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SEYFE GOLU HAVZASI'NDA (KIRSEHIR) DOGAL ORTAM
OZELLIKLERI

Esen CIFTCi'*, Halil GUNEK?, Liitfi NAZiK2

1Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Cografya Egitimi Bilim Dali, 06560, Ankara, Ttirkiye
2Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Cografya Béliimii, 40100, Kirsehir, Tiirkiye

Ozet: Kirsehir ili sinirlan icerisindeki tek sulak alan olan Seyfe Golii; Tiirkiye nin “A” Simfi Sulak Alanlari arasinda yer almaktadir.
Kizilirmak'm kollar1 arasinda par¢alanmamigs platoluk bir alanda bulunan Seyfe Kapali Havzasi, 152.200 ha alan kaplar. Havzada
10.700 ha’lik saha 26.08.1990 tarihinde Tabiat1 Koruma Alani, 23.585 ha'lik alan 1989 yilinda 1. Derece Dogal Sit Alani, 10.700 ha’lik
alan ise 1994 yilinda RAMSAR Sézlesmesi listesi'ne dahil edilmistir. Bu ¢alismada; Tiirkiye nin on iki sulak alanindan biri olan Seyfe
Golil ve gevresinin dogal ortam 6zelliklerinin arastirilmasi amaglanmistir. Havzanin jeolojisi, jeomorfolojisi, iklimi, toprak ve bitki
ortiisii ve hidrografik 6zellikler incelenmistir. Havza kurak ve yar1 kurak iklim bolgelerinin en karakteristik sekilleri olan bolson, playa
ve birikim glasiler veya etek diizliiklerinden meydana gelmistir. Playanin en karakteristik seklini Seyfe Golu olusturur. Gol alanini
belirgin bir kusak seklinde, etek diizliikleri kusatir. Bu egimli etek diizliikleri veya glasiler, birdenbire bolsonlarin alt yamaglarina
baglanir. Havza, yagislarla ve sinirli sayidaki kaynaklarla beslenmektedir. Yagis miktarinda donem donem degisiklikler olsa da havzada
uzun yillar yagis ortalamasi 379.6 mm civarindadir. Buharlasma ve terleme ile su kaybeder. Bu yiizden kurak olan donemlerde gol
bariz bir sekilde daralirken, yagish donemlerde yani kis ve ilkbahar mevsimlerinde gol aynasi genis alana yayilmaktadir. 197 0’li
yillarda goliin tim ¢evresini dolasan bir drenaj tamamlanmistir. Bu drenaj daha sonra, yarattigi olumsuzluklar nedeni ile iptal
edilmistir. Bozkir alanin tarima agilmasini amaglayan bir sulama projesi planlanmis ancak bélge 'Tabiati Koruma Alan1” ilan edildikten
sonra bu ¢alismalar durdurulmustur. Devlet Su isleri tarafindan (DSI), 1987 yilinda hazirlanan daha sonra 2003 yilinda revize edilen
"Seyfe Havzasi Ekoloji Koruma Projesi" hazirlanmistir.

Anahtar kelimeler: Kirsehir, Seyfe Gold, Sulak Alan, Bozkir, Ekosistem, Jeomorfoloji

Natural Environment Characteristics in Seyfe Lake Basin (Kirsehir)

Abstract: Seyfe Lake, which is the only wetland within the borders of Kirsehir Province; Turkey's "A" Class is among the Wetlands.
Seyfe closed basin, located in an unbroken plateau area between the branches of Kizilirmak, covers an area of 152.200 hectares. The
area of 10.700 hectares in the basin were included in the Nature Protection Area on 26.08.1990, the 23.585 hectares of the 1st Degree
Natural Site Area in 1989, and the 10.700 hectares of the RAMSAR Convention list in 1994. In this study, Seyfe Lake area, one of the
twelve wetland and environmental characteristics of the natural environment has been investigated. The geology, geomorphology,
climate, soil and vegetation and hydrographic features of the basin have been studied. The basin is composed of bolson, playa and
accumulation glacis or foothill plains, which are the most characteristic shapes of arid and semi-arid climatic regions. The most
characteristic shape of the playa is Seyfe Lake. The lake is surrounded clearly by playa. These tilted piedmont plain or glacis are
suddenly attached to the lower slopes of the bolsons. The basin is nourished by limited rains and springs. Although there are
occasional changes in the amount of precipitation, the long-term average rainfall in the basin is around 379.6 mm. It loses water via
evaporation and precipitation. For this reason, while the lake shrinks significantly in dry periods, the lake area expands even more in
rainy periods, namely in winter and spring seasons. A drainage circling the entire perimeter of the lake was established in the 1970s.
This drainage was later canceled due to the unfavourableness it has created. An irrigation project aiming to open the steppe area to
agriculture has been planned, but these studies were cancelled after the region was declared as a "Nature Conservation Area". The
"Seyfe Basin Ecology Protection Project” has been prepared by the State Hydraulic Works (DSI) in 1987 and later revised in 2003.

Keywords: Kirsehir, Seyfe Lake, Wetland, Steppe, Ecosystem, Geomorphology
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1. Giris biitiin sular, bataklik, sazlik ve turbiyeler ile bu alanlarin
Sulak alanlar; dogal veya yapay, devamli veya gecici, kiy1 kenar c¢izgisinden itibaren kara tarafina dogru
sular1 durgun veya akintil, tatli, ac1 veya tuzlu, denizlerin ekolojik agidan sulak alan kalan yerler olarak

gelgit hareketlerinin ¢ekilme devresinde alti metreyi tamimlanmaktadir (Silik ve ark, 2013; Resmi gazete,

gecmeyen derinlikleri kapsayan, basta su kuslari olmak 1994).

{izere canhlarin yasama ortamu olarak 6nem tasiyan Sulak alanlar, yeralt1 sularini besler veya bosaltir, taban

suyunu dengeler, sel sularini depolar, tagkinlart kontrol
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eder, kiyilarda deniz suyunun girisini 6nler ve boylelikle
bolgenin su rejimini diizenlerler. Bulunduklar1 yorede
nem oranini yiikselterek, basta yagis ve sicaklik olmak
izere yerel iklim elemanlar1 iizerinde olumlu etki
yaparlar. Tortu ve zehirli maddeleri alikoyarak ya da
besin maddelerini (azot, fosfor gibi) kullanarak suyu
temizlerler. Bitkiler, algler ve bazi bakteriler fotosentez
yoluyla inorganik maddeleri organik besinlere
doniistiirebilen canhlardir. Besin aginin islemesinde yani
enerji donilisimiinde madde dongileri o6nemli yer
tutmaktadir. Sulak alanlarda 6nemli yer tutan madde
dongiileri; karbon dongiisii, azot dongiisii, fosfor dongtisii
ve kiikiirt dongisidir. Bu madde dongiileri
Ekosistemimizin devami agisindan son derece 6nemlidir
(Cagirankaya ve Kéyliioglu, 2013). Sulak alanlar, Tropikal
ormanlarla birlikte yeryiiziiniin en fazla biyolojik liretim
yapan ekosistemleridir. Basta baliklar ve su kuslar
olmak tiizere gerek ekolojik degeri gerekse ticari degeri
yliksek, zengin bitki ve hayvan cesitliligi ile birgok tiiriin
yasamasina olanak saglarlar. Sahip olduklar islevleri

alanlar o6nemli
biridir. cesitliligin
korunmasi ve dogal hayatin devamhiliginin saglanmasi
acisindan yerytziinde ozellikli bir yere sahiptirler.

Yagmur ormanlarindan sonra en zengin biyolojik

bakimindan sulak Diinya’'nin en

ekosistemlerinden Biyolojik

cesitlilige sahip olan sulak alanlar, diinyadaki tiim bitki
tlirlerinin %40’1n1 ve tiim hayvan tiirlerinin ise %12’sini
barindirmaktadir (Tapan, 2008).

Seyfe Goli de; tathdan tuzluya dogru degiskenlik
gosteren s1g su alanlari, bataklik alanlari, sulak ¢ayirlar,
bozkir alanlan gibi degisik ekolojik karakterdeki zengin
beslenme ortamlari; kuslar i¢in insanlardan ve yirtici
hayvanlardan uzakta giiven igerisinde kulugka olanagi
saglayan ortami; Anadolu Yarimadasi lizerinde birlesen
Avrupa, Asya ve Afrika kitalar1 arasinda siiregelen iki
gocmen kus yolu iizerinde bulunmasi ve énemli sulak
alanlarimizdan Sultan Sazligi ve Tuz Goli'ne oldukca
yakin olusu nedeniyle tlkemizin en o6nemli sulak
alanlarindan biri olma 6zelligini kazanmistir (Sekil 1).

GOCMEN KUS ROTALARI

Sekil 1. Tiirkiye’deki go¢men kus rotalar1 (Anonim 2020).

Ramsar Sozlesmesinde, bir sulak alanin uluslararasi
oneme sahip olabilmesi i¢in kriterler belirlenmistir. Bu
kriterlere gore; diizenli olarak 25000'den fazla su kusu
barindiran ve besleyebilen sulak alanlar birinci simif (A
Sinifi); bu saymin 25000-10000 arasinda oldugu sulak
alanlar ikinci sinif (B Siufi) sayilmaktadir. Bu yoniiyle
Seyfe Goli, Tirkiyenin “A” Sinifi Sulak Alanlar1 arasinda
yer almaktadir. Gol ve gevresindeki 10700 ha’lik saha
26.08.1990 tarihinde Tabiat1 Koruma Alani, 1989 yilinda
23585 ha'likk alan 1. Derece Dogal Sit Alani ve 1994
yilinda 10700 ha’lik alan Ramsar Sozlesmesi Listesine
dahil edilmistir. Uluslararasi Su Kuslar1 Arastirma Biirosu
(IWRE) tarafindan yapilan bir simflandirmaya gore"
Seyfe Goli I. sinif kus barinak alani ” olarak belirlenmis
ve diinyada korunmasi gereken en dnemli kus barinak

alanlarindan birisi olarak kabul edilmistir (Bozkir Cevre
Der, 2010; Evirgen ve Glirpinar, 1987).

Seyfe goli, ak pelikan, kasikg, flamingo, sakarca, angit,
kiiciik kerkenez, toy, kiliggaga, mahmuzlu kiz kusu,
Akdeniz martis, glilen sumru ve kiigiik sumru kus tiirleri
nedeniyle Onemli Kus Alani kriterlerini saglamaktadir
(Kilig ve Eken, 2004).

Donem donem gol ve cevresine yapilan miidahalelerle,
goli  besleyen kaynaklarin kanallarla kesilmesi,
pompalarla su c¢ekilmesi, kullanim ve koruma
planlarindan olusacak olan yeterli yonetim planlarinin
hazirlanmamasindan dolayi; gél zaman zaman kuruma
noktasina gelmistir. Son yillarda oldugu gibi, gélde zaman

BS] Pub Soc Sci / Esen CIFTCI ve ark.
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yansimasidir. Kiiresel iklim degismesine bagl olarak
yasanan siddetli kuraklik, kacak kuyular, yeterince
degerlendirilmeden agilan tahliye kanallar1 ve yanlis
iriin deseninin se¢ilmesi sonucu kuruma tehlikesi ile yiiz
yiize kalan Seyfe Goli'niin fauna ve florasi tehlike altina
girmis tiir sayilar1 ge¢mis yillara gore belirgin sekilde
azalmistir. Son yillarda yapilan c¢esitli etkinliklerle
goldeki tehlikeli gidise dikkat ¢ekilmistir.

Bu ¢alismada; Tirkiye’nin on iki sulak alanindan biri olan
Seyfe Golii ve cevresinin dogal ortam o6zelliklerinin
arastirilmasi amaglanmistir. Havzanin  jeolojisi,

jeomorfolojisi, iklimi, toprak ve bitki ortiisi ve
hidrografik 6zellikler incelenmistir.

2. Materyal ve Yontem

Calisma alani olan Seyfe Golii; i¢ Anadolu Bélgesi’nin Orta
Kizilirmak Bolimii'nde,

Kirsehir’e bagl Mucur ilgesinin 16 km kuzeyinde yer alir.
Matematiksel konum olarak, 39° 26' 15"-39° 05 00"
kuzey enlemleri ile 34° 12' 36"- 34° 36' 00" dogu
boylamlari arasinda bulunur (Sekil 2).

TORKIVE-PIzINSEL

—— AKARSULAR | GOLALANI —— KARAYOLU || CALISMAALANI  ®  YERLESME T —

Sekil 2. Seyfe Golii havzasinin lokasyon haritasi.

Golin deniz seviyesinden ytksekligi 1110 m’dir. Bu
calismamizla bir¢ok canli tiirdi i¢in hayat kaynag olan
Seyfe Goliine dikkat cekilmistir. Calismamizda ilk olarak
havzanin sinirlar1 belirlenmis, alan ile ilgili literatiir
taramasi yapilmistir. Havzanin Kirsehir -J32 ve Kirsehir-
]33 paftalarina ait halihazir haritalari temin edilmistir.
Ayrica Jeoloji ve jeomorfoloji haritalar1 temin edilerek

faydalanilmistir. Havzanin  iklimini ve iklimdeki
degisimleri gozlemlemek i¢in Kirsehir Meteoroloji
Miudirligi'nden bolgedeki istasyonlara ait sicaklik,
basing, yagis, riizgar, buharlasma gibi istatistiki veriler
temin edilmistir.

BS] Pub Soc Sci / Esen CIFTCI ve ark.
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3. Bulgular ve Tartisma

3.1. Seyfe Golii Havzasinin Dogal Ortam Ozellikleri
Etrafi Kizihrmak'in kollarinca yarilmis, yiiksekligi fazla
olmayan platoluk bir alanda bulunan ve adim goéliin
batisinda bulunan Seyfe Koyii'nden alan Seyfe Golii
Havzasi; bat1 ve gliney batidan Kervansaray Daglar1 (en
yliksek yeri 1679 metre) tarafindan g¢evrelenmistir.
Giineyinde Ayridag (1550 m), kuzeyinde ise Belkuyu T
(1357 m), Kilgik T (1398 m), Guarkag¢ Tepe (1360 m)
bulunur (Sayhan, 2000).

Seyfe Golii Havzasi, prehistorik dénemlerden beri yogun
yerlesmelere Holosen doéneminde,
degisen go6l kenarlarinda bir¢ok hoylik kurulmustur.
Giinlimiizde gol c¢evresinde toplam alti adet koy
bulunmaktadir. Bu Seyfe, Gimiiskiimbet,
Yazikinik, Budak, Kizildag ve Eskidoganh kéyleridir. En

sahne olmustur.

koyler;

yliksek nokta, batida 1679 m ile Kervansaray Tepesidir.
Doguda ise, 1135 m’ ye kadar ulasan kiiciik tepeler ile
simirhidir. Seyfe Géli'niin cevresinde yaklasik 45 km?lik
bataklik alanlar bulunur (Tapan, 2008). Bu nedenle gol
kiyilarinin biiytik bir béliimii ¢amurludur. Havzanin bati
ve giineybatisinda Seyfe Koyii ile Giimiiskiimbet Koyii
arasindaki az egimli alanlarda birikinti yelpazeleri
olusmustur. Yar1 kurak bolgelerdeki playa golleri
kenarinda gelisen pediment veya birikim glasilerine
benzeyen bu birikinti yelpazeleri tarim alani olarak
kullanilmaktadir.

GOl besleyen en biiyiik debili kaynak olan Seyfe
kaynaginin
sulanmasinda kullanilir. Glinlimiizde biitiiniiyle kuruyan

sulari, ¢evresindeki tarim alanlarinin
ve yok olan bu kaynagin ¢evresinde ve bati kiyilarinda
kavakhik ve sogiitlik alanlar bulunmaktadir. Golin
kuzeyinde gol kiyisina kadar uzanan genis bozkir alanlari
mevcuttur. Diger kiyilar genellikle tarlalarla ¢evrilmistir
(Tapan, 2008).

Seyfe genelinde; olusum 6zellikleri,
litolojileri ve yapisal o6zellikleri ve yaslar1 birbirinden
farkli ve Paleozoik'ten giinlimiize kadar farkll yas
araliginda ¢okelmis tortul, metamorfik ve volkanik
kokenli kayalarla kaphdir. Havzanin temelinde Kirsehir
Masifine ait Paleozoik yasli mermer, sist, gnays, amfibolit
ve kuvarsitler yer alir. Havzay ¢evreleyen daglk alanlar
bu Paleozoik yash metamorfiklerden meydana gelmistir.
Havza g¢evresindeki Paleozoik arazi daha sonra yogun bir
tektonizma gecirmistir. Paleozoik arazi lizerinde olusan
faylanmalar Tersiyer ¢okellerinde ozellikle Miyosen-
Piliyosen yash Kizilirmak Formasyonu
belirsizdir.

Seyfe Golli; etrafi yliksek daglarla cevrili, hidrografik

Goli  Havzasi

lizerinde

olarak kapali havza ozelligindedir. Havzanin uzanimi
kuzeybatidan giineydoguya dogrudur. Genel olarak 1115-
1350 metreler arasi1 yiiksekliklerde uzanan havzanin
jeomorfolojisini etkileyen faktorler iklim, tektonizma,
paleotopografya ve Pliyo-Kuvaterner
gelisimidir. Havzada olusan metamorfik seri Mezozoik ve
sonrasinda olusan orojenik hareketler
sekillenmis, ¢ukur alanlar ve c¢evresindeki ylikseltiler
olusmustur. Olusan ¢ukur alanlar Neojen gol ¢okelleri ile

Kizihrmak’in

sonucunda

ortiilmistiir. Havza, yar1 kurak iklim bolgesinde bulunur.
Morfolojisi bu iklimin etkisi altinda olusmustur. Kapal
havza olmasindan dolayi yagish ve kurak mevsimlerde su
seviyesi blylik degisiklikler gosterir. Kurak dénemde
yorenin yagis almayisi, derelerin kurumasi, kaynak
sularinin sulamada kullanilmasi ve buharlasma nedeniyle
golin su seviyesi 60-70 cm ‘ye kadar diiser. Goliin
dogusunda olusan camur duzliikleri dikkat ceker (Sekil
3).

Sekil 3. Goliin etrafinda olusan ¢amur dizliikleri.
Yaklasik 4900 hektara ulasan g¢amur duzlikleri
olusmaktadir. Su seviyesinin yiikseldigi dénemlerde ise
golalam1 7800 hektara ulasabilmektedir. Seyfe Goli
Havzasinda, i¢ Anadolu Bélgesinin tipik karasal iklim
kosullar1 hiikiim stirmektedir. Alan 2002 yilindan 2008
yilina kadar siddetli kurakligin etkisi altinda kalmistir.
1929-2001 yillart arasinda 379,6 mm olan ortalama yagis
miktari, 2001 yilindan itibaren diismiistiir. 2001-2008
yilar1 arasinda ortalama yagis miktar1 288 mm'’ye
diismiistiir. Gol, 2005 ve 2008 yillarinda tamamen
kurumustur. 2009 kisinin nemli olmasi, yaz mevsiminin
diger yillara gore daha serin ge¢mesi goliin tekrar su
tutmasini saglamistir. Buna bagh olarak birgok kus tiiri
2009 yilinda alana geri donmiistiir. Bu da Seyfe Goli’'niin
kuslar icin hala 6nemli bir alan oldugunun ve varligini
siirdiirdiigii  stirece tercih edildiginin en O6nemli
gostergesidir.

ic Anadolu Bélgesi dolayisiyla da Kirsehir ve havzasi
soguk donemde Sibirya antisiklonu, polar cephe
depresyonlari ile Akdeniz depresyonlarinin etkisi altina
girer. Sicak dénemde ise Azor antisiklonu etki alanini
daha doguya genisletir ve Muson algak basincinin
kuzeybati uzantisi olan Basra algak basinct alir (Tiirkes,
2007). Gol cevresindeki halkin temel gecim kaynagini
tarla tarimi ve hayvancilik olusturmaktadir. Halkin % 90’1
gecimini bu yolla saglamaktadir. Havzanin % 91,7’sinde
kuru tarim, % 8,3linde ise sulu tarim yapilmaktadir.
Tarimi yapilan baglica triinler bugday, seker pancari,
arpa, mercimek, nohut, fasulye, yulaf ve aycicegidir. Son
zamanlarda yem bitkileri tarim 6nem
kazanmistir. Az da olsa meyve ve bag tarimi da

biiyiik

yapilmaktadir (Sekil 4). Havzada mera alanlarin genis yer
tutmasi, mera hayvanciligini 6n plana ¢ikarmistir. Ancak
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asir1 otlatma meralarin bozulmasina ve fonksiyonlarini
yitirmesine neden olmaktadir.

Goldeki en gurubunu su kuslar
olusturmaktadir. Gol suyu tuzlu oldugu icin, gélde balik
tlrlerine rastlanmaz. Go6l ¢evresinde yapilan gézlemler

onemli canl

sonucunda gol ve cevresinde 187 cesit kus tiirii tespit
edilmistir (Kilig ve Eken, 2004). Bu say1 gog
doénemlerinde daha da artmaktadir. Flamingolar en
dikkat gekici kus tiirlerindendir (Sekil 5).

Sekil 4. Seyfe Golii cevresindeki tarim alanlari.

Sekil 5. Gol cevresi flamingolar i¢in 6nemli {ireme ve
konaklama alanlarindandir.

Arkeolojik kazilarda ele gegen buluntulardan yéreye ilk
yerlesimlerin Tun¢ Caginda (MO 3500-2000 yillar)
oldugunu gostermistir. Gol ve ¢evresinde bu déneme ait
20 hoytk vardir (Sekil 6).

Sekil 6. Seyfe Goli c¢evresindeki hoyiikler bélge i¢in
tarihi ve kiiltlirel zenginliktir.

Bu héyiiklerden Yazikimk Héyiigt, Mucur [lgesi'ne bagh
Yazikinik Koyti'niin kuzeyindedir. Seyfe Goli'niin hemen
giineyinde yer alan bu yerlesme konik formludur. Dogu-

bati yoniinde uzunlugu 150 m, kuzey-giiney yoniinde
uzunlugu ise 194 m., olan hoyiik 22 m yiiksekligindedir
(il Kiiltiir Envanteri, 2006). Yer yer kacak kazi izlerine
rastlanan hdyiikte Demir Cagi, Hellenistik ve Roma
dénemine ait buluntular elde edilmistir (Unsal ve Poyraz,
2017). Yapilan arastirmalar, tarih boyunca gol kiyisina
yerlesen halkin tarimla ugrastifini ortaya cikarmistir.
Halkin bir yandan tarimla ugrasirken diger yandan da
gocmen kuslar1 avlayarak beslendikleri
edilmektedir. Hoytiklerden ¢ikarilan tarihi
Kirsehir Miizesi'nde korunmaktadir (Cevre Bakanlgi,
1998; il Cevre Orman Miid., 2008). Gél cevresindeki

tahmin
eserler

hoytikler takip edilirse 8000 yillik g6l seviyesi
belirlenmis olur.

3.1.1. Havzanin jeolojisi

Seyfe Goli'ntin  bulundugu alan kapali havza

ozelligindedir. Bu kapali havza bir kivrim sisteminde yer
alir. Havzada metamorfik ve tortul birimler yaygin olarak
bulunurken ¢ok dar alanda da magmatik birimler
ylzeylemektedir. Bolgede en eski birim Paleozoik yash
Kirsehir Masifidir. Havzanin temelini olusturan bu birim
mermer, sist, gnays, amfibolit ve kuvarsitlerden olusur.
Kirsehir Masifi olarak bilinen bu metamorfik seri kendi
icinde farkl formasyonlara ayrilmistir. Bu formasyonlar,
Kaledoniyen Orojenezi Ardenik Fazi ile metamorfize
olmus ve kivrimlanmistir. Bu orojenik faaliyetler
sirasinda granit ve diyorit tiiriinde intriizyonlar
gerceklesmistir (Giizel,2004). Olusan magmatik kayaglar
havzada Buzlukdag civarinda yiizeylenmektedir. Bu
magmatik kayaclar Buzlukdag Siyenitoyidi ve Karahidir
volkanik tiyesi olarak adlandirilmaktadir. Bu birimler Alt
Eosen ve
uyumsuzlukla ortiiliirler. Havza c¢evresindeki Paleozoik
arazi daha sonra yogun bir tektonizma geg¢irmistir.
Paleozoik arazi lizerinde olusan faylanmalar Tersiyer
arazisi lizerinde goriilmemektedir (Sayhan, 2000).

Havzada Tersiyer kayaclari genis yer kaplar. Eosen’den
itibaren su altinda kalmaya baslayan havza igerisinde
derin deniz ortaminin etkisinde, eski temel {izerine

Kuvaterner  sedimanlari  tarafindan

diskordans olarak kalkerler olusmustur (Giizel,2004). Bu
durgun doénemden sonra Oligosen’deki tektonik
hareketler sonucu faylanmalar meydana gelmistir.
Oligosen serilerinin icinde jips gibi evaporitik ¢ékellerin
yaninda kalker ve kumtasi gibi litolojiler bir arada
bulunur. Bu durum bu donemde denizin sig ve sicak
oldugunu gosterir.  Oligosendeki regresyon ve
kivrimlanmalara baglh olarak Havzayi olusturan faylar
gelismeye baslamistir. GOli besleyen kaynaklar bu
faylanmalar sonucunda olusmustur. Havzadaki en 6nemli
fay Seyfe- Eskidoganli -Yazikinik - Kizildag -Yeniyapan
fayidir. Oligosen sonlar1 ve Neojen donemde arazide gol
halini almis olan arazide go6l kalkerleri olusmustur.
Miyosen yagh gélsel kirectaslar: ve Ust Miyosen-Pliyosen
yash tiif, jips, anhidrit, killi kirectasi, ¢akiltasi, kumtasi
bantlari igceren ¢akilli kumlu gevsek camurtaslar: havzada
yer alir (Sekil 7).

Havza’da Kuvaterner, aliivyonlarla karakterize edilir.
Havza tabaninda bulunan bu aliivyonlar yiiksek oranda
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tuz ve kire¢ icermektedir. Gol kenarinda mevsimsel
buharlagmalara baghh olarak evaporitik ¢okeller
olusmustur. Bu c¢okellerden Havzayi cevreleyen dag
yamaglarina kadar birikim glasileri yer alir. Genellikle
degisik boyutta ve koseli malzemeden olusan glasilerin
olusumunda;

Kuvaterner’deki epirojenik hareketler,

yercekimi ve sellenme etkili olmustur. Buna Kkarsilik,
mevsimlik derelerin Goéle yaklastiklar1 yerlerde birikinti
yelpazeleri olusmustur. Alanin en geng¢ olusumlar1 olan
aliivyon ¢okelleri vadi ve akarsu yataklarinda, Havza ve
duzliiklerdeki ¢akil, kum, kil depolanmalaridir.

------- Muhtemel Faylar
— Fay

B Gl Alani

JEOLOJIK FORMASYONLAR

Paleozoik

@ Mermer

- Gnays,Sist,Kuvarsit, Amfibolit
B Mermer,Sist,Gnays, Amfibolit
Mesozoik

Siyenit, Trakit
Tersiyer

Karasal Gamurtas
E=) colsel Kiregtas

Kumtas!, Kiregtasl, Aradiizeyli Camurtas
E Nummulitik Kiregtasi

Kuvaterner
i
K
024 8 12 16 km
o™ ™ s ™" s

Sekil 7. Seyfe Golii kapali havzasinin jeoloji haritasi.

Seyfe Goli'niin icinde bulundugu Seyfe Fay Zonu, Seyfe
Goli ¢okiintii alanini kontrol eder. Seyfe Fay Zonu
kuzeybatida Taskovan Koyi ile glineydoguda Hasanlar
Beldesine kadar uzanan sag yanal dogrultu atimhi ve
normal faylardan olusan, yaklasik 120 km uzunlugunda
ve siirekli olmayan birkag yiiz metre ile 20 km uzunlukta
birbirine kosut uzanan faylardan olusur (Kogyigit, 2003).
Seyfe 19.04.1938
tarihinde meydana gelen deprem ile kirilan sag yanal

Fay Zonu'nun, kuzeybatisinda,
dogrultu atimhi Akpinar Fay1 yer alir. Akpinar ilgesinin
kuzeydogusunda ise B-KB ve D-KD uzanima sahip olan
Seyfe Fay Zonu ile iliskisi net olmayan ve sicak su cikisi
ve aliivyal yelpaze olusumlar ile karakteristik olan sag
yanal dogrultu atimli Manahézii Fayr bulunmaktadir.
Cogun Koyl'niin dogusundan baglayan ve Boztepe
ilcesinin batisina kadar uzanan, sag yanal dogrultu atiml
Boztepe Fay1 bulunur. Bu fayin glineydoguya devami olan
ve Kervasaray Daglarinin dogu yamacinda biikliim yapan
ve normal fay karakteri tasiyan yaklasitk 18 km
uzunlugundaki Giimiiskiimbet Fay1 yer alir.

Havzanin tabaninda Kirsehir Masifi olarak adlandirilan

intriizyonlar gerceklesmistir. Orta Anadolu Granitoyidleri

olarak adlandirilan pliitonik kayalar temele ait
metamorfik birimler ile ofiyolitleri sicak dokanaklarla
kesmislerdir. Baranadag Granitoyidi, Buzlukdag ve
Cayagz1 Siyenitoyidleri ile Kotiidag Volkaniti bu
kayaglarin  tipik 6rnekleridir. Olusan Oligosen-Alt
Miyosen yash paleocografik ¢ukurluklara, Kizilirmak
Formasyonu'nun gelmesi, bu formasyon iizerindeki yar1
graben 6zelligindeki ¢okiintiilere de sularin dolmasi ile
Seyfe Golii olugsmustur.

Havzadaki faylanmalar sonucunda havzanin kuzeybatisi
ylikselmis ve gol sekileri olusmustur. Bu sekiler kuzey ve
kuzeybatida yaygin olarak gorilirken golin kaydigi
gineydoguda fazla gorilmez. Yazikinik mevkisinde
gorlilen sekiler gecmiste bu bdlgede bulunan akarsu
sekileridir. Bunlar Gole baglanan yelpaze tiirii deltanin
asindirilmasi sonucu olusan fay dikligi olabilir. Burada
dogu-bati yoniinde uzanan akarsu faylanma sonucunda
pargalanmis ve gélalani olugsmustur. Carpilma sonucunda
gol doguya-glineydoguya dogru kaymistir.

3.1.2. Havzanin jeomorfolojisi

metamorfik seri bulunmaktadir. Bu metamorfik birim Seyfe Goli, etrafi daglarla ¢evrili kapali havza
Kaledoniyen Orojenezi Ardenik Fazi ile metamorfize ozelligindedir. Uzanimi1 kuzeybatidan giineydoguya
olmus ve kivrimlanmistir. Mezozoik’teki bu orojenik dogru olan Havzanin kotu, 1115-1350 metreler
faaliyetler sirasinda granit ve diyorit cinsinde arasindadir. Havzanin  jeomorfolojisini  belirleyen
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faktorler iklim, paleocografya ve jeolojik yapidir. Havza,
yar1t kurak iklim bélgesinde bulunur. Morfolojisi bu
etkisi altinda sekillenmistir. Kapali havza
ozelliginde olmasindan dolay1 yagish ve kurak
mevsimlerde su seviyesi biiylik degisiklikler gosterir.

iklimin

Buharlasmanin yaninda, kiiresel 1sinma sonucunda
bolgede yagislarin azalmasi ve 2000 yilindan beri siddetli
kurakhgin yasanmasi nedeniyle; dereler biiyiik oOl¢iide
kurumustur. Ayni zamanda gerek yagis azlig1 ve gerekse
kacak kuyulardan kontrolsiiz su alimi nedeniyle, goli
besleyen karstik kaynaklar, biiylik o6lciide g¢ekilmistir.
Yasanan bu olumsuzluklar goélin kuruma siirecini
hizlandirmistir.  Goliin su seviyesi 60-70 cm ‘ye kadar
diiser. Glinlimiizde géliin bulundugu alanin tuzla kaplh ve
riizgar erozyonuna agik, tarim alanlarini tehdit eden bir
tuz ¢6li haline geldigi gézlenmektedir (Kiymaz, 2010).
Gol ve cevresi sade bir goriiniime sahiptir. Havzanin bati
ve giineybatisin1 Kervansaray Daglar1 (1679 m) gevreler.
Giineyden Ayridag (1550 m), kuzeybatidan Ziyaret Tepe
(1465 m), kuzeyden Kilgik Tepe (1398 m), Guarkag¢ Tepe
(1360 m) ve Belkuyu Tepe (1357 m) ile ¢evrilmistir.
Havzanin dogu sinirini ise Boztepe (1182 m.), Arkag Tepe
(1187 m), Golyeri Tepe (1216 m) ile 1205 m
yuksekligindeki Bostanlik Tepe ve Kalkada Tepe (1155
m) olusturmaktadir (Sayhan, 2001). Ayrica ova icinde ise
Kizildag (1362 m), Sarimsak Tepe (1228 m), Kayapinar
Tepe (1256 m), Kak Tepe (1188 m), Agilihiiyiik Tepe
(1146 m), Tatarhiiyiik Tepe (1167 m), Kale Tepe, Kel
Tepe, Tilkideligi Tepe vb. dag ve tepeler yer almaktadir
(Glizel, 2004).

Havzadaki daghk alanlar; Paleozoik yash Kirsehir
Masifi'ne ait metamorfik kayaclardan meydana gelmistir.
Bu yash birimler, akarsular tarafindan pargalanmis ve
asinima maruz kalmiglardir. Bu asinim alanlarinda; bu
birimlere ait olan genel olarak mermer, sist, gnays,
gelen
metamorfikler, Pleistosen basinda meydana gelen diisey
blok hareketleri ve bolgede hakim olan subtropikal iklim
kosullar1 ve degisimlerinin denetiminde biiytk olciide

amfibolit  ve kuvarsitlerden meydana

asinima ugramistir. Gerek onceki donemlerde olusan
farkli ytikseltilerdeki asinim yiizeyleri ve Pleistosen
basinda gelismeye baslayan yeni asimim sekilleri,

ozellikle calisma alaninin bat, kuzey ve giliney
kesimlerinde, belirgin yiikseklikler halinde
gozlenmektedir.

Havzada iki farkh glasi yiizeyi goriilmektedir. Dagdan
inen dereler tabana ulasamadan ikinci bir glasi ylizeyi
tarafindan Gimiiskiimbet Koyl
yakinlarindaki drenaj alanlarinin kayboldugu alanlar,
buradaki derenin burada kurudugunu gosterir ve eski gol
seviyesini isaret eder.

Seyfe Golii Havzasi’'nin en algak kesiminde Seyfe Goli yer
alir. Goliin tabaninda Oligosen yash kirectasi, kumtasi,

kesilmektedir.

jips ve Kloriirlii seriler yer alir. Bu evaporitik ¢okeller,
gecirimsiz litolojilk 6zellikleri nedeniyle; g6l sularinin
derine sizmasini onledikleri gibi, gél sularinin kimyasal

bilesimini de belirlemislerdir.

Havza genel olarak playa ve bolson o6zelligindedir.
Yaklasik olarak 311 km? lik alan kaplayan playa
diizligiinde egim % 1,5 civarindadir. Bu alan iginde
kurak dénemlerde 13 km? ye kadar cekilen goélalani
yagish donemlerde 70 km? ye kadar c¢ikar. Havzadaki
faylanmalar sonucunda havzanin kuzeybatisi yiikselmis
ve gol sekileri olusmustur. Bu sekiler kuzey ve
kuzeybatida yaygin olarak goriiliirken g6liin kaydig
giineydoguda fazla goriilmez.

Yazikintk mevkisinde goriilen sekiler geg¢miste bu
bolgede bulunan akarsu sekileridir. Burada dogu-bati
yoniinde
pargalanmis ve golalani olusmustur. Carpilma sonucunda
g6l doguya-giineydoguya dogru kaymistir Oligosen’deki
faylanmadan sonra Kuvaternerdeki epirojenik
hareketlerle havzanin sekillenmesi devam etmistir. Yani
Havzanin jeomorfolojisinin belirlenmesinde faylanmalar
ve asimetrik epirojenik hareketler etkili olmustur. Daghk
kesimlerden asindirilan

uzanan akarsu faylanma  sonucunda

akarsu ve sellenmelerle
malzemeler playanin etrafinda yamag¢ molozlarini iceren
sedimanter bir kusak olusturmustur. Bu tortul kusak ayni
zamanda eski g6l seviyesini de isaret eder. Ayridag
civarinda bulunan héytikler de goldeki seviye degisimini
net olarak gostermektedir (Sekil 8).

Oligosen’de Havzay1 meydana getiren faylar, giiniimiizde
goli besleyen kaynaklarin gelisiminde belirleyici
olmuslardir. Bu kaynaklardan Seyfe
Kaynagidir. Bu kaynagin olusturdugu Seyfe Deresi
sularin1 Seyfe Goliine bosaltmaktadir. Seyfe Kaynaginin
olusturdugu dere egimin az oldugu yerlerde kollara
ayrilir. Seyfe Deresi ve kollariin tasidigl ince unsurlu
malzemenin birikmesi ve sellenmenin etkisiyle gol
kenarinda yelpaze tiirii deltalar (fan delta) gelismistir.

en biylgi

Olusan bu yelpaze tiirii deltalar birleserek, gol cevresinde
genis bir kusak olustururlar. Gimiiskiimbet Koéyi ve
Seyfe Koyii arasinda olusan birikinti yelpazeleri tarim
alani olarak kullanilmaktadir. Seyfe kaynaginin oniine,
cevre koylerin igme suyu temini icin yapilan setler;
kaynak sularinin goéle ulagsmasina engel olmus ve goliin
beslenmesi biiyiik o6l¢ciide azalmistir. Bu durum gol
ekosisteminin bozulmasina neden olmustur.

Havzada hakim morfoloji Birikim glasileridir. Ozellikle
1200-1250 metreler arasinda havza tabani ve ¢evredeki
daglik alanlar arasinda kollovial malzemenin biriktigi
alanlardaki moloz ve yamag dokiintiileri periyodik akish
derelerin depresyonun tabanina indigi asag1 ¢igirlarinda
birikinti  yelpazelerini  olusturmuslardir.  Birikinti
yelpazelerini olusturan bu enkaz ve moloz yiginlar
zaman icinde birleserek bir yilizey olustururlar. Bu
ylzeylere kurak bolge morfolojisinde glasi veya bahada
denir (Sayhan, 2000). Ozellikle Ayridag éniinde tipik glasi
alanlar tespit edilmistir. Ayridag civarindaki paleo-vadi,
Kizilirmak tarafindan

tektonizma ile kapilmistir.

Grabenlesme fazla oldugu icin kapma olay1 durmustur.
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Sekil 8. Seyfe Golii kapali havzasinin jeomorfoloji haritasi.

3.1.3. Havzamn iklimi

Seyfe GoOli Kapali havzasi, subtropikal kusakta, Akdeniz
iklim tipi olarak adlandirilan jenetik makro klima alanin
bir béliimii icerisinde yer alir. Ayrica zaman zaman,
kuzey ve giineyinde yer alan hava kiitlelerinin etkileri
altina girmektedir. Kisin polar kékenli yazin ise tropikal
kokenli hava kiitlelerinin etkileri altinda kalir.

Havzada, i¢ Anadolu Bélgesi'nin tipik karasal iklim
kosullar1 hiikiim stirmektedir. Yazlari sicak ve kurak,
kislar1 soguk ve yagish gegcmektedir. Thorntwait'in iklim
tasnifine gore, Kirsehir yar1 kurak iklim 6zelligine
sahiptir. Bolge "Orta Kusak Kara Tesirli Sicaklik Rejimi"

o6zelligine sahiptir. Kisin Sibirya antisiklonu, polar cephe
depresyonlari ile Akdeniz depresyonlarinin etkisi altina
girer. Sicak donemde ise; Azor antisiklonu etki alanini
daha doguya genisletir. Glineydoguda ise Basra alcak
basina etkili olur (Tiirkes, 2007).

Kirsehir DMI verilerine gére; 1930 ile 2002 yillar
arasinda yillik ortalama sicaklik 15°C, Ocak ay1 ortalama
sicakligi -0,3 °C dir. Bu aydan itibaren mevsim sicakhigina
ve iklim ozelliklerine bagl olarak sicaklik degerleri
artmaktadir. Temmuz ay1 ortalama sicakligr 23,5 °C dir.
Yillik ortalama sicaklik, 1985 ile 2020 yillar1 arasinda
11,5 °C degerindedir (Tablo 1 ve Tablo 2).

Tablo 1. Mucur DMI 17758 nolu istasyona ait uzun yillar sicaklik degerleri (1930-2002)

Ay Ortalama Sicaklik (°C) Maksimum Sicaklik (°C) Minimum Sicaklik (°C)
1 -0,3 17,5 -19,1

2 0,9 17,5 -18,0

3 6,2 27,8 -71

4 10,1 31,2 -3,6

5 15,2 33,0 0,3

6 20,3 35,8 6,9

7 23,5 38,9 10,2

8 24,0 39,5 9,2

9 18,1 35,2 0,8

10 27,4 30,2 -0,6

11 17,7 22,6 -12,6

12 17,9 18,8 -15,9
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Tablo 2. Mucur DMI 17758 -4817 nolu istasyonlarina ait sicaklik degerleri (1985-2020)

Ortalama Sicaklik (°C)
-0,3
0,9
54
10,8
15,3
19,7
22,6
23
19,9
12,9
6
1,3

@OO\IO\U‘I—PUJNH%

=
N = O

Maksimum Sicaklik (°C) Minimum Sicaklik (°C)
2,2 -6,8
57 -6,1
91 -1,6
15,1 7,4
18,4 11,8

20,9 18
24,9 19,4
26,4 21,3
26 16,4
17,3 9,6
10 1,3
58 -2,9

En hizh rizgar genellikle kuzey-giineybati yonlerinde
esmekte olup, hiz1 8 Bofor civarindadir. Ortalama basing
874,8 hPa’dir. Yillik ortalama riizgar hiz1 2,0 m/sn.dir. 42
y1l icerisinde yillik ortalama kuzey yonli riizgar sayisi
202 olarak kaydedilmistir. Firtinali giin sayisi ise yil
icinde ortalama 3-4 giindiir.

Riizgarin dogu yonlerindeki frekansi topografik
ozelliklerden dolayr daha dusiiktiir. Kirsehir'in
dogusundaki Kervansaray Daglar1 ve uzantis1 olan
tepeler riizgarlara dogal bir engel olusturmaktadir
(Yigitbasioglu, 1993). Bolgede giiney-giineydogudan esen
kesisleme 20 m/sn hiza ulasabilmektedir. En firtinal

giinler ocak ayinda goriilmektedir. En hizli riizgar mart
ayinda 20 m/sn hizla esmistir (Cevre Bakanhgi, 1998; il
Cevre Orman Miid., 2008).

Bir {ilkenin su potansiyeline etki eden en énemli unsur
yagistir. Tirkiye’de yagis miktar1 ve yagis dagilis
uzerinde hava Kkiitleleri-cephe sistemleri, yer sekilleri,
cografi konum gibi faktérler etkili olmaktadir. Mucur
Devlet Meteoroloji Istasyonu verilerine gére; 2005-2020
yillar1 arasinda aylik ortalama yagis 47,1 mm ile ocak
ayinda maksimum seviyede iken, 7,8 mm ile temmuz
ayinda minimum seviyeye diismektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Mucur DMI 17758 -4817 nolu istasyonlarina ait aylik ortalama yagis degerleri (2005-2020)

>
<

Ortalama Yagis (mm*)
47,1
33
34,6
28,9
41,8
50,2
7,8
89
16,5
27,8
331
12 40

O 00 9 O U1 A W N P

=
=]

Maksimum Yagis (mm)

Minimum Yagis (mm)

117,6 11,6
77 3,2
76 6,9

58,6 12,3

76,1 10,4

165,2 7,8

34,1 1,7

57,6 0,8

57,4 3

110,4 18

85,6 4

95,2 6

*mm=kg/m?

Yillik ortalama yagis miktar1 365 mm seviyesindedir.
1990-2020 yillan yagls dagilimindaki
dalgalanma Gol seviyesindeki degisim iizerinde iklimin

arasindaki

etkisini gormemiz acisindan 6nemlidir (Tablo 4). En fazla
karla ortiilii glin sayisi ocak ayinda, en yiiksek kar ortiisii
kalinhg1 ise subat ayinda tespit edilmistir. Mucur
Meteoroloji Istasyonu’nun verilerine gore karla ortiilii
giin say1s1 yilda ortalama 39’dur.

Yillik ortalama bagil nem %65 olup, ortalama bagil nem
kis aylarinda maksimum degerine, agustos ayinda ise
minimum degerine ulagsmaktadir. En diisiik bagil nem %2
ile nisan ayinda 0l¢iilmiistiir. Kirsehir'de buharlasma ile
sicaklik arasinda paralellik vardir. Ocak ayinda 20,1 mm.

ile en disiik buharlagsma, temmuz ayinda ise 233,9 mm.
ile en yiiksek buharlagma gorilir.

3.1.4. Havzanin toprak ve bitki ortiisii

Seyfe Golii ¢cevresinde aliivyal, hidromorfik, halomorfik
olmak iizere ti¢ ¢esit toprak tiirii yaygin olarak gorilir.
Aliivyal Topraklar, Gol c¢evresinde derelerin tasidigi
malzemenin birikmesi ve dere agizlarinda taskin
sularinin getirdigi killi ve siltli birikintilerdir. Kuvaterner
yash  bu  aliivyonlar,  kahverengi  0Ozelliktedir.
Gecirgenlikleri degiskendir. Organik maddece fakir olan
bu topraklarin profil derinligi 150 cm ve daha derindir.
Goliin bati, giiney ve giineydogusunda yaygin olarak
goriiliirler.
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Hidromorfik topraklar, nemlerinin fazla olmalarn ile
tipiktirler. Cevrede hakim olan bu topraklar CaCOs;
bakimindan zengindirler. Renkleri kahverenginin tonlar1
ile yesilimsi sar1 ve kirmizi arasinda degisir (Ergen,
2005). Halomorfik topraklar tuzlu ve alkali topraklardir.
Drenaj 6zellikleri cok zayif olan bu topraklardaki NaCl ve
NazS0s toprakta bitki

yetismesini biiyiilk oranda

engellemektedir. Genel olarak havzanin kuzeydogusunda
bulunan Halomorfik topraklar; c¢ayir altinda, tiimsek,
ciplak kisimlar alcak olmak iizere 6zel bir mikro rolief
olusmustur. Kurak yaz doéneminde bile yiiksek taban
suyuna sahip olan c¢orak topraklar, havzanin en algak
kesimlerinde yer alirlar.

Tablo 4. Mucur DMI 17758 -4817 nolu istasyonlarina ait yillik yagis miktar1 (1990-2020)

Yil Yillik Yagis Miktar1 (mm*)
1990 3944
1991 4727
1992 388,8
1993 281,1
1994 314,1
1995 529,3
1998 566,9
2001 344,1
2002 374,3
2003 330
2004 293,2
2007 374,8
2008 321,7

Yil Yillik yagis Miktari(mm)
2009 478,6
2010 463,8
2011 423
2012 322,2
2013 248,6
2014 376,4
2015 391,7
2016 384,2
2017 340,1
2018 389,1
2019 473,4
2020 229,5 (ilk 10 ay)

Havzanin ¢evresinde Neojen tortular1 yer alr. Yiizeyin
biiyiikk bélimii ¢iplaktir. Neojen tortular kum, c¢akil, kil,
silt, marn ve kaba gol kalkerlerinden olusmaktadir. Genel
olarak Havzada ¢orakgil otlar bulunur. Seyfe pinarinin
sularinin tutuldugu rezervuarin gevresinde sazliklar ve
goliin bat1 kiyilarinda kavak, sogiit ve ceviz agaglarindan
olusan alanlar bulunur. Géliin kuzeyinde ise genis bozkir
alanlar1 mevcuttur. Diger kiyilar tarlalarla ¢evrilmistir.
GOl cevreleyen alanlar aga¢ ve c¢ali oOrtiisiinden
yoksundur. Go6l suyu tuzlu oldugundan, su ici bitkilerine
rastlanmaz. Tuzlu suyun etkili oldugu yerlerde ve tuzlu
batakliklarda bu habitatlarin karakteristik bitkileri olan
Panderia pilosa, Holocnemum strobilaceum, Camphorosma
monspeliace gibi bitkiler hakimdir. Seyfe Golu ve
cevresinde yapilan ¢alismalar sonucunda 53 familyaya ait
289 bitki tiirii tespit edilmis olup, bu tiirlerin 27’si (% 9)
endemik, 2’si reliktir.

Ozellikle halofitik (tuza dayanikli) bitki tiirlerinin hakim
oldugu alanda golii besleyen tathh su kaynaklarinda ve
gole dokiildiigii kesimlerde sazlik alanlar ve tuz oraninin
azaldig1 topraklarda ¢ayir bitki toplulugu bulunmaktadir.
Seyfe Kaynaginin olusturdugu birikinti yelpazesinde
1920°li yillara kadar ¢ok sik bir sazlikta kaph idi ancak;
daha sonra yapilan sivrisinek miicadelesi ve bu bitkilerin
su ihtiyacinin karsilanamamasi sonucu ¢ayir vejetesyonu
yok denecek kadar azalmistir (Ertan ve ark, 1989;
Yigitbasioglu, 1995).

Alanda dogal olarak yayilis gosteren tek agac tiirii Beyaz
sogiit (Salix alba)'dir. Beyaz Sogiitler, ozellikle, goli
besleyen su kaynaklar1 boyunca yayilis gosterirler (Cevre
Bakanhigi, 1998; il Cevre Orman Miid, 2008). Dogal
bozkir alanlar1 ise genisleyen tarim alanlarina bagh
olarak biiylik o6lciide daralmistir. Ayrica gol sularinin
cekildigi donemlerde etrafa yayilan tuzlar da bozkir
alanlarinin yok olmasinda etkili olmustur.

3.1.5. Havzanin hidrografik 6zellikleri

Seyfe Golii, kapali havzanin en ¢ukur yerine yerlesmis
durumdadir. Havzada yeralti suyu hareketi gle yonelmis
durumdadir. Sularin ¢ekik oldugu durumda minimum gol
alan1 1560 hektardir. Maksimum durumda ise 8809
hektardir. Goliin Ortalama alani ise 3400 hektardir.
Maksimum su derinligi 165 cm’ dir. Golalan1 yagis,
buharlasma, kaynaklar ve insan midahalelerine bagh
olarak déonem dénem artmakta ya da azalmaktadir. 1979
yilinda DSI tarafindan hazirlanan raporda gél alanimin 22
km? ve kotunun 1110 m oldugu belirtilmistir. Bu alan;
1985 sonrasinda 51 km? ye ¢ikmustir. 2001 yilinda gél su
ylizey alan1 2183 ha’a gerilemistir. DMI yagis verilerine
bakildiginda 2001 yilina kadar havzaya diisen yagis
miktar1 378 mm iken, 2001 y1linda yagis miktar1 344 mm,
daha sonraki yillar ortalamasi 324 mm civarindadir.
2001 yilindan sonra buharlasma miktar1 1258 mm’den
1556 mm’ ye cikmistir. 2011 y1ili alt1 ayhik (mayis-ekim)
toplam buharlasma miktar1 1250-1500 mm arasinda
degismektedir. Bu durum kurak ya da nemli donemlerin
g6l lizerinde etkisini gostermektedir.

Seyfe GoOli kapali havzasinda devaml akis gosteren
akarsu yoktur. kaynaklardan beslenen
Karaovaozii, Veliogludzili, Akpinar, Glimiis Dere, Kepir
Dere gibi birka¢ kiigiik mevsimlik dere bulunmaktadir.
Havzada herhangi bir akim gozlem istasyonu da
bulunmamaktadir. Seyfe Havzasinda Bulunan ve goéli
besleyen kaynaklarin biiytik bir bélimi, fay
kaynaklaridir. Seyfe Goli; Bu kaynaklar, dip kaynaklari,
drenaj alanindaki yiizeysel akis ve gol alanina diisen
yagislar ile beslenmektedir. Gole giris yapan 5 biiyiik tath
su kaynagi vardir. Bunlar Seyfe, Eskidoganlh (Horla),
Yenidoganli, Alapinar ve Harabeler pinarlaridir (Tablo 5).
Kapali bir havzada yer aldigl icin bosalimi sadece
buharlagma ile gerceklesmektedir (Tapan, 2008).

Havzadaki
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Tablo 5. Seyfe golinii besleyen baslica kaynaklar ve
debileri (DSI, 1979)

Kaynaklar Debi (It/s)
Seyfe 209
Horla (Eskidoganli) 60
Yenidoganh 22
Alapinar 3
Harabeler pinari 0.3

Golin  beslenmesinde havzanin batisinda bulunan
kirectaslarindan olusan metamorfik seri 6nemli bir yere
sahiptir. Dogusunda ise yeralti su seviyesi diisiik oldugu
icin acgilan kuyulardan verim alinamamistir. Gol biiytik
oranda batisindaki Seyfe Kaynagi ile beslenmektedir.
Ayrica Horla Kaynagindan da gole onemli miktarda
bosalim Kaynaklarin cevresindeki
kirectaslart iyi bir akifer olmasi kaynaklarin debisini
arttirmaktadir. cevreleyen daghk alanlarin

yamag egimleri ve Neojen ¢okel alanlar1 yeralti suyu

olmaktadir.
Havzay:
akiminin gole dogru olmasina imkan vermistir. Ancak

1115 -
11148 4 _
11146 4 _
11144 4 - _
11142 4 -
1114 -
11138 4
11136 4
11134 4
11132 4

Seviye (mm)

giinlimiizde Goliin beslenmesi s6z konusu degildir.

Seyfe Kaynaginin yiizey suyu drenaj alam yaklasik 100
km? olmasina ragmen kaynak akimlarindan gercek (reel)
beslenim alani yaklasik 435 km?dir. Bu alanin 30 km? ‘si
Paleozoyik yashh mermerler ile kristalize kirectasi gibi
gecirimli birimlerden olusmakta, yaklasik 70 km?¥si ise
gecirimsiz veya az (zayif) gecirimli birimlerden ibarettir.

Bu gecirimsiz birimler goliin beslenmesini
engellemektedir. = Havzada  0dzellikle  kaynaklarin
cevresinde acgilan sulama kuyular1 kaynaklarin debisini
6nemli  olgiide  disiirmistir. Ayrica  iklimdeki

dalgalanmalara bagh olarak kaynagin debisi de yillara
gore dalgalanmalar gdstermistir. DSI verilerine gore;
Seyfe Kaynagi'nin 1969 yilindaki debisi 373,17 It/sn’dir.
Bu deger, 1980 yilinda 97,33lt/sn, 1995 yilinda 9,75
It/sn, 2000 yilinda 226,86 It/sn, 2008 yilinda yasanan
siddetli kuraklikta 0,751t/sn’ ye diismiistiir. 2015 yilinda
bu deger 0,78 lt/sn olarak ol¢iilmiistiir (Ahika, 2016).
Kaynaklar ve yagislarla beslenmesine bagh olarak Seyfe
Goli'niin seviyesi de yi1ldan yila degisiklik gostermektedir

1113 — T I — T

SEGD P P P P P P P P O P
NN N T N N A N N S S S

Sekil 9. Seyfe Golii seviye degisimi.

Seyfe goli tabam Kkil, silt, kum gibi ince malzemelerden
olusmaktadir. Bu ince malzeme yagish dénemlerde diisen
suyun infilitre olmasini engelledigi i¢cin bu donemlerde
golalan1 genisleyerek gilineye dogru genisler. Yazin ise
havzanin genel olarak yagis miktarinin az olmasi,
derelerin kurumasi ve buharlasma nedeniyle golalani
oldukca daralir. G61 Maksimum derinligi 165 cm olan s13
bir gol oldugu icin gol aynasinin genisleyip daralmasina
bagl olarak gecici bataklik alanlar1 olusmaktadir. Kaynak
sularinin gole karistigl alanlarin olusturdugu devaml
batakliklar mevcuttur. Ozellikle gecici gol alaninin dogu
ve glineydogusunda yer alan batakliklar, gélde tireyen ve
kislayan kuslar i¢in son derece 6nemli olan hafif tuzlu ve
tatl su batakliklaridir.

4. Sonug ve Oneriler
Tiirkiye'nin 6nemli sulak alanlarindan biri olan Seyfe

(Sekil 9).

© 4P of P
D P

O
o S S s
Yillar
Goli, tektonik hareketlerle sekillenmis olan kapali

havzanin en c¢ukur yerine yerlesmis durumdadir.
Havzanin tabaninda Kirsehir Masifi olarak adlandirilan
metamorfik seri bulunmaktadir. Metamorfik birim
disinda tortul birimler yaygin olarak bulunur. Cok dar
alanda ise magmatik birimler bulunur. Kuvaterner'deki
epirojenik hareketlere bagh olarak, ova kenarlarinda
yamac molozu, Seyfe Golii kenarlari ile dere yataklarinda
cakil, kum, kilden olusan aliivyon ¢okelleri gelismistir.

Havzadaki faylanmalar sonucunda havzanin kuzeybatisi
ylikselmis ve gol sekileri olusmustur. Bu sekiler kuzey ve
kuzeybatida yaygin olarak gortlirken golin kaydigi
gineydoguda fazla gorilmez. Yazikinik mevkisinde
gorlilen sekiler ge¢miste bu bdlgede bulunan akarsu
sekileridir. Burada dogu-bati yéniinde uzanan akarsu
faylanma sonucunda parc¢alanmis ve gélalani olusmustur.

Carpilma sonucunda g6l doguya-giineydoguya dogru
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kaymistir. Havzada hakim morfoloji glasilerdir. Havza
genel olarak playa ve bolson 6zelligindedir. Playa
diizliigiinde egim %1,5 civarindadir. Playa alan1 yaklasik
olarak 311 km? lik alan kaplamaktadir. Bu alan icinde
kurak dénemlerde 13 km? ye kadar cekilen golalan
yagish dénemlerde 70 km? ye kadar cikar.

Oligosendeki
kaynaklar olusmustur. Bu kaynaklardan en biiyiigii Seyfe
koyu Seyfe kaynagidir. Bu kaynagin
olusturdugu Seyfe deresi sularini Seyfe goliine
bosaltmaktadir. Seyfe deresi ve kollarinin tasidigi ince
malzemenin birikmesi ve sellenmenin etkisiyle sularin
gole dokiilecegi alanda bir¢ok yelpaze olusmustur.
Buradaki bir¢ok yelpazenin birlesmesi ile tarim alani
olarak kullanilan delta olusmustur. Ancak giiniimiizde
GOl besleyen kaynaklar kuruma noktasina gelmistir.
Hidroloji, toprak yapisi ve sahip oldugu fauna ve florasi
ile, uluslararasi1 sozlesmelerle de koruma taahhiidiinde
bulundugumuz Seyfe Goli giintimiizde yok olma tehlikesi
ile karsi karsiya kalmistir. Golii besleyen en biiytlik

faylanmalar sonucunda golii besleyen

civarindaki

kaynak olan Seyfe Kaynaginin debisindeki yillar igindeki
dalgalanmalar yaklasan tehlikeyi gozler dniine sermistir.
Goli besleyen kaynaklarin icme ve sulama suyu amagh
kullanimy, agilan tahliye kanallarinin goliin beslenmesini
engellemesi g6l seviyesinin diismesinde 6énemli
faktorlerdendir. Sayilar1 binlerle ifade edilen kagak
kuyular ve gol cevresindeki tarim alanlarinin genislemesi
ve kullanilan kimyasallar ve bilingsiz glibreleme gol
ekosistemini olumsuz etkilemistir. Buradaki bitki ve
hayvan tiirlerinin yasam alani daralmis, gogmen kuslarin
konaklama alanlar1 yok olma tehlikesi ile yiiz ylize
kalmistir. Cekilen sularin geride biraktig: tortular, rizgar
erozyonu ile diger tarim alanlar1 igcin de tehdit
olusturmaktadir.

Seyfe Goli'niin yok olmamasi igin gerekli tedbirler
Gerekli denetimler yapilarak,
Bolgedeki kacak kuyular kapatilmalidir. Daha fazla tarim
alan1  agilmasinin gecilmeli,
alanlarinda su istegi az olan yem bitkilerinin ekimi tesvik

ivedilikle alinmalidir.

ontline mevcut tarim
edilmelidir. Bolgede halkin gecim kaynagi tarim ve
hayvancihiktir. Seyfe Golii c¢evresine turizme ydnelik
yatirimlar yapilarak, tarim ve hayvancihiga alternatif
gecim kaynaklari olusturulmalidir.

Kamu

Kurumlari, Sivil Toplum Kuruluslar1 ve

Universiteler arasinda koordinasyonun saglanarak
projelerle Havzanin nasil yonetilecegi belirlenmelidir.
Mevcut Projelerin (CATAK -Cevre Amagh Tarim
Arazilerinin Korunmasi vb.) uygulanmasi denetlenmeli
ve stirekliligi saglanmahdir. Bolgedeki ciftciler ve diger
vatandaglar
bilin¢lendirilmelidir.
toplanty, kongreler
olusturulmalhdir.

sulak  alanlarin  6nemi  konusunda
Bu konuda kurumlar seminer,
diizenlenerek farkindalik
Dogal zenginligimiz olan Seyfe Goli'niin yeniden
canlanmasi ve yasatilmasi gelecek nesillere yasanabilir

bir ¢evre birakilmasi bakimindan da 6nemlidir.

Katki Oran1 Beyani

EC ve HG fikri tasarlad1. EC literatiir arastirmasi yapti. EC,
HG ve LN arazi arastirmalarini yapti verileri analiz etti ve
makaleyi hazirladi. Tiim yazarlar makaleyi inceledi ve
onayladi.
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Ozet: Arastirmada okul miidiirlerinin stratejik liderlik davraniglarini 6gretmen goriislerine gore belirlemek amag¢lanmistir. Stratejik
liderlige iliskin 6gretmen goriisleri belirlenirken cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve mesleki kideme gore Ogretmen
gorislerinin degisiminin nasil oldugu da arastirmanin amaglar1 arasinda yer almistir. Bu amaglara ulasma i¢in arastirmada yontem
olarak nicel aragtirma yoéntemlerinden tarama modeli tercih edilmistir. Arastirmanin evrenini Kahramanmaras ili Dulkadiroglu
flgesi'ndeki kamu okullarinda goérev yapan ogretmenler olusturmaktadir. Aragtirmanin drneklemini ise Kahramanmaras ili
Dulkadiroglu ilgesi’ndeki kamu okullarinda goérev yapan 6gretmenler arasindan “Basit Segkisiz Ornekleme” yontemi ile belirlenmis
olan 150 6gretmen olusturmaktir. Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in iki veri toplama araci kullanilmistir. Birincisi 6gretmenlerinin
kisisel bilgilerini 6grenmek icin “Kisisel Bilgi Formu”, ikincisi ise “Stratejik Liderlik Olgegi” dir. Arastirmanin verilerin toplanmasi
amaciyla kullanilan 6lgme araglarinin 6gretmenlere uygulanmasi ile elde edilen veriler, arastirmanin alt problemi dikkate alinarak
analiz edilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin cinsiyet, medeni durum, egitim durumu ve mesleki
kidem degiskenlerine gére anlaml farklilik géstermedigi belirlenmistir. Bu sonuca gére demografik degiskenler acisindan arastirmaya
katilan 6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin birbirine benzer oldugu soylenebilir.

Anahtar kelimeler: Liderlik, Stratejik Liderlik, Okul Midiirii

Analysis of the Strategic Leadership Behavior of School Principals

Abstract: In research, it was aimed to determine the strategic leadership behaviors of school principals according to teacher opinions.
While determining the opinions of teachers about strategic leadership, how the teacher views change according to gender, marital
status, and educational status and Professional seniority was among the aims of the research. In order to achieve these goals, the
screening model, which is one of the quantitative research methods, was preferred. The universe of their search consists of teachers
working in public schools in Dulkadiroglu District of Kahramanmaras Province. The sample of the research is to create 150 teachers
among the teachers working in public schools in the Dulkadiroglu District of Kahramanmaras Province, using the “Simple random
sampling” method. In the research, two data collection tools were used to collect data. The first is the “Personal Information Form” to
learn the personal information of the teachers, and these cond is the “Strategic Leadership Scale”. The data obtained by applying the
measurement tools used to collect data of the research to the teachers were analyzed taking in to account the sub-problem of the
research. In the study, it was determined that teachers' opinions about strategically eldership did not differ significantly according to
gender, marital status, educational status and Professional seniority. According to this result, it can be said that the opinions of the
teachers participating in the research in terms of demographic variables are similar to each other.
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1. Giris onlari

Liderlik bir 6rgiitiin amaglarini gergeklestirme ya da bu
amaglar1 degistirmek icin yeni bir yapi ve prosedir

calisanlart  yetkilendirerek, hedefi
dogrultusunda hedeflere
yonlendirerek, kiiresel rekabet ortaminda, gerektiginde

orgut

yenilikci  ve  yaratici

baslatma olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2010). Liderlik
ne kadar bulundugu sartlar icinde 6rgiitii sekillendirmek,
bulundugu konumu en iist seviyeye tasimak olmakla
birlikle stratejik liderlik gelecegi oOngorerek orgiiti
sekillendirebilmek, bunun i¢in gerekli yonetim anlayisini
olusturabilmek, bu dogrultuda diger yonetici ve

hizla degisimi saglayabilmektir (Boal ve Hooijberg,
2001).
1.1. Stratejik Liderlik ve Okul Miidiirlerinin Stratejik
Liderlik Uygulamalarini Etkileyen Etmenler

1) Stratejik Liderlik

2) Pisapia’nin Stratejik Liderlik Modeli
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3) Okul Midiirlerinin Stratejik Liderlik
Uygulamalarini Etkileyen Etmenler
Stratejik lider, stratejik diisiinme ve stratejik planlamaya
sahip olan liderdir. Stratejik liderin 6zelliklerinden olan
stratejik diisiinmede énem derecesi ve uzun vadeli getiri
iki temel unsurdur. Stratejik lider Latince “phronesis”
denen ve zeka, iyilik ve tecriibenin bilesiminden
meydana gelen “pratik akil”a sahip olmalidir. Pratik akilli
olmak ile kastedilen dogru zamanda dogru seyi
yapabilmektir (Aldair, 2005).
Pisapia, giiniimiiz post modern diinyasinda liderlerin
basarisizliga  ugramasinin  sebeplerini irdeleyerek
Stratejik Liderlik Modelini ortaya siirmistiir. Pisapia,
stratejik liderlik modelini dort ¢esit liderlik eylem dizisi
ve  bunlarin cercevesinde
sekillendirmistir. Daha sonraki ¢alismalarinda, bu dort
eylem dizisine iletisim becerisini de eklemistir (Pisapia,
2006).
Okul midirlerinin stratejik liderlik uygulamalarini
etkileyen etmenlerden en o©nemlileri ise yasal ve

ustalikla  kullanilmasi

biirokratik etmenler, zaman ile ilgili etmenler ve mali
kaynaklarla ilgili etmenlerdir.
Arastirmada okul stratejik  liderlik
davranislarini 6gretmen goriislerine gore belirlemek
amaclanmistir.  Stratejik liderlige iliskin 6gretmen
goriisleri belirlenirken cinsiyet ve mesleki kideme gore
ogretmen gorislerinin degisiminin nasil oldugu da
arastirmanin amagclari arasinda yer almaktadir.
Arastirmanin yukarida ifade edilen amaclari 1s1ginda su
problemlerle yanit aranmistir:
1) Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin gériisleri
hangi diizeydedir?
2) Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriigleri
cinsiyet degiskenine gore farkliik

miidiirlerinin

anlamh
gostermekte midir?

3) Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriisleri
mesleki kidem degiskenine gére anlamli farklilik
gostermekte midir?

Yapilan ¢alismanin stratejik liderlik bakis agisiyla Milli
Egitim Bakanlig’'min okullarin ydnetimsel yapilarinin
degisiminin  degerlendirilmesine
calismalara kaynaklik etmesi beklenmektedir. Ayrica
yapilan ¢alismanin boslugu
doldurmasi ve uygulamaya doéniik 6nemli bir veri kaynagi

yonelik  yapilacak

alandaki o6nemli bir
sunmasi 6n gorilmektedir.

Stratejik lider, stratejik diisiinme ve stratejik planlamaya
sahip olan liderdir. Stratejik liderin 6zelliklerinden olan
stratejik diislinmede 6nem derecesi ve uzun vadeli getiri
iki temel unsurdur. Onem derecesinden kasit, cok énemli,
sahip olan arasinda tercih
yapabilmedir. Uzun vadeli getiri de ise kisa vadeli
kazanglar yerine edilebilecek
kazanclar1 gorebilme ve tercihini bu yoénde gosterebilme

onemli ve az Oneme
uzun vadede elde

biiyiik dnem arz etmektedir. Lider, stratejik planlamay1
da iyi yapmalidir. Pratik akilli olmak ile kastedilen dogru
zamanda dogru seyi yapabilmektir. Stratejik lider icin de
ilk 100 giin stratejilerini olusturmasi i¢in dogru zamandir
(Aldair, 2005).

Ireland ve Hitt (2005) gore ise stratejik bir lider
agagidaki 6zellikleri yerine getirmelidir: Orgiitiin amag ve
vizyonunu belirlemek, drgiitiin temel becerilerini ortaya
cikarmak ve slirdirmek, insan kaynagini gelistirmek,
etkili bir orgiit kiiltiirii stirdirmek, etik uygulamalari
vurgulamak, dengeli bir 6rgiitsel kontrol olusturmak.
Stratejik liderlik, orgiitiin amaglarim ve yeteneklerini
iceren bir biitiin olarak oOrgiitiin bilinen ve bilinmeyen
gerceklik ve olasiliklarla miicadele etmesinde, devamlilik
ve bitlinligii saglamak icin temel deger ile kimligini
yeniden dogrulayarak ge¢mis, bugiin ile gelecek arasinda
bir koprii insa eder; firsat ve tehditleri karsilamada
orgiitiin yapisal ve sosyal sermaye ve
yeteneklerine odaklanarak bunlar1 gelistirir. Bu
cercevede stratejik liderlik, cevresel kaos ve belirsizlige
anlam vererek orgiitii gelistiren ve yenilestiren bir yol
haritasi ve vizyon saglar (Boal, 2007).

Stratejik liderlik ayni zamanda siirekli bir 6grenme
siirecine gondermede bulunmaktadir. Siirekli 6grenme
sistemi ise her seyden 6nce yalnizca kendi kendisiyle,

insan,

kendi kararlariyla mesgul olmay1p etkin bir sekilde, diger
bakis acilarim1 da ortaya cikarmaya calisarak alinan
kararlar1 veya yeni durumlar1 sorgulamayla iligkilidir
(Senge, 1990).

Pisapia (2006), giinlimiiz post modern diinyasinda
liderlerin  basarisizliga  ugramasinin  sebeplerini
irdeleyerek Stratejik Liderlik Modelini ortaya siirmiistiir.
Bu arastirmanin kuramsal dayanagl olan bu modelde
Pisapia, liderlerin belirsiz ve karisik giinlimiiz
piyasalarinda yararli olmasi miimkiin olmayan bir
dogrusal kafa yapisini sahip oldugunu, degisim
hakkindaki fikirlerinin de dogrusal oldugunu ve var olan
sorunlari

belirtmektedir. Bu dogrusal diisiinme bi¢imine sahip

bu kafa yapisiyla ¢ézmeye c¢alistiklarini

liderler, icinde bulunduklari ¢evreyi etkileyen toplumsal
ve kurumsal giicleri tanimlayamamakta ve bu nedenle de
Orgiitlerini basariya tasiyacak o©nemli yaklasim ve
metotlar1 yakalamakta sorun yasamaktadirlar. Pisapia,
stratejik liderin pusulasinda dért yon oldugunu o6ne
stirmektedir. Bu ydnlerden belirleyici olanlar kuzeyde
doniisiimsel giineyde ise
eylemlerdir. Pisapia’nin modelindeki stratejik liderlik
carkinda dengeleyici olarak doguda etik eylemler, batida
ise politik eylemlere yer vermistir. Daha sonra bu

eylemler, yonetimsel

eylemlere iletisimsel uygulamalarinda eklemis ve bes
uygulama olarak belirtmistir. Liderler, giinlimiiziin ¢ok
yonlii is diinyasinda daha basarih olabilmek i¢in bu dort
eylemler dizisini dogru zamanda, ortamda ve durumda
ustalik ve sanatkarlikla kullanmalidirlar(Pisapia, 2006).

1) Doniistimsel Uygulamalar

2) Yonetimsel Uygulamalar

3) Etik Uygulamalar

4) Politik Uygulamalar

5) Iletisimsel Uygulamalar
Pisapia’nin stratejik liderlik ¢arkinin dogu yoniindeki etik
liderlik alaninda bulunan stratejik liderler isleri dogru
yapmak icin birtakim davramislar1 sergilerler. Bu
davranislar, izleyicilerine karsi diiriist olma ve onlari
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dogru olani yapmaya tesvik etme, izleyicilerinin
fikirlerine ve 06zel hayatlarina saygi duyma orgiitiin
cikarlarin kendi ¢ikarlarinin iistiinde tutma, karar alma
siirecinde orgiitiin temel degerlerini 6n planda tutma ve
ilkelere dayali alinan kararlarin arkasinda durmak olarak
siralanabilir (Aydin, 2012).

Pisapia’ya (2009) gore, politik liderlerin odaklandigi
amagclar, glglerini arttirmak ve korumak ve orgiitiin
basarilarini kolaylastirmak icin kaynaklar1 saglamak ve
etkili Bireyleri ve orgiitsel amaclari
desteklemek amaciyla, karsilikli birbirine bagiml iligkiler
gelistirmeyi temel alan bu yetenek liderligin dengeleyici
bolimidiir. Politik liderler, izleyicilerini rakip olarak
gorliir ve onlarla ihtiyaclar1 hakkinda goriisme ve
ihtiyaclarini giderme vasitasiyla iligkiler gelistirmeye

kullanmaktir.

6nem verir.
Stratejik liderlik uygulamalarinda etik liderlik seffafligi,
hesap verebilme durumunu, objektifligi, diiriistligi ve
orgiit c¢ikarlarim1 gozetebilmeyi kapsamaktadir (Akyiiz,
2018). Etik, bir kisi ya da grubun davranislarini yoneten
ahlaki ilke ve degerlerin kodu olarak tanimlanir.
Ugurluoglu ve Celik (2009), ahlaki olarak kabul
edilebilecek davranislar olarak ayni kurallari takip etme,
herkese ayni standartlar1 uygulama, diiriist olma, bilgi
saglarken ve sorular1 cevaplarken samimi olma, verilen
sozleri tutma, hata yapinca sorumluluklarini kabul
etmeyi gostermektedir.

Cagdas yonetimlerin en belirgin 6zelligi, stratejik vizyonu
bulunan liderlere sahip olmasidir. Stratejik vizyona sahip
liderler ancak kendi yonettiklerini de stirekli bir 6grenim
slireci igerisinde gelecege dogru hizla ve basar ile
tasiyabilirler. Hig¢ siiphesiz, goriinen odur ki, gelecegin
basarilart yalnizca bugiinkii gercegi diisiinmek yerine,
diinli, bugilinii ve gelecegi ayni potada miikemmel bir
bicimde
yonlendirebilen kisilerin olacaktir (Yavasgel, 2012).

1.2. Okul Miidiirlerinin  Stratejik  Liderlik
Uygulamalarini Etkileyen Etmenler
Arastirmada okul miidiirlerinin

birlestirebilen, diizenleyebilen, isleyebilen,

liderlik
uygulamalarin1  etkileyen alan yazindaki
siniflandirmalardan boyutta ele
alinmistir. Bunlar yasal ve biirokratik etmenler, zaman ile
ilgili etmenler ve mali kaynaklarla ilgili etmenlerdir.
1.2.1. Yasak ve biirokratik etmenler

stratejik
etmenler
yararlanarak g

Egitimle ilgili yasa ve yonetmeliklerden bazilar1 okul
stratejik liderlik uygulamalarini
etkilemektedir. Okullarin her gegen giin biiylimesi ve
karmasiklasmasi karsisinda okul miidiirlerinin yetkileri
egitimle dogrudan ya da dolayh iliskili mevzuatlarla
(Gimiseli, 1996). Tirkiye'deki
okullarin biiyltik bir boéliimiiniin kamu orgiitii olmasi
nedeniyle, okul mudiirlerinin is gérenlerini segcme yetkisi
bulunmamaktadir. Tiirkiye egitim
dahil, is gorenlerin

degistirmeleri Milli
Olciitler c¢ercevesinde 657 sayih Devlet Memurlar
Kanunu ve ilgili yonetmeliklerle gerceklestirilmektedir.
Tiirk egitim sisteminin asir1 merkeziyet¢i bir yapisi

miidiirlerinin

sinirlandirilmaktadir

sisteminde okul

miudiirleri atamalar1 ve yer

Egitim Bakanhginin belirledigi

bulunmaktadir (Bursalioglu, 2002; Tiirk, 2002). Bu yap1
okul midirlerinin formal liderlik davranisini 6ne
cikarmakta, informal liderlik davranisi gostermesine
ortam yaratmamaktadir. Egitim yetki
devrinde yasanan giigliikler nedeniyle (Aydin, 1997),

sisteminde

sistemin her kademesinde oldugu gibi okul midiirlerinin
de is gorenlerine yetkiyle birlikte sorumlulugu
devredememesi tiim yetkilerin okul midiiriinde
toplanmasina neden olmaktadir. Bu bir bakima yetkinin
aktarilmamasi demektir (Bursalioglu, 2002).

1.2.2. Zaman ile ilgili etmenler

Yonetim siirecinde en ¢ok harcanan ve en kot
kullanilabilen kaynak zamandir (Peker ve Aytiirk, 2002).
Yazigmalar, yazili belgeleri inceleme ve giinliik rutin
yonetim isleri okul miidiirlerinin zamaninin biiyik bir
kismini almaktadir (Ada, 1998; Akcay ve Basar, 2004;
Ozday1 vd., 1997). Okul miidiirlerinin, egitim etkinlikleri
siirecinde zamanlarin etkili kullanabilmeleri, belirlenen
hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in dnemli bir kosuldur
(Agaoglu, 2004). Dolayisiyla zaman simirhiligt okul
stratejik liderlik uygulamalarini
sinirlandiran bir etmen olabilmektedir. Ancak zaman

miidirlerinin

siirliligl gogunlukla zamanin etkili kullanilamamasindan
kaynaklanmaktadir (Glimiiseli, 1996).

Zaman yonetimi, yanlhs isleri hizh yapmak degil, dogru
isleri kisa zamanda yapmakla ilgilidir (Sabuncuoglu ve
Pasa, 2002). Okul
konusunda yeterli bilgi birikimine sahip olmalar1 ve
kendilerini bu konuda gelistirmeleri 6nem tasimaktadir
(Agaoglu ve Kesim, 2005).

1.2.3. Mali kaynaklar ile ilgili etmenler

Okullarin basarili olarak isletilmesi, mali durumlar ile
yakindan ilgilidir. Egitimin etkili yapilabilmesi, yeterli
miktarda harcama yapmay: gerektirmektedir (Glimiiseli,

miudirlerinin, zaman yo6netimi

1996). Okul i¢in gerekli olan maddi kaynaklar zamaninda
ve yeterince saglandiginda basarih olma olasilifl
artarken, maddi olanaklarin gereksinimlerin altina
diismesi ya da zamaninda saglanamamasi durumunda
basarili olma olasiligl da azalacaktir (Taymaz, 2003).
Tiirkiye’de egitim biytiik 6l¢clide devlet tarafindan finanse
edilmektedir. Her egitim diizeyinde gorece oranlari
diisiik 6zel egitim kurumlar1 bulunmakla birlikte, kamu
finansmani biiyiik bir agirhiga sahiptir (Tural, 2002).
Okuldaki egitim ve 0Ogretimin niteliginin artirilmasi;
nitelikli 6gretmen yetistirme, atama ve gelistirme ile
birlikte yeterli arag, gere¢ ve egitim teknolojisi girdisi
saglamak ile miimkiin olur. Okul miidiiriiniin 6zellikle
niteligi artirmaya yonelik c¢abalarinin yeterli kaynak
olmadan olumlu sonug¢ vermesi olanakli degildir. Kaynak
yetersizligi, okul midirlerinin liderligini sinirlayict
etkenlerden biri olabilmektedir (Giimiiseli, 1996).

2. Materyal ve Yontem

Bu amaglara ulasma i¢in arastirmada yéntem olarak nicel
arastirma yoOntemlerinden
edilmistir. Tarama modeli, bir drneklemdeki bireylerin
verilerinin bir ve birden fazla degiskene gore nasil
dagilim gosterdigini maksadiyla

tarama modeli tercih

belirlemek
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kullanilmaktadir. Tarama modeli kullanilan
arastirmalarda evrenin tamamindan veri toplamak
yerine, evrenin belirli bir boliimiinden yani belirli bir
orneklemden veri toplanabilmektedir (Biiytkoztirk ve
ark, 2012).

Arastirma verileri Kahramanmaras ili Dulkadiroglu
llcesi'ndeki kamu okullarinda goérev yapan ve basit
secimsiz Ornekleme yontemi ile belirlenmis 200
O0gretmene dagitan dagitilan Olgekler olusturmustur.
Bunlardan 165’i geri donmiistiir. Geri dénen 165 dlgegin
15’i O0gretmenlerin 6lcek lizerinde karalama yapmasi,
biitin maddelerde ayni isaretlenmesi,
mozaikleme yapmasi gibi nedenlerden dolay1 arastirma
disinda  birakilmistir.  Geriye kalan 150 o0lgekle
arastirmanin analizleri yapilmistir.

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in iki veri toplama
aract kullanilmistir. Birincisi 6gretmenlerinin Kkisisel
bilgilerini 6grenmek i¢in “Kisisel Bilgi Formu”, ikincisi ise
“Stratejik Liderlik Olgegi” dir. Arastirmanin verilerin
toplanmasi amaciyla O0lgme araglarinin

cevabin

kullanilan
ile elde edilen veriler,
dikkate alinarak analiz

Ogretmenlere uygulanmasi
arastirmanin alt problemi
edilmistir.

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in iki veri toplama
araclt kullanilmistir. Birincisi 6gretmenlerin kisisel
bilgilerini 6grenmek icin “Kisisel Bilgi Formu”, ikincisi ise
“Stratejik Liderlik Olgegi” dir.

Kisisel Bilgi Forumunda 6gretmenlerin “Cinsiyet” ve
“Mesleki Kidem” ine iligskin sorular yer almaktadir.

Okul midiirlerinin stratejik liderlik davranislarinin
o0gretmenler tarafindan nasil algilandigini belirlemek igin
kullanilan “Stratejik Liderlik Olgegi” 35 maddeden
olugsmaktadir.  Olgek, Aydin  (2012) tarafindan
gelistirilmistir. Olcegin boyutlar1 ve boyutlara ait
maddeleri su sekildedir:

I. Boyut. Donlisiimsel Uygulamalar: 2, 13, 15, 18, 21, 23,
29.

II. Boyut. Yonetimsel Uygulamalar: 5, 8, 14, 24, 28.

I1I. Boyut. Etik Uygulamalar: 3, 6,10, 11, 17, 22, 32.

VI. Boyut. Politik Uygulamalar: 4, 12, 16, 20, 26, 27, 31.

V. Boyut. Iletisimsel Uygulamalar: 1, 7, 9, 19, 25, 30, 33,
34, 35.

Olgegin orijinal formunda Aydin (2012) tarafindan
(Cronbachalpha)
hesaplanmistir. Yapilan ¢alismada ise giivenirlik katsayisi
0,88 (Cronbachalpha) olarak hesaplanmistir. Giivenirlik
katsayis1 0,80-1,00 araliginda oldugundan 6lgek “yiiksek
derecede  giivenilir” olarak degerlendirilmektedir
(Kalayci, 2017).

Begsli likert tipinde olan Stratejik Liderlik Olgeginde yer
alan maddeler 6gretmenlerin verdikleri cevaplar “(1)
Hi¢”, “(2) Nadiren”, “(3) Ara Sira”, “(4) Genellikle” ve “(5)
Her Zaman” seklinde gruplandirilmistir.

givenirlik katsayis1 0,92 olarak

Arastirmada, o6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin
gorislerini belirlemek icin iki bélimden olusan veri
toplama araci kullanilmis ve degerlendirmesi yapilan
olceklerden 165'i geri donmiistiir. Bunlardan sadece 150
o6lcekle arastirmanin analizleri yapilmistir.

i Erkek
i Kadin

Sekil 1. Sinif 6gretmenlerinin cinsiyete gére dagilimlari.

Sekil 1. incelendiginde arastirmaya katilim gosteren sinif
ogretmenlerinin %48’sinin kadin (n=72), %52’iniin ise
erkek (n=78) Arastirmaya
katilim gosteren erkek sinif 6gretmenlerini sayisinin
kadinlardan fazla oldugu goriilmektedir.

oldugu anlasilmaktadir.

@110yl
1120 vl

21 veiizeri

Sekil 2. Sinif 6gretmenlerinin mesleki kideme gore
dagilimlari.

Arasgtirmaya katihm gosteren sif Ogretmenlerinin
%41,3'inin 1-10 y1l (n=62), %41,3’tiniin 11-20 y1l (n=62),
%17,4'ntin 21 ve lzeri (n=26) mesleki kideme sahip
oldugu anlasilmaktadir. Mesleki kidemi 1-10 y1l arasinda
olan sinif 6gretmenlerinin sayisi ile 11-20 yil arasinda
mesleki kideme sahip olan simif 6gretmenleriyle esit
goriilmektedir.

Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla kullanilan
veri toplama araclari ile toplanan veriler SPSS 25. Paket
programina islenmistir. Veriler SPSS 25.0 programina
islendikten sonra kayip veri olup olmadig1 kontrol
edilmis ve verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigi incelenmistir. Arastirmada veri toplama
aracinin faktor ve toplam puanlarinin basiklik (0.312) ve
carpikhk (0,528) katsayisi degerlerinin -1,5 ile +1,5
arasinda oldugu belirlenmistir. Buna gore arastirmada
veri toplama araci olarak kullanilan dlgegin puanlarinin
normal dagilim sergiledigini sdylenebilir (Tabachnick ve
Fidell, 2013). ifade edilen durumdan dolay1 arastirma
icin toplanan verilerin analizinde parametrik testlerin
kullanilmasina karar verilmistir.

Arastirmada toplanan verilerin analizinde asagida
belirtilen arastirmanin alt problemleri gbéz oOniinde
yontemleri tercih
“Ogretmenlerin  stratejik

liderlige iliskin gortsleri hangi diizeydedir?” seklindeki

bulundurularak su veri analiz

edilmistir. ~ Arastirmanin
birinci alt problemi icin 6lcek maddelerine verilen

cevaplarin ortalama ve standart sapma deger

BS] Pub Soc Sci / Yahya KUCUK ve ark.

57



Black Sea Journal of Public and Social Science

hesaplamalar1 yapilmis ve elde edilen bulgular tablolar
halinde gosterilmistir.

v Arastirmanin “Ogretmenlerin stratejik liderlige
iliskin gortsleri cinsiyet degiskenine gore anlaml
farklihk gostermekte midir? ikinci alt problemi
icin “Bagimsiz Orneklemler t-Testi” kullanilmistir.

v Arastirmamin “Ogretmenlerin stratejik liderlige
iliskin goriisleri mesleki kidem degiskenine gore
anlamli farklilk gostermekte midir? besinci alt
problemi i¢cin “Tek Yonli Varyans
(ANOVA)” kullanilmistir.

2.1. Etik Beyan
KSU Sosyal Bilimler Etik Kurulunun 22.04.2020 tarih ve
2020-11 sayili karari ile izin alinmistir.

Analizi

3. Sonug

Sinif 6gretmenlerinin okul miidiirlerinin stratejik liderlik
davraniglarina dagilimma ve
diizeyine iliskin elde edilen bulgulara yer verilmistir.
Arastirmanin alt problemi dogrultusunda bulgular bes
baslik halinde ele alinmistir.

iliskin  goriislerinin

1) Smif  Ogretmenlerinin  stratejik  liderligin
“doniisimsel uygulamalar” alt boyutuna iliskin
goriisleri?

2) Smf  6gretmenlerinin  stratejik  liderligin
“yonetimsel uygulamalar” alt boyutuna iliskin
gorilsleri?

3) Sinif oOgretmenlerinin stratejik liderligin “etik

uygulamalar” alt boyutuna iligskin goriisleri?

4) Smif ogretmenlerinin stratejik liderligin “politik
uygulamalar” alt boyutuna iliskin goriisleri?

5) Sif  o6gretmenlerinin  stratejik  liderligin
“iletisimsel uygulamalar” alt boyutuna iliskin
gorisleri?

3.1. Ogretmenlerin Stratejik Liderlige
Goriislerinin Diizeyine iliskin Analizi

Arastirmanin “Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin
gorisleri hangi diizeydedir?” olan alt problemi igin
toplanan verilerden elde edilen bulgular asagida tablo
halinde gosterilmistir: Dontisiimsel Uygulamalar” alt
boyutuna

iliskin

iliskin 6gretmenlerin goériislerinin genel
ortalamasinin ise “Ara Sira ()_(genel=2,93)”."Y6netimsel

Uygulamalar” alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin

gorislerinin genel ortalamasinin ise “Ara Sira (X qp¢

g
=3,05)” boyutuna

,“Etik  Uygulamalar” alt iliskin
6gretmenlerin gorislerinin genel ortalamasinin ise “Ara

Sira ()_(genel=3.31)", “Politik Uygulamalar” alt boyutuna

iliskin 6gretmenlerin goriislerinin genel ortalamasinin

ise “Ara Sira ()_(genel =2,91)" ve “iletisimsel Uygulamalar”

alt boyutuna iligkin 6gretmenlerin gorislerinin genel

ortalamasinin ise “Ara Sira ()_(gene,=3.28)" diizeyinde

oldugu asagidaki tablonun incelenmesi neticesinde
anlasilmaktadir.

Tablo 1. Stratejik liderligin “doniisiimsel-yonetimsel-etik-politik ve iletisimsel uygulamalar” alt boyutuna iliskin

ortalama ve standart sapma (SS) degerleri

Maddeler X SS

= 2. Fikirlerimizi sekillendirmede bize yardimc1 olur 2,70 0,576

g 13. Bizi, lider olmaya yonlendirir. 2,89 0,597
% 15. Okulun uzun vadeli hedeflerine baglh kalmamiz konusunda bizi tesvik eder. 2,79 0,708
§ 18. Politika olusturur. 3,03 0,433
) 21. Okul i¢in calisanlarin katildig1 bir hedef olusturmaya ¢alisir. 3,09 0,689
:g 23. Firsatlar1 gormemize yardim eder. 3,25 0,530
:§ 29. Ortak bir vizyon olusturmaya ¢alisir. 2,79 0,661
2  Genel 2,93 0,249
5. Sonuglardan bizi sorumlu tutar. 2,21 0,522

- 8 8. Islerin nasil yapilacagina karar verir. 3,43 0,745
é % 14. Kurallar1 ve politikalari isletir. 2,73 0,759
£ % 24 Verdigimiz sozlerden bizi sorumlu tutar. 3,39 0,644
> 5 28 Miracaatlarmizda hiyerarsiyi takip etmemizi soyler. 3,51 0,632
Genel 3,05 0,297

3. Bize kargi diiriisttiir. 3,55 0,729

5 6. Dogru olan1 yapmamuz igin bizi tesvikeder. 3,45 0,609
S 10. Gortislerimize saygi duyar ve onlar1 dikkate alir. 3,09 0,741
LE 11. Calisanlarin 6zel hayatina saygi gosterir. 3,61 0,858
%’i 17. ilkelere dayali alinan kararlarin arkasinda durur. 2,74 0,536
,é 22. Okulun ¢ikarlarinm kendi ¢ikarlarindan istiin tutar. 3,26 0,455
= 32. Tartismalarda ve karar alma stireglerinde okulun temel degerlerini vurgular. 3,50 0,632
Genel 3,31 0,328
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Tablo 1. Stratejik liderligin “dontistimsel-yonetimsel-etik-politik ve iletisimsel uygulamalar” alt boyutuna iliskin
ortalama ve standart sapma (SS) degerleri (Devam ediyor)

Politik Uygulamalar

iletisimsel Uygulamalar

4. Niifuzlu kisilerle iyi iligkiler kurar.

12. Okul disindaki kurumlarla/insanlarla ortaklik gelistirir.
16. Kendisine yardim edildiginde 6diil verir.

20. Yapilan yardimi karsiliksiz birakmaz.

26. Yapilmasini istedigi islerin yerine getirilmesi i¢in 6diil vaad eder.

27. Islerin yerine getirilmesinde etkisi olan insanlara ulasmaya calisir.

31. Gii¢ ve niifuz sahibi kisilerle iliskilerini stirdiirtir.
Genel

1. Islerin yapilabilmesi i¢in uygun bir tavir sergiler.
7. Yardim saglamak i¢in bir orta yol bulur.

9. Okul ¢alisanlari ile ortaklik gelistirir.

19. Bize karsi diiriisttiir.

25. Calismalarimizi takip eder.

30. islerin yerine getirilmesinde okul calisanlarinin sahip oldugu bilgiyi kullanir.

33. Goris ayriliklarinda bizimle miizakere eder.
34. Genis bir insan kitlesiyle iligkidedir.
35. Bizimle iliskilerinde karsilikli yardimlasmaya énem verir.

Genel

2,66 0,489
2,80 0,531
2,50 0,502
2,81 0,599
2,83 0,511
2,45 0,586
3,35 0,625
291 0,262
3,04 0,889
3,17 0,817
3,08 0,855
3,05 0,745
3,35 0,751
3,45 0,609
3,28 0,677
3,41 0,657
3,72 0,828
3,28 0,403

3.2. Ogretmenlerin

Stratejik Liderlige iliskin

arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerinin 6lgcegin

Goriislerinin Cinsiyete Gore Analizi

Arastirmanin “Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin
goriisleri cinsiyet degiskenine goére anlamli farklihk
gostermekte midir?” olan
toplanan verilerden elde edilen bulgular asagida tablo

ikinci alt problemi igin
halinde gosterilmistir.

Tablo 2 incelendiginde katilan
O0gretmenlerin gorislerinin cinsiyet degiskenine gore
Bagimsiz Orneklemler t-Testi bulgular1 yer almaktadir.
Bulgular analiz edildiginde cinsiyet degiskenine gore

arastirmaya

“Doniisiimsel Uygulamalar” boyutunda anlamh farklihk
gostermedigi belirlenmistir (tdsnisimsel uygulamalar=1,161;
Pdsniisimsel uygulamalar=0,24; P>0,05). Bu bulguya gore
ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin
“Dontisiimsel Uygulamalar” boyutunda cinsiyet degiskeni
acisindan  birbirine  benzer oldugu, Yonetimsel
Uygulamalar” boyutunda anlaml farklilik géstermedigi
uygulamalar='1,189; uygulama]ar=0,23;

(tyénetimsel Pyﬁnetimsel

P>0,05).

Tablo 2. Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin gériislerinin cinsiyete gére t-testi analizleri

Boyutlar Cinsiyet n X SS t p
o Erkek 78 2,95 .256
Donitisiimsel Uygulamalar 1,161 0,24
Kadin 72 2,90 241
L Erkek 78 3,02 .292
Yonetimsel Uygulamalar -1,189 0,23
Kadin 72 3,08 301
Erkek 78 3,31 341
Etik Uygulamalar 0,136 0,89
Kadin 72 3,30 317
Erkek 78 2,93 271
Politik Uygulamalar 0,915 0,36
Kadin 72 2,89 .252
. Erkek 78 3,28 404
[letisimsel Uygulamalar -0,007 0,99
Kadin 72 3,28 405
Genel Erkek 78 3,11 .258 0,257 0,79
Kadin 72 3,10 .235
Olgegin “Etik Uygulamalar” boyutunda anlamh farkhilik farklihlk gostermedigi belirlenmistir (tporitix
géStermedigi belirlenmistir (tetik uygulamalar=0,136,‘ Petik uygulamalar=0,915,’ Ppolitik uygulamalar=0,36; P>0,05)

uygulamalar=0,89; P>0,05). Bu bulguya gore 6gretmenlerin
stratejik liderlige iliskin goriislerinin “Etik Uygulamalar”
boyutunda cinsiyet degiskeni agisindan birbirine benzer
oldugu, “Politik Uygulamalar” boyutunda anlamh

bulguya gore Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin
gorislerinin “Politik Uygulamalar” boyutunda cinsiyet
degiskeni agisindan birbirine benzer oldugu sdylenebilir.
“Iletisimsel Uygulamalar” boyutunda anlamli farkliik
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gostermedigi belirlenmistir (tietisimsel uygulamalar=-0,007;
Piletisimsel uygulamalar=0,99; P>0,05). Bu bulgulara gore
O0gretmenlerin gorislerinin 06lcegin genel ortalamasi
acisindan anlamh farklilik gostermedigi belirlenmistir
(tgene1=0,257; Pgene=0,79; P>0,05). Elde edilen bu bulgu
dogrultusunda o6gretmenlerin stratejik liderlige iliskin
genel gorislerinin cinsiyet degiskeni acisindan birbirine
benzer oldugu soylenebilir.

3.3. Opretmenlerin Stratejik Liderlige
Goriislerinin Mesleki Kideme Gore Analizi
Arastirmanin “Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin
goriisleri kidem degiskenine gore anlaml
farklihlk gostermekte midir?” olan besinci alt problemi
icin toplanan verilerden elde edilen bulgular asagida
Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde
O0gretmenlerin stratejik liderlige

fliskin

mesleki

arastirmaya katilan
iliskin goriislerinin

mesleki kidem degiskenine gore Tek Yonli Varyans
Analizi (ANOVA) bulgular1 yer almaktadir. Bulgular
analiz edildiginde mesleki kidem degiskenine gore
arastirmaya katilan dgretmenlerin goriislerinin 6lcegin

“Doniisiimsel  Uygulamalar” boyutunda  (Fdsnisimsel
uygulamalar=0,198; denusﬁmsel uygulamalar=0,93; P>0,05),
“Yonetimsel ~ Uygulamalar”  boyutunda  (Fysnetimsel

uygulamalar=0,479} Pybnetimsel uygulamalar=0,75; P>0,05). “Etik
Uygulamalar” boyutunda  (Fetik uygulamalar=0,283; Petik
uygulamalar=0,88; P>0,05) ,“Politik Uygulamalar” boyutunda
[Fpolitik uygulamalar=1,04‘0; Ppolitik uygulamalar=0;38; p>0r05) ve
“Iletisimsel Uygulamalar” boyutunda (Fitetisimsel
uygulamalar=1,272; Piletisimsel uygulamalar=0,28; P>0,05) anlamh
farkliliklar gostermedigi belirtilmistir. Bu bulgulara gore
ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin tiim
boyutunda mesleki kidem degiskeni
acisindan birbirine benzer oldugu séylenebilir.

uygulamalar

Tablo 3. Ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin mesleki kideme gére ANOVA analiz sonuglari

Mesleki Kidem X Varyansin Kaynagi Kareler Top. Kareler Ort. F P
3 5 1-10y1l 2,95 Gruplar Arasi 0,050 0,013
é TE“ 11-20 yl 2,92 Grup i(;i 9,242 0,064 0,198 0,93
2= 21 ve iizeri 2,91 Toplam 9,293
S Bo
82 Toplam 2,93
= & 1-10 y1l 3,04 Gruplar Arasi 0,172 0,043
é Té’ 11-20 y1l 3,08 Grup I¢i 13,002 0,090 0,479 0,75
‘g L; 21 ve lzeri 3,01 Toplam 13,173
S B
S = Toplam 3,04
5 1-10y1l 3,29 Gruplar Arasi 0,125 0,031
. TE“ 11-20 y1l 3,33 Grup Ici 15,985 0,110 0,283 0,88
B L; 21 ve lizeri 3,32 Toplam 16,110
)
= Toplam 3,31
= 1-10y1l 2,89 Gruplar Arasi 0,286 0,071
5 TE“ 11-20 y1l 2,90 Grup Ici 9,963 0,069 1,040 0,38
E L; 21 ve lizeri 2,97 Toplam 10,249
)
= Toplam 2,92
= Es 1-10y1l 3,23 Gruplar Arasi 0,823 0,206
g % 11-20 y1l 3,34 Grup Ici 23,462 0,162 1,272 0,28
-g E’n 21 ve tzeri 3,27 Toplam 24,285
=2 Toplam 3,28
1-10y1l 3,09 Gruplar Arasi 0,143 0,036
E 11-20 y1l 3,13 Grup fgi 8,954 0,062 0,580 0,67
@ 21 ve lizeri 3,11 Toplam 9,098
Toplam 3,11
Tablo 3’de yer alan bulgular analiz edildiginde mesleki 4. Tartisma
kidem degiskenine gore arastirmaya katihm gdsteren Yapillan arastirmada  stratejik liderlik  6lgeginin

O0gretmenlerin stratejik liderlige iliskin goriislerinin,
Olcegin genel ortalamasi agisindan anlamh farklilik
gostermedigi de belirlenmistir (Fgenei=0,580; Pgenei=0,67;

“Doniisiimsel Uygulamalar”, “Yonetimsel Uygulamalar”
Etik Uygulamalar” “Politik Uygulamalar” “Iletisimsel
Uygulamalar” alt boyutuna iliskin 6gretmenlerin

P>0,05). Elde edilen bu bulgu dogrultusunda gorislerinin ortalamalarinin ve genel ortalamalarinin
ogretmenlerin stratejik liderlige iliskin genel goriislerinin “Ara Sira” diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
mesleki kidem degiskeni acgisindan birbirine benzer Arastirmada cinsiyet degiskenine gore arastirmaya
oldugu tespit edilmistir. katilan  6gretmenlerin  stratejik  liderlige iliskin
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goriislerinin anlamh farklilk géstermedigi belirlenmistir.
Bu bulguya gore dgretmenlerin stratejik liderlige iliskin
gorlslerinin cinsiyet ve kidem degiskeni
acisindan birbirine benzer oldugu ifade edilebilir
Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin stratejik liderlik

mesleki

davranislarini belirlemeye yonelik verilerden elde edilen
sonuglar simirh olmakla birlikte, egitim bilimlerinde
O0gretmenlerin  okul stratejik  liderlik
davranislarini belirlemeye yonelik olarak gerek ulusal
gerekse de uluslararasi alanda sinirl sayida ¢alismanin
yapilmis stratejik  liderligin = 68retmenler
tizerindeki etkisi ve sonuglarimi daha iyi
edilebilmesi i¢in farkh degiskenlerle de yapilmasi, bu
alanda elde edilecek sonuglarin daha belirleyici olmasina
ve daha sonra yapilacak olan g¢alismalara 6nemli katki
saglayacaktir.

miidiirlerinin

olmasi
analiz

Katki Orani Beyani

YK, OA ve YB fikri tasarladi. 0A, 00, OA ve YB verileri
topladi. OA ve OO0 makaleyi hazirladi. Tiim yazarlar
verileri analiz etti. Tim yazarlar makaleyi inceledi ve
onayladi.

Catisma Beyani
Yazarlar bu c¢alismada hig¢bir ¢ikar iliskisi olmadigini
beyan etmektedirler.
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Ozet: Arastirmanin amacit Samsun ili Carsamba ilgesinde gecimini bitkisel tiretimden saglayan tireticilerin tarimsal miicadele ilaglar1
secimi ve kullanimindaki biling diizeylerinin 6l¢iilmesi ve 6l¢iilen bu biling diizeyinin sosyoekonomik dzellikler ve iletisim davranislari
bakimindan karsilagtirilmasidir. Arastirmada kullanilan veriler ilceden tesadiifi tabakali 6rnekleme metodu ile belirlenen 112 ciftci ile
2018 yili mart ayinda yiiz yiize yapilan anketlerle toplanmistir. Ciftcilerin tarimsal miicadele ilaglari hakkindaki biling diizeyleri dort
alt kisimda (ilaglama, gevre, saglik ve satin alma) hazirlanan sorulara verilen skorlarla belirlenmis ve bu dért kismin toplami toplam
biling skorunu olusturmustur. Arastirma bulgularina goére ciftcilerin biling diizeyi 87 ile 152 arasinda bir degisim gostermistir. Biling
diizeyi sosyo-ekonomik 6zelliklerden tarimsal gelir, tarima ayrilan yillik biitge, arazi biiyiikligi, cinsiyet ve tarimsal deneyime gore
farklilik gostermistir. Biling diizeyinin iletisim davranislar1 bakimindan farklihk gosterdigi iki degisken ise ilge merkezine gidis siklig1
ve il merkezine gidis siklig1 olmustur. Arastirmada ilgede ¢iftcilerin tarimsal miicadele ilaglar1 konusunda biling diizeylerini artirmak
icin basta Tarim ve Orman il ve ilge miidiirlikleri, ¢iftci orgiitleri, tiiketici orgiitleri, iniversite ve diger ilgili paydaslarin katilimi ile
cesitli egitim ve yayim ¢alismalarinin yapilmasi dnerilmektedir.

Anahtar kelimeler: Tarimsal miicadele, Cevre bilinci, Pestisit, Tutum ve davranig

Measuring the Consciousness Levels of Farmers about Pest Control: A Case Study in Carsamba District of
Samsun Province

Abstract: The aim of the study is to measure the level of consciousness of the farmers who earn their living from crop production in
the Samsun province Carsamba county in the selection and use of pesticides, and to compare this level of consciousness in terms of
socioeconomic characteristics and communication behaviors. The data used in the study were collected through face-to-face
questionnaires with 112 farmers from the district determined by random stratified sampling method in March 2018. The
consciousness level of the farmers about agricultural pesticides was determined by the scores given to the questions prepared in four
sub-sections (spraying, environment, health and purchasing) and the sum of these four parts constituted the total a consciousness
score. According to the research findings, the consciousness level of the farmers varied between 87 and 152. The level of consciousness
varied according to socioeconomic characteristics of agricultural income, annual budget allocated to agriculture, land size, gender and
agricultural experience. Two communication behavior variables in which the level of consciousness differed were the frequency of
traveling to the district center and the frequency of traveling to the city center. In the study, it is recommended to carry out various
training and extension activities with the participation of Agriculture and Forestry provincial and district directorates, farmer
organizations, consumer organizations, universities and other relevant stakeholders in order to increase the level of consciousness of
farmers on pesticides.
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1. Giris Tarimsal miicadele, yetistirilen tarim ftriinlerine zarar
veren veya verimi azaltan hastalik, zararli ve yabanci
otlarin yok edilmesi i¢cin uygulanan yontemlerdir.
Tarimsal miicadele yontemleri icerisinde en ¢ok

Bitkisel lretimde verim artisinin saglanmasi uygun
toprak isleme, Kkaliteli tohumluk ve sertifikali fide
kullanimi, sulama, gilibreleme ve modern tarim
tekniklerinin uygulanmasi gibi etmenlere baghdir. Tim kullanilan yéntem uygulamadaki kolayliklar1 ve kisa
bu uygulamalarla verimde artis saglanirken iiriinlerde zamanda yiiksek etkinlik gostermesi nedeniyle kimyasal

kayiplarin azaltilmasi i¢in ise ¢esitli hastaliklar, zararlilar miicadeledir.
ve yabanc otlarla en uygun miicedele yéntemlerinin iretimlerde yogun bir sekilde kimyasal ila¢ kullanilmasi,
kullanilmas1 gerekmektedir (Agaoglu ve ark, 1987). gelismekte olan tilkelerde ise daha ¢ok kimyasal ilaglarin

Gelismis tlkelerde yapilan tarimsal
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bilingsiz bir sekilde kullanilmasi sonucunda ¢evreyi
etkileyen sorunlar ortaya ¢ikmaya baslamistir. Hastalik,
zararli veya yabanci otlarin yol agtig iirtin kayiplarinin
azaltilabilmesi icin yararlanilan kimyasal maddelere
pestisit denilmektedir. Pestisitler kendi igerisinde etkili
olduklar: canli grubuna gore insektisit, herbisit, fungusit,
akarisit, nematisit gibi isimler almaktadirlar (Toros ve
Maden, 1991; Akbay ve Yurdakul, 19934, Bora, 2002).
Diinyada en ¢ok tarim ilaci kullanan iilkeler 1,77 milyon
ton ile Cin, 407,779 bin ton ABD ve 377,176 bin ton ile
Brezilya'dir. Tiirkiye’de ise 2018 yilinda 60,020 bin ton
tarim ilact kullanilmistir (FAO, 2020). Tiirkiye'de yillara
gore pestisit kullanimlar1 incelendiginde bazi tarimsal
miicadele ilaglarinin yillar icerisinde dalgalanmalar
gosterdigi bazi ilaclarin ise diizenli olarak arttig
gorilmektedir. Tirkiye'de toplam tarim ilact kullanimi
2015-2018 yillar1 arasinda 20,994 bin ton kadar artis
gostermistir. En ¢ok kullanilan tarim ilac tiirti 23,047 bin
ton ile fungusitler, 14,794 bin ton herbisitler, 13.583 bin
ton insektisitler olmustur. Samsun ilinde en ¢ok
kullanilan tarim ilaca tiirii 352,532 kg ile herbisit, 80,775
kg ile fungusit ve 62,996 kg ile insektisit tiirleridir (TUIK,
2020).

Cevresel sorunlarin uzun vadede oOngoriilen etkileri
kiiresel nitelikte olup, bu durum sosyal ve ekonomik
sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Dogal kaynaklarin
tahrip olmasiyla birlikte, tarimsal drtnlerde disa
bagimhilik, kirsal alandan kentlere go¢, kirsal toplum
ozelliginin yok olmasi,
dengesizliginin artmasi gibi baslica sorunlar ortaya
cikmaktadir (Eryilmaz ve Kilig, 2018). Tarimsal iiretimde
pestisitlerin asir1 kullanilmasi insan saghgini, cevreyi ve
dogal dengeyi olumsuz ydnde etkilemesi, {riinlerde,
toprakta, suda ve havada kalinti birakmasi, hastalik,

kirsal ve Kkentsel niifus

zararli ve yabana otlarda dayaniklilik olusturmasi gibi
pek ¢ok olumsuz etkisi bulunmaktadir (Bulut ve Tamer,
1996; Akbay ve Yurdakul, 1993b). Ayrica bu yanls
uygulamalar, ¢iftgileri tarim ilaci kullanimina bagiml
kilarken, bunlari {ireten ve ticaretini yapanlar1 da 6nemli
sorunlara yol acan bir sektdr haline getirmektedir
(Eryi1lmaz ve Kilig, 2019).

Tarimsal miicadelenin, bilingli bir sekilde, olasi saghk
risklerini ve risklerden korunma yollarini bilerek ve
cevredeki diger canllar1 korumayi 6n plana ¢ikaracak
yontemlerle  yapilmasi  gerekmektedir.  Kimyasal
miicadele uygulamasi, tarimsal kuruluslar tarafindan
onerilen dozda uygulanmamasi cevre
pestisit ve kalintilar1 ile Kkirlenebilir. Pestisitler ve
kalintilar1 canhlara besin zinciri yoluyla ulasabilir ve
saglik acisindan biiyiik riskler olusturabilir (Akar ve
Tiryaki, 2018). Kimyasal miicadele yapilmasin etkileyen
faktorler; dayaniklihk
faktorleridir. Ureticilerin uygulama 6ncesi, uygulama

durumunda,

cevre, Kkalint1 ve riskleri
siireci ve uygulama sonrasindaki davranislari bu ¢ riski
belirleyen bir bilesendir (Durmusoglu ve ark. 2010).
Pestisitlerin meydana getirdigi yan etkilerin azaltilmasi
veya tamamen ortadan kaldirilabilmesi i¢in bilingli bir

sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Bu nedenle tarimsal

miicadelede ciftcilerin pestisit kullanimi1 ve pestisit
secimindeki biling diizeylerinin belirlenmesi oldukga
o6nemlidir.

Konu ile ilgili literatiirde, ciftcilerin tarimsal miicadele
ilaglarini kullanirken sergiledikleri tutum ve davraniglar
cesitli yonleri ile ortaya konulmustur. Akbay ve Yurdakul
(1993a ve 1993b) ve Yurdakul ve ark. (1994) tarafindan
Asag1 Seyhan Ovasi ve Cukurova’da yapilan calismalarda,
tarim isletmeleri tarafindan kullanilan tarimsal savas
ilaglarimin kullanimi, pazarlanmasi ve ekonomik analizi
yapilmistir.  Calismada  isletmelerin
cogunlugunun bayilerin goriisleri dogrultusunda veya
kendi tecriibelerine gore ila¢ kullandiklar1 ve kullanilan
ilaclarin o6nerilen dozdan en az %20 daha fazla oldugu
vurgulanmistir. Demircan ve Yilmaz (2005)'1mn Isparta

biylik  bir

ilinde elma yetistiricileri ile ytrittiikleri ¢alismaya gore,
ureticilerin %38,53'ti ila¢ kalintilarinin yikanma ile
kaybolacagini  ve  %22,02'si ilaglarin kalint1
birakmayacagini  diisiinmektedir. Ayn1  ¢alismada
ureticilerin %42,20'sinin ilaglamadan sonra ambalajlar1
rastgele cevreye attigl saptanmistir. Peker (2012) Konya
ilinde yaptig1 ¢calismada, iireticilerin %25,91’inin tarimsal
ilaglarini kendi deneyimlerine gore kullandiklarini tespit
etmistir. Calismada ciftcilerin %40’ 1min ila¢ kalintilarinin
yikama ile kaybolacagini disiindigli, %56’sinin ise
ilaclamadan sonra ambalajlar1 rastgele cevreye attigl
belirlenmistir. Kahramanmaragin Tirkoglu ilgcesinde
ylriitiilen bir ¢alismada (Alben ve Boz, 2014) ciftcilerin
%40’ mmin tarim danigsmanlarinin tavsiyelerine uyarak,
%33,3'linlin kendi deneyimlerine gore, %25’inin ilag
bayilerinin = Onerilerine gére ve %1,7’sinin ise
kooperatiflerin  onerilerine gore ila¢ kullandiklar
belirlenmistir. Arastirmada ciftciler arasinda bilingli ilag
kullaniminin arttirilmasi i¢in devlete, danismanlara ve
ilag bayilerine 6nemli gorevlerin diistiigi belirtilmistir.
Onen ve ark. (2015) Adiyaman’in Celikhan ilcesinde
yuriittiikleri ¢alismada ¢evresel
ciftcilerin %72,3’linlin pestisiti uygun doz ve nitelikte
kullandigini, %70,7’sinin riizgarh havada uygulamadigini,

onlemler olarak

%66,2’sinin  uygulama sirasinda insanlar1 alandan
uzaklastirdigini, %>55,6’sinin  ilaglar1  uygun depoda
sakladigint ve %17,6’sinin uyarict levha kullandigim
belirtmistir. Bayraktar ve Boz (2020), Samsun ili
Carsamba ilgesinde yirittiikleri calismada ciftgilerde
asir1 ilaglamanin gevreyi olumsuz etkiledigi yoniinde bir
alginin bulundugunu ve bolgede biyolojik miicadele
yontemlerinin yeterince bilinmedigini ortaya koymustur.
Calismada ciftcilerin tarimsal ilaglarini daha bilingli bir
sekilde kullanmalar1 ve kimyasal miicadele disindaki
yontemleri uygulamalari i¢in cesitli arastirma, egitim ve
yayim ¢alismalarinin yapilmasi gerektigi 6nerilmistir.

Her ne kadar yapilan bir¢ok arastirmada ciftcilerin ilag
kullanim1 ve cevreye karsi yeterli biling ve duyarliliga
sahip olmadiklar1 goriilse de Karabat ve Atis (2012)'1n
Manisa ili bag alanlarinda yiurittikleri ¢alismada
reticilerin %70’inin geleneksel ilaglama yontemi yerine,
cevre dostu ilaglardan olusan bir ilaglama modelini
uygulayip, odeme

fazladan bir yapabileceklerini
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belirtmislerdir. Bu baglamda ciftcilerin ¢evre dostu ve
sirdiiriilebilir uygulamalara yatkin olduklar1 tespit
edilmistir ancak bu yonde bir davranis sergilemeleri i¢cin
cesitli yayim calismalar1 ile bilinglendirilmeleri ve
finansal olarak desteklenmeleri gerekmektedir.

Bu calismada temel amag, Samsun ili Carsamba ilgesinde
gecimini bitkisel tiretim ile saglayan treticilerin tarimsal
miicadele ilaglar1 se¢imi biling
diizeylerinin o6l¢iilmesi ve o6lgiillen bu biling diizeyinin
sosyoekonomik iletisim davranislari
bakimindan karsilastirilmasidir. Arastirma sonugclarinin
ciftcilere, tarim tegkilatinda ¢alisan uzmanlara, tarimsal
ila¢ bayilerine, arastirmacilara ve tarimsal miicadele,
cevre ve slrdiriilebilir tarim ile ilgili biitiin paydaslara
yararl bilgiler saglayacag: diisiiniilmektedir.

ve kullanimindaki

ozellikler ve

2. Materyal ve Yontem

2.1. Materyal

Samsun ilinin niifus bakimindan en biiyiik 3. ilgesi olan
Carsamba ilgesi M.0O. 4000 yilindan itibaren bir yerlesim
merkezidir. ilge merkezi Samsun iline 36 km uzakliktadir.
flcede Orta Karadeniz iklimi yasanmakta yaz mevsimi
serin, kis mevsimi ise 1lik ve yagish ge¢cmektedir. Yilhik
ortalama yagis 600-700 mm arasinda, yillik ortalama
sicaklik ise 15-17 C'dir. Temmuz ve agustos aylar1 ilgenin
en sicak aylari, ocak ve subat aylari ise en soguk aylaridir.
flcede toplam 53300 hektar tarim arazisi mevcuttur ve
tarimsal liretim icin ekili alan, bag, bahce ve cayir alanlari
énemli yer tutmaktadir. ilcede yapilan mevcut tarimsal
tiretim tilkenin geneli icin tarimsal liretim yapacak kadar
gelismis seviyededir. Bugday, arpa, geltik, tiitiin, misir,
fasulye, soya fasulyesi, aycicegi, sekerpancari, findik,
seftali ve elma ilcede iliretilen en Onemli tarimsal
irinlerdir (Anonim, 2020).

Arastirmanin temel materyalini Samsun ili Carsamba
ilcesinde gecimini bitkisel iretimden saglayan ciftcilerle
2018 yili mart ayinda yapilmis olan anket ¢alismasindan
elde edilmis birincil veriler olusturmaktadir. Bunlarin
yani sira, konu ile ilgili ikincil verilerden de (daha 6nce
yapilmis tez, makale ve aragtirma raporlarindan,
internet kaynaklar1i ve Orman Ilge
mudirligiiniin olmayan kayitlarindan da)
yararlanilmistir. Ayrica arastirmacinin sahadaki uzman
kisilerle ve ciftcilerle yapmis oldugu 6n goriismelerden
edinilen izlenim ve deneyimlerden de genis Olciide

Tarim ve
basili

yararlanilmigtir.

2.2. Yontem

Arastirmanin hedef kitlesi Carsamba ilgesinde gecimini
bitkisel tliretimden saglayan biitiin ciftcilerdir. Ana
kitlenin belirlenmesinde ilgenin biitiin koylerinde
tarimsal iretim yapan ciftcileri iceren listeler Tarim ve
Orman Bakanlhigi’na bagh ilce midirligiinden
saglanmistir. Toplam 8074 ciftciyi iceren ana Kitle
isletme biiyiikligi olgiit alinarak 1-35 da, 36-65 da, 66-
90 da ve 91+ da olmak ilizere dort tabakaya ayrilmistir.
Ornek biiyiikligiiniin belirlenmesinde tesadiifi tabakali
ornekleme yontemi asagidaki gibi kullanilmistir (esitlik1;
Yamane, 2001).

2
AL L o
NZD?+> NS t
esitlikte;
n = 6rnek biiytklagiini,
N = ana kitleyi,
Nn = bir tabakadaki ciftci sayisini,
Sk = bir tabakadaki standart sapmay,
D? = arzulanan varyans,
e = ortalamadan kabul edilen hata oranini ve
t = kabul edilen giiven araligina karsilik gelen t-tablo
degerini gostermektedir.

Ortalamanin %5’i oraninda hata kabul edilerek ve %95
giiven araliginda ¢alisilarak (¢=1.655), arastirmada anket
yapilacak ornek biiyiikligi 112 olarak belirlenmistir.
Cekilen 6rnek biiyiikligli tabakalarin ana kitledeki ¢iftci
sayllarina oranlanarak, her bir tabakadan anket yapilacak
ciftci sayis1 belirlenmistir. Buna gore birinci tabakadan
(1-35 da) 61, ikinci tabakadan (36-65 da) 17, iiglincii
tabakadan (66-90 da) 12 ve dérdiincii tabakadan (91+
da) 22 olmak iizere toplamda 112 ciftci ile anket
calismasi Anket ciftcilerin
tesadiifi

yapilmistir. yapilan

belirlenmesinde sayllar tablosundan
yararlanilmistir. Ornege cikan ciftcinin bulunamamasi
durumunda ayni arazi biiyiikliigiine sahip diger ciftcilerle
anket yapilmistir.

Calismada kullanilan anket formu bu c¢alismadan oénce
yapilmis olan ¢alismalarda kullanilan anket formlarindan
(Alben, 2013; Karabat ve Atis, 2012; Saruhan ve Sen,
2012) faydalanilarak ¢alismanin amacina uygun bir
sekilde hazirlanmistir. Anket formu ii¢ kisimdan
olusturulmustur. Birinci kisimda {reticilerin sosyo-
ekonomik ozelliklerini belirlemeye yonelik
sorulmustur. Ikinci kisimda ciftcilerin cevreye karsi olan
biling diizeyini dort ayr1 agidan (ilaglama, ¢evre, saglik ve
satin alma) oOl¢gmek amaciyla cesitli sorulara yer
verilmistir.  Son ciftcilerin  iletisim

sorular

bélimde ise
davranislarini belirlemeye yonelik sorular sorulmustur.
Anketteki sorularin ciftciler tarafindan kolay anlasilir ve
yanitlanabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

Arasgtirmada toplanan verilerin analizinde amaglar
dogrultusunda istatistiki yontemler kullanilmistir. Bu
baglamda ciftcilerin sosyo-ekonomik davramslarinin
belirlenmesinde frekans, yiizde, ortalama ve standart
sapma gibi tanimlayici kullanilmustir.
Ciftcilerin biling diizeyleri, Likert tipi sorulara verilen

istatistikler

yanitlarin toplanmasiyla olusturulmustur. Biling diizeyi
ciftcilerin Likert tipi sorulara verdikleri yanitlarin
toplanmasi1 ile olusturulan bir indekse gore
belirlenmistir.  Biling sosyo-ekonomik
ozellikler ve iletisim davramslar1 bakimindan farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz 6rnekli
t-testi yapilmistir. Bu amagla her bir sosyoekonomik
ozellik ve iletisim davranmisi iki kategoriye ayrilmis ve
biling diizeyi stirekli degisken olarak ele alinmistir.

diizeyinin
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2.3. Etik Beyan
Yiiksek lisans tezinden tiretilmis ve izinler alinmistir

3. Bulgular ve Tartisma

3.1. Sosyo-Demografik Ozellikler

Kirsal kesimde yagamlarin1 devam ettiren ciftgilerin bir
konudaki biling diizeylerini dlgmeye calisirken, onlarin
sosyo-ekonomik ozelliklerini bilmek énem tasimaktadir
(Bayraktar ve Boz, 2020). Bu baglamda ele alinan sosyo-
ekonomik 6zellikler treticilerin egitim diizeyi, cinsiyeti,
yasl, ailedeki birey sayilari, ailede tarimda c¢alisan isgiicii
sayilari, tarimsal deneyimleri, tarimsal masraflari, gelir
diizeyleri ve tarim dis1 gelirleridir. Bu degiskenlerden
egitim diizeyi ve cinsiyet kategorik, diger degiskenler ise
sirekli degisken olarak o6l¢tilmistir. Egitim diizeyi
bakimindan arastirmaya katilan ¢iftcilerin %64,3’i
ilkokul mezunu, %17,9'u okuma yazma biliyor olup
herhangi bir okuldan mezun degildir. Ortaokul mezunu
olanlarin oranm1 %11,6, lise ve lizeri egitim gorenlerin
orani %6,3’tiir. Cinsiyet bakimindan ciftgilerin %94,6'u
erkek, %>5,4’ti kadindir. Inceleme sonucunda iireticilerin
biytk c¢ogunlugunun (%94,6) erkek {reticilerden

Tablo 1. Ureticilerin sosyo-ekonomik 6zellikleri

olustugu, biiyiik ¢ogunlugunun (%95,5) evli oldugu ve
ortalama egitim diizeylerinin ise ilkokul diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Ureticilerin %92’si sosyal
giivenceye sahip oldugunu belirtirken, %8'i ise herhangi
bir sosyal glivencesinin bulunmadigini belirtmistir.
Ankete hem gen¢ hem de yash ciftciler katihm
saglamistir. Ciftcilerin yas ortalamas1 52,22 yil olarak
belirlenmistir. Ortalama hane halki biiytkliikleri 3,97
kisi, aile isglicii kullanim ortalamasi ise 2,06 kisi olarak
tespit edilmistir. Ciftcilerin ortalama deneyim siireleri
33,58 yil olarak bulunmustur. Ciftcilerin genel olarak
deneyim siiresinin fazla oldugu soylenebilir. 33 yilin
alinda deneyime sahip ciftgiler %47,3’lik kismi
olusturmakta, 33 yil ve daha fazla deneyime sahip
ciftciler ise %52,7’lik kismi olusturmaktadir. Ciftcilerin
tarimsal lretimden elde ettikleri yillik ortalama gelir
50562,50 TL olarak saptanmistir. Ciftcilerin bir tarimsal
iretim yilinda yaptiklar1 masraflar ise 21866,07 TL
olarak hesaplanmistir. Ortalama arazi biyiiklikleri ise
45,41 dekar olarak bulunmustur. Ciftcilerin sadece
%12,5’inin tarim disinda is sahibi oldugu tespit edilmistir
(Tablo 1).

Sosyo-ekonomik ozellikler Gruplar Frekans %
Yas (y1l) 522 61 54,5
<52 51 45,5
Toplam 112 100,0
Ortalama+StdSapma=52,2+11,604
Hane halki biiytklagi (kisi) <4 73 65,2
4> 39 34,8
Toplam 112 100,0
Ortalama#StdSapma = 3,971,630
Aile is giicti (kisi) <2 84 75,0
2> 28 25,0
Toplam 112 100,0
Ortalama+StdSapma = 2,06+0,923
Tarimdaki deneyim (y1l) =33 59 52,7
<33 53 47,3
Toplam 112 100,0
Ortalama+StdSapma =33,58+12,838
Ortalama tarimsal gelir <50,000 74 66,1
(TL/y1l) >50,000 38 33,9
Toplam 112 100,0
Ortalamaz*StdSapma =50562,50+34760,12
Tarimsal gider (TL/y1l) <20,000 68 60,7
>20,000 44 39,3
Toplam 112 100,0
Ortalama*StdSapma =21866,07+14710,72
Arazi genisligi (dekar) <45 71 63,4
>45 41 36,6
Toplam 112 100,0
Ortalama+StdSapma =45,41+32,585
Tarim digi gelir (TL/y1l) <15,000 9 8,0
>15,000 5 4,5
Toplam 14 12,5

Ortalama+StdSapma = 15642,86+9771,28
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3.2. iletisim Davramslar:

fletisim, insan yagaminin ayrilmaz bir pargasidir.
Gelismekte olan iilkelerde, ciftcilerin davranislarini
degistirmek, onlarin yeni aligkanliklar kazanmasini
saglamak ve kazandig1 aliskanliklar: tiretim asamasinda
kullanimini saglamak icin kitle iletisim araglarindan
faydalanilmaktadir. Kitle iletisim araglarindan 6zellikle
radyo ve televizyon kamuoyunu yonlendirme ya da
icin  kullanilmaktadir.
ciftcilerin iletisim davranmislarim ve c¢evre ile ilgili
iligkilerini bilmek olduk¢a 6nemlidir.

Samsun ili Carsamba ilcesinde bitkisel iiretim yapan

haberdar etme Bu nedenle

ureticilerin en ¢ok kullandigi kitle iletisim aracinin
televizyon oldugu en az kullandiginin ise internet oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ureticilerin neredeyse tamaminin
her giin giinde birka¢ saat televizyon izledigi tespit
edilmistir. Ureticilerin %56,3liniin gazete okumadig],
%45,5'inin radyo dinlemedigi ve %83,9’unun ise internet
kullanmadig saptanmustir. Ureticilerin yakin-uzak cevre
ile iliskileri incelendiginde, %54,5’inin en az haftada bir
kez Carsamba ilge merkezine gittigi, %45,5'inin ise ilce
merkezine daha seyrek gittigi belirlenmistir. Ureticilerin
%42,9’u Samsun il merkezine ayda birka¢ kez ve daha
fazla gitmekte, %57,1’inin ise il merkezine daha seyrek

ireticilerin  iletisim  davramislar1  incelendiginde, gitmekte oldugu tespit edilmistir (Tablo 2).
Tablo 2. Ureticilerin iletisim davramslar
fletisim davranis Siklik Frekans %
Gazete Gazete okuyan 49 43,8
Gazete okumayan 63 56,3
Toplam 112 100,0
Radyo Radyo dinleyen 61 54,5
Radyo dinlemeyen 51 45,5
Toplam 112 100,0
Televizyon Giinde birkag saat televizyon izleyen 83 74,1
Daha az izleyenler 29 25,9
Toplam 112 100,0
Internet Internet kullanan 18 16,1
internet kullanmayanlar 94 83,9
Toplam 112 100,0
flce merkezine gidis En az haftada bir kez gidenler 61 54,5
Daha seyrek gidenler 51 45,5
Toplam 112 100,0
il merkezine gidis Ayda birkag kez ve daha fazla gidenler 48 42,9
Daha seyrek gidenler 64 57,1
Toplam 112 100,0

3.3. Biling Diizeyinin Tespit Edilmesi

Samsun ili Carsamba ilgesinde bitkisel liretimle ugrasan
ciftcilerin tarimsal miicadele ilaglar1 konusunda biling
diizeylerinin belirlenebilmesi i¢cin alaninda uzman 2
ziraat yiikksek mihendisi ve 1 psikolojik danisman
tarafindan sorular hazirlanmis ve degerlendirmeye
alinmistir. Degerlendirmeye alinan her sorunun dogru
cevabi ic¢in ciftgiler 5 puan almaktadir. Sorular tarimsal
miicadele ilaglarinin kullanimi, tarimsal miicadele ilaglari
kullaniminda ¢evre hassasiyeti, saglik hassasiyeti ve
tarimsal miicadele ilaglarini satin alma davranislar
olarak 4 ana baghk altinda ele alinmistir. Ciftgilerin
tarimsal ilaglarini biling
diizeylerinin tespit edilebilmesi i¢in, tarimsal miicadele
ilaclarinin kullanim asamalari ile ilgili 18 soru, ¢evreye
kars1 davraniglar ile ilgili 10 soru, tarimsal miicadele
ilaglarinin insan saghgina etkisi ile ilgili 4 soru ve
tarimsal miicadele ilaglarini satin alma siiregleriyle ilgili
10 soru sorulmustur.

Birinci ana baghk altinda tarimsal miicadele ilaglarinin
kullanilmasi ile ilgili sorular bulunmaktadir. Bu sorularin

miicadele kullaniminda

tamamina dogru cevap veren bir {lireticinin alabilecegi en

yiiksek puan 90 puan olarak belirlenmistir. ikinci ana
baslik olan ¢evreye karsi duyarliligi 6l¢meye yonelik olan
sorularin tamamina dogru cevap veren lreticilerin
alabilecegi en yliksek puan 50 puan olarak belirlenmistir.
Uciincii ana baslik olan iireticilerin kendi sagliklar
konusundaki duyarlilign 6l¢meye yonelik olan sorularin
tamamina dogru cevap veren {lreticilerin alabilecegi en
yliksek puan 20 puan olarak belirlenmistir.

Dordiincii ve son ana baglk ise ireticilerin tarimsal
miicadele ilaglarim satin alirken sahip olduklar1 biling
dizeylerini 6lgcmeye yonelik
miicadele ilaclar1 ile ilgili Dbiling
belirlenebilmesi i¢in ise hazirlanmis olan 5li Likert
6lceginden yararlanilmistir. Ciftcilerin tarimsal miicadele
ilaclarini satin alirken 6nem verdikleri faktorlere, 6nem
diizeylerine gore puanlar verilmistir. Sorulara “kesinlikle

sorulardir. Tarimsal

diizeylerinin

Onemsiz” yanitini veren {lreticiler o sorudan 1 puan,
“Onemsiz” yanitini verenler 2 puan, “orta derecede
onemli” yanitini verenler 3 puan, “6nemli” yanitini
verenler 4 puan ve “kesinlikle 6nemli” yanitin1 verenler
ise 5 puan almiglardir. Her sorudan alinabilecek tam

puan 5 puan olarak belirlenmis ve biitiin sorular1 tam
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yanitlayan bir ciftcinin alabilecegi en diisiik puan 10, en
yliksek puan ise 50 olarak belirlenmistir. Tarimsal
miicadele ilaglarinin kullanilmasi, ireticilerin ilaglari
kullaniminda ¢evreye karst duyarhligt ve saglk
alanindaki biling diizeylerinin tespit edilebilmesi i¢in
arastirmacilar tarafindan bir 6l¢cek olusturulmustur.

Samsun ilinin Carsamba ilgesinde ge¢imini bitkisel

lretimden saglayan {lreticilerin tarimsal miicadele
ilaglart1 ~ kullanimiyla  ilgili  biling  diizeylerinin
belirlenebilmesi icin ilaglama 0©ncesinde, sirasinda,

sonrasinda ve ilaclama hakkindaki genel bilgi seviyelerini

Tablo 3. Ureticilerin biling diizeyleri

tespit edecek tiirde sorulara verdikleri cevaplar
degerlendirmeye alinmistir. Bu degerlendirmeye gore
tarimsal miicadele ilaglarinin kullanimiyla ilgili en diisiik
puani alan ¢iftci 90 puan lzerinden 28, en yiiksek puan
alan ciftci ise 90 puan tlizerinden 70 almistir. Tarimsal
miicadele ilaglariin kullanimiyla ilgili {reticilerin
tamaminin aldig1 ortalama puan ise 57,98 olarak
bulunmustur. Puanlama sonucunda, tireticilerin tarimsal
miicadele ilaglarinin kullanimi konusunda orta diizeyde

bilingli olduklar1 sdylenebilir (Tablo 3).

Biling diizeyi Minimum Maksimum Ortalama Standard Sapma
flaglama 28 70 57,98 8,229
Cevre 5 31 20,30 5,848
Saghk 10 20 18,39 2,530
Satin alma 28 43 34,56 2,478
Toplam biling 87 152 131,24 11,248
Ureticilerin cevre ile iligkileri hakkindaki biling tespit edilebilmesi pek ¢ok olumlu sonucu da

diizeylerinin belirlenebilmesi icin ilaglama sonrasindaki
cevreye yonelik tutum ve davranmislar1 ve ilaglamanin
cevre Uzerindeki etkilerine yonelik sorular
sorulmus ve degerlendirmeye alinmistir. Cevre
konusunda hem yiiksek hem de diisiik biling diizeyine
sahip ciftciler oldugu tespit edilmistir. Pestisitlerin ¢evre

zararli

ile iligkileri hakkinda en az puani alan firetici 50 puan
lizerinden 5, en yiiksek puani alan lretici ise 50 puan
lzerinden 31 almistir. Pestisitlerin ¢evre ile iliskileri
konusunda ciftcilerin tamaminin aldig1 ortalama puan ise
20,30'dur. Yapilan puanlama ilcedeki
reticilerin ¢evre konusundaki biling diizeylerinin
yetersiz kaldig1 séylenebilir.

Pestisitlerin saghik iizerine etkileri ile ilgili biling
diizeylerinin belirlenebilmesi i¢in sorular sorulmus ve
degerlendirilmeye alimmistir. Bu
sorulara, yanitlara gore alinan puanlar
hesaplanmistir. Ureticiler arasinda pestisitlerin saglik
izerine etkileri konusunda en az puan alan tretici 20
puan iizerinden 10 puan, en yiiksek puan alan iiretici ise

sonucunda,

konuda sorulan

verdikleri

20 puan iizerinden 20 puan almistir. Pestisitlerin saghk
tizerine etkileri konusunda tamaminin aldig1 puanlarin
ortalamas1 ise 18,39 olarak bulunmustur. Puanlama
sonucunda, ireticilerin pestisitlerin saghk {izerine
etkileri konusunda yiiksek diizeyde bilingli olduklar:
soylenebilir.

Tarimsal miicadele hakkinda sorulan sorulara verdikleri
yanitlara gore alinan puanlar hesaplanmistir. Ciftciler
arasinda tarimsal miicadele ilaglar ile ilgili sorulmus
sorulardan en az puan alan ¢iftci 50 puan lizerinden 28
puan, en yiiksek puan alan ise 43 puan almistir. Tarimsal
miicadele ilaglar1 hakkinda ciftgilerin tamaminin aldig1
ortalamasinin ise 34,56 oldugu tespit
edilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, lireticilerin
tarimsal miicadele ilaclar1 konusunda orta diizeyde
bilingli olduklari séylenebilir.

Tarimsal miicadele ilaglar1 hakkindaki biling diizeylerinin

puanlarin

beraberinde getirecektir. Oncelikle ciftcilerin eksik
oldugu noktalar belirlenecek ve bu konularda seminerler,
egitimler ve sempozyumlar diizenlenerek eksikliklerinin
giderilebilecek olmasidir. Biling diizeylerinin tespit
edilebilmesi i¢in arastirmacilar tarafindan; ciftcilere
tarimsal miicadele ilaglar, kimyasal miicadele,
pestisitlerin cevreyle olan iliskileri ve pestisitlerin saghk
uzerine etkileri konularinda sorular sorulmustur. Her
sorunun kendine ait dogru cevaplari bulunmaktadir ve
ureticiler yanitlara gore belirli
puanlar elde etmislerdir.

dikkate alindiginda
maksimum puan 210

sorulara verdikleri

Tim bu sorular tireticilerin

alabilecegi olarak olarak
bulunmustur. Ureticiler arasinda en diisiik puan 87, en
ylksek puan ise 152 olarak bulunmustur. Ortalama biling
dizeyi puanmi ise 131,24 olarak bulunmustur. Bu
durumda ireticilerin orta diizeyde biling¢li olduklar
soylenebilir (Tablo 3).

3.3.1. Biling diizeyinin sosyo-ekonomik 6zellikler ve
iletisim davranislar1 bakimindan karsilastirilmasi
Ureticilerin sosyo-ekonomik 6zelliklerinden fireticilerin
yaslari, egitimleri, sahip olduklar1 arazi biyiiklikleri,
tarimdaki toplam tecriibeleri, tarimsal tretimden yillik
elde ettikleri gelirleri ve tarimsal tiretim i¢in ayirdiklari
yulik ortalama biitgeleri ile biling diizeyi testinden
aldiklar1 puanlar karsilastirilmistir. Bu karsilastirmaya
gore;

Tarimsal lretimden elde ettikleri yillik geliri 50000
TL'nin altinda olan iireticilerin biling diizeyi testinden
aldiklar1 ortalama puan 35,12 iken, geliri 50000 TL ve
ustii olan tireticilerin aldiklar1 ortalama puan ise 33,76
olarak saptanmustir. iki grubun ortalamalar1 arasinda
istatistiki agidan %5 diizeyinde anlamli bir fark
bulunmustur (P = 0,004). Tarimsal iretim igin yillik
ayirdiklar1 biitge 25000 TL'nin altinda olan treticilerin
biling diizeyi testinden elde ettikleri ortalama puan 35,06
iken, 25000 TL ve iistii biitge ayiranlarin ise biling diizeyi
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testinden elde ettikleri ortalama puan 33,80 olarak
belirlenmistir. Iki grubun ortalamalar1 arasinda istatistiki
acidan %5 diizeyinde anlamh bir fark bulunmustur (P =
0,008). Arazi bilytkligi 45 dekarin altinda olan
tireticilerin biling diizeyi testinden aldiklar1 ortalama
puan 34,99, 45 dekar ve lstlinde arazi biyiikligi olan
ireticilerin ise biling diizeyi testinden aldiklar1 ortalama
puan 33,83 olarak saptanmustir. iki grubun ortalamalar1
arasinda %5 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmustur (P = 0,017). Cinsiyet gruplarina gore
incelendiginde cinsiyeti erkek olan iireticilerin biling
diizeyi testinden aldiklar1 ortalama puan 34,45 iken,
kadin olan iireticilerin ise aldiklar1 ortalama 36,50 puan
olarak belirlenmistir. iki grubun ortalamalar1 arasinda
%5 dilizeyinde anlamli bir farkhilik bulunmustur (P =
0,049). 35 yilin altinda tarimda deneyim sahibi olan
treticilerin biling diizeyi testinden aldiklar1 ortalama
puan 34,11 iken, 35 yil ve iistiinde deneyim sahibi olan
ireticilerin ise aldiklar1 puan 34,97 olarak tespit
edilmistir. iki grubun ortalamalar1 arasinda istatistiki
acidan %10 diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur (P =
0,069). Tarim dis1 gelire sahip olma durumlari
incelendiginde, tarim dis1 gelir sahibi olan lreticilerin
biling diizeyi testinden aldiklar1 ortalama puan 34,64
iken, tarim dis1 bir geliri olmayan sadece tarimdan geliri
olan {reticilerin biling diizeyi testinden aldiklari
ortalama puan 34,55 olarak belirlenmistir. Iki grubun
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklihik bulunamamistir (P = 0,897). Yas1 52'nin altinda
olan {reticilerin biling diizeyi testinden aldiklar
ortalama puan 34,53 olarak saptanirken, 52 yas ve
istiinde olan ireticilerin aldiklar1 puan 34,59 olarak
tespit edilmistir. Iki grubun ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir. Yani
ireticilerin yaslarina gore biling diizeyleri arasinda bir
iliski bulunamamistir (P = 0,898). Egitim durumlarina
incelendiginde, okuma yazma bilmeyen lireticilerin biling
diizeyi testinden aldiklar1 ortalama puan 34,52 iken,

ilkokul mezunu ve daha lstii bir okuldan mezun olan
ireticilerin biling diizeyi testinden aldiklar1 ortalama
puan ise 34,57 saptanmustir.  {ki grubun
ortalamalar1 arasinda anlaml bir farklilik
bulunamamistir (P = 0,925). Yani {lreticilerin egitim

olarak

seviyelerinin artmasi ya da azalmasi biling diizeyi
testinden aldiklar1 puanda bir degisiklige
olmamaktadir (Tablo 4).

Ciftcilere tiretim faktorlerini daha iyi yonetme kabiliyeti
kazandirmasi acisindan gerekli olan tarimsal bilgiye
erisim kolayhgi, kirsal alanda insan kaynagina yapilan
onemli yatirimlardan birisidir (Eryilmaz ve ark., 2020).
Ankete katilan iireticilerin iletisim davranislar1 ve cevre
ile ilgili yakin-uzak iligkileri ele alinmistir. Bu
karsilastirmaya gore; Gazete okuyan ireticiler biling
diizeyi testinden ortalama 57,49 puan almislardir. Gazete
okumayan {Ureticiler ise biling diizeyi testinden 58,37
puan almislardir. Ureticilerin gazete okumasi ya da
okumamasinin biling diizeyi testinden aldiklar1 puanda
bir etkisi bulunmamstir (P = 0,579). Ureticiler arasinda

neden

radyoyu diizenli olarak dinleyen ireticiler ile
dinlemeyenlerin biling diizeyinden aldiklar1 ortalama
puan arasinda anlaml bir farklihik bulunmamistir (P =
0,382). Televizyonu stirekli olarak izleyen iireticiler ile
ireticilerin biling diizeyinden aldiklari
ortalama puan farkliik
bulunmamustir (P = 0,765). Interneti kullanan iireticiler
ile kullanmayan iireticilerin biling diizeyinden aldiklari
ortalama puan farklihik
bulunmamistir (P = 0,671). Ureticilerden ilge merkezine
en az haftada bir kez ve daha fazla gidenlerin biling¢
dizeyi aldiklar1 ortalama puan 60,02
bulunmus, daha seyrek giden fireticilerin puanlar ise

56,28 olarak saptanmustir. iki grubun biling diizeyi

izlemeyen

arasinda anlaml  bir

arasinda anlamh  bir

testinden

testinden aldiklar1 puanlar karsilastirildiginda istatistiki
acidan %5 diizeyinde anlamli bir farkhlik bulunmaktadir
(P=0,016).

Tablo 4. Biling diizeyinin sosyo-ekonomik 6zellikler bakimindan karsilastirilmasi

Sosyo-ekonomik 6zellik gruplari N Ort St.sap. t P
Dusuk gelir diizeyi 46 33,76 2,311 2,988 0,004
Yiiksek gelir diizeyi 66 35,12 2,453
Diisiik biitce sahibi 44 33,80 2,130 2,821 0,006
Yiiksek biitce sahibi 68 35,06 2,574
Diisiik arazi varligi 41 33,83 2,344 2,466 0,016
Yiiksek arazi varhgi 71 34,99 2,470
'5 Cinsiyeti erkek olanlar 106 34,45 2,454 1,995 0,049
15 Cinsiyeti kadin olanlar 6 36,50 2,258
= Diisiik tecriibe 53 34,11 2,562 1,838 0,069
= Yitksek tecriibe 59 34,97 2,349
Tarim dig1 geliri olanlar 14 34,64 3,201 0,129 0,897
Tarim dig1 geliri olmayanlar 98 34,55 2,377
Diistik yas grubu 51 34,53 3,055 0,129 0,898
Yiiksek yas grubu 61 34,59 1,892
Diisiik egitim seviyesi 21 34,52 1,940 0,095 0,925
Yiiksek egitim seviyesi 91 34,57 2,595

BS] Pub Soc Sci / Aybike BAYRAKTAR ve Ismet BOZ

68



Black Sea Journal of Public and Social Science

I merkezine ayda birka¢ kez ve daha fazla giden
tireticilerin biling diizeyi testinden aldiklar1 ortalama
puan 59,42 bulunmus, daha seyrek giden diireticilerin
aldiklar1 ortalama puan ise 56,06 olarak tespit edilmistir.

iki grubun biling diizeyi testinden aldiklar1 puanlar
karsilastirlldiginda istatistiki agidan %5 diizeyinde
anlamli bir farklilik bulunmustur (P = 0,032) (Tablo 5).

Tablo 5. Bilin¢ diizeyinin iletisim davranislar1 bakimindan karsilastirilmasi

Iletisim davranislar N Ort Ss t P
Gazete okuyan 49 57,49 7,600 0,557 0,579
Gazete okumayan 63 58,37 8,728
Radyo dinleyen 61 57,62 8,496 0,877 0,382
Radyo dinlemeyen 51 58,56 7,845
o~ Giinde birkag saat fazla tv izleyen 29 57,59 8,683 0,300 0,765
:E Daha az izleyenler 83 58,12 8,114
'3 Internet kullanan 18 57,22 7,938 0,426 0,671
E internet kullanmayan 94 58,13 8,317
/M ng merkezine en az haftada bir kez 61 60,02 9,004 2,449 0,016
gidenler
flce merkezine daha seyrek gidenler 51 56,28 6,728
il merkezine ayda birkag kez gidenler 48 59,42 9,418 2,174 0,032
Daha seyrek gidenler 64 56,06 6,944
4. Sonuglar ve Oneriler ilaglar1 hakkinda orta diizeyde bilingli olduklar
Bu ¢alismada, Samsun ili Carsamba ilgesinde bitkisel soylenebilir. Tim bu sorular dikkate alindiginda

iretim yapan ciftcilerin tarimsal miicadele ilaglar1 se¢imi
biling dilizeylerinin  odl¢iilmesi
amaglanmistir. Arastirmanin  spesifik amaclar1 ise
ireticilerin sosyo-ekonomik 6zelliklerinin belirlenmesi
ve sosyo-ekonomik 0Ozelliklerinin biling diizeyinin

ve kullanimindaki

olusmasindaki etki derecesini tespit etmektir.

Samsun ili Carsamba ilcesinde bitkisel {liretim yapan
treticilerin tarimsal miicadele ilaglar1 kullanimiyla ilgili
biling diizeyinin belirlenebilmesi i¢in ilaglama 6ncesinde,
ilaclama sirasinda, ilaglama sonrasinda ve ilaglama
hakkindaki genel bilgi diizeylerinin belirlenmesine
yardimc1 olacak tiirde sorulara verdikleri cevaplar
degerlendirmeye alinmistir. Bu degerlendirmeye gore
treticilerin tarimsal miicadele ilaglarinin kullanimi
konusunda orta diizeyde bilingli olduklari séylenebilir.
Ureticilerin ilaglarini
sonrasinda cevre ile olan iligkileri konusundaki biling
diizeylerinin belirlenebilmesi icin ireticilere ilaglama
sonrasindaki ¢evreye yonelik davranislari ve ilaglamanin

tarimsal miicadele kullanimi

cevre TUzerindeki zararh etkilerine yonelik sorular
sorulmus ve degerlendirmeye alinmistir. Yapilan
degerlendirme sonucunda, ireticilerin ¢evre konusunda
biling diizeylerinin yetersiz oldugu séylenebilir.

Pestisitlerin saglk {zerine etkileri ile ilgili biling
diizeylerinin belirlenebilmesi i¢in sorular sorulmus ve

degerlendirilmeye alinmis ve freticilerin sorulan
sorulara, verdikleri cevaplara gore aldiklar1 puanlar
hesaplanmistir. Puanlama sonucunda, {reticilerin

pestisitlerin saglk iizerine etkileri konusunda yiiksek
diizeyde bilingli olduklari séylenebilir.

Tarimsal miicadele ile ilgili sorulmus sorulara, vermis
olduklar: yanitlara gore aldiklari puanlar hesaplanmistir.
Puanlama sonucunda, treticilerin tarimsal miicadele

ireticilerin orta diizeyde bilincli olduklar1 sdylenebilir.
Bayraktar (2014) Harran Ovasi’'nda yapmis oldugu
calisma sonucunda, ciftgilerin tarimsal miicadele ilaglari
konusunda yeteri kadar bilgi sahibi olmadiklarini ayni
zamanda biling diizeylerinin de
belirtmistir.

diisik oldugunu

Ureticilerin tarimsal iiretimden elde ettikleri yillik gelir,
tarimsal iretime ayirdiklar yillik ortalama masraf, arazi
biiytikliikleri ve tarimdaki deneyim siireleri gibi sosyo-
ozelliklerindeki ~ farkliliklarin
miicadele ilaclar1 konusundaki biling diizeylerinde etkili
oldugu tespit edilmistir.

ekonomik tarimsal
Kitle iletisim araglarini daha
fazla kullanan treticilerin ve yakin-uzak c¢evresiyle daha
sik iliski kuran ireticilerin biling diizeylerinin daha
yliksek oldugu tespit edilmistir. Erdil ve Tiryaki
(2020)'nin Manisa ilinde yapmis olduklar1 c¢alismada
tecriibe sahibi ve iyi egitim almis olan ciftcilerin biling
diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir.

Ureticilerin tarimsal miicadele ilaglar1 hakkindaki biling
diizeylerinin tespit edilmesiyle iireticilerin tarimsal
ilaglar1 hakkinda eksik oldugu konular
belirlenmistir. Ureticilerin eksik oldugu bu konularda
egitimler ve
eksiklikleri

sorunlardan biri olan ireticilerin refah seviyesinin

miicadele
seminerler diizenlenerek freticilerin

giderilebilir. Aym1 zamanda tarimdaki
arttirllmasi da Ureticilerin biling diizeylerinin artmasi

konusuna da yardimci olacaktir.

Katki Oran1 Beyani

AB verileri topladi, analiz etti ve makaleyi hazirladi. iB
fikri tasarladi ve makaleyi diizenledi. Tiim yazarlar
makaleyi inceledi ve onayladi.
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Catisma Beyani
Yazarlar bu ¢alismada higbir ¢ikar iliskisi olmadigini
beyan etmektedirler.

Destek ve Tesekkiir Beyam

Bu calisma “Ureticilerin Tarimsal Miicadele ilaglarini
Bilingli Bir Sekilde Kullanmalarini Etkiyen Faktorler:
bashikh yiiksek lisans

S

Samsun ili Carsamba ilgesi Ornegi
tez calismasindan lretilmistir.

Kaynaklar

Agaoglu YS, Ayfer M, Fidan Y, Koksal I, Celik M, Abak K, Giilsen Y.
1987. Bahge bitkileri. Ankara Unv, No:31, Ankara, Tiirkiye.

Akar O, Tiryaki 0. 2018. Antalya ilinde iireticilerin pestisit
kullanimi konusunda bilgi diizeyi ve
aragtirilmasi. SDU Zir Fak Derg, 13(1): 60-70.

Akbay C, Yurdakul O. 1993. Asag1 Seyhan ovasinda tarimsal
savas ilaglarinin pazarlanmasi ve tarim isletmelerinin
Kkarsilastiklari sorunlar. GU Zir Fak Derg, 8(1): 13-28.

Akbay C, Yurdakul O. 1993. Asag1 Seyhan ovasinda tarimsal
savas ilaglarinin kullanimi ve ekonomik analizi. CU Zir Fak
Derg, 8(2): 15-30.

Alben E. 2013. Kahramanmaras ili Tiirkoglu ilgesinde ciftgilerin
zirai ilaglar1 bilingli bir sekilde kullanmalarina etki eden
faktorler, Yiiksek Lisans Tezi. Kahramanmaras Siitgii imam
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi Tarim Ekonomisi

duyarhliklarmin

Anabilim Dal;, Kahramanmaras, Tiirkiye.

Alben E, Boz i. 2014. Kahramanmaras ili Tiirkoglu ilcesinde
ciftcilerin zirai ilag kullanimi, mevcut sorunlar ve ¢6ziim
onerileri. XI. Ulusal Tarim Ekonomisi Kongresi, 1614-1621, 3-
5 Eyliil 2014, Samsun, Tirkiye.

Anonim. 2020. Carsamba Belediyesi. URL:
http://www.carsamba.bel.tr/index.php/kent-rehberi/ilce-
tarihi (erisim tarihi: 21.07.2020).

Bayraktar A, Boz [. 2020. Attitudes and behaviours of farmers in
using of pesticides in Carsamba district of Samsun. Turkish ]
Agri-Food Sci and Tech, 8(2): 392-398.

Bayraktar SM. 2014. Harran ovasinda tarimsal ila¢ kullaniminin
ekonomik analizi, Yiiksek Lisans Tezi, Kahramanmaras Siit¢ii
imam Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Tarim Ekonomisi
Anabilim Dal;, Kahramanmaras, Tiirkiye.

Bora T. 2002. Bitki hastaliklariyla biyolojik savasta gelismeler ve
Tiirkiye’de durum. Tiirkiye, 5: 4-7.

Bulut H, Tamer A. 1996. Pestisit kullaniminin azaltilmasi ile ilgili
politika ve stratejiler. II. In Symposium National Pest
Eradication Chemicals, 18-20, Turkey.

Demircan V, Yilmaz H. 2005. Isparta ili elma tiretiminde tarimsal
ilag kullaniminin ¢evresel duyarhlik ve ekonomik agidan
analizi. Ekoloji, 14(57): 15-25.

Durmusoglu E, Tiryaki O, Canhilal R. 2010. Tiirkiye’de pestisit
kullanimyi, kalint1 ve dayanikhilik sorunlari. Tiirkiye Ziraat Miih,
7:11-15.

Erdil M, Tiryaki 0. 2020. Manisa ili’'nde giftgilerin tarim ilaglar
kullanimi konusundaki biling diizeyi ve duyarhliklarinin
arastirilmasi. COMU Fen Bil Enst Derg, 6(1): 81-92.

Eryilmaz GA, Kili¢ 0. 2018. Tiirkiye’de stirdiiriilebilir tarim ve iyi
tarim uygulamalari. Tarim ve Doga Derg, 21(4): 624-631.

Eryilmaz GA, Kilig O. 2019. Cevre koruma amagh tarimsal
egitimlerin ¢ift¢i davraniglarina etkisi: Samsun ili Bafra ilgesi
ornegi. Turk ] Agric Res, 6(3): 336-341.

Eryllmaz GA, Kilig 0, Boz I, Kaynakg1 C. 2020. Siit sigirciligl yapan
isletmelerin tarimsal yeniliklerin benimsenmesi ve bilgi
kaynaklar1 yoniinden degerlendirilmesi: Samsun ili Bafra ve
Canik ilceleri 6rnegi. Igdir Univ Fen Bil Enst Derg, 10(2): 1361-
1369.

FAO. 2020. Statistical data of FAO. URL:
http://www.fao.org/faostat/en/#home (erisim tarihi:
20.08.2020).

Karabat S, Atis E. 2012. Manisa ili bag alanlarinda kullanilan
tarimsal ilaglarin gida glvenligine etkisinin  kosullu

degerlendirme yéntemiyle analizi. Ege Univ Zir Fak Derg,
49(1):17-25.

Onen C, Ava S, Giines G. 2015. Ciftcilerin tarim ilaglamasinda
kullandigr koruyucu saglik onlemleri. Tirkiye Halk Saghgi
Derg, 13(2): 147-154.

Peker AE. 2012. Konya ili domates tretiminde tarimsal ilag
kullanimina yonelik ¢cevresel duyarhlk analizi. Igdir Univ Fen
Bil Enst Derg, 2(1): 47-54.

Saruhan I, Sen M. 2012. Farkh findik cesitlerinde findik
kurdunun (Curculio nucum COL.: Curculionidae) zarar orani.
Anadolu Tar Bil Derg, 27(2): 70-75.

Toros S, Maden S, Sozeri S. 1991. Tarimsal savasim yontem ve
ilaglar1. Ankara Univ ZirFakYay, 1222, Ankara, Tiirkiye.

TUIK.  2020.  Tiirkiye  istatistik ~ Kurumu.  URL:
:http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist (erisim
tarihi: 20.08.2020).

Yamane T. 2001. Temel Ornekleme Yontemleri, (1. Baski). Cev. A.
Esin, M.A Bakir, C. Aydin ve E. Giirbiizsel. Literatiir Yayincilik,
istanbul, Tiirkiye.

Yurdakul O, Ozgiir AF, Akbay C. 1994. Cukurova’da tarimsal ilag
kullaniminin ekonomik analizi. TOAG-922 Nolu Proje Kesin
Raporu, Adana, Tiirkiye.

BS] Pub Soc Sci / Aybike BAYRAKTAR ve Ismet BOZ 70



Black Sea Journal of Public and Social Science
doi: 10.52704 /bssocialscience.875417

Open Access Journal
e-ISSN: 2618 - 6640

Research Article

Volume 4 - Issue 2: 71-74 / July 2021

RUSSIAN SOCIO-ECONOMIC AND DEMOGRAPHIC EXPANSION
IN THE PRINCIPALITY OF ODISHI (SAMEGRELO) IN THE 30S
AND 60S OF THE 19T CENTURY ACCORDING TO THE DIARIES
OF FOREIGN CONFIDANTS

Lia GULORDAVA!*

1St. Andrew the First-Called Georgian University of the Patriarchate of Georgia, 0179, Thilisi, Georgia

Abstract: In the travel diaries of foreign confidants we have found the reasons for the high degree of poverty and socio-economic
decline described in Odishi's life in the structure of the conquest plan of a low political culture empire. The Russian Empire is waiting
for an opportune moment in its ambush position to torture the Odishi principality with its socio-economic, demographic policies, de
facto and de jure, and turn the ancient trade routes between Georgia and Europe and Asia, namely the Turkish Sea into the Black Sea.
At least in part, it turned into a lake in Russia. Under these conditions, the empire fully described the natural resources of Odishi, made
it a raw material supplement, and applied its demographic transformation as well.

Keywords: Odishi (Georgia), Black Sea, Russian Empire, Confidents

*Corresponding author: St. Andrew the First-Called Georgian University of the Patriarchate of Georgia, 0179, Tbilisi, Georgia

E mail: lia.gulordava@mail.ru (L. GULORDAVA)
Lia GULORDAVA https://orcid.org/0000-0003-2391-5898

Received: February 06, 2021
Accepted: February 12,2021
Published: July 01, 2021

Cite as: Gulordava L. 2021. Russian socio-economic and demographic expansion in the principality of Odishi (Samegrelo) in the 30s and 60s of the 19th
century according to the diaries of foreign confidants. BS] Pub Soc Sci, 4(2): 71-74.

1. Introduction

From the moment the Russian government came under
the rule of Odishi in 1803, it aimed at the external,
political improvement of the Russian government here
which was seen only in the factors of the concession of its
own imperial-colonial multifaceted interests in his favor.
The empire considered it the first task to master the
living space of Odishi - land, water, timber and other
natural resources - and to calculate, specify and draw up
its revenues in the common fund of the empire. The
military-strategic importance of Odishi as the Eastern
Black Sea, and its economic and political dominance over
it, represented the realization of Russia’s centuries-old
dream (Eastern policy). But, the empire eventually
established itself in the space of its colonialism with
Russian specifics, for example, England and France
carefully studied the conquering colonies economically,
then prepared for the political conquest of the colonies
and took appropriate steps and tried to involve the
colonies in the developed society (The so-called capitalist
formation - in Soviet terminology L.G.) Characteristic of
some productive relations, Russia, on the contrary, first
politically subjugated the colony, and then resorted to its
socio-economic, demographic expansion so that no
progress and prosperity was felt by the population. At
that time, besides the Russian Empire, the states of
Odishi were interested in Georgia and in particular in
Odisha.

Given the convenient location of Georgia and the
prospects of turning Odishi (Samegrelo) into the main
transit center of Europe-Asia trade, they were constantly
sent missions, so in 1819-1824 France, in particular the
Prime Minister Richelieu sent Jacques Francois Gamba to
learn about opportunities to use Georgia for the trade
interests of their countries. In order for France, in the
event of a favorable international political situation in the
Caucasus, to take stock in a timely manner and take
advantage of the prospects of turning Samegrelo into the
future transit center of Europe-Asia trade.

The German state also sent Eduard Aichwald to Odisha in
1825-1826, Maurice Wagner in 1843-1846, Huxthausen
in 1843, and the Russian Borozdin from 1854 in
Samegrelo.

2. Material and Methods

In the 30s and 60s of the XIX century, the Russian Empire
completely conquered Odishi, took over the military-
strategic highway of this territory and was able to
formulate it politically in the general body of the empire.
Having studied the records of foreign travelers, based on
their thorough analysis, using historical-comparative and
objective methods, we exposed the colonial policy of the
empire obsessed with geo-political bulimia. Past
experience puts on the agenda the development of
defense strategies to address the Russian state with

imperial ambitions. In the 21st century, their
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expansionist aspirations have not slowed down at all, as
the neo-colonial ideology of modern Russia aims to
remain the dominant force on the Eurasian continent, the
coordinating force of the "historical unity” of various
peoples. The study of the memoirs of Jacques Francois
Gamba, Eduard Eichwald, August Huxthausen, Maurice
Wagner, and Cornell Borozdin as the primary source of
the travels of the foreign travelers reveals the danger
posed to Georgia by the invader. (Moreover, the
perception of danger remains valid today, on the way to
the struggle for survival. This is evidenced by the
Russian-occupied Georgia (Abkhazia and Tskhinvali
region (Samachablo) territories).

3. Results

All the confidential missions were part of the plan of
these states, for example, as Gamba notes, he traveled to
the Caucasus because it paved the way for "French
merchants and industrialists who came to Georgia and
the Caucasus in search of fortune" (Gamba, 1987). The
travelers carefully studied the main transport route of
Europe-Asia trade in the territory of Samegrelo. They
described in detail the natural resources of Samegrelo.
There are amazing pastures and vineyards, peaches, figs,
pomegranates, a flock of sheep, pigs, mulberry trees,
herds, corn, millet, first -rate tobacco that equals to the
one of Virginia."Krasnoye Derevo" -Taxusbaccata, which
can be used in shipbuilding; ulmus, walnut, oak and
dense bark. He collects information on golden sand
grains brought from the Tskhenistskali to Phasis,
sometimes accompanied by gold fragments, and "the soil
is so fertile that many countries cannot even compare"
(Gamba, 1987) When the empire unconditionally issued
averdict on Georgia, the continuation of which seemed to
be an excessive burden on Russia, the facts described by
Gamba spoke of a different reality.

Interesting are the consequences of Gamba's trip to
Odisha, for example, on his initiative, the Transcaucasia
Transit Privileges (October 8, 1821, on the Commercial
Privileges Bill, drafted by Gamba, approved by Governor
Ermolov, but approved by the Emperor). The empire
abolished itin 1831.

After all, this was a confirmation of the fact that the
Russian Empire was going to conquer the colony with a
murky political morality, the invader did not think, by
any measure, would bridge the local population living in
extreme poverty and for this purpose tried to launch
activations to revive trade and industry. The empire did
not have any competence for this, nor any necessary
feature for the metropolis - the attempt to express
elementary care, neither at this stage nor after, really
didn’t exist nor will not appear in the future.

Edward Aikhwald's travel diaries are also an unusual
source for deciphering the socio-economic demographic
expansion of Odishi (Samegrelo) in the 30c end 60c of the
19th centory. He, like Gambas, describes the minerals of
Samegrelo, observes limestone belts, stalactites, volcanic
masses. The waterfalls in Samegrelo resemble the Swiss

in traveler beauty, and by demonstrating this beauty in
the value part of the tourist area, it focuses the
customer's attention. He notices, for example, Dadiani's
spring in the village of Salkhino, but a poor residence -
the "Kibitkebi" - a few round, spinning huts that are no
different from the peasants' huts scattered in the woods,
from which women run away to hide from strangers.

A lone foreigner, if he dares to enter the hut, is in danger,
because a jealous Megrelian shoots him without any
thought, or throws a dagger at him (Aikhwaldi, 2005).
The miserable life of the peasants, the particular poverty,
according to Aikhwald, is caused by 1. the greedy nature
of the poor masters and 2. the additional Russian taxes
introduced. Peasants generally avoid all foreigners for
not taking anything from them (Aikhwald, 2005).
Aikhwaldi is also interested in the condition of Redut-
Kale (Kulevi). He notes that a particularly large number
of goods are brought from Leipzig via Odessa and from
Redut to Thilisi via Kutaisi (Aikhwald, 2005).

Interesting diaries of Maurice Wagner (1813-1887), who
visited Georgia in 1843-1846, i.e 20 yearshave passed
since the trip of Gamba and Aikhwald. He describes the
action of a woman in a small Megrelian house. He e.g. The
woman brought out corn bread for the man, then picked
up a small child, hugged him, and stripped him naked to
soothe him. When we analyze this description of Wagner,
we see that many things have changed twenty years after
Aikhwald's trip. The process of adaptation to Russian
officials (towards foreigners in general) took place very
quickly. The woman does not run away and does not shy
away from showing her already naked breasts to
strangers, while the husband is not jealous and looks at
this picture absolutely calmly and quietly continues to
dine as if he does not notice a stranger (Wagner, 2002).
Russian expansionism in the context of indifference
expressed in the local population.

The family is clearly divided as a social group, the
material and spiritual condition of which is a reflection of
the development of the socio-economic or political life of
the country in general. The economy of the oppressed
social strata, the family budget does not seem to improve,
and the mentality (psychology) is depressed, in exchange
for vigilant pursuit of events, the peasants become even
more indifferent (a sense of futility) i.e. the events in the
principality. Presence - the absence of time, which was a
highly favorable precondition for the assimilation of
Odishi into the Russian body. The people of Samegrelo,
who came under the "protection” of the empire, have not
yet benefited from any positive change, except for their
reproductive (new life) function. Under Russian political
pressure, "one of the corners of the earth blessed by God
is not happy" (Wagner, 2002).

According to Maurice Wagner, there is no furniture in the
Megrelian peasant family. In Samegrelo, full of corn, fat
ghomi fields full of corn produced by the peasant-
produced labor force belongs to Aznauri, Tavadi, Dadiani
and Russian customs guards, border guards, Cossacks,
they are ready to take the last hatch from the peasants
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(Wagner, 2002).

Wagner emphasizes the importance of Phasis for
navigation and considers it to be the border river of Asia
and Europe” (Wagner, 2002). It beautifully resembles the
American landscape, the impassable forests of the
Mississippi and the Amazon (Wagner, 2002). "But
perhaps the time will come when the inhabitants of
Phasis will disappear and the Slavic settlers will cultivate
these barren places and only the history will invent the
Megrelian race and language. The case of these relaxed
dreamers of Colchis will be worse than that of the Indian
tribes of the Mississippi.

Instead of parrots, a cuckoo lives on the Phasis, a deaf
bird that is as inept in learning Megrelian words as the
(Wagner, 2002). Of
unreasonably indifferent person never happens, there is
always a reason to relax, maybe that reason is the
resentment that followed the indiscriminate actionsof
Russian officials in Odishi, which led to frustration, a loss
of confidence in the incompetent, disobedient Russian

Russian salad course, an

invader.

Wagner also visited Redut - Kale, but it was empty on his
arrival, as the preferential transit has been canceled for
the time being. The country of the Golden Fleece ... does
not even grow under Russian domination. The people in
this paradise ... are slaves, living in poverty, living in a
beautiful land (Wagner, 2002).

As for the German traveler Huxthausen, he characterizes
three different social strata of Odishi: princes, aristocrats
and peasants. While visiting the Megrelian peasant
family, he saw nothing that could be called furniture.

The information of the Russian Official Cornel Borozdin
also confirms that there are vines at every step in Odisha
(Borozdin, 1934). The best wines are made in Salkhino
and Tsachkhuria, which is called "Ojaleshi" (Borozdin et
al, 1927).

Borozdin also focuses on beekeeping on the river. On the
bank of the river Churia, beautiful and delicious white
honey, which has almost no honeycomb and is eaten
directly (kipurchi) speaks with admiration (Borozdin et
al, 1927). In Samegrelo there is a valuable variety of
boxwood, spruce, fir and pine.
The descriptions of the
recommendatory content and were aimed at the fact that

Russian official are of
the Empire 1. The natural resources of Samegrelo in time
became a source of economic income; 2. The chance for
the development of trade-industry was taken by itself
before the European states attended it, so that Samegrelo
itself could be involved in the trade of world trade at the
initiative of Russia.

The records of foreign travelers also make it clear that
the empire intensively paved the way for demographic
transformation as well. Russia builds officers’ barracks
on the left bank of the Khobi River: "The garrison
consists of six or seven hundred men. These are
infantrymen, artillerymen and Cossacks” (Gamba, 1987).
"Married soldiers rarely return to their homeland; they
mostly live here in the regiment colony” (Huxthausen,

2011) The German traveler Maurice Wagner names the
same eunuchs as the first Russian colony of Skopts in
Rdut-Kale and Maran.

According to the French writer Alexandre Dumas-father
(1803-1870) "Eunuchs ... carry boats in the Rioni during
the winter, when the water dries up and the small ship
can no longer move" (Dumas, 1970).

Intensive deployment of Russian troops in Odisha was to
assimilate the local population with foreign colonists.
"Perhaps the time will come when the inhabitants of
Phasis will disappear and the Slavic settlers will cultivate
these barren places, and only the history will invent the
Megrelian race and language" (Wagner, 2002).

Very interesting is the document VI 58, 667-672, created
in the Chancellery of the Caucasus Army in 1864.
Districts bordering the eastern shore of the Black Sea -
Samegrelo, Imereti Guria ... We will give brave and handy
sailors, the document says: Russia is poor with such
people, and without such people we will not be able to
form a Black Sea Fleet. Turning Guria, Samegrelo, Imereti
into a Russian province is really worthwhile. The
preparation and implementation of the peasant reform to
fulfill the mission of self-sacrifice and care for them will
undoubtedly help us. Under no circumstances should we
promote local elements. On the contrary, we should make
every effort to completely evacuate these districts. To
achieve the goals, pay special attention to Poti. Poti
should become a Russian port city.

At this stage, these strategies did not prove to be an
accelerating circumstance for the population, as it was a
backward "deaf and dumb cuckoo".

And his political recklessness manifested itself in the
suppression of the social and national liberation uprising
of 1856-1857, which further fueled the name of Russia as
an extreme despot empire. Rather than gaining any
significant hand-to- hand benefit in the conquered
territory, and the indifference of the peasant described in
the books of impressions of foreign confidants, the sense
of apathy is perhaps more evidence and a worthy answer
to that crime. Which the peasantry under double
oppression suffered because of the local nobility and
especially the power of foreign colonists.

A Megrelian man eats food and does not even look at a
foreigner. The immensely hospitable person from Odishi
exactly points to a foreigner in Diogenes' posture: Go
away, the sun; do not cover me! ... And a silent rebellion
inspired by indifference was thought to be a slap in the
face by the peasants in the first stage of the uprising of
1856-1857 - against the Georgian nobility, and in the
second stage against the soldiers of the empire, where
this time the extremely oppressed peasantry and dignity
of the aristocracy acted together.

4. Conclusion

Thus, we found the reasons for the high degree of
poverty and socio-economic decline in Odishi's life in the
structure of the conquest plan of the low political culture
empire. The Russian Empire is waiting for an opportune
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moment in its ambush position, so that its socio-
economic, demographic policy tortures it to become the
de facto principality of Odishi and then de jure its own.
And the ancient trade routes connecting Georgia and
Europe to Asia, in particular, the Black Sea, which became
the lake of Turkey, would at least partially be turned into
the lake of Russia. Under these conditions, the empire
fully described the natural resources of Odishi, turned it
into a raw material supplement, and applied it to its
demographic transformation as well.
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1. Introduction

Giorgi (Maiashvili) Zdanovich (patronymic Felix) was one
of the representatives of the magnificent Pleiad of the 70s
of the XIX century. The life and work of this great person,
his rich legacy had long deserved a monographic study.
His name had been actively found in various fields of
science since 1877.

Giorgi Zdanovich, as a revolutionary and publicist, first
made a name in Russia. He was an outstanding
representative of the All-Russian Social-Revolutionary
Organization, which, with his revolutionary activities,
made a significant contribution to the history of the
Russian revolutionary movement. In recent years, many
interesting letters have been published about the
personality and work of Giorgi Zdanovich

The biography of Giorgi Zdanovich was first told in a few
words by V. Burtsev. Relatively larger material is given in
Vladimir Kalashi's pamphlet about his life, there are
many errors in the original biographical data. True and
false data are confused. For example, we can cite a few
facts: the compiler of the biography portrayed him as a
student at Moscow University while Giorgi Zdanovich
had never studied at Moscow University. In Lev Deitch's
book he is considered an Ossetian, and so on. Of the
materials published before the revolution, the article in
the Great Soviet Encyclopedia (1907) is noteworthy
(Deitch, 1924). Article by Vakhtang Kotetishvili -
Obituary.

From the literature about Giorgi Zdanovich published in
the Soviet period, it is worth paying attention to a short
biography compiled by I. Monov and published in the

Bio-Bibliographic Dictionary. Nikolai Karzhanski, Irakli
Antelava and etc. refer to his revolutionary activities.

2. Material and Methods

In the nineteenth century the whole effort of the Russian
Empire was directed towards the liquidation of the
revolutionary waves. Despite of great efforts, the process
was becoming irreversible. We got acquainted with the
main stages of Giorgi Zdanovich's biography. His work
both in Georgia and in Russia. Especially interesting are
the national views of Giorgi Zdanovich, which were
reflected in his work and major publications. We
analyzed the national concept and publicist-economic
activity of Giorgi Zdanovich (Maiashvili), a prominent
public and political figure and publicist. Giorgi Zdanovich
had a special place in the Gallery of Georgian National
Figures.

At the turn of the XIX-XX centuries Georgian political
figure of Polish origin stood at the forefront of all
Georgian and national affairs.

3. Results

In 1860 Giorgi was admitted to the boarding school of
Kutaisi Gymnasium, in 1864 he was arranged in the
preparatory class Gymnasium
(Maiashvili, 1968).

In the gymnasium Giorgi was a hard working student, he

of Kutaisi Classical

had a good knowledge of Russian and Georgian
languages. He was a very friendly and full of life lad. He
loved to play, to have fun, but often he was deep in
thoughts and talked a little at that time (Kakabadze,
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1969).

At that time, a student newspaper was published in the
gymnasium, there were various circles of students. Giorgi
Zdanovich was an active participant in the public life of
the gymnasium. He was distinguished by his oratorical
and organizational talents. His main hobby was still
books. He read mainly historical and socio-economic
literature. He recognized the social evil and national
oppression experienced by the oppressive peoples under
the colonial yoke of Tsarist Russia. The workers were
commanded by a whole army of police officers,
gendarmes, chaplains who defended the Tsar, capitalists
and landowners from the workers. (Kakabadze, 1969).
Added to this was the fact that all or almost all state
positions in Georgia were held by Russian officials. All
cases were conducted in Russian in institutions and
courts. Publishing newspapers and books in the national
language was prohibited, and teaching in the mother
tongue was prohibited in schools. “The Tsarist”
government sought to suppress all manifestations of
national culture, pursuing a policy of non-violent
"Russianness" of non-Russian nationalities. Russia turned
out to be the butcher and tormentor of peoples who were
not Russians. Giorgi Zdanovich saw the social evil that
reigned around him with his own eyes. The arbitrariness
of the Tsar’s officials also aroused in him a fierce
resentment. These two main factors, the unbearable
social evil that reigned around them and the national
oppression of the Georgian people, had a decisive
influence on the formation of the young Zdanovich's
worldview. He read a lot of extracurricular literature. He
was especially fascinated by Georgian literature and the
work of the “Tergdaleuli”, who appeared on the field
under the guidance of Ilia Chavchavadze. The sensitive
boy was particularly affected by the arrival of his family
abroad and the
introduction of the ideas of the Russian Revolutionary
Democrats around him.

In 1871, Giorgi completed the full course of Kutaisi

member Niko Nikoladze from

Classical Gymnasium with honors. 17-year-old Giorgi
Zdanovich was eager to get a higher education in order to
better serve his people. After much thought and arguing
in the family, it was decided to send him to Russia to get
higher education. His mother urged him to follow in his
father's footsteps and enter the St. Petersburg Military
Medical Academy. He enrolled in the St. Petersburg
Institute of Technology in 1871 as a full-time student,
and in 1873 transferred to the St. Petersburg Medical-
Surgical Academy, where his father had previously
studied (Kakabadze, 1969). Some authors mistakenly
point out that Giorgi Zdanovich's supposed to study at
Moscow University. This mistake was first noticed by
researcher Iuri Norakidze in an extensive article in the
journal “The Sakeconomist” (Norakidze, 1968)

In 1871, Giorgi Zdanovich traveled to distant St.
Petersburg — the cultural and political center of what,
was Russia. The capital city, with its remarkable places,
especially with its cheerful youth, made a great

impression on the young Zdanovich. He immediately
became involved in the turbulent life of the youth and
behaved as if he had been born and raised not in a small
provincial Kutaisi but here in the Russian capital. His self-
confident, dexterity, innate talent with which he was
richly rewarded, as well as a kind of bravery, greatly
helped him to gather a wide circle of acquaintances and
friends around him (Kakabadze, 1969).

The arrival of Giorgi Zdanovich in St. Petersburg
coincided with the new rise of the Russian revolutionary
movement. As is well known, in the autumn of 1866 the
excitement of the students of St. Petersburg began, which
lasted until the winter-spring of 1869. Significant events
took place in the ideological life of Russia at the turn of
the 60s and 70s, which meant a new vision for the
arrangement of statehood of the younger generation. In
March 1869, the excitement of students at the Medical-
Surgical Academy and the Institute of Technology took on
a raging character. By the spring of 1870 it was to be
followed by a general popular uprising. The frightened
government closed the medical-surgical academy and
started repressing the students of various higher
education institutions participating in the "disorder".
Giorgi had been involved in revolutionary activities since
he was a student. He indulged in illegal literature, the
writings of the revolutionaries of the 60s, expressing
great sympathy for their works. From the very beginning,
he established relationships with revolutionary students
and the organizations they created. He was close to the
so-called "Tchaikovsky Circle". Student Giorgi Zdanovich
also took an active part in the "Caucasian Revolutionary
Circle". In 1874 he became a member of the "All-Russian
Social-Revolutionary Organization", nicknamed "Rizha".
The Gendarmerie had not ignored such activities of
Giorgi Zdanavoch and had been imposing strict secret
surveillance on him since March 14 of the same year.
Giorgi Zdanovich never ran away from problems and
dangers, which is proved by the fact that he headed the
most difficult and responsible work. In particular, he was
responsible for importing secret literature from abroad.
The next, in 1875, twenty-year-old Giorgi Zdanovich was
arrested along with other accomplices. The speech he
uttered at the popular "50s" and "193s" process in 1877
made a name for the young revolutionary (Magazine
“Vpered”, 1877).

Giorgi Zdanovich was sentenced to six years and eight
months in prison. He served his sentence in different
prisons. Giorgi Zdanovich's mother suffered greatly. She
sent requests to the Tsar, but in vain. Mother, with the
help of the governor Loris-Melikov, was able to see her
adored son twice. Giorgi Zdanovich refused to pardon
and apologized to his mother for the refusal, resentment
and mental pain that she experienced because of the
arrest of her son. He assured his mother of the justice of
his chosen way. From 1875 to 1881, Giorgi Zdanovich
was imprisoned in the central prisons of Moscow,
Kharkov and Borisogli. In 1882 he was exiled to Kara,
rural Russia, subject to Dagestan, a small village of Tet,
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Lakski district, founded in 1143. According to the
manifesto of May 15, 1883, the sentence for Giorgi
Zdanovich was reduced by a third, but he was not
allowed to return to his homeland, to Georgia. In 1884 he
lived first in Verkholensk, Semipalatinsk, and then in
Tomsk (Kakabadze, 1969). In 1889, Giorgi Zdanovich was
restored to civil rights and allowed to return in Georgia.
The Georgian society welcomed his return to his
homeland (Sablin and Reichi, 1907). Giorgi Zdanovich
settled in his hometown Kutaisi, next to the former
Georgian gymnasium on Geguti Street (now Al
Tsulukidze Street) with his elderly mother.
Unfortunately, Maya Mikeladze died in 1891. Giorgi was
deeply saddened by the death of his
(Chumburidze, 2008).

Giorgi began his literary career in prison, first publishing
letters in the journal of prisoners' manuscripts, and in
1882 he sent an extensive article to "Iveria" magazine
entitled "A Letter to Our Public Figures" (Magazine
“lveria”, 1882), which was published in the magazine and

mother

became the source of much controversy. This fact well
characterizes the persistence of Giorgi Zdanovich, his
steadfastness and dedication to the revolutionary cause.
Giorgi Maiashvili, who was at large in his homeland,
Georgia, conducted journalistic and literary-critical
activities in Georgian and Russian languages, actively
collaborated in "Iveria" by Ilya Chavchvadze and in
"Novoe Obozrenie" by Niko Nikoladze, as well as in
articles on economic and political issues, he published
notable literary and critical letters about the work of Ilya
Chavchavadze, Kazbegi, Giorgi Natidze
(Melania).

Giorgi Zdanovich was a very talented publicist, educated,
with broad outlook, deep analytical skills, high writing

Alexander

culture and objectivity. Somewhere he conveys his
journalistic credo like this “The publicist must always
show us with a clear understanding of what was good in
the past and useful for the future, and what was bad and
was not worth of praise, and precisely because it is bad, it
must be forever buried in the archives of history ". The
very first publication of Giorgi Zdanovich in the Georgian
press was an extensive polemical, bold article published
in 1882 in Iveria, entitled "A Letter to Our Public
Figures", first of all, it is remarkable for the fact that for
the first time in our press the question of the need for
active discussion and coverage of economic life was
raised (Magazine “Iveria”, 1882). In 1891, the newspaper
"Iveria" (1891) published an extensive work by Giorgi
Maiashvili, "Our Women and the New Time", in which the
publicist compares pre-modern and modern (new times)
and discusses the place of the Georgian woman and her
contribution to the family and society in old and new
Georgia (Magazine “Iveria”, 1891).

After returning from exile, Giorgi Zdanovich worked at
the Kutaisi Land Bank for some time. For many years,
Giorgi Zdanovich worked as the head of the Kutaisi
branch of the Georgian Literacy Society, which he led
from 1909 till his death.

Giorgi Zdanovich made a great contribution to the
organization of manganese production in Chiatura. In
1902 he headed the Black Stone Society, with a 190-
member industrial council. At that time, there were no
events in Chiatura in which Giorgi Zdanovich did not
participate. He built streets, roads, bridges, workers'
theaters, canteens, libraries, baths, water pipes, sewers
and other structures. A small power station was built and
since 1907 the inhabitants of Chiatura could receive
electricity. Telephone lines were installed, and in 1897 a
first-aid post and a pharmacy were opened in Chiatura.
By the initiative of Giorgi Maiashvili, a permanent control
commission was created, which significantly limited the
ability of industrialists and representatives of foreign
firms to deceive workers in weight.

In 1911-14, there was already a Chiatura City School,
Chiatura Boys' High School, Women's Primary School,
and a Mining Department and so on. He sacrificed all his
talent, mind and great willpower to fight for the welfare
of his native people (Kakabadze, 1969).

As for Giorgi Zdanovch's personal life, unfortunately, he
did not have a wife or children. His closest friend
remembered that Giorgi himself told him about his love
adventure. When he was studying in St. Petersburg and
engaged in revolutionary activities, he fell in love with
one of his revolutionary girlfriend. Giorgi had serious
feelings for her and was going to marry her.
Unfortunately, this marriage was prevented by Giorgi's
arrest. She later married to another person. This made an
indelible impression on Giorgi Zdanovich. Friends
explain Giorgi Zdanovich's celibacy with this fact. Giorgi
was less fond of talking about himself. He was a simple
and very charming, hospitable person. He helped a lot of
people, especially the younger generation. He was an
excellent orator.

So lonely, at the age of 62, a prominent public figure,
famous publicist and writer, died on July 30, 1917, as a
result of a long and severe illness. The story of his death
spread across the country with the speed of a forest fire,
he was compared with the hero of a martyr who lived his
life for people. In magazines and newspapers of almost
all directions, both local and capital, obituaries, articles,
memoirs were published. Telegrams from private
persons and organizations went on continuously. The
deepest condolences were expressed in connection with
the death of this remarkable man. Kita Abashidze looked
after him like a small child. He did not leave him for a
minute during his illness. David Kldiashvil told that he
was lover by all his friends. Misho Kipiani told that
during their stay in Siberia they quarreled with Polish
"Siberians" over who Zdanovich belongs to: the Poles
selflessly declared that Zdanovich was theirs - a Pole;
Georgians swore that Zdanovich was theirs, that he was
Georgian, that he was the son of a Georgian mother. "And
indeed, if a person of Polish origin was not be so loved in
Georgia, he would not have been able to find eternal
peace in the courtyard of the Bagrati temple on Akriel
Hill. In 1956 he was reburied at the “Mtsvanekvavila”
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pantheon (Kakabadze, 1969).

In the first chapter, we examined the Polish origin of
Giorgi Zdanovich, some aspects of the activities of his
ancestors (the participation of his grandfather in the
Polish uprising of 1830 and the anti-government student
activities of his father, Felix Zdanovich.

The student period of Giorgi Zdanovich was also studied.
Giorgi Zdanovich has been engaged in revolutionary
activities since his student days. In 1874 he became a full
member of the Russian Social Revolutionary
Organization and received the nickname "Rizha". The
main stages of his life were considered in this chapter for
a little, because we are going to talk in detail about the
individual stages of his life in the following chapters of

the dissertation.

4. Conclusion

Thus, the main stages of his life are discussed for a little.
We are going to talk more about the separate stages of
his life in the following chapters of the dissertation. This
chapter examines the period of study of Giorgi Zdanovich
at the Kutaisi Classical Gymnasium and his student years
in St. Petersburg. Giorgi Zdanovich had been involved in
revolutionary activities since he was a student. In 1874
he became a full member of the Russian Social-
Revolutionary Organization and was nicknamed "Rizha".
Giorgi never ran away from problems, he took on a very

responsible work, particulary, he was responsible for
importing secret literature from abroad. In 1875, a
twenty-year-old young man was arrested. We briefly
touched the trial of Giorgi Zdanovich and process of 50.
From that period George's first steps in journalism began.
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YENIi KURUMSAL KURAM ARGUMANLARIYLA TURK
YUKSEKOGRETIM SiSTEMINDE KALITE YONETIMININ
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Ozet: Bu calisma, kesif arastirmalarinda teoriler gelistirmek i¢in kullanilan kismi en kii¢tik kareler yapisal esitlik modeli (PLS-SEM)
kullanilarak, yiiksekdgretimde kalite yonetimi alaninda son yillarda meydana gelen diinya ¢apindaki gelismeler karsisinda Tiirk
yliksekogretim sisteminde yasanan benzer gelismelerin analizine yonelik olarak kurumsal kuram paradigmalari ile teorik bir model
kesfedebilmeyi amaglamaktadir. Olusturulan model ile Tiirk yiiksekogretim sisteminde hangi ¢evresel baski mekanizmalarinin kalite
yonetiminin benimsenmesine etki ettigi, yliksekégretim kurumlarinin karar verme tarzlarinda ne tiir egilimlerde bulunuldugu, kalite
yonetiminin nasil uygulandig1 ve uygulama bigiminden hareketle kalite yonetiminin nasil benimsendigi arasindaki teorik iliski Tiirkiye
baglaminda kesfedilmektedir. Kurulan yapisal esitlik modelinin analizinde; zorlayici baski mekanizmalarinin endojen degiskenler
uzerindeki etkisi istatistiki olarak anlamli bulunmazken, 6ykiinmeci baski mekanizmalarinin uyarak uygulama bi¢imi tizerinde negatif
etkiye sahip oldugu (8= -0,286; T: 2,252), normatif baski mekanizmalarinin ise uyarak uygulama bi¢imi tizerinde pozitif etkiye sahip
oldugu (B= 0,428; T: 3,952) ve her iki etkinin de istatistiki olarak anlaml (P < 0,05) oldugu goriilmiistiir. Ayrica, baski mekanizmalari
ile karar verme tarzi, karar verme tarzi ile uygulama bi¢imi ve uygulama bi¢imi ile karar verme tarzi arasinda anlamli istatistiki iligki
bulunamamistir. Calisma, kurumsal kuram literatiiriinii dogrulayici bir sekilde, Tirk yiiksekogretim sisteminde kalite yonetiminin
normatif baski mekanizmalarinin etkileriyle normatif-térensel olarak benimsendigi sonucuna ulasilan bir PLS-SEM yol modelini ortaya
cikarmaktadir.

Anahtar kelimeler: Kalite yonetimi, Uyarlama veya uyma, Yiiksekogretimde kalite, PLS-SEM, Tiirk yliksekogretim kurumlari, Kalite
glivencesi

Theoretical Model Study on the Adoption of Quality Management in Turkish Higher Education System with New
Institutional Theory Arguments

Abstract: This study seeks to develop an institutional theory-based model to analyze quality management in Turkish higher education
using the partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM) technique, which is widely used in exploratory research and
theory development. The model is used to explore the theoretical relationships between which isomorphic change mechanisms cause
quality management to be adopted, the decision-making style employed by higher education institutions, how quality management is
implemented and how quality management is adopted in the Turkish higher education context. Analysis of the developed structural
equation model shows that; while the effect of the coercive pressure mechanisms on endogenous variables was not found to be
statistically significant, the mimetic pressure mechanisms were found to have a negative effect (8= -0,286; T: 2,252) on the conformity
to the normative pattern of QM adoption, while the normative pressure mechanism is positive on the conformity to the normative
pattern of QM adoption (B= 0.428; T: 3.952) and both effects were statistically significant (P < 0.05). Also, a significant statistical
relationship was not found between the pressure mechanisms and decision-making style, decision-making style and implementation,
and application style and decision-making style. The study, confirming the institutional theory literature, reveals a PLS-SEM road
model that concludes that quality management in the Turkish higher education system is normative / ceremonially adopted by the
effects of normative pressure mechanisms.

Keywords: Quality management, Customization or conformity, Quality in higher education, PLS-SEM, Turkish higher education
institutions, Quality assurance

*Sorumlu yazar (Corresponding author): Biilent Ecevit Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiist, isletme Anabilim Dali, Zonguldak, Tiirkiye

E mail: kursattastan@hotmail.com (K. TASTAN)

Kirsat TASTAN https://orcid.org/0000-0002-9476-4305 Gonderi: 10 Nisan 2021 Received: April 10, 2021

Sinan YILMAZ https://orcid.org/0000-0002-8576-9913 Kabul: 24 Nisan 2021 Accepted: April 24, 2021
Yaymlanma: 01 Temmuz 2021  Published: July 01, 2021

Cite as: Tastan K, Yilmaz S. 2021. Theoretical model study on the adoption of quality management in Turkish higher education system with new

institutional theory arguments. BS] Pub Soc Sci, 4(2): 79-91.

1. Giris sistemlerini yeniden degerlendirerek kiiresel egilimlere
Gliniimiizde birgok tlkenin yiiksekogretim sistemleri gore yeniden yapilandirnuslardir (YOK, 2019). Béylece,
onemli degisimler gecirmektedir (Dill, 2011). Bu ylksekdgretim kurumlar daha seffaf, isbirlik¢i ve kalite
degisimlerin bir geregi olarak, iilkeler yiiksekogretim odakli yapilar haline déniismektedir (YOKAK, 2019).
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Kalite odaklilik, yiliksekdgretim kurumlarini ve tiim
paydaslarini, hizmetlerde miikemmelligi
saglamak icin belirlenen standartlar1 karsilayarak
“kaliteyi” dlizenlemeye ve yiiksekdgretimin ayrilmaz bir
pargasi haline getirilmesini saglamaya (Arain ve ark,

urin ve

2013) yonelik politikalarla hayata gecirilmektedir.

Bu politikalarin ortaya ¢ikan
“yiliksekdgretim gercekten iyilesip
iyilesmedigi, yliksekdgretimin nasil gelistigi, isleri daha
iyi gbostermenin Otesinde bir sey yapilip yapilmadig,
kalitenin nasil saglandifi, iyilestirmeye etkisi olup
olmadig1” (Corengia ve ark., 2014) gibi sorular kurumsal
kuram dinamikleri
orgiitsel diizeyde analizini gerekli kilmaktadir.

Kurumsal kuramin, orgiitlerin ¢evresel baskilara uyum
saglayarak zaman icerisinde benzestigi (DiMaggio ve
Powell, 1983) uygun  olarak,
yliksekdgretimde meydana gelen diinya c¢apindaki
kitlesel genislemenin etkileri (Schofer ve Meyer, 2005)
ile yiiksekdgretim kurumlarinin esbicimli hale geldikleri

uygulanmasinda
kalitesinin

ile yiiksekégretim kurumlarinin

temel tezine

goriilmektedir (Meyer ve Powell, 2018). Uluslararasi
yliksekogretim entegre Tirk
ylksekogretim sisteminde de, ayni egilimlerin etkileriyle

sistemlerine olan

Kalite Yonetimini
o Uygulama Bigimi

*ZORLAYICI Gevresel Baski
*OYKUNMECH Tiirii

*NORMATIF

Kalite Yonetimi
" Benimsenirken
izlenen Karar

Verme Tarzi

Sekil 1. Calismanin teorik gercevesi.

1.1. Modeldeki Degiskenlerin Kavramsal incelemesi
1.1.1. Kurumsal izomorfizm (esbicimlilik)
Izomorfizm, kurumsal kuramin temel unsurlarindan
birisi olarak, orgiitlerin
uygunlugunun, zamanla ayni érgilitsel alandaki oérgiitlerin
birbirine benzemesine yol ag¢masidir  (Oplatka ve
Hemsley-Brown, 2010). Meyer ve Rowan'a (1977) gore
kurumsal esbi¢imliligin ana fikri, 6rgiitlerin, uygun bir

kurumsal kurallara

organizasyonu neyin olusturdugu konusunda toplumda
olusan “rasyonellestirilmis uymalaridir.
Boylelikle, icinde bulundugu kurumsal ¢evrede kendisini
mesrulastirarak  hayatta kalan orgiitler arasinda
efsanelesmis uygulamalar hizla yayilir ve orgiitsel alanda

efsanelere”

“kurumsal izomorfizm” olusur (DiMaggio ve Powell,
1991; Ozen, 2015). DiMaggio ve Powell (1983; 1991),

benzer gelismeler yasanmaktadir (YOKAK, 2019).

Biitlin bu gelismeler 15181nda, Avrupa Birligi (AB) tyeligi
slirecinde 6nemli mesafe kat ettigi halde siyasi sebeplerle
Birlige tam iyeligi bir tiirlii kabul edilmeyen Tiirkiye'nin,
Avrupa Yiksekogretim Alani’'na (AYA) entegrasyon
calismalarinin bir yansimasi olarak Tirk yiiksekdgretim
gelismeye baslayan  Kkalite
uygulamalarini Yeni Kurumsal Kuram g¢ercgevesinde
analiz edebilmek i¢in kurumsal kuram paradigmalarina
dayanarak Kismi En Kiiciik Kareler Yapisal Esitlik Modeli
(PLS-SEM) yontemi ile kesfedici bir yol
olusturulmustur.

Model ile Tiirk yiiksekégretim sisteminde hangi cevresel
baski mekanizmalarinin (zorlayici-6ykiinmeci-normatif)
kalite  yOnetiminin etki  ettigi,
yiiksekogretim kurumlarinin karar verme tarzlarinda ne
tir egilimlerde (rasyonel karar verme - kurumsal karar

sisteminde

yonetimi

modeli

benimsenmesine

verme)  bulunduklar;, kalite  yonetimini nasil
uyguladiklar1  (uyarak/uyumlayarak) ve uygulama
biciminden  hareketle  kalite  yonetimini  nasil

benimsedikleri (ussal/torensel) arasindaki teorik iliski
Tirkiye baglaminda kesfedilmektedir (Sekil 1).

+Uyarak Uygulama
sUyumlayarak
Uygulama

*Ussal
Benimseme

+Torensel
Benimseme

" Kalite Yonetimini
N Benimseme
« Bigimi

*Ussal Karar
Verme

*Kurumsal Karar
Verme

orgiitlerde izomorfik degisimi saglayan mekanizmalari ii¢
kategoriye ayirmistir;

Zorlayici izomorfizm, kuruluslar iizerinde, bagh olduklari
diger kuruluslar tarafindan uygulanan resmi ve gayri
resmi baskilardan ve kuruluslarin faaliyet gosterdigi
toplumdaki kiiltiirel beklentilerden kaynaklanmaktadir.
Bu baskilar; orgiit lizerinde gilic kullanilmasi (yasal
yaptirim, zorlama), orgiitii raz1 etme (ikna) ya da hileli
ihtilafa davet seklinde gergeklesebilmektedir (DiMaggio
ve Powell, 1983).

Oykiinmeci izomorfizm, érgiitlerin kendi alanlarinda
daha mesru veya basarili oldugunu diisiindiikleri benzer
orgiitleri  taklit  egiliminden  kaynaklanmaktadir
(DiMaggio ve Powell, 1983, 1991). Buna gore kuruluslar,
daha fazla mesruiyet, daha fazla uzmanlik, daha kurumsal
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bir yap1 veya daha fazla deneyimlilik gibi daha arzu edilir
olarak algilanabilecek 6zelliklere sahip diger varliklari
kendilerine rol Oykiinmeci
izomorfizm en iyi eylem tarzini belirlemede orgiitsel
belirsizlige bir tepkidir (Carpenter ve Feroz, 2001).

model olarak belirler.

Normatif izomorfizm, mesleki profesyonellesmeden
kaynaklanmaktadir. DiMaggio ve Powell (1983),
profesyonellesmeyi meslek mensuplarinin ¢alisma

kosullarin1 ve yo6ntemlerini tanimlamak icin kolektif
miicadelesi, “Ureticilerin liretimini” kontrol etmek ve
mesleki 6zerklikleri i¢in bilissel bir temel ve mesruiyet
olusturmak olarak yorumlamaktadir. Universiteler ve
mesleki egitim kurumlari, profesyonel yoneticiler ve
calisanlar1 arasinda orgiitsel normlarin gelistirilmesi i¢in
onemli merkezlerdir. Meslek kuruluslari, orgiitsel ve
profesyonel davramigla ilgili normatif kurallarin
tanimlanmasi ve ilan edilmesi i¢in bagka bir aractir
(DiMaggio ve Powell, 1983).

1.1.2. Benimseme bi¢cimi

Tirkiye’de yayilimi tamamlanan yiliksek6gretimde kalite
yonetiminin nasil tanimlanip uygulandigini
kesfedebilmek  (Westphal ve ark, 1997) i¢in
Universitelerin kalite yonetimini benimseme bigimi
acisindan “ussal” ve “normatif-térensel” benimseme
uclar1 arasinda genel olarak hangi konumda olduklarinin
belirlenmesi gerekmektedir.

Meyer ve Rowan (1977) ve DiMaggio ve Powell
(1983)'un aciklamalarindan yola c¢ikan Ozen (2002),
ussal benimseme bi¢imini, 6rgiitlerin yeni bir uygulamay
kurumsal baskilardan bagimsiz olarak, teknik verimlilik
acisindan degerlendirilmis bir gsekilde kendi orgiitsel
kosullarina  uyumlayarak  benimsemesi;
torensel benimseme bi¢imini ise Orgiitlerin ic¢inde
bulunduklar kurumsal ¢evrenin zorlayici, 6ykiinmeci ve

normatif-

normatif baskilar1 Kkarsisinda, teknik verimliklerini

Karar Verme Uygulama
Tarzi Bicimi
USSALKARAR UYUMLAYARAK

VERME UYGULAMA
KUKZUR'\:;AL UYARAK
UYGULAMA
VERME

Sekil 2. Kalite yonetimi benimseme bi¢cimi modeli.

distirse bile, mesruiyet kazanma giidiisiiyle yeni
uygulamay1 benimsemeleri olarak tanimlamaktadir.

Benimseme bicimlerinin ayrimini bu degerlendirme
kapsaminda nitelendirmek gerekirse; bir yeniligin
artirmak kendi  kosullarina
“ussal”

verimliligi amaciyla

benimsenmesi benimseme,

uyumlanmaksizin

uyumlanarak
mesruiyet

benimsenmesi ise “normatif” benimseme bicimidir.
Literatiirde genel olarak normatif benimseme, ilk
benimseyenlerin bir kurumsallasma etkisi yaratarak
uygulamanin sembolik bir deger kazanmasina katkida
bulunmalar1 ve izleyen kuruluslarin arttk normatif bir
bicimde uygulamay1 benimsemeleri temel argiimanina
dayanmaktadir (Ozen, 2000). Kurumsal kuramin temel
arglimanlarina gore normatif benimseme torensellik
barindirmaktadir ve kurumlar ayri tutma yoéntemi ile
normatif olarak benimsenen yeniligi torensel olarak
benimserler (DiMaggio ve Powell, 1983; Meyer ve
Rowan, 1977). Bu benimseme bi¢imi, yeniligin yapisina,
uygulanan orgiitsel uygulayicilara gore

kazanmak amaciyla

alana ve
farkliliklar gosterebilmektedir.
Literatiirde genel olarak uyma davranisinin yani normatif
olarak ortaya ¢ikan bir yeniligi uygulamanin tdrensel
benimsemeye karsilik geldigi belirtilmektedir (Meyer ve
Rowan, 1977; Oliver, 1991; Oplatka ve Hemsley-Brown,
2010; Scott, 2014; Westphal ve ark., 1997). Diger taraftan
her normatif benimsemenin tamamen tdrensellik
barindirmayacagi hareketle tdrensel
benimsemeye ulasmak icin Ozen'in (2002) ¢calismasindan
ve literatiirden yola ¢ikarak bir model olusturulmustur.
Modele gore, benimseme biciminin ortaya ¢ikarilmasinda
iki olgiit kullanilmistir. Sekil 2’de gosterilen bu oélciitler:
Universitelerin kalite yonetimini benimseme kararinm
nasil verdikleri ve kalite yonetimini nasil uyguladiklaridir
(Ozen, 2002).

ihtimalinden

Kalite Yonetimini
Benimseme
Bicimi

USSAL BENIMSEME

» TORENSEL BENIMSEME
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Bu iki olglte iliskin verilerden yola g¢ikarak,
lUniversitelerin ussal ve torensel benimseme arasindaki
konumlar1 saptanmakta ve iiniversitelerdeki kurumsal
degisimin boyutlar1 tahmin edilmeye calisiilmaktadir. Bu
noktada belirtmek gerekir ki, aslinda uyma davranisi
yani uyarak uygulamanin kendisi literatiirde belirtildigi
izere normatif benimsemeye ulasilmasina yeterlidir ve
normatif benimseme torensellik barindirmaktadir.
Ancak, hem torensel benimsemeye ulasildigin1 ek
kanitlarla desteklemek hem de térensel benimsemenin
elde edilmesinde nicel bir model kesfedebilmek igin
yontem bu sekilde kurgulanmistir.

1.1.2.1. Karar verme tarzi

“rasyonel  aktor” orgiitsel
aktorlerin yeni bir uygulamayr benimserken fayda-
maliyet analizi yaparak wussal bir davramis iginde
olacaklar1 6ngoriisii karsisinda, yeni kurumsal kuramin
kurucu teorisyenleri DiMaggio ve Powell (1983) ve
Meyer ve Rowan (1977) orgiitsel aktdrlerin icinde
bulunduklari kurumsal baglamin birer “mit” haline

Geleneksel modelinin

getirdigi orgiitsel yapilar1 ve uygulamalari, mesruiyet
kazanma egilimleri nedeniyle, adeta “goézii kapall”
benimseyebileceklerini iddia etmektedir (Ozen, 2002).
Ozen (2002), karar verme tarzinin aktorlerle kurumsal
baglam arasindaki etkilesimi ortaya koymak agisindan
bilgilendirici oldugunu belirtmektedir.

Modelde tniversitelerin kalite yonetimini benimserken
nasil bir karar verme tarzina sahip olduklarini tespit
etmek amaciyla, {niversitelerin “Kalite Yo6netiminin
uygulanmasina  karar asamasinda  genel
egilimlerinin ne oldugu” sorusuna verdikleri “6nce bir
inceleyelim, bizim i¢in yararli olacaksa uygulayalm” ve
“kalite oldugu kamtlanmistir,
kurulusumuza nasil uygulayacagimizi tasarlayalim”

verme

yonetiminin  yararh

cevaplari sirasiyla “ussal karar verme” ve “kurumsal

karar verme” tarzlar1 (Ozen, 2002) olarak modele dahil

edilmistir.

1.1.2.2. Uygulama bi¢cimi

Kalite Yonetimini uygulama bi¢imini belirleyebilmek i¢in,

Kalite  Uygulamalarinin
Kuram Cergevesinde

yazarin  “Yiiksekogretimde
Yayilminin ~ Yeni
Degerlendirilmesi” isimli doktora tezinde olusturulan
Yiiksekégretimde Kalite Yonetimi Uyma Olgegi ile yapilan
analiz sonuglar1 bu ¢alismada hazir veri seti olarak

Kurumsal

kullanilmaktadir. Yiiksekégretimde Kalite Yonetimi Uyma
Olgegi, Westphal vd.'nin (1997) énerdigi “uyumlama-
uyma” élgiitiiniin Ozen (2000, 2002) tarafindan islemsel
hale getirilen ve Uyma Olgegi olarak adlandirilan élcegin
ylksekogretimde kalite yonetimi agisindan islemsel hale
getirilmesi ile olusturulmustur. Bu islemsellestirmede,
UNESCO Uluslararasi Egitim Planlama Enstitiisii (IIEP) ve

Uluslararasi  Universiteler Birligi (IAU) tarafindan
diinyadaki ylksekogretim kurumlarinin kalite
yonetimlerinin durumunu analiz eden Martin ve
Parikh'in (2017) calismasinda kullanilan

ylksekogretimde kalite yonetimi yapi, yontem, siire¢ ve
teknikleri kullanilmistir.

2. Materyal ve Yontem
Calismada “Yiikksekogretimde Kalite

Uygulamalarinin  Yayihminin  Yeni Kurumsal Kuram

yazarm

Cercevesinde Degerlendirilmesi” isimli doktora tezinde
kullanilan “Yiiksek6gretimde Kalite Yonetiminin Analizi
ve Yeni Kurumsal Cergevesinde
Degerlendirilmesi” bashikli soru kagidindan elde edilen

Kuram

veriler ve bu arastirma sonucunda ulasilmis olan

Yiiksekogretimde Kalite Yonetimi Uyma Olcegi sonuclari

hazir veri seti olarak kullanilmaktadir. Bu hazir veri seti,

arastirmanin amacina ve hipotezine bagl bir teorik

model kesfedilmek icin, PLS-SEM yontemi degiskenler

arasindaki iliskiyi agiklamakta kullanilmaktadir.

2.1. Hipotezler

Arastirmada 3 ana hipotez sinanmaktadir:

H1- Tirk yiiksekdgretim sisteminde zorlayici baski

mekanizmalari, kurumlarin kurumsal kararlar vererek

kalite siireglerini uyarak uygulamalarina ve Kkalite

yOnetimini térensel olarak benimsemelerine neden

olmaktadir.

H2- Oykiinmeci baski mekanizmalari, kurumlarin ussal

kararlar vererek kalite siireclerini kendilerine

uyarlayarak uygulamalarina ve kalite yonetimini ussal

olarak benimsemelerine neden olmaktadir.

H3- Normatif baski mekanizmalari, kurumlarin kurumsal

kalite
normatif-térensel

kararlar vererek stireclerini uyarak
uygulamalarina ve

benimsemelerine neden olmaktadir.

olarak

Aragtirmanin kavramlari, cevresel baski tiirti, Kkalite
yOnetimi benimsenirken izlenen karar verme tarzi, kalite
yoOnetimini ve Kkalite yoOnetimini
benimseme bicimidir. Bu kavramlar soyutluk diizeyi
yiksek kavramlar olduklar1 icin alt
boliinmektedirler. Cevresel baski tiirii 3 alt boyuttan
olusmaktadir: zorlayict baski, &ykiinmeci baski ve
normatif baski. Kalite yonetimi benimsenirken izlenen

uygulama bigimi

kavramlara

karar verme tarzi ussal karar verme ve kurumsal karar
verme olmak tiizere iki alt boyuttan olugsmaktadir. Kalite
yOnetimini uyarak uygulama ve
uyumlayarak uygulama olmak tzere iki alt boyuttan

uygulama big¢imi

olusmaktadir. Benimseme bi¢imi ise ussal benimseme ve
torensel benimseme olarak 2 alt boyuttan olugsmaktadir.
Modelin bagimsiz degiskeni olarak ¢evresel baski tiirii ve
alt boyutlarl, bagiml degiskenler olarak ise kalite
yonetimi benimsenirken izlenen karar verme tarzi, kalite
yonetimini uygulama bi¢imi ve Kkalite yoOnetimini
benimseme bi¢imi belirlenmistir.

2.2. Analiz Diizeyi, Evren ve Orneklem

Aragtirmanin analiz diizeyi, yeni kurumsal kuramin
paradigmalarina (Boxenbaum ve Jonsson, 2017;
Greenwood ve ark., 2008; Suddaby, 2010) uygun olarak
orgiitsel diizey olarak belirlenmistir.

Arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de lisans diizeyinde
egitim veren Yiiksekogretim Kurumlari olusturmaktadir.
2019-2020 egitim-6gretim donemi itibariyle
Yiiksekdgretim Bilgi Yoénetim Sistemi (YOK, 2020)
kayitlarina gore Tirkiye'de aktif olarak egitim-6gretim
hizmeti veren 198 yiiksekdgretim kurumu arastirmanin
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evrenini olusturmaktadir.

Kullanilan hazir veri setinin elde edilmesinde, 6rneklem
biiyiikliigii olarak Doyma (Tam Sayim) Orneklem Secim
Teknigine uygun olarak evrenin tamamina ulasilmaya
calisilmistir. Doyma teknigi, evrendeki her birimin
ornekleme Kkatildigi orneklem se¢im teknigidir (Lin,
1976). Ancak arastirma cergevesinde 158 tniversiteden
analizde kullanilabilecek diizeyde veri elde edilebilmistir.
Bu rakam evrenin %80’ine denk gelmektedir.
2.3. Arastirmada Kullanilan (istatiksel
Yoéntemleri

Analiz

Arastirmada kesif arastirmasinda teoriler gelistirmek
(Hair ve ark., 2017) i¢in kullanilan kismi en kiiciik kareler
yapisal esitlik modeli (PLS-SEM) kullanilmistir.
Calismada, analiz edilen modelin ilk kez kurulmasi ve
literatiirde daha 6nce boyle bir modelin test edilmemis
olmamasi, arastirmada birbirinden farkli dlgeklerle yeni
bir model kurulmasi, bu 6lgeklerin 6l¢iim yontemlerinin
birbirlerinden farkli olmasi (baski mekanizmalary: 5'li
likert, karar verme tarzi: dikotom, uygulama big¢imi:
uyma Olgegi hesaplama yoéntemi, benimseme bigimi:
karar verme tarzi ve uygulama bi¢imi 6l¢limiinden
hesaplanmasi), arastirma modelinin kurumsal kuramin
baski mekanizmalar1 ve benimseme bigimleri ile kalite
yonetimini bir araya getiren degiskenlerden olusmasi,
arastirmada kullanilan bazi  degiskenlerin = 6lgiim
sonuglarinin normal dagilima sahip olmamasi ve dlgiim
sonuclarinin yiiksek diizeyde homojenlik gostermesi
nedenleriyle (Joseph ve ark. 2019) arastirma modelinin
test edilmesinde PLS-SEM ydntemi ve SmartPLS yazilimi
(Ringle ve ark., 2020) kullanilmistir.

2.4. Analizde Kullanilan Olgme Materyalleri

Analizde, yazarin (Tastan K) “Yiiksekdgretimde Kalite
Uygulamalarinin Yayilminin Yeni Kurumsal Kuram
Cercevesinde Degerlendirilmesi” isimli doktora tezinde
kullanilan “Yiiksek6gretimde Kalite Yonetiminin Analizi
ve Yeni Cercevesinde
Degerlendirilmesi” baslikli soru kagidindan elde edilen
veriler ve belirtilen arastirma sonucunda ulasilmis olan

Kurumsal Kuram

Yiiksekégretimde Kalite Yonetimi Uyma Olgegi sonuglari
hazir veri seti olarak kullanilmistir.

2.5. Etik Beyam

“Yiiksekogretimde Kalite Uygulamalarinin Yayiliminin
Yeni Kurumsal Kuram Cercevesinde Degerlendirilmesi”
isimli doktora tezinden tiiretilen bu ¢alismada yazarlar,
derginin yazar yonergeleri sayfasinda belirtildigi tizere
derginin etik politikalarina uyuldugunu teyit ederler.
doktora calismasinda
“Yiiksekogretimde Kalite Yonetiminin Analizi ve Yeni
Kurumsal Kuram Cergevesinde Degerlendirilmesi” isimli
anket sorular1 Ordu Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalar1 Etik Kurulu'nun 11.03.2020 tarih ve 2020-
27 sayili Karari ile etik yoniinden uygun bulunmustur.

Belirtilen kullanilan

3. Bulgular ve Tartisma

3.1. Ol¢iim Modeline Dair PLS-SEM Analizi

Gizli degiskenler ve bunlarn iligkileri ile (karmasik) yol
modellerini tahmin etmek i¢in popiiler bir yéntem haline

gelen (Sarstedt ve ark, 2017) PLS-SEM analizlerinde,
analizlere baslamadan o6nce 6l¢iim ve model tahmin
cercevesini belirlemek gerekmektedir.

Analizde hipotezleri gostermek icin dncelikle Yol Modeli
olusturulmus (Sekil 3 ve 4) ve daha sonra yol modelinde
gizli degiskenler ile bunlarin Ol¢iimleri arasindaki
iliskileri tanimlamak (Hair ve ark., 2017) (gostergeler;
reflektif ve formative 6l¢lim modelleri) ve hangi tahmin
yonteminin  kullanilacagini  belirleyebilmek  igin
Dogrulayict Tetrad Analizi - Confirmatory Tetrad
Analysis (PLS-CTA) uygulanmistir.

PLS-CTA hesaplamalarina gore, Bonferroni diizeltmesi ile
hesaplanan  giiven
confidence interval) degerlerinin tamami i¢in Once
negatif sonra pozitif sonuclarina ulasilmis olup, buna
gore gostergelerin tamaminin ve Ol¢lim modelinin
reflektif oldugu belirlenmistir (Gudergan ve ark., 2017).
Hair ve ark. (2017) reflektif model O6l¢iimlerinde,
oncelikle faktér yiiklerinin incelenmesi, i¢ tutarhlik
giivenilirligi (Cronbach's Alpha), gecerlilik (Average
Extracted; AVE) ve ayrisma gegerliligi
(Discriminant validity) degerlendirme Kkriterleri olarak
belirtilmistir (Joseph ve ark. 2019). PLS-SEM'de yapisal
modeli degerlendirmek i¢in anahtar Kkriterler ise
esdogrusallik (VIF), R2 ve Q2 degerleri, PLSpredict ve
model karsilastirmalaridir (Joseph F. Hair ve digerleri,
2019). Ancak Hair ve ark. (2017), teori testlerinde
tahmin giicli analizi yerine model uyumunu tespit etmek
amaciyla SRMR degerinin kullanilmasini 6nermektedir.
PLS-SEM sonuglarinin degerlendirilmesi 2 asamanin
tamamlanmasini  icermektedir. 1. Asama Odl¢lim
modellerinin incelenmesini ele alirken, degerlendirme
sonuglar1 uygun ise 2. Asama olan yapisal model
degerlendirmesine devam edilmektedir (Hair ve ark,

aralift  (Bonferroni-adjusted

Variance

2017).
3.2. Ol¢iim Modeli
Analizlerde, SmartPLS programinin Consistent PLS

(PLSc) meniisii kullanmilmistir. Tim hesaplamalarda
Initial Calculations secenegi “Connect all LVs for Initial
Calculation” olarak tercih edilmistir. Bu secenek PLS

algoritmasin1  ¢alistirirken gizli degisken puanlan
olusturmak icin tim gizli degiskenlerin hesaplamaya
baglanip baglanmayacagini belirlemek icin

kullanilmaktadir. Dijkstra ve Henseler (2012), daha

kararlh sonuglar elde etmek icin gizli degisken
puanlarinin tahmini i¢in tiim gizli degiskenler arasindaki
baglantilarin kullanilmasini dnermektedir. Yine tiim
hesaplamalarda “Missing Value-Eksik Veri” alaninda ise
Hair ve ark. (2017) onerdigi sekilde eksik verinin tiim
veriye %5’in oldugu icin
replacement-ortalama yerlestirme” secenegi sec¢ilmistir.

Zorlayict Baski, Oykiinmeci Baski ve Normatif Baski

degiskenleri modelin egzojen degiskenleriyken, Karar

orani altinda “Mean

Verme Tarzi, Uygulama Bicimi ve Benimseme Bicimi
degiskenleri
Arastirmanin baslangicinda karar verme tarzi, uygulama
bicimi ve benimseme bicimi degiskenleri iki gostergeli
tasarlanmasina ragmen, Ol¢iim sonuclari sadece tek

modelin endojen degiskenleridir.
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gostergeye isaret ettigi icin modelde bu degiskenler tek
gostergeli olarak kullanilmak zorunda kalinmistir. Buna
gore, modelde, karar verme tarzi olarak sadece kurumsal

7B-B351

karar verme tarzi, uygulama bi¢imi olarak uyarak
uygulama bi¢imi ve benimseme bi¢imi olarak térensel
benimseme bi¢imi modelde analiz edilmistir.

Kurumsal Karar Verme

/

ZB-B352

/B-B353

Zorlayici Baski

OB-B354

OB-B3S5

Torensel Benimseme

OB-B3S6

Oykiinmeci
Baski

NB-B3S7

NB-B3S8

NB-B35S9

Normatif
Baski

Sekil 3. Calismanin PLS-SEM yol modeli.

ZB-B3S2
=113 (103)
7B-B3S3
Zorlayici Baski
062 (608)
OB-B3S4
OB-B3S5
-,031 (688)!
OB-B3S6
Oykiinmeci
Baski
-286 (,025)
NB-B3S7
NB-B3S8 — 128 (,000)
NB-B359
Normatif
Baski

Sekil 4. iligki analizi yol katsayilari ve P degerleri.

3.2.1. Olciim modeli faktor analizi

flk olarak modelin faktér analizi gerceklestirilmistir.
Analizde Partial Least Square alanindaki seceneklerden
“Stop criterion” degerleri
varsayilan degerler secilmistir. Faktor analizinde, faktor
ylkleri 0.70'in (Hair ve ark. 2017) altinda olan ZB-B3S1
(0,567) ve OB-B3S4 (0,674) isimli gdstergeler modelden
cikartilarak faktor analizi 2 defa tekrar edilmistir.

“Maximum iteration” ve

Benimseme
Bigimi
—
Uyarak Uygulama
Uygulama
Bicimi

Kurumsal Karar Verme

Karar Verme
19 (227afz

717 (,000) Torensel Benimseme

047 (4441~ » Eis 0
,009 (,820)
Benimseme
Bicimi
,069 (,200) 166 (,181)
—_—
Uyarak Uygulama
Uygulama
Bigimi

Literatiirde yer alan 0.40 ve 0.70 arasindaki degerlerin
yalnmizca gosterge silindiginde bilesik giivenilirlikte esik
degerin lizerinde bir artisa yol ac¢tifi zaman olgekten

cikarilmasi gerektigi (Henseler ve ark., 2012; Xiaohui,
2016) agiklamalar1 c¢ergcevesinde ZB-B3S1 (0,567)
gostergesi modelden ¢ikartilmis, OB-B3S4 (0,674)

gostergesi ise modelde tutularak analiz tekrar edilmistir.
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Tablo 1. Faktor analizi faktor ytkleri ve giivenirlik gecerlik tablosu

Gegerlik I¢ Tutarhhk Giivenirligi
= — 5 Ayrisma
Faktor AVE Bilesik Cronbach’s Rho A Gecerlilizi
Yikleri Giivenilirlik Alpha ¢ &
. . 0,40<70 >0,50 0,60<0,90 0,60<0,90 >0,70 HTMT*
Gizli Degisken  Gostergeler >0,70
Zorlayici 7ZB-B3S2 0,759
2 2 Anlaml
Baski 7B-B3S3 1 0,686 0,89 0,873 0,929 nlaml
Bvkiinmeci OB-B3S4 0,699
BZ Slill ' 0B-B3S5 0,795 0,588 0,814 0,808 0,814 Anlamlt
OB-B3S6 0,803
N if NB-B3S7 0,799
B;);Za ! NB-B3S8 0,888 0,686 0,867 0,867 0,870 Anlamh
NB-B3S9 0,794
K v Kurumsal
arar Verme - yarar 1 1 1 1 1 Anlamh
Tarz
Verme
1 k
Uygulama Uyara 1 1 1 1 1 Anlamli
Bigimi Uygulama
Bfer?ln.lseme Torelznsel 1 1 1 1 1 Anlaml
Bigimi Benimseme

* Gliven araligl 1 degeri icermemelidir

Faktor yiiklerinin literatiire uygun olmasi, bir sonraki
asama olan, degiskenlerin Giivenilirlik ve Gegerlik
Reliability and Validity)
incelenmesini gerektirmistir. Tablo 1’de goriildiigi tlizere,
normatif baski, zorlayict baski ve Oykiinmeci baski

(Construct degerlerinin

degiskenleri i¢in tiim giivenirlik katsayilari literatiirde
belirtilen 0,70’in (Dijkstra ve Henseler, 2015b; Nunnally
ve Bernstein, 1994) {lizerindedir.

I¢c tutarlilik giivenilirligi (Cronbach's Alpha) ve bilesik
giivenirlik (composite reliability) degerleri ve veri
tutarhiliginin daha dogru bir sekilde tahmin edilmesini
saglayan (Ringle ve ark. 2017) rho A degerleri oldukca
ytuiksektir.

Gecerlik icin ilk olarak faktor yiikleri ile birlikte birlesme
gecerligini gosteren diger bir deger olan Agiklanan Ortak
Varyans (Average Variance Extracted- AVE) degeri
incelenmistir. Literatiire gore AVE degeri 0,50’den biiyiik
olmalidir (Chin, 1998; Hair ve ark., 2017; Henseler ve
ark. 2009; Xiaohui, 2016). Tablo 1'de goruldiigl lizere
modeldeki AVE degerleri 0,50’nin tlizerindedir ve gizli
degiskenlerin, gostergelerinin varyansinin ortalamada
yarisindan fazlasini agikladiklar: gortilmektedir.

Modelin ayrisma gecerligi icin
kriterine bakilmistir. Tablo 2’de goriildiigii lizere, biitiin

ise Fornell-Larcker

degiskenlerin korelasyon katsayilar1 ayni siitundaki diger
degiskenlerin korelasyon katsayilarindan yiiksektir.

Tablo 2. Ol¢iim modelinin ayrisma gegerliligi (Fornell-Larcker kriteri) analiz sonuclari

Benimseme Karar Verme Normatif Uygulama Zorlayicl Oykiinmeci
Bicimi Tarzi Baski Bigimi Baski Baski
Benimseme Bic¢imi 1,000
Karar Verme Tarzi 0,707 1,000
Normatif Baski 0,146 -0,017 0,828
Uygulama Bigimi 0,170 0,012 0,257 1,000
Zorlayici Baski 0,067 -0,087 0,181 -0,159 0,900
Oykiinmeci Baski 0,120 -0,011 0,543 -0,100 0,506 0,767

Ayrisma gecerligi icin bakilacak diger kriter olan ¢apraz
yiikleme kriterleri Tablo 3’te gosterilmektedir. Tablo
incelendiginde, reflektif gostergelerin tamaminin ilgili
oldugu degiskenlerde en yiiksek faktor yikiine sahip
olduklar: goriilmektedir.

Ayrisma gecerliginin saglanip saglanmadigy ile ilgili
olarak bakilmasi gereken son kriter Heterotrait-
Monotrait Ratio (HTMT) degeridir. Tablo 4’de gosterilen
modelin HTMT degerleri literature uygun olarak 0,90’nin
altindadir (Dogan, 2019; Henseler ve ark., 2015).Faktor
analizinin son asamasi olarak gozlenen degiskenlere dair
faktor ytklerinin istatistiki anlamliligini test etmek i¢in

yeniden ornekleme (PLSc-bootstrapping) yapilmistir
(Tablo 5). Hesaplamada, 6érneklem biiyiikliigii olarak
kesfedici arastirmalar i¢cin de uygun olan 1000 alt
orneklem alinmis ve her bir degisken icin “t istatistigi” ve
degerleri, %95

hesaplanmistir (Xiaohui, 2016).

anlamlilik giliven araliginda
Bu sonuclara gore, Karar Verme Tarzi ile Benimseme
Bicimi arasindaki, Normatif Baski ile Uygulama Bi¢imi
arasindaki ve Oykiinmeci Baski ile Uygulama Bicimi
arasindaki iliskiler istatistiki olarak (t > 1,96 ve P < 0,05)
anlamhdir.

PLS-SEM analizlerinde giivenirligin anlamli oldugunu
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gosteren, modelin 6nytikleme giiven araligi (Confidence
Intervals Bias Corrected) (Hair ve ark., 2017) sonuglar1
ise Tablo 6’da gosterilmektedir. Tablo 6’da ki dnyiikleme
giiven araligi (Confidence Intervals Bias Corrected)

goriilmektedir. Ayrica Normatif Bask: ile Karar Verme
Tarzi, Uygulama Bigimi ile Karar Verme Tarzi ve
Oykiinmeci Baski ile Karar Verme Tarzi degerleri 0
degerlerini icermektedir ve istatistiki olarak anlaml

degerlerinin incelenmesinde hesaplama yapilan orijinal degildir. Diger yollarin tamami istatistiki olarak
orneklerin tamaminin literatiirde belirtilen % 2,5 ve % anlamhdir.
97,5 degerlerinin (Hair ve ark, 2017) arasinda oldugu
Tablo 3. Ol¢iim modelinin ayrisma gegerliligi (capraz yiikleme kriteri) analiz sonuglari
Benimseme Karar Verme  Normatif Uygulama Oykiinmeci

Bicimi Tarz1 Baski Bgigimi Zorlayia Bask Baski
Kurumsal Karar Verme 0,707 1,000 -0,017 0,012 -0,087 -0,011
NB-B3S7 0,165 0,009 0,799 0,166 0,144 0,441
NB-B3S8 0,141 -0,009 0,888 0,196 0,131 0,508
NB-B3S9 0,055 -0,043 0,794 0,280 0,176 0,393
Torensel Benimseme 1,000 0,707 0,146 0,170 0,067 0,120
Uyarak Uygulama 0,170 0,012 0,257 1,000 -0,159 -0,100
7ZB-B3S2 -0,004 -0,111 0,123 -0,177 0,759 0,367
7ZB-B3S3 0,109 -0,055 0,195 -0,120 1,021 0,529
0B-B3S4 0,062 0,011 0,283 -0,203 0,427 0,699
OB-B3S5 0,090 0,026 0,460 -0,061 0,380 0,795
OB-B3S6 0,121 -0,060 0,491 0,017 0,364 0,803

Tablo 4. Ol¢iim modelinin ayrisma gegerliligi HTMT (Heterotrait-Monotrait degeri) analiz sonuglari

Benimseme Bigimi Karar Verme Tarzi Normatif Baski  Uygulama Bi¢cimi  Zorlayic1 Baski
Benimseme Bi¢imi
Karar Verme Tarzi 0,707
Normatif Baski 0,146 0,025
Uygulama Bigimi 0,170 0,012 0,259
Zorlayici Baski 0,065 0,094 0,182 0,169
Oykiinmeci Baski 0,119 0,042 0,537 0,122 0,514
Tablo 5. Faktor analizi yeniden 6rnekleme degerleri
Yol Ornek Standart T Degeri
Katsayis1 Ortalamasi (M) Sapma (ST.SP)  (|O/ST.SP|)
Karar Verme Tarzi -> Benimseme Bigimi 0,717 0,710 0,131 5,482 0,000
Karar Verme Tarzi -> Uygulama Big¢imi 0,009 0,008 0,040 0,222 0,825
Normatif Baski -> Benimseme Bicimi 0,069 0,065 0,053 1,295 0,196
Normatif Baski -> Karar Verme Tarzi -0,031 -0,032 0,080 0,390 0,697
Normatif Baski -> Uygulama Bi¢imi 0,429 0,425 0,108 3,982 0,000
Uygulama Bi¢imi -> Benimseme Bi¢imi 0,167 0,156 0,126 1,318 0,188
Zorlayici Baski -> Benimseme Bi¢imi 0,119 0,114 0,096 1,245 0,213
Zorlayici Baski -> Karar Verme Tarzi -0,113 -0,105 0,078 1,451 0,147
Zorlayici Baski -> Uygulama Bi¢imi -0,091 -0,088 0,110 0,827 0,408
Oykiinmeci Baski -> Benimseme Bicimi 0,047 0,044 0,061 0,778 0,437
Oykiinmeci Baski -> Karar Verme Tarz 0,062 0,072 0,130 0,480 0,631
()yki'mmeci Baski -> Uygulama Bigimi -0,286 -0,289 0,132 2,175 0,030
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Tablo 6. Faktor analizi 6nytikleme giiven aralig1 degerleri HTMT (Heterotrait-Monotrait degeri)

Orijinal Orneklem

R Yanhhk 2.5% 97.5%

Ornek (0)  Ortalama (M)
Karar Verme Tarzi -> Benimseme Bigimi 0,707 0,704 -0,003 0,422 0,927
Normatif Baski -> Benimseme Bi¢imi 0,146 0,149 0,004 0,034 0,313
Normatif Baski -> Karar Verme Tarzi 0,025 0,054 0,029 0,035
Uygulama Bi¢imi -> Benimseme Bi¢imi 0,170 0,173 0,003 0,013 0,430
Uygulama Bi¢imi -> Karar Verme Tarz1 0,012 0,022 0,010 0,000 0,040
Uygulama Bi¢imi -> Normatif Baski 0,259 0,260 0,001 0,101 0,414
Zorlayici Baski -> Benimseme Bi¢imi 0,065 0,115 0,050 0,006 0,124
Zorlayici Baski -> Karar Verme Tarzi 0,094 0,104 0,010 0,022 0,218
Zorlayici Baski -> Normatif Baski 0,182 0,193 0,011 0,054 0,378
Zorlayici Baski -> Uygulama Bigimi 0,169 0,170 0,001 0,040 0,323
Oykilnmeci Baski -> Benimseme Bigimi 0,119 0,139 0,020 0,028 0,304
Oykilnmeci Baski -> Karar Verme Tarzi 0,042 0,099 0,057 0,044
Oykilnmeci Baski -> Normatif Baski 0,537 0,538 0,001 0,360 0,701
Oykilnmeci Baski -> Uygulama Bigimi 0,122 0,155 0,032 0,037 0,193
()ykilnmeci Baski -> Zorlayici Baski 0,514 0,513 -0,002 0,317 0,675

3.2.2. Yol Modeli Analizi

Olciim modeline faktér analizi yapildiktan sonra yol
modeli agamasina  gecilmistir. 11k
gostergelerin (Outer VIF) ve degiskenlerin (Inner VIF)
dogrusalligr icin dl¢lim modellerinin Varyans Biiyiitme
Faktori (Variance Inflation Factor) kontrol edilmistir.
Tablo 7 ve Tablo 8 gostermektedir ki gerek gostergeler
gerekse degiskenler arasinda ¢oklu dogrusallik problemi
bulunmamaktadir. Tiim degerler 5 esik degerinin (Hair
ve ark, 2017) altindadir. Yol modeli analizinin ikinci

analizi olarak

adiminda oncelikle yol Kkatsayilari incelenmistir. Yol
modeli analizinin ardindan analizde incelenen iliskilerin
etki biiytikliikleri (f2: effect size) ve bagimli degiskenlerin
katsayillar1  (R2  degeri-coefficient  of
determination) degerlendirilmistir.

belirleme

f2'yi degerlendirme kurallari, sirasiyla 0,02, 0,15 ve 0,35
degerlerinin egzojen gizli degiskenin kii¢lik, orta ve
biiyiik etkilerini temsil etmesidir (Cohen, 1988). 0,02'den
kiiciik etki biytkligi degerleri, herhangi bir etkinin
olmadigin gosterir (Hair ve ark., 2017). f2 degerlerinin
incelenmesinde,
Bicimi tizerinde oldukga yiiksek bir etkiye sahip oldugu,
Normatif Baski Uygulama
lizerinde orta derecede etkiye sahip oldugu, Uygulama
Biciminin Benimseme Bicimi iizerinde, Oykiinmeci Baski
Mekanizmasinin Uygulama Big¢imi iizerinde ve Zorlayici
Baski Mekanizmasinin ise Benimseme Bi¢imi lizerinde
kiiciik derecede etkiye sahip oldugu gorilmektedir
(Cohen, 1988). Buna goére her bir degiskenin diger bir
degisken tlizerinde kiiciik de olsa bir etkisinin oldugu ve

Karar Verme Tarzinin Benimseme

Mekanizmasinin Bicimi

modelden  ¢ikarilmasi
cercevesinde
etkilenecegi anlasilmaktadir. Rz degeri ise, 0 ile 1
arasinda degisir ve deger yiikseldik¢e tahmin dogrulugu
diizeyi artar. R? degerleri modelin karmasikligina ve

arastirma disiplinine bagl oldugu icin pratik kurallar

herhangi bir degiskenin

durumunda modelin etki dereceleri

saglamak zordur (Hair ve ark.,, 2017). Bu agiklamalar 15181
altinda, Tablo 10’da gosterilen Benimseme Bi¢imi ve
Uygulama Bicimi degiskenlerinin R2 degerleri daha
yiiksek olmakla birlikte biitlin degiskenlerin R2 degerleri
literatiirde belirtilen 0-1 aras1 degere (Hair ve ark., 2017)
uygundur.

Son olarak daha 6nce hesaplanan iliski katsayilarinin
anlamli olup olmadigini icin yeniden
ornekleme yapilmistir. Yeniden 6rneklemede, 6rneklem
sayist 1000 (Xiaohui, 2016) ve tam Onyiikleme yontemi

test etmek

olarak belirlenmistir. Gelismis ayarlarda, Bias-Corrected
and Accelerated (BCa) Bootstrap, two-tailed test ve 0.05
anlamlilik seviyesini se¢ilmistir. Tablo 9’da goérildigi
ile Benimseme Bigimi
Normatif Baski ile Uygulama Bigimi
arasindaki ve Oykiinmeci Baski ile Uygulama Bicimi
arasindaki iligkiler istatistiki olarak (t>1,96 ve P<0,05)
anlamlidir.

uzere, Karar Verme Tarzi

arasindaki,

Tablo 7. Indikatérlerin VIF degerleri

VIF
Kurumsal Karar Verme 1,000
NB-B3S7 2,475
NB-B3S8 2,256
NB-B3S9 2,121
Torensel Benimseme 1,000
Uyarak Uygulama 1,000
ZB-B3S2 2,503
ZB-B3S3 2,503
0B-B3S4 1,562
OB-B3S5 1,965
0OB-B3S6 1,912
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Tablo 8. Degiskenlerin VIF degerleri

Benimseme Bi¢imi Karar Verme Tarzi Uygulama Bigimi

Karar Verme Tarzi 1,010 1,010
Normatif Baski 1,659 1,442 1,443
Uygulama Bigimi 1,180

Zorlayici Baski 1,390 1,367 1,380
Oykiinmeci Baski 1,975 1,875 1,878

Tablo 9. Ol¢iim Modeli Sonuglar1*
Yol On Yuk}eme Glven T Degeri
Katsayisi Aralig: (Sapma (|0/ST.SAP|) P
Diizeltilmis)

Karar Verme Tarzi -> Benimseme Bigimi 0,717 1,154 0,434 0,926 5,683 0,000
Karar Verme Tarzi -> Uygulama Bigimi 0,009 0,000 -0,065 0,078 0,228 0,820
Normatif Baski -> Benimseme Bicimi 0,069 0,007 -0,024 0,196 1,283 0,200
Normatif Baski -> Karar Verme Tarzi -0,031 0,001 -0,171 0,137 0,401 0,688
Normatif Baski -> Uygulama Bi¢imi 0,428 0,150 0,194 0,615 3,952 0,000
Uygulama Bi¢imi -> Benimseme Bi¢imi 0,166 0,053 -0,050 0,413 1,337 0,181
Zorlayici Baski -> Benimseme Bi¢imi 0,119 0,023 -0,094 0,295 1,209 0,227
Zorlayici Baski -> Karar Verme Tarzi -0,113 0,009 -0,231 -0,006 1,633 0,103
Zorlayici Baski -> Uygulama Bigimi -0,091 0,007 -0,289 0,138 0,855 0,393
Oykiinmeci Baski -> Benimseme Bigimi 0,047 0,003 -0,074 0,187 0,765 0,444
Oykiinmeci Baski -> Karar Verme Tarzi 0,062 0,002 -0,135 0,338 0,513 0,608
Oykﬁnmeci Baski -> Uygulama Bigimi -0,286 0,051 -0,532 -0,014 2,252 0,025

fliski analizinin 6nyiikleme giiven araligi (Confidence
Intervals Bias Corrected) (Hair ve ark. 2017) sonuglari
incelendiginde (Tablo 9), degiskenlerden Karar Verme
Tarzi ile Benimseme Bi¢imi arasindaki, Normatif Baski ile
Uygulama Bicimi arasindaki ve Oykiinmeci Baski ile
Uygulama Bi¢imi arasindaki iliskiler istatistiki olarak
anlamhidir ¢iinkii % 95 giliven araliginda o6nyiikleme
orneklerinden elde edilen parametrenin en diisiik % 2,5
ve en yiiksek % 2,5 degerleri hari¢ tutularak (%2,5 -
%97,5 arasi) tiim tahminleri sifir degeri icermemektedir
Hair ve ark,, 2017).

Sonuglar incelendiginde, Normatif Baski Mekanizmasi ile
Uygulama Bi¢imi arasinda 0,428, Uygulama Bi¢imi ile
Benimseme Bi¢imi arasinda 0,166 yol katsayis1 degeri
oldugu goriilmektedir. Modeldeki en yiiksek yol katsayisi
degeri ile Benimseme Big¢imi
arasindaki yol katsayisi (0,717) degerindedir. Modele
gore, Zorlayici Baski Mekanizmalar1 ve Normatif Baski
Mekanizmalar ile Karar Verme Tarzi arasindaki iligki
diisiik degerlerde de olsa negatif yonliidir. Model
Oykiinmeci Baski Mekanizmasinin Uygulama Bigimi

Karar Verme Tarzi

tzerinde yliksek derecede negatif iliski oldugu
gostermektedir.
3.2.3. Tahmin Giicii Analizi (Koérleme Prosediirii-
Blindfolding)

Yapisal esitlik modelleri i¢in iligki analizinde tahmin giicii
degerlerinin de hesaplanmasi gerekmektedir. Tahmin
giicli analizinde veri kapama aralig1 (omission distance) 7
olarak belirlenmistir. Capraz Dogrulanmis Artiklik
(Crossvalidated Redundancy) (Q2%) degerleri iliski
katsayilarinin gozlenen bir endojen degiskeni ne kadar
iyi tahmin edebildigini gostermektedir (Dogan, 2019, s.

97). Sifirdan biiytik degerler anlamhdir ve 0, 0,25 ve
0,50'den yiliksek degerler, sirasiyla PLS yol modelinin
kiciik, orta ve biiyiik tahmin dogrulugunu gdosterir(Hair
ve ark,, 2019).

Tablo 10’da goruldigli Ulzere Bigcimi
degiskeninin Q2 degeri 0,441'diir ve bu durum iligki
katsayilarinin gozlenen Benimseme Bicimi endojen

Benimseme

degiskenini orta diizeyde tahmin edebildigini
gostermektedir. Uygulama Bi¢imi degiskenin QZ? degeri
kiiciik diizeyde tahmin dogrulugunu gosterirken Karar
Verme Tarzi tahmin dogrulugu anlaml degildir.

Q2 degerlerine bagh olarak nisbi tahmin giicleri de
hesaplanmistir. Elde edilen sonuglara gére degiskenlerin
kismi tahmin gii¢leri genel olarak anlamli bulunmamistir.
Ancak Hair ve ark. (2017) teori testlerinde tahmin giicii
analizi yerine model uyumunu tespit etmek amaciyla
SRMR degerinin kullanilmasini nedeniyle
modelin SRMR degeri hesaplanmistir. SRMR degerleri
0,08’den diisiik oldugu i¢in modelin uyumunun iyi oldugu
(Hair ve ark., 2017) sonucuna ulagilmistir.

Bu sonuglarla, arastirma hipotezini sinamak i¢in kurulan
yapisal esitlik modelinin analizinden; zorlayici baski

onermesi

mekanizmasinin karar verme tarzi, uygulama bi¢imi ve
benimseme bicimi ilizerindeki etkisi istatistiki olarak
anlamli  bulunmadigi  i¢in  degerlendirme  dis1
birakilmistir. Oykiinmeci baski mekanizmasinin uyarak
uygulama bicimi lzerinde negatif etkiye (= -0,286; T:
2,252) sahip oldugu, normatif baski mekanizmasinin ise
uyarak uygulama bicimi {izerinde pozitif etkiye (=
0,428; T: 3,952) sahip oldugu ve her iki etkinin de
istatistiki olarak anlaml (P < 0,05) oldugu gortilmiistiir.
Ayrica baski mekanizmalari ile karar verme tarzi, karar
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verme tarzi ile uygulama bicimi ve uygulama bi¢imi ile
karar verme tarzi arasinda anlamh istatistiki iligki

bulunamamaistir.
Modelde, Karar Verme Tarzi degiskenin tahmin
dogrulugunun (Q2) anlamli g¢ikmamasi nedeniyle

modelden ¢ikartilmasi durumunda, istatistiki olarak

degismeyecektir. Aksine, hipotezlerin dogrulanmasi
acisindan model daha da sadelesecektir (Sekil 5). Bu
durum, literatiirde yer alan wuyarak uygulamanin
normatif/térensel benimsemeyi getirecegi arglimanlari
ile de tutarlidir. Ancak, her iki modelde karar verme tarzi
degiskeni disinda ayni sonuglara ulasilmaktadir. Sonug

anlamh bulunan “Oykiinmeci baski mekanizmasinin olarak, SRMR degerinin literatiire uygun olmasi
uygulama bi¢imi lizerinde negatif etkiye sahip oldugu, nedeniyle analizin sonuglar1 Karar Verme Tarzi
normatif baski mekanizmasinin ise uyarak uygulama degiskeninin Q2 degeri dikkate alinmadan
bicimi Uzerinde pozitif etkiye sahip oldugu” sonugclari yorumlanmistir.
ZBB352 759 (000
zB-B3s3 1021000
Zorlayict Bask\
-,091 (,859)
OB-B3S4 .
- 705 (000
OB-B3S5 796 (.000 — 085 (2,249 —
795 (,000 ,000 (,00M
OB-B3S6 | Uyarak Uygulama
Oykinmeci
Baski Bicimi
A30 (4,211)
NB-B357 | .
773 1.000;
NB-B358 396 (.000
810 (,000;
NB-B359

Normatif
Baski

Sekil 5. Sadelesmis yol modeli.

4. Sonug¢

Arastirmada smanan kesfedici teorik modelin, Tiirkiye
baglaminda bir biitiin olarak dogrulanamadigl sonucuna
ulasilmistir. Yani, arastirmanin hipotezlerinde 06ne
sirtildiigii gibi baski mekanizmalarinin karar alma stireci
ve uygulama bicimi ilizerinde etkileri ile benimseme
bicimine modelde 6ngoériilen cercevede ulagilamamistir.
Ayrica kurgulanan benimseme bicimi ile baski
mekanizmalar1 arasinda anlaml iliski bulunamamustir.
Ancak, calismada li¢ 6nemli sonuca ulasilmistir:

1. Tirk yiliksekdgretim kurumlarinda oOykiinmeci
baski mekanizmalarinin uyarak uygulama bi¢imi
tizerinde negatif anlamli etkiye sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir.

2. Tirk yiiksekdgretim kurumlarinda normatif baski
mekanizmalarinin  uyarak  uygulama  bigimi
lizerinde pozitif anlaml etkiye sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir.

3. Kurumsal kuram literatiiriinde belirtilen “normatif

baglama uyma davranisi” bu ¢alisma kapsaminda
da dogrulanmistir. Dolayisi ile, benimseme bi¢imi
icin cesitli degiskenlerle bir model olusturmadan,
literatiirde yer aldigi gibi uyma davranisinin

(uyarak uygulama) normatif/tdrensel benimsemeyi
getirdigi argliman1 (DiMaggio ve Powell, 1983,
1991; Meyer ve Rowan, 1977; Oliver, 1991; Ozen,
2000, 2002, 2013, 2015; Scott, 2014; Tolbert ve
Zucker, 1983; Westphal ve ark., 1997; Zbaracki,
1998) bu ¢alisma ile de dogrulanmstir.
Gelinen nokta itibariyle, analizi gerceklestirilen PLS-SEM
Yol Modelinden, arastirmanin temel hipotezlerinden
Tirk ytiksekogretim  sisteminde bask1
kararlar

zorlayici

mekanizmalarinin, kurumlarin  kurumsal
vererek kalite slireglerini uyarak uygulamalarina ve
kalite yonetimini torensel olarak benimsemelerine neden
olduklar1 hipotezi dogrulanamamustir. Oykiinmeci baski
mekanizmalarinin, kurumlarin ussal kararlar vererek
kalite
uygulamalarina ve kalite ydnetimini
olduklar1 hipotezi,

uygulamalarini

stirecglerini kendilerine uyarlayarak

ussal olarak
neden biitiin
kalite

normatif

benimsemelerine
universitelerin uyarak

uygulamalar1  ve olarak benimsemeleri
nedeniyle oOykiinmeci baskinin uyarak uygulama ile
negatif anlaml iligkisi lizerinden (karar verme tarzi
degiskeni disarida tutularak) dogrulanmistir. Normatif

baski mekanizmalarinin, kurumlarin kurumsal kararlar
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vererek kalite siireglerini uyarak uygulamalarina ve
torensel olarak benimsemelerine neden olduklari
hipotezi ise (karar verme tarzi degiskeni disarida
tutularak) dogrulanmistir.
kurgulanan kesfedici teorik modelin analizinden Tiirk

Sonu¢ olarak, calismada

ylksekogretim sisteminde kalite yonetiminin normatif
baski mekanizmalarinin etkileriyle normatif/toérensel
olarak benimsendigi sonuca ulasilmaktadir.
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yuzyilin ortalarindan itibaren siyasal bir hak olarak

1. Giris

Demokratik sistemlerde siyasal partiler halkin destegini
saglamak suretiyle mesru ve agik yontemler kullanarak
devlet yonetimini ele gecirmeye veya siirdliirmeye ¢alisan
siirekli ve istikrarli bir 6rgiite sahip siyasal topluluklardir
(Tunaya, 1995). Secim ise bireylerin Kkendilerini
yonetecek olanlari belirli bir siireligine 6zgiir iradeleriyle
kurallarina uygun bir sekilde belirlemesidir ve ¢agdas
demokrasilerde yoneticilerin belirlenmesi ve mesruluk
kazanmalar: i¢in vazgegilmez temel kurallarin basinda
gelmektedir. (Secim, Secim Sistemleri ve Tiirkiye'de
Uygulamalari, 1982). Bu baglamda secim sistemi bir
secimin sonucunu ve demokratik niteligini belirleyen en
onemli etkendir denilebilir. Secim sistemleri ¢ogunluk
sistemleri ve nispi temsil sistemi olarak iki ana alt
baslikta ele alinabilir (Gozler, 2010).

Secim, Fransiz Devrimi'nden sonra ve o6zellikle 19.

glindeme gelmeye baslamis ve her vatandasin oy
kullanma hakkina sahip olmasi yoniinde yayginhk
kazanmaya baslamistir. Se¢im hakkinin yayginlasmasi
doénem kosullarinda ekonomik ve siyasal degisimin
yaninda is¢i smifimin siyasal bir giic olarak ortaya
cikmasiyla da dogrudan ilgilidir. Avrupa’da meydana
gelen 1830 ve 1848 ihtilalleri basta se¢me ve secgilme
hakki olmak tizere, siyasal ve toplumsal haklarin elde
edilmesine yonelik ayaklanmalar
cikmislardir (Alkan, 2006).

Osmanli Devleti'nde genel secim uygulamalar1 1876
Anayasasinin ilani ile baslamis Cumhuriyet’in ilanindan

olarak ortaya

once olusan 1923 se¢imlerini de kapsayan bu dénemde
1877, 1908, 1912, 1914, 1919, 1920 ve 1923 yillarinda
genel sec¢imler yapilmistir (Olgun, 2011). Cumhuriyet
Donemi’'nde ise tek partili secim 1927 yilinda baslayarak
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1946 yilina kadar slirmiis tek parti olarak Cumhuriyet
Halk Partisi'nin yer aldig1 1927, 1931, 1935 (7.01.1937
yilindan sonra agilan milletvekillikleri i¢in bagvuru yapan
adaylarin isimleri i¢in Bkz: Basbakanlik Cumhuriyet
Arsivi, 30-10-0-0/75-495-8 (7.01.1937)), 1939 ve 1943
secimlerinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin ¢alisma
siiresi 1924 Anayasasi geregince dort yila ¢ikarilmistir
(Olgun, 2011). 1943 genel se¢imi hari¢ diger secimlerde
ikinci Mesrutiyet Dénemi’nde uygulanan secim kanunu,
bazi degisikliklere ugrayarak yiiriirliikte kalmistir. iki
dereceli secim sisteminin benimsendigi bu siirecte, 6nce
ikinci se¢gmen secimleri, ardindan milletvekili secimleri
yapilmistir (Unat, 2015).

1943 secimleri gerek Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin ilk se¢cim
yasast olan 14 Aralk 1942 tarihli Mebus Se¢imi
Kanunu’nun uygulandigi ilk ve tek secim olmasi itibariyle
gerekse  milletvekili aday milletvekili
sayisindan fazla ilan edildigi bir secim olmasiyla Tirk
Siyasi tarihinde ayr1 bir 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda ¢alisma 1943 secimlerini ve bu sec¢imlerde
Canakkale’den milletvekili adayr olan
almaktadir. Calismada belgelerden ulasilabilen yirmi ii¢
milletvekili adayinin talepnameleri incelenmis yas, tahsil
durumlari ve gorev yaptiklari yerler ele alinmistir.

listesinin

isimleri ele

2.1943 Genel Secimleri
1943 seg¢imleri Tiirk
secimlerinden biridir. Bu durumun nedenlerinden biri
secimlerin Ikinci Diinya Savasi kosullan icinde yapilmis
tim  Tiirkiye’de oldugu gibi

siyasi tarihinin en Onemli

olmasidir.  Savas,
Canakkale’de de endiseye sebep olmus, devletin iist
diizey yetkilileri Canakkale’ye
siklastirmislardir. Bakanlar Kurulu 20 Kasim 1940
tarihinde icinde Canakkale’nin de bulundugu alt1 ilde

sikiyonetim ilan etmistir. Bu olaganiistii ortamda 1939

ziyaretlerini

yilinda hem genel milletvekili hem de belediye segimleri
yapumistir. 26 Mart 1939’da Canakkale’de
se¢menlerin yaptig1 secimle Ziya Gevher Etili, Hilmi
Ergeneli, Rusuhi Bolayirlh, Resat Nuri Giintekin, Atif
Kamgil ve Avni Yukarug¢ milletvekili secilmislerdir.
Milletvekili genel secimlerinden sonra belediye se¢imleri
de gerceklestirilmis ancak Canakkale’de se¢imler
Belediye Baskani'nin usulsiizlik yaptifi gerekcesiyle
reddedilmistir. Se¢imin iptali lizerine Canakkale Belediye
Baskan1 Osman Giinel belediye baskanhigindan gekilmis
ve yerine vekaleten Dis Doktoru Semsettin Camoglu tayin
edilmistir (Atabay, 2015). Semsettin Camoglu, 1943
secimlerinde Canakkale’den milletvekilligine aday olan
isimlerdendir.

ikinci

1943 se¢imlerinin bir baska 6nemi Tek Parti déneminin
son genel secimi olmasidir. Ayrica bu seg¢im Tiirkiye
Cumhuriyeti'nin ilk secim yasasi olan 14 Aralik 1942
tarihli Mebus Se¢imi Kanunu’'nun uygulandig ilk ve tek
secim olmasi itibariyle de Tiirk siyasi tarihinde ayr1 bir
onem arz etmektedir. Muhalif partilerin bulunmamasi
secim yarisinin milletvekilleri arasinda yapilmasina
neden olmustur.

28 Subat 1943 yilinda yapilan secimler ile 7. TBMM

iyeleri olusturulmustur. Yine iki dereceli ¢ogunluk
sistemini 6ngdren kanun sadece 1943 sec¢imlerinde
uygulanmis (Olgun, 2011) ve 1939 secimlerinde oldugu
gibi Halkevleri propaganda ¢alismalar ile siirece destek
vermislerdir. Ayrica Kkonferanslarin dlizenlenmesi,
afislerin hazirlanmasi, film gosterimleri ile birlikte
propaganda plaklarinin kent ve kasaba meydanlarinda
hoparlérlerle halka
calismalarindandir (Tekin, 1998). Bu donemde yogun
olarak propagandanin kullanilmasi se¢men
bulunan bir kisinin su sozleri sarf etmesine olacaktir:

“Biitiin arzum tesir altinda kalmamak, kanaatimi
uygun bir sekilde yerine
Namzetlerden bir kismi, Kkendi
miicadeleye katilmislardir. Es, dostlar1 da kendi lehlerine
miicadele icin etrafa yayillmislardir. Bunu yapmak
haklaridir. Fakat ben kendi hesabima tamamiyla vatani
bir 6l¢ii kullanacagim. Namzetlerden her birine bir sira
numarasl hangilerinin  mecliste
calismasinin memleket icin en faydali ve en verimli

dinletilmesi halkevlerinin

ikinci

vicdanima getirmektir.

lehlerine olarak

veriyorum  ve

oldugunu inceden inceye hesaba koyuyorum. Bu suretle
23’e kadar derece alanlara reyimi verecegim.” (Tekin,
1998).

1943 secimlerinin bir bagka 6zelligi bir¢ok ilde secilecek
milletvekili sayisindan daha fazla aday gosterilmesiydi.
Bu durum demokratik bir gelisim olarak yorumlansa da
bazi ¢evreler tek dereceli secim sisteminin demokrasiye
daha uygun oldugu konusunu giindeme getirmislerdir.
(Vatan, 25 Subat 1943; Vatan, 28 Subat 1943). 14 Ocak
tarihinde son toplantisini yapan TBMM, CHP Meclis
Grubu’'nda goriisilen (Memduh Sevket Esendal, Hasan
Saka ve Ali Rana Tarhan’in se¢imlerin yenilenmesine dair
TBMM'ye sunduklar1 teklif, 14 Ocak 1943’'te kabul
edilmistir. Bkz: TBMM Zabit Ceridesi, Devre: 6, Cilt: 30)
secim kararini oybirligiyle kabul etmis, 15-20 Subat
tarihleri arasinda se¢menler oylarini kullanarak ikinci
se¢cmenleri belirlemislerdir. Yiizde 80 oraninda o tarihe
kadar goriilmis en yiiksek katilimla partinin gosterdigi
adaylarin hemen hemen tiimii ikinci se¢men seg¢ilmistir.
Milletvekili  adaylar secmenlerle  yapilan
goriismelerden sonra ismet Inénii’niin 23 Subat tarihinde
yayimladig1 bir bildiriyle aciklanmigtir. inénii bildirisinde
soyle diyordu:

“Bir¢ok yerlerde namzetler mebus sayisindan fazladir.

ikinci

Aralarinda bugiin mebus olanlar ve olmayanlar bulunan
bu namzetler icin, kiiclik hislerden kendinizi koruyarak
ve bliylik bir vazifenin zevkini ve agirhgini ruhunuzda
duyarak reyinizi kullanacaksiniz.”.

Aday listesinde bir¢ok yeni isme yer verilirken sadece
secilecek milletvekili sayis1 kadar aday gosterilmemis,
bircok secim bolgesinde segilecek milletvekili sayisinin
izerinde aday gosterilerek ikinci se¢menlere tercih
hakki  taninmisti.  Seg¢imlerde
milletvekilinin secilecegi Istanbul’da otuz bir, izmir’de on
bes milletvekiline karsin yirmi, Ankara’da ise onbese
karsin on dokuz aday gésterilmistir (Oz, 1992). Bunun
yaninda CHP’nin aday listesinde bagimsiz adaylara da yer
verilmistir. Aday listesi acgiklandiktan sonra aday sayisi

yapma yirmi g
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secilecek milletvekili sayisindan ¢ok olan illerde, adaylar
Tek Parti Donemi’'nde ilk defa gerceklesen propaganda
yoluyla ikinci segmenlerin oyunu almaya ¢alismislardir.
1943 secimleri altmis (¢ ilde altmis li¢ se¢im ¢evresinde
gergeklestirilmis ve segcimler sonucunda 455 milletvekili
TBMM’de yer almistir. 28 Subat 1943 yilinda segimler
yapilmis ve Yedinci donem TBMM 8 Martta ilk
toplantisini yapmistir.  Abdiilhalik Renda oybirligiyle
TBMM Baskani, Ismet Inénii'de oybirligiyle yeniden
Cumhurbaskan1  sec¢ilmistir. 7. donem TBMM'de
Canakkale milletvekili olarak gorev yapan isimler; Sadik
Tahsin Arsal (Sadik Arsal) Rusuhi Bulayarl, Hilmi
Ergeneli (Ahmet Hilmi Ergeneli), Resat Nuri Giintekin,
Atif Kamgil ve Selahattin Batu’dur. (TBMM Albiimii VII.
Yasama Donemi) 7. TBMM 14 Haziran 1946’ya kadar
gorev yapmis ve bu meclis yerini ¢ok partili demokratik
stirece birakmistir (Olgun, 2011).

3. 1943 Yili Canakkale Milletvekilligine

Aday Olan isimler
1943 yilinda
Sekreterligi'ne Canakkale milletvekili aday1 gosterilen
isimlerden biri Biga CHP ilce baskani Rasit Husumi’dir.
Biga gencligi ve Biga Cumhuriyet Partisi ocaklar1 genel
merkeze gonderdikleri mazbatada Rasit Husumi'nin
adayligini desteklediklerini su sozlerle bildirmislerdir;

Cumhuriyet Halk Partisi  Genel

“Bugiin bitiin Bigallarin kalbinde yasamakta olan biytik
halaskar ve onderimiz Atatiirk’iin memleket ve vatan
istiklalini kurtarmak icin ilk adimi Samsun’a attig1
giinden beri ayni his, ayni duygu ve yiiksek seciyeleri
itibariyle memleket ve vatan istiklaline engel tegkil eden
Anzavur Ahmed’in viicudunu ortadan kaldirmaya
sebebiyet veren ve Cumhuriyet Halk Firkasi’min ilk
tesekkiiliinden itibaren Atamizin gosterdigi yolda bizlere
rehber olarak Biga Cumhuriyet Halk Partisi Rasit
Husumi’yi Mebus namizeti gosterilmesini dilemekteyiz.
Milli varligin ilk adimi attigi andan simdiye kadar
gosterilen yolda bir¢ok fedakarlik ve diiriist halleri
goriilen Rasit Husumi’yi Mebus namzeti konulmasini
biitiin varligimizla rica ederken isbu mazbatamizi1 Ankara
Cumhuriyet Halk Partisi Genel sekreterligi yliksek katina
saygt ile sunanz.” (BCA, 490-1-0-0/294-1185-1
(5.02.1943)).

Mazlum Bulak 1305 (Dogum tarihleri giin ay seklinde
belirtilmedigi icin yi1l  bazinda  agiklanmistir)
(1887/1888) (Canakkale’de dogmustur. Maliye Meslek

Okulu'ndan mezun olmustur. CHP'ne kayith oldugu il

[stanbul Beyoglu semtidir. Canakkale’de muhasebe
alaninda cesitli memuriyetlerde bulunmustur.
Canakkale’de = Muhasebe  Midiirligii = Bagskatipligi,

Karamiirsel mal miidiirliigi, Beyoglu muhasebeciligi
baskatipligi, Ferikdy ve taksim tahakkuk memurluklari,
Istanbul’da tahsil ve tahakkuk subeleri kontrolliigii,
Gelibolu defterdarhg, Istanbul defterdarhg gelirler
dordiincii sube midiirligli yapmistir. Milletvekilligi
adayligina basvuru tarihinde ise Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisinde muhasebe miidiirii olarak goérev yapmistir

(BCA, 490-1-0-0/294-1185-1 (5.02.1943)).

Ferhunde Tulgar, 1326 (1908/1909) tarihinde
Istanbul’da dogmustur. Eczaci Sadrettin Bey’in kizidir.
1929 tarihinde istanbul Kiz Ogretmen Okulu’ndan pekiyi
derece ile mezun olmustur. 23.11.1929 tarihinde Istanbul
98'nci okula Ogretmen tayin edilmistir. 1.10.1932
tarihinde kendi istegiyle Istanbul Fatih okuluna tayin
edilmistir. 1.10.1937 tarihinde kazandig1 sinavla birlikte
Gazi Terbiye Enstitiisiiniin Edebiyat béliimiine girmeye
hak kazanmistir. Mezun olduktan sonra 28.9.1938
tarihinde Kadikdy 2'nci kiz okuluna Tiirk¢e 6gretmeni
tayin  edilmistir. 27.9.1939’da Capa kiz
ortaokuluna kendi istegiyle tayin olmustur. Milletvekilligi
basvurusu sirasinda da ayni okulda gorev yapmaktadir.
Ferhunde Tulgar, basvurusunda
6grencilerine faydal olmak adina gayret sarf ettigini ve
milli giinlerde milli bilincin uyandirilmasi adina nutuklar
gerceklestirdigini belirtmis ve Gelibolu’dan milletvekili
aday1 olmayi talep etmistir (BCA, 490-1-0-0/294-1185-1
(5.02.1943)).

Semsettin Camoglu, 1301 (1883/1884)
Canakkale’de dogmustur. Harp ve tip egitimi almis,
Almanca, Fransizca ve Rumca bilmektedir. Egitimini
Almanya ve Fransa’da tamamlamistir. Cesitli cephelerde
subay olarak gorev yapmis, iki defa yaralanmistir.
Giilhane  Hastanesi Agiz ve Dis  hastaliklar
muallimliginden yarbay riitbesiyle emekli olmustur.
Emekli olduktan Canakkale’ye
yerlesmis ve cesitli sosyal kuruluslarda gorev almistir.
Belediye meclisi tliyeligi, Belediye Baskanligi vekili olarak
gorev yapmis, Hava Kurumu, Kizilay baskanlhigi, Halkevi
Sosyal Yardim Kolu, Sefkat Yuvasi ve Cocuk Esirgeme
Kurumu Bagkanligi’'n1 iistlenmistir. Basvurusunda 30
sene memleketine fiilen ve fikren hizmet ettigini belirten

olarak

arkadaslarina,

tarihinde

sonra memleketi

Semsettin Camoglu, CHP'nin ilkelerine bagl bir birey
olarak milletvekiline aday oldugunu belirtmistir (BCA,
490-1-0-0/294-1185-1 (5.02.1943)).

Cemil Tiizemen 1897 tarihinde Istanbul Beyoglu'nda
dogmustur. Istanbul Hukuk Fakiiltesi'nde egitimini
tamamlayan Tiizemen Canakkale veya Mugla illerinden
Milletvekili aday1 olmak istedigini belirtmistir. Gok¢eada
(imroz) Cumhuriyet savcihgl, Bodrum Hakimligi, Kocaeli
Agir Ceza Savcligl, Temyiz Mahkemesi Raportorlig,
Adliye Miifettisligi, Istanbul
Hakimligi gorevlerinde bulunmustur. Basvuru
dilekcesinde Tiizemen, 19 sene boyunca hakimlik,
savcilik ve miifettislik gorevlerinden dolayr partinin
aktif bir sekilde
bahsetmis, gorev yaptigt Bodrum ve Canakkale halki
kendisini tamidig1 ve sevdigi icin 6zellikle bu sehirler i¢in
aday oldugunu belirtmistir. Ad1 gegen sehirler olmadigi
takdirde uygun gorillecek bagka illerden de aday
olabilecegini belirten Tiizemen basvuru tarihinde Elazig

Asliye Sekizinci Ceza

hizmetlerinde bulunamadigindan

Ceza hakimi olarak gorev yapmistir (BCA, 490-1-0-
0/294-1185-1 (5.02.1943)).

Nezahat C. Savran, 1899'da Istanbul’da dogmustur.
Babasi Canakkaleli Yahya Sezai Ogiitmen Ezine civarinda
Mormat ve Pazar koyl arasindaki ciftliginde ziraat ve
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degirmencilik yapmistir. Nezahat hanmimin esi Cevdet
Savran doktordur ve Ziraat Bankasi idare meclisi
tiyeliginde bulunmustur. Istanbul Amerikan Kiz Kolejini
bitiren Nezahat Hamim Ingilizce, Fransizca ve Almanca
bilmektedir. 1924 yilinda esiyle birlikte Nezahat Hanim
babasinin ciftliginde
Ankara’ya tasinmistir.
Yenisehir mahalle ve nahiye ocaklar1 idare heyeti
tiyeliklerinde daha sonra Cankaya ilce idare heyeti
iyeliginde bulunmustur. Nezahat Hanim daha 6nce de
Milletvekili aday1 olmus 337 oy almistir (BCA, 490-1-0-
0/294-1185-1 (5.02.1943)).

Fuad Soykan, 55 yasinda Bolayirh ve bilinen bir Tiirk
ailesindendir. Babasi Kaymakam, sair Hifz1 Bey’dir. Fuad
Bey, 1319 (1901/1902) da Mercan lisesini, 1324
(1906/1907)'de ise Darilfiinun Edebiyat Subesi'ni
bitirmistir. Askeri ve miilki bir¢ok lisede 6gretmenlik
yapmustir. Ogretmen ve sanatkardir. Harbiye Nezareti'nin
cesitli dairelerinde sekiz sene, Birinci Diinya Savasi’nda
iran ve Irak’ta yedek subay olarak iki sene, Kuleli Askeri

ciftcilik yapmis daha
Cumhuriyet Halk Partisi'nin

sonra

Idadisinde 6gretmen olarak alti sene, Galatasaray
Lisesi'nde ii¢ sene, Maltepe Askeri Lisesi'nde ti¢cbuguk
sene, Erzincan Askeri Okulu’nda iki sene, Ankara Kiz

Lisesinde ve Musiki Muallim Mektebi'nde iki sene,

Trakya Miifettisligi refakatinde Grafik Ressam dokuz

sene calismistir. Fuad Bey dilekgesine tanidigl bazi

isimleri de ekleyerek giivenilir bir isim oldugunu
kanitlamaya calismistir. Egitim Bakani Hasan Ali Yiicel,
milletvekili Dr. I. Tali Ongéren, milletvekili Cemil

Uybadin, milletvekili Osman Sahinbas, Tiimgeneral

Muzaffer Tugsavul, Sihhat ve Teftis Heyeti Baskam Dr.

Siileyman Enveri, Maarif ve Teftis Heyeti Bagskan1 Besim

Bey, Devlet Surasi Reislerinden Salahaddin, Divan-1

Muhasebat lyelerinden M. Ali, Emniyet Genel Miudiiri

Osman Sabri Adal, iktisat ve Teftis Heyeti Baskani Hakki

Kamil, icel milletvekili Refik Bey, Fuad Bey’in liste olarak

sundugu isimlerdir. Fuad Bey, milletvekili aday1 olma

nedenlerini temiz ve olgun bir insan olmasinin yani sira
milletine faydali olmak seklinde agiklamis ve
gerceklestirmek istedigi isleri su noktalarda toplamistir;

1. Kiiltir seviyemizi yilikseltirken umumi ve milli ahlak
telakkilerini goz oOnilinde bulundurmak, talebeye
ilim, sanat 6gretirken muaseret usul ve kaidelerini
de telkin etmek. Fuhus, icki, kumar gibi varligi
ictimai biinyeyi kemiren kétiiliiklerden kendilerini
koruma carelerini bulmak.

2. Milletimizin arttirmak, giizel
sanatlar sevgisini yaymak ic¢in sergiler agmak,
bunlar1 kéyliiniin ayagina goétiirmek.

3. Seyyar sihhi miizeler, hatipler teskiliyle koyliiniin
saglik koruma bilgilerini arttirmak.

4. Halk evlerini milli birer mabet haline sokarak halki
buralara toplamaya ¢alismak.

zevk terbiyesini

5. Herbiri Tirk medeniyetinin birer timsali olan
abidelerimizi daha iyi korumak i¢in esash tedbirler
almak.

Fuad Soykan Cumhurbaskani Mustafa Kemal ile de bir
anisinin oldugunu su sozlerle agiklamistir; “Simam, zati

devletlerince yabanci degildir. Ankara Kiz Lisesi'nde
muallim iken bir ¢ay toplantisinda miilakat serefine nail
olmustum. Cocuk ruhlar1 lizerinde fena tesirler yapan
bazi sinema filmlerinin kontrolii mevzuu iizerine fikir
teatisinde bulunulmustu. Bu paha bicilemez miilakat
hatiralarini hala taptaze tasimaktayim.” (BCA, 490-1-0-
0/294-1185-1 (5.02.1943)).

Doktor Sahap Siimer 1928 istanbul dogumludur ve
Tibbiye mezunudur. Canakkale’den Milletvekili olma
talebinde bulunan Simer, Elazig’da 4'ncii Umumi
Miifettislik Sithhi Miisaviri olarak gérev yapmistir. CHP’ye
uyeligi Elazig’da parti teskilati olmadigi igin
bulunmamaktadir. Pravista, Mugla Belediye tabiplikleri
mektebi asistanliginda, Konya seyyar
tababetinde, harbi umumide tabip Yiizbasi, Haydar Pasa,
Ankara hastanelerinde, Ankara memleket hastanesi
tabipligi, Tekirdag, Cebelibereket, Canakkale sihhat ve
ictimai muavenet midirligi yapmistir. Tekirdag ve
Cebelibereket memurlugu sirasinda Cocuk Esirgeme
Kurumu baskanliginda ve Canakkale Kizilay Cemiyeti
Baskanligi’'nda bulunmustur (BCA, 490-1-0-0/294-1185-
1(5.02.1943)).
Siivari  subay1
Pazarcik’inda

ile eczaa

olan Mehmet Ali Citakoglu, Tatar
1927 dogmustur. Harbiye

okulunu bitirmis ve Miilkiye Kaymakamligi’'ndan emekli

tarihinde

olmustur. CHP’ye Canakkale Bayramig¢’ten kayithdir.
1901 tarihinde Harbiye Okulu’'ndan siivari tegmeni
olarak mezun olan Citakoglu, Erzincan, Diyarbakir ve
Mardin’deki stivari alaylarinda bulunmustur. 1905’de
Urfa’da asiret 7’'nci liva kumandanligina atanmistir. Liva
kumandani refakatinde dért asiret alay1 iran simrindaki
tahsidata katilmistir.
kurmaylhigina ve 1910 senesinde de Harbiye Okulu
6gretmenligine nakledilmistir. Balkan Savasi’nda 6’nci

Daha sonra Mardin altinc liva

Manastir Kolordusu Kurmayligi teskilatinda ve iase
komisyonlarinda bulunmustur. Birinci Diinya Savasi’'nda
1 ve 2’ci ordularin gesitli tegkilatlarinda ve Fenni kitaatta
bulunmustur. 1918 tarihinde kendi istegiyle emekliye
ayrilan Citakoglu, Milli Miicadeleye katilmis ve 1924
tarihinde yeniden emekliye ayrilmistir. 1925’de Lapseki
kaymakamligina atanmis 1929°da Agri'min Tuzluca
ilgesinin kaymakamligina nakledilmistir. 1931’de Borgka,
1932’de Ergani Madeni ilgesi, 1934’te Canakkale’nin
Bayrami¢ ilcesine nakledilmistir. 1941 yilinda altmis
yasini doldurdugu icin emekliye ayrilmistir. Canakkale de
bulundugu sirada valilik vekaletinde de bulunmustur
(BCA, 490-1-0-0/294-1185-1 (5.02.1943)).

Fazil Beker, 1306 (1888/1889), tarihinde Sittibahir'de
(Yerin adi1 belgede kullanildigi gibi aktarilmistir)
dogmustur. Selanik Riistiyesinden mezun olmustur.
Partiye kayith oldugu il Ankara’dir. Selanik Jandarma
Okulu 6gretmeni iken Yunan isgali tizerine esir dismiis,
firar ederek Istanbula gitmistir. Bulgarlarin Catalca
onlerinde bulundugu tarihte merkez kumandanlhig:
emrinde Harbiye Nezareti'nin siyasi kovusturma goérevini
yerine getirmistir. Diinya Savasi’'nda Polis
midiiriyetine tayin edilmistir. Basarilarindan dolay:
Bursa komiserligine terfi ettirilmistir. itilaf Devletlerinin

Birinci
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Anadoluyu isgal ettigi dsnemde Adapazari, izmit ve Bolu
civarinda Kuvay-1 Milliye’yi kurmustur. Fazil Bey, Milll
Miicadele Doéneminde Milli Hiikiimet c¢alismalarinda
Adapazart  hapishanesine baskin dilizenlemis ve
mahkiimlar: kacirarak Milli Miicadelede birlikte hareket
edilmesini saglamistir. ingilizlerin denetiminde bulunan
Maltepe Talimgahinda bulunan cephaneyi ele gecirerek
Geyve Bogazini
Kumandani olan Boziiyilk Milletvekili ibrahim Bey’le
birlikte Tarakli ve Goyniik savaslarinda bulunmustur.
Goyniik'teki isyanct Mehmet Aga'nin 1500 okka afyonunu
ele gecirmis ve Eskisehir Miidafaa Hukuk’a teslim
etmistir. Bat1 Cephesi Kumandani Ali Fuat (Cebesoy)
Pasa’'nin emriyle tiim kuvvetler birlestirilmis Anzavur ve
Kuvay-1 Inzibatiye kuvvetleriyle savasilarak Adapazari,
Hendek ve Diizce'ye girilmistir. Yozgat'taki Capanogullari

tutmustur. 3'ncii  Stvari Firkasi

isyanin1 da bastirarak Divan-i Harbi Orfi {yeligi
yapmustir.  Alacak, 'kéhne ilgelerinde Kihi¢ Ali
miifrezesinin  birakmis oldugu malzemeleri geri

almiglardir. Yunanhlara karst Simav, Demirci, Usak
cephelerinde miifreze kumandani olarak gostermis
oldugu basarilar sonucunda takdir kazanmistir. Erkan-1
Harbiye’yi Umumiye harp tarih enciimeninde ve Milli
Miidafaa Zatisleri
kisminda 353 kayith dosyasina gore 408 numarali

Vekalet'inin Dairesi'nin ~ Siivari
kanunun 3’nci maddesine gore Milis Yiizbagsi riitbesi
verilmistir. Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi'nde Enclimen
kitabetine tayin edilmisse de bu kurum kaldirilinca kadro
dist kalmis ve Ticaret Vekaleti Dis Ticaret dairesine
memur olarak tayin edilmistir (BCA, 490-1-0-0/294-
1185-1 (5.02.1943)).

Niyad Usal (Isim net okunamamigtir) 1319 (1902) yilinda
istanbul'da dogmustur. Milletvekilligi
Canakkale ya da partinin uygun gordiigii bir bagka ilden

basvurusunu

talep etmektedir. Dis doktoru olan Usal, Haydarpasa
Askeri Tibbiye Tatbikat Hastanesinde tegmenlikte staj ve
askerligini yapmisti. Yabanci ve azinlik okullarinda
ogretmenlik, Uskiidar Zeynep Kamil Hastanesinde dis
hekimligi, Maltepe Askeri Lisesi'nde dis hekimligi, Harp
okulu dis hekimligi yapmistir. Bagvuruda bulundugu
tarihte Kuleli Askeri Lisesi dis hekimligi gorevindedir ve
Konya Cocuk Esirgeme Kurumu'nun merkezi idare
iyesidir (BCA, 490-1-0-0/294-1185-1 (5.02.1943)).

Edip Giinel 1299 (1881/1882) Selanik dogumludur.
Hukuk Fakiiltesinden 1324 (1906/1907)
senesinde mezun olmustur. Cumhuriyet Halk Partisi'ne
kayith oldugu yer Bursa'nin Gemlik ilgesidir. Maliye
Nezareti tahsilat, varidat ve emlak riisumat dairelerinde

Istanbul

calistiktan sonra Beyoglu, Canakkale, Nablus, Kayseri
muhasebeciliklerinde; Bursa, Gemlik, Orhangazi Emlak-1
Metruke Gemlik, Bursa
musakkafat komisyonu bagskanliklarinda bulunmustur.
Tapu ve Kadastro, Askeri fabrikalar ve Dahiliye Vekaleti
Muhasebe Midiirliiklerinde, Maliye Vekaleti Muhasebat
Genel Midiir Muavinliginde, Kanunlar Miudirligii'nde,
Maliye Vekaleti Vergiler Temyiz Heyeti iiyeliginde
bulunduktan sonra emekliye ayrilmistir. Edip Giinel
Birinci Dilinya Savasinda da Miidafaay1 Milliye Cemiyeti,

midurliiklerinde, Tahrir-i

Donanma Cemiyeti bagkanligi yapmistir (BCA, 490-1-0-
0/294-1185-1 (5.02.1943)).

Ulug igdemir, 1901 senesinde Canakkale’nin Cardak
kéytinde diinyaya gelmistir. Ankara Dil ve Tarih Cografya
Fakiiltesi Yeni Cag Tarih béliimiinden mezun olmustur.
1919-1925 yillan arasinda Biga, Antalya ve Adana’da
ogretmenlik, 1922-1926 yillar1 arasinda Adana’da
gazetecilik, 1926-1931 yillar1 arasinda Ankara’da Tiirk
Ocaklar1 Merkez Heyeti Baskatipligi ve Tiirk Yurdu
Dergisi Midurligi yapmistir.  1931-1943 tarihleri
arasinda Tiirk Tarih Kurumu Bas sekreterligi gorevinde
bulunmustur. igdemir, 1919'da Biga’da iki ay kadar
Miidafaa-i Hukuk teskilatinda ¢alismis, 1919 yilinda
goniillii olarak Bati Cephesi’'nde bulunmus ve daha sonra
Ankara Halkevi Tarih ve Miize subesinde calismistir.
Basvuruda bulundugu tarihte Halkevi tarih ve miize
subesinin bagkani ve Tiirk Tarih Kurumu Bas sekreteridir
(BCA, 490-1-0-0/294-1185-1 (5.02.1943)).

Dr. Thsan Orbay, 1318 (1900/1901) tarihinde Tibbiye-i
Askeriyeden 318-5 sicil numarasi ile tabip yiizbasisi
olarak mezun olmustur. Maltepe, Sam, Hudeyde, Manastir
Askeri hastanelerinin g6z subelerini idare etmistir.
Balkan Savasi’nda 6'nci Kolorduya tabi Redif Firkasi
Seyyar Hastanesi Bashekimligi ile savasa katilmistir.
Kuleli Hastanesi Goz Subesi'nde ve binbasiliga terfi etmis
Medine-i Miinevvere ’ye giderek ¢esitli gorevlerde
bulunmus ve Sam hastanesi goz servisine nakledilmistir.
Hama ve Adana hastanelerinde ¢alistiktan sonra 1334
(1915/1916) tarihinde Yarbayliga terfi etmis ve
Istanbul’a déndiigiinde iplikhane hastanesine tayin
edilmistir. Miitareke Doneminde kendi istegiyle Milll
Miicadeleye destek olabilmek adina Ankara Cebeci
Merkez Hastanesi Bashekimliginde ve Yirminci Kolordu
Bashekimliginde c¢alismistir. Miidafaa-i Milli ye Saghk
dairesi 3. Sube miidirliigiine tayin edilmis buradan
Malatya'nin Behisni (Besni) ve Adiyaman ilcesi ile
Gaziantep merkez hiikiimet tabipligine tayin edilmis ve
Dogu Anadolu’da artmaya baslayan trahom hastalig
hakkinda Saghk Bakanlhgi'nin istegi {zerine rapor
hazirlamistir. Urfa, Elaz1g ve Diyarbakir hastanelerinde
de calismis ve daha sonra istanbul’a dénmiistiir. Saghk
Bakanligi'nin
Malatya Trahom Dispanserligine tayin edilmis ve bes
sene burada gorev yapmistir. Adana Trahom miicadele

trahom miicadelesinin merkezi olan

hastanesi Bashekimi olarak da bes sene gorev yapmistir.
1934 tarihinde Balikesir memleket hastanesi goz
doktorluguna tayin edilmis ve Halkevi sosyal yardim
subesi bagkani olarak da gérev yapmistir. thsan Orbay
Malatya, Adana ve Canakkale’den herhangi birinden
Milletvekilligi talep etmis ve bazi isimleri referans
gostermistir. Seyhan Milletvekili Hilmi Uran, Diyarbakir
Milletvekili Dr. ibrahim Tali, Bitlis Milletvekili Siireyya
Orgeevren, Balikesir Milletvekili Hayrettin Karan bu
isimlerden (BCA, 490-1-0-0/294-1185-1
(5.02.1943)).

Selahattin Batu, 1904 Gelibolu dogumludur. Berlin
Yiiksek Ziraat Okulu'ndan mezun olmustur. Uzmanhk

birkagidir

alani1 zooteknidir. Siirmene Sihhiye Veterinerligi, istanbul
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Yiiksek Baytar Okulu Zootekni asistanligl, Hannover
Yiiksek veterinerligi ve Berlin Yiiksek Ziraat Okulu'nda
asistanlik, Ankara Iktisat Bakanlig1
misavirligi gorevlerinde bulunmus, Ankara Yiksek
Ziraat Okulu’'nda zootekni sefi, dogenti ve profesorii
olarak gorev yapmistir (BCA, 490-1-0-0/294-1185-1
(5.02.1943)).

Atf  Ulusoglu Tugbay
Milletvekilligine basvuruda bulunan isimlerden biridir.
Harbiye mezunu olan Ulusoglu, 30 Mayis 1936-11
Haziran 1937 tarihleri arasinda Urfa Valiligi yapmuistir.
(URL1) Canakkale valiligine 1937 tarihinde atanan
Ulusoglu (BCA, 30-18-1-2/75-49-1 (04.06.1937)). 1941
tarihinde ise emekli olmustur (BCA, 30-18-1-2/96-92-15
(10.11.1941)).

Galip Giineri 1293 tarihinde (1876/1877) istanbul’da
dogmustur. Esas meslegi  mektupguluk
gecmektedir. Konya ve Ankara il terclimani,
Dariilmallimin resim égretmenligi, Inebolu, Aksehir ve
Eskisehir Tekel Miidiiriyeti miifettisligi, Karacasu Ilgin

zootekni fen

emekli wvali ve olarak

olarak

ilcesi kaymakamligi, Mardin il mektupgulugu, Mardin
ortaokulu Fransizca Ogretmenligi ve vali vekaleti
gorevlerinde bulunmustur (BCA, 490-1-0-0/294-1186-
2).

Ziya Balkuvvar, tarihinde Istanbul’da
dogmugtur. 1929 istanbul ~ Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun olmustur. Basvuru tarihinde siyasi
hicbir partiye iiyeligi yoktur. Ordu’da 30 Ekim 1916’dan
19 Kasim 1918’e kadar yedek tegmen olarak Istanbul
ihtiyat Zabitleri Talimgdhinda talim ve terbiye
o0gretmenliginde, 1926’da 61'nci firka emrinde takim
subayliginda bulunmustur. 4 Kasim 1920-10 Agustos
1930 tarihleri arasinda Ortakdy Dariileytam ile Istanbul,
Kabatas ve Galatasaray liseleri ilk kisim 6gretmenligi

21.3.1899
tarihinde

yapmistir. 11 Agustos 1930’dan itibaren de Biga,
Canakkale ve Samsun Cumhuriyet Savcihigl ile Adalet
Bakanligi'nin  talebi lizerine Paris mahkemeleri
gozetiminde staj yapmustir (BCA, 490-1-0-0/294-1186-
2).

Ulvi Yelken 1901 tarihinde Gelibolu’da dogmustur. 1939
tarihinde Ankara Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olmustur.
[zmir, Edirne ve Canakkale Milletvekillerinden birini
talep etmistir. 1919 yiinda Istanbul Ogretmen
Okulu’'ndan mezun olduktan sonra Kurtulus Savasi’na
katilmak icin Anadolu’ya kagmistir. Ogretmenlerin tecili
dolayisiyla alinmayarak Ordu iline tayin
edilmistir. Ordu, Artvin ve Gelibolu'da 6gretmenlik
yapmis, Edirne Cumhuriyet Okulu Midirligi'ne tayin
edilmistir. Edirne merkez ilk tedrisat miifettisliginde
bulunmus, 1933 yilinda Maarif Vekilligi Talim ve Terbiye
dairesi miimeyyizligine tayin edilmis ve 1940 tarihine
kadar calismistir.  Milletvekilligi  basvuru
tarihinde Tire Ortaokulu Miidiiri ve ayni zamanda

askere

burada

Halkevi Baskanhg: ile Parti Idare Heyeti iiyesidir. Ulvi
Yelken, Tire Halkevi'nde “Kii¢ciik Menderes” isimli dergiyi
yayinlamis, otuz bes kisilik bando takimi olusturmus,
miize ve 6grenci tatil kurslan acarak, kéylu ¢ocuklar i¢in
elli yatakli yurt meydana getirmistir (BCA, 490-1-0-

0/294-1186-2).

Niyazi Tevfik Yiikselen 1884 tarihinde Canakkale’de
dogmustur. 1902 tarihinde Mektebi Miilkiye’den mezun
olan Yiikselen'’in ihtisasi tarih ve toplumbilimdir. Partide
vilayet delegesi, Halkevi tarih miize baskani, halk hatibi
olarak goérev yapmistir. Ankara Vali maiyeti, Akhisar
Kaymakamlig), Evkaf Miifettisligi, Numune Okulu, Orta
Okul, lise miidirliklerinde ¢alismistir.
[stanbul'da Miidafaa-i Hukuk cemiyetinde ve bu
cemiyetin Halk Partisine inkilab1 iizerine 1924’te
Kadikdy teskilatina memur olmustur. Cagferaga ocagina,
Yeldegirmeni bolgesine daha sonra kaza mutemetligine
secilmistir. Partinin Uskiidar Idare iyeligi, kongre
baskanligl ve 1926’da Cemiyet-i Umumiye Belediye ve
biitce enciimeni {yeliklerinde bulunmustur. Kadikdy
Kizilay ve Fukaraperver Cemiyeti'nde aktif gorevlerde
bulunmus, Sarkiye  Okulu’'nda
o6gretmenlik yapmis ve bu vasitayla Balkan Savasi
esnasinda bir¢cok Fransiz devlet adamina iilke lehine
konferanslar verdirmistir. Paris Sorbon Universitesi’'nde
egitimini tamamlamistir (BCA, 490-1-0-0/294-1186-2).
M. Kemal Ozkaynak (Soyisim net okunamamistir) 1902
Kastamonu dogumludur. Ogretmen Okulu'nda egitimini
tamamlamistir.  Bartin, Safranbolu, Caycuma ve
Canakkale’'nin  Ayvacik, Yenice gibi ilgelerinde

sultani ve

Paris'te  Elsine-i

égretmenlik yapmustir. Bartin ve Caycuma Ogretmenler
Birligi Bagskanhiginin yaninda Bartin Tiirk Hava Kurumu
iyesi olarak calismistir. Mehmet Ali Siimer ise 1895
tarihinde Gelibolu'da dogmus, Hukuk Fakiiltesi'nde
egitimini tamamlamistir. 1913 senesinde muvazzaf
tegmen olarak orduya katilmis, Birinci diinya Savasi ve
Kurtulus Savasi’nda bulunmus, Sakarya Savasi’'nda aldigi
yara sonucunda iistegmen olarak ordudan ayrilmistir.
1928’de Edirne’de 6gretmen kursuna katilmis, Gelibolu
Musevi Okulu’'nda Tiirk¢e 6gretmenligi yapmistir. 1931
tarihinde Istanbul Hukuk Fakiiltesi’ne kayit olmus, 1934
tarihinde mezun olduktan sonra avukatlik meslegini
yapmaya baslamistir. Basvuru tarihinde Gelibolu Halk evi
Baskani, Halk Hatibi ve Gelibolu Belediye tiyesidir (BCA,
490-1-0-0/294-1186-2).

Musa Sarioglu, 1900 tarihinde Canakkale’nin Yenice
ilcesinde dogmustur. 1936-1939 tarihleri arasinda Parti
Bagkani, Genel Meclis ve Daimi Enciimen Uyeligi'nde
bulunmustur. 1939-1946 tarihleri arasinda da Belediye
ve Parti baskanligi yapmistir. Bagvuru tarihinde Yenice
ilgesinin parti bagskanidir (BCA, 490-1-0-0/294-1186-2).

4. Sonu¢

1943 Genel Secimleri gerek Tek Parti yonetiminin son
secimi olmasi gerekse milletvekili sayisindan daha fazla
aday gosterilmesi gibi bircok sebeple 6nemli bir yere
sahiptir. ilk defa milletvekili sayisindan fazla adaymn
gosterilmesi Milletvekili adaylar1 arasinda yogun bir
rekabete donlismiis ve propaganda yolu ile ikinci
segmenlerin oylarint almaya c¢alismislardir. Yedinci
(1943-1946) gorev  yapacak 455
milletvekillerinin ticte biri ilk kez sec¢ilmisler ve ilerleyen
donemlerde hem parti icinde hem de mecliste oldukea

donemde
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etkili olmuslardir. Bunun yaninda Hikmet Bayur, Yusuf
Kemal Tengirsenk gibi 6nemli
gosterilmedikleri i¢in meclis disinda kalmislardir.

1943 secimleri i¢in Canakkale milletvekilligi adayligina
belgelerden ulasabildigimiz kadariyla yirmi ti¢ isim

isimler aday

basvuruda bulunmustur. Bu adaylarin hemen hepsi
yiksek tahsilli, cogunlugu erkek, yabanc dil bilen evli
bireylerdir. Aldiklar1 egitim genellikle tip, hukuk,
o0gretmenlik cevresinde yogunluk gostermistir. Tiirkge
ve tarih alanlarindan mezun olan isimler oldukga fazladir.
Milletvekillerinin biiyiik cogunlugu Canakkale merkez ya
da Canakkale’nin ilgelerinde dogmuslardir. Bir kismi ise
Canakkale’de goérev  yapmistir.
milletvekili olmak istedikleri ilin Canakkale oldugunu
belirtmis olsa da birkacinda partinin uygun gorecegi
illerde yer almaktadir. Bunda Canakkale dogumlu
olmanin yani sira gérev yeri olmasinin da biiyiik pay1
vardir. Adaylardan biiytik ¢ogunlugu parti tiyesidir. Cok
partiye lyelik bulunmamaktadir.
Adaylardan bir¢ogu Tirkiye'nin cesitli illerinde 6nemli

Adaylardan  ¢ogu

az sayida ise
gorevlerde  bulunmuglardir. Bazi  isimler  Milli
Miicadele’ye asker olarak bazilar1 ise farkl alanlarda
destek vermislerdir. Milli Miicadele’nin sona ermesiyle
birlikte  Tirkiye’'nin amaciyla  ¢gesitli
kuruluslarda goniilli olarak bulunmuslardir. 1937
yilindan sonra agilan milletvekilligi basvurularinda da
Ogretmen, memur, miistesar, emekli asker, avukat,
doktor gibi cesitli mesleklerden adaylar bulunmaktadir.
Bu durum milletvekilligine aday olan isimlerin genelde
yliksek egitim aldiklarini ortaya koymaktadir.

Canakkale milletvekilligine aday olan isimlerden
Selahattin Batu 7. Donem Canakkale milletvekili olarak
Cemil Tiizemen ise Isparta milletvekili olarak segilmistir.

kalkinmasi

Katki Orani1 Beyam
Tim  islemler
gerceklestirilmistir ve yazar makaleyi incelemis ve
onaylamistir.

eserin  tek yazar1 tarafindan

Catisma Beyani
Yazar bu ¢alismada higbir ¢ikar iliskisi olmadigini1 beyan
etmektedirler.
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2020).
Tasimaciligin en kolay alternatifi olan havacilik sektorii

1. Giris

Yakin zamana kadar Wright kardesler ile 6zdeslesen

havacilik kavrami ile ilk ug¢agin ugusu da bu kavramin
miladi kabul edilmistir. Bir¢ok iilke bu kavrami kendine
mal etmektedir. Ancak havacilik insanlifin ortak birikimi
olarak degerlendirilmektedir. Balonla modern havacilik
kavrami glic kazanarak plandrle gelismeye devam
etmistir. Nihayetinde insanlik tarihine etki edecek kadar
onemli hale gelmesi ucgagin icadiyla gergeklesmistir
(Yalgin, 2016).

Havacilik sektorii askeri havacilik ve sivil havacilik olarak
iki kategoride incelenmektedir. Giivenligi saglamak,
askeri amaclar veya smir kontrolii gibi goérevler igin
kullanilmayan hava araglar sivil hava araci sayilir. Bu
aracglarla gerceklestirilen faaliyetler sivil
kapsamina girer (Uyar, 2012). 1. ve II. Diinya Savaslar1
sirasinda askeri havacilik dogrultusunda gergeklestirilen
yatirimlar,  1950’lerden
faaliyetlerinin hizlanmasina katki saglamistir (Akca,

havacilik

sonra sivil havacilik

ilke tasimaciiginda onciidiir. Diinyada hava ulasim
aglarinin artmasi ile hava tasimaciligt ve havacilik
sektorti daha dnemli bir duruma gelmistir. 1983 yilinda
yurirlige giren 2920 sayili Sivil Havacilik Kanunu'nda
2001 ve 2003 yillarinda diizenlemeler yapilmistir. Bu
diizenlemeler ile Ozel havayollarinin yurt icinde ucus
yapilabilmesine de rekabeti
arttirmistir. Havayolu tasimacilign bu yillardan sonra
hizla gelisim gosterip sektérde kayda deger bir biiyiime
meydana  getirerek  giiniimiizde de  gelisimini
stirdirmektedir (Yilmaz, 2020).

Diizenli ve emniyetli bir sekilde hava tasimacihigini
stirdiirebilmek i¢cin hava trafik kontrolérleri, pilotlar,
kabin ekibi ve diger calisanlar 6nemli bir rol oynar. Her
birinin is yiikiiniin karmasikligi nedeniyle bu siirecin

imkan saglamis ve

isleyisi durumdan etkilenmektedir. Bu karmasikligin ana
sebeplerinden biri stres faktoriidiir (Bongo ve ark,
2018).
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Stres terimi ilk olarak 1926 yilinda Hans Selye tarafindan
viicudun bir talebe yonelik duruma 6zgii olmayan tepkisi
olarak tanimlanmistir (Alam, 2015). Stres, kisilerin baska
insanlarla iletisim ve iliskilerini etkileyen ve bireylerin
davraniglarin tizerinde de etki gosteren bir kavramdir.
Stresin  meydana gelmesi i¢in insanin yasamini
siirdiirdiigii ortamdan ya da cevresinde ortaya ¢ikan
degisimlerden etkilenmesi gerekir (Gii¢li, 2001). Stres
ortaya c¢ikaran kaynaklar stresér olarak adlandirilir.
Orgiitsel stres, insanlarin isleriyle ve diger insanlarla
etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan bir durumdur. Orgiitlerde
stres meydana geldiginde; is azalmasi,
performansin kalitesinin ve verimliliginin degismesi,
yaraticligin azalmasi, cesitli hastaliklar ve hatta 6lim
gibi ciddi sonuglar goriiliir. Orgiitte calisan insanlari
etkileyen stresorler de; is yiikiiniin fazlaligl, zamanin
sinirhiligl, yetkiye ait sorumluluklarin karsilanmasinda
yetersiz kalinmasi, orgiit ve bireyler icin deger yargilar
arasindaki arasindaki
uyumsuzluk, rol ¢atismasi, sorumluluklara karsi ortaya

hizinin

uyusmazhk, birey ve isi

cikan endise, calisma kosullar1 olarak gruplandirilabilir
(Giimiistekin ve Oztemiz, 2004). Is stresi genellikle is
ortamindan kaynakl bir gerilimden dolay1 kisinin kendi
kendine yarattigi bir durumdur. Ortaya c¢ikan bu stres
yonetim i¢in; performansta verimsizlik, kaynaklarin israfi
gibi bazi sorunlar yaratabilir. En biiylik etki calisan
performansi iizerinde ve akabinde genel performans
tizerinde goriilmektedir. Stres diizeyi yiiksek bir ¢alisanin
isinde iyi bir performans gostermesi de zordur (Teke,
2017).

Bu c¢alismada havacilik
¢alisanlarin maruz kaldiklar: stresorlerin etkilerinden ve
alternatif ¢dzlim dnerileri incelenmistir.

sektorii ve bu sektorde

2. Stres Nedir?

Stres Latince kokenli bir kelime olup “estrictia”dan ve
eski Fransizca’'da “esterce” kelimelerinden gelmektedir.

Stres sozcligli aym1 zamanda sikmak, baglamak,
sikistirmak anlamlarim1 da igeren Latince “stringere”
kelimesinden tiiretilmistir. 17. ytizyilda bela, musibet,
felaket, dert, keder, gibi anlamlar yerine kullanilip 18. ve
19. yiizyillarda ise anlam degistirerek giic, baski, zor gibi
anlamlarda da kullamlmistir (Ozciris, 2017). Fiziksel,
psikolojik ve davranis durumumuzu etkileyen stres,
viicudumuzun karsisinda
gosterdigi tepkidir (Sari, 2019). Stres durumuna uyum
saglanmadigl durumlarda kisisel ve kurumsal maliyetler
ortaya c¢ikacaktir. Orgiitsel baglamda ortaya cikan stres
performansta diisiis meydana getirebilir, iiretkenligin

zorluk ve Dbelirsizlikler

azalmasina neden olabilir (Ozciris, 2017). Yapilan
arastirmalar strese belli diizeyde maruz kalmanin yararl
oldugunu ve yani sira stres ile performans arasinda da
iliski oldugunu gostermektedir (Sari, 2019). Yiksek
performans gostermek icin strese belli miktarda ihtiyag
duyulmaktadir. Dozu iyi belirlenmis stresi, verimlilige
olumlu etkide bulunan bir unsur olarak gorebiliriz.
Kontrol edilebilen ideal
performans anlamina gelmektedir (Yilmaz, 2006). Stres

diizeydeki stres artan

yonetimi saglikli ve verimli bir yagam siirdiirebilmek i¢in
optimum seviyede stres olusturma hedefiyle bireysel
yasantiya, orgiitsel  performansa katki
saglamaktadir. Stres yonetimi ile bireyler, calisma
yasaminda karsilastifl stresorlerle bas edebilmek i¢in

olumlu

bireysel stres yonetim tekniklerini kullanir. Yonetim ise
orgiitsel programlar ile ¢alisma ortamini stresorlerden
arindirarak personele daha huzurlu bir ortam saglamayi
hedefler (Giimiistekin ve Oztemiz, 2004).

Kokpitteki iletisim olmadiginda,
amirler tarafindan kabin memurlarinin yikic elestiriye
maruz kalmasi ve benzeri durumlar uzun stirdigiinde
calisanlarda ruhsal zorlanmalar ortaya ¢ikabilir. Bu
dogrultuda hayat kalitesi ve is verimi diiser (Anonim,
2020). Insanlar tim yasaminin ceyrek siiresini is
hayatinda gecirir ve stres i¢in elverisli bir ortam olmasi
sebebiyle de en oOnemli stresorlerden biri olarak
degerlendirilir. Stres optimum yogunlukta oldugunda
bireyi gelistiren, ona tecriibe kazandiran, harekete
geciren ve  giclendiren bir  uyaric
nitelendirilmektedir (Aka ve ark., 2015).

istenilen Kkalitede

olarak

3. Havacilikta Stres

Havacilik sektoriinde mesafeye gore ucus tiirleri belli
zorluklar1 beraberinde getirmektedir. Gorev siiresinin
uzunlugu, uyanma/uyku diizeni, ugus sirasinda dinlenme,
gorev Oncesi ve sonrast donem toparlanmasi da
mirettebat lzerindeki etkilerine 6rnektir (Skultety ve
ark., 2019). Belli bir diizeyde stresin olumlu etkisi oldugu
savunulan bir goriis olsa da havacilik alaninda stres
negatif goriilmekte ve ugus mirettebatlarinin
performans diizeyini disiirdiigii diistinilmektedir. Ancak
seviyesi 6nemli olmak kaydiyla stres, pozitif olarak
degerlendirildiginde bir pilotu tehlikelere karsi dinamik
tutabilir ve performansini, konsantrasyonunu artirarak
olumlu etkileyebilir (Sari, 2020). Havacilik sektdriinde
yogun olan is stresi, is tatminini de etkilemektedir. s
tatmini etkilendigi bireysel ve 6rgiitsel faktorlerle
cesitlilik gostermektedir. Bireysel faktorler, kisinin inang
ve degerlerine, Kkiiltiirel faktdrlere; ekonomik, sosyal,
politik bircok durumda bireyin beklentilerini ve
ihtiyaglarini degistirebilecegi icin buna benzer cevresel
faktorler de is tatmini lizerinde etkilidir. Ancak bu durum
mesleklere ya da incelenen sektére gore ya da is
boyutuna gore degisiklik
gosterebilir. Orgiitsel faktdrler ise; iicret, goérevde
yiikselme, isin niteligi, prosediirler, ¢alisma sartlari,
orgiitsel adalet gibi faktorlere baghdir (Uyar, 2012).
Havacilik sektdriinde giinden giine artmakta olan zaman

tatmininin  incelenen

baskis1 ve siirekli gelen yeni hedeflerin olusturdugu
degisimlerle sifir hata, isten atilma korkusu ve agresif

biiylime gibi durumlar ¢alisanlarda strese neden
olmaktadir (Erdem, 2018). s stresi sonucunda
calisanlarin  performansinin  diismesi, verimliligin

azalmasi, depresyon ve kaygi gibi bozukluklar olusurken;
ise devamsizlik, ge¢ gelme, fiziksel ve psikolojik saghk
sorunlari, ¢esitli hastaliklar, motivasyon diisiikligii gibi
olumsuzluklar ortaya ¢ikmaktadir (Aka ve ark., 2015).
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COVID-19 salgin doéneminde hava trafiginin %90’1n
lizerinde azalmas1 sonucu bu sektérde faaliyet gosteren
isletmelerin finansal anlamda ciddi kayiplar yasamasina
sebep olmustur. Bu beklenmedik siirecte kriz ydnetimi
konusu her zamankinden daha 6nemli hale gelmistir.
Yasanan salgin sonucu bulagsma etkisinden korunmak
amaciyla havacilik sektoriindeki isleyis aksamistir. Bu
durum calisanlarda strese neden olmaktadir (Akca,
2020).

3.1. Yolcu Stresi

Havacilik sektorii dogrudan veya dolayl halde insanlarin
davraniglarina etki etmektedir. Insanlar bir yandan
stresten uzaklasmak amaciyla seyahat ederken diger
yandan yaptiklar1 yolculuk onlar icin stresin kaynagi
haline gelebilmektedir. Havalimanina gelis siiresinden
baslayarak gidilen yerdeki havalimanindan ¢ikana kadar
insanlar iletisimin aksamamasiyla ilgili
sorunlar ortaya cikabilir. Bu durum kisilerde strese
neden olmaktadir. Havalimaninda olabilecek yeni bir
uygulama, ilave bagaj licreti 6denip 6denmeme durumu,

arasindaki

ucus saatinde olabilecek degisiklik gibi durumlarda
zamaninda bilgilendirilme yapilip yapilmayacag ile ilgili
bircok konu stres kaynag olarak degerlendirilir
(Demirbay, 2017). Seyahatlar yolcularda ve hava
ekibinde stresi ortaya c¢ikarabilir. Yolcular tarafindan
deneyimlenen ¢esitli  psikolojik  zorluklar  ucus
siirecindeki yolcular i¢in biiytiik bir etkiye sahiptir (Bor,
2007).

3.2. Hava Kontroloérlerinin Stresi

Hava trafiginin giivenli akisinda hava trafik kontrolorleri
onemli rol oynarlar. Bu roliin yerine getirilmesi cesitli
stres faktorleri nedeniyle engellenebilir.
icin stres olusturan etkenler; yabana trafik, yiiksek hava
trafik hacmi, uyku miktari, 6ngoriilemeyen olaylar,

Kontrolorler

sinirlamalar,  insan  giici  eksikligi, = kesintisiz
gorev/donem, vardiyali ve gece c¢alismasi, hatalarin
sonuclarindan korkma, duygusal kosullar, Kkisisel

kapasite, aydinlatma, optik yansimalar, g6zetmen ve
meslektaglar1 ile iligkiler, mikro iklim, 6zel hayat
kosullari/iliskiler olarak siralanabilir (Bongo ve ark,
2018). En iyi sekilde diisiinme egilimi olarak tanimlanan
biitlinciil diisiinme seklini benimseyen kontrolorlerin
digerlerinden farkh ¢ok olasidir.
diistinme stiline sahip olan kontrolérler, gordiiklerinin

olmasi Biitiinctil
Otesinde diisiinecekler, ucak yoriingelerinde ve gorev
taleplerinde daha fazla belirsizlik ihtimali bekleyecek ve
bu duruma miidahale etme olasiliklar1 daha yiiksek
olacak. Bununla birlikte uzun vadeli insan-gevre
etkilesiminden elde edilen is deneyiminin de 6nemli
etkisi oldugu diisiiniilmektedir (Zehang ve ark., 2017).
3.3. Ugus Ekibinin Stresi

Kabin ekiplerinin maruz kaldig1 stres; diizensiz ¢alisma
saatleri, is arkadaslariyla ve amirleriyle iliskileri,
kurallara uyma zorunlulugu, hata yapma korkusu, gece
ucuslari, is ortamindaki psikolojik baski, 6ngoriillemeyen
olaylar, yogun ucus programlarinin durumu gibi
konulardan kaynaklanabilir. Calisanlarin bu yogun is

stresi nedeniyle diisiik performans gésterme ve daha ¢ok

devamsizlik sergileme ihtimali goriilebilir (Erdem, 2018).
Pilotlarin ugus esnasinda liderlik tarzlar1 da kabin
ekipleri agisindan stres olusturabilir. Diger taraftan kabin
ekiplerinin agir servis arabalarini itip, ¢cekmesi ve yine
agir olan metal ¢ekmece ve dolaplar1 kaldirmalar1 da
sagliklarini etkilemektedir. Ayrica ugus
ekiplerinde is ile baglantis1 olmayan ailevi durumlar,
sosyal yasam, degisikliklere aliskin olmama, ani gelisen
durumlar, yorgunluk, dngori eksikligi gibi durumlar da
strese neden olmaktadir. Stresle basa ¢ikabilmek igin
egitim, motivasyon, ongorii ve kendine gliven gerekli
ogeler olarak goriilmektedir. Yiiksek stres diizeyi iceren
meslek gruplarindan biri olan kabin memurlarinin ugusta
motivasyon ve performansinin disikliigli hizmet
kalitesini de etkiler.

olumsuz

izlanda’da yapilan bir arastirmada, farkh meslek
grubundan insanlar ve c¢alisma ortamlari/saghk ile
yasadiklar1 stres Kkarsilastirildiginda kabin ekiplerinin
daha ¢ok stres belirtisi gosterdigi ve daha fazla saghk
problemi yasadig: belirtilmistir. Kabin ekipleri meslekte
devam edecek olmalarina ragmen, kendi gelecekleri i¢in
kotiimser olup tiikenmis hissettikleri
(Erdem, 2018). Havacilik sektoriinde ekip ruhu ile stireg
degerlendirildiginde stresle basa c¢ikmak bireysel
performans diizeyleri agisindan da énemlidir. {5 stresiyle;

gorilmistir

planh hareket ederek, gercek sorunu bularak, zamani
yonetimi saglayarak, takim amaglarini sahiplenerek,
paylasimda bulunarak, gergeke¢i davranislar sergileyip
basa c¢ikarak ekip performansini da 6nemli diizeyde katki
saglanabilir (Aka ve ark., 2015).

3.4. Yer Hizmetlerinin Stresi

Yer hizmetleri stresorlerden
etkilenmesinin iligkili ~ oldugu
gorllmiistiir. Stresle bas etmede en etkili yontem ise

¢alisanlarinin
egitim  dlizeyi ile

“stres olusturan durumu giivenilen biri ile konusma”
olarak tespit edilmistir. insanlarin karsilastifl stresten
uzaklasmak icin ¢ogunlukla tercih ettigi yo6ntemin,
dostlar1 veya aile liyeleriyle, problem yaratan kaynaklari
paylasmasi oldugu gériilmiistiir. Bu durum is yogunlugu
sebebiyle aile tyeleri disindaki Kkisilerle etkilesimde
bulunacak zamaninin olmamasindan kaynaklanmaktadir
(Glindtiz, 2017).

4. Coziim Yollarn

Stres ile bas etmek icin cesitli yontemler gelistirilmistir.
Stresle miicadelede basarili olunmasi i¢in bireysel
miicadelenin yani sira Orgltlerin de, stresin hem
personel hem de kurum i¢in ne kadar 6dnemli bir etken
oldugunu fark edip gerekli diizenlemeleri yapmasi
gerekmektedir. Bu diizenlemeleri bireysel yontemler,
orgiitsel yontemler, zihinsel teknikler ve davranigsal
teknikler gibi yontemler dogrultusunda yapmalidir
(Ozciris, 2017). Emniyetin 6n planda yer aldig1 havacilik
sektoriinde personelin performansi ve moralinin ytiksek
olmasi dnemlidir. Yapilan bir¢ok ¢alisma, performans ile
is tatmini arasindaki iliskinin dnemini ortaya koymustur
(Uyar, 2012). Stresle basa ¢ikmak i¢in; uyumak, egzersiz,
miizik dinlemek ve sporla ilgili faaliyetlerde bulunarak
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kisinin dikkatini bagka yone cekip stres diizeyi optimum
seviyede tutulabilir (Bongo ve ark., 2018). Stres yonetimi
saglikli bir yasam siirebilmek i¢cin gereklidir. Ruh ve
beden sagligi korunarak iiretken ve verimli bir yasam
siirdiirebilmek miimkiin olmaktadir. Stres ydnetiminin
amaci, biitlin stres ¢esitlerinden kaginmak degil,
verimlilik ve enerji alaninda olumlu bir gii¢ olusturmaktir
(Giimiistekin ve Oztemiz, 2004).

Stres yOnetimi, ugus personelinin yapacagi olasi hatalari
en aza indirme, is performansin gelistirme ve yasam
kalitesini artirmada 6nemli bir etkendir. Stresle basa
cikmak icin bir¢cok yontem vardir; saghkli beslenme,
kaliteli uyku, egzersiz, sosyal iliskileri ve aile iliskilerini
gliclendirme olarak belirlenebilir. Bu yontemler genel
olarak stresle basa ¢ikma yontemlerinden olsa da

havacilik sektoriinde stres yonetimi icin ek olarak

izlenmesi gereken yollar vardir: hazirlhk, 06ngori,
planlama, iletisim, kaynak kullanimi, ekip kaynak
yonetimi, zaman yonetimi (Sari, 2020). Stres iyi

yonetildiginde bireysel performansa olumlu katkida
bulunur. Ancak stresin yogun olmasi durumunda
performansin olumsuz etkilendigi gortilmektedir.

Orgiitler ise bu asamada her daim varligim siirdiirecek
olan stresin baslangi¢ ve gelisme asamasinda dnleyici
hizmet sunarak stresle miicadele etmek zorundadir. Bu
dogrultuda, kaynagin strese, ortaya ¢ikan stresin yeni bir
stres kaynagina doniiserek olusan kisir dongii yerine,
alinan tedbirler ve ¢oziimler ile stresin olumlu
gelismelere sebep oldugu bir diizen kurulmalidir (Yilmaz,
2006). Yapilan calismalar ile orgiitsel ve bireysel
performansi ve verimliligi artirmak i¢in stres diizeyinin
kontrol altinda tutmak gerektigi ortaya c¢kmistir.
Havacilik alaninda is stresi ile basa ¢ikma davranisinda
kullanilan faktdrler; aidiyet, orgiitsel baghlik, sadakat ve
takim ruhu gibi degerler olarak diisiiniilebilir. Yoneticiler
tarafindan is stresi ile basa c¢ikabilmek icin ise maddi
iyilestirmeler, moral degeri yiiksek calisanlardan olusan
ekip ¢alismalarina onem

degerlendirilebilir (Aka ve ark., 2015).

vermek olarak

5. Tartisma ve Sonug

Hizla degisen ve gelisen yasam sartlarina uyum
saglamaya calisirken maruz kalinan stresin havacilik
sektoriinde personel
hissedilmektedir. Yapilan ¢alismalarda stres uyaranlarina
yogun olarak maruz kalmanin is stresi, performans
sorunu ve bireysel saglik sorunlarina da sebep oldugu
goriilmektedir. Yogun stresi kontrol altina almak adina
giin icinde meditatif calismalar yapmak, egzersiz, uyku

etkisi tim tarafindan

diizeni, muzik dinleme, odagini degistirme ¢alismalari
yapilmasi ise yarayabilir. Burada amag stresi optimum
tutmaktir. saglanarak

seviyede Stres

performans ve verimlilik artis1 yaganabilir.

yOnetimi

Katki Orani Beyani
Tiim yazarlar esit oranda katki diizeyine sahiptir. Tiim
yazarlar makaleyi inceledi ve onayladi.

Catisma Beyani
Yazarlar bu c¢alismada higbir ¢ikar iliskisi olmadigini
beyan etmektedirler.
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