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Prof.Dr. Nalan Akdogan’in Ozgec¢misi

Prof. Dr. Nalan AKDOGAN 16 Agustos 1949°da Kibris’ta dogdu. 2002 Eyliil ayindan beri
Baskent Universitesi, Ticari Bilimler Fakiiltesi, Muhasebe Finansman Yonetimi Boliim baskanlig
gorevini strdirmektedir. Baskent tiniversitesinde lisans, yiiksek lisans, doktora programinda muhasebe
bilim dali ile ilgili gesitli dersleri vermektedir. 2019 yilinda Ankara Sivil Toplum Kuruluglar
Platformundan (ASTOP) vefa ddiilii almistir. Akdogan; ingilizce bilmekte olup evli ve iki cocuk annesi
ve (¢ torun sahibidir.

1967 yilinda kaydoldugu Ankara iktisadi ve Ticari [limler Akademisinden 1971 yilinda mezun
olmus, 1977 yilinda ayn1 akademiden doktora unvanini almis, 1988 yilinda ise profesor olmustur. 1973
yilindan 2002 yili Eyliil ayina kadar Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 6gretim
iiyeligi yaparak emekli olmustur. 1992-1998 yillar1 arasinda Gazi Universitesi Endiistriyel Sanatlar
Egitim Fakiiltesinde kurucu dekan olarak gorev yapmus, Gazi Universitesi yonetim kurulu ve senato
tiyeliginde bulunmustur. 1977-1978 yillarinda Ingiltere’de arastirmalar yapan Akdogan, 2001 yilinda

* Bu sdylesi, YMM Arzu Aktas ve SMMM Dursun Ali Yaz tarafindan 8.11.2020 ve 6.2.2021 tarihli gdriismeler
sonucu hazirlanmistir.
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ise 6 ay stlireyle Amerika Birlesik Devletleri’ndeki ‘Vanderbilt University The Owen Graduate School
of Management’da ‘Short-Term Scholar Professor’ olarak gorev yapmuistir.

Yiizden fazla doktora ve yliksek lisans tezi yoneten Prof. Dr. Nalan Akdogan; 1987-1990 yillar
arasinda Tiirk Standartlar1 Enstitiisii Muhasebe Standartlar1 Ozel Daimi Komitesi Uyeligi, 1990-1992
yillar1 arasinda TURMOB 1. Dénem Yénetim Kurulu Uyeligi, 1992-1994 yillar1 arasinda Maliye
Bakanligi Tekdiizen Muhasebe Sistemi Hazirlama Komisyonu iiyeligi, 1992-1994 yillar1 arasinda
Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulu Uyeligi, 1995-1998 yillar1 arasinda Muhasebe
Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi Baskanligi ve 2002-2011 yillar1 arasinda ise Tiirkiye
Muhasebe Standartlart Kurulu Uyesi ve Baskan Yardimcilifi gorevlerinde bulunmustur. Bunlarin
yaninda birgok mesleki dergilerde genel yayin yonetmenligi ve editorliik yapmuistir.

Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Yeni
Tirk Ticaret Kanunu’nun muhasebe ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile ilgili hiikiimlerin
olusturulmasinda, hazirlanmasinda ve tanitilmasinda gorev almistir. Toplam 14 kitap yazmus, ii¢ ¢eviri
gerceklestirmis ve yiizden fazla makale ve bildiriye imza atmustir.

Goriisme Siirecinden Izlenimler

Nalan Akdogan her kongrede her toplantida bilgisinden ve zarafetinden faydalandigimiz
ornek hocalarimiz arasindadir. Onlarca akademisyen, ylzlerce meslek mensubunun Gzerinde
emegi olan ve hald insan yetistirmeye devam eden hocamizdan 6grenecegimiz c¢ok sey
oldugunu biliyoruz. Son elli yilda gerek muhasebe meslegi gerekse muhasebe terminolojisi
inanilmaz diizeyde degisti. Bu paradigma degisikligine entegre olmakla kalmayip diinyadaki
gelismeleri hizla yerellestiren, iilkemize intibak ettiren, 6zgiin diisiinceler ve eserler ortaya
koyan Nalan Akdogan, muhasebe camiasinda hakli bir itibar kazanmistir. Tekdiizen Hesap
Planindan TURMOB’un kurulusuna, Uluslararast Muhasebe Standartlarindan global muhasebe
organizasyonlarina kadar katki sunmadik alan birakmayan Nalan Akdogan ozellikle 1987
yilinda Hamdi Aydm ile yazdigi Muhasebe Teorileri isimli kitabiyla Tiirk muhasebe
filozoflarinin basinda gelen bir isim oldugunu kanitlamistir. Muhasebeye felsefi bakisi bu kadar
iyl yansitan bir kitap yazmak ve bu eseri tiim hayatina yansitabilmek biiyiik istir.
Ozgecmisinden de goriilecegi iizere kendisini muhasebeye adamis degerli hocamizin
tecrubelerini aktararak gen¢ meslek mensuplarina ve akademisyenlere 11k tutmasini arzuladik.
Bunun i¢in 6zverili ¢alismalarla dolu hayat hikdyesini 6zetle kaleme almaya calistik. Nalan
Hocamilza Zoom yazilimi iizerinden yaptigimiz iki goriismede, tlim sorularimiz samimiyetle
yanitladi. Aile fotograflarin1 paylasti ve ortaya ilham veren bir portre ¢ikt.

Her Sey Kibris’ta Bashyor

16 Agustos 1949 tarihinde Lefke’de dogdum ve orada okudum. Bir kiz, bir oglan olmak
tizere iki evladim ve ii¢ torunum vardir. Sadece ilkokul son sinifi annemin yaninda Lefkosa’da
okudum. Babamu kii¢lik yasta kaybettigim i¢in anneannemle birlikte oturuyordum. Okul ve
biiylime doneminde Kibris’taki 1957-58 ile 1963 olaylarini yasadik. Bu nedenle kiigiikliigiim
miicadeleyle gecti. Rumlar yollar1 kapattig1 i¢in bir saat uzaklikta yasayan annemi iki {i¢ yil
goremedigim oldu. Seyahat hakkimiz kisitlandigr icin bdlgemizde hangi okul varsa onu
okumak zorundaydik. Benim donemimde Lefke’de sadece ticaret lisesi oldugu i¢in oraya kayit
oldum. Bir nevi sartlar beni muhasebeye yoOnlendirmisti. Simdi geriye bakinca iyi ki
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muhasebeyi sevmisim diyorum. Gergekten de ortaokulu bitirdigimde hocalarim ‘Senin
matematigin iyi.” dese de baska liseye gitme imkanim yoktu. Bir ara Birlesmis Milletler
yetkilileri gelerek ‘Sizleri tanklarin iginde gizleyerek Lefkosa 'daki liseye gotiirecegiz.’ dediler.
Boylece anneme giderek liseyi orada okuyacaktim. Lefkosa’ya gidebilmek icin Rum
bolgelerini gegmek gerekiyordu. Fakat son anda Birlesmis Milletler gorevlileri vazgectiler yani
giivence veremediler. Dolayisiyla Lefke’deki Ticaret lisesine kayit oldum ve ticaret lisesinden
mezun oldum. Genelde ¢aliskandim yani okul birincisiydim. Hatta o tarihlerde kuraldi; son
smifa dereceyle gecen erkek dgrenciler bayragy, kizlar ise sancagi tagirdi. 19 Mayis, 23 Nisan,
29 Ekim gibi resmi etkinliklerde sancagi tasiyarak toren yerine kadar giderdik. O tarihlerde ¢ok
zayif oldugum igin sancag diisiirme endisesiyle dua ederdim ki yagmur yagmasin, riizgar
cikmasin. Bu giizel heyecanlar1 hala unutamam.

Sancak devir alirken, Lefke Ticaret Lisesi, Kibris, 1965-66.

1963°de ortaokuldan 1966-67 doneminde ticaret lisesinden mezun oldum. Ingiltere
Ticaret Odalari, Ticaret Lisesini bitirenlere Kibris genelinde muhasebe sinavi yapardi. Ben de
girdim. Smavda birinci olunca Ingiliz yetkililer okul miidiiriine bana burs vermek istediklerini
sdylemisler. Ama Tiirk oldugum icin o donemdeki Makarios Idaresi bu hakki vermedi. Ingiliz
yetkililer ‘Biz burs vermek istiyoruz ama Rumlar izin vermiyor.’ dediler. Rum Bolgesi ayr1
oldugu i¢in oldukca sikintilar vardi. Kibris'taki yerlesim bir kdy Tiirk, bir koy Rum seklindeydi.
Sonugta olmadi. Tiirkiye Cumhuriyeti de tipki Ingiltere gibi sinav yaparak bes mezuna burs
veriyordu. Hocalarimiz bizi alip Lefkosa’daki sinava gotiirdii. Hak kazanan bes kisiden birisi
oldum. Tiirkiye’ye gelis hikAyem iste boyle basladi. Daha sonra, Ankara ya da Istanbul’dan
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hangisini tercih ettigimi sordular. Istanbul biiyiik ve karisiktr. Ayrica Ankara’da Kibris Tiirk
Talebe Yurdu vardi. Istanbul'a gore daha derli toplu memur kesimi oldugu icin Ankara
Akademisini tercih ettim. Zaten fazla se¢gme hakkimiz da yoktu. Ticaret Lisesi mezunu baska
okula gidemez sadece Ticari Bilimler Akademilerine ya da Ticaret Turizm Ogretmen Okuluna
gidebilirdi. ODTU ya da baska bir okulu tercih edemezdik. Tiirkiye’ye geldigim sene Lefke
halkinin talebiyle ticaret lisesi normal liseye doniistii. Baz1 arkadaslarim bir sene fark dersi
vermek suretiyle normal liseden mezun olup istedigi tiniversiteye girebildi. Tabi burs aldigim
icin benim kismetim budur dedim, ve Tiirkiye’ye geldim.

Muhasebeyi ¢ok sevdigim i¢in Ankara Akademisine devam ettim. Son on yildir hig
kimsenin pekiyi dereceyle bitiremedigi bu okulu 1971 yilinda Abdurrahman Akdogan ve ben
birincilikle bitirdik. Universitede kalmak istiyordum ve hayat da 6yle yonlendirdi. O donem
Akademi Reisi Prof. Dr. Hamza Eroglu hocaydi, ¢ikmami (mezuniyet belgemi) almak i¢in
idareye gittigimde ‘Sizi baskan Hamza Eroglu gérmek istiyor. Belgenizi o verecek.” dediler. O
tarihlerde mezuniyet torenleri yapilmiyordu. Hamza Bey’in yanina gittim. Tebrik etti. Ozel bir
hediye yaninda takdirname yazdi. Sonra bana ‘Ne yapiyorsun Kibris’li?’ diye sordu. ‘Ben
nisanlandim burada kaliyorum.’ dedigimde ‘Kimmis bu sansh Bey?’ dedi. ‘Gegen giin ona da
odiil verdiniz, Abdurrahman Akdogan.’ dedim. ‘Ne akilli kizsin, geldin bu okulun en akilli
oglanini buldun. O zaman ben de nikdah sahidiniz olacagim.’ dedi.

Nisanlim Abdurrahman Bey de iiniversitede kalmak istiyordu. Hamza Eroglu hocamiz
‘Baska bir yere gitmenizi istemem. Simavlari takip edin.’ diyerek akademik alanda ilerlememizi
tesvik etti. Ancak sinavlari beklerken bir y1l gecti. Ben de bankalara, saga sola miiracaat ederek
is aradim. Bu kurumlardan birisiyle sdzlesme yapmak tizereydim ki aklima Hamza Hoca’nin
iiniversitede kal dedigi geldi. Imzay1 atmadan once son kez simdiki ad1 Rektdr olan Reise
gittim. ‘Birak bankayi, bos ver gel.” dedi. O zaman da okullarda o6zellestirme degil de
devletlestirme vardi. Yani 6zel okullar ve fakiilteler devletlestiriliyordu. Hamza Bey, Once
memur olarak beni ige ald1. Sonra da asistanlik sinavlari acildiginda sinavi kazanarak muhasebe
dalinda goreve basladim. Baska boliim hocalar1 ‘Iktisat béliimiinde bizimle ¢alis.’ derken;
‘Hayir, ben muhasebe asistani olacagim.’ dedim.

O zaman muhasebe dalinda Bankacilik Yiiksek Okulu’nun kadrosu vardi. Asistanliga
burada adim attim 1973’de Ocak aymnda ilk maasimi aldim. Ankara Akademisi’'nde 1977°de
muhasebe kadrolar1 agilinca tekrar sinava girerek AITIA’da kadroya gectim. Bankacilik yiiksek
okulunda sozlesmeli personeldik. Ankara Akademisi merkez oldugu i¢in Akademide olmak
demek devlet kadrosuna gegmek demekti. Fakat bu degisiklik i¢in tekrar sinava girdik. Ankara
Akademisi muhasebe boliimiine gectim. Bildiginiz iizere daha sonra Ankara Akademisinin ad1
degisti ve Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi oldu. Allah rahmet eylesin, Prof.
Dr. Jale Sihay (Giliven) Hocayla burada tanistim.

Akademik yasami hi¢ aksatmadan 1977°de doktorami verdim. Doktoradan sonra bir yil
Ingiltere’ye gonderildim. 1980'de dogentlik unvanini aldim. Normalde profesor olmak icgin 5
y1l beklenir. Ama o tarihte profesor olmak i¢in bagska tiniversitelere gitmek gerekiyordu. Bizim
de cocuklar kolejde okudugu i¢in onlar1 birakip gitmektense bir siire dogent kalmay1 sectik.
Sonra da kanun degisti. 1985’te profesor olmaya eserlerimle de hak kazandim ama 3 yil
gecikmeyle 1988’de profesor oldum. 2002-2003 akademik doneminde 6zel sektore gecis
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Baskent Universitesi ile oldu. Aslinda emekliligim gelmemisti ama o giinkii konjonktiirde
Baskent Universitesi’nde muhasebe béliimii kuruluyordu ve ben de emekliye ayrilip orada
olmayi tercih ettim. Baska deyisle YOK iin yeniden yapilanmasinda Ankara Akademisi’nde
muhasebe programi kapatilinca; muhasebeyi yasatmak i¢in muhasebe boliimiiniin oldugu yere
gecmeyi tercih ettim.

TURMOB’un Kurulus Yillar

Muhasebeyi her yoniiyle sevdim. Universitede c¢alisirken sadece akademik alanda
calismadim meslek orgiitleriyle de siki irtibatim oldu. Cesitli projelerde gorev alarak muhasebe
mesleginin hem akademik hem de uygulama alaninda gelismesi i¢in gayret gosterdim.
TURMOB kuruldugunda profesér unvanim oldugu i¢in YMM unvani almak yasal hakkimdi.
Ancak bize verilmedi, ugrastik ve mahkeme karariyla aldik. Meslek kanununa da sonradan
eklediler. YMM olmak igin mahkemede gidip yemin verdik. Basta Prof. Dr. Omer Lalik ve
diger iki hocayla birlikte bu isin hukuken onciiliigiinii yaptik. Kadromuz {iniversitede oldugu
icin YMM isini fiilen icra etmiyorduk. O tarihte odalar kurulacakti. Oda sec¢imlerine de
muhasebe hocasi olarak girdik. Beni camia tanidig1 ve 6grencilerim de ¢ok sevdigi icin YMM
secimlerinde epeyce oy almistik. Yonetim kurulunda olma arzum olmadigi i¢in sadece delege
listesinde oldum. Sonrasinda TURMOB’un ilk segimlerinde yiiksek oy alinca Cagdas
Demokratlar Grup Baskan1 Arslan Baser Kafaoglu beni arayip ‘Nalan Hanmim sizi listemize
almayr diisiintiyoruz gorev alr misimiz?’ dedi. Hi¢ kimseyi tanimadigim i¢in Arslan Bey
aradiginda zamanin Maliye Bakan1 Adnan Bager Kafaoglu artyor sandim. Sonra diisiinmek i¢in
izin isteyip dekanim Prof. Dr. Turgut Onen hocaya ‘Béyle bir teklif var girebilir miyim hocam?’
diye sordum. Beni ‘Sen ¢aliskansin, segilirsen gorevini layikiyla yaparsin, segilmezsen bir sey
olmaz. Ama segilirsen bu orgiite ilk kurulusta biiyiik katki verirsiniz.” s0zleriyle yireklendirdi.
TURMOB un tarihini okursaniz ilk se¢imlerin cok heyecanli oldugunu gériirsiiniiz. Hatta son
anda Arslan Bager Kafaoglu'nun listesinde yer alan iki arkadasimiz istifa ettiginden; listeye 9
kisi olarak bile giremedik, diger gruptan iki arkadasimizin da katilmasi gerekti. Ama meslek
orgiitleri o tarthte ¢ok daha aktif oldugu i¢in bu tiir olaylarin 6niine ge¢mek de kolay degildi.
Oldukga inisli ¢ikish donemler yasandi.

TURMOB gibi bir yapiya kurulus déneminde iiye olmamizin sebebi daha dogrusu
faydas1 suydu: Maliye camiasindan ‘Sizi baskan yapalim ya siz olun ya da karsi gruptan biri
olsun.’ seklinde talepler geliyordu. Biz ise ‘Béylesi uygun olmaz zira beraber yola ¢iktigimiz
arkadaslarimizi birakamayiz. Icinde bulundugumuz grubun disinda baska bir gruba oy vermek
etik degil. Ama siz merak etmeyin biz kendi aramizda kimin baskan olacagina karar veririz.’
demistik. O dénem listede Kamil Biiyiikmirza Hoca da vardi. Bana ‘Baskan ol.” dediklerinde
kendimi hazir hissetmiyordum, ¢ocuklarim vardi. Kamil Hoca daha miisaitti. Profesorliigii
vardi, yabanci dili iyiydi ve bekardi. Yani TURMOB a yakisan birisiydi. Béylece oybirligi ile
Kamil Hoca’y1 segtik. Arslan Bager Kafaoglu da yardimcist olmayi1 kabul etti. Aslinda biitiin
secimi gotiiren kimdi derseniz Arslan Bager Kafaoglu idi. Bununla birlikte 6yle degisik
yerlerden Oyle degisik baskilar geldi ki; Arslan Bey ile de konusarak bu ilk donemde
TURMOB’a tarafsiz birinin baskan olmasmin en dogrusu olacagimi karar verdik ve Arslan
beyin de r1zas1 ile Kamil hoca oy birligi ile TURMOB un ilk baskan1 oldu. Béylece hep birlikte
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yonetime girdik. Yonetim kurulunda icrac liyelik ya da sekreterlik gorevi de almayip; diiz liye
olarak katki verdim.

TURMOB un kurumsallasmast igin ¢ok calistik. “TURMOB hichir siyasi orgiitiin arka
bahgesi olmamalidr.” dedik. Muhasebe camiasinin bir orgiitii oldugu i¢in muhasebe
olaylariyla, meslek mensuplariin sorunlariyla ilgilenecek ve biitlin siyasi partilere esit
mesafede olacakti. Bunu yapmak i¢in ¢ok ugrastik, en azindan ben kendi adima ¢ok ¢abaladim.
Meslek mensuplari ise siyasi konularda olduk¢a heyecanliydi, herkes bir partiyi tutuyordu.
‘Hayir, biz bir meslek orgiitii olacagiz.’ diyorduk. Nitekim bunu uzun ugraglar sonucu kismen
sagladik. Donemin Cumhurbagkani olan sayin Turgut Ozal esiyle birlikte TURMOB
kurulusunun birinci yili kokteylimize geldi. Tabi tlkenin o dénemki konjonktlrinde bunu
basarmak kolay is degildi. Ciinkii herkes TURMOB’u belli bir grubun temsilcisi olarak
taniyordu. Oysa biz A, B, C grubu degiliz, gruplar iistiiyiiz diyorduk. Yani biz orada oldugumuz
siirece bunu saglamaya calistik.

Meslek orglitiimiiziin partiler iistii konuma erigsmesi; goriis verdiginde agirlig1 olan bir
kurulus olmasinin gerekliligi hdlen devam ediyor. Mesela pandemi yasanirken tiim ekonomik
paydaslar TURMOB’un yapacagi agiklamay:r beklemelidi. TURMOB almacak Gnlemleri,
sirketlerin durumu i¢in yol haritalarin1 sunmalidir. Cilinkii biitiin veriler mali miisavirlerde
bulunmaktadir. Genel giindemi sadece vergi beyanlarinin uzatilmasi gibi konular olmamali.
TURMOB olarak daha etkili olmak ve ciddiye alinmak istiyorsak belli bir agirligimizin olmasi
gerekiyor. Yani desteklemedigimiz insanlar yonetimde olabilir. Bunu kabul edip saygi duymak
ve ona gore davranmak gerekir. TURMOB’da yonetimde oldugumuz ilk iki yillik donemde
felsefemiz buydu. Biz o donemde bunun igin ¢cok micadele ettik ve belli 6lgiide basardik.
Sonugta Turgut Ozal esiyle beraber bir Cumhurbaskani olarak kokteylimize geldi. Bunu bagka
tirlii saglayamazdik. Bizi kurum olarak sayarlarsa gelirler. Bunlara dikkat etmeliyiz ki zaten
yonetimdeki arkadaslarimiz genel olarak Ozen gosteriyorlar, buna dikkat ediyorlar. Tabi
disaridan bakan bir kisi olarak objektif bir gozle biraz daha caba gdstermek gerektigini
diistiniiyorum.

Mesela Ingiltere'ye bakildiginda The Institute of Chartered Accountants in England and
Wales (ICAEW) Ingiltere Yeminli Muhasebeciler Enstitiisii ya da Amerika’daki meslek
orgiitleri bir rapor yaymliyorsa bu ciddiyetle incelenir. Hatta bu gibi kuruluslarin yasal bir
diizenlemesi bile yoktur. Geligmis iilkelerde kurumlar ¢ok saygindir, etik kurallara fazlasiyla
uygun hareket ederler. Bildiginiz gibi Nelson Mandela cezaevinden ¢iktiktan sonra Giliney
Afrika’ya gitti. Ulkesindeki yatirrmin az oldugunu goriince yurtdisindan yatirrmer gekmek igin
International Integrated Reporting Council (IIRC) Baskani Prof. Dr. Mervyn E. King’e finansal
raporlama sisteminde degisiklik yapmasi i¢in gorev verdi. Finansal olmayan verilerin
raporlanmast yani siirdiiriilebilirlik raporlar1 ilk orada uygulanmaya basladi. Entegre
raporlamanin 1, 2, 3 ve 4. fazi ilk orada gelisti. Daha sonra Mervyn E. King, Diinya Muhasebe
Komitesinin baskan1 olunca entegre raporlama yayginlasti. Demek ki ekonomideki seffaflik ve
hesap verilebilirligi gelistirdiginizde basar1 kendiliginden geliyor. Iste felsefe budur.

TURMOB olarak bizler de bunu gelistirmeliyiz ve 6ncelikle bu sistem 6rgutiin icinde
uygulanmalidir. Ayrica meslek mensuplar etik kurallara ve rekabet yasagina uymalidir. Tabii
bunun yerlesmesi zaman alir. Her kiiltiiriin gelisimi de farklidir. Ama sonugta bunu bizler de
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basarabiliriz. Giiniimiizde muhasebede geldigimiz nokta diinyadakinden hi¢ geri degildir. Son
baktigimda 57 tane firmamiz siirdiiriilebilirlik raporu diizenliyordu. Giiney Afrika’da say1 daha
fazla ¢linkii orada yasal zorunluluk var. Entegre rapor ise sadece 12 firmamiz tarafindan
duzenleniyor. Zaten daha yeni 2-3 yillik bir mazisi var. Fakat bu yeni raporlama tiirleri meslek
mensubunun heniiz giindeminde degil. Genglerimizin biraz kendilerini zorlamalar1 gerektigini
gozlemliyorum. Meslegin igerisindeki genclerimizin ise sadece vergi beyannamesi
doldurmakla kalmayip farkli konulara yonelmeleri ve boylelikle saplandiklar1 kisir dongiiden
cikmalart gerekiyor. Sadece vergisel yaklasim meslektaglarimizi koreltir. Mesela maliyet
muhasebesi departmanlarinda ¢alisan kisilere egitimlerde yiiz yiize gelip kag tane gider yeri
oldugunu ya da hangi maliyet yontemine gore iiretim yaptiklarini sordugumda g¢ogunun
haberinin olmadigini goriiyorum. Hepsi kullandiklart program ile tek diigmeye basip rapor
aldigini sdyliiyor. Ama insan yaptigi isin ne oldugunu hi¢ merak etmez mi? Tabi yine de meslek
mensuplarimizin bugiin geldikleri konum hi¢ de kiiciimsenecek gibi degil. Artik muhasebe ve
denetim standartlarini tartisir durumdayiz, birgok meslek mensubu bu konuda egitim verir
duruma gelmistir.

Benzer durum genc akademisyenlerimiz iginde gecerli aslinda. Ornegin muhasebe
standartlarina ¢ok O6nem verdiler. Dolayisiyla arttk metinlerden yola c¢ikarak bir seyler
yaziyorlar. Fakat uygulama boyutuna da en azindan borsa sirketlerine bakip, raporlarini indirip
yorumlar yaparak gelisebilir ve uygulamanin iginde olabilirler. Hepsi olmasa da bazi
akademisyenlerimiz piyasada is yapanlara yardim ederek uygulamaya giriyorlar. Isi yapan
ekibin icinde yer aliyorlar. Bilimsel agidan gelismek biraz da kisiye baglidir. Uygulamay1
bilmeden bir konuyu anlatmak ne kadar zor ise, teoriyi ve hukuki mevzuati bilmeden
uygulamaci olmak da o kadar zordur.

TURMOB’da goreve basladigimizda ilk isimiz hesap planini hazirlamak oldu. Bdylece
hesab1 kitabiyla diizgiin bir orgiit durusu gosterip meslektaslarimiza 6rnek olmak istedik.
Sayman olmadigim halde nakit akis tablosu ve bilanco gibi tablolar diizenlensin diye
arkadaslarrmizi arka planda yonlendirip tesvik ettim. Baska bir deyisle TURMOB muhasebe
sistemini olustururken akademik bilgilerimizi sonuna kadar kullandik.

Eskiden muhasebe kongreleri tiniversiteler biinyesinde yapilirdi ve o sene 15.’si
yapilacakti. Biz iiniversitelere ‘Artik TURMOB var. Dolayisiyla bu gérevi TURMOB 'a verelim.
Biz iiniversiteler olarak yine egitim sempozyumlarini yapariz ama muhasebe kongresini
TURMOB 'un yapmast uygundur.’ dedik. 15. Muhasebe Kongresini yalmz basima yaptim
diyebilirim. Kongrenin konular1 belirlendi, dagitild1 ve oldukga yiiksek bir katilimla gerceklesti.
Yurtdisindan Avrupa Birligi'nin muhasebe oOrgiitiiniin temsilcileri geldi. Tiirkiye’nin her
yerinden hocalar bildiriler sundu. Ama o tarihte taraflar arasinda A grubu B grubu tartismalari
vardi. Mesela herkesin gonliinii almak istedigim i¢in oturum baskanliklarina X kiginin adini
yazdik diye 6biir grup karsi ¢ikarak biiyiik tepki gostermisti.

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi
2021/Temmuz (21);(113-138)



120 Prof-Dr.Nalan Akdogan ile Soylesi

Muhasebe Ogretim Uyeleri Bilim Dayamsma Vakfi (MODAV) Baskan: olarak
vakif kurulusunda Anitkabir ziyaretimiz. Ankara, 1995.

Ayrica kongre hazirliklar: esnasinda meslek odalari maalesef yeterli destegi sunmadi.
Hem durumlar1 bugiinkii kadar iyi degildi hem de biz tarafsizdik. Baska sponsorlar bularak yurt
disindan gelen misafirlerin biitliin maliyetine katlandik. Hatta durusumuza itiraz eden meslek
mensuplarinin da Sheraton Otel’de bir kurus harcamadan konaklamalarini sagladik. 15.
Muhasebe Kongresinin agilisina bakanlar da geldi. Kamil Biiylikmirza Hoca’nin da baskan
olarak katkilar1 vardi kuskusuz. Fakat giiniin sonunda o sorumlulugu tek basimiza iistlenip
gotiirdik ve TURMOB biitcesinden bir kurus katki alamadik. Tabii bunlar1 pek dile
getirmiyoruz zira gerek yok. Cinkii kurulus doénemiydi ve geg¢miste kaldi. Simdi boyle
etkinlikleri TURMOB gayet giizel yapiyor.

TURMOB’u ¢ok severim zira hayatimi verdim. Kurulusta iki yil gérev yaptim,
sonrasinda yonetime girmedim ama her yerde TURMOB’u korudum. TURMOB ile goniil
bagim hicbir zaman kopmadi. Onlar da bizden saygilarini, sevgilerini hi¢bir zaman eksik
etmediler. Ben memnunum. Kendilerine de ¢atismayla bu isin olmayacagini anlattik. Nitekim
kurulugtaki ilk donemde gruplar o kadar heyecanlilardi ki talepleri gerceklesmeyince
yoOnetimini devirmek istediler. Bunun i¢in olaganiistii kurullara gittilerse de Anadolu odalari
yonetime sahip c¢ikti. Benim de tek amacim yonetimde oldugumuz iki yili tamamlamakti.
Sonugta bir professr TURMOB Baskani olmustu. Heniiz iki yilim1 doldurmadan olaganiistii
toplantiyla gérevden almaya caligmak gibi eylemler sik degildi. Bunlarin miicadelesini verdik.
Iki y1llik bu siirecte ¢ok sey 6grendim. Aradan yillar gecti ve odalar da diizenini kurdu. Odalara
destegimi hi¢ eksik etmedim; Kars, Van gibi bir¢ok ilde egitimlere gittim. Clinkl meslek 6rgut
olarak sadece Batidaki gelismis bolgelerin odalar1 degil Anadolu'nun odalarma da sahip
¢ikmamiz gerekiyordu. Kamil Biiylikmirza Hoca da bu konuda ¢ok titizdi.

Bugiine kadar ne zaman yeni bir konu gindeme gelse SMMM ve YMM odalarina
gontlli olarak giderek paneller yaptik, bildiriler sunduk. Yani onlarin organizasyonlarini
iistlendik. Eskiden TURMOB’un ve odalarin deneyimi yoktu. Heniiz sempozyum Kkiiltiirii
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olusmadigindan mecburen biz hocalar organize ederdik. TURMOB’da ilk yaptigimiz seylerden
biri de dergi ¢ikarmak oldu. Ilk dergimiz ‘Bilan¢o’ adinda hafif biilten seklinde bir dergiydi.
Hatta ilk yazilarini1 ben ve Kamil Hoca sirayla yazardik.

Daha sonra biz TURMOB’a dedik ki ‘drtik YOK hakemli yayin istiyor.
Arkadaglarimizin da makalelerini yayinlatmak i¢in hakemli dergiye ihtiyaclar: var.” Boylece
‘Muhasebe ve Denetime Bakis’ dergisinin hakemli olmasin1 sagladik. Hatta gegen senelerde
arayp ‘ULAKBIM e de girin ki, akademisyenler makale génderebilsin.’ dedim. Bunu dikkate
aldilar ve daha sonra Dergipark’a da iiye oldular. Dolayisiyla hem ‘Muhasebe ve Denetime
Bakis’ hem ilk sempozyum hem de ilk dergilerinde TURMOB’a ve odalarimiza destek verdik.
Bu arada birlikte ¢alistifim Prof. Dr. Yiiksel Ko¢ Yalkin Hocamizin degerli emeklerini de
anmak isterim. TURMOB’un tiim c¢alismalarinda yanlarinda olmaya gayret ettik. Kurulustan
sonraki donemlerde dahi yonetimde olmasak bile her cagrildigimizda gittik, elimizden gelen
destegi verdik. Ciinkii 6nemli olan yonetimdeki zihniyetin A ya da B olmas1 degil muhasebe
camiasinin kalitesinin yiikselmesiydi.

Tekdiizen Hesap Planina Gegis

Akademisyenler olarak TURMOB kurulmadan &nce muhasebe standartlarinin
eksikligini hep hissederdik. Makalelerimizde Tiirkiye’de muhasebe standartlarinin olmadigini
ve bunun bir ihtiya¢ oldugunu siirekli dile getirirdik. Bir dergide bu konuda makalem
yaymlanmisti. Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) baskani tahminimce bunu gorerek ‘Madem biz
standart yayinlayan bir kurulusuz ve mademki ihtiya¢ var, neden muhasebe standartlarini da
biz hazirlamayalim?’ diyerek kendiliginden bir komisyon kurdu. Ciinkii o giinlerde TURMOB
henliz kurulmamisti. Beni, Kamil Biiyiikkmirza Hocayr ve diger hocalardan bazilarini
komisyona ¢agirdi. Maliye Bakanligindan, o tarihlerde yeni kurulmus olan Sermaye Piyasas1
Kurulundan, bankalardan ve Hazine Bakanligindan temsilciler vardi. Tabi biz de o donemin
giindemindeki ncelikli konular1 belirledik. Onceligi raporlara verdik sanirim. Birkag ay sonra
TURMOB da kuruldu. Hatta o donemde TSE’nin calismalarmin taslagi SPK tarafindan
yaymlanmisti ve TSE vyetkilileri yurtdisindan gelen ekiplere ‘Bizim de muhasebe
standartlariyla ilgili ¢alismalarimiz var.” diye beyanlarda bulunmustu. Kamil Biiylikmirza
Hoca ile birlikte her iki olusumda da tesadiifen gorev aldik ve Tiirk Standartlar1 Enstitiisiindeki
bu caligmay1 sonlandirmaya karar verdik. Ciinkii artik bir meslek orgiitii vardi ve muhasebe
standartlariyla ilgili yeni bir komisyon kuruluncaya kadar yayimnlama gérevi TURMOB da idi.
Bu ¢akisma nedeniyle TSE’nin c¢alismasi kadiik kaldi. Tamamlanip yayimlanmamis olsa da
tarihteki yerini aldu.

Bu arada Maliye Bakanlig1 mevcut hesap planini yenileme ihtiyact duydu, daha dogrusu
ozel sektdr igin bu ihtiyag dogdu. Aslinda KiT’ler yani Siimerbank, Et Balik Kurumu gibi
Iktisadi Devlet Tesekkiilleri icin gelistirilmis ok giizel bir hesap plan1 halihazirda vardi. 1966
yilinda Amerika’dan gelen gruplar Tiirk gruplarla birlikte calistilar. Tiirkiye’de bu galigmalar
benim asistanlik donemimde tamamlaninca KIiT’lerde yani iktisadi Devlet Tesekkiillerinde
uygulanmaya baglanmisti. Prof. Dr. Oktay Giivemli Hocanin belirttigi {izere Siimerbank’in
maliyet muhasebesi sisteminin kuruldugu 1935°1i yillarda Alman birikimlerinden
faydalanilirken soziinii ettigim bu hesap planinin altyapisi daha ¢ok Amerikan standartlarina
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uygun hazirlantyordu. Devlet Planlama Tegkilat1 bu silirecte hesap plani, biitgeler, finansal
tablolar, finansal yonetim ve maliyet muhasebesinde anlattigimiz tiim konular1 igeren bes kitap
yayinladi. Yani Iktisadi Devlet Tesekkiilleri muhasebe sistemi icinde Tekdiizen Muhasebe
Sistemi Hesap Plani, Finansal Tablolar, Muhasebe Kavram ve ilkeleri, Biit¢eler ve Raporlar
vard1. Dolayistyla bu konular IDT’lerce uygulanmaya baslayinca hocalarimiz da bizlere bunlar
anlatmaya bagladi. Hatta ben de 1975°de doktora tezimi yazmaya baslarken bu kaynaklarda yer
alan 7’li hesap grubundaki maliyet hesaplarini da kullanmaya baslamistim. O tarihte bizler de
tezlerimizde Tiirkiye’ye yeni yeni gelen bu konulari isliyorduk. Pazarlama maliyetleri konulu
doktora tezimde de bunlardan yararlanmistik. Ayrica eskiden gelir tablosu modeli yerine
kar/zarar tablolar1 vardi. Asistan oldugumuz dénemde bize hocalarin verdigi konulardan biri
gelir tablosu hazirlama teknikleriydi. Ciinkii o tarihte gelir tablosu ¢ok yeniydi ve sadece
IDT’nde uygulanan bir yontemdi. Daha sonra bankalar da talep etmeye baslaymca uygulama
alam genisledi. Sonugta KiT ler Tekdiizen Hesap Planimi bilmekteydi. Ozel sektér ise mecburi
tutulmadig: icin TDHP dan habersizdi. Zamanla KiT’lerden &zel sektdrdeki biiyiik firmalara
gecen yoneticiler, kamudaki bu birikimleri 6zel sektore tasidilar.

TURMOB’un kuruldugu dénemde Maliye Bakanligi 6zel sektorii de kapsayacak bir
hesap planim1 giindeme aldi. Ilkinde hazirladig: bir hesap plani taslagi vardi ama iginde
cogunlukla vergi hesaplari vardi. Bu sirada ben Gazi Universitesinde daha dogrusu o dénemki
adiyla Ankara Akademisinde gorev yapiyordum. Raporlarimizda ‘Biz buna goriis veremeyiz.
Muhasebe agisindan ¢ok yetersiz bir hazirlik, bunun neresini diizeltelim. Siz bunu birakin, gelin
yeni bir komisyon kurarak sil bastan yapalim.’ dedik. Diger iiniversiteler ve TURMOB da ayn1
goriisii verdi. O donem Maliye Bakanligi’nda Gelirler Genel Miidiirliigli yapan Allah rahmet
eylesin Altan Tufan Onerilerimizi dikkate aldi. Maliye Bakanlig1 yeni bir komisyon kurdu ve
iki eleman gorevlendirdi. Bu kisiler caligmalarimiza hi¢ miidahale etmediler.

Komisyonda iki ¢alisma grubu olusturuldu. Birincisi Finansal Tablolar ikincisi de Hesap
Plani idi. Ben gruplarin koordinasyonunu saglamak i¢in ikisinde de gorev aldim. Gruplarda
Makine Kimya, Etibank, Et Balik Kurumu gibi IDT’lerin muhasebe finans miidiirleri,
Basbakanlik yiiksek denetleme kurumunda gorev yapan denetgiler, SPK, TURMOB
temsilcileri gorev aldi. Ozel sektérden de Ko¢ Grubu, Sabanci Grubu ve Yasar Holding,
Anadolu holding gibi bazi biiyiik firmalarin temsilcileri vardi. Calismalar basladiginda elimizde
zaten IDT’lerde kullanilan hesap plani vardi. Onun iizerinden bir takim revize ¢aligmalar
yapildi. O tarihte de bugiinkii gibi Avrupa Birligi’ne girme sevdamiz vardi. Bu ¢alismay1
AB’nin 4. Muhasebe Yonergesi ile uyumlastirmak suretiyle yaptik. Boylece tebligin hesap
planm1 yazildi, bilango formati, nakit akis, gelir tablosu ve diger konular sekillendi. Aslinda
bunlar zaten KiT lerde vardi. Komisyon ¢alismalar1 hizla tamamlanarak Tekdiizen Hesap Plani
1992°de yayimlandi, 1994 yili basindan itibaren de uygulanmaya baslandi. Komisyonlarda
Kamil Biiylikmirza da vardi. Neden hep Ankara hocalar1 derler? Ciinkii Ankara hocalari
kurumlara yakin oldugu i¢in her zaman goniilliiliik esasi ile ¢alisiyor.

Gazi Universitesinden Prof. Dr. Mehmet Sayari, Prof. Dr. Remzi Orten Hocalarimla
birlikte bu komisyonlarda gorev aldik. Anadolu Holding, Sabanci Holding, Etibank’in
calisanlar1 gibi uygulamadan gelen kisiler de katki sundu. Maliye Bakanligindan da Mustafa
Ozgiil ve Erdogan Arslan vardi. Altan Tufan’in yardimcisiyd: bunlar ama sadece dinlemeyi
tercih ettiler. Maliye Bakanlig1 hi¢ miidahil olmadi. Kegke bu tavir bugiin de ayni1 sekilde devam
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etseydi. Komisyonda hazirlanan o hesap planm1 yaymlandi. TURMOB’un gorevi bunu biitiin
meslektaslara dgretmekti. Iste bunun icin yeniden seferber olduk. Tekdiizen hesap planini
anlatmak i¢in Tiirkiye’nin her yerini Yiiksel Ko¢ Yalkin Hoca ile birlikte gezip konferanslar
verdik.

O gilinden bugiine kadar bayagi bir yol aldik. Hatta meslek mensuplar1 hesap planini 6yle
bir benimsediler ki simdi degistirmemiz gerekiyor diyoruz ama direniyorlar. Zira degisim
zordur. Muhasebe standartlar1 yine de o giiniin kosullarinda iyiydi. Tekdiizenin yayinlandig
tarihte eksiklik su oldu. Degerleme kurallarini koymadik. Yani tekdiizen hesap plani ve
muhasebe standartlarinda olan kavramlarin, ilkelerin hepsi o zaman orada da vardi. Ancak
degerleme kurali dedigimiz mesela maliyet bedeli ile degerleme ya da su fiyatla 6lgme gibi
konulardan bahsetmedik. Herhangi bir degerleme &l¢iisii olmadigi i¢in de Vergi Usul Kanunu
On plana ¢ikti. Diger bir neden ise; o donemde her ne kadar SPK’nin diizenlemesi bulunsa da
yaygin uygulama yapilacak bir ortamin olmayisiydi. Nihayetinde muhasebe uygulamalarinda
Maliye Bakanliginin istegi ve ihtiyaci yoniinde vergi yonii agir basti. Yine de VUK bilangosu
veya VUK hesap plan1 denmesini dogru bulmuyorum. Zira Tekdiizen Hesap Planinda
muhasebe standartlarina uygun hesaplar mevcuttur. O nedenle VUK sdylemine karsi
cikiyorum. Mesela kidem tazminati hesab1 var ama VUK agisindan gider yazamadigi i¢in
ayiran kimse yok.

TURMOB Yurt Disina Aciliyor

Biz o hesap planint muhasebenin vergi i¢in degil bilgi icin oldugunu diisiinerek
hazirladik. Yine de vergisel agilardan farklilik olursa ayrica beyan edebilecegimiz igin sorun
degildi. Ancak zaman i¢inde bunun zorunlu denetimi de olmadig i¢in kimse iizerine diismedi.
Amortisman ayrilmadiginda Maliye hesap sormaz ama fazla ayirinca soruyor. Sonugta bunun
bir ¢oziimii var. Kidem tazminatlar1 da ayrilir, kanunen kabul edilmeyen gider olarak yazilir.
Bununla birlikte uygulamasi olmadigi i¢in degerleme kurallarint koyamadik ve haliyle meslek
mensuplarimizin bu yonii gelismedi. ilk uygulamada nakit akis tablolarii da hazirlama
mecburiyeti vardi. Meslek mensuplarimizin Maliye Bakanlig ile 1srarli goriismeleri sonucu
bundan muaf tutuldular. Yasal zorunluluk gelmeyince de kimse 6grenemedi.

Tekdiizen hesap sisteminden dnce bazi sirketlerimizin kendilerine ait 6zel hesap planlari
vardi. Baska bir seyle tekrar ugrasmak istemedikleri ve nasil olsa uygulanmaz diye
diistindiikleri i¢in tekdiizen hesap planini uygulamak istemediler. TDHP yayinlandiktan ancak
bir sene sonra yiiriirliige girecekti. Aslinda bu siirede Maliye Bakanligiin tutumu ile ilgili
blyiik sirketler kendi aralarinda siirekli yazisiyorlardi. ‘Nasil olsa uygulanmaz biz bunu
erteletiriz.” dedikleri fakslar Yiiksel Ko¢ Yalkin Hoca ile bizim Oniimiize gelmisti. Maliye
Bakanligina nazimiz gectigi i¢cin ‘Eger siz bunu uzatir vaktinde uygulatmazsaniz biz de
gazetelere lobi etkisinde kaldiginizi ilan ederiz.” dedik. Neyse ki lobicilige kulak vermediler ve
uygulamay1 1994 yilinda yiiriirliige koydular.

Ayrica nakit akis tablosunun bir zorunluluk olmasi ve meslek mensubumuzun bunu
ogrenmesi gerekiyordu. Yiiksel Ko¢ Yalkin Hoca ile beraber gerek Kizilcahamam’da gerekse
her yerde nakit akis tablolarinin isleyisini anlattik. Iste bu yapi, degisik sehirlerde meslek
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odalarinin egitimlerine destek vererek olustu. Zaten amacimiz bu kiiltlirii aktarmakti. Ancak
urettikten sonra uygulamasi olmayinca nakit akis tablolart kalkti. Dolayisiyla tekdiizen
maceras1 bu sekilde gelisti. Orada da elimizden geldigince katki verdik, kitaplar yazdik. Prof.
Dr. Orhan Sevilengiil Hocayla yazdigimiz ‘Tekdiizen Muhasebe Sistemi’ kitabi
arkadaslarimiza rehber oldu ve birgogunun temel kitab1 oldu Turuncu Kitap olarak iin yapti.
Muhasebe standartlar1 yaymlaninca kitabi muhasebe standartlari ile uyumlu hale getirerek
‘Muhasebe Standartlar1 ile Uyumlu Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamalari’adi altinda
yayin hayatina 14 baski olarak devam etti. Sonra yeni hesap plani ¢alismalar1 basladi. Biz yeni
muhasebe hesap plani1 gelecek diye bu kitabin sonraki basimlarini durdurduk. Bu sekilde
beklerken on yil gecti. Kitabin yeni baskist hala yeni hesap planin yayinlanmasini bekliyor.
Umidi kesersek belki kisa siirede tekrar bastirabiliriz.

Muhasebe meslegini gergekten seviyorum. Benim bir arzum, bir hayalim var.
Tiirkiye’deki muhasebe kalitesinin diinyayla esdeger seviyeye gelmesi. Bunun i¢in de elimden
geleni yapiyorum. Hayatim boyunca dnceligim kariyer ya da para olmadi, bunu isteseydim bir
holdingde rahatga calisabilirdim. Ayn1 sevgiyi asistanlarimizi da asiladik simdi onlar da ayni
kiiltiirdi siirdiiriiyorlar. Muhasebe sempozyumlarini hayata gegirdik, akademik yonii olsun diye
de dergileri kazandirdik. TURMOB’un yurtdisinda temsil edilmesi igin degisik orgiitlerle
temaslar kurduk. Hatta Kamil Biiyiikkmirza Hocayla birlikte 1992°de Israil'in davetlisi olarak
Uluslararas1 Muhasebe Kongresine katildik. O tarihte israil ile Tiirkiye'nin arasi yeni yeni
diizeliyordu. Biz de Financial Accounting Standards Board-IASB’ye iiye olmaya calisiyorduk.
IASB’ye iiye olmak i¢in iiye drgiitlerden birinin bizi aday gdstermesi gerekiyordu. O tarihte de
Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi (TMUD) {iyeydi ama onlar da bizi aday gostermedi.
TURMOB’la aralarinda sanki hafif bir gerginlik vardi demiyim ama 6nciiliik de etmediler.
Maliye Bakanligi’na kongre davetinden bahsedince bizi Bakanlik gonderdi. Tiirkiye’yi
temsilen Musevi kdkenli bir YMM arkadasimiz ile birlikte ii¢ kisi Israil’e gittik. Kudiis'te bir
muhasebe kongresi yapildi ve diinyanin her yerinden insanlar geldi. Avrupa Birligi muhasebe
ekibinin baskani ile tanistik. Tiirkiye adina kongre yapacagimizi belirterek onlar1 davet ettik ve
anlasmayi hemen orada yaptik. Nitekim 15. Muhasebe Kongremize geldiler. Guney Afrika
yetkilileri talebimiz {izerine Tiirkiye’yi IASB’ye o6nerdiler. TURMOB olarak yurt disina
acilmay1 da denemis olduk. Paramiz ve imkanimiz yoktu ama Maliye Bakanlig1 ikna olunca
bizi gonderdi. Tiirk bayragm orada dalgalandirdik. Israil’de bu kadar ilgi gorecegimizi
bilmiyorduk. Tiirkiye olarak adimiz1 yavas yavas duyurduk. Meslek orgiitiiyiiz; bizde bu var
sizde ne var diye adim adim ilerledik. Uluslararasi boyutta yurtdisina agilmamizin ilk olay1
budur. Bu organizasyonun detaylarin1 Kamil Biiylikmirza Hocadan da dinlemenizi isterim.
Kisacast iki yillik siirede uluslararasi arenaya katilmay: da basardik. Bizden sonra TURMOB
yonetiminde gorev alan arkadaslar bu iliskileri daha da genisleterek TURMOB un uluslararasi
camianin iiyesi olmasini sagladilar.

Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu

Arkasindan muhasebe standartlart giindeme geldi. Aslinda sermaye piyasasinda
muhasebe standartlarina iliskin ilk diizenleme olan Sermaye Piyasasinda Mali Tablo ve
Raporlara Iliskin Ilke ve Kurallar Hakkinda Teblig, Ocak 1989°da yayimlanmisti. Ayn1 yilin
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haziraninda ise 3568 sayili meslek yasasi ¢ikarilmisti. Bildiginiz {izere kisa siire igerisinde dnce
odalarin ardindan TURMOB segimleri yapildi. Ayn1 dénemlerde TURMOB i¢inde TMUDESK
kuruldu. Biz de Yuksel Kog¢ Yalkin Hoca ile galisiyorduk. TMUDESK baskan1 Yiiksel Hoca
idi. Uluslararas1 Muhasebe Standartlarin1 burada yayinlamaya basladik. Yanilmiyorsam o
donem Tirkiye’ye 23 tane standardi yayimnladik ancak kodlar1 aynen yani birebir degildi.
Mesela stok standardi uluslararasi uygulamada 2 numara iken bizdeki 2 numarada ise enflasyon
muhasebesi yer aliyordu. Belki de o donem ¢ok 6nemli bir konu oldugu i¢indi. Aslinda tam
olarak Onem sirasi da diyemeyiz. Zira o donem ben enflasyon muhasebesiyle ilgili
calistyordum. Bence o sirada ilk bu calisma bittigi i¢in ona 2 numaray1 verdiler. Siire¢ bu
sekilde ilerledi, standartlar1 tek tek getirdik ve yaymlamaya calistik. Dort biiyiikk denetim
sitketinin partnerleri uygulamaci olmalar1 ve Ingilizce bilmeleri nedeniyle kurulun
calismalarina katki sundular. Tiirk¢eye cevirdik, komisyonlara ayirdik dnce kim bitirdiyse o
siraya girdi. Benim zaten tez konum oldugu icin hemen bitirdim. Dolayisiyla 2 numara
enflasyon muhasebesi oldu ama muhasebe standartlart zorunlu bir uygulama degildi. Zaten
meslek oOrgiitii ve maliye biirokratlar1 istemedigi i¢in pek ilgilenilmiyordu. Ne ise yaradi
derseniz; standartlarla ilgili bir farkindalik ve kiiltiir olusmasin1 sagladi. Bir de sermaye
piyasasina tabi olan sirketler en azindan UMS’nin Tiirk¢esini okuma imkani buldular. Maliye
Bakanliginin TMUDESK ’in kurulmasinda da bir 6nctiliigi vardi. Fakat sonugta TMUDESK’in
yayinladiklari ige yaramiyordu. Tiirkiye’de bir meslek orgiitli calisma yapiyor ve uygulamasi
olmadig i¢in bir baglayiciligi da olmuyordu. Maalesef durum buydu.

O donemde Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulunun kurulmasinin gerekli oldugunu
sOylerken sanshi bir donemdeydik. Ciinkii i¢imizden bir meslektasimiz olan Masum Tiirker
Ekonomi Bakaniydi. 1999 yilinin Aralik ayinda sermaye piyasasiyla ilgili bir mevzuat
Meclisten gecerken buraya gecici bir madde ekleyip ‘Tiirkive Muhasebe Standartlart Kurulu
olusturulur.’ ibaresini koydu. Boylece Muhasebe Standartlar1 Kurulu da resmen kurulmus oldu.
Kurulun iyeleri arasinda Maliye bakanligindan iki temsilci, TOBB, Hazine, BDDK ve
SPK’dan temsilciler vardi. Bir de YOK’ten muhasebe hocasi olarak gelen isim ben oldum.
TURMOB’un o giinkii yoneticileri temsilci olarak ne beni ne de Yiiksel Ko¢ Yalkin Hocayi
onermeyip farkli bir yol izlemeyi tercih ettiler. TURMOB’dan Biilent Ustiinel adinda eskiden
maliyede de calismis cok kibar ve degerli bir iistad gelmisti. Beraber 9 yil kadar calistik,
beyefendi bir insandi. Yine de ilk verilecek isim Yiiksel Ko¢ Yalkin’in olmaliydi. Sonugcta
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulunda canla bagla c¢alisarak Uluslararasi Muhasebe
Standartlarini iilkemize getirmeye ¢aligtik.

Tabii bunlar1 getirmeye calisirken degisik kesimlerden farkli kisilerle calistik. Tiirkiye
muhasebe standartlar1 Kurulunda (TMSK) ilk karar verilmesi gereken husus ‘Hangi standart
seti alinmali?” konusu oldu. Avrupa Birligi'nin 4. Yo6nergesi mi? Amerika’nin standartlari m1?
Uluslararas1 muhasebe standartlart m1? Yeni yayilan trend, uluslararasi muhasebe
standartlariydi ve iste burada bir etkimiz oldu. ‘Uluslararasi muhasebe standartlarint alalim
¢linkii diinya o yone gidiyor.’ dedik. Maliye Bakan1 Kemal Unakitan o dénem bize destek oldu
ve UMS’yi benimsedik. Tabi bu isler kolay degildir. Nasil yapilacakti? Yine TMUDESK ’te
oldugu gibi kendi islubumuza goére yazip kendi numaramizi m1 verecektik? Yoksa onlarin sira
numarasi aynen devam mi edecekti? Biz onlarin numarasi aynen devam etsin dedik. Ciinkii
Avrupa Birligi’nden ekipler gelip gidiyorlardi. ‘Sizde standart var mi?’ diye soruyorlardi. Ben
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de hesap plani ve finansal tablolarimiz oldugunu séyliiyordum. ‘Peki sizdeki hangi paragraf,
bizim 4. yonergedeki hangi paragrafa esdegerdir? Bize bunu mutlaka bildirin.’ gibi detayl
sorular yoneltiyorlardi. Aksi durumlar gereksiz bir sekilde karisikliga neden olmaktaydi. Ayrica
gelen kisiler cogunlukla tecriibesiz, ¢ok fazla yetkinligi olmayan genglerdi. Bu gibi nedenlerden
otiirii bunlar1 alip aynen Ingilizceden Tiirkceye cevirelim dedik. Bdylece bize ‘Muhasebe
standardimiz var mu?’ dediklerinde ‘Var, bakin sizin standardimizin aymisini ¢evirdik.’
dediginizde o zaman Tiirk¢eden Ingilizceye tekrardan ¢evirme derdi de olmayacakti.

Dolayisiyla Ingilizceden Tiirkceye ceviririz, varsa bir eksiklik sonra diizeltiriz
mantifiyla hareket ettik. Komisyondaki oylamada bazi arkadaslarimiz buna itiraz ettiler. ‘Biz
Tiirkiyeyiz sartlarimiz farkl, kendimize ozgii standartlar belirleyelim.’ goriisiini savundular.
Oylama yapild1 6 kisiye 3 kisilik muhalefetle bizim dedigimiz sekilde gecti. Allah rahmet
eylesin Kemal Unakitan o zaman Biilent Ustiinel kendisine standartlar1 dogrudan alacagimiz
hakkinda bilgi verirken bir arkadas atilip ‘Bu karar: oy ¢oklugu ile aldik ama biz standartlarin
Tiirkiye 'nin kosullarina gére yazilmasini istiyoruz.” deyince Kemal Unakitan itiraz ederek elini
masaya vurdu ve ‘Benim muhasebecim diinya ne uygularsa onu uygulayacak, uluslararasi bir
muhasebeci olacak ben de bu kurulun arkasindayim. Muhasebe standartlarimiz, Tiirkiye
Muhasebe Standartlart Kurulu ne diyorsa o sekilde olacaktir.” dedi. Bakanin destegine
miitesekkir olduk ve birebir uygulama zihniyetiyle yola ¢iktik.

Tabii bunun yaymnlanmasi i¢in telif sozlesmesi imzalanmasi gerekiyordu. Maliye
Bakanligit ve Dasisleri bakanlhigi hep arkamizdaydi. Yurt disina; telif sozlesmesi
veremeyecegimizi ¢iinkii standartlar1 parayla baskasina satmayacagimizi, bu standartlarin
sadece resmi gazetede yayinlanacagini ve gazetenin de licretsiz oldugunu anlattik. Tabi yine de
kendilerine bir yilda belli bir telif iicreti seklinde genel bir 6deme yapilabilecegini sdyledik.
Ancak Ingilizcesini basar da satarsak satistan para verebilecegimizi bunun disinda 6deme
yapilmasinin miimkiin olmadigini anlattik. Nitekim bu goériismelerde sdzlesmelere bu maddeler
de eklendi.

Arkasindan yine baska bir 6nemli konu suydu; standartlar yayinlanmadan 6nce
Meclisimizden gececekti. Meclisten gecerken ‘Biz buna uluslararasi diyemeyiz. Tiirkiye
Muhasebe Standartlar: demek istiyoruz.’ diye direttik. Yani yabancilarin UFRS dedigine TFRS,
UMS dediklerine ise TMS demek istedigimizi kendilerine ilettik. Onerimizi kabul ettiler ve
sadece bize izin verdiler. Bakin bunu hep hatirlayin. Biz Tiirkiye’de uluslararasi muhasebe
standartlarin1 TMS/TFRS olarak temsil ediyoruz. Ingilizcesinin birebir ¢evirisinde sadece bize
izin verdiler. Bizden sonra bagka iilkeler de aynisin1 yapmak istedilerse de izin vermediler.
Kimse ne faydasi oldugunun farkinda olmasa da bu hakki diinyada ilk ve tek biz elde etmis
olduk.

Tabii yurtdisindaki yetkililer, standartlarin orijinallerini Tiirk¢eye ¢evirirken kendi
ekiplerini kullanmak istediler. Ancak biz onaylamadik zira 6zellikle Tiirkgedeki muhasebe
terimlerini bilen kisilerin ¢evirmesinin kaliteli ¢evirim i¢in gerekli olduguna inantyorduk. Aksi
halde ortaya bugilin arama motorlarinda yapilan ceviriler kadar tuhaf ve yanlis metinler
cikabilirdi. Onlar da ceviriyi yapacak kisilerin dzgeg¢mislerini istediler. Universite hocalari
basta olmak iizere BDDK, Hazine ve SPK’dan temsilciler ile uygulamaci olup Ingilizce bilen
dort biiylik bagimsiz denetim sirketinin yoneticilerinin de katildig: bir ekip belirledik. Bu 50-
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60 kisinin kimler oldugu muhasebe standartlar1 kitabinin ilk baskisinda yazar. Ceviri ekibimizi
onayladilar ve dncelikle belirledikleri 1000 kelimeyi Tiirk¢eye ¢evirip kendilerine bildirmemizi
istediler. Tiirkgesine gevirirken; tek tek ve karsilikli sekilde birinin gevirdigini biirline test
ettirerek; grupta dogru kelimeleri segmeye ¢alistik. Sonugta tek birine karar verip ilerledik.
Mesela fair value denilen kavrama ne diyelim dedik ve gercege uygun deger dedik. O zaman
standartlarda Ingilizce o teriminin gectigi her yerde ilgili kelimenin ayni sekilde gegmesi
gerekiyordu. Tiirk¢e metinlerimizi de bu sekilde kontrol ediyorlardi. 1000 kelimelik listeyi bize
bu nedenle gondermislerdi. Bu Ingilizce terimler Kamu Gozetimi Kurumunun web sitesinde
muhasebe standartlar1 boliimiinde herhalde saklaniyordur.

Yurt dis1 uygulamalara bakildiginda elbette standartlar kabul edilip iilkemizin kendine
Ozgl uslubuyla yazilabilirdi. Birebir c¢evirmemizin nedeni; her geldiklerinde ‘Bu bizim
standarda benziyor mu? Tiirkgeyi bir daha Ingilizceye ¢evirin bakalim hangi paragraf bizim
paragrafin egdegeri?’ gibi zorlayict sorulardan kaginmakti. Ayrica Tiirkiye’deki denetim
sirketlerimizin kullandiklar1 tablolarda uluslararasi standartlardaki hangi paragrafa karsilik
geldigi net sekilde belirlenmis oluyordu. Bu da borsa sirketlerinde ya da sermaye piyasalarinda
aciklik ve kolaylik sagliyordu. Boylelikle UFRS aynen uygulanarak Borsa sirketlerinde
kullanilan mali tablolarin yurtdistyla birebir uyumu da saglanmis oldu.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu Hazirhklar:

TMSK’da 9 y1l gorev yaptim. Ardindan o donemde 50 yildir degismeden uygulanmakta
olan Ticaret Kanunun degismesi giindeme geldi. Prof. Dr. Unal Tekinalp Hoca 6nderliginde
calisildi. Universitemizdeki ticaret hukukcusu bir arkadasimla sohbet ediyorduk. TTK
Komisyonunda gorev yaptigini ve AB yonergesinde yer alan bilango gibi mali terimleri
cevirdigini sdylemisti. Kendisine TMSK olarak muhasebe standartlarin1 yayinlandigimizi ve
yeni Ticaret Kanununa 1978’de yayinlanan eski Avrupa Birligi yonergesindeki tanimini
koymanin anlamli olmayacagini anlattim. Tekinalp Hocaya selam sdylemesini ve TMSK’y1
komisyona taraf olarak ¢agirmasini rica ettim. Diger yandan da TMSK Bagkan1 Biilent Bey’e
arkadas1 olan Tekinalp Hoca ile goriisiip mutlaka bizi komisyona davet etmesi gerektigini
soyledim. Tekinalp Hoca ¢ok aydimn bir insandir. Sonugta bizi ve TURMOB’u komisyona
cagirdi. Komisyondaki biitiin ¢aligsmalarinda kimin ne sdyledigini teybe de aliyordu. Biilent
Bey, TMUDESK in sekreteri SPK temsilcisi Zafer Sayar Bey ile liclimiiz beraber gittik. Ben
s6z alarak ‘Sayin Hocam siz 350 sayfa yazmigsiniz, ¢alismigsiniz ama TMSK yeni kuruldu ve
muhasebe standartlarimi bizler yaymnlyoruz. Simdi sizler yeniden kanundaki kavram ve
terimleri yazarsaniz karmasaya neden olabilir. TMSK’ya atifta bulunup muhasebe
standartlarimin yazilmasinda yetkili oldugunu belirterek detaya girmemeniz daha uygun
olacaktir.” dedim. Tekinalp Hoca ikna oldugunu, diger komisyon iiyelerini ikna etmek i¢in bizi
yeniden ¢agiracagini sdyledi. Bu sekilde ikna oldular hatta o maddeleri TMSK olarak zaten
bizler yazdik. TTK 88. maddeyi ‘Tiirkiye'de muhasebe standartlari, uluslararasi standartlara
uygun olarak hazirlanir. Bunu hazirlama  yetkisi  Tiirkive Muhasebe Standartlar
Kurulunundur.” Seklinde sayin Biilent Ustiinel ile birlikte yazarak Tekinalp hocaya gonderdik.
Ancak o tarihlerde KOBI’ler igin uluslararasi standart yayimlanmamus taslak metin vardi. Bu
nedenle TTK taslaginin 88. Maddesine o zaman bir paragraf ekleyerek ‘Muhasebe Standartlari
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Kurulu, KOBI'ler i¢in de muhasebe standardi yaymlamaya yetkilidir ama bunu yaparken yurt
dist uygulamalar1 da g6z oniinde bulundurur.” diye bir climle ekletmistik. Ayrica denetim
ilkelerinin oldugu maddelere ve TTK 514. ile 515. Maddelerinin yaziliminda da katkimiz oldu.
Defter ve belgelerin muhasebe standartlarina gore dizenlenmesiyle ilgili maddelerin de TTK
da olmasimi sagladik. Fakat 2012°de Tekinalp Hocanin hazirladigi 6102 Sayilhi TTK yiiriirliige
girdikten sonra is diinyasinin ve Maliye’nin miidahalesi ile yeni bir kanun geldi ve denetim
sinirlandirildi, baz1 maddeler degistirildi. (6335 Sayili Kanun)

Bu arada TMSK lagvedilip onun yerine Kamu Go6zetimi Kurumu (KGK) kuruldu ve
yetkisi hem muhasebe standartlarini hem denetim standartlarini yayimlamak ve bagimsiz
denetimin gozetimini yapmak sekilde genisletildi.

Aslinda 6335 sayili kanun degisikliginde, TTK nin 88. maddesinin ilk kismi1 duruyordu
ama alt kismi degismisti. Soyle ifade edeyim ‘KGK muhasebe standartlarint belirlemeye
yetkilidir.” dendi ama burada ‘UMS ye uygun hareket eder.’ ifadesi yoktu. KGK bunu bildigi
sekilde ve yine olmasi gerektigi gibi ¢ikarsa da sonugta baglayici olan ‘Muhasebe standartlarin
belirlerken uluslararasi standartlar: gozetir.” ifadesi kalkmis oldu. Boylece dag fare dogurdu
olay1 yasandi. O kadar ugrastik. Eger muhasebe kayitlarinin muhasebe standartlarina gore
yapilacagi hiikmii kalsaydi su anda yasanan ikili sorun da olmayacakti. Yani kayitlar1 VUK ve
tekdiizene gore tutup, sonra tekrar UFRS’ye doniistiirmek gerekmeyecekti.

Bu durum iilkemizdeki muhasebe uygulamasini zor duruma diisiirse de geldigimiz yol
yine de fena degil. Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin Tiirkiye’ye gelis hikayesi boyledir. Biz
cok caba sarf ettik, TURMOB’a el altindan haber yolladik. Ciinkii biz bu isler olurken
TURMOB yénetiminde degildik. Ancak bu konunun énemini TURMOB gibi meslek 6rgtleri
ve odalarma dahi anlatmakta ilk anda zorluk ¢ektik. Ciinkii sistem degisikligi meslek
mensubunu da zorlayacakti. Yeni bir 6grenme siirecine girilecekti. Ancak bunun meslegin
gelisimine ve meslek mensuplarina yeni olanaklar getirecegini, ¢cekinmeye gerek olmadigini
anlatmaya calistik. Sanirim halen tereddiit yasamaktalar zira ¢ok isteselerdi Maliye
Bakanligi’na baski yaparlardi diye diistiniiyorum.

Bu arada uluslararasma KOBI standardi yayimlandi. O dénemde kiigiik ve orta boy
isletmeler igin yani KOBI’ler igin standartlar1 bizde TMSK olarak yaymladik. TMSK’da
calistigim dénemlerde iktidara ‘Sizin bu konudaki diiiinceniz nedir? Tiirkiye 'ye KOBIler icin
boyle bir diizenleme gelsin mi yoksa mevcut muhasebe sistemi uygulama genel tebligine gore
mi devam etsin?’ diye sorduk. Hiikiimet yetkilileri diinyadaki sistemin aynisini getirmemizi
istedi. Avrupa Birligi miiktesebatt m1 yoksa uluslararasi uygulamalar m1 alinsin dedigimizde
ise ‘Uluslararast yoldan gidelim ¢iinkii biitiin diinya o yoldan gidiyor.’ dediler. TMSK olarak
o dénem KOBI standartlarmi da birebir ¢evirdik. Uygulamasi1 da 2016°da baslayacakt1 ama bu
arada bazi degisiklikler oldu ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK) kuruldu. KGK o yetkiyi alinca
bekledi ve KOBI standartlarin1 aynen uygulamadi. 2018’de KOBI TFRS olarak degil de BOBI
FRS olarak yayimladi. Tabii ikisi arasinda fark var; KOBI dedigimiz zaman kiigiik ve orta boy
firmalar sz konusuydu oysa BOBI’de biiyiik ve orta boy firmalar séz konusudur. Dolayisiyla
biiyiik firmalar da bu kapsamdadir. Eger borsada islem gérmiiyorsa veya giivenilir kisi sifatiyla
baskalarmin fonlarin1 bulunduran, ¢alistiran durumda degilse yani banka, sigorta sirketi gibi
finans kurulusu degilse TMS/TFRS uygulamak zorunda degiller. Yani KAYIK disindaysa
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BOBI FRS uygulama yetkisi var. En son baktigimda say1 artmisti. Yaklasik on bin firma
bagimsiz denetim kapsamindadir. Bunun yaklasik iki bini KAYIK yani tam set TMS/TFRS,
digerleri BOBI FRS uyguluyor.

Son zamanda bir de KUMI FRS cikt1. Kiiciik ve mikro isletmeler icin bir taslak
hazirland1 ve ¢aligsmalar bitti. Bunun yiiriirliige girmesi ile birlikte denetim kapsaminda
olmayan sirketler bunu uygulayacaklar. Tabii ne 6l¢iide uygulanacak, nasil mecbur edip de
uygulatacagiz bunlar ayr1 sorunlar. Firmalarin bankadan kredi almasi ya da ihaleye girmesi
durumunda uygulanmasi seklinde bir zorunluluk getirilebilir.

Bu siiregte KGK’nin ¢alismalarinda da dolayli olarak gorev aldim, yayinlarinda goriis
bildirdim. Yani bu camiada muhasebenin iyilesmesi i¢in olabilecek her katkiyr elimden
geldigince, kendi dogrularimla yapmaya g¢alistim. Son yaptigim ¢alisma da hesap planiydi
zaten. Biz hesap planin1t TMSK zamaninda yapmistik. Maliye Bakanligina siirekli bilgi verdim
ama el stkisma noktasina geldigimizde veya tam bir karar verildiginde ilgili bakan ya da kisiler
degisti. TMSK degisti, yeni gelen, eski giden derken taslak yeniden giindeme geldi, orada
yeniden c¢alistik. Masum Tiirker Hoca da calismalara katildi. Higbir zaman ‘Ben bu iilkede
ekonomi bakanhgr veya TURMOB baskanlig1 yaptim Siradan bir komisyon iiyesi olamam.’
demedi. Meslege olan sevgisini hep takdir etmisimdir. Benzer tavir, sahsim i¢in de gegerlidir.
Komisyon baskaninin kim olduguyla hig ilgilenmedim. Beni, ilgilendiren tek sey ortaya ¢ikacak
metin ve bu metnin iilkemize katkis1 olmasidir.

Velhasil son hesap plani da bitti ve yayina hazir bir sekilde Maliye bakanligini bekliyor.
Ciinkii bakanlik yayinlarsa bir anlam ifade edecek. Sayin Naci Agbal Maliye bakani iken vergi
konseyi iiyesi olarak gorev almamu istedi. Vergi Usul Kanunu’nun muhasebe standartlari ile
uyumlastirilmas: ¢alismalarinda ¢ok emek verdik. Metin hazir ve Onlerinde beklemektedir.
Maliye Bakanliginda da alt komisyonlarda da meslek mensuplarinin ve sirketlerin istedigi
bircok olay1 giindeme getirdik. Bunlar hep degerlendirildi. Mesela kidem tazminati karsilig1 ve
garanti karsiliginin kanunen indirimi kabul edilen gider olmasi, degerleme ilkelerinde uyum
gibi bir¢ok konuda standartlarla vergi uygulamasi arasindaki uyumsuzlugu miimkiin mertebe
azaltacak caligmalar yiiriittiik. Tabii ki higbir zaman matrahtaki vergi kar1 ile muhasebedeki
ticari kar ayni olmaz. Vergi Usul Kanunu ile muhasebe standartlarini tamamen uyumlastirmak
mimkiin olmayabilir. Yine de asgari diizeyde mesela amortisman politikalarini
uyumlagtirabiliriz. Kalan kisim kanunen indirimi kabul edilmeyen gider olarak kaydedilirse
sorun kalmaz. Yani bu tlir Onerileri de hazirladik. Bunlar yayimlanirsa ben de jiibilemi
yapacagim. Simdilik en biiyiik beklentim yeni hesap planinin yayimlanmasi ve VUK’daki
degerleme hiikiimlerinin miimkiin oldugu 6l¢iide muhasebe standartlariyla uyumlastiriimasidir.

Akademik Faaliyetler

Her sene, genelde ocagin ilk haftasi biitlin liniversite hocalarimiz ile ¢alistaylar yapar,
kurdugumuz komisyonlarda giincel konular1 tartisiniz. Bu etkinlikleri Kizilcahamam’da
yapiyoruz. En son yiiz yiize etkinlik olarak 4 Ocak 2020’de yaptik. Ardindan pandemi
kisitlamalar1 basladi. 2021 yilinda ise internet iizerinden yapacak sekilde koordine oluyoruz.
YMM odalarii da 6zellikle davet ediyoruz. Bazilar1 severek gelip komisyonlarda gorev almak
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istiyorlar. Bu calismalar sonucunda Vergi Usul Kanunu ile ilgili uyumlastirma ¢aligmalarini,
vardigimiz sonuglari metin olarak Maliye Bakanligina sunduk. BOBI FRS yayimlanmadan énce
taslaklar tartistik, eksiklikleri belirttik. KGK da 6nerilerimizi dikkate alarak diizeltti. Bize her
zaman tesekkiir etmis ekipleriyle beraber ¢alismalarimiza katilmislardir. Bu ¢alismalardan da
miimkiin oldugunda elimi ¢ekmiyor ve goriis veriyorum. Sonucta dogru tek degildir. Asil
onemli olan Tiirkiye’nin gelecegi i¢in uluslararasi camianin sdyledigine yakin bir dogru
se¢mektir. Rahmetli hocalarimizdan biri “Sizin kalbiniz ‘muh muh’ diye carpiyor.” derdi. ‘muh
muh’ yani ‘muhasebe muhasebe.’ Bizim Kalp ritmimiz meslekle ilgili ve tamamen gonallulik
esaslidir. Ne bir sirket sahibi ne de denet¢iyim. Ben Tiirkiye i¢in c¢alistyorum. Vaktiyle biz
muhasebe O6gretim liyeleri olarak gesitli tiniversitelerden 17 hoca bir araya gelerek Muhasebe
ve Ogretim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfini (MODAV) kurmustuk (1995). Bu vakfin
kurucu bagkanligin1 yaptim her hocamiz en fazla iki donem baskanlik yapabilir, boylece her
miitevelli heyetin bagkanlik yapmasi tesvik edildi. Gontilliiliikk esasina gore ¢alisan bu vakfimiz
da muhasebe biliminin gelismesine, yeni muhasebe bilim insanlarinin yetismesine, yaymladigi
dergisi, dizenledigi uluslararas1 konferanslari, tiniversite ziyaretleri, ¢alistaylart ve diisiince
kamplariyla katki vermeye devam etmektedir. Ben de elimden geldigi ol¢iide bu vakfin
faaliyetlerine katki vermeye devam ediyorum.

Yaymlarimizdan bahsedersek; Maliyet Muhasebesi, Finansal Tablolar Analizi,
Tekdiizen Hesap Plani, Muhasebe Teorileri, Enflasyon Muhasebesi, Sektorel Muhasebe
Pazarlama Maliyetleri ve Muhasebesi gibi birgok kitabim vardir. Hepsi benim ¢ocuklarim, nasil
ki cocuklar ayirt edilmiyorsa iste dyle. Ders segerken dahi boyle; dersi programima alirken
zamanim olmasa bile mesela maliyet muhasebesini ¢cok sevdigim ic¢in vazgegemiyorum. Ne
yapayim ben analizi ¢ok seviyorum, muhasebe standartlar1 da benim diinyam. Denetim
standartlarin1 kendi {liniversitemde doktora diizeyinde, muhasebe standartlarini hem doktora
hem yiiksek lisans diizeyinde, maliyet ve analizi de yiksek lisans duzeyinde veriyoruz. Hepsi
bizim alanimiz, farki yok. Elin parmaklari gibi vazgecilmiyor hi¢birinden. TURMOB da benim,
onlar1 da ¢ok severim. Onlar bazen fark edemese de nasihat ettigimizde alinsa da disaridan hep
desteklemisizdir. Ciinkii biz onlarn iyiligini istiyoruz. TURMOB un biitiin etkinliklerine hasta
olmadigim siirece katilmigimdir. Derginin ¢ikarilmasinda hep arkasindayim, mesela kendi
makalelerimi orada ozellikle yayinlatiyorum ki meslek mensubu da ilgi gostersin, dergi daha
fazla okunsun. Asistanlarimizin hazirladigi c¢alismalart Muhasebe ve Denetime Bakis
Dergisi’ne yonlendiriyorum. Elimizden geldigi kadar destek oluyoruz. Tabii onlar da canla
basla calistyorlar, insallah daha basaril olurlar.

Muhasebe Teorileri Kitabi

Hamdi Aydin Hoca ile birlikte 1987 yilinda tamamladigimiz Muhasebe Teorileri isimli
kitabimiz1 da yenilemek istiyoruz. Ciinkii simdilerde kaynak acisindan daha sansliyiz ama
bakalim firsat bulabilecek miyiz? Aslinda c¢ok eskimedi igindekiler sadece muhasebe
standartlarindaki gelisimi ilave etmek gerekiyor. Ayni seyler gecerliligini koruyor zaten. Tabi
once sirastyla elimdeki isleri bitirmeliyim. Tekdiizen bekliyor, denetim kitabimiz bekliyor.
Pandemi doneminde daha da yogunlastik. Her yerde muhasebe standartlari anlatiyorum.
Bildiriler, teksirler, sunumlar birikti. Fakat hentiz istedigim kaliteye ¢ikaramadim halen ¢iinkii
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yeterince ilgilenemedim. Aslinda sunun i¢indi; ben etige 6nem veririm. Muhasebe Standartlari
Kurulunda calistigim 9 yillik donemde; bilgilerimi kitaba dokiip sanki bundan para
kazanacakmisim gibi bir sey algilanmasin diye yaymlamadim.

80’11 y1llarda Hamdi Aydin Hoca ve ben birer sene yurt disina gitme sans1 buldugumuz
sirada edinebildigimiz pek ¢ok kaynagi bulup getirdik. 1 yi1l kalmak bile bir sanst1 zira o donem
yurt disina ¢ikmak ¢ok zordu. Doktorasini tamamlayan akademisyenlere bilgi ve gorgiilerini
artirmalar1 i¢in verilen bir hakti. Ben de en yakin mesafe ve yer ayarlama konusunda kolay
olmasi bakimindan esim olan Abdurrahman Akdogan hocayla Ingiltere’yi segmistik. lyi ki
se¢cmisiz zira ¢ok memnun kalmistim. Ciinkii o tarihlerde enflasyon muhasebesi konulart en
¢ok orada giindemdeydi ve baska ¢aligsmalar da yiiriitiiliiyordu. O konular1 yerinde ve dogrudan
kaynaklar1 ile goriip inceleme firsatimiz oldu. Enflasyon konusunda ilk kitap yazanlardan biri
ben digeri de Nuri Uman Hoca idi. Dondiigiimde tekdiizen hesap plani tebligini de hazirladik.
Zaten yeni bir konu bulmak ve Gizerinde arastirma yapmak akademisyen olarak gorevimizdi.

Geri dondiigimiizde yeterli kadro yoktu. Muhasebe Teorileri kitabini iki kisi yazdik.
Ciinkii Hamdi Aydin Hoca’nin da o tarihlerde ugrastig1 tez konusu buna yakindi. Benim
ugrastigim mesela enflasyon muhasebesi ile ilgili karin tespiti, gelirin dl¢limii gibi detaylar
docentlik tezimdeki ana konuda zaten vardi. Dolayisiyla o tarihte hem teorik yapiya ¢ok
hakimdik hem de elimizde ¢esitli kaynaklar vardi. Boylece bunlarin hepsini birlestirdik. VUK
zaten hep Onlimlizde ve muhasebenin temel kavram ve ilkeleri de zaten Amerikan menseli
kitaplarda oldugu i¢in finansal bilginin 6zellikleri gibi bircok konuyu biliyorduk. Bizim o
tarihte yazdigimiz finansal olaylar kavramsal g¢ercevede yazili seylerdir. Yani muhasebe
camiasinda yeni uygulamalar dedigimiz konular; eski uygulama ve konularin revize edilmis
halidir. Tabi bilgilerin dizilimindeki uyum yaninda bu uluslararasi birikimleri 6zgiin bir tarzda
verebilmek, okuyucunun zihninde kopukluga yol agmamak yani metakognisyon denilen bir
Oriintliyle sunabilmek adina ¢ok ugrastik. Ayrica konularin kitapta sunulus sekli, sorulan
sorular, bunlara verilen cevaplar ve sorunlara yaklasgimin felsefik temelde olmasina 6zen
gosterdik. Diger taraftan gorev aldigim cesitli komisyonlarda o donemde verilen goriislere de
degindik. Yeni Zelanda ve baska {ilkelerdeki komisyonlarin goriislerinden Ornekleriyle
bahsettik. Yani tek tek isin i¢ine girmeden yazilmaz, bir yerden alip kopyalayip iiretim
yapilmaz, igin ruhuna girmek gerekir. Dolayisiyla akademi disindaki c¢aligmalarimizin da
faydasini gordiik.

Ingiltere’de ¢ok siki ¢alistim. Devletimiz smirli imkanlarma ragmen bize kaynak
ayrrmisti. Zamanimiz da dardi. Ben de az olan paramla idare edip arastirma diginda bir seye
yonelmedim. Ik isim Ingiltere’nin TURMOB’u sayilan ICAEW’ine giderek Tiirkiye’de
doktorami tamamladigim1 ve muhasebe alaninda arastirma yapmak i¢in kaynaklarindan
yararlanmak istedigimi belirttim. Benim muhasebe alaninda doktora yaptigimi 68renince ¢ok
sagirdilar. Ciinkii o donemde muhasebe alaninda doktora yapmak ¢esitli nedenlerle ¢ok zordu.
ICAEW’de kaynaklardan fotokopi almak icin sayfa basina 15 pens ddemek gerekiyordu.
London of School’da ise 4 pense fotokopi ¢ekebiliyordum. Para sikintist nedeniyle kitaplar1 alir
London of School’a gotiiriir fotokopilerini ¢eker tekrar geri teslim ederdim. Diger yandan
hocalarin nasil ders anlattigini ve sistemin isleyisini gérmek i¢in London of School’a da kayit
yaptirmistim. Devletimizin biitcesinde yeterli para yoktu. Olan1 da diizenli gelmiyordu. Sanirim
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Bilent Ecevit hiikiimeti zamaniydi. Yurt disinda iken elimizdeki parayla idare etmek
zorundaydik. El¢ilikler bile parasini almakta zorlantyordu.

Devlet, paramiz1 ailemiz adina yatiriyordu ancak Merkez Bankasinda para olmayinca o
donemde transferler zorlasiyordu. Benim ailem Kanada’da yasadigi i¢in bana destek olurlardi.
Bizim donemimizde Ankara Akademisi doktorasini tamamlayanlar1 bir yilligina bilgi ve
gorgiilerini artirmak i¢in gonderirken; su anda doktora yapmaya gonderilen gengler 4-5 yil
yurtdisinda kalip diinyanin parasini harciyorlar ve genelde donmeyip orada kalmayi tercih
ediyorlar. Oysa onceki gibi sadece doktorasini yapanlari 1 yilligina génderirseniz giden kisi
sayisi artacagindan daha fazla kisi yurtdisini gérme firsatina kavusur. Bu nedenle bence bizim
donemimizdeki sistem daha iyiydi. Ingiltere’de kaldigim donemde Oxford Universitesinde de
kiitiiphaneden yararlanmak iizere izin aldim ve oradaki biitiin yaymlarindan 8 ay boyunca
yararlandim. Ciinkii kendi tilkemizde kaynak kitap bulmakta zorlaniyorduk. Tiirkiye’de iken
paraniz olsa da yurtdisindan getirme imkaniniz olmuyordu. Yani bizim nesil kaynak bulmakta
zorlanarak fedakarca yetisti. Ben ve biitiin arkadaslarim kendi imkéanlarimizla buldugumuz
kaynaklarla o donemdeki yeni konularla ¢alisarak Tiirk muhasebe literatiiriine katki vermeye
calistik. Kaynak bulmak ¢ok zor oldugu i¢in Londra'dan Abdurrahman Akdogan Hocayla
birlikte donerken belki de 10-12 valizle geldik. Bu bavullarin hepsi kitap doluydu, ¢ogu da
fotokopiydi. Ucakla bile gelemedik trenle geldik. Hatta giimritk memuru goriince siiphelenip
riigvet almak umuduyla bavullarimizi agtirmak istedi. Biz de ‘A¢ gor bak i¢inde ne var.’ dedik.
Act1 bakt, kitaplar1 goriince sasird1 kaldi.

Bugiin ge¢mise donseydim; farkli yapacak bir seyim olmazdi fakat sunu sdyleyebilirim;
bugiinkii imkanlar o zamanlar olsaydi ¢ok daha Onemli seyler basarabilirdik ve sadece
Tiirkiye’de degil diinyada aranan bir isim olurduk. Ciinkii bugiiniin diinyasinda teknoloji ve
iletisim araglar1 ¢cok gelismis durumda. O dénemde kaynaga ulasmak ve kitap bulmak glg¢
oldugundan makale yayinlamak da 1-2 yil siirerdi. Ama su anda ortam 6yle degil zira bugiin
genglere sundugunuz ortamlar 1973’te bize sunulsaydi benim ve bir¢cok akademisyen
arkadasimin su andaki pozisyonu ¢ok farkli olurdu. Bunu yaptigimiz ¢alismalar1 dikkate alarak
sOyliyorum.

Bizim zamanimizda bir kitabin Tiirkiye’ye gelmesini bekler, sonra okur, ¢alisir, makale
yazar ve daha sonra yaymlatmak igin dergi arardik. Universite dergilerinde siraya girerdik.
Bugiin buraya kadar bu sartlarla gelebildik. Yine bugiline baktigimizda higbirimizin
yurtdisindaki meslektaglarimizdan geri kalan bir yan1 yoktur fakat daha iyi olabilirdik. Bir kisi
aragtirmaci degilse yazilan seyin aynisini alip kopyala yapistir ile bunu ben yazdim diyorsa o
zaten bilim insani degildir. Biz akademik calismalarda emek arariz. Mevcut yayinlardan
yararlaniriz ama kisi kendi tiretmeli, olaya hakim olmali. Eskiden tabii kitap yazmamiz ¢ok
zaman aliyordu. Ciinkii 6nce elimizle sonra matbaaya vermek icin tekrar daktiloda yaziyor ya
da baskalarina yazdiriyorduk. Matbaada harfler kursunla tek tek dizilirdi ve en kiiciik bir hatada
sorun olurdu. Ayrica liniversitelerin biitcelerinde para olmazdi. Yani siz istediginiz kadar iiretin
bastiramiyordunuz, dyle imkansizliklar vardi. Dolayisiyla bizim nesil gergekten zorlanarak
eserler tiretti. Simdiki nesil rahat, her sey kolay. Siz yeter ki liretmek isteyin.
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Is ve Aile Dengesi

Muhasebenin 6ziinde denge vardir. Dolayisiyla aile ile is arasindaki dengeyi de iyi
kurmak gerekir. Nalan Akdogan olarak piyasada iyi anilinm ama evimde normal bir ev
kadimyim. Ev hayatini siirdiirlirken ben su oldum bu oldum diye havalara girmeye gerek
yoktur. Normalde hi¢ okumamis bir kadin neyse evinizde dyle olacaksiniz ki ev hayat1 yiiriisiin.
Tabii ki esinizin size destek vermesi onemli. Zira ben o yonden sanshiyim. Ciinkii benim
meslektasim olan ve kariyerimde ilerlememi saglayan, kiskanglik yapmayan ve hep destek olan
bir esim oldu. Sirasinda g¢ocuklar1 birakip Kars, Van, Antalya’ya gitmem gerektiginde
cocuklarla ilgilenecek birine ihtiya¢ oluyordu. Dolayisiyla ev ortaminin buna imkan vermesi
onemlidir. O bakimdan kadin olarak esleri buna hazirlamak lazim; bir kariyerimiz ve buna bagl
calismalarimiz oldugunu kisacasi ¢alismamiz gerektigini anlatmamiz lazim. Bunu yapabilirsek
bir problem yasanmaz. Ayrica gittigim yerlerde kendimi bir kadin gibi gérmedim. Cevremde
de kaliteli insanlar oldugu icin her zaman rahat hissettim. Is hayatinda da her zaman hakkin
vermeye c¢alistim. Eger benim adim Nalan Akdogan ise ve bir konuda goriis veriyorsam ona
ciddi emek veriyorum. Oyle rast geldigi sekilde konusmamaya 6zen gosteririm. Aksi halde
konustugunuzda insanlar sizin sozlerinize dnem vermezler. O yilizden ben arastirma yapan
genglere; kopyala yapistir ile makale yapmamalarmi dneriyorum. Ozensiz sekilde, kopyala
yapistir ve birkac tane anketle makale olmaz. Once benimseyip icine girmeleri, i¢sellestirip
sonra yazmalar1 gerekir. Belki kaynakta ‘Ali bunu dedi.’ diyor, onu da bir test et, dnce ilk
kaynaga git, belki Ali yanlis sOylityor. Ben hep ilk kaynaga giderim. Yani KGK’nin bir tebligi
varsa ona giderim, yazilmis zaten, ilk kaynak budur. ilk kaynak varken baskasinin yazdigima
gitmeye gerek yoktur. Ilk kaynaga gidemiyorsam da sadece giivendigim kisilerin
caligmalarindan yararlanirim. Bugiine kadar her yerde bildiriler sunduk ve ¢ogu kez bunlar hig
yayinlanmadi veya makaleye donistiiriilmedi. Bizden sonra bazi gengler bu bildirileri alarak
tam olarak anlamadan makaleye doniistiiriip yaymlhyorlar. Hatta litfedip adimizi bile
yazmiyorlar. Biz makale olarak yaymlamadigimiz i¢in kendi isimlerini rahat¢a kullaniyorlar.
Bizim adimiz1 yazarsa yaptigr is de anlagilmis olacak ama biz okuyunca zaten durumu
anliyoruz.

Bir konu yazilirken kisi 6nce kendisine mal etmeli ve isin 6ziine saygi duymalidir. Bu
yolda gidenler basarili ve giizel ¢aligmalar iiretiyorlar. Bir de diinyadaki gelismelerin takip
edilmesi gerekir. Yakin zamanda Kars’taki mali miisavirlere verdigim egitimde de bunu
sOyledim. Sabah ofislerini acarken sadece Maliye Bakanligi’nin sitesindeki yayinlara degil
KGK’nin yaymladigi bir sey var m1 diye de bakmalar1 gerektigini anlattim. Yani meslek
mensuplar1 olarak bunlar1 da giinliik hayatimiza almamiz ve takip etmemiz gerekiyor ki belli
bir yere gelebilelim. Ayrica kadin meslektaslarimizdan birgogu basarili. ik kadmn
muhasebecilerden benim biiyiiklerim olarak Ozgiil Cemalcilar Hoca’y1 sdyleyebilirim. Birlikte
calismadim ama kadin hoca olarak sdyliiyorum. Ozgiil Cemalcilar hayattadir, Allah uzun
Omdrler versin. Benim hocam ise Rahmetli Prof. Dr. Jale Sihay idi. Prof. Dr. Ylksel Kog Yalkin
da bir muhasebe duayenidir ve benim ablamdir. Biz TURMOB’da onunla birlikte ¢cok ¢alistik.
Saglik sorunlar1 nedeniyle bu camiadan ¢ekildi ama ismi, eserleri devam ediyor. Cok emegi
gecti, birlikte calistigimiz icin biliyorum. 9 Eyliil Universitesi’nde Oya Yildirim vards, o vefat
etti. Aslinda kadinlar listesine bakarsak epeyce variz. Zaten benden sonra kadin hocalarimizin
sayist arttl. Benden once Prof. Dr. Jale Sihay hocamiz kadin asistan almiyordu. Zira ev hayati
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ve hamilelik gibi nedenlerle eskiden kadin asistan yerine erkek asistan tercih edilirdi. Ama Jale
Hoca ‘Sana kiyamadim, o kadar ¢aligkandn ki iistiinii ¢izemedim.’ dedi.

Baskent Universitesi’nde de muhasebe boliimiinde kadin ¢alisan sayimiz artryor. Ama
Ingiltere’ye TURMOB konumundaki Muhasebe Enstitiisii'ne gittigimde, muhasebe alaninda
doktor oldugumu ve arastirma yapacagimi sdyledigimde hayretle baktilar. Ciinkii bu alanda
doktora yapmak yurt disinda da oldukca zor. Mesela Amerika’ya giden arkadaslardan Kamil
Buyukmirza Hoca da muhasebeyi bir¢ok arkadasinin biraktigini, bitirebilen iki kisiden birinin
kendisi oldugunu sdylemisti. Muhasebe alaninda doktora yapmak biraz daha sayisal verilere
dayandig i¢in nispeten zordu, kadinlar i¢in de uygun sayilmiyordu. Yine de Tiirkiye’de kadin
muhasebe hocas1 ve meslek mensubu sayist gayet iyidir. Hatta mali miisavirler arasinda kadin
meslek mensubu oran1 %30 civart ama bu oranin zamanla %50’yi ge¢ecegini diisiiniiyorum.

Kadin akademisyenler de muhasebe boliimiinii segiyor ve hepsi de iddiali ve basarili
calismalar yiiriitiiyor. Dolayisiyla kadinlarin beylerden bir farki yok bence. Erkekler kadinlarin
basarisini engelliyor sdylemini dogru bulmuyorum. Bir kadin vaktini ayarlayabiliyorsa
cocuklarindan zaman ayirip meslegine gereken Onemi verebiliyorsa basarili olur. Bence
engelleme yoktur ve basari kisiye baghdir. Evle ilgili kadina yiiklenen agir sorumluluklar
basarisizligin sebebi olarak one siiriiliiyor. Bence bu algi yanlistir. Ben bu meslege girdigimde
yeni dogmus bir bebegim vardi. Daha sonra doktora asamasinda ikinci ¢ocugum oldu.
Cocuklarimizin oyuncagi bizim miisvedde kagitlarimizdi. Yani bu bir engel degil. Basar kisiye
bagli bir olay oldugundan; bahane iiretmez ve isle evi birbirinden ayirt edebilirsek, is planimizi
ve zamanimizi da ona gore planlarsak hicbir engel kalmaz diye diisiiniiyorum.

Bende calismanin saati sinir1 yoktur. Yani isim oldugu siirece saat 2’de 3°de yatarim.
Aksam 17.00’de dersten ¢iktik, eve geldim, giin bitti diye bir sey yoktur benim i¢in. Higbir
zaman da olmadi. Tatilde, deniz kenarinda, kumlarin i¢inde bile bilgisayarim hep agiktir.
Stirekli galisinm. Mesela Merkez Bankasina bankalar i¢in hesap plani hazirladigimiz donem
ayagimi kirdim. Hastanede yatarken hep sayfalar kagitlar etrafimda yayilmis sekilde ¢alistim.
Dekan oldugum yildi hatta dekanlik kagidimi da hastanede almisttm. O zaman TURMOB
yonetim kurulu iiyesiydim. YMM sinav komisyonunda sorular1 hazirladik. Okula gelirken
ayagimi kirinca taksiye binip ‘Haydi Gazi Hastanesi’ne c¢ek.” dedim. Beni yazliktaki
komgsularim hi¢bir zaman bos otururken gérmemislerdir. Diger arkadaglar gibi kagit oynayacak
ya da baska seyle zaman oldiirecek biri degilim ki; benim zevklerim farkliydi, bilgisayar
oniimde ¢alismay1 seviyordum. En ¢ok da calisirken dinlenmeyi.
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@O REDMI NOTE 9 PRO
CO Al QUAD CAMERA

Zoom Réportaji Ankara-istanbul. 06.02.2021.

Son Sozler

Teknolojinin muhasebe camiasina getirdigi bircok imkan var. Dolayisiyla teknolojik
imkanlardan yonetim, muhasebe, raporlama ve denetim siire¢lerinde nasil yararlanabiliriz onu
diisiinmek gerekir. Oncelikle veri analizi iizerine yonelirdim. insanoglu robotun iirettigi bilgiyi
degerlendirmeye yonelik c¢alismalar yapmalidir. Muhasebenin kaydetme fonksiyonunu artik
robotlarin yapiyor olmas1 muhasebe mesleginin ortadan kalkacagi anlamina gelmiyor aksine
muhasebe meslegi daha da 6nem kazanacaktir. Zira gereksiz ve zaman alan isleri robotlar
yapacak buna karsin degerlendirmeyi ve yorumu yapacak olan yine insan olacaktir.

Roportaj1 Yapanlar
YMM. Arzu Aktas
SMMM. Dursun Ali Yaz
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Prof. Dr. Nalan Akdogan’in Katildig1 Bazi Etkinlik Fotograflar

Mufia'seﬁc Ogretim Oyeleri Bilim
Ve Dayanisma Vakf

ER 1315, 2018
DOCIA TURKEY

MODAVICA 2018, Mersin Universitesi, Kapadokya-Nevsehir, 13-15 Eyliil 2018.

2010-2011 Diinya Muhasebe Standartlari Komitesi Temsilcileri Toplantisi, Prof.Dr. Orhan Celik ile, Japonya.
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2010-2011 Diinya Muhasebe Standartlari Komitesi Temsilcileri Toplantisi, UA Muhasebe Standartlari Kurulu
Baskani Sir David Tweedie ile birlikte, Japonya.
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Pof. Dr. Yiiksel Kog¢ Yalkin Hoca’dan plaket alirken, MODAV toplantisi, Ankara, 1995.
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. SiVIL TOPLUM KURULUSLARI P
VEFA ODULLERI TORENI

Ankara Sivil Toplum Kuruluslari Platformu- ASTOP Vefa Odiilii Téreni, Ankara, 5 Nisan 2019.
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