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MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY (MSC) DENIZ
TASIMACILIK SIRKETININ KURULUSUNDAN
GUNUMUZE YONETIM YAKLASIMLARI ACISINDAN
INCELENMESI

Ali Davut ALKAN!

OZET

Mediterranean Shipping Company (MSC) sirketi giiniimiizde konteyner
tasimaciliginda ve cruise (turistik) yolcu tasimaciliginda diinyanin ikinci biiyiik
sirketi konumundadir. Kurulusunun ftizerinden yaklastk 50 yil gegen sirket
giintimiize kadar olan siirecte olduk¢a yiiksek degiskenliklere sahip bir cevrede
faaliyet gostermis ve basarili da olmustur. Sirketin basarisinda dénemsel olarak
uygun yonetim yaklasimlarmmin dogru uygulanmasimmin da payt  oldugu
degerlendirilmektedir. MSC sirketinin faaliyetleri agik kaynaklardan incelenerek
onar yillik dénemlerle one ¢ikan yonetim yaklasimlar: kisaca agiklanmusg, sirketin
donemsel yonetim yaklasimlart analiz edilmis, donemin yonetim yaklasimlar: ile
paralellikleri ve uygulamadaki farkliliklar ortaya konulmaya ¢alisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Yénetim Yaklasimlari, Denizcilik Isletmeleri Yonetimi,
Denizcilik Endiistrisi.

"Bu c¢alismamin hazirlanmasinda, Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Isletme Anabilim Dali Yonetim ve Organizasyon Bilim Dali Doktora Programi
biinyesinde yer alan ve Prof. Dr. Fatih CETIN tarafindan verilen YON7105
Yonetim Diisiincesinin Evrimi dersinde ele alinan konulardan esinlenilmistir.”

1Ogr. Gor., Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Nigde Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu, Miilkiyet Koruma ve Gilivenlik Bolimii, Nigde, Tirkiye,
alidavutalkan@ohu.edu.tr
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THE REVIEW OF MEDITERRANEAN SHIPPING
COMPANY (MSC) MARINE TRANSPORT COMPANY IN
TERMS OF MANAGEMENT APPROACHES FROM
ESTABLISHMENT TO TODAY

ABSTRACT

Mediterranean Shipping Company (MSC) is the world’s second largest
company in container transportation and cruise (touristic) passenger
transportation. About 50 years after its establishment, the company has operated
in a highly variable environment and has been succesful. It is considered that the
correct application of appropriate management approaches perodically
contributes to the success of the company. By examining the activities of the MSC
company from open resources, the management approaches that stand out in
annually were briefly explained, the periodic management approaches of the
company were analyzed, the parallelism with the management approaches of the
period and the differences in practice were tried to be revealed.

Keywords: Management Approaches, Maritime Business Management,
Maritime Industry.

1. GIRIS

1498 yilinda Giiney Afrika’dan gegerek Hindistan’a ulasan yeni bir
deniz yolunun kesfedilmesi sonrasinda, Batili iilkeler dogunun ticarete
konu olabilecek zenginliklerini {ilkelerine tasimaya baslamistir
(Giinarslan, 2019: 1). Diinyada denizcilik piyasasi, nihai mallarin
tiretiminde ihtiya¢ duyulan hammaddelerin taginmasinda en ¢ok kullanilan
tagimacilik tipi olmasi nedeniyle diinya genelinde ekonomik faaliyetlere
etki edebilmektedir (Baser ve Acik, 2019: 1). Adam Smith, Division of
Labour isimli eseriyle kapitalizmin ilk sOylemlerini ortaya koyan
disiiniirlerden biridir. Bu ¢ergevede; diinyada kapitalizmle birlikte ticaret
hacmi artmuis, iiretilen mal ve hizmetler nitelik ve nicelik bakimindan
cesitlenmig, Uretilen bu mallarin daha farkli pazarlara ulastirilmasi
gerekliligi dogmustur. Algantiirk Light (2019: 1132), diinya ticaretinin
%90’ 1indan fazlasinin deniz tasimaciligiyla gercgeklestirildigine vurgu
yapmistir.

Mediterranean Shipping Company (MSC) sirketinin kurucusu
Aponte Ailesi’nin Napoli lizerinden yaptig1 deniz tasimaciligiyla ilgili ilk
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kayitlar 1675 yilma dayanmaktadir. MSC, 1970 yilinda Isvigre’nin
Cenevre sehrinde kurulmustur. Aponte Ailesi tarafindan kurulan, yonetilen
ve tlizel olmayan bir sirkettir. Sirket halen 155 iilkede, 493 ofis, 560
gemiden olusan bir filo ve 70.000’den fazla c¢alisanla faaliyet
gostermektedir. Sirketin ana faaliyet alan1 denizcilik ve lojistik sektortidiir.
Biitiin diinyada gelismis ekonomilerle gelismekte olan ekonomiler
arasinda uluslararasi ticarette rol almaktadir. Sirket, bu ticarette karayolu,
demiryolu ve deniz yolu ile tasimacilik sistemlerini entegre sekilde
kullanmaktadir (MSC, agis, 2020). Ancak sirketin ana faaliyet alam
konteyner ve turistik yolcu deniz tasimaciligidir. Di Vaio et al. (2020: 17-
18), MSC’nin iki farkli alanda faaliyet gosterdigini, bunlarin konteyner ve
cruise (turistik) yolcu tagimaciligi alanlari oldugunu belirtmistir.

Cruise (turistik) yolcu tasimaciligi boliiminiin 2004 yilindan beri
%800 biiyiiyen, 2017 yilinda 2 milyon yolcu sayisina ve 2.2 milyar Euro
gelire ulasan MSC Crociere S.p.A. (MSC Cruises), Avrupa merkezli bir
sirkettir ve diinyanin 70 iilkesine seyahatler planlamaktadir. Bu kapsamda,
sirket biinyesinde 16 cruise (turistik) gemisi ve 47.000’den fazla personel
caligsmaktadir. Ayrica yolcu tasimaciligi alaninda Mediterranean Passenger
Lines isimli boliim de Akdeniz bélgesinde i¢ hat yolcu tasimaciligi
alaninda faaliyet gostermektedir.

MSC’nin konteyner tagimaciligi boliimii, 500 gemisi ve yaklagik 3.4
milyon TEU (Twent-Foot Equivalent Unit) konteynerlenmis yiik tasima
kapasitesiyle diinyanin en biiylik ikinci konteyner tagimacilik sirketidir.
Konteyner tagimacihigi (kargo) bolimi kendi iginde; MSC, liman
yatirimlar1 boliimii olan Terminal Investment Limited (TIL) ve MEDLOG
alt sirketlerinden olusmaktadir (Di Vaio et al. 2020: 18). TEU,; 20 feet
veya 34 m?® hacme sahip bir konteyneri ifade eden bir tasimacilik endiistrisi
terimidir.

Deniz tagimaciliginda terminal teghizati yapisi geregi oldukca
biiyiik ve yiiksek maliyetli oldugundan diger tasimacilik tiirlerine gore
(karayolu, havayolu, demiryolu) terminal giderleri en yiiksek olan
tasimacilik tiirtidiir. Ancak tasima vasitasi ile zemin arasindaki temastan
kaynaklanan direncin diisiik seviyede olmasi faaliyet giderlerinin
azaltmakta ve gemilerle biiyiik miktarlarda yiik tek seferde hareket
ettirilebilmektedir (Bager, 2013: 67). Biiyiik miktardaki yiiklerin tamam1
tek seferde tek bir noktaya gonderilmemekte, bu sebeple yiik alinan liman,
gecici olarak yiik indirilen-bindirilen ara limanlar ve nihai varis noktasi
limandan olusan bir giizergdh izlenmek durumunda kalinmaktadir. Bu
durum, faaliyetlerin sayica artmasina ve karmagik hale gelmesine neden
olmaktadir. Sayica ¢ok ve karmasik faaliyetlerin basariyla icrast uygun
yonetim yaklagimlarinin benimsenmesine baglhidir.
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Bu durum denizcilik endiistrisinde yonetimin 6nemini artirmaktadir.
Denizcilik endistrisinin farkli {ilkeler arasinda faaliyet gostermesi,
calisanlarinin  farkli uluslardan olusu gibi unsurlardan miitesekkil
cokuluslu dogasi, bu alandaki yonetim faaliyetlerinin diinya genelinde
kabul gormiis, farkli kiiltiirlere hitap eden tarzda, dénemin ruhuna ve
kosullarina uygun yonetim yaklagimlarimim benimsenmesini zorunlu
kilmaktadir. Diinyada denizcilik endiistrisi belirli ortak kurallara ve kiiltiire
sahip olsa da sirketin uyguladig1 yonetim yaklagimlarmin birebir alindigi
sekliyle uygulanmasinin miimkiin olmadigi, faaliyet gosterdigi her iilkenin
is sistemlerinden etkilenerek farklilastigi sOylenebilir. Bu noktada
yonetimin dinamik yonii 6ne ¢ikmaktadir. Ancak her donemde gecerli bir
yonetim yaklagimindan s6z edilemeyeceginden, ilgili donemin gerektirdigi
ve kosullarin beraberinde getirdigi yonetim yaklagimlarinin benimsenmesi
gerekmektedir. Denizcilik endiistrisi gibi gokuluslu dogaya sahip alanlarda
bu durum daha da 6nem kazanmaktadir.

Calisma yasaminda karsilagilan meselelerin ¢6ziimlerinin zamanla
yerlesik prensip ve tekniklere evrilerek bilimsel nitelik kazanmasi sonucu
yénetim bir bilim haline gelmistir (Bakkalbas1, 2017: 430). isletmelerin
yonetimi ve organizasyonuna yonelik gelisen her yaklasim veya teori,
isletme digindaki ¢evre kosullarinin degisimi, 6zellikleri ve igletmeleri yeni
yollar bulmaya yoneltmesi sebebiyle ortaya ¢ikmistir (Kogel, 2014: 60).

ABD mengeili yonetim birikiminin uluslararasi alanda yayilmasinin
cesitli iilkelerde yonetim uygulamalarinin benzesmesine neden oldugu,
ancak bu benzesmeye ragmen ithal edilen yonetim birikiminin yayilim
stireci ve kapsaminin iilkelerin sahip olduklari mevcut is sistemlerinden
etkilenerek farklilastiklari ileri siiriilmektedir (Ozen, 2002: 105). Bu durum
MSC’nin tek bir yaklagimi kati bir sekilde uygulamayacagini da ortaya
koymaktadir.

Nemlioglu Koca (2016: 411) insanlik tarihinde dogu ve bati
arasindaki iligkilerin 6nemine deginmis, Dogunun iiretim Batinin ise
ticaretin devamlilifi konusundaki hassasiyetine vurgu yapmustir.
Uluslararas1 rekabet, geleneksel ulusal smirlarin ekonomik manada
anlamini kaybetmesi ve kiiresellesme, genel sistemler yaklagimu ile birlikte
kapali sistem ve mekanik yapi anlayisin1 geride birakmig isletmeleri
kiiresel rekabet ortami i¢inde ve geleneksel ulusal smirlar disinda
diisiinmeye mecbur birakmistir. Isletmeler artik kiiresel dlgekte diisiinmek
ve karar almak zorunda kalmistir. Gelisen bu durumlar karsisinda
isletmeler, faaliyetlerinde etkinlik durumunu tekrar degerlendirmek ve
olasi degisimler aninda uyum saglamalarina imkan tantyan esnek (flexible)
organizasyon yapilar1 olusturmak durumunda kalmislardir. Zira stratejik
birliktelikler (strategic alliances), ortak girisimler (joint-venture) ve
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sOzlesme (contract) temelli sebeke organizasyonlarin ortaya ¢ikmasi biiylik
Olcide bu gelismelerle iliskilendirilebilir. Sebeke organizasyonlar,
calkantili ve yiiksek belirsizlik i¢eren g¢evre sartlarinda organizasyon
yapilanmasi agisindan etkin bir ¢6ziim sekli olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Kogel, 2014: 463).

Diinya ¢apinda ticari mallarin tasinmasinda farkli tagima yontemleri
kullanilmaktadir. Bunlardan en ekonomik olani deniz yolu olarak 6ne
cikmaktadir. Deniz yolu yiiksek isletme giderlerine karsin tek seferde ¢ok
bliylik miktarlarda yiikiin taginmasina olanak sagladigi icin bu
konumdadir. Giinliimiizde deniz tagimaciligi faaliyeti yiirliten firmalar
arasinda ilk siralarda yer alan Mediterranean Shipping Company (MSC),
resmi olarak 1970 yilinda kurulmasina ragmen, sirketin kurucusu Aponte
Ailesi’nin deniz tasimacilig1 faaliyetleri ile ilgili kayitlar 1670’1li yillara
dayanmaktadir.

Kuruldugu giinden giiniimiize yaklasik elli yillik siiregte rekabetin
son derece yogun ve cevrenin son derece degisken oldugu denizcilik
endiistrisinde zirvede kalmay1 bagsarmis MSC’nin bu basarisinda, yonetim
yaklagimlarinin pay1 olup olmadigi, sirketin donemsel olarak 6ne ¢ikan
yonetim yaklagimlari paralelinde hareket edip etmedigi incelenmistir.

Aragtirmanin amaci, MSC’nin yonetim faaliyetlerini onar yillik
donemler halinde ele alarak ilgili donemde popiiler olan yonetim
yaklagimlariyla benzestigi ve ayristigi yonleri ortaya koymaktir. Bu
kapsamda, sirketin yonetim faaliyetlerine agik kaynaklardan ulasilarak her
on yillik dénemi kapsayan boliimde oncelikle ilgili donemde popiiler olan
yonetim yaklagimlar1 kisaca agiklanmaya galigilmig, sonrasinda sirketin
faaliyetlerinden bu yaklagimlara benzerlik ve farklilik gosterenler ortaya
konularak donemle ilgili bir degerlendirme yapilmistir.

Sonu¢ bolimiinde, oOncelikle sirketin  basarisinda  yOnetim
yaklagimlarinin pay1 olup olmadig ile ilgili bir degerlendirme yapilmis,
sirketin donemsel olarak 6ne c¢ikan yonetim yaklagimlari paralelinde
hareket edip etmedigi sorularina yonelik bir ¢ikarim yapilmis, sonrasinda
on yillik dénemlerin degerlendirmeleri birlestirilerek genel bir sonuca
ulastlmaya calisilmistir.

Asagida MSC’nin kuruldugu 1970 yilindan giiniimiize diinyada 6ne
cikan yonetim yaklagimlari onar yillik donemler halinde kisaca agiklanmis,
MSC’nin faaliyetlerinin s6z konusu akimlarla benzestigi ve ayristig
yonler ortaya konulmaya c¢alisilmistir.
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2. 1970-1980 YILLARI ARASI YONETIM YAKLASIMLARI

Bu donemde 6ne ¢ikan yaklasimlar ve diisiiniirler arasinda; liderlik
ve karar verme siireclerine odaklanan Vroom ve Jago, yOnetim isinin
dogasina ve yonetici rollerine odaklanan Mintzberg, 6rgiit performansinda
insanin roliine deginen Pershing, liderligin bilgisel 6zelliklerine oncelik
veren Burns 6ne ¢ikmaktadir.

Bu donemde &zellikle insan faktorii, karar verme, yonetici rolleri
gibi yonetimin dogasi ile ilgili hususlar 6n plana ¢ikmistir. Belirlenmis
yonetici rollerine ilave hangi rollerin alinabilecegi, kaynak dagiliminin
kendiliginden mi yoksa yonetici tarafindan mi gergeklestirildigi, yonetimin
zaman ve astlarin gelistirilmesini Oncelikli olarak amacladigl, karar
vermede yoneticilerin bir sonuca ulasamadiginda grubun dogru karar
verebilecegi, orgiit performansinda insanin rolii ve insan performansinin
nasil gelistirilebilecegi konularina cevaplar aranmustir.

MSC Icra Kurulu Bagkanm Diego Aponte; “karada veya denizde
nerede faaliyet gosteriyorsak calisanlarimiz en degerli varligimizdir”
diyerek calisanlarina verdigi onemi belirtmistir. Bu ifade ayni1 zamanda
oOrgiit performansinda insan faktoriiniin 6nemini kavrayan bir yoneticinin
agzindan ¢ikmasi bakimindan da 6nemlidir.

MSC Vakfi, gezegenimiz ve kaynaklar o6zellikle de denizler ve
okyanuslarda gelecek nesillere daha giizel bir ¢evre birakmay1
hedeflemektedir. Vakif, UNICEEF ile isbirligi kapsaminda cruise (turistik)
yolcu tasiyan gemilerinde goniilliiliik esasina dayali olarak toplanan 10
milyon Euro bagisi, Afrika’da sitma ile miicadele eden 100.000°den fazla
cocuk ve Brezilya’daki savunmasiz ¢ocuk ve genglerin egitimi igin
kullanmistir. Ayrica Fildisi Sahili’nde 880 ton plastik atig1 dondstiirerek
152 sinif yaptirmig ve 8.360¢ocugun okulla bulusmasini saglamistir. MSC
Vakfi, Andrea Bocelli Vakfi ile birlikte Haiti’de fakir yaklagik 8.000
kisinin mobil saglik hizmeti almasini saglamistir (MSC Brosiirii, 2020:
14).

MSC Vakfi, calisanlarinin tamami goniilli olan ve yiizer hastane
olarak gorev yapan “Mercy Ships” olusumunu da destekleyerek Afrika’da
binlerce insanin hayatin1 degistiren cerrahi operasyonlar1 desteklemistir
(MSC Brosiirii, 2020: 15).

MSC konteyner gemileri, MSC Shipmanagement ofisleri tarafindan
teknik olarak  yonetilmektedir. Bu ofisler Limassol/Kibris ve
Sorrento/italya’da bulunmaktadir. Bdylelikle, iist yonetim teknik yonetim
iglerini uzman birimlere emanet etmistir. Gemi personeli egitimi de bu
merkezler tarafindan planlanmakta ve uygulanmaktadir. MSC
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Shipmanagement ayrica ISO 9001 kalite yonetimi belgesine de sahiptir
(MSC Brosiirii, 2020: 26).

3. 1980-1990 YILLARI ARASI YONETIM YAKLASIMLARI

Bu dénemde 6ne ¢ikan yaklasimlar ve diistiniirler arasinda; kisilik
ve kiiltlir arasindaki iliskiye deginen Hofstede ve McCrae, sezgilerin
Oonemine deginen ve rasyonelligi elestiren Peters ve Waterman,
orgiitlerdeki kiiltlir tiplerine odaklanan Schein, oOrgiitsel 0grenmenin
Oonemine deginen ve yeni bir model oneren Evans, gevredeki rekabet
unsurlarina ve rekabete etki eden faktorlere deginen Porter One
cikmaktadir.

1980’11 yillarda yonetim yaklasimlarinda insanin 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir. Kiiltiir, sezgi ve 6grenme gibi konular 6nem kazanmustir.
Profesyonel yonetim anlayist elestirilip sorgulanmaya baglamis ve
ozellikle duygu eksikligi konusu tenkit edilmistir. Sletmo (1989: 293),
denizciligin uluslara 6zgii karakterinin kaybolduguna, gemi yonetim
firmalarmin  geleneksel gemi sahibi isletmelerin  farkli  yOnetim
faaliyetlerine ayrilmis parcali yapisini destekledigine deginmistir.

Carruth (1997: 782), denizcilik endustrisindeki kamu ve o0zel
yonetimlerin, Avrupa ve diinyadaki ticari faaliyetlerden biiyiik 6l¢iide
etkilendigine deginmistir. Denizcilik endiistrisinin  19.  yiizyilin
sonlarindan itibaren profesyonel yoOnetim anlayisiyla tanistigini, bu
donemden itibaren maliyet tasarrufu saglayan teknolojiler ve rekabet
stratejilerinin deniz tasimacilifi yapan sirketler ile Japonya, ABD ve
Almanya gibi ingiliz ticaret filosuna meydan okuyan yiikselen endiistriyel
giicler i¢in daha da 6nemli hale geldigini belirtmistir. Stanley (1978: 160),
Japonya’nin 1976 yilinda gemi insa sektoriinde ozellikle biiyiik tonajh
siiper gemi siifindaki gemiler insa ederek hakim konumu ele gecirdigine
deginmistir.

Caliskan ve Esmer (2020: 240), makro ve mikro ¢evredeki yogun
rekabet ve siirekli degisimin, denizcilik endiistrisinin diger paydaslar gibi
limanlar1 da kendilerini yeniden tasarlamaya ve rekabet iistiinligii
saglamaya zorladigimi belirtmistir. Bu g¢ercevede MSC kurulusundan
itibaren konteyner tipi gemiler insa ettirdiginden bu maliyetten en az
sekilde etkilenmigtir denilebilir.

Hatzigrigoris et al. (2006: 185) alt1 farkli durum ¢alismasina yer
verdikleri ¢alismalarinda, kuru yiik ve tanker tasimaciliinda teknik
boliimde gorev yaparken aldiklari dersleri ve tecriibelerini paylasmislar ve
gemi yoOnetimi yazimina katki saglamak istediklerini belirtmiglerdir.
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Asagida kisaca agiklanan Hanjin isimli deniz tasimacilik sirketinin
iflasindan ¢ikarilan dersler biitiin diinyada ayni sektorde faaliyet gdsteren
sirketlere bir drnek olusturmustur. Shin et al. (2019: 151), Hanjin deniz
tagimacilik sirketinin iflasina kiralama risklerinin yanlis hesaplanmasi
kadar gelecekle ilgili 6ngorii hatalarinin ve denizcilik pazar kosullarinin
sebep oldugunu belirtmistir. Bu olaydan alinan dersler basta MSC olmak
iizere denizcilik sirketlerine biiyiik dersler saglamstir.

Midoro et al. (2005: 89), tasimacilik ve lojistik endiistrisinde
isbirliginin, firmanin verimliligini belirleyen rekabetten daha kritik bir hale
geldigine deginmistir. Isbirliginin, denizcilik endiistrisinde genellikle
gemi/filo boyutlarinda dikkate deger artislar saglayan ve tagima
iicretlerinde diislis saglayan stratejik isbirlikleri, birlesmeler ve satin
almalar olarak kendini gosterdigine deginmektedir.

Talley (2000: 945), konteyner tasimacilifinin denizcilik
endiistrisinde teknolojik bir gelisme olduguna ve denizde yiik tasimada
devrimsel bir degisiklik ortaya ¢ikardigina deginmistir. Buna bagl olarak
diinya ticaret akigi aglarinin bu yeni tagimacilik yontemine gore tekrar
tasarlandigina dikkat ¢ekmistir. Bu degisiklik sadece gemilerde degil aynm
zamanda limanlarda da ciddi ve koklii degisiklik ihtiyaglarini beraberinde
getirmigtir. Yin ve Shi (2018: 159), konteyner ile deniz tagimacilig1 ticaret
hacminin 1980 yilindaki 102 milyon tonluk kapasiteden, yaklasik 15 kat
artarak 2013 yilina gelindiginde 1.524 tonluk kapasiteye ulastigina vurgu
yapmistir. Bu hizli yiikselisin artmasini engelleyecek bir alternatifin
glinimiiz kosullarinda miimkiin olmadig1 degerlendirilmektedir. MSC,
kuruldugu tarih itibariyle revacta olan konteyner tasimaciligina yonelmis
ve bu alani temel yetenegi olarak belirlemistir. Boylelikle hem gemilerinde
yapmasi gereken teknik degisikliklerin getirdigi maliyetten kurtulmus hem
de filosunu bu gerekliliklere uygun tesis ederek rekabette bir iistiinliik
yakalamistir. Bu istiinliigiin sebebi bir nebze de sirketin kuruldugu tarihin
diinya genelinde konteyner tagimaciliginin zirveye dogru kostugu déneme
tesadiif etmesidir denilebilir.

MSC, 1970 yilinda konteyner tagimaciligini temel yetenegi olarak
belirleyerek kurulmasina ragmen, 1989 yilinda MSC Cruises adl1 turistik
yolcu tagimaciligi boliimiinii kurarak hizmetlerini ¢esitlendirmis ve farkl
bir firma olarak diinya cruise (turistik) yolcu tasimaciligi pazarinda da
yerini almigtir.

Di Vaio et al. (2020: 17), MSC’nin dort siirdiiriilebilirlik onceligi
bulundugunu, bunlarin; sosyal igerme, ¢evrenin korunmasi, is saglig1 ve
giivenligi ile is etigi ve insan haklarimi koruma oldugunu belirtmistir.
Wagner (2018: 318) MSC’nin, Environmental Ship Index (ESI)
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Olusumuna iiye olduguna ve karbon hesaplama altyapisina sahip olduguna
dikkat ¢ekerek ¢evreye duyarliligina vurgu yapmustir. Narula (2014: 113),
denizde sera gazi saliimi ve c¢evre kirliligini kontrol eden uygulamalarin
gemi sahiplerini gemilerde pahali teknik degisiklikler yapmaya zorladigina
ve bu durumun denizde tagima maliyetlerini yiikselttigine dikkati
cekmistir.

Ayrica MSC Vakfi ile gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmak
gorev olarak addedilmis ve insan ile doganin bir denge i¢inde yasadigi,
denizlerin korunmasinin 6ncelikle hedeflendigi belirtilmistir (MSC, agis,
2020). Bu g¢ercevede diisiik karbon salinimi, enerji verimliligi ve
faaliyetlerde verimlilik MSC’nin ana hedefleri olarak belirlenmistir.

Yonetim yaklasim ve tekniklerinin bir iilkeden diger bir iilkeye
zahmetsizce aktarilamamasiin nedeni Orgiitsel ve toplumsal diizeydeki
kiiltiir farkliliklaridir. Yonetim teknikleri kiiltiire bagimli olarak degisim
gostermektedir. Yonetim teknik ve kavramlari belirli kiiltiirel 6zelliklere
dayanmaktadir. Kullanilmas1 planlanan bir yonetim teknigi ya da
yaklagiminin 6ngordiigi kiiltiirel kosullar olusmuyorsa s6z konusu teknik
ya da yaklasim beklenen sonucu ortaya koyamamaktadir. Bu uyumsuzlugu
ortadan kaldirmak i¢in zaman zaman igletmeler kiiltiirel aligveris ve uyum
programlar1 uygulamaktadir (Kogel, 2014: 379-380). Ozellikle denizcilik
sektorli gibi cok cesitli iilkelerden ¢alisan barindiran ve s6z konusu
calisanlarin ¢ok kiiclik bir fiziksel alanda uzun siireli birlikte vakit
gecirmek zorunda olmalari gibi nedenlerle denizcilik sektdriinde her
iilkede, her bolgede, her denizcilik faaliyetinde gegerli olan ideal bir
yonetim yaklasimi bulunmadigi séylenebilir.

4. 1990-2000 YILLARI ARASI YONETIM YAKLASIMLARI

Bu donemde one ¢ikan yaklagimlar ve diisiiniirler arasinda;
rekabetin yogunlugunun etige olasi zararlarina ve etige deginen Treviflo,
Weaver ve Reynolds, 6grenme ve Ogrenen organizasyon kavramina
merkeze alan Senge, ¢evreden ziyade isletmeye odaklanilmasimi oneren
Prahalad ve Hamel 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica; yiiksek rekabet ortaminda
aktif ve dinamik bir stratejinin esaslarina vurgu yapan D’ Aveni, gegmisten
dersler ¢ikaran Schwartz, sezgilemeye deginen Weick, yikici teknolojinin
onemine ve asimetrik giicline deginen Christensen ve Bower’da donemin
One ¢ikan yaklasim ve diistiniirleri arasindadir.

Bu donemde; rekabet ve etik, orgiitsel 6grenme, isletmenin merkeze
almmasi, yiiksek rekabet ortaminda izlenecek stratejiler, ge¢misten
ogrenip sorunlari bu yolla ¢ozme, sezgileme, yikici teknolojinin 6nemi ve
asimetrik giicii gibi konular 6n plana ¢ikmaktadir.
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Heaver et al. (2000: 364), denizcilik endiistrisinde 1994 yilinda ilk
stratejik igbirliginin kurulmasindan sonra, kiiresel deniz tasimacilig1 yapan
firmalarla liman ve operasyon yonetimi yapan firmalar arasindaki
igbirliklerinin arttigini belirtmistir. Ancak, 2000 y1l1 itibariyle en biiyiik 10
deniz tasimacilig1 sirketinden sadece Evergreen ve MSC’nin s6z konusu
igbirliklerinden bagimsiz faaliyet gosterdiklerine vurgu yapmustir. Bu
faaliyetler, aktif ve dinamik bir strateji izlendigini gdstermesi bakimindan
kiymetlidir. Ancak bu sekilde devam ettirilecegi iddia edilememektedir.
Narula (2014: 113-114) senaryolarin hizla degistigi ¢evrede kiiresel
denizcilik endiistrisinde siirdiiriilebilir bir ¢aga gecis i¢in uzun vadeli bir
vizyona ihtiya¢ duyulduguna deginmistir.

Reel ve Terzi (2008: 136), denizcilik endiistrisinde liman
Ozellestirme uygulamalarinin 6zellikle 1980°1i yillarda baslayip 1990°h
yillarda hizla arttigina dikkat c¢ekmistir. S6z konusu uygulamalarin
ozellikle konteyner tasimacilifi alaninda performansit artirdigina
deginmistir.

MSC’nin ortak bir gegmisi ve giiclii degerleri kucaklayan bir aile
sirketi oldugu 2020 tarihli tanitim brosiiriinde yer almaktadir. Aym
brosiirde MSC’nin basarisinin nedenlerinden biri olarak, sadece denizde
degil karayolu ve demiryolu ile terminal ve limanlarda 6ne ¢ikan tasima
cOziimlerine stratejik ve basaril sekilde intibak etmesi gosterilmistir.

5. 2000 YILI VE SONRASI YONETIM YAKLASIMLARI

Bu donemde 6ne ¢ikan yaklagimlar ve diisiiniirler arasinda; digsal
motive edici faktdrlerin i¢sel motivasyona doniismesini ele alan Gagne ve
Deci, yeni nesil motivasyon yaklagimi “Motivation 2.0” ile motivasyona
farkli bir agidan bakan Pink, isletmenin biitiin faaliyetlerini birer siireg
olarak ele alan ve yenilik/yaraticilikla rekabet {istiinliigii saglanabilecegine
deginen Dumas, La Rosa, Mendling ve Reijers, yoneticilerden yeni nesil
karmasik beklentilere deginen Uhl-Bien, Marion ve McKelvey One
¢ikmaktadir.

Geleneksel yaklagimin yetersiz kaldigmmin  vurgulandigi  bu
donemde, motivasyon, igletme siirecleri ve yoneticilerden yeni nesil
beklentiler cergevesinde degisimin gerekli goriildiigii konular dikkati
¢ekmektedir.

Ozellikle 2010 yilindan sonra bilgi teknolojilerinin denizcilik
endiistrisi ve yonetim iizerindeki etkileri ve gelecekteki olas1 degisimler
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konusunda daha ¢ok caligmalar yapilmaya baslanmistir. Algantiirk Light
(2019: 1131-1132), son donemde yasanan teknik gelismelere bagli olarak
deniz tasimacilifinin ve bu alanda faaliyet gosteren isletmelerin
kacinilmaz olarak bilgisayar sistemlerine bagli ve elektronik baglanti
yontemleriyle faaliyetlerini stirdiirdiiklerine dikkat ¢ekmistir. S6z konusu
faaliyetlerin giivenle siirdiiriilebilmesi i¢in emniyetli siber sistemlerinin
tesis edilmesinin 6nemine dikkat ¢ektigi calismasinda, yakin gelecekte
kullanilmas1 kuvvetle muhtemel olan otonom (insansiz) yolcu ve yiik
tasiyan gemilerin siber tehditlerden yiiksek oranda etkilenme olasiligina
deginmistir. Ayrica sigortacilik islemlerinin bahse konu gelismeleri
kapsayacak sekilde tadil edilmesi gerekliligine 6zellikle vurgu yapilmistir.
Benzer sekilde COVID-19 salgim1 gibi diinyayr etkileyen olaylarin
gelecekteki yonetim anlayisini doniistiirecegi ongoriilen cesitli senaryolar
igeren ¢alismalar da mevcuttur.

Heaver etal. (2001: 303) 2000’li yillardan itibaren uluslararasi deniz
lojistik zincirlerindeki aktorler (limanlar, servis saglayicilar, denizcilik
sirketleri) arasinda dikey ve yatay entegrasyonda dikkat ¢ekici gelismeler
olduguna deginmistir. Bu durumun, biiylik denizcilik sirketlerinin
pazardaki giiciinii artirdigina vurgu yapilmustir.

Shin et al. (2019: 136-144), 2010-2016 yillar1 arasinda, kiralama
sOzlesmesi yoOnetimi ile faaliyet gosteren biiylik deniz tasimaciligi
sirketlerinin, denizcilik pazarindaki kosullarin dalgalanmasi1 ve
belirsizligine kars1 hareket tarzlarini inceledigi ¢calismasinda, Hanjin deniz
tagimacilik sirketinin iflasin1 etkileyen hususlari incelemislerdir. S6z
konusu sirketin iflasina, bityiik gemileri yiiksek ticretlerle kiralayip uzun
siireli anlagmalar yapmasinin sebep oldugu sonucuna ulagmigslardir.
Avrupa deniz tasimacilik sirketlerinin (6rnegin MSC), gemi kiralamak
yerine biiylik gemiler almasinin rekabette 6ne ¢ikmalarina neden oldugunu
one siirmiiglerdir. Ancak MSC’nin en biiyiikk rakibi ve Avrupa deniz
tagimaciliginda kendisinin hemen 6niinde lider konumda bulunan Maersk
ile rekabet edebilmek i¢in yeni gemiler siparis etmek yerine biiyiik gemiler
kiraladigina dikkat ¢ekilmistir. MSC boylelikle bazi glizergahlarda faaliyet
gosteren firmalarla isbirlikleri kurmus, bazi gilizergahlarda da gemi
kiralayarak verimliligini artirmay1 hedeflemistir.

Cariou ve Wolff (2020: 709) o6nemi gittikge artan dis kaynak
kullanimi uygulamasinin denizcilik endiistrisinde, 6zellikle kiiresel 6lgekte
bazi nedenlerden dolay1 tam olarak belgelendirilemedigine deginmistir. Bu
sebeplerden ilkinin, dis kaynak kullanimi uygulamasinin gesitli faaliyetlere
uyarlanabilecegi ancak denizcilik endiistrisindeki faaliyet alanlarinin
(tasimacilik, depolama, dagitim hatta tedarik zincirinin tamami) hangisine
uygulanabileceginin tespitinin gii¢liigli oldugunu belirtmistir. Ancak gemi
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sahipleri tarafindan, ©6zel uzmanlik gerektiren karmasik denizcilik
faaliyetleri dikkate alindiginda gemi yonetiminin dis kaynak kullanimi
uygulamasi ile yiiriitiilmesinin bir se¢cenek olarak goriildiigline vurgu
yapmuistir.

Kong et al. (2020: 484), Analitik Hiyerarsi Siireci (Analytic
Hierarchy Process-AHP) yontemi ile deniz tasimaciligi yapan firmalarin
finansal risklerini analiz ettikleri ¢aligmalarinda, karlihigi ve rekabet giicii
diisen A firmasinda is hacminin de diiserek kisir bir dongliye girdigine
vurgu yapmistir. Bu ¢cergevede Toplam Kalite Yonetimi (TKY) yaklasimin
devami olarak kabul edilebilecek olan ve her olayin bir siire¢ olarak ele
alindign Is Siireg Yonetimi (Business Process Management-BPM)
yaklagiminin bu durumlarda uygulanmasinin faydali olacagi 6ngoriilebilir.
Lyridis et al. (2005: 419), is slire¢ yoOnetimi ile deniz tagimacilik
sirketlerinde zaman ve maliyetten biiylik dlgiide tasarruf saglanabildigini
calismalariyla kanitlamiglardir. Madar ve Neacsu (2016: 139) deniz
tagimacilik sirketlerinin 6zellikle yon bulmayla ilgili problemlerin
olusturabilecegi yiiksek maliyetlere karsi TKY uygulamalarini kendi
faaliyet alanlarindaki stratejilerine uygun sekilde benimseyip uygulamalari
gerektigine deginmistir.

Nagzi Partisi’nin Isvigre’deki érgiitlenmesinin basina gérevlendirilen
ve daha sonra oldiiriilen Wilhelm Gustloff’un adini tasgiyan gemi, 1937
senesinde Nasyonal Sosyalist Parti’nin tatil 6rgiitii olan “Seving Yoluyla
Gl¢” dernegi icin insa edilmistir. Tatil ve gezi amaciyla inga edilen gemi
2. Diinya Savasi patlak verince hastane gemisi olarak kullanilmaya
baslanmistir. Seving Yoluyla Gii¢ Dernegi, Hitler donemi Almanya’sinda
gorevli is¢i ve memurlari, dernegin propaganda faaliyetlerini yiiriitmeleri
amaciyla Baltik ve Kuzey Denizi kiyilarinda tatil gezilerine gondermistir.
Gemi, 1945 yilinda bir Rus denizaltis1 tarafindan batirilmigtir. Tarihin en
biiyiik {i¢ deniz faciasindan biri olarak kabul edilen bu olayda tamamina
yakini1 miilteci sivil yaklagik 10.000 insan hayatini kaybetmistir (Kaygin,
2007: 10-18). Bu ornek olay, en sert siyasi rejimlerde bile insanin dis
motivasyon faktorleriyle i¢ motivasyonunun saglanmasi yoniinde ¢aba
gosterdigine giizel bir 6rnek teskil edebilir. MSC Icra Kurulu Baskani
Diego Aponte; “karada veya denizde nerede faaliyet gosteriyorsak
calisanlarimiz en degerli varligimizdir” diyerek calisanlarina verdigi
onemi belirtmistir. Bu ve benzer agiklamalarin ¢aliganlarin 6rgiitsel aidiyet
ve Orgiitsel adanmiglik basta olmak iizere i¢sel motivasyonlarini olumlu
yonde etkiledigi ve bu etkinin sgirketin basarisinda katkist oldugu
sOylenebilir.

Kendini yenilemeyen her grup durgun ve tiikkenmis hale gelir ve
sonunda c¢lirlir (Drucker, 2014: 130). Vandayar (2005: 5), MSC miisterileri
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tizerinde uyguladigi arastirmasinda miisteri memnuniyeti ve miisteri
Onerilerinin dikkate alinma diizeyini Olgmeye c¢alismistir. Calisma
sonucunda, miisterilerin beklentileri ve algilart arasinda ciddi farklar
oldugu gorlilmiistiir. Miisterilerin biiyiik cogunlugu MSC hizmetlerinden
memnun olsa da misteriler arasinda bazi memnuniyetsizlik durumlar
olduguna da dikkat ¢ekmistir.

Vandayar (2005: 90) MSC miisterilerinin hizmet kalitesi
memnuniyeti ile ilgili ¢alismasinin sonunda, MSC’nin miimkiin olan en
kisa zamanda teknolojiye uyum saglamasi gerektiginin altini ¢izmistir. Bu
noktada MSC’nin her ne kadar konteyner teknolojisiyle birlikte kurulsa da
zamanla teknolojik gelismelerin getirdigi yikici yaraticiliktan en az seviye
etkilenmesi tavsiye edilmektedir.

Tian et al. (2017: 688-692), denizcilik sirketlerinin bilyiik veri ¢ag
ile karsilasmalaria, denizcilik endiistrisi ile ilgili biiylik veri toplama
yontemlerine, mevcut problemleri bilissel olarak canlandirarak bu
problemlerin  ¢oziimiinde denizcilik — sirketlerinin = biiyilk ~ veriyi
uygulamalarina ve gelecege yonelik girisim ve istikamet olasiliklarina
karar vermede kullanilabilecegine deginmislerdir. Biiyiik veri
kullaniminda 6nde olan ve biiyiik verinin éngériilemeyen ve dlciilemeyen
etkilerini dogru tahmin eden/dngoéren ve biiylik verinin essiz firsatlarin
kucaklayan denizcilik isletmelerinin kazananlar olacagini iddia etmistir.

MSC’nin 2019 yilinda Samsung Tersanesinde imal ettirdigi ve
Temmuz 2019 ayu itibariyle denize indirilen MSC GULSUN isimli gemisi,
denize indirildigi donemde diinyanin en biiylik konteyner gemisi olarak
kayitlara gegmistir. MSC’nin kurucusu Gianluigi Aponte’nin oglu olan ve
MSC’nin Icra Kurulu Baskani olan Diego Aponte, Tiirk kokenli Ela
Soyuer Aponte ile evlidir ve gemiye verilen Giilslin ismi, Ela Soyuer
Aponte’nin annesinin adidir (Lojiport, agis, 2021). Bu durum, dénemin
one ¢ikan tenkitlerinden biri olan duygusal yoniin eksikligine duyarsiz
kalinmamasinin bir 6rnegi olarak degerlendirilebilir.

MSC’de CEO gorevini yiiriiten Soren Toft, COVID 19 salgim
kapsaminda pek ¢ok iilkede alinan tedbirler geregi gemi adamlarinin gérev
degisimlerinde aksakliklar yasandigina dikkat ¢ekmistir. Bu kapsamda;
s0z konusu personelin degisimini kolaylastiracak sekilde asilamada bu
personel Oncelik verilmesi, en yiiksek standartlarda saglik hizmeti
saglanmasi, gemi operatorleri ve kiralik gemi sahipleri ile personele en iyi
kosullarin saglanmas1 konusunda isbirligi saglanmasi ve son olarak deniz
giizergahlarinda ana noktalar belirlenerek buralardan personelin havayolu
ile evlerine ulagmasimin saglanmasini iceren bir dizi 6nlem alinmigtir
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(MSC, agis, 2021). Bu ve benzer yonetim ¢abalarinin ¢alisanlarin igsel
motivasyonuna katki sagladigi agiktir.

6. DEGERLENDIRME VE SONUC

Genellikle gelisme siirecini tamamlamis iilkelerde biriktirilen
yonetim bilgisi, gelismekte olan {ilkeler tarafindan modernlesmenin ve
kalkinmanin gerekli bir unsuru olarak kabul gérmektedir. S6z konusu
yonetim bilgisinin dagiliminda bilhassa uluslararasi sirketlerin rolii 6ne
cikmaktadir (Ozen, 2002: 106). MSC, bu noktada faaliyet gosterdigi farkls
iilkelerde, donemin gereklerine uygun yoOnetim yaklagimlarim
benimseyerek sadece isletme olarak basar1 kazanmamis, ayn1 zamanda
yonetim bilgisinin dagilimina da aracilik etmistir denilebilir.

Wang et al. (2018: 416), uluslararasi ticarette konteyner
tasimaciliginin  1960’lardan itibaren yiikselise gectigine deginmistir.
Buradan hareketle 1970 yilinda kurulan MSC’nin konteyner
tagimaciligindan once faaliyet gosteren denizcilik sirketlerinin katlanmak
zorunda oldugu gemi ve liman tadilat islemlerinden etkilenmedigi ve
kurulusundan itibaren konteyner tagimaciligina uygun gemilerle bir filo
olugturmasina bagli olarak bir rekabet istiinlilk sagladigi sonucuna
ulasilabilir.

Lapkina et al. (2020: 50), deniz tasimacilig1 endiistrisinde giiniimiiz
kosullarinda, proje yonetim yaklasiminda yasanan yogun gelisimin
stratejik ve proje bazli yonetim yaklagimlarini 6ne ¢ikardigini ancak ¢ogu
sirketin heniiz teorik esaslar1 uygulayacak altyapiya sahip olamamasinin
basarisizliga yol agabilecegini One siirmektedir. Deniz tasimaciligi
sirketlerinin stratejilerini sekillendiren karmasik ve ¢ok yonlii problemlere
dikkat cekilmistir. MSC, bilgi birikimi ve gelecege yonelik isabetli
ongoriileriyle dogru stratejileri planlayip uygulamistir denilebilir. Zira
sirketin tasima kapasitesi ve turistik alandaki faaliyetlerinde diinyada ilk
ii¢ sirada kendine yer bulmasi bunun kaniti olarak 6ne siiriilebilir.

Lekakou ve Pallis (2004: 45), Avrupa Birliginin cruise (turistik)
yolcu tagimaciligi ve turizmle ilgili kapsayici bir politikasinin olmamasinin
eksikligine dikkat ¢ekmistir. Cruise tasimaciliginin kiiresel kurallarla
yonetilmesi gerekliligine deginmistir. Soriani et al. (2009: 249),
Akdeniz’in kiiresel cruise (turistik) yolcu tasimaciligi pazarinda diinyada
ikinci olduguna, sektordeki yiiksek karmasiklik ve belirsizligin ¢ift odakli
bir yonetim yaklagimi gerektirdigine dikkat ¢ekmistir. Sadece denize
odaklanmanin yetersiz kalacagi, karasal alanlara da odaklanan bir yonetim
gerekliligini savunmustur. MSC, farkl iilkelerde farkli kanallarla (6rnegin
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farkl ilkelere 6zgli olusturulan Twitter hesaplari) iilke bazinda hizmet
vermeyi segmis ve sOz konusu ilkelerde binlerce kisiye ulasmistir.
Boylelikle hem bu eksiklikten etkilenmemis hem de bu eksikligi bir
avantaja donlistirmiistiir denilebilir.

MSC’nin genel bir Twitter hesabi olup olmadigi Ocak 2021
tarihinde incelenmis, Agustos 2015 tarihinde ag¢ilmis “Msc Shipping” adli
hesabin 839, “Msc Shipping Company” adli hesabin 307 kullanici
tarafindan takip edildigi goriilmiistiir. Bahse konu iki hesap da Twitter
tarafindan dogrulanmis kurumsal hesap degildir. Ancak MSC’nin en
biiyiik rakibi ve diinya konteyner tagimaciligi pazarinin lideri Maersk
firmasinin Eyliil 2011 tarihinde agilmis ve Twitter tarafindan dogrulanmig
kurumsal hesabt 90.934 kullanici tarafindan takip edilmektedir. Ayrica
Maersk firmasinin genel Twitter hesabinin yani sira bolgesel faaliyetleri
iceren dogrulanmis kurumsal bolgesel hesaplari da bulunmaktadir.
Temmuz 2009 tarihinde agilmis “Maersk North America” hesab1 14.999,
Agustos 2012 tarihinde a¢ilmis “Maersk Indonesia” hesab1 591, Agustos
2013 tarihinde agilmig “Maersk UK & Ireland” hesabi 3.134, Agustos 2016
tarihinde agilmis “Maersk India” hesabi 1.135, Mayis 2011 tarihinde
acilmis “Maersk Congo RDC” hesab1 497 kullanic1 tarafindan takip
edilmektedir. Bu durum, MSC’nin kurumsal iletisimde gliniimiiziin en
revagta olan uygulamalarindan biri olan Twitter mecrasinda rakibinin
gerisinde kaldig1 seklinde yorumlanabilir.

Ancak, MSC’nin kurumsal ve konteyner tagimaciligindaki bu
eksikliginin cruise (turistik) yolcu tasimaciligi boliimiinde olmadigi
goriilmektedir. Eyliil 2009 tarihinde agilmis “MSC Crociere” hesabi
21.802, Nisan 2009 tarihinde agilmigs “MSC Cruises (USA)” hesabi
44915, Eylil 2009 tarihinde agilmig “MSC Cruises UK” hesabi 24.543,
Haziran 2009 tarihinde agilmis “MSC Cruzeiros Brasil” hesab1 26.977,
Eyliil 2010 tarihinde acilmig “MSC Cruceros” hesabi 25.247 kullanici
tarafindan takip edilmektedir. S6z konusu hesaplarmn tamami Twitter
tarafindan dogrulanmis kurumsal hesaplardir. Diinya genelinde yaklasik
150.000 takipgisi bulunan kurumsal Twitter hesaplari mevcuttur. Bu
durumun, 6zellikle turistik giizergahlarin miisterilere duyurulmasi, hizmet
kalitesinin sergilenmesi, potansiyel miisterilere fikir vermesi ve memnun
miisterilerin izlenmesi agisinda bir avantaj olusturdugu soylenebilir.

MSC Cruises, farkli miisteri ihtiyaglarmma cevap vermek adina
bebekli yolculara daha iyi hizmet vermek amaciyla kendisi gibi Italyan
kokenli bir bebek iiriinleri markas1 olan Chicco ile isbirligi yapmustir.
Benzer sekilde Lego firmasiyla gerek gemi i¢inde farkli oyun alanlarinin
kurulmas1 gerekse bazi modellerinde MSC gemilerini kullanmasi
durumlarim1  kapsayan isbirligi anlagmasi  yapilmistir.  Isbirligi
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anlagmalarinin yapildigi diger bir alan ise havayolu sirketleridir. MSC; Air
France, Etihad Airways ve Emirates ile yolcularinin ulagiminda esneklik
ve bazi ek 6zel hizmetleri igeren is birligi anlasmalar1 yapmistir (MSC
Cruises, agis, 2020).

MSC yodnetimi, hidrojen ve biyoyakitlarin denizcilik sektdriinde
gelecegin ideal yakitinin bilesenleri olarak gordiigiine deginmistir. Ayrica,
diinyada denizciligin siirdiiriilebilirligine odakli ilk mobil oyun olan “The
Sea Rider” oyununu gelistirerek denizcilige ve buna baglh ¢evre sorunlari
ile stirdiiriilebilirlige dikkat ¢ekmistir. Cevre ile ilgili MSC’nin aldig1 bir
odiil de belirli giizergahlarda balinalarin korunmasi i¢in diisiik hizda
seyretmesi karsiliginda aldig1 6diildiir (MSC, agis, 2020).

Li et al. (2015: 47) konteyner tagimaciligi ile ilgili ¢alismalarin;
tarife esasl deniz tagimaciligi, diinya ticareti ve Global Shipping Network
(GSN) (Kiiresel Deniz Tasimacilig1 Ag1) arasindaki iliskiye odaklandigina
deginmistir. Bu iic degisken arasindaki iliskinin diinya ticareti ve
ekonomisi {izerinde degisiklik yapabilme potansiyeline dikkat ¢ekmigtir.
MSC, bu ii¢ degiskenle ilgili optimum ¢6ziimii bularak bundan sonra da
alaninda diinyada ilk ii¢ sirket arasinda olmay1 hedeflemektedir.

Calismanin en 6nemli kisitlarindan biri sirketin faaliyetlerinin agik
kaynaklardan elde edilmesidir. Konu ile ilgili MSC ile yapilan telefon
gorlismesi ve mail yazigmalarindan cevap alinamamistir. Bu sebeple acik
kaynaklarda yer alan faaliyetlere dayali olarak sirketin yonetim faaliyetleri
incelenmeye ¢aligilmistir.

Gelecek ¢alismalarda MSC’nin sadece kargo ya da sadece cruise
boliimleri ile ilgili aragtirmalar yapilarak s6z konusu sirketler
derinlemesine incelenebilir. Ayrica MSC ve en biiylik rakibi Maersk’in
islem hacimleri ve ilgili donemlerdeki faaliyetleri mukayese edilerek
yonetim yaklagimlarina uyum ile basari arasinda iliski olup olmadigi
incelenebilir. MSC’nin siirdiiriilebilirlik alanindaki faaliyetleri iizerine de
calismalar yapilabilir.

Son tahlilde MSC igin gevreye duyarli, galisanlarina 6nem veren,
denizcilik endiistrisinde aldig1 ddiillerle rakipleriyle adil sekilde miicadele
eden, degerleri olan ve bu degerleri sonraki nesillere aktaran, bir aile girketi
olmasina ragmen donemsel yonetim yaklagimlarina uygun hareket eden,
yoneticilerin bireysellikten uzak oldugu bir denizcilik isletmesidir demek
yanlis olmayacaktir.
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OZET

Ving, kapali veya a¢ik alanda, insan giiciiniin yeterli gelmedigi durumlarda
agir ve taginmasi zor olan malzemeleri bulunduklar: noktadan diger bir noktaya,
stirekli veya aralikli ¢alisarak dikey ve yatay hareketlerle tasima iglemini saglayan
makinedir. Tasima isleminin temel amaci;, malzemenin kisa siirede ve giivenli bir
sekilde yapilmasim saglamaktir. Ilk tasarimini Romali mimar Vitruvius 'un yaptigi
ving, direk, halat ve makaradan basit bir sekilde olusturuldu. Sanayi teknolojisinin
geligsmeye baslamasi ile zamanla ¢ok biiyiik agirliklar: kaldirabilen ving sistemleri
yapudi. Avrupali Devletlerin, vincin kara ve deniz araglarinda, insaat sirasinda
ve fabrikalarda yiiklerin tasinmasinda onemini fark etmeleri iizerine degisik
modelleri tiretildi. Osmanli Devleti’'nde de ticari, askeri, insaat ve diger
nedenlerden dolayi ving ihtiyacimin ortaya ¢ikmast tizerine bu konu tizerinde
incelemeler yapilarak satin alinmaya baslandi. Asagida vincin cegsitleri, genel
ozellikleri ve satin alinma stire¢leri anlatilmaktadir.
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CRANES AND DERRICKS IN THE OTTOMAN
STATE EARLY 20" CENTURY

ABSTRACT

Cranes are machines, which work continuously or intermittently from one
specific point to another where the transport of heavy materials is difficult in
closed or open spaces, where manpower is not adequate, allowing the
transportation with vertical and horizontal movements. The main purpose of the
transport process is to ensure that the material is transported in a short time and
in a safe manner. Cranes, which were first designed by Roman architect Vitruvius,
simply consisted of cranes, poles, ropes and rollers. As industrial technology
started to improve, crane systems were built to lift very large weights over time.
When European States realized the importance of cranes in transporting cargo in
land and sea vehicles, construction and factories, different models were produced.
Cranes began to be purchased by the Ottoman State after conducting
investigations on this subject for commercial, military, construction and other
reasons. The types, general characteristics and purchasing processes of cranes
are addressed in the following section.

Keywords: Crane, Derrick, Load, Transportation.

1. GIRIS

Insanoglu zamanla diizenin nasil isledigini anlayarak hayati
kolaylastirici baz1 makineler yapmaya bagladi. Bunun en 6nemli adimlarin
atan Romalilar, dncelikle biiyiik yollar, kopriiler, limanlar insa edip genis
tarim alanlar1 yapabilmek ic¢in batakliklart kuruttu. Biiyiik ingaat
projelerinin uygulamaya gecirilmesi ile bazi arag-gereglere de ihtiyag
duyuluyordu. Sadece, malzemelerin nakledilmeleri ¢ok fazla masrafa
neden olmustu. Agir ve biiyiik malzemelerin mekanik vasitalar olmadan
kullanilabilmeleri miimkiin degildi. Boyle islerde masrafin azaltilmasi ve
kolaylastirilmasi icin ving gibi ara¢ gerecler kullanilmaya baglandi.
(“Liman Insas1 Cismiyesinde Kullanilan Magunalar”, Liman Mecmuast, s.
8)

Vingler, daha ¢ok agir yiikleri hareket ettirecek bir kapasiteye sahip,
birbirleriyle birlesmis malzemeler biitiiniidiir. Vinglerin ilk tasarimindan
Romali mimar Vitruvius’un MO. 10. yillarda yazdig: bir kitapta bahsedilir.
Vitruvius, bu eserinde direkler, halatlar ve makaralardan olusan magunay1
andiran bir vingten sdz etmektedir. On besinci yiizyilda italya’da palangali
ad1 verilen daha kullanigh bir ving tasarlandi. Buhar giiciiyle ¢alisan ilk
ving ise On sekizinci yiizyilin sonlarinda iskogyali Jhon Rennie (1762-
1821) tarafindan yapilarak hizl bir gelisim gosterdi (Vitruvius, 2017: 377-
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380). On dokuzuncu yiizyilda ise iki gesit ving yapildi. Bazilari basit ving
olup uzun demirden bir kol vasitasiyla dondiiriilen disli bir carktan
olusuyordu. Ving, bunun bagh oldugu disli kol vasitasiyla yiikii
kaldirabilirdi. Vincin kuvvetini artirmak i¢in bir veya iki ¢cark daha ilave
edilebilirdi. Bunun gibi birden fazla carktan olusanlara ise miirekkep
(bilesen) ving ad1 verildi. Bilesen ving, cisimleri sabit hale getirmek icin
kullanilan ve eski terazi ad1 verilen demirden bir gubuga, ince zincirlerle
bagli iki gézden olusuyordu. Terazinin dogal olarak bir dayanak noktas1 ve
iki kolu vardi. Bir terazinin hatasiz olmasi i¢in iki seye dikkat edildi. (Ali
Muzaffer, “Magunalar”, s. 231) Oncelikle; terazinin kollar1 uyumlu bir
sekilde dengede durur, birbirinden asagi veya yukari degil de aym
yiikseklikte olurdu. Ikincisi; kollar birbirinden uzun, kisa, agir ve hafif
olmaz, ayni ebatta bulunurdu. Kaldirma islerinde kullanilan ving, iyi bir
konstriiksiyona sahip olup saglam ve kaliteli malzemeden yapilip sik sik
kontrolden gegirilirdi. Kaldirilan yiikiin ve kaldirma takimlarinin, zincir ile
halatlarin agirligina 6nem verilirdi. Zincir, tel halat ve sapan, ving
kancasina dolanarak veya diigiim yapilarak kisaltilabilirdi (Ali Muzaffer,
s. 232).

Ving, gecirdigi degisimlerle beraber Avrupa’da her alanda
kolayliklar sagladi. Insaat, ticaret, nakliye ve diger bircok konuda biiyiik
Onem tagimaya basladigindan c¢esitli sirketler kuruldu. Osmanl
Devleti’nde de vincin Oneminin fark edilmesi iizerine bu sirketlerle
goriismeler yapilarak hem askeriye de hem de ticarette kullanilmak iizere
vingler satin alindi. Asagida vinglerin dzellikleri ile Osmanli Devleti’nin
Avrupa’dan satin alarak kullanilmaya baglanmasi siireci anlatilmigtir.

2. GEMILERDE KULLANILAN VINCLER (CARRESKAL)

Sac vingler, ilk olarak savas ve ticaret gemilerinin insalarinda
kullanildi. Sonradan, ticari esyalarin tahliyesinde de kullanilarak biiyiik
kolayliklar elde edildi. Sadece, denizlerdeki insalar sirasinda kullanilan sac
vingler, agir yiikler icin biiyiik, yiikleme ve tahliye i¢in ise kiiciik olarak
imal edildi. Sac vinglerin faydalari tecriibelerle anlasildiktan sonra
zamanla ticarette de kullanilmaya baslandi. Sac vingler ile bir limanin
ortasinda demirlemis herhangi bir geminin mali kolaylikla bosaltilabildigi
gibi ambarlarda geminin vaziyeti degistirilmeden indirilebilir veya
yiiklenebilirdi. Bu is, gemi sahile yanasmadan yapilirsa rihtimlarin bosu
bosuna isgalinin 6nii alinabilir, ayn1 zamanda liman isleri kolaylasabilir ve
rthtimda demir yollarinin isletilmesi de miimkiin olabilirdi. Sac vingler,
kiigiik olsun biiyiik olsun biitiin gemilerin tamirat1 ve ingaati ile birlikte
parcalarin kizak ve tersanelere tasinmalart sirasinda kullanilmisti (Liman
Insas1 Cismiyesinde Kullanilan Magunalar”, Liman Mecmuas, 8).
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2.1. Magunalar

Yiizlerce metre uzunlugundaki liman setlerinin insasinda agir
pargalarm nakledilebilmeleri igin bazi vasitalara ihtiyag vardi. Insaat,
mekanik surette yapilirsa iiretim miktar1 artmakla beraber masrafi da
onemli miktarda azalabilirdi. Buna gére nakliyat, araglar kullanarak ve
ayni hareket siirekli tekrar ederek yapilabilirdi. Magunalar, denizde bir
duba iistiine ya da kiyiya yerlestirilip agir yiikleri kaldirmada, gemiye
yiiklemede kullanilan ve islimle (buhar giiciiyle) ¢alisan agirlik kaldirma
araclaridir. Ozel bir ving ¢esidi olan magunada halatin siituna kadar olan
mesafesi degistirilebilir, bu sayede ileri uzanan ving kolu asag1 yukari
hareket edebilirdi. Limanlarda kullanilan magunalarin ¢ogu ilk O6nce
ahsaptan yapildigindan uzun 6miirlii degildi. Diinyanin en biiyiik magunasi
liman ingaati dolayisiyla yapilmigti. Bu maguna, daha sonra yapilmaya
baslanan biiyiikk magunalar igin de bir 6rnek olmustu (Liman Insasi
Cismiyesinde Kullanilan Magunalar”, Liman Mecmuasi, s.8).

3. TASINABILIR JiB VINCLER (BORU TiPi)

Vingler, ilk dnce agir bir sekilde yapildiklarindan hafif esya veya
malin yiiklenmesi sirasinda zorluklarla karsilagildi. Bunun iistesinden
gelebilmek i¢in daha hafif bir makine ile hareket edebilen yeni vingler
tiretilmeye baglandi, bunlara da Jib vingler adi verildi. Jib vinglerin
kaldirma giigleri, diger vinglere gore daha iyi performans gosterdi. Bu
vingler, yiikii hem kaldirirken hem de indirirken otomatik olarak herhangi
bir noktada sabit tutabiliyordu (DMA, BV, 167/2950-1).

Ingiltere’de Loughborough’da Herbert Morris Limited sirketi
tarafindan yapilan Morris kaldirma ve kaydirma makineleri diinya ¢apinda
taninmigt1. Morris portatif pergel vingler, atdlyede, fabrikada veya depoda
kolay ve ekonomik bir sekilde kullanilabilirdi. Bunlar1 sadece bir gorevli
hizl1 bir sekilde hareket ettirip isler kolaylikla halledilebilirdi. Bu vingler,
uzun bir siire kullanilmasalar da ihtiyag durumunda ¢ok hizli olarak
kullanima hazirlanabilirdi. Morris tiriinlerinin en 6nemli bir diger 6zelligi
ise kaliteli olup dusiik fiyatlarla hizli ve gok sayida tretilebiliyordu. Bu
iiretim yontemi, diisiik bakim maliyeti ve kullanimda yiiksek verimlilik
sagliyordu. Sirket, stoklarindan hizli bir sekilde yedek parca
gonderebildiginden kirik pargalardan dolayr is sirasinda uzun siireli
kesintiler olmuyordu. Bu vingler, her tirlii garajda rahatlikla
kullanilabilirdi. Morris portatif pergel vingler, at6lyede, fabrikada veya
depoda, biitiin yiikii tek basina kaldirarak kolay ve ekonomik bir kullanim
saglamisti (DMA, BV, 167/2950-75).
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Resim.1. Taginabilir Ving (DMA, BV, 167/2950-80)

Sirket biitiin vinglerine glivendigi i¢in test sertifikasi veriyordu. Bu
vingler % 50 asir1 yiik ile test edilerek dikkatli bir sekilde incelenebilirdi.
Yukaridaki resim, sirket tarafindan agir bir testin sonucunda g¢ekildikten
sonra miisterilere gonderilmisti. Moris el magunasina ¢alisma giiciiniin ii¢
katindan fazla asir1 yiiklenildiginde sadece hafif bir biikiilme goriildii.
Magunanin her yerde gorev yapabilmesi i¢in basit, giivenilir, kullanisl,
gezer tekerlekler igin makarali rulmanlari vardi. Bunlar, her zaman el vinci
icin 6nemli bir 6zellik olup hareket i¢in gereken cabayi en aza indirgerdi.
Bilyeli rulmanlar, yiikleme kancasina ekstra bir iicret karsiliginda
takiliyordu. Kullanimlari, kancanin doniisiinde kolaylik ve hassasiyet
sagliyordu. Vincin konumu, operatére kendisi i¢in gercek degeri olan bir
noktaya uyacak sekilde ayarlanabilirdi. Bunun yiiksekligi duruma gore
degistirilebilirdi. Benzer tiirde bir ving, ancak yapisal gelik gerceveli, iki
tona kadar yiikler i¢in iiretilmisti (DMA, BV, 167/2950-82).

Sirket tarafindan hazirlanan yukaridaki reklam afigine gore, hareket
edebilir Moris el magunalarinin bazi 6zellikleri;

a.El magunalari, iyi bir sekilde muhafazali olup esyanin herhangi bir
noktadan kaldirilmasi ve indirilmesi gérevinin her ikisini de yapabilir.

b.El magunalarinin hareketini kontrol etmek i¢in siirgiileri ve paul
denilen demir gubuklari oldugundan giivenlidir. Bu magunalar, sadece
idare kolu kullanildiginda harekete geger, bu kol birakilinca otomatik
olarak kendi kendilerine Kilitlenir.

c.El magunalarimin hareketleri, giivenli oldugu kadar ayn1 zamanda
cok da kolaydir. Herkes tarafindan kolay bir sekilde kullanilip ihtiyag
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kalmayinca herhangi bir yere yerlestirilebilir. Bu macunalar, farkli
yerlerde kullanmilmak {izere kolay ve hizli bir sekilde tasinarak daima
hizmete hazir bir halde birakilabilir.

d.El magunalar ile yapilan tecriibelere gore 50 kilodan fazla yiikleri
tagiyabilmektedir. Sirket tarafindan Moris El Magunalari, dikkatli bir
sekilde kontrolden gecirildikten sonra kabiliyetleri hakkinda sehadetname
verilmektedir (DMA, BV, 167/2950-3).

e.Sigortal1 olarak sandiklara konulmus % ton kaldiran maguna; 19
ingiliz Liras1 10 Silin, % ton kaldiran macuna; 32 ingiliz Lirasi, 1 ton
kaldiran macuna ise 39 Ingiliz Liras1 10 Silin’dir (DMA, BV, 167/2950-
7).

MORRIS PORTABLE
JI1B-
CRANES

Resim 2. Moris El Magunasinin Reklam Afisi (DMA, BV, 167/2950-81)
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A fowder tw the wmereart cram

Resim 3. Moris El Magunasi (DMA, BV, 167/2950-81)

Resim 4. El Magunas1 (DMA, BV, 167/2950-79)

4. MIKNATISLI MACUNALAR

Demir ¢ubuklari, levhalar: bir taraftan kaldirip diger tarafa tasimak
ve yerden alip araglara yliklemek i¢in miknatishh magunalar kullanildi.
Magunanin zinciri ve ucundaki biiyiik kancalar yerine yuvarlak, biiylik ve
cizgili sekilde demir pargalar yerlestirildi. Bu demir, elektrikle miknatish
hale getirilince demir ¢ubuklar1 ve levhalar1 hemen kapiyor, kavriyor ve
bunlarin yerlestirilecegi yerde elektrik cereyani kesilince kendine yapigik
tuttugu cisimleri birakiyordu. Miknatisli magunanin ilk defa Ziirih’te
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tecriibeleri yapildi. Bu tecriibelerde, zemine bagli zincirin ucunda yuvarlak
bir demir bulundugu halde macunanin dairevi levhasina tutuldugunda
toparlagi kavramig ve kendine siki bir sekilde baglamisti. Miknatish
macuna, demiri o kadar ¢cok kendine baglamistir ki asagidaki resimde
goriildiigli gibi bir kisinin bu zincire sarilarak yukar1 ¢ikmasi miimkiin
olmugtu. Miknatisli magunanin kuvveti, 6.000 kilogram kadar bir agirlig
kaldirabiliyordu (“Sed insasinda Magunalar”, Servet-i Fiinfin, s. 349).

Resim 5. Miknatisli Maguna (Sed insasinda Magunalar”, Servet-i Fiintn,
s. 349)

5. VINC SATIN ALINMASI ICiN SIRKETLERLE YAPILAN
GORUSMELER

1907 yilinda Osmanli Devleti’nde izmir limani igin iki ton agirhig:
kaldirabilen bir ving satin alindi. Bu vingten iyi bir sekilde istifade
edilmisti. Sadece, izmir giimriigiine gelip gitmekte olan ticari esya ¢ok
fazla oldugundan ihtiyaclar1 karsilamiyordu. Bu nedenle giimriikteki
esyalar, hamallar tarafindan yliklenerek tahliye ediliyor, bu da birgok
zorluklara ve sorunlara sebep oluyordu. Béylece, mallarin taginmasinda
yeterli olmamasindan dolay1 islerin hizlandirilmasi i¢in bir vince daha
ihtiyag duyuldu. Bu konu hakkinda giimriikk tarafindan hazirlanan
dilekcede masrafinin Gdenebilecegi belirtilerek bir adet ving satin
almabilmesi i¢in izin verilmesine dair konu sehriemanete havale edildi (3
Agustos 1908). Ving hakkinda izin yazilarinin alinmasindan sonra
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Ingiltere’de Liverpool’da bulunan bir sirketle goriismelere baslandi.
Sirket, vingler ile ilgili kataloglar ve asagidaki tanitim yazisini gonderdi.

“El ile hareket eden vinclerimiz hakkinda mektubumuzia birlikte
gonderdigimiz katalogun icinde resimler bulunmaktadwr. El vinglerimiz,
bazi ozel agaclardan iiretilmektedir. Bu katalogumuzda beyan ettigimiz
lizere malzeme kutusu, zincir ve yedek malzemeler disinda fiyati 66 Ingiliz
lirasidir. El vinci, mese agacindan olursa fiyat, 5 Ingiliz lirasi 2 Silin daha
artmaktadir. Ayrica vincin kolu, agag yerine celik cubuklardan iiretilirse
fivat 3 Ingiliz liras1 7 Siline ¢ikarilacaktir. El vincinin pesin 6demelerinde
yiizde beg indirim yapilir. Vincin yola ¢ikarimast sirasinda yapilan
hazwrltk masrafi, fiyat ddhilindedir. Ving, Liverpool’da ii¢ hafta iginde
hazirlanarak teslim edilmektedir.” (BOA, S$D, 599/44-1-1) Sirketle
yapilan goriismeler sonunda ving 50 Ingiliz lirasma (5.692 kurus) taksitle
satin alinmist1. Ving, Liverpool’dan Izmir’e kisa siire sonra gonderildi.
(BOA, 1.RSM, 32/10-1-1, 13 Agustos 1908).

Beyrut Riisumat Nezaretinden surayr devlete gonderilen 6 Nisan
1907 tarihli yaziya gore ticari konular ve gelir giinden giine artiyordu.
Bundan dolay1 ticari esyanin ihra¢ edilmesi ile yiiklenmesinde birgok
zorluk ve gecikmeler meydana geldiginden sikayetler olmustu. Beyrut
Riisumat Nezaretinden gonderilen yazida “Yafa limanminda giimriigiin isi
ve kazanc: arttigr halde ticari esyanin yiiklenmesi sirasinda bir¢ok zorluk
ve gecikmeler yasanmaktadr. Yafa limanminin bati taraflarinda dort ton
esya tastyabilecek neccarlt bir ving yerlestirilebilirse sorunlar ve
sikayetler ¢oziimlenebilecektir” seklinde ving talep edilmisti. Ving
ihtiyacindan dolayr Almanya’da sirketlerle goriismelere baslanmis ve
Mosyd Wagz ile mukavele imzalanmisti. Bu mukaveleye gore; nakliyesi
sirasinda 4.000 Frank bedel 6denen vincin bir sene zarfinda bozulmasi
durumunda biitiin masraf kendisine aitti (BOA, 1.RSM, 28/32-2-1, 25
Mayis 1907). Vincin bedelinin 6denmesi icin gerekenlerin yapilmasi
hakkinda sehriemanete havale edildi (BOA, 1.RSM, 28/32-1-1, 21 Mayis
1907).

Yafa glimriigiiniin ticari geliri giinden giine arttigindan esyanin ihrag
ve tahliyesinde birgok zorluklar ve gecikmeler ortaya ¢ikiyor ve bundan
dolay1  sikayetler —oluyordu. Bu durumun diizeltilerek isin
kolaylagtirilmasina dair tebligat gonderildi. Bu konu hakkinda yapilan
goriismeler sonucunda Yafa Limaninin bati taraflarina dort ton agirliginda
esyalar1 tagtyabilen buharl bir vincin kullanilmasi ile zorluklarin ortadan
kaldirilabilecegi diigiiniildi. Bu vincin tedarik edilmesi igin gazetelerde
ilan verildi. Ilan yazisina gére; nakliye iicreti ve limana yerlestirilmesi ile
ayrica, bir sene i¢inde bozulursa tamiri de yine sirkete aitti. Bir siire sonra
Alman Mosyd Yanez’den ving konusunda plan ve haritalar hazirlanarak
teklif yapildi (BOA, SD, 601/13-1-1, 20 Ocak 1907). Mosyd Yanez’in
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teklifi, Mimar Vakuri Efendi tarafindan incelenerek 15 Tesrinisani 1906
tarihinde bir rapor hazirlandi. “Iskenderun’da esyamin tahliyesi icin
iskelenin ingasi icin Mosyd Perstiyan biraderler tarafindan sunulan harita
ve planlart inceledim. Bu iskele denizdeki toprak icine dikilen sac
kaziklardan insa edilecektir. Biitiin malzeme birinci cinsten ve mimari
sartlara uygun bir surette bulunmaktadir. Mdsyo Perstiyan tarafindan
gosterilen 8.800 Ingiliz lirast bedelin zorunlu oldugunu arz ederim.” Bu
incelemeler sonucunda Yafa glimriigii tarafindan Mdsy6 Yanez’in teklifi
kabul edilerek mukavele imzaland1 (BOA, SD, 600/84-2-1).

Resim 8. Ving Planlar1 (BOA, PLK.p, 3195-2)
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Rumeli simendiiferi ile Sirkeci istasyonunun yapilmasindan dnce bu
mahalde hamallik ile geginmekte olanlar vardi. Bir siire sonra simendifer
idaresi tarafindan ving satin alindigindan iki yiiz kadar hamalin isine son
verilmis ve esnaf magdur olmustu. Istasyon hamallari adma Ismail,
Mahmut ve Ramazan Efendiler tarafindan konu hakkinda imzali bir
arzuhal verilerek durumun diizeltilmesi talep edildi. Bu konuda hamallarin
magduriyetleri ve hiikiimetten talepleri nazar-1 dikkate alinarak simendifer
idaresinin karar1 feshedildi (BOA, BEO, 226/16886-1). Bdylece
hamallarin kaldirabilmesi miimkiin olmayan esyanin vinglerle diger
esyalarin ise hamallar tarafindan taginmasina karar verildi. Ancak,
vinglerden dolay1 yine de altmis kadar hamal ihra¢ edildi (BOA, BEO,
226/16886-2, 1 Aralik 1908).

1911°de Tersane-i Amire’deki Turgut magunasi uzun bir bakima
alinmistt. Bu nedenle yeni bir maguna alinmasma karar verilerek
incelemelere baslandi. Bu incelemeler sirasinda Haydar Pasa Rihtim
Sirketinde Mosyd Ojiye’nin 30 ton agirliginda esyayr kaldiran bir
macunasi oldugu fark edildi. M6sy6 Ojiye’nin magunasi hakkinda yapilan
gorlismeler sonunda ozellikle toplarin gemilere yiiklenmesi i¢in yeterli
olduguna karar verilerek satin alinmisti (BOA, BEO, 4176/313133, 20
Mayis 1913).

6. GUMRUK VE LIMANLARDA VINC KULLANILMASI

1907 senesinde Selanik limanina gelen ve giden esyalar vinglerle
yliklenerek tahliye edilirdi. Vinglerin kullanimi sirasinda 6zel memurlara
ihtiya¢ duyuluyor, ayrica satin alinmalar1 ve bakimlart olduk¢a masrafli
oluyordu. Bu nedenle esyalarin vinglerle yiiklenmesi ile ilgili baz
sirketlerle goriismeler yapildi. 7 Mayis 1907 senesinde Hazine-i Hassa
Nezaretinin Selanik Liman ve Rihtim Sirketi vekili ile yaptig1 goriismeler
sonucunda bir mukavele imzalandi. Bu mukaveleye gore; giimriige gelip
giden esyalarin vinglerle yiikleme ve tahliye gorevi tamamen sirkete aitti.
Glimriik tarafindan el vingleriyle yiiklenen ve tahliye olunan esyanin
niteligi ile mahiyetine goére her bir par¢adan bes kurustan yirmi kurusa
kadar ving ve ambar {icreti alinabilirdi. Mukaveleye gore giimrik
tarafindan hangi esyadan ne kadar ving ve ambar {icreti alintyor ise ayni
kurallar gegerli tutulmustu. Sadece sirket, Selanik limanina gelen ve giden
esyalardan ving ve ambar iicretlerinden baska bir sey alamazdi. Sirketin
Istanbul vekili Hac1 Piyar Efendi, Selanik’e gelen esyanin yiiklenmesi ve
tahliyesinin hizl bir sekilde yapilabilmesi i¢in yeni vingler de satin aldi.
Bu nedenle simdiye kadar yiikleme ve tahliye iglerinin giimriik tarafindan
adi vinglerle yapilmasia bagl olarak alinan ving ve ambar icretleri
degismisti. Sirketin bir hayli masraf yaparak hazirladig1 yeni vingler i¢in
belirli bir zam yapmaya hakki olmustu. Bu ving ve ambar ticretleri, sadece
yilikleme masrafindan ibaretti, bunun disinda tiiccar, sirkete bagska bir iicret
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6demek zorunda degildi. Bununla beraber herhangi bir sikayete meydan
vermemek igin bir siire ticretler glimriik tarafindan alinip her ay sonunda
sirkete veriliyordu. (BOA, MV, 115/91-1-2) Bu hizmetin sirkete ihale
edilmesi tiiccar tarafindan tahliye ile yiiklemeye karsilik yapilan 6demelere
bir 6rnek teskil edebilirdi. Hiikiimet tarafindan ihtiya¢ duyulmasi halinde
sirket, vingleri mallarin tahliyesi, yiiklenmesi ve ihra¢ edilmesinde
glimriigiin emri altina vermek zorundaydi. Boylece ticari esyanin ¢cok hizli
ve kolay bir sekilde yiiklenmesi miimkiin olabilirdi (BOA, BEO,
3050/228722-2-1). Sirket mukaveleye gore bu konuda hig bir zarar, ziyan
ve tazminat talebinde bulunmayacagini kabul etti. Ticari esyanin vinglerle
sirket tarafindan ihrag¢ ve yliklenmesi iznini alan riisumat emanetinin yazisi
Meclis-i Viikelada goriisiildii. Bunun sonucunda mukavele sartlarinin
uygun olmasindan dolay1r gorev sirkete birakildi (BOA, BEO,
3050/228722-1-1, 7 Mayis 1907). Boylece Selanik limaninda ving ve
ambar isi dogrudan sirkete ihale edilerek rihtim ve gilimriikte islerin
kolaylastirilmasi saglanmisti (BOA, BEO, 3050/228722-3-1, 30 Nisan
1907). 1908 senesinde esyalarin diizenli bir sekilde yiiklenmesine ragmen
ticretlerin verilmemesinden dolayr sirket tarafindan bazi sikayetlerde
bulunuldu. Bu konu hakkinda yapilan incelemelere gore, sirketin uygun bir
mukavele ile ticari esyayi ihra¢ ederek yiikledigi anlasilmisti. Buna bagl
olarak riisumat emanetiyle sirket arasinda kararlastirildig: tizere giimriik
tarafindan esyadan alinan ving ve ambar tcreti sirkete 6dendi (BOA,
[.RSM, 32/20-2-1, 2 Eyliil 1908). Ticari esyanin sirket tarafindan ihrag ve
yiiklenmesine devam edilmesi uygun goriilerek Hazine-i Hassa Nezaretine
konu hakkinda bilgi verildi. Ayrica, sirketin iicretinin 6denmesine dikkat
edilmesi gerektigi konusunda uyarilarda bulunuldu (BOA, I.RSM, 32/20-
3-1, 1 Eyliil 1908).

[zmir Emtia Ecnebiye Giimriigii iskelesine demir hatti ddsenerek
tizerine hareketli bir adet vincin yerlestirilmesine karar verildi. Bu amagla
7 Haziran 1906 tarihinde glimriik tarafindan 13.750 kurus talep edildi.
(BOA, 1.RSM, 24/22-2-1, 15 Agustos 1906). 1907°de Bagdat giimriigii
ihtiyaglara gore genisletilerek eksikleri tamamlaniyordu. Gilimriigiin
genislemesi ile beraber iskelenin iki ve miimkiin ise ¢ vapur
yanagabilecek bir duruma getirilmesine ve ticari esyanin zincirlerle
iskeleye yliklenerek cikartilmasi i¢in de bir ving tedarik edilmesine karar
verildi. Bu konu hakkinda hemen incelemeler yapilarak Riisumat
Nezaretine bilgi verildi. Nezaret, bu talepler iizerine vapur dubalarinin
giimriige kolaylikla yanagmalari, esyalar1 yiiklemeleri, ¢ikarmalar1 ve
kaldirmalart igin yeni bir ving satin alinabilmesi i¢in kesiflere basladi.
(BOA, HR.TH, 344/20-1-1, 9 Mart 1907). Basra’da giimriige gelip giden
mallarin tagmmmasi sirasinda sorunlar ve zorluklar yasaniyordu. Bunlara
son vermek i¢in giimriik mallar1 i¢in ving satin alinmasina karar verildi
(BOA, BEO, 3113/233440-1-1). Basra i¢in satin alinacak ving hakkinda
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riisumat emanetinden gerekli incelemelerin yapilmasi talep edildi (BOA,
BEO, 3356/251692-1-1, 15 Haziran 1908). Asar nehri kullanilarak
Basra’ya gonderilen esyay1r tasiyan maunalarin cezir zamanlarinda
giimriige kadar gelememelerinden dolay1 tahtadan yapilan sallarla karaya
¢ikarilmak zorunda kaliniyordu. Med zamani gegmeden mallarin hizh bir
sekilde tahliye edilebilmeleri i¢in bir buguk ton agirliginda ving satin
almmasina karar verildi. Bu durum, 6ncelikle riisumat midiiriyetine
telgrafla bildirilmisti. Ardindan ving ile ilgili 7 Mayis 1908 tarihinde izin
talep edildi (BOA, BEO, 3356/251692-2-1, 30 Temmuz 1908).

1910’da  Tersane-i Amire’de bulunan havuzlar, gemilerin
cogalmasindan dolayr tamir ve bakimlara yeterli degildi. Ayrica,
vapurlarin hareketlerine zarar vermemek igin ara sira temizlenmeleri
gerekiyordu. Ticaret gemilerinin tersanede tamirleri i¢in maguna, tezgah
ve diger ihtiyaglarin karsilanmasi zorunluydu. Donanmaya ait tamirat ile
ticaret gemilerinin bakimin1 yapmak tizere bogaz i¢cinde tezgah, makine ile
bir de magunanin ingasi i¢in Biiyiikdere, Sarayburnu, Sultaniye ve Cubuklu
iizerinde incelemelerde bulunuldu. Bu incelemeler sonunda gemiler i¢in
cok faydali olacak magunanin insasinin giivenilir bir sirkete ihale
edilmesine karar verildi. Bogaz icinde maguna ve tezgah insa etmek tlizere
bir sirket ile sartlara bagli olarak goriismeler yapilarak bazi yerler
belirlendi. Miihendis, amele ve arag-gereclerin  Avrupa’dan
getirilmesinden sonra maguna ile tezgdh ingasina baglandi (BOA,
A.MKT.MHM, 424/15-1-1).

Istanbul’a yeni rthtim ingas1 i¢in Avrupa’dan getirilen otuz alti
sandik icinde bulunan bir adet elektrikli vingten giimriikk resmi
alnmamasina dair Interpol Sirketinden yazi talep edilmisti. Bu konu
hakkinda Maliye Nezareti tarafindan yapilan incelemelere gore, sirket ile
yapilan mukavelenin sekizinci maddesine gore sadece ving igin glimriik
resmi alinamazdi. Ancak sirketin glimriikten gecmesini istedigi ving
isletme malzemeleri olup giimriikten muaf tutulamazlardi. Bunun iizerine
sirket, insaatin kisa siirede tamamlanabilmesi i¢in rihtim insaatinda
kullanilacak malzemelerin tamamen glimriik vergisinden muaf tutulmasini
isteyerek Sura-y1 Devlet tarafindan konunun incelenmesini talep etti. Bu
konu hakkinda hemen incelemeler yapilarak 26 Temmuz 1910 tarihinde
alman karar gore; glimriik vergisi alinmadan ge¢mesi istenen tulumba ve
boru gibi malzemeler rthtim igin degil, Uskiidar ve Kadikdy hava gazi
sirketi igin getirilmigti. Bu nedenle rihtim insast ile ilgili olmayan
malzemelerin giimriik vergisi alinmadan girmesine izin verilemezdi (BOA,
SD, 514/20-1-1, 26 Temmuz 1910).
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7. SONUC

Vingler, tersanelerde, gemilerde, limanlarda ve binalarin
insaatlarinda, agir yiiklerin kaldirilip baska yerlere taginmasinda kullanilan
kancali, halatli is makinalaridir. Rihtim boylarinda raylar iizerinde hareket
eden yar1 hareketli vingler oldugu gibi gemilerin giivertelerinde ufak
makinelerle veya elektrikli motorlarla ¢alisan vinglerde vardir. Bu
makinalar, agir cisimleri sadece kaldirmak icin degil, ayn1 zamanda bir
yerden alip bagka bir yere nakletmek amaciyla da kullanilir. Vingler,
0zellikle deniz ve kara tasimaciligi ile ingaatta etkilidir. Gemilere agir esya
ve malzemeler, rahatlikla ve kisa zamanda bitirmesiyle kalmayip ayni
zamanda giivenlidir. Her ¢alisma alaninin kendine 6zgii kosullar1 vardir.
Bu kosullar dikkate alinarak iglerin hizli ve yiiksek performansli bigimde
yapilmasini saglamak amaciyla vingler gelistirilmeye calisilmistir.

Avrupa’da vingler, her alanda sagladiklar1 kolayliklarin etkisi ile
zamanla degisiklikler gegirdi. Vingler, insaat, ticaret, nakliye ve diger
bircok konuda biiyiilk 6nem tasidiklarindan cesitli sirketler kuruldu.
Osmanli Devleti’nde o6zellikle liman, giimriik ve iskelelerde vingler
ihtiyaglar1 karsilamiyordu. Vinglerin 6neminin fark edilmesi iizerine
Ingiltere ve Almanya’da baz1 6nemli sirketlerle gériismeler yapilarak satin
alinmaya bagslandi. Vingler, ilk olarak savas ve ticaret gemilerinin
ingalarinda kullanildi. Sonradan ticari egyalarin tahliyesinde de
kullanilarak biiyiik kolayliklar getirdi. Tersanelerde kullanilan vingler, agir
yiikler i¢in biiyiik, yiikleme ve tahliye i¢in ise kiigiik olarak imal edilmisti.
Ancak her yerde kullanilmalari miimkiin olmadi. Vinglerin 6neminin fark
edilmesi lizerine zamanla ticarette de etkili olmaya basladi. Vingler ile bir
limanin ortasina demirlemis herhangi bir geminin mali kolaylikla
bosaltilabildigi gibi ambarlarda geminin yeri degistirilmeden indirilebilmis
ve yliklenebilmisti. Bu isin agikta yani gemi, sahile yanagsmadan yapilarak
rthtimlarin bosu bosuna isgalinin 6nii alindig1 gibi liman igleri kolaylagmis
ve rihtimda demir yollarinin isletilmesi de miimkiin olmustu. Vingler, ister
kiigiik olsun ister biiyiik olsun biitiin gemilerin tamirati ve ingaatinda
pargalarin kizak ve tersanelere tasinmasi gibi konularda kullanildi.
Avrupa’da oldugu gibi Osmanli Devleti’nde de vingler, 6zellikle denizcilik
icin teknik agidan biiyiik kolayliklar sagladi. Vinglerle tersanelerdeki gemi
ingalar1 ile denizlerdeki zor ¢alisma sartlarinin daha kolay ve hizli hale
getirdi. Bu araglar olmasaydi seneler gectigi halde bu giine nispeten
tamamlanmasi ¢ok 6nemli olan ingaatlar ortaya ¢ikamazdi.
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INVESTIGATION OF THE IMPACT OF THE LOGISTICS
SECTOR ON FOREIGN TRADE DEVELOPMENT: THE
CASE OF TURKEY

ABSTRACT

Purpose: Today foreign trade has turned into a more competitive structure
with the effect of globalization. This competition arises as a result of countries
wanting to under control the volume of World Trade. It is seen that these countries,
which want to gain a competitive advantage, reduce production costs in many
areas. It is known that besides the production cost of the exported goods, the
transportation cost also contributes to the competition. For this reason, logistics
has become an important sector for countries in foreign trade. As a matter of fact,
all products subject to foreign trade have a relationship with logistics. The aim of
the study in this direction was determined as the examine of the impact of the
Turkish logistics sector on the development of foreign trade.

Methodology: In the model created with the series for the period 1990-
2019, the balance of goods, level of transport and gross domestic product
variables were used. The relationship between variables has been addressed by
unit root and granger causality tests.

Findings: According to the test results, a bidirectional granger causal
relationship was determined between the logistics industry and foreign trade. On
the other hand, it has been concluded that there is a one-way granger causal
relationship from gross domestic product to just the level of transport.

Keywords: Foreign Trade, Logistics, Economic Growth, Transportation,
Causality

1. GIRIS

Lojistik, giintimiizde bir sekt6r olarak hammaddenin baglangicindan
tilketimine kadar gecen siireci kapsamaktadir. Gegmiste lojistik, ¢cogu
zaman tasimacilik olarak ele alinmakta iken, zamanla tedarik zinciri
yonetimi faaliyetlerinin tiimiinii ifade eder hale gelmistir. Bu faaliyetler,
tasimacilik, stok ve envanter yoOnetimi, misteri iliskileri yonetimi,
giimriikleme, sigortalama, ambalajlama, ellecleme ve tiiketici portfoyiline
6zgii hizmetler olarak siralanabilir. Ote yandan lojistik, bu yiizy1ln nemli
sektorlerinden biri olarak kabul edilmektedir. Artan 6nemi, kiiresellesme
ve teknolojik gelismelerin etkisiyle aciklanabilmektedir. Oyle ki, gegmiste
tekerlegin icadiyla basglayan bu siireg, giliniimiizde {iilkeler arasindaki
rekabeti artiran bir gelisim gostermistir. Dogru ve etkin planlanan lojistik,
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maliyeti azaltmakta iken, biiylime ve gelismeyi saglayan bir unsur haline
gelmistir (Kogak, 2020: 249; Sezer, 2018: 480).

Yurt i¢i ve yurt dist lojistik, uluslararasi ticaretin iyilestirilmesi ve
kolay hale gelebilmesi igin kilit bir faktor haline gelmistir. Oyle ki bu
faktor, uluslararast ticareti dogrudan etkileyebilmektedir (Ma vd., 2021: 2)
Giintimiizde tiretim ve tiiketim yerleri arasindaki uzaklik, Kimi zaman
iilkelerin sinirlarii agmaktadir. Bu nedenle lojistik, dis ticaretin bir aract
olarak kullanilmaktadir. Bir baska deyisle lojistik faaliyetleri, iilkelerin
ithalat ve ihracatlarimi etkileyen unsurlar olarak kabul edilmektedir.
(Yaman vd., 2021: 2). Ote yandan lojistigin varligim siirdiirebilmesi igin,
uluslararasi ticaret biiyiik 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla lojistik ve dis
ticaret arasinda karsilikli bir iligkiden bahsetmek miimkiin héle
gelmektedir (Lyu ve Jing, 2015: 73).

Istatistiksel olarak kiyaslanabilir lojistik performanslari, iilkelerin
sektorel gelisim ve iyilestirmeler yapabilmelerine olanak tanimaktadir. Bu
dogrultuda, Diinya Bankasi tarafindan 2007 yilinda yayimlanmaya
baglanan Lojistik Performans Endeksi (LPI) 160 iilke arasinda
karsilastirma yapabilmektedir. Faaliyet gosterilen ticaret alanlarinda geri
bildirim ve deneyimlerle hesaplanan LPI, iilkelerin tedarik zinciri boyunca
performanslarimi dlgmektedir. Bu yoniiyle hem nitel hem de nicel bir arag
olarak kullanilmaktadir ~(Diinya Bankasi, 2018). 2007 yilinda
yayimlanmaya baglanan endeksin dl¢timleri 2010, 2012, 2014, 2016 ve
2018 yillarinda tekrarlanmistir. Caligmanin ele alindigi donemde 2019 ve
2020 yillarna ait LPI 6l¢timii bulunmamaktadir. Bu nedenle Tablo 1°de
son yayimlanan dort dl¢lime yer verilmistir.

Tablo 1: Lojistik Performans Endeksi Ilk 10 Ulke ve Tiirkiye

Siralama 2018 2016 2014 2012
1 Almanya Almanya Almanya Singapur
2 Isveg Liiksemburg Hollanda Hong Kong
3 Belgika Isveg Belgika Finlandiya
4 Avusturya Hollanda Birlesik Krallik  Almanya
5 Japonya Singapur Singapur Hollanda
6 Hollanda Belgika Isveg Danimarka
7 Singapur Avusturya Norveg Belgika
8 Danimarka Birlesik Krallilk  Liiksemburg Japonya
9 Birlesik Krallilk ~ Hong Kong ABD ABD
10 Finlandiya ABD Japonya Birlesik Krallik

Tiirkiye (47) Tiirkiye (34) Tiirkiye (30) Tiirkiye (27)
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Kaynak: Diinya Bankasi, 2018.

Tablo 1’e gore, Almanya basta olmak iizere Isvec, Belcika,
Avusturya, Hollanda, Danimarka, Finlandiya ve Liiksemburg gibi Avrupa
Birligi (AB) iiye iilkelerinin siralamada ilk 10 icerisinde yer aldiklar
goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ise, 2012, 2014 ve 2016
yillarina ait Ol¢iimlerde ilk 10 iilke arasinda iken, 2018 yilinda bu
siralamada yer almamaktadir. Ayrica Galler, Ingiltere, iskogya ve Kuzey
[rlanda’dan olusan Birlesik Kralligin, son ii¢ 6lgiimde siralamadaki yerinin
gerilemekte oldugu gozlemlenmistir. Buna ragmen, ele alinan 6lgiimlerin
tamaminda Birlesik Kralligin ilk 10 igerisinde yer aldigi incelenmistir.
Japonya, Hong Kong ve Singapur gibi Asya iilkelerinin de, bu siralamada
olduklart goriilmektedir. Tablo 1’de, Tiirkiye’nin yillara gore lojistik
performansinin ise geriledigi gozlemlenmistir. Tiirkiye, 2012 yilinda 27.
iken, 2014 yilinda 30., 2016 yilinda 34., 2018 yilinda 47. sirada yer
almaktadir. Bu gerilemenin nedenleri arasinda kayit dist ekonomi,
tagimacilikta altyapinin saglanamamasi ve yetersizligi, kurumsal olmayan
yapi ile yetkisiz veya belgesiz ¢alisma gosterilebilir (Tanyas, 2018).

Literatlirde, lojistigin dig ticaret iizerindeki etkisini agiklamaya
yonelik yeterli calismanin bulunmadig1 gézlemlenmistir. Tiirkiye’de ise,
konuyla ilgili calisma sayisinin daha kisitl oldugu goriilmektedir. Mevcut
calismalar ise gerek yontem, gerekse kullanilan degiskenler bakimindan
farklilagmaktadir. Calismada, Tiirkiye lojistik sektoriiniin disg ticaret
gelisimi iizerine etkisinin incelenmesi amaglanmaktadir. Tiirkiye lojistik
sektoriiniin  dis ticaret iizerindeki etkisinin incelenmesi, iiretimin
devamliligi, isttihdamin saglanmasi, yatirim artisi ve ekonomik biiylimenin
stirdiiriilebilirligi acisindan biiyiilk 6nem arz etmektedir. Bu ¢aligmanin,
degiskenlerin 6zglinliigii, giincel olmasi ve politika onerileri bakimindan
literatiire katki saglamas1 beklenmektedir. Onerilen politikalarin,
ekonomik biiyiime ve kalkinmanin siirdiiriilebilirligi agisindan fayda
saglamasi hedeflenmektedir.

Calismanin ikinci bolimiinde, ge¢misten gilinlimiize lojistigin
tarihsel gelisimi ele almmustir. Uciincii béliimde, Tiirkiye dis ticaret ve
lojistik iliskisine deginilmistir. Baslik altinda, kiiresellesme ve lojistik
faaliyetleri arasindaki etkilesime dikkat c¢ekilmistir. Bu kapsamda,
Tiirkiye’nin mal ihracatt ve iilke igin toplam yiik tagimaciligi sekil
yardimiyla ifade edilmistir. Ayrica yine bu bolimde, tagima sekillerine
gore Tirkiye’nin 2020 yili toplam dig ticareti ele almmustir. Sonraki
boliimde, dis ticaret ve lojistik arasindaki iliskiyi aciklamaya yonelik
literatiir ¢aligmasi sunulmustur. Son boliimde ise ¢alismada uygulanacak
ekonometrik analiz yer almaktadir. Analizde ilk olarak, ekonometrik
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model kurulmus ve degiskenler tanimlanmigtir. Daha sonra galigmada
uygulanacak testlere iliskin teorik ve uygulamaya yonelik bilgiler
sunulmustur. Boliimiin sonunda, testlere ait bulgular ve bulgularin
yorumlanmasina yer verilmistir. Sonug¢ basligi altinda, ¢alismanin genel
kapsami, 6nemi, bulgulart ve politika onerileri paylagilmistir.

2. LOJISTiGIN TARIHSEL GELIiSiMi

Lojistik, Yunanca “logos” kelimesinden tiiremis olmakla birlikte,
gecmiste dogru diisiince ve eylem ilkeleri baglaminda kullanilmistir. Ote
yandan yine Yunan dilinde “logos” kelimesinin “hesap” kelimesiyle ayni
anlamda kullanildig1 bilinmektedir. Lojistik kelimesinin ikinci kokii olan
“icon” ise, resim veya simge anlamima gelmektedir. Dolayisiyla Yunan
dilinde lojistik, “resimlerle matematik sanat1” seklinde tanimlanmaktadir
(Tepi¢ vd., 2011: 379). Medeniyetler lojistige farkli anlamlar yiikleseler
de, oldukea eski bir kavram olarak bilinmektedir. Nitekim ulastirma ve
lojistigin ge¢misi, insanlik tarihi kadar eskiye uzanmaktadir. Buna ragmen
lojistik, son zamanlara ait kesiflerle birlikte isaretlenmistir (Grazia
Speranza, 2018: 830). Onemli teknolojik gelismeler ve kiiresellesmeyle
birlikte lojistik kesifler ve gelismeler hiz kazanmistir (Kogak, 2020: 249).
Tablo 2’de lojistigin tarihsel olarak gelisim gosterdigi alanlar ve
tanimlamalara yer verilmistir.

Tablo 2: Lojistigin Tarihsel Siirecteki Gelisimi
Donem Lojistigin Gelisim Gosterdigi Alanlar
- Misir piramitlerinin yapimi ve tagima teknolojisi, donemin
b 9
M.0 2700%ler onemli lojistik faaliyetleri olarak ele alimmaktadir.
M.O 300’ler | Gemilerle kitalararas: ticaretin temeli bu dosnemde atilmistir.

Milattan sonra 1200’lerde denizde giivenle seyahat

1200%1er edilebilmesi i¢in bir {is kurulmustur.
, Avrupa’da ilk kez posta gonderim hizmeti 1500’lerde
1500’ler .
gerceklestirilmistir.
Bu donemde yeni karayolu tagimaciliginin ve demiryolunun
1800°ler | LT o O
kesfiyle lojistigin gelisimi hiz kazanmstir.
1940°Iar I ve Il. diinya savaslar1 nedeniyle askeri lojistigin 6nemi

artmistir.

Lojistik, bu donemde ulasim olarak ele alinmistir. Fiziksel
dagitim, fiziksel tedarik ve tedarik zinciri ydnteminden
1950-1959 bahsedilmemistir.  Universitelerde ulasim ve  trafik
yonetimine vurgu yapilmistir. 1956 yilinda deniz konteyniri
icat edilmis ve tagimacilikta kullanilmistir.

Fiziksel dagitimin ele alindigi bir donem olarak kabul
1960-1969 edilmistir. Fiziksel Dagitim Yonetimi Ulusal Konseyi
(NCPDM) bu dénemde kurulmustur.
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1970 ve sonrasi donemde fiziksel dagitima daha fazla 6nem
1970-1979 verilmistir. Universiteler ise ulagim, dagitim ve lojistik
alanlarinda daha ¢ok ders vermeye baglamstir.

1980-1989 onemine dikkat ¢ekilmistir.

Is lojistiginin 6nemi, 1990’11 yillarda da devam etmistir. Bu

1990-1999 iletisim teknolojilerindeki gelismeler siralanabilir. Ayrica
Hizli Cevap (QR) ve Verimli Tiiketici Cevap (ERC)
teknolojileri yine bu donemde gelistirilmistir.
2000 ve sonrast donemde lojistik kavrami, bazi alanlarda
hizla degisim gostermistir. Akademide lojistikten tedarik
2000 ve zinciri yonetimine gegis hizli bir sekilde yaganmistir. Ancak
sonrasi donem | is diinyasi i¢in bu siire¢ daha yavas gerceklesmistir. Lojistik
ve tedarik zinciri yonetiminde ¢evrimigi ve uzaktan egitim
siireci son yillarda hiz kazanmgtir.
Kaynak: Cuturela ve Manole (2013); Southern (2011)’in ¢alismalarindan elde
edilen bilgiler ile tarafimizdan derlenmistir.

Tablo 2’ye gore lojistik, ilk olarak Misir piramitlerinin yapim
asamasinda ele almmistir. Misir piramitlerinin  yapim asamasinda
kullanilan tasima teknolojisi, glinlimiizde halen caligmalara arastirma
konusu olmaktadir. Ote yandan, lojistigin zamanla farkli anlamlar
kazanarak gelisim gosterdigi Tablo 2’de goriilebilmektedir. Nitekim
ilerleyen donemlerde insan tasimaciligi, deniz ticareti, karayolu ve
demiryolu tasimacilig1 ile askeri lojistik gibi bir¢ok faaliyeti kapsamistir.
Guniimiize gelindiginde ise lojistik, is lojistigi ve tedarik zinciri yonetimi
gibi yeni anlamlar kazanmistir. (Cuturela ve Manole, 2013: 193-195).
Gilinlimiizde tedarik zinciri yonetimi olarak lojistik, mallar1 ihtiya¢ duyulan
yerde temin etme kapsamima sahip bir is fonksiyonu olarak
tanimlanmaktadir. Ancak lojistik, sadece mal ve hizmetler igin degil,
insanlar i¢in de bir dizi tasima faaliyeti igermektedir (Grazia Speranza,
2018: 830).

3. TURKIYE’DE DIS TICARET VE LOJISTIK SEKTORU
ARASINDAKI ETKILESIM

Glinlimiizde kiiresellesme, sinirlarin ortadan kalkmasini ifade
etmektedir. Sinirlarin ortadan kalkmasi, mal ve hizmet tiretiminde rekabeti
artirarak daha ucuz tiretimi gerekli kilmaktadir. Ayrica lojistik faaliyetleri,
iiretim maliyetini azaltan bir diger faktor olarak dikkat cekmektedir.
Lojistik, diger tiim diinya ekonomilerini etkiledigi gibi Tiirkiye ekonomisi
icin de 6nemli bir sektor haline gelmistir. Bunun temel sebebi, Tiirkiye
ekonomisi i¢in lojistik sektdriiniin is olusturma ve bilylime potansiyeli
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bakimindan ilerleyisidir (Emirkadi, 2015: 99). Bu kapsamda, Tiirkiye nin
mal ihracati ve iilke ici toplam yiik tasimaciliginin yillara gore seyrine
Sekil 1°de yer verilmistir.

400.000

350.000

300.000

250.000 ]

200.000 - = -

150.000 N@._.ﬁ

100.000 ¢

50.000 M

0

VDO ANNDTINOMNODDNOANMINON DD
DO 000000000 Ao oA A
PO OO0 0000000000000 O0O0O0 0O
A NNNNANNNNNNNNNNNNNNNQ
—— Mal Thracat: Toplam I¢ Yiik Tagimaciligi

Sekil 1: Mal Ihracati (Milyon Dolar) ve Toplam i¢ Yiik Tagimaciligi
(Milyon Ton-Kilometre)
Kaynak: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), 2019; Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK), 2019°dan elde edilen verilerle derlenmistir.

Sekil 1°e gore, mal ihracatt milyon dolar, iilke i¢i toplam yiik
tagimaciligi ise milyon ton-kilometre olarak ifade edilmistir. Milyon ton-
Kilometre, bir tonun bir kilometrelik bir mesafeye taginmasini temsil
etmektedir. Ayrica bu degisken karayolu ve demiryolu bilesenlerini
icermektedir (OECD, 2019). Buna gére, mal ihracati ve toplam i¢ yiik
tagimaciliginin gelisim stiregleri artan bir trend tizerinde yer almaktadir.
Ancak her iki degiskenin bazi yillar diislis egiliminde oldugu
goriilmektedir. Bu yillar, mal ihracati i¢in 2009, 2015 ve 2016 yillar1 iken,
toplam i¢ yiik tagimaciligi i¢in 2001, 2003, 2004, 2013 ve 2018 yillarini
kapsamaktadir. Sekil 1’e gore, 1998-2003 donem araliginda mal ihracati
pozitif, toplam i¢ yiik tagimaciligi, negatif bir seyir izlemektedir. 2003 ve
ulasilabilir. Bahsedilen déonemde bu hareketliligin her iki degisken i¢in
artis yoniinde oldugu goriilmektedir. Ote yandan dis ticarette birden gok
lojistik tagima sekli bulunmaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin 2020 yih
tagima sekillerine gore dig ticaret verileri Sekil 2°de yer almaktadir.
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1%

| Karayolu
= Demiryolu
m Havayolu
[ Denizyolu
B Diger

Sekil 2: 2020 Yili Tasima Sekillerine Gore Dis Ticaret
(Milyon ABD Dolar)
Kaynak: Ticaret Bakanligi, 2021.

Sekil 2’ye gore, Tiirkiye 2020 yili toplam dis ticaretinin yaklasik
%359’u denizyolu tasimaciligiyla saglanmistir. Geriye kalan dis ticaretin
%31’1 karayolu, %8’i havayolu, %1’i demiryolu ve %1°i diger tagima
sekilleri kullanilarak gergeklestirilmistir. Diger tagima sekilleri, boru hatti,
posta ile yapilan tagimalar, elektrik enerjisi iletimi ve kendinden hareketli
araclar1 kapsamaktadir. Bu baglamda Tiirkiye dis ticareti i¢in denizyolu ve
karayolu tagimaciliginin biiyiik 6nem tasidig1 sdylenebilir. Nitekim toplam
dis ticaretin yaklasik %90’1 denizyolu ve karayolu kullanilarak
gerceklestirilmistir. Ote yandan havayolu ve demiryolu araglarinin dis
ticarette daha az kullanildigi goézlemlenmektedir. S6z konusu tagima
sekillerinin, lojistik agin bulunmamasi veya nispeten daha maliyetli olmasi
gerekgeleri nedeniyle daha az tercih edildigi diigiiniilmektedir.

4. LITERATUR TARAMASI

Iktisat literatiiriine bakildiginda, lojistik ve dis ticaret arasindaki
iligkiyi agiklayan calismalarin yetersiz oldugu goriilmektedir. Lojistik
sektorii gelisiminin son yillara dayandigi diisiiniildiigiinde, 6nceki verilere
erisimin kisithligi caligmalari da olumsuz yonde etkilemistir. Ancak
lojistik sektorii, dis ticaret ve iilke ekonomisi igin bilyiime ve kalkinmanin
onemli kalemlerinden birini olusturmaktadir. Bu nedenle gerek ulusal
gerekse uluslararasi ¢alismalarin, lojistik ve disg ticaret iligkisini
aciklamalar1 6nem arz etmektedir. Lojistik sektorii ve dis ticaret arasindaki
iligkiye dair ampirik ¢aligmalar Tablo 3°de ele alinmaktadir.
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Tablo 3: Literatiir Taramasi

Y(r;zsr Dénem Ulke (ler) Yontem Bulgular
Caligma, lojistik
Granger sektoriinden ihracata
Isﬁ:?;(;/l%) 12909095%: Tiirkiye Nedensellik | dogru  bir  nedensel
Testi iliskinin oldugunu
gostermektedir.
Calismaya gore, lojistik
Engle- gelisme  ve ekonomik
Kuzu ve Granger biiylime esbiitiinlesiktir.
Onder 2005 C1- Tiirkiye Esbiitinlesme | Ayrica ekonomik
(2014) 2012 C4 ve Granger | biiyiimeden tasima ve
Nedensellik | depolama endeksine
Testi dogru bir nedensel iliski
bulunmustur.
Afrika, Calismadan elde edilen
Dogu Avrupa, . sonuglara gore, LPI’da
Marti vd. 5 Uzak Dogu, Yergekimi meydana gelen
005-2010 N (Gravity) L .. .
(2014) Giiney Modeli iyilestirmeler, {ilkelerin
Amerika, Orta ticaretini olumlu
Dogu etkilemektedir.
Lojistik, ihracatcilar igin
ithalat¢ilardan daha
. onemlidir. Ayrica lojistik
Puertas vd. 5 26 '.A‘,V.“-J-pa Yergekimi performans
005-2010 Birligi Uye (Gravity) Lo .
(2014) . . iyilestirmelerinin,
Ulkesi Modeli . N
ihracatt olumlu ydnde
etkiledigi sonucuna
vartlmigtir.
Granger
Tung ve Nedensellik | Tasimacilik gelirlerinden
1991 Al - e - . o
Kaya 2014 A12 Tiirkiye Testi, 1hrgcgta_ dogru nedensel
(2016) Esbiitiinlesme | bir iliski bulunmaktadir.
Testi
Lojistik performansin
Gani 2007-2010 Tk Regresyon 1hria§at ve .lth.i]at:
(2017) 2012-2014 60 Ulke Analizi aciklamada istatisti Sve
olarak anlamli oldugu
sonucuna ulagilmigtir.
Degiskenler arasinda
esbiitiinlesme iligkisi
Esbiitiinlesme | tespit edilmistir. Toplam
Jiang ve Cin Shandong Testi, ihracat-ithal_at hacmi_ ile
Wu (2017) 1995-2014 Eyaleti Granger_ navlun trafik hacmll ve
Nedensellik | kargo tasima kapasitesi
Testi arasinda  tek  yonli
nedensel iligki
bulunmaktadir.

48




Lojistik Sektoriintin ...

Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Ulkelerin lojistik
)
Gelismis ve En Kiigiik performanslar1  ve dig
Wang vd. SIS Kareler ticaret hacimleri arasinda
2007-2014 | Gelismekte olan . . - -
(2018) 113 Ulk Yontemi pozitif bir Kkorelasyon
¢ (OLS) oldugu sonucuna
vartlmigtir.
Esbutunl.esme Toplam tagima miktari ile
Zhan ve Cin Siguan Testl, ihracat ve ithalat arasinda
Wang | 1986-2015 Eyalet Granger ift yonli nedensellik
(2018) y Nedensellik | St yonlu 1
Testi tespit edilmigtir.

s - Yercekimi Lojistik ile iilkelerin ikili
V%u%gggg) 2007-2018 Ortz\\\//qu:gu (Gravity) ticareti arasinda pozitif
: P Modeli | bir iliski bulunmaktadir.

Esbiitiinlesme | Tasimacilik miktarindan
Ugurlu ve Testi, dig ticarete dogru tek
Keser 1984-2017 Tiirkiye Granger yonli  nedensel  bir
(2020) Nedensellik | iliskinin oldugu
Testi sonucuna varilmistir.

Elde edilen bulgulara
- gore, uluslararasi lojistik
g%;lf) 2000-2017 | OECD Ulkeleri P?r?elll\i/z?n ve disg ticaret arasinda
pozitif bir iligki

belirlenmistir.

Tablo 3’de yer alan literatiir calismasi dikkate alindiginda, yerli ve

yabanci

¢aligmalarin,

birden ¢ok {ilkeyi

veE

donemi kapsadigi

gozlemlenmistir. Farkli yontemlerin ele alindigi ¢aligmalarin sonuglar ise
benzerlik gostermektedir. Calismalarin tamaminda lojistik sektorii ve dis
ticaret arasindaki iligkinin pozitif yonlii oldugu goriilmektedir. Ote yandan,
iilkeler igin lojistik performansina yonelik iyilestirmelerin, dig ticaret
hacmini artirdig1 sonucuna ulasilabilir.

5. AMPIRIK ANALIZ
5.1. Veri Seti ve Ekonometrik Yontem

Bu c¢alismada amag, Tiirkiye’deki lojistik sektdriinlin dis ticaret
tizerindeki etkisini tespit etmek olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda,
degiskenlerin 1990-2019 doénemine ait yillik verileri kullanilmustir.
Ekonometrik yontem olarak zaman serisi yontemi tercih edilmistir.
Kurulan model, literatiirde Ugurlu ve Keser (2020) ve Yaman vd. (2021)
tarafindan olusturulan modellerle benzerlik tasimaktadir. Ancak kurulan
model benzer olmakla birlikte, degiskenlerin neredeyse tlimiiyle
farklilagtig1 goriilmektedir. S6z konusu model:

MDENGE = f; + B, TDUZEY + BsTGSYH + , (5.1)
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seklinde agiklanmigtir. Modelde yer alan MDENGE mal dengesini,
TDUZEY tasimacilik diizeyini, TGSYH Toplam Gayri Safi Yurtici
Hasilay1 ve u, hata terimini ifade etmektedir. Ayrica bagimh degisken mal
dengesi olarak tanimlanmakta iken, tagimacilik diizeyi ve GSYH bagimsiz
degisken olarak modele dahil edilmistir. S6z konusu degiskenlere iligkin
bilgiler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4: Degisken ve Tanimlari

Degisken Degisken Tanimi Verinin Kaynag

MDENGE Mal Dengesi Merkez Bankasi (TCMB)

TDUZEY Tasimacilik Diizeyi Merkez Bankasi1 (TCMB)
TGSYH Toplam GSYH Diinya Bankas1 (WDI)

5.1.1. Genisletilmis Dikey Fuller (ADF) ve Phillips-Perron (PP) Birim
Kok Testleri

Zaman serileri analizinde, degiskenler arasinda anlamli iliskilerin
tespit edilebilmesi i¢in, serilerin duragan olmasi gerekmektedir. Ancak
cogu zaman, ckonomik degiskenlere ait serilerin duragan olmadig
gorlilmektedir. Bu serilere duraganlik testleri uygulanmaktadir.
Duraganlik testleri, serilerin duragan olup olmadiklarin1 belirlemektedir.
Ayrica bu testler, duragan olmayan serilerin farklarini alarak duragan héle
getirmektedirler. Bu kapsamda ADF birim kok testi, {i¢ farkli denklem
kullanilarak ifade edilmektedir. Sabit terim ve stokastik trendin olmadig1
bir rastgele yiirtiyiis siirecini (5.2) esitligi, sadece sabit terimin oldugu bir
rastgele yiiriiylis siirecini (5.3) esitligi, hem sabit terimin hem de stokastik
trendin oldugu bir rastgele yirlyiis siirecini ise (5.4) esitligi
tanimlamaktadir. Denklem i¢in yokluk hipotezi § = 0 olarak kabul
edilmektedir. Yokluk hipotezi reddedilir ise Y: duragan hale gelmistir.
Diizeyde duragan olmayan serilerin, birincil farklar1 alinarak duragan hale
gelmeleri “I(1)” olarak ifade edilmektedir (Feltham ve Giles, 1999: 2;
Khalil vd., 2007: 989; Malik vd., 2010: 26).

AYt = 6Yt_1 + W (52)
AY; =1+ 6V g + 1 (5.3)
AYt = ﬁl + ﬁzt + 6Yt—1 + ut (54)

Hata terimleri arasindaki otokorelasyonun olmadigi varsayimi, birgok
zaman gecerliligini yitirmektedir. Ayrica bu zaman serilerine ait hata
terimlerinin zayif bagimli ve sabit olmayan bir varyansa sahip oldugu
goriilmektedir. Bu durum, Phillips (1987: 277-278) ve Phillips ve Perron
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(1988) tarafindan ele alinarak, hata terimlerinin otokorelasyon igerebildigi
PP testinin gelistirilmesine neden olmustur. Phillips-Perron (PP) testiyle,
her biri ADF testine karsilik gelen ve parametrik olmayan testler elde
edilmektedir (Bozkurt, 2013: 43).

5.1.2. Granger Nedensellik Testi

Granger (1969) ve Sims (1972), degiskenlerin igsel veya dissal olup
olmadiklarindan dogan belirsizligi ve degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya
koyan nedensellik yaklagimini ele almiglardir. Bu yaklasim, degiskenler
arasindaki iliskinin yoniinii ve gecikme yapisini belirlemektedir. X ve Y
arasindaki granger nedensellik iligkisini ortaya koyan denklem asagidaki
gibidir (Bozkurt, 201S3: 95):

Pt (Y/X,Y) = X%, ajXe_j + X521 bjY,_ (5.5)
Pt (X/X,Y) = Xj2 q;X,_j + X721 bjY,_; (5.6)

(5.5)’deki denklemde yer alan aj ve bjkatsayilari, hata karelerini
minimize eden degerlerdir. Her iki degiskenin ge¢mis doneme ait bilgileri,
X degiskeninin cari degerini belirlemektedir. Bu durumda (5.5)’deki
denklem, Y’den X’e dogru bir granger nedensel iligkinin oldugu
gostermektedir. (5.6) esitliginde ise, degiskenlerin gecmis donem bilgileri,
Y degiskeninin cari degerini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla X’den Y’ye
dogru bir granger nedensel iligki bulunmaktadir. Belirlenen iki yonlii
granger nedensel iliskiyle birlikte denklemler arasinda feedback (geri
bildirim) bir yap1 olugsmaktadir (Bozkurt, 2013: 96).

5.2. Ekonometrik Bulgular

Dis ticaret ve lojistik arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlaml
bir sonu¢ verebilmesi icin, ele alinan degiskenlerin duraganliginin
saglanmasi gerekmektedir. Bu kapsamda ilk olarak, serilerin dogal
logaritmasi alinmigtir. Daha sonra, ADF ve PP birim kok testleriyle zaman
serilerinin duraganliklari tespit edilmistir. Serilerde duraganlik iki sekilde
sitnanmaktadir:

e T-istatistik degeri < %1 kritik deger,
e Olasilik degeri < 0.05 olan serilerin duragan olduklar1 kabul
edilmektedir.

Calismada uygulanan ADF ve PP testlerine iligskin bilgilere Tablo 5
ve Tablo 6’da yer verilmistir. Testlere ait hipotezler ise asagidaki gibidir:

Ho: Birim kok vardir, yani seriler duragan degildir.
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Hi: Birim kok yoktur, yani seriler duragandir.

Tablo 5: ADF Birim Kok Test Sonuglari

< Gecikme - Gecikme | Sabitli ve

Degiskenler Uzunlugu Sabitli Uzunlugu Trendli

Temel Diizey

Olasilik Degeri 0.3819 0.6301
MDENGE 0 T Istatistigi -1.781114 0 -1.897362
% 1 Kritik Deger | -3.679322 -4.309824

Olasilik Degeri 0.9090 0.7599
TDUZEY 0 T Istatistigi -0.326960 0 -1.620016
% 1 Kritik Deger | -3.679322 -4.309824

Olasilik Degeri 0.8015 0.9026
TGSYH 0 T Istatistigi -0.809317 0 -1.148140
% 1 Kritik Deger | -3.679322 -4.309834

Birincil Farklari

Olasilik Degeri 0.0000 0.0002
MDENGE 0 T Istatistigi -6.010488* 0 -6.034266*
% 1 Kritik Deger | -3.689194 -4.323979

Olasilik Degeri 0.0017 0.0072
TDUZEY 0 T Istatistigi -4.420205* 0 -4.467657*
% 1 Kritik Deger | -3.689194 -4.323979

Olasilik Degeri 0.0009 0.0049
TGSYH 0 T Istatistigi -4.670399* 0 -4.629304*
% 1 Kritik Deger | -3.689194 -4.323979

Not: (*) isareti degiskenlerin %1 seviyesinde duragan olduklarini ifade
etmektedir. ADF testinin kritik degerleri i¢in MacKinnon (1996) tarafindan
gelistirilen tablo degerleri esas alinmistir.

ADF birim kok testi uygulanan serilerin, temel diizeyde hem sabitli,
hem de sabitli ve trendli T-istatistik degerlerinin, kritik degerlerinden
biliylik oldugu goriilmektedir. Ayrica bu diizeyde, serilerin olasilik
degerlerinin de 0.05’ten biiyiikk oldugu gozlemlenmistir. Dolayisiyla
serilerin duragan olmadigi ve birim kok igerdikleri temel hipotez kabul
edilmektedir. Ancak seriler, birincil farklarinin alinmasiyla birlikte
duragan hale gelmistir. Birincil farklar1 alinan serilerin, hem sabitli, hem
de sabitli ve trendli T-istatistik degerlerinin, kritik degerlerinden kiigiik
oldugu incelenmistir. S6z konusu serilere ait olasilik degerlerinin de
0,05’ten kiiciik olmasi, serilerin duragan hale geldigini kanitlamaktadir.
Sonug olarak, birincil farklar1 alinan serilerin duragan oldugu alternatif
hipotez kabul edilmektedir. Bu hipoteze gore, seriler birim kok
icermemektedir.
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Tablo 6: PP Birim Kok Test Sonuglart

<. Bant .- Bant Sabitli ve

Degiskenler Uzunlugu Sabitli Uzunlugu Trendli

Temel Diizey

Olasilik Degeri 0.4243 0.6097
MDENGE 3 T Istatistigi -1.692561 3 -1.937085
% 1 Kritik Deger | -3.679322 -4.309824

Olasilik Degeri 0.9055 0.7642
TDUZEY 5 T Istatistigi -0.348259 5 -1.609630
% 1 Kritik Deger | -3.679322 -4.309824

Olasilik Degeri 0.7859 0.7881
TGSYH 3 T Istatistigi -0.861412 3 -1.549247
% 1 Kritik Deger | -3.679322 -4.309824

Birincil Farklarn

Olasilik Degeri 0.0000 0.0002
MDENGE 1 T Istatistigi -6.027498* 1 -6.058335*
% 1 Kritik Deger | -3.689194 -4.323979

Olasilik Degeri 0.0019 0.0001
TDUZEY 12 T Istatistigi -4.367891* 23 -6.126271*
% 1 Kritik Deger | -3.689194 -4.323979

Olasilik Degeri 0.0008 0.0044
TGSYH 3 T Istatistigi -4.726998* 3 -4.683501*
% 1 Kritik Deger | -3.689194 -4.323979

Not: (*) isareti degiskenlerin %1 seviyesinde duragan olduklarini ifade
etmektedir. PP testinin kritik degerleri i¢in MacKinnon (1996) tarafindan
gelistirilen tablo degerleri esas alinmigtir.

Tablo 6’ya gore, serilerin temel diizeyde hem sabitli, hem de sabitli
ve trendli T-istatistik degerleri, kritik degerlerinden biiyliktiir. Ayrica bu
serilerin olasilik degerinin de 0.05’ten biiylk oldugu goriillmektedir. Bu
gbozlemden yola c¢ikarak, serilerin temel diizeyde duragan olmadigi ve
birim kok igerdigi sonucuna ulagilmaktadir. Dolayisiyla temel hipotez
kabul edilmektedir. Ancak birincil farklari alinan serilerin hem sabitli, hem
de sabitli ve trendli T-istatistik degerleri, kritik degerlerinin altinda
kalmaktadir. Bu serilere ait olasilik degerlerinin de 0.05’ten kiigiik oldugu
incelenmigtir. Sonug olarak, temel hipotez reddedilerek, alternatif hipotez
kabul edilmistir. Bir bagka deyisle, serilerin birincil farklarinda
duraganlastigi ve birim kok icermedikleri tespit edilmistir.

ADF ve PP birim kok test sonuglar1 dikkate alindiginda, her iki testin
temel diizeyde duragan olmadiklar1 gorilmektedir. Benzer sekilde Kuzu
ve Onder (2014)’in galigmalarinda serilerin temel diizeyde duragan
olmadiklar1 incelenmistir. Calismada granger nedensellik testinin
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uygulanabilmesi i¢in serilerin birincil farklarinin duragan olmalart
gerekmektedir. Bu nedenle, gerek bu calismada gerekse Kuzu ve Onder
(2014)’in ¢alismalarinda, serilerin birincil farklar1 alinmistir. Sonug olarak,
serilerin birincil farklarinin duragan olduklar1 ve birim kdk icermedikleri
tespit edilmistir. Calismanin bu kismindan sonra uygulanan testler icin
serilerin duragan halleri kullaniimistir.

Granger nedensellik testinin uygulanabilmesi ic¢in Vektor
Otoregresyon (VAR) modelinin kurulmast ve gecikme uzunlugunun
belirlenmesi gerekmektedir (Dereli, 2018: 284). Gecikme uzunlugu
belirlenirken, yillik verilerin kullanilmasi ve ele alinan dénemin uzun
olmamasi dikkate alinmistir. Benzer kosul ve agiklamalar Mucuk ve
Alptekin (2008)’in ¢alismalarinda da yer almaktadir. S6z konusu
calismada, gecikme uzunlugu 3 olarak belirlenmis ve kritik degerini en
kiigiik yapan gecikme uzunlugunu tespit etmek amaglanmustir.

Tablo 7: Gecikme Uzunlugu Test Sonuglari

LogL LR FPE AlC SC HQ
0| -1305.056 NA 2.41e+38 96.89304 97.03703 96.93586
1| -1233.644 | 121.6646 2.39e+36 92.2699%4 92.84587* 92.44120
2| -1227.060 | 9.754128 2.94e+36 92.44890 93.45678 92.74860
3| -1207.970 | 24.03933* | 1.50e+36* | 91.70149* 93.14131 92.12963*

Tablo 7°ye gore Likelihood Ratio (LR), Final Prediction Error
(FPE), Akaike (AIC) ve Hannan Quinn (HQ) kritik degerlerinin ayni yonde
olduklart goriilmektedir. S6z konusu kriterleri minimum yapan optimal
uygun gecikme uzunlugu ise 3 olarak belirlenmistir. Belirlenen uygun
gecikme uzunlugu ve VAR modelinin istikrarini ortaya koymak i¢in, AR
karakteristik polinomunun ters koklerinin birim ¢emberdeki konumuna
Sekil 3’de yer verilmistir.
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Inverse Roots of AR Characteristic Polynomial
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Sekil 3: AR Karakteristik Polinomunun Ters Koklerinin Birim
Cemberdeki Konumu

Sekil 3’e gore, AR Kkarakteristik polinomunun ters koklerinin
tamaminin  birim ¢ember icinde oldugu ve disartya tasmadigi
goriilmektedir. Dolayisiyla kurulan VAR modelinin duraganlik agisindan
bir sorun olusturmadigi sonucuna ulasilabilir. Bir bagka deyisle, VAR
modeli istikrarli bir yapiya sahiptir. Sekil 3’de konumu verilen AR
karakteristik polinomunun ters kdklerine ait modulus degerleri, Tablo 8’de
yer almaktadir.

Tablo 8: AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri

Root Modulus
0.950591 0.950591
0.760892 - 0.336467i 0.831965
0.760892 + 0.336467i 0.831965
-0.179068 - 0.403746i 0.441674
-0.179068 + 0.403746i 0.441674
-0.198620 0.198620

Tablodaki modulus degerlerinin tiimiiniin 1’den kii¢iik oldugu
goriilmektedir. Modulus degerlerinin 1’den kiigiik olmasi VAR modelinin
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duragan ve istikrarli oldugunu gostermektedir. Bu agsamadan sonra seriler
arasindaki nedenselligi belirlemek i¢in granger nedensellik testi
uygulanmustir. Teste iliskin hipotezler asagidaki gibi belirlenmistir:

Ho: X, Y’nin Granger nedeni degildir.
Hi: X, Y’nin Granger nedenidir.

Tablo 9°da Granger nedensellik testine iligkin ki-kare ve olasilik
degerleri yer almaktadir.

Tablo 9: Granger Nedensellik Test Sonuglari

Bos Hipotezler Ki-kare Olasihik
Tagimacilik Diizeyi, Mal Dengesinin Granger nedeni degildir. 11.69813 0.0085
Toplam GSYH, Mal Dengesinin Granger nedeni degildir. 4.622562 0.2016
Mal Dengesi, Tagimacilik Diizeyinin Granger nedeni degildir. 31.04445 0.0000

Toplam GSYH, Tasimacilik Diizeyinin Granger nedeni degildir. | 16.04166 0.0011

Mal Dengesi, Toplam GSYH’nin Granger nedeni degildir. 0.919270 0.8208

Tagimacilik Diizeyi, Toplam GSYH’nin Granger nedeni degildir. | 5.641841 0.1304

Tabloya gore, degiskenler arasinda birden fazla granger nedensel
iliski s6z konusudur. Bu kapsamda granger nedenselligin belirlenebilmesi
icin degiskenlerin olasilik degerlerinin 0.05°den kiiclik olmasi
beklenmektedir. Buna gore, tasimacilik diizeyi ve mal dengesi arasinda ¢ift
yonli granger nedensel iligki tespit edilmistir. Bu kapsamda calismanin
amacint olusturan, Tirkiye lojistik sektoriiniin dig ticareti etkiledigi
varsayimi gegerlidir. Ote yandan dis ticaretin de lojistik sektoriinii
etkiledigi sonucuna varilmistir. Ayrica ekonomik biiyiimeden tagimacilik
diizeyine dogru tek yonlii granger nedensel iligski gbze garpmaktadir. Kuzu
ve Onder (2014) ile Yurdakul (2020) tarafindan ele alman calismalarda,
ekonomik biiylimeden lojistik sektdriine dogru benzer bir granger nedensel
iliskinin tespit edildigi goriilmektedir. Ote yandan analizdeki diger
degiskenler arasinda  herhangi bir granger nedensel iliski
bulunmamaktadir.

SONUC

Dis ticaretin gelisimi, lilkelerin biiylime ve kalkinma hedeflerinin
gerceklesebilmesine olanak tanimaktadir. Bu nedenle dis ticaret,
gelismekte olan iilkeler kadar, gelismis iilkeleri de etkilemektedir. S6z
konusu etki, iilkelerin disa bagimligiyla dogrudan iligkilidir. Tiirkiye gibi
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dis ticaret agig1 veren gelismekte olan tilkelerde, bu bagimliligin giderek
arttig1 ifade edilebilir. Bagimliligin azalmasi i¢in, séz konusu iilkelerin
ihracatiin artmass, ithalatinin ise azalmas1 gerekmektedir. Ote yandan dis
ticaret siireglerine iligkin lojistik maliyetleri, bagimlilig1 etkileyen bir diger
faktor olarak dikkat cekmektedir. Bu anlamda lojistik, gecmisten
giliniimiize mal ve hizmet ihracatinin yapilabilmesi i¢in vazgegilmez bir
aracidir. Bu nedenle Tiirkiye’nin, ekonomik biiyiime ve kalkinmanin
strdiiriilebilirligini saglamak i¢in gelisen bir lojistik aga ihtiyact
bulunmaktadir.

Bu caligma, Tirkiye’nin lojistik sektor gelisimi ile dig ticaret
gelisimi arasindaki iliskiyi 1990-2019 yillar1 araliginda incelemektedir. Bu
anlamda ¢alismanin amaci, Tirkiye lojistik sektoriiniin dis ticaret gelisimi
tizerine etkisinin incelenmesi olarak belirlenmistir. Ayrica ¢alisma, diger
calismalara gore farkli parametre ve analizler icermektedir. Dis ticaret i¢in
mal dengesi, lojistik sektdrii icin tasimacilik diizeyi ele alinmistir. Ote
yandan modele ekonomik biiyiime degiskeni de dahil edilmistir. Analizde
ilk olarak, ADF ve PP birim kok testleri kullanilmis ve serilerin
duraganliklan tespit edilmistir. Her iki test icin, temel diizeyde serilerin
duragan olmadiklar1 ve birim kok igerdikleri gézlemlenmistir. Serilerin
birincil farklar1 alinarak, yeniden test edilmistir. Buna gore birincil
farklarinin alinan, hem sabitli, hem de sabitli ve trendli serilerin duragan
hale geldigi goriilmektedir. Duragan serilerle VAR modeli kurulmus ve
uygun gecikme uzunlugu (3) belirlenmistir. Daha sonra seriler arasindaki
nedensel iligkiyi belirlemek igin granger nedensellik testinden
yararlanilmigtir. Buna gore, tagima diizeyi ve mal dengesi arasinda ¢ift
yonlii granger nedensel iliskisi tespit edilmistir. Ote yandan ekonomik
biiylimeden tasimacilik diizeyine dogru tek yonlii bir granger nedensel
iligkinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger degiskenler arasinda granger
nedensel iliskisi belirlenememistir.

Calismadan elde edilen bulgulara gore, lojistik sektoriindeki
gelismelerin dis ticareti pozitif etkiledigi goriilmektedir. Buna paralel
olarak, dis ticaretteki gelismelerin de lojistik sektoriinii olumlu yonde
etkiledigi sonucuna varilmigtir. Bu kapsamda ¢aligmanin bulgulari, Marti
vd. (2014)’nin ¢alismalarimin bulgulariyla benzerlik tagimaktadir.
Caligmaya gore; gelismekte olan iilkelerde LPI’da meydana gelen bir
iyilestirmenin, dis ticareti olumlu yonde etkiledigi sonucuna varilmustir.
Ayrica galigmanin bulgularina gore, gelismekte olan iilkelerin, ticari
iligkilerini artirmak i¢in nakliye ve nakliye hizmet fiyatlarinda rekabetci
hale gelmeleri gerekmektedir. Buna gore nakliye ve nakliye hizmet
fiyatlarindaki iyilestirmeler iilkeyi daha rekabetgi héle getirecektir.
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Dolayisiyla bir gelismekte olan iilke olarak Tiirkiye igin, lojistik sektorii
iyilestirmelerinin dis ticareti olumlu yo6nde etkileyecegi sonucuna
varilmstir.

Bir diger bulguya gore, ekonomik biiyimede meydana gelen bir
artig, tasimacilik sektoriinii olumlu yonde etkilemektedir. Dolayisiyla
Tiirkiye ekonomisi i¢in iretim artisiyla birlikte gerceklesen biiyiime,
lojistik sektoriiniin gelisimini saglayacaktir. Lojistik sektoriintin gelisimi,
tagimacilik maliyet ve giderlerinin azalmasi, lojistik faaliyetlerinin
cesitlenmesi, kalite ve giivenilirliginin artmasi gibi bircok gelisimi
kapsamaktadir. Nitekim tiretim artis1 ve lojistik gelisim, dis ticareti de
olumlu yonde etkileyecektir. Dis ticaretin etkisiyle ekonomik biiyiime hiz
kazanacaktir. Dolayisiyla basta mal ve hizmet {iretimine iliskin
politikalarin ~ belirlenmesi ve mevcut politikalarin  gelistirilmesi
gerekmektedir. S6z konusu politikalar, literatiirde ihracata dayali dis
ticaret politikasi olarak ifade edilmektedir. Bu politikalarin, ihracatcilar ve
ihracata doniik iiretim yapan imalatgilar ile yatirimcilar tesvik edici olmasi
biiyiik énem arz etmektedir. Ote yandan ihracatg1 firmalarin, hammadde
ve ara mali ihtiyaglarini karsilamak i¢in gerceklestirmis olduklar ithalata
yonelik kolaylastirict politikalar uygulanmalidir. Bu politikalar, gimriik
tarifesi, vergi, ambargo gibi liretimi ve ihracati kisitlayan veya tiimiiyle
engelleyen yasaklari igermemelidir. Politikalarin uygulanmasi sonucu,
lojistik sektoriiniin gelisimi, Tirkiye’nin ihracatin1 artirarak, dig ticaret
acigmin giderek azalmasina yardimci olmasi beklenmektedir. Ayrica
ihracat artigina paralel olarak ekonomik biiyiimenin de siirdiiriilebilir hale
gelebilecegi ongodriilmektedir.

KAYNAKCA

Ates, 1. ve Isik, E. (2010). Tiirkiye’de Lojistik Hizmetlerin Gelisiminin
Thracattaki Biiyiimeye Etkileri. Ekonomi Bilimleri Dergisi, 2(1), 99—
106.

Bozkurt, H. Y. (2013). Zaman Serileri Analizi (Genisletilmis 2.Baski).
Ekin Basin Yayin Dagitim.

Bugar¢i¢, F., Skvarciany, V. ve Stanisic, N. (2020). Logistics performance
index in international trade: Case of central and eastern european and
western balkans countries. Business: Theory and Practice, 21(2),
452459,

Cuturela, S. C. ve Manole, A. (2013). Evolution of Logistics and its

58



Lojistik Sektoriintin ... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Implications for Globalization. Romanian Statistical Review, 188—
198.

Dereli, D. D. (2018). Tiirkiye’de Ekonomik Biiylime ile Dis Ticaret
Arasindaki Nedensellik Iliskisi (1969-2016). Yonetim ve Ekonomi
Arastirmalart Dergisi, 16(3), 279-289.

Diinya Bankasi. (2018). Logistics Performance Index.
https://lpi.worldbank.org/, Erisim Tarihi: 15.04.2021.

Diinya Bankast. (2020). Tiirkiye GSYIH.
https://databank.worldbank.org/source/world-development-
indicators, Erisim Tarihi: 15.04.2021.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD). (2019). VYiik
Tasimaciligi.  https://data.oecd.org/transport/freight-transport.htm,
Erigim Tarihi: 01.05.2021.

Emirkadi, O. (2015). Tiirkiye’de Lojistik Sektdriindeki Gelismelerin Dis
Ticaret Uzerine Etklileri. I Uluslararas: Kafkasya-Orta Asya Dis
Ticaret ve Lojistik Kongresi, Kars, Tiirkiye

Feltham, S. G. ve Giles, D. E. A. (1999). Testing for Unit Roots in Semi-
Annual Data. Econometrics Working Paper, 9912, 1-29.

Gani, A. (2017). The Logistics Performance Effect in International Trade.
Asian Journal of Shipping and Logistics, 33(4), 279-288.

Granger, C. W. J. (1969). Investigating Causal Relations by Econometric
Models and Cross-Spectral Methods. Econometrica, 37(3), 424-438.

Grazia Speranza, M. (2018). Trends in transportation and logistics.
European Journal of Operational Research, 264(3), 830-836.
https://doi.org/10.1016/j.ejor.2016.08.032

He, Y., Choi, B. R., Wu, R. ve Wang, Y. (2021). International Logistics:
Does It Matter in Foreign Trade? Journal of Asian Finance,
Economics and Business, 8(2), 453-463.

Jiang, Z. ve Wu, Y. (2017). The Impact of International Logistics to

International Trade Research Based on an Empirical Analysis of the
Data in 1995-2014 in Shandong Province. MATEC Web of

59



Lojistik Sektoriintin ... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Conferences, 124.

Khalil, S., Kakar, M. K. ve Waliullah. (2007). Role of Tourism in
Economic Growth: Empirical Evidence from Pakistan Economy.
Pakistan Development Review, 46(4), 985-995.

Kogak, R. D. (2020). Lojistigin Tarihsel Gelisimi : Askeri Gereksinimden

Journal of Yasar University, 15(58), 246-258.

Kuzu, S. ve Onder, E. (2014). Research into the Long-Run Relationship
between Logistics Development and Economic Growth in Turkey.
Journal of Logistics Management, 3(1), 11-16.

Lyu, L. ve Jing, Z. (2015). The Impact of Modern International Logistics
Development on International Trade in Tianjin. Management &
Engineering, 21, 73-77.

Ma, W., Cao, X. ve Li, J. (2021). Impact of logistics development level on
international trade in China: A provincial analysis. Sustainability
(Switzerland), 13(2107), 1-18.

Malik, S., Chaudhry, I. S., Sheikh, M. R. ve Farooqi, F. S. (2010). Tourism,
economic growth and current account deficit in Pakistan: Evidence
from co-integration and causal analysis. European Journal of
Economics, Finance and Administrative Sciences, 22(22), 21-31.

Marti, L., Puertas, R. ve Garcia, L. (2014). The Importance of The
Logistics Performance Index In International Trade. Applied
Economics, 46(24), 2982-2992.
https://doi.org/10.1080/00036846.2014.916394

Mucuk, M. ve Alptekin, V. (2008). Tiirkiye’de Vergi ve Ekonomik
Biiyiime iliskisi: VAR Analizi (1975-2006). Maliye Dergisi, 155(4),
159-174.

Phillips, P. C.B. (1987). Time Series Regression With a Unit Root.
Econometrica, 55(2), 277-301.

Phillips, Peter. C.B. ve Perron, P. (1988). Testing For A Unit Root in Time
Series Regression. Biometrika, 75(2), 335-346.

60



Lojistik Sektoriintin ... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Puertas, R., Marti, L. ve Garcia, L. (2014). Logistics performance and
export competitiveness: European experience. Empirica, 41(3), 467—
480.

Sezer, S. (2018). Lojistik Sektoriiniin Ekonomiye Etkisi: OECD Ulkeleri
Uzerine Bir Uygulama. Turkish Studies, 13/22(Summer), 475-504.

Sims, C. A. (1972). Money , Income , and Causality. The American
Economic Review, 62(4), 540-552.

Southern, R. N. (2011). Historical perspective of the logistics and supply
chain management discipline. Transportation Journal, 50(1), 53-64.
https://doi.org/10.5325/transportation;j.50.1.0053

Tanyas, M. (2018). Tiirkive Lojistik Sektori 2018 - 2019.
https://www.ekovitrin.com/turkiye-lojistik-sektoru-2018-2019-
makale,1442 html, Erisim Tarihi: 10.05.2021.

Tepi¢, J., Tanackov, I. ve Stoji¢, G. (2011). Ancient logistics - historical
timeline and etymology. Tehnicki Vjesnik, 18(3), 379-384.

Ticaret Bakanhgi. (2021). Tasima Sekillerine Gore Dis Ticaret.
https://ticaret.gov.tr/data/5d63d89d13b8762f7c43a738/16-
Tasima%20Sekillerine%20Gore%20Dis%20Ticaret.pdf, Erigim
Tarihi: 01.08.2021.

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (2020). Mal Dengesi ve Tasimacilik
Diizeyi. https://evds2.tcmb.gov.tr/, Erigsim Tarihi: 25.04.2021.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) (2019). Mal [hracat ve Ithalat.
https://www.tuik.gov.tr/, Erigim Tarihi: 10.04.2021.

Tung, H. ve Kaya, M. (2016). Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin
Gelismesinde Dis Ticaretin Rolii Uzerine Bir Nedensellik Analizi.
Siileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 7(14), 58-65.

Ugurlu, S. ve Keser, E. (2020). Dis Ticaretin Gelisiminde Lojistik
Sektoriiniin Rolii: Ekonometrik Bir Analiz. Social Mentality and
Researcher Thinkers Journal, 6(37), 2061-20609.

Wang, D. F., Dong, Q. L., Peng, Z. M., Khan, S. A. R. ve Tarasov, A.
(2018). The Green Logistics Impact on International Trade: Evidence

61



Lojistik Sektoriintin ... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

From Developed and Developing Countries. Sustainability
(Switzerland), 10(7), 1-19.

Yaman, S., Demir, B., Batirlik, S. N. ve Zeren, F. (2021). Lojistik Sektorii
ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki iliskinin Incelemesi: G20 Ulkeleri
Uzerine Bir Arastirma. The Journal of International Scientific
Researches, 6(1), 1-9.

Yurdakul, E. M. (2020). Tiirkiye’de Lojistik Sektorii ve Ekonomik
Bilyiime Arasindaki iliskinin Var Analizi ile Incelenmesi. Sosyal
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 20(40), 174-185.

Zhan, C. ve Wang, C. (2018). Study on the Relationship between Logistics
Industry and Foreign Trade in Sichuan Based on VAR Model.
International Academic Conference on Frontiers in Social Sciences
and Management Innovation (IAFSM 2018), 62(IAFSM 2018), 179—
183.

62



Kutup Turizminde Yeni... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Yayn Gelis Tarihi: 30-06-2021 Mersin Universitesi
Yayma Kabul Tarihi: 07-09-2021 Denizcilik ve Lojistik
Arastirmalar Dergisi

Derleme Cilt:3 Sayi:1 Y11:2021
Sayfa: 63-76

E-ISSN: 2687-6604

KUTUP TURIZMINDE YENi ALTERNATIF:
ANTARKTIKA DESTINASYONUNA YONELIK
KRUVAZIYER SEYAHATI VE TURKIYE ICIN ONEMI

Erdal ARLI!
irsad BAYIRHAN 2
Mehmet Sitki SAYGILI®

OZET

Giiniimiizde kruvaziyer severler Akdeniz ve Karayipler gibi ¢cok talep goren
destinasyonlarin  disinda yeni alternatif ve macera turizmi niteliginde
destinasyonlar talep etmektedirler. Kruvaziyer isletmeleri de miisterilerinin bu
istek ve arzular: dogrultusunda kutup turizmini ortaya koymuslardir. Bilhassa
Antarktika ve Kuzey Isiklar, tiim kruvaziyer seyahatleri icinde yeni gozde
destinasyonlar olarak degerlendirilmektedir. Son dénemlerde iilkeler ve
isletmeler Antarktika’ya yonelik kruvaziyer turizminin g¢ok karli bir turizm
faaliyeti oldugunu gormekte ve yatirim yapmaktadir. Arastirma yapmak tizere
tilkemizden génderilen bilim insanlarimiz Tiirkiye'nin de Antarktika kitasi
tizerinde varliginin oldugunu ortaya koymuslardwr. Bu baglamda; Tiirkiye nin
Kutup turizmi tiirti olarak Antarktika kitasina yonelik deniz turizm faaliyetleri

Prof. Dr., istanbul Universitesi, Deniz Bilimleri ve isletmeciligi Enstitiisii, Deniz
Bilimleri ve Isletmeciligi Boliimii, Istanbul, Tiirkiye, erdal.arli@istanbul.edu.tr

2Ars. Gor., Istanbul Universitesi, Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii, Deniz
Bilimleri ve Isletmeciligi Boliimii, Istanbul, Tiirkiye, ibayirhan@istanbul.edu.tr

8Dr. Ogr. Uyesi., Bahgesehir Universitesi, Meslek Yiiksekokulu, istanbul,
Tirkiye, mehmet.saygili@vs.bau.edu.tr

63



Kutup Turizminde Yeni... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

icerisinde de yer almasi gerektigi diigiiniilmektedir. Bu arastirmanin amaci
diinyada gittikce popiiler olan Antarktika Kitasina yonelik kruvaziyer seyahatlerin
yeni ve karli bir pazar oldugunun, Tiirkiye ve Tiirk Armatérleri icin 6neminin
ortaya konulmasidur.

Anahtar Kelimeler: Kruvaziyer Seyahati, Antarktika, Kutup Turizmi

Jel Kodlari: L83, L91, R41

NEW ALTERNATIVE IN POLAR TOURISM:
CRUISE TRAVEL TO ANTARCTIC DESTINATION AND
IMPORTANCE FOR TURKEY

ABSTRACT

Today, cruise lovers are demanding new alternative and adventure tourism
destinations apart from the highly demanded destinations such as the
Mediterranean and the Caribbean. Cruise companies have also put forward polar
tourism in line with these demands and desires of their customers. In particular,
Antarctica and the Northern Lights are considered as new favorite destinations
among all cruise voyages. Recently, countries and businesses have seen and
invested in cruise tourism for Antarctica as a very profitable tourism activity. The
scientists also sent to conduct our research, revealed that Turkey had the right on
the Antarctic continent. In this context, Turkey's as a kind of polar tourism, it is
thought that it should be included in the Antarctic sea tourism activities. Because
Antarctic tourism is a profitable tourism activity as well as being a destination
that everyone would want to see and have high attractiveness. The purpose of this
research is increasingly popular with cruise travels for the Antarctic continent in
the world, that is to demonstrate the importance of a new and lucrative market for
Turkey and the Turkish shipowner.

Keywords: Cruise Travel, Antarctic, Polar Tourism

JEL Classification: L83, L91, R41

1. GIRiS

Deniz isletmeciliginin kendi igerisinde birgok alt alani
bulundurmaktadir. Ozellikle, kitlesel ithalat ve ihracat yiiklerinin
taginmasinda maliyet acisindan en avantajli sistem olarak deniz
tagimaciligi on plana ¢ikmaktadir. Bunun yani sira Onceleri yolcu
tagimaciligi olarak baglayan ve havayolu hizmetlerinin yayginlagmasiyla
birlikte yerini turistik faaliyete birakan kruvaziyer gemi isletmeciligi de
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deniz isletmeciliginin son yillarda biiyiime gosteren alanlarindan birini
olusturmaktadir. Her ne kadar COVID-19 siirecinde nispi bir gerileme
yasansa da kruvaziyer turizmi 2020 yilina kadar her yil biiylime kat
etmistir. Deniz igletmeciligi baglaminda Diinya deniz ekonomisine olan
katkist degerlendirildiginde; 2009 yilinda 17,9 milyon kruvaziyer turist
taginirken, 2018 yilinda bu deger 28,2 milyon olarak gerceklesmistir
(CLIA, 2019). Ayrica kruvaziyer turizminin 1 milyon kisiye is istihdami
ve 45,6 Milyar Dolar gelir saglandig1 ayrica 134 Milyar Dolar diinya
ekonomisine katki sagladigi goriilmektedir (CLIA, 2019). Ulkelerden bu
turizme istirak eden turist oranina bakildiginda %11,9 ile ABD’nin ilk
sirada yer aldig1 goriilmektedir. ABD’yi, %2,4 ile Cin, %2,19 ile Almanya
takip etmektedir. Kruvaziyer turizminde hizmet kalitesinin {iist diizeyde
olmas1 beklendigi gibi gidilen destinasyonlar da ¢ok Onemlidir.
Destinasyonlar, kruvaziyer turistlerin istek ve ihtiyaglari dogrultusunda
pazarlama arastirmalari ile Dbelirlenmektedir. Genellikle Kuzey
yarimkiire’de yaz aylarinda Akdeniz iilkeleri en cok tercih edilen
destinasyonlar arasinda yer alirken, kis sezonunda Karayipler ve ¢evresi
tercih edilmektedir. Son yillarda ise Giliney Asya ve Cin bolgesi de tercih
edilen 6nemli destinasyonlardan biri olmaktadir. Istatistiklere bakildiginda
en cok kruvaziyer turistin ziyaret ettigi bolgenin
Karayipler/Bermuda/Bahamalar oldugu goriilmektedir (CLIA, 2018).

Degisen kruvaziyer turist talepleri dogrultusunda kruvaziyer
isletmeleri arasindaki en onemli rekabet belirleyicisi ve tutundurma
fonksiyonu olarak, farkli destinasyon alternatiflerinin sunulmasi yer
almaktadir. Son yillarda bu destinasyonlar igerisinde kutup turizmi ve buna
baglhh Kuzey Isiklar1 ve Antarktika seyahatleri 6n plana ¢ikmaktadir.
Ozellikle Antarktika kruvaziyer turizmi her kesimden turistin talep
edebilecegi ve dlmeden once goriilmesi gereken bir yer olarak lanse
edilmektedir.

Antarktika’nin kutup dairesi i¢indeki bolgeye sadece 6zel izin alan
arastirmacilar girebilmektedir. Belirli donemlerde arastirma yapmak {izere
iilkemizden gonderilen bilim insanlarimiz, Tiirkiye’nin de Antarktika
kitas1 iizerinde varliginin oldugunu ortaya koymuslardir. Bilim insanlari
kitada, “Antarktik Anlagmasi”yla bilimsel arastirmalar i¢in izinli aragtirma
noktalarinda calismalarini siirdiirmektedir. Tiirkiye, Subat 2019'da 3.
Ulusal Antarktika Bilim Seferi kapsaminda Antarktika'daki Horseshoe
Adasi'nda gegici Tiirk bilimsel aragtirma kampini kurmustur ve "gézlemci"
iilkeden "danisman {iilke" statiisiine gecmeyi hedeflemektedir (MAM-
KARE, 2020). Yapilan bu arastirmalara ilave olarak Tirkiye nin
Antarktika kitasina yonelik deniz turizm faaliyetleri igerisinde de yer
almas1 gerektigi disiiniilmektedir. Clinkii Antarktika turizmi; herkesin
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gormek isteyecegi ¢ekicilik unsurlar yliksek destinasyon 6zelligine sahip
bir kita olmasinin yani sira karli olan bir turizm faaliyetidir.

Sekil 1°de gosterilen grafige gore 2015-2020 yillar arasinda genel
olarak Antarktika Bolgesi'ne kruvaziyer turist talebinin arttif1
goriilmektedir. Bu durumun ekonomik olarak da olumlu etkileri oldugu
diistiniilmektedir.

Toplam Kruvaziyer Turist Sayisi

20.000
15.000
10.000

5.000 I
0
o
N

Sekil 1. Yillara Gore Kruvaziyer Turizmi ile Antarktika’y1 Ziyaret
Eden Turist Sayilari
Kaynak: IAATO, 2021a.

Kruvaziyer sektoriiniin ekonomik etkileri turizm, gemi insa sanayi,
denizcilik isletmeleri-gemi acenteleri, tur acenteleri, liman, gemi ikmal ve
kamu gelirleri olarak siralanabilmektedir (Deniz, 2017:5).

Kruvaziyer turizm pazarindaki turizm gelirleri, seyahat gemileri ile
gelen yolcularin yapmis oldugu tiim harcamalari ifade etmektedir (Deniz,
2017:5). Antarktika’ya gidecek Tiirkiye kalkigli bir gemi i¢in tilkemize
gelen turistlerin burada bulunduklar1 siire i¢inde harcama yapmalari
beklenmektedir. Dogan (2019) tarafindan yapilan ¢aligmaya gore turizm
sektoriinde konaklama hari¢ gilinliik turist harcamasi ortalama 40 Dolar
seviyesindeyken bu tutar deniz turizminde 200-250 Dolar diizeyine
cikabilmektedir. Gemi insa sanayi ac¢isindan bakildiginda ise 2021 yilinin
sonunda diinyada Antarktika bolgesine yonelik kruvaziyer turizmi igin 14
yeni geminin hizmete girmesi planlanmaktadir. Bu liiks gemilerin ingas1 ve
donatilmasinin  yaklagik 65.000.000 - 200.000.000 Dolar arasinda
degisecegi tahmin edilmektedir (Heath, 2021). Bu durum pazardan pay
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alabildigi takdirde gelecek yillarda Tirk gemi insa sanayi gelirlerinin
arttirllmasi i¢in de firsat olusturmaktadir. Kutuplara gergeklestirilen
kruzvaziyer seyahatlerde 12.000 - 25.000 Euro veya daha fazla fiyatlara
sahip yolculuklar yapilabilmektedir (German Arctic Office, 2021:4). 2023
yilina kadar Arjantin'den Antarktika'ya ve ardindan Kuzey Kutbu'na
kruvaziyer seyahatleti planlanmakta ve kisi basi fiyatin 51.000 - 146.000
Euro arasinda degismesi tahmin edilmektedir (World Ocean Review,
2019:279). Antarktikaya Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya, Biiyiik
Britanya ve Almanya, Avrupa’nin geri kalan1 ve Asya'nin daha zengin
iilkelerinden turistler gelmektedir (German Arctic Office, 2021:4).
Giizergah ve sunulan hizmete gore fiyatta farklilasma olabilmekle birlikte
Tiirkiye’den yapilacak seyahatlerde de denizcilik isletmeleri-gemi
acenteleri, tur acenteleri, kruvaziyer limanlar, gemi ikmal sirketleri
acgisindan O6nemli kazancglar saglanacag: diisiiniilmektedir. Bu cergevede
Tiirkiye ¢ikish olarak gergeklestirilecek turlarda hem Akdeniz Havzasinin
tamami hem de Antarktika gezilebilecektir. Gergeklestirilecek seferlere
bagli olarak kamu da vergi geliri elde edebilecektir. Fakat burada
Tiirkiye’nin kruvaziyer gemiler icin rakiplerine gore daha uygun ve
rekabetci bir vergilendirme yapisi belirlemesi gerekebilmektedir.

Sekil 2°de 2019-2020 donemine ait iilkelere gore Antarktika’y1 hem
kruvaziyer hem de diger turizm faaliyetleri kapsaminda ziyaret eden turist
sayilar1 goriilmekte ve Tiirkiye’nin siralamada ilk on iilke arasinda girmeyi
hedeflemesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Toplam Turist Sayst (Tiim Turizm Tiirleri) Toplam Turist Sayisi (Kruvaziyer Turizmi)
Diger EG—S— Diger m—
Yeni Zelanda W Yeni Zelanda W
Hollanda mm Brezilya W
Isvigre Hollanda m
Fransa Cin m
Kanada Almanya ™
Ingiltere ~ — Atjantin .
Almanya I ngitiere -
Avustralys - G Avustralya - I
Cin  —— Kenada - —
ABD ABD

0 5.000 10.000 15.000 20000 25000 30.000 0 2000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

Sekil 2. Ulkelere Gore Antarktika’y1 Ziyaret Eden Turist Sayilari

Kaynak: IAATO, 2021a.

Tiim bu degerlendirmeler kapsaminda arastirmanin amaci diinyada
gittik¢e popiiler olan Antarktika Kitasina yonelik kruvaziyer seyahatlerinin
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yeni ve kérli bir pazar oldugunun, Tiirkiye ve Tirk Armatorleri icin
Oneminin ortaya konulmasidir.

2. DENIZ TURIZMININ GENISLEYEN EKSENINDE KUTUP
TURIZMi

Deniz turizmi, deniz araglari kullanilarak denizin i¢inde veya
istiinde ve kiyida yapilan turizm amagh tiim ticari faaliyetler olarak
tammlanmaktadir (DTO, 2015). Deniz turizmi kavrami, kiyr turizmi
(coastal tourism) olarak da adlandirilmaktadir. Bu kapsamda kiy1 turizmi;
ylizme, sorf, giineslenme gibi denize yakin olan faaliyetlerle birlikte
denizcilik, yat¢ilik, deniz ve koy gezileri, deniz sporlari gibi karasal hizmet
ve altyapiya ihtiyaci bulunan faaliyetleri de igermektedir (ECORYS,
2013). Dolayisiyla onceleri sadece deniz-kum-giines olarak adlandirilan
deniz turizminin cerg¢evesi genislemistir. Bu anlamda IMEAK DTO
(2019), deniz turizmini asagidaki gibi siiflamistir;

» Genel Deniz Turizmi: Kruz Gemisi Liman Isletmeciligi, Marina
Yonetimi, Yat YOnetimi

* Marina Turizmi: Yolcu Gemisi Tagimaciligi, Yat Kiralama-Satis,
Bos Tekne (bare-boat) Yat Yonetimi, Ticari Yat Isletmeciligi, Giinliik
Tekne Yolculugu Yonetimi, Mavi Yolculuk Gezi Yonetimi, Dalig ve Dalig
Teknesi Yonetimi, Farkli Tiir Suiistii Turizmi

Ercan (2016) ise deniz turizmi cesitlerini, detayli alt bagliklara
ayirarak su sekilde simiflandirmigtir: 3S turizmi (deniz, kum, giines), dalis
turlari, kruvaziyer turizmi, spor etkinlikleri/miisabakalari, balik¢ilik
turlari, deniz akvaryumlari, denizcilik miizeleri, marinalar / yat turizmi,
rafting, kayaking, sorf, kitesurf vb., deniz turizmi ile ilgili fuar ve sergiler.
Ayrica; deniz turizmi kapsaminda degerlendirilebilecek egitim turlar
olarak: temali parklar, aqua parklar ve havuzlar, tarihi gemi miizeler, deniz
iiriinleri restoranlari/gastronomi turlari, mavi turlar/guletler, giiniibirlik
tekne turlari, denizalt1 ve iistii arastirma gezileri, Antarktika/buzul turlari,
kutup turizmi, Arktik ve Antarktika seklinde siniflandirmistir.

Deniz-kum-giinesle baslayan daha sonra kruvaziyer, yat, marina,
sualt1 ve suiistii turizm faaliyetleri ile kapsami artan ve son yillarda Kutup
Bolgeleri’ne yonelik olarak gerceklestirilen alternatif ve macera odakli
kruvaziyer seyahatlerinin eklenmesi, deniz turizminin genisleyen eksenini
gozler Oniine sermektedir. Bu anlamda kutup turizmi asagidaki unsurlar
dahilinde ¢esitlendirilmektedir:

* Kuzey Isiklar1 kruvaziyer seyahatleri

+ Gronland, Norveg, Izlanda ve Rus kutup noktasi seyahatleri

* Balina gozlem gezileri (Antarktika)

* Penguen gozlem gezileri (Antarktika)
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* Antarktika’da yiizme, dalis ve kamp organizasyonlari

Kutup turizminin  yeni destinasyonu; Antarktika turizm
faaliyetlerinin ise cografi araligi birkag¢ alt bolgeye ayrilabilir. Sekil 3,
Antarktika kitas1 ve turistler tarafindan en ¢ok ziyaret edilen Adalar,
Antarktika Yarimadasi ve Anakarasinin haritasin1 gostermektedir. IAATO
(International Association of Antarctica Tour Operators) (2021), bu tur
faaliyetlerini su sekilde belirtmigtir:

* Laurie, Coronation ve Giiney Orkneyler

* Fil Adasi ve diger yakindaki adalar

* Deception, Livingston, King George, Low, Smith Adalar1 ve
Giliney Shetland Adalari

* Dubouzet Burnu'ndan James Ross Adasi'na Kuzeydogu Antarktika
Yarimadast

* Dubouzet Burnu'ndan Lemaire Kanali'min kuzey ucuna kadar
Kuzeybat1 Antarktika Yarimadasi

* Lemaire Kanali'nin kuzey ucundan Marguerite Korfezi bolgesine
kadar Giineybat1 Antarktika Yarimadasi

Weddell Sea

Bellingshausen Sea.

Ross Sea

Sekil 3. Antarktika, Adalar ve Yarimada Haritasi
Kaynak: Antarctic Treaty System, 2021b.

Antarktika’ya Tiirkiye’den direkt ugus bulunmamakta ve ulagim
genel olarak Avustralya, Yeni Zelanda, Arjantin ve Sili tizerinden
saglanmaktadir. Kruvaziyer turizmi, Antarktika turizminin en popiiler
seklidir (Bauer & Dowling, 2006). Yolcu sayis1 100 ile 500 arasinda
degisen kruvaziyer gemiler, Arjantin (Ushuaia) veya Sili (Punta Arenas)
tizerinden kimi zaman Giliney Georgia ve Malvinas Adalari’na da
ugrayarak Antarktika’ya ulagmaktadir. Turlar, genellikle 10 giinliik bir
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yolculuktan sonra, Drake Gegidi'ni yaklagik iki giin i¢inde gegmeyi ve
Antarktika Yarimadasi'na inig yapmayi icermektedir (IAATO, 2011). Kita
ici ulasgim oldukca zorlayicidir, kar motorlart ve ATV’ler siklikla
kullanilmaktadir. Kita iizerinde su an hicbir otel bulunmamaktadir.
Antarktika’nin yaklasik 45 giinliik bir yaz mevsimi vardir ve kitaya turlar
bu mevsimde diizenlenmektedir. Bu turlar giiniibirlik  yani
konaklamasizdir. Genel olarak ziyaret edilebilen yerler kiyr bolgeleridir.
Biiyiik Okyanus ve Atlas Okyanusu arasindaki akintilar, Gliney Amerika-
Antarktika rotasini bir macera seyri haline getirerek yolculuk esnasinda,
cesitli balina tiirleri ve albatroslar gozlemlenmektedir. Antarktik
Yarimadast ve Giiney Shetland Adalari’nda tur operatorleri genellikle
yolcular1 botlarla karaya ayak bastirarak, doga gezileri diizenlemektedir
(Mason &Legg, 1999; Maher, 2005; IAATO, 2021).

3. YENI ALTERNATIF VE MACERA TURIZMIi: ANTARKTIKA
KRUVAZIYER TURIZMI

Antarktika, buzullarla kapli olup Giiney Kutbu'nu da igeren
diinyanin en soguk kitasidir. Anakara lizerindeki buz kiitlesi 24 milyon
km*liik hacmi ile yeryiiziindeki biitin buzlarin ylizde 92’sini
olusturmaktadir (Shapley, 2013). ABD gozlem istasyonunda yapilmis
Olctimlerde sicakligin yillik ortalamasinin -50 °C oldugu, en sicak ayda
ancak -29 °C'ye yiikseldigi belirlenmistir (Walton, 2013). Antarktika
ekonomik faaliyetleri yalnizca kiy1 kesimlerinde var olan kiiclik 6l¢ekli
turizm ve madencilik sektoriidiir. Alternatif ve macera kutup turizmi
baglaminda oldukga ilgi ¢ekici bir destinasyon olan kita iizerinde herhangi
bir yerlesik devlet olmamasi turistler i¢in ayni zamanda resmi bir vize
uygulamasiin da olmamasi anlamina gelmektedir (Rogan-Finnemore,
2005).

Antarktika turizmi, 1959 Antarktika Antlasmasi'ndan ¢ok Once
baslamasina ragmen, diizenli kruvaziyer seferlerinin 1960’lardan sonra
basladig1 bilinmektedir (Liggett & Stewart, 2017). Antarktika turizmi
faaliyetlerine yonelik ATS (Antarctic Treaty System, Antarktika
Antlagmas1 Sistemi) gercevesindeki en onemli diizenleyici mekanizma,
1998 yilinda yiiriirlige giren 1991 Protokoliidiir. Yonetim cergevesinin
etkinligini belirleyen, diger diizenleyici ortami ise ATCM (Antarctic
Treaty Consultative Meeting), IMO (International Maritime Organization
(MARPOL, SOLAS/Polar Kod)), UNCLOS (United Nations Convention
on the Law of the Sea), CBD (The Convention on Biological Diversity) ve
ASOC (Antarctic and Southern Ocean Coalition) olusturmaktadir. Ancak
Antarktika turizm faaliyetlerinin organizasyon ve yonetiminde en 6nemli
aktoriin Uluslararas1 Antarktika Tur Operatorleri Birligi (IAATO) oldugu
sOylenilebilir. Genel olarak, kruvaziyer operatorlerin IAATO {iiyesi olma
ve IAATO prosedirlerini ve kurallarmi izleme egiliminde oldugu
goriilmektedir (Liggett vd., 2017; Bender vd., 2016; Splettstoesser, 2000).
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Bugiin Antarktika turizmi 6nemli 6l¢iide ¢esitlenmis ve yogunlugu
artmistir. Hem turist sayis1t hem de dahil olan operatorler agisindan en
onemli turizm faaliyeti ise kruvaziyer turizmidir (Cavallo, 2019).
Antarktika turizm organizasyonlarimin yiiksek yatirim gerektirmesi ve
ozellikle kutup bolgelerinde ihtisaslagsma, bu pazarda ¢ok uluslu biiytik
turizm sirketlerinin yer almasina sebep olmustur. Antarktika kruvaziyer
seyahatleri 6zellikle uzun siireli seyahat olarak her kesimden miisteri
talebinin oldugu hem alternatif kitle, eglence hem de macera olmak tizere
birgok turizm ¢esidini i¢inde barindirmaktadir. Weaver (20006);
cekicilikler, konaklama veya motivasyon kriterlerinin alternatif turizm
olarak tamimlamada belirleyici oldugunu belirtmektedir. Antarktika
kitasima yonelik kruvaziyer seyahatleri, bu iic unsuru da igerisinde
barindirmaktadir. Kita; benzeri olmayan turizm cekiciliklerine sahiptir
(penguenler, balinalar, buzdaglari, denizaslanlari, ulasilmasi zor bir
destinasyona seyahat ve kisiye kattig1 ayricalik vb. gibi). Konaklama
fonksiyonu da kruvaziyer gemisinde liikks kamaralarda konaklama ve liiks
gemi hizmetlerinden yararlanma ile karsilanirken, bilimsel bir
destinasyonu ziyaret etme motivasyon fonksiyonunu karsilamaktadir. Bu
baglamda; “iceriginde ve temelinde Antarktika bilimi {izerine odaklanmis
alternatif kruvaziyer seferlerinde, c¢ekicilik ve motivasyon (bilimle
ilgilenme) on plandadir” (Baytok vd., 2017). Dolayisiyla Antarktika
kruvaziyer seyahatleri bilimsel turizm igerikli hem alternatif turizm tiirii
olarak simiflandirilabilir hem de kitle turizmi olabilir.

Antarktika kruvaziyer seyahati ayn1 zamanda bir macera turizmidir.
Macera turizmi, genellikle fiziksel cevre ile dogrudan iliski i¢indedir.
Aslinda bu ¢evre, macera turistleri i¢in asil ¢ekicilik kaynagidir. Macera
turizminin dogal kaynaklarin korunmasina olan etkisi de bulunmaktadir.
Ciinkii macera turizmi, dogal kaynaklara finansal deger verir ve
destinasyonlar da dogal kaynaklari korumak i¢in finansal olarak tesvik
edilmis olur (Swarbrooke vd., 2003). Bu anlamda Antarktika seyahati
sonunda dogal yasamin ve canlilarin korunmasi, balinalarin
oldiiriilmemesi i¢in maddi olarak degeri yiiksek olmayan esyalarin agik
arttirma usulii kruvaziyer turistlerin satin alindigi ve bir kere de 21.000
Dolar diizeyinde yardim toplandigi dahi ifade edilmektedir (Geng, 2017).

CLIA’1n 2019 yili raporunda belirttigi iizere Antarktika, kruvaziyer
turistlerin son yillarda talepte bulundugu en oOnemli destinasyonlar
icerisinde yer almaktadir. Kitay1 turistik amach ziyaret edenlerin sayisi
2013-2014 sezonunda 37 bin 405 iken, son bes yilda yiizde 28 artarak
2017-2018 sezonunda 51 bin 707'ye ulasmistir (CLIA, 2019). Bunun yani
sira Antarktika demografik ayrim yapmaksizin her kesimden turiste hitap
etmektedir. Ayrica hicbir ililkeye bagli olmayip, herkese agik ve giris i¢in
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hi¢ kimseden vize istemeyen bir destinasyondur. Hem tilke ekonomisi hem
kruvaziyer isletmeleri i¢in Antarktika Bolgesi'ne yapilan seyahat
organizasyonlari isletmelere 6nemli kir saglamaktadir (Bauer & Dowling,
2006; Liggett vd., 2017). Giiniimiizde Antarktika’ya gidebilecek sinirlh
sayida kruvaziyer sirketi ve gemisi bulunmaktadir. Bu nedenle bu turizm
faaliyetine yonelik diisiik arza karsilik oldukca yiiksek bir talep vardir. Bu
baglamda Antarktika seyahatlerinin karli bir yatirim oldugu agiktir. Bunun
yani sira Antarktika kruvaziyer seyahatleri istthdama da onemli katki
saglamakta ve egitimli rehberlerin de Oniinii agmaktadir. TAATO
Antarktika turlar1 sirasinda her 20 kruvaziyer turisti icin en az bir {ist diizey
egitimli rehbere ihtiya¢ duyuldugunu belirtmistir (Crous, 2016).

Antarktika'da turizmin  gelecekteki gelisiminde birbirinden
bagimli/bagimsiz birgok faktor etkilidir. Kitanin artan iklim ve cevresel
degisim hizi, biyogesitliligi iizerinde olusan baskilar, bilimsel arastirma ve
turizm operasyonlar1 i¢in bdlgeye erisim ve bunun lojistik ve altyapi
sonuglari en 6nemli faktdrler olarak degerlendirilebilir (Bertram vd., 2007;
Liggett & Stewart, 2017). Belirli boliimlerindeki yogun insan faaliyetleri,
turizm operasyonlarinin kita {izerinde daha genis bir cografi dagilimina
neden olabilir. Antarktika turizm pazarina yonelik yapilan bir arastirmaya
gore (Liggett vd., 2017), pazarmin 2030 yilina kadar giderek biiyliyecegi
ve olgunlasacagr Ongoriilmistiir. Ayrica Antarktika fiziksel sartlart
gercekligi igerisinde sinirli da olsa turizm {irliniin ¢esitlenecegi (kamp, su
sporlar1 vs.) diisiiniilmekte ve kruvaziyer gemilerin Antarktika turizm
pazarinda kilit oyuncular olmaya devam etmesi beklenmektedir. Ancak
cevresel etkiyi arttirici bir unsur olsa da turizm faaliyetleri i¢in ana tissiin
gemiden, kara temelli faaliyetlere doniismesi de ¢ok uzun vadede
ongoriilen bir diger husustur.

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Rekabetin yogun oldugu kruvaziyer endiistrisinde isletmeler rekabet
avantaji saglamak ve karliligim1 arttirmak {izere yeni pazarlara
yonelmektedirler. Klasiklesmis destinasyonlardan sikilan kruvaziyer
severler yeni alternatif ve macera destinasyonlar: talep etmektedirler.
Isletmeler de sinirlar1 zorlayarak alisilagelmisin disinda destinasyonlar
sunmaya caligmaktadirlar. Bunlardan biri de kutup turizmidir. Kutup
turizminde Antarktika ve Kuzey Isiklarina vyapilan kruvaziyer
seyahatlerinin yami sira ozelligi ve ulagilabilirligi agisindan Kuzey ve
Giliney Kutuplara yakin adalara, kuzeyde Gronland basta olmak {iizere
Kuzey Kutbu turizmi kapsaminda izlanda cevresi ve Rus Kutup Bolgesi
o6zellikli destinasyonlar arasinda yer almaktadir.

Son yillarda iilkeler, Antarktika kitas1 iizerinde arastirmalar
yiriitmekte ve kendi {istlerini kurmaktadirlar. Bu egilim, kruvaziyer
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turizmi i¢in de gegerlidir. Oldukga karh olan bu destinasyon, kruvaziyer
isletmeleri tarafindan “6lmeden 6nce goriilmesi gereken yer” olarak lanse
edilmekte ve basariya ulasilmaktadir. Bunun yani sira kruvaziyer
isletmeleri gemileri i¢in bu bolgede kendilerine demir yerleri belirlemekte
ve konuslanmaktadirlar. Cok yakin bir gelecekte Antarktika’ya yonelik
kruvaziyer seyahatlerine olan talebin artacagi ve karli olan bu pazarda
iilkeler ve isletmeler arasinda rekabetin artacagini diigiiniilmektedir. Bu
durum Tiirkiye ve Tiirk armatorleri i¢in de olduk¢a 6nemlidir. Bolgeye
seyahat diizenleyen kruvaziyer isletmeleri, Antarktika Bolgesi’nde
demirleme sahalarina yatirim yapmaktadirlar. Yakin bir gelecekte kitada,
kruvaziyer turizmi {ilkelerinin yer edinme hakimiyetinin artabilecegi
tahmin edilmektedir. Ayrica oldukga karli olan bu sektor isletmelere ve
iilkelere 6nemli doviz girdisi saglamaya devam edecektir. Dolayisiyla Tiirk
armatorlerinin kruvaziyer seyahati anlaminda bu destinasyona yatirim
yapma olanaklarinin tesvik edilmesinin, Tiirk kruvaziyer isletmelerine ve
dolayisiyla  iilke ekonomisine Onemli bir girdi saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu ¢ercevede sektore yonelik kredi veya hibe destekleri
verilebilir, Tiirkiye Cumhuriyeti Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan
kutup turizmine yonelik seyahat hizmetlerinin pazarlanmasinda ulusal ve
uluslararast alanda tanmitim faaliyetleri yapilabilir ve ulusal havayolu
sirketleriyle anlagmalar yapilarak, yabanci turistlerin Tiirk kruvaziyer
isletmeleri ile seyahat etmelerine yonelik ulasim kolayliklari saglanabilir.

Bunun yan1 sira bolgeye yonelik seyahatler ig istihdamu {izerinde de
etkilidir. Her 20 kruvaziyer turiste egitimli hatta Antarktika turizmi
konusunda doktorali turist rehberleri tercih sebebidir. Bu baglamda
Tiirkiye’de Antarktika turizmi konusunda egitim verecek turist rehberligi
lisansiistii programlarinin agilmasi 6nerilmektedir.

Bu baglamda; iceriginde ve temelinde Antarktika bilimi iizerine
odaklanmig alternatif kruvaziyer seferlerinde, ¢ekicilik ve motivasyon 6n
plandadir (Baytok vd., 2017). Bu nedenle Antarktika kruvaziyer turizminin
basta cocuklar olmak iizere katilan tiim turistlerin ufkunu genisletecegi ve
cevre bilincini arttiracagi disiiniilmektedir. Yapilan arastirmalarda
Antarktika turizm pazarinin 2030 yilina kadar giderek biliyliyecegi ve
olgunlasacagi goz Oniine alindiginda bélgeye yonelik deniz turizmi
faaliyetlerine Tiirkiye’ nin bir an 6nce katilmasi onerilmektedir.
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