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Bu ¢alhigmanin  amaci; ogretmenlerdeki  orgiitsel
sessizlige iligkin  6gretmen  algilarimi  ortaya
ctkarmaktir. Arastirmada, nicel aragtirma ydntemi
kullamilarak veri toplama araci olarak Kahveci ve
Demirtas (2013) tarafindan gelistirilmis, 18 madde ve
5 alt boyuttan olusan, gegerligi ve giivenirligi test
edilmis “Orgiitsel Sessizlik Olcegi” kullanilmistir.
Arastirmanin evrenini ve 6rneklemini olusturmak icin
oncelikle  2020-2021 egitim  dgretim  yihinda
Sanlwrfa’da ilinde tim resmi kurumlarda gorev
vapan 25.734 ogretmenin gorev yaptigi 6grenilmistir.
Bu evreni temsil edecek 395 ogretmenin katilimiyla
orneklem  olusturulmustur. Boylece arastirmaya
katilan ~ Ogretmenlerin  oOrgiitsel  sessizlik  algi
diizeylerinin tespit edilmesi ve bagimsiz degigkenlerle
incelenmesi gergeklestirilmistir. Arastirmanin birinci
alt probleminde dgretmenlerin  oOrgiitsel  sessizlik
diizeyleri normal diizeyde bulunmustur. Ikinci alt
problem kapsaminda érgiitsel sessizlik algi diizeyleri
cinsiyet degiskeni agisindan anlamli diizeyde farkl
bulunmanustir. Orgiitsel sessizlik algt diizeyi ile brang
degiskeni arasinda genel olarak anlamh  bir
farklhilagma olmadigr bulunmugstur. Alt boyutlarda
yapilan incelemelerden sonra okul ortami, duygu,
sessizlik kaynagi, ve yonetici boyutunda anlamli bir
farklilik goriilmemesinin yansira izolasyon boyutunda
anlamh farkhilasma goviilmiistiiv. Orgiitsel sessizlik
algi diizeyi ile mezuniyet degiskeni baglaminda 6lcek
diizeyinde anlamli bir farklilasma goriilmemigtir.
Okul  ortami, sessizligin  kaynagi ve yonetici
boyutlarinda da anlamh bir farklhilik gériilmemesine
karsin duygu ve izolasyon alt boyutunda anlaml
farklhilagma gorilmiistiir. Arastirma sonuglarindan
hareketle ogretmenlerin orgiitsel sessizlik
durumlariyla basa ¢ikmak adina okul yéneticileriyle
ogretmenlerin  birbirleriyle iyi iligkiler Kkurmaya
calismalari, okul disinda c¢esitli etkinlikle birlikte
zaman gegirmeleri, birbirlerini daha iyi anlamaya
calismalar: seklinde onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen Algilar, Orgiitsel
Sessizlik, Sessizlik

Abstract

The aim of this study is; to reveal teachers' perceptions of
organizational silence in teachers. In the study, the
"Organizational Silence Scale", which was developed by
Kahveci and Demirtas (2013) and consists of 18 items and 5
sub-dimensions, whose validity and reliability was tested,
was used as a data collection tool using the quantitative
research method. In order to create the population and
sample of the research, it was learned that 25,734 teachers
working in all official institutions in the province of
Sanliurfa in the academic year of 2020-2021 were firstly
employed. The sample was created with the participation of
395 teachers who will represent this universe. Thus, the
organizational silence perception levels of the teachers
participating in the research were determined and analyzed
with independent variables. In the first sub-problem of the
study, teachers' organizational silence levels were found to
be normal. Within the scope of the second sub-problem,
organizational silence perception levels were not found to be
significantly different in terms of gender variable. It was
found that there was no significant difference between the
organizational silence perception level and the branch
variable in general. After the examinations made in the sub-
dimensions, there was no significant difference in the school
environment, emotion, source of silence, and administrator
dimensions, and a significant difference was observed in the
isolation dimension. In the context of organizational silence
perception level and graduation variable, there was no
significant difference in scale level. Although there was no
significant difference in school environment, source of
silence and administrator dimensions, a significant
difference was observed in emotion and isolation sub-
dimensions. Based on the results of the research, suggestions
have been made that teachers try to establish good relations
with school administrators and teachers in order to cope
with organizational silence situations, spend time together
with various activities outside of school, and try to
understand each other better.

Keywords: Teacher Perceptions, Organizational Silence,
Silence, Teacher, School Administrator.
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Giris

Insanoglu toplumsal bir varhik olmasinin geregi olarak orgiit icinde yasama ve orgiitiin kurallari
cercevesinde yasamini siirdiirme egilimindedir. Bireyin orgiite iliskin algilarini ve orgiitsel kurallari
benimseme durumunu, orgiitle olan iligkisi etkilemektedir. Birey ve orgiit arasinda meydana gelen
etkilesim, bireyin orgiit icindeki psikolojik durumunu, mutlulugunu, konumunu ve sosyal durumunu
etkiledigi gibi bireyin 6rgiit icinde kendisini ifade edebilme durumunu etkileyebilmektedir.

Insanlarin davranisini etkileyen ve sekillendiren icinde yasadigi toplumun 6zellikleridir. Bireylerin
igerisinde yasadig1 toplumun gelenek ve goreneklerini, deger yargilarini benimseyerek sosyal etkilesim
igerisinde bulunmasi, bireyin s6z konusu toplumdaki davraniglarini diizenlemektedir (Aytag, 2000).
icinde oldugumuz kosullarda orgiitlerin siirekliligini saglamak amaciyla iletisim kagimilmaz olan bir
olgu olmaktadir. Bireyler giinliik hayatlarinda toplumdaki diger insanlarla iletisim icerisindedir. Fakat
insanlar iletisim kurarken cevresel, bireysel ve yonetsel nedenlerden &tiirii kendilerini engellenmis gibi
hissetmektedirler (Mocosoglu, 2019).

Bireyler calistiklar1 orgiitlerde diistincelerini, goriislerini ve fikirlerini 6zgiirce dile getirerek orgiitiin
gelisimine katki saglayabilmek icin oncelikle kendilerini ifade etmelidirler. Goriisiind, fikrini ya da
diisiincesini sdyleyemeyen bireylerin bu durumu sessizlik olarak tanimlanmaktadir (Sardogan, 2017).
Orgiit icinde yasanan sessizlik, orgiitlerin gelisimini etkilemekte ve bireysel 6grenmeyi
yavaglatabilmektedir.

Glintimiizde toplumlardaki gelismislik seviyesi; kendini gelistirmis, elestiren, donanimli, iyi egitim
almis ve sorgulayan insanlarla olgiilmektedir. Yani toplumdaki bireylerin egitim seviyesi, gelismislik
dizeyini gostermektedir. Bunu saglayabilecek egitim oOrgiitlerinin ta kendisidir (Dal, 2017). Egitim
kurumlari, girdisinin ve ¢iktisinin insan oldugu orgiitlerdir. Egitim ayni zamanda degismekte olan
dinyaya adapte olabilmenin en 6nemli yoludur. Bu yiizden okullar toplumun en énemli yapisidir
(Cetindere, 2019). Degismekte olan diinyaya ayak uydurmak ve gelisime ihtiya¢ duyarak bu ihtiyaca
cevap verecek olan kurum olan okullarin yenilenmesi gerekmektedir (Durmus, 2015). Okulun verimi
ve etkililigini arttirmak konusunda temel sorumluluk yo6netici ve ogretmenlere diismektedir.
Yoneticiler bu etkililigi ve verimi azaltabilecek faktorleri kaldirabilmek icin elinden geleni yapmahidir
(Giingér, 2019). Ogretmenlerin fikirlerini, 6nerilerini, diisiincelerini, duygularin1 acikca dile
getirebilecekleri gereken bir ortam olusturulmalidir. Fakat birgok kurumda gorev yapan yoneticilerin
ve Ogretmenlerin okulun yonetimi ile egitim-6gretim hizmetinin daha iyilestirilmesi icin diistince ve
goriis sunmakta sorumluluk almadiklar1 konusunda birbirini suglamaktadir (Sagilik, 2014). Boylelikle
ogretmenler bireysel ya da orgiitsel nedenlerle sessiz kalmayr se¢mektedirler. Okul yoneticileri ise
ogretmenlerin okuldaki yonetim organizasyonlarinda, alinacak karar siirecine orgiitsel veya kisisel
nedenlerden dolayr miidahil etmemekte veya sinirli miidahil etmektedir (Sardogan, 2017). Boyle bir
durumda okulun isleyisindeki yanlglar gérmezden gelinebilir, 6gretmenler okulla ilgili alinan karardan
yoksun birakilabilir ve 6rgiitiin gelismesine engel olunabilir (Giingor, 2019).

Okullar bireyleri gelecege yonlendiren orgiitler konumundadirlar. Bu yoniiyle okullar bireyleri
hazirlamayla ilgili problemlerin en az yasanildigi hatta hi¢ yasanmadigi bir orgiitler olmalidir.
Okullarda 6gretmenlerde olusan sessizligin olumsuz etkileri hem okula hem de okulda ¢aliganlara zarar
vermektedir (Sardogan, 2017). Orgiitte istenmeyen sonugclara neden olur; érgiite baglilik azalabilir,
Ogrenme yavaslayabilir, yaraticiliga ve yeniliklere ket vurabilir, kotiimserlik olusabilir, sorunlarin
biiylimesine neden olabilir, bireylerin benlik saygilarina zarar vererek psikolojik agilardan olumsuz
sonugclar dogurabilir (Glingor, 2019).

Toplumu sekillendiren 6gretmenlerin, okuldaki bu sorunlar 6rgiitsel, yonetsel ve bireysel nedenlerle
ifade edemiyor olmasi, Ogretmenlerin performanslarini da olumsuz etkilemektedir. Toplumun
temelinin mimarlar1 olan 6gretmenlerin performanslarinin diisitk olmasi, okulun hem verimini hem
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de etkililigini diistirmektedir (Dal, 2017) Bu yiizden de sessizlik bir érgiit icin {izerinde durulmasi ve
onemsenmesi gereken bir kavram olarak goriilmektedir.

Orgiitsel Sessizlik

Sessizlik kavramini American Journal of Psychotherapy (1993) iletisimi kisilerin icinde kendi kendileri
ile kurduklar1 iletisim olarak tanimlar (Sardogan, 2017). Sessizlik bir tiir boykot olarak goriilmektedir
(Kahveci, 2010). Sessizlik, herhangi bir konu ile ilgili goriistinii dile getirmeme veya herkes tarafindan
bilinen ve ayni anlam ¢ikartilabilecek herhangi bir davranisin sergilenmemesidir (Dyne, Ang ve Botero,
2003). Adrienne Rich’in “sessiz kalmak sessizligi secmeye karst... sessizligi kars: koyabilmek amaciyla
bilingli bir strateji olarak gortir (Kahveci, 2010). Morrison ve Milliken’e gore (2000) ise sessizlik, sadece
mubhalefeti ya da reddedisi ifade etmeyerek, bireylerdeki bilgi eksikligini, kendilerini ifade edebilme
firsatinin olmayisi ve fikirlerini dile getirmenin de gereksiz ve tehlikeli oldugu inancindan
kaynaklanabilecegini stylemistir (Afsar, 2013).

Sessizlik, toplumun pargasi olan insanlarin birbirlerine saygi duymasi, edepli olmak, alcakgoniillii
olmak gibi erdemleri de kapsamaktadir (Perlow ve Williams, 2003). Toplumda kaliplagsmis “S6z giimiis
ise siikiit altindir” veya “Erken Oten horozun basin keserler” atasozleri de sessizlik icerisindeki bireyler
i¢in olumlu anlami igerir ve bu sessizligin desteklendigini gosterir (Donmez, 2016). Bu algi da toplum
yapimiza zarar vererek, siirekli degisen ve gelisen kiiresel olan sistemlere ayak uydurabilmemizi
zorlastirir (Dal, 2017). Is yasamimizda veya kisisel yasamimmizda, sessiz kalmay1 degil de oneriler,
sorunlar, sikayetler durumlar anlasilabilir bir tislup ile dile getirildiginde gelismelere ve yeniliklere agik
daha dinamik toplum olabiliriz. Sessizligin var oldugu orgiitlerde ise iletisim siirecinin iyi oldugu
soylenemez (Glindiiz, 2019). Yonetim alaninda yasanilan bu sessizlik bagsarinin 6niinde en énemli
engellerden birisidir diyebiliriz.

Orgiitsel sessizlik kavrami ve tammm Morrison ve Milliken (2000) tarafindan alan yazina
kazandirilmustir. Is géren sessizligi kavramim ise literatiire Pinder ve Harlos (2001) kazandirmustir. Is
gorenlerin kurumlart ile ilgili var olan diistinceleri ve bilgilerini bilingli olarak paylasmamasi orgtitsel
sessizliktir. (Morrison ve Milliken, 2000). Is gorenler sessizligi gecmis zamanda uyum saglamak icin
yapilan bir davranis olarak goriirken, giinlimiizde ise tepki olarak goriilmektedir. Sessizlik tizerinde
yapilan bulgu ve arastirmalar 1s1ginda degerler dizisi degisimi olarak nitelendirilebilir (Ugar, 2016).

Orgiitsel sessizlik 6nceden topluma adapte olmak olarak ifade edilse de simdilerde toplumdan geri
cekilme olarak ifade edilmektedir (Bildik, 2009). Orgiitsel sessizlik, calisan bireylerin orgiitsel
problemlere karsi diisiince ve duygularini dile getirmeme olgusu ile sonuglanan ortak davranis
bicimidir (Slade, 2008; akt.Arl1,2013). Orgiitiin ilerlemesi ve gelismesi icin is gérenlerin yoénetime kars
olusturdugu sessizligin asilmasi gereken bir problemdir. Orgiitiin gelisimini negatif yonde etkileyen bu
sorunun tanimlanmasi ve gerekli olan onleyici tedbirleri alabilmek icin orgiit icerisindeki sessizligin
nedenleri, nasil ortaya ¢iktigi ve sonuglarinin ne olabilecegi hakkinda bilgi sahibi olunmalidir (Aydug,
Himmetoglu ve Turhan, 2017).

Orgiitsel Sessizlik Tiirleri

Orgiitsel sessizlik; bazen kendini korumak icin, bazen diger insanlar: diisiinerek hareket etmek icin,
bazen de bagka insanlarin goriislerini kabullenme gereksinimi duydugumuz icin olugmaktadir (Salkin,
2017). Orgiit icinde yasanan sessizlik davramsini diisiiniirken, insanlarin davranis ve zihin
yapilarindaki karmasikligi goz ardi etmemeliyiz (Eroglu, Adigiizel ve Oztiirk, 2011). Zira bireyler
gordiikleri etkilere dogru orantida bir tepki gosterebilmektedirler. Sessizligin birey tizerindeki 6nemine
deginmeden 6nce sessizlik ¢esitlerine deginmek yararh olacaktir.

Botero, Ang ve Dyne (2003) sessizlik turiinii tiglii simiflandirma yaparken Harlos ve Pinder’in (2001)
¢alismalarindan yararlanmiglardir. Pinder ve Harlosun (2001) siniflandirdig iki sessizlik tiire ek olarak
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pro-sosyal sessizlik diye adlandirdig {iclincii tiirti eklemisler (Taskiran, 2010). Pinder ve Harlosun,
siniflandirdig tiirlerden biri “quiescence silence” olarak bilinmektedir. Bu tiiriin Tiirkcede karsiligi
olan kelimeye rastlanmamis ama “quiescence” ifadesin yerine “savunmaci” kelimesini, “acquiescence”
ifadesine ise “kabul edilmis” kelimesi kullanilmisti. Bu tanimlar kapsaminda, sessizlik tiirlerini 6rgiit
yararina sessizlik (prosocial silence) , kabul edilmis sessizlik (acquiescent silence), savunmaci sessizlik
(defensive silence) basliklari altinda altinda inceleyecegiz (Yoriir,2016).

Kabullenici sessizlikte is gorenler, mevcut olan durumu kabul eder ve kendilerini giivende hissederler.
Ve mevcut durumu degistirmek icin bir egilimde bulunmazlar (Ercan, 2014). Kabullenici sessizlik, is
gorenin karsi taraf ile catigmay1 goze alamadigi icin istemeyerek sessiz kaldigi durumdur. Bu sessizlik
boyun egmeye dayahdir. Orgiitteki merkeziyetci yonetim ve hiyerarsi kararlara katkida bulunmay:
imkansizlastirmaktadir. Kabullenici sessizlik; orglitteki {iyelerin diistincelerini soyleyemedigi igin
biitiin degisikliklere razi olmalar1 diyebiliriz (Gokyildirirm Durmus, 2019). Kabullenici sessizlik
davranisi olan ¢alisanlara sahip olan 6rgiit; orgiitiin gelismesine katki saglayabilecek fikri belirtmeyen
ve gelisiminden umudu kesen bir yer olarak nitelendirilmektedir (Calikoglu, 2019).

Korunmaci Sessizlik ¢alisanlarin 6rgiit icerisindeki herhangi bir sorun veya konu ile ilgili goriislerini
soylediginde gelecek olan tepkilere karsi, fikir ve diisiincelerini saklayarak kendini koruyabilme
davranigini belirtmektedir (Dyne, Ang ve Botero, 2003). Savunma amach sessizlik (korunmaci)
davranigini benimsemis olan calisan, gercekteki orgiitsel olayr oldugu gibi kabullenmez. Ancak,
fikirlerini dile getirmenin analizini yaparak, gorislerini, bilgi ve fikirlerini kendisine saklamakta fayda
gorecegini diistinerek sessiz kalir. Bu da bilingli olan bir tercihtir. Cammozo ve Gambarotto (2010)’a
gore ¢ sekilde gorebiliriz (Algin, 2014):

1. Kasitli (tedbirli) olmayan (siddetli korku) savunmaci sessizlik
2. Planli savunmaci sessizlik
3. Kasith (tedbirli) olan (diisiik korku) savunmaci sessizlik (Algin, 2014).

Korumaci sessizlik korunma amagli sessizligin aksine, konugma ile ortaya ¢itkacak olumsuzluklardan ve
kisisel olabilecek sonuglarindan korkmak degil de bagka insanlarin iyiliklerini diisiinerek olusan sessiz
kalmadir. Calisan bireylerin sessiz kalma kararindan farkli motivelerin dayandig1 goriise dayanarak,
kendisini korumak igin sessiz kalmak, bagka birisine zarar vermek veya korumak amaciyla sessiz
kalmak farklidir. Bu yiizden calisan bireylerin sessiz kalmasindaki kararin arkasindaki nedeni
anlayabilmek 6nemlidir (Sardogan,2017). Korumaci sessizlik davranisinda; fedakarlik yaparak baska
bireylerin menfaatlerini goz ¢niinde bulundurmak ve 6rgiitiin hedeflerini goniillii olarak 6én planda
tutmak gibi bir diisiince egemendir (Giil ve Ozcan, 2011). Korumaci sessizlikte sessiz kalmak bilingli ve
isteyerek yapilir. Ornegin, bireyin 6rgiit icerisindeki is arkadaslar1 arasinda var olan iligkinin zarar
gormemesi icin karsit olan goriisiinii sbylemeyerek sessiz kalmayi tercih eder (Calikoglu,2019). Is géren
orgilitiin zarar gérmemesi igin zararli olan bilgiyi 6rgiit disarisinda dile getirmeyerek i¢inde bulundugu
orglitiin yararim gozetir (Tayfun ve Catir, 2013).

Kolektif bir yapiya sahip olan toplumlarda toplumsal sessizlik bulunmaktadir. Calisan bireyler 6rgiitiin
veya Orgiit iiyesinin yararina dair oldugunu diisiinerek, orgiit hakkinda olan bilgi, diisiince ve
duygularim dile getirmekten uzak kalarak sessiz kalmayi tercih ederler (Ipek,2020). Savunmact
sessizligin aksine bu sessizlik tiirti, yasanilan korkudan ziyade bireyin ifade edecegi oneri, bilgi ve
disiincelerin igerisinde bulunmus oldugu orglit {iyesine veya Orglite zarar verecegine dair
diistinceleridir (Ucok ve Torun, 2015).
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Orgiitsel Sessizligin Nedenleri

Orgiitlerdeki sessizlesmenin nedenlerin biri de icerisinde yasamis oldugu toplumdaki kiiltiirel
ozelliklerdir. Bireylerin diisiince ve onerilerini sdylemeleri giic mesafesindeyken zordur. Ne soylersem
soyleyeyim sonug degismeyecek seklindeki tecriibeler kisilerin aligkanlik ve 6nyargi olusmasina neden
olur. Onceki yasantilarinda sonuca ulagsma etkisi olmadigini géren birey davramslarindan 6tiirii kontrol
edilse bile istenilen davranigi gostermeyecektir (Bayat, 2002). Bunu 6grenilmis caresizlik olarak
aciklaniz. Ogrenilmis caresizlik, 6rgiitsel sessizlige neden olabilecek kiiltiirel 6zelliklerdendir.

Orgiitsel sessizligin alt1 nedeni oldugu diisiiniilmektedir (Beer ve Eisenstat, 2000):
e Orgiitteki {ist yonetimin anlayisinin yukaridan asag1 olmasi,
e Net ve acik olmayan stratejilerin olmasi,
e  Orgiitiin {ist ydnetimdeki ekibinin etkin olmamasi,
e Yatay olan iletisimin zayif olmasi,
e  Sorumluluk, is ve gorev arasindaki iligkinin zayif olmasi,
e Liderlik davraniglarinin yetersiz ve yeteneklerin zayif olmasidir.

Kisinin cekingen davranisi, daha 6nce yasadigi olaylar, cinsiyeti, yetistirilme tarzi kisiyi sessizlige
buiriindiirebilir. Buradaki sessizligin durumu kisisel bir mesele gibi goziikiir ama sonuglari tiim gevreyi
etkileyebilecek bir faktordiir (Ozgan ve Kiilekgi, 2012). Calisma olanaklari, etik olmayan davranis,
calisanlarin performansi, yonetim sorunlari, orgiitsel sorunlar, iyilestirmeye yonelik 6neriler kolayca
aciga vurulamayarak istlere iletilemeyen konulardan bazilaridir. Calisan bireyler agik konustugunda
gorecegi zarari listlerine giivenmedigi icin olan bilgiyi siizgecten gecirerek verebilirler. Etkili bir karar
aliminda bilgiyi yukaridan carpitilarak veya filtreleyerek vermek alinacak karari olumsuz etkileyebilir
(Cakic, 2007).

Sessizligi sadece is gorenler degil bazen yoneticiler de yasayabilmektedirler. Yoneticilerden bazilar
bilingli olarak sessiz kalarak kendi lehine cevirerek is géreni psikolojik agidan baski altinda tutmaktadir
(Ruglar, 2013). Farkli agilardan diisiinemeyen yoneticiler ¢aliganlarin da kendisi gibi diistinmelerini,
ayni davranis ve tutumlari sergilemelerini istemektedirler. Farkliliklarin ¢atismalara ve soruna yol
acabilecegi distincesi ile calisanlari kendisine benzestirmeye calismaktadirlar. Bu baglamda
yoneticilerde de kendi kabuguna ¢ekilme davraniglari goriilebilmektedir (Giindiiz, 2019).

Orgiitsel Sessizligin Sonuclar

Orgiitteki cahisanin sessizligi tehlikeli bir durum olarak goriilebilir. Ciinkii zaman icerisinde bazi
¢alisanlarin arasinda huzursuzluga neden olabilir (Sardogan,2017). Birbirine benzeyen bireyler, yapmis
olduklar igin kalitesinde, igverenlerinde toplamda da orgiit igerisinde fark olmayan calisanlardir.
Sessizligin goz ardi edilmesi sonucunda ‘birbirinden farki olmayan galisanlar’ ve ‘farkli olmama’
davraniginin devam etmesine yol agarlar (Afsar, 2013).

Calisanlarin sessiz kalma davranisindan sonra hatalarin dile getirilmesi ve tespit edilmesi, yanlis isleyen
stirecin diizeltilmesi Milliken ve Morrison’a (2003) gore oldukga zor olacaktir. Sessizligin olugmasi
orgiitiin faaliyeti ve isleyisinde ortaya ¢ikabilecek hatalarin fark edilmesi ve ¢oziilmesi igin geribildirim
sisteminin olusturulmasini engelleyecektir(Sardogan,2017). Saglikli bir déniitiin olmamas: orgiitlerin
hatalarmin kalic1 bir hale gelmesine sebep olup, sorunlarin kokleserek ¢oziimiinii zorlastirir. Tim
bunlar 6rgiitiin varliginin devam etmesine, rekabet edilebilmesine ve verimli islemesine engel olacaktir
(Kolay, 2012: 19).
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Calisan, is ile ilgili problemlerle alakali endiseleri ve kendi fikirleri hakkinda konustugu zaman, olumsuz
bir durumla kargilasma algisina sahipse bu durum onu negatif etkilemektedir. Boylelikle bu algilama
sonucunda c¢alisanda motivasyon disiisii, psikolojik ya da fizyolojik yilginlik, tatminsizlik, stres,
huzursuzluk vazge¢me gibi durumlar goriilebilir (Tiktas, 2012). Bireyler orgiitsel sessizlikte cesitli
nedenler ile baskilandigi zaman evrensel olarak goriilen degerlerini, dogrularini, icsel giiglerini
yeterince gosteremeyerek yasamina yansitamamaktadir (Yoriir,2016). Orgiitsel sessizligin diiriistliik,
yaraticilik, adalet, katihimcilik gibi icsel etmenler ile olumsuz iligkisinin, yasam doyumuyla iligkisini de
olumsuz yonde etkileyecektir (Simsek ve Aktas, 2014).

Orgiitsel sessizligin onlenebilmesi amaciyla iist-ast arasinda iletisim kanallarinin agik olmasi ve
boylelikle orgiitiin izleyebilecegi yollar dogru sekilde belirlenebilir. Orgiitiin calisanlarin hangi
pozisyonda ¢alismasinin faydali olacagini diistinebilmesi, sorunla karsilastiginda yaklasimi, ¢alisan igin
nelerin énemli oldugunu bilmesi 6rgiit igin 6nemlidir (Salkin, 2017). Bu agidan ¢alisanlarin diisiince ve
duygularimi acikca dile getirebilmesi, 6rgiite biiyiik bir fayda saglayacaktir (Giilsen, 2015).

Okullarda 6gretmenlerin konularla ilgili diistincelerini dile getiremiyor olmasi veya 6rgiit icerisinde de
bireysel bir sekilde ses ¢cikarma davranigini sergileyememesi siklikla karsilasilan bir durumdur. Okullar
yasamimizdaki en onemli orgiitsel yapilardan biridir. Okullarda 6gretmenlerin diistincelerini ve
fikirlerini dile getirememesi okul 6rgiitiiniin degisimini ve gelisimi etkilemektedir. Bu sessizlik
ikliminin oniine gecilerek 6gretmenlerin onerilerini, fikirlerini beyan edebilecegi bir ortam
kurulmalidir. Bu g¢aligmanin amaci; arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin
duzeylerini tespit etmek ve orgilitsel sessizlik diizeylerini gesitli degiskenlere gore incelemektir. Bu
dogrultuda Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algi diizeylerine iliskin sonuclarin belirlenmesi ve bu
kapsamda gerekli onerilerde bulunulmasi amaglanmaktadir. Bu baglk altinda arastirmanin alt
problemleri sunulmaktadir:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri nedir?

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri ile bagimsiz degiskenler arasinda
anlamli bir farklilik var midir?

Bu arastirmalarla elde edilecek sonuglarin egitim kurumundaki yoneticilerin ve 6gretmenlerin érgiitsel
sessizligini aciklayacagl diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin kurumlardaki sessizligine neden olan
faktorlerin belirlenerek ve dgretmenlerin sessizliginin azaltilmast ile okullarimizdaki modern olarak
yonetim anlayisinin gerekliligini demokratik bir yonetim anlayisinin benimsenmesi agisindan bir
farkindalik olusturabilmeyi hedeflemektedir. Bu ¢alisma okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin daha
etkili, demokratik ve verimli bir okul ortaminin olusabilmesi icin yardimci olabilmeyi, okullarda
yasanan sorun ¢ozme, iletisim, yonetim-Ogretmen arasindaki iliskiyi ve etkilesimi agiklayacak
niteliklerde bulgularin ortaya ¢ikacagi diistiniilmektedir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin okullardaki orgiitsel sessizlik algilarinin ne diizeyde oldugunun belirlenmesinin ve
orgitsel sessizlik algilar1 ile demografik degiskenler arasinda anlaml diizeyde farklilik olup olmadigini
tespit etmeyi amaclayan bu arastirma nicel arastirma deseni ile gerceklestirilmistir. Nicel arastirma
desenleri; tarama, korelasyonel, nedensel karsilagtirma, deneysel ve tek denekli desenler gibi aragtirma
yontemlerinden olusmaktadir (Biyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020).
Arastirmanin sorular1 kapsaminda tarama modelinin kullanilmasi uygun goriilmiistiir. Tarama
arastirmasi; herhangi bir konuya iligkin olarak katilimcilarin goriiglerinin ve algilarinin belirlenerek
diger arastirma desenlerine gore daha biiylik 6rneklem tiizerinde inceleme yapma imkani veren
aragtirmadir (Bliytikoztiirk vd., 2020). Tarama arastirmasinda, biiyiik bir topluluk iizerinde inceleme
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yapabilme imkani vermesi ile birlikte o toplulugu temsil edebilecek sayida topluluktan bir parca da
secme yoluna gidilmelidir. Bu da arastirmanin evren ve 6rneklemini ortaya ¢ikarmaktadir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, Sanlurfa ilinin tiim resmi kurumlarinda (anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise)
2020-2021 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Sanhurfa il Milli Egitim
Miidirligtintin biinyesinde 25.734 6gretmenin ¢alistig1 tespit edilmistir (Sanlurfa MEM, 2020). Evreni
temsil gilicine sahip olmasi beklenen 6rneklemi belirlemeden o6nce Orneklem biiyiikligu
hesaplanmistir. Bunun igin Biiytikoztirk vd. (2020) tarafindan belirlenen hesaplama yontemi
kullanilmigtir. %95 kesinlik ile arastirmanin evreni temsil edebilme giicline sahip 6rneklem
bliyiikliigiiniin 379 olmasi gerektigi bulunmustur. Belirlenen 6rneklem biiyiikliigiine ulasabilmek igin
ise uygun/kolayda 6rnekleme yontemi secilmistir. Buna gore 6gretmenlere ulasabilmek icin online
form olusturulmustur . Arastirmacinin katilimcilara daha kolay ulasabilecegi (Biiyiikoztiirk vd., 2020)
sekilde gonderim saglanmistir. Gonderilen online formlara 395 katilimcr doniis yapmustir. Béylelikle
hesaplanan 6rneklem biiyiikligiine uygun bir 6rneklem sayisi elde edilmistir. Katilimcilar: tanimak
adina sorulan ve ayn1 zamanda arastirmanin alt problemlerinde yer alip analizlerde bagimsiz degisken
olarak kullanilacak olan demografik bilgiler Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Kategoriler Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 243 61,5
Erkek 152 38,5
Yas 30 yas ve alti 222 56,2
31-40 yas 127 32,2
41-50 yas 35 8,9
51 ve lizeri 1 2,8
Brang Tiiri Okul 6ncesi 69 17,5
Brans Ogrt. 232 58,7
Sinuf Ogrt. 94 23,8
Mezuniyet Lisans 354 89,6
Lisanstistii 41 10,4
Okul Tiiri Anaokulu 45 11,4
ilkokul 134 33,9
Ortaokul 146 37,0
Lise 70 17,7
Mesleki Kidem 1-5y1l 184 46,6
6-10 y1l 123 311
11-15 y1l 52 13,2
16 yil ve {izeri 36 9,1
Toplam 395 100,0
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Tablo 1 incelendiginde toplamda 395 katilimcinin 243’iintin (%61,5) kadin; 152’sinin (%38,5) erkek
oldugu goriiliir. Yas degiskeninde katihmcilarin 222’si (%56,2) 30 yas alti; 127’si (%32,2) 31-40 yas
arast; 351 (%8,9) 41-50 yas arasi ve 11’1 (%2,8) 51 yas lizerindedir. Brans tiirii degiskenindeki frekans
degerleri incelendiginde okul oncesi 6gretmeni 69 (%17,5); brans dgretmeni 232 (%58,7) ve siif
ogretmeni 94 (%23,8) kisiden olusmaktadir. Mezuniyet degiskeninde katilimcilarin 354 {iniin (%89,6)
lisans mezunu ve 41’inin (%10,4) lisansiistii mezunu oldugu ortaya ¢ikmistir. Katiimcilarin 339’u
(%85,8) Egitim Fakiiltesi mezunu iken; 56’s1t (%14,2) diger fakiiltelerden mezundur. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin 45’1 (%11,4) anaokulunda; 134t (%33,9) ilkokulda; 146’s1 (%37,0) ortaokulda
ve 70’1 (%017,7) lisede gorev yapmaktadir. Mesleki kidem degiskeni incelendiginde 395 katilimcinin
18411 (%46,6) 1-5 yil mesleki kideme; 123’ (%31,1) 6-10 y1l mesleki kideme; 52’si (%13,2) 11-15 yil
mesleki kideme; 36s1 (%09,1) 16 yil ve tizeri mesleki kideme sahip oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilarinin diizeylerini belirlemek ve bu diizeyin
cesitli degiskenlere gore anlaml farklilik olusturup olusturmadigini tespit edebilmek i¢in katilimcilara
iki adet form gonderilmistir. Bu formlardan ilki, katiimcilar hakkinda bilgi almak ve bu bilgilerle fark
analizleri yapabilmek amaciyla hazirlanan “Kisisel Bilgiler Formu”dur. Formlardan ikincisi ise;
arastirmanin genel amaci ve alt problemleri kapsaminda analizlerde kullanilacak olan, Kahveci ve
Demirtas (2013a) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Sessizlik Olgegidir.

Aragtirma analizleri icin uygulanan anket formu olan “Kisisel Bilgiler” formunda katilimcilara
yoneltilen sekiz adet demografik bilgiler sorusu bulunmaktadir: Cinsiyet, yas, brans tiirii, brans alani,
mezuniyet, gorev yapilan okul tiirti, mesleki kidem. Bu bilgiler calismanin fark analizlerinde bagimsiz
degisken olarak kullanilmigtir.

Aragtirma kapsaminda kullanilan 6l¢ek formu Kahveci ve Demirtas (2013a) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Sessizlik Olcegi’dir. Olcek 5 boyut ve 18 maddeden olusmustur. Boyutlarin isimleri
aragtirmacilar tarafindan (1) Okul Ortami, (2) Duygu, (3) Sessizligin Kaynagi, (4) Yonetici ve (5)
Izolasyon olarak belirlenmistir. Olcek boyutlar1 ve yer alan maddeler asagida Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Orgiitsel Sessizlik Olceginin Boyutlar1 ve Maddeleri

Olcegin Boyutlar1 Madde Numarasi Madde Sayis1
(1) Okul Ortamu 1,2,3,4 4
(2) Duygu 56,7 3
(3) Sessizligin Kaynagi 8,9,10,11,12 5
(4) Yonetici 13,14,15 3
(5) izolasyon 16,17,18 3

Tablo 2’de Kahveci ve Demirtas (2013a) tarafindan dlcek gelistirme calismast yapilan Orgiitsel Sessizlik
Olceginin boyutlari, madde numaralar1 ve madde sayilar yer almaktadir. Olcek, katilimcilarm ifadeler
hakkindaki algilar1 dogrultusunda isaretleme yapabilmeleri igin 5'li Likert tipinden olusturulmustur.
Buna gore katilimcilardan;

(1) Hig¢ Katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Orta Diizeyde Katiliyorum, (4) Katiliyorum, (5) Tamamen
Katiliyorum araliklarinda isaretleme yapmalar1 beklenmektedir. Olcekten alinabilecek en yiiksek puan
9o iken; en diisiik puan 18 olarak hesaplanmaktadir. Bununla birlikte dlgekten yiiksek puan alan
katilimai grubu igin orgiitsel sessizlik alg1 diizeyi yiiksek; diistik puan alan katihimc grubu igin 6rgtitsel
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sessizlik alg1 diizeyi diisiik yorumu yapilabilir. Olcek sonuglar1 hakkinda yorum yapilabilmesi icin dlcek
araliklarindan (5-1=4; 4/5=0,80) hesaplama yapilarak diizey araliklar1 belirlenmistir:

1,00-1,79 aralig1 Hi¢ Katunuyorum Diizeyi
1,80-2,59 aralig1 Katilmworum Diizeyi

2,60-3,39 aralig1 Orta Diizeyde Katiliyorum Diizeyi
3,40-4,19 araligl Katiliyorum Diizeyi

4,20-5,00 aralign Tamamen Katiliyorum Diizeyi. Hesaplama yontemi ile olusturulan bu diizeyler,
aritmetik ortalamalarin yorumlanmasinda kullanilacaktir.

Orgiitsel Sessizlik Olceginin calisma kapsaminda kullanilabilmesi ve giivenilir sonuclarin elde
edilebilmesi i¢in olcegin gerekli gecerlik ve giivenirlik analizlerinin yapilmis olmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda Kahveci ve Demirtag (2013a) tarafindan yapilan Kaiser Mayer Olkin (KMO) degeri ve
Bartlett testi sonuglart incelenmistir. Sonuglarin yeterli diizeyde oldugu goriilmustiir (Kahveci ve
Demirtas, 2013a). Daha sonrasinda veriler tizerinde yapilan Acimlayici Faktor Analizi (AFA) ile faktorler
belirlenmistir. Ortaya cikan faktorlerin dogrulanmasi amaciyla Dogrulayici Faktor Analizi (DFA)
yapilarak olcegin 5 faktorlii yapisinin uygun oldugu ortaya koyulmustur. Bu sebeple 6lgegin yeterli
gecerlige sahip oldugu belirtilmistir (Kahveci ve Demirtas, 2013a).

Orgiitsel Sessizlik Olceginin giivenirlik analizi kapsaminda Cronbach’s Alpha degerleri arastirmacilar
tarafindan kontrol edilmistir. Arastirmacilarin hesaplarina gére Okul Ortanu boyutu icin 0,74; Duygu
boyutu icin 0,81; Sessizligin Kaynagi boyutu icin 0,80; Yénetici boyutu icin 0,79; Izolasyon boyutu icin
ise 0,83 degerleri bulunmustur. Bu ¢alisma kapsaminda hesaplanan giivenirlik degerleri asagida Tablo
3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Sessizlik Olgeginin Alt Boyutlarda Cronbach’s Alpha Degerleri

Olgegin Boyutlar1 Kahveci ve Demirtas’in (2013) Arastirmadaki
Cronbach’s Alpha Degerleri Cronbach’s Alpha
Degerleri
Okul Ortami 0,74 0,67
Duygu 0,81 0,74
Sessizligin Kaynagi 0,80 0,79
Yonetici 0,79 0,79
izolasyon 0,83 0,84
Toplam 0,89 0,91

Tablo 3’te yer alan bilgiler dogrultusunda o6lgegi gelistiren arastirmacilar ve bu calismadaki veriler
dogrultusunda giivenirlik analizleri sonuglar1 goriilmektedir. Biiyiikoztiirk’e (2010) gore o,70’ten fazla
olan Cronbach’s Alpha degeri, dlgek giivenirligi igin yeterli bir kanittir. Ancak okul ortami boyutundaki
Alpha degeri 0,67 olarak bulunmustur. Ancak “Informel iletisimin kullanilma nedenleri” alt boyutunda
bu degerin o,70’ten diisiik oldugu goriilmektedir. Sipahi, Yurtkoru ve Cinko’ya (2006) goére veri
kiimesinin farkli oldugu durumlarda 0,60 giivenirlik degerinin de simir olarak kullanilabilecegi
belirtilmistir. Dolayisiyla 6lgegin bu calisma kapsaminda yeterli gtivenirlik degerlerine sahip oldugu
soylenebilmektedir.
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Verilerin Analizi

Ogretmenlerin orgtitsel sessizlik algilarinin diizeyini ve bu diizeyin ¢esitli demografik degiskenlere gore
fark olusturup olusturmadiginin belirlenebilmesi igin yapilan analizler kapsaminda SPSS 22.0
programi kullanilmistir. Oncelikle katihmalarim degiskenler {izerindeki dagilimini tespit edebilmek
amaciyla frekans ve ylizde alma yontemleri kullanilmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin orgiitsel
sessizlik algilarinin diizeylerini belirleyebilmek i¢in aritmetik ortalama, standart sapma gibi betimleyici
istatistiksel yontemlerden yararlanilmustir.

Arastirmanin fark analizi gerektiren alt problemlerini test etmeden 6nce verilerin normal dagilima
sahip olup olmadiginin kontrolii gerceklestirilmistir. Buna gore 6lcek genelinde normallik varsayimi
kontrolii yapilarak basiklik (skewness) - carpiklik (kurtosis) degerleri, Kolmogorov-Smirnov ile
Shapiro-Wilk normallik testleri, Histogram Grafigi Q-Q Plot Grafigi ve Kutu Grafigi incelenmistir. Buna
gore alt boyutlarda ve 6lgek genelinde cikan basiklik-carpiklik degerleri ile bunlara ait standart hata
oranlar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Orgiitsel Sessizlik Olgeginin ve Alt Boyutlarimin Basiklik-Carpiklik Degerleri

Boyut Basiklik Sh Carpiklik Sh

Okul Ortami 0,234 0,126 -0,152 0,252
Duygu -0,216 0,126 0,175 0,252
Sessizligin Kaynagi 0,084 0,126 0,319 0,252
Yonetici -0,392 0,126 0,151 0,252
izolasyon 0,136 0,126 -0,742 0,252
Toplam 0,097 0,126 0,156 0,252

Tablo 4’e gore basiklik-carpiklik degerlerinin +1,5 arasinda yer almasi normallik varsayimlarindan
birinin karsilandigini géstermektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Tablo 4 incelendiginde hesaplanan
degerlerin +1,5 araliginda oldugu goriilmektedir. Bir diger normallik varsayimi incelendiginde yapilan
normallik testleri sonucunda tiim alt boyutlarda ve 6lgek genelinde p < 0,05 olarak bulunmustur. p
degerinin 0,05’ten kiiglik olmasi dagilimin normal olmadig1 varsayimlarindan biridir (Can, 2017).

Analizler sonucu elde edilen grafiklere gore Orgiitsel Sessizlik Olcegi genelinde normallik dagilimi
gosterildigi kabul edilebilir. Ancak arastirmada fark analizleri kapsaminda kullanilacak olan bagimsiz
degiskenlere gore cinsiyet degiskeni haricindeki degiskenlerin en az bir grubunda normallik
gostermeyen durumlar oldugu goriilmektedir. Buna goére hem gruplarin frekanslar1 goz Oniinde
bulundurulmug hem de incelenen degerler ve grafikler sonucunda cinsiyet degiskeni haricindeki tiim
degiskenlerin parametrik olmayan testlerle analiz edilmesine karar verilmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda normallik varsayimini saglayan cinsiyet degiskeninde bagimsiz
orneklemler t-testi ile analiz gerceklestirilmistir. Ancak diger degiskenlerde analiz yapilirken iki gruplar
oldugu durumlarda non-parametrik test yontemlerinden Mann-Whitney U testi; ikiden fazla grubun
oldugu durumlarda ise Kruskal-Wallis H testi kullanilmigtir. Kruskal-Wallis H testinde ¢ikan anlamli
farkhliklarin  kaynagini tespit edebilmek icin Bonferroni c¢oklu kargilastirma analizinden
faydalanilmistir. Verilerin analizinde p = 0,05 anlamlilik diizeyi olarak belirlenmis ve yorumlanmustir.
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Bulgular
Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerine fligskin Bulgular

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Olcek Alt Boyutlarinda
Betimleyici Istatiksel Bilgileri

Boyutlar n X SS Sh %095 Giiven Diizey
Alt Sinir Ust Smr

Okul ortam1 395 3,31 0,719 0,03 3,24 3,38 Orta Diizey
Duygu 395 3,63 0,785 0,03 3,55 3,72 Katiliyorum
Sessizligin k. 395 3,29 0,694 0,03 3,22 3,36 Orta Diizey
Yonetici 395 3,81 0,769 0,03 3,73 3,89 Katiliyorum
izolasyon 395 3,52 0,819 0,04 3,44 3,61 Katiliyorum
Toplam 395 3,48 0,601 0,03 3,42 3,54 Katiliyorum

Tablo 5'e gore Orgiitsel Sessizlik Olceginin genelinde %95 giiven arahginda 3,42-3,54 alt ve iist
sinirlarda ortalama ve standart sapma degerleri (X=3,48; SS=0,601) olarak bulunmustur. Buna gére
belirlenen diizeylerden “Katiliyorum” diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Yapilan analizlerde 6lgegin
tiim alt boyutlar isleme koyulmustur. Bu kapsamda okul ortamu alt boyutunda (X=3,31; SS=0,719)
degerleri “Orta diizeyde katiliyorum”; duygu boyutunda (X=3,63; SS=0,785) “Katiliyorum”; sessizligin
kaynagi boyutunda (X=3,29; SS=0,694) “Orta diizeyde katiliyorum”; yénetici boyutunda (X=3,81;
SS=0,769) “Katiliyorum” ve izolasyon boyutunda (X=3,52; SS=0,819) “Katiliyorum” diizeyi olarak
bulunmustur. Ortalama degerler incelendiginde en yiiksek degerin yonetici boyutunda oldugu
goriilmektedir (X=3,81). En diisiikk ortalama degerin ise sessizligin kaynag boyutunda oldugu
soylenebilmektedir (X=3,29).

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri ile Cinsiyet Degiskenine iliskin
Bulgular

Tablo 6. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine
Gore t-testi Sonugclari

Boyutlar Cinsiyt n X Ss Alt-Ust sinir t sd p

Okul ortam1 Kadin 243 3,30 0,71 3,21 3,39
Erkek 152 3,33 0,74 3,21 3,46

Duygu Kadmn 243 3,63 0,74 3,53 372 -0,277 393 0,782
Erkek 152 3,65 0,86 3,51 3,78

Sessizlik Kadin 243 3,33 0,67 3,25 3,41 1,497 393 0,135

Kaynag1 FErkek 152 3,22 0,73 3,11 3,34

Yonetici Kadin 243 3,83 0,77 3,74 3,93 0,697 393 0,486
Erkek 152 3,77 0,77 3,65 3,89

izolasyon Kadin 243 3,50 0,80 3,40 3,60 -0,554 393 0,580
Erkek 152 3,55 0,85 3,41 3,68
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Toplam

Kadin
Erkek

243

152

3,48
3,46

0,59

0,62

3,41
3,37

3,56
3,56

0,319

393 0,750

Tablo 6’da arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgilitsel sessizlik algi diizeyleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda yapilan betimsel istatistik analizi ve t-testi sonuglari yer almaktadir. Sonuclar incelendiginde
olcek toplaminda [t(593) = 0,319; p > 0,05] degerleri dogrultusunda 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik alg1
diizeyleri ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamh farklilik gériilmemektedir. Olgek alt boyutlarinda okul
ortamu boyutunda [teg3) = -0,460; p > 0,05]; duygu boyutunda [t;;q3) = -0,277; p > 0,05]; sessizligin
kaynagt boyutunda [t = 1,497; p > 0,05]; yonetici boyutunda [t5e3) = 0,697; p > 0,05] ve izolasyon
boyutunda [t(393) = -0,554; p > 0,05] p=0,05 anlamhlik diizeyinde anlamli diizeyde bir farklilik olmadigi

tespit edilmistir.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri ile Yas Degiskenine iliskin

Bulgular

Tablo 7. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Alg1 Diizeylerinin Yas Degiskenine Gore
Kruskal-Wallis H Testi Sonugclar1

Boyutlar Yas n X SS Sira Ort. sd X p Fark
Okul Ortami1 30 ve alti 222 3,22 0,69 183,86 3 9,664 0,02*  1-2
31-40 yas 127 345 0,79 217,28
41-50 yas 35 345 0,50 225,29
51&iizeri 11 3,11 0,54 173,95
229
Duygu 30 ve alti 222 3,53 0,75 182,20 3 11,443 0,01* 1-2
31-40 yas 127 3,80 0,84 223,78
41-50 yas 35 3,72 0,59 208,29
51&iizeri 11 3,57 1,01 186,45
Sessizligin 30 ve alh 222 3,29 0,69 197,39 3 6,677 0,08
Kaynagy 31-40 yas 127 3,38 0,72 212,06
41-50yas 35 3,08 045 16541
51&dizeri 11 2,06 0,82 151,68
Yonetici 30 ve alti 222 3,81 0,79 199,00 3 5,347 0,15
31-40 yas 127 3,87 0,74 208,52
41-50 yas 35 3,61 0,69 161,46
51&lizeri 11 3,63 0,90 172,64
izolasyon 30 ve alti 222 3,46 0,79 189,24 3 8,241 0,04* 2-4
31-40 yas 127 3,62 0,86 213,51 3-4
41-50 yas 35 367 077 217,29
51&tizeri 11 3,03 0,75 134,41
Olcek Toplam 30 ve alti 222 3,43 0,59 188,67 3 6,713 0,08
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31-40 yas 127 3,59 0,64 218,54
41-50 yas 35 3,46 043 193,83

51&iizeri 1 3,22 0,65 162,50

*p<0,05

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin 6rgiitsel sessizlik algi diizeyleri ile yas degiskeni arasinda yapilan
fark analizi kapsaminda 6l¢ek genelinde anlamli bir farkhilik olmadigi tespit edilmistir [¥*)=6,713; p
> 0,05].Alt boyutlarda yapilan analizler sonucunda sessizligin kaynagt boyutunda [x*z= 0,083; p >
0,05] ve yonetici boyutunda [x*s)= 5,347; p > 0,05] anlaml farklilik olmadigi ortaya cikmustir. Ancak
okul ortanu boyutu [¥*s)= 9,664; p < 0,05]; duygu boyutu [}*)= 11,443; p < 0,05] Ve izolasyon
boyutunda [y’s)= 8,241; p < 0,05] anlamh farkliliklar oldugu goriilmiistiir. Ortaya c¢ikan anlamli
farkhiliga hangi ikili gruplarin kaynak oldugunu tespit edebilmek i¢in Bonferroni ¢oklu karsilagtirma
analizinden faydalanilmistir. Analiz sonucunda okul ortami boyutundaki anlaml farklihigin kaynagi 30
yas alt1 ve 31-40 yas arasi ikili grubu olarak bulunmustur. Sira ortalamalari dikkate alindiginda bu
farkin 31-40 yas grubunun lehine oldugu yorumlanmaktadir. Duygu boyutundaki anlaml farkin hangi
ikili gruplar arasinda oldugu sonucuna ulasmak icin yapilan Bonferroni coklu karsilastirma analizi
sonucunda yine 30 yas alti ile 31-40 yas ikili grubundan kaynaklandigi tespit edilmistir. Sira
ortalamasina gore ise 31-40 yas grubunun lehine bir fark s6z konusudur. [zolasyon boyutu
incelendiginde farkin kaynaginin 31-40 yas ile 51 yas tizeri ikili gruplari ve 41-50 yas ile 51 yas tizeri ikili
gruplari oldugu belirlenmistir. Sira ortalamalari incelendiginde anlaml farkliigin 31-40 yas ile 51 yas
ve {izeri gruplarindan 31-40 yas grubunun lehine oldugu ortaya cikmustir. 41-50 yas ile 51 yas ve tizeri
ikili gruplarindaki anlaml farkliigin ise 41-50 yas arasi grubunun lehine oldugu sonuclanmistir.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri ile Brans Tiirii Degiskenine
fliskin Bulgular

Tablo 8. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Alg1 Diizeylerinin Brans Degiskenine
Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuclari

Boyutlar Brang Tiirii n X SS Sira Ort sd ¥ P Fark
Okul Okul 6ncesi 69 3,39 0,75 213,38 2 1,743 0,41
Ortami Brans 232 3,30 0,68 196,54
Simif 94 3,29 0,79 190,32
Duygu Okul 6ncesi 69 3,62 0,86 199,13 2 2,455 0,29
Brans 232 3,68 0,73 203,97
Simif 94 3,53 0,87 182,44
Sessizligin Okul 6ncesi 69 3,40 0,64 217,67 2 2,512 0,29
Kaynagi Brans 232 3,27 0,67 193,77
Siuf 94 3,29 0,78 194,01
Yonetici Okul 6ncesi 69 3,81 0,76 198,57 2 0,026 0,99
Brans 232 3,81 0,75 197,27
Suuf 94 379 083 199,39
izolasyon Okul 6ncesi 69 3,34 0,75 171,22 2 6,316  0,04* 12
Brans 232 3,59 0,84 208,72
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Simf 94 3,47 0,82 191,19
Olcek Okul 6ncesi 69 3,49 0,60 199,43 2 0,351 0,84
Toplam Brans 232 3,49 0,57 200,03

Sinuf 94 3,43 0,69 191,93

*p<0,05

Tablo 8’e gore 0gretmenlerin orgiitsel sessizlik alg1 diizeyleri ile brans tiirii degiskeni arasinda olgek
genelinde anlamh diizeyde bir farklihk bulunmamaktadir [¥*»=0,351; p > 0,05]. Olcegin alt
boyutlarinda da yapilan fark analizleri sonucunda okul ortamt boyutunda [*)=1,743; p > 0,05];
duygu boyutunda [¥*z)= 2,455; p > 0,05]; sessizligin kaynagt boyutunda [}*iz)= 2,512; p > 0,05] ve
yonetici boyutunda [*i)= 0,026; p > 0,05] p = 0,05 anlamlilik diizeyi ele alindiginda p > 0,05 olmasi
tizerine anlaml farkhlik tespit edilmemistir. Buna karsilik izolasyon alt boyutunda [¥*»)= 6,316; p <
0,05] anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. Yapilan Bonferroni ¢oklu karsilastirma analizi sonucunda
okul 6ncesi 6gretmenleri ile brang 6gretmenleri arasinda anlamli farklilik oldugu goriilmiistiir. Bu fark
brang Ogretmenlerinin lehine olarak yorumlanmaktadir. Bagka bir deyisle brans &gretmenleri
izolasyon alt boyutu kapsaminda okul 6ncesi 6gretmenlerine gore daha fazla 6rgiitsel sessizlik puanina
sahiptir.

Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri ile Mezuniyet Degiskenine
fliskin Bulgular

Tablo 9. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Algi Diizeylerinin Mezuniyet
Degiskenine Gore Mann-Whitney U Testi Sonuglar1

Boyutlar Mezuniyet n X SS Sira Ort. SwraTop. U P

Okul Ortami Lisans 354 3,29 0,70 194,47 68842,50 6007,500 0,06
Lisanstistii 41 3,54 0,87 228,48 9367,50

Duygu Lisans 354 3,60 0,78 192,60 68180,50  5345,500 0,00*

*

Lisanstistii 41 3,92 0,75 244,62 10029,50

Sessizligin Lisans 354 3,27 0,71 195,20 69101,50 6266,500 0,15

Kaynagi Lisanstistii 41 3,42 0,54 222,16 9108,50

Yonetici Lisans 354 3,78 0,78 194,44 68832,50  5997,500 0,06
Lisansiistii 41 4,03 0,68 228,72 9377,50

izolasyon Lisans 354 3,48 0,81 193,15 68375,50 5540,500 0,01*
Lisanstistii 41 3,82 0,83 239,87 9834,50

Olcek Lisans 354 3,45 0,60 192,82 68257,00 5422,000 0,00*

Toplam :
Lisanstistii 41 3,70 0,55 242,76 9953,00

*p<0,05 **p<o0,01

Tablo g’a gore 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik alg1 diizeyleri ile mezuniyet degiskeni arasinda olgek
genelinde (U=5422,000; z=-2,653; p < 0,01); duygu alt boyutunda (U=5345,500; z=-2,802; p < 0,01)
ve izolasyon alt boyutunda (U=5540,500; z=-2,508; p < 0,05) anlaml diizeyde farkliliklar oldugu
goriilmektedir. Ortaya cikan anlaml farkhiliklarin ¢ boyutunda da gruplarin ortancalarinin
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incelenmesi sonucunda lisanstistii grubunun lehine oldugu goriilmektedir. Buna gore arastirmaya
katilan 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilar1 mezuniyet degiskenine gore incelendiginde lisansiistii
mezunu olan 6gretmenlerin lisans mezunu olan Ggretmenlere gore daha fazla orgiitsel sessizlik
diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Diger alt boyutlarda yapilan incelemelerde ise p = 0,05 anlamlilik
diizeyinde okul ortamu boyutunda (U=6007,500; z=-1,819; p>0,05); sessizligin kaynagt boyutunda
(U=6266,500; z=-1,440; p>0,05) Ve yonetici boyutunda (U=6266,500; z=-1,841; p>0,05) anlaml
farklhiliklar olmadigi tespit edilmistir.

Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri ile Gorev Yapilan Okul Tiirii
Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 10. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Okul Tiirii Degiskenine
Gore Kruskal-Wallis H Testi Sonuclari

Boyutlar Okul Tiirii n X SS SiraOrt. sd x* p Fark
Okul Anaokulu 45 3,25 0,62 193,46 3 1,281 0,73 -
Ortam1 flkokul 134 3,34 0,68 204,16
Ortaokul 146 3,33 0,78 199,50
Lise 70 3,27 0,72 185,99
Duygu Anaokulu 45 3,65 0,83 204,47 3 0,564 0,005 -
flkokul 134 3,65 0,74 199,08
Ortaokul 146 3,66 0,81 199,05
Lise 70 3,55 0,80 189,59 232
Sessizligin Anaokulu 45 3,22 0,62 191,02 3 0,460 0,92 -
Kaynagi flkokul 134 3,31 0,67 202,00
Ortaokul 146 3,31 0,72 198,71
Lise 70 3,25 0,74 193,34
Yonetici Anaokulu 45 3,72 0,67 181,36 3 1,222 0,74 -
flkokul 134 3,80 0,76 197,75
Ortaokul 146 3,84 0,78 202,37
Lise 70 3,82 0,831 200,07
izolasyon Anaokulu 45 3,22 0,70 157,99 3 13,187 0,00  1-2
*
flkokul 134 3,68 0,84 221,15 1-3
Ortaokul 146 3,51 0,79 198,01 2-4
Lise 70 3,40 0,86 179,38
Olcek Toplam Anaokulu 45 3,38 0,51 186,43 3 2,100 0,55 -
Tlkokul 134 3,52 0,60 207,26
Ortaokul 146 3,49 0,60 198,73
Lise 70 3,43 0,67 186,19
**p<0,01
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Tablo 10’da Ogretmenlerin orgilitsel sessizlik algi diizeylerinin okul tiirii degiskenine gore non-
parametrik analiz yontemlerinden olan Kruskal-Wallis H testi ile fark analizi sonuglar1 ve okul tiirtine
ait gruplarda tanimlayici istatiksel bilgilere yer verilmistir. Bu kapsamda Ogretmenlerin orgiitsel
sessizlik algi diizeylerinin okul tiirii degiskenine gore Glcek genelinde anlamli diizeyde bir farklilik
olusturmadig1 tespit edilmistir [x*s= 2,100; p > 0,05]. Arastirma kapsaminda olcegin tiim alt
boyutlarinda incelemeler yapilmistir. Buna gore izolasyon alt boyutunda anlamli diizeyde bir farklilik
oldugu ortaya cikmistir [x*5)= 13,187; p < 0,01]. Ancak okul ortami boyutunda [}*s)= 1,281; p > 0,05];
duygu boyutunda [¥*)= 0,564; p > 0,05]; sessizligin kaynagt boyutunda [¥*s)= 0,460; p > 0,05] ve
yonetici boyutunda [¥*3= 1,222; p > 0,05] p = 0,05 anlamllik diizeyi dikkate alindiginda anlamli
farklhilik olmadig goriilmektedir.

Ortaya cikan anlamli farkliliklarin izolasyon alt boyutunda hangi ikili gruplardan kaynaklandigini
bulabilmek amaciyla Bonferroni ¢oklu karsilastirma analizi yapilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore
izolasyon alt boyutunda anlamli farkliigin kaynagi anaokulu-ilkokul; anaokulu-ortaokul ve ilkokul-lise
ikili gruplari arasinda oldugu goriilmektedir. Anaokulu-ilkokul ikili gruplarinda anlamli farklilik ilkokul
grubu; anaokul-ortaokul ikili gruplarinda anlaml farklilik ortaokul ve ilkokul-lise ikili gruplarinda
anlamli farklilik ilkokul grubunun lehinedir.

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri ile Mesleki Kidem Degiskenine
fliskin Bulgular

Tablo 11. Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Mesleki Kidem Gore
Kruskal-Wallis H Testi Sonuclari

Boyutlar Mesleki kidem n X SS SiraOrt. sd P Far
k
Okul Ortami 1-5 y1l 184 3,2 0,69 18573 3 7,904 0,04* 1-3
4
6-10 yil 123 33 0,75 198,65
2
11-15 yil 52 3,57 0,80 235,22
16 y1l izeri 36 3,31 0,51 204,75
Duygu 1-5 y1l 184 35 0,77 184,82 3 6,960 0,07
4
6-10 yil 123 3,6 0,75 202,23
7
11-15 yil 52 3,8 0,92 229,67
4
16 il {izeri 36 3,6 0,73 205,17
9
Sessizligin 1-5 y1l 184 3,3 0,70 199,41 3 4,516 0,21
Kaynag: °
6-10 y1l 123 3,31 0,70 201,35
11-15 yil 52 3,3 0,72 210,46
6
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16 yil tizeri 36 3,0 0,62 161,36
4
Yonetici 1-5 y1l 184 3,81 0,77 199,58 3 2,405 0,49
6-10 yil 123 3,81 0,74 198,35
11-15 yil 52 3,8 0,84 209,28
8
16 yil tizeri 36 3,6 0,76 172,43
6
izolasyon 1-5 y1l 184 3,51 0,81 196,40 3 0,590 0,89
6-10 yil 123 3,4 0,78 196,08
9
11-15 yil 52 35 097 19885
3
16 yul izeri 36 3,61 0,82 211,50
Olgek 1-5 yil 184 34 059 19286 3 2693 0,44
Toplam 5
6-10 y1l 123 3,4 058 197,97
9
11-15 yil 52 3,6 0,71 221,32
0
16 yul izeri 36 3,41 0,51 190,68
*p<o0,05

Tablo 11’e gore 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik alg1 diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore 6lcek
genelinde anlamli diizeyde bir farkliik olusturmadigi tespit edilmistir [¥*s)= 2,693; p > 0,05].
Arastirma kapsaminda 6lgegin tiim alt boyutlarinda incelemeler yapilmistir. Buna gore okul ortamt alt
boyutunda anlamh diizeyde bir farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir [¥*x)= 7,904; p < 0,05]. Ancak duygu
boyutunda [x*s)= 6,960; p > 0,05]; sessizligin kaynagt boyutunda [¥*s)= 4,516; p > 0,05]; yonetici
boyutunda [y*s= 2,405; p > 0,05] ve izolasyon boyutunda [y’ = 0,590; p > 0,05] p = 0,05 anlamlilik
dizeyi dikkate alindiginda anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir.

Ortaya cikan anlaml farkhliklarin okul ortamu alt boyutunda hangi ikili gruplardan kaynaklandigini
bulabilmek amaciyla Bonferroni ¢coklu karsilastirma analizi yapilmistir. Ortaya ¢ikan sonuglara gére o-
5 yil ile 11-15 yil mesleki kidem gruplar1 arasinda anlamh fark oldugu bulunmustur. Sira
ortalamalarinda yapilan incelemelerde anlamlh farklihk bu ikili gruptan 11-15 yil grubunun lehine
oldugu tespit edilmistir. Buna gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin orgtitsel sessizlik algi diizeyleri
okul ortamu alt boyutunda kidem degiskenine gore anlamli farklilik gostermektedir. 11-15 yil kideme
sahip olan 6gretmenler, o-5 y1l kideme sahip olan 6gretmenlere gore daha fazla orgiitsel sessizlik alg1
diizeyine sahiptir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Birinci alt problemde 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri dlgek genelinde orta diizeydedir. Bu
sonug literatiirde Cakal, 2016; Dal, 2017; Karahan, 2019; Ergiil, Okcu ve Gok, 2020 ile Demir, 2021
tarafindan yapilan arastirma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Alt boyutlar incelendiginde okul
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ortami ve sessizligin kaynagi orta diizeyde, diger alt boyutlardan duygu, yonetici ve izolasyonda
katiliyorum diizeyinde bulunmustur. En yiiksek deger yonetici alt boyutunda bulunmustur.
Yoneticilerin 6gretmenler {izerindeki olumsuz tavrinin 6rgiitsel sessizlige neden olan en yiiksek boyutu
oldugu gorilmistiir. Bulgunun sonucundan yola c¢ikilarak 6gretmenlerin sessiz kalmalarinin
nedeninden biri okul yoneticileri oldugunu soyleyebiliriz. Egitim 6rgiitlerinin yoneticilerin ¢alisanlarina
karst olusan giivensizligi, ben bilirim tavirlari, alinan kararlara Ggretmenlerin dahil edilmemesi,
¢alisanlarinin kendisi gibi diisiinme istekleri ve giic kullanimlar: sessizligi artiran yonetsel etkenlerdir.
Bu tavirlardan dolay1 6gretmenlerin sessizlik algisi artmis olabilir. Yapilan aragtirmalar incelendigi
zaman Dal (2017) ortadgretimdeki 6gretmenlerin sessizlik goriislerinde de en yiiksek boyut yonetici ve
duygu oldugu diger boyutlarin orta diizeyde oldugu gortlmistiir. Karahan (2019) un ortaokul
ogretmenleri tizerinde yapmis oldugu arastirmada ise yonetici alt boyutu orta diizeyde bulunmustur.
Gakal (2016)'in da ortaggretim kurumlarinda yaptigi arastirmada olgek diizeyinde normal, alt
boyutlarda ise yonetici ve duygu boyutlarinda yliksek oldugunu bulmustur. Yoriir (2016), Das¢i (2014)
ve Kahveci ve Demirtas (2013) da alt boyutlardan en yiiksek boyutunu yonetici olarak tespit etmistir.
Bu bulgular aragtirmanin sonuglarini destekler niteliktedir. Kolay (2012) ise sessizlik algisimi diistik
diizeyde tespit etmistir. Kahveci (2010) ise yiiksek oldugunu bulmustur. Bu arastirmalar da arastirma
bulgulari ile 6rtiismemektedir.

ikinci alt problemde orgiitsel sessizlik algi diizeylerinin bagimsiz degiskenlere gore farkhlasip
farkhilagsmadigini belirlemektir. Buna iligkin cinsiyet degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olmadigi
bulunmustur. Ogretmenlerin cinsiyetlerinin 6rgiitsel sessizlik algisina etki etmedigi goriilmiistiir.
Yapilan arastirmalar incelendigi zaman Atmaca (2021), Karahan Cidem (2019), Gok¢e (2013), Cakal
(2016), Dal (2017) arastirmanin bulgusunu destekler niteliktedir. Fakat literatiirde cinsiyetin orgiitsel
sessizlikle anlaml diizeyde farklilagtigini gosteren bazi aragtirmalar da yer almaktadir (Cakir ve Yilmaz,
2018; Bag ve Ekinci, 2018; Dal ve Baskan, 2018; Onder, 2017). Diger yandan Kahveci (2010) yapmis
oldugu arastirmada yonetici alt boyutunda anlamli bir farklilik tespit etmistir. Kadin 6gretmenlerin
erkek 6gretmenlerden daha fazla sessizlige sahip oldugunu, bu sessizligin de yonetici boyutunda daha
fazla yasandigini tespit etmistir. Kadin 6gretmenler diisiince ve duygularini erkek 6gretmenlere gore
daha az dile getirebildiklerini bunun da iletisim eksikliginden kaynaklanabilecegini belirtmistir. Bu
aragtirma sonucu bulgularimizla 6rtiismemektedir. Yas degiskeni arasinda 6lgek genelinde anlamli bir
farklihk goriilmemektedir. Ancak okul ortam, izolasyon ve duygu boyutlarinda anlaml bir farklilik
goriilmistir. Ortaya ¢ikan anlaml farkliliklardan; okul ortami boyutundaki anlamh farkliligin kaynagi
30 yas alt1 ve 31-40 yas arasinda 31-40 yas grubunun lehine oldugu goriilmiistiir. Duygu boyutundaki
anlaml farkin 30 yas alt1 ile 31-40 yas arasinda 31-40 yas grubunun lehinedir. Bu bulguya dayanarak
ogretmenlige yeni baglayan veya meslekte ilk yillarindaki 6gretmenlerin orgiitiin gelisimi veya degisimi
icin sessiz kalmayarak diisiince ve duygularini rahatca ifade edebiliyorlar diyebiliriz. Yoneticilerden
veya meslektaglarindan olumsuz tepki alma ihtimaline karg1 6rgiit yoneticisinin eksiklerini rahatca
ifade edebildikleri soylenebilir. ileri yastaki 6gretmenler meslektas: ve okul yoneticisi ile var olan
iligkisini zedelememek amaciyla veya goriiglerinin bir sey degistirmeyecegi inanci ile sessiz kalma
davrams: sergileyebilirler. izolasyon boyutu incelendiginde farkin kaynaginin 31-40 yas ile 51 yas {izeri
arasinda 31-40 yas grubunun lehine, 41-50 yas ile 51 yas tizeri arasinda 41-50 yas arasi grubunun lehine
oldugu sonuglanmigtir. Yapilan arastirmalar incelendiginde Dal (2017) 6lgek genelinde orta diizeyde;
sessizligin kaynagi ve izolasyon alt boyutunda orta, duygu ve yonetici alt boyutunda yliksek, okul ortami
alt boyutunda diisiik diizey bulmustur. Cakal (2016) ise yaptig1 arastirmada 6lcek genelinde ve duygu
alt boyutunda anlaml bir farklilik tespit etmis ancak izolasyon, okul ortami, yonetici ve sessizligin
kaynag1 boyutunda bir farklilik tespit etmemistir. Ancak Gokge (2013), Kahveci (2010), Kahveci ve
Demirtas (2013) yapmis oldugu arastirmalarda 6lgek genelinde ve alt boyutlarinda anlaml bir farklilik
tespit etmemistir. Bu aragtirmalar bulgularimizla 6rtiismemektedir.
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Orgiitsel sessizlik alg1 diizeyi ile brans tiirii arasinda genel olarak anlamh bir farkhlik goriilmemistir.
Alt boyutlar arasinda okul ortami, duygu, sessizligin kaynag1 ve yonetici boyutlarinda da bir farkhilik
goriilmemesine karsin izolasyon boyutunda brang 6gretmenleri ile okul 6ncesi 6gretmenleri arasinda
anlamli bir farklilk gériilmiistiir. Brans 6gretmenlerinin okul oncesi dgretmenlerinden daha fazla
diizeyde orgiitsel sessizlik yasadigi gortilmiistiir. Brang Ogretmenlerinin ders programi, haftalik
aldiklar1 ders saatlerinin dagitimi gibi konularda okul yoneticileri ile sik sik karsiya gelmesi ve orgiitsel
adalet algilarinin diisiik olmasi brang 6gretmenlerinin sessizlige biirtinmesine neden olabilir. Yapilan
arastirmalar incelendiginde Dal (2017) olcek genelinde orta, alt boyutlar arasinda duygu ve yonetici
boyutlarinda yiiksek oldugunu saptamistir. Sevgin (2015) da istatiksel olarak anlamh bir farklilik
bulamamistir. Bu arastirmalar olgek genelindeki bulgularimizi destekler niteliktedir. Cakal (2016)
arastirmasinda 6l¢ek genelinde ve tiim alt boyutlarinda farklilik oldugu bulgusuna ulagsmistir. Kahveci
ve Demirtag (2013) ise ortam, yonetici ve 6gretmen alt boyutunda farklilik tespit etmistir. Bu calismalar
arastirmamiz ile ortiismemektedir.

Orgiitsel sessizlik alg: diizeyi ile mezuniyet degiskeninde dlcek diizeyinde anlamh bir farklilik olmayip
alt boyutlar1 arasinda okul ortami, sessizligin kaynagi ve yonetici boyutlarinda da anlaml bir farklilik
goriilmemesine karsin duygu ve izolasyon alt boyutunda anlamli farklhiliklar goriilmektedir. Ortaya
cikan anlaml farklhilikta lisansiistii mezunu 6gretmenler lisans diizeyine gore daha fazla Orgiitsel
sessizlige sahiptir. Yapilan arastirmalar incelendiginde Yanik (2012), Gokge (2013) istatiksel anlamda
bir farklilik tespit etmemistir. Dal (2017) 6lcek genelinde orta diizeyde, alt boyutlardan duygu ve
yoneticiyi yliksek bulmustur.

Orgiitsel sessizlik alg1 diizeyi ile gorev yapilan okul tiirii degiskeninde 6lcek diizeyinde anlamli bir
farkhilik bulunmamustir. Alt boyutlar: incelendigin de ise okul ortami, duygu, sessizligin kaynagi ve
yOnetici boyutlarinda anlamli bir farkhilik gériilmeyip izolasyon boyutunda ise anlaml bir farklilik
goriilmiistiir. Izolasyon alt boyutunda anaokulu-ilkokul gruplari arasinda ilkokul grubu; anaokul-
ortaokul gruplari arasinda ortaokul ve ilkokul-lise ikili gruplar1 arasinda ilkokul grubunun lehinedir.

Orgiitsel sessizlik alg1 diizeyi ile kidem degiskeni kapsamda 6lcek genelinde anlamh diizeyde bir farklilik
olusturmadig: tespit edilmistir. Alt boyutlar incelendiginde duygu, sessizligin kaynagi, yonetici ve
izolasyon boyutlarinda anlaml bir farklilik gériilmemektedir. Ancak okul ortami alt boyutunda anlamli
bir farklilik gézlemlenmistir. 11-15 yil kideme sahip olan Ggretmenlerin, o-5 yil kideme sahip olan
ogretmenlere gore daha fazla orgiitsel sessizlik algi diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Bu bulguya
gore mesleginin baginda olan 6gretmenler yillardir gorev yapan ogretmenlerden daha az sessizlik
algisina sahiptir denilebilir. Meslek hayatinin ilerleyen yillarinda sessizlik algisi yiikselebilir. Bu bulgu
literatiirdeki baz1 arastirma sonuclariyla (Atmaca, 2021; Isleyici, 2015; Kahveci, 2010; Dénmez, 2016;
Cakal, 2016; Nartgiin ve Kartal, 2016; Kahveci ve Demirtas, 2013) ¢rtiismektedir. Farkh sonuglar ortaya
aragtirmalar da mevcuttur. Cakal (2016) yaptig1 arastirmada yonetici ve sessizligin kaynagi alt
boyutunda bir farklilik bulamamustir. Ancak duygu, izolasyon, okul ortamu alt boyutlarinda ve toplam
orgilitsel sessizlikte anlamli farklihk bulmustur. Okul ortami alt boyutundaki bulgu arastirmamizla
ortiismektedir. Ucar (2017), Apak (2016) ve Dénmez (2016) ise mesleki kidemi yiiksek olan
ogretmenlerin ileri diizeyde orgiitsel sessizlik algisina sahip oldugunu bulmuglardir.

Arastirma sonuclarindan hareketle 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik durumlariyla baga ¢cikmak adina
okul yoneticileriyle iyi iliskiler kurmaya calismalar1 tavsiye edilebilir. Okul yoneticilerinin ise
Ogretmenleri iyi anlamaya ¢alismasi, 6gretmenlerle empati kurmalari, pozitif davranmaya calismalari
seklinde onerilerde bulunulabilir. Ayrica 6gretmen ve okul yoneticilerine orgiitsel sessizlige kars: bir
dizi seminerler verilebilir. Diger yandan 6gretmen ve okul yoneticilerinin birbiriyle okul dis1 ortamlarda
zaman gecirmelerinin arkadashk, dostluk gibi duygular1 harekete gecirecegi ve bunun sonucu olarak
da orgiitsel sessizlik diizeylerinin istenilen duruma gelmesine yarar saglayacagi soylenebilir.
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0z

Tiirk-Islam medeniyetinin ayrilmaz bir parcast olan
vakif  kiiltiirii, Osmanli Dénemi’nde altin ¢agim
vasamis ve kamusal hizmetlerin onemli bir kismi hayir
sahiplerince kurulan vakiflar tarafindan
tistlenilmistir. Devletin ilk yillarinda yalnizca yol,
cesme, imarethane ve hastane yapimi gibi isleri
tistlenen vakiflarin hizmet alam yilara sdri olarak
geniglemis ve biinyesine medrese, mektep, kiitiiphane
gibi birimlerin de eklenmesiyle sosyokiiltiirel ve
ekonomik hayatin neredeyse tamamini kusatir hdle
gelmislerdir. Bahse konu vakif eserleri icerisinde
nitelik ve nicelik agisindan onemli bir yer isgal eden
kiittiphaneler de bu degisime/gelisime ayak uydurmay:
bilmis ve baglangicta saray, ev, konak gibi
mekanlarda kurulan 6zel kiitiiphaneleri, zamanla halk
kiitiiphaneleri, okul kiitiiphaneleri ve hatta 6zel ihtisas
kiitiiphaneleri  takip  etmigtir.  Degisim/gelisim
kendisini mekdnsal anlamda da géstermis ve
baslangigta cami, tiirbe ve tekkelerin biinyesinde veya
cevresinde konumlandirilan kiitiiphaneler,; sonralar
vakif  ozelligini  korumakla birlikte, diger vakif
eserlerinden bagimsiz alanlarda veya egitim 6gretim
kurumlarmin yakinlarinda inga edilmeye ve egitim
camiasina hizmet verecek gsekilde tanzim edilmeye
baslanmistir. Gerek diger vakif kurumlariyla aym
ortami paylasan, gerekse miistakil olarak hizmet veren
vakif kiitiiphaneleri; toplum hayatini olumlu yonde
etkilemis, ogrenci ve alimlerin kisisel gelisimlerine ve
toplumun egitim seviyesinin yiikselmesine onemli katki

SUNMUSTUT. Bu makale, Osmanli vakif
kiittiphanelerinin  incelenmesi ve bahse konu
kiitiiphanelerin ~ toplum  hayatina  etkilerinin

degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmigtir. Arastirma
neticesinde,  vakif  kiitiiphanelerinin ~ Osmanli
toplumunun sosyokiiltiirel geligimine biiyiik katk
sagladig tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel Birikim, Sosyokiiltiirel
Geligim, Toplumsal  Hayat, Vikaf, Vakif
Kiitiiphaneleri.

Abstract

The foundation culture which is an integral part of Turkish
Islamic civilization saw its golden age in the Ottoman era
and a substantial part of public service was undertaken by
foundations established by benefactors. Only undertaking
such works as building roads, fountains, almshouses and
hospitals during the initial years of the state, service area of
foundations expanded in years and with the inclusion of units
like madrasas, schools and libraries they began to cover
almost entire sociocultural and economic life. Libraries
which have an important place among the said foundation
works in terms of quality and quantity also managed to keep
up with this change/development and special libraries
initially established within places such as palaces, houses
and mansions were in time followed by public libraries,
school libraries and even by specialization libraries.
Change/development manifested itself locationally and
libraries that were positioned at the beginning within or
around mosques, shrines and dervish lodges were later on,
while maintaining their status as foundations, began to be
built in independent areas from other foundation works or
near educational institutions and designed so as to serve the
educational community. Foundation libraries which both
shared the same environment with other trust institutions
and served independently affected public life positively and
made substantial contribution to personal development of
students and scholars and to enhancing the level of
education of the society. This article was written for the
purpose of studying Ottoman foundation libraries and
evaluating their impacts on social life. As a result of the
study, it is found that foundation libraries made substantial
contributions to the sociocultural development of the
Ottoman society.

Keywords: Cultural  Accumulation,  Socio-culturel
Evolution, Social Life, Foundation, Foundation Libraries.
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Giris

Osmanli Devleti'nde sosyal hizmetler genel itibariyle hayir sahipleri tarafindan kurulan vakiflar
tizerinden ylritilmistir. Bu anlamda vakiflarin, sahsi servetleri sosyallestirip kamu hizmetine
sundugu, ahlaki ve insani vazife anlayistyla toplum hayatina katkida bulundugu ve bu anlayisin dogal
bir sonucu olarak, Tiirk-Islam toplumunda sosyal adaletin saglanmasinda etkili oldugu soylenebilir.
Yine Tiirk-Islam kiiltiiri “Insanlarin en ziyade muhta¢ oldugu seyi vakfetmek, vakiflarin en
hayirlisidir.” inanc dogrultusunda vakif kurulmasini siirekli olarak tesvik etmis ve bu gayretin neticesi
olarak da on binlerce vakif eserinden meydana gelen biiyiik bir kiiltiirel birikim olusmustur (Demir,
2002). Bu genis capli toplumsal dayanismanin olumlu etkisi kendisini kiitiiphanecilik faaliyetlerinde de
hissettirmis ve vakiflar marifetiyle kiittiphane kurulmasi bir gelenek héline gelmistir. Bu baglamda
Osmanl Dénemi’'nde “vakf” baslica kurulus yontemi, “vakfiye” kurulusun nasil gerceklestirilecegini
saptayan belge, “vakif kurumu” da kiitiiphanecilik faaliyetlerinin baslica dayanagi olmustur (Onal,
2006).

Osmanl vakif kiitiiphaneleri nitelik ve nicelik olarak yillara sari olarak gelismis, Kurulus Dénemi’'nde
daha ziyade saray ve medrese catisi altinda toplanan ve bu nedenle dar bir cevreye hitap eden
kiitiiphaneler, Istanbul’un fethi (1453) sonrasinda Dogu Roma Imparatorlugu kiiltiir birikiminin Fatih
Sultan Mehmet'in okuma merakiyla birlesmesiyle 6nemli bir atiim gostererek, egitim ogretim
kurumlarinin vazgegilmez bir parcasi olmustur. Fatih Sultan Mehmet ile birlikte Yiikkselme Donemine
gecen Osmanli Devleti'nde mimari 6zellikleri, zengin koleksiyonlari, nitelikli personeli ve okuyucuya
sunulan hizmetleriyle kiitiiphaneler, Osmanli kiltiirtiniin 6nemli bir parcasi haline gelmistir
(Anamerig, 2006). Fatih Sultan Mehmet'in otuz iki yillik saltanati siiresince, saray, cami ve medreseler
biinyesinde on dort kiitiiphane kuruldugu bilinmektedir (Unver, 1960).

Yiikselme Donemi padisahlarindan II.Beyazit'in kendi adma yaptirdigi cami (1507) igindeki
kiitiphanede 1.400 ciltlik teoloji, hukuk bilimi kitaplar1 bulunmaktadir. II.Beyazit ve LSelim
Donemlerinde askeri ve siyasi alanlardaki durgunlugun aksine, ilim ve sanat hayatindaki gelismeler
Anadolu ve Balkan cografyasinda bircok vakif kiitiiphanesinin kurulmasina neden olmustur. Ozellikle
medrese ve camiler biinyesinde kurulan vakif kiitiiphanelerinin dermesi, icinde yer aldiklar1 hayir
kurumunun amaglarina uygun olarak olusturulmustur. Yavuz Sultan Selim’in kurdugu kiitiiphanede
ise Abbasi Halifesinin kiitiiphanesine ait ¢ok degerli el yazmalariin da bulundugu kitaplar ile Suriye,
Misir ve fethedilen diger yerlerden getirilen 1.350 ciltlik kitap vardir. II. Murat Dénemi’nde medrese,
cami, tiirbe, tekke, okullarda kurulan kiitiiphanelerin yani sira ulema sinifina mensup Kisilerin
evlerinde kurduklar kiitiiphaneler de énemlidir. Ctinkii bu kiitiiphaneler baglangicta 6zel kiitiiphane
niteligi tasisa da vakfiyelerinde vakfedilen kitaplarin 6nce vakif ve neslinden gelenlerin, daha sonra ise
o mahallede yasayan alim ve kitaplarin kiymetini anlayabilecek herkesin faydalanmasina dair sartlar
bulunmasi vakif niteligi tasimasina neden olmustur (Cavdar, 2006). Kanuni Sultan Siileyman
Donemi’'nde ise vakif kiitiiphaneleri ¢ogunlukla bir cami ya da medreseye bagh olarak kurulmus,
Siileymaniye Camii ibadete acildiktan sonra saray kiitiiphanesinden gonderdigi eserlerle cami
kitiphanesinin zenginlestirilmesini saglamigtir.

I.Selim’in Mimar Sinan’a yaptirdig: koskiin yerine okumayi seven bir padisah olan IIl.Ahmet’in (1719)
Topkapi Saray1 biinyesinde yaptirdig: kiitiiphane hem fiziksel zellikleri hem de dermesi bakimindan
oldukca gorkemli bir kiitliphanedir. Lale Devri'nin saheserlerinden olan kiitiiphaneye, Enderunlularin
kaldig1 avluda bulundugu icin Enderun Kitiiphanesi de denilmistir. Padisah, diizenlettirdigi
vakifnamesi geregince Enderun’daki agalarin, kendi hazinesindeki kitaplardan faydalanabilmesine
imkan saglamistir (Ortayli, 2008)
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Osmanlr’da halkin genel kullanimmna agik kiitiiphanelerin kurulusu [.Mahmut Donemine
rastlamaktadir. Bu déneme kadar fethedilen yerlerden getirilen, kopya ettirilen (istinsah edilen) ya da
satin alinan kitaplar Topkap1 Sarayi'nda toplanmakta ve halk saraya giremedigi icin bu kitaplardan
yararlanamamakta iken, I.Mahmut Donemi’'nde Misir, Tebriz ve Rumeli’de fethedilen yerlerden
ganimet olarak alimip Topkapi Sarayina getirilmis olan degerli kitaplarin bir kismi istanbul’da yaptirilan
kiitiphanelere dagitilmistir. Bununla da yetinmeyen I.Mahmut Topkapi Sarayr’'ndaki Revan Koskii’'nde
sakladigi kisisel kitaplarini da Ayasofya Camii'nin avlusunda kurdugu kiitiiphaneye (1740) vakfetmistir.
Bu nedenle Ayasofya Kiitiiphanesi'nin dermesi diger vakif kiitiphanelerinin dermelerinden farkli
olarak Padisah’in sahsi kitaplarindan, saraydan, sadrazam, seyhiilislam ve vezirler ile Yavuz'un
Misir'dan getirdigi onemli kitaplarin bir kismmin bir araya getirilmesiyle olusturulmustur. Bu
kiitiphanede Hz.Ali tarafindan kopyalanmis oldugu sdylenen Kur’an-1 Kerim ile diger kiitiiphanelerde
genellikle bulunmayan astroloji, tip, felsefe, geometri gibi kitaplar da vardir. Agir Efendi ve Atif Efendi
Kiitiiphaneleri de bahse konu dénemde Istanbul’da kurulmus olan diger énemli kiitiiphanelerdendir.
1727 yilinda ilk Miisliiman Tiirk matbaasinin kurulmasindan sonra basma kitabin yayginlagsmasiyla
birlikte vakif kiitiiphanelerinin dermeleri de cesitlenmis ve sadece yazma kitaplar degil, basma kitaplar
da kiitiiphanelere girmistir (Cavdar, 2006).

[I1.0sman tarafindan Nuruosmaniye Camii’nde kendine has mimarisi ile miistakil bir bina olarak insa
ettirilen kiitiiphanenin (1755) dermesi de oldukca zengindir. Hz.Omer ve Hz Al tarafindan cogaltilan
iki degerli Kur’an-1 Kerim, Tevrat, Zebur ve Incilin Arapca cevirisi gibi kiymetli eserlere sahip
kitiphanenin (Biger, 2013) kitap mevcudu 5 bin cilt kadardir (Cavdar, 2006).

I.Abdiilhamit Dénemi'nde (1780), Istanbul’da kurulan ve bircok yabanci gezginin de bahsettigi
Hamidiye Kiitliphanesi, yabancilarin da yararlanabildigi kiitiiphanelerin erken dénem 6rneklerinden
birini olusturmaktadir (Anameric, 2006).

I.Mahmut tarafindan gergeklestirilen koklii askeri ve idari diizenlemeler kapsaminda Nezaretlerin
(Bakanliklarin) kurulusundan, vakiflar ve vakif kiiltiiriiniin en 6nemli 68elerinden biri olan vakif
kiitliphaneleri de payini almig ve bu kiitiiphaneler devlet gozetimi/denetimi altina alinmistir (Cavdar,
2006).

Osmanli Dénemi’nde kiitiiphaneler, devlet biitgesi ile degil; devlet adamlarinin himmetleri ve vakiflar
marifetiyle kuruldugundan, ekonomik agidan giiclii olunan donemlerde vakif yoluyla kurulan
kitiiphanelerin sayisi da artis gostermis ve koleksiyonlar1 zenginlegsmistir. Osmanh Devleti'nin kurulus
doneminde her bir vakif kiitiiphanesindeki kitap sayisi yiizii gegmezken; Tanzimat Donemi’'ne kadar
kurulan kiitiiphanelerde ortalama bes binin {izerinde bir sayiya ulasilmasi bu durumun
gostergelerinden biridir (Cavdar, 1995). Bu dénemde Istanbul agirhkli olmak {izere, Osmanl
cografyasinin bir¢ok bolgesinde, vakif yoluyla kurulan veya sonradan vakiflara bagislanmis olan ¢ok
sayida sahis kiitiiphanesi oldugu goriilmekle birlikte (Onal, 2006); toplumun tiim kesimlerince
hissedilen ekonomik sikintilar ve sonrasinda birbiri ardina yasanan savaglar, vakif kiitiiphanelerinin
gelisimini olumsuz yonde etkilemistir (Cavdar, 1995).

1. Osmanli Dénemi Vakif Kiitiiphaneleri

Osmanli Dénemi’nde genellikle hayir sahipleri tarafindan kurulan, egitim ve kiiltiir hayatinin 6nemli
bir parcasi olan vakif kiitiiphaneleri; kurulus amaci, dermesi, konuglandirildig: alan, i¢inde hizmet
verdigi mekéan agisindan farkliliklar arz etmektedir. Bu agidan Osmanli Dénemi kiitiiphaneleri genel
bir tasnife tabi tutuldugunda; kurulus doneminden itibaren saray, ev, konak gibi mekéanlarda
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olusturulmaya baslayan kiitiiphaneler, ozel kiitiiphaneler,> 14.ylizyilldan itibaren ilk oOrnekleri
goriilmeye baglanan medreseler ve 17.ylizyihn ikinci yarisindan itibaren miistakil olarak kurulan
kiitiphaneler ile 18.ylizyildan sonra dariilfiinun, miihendishane, mesleki ve bilimsel cemiyetlerde
kurulan kiitiiphaneler, okul ve arastirma kiitiiphaneleri; cami, tekke, tiirbe gibi mekanlar iginde
kurulan kiitiiphaneler, halk kiitiiphaneleri (Anamerig, 2006); 19.yiizyil sonlarindan itibaren Umfir-1
Sarkiyye Dairesi, Frkan-1 Harbiye-i Umumiye Riyaseti ve Emniyet-i Umumiye Miudiriyeti gibi
kurumlarin biinyesinde olusturulan kiitiiphaneler ise 6zel ihtisas kiitiiphaneleri® bagliklar1 altinda
toplanabilir.

Bu arastirmanin kapsami vakif kiitiiphaneleri ile sinirli oldugundan yukaridaki tasnife uygun olarak
Osmanli Dénemi vakif kiitiiphaneleri kurulduklar1 mekénlar acgisindan medrese; cami; okul; tekke,
zaviye, tiirbe ve miistakil kiitiiphaneler bagliklar: altinda incelenecektir.

1.1. Medrese Kiitiiphaneleri

Tiirklerin Islamiyet’i kabuliiyle birlikte, medrese denilen planh ve diizenli 6rgiin egitim kurumu,
toplum hayatinin 6nemli bir parcasi haline gelmistir. Ozellikle Biiyiik Selcuklu Imparatorlugu
Doénemi'nde medreseler egitim kurumu olarak 6nemli bir misyon {istlenmislerdir (Candan, 2013).
Meliksah'in veziri Nizam til-Miilk’tiin Bagdat ve Nisabur’da kendi adina kurdugu Nizamiye Medresesi
icindeki kiitiiphanelerde 600 bin cilde yakin kitap bulundugu bilinmektedir (Say, 2002). Nizam iil-
Miilk’iin Bagdat'ta kurdugu medrese ve icindeki kiitiiphane diger medrese ve kiitiiphanelere dnciilitk
etmis ve o tarihten sonra Islam diinyasmin farkh cografyalarinda kurulan medrese ve kiitiiphanelerde
bu model benimsenmigtir (Eriinsal, 2003).

Nizamiye Medresesi'ndeki egitim oOgretim metodu ile idari yapilanma sekli, Biiylik Selguklu
Devleti'nden Anadolu Selcuklularina, oradan da Osmanli Devleti'ne sirayet etmis ve bu akimin etkisiyle
sirastyla Iznik, Bursa, Edirne ve Istanbul degerli bilim adamlarinin ve biinyesinde zengin kiitiiphaneler
barindiran 6nemli egitim 6gretim kurumlarinin merkezi hdline gelmistir (Anameric, 2006).

iznik’in Orhan Bey tarafindan fethi (1330) sonrasinda ilk Osmanh medresesine ev sahipligi yaptigi
bilinmekle birlikte (Uzuncarsili, 1988); bugiine kadar yapilan arastirmalarda burada bir kiitiiphanenin
kurulmus oldugunu gosteren kayitlara rastlanamamigtir. Osmanli Dénemi'nde bir medresenin
biinyesinde kiitiiphane tegkil edildigine dair ilk kayitlar, Bursa Eyne Bey Subasi Medresesi'nin st
katinda bagli bagina bir kiitiiphane odasinin bulundugunu gosteren belgelerdir (Baysal, 1985). Osmanli
kittiphanelerine iliskin bu ilk kayitlar, Yildirim Beyazit donemine rastlamakta olup (Candan, 2013),
Bursa'nin Timur ordularinin istilasina ugramasi sonucunda muhtemelen o devirde mevcut bazi kitap
koleksiyonlar ve kiitiiphaneler de zarar gérmiistiir (Er{insal, 1988).

2 Osmanli padisahlari ve aileleri sarayda oldukga zengin icerikli kiitiiphaneler kurmus olmakla birlikte, yalnizca saray
efradimin istifadesine sunulan bu kiitliphaneleri; halk kiitliphanesi olarak degil, 6zel kiitiiphane kapsaminda
degerlendirmek daha dogru bir yontem olacaktir (Eriinsal, 1999b).

3 19. ylizy1l sonlarinda Osmanli Devleti’ne karsi ayrilikgr hareketlerin artmasiyla birlikte istihbarat ve casusluk
faaliyetleri hiz kazanmustir (Ilter, 2002). Bu ihtiyactan hareketle 20. yiizyilin basinda Enver Pasa’nin talimatiyla
istihbarat teskilati ve 6zel kuvvetleri ayni ¢at1 altinda toplayan bir gayrinizami harp orgiitii olarak tanimlanabilecek
olan “Teskildt-1 Mahsusa” (Umiir-1 Sarkiyyve Dairesi) kurulmugtur (Levent, 2020). Arsiv belgelerine gore Teskilat-1
Mahsusa (Umir-1 Sarkiyye Dairesi), Erkan-1 Harbiye-i Umumiye Riyaseti (Genelkurmay Baskanligr) ve Emniyet-i
Umumiye Miidiiriyeti (Emniyet Genel Miidiirliigii) biinyesinde 6zel ihtisas kiitiiphanesi olarak degerlendirilebilecek
kiitiiphaneler oldugu tespit edilmistir. Bu kiitiiphanelerin varhigina dair bilgiler Ek’te sunulmustur. Detayl bilgi i¢in
bk. (ATASE Arsivi ISH-6/A: K: 246, G 57, 14.11.34; ISH-9/B: K: 517, G: 156, 29.07.36; K: 230, G: 157, 07.04.36;
ISH-19/A: K: 1486, G: 9, 06.05.37; ISH-19/B: K: 1549, G: 41, 18.03.38; ISH-21/B: K: 1739, G: 20, 27.06.38; ISH-
21/B: K: 1739, G: 27, 22.07.38; ATAZB: K 5, G: 37; TITE Arsivi K: 38, B: 18, 14.06.1337; K: 9, B: 15, 20.01.1332).
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Osmanl padisahlarinin, medreseler icinde kiitiiphaneler kurulmasina énem verdikleri bilinmektedir.
Ozellikle I.Murat Dénemi'nden itibaren kurulan medreselerde kiitiiphanelere daha sik yer verilmeye
baglanmakla birlikte (Anameric, 2006), Osmanli medreselerini daha sistemli hale getiren ve o zamana
kadar Osmanlilarin yaptig1 en biiyiik egitim kurumlarindan olan Fatih Medreselerini kuran Fatih Sultan
Mehmet'tir. Bu kiilliyedeki caminin, her bir medresesinin ve kiilliye icinde en {ist diizeyde egitim veren
medrese olan Sahn-1 Seman’in ayr1 ayri kiitiiphaneleri vardir. Fatih Sultan Mehmet'in gerek Fatih
Medresesi gerekse kurdurdugu diger kiitiiphanelere kendisinin ¢ok zengin olan 6zel kiitiiphanesindeki
kitaplardan gonderdigi bilinmektedir (Tekeli ve Ilkin, 1993). Yine fetihten sonra Istanbul’da kurdugu
ilk medreselerden biri olan Ayasofya Medresesi Kiitiiphanesi'ne de kendi kitaplarmnin bir kismin
bagiglamistir (Cunbur, 1957).

Osmanli Devleti Yiikselme Donemi’nin énemli padisahlarindan Kanuni Sultan Siileyman zamaninda da
sarayda kurulan kiitiiphanelerden cok, medrese ve kiilliyelerde kurulan kiitiiphanelerin ¢n planda
oldugu goriilmektedir. Yine bu donemde nicelik bakimindan diger dénemlere nazaran 6nemli bir artis
gozlemlenmektedir. Bu artis, vakif kurumunun, devletin igerisinde bulundugu olumlu ekonomik ve
sosyal kosullardan direkt olarak etkilenmekte oldugunun en 6nemli gostergelerinden biri olarak kabul
edilebilir (Anamerig, 2006).

Fatih Sultan Mehmet ve Kanuni Sultan Siileyman Donemi’'nde gerceklestirilen bu biiyiik atilimlara
ragmen, vakif kiitiiphanelerinin medreselerin ayrilmaz bir parcas: héline gelmesi ancak 16.yiizyil
sonlarinda olmustur. Bu donemde, ozellikle padisah ve devlet adamlarinin bilyiik yerlesim
birimlerinde, dogum yerleri veya vazife yaptiklar1 bolgelerde yaptirdiklar1 medreselerde bir
kiitiiphaneye de yer vermeye basladiklar1 goriilmektedir. Yine 15. ve 16.yiizyillarda Istanbul ve
Edirne’de ilk 6rnekleri goriillen mahalle kiitiiphaneleri de 16.ytizyillin sonlarinda yerlerini medrese
kiitiiphanelerine birakmaya ve yalnizca Istanbul’da degil; tasrada da yayginlasmaya baslamistir
(Ertinsal, 1988).

Medreselerin biinyesinde kiitliphaneler olusturulmasinda medrese vakiflarinin da katkida
bulunduklar1 goriilmektedir. Bahse konu vakiflar tarafindan kurulan medreselerde, sahip olunan
kitaplarin vakfedilmesi veya bu ise 6zel bir fon ayrilarak bir kiitiiphane kurulmasi yoluna gidilmistir
(Hizli, 2002). Miistakil olarak insa edilen medreselerde ise kitaplarin ¢cokluguna gore odalardan biri
kiitiiphane olarak tahsis edilebildigi gibi namaz kilinan veya grup hélinde ders yapilan genis salonlarin
da kiitiiphane olarak tanzim edildigi zamanlar olmustur. Bu kiitiiphanelere kimi zaman miistakil bir
gorevli tahsis edilirken, kimi zaman da muderris, medrese seyhi veya kitap bagiscilar: yar1 zamanli
olarak gorevlendirilmiglerdir (Cihan, 2002).

3 Mart 1924 yilinda kabul edilen Tevhid-i Tedrisat Kanunu sonrasinda kapatilana kadar medreseler ve
biinyelerindeki kiitiiphaneler, Osmanli toplumunun temel egitim ve bilgi {iretim/aktarim kurumlari
olarak varligini stirdiirmtigtiir.*

1.2. Cami Kiitiiphaneleri

4 3 Mart 1924 tarihinde TBMM’de kabul edilen; “Hildfetin Iligasina ve Hanedani Osmaninin Tiirkive Cumhuriyeti
Memaliki Haricine Cikarilmasina Dair Kanun”, “‘Seriye ve Evkafve Erkdani Harbiyei Umumiye Vekdletlerinin Iigasina
Dair Kanun” ve “Tevhid-i Tedrisat Kanunu” ile kiitiiphanecilik faaliyetlerine de gesitli diizenlemeler getirilmistir.
Ser’iye ve Evkaf Vekaletinin kaldirilmasi sonrasinda bu birimin goérevleri Basbakanliga bagli 6zerk, 6zel biitgeli
Vakiflar Genel Miidiirligii’ne devredilmistir. Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile de Milli Miidafaa Vekaleti’'ne birakilan
Harp Okulu’nun koékeni olan askeri liseler hari¢ (Atatiirk, 1996), biitiin medrese ve mektepler Maarif Vekaleti’ne
birakilmistir (TBMM Zabat Ceridesi, D: 11, C: 7, 2.I¢tima, Tarih: 3.3.1340). Yine kanunla medreseler kapatildig1 i¢in
medreselerle birlikte biinyelerindeki kiitiiphaneler de Maarif Vekaleti’nin denetimine girmistir (Anamerig, 2009).
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Osmanli Donemi’'nde yaygin olan medrese kiitiiphanelerinin yani sira bazi cami ve mescitlerin
biinyesinde de kiitiiphaneler kurulmustur. Esasen camiler insa edilirken, kurucular tarafindan,
buralara gorevlilerin ve ibadete gelen cemaatin okuyacagi Kur’an-1 Kerim ve ciizlerin vakfedilmesi,
Islam’n ilk devirlerinden beri hemen biitiin Islam iilkelerinde goriilen bir gelenektir. Bunlar disinda
biiytik camilerin bir kosesinin, dolaplarinin hatta ayri bir odasinin kiitiiphane hizmetine ayrildigi da
goriilmektedir (Cunbur, 1963). Cami kiitiiphaneleri ¢cogunlukla Kur’an-1 Kerim, hadis, akait ve fikih
gibi dini icerikli kitaplarindan olusmakla birlikte bu kiitiiphanelerde edebiyat, tarih ve tibbi bilgileri
iceren eserler de bulunmaktadir (Alar, 2001).

Bursa’da Umur Bey tarafindan kurulan cami kiitiiphanesi bu tiir kiitiiphanelerin en 6nemlilerinden
biridir. 1440 tarihli vakfiyesindeki sartlara ve kitap listesine dayanarak bu kiitiiphanenin, Osmanli
Donemi’nin ilk halk kiitiiphanesi olarak nitelendirilmesi miimkiindiir (Eriinsal, 1999a).

Osmanli Dénemi’nde padisahlarin insa ettirdikleri camilerin biinyelerinde olusturulan kiitiiphanelerin
sayis1 da azimsanmayacak miktardadir. Fatih Sultan Mehmet, Istanbul’'u fethettikten sonra sekiz
kiliseyi camiye cevirdigi gibi dort yeni cami insa ettirmistir. Bunlar arasinda Ayasofya’dan sonra
kubbelerinin yiiksekligi ve giizelligi ile en ¢ok dikkat cekeni kendi adiyla anilan Fatih Camii’'dir. O
donemde darii’s-sifa denilen hastane, kervansaray gibi binalarla birlikte cami icinde bir de kiitiiphane
kurulmustur. Bu kiitiiphane, Osmanli Devletinin Istanbul’da kurdugu ilk kiitiiphane olmasi
bakimindan 6nem arz etmektedir (Hammer, 1966). LMahmut iki yil ara ile iki cami kiitiiphanesi
acmistir. Bunlardan ilki 1740 yilinda Ayasofya Camii icinde kurulmustur (Cunbur, 1960). Aslinda
Ayasofya Cami Kiitiiphanesi’nin temeli 1552 yilinda Hac1 Cihan Bey tarafindan atilmis, ancak . Mahmut
Donemi'nde camiye bitisik bir kiitliphane binasinin ingasiyla ve saraydan getirilen kiymetli
koleksiyonlarla bu kiitiiphane daha da zenginlestirilmistir (Cunbur, 1966a). Devlet adamlarinin hediye
ettigi kitaplar da buraya konulunca 4 bin eserlik biiyiik bir kiitiiphane haline gelmistir (Gokdogan,
2002).

Sadece padisahlar degil, egleri veya anneleri de hayir amagh vakif yapma konusunda kiitiiphane
kurmay1 tercih etmislerdir. Il.Beyazit'in hanimlarindan Hiisniisah Sultan ile Yavuz Sultan Selim’in
hanimi tarafindan Manisa’daki Hatuniye ve Sultan Camileri i¢inde kurdurulan kiitiiphaneler bu
durumun somut 6rneklerindendir (Cunbur, 1966a).

Cami kiitiiphanelerinden sadece cami cemaati degil, mahalle halki da yararlandig1 i¢in bu kiitiiphaneler
bir dereceye kadar giinimiizdeki halk kiitiiphanelerine benzetilebilir (Cunbur, 1963). Bu
kittiphanelerin envanterinde dini icerikli eserlerin yani sira tarih, edebiyat ve tip icerikli kitaplarin ve
Arapca-Farsca kitaplarla birlikte Osmanlica (Tiirkce) kitaplarin da bulunmasi, onlarin genel bir
kittiphanecilik hizmeti verdiginin kanit1 olarak goriilebilir.

1.3. Okul Kiitiiphaneleri

Osmanli Dénemi’'nde kadim bir egitim kurumu olan medreselere ilave olarak, ¢zellikle 1839 tarihli
Tanzimat Fermanir'ndan itibaren bir¢ok modern egitim kurumu a¢ilmigtir. Bu okullarin biinyesinde
talebe ve miderrislerin faydalanmasi amaciyla, koleksiyonlari daha ziyade temel bilimler ve
teknolojiyle ilgili yabanc dilde yazilmis eserlerden olusan kiitiiphaneler kurulmustur.

Temelleri Fatih tarafindan atilan Enderun Mektebi, Saliha Hatun’un mekteb-i sibyan iginde tesis ettigi
kiitiphane ve .Mahmut'un Galatasaray Mektebi biinyesinde kurdugu kiitiiphane okul kiitiiphanelerine
ornek olarak verilebilir (Cunbur, 1963). Eriinsal'in (1999b) deyimiyle “6grencilerin kitaba siddetle
ihtiya¢ duymast nedeniyle kurulan” Galatasaray Mektebi kiitiiphanesi .Mahmut'un vakfettigi kitaplar
ile daha da zenginlegmistir.

Askeri okullar biinyesinde kiitiiphane agilmasi faaliyetleri ise Bati tarzi askeri okullarin agilmaya
baglamasiyla birlikte goriilmeye baglanmistir. Osmanli Devleti'nin askeri alanda ugradig1 yenilgiler,
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askeri egitim alaninda koklii degisikliklere neden olmus ve 1773 yilinda Hendesehane ile baglayan Batili
modeldeki egitim kurumlarini, Mithendishane-i Bahr-i Hiimayun, Humbarahane, Miihendishane-i
Berr-i Hiimayun, Mekteb-i Fiinin-u Harbiye-i Sahane (Harp Okulu), Mizika-i Himayun ve Tibhane-i
Amire’nin acilmasi izlemistir (Anamerig, 2006). Bu kurumlarin biinyesinde Avrupa’daki 6rneklerine
uygun olarak okullarda kullanilacak ders kitaplar1 ve yardimci kaynak kitaplarin yer aldig
kiitiiphaneler kurulmustur. Bu kiitiiphanelerin envanteri ise; Friedric Wilhelm Rustow’un cetecilik ve
gerilla harbini konu alan “Petite Guerre [La Petite Guerre (Kiiciik Savag)]” adli eserin Almanca
basiminin Osmanlicaya cevrilmesi 6rneginde oldugu gibi terciime ve serhler (Tepedenlioglu, 2003;
Kuruca, 2014), miiderrislerin yazmis oldugu telif kitaplar, talebelerin, bilim adamlarinin eserlerinden
yaptiklar1 kopyalar ve vakif sahipleri ya da hayirseverlerin kitap bagislarindan olusturulmustur
(Anamerig, 2006). Ayrica bazi donemlerde okul biitcelerinde kitap temini, personel giderleri ve bakim-
onarim masraflari icin 6denek ayrilmistir (Cavdar, 1995).

Yapilan arsiv aragtirmasi esnasinda, I.Cihan Harbi bittikten kisa bir siire sonra miifredat kapsamindaki
derslerde kullanilmak {izere okul kiitiiphaneleri i¢in kitap teminine yonelik bir arayis icine girildigi
tespit edilmistir. Bahse konu arsiv belgesinden hareketle, koleksiyonlar1 genellikle vakiflarin bagisladigi
kitaplardan olugan medrese kiitiiphanelerinden farkli olarak, okul kiitiiphanelerinin miifredat esas
alinarak olusturuldugu degerlendirmesinde bulunulabilir (BCA: FK: 180.9.0.0, K: 51.259.1, 17.06.1919).

Dort yil gibi uzun bir stire devam eden ve maddi/manevi biiytik yikimlara sebebiyet veren bir harbin
hemen ardindan okul kiitiiphaneleri igin kitap temin edilme ¢abast igine girilmesi, Osmanli Devleti'nde
okullara verilen 6nemin gostergelerinden biri olarak kabul edilebilir.

1.4. Tekke, Zaviye ve Tiirbe Kiitiiphaneleri

Osmanli Dénemi’nin yaygin kiitiiphane tiirlerinden biri de dini ve egitim kurumu olan tekke, zaviye ve
tiirbelerin biinyesinde olusturularak tekke mensuplari, dervisler ve ¢evre halkinin istifadesine sunulan
kiitiiphanelerdir.

islam diinyasinda ilk 6rnekleri 8.yiizyllda goriilmeye baslamlan ve sonraki yillarda Mogol istilast
sirasinda tahrip edilen medreselerin islevini {istlenen bu kiitiiphaneler (Tekeli ve flkin, 1993) daha
ziyade tasavvufi, dini ve edebi eserlerin yer aldig1 alanlardir (Alar, 2001).

Tekke binasti i¢cinde bir odada veya tekke sinirlari icinde 6zel bir binada kurulan bu kiitiiphanelerin en
onemli temsilcilerinden biri Fatih Sultan Mehmet Dénemi’nde kurulan ve icindeki kitaplar Seyh Vefa
tarafindan vakfedilen Seyh Vefa Zaviyesi kiitiiphanesidir. Kiitiiphanede, Kur’an-1 Kerim ve Kur’an-1
Kerim clizi, tefsir, hadis ve tasavvuf kitaplarinin yani sira gramer, tip, liigat, felsefe, astronomi, Tiirkce
ve Farsca divan kitaplarinin da bulundugu iki yiiz kadar da kitap bulunmaktadir. 1492 yilinda Edirne’de
Noktacizade olarak anilan Seyh Mehmed bin Yusuf tarafindan kurulan tekke kiitiiphanesi envanterinde
ise cogunlugu tasavvufi eserlerden olusan otuz yedi kitap vardir (Ertinsal, 1988).

Osmanli Devleti'nin reform hareketleriyle taninan padisahi I.Mahmut Dénemi’nde Istanbul’da kurulan
kiitiphanelerin arasinda nicelik olarak ilk siray1 tekke kiitiiphanelerinin almasi dikkat cekicidir.
Carsamba’daki Darii’l-mesnevi, Eylip’teki Seyh Murad ve Seyh Sazeliyye tekke kiitiiphaneleri (Eriinsal,
1988) ile Bayram Pasa ve (ilk sekliyle) Turhan Valide Sultan kiitiiphaneleri onun dénemine ait 6nemli
yapitlardandir (Cunbur, 1963).

Yenigeri Ocagr’nin kaldirilmasindan sonra (1826) lagvedilen Bektasi tekkelerinden biri olan Silistre’deki
Temiir Baba Tekkesi ile Antalya’daki Abdal Musa Tekkesinde bulunan kitaplarin listelerinin
hazirlanmis olmasi (Eriinsal, 1988) o dénemde tekkelerde de kataloglama ¢alismasmin yapildiginm
gostermesi agisindan 6nemlidir.
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Ahmed Ziyaeddin Giimiishanevi tarafindan kurulan tekke kiitiiphanesi diger tekke kiitiiphanelerine
nazaran oldukea teferruathdir. Zahiri ilimlerin tahsiline 6nem veren Gimuigshanevi, dergah mensuplari
arasinda bir yardimlagsma ve bor¢ sandig1 kurmus ve burada toplanan para ile bir matbaa kurarak
basilan eserlerin {icretsiz olarak dagitimimi saglamistir. Giimiishanevi'nin bes yiizer altinlik vakiflarla
Istanbul, Bayburt, Rize ve Ofta dort biiyiik kiitiiphane kurdugu bilinmektedir (Giindiiz, 1996). 1318
yilina ait Maarif Salnamesi’ne gore Bayburt’taki kiitiiphanede toplam bin sekiz yiiz yetmis alt1 adet kitap
tespit edilmistir (Salndme-i Nezaret-i Maarif-i Umumiyye, 1318). Bu say1 dénem itibariyle bir tekke
kiitiiphanesi i¢in kayda deger bir miktardir.

Tiirbe kiitiphanelerinin ilk 6rnegi ise Osmanli Devleti'nin kurulus donemine rastgelen bir tarihte
Yazicioglu Mehmed Efendi’nin Gelibolu’daki tiirbesinde olusturulan kiitiiphanedir. Yine Kanuni Sultan
Stileyman Donemi’ndeki kiitiiphaneler arasinda Bagdat'taki Hz.Ali ve Musa Kazim tiirbe kiitiphaneleri
on plana ¢ikmaktadir (Eriinsal, 1988).

30 Kasim 1925 yilinda kabul edilen “Tekke ve Zaviyelerle Tiirbelerin Seddine ve Tiirbedarliklar ile
Birtakim Unvanlarin Men ve llgasina Dair Kanun” ile kapatilana kadar tekke, zaviye ve tiirbe
kiitiiphanelerinin dini/tasavvufi eserlerin yani sira tip, felsefe, edebiyat alaninda hazirlanmisg
eserlerden olusan zengin bir koleksiyona sahip olduklar1 ve bazi eksikliklerine ragmen, bir nevi halk
kitiiphanesi iglevi gorerek, 6nemli bir misyon tistlendikleri sdylenebilir.>

1.5. Miistakil Kiitiiphaneler

Din adamlarinin, miiderrislerin ve talebelerin yararlanabildigi medrese ve okul kiitiiphaneleri ile halkin
da yararlanabildigi cami, tiirbe ve tekke kiitiiphanelerine; 17.ytizyilin ikinci yarisindan itibaren kendine
0zgli mimarisiyle, bagimsiz bir kimlik tasiyan yeni bir kiitiiphane tiirti olan miistakil kiitiiphaneler
eklenmistir.

Osmanl Dénemi miistakil kiitiiphanelerinin ilki Kopriili Kiitiiphanesi’dir (Anameric, 2006). Kopriili
Kiitliphanesi’'nin bagimsiz (miistakil) olmasinda, icinde yer almasinin planlandigy, kiilliyenin kurucusu
Kopriili Mehmet Pasa’nin yapmay: tasarladigi kiilliyeyi tamamlayamadan vefat etmesinin etkisi
olmugtur. Koprili Mehmet Pasa tarafindan 1661 yilinda yapimina baslanan kiilliyenin kendisinin
saghginda yalnizca medrese, hamam ve tiirbe boliimleri inga edilebilmis, kiilliyenin geri kalan kismi ise
oglu Fazil Ahmet Pasa tarafindan tamamlanmistir. Fazil Ahmet Paga, babasinin mirasi olan kiilliyeyi
tamamlayabilmek icin babasindan kalma kitaplarla kendi kitaplarini birlegtirerek, 1678 yilinda
babasinin tiirbesinin yakininda miistakil bir kiitiphane binasi yaptirmistir (Ertinsal, 2015b).

Koprili kitiiphanesinin kurulmasiyla birlikte Osmanhilar’da kiitiiphane kiiltiirti; bina, koleksiyon,
hizmet, kullanici ve ¢alisanlar bakimindan farkli bir boyut kazanmistir (Anameri¢, 2006). Miistakil
binalarda kurulan vakif kiitiphaneleri hem personel hem de koleksiyon bakimindan zenginlesmeye
baglamis, daha 6nceki kiitiiphanelerde yaklagik iki yiiz ila dort yiiz olan kitap sayisi bes yiiz ila bin bes
yiize; kiitiphaneci sayisi ise tice kadar ¢ikmustir (Eriinsal, 1988). Miistakil kiitiiphane binalarinin
getirdigi diger bir yenilik de o6zellikle 19.ylizyllda yayginlasmaya baglayan kiitiiphane vakfiyelerine
namaz kilma, 6gretim ve bazi dini merasimlerle ilgili sartlarin konularak egitim ve ibadet faaliyetlerinin

530 Kasim 1925°te kabul edilen “Tekke ve Zaviyelerle Tiirbelerin Seddine ve Tiirbedarliklar ile Birtakim Unvanlarin
Men ve ligasina Dair Kanun” sadece Tevhid-i Tedrisat Kanunu’nun kapsamina girmeyen tekke, tiirbe ve zaviye
kiitiiphanelerinin Maarif Vekaleti idaresine devredilmesini degil (Cunbur, 1966b), iilkedeki biitin kiitiiphanelerin
Maarif Vekaleti biinyesinde toplanmasini saglamistir (Sernikli, 2005). Bahse konu mekanlardaki eserlerin bakanliga
bagl kiitiiphanelere alinmasiyla, eserlerin vakiflartyla ve bu vakiflarin idarecileriyle olan hukuki bagi kopartlmistir
(Sefercioglu, 1960). Cumhuriyet Dénemi’nde yapilan bu ¢aligmalarin Tiirk kiiltiiriine ve kiitiiphanecilik faaliyetlerine
en biiyiik katkilarindan biri tiirbe, tekke ve zaviyelerin biinyesindeki ¢ok sayidaki kayitsiz yazma ve nadir eserin kayit
altina alinarak, gelecek nesillere aktarilmasini saglamis olmasidir.
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ortaya ¢ikmasidir (Eriinsal, 2002). Bununla birlikte aym yiizyilda Osmanli Devleti sinirlari icinde
yapilmis pek ¢ok yapida oldugu gibi miistakil kiitiphanelerde de mimari agidan Bat1 etkisini gérmek
miimkiindiir (Cavdar, 1995). Hicbir medrese, cami, tiirbe veya tekkeye bagh olmadan miistakil bir
binada hizmet veren bu kiitiiphanelerin sahip olduklar1 yonetmelikler, calisan memurlarin 6zellikleri
ve zengin kitap koleksiyonlari ile giinimiiz halk kiitiiphanelerine en yakin 6rnek oldugu soylenebilir
(Alar, 2001).

Bir kiilliyeye bagh olmayan ilk miistakil kiitiiphane ise Istanbul’da kurulan Sehid Ali Pasa
Kiitiiphanesi'dir (1715). Sanat erbabini himaye etmesi kadar, zengin kitap koleksiyonu ile de taninan
Sehid Ali Pasa tarafindan kurulan kiitiiphane diger kiitiiphanelerden farkli bir mimariye sahiptir.
Bodrum, zemin ve ic ice iki odadan olusan {ist kat olmak {izere ii¢ kat halinde insa edilmis olan bu
kiitiphanenin bir 6zelligi de hafiz-1 kiitiiplerin yapmasi gereken igler, kiitiiphanenin hizmet verdigi
saatler, kitap sayimiyla ilgili esaslarin belirlenmis olmasi ve kitaplardan yalnizca kiitiiphane iginde
yararlanilmasi sartinin getirilmis olmasidir (Eriinsal, 2010).

Miistakil binaya sahip ikinci bir kiitiiphane ise Atif Efendi Kiitiiphanesi’dir. .Mahmut Donemi’nde bas
defterdarhk yapmus, sair Atif Mustafa Efendi tarafindan Istanbul’un Vefa semtinde kurulmustur (1741).
Hafiz-1 kiitiiplerin, kiitiphanenin yanina inga edilmis olan lojmanda kalmalari zorunlu kilinmis ve
hafiz-1 kiitiiplere, haftanin Sali ve Cuma giinleri disinda kiitiiphanecilik gérevinde bulunmanin yani
sira, kiitiiphanede cemaatle kilinacak namazlarda imamlik ve miiezzinlik yapmakla yiikiimlii tutulmus
olmalar1 dikkat ¢ekicidir (Cunbur, 1985).

Ozetle Osmanli Dénemi'nde gerek Istanbul’da gerekse tasrada koklii bir kiitiiphane kurma gelenegi
vardir. Padisah ve yakin ¢evresi tarafindan baglatilan bu gelenek zamanla pasalardan seyhlere kadar,
oradan da toplumun diger tabakalarina yayilmis ve yayginlagmustir. 17.ytizyilin sonlarindan itibaren ise
ulema sinifina mensup kisilerin yeni kitiiphane kurmak yerine, kitaplarim1 daha ¢nce kurulmus
kiitiphanelere vakfettikleri goriilmektedir (Eriinsal, 1999b). Mevcut veriler i1siginda, Osmanl
Donemi'nde vakif geleneginin yaygin oldugunu ve kurulan kimi vakif kiitiiphanelerinin dermesi
itibariyle halk kiitiiphanesi sayilabilecegini soylemek miimkiindiir.

2. Vakif Kiitiiphanelerine Kanuni Statii Kazandirma Cabalar1 ve Kiitiiphanelerin isletme
Esaslarinin Belirlenmesi

Ozellikle 18.yiizyilin ikinci yarisindan itibaren askeri egitim kurumlarinda Avrupa egitim tarzinin
benimsenmesi ve bu baglamda koklii degisikliklere gidilmesi, sivil egitim 6gretim kurumlar
bilinyesinde kurulmus olan kiitiiphaneler ile diger vakif kiitiiphanelerinin de gelistirilme ihtiyacini
giindeme getirmistir.

2.1. Vakif Kiitiiphanelerine Statii Kazandirma Cabalar1

Osmanli Devleti'nin Gerileme ve Dagilma Donemleri’'nde diger kurumlar gibi kiitiiphaneler de bir ¢okiis
donemine girmis ve halkin ihtiyaclarin1 karsilayamaz hale gelmislerdir. Vakif yoluyla kurulan
kitiiphanelerin miistakil yapiya kavusmasi, kiitiiphanelerin yonetimlerini de etkilemistir.

[II.Mustafa’dan itibaren, III.Selim, Abdiilmecit, Abdiilaziz ve Il.Abdiilhamit Dénemlerinde; kiitiiphane
kurmanin yani sira kiitiphanelerin iginde yer aldig1 egitim 6gretim kurumlari ve vakif yonetimleri ile
ilgili yapilan diizenlemelerle, kiitiiphanelere farkli 6zellikler kazandirilmigtir. IL.Mahmut Dénemi'nde
Divan-1 Hiimayun'un yerini Heyet-i Viikela (Bakanlar Kurulu) kurulmus ve nezaretler olusturulmustur.
Uzun yillar vakif hiikkiimlerine gore kurulan kitiiphanelere 19.yiizyilda okul ve miistakil kiitiiphaneler
gibi yeni tiirler eklenince, kiitiiphanelerin hangi nezaretin altina girecegi tartigmasi ortaya ¢ikmustir.
Osmanl Devletinin Kurulus Donemi'nde evkaf idaresini kadilar teftis ve kontrol ederken Evkaf
Nezareti'nin kurulmasiyla birlikte kiitiiphanelerin idaresinin devlet kontrolii ile merkezi bir yonetim
altinda toplanmalari, kiitiiphane tarihinde bir asama olarak kabul edilmektedir (Can, 1998).
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Osmanl Devleti'nin Dagilma Dénemi’'nde Tanzimat ve 6zellikle Islahat Fermani'ndan sonra dogrudan
kiitiiphaneler ve kiitiiphanecilik alaninda olmasa da bir takim nizamnameler ve talimnamelerle
dizenlemeler yapilmistir. Bunlardan 1864’te yayimlanan “Matbuat Nizamnamesi” ile ilk derleme
calismalarinin yapilmasi ve 1869 yilinda yayimlanan “Maarif-i Umumi Nizamnamesi” ile 1826 yilindan
beri Evkaf Nezareti biinyesinde hizmet veren kiitiiphanelerin gozetim ve denetimlerinin, tiim okullarla
birlikte Maarif Nezaretine devredilmesi vakif kiitiiphanelerinin igleyisi ile ilgili diizenlemelerin ilk
orneklerini tegkil etmektedir (Senalp, 1994). 1869 yilina kadar bir vakif girisimi olarak, kendine 6zgii
olusum, yonetim ve denetim kurallari ile bicimlenmis olan kiitiiphaneler bu nizamname ile okullarla
birlikte Maarif Nezareti'ne baglanarak bir kamu gorevi kimligini kazanmglardir® (Soysal, 1987).
Béylece yiizyillar boyunca vakif yoluyla olusan ve varligini yine bu yolla siirdiiren kiitiiphanelerin
kontrolii ve teftisi bakimindan yeni bir diizenlemeye gidilerek kisilere bagh bir etkinlik konusu
olmaktan ¢ikarilmig, devlet 6rgiitiiniin yiiktimliiliik alanina girerek egitim sisteminin 6nemli bir parcasi
héline gelmistir (Can, 1998).

1879 yilinda ise Maarif-i Umumiye Nezaretinin yonetiminde bir komisyona Istanbul’daki vakif
kiitiiphanelerinin kataloglarini hazirlama gorevi verilmis ve altmis dokuz kiitiiphaneye ait kirk ciltlik
bir basihi katalog dizisi ¢ikarilmstir (Baysal, 1985). Yine 1881 yilinda “Kiitiibhanelerin Suret-i Idaresine
Iliskin Talimatname”nin yayimlanmasi ve 1882 yilinda istanbul kiitiiphanelerinin kitap mevcutlarinin
belirlenmesi igin “irade-i seniyye”nin yayimlanmasi da Osmanli Doénemi'nde kiitiiphanecilik
hizmetlerinin gelisimi adina 6nemli caligmalardir. Devletin kurdugu ilk halk kiitiiphanesi olarak
adlandirilan “Kiitiibhane-i Umiimi-i Osmani™nin (Beyazit Devliet Kiitiiphanesi) 1884 yilinda agilmasi ve
kiitiphanelerin yonetimi ile kiitiiphanecilerin denetiminin 1885 yilinda Maarif Nezareti biinyesindeki
“Kutiiphaneler Miifettisligi’ne devredilmesi de kiitiiphanelere kanuni statii kazandirilmasi, Osmanl
kittiphaneciliginin gelisimi adina atilan diger énemli adimlardir (Anameric, 2006).

Bu nizamname ve talimatnamelerin kiitiiphanecilik agisindan onemi, kiitiiphaneleri egitimin bir
parcasi haline getirmis olmasidir. Aslinda egitim ile ilgili ¢ikarilan bu nizamname ve talimatnamelerin
yayinlanmasinin hemen ardindan, 1882 yilinda Beyazit'ta Kiitiiphane-i Umumi Osmani adiyla tilkede
yayinlanan biitiin eserleri bir araya getirmek amaciyla bir kiittiphane kurulmasi, milli kiitiiphane
sayilabilecek adimlarin o dénemlerde atildiginin kanitidir.

2.2. Vakif Kiitiiphanelerinin isletme Esaslarinin Belirlenmesi

Valaf kurumlari tarih boyunca hangi amacla kurulmus olursa olsun, Tiirk-Islam diinyasinda 6nemli ve
cesitli hizmetleri tistlenerek, giinlimiizde modern devletin yapmakta oldugu ¢ok sayida kamusal gorevi
yiizyillarca basariyla yerine getirmistir. Kamusal nitelikli kurumlardan biri olarak vakif kiitiiphaneleri
imkani olan insanlar tarafindan bir hayir eseri olarak yaptirilmis ve yonetim esaslarini da kendileri
belirlemislerdir.

Vakif miiessesesi, egitimin onemli bir araci olarak gordiigti kitap ve kiitiiphanelere biiyiik 6nem
atfetmistir. Bu anlayisin tezahiirii olarak her bir medrese, darii'l-hadis ve kiilliyenin iginde veya
civarinda mutlaka bir kiitiiphane veya kitaplik kurulmus, cami ve mescitlere de ¢ok sayida kitap
vakfedilmistir (Yadigar, 2010).

Tanzimat’a kadar devletin sinirlart iginde kurulan vakif kiittiphanelerinin yonetim esaslar1 birbirine
benzemektedir. Bu kiitiiphanelerin diizenli bir bicimde yonetilmesi ve hizmet verebilmesi icin vakiflar
tarafindan hazirlatilan vakfiyelerde bazi sartlar 6ne siirtilmiistiir. Bahse konu vakfiyelerde yalniz

6 1869 yilinda Maarif Nezareti biinyesine alman kiitiiphaneler, 20 Temmuz 1912 tarihli “Evkaf Nezareti Idare-i
Merkeziyesi Teskilat ve Vezaifi Hakkinda Nizamname” ile tekrar Evkaf Nezareti’ne baglanmustir. Detayli bilgi i¢in bk.
(Diistur, Tertib II, C: IV).
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vakfedilen kiitiiphane binast, gelirler ve kitap sayisi degil; bu birimlerde ¢alisacak personelin nitelikleri,
kiitiphanenin acilig-kapanig saatleri, kataloglama, sayim ve denetim islemleri, kullanicilara davranig
usulleri gibi kiitliphane hizmetlerinin 6zii sayilabilecek olan bir¢cok hususa da yer verilmistir (Baysal,
1985). Yine suistimallere engel olmak amaciyla kiitiiphane personelinin se¢im asamasinda da vakif
kuruculariin son derece titiz davrandiklar goriilmektedir. Kiitiiphanedeki herhangi bir bog pozisyon
icin vakfin miitevellisi, vakif sartlarina uygun bir aday1 secip vakif nazirlarina arz etmekte, nazirlar bu
arzi Divan’a gondermekte, Divan'in aldig1 karar dogrultusunda gorevlendirilmesi uygun goriilen
personele atamasina dair bir berat verilerek igsbasi yaptirilmaktadir (Ertinsal, 1999b).

Vakif kiitiiphanelerinin igletilmesinde 6nemli bir gorev iistlenen kiitiiphane personelinin say1 ve gorev
tanimlar1 zamana gore farklilik gostermektedir. Osmanli Devleti'nin kurulus dénemi kiitiiphanelerinde
yalnizca bir hafiz-1 kiitlip” gorev yapmaktayken; sonraki donemlerde hafiz-1 kiitiiplerin sayisi
artirlmistir (Eriinsal, 2015b). Ayrica kiitiiphane personeli olarak hafiz-1 kiittiplerle birlikte hafiz-1
kitiib-i evvel, tekke kiitiiphanelerinde dervisan ve tekke mensuplari; saray kiitiiphanelerinde saray
gorevlileri; medrese ve mektep kitiiphanelerinde miiderris, muallim ve talebeler; cami
kiitiphanelerinde ise imamlarin gorevlendirildigi goriilmektedir. Miistakil kiitiiphanelerin ortaya
cikisindan sonra ise kiitiiphane binasinin korunmasi ve bakimiyla gérevlendirilmek {izere personel
kadrosuna bevvab®, ferras?, marangoz, suyolcu™ gibi gorevliler de eklenmistir (Eriinsal, 1988). Béylece
bir yandan halkin okuma ihtiyaci karsilanirken, diger yandan da buralara tayin edilen liyakath hafiz-1
kiittipler vasitasiyla egitim ve 6gretim faaliyetleri ytirtitiilmiistiir (Baltaci, 2002).

Uzun yillar boyunca, sadece vakif hiikiimlerine gore kurulan kiitiiphanelere 19.yiizyilda yeni tiirler
eklenince, kiitiiphanelerin hangi nezaretin altina girecegi tartismasi ortaya ¢ikmistir” (Can, 1998).
1826’da kurulan Evkaf-1 Hiimayun Nezareti, biitiin vakiflarin idaresine el koyunca kiitiiphaneler de
diger vakiflar gibi merkezi bir yonetim altinda toplanmistir (Akgiindiiz, 2002). Kiitiiphane ve
kittiphanecilik tarihinde 6nemli bir agama olarak kabul edilen bu gelismeyle kiitiiphanelerin yonetimi
Evkaf-1 Himayun Nezareti kanali ile devlet yonetimine girmekle birlikte, kendi 6zel vakfiyelerindeki
hiikiimlere gore yonetilmeye devam etmistir (Can, 1998). Sonraki yillarda ise medrese, tekke ve
zaviyelerin yonetim ve teftisi, vakif kurumlarindan sorumlu olan Evkaf-1 Hiimayun Nezareti'nin
denetiminde kalmaya devam ederken, diger tiim kiitiiphanelerin yonetim ve teftisi Maarif-i Umumiye
Nezareti'nin iki ayr1 biriminden biri olan Meclis-i Kebir-i Maarifin alt birimi Daire-i Idare’ye

7 Hafiz-1 kiitiip: Kiitiiphaneci (Osmanlica-Tiirk¢e Ansiklopedik Liigat, 1962).
8 Bevvab: Kapict (Osmanlica-Tiirk¢e Ansiklopedik Liigat, 1962).
9 Ferras: Hizmetgi (Osmanlica-Tirk¢e Ansiklopedik Liigat, 1962).

10 Suyolcu: Osmanlt Dénemi’nde sehre igme suyu getirilen suyollari, maslaklar (stirekli akan ¢esmeler) ve su dagitim
sebekesinin bakim ve onarimiyla gorevli kimse (Kubbealt: Lugati, 2005).

11 Osmanlt Devleti’nin kurulus déneminde vakiflarin teftis ve kontrol islemlerini kadilar yaparken; Fatih Sultan
Mehmet Dénemi’nde bu vazifenin icrasi i¢in 6nce Sadr-1 Ali Nezéreti, ardindan da Evkaf-1 Haremeyn Nezareti
kurulmustur. 1774’te ise Evkaf-1 Hamidiye Idaresi kurulmus ve belli vakiflarm yonetimi bu birime devredilmistir
(Akgilindiiz, 2002). II.Mahmut Dénemi’ne gelindiginde Divan-1 Hiimayun’un yerini modern hiikiimet sistemi almis ve
nezaretler olusturulmus, padisah, sadrazam ve seyhiilislamda toplanmis olan yetkiler, Avrupa devletlerinde oldugu gibi
bakanliklar arasinda paylagtirmis ve isboliimi yapilmigtir (Alp, 2003).
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gecmigtir.” Boylece bir vakif kurumu olan kiitiiphanelerin bir kisminin igletilmesi, Osmanli Devleti'nin
son donemlerinde vakif olarak kisiler tarafindan degil, devlet eliyle ytriitiilmeye baslanmistir.

Ancak Osmanli Dénemi'nde cesitli kiitliphaneler kurulup buralarda cok degerli eserler bulunmasina
ragmen hangi kiitiiphanelerde hangi eserlerin oldugunun bilinmedigi ve bu eserleri diizenlemek,
denetlemek, odiing vermek gibi kiitiiphanecilik ihtiyaglarini karsilayamadig1 icin kiitiiphanecilik
faaliyetlerinin yetersiz oldugu goriilmektedir.

3. Osmanli Dénemi Vakif Kiitiiphanelerinin Toplum Hayatina Etkileri

Vakiflar, bir yandan toplum hayati igin lizumlu sosyal nitelikli kamu hizmetleri iistlenerek, hastane ve
kiitiphaneler kurmayi, yurt ve imaretler agmay1 kendilerine gorev edinirken diger yandan da sahip
olduklari kiiltiir varliklari ve eserler ile sehircilik faaliyetlerine katki saglamiglardir. Bu yoniiyle vakiflar,
hem insan hayatinin zorunlu ve temel ihtiyaclarinin karsilanmasinda hem de tarihi ve kiiltiirel mirasin
korunmasinda énemli katkilarda bulunmusglardir (Yadigar, 2010).

Giinlimiiz halk kiitiiphanelerine benzer bir misyon {istlenmesine ragmen, bir halk kiitiiphanesinin tim
karakteristik ozelliklerini yansitmayan Osmanli Donemi vakif kiitiiphaneleri®® toplumun o&zellikle
egitim, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik acidan gelisiminde etkili olmustur.

3.1. Sosyal Hayata Etkileri

Osmanl vakif kiitiiphanelerinin toplum hayatina en énemli etkilerinden biri sosyal hayata yaptiklar:
katkilaridir. Kullanicilarindan herhangi bir icret talep etmeyen ve tzellikle okul, cami, tiirbe, tekke gibi
donemin insan profili tarafindan yogun olarak kullanilan/ziyaret edilen mekanlarin icinde veya
cevresinde insa edilen kiitiiphaneler, halkin bos zamanlarini faydal bir ugrasla degerlendirmesine ve
okuma aligkanligi kazanmasina katki saglamiglardir.

Bununla birlikte vakif kiitiiphanelerinin bu nimetlerinden toplumun tiim kesimlerinin esit oranda
istifade ettigini soylemek miimkiin degildir. Vakif kiittiphanelerinin en yogun oldugu yer (bagkent)
Istanbul’dur. Osmanli Devletinin hiikiim siirdiigi alti yiizyilhk siirecte kurulan {i¢ yiizii askin
kiitiiphanenin % 14’{i Istanbul, % 8’i Balkanlar, % 53’ii Anadolu, % 2’si Adalar, % 23’ti Orta Dogu ve
Arap vilayetlerindedir (Anamerig, 2006). Toplam kiitiiphane sayisinin yarisi Anadolu vilayetlerine birer
ikiser yayilmsken; yiizolctimii olarak cok kiiciik bir alani kapsayan Istanbul’da (Patrick, 2009),
Anadolu’daki biitiin kiitiiphanelerin beste biri kadar kiitiiphane bulunmasi elestirilere neden olmustur
(Lewis, 1975). Bu elestirileri en yiiksek perdeden dile getiren devlet adamlarindan biri olan Stileyman
Penah Bey, 16.yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Osmanli Devleti'ndeki siyasi, askeri, iktisadi ¢okiistin
sebepleri arasinda ilmiye teskilatinin gerilemesini gostermis ve bu gerilemeyi liizumundan fazla
medrese, kiitiiphane ve cami Istanbul’da toplanmisken; memleketin diger sehirlerindeki insanlarin bu
kurumlara ulasamamasina baglamistir (Atik, 2002).

12 Meclis-i Kebir-i Maarif, ilmi ve idari olmak iizere iki daireye ayrilmig ve miize, kiitiiphane, matbaalarin
faaliyetleriyle mesgul olmuslardir (Alp, 2003).

13 Ersoy (1966, s. 1) tarafindan; “kadin-erkek, her yasta, her diizeyde ve her meslekten okuyucunun ¢eyitli konulardaki
fikir tiriinlerinden iicretsiz ve serbestge yararlanmasini saglayarak, bélgesinin kiiltiirel, sosyal ve teknik kalkinmasinda
yardimct olan kurumlar” olarak tanimlan halk kiitiphaneleri, kadin-erkek, geng-yasl, zengin-fakir demeden toplumun
tiim bireylerine hizmet verirken; Osmanli Dénemi vakif kiitiiphaneleri igin ayn1 seyi s6ylemek miimkiin degildir. Bunda
o donemde kadin okur-yazar oraninin ¢ok diisiik olmasi ve gayrimiislim ahalinin cami kiitiiphanelerini kullanmamalar1
gibi etmenlerin de etkili olduguna siiphe yoktur. Bununla birlikte, cinsiyet ve din temelli bir tasniften bagimsiz olarak,
vakif kiitiiphanelerinin toplumun 6nemli bir bdliimiiniin bilgiye licretsiz ve serbest¢e ulagimina imkan tanidigi
sOylenebilir.
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Esasen vakif kiitiiphanelerinin dagilimindaki orantisizlik Anadolu cografyasinda da kendisini bariz bir
sekilde hissettirmektedir. Anadolu’da en gok vakif kiitiiphanesi kurulan vilayet Osmanl Devleti'nin eski
bagkentlerinden biri olan Bursa’dir (Cunbur, 1966a). Bununla birlikte, Kastamonu, Manisa, Kayseri,
Burdur, Amasya, Afyon, Tosya, Safranbolu ve Akhisar gibi kiigiik yerlesim bolgelerinde de
kiitiphanelerin kurulmus olmasy, kiitiiphanelerin bir gereklilik olarak algilandig1 ve vakif hizmetlerinin
sinirh miktarda da olsa buralara kadar ulastigini gostermektedir (Baysal, 1985). Anadolu’daki
kiitiphane (ve dolayisiyla kitap) sayisinin artisi 18.ylizyilin ikinci yarisindan sonraki yillara, ézellikle
LAbdiilhamit Dénemi'ne rastlamaktadir (Eriinsal, 1988). Maarif Salnamelerine gore IL.Abdiilhamit
Dénemi’'nde Anadolu'nun degisik vilayetlerindeki vakif kiitiiphanelerinin biinyesinde énemli miktarda
kitap bulundugu gorilmektedir. Bu durumun en somut Ornekleri Trabzon, Sivas ve Adana
Vilayetleri'nin durumudur. Salnamelere gore Trabzon Vilayeti; Trabzon (5), Canik (6) ve Lazistan (1)
Sancaklari’'nda toplam 12 kiitiiphane ve bu kiitiiphanelerde 5.212 kitap bulunmaktadir (Salname-i
Nezaret-i Maarif-i Umumiye, 1316). Sivas vilayetinde 17 kiitiiphane vardir ve Sivas (4), Tokat (3) ve
Amasya’daki (10) kiitiiphanelerin biinyesinde toplam 3.072 kitap bulunmaktadir (Salname-i Nezaret-i
Maarif-i Umumiye, 1321). Adana Vilayeti'nde ise Adana (2), Mersin (1), Tarsus (2) ve Osmaniye’de (1)
olmak {izere 6 kiitliphane ve bu kiitiiphanelerin envanterinde toplam 527 kitap bulunmaktadir
(Salndme-i Nezaret-i Maarif-i Umumiye, 1317). Bu vilayetlerin disinda Aydin vilayetinde 29 kiitiiphane
bulunmakta (Hayta ve Unal, 2006), Turgutlu’daki Pasa Cami Kiitiiphanesi'nde 617 (SalnAme-i Nezaret-
i Maarif-i Umumiye, 1317), Nigde Sungur Bey Kiitiiphanesi'nde ise 300 kitap bulunmaktadir (Salname-
i Nezéret-i Maarif-i Umumiye, 1316). Bu rakamlar Anadolu cografyasinda gerek kiitiiphane, gerekse bu
kitliphanelerin - envanterindeki kitap sayisi bakimindan homojen bir dagiim olmadigim
gostermektedir. Yine bu dagilimla alakali olarak dikkat cekici bir baska husus da padisahlarin
sehzadelik donemlerini gegirdikleri Manisa, Amasya, Konya, Trabzon, Kiitahya, Sivas, Sinop, Mugla,
Bursa, izmit, Eskisehir ve Balikesir gibi illerde kurulan kiitiiphanelerin sayisinin diger sehirlere nazaran
daha yiiksek olmasidir. Vakif kiitiiphanelerinden toplumun tiim kesimlerinin aynmi oranda
faydalandigini, dolayisiyla bu kiitiiphanelerin topyek(n bir katki sagladigini sdylemek de miimkiin
degildir.

Osmanli Devleti'nin kurulus yillarindan 18.ylizyilin sonlarina kadar vakif kiitiiphaneleri, cogunlukla
medrese talebelerine ve ulema sinifina hizmet etmis, koleksiyonlari da agirlikli olarak dini ilimleri konu
alan eserler ile ders kitaplarindan olusmustur. Ozellikle bireylerin erken yastan itibaren kitap ile
tanisma olanag1 buldugu ortamlar olan okul kiitiiphanelerinde (Karadeniz ve Yilmaz, 2017) biiyiik
cogunlugu Arapca eserlerden olusan bu koleksiyonlara herhangi bir erisim yasagi olmamasina ragmen,
halkin Arapca bilmemesi ve kitaplarin bulundugu mekéanlara ulasim sikintisi nedeniyle bu
koleksiyonlardan geregi gibi istifade edilememistir. Ancak mahalle halki ve cami cemaatinin istifadesini
hedefleyen cami, tekke ve zaviye kiitiiphaneleri ile 17.ylizyilin ikinci yarisindan itibaren miistakil
kiitiphanelerin kurulmasi, vakif kiitiiphanelerinin bir nevi halk kiitiiphanesine evrilmesini saglamistir.
Bu kiitiiphanelerin koleksiyonlar1 da cogunlukla Kur’an-1 Kerim ve dini eserlerden olugsmakla birlikte,
mabhalle halki ve cemaatin ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurularak agirlikl olarak Tiirkge eserlerden
olusmustur (Friinsal, 2015a; Ertinsal, 1999b).

Vakif kiitiiphaneleri her ne kadar halka acik kiitiiphaneler olarak kabul edilebilse de toplumun tiimii
tarafindan degil erkek yogun olarak kullanildig1 iddia edilebilir. Padisah hanim ve analari kiitiiphaneler
kurmuslarsa da bunlardan hemcinsleri istifade edememistir.** Esasen bunun tek sebebi kadinlarin bu

14 Osmanl toplumunda kentli kadinin hareketleri sinirlanmisken; tasrada yasayan kadin tarimsal iiretime ve yer yer
ticari faaliyetlere katilmig ve erkegiyle birlikte ¢alismistir. Tanzimat ile birlikte kadinin sosyal hayata daha fazla dahil
edilmesine yonelik bir dizi ¢alisma baslatilmis ve kadimlarin egitilmesi i¢in ebe, kiz 6gretmen okullar1 gibi egitim
kurumlari agilmigsa da, bu modern kurumlardan genel itibariyle biiyiik kentlerde yasayan, iist tabakaya mensup ailelerin
cocuklart yararlanabilmistir. II.Mesrutiyet Donemi’nde bazi feminist dernekler kurulmaya baslanmis; ancak 1.Cihan

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021

252



Miuserref Avcl/ Osmanlt Donemi Vakif Kiitiiphaneleri Ve Bu Kiitiiphanelerin Toplum Hayatina Etkileri

tlir mekanlar1 kullanma zorlugu degildir. Okuma yazma oraninin {ist tabakaya mensup aileler disindaki
kadinlar arasinda oldukga diisiik olmasi ve koleksiyonlarin muhtevast ile kitaplarin dili de kadinlarin
kitiphanelerden yararlanmasini  giiglestirmistir. 1871 yilinda Erzurum’a gelen, 1875’te ise
Erzurum’dan Istanbul’a gecerek Amerikan Kiz Koleji Miidireligi yapan ve omriiniin elli ii¢ yillik
bolimiinii Osmanl Devleti sinirlar1 dahilinde gegiren Mary Mills Patrick (2009) anilarinda; kadinlarin
kiitiiphaneye giremediklerinden dem vurmus ve bu durumu saskinlikla kargiladigini belirtmistir.
Bununla birlikte vakif kiitiiphanelerinin istatistiklerinde kiitiiphaneye devam eden okuyucu sayisinin
kadin-erkek olarak ayrilmis olmasi, kadinlarin o tarihte kiitiiphaneyi kullanabilecegine dair ipucu
niteligindedir (Eriinsal, 2015a).

Sadece Istanbul'da degil, Anadolu’da da kayda deger miktarda gayrimiislim tebaa bulundugu ve
bunlarin yiizlerce yildir Miisliiman Tiirk halkiyla baris icinde yasadigi bilinmekle birlikte (Demir, 2018),
bu kitlenin vakif kitiiphanelerini ne derece kullandigi, dolayisiyla Osmanli Donemi vakif
kiitiphanelerinin bu insanlarin hayatini ne derece etkiledigi bilinmemektedir. Ancak okur-yazar orani
Miisliiman ahaliye nazaran oldukca yiiksek olan, Istanbul ve Izmir gibi ticari acidan hareketli yerlerde
yiizlerce yildir ticaretle istigal eden ve devlette 6nemli memuriyetler elde etmis olan bu egitimli ve
gorece refah seviyesi yiiksek kitlenin kitap ve kiitiphaneden uzak olmasi diigiiniilemeyeceginden,
gayrimiislim ahalinin kendi okullari, cemiyetleri, evleri ve ibadethanelerinde kitaplik ve/veya
kiitiiphaneler tegkil ettikleri seklinde bir tahminde bulunulabilir.

Osmanh vakif kiitiiphanelerinin yabanci uyruklu kisilerin hizmetine acik olup olmadigi, dolayisiyla
sahip olunan kiiltiirel birikimin dénemin paydaslariyla ne derece paylasildigi konusu da net degildir.
Bazi seyahatnamelerde yabancilarin kiitiiphaneyi kullanmalarinin giicliiklerine dair ifadelere rastlamak
miimkiindiir. 18.ytizyilda yasamis ve felsefe, edebiyat, arkeoloji tahsili de yapmis bir Cizvit papazi olan
Giambattista Toderini (2018) seyahatnamesinde; Istanbul’da bulundugu siirede kiitiiphaneciler ve
niifuzlu kisilerle kurdugu iliski sayesinde Fatih, Ayasofya ve Siileymaniye kiitiiphanelerine girebildigi;
ancak cami icinden gegilerek ulasilabilen ve camiye girebilmek igin de padisah izni gereken Koprtilii ve
Veliyiiddin Efendi Kiitiiphaneleri’'nden istifade edemedigi yontinde ifadelere yer vermistir. 19.ylizyilin
ikinci yarisindan itibaren ise belirli izinlere tabi olmak kaydiyla yabanca ilim adamlarinin
kiitiphanelerden istifade ettiklerine dair kayitlar bulunmaktadir.

Tum eksikliklerine ragmen vakif kiitiiphanelerinin; gelir seviyesinin diisitk olmasi nedeniyle kitaba
ulagsmakta zorluk ceken Miisliman Tiirk ahalinin hi¢ degilse bir boliimiuni kitapla bulusturdugu,
ozellikle okul ¢agindaki genc bireylerin okuma aligkanligi kazandirdigi ve bu suretle egitim seviyesini
yiikselttigi, bireylerin zamanlarini daha verimli gecirmelerine ve sosyallesmelerine katki sagladigi
soylenebilir.

3.2. Egitim Ogretim, Bilim ve Kiiltiir Hayatina Etkileri

Osmanl vakif kiitiiphanelerinin toplum hayatina en énemli etkilerinden biri de egitim 6gretim, bilim
ve kiiltiir hayatina yaptiklari katkilardir.

Tum karakteristik ozelliklerini tagimamakla birlikte, 6zellikle 17.ytizyihn ikinci yarisindan itibaren
muistakil kiitiiphanelerin kurulmasindan sonra bir nevi halk kiitiiphanesi olarak degerlendirilebilecek
olan Osmanl vakif kiitiiphanelerinin, bireylerin ve toplumsal gruplarin gelismesi icin gerekli ortami
hazirladig1 ve bu haliyle resmi egitim kurumlarini tamamlayan bir kiiltiir merkezi olduklar1 s6ylenebilir
(IFLA/UNESCO Public Library Manifesto, 1994).

Harbi’nin patlak vermesiyle bu tiir faaliyetler kesintiye ugramistir. Milli Miicadele Dénemi’nde ise bir yandan cephede
erkegiyle birlikte isgal giiglerine karsi savasan Tiirk kadini, diger yandan da Istanbul’da oldugu gibi isgali protesto eden
mitinglere katilmig ve cepheye giden erkeklerin islerini Gistlenmistir (Tekeli, 1985).
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Cami, tekke, tiirbe gibi dini mekanlarin iginde veya cevresinde kurulan kiitiiphaneler bu mekanlari
¢ekim merkezi haline getirmekle kalmamis; buraya arastirma yapmak {izere gelen kisilerin ibadet etme,
Islam dini ve kiiltiir{inii tanimasina da aracilik etmistir. Bahse konu mahallerde kurulan kiitiiphaneler,
Islam dinini kulaktan dolma bilgiler ve dogmalardan daha ziyade; bilimsel kriterlere uygun olarak
hazirlanmig yazili kaynaklardan okuma ve birden fazla kaynaktan teyit etme sansi yakalamiglardir.
Bununla birlikte, baskent Istanbul’da yasayan insanlarin kiitiiphanelerden istifade sekillerinin dénemin
kosullarina gore sekillendigi soylenebilir.

Osmanl Devleti'nin 6zellikle 18.ytizyildan itibaren daha derinden hissetmeye basladig1 askeri, siyasi ve
ekonomik sorunlardan vakif kiitiiphaneleri de etkilenmistir. Bu dénemde devlet kurumlarinin
zayiflamasina paralel olarak medreselerin de eski cazibesini yitirmesi, en 6nemli kullanici kitlesi
medrese miiderris ve talebeleri olan vakif kiitiiphanelerinin daha az ragbet gérmeye baglamasina neden
olmustur. Yine halkin 6énemli bir kisminin ancak temel dini bilgiler ile giinliik hayata dair konular1
anlayabilecek kadar okuma yazma bilmesi*> ve vakiflarin, vakfiyelerinde zaten az sayida olan degerli
eserleri daha ziyade bilingli kigilerin kullanimina sunmak istemeleri, kiitiiphanelerin toplumun
sosyokiiltiirel hayatina etkisini kisitlayan faktorler olmusglardir (Eriinsal, 2015b).

Ozellikle 20.yiizythn basindan itibaren birbiri ardina yasanan savaslar da yiiksekokullar, erkek
ogretmen okullari, sultani ve idadiler ile bu kitlelerin ugrak yeri olan kiitiiphaneler tizerinde yikici
etkiler yaratmig, zaten az sayidaki egitimli ve nitelikli genc niifusun % 85-% 90’lik kismi I.Cihan
Harbi’nde yitirilmistir.”® Bu biiyiik kaybin olumsuz etkileri uzun yillar hissedilmistir.

Osmanl Devleti'nde medreselerin ragbet gordiigii donemden baslayarak, her daim egitim 6gretim
kurumlarmin tamamlayicisi olan vakif kiitiiphaneleri, kisith imkéinlarina ragmen egitim 6gretim ve
bilim kiiltir hayatina kiymetli katkilarda bulunmusglardir.

3.3. Ekonomik Hayata Etkileri

Osmanli Devleti'nin icinde bulundugu siyasal sartlar vakif kiitiiphanelerinin statiisii tizerinde belirleyici
oldugu gibi, vakif kiitiiphanelerinin durumu her daim ekonomik sartlarla etkilesim icinde olmustur.

Osmanli Devletinin Kurulus Dénemi'nde savaslar, taht gekismeleri, ekonomik ve siyasi yapinin
yerlesmesi adina verilen miicadeleler ve devlet birliginin saglanmasi i¢in yapilan ¢alismalar nedeniyle
egitim, bilim ve kiltiir konulariyla, dolayistyla da kiitiiphanelerle yeterince ilgilenilememis ve
medreseler biinyesinde kiiciik dermeli kiitiiphaneler olusturulmasiyla yetinilmistir. Ancak Fatih Sultan

15 Bat1 Avrupa’da, dzellikle Italya ve Fransa’da 12. yiizyilda aristokratik {ist kesimin en az yaridan fazlasmm okur-
yazar oldugu gériilmektedir. Ingiltere’de bu miktar biraz daha asagidadir (Giimiis, 2010). Osmanh Devleti’nde ise
1800’lerde % 1 olan okur-yazarlik orani, yiizyilin sonunda % 5-10 seviyesine ulasmistir. Kologlu (2015) bu rakamlara
daha temkinli yaklagsmakta ve % 10’u abartili bulmaktadir. Ona gore bu oranin % 4’liik kismui devlet hizmetindeki Rum
ve Ermeniler ile onlara nazaran daha az sayidaki Arnavut ve Araplardan olugmaktadir. Zaten az sayida olan Tiirk okur-
yazarin énemli bir boliimiiniin I.Cihan Harbi’nde hayatin1 kaybettigine dikkat ceken Kologlu, Miitareke Dénemine %
2-4 gibi ¢ok diisiik bir okur-yazar oraniyla girildigini belirtmektedir.

16 Ekim 1915’e kadar savasa katilan talebe ve miiderrisler goniillii olup, bu tarihten sonra 6gretmen okullarinda
okuyanlar ve mezunlar ile idadi ve sultanilerdeki miiderrisler kademeli olarak harp meydanina gonderilmislerdir.
Atatiirk’in “Biz Canakkale’ye bir Dariilfiinun gémdiik” seklindeki ifadesini rakamlar da dogrulamaktadir. Belgeler,
en az 7.500 yiiksekokul talebesi ve mezununun sehit oldugunu gostermekte ve Giictekin’in (2015) ifadesiyle; bu say1
o donem sartlarina gore yaklasik bir buguk dariilfiinun etmektedir. Harbin genelinde ise 15 bin egitimli idadi, sultani
ve yliksekokul talebesi/mezununun kaybedildigi, bu sayiya, medrese talebe/mezunlari ile 6zel okullarm idadi ve
sultanilerden askere alinanlarmm da eklenmesiyle yaklasik 20 bin egitimli insanin kaybedildigi sdylenebilir. Yine
devletin tiim egitim kurumlarindan en az 3 bin 6gretmen askere ¢agrilmistir ki bu da yaklasik 150 bin vatan evladinin
temel egitimden mahrum kalmasi1 anlamina gelmektedir.
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Mehmet ile baslayan Yiikselme Dénemi'nde kiitiiphaneler altin ¢agini yasamis ve 1514-1517 yillari
arasinda Yavuz Sultan Selim’in dogudaki bilim, kiiltiir ve sanat alaninda 6n plana ¢tkmis olan sehirlere
diizenledigi seferler de Osmanli Sarayi’nda zengin dermeli kiitiiphaneler olusmasina katki saglamustir.
Kanuni Sultan Siileyman Donemi'nde Osmanli Devleti'nin askeri, siyasi ve bilimsel acidan en parlak
donemini yagamis olmasi kitiiphaneleri egitim 6gretim sisteminin ayrilmaz bir parcasi haline
getirmistir. I1.Selim Dénemi’nde estetik kaygilar 6n plana ¢ikmis ve kiitiiphanelerin mimari yapilari ile
bulunduklar1 mekanlar giizellesmeye ve cesitlenmeye baglamistir. Yiikselme Dénemi’'nin son padisahi
olan III.Murat Donemi’'nde ise uzun savaglarin etkisiyle devletin ekonomik acidan zayiflama egilimi
gostermesi, hayir kurumlarinin kurulmasini ve isletme faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemeye
baglamistir (Anameric, 2006).

Duraklama Dénemi'nde ekonomik sartlarin daha da kotiiye gitmesi nedeniyle yeni kiitiiphane
kurulmasindan daha ziyade; mevcut kiitiiphanelerin isleyislerine yonelik bir dizi diizenlemeye gidildigi
goriilmektedir. Bu dénemde kiitiiphane kataloglari hazirlanmis, nizamnameler ve talimatnameler
yaymlanmustir. Ancak vakif kiitiiphanelerinin bir kismi bu dénemde yasanan ekonomik krizler sonucu
gelirlerin azalmasindan/kesilmesinden dolay1 hizmet veremez héle gelip kapanmustir. Bununla birlikte
zengin vakiflara sahip olan devlet biiyiiklerine ait kiitiiphaneler ile miistakil binaya sahip olan
kittiphaneler hizmet vermeye devam etmistir (Eriinsal, 2015b).

Bu donemde vakif kiitiiphanelerinin toplum hayatina ekonomik anlamda en 6nemli katkisi miistakil
kiitiiphanelerin agilmasiyla olmustur. Bati tarzi mimari yapilarin benimsendigi miistakil vakif
kiitiiphanelerinin kurulmaya baslanmas: bina yapimina hareketlilik getirdigi gibi, istanbul gibi biiyiik
sehirlerde egitim kurumlarinin yakininda insa edilen veya bir kiilliye icinde yer alan bu yeni
kiitiiphanelerin ¢evresinde ticarethane ve konutlarin inga edilmesiyle sehrin mimari yapisi sekillenmis
ve birer cazibe merkezi haline gelen bu yeni alanlar ticari hayatin gelisimine katki saglamistir. Yine
bahse konu kiitiiphanelerde az sayida da olsa personel gorevlendirilmesi ekonomiye ig giicii istihdami
anlaminda katki saglamistir.

Kiittiphaneler icin kitap temininin, basim-yayim camiasini ve dolayisiyla ticaret hayatini olumlu yonde
etkiledigine siiphe yoktur. Osmanli Devleti'nin askeri alanda ugradigi yenilgiler, askeri egitim alaninda
koklii degisiklikleri zorunlu kilmis ve Avrupa’daki uygulamalar 6rnek alinarak kurulan askeri egitim
kurumlarinin kiitiphanelerine, bu okullardaki talebelerin derslerine yardimci olacak sekilde Tiirkge,
Arapca, Farsca, Fransizca, Ingilizce ve Almanca eserler temin edilmeye baslanmistir. Askeri alandaki bu
atihm, diger alanlara da yansimis ve ozellikle 18.yiizyill ortalarindan itibaren Osmanh vakif
kiitiiphanelerdeki dermelerin hem cesitlendigi, hem de cogalmaya basladigi gozlemlenmistir
(Anameri¢, 2006). Yine bu donemde, kiitiiphane koleksiyonlar1 yapilan kitap bagislariyla
zenginlestirildigi gibi satin alma, kopya etme gibi yollarla da kitap temin edildigi sdylenebilir (Eriinsal,
2015b). Ayrica matbaanin kullaniminin yayginlasmasiyla birlikte, vakif kiitiiphanelerine basma kitap
bagisinin da yapilmaya basglandigi1 goriilmektedir (Cavdar, 2006). Bununla birlikte matbaanin Tiirk-
Islam toplumuyla tamismasmin Batr'ya nazaran oldukca ge¢ olarak kabul edilebilecek bir tarihte
gerceklesmis olmasi vakif kiitiiphanelerinin gelisimini olumsuz yonde etkileyen faktorlerden biridir.”

17 Johannes Gutenberg tarafindan 1450 yilinda Almanya’da icat edilen/gelistirilen matbaa vasitasiyla yazi; bilgiyi
cogaltma, aktarma, yayma ve saklama araci olarak kullanilmaya baglanmustir. Literatiirde matbaanin icadin1 700 yilina
kadar gotiirerek, 1450 y1lin1 matbaanin icat edildigi tarih degil; gelistirildigi tarih olarak kabul eden ¢alismalar oldugu
gibi matbaanin temellerini ¢ok daha erken dénemde Cin’de arayan ve Bati’nin buradan etkilendigini iddia eden
caligmalar da mevcuttur. Matbaanin icad1 ve gelistirilmesiyle ilgili tartiymalar hakkinda detayl bilgi igin bk. Begtimur
(2018) ve Durmus (2017). Bilginin genis halk kitlelerine ulastirilmasi ve kiitiiphanelerin yayginlastirilmasina zemin
hazirlayan matbaanin 15.yiizyilin sonundan itibaren Ispanyol Yahudileri tarafindan Istanbul’a getirilmesi ve Rum-
Ermeni toplumlar tarafindan kullanilmaya baglanmasina ragmen; ilk Miisliiman Tiirk matbaasinin kuruluguna 1727
yilinda izin verilmis olmasi dikkat ¢ekicidir (Siimbiil, 2018). Sonraki yillarda devlet destekli matbaalar kurulmakla
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Vakif kiitiiphanelerinin toplum hayatini ekonomik agisindan etkileyen yonlerinden biri de Osmanh
toplumunun vakif kiitiiphanelerinin kurulmasi, mevcut kiitiiphanelerin bakim-onarim faaliyetlerinin
yapilmasi, kiitiphane personelinin maaglarinin 6denmesi ve koleksiyonlarin zenginlestirilmesi gibi
faaliyetler icin para bagisinda bulunulmasidir. (Eriinsal, 2015b). Osmanli Dénemi’nde reaya'® icin
kiitiphane kurulmasini devlet destekliyorsa da, batililasmaya kadar halk icin kiitiiphane yaptirma isi
devletin resmi gorevleri arasinda degildir. Bu kitleye hizmet veren kiitiiphaneler vakiflarin bagisladig:
kitaplar ve koydugu kurallara bagl olarak hizmet vermistir. Gelirleri ve personele 6denen iicret de yine
yapilan bagiglarla saglanmis, bu konuda devletin herhangi bir maddi destegi olmamistir. Ancak,
I.Mahmut Donemi’'nde nezaretlerin kurulmast ile birlikte kiittiphaneler devlet kontroliine girmis ve
ihtiyaglar1 da devlet tarafindan karsilanmaya baglanmistir.

Osmanli Devletinin Gerileme Donemine girmesi, toplumun diger tiim kurumlari gibi vakif
kiitiiphanelerini de olumsuz anlamda etkilemis ve dogal olarak kiitiiphanelerin toplumsal hayat
tizerindeki etkileri de azalmistir. Tanzimat sonrasi déonemde vakif kiitiiphanelerinin diizenli hizmet
vermesi, kataloglarinin hazirlanmasi, kiigik koleksiyonlara sahip olanlarinin belli merkezlerde
toplanmasi ve hafiz-1 kiittiplerinin maddi durumlarinin iyilestirilmesi igin ciddi bir gayret gosterilmisse
de, ozellikle devletin mali imkanlarinin yetersiz olmasindan dolay: tatmin edici bir netice alinamamig
ve bu kiitiiphanelerin bir kismi tahsis edilen gelirlerinin azalmasi veya tamamen kesilmesinden otiirii
hizmet veremez hale gelerek, kapanmak zorunda kalmistir. Padisah ve diger devlet erkanina ait
kiitiiphaneler ile miistakil binaya sahip olan kiitiiphaneler ise 20.yiizyilin baglarina kadar acik kalarak,
okuyuculara hizmet vermislerdir (Ertinsal, 2015b).

Ozetle, Osmanh Devletinin son déneminde yasanan ekonomik sikintilar ve devlet kurumlarinda
goriilen bozulma, vakif kiitiiphanelerine de sirayet etmis, isbilir ve Ozverili hafiz-1 kiitiipler elde
tutulamamus, cagin ihtiyaglarini karsilamaya yetecek koleksiyonlar olusturulamamis ve yeni vakif
kiitiiphaneleri kurulamamustir.

Sonug

Tiirk-Islam medeniyetinin ayrilmaz bir parcasi olan vakif kiiltiirii, Osmanli Dénemi’nde altin cagini
yasamis ve kamusal hizmetlerin énemli bir kismi1 hayir sahipleri tarafindan kurulan vakiflar tarafindan
ustlenilmistir. Osmanli Devleti’'nde vakif eserlerinin ilk 6rneklerini cami, cesme, imarethane gibi yapilar
olusturmustur. Giiniimiizde toplumsal hayatin vazgecilmez unsurlarindan biri olan ve bilgi/belgelerin
toplanmasi, tasnif edilmesi, korunmasi, arastirmacilarin en pratik ve verimli sekilde istifade edebilmesi
icin gerekli sartlarin olusturulmasi gibi énemli bir misyon ytiklenmis olan kiitiiphanelerin (Osmanh
Dénemi’nde) Fatih Sultan Mehmet’e kadar daha ziyade saray ve medrese catisi altinda toplanan ve bu
nedenle dar bir ¢evreye hizmet veren birimler oldugu goriilmektedir. Sinirl sayida dermeye sahip olan
ve az sayidaki insana hizmet eden bu birimlerin o dénemde toplumun sosyokiiltiirel yapisina etkisi de
kisith olmustur. Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul'u fethinden sonra énemli bir atithm gostermekle

birlikte, uygulanan sansiir nedeniyle sinirli sayida kitap basilabilmis, ozellikle II.Abdiilhamit’in, basim-yayim
diinyasini denetim altina almaya yonelik sansiir uygulamalari gazete ve kitap basim-yayim faaliyetlerini bilyiik oranda
sekteye ugratmustir (Ocal, 1971). Bu tutum, matbaa ve kitap sektdriinii oldugu kadar kiitiiphaneleri de olumsuz yénde
etkilemis, kiitliphanelerdeki kitap sayisi artirilamamis ve toplumun bazi kaynaklara ulagsmasi miimkiin olmamistir. Yine
sansiir uygulamasinin sonuglarindan biri olarak “zararl: eserler” sdzctgi kiitiiphanelere kadar girdiginden, evrensel
bir ilke olan “Kiitiiphaneci kitap se¢iminde tarafsiz olmalidir.” kural gegersiz kilinmis ve en nihayetinde kiitiiphaneler
halkin egitim-kiiltiir seviyesinin yiikseltilmesi ve arastirmacilara yardimci olunmasi temel gorevlerini hakkiyla yerine
getirememislerdir (San, 1969).

18 Reaya: Bir hiikiimdar idaresi altinda bulunan ve vergi veren biitiin halk, Hiristiyan tebaa. (Osmanlica-Tiirk¢e
Ansiklopedik Liigat, 1962).
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birlikte; cami, tekke, zaviye, tiirbe gibi mekanlarda bazi boliimlerin kitaplik ve kiitiiphane seklinde
tanzim edilerek halkin kullanimina sunulmasi LMahmut Dénemi’ne rastlamaktadir. Avrupa’ya nazaran
gec bir tarih olsa dahi 18.ylizyilda Istanbul’da ilk Miisliiman Tiirk matbaasimn kurulusuna miisaade
edilmesiyle kiitiiphanelerde nicelik ve nitelik olarak zenginlesme goriilmistiir. Yine Osmanl
Devletinin askeri alanda ugradigi yenilgiler nedeniyle Miihendishane-i Bahr-i Hiimayun,
Humbarahane, Miihendishane-i Berr-i Hiimayun, Mekteb-i Fiintin-u Harbiye-i Sahane, Mizika-i
Hiumayun ve Tibhane-i Amire gibi Bati tarzi askeri egitim kurumlarinin agilmasi ders kitaplari,
yardimci kaynaklar, terctime kitaplar1 gibi bircok kaynagin teminini ve bu suretle kiitiiphanelerin
gelisimini saglamigsa da bunlarin belli bir sinifa ve egitim seviyesine hitap ettigine stiphe yoktur.
Vékiflar ya da devlet eliyle kurulan cami, tekke, tiirbe ve zaviye gibi mekénlar biinyesindeki kiitiiphane
ve kitapliklar ise daha ziyade buralarda gérevli kimseler ile ibadete/ziyarete gelen insanlar tarafindan
kullanilmigtir. Genel itibariyle dini igerikli eserler bulunduran ve medrese kiitiiphanelerine nazaran
sinirh sayida esere sahip olan bu kiitliphane/kitapliklarin en 6énemli 6zelligi bazi istisnalar disinda
toplumun tamamina agik olmalaridir. 17.ylizyilin ikinci yarisindan itibaren medrese, cami, tekke, tiirbe
ve zaviye gibi yapilardan bagimsiz olarak kurulan miistakil kiitiiphaneler ise kanuni vasiflari, personel
temin ve ¢alistirma usulleri ile sahip olduklar1 zengin kitap koleksiyonlar1 yoniinden giiniimiiz halk
kittiphanelerine en yakin 6rnek olarak kabul edilebilir.

Matbaanin Avrupa’ya nazaran t¢ yiizyl sonra kullanilmaya baglanmasi, basim-yayim alaninda
uygulanan sanstir, 6zellikle 18.ytizy1l sonlarindan itibaren Balkan cografyasinda ilk 6rnekleri goriilmeye
baslayan bagimsizlik hareketleri, Osmanli-italyan Harbi ile baslayip, Balkan Harbi ve I.Cihan Harbi’yle
devam eden savaglar silsilesi toplum hayatinin tamamini ve dolayisiyla vakif kiitiiphanelerinin
gelisimini de olumsuz yonde etkilemis ve hem nitelik hem de nicelik olarak ¢agin gerisinde kalmasina
neden olmustur. Bu geri kalista Osmanli Devleti'nin modernlesme siirecine ge¢ girmesi, sanayi ve
teknolojiden daha ziyade tarima dayal bir ekonomik sistemin benimsenmesi, biiyiik bir ekonomik
¢okiintii yasanmast, okur-yazar oraninin diisiik olmasi, art arda gelen savaglarda zaten az olan egitimli
kadronun 6nemli bir kesiminin kaybedilmis olmasi da etkili olmustur. Bu dahili ve harici etkenlerden
ayr olarak, vakif kiitiiphanelerinin tegkil ve tanziminde de bir takim eksiklikler yasandigi asikérdir.
Vakif kiitiiphaneleri genel bir degerlendirmeye tabi tutuldugunda ilk goze carpan husus, bu
kiitiphanelerin sayica az, koleksiyon olarak yetersiz ve cografi agidan esit bir dagilima sahip
olmamasidir. Osmanh miilkiindeki toplam kiitiiphane sayisinin beste biri cografi acidan kiigiik bir alan
kapsayan Istanbul’da toplandig1 gibi, Istanbul’a nazaran sinirh sayida kiitiiphaneye sahip Anadolu ve
Balkan sehirlerinin kendi arasinda da homojen bir dagilim s6z konusu degildir. Yine 19.ytizyilin ikinci
yarisina kadar bazi istisnalar disinda Miisliiman kiz cocuklarinin biiyiik oranda egitim hayatinin disinda
kaldig1, camilerin (dolayisiyla cami kitaplik/kiitiiphanelerinin) agirlikli olarak Miisliiman erkek niifus
tarafindan kullanildig:1 ve bugiin icin ulasilabilen mahdut sayidaki eserde gayrimiislim tebaanin vakif
kiitiphanelerinden istifadesinde karsilastigi giicliiklere dair ifadelerden hareketle, kiitiiphane
kullanicilarmin daha ziyade Islam dinine mensup, erkek okur-yazar kitleyle siirli kaldig1 ve dolayisiyla
toplumun tiim katmalarina hitap etmedigi ¢ikariminda bulunulabilir.

Biittin bu olumsuzluk ve eksikliklere ragmen Osmanli Dénemi vakif kiitiiphaneleri toplumsal hayatin
gelisiminde 6nemli katkilarda bulunmuslardir. Bu katkilarin basinda, baslangicta saray ve medrese
gevresi ile sinirh olan kitabi, toplumun daha genis bir kesimi ile bulusturmay: basarmasi gelmektedir.
Kullanicilarindan herhangi bir iicret talep etmemesi nedeniyle, ekonomik ve sinifsal etkenlerin yarattig
bilgiye ulasmadaki esitsizligi kismen ortadan kaldiran ve 6zellikle okul, cami, tiirbe, tekke gibi ddnemin
insan profili tarafindan yogun olarak kullanilan/ziyaret edilen mekanlarin i¢inde veya ¢evresinde insa
edilen kiitiiphaneler, halkin zamanini faydali bir ugragla degerlendirmesine ve okuma aligkanlig
kazanmasina katk: saglamiglardir. Yine bu tiir mimari yapilarin insa siireci insaat sektdriine, kitaplarin
temin faaliyetleri ise basim-yayin sektoriine ivme kazandirmis ve (mahdut sayida da olsa) bu alanlarin
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isletilmesi icin personel gorevlendirilmesi bireylere yeni is imkani saglamistir. Bu haliyle tiim
karakteristik ozelliklerini yansitmamakla birlikte giiniimiiz halk kiitiiphanelerine benzer bir misyon
tstlenen Osmanli Donemi vakif kiitiiphanelerinin toplumun 6zellikle egitim, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik acgidan gelisiminde etkili oldugu soOylenebilir. Bahse konu kiitiiphanelerin en 6nemli
katkilarindan biri de ge¢mis ile bugiin arasinda bir koprii vazifesi gormiis olmalaridir. Saray, medrese,
cami, tekke, tiirbe ve zaviye gibi yapilarin biinyesinde olusturulan ya da bagimsiz olarak kurulan
kitiiphanelerde yiizlerce yillik siiregte biriktirilen/korunan yazma ve nadir eserler Cumhuriyet
Donemi’nde kayit altina alinmis ve bir taraftan bu kiymetli eserlerin korunmasi saglanirken, diger
yandan da arastirmacilarin kullanimina agilarak ytizlerce yillik birikimin gelecek nesillerle bulugsmasina
imkan taninmigtir.

Ozetle, Tiirk-Islam medeniyetinin ayrilmaz bir parcasi olan vakif kiiltiirii ve bu kiiltiiriin 6nemli bir
ogesi olan vakif kiitiiphaneleri kisith imkanlar ve idari eksikliklere ragmen, toplum hayatina olumlu
katkilarda bulunmusg ve Osmanli modernlegsmesinin dayanak noktalarindan biri olmuslardir.
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Diinya’daki iiretim siirecinde yaganan gelismeler
incelendiginde, ekonomik biiyiimeyle birlikte iilkelerin
enerjiye olan taleplerinde de bir artis s6z konusudur.
Enerjiye olan ihtiyacin biiyiik oranda fosil yakitlardan
karsilantyor olmasi ise cevresel boyutta zararlara
sebep olmaktadir. Bu ¢alismanin amaci; 2000-2014
villarini kapsayan veriler 1s1ginda Brezilya, Meksika,
Hindistan, Tiirkive ve Cin gibi iilkelerin enerji
tiiketimlerinin ~ ve  karbondioksit  salimimlarinin
ekonomik  biiyiimeye  etkisinin  aragtirilmasidir.
Calismada  kullanilan  veriler, Diinya Bankast
Kalkinma  Géstergeleri  veri  tabamindan  elde
edilmistir. Logaritmik déniisiimii yapilan veriler
vardimiyla panel veri analizi kullanilarak seride yatay
kesit bagimliligi tespit edilmis ve ikinci kusak birim
kok testleri ile analize devam edilmistir. Ayrica,
verilerin duragan olup olmadigi da test edilerek
seriler duragan hale getirilmistir. Daha sonraki
asamada,  degiskenler  arasinda  egbiitiinlegsme
iliskisinin olup olmadigini belirlemek i¢in Westerlund
(2007) panel esbiitinlesme testi uygulanmistir.
Yapilan analizler sonucunda, ekonomik biiyiime
(GSYIH) ile kisi basina diisen CO, emisyonu ve kigi
basina  enerji  tiiketimi  degiskenleri  arasinda
esbiitiinlesmenin oldugu belirlenmigstir. Degiskenler
arasinda esbiitiinlesme olmasi nedeniyle uzun donemli
iliski de incelenerek GSYIH ile kisi basi eneryji tiiketimi
ve COz emisyonu arasinda uzun dénemli negatif yonlii
bir iligkinin oldugu sonucuna ulasilmigtir. Diger bir
ifadeyle kisi basi enerji tiiketiminde meydana gelecek
bir birimlik artis GSYIH da -12.2969 'luk bir azalisa
sebep olur. Benzer sekilde karbon emisyonunda
meydana gelecek bir birimlik artis da GSYIH da -
6.5652 lik bir azalis meydana getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Biiyiime, Enerji
Tiiketimi, Karbondioksit Emisyonlari, Egbiitiinlesme
Testi, Panel Veri Analizi

Abstract

When the developments in the production process in the
world are examined, there is an increase in the demand of
countries for energy with the economic growth. As for the
fact that the need for energy is mostly met from fossil fuels
causes environmental damage. The purpose of this study is
to research the effect of energy consumption and carbon
dioxide oscillation on economic growth in countries such as
Brazil, Mexico, India, Turkey and China in the light of data
covering the years 2000-2014. The data used in the study
were obtained from the World Bank Development Indicators
database. By using panel data analysis with the help of
logarithmic transform data, the cross-section dependence in
the series was determined and the analysis was continued
with the second generation unit root tests. In addition, the
series were made stationary by testing whether the data were
stationary or not. In the next step, Westerlund (2007) panel
cointegration test was applied to determine whether there is
a cointegration relationship between the variables. As a
result of the analysis, it was determined that there is
cointegration between the variables of economic growth
(GDP) and CO2 emissions per capita and energy
consumption per capita. Due to the cointegration between
the variables, the long-term relationship was also examined,
and it was concluded that there is a long-term negative
relationship between GDP and per capita energy
consumption and CO2 emissions. In other words, one-unit
increase that will take place in energy consumption per
capita leads to a decrease of -12.2969 in GDP. Similarly,
also a one-unit increase that will take place in carbon
emissions leads to a decrease of -6,5652 in GDP.

Keywords: Economic Growth, Energy Consumption,
Carbon Dioxide Emissions, Cointegration Test, Panel Data
Analysis.
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Giris

Diinya genelinde son yillarda artan bir sekilde cevresel problemlerin ortaya c¢ikmasi ve gelecek
nesillerin yasam alanlarini tehdit altinda birakmasi nedeniyle kiiresel boyutta cevreye olan ilgi
artirmigtir (Cetintas ve digerleri, 2016). Cevre {izerindeki bozulmalar &zellikle sanayi devriminden
sonra daha goriiniir hale gelmistir. Ctinkii bu siirecte ekonomik, sosyal, cevresel, kiiltiirel ve teknolojik
alanlarda bircok gelisme yasanmustir (Ergiin ve Atay Polat, 2015). S6z konusu gelismeler, {ilkelerin
sanayilesme siirecini hizlandirarak bu siirece kolay adapte olan ve teknolojiyi yakindan takip edebilen
iilkelerde iktisadi biiyiime ve kalkinmanin ortaya ¢tkmasina yardimc olmustur (Altan, 2021). Ulkelerin
biiylime ve kalkinma amaciyla {iretimlerini artirmasi ise beraberinde enerji kullanimini artirmalarini
zorunlu hale getirmistir (Tiirkoglu, 2021). Enerji, tiretim siirecinde siirdiiriilebilirligin saglanmasi icin
gerekli olan en 6nemli tiretim girdilerinden biri kabul edilmektedir. Bu nedenle {ilkelerin ekonomik ve
sosyal kalkinmalarinin gergeklestirilmesi agisindan biiyiik 6neme sahiptir (Aydin, 2020). Hayatimizin
her déneminde yer alan ve her gecen giin etkisini artiran enerji, bir iilkenin biiylime seviyesinde,
sanayilesmesinde, yasam standardinin yiikselmesinde ve sosyal gelismigligin saglanmasinda 6nemli bir
faktordiir (Ko¢ Yurtkur ve Bahtiyar, 2017; Yiksel Yildirim, 2019). Ancak tilkelerin ekonomik
biiylimelerini gerceklestirmek icin artan enerji ihtiyaglarini, ¢evresel bozulmalara zemin olusturan
petrol, komiir, dogalgaz gibi fosil yakitlar ile karsilamalar sera gazlarinin yogunlugunu artirmaktadir.
Karbondioksit gazi ise toplam sera gazi emisyonlari icerisinde en fazla paya sahip olan gazdir (Mercan
ve Karakaya, 2013; Kesgingtz ve Karamelikli, 2015). Bu duruma diinyada ekonomik biiyiimenin hizla
artis egilimi gostermesi yol agmis ve buna bagh olarak CO, emisyonunun etkisi artmistir (Altintas,
2013). CO, emisyonlarinin enerji tiikketimi, gelir diizeyi, dis ticaret, niifus ve finansal kalkinma gibi
bircok faktore bagh oldugu varsayilmaktadir (Pala ve Barut, 2021). Bir taraftan enerji faktoriiniin bityiik
kismimin yenilenemeyen kaynaklardan elde ediliyor olmasi, diger taraftan fosil kaynakli yakitlarin
kullanilmasi nedeniyle ortaya cikan karbondioksit (CO,) ve benzeri gazlarin cevresel agidan meydana
getirdigi olumsuzluklar iktisadi biiylimeyi zorlastirmaktadir (Karanfil, 2008). Ekonomik biiytimeyi
gerceklestirmek icin ilk basta ihmal edilen ¢evre sorunlari ise daha sonraki siiregte kiiresel bir mesele
haline gelmistir. Ozellikle icinde bulundugumuz dénemde cevresel problemlerin etkisi artmaya
baglayinca gevreye zarar vermeden ekonomik biiylimenin devamliliginin saglanabilmesi igin kiiresel
capta gecerli ¢6ziim arayislarina girilmistir.

Bu baglamda ¢alismamizda enerji titketiminin ve karbondioksit saliniminin ekonomik biiyiimeye etkisi
analiz edilmeye calisiimistir. Bagimli degisken olarak kisi basina GSYIH biiyiime oranmn alindig
calismada; CO, emisyonu ve enerji tiikketimi bagimsiz degiskenler olarak kullanilmistir. 2000-2014
yillarina ait verilerin kullanildig1 calismada panel veri analizi yardimiyla elde edilen bulgular
modellenerek sonuclar degerlendirilmeye ¢alisiimistir. Calismanin ilk boliimiinde; ekonomik biiyiime,
enerji tiikketimi ve karbondioksit emisyonu arasindaki iliski hakkinda genel bir bilgi verilmistir. Tkinci
boliimiinde, daha 6nce bu konuda yapilan ampirik ¢aligmalarin igerik ve sonuclarina yer verilmistir.
Sonraki boliimde calismanin metodolojisine yer verilmis olup secilen tilkeler icin olusturulan
ekonometrik model analiz edilmistir. Sonu¢ béliimiinde ise arastirma sonuglarina iligkin genel
degerlendirmeler ortaya konulmustur.

1.Literatiir Taramasi

Orztiirk ve Acaraval (2010), Tiirkiye’de 1968-2005 donemi icin esbiitiinlesmenin otoregresif dagitilmis
gecikme sinirlart testi yaklagimini kullanarak ekonomik biiyiime, karbon emisyonlari, enerji titkketimi
ve istihdam orani arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Elde edilen sonuglar, degiskenler arasinda uzun
donemli bir iliskinin oldugunu ortaya koymakta iken, Granger nedensellik testi, kisi basina karbon

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021

268



Hakan Eygti-Arife Kili¢/ Enerji Tiiketiminin Ve Karbondioksit Salinuminin Ekonomik Biiyiimeye
Etkisinin Incelenmesi: Panel Veri Analizi Yaklastmi

emisyonunun ve kisi bagmna diisen enerji tiiketiminin kisi basina reel GSYIH'ye neden olmadigin1 ortaya
koymustur.

Sharif Hossain (2011), 1971-2007 déneminde yeni sanayilesmis tilkeler icin CO, emisyonu, enerji
tiiketimi, ekonomik biiyiime, ticari agiklik ve kentlesme arasindaki iligkileri zaman serisi verilerini
kullanarak arastirmustir. Degiskenlerin egbiitiinlesik olduklari, Granger nedensellik testlerinde ise uzun
donem nedensellik iligkisine rastlanmadigi tespit edilmistir. Ancak kisa vadede, ekonomik biiyiime ve
ticari agikhiktan CO, emisyonlarina, ekonomik biiylimeden enerji tiiketimine, ticari agikliktan ve
kentlesmeden ekonomik biiylimeye ve ticari acikliktan kentlesmeye tek yonlii nedensellige
rastlanmustir.

Sanglimsuwan (2011) yaptig1 calismayi, CO, emisyonu ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi,
aralarinda ters U iliskisi olup olmadigini belirlemek amaciyla gerceklestirmistir. Arastirma sonucunda
ters U seklinde beklenen iliskinin sadece kisa dénemde ortaya ciktigi belirlenmistir. Arastirma
kapsaminda ele alinan iilkeler agisindan CKE hipotezinin uzun donemde gecerli olmadig1 belirtmistir.

Farhani ve Rejeb (2012), 15 MENA iilkesi icin enerji tiikketimi, ekonomik biiyiime (GSYIH) ve CO,
emisyonu arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calismada uzun dénemde GSYIH ve CO, emisyonu
degiskenlerinden enerji tiiketimi degiskenine tek yonlii bir nedensellik iligkisinin oldugunu tespit
etmislerdir.

Shahbaz ve digerleri (2013), Romanya igin ekonomik biiylime, enerji tiiketimi ve CO, emisyonu
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Elde edilen bulgular, ekonomik biiyiime, enerji tiiketimi ve enerji
kirleticileri arasindaki uzun dénemli bir iligkinin oldugunu ortaya koymaktadir. Ayni zamanda,
Romanya'da Cevresel Kuznets egrisinin hem uzun hem de kisa dénemde bulundugunu ortaya
koymaktadir.

Zeb ve digerleri (2014), secilmis SAARC diilkelerinde 1975-2010 d6nemine ait verileri kullanarak
calismalarini gerceklestirmiglerdir. Calismada, enerji (yenilenebilir kaynaklardan elektrik {iretimi),
karbondioksit emisyonlari, dogal kaynaklarin tiikenmesi, GSYIH ve yoksulluk arasindaki kisa ve uzun
donemli nedensellik iliskisi arastiriimistir. Elde edilen bulgular, GSYIH ve yoksullugun enerji {iretimi
tizerinde pozitif etkisi s6z konusu iken, CO, emisyonunun enerji iiretimi iizerinde negatif bir etkisi
oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde enerji iiretimindeki artis, CO, emisyonunda azalisa neden
olurken, dogal kaynaklarin tiikenmesi ise segilen SAARC iilkelerinde CO, emisyonunu artirmaktadir.

Cowan ve digerleri (2014), 1990-2010 dénemi icin BRICS {ilkelerinde elektrik tiiketimi, ekonomik
biiylime ve CO, emisyonlari arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Aragtirma soncunda, Rusya igin
ekonomik biiylime ve CO2 emisyonlar1 arasinda cift yonli bir iligki varhig: tespit edilmistir. Ayni
zamanda Giiney Afrika icin ekonomik biiytimeden CO, emisyonlarina dogru tek yonlii ve Brezilya igin
CO, emisyonlarindan ekonomik biiytimeye dogru tek yonlii nedensellik iligkilerinin oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica, Hindistan ve Cin'de ekonomik biiyiime ve CO,emisyonlar1 arasinda Granger
nedensellige dair bir kanit bulunamamagtir.

Govdere ve Can (2015) Tirkiye’de 1970-2014 donemine ait verileri kullanarak enerji tiikketimi ile
ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi arastirdiklar1 ¢alismada, enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime
arasinda uzun donemli ve istatistiksel olarak anlaml bir iligkinin oldugunu tespit etmislerdir.

Saidi ve Hammami (2015), ekonomik biiyiimenin ve CO, emisyonlarinin enerji titketimi {izerindeki
etkisini arastirdiklar1 calismada CO, emisyonunun ve ekonomik biiylimenin enerji tiiketimi {izerinde
pozitif etkileri oldugu bulgusu elde edilmistir.
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Tath (2015), Tiirkiye'deki ekonomik biiyiime ve toplam enerji tiiketimi arasindaki iligkiyi 1981-2013
donemine ait verileri kullanarak analiz etmistir. Arastirma sonucunda, uzun dénemde toplam enerji
tiiketimi, gayrisafi sabit sermaye ve istihdamin ekonomik biiylime iizerindeki etkisi anlamli ve
pozitiftir. Kisa donemde ise, toplam enerji tiiketimi ve gayrisafi sabit sermaye olusumu ile ekonomik
biiylime arasinda anlamli ve pozitif bir iliski s6z konusu iken burada istihdam ile ekonomik biiyiime
arasinda anlamli bir iligki olmadig1 tespit edilmistir.

Dogan ve Deger (2016), calismada Hindistan icin enerji tiikketimi, finansal gelisme ve ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiyi Granger nedensellik, Johansen egbiitiinlesme ve uzun dénem analizlerini kullanarak
incelemiglerdir. Elde edilen bulgulara gore, seriler arasinda bir egbiitiinlesme iligkisi tespit edilmistir.
Ayni1 zamanda nedensellik analizi sonucunda ekonomik biiytimeden enerji tiiketimine dogru bir
nedensellik iliskisi mevcutken enerji tiikketiminden ekonomik biiytimeye bir nedensellik iligkisinin
olmadig1 belirlenmistir.

Wolde ve digerleri (2016), Etiyopya’da enerji tiiketimi, CO, emisyonlar1 ve ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Egbiitiinlesme testi, degiskenler arasinda bir egbiitiinlesme
denkleminin varhigin1 onaylarken, nedensellik testi sonucu, enerji tiiketiminin Etiyopya'da ekonomik
biiytimeye neden oldugunu gostermektedir.

Kahia ve digerleri (2017), yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji kullanimi ile ekonomik biiytime
arasinda bir iligki olup olmadigini inceledikleri calismalarinda degiskenler arasinda uzun dénemli bir
iligkinin oldugunu belirlemislerdir. Ayrica hem yenilenebilir enerji tiikketimi hem de yenilenemeyen
enerji tiikketimi ile ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisi oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Maryam ve digerleri (2017) BRICS iilkelerinde CO, emisyonlar, ekonomik biiyiime (kisi basina GSYIH)
ve enerji titkketimi arasindaki iliskiyi inceledikleri calismalarinda CO, emisyonlarinin GSYIH ve enerji
tiiketimi ile pozitif yonde bir iligkisinin oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Akbulut Bekar (2018), 1977-2014 donemi icin Tiirkiye’de kisi basma GSYIH ve CO, emisyonlari
arasindaki iliskiyi Toda-Yamamoto ve Dolado-Liitkepohl VAR nedensellik yontemlerini kullanarak
arastirdiklar1 calismada, CO, emisyonlarindan ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii ve pozitif bir
nedensellik iliskisinin oldugu sonucuna ulagmislardir.

Alper (2018), calismasinda Tiirkiye’de yenilenebilir enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki
iligkiyi 1990-2017 donemi icin arastirmistir. Analiz sonucunda degiskenlerin uzun donemde
esbiitiinlesik oldugu tespit edilmistir. Yapilan nedensellik test sonucunda ise ekonomik biiyiimeden
yenilenebilir enerji titketimine dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Khan ve digerleri (2019) 1990-2017 yillar1 arasindaki verileri kullanarak, 193 tilkeyi kapsayan
calismalarinda finansal gelisme, ekonomik biiyiime, enerji tiiketimi ve CO, emisyonun birbirleri
tizerindeki etkisini incelemislerdir. Analiz sonuclari, finansal gelisme, ekonomik biiylime, enerji
tiiketimi ve CO, emisyonlarinin birbirlerini etkilendigi ortaya koymustur. Ayni1 zamanda finansal
gelismeyi azaltan enerji titketimi haricinde, diger degiskenlerin yiiksek kirlilik yayilimi oldugunu da
bulmuglardir.

Keyifli ve Recepoglu (2020), E7 {iilkeleri i¢in 2000-2016 donemi yillik verilerini kullanarak
gerceklestirdikleri ¢alismada saglik harcamalari ve CO, emisyonu-yenilenebilir enerji tiiketimi-
ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Elde edilen bulgular, saglik harcamalari ve CO,
emisyonu- yenilenebilir enerji tiiketimi ekonomik biiylime- arasindaki nedensellik iliskisinin varligini
ortaya koymaktadir.
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Nathaniel ve digerleri (2020) yaptiklar1 galismada, secilmis Afrika tilkeleri icin 1990-2014 dénemi
icerisinde CO, emisyonu ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Statik ve dinamik
panel veri yontemlerinin kullanildig1 calismada enerji kullanimindaki artiglarin ekonomik biiyiime
tizerinde 6nemli ve pozitif bir etkisi oldugu belirlenmistir. Ayrica CO, emisyonlarinin 6énemli bir
eszamanl etkisinin olmadig1 ancak ekonomik biiylime {izerinde bir dénemlik gecikmede 6nemli ve
olumsuz bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Altan (2021), karbon emisyonlari, enerji tiiketimi, gelir ve dig ticaret arasindaki dinamik nedensel
iliskileri aragtirmustir. Bu arastirma icin gelismis {ilkeleri temsilen Isve¢ ve gelismekte olan iilkeleri
temsilen Pakistan {ilkelerini se¢mistir. ARDL smir testini kullandigi calismada, Isve¢'teki CO,
emisyonunun, uzun vadede ticari enerji kullanimi ve bir 6nceki dénemin CO, emisyonu ve bir 6nceki
doneme ait ticari enerji kullanimyla iligkili oldugunu bulmustur. Kisa vadede ise CO. emisyonunun
sadece ticari enerji kullanimiyla iligkili oldugunu elde etmistir. Pakistan’da ise CO, emisyonunun, uzun
vadede, ticari enerji kullanimi, GSYH ve bir onceki doneme ait CO, emisyonuyla iligkili oldugu
sonucuna ulagmistir. Kisa vadede ise CO, emisyonunun ticari enerji kullanimi ve GSYH ile iligkili oldugu
elde edilmistir.

Adebayo ve Akinsola (2021) yaptiklar1 ¢calismada, Tayland’da CO, emisyonu ile ekonomik biiyiime ve
enerji tiiketimi arasindaki iligkiyi arastirmay1 amaclamiglardir. Elde edilen bulgulara gore, kisa ve uzun
donemde CO, emisyonu ile ekonomik biiyiime arasindaki iligskinin pozitif yonli oldugu tespit edilmis
olup ayni zamanda CO, emisyonu ile enerji tiikketimi arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisi oldugu
sonucuna ulasilmigtir.

2.YOntem
2.1. Panel Veri Analizi

Ekonomik arastirmalar cesitli veri tiirleri kullanilarak gerceklestirilmektedir. S6z konusu veri tiirleri
sadece yapilarina uygun modeller kullanilarak analiz edilebilmektedir (Pazarlioglu ve Giirler, 2007,
Ozmen ve Oksiizkaya, 2016). Panel veri analizi en yaygin “zaman boyutuna sahip yatay kesit verilerin
bir bagka ifade ile panel veriler kullanilarak olusturulan panel veri modelleri yardimiyla ekonomik
iligkilerin tahmin edilmesi yontemi” seklinde tanimlanmaktadir (Taysi, 2020; Giines, 2019). Yani panel
verinin iki boyutu s6z konusudur. Bunlardan birisi zaman boyutu digeri ise yatay kesit boyutudur
(Hsiao, 2003). Panel veri analizi kullanilarak yapilan tahminler yatay kesit ve zaman serisi analizlerine
gore daha cok bilgi yansitmaktadir. Bu nedenle yontemin kullanimi giin gectikce daha fazla
yayginlagmaktadir (Elmas ve Polat, 2016).

Klasik regresyon modellerinde oldugu gibi, bu modellerde de bir bagiml degisken ile bir veya birden
gok bagimsiz ya da agiklayici degisken olup model istatistiksel veya ekonomik model oldugundan hata
terimi de modelde yer almaktadir. Modelde yer alan degiskenler hem birime hem de zamana gore
degisimi gostermektedir. Bu nedenle her ikisi i¢in de farkh indislerin modelde yer almasi gerekecektir
(Gliris, 2018; Taysi, 2020). N sayida birim ve her bir birime ait T sayida gozlemin yer aldig1 bir dogrusal
panel veri modeli su sekilde gosterilebilir:

K .
Y;r = ﬁl}ir+zk=l ﬁkir Xk:‘r”*’*:‘r i=1,...,, N; t=1,...,T

Burada i, birimleri; t ise zaman boyutunu ifade etmektedir. ., sabit terimi; 5, ,, Kx1 boyutlu
katsayilar (parametreler) vektoriinii; X,;., k. aciklayici (bagimsiz) degiskenin; Y, ise agiklanan
(bagimli) degiskenin t zamaninda i. birim i¢in degerini gostermektedir (Kaya, 2015; Hsiao, 2003).

Panel verinin sadece yatay kesit ya da sadece zaman serisi ile karsilastirlldiginda cesitli avantajlari
bulunmaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir:
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. Panel veriler kisileri, firmalari, {ilkeleri vs. zaman icinde ele aldigindan, bu birimlerde mutlaka
heterojenlik s6z konusudur.
. Panel veri yatay kesit gozlemlerin zaman serilerini birlestirerek, “daha ¢ok bilgilendirici veriler,

daha fazla degiskenlik, degiskenler arasinda daha az dogrusal baglanti, daha fazla serbestlik derecesi ve
daha cok etkinlik” saglamaktadir.

. Panel veri tekrarlayan yatay kesit gozlemler tizerinde calismasiyla, degisim dinamiklerinin
incelenmesinde daha uygun olmaktadir.

. Zaman serilerinde ve yatay kesit verilerinde karsilasilan etkileri fark etmede ve 6lgmede panel
veriler daha biiyiik imkanlar saglamaktadir.

. Panel veriler daha karmasik davraniglara sahip modelleri inceleme imkan1 saglamaktadir.

. Olgek ekonomileri ve teknolojik degisim gibi olgular panel veri ile digerlerine gore daha iyi

incelenebilmektedir. (Gujarati, 2016; Feyzioglu, 2013).
3. Bulgular
3.1. Veri Seti ve Ekonometrik Model

Galismada Brezilya, Meksika, Tiirkiye, Hindistan ve Cin {ilkelerinde, yesil ekonominin stirdiirtilebilir
kalkinma tizerinde etkisi oldugu diistiniilen faktorler ele alinmistir. Panel veri analizinin kullanildigi
calismada analizi gerceklestirilen model agagidaki sekildedir:

KBGit=PBo+B1CO02c+ B, ENER] 1 +uyy
KBG: Kisi Basina GSYIH Biiyiime Orant
CO.: Kisi Basina CO, Emisyonu

ENERJI: Kisi Basina Enerji Tiiketimi

2000-2014 donemini kapsayan yillik verilerin kullanildig1 calismada s6z konusu veriler Diinya Bankasi
Kalkinma Gostergeleri (WDI) veri tabanindan elde edilmistir.

Tablo 1. Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler N Ortalama Standart Sapma  En kiiciik deger  En biiyiik deger
KBG 75  4,1281 4,0420 -7,1478 13,6358

€O, 75 3,2172 1,6433 0,8873 73205

ENERJi 75 1258,8101  466,6973 416,0144 2236,7299

Tablo 1, degigkenlerin aldig1 degerlerin kontrol edilmesi igin kullanilmaktadir. Tablo 1’de ilkelere iliskin
her bir degiskenin ortalamasi, standart sapmasi, en kiiciik ve en biiyiik degerleri verilmistir.

Calismada homojenlik testi ve yatay kesit bagimlilig1 sinamasi ile analize devam edilmis ve daha sonra
birim kok testi siireci degerlendirilmistir. Olusturulan model i¢in s6z konusu degiskenler arasindaki
iligki egbiitiinlesme analizi ile incelenerek elde edilen bulgular yorumlanmustir.

Homojenlik testine iliskin hipotezler asagidaki gibi gosterilmektedir:
H: Egim katsayis1 homojendir (5 = /)
H, : Egim katsayis1 homojen degildir (4 = /)

Burada Hj bos hipotez temsil etmektedir. Bu nedenle test prosediirii, test istatistifinin olasi
degerlerini, Hyicin bir kabul bolgesi ve H, icin bir reddetme bolgesi olmak iizere iki alt gruba
ayirmaktadir.
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Tablo 2. Swamy S Homojenlik Testi
x> s.d p-degeri
76.77 16 0.000

Swamy S testinde H; hipotezi reddedilmis ve egim katsayisinin homojen olmadig: belirlenmistir.
Tablo 2'de goriildiigii gibi, test, biiylik ki-kare istatistikleriyle (x> = 76.77) ve homojenlik icin ¢ok kiigiik
bir p degeriyle (p<o0.05) verilere genel olarak oldukca uyum sagladigi belirlenmistir.

Panel veri analizinde kullanilacak verilerin duraganligini sinamak i¢in hangi kusak birim kok testinin
uygulanmasi gerektiginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu amacla yatay kesit bagimlilik testleri
uygulanmustir. Test istatistik sonuglar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Yatay Kesit Bagimlilik Testi

Test Istatistik p-deger
LM 17,95 0.001
LM.g; 2,569 0.001
CDium 1,369 0.001

Yatay kesit testine iliskin hipotezler agagidaki gibi gosterilmektedir:

H,: Yatay kesit bagimlilig1 yoktur.

H,* Yatay kesit bagimhlig1 vardir.

Tablo 3'de LM, LMyq4; ve CDpy test istatistik ve olasilik degerleri verilmigtir. Elde edilen olasilik
degerlerine gore H hipotezinin reddedildigi ve seride yatay kesit bagimliligmnin oldugu tespit

edilmistir. Bu durumda test analizi icin ikinci kusak birim kok testleri kullanilmasinin uygun olacagina
karar verilmistir.

Birim kok testi bir 6n test olup, serinin duragan olup olmadigini belirlemek icin yapilmaktadir. Birim
kok testleri bir calismada kullanacagimiz analiz tekniklerini (egbiitiinlesme analizi mi, nedensellik
yapilacaksa hangi nedenselligin yapilacagi vs.) belirlemek icin birim kok testleri yapildiktan sonra karar
verilir (Eygii ve Demir, 2021). Calismada Levin, Lin & Chu ve Pesaran birim kok testleri yapilmis ve
Tablo 4’de birim kok testi sonuglari verilmistir. Serinin Phillips&Perron birim kok testi ile duragan olup
olmadigin1 gosteren hipotezler asagida verilmistir. Panel testi yapmak igin logaritmik olarak
dontistiiriilmiis veriler kullanilir.

H: Seriler duragan degildir (Paneller birim kok igermez).
H, : Seriler duragandir (Paneller birim kok icerir).

Tablo 4. Panel Birim Kok Testi

Phillips&Perron
Diizeyde Birinci Farkta

Degiskenler Sabit Sabit&Trend Sabit Sabit&Trend
LogGSYiH -6.8999 -8.5112 -24.7001 -24.0107

(0.0000%) (0.0000%) (0.0001%) (0.0001%)
logCO, -1.7277 -1.7628 -7.8320 -7.8693

(0.4132) (0.7127) (0.0000%) (0.0000%)
LogEnerji -1.7710 -1.7541 -7.6777 -7.6154

(0.3919) (0.7168) (0.0000%) (0.0000%)
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PP testinde maksimum gecikme uzunlugu 3 olarak alinmig ve Schwarz Bilgi Kriterlerine (SIC) gore
optimum gecikme sayisi belirlenmistir. *, ** ve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatistiksel
anlamlilig: ifade etmektedir.

Test sonuglarina gore bazi seriler diizey degerinde duragan iken bazilari ise birinci farklari alindiginda
birim kok icermedikleri yani serilerin duragan olduklar1 goriilmektedir.

Diizeyde duragan olmayan seriler duragan hale getirildikten sonra homojenlik durumunu gérmek igin
veri setine Westerlund (2007) panel esbiitiinlesme testi uygulanmugtir. Tablo 5'de GSYIH ile kisi basina
CO, emisyonu ve kisi basina enerji tiikketimi arasinda bir egbiitiinlesme iligkisi olup olmadigini
belirlemek icin esbiitiinlesme test istatistikleri ve bunlara ait olasilik degerleri verilmistir.

Egbiitiinlesme testi igin belirlenen hipotezler agsagida verilmistir.
Hy: Degiskenler arasinda esbiitiinlesme yoktur.
H;: Degiskenler arasinda esbiitiinlesme vardir.

Tablo 5. Panel Esbiitiinlesme Testi

Degiskenler Istatistikler z-deger p- deger
Gt -5.676 -9.244 0.001
. Ga -27.212 -5.148 0.001
CO, emisyonu
Pt -14.518 -11.408 0.001
E Pa -39.696 -11.508 0.001
3 Gt -5.979 -10.087 0.001
Enerji tiikketimi Ga -24.150 -4.119 0.001
Pt -9.226 -5.243 0.001
Pa -30.003 -7.880 0.001

Testlerin her biri icin ayr1 ayr1 verilen olasilik degerlerine (p<o0.05) gore H, hipotezleri reddedilmis ve
boylece, GSYIH ile kisi basina diisen CO, emisyonu, ve kisi basina enerji tiiketimi degiskenleri arasinda
esbiitiinlesmenin oldugu belirlenmistir. Ayrica, degiskenler arasinda esbiitiinlesme olmasi nedeniyle
uzun donemli iligki incelenmistir.

Esbiitiinlesme testinden sonra uzun donem egbiitiinlesme katsayilarini tahmin etmek ve iligkinin
yontinii belirlemek icin Eberhardt & Bond, (2009); Eberhardt & Teal, (2010) ortaya koydugu
Augmented Mean Group estimator (AMG) testi uygulanmis ve sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Arttirilmis Ortalama Grup (AMG) Testi

Gozlem =175
Grup Sayist = 5
Wald chi2(4) =34.62
Prob > chi2= 0.0000

. .. 95% Giiven Aralig:
GSYIH Katsay1 Std. Hata  z-degeri  p>|z| .
Alt G.A Ust G.A
CO, -6.5652 10.3436 -0.63 0.526 -26.838 13.708
Enerji -12.2969 2.1028 -5.85 0.000 -16.416 -.8176

Tablo 6 incelendiginde, GSYIH ile kisi basi enerji tiikketimi arasinda uzun dénemli negatif yonlii bir
iligkinin oldugu gortilmektedir. Kisi basi enerji tiiketiminde meydana gelecek bir birimlik artis
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GSYIH’da -12.2969’luk bir azalis meydana getirmektedir. Ayrica GSYIH ile CO, arasinda uzun dénemli
negatif yonli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Karbon emisyonunda meydana gelecek bir birimlik
artis GSYIH’da -6.5652’lik bir azalis meydana getirmektedir.

Tartisma ve Sonug

Sanayilesme siireci ile meydana gelen iretim artisi, iktisadi biiyiimeyi olumlu yonde etkilerken diger
taraftan tilkeler bu siirecte ¢evre sorunlarini géz ardi etmislerdir. Ekonomik biiyiimenin en 6nemli
faktorlerinden biri olan enerji kullaniminin artmasi fosil yakit kullanimmi artirdig igin dogadaki
karbondioksit emisyonu orani oldukca yiiksek seviyelere ulagsarak cevresel problemlerin ortaya
¢ikmasina yol agmistir. Diger bir ifadeyle ekonomik biiylime arttik¢a enerji titketimi artacak ve buna
bagl olarak karbon emisyonu artacaktir. Bu durumda gevresel bozulmalar artik diinya {ilkelerinin
dikkat etmesi ve bu yonde politikalar gelistirip ¢evre kalitesinin korunmasina yonelik 6nlemler almasini
gerekli kilmistir. Bu calismada da Brezilya, Meksika, Hindistan, Tiirkiye ve Cin iilkelerine ait 2000-2014
yillik verileri kullanilarak enerji tiikketimi ve karbon salinimlarinin ekonomik biiyitime {izerindeki etkisi
incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda degiskenler arasinda esbiitiinlesmenin oldugu ve GSYIH ile
kisi basi enerji tiiketimi ve CO, emisyonu arasinda uzun dénemli negatif yonlii bir iligkinin oldugu
belirlenmistir. Elde edilen bulgularimiz literatiirde bircok calisma ile benzerlik gostermektedir. Cinar
(2011), OECD iilkeleri icin kisi bagina CO, emisyonlari ve reel kisi bagina GSYTH panel verileriyle yaptigi
analizin sonucunda gelir ile CO, emisyonlari arasinda bir egbiitiinlesme iligkisinin oldugunu tespit
etmis ve istatistiki olarak anlamli dogrusal uzun doénem katsayilarina ulasmistir. Narayan ve Popp
(2012) yaptiklar1 calismada iilke diizeyinde, enerji tiiketiminin uzun dénemde reel GSYHI iizerinde
negatif bir nedenselliginin oldugunu tespit etmislerdir. Uzunéz ve Akgay (2012), Tiirkiye'nin birincil
enerji tiiketimi ile GSYIH arasindaki uzun donem nedensellik iliskisini analiz ettikleri calismada,
ekonomik biiytime ile enerji tiiketimi arasinda bir egbiitiinlesmenin oldugunu ve bu degiskenler
arasinda uzun doénemli bir iligkinin varligini tespit etmiglerdir. Hamit-Haggar (2012), Kanada sanayi
sektoriinde sera gazi emisyonlari, enerji tiikketimi ve ekonomik biiylime arasindaki uzun dénemli ve
nedensel iligkiyi arastirdigi calismasinda uzun dénemde sera gazi emisyonlari ile ekonomik biiytime
tizerinde dogrusal olmayan bir iligkinin bulundugunu belirlemistir. Lee (2013) yaptig1 calismasinda G-
20 llkelerinde ekonomik biiyiimenin karbon emisyonlar1 ile negatif iliski icerisinde oldugunu
belirlemistir. Ucak ve Usupbeyli (2013), BRICS iilkeleri ve Tiirkiye icin CO, emisyonlar ile GSYIH ve
yenilenebilir enerji tiretimi arasindaki uzun donemli iligkiyi arastirdiklar1 galismada Brezilya, Rusya,
Hindistan ve Tiirkiye igin degiskenler arasinda uzun donemli bir iliski oldugunun sonucuna
ulasmuslardir. Ocal ve Aslan (2013) Tiirkiye’de yenilenebilir enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. ARDL yaklasimindan elde edilen ampirik testlerin sonuglari
yenilenebilir enerji tiiketiminin ekonomik biiylimeyi negatif olarak etkiledigini ortaya ¢ikarmustir.
Bozkurt ve Akan (2014) Tiirkiye’de CO, emisyonlari, GSYH ve enerji tiiketimi iligkisini inceledikleri
¢alismada CO, emisyonlar1 ekonomik biiylimeyi negatif oranda etkilerken enerji tiiketimini pozitif
yonde etkiledigi sonucuna ulasmiglardir. Ejuvbekpokpo (2014), Nijerya'da karbon emisyonlarinin
ekonomik biiyiime iizerindeki etkilerini arastirdigi calismasinda karbon emisyonlarmin GSYIH
tizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu bulmustr. Bozkurt ve Okumus (2015) Tiirkiye’de CO,
emisyonu, ekonomik biiylime, enerji tiiketimi, ticari agiklik orani ve niifus yogunlugu degiskenleri
arasindaki uzun dénemli iliskiyi inceledikleri calismada degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin
var oldugu sonucuna ulasmuglardir. Ergiin ve Atay Polat (2015) OECD f{ilkelerinde CO, emisyonu,
elektrik tiiketimi ve ekonomik biiyiime arasinda iligski olup olmadigini arastirdiklar1 calisma sonucunda
30 OECD iilkesinde CO, emisyonu, Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) ve elektrik tiiketimi arasinda
esbiitiinlesme iliskisinin oldugunu, CO, emisyonu ve ekonomik biiyiime arasinda dogrusal olmayan bir
iligkinin varhigmni ifade eden Cevresel Kuznets Egrisi (CKE) hipotezini destekleyen sonuglara
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ulagmiglardir. Kanberoglu ve digerleri (2017) yaptiklari galismada Tiirkiye’de uzun dénemde
karbondioksit emisyonu ile ekonomik biiytime arasinda ise negatif yonlii bir iliski tespit etmislerdir. Ito
(2017) yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji tiiketimi ile ekonomik biiytime arasindaki iligkiyi
arastirdigi calismasinda uzun dénemde yenilenebilir enerji titketimi ekonomik biiyiimeyi pozitif yonde
etkilerken yenilenemeyen enerji tiiketiminin ise negatif yonde etkiledigi sonucuna ulasmistir. Giines
(2019) CO, emisyonu, elektrik tiiketimi ve ekonomik biiylime iligkisini inceledigi calismasinda
degiskenler arasinda uzun dénemli egbiitiinlesik bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Demir ve Goriir
(2020) uzun donemli esbiitiinlesme testi sonucunda hidroelektrik ve yenilenebilir enerji tiiketimi ile
ekonomik biiytime arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu ayni zamanda termik enerji tiiketimi ile
ekonomik bitytime arasinda ise negatif bir iligkinin var oldugu belirlenmistir.

Ekonomi ve ¢evre arasinda var olan iliskinin giderek 6nem kazandig1 giiniimiizde gevresel boyutun goz
ard1 edilmemesi, politika yapici ve uygulayicilarin dogal kaynaklarin korunmasina yonelik 6nlemleri
daha fazla dikkate almasi gerektigi yoniinde ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Gelecek calismalar icin
daha giincel verilerle daha fazla gosterge dikkate alinarak ve ileri diizey ekonometrik analizler yapilarak
arastirmanin kapsaminin genigletilmesi 6nerilmektedir.

Kaynakca

Adebayo, T.S. ve Akinsola, G. D. (2021). Investigating the causal linkage among economic
growth, energy consumption and CO, emissions in Thailand: An application of the wavelet
coherence approach. International. Journal of Renewable Energy Development, 10(1), 17-26.

Alper, F.0.(2018). Yenilenebilir enerji ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski: 1990-2017
Tiirkiye 6rnegi. Cankir1 Karatekin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(2),
223-242.

Altan, 1. M. (2021). Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde biiyiime, enerji tiiketimi ve finansal
kalkinmanin cevreye etkisinin incelenmesi: Isvec ve Pakistan 6rnegi. Business & Management
Studies: An International Journal, 9(1), 18-31.

Altintas, H. (2013). Tiirkiye’de birincil enerji titketimi, karbondioksit emisyonu ve ekonomik
biiyiime iliskisi: Esbiitiinlesme ve nedensellik analizi. Eskisehir Osmangazi Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 8(1) , 263-294.

Akbulut Bekar, S. (2018). The relationship between CO, emission and economic growth in
Turkey: 1977-2011. Uluslararas: Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, (Prof. Dr. Harun Terzi
Ozel Sayis1), 193-206.

Aydin, M. (2020). Enerji tiiketimi- ekonomik biiylime iligkisi: Ttiirkiye igin frekans alaninda
nedensellik yaklagimi. Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi , (56) ,
83-96.

Bozkurt, C. ve Akan, Y. (2014). Economic growth, CO, emissions and energy consumption:
The Turkish case. International Journal of Energy Economics and Policy, 4(3), 484-494.

Bozkurt, C. ve Okumus, I. (2015). Tiirkiye’de ekonomik biiyiime, enerji tiiketimi, ticari
serbestlesme ve niifus yogunlugunun CO, emisyonu tizerindeki etkileri: Yapisal kirilmali
esbiitiinlesme analizi. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 12(32) ,
23-35.

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021

276



Hakan Eygti-Arife Kili¢/ Enerji Tiiketiminin Ve Karbondioksit Salinuminin Ekonomik Biiyiimeye
Etkisinin Incelenmesi: Panel Veri Analizi Yaklastmi

Cowan, W.N., Chang, T., Inglesi-Lotza, R. ve Gupta, R. (2014). The nexus of electricity
consumption, economic growth and CO, emissions in the BRICS countries. Energy Policy, 66,

359-368.

Cetintas, H., Bicil, I.M. ve Tiirkoz, K. (2016). Tiirkiye’de CO, salinimlari enerji tiiketimi ve

ekonomik biiyiime iligkisi. Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 53(619), 57-67.

Cinar, S. (2011). Gelir ve CO, emisyonu iligkisi: Panel birim kok ve egbiitiinlesme testi. Uludag

Universitesi IIBF Dergisi, 30(2), 71-83.

Demir, Y. ve Goriir, C. (2020). OECD iilkelerine ait cesitli enerji tiiketimleri ve ekonomik
biiylime arasindaki iliskinin panel egbiitiinlesme analizi ile incelenmesi. Ekoist: Journal of

Econometrics and Statistics, (32), 15-33.

Dogan, B. ve Deger, O. (2016). Enerji tiikketimi, finansal gelisme ve ekonomik biiyiime iligkisi:

Hindistan drneklemi. Yasar Universitesi E-Dergisi, 11(44), 326-338.

Eberhardt, M., ve Bond, S. (2009). Cross-Section dependence in nonstationary panel models:

A novel estimator. University Library of Munich, Germany, MPRA Paper.

Eberhardt, M., ve Teal, F. (2010). Productivity analysis in global manufacturing production.

Ejuvbekpokpo, S. A. (2014). Impact of carbon emissions on economic growth in Nigeria. Asian

Journal of Basic and Applied Sciences, 1(1), 15-25.

Elmas, B. ve Polat, M. (2016). Ar-Ge yatirimlarinin firma performansina etkisinin panel veri

analizi ile arastirilmasi. 20. Finans Sempozyumu.

Ergiin, S. ve Atay Polat, M. (2015). OECD iilkelerinde CO, emisyonu, elektrik tiiketimi ve
biiyiime iliskisi. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 0(45) , 115-141.

Eygti, H. ve Demir, Y. (2021). Volatilite endeksi (VIX) ile ar-ge pay1, sanayi iiretimi ve issizlik
iliskisi: Tiirkiye iizerine ampirik bir calisma. istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler

Dergisi, 20(40), 487-504.

Farhani, S. ve Rejeb, J. B. (2012). Energy consumption, economic growth and CO, emissions:
Evidence from panel data for MENA region international. Journal of Energy Economics and

Policy, 2(2) , 71-81.

Feyzioglu, 0.(2013). Ekonometri matris cebiriyle ayrinti teori ve uygulamalar. istanbul

Gelisim Universitesi Yayinlart.

Go6vdere, D. D. B. ve Can, D. M. (2015). Enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime iligkisi: Tiirkiye
ornekleminde esbiitiinlesme analizi. Uluslararas: ktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 1(2) , 101-

114.

Gujarati, D. N. (2016). Orneklerle ekonometri (Ikinci Edisyondan Ceviri). Doc. Dr. Nasip

Bolatoglu (Cev.). Tarcan Matbaasi.

Gilines, H. (2019). CO, emisyonu, elektrik tiiketimi ve ekonomik biiyiime iligkisi: 34 OECD
iilkesi icin Toda-Yamamoto nedensellik analizi. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,

2(38) , 55-68.

Gilines, H. (2019). Ar-Ge harcamalart ile ekonomik biiytime iliskisi: OECD iilkeleri i¢in panel

veri analizi. Sakarya Iktisat Dergisi, 8(2) , 160-176.

Giiris, S. (2018). Uygulamali panel veri ekonometrisi. Der Yayinlari.

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021

277



Hakan Eygti-Arife Kili¢/ Enerji Tiiketiminin Ve Karbondioksit Salinuminin Ekonomik Biiyiimeye
Etkisinin Incelenmesi: Panel Veri Analizi Yaklastmi

Hamit-Haggar, M.(2012). Greenhouse gas emissions, energy consumption and economic
growth: A panel cointegration analysis from Canadian industrial sector perspective. Energy

Economics, 34(1), 358-364.
Hsiao, C.(2003). Analysis of panel data. Cambridge University Press.

Ito, K. (2017). CO, emissions, renewable and non-renewable energy consumption, and
economic growth: Evidence from panel data for developing countries. International

Economics, 151, 1-6.

Kahia, M., Aissa, M. S. B. ve Lanouar, C. (2017). Renewable and non-renewable energy use-
economic growth nexus: The case of MENA net oil importing countries. Renewable and

Sustainable Energy Reviews, 71, 1277-140.

Kanberoglu, Z., Arvas, M.A. ve Tiirkmenoglu, M. (2017). Ekonomik biiyiime, enerji tiiketimi,
ticari aciklik ve karbondioksit emisyon etkilesimi: Tiirkiye érnegi. Van Yiiziincii Y1l Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 38, 273-286.

Karanfil, F. (2008). Enerji-biiyiime-cevre: Tiirkiye {icgenin neresinde?. Uluslararas: Iliskiler

Dergisi, 5(20) , 1-26.

Kaya, A. 1. (2015). Ekonomik 6zgiirliiklerin kalkinma gostergelerine etkisi: Panel veri analizi

[Yiiksek Lisans Tezi]. Ankara Hacettepe Universitesi.

Keyifli, N. ve Recepoglu, M. (2020). Saglik harcamalari, CO, emisyonu, yenilenebilir enerji
tiiketimi ve ekonomik biiyiime: Bootstrap panel nedensellik testinden kanitlar. Karadeniz

Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyal Bilimler Dergisi, 10(20) , 285-305.

Kesgingoz, H. ve Karamelikli, H. (2015). Dig ticaret-enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiimenin
CO, emisyonu iizerine etkisi. Kastamonu Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

DergiSi; 9(3); 7-17.

Khan, S., Peng, Z. ve Li, Y. (2019). Energy consumption, environmental degradation, economic
growth and financial development in globe: Dynamic simultaneous equations panel analysis.

Energy Reports, 5, 1089-1102.

Kog Yurtkur, A. ve Bahtiyar, B. (2017). Enerji tiiketimi, ekonomik biiyiime, enflasyon ve ticari
acikhik arasindaki iligki: Kirilgan Besli ekonomileri icin bir analiz. International Journal of

Research in Business and Social Science (2147-4478), 6(6), 21-41.

Lee, J. W. (2013). The contribution of foreign direct investment to clean energy use, carbon

emissions and economic growth. Energy Policy, 55, 483-489.

Maryam, J., Mittal, A. ve Sharma, V. (2017). CO, emissions, energy consumption and economic
growth in BRICS: An empirical analysis. IOSR Journal of Humanities and Social Science, 22(2),

53-58.

Mercan, M. ve Karakaya, E. (2013). Sera gazi saliminin azaltiminda alternatif politikalarin
ekonomik maliyetlerinin incelenmesi: Tiirkiye icin genel denge analizi. Erciyes Universitesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 0(42) , 123-159.

Narayan, P. K. ve Popp, S. (2012). The energy consumption-real GDP nexus revisited:

Empirical evidence from 93 countries. Economic Modelling, 29(2), 303-308.

Nathaniel, S., Barua, S., Hussain, H. ve Adeleye, N. (2020). The determinants and
interrelationship of carbon emissions and economic growth in African economies: Fresh

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021

278



Hakan Eygti-Arife Kili¢/ Enerji Tiiketiminin Ve Karbondioksit Salinuminin Ekonomik Biiyiimeye
Etkisinin Incelenmesi: Panel Veri Analizi Yaklastmi

mnsights from static and dynamic models. Journal of Public Affairs an International Journall,

21(1), 1-15.

Ocal, O. ve Aslan, A. (2013). Renewable energy consumption-economic growth nexus in

Turkey. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 28, 494-499.

Ozmen, M. ve Oksiizkaya, M. (2016).Secilmis AB iilkeleri icin gelir-tiiketim iligkisi: Panel veri

yaklasimi. Cukurova Universitesi IIBF Dergisi, 20(1), 67-87.

Oztiirk, 1., ve Acaravcl, A. (2010). CO, emissions, energy consumption and economic growth

in Turkey. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 14(9), 3220-3225.

Pala, F. ve Barut, A. (2021). Finansal gelisme, ekonomik biiyiime ve enerji tiiketiminin cevresel
kalite izerindeki etkisi: E-7 {ilkeleri 6rnegi. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 21(2)

, 347-366.

Pazarlioglu, M.V. ve Giirler, O. K.(2007). Telekomiinikasyon yatirimlar: ve ekonomik biiyiime:

Panel veri yaklagimi. Finans Politik & Ekonomik Yorumlar, 44(508), 35-43.

Saidi, K. ve Hammami, S. (2015). The impact of CO, emissions and economic growth on energy

consumption in 58 countries. Energy Reports, 1, 62-70.

Sanglimsuwan, K. (2011). Carbon dioxide emissions and economic growth: An econometric

analysis. International Research Journal of Finance and Economics, 67, 97-102.

Sharif Hossain, Md. (2011). Panel estimation for CO, emissions, energy consumption, economic
growth, trade openness and urbanization of newly industrialized countries. Energy Policy,

39(11), 6991-6999.

Shahbaz, M., Mutascu, M., ve Azim, P. (2013). Environmental kuznets curve in Romania and

the role of energy consumption. Renewable and Sustainable Energy Reviews, 18, 165-173.

Tatli, H. (2015). Cok degiskenli bir tiretim modeli ile toplam enerji tiiketimi ve ekonomik
biiyiime iliskisi: Tiirkiye 6rnegi. Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Dergisi, 33(4), 135-157.

Tays, K. (2020). Aktif karliliga etki eden fakttrlerin panel veri analizi yontemiyle belirlenmesi.

Journal Of Original Studies, 1(1), 15-30.

Tiirkoglu, U. C. (2021). Cin’de CO., emisyonu, ekonomik biiyiime ve enerji tiiketimi arasindaki

nedensellik iliskisi [Yiiksek Lisans Tezi]. Ankara Cankaya Universitesi.

Ugak, S. ve Usupbeyli, A. (2013). Siirdiiriilebilir kalkinmada karbondioksit emisyonlari biiyiime

iligkisi: BRICS {ilkeleri ve Tiirkiye. Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi, 5 (2) , 492-504.

Uzunoz, M. ve Akcay, Y. (2012). Tirkiye’de biiylime ve enerji tiiketimi arasindaki nedensellik
iliskisi:1970-2010. Cankir1 Karatekin Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3(2) , 1-16.

Wolde, E. T., Mulugeta, W. ve Hussen, M. M. (2016). Energy consumption, carbon dioxide
emissions and economic growth in Ethiopia. Global Journal of Management and Business

Research (B),Economics and Commerce, 16(2), 1-10.

Worldbank, “Development Indicators”, Internet Address: http://
databank.worldbank.org/data/views/variableSelection/selectvariables.aspx?source=worldde

velopent-indicators, Date of Access: 01.09.2021.

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021

279



Hakan Eygti-Arife Kili¢/ Enerji Tiiketiminin Ve Karbondioksit Salinuminin Ekonomik Biiyiimeye
Etkisinin Incelenmesi: Panel Veri Analizi Yaklastmi

Yiiksel Yildirim, C. (2019). Tirkiye'de enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime: Granger
nedensellik yaklasimu. Tktisadi Idari ve Siyasal Arastirmalar Dergisi, 4(9) , 119-145.

Zeb, R., Salar, L., Awan, U., Zaman, K., ve Shahbaz, M. (2014). Causal links between renewable
energy, environmental degradation and economic growth in selected SAARC countries:
Progress towards green economy. Renewable Energy, 71, 123-132.

280

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021



)
~_ SliRrT i
UNIVERSITESI
JRidivsrive Ddegesrbce

Makale Adi /Article Name
FEN BIiLIMLERI OGRETMENLERININ THE PURPOSE OF USING THE
VE ORTAOKUL IDARECILERININ EDUCATIONAL INFORMATION
EGITIM BILISIM AGI(EBA)’ NI NETWORK (EBA) AND THE OPINIONS
KULLANMA AMACI VE EBA OF SCIENCE TEACHERS AND
HAKKINDAKI GORUSLERI: BITLIS ILI SECONDARY SCHOOL

ORNEGI ADMINISTRATORS ON EBA: THE

EXAMPLE OF BITLIS PROVINCE

Yazar

Kelimetullah GECER (Katki Pay1: %50)
Ogr. Gor., Bitlis Eren Universitesi Tatvan Meslek Yiiksekokulu,
k_gacar@hotmail.com, ORCID: 0000-0001-7019-286X
Rasit ZENGIN(Katki Pay1: %50)
Prof. Dr., Firat Universitesi Egitim Fakiiltesi, rzengin@firat.edu.tr, ORCID: 0000-
0002-1624-6406

Yayin Bilgisi
Yayin Tiirii: Arastirma Makalesi
Gonderim Tarihi: 15 Haziran 2021
Kabul Tarihi: 18 Kasim 2021
Yayin Tarihi: 30 Aralik 2021

Kaynak Gosterme
Geger, K.-Zengin, R. (2021). Fen Bilimleri Ogretmenlerinin Ve Ortaokul Idarecilerinin
Egitim Bilisim Agi(Eba)’ N1 Kullanma Amaci Ve Eba Hakkindaki Goriisleri: Bitlis Tli
Ornegi, Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. 9 (2), s.281-301. DOI:
10.53586/susbid.952648

Ek Beyan: Yazar etik kurulu onaymin gerekmedigini belirtmistir.

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021



0z

Teknolojik gelismeler egitim ortamlarinda teknolojinin
kullanilmasina yonelik ¢alismalart da beraberinde
getirmektedir. Bu durum pandemi nedeniyle de daha da
hiz kazanmaktadir. Dolayisiyla Yenilik ve Egitim
Teknolojileri  Genel Midiirliigiince Egitim  Bilisim
AGUEBA) platformu gelistirilmistir. EBA, pandemi éncesi
derslerde yardumct kaynak, pandemi doneminde ise
idareci, Ogretmen ve Ogrencileri sanal bir ortamda
bulusturan egitimin Onemli bir parcast olarak
kullanilmistir  EBA'min  Ogrenciler tarafindan verimli
kullanilmasinda 6gretmenler 6nemli bir role sahiptirler.
Pandemi doneminde EBA ve égretmenlerin, 6grencilerin
sanal bir ortamda okul ortamu olusturularak arkadaslart
ile bir araya gelmelerinde, iletisime ge¢cmelerinde énemli
bir yere sahip oldugu goriilmektedir. Dolayiswyla fen
bilimleri o6gretmelerinin EBA gortislerinin, kullanim
amaglariuin  neler  oldugunun  belirlenmesi  6nem
tagtmaktadir. Aragtirmada, idarecilerin ve fen bilimleri
ogretmenlerinin EBA’ya iliskin gorislerinin ve kullanim
amaglartun belirlenmesi hedeflenmistir. Calisma, 2019-
2020 egitim-6gretim yiinda Bitlis ve ilgelerinde akulli
tahtanin bulundugu ortaokuldan 63 idareci ve 120 fen
bilimleri 6gretmeni ile ytiriitiilmiistiir. Calismada tarama
modeli kullanilmistir. Veriler daha oOnce kullanilan,
“Ogretmenlerin Egitim Bilisim Agt’ mt Kullanim Amact ve
EBA Hakkindaki Gortisleri Anketi” ile toplanmustir. SPSS
25.0 istatistik programu kullanilarak veriler analiz
edilmistir. Betimleyici bulgular olarak sayi, yiizde,
ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum
degerler belirlenmistir. Analizlerde p<o,05 olmast anlamlt
kabul edilmektedir. Bulgularda, idareciler icin “EBA
Goriis” alt boyutunda cinsiyete gore anlaml farklilik
goriilmiistiir(p<o,05). Ayrica 6gretmenler de dahil diger
degiskenlerde ise, anlamlt farkllik
goriilmemistir(p>0,05). Idareci ve dgretmenlerin “EBA
“EBA  Kullamim Amact” alt boyut
ortalamalarina gore olumlu goriis belirttikleri, ancak
EBA’min bazt eksikliklerinin (altyapt eksikligi, ders ve
swnav soru igeriklert, icerige erisim sorunu, rehberlik, vb.)
oldugu, égretmenlerin EBA’yt daha ¢ok yardimct kaynak
olarak, canli dersleri islemede kullandiklar: goriilmiistiir.
Sonug olarak somut onerilerde bulunulmugtur.

Goriis”  ve

Anahtar Kelimeler: Egitim bilisim agi(EBA), Teknoloji,
Fen bilimleri egitimi, Fen bilimleri 6gretmeni, Ortaokul
idarecileri.

Abstract

Technological developments also bring about the use of
technology in educational environments. This situation is also
gaining momentum due to the pandemic. Therefore, the
Education Information Network (EBA) platform was developed
by the General Directorate of Innovation and Educational
Technologies. EBA has been used as an auxiliary resource in pre-
pandemic lessons and as an important part of education that
brings together administrators, teachers and students in a
virtual environment during the pandemic period. Teachers have
an important role in the efficient use of EBA by students. During
the pandemic period, it is seen that EBA and teachers have an
important place for students to come together and communicate
with their friends by creating a school environment in a virtual
environment. Therefore, it is important to determine the EBA
views of science teachers and their intended use. In the research,
it was aimed to determine the opinions of administrators and
science teachers about EBA and its usage purposes. The study
was carried out with 63 administrators and 120 science teachers
from the secondary school where smart boards are available in
Bitlis and its districts in the 2019-2020 academic year. Scanning
model was used in the study. The data were collected with the
previously used "Teachers' Purpose of Use of Education
Information Network and their Views on EBA Questionnaire”.
Data were analyzed using SPSS 25.0 statistical program.
Number, percentage, mean, standard deviation, minimum and
maximum values were determined as descriptive findings. A
P<0.05 is considered significant in the analyses. In the findings,
there was a significant difference according to gender in the
"EBA Opinion" sub-dimension for administrators (p<0.05). In
addition, there was no significant difference in other variables,
including teachers (p>0.05). Administrators and teachers
expressed positive opinions according to the sub-dimension
averages of “EBA Opinion” and “EBA Usage Purpose”, but EBA
had some deficiencies (lack of infrastructure, course and exam
question contents, problem of accessing content, guidance, etc.).
It has been seen that they use . as an auxiliary resource, in the
processing of live lessons. As a result, concrete suggestions were
made.

Keywords: Education information network (EBA), Technology,
Science education, Science teacher, Secondary school
administrators.
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Giris

Hizla gelisen teknoloji ile birlikte, egitim ortamlarinda da gelisen teknolojiye paralel ilerlemeler
goriilmektedir. Ulkeler egitimde verimliligi artirmayi, erisimi kolaylastirmayi, firsat esitligini ve
kalicihgr saglamayr hedeflediginden teknolojiden ve teknolojik gelismelerden yararlanma yoluna
gitmektedirler. Teknolojide ve bilisim teknolojilerinde meydana gelen bu kiiresel capli degisimler,
sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecerken bircok alanda oldugu gibi egitim sisteminde de biiyiik
¢apta degisimler meydana getirmistir (Akpinar ve Aydin, 2007). Yeni iletisim teknolojileri araciligiyla
kisiler her tiirlii bilgiye ulasabilmekte, bu teknolojileri kullanabilme firsatini yakalayabilmekteler, boyle
bir toplum bilgi toplumu olarak nitelendirilir (Selvi, 2012). Bu tiir toplumlarda bilginin bir hayat bicimi,
distinme ve yasam tarzi oldugu goriiliir (Findikgi, 1998). Yillardir {ilkemizde de teknolojik gelismelerle
birlikte egitimdeki yenilikler, bilgi toplumuna gecilmesiyle goriilmektedir. Kisilerin kendi dogal
yasamlarinda ve sosyal gevrelerine uyumda gosterdigi cabalarda egitim ve teknoloji kavramlari
bagvurdugu énemli araglar olarak goriilmiistiir (Alkan, 1998).

Gakiroglu, Akkan ve Giiven’e (2012) gore egitimdeki 6nemli yeniliklerden biri de teknolojinin egitim
ortamlaria entegre edilmesidir. Insanoglu, bilgiyi kolay elde edebilme, elde ettigi bilgiyi kullanabilme
becerilerinin 6ne ¢cikmasiyla bilgiye ulasmanin farkli yontemlerini arama ¢abasini bilgi toplumu olarak
adlandirilan 21. ylizyll egitim sistemlerinde bulmaya galismistir. (Esirgen, 1997; Akt: Numanoglu,
1999). Dolayisiyla egitim ve egitimde teknoloji kullanimi, bilgideki hizli artiga paralel olarak, kisilerin
bu bilgileri elde etmek igin kullandiklar1 yontemlerin deger kazandig1 21. yiizyil egitim sistemlerinde
birbirini tamamlamistir (Simon, 1983; McCannon & Crews, 2000; Komis ve dig., 2007). Siire¢ boyunca
gosterilen bu cabada egitimde teknolojinin kullanilmasinin, teknolojinin egitime entegre edilmesine,
egitim ile birlikte kullanilmasina hiz kazandirmustir.

Britten ve Cassady (2005); egitimde teknoloji entegrasyonunda teknolojinin egitime sonradan katilan
bir sey olmadigim belirtmistir. Ornegin; bir Fen Bilimleri &gretmeninin 6grencilerine, teknoloji
kullanmadan Mitoz Béliinmeyi anlatmasi ve dersin son on dakikasinda ¢grendiklerini pekistirmek
amacityla Mitoz Bolinmeyi anlatan bir video gostermesi teknoloji entegrasyonu degildir. Bu 6rnekte
teknoloji egitime sonradan katilmigtir. Oysa teknoloji entegrasyonunda, teknoloji merkezdedir ve sinif
aktiviteleri onun etrafinda déner. Ornegin; Fen Bilimleri 6gretmeni 6grencilerinden internette Mitoz
Boliinme hakkinda bilgiler, resimler ve videolar bulmasini ve bunlari PowerPoint’ te birlestirip bir
sunum yapmalarini isteyebilir. Bu 6rnekte teknoloji, egitime sonradan katilmig bir sey degildir. Aksine
egitime tam olarak entegre edilmistir. Sinif aktiviteleri teknoloji kullanilarak yapilmistir. Teknoloji
olmadan bu sekilde egitim yapmak miimkiin degildir (Perkmen ve Tezci, 2011). Dolayisiyla neredeyse
egitim sisteminin tiim unsurlar ile (yonetici, 6gretmen, okul, teknik donanimlar, 6grenci, veli vb.)
Oogrenme ortamlarina teknolojinin entegrasyonunun iligkili oldugu zor bir siirecten sozedilebilir
(Cakiroglu, 2013). Okullarda teknolojinin egitime entegrasyonundaki bu zor siirecte okul idarelerimize
ve 6gretmenlerimize énemli sorumluluklar diismektedir. Yeni dénem olarak gordiigiimiiz bu egitim
¢aginda kullanilan yeni teknolojilerin artik kara tahta, kitap, defter, harita vb. egitim araglariin yerini
aldigin1 gérmekteyiz. Boyle bir dénemde bu siirecin yonetilmesi, denetlenmesi, 6gretmenlere uygun
ortamlarin hazirlanmasi, 6gretmenleri destekleyici roliin iistlenilmesi teknoloji entegrasyonuna imkan
tantyacaktir (Alabay, 2015).

Egitimde teknoloji entegrasyonunda bilinmesi gereken 6nemli iki kavram da “Teknoloji” ve “Egitim”
kavramlaridir. Yapilan calismalarda bu kavramlar sdyle tanimlanmistir: Alkan’ a gore (1998) teknoloji;
makineler, iglemler, yontemler, siirecler, sistemler, yonetim ve kontrol mekanizmalar1 gibi pek ¢ok
unsuru igeren ve bu unsurlarin birlikteligiyle olusan {irtin ve bilim, bilimin uygulamalar1 arasinda bir
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koprii gorevi tstlenen disiplin olarak goriilmektedir. Egitim ortaminda kullanildig1 diisiiniildiigiinde,
Kaya (2005) egitmenlerin sistemli olarak gelistirdikleri egitim materyalleri ile hedef kitleye kolayca
ulagmalarini ve temel becerileri etkin bir sekilde kazanmalarinda teknolojiyi, yardimci bir ara¢ olarak
gormektedir. Yapilan tanimlamalar, teknoloji uygulayicilar ile teknolojik arastirmalar ve kavramsal
aciklamalar arasinda teknolojinin bir koprii gorevi istlendigini gostermektedir (Yalin, 2002).
Dolayisiyla teknolojinin egitim ortamlarinda kullanilmasi sonucunda ortaya ¢ikan bir tiglincii kavramin
da “Egitim Teknolojisi” kavrami oldugu gordiliir.

Bu kavram, egitimde yapilan yeniliklerle birlikte insanlarda bilgi edinme gereksinimi sonucunda,
egitim ve teknoloji arasindaki iliskinin siirekli geliserek ortaya ciktigini gostermektedir. Dolayisiyla
insandaki 6grenme diirtiistinii tiim yonleriyle kapsayan sorunlarin sistemli bir sekilde irdelendigi,
bunlara uygun ¢oztimler gelistirebilmek {izere baglantili tiim nedenleri ise kosup uygun tasarimlar
gelistirebilen, uygulayabilen, degerlendirebilen ve yonetebilen kompleks bir siire¢ “Egitim Teknolojisi”
olarak tanimlanmaktadir (Yalin, 2014). Gecmiste egitim teknolojisi denildigi zaman; teknolojik
cihazlarin egitim ortamlarinda kullanilmasi durumu 6n plana ¢ikmaktaydi. Ancak gelisen egitim
felsefeleri ve cagin sartlar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda, egitim teknolojisi denildiginde artik akla
sadece egitimde kullamilan teknolojik ara¢ gerecler gelmemektedir. icerisinde yasamakta oldugumuz
bilgi caginda nasil bireylerin sahip olmasi gereken &zellikler degisiklik gosterdiyse, egitim teknolojisinin
egitim alanindaki konumu da bu degisimden etkilenmistir. Artik egitim teknolojisi denilince; bilgisayar,
tablet, akilli telefonlar, akilli tahta, internet gibi araglarin bireyler tarafindan egitimin bircok
asamasinda egitim felsefeleri de isin igine katilarak bireylerin kaliteli ve verimli bir egitim alabilmeleri
i¢in kullanilmasi durumu akla gelmektedir. Bu degisim sadece egitimi alan 6grenciler yoniinde degil,
egitim siirecinin basatlarindan olan aile, 6grenci, 6gretmen ve cevreyi de etkileyecek sekilde degismistir
(Glines, 2019).

Egitim teknolojisinin diinyada ve {ilkemizde yayilmasiyla, bireylerin bilgiye ve siire¢ teknolojisi ile
entegre edilmis egitim materyallerine geleneksel egitim materyallerinden daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaya
baglanmustir. Bu durum, ¢evrimigi egitim ve paylasimin ortaya ¢itkmasina ve yayginlasmasina neden
olmustur. Bu nedenle tilkemizde egitimde teknolojik gelismelerin yayginlasmasiyla, online bircok
egitim ve paylasim siteleri, bu amacla gelistirilen elektronik icerikler tasarlanmis ve uygulamaya
gecirilmistir.

2006-2010 yillart arasinda Devlet Planlama Tegkilati (DPT) tarafindan hazirlanan Bilgi Toplumu
Stratejisi'nde, bu toplumun egitim sistemimizde kullanimina yonelik, “Bilgi ve iletisim teknolojilerinin
egitim siirecinin temel araglarindan birinin olmasi ve 6grencilerin, 6gretmenlerin bu teknolojileri etkin
kullanmasinin saglanmasi” hedeflenmistir. Ayrica bu stratejide, kendi gorev alanina yonelik olarak Milli
Egitim Bakanhig’ndan, bilgi toplumuna doniisimiin saglanmasi igin asagidaki hedeflerin
gerceklestirilmesi istenmistir (MEB, 2012).

1 Ortamlarin uygun hale getirilmesi ve e-igerigin giincellenmesiyle, yasam boyu bir
ogrenme yaklasimi ve e-6grenme yolu ile bireylerin kendilerini gelistirmelerinin saglanmasi,

2. Temel bilgi ve iletisim teknolojileri kullanim yetkinliklerine ortadgretimden mezun olan
her 6grencinin sahip olabilmesi,

3. E-egitim hizmetlerinden etkili internet kullanimina yonelik her i kisiden birisinin
faydalanabilmesi,

4, Herkes icin bilisim teknolojilerini 6grenme ve kullanmaya yonelik firsat esitligi saglanmasi,
5. internet kullaniciliginin yayginlastiriimast,
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6. Internet ortaminin toplum ve toplumdaki herkes igin giivenilir bir ortama déniistiiriilmesi.

Kalitenin egitimde artirilmasi, firsat esitliginin ve siirekliligin saglanmasi amaciyla egitim
teknolojilerinin 6grenme ortamlarinda kullanilmasi ve bunun gelistirilme yoluna gidilmesi planini Milli
Egitim Bakanligi da, Devlet Planlama Tegkilat1 tarafindan hazirlanan Bilgi Toplumu Stratejisi’ndeki
(2006-2010) hedefleri dogrultusunda gerceklestirmektedir. Ulkemizde bu yonde bilim ve teknolojinin
sekillenebilecegi bir gelecege hazirlanabilmek ve Onciiltigiinti yapabilmek icin bir takim caligsmalara
aragtirma ve sorgulamaya dayali gerceklestirilen degisikliklerin Fen Bilimleri Dersi o6gretim
programlarina yansitildigi, bu programin vizyonunun; “tim 6grencileri fen okuryazari bireyler olarak
yetistirmek” seklinde tanimlandigi goriilmiistiir (MEB, 2017).

Ayrica Milli Egitim Bakanligi Fen ve Teknoloji Ogretim Programina bakildiginda 6grenme ortamlarinda
bilisim teknolojilerinin kullaniminin 6gretmen ve 6grencilere birtakim yararlar sagladigi ve bu amaca
yonelik teknolojileri kullanmanin 6gretime renk kattigi belirtilmektedir (MEB, 2013).

Fen egitimi bilim egitiminin baglangici olarak goriiliirse, egitim ortamlarinda okutulan Fen Bilimleri
dersi bilim egitimi olarak diisiiniilebilir. Teknoloji ve bilimin ayrilmaz ikili oldugu diisiiniild{igiinde Fen
Bilimleri dersi igin teknolojinin gerekli oldugu goriilmektedir. Fen egitiminin etkili kullanilmasi
teknolojik gelismelere de katki sunabilir (Korkmaz, 2004).

Hayatla i¢ ice olan ender ders orneklerinden birinin de Fen bilimleri dersi oldugu soylenebilir. Fen
Bilimleri dersinde, bu dersin ve konularinin yasama uygulanabilirligi yoniiyle klasik yontemlerin
kullanilmasi dersin etkililigini olumsuz yonde etkileyebilir. Soyut olan kavramlarin somutlastirilmasi,
gindelik yasamdan orneklerle ve ozellikle uygulamali olarak ogretilmesi onem tasimaktadir.
Dolayisiyla okullarin temel gérevlerinden birinin toplum igin yararli, diisiinebilen ve {iretebilen bireyler
yetistirmek oldugu soylenebilir (Minasli, 2009).

Egitimdeki gelismelerin takip edilmesi ve yonlendirilmesinde internet ve egitim yazihimlarinin etkili
oldugu goriilmektedir. Giindelik hayatta teknolojiye dair meydana gelen gelismelerin, gelisen tilkelerde
egitim ortamlarina da yansidigl, bu yoniiyle egitim 6gretiminin yapisint da degistirdigi gorilmustiir
(Halis, 2002). Dolayisiyla giincellenmis bir 6grenme ortamindan ve yonteminden; 6gretmen ve
ogrencileri internetle bulusturan yeni bir egitim platformundan s6z etmek miimkiin olmaktadir
(Giirsoy, 2007).

Teknolojinin gliniimiiz caginda sirekli degisim ve gelisim halinde olmasi bazi egitim kurumlarinin
teknolojideki gelismelere ayak uydurmasina, teknolojiyi egitim ortamlarinda etkili kullanmasina ve
egitimi daha verimli kilmak igin bircok farkl caligmayz, projeyi ve egitim platformlarini gelistirmesini
gerekli kilmaktadir. Bir proje kapsaminda gelistirilen bu platformlardan biri de, ¢ok yonlii faaliyet
gosterdigi diisiintilen Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ dir. Basit bir internet sitesi gibi algilansa da bircok farkl
islevlerinin de oldugu sdylenebilir. Bunlardan bir tanesinin dénem baglarinda 6gretmenlere yonelik
“hizmet ici egitim semineri” seklinde tiim Tiirkiye’ de eszamanli olarak EBA djjital tabaninin sunulmus
olmasidir. Egitim bilisim ag1, “Sosyal Egitim Platformu” olarak kendisini tanimlamaktadir (EBA, 2017).
Diger egitim platformlarindan farkli olarak paylasim yapabilen bir internet sitesi olma ozelligiyle
kendisini ayirmaktadir ve MEB’in ilk defa bu denli genis ¢apl bir platform olusturdugu goriilmektedir.

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigli tarafindan olusturulan, ¢evrimigi bir sosyal egitim
platformu olan EBA (Egitim Bilisim Ag1), egitimin gelecege acilan kapisi sloganiyla gelistirilip
uygulamaya konulmus ve yasamin neredeyse her alaninda bilgi teknolojileri araglarini kullanarak etkin
materyal kullanilmasini destekleyip, egitimde teknoloji kullanilmasini amaglayan bir uygulamadir.
Paydaslarina yonelik avantajlar1 soyle siralanmaktadir (EBA, 2015);
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Zengin, farkl ve egitici icerikler sunmaktadir,
Egitimde kullanilmasini saglayarak, bilgi ve iletisim teknolojisi kiiltiiriinii yayginlastirmak,
Icerige yonelik ilgili ihtiyaclarmiza cevap verebilmek,
Bilgi alig verisini sosyal ag ile yapmalk,
Derslere katkiyi gittikge biiyliyen ve zenginlesen arsiviyle saglayabilmek,

Bilgi 6grenirken bunu yeniden yapilandirabilmeyi, bilgiden bilgi tiretebilmeyi 6grenmek,

N o o bk~ wDbd e

. Sozel, gorsel, sayisal, sosyal, bireysel, isitsel 6grenme gibi farkli 6grenme durumunda olan
ogrencileri de kapsayabilmesi,

8. Tiim 6gretmenlerin ortak bir paydada bulusturularak egitime birlikte yon verebilmelerini
saglayabilmek,
9. Teknolojinin bir amag¢ olmasi disinda daha ¢ok bir arag olarak kullanilmasi amaciyla

tasarlanmis sosyal bir egitim platformudur.

Egitim Bilisim Ag1 (EBA), firmalarin icerik gelistirme calismalarini paylasabildigi bunun yaninda
ogretmen ve 6grencilerin lirettikleri igerikleri sunabilme imkani bulduklar1 kaynak havuzu goérevini
ustlenmektedir. EBA paydaslarina bakildiginda EBA’ nin kullanict kitlesini daha ¢ok 6gretmen ve
ogrenciler olusturur. Veliler ise, ¢ocuklarina sunulan egitimin niteligini EBA’ dan takip edip
gorebilmektedirler. Bu yonleriyle veliler egitimde iyilesmelere ve egitimin kalitesine katki
sunabilmektedirler. Ayrica, temelde Ggretmenin egitimin merkezinde olmadigi, aksine 6grencinin
merkezde oldugu bir egitim anlayisini hedefleyen ezbercilikten uzak, dogru ve kaliteli kaynaklar1
kullanan, betimleyen ve 6grendigi bilgiden yenilerini tiretebilen bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Egitim bilisim ag1 ogretmenler ve Ogrencilerce tretilen igeriklerin sunuldugu, ayni diizeyden
ogrencilerin Dbirbirleri ile iletisim kurabildikleri, yaptiklari calismalar1 gorebildikleri ve ortak
¢alisabildikleri, bunun yaninda velilerin ve idarecilerin de istirak ettikleri bir internet agidir. Bu agdan
herkes erigip yararlanabilmekte ve ticretsiz olarak katilabilmektedir (EBA, 2017). 11 Mart 2020
tarihinde tilkemizde ortaya c¢tkan pandemi salginindan(Covid-19) dolay1r EBA ara yiizii tamamen
guncellenmigtir. Bu ara yiiz farkl boliimlere ayrilmistir. EBA’ ya giris yapildiktan sonra birbirleri ile
baglantih 18 ayri bolimiin oldugu goriilmektedir. Bu yoniiyle egitim teknolojilerinin egitim
ortamlarinda aktif olarak kullanilmasina firsat veren EBA platformunun ortaokullardaki fen bilimleri
ogretmenleri ve okul idarecileri tarafindan ne kadar bilindigi ve EBA hakkinda neler diisiindiiklerinin
belirlenmesi hedeflenmektedir.

Arastirmanin Onemi

Teknolojideki gelismeleri ve bu gelismelerin egitim ortamlarindaki etkilerini gorebilmek icin egitim
ortamlarinin teknolojik materyallerle donatilmasi gerektirmektedir. Dolayisiyla Fen derslerinin
konu ve kavramlarinin 6grenenlere verimli, etkili olarak 6gretilebilmesi icin de siniflarin yardimei
Ogretim materyalleri bakimindan zenginlestirilmesine gereksinim duyulmaktadir (Kirici, Artun ve
Bakirci, 2018). Basta fen bilimleri dersi olmak {izere diger tiim dersler icin de 6nemli bir teknolojik
materyal olarak EBA gosterilebilir. EBA, pandemi 6ncesi ¢ok tercih edilmeyen ancak pandemi ile
birlikte kullanimi artan énemli egitim platformlarindan biri haline gelmistir. Bu nedenle EBA’ nin
taninmasi ve etkili kullanilmasi igin egitim ve 6gretim ortamlarinin en 6nemli paydaslarindan olan
idareci ve 6gretmenlerin belirli standartlar(Ulusal Egitim Teknolojileri Standartlar1) cercevesinde
teknolojiye, teknolojik tiiriinlerin kullanmimina yonelik sorumluluklarini yerine getirmeleri
beklenmektedir. Bu sekilde 6grenme ortamlarinda kullanilan yardimc dgretim materyallerinden
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verim alinabilecegi, derse karsi ilginin ve merakin artacagi, vb. diistiniilebilir.

Bu calismanin; Fen Bilimleri 6gretmenlerinin belirlenen degiskenlere gore Egitim Bilisim Agini
kullanma amaci ve EBA’ ya yonelik diistincelerinin belirlenmesi ile, bilgi ve iletisim teknolojileri, egitim
bilisim agina dair daha fazla bilgi almak isteyen 6gretmenlerin belirlenmesi, buna yonelik destek
hizmetlerinin 6ncelikle bu kesime taninmasi ve bu konuda yetersiz oldugunu diisiinen Fen Bilimleri
ogretmenlerinin EBA’y1 etkili kullanabilmeleri igin 6nerilerde bulunulacagindan 6nem tasimaktadir
(Kalemkus, 2016). Ayrica okul idarecilerine “Brans” degiskeni de eklenerek her iki gurup igin belirlenen
ozellikler agisindan egitim bilisim agini kullanma amaci ve egitim bilisim agina yonelik diistincelerinin
belirlenmesi hedeflenmistir. Idareciler, pandemi déneminde 6gretmenlerle EBA konusunda siirekli bir
iletisim halinde olmalari, problemleri birlikte gérmeyi ve ¢tziim bulmaya calismalari, alt yap: eksikligi
yasayan diger okullar ile ¢6ztim onerilerini paylasmalari, EBA ile ilgili 6gretmenlerini yonlendirme
acisindan 6nem tagimaktadir. Ek olarak EBA’ ya dair eksiklikleri olan konularda ayrintih bilgi almak
isteyen idarecilerin belirlenebilmesi ile hizmet i¢i egitim kurslarinin ilkin bu idarecilere taninmasi ve
EBA hakkinda bilgi eksikligi yasayan idarecilerin Egitim Bilisim Ag1 alt yapisinin kurulumunda ve
kullanilmasinda etkili olmalar1 nedeniyle bir takim Oneriler sunulacagindan 6nem tagimaktadir.

Arastirmanin Amaci

Egitim ortamlarinda egitim teknolojilerinin kullanimi giin gectikge artmaktadir. Teknolojinin dogru
kullanimiyla 6grencinin 6grenmeye yonelik derse ilgi gostermesine, derse karsi dikkat diizeyinde
olumlu yonde etki saglanabilir. Egitim kurumlarinda 6grenilenlerin kalicihgini artirmada teknolojiden
yararlanmanin etkili bir yol oldugu sdylenebilir. Motor becerilerinin kazandirilmasinda ve yaparak
yasayarak Ogrenmeyi gerektirmesi bakimindan egitim programlarina baktigimizda, teknolojinin
oOzellikle uygulama gerektiren derslerden biri olan fen bilimleri derslerinin igleyisinde ve
ogrenilmesinde konularin daha anlasilir ve kalict hale gelmesini, giindelik hayatla i¢ ige olmasini
saglayan bir kavram oldugu soylenebilir.

Teknolojinin uygulandig1 egitim ortamlarinda 6grenenlerden beklenen temel 6zelliklerden biri de
teknolojiyi daha aktif ve daha etkin kullanabilmeleridir. Dolayisiyla okul idarecilerinin; bilgi islem
teknolojilerinin kullanimi icin gerekli donamimlari ve ortamlar1 saglamada etkin rol almasi,
ogretmenlerin; Ogrencilerin en iyi sekilde yetistirilmesinde, teknolojiye dogru acidan bakmasini
saglamada anahtar rol oynayan kisiler olmasi nedeniyle, EBA platformunun etkinliginin arastirilacagi
calismalarda yer almalari gerekmektedir. EBA hakkindaki; idarecilerin ve &gretmenlerin
distincelerinin tespit edilmesi ile egitimde teknoloji kullanimi, kullanilan materyallerin tercih sebepleri,
platformdaki eksiklikler, uygulamadaki problemler hakkinda fikir verecegi diisiiniilmektedir. Bu agidan
arastirma; ortaokul Fen Bilgisi 6gretmenlerinin ve ortaokul idarecilerinin egitim bilisim ag1 hakkindaki
dustincelerini belirlemek amaciyla planlanmustir.

Arastirma amacina yonelik asagida belirlenen sorulara ¢6ziim bulmaya ¢alisilacaktir:

1. Ortaokul idarecilerinin EBA hakkindaki goriisleri nasildir? idarecilerin EBA kullanma
amaglari nelerdir?

2. Ortaokul idarecilerinin;

. Gortisleri cinsiyete, bulunduklari yerde internetin olup olmamasi durumuna, gérev
yillarina, 6grenim durumlarina ve branglarina gore farklilik gostermekte midir?

. Kullanim amaclar1 cinsiyete, bulunduklar1 yerde internetin olup olmamasi
durumuna, gorev yillarina, 6grenim durumlarina ve branslarina gore farklihk gostermekte
midir?
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3. Fen bilimleri 6gretmenlerinin EBA hakkindaki goriigleri nasildir? EBA’ y1 kullanim
amaclari nelerdir?

4. Fen Bilimleri 6gretmenlerinin;

o Gortisleri cinsiyete, bulunduklari yerde internetin olup olmamasi durumuna, gérev
yillaria, 6grenim durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

. Kullanim amaglar1 cinsiyete, bulunduklar1 yerde internetin olup olmamasi
durumuna, gorev yillarina ve 6grenim durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

Materyal ve Metot
Arastirmanin Yontemi

Arastirmada nicel verilerin toplanmasi igin tarama modeli tercih edilmistir. Tarama modelinde
genellikle kullanilan yontemlerden biri de survey (anket) teknigidir. Bu nedenle veri toplama araci;
“Idarecilerin ve Ogretmenlerin EBA’ y1 Kullanma Amaclar1 ve EBA’ ya yonelik diisiincelerinin belirleme
Anketi” olarak belirlenmistir. Belirlenen Olgekler kullanilarak 6rneklemdeki idarecilerden ve fen
bilimleri 6gretmenlerinden nicel veriler toplanmuistir. Nicel verilerin analizi icin, olusturulan gruplari
kargilastirmay1 da kapsayan tarama modeli uygun goriilmiistiir. “Bu model, ge¢cmiste ya da hala
mevcut olan bir durumu var oldugu sekliyle agilamay1 amaglayan bir arastirma yontemidir. Aragtirma
konusu olan olay, kisi ya da nesne, kendi kosullarinda ve degistirilmeden tanimlanmaya calisiimaktadir.
Diigiinceleri, olaylar1 ya da nesneleri herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi s6z konusu
degildir” (Karasar, 2005).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirma evreni olarak 2019-2020 egitim-6gretim yilinda, Bitlis il merkez ve ilcelerinde bulunan
ortaokullar olusturmustur. Orneklem seciminde ise; siire, maddiyat ve isgiicii bakimindan mevcut
olanaklardan dolay1 ulagimi kolay uygun olan 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Ayrica evreni temsil
edecek sekilde, arastirma 6rneklemini Bitlis’ te akilli tahtanin bulundugu, EBA platformunu kullanan
ortaokullardaki idareciler ve Fen Bilimleri 6gretmenleri olusturmaktadir. 11 Mart 2019 tarihinde
tilkemizde goriilmeye baglayan salgindan dolay: tiim diinya tilkelerinde oldugu gibi tilkemizde de egitim
kurumlarinda kisitlamaya gidilmis, bu durum nedeniyle yapilan 6n arastirma sonuglarina gore EBA
kullanimi belirlenen yaklasik 63 ortaokula, 63 idareciye, 120 Fen Bilimleri 6gretmenine ulagilmistir.
Bunun icin Bitlis il Milli Egitim Miidiirliigii' nden gerekli arastirma izinleri ahnmustir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada nicel verilerin toplanmasi i¢in tercih edilen tarama modelinde genellikle kullanilan
yontemlerden biri de survey (anket) teknigidir. Bu nedenle veri toplama araci; “Idarecilerin ve
Ogretmenlerin EBA’ y1 Kullanma Amaclar1 ve EBA’ ya yonelik diisiincelerinin belirleme Anketi” olarak
belirlenmistir. Idarecilerin ve fen bilimleri 6gretmenlerinin goériis anketinin i¢ tutarlihk ile iliskili
guvenirlik diizeyini incelemek i¢in Cronbach Alfa degeri tercih edilmistir. CA “0” ile “1” araliginda deger
almaktadir. CA degerinin 0,60 ile 0,80 araliginda yer almasi giivenirligin iyi; 0,80 ile 1,00 araliginda
yer almasi ise glivenirligin yliksek diizeyde oldugunu gostermektedir (Kozak, 2015).

Yapilan ¢alisma icin kullanilan anketin “kisisel bilgiler” kisminda 6gretmenler igin 4 sorudan olusan,
idareciler i¢in ise 5 sorudan olugsan demografik 6zellikler, yapilan ¢alismanin bagimsiz degiskenlerini
olusturmaktadir. Kisisel bilgiler kismindaki sorular, 6gretmenler icin cinsiyet, 6grenim durumu,
bulundugu yerde internetin olup olmadigi, mesleki kidemlerinden; idareciler icin ise 6gretmenlerin
demografik 6zelliklerine sadece brans seceneginin de ilave edilmesiyle olugturulmustur.
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Idarecilerin/Ogretmenlerin EBA hakkinda goriislerini belirlemek amaciyla Kalemkus (2016)’
un gelistirdigi Egitim Bilisim Ag1’ n1 (EBA) kullanim amaci ve EBA hakkindaki goriigleri belirlemek
{izere toplam 27 maddeden olusan, 5 secenekli, Likert tipi bir anket kullanilmistir. Ogretmenler icin
kullanilan anket idareciler icin de tamamen ayni sekilde kullanilmistir. Ancak demografik bilgiler
kismina idareciler icin “Bransiniz” maddesi ilave edilmistir. Anketin (7, 8, 9, 13, 18) numarali maddeleri
ogretmenlerin EBA’ y1 kullanma amacini; (1, 2, 3, 4, 5, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25) numarali maddeleri
ise, ogretmenlerin EBA hakkindaki goriiglerini belirtmektedir. Ayrica anketin (7, 8, 9, 10, 11, 13, 14, 15,
16, 17, 18) numarali maddeleri idarecilerin EBA’ y1 kullanma amacin; (1, 2, 3, 4, 5, 19, 20, 21, 25)
numarali maddeleri de idarecilerin EBA hakkindaki goriislerini belirtmektedir. Olgek kullanimuyla ilgili
gerekli yazismalar yapilarak izin alinmugtir. Ankete ait ifadeler, arastirmaya katilanlarca, ‘Kesinlikle
katilmiyorum’ (1) ile ‘Kesinlikle Kkatiliyorum’ (5) derecelendirmelerinden biri segilerek
degerlendirilmektedir. Ankete ait sadece 6 numarali madde ters kodlanmistir. Anket Faktor 1 (Goriis)
ve Faktor 2 (Kullanma Amaci) boyutu olmak tizere iki faktérden olusmaktadir. Kalemkus (2016),
anketin giivenirlik katsayisini (Cronbach’s Alpha) a=.948 olarak bulmustur. Ancak yapilan arastirmada
idareciler i¢in kullanilan anketin giivenirlik katsayis1 (Cronbach’s Alpha) a=.925 olarak, 6gretmenler
icin kullanilan anketin giivenirlik katsayisi da (Cronbach’s Alpha) a=.921 olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Covid-19 salgimi nedeniyle Bitlis Il merkezi dahil 5 ilcedeki Fen bilimleri 6gretmenleri, okul
idarecileri ile pandemi doneminde yiiz yiize goriismeler yapilarak anketlerin uygulanmasi
tamamlanmustir. Verilerin puanlarinin analizi icin betimsel ve ¢ikarimsal analiz tekniklerinin her ikisi
de kullanmilmustir.

Aragtirmada kullanilan EBA 6lcegine ait giivenirlik Cronbach alfa (CA) i¢ tutarhilik katsayzst ile
belirlenmistir. CA i¢ tutarhlik katsayisinin en az 0,700 olmasi istenmektedir (Alpar, 2006, s. 302;
Altunigik, Cogkun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2012, s. 126; Erdogan, Nahcivan ve Esin, 2014, s. 221).
Arastirmada verilerin normal dagilim varsayimini karsilayip karsilamadigi Shapiro Wilk testi ile
degerlendirilmistir. Arastirmada gerceklestirilen farklihk analizlerinde karsilastirma yapilacak
gruplarin her birisinin normalligi incelenmistir. Ayrica yapilacak testin belirlenmesinde karsilagtirma
yapilacak gruplardaki kisi sayis1 da dikkate alinmis ve sayinin 30’un altinda oldugu durumlarda
parametrik olmayan analizler kullanilmustir. iki bagimsiz grubun karsilastirilmasinda verilerin
parametrik 6zellik gosterdigi durumlarda T testi, verilerin parametrik 6zellik gostermedigi durumlarda
Mann Whitney U testi tercih edilmistir. Ikiden fazla bagimsiz grubun karsilastiriimasinda verilerin
parametrik oOzellik gostermemesinden dolayr Kruskal Wallis testi tercih edilmistir. Arastirmada
tamimlayici bulgular sayi, yiizde, ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum degerler ile
verilmistir. Analizlerde p<o,05 degeri istatistiksel olarak anlamli goriilmiistiir.

Bulgular
idarecilerin Bireysel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan idarecilerin bireysel o©zelliklerine iliskin tanimlayict bulgular Tablo 1'de
sunulmustur.

Tablo 1: idarecilerin Bireysel Ozellikleri

Tanimlayiaa Ozellikler n %
Mutki 5 7,9
. Hi
Merkez-Ilce {zan 2 14,3
Giiroymak 15 23,8
Tatvan 17 27,0
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Bitlis Merkez 17 27,0
5 79
2 5 79
3 5 79
4 5 79
5 5 79
6 4 6,3
7 4 6,3
8 4 6,3
Okul Ad1 9 4 6,3
10 3 4,8
1 3 4,8
12 3 4,8
13 3 4,8
14 3 4,8
15 3 4,8
16 2 3,2
17 2 3,2
Tiirkce 11 17,5
Matematik 5 7,9
Ingilizce (Y.D.1) 8 12,7
Sosyal Bil. 19 30,2
Fen Bil. 4 6,3
Brans o il
Din Kiiltiiri 7 11,1
Re"Sll.’l'l (Gorsel Sanatlar) 1 1,6 )88
Miizik 2 3,2
Bilisim Teknolojileri 2 3,2
Diger 4 6,3
L Erkek 54 85,7
Cinsiyet
Kadin 9 14,3
.l Lisans 56 88,9
Ogrenim Durumu - n
Yiiksek Lisans 7 11,1
internet Baglantis1 fvet . 857
Hayir 9 14,3
1 1,6
2 2 3,2
3 6 9,5
4 6 9,5
Hizmet Yil1 5 5 79
6 5 7,9
7 5 79
8 6 9,5
9 Yil ve Uzeri 27 42,9

Tablo 1’ de goriildiigli gibi arastirmaya katilan idarecilerden 17 (%27) kisi Tatvan ilcesinde, 17(%27)
kisi de Bitlis Merkezde gorev yapmakta ve 5’er (%7,9) kisi 1, 2, 3, 4 ve 5 numaral okulda ¢alismaktadir.
19 (%30,2) kisinin brangt sosyal bilimler olup 54 (%85,7) kisi erkek, 56 (%88,9) kisi lisans mezunu,
54 (%85,7) kisinin evinde internet baglantisi bulunmakta ve 27 (%42,9) kisinin hizmet yili 9 yil ve
tizerindedir.
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Ogretmenlerin Bireysel Ozelliklerine iliskin Bulgular

Yapilan ¢alismada 6gretmenlerin bireysel 6zelliklerine iliskin tanimlayici bulgular Tablo 2’de

belirtilmistir.

Tablo 2: Ogretmenlerin Bireysel Ozellikleri

Tanimlayia Ozellikler %
Mutki 9 7,5
Hizan 17 14,2
Merkez-ilce Giiroymak 24 20,0
Tatvan 43 35,8
Bitlis Merkez 27 22,5
10 8,3
2 6,7
3 9 7,5
4 9 7,5
5 7 5,8
6 11 9,2
7 9 7,5
8 6 5,0
Okul Ad1 9 9 7,5
10 5 4,2
11 5 4,2
12 5 4,2
13 5 4,2
14 12 10,0
15 5 4,2
16 3 2,5
17 2 1,7
L. Erkek 47 39,2
Cinsiyet
Kadin 73 60,8
Wl Lisans 114 95,0
Ogrenim Durumu = B
Yiiksek Lisans 6 5,0
. 5 Evet 110 91,7
Internet Baglantisi
Hayir 10 8,3
20 16,7
2 14 11,7
3 23 19,2
4 13 10,8
Hizmet Yili 5 14 1L,7
6 5,8
7 5 4,2
8 9 7,5
9 Y1l ve Uzeri 15 12,5

Tablo 2’ de goriildiigii gibi arastirmaya katilanlar 6gretmenlerden 43 (%35,8) kisi Tatvan ilcesinde, 12
(%?10) kisi 14 numarali okulda gérev yapmaktadir. Ogretmenlerden 73 (%60,8) kisi kadin, 114 (%95)
kisi lisans mezunu, 110 (%91,7) kisinin evinde internet baglantis1 bulunmakta ve 23 (%19,2) kisi 3 yildir

¢alismaktadir.
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Anket ifadelerine iliskin Tanimlayic1 Bulgular
Tablo 3: Idareci EBA Olcegi ifadelerine iliskin Tanimlayic1 Bulgular

ifadeler Ort. SS

Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ders 6gretmeni icin yeni ders arag gerecidir 3,89 1,12
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ile dersler daha verimli gecmektedir 3,73 1,29
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) 6grencilerin derslere yonelik tutumunu artirmaktadir 3,59 1,10
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) sayesinde 6grencilerin derse odaklanmasi kolaylasmaktadir 3,44 1,20
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) daki 0grenme nesneleri/materyalleri 06grenmeyi

desteklemektedir 387 b3
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nda aradigim igerige ulagsmak zaman kaybina sebep olmaktadir 2,48 1,07
icerik ile ilgili ihtiyaclarimi Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nda yer alan gérsel, isitsel ve yazili

kaynaklardan saglarim 340 93
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ daki video, animasyon ve diger gorsel materyalleri derslerde

kullanirim 370 1,08
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) daki simiilasyon (benzetim) uygulamalarini dersimde

kullanirim. 352 1o
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da yer alan sorulari dersimin 6lgme ve degerlendirme

asamasinda kullanirim 340 99
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nda giincel olaylar hakkindaki haberleri takip ederim 3,21 1,08
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nda olusturdugum icerikleri ve diger kaynaklar1 paylagirim 3,13 1,07
Derslerimdeki deney uygulamalarimda Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da yer alan

deneylerden faydalanirim 3,06 1418
Ogrencilerimi, arastirmalarinda faydalanmalar1 icin Egitim Bilisim Ag (EBA) ya

yonlendiririm. 3,98 99
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da diger ztimre 6gretmenleri ile bilgi paylasiminda bulunurum 3,52 1,02
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) dan buldugum ders materyallerini kendi dersime gore

degistirip giincelleyebilirim 349 o4
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ daki icerik gelistirme araglarimi (etiidyo, ideal stiidyo, eba

sunum) kullanarak ders icerikleri gelistirebilirim 340 99
Ogrencilerime Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ n1 kullanmalar1 konusunda rehberlik ederim 3,98 0,92
Egitim Bilisim Ag1 (EBA), 6gretimde karsilasilabilecek giicliikleri telafi etmede yardimci

olmaktadir 337 0:85
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) bir 6gretmen olarak motivasyonumu artirmaktadir 3,54 0,98
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) farkli 6grenme stillerine (sozel, gorsel, sayisal ve isitsel

ogrenme) sahip grencilere hitap etmektedir 408 090
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) kullanim ara yiiziinii sade ve kullanilabilir buluyorum 3,87 0,98
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) 1mnda paylasilan igerikleri 6grenci seviyelerine uygun

buluyorum 390 0:96
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nin ders miifredatina uygun oldugunu diisiiniiyorum 3,90 0,89
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nin 6grencilerin YGS-LYS gibi sinav basarilarin1 olumlu

etkiledigini diistiniiyorum 367 hadd
Okulumuzdaki Fatih projesi teknik alt yapisini (internet vb.) Egitim Bilisim Ag1 (EBA) 1 357 4z

kullanmak i¢in yeterli buluyorum
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Egitim Bilisim Aginda (EBA) yer alan konu igeriklerini dersim igin yeterli gérityorum.

3,14

1,07

Tablo 3 incelendiginde en yiiksek ortalamaya sahip 3 ifadenin “Egitim Bilisim Ag1 (EBA) farkli 6grenme
stillerine (sozel, gorsel, sayisal ve isitsel 6grenme) sahip 6grencilere hitap etmektedir” (Ort:4,08+0,90)
“Ogrencilerime Egitim Bilisim Ag (EBA) m kullanmalar1 konusunda rehberlik ederim”
(Ort:3,98+0,92) ve “Ogrencilerimi, arastirmalarinda faydalanmalari icin Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ ya
yonlendiririm” (Ort:3,98+0,99); en diisiik ortalamaya sahip 3 ifadenin ise “Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’
nda aradigim igerige ulasmak zaman kaybina sebep olmaktadir” (Ort:2,48+1,07), “Derslerimdeki deney
uygulamalarimda Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ da yer alan deneylerden faydalanirim” (Ort:3,06+1,18) ve
“Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nda olusturdugum igerikleri ve diger kaynaklari paylasirim” (Ort:3,13+1,07)

oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: Ogretmen EBA Olgegi ifadelerine iliskin Tanimlayicit Bulgular

ifadeler Ort. SS
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ders 6gretmeni icin yeni ders arag gerecidir 4,01 0,89
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ile dersler daha verimli gecmektedir 3,81 0,94
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) 6grencilerin derslere yonelik tutumunu artirmaktadir 3,75 1,01
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) sayesinde 6grencilerin derse odaklanmasi kolaylagsmaktadir 3,69 1,03
Egitim Bilisim Ag (EBA) daki Ogrenme nesneleri/materyalleri 6grenmeyi

. 4,08 0,84
desteklemektedir
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nda aradigim icerige ulasmak zaman kaybina sebep olmaktadir 2,68 1,04
icerik ile ilgili ihtiyaclarimi Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nda yer alan gérsel, isitsel ve yazili
kaynaklardan saglarim 333 0,80
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ daki video, animasyon ve diger gorsel materyalleri derslerde
kullanirim 393 084
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) daki simiilasyon (benzetim) uygulamalarini dersimde
kullanirim 3,89 085
Egitim Bilisim A8 (EBA) da yer alan sorulari dersimin dlgme ve degerlendirme
asamasinda kullanirim 3,28 087
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nda giincel olaylar hakkindaki haberleri takip ederim 3,32 0,90
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nda olusturdugum igerikleri ve diger kaynaklar: paylasirim 2,92 1,01
Derslerimdeki deney uygulamalarimda Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da yer alan
deneylerden faydalanirim 387 088
Ogrencilerimi, arastirmalarinda faydalanmalar1 igin Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ya
yonlendiririm 373 .97
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da diger ziimre 6gretmenleri ile bilgi paylasiminda bulunurum 3,03 0,97
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) dan buldugum ders materyallerini kendi dersime gore
degistirip giincelleyebilirim 324 090
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ daki icerik gelistirme araglarini (etiidyo, ideal stiidyo, eba
sunum) kullanarak ders icerikleri gelistirebilirim 316 1oo
Ogrencilerime Egilim Bilisim Ag1 (EBA)’ m kullanmalar1 konusunda rehberlik ederim 3,87 0,89
Egitim Bilisim Ag1 (EBA), 6gretimde karsilasilabilecek giicliikleri telafi etmede yardimci
olmaktadir 354 .90
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) bir 6gretmen olarak motivasyonumu artirmaktadir 3,68 0,99
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Egitim Bilisim Ag1 (EBA) farkh 6grenme stillerine (sozel, gorsel, sayisal ve isitsel

e . . 4,05 0,87
Ogrenme) sahip 6grencilere hitap etmektedir
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) kullanim ara ytiziinii sade ve kullanilabilir buluyorum 3,77 0,84
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) inda paylasilan igerikleri 6grenci seviyelerine uygun

12 0,72
buluyorum 4 7
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nin ders miifredatina uygun oldugunu diisiintiyorum 4,13 0,79
Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nin ogrencilerin YGS-LYS gibi sinav basarilarin1 olumlu

g 3,65 0,97

etkiledigini diistintiyorum
Okulumuzdaki Fatih projesi teknik alt yapisini (internet vb.) Egitim Bilisim Ag1 (EBA) 1

, 1,22
kullanmak i¢in yeterli buluyorum 343
Egitim Bilisim Aginda (EBA) yer alan konu igeriklerini dersim icin yeterli gériiyorum. 3,43 0,90

Tablo 4 degerlendirildiginde en yiiksek ortalamaya sahip 3 ifadenin “Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nin ders
miifredatina uygun oldugunu diistiniiyorum” (Ort:4,13+0,79), “Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da
paylasilan icerikleri 6grenci seviyelerine uygun buluyorum” (Ort:4,12+0,72) ve “Egitim Bilisim A
(EBAY daki 6grenme nesneleri/materyalleri 6grenmeyi desteklemekledir” (Ort:4,08+0,84); en diistik
ortalamaya sahip 3 ifadenin ise “Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nda aradigim Icerige ulasmak zaman kaybina
sebep olmaktadir” (Ort:2,68+1,04), “Egitim Bilisim Ag1 (EBA)’ nda olusturdugum icerikleri ve diger
kaynaklar1 paylagirim” (Ort:2,92+1,01) ve “Egitim Bilisim Ag1 (EBA) da diger ziimre 6gretmenleri ile
bilgi paylagiminda bulunurum” (Ort:3,03+0,97) oldugu goriilmektedir.

Gecerlilik ve Giivenilirlik Analiz Bulgular:

Idareci EBA 6lgeginin tanimlayici ve giivenilirlik analiz bulgulari Tablo 5’ de gosterilmistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda goriis alt boyutuna ait ortalamanin 3,71+0,81 oldugu, kullanma amaci alt
boyutuna ait ortalamanin 3,52+0,75 oldugu ve idareci EBA 6l¢egine ait ortalamanin 3,61+0,69 oldugu
ve CA degerlerine gore olgegin ve alt boyutlarinin giivenilir oldugu goriilmiistiir.

Tablo 5: Idareci EBA Olcegine iliskin Bulgular

Degisken Ort. SS Min Max Cronbach Alpha
Gortis 3,71 0,81 1,00 5,00 0,898
Kullanma Amaci 3,52 0,75 1,00 5,00 0,915
EBA Toplam 3,61 0,69 1,00 5,00 0,925

Ogretmen EBA 6lceginin tanimlayici ve giivenilirlik analiz bulgular: Tablo 6’ da verilmistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda goriis alt boyutuna ait ortalamanin 3,88+0,63 oldugu, kullanma amaci alt
boyutuna ait ortalamanin 3,81+0,68 oldugu ve 6gretmen EBA Olcegine ait ortalamanin 3,84+0,58
oldugu ve CA degerlerine gore 6lgegin ve alt boyutlarinin giivenilir oldugu gorilmiistiir.

Tablo 6: Ogretmen EBA Olcegine iliskin Bulgular

Degisken Ort. SS Min Max Cronbach Alpha
Gortis 3,88 0,63 2,50 5,00 0,907
Kullanma Amaci 3,81 0,68 2,20 5,00 0,855
EBA Toplam 3,84 0,58 2,35 5,00 0,921
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idarecilerin Bireysel Ozelliklerine iliskin Fark Analizi Bulgular1

Tablo 7: Idarecilerin Cinsiyetlerine Gore Farkhlik Analiz Bulgular:

Cinsiyet N Ort SS Z P
Erkek 54 3,61 0,82

Goriis -2,410 0,016
Kadin 9 4,25 0,38
Erkek 54 3,48 0,77

Kullanma Amact -0,856 0,392
Kadin 9 3,70 0,63
Erkek 54 3,55 0,71

EBA Toplam -1,935 0,053
Kadin 9 3,98 0,39

Aragtirmaya katilan idarecilerin cinsiyetlerine gore yapilan ¢alismanin 6lceginde bir farkhiligin olup
olmadigin belirleyebilmek i¢in yapilan Mann Whitney U testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 7’de
belirtilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda “Gériis” alt boyutunda katilimcilarin cinsiyetine gore
istatistiki olarak anlamli bir farkhilik gériilmiistiir (p<0,05). Analiz bulgularina bakildiginda “Goriis” alt
boyutunda “kiz” grubuna ait ortalamanin (Ort:4,25+0,38) “erkek” grubuna ait ortalamadan
(Ort:3,61+0,82) daha yiiksek ¢iktig1 gorillmiistiir.

Tablo 8: idarecilerin Evde internet Baglantilarina Gore Farklilik Analiz Bulgular:

Internet

. N Ort SS Z P

Baglantis1
Evet 54 3,74 0,73

Gortiis -0,030 0,976
Hayir 9 3,53 1,20
Evet 54 3,52 0,69

Kullanma Amaci -0,079 0,937
Hayir 9 3,46 1,11
Evet 54 3,63 0,60

EBA Toplam -0,069 0,945
Hayir 9 3,49 1,14

Arastirmaya katilan idarecilerin evde internet baglantilarinin olup olmamasina gére yapilan ¢alismanin

olceginde bir farkliligin olup olmadigini belirleyebilmek icin yapilan Mann Whitney U testine ait analiz
bulgulart Tablo 8’ de belirtilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda katilimcilarin evde internet
baglantilarinin olup olmamasina gore istatistiki olarak anlamh bir farklilik gorilmemistir (p>0,05).
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Tablo 9: Idarecilerin Hizmet Yilina Gore Farkhlik Analiz Bulgular:

Hizmet Yili N Ort SS X2 p
1 4,11
2 2 4,05 0,70
3 6 3,79 0,85
4 6 3,77 0,67
Gortig 5 5 2,77 1,17 6,796 0,559
6 5 3,26 0,91
7 5 3,64 0,37
8 6 3,98 0,59
9 Yil ve Uzeri 27 3,84 0,79
1 1 2’63
2 2 2,59 0,70
3 6 2,94 0,73
4 6 3,62 0,60
Kullanma Amaci 5 5 3,03 1,17 11,238 0,189
6 5 3,72 0,54
7 5 3,70 0,84
8 6 3,71 0,45
9 Yl ve Uzeri 27 3,70 0,69
1 1 3,37
2 2 3,32 0,70
3 6 3,37 0,76
4 6 3,69 0,62
EBA Toplam 5 5 2,90 1,11 6,031 0,644
6 5 3,49 0,71
7 5 3,67 0,57
8 6 3,84 0,44
9 Yil ve Uzeri 27 3,77 0,64

Arastirmaya katilan idarecilerin hizmet yilina gére arastirma olceginde farklihik olup olmadiginm
belirlemek icin yapilan Kruskal Wallis testi analiz sonuglar1 Tablo 9’ da belirtilmistir. Flde edilen
bulgular dogrultusunda “Goriis” ve “Kullanma Amaci” alt boyutlari ve “EBA Toplam” o&l¢eginde
katimcilarin hizmet yilina gore istatistiki olarak anlaml bir farklilik gériilmemistir (p>o0,05).
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Tablo 10: Idarecilerin Branslarma Gore Farkhlik Analiz Bulgular:

Brans N Ort SS X2 p
Tiirkce 1 3,65 0,94
Matematik 5 3,55 0,52
Ingilizce (Y.D.1) 8 3,70 0,78
Sosyal Bil. 19 3,83 0,81
Goriis Fen Bil. 4 4,13 0,54 8.416 0,493
Din Kiiltiirii 7 3,63 0,68 ’ ’
Resim (Gorsel Sanatlar) 1 4,33
Miizik 2 4,11 0,00
Bilisim Teknolojileri 2 1,88 1,25
Diger 4 3,72 0,43
Tirkce 1 3,68 0,72
Matematik 5 3,3 0,48
ingilizce (Y.D.1) 8 3,41 0,84
Sosyal Bil. 19 3,78 0,71
Kullanma Amaci F(?n Bﬂ — 4 3,70 0.67 13,384 0,146
Din Kiiltiiri 7 3,68 0,30
Resim (Gorsel Sanatlar) 1 3,18 .
Miizik 2 3,18 0,77
Bilisim Teknolojileri 2 1,77 1,09
Diger 4 2,86 0,59
Tirkce 11 3,67 0,81
Matematik 5 3,45 0,47
ingilizce (Y.D.1) 8 3,56 0,73
Sosyal Bil. 19 3,81 0,59
EBA Toplam Fen Bg' — 1 S92 220 9,244 0,415
Din Kiiltiirii 7 3,66 0,42
Resim (Gorsel Sanatlar) 1 3,75 .
Miizik 2 3,64 0,38
Bilisim Teknolojileri 2 1,83 1,17
Diger 4 3,29 0,47

Aragtirmaya katilan idarecilerin brangina gore arastirma 6lgeginde farklilik olup olmadigini belirlemek
icin yapilan Kruskal Wallis testi analiz sonuglari Tablo 10’ da belirtilmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda “Goriis” ve “Kullanma Amaci” alt boyutlar1 ve “EBA Toplam” 6lceginde katihimcilarin
bransina gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik gériilmemistir (p>0,05).

Tablo 11: idarecilerin Ogrenim Durumlarina Gore Farklilik Analiz Bulgular1

Ogrenim Durumu N Ort SS Z P
- Lisans 56 3,73 0,83
G -0,8 0,40
orty Yiiksek Lisans 7 3,52 0,61 33 405
Li 6
Kullanma Amaci 1:sans - 3 3,52 0,77 -0,077 0,939
Yiiksek Lisans 7 3,44 0,66
Lisans 6 6 0,70
EBA Toplam Sans 2 — -7 0547 0,585
Yiiksek Lisans 7 3,48 0,59

Arastirmaya katilan idarecilerin 6grenim durumlarina gore arastirma olgeklerinde farkhlik olup
olmadigini belirlemek icin yapilan Mann Whitney U testine iligkin analiz bulgular1 Tablo 11’de
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belirtilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda “Goriis” ve “Kullanma Amaci” alt boyutlar1 ve “EBA
Toplam” 6lgeginde katilimcilarin 6grenim durumlarina gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik
goriilememistir (p>0,05).

Ogretmenlerin Bireysel Ozelliklerine iliskin Fark Analizi Bulgular1

Tablo 12: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Farklihk Analiz Bulgulari

Cinsiyet N Ort SS t P
Frkek , 0,6

Goriis 2 17 S17 3 1511 0134
Kadin 73 3,95 0,63
Erkek ,6 0,

Kullanma Amaci L 47 3,07 75 -1,752 0,082
Kadin 73 3,90 0,62
Frkek 72 ,62

EBA Toplam e 47 $7 2 -1,834 0,069

Kadin 73 3,92 0,55

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore arastirma ¢lceginde farklilik olup olmadigini
belirlemek icin yapilan t testine iliskin analiz bulgular1 Tablo 12’de belirtilmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda “Gortis” ve “Kullanma Amaci” alt boyutlar1 ve “EBA Toplam” dl¢eginde katilimcilarin
cinsiyetlerine gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik gériilmemistir (p>0,05).

Tablo 13: Ogretmenlerin Evde Internet Baglantilarma Gére Farkhilik Analiz Bulgulart

internet
nterne N Ort ss z P
Baglantis1 296
L Evet 110 3,86 0,65

Goriis -0,689 0,491
Hayir 10 4,02 0,44
Evet 110 8 0,6

Kullanma Amaci i S04 z -1,785 0,074
Hayir 10 3,48 0,70
Evet 110 8 o,

EBA Toplam A2 2 -0,855 0,393
Hayir 10 3,75 0,55

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin evde internet baglantilarinin olup olmamasina gore arastirma
Olceginde farklilik olup olmadigini belirlemek icin yapilan Mann Whitney U testine iliskin analiz
bulgular1 Tablo 13’ de belirtilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda “Goriis” ve “Kullanma Amacit”
alt boyutlari ve “EBA Toplam” 6lgeginde katilimcilarin evde internet baglantilarinin olup olmamasina
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik goriilmemistir (p>0,05).

Tablo 14: Ogretmenlerin Hizmet Yilina Gére Farkhlik Analiz Bulgulari

Hizmet Yili N Ort SS Xz P
20 3,87 0,73
2 14 3,89 0,72
3 23 3,96 0,66
4 13 3,68 0,61
Gorlis 5 14 3,76 0,53 4,772 0,782
6 4,01 0,51
7 5 4,16 0,62
8 9 3,65 0,50
9 Yil ve Uzeri 15 3,98 0,66
Kullanma Amaci 1 20 3,88 0,55 2,296 0,971
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2 14 3,80 0,84
3 23 3,87 0,63
4 13 3,76 0,76
5 14 3,83 0,75
6 3,88 0,67
7 5 3,96 0,60
8 9 3,60 0,78
g Yil ve Uzeri 15 3,70 0,69
1 20 3,87 0,58
2 14 3,84 0,72
3 23 3,92 0,53
4 13 3,72 0,63
EBA Toplam 5 14 3,30 0,61 3,670 0,886
6 7 3,94 0,52
7 5 4,06 0,46
8 9 3,63 0,59
9 Yl ve Uzeri 15 3,84 0,63

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet yilina gore arastirma 6lgeginde farkhilik olup olmadigini
belirlemek igin yapilan Kruskal Wallis testi analiz sonuglar1 Tablo 14’ de belirtilmistir. Flde edilen
bulgular dogrultusunda “Goriis” ve “Kullanma Amac1” alt boyutlar1 ve “EBA Toplam” olgeginde
katilimcilarin hizmet yilina gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik gériilmemistir (p>0,05).

Tablo 15: Ogretmenlerin Ogrenim Durumuna Gére Farklik Analiz Bulgulari

Ogrenim Durumu N Ort SS V4 p
Géril Lisans 114 3,88 0,62 06 o0e11
¥ Yiiksek Lisans 6 3,79 0,84 057 >
Lisans 114 3,81 0,67
Kullanma Amaci - : -0,097 0,923
Yiiksek Lisans 6 3,80 0,81
Lisans 11 8 0,58
EBA Toplam ! 4 355 > 0,488 0,626

Yiiksek Lisans 6 3,79 0,80

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6grenim durumlarina yonelik yapilan calisma o6lgeklerinde bir
farklihigin olup olmadigini belirleyebilmek i¢cin yapilan Mann Whitney U testine yonelik analiz bulgulari
Tablo 15’ te sunulmustur. Bu bulgulara gore “Goriis” ve “Kullanma Amac1” alt boyutlar1 ve “EBA
Toplam” olceginde katihmcilarin 6grenim durumuna gore istatistiki olarak anlamh bir farklilik
goriilmemistir (p>0,05).

Sonucg ve Tartisma

Tablo 3 incelendiginde, idarecilerin EBA goriis ve kullanim alt boyutlarina gore elde edilen yliksek
ortalamalar nedeniyle olumlu diistindiikleri goriilmustiir. Ancak icerik ve icerige ulasma yoniiyle EBA’
nin yetersiz oldugu, zaman kaybina sebep oldugu belirtilmistir. Bu sonug Alaybay (2015)’ in yaptig
calismasinda “EBA ders igeriklerinin ihtiyaci karsilamadigl” sonucu ile oOrtiismektedir. Ayrica
idarecilerin ders yiiklerinin az olmasi ve ¢ogunun derse ¢ok girmemesi nedeniyle “Derslerimde deney
uygulamalarinda EBA’ da yer alan uygulamalardan faydalanirim” maddesine ait ortalama degerin (Ort:
3,06+-1,18) ve “EBA’ da olusturdugum igerikleri, diger kaynaklar1 paylagirim” maddesine ait ortalama
degerin (Ort: 3,13+-1,07) diisiik ciktig1 goriilmiistiir. Idarecilerin 6zellikle pandemi déneminde EBA ile
ilgili yasanan problemlerin bertaraf edilmesi nedeniyle daha ¢ok 6gretmen ve 6grencilerin saglikl bir
sekilde EBA’ y1 kullanabilmelerinde, alt yap: problemlerini ¢6zmede rehberlik ettikleri s6ylenebilir.
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Tablo 4’e bakildiginda, Fen Bilimleri 6gretmenlerinin EBA’ y1 derslerinde etkin bir sekilde kullandigini,
etkin bir ders araci oldugunu, ders miifredatina uygun oldugunu, 6grenci diizeyini korudugunu ve ders
materyallerinin yeterli oldugu elde edilen ortalamalarda goriilmektedir. Ancak ilgili literatiirde bu
bulgularin aksi belirtilmistir; Arslan (2016), arastirmasinda ogretmenlerin EBA’ y1 etkin olarak
kullanmadigini vurgulamistir. Buna karsilik pandemi doneminde EBA’ nin derslerde kullanim oraninin
arttigr goriliir. Bu artisa yonelik ipucu, Milli Egitim Bakani Ziya Selcuk’un 6gretmenlere gonderdigi
mesajdan anlasilmaktadir. Bu mesajda salgin doneminde, 6gretmenlerin bir ekip halinde online
egitimle, egitimi her kosulda birlikte omuzlayip gotiirdiigti ifade edilmistir (Mebpersonel, 2020)
seklindedir.

Yine Tablo 4’ te ortalamalara bakildiginda Fen Bilimleri 6gretmenlerinin EBA’ y1 goriis ve kullanim
amaci alt boyutlarina gore diizenli olarak kullandiklar1 goriilmektedir. Bunun aksine Tutar (2015)
galismasinda, Ogretmenlerin EBA’ y1 siklikla kullanmadiklarini belirtmistir. Ancak, tablolarda da
gorildigi gibi 6zellikle de fen 6gretmenlerinin salgin déneminde Egitim Bilisim Agini diizenli olarak
kullandiklar1 goriis ve kullanim amaclari ile elde edilen ortalama puanlar ile 6rtiismektedir. Bu diizenli
kullanimin sonucu olarak; salgin nedeniyle alinabilen tedbirler kapsaminda, uzaktan egitim 6zelinde
23 Mart-30 Nisan 2020 tarihleri arasinda EBA’ nin 1,2 milyar kez tiklandig1 acgiklanmistir (MEB,
2020b). Ogretmenlerin icerik ile ilgili cok paylasimda bulunmadiklari, mevcut icerigi yeterli gordiikleri,
ziimre 6gretmenleri ile bilgi paylasiminda bulunmadiklari ve ders iceriklerine ulagsmada zaman kaybi,
problemler yasadiklarini diisiik ortalamalar ile ifade etmislerdir. Bu durum literatiirde soyle
desteklenmistir: Kartal (2017) calismasinda 6gretmenlerin igerigi yeterli bulmayip kullanmasina
ragmen icerik paylasmadig1 sonucunu desteklemektedir. Ciftci ve Aydin (2020), “EBA e-icerik kismina
materyal ekleme hususunda 6gretmenlerin kararsiz olduklarim belirtmislerdir. Saklan ve Unal (2019),
yaptigi calismada “materyallere 6gretmenlerin kendi iceriklerini ekleme yoniinden katkilarini yeterli
bulmamaktadir.” seklinde ifade etmislerdir.

Yapilan arastirmada 6gretmenlerin EBA da yer alan igerikleri dersi i¢i yeterli bulmakta, ancak
Saklan(2017) Fen Bilimleri dersi igeriginin yetersiz oldugunu ve giincellenmesi gerektigi sonuclarina
ulagsalar da; Siirbahanli (2018) calismasinda 5.sinif Fen bilimleri dersinde EBA’ da icerik, kazanim ve
etkinliklerin yeterli oldugu sonucuna ulagsmasi yapilan aragtirmayla ortiismektedir.

Idarecilerin bireysel o6zelliklerine ait fark analizleri bulgularma bakildiginda, sadece “cinsiyet”
degiskeninde “Goriis” alt boyutunda “kiz” grubunun ortalamasi “erkek” grubunu ortalamasindan daha
yiiksek cikmigtir. Bu durum EBA goriis boyutuna gore cinsiyetin istatistiksel olarak anlamli farklilik
olusturdugunu ortaya koymaktadir. Diger degiskenlere bakildiginda istatistiksel olarak anlamli bir
farkhiligin olmadigi sonucuna varilmistir. Bu durum fen bilimleri 6gretmenlerinde de gézlemlenmistir.
Fen bilimleri 6gretmenleri icin olusturulan bireysel 6zelliklerin “EBA Goriis” ve “EBA kullanim amaci”
boyutuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gortilmemistir. Literatiir incelendiginde bu
degiskenlerin Fen Bilimleri 6gretmenlerinde ve idarecilerde FBA kullanimina yonelik goriisleri ¢ok
etkilemedigi soylenebilir.

Idarecilerin ders vermekten ziyade daha cok yonetim islerini organize ettikleri, EBA ya yonelik
Ogretmen ve 6grenciler arasinda rehberlik yaptiklari, alt yapi1 problemlerini ¢cozmeye calistiklari siireci
kontrol ettikleri goriilmektedir. Bundan dolayr EBA goriis ve kullanim amaci boyutlar1 arasinda
ogretmenlerle aralarindaki farklihigin sebepleri olarak bu nedenler gosterilebilir.

Oneriler
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Yapilan arastirmada; EBA gortis ve kullanim amaci hakkinda Fen Bilimleri 6gretmenlerinin, okul
idarecilerinin gortigleri alinip analiz edilmistir. FElde edilen sonuclara gore asagidaki oneriler
sunulabilir.

» EBA’ y1 kullanan; Fen Bilimleri 6gretmenleri ve okul idarecilerinin goriislerine yer verilerek verimli
ve daha giincel bir platform gelistirilebilir.

« Idarecilerin ve 6gretmenlerin EBA’ y1 daha aktif kullanabilmeleri icin hizmet ici egitim faaliyetleri
arttirilabilir.

e Uzaktan egitimin kullanildigi pandemi doneminde EBA uzaktan egitim kanallar1 giincellenip,
iyilestirilebilir. Paydaslar i¢cin daha aktif kullanimi icin alternatifler olusturulabilir.

» Pandemi 6ncesi ve sonrasi EBA kullanimina yonelik paydaslarin goriislerine her alanda yer verilerek
daha etkin kullanima i¢in giincellemeler yapilabilir. Kullanimi kolaylastirilabilir.

e Fen Bilimleri dersi basta olmak tizere icerikler paydaglarin da diistinceleri alinarak gelistirilip
giincellenebilir.

* Okul idarecilerinin EBA platformunu kullanmaya y6nelik yasanan problemlerin bertaraf edilmesinde
distincelerine yer verilmelidir.

 EBA kullanimina y6nelik Fen Bilimleri 6gretmenleri ve okul idarecilerine yonelik hizmet icin egitim
faaliyetleri arttirilmalidir. Ozellikle de EBA tamitim, EBA’ da icerik olusturma ve icerik gelistirme
yoniinden egitimler arttirilmalidir.
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Sivil gozetim kavramunin ABD ve gelismis Batt tilkelerinde
40 yilt askin ge¢misi olmasina ragmen Tiirkiye icin
kargilastirmali olarak yeni bir kavramduwr. Tiirkiye'nin
Avrupa Birligi (AB) iiyelik stireci ile Avrupa normlart ve
kurumlarina uyum ve yerine getirmesi icin sart kosulan
kriterler nedeniyle, ozellikle temel hak ve Ozgiirliikler
alaninda kanuni ve kurumsal diizenlemeler ile onemli
degisiklikler gerceklestirilmistir. Bu alanlardan biri de
kolluk ve kollugun sivil denetimidir. Ttirkiye'de yapuan
kolluk kuvvetlerinin ve denetim geklinin hesap verebilir,
seffaf ve tatmin edici olmast igin kollugun sadece yonetime
degil halka, kamuoyuna hesap verebilen sivil bir denetim
sistemi olmalidir. Bu ¢alismada;sivil gbzetimin énemi ve
gerekliligi aciklanmustir. Calismada, kisaca kavramal
cercevenin yaninda 2008 yiindan bu yana uygulanan Ic

Giivenlik Sektoriiniin Sivil Gozetiminin
Gelistirilmesi/Gliglendirilmesi Projesi cercevesinde yapin
faaliyetler ~ ve hedeflenenler agtklanmustir. Ayrica
calismada  Malatya-Yesilyurt  llcesindeki ~ proje

kapsaminda yapilan uygulamalara yer verilmistir. Kamu
kurum ve kuruluslart ile sivil toplum orgitleri, kadin
dernekleri, esnaflar, egitim kurumlari, esnaf orgiitleri,
muhtarlar, ilde kurulu sug¢ énleme ve engellme ile gorevli
kamu ve 6zel kurumlar da stirece dahil edilerek yapuan
faaliyetlere yer verilmistir. Giivenlik kuvvetleri ile il ve ilce
aktorleri dahil edilerek proje boyunca yapilan bazi
uygulamalara calismada deginilmistir. Bu uygulmalar
sonucunda proje uygulamast Oncesi ve sonrasinn
karsilastirlilmast suretiyle elde edilen sonuglara da yer
verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yerel, Kolluk, Gozetim, Sivil

Gézetim, Malatya-Yesilyurt ficesi.

Abstract

Civilian oversight’ term has long standing approximatelly 40
years in developed Western countries and The US. On the other
hand, it is relatively new concept for Turkey. Turkey has made
significant changes in the legislative and institutional
arrangements relating to basic rights and freedoms, within the
framework of the political criteria that must be fulfilled in
accession process of The European Union (EU). These include
innovations in the supervision of the internal armed forces.
Hence, for the efficient and productive law enforcement it must
be all the controls are carried out in Turkey so transparent,
accountable and satisfactory. Because of that, Turkey needs for
a civilian denomination that accounts for the public, not the
administration and authority. In this study is focused on the
importance of civilian oversight and The
'Improvement/Enpowerment of Civilian Oversight of Internal
Security Sector Project'. In this study, the activities of the
partners’ works and project such as NGO’s and public
instutitions in the Province of Malatya and Yesilyurt District
related to the projects and results of their works is also
countained. In the meantime, it is unvailed by this works been
done within the project in Malatya and one of the pilot districts
Yesilyurt District with the theories explanation of civil oversight
term, its results.

Keywords: Local, Law Enforcement, Oversight, Civilian
Oversight, Malatya-Yesilyurt District.
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Giris

Insan hak ve ozgiirliiklerine dogrudan etkisi olacak sektérlerden en 6nemlilerinden biri giivenlik
sektoriidiir. Bu nedenle polis ve jandarma olarak kamu diizeni ve esenligi konusunda iilkemizde gorevli
polis ve jandarmanin sivil gozetimi ile denetimi 6nemlilik arz etmektedir. Gelismis iilkelerde kolluk
kuvvetlerinin sivil gozetimi slsninda uzunca yol alinmistir. Ancak {ilemizde bu konu son yillarda
giindeme gelmistir. Bu kapsamda 2008 yili itibariyle Icisleri Bakanlig1 biinyesinde iller idaresi Genel
Mudirliigiince hazirlanan, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP) destegi ile AB’nin
finansmaniyla yiiriitiilen I¢ Giivenlik Sektdriiniin Sivil Gozetiminin Gelistirilmesi Projesi hayata
gecirilmis ve 2020 yili itibariyle tiglincii asamasi ile devam etmektedir.

Kamu idaresi icin gelisen Yeni Kamu Yonetimi Modeli (New Public Management) ile Iyi Yonetim
Uygulamalarinin gerekleri olarak vatandaglarin yonetime katilarak karar siireclerinde kendi
temsilcilerinin katilimi vazgecilmez hale gelmistir. Bu proje, vatandaslarin kendi giivenlikleri ile ilgili
yerel ihtiyaglar saptanirken ve yerel giivenlik planlar1 hazirlanirken s6z sahibi olmalarini saglamay1
amaclamustir. Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin teknik destegiyle Icisleri Bakanligrmin
ylitlittigii projenin I. asamasi 2008-2010, II. asamasi 2012-2014 ve III. asamasi 2019- tarihleri arasinda
{ic asama halinde uygulanmustir. Uciincii asamasi ise uygulamadadr.

Proje, Avrupa Konseyi ve AB mevzuati, kolluk kuvvetlerinin sivil gozetimi ile alakali standartlar1 ve
kriterleri ortaya koymak ile AB tilkeleri ile Tirkiye ile kargilastirmak amacindadir. Projedeki analiz
siirecinden sonra, diger tilkelerin sivil gozetimle ilgili yaptiklar1 uygulamalar arasindan Tiirkiye i¢in
faydali olabilecek hususlari 6ne almay1 hedeflemektedir (Yavuzdogan ve Simsek Akin, 2015 s.206). Bu
amagla projede yer alan ve pilot olarak secilen ilgili illerin valileri, ilce kaymakamlari ve bakanlik
yoneticileri ile giivenlik sektorii temsilcilerinden olusan heyetlerle AB iiyesi iilkelere inceleme ziyaretleri
yapilmistur.

Burada asil olan, giivenlik giiclerine baski yapmak suretiyle onlar1 denetleme anlami ¢ikarilmamalidir.
Burada 6nemli olan kollugun idaresinden ¢ok suglarin 6nlenmesi asamasinda énleme hedefini esas
alma ve giivenlik kuvvetleriyle igbirligi yaparak onlara yardimci olma hedeflenmistir. Meydana
getirilecek yereldeki 6nleme komisyonlariyla yerelin 6nceliklerine odaklanacak sekilde yerel giivenlik
planlarini, katilim saglama ve yerellik ilkeleri cergevesinde olusturulmasi hedeflemektedir. Bu amagla
projede, istanbul (Eyiip, Fatih, Kadikoy, Uskiidar, Besiktas), izmir (Buca, Cesme), Trabzon (Vakfikebir),
Gaziantep (Sahinbey, Sehitkamil), Hatay (Iskenderun) ve Malatya (Yesilyurt, Hekimhan)'dan olusan il
ve ilcelerde calismalar ve calistaylar yapilmistir. Buralardaki ilgili STK’lar, kadinlar, gencler ve kamu
kurumlarindaki gorevliler ile goriistiliip ¢alismalara devam edilmistir.

Bu calismada; sivil gbzetim, kolluk ve kollugun sivil gozetimi kavramlarinin teorik olarak arastiriimasi,
proje uygulamasi, proje detaylar: ve taslak yonetmelikle diizenleme yapilan esaslarin agiklanmasinin
yaninda projenin pilot ilgelerinden olan Yesilyurt'ta icra edilen faaliyetler kisaca agiklanmaya
cahsilacaktir.

1. Kolluk Kavrami

Devlet seklinde organize olmus tiim topluluklarda kamu diizeninin ve esenliginin saglanmasi devlet
kurumunun bastan gelen vazifesidir. Bunun disindaki kamu igleri bunlardan daha sonra geldiginden,
devletin bu sorumlulugu, genelin savunma ihtiyaciyla beraber, devletin kurulusu kadar geriye gider.
Kamu diizenini saglayan kurum, kolluk olarak adlandirilir (Kiratl, 1973, s.27).
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Bir tanima gore ise kolluk; her toplumun ortak hayat: siirdiirebilmek igin belli bir diizene ve disipline
ihtiyac duymasi nedeniyle, gerek ilkel gerekse de gelismis biitiin toplumlarda yonetimin 6ncelikli ve
ana vazifesi kamu diizenini muhafaza etmek ve boylece sahislarin ve kitlelerin giivenlik ve esenlik icinde
hayatlarini siirdiirmelerine imkan saglamaktir. Buna gore yonetimin kamu diizenini muhafaza etmek
ve huzuru saglamak icin yaptig1 biitiin faaliyetlere kolluk faliyeti denmektedir (Giinday, 2013, s.289).

Diger yandan siyasal toplumlarda otoritenin kadim ve kabul edilmis temel vazifesi, ortak hayatin ihtiyac
duydugu disiplin ve diizenin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi olan kolluk faaliyetidir. Kamu idaresi, kolluk
kuvveti ile insanlarin toplumdaki tutum ve hareketlerini gozleyip denetlemek suretiyle kamunun
diizenini saglayandir (Glindogan, 2011, s.45). Bu sekilde kolluk bir yandan kamu diizenini saglarken,
diger yandan koruma vazifesini yerine getirir. Kolluk, kamu diizeni bozuldugunda da 6nceki duruma
geri getiren idari faaliyetler olarak tanimlanirken, 6te taraftan da bu gibi faaliyetleri yerine getiren
gorevliler anlaminda da kullanilmaktadir (Gozibtiyiik ve Tan, 2011, s.646). Genel hatlariyla kolluk,
kamu diizeninin korunmasi, siirdiiriilmesi ve bozuldugunda eski haline getirilmesi vazifesini yerine
getirmektedir.

Kollugun faaliyeti; adli kolluk ve idari kolluk faaliyeti olarak ikiye ayrilmaktadir. idari kolluk, kamu
diizenini muhafazasi i¢in, kamu diizeninin korunmasi ve devam etmesi amaciyla gerekli 6nlemlerin
alinmasi olarak tezahiir eden kolluk faaliyetidir. Bu sebeple bu kolluk faaliyeti onleyici bir 6zellik
tasir.Dolayisiyla bu kolluk cesidine énleyici kolluk veya suc éncesi kolluk da denmektedir.idari kolluk
kamu diizenini korurken, kamunun faydasi ile bireysel haklar ve hiirriyetler arasinda da bir denge
gozetir.Kolluk yetkisi sadece, kamu giivenligi, genelin esenligi ve sagligi amach ile kullanilabilir
(Zabunoglu, 2016, s.467). Kamu diizenini olusturan 'genel gtivenlik, 'genel dirlik’, 'genel saglik' ve
'genel ahlak' olan dort kavram vardir. Bunlarin tehlikeyle karsilasmasi durumunda idari kolluk devreye
girmektedir. Adli kollugun gorevi ise kamu diizeni zarar gordiikten sonra ortaya ¢ikar ve bastirici
ozelliktedir. Dolayisiyla bu kolluk ¢esidi 'su¢ kollugu' terimi ile adlandirilir. Bir sug islendikten sonra,
su¢ nevinin tespiti, su¢ ile su¢ kanitlarinin toplanarak yarg: gorevlilerine ulastirilmasina yonelik bir
faaliyet olarak icra edilir (Yildirim vd., 2013, s.537). Adli ve idari kolluk faaliyetlerini ifa eden kolluk
kuvvetleri ‘genel kolluk’ olarak da adlandirilmaktadir.

2. Sivil Gézetim Kavrami Ve Diinyadaki Yansimalari

Sivil Gozetim (Civilian Oversight) kavrami, gelismis batili iilkelerde kirk yili agkin gecmisine ragmen
Tirkiye’de yeni oldugu kabul edilir. Kollugun sivil gézetimi kavrami son zamanlarda akademik olarak
irdelenmeye baslanmustir. 'Sivil gézetim' terimi yerine zaman zaman 'demokratik denetim' veya 'sivil
denetim' gibi terimler de kullanilmaktadir. Fakat uluslararasi literatiirde bu terim 'civillian oversight'
terimi adiyla kullanilmaktadir. Sivil sozciigi Tiirkiye adli kolluk bakimindan 'polis ve asker' olmayanlar
olarak algilanmalidir. Bu nedenle sivil gozetimle gorevli olanlarin {iniformasi olmayanlar seklinde
bilinmesi gerekmektedir (Koyuncu, 2010, s.114). Yine de sivil gozetimin gelistirilmesi ile ilgili
Turkiye’de gerceklestirilen proje amach etkinliklerde, sivil kelimesinin polis asker olmayanlar, meclis,
hiikiimet, yargi, hiikiimete dist kurumlar (ombudsman gibi), baz1 durumlarda kamuca olusturulmus
sinirlandirilmis yetkiler kullanan halk kurullar1 (ceza evi izleme kurulu gibi) seklinde anlasilmasi
gerekmektedir. Oversight kelimesi Tiirkce'ye nezaret, gozetim, murakabe, gozden gecirme seklinde
gevrilmistir (Koyuncu, 2010, s.114).

Uluslararas: seviyede ortak bir tanima sahip olmamakla beraber ‘sivil gézetim’ kavramu kisaca sdyle
tanimlanabilmektedir: 'Kolluk giigleri ve etkinlikleri ile kollugun dayanag: olan politikalarinin sirali bir
sekilde ve stirekli olarak sivil yetkililer tarafindan izlenmesidir'. Sivil terimi 'polis ve asker olmayan'
anlamini igerir. Adi gegen 'sivil otoriteler' terimi; meclisi, hiikiimeti, yargiyi, farkli tilkelerde
'hiikkiimetten bagimsiz olusumlar (insan haklar1 savunuculari, ombudsman, bagimsiz kolluk sikayet
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orgiitleri, vb.) ve bazen de sinirl seviyede nezarethanelerde teftis etme yetkisi olan kamu idaresince
taninmig olan halk gruplarini i¢ine alir (Vali-Kaymakamin bagkanlik ettigi il-ilge insan haklar1 kurullar
gibi). Bu tanima gore sivil gozetim sadece bireysel seviyede yani kolluk personelinin asir1 gii¢ kullanarak
yanlis yapmasi veya hukuk digina ¢ikmast ile gerceklesen insan haklari ihlallerini degil, kurumsal
seviyede politikalarin da takibini esas almaktadir (www.sivilgozetim.org.tr).

Kolluk birimlerine, bagska kamu gorevlilerinden farkli olarak kisi hak ve hiirriiyetlerine dokunma
niteligi iceren bazi yetkiler (kimlik sorma, durdurma, arama, iletisimin denetlenmesi, vb.) taninmistir.
Taninmig yetkilerini kullanan gorevliler ve kurumlarin politikalarinin belirlenmesi siireclerinin ve
personellerinin bireysel islem ve hak ve hiirriyetlerinin korunmasi ile insani demokratik hak ve
ozgorliiklerinin ilerletilmesi igin bunlara miidahalede bulunma yetkisi olan kolluk kuvvetlerinin sivil
yetkililerce kontrol ve denetimleri 6zel 6nem arz eder (Koyuncu, 2010, s.113).

Avrupa’da iilkelerin asayis hizmetlerini yliriiten kolluk birimleri sivil ve siyasilerin kontrolii ve g6zetimi
altindadir. Bu da ilgili iilkelerde hayata gecirilmis ve etkin bir denetim uygulanmaktadir. Hatta Belcika
jandarmasini kaldirarak kolluk sistemini sadelestirmistir. Belgika, 2001 yilina kadar devam eden
kollugun ticlii yapisi (jandarma, yerel polis ve adli polis) 2001 yili reformlariyla bu yapiy1 tekli polis
yapisina doniistiirmiistiir. Ayrica federal seviyede gorev yapmak icin federal polis tegkilati kurulmustur.
Belcika'nin polisinde yaptig1 degisikligin amaci kolluk etkinliklerini yerine getiren birimlerin tek ¢catida
birlestirilmesi ve tek kuvvet olarak kamuya hizmet sunan tek birim haline dontistiiriilmesidir.
Belgika'da iilke asayis hizmeti, federal ve yerel seviyede organize olmus icisleri bakanlig1 biinyesinde
sivil bir idare haline getirilmistir. Tiirkiye’de de jandarma teskilati dogrudan Icisleri Bakanhgi'na
baglamak suretiyle asayis hizmetleri tek elde toplamaya ¢alisilmistir. Nitekim bircok tilkede bu konuda
dizenlemeler ve gelismeler mevcuttur. Kolluk gorevlisi ile ilgili sikayet ve sorunlarin bagimsiz bir
sekilde denetlendigi bagimsiz kolluk sikayet mercileri farkl sekillerde olusturulmustur. Komisyon ya
da kurul seklindeki érgiitlenme; Ingiltere, Galler, Norve, Irlanda, Belcika gibi bazi gelismis {ilkelerde
vardir. ingiltere’de Polis Sikayetleri Bagimsiz Komisyonu (IPCC- The Independent Police Complaints
Commission) bu amagla kurulmustur. Komisyonun gorevi, giivenlik personeli hakkinda yapilacak
sikayet ve kotii muamele iddialarin1 bagimsiz, adil ve agik bir tarzda arastirip karara baglamaktir.
Ispanya'da Haklarm Savunucusu Kurumu, Fransa'da Etik ve i¢ Giivenlik Kuvvetleri Ulusal Komitesi ve
ftalya'da Kisisel Veri Koruma Kurumu mevcuttur. irlanda’da ise sivil ve bagimsiz gozetim yetkisine
sahip Polis Ombudsmani vardir. Polis Ombudsmani kolluk birimleri ile alakali sikayet ve hukuk ihlalleri
ile ilgili etkin bir sikayet kurumu olarak calisir (Firat ve Erdem, 2014, s.122).

Amerika’da polisin yanlis muamelelerive gorevini kotiiye kullanip savsaklamasi giderek artinca ilk
olarak 1990 yilinda Berkeley’de baslayip yayilan goniillii bir girisim ag1 olan Cop Watch (Polis izleme)
olusturulmustur. Ulkenin ¢ogu sehrinde bagimsiz organizasyon seklinde calisan Cop Watch polisin
hesap verebilirligi ve kotli muamele davraniglarinin bitmesi i¢in calismaktadir. Mahallelerde organize
olan CopWatch gruplarina, giivenlik kuvvetlerinin vazife yaparken onlar1 gézlemleyerek kétii muamele
yapmasini engellemeyi amaclamaktadir. Problemli bir durum gordiiklerinde ya da haber aldiklarinda,
olay yerine gidip dikkatle izleyip olanlar1 not alma veya video kamerayla cekim yapma seklinde
cahgirlar. Bir diger yontemleri ise hak ihlalini gerceklestiren personelin gorev yaptigi veya ihlalin
meydana geldigi polis merkezi civarinda iki kisilik protesto faaliyeti yapmaseklinde organize olmaktir
(Dalkiran, 2009, s.83).

Kollugun sivil gozetimi konusunda 20.Yiizyillin baslarindan baslayarak farkli uygulamalar ortaya
¢ikmis, temel hak ve 6zgiirliiklerin kamu otoritelerince ihlalinin 6niine gecilme amaciyla calismalara
baglanmustir. Bircok tilkede, farkli hukuki statii ve adlarda sivil kurumlar olusmus ve bu kurumlar bir
gesit sivil denetim ya da gozetim mekanizmasi olarak temel hak ve hiirriyetlerin kolluk tarafindin
ihlalinin 6niine ge¢meye gayret etmislerdir. Sivil denetim veya gozetim, kendi iginde ‘yatay sivil
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denetim/gozetim’ ve ‘dikey sivil denetim/gozetim’ seklinde iki gruba ayrilir. Daha ¢ok hiyerarsik olarak
goriilebilecek parlemento denetimi, adli ve idari yargidan olusan adli denetim, icisleri bakanlig
denetimi, teftis kurululari, i¢ denetim sistemleri, vali ve kaymakamlarin denetimleri dikey sivil
denetimin kapsamindadir. Diger yandan Avrupa’da ve Tiirkiye’de de var olan ombudsman, kisisel
verilerin koruma kurumlari, iskenceyi 6nleme komisyonlari, giivenlik etigi komisyonlari, giivenlik
gliclerince idare edilen gozalti merkezlerinin denetcisi ve bagimsiz kolluk sikayet komisyonu gibi
kurumlarin denetimi ise yatay bagimsiz sivil denetim otoritelerini olusturur (Firat ve Erdem, 2014,
s.123). Tirkiye’de mevcut olan dikey sivil denetimin yaninda son yillarda olusturulan yatay sivil
denetim kurumlar1 da mevcuttur. Ancak bu denetimlerin etkinligi ve kolluk kuvvetleri ile ilgili kortii
muamele iddialarinin azaltilmasi konusundaki ¢abalari tartigmalidir.

2.1. Tiirkiye’de Kolluk Denetim ve Gozetimi

Birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de kolluk kuvvetlerinini denetimi ve gézetiminde ti¢ devlet erkinin
rolii de mevcuttur: Yasama, yiiriitme ve yargi denetimleri. Tiirkiye'de var olan duruma bakildiginda
giivenlik kuvvetlerinin sivil gozetimi; Meclis, Sayistay, Icisleri Bakanhg, yarg ile yerel diizeyde ise
valilik ve kaymakamliklarin denetim ve uygulamalariyla gekil almaktadir. Ayrica, jandarma, sahil
guvenlik ve polis ile baglantih yasal diizenlemeler ve kanunlarin gerektirdigi mekanizmalar da
Tirkiye'de gtivenlik kuvvetlerinin gozetimi sisteminin diger pargalarini meydana getirmektedir
(Kuyaksil, 2012: 446). Bununla ilgili olarak, kolluk kuvvetlerinin faaliyetleri, fiil ve islemleriyle
baglantil olarak kaymakamlar valiye, vali icisleri bakanina, ayrica Icisleri Bakan1 Cumhurbaskanina,
hiikiimet ise TBMM'ne hesap vermektedir. Adli sorusturmaya dahil vazifeleri nedeniyle de adli kolluk
olarak cumhuriyet savcilarinin talimati altindadir ve onlara karst da sorumludurlar. Bunun yaninda
kolluk sektoriiniin biitiin fiil ve islemleri idari yargi denetimine tabidir. Kolluk kuruluslarinin
faaliyetlerinin siyasi denetimi ise; Kabineyi ve icisleri Bakanini denetlemek suretiyle TBMM tarafindan
gerceklestirilmektedir (Cilesiz, 2010, s.32). Idari olarak kolluk birimleri olan emniyet, jandarma ve sahil
giivenlik Icisleri Bakanhgrna baghdirlar. Bunun yansimas: olarak da yerelde valilik ve
kaymakamliklarin idari yonetimi altinda hareket ederler. Adli olarak ise bulunduklar1 yer cuamhuriyet
bagsavciliklarina tabidirler.

Devlet 6rgiitlenmesi sisteminde yasama, yargi ve yliriitme erklerinin kendine has i¢ denetim usullerinin
yaninda kamu yonetiminin denetim vazifesi ombudsmanlik, bagimiz idari kurmlarin yaninda, STK’lar,
arastirma enstitiileri, {iniversiteler, sendikalar ve benzeri toplumun orgiitlenmis yapilar1 giivenlik
kuvvetlerinin gozetiminde 6nemli rol oynarlar (Salman, 2009).

Parlemento denetimi; meclis arastirmasi, meclis sorusturmasi, genel goriisme ve gensoru gibi
denetleme araglari ile denetler. Genel olarak giivenlik kuvvetlerinin 6zelde ise kollugun faaliyetlerini
kapsayacak sekilde hiikiimetin {izerindeki parlemento denetimi ile ilgili, Tiirkiye'de temel bir tartisma
olmakta ve hiikiimet kurma ¢ogunluguna sahip iktidar partisinin ayni sekilde parlamento cogunluguna
da sahip oldugundan hareketle, parlamenter sistemin uygulama sekliyle siyasal denetim aygitlarinin
etkili uygulanamamasi sonucu dogurdugu vurgulanmaktadir (Karaosmanoglu, 2010, s.140).
Cumhurbagkanhig1 Hiikiimet Sistemi ile de bunun devam ettigi sdylenebilir.

Anayasanin 74. maddesi geregi vatandaglarin kendileri ya da kamu ile alakali istek ve sikayetlerle ilgili,
gorevli organlara ve TBMM 'ne yazili bagvuru hakki taninmustir. Béylece dilekgeyle kisinin kendisine ait
veya kamuya ait bir yarar1 koruyup kollamasi amaglanmaktadir. Bu amacgla TBMM'de dilekge
komisyonu kurulmustur. Bu komisyon vasitasiyla vatandaglar kolluk personelleri ile alakali sorunlari
bildirme imkani elde ederek bir denetim mekanizmasi imkanina kavusmaktadirlar (Zabunoglu, 2016,
5.466). Biitiin bu denetim mekanizmalarinin yaninda kolluk personelinin énleme faaliyetleri yaparken
ya da yerel giivenlik planlar1 yapilirken yereldeki aktorlerin katiimi ile sivil yoneticilerin kolluk
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{izerindeki etkin denetimi de cok énemlidir. Bu kapsamda Icisleri Bakanlig1 tarafindan bir takim
¢alismalar yapilmaktadir.

3. I¢ Giivenlik Birimleri icin Tiirkiye’deki Calismalar Ve Uygulanan Projeler>

i¢isleri Bakanliginca hazirlanan BM UNDP'nin teknik ve AB'nin mali destegiyle yiiriitiilen 'i¢ Giivenlik
Sektoriiniin Sivil Gozetiminin Gelistirilmesi/Gliclendirilmesi Projesi; Tiirkiyedeki asayis hizmetlerini
AB’nin kriter ve standartlarina yakinlastirma, temel haklarin vatandaslar tarafindan daha yaygin
kullanilmas1 imkan1 saglama, seffaflik ve sivil toplumu katilimini, insani odak yapan kamu giivenligi
diisiincesini esas almasini ve Icisleri Bakanlig: ile miilki idare amirlerinin (vali ve kaymakamlarim)
kolluk giicleri {izerindeki denetim ve gozetim yetkilerinin etkin hale getirmeyi amaglamistir. Giivenlik
kuvvetlerine tevdi edilen miidahale yetkileri nedeniyle, bu yetkilerle donatilan kolluk biriminin ve
gorevlinin, hem uygulayacaklar1 gérev politikalarinin hazirlanmasi agsamasini, hem de kisisel islem ve
fiilleri siirecinde denetlenmesi 6nem arz etmektedir. Kisi hak ve hiirriyetlerinin muhafazasi ve
demokratik haklarinin gelistirilmesi amaciyla bu alanlara miidahale yetkisi olan giivenlik kuvvetlerinin
sivil birimlerce denetlenmesi 6nemli bir durum olarak 6ne gikmaktadir (www.sivilgozetim.org.tr).

Kolluk giiglerinin sivil otoritelerce denetimi ile ilgili gerekge olarak; diinya tilkelerinde yaklasik yarim
asir evvel zor kullanma yetkisini haiz kollugun yine kollugun i¢inden segilen ya da devlet otoritesi
altinda bulunan kurumlarca kontroliiniin yetersiz oldugu ve kamuoyunun géziinde bu durumun
giivensizlige sebep oldugunun fark edilmesiyle, denetim mekanizmasinin devlet kontrolii ve etkisi
altinda olmayan objektif sivil otoritelerce denetlenmesi olarak gosterilmistir. Giivenlik kuvvetleriyle
alakali sikayetlerin bagimsiz olarak arastirilip sorusturuldugu bagimsiz bir giivenkik kuvvetleri sikayet
mekanizmasi komisyonu ya da kurulu Ingiltere, Galler, Norveg, Irlanda, Belcika, Italya, ispanya, Fransa
gibi bircok tilkede mevcuttur. Bu konudaki gereklilik fikri Tiirkiye’de son zamanlarda ortaya ¢ikmustir.
Avrupa Birligine uyum siirecinde giindem olmus ve proje haline getirilmistir. ATHM’in verdigi kararlar,
TUSIAD'1n raporlari, 2008 yili Bagbakanlik Iskence ve Kotii Muamele ile Etkin Miicadele Raporu,
Avrupa Polis Etigi Sozlesmesi, Avrupa Konseyi, Uluslararasi Af Orgiitii Inceleme Raporlar1 ve Avrupa
Birliginin Tirkiye'deki giivenlik giicleriyle alakali sikayetleri sorusturacak bagimsiz ve etkin bir
mekanizmanin olusturulmasi gerekliligi hususuna isaret ettigi vurgulanmistir (Yavuzdogan ve Simsek
Akin, 2015, 5.2003) .

3.1. Projenin Temel Amaclar1

I¢ Giivenlik Sektoriiniin Sivil Gozetiminin Gelistirilmesi Projesine ait ii¢ temel amac belirtilmistir
(Akinci, 2013):

Giivenlik giicleri ve sivil toplum kuruluslar1 arasinda sivil gézetim terimi iizerinde genel bir anlayis
birligi olusturmak, AB {ilkeleri 6rnek uygulamalar1 ve proje sonuglari kapsaminda Tiirkiye’de etkin bir
sivil gozetim igin yasal cerceve meydana getirmek ve kolluk kuvvetlerinin etkin bir sekilde
denetlenebilmesi icin Icisleri Bakanhigr'nin kurumsal kapasitesini arttirmaktir.

Ayrica bu ¢alismada daha ¢ok islenen Projenin 2.Asamasinin amaclari da sdyle siralanmustir:

Demokratiklesme siirecinde giivenlik konularinda kurumlar arasi koordinasyonun iyilegtirilmesi, sivil
toplum katilminm arttirlmas: ve yerel giivenlik sorunlarina onleyici ¢oziimlerin gelistirilmesi
amaclanmaktadir.

U¢ asama halinde uygulanan ve devam eden projenin birinci asamasi, Aralik 2008’den Mayis 2010’a
kadar, ikinci asamasi 2012-2014 yilar1 arasinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) teknik

2Projenin 111 asamas1 “I¢ Giivenlik Sektdriiniin Giiglendirilmesi” olarak 2020 yili itibariyle uygulanmaktadr.
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destegi ile Avrupa Komisyonunun mali kaynaklariyla Icisleri Bakanhigimca uygulanmus, iigiincii asamasi
ise uygulanmaktadir.

Proje ii¢ bilesenden olusmaktadir: Yasal cerceve, kapasite gelistirme ve sivil toplum ve medya.
Projelerin bilesenleri ile ilgili detayli faaliyetler tilke genelinde ve ozellikle de pilot illerde yapilmis ve
yapilmaktadir. Bu amagla asayis ve giivenlikle ilgili mevzuat taranarak AB muktesebatina uygun hale
getirilmektedir. Ayrica AB iilkeleri ile Tiirkiye'nin Valilik/Kaymakamlik sistemleri karsilastirilarak
incelenecektir. Ayrica illerin su¢ haritalar1 gikarilacak, vatandas odakli i¢ giivenlik birimlerinin
ihtiyaglar tespit edilecek ve bu konuda anketler uygulanarak vatandas stirece dahil edilecektir. Ayrica
pilot ilcelerde kurulan Yerel Onleme Komisyonlarinda yerel aktorlere temsil hakki verilmesi de
amaglanmustir. Ayrica giivenlik birimleri ve miilki amirler basta olmak {izere konuyla ilgili birimlere
egitimler verilmis, verilmeye devam edilmektedir. Bunun yaninda parlementerler, medya temsilcileri
ve STK’larla degisik toplantilar tertip edilmis ve konu hakkinda bilgi sahibi olmalar1 saglanmistir. Proje
kapsaminda planlanan faaliyetler asagidaki ii¢ bilesenin baghg altinda yapilmaktadir. Yasal Cerceve:
icisleri Bakanlig1 valiler ve kaymakamlarm (miilki idare amirlerinin), giivenlik birimleri iizerindeki
mevcut denetim ve gozetim yetkilerini eksiksiz kullanabilmeleri amaciyla yasal bir cergeve gelistirilmek
icin calismalar yapmak. Kapasite Gelistirme: AB standartlar1 cercevesinde basta Icisleri Bakanhg ile
giivenlik sektoriintin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi ve bununla ilgili yapilmasi gereken egitim
faakliyetlerini icermektedir. Sivil Toplum ve Medya: Bu bilesen ise giivenlik birimleri {izerinde bagimsiz
ve daha etkili gbzetim yetkisi bulunan cesitli mekanizmalarin olusturulmasi ve sivil toplumla istisare
mekanizmalarim kuvvetlendirmeye yonelik calismalarin yapilmasi (Roche, 2013). Ug bilesenden olusan
proje kapsaminda pilot il ve ilceler ile bakanlik merkez teskilatinda calismalar icra edilmistir.

3.2. Yerel Giivenlik Komisyonlar1 ve Yerel Giivenlik Planlar1

Proje, yerelde asayis problemlerini tartismak, suc islenmeden engelleyici ¢6ziim onerileri hazirlamak
icin Kaymakamliklar/Valilikler ile sivil toplum arasindaki isbirligi ve kamu-6zel kurumlar1 arasinda
koordinasyonu giiclendirecek ve bu paydaslarin katkilarini saglayacak bir yapi olusturmayi
hedeflemektedir. Bu da Yerel Giivenlik Komisyonu seklinde hayata gegirilmistir. Meydana getirilecek
ilgili komisyonda devlet kurumlari ile beraber sivil toplum kurumlari ve kamu kurumu niteligindeki
diger kuruluglar da yerel giivenlik iglerinde s6z sahibi olmalar1 hedeflenmistir. Ayrica i¢ giivenlik
birimleri olan polis ve jandarmanin da halkin giivenlikle ilgili taleplerini daha rasyonel bir sekilde ve
‘yerellik’ ilkesi dogrultusunda dikkate almalar1 bu komisyonlar marifetiyle saglanacaktir. Hazirlanacak
onleme planlar1 bu komisyonlarda kolluk ve halkin katilimi ile ortak hazirlanmis olacaktir
(www.sivilgozetim.org.tr)

Tirkiye’de bu proje kapsaminda yapilan kamuoyu yoklamalari ve aragtirmalarinda giivenlik
birimlerine duyulan giiven yiiksek ¢ikmistir. Bu anketlerden biri olan Polis Akademisi'nin yaptig
beklenti anketlerinde vatandasin polis ve jandarma kuvvetlerine giiven yiizdesi yiiksek olmakla beraber
hem bu giivenin arttirilmasi1 hemde halkin giivenlik ihtiyacinin iyilestirerek huzurunun daha da st
seviyelere cikartilmasi bu projenin hedefleri arasindadir. Diger yandan yapilacak ‘Yerel Onleme
Planlar’’ da halkin temsilcilerinin katilimiyla yapilacagindan giivenlik birimlerini daha seffaf ve hesap
verebilir kurumlar yapacaktir (Hough, 2013). Proje ile hem giivenlik birimlerinin hem de halkin ortak
calisilmasti suretiyle cok boyutlu toplumsal bir fayda hedeflenmistir.

3.2.1. Yerel Giivenlik Komisyonlari ile Yerel Giivenlik Planlarinin Amaclar1

Yerel giivenlik planlari yerel sorunlar1 ve oncelikleri one ¢ikaran, onleyici eylemlere odaklanan ve
ortaklik esasli olan bir yaklagimin {ir{inii olarak mutabakata varilarak yapilan planlar olacaktir. Genel
olarak; yeni bir yaklasimi benimseyen proje ile, kurumlar arasi igbirligi ve koordinasyonun
gliclendirilmesinin yanisira kollugun gozetimi, iyi yonetimi ve paydas katiliminin saglanarak vatandas
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odakli bir i¢ giivenlik yonetimi anlayisina katkida bulunma amaclanmistir. Boylece proje ile (Titiz,
2013):

1- Biitiin iller ile uygun biiyiikliikteki ilcelerde kurulacak olan ‘Yerel Halk Giivenligi ve Su¢ Onleme
Kurullar’'nin kurulus, gorev ve igleyis prensiplerini olusturmak;

2- Kamu idareleri ve kolluk giiclerince dikkate alinacak mahalli giivenlik 6nceliklerin belirlenmesinde
halkin katkisini almak ve halk ile yerel giivenlik problemlerini goriisme imkanlarina ortam hazirmak
ve arttirmak;

3- Devlet organlari ile kolluk giiclerinin 6nleyici ¢alismalarini koordine etmek;
4- Glindelik yerel asayisi saglama amach bir ortaklik meydana getirmek;

5- Kolluk giiclerinin yaninda, olusan bu birliktelik, yerel olarak segilmis 6nderleri ve sivil toplum
birimlerinin paydaslari da aktif hale getirme;

6- Yatay (bilgi alisverisi, koordinasyon), dikey (kontrol) ve gozetim olmak {izere sivil gozetim
fonksiyonunun gelisimini saglamak;

7- Memnuniyet ve giiven meydana getirmek. Ayrica planlama yapilirken, vatandas ihtiyag ve
beklentilerine odakli olma, toplum ve yerel seviyede otoriteler arasindaki iligkileri kurumsallagtirma,
sug ve diizensizliklerin 6nlemesini, ortaklik ve planlama yoluyla arttirma hedeflenmistir

3.2.2. Yerel Giivenlik Planinin Hazirlanmasi

Yerel Giivenlik Meselelerinin Belirlenmesi: Oncelikle planlar yapilirken ilgili il/ilge miilki simrlarin
icindeki asayisle alakali konular belirlenir saptanir. Saptamaya gore diger asamalara gegilir (Akinci,
2013):

1- Giivenlik Onceliklerinin Tespiti: Vatandaslar1 en fazla etkileyen asayis problemleri
nelerdir? Sorusu ile baglanir. Giivenlik konular1 belirlendikten sonar o yerdeki halkin fazla
muzdarip oldugu asayisle alakali 6ncelikler belirlenir. Bu belirlemeden sonar yapilacak eylem
planlarinin olusturulmasi asamasina gegilir.

2- Yillik Eylem Planinin Olusturulmasi: Saptanan giivenlik ¢ncelikleri icin yapilacak
eylemler ve eylem planlar istigsare edilir ve bu eylemler ve planlar1 {izerinde konsensiis
olusturulur. Bu oOnlemlerden sonra katiimci paydaslarin yapacagi eylem taahhiitleri
asamasina gegilir.

3- Paydaslarin Yapabilecekleri Taahhiitlerin (Katkilarin) Alinmasi Asamasi: Paydas da
olan yerel birimler ve kamu kurumlarindan alinacak 6nleyici tedbirlerle ilgili taahhtitlerinin
alinmasi agsamasidir.

3.2.3. Yerel Giivenlik Komisyonlarmin Kurulma Nedenleri

Yasal diizenleme ile Vali/Kaymakamlarin yetkilerini islevsel hale getirmek, AB Uyesi {ilkelerden basaril
uygulamalar1 6rnek alip Tirkiye've adapte etmek ve Tiirkiye’deki uygulamalar: gelistirmek ve
sistematiklestirmek olarak aciklanmisir. Fransa’da niifusu 10.000 ya da daha fazla olan tiim yerlesim
birimlerinde yerel giivenlik komisyonlar1 mevcuttur (Roche, 2013).

3.2.4. Yerel Giivenlik Komisyonlarinin Faydalari

Projeye gore bu komisyonlar; mevzuatin valilere verdigi yonlendirme yetkisinin etkinligini artirir, sug
olusmadan 6nce 6nlemeyi saglar, reaktif (tepkisel) degil proaktif yaklasimi benimser, kolluk kuvvetleri
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disindaki paydaglarin da sorumluluk almalarini temin eder, paydaslar arasindaki koordinasyonu
kurumsallagtirir. Bu yapi, kurumlar arasi koordinasyonu esas alan bir yaklasimi benimser. Etkin
kaynak dagilimi saglar, kaynaklar: en etkili sekilde dagitabilmek igin, komisyonlar mevcut bilgiyi iyi
analiz etmeli ve onceliklerini belirlemelidir. Boylece; kolluk kuvvetlerine olan giiven artar, kolluk
hizmetlerinden ve diger kamu hizmetlerinden duyulan memnuniyeti artirir ve sivil toplumdan diizenli
araliklarla katki alinmasini temin eder (Roche, 2013).

3.2.5. Yerel Giivenlik Komisyonlarinin Isleyisi

Proje 6ngoriisti ve planlamasina gore yerel giivenlik komisyonlari; yerel asayis problemleri ve giivenlik
ihtiyaclarin analizinin yapilmasi, igbirligi ve onleyici tedbir alinabilecek yerel asayis onceliklerinin
belirlemesi, projelerin yapilmasi ve yerel asayis planlarinin hazirlanmasi ile uygulamaya hazir hale
getirilmesi seklinde isler. Valilik/Kaymakamlik liderliginde kamu, sivil toplum, akademiden gelenler
ilgili kurum calisanlarindan olusan tiye profili, operasyonel sekreteryasinin katkisi ve diizenli
toplantilar ile yerel giivenlik analizleri yapilacaktir. Kurum isbirlikleri ve katkilariyla onleyici ve
olctilebilir projeler gelistirilecektir. Yerel gtivenlik planlar1 hazirlanacak ve kamoyu ile paylasilacaktir.
Komisyon, asayigle ilgili analizler ve asayis planini diizenli bir sekilde gézden gecirecek ve gerekirse
revize edecektir (Pamuk, 2013). Miilki idare amiri bagkanligindaki il ve ilge kurullarinin katilimei yapist
yerel demokrasi agisindan 6nemlidir.

flde Vali ve ilcede Kaymakamin baskanliginda kurulan yerel giivenlik komisyonunda yereldeki halkin
biitiin kesimlerinin katilimi amaglanmistir. Komisyonda kamu temsilcileri, kolluk kuvvetlerinin
temsilcileri, sivil toplum orgiitlerinin temsilcileri ile 6zel sektor ¢alisanlarinin bir araya gelmesi seklinde
bir yapi disiinilmistiir. Komisyonun toplanti zamani ‘ayda bir toplant’’ seklinde planlama
distiniilmektedir. Komisyonda ele alinacak konular sadece yerelde ilgili il veya ilgeyi ilgilendirecek
guvenlik konulariyla sinirlandirilmistir. Toplantilara vali yardimcisi (valinin gorevlendirdigi) ya da
kaymakam bagkanlik eder. Ayrica toplant1 giindemleri de bagkanlar tarafindan hazirlanir. Komisyonun
en 6nemli gorevi yerel glivenlik planlarinin hazirlanmasi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Akinci, 2013).

3.2.6. Ulusal Su¢ Onleme Biirosu

iller idaresi Genel Miidiirliigii biinyesinde kurulacak biiro, Genel Miidiir Yardimcisi bagkanliginda
Emniyet, Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil Givenlik Komutanhgi temsilcileri ile Adalet, Milli Egitim,
Saglik Bakanliklari, Muhtarlar Federasyonu temsilcisi ve Belediyeler Birligi temsilcilerinden ve
uzmanlardan olusacaktir. Ulusal Sug¢ Onleme Biirosu, en iyi uygulama érneklerinin gosterilmesini ve
fikir aligverisi ile diger illerde uygulanmasini hedefleyen ulusal bir platform olma 6zelligi tasiyacaktir.
Biiroya ait 6zel bir web sitesi kurulacak ve Icisleri Bakanlig1 Ulusal Su¢ Onleme Biirosu Avrupa Sug
Onleme Agmin (EUCPN) Tiirkiye temsilcisi olacaktir. Ayrica Uluslararas: Su¢ Onleme Merkezine
(ICPC-Montreal) ve diger birimlere katilacak, ulusal diizeyde diizensizlik ve su¢ 6nlenmesi konusunda
yapilan gelismeler hakkinda hazirlayacagi raporla da her ti¢ yilda bir kamuoyunu bilgilendirme gérevi
yapacaktir. Biiro, vatandaglarla istisare, suc ve diizensizlikleri onleme alaninda en iyi orneklerin
karsilikli degisimi icin her {i¢ yilda bir ulusal ya da luslararasi konferans organize edecektir (Roche,
2013). Bu biiro ulusal capta kolluk yetkilileri ile beraber diger halk temsilcilerinin yer aldigi bir platform
ozelligi tastyacaktir.

3.2.7. il Su¢ Onleme ve Halk Giivenligi Kurulu

Bu kapsamda her ilde bir su¢ 6nleme ve halk gtivenligi kurulu kurulmasi hedeflenmis ve fonksiyonlari
belirlenmistir (Akinci, 2013):

fice kurulu kurulmast igin uygun ilgelere karar vermek ve bu ileleri resmi olarak bilgilendirmek, ilge
kurullarinda farkli kesimlerden sivil toplum kuruluglarinin temsilini saglamak, ilge kurullarina
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degerlendirmeleri icin ulusal o©ncelikleri hatirlatmak, halkin kolluk kuvvetlerinden aldiklar:
hizmetlerden duyduklar1t memnuniyet ve kolluk kuvvetlerine duyulan giiveni tespit etmek iizere ilcede
kamuoyu aragtirmalar1 yapmak {izere fon saglamak ile genel bir degerlendirme yapilmasi ve temel
kistaslar olusturulmasi i¢in kamuoyu arastirmalarinin ana bulgularini il diizeyinde 6zetlemektir.

Bunun yaninda flce Giivenlik ve Su¢ Onleme Planlarinin hukukiligini onaylamak ve esitlik hakkimnin
korunmasini saglamak ile gerektiginde ilceler arasinda etkili bir koordinasyon saglamak ve iyi
uygulamalarin ve etkili 6nleme faaliyetlerinin ilceler arasinda bilgi aligverisi saglamak icin yillik
toplantilar diizenlemek, ildeki ilce giivenlik planlarinin mali ihtiyaclarini degerlendirmek ve kaynak
tahsisi icin Iller Idaresi Genel Miidiirliigii Ulusal Onleme Biirosu’na mali destek icin basvurmak ve ildeki
onleyici faaliyetler ve sonuclar1 hakkinda Icisleri Bakanligr'mi ve ézellikle kuruldugunda Iller idaresi
Genel Miidiirliigii Ulusal Onleme Biirosu'nu yillik olarak rapor sunmak olarak siralanmugtir.

fldeki bu kurulun yiiriitme kurulu, vali yardimcis1 baskanliginda, biiyiiksehir/il belediye baskani, il
emniyet miidiird, il jandarma komutani veya atadiklari temsilcilerden olusacagi 6ngorilmiistiir.

3.2.8. ilce Su¢ Onleme ve Halk Giivenligi Kurulu

Projenin 6ngordiigii planlamaya gore ayda bir toplanti yapabilecek olan ilge kurulunun giindemi
kaymakam tarafindan belirlenecektir. Ayrica kaymakam bagkanhiginda yerel énleme planmin
hazirlanmasi agsamasinda ise en az 5 toplantinin yapilmasi éngoriilmiistiir. Toplant1 kararlarinin salt
¢ogunlugun katilmasi suretiyle karar yeter sayisinin yine salt ¢ogunlukla alinmasi éngoriilmekte ise de
uzlasma 6nem arzetmektedir. Ayrica huzur hakki ¢ngoriilmeyen toplantilara mazeretsiz ii¢ kez
katilmayanlar tiyelikten cikarilacaktir. Kurul iiyelerinin segimi ise kaymakam tarafindan yapilacaktir.
fice halk giivenligi ve su¢ 6nleme kurullarinin gérevleri ise (Roche, 2013): Valiler aracihigiyla bakanlik
tarafindan veya emniyet ve kurul {iyelerinin kendilerinin dikkatlerine sunduklar1 temel giivenlik
konular1 ile kamuoyu arastirmalari, halk toplantilari, istisare toplantilar1 veya kendilerinin uygun
gordiigli bagka araclarla tespit edilen ilcede yasayanlarin giivenlik ihtiyaglarini degerlendirmek,
guvenlik konular1 ve ihtiyaclarin listesinden ortaklik yaklagimi ve 6nleme taktikleri ile gelistirilebilecek
olanlarini tespit etmek, her bir hedef icin onleyici ve caydiric1 faaliyetleri tespit etmek, iiyelerin
katilmini saglamak ve ortaklarin mali taahhiitlerini de igeren faaliyetlerin desteklenmesi igin
tstlendikleri yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini saglamak, ilge giivenlik ve su¢ 6nleme planinm
onaylanmak tizere il 6nleme ve giivenlik kuruluna sunmak, ilge giivenlik ve su¢ 6nleme planini resmi
olarak onaylamak, imzalamak ve kamuoyuna duyurmak ve il komisyonunca degerlendirilmek iizere
yillik ilerleme raporlarini sunmak, olarak siralanmigtir.

3.3. Ornek Bir Uygulama: Yesilyurt ilcesi’nde i¢ Giivenlik Sektoriiniin Sivil Gozetiminin
Gelistirilmesi Projesi Kapsaminda Yapilan Calismalar3

82 Mahalleden olusan Yesilyurt flcesi, proje baslangicinda 40.000 niifusa sahip iken, 6360 sayil
Biiyliksehir Kanunu sonrasi 6nce 284.000(2014) ve daha sonra 319.618(2019)’e ¢cikmistir. Malatya'da
kurulu ti¢ OSB de ilce sinirlarindadir. Ayrica ‘eski sanayi sitesi’ ile ‘kiigiik sanayi sitesi’ de bu ilgede yer
almaktadir. Yillik ortalama 13.000 civarinda niifus artigi ile yapilagsmaya ve gelismeye miisait bir
yerlesim bolgesi olarak 6ne cikmaktadir. Fiziki yapilasmanin yogun oldugu ve Malatya'nin bati kismi
olmasi nedeniyle gelismeye miisait bir bolgesidir. Gerek Malatya il¢elerinden gerekse de gevre illerinden

3Proje kapsaminda yapilan galigmalar, aktivite ve onlemler ile faaliyetler, ilgili kurumlarin raporlarina dayanmaktadir.
Proje kapsaminda kayitli olan verilere ait rakamlar ve anlatilan aktiviteler bu bilgilere dayanilarak caligmada
kullanilmistir. Tlgili bilgi ve belgeler projede gorevli kurum ve kuruluslar ile Yesilyurt Kaymakamliginca yayrmlanan
iki adet kitap-faaliyet raporlarindan yararlanilmustir.
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Malatya'ya olan gociin ekseriyeti bu ilceye olmaktadir. Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi
verilerine gore vakif kaynaklarindan faydalanan nufusun genel nufusa orami %28'dir. Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu kapsaminda alt1 belde belediyesi kapatilarak mahalle statiisiine doniistiirtilmistiir.
Bu nedenle kolluk birimlerinin ilgili beldelerdeki dereceleri diistirtilmiis, boylece kadrolar1 azltilarak
merkezi birimler gliclendirilmistir. Polisin sorumluluk alani atrmis, ancak personel, arag-gerec ve
imkanlar ayni ¢l¢lide artmamistir.Bu nedenle sug 6nleme ve asayis hizmetlerinin etkin bir sekilde ifa
edilmesi 6nemli hale gelmistir.

Pilot olarak secilen Yesilyurt Ilcesinde, proje kapsamimda yukarida belirtilen hedef ve éngoriiler
dogrultusunda bir¢ok ¢alisma yapilmis ve yapilmaktadir. Bu amacla yukarida detaylar: verilen sivil
gozetim kurumunun sadece giivenlik kuvvetlerinin denetimi ile sinirli olmadigi, giivenlik planlar:
yapilirken sivil toplum orgiitleri ile kamu kurumlarinin siirece dahil edilmesi gerektigi uygulamali
olarak gosterilmistir. Ayrica kamu kurumlar1 ile STK’larin giivenlik oncelikleri ile, bu onceliklere
yonelik alacak tedbirler icin yaptiklar1 faaliyetler ile taahhiitleri kayit altina alinarak yil boyu bu
faaliyetler ve topluma dolayisiyla asayis olaylari tizerindeki etkileri gozlemlenmistir. Pilot il ve ileler ile
Yesilyurt'ta uygulanan ve daha sonra biitiin Tiirkiyede uygulanmasi diistiniilen bu yapinin benzer
galisma ve hazirliklara 1sik tutmasi igin kisaca calismalar ve uygulamalara yer vermenin yararh olacagi
distincesindeyiz. Bu nedenle topluma katki sunacak ve onleyici etkisi nedeniyle, kamu idarelerinin
calisma ve faaliyetleri ile yerel halkin, STK’larin istek, arzu ve taahhiitleri de bu calismada yer almustir.

fice giivenlik komisyonu, ilcedeki yerel giivenlik meseleleri ile giivenlik ihtiyaclarimn analizini yapmalk,
yerel glivenlik sorunlar1 ve giivenlik ihtiyaclar listesinden kurumsal isbirligi ve onleyici yontemler ile
ele alinabilecek tedbirleri tespit etmek, ‘yerel giivenlik planinin’ hedeflerini ve icerigini tanimlamak,
onleyici ve caydirici eylemler gelistirmek, toplum katmanlarinin katilimini saglamak ve paydaslarin
mali taahhiitlerini de igeren ylikiimliiliklerin yerine getirilmesini izlemek, yerel giivenlik planini
uygulamaya gecirmek, yerel giivenlik planinda yer alan eylem planlarini izlemek ve gézden gecirmek
ve yerel yiivenlik planin yillik olarak revize etmek gibi gorevleri icra etmistir. Bu proje kapsaminda
ilcede ve Malatya’da yedi adet toplanti, giivenlik analizi asamasinda 38 defa birebir gériisme, alt1 adet
alt komisyon toplantisi, dort odak grup toplantisi ve bir adet il gapinda yerel giivenlik sorunlart istisare
toplantisi diizenlenmistir (Yegilyurt Kaymakamligi, 2013).

Ayrica Mayis 2013 tarihinde proje danismanlari ile sorumlu teknik uzmanlar tarafindan projeyle ilgili
Malatya ilindeki tiim ilgili kurum, kurulus, STK’lara bilgiledirme toplantisi yapildi. Kurumlarin sug
onleme faaliyetlerine iligkin yapacaklari calismlarin igerigi ve hazrlanmasi konusunda bilgilendirmeler
yapildi. Temmuz 2013 tarihinde Istanbul’da ‘Egiticilerin Egitimi Semineri verilerek ‘vatandasin
magduriyet algis’, ‘giiven ve memnuyetinin 6l¢iilmesi amagh kamuoyu arastirmalart’ konularinda
farkindalik egitimleri yapildi. Daha sona uzmanlarla Yesilyurt Ilcesi yerel giivenlik komisyonuna
katilacak tiyeler bilgilendirilerek toplumun kolluk kuvvetlerine olan giivenleri ile ilgenin asayis gerekleri
konusunda uygulanacak arastirma anketiyle ilgili bilgilendirmeler yapildi. Yapilan diger bir
organizasyon ile, Yesilyurt flcesi'nin ilgili kamu idareleri, belediyeler, muhtarlar ve STK’larla toplantilar
yapilarak, kolluk kuvvetlerinin gorevini yerine getiririken toplum beklentilerinin neler oldugu, giivenlik
onceliklerinin neler oldugu/olacagi istisare edildi. Bunun yaninda olusacak ‘yerel 6nleme komisyonun’
yararlari ve su¢ olugsmadan o©nce oOnleme, suca karismayr caydirict konular goriisiilerek
degerlendirmeler yapildi. Nihayet pilot il/ilge yerel giivenlik komisyonu bagkan ve {iiyeleri, bakanlik
temsiilcileri ile emniyet ve jandarma temsilcilerinin katimu ile, 21-26 Eyliil 2013 Italya’ya proje
kapsaminda ¢alisma ziyaret: diizenlenmis ve ilgili tilke uygulamalari yerinde goriilmiistiir. Daha sonar
Malatya geneline yonelik {iniversite, ticaret odasi, baro, STK’larla genis bir katilimla; Malatya'nin
giivenlik problemleri ve ¢oziimleriyle ilgili calistay icra edilmistir (Yesilyurt Kaymakamligi, 2013).
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Aymi y1l Ekim ayinda, sonraki yilin asayis planlarina yonelik 6nerilerini almak {izere Yesilyurt kadinlar1
ile toplantilar icra edildi. Yesilyurt Ilcesinde yapilan istisare ile Girisimci Kadmlar Dernegi, Kuran
kurslar1 6greticileri, Halk Egitim Merkezi usta 6greticileri ve mahallelerden katilim saglayan kadinlara,
“kadinlar kendini nasil giivende hisseder?” Konu baglikli istisare toplantilari icra edildi. Toplantilarda
guivenlik gliclerine ihtiyag duymadan yasam kalitemizi arttirmak suretiye kendimizi giivende hissetmek
icin nelerin yapilabilecegi istisare edildi. Toplantilarda asagidaki ana problemler ile 6nerilen ortak
goztimler tespit edilmistir (Yesilyurt Kaymakamligi, 2013):

1) Cocuklar1 okula gondermede yasadiklar1 sorunlari ¢oziilmesi
2) Bas1 bos kopeklere care bulunmasi
3) Kafe/ spor alani/ sosyal tesis olmamasi nedeniyle olusan magduriyetlerin giderilmesi

4) Kadinlarin kamuya acik alanlar ile agik spor alanlarini kullanmaktan cekinmeleri sorunu
(Kaymvalide, es baskisi vb.nedenlerle) ve bu konuda ¢alisma yapilmasi gerektigi

5) Toplumsal baski (kiigiik yerlerin biiyiik sorunlari) sorunu ve bu konuyla ilgili toplumsal aydinlatma
calismalarinin gerekliligi

6) Okul cevrelerindeki uyusturucu, sigara ve bagimlilik yapan maddeler satan ¢ocuklar ve onlarin
olumsuz etkilerinin giderilmesi

7) Bayanlarin bir araya gelebilecegi sosyal paylasim yapacaklari kadin spor ve kiiltiir merkezinin
olmamasi ve agilmasinin zarureti.

8) Egitim mekan ve sartlariin iyilestirilmesi ve biitiin toplum bilesenlerinin egitime egilmesinin sart
oldugu

9) Kolluk kuvvetlerinin goriinirliglintin arttirilarak denetimlerin arttirilmas:t ve caydiriciligin
saglanmasi

10) MOBESE, Kent giivenlik sisteminin arttirilmasi.

11) Biitlin bu caligmalara destek olmak {izere Miiftiiligiin imamlar eliyle dini bilinglendirme
faaliyetlerinin daha etkin yapilmasi suretiyle maneviyatin arttirilmasina ¢alisiimasi,

12) Carsi ve mahallelere ‘Bekgilik’ sisteminin getirilmesi: 2013 yilinda yapilan ilge toplantilarinda
agirlikh olarak istenen bu sistem Icisleri Bakanhginca da benimsenmis ve bu giinlerde bekgi sayilart
onbinleri bulmustur.

Kasim 2013’te ilgili paydaslarin da oldugu Ankara’da genis katiliml bir istisare ve egitim semineri
yapildi. Seminerde uzmanlar ve akademisyenlerin katilimi ve katkilarinin alinmasi saglanmigtir. Aralik
2013’te ise Malatya ilinde ilgili kamu idareleri ve ilge giivenlik komisyonu iiyeleri ile istisare toplantilari
icra edilmek suretiyle ortaya ¢ikan asayis problemleri ve bu problemler i¢in kurum kurulus ve STK’larin
hazirlayacaklar1 proje taahhiitleri alnmustir. flcenin ortaya cikan asayis problemleri ve kolluk
kuvvetlerini ilgilendiren kisimlarla ilgili anketler yapilmistir. Bunun sonucunda 7 yerel giivenlik hedefi
baghg1 altinda, 18 aksiyon plan1 ve 46 aktivite belirlenmis olup, bu hedefler ve aksiyon planlari
dogrultusunda calismalara baglanmustir (Yesilyurt Kaymakamligi, 2013).

3.3.1. Yesilyurt’un Giivenlik Meseleleri Konusundaki Goriisleri ve Onerileri

fice sinirlar icerisinde olusan konsensiise bakildiginda ilgede, gerek halkin gerekse de emniyet ve
jandarma birimlerinin istatistiklerine gore agagidaki giivenlik sorunlar1 konusunda tedbirler alinmasi
gerektigi ortaya ¢itkmustir. Boylece one ¢ikan giivenlik sorunlari ile 6nerilen ¢oziimler kisaca agagidaki
gibidir (Yesilyurt Kaymakamligi, 2013):
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Evden hirsizlik: Vatandas bilgilendirmeli, kendi onlemini almali, mobese eksikligi giderilmeli,
mahallelerde bekgilik sistemi yada apartmanlarda sertifikali 6zel giivenligin olmasi, binalarin 6niine
kamera takilmasi, sahte kamera, levhalar, ‘dikkat kopek var’ yazisi ile hirsizlar tarafindan caydirici
algilanacagindan etkili olmaktadir.

Genclerde madde bagimliligi: Madde bagimligi olan ¢ocuga okullarda sorumluluk verilerek ¢ocugun
Ozgiiveni saglanmali ve rehber 6gretmenler: tarafindan yakin takip edilmelidir. Bu ¢ocuklar aylik
diizenli sportif faaliyetler ve sosyal aktivitelere yonlendirilmelidir. Boylece ¢ocuk bir sug isleyecegi
zaman bir toplumsal baski olusturulabilir.

Internet kafeler: Kaymakamlik¢a olusturulan bir komisyonca, ayrica giivenlik giicleri tarafindan
diizenli denetimlerin etkin yapilmasive uygunsuz sitelere girilmenin engellenmesi amaciyla zaman
zaman gengclerin aydinlatilmasi saglanmalidir.

Okullarda disiplinsizlik: Ogretmen ve velilerin bilinclendirilmesi saglanmali. Okul-polisi uygulamasi
yapilmalidir.

Ahlakli bireyler yetistirmesi icin okul, aile, toplum ele ele cahsmasimin yetersizligi: Ogretmenlerin
okullarda gelecegin bireyleri olarak yetistirilen 6grencilerin etik degerlere karsi duyarh yetismeleri
saglamalidir.

Madde ve alkole bagh olarak siddet kavga ve aile ici siddet: Islenen suclar icin caydiricilik tedbirleri 6n
plana cikarilmali. Mahalle kiiltiirii gibi etkenler kullanilarak aile ve toplumun baskisiyla sug igsleme
azaltilmali. Genglerin alkolden, madde bagimliigindan uzak tutmak icin spor alanlari, sosyal tesisler
kurulmali. Bunun i¢in de merkezi devletin ilge orgiitleri iyi gticlendirilmelidir.

Kadin-gocuk-genclik merkezlerinin yetersizligi: Bos vakitlerin degerlendirilmesi igin spor tesisleri,
sosyal alanlar kurulmali.

Sportif faaliyetlere agirlk verilmemesi ve egitici arac-gere¢ igin kaynak yetersizligi: Okullarda
gocuklarin internet ihtiyacinin kargilamak icin bilgisayar, kagit, kartus verilmeli ve desteklenmeli.

Konferans, seminerlerle ozellikle anneler bilinglendirilmesinin yetersizligi: Onleme amach genel
guvenlik konusunda seminer ve paneller diizenlenerek biling seviyesi yiikseltilmelidir (Yesilyurt
Kaymakamligi, 2013).

3.3.2. Yesilyurt ilcesi’nde Yiiriitiilen Su¢ Onleyici Nitelikteki Projeler

Projenin yereli esas alan uygulamasi dogrultusunda Yesilyurt ilcesi icin; giivenlik sorunlarinin tespiti,
giivenlik onceliklerinin belirlenmesi, sorunlara uygulanacak énleyici tedbirlerin tespit edilmesi ve son
olarak yerel paydaslardan giivenlik sorunlarina yonelik yapilacak faaliyetlerin taahiit edilmesi seklinde
bir planlama yapilmistir. Ayrica yerel giivenlik ve huzurun saglanmasina yonelik kamu kurum ve
kuruluslari ile STK’larin yaptig1 proje ve taahhiit edilen/icra edilen faaliyettler de belirlenmistir. flce
yerel giivenlik komisyonu tarafindan belirlenen giivenlik problemlerine yonelik taahhiitler ve bu
taahhiitler sonucunda ilgili kurum ve kuruluslarca sug islemesinin énlenmesi ve giivenlik problemlerini
azaltici etki saglamamasi amaciyla kaymakamlik koordinasyonunda faaliyetler icra edilmistir (Yesilyurt
Kaymakamligi, 2013). Yerel asayis ve giivenlik problemlerinin ¢éziimiine katkida bulunmak amaciyla
kurum ve kuruluglardan alinan taahhiitler sonucunda ilgede uygulanan bazi 6rnek projelere asagida
kisaca deginilecektir.

Ortak olarak taahhiit edeilen ve icrasina baglanan faaliyetlerin bir kismi asagida siralanmustir:
Kaymakamlk, Milli Egitim ve SYDV igbirligi ve Yesilyurt Belediyesi, Yakinca Belde Belediyesi,
Bostanbasgi Belde Belediyesi ile MUSIAD Malatya Subesi Katkilariyla, milli ve manevi duygular yiiksek
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turmak icin 35 basarili 6gretmen-idareci ile 185 lise ve ortaokul Ggrencisine Canakkale-Ankara-
Nevsehir ilerine geziler diizenlenmistir. Bu gezilere 2013-2014 yilinda da devam edilmis ve 2017 yili
sonuna kadar uygulanmustir. Ozel olarak suca meyili olan veya problem olan 6grencilere dncelik
verilerek gezilere devam edilmistir. Kaymakamligin destekleri ve bazi yayin guruplarinin katkilariyla
‘Malatya Okuyor’ projesi gercevesinde ilkokul 6grencilerine kumbaralar verilmis ve okulda olduklar:
siireler boyunca hargliklariyla kitap senligi etkinliginde kitaplarla bulusmalar1 saglanmistir. Lise
ogrencileri ve ilgede yasayan gengler yazarlarla bulusturularak egitici, motive edici ve uyarici sohbet-
konferanslar yapilmigtir. Kitap imzalama faaliyetleri icra edilmistir. Bu kapsamda 2013-2017 yillar
arasinda 'Yesilyurt Kitap Yurdu Projesi’ ile Yersilyurt Belediyesi ve SODES Projeleri kapsaminda tiim
okul seviyelerine hitap edecek sekilde 100'de fazla yazar Ilceye getirilmistir. Bu proje ile yaklasik 50.000
adet kitap okullarla bulusturulmustur. Ayrica 1 yil igerisinde toplam 99.582 kitabin okunmasi
saglanmistir. Yine Kaymakamlik koordinasyonuyla Milli Egitim Mudiirligiince tespit edilen kdylerden,
maddi durumu diisiik ve dersane/kurslara gidemeyen 6grenciler lce Sosyal Yardimlasma Vakfinin
katkilartyla koylerde merkeze tasinmak suretiyle kurslara alinmistir. 2012-2017 6gretim yillarinda
toplam her yil ortalam 1.250 5, 6, 7 ve 8. siif 6grencisine LGS(TEOG) kurslar1 acilmistir. SYDV
katkisiyla kaynak kitaplarla desteklenmislerdir. flcenin kéylerinde okuyan 300 6grenciye her yil sosyal
etkinlikler kapsaminda sinema ve tiyatrolara gotiiriilmtis, drnek egitim kurumlar ile ilin sosyal
mekanlari gezdirilmistir (Yesilyurt Kymakamligi, 2016, s.31).

flce SYDV projeleri kapdsaminda; mutat faaliyetlerinin yaninda 'Sevkat Eli Projes'i kapsaminda {ic yil

boyunca ortalama 600 yetim ile babalar1 cezaevinde olan ¢ocuklar ile anneleri bayramlarda aligveris
cekleri verilmek suretiyle ihtiyaclar1 karsilanmistir. 'Barmamayan Kalmasin Projesi' kapsaminda flce
Vakfinca ti¢ yil iginde (2013-2017) yaklasik 750 ev tadilattan gecirilmilstir. Bu evlerin bir kismina
onarim ve tadilat ¢alismalari, bir kismina cesitli ev esyalar1 alinarak evler oturulabilir hale getirilmistir.
Yine 'Cinarlara Sevkat Projesi' ile ii¢ y1l boyunca bakima muhtag, yasli veya engelli 100 aileye, istihdam
edilen 10 yardima muhtag bayan eliyle, temizlik, yemek yapimi, camagir yikama vb. igleri yapilarak
ihtiyaglar1 giderilmistir (Yesilyurt Kaymakamligi, 2016, s.86-126).

Egitim projeleri kapsaminda; 2013-2017 yilllarinda mevlidi nebi miinasebetiyle ortaokul ve lise
ogrencilerine Peygamber Efendimizin hayatin1 anlatan toplam 6.250 kitap dagitilmustir. 36 lise ve 60
ortaokulda toplam 10.000 Ogrenciye ulasilmistir. Kitap bedelleri ve dereceye giren 6grencilerin
hediyeleri hayirsever isadamlari, belediyeler ve SODES projesi kapsaminda karsilanmistir. flcenin
liseleri ve ortaokullarinda bilimsel yarismalar diizenlenerek yapilan projelerin bir kismi bolgesel ve
ulusal dizeydeki yarismalara katilmalari saglanmistir. Kullanilmayan Kitaplar Kiitiiphanesi Projesi ile
evlerdeki kullanilabilir kitaplarin ilcedeki okullara kiitiiphanelere kazandirilmasi saglanmis ve kitap
okuma 6zendirilerek Yesilyurt Okuyor Projesi ile ilcedeki okullar basta olmak {izere toplam 99.582 kitap
okunmasi saglanmis 2017 yilina kadar proje devam etmistir. 2015-2016 egitim ve 6gretim yilinda 6zel
bir vakif, ISKUR, flce Milli Egitim Miidiirliigii ve ve ilcenin egitim merkezi miidiirliigii tarafindan
yiritilen projede kapsaminda 17 okulun tadilat yapilmis okullarin i¢ ve dis bakimlari ile cevre
duzenlemeleri yapilarak kirsal mahallelerde yer alan bu okullarin ¢ocuklari nerzih ortamlara
kavusturulmustur. Ayrica proje kapsaminda gorev alan 30 seramik 6grencisi sertifikalandirilmig ve
seramik ustalig1 takimlari ilgili firma ve vakifca tedarik edilmistir (Yesilyurt Kaymakamligi, 2016, s.1-

76).

flce miiftiiliigiiniin cahsmalar1 kapsaminda; rutin calismalarmn disinda kiiciikliikten itibaren cocuklart
egitmek ve iyi insan yetistirmek tizere camiler biinyesinde okul 6ncesi 1000'e yakin ¢ocuk icin 'Yeseren
Tohumlar Projesi' yapilarak hem okul 6ncesi egitime hemde dini egitimlerine katki saglanmistir
(Yesilyurt Kaymakamligi, 2016, s.126).
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Kayit altina alinan ¢aligmalarin bir kismina bu calismada yer verilen faaliyetler; sucun fazla islendigi
emniyet bolgesinde su¢ oranlarinda toplamda %15 azalma olmustur: Kisiye karsi islenen suclarda
%010,35 azalma, topluma karsi islenen suglarda % 9,17 artma, mala kars: islenen suglarda %21,50
azalma olmustur. Jandarma bélgesinde ise; 2013 yilinda meydana gelen 27 hirsizlik olayi, 2014 yili ilk
bes aylik doneminde 6 olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda 1 olan hayvan hirsizligi sayisi, 2014 yilinin
ilk bes ayinda hi¢ meydana gelmemistir (Yesilyurt Kaymakamligi, 2013).

Sonug ve Degerlendirme

Diinyada gelisen yeni sayilabilecek Yeni Kamu Yonetimi Modeli ile gelisen lIyi Yonetisim (Good
Governance) ilkeleri, halkin ya da hakkinda karar verilen vatandaslarin yonetim siireclerinde ve karar
mekanizmalarinda yer almasini gerektirmektedir. Ayrica yonetimin seffaf, hesap verebilir ve optimal
bir kapasiteyle etkin karar alma ve uygulama kapasitelerini gelistirecek boyutta olmalarinin gerektigi
biitiin diinyada biiyiik 6nem arz etmektedir.

Idareler karar alirken 6zellikle de yereli ilgilendiren giivenlik isleri konusunda seffaf, hesap verebilir ve
optimal bir kapasiteyle etkin karar alma ve uygulama kapasitelerini gelistirecek boyutta olmasi ve
katilimin saglanmasi gerekmektedir. Bununla beraber tzellikle su¢ 6nleme faaliyetlerinin yerelligi esas
almak suretiyle diger paydaslarin da giivenlik problemlerine duyarh hale getirip stirece katilimlari
saglanmalidir. Bu calismada, Icigleri Bakanhginca pilot il ve ilgelerde uygulanan proje kapsaminda
oOzellikle hedeflenen amag¢ ve projenin igerigi temel hatlari ile ortayan konulmustur. Bu proje
kapsaminda Malatya-Yesilyurt Ilcesinde icra edilen faaliyetler, toplantilar ve ziyaret edilen iilke
ornekleri dikkate alindiginda sistemin hem giivenlik birimlerine hem de yerel aktorlere fayda
saglayacagi ve genis kesimlerin asayis sorunlarini 6nleme siireclerine katilmasi siiretiyle 6nemli
katkilar saglayacagi gozlemlenmistir. Kanunen asayis ve giivenlikten sorumlu olan vali ve
kaymakamlarin (miilki idare amirlerinin) bu projelerle yerel katilimin sug 6nlemeye yonelik siireclere
dahil edilmesi suretiyle ile etkinliklerini arttirdig1 kabul edilmelidir. Boylece kollugun sivil gozetimi
kurumunun etkin hale getirilmesi, halkin temsilcilerinin katki ve katilimini saglanmasinin yaninda
yapilacak yaymnlarla halkin bilgilendirilmesi de yapilmis olacaktir. Bunun yaninda, asayis ve giivenlik
konularinda arastirma ve anket yoklamasi yapmak suretiyle toplumun goriislerinin alinarak
degerlendirmelerin buna gore yapilmasi ile de, toplum huzurunun iyi seviyelere cikarilmasi
saglanabilir. Bu amacla uygulanan proje ile; yapilan ¢alismalar ve planlanan hedefler, paydaglara ve
diger toplum kesimlerine yorumlamalar yapma kriterlerini icinde barindiran dinamik bir
organizasyonu olusturmayi kismen de olsa ¢alismaya konu olan pilot ilcede saglanmustir. Uygulamada,
STK’lar ve halk temsilcileri kamu kurumlari ile birlikte kurullarda gorev almistir. Kamu kurumlarindan
taahtitler alinip miilki amirlik koordinasonunda takip ve koordinasyon saglanmuis ve pilot ilgede bunun
etkileri test edilmistir. Bu etki pozitif sonuglar dogurmus ve Yesilyurt'ta su¢ oranlarinda 6nemli
azalmalar olmustur. Bu kapsamda; emniyet bolgesinde genel olarak sug oranlarinda toplamda %15
azalma olmustur: Kisiye kars iglenen suglarda %10,35 azalma, topluma karsi islenen suglarda % 9,17
artma, mala karsi iglenen suclarda %21,50 azalma olmustur. Jandarma bélgesinde ise; 2013 yilinda
meydana gelen 27 hirsizlik olayi, 2014 yili ilk bes aylik doneminde 6 olarak gerceklesmistir. 2013 yilinda
1 olan hayvan hirsizli1 sayisi, 2014 yilinin ilk bes ayinda hi¢ meydana gelmemistir.

Bu calismada, projede dngoriilen yerel halkin temsilcilerinin yer alacagi bir yapi meydana getirmeyi
amaglamak suretiyle sistemli ve daha demokratik yap: olusturulmasinin bir 6érnegine yer verilmistir.
Bunun yaninda yasal kapasiteyi de icine alan igisleri Bakanhgi'nin vali ve kaymakamlar1 kanuni kontrol
ve yonlendirme etkinliginin arttirilmasi da hedeflenmis ve bu hedef kriter bakanlik yonlendirmesi ile
pilot ilcede icra edilmistir. Yine kollugun sivil gozetimi galismast ile ilgili faaliyetler, 6zellikle 6nleme
faaliyetlerinde yerelligi esas aldigindan, Malatya’da 6nemli bir farkindalik olusturmus, yerel odaklanma
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ile basta Yesilyurt Ilcesi olmak iizere diger toplum kesimlerininin asayis meselelerine duyarli hale
getirilip paydas olarak stirece katilmalari saglanmustir.

Emniyet, jandarma ile diger kolluk kurumlarimi da kapsayan kolluk sekttriintin halkin arzu ve
gereksinimleri cercevesinde plan yapma ile giivenlik hizmetlerinin ifasi sirasinda olusabilecek
tereddiitler de bu kapsamda azalmistir. Bu kapsamda pilot ilgede yapilan uygulama ile yerelde giivenlik
kuvvetleri i¢cin 6nleme amach planlama yapilirken bunun katilimla yapilmasi gerceginin olumlu
yoniiniin yaninda, halk ile kolluk kuvvetlerinin birlikte calisabilecegi de kanitlanmustir.

Yerel onleme ve giivenlik plani ilcede uygulanmis ve tiim kurumlar gorevlerini titizlikle yerine
getirmistir. Kurumlarin gostermis oldugu 6zveri ve birbiriyle ve halk katmanlar: ile olan igbirligi
sayesinde, emniyet ve asayis hizmetleri ile sosyal projeler acisindan ¢ok énemli sonuglar elde edilmistir.
Kolluk tarafindan mevcut devriye sayilarinin arttirilmasi ve énleyici sug tekniklerinin kullanilmasiyla,
hirsizhk olaylar1 azaltilmistir. Icra edilen toplantilar ve egitim seminerleri sayesinde ve uygulanan
projeler ile, giivenlik algisi {izerinde ilce genelinde 6nemli bir farkindalik olusmustur. Gergeklestirilen
sosyal projeler sayesinde kurumlar ve vatandaglar arasinda etkin bir iletisim ortami kurulmustur. Bu
uygulamalarla tiim kurumlar ve katilimcilar birlikte diisinmdis, birlikte planlamis ve her asamada ortak
akilla birlikte hareket etmistir. Uygulamalar ve yapilan projelerin sonugclari asayige olumlu yansimis
suc oranlarinda diisiise yardimci olmustur. Bu da, Yesilyurt Ilcesi'nde biiyiik bir sinerji olusturmus ve
istenilen sonuclarin alinmasina ortam hazirlamistir.
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Bu calismada zooo yilindan sonra egitim kurumlarina
yonetici secmede kullanilan ydnetici
atamay/gorevlendirme yonetmeliklerinde yer alan kriter ve
yontemlerin  karsiastrmali  bir  sekilde
amaglannustir. Calisma nitel arastirma yontemlerinde
dokiiman analizi tiiriinde bir arastirmadir. 2000 yuindan
sonra ilki 2003 yilinda c¢ikaridan yonetici atama
yonetmelikleri sonraki 17 senede 11’1 yeni yonetmelik 14l
ise bu yonetmeliklerde yapuan degisiklikler olmak iizere
toplam 25 kez degisiklige ugradiktan sonra 2021 yiinda
son seklini almistir. Bu nedenle arastirmamizda analiz
edilen dokiimanlar, ifade edilen dénemde ¢ikarilan
yonetici atama yénetmelikleridir. Ilgili yonetmeliklere
Milli Egitim Bakanlhg:t mevzuat sistemi ve Resmi
Gazete’nin internet sayfast tizerinden ulagiumustw. Elde
edilen veriler metin icerisinde tablolar ve sekiller
yardumwyla  gorsellestirilmis  ve  yorumlannugstir.
Yonetmeliklerde egitim kurumu yoneticisi seciminde
edildiginde;
degerlendirme formu, yazili sinav ve sozlii miilakatin

analizi

kullanilan  yontemler analiz yonetici

yontem olarak
Yonetmeliklerde

kullanuildigt goriilmektedir.
yapuan  degisikliklerin, —atamada
kullanilan yontemlerden birinin 6ne ¢tkmast veya atama
puant lizerindeki agwliklarinin degistirilmesi seklinde
oldugu  goriilmektedir.  Bu  yoniiyle  ¢ikarilan
yonetmelikler, bunca degisiklije ragmen birbirinin
tekrarindan ibarettir. Ayrica bu stire zarfinda ¢ikarilan
yonetmeliklerin hichbirinde egitim kurumlarina yonetici
olarak atanmak icin lisanstistii egitim gormiis olmak da
bir on sart olarak yer almamaktadir. Bu durum, egitim
kurumu yoneticiliginin uzmanlasma isteyen bir meslek
yerine, belirli kidem sartint saglayan dgretmenlere verilen
ikinci bir gorev olarak goriilmeye devam ettiginin kanitt
niteligindedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici Atama Yonetmeligi, Okul
Miidiirliigii, Gorevlendirme, Milli EGitim Bakanligt

Abstract

In this study, it is aimed to analyze the criteria and methods in
the administrator appointment/assignment regulations used in
selecting administrators for educational institutions after 2000
in a comparative way. The study is a type of document analysis
in qualitative research methods. After 2000, the manager
appointment regulations, the first of which was issued in 2003,
took their final form in 2021 after being amended 25 times in
total, 11 of which were new regulations and 14 of which were the
changes made in these regulations in the next 17 years.
Therefore, the documents analyzed in our research are the
executive appointment regulations issued in the stated period.
Relevant regulations have been reached through the legislation
system of the Ministry of National Education and the website of
the Official Gazette. The data obtained were visualized and
interpreted with the help of tables and figures in the text. When
the methods used in the selection of educational institution
managers in the regulations are analyzed; it is seen that the
manager evaluation form, written exam and oral interview are
used as methods. It is seen that the changes made in the
regulations are in the form of making one of the methods used
in the appointment stand out or changing the weights on the
assignment score. Despite all these changes, the regulations
enacted in this respect consist of repetitions of each other. In
addition, none of the regulations issued during this period do not
include postgraduate education as a prerequisite for being
appointed as a manager in educational institutions. This is a
proof that educational institution management continues to be
seen as a second task given to teachers who meet the
requirement of a seniority, rather than a profession that requires
specialization.

Keywords: Regulation on Appointment of Administrators,
School Principal, Assignment, Ministry of National Education
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Giris

Egitimin amaclarinin gerceklesmesi, okulun iyi 6rgiitlenmesine ve iyi yonetilmesine baghdir. Okullarin
egitim hizmetini etkili bir sekilde yerine getirmelerinin bu okulda gorev yapan yoneticilerin sahip
olduklari nitelik ve yeterliklerle iligkili oldugu goriilmektedir (Aslanargun, 2015; Balci, 2011). Benzer

sekilde Anderson (1991) Ogrencide smif igerisindeki gerceklesecek egitsel gelisme acisindan okul
yOneticisinin sahip oldugu yetenegin kritik onem tasidigini vurgulamaktadir (Akt. Korkmaz, 2005)

Okullarin, mevzuatin imkan tanidig 6lciide hem 6zgiin egitim hizmeti iiretebilmeleri hem de politika
yapicilar tarafindan hazirlanan politikalart saglikl uygulayabilmeleri beklenmektedir. Bu durumun
saglanabilmesi icin okul miidiirlerinin tasimasi gereken bazi niteliklerden s6z etmek miimkiindiir. Bu
nitelikler arasinda etkili iletisim becerisine sahip olma, liderlik 6zelligi tasima, ana dilini dogru ve giizel
konusma, egitim teknolojilerine hakim olma (Agikalin, 1998), paylasilan bir vizyon gelistirme, etkili bir
okul iklim ve kiiltiirt olusturma (Balyer, 2012), 6z degerlendirme ve 6z denetim becerilerine sahip
olma, esnek yonetim anlayisi benimseme, degisime iligkin olumlu tutum sahibi olma (Selvi ve digerleri,
2019) seklinde niteliklerden soz edilebilir. Belirtilen 6zelliklere sahip yoneticilerin bulundugu okullarda
daha kisa siirede ve etkili 6grenmenin gergeklesmesi, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi, ¢evre
ve veliler ile saglikl iligkiler gelistirilerek onlarin okula karsi ilgilerinin artmasi gibi sonuglarin ortaya
cikacag dile getirilmektedir (Babaoglan ve digerleri, 2017).

Turk Egitim Sistemi igerisinde okul midirlerinin gorevleri, ilgili mevzuat maddeleriyle
diizenlenmektedir. Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
(2014) 39. maddesinde okul miidiiriiniin gorevleri su sekilde tanimlanmaktadir:

“Okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve
sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tastmali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iligkiler ve benzeri gorevler ile bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler
ile gorev taninunda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar”

flgili mevzuat maddeleri incelendiginde, okul miidiiriiniin gérev taniminn, dogal olarak da sahip
olmasi gereken niteliklerin ¢esitliligi goriilmektedir. Degisim ve dontisiimiin bu kadar hizh gerceklestigi
cagimizda egitim kurumu yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken becerilere de her gecen giin yenileri
eklenmektedir. Bu becerilerden belki de en énemlileri ¢agi takip etme, degisime uyum saglama ve bu
degisimin okul ayagim yonetme becerisidir (Téremen ve Gozler, 2006). Teknolojik ve toplumsal
hayatta gerceklesen degisikliklerle birlikte, egitim kurumu yoneticilerinin sahip olmasi beklenen
niteliklere de her gecen giin yenileri eklenmektedir. Bunun yaninda mevcut haliyle egitim kurumu
yoneticiliginden beklenen verimliligin saglanmasinin oniinde mevzuat sebepli bircok engel de
bulunmaktadir. 657 sayili Devlet Memurlar: Kanunu'nun (1965) 88. maddesinde “Ogretmenlere; okul
ve enstitl mudiirligl, bagyardimciligi ve yardimciligi gorevleri, ikinci gorev olarak yaptirilabilir”
ifadesi yer almaktadir. Egitim kurumu yoneticilerinin tabi oldugu kanunlar agikca gostermektedir ki
Turkiye’de egitim kurumu yoneticiligi bir meslek olarak degil, belli siire ¢alisma sartin1 saglayan
ogretmenlerin ikinci gorev olarak yapabilecekleri bir is olarak goriilmektedir (Egitim- Bir- Sen 2019).
Sahin (2009) Tiirkiye’de okul yoneticiliginin mesleklesme durumunu ortaya koymaya calistig
arastirmasinda mevcut durumun aragtirmada ele alinan on bir meslek 6l¢iitii agisindan mesleklesme
gereklerini karsilayacak diizeyde olmadig1 sonucuna ulagmistir. Bursalioglu'na gore (2019) ise egitim
kurumu yoneticiliginin kurumsallagarak bir meslek statiisii almasinin éniindeki en biiyiik engel
ogretmenlik ve yoneticilige ait gorev ve degerlerin birbirinden ayirilamamasidir.

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021

318



Mehmet Fatih Glilmez-Engin Aslanargun/ 2000 Yilindan Sonra Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢cme
Ve Atama Yonetmeliklerinin Analizi

Tavsiye niteliginde kararlar alan Milli Egitim Suralar: incelendiginde egitim kurumu yoneticilerinin
yetistirilmesi, secimi ve atanmalariyla ilgili bircok 6nemli tavsiye karariin yer aldigi goriilmektedir.
Bu kararlardan konuyla ilgili olanlar arasinda en énemlileri olarak sunlar ifade edilebilir: 1982 tarihli
X. Surada egitim kurumu yoneticisinin belirli nitelikleri saglayan bir uzman olmasi; 1988’de egitim
idareciliginin bir brang olarak benimsenmesi, uzun siireli hizmet ici egitimlerle yetistirilmesi ve bu
durumun kurumsallastirilmasi; 1993’te egitim kurumu yoneticiliginde uzmanlagsma, hiyerarsik
ilerleme ve yiikselmenin esas alinarak egitim kurumu yoneticisi yetkinligin artirilacag, tiniversitelerle
isbirligi icerisinde mevcut yoneticilerin yetistirilecegi; 1996’da egitim yonetiminin bir bilim olarak
algilanmasi, yoneticinin egitim lideri olarak kabul edilerek alanin uzmanlasma gerektiren bir meslek
haline getirilmesi, yoneticilerin lisanstistii egitimle yetistirilerek 6zliikk haklarinin iyilestirilmesi ve yetki
sorumluluk dengesinin saglanmasi; 1999’da hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimler ile desteklenmeleri,
lisansiistii egitimi bulunan Ogretmenlere egitim kurumu yoneticiligine atanmasinda kolaylik
saglanmasi, mesleki ve teknik okullara atanabilmek icin ise egitim yonetimi alaninda lisans veya yiiksek
lisans zorunlulugu getirilmesi; 2006’da is analizine dayali yoneticilik yeterliklerinin saptanmasinin
gerekliligi ile yonetisim kavrami; 2010’da ise okul yoOneticisi atamasinda lisansiistii egitimin esas
alinmasi, mevcut yoneticilerin lisansiisti egitim almalariin saglanmasi, yetkilerinin genisletilerek
inisiyatif almalarinin saglanmasi, performans 6l¢limlerinin yapilmasi, yeterliliklerinin gelistirilmesi
amaciyla bes yilda bir belirlenen alanlarda hizmetici egitime alinmalari, yabanc dil becerilerinin
gelistirilmesi ve okul yoneticiliginin genel idari hizmetler sinifinda kadrolandirilmasi ve 19. ve son sura
olan 2014te egitim kurumu yoneticiligi yetkinlik belgesi, midiir yardimcilarini kendileri se¢me,
merkezi yazili sinav, okul tiiriine atanma sartlarini saglama, okul yoneticiliginin gorev olarak goriilerek
belirli siire ile sinirlandirilmasi konular1 yer almaktadir (Talim Terbiye Kurulu, t.y).

2018 yilinda Ziya Selcuk’'un bakanligi doneminde “2023 Egitim Vizyonu” belgesi yayimlanmus, ilgili
belgede yonetici atama ve yetistirilmesinde degisikliklere gidilecegi belirtilerek; okul yoneticilerinin
genel ve alana yonelik becerilerini iyilestirmek icin lisanstistii diizeyde mesleki gelisim programlari
tasarlanacagi, okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere tiniversitelerle ve
STK’larla yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birliklerinin hayata gecirilecegi, okul yoneticileri
icin “Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanlik Alanlar1” yapilandirilacagi, okul yoneticiliginin yiiksek lisans
dizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacagi,
ozlik haklarmin iyilegtirilecegi ve okul yoneticiliine atamada yeterliliklere dayali yazili sinav
uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel olciitlerin kullanilacagi ifade edilmistir. (MEB 2023 Vizyon
Belgesi, 2018).

Tiirkiye’de egitim kurumlari yoneticilerinin secimi ve atanmasi ile ilgili yasal diizenlemelerin tarihine
bakildiginda 1990 yilindan 6nce bu alanda herhangi bir 6zel diizenleme yapilmadig: ve genel kamu
yonetimi diizenlemeleri ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'nda yer alan genel hiikiimler
dogrultusunda atama yapildig1 goriilmektedir. 1990 yilinda egitim kurumlarina yonetici atanmasina
yonelik ilk yonetmelik yayimlanmistir. 1990 ve sonraki yillarda yayimlanan 1993 ve 1995
yonetmeliklerinde okullar belli 6zelliklere gore A, B ve C tipi seklinde siniflandirilmistir. En alt kademe
olan miidiir yardimcilig ilk basamak olmak sartiyla belirli siire bu kademede yoneticilik yapanlarin tist
kademe yoneticilikleri olan okul miidiirliiklerine atanabilecegi belirtilmistir.

1990, 1993 ve 1993 yillarinda ¢ikarilan yonetmeliklere gore, yonetici olabilmek icin daha uzun stire
ogretmenlik ve alt kademe yoneticiligi yapmis olma 6n sart olarak belirtilmistir. Belirtilen 6n sartlara
bagli olarak Milli Egitim Akademisi mezunu olmak, yonetim alaninda lisansiistii egitim yapmak, aylikla
odillendirme, takdirname, tesekkiir belgesi ve yabanci dil belgesi gibi hususlar tercih sebebi olarak
ifade edilmistir. Ayrica degerlendirme formuna gore en yiiksek puani alan {i¢ adayin, atamaya yetkili
amire sunulmasi, bu adaylardan birisinin yetkili amir tarafindan yonetici olarak atanmasi

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021

319


http://ttkb.meb.gov.tr/www/milli-egitim-suralari/dosya/12

Mehmet Fatih Glilmez-Engin Aslanargun/ 2000 Yilindan Sonra Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢cme
Ve Atama Yonetmeliklerinin Analizi

ongoriilmektedir. Her {i¢ yonetmelikte de 6gretmenler kurulunca segilecek bir 6gretmen ile okul aile
birligi tiyeleri arasindan secilen bir temsilci, olusturulan degerlendirme komisyonunda iiye olarak yer
almaktadir.

1998 yilinda hazirlanan yonetmelik ile okul ve kurum miidiirliigii icin sinav sistemi getirilmistir. Sinav
sistemi, yonetici olacaklar1 belirlemek igin yapilacak se¢gme sinavi ile gorevin gerektirdigi hizmet igi
egitim sonunda yapilacak degerlendirme sinavi olmak iizere iki asamadan olusmaktadir. Segme
sinavina girebilmek icin bes yil 6gretmenlik yapmis olmalar1 ve sinavda basarili olanlarin 120 saatten
az olmamak iizere hizmet ici egitime katilarak, bu egitimde basarili olmalar1 gerekmektedir. Ancak,
yonetmelikte egitim yonetimi alaninda lisans ya da lisansiistii 6grenimi veya TODAIE Kamu Yénetimi
Lisansiistii Uzmanlik Programini bitirenlerin se¢gme sinavindan basarili olmak sarti aranmaksizin,
tercih ettikleri kurum tiirtine iliskin hizmet ici egitim programina alinacaklari ifade edilmektedir. Bu
yonetmelikte adaylarin segme sinavi, hizmet i¢i egitim, degerlendirme sinavi ve degerlendirme formu
seklinde belirtilen asamalardan sonra yonetici olarak atanmalar1 6ngoriilmiistiir (Aslanargun, 2011).

Calismanin Amaci Ve Onemi

Bu ¢alismada 2000 yilindan sonra okul yoneticiligine atanma 6l¢iitlerini belirleyen, egitim kurumlarina
yOnetici secme, atama ve gorevlendirme yonetmelikleri incelenmis, okul yoneticisi olmak i¢in aranan
ozellikler ve egitim kurumu yoneticisi segmede kullanilan yontemler ortaya konulmaya galigilmistir.
Boylelikle yonetici segmede 2000’li yilarda benimsenen anlayis, kullanilan yontemler ve yasanan
degisimin biitlinctl bir sekilde ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirmanin bu sayede egitim
kurumlarina yonetici segme konusunda politika yapicilara, gegmisteki hatalarin tekrarlanmamasi ve
yine 6nceki donemlerdeki daha basarili goriilen uygulamalarin hatirlatilmasi agisindan katki sunmasi
beklenmektedir. Ayrica arastirmanin, 2000’li yillarda gergeklesen yonetici segme ve atama
yonetmeliklerindeki degisikliklerin tiimiinii tek bir ¢alismada toplamasi ve bu siire zarfinda egitim
kurumlarina yonetici segmede kullanilan yontemlerin tarihsel siirecte gecirdigi degisiklikleri
kargilagtirmali olarak gozler 6niine sermesi bakimindan literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Yontem

Aragtirmada nitel arastirma yontemi ve dokiiman analizi benimsenmistir. Nitel aragtirmalar; gériisme,
gozlem ve dokiiman analizi gibi veri toplama yontemlerinin kullanildigi olay ve algilarin dogal
ortaminda, gercek¢i ve biitiinciil bir sekilde ortaya konulmasini amaglayan bir siirecin izlendigi
aragtirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2008). Nitel dokiiman analizi yeni kavramlari ortaya ¢ikarabilmek,
derinlemesine bilgiye ulasabilmek ve zaman icerisinde olusan anlam farkliliklarini tespit edebilmek
amaciyla bagvurulan bir tekniktir. Dokiiman analizi tek basina bir yontem olarak da kullanilabilmekte,
bu yoniiyle Yorumsamaci paradigma igerisinde hermeneutik bir tarih arastirmasi olarak zaman
icerisinde yasanan degisimlerin resmedilmesi agisindan zengin, yararh ve giivenilir bir teknik olarak
tanimlanmaktadir (Altheide, 2000; Bowen, 2009; O’'Leary, 2014; Ramalho ve digerleri, 2015).

Tiurkiye’de 2000 yilindan sonra egitim kurumlarina yonetici segme, atama ve gorevlendirme
igslemlerine dayanak olusturan yonetmeliklere, MEB internet sitesi icerisinde yer alan mevzuat arama
motoru yardimiyla, ¢esitli tarihlerde yayimlanan Resmi Gazetelerden ulagilmistir. Calisma 26.02.1999
Tarihli Yonetici Atama Yonetmeligin 01.07.2003 tarihinde yiirtirliikkten kaldirilmasiyla, 05.02.2021
tarihli Milli Egitim Bakanlhigmna Bagh Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeliginin yayimlandigy tarihlerin arasindaki siirede cgikarilan 11 yeni yonetmelik ve bu
yonetmeliklerde gerceklestirilen 14 degisikligi kapsamaktadir. Tlgili dokiimanlardan, egitim
kurumlarina yonetici se¢me, atama ve gorevlendirme islemlerini diizenleyen hiikiimler tespit
edilmistir. Ardindan yonetmeligin amaci, yonetici olmak igin belirlenen 6n sart ve uygulanan
yontemler; analiz edilmis, Ozetlenip, tablo ve sekiller araciligiyla metin icinde belirtilmistir. Bu
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dogrultuda atama yonetmeliklerinde zaman icerisinde yasanan degisimlerin irdelenmesi,
kargilagtirilmasi, gorsel hale getirilmesi ve sonucunda degisimlerin hangi amaca yo6nelik olarak
yapildigi, anlami ve sonugclari, konuya iliskin diger calismalara ve donemsel degerlendirmelere de yer
verilerek, yorumlanarak tartigilmistir.

Bulgular

Bu boliimde 2000’li yillarda; Milli EGitim Bakanlhigina bagl egitim kurumlart yoneticiliklerini ikinci
gorev olarak yiirtiteceklerin atanmalarina ya da gorevlendirilmelerine iliskin usul ve esaslart diizenleyen
belgeler (Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi, 2018) olan
yOnetici segme, atama ve gorevlendirme yonetmeliklerinde meydana gelen degisiklikler incelenmistir.
Farkh tarihlerde ¢ikarimis yonetmeliklerdeki, miidiir, miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcist
secmeye iligkin atama ve gorevlendirme yonetmeliklerindeki usuller ifade edilip, farkliliklar tablo ve
sekiller kullanilarak gosterilmistir. 2000 yilindan sonra yiiriirlige konulan Yonetici Atama
Yonetmelikleri ile bu yonetmeliklerde yapilan degisiklikler, bu degisikliklerin tarihleri ve degisiklik
tarihindeki Milli Egitim Bakani asagida Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Yonetici atama yonetmelikleri ve yonetmeliklerde yapilan degisiklikler

Doénemin Milli

No Yil Yapilan Degisiklik
o Yih apilan Degisikli Fgitim Bakant
1 2003 26.02.1999 Tarihli Yonetmeligin 01.07.2003’te Yiirirlitkten Kaldirilmasi
2 2004 11.01.2004 Tarihli Yonetmelik
3 2004 11.01.2004 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 02.12.2004 Tarihli Degisiklik
4 2006 11.01.2004 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 04.03.2006 Tarihli Degisiklik
5 2007 13.04.2007 Tarihli Yonetmelik Hiiseyin CELIK
6 2008 24.04.2008 Tarihli Yonetmelik
7 2008 24.04.2008 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 08.08.2008 Tarihli Degisiklik
8 2008 24.04.2008 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 15.10.2008 Tarihli Degisiklik
9 2009 13.08.2009 Tarihli Yonetmelik
10 2009 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 29.08.2009 Tarihli Degisiklik
11 2009 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 10.09.2009 Tarihli Degisiklik Nimet
CUBUKCU
12 2009 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 15.05.2010 Tarihli Degisiklik
13 2009 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 09.10.2010 Tarihli Degisiklik
1‘5‘ 2011 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 09.08. 201 Tarihli Degisiklik Omer DINCER
2012 13.08.2009 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 21.07.2012 Tarihli Degisiklik
16 2013 28.02.2013 Tarihli Yonetmelik
17 2013 04.08.2013 Tarihli Yonetmelik
18 2014 10.06.2014 Tarihli Yonetmelik Nabi AVCI
19 2015 06.10.2015 Tarihli Yonetmelik
20 2016 06.10.2015 Tarihli Yonetmelikte Yapilan 27.01.2016 Tarihli Degisiklik
21 2017 22.04.2017 Tarihli Yonetmelik .
o1 qs . Ismet YILMAZ
22 2018 21.06.2018 Tarihli Yonetmelik
23 2019 21.06.2018 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 12.01.2019 Tarihli Degisiklik
24 2019 21.06.2018 Tarihli Yonetmelikte Yapilan, 09.02.2019 Tarihli Degisiklik Ziya SELCUK
25 2021 05.02.2021 Tarihli Yonetmelik
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Tablo 1 incelendiginde, ilki 2003 y1linda, en sonuncusu 2021 yilinda olmak tizere 11’i yeni yonetici atama
yonetmeligi (tabloda koyu renkli satirlarda verilmistir), 14’ti de bu yonetmeliklerde degisiklik olmak
tizere toplam 25 adet yonetici atama yonetmeligi ve yonetmelik degisikligi yapilmistir. Hiiseyin Celik’in
bakanligi déneminde yaklagik alti yilda ti¢ yonetmelik ve bu yonetmeliklerde bes degisiklik, Nimet
Gubuk¢u’'nun bakanlhig1 déneminde yaklasik iki yil icerisinde bir yonetmelik ve bu yonetmelik {izerinde
dort degisiklik, Omer Dinger doneminde, bir bucuk yilda iki yonetmelik degisikligi, Nabi Avci
doneminde ii¢ yil icerisinde doért yonetmelik ve bu yonetmelikte bir degisiklik, Ismet Yilmazin
bakanliginda yaklasik iki yillik siirede iki adet yeni yOnetici atama yonetmeligi ile Ziya Selguk’'un
bakanligi déneminde {i¢ yilda bir yonetmelik ile daha 6nceki donemde cikarilan yonetmelikte iki
degisiklik gerceklestirilmistir. 2000’li yillarda gerceklestirilen ilk degisiklik 26.02.1999 tarihli
yonetmeligin 01.07.2003’te yiirtirlikten kaldirilmasidir. Bu tarihten sonra gerceklestirilen yonetici
atama yonetmelikleri soyledir:

4.1. 11/01/2004 Tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

11/01/2004 tarihli yonetmelik ile okul yoneticisi atamalarinda hizmet ici egitim zorunlulugu
yurdrlitkten kaldirilmistir. Okul ve kurum yoneticilikleri dort yonetim kademesine ayrilmig, birinci
basamak olan miidiir yardimciligi icin segme sinavi sart1 getirilmistir. Miidiir bagyardimciligi, C, B ve
A tipi kurum miudirliikler i¢in belirli yil miidiir yardimciligi yapmig olmak ve yapilacak miilakat
sinavinda basarili olma sarti getirilmistir (Milli Egitim Bakanhigi Egitim Kurumlarina Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik, 2004). Miidiir yardimciligi se¢me smavi konu
dagilimi; %15 kamu yonetimi temel bilgileri, %35 mevzuat, %20 Tiirkge dil bilgisi, %15 Atatiirk ilkeleri
ve Tiirk Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik, %15’ i ise genel kiiltiir konularini icermektedir. Yapilan
sinavlarin igerdigi konu dagihimlarina bakildiginda egitim kurumu yoneticisi olacaklarin egitim
yonetim bilimi yetkinliklerine bakilmadigi goriilmektedir (Aslanargun, 2011). Ayrica bu yonetmelikle
daha 6nceki yonetmeliklerde egitim yonetimi alaninda lisansiistii egitim yapanlara saglanan bazi istisna
ve oncelikler kaldirilmus, lisansiistii egitim bir tercih nedeni olarak tamimlanmistir (Tas ve Onder,
2010). Yonetmelikte egitim yonetimi ve yonetim bilimleri alanlarinda lisanstistii egitim yapmuis olanlara
6 ile 10 arasinda degisen puan verilmistir.

11.01.2004 tarihli yonetmelik ve bu yonetmelikte sonraki tarihlerde yapilan degisiklikler sonrasi
kullanilan yo6netici atama usulli ve yonetici olmak icin aranan 6n sartlar dzet olarak tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. 11.1.2004 Tarihli Yonetici Atama Yonetmeligi ile 02.12.2014 ve 04.03.2006 Tarihli Degisiklikler

Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak icin

Yapmis Olmak

Yonetici Asgari Siireler
Atama
Yonetmelik | YOnetici Atama Usulii
Tarihi Birinci Kademe | ikinci Kademe, C Uciincii Déordiincii
(Yiiriirliik Miidiir tipi Md. / Md. | Kademe B Tipi | Kademe A
Siiresi) Yardimcilig: Basyrd. Md. Tipi Md.
Miidiir Md. Yrd.
11.01.2004
(13.04.2007’ye Miilakat | Yazihi smav 1 Yallik Md. Yrd. 2 Yillik Md. 5 Yillik Md.
kadar 39 ay) 1 Yillik Ogrt. Olmak Yrd. Olmak | Yrd. Olmak
2.12.2004 Olmak
4.03.2006 Yazili Smav Diizey Belirleme Sinavi + Belirli Yil Md. Yrd.
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2004 yonetmeliginde 2006 yilinda degisiklige gidilerek, kurum mudiirltigi icin de yazili olarak “Diizey
Belirleme Sinavi1” getirilmis, sinavdan basarili olan adaylar sozlii sinava girme hakki kazanmiglardir.
Egitim kurumlarinda miidiirliik i¢in atama puani sozlii sinav puanin %30, “Yonetici Degerlendirme
Formu” puanin %20 ve yazill smav puanin %50 oraninda etkileri ile olusturulmustur. Atama
yapilamayan kurumlar i¢in iki kez duyuru yapilmasinin ardindan aday bulunamamasi halinde egitim
kurumu y6neticisi atanmasinda, sinava bakilmaksizin atama yapilabilecegi belirtilmistir.

4.2. 13/4/2007 Tarihli Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
Yonetmeligi

13.4.2007 Tarihli Yonetici Atama Yonetmeliginde kullanilan yonetici atama usulii ve yonetici
olmak i¢in aranan 0n sartlar 6zet olarak tablo 3’de verilmistir.
Tablo 3. 13.4.2007 Tarihli Yonetici Atama Yonetmeligi

Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak i¢in Gereken
Yonetici Asgari Siireler
Atama Yonetici Atama
Yonetmelik Usulii e I . e
Tarihi Birinci Kademe Ikinci Kademe, C Ugiincii Dordiincii
(Yiiriirlik Miidiir tipi Md. / Md. Kademe B Tipi | Kademe A
Y. hg B . Md. Tipi Md.
Siiresi) Miidiir Md. ardimcilign asyrd d ipi Md
Yrd.
13.04.2007 .o
1l- Tice MEM . Yillik Md.
(24.04_2008’e U fleGor . 1 Yillik Ogrt. Olmak 1 Yillik Md. Yrd. 2 Yillik Md. i’rdl é)lmak
kadar 12 ay) yeu 1St Olmak Yrd. Olmak '

13/04/2007 tarihli yonetmelikte “atamalarda, kamu yarart ve hizmet gerekleri birlikte degerlendirilir”
ibaresi getirilmis, sinavla yonetici se¢cimi uygulamasindan vazgegilerek, Bakanlik merkez ve tasra
tegkilatinda gorev yapanlar arasindan, ilge ve il milli egitim midiirliiklerinin goriisleri dogrultusunda,
atamaya yetkili amirlerce atama yapilmas: usulii getirilmistir. Onceki yonetmelikte yer alan, miidiir
yardimcist olarak atanabilmek igin iki yillik 6gretmenlik sart1 yerine adayligin kaldirilmis olmast sarti,
okul miiduri olarak atanabilmek igin kurum tipine gore degisen bir, iki veya ti¢ yil miidiir yardimcilig
sart1 getirilmistir. Kurum icin 6n goriilen hizmet siiresini saglayan adaylar arasindan, ilce milli egitim
midiriniin teklifi ve il miidiiriiniin uygun goriisii lizerine atamaya yetkili amir tarafindan atama
gerceklestirilmesi 6ngorillmiistir (Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yoneticilerinin Atama
Yonetmeligi, 2007).

4.3. 24/04/2008 Tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticileri Yonetmeligi

24/04/2008 tarihli yonetmelik ile gegmiste uygulanan segme sinavi ya da tist yoneticilerin goriigleri
dogrultusunda okul yoneticisi olma usulleri terk edilerek, “yonetici degerlendirme formuna” gore elde
edilen puan ile atama usuliine gecilmistir. “Yonetici degerlendirme formu” puani 6gretmenlik ve
mudir yardimalig: stireleri ile 6diil ve hizmet igi egitim gibi faktorlere gore elde edilen puanlarla
olusturulmustur. Degerlendirme formunda yer alan bazi bagliklarin puan degerleri, ilerleyen
donemlerde iki farkh tarihte degistirilmistir. Kisa bir siire sonra bu yonetmelik de idare mahkemesi
tarafindan iptal edilmistir (Aslanargun, 2011; Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticileri
Yonetmeligi, 2008).

24.04.2008 tarihli ve 13.08.2009 tarihli yonetici atama yonetmelikleri ile bu yonetmeliklerde yapilan
degisiklikler sonrasi kullanilan yonetici atama usulii ve yonetici olmak i¢in aranan 6n sartlar 6zet olarak
tablo 4’te asagida verilmistir.

Tablo 4. 24.04.2008 Tarihli ve 13.08.2009 Tarihli Yonetici Atama YoOnetmelikleri ile Bu
Yonetmeliklerde Yapilan Degisiklikler
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Yonetici
Atama
Yonetmelik
Tarihi
(Yuriarluk
Siiresi)

Yonetici Atama
Usulii

Asgari Siireler

Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak icin Gereken

Birinci Kademe

Md.

Miidi
U yrd.

Miidiir Yardimciligi

ikinci Kademe,
C tipi Md. /
Md. Bagyrd.

Uciincii
Kademe B Tipi
Md.

Doérdiincii
Kademe A
Tipi Md.

24.04.2008
(13.08.2009’a
kadar 16 ay)

8.08.2008

15.10.2008

Degerlendirme
Formu

1 Yillik Ogrt. Olmak

13.08.2009
(28.02.2013’e
kadar 42 ay)

29.08.2009

10.09.2009

15.05.2010

Yazili Smavi +
Degerlendirme
Formu

3 Yillik Ogrt. Olmak

1 Yillik Md. Yrd.
Olmak

2 Yillik Md. Yrd.
Olmak

3 Yillik Md.
Yrd. Olmak

9.10.2010

9.08.2011

21.07.2012

4. 4.13/09/2009 Tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

13/08/2009 tarihli yonetmelik ile okul yoneticisi olmak igin ¢aligma sart1 bir yildan ¢ yila ¢ikarilmustir.
Bu yonetmelikte miidiir ve miidiir yardimcilari igin segme sinavi tekrardan getirilmis, okul 6ncesi
egitim kurumlarina atanacak adaylarda okul 6ncesi, cocuk gelisimi 6gretmeni olma sart1 da eklenmistir.
Yonetmelikte, ¢ikarilmasindan kisa bir siire sonra ilk olarak 29 Agustos 2009 tarihinde, ardindan 10
Eylil 2009 ve 15 Mayis 2010 tarihlerinde degisikliklere gidilmistir. Degisikliklerin ilkinde “Yoneticilik
Istek Formundan” miidiir yetkili 6gretmenlik siiresi ve 6gretmenlik hizmet siiresi cikarilmistir. Ikinci
degisiklikte tercih edilebilecek kurum sayisi 5’ten 10’a yiikseltilmis, son degisiklikte ise yonetmeligin
dort maddesinde daha degisiklik yapilmistir. Yonetmelige gore adaylarin basarili sayilabilmeleri igin
se¢me smavindan 100 {izerinden 60 puan alma sart1 getirilmis, kisa siire sonra basarili sayilma puani
70’ e ylikseltilmistir. Sinav puani ile degerlendirme formundan elde edilen puanin toplanmasi ile,
adaylarin atamada kullanilacaklar1 puanlar elde edilmistir. Yonetmelige gore yer degistirme islemleri
ise yonetici degerlendirme formu {izerinden gerceklestirilmistir. 13/08/2009 tarihli yonetmelikte,
09/10/2010 tarihinde tekrardan degisiklige gidilmistir. Degisiklik, yatih kiz 6grencisi bulunan
kurumlarin miidiir yardimciligi norm kadrolarindan en az birinin kadin adaylara ayrilarak atama
yapilmasini, eger bagvuran kadin aday yoksa bu kadroya atama yapilamayacagini ihtiva etmektedir
(Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yo6netmelik, 2010).

Ayni yonetmelikte son olarak, 09/08/2011 tarihinde genis kapsamli bir degisiklik daha yapilmistir.
Mesleki ve teknik egitim kurumu, halk egitim merkezi, 6gretmen evi, aksam sanat okulu vb.
kurumlardaki kadrolara atanma basvurusunda bulunanlardan, yonetmelikte yer alan Fk-4 Yoneticilik
Ek Puan Formunda belirtilen alan 6gretmenlerine ek puan verilecegi hitkmiine yer verilmistir. Bu
yonetmelige gore miidiir bagyardimciliklarma atanabilmek igin en az bir yil, Yatih ilkégretim Bolge
Okullar: harig diger egitim kurumlarindan; (C) tipi kurumlar icin en az bir yil, (B) tipi kurumlar igin
en az 2 iki y1l, (A) tipi kurumlar i¢in en az {i¢ y1l asaleten yoneticilik yapmis olma sart1 getirilmistir.
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YIBO’lar iginse C, B, A tipi kurumlar icin birer yil artirrmh siire yoneticilik yapmis olmak gerekmektedir.
Degisiklikle “Il Degerlendirme Komisyonuna”, egitim hizmet kolundaki o ilde yetkili sendikanin
temsilcisi de eklenmistir. 09/08/2011 tarihli degisiklige gore kurum miidiirlerinden araliksiz asaleten
bes yil midurlik siiresini dolduranlarin, tercihleri goz oOniinde bulundurularak “Yonetici
Degerlendirme Formu” iizerinden elde edilecek puan iistiinliigiine gore il icinde yer degistirmeleri
yapilacaktir. Miidiir yardimcilarinin rotasyon stiresi yonetmelikte sekiz yil olarak 6ngoriilmustiir (Milli
Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik,
2011). 2004 yili sonrasinda ¢ikarilan yonetmeliklerin mahkemelerce iptal edilmesi sonucu egitim
kurumlarina uzun bir siire yonetici atamasi yapilamamis, atamalar ancak 2009 yilinda yapilan sinav
sonugclarina gore 2010 yilinda gergeklestirilebilmistir (Aslanargun, 2011)

4.5. 28/02/2013 Tarihli Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar: Yoneticileri Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

28/02/2013 tarihli yonetmelik ile egitim kurumlarina miidiir olarak atanabilmek i¢in beg y1l, miidiir
yardimcist olarak atanabilmek i¢in ti¢ yil 6gretmen kadrosunda galismis olmak sarti getirilmistir. Bu
yonetmelikte gegmiste yonetici seciminde ayri ayri kullanilan yazili sinav, sozlii sinav ve “Yonetici
Degerlendirme Formu” asamalarina birlikte yer verilmig ve bu haliyle 2004 yonetmeliginin 2006 yili
degisiklikleri sonraki haline benzemistir. Yazili sinavda basarili sayilabilmek icin 70 puan almak
gerekmektedir. Yonetmelige gore ilana ¢ikilan her bos kadro icin, bu kurumlara bagvuran alt1 aday
yazili sinav iistiinliigline gore sozlii sinava gagirilir. Atamada kullanilacak puana yazili sinav %50, s6zlii
sinav %30 ve “Yonetici Degerlendirme Formu” %20 oraninda etki etmektedir. Her kurum igin, puan
usttinltigiine gore {i¢ aday valilige sunulmak tizere belirlenmektedir. Bu adaylardan uygun goriilen aday
vali tarafindan kurum yoneticiligine atanir. Bu yonetmelige gore sekiz yillik yer degistirme stiresini
tamamlayanlar hizmet puanlarinin %70, yonetici degerlendirme formuna gore hesaplanan puanlarin
%30’u ile olusturulan puanlar dikkate alinarak puan tstiinliigiine gore bos kurumlara atanir (Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 2013).

04.08.2013 tarihli ve 04.08.2013 tarihli yonetici atama yonetmeliklerinde kullanilan yonetici atama
usulii ve yonetici olmak i¢in aranan 6n sartlar 6zet olarak tablo 5’te verilmistir.
Tablo 5. 04.08.2013 Tarihli ve 04.08.2013 Tarihli Yonetici Atama Yonetmelikleri

325

NS Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak i¢in
Yonetici A
Gereken Asgari Siireler
Atama .o . . A U lu
Yénetmelik Yonetici Atama Usulii
Tarihi Miidiic Yardumeis okl Midirlised
(Yiiriirlik idiir Yardimciligi ul Midiirlagi
Stiresi) Miidiir Md. Yrd.
28.02.201 Yazili Siav (%50) + Sozli 5 Yillik Ogretmen Olmak (Her kurum igin
(04.'0 8.-20133”e vSmaV (.0/030) + 3 Yillk Ort. Olmak puan iistiinliigijnf. gére 3 afiay valilige
Degerlendirme Formu sunulur, uygun goriilen vali tarafindan
kadar 6 ay)
(%20) atanir)
Md. icin Md. Yrd.
4.08.2013 R . .
.| Yazil + Sozli | Igin Yazil 2 Yillik Asil Ogretmen 1 Yilik Md., Md. Basyard. Ya da Md. Yetkili
(10.06.2014’e . v .
Sinav + Deg. Sinav + Olmak Ogretmenlik Yapmis Olmak
kadar 10 ay) o
Formu Deg. Formu

4.6. 04/08/2013 Tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar:1 Yoneticileri Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi
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Son yonetmeligin iizerinden heniiz 6 aylik bir siire ge¢misken 04/08/2013 tarihinde yeni bir
yonetmelik yayimlanmistir. Bu yonetmelikte; mudiirlik igin yazili ve sozlii sinav ile degerlendirme
formu, miidiir yardimciligi icinse sadece yazili sinav ve degerlendirme formu bulunmaktadir. Miidiirliik
sinavina girebilmek i¢in bir yillik midir yardimcisi, miidiir bas yardimcist veya mudir yetkili
ogretmenlik yapmis olmak; miidiir yardimcilig1 sinavina girebilmek igin en az iki yillik asil 6gretmen
olma sart1 getirilmistir. Yazili sinavda basarili sayilabilmek i¢in 70 ve {izeri puan almak gerekmektedir.
Midiirliik kadrolari i¢in yazih sinavdan basarili olanlardan; her kurum icin ¢ kisi puan iistiinliigiine
gore sozlii sinava cagirilir. Atama puaninin; yazili sinavin %70’i, sézli sinavin %30’u ve yonetici
degerlendirme formundan olusturulan puanin tamami géz 6niinde bulundurularak olusturulacagi ve
puan istiinliigiine gore atama yapilacagi belirtilmistir. Yonetmelige gore miidiir yardimciligi igin yazili
sinav puani ve yonetici degerlendirme formundan olusturulan puani esas alinarak atama puani
olusturulur. Istege bagli yer degistirmelerin ise yonetici degerlendirme formundan olusturulan puanmna
gore yapilmasi ongorilmustiir (Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yoneticileri Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi, 2013). Bu yonetmelik hi¢ uygulanamadan 10.06.2014 tarihinde yeni bir
yonetmelik yayimlanmustir.

4.7. 10/06/2014 Tarihli Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine iliskin Yonetmelik

14/03/2014 tarihinde yiiriirliige giren 6528 sayili Kanun ve 652 sayili KHK’ ye eklenen gegici 10.
Maddesi uyarinca; kurum yoneticilerinden, gorev siiresi dort yil ve {izeri olanlarin, 2013-2014 ders
yilinin bitimi itibariyla, gorev stireleri dort yildan daha az olanlarin dort yillik siirenin tamamlanmasini
takip eden ilk ders yilinin bitimi itibariyle, bagka bir isleme gerek kalmaksizin yoneticilik gérevleri sona
ermigtir. Bu yonetmelik maddelerine agilan yiiriitmeyi durdurma davalar1 sebebiyle yonetici
gorevlendirme siireci yonetilemez hale gelmistir (Egitim-Bir-Sen, 2016). 2014 yilinda mevzuat
degisikligiyle yonetmelik isimlerinde “yOnetici atama” ifadesi yerine “yonetici gorevlendirme” ifadesi
kullanilmaya baglanarak gorevlendirme usuliine gegilmistir.

10/06/2014 tarihli yonetmelige gore; miidiirlitkte gorev stiresini dolduran adaylarin “Gérev Stireleri
Uzatilacak Egitim Kurumu Miidiirleri Degerlendirme Formu” {izerinden degerlendirilmeleri
ongorilmiistiir. Gorev yaptiklari okullarinda dort yillik gorev siiresi dolan adaylarin kendi kurumunda
gorev siiresinin uzatilmasini istemeleri halinde yonetici degerlendirme formu tizerinden yapilacak
degerlendirmede 75 puan ve iizeri almalar1 gerekmektedir. ilk defa miidiir olarak gorevlendirilmek
izere basvuran adaylar yonetici degerlendirme formu tizerinden degerlendirilip, puan tsttinliigtine
gore bog kurum sayisinin ti¢ kati kadar aday sozlii sinava cagirilmaktadir. SozIlii stnavdan bagarili
sayllmak icin 70 ve tizeri puan almak gerekmektedir. SozIii sinav puaninin %50’si ve Ek-2 formu
tizerinden olusturulan puanin da %j50’si alinarak atama puani belirlenmistir. Bu yonetmelikte yer alan
en dikkat cekici yenilik ise kurum miudiirlerine kendi miidiir yardimcilarini segme imkaninin
getirilmesi olmustur. Buna gore midiir yardimciligi ve miidiir bagsyardimciligi kadrolari igin gereken
sartlar1 saglamalar1 kaydiyla il igi bir egitim kurumunda gorev yapanlardan, egitim kurumu
miidiiriintin inhasi, il milli egitim miidirtiniin teklifi ve vali onayi ile miidiir yardimcis1 veya midiir
bagyardimcisi olarak gorevlendirilebilecekleri belirtilmistir (Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirmelerine Hi§kin Yonetmelik, 2014).

10.06.2014 ve 06.10.2015 tarihli yonetici atama yonetmelikleri ile 27.01.2016 tarihli yonetmelik
degisikliklerinde kullanilan yonetici atama usulii ve yonetici olmak i¢in aranan 6n sartlar 6zet olarak
tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. 10.06.2014 ve 06.10.2015 Tarihli Yonetici Atama Yonetmelikleri ile 27.01.2016 Tarihli
Yonetmelikte Yapilan Degisiklik
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Yonetmelik
Tarihi Miidii
(Yiiriirlik uaar Okul Miidiirliigii
. Yardimcilig:
Siiresi)
Miidiir Md. Yrd.
10.06.2014
K Md.nii
(06.10.2015’e rtm Ve Midiir Olarak Gorev Yapmig Olmak; 2
Inhast Ile
kadar 16 ay) Yil Md. Bagyard.; 3 Y1l Kurucu Md.; 3
6.10.2015 4 Md q Yil Md. Yrd.; 3 Yil Md. Yet. Ogrt.; 8
(22.04.2017ye |  Sozlii Sinav Yazili Snav Md. Md. Ba.g.}iar v Yillik Asil Ogrt.
Md. Yet. Ogrt
kadar 18 ay) +
Ny : " Yapmus Olmak;4 - -
Degerlendirme | Yazili Siav (gorev Villik Asil Oretmen Midiir Olarak Gorev Yapmis Olmak; 2
Formu siiresi dolan Md. Olmfk Yil Md. Bagyard.; 3 Yil Kurucu Md.; 3
2012016 Yrd. Ve Md. Yil Md. Yrd.; 3 Yil Md. Yet. Ogrt.; 8
7:0% Bagyard. Kurum Yillik Asil Ogrt. (Yeterli sayida aday
Md. inhasi ile bulunamazsa stireler 1 er yil
yeniden atanir) distiriiliir)
4.8. 06/10/2015 Tarihli Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin

Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik

06/10/2015 tarihli yonetmelikte; 6nceki yonetmelikten farkl olarak miidiir bagsyardimciligi i¢in secilen
okul tiiriine uygun alan mezunu olmak sarti getirilmis, uygun alan mezunu bagvuran olmamasi
durumunda diger alan 6gretmenlerinin de atanabilecegi belirtilmistir. Yonetmelige gore mudur
yardimciligi gorevlendirmeleri yazili, miidiir gérevlendirilmeleri degerlendirme formu ve sozlii sinav
sonuglarina gore yapilacaktir. Bagvuruda bulunulan okul tiirtine uygun alan mezunu adaylara beg puan
ilave edilecektir. Miidiir yardimcilig1 ve miidiir bagyardimciligi kadrolar1 igin yazih sinavdan 7o ve tizeri
puan alanlar basarili sayilacak, puan {stiinliigiine gore gorevlendirmeler yapilacaktir. Yonetmelige
gore egitim kurumu yoneticileri ayn1 kurumda ayni unvanla 8 yildan fazla gérev yapamayacaktir (Milli
Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik, 2015).

06/10/2015 tarihli yonetmelikte; 27/01/2016 tarihinde bazi degisikliler yapilmistir. Buna gore kurum
midiri gorevlendirmelerinde yeterli sayida aday bulunamamasi durumunda, aranan hizmet
siirelerinin ihtiyag karsilanana kadar birer yil diisiiriilecegi, dort yilin1 dolduran midiir bagyardimcisi
ve mudir yardimcilarinin gorev sirelerinin, kurum midiirinin inhasi sonrasi dort yil daha
uzatilabilecegi yonetmelige eklenmistir. Yonetmeligin 6nceki halinde kurucu miidiir ve dort yillik siiresi
dolan fakat ayni1 kuruma gorevlendirilme isteginde bulunan miidiirlere verilmesi 6ngoriilen bes puan,
sekiz puana g¢karilmistir (Milli Egitim Bakanhig Egitim Kurumlar1 = Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik, 2016).

4.9. 22/04/2017 Tarihli Milli Egitim Bakanligma Bagh Egitim Kurumlarina YoOnetici
Gorevlendirme Yonetmeligi

22/04/2017 tarihli yonetmelikte kullanilan yonetici atama usulii ve yoOnetici olmak igin aranan 6n
sartlar 6zet olarak tablo 7’de verilmistir.
Tablo 7. 22.04.2017 Tarihli Yonetici Atama Yonetmeligi

Yénetici Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak i¢in
Gereken Asgari Siireler
Atama i .
. . Yonetici Atama Usulii
Yonetmelik . y e
Tarihi Miidiir Yardimcilig: Okul Miidiirligii
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(Vorarlik | dir | Md. vrd.
Siiresi)
22.04.2017 Md Md. Bagyard., Md. Yet. Miidiir Olarak Gorev Yapmis
(21.06.2018% Sozli Sinav + Og.rt Yapmig Olmak;4 Yillik Olmak; Md. Ba§ya1:d, Kurucu Md.,
kadar 14 ay) Degerlendirme Formu Ogretmen Olmak (aday Md. Yrd., Md. Yet. Ogrt.den birinde
bulunmazsa 2 yil) 1 y1l gérev yapmus olmak

22/04/2017 tarihli yonetmelikte; daha 6nceki yonetmelikte mudiir yardimciligi yazili stnavi kaldirilmus,
yerine miidiir secimiyle ayni sekilde sozlii sinav ve degerlendirme formu {izerinden atama puani
olusturulmasi yontemine gidilmistir. Miidiir olarak gorevlendirilebilmek igin gerekli olan sartlarda da
degisiklik yapilmistir. Daha onceki yonetmelikte de yer alan miidiir yardimcilig icin dort yillik
Ogretmen olma sart1 bu yonetmelige de eklenmis, ancak bagvuru olmamasi durumunda siirenin dort
yil yerine iki yil olarak uygulanacag: belirtilmistir. Adaylarin basarili sayilmalari i¢in puanlarin 60 ve
tizeri olmasi gerekmektedir. Kurum miidiirii gérevlendirmelerinde; basvuruda bulunulan kadro ile
miudiir adaylarinin branglariin uygun olmast durumunda (spor lisesine beden egitimi, giizel sanatlar
lisesine resim veya miizik 6gretmeni gibi) adaya beg puan ilave edilecegi; kurucu miidiir ve dort yillik
siiresi dolan fakat ayn1 kuruma gorevlendirilme isteginde bulunan miidiirlere de ilaveten dort puan
verilecegi belirtilmistir. Miidiir bagyardimcilar: ve miidiir yardimcilarinin dort yillik gorev stirelerini
tamamlayip halen gorev yaptiklar1 okulda ayni kadroya gorevlendirilmelerinde ilave dort puan
verilecegi ifade edilmektedir (Milli Egitim Bakanligina Baglh Egitim Kurumlarina Yonetici
Gorevlendirme Yonetmeligi, 2017).

4.10. 21/06/2018 Tarihli Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi

21/06/2018 tarihli yonetmelikte; onceki yonetmelikten farkli olarak mudiir yardimcisi olmak icin
ogretmenlikte gecen siire dort yildan iki yila indirilmistir. Yonetmelikte dikkat ceken degisikliklerden
biri de miidiir bagyardimciliginin kaldirilmis olmasidir. Daha 6nce miudiir bagyardimcisi olarak
gorevlendirilenler gorev siirelerinin sonlanmasiyla miidiir yardimcisi olarak gorevlendirme talebinde
bulunabileceklerdir. Yoneticilige ilk defa gorevlendirilecekler igin yeniden yazili sinav uygulamasi
getirilmistir. Buna gore OSYM tarafindan yapilacak merkezi sinavdan 60 ve {istii puan alanlardan, puan
onceligine gore bos kadro sayisinin ti¢ kat1 kadar aday sozli sinava ¢agirilacak ve sozlii sinavdan da 60
ve lzeri alan adaylar basarili sayilacaklardir. Yonetmeligin ilk haline gore gorevlendirmeye esas
puanlar ise yazili sinavin %60 sozlii stnavin %40 oraninda dikkate alinmasiyla belirlenecektir.

21.06.2018 tarihli yonetici atama yonetmeligi ve bu yonetmelikte 12.01.2019 tarihli degisiklik sonrasi
kullanilan yonetici atama usulleri ve yonetici olmak icin aranan 6n sartlar 6zet olarak tablo 8’de
verilmistir.

Tablo 8. 21.06.2018 Tarihli Yonetici Atama Yonetmeligi ve 12.01.2019 Tarihli Degisiklik

Yonetici icin Gereken Asgari Siireler

Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak

Atama
Yonetmelik
Tarihi
(Yurarlik

Siiresi) Miidiir Md. Yrd.

Yonetici Atama Usulii

Miidiir Yardimcilig: Okul Miidiirliigii

kadar 7 Ay) | olanlardan bos kadro sayisinin 3 Ogretmen Olmak Md., Md. Yrd., Md. Yet.

21.06.2018 | Yazili Smav (%60) +So6zli Sinav | Md. Md. Bagyard., Md. Yet. | Miudiir Olarak Gorev Yapmis
(12.01.2019’a (%40) (Yazili stnavda bagarili Ogrt Yapmis Olmak;2 Yilhk | Olmak; Md. Bagyard, Kurucu
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kat1 aday sozIii sinava girme hakki Ogrt.den birinde 1 y1l gérev

kazanir). yapmus olmak
12.01.2019 Yazih Snav (%80) +Sozlii Siav
g (%:20) yapilmug (2019 yih
(05.02.2021°e 3
kadar 25 Ay) atamasinda miilakat notu yazil

sinavin aynisi olarak verilmistir.

Yonetmelikte 12/01/2019 tarihinde yapilan degisiklikle yazili sinavin orani %80’e gikarilirken sozlii
sinavin orani %20’ye indirilmistir. Ayrica ilerleyen dénemde Milli Egitim Bakan: tarafindan sozlii sinav
puaninin yazili sinavlar ile ayni puan olarak verilecegi aciklanmis ve 2019 yili atamasinda uygulama bu
dogrultuda gergeklestirilmistir. Bu uygulama sonrasi sozlii stnavin yonetici segmede bir fonksiyonu
kalmamis sadece formalite olarak uygulanmaya devam etmistir. Yeniden gorevlendirmelerde ise
yonetici degerlendirme formu kullanilacaktir. Yeniden kendi kurumlarina gérevlendirmek isteyenlere
fazladan dort puan verilecektir. Yonetmelikte ayni egitim kurumunda sekiz yildan fazla gorev
yapilamama uygulamasi 6nceki yonetmeliklerdeki gibi devam etmistir. Daha 6nceki yonetmelige gore
yonetici olamayan sozlesmeli Ogretmenler bu yonetmelikle Dbirlikte yoOnetici olarak
gorevlendirilebileceklerdir (Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi, 2018)

4.11. 05/02/2021 Tarihli Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarina Yonetici Secme ve
Gorevlendirme Yonetmeligi

05.02.2021 tarihli yonetici secme ve gorevlendirme yonetmeligi sonrasi kullanilan yonetici atama
usulleri ve yonetici olmak igin aranan 6n sartlar 6zet olarak tablo g9’da verilmistir.
Tablo 9. 05.02.2021 Tarihli Yonetici Secme ve Gorevlendirme Yonetmeligi

Yénetici Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yonetici Olarak Atanmak
Atama icin Gereken Asgari Siireler
Yonetmelik Yonetici Atama Usulii
Tarihi Miidiir Yardunalis okul Miidiirliii
(Yiiriirlik tidiir Yardimcilig: udiirligi
Stiresi) Miidiir Md. Yrd.
Mudiir Olarak Gorev Yapmis
02.2021 Yazili Sinav (%50) + Md. Md. Bagyard., Md. Yet. Olmak; Md. Bagyard, Kurucu
(glrirﬁ;‘lﬁkte) Degerlendirme Formu (%30) + | Ogrt Yapmis Olmak;2 Yillik Md., Md. Yrd., Md. Yet.
Sozlii Smav (%20) Ogretmen Olmak Ogrt.den birinde 1 y1l gorev
yapmus olmak

Yeni yonetmelikte goze carpan en dikkat cekici degisiklik olarak yonetici olarak gorevlendirmede
aranacak genel sartlar arasina “egitim yonetimi sertifikasina sahip olmak” maddesinin eklenmesi ifade
edilebilir. Bu maddeyle birlikte ilk defa yonetici olarak gorevlendirileceklerin ilgili genel miidiirlitkce
duzenlenecek “Egitim Yonetimi Sertifika Programimi” basariyla tamamlayarak “Egitim Yonetimi
Sertifikasina” sahip olmalar1 gerekmektedir. Yonetmelikte sertifikanin gegerlilik siiresi sekiz yil olarak
belirlenmistir. Yeni yonetmelikte atamaya esas yerlestirme puani; EKYS sinavinin %50, sozIli sinavin
%20 ve yeniden gorevlendirmelerde kullanilacak Ek-1 ile ilk defa gorevlendirmelerde kullanilan Ek-2
degerlendirme formlarinin %30 oraninda etkisiyle olusmaktadir. Degerlendirme formlarinda
“Egitimler, Hizmet Siiresi, Akademik ve Mesleki Deneyim, Kurum Gelistirme Deneyimi, Okul Gelistirme
Deneyimi, Odiiller ve Cezalar” olmak {izere yedi ana baglik altinda Ek-1 formunda 51, Ek-2 formunda
49 Olciit degerlendirme puaninin olusmasina etki etmektedir. Yonetmelikte Ek-1 ve Ek-2 formlarini
degerlendirmek {izere il degerlendirme komisyonuna {ilke genelinde en fazla liyeye sahip dort
sendikamn birer temsilcisinin yer alacagi maddesi eklenmistir. Onceki yénetmelikle kaldirilan miidiir

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021

329


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38297&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38297&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Mehmet Fatih Glilmez-Engin Aslanargun/ 2000 Yilindan Sonra Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢cme
Ve Atama Yonetmeliklerinin Analizi

bagyardimciligi kadrosu yeniden ihdas edilmistir. Yazili stnav konu dagiliminda ise daha 6nce %35 olan
genel kiiltir %20’ye indirilirken, %10 olan mevzuat %20’ye ve %5 olan degerler egitimi %10’a
¢ikarilmigtir. Daha 6nceleri belirli alan 6gretmenlerinin kendi alanlar ile iligkilendirilen okul tiirlerini
tercih etmeleri durumunda art1 bes puana verilmesi uygulamasi yerine bu okul tiirlerine sadece ilgili
ogretmenlerin atanabilecegi hiikmii getirilmistir.

2000 yilindan sonra yonetici atama yonetmeliklerinde yapilan degisikliklerin tek bir sekilde
gorsellestirilerek karsilagtirilmalari tablo 10’da asagida verilmistir.

Tablo 10. 2004-2021 yonetici atama yoneliklerinin genel goriiniimii

Yonetici Okul ve Kurum Tiirlerine Gore Yoneticilikler
Atama
Yonetici Atama Usulii ikinci
Yonetmelik onehicr Aama Fsid Ikini . Dérdiincii
. Birinci Kademe Miidiir Kademe, Uciincii Kademe

Tarihi Yardimcilig Ctipi Md. / B Tipi Md Kademe A
(Yiirtirlik - ) ) Tipi Md.
Siiresi) Miidiir Md. Yrd. Md. Basyrd.

“‘(""z")" 4 M. Yod Stmaut 1YillkMd. | 2 YillikMd. Yrd. | 5 Yillik Md.
A2 E e Yrd. Olmak Olmak Yrd. Olmak

2.12.2004

4.03.2006 Miidiirlik ve Md. Yrd. Smavt Diizey Belirleme Sinavi + Belirli Yil Md. Yrd.

Yapmis Olmak
13.04.2007 L. o 1 Yillik Ogrt. Olmak 5 Yilhk Md.
(12 ay) 1I-Ilge MEM Uygun Gorisii Ved. Olmak
24.04.2008
(16 ay) ; .

8.08.2008 Degerlendirme Formu

15.10.2008

13.08.2009 1 Yilhk Md. 2 Yillik Md. Yrd. 330

(42 ay) Yrd. Olmak Olmak 3 Yillik Md.

29.08.2009 Yrd. Olmak

10.09.2009 Yazili Sinavi + Degerlendirme

15.05.2010 Formu

0.10.2010 3 Yillik Ogrt. Olmak
9.08.2011

21.07.2012

28.02.201 Yazili Smav (%50) + Sozli Sinav 5 Yillik Ogretmen Olmak (Her kurum igin puan
'( 6 (’; ) 3 (%30) + Degerlendirme Formu ustiinligiine gore 3 aday valilige sunulur, uygun

Y (%20) goriilen vali tarafindan atanir)

4.08.2013 +MSCE;ZII§ZIIZZ;11 xczlﬂf{;?n;ﬁni 2 Yillik Asil Ogretmen 1 Yilhk Md., Md. Bagyard. yada Md. Yetkili
(10 ay) Deg. Formu Deg. Formu Olmak Ogretmenlik Yapmis Olmak
.06. Ki Md.nii

10-05.2014 urum AeLntn Midiir Olarak Gérev Yapmig Olmak; 2 Yil Md.
(16 ay) Inhasi Ile

6.10.201 Bagyard.; 3 Yil Kgrucu Md.; 3 Y1l MC.L Yrd.; 3 Y1l
+10.2015 Yazili Sinav Md. Yet. Ogrt.; 8 Yillik Asil Ogrt.
(18 ay) Sozlii Sinav Md. Md. Bagyard. Md.
+ Yazili Sinav (gorev Yet. Ogrt Yapmis
Degerlendirme | siiresi dolan Md. Olmak;4 Yillik Asil Miidiir Olarak Gérev Yapmig Olmak; 2 Yil Md.
27012016 Formu Yrd. ve Md. Ogretmen Olmak Bagyard.; 3 Yil Kurucu Md.; 3 Yil Md. Yrd.; 3 Yil
7:0% Bagyard. Kurum Md. Yet. Ogrt.; 8 Yillik Asil Ogrt. (Yeterli sayida
Md. Inhast ile aday bulunamazsa stireler 1 er yil diistiriiliir)
yeniden atanir)

22.04.201 Md. Md. Bagyard. Md. | Miudiir Olarak Gérev Yapmig Olmak; Md. Bagyard,
042017 1 gi57lii Sinav + Degerlendirme Formu Yet. Ogrt Yapmus Kurucu Md., Md. Yrd., Md. Yet. Ogrt.den birinde 1
(14 ay) . i

Olmak;4 Yilhk yil gorev yapmis olmak
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Ogretmen Olmak (aday
bulunmazsa 2 yil)

Yazili Smav (%60) + Sozli Sinav
(%40) (Yazih smavda Dbasarih
olanlardan bos kadro saysinin 3 kati
aday sozlii smava girme hakk
kazanir).

21.06.2018
(2 y1l 8 Ay) Md. Md. Bagyard., Md.
Yet. Ogrt Yapmis

Olmak;2 Yillik
12.01.2019 Yazili Sinav (%80) + Sozlii Sinav Ogretmen Olmak
%:20) yapilmis (2019 yili atamasinda

miilakat notu yazili sinavin aynisi

yil gérev yapmig olmak

9.02.2019

Midir Olarak Gorev Yapmis Olmak; Md. Basyard,
Kurucu Md., Md. Yrd., Md. Yet. Ogrt.den birinde 1

yil gorev yapmis olmak

Ogretmen Olmak

olarak verilmistir.
. . Md. Md.'. ]u3a§yard., Md. Miidiir Olarak Gorev Yapmis Olmak; Md. Bagyard,
5.02.2021 Yazili Sinav (%50) + Degerlendirme Yet. Ogrt Yapmis Kurucu Md.. Md. Yrd.. Md. Yet. Ozrt.den birinde 1
(Yurirliikte) | Formu (%30) + Sozlii Smav (%20) Olmak;2 Yillik » MG e, VA et Vgrt

2004-2018 Yonetici Atama Yoneliklerinin Genel Goriinimii incelendiginde 2000’li yillarda yonetici
atama yonetmeliklerinde yagsanan bazi 6nemli degisiklikler soyle ifade edilebilir. 11/01/2004 tarihli
yonetmelikten 28/02/2013 tarihli yonetmelige kadar olan dénemde okular A, B, C tipi olmak iizere tige
ve yoneticilikler de dort kademeye ayrilmakta ve farkli kademelerdeki okul yoneticilikleri igin farkl
sartlar aranmaktadir. 2013 yilinda ¢ikartilan yonetmelikte bu uygulama terk edilerek tiim egitim
kurumlarina mudiir olabilmek i¢in belirtilen ortak sartlar saglamak gerekliligi aranmaya baslanmustir.
Yillar icerisinde miidiir yardimciligi igin gerekli asgari siire 1 ile 4 y1l arasinda cesitli degerler alarak ¢cok
kez degismistir.

Bu siire zarfinda yasanan bir bagka 6nemli degisiklik de yoneticilige atama usuliindedir. 2004 yili
yonetmeliginde sadece mudiir yardimciligi icin smav var iken 2006 yillarinda ¢ikarilan yonetmelikte
okul mudirligi icin de sinav uygulamasi getirilmistir. 2007 yilina gelindiginde se¢gme smavi
kaldirilarak il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin uygun gorisii ile yonetici atama usuliine gecilmistir.
2008 yilinda ise yeniden degisiklige gidilerek yonetici degerlendirme formu ile yoOnetici secimi
yapilmasi Kkararlagtirilmigtir. 2009 yilinda yazili smav ve degerlendirme formunun beraber
uygulanmasi yoluna gidilmistir. 2013 yilinda yonetmelikteki ilgili boliim yeniden degistirilerek yonetici
atamada kullanilacak puanin; yazili sinav, sozlii sinav ve degerlendirme formu tizerinden belirlenen
agirliklarda etki etmesiyle olusturulmasi ongoriilmiistiir. Cok gecmeden bir kez daha degisiklik
yapilarak midiir yardimciligi icin yazili sinav ve degerlendirme formu, miidiirliik icin ise sozlii stnav
ve degerlendirme formunun kullanilmasina gecilmistir. 2014 yilinda ise miidiir yardimcilar1 kurum
miidiiriintin inhasi, kurum mudiirleri de s6zlii sinavla yoneticilige atanmiglardir. 2017 yilinda yeniden
hem miidiirliik hem de miidiir yardimciligi icin ortak bir yontem uygulanmaya baglanarak, sozlii sinav
ve degerlendirme formu ile yonetici atamasina geri doniilmiistiir. 2018 yilina gelindiginde midiirlik
ve miidiir yardimciligi icin hem yazili hem de s6zlii sinavin birlikte uygulandigi bir secme usuli
belirlenmistir. 2021 y1l1 ydnetmeliginde ise yazili sinav, sozli sinav ve yonetici degerlendirme formunun
birlikte yer aldig1, Tiirkiye tarihi boyunca egitim kurumlarina yonetici segmekte kullanilan yontemlerin
her birinin birlikte yer aldig1 bir modele doniildiigii goriilmektedir.

Tartisma ve Sonug

Son yillarda egitime dair en cok konusulan ve elestiri alan konularin basinda egitim sistemi icerisinde
yer alan alt sistem ve uygulamalarda meydana gelen degisiklikler yer almaktadir. Degisimin sik
gerceklestigi alanlarin basinda stiphesiz egitim kurumlarina yonetici segmede kullanilan yontemlere de
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yer verilebilir. Son 18 yillik zaman diliminde ilki 2003 y1li olmak {izere, 2021 yilina kadar 11 yeni yonetici
atama ve gorevlendirme yonetmeligi yayimlanmustir. Yonetmeliklerin bazilarinda birden fazla olmak
lizere, toplam 14 kez de degisiklige gidilmistir. Gegmiste ¢ikarlan yonetmeliklere sendikalar tarafindan
davalar acilmig, mahkemeler yonetmeliklerde yer alan bazi maddelerin yiirtitmesinin durdurulmasina
ya da iptaline hiikmetmistir. Bir¢ok yonetmelik uygulanan yontemlerin ise yararligi goriilemeden
degismistir. Hatta hi¢ uygulanamadan yiiriirliikten kaldirilan, 04.08.2013 tarihli yonetmelik gibi
yonetmelikler de bulunmaktadir. Her bir yila birden fazla yonetici atama ve gorevlendirme yonetmeligi
diismektedir. Bu siklikta meydana gelen degisiklikler, kurumlara yonetici atanmasinda aksakliklara
neden olmus, bu da egitim-6gretimde ¢ok ¢énemli bir yer teskil eden istikrarin elde edilebilmesinin
ontine ge¢mistir. Yonetmeliklerde egitim kurumu yoneticisi se¢ciminde; yonetici degerlendirme formu,
yazili smav ve sozlii miilakatin yontem olarak kullanildigi goriilmektedir. Yonetmeliklerde yapilan
degisikliklerin, atamada kullanilan yontemlerden birinin basrol oynamasi veya atama puani {izerindeki
agirliklarinin degistirilmesi seklinde oldugu goriilmektedir. Bu yoniiyle ¢ikarilan yonetmelikler, bunca
degisiklige ragmen birbirinin tekrarindan ibarettir.

Yonetici secme ve atama yonetmeliklerinde son yapilan degisiklik olan 2021 yili egitim kurumlarina
yonetici secme ve gorevlendirme yonetmeligi, taslaginin kamuoyu ile paylasilmasindan ve birgok
sendika, STK’dan goriisler alinmasindan alt1 ay sonra yiirtirlige konulmasina ragmen beklenenlere
cevap niteligi tasimamaktadir. Yonetmeligin yayimlandigi ilk giinden itibaren bir¢ok sendika ve ilgili
STK ile akademik camiadan elestiriler ortaya konulmustur. Bu elestirilerin yaninda sendikalar
yonetmeligin yiiriirliigiiniin durdurulmasi ve iptali istemiyle konuyu yargiya tasmuslardir. Ilgili
yonetmelikte elestirilen ve dava konusu edilen maddeler arasinda; egitim yonetimi alaninda lisanstistii
egitim mezunlarinin “Egitim Yonetimi Sertifikasi” alma gerekliliginden muaf tutulmamasi, sozli
sinavin varligini korumasi, yazilh sinavin etkisinin distrilmesi, belirli okul tiirlerine sadece belirli alan
Ogretmenlerinin atanabilme sarti, degerlendirme formunda yer alan bazi maddelerin ¢alisilan cografya,
okul tiirti, ulasim vb. imkanlar nedeniyle tiim adaylarin erisimine acik olmamasi, sertifikanin sekiz yil
siire ile gecerli olmasi, 6diil siirelerinde son dort yiin baz alinmasi, sertifika uygulamasimnin
Universiteler digarida birakilarak 6gretmen yetistirme ve gelistirme genel midiirligtince diizenlenmesi,
yonetmelikle tist mevzuat arasinda uyusmazlik durumu sebebiyle hukuka aykiriligin ortaya ¢ikmasi yer
almaktadir (Egitim- Bir- Sen, 2021; Egitim Is, 2021; Egitim Sen, 2021; Oncii Yoneticiler Dernegi, 2021;
Tiirk Egitim Sen, 2021)

Yirmi yillik siirecte her bir yila birden fazla sayida degisiklik diismesi Milli Egitim Bakanliginin bu konu
tizerine uzun vadeli bir bakis acisinin olmadigini gostermekte, yapilan degisikliklerin mahkeme
kararlari {izerine gecici ¢6ziimler {iretmek i¢in ¢ikarildig1 goriilmektedir. 2000 yilindan sonra birgok
farkli yonetici atama modeli denenmesine ragmen hala bakanligin genel kabule uygun bir atama modeli
bulunmamaktadir. Ayrica yonetici atama yonetmeliklerinin iist mevzuatla celismesi, degerlendirme
olctitlerinde baz1 problemli alanlarin varligi gibi durumlar sebebiyle konunun siirekli yargiya muhatap
oldugu, yarg siireciyle birlikte kimi déonemlerde yonetici secim ve atama iglemlerinde gecikme ve
aksamalarin meydana geldigi goriilmektedir (Aslanargun, 2012). Son cikarilan yonetmelige iliskin
yapilan itiraz ve degerlendirmeler de benzer siireclerin yasanmaya devam edecegini izlenimini
olusturmaktadir.

Tirkiye'de egitim kurumu yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak goriilmemesi sebebiyle bu
alana atanacak ya da gorevlendirilecek kisilerin ©6zel bir programla yetistiriimesine gerek
duyulmamustir (Demirtas, 2008). Mesleklesme sorunu sebebiyle egitim kurumu yoneticisinin sahip
olmasi gereken nitelikler ve yeterliliklere iliskin standartlar ortaya konulamamis, hizmet oncesi
yetistirme uygulamalar1 da olgunlasamanustir. Karip ve Koksal (1999) gelismekte olan iilkelerde egitim
kurumu yoneticiligine yonelik hizmet o6ncesi egitim programlarina genellikle rastlanmadigini
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belirtmektedir. Bursalioglu (2019) ise egitim kurumu yoneticilerinin sorumluluklarini hakkiyla yerine
getirebilmeleri icin yoneticilik egitimi almalarinin bir zorunluluk oldugunu ifade etmektedir.

Cikarilan yonetmelikler incelendiginde; lisanstistii egitim goren yonetici adaylarina yonetici
degerlendirme formu {izerinden verilen sembolik ek puanlar disinda, lisansiistli egitime yeterince
onem verilmedigi anlasilmaktadir. Tiirkiye’de 6gretmenlerin yiiksek lisans mezunu olma orani %9
iken ayni oran egitim kurumu yoneticilerinde %17 seviyelerindedir. Yonetici olmada ciddi bir avantaj
saglamamasina ragmen, yaklagik her alti yoneticiden birinin yiiksek lisans mezunu olmasi dikkat
cekmektedir. Ancak ABD, Japonya ve Ingiltere gibi iilkelerde yiiksek lisans mezunu olmanin egitim
kurumu yoneticiliginin 6n sarti oldugu (Egitim-Bir-Sen, 2019) diistiniilirse Tirkiye’deki durumun
yetersizligi daha iyi goriilmektedir. Bu zaviyeden bakildiginda 2018 yilinda yayimlanan 2023 Egitim
Vizyonunda konuya iliskin 6gretmen ve idarecilerin yiiksek lisans mezunu yapilmasi hedefi yerindedir.
Bu hedefin, egitim kurumu yoneticiliginin uzmanlik gerektiren bir meslek oldugunu vurgulayan bir
sekilde, 6gretmenlik meslek kanununa ve yonetici atama yonetmeliklerine yansimasi tutarh bir adim
olacaktir.

Tirkiye’de egitim kurumu yoneticilerinin segilmesi kadar, segilme sonrasi statii, gérev, sorumluluk ve
ekonomik durumlar1 gibi konular da cesitli sorunlar barindirmaktadir. Tirkiye’de egitim kurumu
yoOneticileri asiri merkeziyetci yapi sebebiyle 6zgiin ve 6zgiir kararlar verememektedir. 2017 yilinda
yapilan ve OECD ({ilkelerinde yetkilerin dagilimini tespit eden bir arastirmaya gore; Tiirkiye'de
kararlarin sadece %8’i okul ve yerel diizeylerinde alinabilirken; OECD iilkelerinde ise kararlarin %47’si
okul ve yerel diizeylerinde alinabildigi belirtilmektedir (Egitim-Bir-Sen, 2019). Bdylece egitim kurumu
yOneticisinin niteliginin tiretilen egitim hizmetinin kalitesine etkisi de fark edilememektedir. Bagarili ya
da basarisiz yonetici ayriminda temel faktoriin mevzuata uygun is gérmenin ve yukaridan gelen
emirleri aynen uygulamanin oldugu soylenebilir. Ayrica yonetici atama yonetmeliklerinin sadece
yoOneticilerin secilmesi tizerine yogunlastigi goriilmekte, secme iglemi sonrasinda egitim kurumu
yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik bir siirecin eksikligi dikkat cekmektedir. Egitim kurumu
yOneticisi yetistirmeye yonelik teorik ve pratik egitimlerin yer aldig1 bir siireg yerine, cogu zaman hem
egitimi gerceklestirecekler hem de katiimcilar tarafindan, yapilmas: gereken angarya bir is olarak
goriilmekten Gteye gecemeyen ve gercek hayatta kullanima uygun olmayan, iglevselligi zayif hizmetigi
egitim faaliyetlerine bagvuruldugu goriilmektedir.

Egitim kurumu yoneticiligi alanindaki bir bagka problemli alan da egitim kurumu yoneticisinden
mevzuatta beklenen gorev ve sorumluluklar ile bagar1 kriterlerinin muglakligi konusudur. Egitim
kurumu yoneticiligi belirli standartlari olmayan, performans 6l¢limii yapilmayan bir siire¢ olarak
gortinmektedir. Egitim kurumu yoneticisinde olmasi gereken meziyetlere ve sorumluluklarina her
gecen giin yenileri eklenirken egitim kurumu yoneticiligi yetki, kazanim ve itibar anlaminda daha iyi
bir noktaya getirilmemektedir. Yonetici atama dénemlerinde ilan edilen bos kontenjan ve bu
kontenjanlar icin basvuran adaylardan smav barajim1 gegenlerin sayisi bircok ilde tiim ihtiyaci
kapsayacak durumda degildir. Nitekim atama donemi sonunda milli egitim miudiirliiklerinin
yayimladig1 listeler inceleneceginde bircok kadronun bos kaldigi gortiilecektir. Bu durum egitim
kurumu yoneticiliginin bircok Ogretmen icin cezbedici bir konumda olmadigini gostermektedir.
Ogretmenler icin cezbedici bir konumda bulunmayan bir pozisyon icin daha cok beklenti ortaya
koyarak daha fazla nitelik beklemek, tek bagina bu cagda okullarin ihtiyag duydugu nitelikteki
yoneticileri saglamayacaktir.

Kayikgi (2001) 6zellikle maddi kaynaklarin kit oldugu {ilkelerde egitim kurumu yoneticisi yetistirmenin
onemini vurgulayarak egitim kurumu yoneticisi yetistirilmesi ve egitim kurumu yoneticiliginin
profesyonel bir meslek olarak kabul edilmesinin 6nemini ifade etmektedir. Bu dogrultuda egitim
kurumu yo6neticiliginin sadece se¢ilmesi boyutuna odaklanmak yerine sistem perspektifinden konuya
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daha biitiinctil bir bakis agisiyla yaklasmak gerekmektedir. Egitim kurumu yoneticilerinin belirli bir yil
ogretmenlik yapanlar igerisinden secilerek, egitim kurumu yoneticiligi alaninda lisansiistii egitim,
uygulama ve teoriyi bir arada iceren hizmet 6ncesi ve secilme sonrasi yetistirme egitimi ile yoneticilik
siiresi boyunca islevsel hizmet ici egitimlerle desteklenen, belirlenen standartlara gore yoneticilik
siiresince performans 6l¢timleri yapilan ve uzmanlik gerektiren bir alan olarak kurumsallasmis, 6zliik
yoniinden cezbedici bir konumda olacak egitim kurumu yoneticiligi sistemi yoniinde adimlarin atilmasi
gerekmektedir. Bu yonde atilacak adimlar egitim kurumu yoneticilerinin giiciinii artirarak, gtiven
duygusu olusmasina katki saglayacaktir. Ayrica egitim kurumu yoneticiliginin statiisiiniin ylikseltilerek
bu alanin caziplegsmesi saglanacaktir. Caligsmanin giris kisminda deginildigi tizere, gegmiste alinan sura
kararlarina hem de gelecege yonelik ifade edilen 2023 vizyon belgesine bakildiginda egitim kurumu
yoneticiligi alaninda giiniimiizde hala devam eden problemlerin de bu problemlerin ¢6ziimiinde
izlenmesi gereken adimlarin da bilindigi goriilmektedir. Ancak alinan sura kararlarinin ya gecikmeli
olarak uygulandig1 ya da hi¢ uygulanmadigi, 2023 yilina yaklagilirken vizyon belgesi hedeflerinin
gerceklestirilmesinde agir kalindig1 goriilmektedir. Bu sebeple egitim kurumu yoneticililerinin tagimasi
gereken nitelikler, segilme usulleri ve yetigtirilmelerinde yasanan sorunlar giintimiize kadar birikerek
devam etmistir. Hem sura kararlari arasinda yer alarak coziime yonelik giincelligini koruyan
uygulamalarin hem de 2023 Egitim Vizyonunda ifade edilen adimlarin hizli bir sekilde hayata
gecirilmelidir. Egitim kurumlarina yonetici secilmesi konusunda uzun yillardir siire gelen problemlerin
bir an dnce ¢dziime kavusturulmasina yonelik liyakat temelli ve objektif siireclerin izlendigi, uzun vadeli
bir bakis agisiyla, egitimin tiim paydaglarini tatmin edecek, en onemlisi de tilkenin sartlarinin
gozetildigi, Tiirkiye'ye 6zgli bir yonetici secme, atama ve yetistirme sisteminin kurgulanarak hayata
gecirilmesi gerekmektedir.
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Klasik Osmanlit ve Arap edebi iiriinlerinde geleneksel
tarzda kaleme alinan siirlerin yam sira, bilinen kaliplarin
disina ctkarak yazilmus eserlerin varligi dikkat geker. Harf
veya sozciiklerin degisik sekillerde kombinasyonu ile
gorselligi one c¢ikararak harflerle siir ¢izme sanatt
denilebilecek siir tiirleri bu érneklerden biridir. Resim ve
heykelin Islam dini tarafindan hos karsilanmamas,
yaziuin resmedilmesi ve muhtelif sanat eserlerinin
olusturulmast igin ilham kaynadgt olmustur. Degisik hat
cesitlerine sahip ve gorselligi on planda olan Arap
alfabesinin bu ¢zelligi sadece yazida degil degisik sanat
alanlarina da yansiutinustir. Edebi eserlerde bazen
harflerin ifade ettigi sesten ziyade onlarin sekline vurgu
yapunustir. Klasik edebiyatimizda yazuwy estetik bir deger
héline getirerek soziin mimarisi denilebilecek istif
sanatiun sekillendirdigi, adeta somut bir tabloyu andiran
bu tiir sanat triinleri oldukgca ilging érneklere sahiptir.
Sahst veya genel kiitiiphane ve arsivlerde bulunan binlerce
yazma eserde, klasik edebiyatumizin iirtinii olan bu siirler
kesfedilmeyi beklemektedir. “Gorsel siir’, “somut siir’,
“desen siir”, “figtiratif siir” gibi isimlerle arulan bu tarz
manzum eserlere sahip sahsiyetlerden biri de Siirtli Seyh
Siileyman Halidi (Yiiksek)‘dir. Calismamizda basta gorsel
siir ve ozellikleri ile ilgili genel bilgiler verilecektir. Daha
sonra Osmanlt Devleti’nin son doénemlerinde diinyaya
gelen ve Cumhuriyet doneminde yasayarak iki donemin
izlerini taswyan bu alimin hayati ile ilgili bilgi verilerek
konu ile baglantii miigeccer, muvassah/akrostis ve
murabba/kare tiirtindeki gorsel siirlerinden drnekler
tizerinde durulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Gorsel siir, Miiseccer, Seyh Siileyman
Halidi, Klasik Edebiyat, Siirt

Abstract

In addition to poems written in traditional style in classical
Ottoman and Arabic literary works, the presence of works
written outside the known patterns draws attention. Poetry
types that can be called the art of drawing poetry with letters,
emphasizing the visuality with different combinations of letters
or words, is one of these examples. Painting and sculpture were
not welcomed by the Islamic religion, it was an inspiration for
the painting of writing and the creation of various works of art.
This feature of the Arabic alphabet, which has different
calligraphy types and its visuality is at the forefront, is reflected
not only in writing but also in different art fields. In literary
works, emphasis is placed on its form rather than the sound it
sometimes expresses. In our classical literature, such art
products shaped by the art of stacking, which can be called the
architecture of the word, by making writing an aesthetic value,
resembling a concrete painting, have quite interesting examples.
These poems, which are the products of our classical literature,
are waiting to be discovered in thousands of manuscripts in
personal or general libraries and archives. One of those who have
concrete poetry”,
"pattern poetry"”, "figurative poetry" is Seyh Siileyman Halidi
(Yiiksek) from Siirt. In our study, general information about
visual poetry and its features will be given. Later, by giving
information about the life of this scholar, who was born in the
last period of the Ottoman Empire and who lived in the Republic
period and bears the traces of two eras, examples of visual poems

"o

such poetic works known as "visual poetry”,

related to the subject in the form of mushajar, muvassah /
acrostic and murabba / square will be discussed.

Keywords: Visual poetry, Museccer, Sheikh Stileyman Halidj,
Classical Literature, Siirt
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Sedat Akay/ Siir Cizme Sanatt Ve Siirtli Seyh Siileyman El-Halidi (Yiiksek) Divanindan Gorsel Siir
Ornekleri

Giris

Klasik Osmanl ve Arap siirlerinde toplumun tiim katmanlarinin ayni sekilde anlayip yorumlayacagi
edebi triinler verildigi gibi, sadece konuya ilgi duyan, belli bir tabakaya hitap eden veya degisik, ¢ok
yonli okumalara acik nazim tiirleri de mevcuttur. Selahaddin-i Eyybi’den itibaren Eyytbiler’de ve
ardindan Memliikler déneminde sairlere verilen deger siirin kismen gelismesine imkan saglamis,
bununla beraber her sinif ve meslekten insanlarin daha ¢ok eglence, teselli veya rekabet icin yazdiklar
bir merak alani haline gelmistir. Geleneksel tema ve tiirlerin yaninda yeni tema ve tiirler ortaya ¢ikmus,
bazi sairler i¢in siir; kelime oyunlart ile dolu bir sanat héline gelmistir. Noktali-noktasiz, bitisik-ayr1
yazilan harflerin kullanilip kullanilmamasina, zahir-batin anlam, diiz-ters okunma 6zelliklerine gore
mahbiik, cinas, tevriye, iktibas, tazmin, tescir, reddii’l-aciiz ale’s-sadr vb. tiirlere dayanan yeni siir
gesitleri olusmustur (Durmus, 2010:150).

Memliik ve Osmanli dénemlerinde; miiseccer (misralari bir agacin govdesi ve dallar1 seklinde
diizenlenen siir), tard ve aks (sagdan-soldan, enine-boyuna okunabilen siir), mahbtkii’t-tarafeyn
(beyitleri ayn1 harfle baglayip biten siir), hendesi (geometrik sekiller halinde dizilip diizenlenen siir),
mutarraz (beyitlerinin ilk harfi bir 6zel ismi teskil eden siir) ortaya cikan diger siir tiirleridir. Ayrica
noktali-noktasiz, ayrik-bitisik yazilan harflerin kullanilip kullanilmamasina gore diizenlenen siir tiirleri
de bu grup icinde yer alir (Durmus, 2010:151).

Bu edebi rtinler bazilarinca “s6z sanatlar1” baghigi altinda incelendigi gibi (Kocakaplan, 1992:12)
“belagate dayali hiinerler” olarak da degerlendirmeye tabi tutulmustur (Sarag, 2001:260). Bu tiirdeki
eserlerin en belirgin 6zelligi; yazziminda istif, figiir, desen olarak da adlandirabilecegimiz tarzda, goze
hitap etme gayesinin 6n planda olmasidir. Bu siirlerde oyun 6gesi 6énde olmakla birlikte bu durum
kaliplar1 asma, resmi siire sokma ugrasisi seklinde de yorumlanabilir (Sarag, 2001:281). Ornegin, bir
alfabenin bitigik yazilmayan harfleri ve kelimeleri, bir ciimle veya misrada tamamen birlestirilerek
yazildigr zaman bu tiir metinler, hemen kolayca okunamamakta; okunmalari ayri bir aligkanlig
gerektirmektedir (Celebioglu, 1998: 513-514). Siirselligin resimle bulustugu bu 6zel form; “gorsel siir”,
“somut siir”, “desen siir”, “figiiratif siir” gibi terimlerle ifade edilmektedir (Ambros, 2000:57; Oztekin,
2013:63; Tung, 2015:249).

Klasik edebiyat sahasinda lafiz-anlam iligkilerinden sz sanatlarina, maksadi ifade yollarindan ciimle
kuruluglarinin degerlendirilisine kadar bir¢ok konuyu teferruath bir sekilde inceleyen ¢ok sayida
¢alisma mevcuttur (Sarag, 2007:12). Gorsel siirler ise sadece konuya ilgi duyan veya belli bir birikime
sahip tabakaya hitap eden nazim tiirlerinden oldugu icin bu tiirle ilgili calisma sayisi fazla degildir.
Fakat 0zellikle siir ve perspektif konusunda maharetlerini sergilemek, meydan okumak veya ilgi
cekmek amaciyla yazilmis gorsel siir 6rnekleri azimsanmayacak bir say1 tegkil eder (Hiiseyn, 2012:6).

Son yillarda mubhtelif gevrelerin ilgisini ¢cekmeye baglayan ve arastirmalara konu olan gorsel siir
alaninda eser verenler arasinda Siirtli alim ve sairler de vardir. Bu eserlerin Arapca olmasi, aruz ve
kafiye bilgisi gerektirmesi, Arap alfabesinin ¢ok yonlii ve anlamli okunmaya miisait olmasi, Arapga ve
belagat ilimleri konusunda derin bir bilgi ve beceri gerektirmesi gibi sebeplerden dolay1 s6z konusu
siirler sadece erbabi tarafindan bilinmis ve incelenmistir.

Bu calismada, yasadigi zaman diliminde oldukca taninmig ve bir déneme damga vurmus, Siirtli Seyh
Siileyman el-Halidi (Yiiksek)nin hayat1 hakkinda kisaca bilgi verilecek; ardindan gorsel siir tiirtindeki
miigseccer, murabba ve muvassah siirleri tizerinde durulacaktir.
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Sedat Akay/ Siir Cizme Sanatt Ve Siirtli Seyh Siileyman El-Halidi (Yiiksek) Divanindan Gorsel Siir
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1. Siirtli Seyh Siileyman el-Halidi (Yiiksek)’nin Hayat1

Tam kiinyesi Seyh Siileyman b. Seyh Abdullah el-Halidi es-Siirdi olup “Divan”inda kendi el yazisi ile
belirtigine gore Rumi 1291/1876 tarihinde dogmustur (Yiiksek, t.y.: vr.11b). Seyh Musa el-Hamzevi
ahfadindan olup Seyh Abdullah Efendinin ogludur. Nesebi, sahabeden Hz. Halid b. Velid’e (r.a.)
ulasmaktadir. {lk egitimini babasinin yaninda almustir. Bir siire Kur’an-1 Kerim, tecvit, fikih ve nahiv
okuduktan sonra o dénemde okunan diger kitaplar1 Seyh Mahmud Cemaleddin es-Siirdi’'nin yaninda
okuyarak ilim icazetini almistir. Tahsili esnasinda Farsca, hat, resim ve tezhip sanatlariyla da ilgilenerek
bu bilim ve sanat dallarim1 mitkemmel bir seviyede 6grenmistir. Daha sonra tasavvufa yonelerek
bolgedeki meshur mutasavviflardan Seyh Muhammed el-Hazin ve oglu Seyh Fahreddin Efendi’nin
yaninda egitim gormiis olup Seyh Fahreddin Efendi’den tasavvufi icazet almistir. Seyh Siileyman el-
Halidi (Yiiksek) 1971 yilinda Siirt’te vefat etmis ve Seyh Musa Mezarligi'nda, dedesi Seyh Abdulvehhab
Efendi'nin tiirbesine defnedilmistir (Baz,2015:98; Yiiksek, 1967:1; Akay, 2020:139).

Seyh Siileyman el-Halidi’nin eserleri sunlardir:
a. Nuru’s-Sabah fi Ahkami’n-Nikah: Nikah hiitkiimleri hakkindadir.

b. Kesfu’l-Kina“ an M& Yahrumu mine’n-Nisa’ bi Neseb ev Rida‘. Nesep veya emzirme yoluyla
evlenilmesi haram kilinmis kisiler hakkindadir.

C. Hallu'l-Miiskilat Serh-u Mesaili'l-Ma'fuvvat: Molla Halil Es-Siirdinin Ma'vuffat Ucab

Yehtacuha Zit Takva ve Adab/Risale Sagira fi’l-Ma'fuvvat adh eserinin serhi olup temizlik ve necasetin
hiiktimleri hakkindadir.

d. Bezlu’l-Himme: Zekat ve hiikiimleri hakkindadir.

e. El-Kavlu’l-Hak fi Hukmi Derahimi’l-Bank: Faiz ve banka muameleleri ile bunlarin hiikiimleri
hakkindadir.

f. El-kiladetii’l-Cevheriyye Serhu Manzumeti’s-Silsileti'n-Naksibendiyye: Mevlana Halid

Bagdadi'nin Farsca olarak telif ettigi ve Sadat-1 Naksibendiyyenin ozelliklerini anlatan Manzumeti’s-
Silsileti’n-Naksibendiyye adh risalesini serh etmek amaciyla Arapca olarak kaleme alinmustir.

g. Hibetu’l-Mennan Serh-i Kasideti Eya Insan: Seyh el-Hazin’in Eya Insan adli tasavvufi
kasidesinin gerhidir. Tasavvuf ve seyr-i siiluk adab1 hakkindadir.

h. El-Hediyyetii’s- Siileymaniyye Serhu’l-Kasideti’t-Tecelliyye.

i. Divan: Degisik konularda yazilmis Arapca ve Farsga siirlerin bir araya getirilmesinden
olusmaktadir.

Miiellifin “Hibetu’l-Mennan Serhu Kasideti Eya Insan” ve “Divan” adli eserleri hari¢ biitiin eserleri
basilmustir (Yiiksek, 1967:157; Akay, 2020:139; Aydin, t.y.:175; Aydin, Bulut, 2016 :173).

2. Seyh Siileyman el-Halidi (Yiiksek)’nin Divanindan Gorsel Siir Ornekleri

Seyh Siileyman el-Halidi’'nin “Divan” adli eseri; kendi hocalari, yasadig1i zaman dilimindeki mevcut
alimler ve degisik konularda yazdig1 Arapga ve Farsca siirlerin bir araya getirilmesinden olusmaktadir.
Okunakli ve giizel bir nesih hattiyla, basit bir kagit {izerine yazilmis olup tezhipsizdir. 97 varaktan
olusan eser torunlarindan idris igrek’in yaninda mahfuzdur. Ad1 gegen eserde klasik edebiyat usullerine
gore yazilan siirlerin yan sira agagida goriilebilecegi gibi miiseccer, murabba ve muvassah/akrostis
olarak adlandirilan siir 6rnekleri de vardir. Uzerinde duracagimiz siirler sadece gorsellik, okunus bicimi
ve anlam itibariyla ele alinacaktir.
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2.1. Miiseccer Tiirii Siirler:

Sozliikte: “Ayriliga diismek, ayrilmak anlamina gelen secera kokiinden tiireyen miiseccer kelimesi, agag
bicimi verilmis sey demektir. Miiseccer, Arap edebiyatinda govde ve dallari ile aga¢ bigiminde
diizenlenmis bir nazim tiirtiniin adidir (Sarag, 2001:285; Durmus, 2003:293; Hiiseyn, 2012:39).

Miiseccer tiirdi siirlerde, 6ncelikle kasidenin kokii ve govdesi (cezr) konumunda bir beyit nazmedilerek
siir sayfanin ortasina gelecek sekilde agsagidan yukariya dogru yazilir ve agac gévdesi gibi dikilir. Daha
sonra ayni vezin ve kafiyede olan ve gévde beytin hizasindaki kelimeyle ilgili bulunan sagdan ve soldan
feri (dal) beyitler, aga¢ dallar1 bigiminde asagidan yukariya dogru paralel olarak siralanir. Boylece
govde beytin her kelimesiyle baslayan sag ve sol dal konumunda iki tamamlayici beyit olugur. Dal
beyitlerin ilk kelime veya kelimeleri gévde beytin kelime veya kelimeleriyle baglarsa da farkli kelimelerle
devam eder ve tamamlanir (Durmus, 2006:159; Hiiseyn, 2012:39; Senddeyici, 2012:86).

Mustafa Sadik er-Rafi'ye gore Arap edebiyatinda miiseccer tiiriindeki siirlerin énciiliigiinii ibn-i
Diireyd yapmistir. Mustafa KAmil Hiiseyn ise ilk miiseccer siirin Iskenderani isimli bir sair tarafindan
yazildig1 goriistindedir (et-Telavi:16-17).

2.1.1. Siirin Orijinali
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2.1.2. Siirin Diizenlenmis Hali:
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2.1.3. Siirin Terciimesi”

Ya Rabbi tamamla {izerimizdeki nimetini
Ve bizi dilegimize ulastir afiyetle

Ey kerem sahibi, bizleri emelimize ulastir
Zor iglerimizi kolaylagtir

Ya Rabbi bizleri maksudumuza ulastir

Ey ihtiyacimizi karsilayan, bizleri dilegimize eristir
Tamamla nimetini ve liitfeyle

Ey iki cihani yaratan, bizi koru

Diisman ve hilebazlardan emin eyle
Tamamla nimetini ve bizleri muzaffer eyle
Tamamla nimetini ve duamiza icabet eyle
Biitiin islerde duamizi kabul eyle
Tamamla nimetini, ihsan eyle safay1

Gider bizden eza ve cefay1

Tamamla nimetini ey Rabb’imiz

Razi ol bizden, af olsun hatamiz

Tamamla nimetini ey Rabb’imiz

Tamamla nimetini ey Rabb’imiz
Rezaletten uzak olalim hepimiz

Tamamla nimetini ey Rabb’imiz

* Miseccer siirin yapisi geregi bazi dizeler tekrarlandigindan monotonlugu gidermek amaciyla ciimleleri aynen
tekrar etmek yerine, anlami karsilayacak yeni climleler olusturma yoluna gidilmistir.
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Bizleri mutluluga eristir ey Halikk'imiz

Tamamla nimetini ey Rabb’imiz

Dilegimize ulasalim hepimiz

Tamamla nimetini ey Rabb’imiz

Nasip olsun zenginlik dilegimiz.

2.1.4. Aciklama:

Divan’da, varak: 10a’ da yer alan bu siirde kasidenin kokii ve gévdesi (cezr) konumunda:

“Ggly A ulif ) Lile 2leaill az¥

beyti yer almaktadir. Diger beyitler birinci beyitte ilk kelimeden sonra; ikinci beyitte ikinci kelimeden
sonra, sirastyla ayni sekilde sag ve sol dallara uzanarak devam etmektedir. Bagka bir anlatimla birinci
beytin ilk sozctigli diger beyitlerin de ilk sozciiguidiir. Birinci beytin ilk dizesi, sekizinci beytin ilk
dizesinden on tiglincii beyitlerin ilk dizesine kadar aynen tekrar edilmistir.

2.2. Akrostis/Muvassah:

Muvassah, misralarinin ilk harfleri bastan sona dogru okundugunda bir sahis ismi ¢ikan siire denir. Bu
tarz siir yazmaya tevsih denir. Bu hiinerin Arapca kaynaklardaki ad:i tatriz’dir (Sarag, 2007: 307;
Kocakaplan, 1992:19). Muvagsahin bir diger ismi de istihractir. S6zliik anlamu itibariyla “anlam, netice
cikarma” demek olan istihrag, terim olarak; siirde misra baglarindaki harflerin birlestirilmesi ile bir
kelimenin, bir 6zel ismin ortaya ¢ikmasi anlamina gelmektedir (Mermer vd, 2005:51).

2.2.1. Siirin Orjinali:
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Ornekleri
2.2. 2. Siirin Diizenlenmis Hali:
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2.2. 3. Siirin Terciimesi:

Biitiin hamd edenlerin yaptig1 gibi Allah’a hamd eder ve kardesimiz (Hamid)in fazileti icin siikrederiz.
Tiim isleri ve huylar1 6viilmiis, alemde ilim sahibi olarak taninmastir.

Sizin fazilet, ilim ve biitiin sairlerden {istiin olan siirinizi methetmekteyim.

Allah sizi flliyyin cennetine ulastiracak sekilde yaptiklarmizi miikafatlandirsin.

(Ey kardesim!) Takdir edenlerin hepsinden iistiin olarak Nuru’s-Sabah’1 6vdiin.

Ebedi cennette izzet sahibi olmaniz igin dua eder ve diinya durdukea tesekkiir ederiz.

Mutluluk ve selamet icinde daim olasiniz.

Allah’in rizasina erenlerden olmaniz ve muhsinler ziimresiyle hasr olunmaniz igin dua ediyoruz.
Sanli peygambere ve aline salat ve selam olsun.

2.2.4. Aciklama:

Divan’da, varak: 56b’ de yer alan bu siir; miiellifin, nikahin hiikiimleri ile ilgili olarak kaleme aldig1
“Nuru’s-Sabah” adl eserine takriz yazan Molla Hamid b. Molla Muhammed el Hatib i¢in yazilmigtir.
Muvassah/akrostis seklinde, {ist ve alt tarafta bulunan her beytin ilk harfleri yan yana dizildiginde
“Hamid” ismi ortaya ¢ikmaktadir.

2.3. Murabba / Mahbiiku’t-tarafeyn:

Murabba kelimesinin asil anlami dortlii, dort koseli demektir. Bir edebiyat terimi olarak ayni vezinde
dort misralik bendlerden olusan nazim bi¢iminin adidir (Sarag, 2007:111). Gorsel siir olarak murabba;
kare bigiminde, seklin ortasinda bulunan harfin, beyitlerin ilk ve son harfini olusturdugu siir tiirii olup
mahbiku’t-tarafeyn olarak da adlandirilir (Bekri, 1986:206).

2.3. 1. Ornek Siirin Orjinali:
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Sedat Akay/ Siir Cizme Sanatt Ve Siirtli Seyh Stileyman El-Halidi (Yiiksek) Divanindan Gorsel Stir
Ornekleri

2.3.2. Siirin Diizenlenmis Hali:
g Bl B ashs sl i sk oa A
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2.3.3. Siirin Terciimesi:

Ask kilictyla yaraladin gonliimii

Cehennem atesine saldin gonliimii
Dondururken mahzun gozlerimi boyle

Nasil karismaz kanla gozyasi, soyle

Kararliyim agk ugruna olecegim

Zira vuslattan yiiz ¢evirdi sevgilim

Daraliyor gogsiim ve bunaliyorum

Lakin sabirla elem yudumluyorum.

2.3.4. Aciklama:

Divan’da, varak: 66b’ de bulunan bu siir murabba’/kare seklindedir. Beyitlerin ilk harfleri, havuzun
ortasinda bulunan z/cim harfi ile baglayip sonu da ayni harfle bitmektedir. Ayni sekilde beyitlerin ilk
kelimesinin dordiincii harfi ile son kelimesinin ilk harfleri </te harfinden olugsmaktadir. Beyit ve
kelimelerin bu hali, suyun havuzlardaki devr-i daim/stirekli dongiisiinii andirmaktadir.
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Sedat Akay/ Siir Cizme Sanatt Ve Siirtli Seyh Siileyman El-Halidi (Yiiksek) Divanindan Gorsel Siir
Ornekleri

Sonug

Klasik Osmanl ve Arap edebiyatinda toplumun tiim katmanlarinin ayni sekilde anlayip yorumlayacagi
yerlesmis kaliplarin yani sira miiseccer, miidevver, muvassah, murabba gibi isimlerle anilan, ¢cok yonlii
okumalara agik gorsel siirler de yer almaktadir. Harflerin ritim tutup kelimelerin raks ettigi, goz
musikisi diye nitelendirebilecegimiz bu edebi iiriinlerde; degisik istif ve kompozisyonlarin etkisiyle,
gorsellik belirgin bir 6zellik kazanmakta, boylece “okunan siir” den ziyade “seyredilen siir” kavrami 6n
plana ¢ikmaktadir.

Klasik Arap edebiyati ve belagati sahasinda siir ve stz sanatlari ile alakali birgok konuyu teferruath bir
sekilde inceleyen ¢ok sayida ¢alisma mevcuttur. Gorsel siirler ise sadece konuya ilgi duyan ve belli bir
birikime sahip tabakaya hitap eden nazim tiirlerinden oldugu igin bu tiirle ilgili calisma sayisi fazla
degildir.

Bu calismada Siirtli Seyh Stileyman el-Halidi (Yiiksek)'nin gorsel siirleri incelenmis ve konuyla ilgili
ornekler verilmistir. Bu 6rneklerde, gorseli 6n plana cikaran temel Ozelliklerin genellikle harf ve
kelimelerin dizilisi ile ilgili hiinerler oldugu sonucuna varimigtir.

Ayrica bu 6rnekler arastirilip incelenirken Siirtli birgok alim ve sairin bu tarzda yazilmus siirlere sahip
oldugu miisahede edilmistir. Fakat eserlerin Arapca olmasi, aruz ve kafiye bilgisi gerektirmesi, Arapca
ve belagat ilimleri konusunda derin bir bilgi ve beceri gerektirmesi gibi sebeplerden dolay séz konusu
siirler, sinirli sayida insan tarafindan anlasilarak okunmustur.
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0z

Gelisen ekonomik kosullara bagl olarak finans ve
bankacilik sektérleri de degisim yasamaktadi. Bu
degisimi, hizmetlerine yansitma amact taswyan bankactlik
sektorii de yeni bankacilik faaliyetleri gerceklestirmeye
calismaktadir. Bu sebeple gerek diinya gerekse Tiirkiye
finans piyasalarinda son yillarda ortaya ¢tkan ve gittikce
onemi artan Katiim Bankaciigi giindeme gelmistir.
“Faizsiz Bankacilik’, “ Islami Bankacilik” gibi isimlerle de
amilan bu bankacilik tiirti, bankacilik sisteminin hizlica
btiyiiyen ve siirekli gelisen bir parcast olmustur.
Bankacilik faaliyetlerinde Islami prensipleri dikkate
alarak faaliyet gosteren bu bankacilik sistemi, faiz
konusundaki hassasiyeti sebebiyle atil fonlarin ekonomide
verimli kullanimasiu saglamada onem kazanan bir
sistem olarak gortilmektedir. Bunun yant swra yabanct
kaynaklarin tilkemize kazandiriumast konusunda da
oldukga etkili olan katiim bankaciigu, tilke ekonomisine
bu yoniiyle biyiik katki saglamaktadir. Geleneksel
bankalarin yaptiklart biitiin igleri ytiriiten katiim
bankaciiinda  banka ve  miisteriler  arasinda
gergeklestirilen islemlerde kir ve zarar paylasimi soz
konusu olmaktadir. Toplumda faizden uzak duran ve
Islami hassasiyeti olan bircok birey, fonlartu gelencksel
bankalara yatirmamaktaduwr. Bu gibi sebeplere bagli olarak
katiim bankalari, fonlart faiz olmayan yontemler
kullanarak toplamaktadir. Bu nedenle katilim bankactligt
fonlara ihtiyact olan kesimlere yine faizsiz yontemler
kullandirmay: amaglayan bir bankacilik sistemi olarak
onem kazannustu. Boylece hem bireylere hem de
ekonomiye destek saglayan bir rol ilistlenmektedir. Bu
calismada, bireylere ve ekonomiye biiyiik katkt saglayan
katilim bankalaruun tercih edilme/edilmeme nedenlerinin
aragtirimast  hedeflenmis ve bu kapsamda kamu
calisanlart aragtrmaya dahil edilmistir. Calismada
ulagilan veriler, nicel analiz yontemleri icerisinde yer alan
anket calismasit ile elde edilmis olup; SPSS 22.0 programu
araciligiyla analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Bankaculik, Katiim Bankactligi, Faiz,
Miisteri

Abstrract

Depending on the developing economic conditions, the financial
and banking sectors are also experiencing changes. The banking
sector, which aims to reflect this change in its services, is also
trying to carry out new banking activities. For this reason,
Participation Banking is on the agenda and it has emerged in
recent years and has become increasingly important in both the
world and Turkish financial markets. This type of banking, also
referred to as "Interest-free Banking“ and “Islamic Banking" and
has become a rapidly growing and constantly evolving part of
the banking system. This banking system, which operates in
accordance with Islamic principles in its banking activities, is
considered an important system for ensuring the efficient use of
dormant funds in the economy due to its sensitivity to interest.
In addition, participation banking, which is also very effective in
bringing foreign resources to our country, makes a great
contribution to the country's economy in this aspect. In
participation banking, which carries out the same work done by
traditional banks, profit and loss sharing is involved in the
transactions carried out between the bank and customers. Many
individuals who stay away from interest in society and have
Islamic sensitivity do not invest their funds in traditional banks.
For such reasons, participation banks collect funds using non-
interest methods. For this reason, participation banking has
become important as a banking system aimed at enabling
interest-free methods to be used again for those who need funds.
Thus, it plays a role in providing support to individuals and the
economy. In this study, it was aimed to investigate the reasons
why participation banks, which make a great contribution to
individuals and the economy, are preferred/not preferred, and in
this context, public employees were included in the study. The
data obtained in the study were obtained by a questionnaire
study included in the quantitative analysis methods and
analyzed using the SPSS 22.0 program.

Keywords: Banking, Participation Banking, Interest, Customer
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Nazan Giingor Karyagdi/ Kamu Calisanlarinin Katilim Bankalarim Tercih Etme/Etmeme
Nedenlerinin Arastirlmast: Mus Ilinde Bir Uygulama

Giris

2008 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan finansal kriz, bankacilik sistemine olan giiveni tartisma
konusu haline getirmistir. Yasanan bu giivensizlik bankacilik sisteminde yeni temellerin olusmasina
zemin hazirlamis ve bu cercevede faizsiz bankacilik modeli olusturulmaya calisilmigtir. Faizsiz
bankaciligin giindeme gelmesine katki saglayan bir diger husus ise, siyasi anlamda bagimsizhigini
kazanan Islam fiilkelerinde fonlarin daha etkin bicimde kullamlmasini saglayan bankacilik sistemi
diisiincesinin hakim olmasi gerektigi fikridir. Ayrica Islam dinine gore faizin yasak olmasi ve fonlarin
finans sistemi diginda kalmasi da bu bankacilik sisteminin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan bir diger
etkendir. Bunlara bagli olarak, son yillarda hizlica gelisim gosteren finansal kuruluslardan olan katilim
bankaciligl, gerek diinya tilkelerinde gerekse Tiirkiye’de toplum tarafindan oldukga ragbet gormistiir.
ik olarak 1963 yiinda Misir’da kurulan bu bankacilik sistemi, diinya iilkelerinde 1970’li yillarda gelisim
gostermeye baslamigtir. Ulkemizde ise 1985 yilinda goriilmiis ve 2000’li yillarda daha aktif bir sekilde
uygulanmaya baslamustir. Faizsiz yontemleri temel alan katilm bankacilik sistemi, “Islami Bankacihk”
, “Faizsiz Bankacilik” olarak da adlandirilmaktadir. Katilim bankalari, geleneksel bankacilik sisteminde
var olan iglemleri faizsiz yontemlerle yapmaya calisan ve Islami kurallar1 dikkate alan finansal
kuruluslardir. Geleneksel bankalarin sundugu hizmetlerin timiinii sunmayr hedefleyen katiim
bankalari, “ortaklik” esasini dikkate alarak, banka ve miisteriler arasinda yapilan iglemler sonucunda
elde edilen kar ya da zararin paylagimina yer vermistir.

Katilm bankalari, finansal piyasalar icerisinde faaliyet gosteren geleneksel bankalarin yaptiklari
sigortacilik, takas, leasing, factoring gibi alternatif finansman yontemlerini faizsiz yontemlerle
gerceklestirerek geleneksel bankaciligin alternatifi olmaktadir. Bu anlamda hem bireylerin
tasarruflarinin sekillenmesinde hem de finans piyasalarina cesitlilik ve derinlik kazandirilmasinda
ekonomiye katki saglayan kuruluslardir. Islami kurallara dikkat eden yatirimcr ve tasarruf sahipleri
katilim bankaciligini tercih ederken, bazi bireyler ise geleneksel bankaciligi daha 6n planda tuttugu igin
bu bankacilik sistemini tercih etmemektedirler. Bu kapsamda bu calismada, bireylerin katilim
bankalarini tercih etme/etmeme nedenlerinin arastirilmasi amagclanmis olup; c¢alisma igin kamu
calisanlari tercih edilmistir. Calismaya istinaden Mus 1l Devlet Hastanesinde aktif olarak calisan kamu
personelleriyle anket caligmasi yapilmis ve calismadan elde edilen veriler SPSS 22.0 programinda analiz
edilerek yorumlanmistir.

1. Literatiir Taramasi

Son yillarda katillm bankaciligi 6nem kazanan ve siirekli gelisim gosteren bir bankacilik sistemi haline
gelmistir. Bu yiizden toplumda yer alan isletmeler, kurum/kuruluslar ya da bireyler katilim bankaciligi
hizmetlerinden faydalanmay1 tercih etmiglerdir. Bu durum, arastirmacilarin da katihim bankaciligina
olan ilgisini arttirmig ve bu kapsamda yapilan ulusal/uluslararasi akademik c¢alismalarin sayisi
artmugtir. Yapilan calismalar incelendiginde, katihm bankalarinin isleyisi, katilim bankalarinin tiim
bankacilik sektorii icerisindeki durumu, bireylerin ve firmalarin katihm bankalarini tercih etme
nedenleri, miisterilerin katilim bankacilik sistemine bakis agilari, memnuniyetleri gibi bir¢cok konu
arastirllmistir. Buna iligkin olarak literatiirde yer alan akademik calismalarin bazilarina asagida yer
verilmistir.
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Nazan Giingor Karyagdi/ Kamu Calisanlarinin Katilim Bankalarim Tercih Etme/Etmeme

Tablo 1: Yapilan Akademik Calismalar

Nedenlerinin Arastirlmast: Mus Ilinde Bir Uygulama

Yazar

Yil

Calisma ve Sonucu

Karakaya
ve

Karamustafa

2004

Tiirkiye’deki banka miisterilerinin katihm bankalarini tercih etmelerinde
etkili olan faktorleri ve miisteri memnuniyetini 6lcmeyi amag edindikleri bu
calismada finansal araglarin kullanim derecelerinin de 6lgiilmesine yonelik
aragtirmalar yapmuglardir. Aragtirma sonucunda miigterilerin katihm
bankalarmm tercih etmelerinde islami kurallar, aile ve cevresel etkiler,
kurumun imaji gibi faktorlerin yer aldigi sonucuna varmglardir.

Saleh ve Zeitun

2006

Ortadogu’da  faaliyet  gOsteren  katiim  bankalarimin  finansal

performanslarinin 6lciilmesine yonelik aragtirma yapmuglardir.

Oztop

2006

Tiirkiye ekonomisi icerisinde yer alan katiim bankalarimn sistem
icerisindeki yerini, bagh bulunduklar1 mevzuati, isleyisi ve vergi sistemine
olan katkilarimi aragtirmistir.

Ozulucan
ve

Deran

2009

Katihm bankalarmmin ve geleneksel bankalarin calisma sekillerine
deginmiglerdir. Bunun yani sira calismalarinda her iki bankanin sunduklari
hizmetler ve uyguladiklar1 muhasebe politikalar: agisindan ortaya ¢ikan
farkhliklar tespit etmiglerdir.

Mansour ve digerleri

2010

Birlesik Krallikta aktif olarak faaliyet gosteren islami bankalarin calisma
kogullar1 incelenmis, banka islemleri ve miisteriler arasindaki iligkiyi
degerlendirmeye yonelik ¢alismalara yer vermislerdir.

Hanif

2011

Katihm bankalar1 ve geleneksel bankalar arasindaki farkliliklari ve
benzerlikleri ortaya koymaya yonelik bu ¢aligmayr Pakistan’da
gergeklestirmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda, Pakistan’da yer alan katihm
bankalarinin geleneksel bankalarla hemen hemen benzer hizmetler
sunmasi, islami kurallara riayet etmesi, yatrimcilar agisindan giiven
olusturmas: gibi nedenlerle finansal sitem igerisinde sadece geleneksel
bankalarin olmamasi gerektigi sonucuna varmistir..

Ayrigay ve digerleri

2013

Calismalarinda, katilim bankaciliginin gelisimi ve karsilagilan engellerin
aragtirilmasi hedeflenmistir. Calisma sonucunda bu engeller igerisinde,
“devlet tegviklerinin yetersizligi”, “yeni Uriin ve hizmet gelistirme
konusunda yetersiz olundugu”, saglanan hizmetlerin etkinliginin diisiik
olmas1” gibi bir takim engellerin yer aldig1 sonucu elde edilmistir.

Ozsoy ve digerleri

2013

Katihm bankalarinin bireyler tarafindan tercih edilme nedenlerini ortaya
koymay1 amaclayan bu calismada Bolu ilinde yer alan {i¢ katihm bankasinin
migterilerine anket c¢alismasi uygulanmigtir. Calisma sonucunda,
hizmet/iirtin kalitesi, imaj ve giiven, dini kurallar ve gevresel faktorler gibi
tercih nedenlerinin 6n plana ¢iktig1 yoniinde sonuglar elde edilmistir.

Avcl ve Aktas

2015

Katihm bankalarmdaki pesin alim-satim iglemlerinin fazla olmasi, kar ve
zarara katilmaya dair yapilan iglemlerin yeterli diizeyde olmadigi, kar pay1
Odemelerinin mevduat faizi 6demelerine yakin olmasi gibi bir takim
sonuglara ulasmiglardir.

Yazici

2016

Calismasinda, yasanan finansal krizlerin 6nlenmesinde katilm bankalarinin
rollin{i aragtirmig ve hem mikro hem makro 6lgiide katilim bankalarinin
bircok faydasinin s6z konusu oldugu sonucuna varmustir.

Pehlivan

2016

Tirkiye’de katihm bankalarinimn ortaya ¢ikma nedenleri, tarihsel gelisimi,
ekonomiye olan faydalari, katiim ve mevduat bankalari arasindaki farklar
ve benzerliklerin arastirildigi calismada, katiim bankalarinin iilkemizde
giderek artan bir 6neme sahip oldugu sonucuna ulagilmustir.

Tiirkan ve Arpacik

2017

Din gorevlilerinin katilim bankaciigina iliskin goriislerinin neler oldugu
yoniindeki aragtirmalarin yapildig1 ¢alismada din gorevleri ihtiyag olmasi
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halinde bu bankacilik sistemini tercih edebilecekleri fakat katilim
bankalarmin tamamuyla Islami kurallar1 baz almadiklar gibi goriisler beyan
etmislerdir.

2. Kamu Calisanlarinin Katilim Bankalarini Tercih Etme/Etmeme Nedenlerinin Arastirilmasi
2.1. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Calismada, kamu calisanlarinin katilim bankalarini tercih etme/etmeme nedenlerinin arastirilmasi
amaclanmustir. Arastirmanin amaci dogrultusunda yapilan literatiir taramasi sonucunda olusturulan
anket calismasi Mus ili Devlet Hastanesinde calisan personellere uygulanmistir. Arastirmada
olusturulan anketin giivenirliligi i¢in ilk etapta pilot calisma uygulanmis ve 62 calisan ile anket ¢aligmasi
yapimustir. Gerekli dlgtide giivenirlilik saglandigindan calismaya devam edilmistir. Ancak yasanan
salgin siirecinden dolay1 ortaya cikan sosyal mesafe gibi durumlar g6z éniinde bulunduruldugundan
ankete katilim saglayan bireylerin sadece Mus ilinden secilmis olmasi ¢alismanin kisitliligi olarak
degerlendirilebilir. Anket calismasinda, kamu ¢alisanlarinin demografik bilgilerini ortaya koyan
sorularin yani sira ¢aliganlarin katilim bankalarinmi tercih etme/etmeme nedenlerini tespit etmek
amaciyla olusturulmus sorular da bulunmaktadir. Katilimcilarin bu cercevede olusturulan sorulara ise

[

5’li likert dlgegine gore cevap vermeleri istenmis olup; secenekler “1” Kesinlikle Katilmiyorum, “2
Katilmiyorum, “3” Kararsizim, “4” Katiliyorum, “5” Kesinlikle Katiliyorum seklinde sunulmustur.
Arastirmaya iligskin giivenirlilik analizi yapilmis olup; Cronbach Alpha degeri belirlenmistir. Anketin

Cronbach Alpha degerleri asagidaki gibidir:

348

Tablo 2: Degiskenlere liskin Giivenilirlik Analizi
ifadeler Cronbach Alpha
Demografik Degerler ,0898
Katilim Bankalarinin Tercih Edilme Nedenleri ,0952
Katilim Bankalarinin Tercih Edilmeme Nedenleri ,0026

Degerler, 60 < a < 80 oldugundan ol¢ek oldukga giivenilirdir.

Arastirmaya iliskin anket cahsmasmin uygulanmasi, Bitlis Eren Universitesi'nin Etik Ilkeleri ve Etik
Kurulu'nun 21/12-4 sayil ve E.1285 evrak kaydi ile uygun goriilmiistiir. (Say1 No: E-84771431-050.03-
29613 )

2.2. Arastirmanin Onemi

Ekonomik yapi igerisinde 6nemli bir rol iistlenen bankalar, yatirim ve tasarruflarinin sekillenmesinde
bireylere biiyiik katki sunmaktadir. Son yillarda bankacilik sisteminde islami kurallar cercevesinde
topluma hizmet sunan ve Islami hassasiyeti olan bireylerin tercih nedenleri icerisinde bulunan katilim
bankalar1 bireylerin banka se¢iminde ilk siralarda yer almaktadir. Para transfer iglemlerinin diger
bankalara oranla daha kolay yapildigi, verilen kar paymnin makul diizeyde olmas: gibi diisiincelerin
hakim olmasi tercih nedenlerinden bazilaridir. Bunun yanisira bazen de katilim bankalarinin sundugu
hizmetler toplumun bazi bireyleri tarafindan begenilmemekte ve tercih edilmemektedir. Sunulan
hizmetlerin cesitliliginin kalite ve azlig1, kar paymnin az olmasi ya da olmamasi, katilim bankalarinin
sube sayilarinin az olmas: gibi bir¢ok neden tercih edilmeme nedenleri arasinda yer almaktadir. Bu
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kapsamda bu galigma, bireylerin katilim bankalarin tercih etme/etmeme nedenlerini ortaya koymayi
amaclamis; literatiire katki saglamasi bakimindan 6nem arz edecegi diistiniilmiistiir.

2.3. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Calisma, yapilan saha arastirmalari sonucunda Mus ili Devlet Hastanesinde aktif olarak calisan
bireyleri kapsamaktadir. Arastirma dogrultusunda, anket g¢alismasi yapilmasi amaclanmis ve ilgili
kamu kurumunda gontilliiliik esasina dayal olarak yiiz yiize yapilan goriismeler sonucunda 167 anket
yapilmis ancak 145 anket calismaya dahil edilmistir.

2.4.Aragtirmanin Varsayimi ve Sinirhiliklari

Arastirmaya katki saglayan kamu calisanlarinin literatiir taramasi sonucu hazirlanan anket sorularina
verdikleri yanitlarda samimi olduklar1 varsayilmis; yasanan pandemi siirecinden dolay1 biitiin
calisanlarin goriismeyi kabul etmemesi, izinli ya da tercih edilen kurumun nébet esasi ile ¢alisan bir
kurum olmasi ve izinli olan ¢alisanlarla goriistilememesi gibi sebepler ise ¢alismanin sinirliliklari olarak
goriilmektedir.

2.5. Arastirmaya Ait Bulgular ve Yorumlanmasi

Bu bolimde, “Kamu Calisanlarinin Katihm Bankalarini Tercih FEtme/Etmeme Nedenlerinin
Arastirilmasi: Mus flinde Bir Uygulama ” isimli calismada yapilan 145 anketten elde edilen sonuglara ve
yorumlara yer verilmistir. Aragtirmada verilerin analizinde frekans, ortalama, standart sapma ve faktor
analizleri kullanilmistir.

2.5.1. Calisanlarin Demografik Degiskenlerine iliskin Tanimlayic istatistikler
Aragtirmaya katilim saglayan biitiin igletmelere ait tanimlayici bilgiler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 3: Calisanlarn Demografik Ozellikleri

Demografik Bilgiler N %
Cinsiyetiniz Erkek 70 48,3
Kadin 75 51,7
Egitim Durumunuz Lise 25 17,2
Onlisans 43 29,7
Lisans 68 46,9
Lisansiistii 9 6,2
Yasiniz 25 ve alti 41 28,3
36-45 85 58,6
46-55 17 1,7
56 ve st 2 1,4
Aylik Geliriniz 2001-3.000,- 8 5,5
30001-4.000,- 18 12,4
4001- 5.000,- 47 32,4
5.000,- TL ve {istii 72 49,7
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Hangi Bankalar1 Kullaniyorsunuz? Geleneksel Banka 89 61,4
Katilim Bankaciligi 23 15,9
Her ikisi 29 20,0
Higbiri 4 2,8
Kredi kart1 kullantyor musunuz? Evet 107 73,8
Hayir 38 26,2
Kredi Kartinda Hangi Bankay1 Tercih Geleneksel Banka 64 44,1
Etmektesiniz? Katilim Bankacilig 19 13,1
Her ikisi 24 16,6
Bos 38 26,2

Aragtirmaya katilan kamu calisanlarinin demografik ozelliklerine bakildiginda, %51,7 oraniyla
kadinlarin birinci sirada oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin egitim durumlart degerlendirildiginde
ise, 9046,9 oraniyla “Lisans” diizeyi egitimi olanlar 1.sirada, % 29,7 oraniyla “Onlisans” diizeyi egitimi
alanlarin ise 2.sirada yer aldigi goriilmektedir. Caliganlarin yas ortalamalarina bakildiginda ise % 58,6
ile 36-45 yas araligi ilk sirada yer almaktadir.

Arastirmaya katilim saglayan personellerin aylik gelirlerine iliskin soruya verilen yanitlardan %49,7
oranin ilk sirada yer aldigi gorilmektedir. Bu orani tanimlayan aylik gelir miktari 5.000,-TL ve tistiidiir.
Katilimcilara arastirmanin amacina yonelik olarak sorulan sorulardan biri olan “Hangi Bankalar1
Kullaniyorsunuz?” sorusuna verilen yanitlara bakildiginda %61,4 oraninda “Geleneksel Bankacilik”
yanitinin ilk sirada oldugu goriilmektedir. Hem geleneksel bankaciligi hem de katilim bankaciligini
birlikte kullanan katilimci orani ise %20 ile ikinci sirada yer almaktadir. Bu durum, arastirmaya dahil
olan kamu ¢alisanlarinin ¢ogunlugunun bankacilik hizmetlerinde geleneksel bankacilig: tercih ettiginin
gostergesidir. “Kredi kart1 kullaniyor musunuz?” sorusuna verilen yanitlara bakildiginda ise % 73,8
oraninda “Evet” yanitinin verildigi goriilmektedir. Kredi karti kullanan bireylerin kredi karti
tercihlerinde hangi bankayu tercih ettiklerini belirlemek amaciyla sorulan soruya verilen yanitlar ise, %
44,1 ile “Geleneksel Banka” yaniti olmustur.

2.5.2. Calisanlarin Katihm Bankaciigini Tercih Etmelerine iliskin Analizler

Ankete katihm saglayan bireylerin bu bankacilik sistemini tercih etme nedenlerini belirlemek
maksadiyla olusturulan 15 degiskene verilen yanitlari incelemek igin betimsel istatistik yontemlerinden
olan ortalama ve standart sapma degerlerine bakilmis olup ortaya ¢ikan sonugclara gore;

Tercih etme nedenlerine iligkin en yiiksek ifadeler:

> Katilim bankalarmin Islami kurallara riayet ettigini diisiiniiyorum.

> Katilim bankalarinin faiz olmadan iglem yaptiklarini diistiniiyorum.

> Katilim banklar1 hesap isletim {icreti almiyor.

> Katilim bankalarinda verilen kar pay1 oraninin makul oldugunu diisiiniiyorum.

Tercih etme nedenlerine iliskin en diisiik ifadeler:

> Katilim bankalarinda para transfer islemlerinin diger bankalara oranla daha rahat
yapildigin diistiniiyorum.

> Katilm bankalarinin iirin ve hizmetlerini basarith bir sekilde tamittigin
diistintiyorum.

> Katilim bankalarinin hizmet kalitesinden memnunum.
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> Katilim bankalarinin stipheli bir sistemle calismadiklarini diisiinmiiyorum.
Olarak belirlenmistir. Bu ifadelere ait degerler asagida verilen Tablo 4’te gosterildigi gibidir:

Tablo 4: Cahisanlarin Katihm Bankaciligim Tercih Etmelerine iliskin Betimsel Istatistik Sonuclar1

ifadeler x +S.S.
Katihm bankalarmin Islami kurallara riayet ettigini o L
diigiintiyorum. 3 53
Katilim bankalarinin sundugu hizmetleri onayliyorum. 3,46 1,17
Katihm bankalarinda verilen kar payr orammmn makul L 128
oldugunu diistiniiyorum. 33 ’
Katihm bankalarmin faiz olmadan iglem yaptiklarim: ) L
diisliniiyorum. 94 3
Katilm bankalarinin topluma katki saglayacak sosyal
. o 3,14 1,21
projelere destek olduklarini diigiiniiyorum.
Katthm  bankalarinin  siipheli ~ bir  sistemle
R 3,40 1,14
calismadiklarini diistintiyorum.
Katihm bankalari mdusteri hassasiyetine 6nem
. 3,33 1,19
vermektedir.
Katihm banklar1 hesap igletim ticreti almiyor. 3,20 1,32
Katihm bankalariin sube sayisinin fazlaligi nedeniyle
sorun yagamiyorum. 3,42 1,19
Katilim bankalarinin hizmet kalitesinden memnunum. 3,48 1,12
Katim bankalarinda para transfer iglemlerinin diger L Loo
bankalara oranla daha rahat yapildigini diigtiniiyorum. 34 ’
Katilim bankalarinda d6viz-altin alim satim islemlerinin
o . 3,50 1,20
gergeklestirilmesinden memnunum.
Katilm bankalar1 aracihigiyla arsa, konut vb.alim - o -
satiminin daha kolay oldugunu diisiiniiyorum. 34 1
Katilm bankalarinin pos cihazi kullaniminda katilim
. . o T 3,32 1,23
tcreti almadigimi diigtintiyorum
Katilm bankalarinin iiriin ve hizmetlerini basarili bir 68 o
sekilde tanittigim diisiiniiyorum. 3 o7

2.5.3. Calisanlarin Katihm Bankacihigini Tercih Etmemelerine iliskin Analizler

Ankete katilim saglayan kamu calisanlarinin katilim bankacilik sistemini tercih etmeme nedenlerini
belirleme amaci giidiilmiis ve bu kapsamda olusturulan 15 degiskene verilen yanitlarin incelenmesi igin
ortalama ve standart sapma degerlerine bakilmis olup ortaya ¢ikan sonuglar Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5: Calisanlarin Katim Bankaciligini Tercih Etmemelerine iliskin Betimsel Istatistik Sonuglar:

ifadeler
x £S.8.
Katihm bankalarmin islami kurallara riayet ettigini L0
diiginmiiyorum. 377 3
Katilim bankalarinin sundugu hizmetleri onaylamiyorum. 3,44 1,23
Katihm bankacihgimin ne tiir isler yaptigina dair bilgi sahibi 6 »
degilim. 35 -
Katihm bankacihgmm hizmet ve {driinlerinin kalitesini 6 116
begenmiyorum. 34 ’
Katihm bankalarinin faizsiz islem yaptiklar1 goriistine
3,63 1,29
katilmiyorum.
Katihm bankalarinin verdigi kar payr oramnin diisiik .
oldugunu diistiniiyorum. 344 ’
Katilm bankalarinin pos cihazi kullaniminda katki pay:
e 3,60 1,13
aldiklarini diistintiyorum.
Katihm bankalarimin irtin  finansmaninda maliyetlerinin
. N I 3,65 1,17
yiiksek oldugunu diistintiyorum.
Katilm bankalarinin  iirtinlerini yeterince tanitmadigini 1
diigtinityorum. 353 ’
Katihm bankalarinda yeterli sube sayisi olmadigindan sorun .
yagayacagimi diistiniiyorum. 339 13
Katihm  bankalarmin  nakit kredi  vermediklerini
R 3,33 1,20
distiniiyorum.
Katihm bankasmna para yatirdigim zaman zararim olursa 118
paray1 geri alamayacagimdan endige duyarim 355 ’
Katihm bankalarinin da diger bankalardan bir farki 66 -
olmadigim diigiiniiyorum. 3 ’
Katilm bankalar1 da diger bankalar gibi gecikme bedeli 6 -
uyguluyor. 359 S
Katim bankalarini miisteri memnuniyeti acgisindan basarili 110
bulmuyorum. 355 ’
Tercih etmeme nedenlerine iligkin en yiiksek ifadeler:
> Katilim bankalarmin islami kurallara riayet ettigini diistinmiiyorum.
> Katilim bankalarinin faizsiz islem yaptiklar1 goriisiine katilmiyorum.
> Katilim bankalarinin sundugu hizmetleri onaylamiyorum.
> Katilim bankalarinin verdigi kar pay1 oraninin diisiik oldugunu diisiiniiyorum.
Tercih etmeme nedenlerine iliskin en diisiik ifadeler:
> Katilim bankalarini miisteri memnuniyeti acisindan basarili bulmuyorum.
> Katilim bankalarinin iiriinlerini yeterince tanitmadigini diisiiniiyorum.
> Katilim bankalarinin da diger bankalardan bir farki olmadigini diistiniiyorum.
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> Katilm bankalarinda yeterli sube sayisi olmadigindan sorun yasayacagimi

distniiyorum.

> Katilim bankalarinin pos cihazi kullaniminda katki pay1 aldiklarini diistiniiyorum.
Olarak tespit edilmistir.

2.5.4. Arastirmaya Ait Faktor Analiz Sonuclar1 ve Yorumlanmasi

Faktor analizi, calismada yer alan degiskenler arasindaki iligkiyi incelemeyi amac edinen istatistiki bir
analizdir. Faktor analizi, degiskenler arasinda var olan iligkilerin altinda yatan ve ortak olan 6zellikleri
kurma konusunda yardimci olan analiz olarak arastirmaciya yardimci olmaktadir. Faktor analizi
yaparken tercih edilen yontemlerden biri olan KMO (Kaiser-Meyer Olkin) degeri 1’e yakin ise analiz igin
kullanilan veri grubuna faktor analizi yapilmasi uygun goriilmektedir (Kalayci, 2018).

Galismanin bu kisminda, sirastyla kamu ¢aliganlarinin katihm bankaciligini tercih etme ve etmeme
nedenlerine faktor analizleri ve degerlendirilmelerine yer verilmistir.

2.5.4.1. Calisanlarin Katilim Bankaciliginm1 Tercih Etmelerine iliskin KMO ve Bartlett's Testi
Sonuclar:

Tablo 6: Calisanlarin Katiim Bankacihigim Tercih Etmelerine iliskin KMO ve Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,897
Approx. Chi-Square 632,111
Bartlett's Test of Sphericity Df 105
Sig. ,000

353
Galisanlarin katilim bankaciligini tercih etmelerine iliskin yapilan fakt6r analizinde KMO degeri 0,897

olarak hesaplanmistir. Buna gére drneklem sayisi faktor analizi icin uygundur (KMO>0,500). Bartlett
testi kapsaminda X* degeri 632,111 ve istatistiksel olarak anlamh bulunmustur (p<o,05). KMO ve
Bartlett testi sonucuna gore; verilerin faktor analizi igin uygun oldugu sonucuna ulagilmustir.

2.5.4.2. Calisanlarin Katilim Bankaciligini Tercih Etmelerine iliskin Faktor Analizi Sonuclar
Tablo 7: Calisanlarin Katilim Bankaciligini Tercih Etmelerine iliskin Faktor Analizi

ifadeler 1.Faktor 2.Faktor 3.Faktor
Katilm bankalarinin  islami kurallara riayet ettigini
distiniiyorum.
»929
Katilim bankalarinin sundugu hizmetleri onayliyorum.
1746
Katilm bankalarinda verilen kar payr oranimn makul 6
oldugunu diisiiniiyorum. Y7
Katihm bankalarmm faiz olmadan islem yaptiklarin 60
diigiintiyorum. D04
Katilim bankalarinin topluma katki saglayacak sosyal projelere .
destek olduklarini diisiiniiyorum. 77
Katihm bankalarimin stipheli bir sistemle ¢alismadiklarin 803

distiniiyorum.
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Katihm bankalar1 miisteri hassasiyetine 6nem vermektedir. 1648

Katilim bankalar1 hesap igletim {icreti almiyor. ,453

Katihm bankalarinin sube sayisinin fazlahgi nedeniyle sorun
yasamiyorum. 925

Katilm bankalarinin hizmet kalitesinden memnunum. ,805

Katihm bankalarinda para transfer islemlerini diger bankalara
oranla daha rahat yapildigini diistiniiyorum. 1418

Katilm bankalarinda doviz-alin alm satim iglemlerinin ,748
gergeklestirilmesinden memnunum.

Katim bankalar1 araciligiyla arsa, konut vb.alim -satiminin

daha kolay oldugunu diigtiniiyorum. 994

Katilm bankalarinin pos cihazi kullaniminda katilim ticreti ,708
almadigini diigtintiyorum.

Katilim bankalarinin {irtin ve hizmetlerini basarili bir sekilde

,398
tanittigini diistintiyorum. 39

Aragtirmaya iligkin faktorler arasindaki iliskinin aymi kalmasi amaclandigindan yapilan faktor
analizinde direct oblimon yontemi segilmistir. Arastirmaya iliskin olgegin yap1 gegerliligini ortaya
koymak amaciyla agimlayici (agiklayicl) faktor analizi yapilmistir. Yapilan faktor analizine gore 6lgek
3 faktorlii bir yapiya sahiptir. Analiz sonucunda dlcekten hicbir madde cikariimamistir. Olceklerin
toplam varyansi agiklama orani 75,68 olarak tespit edilmis ve Cronbach’s Alfa katsayisi ise 952 olarak
hesaplanmistir. Faktor analizi yapilirken bulunan toplam varyans degerinin aciklanabilirliginin % 60
degerinin tizerinde olmasi istatistiki olarak tatmin edicidir (Nakip, 2006).

2.5.4.3. Calisanlarin Katihm Bankacihigini Tercih Etmemelerine iliskin KMO ve Bartlett's Testi
Sonuclari

Faktorler arasindaki iligkinin ayni1 kalmasi amaglandigindan yapilan faktor analizinde direct oblimon
yonteminin kullanimi tercih edilmis olup; olcegin yapi gecerliligini ortaya koymak i¢in  agimlayici
(agiklayici) faktor analizi yapilmigtir. Tespit edilen KMO degeri, 898 olarak belirlenmis olup; 6rneklem
sayisi faktor analizi igin uygun goriilmistiir (KMO>0,500). Bartlett testi kapsaminda yapilan analize
gore ise X* degeri ise 893,960 olarak belirlenmistir ve bu deger istatiksel olarak anlamhdir; p degeri
ise, 000 oldugundan (p<0,05) dolay1 anlamhidur.

Tablo 8. Calisanlarin Katilim Bankaciligim Tercih Etmemelerine iliskin KMO ve Bartlett's Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,898
Approx. Chi-Square 893,960
Bartlett's Test of Sphericity Df 105
Sig. ,000

2.5.4.4. Calisanlarin Katilim Bankaciligini Tercih Etmemelerine iliskin Faktor Analizi Sonuglar:
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Tablo 9: Calisanlarin Katiim Bankacihigim Tercih Etmemelerine iliskin Faktor Analizi

ifadeler

1.Faktor

2.Faktor

Katiim bankalarmin Islami kurallara riayet ettigini
diisinmiyorum.

»757

Katilim bankalarinin sundugu hizmetleri onaylamiyorum.

,921

Katilim bankacihgmin ne tiir isler yaptigina dair bilgi sahibi
degilim.

,464

Katilm bankaciliginin  hizmet ve {riinlerinin kalitesini
begenmiyorum.

773

Katilm bankalarinin faizsiz iglem yaptiklari goriisiine
katilmiyorum.

,585

Katilim bankalarinin verdigi kar pay oraninin diisiik oldugunu
distiniiyorum.

,558

Katilm bankalarimin pos cihazi kullaniminda katki pay1
aldiklarinm diistiniiyorum.

,852

Kattm bankalarinin {iriin finansmaninda maliyetlerinin
yiiksek oldugunu diistintiyorum.

,526

Katim bankalarinin  dirtinlerini yeterince tanitmadigini
distiniiyorum.

,582

Katilim bankalarinda yeterli sube sayisi olmadigindan sorun
yasayacagimi diigiiniiyorum.

»559

Katilim bankalarinin nakit kredi vermediklerini diistintiyorum.

»525

Katihm bankasina para yatirdigim zaman zararim olursa paray1
geri alamayacagimdan dolay: endise duyarim

683

Katihm bankalarinin da diger bankalardan bir farki olmadigini
dustiniiyorum.

,889

Katilm bankalar1 da diger bankalar gibi gecikme bedeli
uyguluyor.

730

Katilim bankalarini miisteri memnuniyeti agisindan basarili
bulmuyorum.

804

Yukarida yer alan faktor analizine gore olcek 2 fakt6rli bir yapiya sahiptir. Analiz sonucunda 6lgekten
hicbir madde gikarilmamustir. Olceklerin toplam varyansi agiklama orani 65,29 olarak tespit edilmis
olup; %60 tizerinde bit deger oldugu belirlenmistir. Ayrica lgeklere iliskin Cronbach’s Alfa katsayisi
ise, 926 olarak hesaplanmistir. Ortaya ¢itkan sonuglara gore, yapilan faktér analizinin gecerliligi

mevcuttur.

Sonug ve Degerlendirme

Ekonomik agidan kalkinmanin 6nemli ilkelerinden olan ve farkli sebeplere baglh olarak ekonomi disinda
kalmis olan atil fonlarin ekonomiye kazandirilmasi gerekmektedir. Atil kaynaklarin ekonomik sisteme
aktarilmasi ve aktif duruma getirilmesi biiytime ve gelismeye biiyiik ivme kazandiracaktir. Bu yoniiyle
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ekonomik hayata katki saglamak amaciyla katilim bankalar1 hizmet vermeye baslamus, Islami kurallara
hassasiyeti olan tasarruf sahiplerinin reel ekonomide yer almasina firsat tammustir Modern
bankaciligin sundugu bir¢ok hizmeti sunan katilim bankalari, finansal piyasalarda aracilik rolii, ortaklik
yontemini kullanarak pegin alim taksitli satimla toplanan fonlar1 kullanmada rehberlik rolii gibi bircok
rol tistlenmistir. Bu bakimdan gerek diinya {iilkelerinde gerekse Tiirkiye’de son yillarda biiyiik 6nem
kazanan katilim bankalari, miisteriler acisindan tercih edilmeye baglanmistir. Ancak biitiin bunlara
ragmen geleneksel bankacilik hizmetlerini daha basarili bulan kesimlerce de tercih edilmemektedir.
Hem tercih edilme hem de tercih edilmeme nedenleri bireylere, bireylerin dini inanglar1 ve bireylerin
bankacilik hizmetinden beklentilerine gore degisiklik gostermektedir. Bu sebeple, bu calismanin
konusunu bireylerin katillm bankaciligini tercih etme/etmeme nedenleri olusturmakta olup; bu
cercevede kamu calisanlarina yonelik bir degerlendirme yapilmigtir.

Arastirmada elde edilen sonuclar SPSS 22.0 istatistik programinda analiz edilmistir. Elde edilen verilere
gore, katihmcilarin %s51,7 ‘si kadin , %48,3’1 ise erkek katilimcidir. Katihma kamu calisanlarinin
cogunluklu olarak lisans mezunu oldugu ve 36-45 yas araliginda oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
aylik gelir durumlarina bakildiginda ise 5.000 TL ve {istii maas alanlarin birinci sirada yer aldigi
goriilmektedir. Arastirmaya katihlm saglayan calisanlarin hangi bankayr tercih ettikleri
degerlendirilmek istenmis ve % 61,4 oraniyla geleneksel bankalarin kullananlarin sayisinin daha fazla
oldugu ortaya c¢tkmistir. Calisanlarin biiyiik bir ¢ogunlugu kredi karti kullanmakta ve kredi karti
kullaniminda daha ¢ok geleneksel bankaciligi tercih etmektedirler. Bu durum, kamu galisanlarinin hem
normal bankacilik hizmetlerinde hem de kredi kart1 kullaniminda agirlikli olarak geleneksel bankacilig
tercih ettiklerini acikca gostermektedir.

Aragtirmada calisanlarin katilm bankalarini tercih etmelerine/etmemelerine yonelik olusturulan 15
adet olcege yonelik yapilan analizlere bakildiginda ise;

eKatihm bankalarmi kullananlarin katiim bankaciligii tercih etmelerinde islami kurallara
riayet edilmesi, faizsiz islem yapmalari, hesap kullanim ticreti almiyor olmalari, yapilan islemler
sonucunda verilen kar pay1 oranin makul olmasi gibi nedenlerin yiiksek oranda etkili oldugu
sonucuna varilmistir.

. Katilim bankalarinin aksine geleneksel bankaciligi kullanan galisanlarin katilim
bankalarm tercih etmemelerinde fslami kurallara riayet edilmedigi yoniindeki diisiincelerin
hakim olmasi, faizsiz iglem yaptiklar1 goriisiine inanilmamasi, sunulan hizmetlerin
onaylanmamasi ve verilen kar paymin diisiitk olmasi gibi diistincelerin hakim oldugu sonucu
elde edilmistir.
Aragtirmada yer alan olgeklere iligkin giivenirlilik analizi yapilmistir. Katilm bankaciliginin tercih
edilmesine yonelik olusturulan olgeklerin Cronbach Alpha degeri, 952; tercih edilmemesine ait
Cronbach Alpha degeri ise, 926 olarak tespit edilmis ve olceklerin yiiksek diizeyde giivenilirligi tespit
edilmistir. Olgeklere ait faktor analizi yapiimasi icim KMO ve Barlett degerleri sirasiyla, 897 ve 898
olarak belirlenmistir. Ayrica tlceklerin her ikisinde de p degeri, ooo oldugundan 6lgekler igin faktor
analizi yapilmasi uygun goriilmiistiir. Yapilan faktor analizlerine gore; katilim bankaciliginin tercih
edilmesinde 3 faktorlii bir yapi; tercih edilmemesinde ise 2 faktorlii bir yapi ortaya ¢ikmugtir.

Kamu calisanlariin banka segiminde katilim bankaciligini tercih etme/etmeme nedenlerini ortaya
¢tkarmay1 amagclayan bu arastirmanin 6rnekleminin daha farkl illerde ve stattilerde calisan bireyleri
kapsamasi ve genisletilerek uygulanmasiyla daha genel sonugclar elde edilebilir.

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021

356



Nazan Giingor Karyagdi/ Kamu Calisanlarinin Katilim Bankalarim Tercih Etme/Etmeme
Nedenlerinin Arastirlmast: Mus Ilinde Bir Uygulama

Kaynakca

Avay, T. ve Aktas, M. (2015). Katilim Bankalarmin Kar Pay1 Odemeleri fle Mevduat Bankalarinin Faiz
Odemelerinin Birbirlerine Yakin Olmasinin Nedenlerinin Arastirilmasi”. Omer Halisdemir Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 8(4), 41-51.

https://dergipark.org.tr/tr/pub/niguiibfd/issue/19760/211597

Ayricay, Y., Ada, S. ve Kaya , A. (2013). Katiim Bankacihginin Gelisiminin Oniindeki Engeller: Bir Alan
Arastirmas1. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 3(1),
119-137. http://iibfdergisi.ksu.edu.tr/tr/pub/issue/10266/125919

Hanif, M. (2011). Differences and Similarities in Islamic and Conventional Banking. International
Journal of Business and Social Sciences, 2(2), 166-175.

http://www.ijbssnet.com/journals/Vol._2_No._2%3B_February_2011/20.pdf

Kalayci, S. (2018). SPSS Uygulamalt Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri (9.Bastm). Ankara : Tarcan
Maatbacilik.

Karakaya, A. ve Karamustafa , O. (2004). Bankalarda Teknoloji Yogun Finansal Uriinlerin
Kullanilmasinda Miisteri Ozelliklerinin Rolii. Active Bankacilik ve Finans Dergisi(38), 1-6.

https://www.researchgate.net/profile/Aykut-Karakaya/publication/312902135_

Mansour, W., Ben Abdelhamid, M., Masood, O. ve Niazi, G. (2010). Islamic Banking and Customers'
Preferences: The Case of the UK”. Qualitative Research in Financial Markets, 2(3), 185-199.

Nakip, M. (2006). Pazarlama Arastirmalari, Teknikler ve (SPSS destekli) Uygulamalar. Ankara : Seckin
Yayincilik.

Ozsoy, 1., Gérmez , B. ve Mekik , S. (2013). Tiirkiye’de Katiim Bankalarimin Tercih Edilme Sebepleri:
Ampirik Bir Tetkik. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 20(1), 187-206.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/yonveek/issue/13698,/165803

Oztop, F. (2006). Ozel Finans Kurumlarimin Vergilendirilmesi (Yayimlanmis Yiiksek Lisans Tezi).
Izmir: Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii .

Ozulucan, A. ve Deran, A. (2009). Katilim Bankacihig1 ile Geleneksel Bankalarin Bankacilik Hizmetleri
ve Muhasebe Uygulamalar1 Agisindan Karsilastirilmasi. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 6(11), 85-108. https://dergipark.org.tr/tr/pub/mkusbed/issue/19558/208485

Pehlivan, P. (2016). Tiirkiye'de Katihm Bankaciigi ve Bankacihk Sektoriindeki Onemi. Selcuk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 16(31), 297-324.
https://doi.org/10.30976/susead.302169

Saleh, A.ve Zeitun, R. (2001). Islamic Banking Performance in The Middle East: A Case Study of
Tiurkan, Y. ve Arpacik , M. (2017). Din Gorevlilerinin Katilim Bankacihigina Bakis Acisi: Bingol'de
Ampirik Bir Uygulama. Bingdl Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 7(14), 233-244.
https://doi.org/10.29029/busbed.327862

Yazici, R. (2016). Finansal Krizlerin Onlenmesinde Katilim Bankacih@ Sisteminin Rolii Uzerine Bir
Degerlendirme. Sakarya Iktisat Dergisi, 5(1), 59-82.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sid/issue/30103/324780

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021

357


https://doi.org/10.30976/susead.302169
https://doi.org/10.29029/busbed.327862

)~
~_ SliRrT i
UNIVERSITESI
SRidivsrive DgeGisehes

Makale Adi /Article Name

OGRETMENLERIN OGRENMEYE THE POWER OF TEACHERS’ BELIEFS
YONELIK INANCLARININ YASAM BOYU TOWARDS LEARNING TO PREDICT
OGRENMEYE YONELIK THEIR COMPETENCIES IN LIFELONG
YETERLILIKLERINI YORDAMA GUCU! LEARNING

Yazar
Dog. Dr. Ata PESEN (Katki Payi: %50)
Siirt Universitesi Egitim Fakiiltesi, email: atapesen@gmail.com, ORCID:0000-0003-
1676-7444
Dog. Dr. Cevdet EPCACAN (Katki Payi: %50)
Siirt Universitesi Egitim Fakiiltesi, email: epcacan@gmail.com, ORCID:0000-0001-8926-3226
Yayin Bilgisi
Yayin Tiirii: Arastirma Makalesi
Gonderim Tarihi: 25 Ekim 2021
Kabul Tarihi: 01 Aralik 2021
Yayin Tarihi: 30 Aralik 2021

Kaynak Gosterme
Pesen, A.-Epcagan, C. (2021). Ogretmenlerin Ogrenmeye Yonelik Inanclarinin Yasam
Boyu Ogrenmeye Yonelik Yeterliliklerini Yordama Giicii, Siirt Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 9 (2), s.358-373.
DOI: 10.53586/susbid.1027445

Ek Beyan: Yazar etik kurulu onaymin gerekmedigini belirtmistir.

! Bu calisma 26-28 Ekim 2017 tarihlerinde Mugla’da diizenlenen 5.Uluslararasi Egitim Programlar: ve Ogretimi
Kongresi'nde sozlii bildiri olarak sunulmustur.

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021



0z

Bu c¢alismanin amact ogretmenlerin 0grenmeye yonelik
inanglariin yasam boyu 6grenmeye yonelik yeterliklerini
yordama giictinii tespit edilmesidir. Arastirma, iliskisel
tarama modelinde desenlemistir. Arastirmanin evrenini
Siirt merkezinde gorevli égretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanun 6rneklemini ise 2018-2019 Egitim-Ogretim
yii giiz déneminde Siirt il merkezi Milli Egitim
Bakanligina bagl okullarda gérev yapan ve seckisiz yolla
secilen 352 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada
ogretmenlerin yasam boyu ogrenme yeterliliklerini
belirlemek amacwyla Uzunboylu ve Hiirsen (2011)
tarafindan gelistirilen “Yasam boyu ogrenme Yeterligi
Olcegdi” ve 6gretmenlerin 6Grenmeye yonelik inanclarin
belirlemek icin Bay ve ark (2012) tarafindan gelistirilen
“Ogrenmeye  Yonelik Inan¢ Olcedi”  kullanilmustir.
Arastirma verileri SPSS 25.0 veri analiz programu
kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirmada 6gretmenlerin
yasam boyu o6grenme yeterlilikleri ile 6Grenmeye yonelik
inanglart arasindaki iligkiyi belirlemek {izere Pearson
Momentler Carpim Korelasyon Katsayist (r) ve ¢oklu
regresyon analizinden yararlandmust. ~ Arastirma
soncunda o6grenmeye yonelik bilissel ve sosyal
yaptlandirmact bakis aciart ile yasam boyu Ogrenme
yeterliligi arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlamlt
bir iliski, radikal yapuandirmact ve geleneksel bakis agist
ile yasam boyu 6grenme yeterligi arasinda pozitif yonde
ve diisiik bir iliski tespit edilmistir. Yapilan regresyon
analizi sonucunda, biligsel bakis agistuin yagsam boyu
ogrenme yeterligi ve tiim alt boyutlarint yordadigi, sosyal
yapilandirmactigin bilgiyi elde etme yeterligi ve dijital
yeterlikler disindaki yasam boyu 6grenme yeterliklerini
yordadigi, geleneksel bakis agistun sadece karar
verebilme yeterligini yordadid, radikal
yapulandirmactligin yasam boyu 6grenme yeterliklerinin
hichbir alt boyutunu yordamadigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenmeye yonelik inang, yasam
boyu 6Grenme, Ogretmen, Yeterlilik.

Abstrract

The aim in this study was to uncover the power of teachers’
beliefs about learning to predict their competencies in lifelong
learning. The study was designed in correlational survey model.
The subject of the study were the teacher working in the city
center of Siirt province. The sample consisted of 352 randomly
selected teachers who were working in schools affiliated to the
Ministry of National Education in Siirt province in the fall
semester of 2018-2019 academic year. “Lifelong Learning
Competence Scale” developed by Uzunboylu and Hiirsen (2011)
was used to determine lifelong learning competencies of teachers
and “Belief Scale Towards Learning” by Bay et al. (2012) was
applied to discover teachers’ beliefs towards learning. The data
was analyzed via SPSS 25.0 data analysis program. Pearson
Product Moments Correlation Coefficient (r) and multiple
regression analysis were used to determine the relationship
between teachers’ lifelong learning competencies and their
beliefs towards learning. As a result of the study, a positive and
moderately significant relationship was found between cognitive
and social constructivist perspectives on learning and lifelong
learning competencies, and a positive but low relationship
between radical constructivist and traditional perspective and
lifelong learning competence was obtained. Based on the
regression analysis, it was discovered that cognitive perspective
predicted lifelong learning competency and all its sub-
dimensions, social constructivism predicted lifelong learning
competencies except knowledge acquisition and digital
competencies, the traditional perspectives only predicted
decision-making competence, and that radical constructivism
did not predict any sub-dimensions of lifelong learning
competencies

Keywords: Ogrenme, Inang, yasam boyu 6§renme, Ogretmen,
Yeterlilik, iligki
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Giris

Egitim felsefesinin daimi sorularindan biri olan “kimler egitilmelidir” sorusuna giiniimiiz toplumlari
oybirligi ile “herkes” cevabini vermektedir. Biiylik tartisma ise bireyin ne sekilde egitilmesi gerektigi
hakkindadir (Noddings, 2016). Oysa ¢agdas egitim anlayist kisilerin 6gretim gormelerinden ¢ok
ogrenme yollarini bilmesine yogunlasmaktadir. Dolayisiyla her yerde ve her zaman 6grenmenin 6nem
kazandig1 yasam boyu 6grenme kavrami on plana ¢ikmaktadir. Baslarda sadece yetigkin egitimi
tizerinden tanimlanan yasam boyu 6grenme kavramui siire¢ icerisinde daha kapsayici bir anlayis ile
bireylerin kisisel, vatandashk, sosyal ve / veya istihdam ile ilgili bilgi, beceri ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla yasam boyunca gerceklestirilen tiim 6grenme faaliyetleri seklinde tanimlanmustir
(Avrupa Komisyonu, 2002). Daha acik bir ifade ile yeni 6grenme yollarinin bilgi ve iletisim teknolojileri
ile desteklenip (MEB, 2014) bireylerin kendisinden ve ¢evrelerinden kaynaklanan kisitlayici unsurlar
azaltarak Kisilere firsat ve imkan esitligi sunan 6grenme stireci (Kuzu, Demir, Canpolat, 2015) seklinde
tanimlanmaktadir.

Tiirkiye, 2001 yilinda yasam boyu 6grenmenin yiiksek 6grenim faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi
oldugunu vurgulayan Bologna stirecine dahil olmus, 2004 yilinda Lizbon Tanima Anlagmasini
imzalamis ve 2011 yilinda Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesini olusturarak yiiriirlige
koymustur (Kazu, Demiralp, 2016). Universiteler Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesine gore
mevcut 6grenme ve Ogretme siireclerini gozden gecirerek yasam boyu Ogrenmeyi tesvik eden
miifredatlar olusturma siirecine girmistir (YOK, 2011). Ciinkii bireylerden beklenen, kendilerini
yetiskin yagsami icin gerekli donanim ile gelistirmeleri ve yasam boyu 6grenmenin bir pargasi olarak bu
gelisimlerini stirdiirebilmeleridir. Avrupa Komisyonu (2005) bireylerin uygun bilgi, beceri ve
tutumlarin bir kombinasyonu olarak kisisel tatmin ve gelisim, aktif vatandaslik, sosyal beceri ve
istthdam igin ihtiya¢ duyduklar1 yeterlilikleri yasam boyu 06grenme yeterlikleri kapsaminda
degerlendirmektedir.

Yasam boyu 6grenme yeterlikleri, bireyin 6grenmeyi 6grenme fikrini gelistiren ve bireyi destekleyen
yeterliklerdir (Avrupa Komisyonu, 2002). Yasam boyu Ogrenme yeterliklerine sahip bireyler
yetistirmek ise bu yeterliklerin gerekliligine inanan insanlarin ¢abast ile gerceklestirilebilir. Ciinkii
inanglar bireylerin diistince ve davraniglar {izerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Tillema’ya (1994)
gore 6gretmenlerin inanclari ile egitimde sunulanlar arasindaki iliski ne kadar biiyiik olursa, 6grenme
olasilig1 o kadar artar. Ancak Tillema 6gretmenlerin inanglar1 mesleki bilgi ile biitiinlestirilecekse diger
girisimsel tekniklerin de dikkate alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Dolayisi ile 6grenme siirecinde
dikkate alinmasi gereken énemli kavramlardan biri de 6gretmenlerin 6grenmeye yonelik inanclaridir.
Bay ve digerlerine gore gore (2012) 6grenmeye yonelik inanglar, geleneksel 6grenme ve yapilandirmaci
ogrenme (biligsel, sosyal ve radikal) inanci seklinde iki baglik altinda sekillenmektedir. Geleneksel
anlayis 0grenme siirecinde bireyi bilginin pasif bir alictsi olarak betimlerken Ggretmeni bilginin
kaynagi ve aktaricisi olarak tarif etmektedir. Pesen’ gore (2021) Yapilandirmaci yaklasim, Piaget’in
biligsel gelisim kuramindan hareketle bireyi, bilgiyi deneyimleyerek ve igsellestirerek yeni bilgileri eski
bilgiler {izerinde insa eden bir bilis mimart; Vygotsky'in goriislerinden hareketle bireyi, kiiltiir ve
dilden bagimsiz olmayan ve 6grenmeyi sosyal bir ¢evrede etkilesimle gerceklestiren sosyal bir varlik
ve Von Glasersfeld’in gortgleri dogrultusunda kisisel beceri ve gayretleriyle kendi gercekligini kendisi
olusturan bir metabilis uzmanu olarak tarif edilebilir. Bu yonii ile 6gretmenlerin 6grenmeye yonelik
inanglar1 onlarin geleneksel ve yapilandirmaci bir 6grenme ortami olusturmalarinda etkili bir
faktordiir. Nitekim Demir ve arkadaglari (2016) yiirtitiicii islev becerileri ile donatilmig bir varlik olarak
tanimladiklar1 insanin 6zdenetim becerisi ve irade giicli potansiyelinin edinimsel, ampirik, kiiltiirel,
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epistemolojik ve ontolojik faktorlerin etkilesimi ile gelisim gosterebilecegi gibi zayiflatilarak
cOkertilebilecegini ifade etmektedir. Dolaysiyla insanlarin 6grenmeye yonelik gelistirdikleri inanclarin
yasam boyu 6grenme yeterliklerini etkileyecegi diisiiniilmektedir.

Yapilan alanyazin taramasinda gerek 6gretmenler gerekse 6gretmen adaylari tizerinde yasam boyu
ogrenme yeterlilikleri ve egilimleri ile baska degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya koymaya dair
yapilmis ¢ok sayida arastirma olmasina karsin, yasam boyu Ogrenme yeterlilikleri ile 6grenmeye
yonelik inang arasindaki iligkiye dair pek calisma olmadig1 belirlenmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
ogrenmeye yonelik inanclari ile yasam boyu 6grenme yeterlilikleri arasindaki iligkiyi arastirmanin
alanyazina énemli katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin amaci 6gretmenlerin yasam boyu 6grenmeye iligkin yeterlilikleri ve 6grenmeye yonelik
inanclar1 arasindaki iligkinin tespit edilmesidir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap
aranmigtir:

1. Ogretmenlerin yasam boyu dgrenme yeterlilikleri ve &grenmeye yonelik inanclar1 hangi
dizeydedir?

2. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterlilik ve 6grenmeye yonelik inang diizeyleri arasinda
anlamli bir iligki var midir?

3. Ogretmenlerin 6grenmeye yonelik inang diizeyleri yasam boyu égrenme yeterlik diizeylerinin
anlaml bir yordayicist midir?

Yontem

Bu arastirma, nicel arastirma modellerinden bagimli degisken ve bagimsiz degiskenler arasindaki
iligkilerin varlig1 ve derecesi ortaya konmaya caligsan (Crano ve Brewer, 2002) iligkisel tarama modeli
tiirlerindedir.

Calisma Grubu

Arastirma grubunu, 2018-2019 Egitim-Ogretim Yilinda Siirt ili merkez ilcesinde gorev yapan ve
aragtirmaya goniillii olarak katilan 352 Ogretmen olusturmaktadir. Tablo 1’de aragtirmaya katilan
ogretmenlerin demografik 6zellikleri verilmistir.

Tablo 1. Katiimcilara iliskin betimsel bilgiler

Degiskenler f %
Kadin 169 48
Cinsiyet
Erkek 183 52
-5yl 170 48,3
6-10 y1l 85 24,1
Kidem
11-15 yil 53 15,1
16-20 y1l 23 6,5
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Degiskenler f %
21 ve lizeri 21 6,0
Okul 6ncesi 12 3,4
flkokul 84 23,9
Ortaokul 150 42,6
Lise 106 30,1

Toplam 352 100

Tablo 1 incelendiginde, katiimcilarin 169’unun kadin, 183’tiniin erkek oldugu gorilmektedir.
Arastirmaya katilanlarin1y0’i 1-5 yil, 85’i 6-10 y1l, 53t 11-15 yil, 23’11 16-20 yil ve 21'i 21 yil ve tizeri
kideme sahip Ogretmenlerdir. Ayrica 6gretmenlerin 12’si okul oncesi kademe, 84’11 ilkokul
kademesinde, 150’si ortaokul kademsinde ve 106’s1 lise kademesinde gérev yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirma verilerinin toplanmasinda 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterliliklerini belirlemek
amaciyla Uzunboylu ve Hiirsen (2011) tarafindan gelistirilen “Yasam boyu 6grenme Yeterligi Olcegi” ve
ogretmenlerin 6grenmeye yonelik inanglarini belirlemek icin Bay ve ark (2012) tarafindan gelistirilen

S

“Ogrenmeye Yonelik Inang Olgegi” kullanilmustir.
Yasam boyu 6grenme Yeterligi Olcegi

Uzunboylu ve Hiirsen (2011) tarafindan gelistirilen “Yasam Boyu Ogrenme Yeterligi Olcegi” 51
maddeden olusan begli Likert tipi derecelendirme 6l¢egidir. 6 boyuttan olusan 6lgegin Cronbach Alpha
guvenirlik katsayisina iligkin bilgiler asagidaki tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Yasam boyu 6grenme yeterligi olcegi ile ilgili Cronbach Alpha degerlerine iligkin bilgiler

Uzunboylu ve Hiirsen

Yasam boyu Ogrenme Yeterligi Bu Aragtirma icin

(2011)
Oz yonetim yeterlikleri 0.93 0.90
Ogrenmeyi 6grenme yeterlikleri 0.91 0.91
Inisiyatif ve Girisimcilik yeterlikleri ~ 0.89 0.91
Bilgiyi elde etme yeterligi 0.83 0.78
Dijital yeterlikler 0.85 0.85
Karar verebilme yeterligi 0.75 0.86
Olgegin Tiimii 0.95 0.96
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Ogrenmeye Yonelik inang Olcegi

Bay ve digerleri tarafindan (2012) gelistirilen 6grenmeye yonelik inang ¢lgeginde toplam 34 madde
bulunmaktadir. 5'li likert tipinde olan 6lcek Geleneksel, sosyal yapilandirmaci, Bilissel yapilandirmaci
ve Radikal yapilandirmaci seklinde 4 alt boyuttan olugsmaktadir. 6 maddelik Biligsel yapilandirmaci alt
boyutunda alinabilecek maksimum puan 30, minimum 6’dir. 11 maddelik sosyal yapilandirmaci alt
boyutunda alinabilecek maksimum puan 55, minimum 11’dir. 8 maddelik radikal yapilandirmaci alt
boyutunda alinabilecek maksimum puan 40, minimum 8'dir. 9 maddelik geleneksel alt boyutunda
alinabilecek maksimum puan 45, minimum g’dur. Olcegin her bir alt boyutundan alinan puanlarin
yiikselmesi katilimcinin ilgili boyuta ait inang diizeyinin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Olgegin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisina iligkin bilgiler asagidaki tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogrenmeye Yonelik Inang Olcedi ile ilgili Cronbach Alpha degerlerine iliskin bilgiler

Ogrenmeye Yonelik inanc Bay ve ark (2012) Bu Arastirma i¢in
Biligsel Yapilandirmacilik 74 .70
Sosyal Yapilandirmacilik .85 .85
Radikal Yapilandirmacilik .73 74
Geleneksel .86 .82
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde frekans ve yiizde analizleri, Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi (r)
ve Coklu Dogrusal Regresyon Analizi kullanilmistir. Bu aragtirmada arastirmaya katilan 6gretmenlerin
demografik ozelliklerine ait frekans ve yiizde degerleri verilmistir. “Ogretmenlerin yasam boyu
ogrenmeye iliskin yeterlilikleri ile 6grenmeye yonelik inanglari arasinda bir iliski var midir?” alt
problemi ¢oziimlenirken Pearson Momentler Carpim Korelasyon Katsayisi (r) hesaplanmustir.
“Ogretmenlerin 6grenmeye yonelik inanglar1 yasam boyu ogrenme yeterliklerinin anlamh bir
yordayicist midir?” alt problemi ¢oziimlenirken anlamli farklarin yorumlanmasinda grup ortalama
puanlari ve .05 anlamlhlik diizeyi dikkate alinmustir. Arastirmanin yordayici degiskenlerini;
ogretmenlerin 6grenmeye yonelik inanglari olan biligsel, sosyal ve radikal yapilandirmaci bakis agilar
ile geleneksel bakis acilari, yordanan degiskenlerini ise, 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterlikleri
olan 6z yonetim yeterlikleri, 6grenmeyi 6grenme yeterlikleri, inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri, bilgiyi
elde etme yeterligi, dijital yeterlikler, karar verebilme yeterligi olusturmaktadir. Bagimsiz degiskenlerin
bagimh degiskenleri yordama diizeylerini belirlemek amaciyla Coklu Dogrusal Regresyon Analizi
yapilmigtir. Regresyon analizlerinin yorumlanmasinda, standartlastirilmis Beta ([3) katsayilari ve
bunlarin anlamliligina ilisin t-testi sonuclar1 dikkate alinmigtir.
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Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde Ogretmenlerin 6grenmeye yonelik inang diizeyleri ile yasam boyu
ogrenme yeterlik diizeyleri ile bu iki degisken arasindaki korelasyon ve regresyon analizine dayali
bulgular sunulmustur.

Ogretmenlerin yasam boyu &grenme vyeterlilikleri 6lcegi ile 6grenmeye yonelik inanc 6lceginden
aldiklar1 puanlara iligkin bulgular tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin yasam boyu égrenme yeterlilik diizeyi ile 6grenmeye yénelik inang diizeyine
iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Olgek Boyutlar X S
Oz yonetim yeterlikleri 3.94 .60
Ogrenmeyi 6grenme yeterlikleri 3.96 .64
Inisiyatif ve Girisimcilik yeterlikleri ~ 3.98 .64

Yasam boyu

O0grenme yeterligi Bilgiyi elde etme yeterligi 3.95 .68

Olgegi
Dijital yeterlikler 3.85 .83
Karar verebilme yeterligi 3.86 74
Olgegin tiimii 3.94 55
Biligsel yapilandirmacilik 24.8 3.35

Ogrenmeye yonelik Sosyal yapilandirmacilik 46.9 6.09

inang dlceg Radikal yapilandirmacilik 26.3 5.64
Geleneksel yaklagim 315 6.70

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterligi 6lceginin tiim alt boyutlarinda
yiiksek diizeyde bir yeterlilige sahip olduklar: tespit edilmistir. Ogretmenlerin 6grenmeye yonelik inang
diizeyleri, her bir alt boyuttan alinabilecek minimum ve maksimum puanlara gore incelendiginde,
ogretmenlerin bilissel (X =24.8) ve sosyal (X =46.9) yapilandirmacilik diizeylerinin, radikal
yapilandirmacilik (X =26.3) ve geleneksel yaklasim (X =31.5) diizeylerine gore oldukca yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin 6grenmeye yonelik inanclar ile yasam boyu 6grenme yeterlikleri ve alt boyutlart
arasindaki iligkiye ait Pearson Momentler Carpimi Korelasyon analizi bulgulari tablo 5’te verilmistir.

Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Cilt 9, Say1 2, Aralik 2021

363



Ata Pesen-Cevdet Epcacan/ Ogretmenlerin Ogrenmeye Yénelik Inanclartnin Yasam Boyu Ogrenmeye
Yonelik Yeterliliklerini Yordama Giicii

Tablo 5. Ogrenmeye yénelik inang ile yasam boyu égrenme yeterliligi Arasindaki Iliskiye Yénelik
Pearson Korelasyon Analizi

Boyutlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
10Y 1

2 00 79

5iG 758

4 BEE 55 58 63

5 DY 38 400 a3 2

6 KB oo .66 67 52 5t

87 90 90" 78 65 77

7 YBOT , A
. 364
. - * . 2" 167 24" 8"

8 BIL. YAP. 35 39 35 3 i’ 243

28" 1 1" 22" 100 20" o .
950S.YAp,  2° 3t 3L 220100200 030 5T

?19* 713* 716* 720* ** ’16* ’19* ’34* ’19*
10 RAD. YAP. . . . . ,11 . . . . 1

135 15 o 150 100 217 18 14" 320 31"
11 GEL YAK. " 3 i > a7 L > : : " " 4 *3 *3 1

“p <o.01, OY: Oz Yonetim Yeterligi, OO: Ogrenmeyi Ogrenme Yeterligi, IG: Inisiyatif ve Girisimcilik
Yeterligi, BEE: Bilgi Elde Etme Yeterligi, DY: Dijital Yeterlilik, KB: Karar Verebilme Yeterligi, YBOOT:
Yasam Boyu Ogrenme Olcegi Toplam, BIL. YAP: Bilissel Yapuandirmacilik, SOS. YAP: Sosyal
Yapilandirmacilik, RAD. YAP: Radikal Yapilandirmacilik, GEL YAK: Geleneksel Yaklasim

Tablo 5 incelendiginde biligsel, sosyal ve radikal yapilandirmacilik diizeyleri ile yasam boyu 6grenme
yeterligi olgegi ve alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve anlamh bir iliski oldugu goriilmustiir.
Ogretmenlerin 6grenmeye yonelik biligsel, sosyal ve radikal yapilandirmacilik puanlari arttikca yasam
boyu 6grenme yeterlik diizeyleri de artis gostermektedir.

Ogretmenlerin 6grenmeye yonelik geleneksel bakis acilari ile yasam boyu égrenme yeterligi ve alt

boyutlar1 arasinda Dijital yeterlikler alt boyutu disinda diisiik ve pozitif yonde anlamli bir iligki
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bulunmustur. Ogretmenlerin geleneksel bakis agis1 arttikca dijital yeterlilikler disgindaki yasam boyu

ogrenme yeterliklerinin az da olsa arttig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin dgrenmeye yonelik inanglarimin yasam boyu 6grenme yeterliklerini ve alt boyutlarimni
yordamasina iligkin ¢oklu regresyon analiz sonugclari tablo 6’te verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Ogrenmeye yonelik inanclaruun Yasam boyu Ogrenme Yeterliligi ve Alt
Boyutlarin Yordanmasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

Boyutlar B t p
Bilissel .35 5.83 000"
Sosyal 13 2.26 024"

Yasam boyu 6grenme yeterligi Radikal .02 .36 718
Geleneksel .09 1.78 .076

R =.466 R%=.217F (4352 = 23.424

Bilissel .34 5.60 000"

Sosyal 13 2.27 024"
Oz yonetim yeterlikleri Radikal .02 43 663

Geleneksel .04 .92 .357

R =.446 R*=.199F (4352 = 20.930

ok

Biligsel .34 5.70 .000
Sosyal 15 2.56 011"
Ogrenmeyi 6grenme yeterlikleri Radikal -.03 -.55 .578
Geleneksel .07 1.38 168

R =.449 R* = 202 F (4342 = 21.332

Biligsel .27 4.42 .000
Inisiyatif ve Girisimcilik yeterlikleri ~ Sosyal 16 2.75 006"
Radikal .00 14 .884
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Geleneksel o9 1.79 .074

R =.417R* = 174 F (4-342) = 17.766

ok

Biligsel .30 4.88 .000
Sosyal .02 .37 709
Bilgiyi elde etme yeterligi Radikal .07 1.27 .202
Geleneksel .07 1.29 198

R =.373R* =139 F (4-342 = 13.635

Bilissel .19 2.88 .004
Sosyal .00 .04 .964
Dijital yeterlikler Radikal .03 .55 .577
Geleneksel .06 1.10 272

R =.226 R?* = .051 F (4342) = 4.529

Biligsel .22 3.50 .001

Sosyal 12 2.06 040"
Karar verebilme yeterligi Radikal .02 48 .629

Geleneksel .16 2.93 004"

R =.382R*= 186 F (4-342) = 14.418

Tablo 6 incelendiginde Ggretmenlerin 6grenmeye yonelik bilissel ve sosyal yapilandirmaci bakis
acilarinin yasam boyu 6grenme yeterlikleri tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir
(R = 466, R? = 217, F (43 = 23.424). Ogrenmeye yonelik inancin dort alt boyutu birlikte,
Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterlikleri toplam varyansin %21’ini agiklamaktadir. Yordanan
degisken olarak yasam boyu ¢grenme yeterligine iliskin yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucuna,
biligsel yapilandirmacilik (p < .01) ve sosyal yapilandirmacilik (p < .05) alt boyutlarinin yagam boyu
ogrenme yeterligini anlaml diizeyde yordadig1 goriilmektedir.

Yasam boyu 6grenme yeterliginin 6z yonetim yeterlikleri alt boyutu ile 6gretmenlerin biligsel
yapilandirmaci ve sosyal yapilandirmaci bakis agilar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir (R =
446, R? = 199, F (4342 = 20.930). Ogrenmeye yonelik inancmn dort alt boyutu birlikte, 6gretmenlerin
0z yonetim yeterlikleri toplam varyansin %19’unu aciklamaktadir. Yordanan degisken olarak 6z
yonetim yeterlikleri boyutuna iliskin yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucuna gore, bilissel
yapilandirmacilik (p < .01) ve sosyal yapilandirmacilik (p =< .o5) alt boyutlarimin 6z yonetim
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yeterliklerini anlamli diizeyde yordadigi goriilmektedir. Radikal yapilandirmacilik ve geleneksel alt
boyutlarinin ise herhangi bir anlamli etki yapmadigi bulgulanmustir.

Yasam boyu 6grenme yeterliginin 6grenmeyi 6grenme yeterlikleri alt boyutu ile 6gretmenlerin biligsel
yapilandirmaci ve sosyal yapilandirmaci bakis agilar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir (R =
449, R? = 202, F (4342 = 21.332). Ogrenmeye yonelik inancin dort alt boyutu birlikte, 6gretmenlerin
ogrenmeyi 6grenme yeterlikleri toplam varyansin %20’sini agiklamaktadir. Yordanan degisken olarak
ogrenmeyi 6grenme yeterlikleri boyutuna iliskin yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucuna gore, biligsel
yapilandirmacilik (p < .01) ve sosyal yapilandirmacilik (p < .05) alt boyutlarinin 6grenmeyi 6grenme
yeterliklerini anlamli diizeyde yordadig1 goriilmektedir. Radikal yapilandirmacilik ve geleneksel alt
boyutlarinin ise herhangi bir anlaml etki yapmadig1 bulgulanmustir.

Yasam boyu 6grenme yeterliginin Inisiyatif ve Girisimcilik yeterlikleri alt boyutu ile égretmenlerin
bilissel yapilandirmaci ve sosyal yapilandirmaci bakis acilari arasinda anlamh bir iliski bulunmaktadir
(R = .417, R* = 174, F (4342 = 17.766). Ogrenmeye yonelik inancin dort alt boyutu birlikte,
ogretmenlerin Inisiyatif ve Girisimcilik yeterlikleri toplam varyansm %17’sini aciklamaktadir.
Yordanan degisken olarak Inisiyatif ve Girisimcilik yeterlikleri boyutuna iliskin yapilan coklu regresyon
analizi sonucuna gore, bilissel yapilandirmacilik ve sosyal yapilandirmacihik alt boyutlarinin Inisiyatif
ve Girisimcilik yeterliklerini anlamlh diizeyde (p < .01) yordadigi goriilmektedir. Radikal
yapilandirmacilik ve geleneksel alt boyutlarinin ise herhangi bir anlamh etki yapmadigi bulgulanmistir.

Yasam boyu 6grenme yeterliginin Bilgiyi elde etme yeterligi alt boyutu ile 6gretmenlerin biligsel
yapilandirmaci bakis acilari arasinda anlaml bir iligki bulunmaktadir (R = .373, R* = 139, F (4342 =
13.635). Ogrenmeye yonelik inancin dort alt boyutu birlikte, 6gretmenlerin Bilgiyi elde etme yeterlikleri
toplam varyansin %13’tinii agiklamaktadir. Yordanan degisken olarak Bilgiyi elde etme yeterlikleri
boyutuna iligkin yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucuna gore, biligsel yapilandirmacilik alt boyutunun
Bilgiyi elde etme yeterliklerini anlamli diizeyde (p < .01) yordadig1 goriilmektedir. Sosyal ve Radikal
yapilandirmacilik ile geleneksel alt boyutlarinin ise herhangi bir anlamh etki yapmadigi bulgulanmistir.

Yasam boyu 6grenme yeterliginin Dijital yeterlikler alt boyutu ile 6gretmenlerin biligsel yapilandirmaci
bakis agilar arasinda anlamh bir iliski bulunmaktadir (R = .226, R? = .051, F (4342 = 4.529). Ogrenmeye
yonelik inancin dort alt boyutu birlikte, 6gretmenlerin Dijital yeterlikler toplam varyansin %5’ini
aciklamaktadir. Yordanan degisken olarak Dijital yeterlikler boyutuna iliskin yapilan ¢oklu regresyon
analizi sonucuna gore, biligsel yapilandirmacilik alt boyutunun Dijital yeterlikleri anlaml diizeyde (p <
.01) yordadig1 goriilmektedir. Sosyal ve Radikal yapilandirmacilik ile geleneksel alt boyutlarinin ise
herhangi bir anlamh etki yapmadig1 bulgulanmustir.

Yasam boyu Ogrenme yeterliginin Karar verebilme yeterligi alt boyutu ile 6gretmenlerin bilissel
yapilandirmaci ve sosyal yapilandirmaci bakis agilar1 arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir (R =
.382, R? = 186, F (4342) = 14.418). Ogrenmeye yonelik inancin dort alt boyutu birlikte, gretmenlerin
Karar verebilme yeterligi toplam varyansin %18’sini aciklamaktadir. Yordanan degisken olarak Karar
verebilme yeterligi boyutuna iligkin yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucuna gore, biligsel (p < .01) ve
sosyal yapilandirmacilik (p < .05) ile geleneksel alt boyutlarinin Karar verebilme yeterligi anlamh
diizeyde (p < .01) yordadig1 goriilmektedir. Radikal yapilandirmacilik alt boyutunun ise herhangi bir
anlaml etki yapmadig1 bulgulanmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirma sonucunda arastirmaya katilan Ogretmenlerin yasam boyu Ogrenme yeterlik olcegi
puanlariin tiim alt boyutlarda oldukca yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore
Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterlikleri ile ilgili kendilerini yeterli diizeyde gordiikleri
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soylenebilir. Benzer sekilde, Arcagok ve Sahin (2014) 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme genel
yeterliklerinin yliksek oldugu; Gokyer (2019) ve Kili¢ (2015) ortaokul dgretmenlerinin yasam boyu
ogrenme egilimlerinin yiiksek Ayra ve Kosterlioglu (2015) 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme
egilimlerinin iyi diizeyde oldugu; Elaldi (2017) Yabanci dil 6greten 6gretim iiyelerinin yliksek diizeyde
yasam boyu 6grenme egilimine sahip oldugu; Erdamar, Demirkan, Saracoglu ve Alpan (2017)
ogretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimlerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Buna karsin
Kazu ve Demirtas (2016) yapmis oldugu calismada egitim fakiiltelerinin mevcut programlarda yasam
boyu 6grenme yeterliligini arttirma ihtiyacinin goz ardi edildigini ifade etmekte ve 6gretmen adaylarini
yasam boyu 6grenme yeterliligi ile donatmak i¢in 6gretim iiyeleri programlarin giincellenmesini, daha
temel becerilerle donatilmasini ve 6grenme siirecinde uygulamaya oncelik verilmesini 6nermektedir.

Literatiir incelendiginde 6gretmen adaylar1 ve {iniversite 6grencilerinin yasam boyu 6grenme
egilimine iligskin alg1 diizeyinin “yliksek/yeterli” diizeyde oldugunu belirleyen calismalar (Demirel ve
Akkoyunlu, 2010; Demirel ve Yagci, 2012; Garipagaoglu, 2013; Evin Gencel, 2013; Karakus, 2013; Kuzu,
Demir ve Canpolat, 2015; Kuzu, demir ve Canpolat, 2015; Oral ve Yazar, 2015; Akyol, 2016; Yazar ve
Keskin, 2016; Ozgiir, 2016; Dikmen, Uslu Yuvaci ve Erol, 2017; Abash ve Polat, 2018) bulunmaktadir.
Buna karsin yasam boyu 6grenme yeterliklerinin “diistik” diizeyde oldugunu belirleyen ¢alismalar da
(Diker Cogkun 2009; Sahin, Akbasli ve Yanpar Yelken, 2010; Diker Cogkun ve Demirel, 2012; Eksioglu,
Tarhan ve Giindiiz, 2017; Tunca, Alkin-Sahin ve Aydin, 2015) mevcuttur.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin 6grenmeye yonelik inanglarinda bilissel ve sosyal
yapilandirmacilik boyutunun radikal yapilandirmacilik ve geleneksel yaklasim boyutuna gore daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonuca gore 6gretmenlerin 6grenmeye yonelik biligsel ve sosyal
yapilandirmaci yoniinii benimsedikleri ancak radikal ve geleneksel anlayistan da yararlandiklari
soylenebilir. Pesen (2019) 6gretmen adaylari ile yaptigi calismada benzer bir sekilde bilissel ve sosyal
yapilandirmacilik diizeylerinin radikal yapilandirmacilik ve geleneksel yaklasima gore daha yiiksek
oldugunu belirlemistir. Kinay ve Stier (2020) tarafindan yapilan calismada da 6gretmen adaylarinin
yiiksek diizeyde yapilandirmaci ve orta diizeyde geleneksel 6grenme inanclarina sahip olduklar: ifade
edilmistir.

Ogrenmeye yonelik inanc ile yasam boyu 6grenme yeterligi arasindaki iliski agisindan yasam boyu
ogrenme yeterligi ile bilissel yapilandirmacilik alt boyutu arasinda anlaml bir iligki bulunmustur.
Ogretmenlerin égrenmeye yonelik bilissel yapilandirmacilik diizeyleri ile 6gretmenlerin yasam boyu
ogrenmeye yeterlikleri, bilissel yapilandirmacilik ile 6z yonetim yeterlikleri, biligsel yapilandirmacilik
ile 6grenmeyi 6grenme yeterlikleri, bilissel yapilandirmacilik ile inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri,
biligsel yapilandirmacilik ile bilgiyi elde etme yeterligi ve bilissel yapilandirmacilik ile karar verebilme
yeterligi arasinda porzitif yonde ve orta diizeyde anlamh bir iligki oldugu belirlenmistir. Biligsel
yapilandirmacilik ile dijital yeterlikler arasinda ise pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamh bir iligki
oldugu saptanmuistir. Bu sonuclara gore 6gretmenlerin biligsel yapilandirmaci bakis agisi arttik¢a yasam
boyu 6grenme yeterliklerinin arttig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6grenmeye yonelik sosyal yapilandirmacihik diizeyleri ile yasam boyu 6grenme yeterligi
ve alt boyutlar1 arasinda anlamh bir iligki bulunmustur. Alt boyutlar agisindan; 6gretmenlerin
ogrenmeye yonelik sosyal yapilandirmaci puanlari ile 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterlikleri
arasinda, sosyal yapilandirmacilik ile 6z yonetim yeterlikleri, sosyal yapilandirmacilik ile 6grenmeyi
ogrenme yeterlikleri, sosyal yapilandirmacilik ile inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri arasinda pozitif
yonde ve orta diizeyde anlaml bir iligki oldugu belirlenmistir. Sosyal yapilandirmacilik ile bilgiyi elde
etme yeterligi ve sosyal yapilandirmacilik ile dijital yeterlikler ve sosyal yapilandirmacilik ile karar
verebilme yeterligi arasinda ise pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlaml bir iliski saptanmustir. Bu
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sonuclara gore Ogretmenlerin sosyal yapilandirmaci bakis acisi arttika yasam boyu 6grenme
yeterliklerinin arttig1 soylenebilir.

Ogretmenlerin 6grenmeye yonelik radikal yapilandirmacilik diizeyleri ile yasam boyu 6grenme yeterligi
ve alt boyutlar1 arasinda anlamh bir iligki bulunmustur. Alt boyutlar agisindan; 6gretmenlerin
ogrenmeye yonelik radikal yapilandirmaci puanlari ile 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme yeterlikleri
arasinda, radikal yapilandirmacilik ile 6z yonetim yeterlikleri, radikal yapilandirmacilik ile 6grenmeyi
ogrenme yeterlikleri, radikal yapilandirmacilik ile inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri, bilgiyi elde etme
yeterligi, radikal yapilandirmacilik ile dijital yeterlikler ve radikal yapilandirmacilik ile karar verebilme
yeterligi arasinda ise pozitif yonde ve disiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Bu
sonuclara gore ogretmenlerin radikal yapilandirmaci bakis agisi arttikca yasam boyu 6grenme
yeterliklerinin az da olsa arttig1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin 6grenmeye yonelik geleneksel bakis acilari ile yasam boyu 6grenme yeterligi ve alt
boyutlar1 arasinda anlamh bir iliski bulunmustur. Alt boyutlar agisindan; 6gretmenlerin 6grenmeye
yonelik geleneksel bakis acilari ile &gretmenlerin yasam boyu Ogrenmeye yeterlikleri arasinda,
geleneksel bakis acilar1 ile 6z yonetim yeterlikleri, geleneksel bakis acilar1 ile 6grenmeyi 6grenme
yeterlikleri, geleneksel bakis agilari ile inisiyatif ve girisimcilik yeterlikleri, bilgiyi elde etme yeterligi ve
geleneksel bakis agilari ile Karar verebilme yeterligi arasinda ise pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlamli
bir iligki oldugu goriilmektedir. Buna karsin 6gretmenlerin 6grenmeye yonelik geleneksel bakis acilari
ile dijital yeterlikler arasinda anlamh bir iliski bulunmamigstir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin
geleneksel bakis acisi arttikea dijital yeterlilikler disindaki yasam boyu 6grenme yeterliklerinin az da
olsa arttig1 soylenebilir.

Alanyazinda yapilmis calismalar incelendiginde benzer sonuglara ulasildig1 goriilmektedir. Ornegin;
Ozgiir (2016) bilgi okuryazarhg oz-yeterlikleri ile yasam boyu 6grenme vyeterliklerine iliskin
goriislerinin incelendigi arastirmada her iki kavram arasinda pozitif yonde iligkili oldugunu
belirlemistir. Erdamar, Demirkan, Saracoglu ve Alpan (2017) lise Ogretmenlerinin yasam boyu
ogrenme egilimleri ve egitsel internet kullanma 6z-yeterlik inanglar1 arasinda olumlu orta diizeyde bir
iliski bulundugu saptanmistir. Akyol (2016)’a gore 6gretmen adaylari, 6grenme odakli motivasyon,
yasam boyu 0grenme egilimleri ve 6z yeterlilik konusunda yiiksek bir algi diizeyine sahiptir. Ayrica
ogretmen adaylarinin 6grenme yonelimli motivasyon, yasam boyu 6grenme ve 6gretmen 0z yeterlik
algilar1 arasinda olumlu ve orta diizeyde bir iliskinin de oldugunu belirlemistir. Ayra ve Kosterlioglu
(2015) 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme egilimleri ve mesleki 6z yeterlik algilari arasinda pozitif
yonli disiik diizeyde anlamh bir iliski oldugunu saptamustir. Kinay (2017), tarafindan yapilan
arastirmada otantik degerlendirme yaklasimina dayali etkinliklerin 6gretmen adaylarinin katilimci
degerlendirmeye yonelik inanglarinin gelismesine katki sagladigi ve geleneksel 6gretime ve
degerlendirmeye dayali uygulamalarin, 6gretmen adaylarinin katilmci degerlendirmeye yonelik
inanclar1 {izerinde etkili olmadig1 belirlenmistir. Aydin, Selcuk ve Cakmak (2018) tarafindan yapilan
calismada 6gretmen adaylarinin yasam boyu 6grenme inanglari ile epistemolojik inanglar arasinda orta
dizeyde pozitif anlamh bir iligki saptamustir.

Analiz sonucunda 6gretmenlerin 6grenmeye yonelik bilissel ve sosyal yapilandirmaci bakis agilariin
yasam boyu 6grenme yeterlikleri izerinde anlaml bir etkiye sahip oldugu; bilissel yapilandirmacilik ve
sosyal yapilandirmacilik alt boyutlarinin yasam boyu 6grenme yeterligini anlaml diizeyde yordadigi
saptanmustir. Kinay ve Siier (2020) tarafindan yapilan calismada da Ogretmen adaylarinin
yapilandirmaci 6grenmeye yonelik inanglarimin bireysel yenilikgilik 6zellikleri {izerinde onemli bir
yordayici oldugu belirlenmistir.
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Yasam boyu Ogrenme yeterliginin 6z yonetim yeterlikleri alt boyutu ile 6gretmenlerin biligsel
yapilandirmaci ve sosyal yapilandirmaci bakis agilar1 arasinda anlamh bir iligki bulunmustur. Buna
gore, bilissel yapilandirmacilik ve sosyal yapilandirmacilik alt boyutlarinin 6z yonetim yeterliklerini
anlamli diizeyde yordadigi; radikal yapilandirmacilik ve geleneksel alt boyutlarinin ise herhangi bir
anlaml etkiye sahip olmadig1 saptanmistir.

Yasam boyu 6grenme yeterliginin 6grenmeyi 6grenme yeterlikleri alt boyutu ile 6gretmenlerin biligsel
yapilandirmaci ve sosyal yapilandirmaci bakis acilari arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Buna
gore, biligsel yapilandirmacilik ve sosyal yapilandirmacilik alt boyutlarinin 6grenmeyi 6grenme
yeterliklerini anlaml diizeyde yordadigi; radikal yapilandirmacilik ve geleneksel alt boyutlarinin ise
herhangi bir anlaml etkiye sahip olmadig1 saptanmustir.

Yasam boyu 6grenme yeterliginin Inisiyatif ve Girisimcilik yeterlikleri alt boyutu ile 6gretmenlerin
bilissel yapilandirmaci ve sosyal yapilandirmaci bakis acilari arasinda anlamh bir iligki bulunmustur.
Buna gore, bilissel yapilandirmacilik ve sosyal yapilandirmacilik alt boyutlarinin inisiyatif ve girisimcilik
yeterliklerini anlaml diizeyde yordadig1, ancak radikal yapilandirmacilik ve geleneksel alt boyutlarinin
ise herhangi bir anlamli etkiye sahip olmadig1 saptanmustir.

Yasam boyu Ogrenme yeterliginin bilgiyi elde etme yeterligi alt boyutu ile 6gretmenlerin biligsel
yapilandirmaci bakis agilari arasinda anlamh bir ilisgki bulunmustur. Buna gore, biligsel
yapilandirmacilik alt boyutunun bilgiyi elde etme yeterliklerini anlaml diizeyde yordadigi ancak sosyal
ve radikal yapilandirmacilik ile geleneksel alt boyutlarinin ise herhangi bir anlamh etkiye sahip olmadigi
saptanmustir.

Yasam boyu 6grenme yeterliginin Dijital yeterlikler alt boyutu ile 6gretmenlerin bilissel yapilandirmaci
bakis agilar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmustur. Buna gore, bilissel yapilandirmacilik alt
boyutunun dijital yeterlikleri anlamh diizeyde yordadig1 ancak sosyal ve radikal yapilandirmacilik ile
geleneksel alt boyutlarinin ise herhangi bir anlamli etkiye sahip olmadig1 saptanmustir.

Yasam boyu 6grenme yeterliginin karar verebilme yeterligi alt boyutu ile 6gretmenlerin bilissel
yapilandirmaci ve sosyal yapilandirmaci bakis agilar1 arasinda anlamh bir iligki bulunmustur. Buna
gore, bilissel ve sosyal yapilandirmacilik ile geleneksel alt boyutlarinin karar verebilme yeterligi anlamli
dizeyde yordadig1 ancak radikal yapilandirmacilik alt boyutunun ise herhangi bir anlamh etkiye sahip
olmadig1 saptanmistir.

Ozet olarak, biligsel bakis agisimin, yasam boyu égrenme yeterligi ve tiim alt boyutlarim yordadigs;
ogretmenlerin biligselci bakis agisi gelistikge yasam boyu 6grenmeye iliskin yeterlik ve algi diizeylerinin
de yiikseldigi ifade edilebilir. Sosyal yapilandirmaciligin, bilgiyi elde etme yeterligi ve dijital yeterlikler
disindaki yasam boyu Ogrenme yeterliklerini yordadigl; 6gretmenlerin sosyo-kiiltiirel cevrenin
ogrenme {lizerindeki algi ve diisiince diizeyleri yiikseldikge, 6gretmenlerin 6z yonetim, 6grenmeyi
Ogrenme, inisiyatif - girisimcilik ve karar verebilme alt boyutlardaki yeterliliklerin arttigina iligkin bir
algiya sahip olduklar1 soylenebilir. Geleneksel bakis agisinin, sadece karar verebilme yeterligini
yordadigi; radikal yapilandirmaciligin ise yasam boyu 6grenme yeterliklerinin higbir alt boyutunu
yordamadig tespit edilmistir. Radikal yapilandirmaciliga iligkin 6gretmen goriislerinin hemen hemen
tiim boyutlarda yasama boyu 6grenmeyi yordama konusunda yetersiz kaldig1 sonucu ortaya ¢tkmustir.
Ogretmenlerin radikal yapilandirmaci égrenme kurami hakkinda yeterli bir kuramsal bilgi veya
deneyime sahip olmamalari, radikal yapilandirmaciligin felsefi olarak biligsel ve sosyal yapilandirmaci
anlayiglarin dile getirdigi goriislere gore oOgretmenler agisindan biraz daha soyut kalmas: ile
aciklanabilir.
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Arastirmada ortaya ¢ikan sonuglardan hareketle; Ggretmenlere yapilandirmaci 6grenme felsefi
anlayisiin tiim yaklasimlar1 hakkinda bilgilendirme amach egitim verilebilir. Ogretmenlere yasama
boyu 6grenme yeterliliklerini gelistirmek amaciyla 6zellikle bilgiyi elde etme ve dijital yeterlilikleri icine
alan bilgi ve teknoloji okuryazarligi noktasinda destekleyici ve gelistirici hizmet i¢i egitim seminerleri
verilebilir. Ogretmenler bu konuda bireysel calismalar yapmak {izere tesvik edilebilir.
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Lozan’dan sonra Tiirkiye’nin dig politikast baris iizerine
insa edilmis ve hem komsu, hem de Batili devletlerle iyi
iliskiler kurulmaya calisunust. Bu doénemde Tiirkiye
bolgesel anlagmalar yaparak suur giivenligini garanti
altina almaya calisnustur. Tiirkiye, II. Diinya Savast devam
ederken miittefik ve migfer devletleri tarafindan savasa
dahil edilmeye zorlanmustw. Ancak Tiirkiye izledigi
politika sayesinde savas disinda kalmayt basarnustir.
1944 yiinda savasin sonucu belli olmustur. ABD’nin
savasa agirligini koymast miittefiklere zaferi getirmistir.
Maglubiyete ugrayan totaliter rejimler savas sonunda
ytkilmaya baslanustu. Galipler savas kazamimlarin

paylagsmadan Tiirkiye tavruu ve tarafuu ortaya
koymustur. Tiirkiye, Sovyet tehdidinin uluslararast
alanda kendini hissettirmesinden rahatsizlik

duymaktadir. Aslinda bu durum 14 Mayis 1950°de yapilan
secimlerle iktidara gelecek olan Demokrat Parti’nin de dis
politika anlayisiun temellerini olusturmustur. Demokrat
Parti iktidart doneminin dis politikasina bakildiginda
Sovyetler’in yayilmact hareketlerine karst ittifaklar
olusturmaya calistigi goriilmektedir. Bu ittifaklar Batili
devletlerin de destegini almusti. Ancak soz konusu
ittifaklar istenilen basarw tam olarak saglayamanus ve
dagunusti. Kibris sorunu doénemin dis politikasin
meggul eden bir diger konudur. Sorunun ¢oziilmesi adina
toplanan Londra Konferansi, taraflarin tam olarak
anlagsamamasindan ve 6/7 Eyliil olaylartun patlak
vermesinden dolayt dagilmak zorunda kalmustir.
Anahtar Kelimeler: Demokrat Parti, Adnan Menderes,
NATO, Balkan Ittifaki, Bagdat Pakti

Abstrract

After Lausanne, Turkey’s foreign policy was built on peace and
tried to establish good relations with both neighboring and
Western states. Turkey tried to guarantee border security by
making regional agreements in this period. While World War IT
was going on, Turkey was forced to be included by the allied and
helmet states. However, Turkey stayed out of the war thanks to
its policy. The USA brought victory to the allies, and the defeated
totalitarian regimes started to collapse at the end of the war.
Turkey revealed its stance and side before the victors stated their
war gains. Turkey is uncomfortable with the Soviet threat. This
situation formed the basis of the foreign policy understanding of
the Democratic Party, which will come to power with the
elections held on May 14, 1950. When we look at the foreign
policy of the Democratic Party rule, it is seen that Turkey is
trying to form alliances against the Soviet expansionist
movements. These alliances also received the support of Western
states. However, these alliances did not achieve the desired
success and disintegrated. The Cyprus problem is another issue
that occupied the foreign policy of the period. The London
Conference, which was convened to solve the problem, had to
dissolve due to the inability of the parties to fully agree and the
outbreak of the 6/7 September events.

Keywords: Democratic Party, Adnan Menderes, NATO, Balkan
Alliance, Baghdad Pact
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Giris

Tiirkiye Milli Miicadele’yi basari ile tamamlayarak 24 Temmuz 1923 tarihinde imzalanan Lozan Barig
Antlasmasi ile egemen ve esit bir devlet oldugunu diinyaya resmen kabul ettirmistir. Lozan’in
imzalanmasindan sonra Tiirkiye'nin dis politikasi; Batili, Balkan ve Ortadogu devletleriyle baris tizerine
inga edilmistir. Tiirk dis politikasinda mevcut sinirlarin ve statiikonun korunup siirdiirtilmesi genel
amac olarak benimsenmistir (Kocak, 1995: 154). Bununla beraber 1930’a kadar Lozan’dan kalan
birtakim sorunlarla ugrasilmis,' 1930 sonrasi (Hatay disinda) sinirlar kesinlesmis, bogazlar sorunu
¢oziilmistiir. Tirkiye, bu donemde bolgesel paktlar imzalayarak smnir giivenligini saglamaya
calismustir. Batr'da Balkan Ittifaki, Dogu’da Sadabat Pakti bu anlayisin tezahiirleridir (Ahmad, 1999:
311). II. Diinya Savasi sirasindaysa Tiirkiye her iki blok tarafindan savasa kendi taraflarinda girmeye
zorlanmustir. Bilhassa Ingiltere, Tiirkiye'nin kendi safinda savasa katilmasi icin ¢abalamistir. Fakat
Tiirkiye tarafsizigini korumasmi bilmistir (Gonliibol ve Ulman, 1996: 191, Bilge, 1996: 388). Bu
donemde Tiirkiye’nin savasan taraflarla iligkileri normal ve uluslararasi kaidelere uygundu (Yiicebas,
2021a: 118).

1944 yilia gelindiginde ABD’nin savasa katilmasiyla beraber savasin sonucu belli olmustur.
Maglubiyete ugrayan totaliter rejimler savag sonunda yikilmaya baglamis, Tiirkiye de tarafini ortaya
koymus, Agustos 1944’te Almanya ile diplomatik iligkilerini kesmistir (Avcioglu, 1979: 1567; Lewis,
1991: 295). Savastan galip ayrilan devletler Yalta’da toplanip savasin sonuclar1 hakkinda degerlendirme
yapmuglardir. Konferanstan sonra Tiirkiye'ye II. Diinya Savasi sonrasi genel bir konferansin San
Francisco’da yapilacagi, bu konferansa katilabilmenin ¢n sarti olarak 1 Mart 1945 tarihinden 6nce
Almanya ve Japonya’'ya savas ilan etmis olmak gerektigi bildirilmistir. Hemen akabinde Tiirkiye 23
Subat 1945’te Almanya ve Japonya’ya savas ilan etmistir (Toker, 1990: 73). Ertesi giin Tiirkiye'nin
Washington Maslahatgiizari, Birlesmis Milletler (BM) beyannamesini imzalamis, bdylece Tiirkiye 5
Mart 1945’te BM kurucu {iyeleri arasinda yer almistir (Unal, 1994: 123). Tiim bu gelismelerin yani sira
Sovyetler Birligi'nin Tiirkiye'ye yonelik tehditleri* {izerine Tiirkiye bu tarihten sonra Batili devletlerin
yaninda yer almis, takip edilen politika iceride de 6nemli siyasi gelismelerin yasanmasina yol a¢mis,
¢ok partili hayata kesin olarak gecilmesini saglamistir. Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) icerisinde beliren
muhalefet 1945 yilinin ortalarindan itibaren sesini yiikseltmeye baglamistir. 14 Mayis 1945’te gortisiilen
Giftciyi Topraklandirma Kanunu, CHP icinde muhalefetin ortaya c¢ikmasina yol agmustir. Adnan
Menderes, Emin Sazak ve Refik Koraltan gibi isimler kanuna sert bir sekilde kars1 cikmistir (Barutgu,
1977: 293-296)°.

Kanunun TBMM’de kabul edildigi tarihten 4 giin énce, 7 Haziran 1945'’te Izmir Milletvekili Celal Bayar,
Aydin Milletvekili Adnan Menderes, icel Milletvekili Refik Koraltan ve Kars Milletvekili Fuat Kopriilii,

“Dortlii Takrir” adiyla bilinen 6nergeyi vermistir. Bu milletvekilleri ¢énergelerinde; kanunlardaki ve
parti tizigiindeki anti demokratik hiikiimlerin tasfiyesi, meclisin hiikiimeti hakiki manada

! Fransa ile borclar, ingiltere ile Irak simir1 meselesi ve Musul, Balkan devletleriyle azinlik ve gdcmen sorunu Lozan’da
¢Oziilememistir.

2 Sovyetler Birligi Disigleri Bakani 19 Mart 1945’te Moskova biiyiikelgisi Selim Sarper’e 17 Aralik 1925 tarihli Tiirk-Sovyet
Dostluk ve Saldirmazlik Anlagsmasini feshettiklerini bildirmistir. Sovyetler gerekcesinde, II. Diinya Savas’min meydana
getirdigi degisikliklere, bu anlasmanin uygun olmadigini, yeni sartlara uygun yeni bir anlasmanin zaruri oldugunu
aciklamustir. Tiirk hitkiimeti dostlugu tazelemenin 6nemini belirterek, yeni anlasmanin sartlarini sormus, Sovyetler Birligi
Disisleri Bakani Vyageslav Molotov, 7 Haziran 1946’da Biiyiikelgi Selim Sarper’i kabul ederek ayrintilari gortigmustiir.
Sovyetler; Tiirk-Sovyet sinirindan (Dogu Anadolu) toprak, Bogazlarda Sovyetlere iis ve Montreux Bogazlar sozlesmesinin
gozden gecirilmesi gibi taleplerde bulunmustur. Sovyetlerin talepleri reddedilmistir. Istekleri reddedilen Sovyetler, Tiirkiye
tizerinde bir baski uygulamaya baglamiglardir. (Armaoglu, 1992: 517; Gologlu, 1982: 99-102; Us, 1966: 642)

3 TBMM’deki tartigmalar icin bkz. (TBMM Tutanak Dergisi, Donem VII, Cilt 17, Birlesim 54: 70-79)
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denetlemesine imkan verilmesi ve secimlerin serbest yapilmasi olmak iizere ti¢ hususa vurgu yapmistir
(Erogul, 2003: 28). Takrir, TBMM’nin 12 Haziran 1945 tarihli oturumda okunmus ve reddedilmistir.
CHP’nin iktidarini sarsmayacak sinirli bir demokrasiye izin vermek niyetinde olan Cumhurbaskani
Inonii, muhalefetin partilesmesine firsat vermek amaciyla énergenin reddedilmesinde etkili olmustur
(Koglar, 2002: 7754). Nihayetinde yukarida adi gecen dort isim tarafindan 7 Ocak 1946’da Demokrat
Parti (DP) resmen kurulmustur (Erogul, 2003: 29). DP kurulduktan sonra ilk genel secimler 21
Temmuz 1946’da gerceklesmis, 465 milletvekilliginden CHP 395’ini, DP 64’tinii, bagimsizlar 6’sin1
kazanmigtir. DP’nin iktidara gelisiyse 14 Mayis 1950 tarihinde yapilan secimle olacaktir. Oylarin
%55,2’sini alan DP 416 milletvekiliyle birinci parti cikmig béylece Cumhuriyetin ilanindan beri 277 yillik
CHP iktidar:1 son bulmustur. CHP ise %39,6 oy oraniyla 69 milletvekilligini alabilmistir (Milletvekili
Genel Secimleri 1923-2011, 2012).

1. Demokrat Parti’nin Dig Politika Anlayisi

DP, iktidar1 boyunca soylemlerinde siklikla Atatiirk doénemine atifta bulunup donemin devami
oldugunu 6ne stirmistiir. DP iktidarinin dis politika anlayisinin kokenlerini Atatiirk dénemine
dayandirmak miimkiindiir (Bayar, 1986: 50).

1936-37 yillarinda Ismet Inénii basbakan iken Atatiirk ile ekonomi ve dis politika konularinda
aralarinda fikir ayrihiklari olusmustur (Bozdag, 1986: 48-49; Yesilyurt, 2000). Atatiirk, italya'nin
yayilmaciligina ve tehdidine karsi Akdeniz'in dogusunda ortak savunma sistemi olusturulmasindan
yanayken, Inénii bu fikre taraftar olmamustir (Bozdag, 1986: 48-49). Bir diger ayrisma Hatay
hakkindadir. Atatiirk, Hatay'in Tiirkiye'ye dahil olmasini, gerektiginde askeri harekattan dahi
kacinilmamasi gerektigini diisiiniirken, Inonii biraz daha tedbirli ve temkinli davranilmasindan
yanadir. Yani Atatiirk uluslararasi ortamdaki gerginlikten faydalanilmasi ve aktif politika izlenmesi,
Inonii ise savasa yol acabilecek politikaya karsi olup 1liman bir tavir takimlmas: goriistindedir (Bozdag,
1986: 48-49; Uyar, 1998: 329-330). Inonii ile olan goriis ayriliklarina karsihk Atatiirk, Inonii'niin
Bagbakanliktan ayrilip dinlenmesini uygun gérmiis ve yerine Celal Bayar’i getirmistir. Bayar, ekonomi
dis politikada Atatiirk’le neredeyse ayni fikirleri paylasmaktadir. Atatiirk’iin son giinlerinde dahi Hatay
ile ilgilenmesi, (Kutay, 1982: 154) neticelerini 1939’da vermis ve Hatay sonunda Tiirkiye'ye katilmistir.
Atatiirk’iin vefatindan sonraysa Tirkiye'de sartlar degismistir. Cumhurbagkanligi makamina gecen
inonii, CHP’nin “dedismez genel baskani” unvamin almustir (Ziircher, 1996: 269). Parlamento
yenilenmis, Celal Bayar birka¢ ay daha Basgbakanlik makaminda kalsa da sonucta istifa etmistir.
Bayar’in istifasindan sonra Inénii ile diyalogu alt1 yil kesintiye ugramustir. Bu siirenin sonunda Bayar 4
Aralik 1945'te parti kurmak icin Cankaya'ya cikmustir. Inonii, Bayara Atatiirk donemindeki
devrimlerden sonra ikinci olarak dis politikay1 sormustur. inonii, Bayar’a dis politika konusunda
kurulacak partinin ¢izgisini sormus, Bayar; Cumhuriyet’in ilanindan sonra uygulanan dig politika
anlayisindan sapmanin olmayacagi konusunda teminat vermistir (Toker, 1990: 113; Aydemir, 1993:
313).

DP, programinin 18. maddesinde dig politika konusunda nasil hareket edecegini aciklanmisti: “Dis
politikanuz, milletlerin hukuk esitligine, milletlerarast siyasi, iktisadi ve kiiltiirel isbirligine, kolektif
glivene, iyi komsuluk miinasebetleri esasina dayanmalidwr. Milli varliin ancak milli kuvvetle
korunabilecegi kanaatine bagli kalmakla beraber, milletler birligi gayesini hedef tutacak barisct ve agtk
bir dis siyasetin, memleket menfaatlerine en uygun ve realist yol olduguna inanwyoruz.” (Demokrat
Parti Tiiziik ve Programi, 1946: 21)

DPnin dig politika hakkindaki gortigleri boyleyken 1946-1950 yillar1 arasinda demokratik hayata
yonelik bir takim kanun ve tiiziikler yliriirliige girmis, ancak bazi politikalar 6zellikle korunmustur.
Bunlardan birisi de dis politika konusudur. Hitkiimetin dis politikas: elestirilememekteydi. Fakat
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mubhalefetteki biitiin partiler arasinda tam bir fikir birligi oldugundan boyle bir yasaklama tepki de
cekmemekteydi (Lewis, 1991: 308).

1946 yilinin ilk giinlerinde Celal Bayar, yabanci basin temsilcileriyle bir basin toplantisi diizenlemistir.
Bayar, DP’nin dis politikasini; “Iktidar partisi ile ic meselelerde belki cok catisacadiz. Fakat memleketin
kaderi, dis politikada iki partinin miisterek hareket etmesini icap ettirir. Bu bakimdan, dis politikada
CHP ile tamamen mutabikiz. Atatiirk’iin, Tiirkiye’nin istikbalini ve diinya barisin hedef tutan siyaseti
partimizin de daima sadakatle takip edecegi yoldur. Esasen, bir dis tehdit veya tehlike karsisinda,
haysiyet ve serefin emrettigi yolda ytiriimekte gerek Halkgt, gerek Demokrat biitiin yurttaslar arasinda
en ufak bir diisiince farki bulunabilecegine asla ihtimal verilemez” (Ulus, 29.04.1946; Fersoy, 1971: 103)
sozleriyle agiklamistir. DP kurulup meclisteki yerini aldiktan sonra, parti sozctiisii olarak kiirsiiye gelen
Menderes’in ilk sozli, “Memleketin i¢c emniyetini bozacak ve disarwa karst haysiyet ve itibartm kiracak
herhangi bir hiikiimet dikkatsizliginin evvela biz karsisindayiz” (Aydemir, 1993: 171) olmustur.

DP’nin ilk Disisleri Bakani olacak Fuat Kopriilit'niin 1946-1950 yillar1 arasinda gesitli basin organlarinda
cikan yazilarinda iki olgu 6n plana ¢ikmaktadir. Oncelikle diinyadaki kutuplasma ve Tiirkiye’nin yer
almasi gereken taraf hakkinda aciklayici bilgiler bulmamiz miimkiindiir. Diinyanin komiinizm tehlikesi
altinda bulundugunu, hiirriyet ve bagimsizligin Bat1 diinyasi yani Amerika’nin yaninda yer almaktan
gectigi ozellikle vurgulanmaktadir. Bu fikirler DP iktidara gectiginde uygulanan politikalarla da
uyusmaktadir (Oke, 1991: 58-61).

DP, muhalefet yillarinda dis politika konusunda CHP’nin yaninda yer almistir (Toker, 1990: 200).
DP’nin iktidara vermis oldugu bu destegin iktidar ile ayni goriisii paylastigindan mi yoksa {ilke
menfaatleri geregi mi yoksa cok partili hayatin stirdiiriilmesi i¢in mi oldugu net bir sekilde séylenemez.
Kesin olan sey; muhalefetin bu destegine CHP hiikiimetlerinin biiyiik 6nem verdigidir. Sovyetler’den
tehdit dolu notalar geldigi zamanlar muhalefet lideri olarak Bayar, hiikiimet tarafindan devamli surette
bilgilendirilmistir. Buna karsilik DP de hiikiimetten destegini esirgememistir (Ozdemir, 1995: 183).
Mesela iktidar-muhalefet iligkilerinin en gergin oldugu Recep Peker hiikiimeti doneminde bile (Koclar,
1996) i¢ politikada bazen sert tartismalar yasanmis, ama konu dis politikaya gelince hiikiimetten yana
tavir sergilenmistir (Toker, 1990: 200).

NATO’nun kurulusundan kisa bir siire sonra CHP hiikiimeti NATQ'ya tiyelik icin miiracaat etmis fakat
olumsuz cevap almistir (Avcioglu, 1979: 1609). DP, CHP’nin biraktig1 yerden ayni minval tizerine devam
etmistir. Zaten 1950 secim bildirisinde DP, “Memleketimizde iktidar tedabbiiliiniin dis siyasetimizde
hicbir degisiklik yapmayacagina dost diisman herkesin emin olmast” (Sander, 1979: 73) seklinde bir
teminat da 6nceden halka agiklanmuigtir.

14 Mayis secimlerini kazanan DP, 22 Mayis 1950°de ilk kabinesini aciklamis ve kabinede Disisleri
Bakanligina Fuat Kopriili getirilmistir (Cumhuriyet, 23.05.1950; Zafer, 23.05.1950). Partinin dort
kurucusundan ve 6nde gelen isimlerinden birinin Digisleri Bakanligina getirilmesi, DP’nin dis politikaya
verdigi 6nemi gostermektedir. Bagbakan Menderes, 29 Mayis’ta agikladig1 hiikiimet programinda takip
edilecek dis politikamin esaslarmni “Dis iliskilerde ayni politika siirdiiriilecek” ve “Ulkeye yabanct
sermaye getirilecek” (Cumhuriyet, 30.05.1950) ifadeleriyle ortaya koymustur. Program, CHP’nin
1950’ye kadar getirdigi dis politika anlayisindan bir sapmanin olmayacaginin, fakat ekonomide daha
liberal bir ¢izgi takip edileceginin ipuclarini vermektedir.

Disisleri Bakani Kopriilii, Briiksel'de verdigi bir demecinde “Ikinci Diinya Harbinden beri Bati'ya
yonelmis olan dis siyasetimiz son segimler neticesinde, bu istikamette daha faal bir sekil alacaktir”
(Cumbhuriyet, 01.06.1950) sozlerini sarf etmistir. Kopriili, Fransiz basinina yaptig1 agiklamalarinda,
DP’nin takip edecegi dis politikada herhangi bir degisikligin beklenilmemesini sadece memlekette
yabanci sermayenin tesvik edilecegini soylemistir (Cumhuriyet, 17.06.1950). Kopriili'niin agiklamalar1
Inéni'niin daha evvel Batr'ya yonelik yapmus oldugu agiklamalardan pek farkli degildir. Hiikiimet bir
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anlamda Tiirkiye’'nin takip edecegi dis politika anlayisinin Bati'nin yaninda olmak oldugunu &zellikle
belirtme ihtiyacindadir.

2. DP iktidar1 Déneminde Bolgesel Meseleler
2.1. Kore Savasi ve Tiirkiye’nin NATO’ya Katilmasi

II. Diinya Savasi sonrasi ortaya ¢ikan kutuplagsmalar soguk savasin fitilini ateglemistir. Sovyetlerin
Dogu Avrupa’da yayilmasi, 6zellikle 1948 Cekoslovakya darbesi, bundan 6nce de Macaristan, Romanya,
Bulgaristan ve Dogu Almanya’da Moskova uydusu yeni yonetimlerin kurulmasi, ardindan Sovyetlerin
atom bombasi sahibi olmasi Bati iilkelerini iyice {irkiitmiistiir. Clinkii Sovyetler, Balkanlar ve Orta
Avrupa’da hakimiyet alanini giin gectikge genisletmekteydi. Ingiltere, Fransa, Belcika, Hollanda ve
Liikksemburg arasinda yakinlasmayla 17 Mart 1948’de Bati Avrupa Birligi denilen ittifakin olusmasi
saglanmustir (Gonliibol ve Ulman, 1996: 224; Erkmen, 2020: 1029). Buna gore taraflardan birisine
saldir1 oldugunda digerleri her tiirlii yardimi saglayacaklardi. Bu yakinlagsma ve ittifak Sovyetlerin
Avrupa’daki yayilmasina karsi gelistirilen ilk tepki hareketidir. Ancak ABD de bu devletlerin yaninda
yer almaliydu.

Amerikan Anayasasi’'na gore Avrupa ile ittifaka girmesi imkansiz goriinmekteydi. Fakat daha 6nce
gerceklesen her iki diinya savast da ABD’yi etkilediginden, ABD ittifaka katilmak mecburiyetinde
kalmigtir. ABD’nin anayasasinda 11 Haziran 1948’de diizenleme yapilarak dis politikaya yeni bir gekil
verilmistir. ABD, Kanada ve Bat1 Avrupa devletleriyle gerekli miizakereleri yaparak 4 Nisan 1949 giinii
Kuzey Atlantik Anlagsmasi (North Atlantic Treaty Organisation) imzalanmustir (Aydogan, 1999: 483).
Anlasmay1 imzalayan iilkeler ABD, Kanada, Ingiltere, Belcika, Danimarka, Fransa, Italya, izlanda,
Portekiz, Hollanda, Norveg ve Litksemburg’dur. Anlasma Sovyet yayilmaciligina kargi bir savunma
ozelligi gostermektedir. NATO’nun kurulmast Dogu ile Bat1 arasinda dengenin de saglanmasini temin
etmis oluyordu.

Anlasma isminden de anlasilacagi gibi Kuzey Atlantik bolgesinin ortak savunulmasini amaglamaktadir.
Béyle bir ittifak sisteminin kurulmasi Tiirkiye'yi rahatlatmistir. Ciinkii Tiirkiye ayni yillarda Sovyet
yaylmaciligindan son derece rahatsizdir. Tiirkiye'nin NATO’ya resmen {iye olmasina kadarki siire
icinde hiikiimetlerin dis politikasin1 belirleyen ana etmen, giivenlik endisesidir. Tiirkiye biitiin
¢abalarini Batr’dan yana kullanarak bu problemini ¢6zmeye ¢alismistir. NATO ayni1 zamanda “Modern
Tiirkiye” igin zorunlu goriilityordu. Tirkiye, ABD’nin askeri ve ekonomik yardimindan faydalanmak
istemekteydi ancak bunun devami NATO’ya dahil olmaktan gecmekteydi. Tiirkiye bu amagla Ortadogu
devletlerini kizdiracag bilinmesine karsilik 28 Mart 1949’da Israil’i resmen taniyan ilk Miisliiman iilke
olmustur. Ayrica ABD’'nin Akdeniz filosunun gemileri Tiirk limanlarina davet edilerek ihtiyaglarinin
kargilanmasina ¢alisilmistir (Erhan ve Kiigiikoglu, 2001: 641).

NATO'’ya ilk miiracaat CHP iktidarinin son giinlerinde Mart 1950’de resmen yapilmis ancak sonug
olumsuz olmustur. Tiirkiye’'ye NATO’nun Kuzey Atlantik Bolgesiyle alakali bir ittifak sistemi oldugu, bu
bolgeyle ilgi ve sinirinin bulunmadigindan Tiirkiye’nin anlasmaya dahil edilmesinin miimkiin olmadig:
bildirilmistir. DP iktidara gecer gecmez gerekli hukuki hazirliklar1 yaparak 11 Agustos 1950’de Tiirkiye
adma ikinci miiracaati gerceklestirmistit. Sonugcta talep ikinci defa reddedilmistir. Verilen cevapta,
Tirkiye'nin bulundugu cografi bolge NATO alanin disinda oldugu igin Tiirkiye'nin miiracaatinin
olumsuz neticelendigi ifade edilmistir. NATO {iyeleri Tiirkiye’ye olumsuz bir cevap verirken, hepsinin
kendince bir diigiincesi vardir. Belgika, Hollanda, Danimarka ve Litksemburg gibi tilkeler, Tiirkiye'nin
NATO’ya dahil edilmesiyle sorumluluk alaninin genisleyecegini ve kendileriyle ilgisi bulunmayan
Akdeniz’de bir savas c¢iktiginda bu savasa stiriikleneceklerini, ayrica Sovyetler’in tahrik olabilecegi

4 Turkiye’nin ikinci bagvuruyu gerceklestirecegini The Times gazetesi 2 Agustos 1950 tarihli sayisinda "Turkey’s Inclusion in
Atlantic Pact" baghkl haberle duyurmustur (The Times, 02.08.1950).
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ihtimalinden cekinerek karsi ¢ikmaktadirlar. Fakat asil itiraz Ingiltere’den gelmistir. Ingiltere
goriiniirde Tiirkiye’yi Bati uygarliginin bir parcasi olarak gérmedigini sdylese de sonra Ortadogu’da
Tiirkiye’yi farkh bir yerde kullanmak istedigi anlasilacaktir. Ingiltere, Misir ile Siiveys Kanali konusunda
siddetli bir catisma icerisindeydi. Bu nedenle Tiirkiye'nin giivenlik endisesiyle kendi Ortadogu
ctkarlarini birlestirerek Misir'in da katilacagi bir gtivenlik sistemi kurmak taraftariydi. ABD,
Ingiltere’nin bu tavri {izerine “simdilik” kayd ile olumsuz bir tavir almistir (Erkin, 1987: 215). Ancak
Cumhurbagkani Celal Bayar ve Bagbakan Adnan Menderes, barisin korunmasi amaciyla Tiirkiye'nin
geleceginin bu pakt icinde oldugunu siklikla belirtmiglerdir (Cumhuriyet, 07.08.1950; Zafer,
07.08.1950).

NATO, Kuzey Atlantik bolgesini savunmak amaciyla kurulmustu, fakat Batili {ilkeler Dogu Akdeniz'de
bosluk birakmislardi. Bu baglamda ABD’nin fikirleri de 1951 yilindan itibaren degismeye baglamistir.
NATO Baskomutan: General Fisenhower, Avrupa’nin giivenligi icin giineydogu kanadinin
gli¢lendirilmesinin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Bunun iizerine ABD, Tiirkiye’ye iis kiralama anlagsmasi
teklif etmis ancak hiikiimet béyle bir anlasmanin, kendisini oyalayarak NATO’ya katilmasini
engelleyecegini diisiinerek tavir koyup; “Once NATO, sonra iis” demistir (Oke, 1991: 140). Tiirkiye
gelinen bu noktada diplomasi atagina ge¢mis, hiiktimet 6nce disislerinin sonra diplomatlarin goriistinii
alarak strateji belirleme arayigina girmistir. Londra, Paris ve Roma Biiyiikelcileri Cankaya'ya davet
edilerek 23 Nisan 1951°de biiyiik bir toplanti yapilmustir. Bu toplantida Bayar, Tiirkiye'nin NATO’ya
katilmasinin 6nem ve zaruretini anlatmistir (Cumhuriyet, 24.04.1951).

Tiirkiye’yi Sovyetler karsisinda yalniz birakmamak icin ABD bir ara formiil 6nermistir: “Ortadogu’da
kurulacak kolektif ittifak sistemine Tiirkiye’nin yardimct olmast.” Tirkiye'nin Ortadogu Komutanhigt
seklinde Ortadogu giivenliginde rol alacak olmasi, Ingiltere'nin fikrinin degismesini saglamistir. 13
Ekim 1951de ABD, Ingiltere, Fransa ve Tiirkiye Ortadogu Miittefik Komutanhg kurulmasim
kararlagtirarak, Misir’a da istirak etmesi igin teklif gotiirmiisler, ancak Misir bir Ortadogu paktina
katilmay1 reddettigini aciklamistir (Sever, 1997: 91).

ABD, Tiirkiye ve Yunanistan'm NATO’ya dahil edilmesini ancak 15 Mayis 1951°de miittefiklerine
onermistir. ABD’nin bu kararinin arkasinda yatan sey degisen diinya sartlaridir. Kore savaginin
basgladig1 giinlerde, ABD Kore’ye asker yollamasi karsiliginda Tiirkiye’nin NATO’ya alinabilecegine dair
dolayli mesaj yollamistir. Bunun {izerine TBMM’nin 30 Haziran 1950 tarihli birlesiminde Kore’ye asker
gonderilmesi kararlastirilmistir. Bu karar Tirk kamuoyunda oldugu kadar diinya kamuoyunda da
yanki uyandirmistir. The Times gazetesi konuyla ilgili olarak Tiirkiye'nin ABD’den gordiigii mali ve
askeri yardimlarin Kore’ye asker gondermesinde etkili oldugu yorumunda bulunmus, ayrica Tirk
kamuoyunun karari olumlu karsiladigini belirtmistir (The Times, 07.08.1950). Tuggeneral Tahsin
Yazic1 komutasindaki 259 subay, 18 askeri memur, 4 sivil memur, 395 astsubay, 4414 erbas ve er olmak
{izere 5090 kisilik 1. Tiirk tugayi, 17 Eyliil 1950’de Iskenderun limanindan hareket etmistir. Tiirkiye'nin
Kore’ye asker gondermesi, Batr’da olumlu etki birakmis ve NATO’ya dahil olunmasini hizlandirmistir

(Melek, 1994: 43).

Tirkiye'nin NATO’va davet edilecek olmasinin diger bir sebebi de iilkenin sahip oldugu stratejik
konumudur. Sovyetlere yakin, Ortadogu i¢in 6nemli bir noktada, Balkanlar ve Kafkaslara da sinir bir
bolgenin jeopolitik 6nemi son derece degerlidir. NATO komutanlar1 da bu durumun {izerinde 1srarla
durmuslardir. NATO Bakanlar Konseyi, 20 Eyliil 1951’de Ottowa’da yapilan toplantida 6zel bir oturumla
Tirkiye ve Yunanistan'in iiye olarak davet edilmesine karar vermistir (Cumhuriyet, 21.09.1951).
Amerikan basmninda da Tiirkiye’'nin NATO’ya dahil edilmesinin Ortadogu’nun istikrari i¢in hayati rol
tasidigina dair haberler yapilmistir (Barron’s National Business and Financial Weekly, 22.10.1951). Bu
arada Tiirkiye'nin NATO’ya davet edilmesi Ingiltere’'nin Ankara biiyiikelciligi tarafindan da merakla
izlenmis ve konuyla ilgili ingiltere’'ye su goriisler bildirilmistir; “Demokrat Parti'nin Tiirkiye'nin
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NATO’ya katilma davetini saglamadaki onemli basaris, prestijini bir tist diizeye ¢tkardi. Daha cesur dis
politika icin bedel ddediklerini ve seleflerinin basarisiz oldugu konuda kendilerinin basarili olduklarin
iddia edebilirler. I¢ politikadaki baz anlasmazliklara ragmen, Demokratlarin iilkenin giivenini
kaybettigine dair su ana kadar hicbir kanit yok. Toplam se¢menlerin yaklasik ticte birinin oy kullandigt
Eyliil ayt ara secimleri, partilere verilen destegin 1950 Mayis'indakiyle hemen hemen aynt kaldigint
gosterdi. Cumhuriyet Halk Partisi ve Millet Partisi birka¢ alanda kiigiik kazamumlar elde etmisse de
bunlar bir bucuk yilik muhalefetten sonra onlart pek cesaretlendirecek diizeyde degildi.” (FO,

371/101848)

Menderes davet kararini memnuniyetle kargilarken Inénii bir basin toplantisi diizenleyerek
“Ttirkiye’nin Atlantik Pakti'na girmesi diinyada barig ihtimalini attiracak kiymetli bir unsur olabilir.
Memleketimizin gtivenligi, uluslararast bir olusumun kader birligine katilmis olmak bakimindan
siyaseten artmustir denilebilir... Bundan sonra diinya barist bakimindan vazifelerimiz de artmus oluyor”
ifadelerini kullanmistir (Cumbhuriyet, 26.10.1951, Zafer, 26.10.1951; Ulus, 26.10.1951; Aksam,
26.10.1951). Tiirkiye'nin NATO’ya katilmasina iliskin davet TBMM’nin 18 Subat 1952 giinki
birlesiminde Disisleri Bakani Fuat Kopriilii'niin konusmasiyla goriismeye agilmistir (TBMM Tutanak
Dergisi, IX/2, C.III, 1952: 314). CHP adinaysa sozii Meclis grup bagkani Faik Ahmet Barut¢u almis ve
NATO’ya katihmin bir basari oldugunu kabul edip bu bagsarida CHP’nin de pay1 oldugunu 0One
stirmiistiir (Burgak, 1998: 109). DP adina konusan Burcak, sabik iktidarin NATO’ya katilma timidini
yitirdigini ve CHP’nin bu konuda DP’ye hi¢ yardimi bulunmadigini basarinin tamamen hiikiimete yani
DP’ye ait oldugunu sdylemistir (Burgak, 1998: 113-115; TBMM Tutanak Dergisi, IX/2, C.III, 1952: 322).
TBMM’de bulunan 410 Milletvekilinden 409 olumlu, 1 ¢ekimser oy ¢ikmigtir (Cumhuriyet, 19.02.1952;
Aksam, 19.02.1952). Cekimser oyu Adana Bagimsiz Milletvekili Cezmi Tiirk kullanmistir. Meclis
goriismelerinde ve umumi politika arenasinda herkes Tiirkiye'nin NATO’ya katilimini basari olarak
degerlendirmede hem fikirdir. Hatta partiler bu basaridan pay kapma yarigina bile girmislerdir.
Mubhalefet; “Bu eser milli politikanin sagladigi milli bir politikadur” diyerek hiikiimeti kutlamistir®.

2.2. Balkanlar’daki Sorunlar ve Balkan ittifak:

DP yoOnetimi Atatlirk’iin biiyiik ehemmiyet verdigi Balkan Pakti'nin faydalarimi gorerek benzer bir
anlagmanin yeniden imzalanmasi gerektigine inanmaktaydi. Tiirkiye NATO’nun bir {iyesiydi ama
yeterli degildi. Clinkii Balkanlarda Bulgaristan, Romanya, Yugoslavya ve Arnavutluk Sovyet kontrolii
altina girmislerdir. Yunanistan’da da komtinist rejim yanlilariyla baslayan i¢ savas giicliikle sona
erdirilmistir. Bolgede gittikce artan Sovyet tesiri, Tiirkiye ve Yunanistan icin bagimsizlik ve toprak
biittinliigiini tehlikeye diisiiren bir hal almistir (Turan, 2000: 166).

Yugoslavya, 1948’de Stalin ile fikir ayriligina diiserek Sovyetlerin yanindan ayrilmistir. Anlasmazhigin
temelini; Yugoslavya’nin kayitsiz sartsiz Sovyetlere baglanmasini isteyen Stalin’in istekleri
olusturmustur. Tito, Sovyetler’in isteklerini kabul etmiyor daha bagimsiz bir politika takip etmek
arzusunu tasiyordu. Yugoslavya'nin Rusya ve komsu komiinist iilkelerle iligkileri kotiiydii, agir bir baski
alindaydi. Etrafinin birer Sovyet uydusu olan Bulgaristan, Romanya ve Macaristan’la sarilmis
olmasindan her an saldiriya ugramasi endisesi icerisindeydi. Yugoslavya, Bati’ya yonelerek Sovyet
tehdidinden kurtulmanin yolarini aramaktaydi. Bu amagla Amerika ile iligkileri olan, her an Bati’ya
daha ¢ok yaklasan bir {ilkeydi. Batili devletler Yugoslavya’y1 kendi taraflarina ¢ekmek igin yogun ¢aba
gostermekteydiler. Bu sartlar Tirkiye ile Yugoslavya’yi da bir birine yakinlagtirabilir, ittifak
kurulabilirdi. Clinki Balkanlarda yalnizhiga diisen Yugoslavya, bu kétii ve karamsar ortamu diizeltmek
amaciyla isbirligine hazirdi (Avcioglu, 1979: 1621).

5 Cezmi Bey NATO’ya katilmaya fikren karsi degildir, yalniz Meclisin etraflica arastirmadan, hissi hareket ederek, karari
aceleye getirdigini diistinerek ¢ekimser oy kullanmigtir (Cumhuriyet, 19.02.1952).
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Diger yandan Yunanistan, kuzeyinde yer alan devletlerin destekledigi i¢ savastan heniiz ¢ikmist1 ve
Bulgaristan'in Ege denizine ¢ikmak istemesi gibi sebepler yiiziinden Bulgaristan ile iliskileri iyi degildi.
Arnavutluk’la da iliskiler iyi sayilmazd. Italya ile baz1 problemleri vardi ve iliskileri son derece bozuktu.
Bu sebeple Tiirkiye ve Yugoslavya ile anlagma yapmak konusunda istekliydi (Ucarol, 1982: 586).

Tiirkiye ile Yunanistan es zamanli NATO’ya dahil olduklarindan ve NATO nun yeni kurulan Giineybati

kanadini olusturduklarindan dolay: aralarinda bir yakinlik olusmustu. Bu amacla karsilikh ziyaretler
siklikla yapilmaktaydi. Hatta ticari, siyasi ve bircok konuyu iceren bir dizi anlasmalar
gerceklestirilmistir (Cumhuriyet, 21-22.04.1952). Bu yakinlagsma her iki devletin yoneticilerinin resmi
ziyaretleriyle daha da gelismis, bu ziyaretlere Yugoslav temsilciler de katilmaya baglamistir. Ttirkiye’nin
Yugoslavya ile temaslar1 ingiliz biiyiikelciligi raporlarinda soyle yer almaktadir; “Haziran ayindan sonra
hizla geligen Tiirk Disisleri Bakani ve Ankara’daki Yugoslav Biiyiikelgisinin temas, iki iilke arasindaki
sempati ve ortak ctkar baglari gelistirmistir. Sonraki altt ay boyunca askeri, basin ve sivil heyetler
karsilikli ziyaretlerde bulundular, Yugoslavya’ya bir Tiirk Parlamento heyeti davet edildi ve hem
Maresal Tito hem de Tiirk devlet adamlart ortak bir tehlike karsisinda askeri ishirliginin degerine ve
gerekliligine gondermelerde bulundular. Tiirk Hiikiimeti, Balkan savunmast konusunda daha ayrintili
askeri goriismelerin temellerini atti.” (FO, 371/107547)

Tiurkiye'nin c¢abalar1 ilk olumlu sonucunu Ankara’da 28 Subat 1953’te Tirkiye Yunanistan ve
Yugoslavya arasinda dostluk ve igbirligi anlagmasinin imzalanmasiyla vermistir. Bu anlagsmaya gore tig
devlet ortak ¢ikarlariyla ilgili konularda birbirlerine danisacaklar ve disisleri bakanlar1 yilda en az bir
kere toplanacaktir. Bu anlagsmaya bir ek protokol ilave edilerek Balkanlar’in ortak savunmasini
planlamak icin bir heyetin kurulmasini ve gerekli hazirliklarin yapilacag: toplantilar 6ngoriilmekteydi
(Ozgisi, 2012: 147-148). Bu toplantilardan biri de Tiirkiye’de yapilmus, 18 Mayis'ta konuk Yugoslav
Parlamenter Heyeti'nin huzurunda Turk Meclisi, Tiirk-Yunan-Yugoslav Paktinin onaylanmasina
iligkin yasa tasarisini oybirligiyle kabul etmistir (FO 424/293, s.12).

Basin anlagmaya olumlu yaklagarak bu anlasmanin Yugoslavya'nin Bati tilkeleriyle ilk resmi baglantist
olduguna dikkat cekmekteydi. Muhalefet de bdyle bir isbirligine olumlu yaklasarak hiikiimeti
desteklemistir®. Anlasma, Ingiliz biiyiikelciliginin raporlarina ise soyle yansimstir; “Tiirkiye,
Yugoslavya’yt yanina cekerek Gilineydogu Avrupa’daki Bati savunma sistemine bir katkida
bulunabilecegini hissetti. Subat ayt sonunda Ankara’da imzalanan Balkan Antlagsmastnin tam bir askeri
ittifaka doniisebilmesi ve Yugoslavya'yt NATO savunma sistemine entegre etmenin bir yolu
bulunabilirse bunun Italya ile Trieste iizerindeki gerilimini azaltmaya yardimci olabilecedi
umulmaktaydi.” (FO, 371/112921)

Ug tilkeyi ortak bir ittifak etrafinda bulusturan anlasma 9 Agustos 1954’te Yugoslavya'nin Bled
sehrinde imzalanmistir (Cumhuriyet, 13.08.1954; Zafer, 13.08.1954). Anlagsma 20 yil stireli karsilikli
savunma amaghdir. Yugoslavya saldirtya ugradig: takdirde Tiirkiye ve Yunanistan yardima yetisecek,
NATO da miidahalede bulunup gerekli destegi verecekti. Buna ek olarak disisleri bakanlarindan olusan
bir konsey kurulacak ve Balkan istisare meclisinin tesekkiilii gerceklestirilecektir’. Bu anlagma
Yugoslavya'nin dolayli da olsa NATO ittifak sistemine baglanmasimi ifade etmektedir. Boylece
Balkanlar’da kurulan yeni ittifak sistemi bolgedeki boslugu doldurmus oluyordu. 19 Mart 1955’te posta
haberlesmesiyle ilgili bir antlasma imzalayan siirekli konsey bir daha toplanamamustir. U¢ Balkan
devletinin arasindaki isbirligi baslangicta Italya’yr endiselendirmistir. Ancak italya’ya gerekli giivence
verilerek endiseleri giderilmeye calisilmistir. Hatta Italya'nin dahil olmast igin davet dahi yapilmis ancak
sonug elde edilememistir (Hiirriyet, 04.02.1955; Zafer, 04.02.1955).

6 Anlasmanin tam metni 01.03.1953 tarihli gazetelerde yaymlanmistir

7 Istisare meclisine dair anlasma metni icin bkz; (Ayin Tarihi, Mart 1955, No: 256: 64-65)
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Balkan ittifaki, Yugoslavya’yr komiinist bloktan uzaklagtirarak Bati’ya yaklastirmaktaydi. Bu durum
NATOnun amaglarina ve Tirkiye'nin ¢karlarina uygundu. Bu cabalar Tirkiye’'ye Bati camiasi
nezdinde art1 puan kazandirirken mevcut durum Sovyet Blogu tarafindan endiseyle izlenmekteydi.
Tiirkiye, fazla tepki cekmemek icin, Disisleri Bakan1 Kopriilii Balkan ittifakini, “Kimsenin aleyhine
miiteveccih degildir ve olamaz. Yegane gayesi sulh emniyeti ve mevcudiyetini kurmaktur” (Tanyeli ve
Topsakal, 1959: 117) diye agiklama geregi duyacaktir.

Balkan ttifaki tiim bu gelismelere karsihk 1955'in ikinci ceyreginden itibaren giiciinii yitirmeye
baglamis, ilk adimi Yugoslavya atmustir. Stalin’in Mart 1953’te Glmesiyle Sovyet dis politikasinda
yumusama baglamis, bu baslangi¢c kendisini Balkanlar’da da hissettirmistir. Tiirkiye, Sovyetler’deki
politika degisikligini gtz ardi ederek ayni politikanin devamu diisiincesini savunurken Yugoslavya ayni
fikirde degildi. Menderes, gelismeleri nlemek ve Yugoslavya’y1 kaybetmemek icin bizzat Belgrati
ziyaret ettiyse de bu ziyaret fazla bir sey degistirmemistir (Cumhuriyet, 4-10.05.1955).

SSCB, Yugoslavya’y1 Bati’dan koparmak i¢in uyguladigi ekonomik ambargoyu kaldirmis ve diplomatik

iligkileri diizeltme yoluna gitmistir. Kruscev, 26 Mayis 1955’te Belgrat’1 ziyaret edip adim atmis, buna
mukabil Yugoslavya da Sovyetlerle iligkileri gelistirme yoluna gitmistir (Ucarol, 1982: 587). Neticede
Yugoslavya, Komiinist Blok ile olan soguklugu gidermis, bu durum Tiirkiye ve Bati ile iligkilerinin
zayiflamasina neden olmustur. Yugoslavya, Sovyetlerle iligkileri diizelterek baglantisizlar hareketinde
daha aktif faaliyet icerisine girmeye baslamis, boylelikle Tiirkiye ile yollar ayrilmistir (Gonliibol ve
Ulman, 1996: 248). Tiirkiye'nin Yugoslavya ile yollarimin ayrilmasi Ingiliz biiyiikelciligi raporlarina
soyle yansimustir; “Tiirkiye Basbakani, Balkan Ittifaki Disisleri Bakanlart Konseyi'nin Subat ayt
sonunda Ankara’da yaptigi toplantt vesilesiyle Balkan Ittifak: ile NATO arasinda bir baglanti kurma
zamannin geldigine dair goriisiinii dile getirdi. Konu Mayis ayinda Yugoslavya’ya yaptigi ziyarette de
vurgulandi ve Yugoslavya’nin yanit vermemesi, kisa bir stire sonra Rusya’nin Yugoslavya’ya yaptigi
ziyaretin duyurulmaswla Tiirkiye hayal kirkligina ugradi. Yugoslaviar boylelikle Balkan Ittifaki’'min
askeri yoniinii kasten hafife aldiklarint kabul ettiler ve Tiirkler bunu, ittifakin daha etkili gelismesini
engellemekle esdeger olarak gordiiler.” (FO, 371/123999)

ittifakin diger tilkesi Yunanistan da farkl hesaplar pesindedir. Yunanistan’m amaci Kibris'1 kendisine
baglamaktir (Erogul, 2003: 159). Yunanistan bir yandan Tiirkiye ile Balkan ttifakin1 imzalayarak
NATO’dan sonra bolgede de ortaklik icine girerken diger yandan Tiirkiye’nin aleyhine bir faaliyet icine
girerek Kibris'1 almak icin cabalamustir®. Tiirkiye’nin 1955'ten sonra Kibris meselesine agirlik vererek,
Yunanlilarin tezine karsi ¢ikmast her iki tilke arasinda siyasi gerginlik ve siyasi catismaya yol agmistir.
Tiirkiye, 1955’te Siirekli Konsey’in ikinci toplantisinin Atina’da yapilmasini engellemis, Yunanistan
Disisleri Bakani bunun {izerine 23 Aralik’ta bir demec vererek Tiirkiye'nin 6/7 Eylil olaylarinin
zararlarini tazmin edene kadar Balkan ittifaki cercevesinde Tiirkiye ile isbirligi yapmayacaklarim
aciklamistir. 1958 de iligkilerin yumusamasi {izerine Balkan Ittifaki'min tekrar canlandirilmas: giindeme
geldiyse de Yunanistan ve Yugoslavya bu fikre yanagmamistir (Firat, 2001: 591-592). Kisaca Balkan
ittifaki kurulus amacina uygun amaclarla yiiriitiilmedigi igin arzulanan sonuca ulasamadan degerini
yitirmis, 1960 yihnin Haziran aymda da resmen sona erdigi aciklanmistir (Génliibol ve Ulman, 1996:

249).

8 Yunanistan'in Kibris iizerindeki emelleri ve bu emellerin Balkan ittifakina nasil yansidig1 ingiliz biiyiikelciligi raporlarma da
yansimugtir. Raporlarda konuyla ilgili; “Ttirkiye’nin Balkan ittifakina giic katmak icin yapabilecegi cok az sey vardt
Yugoslavya, Rusya ile yasadigt yeni zorluklara ragmen, ittifaka yeniden ilgi gosterdigine dair isaretler gosterse de Yunanistan,
Tiirkiye ile mevcut Kibris iizerindeki gerilim devam ettigi stirece, Balkan ittifakin canlandirmak icin kendi agisindan hichir sey
yapilamayacaguu agtk¢a gostermeye devam etti” ifadeleri yer almistir. (FO, 371/130174)
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2.3. Ortadogu’daki Sorunlar ve Bagdat Pakti

Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinde Ortadogu’ya yonelik ilk pakt Atatiirk’iin gayretleriyle kurulmustur.
Balkan ittifakinin ardindan Atatiirk giineydogu sinirlarini giivenlik altina almak istemis, 1937 yilinda
Tiirkiye, Iran, Afganistan ve Irak arasinda Tahran Sadabat Sarayr'nda anlasma imzalanmistir. DP de
Atatiirk donemindeki gibi Balkan ittifakini canlandirmak isteyecektir. Ancak Atatiirk déneminin dig
politika sartlariyla DP dénemi arasinda farklar olusmustur. Ashinda her iki déneme ait ittifaklarin
kurulus amaclar1 aymidir. Atatiirk’iin kurdugu Sadabat Pakti; Tiirkiye'nin ozel gayretleriyle milli
amagclarin daha fazla 6n plana ¢iktig1, bolge tilkelerinin iyi niyet ve gayretleriyle meydana getirilmistir.
Fakat Bagdat Pakti; DP iktidarinin gayretleri ve Batili {ilkelerin destegi altinda tesekkiil ettirilecektir.
Batil iilkelerin isin iginde olmasi paktin amacini tartismaya acarak bir takim siiphelere de sebep
olacaktir. Bagdat Pakt'min kurulusunda Amerika ve Ingiltere'nin aktif faaliyeti sz konusudur.
Ingiltere’nin 1950’lerden baslayarak Ortadogu’da ¢ikarlarini korumak icin bélgesel bir savunma 6rgiitii
kurulmasi; ABD’nin de Sovyetler’in bolgeye girmesini engellemek gibi diistinceleri vardir (Bazoglu

Sezer, 1997: 449).

Arap dinyasina gelince; Batr'ya karsi bir tepki s6z konusudur. Kendilerinin aldatildigini
distinmektedirler. Uzun yillar somiiriilmenin verdigi tepki her alanda kendini hissettirmektedir. Ayrica
Arap-israil anlasmazliginda Bat'nin Israil'in yanminda yer almakla kendilerine en biiyiik haksizlig:
yaptig1 goriisii hakimdir (Kurat, 1975: 284).

ABD, Ingiltere, Fransa ve Tiirkiye 13 Ekim 1951’de Ortadogu’da giivenligini tesis maksadiyla “Ortadogu
Miittefik Komutanlhgt” kurulmasini kararlagtirarak Misir’a istirak etmesi icin teklif gotiirmiislerdir (The
Times, 15.10.1951)°. Batililar Ortadogu’da Tirkiye onderliginde askeri bir pakt kurarak bolgedeki
¢ikarlarini korumak niyetindedirler (Cumhuriyet, 14.10.1951; Ulus, 14.10.1951; Aksam, 14.10.1951). Misir
kendisine yapilan bu teklifi 15 Ekim’de yamitlayarak herhangi bir pakta katilmayi diisiinmedigini
aciklamistir. Misir basininda da Tiirkiye aleyhine yazilar yayimlanmaya baslanmistir (Cumhuriyet,
24.10.1951). Misir bu teklifin Ingiltere'nin Siiveys Kanal'na yerlesmek bahanesiyle yapildigini
diustinmektedir. Sonucta projeden vazgecilmistir (Armaoglu, 1992: 520).

ABD Disisleri Bakani John Foster Dulles, 1953 yilinin Mayis ayinda bolge {ilkelerini gezerek Sovyet
yayllmaciligina ve Komiinizm tehdidine kars: 6nlem almalarini istemistir. Ziyaretinde Tiirkiye’ye de
ugrayan Dulles, Ankara’da yetkililerin fikrini alarak bir 6n hazirlik yapmistir (Cumhuriyet, 28.05.1953).
Dulles, ziyaretleri sonucu hazirladig1 raporunda; Arap iilkelerinin Sovyet tehdidinin farkina yeterince
varamadiklarindan, yakin gelecekte Ortadogu Savunma Tegkilati kurulmasmin miimkin olmadigini
aciklamigtir (Tunay, 1970: 214). Ancak Dulles raporunda diger Arap devletlerinden bagimsiz olarak
Irak’la bir seyler yapmanin miimkiin olabilecegini diisiindiigiinii sdylemistir (FO 424/293, s.17).

Ttrkiye, uzun stiredir ABD’nin ekonomik ve askeri yardimlarindan faydalanmaktaydi ve bolge tizerinde
liderlik yapabilecek ozelliklere sahip giivenilir tek tilke konumundaydi. Tiirkiye, olaya daha ziyade
kendisine en biiyiik tehdit olarak gordiigii Komiinizm ve Sovyetler Birligi acisindan bakmustir.
Ortadogu’da kurulacak bir ittifak giiney sinirlarini emniyet altina alacaktir. Boylece Sovyetler’in ve
Komiinizm’in yayilmasi da engellenmis olacaktir.

9 Toplant1 Ankara Palace otelde yapilmis ve ingiliz belgelerinde su satirlar yer almustir; “Batihh Genelkurmay Baskanlarin
Basbakan ve Disisleri Bakanu ile ii¢ biiyiikelcinin de katildigu ilk toplanti dostaneydi ve Tiirklerin NATO’nun ¢alismalarint
desteklemede ve NATO’nun kurulmasinda Batil giiglerle ishbirligi yapmaya istekli olduklarint gosterdi.” (FO 424/292, s.32)
Ayrica Tirkiye i¢in su yorumlarda bulunulmustur; “Aynt zamanda Tiirkiye, Ortadogu Komutanligt ile beraber Ortadogu’da
uyum icinde hareket eden dort giicten biri olarak konumunu saglamlastirmustur. Ortadogu ile NATO devletleri arasindaki koprii
olarak cografi konumunun énemi ile kendisine ait olan yeri almaktadir. Bu yeni statii, Ttiirk Hiikiimeti'nin dig iliskilerdeki
gtivenini arttirmus ve iilkelerinin diinyadaki énemini anlamalarin saglamustir.” (FO 424/293, s.1)
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Tirkiye'nin BM daimi delegesi Selim Sarper; Ortadogu’daki bosluga dikkat cekerek bolgenin 6nemine
deginmis ve Sovyet emperyalizmine agik oldugunu vurgulamistir (Cumhuriyet, 19.02.1954). Bolgedeki
boslugun ABD de farkindadir. Ortadogu’nun stratejik 6nemi tizerinde sik stk duran ABD, bu durumun
kendileri icin endise kaynag1 oldugunu da agiklamaktan cekinmemistir (Zafer, 28.01.1954). Ingiltere’ye
gelince; II. Diinya Savagi sonrasi bagimsizlik hareketlerinin gii¢c kazanmasi tizerine Ortadogu’dan er ge¢
cekilecegini anlamis, geri ¢ekilirken bolgede en azindan Siiveys Kanali civarinda askeri {isleri elinde
bulundurmasi gerektigine inanmistir (Canatan, 1996: 64).

Misir'da Batr'ya ve emperyalizme kargi giinden giine bir tepki gelismektedir. Ozellikle Kral Faruk
devrildikten sonra yerine Nasir gecince Misir ve Arap milliyetciligi hizla gelismeye baglamistir (Sander,
2000: 64). Misirh milliyetcilerle Ingiliz askerleri arasinda sik sik catismalar yasanmustir. Ingiltere
Stiveys Kanali ve diger askeri {isleri teminat altina almanin yollarini aramistir. Bu amagla Ortadogu
Savunma Paktrnin kurulmasini ve kendi dslerinin varligini bu sekilde garanti altina almak
niyetindedir. Ingiltere, bu noktada Tiirkiye'nin devreye girerek olusturulacak askeri pakta onderlik
etmesini istemektedir. Bu aslinda Tiirkiye'nin son derece memnun olabilecegi bir durumdur. Bir
yandan Ortadogu, Sovyet yayilmaciligina kapatilacak, diger yandan bolgede biiyiik niifuz ve etki
kazanilacaktir. Disisleri Bakani Koprdilii, Ttirkiye'nin Ortadogu tilkeleriyle Bati iilkeleri arasinda igbirligi
kurulmasinin gorevi oldugunu ve memnunlukla yardimc olabileceklerini sdylemistir (Cumhuriyet,
15.01.1952).

1950l yillarda heniiz bagimsizliga kavusmus Pakistan, Hindistan’la biitiin meselelerini tamamen
cozemenmisti. Ozellikle Kesmir sorunu her iki iilkeyi gergin bir atmosfere tasimis, savasin esigine kadar
gelmiglerdir. Pakistan imkanlarini gelistirmek ve Hindistan karsisinda konumunu daha da
kuvvetlendirmek icin ABD ile sicak iligkiler kurmustur. ABD’den yardim almaktaydi, ancak bunu yeterli
bulmamaktaydi. ABD, Pakistan’a istedigi askeri malzeme ihtiyaglarini, Ortadogu’da kurulacak savunma
ittifakina katilmasi karsiliginda verebilecegini sdylemistir (Gonliibol ve Ulman, 1996: 252).

Tirkiye de Pakistan’a olumlu yaklagsmakta ve iligkilerin gelistirilmesini istemektedir. Bu iligkileri
gelistirmek ve belirli bir zemine oturtmak amaciyla heyetler goriismeler yapmiglardir (Cumhuriyet
20.03.1951). Ardindan 26 Temmuz 1951°de her iki iilke arasinda dostluk anlagsmasi imzalanmistir
(Zafer, 27.07.1951; Ulus, 27.07.1951; Cumhuriyet, 27.07.1951). Anlagsma o6nce kiiltiirel alana yayilmis
ardindan anlasmay1 daha da genisletme cabalar1 baglamistir. Bu gelismelerden ABD ve Ingiltere son
derece memnuniyet duymakta ve gelismeleri tegvik de etmektedirler. 1953 yilindan itibaren Tiirkiye ve
Pakistan aralarindaki goriismelerde Ortadogu’yu siklikla konusmakta ve bolgede kurulabilecek bir
ittifak sisteminden s6z etmektedirler (Yeni Ulus, 02.12.1953; Hiirriyet, 02.12.1953; Aksam, 02.12.1953).

ikili miinasebet ve karsilikh ziyaretler sonucunu vermeye baslamis ve 26 Ocak 1954’te Tiirkiye ile
Pakistan arasinda askeri bir anlasma imzalanmistir (Cumhuriyet, 27.01.1954; Zafer, 27.01.1954; Aksam,
27.01.1954). Bu anlagsmanin etkinligini ve mahiyetini genigleten bir anlasma daha Karagci’de 2 Nisan
1954’te imzalanmustir (Serbest, 2016: 403). Bu anlagsmanin biitiin “barigsever” devletlere agik oldugu
belirtilmistir Karagi anlagsmasi ileride olusturulacak paktin temelini olusturmustur. (Cumhuriyet,
20.02.1954; Yiicebas, 2021b: 131). Bu anlasmanin pakta doniismesi i¢in Tiirkiye ve Pakistan biiyiik
gayret icindedir. Ozellikle Tiirkiye bolgede bir ittifak kurulmasini ¢ok istemektedir. Tiirkiye, Pakistan
dostluguna biiyiik 6nem vermis, Pakistan’in Hindistan’la olan Kesmir meselesinde siirekli Pakistan’1
desteklemistir (Cumhuriyet, 06.07.1956).

Menderes, Ortadogu tilkeleriyle yapilmasi planlanan ittifak i¢in nabiz yoklamak baglaminda Nisan
1953’te bolge iilkelerine geziye ¢ikmigtir (Cumhuriyet, 26.03.1953; Zafer, 26.03.1953). Bu ziyaretler
Tiirkiye agisindan olumlu gegmemistir. Tiirkiye'nin Israil’i taniyan ilk ve tek Miisliiman iilke olmast
Arap devletleri tarafindan unutulmamustir (Ziircher, 1996: 343). Ayrica Tiirkiye'nin Batr'ya yonelik dis
politika takip etmesi, Batililarin elinden bagimsizliklarini yeni kazanmis Ortadogu tilkeleri tarafindan
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kaygi ile izlendigi anlasilmistir. Arap tilkeleri Sovyetleri tehdit unsuru olarak gérmemekteydiler. Onlar
daha ziyade Israil ile catisma hali iceresindeydiler.

Tirkiye, tim bu gelismelere karsilik Ortadogu tilkelerindeki diplomatik temsilcileri ve disislerinde
gorevli uzmanlarla durum degerlendirmesi yapmistir. Hiikiimet, uygulamaya koyacagi dis politika
hakkinda biirokrasinin ve diplomatlarin fikrini almak istemistir. Amag olusturulacak ittifaka Arap
tilkelerinin katilmasini saglamakti ve olumlu netice alinacagina dair diisiince olusmustur (Hiirriyet,
15.07.1954). Fakat Arap iilkeleri igerisinde sadece Irak Bati politikalarina yakin durmaktaydi. Irak
Bagbakami Nuri Sait Pasa’ya tam bir Bat1 hayraniyd denilebilir (Génliibol ve Ulman, 1996: 255).

Irak Bagbakani Nuri Sait Paga, Temmuz 1954’te Ingiltere’den sonra Tiirkiye'yi de ziyaret etmistir.
Ziyaret sirasinda Irak’in Tirk-Pakistan anlagsmasina katilmasi giindeme gelmistir. Tiirkiye, Arap
devletlerinin menfaatlerine aykir1 bir politika izlenmeyecegi noktasinda Irak’a teminat vermis ve bircok
konuda ortak fikirde birlesilmistir (Cumhuriyet, 15.07.1954; Zafer, 15.07.1954)"°. Ancak ziyaretin
Ingiltere doniisiinde gerceklesmesi Irak’m béyle bir pakta yonlendirildigi diisiincesine yol acmistir. 1955
yilhinin basindaysa The Times gazetesinde su satirlar yer almistir; “Ttirkiye ile Irak arasinda derhal
karsiikli savunma anlagmast hazirlanip imzalanacaktir. Anlasma, Ortadogu’dan veya bu bolgenin
disindan gelen saldirilara karst koymak lizere tasarlanacak ve Birlesmis Milletler Sozlesmesi’nin 51.
Maddesine uygun olacaktir. Benzer amaclarla diger devietlere de acik olacaktwr.” (The Times,

13.01.1955)

Nihayetinde “Bagdat Pakti” adli ittifak anlagsmasi Tiirkiye ve Irak arasinda 24 Subat 1955te
imzalanmistir”. “Giivenlik ve savunma” konularinda igbirligini 6ngéren sekiz maddelik ve beser yillik
siirelerle yenilenmesi ¢n gorillen anlasma uyarinca iki devlet birbirinin i¢ islerine kesinlikle
karismayacaktir. Menderes aymi giin Ortadogu’da istikrarin ancak NATO ile birlesmekle
saglanabilecegini soylemistir. Menderes tipki Balkan ittifaki gibi Bagdat Pakti’m1 da NATO ile
iligkilendirmek niyetindedir. Bagdat Paktina Misir disindaki tiim Arap {ilkelerinin katilmasi
beklenmekteydi (Armaoglu, 1991: 120).

Pakta dahil olacak devletler iki kategoride degerlendirilmektedir. Birinci kategori, Arap milletleri ve
biitiin Arap devletleri; bunlar hicbir ayirima tabi tutulmadan arzu ettikleri giin ittifaka dahil olabilirler.
ikinci kategori, Ortadogu’da barisin saglanmasmna katki saglayabilecek durumda olan devletlerdir.
Burada Iran ve Pakistan’a kap1 agihyor, ayrica Batili iilkelerin de katilabilmesine olanak taniniyordu.
Israil'in ise bu ittifaka katilmasi 5. Madde ile engellenmistir'.

Tiurkiye'nin Irak ile anlasma saglamasi Arap devletlerinin lideri olmak isteyen Misir'dan tepki
gelmesine neden olmustur. Misir Devlet Bagkani Nasir, kendi liderligi altinda gerceklestirmeyi
distndtigi Arap bloguna engel olabilecegini diisiinerek Bagdat Pakti'na elestirilerde bulunmustur
(Armaoglu, 1992: 526). Tirkiye, tasarladig: ittifaka biitiin Ortadogu {iilkelerini davet etmis ancak
Misir'in mutlaka katilmast icin 6zel bir gaba sarf etmemistir. Mesela Kopriilii; Batili bir gazeteye verdigi
demecte, Tirkiye-Misir anlagmasi i¢in acil bir durumun olmadigini, zaten Misir'in kendi i¢
meseleleriyle ugrastigindan anlasma konusunda ilk adimi da onlarin atmasi gerektigini soylemistir

Buradan kastedilen Israil’e dolayh da olsa paktin kapisimin kapali oldugu ve israil'le bir isbirliginin yapilmayacaginin

garantisinin verilmesidir (Firat ve Kiirkgtioglu, 2001: 622).

" Bagbakan Adnan Menderes, paktin imzalanmasi i¢in 20 Subat’ta Bagdat’a hareket etmistir. Devlet Arsivleri Bagkanlig1
Cumbhuriyet Arsivi [BCA] Fon No: 30.1.0.0- Kutu No: 2 Dosya No: 14 Sira No: 7; Pakt ile anlasma metni igin bkz; (Distur,
3. Tertip, c. XXXVI, 422-425; Ayin Tarihi, Subat 1955, No: 255: 185-188)

12 "Madde 5; Is bu anlagma Arap birligi azasi devletlerden herhangi birisinin veya bu bolgenin emniyet ve sulhu ile faal sekilde

ilgili ve taraflarca mutlak olarak tanman herhangi diger bir devletin iltihakina agik bulunacaktir..." Israil Arap devletleri

tarafindan hukuken taninmadigindan katilmas: miimkiin olamamaktadir.
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(Cumhuriyet, 11.12.1954). Hiikiimet béyle yogun bir dis politika trafigi icindeyken Inonii muhalefet
olarak hiikiimetin Ortadogu siyasetini desteklediklerini aciklamigtir (Zafer, 03.02.1955).

Tirk-Irak anlasmasina karsi harekete gecen Misir; Suriye ve Suudi Arabistan ile goriismelere baglamis,
bu ti¢ devlet 6 Mart 1955’te askeri, siyasi ve ekonomik bir birlik olusturmustur. Ayni zamanda Bagdat
Paktr'na katilmama karar1 almislardir. Ancak bu birlige sadece Yemen istirak etmis, diger Arap {iilkeleri
katilmamiglardir (Armaoglu, 1991: 120).

1955 yil1 Bayar ve Menderes icin Ortadogu tilkelerini kapsayan yogun bir ziyaret programiyla gecmistir.
Suriye, Liibnan, Iran, Pakistan ve Irak’a ziyaretler gerceklestirilmistir. Ilk izlenimlerde; Misir acik¢a
cephe alarak, Paktin Arap siyaseti ve birliginin aleyhinde oldugunu soylemesinin olumsuz etkisi
hissedilmis, Suriye’de pakt aleyhine gosteriler yapilmistir (Cumhuriyet, 15.01.1955; Zafer, 15.01.1955;
Yeni Ulus, 15.01.1955). Araplardan beklenen ilgi gelmese de Bagdat Pakt1 genisleme stirecine girecektir.
Once Ingiltere 4 Nisan 1955'te, ardindan Pakistan 23 Eyliil 1955'te ve Iran 3 Kasim 1955'te pakta
katilmislardir (Ziircher, 1996: 269). Ingiltere'nin pakta katilmasi Misir ve Suriye’nin eline yeni bir koz
vermistir. Bu koz; Bagdat Paktr'nin Ingiltere’nin Ortadogu’daki sémiirgeciliginin yeni bir eseri oldugu
iddiasidir (Armaoglu, 1992: 523).

Sovyetler Birligi, II. Diinya Savasi'ndan sonra Ortadogu ile bir siire ilgilenmemisti. Ancak bilhassa
Bagdat Pakti’'nin imzalanmasi Sovyetler’de politika degisikligine sebep olmus, artik Ortadogu ile daha
fazla ilgilenilmesi gerektigine inanilmistir. Sovyetler, 6nceleri olumsuz hisler besledikleri Nasir’i
desteklemeye baglamislardir. Bu durum zaten Bati ile iligkileri iyi olmayan Nasir’in da isine gelmekteydi
(Sander, 2000: 325). Sovyetler’in tavrindan gii¢ alan Misir ve Suriye; Tiirkiye'ye karsi propagandaya
girisip Tirkiye'yi “Batt emperyalizminin jandarmast olmakla” sucladilar. Misir’in 6nayak oldugu Suriye,
Suudi Arabistan ve Yemen aralarinda ortak bir blok olusturdular. Urdiin ve Liibnan ise tarafsiz kalarak
her iki tarafa da mesafeli durdular. israil de hesaba katilirsa Ortadogu dort parcaya boliinmiistiir
(Armaoglu, 1991: 120).

Bagdat Paktr'na Israil'in dahi tepki gosterdigi goriilecektir. Israil’e gére pakt kendisine karsi kurulmus
nitelikteydi. Bu tepkiler ABD’yi pakta hemen katilmaktan vazgegirmistir (Firat ve Kiirk¢tioglu, 2001:
625). Ancak ABD pakta direkt katilmasa da desteklemeye devam etmistir. ABD Disigleri Bakanligi, 1956
yilinin Kasim ayinda yaymladigi bildiri ile Bagdat Pakti {iyelerinin toprak butiinligti ve siyasal
bagimsizliginin kendi garantileri altinda oldugunu, pakta yapilacak herhangi bir saldirty1 kendilerine
yapilmis sayacaklarini agiklamistir (Gonliibol ve Ulman, 1996: 267-268). ABD paktin énce ekonomik
boyutunda, nihayet 23 Mart 1957'de de askeri komisyonlarinda yer almistir (Cumhuriyet, 20.04.1956;
Aksam, 24.03.1957).

Bagdat Pakti'na Irak disinda Arap {ilkesinin katilmamasi ve katilan Miisliiman tilkelerin Arap kusagina
dahil olmamasi, paktin Arap desteginden mahrum kalmasina neden olmustur. Bu durum 6nemli bir
eksiklik olusturmustur. Ayrica gelen tepkiler karsisinda ABD’nin Bagdat Pakti'na direkt katilmamasi da
ikinci bityiik zaaftir. Nasir bir anlamda basarili olmustur. Her ne kadar kendi Ortadogu liderligi biiytiik
darbe yiyerek amacina ulasamasa da Bagdat Pakti'na biiyilik darbe vurdugu aciktir. Ortadogu’da bolge
tilkelerinin sulh ve istikrarini saglayarak, Tiirkiye'nin giineydogu kanadini emniyet altina almak igin
ugrasilan Bagdat Pakt1 bu sartlar altinda fazla uzun émiirlii olamayacaktir (Sander, 2000).

14 Temmuz 1958’e gelindiginde Irak’ta askeri darbe olmus, Kral Faysal ve Basbakan Nuri Sait Pasa
iktidardan diistirilmistiir. Tiirkiye, Ortadogu’daki en 6nemli miittefikini kaybetme kaygisiyla darbeye
engel olabilecek askeri miidahaleyi diisiinmiis ancak ABD’nin araya girmesiyle vazgecmistir (Kurat,
1975: 287).

iktidari ele geciren General Kasim, Bagdat Pakt'ndan cekildiklerini agiklamustir. Bagdat Radyosu da 24
Mart 1959’da Irak’in emperyalizmle iligkilerinin kesildigini bildirmistir (Cumhuriyet, 25.03.1959).
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Bunun {izerine Londra’da yapilan Bagdat Pakti toplantisinda pakt merkezinin Ankara olmasina ve
Irak’taki yeni rejiminin taninmasina karar verilmistir (Zafer, 30.07.1958). 21 Agustos’taysa Bagdat
Paktr'nin adi Central Treaty Organisation/Merkezi Anlagsma Tegkilati (CENTO) olarak degistirilmistir
(Cumhuriyet, 20.08.1959).

Irak darbesi Tiirkiye'nin i¢ politikasinda derin yankilar uyandirmistir'3. Ozellikle DP aleyhtari basin
konuyu giindemde tutmustur. Menderes son derece kizgin bir sekilde muhalefeti suglayarak halki
kigkirttiklarin, Irak ihtilalini 6rnek gostermek suretiyle hiikiimeti halk hareketiyle devirme yoniinde
provokasyonlar yapildigini iddia etmistir (Zafer, 07.09.1958). Ayrica Menderes, Irak’in Tirkiye’ye
ornek gosterilmesinden de rahatsizlik duyarak Irak’taki siyasal yapi ile Tirkiye'nin durumunun
tamamen farkli oldugunu, Irak’ta baski rejimine dayanan salt bir krallik bulundugunun ozellikle
tizerinde durmustur (Zafer, 18.05.1960). Inénii ise daha diplomatik bir dil kullanmustir. CHP lideri, DP
hiikiimetini Irak i¢ islerine karigmakla Tiirkiye'nin giivenligini tehlikeye atmakla suglamustir (Yeni Ulus,
28.07.1958; Bayar, 1991: 62).

2.4. Kibris Sorunu ve Londra Konferansi

EOKA terdriiniin tirmanmasi Ingiltere’nin Kibris politikasinda degisikliklere yol acmis ve ortak
goriismelere Tiirkiye davet edilmistir. Ingiltere, 20 Haziran 1955'te Yunan ve Tiirk hiikiimetlerini Dogu
Akdeniz ile ilgili sorunlar1 goriismek tizere Londra’ya davet etmistir (Cumhuriyet, 03.07.1955; Zafer,
03.07.1955). Tirkiye'nin bdyle uluslararast toplantiya katilmasindan Yunanlidar rahatsizlik
duymaktadirlar. Ciinkii Londra Konferansi, Tiirkiye'nin Kibris meselesine taraf olarak resmen kabul
edilmesi demektir.

Kibris'taki teror Tiirk hiitkiimetinin politikasina tesir etmis ve hiikiimet de Kibris’1t 6ncelikli konular
arasina almistir. Muhalefet, Kibris konusunda hiikiimetin yaninda yer almis ve destek vermistir (Yeni
Ulus, 25.06.1955; Zafer, 24-25.06.1955; Aksam, 25.09.1954). Hiikiimet, Kibris’taki tahrik ve
kigkirtmalara son vermesi i¢in Yunanistan’i sert bir nota ile uyarmistir (Cumhuriyet 12-13.07.1955;
Zafer, 13.07.1955). Menderes, adada artan terdr olaylarina dikkat cekmis, 24 Agustos 1955’te Tiirk
toplumunun giivenliginin saglanamamasi {izerine Tiirkiye'nin kesinlikle devreye girecegini, Kibris'in
statiisiinde degisiklige izin verilmeyecegini ve adanin Ingilizlere kalmasin tercih ettiklerini séylemistir.
in6nii de ayni fikirde olup ona gore ada Ingilizlere kalmahdir. Millet Partisi lideri Osman Béliikbas ise
“Iktidar ile dis politikada hichir goriis ayriliimiz yok” (Vatan, 25.08.1955; Hiirriyet, 25.08.1955; Vatan,
26.08.1955) demekteydi.

ingiltere’nin Londra Konferansi’ni toplama amaglarindan biri de Tiirkiye ile Yunanistan’ kars: karsiya
getirip bir takim tavizlerle kendi politikasini bagariya ulagtirmaktir. Londra’ya giden Tiirk heyetinde
bagkan olarak Digigleri Bakani1 Fatin Riistii Zorlu, Savunma Bakani Ethem Menderes, ii¢ general ve
konu uzmani diplomatlar vardir (Cumhuriyet, 25.08.1955). Londra’ya giderken Tiirk hiikiimetinin
goriisti {ic noktaya dayanmaktadir. Birincisi; Ingiltere adadan cikmamal, eger cikmak isterse ada
Tirkiye’ye verilmelidir. Zorlu, Kibris’ta herhangi bir degisikligi kabul etmeyeceklerini, aksi takdirde
Lozan'in degisecegini ve 12 ada ile Bati Trakyanin tekrar ele alinacagin ifade etmistir (Hirriyet
28.08.1955). Eger bu teklif kabul edilmezse ada iki toplum arasinda taksim edilmelidir (Erim, 1975: 15).
Tiirkiye’deki muhalefet partileri i¢ siyaseti bir kenara birakarak Londra goriismelerinde hiikiimetin

'3 Bu husus Ingiliz biiyiikelciligi raporlarma da yansimus; “Tiirkiye’nin cografi konumu ve ézellikle Bagdat Paktina iiyeligi ve
Tiirk Hiikiimeti’nin bu belgenin imzalanmasindan bu yana izledigi aktif Ortadogu politikast, Orta Dogu’daki herhangi bir
gelismenin Tiirkiye’nin hem ic hem de dig politikasini etkileyecegini gostermistir. Ttirkiye, 1958°de Ortadogu’yu karakterize
eden toplumsal ve siyasi calkantilardan son on iki ayda tam anlanuyla payin aldi” ifadeleriyle Tiirkiye’deki durum Ingiltere’ye
bildirilmistir. (FO, 371/144739)
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arkasinda yer alarak hiikiimeti desteklemislerdir (Cumhuriyet; 27.08.1955; Yeni Ulus, 27.08.1955;
Zafer, 27.08.1955; Aksam, 27.08.1955).

Londra Konferansi 29 Agustos 1955te baslamustir. Ingiltere; NATO ve Bagdat Pakti
kapsaminda iistlenmis olduklar1 gorevleri yerine getirebilmeleri igin Kibris’a ihtiyaclari oldugunu
belirtmistir. Yunanistan, adada self-determinasyon hakkinin taninmasi gerektigini, bunun icin de
ingiltere’nin adadan tamamen ¢ikmasina gerek olmadigini, Ingiltere’nin istedigi takdirde askeri
tislerinin bulunmasinin higbir sakinca tegkil etmeyecegini bildirmistir. Tiirkiye adina s6z alan Zorlu,
adanin Tirkiye icin stratejik 6neminden bahsetmis ve Kibris'in statiisiinde bir degisiklige gerek
olmadigim savunmustur (Vatan, 29.08.1955). Ingiltere ise meseleye tamamen kendi agisindan ve
cikarlar1 dogrultusunda bakmistir. Aslinda ingilizler icin adanin kimde oldugu o kadar énemli degildir.
Onemli olan adadaki Ingiliz iislerinin gelecegidir. Ciinkii bu tarihlerde Misir ile Siiveys Kanali problemi
yasamaktadir (Kurat, 1975: 292).

Londra Konferansi daha dagilmadan goriismelerin kesilmesine 6-7 Eyliil olaylari olarak bilinen
hadiselerin Istanbul’da patlak vermesi neden olmustur. Konferansin 6 Eylii’de son bulmasmin
Istanbul’daki olaylar nedeniyle oldugu diisiiniiliirse de, aslinda goriisler arasindaki farklhilik o kadar
derindir ki baska bir sonug¢ almanin da miimkiin olmadig aciktir (Bilge, 1996: 341).

6 Eyliil sabahi Istanbul Ekspres gazetesinde cikan bir haberde Atatiirk’iin Selanik’teki evine bomba
atildig1 ve evin Yunanllarca tahrip edildigi bildirilmektedir (istanbul Ekspres, 06.09.1955). Haber
dogru degildir ama kimse haberin dogrulugunu arastirma geregi duymaz. Kitleler halindeki halk
Rumlara ait Beyoglu'ndaki diikkanlar1 indirmeye baslarlar'. Olay kisa siirede Izmir ve Ankara’ya da
sicramustir. Ozellikle izmir’de de biiyiik zarar meydana gelmis, Istanbul, Ankara ve Izmir’de sikiyénetim
ilan edilmistir (Vatan, 07.09.1955). Bayar ve Menderes aym giin Istanbul’dan Ankara’ya dénmek icin
Haydarpasa Garr'na gitmekteydiler. Zorlu ise Londra’daydi. Hiikkiimet ilk kez Kibris konusuna ulusal
manada el atmis ciddi ciddi miizakereleri yiiriitmekteydi. Ancak bu olaylar Londra goriismelerini
tikamisg, sorunun bes yil dondurulmasina ve Zorlu'nun Ankara’ya eli bos donmesine neden olmustur
(Cumbhuriyet, 08.09.1955). Polis ilk giin miidahale etmeyerek olaylara seyirci kalmus, ikinci giin olaylar
kontrol altina alinarak 6nlenmistir. Olaylar sonucunda Beyoglu yerle bir olmustur. ikinci bir zincirleme
olay Ankara’da meydana gelmistir. Sonugta birkag¢ Rum 6lmiis, 35 kisi yaralanmis, 5622 bina tahrip
edilmistir. Once Istanbul Valisi istifa etmis ve daha sonra da 6-7 Eyliil olaylarma “Milli gencligin
ayaklanmast” diyen Icisleri Bakani Namik Gedik istifasmi sunmustur. Hiikiimet “yagmaciligin ve
tahrikgiligin merkezi beynelmilel kizil bir orgiitce hazirlandigi tahmin ediliyor” gerekgesini ileri stirerek
“Kibris Tiirk’tiir Cemiyeti’ni kapatmistir (Cumhuriyet, 09.09.1955). Olayda mali, miilk{i yagmalanan
vatandaglarin zararlarinin karsilanmasi saglanmigtir. 6-7 Eyliil olaylar1 hiikiimetin i¢ ve dis siyasetini
olumsuz etkilemistir.

Sonug

Tiirkiye yiiriittiigii politika sayesinde II. Diinya Savast'nin disinda kalmay1 bagsarmistir. Bu durum, savas
sonrasi ortaya ¢ikan kutuplasmalarda Tirkiye'nin yalniz kalmasina ve yeni sorunlarla karsilasmasina
neden olmustur. Sovyetler Birligi, Tiirkiye tizerinde bir takim taleplerde bulunmustur. Tiirkiye'nin
bagimsizligini ve uluslararasi sayginligini zedeleyecek kadar agir; toprak talebi ve bogazlardan askeri
s istekleri Tirkiye'yi son derece zor durumda birakmustir. Tiirkiye, Sovyet tehdidine kars: Batili
iilkelerin destegini aramaya baslamustir.

II. Dlinya Savasi sonras! Sovyetler Birligi'nin hizla yayilmaya baslamasi ABD’yi de endiselendirmeye
baglamisti. ABD’nin endiseleri, Tiirkiye'nin giivenlik kaygilari iki tilkeyi birbirine yakinlagtirmistir. DP

4 Hiiseyin Cahit Yalgin, Olayin Siyasi degil tamamen sosyal ve ekonomik nedenlerden kaynaklandigini séylemektedir. (Yalgin,
14.09.1955)
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iktidarinin ilk glinleri bu konuyu kesin ¢6ziime kavusturmak cabalariyla gegmistir. ABD’den ekonomik
ve askeri yardim temin edilmisti, fakat siiresi belli olmayan ve kesin bir teminat saglayan ittifak
kurulamamustir. Bu noktada tek cikar yol goriinmiistiir; Tiirkiye NATO’ya katilmaliydi. Bu konuda
iktidar ve muhalefet arasinda tam bir goriis birligi vardir.

Tiirkiye, NATO’ya katilip giivenlik sorununu tamamen ¢oziimledigi gibi Bati1 blogunda yer aldigini da
gostermistir. Tirkiye, NATO’ya katildiktan sonra uluslararasi alanda daha aktif bir politika izlemeye
baglamistir. Bunun en somut 6rnekleri bolgesel ittifaklara agirlik vermesiyle goriilmiistiir. Tiirkiye,
bolgesel paktlarda ilk adimi Balkanlar’da atmustir. Sovyetlere karsi bolgede bulunan boslugu doldurarak
Bat1 blogunun daha aktif olmasi saglanmustir. Tiirkiye-Yugoslavya ve Yunanistan arasinda imzalanan
Balkan Pakt1 ile NATO arasinda bir baglanti kurularak Yugoslavya da dolayli bir bicimde Bati’ya entegre
edilmeye caligilmistir. Ancak paktin omrii uzun olmamustir. Uluslararasi gelismeler pakti bitirme
noktasina getirmistir. Burada Sovyetler’in Yugoslavya'ya karsi izledigi tavizkar politikalar ve Tiirkiye-
Yunanistan arasindaki Kibris sorunu paktin fiilen sona ermesine neden olmustur.

Tiurkiye'nin Ortadogu politikasi da bu donemde yeni gelismelere sahne olmustur. Atatiirk’iin
olumunden sonra Ortadogu’ya kars1 bir ilgisizlik hakimken DP ile bu politikaya yeni bir politik anlay1s
getirilmigtir. Tiirkiye'yi Ortadogu’da pakt kurmaya iten ABD olmustur. Bagdat Pakti kurulurken biitiin
Arap iilkelerinin katilacag1 hesap edilmistir. Pakt, bolgeye Sovyetler Birliginin sizmasini ve bolgede
etkili olmasini engellemek maksadiyla kurulmustur. Fakat 1952 yilindan itibaren Misir’da gelisen Nasir
hareketi Araplar arasinda milliyetcilik duygusunu koriiklemis, Misir'in lider tilke gibi davranmasina
neden olmustur. Bu gelismeler Bagdat Pakti’'n1 Misir alternatifi politikalarin merkezine oturtmustur.

Bagdat Pakt1 beklentileri karsilayamamustir. Arap diinyasindan pakta, sadece Irak katilmistir. Diger
tilkeler pakta iyi gozle bakmadiklar: gibi alternatif igbirligi gelistirme gayretine girismislerdir. Bu
durum paktin amacina ulasmasina mani oldugu gibi Sovyetler'in Ortadogu’ya girmesini de
kolaylastirmistir. Sonug olarak bu dénemde Tiirkiye uluslararast meselelerde siirekli Batili tilkelerle
birlikte hareket etmistir. Gerek Balkanlar’da gerekse Ortadogu’da olusturulan paktlar basarili
olmamistir. Fakat donem igeresinde Tiirkiye’ye karsi yonelen tehditler de amacina ulagamamustir.
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Bu calismanin amaci, Ogretmen Sinif Liderligi Olgegi'nin

icin uyarlamasiu yapmak ve psikometrik
ozelliklerini degerlendirmektir. Veliler ve Ogretmenlerle

veliler

yapilan goriismeler ve alanyazin incelemesi sonucunda,
ogretmenlerin suuftaki liderlikleri ile davraruslarint iceren
oOlcek maddeleri veli bakis acgisina gére uyarlanmustir.
Ozgiin 6lcekte yer alan ve velilerin nesnel ve gercekgi bir
degerlendirmede  bulunabilmelerinin  gii¢  olacagt
degerlendirilen bazi maddeler élgekten ¢ikartunus, veli
bakis acistnt daha giiglii yansitacagina karar verilen bazt
yeni maddeler Olcede eklenmistir. Arastirmada gegerlik
calismast icin ortaokul ve liselerde 6grenim goren 376
ogrenci velisine ulasunustir. Agimlayict faktor analizi, 27
maddeden olusan olgegin, toplam varyansin %85,67’sini
actklayan iki faktorlii (suuf ici siirecler ve okul dist
stiregler) bir yapt gosterdigini ortaya koymustur.
Dogrulayict faktor analizi sonuglarin da giiglii bir model
uyumu ortaya koydugu goriilmiistiir. Olcegin i¢ tutarliltk
degeri yiiksek bulunmustur. Sonug olarak, Ogretmen Suf
Liderligi Olgegi Veli Fomunun yapisal ozelliklerinin giiclii
oldugu, Ogretmen  liderligini  degerlendirmede
kullanilabilecek  nitelikte gegerli ve giivenilir bir
degerlendirme aract oldugu gorilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen liderligi, 6gretmen sinif
liderligi, veli degerlendirmesi, olcek uyarlama

Abstrract

The aim of this study is to make an adaptation of the Teacher
Classroom Leadership Scale for parents and to evaluate its
psychometric properties. As a result of interviews with parents
and teachers and a review of the literature, the scale item
containing the leadership and behavior of the teachers in the
classroom were adapted according to the parent's point of view.
Some items in the original scale, which were considered to be
difficult for parents to make an objective and realistic
assessment, were removed from the scale, and some new items
were added to the scale, which were decided to reflect the
parents' point of view more strongly. For the validity study of
the research, 376 parents of students studying in secondary and
high schools were reached. Exploratory factor analysis revealed
that the 27 item scale showed that two factor structure (in class
processes and out of school processes) explaining 85.67% of the
total variance. The results of confirmatory factor analysis also
showed a strong model harmony. The internal consistency value
of the scale was found to be high. As a result, it has been seen
that  the features  of the  Teacher
Classroom Leadership Scale Parent Form are strong and it is a
valid and reliable assessment tool that can be used to evaluate
teacher leadership.

structural

Keywords: Teacher, Teacher classroom leadership, scale
adaptation, teacher leadership
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Giris

Ogretmen liderligi kavramimn, dgretmenlerin okulun stratejik karar siireclerine katihimu, idari siirecleri
desteklemesi ve meslektaglarina yonelik rehberligi gibi agirlikli olarak 6gretmenin sinif disi liderlik rolleri
baglaminda ele alindig1 s6ylenebilir (Beycioglu ve Aslan, 2010; Sivri ve Beycioglu, 2017; Wenner ve
Campbell, 2017; York-Barr ve Duke, 2004). Ogretmen sif liderligi kavramu ise, dgretmen liderligi
kavramindan farkli olarak, 6gretmenin smnifla siirli olmamakla birlikte simnifi ve 6grenciyi merkeze alan
liderlik rollerine odaklanan bir kavramdir (Karabag Kose, 2019; Pounder, 2006). Gerek Ogretmen
liderliginin gerekse 6gretmen sinif liderliginin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi, 6gretim siirecinin niteligini
izlemek icin 6nemli referans noktalarindan birisi olarak kabul gérmiis ve bu baglamda 6nemli 6lgek
galigmalar ylritilmiistir (Beycioglu ve Aslan, 2010; Karabag Kose, 2018; Karabag Kose, 2019). Diger
taraftan nitelikli egitime toplum tarafindan verilen 6nemin giderek artmast, velileri 6gretim siirecini daha
yakindan takip etmeye yoneltmektedir. Velilerin 6gretim siirecine artan ilgisinin yani sira, 6zellikle uzaktan
egitimin ve iletisim teknolojilerinin yayginlasmasi gibi gelismeler, 6gretmen ve simifla veli arasindaki
mesafenin daralmasi sonucunu getirmistir (Demir ve Ozdas, 2020). Dolayisiyla, smif ici siireclerin ve
ogretmenin siif liderliginin veliler tarafindan algilanisinin ve bu konudaki veli degerlendirmelerinin,
Ogretim siirecinin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi agisindan 6nemli bir veri kaynagi olusturdugu
sOylenebilir.

Liderlik, Ogretmen Liderligi ve Ogretmen Simif Liderligi

Egitim siireclerinin karmasik yapisindan dolay lider sorumluluklarinin bireylere dagitilmasi tartismalart,
egitim yonetimine liderlik baglaminda 6nemli bir perspektif kazandirmistir (Hoy ve Miskel, 2015; Korkmaz
ve ark., 2015; Spillane ve Cambrun, 2006). Ogretmenlerin de okuldaki liderlik rollerini paylasmalar1 ve
ogretmen liderliginin kavramlagmasi yoniindeki ¢alismalar daha ¢ok etkili okul arastirmalari kapsaminda
ele alinmaktadir (Sisman, 2012). Ogretmenin liderlik davrams ile ilgili olarak Katzenmeyer ve Moller
(2004) 6gretmen liderligini, 6gretmenlerin sinifta icinde, okul genelinde ve cevresinde sergiledigi liderlik
vasiflari, uzmanliklar1 dogrultusunda etkin rol iistlendikleri, kurumun ilerlemesi igin diger 6gretmenler ile
esglidiim halinde caligabildikleri bir siire¢ olarak degerlendirmektedir.

Ogretmen liderligi kavrami, 6gretmenlerin siif diizeyinde, okul diizeyinde ve okul disinda {istlenmis
oldugu liderlik rollerini tanimlayan bir kavramdir. Bu kapsamda 6gretmenin, 6grencilere, meslektaglarina
ve veliler basta olmak {izere tiim okul paydaslarina yapabilecegi liderligin ¢ercevesini ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin liderlik rolleri sadece sinif ve okul diizeyi ile smirli olmayip, ailelere ve velilere de liderlik
etmesi beklenmektedir.

Egitim Yonetiminde Veli Goriislerinin Degerlendirilmesi

Okul ve 6gretmen performansinin izlenmesinde ¢oklu veri kaynaklarinin kullanimu ile ilgili yaklagimlar
oldukca eskiye dayanmaktadir. Geleneksel yontemlerde yoneticiler, c¢alisanlarin performans
degerlendirmelerini onlarin sadece izlenebilen yonleri ile ele alinirken; 360 Derece Performans Gelistirme
ve Toplam Kalite Yonetimi gibi yaklasimlarda calisanlara iliskin ¢oklu bakis agis1 yer almaya baglamigtir
(Barutgugil, 2002; Uyargil, 2008). Toplam Kalite Yonetiminde, orgiitin yapilanma siirecine
yararlanicilarin istek ve beklentileri sekil vermektedir (Eren, 2019). 360 Derece Performans Yonetim
Sisteminde ise performans degerlendirme yaklagimi ¢ok yonlii bir anlayisla ve devamli olarak yapilmakta,
calisanlarin performansi konusundaki bilgiler de ¢aligan ile cesitli baglari olan kisilerden elde edilmektedir
(Camgoz ve Alperten, 2006). Geleneksel yaklasimlarin aksine her iki yontemde 6gretmenler, 6gretim
stiregleri icerisinde uygulayici rolleri ile sinirli kalmadan, mesleki gelisimlerinin devamliligini saglayarak,
aragtirmaci kimlikleri ile liderlik siirecine katki saglamaktadirlar (Ozdemir ve Kiling, 2014). Ogretmenlerin
liderlik davranislarinin gelistirilmesi ve kurumsal ilerlemeye katki saglayabilmeleri icin liderlik
davraniglar ve ¢alismalari ile ilgili olarak yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veliler tarafindan geri bildirimler
ile degerlendirilmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin basarilarim dolayli agidan gézlemleme durumu sz
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konusu olan velilerin, degerlendirmelerinde objektif olabilmeleri icin diizenli olarak goriismelere tabi
tutulmalar1 gerekmektedir (Arslan ve Sayin, 2017).

Okul aile iligkilerinin etkililigi ve iletisim siireclerinin saglikl bir sekilde stirdiiriilmesi egitimde basarinin
en onemli unsurlarindan birisini olusturmaktadir. Yapilan arastirmalar, aile desteginin 6grenci
basarisinda en belirleyici faktor olduguna isaret etmektedir (Akkurt ve Karabag-Kose, 2019; Cansiz ve ark.,
2019; Sentiirk, 2012; Yagmurlu ve ark., 2009; Yavuz ve ark., 2016). Okulun ve 6gretmenin ailelerle saglikl
etkilesimi ve egitim-6gretim siirecine dair ortak bir anlayisa ulagsmasi, ailenin bu potansiyelini daha giiglii
hale getirmek acisindan 6nemlidir.

Bu cercevede mevcut arastirma, 6gretmen siuf liderligini 6grenci ve Ogretmen goriislerine gore
degerlendirmek amaciyla gelistirilen Ogretmen Swuuf Liderligi Olcegini veliler icin uyarlamayi
amagclamaktadir. Okulun, 6gretmenlerin ve 6gretim siirecinin veliler tarafindan nasil algilandiginin
degerlendirilmesi, bu alginin karsilikli olarak olumlu hale getirilmesi, egitim siirecine dair bir yaklasim
birlikteligi gelistirebilmeleri okul yonetimi agisindan 6nemli bir gérev ve sorumluluk alanidir. Bu
baglamda, 6gretmenlerin mesleki stireclerini tanimlamada 6nemli bir model ortaya koyan liderlik
olgusunun ve becerilerinin veli bakis agisi ile degerlendirilmesini amaclayan bu ¢calismanin egitim yonetimi
alan yazinina 6zgiin ve 6nemli bir katki saglayacag: diistinilmektedir.

Yontem

Aragtirmada Karabag-Kose (2018) tarafindan 6gretmen rol ve sorumluluklarina iligkin siif liderligini,
dgrenci izlemi ile degerlendirmek amactyla gelistirilen “Ogretmen Sinif Liderligi Olgegi’ veliler icin uygun
hale getirilmistir. Alan yazin incelemesi, 6gretmen ve velilerle yapilan goriismeler sonucunda, sinif liderligi
baglaminda simifin ve Ogretmenin veli perspektifi ile nasil degerlendirilebilecegi g6z Oniinde
bulundurularak, veli perspektifini daha giiclii yansitacagina karar verilen “L26”, “L27” ve “L28”. Maddeleri
olcege eklenmistir. Agimlayici Faktor Analizi sonrasinda “I.24” maddesi (Dersleri ilgi cekici hale getiriler),
velilerin objektif ve gercek¢i bir degerlendirme yapmalarinin giic olacagi gerekcesi ile Olcekten
cikartilmstir. Boylece 6lcek formu 27 maddeye ¢ikmis ve bu form icin egitim bilimleri alaninda calisan bes
uzmandan goriis alinmustir. Taslak form icin 20 veli ile deneme uygulamasi gerceklestirilerek, clgek
maddelerinin veliler tarafindan dogru anlasilip anlasimadigi degerlendirilmistir. Buna goére son hali
verilen taslak formun gecerlik ve giivenirlik degerlendirmesini yapmak iizere 376 veli ile anket uygulamasi
yapilmistir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini Cankiri il genelinde bulunan ortaokul ve liselerde 6grenim goren 6grencilerin
velileri olusturmustur. Gegerlik ve giivenirlik calismalar icin 376 veliye ulasilmistir. Arastirmanin 6lgek
uyarlama niteliginde olmasi nedeniyle madde sayisinin en az 10-20 kat1 katilimciya ulagsmak istenmistir.
Arastirmaya dahil olan 376 velinin demografik bilgileri incelendiginde; 211’i (%56,1) kadin, 165’1 (%043,9)
erkek; velilerin meslekleri 171’1 (%45,5) ev hanimi, 95'i (%25,3) kamu personeli; 110’u (%29,2) 6zel sektor
¢alisanidir. Velilerin 36’s1 (9,6) ilkokul, 64’1 (%17) ortaokul, 77si (20,5) lise, 199'u (%52,9) lisans ve {izeri
mezunudur.

Verilerin Analizi

Veri setinde normallik ve homojenlik durumuna bakilarak analiz agisindan istenen varsayimlari karsilayip
karsilamadigina bakilmistir. Bunun igin basiklik ve carpiklik katsayilari ele alinmigtir. Tekli ve ¢oklu z
puanlari araciligi ile Mahalanobis uzakliklari belirlenmis ve aykir: degerler veri setinden ¢ikartilmistir.
Verinin dogrusallik varsayimi ve ¢oklu baginti varsayimlarini karsiladigi gortilmiistiir.

Yapi gecerliligini test etmek tizere dogrulayici faktor analizi (DFA) uygulanmigtir. DFA uyum indekslerini
degerlendirmek amaciyla uyum iyiligi indekslerinden Ki-Kare Uyum Testi (x2), Yaklasik Hatalarin
Ortalama Karekokii (RMSEA), lyilik Uyum indeksi (GFI), Karsilastrmali Uyum indeksi (CFI), ve
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Normlastirilmis Uyum Indeksi (NFI) kullanilmustir. Degerlerin kabul edilebilir diizeyin altinda kaldig
goriilmesi nedeniyle 6l¢ek tekrar agimlayici faktor analizi (AFA) ile degerlendirilmis ve Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ile Bartlett kiiresellik testleri kullanilarak veri setinin faktor analizine uygunlugu tespit edilmistir.
AFA sonuglarina gore birden fazla faktore 0.1 degerinin altinda yakin yiik vererek binisiklik gosteren
maddeler 6lcekten cikartilmis ve AFA tekrar edilmistir. Olcegin i¢ giivenirlik durumu icin Cronbach alfa
katsayisi, Spearman-Brown giivenirlik ve 6lgek faktorleri arasindaki korelasyon degerleri hesaplanmustir.

Bulgular

Veriler iizerinde normallik degerlendirmeleri yapilmis, z puanlar1 ve Mahalonobis uzakligi hesaplanmis z
puani +2 araliginda yer almayan katiimcilar veri setinden ¢ikartilmistir. Olcek maddeleri arasindaki
korelasyon degerleri de ¢oklu bagmti sorunu olmadigim gostermistir. Olcek maddeleri icin ayrica
duzeltilmis madde korelasyonlari incelenmis ve tiim maddelerin .5 {izerinde deger aldig1 gozlenmistir.
Maddelere iligskin; ortalama degerler, standart sapma oranlari, basiklik ve carpiklik degerleri asagida Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. Olcek Maddelerinin Ortalama Standart Sapma Basiklik ve Carpiklik Degerleri
Madde - Madde

No X SS  BasikhikCarpikhik No X SS  BasikhikCarpikhk
L1 3.19 1600 -119 -1.652 L15 3.16 1.423 -081 -1.356
L2 3.17 1485 -128 -1.472 L16 3.19 1577 -105 -1.605
L3 312 1678 -139 -1.696 L17 3.20 1579 -116 -1.603
L4 321 1658 -197 -1.670 L18 3.15 1540 -076 -1.558
L5 3.12 1671 -100 -1.696 L19 3.16 1502 -.056 -1531
L6 3.16 1633 -107 -1.655 L20 3.20 1517 -079 -1.545
L7 3.15 1620 -122 -1.626 L21 3.23 1460 -117 -1.465
L8 3.14 1531 -055 -1.527 L22 3.12 1486 -055 -1.468
L9 316 1391 -035 -1.314 L23 3.14 1585 -072 -1.617
L10 3.07 1420 .068 -1.380 L24 3.14 1401 .020 -1.360
L11 329 1264 -068 -1.196 L25 322 1415 -106 -1.358
L12 3.28 1429 -175 -1.376 L26 320 1684 -161 -1.710
L13 3.16 1456 -.081 -1.399 L27 3.18 1599 -164 -1.595
L14 3.15 1508 -067 -1.528 L28 3.16 1684 -167 -1.685

Tablo 1 incelendiginde, basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin de ileri analizler i¢in gerekli varsayimlari
sagladig1 goriilmektedir. Gerekli varsayimlarin degerlendirilmesini takiben, ilk asamada 6zgiin 6lcegin
Ogretmen formundaki 3 boyutlu faktor yapisinin ve grenci formundaki 4 boyutlu faktér yapisinin veli
orneklemi igin gegcerliligini degerlendirmek iizere (DFA) yapimistir. DFA sonuglar1 Sekil 1’de yer
almaktadir.
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Sekil 1. Ug ve dort faktorlii yapr icin Dogrulayici faktor analizi sonuglar:

DFA sonuglar1 degerlendirildiginde 6zellikle RMSEA ve GFI degerlerinin hem tig faktorlii model icin
(X?/sd=4.50; RMSEA=.10; GFI=.72; CFI=.94; NFI=.92) hem de dort faktorlii model icin (X?/ sd=4.69;
RMSEA=.10; GFI=.71; CFI=.92; NFI=.90) kabul edilebilir diizeyin altinda kaldig1 goriilmiistiir (Kline, 2016;
Meydan ve Sesen, 2011; Tabachnick ve Fidell, 2013).

Bunun {zerine AFA ile veri setinin ortaya koydugu faktor yapisinin ortaya konulmasina karar
verilmis ve Kaiser-Meyer-Olkin ile Bartlett kiiresellik testleri kullanilarak veri setinin faktor analizine
uygunlugu tespit edilmistir (KMO=.96; X?(351)=17853.879; p<.0001). Faktor analizi icin KMO degerinin
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0.60’dan yiiksek olmasi ¢nerilir (Tabachnick ve Fidell, 2013). KMO degerinin 0.80’den yliksek olmasi iyi,
0.90’dan yiiksek olmasi ise faktor analizi igin oldukca iyi oldugunu gostermektedir (Leech ve ark., 2005).
Faktor yiikleri ele alinirken en az .32 diizeyi esas alinarak degerlendirilme yapilmis, birden fazla faktore
yiik veren her bir madde igin iki bilesen arasindaki degerin en az .10 olmasi benimsenmistir (Tabachnick
& Fidell, 2013). AFA sonuclarina gore ilk olarak, birden fazla faktére 0.1 degerinin altinda yakin yiik
vererek binisiklik gosteren “Dersleri ilgi cekici hale getiriler” maddesi Olgekten ¢ikartilarak AFA tekrar
edilmistir. AFA sonuclar1 Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 2. AFA Sonuclar

Bilesen

1 2
Ogrencilere sayg1 gosterirler. .885
Tiim 6grencilere adil davranirlar. .845
Islerini severek yaparlar. .904
Ogrenciler arasinda sayginhiga sahiptirler. .906
Ogrenciler icin iyi birer drnektirler. .885
Basari i¢in etkileyici telkinlerde bulunurlar. .860
Biiyiik hedefler gosterirler. .845
Ogrencilere yeni bakis agilar1 kazandirirlar. .833
Ogrenci!e.ri akademik basarilarini destekleyecek okul dis1 etkinliklere 674
yonlendirirler.
Ogrencilerin ders ve okul disindaki sorunlari ile ilgilenirler. .699
Okul disinda 6grencilerle iletisimi giliglendirecek sosyal etkinlikler diizenlerler. 916
Ogrencilerle sosyal medya vb. dijital platformlarda etkilesim kurarlar. 128
Velilerle iyi bir iletisim icerisindedirler. .730
Ogrencilerle iyi bir iletisim kurarlar. .826
Elestiriye agiktirlar. .665
Ogrencilere kars1 hosgoriiliidiirler. 872
Ogrencileri takdir ederler. 848
Ogrencilere giivenirler. .858
Sinifta ortak degerleri vurgular ve benimsenmesini saglarlar. .818
Ogrencilerin duygu ve diisiincelerine deger verirler. 843
Sinifla ilgili kararlara 6grencileri ortak ederler. 837
Teknolojiyi iyi kullanirlar. .805
Dersleri 6grencilerin diizeylerine uygun hazirlarlar. .859
Derslerde kaynak ve materyal ¢esitliligini saglarlar. 754
Meslek ahlakina 6nem verirler. .907
Yenilige ve gelisime agiktirlar. .861
Toplumsal sorunlara kars1 duyarlidirlar. 874
Ozdeger 21.99 1.14
Acgiklanan Varyans 81.43 4.24
Agiklanan Toplam Varyans 85.67

Tablo 2’de verilen AFA sonuglari incelendiginde, 6zdegeri 1'in tizerinde iki ayri faktor oldugu
goriilmektedir. Bununla yani sira birinci faktor toplam varyansinin %81 gibi ¢ok biiytik bir kismini
aciklarken 6zdegeri 1’e cok yakin seviyede olan ikinci faktoriin varyansi agiklama oraninin distik (%4)
kaldig1 goriilmektedir. AFA analizi sonucunda ortaya ¢ikan iki faktorlii modele iligkin DFA analizi
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tekrarlanmis ve 0zgiin modele gore daha giiclii bir model uyumu ortaya koydugu gorilmiistiir
(X?/sd=3.47; RMSEA=.08; GFI=.81; CFI=.97; NFI=.94). Kirthm grafiginin yapisindan hareketle ve 6lcegin
ikinci faktoriiniin 6zdegerinin 1'in ¢ok az tizerinde bulunmasi nedeniyle 6lgegin tek faktorlii yapist igin de
alternatif bir DFA modeli olusturulmustur. S6z konusu modele iligkin uyum indekslerinin ti¢ faktorlii
Ozgilin modele gore daha kabul edilebilir diizeyde oldugu, AFA modelinin gostermis oldugu iki faktorli
modele ise oldukca yakin bir model uyumu gosterdigi belirlenmistir. (X?/sd=3.56; RMSEA=.08; GFI=.80;
CFI=.96; NFI=.94). Tek faktorlii ve iki faktorliit DFA modelleri Sekil 2’de yer almaktadir.
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Sekil 2. Tek ve iki faktorlii yapi icin Dogrulayici faktor analizi sonuglar

Yapi gecerligi analizleri sonucunda 6l¢egin 6gretmen formunda ve 6grenci formunda kullanilan 3 ve 4
faktorlii 6zglin yapilarinin veli formu icin gegerliliginin mitkemmel diizeyde olmamakla birlikte uyum
indekslerinin 6nemli bir boliimii i¢in kabul edilebilir bir diizeyde oldugu gortlmiistiir. Asagida veli verisi
i¢in alternatif modellerin uyum indeksleri Tablo 3’te karsilastirmali olarak sunulmustur.

Tablo 3. Alternatif Modelleri icin Karsilagtirmalt DFA Uyum Degerleri

Modeller Aciklama x*/sd RMSEA NFI CFI GFlI
Model 1 1 Faktor 3.56 .08 94 .96 .80
Model 2 2 Faktor 3.47 .08 94 97 81
Model 3 3 Faktor 4.50 10 92 94 72
Model 4 4 Faktor 4.69 .10 .90 .92 71

Tablo 3 incelendiginde, tek faktorlii ve iki faktorlii modellerin uyum indekslerinin daha giiclii oldugu
goriilmektedir.

Yapi gegerligi diizeyi ortaya konulan 6lgegin i¢ tutarliligini degerlendirmek tizere daha gliglii model
ortaya koyan tek ve iki faktorlii yapisi Cronbach alfa degerleri Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Olcek Faktorlerine Iliskin Giivenirlik ve Korelasyon Analizi

= Tiim

X SS o Olcek 1 2
Ogretmen Smif Liderligi (Tiim Olgek) 3.17 1379 .99 1 400
1. Simif i¢i Siirecler 3.16 1430 .99 ,998* 1
2. Okul Dis1 Siiregler 3.20 1.189 .89 ,847* ,816* 1

n=376; *p <.001

Tablo 4 incelendiginde, dl¢egin tiimiine ve alt boyutlart ile ilgili i¢ tutarlilik katsayilarinin .70’in tizerinde
oldugu goriilmektedir. iki faktorlii model icin olcek alt faktorleri arasindaki iliskiler coklu baglanti
acisindan degerlendirildiginde, korelasyon degerlerinin olduk¢a yiiksek oldugu ancak bununla birlikte ayr1
faktorler olarak kullanilmasinin da miimkiin oldugu soylenebilir (Biiyiikoztiirk, 2007).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmen smnuf liderligi 6lceginin veli grubu icin gegerlik ve giivenirlik analizleri degerlendirildiginde,
olcegin yapisal 6zelliklerinin giiclii oldugu ve 6gretmen sinif liderligini veli perspektifi ile degerlendirmek
amactyla kullanilabilecek nitelikte 6lgme araci oldugu goriilmektedir. Yapr analizleri 6lcegin tek ve iki
faktorlii yapisinin birbirine yakin ve kabul edilebilir bir model uyumu gosterdigini ortaya koymaktadir.
Olgegin 6nceki versiyonlarinda, égrenci gruplar ile yapilan cahismada etkilesim, motivasyon, okul disi
stirecler ve sinif ici siirecler olmak {izere dort faktorli bir yap: ortaya cikarken (Karabag-Kose, 2019)
tarafindan 6gretmen 6rnekleminde etkilesim, sinif ici siirecler ve okul dis1 stiregler olmak tizere {i¢ faktorlii
yapinin daha giiglit bir model uyumu gosterdigi belirlenmistir (Karabag-Kose, 2018). Veli grubu ile
gerceklestirilen bu ¢calismada ise sinif ici stirecler ve okul disi siirecle olmak tizere iki faktorlii yapinin model
uyumu daha yiiksek ¢ikmigtir. Buna gore yap1 “sinif ici stirecler” ve “okul dis1 stiregler” faktorleri olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte kirilma grafikleri, faktorler tarafindan agiklanan varyanslar ve faktorler
arasindaki yiiksek korelasyon degerleri géz oniine alindiginda 6lgegin tek boyutlu olarak kullanilmasi
onerilebilir. Olgekten alinacak yiiksek puanlar 6gretmenlerin sinif igi ve okul dist etkilesim, motivasyon,
ogretim liderligi, okul dis1 siireglere liderlik gibi unsurlar1 kapsayan 6gretmen sinif liderligi diizeylerinin
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giclii olarak algilandigini gostermektedir. Buna gore, Olgegin arastirmacilar, Ogretmenler ve okul
yoneticileri tarafindan velilerin sinif liderligi algilarini degerlendirmek {izere kullanilmasi 6nerilmektedir.

Aragtirma ortaokul ve liselerde 6grenim goren ogrenci velileri ile yiiriitiilmiistiir. flkokul diizeyinde
ogretmen liderligini degerlendirmek amaciyla uygun 6rneklem gruplari ile yapilacak calismalarla yapisal
gecerliligi tekrar test edilebilir.

Etik Beyannamesi

Bu calisma, Kirikkale Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar Etik Kurulu 20.09.2021 tarihli o9
oturum nolu karari ile alinan izinle yiiriitilmustiir. Yazarlar arasinda herhangi bir cikar catismasi
bulunmamaktadir. Arastirmaya 1. yazar %50, 2. yazar %50 oraninda katk: saglamistir.
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Bu aragtirmanin amaci ilkdgretim 5. sinif Fen ve Teknoloji dersinde aktif 6grenme temelli
etkinliklerin 6grencilerin problem ¢ozme becerilerine etkisini incelemektir. Aragtirmada “kontrol
gruplu Ontest-sontest modeline” uygun deneysel bir ¢alisma yiiriitiilmiistiir. Deney grubuna aktif
o0grenme temelli etkinlikler uygulanmis, kontrol grubuna ise mevcut MEB programi uygulanmustir.
Arastirma 2012 — 2013 6gretim y1linda Cemil Tiirker [lkogretim Okulu biinyesinde yer alan iki 5. sinifta
19 deney, 20 kontrol grubu olmak iizere 39 6grenci lizerinde gergeklestirilmistir. Deney ve kontrol
gruplarina “Problem C6zme Becerisi Testi” uygulanmusgtir. Arastirma siiresince problem ¢ozme becerisi
testinden elde edilen veriler, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri betimsel olarak verildikten
sonra bagimsiz gruplarda "t" testi ve tek faktorli ANCOVA testi ile analiz edilmistir. Sonugolarak,
problem ¢6zme becerisi sontest puanlari agisindan, aktif 6grenme yaklagiminin uygulandigi deney
grubunun problem ¢6zme becerisi 1 sontest puanlarmin aritmetik ortalamast MEB programinin
uygulandig1 kontrol grubunun problem ¢dzme becerisi puanlarindan anlamli diizeyde daha yiiksek
oldugu bulunmustur.

Anahtar Kavramlar: Aktif Ogrenme, Problem Cézme Becerisi, Fen Ogretimi

THE EFFECT OF SCIENCE AND TECNOLOGY COURSE ACTIVITIES
BASED ON ACTIVE LEARNING OVER PROBLEM SOLVING SKILL
AND ACHIEVEMENTS OF FIFTH GRADE STUDENTS

ABSTRACT

The purpose of this research is to evaluate the activities based on active learning of fifth grade Science
and Tecnology course over both problem solving skill of students. In the reseach experimental study
relevant to “pretest and posttest control group” was conducted. Activities based on active learning were
used for experiment group, current MEB curriculum were used for control group. Research was held
on 39 5th grade students as 20 in experiment and 19 in control group in Cemil Tiirker primary school
in 2012-2013 educational year. In order to determine the retention of the acquired knowledge, “problem
solving skill test” were used as pretest, posttest and retention test for the experimental and control
groups. After the aritmatical averarage and standart deviation were given descriptively, data obtained
from the problem solving skills test during the reseach was analyzed with t-test for independent groups
and one way ANCOVA for repeated measures. Consequently, according to problem solving posttests’
score, it was obtained that the aritmatical average of the problem solving skill grades of the experimental
group was highly more than the average of the control group.
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Problem Cozme Becerileri Uzerindeki Etkisi

GIRiS

Toplumu olusturan bireyler ¢aga uyum saglayacak bir sekilde ve kalkinma
acisindan 6ngoriilen diinya sartlarina gore yetistirilmelidir. Bu amaca hizmet edecek
bireyleri yetistirebilmek igin egitim programlarindaki amaglar problem ¢ozme
becerisinin gelistirilmesine yonelik olmalidir. Amaglar problem ¢6zme becerilerinin
gelistirilmesine gore belirlendiginde bundan 6grenme-6gretme ve degerlendirme
stirecleri de etkilenecektir. Boylesi bir egitim programinda bireylerin iist diizey
diistinmeyi gerektirecek aktivitelerde bulunmasi1 gerekecektir. Ayrica toplumlarin
egitim politikasin da bireylerin elde edilen bilgileri kullanmalar1 bekleniyor
olmalidir. Bu durumda egitim programlarinda amaglar bloom taksonomisine gore
uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme basamaklarinda olacak, 6grenme-
Ogretme siirecinde ise aktif 6grenme yontemleri kullanilacaktir (Duruhan, 2002).

Dewey’e (1966, akt: Oztiirk, 2008) gore problem ¢dzme becerisine ydnelik
olan programlar pragmatik egitim sisteminin amacidir. Pragmatik egitim sistemine
gore birey kendini ¢esitli deneyimleri yasayarak tanimali ve kendine has bir diisiince
yontemi gelistirmelidir. Bilgi her birey i¢in baska anlamlar ifade ettigi igin her birey
kendi yapisina ve ihtiyaglarina gore bilgiler edinerek kendini olusturur.

[Ikogretim programlari incelendiginde temel beceriler arasinda ortak olarak
kullanilanin problem ¢6zme becerisi oldugu goriilmektedir (MEB, 2004).
likogretim. Fen ve Teknoloji &gretim programminin da amaglaridan biri
ogrencilerin yeni bilgi elde etme ve problem ¢ozmede Fen ve Teknolojiyi
kullanmalarini saglamaktir. Ayrica ilkogretim 5. sinif Fen ve Teknoloji programinda
yer verilen bilimsel siire¢ becerilerinin kazandirilmasi1 ayn1 zamanda problem ¢6zme
becerisinin de kazandirilmasina hizmet etmektedir. (MEB, 2004, 33-34). Billimsel
stirecin gozlem, karsilagtirma-siniflandirma basamaklar1 problem ¢dzme siirecinin
problemi tanima basamagina denk gelir. Her iki siirecte de bilgi ve veri toplama
asamalar1 vardir. Bilimsel siirecinin model olusturma, yorumlama ve sonug ¢ikarma
basamaklari, problem ¢ézme siirecinin probleme ¢6ziim 6nerme ve problemi ¢dzme
basamaklarina denk gelmektedir.

[kdgretim programlari problem ¢ézme becerisini kazandirmay1 amaglamasi
aktif 6grenme yaklasimini1 benimsemesinden kaynaklanir. A¢ikgoz’e (2008, 5.15-17)
gore aktif 6grenme yoluyla 6grenci bilgiyi ezberlemez; bilgiyi cesitli etkinlikler
yoluyla arastirir, tartigir, iliskilendirir. Ogrenci yalmzca bilgileri tekrarlayarak
Ogrenmez, bilgiyi nerede kullanabilecegini tasarlar, nigin 6grendigini bilir, kendi
Ogrenmesini inceler ve degerlendirir.
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Son yillarda aktif 6grenme yaklagiminin 6grenme tlizerindeki olumlu etkisi
tim egitimciler tarafindan kabul edilmektedir. Aktif 6grenme ve geleneksel
O0grenmenin karsilagtirilmasi ile ilgili bir cok aragtirma da bulunmaktadir. Aydin’in
(2001) arastirmasinin sonucuna gore aktif 6grenme temelli etkinliklerin 6grencilerin
yaratici diistinme, akademik basar1 ve derse karsi tutum diizeylerini arttirmada
geleneksel yontemlere gore daha etkili oldugu sonucuna ulagilmigtir. Palut (2006)
hem basartya hem de kavram yanilgilarini gidermeye olumlu yonde katki sagladigini
ileri siirmiistiir.

Aktif 6grenirken 6grenciler olaylara sorgulayici bakabilirler. Proje konusu
ile ilgili yapmasi gereken isleri planlar, planladiklarin1 uygular, yonetir ve sonuca
ulastirmaya calisirlar (Kiiltekin, 2006). Ogrencilerin aktif 6grenirken gegirdikleri bu
stiregler i¢in problem ¢ozme becerilerine sahip olmasi gerekir. Aktif 6grenme
problemi tanimlama, veri toplama, hipotez kurma, ¢6ziim segenekleri olusturma gibi
problem ¢ozme basamaklarimi kapsar. Aktif 6grenme yaklagimimi igeren egitim
programlarinda 6grencilerin problem ¢6zme becerileri de gelistirilmis olur.

Problem ¢ozme gibi st diizey disiinme becerilerinin olgiildigi PISA
sinavlarinda Tiirk 6grenciler fen ve matematik basarisi yoniinden son siralarda yer
almaktadir. Tiirk 6grencilerinin %77,9°u alt1 yeterlik diizeyine gore, ikinci yeterlik
diizeyi ve altinda yer almaktadir. PISA fen bilimleri sinavlarinda o6lgiilelen
yeterlikler; bilimsel sorunlar1 tanimlama, bilimsel olgular1 agiklama, bilimsel
delilleri kullanma sekildedir. (MEB, 2007). Hem MEB (2004) ilkdgretim programi
tarafindan vurgulandigindan hem de problem ¢ozen ¢bzen bireyin bir tlkenin
kalkinmasinda saglayacag faydalar (Solak, Tozlu, Omerustaoglu ve Duruhan, 2006)
acisindan diistiniildiigiinde dgrencilerin problem ¢ozme becerilerinigelistirecek ders
etkinliklerinin arastirilmas1 gerekmektedir. Bu sebepten dolay:1 aktif 6grenme
yaklagimi temelli etkinliklerin problem ¢6zme becerisine olan etkisi arastiriimaya
deger bulunmustur. Arastirma, aktif 6grenme yaklagiminin bir ilkogretim okulunda
uygulanmasi ve Ogrenme kuramlarmin alanda uygulanabilecegini gostermesi
bakimindan 6nem tasimaktadir.

Bu arasgtirmanin amaci 5. simif Fen ve Teknoloji dersinde aktif 6grenme
temelli etkinliklerin 6grencilerin problem ¢6zme becerilerine ve basarilarina etkisini
incelemektir. Ayrica 5. sinif Fen ve Teknoloji dersinde aktif 6grenme temelli
etkinliklerin 6grencilerin problem ¢6zme becerisindeki kaliciligina da bakilmustir.
Bu amag dogrultusunda asagidaki alt problemlere cevap aranmistir:

1.Aktif 6grenme yaklasimi temelli etkinlikler ile Fen ve Teknoloji
egitiminin uygulandigi deney grubundaki 6grenciler ile bu etkinliklerin
uygulanmadig1 kontrol grubundaki 6grencilerin deney iglemi sonrasi problem ¢6zme
becerisi diizeyleri arasinda anlamh farklilik var mdir?

2.Aktif 6grenme yaklagimi temelli etkinlikler ile Fen ve Teknoloji
egitiminin uygulandigi deney grubundaki o6grenciler ile bu etkinliklerin
uygulanmadigi kontrol grubundaki 6grencilerin problem ¢dzme becerisi kalicilik
testi puan ortalamalari arasinda anlamli farklilik var midir?
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YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada Fen ve Teknoloji dersinde aktif 6grenme temelli etkinliklerin
5. siif 6grencilerin problem ¢ézme becerilerine ve basarilarina etkisini belirlemek
amactyla “esitlenmemis kontrol gruplu 6n test-son test deney deseni” kullanilmistir.
Bunun igin ilk olarak gruplarin 6n testlerine bakarak denk olup olmadiklar
aragtirtlmistir. Deney grubu ile kontrol grubu arasindaki 6n test puanlari ortalamasi
arasindaki fark anlamli degilse son test puanlar1 arasindaki farkin denel islemden
kaynaklandig sdylenebilir (Erden, 2004). Buna gore deney grubuna problem ¢6zme
becerilerini gelistirici aktif 6grenme temelli etkinlikler uygulanmis, kontrol grubuna
ise MEB 2004 Fen ve Teknoloji programi uygulanmustir. Aragtirmanin deney deseni
tablo 1.”de sunulmustur.

Tablo 1
Deney deseni
On test Sontest  Kalicilik testi
Deney grubu T1 X1 T2 T3
T1 X2 T2 T3.

Kontrol grubu

T1: Problem ¢dzme becerisi 6n testi

T 2: Problem ¢6zme becerisi son testi

T 3: Problem ¢6zme becerisi kalicilik testi

X1: Bagimsiz degisken (Problem ¢ozme becerilerini gelistirici aktif 6grenme
etkinlikleri)

X2: MEB Fen ve Teknoloji 6gretmen kilavuz kitabinda yer alan etkinlikler

Deney grubu aktif 6grenme yaklagiminin uygulandigi gruptur. Hem deney
grubuna hem de kontrol grubuna problem ¢6zme becerisi testi ( 6n test, son test ve
kalicilik) verilmistir.

Calisma Grubu

Arastirma Istanbul ili Tuzla ilgesinde bulunan MEB Cemil Tiirker
[Ikogretim okulunda yapilmistir. Arastirmanin yapilabilmesi igin Istanbul 11 Milli
Egitim Midiirligiinden gerekli izinler alimmmistir. Aragtirmanin deneklerini, bu
okulda 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 5. sinifa devam eden toplam 39 (19 deney
grubu, 20 kontrol grubu) 6grenci olusturmustur. Deney ve kontrol grubu iki sube
arasindan yansiz atama ile belirlenmistir.
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Veri Toplama Araglari

Problem ¢ozme testinin gelistirilme siireci

Problem ¢6zme becerisinin basamaklarini belirleyebilmek i¢in arastirmaci
tarafindan alan yazin taramasi yapilmistir. Sorularin yazilmasinda kullanilacak
problem ¢6zme becerisi basamaklariin belirlenmesi siirecinde ¢ocuklarda problem
¢ozme becerisini 6lgmek amaciyla gelistirilmis 6lgek, test, anket ve ¢esitli aragtirma
sonuglar incelenmistir (Davidson ve Sternberg, 2003, Dewey, 1997, Baytekin 2001,
Hertzog, 2009, MEB, 2009, s.18, Sezgin 2010, , Uysa Yapilan alanyazin taramasi
sonucunda c¢ocuklar i¢in 5 tane problem ¢6zme becerisi basamagi tablo 2’ deki gibi
hazirlanmigtir. Testte kullanilan her bir problem ¢6zme basamag i¢in faydalanilan
kaynaklar belirtilmistir.

Tablo 2
Problem ¢6zme basamaklar1 ve ilgili kaynaklar

No Problem C6zme Basamagi Kaynak

1. Problemi agiklama Baytekin,(2001); Bingham
(1998); Davidson ve
Sternberg, 2003; Dewey,
1997; Polya, 1997; MEB,
2009;  Sezgin, 2011,
Uysal,2010;

2 Problemin verilerini tespit etme Baytekin,2001; Bilen,
1999; Bingham (1998);
Davidson ve Sternberg,
2003; Dewey, 1997;
Polya, 1997; MEB, 2009
s.18; Sezgin, 2011,

3 Problem i¢in ¢6ziim segenekleri 6nerme  Baytekin,2001; Bingham
1998; Dewey,1997; MEB,
2009 s.18; Uysal, 2010;

4, Olasi ¢6ziim yollarini degerlendirme Baytekin,2001; Bingham
1998; Dewey, 1997;
Polya, 1997; Sezgin,2011;

5. Coziimii agiklama Baytekin,2001; Bingham
1998; Davidson ve
Sternberg, 2003;
Dewey,1997; MEB, 2009
s5.18; Sezgin,2011;
Uysal,2010

1, 2010).
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Problem ¢6zme testinin pilot dncesi hali uzmanlar tarafindan incelendikten
sonra gerekli diizeltmeler yapilmistir. Boylelikle testin gegerliligi saglanmaya
calisilmistir. Ayrica testin gegerliligi igin sorular her bir problem ¢6zme basamagina
dengeli dagitilmistir.

Ogrencilerin yamtlarinin  degerlendirilmesinde arastirmaci tarafindan
belirlenen dereceli puanlama diizeyleri Olgiit olarak almmustir. Test kendi iginde
problemi agiklama, verileri tespit etme, ¢dziim secenekleri dnerme, olasi ¢oziim
seceneklerini degerlendirme, ¢6ziimii agiklama seklinde siniflandirilmigtir.

Problem ¢dzme becerisi gibi iist diizey zihinsel becerilerinin 6l¢iilmesinde
“performansa dayali durum belirleme, gergek yasama dayali durum belirleme ve
portfolyoya dayali durum belirleme” olarak adlandirilan degerlendirme yollar
kullanilmaktadir. Bu  degerlendirme anlayisi  farkli  dereceli  puanlama
anahtarlarindan ve farkli degerlendirme formlarindan (6z degerlendirme, akran
degerlendirme, grup degerlendirmesi) yararlanmayr da gerektirmektedir.
Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak 6zgiin bir yanit yapilandirdiklar: agik
uglu soru tirleri de alternatif durum belirleme yontemleri arasinda gosterilmektedir.
Problem ¢ozme becerisi basamaklarini iceren sorularin uygulama ve daha ileri
diizeyde olmasi gerekmektedir. (Kutlu, Dogan ve Karakaya, 2010, s.2-3).

Problem ¢6zme becerilerinin dlgiilebilmesi i¢in dgrencilere 6rnek problem
durumlari sunulmalidir. Ornek problem durumlarinin dogru yanitlari, her 6grenci
icin ortak olabilecegi gibi, 6grenciden Ogrenciye de degisebilir. Problemin
¢Oziimiiniin O0grenci tarafindan yapilandirildigi ve Ogrencilerin ¢6ziim igin
birbirinden farkli beceriler kullanabildikleri soru tipleri secilmelidir. Ogrencilerin
problem ¢6zme becerilerini 6lgmeyi amaglayan sorularda problem ¢6zmenin bazi
basamaklar1 6nceden verilebilir ve 6grencilerden problem ¢6zme siirecindeki diger
basamaklarini yerine getirmesi istenebilir (Kutlu, Dogan ve Karakaya 2010, s.17-
18). Bu amagla test i¢in problem ¢6zme becerisini 6l¢en 9 6rnek olaydan olusan 24
soru hazirlanmustir.

Problem ¢ézme becerisi testinin giivenirlik ¢alismasi

Problem ¢6zme becerisi testi ilgili {initeyi daha 6nceden 6grenmis 20 tane 6.
sinif 6grencisine pilot olarak uygulanmistir. Degerlendirildikten sonra 6grencilerin
cevaplarken nasil diisiindiikleri ile ilgili goriisleri alinmistir. Anlasilmayan sorular,
ifadeler ¢ikartilmis, gerekli diizeltmeler yapilmustir.

Problem ¢ozme testinin giivenilirligini hesaplarken puanlayicilar arasi
giivenirlik analizi kullamilmustir. Dereceli puanlama anahtarinin birden ¢ok
degerlendirici tarafindan puanlamasi yapilarak puanlayicilar arasi gilivenirlik
saglanir. Puanlarin birbirine yakinhigi giivenilir, tutarli puanlamayi; puanlarin
birbirinden farklilig: ise giivenilir olmayan tutarsiz bir puanlamay: isaret eder (Kutlu,
Dogan ve Karakaya, 2010). Oncelikle ii¢ bagimsiz 6gretmen tarafindan puanlanmis
ve li¢ 6gretmenin verdigi puanlarin dogrusal bir sekilde ne kadar tutarh bir sekilde
eslesme gosterdigine bakilmustir.

Gelistirilen problem ¢6zme becerisi testinin puanlayict giivenirligini test
etmek amacryla, her bir soru i¢in siif i¢i (intraclass) korelasyon katsayisi
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hesaplanmistir. Bu amagla, hakemler seckisizlik kuralina gore atanmadigi igin iki-
yonli karma model kullanilmig ve ortalamalar arasindaki uyum da dikkate alindig:
icin kesin uyuma bakilmistir. Yapilan analiz sonucunda ii¢ puanlayicinin testi
cevaplayan 42 ogrencinin testlerine ait degerlendirmelerden madde bazinda ve
toplamda elde edilen puanlar arasindaki ortalama uyum katsayilar1 asagida tablo
3’deki gibidir.

Tablo 3
Problem ¢6zme becerisi testi giivenirlik analizi
Madde Smmf-igi Madde Simf-ici Madde Smuf-igi
No korelasyon No korelasyon korelasyon
katsayisi katsayisi katsayisi
(ortalama (ortalama (ortalama
6l¢iim) 6l¢iim) 6l¢iim)
1 .84 9 .93 17 .85
2 .88 10 .88 18 .96
3 .90 11 .83 19 .75
4 91 12 .95 20 .86
5 .79 13 .95 21 .90
6 .94 14 .82 22 .96
7 97 15 .96 23 .81
8 .79 16 87 24 .92
Toplam .98
r>0,75

Tablo 3’de verilerden hareketle 24 madde ve testin toplami igin yapilan
degerlendirmelerin puanlama giivenilirliginin yiiksek oldugu sdylenebilir (Sencan,
2005).

Problem ¢6zme testindeki sorularin her biri 4 puan tizerinden, toplam puan
ise 100 tizerinden hesaplanmistir. Ogrencilere problem ¢dzme testi igin 50 dakika
stire verilmistir.

Deneysel islem siireci
Deneysel islem siirecinde kontrol grubunda 6gretmen kilavuz kitabinda
Onerilen etkinlikler arastirmaci tarafindan aynen uygulanmistir. Deney grubunda ise
aktif ogretme temelli problem ¢6zme becerilerini gelistirici dgrenme-6gretme
teknikleriyle desteklenmis etkinlikler yine arastirmaci tarafindan uygulanmustir.

“Canlilar Diinyasim1 Gezelim Taniyalim” initesi, 6. Unite olarak yer
almaktadir. Unite baglamadan 1 ay 6nce okul yonetimi ve 6grenciler arastirmanin
amaci, yontemi Ve siireg ile ilgili bilgilendirilmistir.

Deneysel islem siireci 6 haftalik bir siire igerisinde deney ve kontrol
gruplarina haftada 4’er saat olmak {izere
toplam 30 saat boyunca (MEB programinin {inite i¢in 6nerdigi siire) uygulanmustir.
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Buna gore 01.04.13-07.05.13 tarihleri arasinda ders uygulamalar
gergeklestirilmistir. 29.03.13 tarihinde 6n testler, 08.05.13 tarihinde son testler
uygulanmugtir. 29.05.13 tarihinde kalicilik testleri uygulanmustir.

Deney grubunda 6g@renme-ogretme siirecleri

Deney grubu igin aktif 6grenme temelli etkinlikler hazirlanmustir. Etkinlikler
hazirlanirken 6grencilerin aragtirma yapmasina, bilgiyi nasil edinecegine, kendini
degerlendirmesine firsat vererek, ilgili {inite ile ilgili 6grencilere dersin tamaminda
bilgi aktarimi yapilmamasina dikkat edilmistir. Etkinliklerin biyiik bir
cogunlugunda 6grencilerin problem ¢6zme basamaklarini kullanmalari saglanmustir.

Aktif 6grenme etkinliklerinin uygulanacagi deney grubunun bulundugu
derslik deney islemi boyunca aktif 6grenme ortamina uygun olacak sekilde U
seklinde oturma diizenine getirilmis ve zaman zaman grup c¢alismalart igin
degistirilmistir. Bu grupta siif ortaminda ilgili tinite ile ilgili fen kitaplar1 ve internet
baglantil1 bilgisayar bulundurulmustur.

Deney grubundaki etkinliklerde konu ve kazanimlarin 6zellikleri diisiiniilerek,
problem ¢6zme, 6rnek olay inceleme, egitimsel oyun, proje teknigi, dgrenme
giinliigii, arastirma yoluyla 6gretme, paylagmali 6gretme, problem ¢dzme ve deney
tekniginin bir arada kullanilmasi, yaratici drama gibi yontem-teknik-taktik ve
ogretimsel igler kullanilmustir.
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Kontrol grubunda 6grenme-ogretme siireci

Kontrol grubu &grencilerine dersler Milli Egitim Bakanhigi tarafindan
yiiriirliige konulan Fen ve Teknoloji Ogretim Programinda yer alan etkinliklerle
islenmistir. MEB kitabinda yer alan etkinliklerin uygulandig1 kontrol grubunda
okuldaki 6grencilerin alismis olduklar1 oturma ve sinif diizeni degistirilmemistir.
Ogrenciler var olan sabit sira diizeninde oturmuslardir

Kontrol grubundaki MEB etkinliklerdeki soru-cevap, poster hazirlama,
tartisma, gozlem, deney teknigi, grup teknigi, 6gretmen aciklamalari, metinlere
yonlendirme gibi yontem-teknik-taktik ve dgretim isler uygulanmustir.

Verilerin analizi

Arastirmada elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS paket programindan
yararlanilmistir. Veriler lizerinde aritmetik ortalama, standart sapma hesaplanmus,
deneklerin denlik arastirmalari ile ilgili verilere yer verilmis, normal dagilim
durumlar1 incelenmis; bagimsiz gruplar t-testi, tek faktorlit ANCOVA, tek faktorlii
ANOVA ve etki biyiikligi ¢oziimlemeleri gerceklestirilmistir. Ortalamalarin
anlamlilik diizeylerinin karsilagtirilmasinda 0,05 diizeyi dikkate alinmustir.

Deneklerin denkliginin arastirilmasi

Deney ve kontrol gruplarinin uygulama oncesi bagimli degiskenler agisindan
denkligine bakmak amaciyla her iki grubun problem ¢6zme testi ve basari testi 6n
test puanlar1 karsilastirilmistir.

Aragtirma gruplarinin problem ¢d6zme becerileri 6n test puanlar ile ilgili
bagimsiz t- testi sonuglari tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10
Deney ve kontrol gruplarindaki 6grencilerin, problem ¢ozme becerisi 6n test
sonugclarina iligkin bagimsiz t-testi sonuglari

Gruplar N X S t p
Deney 19 37,84 7,53 0,38 0,91
Kontrol 20 38,80 7,97

Tablo 10’°a gore deney grubunun problem ¢6zme on test ortalamasi, (37,84)
; kontrol grubunun ortalamasi, (38,80) olmasina ragmen, deney ve kontrol
gruplarinin problem ¢6zme On test puanlari arasinda anlamli bir fark yoktur
(p<0.05). Buna gore Buna gore, deney ve kontrol gruplari problem ¢6zme becerisi
acisindan denktir.

Testlerin normal dagihm durumlarinin incelenmesi
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Aragtirmada grup biyiikligii 50°den kiigiik oldugu igin Shapira-Wilks testi
kullanilmustir. Analiz sonuclar tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12

Problem Cozme ve Basar1 Testlerinin Normal Dagilim Durumlarinin Analizleri

Shapiro-Wilk
Istatistik Sd
Problem Cozme Becerisi On Test 0,96 39
Problem Cozme Becerisi Son Test 0,96 39
Problem Cozme Becerisi Kalicilik Testi 0,96 39

0,32
0,27
0,24

Tablo 12’ye gore test puanlarinin dagilimi normal dagilimdan anlamli
farklilik gostermemektedir (p<0,05). Arastirmada bu sebeple normallik gerektiren
istatistikler kullanilmustir.

Bagimsiz (iliskisiz Orneklemler) t-testi

Bir degiskene iliskin olusan gruplarmn bir bagimli degiskene ait 6lgtimlerinin
karsilastirmasina odaklanir. Gruplar arasinda gozlenen farklarin istatistiksel olarak
manidar olup olmadiklarim1 ya da bu farklarin basit bir sekilde sansla olusup
olugmadigini, hipotez testlerini kullanarak test ederler. (Biiylikoztiirk, 2010, s. 39).
Arastirmada deney ve kontrol grubunun problem ¢6zme becerilerini uygulama
Oncesi, uygulama sonrasi ve uygulamadan bir ay sonrasinda karsilastirabilmek i¢in
iligkisi 6rneklemler t-testi kullanilmustir.

Tek faktorlii kovaryans (ANCOVA)

Tek Faktorli Kovaryans istatistik teknigi, deneysel islemin bagiml
degiskenle iligkisi olan degiskenlerin kontrol edilerek, ortalama puanlarin
karsilastirilmasina olanak verir. ANCOVA, arastirma deseni ile kontrol altina
almamayan dis etkenleri, dogrusal bir regrasyon yontemi ile ortadan kaldirarak
deneydeki igslemin gergek etkisini miimkiin kilar. ANCOVA ile, bagimli degisken
tizerindeki her bir gézlem i¢in ortak degiskene dayali diizeltilmis degerler tiretilir ve
bu degerlerden hesaplanan diizeltilmis grup ortalama puanlari arasindaki farklarin
anlamlilig1 incelenir (Biiyiikoztiirk, 2010, s.105). Arastirmadaki iki grubun (deney-
kontrol); son test puanlarinin farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla son-
test puanlar1 sabit tutuldugunda kalicilik puanlarinin farklilasip farklilagmadigini
belirlemek amaciyla ANCOVA istatistik teknigi kullanilmustir.

Etki bityiikliigii

Grup ortalamalar1 arasidaki farklarin manidar olmasi, bagimli ve bagimsiz
degisken arasindaki giiclii bir iligkinin garantisi olmaz. Bu yiizden deneylerin
ortalamalari arasindaki farklar1 karsilastirirken anlamlilik diizeyinin belirlenmesinde
etki biiyiikliigii hesaplanmistir. Orneklem genisligi arttikca kiiciik olan farklarm
manidar ¢ikma olasilig1 artar. Ayrica test sonuglari, bagimli degiskene ait puanlarda
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gozlenen toplam varyansn ne kadarinin bagimsiz degiskenden kaynaklandigim
ortaya ¢ikaramaz. Etki biiytikligii indeksi olan eta-kare (n2) ise varyansin ne kadarin
bagimsiz degiskene ya da grup degiskenine ait olduguna iliskin bilgi sunar
(Biiytikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2010, s.169). Etki biyiikliigii 0,01 ile 1,00 arasinda
degisir. 0.01 i¢in “kiiciik”, 0.06 i¢in “orta” ve 0.14 i¢in “genis” etki biiyiikliigii olarak
yorumlanir.

BULGULAR VE YORUM

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

“Aktif 6grenme yaklasimi temelli etkinlikler ile Fen ve Teknoloji egitiminin
uygulandigi deney grubundaki 6grenciler ile bu etkinliklerin uygulanmadig: kontrol
grubundaki 6grencilerin deney islemi sonrasi problem ¢ézme becerisi dizeyleri
arasinda anlamli farklilik var mudir” seklinde ifade edilen birinci alt problemin
sianmast i¢in bagimsiz t-testi istatistigi kullanilmistir.

Deney ve kontrol grubundaki 6grencilerin son testte problem ¢ozme
basamaklarina gore ortalama puan dagilimlari tablo 13’de verilmistir

Tablo 13

Deney ve kontrol grubundaki 6grencilerin problem ¢zme basamaklarina gére puan
dagilim

57,9
52,48
42,86
41,95
37,40

Problem Cézme Basamaklar: Deney Grubu Kontrol Grubu
Problemi Aciklama 71
Verileri Tespit Etme 64,75
Céziim segenekleri Onerme 56,25
Coziim Yollarim Degerlendirme 51,5
Coziimii A¢iklama 55,9
Ortalama 5989

46,05

Tablo 13’de deney grubu &grencilerinin 100 iizerinden hesaplanan puanlart
goriilmektedir. Buna goére hem deney hem de kontrol grubu 6grencilerinin en gok
zorlandiklar1 basamak problemin ¢dziimiinii aciklama asamasidir. Ust basamaklara
dogru cikildik¢a puanlarinin  bir 6nceki basamaktan daha diisik oldugu
goriilmektedir. Problem ¢6zme becerileri son test puanlarinin bagimsiz t testi ile ilgili
bulgular tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14
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Deney ve kontrol grubu 6grencilerinin uygulama sonrasi problem ¢ézme becerisi
puanlarinin karsilastirilmasina iliskin bagimsiz t-testi sonuglari

Gruplar N X S t P eta-kare (n2)
Deney 19 59,89 14,91 3,5 0,00* 0.24
Kontrol 20 46,05 9,0

Tablo 14’deki bulgular incelendiginde deney ve kontrol grubunda bulunan
Ogrencilerin, son test problem ¢6zme becerileri puanlari i¢in uygulanan bagimsiz t-
testi sonuglarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir
(p<0.05). Deney grubundaki o6grencilerin problem ¢6zme becerileri son test
puanlarinin ortalamas1 59,89 kontrol grubundaki 6grencilerin son test puanlarinin
ortalamasi1 46,05 olarak bulunmustur. Problem ¢6zme becerisi ortalamalart i¢in
hesaplanan eta-kare degerinden (m2= 0.24) hareketle, problem ¢dzme becerisi
puanlart i¢in gdzlenen varyansin yaklasik % 24’niin 6grencilerin bulunduklar
smiflarda kullanilan etkililiklere bagli olarak ortaya ¢iktigi sdylenebilir. Yani,
problem ¢6zme becerisi i¢in 0grencilere uygulanan etkinlikler “kiiciik™ ile “orta”
arasinda etki biiyiikligiine sahiptir.

Yapilan d6gretimler sonucu, aktif 6grenme etkinliklerinin uygulandigi deney
grubu Ggrencilerinin problem ¢ézme becerileri, MEB etkinliklerinin uygulandigi
kontrol grubu 6grencilerinin problem ¢ézme becerilerine gore daha yiiksektir. Bu
durumda aktif ogrenme etkinlikleri ile yapilan Fen ve Teknoloji egitiminin
ogrencilerin problem ¢ozme becerilerini olumlu yonde etkiledigi soylenebilir.
Sensoy (2009) arastirmasinda aktif 6grenme ilkesine bagli kalarak, arastirma
sorusturma tabanli 6grenme yaklasim ile fen bilgisi uygulama laboratuvari dersi
alan fen bilgisi 6gretmen adaylarinin problem ¢ozme becerilerinin, bu dersi
geleneksel yaklasimla alan ogrencilere gore daha yiiksek oldugunu bulmustur.
Taraban vd. (2007) aktif 6grenmeye dayali labaratuar ¢aligsmasinin, fen bilgisi ve
bilimsel siire¢ becerilerinin, geleneksel 6grenme yaklagimi goren gruba gore, daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Erdem (2006) arastirmasinda probleme dayali
O0grenme yaklasimu ile 6grenim gdren grubun Ontest ve son test puan ortalamalari
arasinda problem ¢dzme envanteri puanlarinin az diizeyde gelistigi goriilmiistiir.
Geleneksel 6gretiminin yapildigi grupta ise ontest ve sontest puan ortalamlar
arasinda problem ¢ozme envanteri puanlari bakimindan Ontest puanlari lehine
anlamli bir fark bulunmustur. Yani geleneksel 6gretim 6grenenlerin problem ¢ézme
becerilerini olumsuz yonde etkilemistir.

ikinciAlt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

“Aktif 6grenme yaklasimi temelli etkinlikler ile Fen ve Teknoloji egitiminin
uygulandig1 deney grubundaki 6grenciler ile bu etkinliklerin uygulanmadig: kontrol
grubundaki dgrencilerin problem ¢ozme becerisi kalicilik testi puan ortalamalar
arasinda anlamli farklihik var midir?” seklinde ifade edilen ikinci alt problemin
smanmast i¢in deney ve kontrol grubu 6grencilerinin problem ¢6zme becerisi
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kalicilik testinden aldiklar1 puanlar karsilagtinlmigtir. Bu alt probleme cevap
bulabilmek icin ANCOVA testi kullanmadan 6nce, s6z konusu testin 4 sayiltisi test
edilmistir.

Tablo 17
Deney ve kontrol grubu 6grencilerinin problem ¢ozme becerisi kalicilik puan
ortalamalar1 igcin ANCOVA testi varsayimlari

Levene Testi

F Sd1 Sd2 p
1.80 1 37 0,18
Korelasyon Testi

Gruplar R p

Deney 0,35 0,03*
Kontrol 0,65 0,00*
ANOVA Testi

Denek X Problem Cozme Becerisi Son Test F(1-35)=0,26, P> 0,05

Tablo 17’ye gore 6grencilerin problem ¢dzme becerisi kalicilik puanlari
iizerinde yapilan Levene testi sonuglarinin da istatistiki olarak anlamsiz ¢ikmustir.
Yani gruplarin problem ¢ézme becerisi kalicilik puanlarmin varyanslarinin esit
oldugu yargisina varilmustir.

Deney ve kontrol gruplarindaki 6grencilerin problem ¢6zme becerisi son test
ve kalicilik puanlari arasinda pozitif yonde anlamli iligki bulunmaktadir (p<0,05).

Ogrencilerin  problem ¢ozme becerisi kalicihk puami  {izerinde
denekXproblem ¢6zme becerisi ortak etkisinin anlamsiz oldugu goérilmektedir [F(1-
35)=0,26, P>0,05]. Bu bulguya gore, arastirma grubunun son teste bagli olarak
kalicihik puanlarinin  yordanmasina iliskin hesaplanan regresyon dogrularinin
egilimleri esittir. Bu verilere bakarak her iki grubun problem ¢6zme becerisi kalicilik
puanlarinin ayn1 yonde yiikseldigi s6ylenebilir.

Bu istatistiksel bulgular, verilerin  ANCOVA testinin varyanslarinin
karsilandigin1  gostermektedir. Varsayimlar saglandiktan sonra ANCOVA testi
yapilmigtir. Deney ve kontrol gruplarinin problem ¢6zme becerisi son testine gore
diizeltilmis problem ¢6zme becerisi kalicilik puan ortalamalari tablo 18’de
verilmistir.

Tablo 18
Problem ¢dzme becerisi kalicilik puanlarinin deney ve kontrol gruplarina goére
betimsel istatistikleri

Denekler N X Diizeltilmis Ortalama
Deney 19 58,15 51,20
Kontrol 20 44,05 50,65

SEVIM CAMUZCU ASIROGLU - KEMAL DURUHAN



415

Aktif Ogrenme Temelli Fen Ve Teknoloji Dersi Etkinliklerinin 5. Stmf Ogrencilerin
Problem Cozme Becerileri Uzerindeki Etkisi

Tablo 18’de verilen ortalama degerleri incelendiginde; deney grubundaki
Ogrencilerin problem ¢6zme becerisi kalicilik puan ortalamasinin 51,15, kontrol
grubundaki 6grencilerin problem ¢ézme becerisi kalicilik puan ortalamasi 44,05
bulunmustur. Gruplarin problem ¢6zme becerisi son test puanlarina gore diizeltilmis
problem ¢6zme becerisi kalicilik puanlari incelendiginde deney grubundaki
ogrenciler igin 51,20, kontrol grubundaki 6grenciler igin 50,65 oldugu, ortalamalar
arasindaki farktan goriilmektedir. Bu farkin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigina iligkin yapilan ANCOVA testi sonuglari tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19

Son test puanlarina gore diizeltilmis problem ¢6zme becerisi kalicilik puanlarinin
gruplara gére ANCOVA sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F p
Kaynagi Toplam Ortalamasi

Son Test 5312.28 1 5312.28 1393.94 0,0
Grup 2,25 1 2,25 0,59 0,44
Hata 137,19 36 3,81

Toplam 108522.0 39

Tablo 19°da yer alan ANCOVA sonuglari, farkli gruplarda yer alan
Ogrencilerin son test puanlarina gore diizeltilmis problem ¢dzme becerisi kalicilik
ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigim
gostermektedir [F (1-36)= 0,59, p>0,05].

Arastirma bulgularina gére, Fen ve Teknoloji dersinde aktif 6grenme temelli
etkinliklerle ve MEB etkinlikleri ile dgretimin problem ¢ézme kalicilik puanlari
arasinda anlamli farklilik yoktur. Benzer bir sonuca ulasan Kog¢ (2002) ise
arastirmasinda yapilandirmaci 6grenme siniflari ile geleneksel 6grenme siniflar
arasinda 6grenme ve problem ¢ozme kalicilik puanlar arasinda anlaml bir farkin
olmadigini bulmustur.

SONUC VE ONERILER
Arastirmanin tiim sonuglar1 alanyazindaki diger arastirmalarin sonuglart ile
birlikte degerlendirildiginde aktif 6grenme temelli Fen ve Teknoloji 6gretiminin 5.
siif 6grencilerinin hem problem ¢6zme becerileri tizerinde olumlu bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Arastirmada aktif 6grenme etkinliklerindeki problem ¢6zme,
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ornek olay incelemesi, egitimsel oyunlar, proje tabanli 6grenme, 6grenme gilinliigii,
arastirma sorusturma, paylasmali 6gretme, yaratici drama , deney teknigi, grup
teknigi, tartigma ve gozlem yontem-teknik-6gretimsel ig-taktiklerin ¢esitli
kombinasyonlardan olusan 6gretim, MEB programindaki etkinliklere gore Fen ve
Teknoloji dersinde ilkogretim 5. sinif ogrencilerin problem ¢6zme becerilerini
gelistirmede daha fazla etkili olmustur. Egitim durumlarini diizenlerken en 6nemli
degiskenler arasinda yontem-teknik-6gretimsel is-taktikler yer almaktadir. Cesitli
yontem ve tekniklerle zenginlestirilmis bir 6gretim &grencilerin problem ¢ézme
becerilerini olumlu yonde etkilemektedir. Cilinkii tim duyu organlarin1 kullanarak
yaparak ve yasayarak Ogrenir, arastirir, yapar, karar verir, gelistirir, problem ¢ozer
ve uygularlar. Boylece kendi tecriibeleri ile daha etkin 6grenebilirler.

Ogretmen ve 6grenci merkezli, grupla ya da bireysel 6gretimi temel alan bir
cok O0gretim yontemi bulunmaktadir. Bu yontemlerin etkililigi 6gretmene, dgrenci
ozelliklerine, konu alanina ve 6grenciye kazandirilacak davranislara gore degisiklik
gosterebilir (Erden, 2004, s.34). Arastirmaci tarafindan gelistirilen aktif 6grenme
temelli etkinliklerin problem ¢6zme becerisinin gelisimi tizerinde etkili olmasi
Ogretmen, 6grenci Ozellikleri, konu alan1 ve 6grenciye kazandirilacak davraniglarin
birbirini iyi besliyor olmasindan kaynaklaniyor olabilir. Ogretme durumlarimi etkili
kilabilmek i¢in 6gretenlerin ¢ok zengin bir yontem ve teknik bilgisine sahip olmasi
gerekir. Hangi 6grenme durumlarinda hangi yontem ve teknik kullanilmali bunun
kararimi verilebilmesi gerekir. Yontem ve teknik se¢imindeki uygunluk 6grenme
diizeyini etkilemektedir. Ogrencilerin problem ¢dzme becerilerinin gelistirilmesinde
ogrencilerin daha aktif kilindigs, birbirleri ile daha fazla etkilesime gectikleri yontem
ve tekniklerde daha basarili olduklar1 gériilmektedir.

Arastirmada deney ve kontrol grubu arasinda problem ¢6zme becerisi
diizeyleri arasinda anlaml farkliliklar goriilmesinin sebebi MEB 2004 programinin
uygulama boyutundan kaynaklanan aksakliklar olabilir. Mala (2011) arastirmasinda,
2004 programinin en ¢ok elestirilen yoniiniin uygulanmasindaki aksakliklari ile ilgili
oldugu sonucuna ulagmustir.

Ogrenciler bizzat katildiklar1 aktif dgrenme etkinlikleri, onlarin konuyu daha
iyl anlamalarini ve kolay kolay unutmamalarini saglamaktadir. Aktif 6grenim icin
Ogretmenin smif atmosferinde tiim iletisimlere ac¢ik olmasi gerekmektedir.
Ogretmen-dgrenci etkilesiminin yaninda &grenci-6grenci etkilesimine de imkan
hazirlamahidir (Kiiciikahmet, 2002, s.49-52). Aktif 6grenme yaklagimi ile egitim
goren deney grubu cesitli aktivitelerle bizzat deneyimler yasadigindan, problemleri
tamimlay1p, verileri toplayip ve ¢dziime ulasmaya calistigindan dolayr uygulama,
analiz, sentez ve degerlendirme seviyesindeki hedefleri kazanabildigi sOylenebilir.
Aktif 6grenme temelli etkinliklerin; &grencilerin onbilgilerini harekete gecirmeye
olanak saglamasi, derse katilmaya tesvik etmesi, grup etkinliklerine katilmalarina
tesvik etmesi, bilgiyi bulan olmasini yardim etmesi, yaparak ve yasayarak
ogrenmelerine firsat vermesi, problem c¢ozmelerine olanak saglamasi, bu
etkinliklerin problem ¢6zme tizerindeki etkililigini arttirmustir.

5.2.0neriler
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Aktif Ogrenme Temelli Fen Ve Teknoloji Dersi Etkinliklerinin 5. Stmf Ogrencilerin
Problem Cozme Becerileri Uzerindeki Etkisi

o Ogretmenlerin  Fen ve Teknoloji dersini ders kitaplarinda agiklanan
etkinliklerle sinirlandirmamasi, konuya uygun aktif 6grenme temelli
etkinlikler gelistirmeleri dnerilmektedir.

o Arastirmanin  kontrol grubunda izlenen etkinlikler ders kitaplarinda ve
ogretmen kilavuz kitaplarinda yer alan etkinliklerdir. Ancak bu etkinliklerin
problem ¢6zme gibi ist diizey diisiinme becerilerini gelistirecek bigimde planli
ve sistematik olarak sunulmasi gerekmektedir.
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