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BURDUR iLi SUT PIYASASINDA ASIMETRIK FiYAT DAVRANISI!

(X X 4

ASYMMETRIC PRICE BEHAVIOR IN BURDUR MILK MARKET

Melisa TAYLAN?
Kiibra ONDER?

Oz

Bilgi, iktisat literatiiriinde onemli bir yere sahiptir. Klasik iktisat teorisi, iktisadi karar bivimlerinin tam
bilgiye sahip olduklarini varsaymaktadwr ve piyasaya miidahalenin olmadigi durumda piyasa dengededir.
Piyasaya miidahalenin oldugu durumda ise kit kaynaklarin etkin kullanilmadigr yani pareto optimumun
saglanmadigi ve piyasa basarisizliginin yasandigini ileri stirtilmektedir. Piyasa bagarisizliginin nedenlerinden
biri asimetrik bilgidir. Asimetrik bilgi, piyasada bulunan karar birimlerinden birinin digerine gore daha fazla
bilgiye sahip olma durumudur. Dolayistyla karar birimleri kararlarin eksik bilgi ile alabilmektedirler. Eksik
bilginin varligi taraflar arasindaki bilgi simetrisini bozmaktadwr. Calismanin amaci, hayvan sayisinda
19 uncu, siit miktarinda 10 uncu ve biiyiik bas hayvandan elde edilen siit miktarinda ise 1’inci sirada yer alan
Burdur ili siit piyasasimin asimetrik fiyat yapisin incelemektir. Calismada, tiretici ve tiiketici fiyat serileri
arasindaki uzun donemli iliski esbiitiinlesme analizi kullanilarak kisa donemli iligki ise hata diizeltme modeli
kullanilarak analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda, pozitif hata terimlerinin (ECT+) gecikmeli degerleri
ile negatif hata terimlerinin (ECT-) gecikmeli degerleri arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliski
bulunmustur. Hesaplanan hata terimlerinin mutlak degerleri karsilastirildiginda, ECT- ‘ye ait mutlak degerin
ECT+ dan biiyiik oldugu tespit edilmigstir. Analizde, perakendecilerin kar marjlarini daraltict soka kar marjin
genisletici soktan daha hizly tepki verdigi sonucuna ulasimistir.

Anahtar Kelime: Siit Sektorii, Asimetrik Bilgi, Esbiitiinlesme Analizi, Hata Diizeltme Modeli.
Jel Kodu: D82, C32
Abstract

Information has a significant position in economic literature. Classical economic theory assumes that
decision-making units have complete information. In the absence of market interventions, the market is in
equilibrium. In the case of intervention in the market, it is claimed that the scarce resources are not used
effectively, that is, the pareto optimum is not achieved and market failure is experienced. One of the reasons
of market failure is asymmetric information. Asymmetric information is the situation in which one of the
decision units in the market has more information than the other. Therefore, decision units can take their
decisions under the condition of imperfect information. The existence of imperfect information impairs the
symmetry of information among the parties. The aim of the study is to examine the asymmetric price structure
of the milk market in Burdur province, which ranks 19th in the number of animals, 10th in the amount of milk

! Bu ¢alisma, Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi BAP merkezi tarafindan desteklenen (0447-YL-17 no’lu) yiiksek
lisans tezinden tiiretilmistir.
2 melisa_taylan@hotmail.com
3 Dog. Dr., Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi, konder@mehmetakif.edu.tr, 0000-0003-3537-3635
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produced and 1st in the amount of milk obtained per cattle. In the study, the long-term correlation between
producer and consumer price series was analyzed using co-integration analysis, and the short-term
correlation was analyzed using error correction model. As a result of the analysis, a statistically significant
relationship was found between the lagged values of the positive error terms (ECT+) and the lagged values of
the negative error terms (ECT-). When the absolute values of the calculated error terms were compared, it
was determined that the absolute value of ECT- was greater than ECT+. In the analysis, it is concluded that
retailers react more quickly to a shock that narrows their profit margins than to a shock that expands the
margins.

Keywords: Milk Industry, Asymmetric Information, Co-integration Analysis, Error Correction Model
Jel Codes: D82, C32

1. GIRIS

Yeterli ve dengeli bir bicimde beslenme, sagligin korunmasi ve gelisiminin saglanmasi i¢in et
ve et Uriinleri, siit ve siit liriinleri, sebzeler ve meyveler ile ekmek ve tahil olmak iizere dort besin
grubuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu besin grubundan siit ve siit iiriinleri iyot, demir, ¢inko, folik asit,
hayvansal protein, kalsiyum, fosfor ve B grubu vitaminler ile A vitamini agisindan zengindir ve insan
saglig1 icin biiylik onem tasimaktadir. Hayvansal protein acgisindan 6nemli olmasina ragmen siit ve
stit Uriinlerinin tiiketimi Tiirkiye’de istenilen seviyede degildir. Tiirkiye diinya siit tliketiminin
oldukca gerisindedir. Ulusal Siit Konseyi (2020) verilerine gore 2019 yil1 itibariyle diinyadaki kisi
basina siit tikketimi 114,7 kg’dir. Tiirkiye’de ise bu deger 39,7kg’dir. Bu durum siit iiretiminde
farklilasmaktadir. Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de siit iiretiminin bir kismi kayit dis1 olarak
gerceklestirilmesine ragmen Tiirkiye 20,8 milyon tonluk iiretim miktar1 ile 2019 y1l1 diinya siit tiretimi
lider iilkeler siralamasinda sekizinci sirada yer almaktadir (Ulusal Siit Konseyi, 2020).

Tiirkiye’de oldugu gibi siit iiretim ve tiiketim miktar1 bolgesel anlamda farklilagsmaktadir. Bu
durum, iilkelerin siit tiilketim aligkanlig1 ve gelir seviyesindeki farkliliktan kaynaklanabilmektedir.
Tiiketim ve tiretim farklilig1 iilkelerin dis ticaretini ve ayni zamanda iilke i¢inde olusan i¢gme siitii
fiyatimm dogrudan etkilemektedir. Siit fiyatlar1 sadece piyasadaki arz veya talep fazlasindan
etkilenmemektedir. Ayn1 zamanda siit ve siit iiriinleri sektorliniin genel olarak kiiciik olcekli
isletmelerden olugsmasi da bu durumda etkili olan bir baska faktordiir. Kiigiik 6lgekli isletmelerin
sermaye yetersizligi, siitlin iiretim yeri ile sanayi arasindaki ulasim problemi, siitiin stoklama ve
isleme maliyeti gibi faktorler de siitiin fiyatinda belirleyici role sahip olmaktadir. Bu faktorler
konusunda firetici ve tiiketici ayn1 bilgi diizeyine sahip degildir. Diger bir ifade ile siit sektoriinde
asimetrik bilgi mevcuttur ve bu durum asimetrik fiyatlandirmaya neden olabilmektedir.

Bu calismada, igme siit piyasasindaki {iiretici ve tiiketicinin ayni diizeyde bilgiye sahip
olmamasi yani iktisadi karar birimleri arasinda olusan bilgi eksikliginin asimetrik fiyatlandirmaya yol
acip agmadigi incelenmistir. Calisma; dort boliimden olusmakta olup, ikinci boliimde asimetrik bilgi
ve asimetrik bilgi teorisinden s6z edilmistir. Uciincii béliimde siit iiriiniiniin Tiirkiye ve Burdur
ekonomisindeki yeri ve dneminden bahsedilmistir. Dordiincii boliimde ise konu ile ilgili olarak ulusal
ve uluslararasi literatiirde yapilmis olan ¢alismalara yer verilmistir. Ayrica Burdur ili siit sektoriiniin
tiretici fiyat1 ve tiiketici fiyat serileri arasinda uzun donemli iligki esbiitiinlesme analizi ile kisa
donemli iligki ise hata diizeltme modeli kullanilarak analiz edilmistir. Son béliimde ise elde edilen
analiz ¢iktilar1 dikkate alinarak degerlendirmelerde bulunulmustur.
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2. ASIMETRIK BiLGIi VE ASIMETRIK BILGININ iKTiSAT TEORISINDEKI YERI

Asimetrik bilgi ve piyasa basarisizlig1 kavrami 1970 ve 1980’1i yillardaki piyasa basarisizligi
goriislerinin zayiflamasi ile birlikte iktisat literatiire girmeye baglamistir. Bu konuya yonelik en biiyiik
gelisme ise bilgi ve eksik bilgi diigiincesi ile ortaya ¢ikmistir (Cowen ve Crampton, 2002).

Ortaya ¢ikan bu gelismelerin bir sonucu olarak Keynesyen Okul’a yonelik elestiriler sertlesmistir.
Yapilan elestiriler Keynesyen iktisada mikro iktisadi temeller arayarak cevaplandirilmaya
calisilmistir (Alp ve Karatas, 2008: 218). Bu ¢abalarin en dnemlileri; (i) J. Stiglitz’in “etkin {icret”
hipotezi, (ii)) G. Akerlof'un “limon piyasalar” modeli ve (iii) Oliver Williamson’un “¢ikarci
davraniglar” diislincesidir. Bu yaklasgimlar incelendiginde; daha ¢ok asimetrik enformasyon konusuna
odaklanildig1, 6zellikle enformasyon problemine deginildigi, konunun neredeyse ekonominin her
sektoriine uygulandig1 ve piyasa basarisizligi kavramina vurgu yapildig: goriilmektedir (Cowen ve
Crampton, 2002).

Piyasa basarisizligi olarak degerlendirilen asimetrik bilgi; alic1 ve saticinin mal ve hizmetler
hakkinda farkli bilgiye sahip olmalaridir. Bu teori, 2001 yilinda Nobel 6diilii almaya hak kazanan
Stiglitz, Akerlof ve Spence’in fikirleri etrafinda bi¢imlenmistir. Teoriye gore, bilgi asimetrisi,
ekonomik karar biriminin diger ekonomik karar biriminden daha fazla bilgiye sahip olma durumudur.
Bilgiye ulasma diizeyi fazla olan ile bilgiye ulagsma diizeyi az olan arasinda gerceklesen bilgi simetrisi
bozulmakta ve piyasa basarisizligi olarak bilinen asimetrik bilginin olusmasina neden olmaktadir
(Yay, Yay ve Yilmaz, 2001: 69). Asimetrik bilgi; birinin lehine diger tarafin ise aleyhine bir durum
olusturmaktadir. Bu durum, piyasay1 dengeden uzaklagtirmaktadir (Blomqvist ve Leger, 2003).
Dolayisiyla, asimetrik bilgi tam rekabet varsayimlarini ihlal eden bozucu bir unsurdur. Nitekim,
mallar ve lirlinler arasindaki farklilik tam rekabet piyasasinin kosullarindan biri olan homojenlik
varsayimini ihlal etmekte, tam rekabete mani olmakta ve bilgi farkliliklar1 asimetrik bilgi sorununa
neden olmaktadir (Cetinkaya, 2012: 46-63 ).

3. BURDUR SUT SEKTORUNUN TURKIYE EKONOMIiSINDEKI YERI VE ONEMi

Gida sektoriinde biiyiik 6neme sahip olan siit sektorii gelismis ve gelismekte olan iilkeler gibi
Tiirkiye’de de biiyiik 6neme sahip olmasina ragmen siit sanayinin mazisi diinyadaki kadar gegmise
uzanmamaktadir. Tiirkiye’de siit sanayi 20. ylizyilin baglarina kadar uzanmaktadir. Siit sektori ilk
olarak kiiciik ¢apli aile isletmeleri ile faaliyet gdstermistir. Tiirkiye’de ilk modern siit fabrikas1 1957
yilinda Atatiirk Orman Ciftligi’nin catis1 altinda faaliyete ge¢mistir. Ardindan, 1963 yilinda ¢ikarilan
bir kanun ile Tiirkiye Siit Endiistrisi Kurumu faaliyete baslamistir. 1970’1 yillarla birlikte 6zel sektor
de siit endiistrisindeki bu gelismeye kayitsiz kalmamig ve 6zel sektor de modern fabrikalar kurarak
slit ve siit iirlinleri iiretimine baglanmistir. 1990’11 yillarda ise siit sektoriinde, modern siit fabrikasina
sahip yabanci ortaklarla is birligine gidilmeye baslanmistir. Isin igine teknolojinin de girmesiyle siit
sektorliinde modern tesisler kurulmus ve iiretim sartlar iyilestirilmistir. Boylece, geleneksel yapidan
styrilan igletmeler yerini gelismis isletmelere birakmistir (Demirtas vd., 2002: 15). Biitiin bu
gelismeler, siit iiretim miktari, hayvan varlig1 ve laktosyon verimine neden olmustur. Nitekim 1990
yilinda 9,6 milyon ton olan toplam siit tiretimi 2019 yilinda 20,8 milyon tona ulagsmigtir (FAOSTAT,
2021).

Tiirkiye toplam siit liretiminin yaklagik 393,4 bin tonu Burdur tarafindan gerceklestirilmektedir.
Biiytik ve kiigiikbag hayvan varligi bakimindan Tiirkiye siralamasinda oldukca gerilerde yer almasina
ragmen Burdur ili toplam siit {iretim miktari ile on iigiincii sirada yer almaktadir (TUIK, 2021a). Bu
durumda, ilin tarima elverigli topraklarinin sinirli olmasi sebebiyle yore halkinin hayvan ve
hayvancilik iiriinleri iiretimine yonelmesi etkilidir. Temel gecim kaynagi hayvancilik olan ilde
biiyiikbas hayvancilik kiiclikbas hayvancilifa gore daha geri planda yer almaktadir. Bu durum, ilin
iklim kosullarinin biiyiikbas hayvanciliga elverissiz olmasi, yaz kurakliginin yasanmasi, bozkirlarin
genis yer kaplamasi, ilin yeteri kadar yagis almamasi, yar1 kurak step sahalarinin koyun daglik
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alanlarin ise keci yetistiriciligine izin vermesi ile biiylikbas hayvanlarin beslenmesi i¢in gerekli uygun
otlaklarin ve uzun boylu cayirlarin mevcut olmamasindan kaynaklanmaktadir. Nitekim 2019 yili
verileri incelendiginde, Burdur ilinin toplamda 627,2 bin adet hayvan (biiyiik ve kiigiikbas) varligina
sahip oldugu goriilmektedir. Bu rakamin 218,8 bin adetini koyun olustururken 191,3 binini kegi ve
217 binini ise inek olusturmaktadir (TUIK, 2021b). Burdur ilinde biiyiikbas hayvan varhig kiigiikbasg
hayvan varligina kiyasla az olmasina ragmen biiyiikbas hayvandan elde edilen (manda siitii harig) siit
kiiciikbas hayvanlardan elde edilenlere gore daha fazladir. ilin siit {iretimi 384,3 bin ton olup,
iiretiminin 368,5 bin tonu inek siitiinden olusmaktadir. Inek siitiinii 8,2 bin ton ile koyun 7,6 bin ton
ile de kegi siitii takip etmektedir (TUIK, 2021a). Bu durum, kiigiikbasa kiyasla biiyiikbas hayvanimin
stit verimliliginin daha yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir. Burdur iline ait siit verimliligi % 50,
ke¢i ve koyun siitii verimliligi ise % 100 artmasina ragmen hayvan basina diisen siit miktar1 2017 y1li
itibariyle inekte 3,444 kg/bas, kecide 37 kg/bas ve koyunda ise 32 kg/bas’dir (TUIK, 2021c).

Siit verimliligi, yasanan kuraklik ve sel gibi doga olaylarindan etkilenmektedir. Yasanan doga
olaylar1 yemin kalitesini diigiirmekte ve fiyatin1 arttirmaktadir. Yem fiyatlarindaki artis tireticinin
yetistirdigi biiylik ve kiigiikbas hayvani gozden ¢ikarmasina neden olmaktadir. Hayvanlarini gozden
¢ikaran iiretici ya hayvanini kesime gondermekte ya da satma yoluna gitmektedir. Bu durum hayvan
varlig1 azalmakta ve siit fiyati artmaktadir. Nitekim Burdur ili siit piyasasinda 2000’li yillarda
ortalama 0,16 kurus olan siit fiyat1 2001 krizinin yasanmasiyla birlikte yillik ortalama 0,20 kurusa
2018 yilinda ise yaklasik 1,6’ya kadar yiikselmistir (Burdur K&y Kooperatifler Birligi, 2021).

4. LITERATUR TARAMASI

Ulusal ve uluslararas literatiir tarandiginda, konuyu ele alan ¢ok sayida ¢aligmanin oldugu ve
bu calismalarda farkli sektore ait farkli {irlinlerin analiz edildigi tespit edilmistir. Bu ¢aligmalarin
bazilar1 agagida sunulmustur:

Ward (1982) Amerika’nin tedarik zincirini; toptan, perakende ve sevkiyat asamalarini dikkate
alarak 17 taze sebze icin incelemistir. Calismada, Dagitilmis Gecikmeli Wolffram Asimetri
Prosediirii kullanilmis ve Granger nedensellik testi ile fiyat baglantilarinin yonii tespit edilmistir. Test
sonuclarina gore, tedarik zincirinde toptan fiyatin etkili oldugu, perakende satis ve sevkiyatin toptan
satig fiyati lizerinde gecikmeli tepkilere sebep oldugu ve asimetrinin tedarik zincirlerinin yapisal
farkliligindan kaynaklandigi ileri siiriilmiistiir.

Giranpunthong vd., (1998) yaptiklar1 c¢alismada, Ward’in (1982) c¢alismasini Amerikan
domates piyasasina uygulamislardir. Yapilan caligma sonucunda, piyasa fiyat uyumunun toptan
fiyattan tretici fiyatina dogru hareket ettigini ifade etmislerdir.

Cramon-Taubadel (1998), Kuzey Almanya domuz eti piyasasini inceledigi ¢aligmada; domuz
eti iretici ve tiiketici fiyatlarina ait Ocak 1990-Ekim 1993 donemi verileri kullanmigtir. Calismada
esbiitiinlesme ve hata diizeltme modellerinden yararlanilmistir. Analiz sonucunda, domuz eti
piyasasinda asimetrik fiyatlandirma yapisinin var oldugu tespit edilmistir.

Goodwin ve Holt (1999) calismalarinda Amerika’nin siir eti piyasasinin asimetrik fiyat
yapisini Ocak 1981- Mart 1998 donemlerine ait haftalik sigir eti iiretici, toptan ve perakende fiyatlari
kullanarak analiz etmislerdir. Calismanin analizinde, esik hata diizeltme modeli kullanmiglardir.
Arastirma analiz sonucunda, toptan fiyatlar ile perakende fiyatlar arasinda fiyat asimetrisi tespit
edilmistir.

Acharya (2000), Amerika’nin taze ¢ilek piyasasini ele aldigi calismasinda, sonlu karigim
modeli (finitemixture model) kullanilmis ve iki ayr1 fiyatlama rejimi tanimlanmistir. Arastirma
sonunda; Amerika’daki ¢ilek piyasasinda % 34 piyasa giiclinden kaynaklanan fiyat asimetrisi
bulunmustur.
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Luoma vd., (2004), Finlandiya’da si8ir ve domuz eti piyasasinda firetici fiyatlarindaki
degisikliklerin tiiketici fiyatlar1 iizerindeki etkisini incelemistir. Caligmada, 1981-2003 dénemine ait
aylik iretici ve tiiketici fiyat veri seti kullamilmistir. Arastirmada es biitlinlesme analizinden
yararlanilmigtir. Yapilan analiz sonucunda; Finlandiya’da sigir eti ve domuz eti piyasalarina ait
tedarik zincirinde asimetriye ulagilamamistir. Bu sonucun, arastirmada kullanilan dénemin yeterince
uzun olmamasindan kaynaklandig: ileri stirilmstiir.

Capps ve Serwell (2005), Amerika’nin 7 sehrine ait siit lretici ve tiiketici fiyat verileri
kullanilarak fiyat uyum mekanizmasi incelenmistir. Ocak 1994 ve Ekim 2002 donem verilerinin
kullanildig1 ¢aligmada; Houck yaklasimi, Cramon-Taubadel ve Loy’un hata diizeltme modelleri
kiyaslanmistir. Arastirma sonucunda Amerika’daki 7 sehir igin siit piyasasinda asimetrik fiyat
saptanmistir.

Popovics ve Toth (2005), 1995-2003 donemine ait aylik zaman serileri kullanarak Macaristan
sit piyasasinin asimetrik fiyat yapist incelenmistir. Calismada Granger nedensellik testi
kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda Macaristan siit piyasasinin oligopolistik bir yapiya sahip
oldugu ve siit tedarik zincirinin de asimetrik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Kaabia ve Gil (2007), ispanya’da kuzu eti piyasasinda iiretici ve perakende fiyat uyumunun
dogrusal olup olmadig1 arastirmistir. Arastirmada 1996-2002 yillarini igeren ¢aligma haftalik olarak
yapilmis ve calismada; iiretici ve perakende fiyatlari kullanilmigtir. Calismada yontem olarak 3
rejimli esik otoregresif model kullanmilmistir. Calisma sonucunda kisa donemde asimetri tespit
edilmistir. Uzun donemde arz ve talep soklarmin fiyat iizerindeki etkisinin tam yansitildigi
goriilmiistiir.

Tekgiic (2010), Kasim 1994-Temmuz 2006 donemi verilerini ve piyasaya ait isgiicii iretkenlik
endeksini kullanarak Tirkiye’nin siit piyasasini analiz etmistir. Calismada, Engle-Granger es
biitiinlesme analizi, hata diizeltme modeli, esik otoregresif (TAR) ve moment esik otoregresif (M-
TAR) modelleri kullanilmistir. Analiz sonunda; {iretici fiyatlarindaki azalislarin perakende
fiyatlarindaki artiglardan daha hizli yansitildigi belirlenmistir.

Ozer (2011), Tiirkiye’de Ocak 2004-Eyliil 2010 déneminde koyun eti iiretim ve tiiketim fiyati
arasinda asimetrik fiyat gecirgenliginin olup olmadigi arastirilmistir. Bu aragtirmada Von Cramon
Taubadel ve Loy’un (1999) onerdigi Engel-Granger’in (1987) hata diizeltme modelinden
yararlanilmig olup c¢alisma sonucunda; koyun eti iiretiminin bagimli degisken oldugu modelde
simetrik fiyat ge¢irgenligi tespit edilmistir.

Acosta ve Valdés (2014), Tiirkiye’de Ocak 2003- Aralik 2016 donemini kapsayan aylik veri
setlerini kullanarak; c¢iftlik siit fiyatlarinin perakende peynir ve yogurt fiyatlarina yapilan iletim
diizeyini belirlemeyi amaglamistir. Caligma asimetrik vektor hata diizeltme modeli ile analiz edilmis
olup arastirma sonucunda ¢ig siit fiyatlarinin fiyat kontrollerinin firmalar tarafindan yapildigina ve
iiretici-perakendeci arasinda asimetrik fiyat iletimi oldugu ifade edilmistir.

5. VERIi SETi VE YONTEM

Burdur ili siit piyasasiin fiyat intibak mekanizmasinin incelendigi bu c¢alismada, 2005Q1-
2018Q2 donemlerine ait iicer aylik zaman serileri kullanilmistir. Calismada kullanilan veriler; Burdur
ili iiretici siit fiyat1 (PP) ile Tiirkiye perakende siit fiyat1 (CP) olup, degiskenlere ait zaman serileri
siras1 ile Burdur Koy-Kooperatif Birligi ve Ulusal Siit Konseyinden temin edilmistir. Calismada
kullanilan iiretici siit fiyatlar iiretici fiyat indeksi (UFE) (2003=100) ile perakende siit fiyatlari ise
tiikketici fiyat indeksi (TUFE) (2003=100) kullanilarak reellestirilmistir. Analiz asamasinda saglikli
sonuglar elde edebilmek i¢in model farkli matematiksel formda tahmin edilmis ve en uygun form
olan cift logaritmik matematiksel kalip tercih edilmistir. Calismanin analizinde Eviews 9.0 paket
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programindan yararlanilmistir. Calismada kullanilan degiskenler ve degiskenlere ait bilgiler Tablo
1’de sunulmustur.

Tablo 1: Analizde Kullanilan Degiskenler ve Degiskenlere Ait Agiklamalar

Tanim Degiskenler Aciklama
Bagimli Degisken CPR Tiirkiye Perakende Siit Fiyat1 (TL/kg)
PPR Burdur ili Uretici Siit Fiyati (Koy-Koop) (TL/kg)
ECT" Kestirilen Uzun Dénem iliski Denklemine Ait Hata
Bagimsiz Degisken Terimlerinin Pozitif Degeri
ECT Kestirilen Uzun Dénem iliski Denklemine Ait Hata
Terimlerinin Negatif Degeri
D Kriz ve Kuraklik Kukla Degiskeni (2005:Q1-2008:Q2
donem i¢in 0, diger donemler icin 1 degerini almigtir.

Asimetrik fiyatlandirma konusu literatiirde genis kapsamli olarak ele alinmigtir. Bu durum,
konunun ¢esitli ekonometrik yontemler kullanilarak analiz edilmesine neden olmustur (Reziti, 2014:
76). Asimetrik fiyatlandirma ilk olarak Tweeten ve Quance (1969) tarafindan gelistirilmis olmasina
ragmen asimetrik fiyat gecirgenliginin analizi Wolffram’in (1971) calismasina kadar uzanmaktadir.
Wolffram’in ¢alismasint Houck’un (1977) ve Ward’in (1982) caligmalar: takip etmistir. Asimetrik
fiyatlandirmaya yonelik c¢alismalar bununla da smirli kalmamis ve Cramon-Taubadel (1994)
asimetrik fiyatin tespitinde hata diizeltme modelini Tsay (1989) ise Esik Hata Diizeltme Modelini
kullanmistir. Bu caligmalardan esinlenen Enders ve Granger (1998), Goodwin ve Holt (1999),
Abdulai (2000), Cook ve Holly (2002) ile Cook (2003) da asimetrik fiyatlandirmaya ydnelik
caligmalar yapmuslardir.

Esbiitiinlesme Oncesi yaklasimlarda simetrik ve dogrusal fiyat gegirgenligi varsayimi p‘t"lktl =

o+ Blpfirdi + u; denklemi kullanilarak analiz edilirken (Meyer ve Von Cramon-Taubadel,
2004:593) Tweeten ve Quance (1969) asimetrik fiyat gecirgenligini arz boyutunda incelemis ve ilgili

denkleme kukla degisken dahil etmistir:

P = a+ B DFp! " + BrDrp! T + &, €Y

Esitlik 1°de yer alan pflktl ve ptgirdi ifadeleri sirasi ile firmanin t zamanindaki ¢ikt1 ve girdi fiyati

temsil etmektedir. lgili esitlikte; pi" > pi*; oldugu durumda D =1 ve pi* < pi*, oldugu
durumda D; = 1 degerini alan kukla degiskenlerdir. Kukla degiskenin dahil edildigi bu denklemde
girdi fiyatlar1 girdi fiyatlarindaki artis ve azalis olmak {izere iki ana baslikta incelenmistir. Wolfram
(1971), Tweeten ve Quance’nin (1969) calismasindan yola ¢ikarak esitlik 1’e girdi fiyatlarindaki tiim
pozitif ve tiim negatif degisikliklerin 6z yineli (rekursif) toplamlarint dahil etmistir: pflktl =a+
B (087 + XT_ D*ApIT ) + By (07" — X1, D~Ap?" ") + €. Bu esitlikte yer alan A fark
operatoriinii ifade etmektedir. Wolfram’in (1971) analizinden farkli olarak Houck (1977) analizinde
baslangi¢ gozlemlerini dikkate almamis ve asagidaki denklemi kullanarak analizini
gerceklestirmistir:
T T
ctktt* + + A girdi - — A girdi
2 = at + [ ZD Ap; + b ZD Ap; + & (2)
t=1

t=1
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Esitlik 2°de bagimli degisken pflktl = pflk“ - pglktl olarak tanimlanmistir. Ayrica analizde
f T deki artis ile azaliglarin birinci farklarini ifade eden tanimlamalara da yer verilmis ve asagida

sunulan esitlige ulagilmistir:
Ap;;lktl =a+ ,31+D+Apigirdi + ﬂfD_Apfirdi + 1, (3)

Ilgili esitlik bagimli degiskenin girdi fiyatlarindaki degisiklige gosterdigi tepkiyi gdstermekte
olup, esitlikte yer alan  + ve p — degerleri eger birbirine esit ise piyasanin asimetrik olmadig1 yani
simetrik oldugu anlamina gelmektedir. Ward (1982) yukarida ifade edilen Houck’un (1977) modeline
gecikmeli degerleri ilave ederken Boyd ve Brorsen (1988) calismasinda Ward (1982) tarafindan
gelistirilen gecikmeli degerleri eklemis ve fiyatlar arasindaki iletim siirecinin hizinit ve intibak
stirecini es zamanli olarak analiz etmistir. Asimetrik fiyatlamaya yonelik gelistirilen ¢aligmalarda
serilerin zaman serisi olup olmadig: dikkate alinmamaistir. Meyer ve Von Cramon-Taubadel’in (2004)
calismasinda, asimetrik fiyat analizleri es biitlinlesme Oncesi ve sonrast olmak {izere ikiye ayirmis ve
iki donem dikkate alinarak incelemistir. Von Cramon-Taubadel (1998) yapmis oldugu ¢alismada ise
Houck’un (1977) yaklagimint benimseyen c¢aligmalarda zaman serilerinin anlamlilik diizeylerinin
irdelenmedigini bu nedenle seriler arasindaki iliskinin gercek disi olabilecegini ifade etmis ve
Granger ve Lee (1989) tarafindan gelistirilen hata diizeltme modeli 6nermistir. Bu yaklasimda
perakende (¢ikt1) fiyatlari iiretici (girdi) fiyatlarina baglhidir. Analizde; ilk olarak elde edilen artiklarin

duraganlik durumlar1 incelenir eger artiklar duragan ise pflktl ve pf Tl serilerinin es biitiinlesik
olduguna karar verilir. Daha sonra es biitlinlesik olan seriler aralarindaki uzun dénem denge iliskisi
analiz edilir. Bir sonraki asamada ise iiretici fiyatlarinda ortaya cikan bir degisimin tiiketici
fiyatlarinda meydana getirdigi degisim ile hata diizeltme terimi hata diizeltme modeli ile tahmin
edilir. Boylece hata diizeltme (ECT), p{flk“ ve py "9 hin uzun dénem dengesinden sapmalari
olgtilmiig olur. Son olarak hata diizeltme terimi (ECT) ECT ~ ve ECT *olmak lizere negatif ve pozitif
pargalara ayrilir ve asimetrik fiyat gecirgenligi test edilir (Meyer ve Von Cramon-Taubadel,
2004:596):

K L
ApZet = @+ ) (B} DI 1) + ) (B DI y) + T ECT y + 7 ECTL, + 7, (4)
j=1 j=1

Ilgili esitligin kullanildig1 analizlerde; simetrik uyarlanma siireci varsayimi altinda fiyat
gecirgenligi asimetrisinin sadece hiza dayali 6l¢iilmesi elestirilmis ve ECT siirecine alternatif bir
tanimlama getirilmistir (Enders ve Siklos, 2001:166). Enders ve Granger (1997) tarafindan
gelistirilen bu ¢aligmada; fiyat gegirgenligi siirecinin dogrusal olmadigini ileri siirerek literatiire
genigletilen esik otoregresif modeli (Threshold Autoregressive Model, TAR model)
kazandirmislardir.

6. ARASTIRMA BULGULARI

Burdur ili siit piyasasinin asimetrik fiyat intibakinin arastirildig1 ¢alismada, sahte regresyon
problemi ile karsilasmamak ve es biitiinlesme derecelerini analiz etmek i¢in ¢calismaya dahil edilen
tiim degiskenler birim kok testine tabi tutulmustur. Bunun i¢in her bir degisken Augmented Dickey-
Fuller (ADF) ve Phillips-Peron (PP) birim kok testleri ile incelenmistir. ADF ve PP birim kok testi
sonuclar1 Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: Birim Kok Testi Sonuglari

ADF
Degisken Diizey 1.S1ira Fark
Sabit Sabit+trend Sabit Sabit+trend
CPR -2,6275 -0,8155 -1,9582 -5,5517
(0,0939)* (0,9575) (0,3038) (0,0002)*
PPR 0,9485 -2,5938 -6,4540 -6,5542
(0,9955) (0,2847) (0,000)* (0,000)*
PP
Degisken Diizey 1.Sira Fark
Sabit Sabit+trend Sabit Sabit+trend
CPR -2,6257 -0,7334 -4,1309 -4,9074
(0,0942)%** (0,9650) (0,0020)* (0,0011)*
PPR 1,0276 -2,5938 -6,4331 -6,5416
(0,9964) (0,2847) (0,0000)* (0,0000)*

Not: p-degerleri (olasilik) parantez i¢inde verilmistir.

Sabitli model i¢in test kritik degerleri -3,5626 (%]1), -2,9187(%5) ve -2,5972(%10); sabit ve trendli
model i¢in kritik degerler -4,1445(%1), -3,4986(%5) ve -3,1785(%10)’dur.

*kE ye #** jsaretleri sirast ile %1, %5 ve %10°da anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Tablo 2 incelendiginde; iiretici fiyat1 ve tiiketici fiyat1 degiskenlerinin hem ADF hem de PP
birim kok testlerinde diizeyde duragan olmadigi; degiskenlerin %1 anlamlilik diizeyinde sabit+trendli
modelde birinci sira fark duragan oldugu goriilmektedir. Siit fiyati serilerinin es biitiinlesik olup
olmadig1 hususuna netlik kazandirmak adina olusturulan modellerin hata terimlerinin duraganlik
diizeyleri analiz edilmis ve hata terimlerinin diizeyde duragan oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla
stit fiyatlar1 arasinda es biitiinlesik bir iliskinin s6z konusu olduguna karar verilmistir.

Analize gegmeden Once, modele ait optimum gecikme sayis1 Akaike bilgi kriteri (AIC) ile
Schwartz bilgi kriteri (SCI) kullanilarak belirlenmistir. AIC ve SCI kriterlerine gore gecikme
katsayis1 bir olarak belirlenmistir. Gecikme uzunlugu bir olan siit fiyat gecirgenligi denklemlerinin
VAR modeline ait varsayimlar1 saglayip saglamadigi analiz edilmistir. Siit fiyat gegirgenligi
modelinin otokorelasyon barindirip barindirmadigi LM testi ile analiz edilmis ve yapilan LM testi
sonucunda; %1 anlamlilik diizeyinde modelin otokorelasyon barindirmadigi dogrulanmistir. Degisen
varyans kosulunun saglanip saglanmadigi sinanmis ve analiz sonucunda (p=0,4648) %1lanlamlilik
diizeyinde H, hipotezinin kabul edildigi ve degisen varyans probleminin olmadig1 goriilmiistiir.
Normallik sinamasi yapilmis ve Skewness (p=0,3694), Kurtosis (p=0,4639) ve Jarque-Bera
(p=0,5112) testleri sonuglarina goére modelin normal dagilima sahip oldugu sonucuna ulagilmstir.

VAR modeline ait tiim varsayimlari saglayan siit fiyat asimetrisi denklemi ikinci asamada
Von Cramon-Taubadel ve Fahlbusch (1994) tarafindan 6nerilen ve daha sonra Von Cramon-Taubadel
ve Loy (1996) ve Von Cramon-Taubadel (1998) tarafindan genisletilen Asimetrik Hata Diizeltme
Modeli (AECM) ile tahmin edilmistir (Tablo 3).
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Tablo 3: Siit Fiyati i¢in Asimetrik Hata Diizeltme Modeli Sonucu

Bagiml Degisken: ALRCP,

Degisken Katsay: Standart Hata t-istatistik P (olasilik)

C 3,6838 0,1571 23,4475 0,0000

ECT{_, -9,0519 0,3906 -23,1732 0,0000

ECT,_, -11,2175 0,4699 -23,8676 0,0000

ALRPP, 3,9612 0,1513 26,1780 0,0000

ALRCP,_4 0,1906 0,0575 3,3100 0,0018

ALRPP, 4 -0,1035 0,0297 -3,4824 0,0011

D 0,0146 0,0067 2,1783 0,0347

@TREND 0,0002 0,0002 0,8521 0,3986

Siit fiyatlarina ait asimetrik hata diizeltme modeli sonuglar incelendiginde; trend degiskeni
hari¢ modelde yer alan pozitif ve negatif hata terimleri, perakende siit fiyatlarinin gecikmeli degeri,
iretici siit fiyatlar1 ile dretici siit fiyatlarimin gecikmeli degeri degiskenlerinin %1 anlamlilik
diizeyinde; kukla degiskenin ise %5 anlamlilik diizeyinde istatistiki olarak anlamli oldugu tespit
edilmisgtir.

Modelde yer alan pozitif ve negatif hata terimleri katsayilarinin mutlak degerleri
karsilagtirildiginda; negatif hata terimlerinin mutlak degerinin pozitif hata terimlerinin mutlak
degerinden daha biiyiik oldugu goriilmiistiir: |[ECT,_,| > |ECT{_,|

Siit fiyatinin uzun dénem asimetrisi “simetri vardir ” yokluk hipotezi altinda Wald testi ile
sinanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Siit Fiyatinin Uzun Dénem Asimetrisinin Incelendigi Wald Testi Sonucu

Wald Testi
Test Istatistikleri Deger df Olasilik (p)
t-istatistik 11.27330 45 0.0000
F-istatistik 127.0874 (1, 45) 0.0000
Ki kare istatistik 127.0874 1 0.0000
Hy=af =a;
Normallestirilmis Kisitlama (= 0) Deger Standart Hata
a; —ay 2.165550 0.192095

Tablo incelendiginde; Wald Testi sonucu elde edilen Fyg4q,degerinin yaklagik 127,09 oldugu
goriilmektedir. Fi,p;, degeri ise (F0.01,1,45 = 7,31) vaklagik 7,31°dir. Fyegq, degeri  Figpio
degerinden buyliktir (Fresap > Frapio). Dolayisiyla, uzun dénemde siit liretici fiyatinin tiiketici
fiyatina gegirgenligi asimetriktir.

7. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Siit fiyat gecirgenligi analizin amaglandigi bu caligmada, Siit liretim miktar1 Tirkiye
siralamasinda {stlerde bulunan Burdur ili 6zelinde gergeklestirilmistir. Calismada 2005:Q1 ile
2018:Q2 donemlerine ait {liger aylik zaman serileri kullanilmistir. Seriler reellestirildikten sonra
modele dahil edilmistir. Modelin analizine gegcmeden Once ilk olarak serilerin birim kok igerip
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icermedigi ADF ve PP Birim Kok testleri ile incelenmistir. Yapilan birim kok testi sonucunda; siit
iiretici fiyat1 ile tiiketici fiyatlarinin sabit ve trendli modelde %1 anlamlilik diizeyinde birim kok
icerdikleri tespit edilmistir. Ayn1 diizeyde duragan olan degiskenler arasindaki uzun donemli iligki es
biitiinlesme testi ile analiz edilmeden Once siit perakende fiyati ve iiretici fiyati degiskenleri
kullanilarak tahmin edilen modelden elde edilen hatalarin birim kok icerip icermedigi analiz edilmis
ve hata katsayisinin diizeyde duragan oldugu tespit edilmistir. Hata teriminin (ECT) diizeyde duragan
oldugu tespit edilen modelin tanimlayici istatistikleri saglayip sagilmadigi kontrol edilmistir.
Tanimlayici istatistikler tamamlandiktan sonra Vektdr Otoregrasyon (VAR) yontemi ile tahmin
edilen modele ait hata terimi degerleri ECT*ve ECT~ olmak lizere ikiye ayrilmistir. Daha sonra,
asimetrik fiyat gecirgenliginin tespiti von Cramon Taubadel tarafindan sunulan Asimetrik Hata
Diizeltme Modeli (Asymmetric Error Correction Model-AECM) ile sorgulanmistir. AECM tahmin
sonuglar1 incelendiginde; trend degiskeni hari¢ diger degiskenlerin istatistiki olarak anlamli oldugu
goriilmiistiir. Yine model sonuglarindan elde edilen ECT* ve ECT~ degiskenlerinin mutlak degerleri
karsilastirlldiginda; ECT ~ degiskenine ait katsay1 degerinin ECT* degiskenine ait katsay1 degerinden
biiytiik oldugu goriilmektedir. Bu sonug, siit piyasasinda pozitif asimetrik fiyat gecirgenliginin
varligini ifade etmektedir. Calismadan elde edilen bulgular diger calismalardan elde edilen bulgular
Boliik ve Kahraman’mn (2015) calismas: ile paralellik gostermektedir. Uretici ve perakende siit
fiyatlar1 arasindaki uzun donemli iligskinin belirlenmesinde ise Engle-Granger es biitliinlesme
testlerinden yararlanilmistir. Es biitlinlesme testi sonuglarina gore, fiyat serileri uzun donemde
birlikte hareket etmektedir. Analiz sonuglari, siit tedarik zincirinde {iretici siit fiyatlar ile perakende
st fiyatlarinin gegirgenliginin asimetrik oldugunu gostermektedir. Marjlarda daralmaya neden
olacak iiretici siit fiyatlarindaki artig, marjlarda artisa sebep olacak iiretici siit fiyatindaki diislise gore
daha hizli ve biiyiik oranda perakende siit fiyatlarina yansitilmaktadir.

Calismada, cift logaritmik matematiksel kalip kullanildig: i¢in degiskenlere ait katsayilar ayni
zamanda esneklik degerlerini vermektedir. Dolayisiyla, kisa donemde ALRPP,’de ortaya ¢ikan
%1°lik bir artts ALRCP,’de %3,96’lik bir artisa neden olmaktadir. Siit tiiketici fiyatlari, bir dnceki
donem gecikmeli kendi degerinden de etkilenmektedir. Tiiketici siit fiyatlarinin bir énceki donem
fiyatlarinda (ALRCP;_,) ortaya ¢ikan %]1’lik bir artig ALRCP,’de %0,19’1luk bir artiga sebep olurken;
iiretici siit fiyatlarinin bir 6nceki donem fiyatlarinda (ALRPP,_,) ortaya ¢ikan %]1’°lik bir artis ise
ALRCP;’de %0,10’luk bir azalisa neden olmaktadir. Kriz/kuraklik kukla degiskeninde ortaya ¢ikan
%1’lik bir artis ise ALRCP,’de yaklasik %0,012°lik bir artisa neden olmaktadir.

Sonug olarak, hayvansal {riinlerde fiyat belirleme giicliniin tiiketiciden daha ¢ok {ireticinin
elinde oldugu goriisii dogrulanmaktadir. Uriiniin bozulabilir nitelikte olmasina ragmen teknolojik
gelismelerin bir sonucu olarak siitiin islemden gecirildikten sonra daha uzun soluklu saklanabilmesi
ve siitiin bircok hayvansal {iriiniin ham maddesi olmas1 gibi faktorlerden dolay siit tireticilerinin fiyat
belirlemede etkin olmasina neden olabilmektedir. Ayrica biiyiik hayvan varligina sahip isletmelerin
piyasada faaliyet gdstermesi, siit lireticilerinin bir birlik etrafinda toplanmasi ve bu birlik araciligi ile
slit ve siit tirlinleri iiretimi yapan firmalara dogrudan satis yapilabilmesi gibi faktorlerde siit fiyatinin
belirlenmesinde {ireticiye avantaj sunmaktadir. Bu durum da siit ireticilerine pazarlik giicii
kazandirmaktadir.
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1. GIRiS

Teknolojik yenilikler konusunda 1980°1i yillardan itibaren KOBI ’ler hem politik hem de
ekonomik arastirmalarda onem kazanmaktadir. Bunun ilk nedeni Japonya’da yapilan ampirik
aragtirmalardir. Ozellikle sadece biiyiik firmalarin yeni teknolojik gelisimde énemli rol oynadig
ilkesini sarsmaktadir. Ayrica KOBI’lerin giderek 6nem kazanmasi, Schumpeter’in cizgisel
modelinin yerine interaktif-etkilesim modeli ikame edilmektedir. Artik c¢esitli aktorler arasindaki
kompleks iligki orgiisii olarak degerlendirilmekte, ki bunun bilginin farkli ¢esitlerini tirettigi, yaydigi
ve kullandig1 bilinmektedir. Bu aktorler bir yanda sirketler, devlet ve 6zel arastirma kuruluslaridir.
Diger taraftaysa bu kuruluslarda calisan insanlar yer almaktadir. Hem kurumlar hem de bu
kurumlardaki bireyler ¢ok sayidaki aktiviteyle birbirine baglanmaktadir. Ortak arastirma aktiviteleri,
ortak yatirimlar, kisisel temaslar vs. Iste bu 6rgiin yapi igerisinde etkilesim ve temas neticesinde
aktorler arasinda inovasyon olusmaktadir. Japonya’da KOBIler farkli teknoloji transferleri araciligi
ile “inovasyon havuzu “olusturarak ilgi odagi olmaktadir.

Bu ¢aligmada, Japonya’da bu konuda yapilan ampirik arastirmalarin sonucu kullanilarak KOBI’lerin
istihdama ve inovasyona hangi yollarla katki saglayip etkili olduklari incelenmistir.

2. EKONOMIK ACIDAN GECMISTE VE GUNUMUZDE INOVASYON SURECI

Ekonomik biiylimenin ve toplumsal refahin anahtar faktorii olarak inovasyon siireci
goriilmektedir. Buna uygun olarak inovasyon siirecinin mekanizmalarini anlamak i¢in biiytlik ugraslar
verilmektedir. Bu ugraslar sunlardir:

e Teknik ilerleme veya inovasyon i¢in hangi kaynaklar iiretime aktarilmalidir?
Kaynaklara nasil ulasilir?

Kaynaklarin hangi verimlilikte kullanildig1?

Teknik ilerlemenin hangi formlara biiriindiigii?

Teknik ilerlemenin nasil genlestigi?

e Teknik ilerlemeyi hangi faktorler tesvik eder ve hangi faktorler bunu engeller?

1950’11 ve 1960’11 yillarda bu sorulari cevaplamak i¢in oldukga basit ¢izgisel inovasyon tablosu
kullanilmaktadir (Schumpeter, 1961: 89). Bu modele gore aragtirma aktiviteleri yeni iiriin ve
siireclerin gelisiminde ilk adim olusturmaktadir. ikinci adim ise gelisim asamasidir. Ugiincii
asamadaysa yeni Uriinler ve siirecler ortaya ¢ikarak yayilmaktadir. Bu tasavvur dogrultusunda,
Schumpeter’in tezinin gegerli oldugu kabul edilmektedir. Buna gore ilk asamada biiyiik isletmeler
teknik ilerlemeyi saglamaktadir. Clinkii sadece biiyiik isletmeler ve holdingler biiyiik arastirma-
gelistirme maliyetlerini karsilayabilecek durumdadir (Harhof, Licht, 1996: 12). Inovasyon
faaliyetinin yiikselmesinin, sirket biiyiikliigii ile baglantis1 konusunda asagidaki arglimanlari
siralanmaktadir:

e Inovasyon faaliyetleri biiyiik maliyetler tasimaktadir. Bu maliyetler daha ziyade biiyiik
isletmeler tarafindan karsilanabilmektedir.

e Biiyiik isletmeler daha iyi finansal imkanlara sahip olduklar i¢in, birden fazla alanda
inovasyon faaliyetinde bulunabilmektedir ve bu sekilde inovasyon riskini azaltabilmektedir.

e Inovasyon siirecleri, biiyiik sirketlerin toplam maliyetlerinin azaltmasim saglamaktadir. Bu
yiizden biiyiik sirketlerin inovasyon motivasyonu geliskindir.

e Biiyiik isletmeler inovasyon sonucu piyasa egemenliklerini kisa vadede gelistirip bu sekilde
karlarin1 daha da arttirilabilmektedirler.

e Biiyiik isletmeler iiretim alaninin disinda da 6lgekli gelire sahiptir(6rnegin sermaye temini,
marketing geliri vs.), inovasyon projeleri ise bundan faydalanmaktadir (Eurostat, 1996: 56).
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Schumpeter’in biiylik isletmelerin inovasyon faaliyetlerinin yiliksek olusu ve teknolojik
kabiliyetinin piyasa egemenligi tarafindan desteklenmesine yonelik tezi, ¢cok sayidaki ampirik
aragtirmayla kanitlanmaktadir. Bu baglamda, biiyiik sirketlerin KOBI’lere gére toplam bilim/teknik
caligmalarinda daha biiyiik bir orana sahip oldugu goriilmektedir. Bunun ilerisinde ekonomik
arastirmalar, arastirma i¢in yapilan harcamalar ve sirket biiyiikliigli arasinda biiyiik bir baglantinin
oldugu tespit edilmektedir (Schmidt, 1994: 98).

Kiiciik isletmeler bu sonuglarinin 1s181nda, inovasyon olusturma konusunda kismen 6nemsiz bir
rol oynamaktadir. Bunlar daha ziyade adaptordiir ve diflizyondan sorumludur. Bu bilgi uzun bir siire
bu sekilde gegerli kabul edilmektedir. Ancak 1980°1i y1llardan itibaren KOBI ’ler hem politik hem de
ekonomik arastirmalarda 6nem kazanmaktadir. Bunun ilk nedeni Japonya’da yapilan ampirik
aragtirmalardir. Burada KOBI’lerin énemli oranda istihdam yarattig1 ortaya ¢ikmaktadir (Birch, 1981:
69). Ayrica istihdam yogunlugunun distiigi ve ortalama isletme biiyiikligiiniin azaldig1
gbzlemlenmektedir. Kiiciik isletmelere yonelik bu egilim, ancak kismen hizmet sektdriine yonelimle
aciklanabilmektedir. Ayrica ikincil sektorlerde de kiiciik isletmelerin giderek daha fazla yer tutacagi
kendini gdstermeye baslamaktadir. KOBI’lerin biiyiimesinin nedenleri arasinda degisen ekonomik
kosullar ve farklilasan teknolojik cergeve sartlar1 gosterilmektedir. Artan globallesme, yiikselen
uluslararasi rekabet ve hizlanan teknolojik gelisim piyasalart KOBI’ lerin lehine degistirmektedir.
Ciinki kiigiik isletmeler biiyiiklere oranla daha esnek olabilmektedir. Bunun ilerisinde yeni teknoloji
esyanin tabiati geregi cogu zaman merkeziyet¢iligi yok edici niteliktedir, clinkii diisiik ¢ikti
miktarinda bile dl¢ekli kazang birakmaya baslamaktadir (Harhof, Licht, 1996: 35) Iste bu arka plan
cergevesinde KOBI’lerin inovasyon aragtirmalarinin  ilgi alanma girmeye basladigim
gorebilmekteyiz. Ciinkli oncelikle daha hassas ampirik aragtirmalar ve yeni veri kaynaklar1 eski
sonuglart sorgular durumuna getirmektedir. Ozellikle sadece biiyiik firmalarin yeni teknolojik
gelisimde 6nemli rol oynadig ilkesini sarsmaktadir.

Bu baglamda ozellikle Acs/Audretsch’in 1990’11 yillarda yaptig1 bir arastirma dikkat
cekmektedir. Bu arastirmada kiigiik isletmelerin teknolojik ilerlemede, varsayilandan ¢ok daha biiytik
bir rol oynadiklar1 ortaya konulmaktadir. Bunun nedeni kiigiik isletmelerin biiyiik isletmelere gore
farkli alanlarda ¢caligsmalarindan ileri gelmektedir. Kiigiik isletmeler olduke¢a inovatif olan branslarda,
yiiksek kaliteli is¢iligin 6nemli olmasina ve biiyiik isletmelerin bu branslardaki varlifina ragmen,
inovasyon konusunda daha avantajlidir. Biiyiik firmalar ise sermaye yogun iiretimin gergeklestigi ve
cesitlendirmenin ¢ok oldugu yerde avantajlidir (Harhof, Licht, 1996: 16).

Ayrica KOBI’lerin giderek 6nem kazanmasi, Schumpeter’in yeniden okunmasina ve yeniden
yorumlanmasina yol agmaktadir. Artik diislincelerin merkezinde onun tarafindan tanimlanmis olan
dinamik-yaratic1 yikim siireci oturmakta ve yenilesmeci yatirimcinin rolii biiyiimektedir. Ayrica
teknolojik ilerlemenin mekanizmalar1 ve sonuglar1 konusundaki yaklasimlari irdelenmektedir.! Bu
teorik ve ampirik aragtirmalarin neticesinde biraz dnce bahsedilen ¢izgisel modelin yerine interaktif-
etkilesim modeli ikame edilmektedir. Teknik ilerleme bugiin motorunu biiyiik sirketlerin bilim/teknik
boliimiiniin olusturdugu ¢izgisel bir siire¢ olarak degerlendirilmemektedir. Bunun yerine artik gesitli
aktorler arasindaki kompleks iligski orgiisii olarak degerlendirilmekte, ki bunun bilginin farkli
cesitlerini iirettigi, yaydig1 ve kullandig1 bilinmektedir. Bu aktorler bir yanda sirketler, devlet ve 6zel
arastirma kuruluglaridir. Diger taraftaysa bu kuruluslarda ¢alisan insanlar yer almaktadir. Hem
kurumlar hem de bu kurumlardaki bireyler ¢ok sayidaki aktiviteyle birbirine baglanmaktadir
(Schumpeter, 1987: 98). Ornegin ortak arastirma aktiviteleri, ortak yatirimlar, kisisel temaslar vs. Iste
bu orgiin yapi igerisinde etkilesim ve temas neticesinde aktorler arasinda inovasyon olugmaktadir.
Inovasyonlar burada farkli sekillerde olabilmektedir. Inovasyonlar sadece yeni iiriin ve yeni iiretim

! Schumpeter kredi olusturulmasini “inovasyonun gergeklesmesi igin parasal tamamlayicit destek” olarak yorumlar
(Schumpeter, 1987: 104)
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stiregleri degildir. Bunun yerine var olan {iriinlerin iyilestirilmesi, adaptasyon ve yeni organizasyon
striikktiirleri inovasyon olarak kabul edilmektedir. Aynmi1 sekilde aktdrlerin inovasyona yonelik
aktiviteleri de c¢ok katmanhdir ve arastirma-gelistirme bunun sadece kiigiikk bir kismini
olusturmaktadir. Diger aktiviteleri ise su sekilde siralamak miimkiindiir. Bilgi ve yeni teknolojilere
yatirim, dizayn, piyasa aragtirmasi ve genel anlamda rekabet ortamu ile tiiketicilerin takibidir
(Eurostat, 1996: 34).

Bu tiirden bir inovasyon sisteminin basari/verim kabiliyeti, bir yandan bilim/teknige yapilan
yatirimlara ve diger yanda sistem igerisindeki bilgi akisina baglidir. Sirketin basaris1 konusundaysa,
ornegin gerekli olan bilgilerin bu aktivitelerin sonunda hangi oranda o6rgiin yapidan temin edildigi
esas alimmaktadir.

3. JAPONYA’DA KOBI’LERIN INOVASYON SURECINDEKiI ONEMi KONUSUNDA
AMPIRIK BULGULAR

Ekonomik arastirmalarin giderek inovasyon siirecine yonelmesi sonucunda, geleneksel
anlamda teknolojik gelisimin analizinde kullanilan istatistiki gosterge belirteclerin eksikliklerini
ortaya koymaktadir:

e Inovasyon olusturmak i¢in ne kadar kaynak kullanildigini ortaya ¢ikaracak olan bilim/teknik
harcamalar1 gostergeci

e Teknik ilerlemenin ¢evresini ortaya koyacak olan patent sayis1 gostergeci

Bu gostergelerin en Onemli sorunu, bunlarin inovasyon siirecinin ¢izgisel modeline
dayanmalaridir ki bu yiizden inovasyon siirecinin sadece ¢ok kii¢iik bir kesitini sunmaktadirlar. Ayn1
sekilde bilim/teknik harcamalar1 isletmelerin siirdiirdiigii faaliyetlerin sadece bir kismini
gostermektedir. Patentler ise inovasyon ¢iktisinin pek ¢ok cesidinden sadece bir tanesidir. Bu
gostergeler bunun sistem igerisindeki bilgi akislar1 konusunda herhangi bir agiklama getirmemektedir
(Harhof, Licht, 1996: 18).

Bu noksanliklar1 ortadan kaldirmak ve inovasyon siireci igerisine daha fazla vakif olabilmek
igin (ozellikle KOBI’lerin rolii konusunda bilgi edinmek), ¢ok sayida ampirik arastirma
yapilmaktadir. 1980°1i yillarin sonundan itibaren ¢ok sayidaki AB f{ilkesinde ve Japonya’da
gerceklestirilen inovasyon arastirmalari/anketleri burada 6nemli bir yer tutmaktadir. Bunlar
inovasyon siireci ve bunun igerisinde gerceklesen etkilesim konusunda, yatirimcinin perspektifinden
bilgi vermektedir. Aragtirmalarin sonunda asagidaki bulgulara rastlanmaktadir.

Yeni ve iyilestirilmis tirlinlerle inovasyon ¢iktist ve cirosu
Inovasyon aktiviteleri i¢in yapilan masraflar
Inovasyon siirecinde kullanilan bilgi kaynaklar:
Inovasyonu engelleyen faktorler
Koruma kanunlari
Teknoloji transferi ve edinimi
e Teknolojik isbirligi
Iste bu bulgular daha 6nce gerceklestirilmis olan ampirik arastirmalar1 dogrular niteliktedir.
KOBI’ler énemli dl¢iide inovasyon siirecine dahildir. Asagida natamam olmakla birlikte bazi
sonuclar sdyledir.

¢ Yenilik¢i isletme orani, biiyiikliik oranina gore yiikselmektedir. Fakat bu biiytikliik faktort,
bilim/teknik istatistiklerinde gdsterilenden ¢ok daha azdir ve kiigiik isletme 0lgeginde organize olmus
endiistri dallarinda oldukga diisiiktiir. Ulkeler arasindaki oran farklilig: ise, daha ziyade o iilkelerin
endustriyel striiktiiriiniin bir neticesidir. Eger inovasyon ¢iktist yeni lriinlerin cirodaki orani
tizerinden Olciiliirse, o zaman biiyiikliikle ilgili dogrudan bir korelasyonunun olmadig: gériilmektedir.
Bununla birlikte kii¢iik isletmelerin genellikle daha geng¢ olduklarin1 dikkate almak gerekir ki bunun
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dogal sonucu olarak cirolarinin biiyiik boliimiinii eski isletmelere gore yeni iirlinlerle yapmalari
normal karsilanmalidir ( Harhof, Licht, 1996: 13).

e Kiictik isletmeler daha ziyade iiriin inovasyonu ve yeni lriinler lizerine yogunlagmaktadirlar.
Bu yeni tiriinler kuvvetli bir sekilde piyasa ve miisteri odaklidir. Kiigiik isletmelerin inovasyonu daha
ziyade siire¢ yeniliklere sahiptir, yani var olan {iriinleri degistirmeye meyillidir. Bu {iriine dayali
inovasyon, kiiciik isletmelerin hizl1 bir sekilde piyasaya girmesini saglamaktadir (Schumpeter, 1987:
86).

e KOBI’lerin inovasyon harcamalar1 biiyiik isletmelerin inovasyon harcamalarindan farklidir.
KOBI’ler bilim/teknik calismalarini hem daha az hem de bunu pek sistematik olmayan ve
devamsizlik arz eden bir goriinlim igerisinde gergeklestirmektedirler. Kiiciik isletmelerin inovasyon
aktiviteleri yatirimlarini daha ziyade yeni teknolojiler, artimli yenilesme saglayan iiretime, dizayna
yapmaktadirlar. Bunun disinda kiiclik isletmelerde inovasyon harcamalarinin digsal boliimii, yani
hizmetlerin satin alinmas1 orani daha yiiksektir.

e Kiiciik ve biiyiik isletmeler bilgi kaynaklar1 bakimindan farklilik gostermektedir. Kiigiik
isletmelerde “management” bilgisi agir basmakta ve bu daha ziyade miisteriler, tedarik¢iler ve
rakiplerle olan iliskiler ¢ercevesinde sekillenmektedir. Biiylik isletmelerde ise biiylik oranda
bilim/teknik boliimiine baglidir ve bunun yaninda diger sirketler, kamu kurumlar ve yiiksekokullarla
isbirligi icerisindedir. Biiyiik isletmeler genel anlamda bilgi kaynaklarina kiigiik isletmelerden daha
¢ok onem vermektedirler.

e Inovasyon faaliyetleri birinci derecede finansal faktorler tarafindan engellenmektedir. Bu
biitiin igletmeler i¢in gecerlidir. Engelleyici bir diger unsur ise, sirket ici kabiliyet ve muktedirliktir.
Bu baghigin altinda arastirma kapasitesi noksanligi ve kaliteli personel yoklugu gibi faktorler
saklanmaktadir. Piyasa ve teknoloji konusunda eksik bilgilenme, diger sirketlerle isbirligine
girememe ve uyumluluk/uygunluk gibi engeller ise daha 6nemsiz goriinmektedir. Pek ¢ok arastirma
bu faktorlerin biiylik isletmeler ve 6zellikle “yenilik¢i” olan sirketler i¢in daha 6nemli oldugunu
ortaya koymaktadir. “Sirketlerin inovasyon konusunda basarisiz olmasini saglayan faktorleri tam
olarak gérmek miimkiin degildir’(Harhof ve Licht 1996: 31).

e Biiyiik isletmeler, kiiciik sirketlere gore genellikle inovasyonlarinin korunmasina ¢ok daha
biiyiik emniyet vermektedirler (Schumpeter, 1980: 65). Inovasyonunu korumak isteyen biiyiik
sirketler i¢in patent kanunlar1 ve gizlilik esas1 onemlidir. Kiiciik isletmeler ise daha ziyade rakiplerine
yonelik piyasa avantajlar1 ve dizaynlarinin kompleksligi iizerine oynamaktadirlar

¢ Bilim/teknik projelerinin hayata gecirilmesinde isbirligi yapan énemli partnerler genellikle
tedarikgiler, miisteriler, iiniversiteler, arastirma kuruluslar1 ve sirket biinyesine dahil istiraklerdir.
Biiyiik sirketlerin kiiciik isletmelere gore cok daha fazla bilim/teknik isbirligi vardir. Bununla birlikte
bu durum kiigiik isletmeler i¢in bir inovasyon engeli teskil etmemektedir. KOBI ’ler inovasyon
stirecinde rekabet edebilmek i¢in farkli teknoloji transferi formlar1 kullanarak devlet tarafindan
desteklenmektedir.

4. JAPON KOBI’LERINDE TEKNOLOJi TRANSFERI

Japon ekonomi ydnetimi uzun bir siire, Japonya’nin gelisimi i¢in i¢ rekabet kombinasyonu ve
dis koruma aracilifiyla tesvik edilmeye ¢alisilmaktadir. ikinci diinya savasindan sonra &nceleri
engellenen s6z konusu yogunlasma stirecleri, daha sonralar1 bankalar birligi, sirketler ve hatta devlet
tarafindan desteklenmektedir. Diger {ilkelerde oldugu gibi, Japonya’da “uluslararasi rekabetin daha
biiyiik isletmeleri zorunlu kildig1” argiimanini kullanmaktadir. Japonya’da iiretim ve buna bagl
olarak ihracat arttik¢a, bu argiman daha sik kullanilmaya baglanmaktadir. Bununla birlikte Japon
isletmeleri teknik ilerlemenin ve globallesmenin sadece avantaj saglamadigini1 ve dezavantajlar1 da
barindirdigin1  anlamalar1 uzun siirmemektedir. Dolayisiyla Japon isletmeleri avantajlardan
faydalanma ve dezavantaji baskalarinin sirtina yiiklemeye calistirmaktadir ki, bu ge¢miste daha
ziyade yabancilara yiiklenmis olmasina karsin, bugiin yerel sirketlere yiiklenmektedir. Kiiciik ve orta
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boy isletmeler ise, 1990’1 yillarindan itibaren artan “Hollowing out effecte” etkisi disinda i¢inin
bosaltilmasi neticesinde gitgide biiyiik isletmeler tarafindan dislandiklarini diisiinmektedir. Ciinki
s06z konusu tedarik faaliyetleri giderek yabanci sirketlere kaydirilmaktadir (Hundiek, 1987: 23). Bu
esasinda piyasanin agilmasinin ve yurt disina teknoloji transferiyle beraber yatirim yapmanin dogal
bir neticesidir. Sonug itibariyle Japon KOBI’lerin rekabet baskisiyla karsilasnmis olduklarini
gorebilmekteyiz. Artik Japon KOBI’ler 6zellikle ekonomik gelisimin zor asamalarinda, ana sirketleri
tarafindan verilen yeterince teknoloji, liriin ve siparislere giivenemeyeceklerini anlamiglardir. Tedarik
sisteminin “rasyonellik tuzagina” girmektedir (Werner, 1994: 56). Diinya ¢apindaki rekabetin ve yeni
teknolojilerin baskis1 sonucunda, Japon isletmeler i¢ veya dis daha ucuz olan tedarik¢iyi tercih etmek
zorunda kalmaktadir. Bunun ise Japon KOBI’ler iizerinde bir etki yarattigi muhakkaktir.

Piyasalarin agilmasi ve yeni teknolojilerin kullanilmaya baslanmasi, sirketlerin verimli hareket
etme giivenlerini zedelemektedir. Bu durum Japon KOBI’ler icinde gegerlidir. Iste KOBI’ler bunun
sonucunda farkli stratejilerle karsilik vermeye baslamaktadir. Bir yandan yeni g¢erceve kosullari
olusturmaya, organizasyon esnekliklerini ve iiretimi arttirmaya ¢alisarak, diger yandan ise ¢evreye
pasif uyum saglamaktadirlar. Yeni piyasalarin ve inovasyonun ortaya c¢ikarttiglr firsatlari
degerlendirirken aktif stratejiyken, pasif strateji KOBI’lerin degisen sartlar dolayisiyla ortaya ¢ikan
tehlikelerden korunmasini saglamaktadir. Aktif strateji dissal uygulandigi takdirde, verimli hareket
kabiliyetini arttirmaktadir ve ice doniik uygulamasindaysa esneklik, yaraticilik ve ademi
merkeziyetciligi (desantralizasyon) kolaylastirmaktadir. Ice déniik strateji demek, esasinda sirket ici
bilim/teknik arastirmalar demektir, ama teknoloji transferiyle bilim/teknik konusunda risk asgariye
diisiirmektedir. Bunun sonucundaysa KOBI’ler teknoloji transferiyle birlikte rekabet kabiliyetlerini
korumaya devam etmektedir. Bu ylizden teknoloji transferinin farkli formlari, yani rekabet
kabiliyetine etkileri ve gelisim potansiyeli konusunda arastirilmalidir(Storz,1997:54). Fakat bundan
once aktarilacak olan yeni teknolojilerin ii¢ farkl niteligine deginmek gerekmektedir.

1. Bunlar igsellestirilmis olduklar1 i¢in, sermayeye baghdir ve sirket i¢ci (veya diger
organizasyonlarda) ekonomik faaliyetler sonrasinda olugmaktadir.

2. Ademi merkeziyetgidirler, ciinkii sirket igerisinde farkl1 alanlarda kullamlabilmektedirler.
3. Yaratic1 yikimla baglantilidirlar (Storz,1997: 54-55).

Bu yiizden biiyiik isletmeler teknoloji transferiyle iiretim maliyetlerini diisiirebilip ve bunun
avantajiyla kiiciik isletmeleri piyasadan silebilmektedirler ( Schumpeter,1987:88) Piyasada yerini
koruyan ve yeni kurulan KOBI’ler, dogrudan tedarik sistemi igerisindeki kendilerine siparis veren
ana sirketlerin teknolojik bagimlilig1 altina girebilmektedirler!. Bu tiirden tehlikeler ne kadar ortaya

! Kurucularin inovasyon fikirlerini daha ziyade eski is yerlerinde gerceklestirirler. Fakat bu isyerinde fikirlerini
uygulamaya koyma sanslari olmadig1 icin, bagimsiz olmaya karar verirler. Iste bu tiirden kuruluslar SPINN-OFF (kopup
firlamak) olarak adlandirilir ki bunlarin kuruculart genellikle daha 6nceden 2-3 6lgekli isletmede ¢aligmistir. Kurucular
bu siire¢ icerisinde dgrendikleri knowhow’u yeni kurduklar sirkete tasir. Bugiin spin-off sirketlerinin yeni kurulan
isletmeler igindeki pay1 yariya yakindir. Kurulan bu sirketlerin formuna baktigimiz zaman, karsimiza farkli bir 6zellik
¢ikar: Pek ¢ok yenilesme girisimi, salt yenilesme adina kurulan bu isletmeler yiiziinden noktalandiriliyor. Bugiin Japon
isletmelerin yaklagik dortte biri ‘Bunsha’ niteligindedir. (Bunsha-var olan igletmelerin boliinmesi anlaminda, yan kurulus
veya istiraki kurulus gibi). Bu yeni kurulan sirketlerin genel midiirleri (sahipleri) ya eski sirketlerin miidiirleri veya
bunlarin bir akrabasi oluyor. Bu tiirden bir isletmenin kurulus nedeni olarak ise, %41,5’le yeni piyasalara agilmak istegi
teskil etmistir. S6z konusu bu isletmelerin ise %56,5 bu hedefe tam anlamiyla ulasmis ve %29,3’i kismen hedefe vardigini
belirtmistir. Japonya’da siirdiiriilen politik tartigmalarda bu yeni ‘kuruluslara’ biiyiik ilgi gosterilmektedir, ¢iinkii bu
sekilde toplam ekonomik biiyiimeye bir katki gergeklesebilecegi diisliniilmektedir. Bu baglamda inovasyonlarin bir
boliimiiniin bu tiirden ‘yeni kuruluslar’ sayesinde gergeklestigini diisiinmek yanlis olmaz. Kurulug formlarinin detaylarma
baktigimiz da ise asagidaki sonuclara ulasiriz(Storz,1997:67)
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¢ikarsa, sdz konusu teknoloji transfer formlar: o oranda KOBI’lerin rekabet kabiliyetine daha az
yiikseltecektir. Teknoloji transferi formlari, bilim/teknik aktivitelerinin temini ve teni teknik bilgi
kullanimiyla smirlanmaktadir. Japon KOBI alaninda asagidaki ayrima gidilmektedir:

1. igsel

2. Digsal

3. Kurumsallagmis teknoloji transferi
4. Dogrudan isletme igbirligi

a. Dikey

b. Yatay

Dogrudan teknoloji transferi formu, ayni zamanda igsel teknoloji transferleri kullanilarak bir
biitlin haline getirilmektedir. Ve dolayli teknoloji transferlerinin karsina yani digsal ve
kurumsallagsmis teknoloji transferiyle karsit bir sekilde konumlandirilmaktadir. Bu formlarin her biri
farkli sekillendirme olanaklarma sahiptir. Ornegin igsel teknoloji transferi kiiciik isletmelerde
bilim/teknik departmani olmadan uygulanirken, biiyiik isletmelerde bu is biitiiniiyle isletmenin
bilim/teknik departmani lizerinden yiiriitiilmektedir. Digsal teknoloji transferi fuar, sergi, toplanti gibi
kaynaklardan yeni bilgi teminine yaramaktadir. Kurumsallagsmis teknoloji transferiyse arastirma
kuruluglari, laboratuvarlar, teknoloji merkezleri, bilim parklar1 vs. devreye girmesiyle
gerceklesmektedir. Dogrudan isletme isbirligi ise (dikey), hem ana sirketten tedarikgilere, hem de
tedarik¢ilerden ana sirket biinyesine yonelik gerceklesmektedir.  Japonya’da igsel teknoloji
transferinin yani sira, dikey dogrudan isletme isbirligi ve kurumsallagsmis teknoloji transferinin bazi
formalar1 (teknoloji merkezleri ve bilim parklart) yaygindir (.Schmidt.1994:87).

Japonya’da c¢ogu zaman teknoloji transferi bir biitiin igerisinde degerlendirilir veya bir
“inovasyon havuzu” olusturulmaktadir. Kentsel alanlarda merkezi inovasyon havuzlarina rastlanir,
ama sehir disina ¢iktiginizda ademi merkeziyetci inovasyon havuzlari ortaya ¢ikmaktadir. Bunun
ilerisinde yerel inovasyon havuzlar vardir ki burada hedefe yonelik hizli bir bilgi akis1 vardir (yeni
iirlin ve siire¢ inovasyonu konusunda bilgilendirme) ( Pascha,1994:53).Teknoloji transferinin bu
farkli formlari, bilgi akisimi farkli bolgelere, sektorlere, isletme biiyiikliiklerine gére gruplara veya
cikar gruplarma akitmaktadir. Bu sekilde Japonya’da yeni teknolojilerin difiizyonu, teknoloji
transferleri kurumlar1 ve yerel kombinasyonlar tarafindan etkilenmektedir.

e Yeni kurulan isletmelerin %45,4’{i span-of tiitiindedir. Japonya ICIN karakteristik olansa, bu tiirden kuruluslarin
pek cogunun igveren tarafindan desteklenmesidir.

e  Yeni kurulan bu isletmelerin yaklasik %26’s1 ‘bunsha’ tiiriinde sirketlerdir.

e Yeni kurulan isletmelerin %15.4’{ ‘orijinal’ sirket niteligindedir, yani burada kurucunun bu konuda bir tecriibesi
yoktur ve buna bagl olarak da iligkileri zayiftir. Bununla birlikte zaman igerisinde bu tiirden sirketlerin sayist
azaldi: 1955-1964 arasi bunlarin oran1 %46,2 iken, bugiin ancak %15,4 oranina sahipler.

e Bu isletmelerin %11,1’1i norenwake kuruluslaridir, ki norenwake kurucunun kendi isletmesini terk ederek is
kurdugu ve bu sirada eski igvereni tarafindan desteklendigi anlamina gelir. Bu tiire daha ziyade gastronomi ve
perakende sektoriinde rastlamak miimkiindiir.

Yeni isletmelerin biiyiik boliimiiniin eski patronlar1 tarafindan desteklenmesi Japonya icin karakteristik bir &zelliktir. Bu
sekilde bir yandan sermaye ve personel sikintis1 yagsanmazken, diger yanda yeni satig kanallar1 ortaya ¢ikar ve
teknolojik know-how tedarik sikintisi yoktur(Storz,1997:6 9-71)
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5. JAPONYADAKI KOBILERIN TEKNOLOJI TRANSFER POLITIKASI

Yukarida bahsettigimiz teknoloji transferi formlarindan yola ¢ikarak, karsimiza 4 farkl tipte
kurumsalligin ¢iktigini sdyleyebiliriz: Bilim/teknik merkezleri, danisma merkezleri, teknoloji
merkezleri ve siirekli egitim merkezleri ¢ogu zaman teknoloji transferlerinin bircok formu bu
merkezde toplanmaktadir. Bunun sonucunda transfer aktivitelerin yogunlugu, bilim/teknik
caligmalarinin farkli asamalarina kaydirilmaktadir (yeni bilginin temini, islenmesi, hazirlanmasi ve
gelistirilmesi gibi). Japon KOBI’lere yonelik kurumsallasmis bilim/teknik birimlerinde daha ziyade
yeni bilginin temini, islenmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalar siirdiiriilmektedir (Kulicke,1987:23).
Bilim/teknik ve teknoloji merkezleri 6zellikle yeni teknolojilerin inovasyonuna ve diflizyonuna
yoneliktir, fakat bunlar sadece iiyeler ve miisterilere yoneliktir. Ornegin otomobil iireticileri, tedarikgi
sirketlerden secilmis calisanlar1 teknoloji merkezlerindeki seminerlere gondermektedir. Teknoloji
merkezi sehirsel alandaysa, zaten inovasyon havuzunun bir pargasini olusturmaktadir. Sehirlerin
disinda kalan teknoloji merkezlerindeyse, daha ziyade yerel nitelikler tasimaktadir. Burada
KOBI’lerdeki teknoloji transferi konusunda yeni bir egilim ortaya ¢ikmaktadir ki buna gére artan
bilisim-iletisim olanaklariyla inovasyon c¢alismalar1 daha bir kurumsalliga bagli olmaktan
uzaklasabilmektedir. KOBI’lerin inovasyon siirecinde etkili olan bu geleneksel orgiin aglarin
yaninda, son yillarda 6nem kazanmaya baslayan organizasyon formlarini goérebiliriz: “Koordinasyon
firmalar1” ve “Amalgam gruplar” (Storz, 1997:54).

Japon Small Business Research Institune nin 1996 yilinda yapmis oldugu bir aragtirmaya gore,
“Koordinasyon sirketleri” KOBI’lerin iiriin inovasyonun da 6ncii bir model niteligindedir. Burada
spesifik teknolojiler iizerine uzmanlagsmis olan bazi sirketler, dogrudan miisterilerle ¢aligarak
KOBI’lerin faaliyetlerini koordine etmektedir. Ayrica bu sirketler kendi i¢inde cesitli arastirma
gruplaria boliinmektedir ve bu gruplar oldukga biiylik oldugu i¢in, kompleks arastirma faaliyetlerini
de gerceklestirebilmektedir. Bunun ilerisinde bu sirketlerin sadece miisteriden gelen duyumlar
tizerine hareket etmedigini ve bunun yerine aktif bir tutum takinarak potansiyel miisterilere
yoneldigini, bunlara dogrudan faydalanabilecekler inovasyon tavsiyelerinde bulunduklarini
gorebilmekteyiz (Pascha, 1994: 180).

Bu 6rgiin agda teknolojik know-how’un basit iletisim yontemlerine gore daha geliskin oldugu
unutulmamalidir. Bununla birlikte Japon kiiltiiriinde 6rgiin aglarin ge¢gmisin daha kokli oldugunu
varsaymak gerekmektedir, ¢linkii giinliik kullanilan dilde dahi bu yone isaret eden bazi tiimce ve
deyimlere rastlamak miimkiindiir (6rnegin gok fazla kisiyle temasi olan insan anlaminda olan HIRIO
ifadesi) (Pascha, 1994: 181).

“Arastirma gruplar’” ifadesiyse dogrudan Japonca R&D groups ifadesinden terciime
edilmektedir ki bu ifadeye “coskuyu” isaret eden bir anlam tagimaktadir. Netice itibartyla “coskulu”
olmalar1 miisterinin de isine gelmektedir, zira bu sekilde ¢ekirdek konulara yogunlasabilir ve
rasyonellesme onlemleri ¢ergevesinde, birlikte calistiklart miisterilerin sayisini azaltabilmektedirler.
Sonugta miisterinin bilim/teknik harcamalar diismekte, ama ayni1 zamanda iirlinlin gegerlilik tarihi
azalmaktadir ( Pillath, 1996: 43).

Amalgam gruplariysa sektorlerin disinda da etkin olan 6rgiin aglardir. Burada isletmeler teknik
ve idari bilgileri takas etmek icin bir araya gelmektedir ve tanigma asamasinin ardindan ortak
bilim/teknik faaliyetinde bulunmak istemektedir. Gliniimiizde yaklasik 87.000 iiyesi bulunan 2600
grup vardir. Amalgam gruplar1 1980°li yillardan itibaren devlet tarafindan tesvik edilmektedir ve bu
daha ziyade KOBI’ler yiiriittiigii takasin resmen tanmmis olmasi olarak yorumlanabilmektedir.
Bugiin endiistriyel arastirmalarin biiylik bir boliimii bagimsizdir ve devlet destegi olmadan
sirdiiriilmektedir. Amalgam gruplarinin biiytik boliimii takas evresindedir (%71,1). Ortak
bilim/teknik faaliyeti ise %16,4’le sinirlidir. Diger %10’luk dilim ise, ortak gelistirilen {iriinleri
ticarilestirmektedir. Gruplardaki iiyelerin biiyiik boliimii, ilk iki asamada yer almaktadir (%65).Her
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ne kadar az sayida grup bugiine kadar gercekten kendi {iriinlerini gelistirmis olsalar dahi, biiyiik bir
cogunluk sonugtan memnundur. Cilinkii bu iletisim sayesinde yeni liriin gelisimi kolaylagsmakta ve
tiniversiteler gibi digsal aragtirma kuruluslariyla iletisime ge¢mek anlamli hale gelmektedir (Storz,
1997: 56).

1973 yilinda Japonya’da KOBI’lerin endiistriyel anlamda biitiinlesmesi tavsiye edilmektedir.
1981 yilinda Amalgam gruplara yonelik ilk tesvik programi hazirlanarak, 1988 yilindaysa Amalgam
yasasi ¢ikmaktadir. Makine yapimi ve metal sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin yogun bir
sekilde toplandig1 Tokyo’nun Ora semtinde, birden fazla takas grubu kurulmaktadir. Burada 6rnegin
barkot sistemine alternatif iiretilmis veya ¢evreye duyarl iiriinler gelistirilmektedir. Sanki geleneksel
sanayi bolgelerinde bu tiirden Amalgam gruplart veya diger orgiin aglar daha fazla bir araya
toplanmis gibi goriinmektedir. Bunlar inovasyon siirecinin de ilerisine gegen bir dizi fonksiyon
iistlenmis durumda ki fonksiyonlardan birisi halef teknik arastirma enstitiilerinin yolunu agmaktadir.
Bu baglamda calisanlarinda “kiiciik inovasyonlar da” pay sahibi olduklarini belirtmek gerekmektedir.
Calisanlar genellikle “giris yasak™ denilen diger isletmelerin alanlarina girmektedir ve buradaki
calisanlarla teknik problemler iizerine sohbetler gergeklestirmektedir (Hundiek, 1987: 67). Bunun
iirlin veya siireclerde gerceklesen kiiclik degisikliklere baz teskil ettigi kabul edilmelidir.

Son yillarda bu tiirden Orglin ag smifindaki organizasyonlar bilylikk 6nem kazanmisa
benzemektedir ki bunun muhtemelen birden fazla sebebi vardir. Bir neden, bagimsizlarin i¢inde
bulunduklar: ¢erceve kosullarin degismesinden ileri gelmektedir. Artan rekabet ve geleneksel iliski
bi¢iminin degismesi, yatirrmeilarin kendi iriinleriyle piyasaya ¢ikmasini gerekli kilmaktadir. Uriin
inovasyonlar1 bu siire¢ icerisinde onem kazanmaktadir. Bu baglamda bagimsiz isletmelerin riski
azaltma yoluna gittikleri diisiniilmelidir. Bu ise ayn1 zamanda sektor bilgisinin 6ziimlenmesi ve
bilim/teknikte isbirliginden ge¢mektedir. Nihayetinde {iyelerin yiiksek memnuniyeti hedefe
ulagildigina dair bir belirti olarak kabul edilmelidir. Bu baglamdan bakildigindaysa, yatirimcinin
onemli gorevlerinden birisinin “ise yarar Orglin aglar” kurmak oldugunu gorebilmekteyiz.
Isletmecinin “ dogru 6rgiin aglarla” isbirligi icerisinde bulunma yetisi, onun basarisinda énemli rol
oynamaktadir.

Japon KOBI’lerin inovasyon siirecinde, orgiin aglar hem fikir yenilenmesi, hem de
inovasyonlarin uygulanmasinda Japonya’da biiyiik 6nem tasimaktadir. Teknoloji bazli 6rgiin aglar
bilgilenmeye ulagsmak i¢in bugiine kadar ikincil bir anlam tastyormus goriintlisii vermektedir. Zira
yatirimcl bu asamadan sonra iitiin ve siire¢ inovasyonuyla ilgili karar1 tek basina vermektedir.
Bununla birlikte KOBI’lerin bu tiirden 6rgiin aglardan faydalanma istekleri esasinda sasirticidir.
Yatirimcilar biiyiik boliimii bagimsiz olmak i¢in kendiislerini kurmaktadirlar. Buna ragmen her
asamada Orgiin aglara biiylik 6nem verilmektedirler. Bununla birlikte teknoloji transferlerinin diger
tiplerini gérmezden gelemeyiz. Bunlar KOBI’lerin ekonomik siireg igerisindeki farkli fonksiyonlarmi
ve isleyislerini dikkate almaktadir. Ornegin KOBI’ler sergilemis oldugu rutin isleyis sonucu, sehirsel
alanlarin disindaki merkezler sik sik kullanilir hale gelmektedir.

6. TEKNOLOJI TRANSFERI KONUSUNDA KOBILERE DUSEN YENi GOREVLER

Her ne kadar Japon KOBI’lerin bilim/teknik harcamalar1 kii¢iilmenin etkisiyle azalmis olsa
bile, pek ¢ok KOBI rekabet giiciinii korkmak icin yeni iiriin gelistirmek ve yeni {iretim metotlari
kullanmak zorunda oldugunu anlamaktadir. 1995 yilinda yapilan bir ankete gore, kiigiik isletmelerin
%36,6’s1 rekabet giiclerini koruyabilmek i¢in bilim/teknik arastirmalarini gerekli gormektedir.
%27, 7’s1 ise yeni Uriin gelisiminin piyasa kosullarinda zorunlu oldugunu bildirmis ve %14,4’l yeni
piyasa segmenlerine ulasabilmek icin bilim/teknigin vazgecilmez oldugunu ifade etmektedir.
Bununla birlikte biiyiik isletmelerin teknik kabiliyetlerini 6l¢ diiklerinde, Japonya’da bile KOBI’lerin
‘yeterlilikten uzak olduklar1’ saptanmaktadir. Bunun nedeni konusundaysa Japon igletmeciler Alman
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meslektaslar1 gibi ayn1 konulara vurgu yapmaktadir. Zaman noksanligi, teknik personel noksanligi,
sermaye darlig1 be sirket i¢i yetersiz arastirma olanaklaridir.(Pillath, 1996: 23).

Bununla birlikte ihracata yonelik ve inovasyona yatkin makine yapimi ve elektronik sektoriinde
yer alan Japon KOBI’lerin, uzun zaman 6nce yeni kosullara uyum sagladiklar1 ve teknoloji
transferiyle yeni kalite standartlarim yakalamaya calistiklart bilinmektedir. Isletmeciler artik
teknoloji transferinin farkli kanallarini kullanmak zorunda olduklarini bilmektedirler. Ayrica sadece
iriin ve siire¢ inovasyonun yetersiz kaldigini, ayni zamanda yeni piyasa stratejileri kurgulamak
zorunda olduklarinin farkindalar. Japon KOBI’ler iiniversitelerle ve kamusal arastirma kuruluslariyla
yapmis oldugu is birligi ise, bu yolda basariy1 getirecek bir izlenim sunmaktadir(Eurostat, 1996: 17).

KOBI’lerin yeni teknolojiyi kullanmast igin, aym zamanda gok farkl1 zorunluluklari karsilamasi
gerekmektedir. Isletmeciler ve galisanlar yeni kalite standartlarina kendilerini hazirlamalidir, ¢iinkii
teknoloji transferi bir yandan insan sermayesinin degerini diistiriirken, diger yanda is giiclinlin daha
yiiksek niteliklere sahip olmasini sart kosmaktadir. Teknik ilerleme artan bir ivmeyle i¢sellestigi i¢in,
sabit sermaye yogunlugunda dahi faktor prodiiktivitesi yiikselmektedir. Ayrica merkezden uzaklagan
teknik ilerlemenin etkileri kendini gostermeye baslamaktadir. ‘disa acilma’, ‘satin alma yonetimi’,
‘yeniden yapilanma’ ve diger yeni organizasyon formlari, piyasaya yeni KOBI 6lgekli rakiplerin
girmesini saglamaktadir. Bu yiizden KOBI’ler isgiiciiniin egitimi, yeni pazarlara dogrudan yatirim
ve digsal teknoloji transferleri vasitasiyla rekabete kars1 hazirlanmaktadir. Isletmelerin ¢alisan sayisi
ne kadar yiiksekse, ihracat ve dis iilkelerde dogrudan yatirim orani o kadar yliksek olmaktadir. Yine
ayn1 oranda digsal teknoloji transferi yoluyla gitmektedirler. Iste isletmeciler ve calisanlar bu sirada
yine ‘is basindayken’ 6grenmeye devam etmektedirler.

Japonya’da yapilan ampirik arastirmalar ii¢ yeni teknoloji transferi formunun ortaya ¢iktigini
gostermektedir.

1. Meslege yonelik siirekli egitim siireci,

2. Teknoloji transferlerini tesvik etmek i¢in alinan yerel politik 6nlemler,

3. Cevreye duyarli teknoloji transferi (Scheidt,1995:54).

Her li¢ formda da digsal etkilerin igsellestirilmesi hedeflenmistir. Meslege yonelik siirekli
egitim, calisanlarin sirket i¢i esnekligini ve mesleki hareketliligini arttirmaya yoneliktir.

Yerel-politik oryantasyonlu énlemler ise, teknoloji transferini KOBI’lerin bulunduklar1 yerlere
tagimay1 hedeflemektedir. Teknoloji transferinin ¢evre oryantasyonlu onlemlerinden, disaridan alinan
bilgilenmenin daha kolay entegrasyon saglamasi ve ‘teknoloji-ekoloji’ ikilemini ortadan kaldirmasi
bekleniyor, ki bu sekilde ¢evreyi korumak i¢in ayri1 bir kalemde masraf yapmaktan kurtulmak ve net
tasarrufta bulunmak hedeflenmektedir.

Teknoloji transferi siireci ve globallesme sonucu, aktarilan bilgilerin pozitif ve negatif
etkilerinin bulundugu gercegini gozler Oniline sermistir. ‘Yaratici yikim siireciyle’ bir noktaya
ulastiktan sonra, i¢sellestirme/ademi merkeziyetgiligin etkisiyle teknik doniisiim milli ekonominin
genis alanlarina yayilmaktadir. ‘Yeni kombinasyonlarin’ ortaya ¢ikardigi ‘siirlim etkisi’ uzun bir
siire¢ icerisinde telafi edilmektedir.

7. DEGERLENDIRME

Toplumsal biiylimenin anahtar1 teknolojik yeniliktir; bagka bir ifadeyle inovasyondur. 1980
yilindan sonra teknolojik yenilikleri etkileyen kompleks iliskiler 6rgiisiintin varligi; sirketler, devlet
ve Ozel arastirma kuruluglari, hem kurumlar hem de kurumlardaki bireyler teknolojik yenilikleri
etkilemektedir. Japonya’da KOBI’lerin 1980 yilindan énce inovasyon olusturma konusunda énemli
bir rolii bulunmamaktadir. Ancak 1980 yilindan sonra KOBI’ler 6nemli hale gelmektedir. KOBI’lerin
onemli hale gelmesinin arkasinda degisen ekonomik kosullar ve farklilasan teknoloji diizeyi vardir.
Artan globallesme, ylikselen uluslararasi rekabet ve hizlanan teknolojik gelisim, piyasalar
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KOBI’lerin lehine degistirmektedir. Ciinkii kiiciik isletmeler biiyiiklere oranla daha esnek
olabilmektedir. Bunun ilerisinde yeni teknoloji, esyanin tabiati1 geregi cogu zaman merkeziyetciligi
yok edici niteliktedir. Kiigiik isletmelerde “management” bilgisi agir basmakta ve bu daha ziyade
miisteriler, tedarikgiler ve rakiplerle olan iliskiler ¢cergevesinde sekillenmektedir. Bunun sonucunda
KOBIler teknoloji transferiyle birlikte rekabet kabiliyetlerini korumaya devam etmektedir. Teknoloji
transferi formlarindan yola ¢ikarak, karsimiza 4 farkli tipte kurumsallik ortaya g¢ikmaktadir.
Bilim/teknik merkezleri, danigma merkezleri, teknoloji merkezleri ve siirekli egitim merkezleri cogu
zaman teknoloji transferlerinin birgok formu bu merkezde toplanmaktadir. KOBI’lerin inovasyon
sirecinde etkili olan bu kurumsal aglarin yaninda, son yillarda 6nem kazanmaya baslayan
organizasyon formlar1 da etkin olmaya baslamaktadir. “Koordinasyon firmalari”, “Amalgam
gruplar”  ve “Koordinasyon sirketleri”’, KOBI’lerin iiriin inovasyonunda &ncii bir model
niteligindedir. Burada spesifik teknolojiler ilizerine uzmanlagmis olan bazi sirketler, dogrudan
miisterilerle calisarak KOBI’lerin faaliyetlerini koordine etmektedir. Amalgam gruplar ise
sektorlerin disinda da etkin olan 6rgiin aglardir. Burada isletmeler teknik ve idari bilgileri takas etmek
icin bir araya gelmekte olup tanigma asamasinin ardindan ortak bilim/teknik faaliyetinde bulunmak
istemektedir. KOBI’ler tipk: biiyiik isletmeler gibi inovasyon sisteminin bir pargasidir. KOBI’lerin
sistem icerisinde tasidiklar1 6nem ve fonksiyonlar, esas itibariyla biiyiik isletmelerinkinden farklidir.
KOBI’ler 6nemli élgiide inovasyon siirecine dahildir.
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BIR SANAYI KENTI OLARAK ADANA’NIN YUKSELISI VE DUSUSU
I X X

THE RISE AND FALL OF ADANA AS AN INDUSTRIAL CITY

F. Serkan ONGEL'*

Oz
Tiirkiye de bir donemin geleneksel sanayi merkezlerinden biri olan Adana, iilkenin Istanbul, Ankara

ve Izmir’'den sonra en énemli dérdiincii kenti iken.1980°li yillarin sonu ile 2000’li yillarin basina kadarhk
donemde ¢arpici bir diisiis yasamigtir.

Sanayinin geleneksel metropol merkezlerden c¢evre illere kaydiriimasi ekseninde siirdiiriilen
politikalarin, s6z konusu kentlerde sanayi fonksiyonunun yerine iist diizey hizmet faaliyetlerinin, yiiksek katma
degerli sektorlerin dolduracagina dair iyimserlik, Istanbul disinda bir karsilik yaratamams goriinmektedir.
Adana bu durumun en somut yasandigt il konumundadir. Hizmet sektorii beklendigi gibi iist diizey hizmetlerde
yvogunlasmanus, sagliksiz bir gelisime neden olmustur.

Adana sanayisi c¢esitlenirken, Adana ve ard bélgesinde gelisen sanayi faaliyetlerinin yiiksek katma
degerli sektorlerde dikkate deger bir yogunlasma gostermedigi goriilmektedir. Buna karsin Adana ve ard
béolgesi 2004 yili sonrasinda Tiirkiye sanayisinden aldigi payr artirmayr basarmistir. Ancak bu gelismenin
hangi temellere dayandigi ve kente etkisi ayrica incelenmelidir.

Adana bir sanayi kenti olarak, sanayinin digsallastirilmasi gayretleri ve kiiresel rekabet temelinde,
kentlesme sorunlarint ve baglantili olarak artan sosyal ve ekonomik sorunlart agir bir bigimde yasamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Adana, Sanayilesme, Kentlesme, Kiiresellesme
JEL Kodlari: F63, N90, R51

Abstract

Adana, one of the traditional industrial centers of a period, was the 4th most important city in Turkey
after Istanbul, Ankara and Izmir. It experienced a dramatic decline in the period from the late 1980s to the
early 2000s.

The optimism that the policies pursued on the axis of shifting the industry from the traditional
metropolitan centers to the surrounding provinces, and that high-level service activities and high value-added
sectors will replace the industrial function in the cities in question, did not seem to have created a response

! Dog. Dr., Gaziantep Universitesi Islahiye [IBF Kamu Yo6netimi Boliimii Kentlesme ve Cevre Sorunlar1 Anabilim Dal1,
fongel@gantep.edu.tr, 0000-0002-1762-910X
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outside of Istanbul. Adana is the province where this situation is most concretely experienced. The service
sector did not concentrate on high-level services as expected, causing an unhealthy development. While the
Adana industry is diversifying, it is seen that the industrial activities developed in Adana and its hinterland do
not show a remarkable concentration in high value-added sectors. On the other hand, Adana and its hinterland
increased their share of Turkish industry after 2004. However, the basis of this development and its impact on
the city should be examined. As a result, Adana, as an industrial city, is heavily experiencing urbanization
problems and related social and economic problems on the basis of privatization, industry externalization
efforts and global competition.

Keywords: Adana, Industrialization, Urbanization, Globalization

JEL Codes: F63, N90, R51

1. GIRIS

Bir dénemin geleneksel sanayi merkezlerinden bir olan Adana, Tiirkiye nin Istanbul, Ankara
ve Izmir’den sonra en 6nemli 4. kenti iken.1980’1i yillarin sonu ile 2000°1i yillarin basma kadarlik
donemde ¢arpici bir diisiis yasamistir.

Sanayinin geleneksel metropol merkezlerden ¢evre illere kaydirilmasi ekseninde siirdiiriilen
politikalarin, s6z konusu kentlerde sanayi fonksiyonunun yerine iist diizey hizmet faaliyetlerinin,
yiiksek katma degerli sektorlerin dolduracagmna dair iyimserlik, Istanbul disinda bir karsilik
yaratamamis goriinmektedir. Adana bu durumun en somut yasandigi il konumundadir. Hizmet
sektorili beklendigi gibi st diizey hizmetlerde yogunlagmamis, sagliksiz bir gelisime neden olmustur.

Adana sanayisi ¢esitlenirken, Adana ve ard bolgesinde gelisen sanayi faaliyetlerinin yiiksek
katma degerli sektorlerde dikkate deger bir yogunlagsma gostermedigi goriilmektedir. Buna karsin
Adana ve ard bolgesi 2004 yil1 sonrasinda Tiirkiye sanayisinden aldig1 pay1 artirmay1 basarmistir.
Ancak bu gelismenin hangi temellere dayandig1 ve kente etkisi ayrica incelenmelidir.

Adana bir sanayi kenti olarak, sanayinin digsallastirilmasi1 gayretleri ve kiiresel rekabet
temelinde, kentlesme sorunlarini ve baglantili olarak artan sosyal ve ekonomik sorunlari agir bir
bigimde yagamaktadir.

Bu makalede oncelikli olarak Adana ve Cukurova bolge sanayine tarihsel gelisimi, donemler
iizerinden ele alinmaktadir. Daha sonra Adana’nin sanayi yapisi temel degiskenler iizerinden ele
alinmaktadir.

2. ADANA VE CUKUROVA SANAYININ TARIHSEL GELiSiMi

Adana’da sanayi faaliyetlerinin gelisimi 19.yy ortalarinda diinya pazarlarinin pamuk talebine
dayanmaktadir. Ingiltere, Amerika I¢ Savasi’na bagl olarak dokuma sanayi i¢in gerekli pamugu
temin edememesi nedeniyle, yeni ekim alanlar1 aramistir. Cukurova bu bakimdan kritik bir 6neme

sahiptir. Ingiltere’den sonra Fransa’nin ve sonrasinda da Almanlarin bélgeye 6zel ilgisi olmustur.
(YA: 65).

Osmanli Imparatorlugu 18. Yiizyilin son ¢eyreginde, Osmanli pamuk ipligi iireticileri iilke
pazarinda genel olarak hakim konumdadir. 18. Yiizyilin sonlar ile 19. Yiizyilin baslarinda iilke
genelinde, iplik egirme isi hane halklarinin 6nemli islerinden biridir. Cok genis bir eve is verme
faaliyeti s6z konusudur. Ozellikle Kayserili tiiccarlar Adana’dan pamuk alip bunu Orta ve Kuzey
Anadolu’daki iplik iireticilerine satmaktaydi (Quataert 1999:61). Adana bu donemde daha ¢ok pamuk
{iretimi ve ihracat ile 6ne ¢tkmaktadir. Ancak 19. Yiizy1l boyunca Imparatorluk tekstil iiretimi ingiliz
rekabeti ile bas edememis, kaybettigi topraklarla yitirdigi pazarlar1 telafi edecek yeni uluslararasi
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pazarlara da ulasmamistir. Bu déonemde ithal ipligin ve tekstil iirlinlerinin fiyatlan siirekli diistigi
icin elle egrilen iplik fiyatlar1 ve bu isi yapanlarin gelirleri de diismiistiir (Age:41, 62, 75).

Bu siiregte Imparatorluk biinyesinde 19.yy sonlarindan itibaren iplik fabrikalar kurulmus ve
daha ucuza satis yaptiklari i¢in kendilerine pazarda yer de bulmustu. Bu fabrikalarin biiyiik kismi1
sadece birkag yerde kuruluydu. Bunlar izmir, Adana, Selanik ve onlarin ardindan Istanbul’du
(Quataert 1999: 75-76).

Adana bélgesi biiyiik bir isgiicii sikintis1 olmasina ragmen, Osmanli Imparatorlugu fabrika
ipligi tiretiminde ikinci siraya yiikselmisti. Isgiicii biiyiik oranda daglarda yasayan goger asiretlerden
saglantyor, isverenler her hafta Tarsus ve Adana’daki irgat pazarlarina gidip irgat basiyla iicret
pazarlig1 yapiyordu. 20. Yiizyilin ilk on yilda ¢ir¢ir makinelerinin sayis1 2 kat artis gosterdi. Sadece
Adana’da 600, Tarsus’ta 300 adet ¢ir¢ir makinesi bulunuyordu. Adana’da ilk Iplik egirme fabrikas:
60 cir¢ir makinesine sahip olan Mavrumati ailesi tarafindan kuruldu Buhar giicii ile ¢aligan ikinci bir
fabrikay1 ise Tripani kardesler kurdu. 1907 yilinda iigilincii fabrikay:r Cosma Simyonoglu kurmustu.
1911°de Misirli Rasim Dokur 1911°de Tarsus’a yeni bir fabrika kurdu (Age:79-81).

Bu dénemde Adana’da Mavrumati ailesi, Tripani kardesler ve Simyonoglu’nun kurdugu ii¢
fabrika 1950’lere kadar Adana sanayisinin omurgasini olusturan kuruluslarin onctilleriydi.

Birinci Diinya Savas’inin hemen 6ncesinde Adana bolgesinde pamuklu tekstil iiretimi biiytik
bir gelisme gostererek, iplik egirme kapasitesi genislerken, dokumacilik i¢in 6nemli imkanlar
kazandi. 1914 yilinda Tarsus ve Adana’da iplik ve dokuma fabrikalarinda 42 bin ¢ikrik
bulunmaktaydi. Bu ¢ikriklarda 10.000 balya yerel pamuk kullanilmisti (Quataert 1999: 81).

1908 yilinda Adana’da bir iplik fabrikasinda 180 dokuma makinesinin basinda 280 is¢i
calistyordu (Age: 163) 1913 ve 1915 yillarinda Ticaret ve Ziraat Nezareti tarafindan Istanbul, Izmir
sehirleri ile Manisa, Bursa, Izmit, Bandirma ve Usak kasabalarinda bir sanayi saymmi
gerceklestirilmistir. Bu calismanin Osmanli cografyast agisindan son derece sinirli bir bolgeyi
kapstyor olsa da, Izmir ile Istanbul ve ¢evresinin sanayinin biiyiik bir kismin1 kapsamasi nedeniyle
Osmanli sanayi agisindan agiklayict oldugu diisiiniilmiistiir. Nitekim ¢alismada Adana ve Tarsus’ta
dort pamuk ipligi fabrikasinin ve birkag ildeki un ve debagat fabrikasinin haricinde Anadolu’nun
diger yerlerinde 6nemli bir sanayi tesisinin bulunmadig ifade edilmektedir (Ogkiin 1994:3-4).

1927 Sanayi sayiminda Adana Istihdamdan aldig1 paya gore 9. Sirada yer almaktadir.
Bugiinkii Osmaniye ili olan Cebelibereket’in pay1 yiizde 1,3 iken, Icel’in pay1 yiizde 0,4’te
kalmaktadir. Bolgede Gaziantep ve Kayseri’ni istthdamdan aldig1 pay Adana’dan fazladir.
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Grafik 1- 1927 Sanayi Sayimina Gore Illerin Istihdamdan Aldig1 Pay
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Kaynak: Sahinkaya (2019) tarafindan hazirlanan Iller, Sektdrler ve Calisan Sayilari tablosundan yararlanilarak
hazirlanmustir.

Buna karsin 1927 Sanayi Sayimina gére dokuma sektdriinde Adana, Grafik 2°de goriildiigii
gibi istthdamdan aldig1 yiizde 6,5’lik pay ile Tiirkiye genelinde 4. Sirada yer almakta ve Bursa gibi
onemli bir merkezi geride birakmaktadir. Buna karsin Kayseri yiizde 9,1 ile sektor istthdaminda
Istanbul’dan sonra en ¢ok paya sahip olan ildir.

Grafik 2- 1927 Sanayi Sayimima Gére Dokuma Sektoriinde Illerinde Istihdamdan Aldig Pay
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Kaynak: Sahinkaya (2019) tarafindan hazirlanan Iller, Sektérler ve Calisan Sayilari tablosundan yararlanilarak
hazirlanmistir.
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Yine bu tarihte Adana sanayisi agisindan dokuma sektorii en onemli sektordiir (Grafik 3).
Adana’da sektoriin sanayiden aldig1 yiizde 50°dir. Tarim ve Hayvancilik ile Agag tirtinlerini dokuma
sektorii takip etmektedir.

Grafik 3- 1927 Sanayi Sayimina Gore Sektorlerin Adana Istihdamindan Aldig Pay
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Kaynak: Sahinkaya (2019) tarafindan hazirlanan Iller, Sektdrler ve Calisan Sayilar1 tablosundan yararlanilarak
hazirlanmustir.

1927 yilinda 6zel kesimin sanayi girisimlerini desteklemek icin Tesvik-i Sanayi Kanunu
ylrirliige girmis, dokuma sanayiye 6zel dnem verilmistir. Adana’da tesvikten faydalanan fabrika
sayist 1473 fabrikanin yiizde 2,7’sidir. Ancak sektor daha ¢ok devlet yatirimlar ile gelistirildi. Bu
gelismenin iti giicli ise 1933 yilinda kurulan Siimerbank’t1 (Y A:92).

Adana’da 1940’11 yillarda biri pamuk sanayi digeri ise gida sanayi olmak iizere iki dnemli
sanayi faaliyeti bulunmaktadir. Gida sanayinde 43 isletme, pamuk sanayi grubunda 22 isletme
bulunmaktadir. Pamuk isletmelerinden 13 tanesi dikkate deger biiylikliiktedir. Bunlardan bazilar
sunlardir;

1- Malatya Bez ve Iplik Fabrikalar1 T.A.S.’nin Adana Fabrikasi
2-Milli Mensucat Sanayi T.A.S. fabrikasi
3- Katli Iplik fabrikasi (ITA 1946: 20)

Bu tarihlerde Adana bolgesindeki 3 biiylik pamuklu mensucat fabrikasinda 3210 isci
calismaktadir (ITA 1946: 25).

Adana’da pamugu tohumdan ayirma isi yapan ¢ir¢ir fabrikasi sayisi ise 1944 yili verilerine
gbre 23’tiir. Bunlar arasinda gorece biiylik olanlar, Yeni Fabrika, Ziraat Bankas1 Pamuk Miiessesi,
S.R. Giloda, Is Fabrikas1, Suphipasa, Astm Ozbilen’dir. 7 Prese Fabrikasi ile bir miktar el tazgahi ile
corap makinesi bulunmaktadir. Icel’i de kapsayan Adana Bélgesi’nde ise cirir fabrikasi sayis1 27’ dir.
Bu fabrikalarda calisan kisi sayis1 3677 dir (ITA 1946:22,25).

Pamuk sanayi grubunda dokuma, fanila, havlu, yazma, ¢adir, ¢ir¢ir, prese ve benzerleri vardir.
Gida sanayinde ise seker, biskiivi, ¢ikolata, celtikcilik, degirmencilik, gazoz, glikoz, helva, makarna,
nebati yag, siit iiriinleri, konserve, sucuk ve pastirma imalat bulunmaktadir (ITA 1946: 20-21). Adana
bolgesinde ayrica 11 un fabrikasi bulunmaktadir. Bunun yaninda 145 dokuma 15 ¢orap tezgahi tespit
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edilmistir. 1940’11 yillar yiliksek verimli pamuk tiirleri ekimine baslanmis, bolge ¢cok sayida mevsimlik
tarim iscisini kendisine ¢ekmistir (YA 1981: 65)

2.1. Yiikselis Donemi

1950’lere kadar ozel sektoriin dokuma fabrikasi sayist 2’yi gecememistir. Bunlarda biri
yukarida ifade edilen ve daha dnce Simyonogullari’na ait olan Milli Mensucat Fabrikasi’dir. Fabrika
Nuh Naci Yazgan, Nuri Has, Mustafa Ozgiir ve Seyit Tekin tarafindan 1926 yilinda alind1. 1930’larmn
sonunda bu fabrikada 1800-2000 is¢i ¢alisiyordu. Bunlardan ikincisi 1927 yilinda Ziraat Bankasi
Tirpani’lerden satin aldig1, 1937 yilinda &zel sektdre devrettigi Malatya Bez ve Iplik TAS Mensucat
fabrikastydi. 1930’larda bu fabrikada 400 dolayinda isci calistyordu. Siimerbank Adana’ya
yatirnmlarini 1940’larin ikinci yarisinda gerceklestirdi. Adana sanayinin birinci sigrama dénemi
Stimerbank’in yatirimlari ile baslasa da 1950’lerde 6zel sektor Onciiliigii ele aldi (YA:93). 1948
yilinda ekonomik canlanmaya kosut olarak Kayserili ve Adanali Isadamlar1 birleserek Akbank’1
kurdu. Omer Sabanci ile Simyonoglu Fabrikasi’n1 satin alip Milli Mensucat kuranlarda bu bankanin
kurucular1 arasindaydi. 1951°de Paktas Pamuk A.S, 1952°de Giiney Sanayi, 1954’te Akdeniz
Mensucat, 1953’de Bossa fabrikalar1 kuruldu (YA: 94).

1950’11 yillarda makinelesme, sulama ve giibreleme verimi, isgiicliniin bol ve ucuz olmasi ile
diinyadaki elverisli kosullar pamuk ekicilerinin sermaye birikimini hizlandirmistir. Gelir artis tiiccar-
toprak sahibi- sanayici igbirligi yolu ile bolgeye akmistir (YA 1981:65). 1950-1962 yillar1 bu etki ile
sanayi istthdaminin en hizli gelistigi il olmustur. Bu yillarda ortalama istihdam artis1 Adana’da ylizde
11 olmustur.

Yasar Kemal (2009: 27-28) Bu Diyar Bastan Basa adli roportaj dizisinde Cukurova’daki
degisimi s0yle aktarmaktadir:

“Eskiden Adana sokaklarindan kocaman, insan boyunda tekerlekleri olan, manda kosulu yiik
arabalarindan gegilmezdi. Camura batmis koskocaman tekerlekli arabalar1 kara, dev gibi mandalar, bir masal
diinyasindan ¢iknus gibi ¢amur deryasi sokaklarda ¢ekerlerdi. Ustiinde bir tepe gibi pamuk hararlari... Circir
fabrikalarinin higirtilart ortaligt doldururdu. Kulaklari sagir edercesine giiriiltii ¢ikarirdi bu fabrikalar.

Ciftlikler yanasmalarla, okiizlerle dolup tasardi. Her ciftligin 6nii, dev manda arabalari, sar1 okiizler,
kocaman, agir ktenlerle mahserallah!

1949 yil1... Adananin hayatinda biiyiik degisiklik oldu. Bir traktdr akinidir basladi. Alan alana. Oniine
gelen traktore saldirdi. Bes onunu hi¢ geregi yokken alanint mi, iki giin iginde yepyeni traktorii caligtiramayip
parcalayanini mi ararsin... Bir traktér hummasidir sardi Cukurovayi... Sonra otomobillerle doldu sehir. Eskiden
tek tiik tentesi bozuk, arkasindan bir fabrika kadar duman fiskirtan bozuk otomobiller goriirdiin bozuk
caddelerde. Caddeler son model otomobillerle doldu. Eskiden Kalekapis1 irgattan tasardi... Kalekapisinda igne
atsan irgattan yere diismezdi. Simdi azaldi. Eskiden Adana sokaklarinda ayagi ¢iplak ¢ocuklar, her kose basinda
kamis somururdu. Simdi gene dyle. Adana mahalleleri ¢amur igindeydi. Simdi gene dyle. Kenar mahallelerin
evleri yar1 yikik toprak damdi. Gene 6yle. Teneke mahallelerinde pislikten gecilmezdi. Gene Oyle.”

1962-1965 yillarinda Adana’da Ozel sektoriin yaptigi yatirimlarla dokuma sanayinin
kapasitesi ylizde 40 artig kaydetti. 1964 yilinda Tiirkiye’de dokuma sanayinin katma degerinin yiizde
14’{inii Adana dokuma sanayi karsilamistir. Gida sektoriinde en 6nemli fabrikalar Akbank’a baglh
Nebati Yag Fabrikasi ve Paksoy Limited sirketinin fabrikasidir. Her iki fabrikada da 400 dolayinda
is¢i calismaktadir (YA 1981: 95).

1960’larda biiylik olgekli pamuklu dokuma fabrikalar1 ve aile sirketleri Adana sanayisinin
temel ogeleri haline gelmistir (YA 1981: 65). 1970’11 yillarda pamuk yo6redeki agirligini yitirirken,
sanayi g¢esitlenmeye baslamistir. Lastik, Kimya, Makine alaninda hizli bir gelisme yasanmistir.
Buradaki en carpici gelisme Kimya sanayinde yasanmistir. Bu siireci besleyen Oonemli unsur
sirketlesme ve holdinglesme ile devletin 6zel sermayeyi tesvik politikasidir (Age: 96). Cimento
fabrikasi ve Tekel fabrikalar1 da donem agisindan 6nemli fabrikalardir.
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1978 yilinda Adana’min Tiirkiye’deki pay1 sanayide yiizde 4,2, GSYIH’da yiizde 3,5'tir.
Cumbhuriyet donemindeki ekonomik gelisme Adana kenti i¢in ciddi bir niifus artig1 saglamistir. 1927
yilindaki niifus 1980 yilina gelindiginde 7,5 kat artarak 1,5 milyona ulagmis ve Adana Tiirkiye nin
en biiylik 4. Kenti konumuna gelmistir (YA 1981: 65-66).

2.2. 1980’lere Girerken Bir Ust Bolge Metropolii Olarak Adana flinin Konumu

Bolge merkezlerinin, kendisinde bulunmayan mal ve hizmetleri temin etmede etkisi altinda
kaldig1 bir iist kademe merkezler 6. Kademe merkezleri olusturmaktadir. Bu merkezler, yalnizca
bolge merkezlerine degil onlarin bagimli alanlarindaki yerlesmelere de iist seviyedeki mal ve
hizmetleri saglamaktadir. 6. Kademe Merkezler genellikle metropol ozelligi gdsteren biiyiik
sehirlerdir. Bu biiyiik sehirlere “Ust Bolge Metropolii” adi verilebilir. Bu 6zelligi sahip olan 4
merkezin var oldugu tespit edilmistir. Bu merkezler Adana, Ankara, Gaziantep ve Izmir’dir. Istanbul
daha iist kademe bir merkez olarak goriilmektedir. Bu merkezler arasinda en az gelismislik gosteren
merkez Gaziantep’tir (DPT, 1982:152).

Ancak donem itibari ile bolgede Adana’nin etkisinin Gaziantep karsisinda geriledigi
goriilmektedir. 1970’ler oncesinde Adana’nin etkisinde olan bir bdlge merkezi konumunda olan
Gaziantep, beklenenden hizli geliserek bu etki alanindan ¢ikmay1 basararak Adana ile rekabet eder
konuma gelmistir. Giineydogu Anadolu bolgesindeki tiim yerlesmeler donem itibari ile (13 il) Adana
ve Gaziantep’in etkisi altindadir. Doguya dogru gidildikce Adana'nin etkisi azalirken, Gaziantep bu
kesimdeki yerlesmeleri dogrudan tek basina etkilemektedir. Batiya dogru gelindik¢ce Adana'nin daha
cok bolge merkezlerini ve biiyiik sehirleri dogrudan etkiledigi, bolge merkezlerinin bagimli
bolgelerindeki diger merkezlerde ise hem Adanamin hem de Gaziantep'in etkisi goriilmektedir.
Kademelendirme ¢alismasinda Gaziantep’in Ust bdlge metropolii dzelligini yeterince yerine
getiremedigi ve Adana’nin etkisinin biiyiik olciide devam ettigi ifade edilmektedir. Gaziantep bu
durumu ile ara kademe niteligi tasimaktadir. Ancak Gaziantep’in gelisme hizi devam ederse
Giineydogu Anadolu Bolgesini etkileyen en biiylik merkez haline gelecegi ve Adana’nin etkinliginin
azalacagi 6n goriilmektedir (DPT, 1982:153).

Adana’nm Ust Bolge Metropolii fonksiyonlar: bakimindan dogrudan etkiledigi iller Adana,
Hatay ve I¢el’dir. Bunun yaninda Konya’nin Ermenek, Nigde’nin Camardi, Kayseri’nin Yesilhisar,
Maras’in Andirin, Malatya’nin merkez, Arguvan ve Darende, Bing6l Merkez, Mus Merkez ilgeleri,
Agin, Keban, Karakosan ilgeleri hari¢ tiim Elazig, Diyarbakir Merkez, Cinar, Hazro, Silvan, Kulp
ilgeleri, Kozluk, Eruh, Sirnak hari¢ tiim Siirt ili, Tunceli ilinin Perke il¢esi Adana’nin dogrudan etki
alan1 i¢indedir (DPT, 1982:157).

Adana’nim Gaziantep ile birlikte Ust Bélge Metropolii fonksiyonlar1 bakimimdan etkiledigi
yerler, merkez ilge hari¢ tiim Gaziantep, Andirin ilgesi hari¢ tiim Kahramanmaras, Urfa ili,
Adiyaman ili, Malatya’nin Hekimhan, Ak¢adag, Yesilyurt, Dogansehir, Piitiirge ilgeleri,
Diyarbakir’in Ciingiis, Cermik, Ergani, Dicle, Hani, Lice, Bismil ilgeleri, idil, Cizre, Silopi ilgeleri
hari¢ tiim Mardin, Siirt’in Eruh il¢esidir (DPT, 1982:157).

Adana’nmin Ankara ile birlikte Ust Bdlge Metropolii fonksiyonlar1 bakimindan etkiledigi
yerler, Nigde nin Merkez, Bor, Ulukisla, Konya’nin Eregli ve Karapmar ilgesidir. Adana ayrica Izmir
ile birlikte Konya’nin Karaman ilgesini etkilemektedir (DPT, 1982:157).

2.3.1980’ler ve Gerileyen Sanayi

Tiirkiye’de 1960’11 yillarda, 6zel sektdriin sanayi faaliyetleri ¢evre illere dogru yayilmaya
baslamis Istanbul ve Ankara arasinda yeni gelisme odaklar1 belirginlesmistir. Kimya ve metal
sanayinin yogunlagmaya basladigi Kocaeli, gida, tekstil ve otomotivde uzmanlagsma egilimi gosteren
Bursa ve Eskisehir’i de igine alan bu yeni gelisme bdlgesi, Ankara-Istanbul dogrultusunda bir ticaret,
sanayi ve hizmet kusagi ortaya c¢ikarmistir. Bu kusaga, 1970’lerde pazar i¢in bugday tiretiminde
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uzmanlasmis Konya da eklenmistir. Yine bu dénemde, istanbul merkezli sanayi, oncelikle Tekirdag
olmak {izere, cevre illere de tasmaya baslamistir. Ekonomik etkinliklerin yogunlastig1 ve cevreye
yayginlastig1 bir diger kutup ise Adana merkezli Cukurova Bolgesi’dir. Adana, pamuk ve tekstil
{iretiminde uzmanlasirken; Hatay ili, Iskenderun ilgesinde yer alan limani ile uluslararas: ticaret ve
celik iiretiminde 6ne ¢ikmis, Bolgeye, 1980’lerin sonunda uluslararasi bir limana ve serbest bolgeye
sahip Mersin’de eklenerek kusak genislemistir. Bir diger gelisme bolgesi ise Izmir merkezli Ege
Bolgesi’dir. ilk énce Manisa ve Aydim, sonra da Denizli, Usak ve Afyon dogrultusunda meydana
gelen gelismeyle, Ege Bolgesi’nde de giderek homojenlesen bir yore olusmaya baslamistir (Dinger,
Ozaslan, Kavasoglu 2003: 15)

Tiirkiye'de geleneksel olarak sanayinin yogunlastig: illerin baginda Istanbul, izmir, Adana ve
Ankara gibi illerin geldigini ifade eden Dinger, Ozaslan ve Kavasoglu (2013: 111) 1980'den
giinimiize yasanan siiregte, ekonomik etkinliklerini ¢evresine tasiyan bu illerin Tiirkiye imalat
sanayii {iretimi ve katma degeri igerisindeki paylarmin, iilke GSYIH olusumuna katkilar1 biiyiimesine
ragmen, geriledigine dikkat cekmektedir. Adana’nin 1988-1997 déneminde Tiirkiye imalat sanayii is
yerleri toplami igerisindeki payinin yiizde 2,47'den 1,97'ye, Tiirkiye imalat sanayii istthdami toplami
icindeki payinin ise yiizde 4,41'den, 3,03'e gerilemistir.

Dinger, Ozaslan, Kavasoglu (2003: 111) biiyiik kentlerin Tiirkiye imalat sanayii
degerlerindeki paylarinin azalmasini bir sorun olarak gérmemektedir. Bunu iilke GSYIH olusumuna
katkilarindaki nispi artis veya degismemenin; bu kentlerin yiiksek teknolojiye dayali imalat sanayii
ile finans, bankacilik, pazarlama, ticaret ve turizm gibi hizmetler sektoriinde daha hizli bir gelisme
trendi izlemelerinden kaynaklandig1 gibi bir diisiinceyle temellendirmektedirler. Buradan hareketle
de geleneksel sanayi merkezlerinin, 1980'li yillar sonrasinda 6zellikle diisiik katma degerli emek
yogun nitelikli imalat sanayii faaliyetlerini ¢evre illere yayarken, yiiksek teknoloji kullanan imalat
sanayii ve hizmet faaliyetleri ile bolgesel diizeyde merkez olma 6zelliklerini pekistirdigini iddia
etmektedirler. Adana i¢in bunun gerceklesmedigi goriilmektedir.

Adana’da doniisiimiin bir bagka unsuru ise 1950°1i y1illardan 1990’1ara kadar ekonomisi buiytik
isletmelere dayali sanayi yapisinin, yerini 1990°lh yillarda kiiciik isletmelere ve KOBI’lere
dontismesidir (CKA 2015).

Varligin1 sanayi faaliyetlerine bor¢lu olan Adana, bir yandan isletme olgegini kiigtilterek,
diger yandan ise sanayi faaliyetlerini ¢gevreye yayma amaci ile sanayisizlestirilirken, bunun yerine
iddia edildigi gibi bolgesel merkez olmaktan kaynakli iist diizey hizmet faaliyetlerini, teknoloji yogun
sektorleri koyamamistir. Bu durum Adana’ni sosyal gelismislik endeksinde gerilemeye neden
olmustur.

Adana Tiirkiye’nin niifusu en biiyiik altinci kentidir. 1975 sayiminda Adana en yiiksek niifusu
sahip ve niifusu 1 milyondan fazla olan 4. Il konumundaydi. 2000-2013 yillar1 arasinda Adana
(Osmaniye’nin il olmasi sonrasinda) Tiirkiye’de niifusu en fazla olan besinci kent olmustur. Bu
konumunu 2014 yilinda Antalya’ya kars1 yitirmistir. Niifusu en fazla olan iller giiniimiizde sirasiyla
Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Adana’dir (TUIK 2021b).

Adana 1987 yilinda, milli gelirden aldi§1 % 5°lik pay ile, Tiirkiye nin Istanbul, Ankara ve
[zmir’den sonra en 6nemli 4. kenti olarak goriilmektedir. Adana nin 80’lerin sonu ile 2000°1i y1llarin
basina kadarlik donemde yasadigi bu carpici diisiis i¢inde Osmaniye’nin il olmasinin da pay1 vardir.
Ancak Osmaniye’nin etkisi son derece kiigiiktiir. 2001 yilinda Adana yiizde 2,9 pay ile Bursa ve
Kocaeli’nin gerisine diismiistiir (DPT 2000, TUIK 2021b).

Adana Sosyal Ekonomik Gelisme Endeksine gore siralamada ciddi bir gerileme yasamustir.
2003 yilinda sekizinci sirada olan il 2011 yilinda 16. Siraya gerilemistir (Kalkinma Bakanlig1 2013:
80).
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“Adana Tirkiye’nin niifusu en yiiksek besinci ili olmasma karsin sosyo-ekonomik gelismislik
siralamasinda nispi olarak alt siradadir. Bu durumun ortaya ¢ikiginda, bélgenin son yillarda iilkenin dogusundan
yogun sekilde gog, almasinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. 2010 yili verilerine gore issizlik orani en yiiksek
olan il Adana’dir. Sanayi altyapisi ve mali gostergeleri itibarryla dnemli bir gelisme merkezi olmakla birlikte,
birinci kademede gelismis, iller ile karsilastirildiginda Adana’nin sosyal gostergeleri daha diisiik degerler
almustir. Yiksek issizlik oranina paralel olarak, yliksek dogurganlik hiz1 ve geng bagimli niifus orani, Adana’nin
birinci kademe gelismis iller arasinda yer almasini engellemektedir. Buna ilaveten, egitim gostergeleri ile yesil
kart sahibi niifus oran1 gibi saglik gostergelerinde de Adana birinci kademe gelismis illerin gerisinde kalmigtir”
(Kalkinma Bakanlig1 2013: 57).”

Adana’nin sosyo ekonomik gelismesinde tek etmenin go¢ oldugunu iddia etmek son derece
eksik bir degerlendirmedir. Ozellestirme, sanayisizlesme gibi etmenlerin rol gézardi edilmemelidir.

3. TEMEL DEGISKENLERLE ADANA’NIN SANAYI YAPISI

Adana ili 1978 yilinda Tiirkiye sanayisi igerisinde ylizde 4,7’lik bir paya sahipken, bu
pozisyonu 1988-2004 arasinda ciddi bir gerileme yasamistir. 1988 yilina kadar sanayi agisindan
Oonemini koruyan ilin pay1 1992 yilinda yiizde 4’e, 1997°de ylizde 2,93’¢, 2004 yilinda yiizde 1,7’ye
gerilemistir.

Grafik 4- Adana ilinin Sanayi Katma Degerinden Aldig1 Pay (%)
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Kaynak: 2004 ve sonrasi igin veriler TUIK 2021 verileri iizerinden tarafimca hesaplanmistir, DPT (2000: 184)

Adana’nin sanayi sektoriinde aldigi payin gerilemesi, iilke milli gelirinden aldig1 payin da
gerilemesine neden olmustur. Ancak bu gerileme sanayi sektorii kadar hizli yasanmamustir. Ancak
1997 yilinda Adana’nin Tiirkiye sanayi i¢indeki payi, iilke milli gelirindeki paymin gerisine
diismiistiir. 2001-2004 yillar1 arasinda ise gerileme hem sanayi hem de Adana ekonomisinin
genelinde sert bir bigimde yasanmustir.
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Grafik 5- Adana ilinin GSYIH Icerisinde Aldig1 Pay (%)
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Kaynak: 2004 ve sonrasi igin veriler TUIK 2021 verileri iizerinden tarafimca hesaplanmistir, DPT (2000:184)

Sadece Adana degil, Adana’nin sanayi fonksiyonlarini listlenmesi beklenen ¢evre illerinin de
GSYIH igindeki pay1 énemli bir gerileme gdstermistir. Adana, Hatay ve Mersin illerinin bdlge
GSYIH’sindan aldig1 pay 1990 yilinda yiizde 8,1 iken bu oran 2004 yilinda (Osmaniye dahil) yiizde
4,8’e gerilemistir. 2020 yil1 itibari ile bu pay ylizde 5,1 ile 1990’11 yillarin basina goére son derece
dustktiir.
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Grafik 6- Secilmis Illerde Thracat verileri 2002-2018
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Kaynak: TUIK (2019) illere gore ihracat, 2002-2018

2019 y1li veri TUIK Illere Gére Ihracat verilerine gore Adana ili ihracat agisindan dnemli bir
gelisme kaydedememistir. 2002 yilinda Adana’nin ihracattan aldig1 pay yiizde 1,28 dir. Gaziantep
ise 1,72 oraninda bir paya sahiptir. Sakarya yiizdel,19, Manisa yiizde 0,87 pay ile Adana’nin
gerisindedir. 2018 yilinda Adana’nin payi yiizde 1,19’a gerilemistir. Buna karsin Gaziantep payini
ylizde 4,09’a, Sakarya payimni ylizde 3,36’ya, Manisa ise payini yiizde 1,32’ye yiikseltmistir.

Grafik 7- Adana ili ihracatin sektorlere gore dagilimi-2018

Tekstil ve

Hammaddeleri
17% Diger

Kimyevi Madde
ve Mamulleri
16%

Su Uriinleri ve
Hayvansal

Mamuller
. 6%
Hazirgiyim ve
Konfeksiyon
Hububat, Bakliyat, 7%

Yagh Tohumlar ve Yas Meyve ve

Mamulleri
113/ I Otomotiv Sebze
(]
Endustrisi 8%
11%

Kaynak: STB 2019 verilerinden yararlanilmistir
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Adana ilinin sektorel olarak ihracatina baktigimizda Kimya sektoriiniin yiizde 16 ile 6ne
ciktigr goriilmektedir. Hazir giyim, konfeksiyon ve tekstil toplamda yiizde 24°liik bir paya sahiptir.
Tekstil sektoriiniin paymin diistikligii dikkat ¢ekicidir.

Tablo 1- Satis Degerlerine Gére Adana Ilinin Sektdrel Dagilim 2016

Sektorler Orani

24 - ANA METAL SANAYIIQ 5,24%

23 - DIGER METALIK OLMAYAN MINERAL URUNLERIN

IMALATI 5,77%
25 - FABRIKASYON METAL URUNLERI IMALATI (MAKINE VE
TECHIZAT HARIC) 6,03%
22 - KAUCUK VE PLASTIK URUNLERIN IMALATI 11,07%
13 - TEKSTIL URUNLERININ IMALATI 11,15%
20 - KIMYASALLARIN VE KIMYASAL URUNLERIN IMALATI 11,96%
10 - GIDA URUNLERININ IMALATI 21,61%

Kaynak: STB 2019 verilerinden yararlanilmistir

Satis degerleri lizerinden baktigimizda, Adana ilinde en 6nemli paya sahip olan sektor yiizde
21,61 ile gida iirlinleri imalatidir. Kimyasallar ve kimyasal iiriinlerin imalati ylizde 12 ile ikinci 6nem
sahip sektordiir. Tekstil ise kendine ancak yiizde 11°lik pay ile yer bulabilmektedir.

Tablo 2- Satis Degerlerine Gore Cukurova Bolgesinin Sektérel Uzmanlagmasi- 2016

Sektor Adana Mersin Hatay Osmaniye

10 - GIDA URUNLERININ 1,5 2,1 1,1 0,3
IMALATI

11 - ICECEKLERIN 4,1 2,9 1,5 2,2
IMALATI

12 - TUTUN URUNLERI 0,1 0,7 0,0 0,0
IMALATI

13 - TEKSTIL 1,3 0,2 0,3 0,7
URUNLERININ IMALATI

14 - GIYIM ESYALARININ 0,5 0,6 0,4 0,0
IMALATI

15 - DERI VE ILGILI 0,8 0,1 0,0 0,0
URUNLERIN IMALATI
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16 - AGAC, AGAC
URUNLERI VE MANTAR
URUNLERI IMALATI
(MOBILYA HARIC); SAZ,
SAMAN VE  BENZERI
MALZEMELERDEN

ORULEREK YAPILAN
ESYALARIN IMALATI

1,8

2,6

Research Type: Research Paper

1,0

0,1

17 - KAGIT VE KAGIT
URUNLERININ iIMALATI

1,0

1,6

0,0

0,4

18 - KAYITLI MEDY ANIN
BASILMASI VE
COGALTILMASI

0,4

0,2

0,5

0,0

19 - KOK KOMURU VE
RAFINE EDILMIS PETROL
URUNLERI IMALATI

0,2

0,1

1,0

0,1

20 - KIMYASALLARIN VE
KIMYASAL URUNLERIN
IMALATI

2,5

2,5

0,2

0,8

21 - TEMEL ECZACILIK
URUNLERININ VE
ECZACILIGA ILISKIN
MALZEMELERIN IMALATI

0,2

0,1

0,0

0,0

22 - KAUCUK VE
PLASTIK URUNLERIN
IMALATI

2,0

0,8

0,4

0,1

23 - DIGER METALIK
OLMAYAN MINERAL
URUNLERIN iIMALATI

1,1

3,6

2,0

0,4

24 - ANA METAL
SANAYII

0,6

0,4

4.4

6,8

FABRIKASYON
METAL URUNLERI
IMALATI (MAKINE VE
TECHIZAT HARICQ)

25 -

0,7

0,6

0,3

1,8

26 - BILGISAYARLARIN,
ELEKTRONIK VE OPTIK
URUNLERIN IMALATI

0,2

0,1

0,0

0,0

27 - ELEKTRIKLI
TECHIZAT IMALATI

0,2

0,1

0,5

0,3

28 - BASKA YERDE
SINIFLANDIRILMAMIS
MAKINE VE EKIiPMAN
IMALATI

0,7

0,5

0,1

0,1

29 - MOTORLU KARA
TASITIL, TREYLER
(ROMORK) VE YARI
TREYLER (YARI ROMORK)
IMALATI

0,5

0,1

0,0

0,1

30 - DIGER ULASIM
ARACLARININ IMALATI

0,3

0,7

0,0

0,0
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31 - MOBILYA IMALATI 0,8 0,6 0,5 0,2
32 - DIGER IMALATLAR 0,5 0,3 3,2 0,1
33 - MAKINE VE 1,0 1,0 1,8 0,0
EKiPMANLARIN
KURULUMU VE ONARIMI

Kaynak: STB 2019 verilerinden yararlanilmistir

Bolgenin sektorel olarak uzmanlastigi alanlar ele alindiginda igecek imalatinin 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Bir sektdriin bir il/bdlgenin degerinden aldig1 pay kadar bu payin iilke genelindeki
goriintiiden farklilasma orani1 da 6nemli bir bilgi saglamaktadir. Sektoriin bir ildeki payinin, aym
sektoriin lilke genelindeki payina orani bir uzmanlagsma gostergesi olarak kullanilmaktadir.

Buna gore Adana iceceklerin imalati, kimyasallarin ve kimyasal {irtinler imalati ile kauguk ve
plastik {irtinlerin imalati1 sektorlerinde uzmanlasmistir. Mersin gida, icecek, agag, agag liriinleri ve
mantar ile diger metalik olmayan tiriinler grubunda 6ne ¢ikmaktadir. Hatay ana metal sanayi ve diger
metalik olmayan tiirlinlerin imalatinda, Osmaniye ise i¢gecek ve ana metal sanayinde uzmanlagmistir.
Osmaniye’nin ana metal sanayindeki uzmanlasma diizeyi dikkat ¢ekicidir.

4. SONUC

o Adana ve Cukurova bolgesi sanayisinin gelisiminde pamuk temel bir tiriindiir.
Sermaye birikimini biiyiik oranda pamuk ve bagli sanayiye bor¢ludur.

. Kamu yatirimlar1 ve 6zellikle Siimerbank’in varligi bolgeye bir donem 6nemli
bir katki saglamustir.

o 1950’lerde tarim makinelesme ile tarimsal iiretimde artis dikkat c¢ekici
boyutlara ulagsmstir.

o Artan iiretim ve ticaret iizerinden sermaye birikimi elde eden girisimcilerin

tesvik ve destekleri de etkin kullanarak Adana sermayesinde bir atilim doénemi
gerceklestirmistir. 1970’lerin sonunda Adana, Ust Bélge Metropolii konumundayken bugiin
ikinci kademe bir il olarak SEGE agisindan 16. konuma gerilemistir.

o Sanayinin geleneksel metropol merkezlerden c¢evre illere kaydirilmasi
ekseninde siirdiiriilen politikalarin, sz konusu kentlerde sanayi fonksiyonunun yerine iist
diizey hizmet faaliyetlerinin, yiiksek katma degerli sektorlerin dolduracagina dair iyimserlik,
Istanbul disinda bir karsilik yaratamams goriinmektedir. Adana bu durumun en somut
yasandigr il konumundadir. Hizmet sektorii beklendigi gibi iist diizey hizmetlerde
yogunlagmamus, sagliksiz bir gelisime neden olmustur.

o Bunun yaninda ozellestirme ve kamunun iktisadi kalkinmaya yonelik
girisimlerden hizla ¢ekilmesi sanayiyi olumsuz olarak etkilemistir.
o Tekstil sektoriinde kiiresellesme siireci ile birlikte Cin ve Hindistan’in rekabet

baskist agir bir bicimde hissedilmistir. Adana’nin bu siiregten etkilenmemesi miimkiin
degildir.

o Adana sanayisi ¢esitlenirken, Adana ve ard bolgesinde gelisen sanayi
faaliyetlerinin yliksek katma degerli sektorlerde dikkate deger bir yogunlagsma gostermedigi
goriilmektedir.

o Buna karsin Adana ve ard bolgesi 2004 yili sonrasinda Tiirkiye sanayisinden
aldig1 pay1 arttirmistir. Ancak bu gelismenin hangi temellerde yasandigi ve kente etkisi
incelenmelidir.
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Sonu¢ olarak, Adana bir sanayi kenti olarak, Ozellestirme, sanayinin dissallastirilmasi
gayretleri ve kiiresel rekabet temelinde, kentlesme sorunlarin1 ve baglantili olarak artan sosyal ve
ekonomik sorunlari agir bir bigimde yasamaktadir.
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TURKIYE’DE KIRSAL DONUSUM SURECLERI VE TARIMDA
MEVSIMLIK ISCI GOCLERI: SAKARYA ORNEGI!

LA X

RURAL TRANSFORMATION PROCESSES IN TURKEY AND
SEASONAL WORKER MIGRATION IN AGRICULTURE: THE CASE OF
SAKARYA

Uygar D. YILDIRIM?

Oz

Tiirkiye 'de tarimda kapitalizmin gelismeye bagsladigr 19. Yiizyildan bu yana pazara yonelik tarim
yvapilan bolgelerde goriilen ucuz isgiicii hareketlilikleri son yillarda ¢ok daha yaygin ve kitlesel hale
gelmektedir. Oysa yakin ge¢mise kadar ilgili literatiirde yer alan ampirik ve kuramsal ¢alismalarda, aile
emegiyle meta iiretimine gegen isletmelerin, ozellikle isgiicti ve miilkiyet ozellikleriyle Tiirkiye tariminda
agwhgint korudugundan soz edilmekteydi. Tarim kesimi agirlikli olarak gegimlik ve pazara yonelik tiretim
yvapan ¢iftciler ekseninde ele aliniyor, tarimda isgilesme siireci belirli bolgelerle sumirly bir egilim olarak
goriiliiyordu. Ancak tarimda uygulanan neoliberal politikalara bagli risk ve belirsizliklerin arttigi son 20 yullik
stiregte aile emegine dayalt iiretimin ciddi bir yeniden itiretim krizine girdigini ve mevsimlik tarim isgisi
calistirma pratiklerinin mekansal olarak olduk¢a yayginlastigini goriiyoruz. Calismada son yillarda tarimda
iscilesme egilimlerini giiclendiren faktorlerin neler oldugu, mevsimlik iggiicii goglerinin nasil ve neden
yayginlastigi sorularina cevap aranmaya ¢alisimistir. Bu sorulardan hareketle 2011-2013 yillar: arasinda
Sakarya’da findik iiretiminin yogunlastigi tarim alanlarinda yapilan saha arastirmasinda findik iireticileri,
mevsimlik tarim is¢ileri ve dayibasilardan olusan bir grupla derinlemesine gériismeler yapilmistir. Sakarya’da
yvapilan saha arastirmasinda, tarimda emek organizasyonlarinin mahalli niteligini yitirmekte oldugu ve toprak
sahibi ¢iftciler, mevsimlik tarim is¢ileri ve dayibasilar arasindaki karsilikly iliskilerle orgiitlenen, daha genig
karsal kentsel mekanlari ilgilendiren bir karakter kazandigi tespit edilmigtir.

. Anahtar Kelimeler: Kiiciik Koyliiliik, Hane Ureticiligi, Mevsimlik Tarim I;vgileri, Miilkstizlesme,
Isgiicii Gogleri

JEL Kodlari: R10, R11, O15

Abstract

Since the 19th century, when capitalism began to develop in agriculture of Turkey, cheap labor
mobility in market-oriented agricultural regions has become much more widespread and massive in recent
years. However, in the empirical and theoretical studies in the relevant literature until the recent past, it was
mentioned that the enterprises that switched to commodity production with family labor maintained their
weight in Turkey's agriculture, especially with their workforce and property characteristics. The agricultural
sector was mainly handled on the axis of subsistence and market-oriented farmers, and the laboring process
in agriculture was seen as a limited trend in certain regions. However, in the last 20 years, during which the

'Bu ¢alisma 2014 yilinda kabul edilen “1980 Sonras: Tiirkiye Tariminda Yapisal Déniistim ve Mevsimlik Tarim Iscileri:
Sakarya Ornegi” baslikli doktora tezi kapsaminda toplanan verilerden tiiretilmistir.
2 Dr. Ogr. Uyesi, Gaziantep Universitesi, Islahiye IIBF, Kamu Ynetimi. Email: uygarrr@yahoo.com.
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risks and uncertainties related to the neoliberal policies applied in agriculture have increased, we see that
production based on family labor has entered a serious reproduction crisis and the practices of hiring seasonal
agricultural workers have become quite widespread spatially. In the study, it has been tried to find answers to
the questions of what are the factors that strengthen the workers' tendency in agriculture in recent years, how
and why seasonal labor migration has become widespread. Based on these questions, in-depth interviews were
conducted with a group of hazelnut producers, seasonal agricultural workers and middlemans (dayibasilar)
during the field research conducted in the agricultural areas where hazelnut production is concentrated in
Sakarya between 2011 and 2013. In the field research conducted in Sakarya, it has been determined that labor
organizations in agriculture are losing their local character and gaining a character that concerns wider rural
urban spaces, organized by mutual relations between landowner farmers, seasonal agricultural workers and
middlemans (dayibasilar).

Keywords: Small Peasantry, Household Production, Seasonal Agricultural Workers, Dispossession,
Labor Migration

JEL Codes: R10, R11, O15

1. GIRIS

Tiirkiye’de son 20-30 yillik siiregte toplumsal yasamin her alaninda oldugu gibi kirin sosyal
yapisinda ve tarimda eski taslarin yerinden oynadigi biiylik doniisiimler yaganmaktadir. Cogunlukla
koyliiler ve ciftcilerle 6zdes mekanlar olarak goriilen tarimsal alanlarda eski emek organizasyonlar
coziilmeye devam etmekte yerine meta iligkilerinin iiretim, isgiicli, miilkiyet, gida {izerindeki
kontroliinii arttirdig1 bir siire¢ belirgin hale gelmektedir. Tarimda uygulanan neoliberal politikalarin
iiretimden ¢ekilme ve miilksiizlesme siiregleri iizerindeki sonuglar verilere de yansimaktadir. TUIK
verilerine gore 2000’11 yillarin basindan 2012 yilina kadar 7 milyona yakin biiyiik bir niifus kirsal
alanlar1 terk ettigi gibi 1998 ve 2012 yillar1 arasinda tarimda ¢alisan yaklagik 3 milyon kisi iretimden
cekilmistir.! Bir veri daha aktarirsak 1990’larm ortasinda yiizde 44 diizeyinde olan tarimin toplam
istihdam icindeki pay1 2012 yilinda yilizde 24,6’ya gerilemistir. Kisa siireler i¢inde kirsal niifus ve
tarimsal isgiicli verilerinde yasanan bu diisiisler doniisiimiin hizinin ulastig1 boyutlar1 gostermesi
bakimindan oldukga g¢arpicidir. Ancak ayni siirecte Tiirkiye’de tarim konusunda kamuoyundaki
tartismalarin daha ¢ok GDO’lu firiinler, ekolojik tarim, hormonlu meyve ve sebzeler gibi daha ¢ok
tiiketim siireclerini ve tiiketiciyi ilgilendirecek sekilde yogunlastigini gérmekteyiz (Keyder ve Yenal,
2013: 15). Kamuoyunda dikkatler gida giivenligi sorununda yogunlasirken ayni siiregte tarimda
yerlesik emek organizasyonlarinda biiyiik ¢ozlilmeler yasanmakta giivencesiz, korumasiz ve diisiik
ticretlerle calisma bigimleri yayginlasmaktadir.

Hobsbawm’in 20. Yiizyilin ikinci yarisinda meydana gelen en dramatik, uzun erimli ve bizi
geemisin diinyasindan kopartan toplumsal degisim olarak gordiigii “koyliiligiin 6liimii” olarak
adlandirdigi ¢oziilme siireci Tiirkiye tariminda etkisini giderek artirmaktadir (Hobsbawm, 1994: 291).
Son yillarda devlet desteklemeleri esliginde gorece giivence ve istikrar vaat eden, toprak sahipligine
ve iicretsiz aile emegine dayali tarimdan, sermayenin iireticiler lizerindeki piyasa baskisini artirdigi,
kitlesel ucuz isgiicii rezervlerinin daha yogun kullanildig1 tarima dogru bir doniisiim giderek belirgin
hale gelmektedir. Tiirkiye’de ticari tarim yapilan bdlgelerde mevsimlik isgiicii gogleriyle
goriintirlesen giivencesiz, korumasiz ve diisiik iicretlerle ¢alisan tarim iscileri eskisine nazaran ¢ok
daha yaygin ve yerlesik hale gelmektedir. Ozellikle meyve, sebze, seker pancari, findik, pamuk gibi
genis bir tliccar kesimi araciligiyla ulusal ve kiiresel pazarlara ¢ikarilan iiriinlerin ¢apalama, ilaglama,
hasat gibi islerinde mevsimlik tarim isgileri yogun olarak ¢alistirilmaktadir. Her yil aile ve akraba
gruplarindan olusan milyonlarca tarim isc¢isi, liretim mevsiminin basladig1 bahar aylarindan itibaren,

! TUIK in internet sitesinde yer alan Hanehalki Isgiicii Istatistikleri, Genel Niifus Sayimlar1 ve Adrese Dayali Kayit Sistemi Verileri
icin bkz. www.tuik.gov.tr Er: 03 Mayis 2016.
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pazara yonelik tarim yapilan bolgelerde gezici olarak calismak iizere yola c¢ikmaktadir. Tarim
is¢ilerinin sorunlarini ele alan meclis arastirmasi komisyon raporunda yer alan tahminlere gore,
ticretli olarak calisanlarin sayis1 tarimda calisan toplam 6,5 milyonun yarisina ulagsmaktadir (TBMM
Tarim Iscileri Komisyon Raporu 2015: 21). Yasar Kemal ve Orhan Kemal’in romanlarinda
Cukurova’daki pamuk tarlalarinda yasam ve caligsma kosullart i¢inde ele alinan mevsimlik tarim
iscileri bugiin Tiirkiye nin birgok bdlgesine yayilmis, genis bir iiriin yelpazesinde ¢alisan vazgecilmez
bir ucuz isgiicii kaynagi haline gelmistir.

Calismada esas olarak aile emegine dayali liretim yapan isletmelerin isglicii 6zelliklerinde
nasil bir ¢6ziilme yasandigi, tarimda iscilesme egilimlerini giiclendiren faktdrlerin neler oldugu,
mevsimlik isglicii gd¢lerinin nasil ve neden yayginlastig1 gibi sorulara cevap aranmaya c¢alisilmigtir.
Sakarya’nin findik liretiminde uzmanlasilan tarimsal alanlarinda yapilan saha arastirmalarindan elde
edilen veriler yardimiyla yerel Slgekte Orgiitlenen bir emek bigimi olan aile emegi ve mevsimlik
goclere dayali tarim is¢iligi gibi iki temel emek bigiminden hareketle isgiicii 6zelliklerinde yasanan
dontistimler ve farklilasmalara odaklanilacaktir.

2. METOT

Tarimda emek organizasyonlarindaki doniisiimler ve mevsimlik is¢i gogleri iizerine
diisiinmek bizi farkli mekanlarda es zamanli olarak yasanan toplumsal doniisiimleri bir arada
diisiinmeye zorlamaktadir. Bu ¢ercevede isgiicii yapilarinda degisime ugrayan kiiclik ve orta 6l¢ekli
tarim isletmeleri ve son yillarda iiretimden ¢ekilme, miilkslizlesme gibi egilimleri daha radikal
boyutlarda yasayan tarimda giivencesiz, diisiik iicretli islere yonelen kesimler {izerinde 6zel olarak
durulmustur. Sakarya’nm Kocaali Ilgesi’nde yer alan, pazara yonelik findik iireten kiigiik ve orta
Oleekli tarim isletmelerinin yogunlastigi tarimsal alanlar caligmada arastirma evreni olarak
belirlenmigtir. Calismada, 2011-2013 yillar1 arasinda ytiriitiilen doktora tezi arastirmasi ¢ercevesinde
Kocaali’ye bagli koylerde isveren ¢iftgiler, mevsimlik tarim iscileri, dayibasilar ve yetkililerle yapilan
derinlikli gériismelerden elde edilen bilgi ve gdzlemlerden yararlanilmistir.! Orneklem olarak segilen
gruba kartopu yontemiyle ulasilmaya calisiimistir. flgede toplam 181 bin dekar arazinin 172 bin
dekarinda findik iiretimi yapilmakta ve kiiciik ve orta lgekli isletmelerde iiretimi gergeklestiren
ciftcilerin elindeki toprak biiyiikliigii 6-50 doniim arasinda degismektedir.> Kocaali’nin findik
tiretiminde 6nde gelen kdylerinden olan A¢gmabasi, Glimiigsoluk, Kirazli kdylerinde 20’ye yakin findik
iireticisiyle goriismeler yapilmistir. Bu goriismelerde 1980°li yillarda uygulamaya gegilen 2000’1i
yillarda sonuglar1 belirginlesen neoliberal politika ve uygulamalarin iireticilerin emek
organizasyonlarini nasil etkiledigi, iretimde ticretsiz aile emeginin ve iicretli emegin 6neminde hangi
farklilagsmalarin yasandigi sorularina cevap aranmistir. Son yillarda digaridan gelen mevsimlik
isgilere artan talep, iicretsiz aile emegine dayali liretim yapan tarim isletmelerinin iggiicii
ozelliklerinde yasanan ¢ozlilmelerle dogrudan iliskili olarak ele alinmstir.

Toprak sahibi giftgiler findik tiretiminde budama, giibreleme, ilaglama, hasat gibi islerde aile
emegi yaninda yerli is¢iler ve mevsimlik gezici is¢iler gibi farkli emek bigimlerine bagvurmaktadirlar.
Yerli ig¢iler ikamet ettikleri bolgelerde yasayan, yakin ¢evredeki tarim alanlarinda gecici olarak
calisan is¢ilerdir (Calgiiner, 1943: 43). Bununla birlikte yerli isciler yeterli olmadiginda 6zellikle
Diyarbakir, Sanlurfa, Mardin, Adiyaman gibi daha uzak illerden gelen, oldukg¢a cesitli iiriin
gruplarinda ve farkli tarimsal alanlarda dolasarak calisan gezici, mevsimlik isgilere ihtiyag
duyulmaktadir (Giilgubuk vd., 2003: 78). Calismada esas olarak Tiirkiye’de ¢esitli tarimsal alanlar
arasinda ¢apalama, ekim, dikim ve hasat gibi islerde, ¢ogunlukla ¢ocuklar ve genglerden olusan genis
aile gruplar1 halinde ¢alisan gezici mevsimlik isgiler iizerinde durulmustur. Biiyiik 6l¢lide kdylerini
ve gecimlik tarimsal iiretim faaliyetini terk eden Mardin, Diyarbakir, Adiyaman, Sanlurfa gibi

Llgili calisma icin bkz. Yildirim (2014), Yildirim (2015).
2 Kocaali’de iiretim ve toprak durumuyla ilgili veriler Tarim ilce Midirligiinden ve ilge Ziraat Odasi’ndan alinmistir.
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illerden Sakarya’ya findik toplama isinde ¢aligmaya gelen, mevsimlik tarim is¢iligi yapan 40 aileyle
derinlemesine goriismeler yapilmistir. Dayibasilarin tahminlerine goére her yil findik hasadi
sezonunda bolgeye gelen mevsimlik ig¢i sayist 3-4 bin arasinda degismektedir. Kocaali’de findik
hasadinda ¢aligsma siireleri rekolte durumuna gore 1-2 ay arasindaki siirelerde gerceklesmektedir.

Bu kesim yasadiklar1 kirsal alanlarda biiyiik toprak sahipliginin yayginligi, ge¢imlik tarimin
¢oOziilme siiresine girmesi ve 1990’11 yillarda Gilineydogu’da bagvurulan zorunlu gog¢ ve kdy bosaltma
uygulamalarindan yogun olarak etkilenmistir. Miilksiizlesme silirecini ani ve hizli bigimde
deneyimleyen mevsimlik tarim isgileriyle yapilan goriismelerde kirdan kopus siiregleri ve is¢ilesme
deneyimleri iizerine ayrintili bilgiler toplanmistir. Ayrica isveren c¢iftgiler ve mevsimlik isgiler
arasinda is baglantilar1 kuran “dayibasilar” olarak adlandirilan aracilarla goriismeler yapilmuistir.
Gazete haberleri, istatistiki veriler ve saha arastirmalar1 ¢alismada yararlanilan diger kaynaklardir

3. LITERATUR TARAMASI

Diinyada ve Tiirkiye’de 6zellikle 1960’11 ve 1970’11 yillardan itibaren tarim sorunu bagligi
altinda ¢ok sayida ampirik ve kuramsal calisma yayimnlanmistir.! Bu calismalarda klasik Marksist
metinlerde yer alan tarim ve koyliilik sorunu iizerine 6ne siiriilen tezler yogun olarak tartismaya
acilmistir. Kapitalizmin tarimda hakimiyet kazanmasiyla birlikte koyliligin varligint stirdiiriip
siirdliremeyecegi sorunu bu tartigsmalarin ana eksenini olusturmaktadir. Tarimda gezici, gegici,
mevsimlik islerde c¢alisarak gecimini saglayan kesimlerin sinirli kalmasi veya yayginlagmasi,
sermayenin tarim ve koyliiliik {izerinde ¢oziicii etkilerinin yaratacagi sonuglarla dogrudan iliskilidir.
Marx, Lenin, Kautsky gibi klasik Marksist kuramcilarin ¢aligmalarina bakildiginda aralarindaki kimi
farkliliklara ragmen eninde sonunda kapitalizmin meta iliskileri yoluyla kii¢iik koyliiliik {izerinde
¢oziicli etkilerde bulunacagi, bu kesimin tarimda ve tarim dis1 sektorlerde ticretli emege doniiserek
yok olacagi konusunda hig¢bir kugkuya yer yoktur (Marx, 2004: 726) (Lenin, 1988)(Kautsky, 1988).

1960’11 yillarda gec kapitalistlesen tilkelerde kiigiik koyliiliiglin ¢oziilmek yerine kapitalist
meta iliskileriyle uyumlu bir biitiinlesme iligkisine girmesi klasik Marksist ¢alismalarda yer alan
teorik onciiller konusunda ciddi kuskular uyandirmistir. Tiirkiye’de 1950’lerden itibaren traktoriin ve
fenni giibrenin yayginlagmasi, devletin girdi, kredi ve {iriin piyasalarinda artan desteklemeleri ve yol
yatirimlartyla birlikte i¢ pazarda ve tarimda hizli bir biiyiime yasanmistir. Bu donemde koyliiliigiin
¢oziilme siirecine girmesi yerine daha genis bir ¢iftci kesimi meta liretimine basariyla katilabilmistir.
Koyliiliigiin tasfiyesi sorunu Tiirkiye’de c¢esitli akademik c¢evrelerce yogun olarak tartigilan
konulardan biridir. 1960’li yillardan itibaren Korkut Boratav, Caglar Keyder, Bahattin Aksit gibi
aragtirmacilar koye ve tarim sorununa iliskin ¢ok sayida ampirik ve kuramsal ¢aligma yayinlamistir.
1960’larin sonunda Bahattin Aksit Antalya’nin kdylerinde yaptigi saha arastirmasinda elde ettigi
verilere gore; teknolojik gelismeler ve kdylerin meta iliskileriyle artan biitiinlesmeleri koylerde
kapitalist ciftciligin gelismesini beraberinde getirmis olsa da uzun vadede miras yoluyla topraklar
parcalanmis biiyiik ciftlikler yeniden kii¢iik ve orta dlgekli liretim yapan isletmelere donlismiistiir
(Aksit, 1988: 186). Ayrica Aksit saha arastirmasinda kiigiik meta iireticiliginin tarimsal
siibvansiyonlarla desteklendigi, alt yap1 yatirimlartyla ticari tarimin gelistirildigi sartlarda tarim
is¢ilerinin, ortakcilarin kiiciik tireticilere doniisebildigini saptamistir. Kapitalist ¢iftciler ve tarim
iscileri gibi kapitalizme ait klasik ikili sinifsal yapi ticari tarimdaki hizli gelismelere ragmen ortaya
¢cikmamustir.

Boratav’in “Tarimsal Yapilar ve Kapitalizm” adli eserinde kiigiik meta iireticili§inin tanimi
yapilmakta ve Tirkiye’de bu isletme tipinin tarimda hakimiyetinden s6z edilmektedir (Boratav,
2004). Boratav’a gore hane emegiyle kendi topraginda ekim yapan bu kesimlerle tiiccar, tefeci
sermayesi arasindaki artiga el koymaya dayali iligkiler, tarimdaki hakim tiretim iligkisidir (2004: 21).
Tarim is¢iligine ve biiyiik toprak sahipligine dayali liretim ve boliisiim iliskileri, Tiirkiye’de belirli

! Diinyada ve Tiirkiye’de yapilan tarim tartismalarini 6zetleyen ¢alismalardan bazilari i¢in bkz Aydin (1986a)(1986b).
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bolgelerle sinirli yapilar haline gelmektedir. Keyder’de Tiirkiye’de kiiclik koyliiliiglin Marksist
kuramlarda beklendiginin aksine ¢oziilmek yerine kapitalizmle basarili bir entegrasyon
gerceklestirdigi lizerinde durmustur (Keyder, 1983). Pazardan gelen fiyat sinyallerine gore en karli
iiretimi ayarlayan, iicretsiz aile emegiyle devlet desteklemelerinden yararlanan, sartlar olustugunda
cevredeki kirag araziden tarla agabilen ¢ok sayida kiiclik meta iireticisi kapitalist sistem i¢inde
basariyla ayakta kalabilmekte, miilksiizlesmemektedir. Biiylik kapitalist ¢iftlikler ancak tarihsel
olarak biiylik toprak sahipliginin, agaligin yaygin oldugu bolgelerde gelisebilmektedir. Buraya kadar
iizerinde kisaca durulan tarim sorunu tartismalarinda biiytik 6l¢iide Tiirkiye’de kiiciik koylii miilkiyeti
ve hane emeginin agirlikli ve hakim isletme tipi oldugu kanaatine varilmistir. Oysa devletin tarim
kesimi tizerindeki desteklerinin tasfiye edildigi, sermayenin yogun bir sekilde hakimiyet altina aldig1
2000’li yillarin tariminda tarimda liretimden ¢ekilme, miilksiizlesme ve iscilesme siirecleri giderek
etkisini artirmaktadir. Dolayisiyla kiigiik koyliiligiin tasfiyesi tezleri gecerliligini koruyor gibi
goriinmektedir.

4. SAKARYA KOCAALI’DE FINDIK URETICILERI VE MEVSIMLIK TARIM iSCILERI

Aile emegiyle iiretim yapan tarim isletmeleri son 20-30 yillik siirecte devletin girdi, kredi ve
iiriin piyasalarindaki desteklemelerini asgariye indirdigi, sermayenin etkinligini artirdig1 kosullarda
daha riskli ve belirsizliklerle dolu bir ortamda ayakta kalmaya ¢aligmaktadirlar. Sermayenin etki alani
icinde yogun Olgiide metalara bagimliligt artan bu kesimler, yasamlarimi ve tretimlerini
siirdlirebilmek icin pazarda meta satmak veya pazardan meta (girdiler vb.) almak zorundadirlar
(Aydin, 2016: 47). Bu sekilde eski bagimsiz karakterini yitiren ve son yillarda neoliberal tarim
politikalarin, piyasa baskisinin dogurdugu risk ve belirsizlikleri yogun olarak yasayan, gelir
kayiplarina ugrayan iireticiler ya iiretimi terk etmekte ya da tarim digina yogun bir go¢ vermektedirler.
Kocaali’de istthdam ag¢iginin en 6nemli nedenlerinden birincisi 2000°li yillarin basina kadar
ormandan kesilerek findik tarlalarina doniistiiriilen tarim alanlarinda genisleme ve ikincisi 2000°li
yillarin basindan itibaren ciftci ailelerinde yasanan gocler ve isgiicii kayiplaridir.

Sakarya Kocaali’de ¢ok sayida orgiitsiiz ¢iftci, son yillarda girdi, kredi ve iirlin piyasalarinda
etkinligi artan sermaye gruplarina karsi1 biiyiik 6lgiide korumasiz kalmislardir. Tiiccar, tefeci, 6zel
bankalar ve girdi iiretiminde uzmanlagan sermaye gruplara biiyiik dlclide bagimli hale gelen
ciftciler mazot, fenni giibre, fenni ilag fiyatlarinda artislar ve findigin serbest piyasaya birakilmasiyla
aciga c¢ikan dalgalanmalardan olumsuz etkilenmektedirler. Maliyet artiglart ve findik fiyatindaki
diisiislerin yarattig1 sikisma ciftcileri siklikla bor¢lanmaya zorlamaktadir. Kocaali’de 6 bin ¢ift¢inin
yaklasik 4 bini 6zel bankalara, Ziraat Bankasina ve tiiccara bor¢ludur.! Ciftciler sonu gelmez bir borg
kisir dongiisii icinde iiretimi silirdliirmeye calismakta ve miimkiin oldugunca yil i¢inde findik
fiyatlarinin artacagi aylar1 beklemektedirler. Ayn1 zamanda fireticiler emek organizasyonlarinda
biiylik bir doniisiim yasamaktadirlar. Arazilerin parcalanarak kiiclilmesi yaninda findikta gelirlerin
azalmasi nedeniyle ¢iftci aileleri biiyiiksehirlere go¢ vermektedir. Saha arastirmasi yaptigimiz
Kocaali’nin kirsal niifusu 1990°da 18 bin, 2000 yilinda 17 binken 2012 y1linda 9 bine inmistir (TUIK,
2015). Findikta gelirlerin diistiigii ve piyasaya bagli risk ve belirsizliklerin arttii, kentsel emek
piyasasinin hizla genisledigi bir siirecte Kocaali disartya yogun bir go¢ (8 bin kisi) vermistir. Bu
goclin en 6nemli sonucu Kocaali’'nin kdylerinde aile emegiyle iiretim yapan cift¢ilerin ellerinde
iicretsiz isgiicli kaynaklarinin tilkkenmeye baslamasidir. Bununla birlikte aileler kiiclilmeye baslamis
geriye ¢cogunlukla orta yas ve iistii kesim kalmaya basglamustir.

Ciftciler, yakin gegmiste koylerde aile, akrabalardan ve kody i¢i imece usuliiniin sagladigi
imkanlardan olusan genis bir {icretsiz emek havuzunun varligindan s6z etmektedirler. Kdydeki
karsiliklilik ve yardimlasma iliskileri sayesinde kimsenin findig1 bahgede kalmamaktadir. Bu sekilde
islerin yogunlastig1 aylarda ek isgiicli ihtiyac1 ¢oziilebilmektedir. Ancak yasanan hizli goclerle

! Bor¢ durumuyla ilgili veriler Tarim Ilge Miidiirliigiinden ve Ilge Ziraat Odasi’ndan alinmstir.
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birlikte pazara yonelik findik iiretiminde uzmanlasan aileler en 6nemli iggiicli kaynaklarini yitirmeye
baslamiglar ve disaridan gelen ticretli iggiliciine daha bagimli hale gelmislerdir. Gorligme yaptigimiz
cogu ciftci, eskiden aile ve akrabalarla yaptig1 capalama, bahce temizleme, ilaglama, gilibreleme ve
toplama gibi isleri son yillarda ¢evredeki yerli iscilere ve Gilineydogu’dan gelen is¢ilere yaptirdigini
anlatmaktadir. Bu durum c¢iftcilerin biiyiik 6lciide aile emegiyle iiretim yapan isletmeler olmaktan
cikip ticretli isciye bagimli hale gelen isletmelere doniistiigiinii gostermektedir. Hatta toprak sahipligi
niteligi devam eden c¢ift¢i birikim yapamamasina ragmen tarim is¢isinin karsisina stirekli maliyet
hesaplar1 yapan, daha yiiksek verimlilikte is¢i calistirmaya ¢alisan bir kapitalist gibi ¢ikmaktadir.
Kocaali’de ciftciler ve iscilerle yaptigimiz goriismelerde bu durumun oldukca yaygin oldugu
goriilmustiir. Kocaali’deki ve diger saha arastirmalarindaki bu yeni ¢iftei profili, kiiclik iireticilerin
toprak sahipligi niteliginin biiyiik 6l¢iide devam ettigini ancak iicretli emegin eskisine nazaran daha
kritik hale geldigini gostermektedir.

Son yillarda neoliberal tarim politikalar1 toprak, sermaye ve teknoloji bakimindan donanimsiz
ve dezavantajli olan kesimler lizerinde daha yikici sonuglar dogurmaktadir. Giineydogu Anadolu
Bolgesi, 1980’11 yillardan itibaren birden fazla miilksiizlestirici etkiyi bir arada deneyimleyen,
topraksiz koyli oraninin en yiiksek oldugu ve isgilesme siirecini en can yakici bigimiyle yasayan bir
bolgedir. Kocaali’ye ¢alismaya gelen isciler tarim iirlinii fiyatlarindaki diisiisler ve yem, giibre
fiyatlarindaki artiglardan olumsuz etkilenerek yakin geg¢miste gecimlik tarim ve hayvancilik
faaliyetlerini terk eden kesimlerden olusmaktadir. Buna ek olarak ayni bolgede 5-10 doniim gibi
kiigiik, verimsiz, susuz topraklarda tiretimi siirdiiren aileler, 1990’larda yasanan c¢atigsma siirecinde
devletin bagvurdugu zorunlu go¢ ve kdy bosaltma uygulamalarindan yogun olarak etkilenmislerdir.
Cok sayida tarim iscisi ailesi, toprak dagilimindaki esitsizlikler, koy bosaltma uygulamalar1 ve
neoliberal politikalarin tarim kesimi lizerinde yarattig1 tahribatlar gibi {ist {iste gelen etkenleri cesitli
diizeylerde deneyimlemislerdir.

2000’11 yillarda Gilineydogu’nun kirsal alanlarinda kdy ve mera yasaklar1 kalksa dahi eski
birikimlerini yitiren aileler, uygulanan tarim politikalar1 ve girdi fiyatlarindaki artiglar nedeniyle tarim
ve hayvancilik faaliyetlerine donmekte zorluk ¢ekmislerdir. Biiyiik bir kesimi Diyarbakir, Mardin,
Sanliurfa, Adiyaman gibi illere ve bunlara bagl ilce merkezlerine go¢ eden bu niifus kirdan tam
anlamiyla kopmus yilin biiyiik bir kismini farkli tarimsal alanlarda mevsimlik islerde ¢alisan is¢ilere
doniismiislerdir. Son yillarda tarim isgileri tarimsal gecim faaliyetleriyle gecimlerini destekleme
firsatin1 yitirmis, kentlere go¢ etme secenekleri tiikkenmis biiylik 6l¢iide tarimdaki emek piyasasina
hapsolmus kesimlerden olugsmaktadir. “Yar1 is¢i yar1 koyli” 6zelliklerini yitiren bu tip bir tarim
is¢iligi, cocuklar dahil ailenin tamamuini, yilin biiyiik bir kisminda, Tiirkiye’de ¢esitli tarimsal alanlar1
kapsayacak sekilde ¢alistirmaya dayali bir gecim etkinligi halini almaktadir. Boylece korumasiz ve
diisiik iicretlerde, her tiirlii olumsuz ¢alisma kosuluna razi genis bir tarim is¢isi, Tiirkiye’de ticari
tarim yapilan bir¢cok bolgede aranan, talep edilen bir iggiicii profili haline gelmektedir.

5. SONUC

Son yillarda devlet desteklemeleri esliginde gorece giivence ve istikrar vaat eden, toprak
sahipligine ve licretsiz aile emegine dayali tarimdan, sermayenin tireticiler izerindeki piyasa baskisini
artirdig, kitlesel ucuz isgiicli rezervlerinin daha yogun kullanildig1 tarima dogru belirgin bir
doniistimiin ortaya ¢iktigini goriiyoruz. Bu durum beraberinde tarimda mahalli 6l¢ekte orgiitlenen bir
isgiicli yapisindan Tiirkiye’nin farkl kirsal, kentsel mekanlar1 arasinda cereyan eden mevsimlik is¢i
goclerine dayali bir yapinin yayginlagsmasini da beraberinde getirmektedir. Tiirkiye genelinde kiigiik
koyliligiin isgiicii 6zellikleri bakimindan ¢oziilme silirecine girmesi ve is¢ilesme egilimlerinin
giiclenmesi siireci bu goclerin mekansal olarak kapsamini genisletmektedir. Topraktan kesin olarak
kopan, isgiicli 6zellikleriyle ayrismis, farklilagmig bir kesim haline gelen tarim iscileri, ticretlerin
diisiik oldugu sartlarda dayibasilar araciligiyla olabildigince fazla is baglantisi kurarak, gog¢ siirelerini
uzatmakta ve anlamli bir birikime ulagsmaya ¢aligmaktadirlar. Kocaali’de yapilan saha arastirmasinda
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saptandig1 gibi kirdan kopus, liretimden ¢ekilme gibi etkenler yaninda kii¢iik 6l¢ekli iiretim yapan
isletmelerde aile emeginin ¢oziilme silirecine girmesi mevsimlik is¢i goclerini daha kitlesel hale
getirmektedir. Sonug olarak ilgili literatiirde yer aldig1 gibi, aile emegine dayal1 liretimin agirlikta
oldugu ve tarim is¢iliginin sinirli bolgelerde goriildiigii tespitleri bugiin olduk¢a tartismali hale
gelmistir. Bu slirecte iicretsiz aile emegine dayali isgiicli yapist ¢oziiliirken mevsimlik tarim is¢iligi
belirli bolgeler sinirlt bir emek bigimi olmaktan ¢ikip Tiirkiye’nin bircok bolgesinde vazgecilmez
ucuz bir isgiicii kaynagi haline gelmistir. Dolayisiyla bu durum; genellikle ciftcilerin gecim durumlari
ve toplumun beslenme sorunlari etrafinda yiiriitiilen tarim politikalar1 tartismalarinda mevsimlik
is¢ilerin yasam ve calisma kosullarina da yer agilmasini zorunlu hale getirmistir.
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