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Sevgi Eda TUZCU (Ceviren)!
Onséz

2015 yiinda Kog¢ Holding Yénetim Kurulu'ndan Ali Ko¢un “Ejgisizligi
gidermek igin kapitalizmin ortadan kalmast geref’? sGzleti uzun tartismalar yaratti.
Daha sonra bu ciimlesine iliskin verdigi bir réportajda kapitalizmin, rekabet
ve girisimcilik sayesinde hayatimiza pek ¢ok nimet kattigini ancak bazi
yanlslarinin da oldugunu ve bunlarin dizeltilmesi gerektigini belirtti3. Aslinda
kapitalizme bu bakis acist yeni degil. Adam Smith, bir igverenin kendisine
yetecek olandan fazla kazanmasi halinde, bu fazlay: yeni ¢alisanlar istthdam
etmekte kullanacagini, béylece daha ¢cok mal ve hizmet tretilecegini ve ulusun
zenginliginin artacagini ifade eder. Istihdamin artmasinin ve emek giiciiniin
odullendirilmesinin ekonominin biyiimesi i¢in bir sart oldugunu; aksi

durumun ise bir ulusun zenginlik ve refahinda gerilemenin géstergesi olacagin
s6yler (Smith, 20006: 66, 69).

Lady Lynn de Rothschild 6nderliginde kurulan ve 2014’te diizenledikleri
konferans ile kapsayict kapitalizm kavramini ortaya atan bir koalisyon da tam
olarak bunu ifade etmektedir: Kapitalizmi “dabha hakkaniyetli, siirdiiriilebilir ve
kapsayu” hale getirmeyl amaglamakta, bir bagka deyisle sisteme iligkin
kaybolan giiveni tazelemeyi istemekte ve Smith tarafindan ifade edildigi gibi
“gerilememek icin” emegin de siirece dahil edilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. IMF Baskani Lagarde’’n da 2016 yilindaki kapsayict
kapitalizm konferansinda yaptig1 ve tam metni agagida verilen konusmasinda
belirttigi gibi, kapitalizmin sadece %71’lik kesim icin degil, geri kalan %99 i¢in
de var olmast icin caba sarf edilmelidir.

Kapsayict ya da zaman zaman bahsedildigi sekliyle paylasimcr kapitalizm,
Lagarde’in da belirttigi gibi bir tezat olarak degerlendirilmeye ¢ok uygun.
Cunkd her ne kadar asil amacin toplumdaki her kesimi stirece dahil edebilmek
oldugunu soylese de, esnek ve uzaktan calisma, gig-ekonomi gibi 6nerilerin
emeklilik, strekli ve dizenli gelir, sosyal sigorta gibi haklardan uzak olusu
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oldukga dikkat gekici. Lagarde’in son kapsayict kapitalizm konferansinda
yaptigt actlis konusmasint bu agtlardan da ele alinmast icin agagida sunuyorum.

Daha Kapsayici Bir Kiiresel Ekonomiyi Desteklemede
Isletmelerin Rolii

Christine Lagarde, Kapsayict Kapitalizm Konferanst
New York, 10 Ekim 2016
Giris
Tunaydin. John Micklethwait, nazik takdiminiz i¢in tesekkiir ederim.

Kapsayict Kapitalizm Konferansinda bir kez daha yer almaktan ve bu denli
saygideger bir toplulukta olmaktan memnuniyet duyuyorum.

Henry Ford bir keresinde “Bir araya gelmek baslangy. Bir arada kalmak
ilerleme, birlikte calismatk ise basarsdir”’ demisti. Aym sekilde, Lady Lynn de
Rothschild ve koalisyonun [Kapsaysu: Kapitalizm Koalisyonu), bir araya gelmek,
bir arada kalmak ve bir arada calismak yoniindeki cabalari, kapsayict
kapitalizmin ¢ok Onemli olan gindemini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Vizyonunuzu ve zorluklar: yenme giiciintizii takdir ediyorum.

Gegen hafta IMF, 189 tye ilke ile birlikte yillik toplantisim gergeklestirdi.
Bu toplantinin ana konusu kiiresel ekonominin durumuydu. Her ne kadar
genel gérinim durgun olsa da, ruh hali olumluydu.

Uzun sireli bir diistik bitytime dénemine sikigip kalmis durumdayiz: 2016,
kiiresel ekonomideki biiylimenin pes pese uzun dénemli ortalamanin altinda
seyrettigi besinci yildir. Cok fazla insan kendini geride birakilmis hissetmekte
ve ekonominin gercekten kendileri i¢in ¢alisip ¢alismadigint sorgulamaktadir.
Ozellikle bazt gelismis ekonomilerde, ekonominin disa agikligint tehdit eden
poptlist bir distince artmaya baslamustir.

Gergek su ki, ekonomik biiylime, uzun zamandir ¢ok dusitk ve cok az
kisiye erisebiliyor. Bu nedenle, bir déniim noktastyla karst karstyayiz ve
kiiresellesmenin “herkes icin” ise yaramasini saglayacak nihai kararlar almak
zorunday1z.

Bu durum; parasal, mali ve yapisal tiim politika araclarinin, talebi arttirmak,
verimliligi  yiikseltmek ve ticareti canlandirmak icin  kullanilmasini
gerektirmektedir. Ayrica, sosyal giivenlik aglarina yatirim yapilmast, teknolojik
degismeden olumsuz yonde etkilenenlerin desteklenmesi ve egitim kilit bir rol
oynamaktadir. Politika yapicilar, biiyiik zotlu bir gérev ile karst karsiyalar ve
bunu tek basina basaramazlar.
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Is ve biiyiime yaratan herkesin elinden geleni yapmasina ihtiyacimiz var.
Burada elbette ki isletmelerden bahsediyorum.

Nihayetinde, isletmeler daha kapsayict bir toplumdan fayda
saglayacaklardir, ¢cinkt kapsayicilik daha siirekli bir biyimeyi ve daha biyiik
bir refah diizeyini beraberinde getirmektedir. Isletmelerin kapsayiciligi
desteklemede 6zel bir yeri olduguna da ayrica inantyorum.

Bazilari, “kapsayict kapitalizm” terimine kugkuyla yaklastyorlar. Bunu bir
tezat olarak gorenler veya isletmelerin daha ¢ok miusteri ¢ekip karlarimni
arttirabilmek  igin  kullandiklart  bir halka iligkiler yontemi olarak
degerlendirenler var. Bazilari ise kapsayici kapitalizmi, serbest piyasa
prensiplerinden tehlikeli bir sapma olarak adlandirtyor.

Bu dustincelere cevap vermek icin kapsayiciligt ve strekli biylimeyi
madalyonun iki yiizt haline getirmeliyiz — biri olmadan digerini elde edemeyiz.

Bu cercevede, liderlik, calisanlar ve yenilikcilik olmak tzere, isletmelere
dusen t¢ temel roli ele alacagim.

1. Liderler
1l olarak, isletme liderleri kapsayiciligi nasil destekleyebilirler?

Elbette ki, isletmelerin kapsayicilik konusundaki liderligine iliskin uzun bir
gecmis s6z konusu. Ornegin, Andrew Carnegie ve John D. Rockefeller gibi
Oncilerin yardimsever 6zverilerini diisiiniin. 19.yy’da Avrupa’da kurulan
endustriyel kasabalarin mimarisini akliniza getirin, hepsi kapsayicilik ruhunu
gOstermistir.

Ote yandan, son yillarda, “kalan yiizde 99”un sirtindan kendi refahini
yukseltmis olarak gériilen ve “ylizde birlik” olarak adlandirilan “elitlere” karsi
yogun bir kamusal 6fkenin biyiidiigiine tanik olmaktayiz. Ozellikle, kiiresel
finansal krizden sonra, pek ¢ok isletme yoneticisi gereksiz riskler alma, etik
dist davranma ve girisimin meyvelerini paylasmama suglamalariyla karst
karstya kalmaktadur.

Toplam etki, kamuoyunun biiyiik isletmelere gliveninin erozyona ugramasi
seklinde kendini gostermektedir. Yakin zamandaki bir Gallup* anketi, ABD’li
biyiik sirketlere duyulan glivenin son on yidir %18 diizeyine saplanip
kaldigin1 gostermektedir. Bankalara duyulan giiven ise on yil 6nceki %49
dizeyinden, bugtin %27 diizeyine inmistir.

Siklikla séylendigi gibi giiven ““yiriiyerek gelir ama at sirtinda  gider”.
Oniimiizdeki yillarda giivenin kazanilmasinin ¢ok daha kritik hale gelecegi
goriliyor. Deloitte’un yaptigt son anket, milenyum kusaginin yarisindan

4A.B.D. merkezli bir arastirma ve damsmanlik sitketi (¢.n.).
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fazlasinin, bir organizasyonun yonetim standartlarindan kusku duymalart
halinde, orada calismayacagini gosteriyor.

Iki sene o6nce Londra’da diizenlenen kapsayict kapitalizmin agilis
konferansinda s6z aldigimda, kurumsal davranis ve kiltirin iyilestirilmesi
ihtiyacindan da bahsetmistim. Konusmamin temel noktalarindan biri,
liderlerin 6rglit degerleri hakkinda en az sirket degerinin hesaplanmast
konusunda olduklart kadar ciddi ve Srgiit kiltiiri konusunda sirket sermayesi
konusunda olduklari kadar hirsli olmalarinin gerekliligi idi.

Gergekten de, yasal diizenlemelerin yani sira, liderlerin kendilerinin de etik
dist davraniglarla micadele konusunda ellerini tagin alttna koymalart
gerekmektedir. Bir bakima, bu bir sorumluluk meseledir. Ne de olsa isler
yolunda gitmediginde sorumlu tutulacak kisiler tepe yoneticileri olacaktir.
Ayt zamanda, etkililikle de ilgilidir. Calismalar, banka yoneticilerinin
davransglariyla iyi Ornek olmalari halinde banka ici etik degerlerin
yerlesmesinin daha olast oldugunu géstermektedir.

Isletmelerde ticretlerin denmesi sirasinda da sorumlu davranilmast hayati
bir 6nem tagtmaktadir. IMF’nin bir ¢alismasi, bir bankadaki tepe yoneticilerin
aldigr Geret digeyinin bankanin risk alma davranist ile ilgili olmamasina karsin,
ticretlerin yapzsinm dogrudan iliskili oldugunu géstermistir. Ucretlerin kisa
dénem yerine uzun dénem performansa baglanmasi halinde, tstlenilen risk
azaltilabilecektir.

Ucret yapisinin degistirilmest ile saglanan risk azaltminin yant sira giiveni
tesis etmenin bir diger temel 6gesi de vergi kagirmanin kékiniin kazinmasidir.
Panama veya Bahama Belgeleri’ni inceleyen siradan bir gbz bile, vergiden
kacinma yolundaki cabalarin yalnizca gliveni sarsmakla kalmayip, toplumun
hak ettigini bulamamasina da neden oldugunu gorebilir.

Panama Belgeleri’'nde anlatilan hesaplarin, hem karmagik planlamalar
yardimityla yasal yollarla hem de vergi kagirmak gibi yasal olmayan yollarla ne
kadarlik bir vergi geliri kaybina neden olduguna dair giivenilir bir tahmin
mevcut degildir. Yine de her iki yoéntemin de hayli kullaniddig: ortadadir.
Ortaya ¢tkan bu gelir kayiplari, toplum i¢in egitim, saglik ve ¢evre gibi bitytime
destekleyici yatirimlar baglaminda kagirilmis firsatlar anlamina gelmektedir.
Etkin ve adil bir vergi sistemi, yatirim déngiisiintin temel bir parcasidir.

Daha acgik olmak gerekirse, pek c¢ok ilkede, 6zel sektér, kamu
sektoriindeki yolsuzluk ile miicadelede bitlnleyici bir rol oynayabilir.
Sonugta, kamudaki bir memurun aldig1 her riisvet, 6zel kesim tarafindan
6denmis rusvettir. Isletmeler, kendilerini bu denklemden cikartarak, hem
kendi ilkelerinde hem de yurt disindaki kamu c¢alisanlarindaki yozlasmis
davranslarinin temizlenmesine katkida bulunabilitler. Yolsuzlukla miicadele,
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dunyanin pek ¢ok yerinde gorilen yoksulluk ve yogun esitsizlikle siiregiden
savas icin cok 6nemlidir.

Diger tarafta ise, sadece yanlist engellemek degil ayni zamanda toplumsal
degisime pozitif bir katkida bulunmak isteyenler de daha 6nce bahsettigim
yardimseverlik davranisindan etkilenmektedirler. Kacinilmaz bir sekilde, bu
biraz da halkla iligkileri icermektedir. Stiphesiz, sansli olmayan kisilerle refaht
paylasmak aynt zamanda bir sorumluluk meselesidit.

Liderlik seviyesinde, Gates Foundation’un kurdugu The Giving Pledge®,
bu konuya mitkemmel bir 6rnek teskil etmektedir. 2010°dan bu yana, bilgi
teknolojilerinden, egitime ve sagliga kadar pek ¢ok alandan 139 yiiksek gelirli
kisi 365 milyar dolardan fazla bir parayt vadetmistir. Pek cok isletme de
calisanlarinin hayirseverlik amaciyla bagista bulunmasmi desteklemektedir.
Boylelikle, ihtiyact olanlara yardim saglanmus, giiven yeniden inga edilmis ve
isletmeler de kendi ¢alisanlarina yatirim yapmius olur.

Bu durum, s6zii isletmelerin kapsayiciligr tesvikteki ikinci temel roliine,
yani ¢alisanlara, getiriyor.

2. Calisanlar

Bir isletmenin is yaratma ve stUrdiirme potansiyeli, pek ¢ok insanin
kendisini is giicti piyasast disinda buldugu anlarda 6zellikle kritik hale
gelmektedir. Bazi gelismis tlkelerdeki artan is firsatlarina karsin, ILO
tahminlerine gére 2016 yiindaki toplam kiresel issizlik 199,4 milyona
ulagsmustir, gelecek yil bu rakamin 200 milyonun {izerine ¢tkmasi
beklenmektedit.

Bu glcliik her yerde; bélgesel, sektorel, cinsiyet ve yasa baglt ayrimlar
gozetmiyor. Burada kadmnlar ve gengler olmak tzere iki spesifik grubu
vurgulamak isterim.

Uziict olan su ki, kadinlar erkekler ile kiyaslandiginda hem issiz kalmakta
hem de daha az tcret almaktadir. Oysaki IMF ve digerlerinin ¢alismast,
kadimnlan giiclendirmenin pek ¢ok makroekonomik faydast oldugunu ortaya
koymustur.

Cinsiyet farkint daraltmak, ekonomik biiytimeyi ve ¢esitliligi olumlu yénde
etkilemektedir. Bu durum, gelir adaletsizligini azaltmak ile de ilgilidir. Ayrica
asil sonucu da desteklemektedir: IMF calisanlarinin bir makalesi, yonetim

5The Giving Pledge, toplumdaki en 6nemli sorunlari ¢6zebilmek icin diinyanin en zengin birey
ve ailelerini bir araya getirmeyi amaglayan ve bu kisilerin varliklarinin yarisindan fazlasing
yasarken veya vasiyetnamelerinde hayirseverlik amaciyla kullanidmasini vadettikleri  bir
platformdur. Burada kisiler, kendi belitledikleri ve “varliklarinin ¢ogunlugu kapsayan” bir tutart
hayirseverlik icin kullanacaklarina dair bir s6z vermektedir. Bu s6z, yalnizca ahlaki bakimdan
baglayicidir, hukuki bir yaptirimi yoktur (bkz: https://givingpledge.org/fag.aspx) (¢.n.).
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kuruluna bir kadinin eklenmesi halinde aktif varligin 8 ila 13 baz puan arttigini
gbstermistir.

IMF olarak biz, cinsiyet esitsizligi konusundaki politika tavsiyelerimizi pek
cok tlkeden yetkililerle ve kimi zaman Misir'la oldugu gibi yeni
programlarimizda ele aliyoruz. Oyleyse, savunanlar ve ¢alisanlar olarak size ne
sOyleyebilirim?

Savunanlar olarak, mantkli kamu politikalar1 icin sizin desteginizi
bekliyoruz. Gelismekte olan ve ytikselen tilkelerde, bu destek kiz cocuklarinin
egitimi, finans piyasalarina daha ¢ok erisim ve altyapiyr giclendirmeyi
icermektedir. Gelismis tlkelerde ise, ikincil gelir saglayanlarin vergiden
kacinmalarimin énlenmesi, yiksek kalitede ve makul fiyatll cocuk bakiminin
ve ebeveynler icin Ucretli iznin saglanmast seklinde olabilir. Kadmlarin
ckonomiye katiimlarinin 6ntindeki yasal engellerin kaldiridmast ise — ki
sastrtict bicimde bu engeller tilkelerin %90’1nda bulunmaktadir - yine ayri bir
Onem tastmaktadir.

Tyi haber ise, calisanlar olarak, kadinlar giiglendirmek icin elinizde dikkate
deger bir faaliyet alani bulunmaktadir. Esnek calismaya yonelik destekleyici bir
tutum ve analik izni, daha ¢ok kadinin aile ve isi bir arada sirdiirmesine
yardimet olabilir. Cocuk bakimina iliskin diizenlemelerin kolaylastirilmast da
aynt sekilde. Kadin rol modeller tarafindan danismanlik ve kogluk yapilmasi
da, kadinlarin ayaga kalkmasina yardimct olacaktir.

Kadinlarin  yami  swra, aymt  sekilde genglere de odaklanmamiz
gerekmektedir. Ne yazik ki, 2016 yilinda gengler arasindaki issizligin diinya
¢apinda 500.000 artarak toplam 71 milyona ulasmast beklenmektedir.

Bildiginiz gibi, gen¢ issizligi musibeti ile ugrasmak yogun ¢aba
gerektirmektedir. Ben burada yalnizca bir tanesine deginecegim: Beceri
gelistirme.

Genglerin refaha ulasmast icin yapilan yardimin en temel parcast, kiiresel
ve hizla degisen diinya ekonomisinin gerektirdigi dogru becerilere sahip
olmalarini saglamaktir. Oysaki genglerin ihtiya¢c duyduklari seylerle becerileri
arasinda siklikla bir kopukluk s6z konusu olmaktadir.

Dinya Ekonomik Forumu, Ornegin, genclerin beseri sermaye
potansiyelinin ortalamada yalnizca Ugte ikisinin degerlendirilebildigini
bulmustur. McKinsey’nin sundugu bir baska rapor ise hem genclerin hem de
isverenlerin bir noktada anlastiklarini ortaya koyuyor: Her ikisinin de buytk
bir ¢ogunlugu, yeni mezunlarin giris dizeyindeki islere uygun olup
olmadigindan kusku duyuyor. Rapora gore, egitimciletle daha iyi isbirligi
yapilarak, ¢alisanlar icin biiytik fark yaratmak mtmkin.

133



Daha Kapsayici Bir Kiiresel Ekonomiyi Desteklemede Isletmeletin ...

IMFnin devam eden gbzetimi ve tyelerimiz ile birlikte yaptigt analitik
calismalarinin bir pargast olarak, IMF bu gibi sorunlara deginmektedir.
Ornegin ABD’de IMF, sanayi ve yiiksek egitim kurumlari isbirliginin
genisletilmesini de icermek tizere mesleki egitime agirlik verilmesi konusunda
cagrt yapmaktadir. Kapsayiciligi desteklemek konusundaki ana unsurlardan bir
baskasi olan federal asgari lcretlerin arttirilmasina yonelik cagrimiz da
bulunmaktadir.

Kendisini dislanmis hissedenlerdeki potansiyeli agiga ¢ikarmak icin
yapilacak temel seylerden biri, dijital ¢cagda gelisebilmeleri icin onlart daha iyi
hazirlamak ve degisen calisma dinyasina ayak uydurmalarina yardimet
olmaktr. Eski bir Cin ataséziinden 6rnek vermek gerekirse, “Degisim riizgirlar:
estiginde, kimileri duvarlar drer, kimileri ise yel dedirmenleri insa eder.”

3. Yenilikgiler

Béylelikle isletmeler icin bahsettigim tUglinci temel role geliyoruz:
Kapsayiciligi teknolojik yenilik ile tesvik etmek.

Teknoloji ve kapsayicilik arasindaki iligki, atesli bir tartismanin konusudur.
Bazi calismalar, robotlarin insanlara yapilan 6demeleri azaltacagini, hatta
onlarin islerini ellerinden alacagini séyleyerek teknolojik yeniliklerin esitsizligi
arttiracagint iddia etmektedir.

Bu endiseler aslinda yeni degil. 19.yy’da Fransa’daki Canuts isyam ve
Sanayi Devrimi’ne karst Britanya’daki Luddite direnisi bunun bir kanitidir.
Bugtinlerde ise, yeni teknolojiler hakkinda endiselenen insanlar, siklikla
gecmiste kaldiklarina dair elestiriler duymaktadir. Bu, aslinda adil degil. Bu gibi
endiseleri, 6rnegin becerilerin gelistirilmesini saglayarak ya da sosyal giivenlik
aglarina yatirim yaparak, ciddiye almak gerekmektedir.

Ote yandan, teknolojik yeniliklerin pozitif tarafini da takdir etmemiz
gerekir. Eger dogru yonlendirilirse, teknolojinin insanlarin  ekonomiye
katilmalar icin daha fazla firsat yaratarak ve getirilerden daha fazla istifade
etmesini saglayarak kapsayiciligt destekleme potansiyeli bulunmaktadir.
Ornegin, “uygulama gelistirme” veya “gig-economy’¢ kavramlarini diisiiniin.
Her ne kadar kusursuz olmasa da, geleneksel is yapisi icinde yer alma
zorunlulugunu ortadan kaldirmakta, milyonlarca birey icin yeni is imkanlar
yaratmakta ve potansiyellerini agiga ¢ikarmalarint saglamaktadir.

IMF ve benim agimdan, biiyiik umutlar sunan bir diger teknolojik degisim
finansal kapsayicilik konusundadir. Finansal hizmetlere erisimin artmast, hi¢
kuskusuz, ekonomik buytmeyi destekleyecektir. Bu, bir klise degildir.

¢Gig-economy, dijitallesme ve teknolojik gelismenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bir serbest
calisma yoludur. Buna gore, isletmeler geleneksel s6zlesmeli personel yerine bagimsiz kisiler ile
gegici ig iliskileri kurmaktadir. Gig-economy uygulamalarina 6rnek olarak Airbnb ve Uber
siklikla vetilmektedir (¢.n.).
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IMF’nin finansal kapsayiciliga iliskin kiiresel veri tabant olan Finansal Erisim
Anketi de dahil olmak tzere ampirik kanitlara dayanmaktadir.

Hindistan’dan Peru’ya 60’tan fazla iilke, finansal kapsayiciligi arttirmak icin
stratejik planlar gelistirmektedir. Ancak, her ne kadar hikiimetler tlketici
koruma kanunlar ve finansal egitim ile destekleyici bir ortam yaratsa da,
sonugta teknolojiyi dogru yonlendirmesi gereken 6zel sektordiir.

Carpict bir potansiyeli olan bir yenilik kanali dijital finanstir. Ornegin Sahra
altt Afrika’nin buyik bir kisminda, telefondan bankacilik hizmeti almak en
yakin kasabaya gitmekten ¢ok daha kolaydir. Bélgedeki 15 tlkede, mobil
hesaplarin sayis, ticari bankalardaki mevduat hesaplarinin sayisindan fazladur.
Kenya’da mobil 6deme hizmeti veren M-PESA, mobil bankaciligin taninmas
bir énderidir. Ozel bir telekomiinikasyon saglayicist tizerinden calisan sirket,
geleneksel bankalardan bagimsiz olarak tlke ¢apinda kapsama hizmeti
sunmaktadir. Bonus olarak ise, kadinlarin finansal hizmetlere ulasimini
arttirmaya yardimet olmaktadir.

Finansal hizmetlerin genisletilmesi, aynt zamanda tiiketicilerin durumlarina
uygun iiriinlerin sunulmasini da gerektirmektedir. Ornegin, Meksika’da biiyiik
bir perakende sirketi, 2012 yilinda bankacilik hizmetleri disinda kalan kesime
hitap etmeyi hedefleyen bir banka kurdu. Bu banka, ana sirketin verilerini
inceleyerek, genellikle bir hesap agmak icin gerekenden daha az belge istemeyi
basardi. Binlerce kisi burada banka hesab1 acts; arastirmalar, isgiiciine katilimin
ve gelir seviyesinin de arttigini gésterdi.

Sili'de ise, stiper market zincirleri banka hesabt olmayan miisteriler icin
asamalt olarak bir kredi gegmisi olusturmaya basladilar. Oncelikle, kiigiik
miktarda Giriin degisim hizmeti verirken, sonradan geri demeleri temel alacak
sekilde genislettiler. Béylelikle, krediye erisim asamali olarak artti.

Bunlar, finansal giiclendirme tizerine yalnizca birkac 6rnekten ibaret. Bu
ve bagka sekillerde yenilik ve kapsayicilik ele ele stirebilecektir.

Sonug¢

Sonug olarak, dinya ekonomisini “yeni vasat” olarak tanimladigim
dizeyden kurtarabilmek icin blylmeyi arttirma ve kapsayiciligt destekleme
cabalari kritik ve tamamlayict 6nceliklerdir. Daha giiclii politikalarin yani sira,
isletmelerin de rolt yadsinamaz. Girisimler, daha biiyiik kapsayiciliktan sadece
faydalanmakla kalmayip liderlik, calisanlar ve yenilik konularinda bu
kapsayiciliga destek de saglamaktadir.

Kapsayict kapitalizmdeki bir sonraki adim ise kararlt 6nlemler almaktir;
sadece sozler degil eyleme gecmek gerekli. Artik top sizde.

Konusmama Baskan Woodrow Wilson’in sézleri ile son vermek istiyorum:
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“Siz burada sadece hayatinize kazanmatk icin bulunmuyorsunug. Siz burada diinyay:
daba bijyiik bir vigyon ile, daha ince bir umnt ve basar: rubu ile daha rabat yasanabilir
bir hale getirmefk igin bulunuyorsunuz. Diinyay: genginlestirmek icin buradasinz, ve eder
vazifenizi unntnrsaniz, kendinigi yoksullastirirsimiz.”

Tesekkir ederim.
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