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The understanding of quality in higher education has become more
important in recent years with the widespread use of quality. In this context,
studies and research to ensure quality and accreditation have increased, and
the Turkish Higher Education Quality Board (THEQC) has been established
and has been authorized to carry out quality-related evaluation and
accreditation activities in Turkey. Accordingly, universities have been
encouraged to carry out all their activities within the framework of
previously determined evaluation and accreditation criteria. It is a natural
situation that these studies, which aim to ensure competitiveness, efficiency,
transparency, the satisfaction of internal and external stakeholders,
internationalization, and to ensure that the program teaching objectives are
successfully achieved, affect scientific publishing studies of the university
like other all activities. University scientific publishing is one of the activities
carried out by universities for learning and teaching, research and
development, and social contribution. However, when the evaluation and
accreditation criteria are reviewed, it is not seen that there is a direct
mention of university scientific publishing. In this sense, there is a need to
determine the position, contribution, and management style of university
scientific publishing activities within the quality studies and whose
implementations continue within the framework of legal legislation. In this
study, the current status of university scientific publishing, its position in
quality processes, its relationship with evaluation and accreditation criteria
are discussed. By doing so, it is aimed to introduce a perspective so that
university scientific publishing activities, which are not directly included in
the evaluation and accreditation criteria, can be carried out within the
framework of quality criteria. At the point of establishing this connection in
the study, firstly, the legal regulations and current status of university
scientific publishing were determined by the document analysis method.
Regards to quality, the Rubric-Based Evaluation System used in the
evaluation and accreditation processes of universities offered by THEQC has
been taken into consideration as a basis. It is considered that the study is
important as it guides the universities involved in the evaluation and
accreditation processes to manage their scientific publishing activities
according to the process. It is also thought that it will contribute to the
execution of university scientific publishing activities within the framework
of quality criteria. As discussed in detail in the study, it is seen that scientific
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UNIVERSITELERDEKI BILIMSEL YAYINCILIUIN KALITE SURECLERINDEKI YERI
UZERINE BIR DEUERLENDIRME

An Evaluation on the ituation of Scientific Publishing in Universities in Quality Processes

0z

Universitelerin egitim &gretim, aractirma ve gelictirme, toplumsal katkiya ydnelik yaPmic oldugu
faaliyetlerden birisi de bilimsel yayincilik faaliyetidir. Diger taraftan yiiksekdgretimde son yillarda kalite daha da 6nemi hale
gelmi¢, bu kapsamda kalite ve akreditasyonu saglamaya yonelik caligmalar artmictirs"Bu galigmalar kapsaminda
Universitelerin  tim  faaliyetlerini belirlenen degerlendirme ve akreditasyon olcutleri. cercevesinde
gerceklectirmeleri tegvik edilmictir. Verimlilik ve ¢effafligi ortaya cikarmasi beklenen bu galicmalarin Universite bilimsel
yayinciligini da etkilemesi dogal bir durumdur. Bu durumda yasal mevzuati ¢ercevesinde uygulamalaridevam eden
Universite bilimsel yayinciliginin kalite ¢aligmalari igerisindeki konumunun, katkisinin ve yénetim ¢eklinin belirlenmesi
gerekli goriilmektedir. Bu ¢aligmada esas olarak tniversite bilimsel yayinciliginin.kalite stiregleri icerisindeki konumu,
degerlendirme ve akreditasyon olgltleriyle iligkisi ele alinmictir. Boylece Universite bilimsel vyayincilik faaliyetlerinin
kalite olgutleri cergevesinde yiritilebilmesi igin bir baki¢ acisi sunulmasi hedeflenmictir. Bunun igin Gniversite
bilimsel yavinciliginin yasal mevzuati ile mevcut durum incelenmig, kalite icin ise ylksekogretim degerlendirme ve
akreditasyon oOlglitleri esas alinmigtir. Caligmada ayrintili olarak ele alinpigi tizere bilimsel yayincilik faaliyetlerinin birgok
oOlgutle alakali oldugu gorilmigtir. Caligmanin Gniversite bilimsel  vyayinciligi  faaliyetlerinin  kalite  olgutleri
cercevesinde yurutllmesi konusunda katki sunacaéi digliniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, Akreditasyon, Bilimsel Yayincilik, Universite Bilimsel Yayinciligi, Rubrik
Abstract

Scientific publishing activities are one of the activities carried out by universities for education, research
and development, and social contribution. On the other hand, quality in higher education has become more
important in recent years. In this context, efforts to achieve quality and accreditation have increased. Within the
scope of these studies, universities were encouraged to carry out all their activities within the framework of the
determined evaluation and accreditation criteria. It is normal that these studies, which are expected to reveal
efficiency and transparency, also affect university scientific publishing. In this case, it is considered necessary to
determine the position, contribution and. management style of university scientific publishing, which continues to
be implemented within the framework of its legal regulations, within the scope of quality studies. In this study, the
position of university scientific publishing in the quality processes, its relationship with evaluation and accreditation
criteria are discussed. Thus, it is aimed to present a perspective so that university scientific publishing activities can
be carried out within the framework of quality criteria. For this, the legal legislation and current situation of
university scientific publishing has been examined. While considering the quality issue, higher education evaluation
and accreditation criteria were taken as basis. As discussed in detail in the study, it has been seen that scientific
publishing activities are related to many criteria. It is thought that the study will contribute to the execution of
university scientific publishing activities within the framework of quality criteria.

Keywords: Quality, Accreditation, Scientific Publishing, University Scientific Publishing, Rubric

Girig

Son vyillarda Gniversitelerin kurumsal yapi ve faaliyet alanlariyla ilgili olarak kalite sireglerinde 6nemli
gelicmeler olmuctur. Bu geligmelerin bir parcasi olarak Yiksekdgretim Kurulu (YOKAK) kurulmug yiiksekégretim
kurumlarinin degerlendirme, akreditasyon ve akreditasyon kuruluglarini tescil sorumlulugu kendine ait bltgesi olan
YOKAK’a verilmigtir.  Universitelerin pi¢ degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin baglamasi ile birlikte
degerlendirme olgtleri cercevesinde egitim 6gretim, aractirma geligtirme, toplumsal katki, kalite glivencesi ve yonetim
sistemi gibi alanlarda bazi yiikiimliikleri yerine getirmeleri beklenmektedir. Universite faaliyeti olarak devam eden
bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de bu noktada degerlendirme ve akreditasyon olgiitlerine uygunluk ¢ercevesinde ele
alinma zorunlulugu ortaya cikmigtir. Buna gore bu ¢aligmada, Universitelerde yiratilen ders



kitasi niteligindeki kitap, yaroimci ders kitasi, dergi vs. bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite sireglerindeki yeri, olgttlerle
olan iligki diizeyi, Universite bilimsel yayinciligina bu o6lgutlerin katkisinin ortaya konulmasi, Universite bilimsel
yayinciliginin kalite sireglerindeki konumunun tespit edilmesi amaglanmigtir.  Bunun sonucunda galigmanin
bilimsel vyayincilik faaliyetlerini kalite sireglerine uygun bir ¢ekilde yiritmeyi hedefleyen Universitelere katki
sunmasi hedeflenmigtir.

YOKAK degerlendirme 6lcitleri gdzden gegirildiginde dogrudan Gniversite bilimsel yayinciligini iceren herhangi
bir baglik ve 6lglite rastlamak mimkiin degildir. Ancak 6l¢ltlerin yer aldigi bagliklar degerlendirildiginde birgok alt odlgiitle
ilicki diizeyleri farkli olsa da irtibatli olduklari goriilmektedir. Durum bu cekilde iken ¢imdiye kadar tiim sireglerini
mevzuat gergevesinde ylratilen yayincilik faaliyetlerinin kalite stireglerindekiyerinin ve alt 6lgit temelli ilicki diizeylerinin
ortaya konulma zarureti hasil olmugtur. Bu cercevede bu ¢aligmada Universite bilimsel yayinciligi siireglerinde mevcut
kalite dlgutleri acisindan nasil bir suireg takip edilmesi gerektigi ortaya konulmaya galigmictir. Clinkl bu konuda herhangi
bir ¢aligmaya rastlanilmamigtir. Bu haliyle ¢aligmanin orijinal bir ¢aligma oldugunu séylemek mimkinddir.

Calicmada gerek Universite bilimsel yayinciligi gerek kalite ve akreditasyon siireglerin ait bilgi ve verileri
toplarken dokiiman incelemesi yarilmigtir.? Bilimsel yayincilikla ilgili kanun, yonetmelik ve yonerge gibi mevzuat
incelenmig, ayrica bu konuda yarilmig olan anket caligmasi verileri de yeri geldiginde kullanilmigtir. Diger taraftan kalite ile
ilgili olarak ise Tiirkiye’deki yiiksekdgretimdeki kalite ve akreditasyon aligmalagindan sorumlu tek kurum olan YOKAK’in
Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik), El kitasi, YOKAK mevzuati v llahiyat Akreditasyon Ajansi(IAA) tarafindan
dereceli degerlendirme anahtani iizerine yapilan uygulama videolarindan dayararlanilimictir. Diger taraftan YOKAK'in bilgi
paylagim portalindan istifade edilmig, yeri geldiginde konu ile ilgili akademik yazilardan da faydalanilmictir.

1. Universitelerde Bilimsel Yavincilik
1.1. Yasal Altyapi

Universitelerdeki bilimsel yayinciligin yasal alt yapisi, 1984 yilinda yayimlanan Universiteler Yayin Yénetmeligi
(UYY) ile Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yaroimci Ders Kitaplari Digindaki Yayinlarla ligili
Yénetmelik ile belirlenmigtir. Universiteler Yayin Yonetmeligiile iiniversiteler ve onlara bagli birimlerde yapilacak olan
ders kitasi, yaroimci ders kitasi ve teksir ¢eklindeki yayinlar ile‘ilgili hiikimler diizenlemigtir. Bu ¢ergcevede sorumluluklar
biri rektor yaroimcisi digerleri Giniversite yonetim kurulunun kendi igerisinden sectigi iki liye ile toplam Ug iyeden
olugan yayin komisyonuna verilmigtir. Yayin komisyonuna bir backa maddede yayinlari bilimsel agidan inceleme, eserin
maliyetini ve telif hakkini hesaplama, basilma sirasi, baski adedi, satig fiyatlariNi belirleme konusunda gérevler verilmigtir.2
Yine ayni ydnetmelikte eserlerin maliyet hesasi, telif hakki hesaplamasi, kitaplarin sati¢ bedelleri, elde edilecek hasilatin
durumu ve derleme ile ilgili siirecin diger hususlari belirlenmigtir.? Universiteler Yayin Yonetmeliginin kapsami ders araci
niteligindeki kitap, teksir ve yarbimci kitaplar oldugu igin bu kapsam pi¢inda kalan yayinlarla ilgili olarak 1984 yilinda
Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yaroimci Ders Kitaplasi Digindaki Yayinlarla llgili
Yonetmelik yayimlanmictir. Bu yonetmelikle Universitelerde Universite ve fakilte dergiciligi, Gniversite bilteni,
bilimsel aragtirma ve inceleme sonuglariVe doktora tezlerinin yayimi Ve basimi, telif hakki ile ilgili hususlar tanimlanmigtir.
Buna gore 'dergi esaslari-ele alinmic, orijinal makaleler, tarama vyazisi ve kisa bildirilerin ne oldugu ile ilgili
tanimlamalar yapilmig ve yayimlanabilecek gevirilerin 6zellikleri tespit edilmigtir.*

Universitelerdeki bilimsel yayincilikla dogrudan ilgili bu iki yénetmeligin piginda Gniversite bilimsel yayinciligi
ile ilgili diger bazi mevzuat da bulunmaktadir. Universiteler gelir tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen
ozel butceye sahip kurumlagbir.® Yayincilik, mali konularda yonetimi gerektirdiginden bu yonlyle Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile ilickilidir. Yine Universiteler Yénetmeliginde biinyesinde déner sermaye bulunan niversite ve
bagli birimlerin basim ve yayindan hasilat elde edilmesi ile alakali olarak doner sermaye icletmeleri yetkilendirilmigtir.
Bu boyutuyla konu‘Doner Sermayeli Icletmeler Bilitge ve Muhasebe

1 Bilgen Kiral, “Nitel Bir Veri Analizi Yontemi Olarak Dokiiman Analizi”, Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 15 (2020), 174.

2 Oniversiteler Yayin Yonetmeligi (UYY), Resmi Gazete 18301 (3 Subat 1984), md. 2-3.

3 |lgili konular igin bakiNiz. 0YY, md. 4-17.

4 Bk. Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yarbimci Ders Kitaplari Dicindaki Yayinlarla Ilgili Yonetmelik
(TYDKDYIY), Resmi Gazete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-11.

5 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmi Gazete 25326 (24 Aralik 2003), Kanun No. 5018, md. 12.



Yonetmeligi® ve Yiiksek6gretim Kurumlari Doner Sermaye Igletmelerinin Kurulmasina llickin Yonetmelik” ile de alakalipir.
Diger taraftan bilimsel yayinlarin sahiplerinin ve yayinci konumundaki Gniversitelerin manevi ve mali haklarinin tespiti,
korumasi, bunlardan yararlanmanin c¢artlarinin diizenlemesi, belirlenen usullere aykiri davraniglarin yaptirimlarinin
belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile saglanmaktadir.® Ayni zamanda bilimsel eserlerin basimi ve yayimi ile
ilgili hususlar ise Basin Kanunu ile belirlenmictir.® Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetleri yayin komisyonunun
sorumluluguna verilmekle birlikte, komisyonun vyayinlarin pazarlanmasi, satici, gelirlerin yonetilmesi vb. hususlarda
diger idari birimlerle yakin ilickinin bulundugu goriilmektedir. Bu sebeple bu idari yarilarin gorev ve sorumluluklari
ise Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari lle Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile
belirlenmictir.1°

1.2. Mevcut Durum

1984 yilindan itibaren ilgili mevzuat gergevesinde gecitli uygulamalar yapilmaktapir. Universite bilimsel yayinciligi
VE mevcut uygulamalar, 25-27 Aralik 2021 tarihleri arasinda gevrimigi olarak “Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi
Yayinciligi: Mevcut Durum-Sorunlar- lhtiyaglar-Céziim Onerileri- Ornek Uygulamalar” temali 4. Tiirkiye Editérler
Galictayinda ele alinmictir. Calictay &ncesi koordinatérler tarafindan (iniversitelere “Universitelerde Bilimsel Kitap
ve Dergi Yayinciligi-2021 Anketi” uygulanmigtir. Dolayisiyla anket sonunda mevcut durumun ortaya konulmasi,
degerlendirme igin gerekli verilerin elde edilmesi hedeflenmigtir. Calictay web sitesinde kamuoyuyla paylagilan ankette
Gniversite bilimsel yayinciligi ile ilgili konulari iceren 52 maddeden olugmugtur.

Anket sorularina Tirkiye’deki 207 Universiteden 43’U devlet, 20’si vakif olmak {izere toplam 63 Universite
tarafindan cevap verilmictir. Buna gore ankete katilan Universitelerin % 63’0 (Evet: 39; Hayir: 24) kendilerine ait bir
yayinevinin oldugunu belirtmig, yine bunlagin da % 68’inin (Evet: 43; Hayir: 20) "«. Universitesi Yayinlari', marka api ile
yayin yaptigi gorilmugtir. Yayinevi sahibi oldugunu ifade eden Universitelere yayinevine ait web adresi olup olmanbigi
sorulmug bu soruya 35 Universite tarafindan cevap verilmigtir. 30 liniversite'web adresini girmi¢olmakla birlikte sadece
yayinevi adresi belirtmictir. Diger web sitesi adresi bilgilerinin bir kismiNin yayinevi adresi olmabigi, kiitiphane veya
Gniversitenin diger birimlerine ait oldugu gorilmektedir.

Ankete katilanlarin % 35’i (Evet: 22; Hayir: 27; Bilmiyorum: 14) Gniversite yayinevi markasinin tescil edildigini

belirtmig, %22’lik kismi ise bu konuda _bilgisinin olmapigini ifade etmictir. Yine anket sonuglarina bakilpiginda
Universitelerin % 81’inin (Evet: 51; Hayir: 12) yayin yonergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayir: 33) ise akademik dergiler yayin
yénergesinin bulundugu gérilmektedir. Universitelerin % 67'si (Evet: 42; Hayir: 21) acik ericim yénergesinin bulundugunu
belirtmig, % 37'si (Evet: 23; Hayir: 40) ise Universite yayinevinin yayinilkelerinin web sitesinde yer alpigini ifade etmigtir.
Universite yayinevinin etik ilkelerinin web sitesinde yer alpigini belirtenlerin orani ise % 30 (Evet: 19; Hayir: 44) olarak
gerceklegmictir. Universite yayinevinin yayin inceleme politikalarinin web sitesinde ilani ile ilgili olarak Giniversiteler % 67
oraninda (Evet: 21; Hayir: 42) hayir cevaBini vermictir. Yayimlapiklari akademik kitaplar konusunda hakem sreciniigletiyoruz
diyenlerin orani % 76 (Evet: 48; Hayir: 15).olarak goruliirken, bilimsel kitap yayinciliginda elektronik sistem kullanilpigini
ifade edenlerin oraniise
% 51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak gerceklegmictir. Yayin komisyonu bulunan tniversitelerin orani % 83 (Evet: 52;
Hayir: 11), Basin kanununa gére Universite yayinlarini temsil eden bir sorumlu yazi icleri midirinin var oldugunu ifade
edenlerin orani ise %30 (Evet:19; Hayir: 27; Bilmiyorum: 17) olarak gériilmektedir. Universite ve alt birimlerinde
kurulan bir vakif tzerinden yayincilik faaliyetlerini ylrittiglini beyan edenlerin orani % 10 (Evet: 6; Hayir: 57); Universite
ve alt birimlerinde kitap yayimi yapilbigini belirtenlerin orani ise % 51 (Evet: 32; Hayir: 21; Bilmiyorum: 10) olarak
goriilmektedir. Universitelerin % /59’u (Evet: 37; Hayir: 26) basili akademik dergi, % 81’i (Evet: 52; Hayir: 12) elektronik
akademik dergi yayimladigini ifade‘etmictir. Universite alt birimlerinin (Fakiilteler, enstitiiler, aragtirma merkezleri vb.)
dergiyayimlama orani% 78 (Evet: 49; Hayir: 14); Basimevine sahip oldugunu ifade eden Universite orani % 30 (Evet: 19; Hayir:
44) olarak goriilmektedir. Universite yayinlarini basili kitap formatinda satanlarin orani % 48 (Evet: 30; Hayir: 33),
elektronik formatta satilbigini belirtenlerin oraniise % 5 (Evet: 3; Hayir: 38; Henlz degil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden
sati¢ yapilpigi belirtenlerin orani da % 21 (Evet: 13; Hayir: 50) olarak gerceklegmictir. Universite yayinlarinin biitce
yonetiminiyapanlar % 51 (Evet: 32; Hayir: 31)

6 Doner Sermayeli Icletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi (DSIBMY), Resmi Gazete 26509 (1 Mayis 2007), md. 1; 240f4.

7 Bk. Yiksekogretim Kurumlari Déner Sermaye Igletmelerinin Kurulmasina lligkin Yonetmelik (YKDSKIY), Resmi Gazete 31159 (18 Haziran
2020), md. 1-19.

8 Bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), ResmiGazete 7981 (13 Aralik 1951), Kanun No. 5846.

9 Bk. Basin Kanunu, Resmi Gazete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187.

10 Bk, Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari lle Yiiksekdgretim Kurumlariin Idari TegkilaTi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname (YUKITHKHK),
ResmiGazete 18228 (21 Kasim 1983), Kanun No. 124.



olarak gortlmektedir. Yayimlapiklari kitaplara telif Gcreti 6demesi yapanlar % 41 (Evet: 26; Hayir: 37); bu basili ve elektronik
kitaplari web sitelerinde liste halinde yayimlayanlarin orani %54 (Evet: 34; Hayir: 29)’tUr. Yayinevinin uluslararasi 6zelliginin
olup olmabigina yonelik soruya evet cevasi verenLerin orani % 24 (Evet: 15; Hayir: 48) olup, Universite yayini kitaplarin
tamamina veya bir kismina agik erigimle ulagilip ulagilamadigi konusunda evet cevai verenlerin orani % 41 (Evet: 26; Hayir:
19; Kismen: 18)’dir. Universitelerin %30’u (Evet: 19; Hayir: 44) yayinlarinin listelendigi web sitesinde kitap Tiirkce
ozetlerinin; %17'si  (Evet: 11; Hayir: 52) ise Ingilizce Ozetlerinin bulundugunu ifade etmigtir. Yayimlanan kitaplarin
jenerik sayfalarinda "Kutiiphane Bilgi KartifCIP Cataloging in Publication" yer alpigini ifade edenlerin orani %22 (Evet: 14;
Hayir: 49); basili kitaplar nishalarini yayin sonrasi yurt pigindaki belirli tniversite kitlUphanelerine koleksiyonlarina
eklenmek tizere gonderdigini belirtenlerin orani ise %13 (Evet: 8; Hayir: 55) olarak gorilmektedir.*

2. Kalite Siiregleri ve Universitelerde Bilimsel Yavincilik
2.1. Universitelerde Kalite SiireglerininYonetimi

21. ylizyilin bagindan itibaren Tirkiye’deki Universitelerin sayisindaki Hizli artic yiiksekdgretimde kalite konusunun
dahafazlaglindeme getirmigtir. 2017 yilinda Yiiksekdgretim Kanununayarilan ek madde 35ilavesiyle birlikte yiiksekdgretim
kurumlarindaki kalite glivence sistemi yani egitim-6gretim, aractirma faaliyetleri, idari hizmetlerin kalite glivencesi,
akreditasyon siiregleri gibi konularin esaslari tespit edilmig, bu faaliyetleriyiriitmek tizere Yiksekégretim Kalite Kurulu
(YOKAK) kurulmugtur.2  Ek Madde 35 hiikiimleri kapsaminda; YOKAK’in caligma usul ve esaslani, yiiksekdgretim
kurumlarinda kalite glvence sisteminin tesis edilmesi, degerlendirme siregleri (i¢-pig), Universitelerdeki kalite
komisyonlari, kaliteye yénelik degerlendirme tescil belgelerinin alinmasi, YOKAK’in® yapilanmasini iceren  konular
Yiksekogretim Kalite Glvencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmictir.’®* Bu gercevede
ylksekdgretim kurumlarindaki i¢ ve pi¢ degerlendirme, kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu yapan kuruluglarin
tescil edilmesi gibi kalite siireglerinin yénetimine dair degerlendirmeler YOKAK tarafindan yapilmaktapir. YOKAK
degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinde iyilegtirme calicmalari kapsaminda dereceli degerlendirme anahtarini
(Rubrik) kullanmaya baglamic ve buanahtari belirli araliklarla giincellemeye tabi tutmugtur. Kalite glivence sistemi,
egitim Ogretim, aractirma gelictirme, toplumsal katki, yonetim sistemi bagliklarindan olugan Rubrik’te 22 6lgiit, bu
6lghtlerin altinda da 58 alt 6lgiit bulunmaktapir.®* Bu alt 6lgUtlerin olgunluk dizeyleri gergevesinde giiglii zayif yonler
tespit edilmekte, akreditasyon kararlati verilmektedir. YOKAK 2021 ve 2022 vyillarinda Rubrik’te iyilegtirmeler yaparak
kendi ic kalite siifeglerini icletmic, PUKO’nin 6nlem alma basamagi gercevesinde siireglerini giincellemigtir. Calicmanin
konusu Universitelerdeki bilimsel yayinciligin kalite stireglerindeki yeri oldugu igin icerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli
Degerlendirme Anahtarindakialt dlgltler cergevesinde ele alinacaktir.

2.2, Universitelerde Bilimsel Yavincilik ve Kalite

Daha once ifade edildigi iizere Universitelerdeki bilimsel yayincilik ile ilgili mevzuat ¢ergevesinde ders araci
olarak kullanilan kitap, yaroimci kitap, teksir, tniversite ve fakilte dergisi, biilten, doktora tezleri gibi yayinlar
Universite bilimsel yayinciligi kapsaminda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte ilgili mevzuatin yayimindan bugiine
kadar ortaya ¢ikan geligmeler kapsaminda bilimselyayincilikta yeni yayin tiirleri ile acik bilim, elektronik yayincilik gibi yeni
bazi yayincilik formatlari ortaya ¢ikmictir. Bununla birlikte yonetim, personel, kaynak, kamuoyuyla paylagma gibi
yonetimsel boyutunun yaninda Universitelerde bilimsel yayinlari Greten akademik personelin durumu da 6énem arz
etmektedir. Bu ve diger boyutlariyla tniversite bilimsel yayinciligi, Gniversitelerin yonetim, kalite giivence, egitim
Ogretim, aractirma gelictirme ve toplumsal katki siiregleriyle dogrudan veya dolayli olarak iligkilidir.

Bir onceki baglikta ifade edildigi lizere Universitelerdeki kalite degerlendirme ve akreditasyon stireglerinin
degerlendirmesi YOKAK tarafindan yiiriitilmektedir. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik)’te belirlenen
baglik, 6lclt ve alt‘6lgltler cercevesinde yiliksekogretim kurumlarindan kalite siireglerini ylritmeleri beklenmekte,
belirli-araliklarla ytksekdgretim kurumlari pi¢ degerlendirmeye tabi tutulmakta, talepte bulunanlar ise akreditasyon
stireglerine alinmaktadir. Dolayisiyla iniversiteler ve alt birimleri tim kalite

11 4, Turkiye Editorler Caligtayi Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yavincili§i-2021 Anketi (2021).
12 Y{iksekdgretim Kanunu (YK), Resmi Gazete 17506 (6 Kasim 1981), Kanun No. 2547, md. 35.

13 Bk. Yuiksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi (YKG-YKY) 30604 (23 Kasim 2018).

14 Bk. Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik Degerlendirme Formu), Yiiksekégretim Kalite Kurulu (2020).



faaliyetlerini yiiksekdgrenim kurumu vasfiyla YOKAK’in belirledigi 6lgitler gercevesinde yiriitmekle mikelleftir. Buna
gore Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de yliksekdgretim kurumu faaliyeti oldugu dikkate alinpiginda
YOKAK’in tespit ettigi olcltler cercevesinde bilimsel yayinciligin yiritiilmesinin gerekliligi ortaya cikmaktapir. Bu
durumda Rubrikteki alt olgttlerin bilimsel yayincilik ve bu yayincilik faaliyetlerinin paydaglariyla olan iligkisi, burada
sorumlulara diigen gorevler, stireglerin yonetimi konusu giindeme gelmektedir. Yani kalite stireglerinde bilimsel yayincilik
hangi olgltlerle iligkilidir? Bu ilickinin dlizeyi nedir? Siregler nasil yonetilmelidir? sorulari cevaplanbpirilmalidir. Bu
noktada kalite sireglerinde bilimsel yayinciligin yeri Rubrik kapsaminda degerlendirildiginde bu sorularin cevaBiNi
bulacaéi digtinilmektedir. Daha 6nce ifade edildigi lizere bilimsel yayinciligin bagvuru, yayin, derleme, dagitim gibi idari
siirecleri ile akademik siiregleri bulunmaktapir. Universite yayinciliginin kalite giivence ve ydnetim sistemi icerisinde
degerlendirilmesi gereken boyutlari bulunmakla birlikte egitim 6gretim, aragtirma gelictirme ve toplumsal katki ile iligkili
yoni de bulunmaktapir.

2.2.1.  Universite Bilimsel Yavinciliginin Egitim-Ogretimdeki Yeri

Universite bilimsel yayinciliginin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinin (Rubrik) egitim. 6gretim bagliginin
bazi alt 6l¢ltleri ile ilickisi bulunmaktapir. Bu acidan bakilpiginda 6gretim elemanlari 6lglitiiniin atama, yikseltme  ve
ders gorevlendirme kriterleri alt Olglitiinde Universitelerden &gretim elemanlarinin atama, gorevlendirme ve
yikseltme kriterlerini ve siireglerini tespit ederek, kamuoyuyla paylagmalari beklenmektedir.2> Dolayisiyla Gniversite
bilimsel yayinciliginin hem vyayincilik hem de igerik anlaminda geligmesi agisindan atama ile ilgili kriterlerin arasinda
yayincilik faaliyetlerinin de almasi 6nem arz etmekledir. Bu cercevede 6gretim elemanlarinin liniversite yayinevinde
yayimlanan ders araci niteligindeki kitap, yaroimci ders kitasi, tezler, bulten vb. yayinlar ile {iniversite ve alt birimleri
tarafindan yayimlanan dergilerdeki yayimlanan bilimsel yazilari ile aragtirma sonuglari kriter puan tablosunda ayrica
yer alabilir. Dolayisiyla daha sonra ifade edilecegi lizere liniversite akademik yayincilik stirecinin kalite ilkelerine uygun
cekilde ylritiilmesini gerektirecek, ayNi zamanda kurum 6gretim elemanlaginin bilimsel ¢aligmalarini kendi Gniversiteleri
veya kalite konusunda daha ileri seviyede olan bagka bir tiniversite yayinlariarasinda yayimlama konusunda tegvik edici
bir unsur olacagi diiglinilmektedir.

Egitim Ogretim hizmeti verirken arag.ve gere¢ olarak 6grenme kaynaklari ana unsurlar arasinda yer
almaktapir. Dolayisiyla Rubrik’in egitim 6gretim bagliginin 6grenme kaynaklari 6lgiitiinin 6grenme kaynaklari alt 6lgtitli de
Universite bilimsel yayinciligini ilgilendirmektedir.?®" Bu alt olglt kapsaminda Gniversitenin egitim 6gretim
uygulamalarini devam ettirebilmesi icin nitelik ve nicelik olarak uygun sinif, laboratuvar, kitiiphane, stiidyo gibi yarilar,
basili kitap ve dergiler, e-kitap ve e-dergiler, insan kaynaklari, 6grenme destegi vb. 6grenme kaynagini saglamalari Ve
bununla ilgili siiregleri ydnetmeleri beklenmektedir.’” Universite bilimsel yayinciligi kapsaminda basimi Ve yayimi
yapilan kitap, yaroimci ders kitasi, akademik dergiler, biltenler, tezler, ayni zamanda aragtirma sonuglari, makaleler vb.
akademik calicmalar 6grenme siirecini destekleyici kaynaklar olarak zikredilebilir. Dolayisiyla tiniversite bilimsel yayinciligi
kalitenin bu alt bagligini dogrudan destekleyen bir faaliyet olarak gorilmektedir. Bu sebeple Universite bilimsel
yayinciligi kapsaminda yer alan ve 6grenme kaynagi-olarak kullanilan yayin tiirlerine mali kaynak ayrilmasi, mali kaynaklarin
izlenmesive 6grenci, akademik personelve diger paydaglarla  degerlendirmesi yarilarak gereken 6nlemlerin alinmasi
bu alt olgutin geregi olarak degerlendirilmektedir.

Yiksekégrenimin o6grenci._paydaglariNin arasinda engelli 6grenciler de bulunmaktabir. Yiiksekdgrenim goren
engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylagtirabilmek icin gerekli akademik ortamin hazirlanmasini ve egitim-6gretim
stireglerine tam katilimlarini saglamak amaciyla Yiksekdgretim Kurumlari Engelliler Danigma ve Koordinasyon Yonetmeligi
cikarilmict® ve gerekli birimler ve gérevleri tanimlanmigtir. Diger taraftan Rubrikteki engelsiz  tiniversite alt 6lgltl
de <bu tur ozellikleri olan_-6grencilere yonelik ylritilen faaliyetlerin degerlendirilmesi ve buna ait streglerin
yonetilmesini glivence altina almaktadir.’® Bu cercevede ilgili yénetmelik hikimlerinde engelli 6grencilere yonelik
6grenme materyallerinin hazirlanmasi ve saglanmasi ile ilgili hikiimler bulunmaktapir.?® Dolayisiyla Universiteler,
bilinyelerinde egitimalan engelli 6grenciler icin engelleri ortadan kalbirici tedbirleri almakla yikimltdirler. Engelsiz
Universite alt olcitu kapsaminda Universiteler ders araci

15 Rubrik, Alt 6lgut B.4.1.
16 Rubrik, Alt 6l¢tit B.5.1.
17 Yjksel Kavak, “Ogrenme Kaynaklari, Ericilebilirlik ve Destekler”, YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali (Erigim 4 Ocak 2022); Rifat
18 Y{iksekdgretim Kurumlari Engelliler DaNigma ve Koordinasyon Yonetmeligi (YKEDKY), Resmi Gazete 27672 (14 Agustos
2010), md. 1.
19 Rubrik, Alt 6lgut B.5.4.
20 YKEDKY, md. 12/b-e.



olarak kullanilan, niversite bilimsel yayinciligi kapsaminda basimi yapilan veya elektronik olarak sunulan kaynaklara
ulagmayi saglayan tedbirleri almali, belirli periyodlarla bu &grencilerin gorlglerini alarak gerekli iyilegtirmeleri
yapmalipir. Clinki yapilan aragtirmalarda ornek olarak gorme engelli 6grencilerin uygun O6grenme ortamlarinin ve
kaynaklarinin olugturulmadigi durumlarda Matematik, Sembolik Mantik ve Osmanli Turkgesi gibi bazi derslerden bagarili
olmada zorlanpiklari ifade edilmigtir.2* Dolayisiyla bilimsel yayincilik bu alt 6l¢iitten dogrudan etkilenmektedir.

2.2.2.  Universite Bilimsel Yavinciliéin Aragtirma Geligtirmedeki Yeri

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinin (Rubrik) Giglincii bagligi Aragtirma-Geligtirmedir. Bu baglik altinda
Universitelerin aractirma ve gelictirme sireglerini bazi alt Olgltler bazinda yonetmesi, stratejik plani cercevesinde
belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger (retebilen ve toplumsal faydaya donigtiirilebilen aractirma
ve gelictirme faaliyetleri yiiriitmesi beklenmektedir. Universite bilimsel yayinciliginin gerek yayin tiirleri gerek yayin
sonuglari itibariyle bu baglik altinda bir¢ok alt dlciitle dogrudan veya dolayli olarak iligkili oldugu gorilmektedir. Clinki
bilimsel yayincilik ayni zamanda aragtirma sonuglariNin kamuoyu ile paylagilpigi platformlarbir.

Rubrikte aractirma ve gelictirme ile ilgili olarak ilk 6nce Universitenin aragtirma politikasi, hedefleri ve
stratejisinin bulunmasini istemektedir.?? Burada aractirma uygulamalarinda kurumun takip edecegi ilkeler ve esaslar
belirlenmeli, oncelikli aragtirma alanlari ile aragtirma kaynaklarini yonetme tercihleri belirtilmelidir. Aractirma
politikasi ise kurumun aractirmadaki onceliklerini ve tercihini, 06gretim elemanlari ile ilgili uygulamalarini,
aragtirma kaynaklari ile bunlarin alt yapisiNin yonetilmesini, egitim 6gretim.ve topluma katkisini, sorumlu birimlerin
tespiti ve diger birimlerle olan iligkisini, aractirma cikti ve sonuglarini izleme, yayma ve yayginlagtirma metotlarini
belirler. Bu alt 6lglit kapsamasinda lniversite bilimsel yayinciligi aragtirma cikti ve sonuglarinin yayginlactirilpigi bir arag
olarak tanimlanabilir. Bunun sonucunda Universite bilimsel vyayinciligi ile alakali politika, hedef ve. stratejilerin
belirlenmesi, yillik periyotlar halinde bu hedeflere ulagilma.dizeylerinin izlenmesi ve payda¢ degerlendirmelerinin
yapilmasi bilimsel yayinciligin kalitesi anlaminda 6nem arz etmektedir. 22 Ancak yaPilan bir ankette yayinevi yayin ilkelerini
web sitesinde ilan eden lniversite oraniNin % 37; yayinevinin yayin inceleme politikalarinin web sitesinde ilan edenlerin
oranininise % 67 olarak gorulmesi alt 6lgutiin katkisi acisindan 6nemlidir. 24

Kalite ve akreditasyon “olgltlerinde< Universitelerin "aractirma-gelictirme sireglerinin y6netim ve
organizasyonel yapisini planlamasi,®> bu yarinin slre¢ igerisindeki yerinin tespiti, motivasyon ve yonlendirmeye yonelik
planlamalari yapmasi, sorumlulari belirlemesi ve gérev tanimlarini-yapmasi beklenmektedir. Aragtirma siirecinin bir
pargasi olan bilimsel yayincili§in yonetim ve organizasyonel vyaPrisiNin belirlenmesi, editor, aragtirRmMAci, yayinevi
mudiri gibi siiregte sorumluluklari bulunanlarin . gérev tanimlariNin  yaprilmasi istenilmektedir. Yayin komisyonu
bulunan Universitelerin oraNinin % 83, yazi i¢leri midirtnin tayin edildigi niversite oraNinin % 30 gibi diiglik bir seviyede
olmasi,?® kalite stireglerinin tniversite bilimsel yayinciligi igin ne kadar 6nemli oldugunun bir géstergesidir.

Rubrik’in aragtirma ve gelictirme bagliginin diger bir alt 6l¢litlinde ise aragtirmalarin yerel, bolgesel ve ulusal
ihtiyagc ve taleplerle ilickisinin kurulmasi, “bunun stratejik politika ve hedeflere yansitilmasi, bu ¢ercevede
planlamalarin ~ ve  uygulamalarin  yapilmasi,  uygulamalardan elde edilen sonuglarin  degerlendirilmesi
beklenmektedir.?” Yani kurumun yerel paydaglarinin da goriiglerini ve beklentilerini alarak ilk 6nce yerel ve yerel halk ile
ilgili aragtirmalara 6ncelik vermesi, sisteminkararli hale getirilmesi, akademik kadronun sayi ve niteliginin artmasi, maddi
imkanlarin gelicmesine bagli olarak: sirasiyla bolgesel ve ulusal aragtirmalarin da faaliyet kapsamina alinmasi, yerelden
baglayarak ulusal dogru aractirma alanlarinin tespiti ve bu alanda aractirmalarin yonetilmesi beklenmektedir. Diger
taraftan_elde edilenaragtirmalarin yayimlanmasi ve kamuoyuyla paylagilmasi konusu glindeme gelmektedir. Tam
bu noktada (iniversitelerin bilimsel yayincilik faaliyetleri dnemli bir mekanizma goérevi gérmektedir. Buna gore
Universitenin kalite sureglerinin destekleyici bir mekanizmasi olan

2 Muhammet Recep Okur - Muhammed Demir, “Gérme Engelli Ogrenenlerin Egitim YaganTisinda KargitacTiklari Sorunlarin
Belirlenmesi, Agik ve Uzaktan Ogrenme AlaNi Igin ¢6ziim Yollari Geligtirilmesi”, Acikégretim Uygulamalari Ve AracTirmalari Dergisi
(AUAD)'5/2 (2019), 57.

22 Rubrik, Alt 6lgut C.1.1.

23 Tuba Canvar Kahveci, “Aragtirma Politikasi”, YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali (Erigim 4 Ocak 2022).

244, Tiirkiye Editorler Caligtayi Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yavincili§i-2021 Anketi, md. 11, 13.

25 Rubrik, Alt 6lgut C.1.2.

26 4, Tiirkiye Editorler Caligtayi Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yavincili§i-2021 Anketi, md. 17, 18.

27 Rubrik, Alt 6lgut C.1.3.



bilimsel yayincilik politika ve ilkelerini kendi misyon, vizyon, politika ve hedeflerini de dikkate alarak yerel,
bolgesel ve ulusal ihtiyag ve taleplere yonelik galigmalar ile iligkilendirmesi beklenmektedir. Bu noktada yayin tiirlerine
gore yerel caligmalara dncelik veren yazilarla bolgesel ve ulusal olan galigmalarin yayimi igin belirli oranlar belirlenebilir.
Yine kitap, tez ve aragtirma sonuglarini yayimlama slrecinde yerele yonelik galigmalardan baglayarak onceliklendirme
yapilabilir. Bu durumun hem akademik kadronun yerel ve bolgesel galigmalara yonelimlerine katki saglayacaGi, hem
yerel paydaglarin ihtiya¢ ve taleplerine yonelik ¢aligmalari artiracaGi sdylenebilir.

Aragtirma ve gelictirme s6z konusu olunca kaynaklarin yonetimi konusu da giindeme gelmektir. Kalite slreci
Rubrikin aragtirma ve gelictirme bagligi, aractirma kaynaklari 6lglitiindeki alt olgutler gercevesinde yonetilmektedir.
Buna gore Universitelerin aractirma ve gelictirme igin uygun aragtirma ve uygulama merkezlerinde bulunan
aragtirma ekipman ve donanimi, merkez ve birim aragtirma laboratuvarlariile kiitliphane ve veritabanlari® gibi teknik ve
fiziki altyapi kaynaklari ile kurum igi ve pici mali kaynaklari temin etme planlamalarinin ve bu planlamalara uygun
faaliyetlerinin olmasi, yillik periyotlarda kaynak saglama faaliyetleri ile kaynaklarin yeterlilik durumlarinin izlenerek
sonuglarin akademik kadro vs. paydaglarla degerlendirilmesi, kaynak cegitlendirmesi ve temini igin gerekli tedbirlerin
alinmasi beklenmektedir. 28 Dolayisiyla PUKO cevrimleri bu alt lgiitte de igletilmelidir. Yine bu gergevede kurum, kaynagi
kullanacak olan aragtirmAcilari ve akademik kadroyu kaynaga yonlendirmeli, sadece yonlendirme ile yetinmeyip kaynaga
ulagma vyollarini da gosterici faaliyetler yapmalipir. Diger taraftan bir¢cok “birimi blinyesinde bakrinbiran
Universitelerin aragtirma kaynaklarinin dagiliminda da birimler arasi dengeyi gozetmesi kurumdan beklenir.

Ayni ¢ekilde mali kaynaklarin da yonetimi g alt dlcitle saglanmaktabir. Buna gore kurumun aragtirmaigin ig
mali kaynaklari ile Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) kaynaklari yonetilmeli, BAP y6nergesi aragtirma politikalariyla
uyumlu olmalidir.?° Bunun yaninda tiniversite pici kaynaklar da yonetilmelidir. Bu alt 6lgtite gore kurumun aragtirma ve
gelictirme faaliyetlerini kurumsal amaglarla uyumlu olarak surdirebilmek igin iniversite pici kaynaklarin kullanimina
yonelik yontem ve destek planlari olugturmasi, bu planlara uygun "uygulamalar yarilmasi, » bunlarin tim alanlari
kapsamasi, bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonuglariizleyerek degerlendirme yapmasi ve 6nlem almasi
beklenmektedir.3° I¢ ve pi¢ mali kaynaklarin da dagiliminda birimler arasi denge gozetilmeli, kaynaklara ulagma yollari
gosterilmelidir. Universite pici kaynaklar genellikle proje destekleri, bagic, sponsorluk gibi tiirlerden olugmaktabir. Bu
kaynaklar bazen Bakanliklar, YOK, TUBITAK; Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Idareleri gibi kamu kurumlagin tarafindan verilirken
bazen 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglari tarafindan ~da saglanmaktapir. Yine AB projeleri gibi uluslararasi
kuruluglarca saglanan kaynaklar aractirma ve gelictirmeye yonelik 6nemli bir katki unsurudur.3! Diger taraftan aragtirma
blitgesivarsa bu bitgenin yillara gore performansinin izlenmesine yonelik planlamalar ile tanimli siregler, bu
dogrultuda yarilmiguygulamalar, izlemeler ve degerlendirilmeler bulunmali, degerlendirme sonuglari biitce dagilimi gibi
karar alma stireglerinde kullanilmalipir.32

Universite aragtirma ve geligtirme faaliyetleri arasinda yer alan {iniversite bilimsel yayinciliginin da bu kapsamda
degerlendirilerek fiziki, teknik ve mali kaynaklarinin aractirma gelictirme kapsaminda ydnetilmesi beklenir. Buna gore
bilimsel yayinciliga yonelik kaynak yonetim planlagi.ve bu planlara uygun uygulamalar yapilmali, yillara gére uygulamalar
izlenmeli, paydaglarla birlikte degerlendirmesi yapilarak kaynak cegitliligini saglayacak, memnuniyeti artiracak 6nlemler
alinmalipir. Bu da tniversitelerde bilimsel yayinciliginin biitgesinin olugturulmasi ve yonetilmesi anlamina gelmektedir.
Daha 6nce sunulmug olan anket verilerine gére bilimsel yayincilik biitge yonetimini hazirlayan tniversitelerin orani %
51 olarak gorilmektedir. Bu sonug¢ sireglerin yonetilmesinin 6dnemine icaret etmektedir. Bu kapsamda biitge
havuzunda BAP gibi Universite i¢i kaynaklarla, kamu kurumlari, dernekler, ¢irketler, vakiflar vs. yollarla bilimsel
yayincilik-biitcesine kaynak saglanabilir. AB projeleri kapsaminda biitce havuzundaki gegitlilik artirilabilir. Yine bununla
birlikte bu alt cercevesinde bilimsel aractirma sonuglarinin yayinlanmasinin desteklenmesi yapilabilir. Universite
yayinciligina dair kaynaklara-ulagma yollari akademik kadro ve ilgililere gosterilmeli, burada da birimler arasi denge
gozetilmelidir. Ayrica Universite bilimsel yayinciliginin bitgesinin performansi da aragtirma gelictirme biitce performansi
kapsaminda izlenmelive degerlendirmelidir. Buna gore akademik kadro ve diger paydaglarla yayin bitgesinin yeterliligi ve
performansi,

28 Rubrik, Alt 6lgtt C.2.1.
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bltce hedeflerine ulagabilme, yeterlilik ve memnuniyet gibi konulari da iceren degerlendirme toplantilarinin akabinde
ortaya ¢ikan sonuglara gore iyilegtirmeler yapilmalipir.

Rubrik’in diger bir alt 6lgltiinde Universitelerin lisansiistli programlarinin farkli diizeylerde de olsa aragtirma
politikasi, hedefvestratejileriile uyumlu olmasive bu kapsamdayapilacak ¢aligmalarin desteklemesine yonelik planlamalarin
yapilmasi beklenmektedir.3® Bu cercevede lisansiistii programlarda aractirma politikasi, hedefi ve stratejileriyle
uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisansiisti ¢aligma yapilmasi yoniinde planlamalarin ve plana bagli uygulamalarin
yapilmasi beklenmektedir. Aynizamanda plan dahilinde uygulamalarin izlemelerinin yaprilmasi, bu programlarda yarilan
calicmalarin aragtirma politika, hedef ve stratejilerine uyum ve destek diizeylerinin izleme sonuglarindan tespit
edilmesi, aroindan ilgili paydaglarin da goriigleri alinarak gerekli onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu noktada
Universite bilimsel vyayinciligi kapsaminda lisansiisti ¢aligmalardan aragtirma politikasi, hedefleri.ve stratejileriyle
uyumlu olan ve destekleyen caligmalar tegvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale, ders kitasi vs. tiirlerle yayin
kapsamina alinabilir.

Kalite,  Universitelerden  6gretim  elemanlarinin  aragtirma  yetkinliginin  degerlendirilmesi ve
gelictirilmesine yonelik planlarin ve taNimli sureglerin bulunmasini, bu plan ve tanim sirecler kapsaminda da
uygulamamalarin yapilmasini Ve dlzenli olarak izlenmesini, paydag¢ degerlendirmeleri sonucu 6nlemler alinmasini
istemektedir.3* Clnku Universitelerin aragtirma yetkinliginin ana kaynagi 6gretim elemanlaribir. Ayni zamanda 6gretim
elemanlari aragtirma hedeflerine ulagmanin en 6nemli unsurlarindan birsidir. Bu sebeple kurum aragtirmastratejisi,
hedefleri ve politikalariyla uyumlu ve bu konuda katkisi olabilecek insan‘kaynagini olugturma konusunda planlama ve
uygulamalara sahip olmalipir. Bu sdreglerin yonetilmesinde olucturulmug performans degerlendirme kriterleri
cercevesinde izlemeler yapmayi, akademik atama ve yiikseltme konusunda kural ve suregleri belirlemeyi, akademik
personelin yetkinliklerini gelictirme egitimleri diizenlemeyi dikkate almak gereklidir. Aragtirma politika, strateji ve
hedefleri ile 6gretim Uyeligine atanma ve ylkseltilme sireci arasindaki. tutarli ilicki saglanmalipir.3> Bu kapsamda
Universite yayinciligi da 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini geligtirmeleri icin alt yapri gorevi gorebilir. Aragtirma
ve gelictirmeye yonelik caligmalara yayinlar arasinda yer verilebilir. Yine “aragtirma ve gelictirme performansi ile
aragtirma yetkinligini iceren yayini olan, yetkinligi hedeflenen dizeyde olan 6gretim elemanlarinin aragtirmalarinin
Universite yayinlari arasinda yayimi igin'6nceliklendirme yarilabilir. Bu durum aragtirmacilar igin tegvik edici bir unsur
olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan G6gretim elamanlarinin 'yayin yeteneklerini gelictirmek ve Universite
yayinlari  arasinda  yayin yapabilmeleri<igin,. akademik yazim, atif sistemleri, citavi, zotero, mendeley gibi atif
programlarinin kullanimi, Gniversite yayin ilkeleri ve kurallari gibi konularda egitimler verilebilir, ayrica sertifika
programlari acilabilir. Ogretim elemanlarinin aractirma yetkinligini gelictiren uygulamalardan birisi de icbirlikleridir. Bu
kapsamda Universitenin gerek ulusal 'gerek uluslararasi diizeyde igbirliklerini artirma, ortak program ve aragtirma ag ve
birimlerine katilmaya yonelik planlanmalarinin ve uygulamalarinin olmasi ve elde edilen sonuglarin igerisinde 6gretim
elemanlarinin da bulundugu paydaglarla degerlendirilerek iyilegtirmelerin yapilmasi Rubrikin diger bir alt olgltiinde
beklenen bir durumdur.3® “I¢birlikleri ve ortak aragtirmalarin kurum ile 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinligini
artirmada 6nemli_faydasi olacagi degerlendirilmektedir:3”.. Ayni durum Gniversite yayinciligi icin de gegelidir. Ulusal ve
uluslararasi diizeyde vyayincilik yapan diger Universitelerle kurulacak igbirlikleri cergevesinde yapilan  aragtirmalar
Universite vyayinlari arasinda yayimlanabilir. Bu durumun aractirmalar ve sonuglarin yayginlagmasini, uluslararasi
ozellik tagimasi sebebiyle gerek-aractirmaya gerek liniversite yayinciligina 6nemli katki saglayacagi, 6gretim elemanlarini
aragtirma ve yayinciliga tegvik edecegi diicintilmektedir.

Aractirma ve Gelictirme bagliginin diger bir olgiiti aractirma performansipir. Bu olgltin alt olgliti
kapsaminda Universitede akademik kadronun aragtirma performansinin izleme ve degerlendirmesine yodnelik
planlamalar ile yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir tanima sistemi, tegvik
mekanizmalari vb. taNimli siireglerin olmasi; bu plan ve tanimli stiregler dogrultusunda uygulamalarin yapilmasi, uygulama
sonuglarinin izlenmesi, elde edilen sonuglarin paydaglarla birlikte degerlendirilerek dnlemlerin alinmasi beklenmektedir. Bu
arada birimler arasi dengenin gézetilmesi esastir.3® Akademik kadronun aragtirma
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performansi yaninda kurumun tiim birimlerine yonelik aractirma performansi ile ilgili hususlar diger alt olglitte
diizenlenmicgtir. Buna gore kurumun tim  birimlerinde aractirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirilmesine yonelik planlamalarin bulunmasi, planlama gergevesinde uygulamalarin olmasi, elde edilen sonuglarin
paydaglarla degerlendirilmesi beklenir. Degerlendirme sonuglari performans temelli takdir, tanima vs. gibi  konularla ilgili
karar alma sireglerinde kullanilmalipir.?®  Universitenin  performans izleme ve degerlendirmesinde gerek
ogretim elemanlarinin gerek Universitenin aragtirma performansinin izlenmesine yonelik genel ve glincel bilgi
sistemine sahip olmasi beklenir. Ayni zamanda birimler, enstitiiler, merkezler, laboratuvar ve TTO gibi arayiiz
kuruluglarinin aragtirma geligtirme siire¢ ve faaliyetlerine yonelik vyillik 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi,
bu konuda performans gostergelerinin tespiti, belge, dokiiman, anket vb. paydag geri bildirim mekanizmalarinin
belirlenmesi de 6nemlidir.*°

Bu noktada aractirma gelictirme siireglerinin bir pargasi olan (niversite bilimsel vyayinciliginin da
performansinin izlenmesi, izleme sonuglarinin degerlendirilmesi, akademik personel, idari personel vs. ilgili paydaglarla
yapilan degerlendirmelerin arbinda iyilegtirmeye yonelik 6nlemlerin alinmasi gereklidir.<Bu gercevede etik ilkelere
dikkat ederek 6gretim elemanlarinin aragtirma performans gostergesi olarak kitap, makale vs. ¢aligmalarinin tniversite
yavinlarindaki oraniile ilgili yillara gore dagilimi iceren istatistiki calicma yapilabilir. Ayrica atama ve yiikseltme mevzuatinda
Universite yayinlari arasinda galigmasi bulunan 6gretim elemanlarinin galigmalari puanlanarak tegvik ve édillendirme
yapilabilir. Boylece akademik kadronun (niversite bilimsel yayinciligina icerik olarak destelemesinin saglanmig olacadi
degerlendirilmektedir. Diger taraftan sadece liniversite bilimsel yayinciliginaigerik destegi veren 6gretim elemanlarina
degil, yayin siirecinde editor, yayin kurulu Gyesi, danigma kurulu iyesi, sayfa diizeni destegi, redaktor, hakem gibi gorevleri
alarak siirecte yer alan 6gretim lyeleri igin atama ve yiikseltme yonergelerinde puanlama yarilabilir.

2.23. Universite Bilimsel Yavincili&in Toplumsal Katkidaki Yeri

Universitelerin temel gérevleri arasinda egitim-6gretim, aragtirma ve gelictirme ile birlikte toplumsal katki
da bulunmaktapir. Yiksekogretim Kanunun 5. maddesinde egitim-ogretim plan ve programlarinin ilke ve yore
ihtiyaglarina gdre hazirlanmasi ana ilkeler arasinda zikredilmigtir.*! Diger taraftan 2547 sayili YOK Kanunun
12. maddesinde toplumun ihtiyaclari Ve kalkinma-planlari ilke ve hedeflerine uygun egitim o6gretim, bilimsel aragtirma,
yayim ve danigmalik yapmak yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri arasinda sayilmictir.*? Yine ayni maddede “Ulkenin
bilimsel, kiiltlrel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve geligmesini ilgilendiren sorunlagrini, diger kuruluglarla
icbirligi yaparak, kamu kuruluglarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu.kuruluglarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak diglincelerini ve
onerilerini bildirmek”“® de ylksekégretim kurumlarinin gérevleri arasinda zikredilmektedir. Gortldugu tizere hem egitim-
6gretimin hem de aragtirma ve geligtirmenin toplumsal faydaya yonelik ‘olmasi Universitelerin gorevleri arasinda
sayilmaktadir. Bu sebeple YOKAK degerlendirme 6lgiitleri igerisinde toplumsal katkiyi aysi bir baglik olarak ele almig
ve kalite stireglerinde degerlendirme odlguitii olarak tanimlamigtir.

Buna gore universitelerin kendilerine ait toplumsal katki politika, hedef ve stratejilerini belirlemesi,
bunlarin toplumsal katki ilkelerini, ‘@nceliklerini ve kaynaklarini ifade etmesi, bu politika, hedef ve stratejiler
dogrultusunda uygulamalarin yapilmasi, uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
beklenmektedir.** Bu kapsamda:toplumsal katki politikasi ile egitim-6gretim ve aragtirma politikalarinin iligkisinin
kurulmasi, faaliyetlerin planlamasinda yerel, bolgesel ve ulusal hedeflerin dikkate alinmasi ve bu yonde faaliyetlerin
yaprilmasi, toplumsal katkiya yonelik 6ncelikli alanlarin tespiti gereklidir.>

Ayni cekilde diger bir alt‘6lglitte Universitenin toplumsal katki stireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ile ilickili ve diger sureclerle (egitim- ogretim, ar-ge) bitiinlecik olarak yonetimi ve organizasyonel
yapilanmasina (stregler ve gorev tanimlari ve.) yonelik planlar ve tim birimleri kapsayan uygulamalarin bulunmasi,
sonuglarin izlenmesi wve  payda¢ degerlendirmesi sonrasi 6nlem alinmasi
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istenilmektedir. Buna gore organizasyon yarisi icerisinde gorevliler tespit edilmeli, gorevleri tanimlanmalipir.%¢ Bu
durumda bu tir faaliyetlerde bulunmakla sorumlu olanlarin énemli bir fonksiyonu bulunmaktabir. Toplumsal katki vaArsa
bu katkiya dair kaynaklarin da olmasi gereklidir. Bu konu Rubrikte ayri bir alt Olglitte ele alinmigtir. Buna gore
lniversitenin toplumsal katki faaliyetlerini siirdlrebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin
olugturulmasina yonelik planlar ve uygulamalarin bulunmasi gerekmektedir. Yine bu uygulamalarin sadece tek
birimde degil tim birimlerde gerceklegmesi, kaynak dagiliminda birimler arasi dengenin gozetilmesi, kaynaklarin
kullanimi ile ilgili izlemelerin gergeklegtirilmesi ve sonuglarinin paydaglarla degerlendirmesinin yapilmasi ve onlem
alinmasi, ihtiyag ve taleplere bagli olarak kaynaklarin gegitlendirilmesi beklenmektedir.#” Ayni zamanda Universitede bir
slire¢ halinde toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilegtiriimesine yonelik planlarin olmasi, bu planlara
uygun olarak uygulamalarin yarilmasi ve elde edilen sonuglar igiginda toplumsal katki politika, stratejive hedeflerinin
ve bu hedeflerin gerceklegme keyfiyeti tespit edilmesi, paydag degerlendirmeleriyle birlikte gerekli 6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir.*®

Toplumsal  katkinin  yayin, hizmet, sportif, sanatsal ve kiiltlrel etkinlikler - gibi uygulamalari
bulunmaktapir. YOK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun ihtiyaglarina’ uygun yayin yapmak ile Tiirk
toplumunun yacam diizeyini ylikseltici ve kamuoyunu aypinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak
yiksekogretim kurumlarinin gorevleri arasinda zikredilmigtir.*® Bu noktada Universite bilimsel yayinciliginin bir
toplumsal katki uygulamasi olarak &nemli bir iglev gorecegi dicliniilmektedir. Buna goére Universite yayinciliginin
politika ve yayin ilkeleri tespit edilirken bunlarin toplumsal katkiile olan iligkisi kurulmali, katkinin boyutu tespit edilmelidir.
Ayni cekilde hedefler de belirlenmelidir. Ayni zamanda aragtirma geligtirmede oldugu gibi bilimsel yayinciliginin toplumsal
katki boyutuyla da yerel, bolgesel ve ulusal diizeydeki uygulamalarla irtibati kurulmalipir. Bu kapsamda (iniversite
politika, hedef ve stratejilerinde toplumsal katki 6ncelikleri tespit edilmelidir. Ayni‘gekilde bilimsel yayincilik faaliyetleri
de toplumsal katkinin yerel, bolgesel ve ulusal boyutuyla iligkilendirilebilir, yayinlar arasinda bu iligkiye bagli olarak
onceliklendirme yarilabilir.

Universite bilimsel yayinciliginin toplumsal katki faaliyeti olarak kullanilabilmesi i¢in toplumsal katki ydnetimi
ile Gniversite bilimsel yayincilik yénetimi ileticim halinde olmalibir. Universitenin toplumsal katki politika, hedef
ve stratejileri bilimsel yayincilik yonetimi tarafindan-ancak bu gekilde bilinebilir ve faaliyete donigebilir.

llke, politika ve hedeflerinde topluma katki sunmaya yer veren Universite bilimsel yayinciligi, bilimsel
yayinciligin mali, fiziki ve insan kaynaklarini tespit. ederken bu boyutunu da dikkate almalipir. Ayrica bilimsel yayincilik
faaliyetleri ile strdUrilen toplumsal-katki uygulamalari yillara gore izlenmeli, paydaglar ile yapilan degerlendirmelerin
sonucunda gerekli©nlemler alinmalipir.

2.2.4. Universite Bilimsel Yavinciligin Kalite Giivence Sitemindeki Yeri

Dereceli Degerlendirme AnahtariNin birinci bagligi kalite glivencesi sistemi; ylksekdgretim kurumlarinin egitim-
ogretim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve pi¢ kalite giivencesi ve akreditasyon
sureglerini planlama ve. uygulama esaslariNin tUmuUnu kapsar.>® Bu cergevede Universitelerin misyon, vizyon,
stratejik amag ve hedeflerini belirlemesi, bu amag ve hedefler dogrultusunda uygulamalarini yapmasi, elde edilen
sonuglari paydaglariyla birlikte degerlendirip dnlemler almasi beklenir.5! Yine bu baglik altinda kalite glvencesi, egitim
Ogretim, aragtirma gelictirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi ile alakali politikalarin tespiti, bunlarin birbirleriyle
ilickisinin kurulmasi, bu politikalarin planlama ve karar alma stireglerinde kullanilmasi, politikalarin izlemesinin yapilarak
onlemlerin - alinmasi  gereklidir.>? ' Ayrica Universitede kalite glivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, aractirma ve
gelictirme, toplumsal katki, yonetim sistemini de icine alan hususlarda performansi izlemek Uzere bazi gOsterge,
anahtar performans gdstergesi ve mekanizmalariolugturmalipir. Bu kapsamda bilgi yonetim sistemi igerisinde
gostergeler izlenmeli, elde edilen bulgular degerlendirilerek dnlemler alinmalidir.>3

Universitelerdeki. bilimsel yayinciligi bu alt &lgiitler cercevesinde degerlendirildiginde yayin ilke ve
politikalarinin Gniversitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve politikalariyla uyumlu olmasi gereklidir. Diger
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tarafta yayincilik ile ilgili kitap, makale, aractirma sonug vs. yayincilik faaliyetlerinin UGniversite stratejik
hedeflerine ulagmada destekleyici bir role sahip olmasi beklenir.

Rubrikte i kalite glivencesi 6lguitl kapsaminda yliksekdgretim kurumlarinin kendi biinyesinde kalite glivence
calinmalarini ylritmek Uzere kalite komisyonlari kurmalari, gérev, sorumluluk ve organizasyon yarisini tanimlamalagi
beklenmektedir. Bu siirecte komisyon planlama ve karar alma siireglerinde etkin rol almali, gorevlerini katilimciligi
esas alarak geffaf bir ¢ekilde yiriitmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular izlenerek, sonuglari degerlendirilmeli ve
6nlemler alinmalipir.>* Yine bu o6lgit altinda yer alan alt dlglite gore Universitelerin tim alanlar ve Rubrik alt
dlgitleri ile ilgili olarak kalite giivence mekanizmalarini yani siireclerini, PUKO gevrimlerini olugturmasi gereklidir.
Buna gore kurumda bitiincil bir anlayigla tim alanlari ve alt olgltleri de kapsayacak ¢ekilde planlamalar yapilmali,
planlamada uygulama, izleme ve degerlendirmelerin sorumlulari, gérevlileri, planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem
alma agamalarinin periyod ve zamani belirlenmelidir. Ayni zamanda birlikte degerlendirilecek paydaglar tespit
edilmelidir. Planlamanin arbindan planlamaya sabik kalarak uygulamalar yaprilmali, uygulamalardan elde edilen sonuglar
izlenmeli ve paydaglarla birlikte degerlendirilerek varsa énlemler alinmalipir. Bitiin alt_élgiitlerde PUKO cevrimleri
sistematik bir cekilde icletilmelidir.>>

Universite bilimsel vyayinciligi bu acidan degerlendirildiginde vayincilik. faaliyetlerinde 'de PUKO
¢evrimlerinin igletilmesi ana unsur olarak bulunmaktapir. Buna gore daha 6nce egitim 6gretim, aragtirma gelictirme
ve toplumsal katki bagliklarinda ayrintili olarak bahsedilen ve birbiriyle iligkisi kurulan alt dlgiitleri ilgilendiren konularin
da yayincilik faaliyetlerinin planlamalari yaprilmalipir. Planlamada sorumlular belirlenmeli, kimin, ne zaman, nerde,
neyi, nasil yapacadi ile ilgili tanimlamalar yapilmalipir. Plan cergevesinde yapilan faaliyetler ise izlenmeli ve paydaglarla
degerlendirilmelidir. Degerlendirme sonuglagina gére iyilegtirme caligmalari yapilmali, PUKO déngiisii devamli bir cekilde
caligtirilmalipir.

Kalite sureglerinde Universitelerde kalite glvencesi kiiltiirintn yerlegmesinde ve kiiltlr haline gelmesinde
liderligin ¢ok 6nemli etkisi bulunmaktapir. Dolayisiyla alt 6l¢lt bazinda Universitelerde kalite glivencesi kiiltiirini
destekleyerek tiim birim ve siiregleri icin icerisine dahil eden, kalite ¢aliimalarini-koordine eden liderlik anlayiginin
bulunmasi, bu anlayigin yansimalagiNin. izlenmesive payda¢ degerlendirmelerinin aroindan iyilectirmelerin yapilmasi
beklenmektedir.>® Ayni cekilde kalite sireglerinin {niversite bilimsel yayinciliginda da igletilmesi konusunda
Universite ve alt birimlerin yoneticilerinin.etkin bir liderlik 6rnegi géstermesi, yayincilik faaliyetlerinde kalitenin kiltiir
haline getirilmesi konusunda liderlik yapmalari beklenir.

Kalite glivencesinin énemli unsurlarindan birisi de i¢ ve pi¢ paydaglarin planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme siireglerine katilimipir. Dolayisiyla kalite glivence siireglerinin kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma
ve gelictirme, toplumsal katki, yonetim ve uluslararasilagma bagliklarinda ‘paydaglarla ilgili tanimlamalarin yapilmasi,
ogrenci, akademik personel vs. i¢ ve bi¢ paydaglarin tespiti, siireglerin hangi'agamasinda goriiglerinin alinacagi, gorig
alma mekanizmalari gibi hususlar belirlenmesi, bu ¢ergevede uygulamalarin yapilmasi 6nem arz etmektedir.>’
Ayrica i¢ ve dig paydaglar ile belirlenen stratejik paydaglagin-listesi kamuoyuyla paylagilmalidir.>® Tam bu noktada farkli
boyutlariyla ara¢tirma geligtirme, egitim 6gretim ve toplumsal katki ile iligkisi olan tniversite bilimsel yayinciliginin ig ve
Di¢ paydalari belirlenerek kamuoyuna ilan edilmelidir. Bilimsel yayincilik faaliyetlerinin planlamasi ve degerlendirmesi
acamalarinda ilgili paydag gorii¢leri-alinmali'sonra iyilegtirmeler yapilmalipir.

Kalite glivencesinin diger bir 6l¢ltl ise uluslararasilagmapir. Bu kapsamda Universitelerin egitim ve 6gretim,
aragtirma ve gelictirme, toplumsal katki gérevlerinin tamamini iceren uluslararasilagma politikasi olmali ve bu politika
cercevesinde uygulamalar yapilmalipir. Ayrica bu faaliyetler izlenmeli, uluslararasi paydaglar dahil ilgili paydaglarla
degerlendirmeli ve &nlemler alinmalipir.>® Uluslararasi siireglerin yonetim ve organizasyonel yapisi i¢in planlamalar ve
uygulamalar yarilmali, uygulama sonuglari izlenerek paydaglarla degerlendirilmeli ve gerekli iyilegtirmeler yapilmalipir.®°
AynNi. cekilde uluslararasilagmaya yonelik mali, fiziki ve insan kaynagi gibi gerekli kaynaklarin da planlamasi yapilmalipir.
Planlamada i¢ ve pi¢c kaynaklarin neler oldugu, nasil gelictirilecegi,

54 Rubrik, Alt élgiit A.2.1; Kalite komisyonu ile ilgili ayrinTili bilgi igin bk. Gonca Uludag, “Kalite Komisyonu”, YOKAK Kalite
Komisyonlari Bilgi Portali (Erigim 4 Ocak 2022).

55 Rubrik, Alt 6lgit A.2.2.

56 Rubrik, Alt 6lgiit A.2.3.

57 Rubrik, Alt 6lgit A.3.1.

58 paydag karilimi ile ilgili olarak bk. Miirgide Dilek Avcaroglu Erkan, “Kalite Giivence Sistemi ve Paydaglar”, YOKAK Kalite
KomisyonlariBilgi Portali (Erigim 4 Ocak 2022).

59 Rubrik, Alt 6lgut A.4.1.

60 Rubrik, Alt 6lgut A.4.2.



sorumlularin kimler oldugu, uygulamalarin zamanlarina dair bilgiler olmalipir. Uygulamalar bu planlamalar gergevesinde
yapilmali, PUKO cevrimleri igletilmelidir.6 Ozellikle kurumun kendi kaynaklarindan ayirigi parasal kaynaklar, yabanci
mezun oOgrencileri ile yabanci 6gretim elemanlariNi da igine alan insan kaynaklari, aragtiRmAcilari tegvik amaciyla
olugturulan egitim faaliyetleri birer kaynaktir. Yine proje yazim destek birimi, teknoloji transfer ofisi, patent destek
birimi, yabanci dil yazim ve terciime destek birimi ve teknokent gibi destek birimleri, yerel ve ulusal kurum ve kuruluglarin
saglapigi kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar uluslararasilagma kaynaklari arasinda zikredilebilir.5? Diger streclerde oldugu
gibi uluslararasilagma politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda faaliyet ylriten birimlerin uluslararasilagma
performansinin izlenmesi ve ilgili paydaglarla degerlendirilmesi, varsa buna yénelik énlemlerin alinmasi, PUKO
cevrimlerinin i¢letilmesi gereklidir.53

Egitim 6gretim, aractirma gelictirme ve toplumsal katki suireglerindeki uluslararasilagma faaliyetleri Gniversite
bilimsel yayinciligi icin de gegerlidir. Bu ¢cercevede vyayincilik ilke ve politikalarinda uluslararasilagmaya yonelik ilke ve
politikalarin zikredilmesi beklenir. Bu cercevede uluslararasi paydaglar belirlenmeli, yayincilik alanlarinda igbirligine
yonelik caligmalar yapilmalipir. Yine uluslararasi indeksler uluslararasilagma anlaminda 6nemli bir. mekanizma goérevi
gormektedir. Bu sebeple bilimsel yayincilik hedefleri arasina uluslararasi indeksler tarafindan taranmaya yonelik hedefler
konulmali Ve bu gercevede faaliyetlerde bulunulmalipir. Universite bilimsel yayinciliginin uluslararasilagma hedeflerine
ulagmasi yoniinde yukarida ifade edilen gerekli olan mali, insan ve fiziki kaynaklarin saglanmasi yoniinde planlama ve
uygulamalar da yapilmalipir. Ayni zamanda bilimsel yavincilik faaliyetlerinin uluslararasilagma performansi izlenmeli ve
degerlendirilmelidir. Yillara gore hedeflere ulagma diizeyi izlenerek paydaglarla degerlendirilmeli ve gerekli 6nlemler
alinmalidir.

2.2.5. Universite Bilimsel YavinciliGin Yonetim Sitemindeki Yeri

Universite bilimselyayinciligiile alakali 6nceki bagliklarda ifade edilen hususlagin ve liniversitenin egitim- 6gretim,
aragtirma-geligtirme, toplumsal katki, idari destek streglerinin bir bitin halinde yonetilmesini saglamak lizere yonetim
sistemi ve yapisi olugturmak kalite sireglerinin bir geregidir.® Bu noktada Universitenin misyondan vizyona
giden slrecte vizyona ulagabilmesi icin misyon ve stratejik hedefleri ve siregleriyle uyumlu yonetim modeli ve idari
yapilanmasini olugturmalidir.®> Bununla ilgili stiregleri izlemeli ve paydaglarla birlikte yarilan degerlendirmenin arbindan
yonetim yarilanmasinda iyilectirmeler yapilmalipir. Yine -iniversitede tim birim ve alanlari kapsayacak ¢ekilde bitiin
streglerin  tanimlanmasi, sorumlularin belirlenmesi ve uygulamalarin bu siireclere bagli kalinarak yurGtilmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte stireglere iligkin.sonuglarin performans gostergeleriyle izlenmesi, paydaglarla beraber
degerlendirmelerinin yapilmasi ve ihtiyaglara gore iyilectirmelerin gerceklegmesi gerekmektedir.®®

Universite bilimsel vyaniciliginin da bir organizasyon yapisiNin ve c¢emasinin bulunmasi gerektigini énceki
bagliklarda ifade etmigtik. Universite ydnetim sistemi biitiinlecik bir yapiya sahip oldugu igin yayincilikla ilgili yénetimin
Universite ve ilgili alt birimlerin yonetimiyle butiinlegik ve uyumlu olmasi kalite agisindan énemlidir. Ayni zamanda
tiniversitede tiim siireglerin taNimlanmasi kapsamina bilimsel yayincilik siiregleri de girmektedir. Bu sebeple Universite
bilimsel yayinciligina.yénelik bagvuru siireci, yayin siireci; derleme siireci, dagitim streci gibi akademik ve idari siireglerin
tanimlanmasi, sorumlularin ve gorevlerinin tespiti kalitenin bir geregidir. Diger taraftan bu siireclere dair izlemeler
yapilmali, yayincilar, akademik kadro vs. paydaglarla gerekli degerlendirmeler yarilbiktan sonra siireglere yonelik
iyilectirmeler yapilmalidir.

Rubrikte yonetim sistemi  kapsaminda insan kaynaklari ile finansal kaynaklarin ydnetimin saglanmasi
beklenmektedir. Buna gore insan kaynaklari politikasi ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirli bir siire¢ dahilinde
insan kaynaklarinin yonetimi yapilmalipir. Bu kapsamda ice alimlarda kadrolar i¢in gerekli yetkinlikler tanimlanmali ve buna
gore uygulamalar olmalidir, yine var olan personelin yaptigi gorev ile alakali yetkinligine dair egitim uygulamalariyapilmali,
ayNi zamanda performans izlemesi yapilarak 6dil mekanizmalari kurulmalipir. Tim bu uygulamalarin anket vs.
mekanizmalarla izlemesityapilmali, ilgili paydaglarla degerlendirerek gerekli iyilegtirmeler yapilmalipir.®”
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Universite yarilanmasinin bir parcasi olan bilimsel vayinciligi siirecinde gdrev alan insan kaynaklarina dair
yonetimin planlamasinin bitlnlegik olarak yapilmasi, uygulama kapsaminda bu alanda gérev yapacak personelin
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenmesi, ¢alican personelin ise yetkinligini artirici egitim ¢aligmalarinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Tiim uygulamalarda PUKO cevrimleri igletilmelidir.

Universitelerin devlet biitcesi, ddner sermaye, 6z kaynaklar, acik dgretim, uzaktan egitim ve siirekli egitim
gelirleri, aragtirma kaynaklari gibi mali kaynaklarini da bitlinlegik bir ¢ekilde yonetmesi beklenmektedir. Bunun igin
bltiinlegik yonetim planlamasi, kullaNimi, izlenmesi ve gozden gegirilerek degerlendirilmesinin yapilmasi ve 6nlemlerin
alinmasi da beklenir. Ayrica finansal kaynaklarin dagilimi ¢effaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun elmali, tiniversitenin
stratejik amaglari cercevesinde gergeklectirilmelidir.®

Daha once ifade edilen Universite bilimsel yayinciliginin kaynak yonetiminin de bu 06l¢lit gercevesinde
Universite finansal kaynak yonetimi ile butilnlegik olarak yapilmasi gerekli goriilmektedir. Bu uygulamalarin izlemesi ve
paydag degerlendirmeleri sonucu iyilegtirmeleri yapilmalipir.

Yonetim sistemi bagligi altinda kalitenin Universitelerden istedigi diger bir 6l¢lit ise entegre bir bilgi yonetim
sistemine sahip olmalaribir. Entegre bilgi sisteminin yonetim sistemi egitim-dgretim, aractirma gelictirme,
toplumsal katki, kalite glivencesi siireglerini igine almasi, tiim birimleri icine alan bir sistem olmasi beklenir.. Yonetim
ve uygulamaya yonelik etkinligi ancak bu cekilde giivence altina alinabilir. Entegre bilgi sisteminde bilgi ve veriler
priyodik olarak saklanir. Ayrica bunlar analiz edilir. Entegre bilgi yonetim. sistemine ve kullanimina ilickin  sonuglar
sistematik olarak izlenmeli, payda¢ gorlgleri alinmali ihtiyaclar ve talepler dogrultusunda gilincellemeler
yapilmalidir.5® Ayni cekilde Gniversite bilimsel yayinciligina ait hususlardan imkan dahilinde olanlarin bu. siteme entegre
edilmesi, 6zelligi itibariyle ayri programlar kullaniliyorsa programlarin birbiriyle haberlegmelerinin saglanpigi bir sistem
olugturulmasi beklenmektedir. Bu sistemlerin kullanimi ile ilgili veriler paydaglarla degerlendirilmeli ve sistem ile ilgili
iyilegtirmeler yapilmalipir.

Entegre bilgi sistemi vasitasi ile veya diger metotlarla elde edilen bilgilerin glvenligini saglayacak
uygulamalar yapilmalidir. Bilgi guvenliginin yaNinda ele edilen "verilerin giric sorumlulari, zamanlamasi, degictirilip
degicilemedigi gibi bilgi glivenirligi de bu uygulamalarla giivence altina alinmali, PUKO gevrimleri icletilmelidir.”® Bilimsel
yayincilik siireclerinde de veri girigleri yapilmaktapir. Dolayisiyla elde edilen bilgi ve verilerin de glivenligi ile glivenirligini
saglayacak planlamalar yapilmali, planlar ‘uygulanmali, uygulama sonuglar izlenmeli ve paydaglarla degerlendirme
sonrasi iyilectirmeler yapilmalipir.”*

Universiteler. caligmalari 'esnasinda yemek hizmeti almak gibi hususlarda bicaridan destek hizmetleri
almaktapir. Bu alt olglit kapsaminda kurumun bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve surekliligini giivence altina almig
olmasi beklenir. Bunun ‘igin kurum 'tanimli streglerini belirlemeli, tedarik streci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi
mekanizmalarini tespit etmelidir. Planlamalar cergevesinde vyarilan uygulamalar izlenmeli ve tedarik zincirinde
yer alan paydaglar, hizmet verilenler gibi i¢c paydaglarla.yarilacak degerlendirmelerin ardindan ihtiyag ve taleplere gore
6nlemler alinmalipir.”2 Bu durumun hizmetlerin kalitesinin yiikletilmesini garanti altina almasi beklenir. Neticede
Universite bilimsel yayincili§inda da basim, ceviri hizmeti, dagitim, satic gibi pigaridan satin alinan destek hizmet kalemleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda.alinan hizmetlerin uyguluk ve kalitesi ile siirekliligine yonelik planlamalar yapilmalipir. Bu
hizmetlerin alimina_dair kriterler belirlenerek uygulamalara yansitilmalipir. Bununla uygulama sonuglari izlenmeli,
yayincilik anlaminda tedarikgiler ve diger paydaglarla degerlendirilmeli, gerekli 6nlemlerin alinmasi yoluna gidilmelidir.

Kalite Universitelerden/ kamuoyunu bilgilendirmeye ydnelik politika belirlemesini, bilgilendirmeyi
yapacaGi stireg, yontem ve _mekanizmalari belirlemesini beklemektedir. Ayni zamanda bilgilendirme faaliyetleri tek bir
alanda degil egitim 6gretim, aractirma gelictirme, toplumsal katki, kalite glivence sistemi gibi tim alanlarda yapilmasi
istenmektedir. Bilgilendirmeye yonelik uygulamalar izlenmeli ve elde dilen sonuglar paydaglarla degerlendirilmeli,
siireg, mekanizma gibi hususlarda iyilegtirmeler vyapilmalipir.”> Universite yayinciliginin {iniversite ici ve pigi bircok
faaliyeti bulunmaktapir. Ayrica tiim alanlarla farkli dizeylerde ilickisi bulunmaktapir. Bu sebeple yayincilik faaliyetleri ve
stiregleri konusunda kamuoyunun nasil, ne cekilde, kimler tarafindan bilgilendirilecegini iceren planlamalar yarilmali,
politikalar belirlenmedir. Siirecte PUKO cevrimleri
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icletilmelidir. Bilgilendirme yayincilik faaliyetlerinin gorinir hale gelmesini temin edecek, ayNi zamanda iyi uygulama
orneklerini paylagma istedigini artiracaktir.”

Yonetim siteminin son alt 6lgutlinde Universiteler uygulamalariyla ilgili ilkesel olarak hesap verebilmeyi, sorulan
sorulara cevap verebilmeyi benimsemi¢ olmali, hesap verebilme yontemlerini ve slreglerini tespit etmelidir. AyNi
zamanda tum alanlarla ilgili kendisine soru soruldugunda cevap verebilmelidir. Bu faaliyetler sonunda elde edilen
veriler degerlendirilmeli, hesap verebilmeye ydnelik iyilegtirmeler yapilmalipir.”s Universitenin faaliyeti olan bilimsel
yayincilik faaliyetleri ile ilgili olarak 6zelde yayincilik sorumlulari, genelde Gniversite, sorulan her tiirlii soruya cevap
verebilmelidir. Bunun igin politika ve ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalarini ise tespit etmelidir.
Dolayisiyla yapilan uygulamalar izlenmeli, paydaglar yapilan degindirmeler sonrasi varsa glincellemeler yapilmalipir.

Sonug

Yuksekogretimde kalite sureglerine yonelik son yillarda 6nemli faaliyetler yurttilmig, bu kapsamda 2547 sayili
YOK Kanununa eklenen bir madde ile kalite siireglerini yiiriitme vazifesi Yiiksekgretim Kalite Kuruluna (YOKAK)  verilmigtir.
YOKAK bu cercevede ilgili mevzuatini olugturarak yiiksekégretim kurumlarinda bi¢ degerlendirme,akreditasyon ve
izleme programlarini hayata gegirerek birgok tniversitenin pi¢ degerlendirmesini gerceklegtirmic, akreditasyon programi
kapsaminda bazi tniversitelere akreditasyon vermigtir. Bununla birlikte program akreditasyonunu yiriten akreditasyon
kuruluglarinin tescilini de devam ettirmigtir. Bu arada uluslararasilagma alaninda 6nemli mesafeler kaydeden YOKAK,
degerlendirme sistemini glincelleyerek Dereceli Degerlendirme Anahtarini (Rubrik) olugturarak degerlendirme
stireglerinde iyilectirmeler yapmictir. Dolayisiyla liniversiteler kalite siireglerinde yer almasi beklenen kurumlar olarak
tegvik edilmigtir.

Universitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayincilik ise<1984 yilinda cikakilan iki adet ydnetmelikle diizenlenmi
olmasina ragmen idari, mali, telif haklari gibi hususlarin yonetiminde yukarida ifade edilen farkli kanun, yonetmelik ve
yoénergelerle ilickilendirilmictir. Universitelerin kalite siireglerine girmesiyle birlikte dogal olarak bir {iniversite faaliyeti
olan bilimsel yayinciligin kalite siireclerindeki konumu da glindeme gelmekte, bilimsel yayincilik faaliyetlerinde kalite
stireglerinin nasil icletilecegi konusu tarticilmaktapir.. Bu cercevede yarilan degerlendirmelere gore Rubrik sitemine
bakilpiginda tniversite bilimsel yayinciligini bir baglik, 6l¢lit veya alt 6lgit bazinda ele alinpigi gérilmemektedir. Rubrikte
kalite glivence sistemi, egitim Ogretim, aragtirma gelictirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi bagliklari altindaki
dlgiitler ile degerlendirmeler yapilmaktabir. Universite yayinciligi bu alt dlgiitler arasinda dogrudan yer almamig olsa da
birgok alt 6lgiitle iligkilidir. Ozellikle @aractirma ve geligtirme, toplumsal katki ve egitim 6gretim bagliklarindaki élgiitlerle
onemli baglantisi bulunmaktapir. Yonetim sitemi ile kalite giivence sistemi bagliklarindaki alt 6lgitlerle olan bir kisim ilgisi
diger bagliklarla da bulunmaktapir. Buna goére Universite yayinciligi kapsaminda egitim 6gretim bagliginda 6grenme
kaynaklari ve engelsiz fakilte élcltleri kapsaminda; aractirma gelictirme bagliginin aractirma politikasi, hedefleri ve
stratejisi, aragtirma- gelictirme siireglerinin_ydnetimi ve organizasyonel yarisi, aragtirmalarin yerel, bolgesel, ulusal
ihtiyac ve taleplerleiligkisi, aragtiRmAnin fiziki, teknik ve mali kaynaklari, kurumun aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi
ile uyumlu lisanstistl programlari, aragtirma yetkinligi, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri,
6gretim elemani performans degerlendirmesi ve iyilegtirmesi, aractirma bitge performansiile iligkisi bulunmaktapir. Yine
toplumsal katki bagliginda-toplumsal katki stratejisi, kaynaklari ve performansi; kalite glivence bagliginda misyon ve
stratejik amacglar, kalite glivencesi, egitim 6gretim, aractirma geligtirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalai,
kurumsal performans yénetimi, PUKO cevrimlerinin icletilmesi, liderlik, paydag katilimive uluslararasilagma ile de ilgilidir.
Yonetim sisteminde ise idari birimlerin yapisi, siire¢ yonetimi, kaynaklarin ydnetimi, bilgi yonetim sistemi, destek
hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile irtibati bulunmaktabpir.

Bu bagliklar altinda Universite bilimsel yayinciligi ele alinpiginda kalite siireglerinde yeri olan, ayNi zamanda
ozelde bilimsel yayincilik. genelde universite faaliyetlerinde kaliteyi besleyen bir mekanizma olarak
degerlendirilebilir.

Universite bilimsel yayinciliginda kalite siireglerinin igletilmesi halinde anket sonuglarinda ortaya ¢ikan bilimsel
yayinciligin “mevzuatina yonelik beklentiler, vyayincilik politika ve hedeflerinin belirlenmesi, idari yarilanma, gérev
tanimlari, kamuoyu ile paylagma, paydaglarin goriglerini alarak degerlendirme, slreglerin belirlenmesi ve uygulamalarin
slireglere uygun yiritilmesi, glinimizde ortaya ¢ikan acik erigim, elektronik
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yayincilik, uluslararasilagma, hesap verebilirlik, ceffaflik, verimlilik gibi birgcok konudaki geligmeye acik yonlerde
iyilegmelerin saglanacaéi diigliniilmektedir.
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UNIVERSITELERDEKI BILIMSEL YAYINCILIUIN KALITE SURECLERINDEKI YERI
UZERINE BIR DEUERLENDIRME
Universitelerdeki Bilimsel Yavinciligin Kalite Siireglerindeki Yeri

Uzerine Bir Degerlendirme

An Evaluation on the Situation of Scientific Publishing in Universities in Quality Processes

0z

Universitelerin egitim 6gretim, aractirma ve ‘gelictirme, toplumsal katkiya 'yonelik yapmi¢ oldugu
faaliyetlerden birisi de bilimsel yayincilik faaliyetidir. Diger taraftan yiiksekogretimde son yillarda kalite daha da 6nemi hale
gelmig, bu kapsamda kalite ve akreditasyonu saglamaya yonelik caligmalar artmigtir. Bu calicmalar kapsaminda
Universitelerin tiim faaliyetlerini belirlenen degerlendirme ve akreditasyon olgutleri ¢ercevesinde gerceklectirmeleri
tegvik edilmictir. Verimlilik ve ceffafligi ortaya cikarmasi beklenen bu caligmalarin Gniversite bilimsel yayinciligini da
etkilemesi dogal bir durumdur. Bu durumda yasal mevzuati gergevesinde uygulamalari devam eden (niversite bilimsel
yayinciliginin kalite ¢aligmalari igerisindeki konumunun, katkisinin ve yonetim ¢eklinin belirlenmesi gerekli gériilmektedir.
Bu c¢alicmada esas«olarak Universite bilimsel  yayinciliginin kalite stregleri icerisindeki konumu, degerlendirme ve
akreditasyon olgltleriyle ilickisi ele alinmictir. Boylece Universite bilimsel " yayincilik faaliyetlerinin kalite olgitleri
cercevesinde yurutilebilmesi icin bir baki¢ agisi sunulmasi-hedeflenmigtir. Bunun igin tiniversite bilimsel yayinciliginin
yasal mevzuati ile mevcut durum incelenmig, kalite igin ise yiiksekogretim degerlendirme ve akreditasyon olgltleri esas
alinmictir. Caligmada ayrintili olarak 'ele-alinDigi (izere bilimsel yayincilik faaliyetlerinin birgok ol¢ltle alakali oldugu
gorilmugtar. Caligmanin tniversite bilimsel  yayinciligi =~ faaliyetlerinin kalite Olgltleri ¢ercevesinde yUrutilmesi
konusunda katki sunacaéi diglinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Bilim Dali, Kalite, Akreditasyon, Bilimsel Yayincilik, Universite Bilimsel Yayinciligi,
Rubrik

Abstract

Scientific publishing activities are one of the activities carried out by universities for education, research
and development, and social contribution. On the other hand, quality in higher education has become more
importantinrecentyears.Inthiscontext, effortstoachievequalityandaccreditationhaveincreased. Withinthe scope of
these studies, universities were encouraged to carry out all their activities within the framework of the determined
evaluation and accreditation criteria. It is normal that these studies, which are expected to reveal efficiency and
transparency, also affect university scientific publishing. In this case, it is considered necessary to determinethe position,
contribution and management style of university scientific publishing, which continues tobeimplemented withinthe
frameworkofitslegal regulations, withinthe scope of quality studies. Inthisstudy, the position of university scientific
publishing in the quality processes, its relationship with evaluation and accreditation criteria are discussed. Thus, it
is aimed to present a perspective so that university scientific publishing activities can be carried out within the
frameworkofqualitycriteria. Forthis, thelegallegislationand currentsituation of university scientific publishing has been
examined. While consideringthe qualityissue, higher education evaluationandaccreditation criteriawere taken as basis.
Asdiscussedin detail in the study, it has been seen that scientific publishing activities are related to many criteria. It
is thought that the study will contribute to the execution of university scientific publishing activities within the
framework of quality criteria.



Keywords: Bilim Dali, Quality, Accreditation, Scientific Publishing, University Scientific Publishing, Rubric

Girig

Son yillarda Gniversitelerin kurumsal yari Ve faaliyet alanlariyla ilgili olarak kalite siireglerinde 6nemli geligmeler
olmuctur. Bu gelicmelerin bir parcasi olarak Yiiksekdgretim Kurulu (YOKAK) kurulmug yiiksekdgretim kurumlaginin
degerlendirme, akreditasyon ve akreditasyon kuruluglarini tescil sorumlulugu kendine ait biitcesi olan YOKAK'a verilmigtir.
Universitelerin pi¢ degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin baglamasi ile birlikte ‘degerlendirme &lciitleri
cercevesinde egitim 6gretim, aractirma gelictirme, toplumsal katki, kalite glivencesi ve yonetim sistemi gibi alanlarda bazi
yiikiimliikleri yerine getirmeleri beklenmektedir. Universite faaliyeti olarak devam eden bilimsel yayincilik faaliyetlerinin
de bu noktada degerlendirme ve akreditasyon élcltlerine uygunluk gercevesinde ele alinma zorunlulugu ortaya cikmigtir.
Buna gore bu calicmada, Universitelerde yiritiilen ders kitasi niteligindeki kitap, yaroimci ders kitasi, dergi vs. bilimsel
yayincilik faaliyetlerinin kalite stireglerindeki yeri, dlgttlerle olan iligki dlizeyi, Universite bilimsel yayinciligina bu 6lgutlerin
katkisinin ortaya konulmasi, tniversite bilimsel yayinciliginin  kalite siireclerindeki konumunun  tespit edilmesi
amaglanmictir.  Bunun sonucunda ¢aligmanin bilimsel vyayincilik faaliyetlerini kalite siireclerine uygun bir cekilde
ylritmeyi hedefleyen Universitelere katki sunmasi hedeflenmigtir.

YOKAK degerlendirme &lgiitleri gézden gecirildiginde dogrudan (niversite bilimsel yayinciligini iceren herhangi
bir baglik ve 6l¢lte rastlamak miimkiin degildir. Ancak olgiitlerin yer aldigi bagliklar degerlendirildiginde bircok alt olgiitle
ilicki duzeyleri farkli olsa da irtibatli olduklari gériilmektedir. Durum bu ¢ekilde iken ¢imdiye kadar tiim sireglerini
mevzuat cercevesinde yuritilen yayincilik faaliyetlerinin kalite siireclerindeki yerininve alt 6lgut temellitiligki diizeylerinin
ortaya konulma zarureti hasil olmugtur. Bu ¢ercevede bu caligmada Universite bilimsel yayinciligi siireclerinde mevcut
kalite olgutleri agisindan nasil bir streg takip edilmesi gerektigi ortaya konulmaya caligmictir. Ginki bu konuda herhangi
bir caligmaya rastlanilmamigtir. Bu haliyle galigmanin orijinal bir galigma oldugunu séylemek mimkinddr.

Calicmada gerek tiniversite bilimsel yayinciligigerek kalite ve akreditasyon siireglerin ait bilgi ve verileri toplarken
dokiiman incelemesi yaprilmigtir.! Bilimsel yayincilikla ilgili kanun, yonetmelik ve yonerge gibi mevzuat incelenmig, ayrica bu
konuda yarilmig olan anket caligmasi verileri‘de yeri geldiginde kullanilmigtir. Diger taraftan kalite ile ilgili olarak ise
Tiirkiye'deki yiiksekégretimdeki kalite ve akreditasyon caligmalagindan sorumlu tek kurum olan YOKAK’in Dereceli
Degerlendirme Anahtari (Rubrik), El kitasi, YOKAK. mevzuati ve llahiyat Akreditasyon Ajansi(IAA) tarafindan dereceli
degerlendirme anahtati iizerine yarilan uygulama videolarindan da yararlanilmigtir. Diger taraftan YOKAK’in bilgi paylagim
portalindan istifade edilmig, yeri geldiginde konu ile ilgili akademik yazilardan da faydalanilmigtir.

1. Universitelerde Bilimsel Yavincilik
1.1. Yasal Altyapi

Universitelerdeki bilimsel yayinciligin.yasal alt yapisi, 1984 yilinda yayimlanan Universiteler Yayin Yénetmeligi
(QYY) ile Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yaroimci Ders Kitaplai Digindaki Yayinlarla llgili
Yénetmelik ile belirlenmictir. Universiteler Yayin Yonetmeligi ile iniversiteler ve onlara bagli birimlerde yapilacak olan
ders kitasi, yaroimci ders kitasi ve teksir ¢eklindeki yayinlar ile ilgili hiiklimler diizenlemigtir. Bu ¢ergcevede sorumluluklar
birirektor yaroimcisi digerleri Universite yonetim kurulunun kendiigerisinden sectigi iki tiye ile toplam (g liyeden olugan
yayin komisyonuna verilmigtir. Yayin komisyonuna bir bagcka maddede yayinlari bilimsel acidan inceleme, eserin maliyetini
ve telif hakkini hesaplama, basilma sirasi, baski adedi, sati¢ fiyatlarini belirleme konusunda gorevler verilmictir.2 Yine ayni
yonetmelikte eserlerin maliyet hesasi, telif hakki hesaplamasi, kitaplarin sati¢ bedelleri, elde edilecek hasilatin durumu
ve derleme ile <ilgili sirecin diger hususlari belirlenmictir.3 Universiteler Yayin Yénetmeliginin kapsami ders araci
niteligindeki kitap, teksir ve yaroimci kitaplar oldugu icin bu kapsam piginda kalan yayinlarla ilgili olarak 1984 yilinda
Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yarbimci Ders Kitaplasi Digindaki Yayinlarla llgili
Yonetmelik yayimlanmigtir. Bu yonetmelikle (niversitelerde Universite ve fakilte dergiciligi, tiniversite bilteni, bilimsel

1 Bilgen Kiral, “Nitel Bir Veri Analizi Yontemi Olarak Dokiiman Analizi”, Siirt Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 15 (2020), 174.
2 Universiteler Yayin Yonetmeligi (UYY), Resmi Gazete 18301 (3 Subat 1984), md. 2-3.
3 ligili konular igin bakiniz. UYY, md. 4-17.



aragtirma ve inceleme sonuglari ve doktora tezlerinin yayimi ve basimi, telif hakki ile ilgili hususlar tanimlanmigtir. Buna gore
dergi esaslari ele alinmig, orijinal makaleler, tarama yazisi ve kisa bildirilerin ne oldugu ile ilgili tanimlamalar yapilmig ve
yayimlanabilecek cevirilerin 6zellikleri tespit edilmictir.

Universitelerdeki bilimsel yayincilikla dogrudan ilgili bu iki yénetmeligin piginda Gniversite bilimsel yayinciligi
ile ilgili diger bazi mevzuat da bulunmaktadir. Universiteler gelir tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen dzel
bltceye sahip kurumlaroir.®> Yayincilik, mali konularda yonetimi gerektirdiginden bu yonlyle Kamu Mali Yoénetimi ve
Kontrol Kanunu ile iligkilidir. Yine Universiteler Yénetmeliginde biinyesinde ddner sermaye bulunan iniversite ve bagli
birimlerin basim ve yayindan hasilat elde edilmesi ile alakali olarak doner sermaye igletmeleri yetkilendirilmictir. Bu
boyutuyla konu Déner Sermayeli Igletmeler Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi® ve Yiiksekogretim Kurumlagi Doner Sermaye
Igletmelerinin Kurulmasina lligkin Yonetmelik” ile de alakalipir. Diger taraftan bilimsel yayinlarin sahiplerinin ve yayinci
konumundaki tniversitelerin manevi ve mali haklarinin  tespiti, korumasi, bunlardan vyararlanmanin gartlarinin
diizenlemesi, belirlenen usullere aykiri davraniglarin yaptirimlarinin belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile
saglanmaktadir.® AyNi zamanda bilimsel eserlerin basimi ve yayimi ile ilgili hususlar ise Basin Kanunu'ile belirlenmigtir.®
Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetleri yayin komisyonunun sorumluluguna verilmekle birlikte, komisyonun
yayinlarin pazarlanmasi, satici, gelirlerin yonetilmesi vb. hususlarda diger idari birimlerle yakin ilickinin bulundugu
goriilmektedir. Bu sebeple bu idari yapilagin gdrev ve sorumluluklani ise Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari lle Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Idari Teckilati Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ile belirlenmigtir.°

1.2. Mevcut Durum

1984 yilindan itibaren ilgili mevzuat gergevesinde gecitli uygulamalar yapilmaktabir. Universite bilimsel yayinciligi
VE mevcut uygulamalar, 25-27 Aralik 2021 tarihleri arasinda cevrimigi olarak “Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi
Yayinciligi: Mevcut Durum-Sorunlar- Ihtiyaclar-Céziim Onerileri- Ornek Uygulamalar” temali 4. Tiirkiye Editorler
Galictayinda ele alinmictir.  Calictay &ncesi koordinatérler ‘tarafindan {iniversitelere “Universitelerde Bilimsel Kitap
ve Dergi Yayinciligi-2021 Anketi” uygulanmictir. Dolayisiyla anket sonunda mevcut-durumun ortaya konulmasi,
degerlendirme igin gerekli verilerin.elde edilmesi-hedeflenmictir. Calictay web sitesinde kamuoyuyla paylagilan ankette
Universite bilimsel yayinciligi ile ilgili konulari iceren 52 maddeden olugmugtur.

Anketsorularina Turkiye’deki207 liniversiteden 43’ U devlet, 20’ sivakif olmak lizere toplam 63 iniversite tarafindan
cevap verilmigtir. Buna gore ankete katilan Universitelerin % 63’U (Evet: 39; Hayir: 24) kendilerine ait bir yayinevinin
oldugunu belirtmig, yine bunlarin da % 68’inin (Evet: 43; Hayir: 20) "... Universitesi Yayinlasi" marka api ile yayin yaptigi
gorulmigtir. Yayinevi sahibi oldugunu ifade eden Universitelere yayinevine ait web adresi olup olmabigi sorulmug bu
soruya 35 Universite tarafindan cevap verilmigtir. 30 tniversite web adresini girmic olmakla birlikte sadece yayinevi adresi
belirtmictir. Diger web sitesi adresi bilgilerinin bir kisminin yayinevi adresi olmapigi, kitliphane veya Universitenin diger
birimlerine ait oldugu goriilmektedir.

Ankete katilanlarin % 35i (Evet: 22; Hayir: 27; Bilmiyorum: 14) Universite yayinevi markasinin tescil edildigini
belirtmig, %22’lik kismi ise bu konuda  bilgisinin olmapigini ifade etmigtir. Yine anket sonuglarina bakilpiginda
Universitelerin % 81’inin (Evet:51; Hayir: 12) yayin yonergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayir: 33) ise akademik dergiler yayin
yénergesinin bulundugu goriilmektedir. Universitelerin % 67'si (Evet: 42; Hayir: 21) acik ericim ydnergesinin bulundugunu
belirtmig, % 37’si (Evet: 23; Hayir: 40) ise Uiniversite yayinevinin yayin ilkelerinin web sitesinde yer alpigini ifade etmigtir.
Universite yayinevinin etik ilkelerinin web sitesinde yer alpigini belirtenlerin orani ise % 30 (Evet: 19; Hayir: 44) olarak
gergeklegmictir. Universite yayinevinin yayin inceleme politikalarinin web sitesinde ilani ile ilgili olarak {iniversiteler % 67
oraninda (Evet: 21; Hayir: 42) hayir cevasini vermictir. Yayimlapiklari akademik kitaplar konusunda hakem sreciniigletiyoruz
diyenlerin orani% 76 (Evet: 48; Hayir: 15) olarak gorullrken, bilimsel kitap yayinciliginda elektronik sistem kullanilpigini ifade
edenlerin oraniise

4 Bk. bk. Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yarpimci Ders Kitaplari Dicindaki Yayinlarla ligili Yonetmelik
(TYDKDYIY), Resmi Gazete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-11.

5 Kamu MaliYénetimive Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmi Gazete 25326 (24 Aralik 2003), Kanun No. 5018, md. 12.

6Doner Sermayeli Igletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi (DSIBMY), Resmi Gazete 26509 (1 Mayis 2007), md. 1; 240f4.

7 Bk. Yuksekogretim Kurumlari Déner Sermaye Igletmelerinin Kurulmasina Iligkin Yonetmelik (YKDSKIY), Resmi Gazete 31159 (18 Haziran
2020), md. 1-19.

8 Bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resmi Gazete 7981 (13 Aralik 1951), Kanun No. 5846.

9 Bk. Basin Kanunu, Resmi Gazete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187.

10 Bk, Yiiksekdgretim Ust Kuruluglari lle Yiksekdgretim Kurumlarinin Idari TegkilaTi Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname (YUKITHKHK),
ResmiGazete 18228 (21 Kasim 1983), Kanun No. 124.



% 51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak gergeklegmigtir. Yayin komisyonu bulunan Gniversitelerin orani % 83 (Evet: 52; Hayir: 11),
Basin kanununagore Universite yayinlarini temsil eden bir sorumluyaziigleri middrin{in var oldugunu ifade edenlerin orani
ise %30 (Evet: 19; Hayir: 27; Bilmiyorum: 17) olarak gériilmektedir. Universite ve alt birimlerinde kurulan bir vakif
izerinden yayincilik faaliyetlerini ylrittiguni beyan edenlerin orani % 10 (Evet: 6; Hayir: 57); Universite ve alt birimlerinde
kitap yayimi yarilpigini belirtenlerin orani ise % 51 (Evet: 32; Hayir: 21; Bilmiyorum: 10) olarak gorilmektedir.
Universitelerin % 59’u (Evet: 37; Hayir: 26) basili akademik dergi, % 81’i (Evet: 52; Hayir: 12) elektronik akademik dergi
yayimladigini ifade etmictir. Universite alt birimlerinin (Fakiilteler, enstitiiler, aragtirma merkezleri vb.) dergi yayimlama
orani % 78 (Evet: 49; Hayir: 14); Basimevine sahip oldugunu ifade eden Universite orani % 30 (Evet: 19; Hayir: 44) olarak
goriilmektedir. Universite yayinlarini basili kitap formatinda satanlagin orani % 48 (Evet: 30; Hayir: 33), elektronik formatta
satiloigini belirtenlerin orani ise % 5 (Evet: 3; Hayir: 38; Henliz degil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden sati¢ yaPilpigi
belirtenlerin orani da % 21 (Evet: 13; Hayir: 50) olarak gergeklegmictir. Universite yayinlariNin biitce ydnetiminiyapanlar %
51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak gorilmektedir. Yayimlapiklari kitaplara telif Gicreti 6demesi yapanlar % 41 (Evet: 26; Hayir: 37);
bu basili ve elektronik kitaplari web sitelerinde liste halinde yayimlayanlarin orani %54 (Evet: 34; Hayir: 29)"tir. Yayinevinin
uluslararasi 6zelliginin olup olmabigina yonelik soruya evet cevagi verenLerin orani % 24 (Evet: 15; Hayir: 48) olup, Universite
yayiNi kitaplarin tamamina veya bir kismina acik erigimle ulagilip ulagilamadigi konusunda evet cevasi verenlerin orani % 41
(Evet: 26; Hayir: 19; Kismen: 18)’dir. Universitelerin %30’u (Evet: 19; Hayir: 44) yayinlariNin listelendigi web sitesinde kitap
Tlrkce oOzetlerinin; %17’si  (Evet: 11; Hayir: 52) ise Ingilizce ozetlerinin bulundugunu ifade etmigtir. Yayimlanan
kitaplarin jenerik sayfalarinda "Kutiiphane Bilgi KartifCIP Cataloging in Publication" yer alpigini ifade edenlerin orani %22
(Evet: 14; Hayir: 49); basili kitaplar niishalarini yayin sonrasi yurt pigindaki belirli iniversite kiitiiphanelerine koleksiyonlarina
eklenmek tizere gonderdigini belirtenlerin orani ise %13 (Evet: 8; Hayir: 55) olarak gorilmektedir.!

2. KaliteSiiregleri ve Universitelerde Bilimsel Yavincilik
2.1. Universitelerde Kalite SiireglerininYonetimi

21. ylizyilin bagindan itibaren Tirkiye’deki Universitelerinsayisindaki Hizli artic yiksekdgretimde kalite konusunun
dahafazlaglindeme getirmigtir. 2017 yilinda Yiiksekdgretim Kanununa yapilan ek madde 35 ilavesiyle birlikte yiiksekdgretim
kurumlarindaki kalite giivence sistemi yani egitim-6gretim, aractirma faaliyetleri, idari hizmetlerin kalite glivencesi,
akreditasyon suregleri gibi konularinesaslari tespit edilmig, bu faaliyetleri yirtitmek tizere Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) kurulmugtur.2 “Ek Madde 35 hiikiimleri ‘kapsaminda; YOKAK'in galicma usul ve esaslar, yiiksekdgretim
kurumlarinda kalite glvence sisteminin tesis edilmesi, degerlendirme siregleri (i¢-pig), Universitelerdeki kalite
komisyonlari, kaliteye yénelik degerlendirme tescil belgelerinin alinmasi, YOKAK’in  yapilanmasini iceren  konular
Yiksekogretim Kalite . Glvencesi ve Yuksekogretim - Kalite Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmictir.’® Bu gercevede
yiiksekogretim kurumlarindaki i¢ ve pi¢ degerlendirme, kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu yapan kuruluglarin
tescil edilmesi gibi kalite siireglerinin ydnetimine dair degerlendirmeler YOKAK tarafindan yapilmaktapir.  YOKAK
degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinde iyilectirme ¢aligmalari kapsaminda dereceli degerlendirme anahtagini
(Rubrik) kullanmaya-baglami¢ ve buanahtari belirli araliklarla giincellemeye tabi tutmugtur. Kalite glivence sistemi,
egitim Ogretim, aragtirma gelictirme, toplumsal katki, ydonetim sistemi bagliklarindan olugan Rubrik’te 22 6lgiit, bu
olghtlerin altinda da 58 alt 6lgiit bulunmaktapir.* Bu alt 6lgltlerin olgunluk diizeyleri cergevesinde gligli zayif yonler
tespit edilmekte, akreditasyon-Kararlari verilmektedir. YOKAK 2021 ve 2022 yillatinda Rubrik’te iyilegtirmeler yaparak
kendi ic kalite siireglerini icletmic, PUKO’nin &nlem alma basamagi cercevesinde siireclerini giincellemictir. Calicmanin
konusu Universitelerdeki. bilimsel yayinciligin kalite sureglerindeki yeri oldugu icin icerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli
Degerlendirme Anahtarindaki alt dlciitler gercevesinde ele alinacaktir.

2.2. Universitelerde Bilimsel Yavincilik ve Kalite

Daha dnce ifade edildigi Uzere Universitelerdeki bilimsel yayincilik ile ilgili mevzuat ¢ergevesinde ders
araci olarak kullanilan kitap, yaroimci kitap, teksir, Universite ve fakiilte dergisi, bllten, doktora tezleri gibi

114, Trkiye Editorler Caligtayi Dizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yavinciligi-2021 Anketi (2021) (varsa
Yayin Gunu AyiYili).

12y{jksekogretim Kanunu (YK), Resmi Gazete 17506 (6 Kasim 1981), Kanun No. 2547, md. 35.

13 Bk. Yiiksekdgretim Kalite Glivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi (YKG-YKY) 30604 (23 Kasim 2018).

14 Bk. Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik Degerlendirme Formu), Yiiksekgretim Kalite Kurulu (2020).



yayinlar Universite bilimsel yayinciligi kapsaminda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte ilgili mevzuatin yayimindan
bugiine kadar ortaya cikan geligmeler kapsaminda bilimsel yayincilikta yeniyayin tirleriile agik bilim, elektronik yayincilik gibi
yeni bazi yayincilik formatlari ortaya ¢ikmigtir. Bununla birlikte yonetim, personel, kaynak, kamuoyuyla paylagma gibi
yonetimsel boyutunun yaninda (niversitelerde bilimsel yayinlari lreten akademik personelin durumu da 6nem arz
etmektedir. Bu ve diger boyutlariyla Universite bilimsel yayinciligi, tniversitelerin yonetim, kalite gilivence, egitim
ogretim, aragtirma gelictirme ve toplumsal katki stiregleriyle dogrudan veya dolayli olarak iligkilidir.

Bir onceki baglikta ifade edildigi iizere Universitelerdeki kalite degerlendirme ve akreditasyon siireglerinin
degerlendirmesi YOKAK tarafindan vyiiriitiilmektedir. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtani (Rubrik)’te belirlenen
baglik, 6lgut ve alt dlglitler cercevesinde yiiksekdgretim kurumlarindan kalite siireglerini yuriitmeleri beklenmekte, belirli
araliklarla yiiksekdgretim kurumlari pi¢ degerlendirmeye tabi tutulmakta, talepte bulunanlar ise akreditasyon
stireglerine alinmaktadir. Dolayisiyla Gniversiteler ve alt birimleri tiim kalite faaliyetlerini yiiksekdgrenim kurumu vasfiyla
YOKAK’in belirledigi olciitler cergevesinde yiiriitmekle miikelleftir. Buna gére (niversitelerdeki bilimsel yayincilik
faaliyetlerinin de yiiksekdgretim kurumu faaliyeti oldugu dikkate alinpiginda YOKAK’in tespit ettigi olciitler cercevesinde
bilimsel yayinciligin yirttilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktapir. Bu durumda Rubrikteki alt 6lcttlerin bilimsel yayincilik
ve bu yayincilik faaliyetlerinin paydaglariyla olan iligkisi, burada sorumlulara diigen gérevler, siireclerin yénetimi konusu
glindeme gelmektedir. Yani kalite siireclerinde bilimsel yayincilik hangi dlgutlerle ilickilidir? Bu ilickinin diizeyi. nedir?
Suregler nasil yonetilmelidir? sorulari cevaplanpirilmalidir. Bu noktada kalite sureglerinde bilimsel vyayinciligin “yeri
Rubrik kapsaminda degerlendirildiginde bu sorularin cevasini bulacaéi diglinilmektedir. Daha once ifade edildigi tzere
bilimsel yayinciligin bagvuru, yayin, derleme, dagitim gibi idari siiregleri‘ile akademik siiregleri bulunmaktapir. Universite
yayinciliginin kalite giivence ve yonetim sistemi igerisinde degerlendirilmesi gereken boyutlari bulunmakla birlikte
egitim 6gretim, aractirma geligtirme ve toplumsal katki ile iligkili yon(i de bulunmaktabir.

2.2.1.  Universite Bilimsel Yavinciliginin Egitim-Ogretimdeki Yeri

Universite bilimsel yayinciliginin YOKAK Dereceli Degerlendirme AnahtariNin-(Rubrik) egitim 8gretim bagliginin
bazi alt 6l¢ltleriile ilickisi bulunmaktapir. Bu acidan‘bakilpiginda 6gretim elemanlari 6lglitliniin atama, ylikseltme ve ders
gorevlendirme kriterleri alt olgutiinde Universitelerden. 6gretim elemanlarinin atama, géreviendirme ve yiikseltme
kriterlerini ve slreglerini tespit ederek, kamuoyuyla paylagmalari beklenmektedir.’> Dolayisiyla Gniversite bilimsel
yayinciliginin hem yayincilik hem de icerik anlaminda geligmesi acisindan atama ile ilgili kriterlerin arasinda yayincilik
faaliyetlerinin de almasi 6nem arz.etmekledir. Bu ¢ercevede 6gretim elemanlarinin Gniversite yayinevinde yayimlanan
ders araci niteligindeki kitap, yaroimci ders kitasi, tezler, biilten vb. yayinlar ile. universite ve alt birimleri tarafindan
yayimlanan dergilerdeki yayimlanan 'bilimsel yazilari ile aragtirma sonuglari kriter puan tablosunda ayrica yer alabilir.
Dolayisiyla daha sonra ‘ifade edilecegi iizere Universite akademik yayincilik stirecinin kalite ilkelerine uygun gekilde
ylritilmesini gerektirecek, aynizamanda kurum 6gretim elemanlarinin bilimsel galigmalarini kendi tiniversiteleriveya kalite
konusunda dahaileriseviyede olan bagka bir Uiniversite yayinlari arasinda yayimlama konusunda tegvik edici bir unsur olacaéi
diiglintilmektedir.

Egitim Ogretim hizmeti verirken arag ve gereg olarak 6grenme kaynaklari ana unsurlar arasinda yer almaktapir.
Dolayisiyla Rubrik’in egitim 6gretim bagliginin 6grenme kaynaklari dlgltliniin 6grenme kaynaklari alt 6l¢liti de Universite
bilimsel yayinciligini ilgilendirmektedir.'® Bu alt 6lglt kapsaminda Universitenin egitim 6gretim uygulamalarini devam
ettirebilmesi icin nitelik ve nicelik olarak uygun sinif, laboratuvar, kitliphane, stiidyo gibi yarilar, basili kitap ve dergiler,
e-kitap ve e-dergiler, insan kaynaklari, 6grenme destegi vb. 6grenme kaynagini saglamalari ve bununla ilgili suregleri
yonetmeleri beklenmektedir.? Universite bilimsel yayinciligi kapsaminda basimi Ve yayimi yapilan kitap, yaroimci ders
kitaBi, akademik dergiler, blltenler, tezler, ayni zamanda aragtirma sonuglari, makaleler vb. akademik ¢aligmalar 6grenme
strecini destekleyici kaynaklar olarak zikredilebilir. Dolayisiyla Universite bilimsel yayinciligi kalitenin bu alt bagligini
dogrudan destekleyen bir faaliyet olarak goriilmektedir. Bu sebeple tiniversite bilimsel yayinciligi kapsaminda yer alan ve
ogrenme kaynagi olarak kullanilan yayin turlerine mali kaynak ayrilmasi, mali kaynaklarin izlenmesi ve 6grenci, akademik
personel ve diger paydaglarla degerlendirmesi yapilarak gereken o©nlemlerin alinmasi bu alt Olgutin geregi
olarak degerlendirilmektedir.

15Rubrik,Altol¢iutB.4.1.
16Rubrik,Altol¢tutB.5.1.
17 Yjksel Kavak, “Ogrenme Kaynaklari, Ericilebilirlik ve Destekler”, YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali (Erigim 4 Ocak 2022); Rifat



Yiksekogrenimin o6grenci paydaglarinin arasinda engelli dgrenciler de bulunmaktapir. Yiksekdgrenim goren
engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylagtirabilmek igin gerekli akademik ortamin hazirlanmasini ve egitim-6gretim
sireglerine tam katilimlarini saglamak amaciyla Yiiksekdgretim Kurumlari Engelliler Danigma ve Koordinasyon Yonetmeligi
cikarilmic® ve gerekli birimler ve gérevleri tanimlanmictir. Diger taraftan Rubrikteki engelsiz Gniversite alt o6l¢itl de
bu tir ozellikleri olan ogrencilere yonelik yiritilen faaliyetlerin degerlendirilmesi ve buna ait slreglerin
yonetilmesini giivence altina almaktadir.* Bu cercevede ilgiliydnetmelik hiikiimlerinde engelli 6grencilere yonelik 6grenme
materyallerinin hazirlanmasi ve saglanmasi ile ilgili hikimler bulunmaktapir.?® Dolayisiyla tniversiteler, biinyelerinde
egitim alan engelli 6grenciler icin engelleri ortadan kalbirici tedbirleri almakla ylkimlidrler. Engelsiz Universite alt
Olglitlu kapsaminda Universiteler ders araci olarak kullanilan, (niversite bilimsel yayinciligi kapsaminda basimi yapilan
veya elektronik olarak sunulan kaynaklara ulagmayi saglayan tedbirleri almali, belirli periyodlarla‘bu 6grencilerin
goriglerini alarak gerekli iyilegtirmeleri yapmalipir. Glinki yapilan aragtirmalarda érnek olarak gérme engelli 6grencilerin
uygun 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarinin olugturulmadigi durumlarda Matematik, Sembolik Mantik ve OsmanliTurkgesi
gibi bazi derslerden bagarili olmada zorlanbiklari ifade edilmigtir.?* Dolayisiyla bilimsel yayincilik bu alt 6l¢titten dogrudan
etkilenmektedir.

2.2.2.  Universite Bilimsel Yavinciliin Aragtirma Geligtirmedeki Yeri

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinin (Rubrik) {iglincii bagligi Aragtirma-Gelictirmedir. Bu baglik altinda
Universitelerin aractirma ve gelictirme sireglerini bazi alt olglitler bazinda yénetmesi, stratejik plani cercevesinde
belirlenen akademik &ncelikleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve/toplumsal faydaya donigtiiriilebilen aragtirma
ve gelictirme faaliyetleri yiiriitmesi beklenmektedir. Universite bilimsel yayinciliginin gerek yayin tiirleri gerek yayin
sonuglari itibariyle bu baglik altinda birgok alt dl¢iitle dogrudan veya dolayli olarak.iligkili oldugu gorilmektedir. Clinki
bilimsel yayincilik ayni zamanda aragtirma sonuglarinin kamuoyu ile paylagilpigi platformlaroir.

Rubrikte aractirma ve gelictirme ile ilgili olarak ilk Gnce Universitenin aractirma politikasi, hedefleri ve
stratejisinin bulunmasini istemektedir.?? Burada aractirma uygulamalarinda kurumun.takip edecegi ilkeler ve esaslar
belirlenmeli, oncelikli aragtirma alanlari ile aragtirma kaynaklarini yénetme tercihleri belirtilmelidir. Aractirma
politikasi ise kurumun aragtirmadaki 6nceliklerini ve tercihini, 6gretim elemanlari ile ilgili uygulamalarini, aragtirma
kaynaklari ile bunlarin alt yapisinin yonetilmesini, egitim 6gretim ve topluma katkisini, sorumlu birimlerin tespiti ve diger
birimlerle olan ilickisini, aractirma cikti ve sonuglarini izleme, yayma ve yayginlagtirma metotlarini belirler. Bu alt élgut
kapsamasinda Universite bilimsel yayinciligi aractirma ¢ikti Ve sonuglarinin yayginlactirilpigi bir arag olarak tanimlanabilir.
Bunun sonucunda Universite bilimsel yayinciligi ile alakali. politika, hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yillik periyotlar
halinde bu hedeflere ulagilma dizeylerinin izlenmesi ve payda¢ degerlendirmelerinin yapilmasi bilimsel yayinciligin kalitesi
anlaminda 6nem arz etmektedir. 2 Ancak yapilan bir ankette yayinevi yayin ilkelerini web sitesinde ilan eden tniversite
oraNiNin % 37;yayinevinin yayin inceleme politikalarinin web sitesinde ilan edenlerin oraninin ise % 67 olarak goriilmesi alt
6lctln katkisi acisindan 6nemlidir. 24

Kalite ve akreditasyon “Olgitlerinde Universitelerin aragtirma-gelictirme siireclerinin  yonetim ve
organizasyonel yapisini planlamasi,?> bu yaPiNin streg igerisindeki yerinin tespiti, motivasyon ve y6nlendirmeye yonelik
planlamalari yapmasi, sorumlulari belirlemesi ve gérev tanimlarini yapmasi beklenmektedir. Aragtirma sirecinin bir
pargasi olan bilimsel yayinciligin® yonetim ve organizasyonel yapisiNin belirlenmesi, editor, aragtirRmMAci, yayinevi
muduri<gibi sirecte sorumluluklari bulunanlarin gorev taNimlarinin yapilmasi istenilmektedir. Yayin komisyonu
bulunan tniversitelerin oraniNin % 83, yazi igleri midirinin tayin edildigi

18 Yiksekogretim Kurumlari Engelliler DaNigma ve Koordinasyon Yonetmeligi (YKEDKY), Resmi Gazete 27672 (14 Agustos
2010), md. 1.

19 Rubrik, Alt 6lgut B.5.4.

20 YKEDKY, md. 12/b-e.

21 Muhammet Recep Okur -- Muhammed Demir, “Gérme Engelli Ogrenenlerin Egitim YacanTisinda KargitacTiklari Sorunlarin Belirlenmesi,
Acik ve Uzaktan Ogrenme Alani Igin Coziim Yollari Geligtirilmesi”, Acikégretim Uygulamalarive AracTirmalari Dergisi (AUAD) 5/2 (2019),
57.

22 Rubrik, Alt 6lgut C.1.1.

B Tyba Canvar Kahveci, “Aragtirma Politikasi”, YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali (Erigim 4 Ocak 2022).

244, Tiirkiye Editorler Caligtayi Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yavinciligi-2021 Anketi, md. 11, 13.

25 Rubrik, Alt 6lgut C.1.2.



Universite oraninin % 30 gibi diiglik bir seviyede olmasi,2® kalite stireglerinin iniversite bilimsel yayinciligi igin ne kadar 6nemli
oldugunun bir gostergesidir.

Rubrik’in aragtirma ve geligtirme bagliginin diger bir alt olglitlinde ise aragtirmalarin yerel, bolgesel ve ulusal
ihtiyac ve taleplerle iligkisinin kurulmasi, bunun stratejik politika ve hedeflere yansitilmasi, bu ¢ercevede planlamalarin
ve uygulamalarin vyapilmasi, uygulamalardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi beklenmektedir.?” Yani
kurumun yerel paydaglarinin da goriiclerini ve beklentilerini alarak ilk 6nce yerel ve yerel halkile ilgili aragtirmalara dncelik
vermesi, sistemin kararli hale getirilmesi, akademik kadronun sayi ve niteliginin artmasi, maddi imkanlarin geligmesine
bagli olarak sirasiyla bolgesel ve ulusal aragtirmalarin da faaliyet kapsamina alinmasi, yerelden baglayarak ulusal dogru
aragtirma alanlariNin tespiti ve bu alanda aragtirmalarin yonetilmesi beklenmektedir. Diger taraftan elde edilen
aragtirmalarin yayimlanmasi ve kamuoyuyla paylagilmasi konusu giindeme gelmektedir. Tam bu noktada Universitelerin
bilimsel vyayincilik faaliyetleri énemli bir mekanizma gorevi gérmektedir. Buna gore Universitenin kalite stireglerinin
destekleyici bir mekanizmasi olan bilimsel yayincilik politika ve ilkelerini kendi misyon, vizyon;.politika ve hedeflerini
de dikkate alarak yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyag ve taleplere yonelik caligmalar ile ilickilendirmesi beklenmektedir. Bu
noktada yayin tirlerine gore yerel caligmalara 6ncelik veren vyazilarla bélgesel ve ulusal olan galicmalarin yayimi ‘igin
belirli oranlar belirlenebilir. Yine kitap, tez ve aractirma sonuglarini yayimlama siirecinde yerele yonelik ¢aligmalardan
baglayarak 6nceliklendirme yarilabilir. Bu durumun hem akademik kadronun yerel ve bélgesel caligmalara yonelimlerine
katki saglayacaGi, hem yerel paydaglarin ihtiya¢ ve taleplerine yoénelik calicmalari artiracaéi soylenebilir.

Aractirma ve geligtirme s6z konusu olunca kaynaklarin yénetimi konusu da giindeme gelmektir. Kalite siireci
Rubrikin aragtirma ve gelictirme bagligi, aractirma kaynaklari 6lgiitiindeki alt olciutler ¢ercevesinde yonetilmektedir.
Buna gore (Universitelerin aragtirma ve gelictirme igin uygun ‘aractirmave uygulama merkezlerinde bulunan
aragtirma ekipman ve donanimi, merkez ve birim aragtirma laboratuvarlariile kiitiiphane ve veritabanlari gibi teknik ve
fiziki altyapi kaynaklari ile kurum ici ve pi¢i mali kaynaklari temin etme planlamalarinin've bu planlamalara uygun
faaliyetlerinin olmasi, yillik periyotlarda kaynak saglama faaliyetleri ile kaynaklagin yeterlilik durumlarinin izlenerek
sonuglarin akademik kadro vs. paydaglarla degerlendirilmesi, kaynak gegitlendirmesi ve temini igin gerekli tedbirlerin
alinmasi beklenmektedir. 22 Dolayisiyla PUKO ¢evrimleri bu.alt 6lciitte de icletilmelidir. Yine bu gercevede kurum, kaynagi
kullanacak olan aragtirmacilari ve akademik kadroyu kaynaga y6nlendirmeli, sadece yonlendirme ile yetinmeyip kaynaga
ulagma yollarini da gosterici faaliyetler yapmalipir. Diger taraftan bircok birimi blnyesinde barinpiran Universitelerin
aragtirma kaynaklariNin dagiliminda da’birimler-arasidengeyi gozetmesi kurumdan beklenir.

Ayni ¢ekilde mali kaynaklarin da yonetimi (ig alt 6lciitle saglanmaktapir. Buna gére kurumun aragtirma igin i¢ mali
kaynaklari ile Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) kaynaklari yonetilmeli, BAP yOnergesi aractirma politikalariyla uyumlu
olmalidir.? Bunun yaninda Universite pii kaynaklar da yénetilmelidir. Bu alt 6lglte gore kurumun aragtirma ve geligtirme
faaliyetlerini kurumsal amaglarla uyumlu olarak siirdiirebilmek-igin Gniversite pigi kaynaklarin kullanimina yonelik yontem
ve destek planlari olugturmasi, bu planlara uygun uygulamalar yarilmasi, bunlarin tiim alanlari kapsamasi, bu kaynaklarin
kullanimina ve<uygulamalara yonelik sonuglariizleyerek degerlendirme yapmasi ve 6nlem almasi beklenmektedir.3° I ve
bi¢c mali kaynaklagin da dagiliminda birimler arasi denge gézetilmeli, kaynaklara ulagma yollari gosterilmelidir. Universite
Dici kaynaklar genellikle proje destekleri, bagig, sponsorluk gibi tirlerden olugmaktabir. Bu kaynaklar bazen Bakanliklar,
YOK, TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Idareleri gibi kamu kurumlarin tarafindan verilirken bazen dzel sektér ve sivil
toplum kuruluglari tarafindan da saglanmaktapir. Yine AB projeleri gibi uluslararasi kuruluglarca saglanan kaynaklar
aractirma ve gelictirmeye yonelik 6nemli bir katki unsurudur.3! Diger taraftan aragtirma bltgesi varsa bu bitgenin yillara
gore performansinin izlenmesine yonelik planlamalar ile tanimli siregler, bu dogrultuda yarilmic uygulamalar,
izlemeler ve degerlendirilmeler bulunmali, degerlendirme sonuglari bitce dagilimi gibi karar alma sireglerinde
kullanilmalipir.3?
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Universite aragtirma ve gelictirme faaliyetleri arasinda yer alan tiniversite bilimsel yayinciliginin da bu kapsamda
degerlendirilerek fiziki, teknik ve mali kaynaklarinin aragtirma gelictirme kapsaminda yonetilmesi beklenir. Buna gore
bilimsel yayinciliga yonelik kaynak yonetim planlari ve bu planlara uygun uygulamalar yapilmali, yillara gére uygulamalar
izlenmeli, paydaglarla birlikte degerlendirmesi yapilarak kaynak cegcitliligini saglayacak, memnuniyeti artiracak énlemler
alinmalipir. Bu da Universitelerde bilimsel yayinciliginin bltgesinin olugturulmasi ve yonetilmesi anlamina gelmektedir.
Daha dnce sunulmug olan anket verilerine gore bilimsel yayincilik biitge yonetimini hazirlayan Universitelerin orani %
51 olarak goriilmektedir. Bu sonug streglerin yonetilmesinin 6nemine icaret etmektedir. Bu kapsamda bit¢e havuzunda
BAP gibi Universite ici kaynaklarla, kamu kurumlari, dernekler, girketler, vakiflar vs. yollarla bilimsel yayincilik bltgesine
kaynak saglanabilir. AB projeleri kapsaminda biitce havuzundaki cegitlilik artirilabilir. Yine bununla birlikte bu alt
cercevesinde bilimsel aractirma sonuglarinin yayinlanmasinin desteklenmesi yarilabilir. Universite yayinciligina dair
kaynaklara ulagma yollari akademik kadro ve ilgililere gosterilmeli, burada da birimler arasi denge gozetilmelidir. Ayrica
Universite bilimsel yayinciliginin bitcesinin performansi da aragtirma geligtirme biitce performansi kapsamindaizlenmeli ve
degerlendirmelidir. Buna gore akademik kadro ve diger paydaglarla yayin butgesinin yeterliligi ve.performansi, bitce
hedeflerine ulagabilme, yeterlilik ve memnuniyet gibi konulari da iceren degerlendirme ‘toplantilarinin akabinde ortaya
cikan sonuglara gore iyilegtirmeler yapilmalipir.

Rubrik’in diger bir alt 6lglitinde tniversitelerin lisanststl programlarinin farkli diizeylerde de olsa aractirma
politikasi, hedef ve stratejileriile uyumlu olmasive bu kapsamda yapilacak galigmalarin desteklemesine yonelik planlamalarin
yapilmasi beklenmektedir.3® Bu ¢ercevede lisansiistii programlarda aractirma politikasi, hedefive stratejileriyle uyumlu
ve destekleyici konularla ilgili lisansistii ¢aligma yapilmasi yoniinde planlamalarin ve plana bagli uygulamalarin yapilmasi
beklenmektedir. Aynizamanda plan dahilinde uygulamalarin izlemelerinin yarilmasi, bu programlarda yarilan ¢aligmalarin
aragtirma politika, hedef ve stratejilerine uyum ve destek diizeylerinin izleme sonuglarindan tespit edilmesi, aroindan
ilgili paydaclarin da goriigleri alinarak gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu noktada Universite bilimsel
yayinciligi - kapsaminda  lisanslistl caligmalardan aractirma politikasi, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olan ve
destekleyen caligmalar tegvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale, ders kitai vs. tiirlerle yayin kapsamina alinabilir.

Kalite,  Universitelerden ™ @gretim < elemanlarinin  ‘aragtirma  yetkinliginin  degerlendirilmesi  ve
gelictirilmesine yonelik planlarin ve taNimli sureglerin bulunmasini, bu plan ve tanim siregler kapsaminda da
uygulamamalarin yapilmasini ve diizenli olarak. izlenmesini, paydag degerlendirmeleri sonucu 6nlemler alinmasini
istemektedir.3* ClUnkU Universitelerin‘aragtirma yetkinliginin ana kaynagi 6gretim elemanlaripir. Ayni zamanda 6gretim
elemanlari aragtirma hedeflerine ulagmanin en 6nemli unsurlarindan birsidir. Bu sebeple kurum aragtirma stratejisi,
hedefleri ve politikalariyla uyumlu ve bu konuda katkisi olabilecek insan kaynagini olugturma konusunda planlama ve
uygulamalara sahip olmalipir. Bu sureglerin yonetilmesinde olugturulmug performans degerlendirme kriterleri
cercevesinde izlemeler yapmayi, akademik atama ve yiikseltme konusunda kural ve siregleri belirlemeyi, akademik
personelin yetkinliklerini geligtirme egitimleridiizenlemeyi dikkate almak gereklidir. Aragtirma politika, strateji ve
hedefleri ile 6gretim tyeligine atanma ve yukseltilme streci arasindaki tutarli iligki saglanmalipir.3> Bu kapsamda Giniversite
yayinciligi da 6gretim elemanlarinin ‘aragtirma yetkinligini gelictirmeleri icin alt yapi gorevi gorebilir. Aractirma ve
gelictirmeye yonelik calicmalara yayinlar arasinda yer verilebilir. Yine aractirma ve gelictirme performansi ile aragtirma
yetkinligini iceren_yayini‘olan, yetkinligi hedeflenen diizeyde olan 6gretim elemanlaginin aragtirmalarinin Gniversite
yayinlari arasinda yayimi icin dnceliklendirme yarilabilir. Bu durum aragtirRmAcilar igin tegvik edici bir unsur olarak
degerlendirilebilir. Diger taraftan 6gretim elamanlarinin yayin yeteneklerini gelictirmek ve (Universite yayinlari
arasinda yayin yapabilmeleri icin, akademik yazim, atif sistemleri, citavi, zotero, mendeley gibi atif programlarinin
kullanimi, Universite yayin“ilkeleri ve kurallari gibi konularda egitimler verilebilir, ayrica sertifika programlari agilabilir.
Ogretim elemanlariNin aractirma yetkinligini gelictiren uygulamalardan birisi de icbirlikleridir. Bu kapsamda
Universitenin gerek ulusal gerek uluslararasi diizeyde icbirliklerini artirma, ortak program ve aractirma ag ve birimlerine
katilmaya yonelik planlanmalarinin ve uygulamalarinin olmasi ve elde edilen sonuglarin icerisinde 6gretim elemanlarinin
da bulundugu paydaglarla degerlendirilerek iyilegtirmelerin yarilmasi Rubrikin diger bir alt
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6lgutiinde beklenen bir durumdur.3® Icbirlikleri ve ortak aractirmalarin kurum ile 6gretim elemanlarinin aractirma
yetkinligini artirmada 6nemli faydasi olacagi degerlendirilmektedir.3” AyNi durum Universite yayinciligi icin de gecelidir.
Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayincilik yapan diger tniversitelerle kurulacak i¢birlikleri cergevesinde yapilan aragtirmalar
liniversite yayinlari arasinda yayimlanabilir. Bu durumun aragtirmalar ve sonuglarin yayginlagmasini, uluslararasi 6zellik
tacimasi sebebiyle gerek aragtirmaya gerek iniversite yayinciligina 6nemli katki saglayacadi, 6gretim elemanlarini aragtirma
ve yayinciliga tegvik edecegi digliniilmektedir.

Aragtirma ve Geligtirme bagliginin diger bir 6l¢litli aragtirma performansipir. Bu dlgltiin.alt 6lglti kapsaminda
Universitede akademik kadronun aragtirma performansinin izleme ve degerlendirmesine ydnelik planlamalar ile
yonetmelik, yonerge, slire¢ tanimi, 6lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir tanima sistemi, tegvik mekanizmalarivb. tanimli
stireglerin olmasi; bu plan ve tanimli siiregler dogrultusunda uygulamalarin yapilmasi, uygulama sonuglarinin izlenmesi, elde
edilen sonuglarin paydaglarla birlikte degerlendirilerek dnlemlerin alinmasi beklenmektedir. Bu arada birimler arasi
dengenin gozetilmesi esastir.® Akademik kadronun aragtirma performansi yaninda kurumun.tim birimlerine yonelik
aractirma performansi ile ilgili hususlar diger alt 6lglitte diizenlenmigtir. Buna goére kurumun tiim birimlerinde
aractirma performansinin izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik planlamalarin bulunmasi, planlama gergevesinde
uygulamalarin olmasi, elde edilen sonuglarin paydaglarla degerlendirilmesi beklenir. Degerlendirme sonuglari performans
temelli takdir, taNima vs. gibi konularla ilgili karar alma siireglerinde kullanilmalipir.3®. Universitenin “performans
izleme ve degerlendirmesinde gerek 6gretim elemanlarinin gerek liniversitenin aragtirma performansinin izlenmesine
yonelik genel ve glincel bilgi sistemine sahip olmasi beklenir. Ayni zamanda birimler, enstitiiler, merkezler, laboratuvar
ve TTO gibi araylz kuruluglarinin aragtirma geligtirme sireg ve faaliyetlerine yonelik yillik 6z degerlendirme raporlarinin
hazirlanmasi, bu konuda performans gostergelerinin tespiti, belge, dokiiman, anket vb. paydag geri bildirim
mekanizmalarinin belirlenmesi de 6nemlidir.%

Bu noktada aractirma gelictirme siireglerinin bir parcasi - olan (niversite bilimsel yayinciliginin da
performansinin izlenmesi, izleme sonuglarinin degerlendirilmesi, akademik personel, idari-personel vs. ilgili paydaglarla
yapilan degerlendirmelerin arbinda <iyilectirmeye. yonelik 6nlemlerin alinmasi- gereklidir. Bu cercevede etikilkelere
dikkat ederek 6gretim elemanlarinin aractirma performans gostergesi olarak kitap, makale vs. galigmalarinin Universite
yavinlarindaki orani ile ilgili yillara gére dagilimi iceren istatistikigalicma yapilabilir. Ayrica atama ve yiikseltme mevzuatinda
Universite yayinlari arasinda ¢aligmasi bulunan 6gretim elemanlarinin.caligmalari puanlanarak tegvik ve &dillendirme
yapilabilir. Boylece akademik kadronun Universite bilimsel yayinciligina icerik olarak destelemesinin saglanmi¢ olacaGi
degerlendirilmektedir. Diger taraftan sadece liniversite bilimsel yayinciligina icerik destegi veren 6gretim elemanlarina
degil, yayin suirecinde editor, yayin kurulu liyesi, danigma kurulu tyesi, sayfa diizeni destegi, redaktor, hakem gibi gorevleri
alarak siirecte yer alan ogretim tyeleri igin atama ve yiikseltme yonergelerinde puanlama yarilabilir.

2.2.3.  Universite Bilimsel Yavinciliéin Toplumsal KaTkidaki Yeri

Universitelerin temel gorevleri arasinda egitim-6gretim, aractirma ve gelictirme ile birlikte toplumsal katki da
bulunmaktapir. Yiksekdgretim Kanunun 5. maddesinde egitim-6gretim plan ve programlarinin tlke ve yore ihtiyaglarina
gore hazirlanmasi ana ilkeler arasinda zikredilmigtir.*! Diger taraftan 2547 sayili YOK Kanunun
12. maddesinde toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun egitim 6gretim, bilimsel aragtirma,
yayim ve danigmalik yapmak yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri arasinda sayilmictir.®? Yine ayni maddede “Ulkenin
bilimsel, kiltlrel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve geligmesini ilgilendiren sorunlagrini, diger kuruluglarla
icbirligi yaparak, kamu kuruluglarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluglarinca istenecek inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak diglincelerini ve
onerilerini bildirmek”* de ytksekogretim kurumlarinin gérevleri arasinda zikredilmektedir. Gorildigi tizere hem egitim-
ogretimin hem de aragtirma ve gelictirmenin toplumsal faydaya yonelik olmasi Gniversitelerin gorevleri arasinda
sayilmaktadir. Bu sebeple YOKAK degerlendirme
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oOlcltleri igerisinde toplumsal katkiyi ayri bir baglik olarak ele almig ve kalite stireglerinde degerlendirme olgtti
olarak tanimlamigtir.

Buna gore (niversitelerin kendilerine ait toplumsal katki politika, hedef ve stratejilerini belirlemesi, bunlarin
toplumsal katki ilkelerini, dnceliklerini ve kaynaklarini ifade etmesi, bu politika, hedef ve stratejiler dogrultusunda
uygulamalarin yapilmasi, uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi beklenmektedir.** Bu
kapsamda toplumsal katki politikasi ile egitim-6gretim ve aragtirma politikalarinin iligkisinin kurulmasi, faaliyetlerin
planlamasinda yerel, bolgesel ve ulusal hedeflerin dikkate alinmasi ve bu ydnde faaliyetlerin yaprilmasi, toplumsal
katkiya yonelik dncelikli alanlarin tespiti gereklidir.*

Ayni ¢ekilde diger bir alt 6lgutte Universitenin toplumsal katki stireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ile ilickili ve diger sireglerle (egitim- ogretim, ar-ge) butlnlegik olarak y6netimi ve organizasyonel
yapilanmasina (siirecler ve gorev tanimlari vs.) yonelik planlar ve tiim birimleri kapsayan uygulamalarin' bulunmasi,
sonuglarin izlenmesi ve paydag¢ degerlendirmesi sonrasi 6nlem alinmasi istenilmektedir. Buna gére organizasyon
yapisi icerisinde gorevliler tespit edilmeli, gorevleri tanimlanmalipir.®® Bu durumda bu tur faaliyetlerde bulunmakla
sorumlu olanlarin 6nemli bir fonksiyonu bulunmaktapir. Toplumsal katki varsa bu katkiya dair kaynaklarin da olmasi
gereklidir. Bu konu Rubrikte ayri bir alt olglitte ele alinmigtir. Buna gore Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini
strdurebilmek icin uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlar ve
uygulamalarin  bulunmasi  gerekmektedir. Yine bu uygulamalarin sadece ‘tek birimde degil tim birimlerde
gerceklegmesi, kaynak dagiliminda birimler arasi dengenin gozetilmesi, kaynaklarin kullanimi ile ilgili izlemelerin
gerceklectirilmesi ve sonuglarinin paydaglarla degerlendirmesinin yaprilmasi ve dnlem-alinmasi, ihtiyag ve taleplere bagli
olarak kaynaklarin gecitlendirilmesi beklenmektedir.#” Ayni zamanda 'Universitede bir siire¢ halinde toplumsal katki
performansinin izlenmesi ve iyilectirilmesine yonelik planlarin‘olmasi, bu planlara uygun olarak uygulamalarin yapilmasi
ve elde edilen sonuglar igiginda toplumsal katki politika, strateji ve hedeflerinin ve bu hedeflerin gerceklegme keyfiyeti
tespit edilmesi, paydag degerlendirmeleriyle birlikte gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.*®

Toplumsal  katkinin  yayin, - hizmet, <sportif, sanatsal ve kilturel etkinlikler gibi uygulamalari
bulunmaktabir. YOK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun ihtiyaglarina uygun yayin yapmak ile Tiirk toplumunun
yacam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aybinlatici bilim verilerini sz, yazi ve diger araglarla yaymak yliksekogretim
kurumlariNin  gorevleri arasinda zikredilmigtir.*? Bu noktada Universite bilimsel yayinciliginin bir toplumsal katki
uygulamasi olarak énemli bir iclev gorecegi diiclinlilmektedir. Buna gore Universite yavinciliginin politika ve yayin ilkeleri
tespit edilirken bunlarin toplumsal katki ile olan iligkisi kurulmali, katkinin boyutu tespit edilmelidir. Ayni ¢ekilde hedefler
de belirlenmelidir. Ayni zamanda aragtirma gelictirmede oldugu gibi bilimsel yayinciliginin toplumsal katki boyutuyla da
yerel, bolgesel ve ulusal diizeydeki uygulamalarla irtibati kurulmalipir. Bu kapsamda (niversite politika, hedef ve
stratejilerinde toplumsal katki éncelikleri tespit edilmelidir. Ayni ¢ekilde bilimsel yayincilik faaliyetleri de toplumsal
katkinin yerel, bolgesel ve ulusal boyutuyla iligkilendirilebilir, yayinlar arasinda bu ilickiye bagli olarak dnceliklendirme
yapilabilir.

Universite bilimsel yayinciliginin toplumsal katki faaliyeti olarak kullanilabilmesi icin toplumsal katki yénetimi
ile Giniversite bilimsel yayincilik yénetimi ileticim halinde olmalipir. Universitenin toplumsal katki politika, hedef ve
stratejileri bilimsel yayincilik yonetimi tarafindan ancak bu ¢ekilde bilinebilir ve faaliyete doniigebilir.

like, politika ve hedeflerinde topluma katki sunmaya yer veren tniversite bilimsel yayinciligi, bilimsel yayinciligin
mali, fiziki ve insan kaynaklarini-tespit ederken bu boyutunu da dikkate almalipir. Ayrica bilimsel yayincilik faaliyetleri
ile stirdiiriilen toplumsal katki uygulamalari yillara gore izlenmeli, paydaglar ile yapilan degerlendirmelerin sonucunda
gerekli onlemler alinmalipir.

2.2.4. Universite Bilimsel Yavinciliin Kalite Glivence Sitemindeki Yeri

Dereceli Degerlendirme Anahtarinin birinci bagligi kalite giivencesi sistemi; yiiksekgretim kurumlarinin egitim-
Ogretim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve pi¢ kalite glivencesi ve
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akreditasyon sireglerini planlama ve uygulama esaslarinin timiini kapsar.®® Bu cercevede Universitelerin misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerini belirlemesi, bu amag ve hedefler dogrultusunda uygulamalarini yapmasi, elde edilen
sonuglari paydaclariyla birlikte degerlendirip 6nlemler almasi beklenir.>! Yine bu baglik altinda kalite giivencesi, egitim
Ogretim, aractirma gelictirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi ile alakali politikalarin tespiti, bunlarin birbirleriyle
ilickisinin kurulmasi, bu politikalarin planlama ve karar alma siireglerinde kullanilmasi, politikalarin izlemesinin yarilarak
6nlemlerin alinmasi gereklidir.> Ayrica Gniversitede kalite giivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelictirme,
toplumsal katki, yonetim sistemini de igine alan hususlarda performansi izlemek (izere bazi gosterge, anahtar
performans gostergesi ve mekanizmalari olugturmalipir. Bu kapsamda bilgi yonetim sistemi igerisinde gostergeler
izlenmeli, elde edilen bulgular degerlendirilerek 6nlemler alinmalidir.>?

Universitelerdeki bilimsel yayinciligi bu alt &lgiitler cercevesinde degerlendirildiginde yayin ilke ve
politikalarinin Giniversitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve politikalariyla uyumlu olmasi gereklidir. Diger tarafta
yayincilik ile ilgili kitap, makale, aragtirma sonug vs. yayincilik faaliyetlerinin liniversite stratejik hedeflerine ulagmada
destekleyici bir role sahip olmasi beklenir.

Rubrikte i¢ kalite giivencesi 6l¢litli kapsaminda yliksekdgretim kurumlarinin:kendi biinyesinde kalite giivence
calinmalarini ylritmek izere kalite komisyonlari kurmalari, gérev, sorumluluk ve organizasyon yarisini taNimlamalari
beklenmektedir. Bu siirecte komisyon planlama ve karar alma siireglerinde etkin rol almali, gorevlerini katilimciligi esas
alarak ceffaf bir ¢ekilde yurGtmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular izlenerek; sonuglari degerlendirilmeli ve dnlemler
alinmalipir.> Yine bu 6lgut altinda yer alan alt 6lglte gére Universitelerin tim alanlar ve Rubrik alt olgttleri ile ilgili
olarak kalite giivence mekanizmalarini yani siireclerini, PUKO cevrimlerini olugturmasi gereklidir. Buna gére kurumda
bitlncil bir anlayigla tim alanlari ve alt dlglitleri de kapsayacak cekilde planlamalar yaprilmali, planlamada uygulama,
izleme ve degerlendirmelerin sorumlulari, gérevlileri, planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma agamalarinin periyod
ve zamani belirlenmelidir. Ayni zamanda birlikte degerlendirilecek paydaglar tespit edilmelidir. Planlamanin arbindan
planlamaya sapik kalarak uygulamalar yapilmali, uygulamalardan elde edilen sonuglar izlenmeli ve paydaglarla birlikte
degerlendirilerek varsa 6nlemler alinmalipir. Biitiin alt dlgiitlerde PUKO cevrimleri sistematik bir cekilde icletilmelidir.5

Universite bilimsel yayinciligi bu acidan degerlendirildiginde yayincilik faaliyetlerinde de PUKO gevrimlerinin
icletilmesi ana unsur olarak bulunmaktapir. Buna gore daha once egitim 6gretim, aractirma gelictirme ve toplumsal
katki bagliklarinda ayrintili olarak bahsedilen ve birbiriyle iligkisi kurulan alt 6lgiitleri ilgilendiren konularin da yayincilik
faaliyetlerinin planlamalari yapilmalipir. Planlamada sorumlular belirlenmeli, kimin, ne zaman, nerde, neyi, nasil yapacaéi
ile ilgili tanimlamalar vyapilmalipir. Plan cercevesinde vyapilan faaliyetler ise izlenmeli ve paydaglarla
degerlendirilmelidir. Degerlendirme sonuglagina gore “iyilegtirme caligmalariyapilmali, PUKO déngiisii devamli bir cekilde
caligtirilmalipir.

Kalite siureglerinde Universitelerde kalite glvencesi kiiltiiriinlin yerlegmesinde ve kiiltlr haline gelmesinde
liderligin ¢ok 6nemli etkisi bulunmaktapir. Dolayisiyla alt olglit bazinda uUniversitelerde kalite giivencesi kiltiiriini
destekleyerek/tim birim ve siregleri igin. icerisine dahil eden, kalite caligmalarini koordine eden liderlik anlayiginin
bulunmasi, bu anlayicin yansimalarinin izlenmesi ve paydag¢ degerlendirmelerinin aroindan iyilegtirmelerin yapilmasi
beklenmektedir.%®  Ayni cekilde  kalite slreglerinin Gniversite bilimsel yayinciliginda da icletilmesi konusunda
Universite ve alt birimlerin yoneticilerinin etkin bir liderlik 6rnegi géstermesi, yayincilik faaliyetlerinde kalitenin kiltiir
haline getirilmesi konusunda liderlik yapmalari beklenir.

Kalite guivencesinin _6nemli unsurlarindan birisi de i¢ ve pi¢ paydaglarin planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme sireglerine katilimipir. Dolayisiyla kalite glivence siireglerinin kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, aragtirma
ve gelictirme, toplumsal katki, yonetim ve uluslararasilagma bagliklarinda paydaglarla ilgili tanimlamalarin yapilmasi,
ogrenci, akademik personel vs. i¢ ve Di¢ paydaglarin tespiti, sireglerin hangi agamasinda gorlglerinin alinacagi, gorig
alma mekanizmalari gibi hususlar belirlenmesi, bu cercevede
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uygulamalarin yaprilmasi 6nem arz etmektedir.”” Ayrica i¢c ve di¢ paydaclar ile belirlenen stratejik paydaclarin listesi
kamuoyuyla paylacilmalidir.>® Tam bu noktada farkli boyutlariyla aractirma gelictirme, egitim 6gretim ve toplumsal katki
ile iligkisi olan Universite bilimsel yayinciliginin i¢ ve pi¢ paydalari belirlenerek kamuoyuna ilan edilmelidir. Bilimsel yayincilik
faaliyetlerinin planlamasi ve degerlendirmesi agamalarinda ilgili paydag goriigleri alinmali sonra iyilegtirmeler yapilmalipir.

Kalite glivencesinin diger bir Ol¢litl ise uluslararasilagmanbir. Bu kapsamda Universitelerin egitim ve 6gretim,
aragtirma ve geligtirme, toplumsal katki gorevlerinin tamamini iceren uluslararasilagma politikasi olmali ve bu politika
cercevesinde uygulamalar yapilmalipir. AyricA bu faaliyetler izlenmeli, uluslararasi paydaglar dahil ilgili paydaglarla
degerlendirmeli ve 6nlemler alinmalipir.>® Uluslararasi stireglerin yonetim ve organizasyonel yarisiigin planlamalar ve
uygulamalar yapilmali, uygulama sonuglari izlenerek paydaglarla degerlendirilmeli ve gerekli iyilegtirmeler yapilmalipir.®
Ayni cekilde uluslararasilagmaya yonelik mali, fiziki ve insan kaynagi gibi gerekli kaynaklarin da planlamasi.yapilmalipir.
Planlamada i¢ ve Di¢ kaynaklarin neler oldugu, nasil geligtirilecegi, sorumlularin kimler oldugu, uygulamalarin zamanlarina
dair bilgiler olmalipir. Uygulamalar bu planlamalar cercevesinde yapilmali, PUKO cevrimleri-igletilmelidir.6! Ozellikle
kurumun kendi kaynaklarindan ayiroigi parasal kaynaklar, yabanci mezun o&grencileri ile yabanci 6gretim elemanlarini
da igine alan insan kaynaklari, aractirmacilari tegvik amaciyla olugturulan egitim faaliyetleri birer kaynaktir. Yine proje
yazim destek birimi, teknoloji transfer ofisi, patent destek birimi, yabanci dil yazim veterciime destek birimi ve teknokent
gibi destek birimleri, yerel ve ulusal kurum ve kuruluglarin saglapigi kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar uluslararasilagma
kaynaklari arasinda zikredilebilir.52 Diger sureglerde oldugu gibi uluslararasilagma politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda faaliyet ylriten birimlerin uluslararasilagma performansinin .izlenmesi ve ilgili paydaglarla
degerlendirilmesi, varsa buna yénelik &nlemlerin alinmasi, PUKO gevrimlerinin icletilmesi gereklidir.®3

Egitim Ogretim, aractirma gelictirme ve toplumsal katki stireglerindeki uluslararasilagma faaliyetleri tiniversite
bilimsel yayinciligi icin de gegerlidir. Bu cercevede yayincilik ilke ve politikalarinda uluslararasilagmaya yonelik ilke ve
politikalarin zikredilmesi beklenir. Bu cercevede uluslararasi paydaglar  belirlenmeli, yayincilik alanlarinda icbirligine
yonelik caligmalar yapilmalipir. Yine uluslararasi indeksler uluslararasilagma anlaminda énemli bir mekanizma gérevi
gormektedir. Bu sebeple bilimsel yayincilik hedefleri.arasina uluslararasi indeksler tarafindan taranmaya yonelik hedefler
konulmali ve bu cercevede faaliyetlerde bulundlmalibir.. Universite bilimsel yayinciliginin uluslararasilagma hedeflerine
ulagmasi yoniinde yukarida ifade edilen gerekli olan mali, insan ve fiziki kaynaklarin saglanmasi yoniinde planlama ve
uygulamalar da yapilmalipir. Ayni zamanda bilimsel yavincilik faaliyetlerinin uluslararasilagma performansi izlenmeli ve
degerlendirilmelidir. Yillara gore hedeflere ulagma diizeyi izlenerek paydaglarla degerlendirilmeli ve gerekli 6nlemler
alinmalidir.

2.2.5.  Universite Bilimsel YavinciliGin Yonetim Sitemindeki Yeri

Universite bilimsel yayinciligi ile alakali 6nceki bagliklarda ifade edilen hususlarin ve {iniversitenin egitim- 6gretim,
aragtirma-gelictirme, toplumsal katki, idari destek stireclerinin bir biitiin halinde yonetilmesini saglamak iizere yonetim
sistemi ve yapisi olugturmak kalite sureglerinin bir geregidir.®* Bu noktada Universitenin misyondan vizyona giden
slirecte vizyona ulagabilmesi icin misyon. ve stratejik hedefleri ve siregleriyle uyumlu yénetim modeli ve idari
yapilanmasini olugturmalidir.®> Bununla ilgili siregleri izlemeli ve paydaglarla birlikte yarilan degerlendirmenin arbindan
yonetim yapilanmasinda-iyilectirmeler yapilmalipir. Yine Universitede tiim birim ve alanlari kapsayacak cekilde bitiin
streglerin tanimlanmasi, sorumlularin belirlenmesi ve uygulamalarin bu sireglere bagli kalinarak yuritilmesi
beklenmektedir. Bununla birlikte siireglere ilickin sonuglarin performans gostergeleriyle izlenmesi, paydaglarla beraber
degerlendirmelerinin yapilmasi ve ihtiyaglara gére iyilegtirmelerin gergeklegmesi gerekmektedir.%
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Universite bilimsel yaniciliginin da bir organizasyon yapisinin ve ¢emasinin bulunmasi gerektigini dnceki bagliklarda
ifade etmictik. Universite yénetim sistemi biitiinlegik bir yapiya sahip oldugu igin yayincilikla ilgili yonetimin Gniversite
ve ilgili alt birimlerin yonetimiyle bitlinlegik ve uyumlu olmasi kalite agisindan 6nemlidir. Ayni zamanda Universitede tim
siireglerin tanimlanmasi kapsamina bilimsel yayincilik siirecleri de girmektedir. Bu sebeple Universite bilimsel yayinciligina
yonelik bagvuru siireci, yayin siireci, derleme siireci, dagitim sireci gibi akademik ve idari siireglerin tanimlanmasi,
sorumlularin ve gorevlerinin tespiti kalitenin bir geregidir. Diger taraftan busireclere dair izlemeler yaprilmali, yayincilar,
akademik kadro vs. paydaglarla gerekli degerlendirmeler yapilbiktan sonra siireglere yonelik iyilegtirmeler yapilmalidir.

Rubrikte yonetim sistemi kapsaminda insan kaynaklari ile finansal kaynaklarin yonetimin saglanmasi
beklenmektedir. Buna gore insan kaynaklari politikasi ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirli bir.siire¢ dahilinde
insan kaynaklarinin ydnetimi yapilmalipir. Bu kapsamda ice alimlarda kadrolar i¢in gerekli yetkinlikler tanimlanmali ve buna
gore uygulamalar olmalidir, yine var olan personelin yaptigi gorev ile alakali yetkinligine dair egitim uygulamalariyapilmali,
ayNi zamanda performans izlemesi yapilarak 6dil mekanizmalari kurulmalipir. Tim bu _uygulamalarin “anket vs.
mekanizmalarla izlemesi yapilmali, ilgili paydaglarla degerlendirerek gerekli iyilegtirmeler yapilmalipir.®’

Universite yapilanmasinin bir parcasi olan bilimsel yayinciligi siirecinde gorev alan insan kaynaklarina dair
yonetimin planlamasinin butinlegik olarak yapilmasi, uygulama kapsaminda bu alanda gérev yapacak personelinyetkinlik
ve yeterliliklerinin belirlenmesi, calican personelin ise yetkinligini artirici egitim caligmalarinin yapilmasi 6nem arz
etmektedir. Tiim uygulamalarda PUKO cevrimleri igletilmelidir.

Universitelerin devlet biitesi, déner sermaye, 6z kaynaklar;, acik égretim, uzaktan egitim. ve siirekli egitim
gelirleri, aractirma kaynaklari gibi mali kaynaklarini da butinlegik bir ¢ekilde yonetmesi beklenmektedir. Bunun igin
bitlnlegik yonetim planlamasi, kullanimi, izlenmesi ve gézden gegirilerek degerlendirilmesinin yapilmasi ve 6nlemlerin
alinmasi da beklenir. Ayrica finansal kaynaklarin dagilimi ¢effaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun olmali, Gniversitenin
stratejik amaglari cercevesinde gerceklectirilmelidir.5®

Daha 6nce ifade edilen tiniversite bilimsel yayinciliginin kaynak yonetiminin de bu 6lgiit cercevesinde Uiniversite
finansal kaynak yonetimi ile butlinlegik olarak<yapilmasi gerekli ‘goriilmektedir. Bu uygulamalarin izlemesi ve paydag
degerlendirmeleri sonucu iyilegtirmeleri yarilmalipir.

Yonetim sistemi bagligi altinda kalitenin Universitelerden istedigi diger bir 6lgit ise entegre bir bilgi yonetim
sistemine sahip olmalaripir. Entegre bilgi sisteminin. yonetim sistemi egitim-6gretim, aractirma gelictirme, toplumsal
katki, kalite glivencesi siireglerini icine almasi, tiim birimleri icine alan bir sistem olmasi beklenir. Yonetim ve uygulamaya
yonelik etkinligi ancak bu gekilde glivence altina alinabilir. Entegre bilgi sisteminde bilgi ve veriler priyodik olarak saklanir.
Ayrica bunlar analiz edilir. Entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina ilickin sonuglar sistematik olarak izlenmeli,
paydag gorigleri alinmali “ihtiyaclar ve talepler dogrultusunda glincellemeler yapilmalidir.%® Ayni gekilde Universite
bilimsel yayinciligina-ait hususlardan. imkan dahilinde-olanlarin bu siteme entegre edilmesi, ozelligi itibariyle ayri
programlar kullaniliyorsa programlarin birbiriyle haberlegmelerinin saglanpigi bir sistem olugturulmasi beklenmektedir. Bu
sistemlerin kullanimiile ilgili veriler paydaglarla degerlendirilmeli ve sistem ile ilgili iyilegtirmeler yapilmalipir.

Entegre bilgi sistemi vasitasi ile veya diger metotlarla elde edilen bilgilerin giivenligini saglayacak uygulamalar
yapilmalidir. Bilgi glivenliginin yaninda ele edilen verilerin giri¢ sorumlulari, zamanlamasi, degictirilip degicilemedigi gibi bilgi
glivenirligi de bu uygulamalarla giivence altina alinmali, PUKO gevrimleri icletilmelidir.” Bilimsel yayincilik siireclerinde de
veri girigleri yapilmaktapir. Dolayisiyla elde edilen bilgi ve verilerin de glvenligi ile glivenirligini saglayacak planlamalar
yapilmali, planlar uygulanmali, uygulama sonuglar izlenmeli ve paydaglarla degerlendirme sonrasi iyilegtirmeler
yapilmalipir.”

Universitelef caligmalari esnasinda yemek hizmeti almak gibi hususlarda picaridan destek hizmetleri almaktabir.
Bu alt dlgiit kapsaminda kurumun bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve surekliligini glivence altina almig olmasi beklenir.
Bunun igin kurum tanimli siireglerini belirlemeli, tedarik siireci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi mekanizmalarini tespit
etmelidir. Planlamalar cergevesinde yarilan uygulamalar izlenmeli ve tedarik
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zincirinde yer alan paydaglar, hizmet verilenler gibi i¢ paydaclarla yarilacak degerlendirmelerin ardindan ihtiyag ve taleplere
gore 6nlemler alinmalipir.”? Bu durumun hizmetlerin kalitesinin yiikletilmesini garanti altina almasi beklenir. Neticede
lniversite bilimsel yayinciliginda da basim, geviri hizmeti, dagitim, sati¢ gibi pi¢aridan satin alinan destek hizmet kalemleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda alinan hizmetlerin uyguluk ve kalitesi ile siirekliligine yonelik planlamalar yaprilmalipir. Bu
hizmetlerin alimina dair kriterler belirlenerek uygulamalara yansitilmalipir. Bununla uygulama sonuglari izlenmeli,
yayincilik anlaminda tedarikgiler ve diger paydaglarla degerlendirilmeli, gerekli nlemlerin alinmasi yoluna gidilmelidir.

Kalite Universitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye yoénelik politika belirlemesini, bilgilendirmeyi yapacagi
slireg, ydntem ve mekanizmalari belirlemesini beklemektedir. Ayni zamanda bilgilendirme faaliyetleri tek bir alanda degil
egitim oOgretim, aractirma gelictirme, toplumsal katki, kalite glvence sistemi gibi tim alanlarda yarilmasi
istenmektedir. Bilgilendirmeye yonelik uygulamalar izlenmeli ve elde dilen sonuglar paydaglarla ‘degerlendirilmeli,
siire;, mekanizma gibi hususlarda iyilegtirmeler yapilmalipir.”> Universite yayinciliginin (iniversite ici ve bici bircok
faaliyeti bulunmaktapir. Ayrica tiim alanlarla farkli diizeylerde iligkisi bulunmaktabir. Bu sebeple yayincilik faaliyetleri ve
stiregleri konusunda kamuoyunun nasil, ne cekilde, kimler tarafindan bilgilendirileceginiigeren planlamalar yarilmali,
politikalar belirlenmedir. Siiregte PUKO cevrimleri icletilmelidir. Bilgilendirme yayincilik faaliyetlerinin. gériiniir hale
gelmesini temin edecek, ayni zamanda iyi uygulama érneklerini paylagma istedigini artiracaktir.”

Yonetim siteminin son alt lgutiinde Universiteler uygulamalariyla ilgili ilkesel olarak hesap verebilmeyi, sorulan
sorulara cevap verebilmeyi benimsemi¢ olmali, hesap verebilme ydntemlerini.ve sireglerini. tespit etmelidir. Ayni
zamanda tim alanlarla ilgili kendisine soru soruldugunda cevap verebilmelidir. Bu faaliyetler sonunda elde edilen
veriler degerlendirilmeli, hesap verebilmeye yénelik iyilegtirmeler yapilmalibir.”> Universitenin faaliyeti olan bilimsel
yayincilik faaliyetleri ile ilgili olarak 6zelde yayincilik sorumlulari, genelde universite, sorulan her tirlt soruya cevap
verebilmelidir. Bunun igin politika ve ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalarini ise tespit etmelidir. Dolayisiyla
yapilan uygulamalar izlenmeli, paydaglar yapilan degindirmeler sonrasi varsa giincellemeler yapilmalipir.

Sonug

Yuksekogretimde kalite siireglerine yonelik son.yillarda 6nemli faaliyetler yuruttlmig, bu kapsamda 2547 sayili
YOK Kanununa eklenen bir madde ile kalite siireglerini yliriitme vazifesi Yiiksek6gretim Kalite Kuruluna (YOKAK) verilmictir.
YOKAK bu cercevede ilgili mevzuatini olugturarak yiiksekdgretim. kurumlarinda bi¢ degerlendirme, akreditasyon ve
izleme programlarini hayata gegirerek birgok tniversitenin pi¢ degerlendirmesini gerceklectirmic, akreditasyon programi
kapsaminda bazi tniversitelere akreditasyon vermigtir. Bununla birlikte program akreditasyonunu yiriten akreditasyon
kuruluglarinin tescilini de devam ettirmigtir. Bu arada uluslararasilagma alaninda 6nemli mesafeler kaydeden YOKAK,
degerlendirme sistemini giincelleyerek Dereceli Degerlendirme Anahtarini (Rubrik) olugturarak degerlendirme
stireglerinde iyilectirmeler yapmictir. Dolayisiyla liniversiteler kalite suireglerinde yer almasi beklenen kurumlar olarak
tegvik edilmigtir.

Universitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayincilik ise 1984 yilinda cikailan iki adet ydnetmelikle diizenlenmi
olmasina ragmen idari, mali, telif haklari gibi hususlarin yonetiminde yukarida ifade edilen farkli kanun, yonetmelik ve
yonergelerle ilickilendirilmigtir: Universitelerin kalite siireclerine girmesiyle birlikte dogal olarak bir {iniversite faaliyeti
olan bilimsel yayinciligin kalite siireglerindeki konumu da glindeme gelmekte, bilimsel yayincilik faaliyetlerinde kalite
streglerinin nasil “igletilecegi konusu tartigilmaktapir. Bu cercevede yarilan degerlendirmelere gore Rubrik sitemine
bakilpiginda tiniversite bilimsel yayinciligini bir baglik, 6lgiit veya alt 6lgit bazinda ele alinpigi gérilmemektedir. Rubrikte
kalite giivence sistemi, egitim-6gretim, aractirma geligtirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi bagliklari altindaki
dlgiitler ile degerlendirmeler yapilmaktapir. Universite yayinciligi bu alt dlgiitler arasinda dogrudan yer almamig olsa da
bircok alt 6lgiitle iligkilidir. Ozellikle aractirma ve gelictirme, toplumsal katki ve egitim 6gretim bagliklarindaki élgiitlerle
onemli baglantisi bulunmaktapir. Yonetim sitemi ile kalite giivence sistemi bagliklarindaki alt 6lgitlerle olan bir kisim ilgisi
diger bagliklarla da bulunmaktapir. Buna goére Universite yayinciligi kapsaminda egitim 6gretim bagliginda 6grenme
kaynaklari VE engelsiz fakilte dlgiitleri kapsaminda; aragtirma gelictirme bagliginin aragtirma politikasi, hedefleri ve
stratejisi, aragtirma- gelictirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yarisi, aragtirmalarin yerel, bolgesel, ulusal
ihtiyac ve
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taleplerle iligkisi, aragtiRmanin fiziki, teknik ve mali kaynaklari, kurumun aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu
lisansiistli programlari, aragtirma yetkinligi, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri, 6gretim
elemani performans degerlendirmesi ve iyilegtirmesi, aractirma bitce performansi ile iligkisi bulunmaktapir. Yine
toplumsal katki bagliginda toplumsal katki stratejisi, kaynaklari ve performansi; kalite glivence bagliginda misyon ve
stratejik amaglar, kalite glivencesi, egitim 6gretim, aractirma gelictirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalagi,
kurumsal performans ydnetimi, PUKO cevrimlerinin igletilmesi, liderlik, paydag katilimi ve uluslararasilagma ile de ilgilidir.
Yonetim sisteminde ise idari birimlerin yapisi, slire¢ yonetimi, kaynaklarin yonetimi, bilgi yonetim sistemi, destek
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Universitelerdeki Bilimsel Yayincihgin Kalite Siireclerindeki Yeri Uzerine Bir
Degerlendirme

0z

Universitelerin egitim 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katkiya yonelik yapmis
oldudu faaliyetlerden birisi de bilimsel yayincilik faaliyetidir. Dider taraftan yiksekégretimde
son vyillarda kalite daha da 6nemi hale gelmis, bu kapsamda kalite<ve akreditasyonu
saglamaya yonelik calismalar artmistir. Bu cgalismalar kapsaminda Universitelerin tim
faaliyetlerini  belirlenen  dederlendirme ve akreditasyon olcltleri _gercevesinde
gergeklestirmeleri tesvik edilmistir. Verimlilik ve se#a$i1di ortaya cikarmasi beklenen bu
calismalarin Universite bilimsel yayinciligini da etkilemesi dodal bir durumdur. Bu durumda
yasal mevzuati cercevesinde uygulamalari devam eden Universite bilimselyayinciliinin kalite
calismalari icerisindeki konumunun, katkisinin ve yonetim seklinin belirlenmesi gerekli
gorilmektedir. Bu calismada esas olarak Universite bilimsel yayinciiginin kalite sirecleri
icerisindeki konumu, dederlendirme ve akreditasyon olcltleriyle iliskisi ele alinmistir. Boylece
Universite bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite 6lglitleri gergevesinde yuritilebilmesi igin
bir bakis acisi sunulmasi hede$enmistir. Bunun icin Universite bilimsel yayinciliginin yasal
mevzuati ile mevcut durum incelenmis, kalite icin ise yuksekogretim dederlendirme ve
akreditasyon olcltleri esas alinmistir. Calismada ayrintili olarak ele alindigi lizere bilimsel
yayincilik faaliyetlerinin birgok 6lgltle alakah oldugu goérilmustir. Calismanin Universite
bilimsel yayincihdi faaliyetlerinin kalite Olcutleri cercevesinde yurttilmesi konusunda katki
sunacagi dustunulmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, Akreditasyon, Bilimsel Yayincilik, Universite’ Bilimsel Yayinciligi,
Rubrik

An Evaluation on the Situation of Scienti#c Publishing in Universities in Quality
Processes

Abstract

Scienti,c publishing activities are one of the activities carried out by universities for education,
research and development, and social contribution. On the other hand, quality in higher
education has become more important in recent years. In this context, e#orts to achieve
quality and accreditation have increased. Within the scope of these studies, universities were
encouraged tocarry out all their activities within the framework of the determined evaluation
and accreditation criteria. It is normal that these studies, which are expected to reveal
e3ciency and transparency, also a#ect university scienti,c publishing. In this case, it is
considered necessary to determine the position, contribution and management style of
university scienti,c publishing, which continues to be implemented within the framework of
its legal regulations, within the scope of quality studies. In this study, the position of
university scienti,c publishing in the quality processes, its relationship with evaluation and
accreditation criteria are‘discussed. Thus, it is aimed to present a perspective so that
university scienti,c publishing activities can  be carried out within the framework of quality
criteria. For this, the legal legislation and current situation of university scienti,c publishing
has been examined. While considering the quality issue, higher education evaluation and
accreditation criteria were taken as basis. As discussed in detail in the study, it has been
seen that scienti,c publishing activities are related to many criteria. It is thought that the
study will contribute to the execution of university scienti,c publishing activities within the
framework of quality criteria.

Keywords: Quality, Accreditation, Scienti,c Publishing, University Scienti,c Publishing,
Rubric



Giris

Son yillarda Universitelerin kurumsal yapi ve faaliyet alanlariyla ilgili olarak kalite
slireglerinde 6nemli gelismeler olmustur. Bu gelismelerin bir pargasi olarak Yuksekogretim
Kurulu (YOKAK) kurulmus yiiksekdgretim kurumlarinin dederlendirme, akreditasyon ve
akreditasyon kuruluslarini tescil sorumlulugu kendine ait biitcesi olan YOKAK’a verilmistir.
Universitelerin dis dederlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin baglamasi ile birlikte
dederlendirme odlcltleri cercevesinde editim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki,
kalite glvencesi ve ydnetim sistemi gibi alanlarda bazi yukumlikleri yerine getirmeleri
beklenmektedir. Universite faaliyeti olarak devam eden bilimsel yayincilik-faaliyetlerinin de
bu noktada dederlendirme ve akreditasyon oOlglitlerine uygunluk cercevesinde ele alinma
zorunlulugu ortaya cikmistir. Buna gore bu galismada, Universitelerde yurUtllen ders kitabi
niteligindeki kitap, yardimci ders kitabi, dergi vs. bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite
slireglerindeki yeri, 6lgltlerle olan iliski dlizeyi, liniversite bilimsel yayincihidina bu 6lgitlerin
katkisinin ortaya konulmasi, Universite bilimsel yayincihdinin kalite slreclerindeki
konumunun tespit edilmesi amaglanmistir. Bunun sonucunda calismanin bilimsel yayincilik
faaliyetlerini kalite slreglerine uygun bir sekilde ylritmeyi hede$eyen Universitelere katki
sunmasi hede$enmistir.

YOKAK degerlendirme élciitleri gézden gegirildiginde dogrudan iniversite bilimsel
yayincilidini iceren herhangi bir baslik ve dlcute rastlamak mimkin dedildir. Ancak 6lgutlerin
yer aldidi basliklar dederlendirildiginde bircok alt 6lgltle -liski dlizeyleri farkli olsa da irtibatli
olduklan goérilmektedir. Durum bu sekilde iken simdiye kadar tim slreglerini mevzuat
cercevesinde yUlritllen yayincilik faaliyetlerinin kalite sireglerindeki yerinin ve alt 6lglt
temelli iliski dlizeylerinin ortaya konulma zarureti hasil olmustur. Bu cercevede bu calismada
Universite bilimsel yayinciligi stireclerinde mevcut kalite olgutleri acisindan nasil bir slireg
takip edilmesi gerektigi ortaya konulmaya calismistir. Clnkl bu konuda herhangi bir
calismaya rastlanilmamistir. Bu haliyle galismanin orijinal bir calisma oldugunu sdylemek
mumkdandar.

Calismada gerek Universite bilimsel yayinciligi gerek kalite ve akreditasyon slireglerin
ait bilgi ve verileri toplarken dokiiman incelemesi yapilmistir.* Bilimsel yayincilikla ilgili kanun,
ybnetmelik ve ybnerge gibi mevzuat incelenmis, ayrica bu konuda yapilmis olan anket
calismasi verileri de yeri geldiginde kullaniimigtir. Diger taraftan kalite ile ilgili olarak ise
Turkiye'deki yiksekogretimdeki kalite ve akreditasyon calismalarindan sorumlu tek kurum
olan YOKAK'In Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik), El kitabi, YOKAK mevzuati ve
Ilahiyat Akreditasyon Ajansi(IAA) tarafindan dereceli dederlendirme anahtari (izerine yapilan
uygulama videolarindan da vyararlaniimistir. Diger taraftan YOKAK'In bilgi paylasim
portalindan istifade edilmis, yeri-geldijinde konu ile ilgili akademik yazilardan da
faydalaniimistir.

1. Universitelerde Bilimsel Yayincilik
1.1. Yasal Altyapi

Universitelerdeki bilimsel yayinchdin yasal alt yapisi, 1984 yilinda yayimlanan
Universiteler Yayin Yénetmeligi (UYY) ile Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar,
Teksirler ve Yardimc Ders Kitaplari Disindaki Yayinlarla 1lgili Yénetmelik ile belirlenmistir.
Universiteler Yayin.Yénetmelidi ile Gniversiteler ve onlara bagl birimlerde yapilacak olan ders
kitabi, yardimci.ders kitabi ve teksir seklindeki yayinlar ile ilgili hiikiimler diizenlemistir. Bu
cercevede sorumluluklar biri rektér yardimcisi digerleri Gniversite yonetim kurulunun kendi
icerisinden sectigi iki Uye ile toplam Ug Uyeden olusan yayin komisyonuna verilmistir. Yayin
komisyonuna bir baska maddede yayinlar bilimsel agidan inceleme, eserin maliyetini ve telif
hakkini hesaplama, basiima sirasi, baski adedi, satis ,yatlarini belirleme konusunda gorevler
verilmistir.? Yine ayni yénetmelikte eserlerin maliyet hesabi, telif hakki hesaplamasi,
kitaplarin satis bedelleri, elde edilecek hasilatin durumu ve derleme ile ilgili stirecin diger

hususlari belirlenmistir.> Universiteler Yayin

1 Bilgen Kiral, “Nitel Bir Veri Analizi Yéntemi Olarak Dokiiman Analizi”, Siirt Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi Dergisi 15 (2020), 174.

2 Universiteler Yayin Yénetmeligi (UYY), Resmi Gazete 18301 (3 Subat 1984), md.2-3.

3 ilgili konular igin bakiniz. UYY, md. 4-17.



Yonetmelidinin kapsami ders araci niteligindeki kitap, teksir ve yardimci kitaplar oldugu igin
bu kapsam disinda kalan yayinlarla ilgili olarak 1984 yilinda Universitelerde Ders Araci
Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplari Disindaki Yayinlarla ilgili
Yonetmelik yayimlanmistir. Bu yonetmelikle (iniversitelerde Universite ve fakilte dergicilidi,
Universite bilteni, bilimsel arastirma ve inceleme sonuglari ve doktora tezlerinin yayimi ve
basimi, telif hakki ile ilgili hususlar tanimlanmistir. Buna goére dergi esaslari ele alinmis,
orijinal makaleler, tarama yazisi ve kisa bildirilerin ne oldugdu ile ilgili tanimlamalar yapilmis
ve yayimlanabilecek gevirilerin dzellikleri tespit edilmigtir.*

Universitelerdeki bilimsel yayincilikla dogrudan ilgili bu iki yénetmelidin disinda
tniversite bilimsel yayincilidi ile ilgili diger bazi mevzuat da bulunmaktadir. Universiteler gelir
tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen 6zel bltceye sahip kurumlardir.® Yayincilik,
mali konularda yonetimi gerektirdiginden bu y6nliyle Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile iliskilidir. Yine Universiteler Yénetmeliginde biinyesinde déner sermaye bulunan tniversite
ve badl birimlerin basim ve yayindan hasilat elde edilmesi ile alakali olarak déner sermaye
isletmeleri yetkilendirilmistir. Bu boyutuyla konu Déner Sermayeli’ Isletmeler Biitge ve
Muhasebe Yénetmelidi® ve Yiksekégretim Kurumlar Déner Sermaye Isletmelerinin
Kurulmasina iliskin Yénetmelik’ ile de alakalidir. Diger taraftan bilimsel yayinlarin sahiplerinin
ve vyayincl konumundaki Universitelerin manevi ve mali haklarinin tespiti, korumasi,
bunlardan yararlanmanin sartlarinin diizenlemesi, belirlenen usullere aykiri davranislarin
yaptirmlarinin belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile saglanmaktadir.® Ayni
zamanda bilimsel eserlerin basimi ve yayimi ile ilgili hususlar ise Basin Kanunu ile
belirlenmistir.® Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetleri » yayin. komisyonunun
sorumluluguna verilmekle birlikte, komisyonun yayinlarin pazarlanmasi, satisi, gelirlerin
yonetilmesi vb. hususlarda diger idari birimlerle yakin iiliskinin bulundugu goérilmektedir. Bu
sebeple bu idari yapilarin gérev ve sorumluluklarn ise Yiiksekdgretim Ust Kuruluslarn Ile
Yiksekdgretim Kurumlarninin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ile
belirlenmistir.°

1.2. Mevcut Durum

1984 yilindan itibaren ilgiliimevzuat cergevesinde cesitli uygulamalar yapilmaktadir.
Universite bilimsel yayincilifi ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralik 2021 tarihleri arasinda
cevrimigi olarak “Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayincili§i: Mevcut Durum-Sorunlar-
Ihtiyaclar-Céziim Onerileri- Ornek Uygulamalar” temali 4, Turkiye Editérler Calistayinda ele
alinmistir. Calistay 6ncesi koordinatérler tarafindan tniversitelere “Universitelerde Bilimsel
Kitap ve Dergi Yayinciligi-2021 Anketi” uygulanmistir. Dolayisiyla anket sonunda mevcut
durumun ortaya konulmasi, degerlendirme igin gerekli verilerin elde edilmesi hede$enmistir.
Calistay web sitesinde kamuoyuyla-paylasilan ankette Gniversite bilimsel yayincihdi ile ilgili
konulari iceren 52 maddeden olusmustur.

Anket sorularina Tirkiye'deki 207 lniversiteden 43l devlet, 20’si vakif olmak (zere
toplam 63 Universite tarafindan cevap verilmistir. Buna gore ankete katilan Universitelerin %
63'U (Evet: 39; Hayir: 24) kendilerine ait bir yayinevinin oldugunu belirtmis, yine bunlarin
da % 68'inin (Evet: 43; Hayir: 20) "... Universitesi Yayinlan" marka adi ile yayin yaptigi
goriulmastir. Yayinevi sahibi oldugunu ifade eden Universitelere yayinevine ait web adresi
olup‘olmadidi sorulmus bu'soruya 35 Universite tarafindan cevap verilmistir. 30 Universite
web adresini girmis-olmakla birlikte sadece yayinevi adresi

4 bk. Universitelerde_ Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplari
Disindaki Yayinlarla Ilgili Yonetmelik (TYDKDYIY), Resmi Gazete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-
11.

5 Kamu Malf Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmi Gazete 25326 (24 Aralik 2003),
Kanun No. 5018, md. 12.

6 Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi (DSIBMY), Resmi Gazete 26509
(1 Mayis 2007), md. 1; 240/4.

7  bk. Yiksekégretim Kurumlari Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmelik
(YKDSKIY), Resmi Gazete 31159 (18 Haziran 2020), md. 1-19.

8 bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resmi Gazete 7981 (13 Aralik 1951), Kanun No.
5846.

9 bk. Basin Kanunu, Resmi Gazete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No.5187.

10 bk. Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname (YUKITHKHK), Resmi Gazete 18228 (21 Kasim 1983), Kanun No.
124.




belirtmigstir. Diger web sitesi adresi bilgilerinin bir kisminin yayinevi adresi olmadid,
kutiphane veya Universitenin diger birimlerine ait oldugu goritlmektedir.

Ankete katilanlarin % 35’i (Evet: 22; Hayir: 27; Bilmiyorum: 14) Universite yayinevi
markasinin tescil edildigini belirtmis, %22’lik kismi ise bu konuda bilgisinin olmadigini ifade
etmistir. Yine anket sonuclarina bakildiinda Gniversitelerin % 81'inin (Evet: 51; Hayir: 12)
yayin yénergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayir: 33) ise akademik dergiler yayin yénergesinin
bulundugu gérilmektedir. Universitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayir: 21) acik erisim
yonergesinin bulundugunu belirtmis, % 37’si (Evet: 23; Hayir: 40) ise liniversite yayinevinin
yayin ilkelerinin web sitesinde yer aldigini ifade etmistir. Universite -~ yayinevinin etik
ilkelerinin web sitesinde yer aldigini belirtenlerin orani ise % 30 (Evet: 19; Hayir: 44) olarak
gerceklesmistir. Universite yayinevinin yayin inceleme politikalarinin web sitesinde ilani ile
ilgili olarak uUniversiteler % 67 oraninda (Evet: 21; Hayir: 42) hayir cevabini vermistir.
Yayimladiklari akademik kitaplar konusunda hakem sirecini isletiyoruz diyenlerin orani % 76
(Evet: 48; Hayir: 15) olarak gorilirken, bilimsel kitap yayincilidinda elektronik sistem
kullanildigini ifade edenlerin orani ise % 51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak gerceklesmistir. Yayin
komisyonu bulunan Universitelerin orani % 83 (Evet: 52; Hayir: 11), Basin kanununa gore
Universite yayinlarini temsil eden bir sorumlu yazi isleri middriinin var oldugunu ifade
edenlerin orani ise %30 (Evet: 19; Hayir: 27; Bilmiyorum: 17) olarak goéralmektedir.
Universite ve alt birimlerinde kurulan bir vakif tizerinden yayincilik faaliyetlerini yirtttigini
beyan edenlerin orani % 10 (Evet: 6; Hayir: 57); Universite ve.. alt birimlerinde kitap yayimi
yapildigini belirtenlerin orani ise % 51 (Evet: 32; Hayir: 21; Bilmiyorum: 10) olarak
gorilmektedir. Universitelerin % 59’u (Evet: 37; Hayir: 26) basili akademik dergi, % 81’i
(Evet: 52; Hayir: 12) elektronik akademik dergi yayimladigini-ifade etmistir. Universite alt
birimlerinin (Fakulteler, enstitller, arastirma merkezleri vb.) dergi yayimlama orani % 78
(Evet: 49; Hayir: 14); Basimevine sahip oldugunu ifade eden Universite orani % 30 (Evet:
19; Hayir: 44) olarak gérilmektedir. Universite yayinlarini basili kitap formatinda satanlarin
orani % 48 (Evet: 30; Hayir: 33), elektronik formatta satildigini-belirtenlerin orani ise % 5
(Evet: 3; Hayir: 38; Henliz degil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden satis yapildidi belirtenlerin
orani da % 21 (Evet: 13; Hayir: 50) olarak gerceklesmistir. Universite yayinlarinin bitce
ybnetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayir:

31) olarak gorilmektedir. Yayimladiklar kitaplara telif ticreti 6demesi yapanlar % 41 (Evet:
26; Hayir: 37); bu basili ve elektronik kitaplari web sitelerinde liste halinde yayimlayanlarin
orani %54 (Evet: 34; Hayir: 29)'tir. Yayinevinin uluslararasi 6zelliginin olup olmadigina
ybnelik soruya evet cevabi verenlerin orani % 24 (Evet: 15; Hayir: 48) olup, Universite
yayini kitaplarin tamamina veya bir kismina acik erisimle ulasilip ulasilamadigi konusunda
evet cevabi verenlerin orani % 41 (Evet: 26; Hayir: 19; Kismen: 18)'dir. Universitelerin
%30’u (Evet: 19; Hayir: 44) yayinlarinin listelendigi web sitesinde kitap Tilrkge 6zetlerinin;
%17’si (Evet:11; Hayir: 52)ise Ingilizce 6zetlerinin bulundudunu ifade etmistir. Yayimlanan
kitaplarin jenerik sayfalarinda "Kitiphane Bilgi Karti/CIP Cataloging in Publication" yer
aldidini ifade edenlerin orani %22 (Evet: 14; Hayir: 49); basil kitaplar nashalarini yayin
sonras! yurt disindaki belirli tniversite kiitiiphanelerine koleksiyonlarina eklenmek (izere
gonderdigini belirtenlerin orani ise %13 (Evet: 8; Hayir:

55) olarak goérulmektedir.t

2. Kalite Siiregleri ve Universitelerde Bilimsel Yayincilik
2.1. Universitelerde Kalite Siireglerinin Yonetimi

21. ylzylin basindan itibaren Turkiye'deki Universitelerin sayisindaki hizli artis
yluksekogretimde kalite konusunun daha fazla glndeme getirmistir. 2017 yilinda
Yiksekogretim Kanununa vyapillan ek madde 35 ilavesiyle birlikte ylksekogretim
kurumlarindaki kalite glivence sistemi yani egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri, idari
hizmetlerin kalite glivencesi, akreditasyon slirecleri gibi konularin esaslari tespit edilmis, bu
faaliyetleri ylritmek (zere Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) kurulmustur.'? Ek

11 4. Turkiye Editérler Calistayi Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi
Yayincihidi-2021 Anketi (2021).
12 Yiksekodgretim Kanunu (YK), Resmi Gazete 17506 (6 Kasim 1981), Kanun No. 2547, md. 35.



Madde 35 hikimleri kapsaminda; YOKAK'In calisma usul ve esaslari, yiiksekdgretim
kurumlarinda kalite glivence sisteminin tesis edilmesi, dederlendirme stregleri (ig-dis),
Universitelerdeki kalite komisyonlari, kaliteye yonelik dederlendirme tescil belgelerinin
alinmasi, YOKAK'In yapilanmasini iceren konular Yiksekdgretim Kalite Glvencesi ve
Yiksekodgretim Kalite Kurulu Yénetmelidi ile belirlenmistir.’®> Bu cercevede yiiksekdgretim
kurumlarindaki ic ve dis dederlendirme, kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu
yapan kuruluslarin tescil edilmesi gibi kalite sireclerinin yonetimine dair degerlendirmeler
YOKAK tarafindan yapilmaktadir. YOKAK dederlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinde
iyilestirme calismalar kapsaminda dereceli dederlendirme anahtarini (Rubrik) kullanmaya
baslamis ve bu anahtari belirli araliklarla glincellemeye tabi tutmustur. Kalite glvence
sistemi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi basliklarindan
olusan Rubrik’'te 22 élgit, bu dlcitlerin altinda da 58 alt dl¢it bulunmaktadir.'* Bu alt
Olgitlerin olgunluk dizeyleri gergevesinde guigli zayif yonler tespit edilmekte, akreditasyon
kararlar verilmektedir. YOKAK 2021 ve 2022 yillarinda Rubrik’te iyilestirmeler yaparak kendi
ic kalite sireglerini isletmis, PUKO'nin énlem alma basamagi cergevesinde sireclerini
glincellemistir. Calismanin konusu Universitelerdeki bilimsel yayincihdin kalite slireglerindeki
yeri oldudu icin icerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli Dederlendirme Anahtarindaki alt 6lgltler
cergevesinde ele alinacaktir.

2.2. Universitelerde Bilimsel Yayincilik ve Kalite

Daha 6nce ifade edildigi lzere Universitelerdeki<bilimsel yayincilik ile ilgili mevzuat
cercevesinde ders araci olarak kullanilan kitap, yardimci kitap, teksir, tniversite ve faklilte
dergisi, bulten, doktora tezleri gibi yayinlar Universite bilimsel yayinciligi kapsaminda
dederlendirilmektedir. Bununla birlikte ilgili mevzuatin yayimindan bugline kadar ortaya
cikan gelismeler kapsaminda bilimsel yayincilikta yeni yayin tirleri ile agik -bilim, elektronik
yayincihik gibi yeni bazi yayincilik formatlari ortaya cikmistir. Bununla birlikte yonetim,
personel, kaynak, kamuoyuyla paylasma gibi yonetimsel boyutunun yaninda Universitelerde
bilimsel yayinlari ireten akademik personelin durumu da énem arz etmektedir. Bu ve diger
boyutlariyla Universite bilimsel yaymncilidi, Universitelerin yonetim, kalite givence, egitim
Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki slregleriyle dogrudan veya dolayli olarak
iligkilidir.

Bir onceki baglkta ifade edildigi Gzere Universitelerdeki kalite dederlendirme ve
akreditasyon <siireclerinin degerlendirmesi YOKAK tarafindan yuritilmektedir. YOKAK
Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik)’te belirlenen baslik, olclit ve alt olgltler
cercevesinde yuksekogretim kurumlarindan kalite slireclerini yuratmeleri beklenmekte, belirli
araliklarla ylksekogretim kurumlarn dis dederlendirmeye tabi tutulmakta, talepte bulunanlar
ise akreditasyon stireglerine alinmaktadir. Dolayisiyla Gniversiteler ve alt birimleri tim kalite
faaliyetlerini yiiksekdgrenim  kurumu vasfiyla YOKAK'In belirledidi élcltler cercevesinde
ylratmekle mukelleftir. Buna gore Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de
yiksekdgretim kurumu faaliyeti oldugu dikkate alindijinda YOKAK'In tespit ettigi 6lcitler
cergevesinde bilimsel yayincihdin yuritilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda
Rubrikteki alt élgltlerin bilimsel yayincilik ve bu yayincilik faaliyetlerinin paydaslariyla olan
iliskisi, #burada sorumlulara disen gorevler, slreglerin ydnetimi konusu glndeme
gelmektedir. Yani kalite slireglerinde bilimsel yayincilik hangi dlgltlerle iliskilidir? Bu iliskinin
dizeyi nedir? Suregler nasil yonetilmelidir? sorulari cevaplandiriimahdir. Bu noktada kalite
stireclerinde bilimsel yayincihdin yeri Rubrik kapsaminda dederlendirildiginde bu sorularin
cevabini bulacadi .diusunilmektedir. Daha oOnce ifade edildigi tzere bilimsel yayinciligin
basvuru, yayin, derleme, daditim gibi idari slrecleri ile akademik siregleri bulunmaktadir.
Universite yayinciliinin  kalite giivence ve ydnetim sistemi igerisinde degerlendirilmesi
gereken boyutlari bulunmakla birlikte egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki
ile iliskili yoni de bulunmaktadir.

2.2.1. Universite Bilimsel Yayincilliginin Egitim-Ogretimdeki Yeri

13 bk. Yiksekogretim Kalite Glvencesi ve Yiiksekégretim Kalite Kurulu Yonetmeligi (YKG-YKY)
30604 (23 Kasim 2018).

14 bk. Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik Dederlendirme Formu), Yiksekogretim Kalite Kurulu
(2020).



Universite bilimsel yayincihiginin YOKAK Dereceli Dederlendirme Anahtarinin (Rubrik)
editim o6gretim basliinin bazi alt olcltleri ile iliskisi bulunmaktadir. Bu acidan bakildiginda
O0gretim elemanlarn olcutinin atama, ylkseltme ve ders goérevliendirme kriterleri alt
Olglitinde universitelerden o6gretim elemanlarinin atama, goéreviendirme ve vyikseltme
kriterlerini ve sureclerini tespit ederek, kamuoyuyla paylasmalari beklenmektedir.?
Dolayisiyla Universite bilimsel yayinciiginin hem vyayinciik hem de icerik anlaminda
gelismesi agisindan atama ile ilgili kriterlerin arasinda yayincilik faaliyetlerinin de almasi
onem arz etmekledir. Bu gercevede 6gretim elemanlarinin Universite yayinevinde yayimlanan
ders araci niteligindeki kitap, yardimci ders kitabi, tezler, bilten vb. yayinlar ile tniversite
ve alt birimleri tarafindan yayimlanan dergilerdeki yayimlanan bilimsel yazilari ile arastirma
sonuclari kriter puan tablosunda ayrica yer alabilir. Dolayisiyla daha sonra ifade edilecedi
Uzere Universite akademik yayincilik slrecinin kalite ilkelerine uygun sekilde yurutulmesini
gerektirecek, ayni zamanda kurum o6dretim elemanlarinin bilimsel calismalarini kendi
Universiteleri veya kalite konusunda daha ileri seviyede olan baska bir Universite yayinlari
arasinda yayimlama konusunda tesvik edici bir unsur olacadi dusiunilmektedir.

Egitim 6dretim hizmeti verirken arag ve gerecg olarak 6grenme 'kaynaklari ana unsurlar
arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla Rubrik’in editim 6dretim basliginin 6grenme kaynaklari
Olcutlinin  6grenme  kaynaklarn alt o6lgiti de Universite bilimsel yayinciligini
ilgilendirmektedir.’® Bu alt dlciit kapsaminda Universitenin egitim 6gretim uygulamalarini
devam ettirebilmesi icin nitelik ve nicelik olarak uygun sinif; laboratuvar, kiitiiphane, stidyo
gibi yapilar, basil kitap ve dergiler, e-kitap ve e-dergiler, insan kaynaklari, 6grenme destegi
vb. 6grenme kaynadini saglamalari ve bununla ilgili surecleri yénetmeleri beklenmektedir.!’
Universite bilimsel yayinciliyi kapsaminda basimi ve yayimi‘yapilan kitap, yardimci ders
kitabi, akademik dergiler, bultenler, tezler, ayni. zamanda arastirma sonuglari, makaleler vb.
akademik calismalar 6grenme surecini destekleyici kaynaklar olarak zikredilebilir. Dolayisiyla
Universite bilimsel yayincihdi kalitenin bu alt bashdini dogrudan destekleyen bir faaliyet
olarak goriulmektedir. Bu sebeple Universite bilimsel yayincilii-kapsaminda yer alan ve
ogrenme kaynadi olarak kullanilan yayin. tirlerine mali kaynak ayrilmasi, mali kaynaklarin
izlenmesi ve 6grenci, akademik personel ve diger paydaslarla dederlendirmesi yapilarak
gereken 6nlemlerin alinmasi bu alt 6lcitiin geredi-olarak dederlendirilmektedir.

Yiksekogrenimin 6grenci paydaslarinin arasinda engelli 6grenciler de bulunmaktadir.
Yiiksekdgrenim géren engelli 6grencilerin.6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek igin gerekli
akademik ortamin hazirlanmasini ve egitim-6gretim slreglerine tam katilimlarini saglamak
amaciyla Ylksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmelidi
cikariimig'® ve gerekli birimler ve gérevleri tanimlanmistir. Diger taraftan Rubrikteki engelsiz
Universite alt olgltli de bu tir ozellikleri olan Odgrencilere yo6nelik ylratilen faaliyetlerin
degerlendirilmesi. ve buna ait slreclerin. ydénetilmesini glvence altina almaktadir.!® Bu
cercevede ilgili yonetmelik hikimlerinde engelli 6grencilere yonelik 6grenme materyallerinin
hazirlanmasi ve saglanmasi ile ilgili hikimler bulunmaktadir.?® Dolayisiyla Universiteler,
bunyelerinde editim alan_engelli 6grenciler icin engelleri ortadan kaldirici tedbirleri almakla
yUkUmlUdurler. Engelsiz Universite alt Olglitil kapsaminda Universiteler ders araci olarak
kullanilan, Universite bilimsel yayincilii kapsaminda basimi yapilan veya elektronik olarak
sunulan kaynaklara ulasmayi saglayan tedbirleri almali, belirli periyodlarla bu 6grencilerin
goéruslerini alarak gerekli iyilestirmeleri yapmalidir. Clinkl yapilan arastirmalarda 6rnek olarak
goérme engelli 6grencilerin uygun 6dgrenme ortamlarinin ve kaynaklarinin olusturulmadigi
durumlarda Matematik, Sembolik Mantik ve Osmanli Tlrkgesi gibi bazi derslerden basaril
olmada
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zorlandiklar ifade edilmistir.2! Dolayisiyla bilimsel yayincilik bu alt dlgitten dogrudan
etkilenmektedir.

2.2.2. Universite Bilimsel Yayinciligin Arastirma Gelistirmedeki Yeri

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinin (Rubrik) tglinci bashg Arastirma-
Gelistirmedir. Bu baglik altinda Universitelerin arastirma ve gelistirme slreglerini bazi alt
olcutler bazinda ydénetmesi, stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik o6ncelikleriyle
uyumlu, deder Uretebilen ve toplumsal faydaya donistirilebilen arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ylritmesi beklenmektedir. Universite bilimsel yayinciidinin gerek yayin tirleri
gerek yayin sonuclari itibariyle bu baslik altinda bircok alt olclitle dogrudan veya dolayli
olarak iligkili oldugu gorilmektedir. Clnkl bilimsel yayincilik ayni zamanda arastirma
sonuglarinin kamuoyu ile paylasildigi platformlardir.

Rubrikte arastirma ve gelistirme ile ilgili olarak ilk énce universitenin arastirma
politikasi, hede$eri ve stratejisinin bulunmasini istemektedir.?? Burada arastirma
uygulamalarinda kurumun takip edecedi ilkeler ve esaslar belirlenmeli, 6ncelikli arastirma
alanlari ile arastirma kaynaklarini yénetme tercihleri belirtiimelidir. Arastirma politikasr ise
kurumun arastirmadaki 6nceliklerini ve tercihini, 6gretim elemanlariile ilgili uygulamalarini,
arastirma kaynaklari ile bunlarin alt yapisinin yo6netilmesini, egitim 06gretim ve topluma
katkisini, sorumlu birimlerin tespiti ve diger birimlerle olan iliskisini, arastirma cikti ve
sonuglarini izleme, yayma ve yayginlastirma metotlarini_belirler. Bu alt 6lglit kapsamasinda
Universite bilimsel yayinciligr arastirma cikti ve sonuglarinin yayginlastirildigy bir arac olarak
tanimlanabilir. Bunun sonucunda Universite bilimsel yayincilidi ile alakal politika, hedef ve
stratejilerin belirlenmesi, yillik periyotlar halinde bu hede$ere ulasilma dizeylerinin izlenmesi
ve paydas dederlendirmelerinin yapilmasi bilimsel yayincihdin kalitesi anlaminda 6nem arz
etmektedir. 22> Ancak yapilan bir ankette yayinevi yayin ilkelerini web sitesinde ilan eden
Universite oraninin  %37; vyayinevinin yayin inceleme politikalarinin web sitesinde ilan
edenlerin oraninin ise %67 olarak gérilmesi alt dlgitiin katkisi agisindan énemlidir. 2*

Kalite ve akreditasyon o6lgltlerinde lniversitelerin arastirma-gelistirme silireglerinin
ybénetim ve organizasyonel yapisini planlamasi,? bu yapinin siireg icerisindeki yerinin tespiti,
motivasyon ve yonlendirmeye yonelik planlamalari. yapmasi, sorumlulari belirlemesi ve
gbrev tanimlarini yapmasi beklenmektedir. Arastirma stirecinin bir pargasi olan bilimsel
yayinciligin yonetim ve organizasyonel yapisinin belirlenmesi, editér, arastirmaci, yayinevi
muduard gibi stiregte sorumluluklari bulunanlarin gérev tanimlarinin yapilmasi istenilmektedir.
Yayin komisyonu bulunan Gniversitelerin oraninin %83, yazl isleri mudarinin tayin edildigi
tiniversite oraninin %30 gibi diisiik bir seviyede olmasi,? kalite siireclerinin tniversite bilimsel
yayincilidi icin ne kadar 6nemli oldugunun bir gbstergesidir.

Rubrik’in arastirma ve gelistirme basliginin dider bir alt o6lglitiinde ise arastirmalarin
yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyag ve taleplerle iliskisinin kurulmasi, bunun stratejik politika ve
hede$ere | yansitilmasi, bu gercevede planlamalarin ve uygulamalarin yapilmasi,
uygulamalardan elde edilen sonuglarin dederlendiriimesi beklenmektedir.?” Yani kurumun
yerel paydaslarinin da gorislerini ve beklentilerini alarak ilk énce yerel ve yerel halk ile ilgili
arastirmalara oncelik vermesi, sistemin kararli hale getiriimesi, akademik kadronun sayi ve
niteliginin artmasi, maddi imkéanlarin gelismesine bagl olarak sirasiyla bolgesel ve ulusal
arastirmalarin da faaliyet kapsamina alinmasi, yerelden
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baslayarak ulusala dogru arastirma alanlarinin tespiti ve bu alanda arastirmalarin yonetilmesi
beklenmektedir. Diger taraftan elde edilen arastirmalarin yayimlanmasi ve kamuoyuyla
paylasiimasi konusu giindeme gelmektedir. Tam bu noktada Universitelerin bilimsel yayincilik
faaliyetleri 6nemli bir mekanizma go6revi gormektedir. Buna goére universitenin kalite
sureclerinin destekleyici bir mekanizmasi olan bilimsel yayincilik politika ve ilkelerini kendi
misyon, vizyon, politika ve hede$erini de dikkate alarak yerel, bélgesel ve ulusal ihtiyac ve
taleplere ydnelik calismalar ile iliskilendirmesi beklenmektedir. Bu noktada yayin tirlerine
gore yerel calismalara 6ncelik veren yazilarla bélgesel ve ulusal olan galismalarin yayimi igin
belirli oranlar belirlenebilir. Yine kitap, tez ve arastirma sonuglarini yayimlama surecinde
yerele yonelik calismalardan baslayarak o6nceliklendirme yapilabilir. Bu. durumun hem
akademik kadronun yerel ve bélgesel calismalara yonelimlerine katki saglayacadi, hem yerel
paydaslarin ihtiyac ve taleplerine yonelik galismalari artiracadi séylenebilir.

Arastirma ve gelistirme stz konusu olunca kaynaklarin yénetimi konusu da giindeme
gelmektir. Kalite sureci Rubrikin arastirma ve gelistirme bashdi, arastirma kaynaklari
Olgutindeki alt dlgltler gercevesinde yonetilmektedir. Buna gore Universitelerin arastirma ve
gelistirme igin uygun arastirma ve uygulama merkezlerinde bulunan arastirma ekipman ve
donanimi, merkez ve birim arastirma laboratuvarlan ile kiitiiphane ve veritabanlar gibi
teknik ve ,ziki altyapr kaynaklari ile kurum igi ve disi mali kaynaklari temin etme
planlamalarinin ve bu planlamalara uygun faaliyetlerinin olmasi, yillik periyotlarda kaynak
saglama faaliyetleri ile kaynaklarin yeterlilik durumlarinin izlenerek sonuclarin akademik
kadro vs. paydaslarla dederlendirilmesi, kaynak cesitlendirmesi ve temini igin gerekli
tedbirlerin alinmasi beklenmektedir.?® Dolayisiyla PUKO cevrimleri bu alt olgutte de
isletilmelidir. Yine bu gercevede kurum, kaynadi kullanacak olan arastirmacilari ve akademik
kadroyu kaynada yonlendirmeli, sadece yonlendirme ile yetinmeyip kaynaga ulasma yollarini
da gosterici faaliyetler yapmalidir. Diger taraftan birgok birimi binyesinde barindiran
Universitelerin arastirma kaynaklarinin dagihminda da birimler arasi’ dengeyi gézetmesi
kurumdan beklenir.

Ayni sekilde mali kaynaklarin®yonetimi (g alt olglitle saglanmaktadir. Buna gore
kurumun arastirma igin ic mali kaynaklari ile Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kaynaklari
yénetilmeli, BAP ydnergesi arastirma politikalariyla uyumlu olmahdir.? Bunun yaninda
Universite disi kaynaklar da yénetilmelidir. Bu alt 6lglite gore kurumun arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini kurumsal amaglarla uyumlu olarak surdirebilmek icin Universite disl
kaynaklarin kullanimina yonelik yontem ve destek planlari olusturmasi, bu planlara uygun
uygulamalar yapilmasi, bunlarin tim alanlari . kapsamasi,  bu kaynaklarin kullanimina ve
uygulamalara yonelik. sonuglar izleyerek « dederlendirme yapmasi ve 6nlem almasi
beklenmektedir.>° i¢ ve dis mali kaynaklarin da dagiliminda birimler arasi denge gézetilmeli,
kaynaklara ulagsma yollar gésterilmelidir: Universite disi kaynaklar genellikle proje destekleri,
badis, sponsorluk “gibi tiirlerden olusmaktadir. Bu kaynaklar bazen Bakanliklar, YOK,
TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Idareleri gibi kamu kurumlarin tarafindan verilirken
bazen 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar tarafindan da saglanmaktadir. Yine AB projeleri
gibi uluslararasi kuruluslarca saglanan kaynaklar arastirma ve gelistirmeye yonelik 6nemli bir
katki unsurudur.®® Diger taraftan arastirma biitcesi varsa bu bitcenin yillara gére
performansinin izlenmesine yonelik planlamalar ile tanimh siregler, bu dogrultuda yapilmis
uygulamalar, izlemeler ve dederlendiriimeler bulunmali, degerlendirme sonuglari bltce
dagiimi gibi karar alma siireglerinde kullaniimalidir.3?

Universite arastirma ve gelistirme faaliyetleri arasinda yer alan Universite bilimsel
vayinciiginin da-bu kapsamda dederlendirilerek ,ziki, teknik ve mali kaynaklarinin arastirma
gelistirme kapsaminda y6netilmesi beklenir. Buna gore bilimsel yayinciliga yonelik kaynak
yonetim planlari ve bu planlara uygun uygulamalar yapilmal, yillara gére uygulamalar
izlenmeli, paydaslarla birlikte degerlendirmesi yapilarak kaynak gesitliligini

28 Rubrik, Alt8lgiit C.2.1.

29 Rubrik, Alt 6lciit C.2.2.

30 Rubrik, Alt 6lciit C.2.3.

311ilker Murat Ar, “Arastirma Kaynaklarn”, YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali (Erisim 5 Ocak
2022).

32 Rubrik, Alt élgut C.4.3.




saglayacak, memnuniyeti artiracak o6nlemler alinmalidir. Bu da Universitelerde bilimsel
yayinciliinin bitcesinin olusturulmasi ve yonetilmesi anlamina gelmektedir. Daha Once
sunulmus olan anket verilerine gbére bilimsel yayinciik bltge ydnetimini hazirlayan
Universitelerin orani %51 olarak gérilmektedir. Bu sonug sireglerin yonetilmesinin dnemine
isaret etmektedir. Bu kapsamda butge havuzunda BAP gibi Universite ici kaynaklarla, kamu
kurumlari, dernekler, sirketler, vaki$ar vs. yollarla bilimsel yayincilik bitgesine kaynak
saglanabilir. AB projeleri kapsaminda blitce havuzundaki cesitlilik artirilabilir. Yine bununla
birlikte bu alt cergevesinde bilimsel arastirma sonuglarinin yayinlanmasinin desteklenmesi
yapilabilir. Universite yayinciliyina dair kaynaklara ulasma yollari akademik kadro ve ilgililere
gosterilmeli, burada da birimler arasi denge gdzetilmelidir. Ayrica .Universite bilimsel
yayinciiginin bitgesinin performansi da arastirma gelistirme blitce performansi kapsaminda
izlenmeli ve dederlendirmelidir. Buna gore akademik kadro ve diger paydaslarla yayin
bltgesinin yeterliligi ve performansi, blitce hedes$erine ulasabilme, yeterlilik ve' memnuniyet
gibi konulari da iceren dederlendirme toplantilarinin akabinde ortaya cikan sonuglara gére
iyilestirmeler yapilmahdir.

Rubrik’in diger bir alt Olclitiinde Universitelerin lisanslistii programlarinin farkl
dlizeylerde de olsa arastirma politikasi, hedef ve stratejileri.ile uyumlu olmasi ve bu
kapsamda vyapilacak calismalarin desteklemesine yo6nelik planlamalarin “yapilmasi
beklenmektedir.??® Bu cergevede lisansistl programlarda arastirma politikasi, hede, ve
stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisanstustu calisma yapilmasi yéonuinde
planlamalarin ve plana bagh uygulamalarin yapilmasi.beklenmektedir. Ayni zamanda plan
dahilinde uygulamalarin izlemelerinin yapilmasi, bu programlarda yapilan calismalarin
arastirma politika, hedef ve stratejilerine uyum ve destek dlzeylerinin izleme
sonuglarindan tespit edilmesi, ardindan ilgili paydaslarin‘da gorusleri alinarak gerekli
onlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu noktada lniversite bilimsel yayinciligi kapsaminda
lisansustl calismalardan arastirma politikasi, hede$eri ve stratejileriyle uyumlu olan ve
destekleyen calismalar tesvik edici bir unsur olarak belirli oranda-makale, ders kitabi vs.
turlerle yayin kapsamina alinabilir.

Kalite, Universitelerden ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
dederlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik planlarin.ve tanimh slreglerin bulunmasini, bu
plan ve tanim siliregler kapsaminda da uygulamamalarin yapilmasini ve dizenli olarak
izlenmesini, paydas degerlendirmeleri sonucu 6nlemler alinmasini istemektedir.?* Gunki
Universitelerin ‘arastirma yetkinliginin ana kaynadi 6dretim elemanlaridir. Ayni zamanda
O0gretim elemanlan arastirma hede$erine ulasmanin en onemli unsurlarindan birsidir. Bu
sebeple kurum arastirma stratejisi, hede$eri ve politikalariyla uyumlu ve bu konuda katkisi
olabilecek insan kaynadini olusturma konusunda planlama ve uygulamalara sahip olmalidir.
Bu sureglerin yonetilmesinde olusturulmus performans dederlendirme kriterleri gercevesinde
izlemeler yapmayi, akademik atama ve yukseltme konusunda kural ve siirecleri belirlemeyi,
akademik personelin yetkinliklerini gelistirme egitimleri diizenlemeyi dikkate almak gereklidir.
Arastirma politika, strateji ve hedeseri ile 6gretim Uyeligine atanma ve ylkseltiime slireci
arasindaki' tutarli<iliski saglanmalidir.®®> Bu kapsamda Universite yayinciliyi da 6gretim
elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeleri icin alt yapi gérevi gorebilir. Arastirma ve
gelistirmeye yoOnelik calismalara yayinlar arasinda yer verilebilir. Yine arastirma ve gelistirme
performansi ile arastirma. yetkinligini iceren yayini olan, yetkinligi hede$enen diizeyde olan
ogretim elemanlarinin-arastirmalarinin Giniversite yayinlari arasinda yayimlanmasina 6ncelik
verilebilir. Bu durum arastirmacilar igin tesvik edici bir unsur olarak dederlendirilebilir. Diger
taraftan Ogretim< elamanlarinin yayin yeteneklerini gelistirmek ve Universite yayinlar
arasinda yayin.yapabilmeleri igin, akademik yazim, atif sistemleri, citavi, zotero, mendeley
gibi atif programlarinin kullanimi, Gniversite yayin ilkeleri ve kurallari gibi konularda egitimler
verilebilir, ayrica serti,ka programlari agilabilir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini
gelistiren uygulamalardan birisi de is birlikleridir. Bu kapsamda Universitenin gerek ulusal
gerek
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uluslararasi dlizeyde igbirliklerini artirma, ortak program ve arastirma ag ve birimlerine
katilmaya ydnelik planlanmalarinin ve uygulamalarinin olmasi ve elde edilen sonuglarin
icerisinde 6gretim elemanlarinin da bulundugu paydaslarla dederlendirilerek iyilestirmelerin
yapilmasi Rubrikin diger bir alt élgiitiinde beklenen bir durumdur.*® Isbirlikleri ve ortak
arastirmalarin kurum ile 6dretim elemanlarinin arastirma yetkinligini artirmada 6nemli
faydasi olacagi dederlendirilmektedir.?” Ayni durum Universite yayincilidi icin de gecelidir.
Ulusal ve uluslararasi dlizeyde yayincilik yapan diger Universitelerle kurulacak is birlikleri
cercevesinde yapilan arastirmalar Universite yayinlari arasinda yayimlanabilir. Bu durumun
arastirmalar ve sonuglarin yayginlasmasini, uluslararasi 6zellik tasimasi sebebiyle gerek
arastirmaya gerek Universite yayincilidina 6nemli katki saglayacadi, 6gretim elemanlarini
arastirma ve yayincilida tesvik edecedi distintilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme bashdinin dider bir 6lgltli arastirma performansidir. Bu
Olgltln alt Olgltil kapsaminda Universitede akademik kadronun arastirma performansinin
izleme ve dederlendirmesine yonelik planlamalar ile yonetmelik, y6nerge, slreg tanimi,
6lcme aracglari, rehber, kilavuz, takdir tanima sistemi, tesvik mekanizmalari vb. tanimh
slireglerin olmasi; bu plan ve tanimh slrecler dogrultusunda uygulamalarin_ yapilmasi,
uygulama sonuglarinin izlenmesi, elde edilen sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek
dnlemlerin alinmasi beklenmektedir. Bu arada birimler arasi dengenin gézetilmesi esastir.®
Akademik kadronun arastirma performansi yaninda kurumun tim birimlerine  yonelik
arastirma performansi ile ilgili hususlar dider alt Olcltte diizenlenmistir. Buna goére kurumun
tim birimlerinde arastirma performansinin izlenmesine ve dederlendiriimesine yonelik
planlamalarin bulunmasi, planlama c¢ergevesinde ‘uygulamalarin. olmasi,  elde edilen
sonuclarin paydaslarla dederlendiriimesi beklenir. Dederlendirme sonuglari performans
temelli takdir, tanima vs. gibi konularla ilgili- karar alma“ siireclerinde kullaniimalidir.?®
Universitenin performans izleme vedegerlendirmesinde gerek 6gretim elemanlarinin gerek
Universitenin arastirma performansinin izlenmesine yonelik genel ve giincel bilgi sistemine
sahip olmasi beklenir. Ayni zamanda birimler, enstitliler, merkezler, laboratuvar ve TTO gibi
araylz kuruluslarinin arastirma gelistirme slreg ve faaliyetlerine yonelik yilhk 06z
dederlendirme raporlarinin ‘hazirlanmasi, bu._konuda performans goéstergelerinin tespiti,
belge, dokiiman, anket vb. paydas geri bildirim mekanizmalarinin belirlenmesi de
dnemlidir.*°

Bu noktada arastirma gelistirme siireglerinin bir parcasi olan Universite bilimsel
yayinciliinin da performansinin izlenmesi, izleme sonuglarinin dederlendirilmesi, akademik
personel, idari personel vs. ilgili paydaslarla yapilan dederlendirmelerin ardinda iyilestirmeye
yonelik 6nlemlerin alinmasi gereklidir. Bu cercevede etik ilkelere dikkat ederek Ogretim
elemanlarinin arastirma performans godstergesi olarak kitap, makale vs. calismalarinin
Universite yayinlarindaki orani ile ilgili yillara.gore dagilimi iceren istatistiki calisma yapilabilir.
Ayrica atama ve yiikseltme mevzuatinda Universite yayinlar arasinda calismasi bulunan
ogretim elemanlarinin calismalari puanlanarak tesvik ve o6dillendirme yapilabilir. Boylece
akademik kadronun Universite bilimsel yayincihidina icerik olarak destelemesinin saglanmis
olacadi dederlendirilmektedir. Diger taraftan sadece Universite bilimsel yayinciliina igerik
destegi veren 6gretim elemanlarina dedil, yayin sirecinde edit6r, yayin kurulu Gyesi, danisma
kurulu<liyesi, sayfa dizeni destedi, redaktor, hakem gibi gérevleri alarak sirecte yer alan
O0gretim Uyeleri icin atama‘ve ylkseltme yonergelerinde puanlama yapilabilir.

2.2.3. Universite Bilimsel Yayinciigin Toplumsal Katkidaki Yeri

Universitelerin temel gérevleri arasinda egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ile
birlikte toplumsal katki da bulunmaktadir. Yiksekogretim Kanunun 5. maddesinde egitim-
ogretim plan‘ve programlarinin Ulke ve yore ihtiyaclarina gére hazirlanmasi ana ilkeler
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arasinda zikredilmistir.*! Diger taraftan 2547 sayih YOK Kanunun 12. maddesinde toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hede$erine uygun editim 6dretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismalik yapmak ylksekdgretim kurumlarinin gorevleri arasinda sayilmistir.?
Yine ayni maddede “Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik yé&nlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalan
sonuclandirarak disincelerini ve 6nerilerini bildirmek”™?® de yiliksekégretim kurumlarinin
gorevleri arasinda zikredilmektedir. Goruldigu Gizere hem egitim-6gretimin hem de arastirma
ve gelistirmenin toplumsal faydaya yonelik olmasi Universitelerin .g0revleri arasinda
sayllmaktadir. Bu sebeple YOKAK degerlendirme 6lcitleri icerisinde toplumsal katkiy ayri
bir baslik olarak ele almis ve kalite sireclerinde dederlendirme 6lglti olarak tamimlamistir.

Buna gore Universitelerin kendilerine ait toplumsal katki politika, hedef ve stratejilerini
belirlemesi, bunlarin toplumsal katki ilkelerini, énceliklerini ve kaynaklarini ifade etmesi, bu
politika, hedef ve stratejiler dogrultusunda uygulamalarin yapilmasi, dygulama sonuglarinin
degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi beklenmektedir.** Bu kapsamda toplumsal
katki politikasi ile editim-6gretim ve arastirma politikalarinin iliskisinin kurulmast, faaliyetlerin
planlamasinda yerel, bolgesel ve ulusal hedes$erin dikkate alinmasi ve bu yénde faaliyetlerin
yapilmasi, toplumsal katkiya yénelik dncelikli alanlarin tespiti gereklidir.®®

Ayni sekilde diger bir alt 6lgltte Universitenin toplumsal katki siureclerinin, yerel,
bélgesel ve ulusal kalkinma hedeseri ile iliskili ve diger slreclerle (editim- 6gretim, ar-ge)
bltlinlesik olarak yénetimi ve organizasyonel yapilanmasina (sliregler ve gérev tanimlari vb.)
yonelik planlar ve tiim birimleri kapsayan uygulamalarin bulunmasi, sonuclarin izlenmesi ve
paydas dederlendirmesi sonrasi 6nlem alinmasi istenilmektedir. Buna gére organizasyon
yapisi icerisinde gorevliler tespit edilmeli, gérevleri tanimlanmalidir.*®/Bu durumda bu tir
faaliyetlerde bulunmakla sorumlu olanlarin énemli bir fonksiyonu bulunmaktadir. Toplumsal
katki varsa bu katkiya dair kaynaklarin da olmasi gereklidir. Bu konu Rubrikte ayri bir alt
Olgltte ele alinmistir. Buna gore Gniversitenin toplumsal katki faaliyetlerini stirdirebilmek igin
uygun nitelik ve nicelikte ,ziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yénelik planlar ve
uygulamalarin bulunmasi gerekmektedir. Yine bu uygulamalarin sadece tek birimde degil tim
birimlerde gerceklesmesi, . kaynak . dagiiminda birimler arasi dengenin gozetilmesi,
kaynaklarin kullanimi ile ilgili izlemelerin gergeklestirilmesi ve sonuglarinin paydaslaria
dederlendirmesinin yapilmasi ve énlem alinmasi, ihtiyac ve taleplere badh olarak kaynaklarin
cesitlendirilmesi beklenmektedir.*” Ayni zamanda Universitede bir sire¢ halinde toplumsal
katki performansinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik planlarin olmasi, bu planlara uygun
olarak uygulamalarin. yapilmasi ve elde edilen sonuglar 1siginda toplumsal katki politika,
strateji ve hedes$erinin * ve bu hede$erin. gerceklesme key,yeti tespit edilmesi, paydas
degerlendirmeleriyle birlikte gerekli nlemlerin alinmasi gerekmektedir.*®

Toplumsal katkinin yayin, hizmet, sportif, sanatsal ve Kkiiltirel etkinlikler gibi
uygulamalari. bulunmaktadir. YOK . Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun
ihtiyaclarina uygun yayin yapmak ile Tirk toplumunun yasam dlzeyini ylkseltici ve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak yliksekdgretim
kurumlarinin gérevleri arasinda zikredilmistir.*® Bu noktada (niversite bilimsel yayinciidinin
birtoplumsal katki uygulamasi olarak énemli bir islev gérecedi distinilmektedir. Buna gére
Universite yayincihiginin politika ve yayin ilkeleri tespit
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2.2.4.

edilirken bunlarin toplumsal katki ile olan iliskisi kurulmali, katkinin boyutu tespit edilmelidir.
Ayni sekilde hede$er de belirlenmelidir. Ayni zamanda arastirma gelistirmede oldugu gibi
bilimsel yayinciidinin toplumsal katki boyutuyla da yerel, bolgesel ve ulusal dizeydeki
uygulamalarla irtibati kurulmalidir. Bu kapsamda Universite politika, hedef ve stratejilerinde
toplumsal katki éncelikleri tespit edilmelidir. Ayni sekilde bilimsel yayincilik faaliyetleri de
toplumsal katkinin yerel, bélgesel ve ulusal boyutuyla iliskilendirilebilir, yayinlar arasinda bu
iliskiye bagl olarak onceliklendirme yapilabilir.

Universite bilimsel yayinciiginin toplumsal katki faaliyeti olarak kullanilabilmesi igin
toplumsal katki ydnetimi ile Universite bilimsel yayincilik yénetimi iletisim-halinde olmaldir.
Universitenin toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri bilimsel yayincilik yénetimi
tarafindan ancak bu sekilde bilinebilir ve faaliyete doénusebilir.

ilke, politika ve hede$erinde topluma katki sunmaya yer veren (niversite bilimsel
yayincilidi, bilimsel yayinciigin mali, ,ziki ve insan kaynaklarini tespit ederken bu boyutunu
da dikkate almalidir. Ayrica bilimsel yayincihik faaliyetleri ile sirdirilen. toplumsal katki
uygulamalari yillara gore izlenmeli, paydaslar ile yapilan dederlendirmelerin sonucunda
gerekli dnlemler alinmaldir.

Universite Bilimsel Yayincihigin Kalite Giivence Sitemindeki Yeri

Dereceli Dederlendirme Anahtarinin birinci baslidi kalite glivencesi sistemi;
yluksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin i¢ ve dis kalite glivencesi ve akreditasyon slreclerini. planlama ve uygulama
esaslarinin timinu kapsar.®® Bu cercevede Universitelerin misyon, vizyon, stratejik amac ve
hedes$erini belirlemesi, bu amag ve hede$er dogrultusunda uygulamalarini yapmasi, elde
edilen sonuglar paydaslariyla birlikte dederlendirip “6nlemler almasi beklenir.®! Yine bu
baslik altinda kalite givencesi, editim 6gretim, arastirma gelistirme,/toplumsal katki ve
yonetim sistemi ile alakali politikalarin tespiti, bunlarin birbirleriyle iliskisinin kurulmasi, bu
politikalarin planlama ve karar alma_ slireclerinde  kullaniimasi, politikalarin izlemesinin
yapilarak ®nlemlerin alinmasi = gereklidir.>> Ayrica Universitede kalite giivencesi sistemi,
editim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemini de icine alan
hususlarda performansi izlemek lizere bazi gosterge, anahtar performans gdstergesi ve
mekanizmalari olusturmalidir. Bu kapsamda bilgi yonetim sistemi icerisinde gostergeler
izlenmeli, elde edilen bulgular dederlendirilerek énlemler alinmalidir.>3

Universitelerdeki bilimsel yayincilidi bu alt élgitler gergcevesinde degerlendirildiginde
yayin ilke ve politikalarinin Gniversitenin misyon, vizyon, ‘stratejik amag ve politikalariyla
uyumlu olmasi gereklidir. Diger tarafta yayincilik ile ilgili kitap, makale, arastirma sonug vs.
yayincilik faaliyetlerinin Universite stratejik hede$erine ulasmada destekleyici bir role sahip
olmasi beklenir.

Rubrikte i¢ kalite glivencesi 6lgliti kapsaminda yuksekogretim kurumlarinin kendi
blinyesinde kalite givence calinmalarini ylritmek Uzere kalite komisyonlari kurmalari,
gorev, sorumluluk ve organizasyon yapisini tanimlamalari beklenmektedir. Bu sirecte
komisyon planlama ve karar alma sureglerinde etkin rol almali, goérevlerini katihmcilidi esas
alarak se#af bir sekilde yurttmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular izlenerek, sonuglari
degerlendirilmeli ve 6nlemler alinmalidir.>® Yine bu 6lcit altinda yer alan alt 6lclite gére
Universitelerin time alanlar ve Rubrik alt o&lgutleri ile ilgili olarak kalite glvence
mekanizmalarini yani stireglerini, PUKO cevrimlerini olusturmasi gereklidir. Buna gére
kurumda bitiincil bir anlayisla tiim alanlar ve alt dlgltleri de kapsayacak sekilde planlamalar
yapilmali, planlamada uygulama, izleme ve dederlendirmelerin sorumlulari, goérevlileri,
planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma asamalarinin periyod ve zamani belirlenmelidir.
Ayni zamanda birlikte dederlendirilecek paydaglar tespit edilmelidir.
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Planlamanin ardindan planlamaya sadik kalarak uygulamalar yapilmali, uygulamalardan elde
edilen sonuglar izlenmeli ve paydaslarla birlikte dederlendirilerek varsa 6nlemler alinmalidir.
Batin alt élgutlerde PUKO cevrimleri sistematik bir sekilde isletilmelidir.>>

Universite bilimsel yayincilidi bu acidan degerlendirildiginde yayincilik faaliyetlerinde
de PUKO cevrimlerinin isletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadir. Buna gére daha &nce
editim ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki basliklarinda ayrintih olarak
bahsedilen ve birbiriyle iliskisi kurulan alt o&lgltleri ilgilendiren konularin da yayincilik
faaliyetlerinin planlamalari yapilmahdir. Planlamada sorumlular belirlenmeli, kimin, ne
zaman, nerde, neyi, nasil yapacadi ile ilgili tanimlamalar yapilmalidir. Plan cercevesinde
yapilan faaliyetler ise izlenmeli ve paydaslarla dederlendirilmelidir. Dederlendirme
sonuglarina gére iyilestirme calismalarn yapiimal, PUKO déngiisii devamli . bir sekilde
cahstinimalidir.

Kalite sireclerinde (Universitelerde kalite glvencesi kiltirinin yerlesmesinde
liderligin cok 6nemli etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla alt 6lgit bazinda -aniversitelerde kalite
glivencesi kultliriini destekleyerek tim birim ve siregleri isin icerisine dahil. eden, kalite
galismalarini koordine eden liderlik anlayisinin bulunmasi, bu _ anlayisin yansimalarinin
izlenmesi ve paydas dederlendirmelerinin ardindan iyilestirmelerin yapilmasi
beklenmektedir.®® Ayni sekilde kalite siireclerinin Universite bilimsel yayinciliinda da
isletiimesi konusunda Universite ve alt birimlerin yoneticilerinin etkin. bir liderlik 6rnegi
gostermesi, yayincilik faaliyetlerinde kalitenin kiltir haline getirilmesi konusunda liderlik
yapmalari beklenir.

Kalite glivencesinin 6nemli unsurlarindan birisi de ic ve dis paydaslarin. planlama,
uygulama, izleme ve dederlendirme slreglerine katilimidir. Dolayisiyla kalite glivence
stireclerinin kalite glvencesi, editim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim ve uluslararasilasma baslklarinda paydaslarla ilgili tanimlamalarin yapilmasi,
ogrenci, akademik personel vs. ic ve dis paydaslarin tespiti, stireglerin hangi asamasinda
goruslerinin alinacadi, gorts alma mekanizmalari gibi hususlar belirlenmesi, bu cercevede
uygulamalarin yapilmasi énem arz etmektedir.>’ Ayrica i ve dis paydaslar ile belirlenen
stratejik paydaslarin listesi kamuoyuyla paylasilmalidir.’® Tam bu noktada farkll boyutlariyla
arastirma gelistirme, editim 6gretim ve toplumsal katki ile iligkisi olan Universite bilimsel
yayincilidinin ic ve dis paydalari belirlenerek kamuoyuna ilan edilmelidir. Bilimsel yayincilik
faaliyetlerinin<planlamasi ve dederlendirmesi agsamalarinda ilgili paydas gérusleri alinmali
sonra iyilestirmeler yapilmalidir.

Kalite glvencesinin | diger bir oOlgitlu ise uluslararasilagsmadir. Bu kapsamda
Universitelerin editim ve odgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki gorevlerinin
tamamini iceren-uluslararasilasma politikasi.olmali ve bu politika cercevesinde uygulamalar
yapiimaldirs Ayrica: bu faaliyetler izlenmeli, uluslararasi paydagslar dahil ilgili paydaslarla
degerlendirmeli ve énlemler alinmalidir.>® Uluslararasi sireglerin yénetim ve organizasyonel
yapisi icin planlamalar.ve uygulamalar yapilmali, uygulama sonuglari izlenerek paydaslarla
degerlendirilmeli ve gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.®® Ayni sekilde uluslararasilasmaya
yonelik mali, ,ziki ve insan kaynadi gibi gerekli kaynaklarin da planlamasi yapilmalidir.
Planlamada i¢ ve dis kaynaklarin neler oldugu, nasil gelistirilecedi, sorumlularin kimler
oldugu, uygulamalarin zamanlarina dair bilgiler olmaldir. Uygulamalar bu planlamalar
cercevesinde yapiimali, PUKO cevrimleri isletiimelidir.®* Ozellikle kurumun kendi
kaynaklarindan ayirdigr parasal kaynaklar, yabanc mezun 6dgrencileri ile yabanci 6gretim
elemanlarini da igine alan insan kaynaklari, arastirmacilari tesvik amaciyla olusturulan egitim
faaliyetleri birer kaynaktir. Yine proje yazim destek birimi, teknoloji transfer o,si, patent
destek birimi, yabanci dil yazim ve terclime destek birimi ve teknokent gibi destek birimleri,
yerel ve ulusal kurum ve
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kuruluslarin sagladigi kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar uluslararasilasma kaynaklari
arasinda zikredilebilir.®? Diger siireclerde oldugu gibi uluslararasilasma politikasi, hede$eri
ve stratejisi dogrultusunda faaliyet ylriten birimlerin uluslararasilasma performansinin
izlenmesi ve ilgili paydaslarla dederlendirilmesi, varsa buna yonelik dénlemlerin alinmasi,
PUKO cevrimlerinin isletilmesi gereklidir.®*

Egitim o6dgretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki sireclerindeki
uluslararasilasma faaliyetleri Universite bilimsel yayinciid icin de gecerlidir. Bu cercevede
yayincilik ilke ve politikalarinda uluslararasilasmaya ydnelik ilke ve politikalarin zikredilmesi
beklenir. Bu cercevede uluslararasi paydaslar belirlenmeli, yayincilik alanlarinda isbirligine
yonelik calismalar yapilmahldir. Yine uluslararasi indeksler uluslararasilasma anlaminda
Onemli bir mekanizma gorevi gérmektedir. Bu sebeple bilimsel yayincilik hede$eri arasina
uluslararasi indeksler tarafindan taranmaya yonelik hede$er konulmali ve bu cercevede
faaliyetlerde bulunulmalidir. Universite bilimsel yayinciliyinin uluslararasilasma hede$erine
ulasmas! yoninde vyukarida ifade edilen gerekli olan mali, insan ve ,ziki kaynaklarin
saglanmasi yonunde planlama ve uygulamalar da yapilmahdir. Ayni zamanda bilimsel
yayincilik faaliyetlerinin uluslararasilasma performansi izlenmeli ve dederlendirilmelidir.
Yillara gore hede$ere ulasma dlzeyi izlenerek paydaslarla degerlendiriimeli ve gerekli
onlemler alinmalidir.

2.2.5. Universite Bilimsel Yayinciligin Yonetim Sitemindeki Yeri

Universite bilimsel yayincilidi ile alakali énceki basliklarda ifade edilen hususlarin =~ ve
Universitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, idari destek stireglerinin
bir bltin halinde yonetilmesini saglamak (izere yonetim sistemi ve yapisi olusturmak kalite
sireclerinin bir geredidir.®* Bu noktada Universitenin misyondan vizyona giden siirecte
vizyona ulasabilmesi icin misyon ve stratejik hedes$eri ve siregleriyle uyumlu yénetim
modeli ve idari yapilanmasini olusturmalidir.®® Bununla ilgili siirecleri izlemeli ve paydaslarla
birlikte yapilan dederlendirmenin ardindan yOnetim yapilanmasinda iyilestirmeler
yapilmalidir. Yine Universitede tim birim ve alanlari kapsayacak sekilde bitiin slireglerin
tanimlanmasi, sorumlularin belirlenmesi ve. uygulamalarin bu streclere bagh kalinarak
ylratilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte ~slireglere iliskin sonuglarin performans
gOstergeleriyle izlenmesi, paydaslarla beraber dederlendirmelerinin yapilmasi ve ihtiyaclara
gére iyilestirmelerin gerceklesmesi gerekmektedir.®®

Universite bilimsel yanicih§inin da bir organizasyon yapisinin ve semasinin bulunmasi
gerektigini 6nceki basliklarda ifade etmistik. Universite ydnetim sistemi bitiinlesik bir yapiya
sahip oldugu icin yayincilikla ilgili yénetimin Universite ve'ilgili alt birimlerin yonetimiyle
bitlinlesik ve uyumlu olmasi kalite agisindan onemlidir. Ayni zamanda Universitede tim
stireglerin tanimlanmasi kapsamina bilimsel. yayincilik siregleri de girmektedir. Bu sebeple
Universite bilimsel yayinciligina yonelik basvuru siireci, yayin siireci, derleme siireci, dagitim
sureci gibi' akademik ve idari siureclerin tanimlanmasi, sorumlularin ve goérevlerinin tespiti
kalitenin bir geredidir.. Dijer taraftan bu slireclere dair izlemeler yapilmali, yayincilar,
akademik kadro vs: paydaslarla gerekli degerlendirmeler yapildiktan sonra sireglere yonelik
iyilestirmeler yapilmalidir.

Rubrikte yonetim sistemi kapsaminda insan kaynaklan ile ,nansal kaynaklarin
yonetimin saglanmasi_beklenmektedir. Buna gore insan kaynaklar politikasi ve stratejik
hedes$erle uyumlu olarak belirli bir siireg dahilinde insan kaynaklarinin yonetimi yapiimahdir.
Bu kapsamda ise.alimlarda kadrolar igin gerekli yetkinlikler tanimlanmali ve buna goére
uygulamalar olmalidir, yine var olan personelin yaptigi gorev ile alakal yetkinligine dair
editim. uygulamalari yapilmali, ayni zamanda performans izlemesi yapilarak odul
mekanizmalari kurulmalidir. Tim bu uygulamalarin anket vs.
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mekanizmalarla izlemesi yapilmali, ilgili paydaslarla dederlendirerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaldir.®”

Universite yapilanmasinin bir pargasi olan bilimsel yayinciligi siirecinde gérev alan
insan kaynaklarina dair yénetimin planlamasinin bltlnlesik olarak yapilmasi, uygulama
kapsaminda bu alanda gérev yapacak personelin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenmesi,
calisan personelin ise yetkinligini artirici editim calismalarinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
TUm uygulamalarda PUKO cevrimleri isletilmelidir.

Universitelerin devlet biitcesi, déner sermaye, 6z kaynaklar, acik 8gretim, uzaktan
egitim ve sirekli egitim gelirleri, arastirma kaynaklari gibi mali kaynaklarini da bittnlesik
bir sekilde yonetmesi beklenmektedir. Bunun icgin butlnlesik ydnetim planlamasi,
kullanimi, izlenmesi ve gézden gecirilerek dederlendiriimesinin yapilmasi ve 6nlemlerin
alinmasi da beklenir. Ayrica ,nansal kaynaklarin dagdihmi se#af ve hesap verilebilirlik
ilkesine uygun olmali, Gniversitenin stratejik amaclari cercevesinde gergeklestirilmelidir.%®

Daha once ifade edilen Universite bilimsel yayinciliginin kaynak yonetiminin de bu
Olglit gcergevesinde Universite ,nansal kaynak yonetimi ile bitlinlesik olarak yapilmasi gerekli
gorilmektedir. Bu uygulamalarin izlemesi ve paydas dederlendirmeleri sonucu iyilestirmeleri
yapilmalidir.

Yonetim sistemi bashdi altinda kalitenin Universitelerden istedigi. diger bir olglt ise
entegre bir bilgi ydnetim sistemine sahip olmalaridir. Entegre bilgi sisteminin yénetim sistemi
editim-o6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, kalite glvencesi sireclerini igine
almasi, tim birimleri igine alan bir sistem olmasi beklenir. Yonetim ve uygulamaya yo&nelik
etkinligi ancak bu sekilde glivence altina alinabilir. Entegre bilgi sisteminde bilgi ve veriler
periyodik olarak saklanir. Ayrica bunlar analiz edilir. "Entegre bilgi ydnetim sistemine ve
kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmeli, paydas gorisleri alinmali ihtiyaglar ve
talepler dogrultusunda giincellemeler yapilmalidir.®® Ayni - sekilde (niversite bilimsel
yayincilidina ait hususlardan<dimkan dahilinde olanlarin bu siteme entegre edilmesi, 6zelligi
itibariyle ayri programlar kullaniliyorsa programlarin birbiriyle haberlesmelerinin saglandigi
bir sistem olusturulmasi beklenmektedir. Bu sistemlerin kullanimi ile ilgili veriler paydaslarla
dederlendirilmeli ve sistem ile ilgili iyilestirmeler yapilmalidir.

Entegre bilgi sistemi vasitasi ile veya diger metotlarla elde edilen bilgilerin gtvenligini
sadlayacak uygulamalar yapilmalidir. Bilgi givenliginin yaninda ele edilen verilerin girig
sorumlulari, zamanlamasi, degistirilip dedisilemedidi gibi bilgi giivenirligi de bu uygulamalarla
gluvence altina alinmali, PUKO cevrimleri isletilmelidir.”® Bilimsel yayincilik siireclerinde de
veri girisleri yapilmaktadir. Dolayisiyla elde edilen bilgi 've verilerin de guvenlidi ile
glvenirligini sadlayacak planlamalar_yapiimali, planlar uygulanmali, uygulama sonuclar
izlenmeli ve paydaslarla degerlendirme sonras: iyilestirmeler yapiimahdir.”?

Universiteler calismalari esnasinda yemek hizmeti almak gibi hususlarda disaridan
destek hizmetleri almaktadir. Bu alt 6lglit kapsaminda kurumun bu hizmetlerin uygunlugu,
kalitesi ve stirekliligini gtivence altina almis olmasi beklenir. Bunun icin kurum tanimh
stireglerini belirlemeli, tedarik sireci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi mekanizmalarini tespit
etmelidir. Planlamalar cergevesinde yapilan uygulamalar izlenmeli ve tedarik zincirinde yer
alan‘paydaslar, hizmet verilenler gibi i¢c paydaslarla yapilacak dederlendirmelerin ardindan
ihtiyac ve taleplere  goére onlemler alinmalidir.’? Bu durumun hizmetlerin kalitesinin
ylkletilmesini garanti altina almasi beklenir. Neticede Universite bilimsel yayinciiginda da
basim, ceviri hizmeti, dagitim, satis gibi disaridan satin alinan
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destek hizmet kalemleri bulunmaktadir. Bu kapsamda alinan hizmetlerin uyguluk ve kalitesi
ile strekliligine yonelik planlamalar yapilmalidir. Bu hizmetlerin alimina dair kriterler
belirlenerek uygulamalara yansitilmalidir. Bununla uygulama sonuglari izlenmeli, yayincilik
anlaminda tedarikgciler ve diger paydaslarla dederlendirilmeli, gerekli énlemlerin alinmasi
yoluna gidilmelidir.

Kalite Universitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye ydénelik politika belirlemesini,
bilgilendirmeyi yapacadi slireg, yontem ve mekanizmalari belirlemesini beklemektedir. Ayni
zamanda bilgilendirme faaliyetleri tek bir alanda dedil egitim 6gretim, arastirma gelistirme,
toplumsal katki, kalite glvence sistemi gibi tim alanlarda yapilmasi istenmektedir.
Bilgilendirmeye vyonelik uygulamalar izlenmeli ve elde dilen sonuglar paydaslarla
degerlendirilmeli, siirec, mekanizma gibi hususlarda iyilestirmeler yapiimalidir.”> Universite
yayinciiginin Universite ici ve disi birgok faaliyeti bulunmaktadir. Ayrica tim alanlarla farkli
dizeylerde iliskisi bulunmaktadir. Bu sebeple yayincilik faaliyetleri ve stliregleri konusunda
kamuoyunun nasil, ne sekilde, kimler tarafindan bilgilendirilecedini iceren planlamalar
yapilmali, politikalar belirlenmedir. Sirecte PUKO cevrimleri isletilmelidir.. Bilgilendirme
yayincilik faaliyetlerinin gérinir hale gelmesini temin edecek, ayni'zamanda iyi uygulama
orneklerini paylasma istedigini artiracaktir.”*

Yonetim siteminin son alt élglitiinde Universiteler uygulamalariyla ilgili ilkesel olarak
hesap verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemis olmali, hesap verebilme
yontemlerini ve stireglerini tespit etmelidir. Ayni zamanda tim alanlarla ilgili kendisine soru
soruldugunda cevap verebilmelidir. Bu faaliyetler/ sonunda elde edilen veriler
degerlendirilmeli, hesap verebilmeye yénelik iyilestirmeler yapilmalidir.”>  Universitenin
faaliyeti olan bilimsel yayincihk faaliyetleri ile ilgili ‘olarak .6zelde yayincilik  sorumlulari,
genelde Universite, sorulan her tlrli soruya «cevap verebilmelidir. Bunun igin politika ve
ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalarini ise tespit etmelidir/ Dolayisiyla yapilan
uygulamalar izlenmeli, paydaslar yapilan dedindirmeler sonrasi <varsa glincellemeler
yapilmalidir.

Sonug

Yiuksekogretimde kalite stireclerine yonelik son yillarda 6nemli faaliyetler yuratalmas,
bu kapsamda 2547 sayih YOK Kanununa eklenen bir madde ile kalite siireglerini yiiritme
vazifesi Yiksekdgretim Kalite Kuruluna . (YOKAK) verilmistir. YOKAK bu cergevede ilgili
mevzuatini olusturarak yuksekoégretim kurumlarinda dis dederlendirme, akreditasyon ve
izleme programlarini hayata gecirerek birgok (niversitenin dis dederlendirmesini
gerceklestirmis, akreditasyon programi kapsaminda bazi {niversitelere akreditasyon
vermistir. Bununla birlikte program akreditasyonunu yuriten akreditasyon kuruluslarinin
tescilini de devam ettirmistir. Bu arada. uluslararasilasma alaninda 6nemli mesafeler
kaydeden YOKAK, degerlendirme sistemini giincelleyerek Dereceli Dederlendirme Anahtarini
(Rubrik) olusturarak dederlendirme slreclerinde iyilestirmeler yapmistir. Dolayisiyla
Universiteler kalite sireglerinde yer.almasi beklenen kurumlar olarak tesvik edilmistir.

Universitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayincilik ise 1984 yilinda cikarilan iki adet
yonetmelikle dizenlenmis olmasina ragmen idari, mali, telif haklar gibi hususlarin
yonetiminde yukarida ifade‘edilen farkl kanun, yonetmelik ve yénergelerle iliskilendirilmistir.
Universitelerin kalite siireglerine girmesiyle birlikte dogal olarak bir tniversite faaliyeti olan
bilimsel yayincihdin kalite sureglerindeki konumu da gindeme gelmekte, bilimsel yayincilik
faaliyetlerinde kalite slireclerinin nasil igletilecedi konusu tartisiimaktadir. Bu cgercevede
yapilan dederlendirmelere gére Rubrik sitemine bakildidinda tniversite bilimsel yayinciligini
bir baslik, olcit veya alt 6lglit bazinda ele alindidi gértilmemektedir. Rubrikte kalite glivence
sistemi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi basliklari
altindaki élgutler ile dederlendirmeler yapilmaktadir. Universite yayinciigi bu alt élgitler
arasinda dogrudan yer almamis olsa da bircok alt élgitle iliskilidir. Ozellikle arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki ve egitim 6gretim basliklarindaki 6lgttlerle 6nemli baglantisi
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bulunmaktadir. Yonetim sitemi ile kalite guvence sistemi basliklarindaki alt élgutlerle olan bir
kisim ilgisi diger baslklarla da bulunmaktadir. Buna gore Universite yayincihdi kapsaminda
editim odretim baslijinda 6grenme kaynaklari ve engelsiz fakilte Olgltleri kapsaminda;
arastirma gelistirme bashdinin arastirma politikasi, hede$eri ve stratejisi, arastirma-
gelistirme sdreglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisi, arastirmalarin yerel, bélgesel,
ulusal ihtiyag ve taleplerle iliskisi, arastirmanin ,ziki, teknik ve mali kaynaklari, kurumun
arastirma politikasi, hedes$eri, stratejisi ile uyumlu lisansistli programlari, arastirma
yetkinligi, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri, 6gretim
elemani performans dederlendirmesi ve iyilestirmesi, arastirma bultge performansi ile iliskisi
bulunmaktadir. Yine toplumsal katki basliinda toplumsal katki stratejisi, kaynaklari ve
performansi; kalite givence basliginda misyon ve stratejik amaclar, kalite glivencesi, egitim
Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yo6netim sistemi politikalar, kurumsal
performans  yOnetimi, PUKO cevrimlerinin isletilmesi, liderlik, paydas katilimi ve
uluslararasilasma ile de ilgilidir. Yonetim sisteminde ise idari birimlerin yapisi, sireg yonetimi,
kaynaklarin yénetimi, bilgi yonetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu.bilgilendirme ve
hesap verebilirlik ile irtibati bulunmaktadir.

Bu bagliklar altinda Universite bilimsel yayinciidi ele alindidinda kalite stireglerinde
yeri olan, ayni zamanda 6zelde bilimsel yayincilik genelde Gniversite faaliyetlerinde kaliteyi
besleyen bir mekanizma olarak dederlendirilebilir.

Universite bilimsel yayincliyinda kalite sireclerinin “isletiimesi. halinde anket
sonuglarinda ortaya cikan bilimsel yayincillifin mevzuatina yonelik beklentiler, yayincilik
politika ve hede$erinin belirlenmesi, idari yapilanma, goérev tanimlari, kamuoyu ile paylasma,
paydaslarin gorUslerini alarak dederlendirme, slreglerin belirlenmesi ve uygulamalarin
sureglere uygun ydritilmesi, glinimuizde ortaya gikan acik erisim, elektronik yayincilik,
uluslararasilasma, hesap verebilirlik, se#a$ik, verimlilik gibi bircok konudaki gelismeye agik
yonlerde iyilesmelerin saglanacagi diustintlmektedir.

Kaynakga

4. Turkiye Editérler Calistayr Diizenleme Kurulu. Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi
Yayinciligi-2021 Anketi, Erisim 9 Ocak 2021. https://editorlercalistayi.com/wp-
content/uploads/2022/01/%C3%9Cniversitelerde-Bilimsel-Kitap-ve-Dergi-Yay
%C4%B1nc%C4%B11%C4%B1%C4%9F%C4%B1-2021-Anketi-Sonu%C3%A7lar
%C4%B1.pdf

Ar, lker Murat. “Arastirma Kaynaklari”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali. Erisim 5
Ocak 2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/arastirma-kaynaklari/

Ar, Ilker Murat. “Arastirma Yetkinligi”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali. Erisim
5 Ocak 2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/arastirma-yetkinligi/

Avsaroglu Erkan, Mirside Dilek. “Kalite Glivence Sistemi ve Paydaslar”. YOKAK Kalite
Komisyonlari Bilgi Portali. Erisim 4 Ocak 2022.
https://portal.yokak.gov.tr/makale/kalite-komisyonu-calismalarina-paydas-
katiliminin-saglanmasi/

Aydemir, Halis. “Rubrik Tabanli Ozdegerlendirme Raporu Pilot Uygulamas|”. Ilahiyat
Akreditasyon.Ajansi (IAA). Erisim 4 Ocak 2022. https://youtu.be/sCp5LLKU2pY

BK, Basin Kanunu (Kanun No. 5187). Resmi Gazete 25504 (26 Haziran 2004). Erisim 2
Ocak 2022

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2004/06/20040626.htm#1 Canvar Kahveci,

Tuba. “Arastirma Politikas1”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portall.

Erisim 4 Ocak 2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/kurumun-arastirma-
politikasi/

Canvar Kahveci, Tuba. “Kaynaklarin Yénetimi”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali.
Erisim 5 Ocak 2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/kaynaklarin-yonetimi/

Canvar Kahveci, Tuba. “Yonetimin Etkinligi, Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme”.
YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali. Erisim 5 Ocak 2022.
https://portal.yokak.gov.tr/makale/yonetimin-etkinligi-hesap-
verebilirligi- kamuoyunu-bilgilendirme/



Dégeroglu, Tuncay. “Kalite Glivencesi Sistemi Nedir?”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi
Portali. Erisim 4 Ocak 2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/kalite-guvence-
sistemi-nedir/

DSIBMY, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi (DSIBMY). Resmi
Gazete 26509 (1 Mayis 2007). Erisim 2 Ocak 2022.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2007/05/20070501-8.htm

Ercan, Sina. “Uluslararasilasma Baglamindaki Kaynaklar”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi
Portali. Erisim 5 Ocak 2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/kurumun-
uluslararasilasma-baglamindaki-kaynaklari/

Ercan, Sina. “Uluslararasilasma Performansinin izlenmesi ve lyilestiriimesi”. YOKAK Kalite
Komisyonlari Bilgi Portall. Erisim 5 Ocak 2022.
https://portal.yokak.gov.tr/makale/uluslararasilasma-performansinin-izlenmesi-
ve- iyilestirilmesi/

FESEK, Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK) (Kanun No. 5846). Resmi Gazete 7981 (13
Aralik 1951). Erisim 2 Ocak 2022. https://www.resmigazete.gov:tr/arsiv/7981.pdf

KMYKK, Kamu Malt Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) (Kanun No.'5018). Resmi Gazete
25326 (24 Aralik 2003). Erisim 2 Ocak 2022.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/12/20031224.htm#1

Kavak, Yiksel. *Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler”. YOKAK Kalite
Komisyonlari Bilgi Portall. Erisim 4 Ocak 2022.
https://portal.yokak.gov.tr/makale/ogrenme-kaynaklari-erisilebilirlik-ve-
destekler/

Kiral, Bilgen. “Nitel Bir Veri Analizi Yontemi Olarak Dokiiman Analizi”. Siirt Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisi Dergisi 15 (2020), 170-189.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-,le/1156348

Nasir, Aslihan. “Arastirma Performansi”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali. Erisim 4
Ocak 2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/arastirma-performansi/

Okur, Muhammet Recep - Demir, Muhammed. “Gérme Engelli Ogrenenlerin EJitim
Yasantisinda Karsilastiklari Sorunlann Belirlenmesi, Agik ve Uzaktan Ogrenme Alani
icin C6zUim Yollan Gelistirilmesi”. Acikédretim Uygulamalari ve Arastirmalar
Dergisi (AUAD) 5/2 (2019), 49-62. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
,le/734123

Tirkan, Ahmets “Rubrik Tabanli Dederlendirici Egitimi- Arastirma ve Gelistirme”. Ilahiyat
Akreditasyon Ajansi (IAA). Erisim 5 Ocak 2022. https://youtu.be/gEhGFL8VLyc

Tirkel, Rifat. “Rubrik Tabanli Dederlendirici Egitimi- Egitim ve Ogretim”. Ilahiyat
Akreditasyon Ajansi (IAA). Erisim 5 Ocak 2022. https://youtu.be/83AIZujIFBY -
https://iaa.org.tr/egitimler/iaa-degerlendirici-egitimi-modulleri/iaa-degerlendirici-
egitimi-modulleri/rubrik-tabanli-degerlendirici-egitimi/

Uludag, Gonca. “Kalite Komisyonu”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali. Erisim 4 Ocak
2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/kalite-komisyonunun-gorev-ve-
sorumluluklari/

UyY, Universiteler-Yayin Yénetmeligi (UYY). Resmi Gazete 18301 (3 Subat 1984). Erigim 2
Ocak 2022. https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/18301.pdf

TYDKDYLY, Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders
Kitaplari Disindaki Yayinlarla ilgili Ydnetmelik (TYDKDYIY). Resmi Gazete 18553 (22
Ekim 1984).-Erisim 2 Ocak 2022. https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/18553.pdf

Yanpar Yelken, Tugba. “Toplumsal Katki Stratejisi ve Hedeseri”. YOKAK Kalite
Komisyonlari Bilgi Portall. Erisim 6 Ocak 2022.
https://portal.yokak.gov.tr/makale/kurumun- toplumsal-katki-stratejisi-ve-
hedeseri/

YKG-YKY, Yuksekogretim Kalite Gluvencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi (YKG-YKY) 30604 (23 Kasim 2018). Erisim 3 Ocak 2022.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181123-16.htm

Rubrik, Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik Dederlendirme Formu). Yiksekogretim
Kalite Kurulu (2020). Erisim 5 Ocak 2022.
https://yokak.gov.tr/Common/Docs/Site_degerlendirme_prog_doc_v_2_0/EK_2_R
ubri k_Degerlendirme_Formu.pdf

YK, Yuksekogretim Kanunu (YK) (Kanun No. 2547). Resmi Gazete 17506 (6 Kasim 1981).
Erisim 2 Ocak 2022. https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/17506.pdf

YKDSKiY, Yiiksekdgretim Kurumlar Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina

Iliskin
Yoénetmelik (YKDSKIY). Resmi Gazete 31159 (18 Haziran 2020). Erisim 2 Ocak
2022. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200618-3.htm



YKEDKY, Yuksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi
(YKEDKY). Resmi Gazete 27672 (14 Adustos 2010). Erisim 2 Ocak 2022.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/08/20100814-3.htm

YUKITHKHK, Yiiksekdégretim Ust Kuruluslar le Yiiksekégretim Kurumlarinin Idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname (YUKITHKHK) (Kanun No. 124).
Resmi Gazete 18228 (21 Kasim 1983). Erisim 3 Ocak 2022.
https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/18228.pdf



Hakem Degerlendirmesi-3

Form Cevabu:

Eskiyeni dergisi Yayin Kurulu, Mart 2022 tarihinde yayimlanacak sayisindan itibaren,
yayimlanan tiim makalelerin hakem raporlarini da hakem isimlerini gizli tutarak
yayimlama karari almistir.:Anladim (Yazara Acik)

Makalenin Agirlikli Sinifi / Submission Category::Arastirma / Research

(Yazara Acik)

Basliklar yazinin konusunu Kkisa ac¢ik ve yeterli dl¢iide yansitiyor mu? / Does the title
reflect the subject matter of the article clearly and exactly?: Evet / Yes (Yazara Acik)
Ozet yazinin amacim1 kapsamini ve sonuglarini yansitiyor mu? / Does the Turkish
abstract reflect the aim scope and conclusions of the article?: Evet / Yes (Yazara Acik)
Abstract yazinin amacini kapsamini ve sonuglarini yansitiyor mu? / Does the abstract
reflect the aim scope and conclusions of the article?: Evet / Yes (Yazara Acik)

Makale dilbilgisi kurallarina uygun ac¢ik ve yalin bir anlatim yolu izlenmis mi? / Is

the text of the article clear and flawless as per the grammar rules?: Evet / Yes (Yazara
Acik)

Calismanin konusu yeterli dlciide ele alinabilmis mi? / Has theauthor presented the subject
of the article in a proper methodological perspective?: Evet / Yes (Yazara Acik)
Calismanin amaci yeterli 6l¢iide belirtilmis mi? / Has the author presented the aim

of the article?:Evet / Yes (Yazara Acik)

Arastirmada kullanilan yontem uygun mu? / Is the method used in the research
appropriate?: Evet / Yes (Yazara Acik)

Calisma neticesinde ulasilan sonuclar yeterli mi? / Has the author presented the result
of the article sufficiently?: Evet / Yes (Yazara Acik) Yazarin ele aldig1 konu hakkindaki
yorum ve analizleri yeterli mi? / Are the comments and analysis of the subject covered
by the author sufficient?: Evet / Yes (Yazara Acik)

Makalede kullanilan kaynaklar makale yazim kurallarina uygun olarak diizenlenmis mi?
/Are the resources which are referred in the article shown in accordance with the rules of
the Journal?:Evet / Yes (Yazara A¢ik) Kullanilan eserlere kaynak¢a Kisminda yer verilmis mi?
/ Are the resources which are referred in the article shown properly in the bibliography?:
Evet / Yes (YazaraAcik)

Calisma bilimsel yayin etigine uygun hazirlanmis mi1? /Is the study prepared in
accordance with scientific publication ethics?: Evet / Yes (Yazara Acik)

incelediginiz makale bilime katkisi olan 6zgiin bir calisma midir? /Does the article have
an original contribution to knowledge and the field?: Evet / Yes (Yazara Acik)

Goriis ve onerilerinizi belirttiginiz makale metnini WORD veya PDF formatinda Dosya
olarak eklediniz mi? / Have you attached the article text containing your comments

and suggestions to your report in MS Word or Pdf format?: Evet / Yes (Yazara Acik)
Diizeltmeler yapildiktan sonra tarafimzdan tekrar incelenmesi gerekir mi?: Hayir / No



(Yazara Acik)

Yazara Not: Makale ile ilgili gerekli diizeltmeler WORD metninin igerisindeki bilgi
kutucuklarinda belirtilmistir. Tebrik ederim. (Yazara A¢ik)

Editore Not: Makale ile ilgili gerekli diizeltmeler WORD metninin igerisindeki bilgi
kutucuklarinda belirtilmistir. Makalenin derginiz i¢in hayirli olmasini dilerim.

Oneri: Minér Revizyon (Yazara Acik)

Yazarin Cevabi: Yazinin kiymetli hakeminin belirttigi tizere 6nerdigi degisikler yapilmis,
ankete ait sayisal degerler aynen birakilmistir. Hakem hocamizin emegi ve katkisi i¢in tesekkiir

ederim. Selamlarimla.






Hakemlere Sunulan Metin - Eskiyeni

Girig
Son yillarda iiniversitelerin kurumsal yapi ve faaliyet alanlariyla ilgili olarak kalite siire¢lerinde onemli
geligsmeler olmustur. Bu gelismelerin bir pargasi olarak Yiiksekogretim Kurulu (YOKAK) kurulmusg
yitksekdgretim kurumlarinin degerlendirme, akreditasyon ve akreditasyon kuruluglarini tescil sorumlulugu
[Agklamah [WKA1]: Bu ifadeye gerek var mi? Ayrica } ‘kendine ait hiitcesi olan YOKAK’a verilmistir. Universitelerin dig degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin
YOKAK’in biitgesi sinirlh bir diizeyde. baglamasi ile birlikte degerlendirme élgiitleri gercevesinde egitim égretim, arastirma gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi ve yonetim sistemi gibi alanlarda bazi yiikiimliikleri yerine getirmeleri beklenmektedir.
Universite faaliyeti olarak devam eden bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de bu noktada degerlendirme ve
(Agklamah [WK2]: Bu kelimelere gerek yok. ) akreditasyon olciitlerine uygunluk ¢ercevesinde ele alinma zorunlulugu ortaya cikmistir. Buna gore bu
calismada, iiniversitelerde yiiriitiilen ders kitabi niteligindeki kitap, yardimci ders kitabi, dergi vs. bilimsel
yayincilik faaliyetlerinin kalite siire¢lerindeki yeri, dlgiitlerle olan iligki diizeyi, iiniversite bilimsel yayinciligina
bu élgiitlerin katkisinin ortaya konulmasi, iniversite bilimsel yayinciliginin kalite siireclerindeki konumunun
tespit edilmesi amaclanmigtir. Bunun sonucunda ¢aligmanin bilimsel yayincilik faaliyetlerini kalite siireclerine

uygun bir sekilde yiiriitmeyi hedefleyen iiniversitelere katki sunmasi hedeflenmistir.

YOKAK degerlendirme olgiitleri gézden gegirildiginde dogrudan iiversite bilimsel yayinciligini iceren
herhangi bir baslk ve odlgiite rastlamak miimkiin degildir. Ancak odlgiitlerin yer aldig: bashklar
degerlendirildiginde birgok alt dlgiitle iligki diizeyleri farkh olsa da irtibath olduklan gériilmektedir. Durum bu
sekilde iken simdiye kadar tiim siireglerini mevzuat ¢cercevesinde yiiritiilen yayincilik faaliyetlerinin kalite
siireglerindeki yerinin ve alt élciit temelli iligki diizeylerinin ortaya konulma zarureti hasil oimustur. Bu

CAg.mamah [WK3]: Yerine: Dolayisiyla... ) gerge\(gdg bu ¢aligmada iiniversite bilimsel yayinciligi siireclerinde mevcut kalite olgiitleri agisindan nasil bir
siire¢ takip edilmesi gerektigi ortaya konulmaya caligmigtir. Giinkii bu konuda herhangi bir calismaya
rastlaniimamigtir. Bu haliyle calismanin orijinal bir calisma oldugunu sdylemek miimkiindiir.

CAgnkIamaln [WKA4]: sireglerine Calismada gerek iiniversite bilimsel yayincilig: gerek kalite ve akredit}asyon siireclerin ait bilgi ve

( |

[Agnklamah [WK5]: toplanirken verilLri - l dokiiman incelemesi yapiimigtir.' Bilimsel yayneilikla ilgili kanun, yénetmelik ve yonerge
Aciklamali [WKG6]: mevzuatlar gibi toplarkg?lcele“mi& ayrica bu konuda yapilmis olan anket ¢calismasi verileri de yeri geldiginde

\]/\_/\_/

mevzuat
kullaniimigtir. Diger taraftan kalite ile ilgili olarak ise Tiirkiye’deki yilksekdgretimdeki kalite ve akreditasyon
calismalarindan sorumlu tek kurum olan YOKAK’in Dereceli Degerlendirme Anahtan (Rubrik), El kitabi, YOKAK
mevzuati ve ilahiyat Akreditasyon Ajansi(iAA) tarafindan dereceli degerlendirme anahtan iizerine yapilan
uygulama videolarindan da yararlanilmistir. Diger taraftan YOKAK’in bilgi paylagim portalindan istifade
edilmis, yeri geldiginde konu ile ilgili akademik yazilardan da faydalaniimigtir.

1. Universitelerde Bilimsel Yaymcihk
1.1. Yasal Altyap:

Universitelerdekibilimsel yayinciligin yasal alt yapisi, 1984 yilinda yayimlanan Universiteler Yayin
Yonetmeligi (UYY) ile Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplan
Digindaki Yayinlarla ilgili Yonetmelik ile belirlenmistir. Universiteler Yayin Yonetmeligi ile iiniversiteler ve
onlara bagl birimlerde yapilacak olan ders kitabi, yardimci ders kitabi ve teksir seklindeki yaynlar ile ilgili
hiikiimler diizenlemistir. Bu cergevede sorumluluklar biri rektér yardimcisi digerleri iiniversite yonetim
kurulununkendiicerisinden sectigiikiiiye ile toplam ii¢ iiyeden olugan yayin komisyonuna verilmistir. Yayin
komisyonuna bir bagska maddede yayinlan bilimsel agidan inceleme, eserin maliyetini ve telif hakkini
hesaplama, basilma sirasi, baski adedi, satig fiyatlanm belirleme konusunda gérevler verilmistir.” Yine aym

' Bilgen Kiral, “Nitel Bir Veri Analizi Yontemi Olarak Dokiiman Analizi”, Siirt Universitesi SosYAL Bilimler Enstitiisii Dergisi 15
(2020), 174.
2 Universiteler Yayin Yonetmeligi (UYY), Resmi GAzete 18301 (3 Subat 1984), md. 2-3.
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yonetmelikte eserlerin maliyet hesabi, telif hakki hesaplamasi, kitaplarin satis bedelleri, elde edilecek hasilatin
durumu ve derleme ile ilgili siirecin diger hususlan belirlenmistir.’ Universiteler Yayin Yénetmeliginin kapsami
ders araciniteligindekikitap, teksirve yardimcikitaplar oldugui¢in bu kapsam disinda kalan yayinlarlailgili
olarak 1984 yilinda Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplan
Digindaki Yayinlarla ilgili Yonetmelik yayimlanmistir. Bu yonetmelikle iiniversitelerde iniversite ve fakiilte
dergiciligi, iiniversite biilteni, bilimsel arastirma ve inceleme sonuglar ve doktora tezlerinin yayimi ve basimi,
telif hakki ile ilgili hususlar tanimlanmigtir. Buna gore dergi esaslari ele alinmis, orijinal makaleler, tarama yazisi
ve kisa bildirilerin ne oldugu ile ilgili tanimlamalar yapilmis ve yayimlanabilecek gevirilerin 6zellikleri tespit
edilmistir.*

Universitelerdekibilimsel yayincilikladogrudanilgilibuikiyonetmeligin diginda iiniversite bilimsel
yayincilig ile ilgili diger bazi mevzuat da bulunmaktadir. Universiteler gelir tahsis edilen, bu gelirleri harcama
yetkisi verilen 6zel biitceye sahip kurumlardir.’ Yayincilik, mali konularda yonetimi gerektirdiginden bu
yoniiyle Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuile iligkilidir. Yine Universiteler Yonetmeliginde biinyesinde
doner sermaye bulunan iiniversite ve bagh birimlerin basim ve yayindan hasilat elde edilmesi ile alakali olarak
doner sermaye isletmeleri yetkilendirilmistir. Bu boyutuyla konu Doner Sermayeli isletmeler Biitce ve
Muhasebe Yonetmeligi® ve Yiiksekogretim Kurumlan Déner Sermaye isletmelerinin Kurulmasina iligkin
Yonetmelik’ ile de alakalidir. Diger taraftan bilimsel yaynlarin sahiplerinin ve yayinci konumundaki
universitelerin manevi ve mali haklannin tespiti, korumasi, bunlardan yararlanmanin sartlarinin diizenlemesi,
belirlenen usullere aykiri davraniglarin yaptinmlarinin belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile
saglanmaktadir.® Ayni zamanda bilimsel eserlerin basimi ve yayimi ile ilgili hususlar ise Basin Kanunu ile
belirlenmistir.’ Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetleri yayin komisyonunun sorumluluguna
verilmekle birlikte, komisyonun yayinlarin pazarlanmasi, satis, gelirlerin yonetilmesi vb. hususlarda diger idari
birimlerle yakin iligkinin bulundugu gériilmektedir. Bu sebeple bu idari yapilarin gérev ve sorumluluklariise
Yiiksekogretim Ust Kuruluglan ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ilebelirlenmistir."

1.2. Mevcut Durum

1984 yilindan itibaren ilgili mevzuat gergevesinde gesitli uygulamalar yapiimaktadir. Universite
bilimsel yayincihigi ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralik 2021 tarihleri arasinda ¢evrimici olarak
“Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayinciligi: Mevcut Durum-Sorunlar- ihtiyaglar-Goziim Onerileri-
Ornek Uygulamalar” temali 4. Tiirkiye Editorler Galistayinda ele #Imm|§tlr. Calistay i}ncesi koordinatorler

tarafindan iniversitelere “Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayincili§i-2021 Anketi” uygulanmigtir.
Dolayisiyla anket sonunda mevcut durumun ortaya konulmasi, degerlendirme icin gerekli verilerin elde
edilmesi hedeflenmistir. Calistay web sitesinde kamuoyuyla paylasilan ankette iiniversite bilimsel yayinciligi ile
ilgili konulari iceren 52 maddeden olusmustur.

3ilgili konular igin bakiniz. 0YY, md. 4-17.

4 bk. Dniversitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplan Digindaki Yayinlarla ilgili

Yénetmelik (TYDKDYIY), Resmi GAzete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-11.

®  Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmi GAzete 25326 (24 Aralik 2003), Kanun No. 5018, md. 12.

¢ Déner Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi (DSiBMY), Resmi GAzete 26509 (1 Mayis 2007), md. 1; 240/4.

. bk. Yiiksekogretim Kurumlan Déner Sermaye isletmelerinin Kurul iligkin Yonetmelik (YKDSKIY), Resmi GAzete
31159 (18 Haziran 2020), md. 1-19.

8 bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resmi GAzete 7981 (13 Aralik 1951), Kanun No. 5846.

®  bk. Basin Kanunu, Resmi GAzete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187.

bk. Yiiksekogretim Ust Kuruluglan ile Yiiksekogretim Kurumlanmin idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname (YUKITHKHK), Resmi GAzete 18228 (21 Kasim 1983), Kanun No. 124.
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Anket sorularina Tirkiye’deki 207 iiniversiteden 43’ii devlet, 20’si vakif olmak iizere toplam 63
universite tarafindan cevap verilmistir. Buna gore ankete katilan iiniversitelerin % 63’ii (Evet: 39; Hayir: 24)
kendilerine ait bir yaynevinin oldugunu belirtmis, yine bunlarin da % 68’inin (Evet: 43; Hayr: 20) "...
Universitesi Yayinlan" marka adi ile yayin yaptigi gérilmistiir. Yayinevi sahibi oldugunu ifade eden
universitelere yayinevine ait web adresi olup olmadi§i sorulmus bu soruya 35 iiniversite tarafindan cevap
verilmistir. 30 iiniversite web adresini girmis olmakla birlikte sadece yayineviadresibelirtmistir. Diger web
sitesi adresi bilgilerinin bir kisminin yaynevi adresi olmadig, kiitiiphane veya iiniversitenin diger birimlerine
ait oldugu gorillmektedir.

P\nkete katilanlarin % 35’i (Evet: 22; Hayir: 27; Bilmiyorum: 14) iiniversite yayinevi markasinin tescil
edildigini belirtmis, %22’lik kismi ise bu konuda bilgisinin olmadigini ifade etmistir. Yine anket sonuglarina
bakildiginda iiniversitelerin % 81’inin (Evet: 51; Hayir: 12) yayin yonergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayir: 33) ise
akademik dergiler yayin yonergesinin bulundugu gériilmektedir. Universitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayir: 21)
acik erisim yonergesinin bulundugunubelirtmis, % 37’si (Evet: 23; Hayir: 40) ise iiniversite yayinevinin yayin
ilkelerinin web sitesinde yer aldigini ifade etmistir. Universite yayinevinin etik ilkelerinin web sitesinde yer
aldigini belirtenlerin oraniise % 30 (Evet: 19; Hayir: 44) olarak gerceklesmistir. Universite yayinevinin yayin
inceleme politikalarinin web sitesinde ilani ile ilgili olarak iiniversiteler % 67 oraninda (Evet: 21; Hayir: 42) hayir
cevabini vermistir. Yayimladiklar akademik kitaplar konusunda hakem siirecini igletiyoruz diyenlerin orani %
76 (Evet: 48; Hayir: 15) olarak goriliirken, bilimsel kitap yayincihginda elektronik sistem kullanildigini ifade
edenlerin orani ise % 51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak gergeklesmistir. Yayin komisyonu bulunan iiniversitelerin
orani % 83 (Evet: 52; Hayir: 11), Basin kanununagére iiniversite yayinlarini temsil eden bir sorumluyaziigleri
miidiiriiniin var oldugunu ifade edenlerin orani ise %30 (Evet: 19; Hayir: 27; Bilmiyorum: 17) olarak
gorilmektedir. Universite ve alt birimlerinde kurulan birvakifiizerinden yayincilik faaliyetleriniyiirittigiinii
beyan edenlerin orani % 10 (Evet: 6; Hayir: 57); iiniversite ve alt birimlerinde kitap yayimi yapildigini
belirtenlerin oraniise % 51 (Evet: 32; Hayir: 21; Bilmiyorum: 10) olarak gériilmektedir. Universitelerin % 59'u
(Evet: 37; Hayir: 26) basil akademik dergi, % 81°i (Evet: 52; Hayir: 12) elektronik akademik dergi yayimladigini
ifade etmistir. Universite alt birimlerinin (Fakiilteler, enstitiiler, aragtirma merkezleri vh.) dergi yayimlama
orani % 78 (Evet: 49; Hayir: 14); Basimevine sahip oldugunu ifade Pden universite orani % 30 (Evet: 19; Hayir: 44)

olarak gériilmektedir. Universite yayinlarini basil kitap formatinda satanlarin orani % 48 (Evet: 30; Hayir: 33),
elektronikformatta satildigini belirtenlerin oraniise % 5 (Evet: 3; Hayir: 38; Heniiz degil: 22), ulusal e-ticaret
sitelerinden satis yapildig belirtenlerin orami da % 21 (Evet: 13; Hayir: 50) olarak gerceklegmistir. Universite
yayinlarinin biitge yonetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak gériilmektedir. Yayimladiklan kitaplara
telif iicreti 9ddemesiyapanlar % 41 (Evet: 26; Hayir: 37); bu basili ve elektronik kitaplari web sitelerinde liste
halinde yayimlayanlarin orani %54 (Evet: 34; Hayir: 29)’tiir. Yayinevinin uluslararasi 6zelliginin olup olmadigina
yonelik soruya evet cevabi verenlerin orani % 24 (Evet: 15; Hayir: 48) olup, iiniversite yayini kitaplarin tamamina
veya bir kismina acik erigsimle ulasilip ulagilamadigi konusunda evet cevabi verenlerin orani % 41 (Evet: 26;
Hayir: 19; Kismen: 18)'dir. Universitelerin %30’u (Evet: 19; Hayir: 44) yayinlaninin listelendigi web sitesinde kitap
Tiirkge ozetlerinin; %17’si (Evet: 11; Hayir: 52) ise ingilizce 6zetlerinin bulundugunu ifade etmistir. Yayimlanan
kitaplarn jenerik sayfalarinda "Kiitiiphane Bilgi Karti/CIP Cataloging in Publication” yer aldigini ifade edenlerin
orani %22 (Evet: 14; Hayir: 49); basili kitaplar niishalarini yayin sonrasi yurt digindaki belirli iiniversite
kiitiiphanelerine koleksiyonlarina eklenmek iizere génderdigini belirtenlerin orani ise %13 (Evet: 8; Hayir: 55)
olarak gériilmektedir."

" 4, Tirkiye Editorler Galigtayi Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel KitAP ve Dergi YAYinciligi-2021 Anketi (2021).
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2. Kalite Siirecleri ve Universitelerde Bilimsel Yaymecihik

2.1. Universitelerde Kalite Siireclerinin Yonetimi

21. yiizyilin basindan itibaren Tﬁrkiye’deki‘Universitelerin sayisindaki hizli artis yitkksekogretimde

kalite konusunun daha fazla giindeme getirmistir. ‘2017 yilinda Yiiksekogretim Kanununa yapilan ek madde 35
ilavesiyle birlikte yiiksekogretim kurumlarindaki kalite giivence sistemi yani egitim-ogretim, aragtirma
faaliyetleri, idari hizmetlerin kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri gibi konularn esaslan tespit edilmis, bu
faaliyetleriyiiriitmek iizere Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) kurulmustur.’? Ek Madde 35 hiikiimleri

kapsaminda; YOKAK’In galigma usul ve esaslari, yiiksekogretim kurumlarinda kalite giivence sisteminin tesis
edilmesi, degerlendirme siirecleri (ic-dig), iniversitelerdeki kalite komisyonlar, kaliteye yonelik degerlendirme
tescil belgelerinin alinmasi, YOKAK’in yapilanmasini igeren konular Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmistir."” Bu gercevede yiiksekogretim kurumlanindaki ic ve
dis degerlendirme, kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu yapan kuruluslarin tescil edilmesi gibi kalite
siireglerinin yonetimine dair degerlendirmeler YOKAK tarafindan yapiimaktadir. YOKAK degerlendirme ve
akreditasyon faaliyetlerinde iyilestirme calismalan kapsaminda dereceli degerlendirme anahtarini (Rubrik)
kullanmaya baglamis ve bu anahtan belirli araliklarla giincellemeye tabi tutmustur. Kalite giivence sistemi,
egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi basliklarindan olusan Rubrik’te 22 él¢iit,
bu élgiitlerin altinda da 58 alt l¢iit bulunmaktadir,' Bu alt élgiitlerin olgunluk diizeyleri qergevesinde gucli

zayif yonler tespit edilmekte, akreditasyon kararlan verilmektedir. YOKAK 2021 ve 2022 yillarinda Rubrik’te
iyilestirmeler yaparak kendi ig kalite siireclerini igletmis, PUKO’nin 6nlem alma basamag cergevesinde

)
)
)_-

siireclerini giincellemistir. Calismanin konusu iiniversitelerdeki bilimsel yayincihgin kalite siireclerindeki yeri
oldugu icin icerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli Degerlendirme Anahtarindaki alt dlciitler cercevesinde ele
alinacaktir.

2.2. Universitelerde Bilimsel Yaymcilik ve Kalite

Daha once ifade edildigi iizere iniversitelerdeki bilimsel yayincilik ile ilgili mevzuat cercevesinde ders

araci olarak kullanilan kitap, yardimci kitap, teksir, iiniversite ve fakiilte dergisi, biilten, doktora tezleri gibi
yayinlar iiniversite bilimsel yayinciligi kapsaminda degerlendirilmektedir. Bununla birlikte ilgili mevzuatin
yayimindan bugiine kadar ortaya cikan gelismeler kapsaminda bilimsel yayincilikta yeni yayin tiirleri ile agik
bilim, elektronik yayincilik gibi yeni bazi yayincilik formatlan ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte yonetim,
personel, kaynak, kamuoyuyla paylagsma gibi yonetimsel boyutunun yaninda iiniversitelerde bilimsel yayinlan
ureten akademik personelin durumu da 6nem arz etmektedir. Bu ve diger boyutlariyla iiniversite bilimsel
yayinciligy, iiniversitelerin yonetim, kalite giivence, egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki
siirecleriyle dogrudan veya dolayl olarak iligkilidir.

Bir dnceki baslikta ifade edildigi iizere iiniversitelerdeki kalite degerlendirme ve akreditasyon
siireglerinin degerlendirmesi YOKAK tarafindan yiiriitilmektedir. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtan
(Rubrik)’te belirlenen baslk, élciit ve alt dicitler cergevesinde yiiksekogretim kurumlarindan kalite siireclerini
yuriitmeleribeklenmekte, belirli araliklarla yiiksekogretim kurumlari dig degerlendirmeye tabi tutulmakta,
talepte bulunanlar ise akreditasyon siireclerine alinmaktadir. Dolayisiyla iiniversiteler ve alt birimleri tiim
kalite faaliyetlerini yilksekogrenim kurumu vasfiyla YOKAK'in belirledigi olgiitler cercevesinde yiiritmekle
miikelleftir. Buna gore iiniversitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de yiiksekégretim kurumu faaliyeti
oldugu dikkate alindiginda YOKAK’in tespit ettigi olgiitler gercevesinde bilimsel yayinciligin yiiriitiilmesinin
gerekliligi ortaya cikmaktadir. Bu durumda Rubrikteki alt élgiitlerin bilimsel yayincilik ve bu yayincilik
faaliyetlerinin paydaslariyla olan iligkisi, burada sorumlulara diigen gérevler, siireglerin yonetimi konusu

2 Yiiksekogretim Kanunu (YK), Resmi GAzete 17506 (6 Kasim 1981), Kanun No. 2547, md. 35.
Bhk. Yiksekogretim Kalite Gii i ve Yitksekog

“bk. Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik Degerlendirme Formu), Yiiksekogretim Kalite Kurulu (2020).

etim Kalite Kurulu Yonetmeligi (YKG-YKY) 30604 (23 Kasim 2018).



Hakemlere Sunulan Metin - Eskiyeni

giindeme gelmektedir. Yani kalite siireclerinde bilimsel yayincilik hangi dlgiitlerle iligkilidir? Bu iligkinin diizeyi
nedir? Siiregler nasil yonetilmelidir? sorulari cevaplandinimalidir. Bu noktada kalite siireglerinde bilimsel
yayinciligin yeri Rubrik kapsaminda degerlendirildiginde bu sorularin cevabini bulacag diisiiniilmektedir.
Daha once ifade edildigi iizere bilimsel yayinciligin bagvuru, yayin, derleme, dagitim gibi idari siirecleri ile
akademik siiregleri bulunmaktadir. Universite yayinciliginin kalite giivence ve yonetim sistemi igerisinde
degerlendirilmesi gereken boyutlar bulunmakla birlikte egitim 6gretim,aragtirma gelistirme ve toplumsal
katkai ile iligkili yonii de bulunmaktadir.

2.2.1. Universite Bilimsel Yaymeciiginin Egitim-OgretimdekiYeri

Universite bilimsel yayinciliginin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinin (Rubrik) egitim gretim
bashgmnin bazi alt dl¢iitleri ile iligkisi bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda 6gretim elemanlari él¢iitiiniin
atama, yiikseltme ve ders gorevlendirme kriterleri alt 6l¢iitiinde iiniversitelerden 6gretim elemanlarinin atama,
gorevlendirme ve yiikseltme kriterlerini ve siireglerini tespit ederek, kamuoyuyla paylasmalar
beklenmektedir.”® Dolayisiyla iiniversite bilimsel yayinciiginin hem yayincilik hem de icerik anlaminda
gelismesi acisindan atama ile ilgili kriterlerin arasinda yayincilik faaliyetlerinin de almasi 6nem arz etmekledir.
Bu cercevede 6gretim elemanlarinin iiniversite yayinevinde yayimlanan ders araci niteligindeki kitap, yardimer
ders kitabi, tezler, biilten vh. yayinlar ile iiniversite ve alt birimleri tarafindan yayimlanan dergilerdeki
yayimlanan bilimsel yazilan ile aragtirma sonuglar kriter puan tablosunda ayrica yer alabilir. Dolayisiyla daha
sonra ifade edilecegi iizere iiniversite akademik yayincilik siirecinin kalite ilkelerine uygun sekilde
yiriitilmesini gerektirecek, ayni zamanda kurum é6gretim elemanlarinin bilimsel ¢calismalarini kendi
universiteleri veya kalite konusunda daha ileri seviyede olan bagka bir iiniversite yayinlan arasinda yayimlama
konusunda tesvik edici bir unsur olacagi diisiiniilmektedir.

Egitim 6gretim hizmetiverirken arag ve gere¢ olarak 6grenme kaynaklari ana unsurlar arasinda yer
almaktadir. Dolayisiyla Rubrik’in egitim ogretim bashginin 6grenme kaynaklan 6lgiitiniin 6grenme kaynaklan
alt élgiitii de iiniversite bilimsel yayinciigini ilgilendirmektedir.® Bu alt dlgiit kapsaminda iiniversitenin egitim
ogretim uygulamalarini devam ettirebilmesi icin nitelik ve nicelik olarak uygun sinif, laboratuvar, kiitiiphane,
stiidyo gibi yapilar, basili kitap ve dergiler, e-kitap ve e-dergiler, insan kaynaklari, 6grenme destegi vh. 6grenme
kaynagim saglamalan ve bununla ilgili siireleri yonetmeleri beklenmektedir.” Universite bilimsel yayinciligi
kapsaminda basimi ve yayimi yapilan kitap, yardimci ders kitabi, akademik dergiler, biltenler, tezler, ayni
zamanda aragtirma sonuclar, makaleler vh. akademik ¢alismalar 6grenme siirecini destekleyici kaynaklar
olarak zikredilebilir. Dolayisiyla iiniversite bilimsel yayinciligi kalitenin bu alt baghgini dogrudan destekleyen
birfaaliyet olarak gorilmektedir. Busebeple iiniversite bilimsel yayincihgikapsamindayeralanve 6grenme
kaynag olarak kullanilan yayin tiirlerine mali kaynak ayrilmasi, mali kaynaklarin izlenmesi ve égrenci,
akademik personel ve diger paydaslarla degerlendirmesi yapilarak gereken onlemlerin alinmasi bu alt dlgiitiin
geregi olarak degerlendirilmektedir.

Yiiksekogrenimin 6grenci paydaslarinin arasinda engelli 6grenciler de bulunmaktadir. Yiiksekogrenim
goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylagtirabilmek igin gerekli akademik ortamin hazirlanmasini
ve egitim-6gretim sireclerine tam katilimlarini saglamak amaciyla Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler
Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi gikariimig'®ve gerekli birimler ve gorevleri tanimlanmigtir. Diger

'S Rubrik,AltélgiitB.4.1.

'8 Rubrik,Altél¢iitB.5.1.

7 Yiiksel Kavak, “Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler”, YOKAK Kalite KomisyonlAri Bilgi PorTali (Erigim 4 Ocak
2022); Rifat Tiirkel, “Rubrik Tabanh Degerlendirici Egitimi- Egitim ve Ogretim”, iLahiyAt AkreditAsyon AJansi (IAA) (Erisim 5
Ocak 2022).

Yiiksekogretim Kurumlan Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi (YKEDKY), Resmi GAzete 27672 (14 Agustos
2010), md. 1.
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garqftanJRub[iktgkﬁ engelsiz iiniversite alt dlcitii de bu tiir 6zellikleri olan dgrencilere yonelik yiiriitilen
faaliyetlerin degerlendirilmesi ve buna ait siireglerin yonetilmesini giivence altina almaktadir.” Bu gercevede
ilgili yonetmelik hiikiimlerinde engelli 6grencilere yonelik 6grenme materyallerinin hazirlanmasi ve
saglanmasi ile ilgili hiikiimler bulunmaktadir.” Dolayisiyla iiniversiteler, hiinyelerinde egitim alan engelli
ogrenciler i¢in engelleri ortadan kaldirici tedbirleri almakla yiikiimliidiirler. Engelsiz iiniversite alt dlgiiti
kapsaminda iiniversiteler ders araci olarak kullanilan, iiniversite bilimsel yayincihigi kapsaminda basimi yapilan
veya elektronik olarak sunulan kaynaklara ulagsmayi saglayan tedbirleri almali, belirli periyodlarla bu
ogrencilerin goriiglerini alarak gerekli iyilestirmeleri yapmalidir. Giinkii yapilan aragtirmalarda 6rnek olarak
gorme engelli dgrencilerin uygun 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarinin olusturulmadigi durumlarda
Matematik, Sembolik Mantik ve Osmanh Tiirkcesi gibi bazi derslerden basarili oimada zorlandiklan ifade
edilmistir.” Dolayisiyla bilimsel yayincilik bu alt 6lgiitten dogrudan etkilenmektedir.

2.2.2. Universite Bilimsel Yaymcihidin Aragtirma Geligtirmedeki Yeri

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinin (Rubrik) iigiincii baghgi Arastirma-Geligtirmedir. Bu baslik
altinda iiniversitelerin arastirma ve gelistirme siireclerini bazi alt édlciitler bazinda yénetmesi, stratejik plani
cercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniigtiriilebilen aragtirma ve geligtirme faaliyetleri yiiritmesi beklenmektedir. Universite bilimsel
yayinciliginin gerek yayin tiirlerigerek yayin sonuglanitibariyle bu baglik altinda birgok alt éIciitle dogrudan
veya dolayh olarak iligkili oldugu gériilmektedir. Ciinkii bilimsel yayincilik ayni zamanda aragtirma sonuglarinin
kamuoyu ile paylasildig: platformlardir.

Rubrikte aragtirma ve gelistirme ile ilgili olarak ilk 6nce iiniversitenin aragtirma politikasi, hedefleri ve
stratejisinin bulunmasini istemektedir.” Burada aragtirma uygulamalarinda kurumun takip edecegi ilkeler ve
esaslar belirlenmeli, oncelikli aragtirma alanlan ile arastirma kaynaklarini yénetme tercihleri belirtilmelidir.
Aragtirma politikasi ise kurumun aragtirmadaki onceliklerini ve tercihini, 6gretim elemanlan ile ilgili
uygulamalarini, aragtirma kaynaklari ile bunlarin alt yapisinin yonetilmesini, egitim 6gretim ve topluma
katkisini, sorumlu birimlerin tespiti ve diger birimlerle olan iligkisini, arastirma ¢ikti ve sonuglarini izleme,
yayma ve yayginlagtirma metotlarini belirler. Bu alt 6lciit kapsamasinda iiniversite bilimsel yayinciligi
arastirma ciktive sonuclarinin yayginlastinldigi bir arag olarak tanimlanabilir. Bunun sonucunda iiniversite
bilimsel yayincihg ile alakah politika, hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yillik periyotlar halinde bu hedeflere
ulagiima diizeylerinin izlenmesi ve paydas degerlendirmelerinin yapilmasi bilimsel yayinciigin kalitesi
anlamindaonem arzetmektedi*.”Ancakyapllan birankette yayineviyayinilkeleriniweb sitesindeilan eden

iniversite oraninin % 37;yaynevininyayininceleme politikalarinin web sitesindeilan edenlerin oranininise
% 67 olarak goriilmesi alt élciitiin katkisi agisindan énemlidir. *

Kalite ve akreditasyon dlciitlerinde iiniversitelerin aragtirma-gelistirme siireglerinin yonetim ve
organizasyonel yapisini planlamasi,” bu yapinin siire¢ igerisindeki yerinin tespiti, motivasyon ve
yonlendirmeye yonelik planlamalan yapmasi, sorumlulan belirlemesi ve gérev tanimlarini yapmasi
beklenmektedir. Aragtirma siirecinin bir pargasi olan bilimsel yayinciigin yonetim ve organizasyonel yapisinin
belirlenmesi, editor, aragtirmaci, yayinevi miidiirii gibi siiregte sorumluluklari bulunanlarin gérev tanimlarinin

" Rubrik, Alt 6lgiit B.5.4.

2 YKEDKY, md. 12/b-e.
21

Muhammet Recep Okur-Muhammed Demir, “Gorme Engelli 0§ lerin Egitim Y: da Karsilagtiklar Sorunlarin
Belirlenmesi, Actk ve Uzaktan Ogrenme Alani igin Goziim Yollan Gelistirilmesi®, A¢ikigretim UygulAmAIAri ve ARAstirmAlArI
Dergisi (AUAD) 5/2 (2019), 57.

2 Rubrik, Alt élgit C.1.1.

2 Tuba Canvar Kahveci, “Aragtirma Politikas1”, YOKAK Kalite KomisyonlAri Bilgi PortAli (Erigim 4 Ocak 2022).

2 4, Turkiye Editorler Galistay Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel KitAp ve Dergi YAyinciligi-2021 Anketi, md. 11, 13.

2 Rubrik, Alt élgit C.1.2.
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yapilmasi istenilmektedir. Yayin komisyonu bulunan iiniversitelerin oraninin % 83, yazi isleri miidiiriiniin tayin
edildigi iiniversite oraninin % 30 gibi diisiik bir seviyede olmasi, kalite siireglerinin iiniversite bilimsel
yayinciligi icin ne kadar 6nemli oldugunun bir géstergesidir.

Rubrik’in aragtirma ve gelistirme bashginin diger bir alt élgiitiinde ise aragtirmalarin yerel, bolgesel ve
ulusal ihtiyag ve taleplerle iligkisinin kurulmasi, bunun stratejik politika ve hedeflere yansitiimasi, bu gergevede
planlamalarin ve uygulamalarnn yapilmasi, uygulamalardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi
beklenmektedir.” Yani kurumun yerel paydaslarinin da gériislerini ve beklentilerinialarak ilk énce yerel ve
yerel halk ile ilgili aragtirmalara oncelik vermesi, sistemin kararli hale getirilmesi, akademik kadronun sayi ve
niteliginin artmasi, maddiimkanlarin gelismesine bagh olarak sirasiyla bélgesel ve ulusalarastirmalarin da
faaliyet kapsamina alinmasi, yerelden baglayarak ulusal dogru aragtirma alanlarinin tespiti ve bu
aragtirmalarin yonetilmesi beklenmektedir. Diger taraftan elde edilen aragtirmalarin yayimlanmasi ve
kamuoyuyla paylagiimasi konusu giindeme gelmektedir. Tam bu noktada iiniversitelerin bilimsel yayincilik
faaliyetleri 6nemli bir mekanizma gérevi gérmektedir. Buna gére iiniversitenin kalite siireclerinin destekleyici
bir mekanizmasi olan bilimsel yayincilik politika ve ilkelerini kendi misyon, vizyon, politika ve hedeflerini de
dikkate alarak yerel, bolgesel ve ulusal ihtiya¢ ve taleplere yonelik ¢caligmalar ile iliskilendirmesi
beklenmektedir. Bu noktada yayn tiirlerine gore yerel caligmalara oncelik veren yazilarla bolgesel ve ulusal
olan ¢caligmalarin yayimiiginbelirli oranlarbelirlenebilir. Yine kitap, tezve aragtirma sonuglariniyayimlama
siirecinde yerele yonelik ¢alismalardan baslayarak onceliklendirme yapilabilir. Bu durumun hem akademik
kadronun yerel ve bélgesel caligmalara yonelimlerine katki saglayacagi, hem yerel paydaslarin ihtiyag ve
taleplerine yonelik calismalari artiracagi séylenebilir.

land

Aragtirma ve gelistirme s6z konusu olunca kaynaklarin yonetimi konusu da giindeme gelmektir. Kalite
siireci Rubrikin aragtirma ve geligstirme bashgi, aragtirma kaynaklan élciitiindeki alt 6lgitler cercevesinde
yonetilmektedir. Buna gore iiniversitelerin arastirma ve gelistirme i¢in uygun aragtirma ve uygulama
merkezlerinde bulunan aragtirma ekipman ve donanimi, merkez ve birim aragtirma laboratuvarlan ile
kiitiiphane ve veritabanlarn gibi teknik ve fiziki altyap1 kaynaklari ile kurum ici ve digi mali kaynaklari temin
etme planlamalarinin ve bu planlamalara uygun faaliyetlerinin olmasi, yillik periyotlarda kaynak saglama
faaliyetleri ile kaynaklarin yeterlilik durumlarnin izlenerek sonuglarin akademik kadro vs. paydaslarla
degerlendirilmesi, kaynak cesitlendirmesi ve temini i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi beklenmektedir. **
Dolayisiyla PUKO gevrimleri bu alt dlgiitte de isletilmelidir. Yine bu gercevede kurum, kaynagi kullanacak olan
arastirmacilari ve akademik kadroyu kaynaga yonlendirmeli, dirme ile yetinmeyip kaynaga
ulagma yollarini da gosterici faaliyetler yapmaldir. Diger taraftan birgok birimi biinyesinde barindiran
universitelerin aragtirma kaynaklarinin dagiliminda da birimler arasi dengeyi gézetmesi kurumdan beklenir.

Ayni sekilde mali kaynaklarin da yonetimi i alt ol¢iitle saglanmaktadir. Buna gére kurumun aragtirma
icin ic mali kaynaklan ile Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kaynaklan yonetilmeli, BAP yonergesi aragtirma
politikalariyla uyumlu olmalidir.” Bunun yaninda iiniversite disi kaynaklar da yonetilmelidir. Bu alt 6lgiite gore
kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglarla uyumlu olarak siirdiirebilmek igin
universite disi kaynaklarin kullanimina yonelik yontem ve destek planlar olusturmasi, bu planlara uygun
uygulamalar yapilmasi, bunlarin tiim alanlan kapsamasi, bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik
sonuglariizleyerek degerlendirme yapmasive nlem almasi beklenmektedir.” i¢ ve dig mali kaynaklarin da
dagiiminda birimler arasi denge gozetilmeli, kaynaklara ulagma yollari gésterilmelidir. Universite digi
kaynaklar genellikle proje destekleri, bagis, sponsorluk gibi tiirlerden olusmaktadir. Bu kaynaklar bazen

% 4, Tirkiye Editorler Galistay: Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel KitAp ve Dergi YAYinciligi-2021 Anketi, md. 17, 18.
2" Rubrik, AltélgiitC.1.3.
28 Rubrik,AltélgiitC.2.1.
2 Rubrik, AltélgiitC.2.2.
3 Rubrik,AltélgiitC.2.3.
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Bakanliklar, YOK, TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Kalkinma idareleri gibi kamu kurumlarin tarafindan verilirken
bazen ozel sektor ve sivil toplum kuruluglan tarafindan da saglanmaktadir. Yine AB projeleri gibi uluslararasi
kuruluglarca saglanan kaynaklar arastirma ve geligtirmeye yonelik 6nemli bir katki unsurudur.” Diger taraftan
arastirma bhiitgesivarsa bu biitgenin yillara gore performansinin izlenmesine yonelik planlamalarile tanimh
siiregler, bu dogrultuda yapilmis uygulamalar, izlemeler ve degerlendirilmeler bulunmali, degerlendirme
sonuglari biitge dagilimi gibi karar alma siireglerinde kullaniimahdir.*

Universite aragtirma ve geligtirme faaliyetleri arasinda yer alan iiniversite bilimsel yayinciliginin da bu
kapsamda degerlendirilerek fiziki, teknik ve mali kaynaklaninin aragtirma gelistirme kapsaminda yonetilmesi
beklenir. Buna gore bilimsel yayinciliga yonelik kaynak yonetim planlar ve bu planlara uygun uygulamalar
yapilmali, yillara gére uygulamalar izlenmeli, paydaslarla birlikte degerlendirmesi yapilarak kaynak cesitliligini
saglayacak, memnuniyeti artiracak t"mlemle* alinmalidir. Bu ¢a universitelerde bilimsel yayinciliginin

(Aglklamall [WK18]: Alt 6lciit mii olacakti?

biitgesinin olugturulmasi ve yonetilmesi anlamina gelmektedir. Daha énce sunulmus olan anket verilerine gére
bilimsel yayincilik biitce yonetimini hazirlayan iiniversitelerin orani % 51 olarak gériilmektedir. Bu sonu¢
siireglerin yonetilmesinin dnemine isaret etmektedir. Bukapsamdabiitce havuzunda BAP gibiiiniversiteici
kaynaklarla, kamu kurumlan, dernekler, sirketler, vakiflar vs. yollarla bilimsel yayincilik biitcesine kaynak
saglanabilir. AB projeleri kapsaminda biit¢ce havuzundaki ¢esitlilik artirilabilir. Yine bununla birlikte bu alt

(Aglklamall [WK19]: beklemektedir.

cercevesinde bilimsel arastirma sonuglarinin yayinlanmasinin desteklenmesi yapilabilir. Universite
yayinciligina dair kaynaklara ulasma yollar akademik kadro ve ilgililere gosterilmeli, burada da birimler arasi
denge gozetilmelidir. Ayrica iniversite bilimsel yayinciliginin biitcesinin performansi da aragtirma gelistirme
biitce performansi kapsaminda izlenmeli ve degerlendirmelidir. Buna gére akademik kadro ve diger paydaslarla
yayin biit¢esinin yeterliligi ve performansi, biitce hedeflerine ulasabilme, yeterlilik ve memnuniyet gibi
konulari da iceren degerlendirme toplantilarinin akabinde ortaya cikan sonuglara gére iyilestirmeler
yapilmahdir.

Rubrik’in diger bir alt 6l¢utiinde iniversitelerin lisansiistii programlarinin farklh diizeylerde de olsa
arastirma politikasi, hedef ve stratejileri ile uyumlu olmasi ve bu kapsamda yapilacak ¢calismalarin
desteklemesine yonelik planlamalarin yapilmasi beklenmektedir.”* Bu cercevede lisansiistii programlarda
arastirma politikasi, hedefi ve stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisansiistii calisma yapilmasi
yoniinde planlamalarin ve plana bagh uygulamalarin yapiimasi beklenmektedir. Ayni zamanda plan dahilinde
uygulamalarin izlemelerinin yapilmasi, bu programlarda yapilan ¢calismalarin aragtirma politika, hedef ve
stratejilerine uyum ve destek diizeylerinin izleme sonuglarindan tespit edilmesi, ardindan ilgili paydaslarn da
goriisleri alinarak gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu noktada iiniversite bilimsel yayincilig
kapsaminda lisansiistii caligmalardan arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olan ve
destekleyen ¢alismalar tesvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale, ders kitabi vs. tiirlerle yayin
kapsamina alinabilir.

Kalite, iiniversitelerden 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesi ve
gelistiriimesine yonelik planlarin ve tanimh siire¢lerin bulunmasini, bu plan ve tanim siirecler kapsaminda da
uygulamamalarin yapilmasini ve diizenli olarak izlenmesini, paydas degerlendirmeleri sonucu onlemler
alinmasim i‘stemektedirf‘ Giinkii iiniversitelerin aragtirma yetkinliginin ana kaynagi 6gretim elemanlaridir. Ayni
sebeple kurum arastirma stratejisi, hedefleri ve politikalariyla uyumlu ve bu konuda katkisi olabilecek insan
kaynagni olugturma konusunda planlama ve uygulamalara sahip olmalidir. Bu siire¢lerin yonetilmesinde
olusturulmus performans degerlendirme kriterleri gcergevesinde izlemeler yapmayi, akademik atama ve

3 jiker Murat Ar, “Aragtirma Kaynaklan”, YOKAK Kalite KomisyonlAri Bilgi PortAli (Erigim 5 Ocak 2022).
32 Rubrik, AltélgiitC.4.3.
3 Rubrik, AltélgiitC.2.4.
* Rubrik,AltélgiitC.3.1.
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yiikseltme konusunda kural ve siirecleri belirlemeyi, akademik personelin yetkinliklerini gelistirme egitimleri
diizenlemeyi dikkate almak gereklidir. Aragtirma politika, strateji ve hedefleri ile 6gretim iiyeligine atanma ve
yiikseltilme siireci arasindaki tutarl iligki saglanmalidir.** Bu kapsamda iiniversite yayinciligi da ogretim
elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeleri igin alt yapi gorevi gorebilir. Aragtirma ve gelistirmeye
yonelik caligsmalara yayinlar arasinda yer verilebilir. Yine aragtirma ve gelistirme performansiile aragtirma
yetkinligini iceren yayini olan, yetkinligi hedeflenen diizeyde olan 6gretim elemanlarinin aragtirmalarinin
universite yayinlan arasinda yayimi icin énceliklendirme yapilabilir. Bu durum arastirmacilar igin tegvik edici
bir unsur olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan 6gretim elamanlarinin yayin yeteneklerini gelistirmek ve
universite yayinlan arasinda yayin yapabilmeleri i¢in, akademik yazim, atif sistemleri, citavi, zotero, mendeley
gibi atif programlarinin kullanimi, iiniversite yayin ilkeleri ve kurallar gibi konularda egitimler verilebilir,
ayrica sertifika programlan agilabilir. Ogretim elemanlannin aragtirma yetkinligini geligtiren uygulamalardan
birisi de igbirlikleridir. Bu kapsamda iiniversitenin gerek ulusal gerek uluslararasi diizeyde isbirliklerini artirma,
ortak program ve aragtirma ag ve birimlerine katilmaya yénelik planlanmalarinin ve uygulamalarinin olmasi ve
elde edilen sonuglarin icerisinde dgretim elemanlarinin da bulundugu paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirmelerin yapilmasi Rubrikin diger bir alt élitiinde beklenen bir durumdur.* ishirlikleri ve ortak
aragtirmalarin kurum ile 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini artirmada énemli faydasi olacag:
degerlendirilmektedir.” Ayni durum iiniversite yayincihigi icin de gecelidir. Ulusal ve uluslararas diizeyde
yayincilik yapan diger iiniversitelerle kurulacak igbirlikleri cergevesinde yapilan arastirmalar iiniversite
yayinlar arasinda yayimlanabilir. Bu durumun arastirmalar ve sonuclarin yayginlagsmasini, uluslararas: ézellik
tasimasi sebebiyle gerek aragtirmaya gerek iiniversite yayinciligina énemli katki saglayacagi, 6gretim
elemanlarini aragtirma ve yayinciliga tesvik edecegi diigiiniilmektedir.

Arasgtirma ve Gelistirme baghiginin diger bir él¢iitii arastirma performansidir. Bu élgiitiin alt dlgiitii
kapsaminda iiniversitede akademik kadronun arastirma performansinin izleme ve degerlendirmesine yonelik
planlamalar ile yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lcme araclan, rehber, kilavuz, takdir tanmima sistemi, tegvik
mekanizmalan vb. tanimh siireclerin olmasi; bu plan ve tanimh siirecler dogrultusunda uygulamalarin
yapilmasi, uygulama sonuclarinin izlenmesi, elde edilen sonuclarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemlerin alinmasi beklenmektedir. Bu arada birimler arasi dengenin gozetilmesi esastir.*® Akademik
kadronun arastirma performansi yaninda kurumun tiim birimlerine yonelik aragtirma performansi ile ilgili
hususlar diger alt él¢iitte diizenlenmistir. Buna gére kurumun tiim birimlerinde aragtirma performansinin
izlenmesine ve degerlendiriimesine yonelik planlamalarin bulunmasi, planlama gergevesinde uygulamalarin
olmasi, elde edilen sonuclarin paydaslarla degerlendiriimesi beklenir. Degerlendirme sonuglan performans
temelli takdir, tamima vs. gibi konularla ilgili karar alma siireglerinde kullanilmahdir.”® Universitenin
performans izleme ve degerlendirmesinde gerek égretim elemanlarinin gerek iiniversitenin aragtirma
performansinin izlenmesine yonelik genel ve giincel bilgi sistemine sahip olmasi beklenir. Ayni zamanda
birimler, enstitiiler, merkezler,laboratuvar ve TTO gibi arayiiz kuruluglarinin aragtirma gelistirme siire¢ ve
faaliyetlerine yonelik yillik 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, bu konuda performans gostergelerinin
tespiti, belge, dokiiman, anket vb. paydas geri bildirim mekanizmalarinin belirlenmesi de 6nemlidir.*

3 jlker Murat Ar, “Aragtirma Yetkinligi”, YOKAK Kalite KomisyonlAri Bilgi PortAli (Erigim 5 Ocak 2022); Halis Aydemir, “Rubrik
Tabanli Ozdegerlendirme Raporu Pilot Uygulamasi”, iiahiyAt AkreditAsyon AJansi (JAA) (Erigim 4 Ocak 2022); Ahmet
Tirkan, “Rubrik Tabanh Degerlendirici Egitimi- Aragtirma ve Geligtirme”, /LAhiyAt AkreditAsyon AJansi (IAA) (Erigim 5 Ocak
2022).

36 Rubrik, Alt élgit 3.2.

37 Ar, “Aragtirma Yetkinligi”.

3 Rubrik, Altélgit4.1.

3 Rubrik, Altélgit4.2.

4 Ashhan Nasir, “Arastirma Performansi”, YOKAK Kalite KomisyonlAr: Bilgi PortAli (Erisim 4 Ocak 2022); Aydemir, “Rubrik
Tabanh Ozdegerlendirme Raporu Pilot Uygulamasi”.
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Bu noktada arastirma gelistirme siireclerinin bir pargasi olan iiniversite bilimsel yayincihginin da
performansinin izlenmesi, izleme sonuglarinin degerlendirilmesi, akademik personel, idari personel vs. ilgili
paydaslarla yapilan degerlendirmelerin ardinda iyilestirmeye yonelik 6nlemlerin alinmasi gereklidir. Bu
cercevede etik ilkelere dikkat ederek ogretim elemanlarinin aragtirma performans gostergesi olarak kitap,
makale vs. galismalarinin iiniversite yayinlarindaki orani ile ilgili yillara gore dagilimi igeren istatistiki calisma
yapilabilir. Ayrica atama ve yiikseltme mevzuatinda iiniversite yayinlar arasinda ¢alismasi bulunan 6gretim
elemanlarinin ¢caligmalari puanlanarak tesvik ve édiillendirme yapilabilir. Boylece akademik kadronun
universite bilimsel yayinciligina igerik olarak destelemesinin saglanmis olacagi degerlendiriimektedir. Diger
taraftan sadece iiniversite bilimsel yayinciligina icerik destegi veren é6gretim elemanlarina degil, yayin
siirecinde editér, yayin kurulu ityesi, danisma kurulu iiyesi, sayfa diizeni destegi, redaktor, hakem gibi gorevleri
alarak siiregte yeralan gretim iiyeleriigin atama ve yitkseltme yonergelerinde puanlamayapilabilir.

2.2.3. Universite Bilimsel Yaymeih@in Toplumsal Katkidaki Yeri

Universitelerin temel gorevleri arasinda egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ile birlikte toplumsal
katki da bulunmaktadir. Yiiksekogretim Kanunun 5. maddesinde egitim-6gretim plan ve programlarnin iilke ve
yore ihtiyaglarina gore hazirlanmasi ana ilkeler arasinda zikredilmistir.* Diger taraftan 2547 sayih YOK
Kanunun12.maddesinde toplumunihtiyaclarive kalkinma planlariilke ve hedeflerine uygun egitim 6gretim,
bilimsel aragtirma, yayim ve damigmalik yapmak yiiksekégretim kurumlarinin gérevleri arasinda sayilmistir.*
Yine ayni maddede “Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla igbirligi yaparak, kamu kuruluglarina onerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalan sonuglandirarak diisiincelerini ve énerilerini bildirmek”™ de yiiksekégretim
kurumlannin gérevleri arasinda zikredilmektedir. Goriildiigii iizere hem egitim-6gretimin hem de aragtirma ve
gelistirmenin toplumsal faydaya yonelik olmasi universitelerin gérevleri arasinda sayilmaktadir. Bu sebeple
YOKAK degerlendirme olgiitleri icerisinde toplumsal katkiyi ayri bir baghk olarak ele almis ve kalite
siireclerinde degerlendirme olgiitii olarak tanimlamistir.

Buna gore iiniversitelerin kendilerine ait toplumsal katki politika, hedef ve stratejilerini belirlemesi,
bunlarin toplumsalkatkiilkelerini, onceliklerinive kaynaklariniifade etmesi, bupolitika, hedefve stratejiler
dogrultusunda uygulamalarin yapilmasi, uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi_beklenmektedir.” Bu kapsamda toplumsal katki politikasi ile egitim-6gretim ve aragtirma
politikalarimin iligkisinin kurulmasi, faaliyetlerin planlamasinda yerel, bolgesel ve ulusal hedeflerin dikkate
alinmasi ve bu yonde faaliyetlerin yapilmasi, toplumsal katkiya yénelik éncelikli alanlarin tespiti gereklidir.*

Aynisekildedigerbir alt 6lgiitte iiniversitenin toplumsal katki siireclerinin, yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleri ile iligkili ve diger siireclerle (egitim- 6gretim, ar-ge) bitiinlesik olarak yonetimi ve
organizasyonel yapilanmasina (siirecler ve gorev tanimlar vb.) yénelik planlar ve tiim birimleri kapsayan
uygulamalarin bulunmasi, sonuglarin izlenmesi ve paydas degerlendirmesi sonrasi onlem alinmasi
istenilmektedir. Buna gére organizasyon yapisi icerisinde gorevliler tespit edilmeli, gérevleri tanimlanmahdir.*
Bu durumda bu tiir faaliyetlerde bulunmakla sorumlu olanlarin 6nemli bir fonksiyonu bulunmaktadir.
Toplumsal katki varsa bu katkiya dair kaynaklarin da olmasi gereklidir. Bu konu Rubrikte ayn bir alt élciitte ele

“ YK, md. 5/d.

2 YK, md. 12/a.

4 YK, md. 12/e.

4 Rubrik, Alt élgit D.1.1.

% Tugba Yanpar Yelken, “Toplumsal Katki Stratejisi ve Hedefleri”, YOKAK Kalite KomisyonlAri Bilgi PortAli (Erisim 6 Ocak
2022).

“6 Rubrik, Alt élgit D.1.2.
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alinmigtir. Buna gore iiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlar ve uygulamalarin bulunmasi gerekmektedir.
Yine buuygulamalarin sadece tek birimde degil tiim birimlerde gergeklesmesi, kaynak dagiliminda birimler
arasi dengenin gozetilmesi, kaynaklarin kullanimi ile ilgili izlemelerin gergeklestirilmesi ve sonuglarinin
paydaslarla degerlendirmesinin yapilmasi ve 6nlem alinmasi, ihtiyag ve taleplere bagli olarak kaynaklarin
cesitlendirilmesi beklenmektedir.”” Ayni zamanda iiniversitede bir siirec halinde toplumsal katki
performansinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik planlarin olmasi, bu planlara uygun olarak uygulamalarin
inin ve bu in

hadoafl, hadafl

yapilmasi ve elde edilen sonuglar isiginda toplumsal katki politika, strateji ve

gerceklesme keyfiyeti tespit edilmesi, paydas degerlendirmeleriyle birlikte gerekli 6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir.*

Toplumsal katkinin yayin, hizmet, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler gibi uygulamalari
bulunmaktadir. YOK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun ihtiyaclarina uygun yayin yapmak ile Tiirk
toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araclarla
yaymak yiiksekégretim kurumlarinin gérevleri arasinda zikredilmistir.”” Bu noktada iiniversite bilimsel
yayinciliginin bir toplumsal katki uygulamasi olarak 6nemli bir islev gérecegi diisiinillmektedir. Buna gore
universite yayinciliginin politika ve yayin ilkeleri tespit edilirken bunlarin toplumsal katki ile olan iligkisi
kurulmal, katkinin boyutu tespit edilmelidir. Ayni sekilde hedefler de belirlenmelidir. Ayni zamanda aragtirma
gelistirmede oldugu gibi bilimsel yayinciliginin toplumsal katki boyutuyla da yerel, bolgesel ve ulusal diizeydeki
uygulamalarla irtibati kurulmalidir. Bu kapsamda iiniversite politika, hedef ve stratejilerinde toplumsal katki
oncelikleri tespit edilmelidir. Ayni sekilde bilimsel yayincilik faaliyetleri de toplumsal katkinin yerel, bélgesel
veulusalboyutuylailigkilendirilebilir,yayinlararasindabuiligskiye bagliolarak 6nceliklendirme yapilabilir.

Universite bilimsel yayinciliginin toplumsal katki faaliyeti olarak kullamilabilmesi igin toplumsal katki
yonetimiile iniversite bilimselyayincilik yonetimi iletisim halinde olmalidir. Universitenin toplumsal katki
politika, hedef ve stratejileri bilimsel yayincilik yonetimi tarafindan ancak bu sekilde bilinebilir ve faaliyete
doniigebilir.

ilke, politika ve hedeflerinde topluma katki sunmaya yer veren iniversite bilimsel yayinciligs, bilimsel
yayinciligin mali, fizikive insan kaynaklarini tespit ederken buboyutunu da dikkate almalidir. Ayrica bilimsel
yayincilik faaliyetleri ile siirdiiriilen toplumsal katki uygulamalan yillara gére izlenmeli, paydaslar ile yapilan
degerlendirmelerin sonucunda gerekli 6nlemler alinmalidir.

2.2.4.  Universite Bilimsel Yaymeiligin Kalite Giivence Sitemindeki Yeri

Dereceli Degerlendirme Anahtarinin birinci bashg: kalite giivencesi sistemi; yiiksekogretim
kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dig kalite
giivencesi ve akreditasyon siireclerini planlama ve uygulama esaslarinin tiimiinii kapsar.” Bu cergevede
universitelerin misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerini belirlemesi, bu amag ve hedefler dogrultusunda
uygulamalanini yapmasi, elde edilen sonuglan paydaglariyla birlikte degerlendirip dnlemler almasi beklenir.”'
Yine bu baslik altinda kalite giivencesi, egitim 6gretim, aragtirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
ile alakali politikalarin tespiti, bunlarin birbirleriyle iligkisinin kurulmasi, bu politikalarin planlama ve karar
alma siireclerinde kullanilmasi, politikalarin izlemesinin yapilarak 6nlemlerin alinmasi gereklidir.” Ayrica
universitede kalite giivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim

“7_ Rubrik,AltélcitD.2.1.

“® Rubrik,AltélgitD.3.1.

4 YK, md. 12/a-c.

% Tuncay Dogeroglu, “Kalite Giivencesi Sistemi Nedir?”, YOKAK Kalite KomisyonlAri Bilgi PortALi (Erigim 4 Ocak 2022),
' Rubrik, Alt élgiitA.1.1.

2 Rubrik,AltélgiitA.1.2.
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sistemini de igine alan hususlarda performansi izlemek iizere bazi gosterge, anahtar performans géstergesi ve
mekanizmalan olusturmalidir. Bu kapsamda bilgi yonetim sistemi icerisinde gostergeler izlenmeli, elde edilen
bulgular degerlendirilerek 6nlemler alinmalidir.”

Universitelerdeki bilimsel yayinciligi bu alt dlgiitler cercevesinde degerlendirildiginde yayn ilke ve
politikalarininiiniversitenin misyon, vizyon, stratejik amac ve politikalariylauyumlu olmasi gereklidir. Diger
tarafta yayincilik ile ilgili kitap, makale, aragtirma sonug vs. yayincilik faaliyetlerinin iiniversite stratejik
hedeflerine ulagsmada destekleyici bir role sahip olmasi beklenir.

Rubrikte i¢ kalite giivencesi dlgiitii kapsaminda yiiksekégretim kurumlarinin kendi biinyesinde kalite
giivence ¢alinmalarini yiiriitmek iizere kalite komisyonlari kurmalari, gérev, sorumluluk ve organizasyon
yapisini tanimlamalan beklenmektedir. Bu siirecte komisyon planlama ve karar alma siireglerinde etkin rol
almali, gorevlerini katiimciligi esas alarak seffaf bir sekilde yiiriitmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular
izlenerek, sonuglari degerlendirilmeli ve 6nlemler alinmalidir.** Yine bu élgiit altinda yer alan alt élgiite gore
iniver in tiim alanlar ve Rubrik alt élgitleri ile ilgili olarak kalite giivence mekanizmalarini yani
siirelerini, PUKO gevrimlerini olusturmasi gereklidir. Buna gore kurumda biitiinciil bir anlayisla tiim alanlan
ve alt olgiitleri de kapsayacak sekilde planlamalar yapilmal, planlamada uygulama, izleme ve
degerlendirmelerin sorumlulari, gérevlileri, planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma agamalarinin periyod ve
zamani belirlenmelidir. Aym1 zamanda birlikte degerlendirilecek paydaslar tespit edilmelidir. Planlamanin
ardindan planlamaya sadik kalarak uygulamalar yapilmali, uygulamalardan elde edilen sonuglar izlenmeli ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek varsa énlemler alinmalidir. Biitiin alt élgitlerde PUKO cevrimleri
sistematik bir sekilde isletilmelidir.>®

[P

Universite bilimsel yayinciligi bu agidan degerlendirildiginde yayincilik faaliyetlerinde de PUKO
cevrimlerinin igletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadir. Buna gére daha énce egitim 6gretim, arastirma
gelistirme ve toplumsal katki baghklarinda ayrintili olarak bahsedilen ve birbiriyle iligkisi kurulan alt dlgiitleri
ilgilendiren konularin da yayincilik faaliyetlerinin planlamalan yapilmalidir. Planlamada sorumlular
belirlenmeli, kimin, ne zaman, nerde, neyi, nasil yapacagi ile ilgili tanimlamalar yapilmalidir. Plan ¢ercevesinde
yapilan faaliyetler ise izlenmeli ve paydaslarla degerlendirilmelidir. Degerlendirme sonuglarina gére iyilestirme
calismalan yapiimali, PUKO dongiisii devamli bir sekilde galistinimaldir.

Kalite siireclerinde iiniversitelerde kalite giivencesi kiiltiiriiniin yerlesmesinde ve kiiltiir haline
gelmesinde liderligin cok dnemli etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla alt 6lgiit bazinda iiniversitelerde kalite
giivencesi kiiltiiriinii destekleyerek tiim birim ve siirecleri isin icerisine dahil eden, kalite ¢caligmalarini koordine
eden liderlik anlayiginin bulunmasi, bu anlayisin yansimalarinin izlenmesi ve paydas degerlendirmelerinin
ardindan iyilestirmelerin yapiimasi beklenmektedi‘r.“ Ayni éekilde kalite siireclerinin iiniversite bilimsel

yayinciliginda da isletilmesi konusunda iiniversite ve alt birimlerin yoneticilerinin etkin bir liderlik 6rnegi
gostermesi, yayincilik faaliyetlerinde kalitenin kiiltiir haline getirilmesi konusunda liderlik yapmalan beklenir.

Kalite giivencesinin onemli unsurlarindan birisi de i¢ ve dig paydaslarn planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme siireclerine katilimidir. Dolayisiyla kalite giivence siireglerinin kalite giivencesi, egitim ve
ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve uluslararasilagma basliklarinda paydaslarla ilgili
tanimlamalarin yapilmasi, 6grenci, akademik personel vs. i¢ ve disg paydaslarin tespiti, siire¢lerin hangi
agamasinda goriislerinin alinacag, goriis alma mekanizmalan gibi hususlar belirlenmesi, bugergevede

53 Rubrik, Alt élgit A.1.3.

5 Rubrik, Alt olgiit A.2.1; Kalite komisyonu ile ilgili ayrintili bilgi icin bk. Gonca Uludag, “Kalite Komisyonu”, YOKAK KAlite
KomisyonlAri Bilgi Portali (Erigim 4 Ocak 2022).
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uygulamalanin yapilmasi 6nem arz etmektedir.” Ayrica i¢ ve dis paydaslar ile belirlenen stratejik paydaglarin
listesi kamuoyuyla paylasiimahdir.*® Tam bu noktada farkli boyutlariyla aragtirma geligtirme, egitim ogretim ve
toplumsal katki ile iligkisi olan iiniversite bilimsel yayinciliginin i¢ ve dis paydalar belirlenerek kamuoyuna ilan
edilmelidir. Bilimsel yayincilik faaliyetlerinin planlamasi ve degerlendirmesi agamalarinda ilgili paydas
goriigleri alinmali sonra iyilestirmeler yapilmalidir.

Kalite giivencesinin diger bir ol¢iitii ise uluslararasilagmadir. Bu kapsamda iiniversitelerin egitim ve
ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki gorevlerinin tamamini iceren uluslararasilasma politikasi
olmali ve bu politika cercevesinde uygulamalar yapiimahdir. Ayrica bu faaliyetler izlenmeli, uluslararasi
paydaslar dahil ilgili paydaslarla degerlendirmeli ve énlemler alinmalidir.” Uluslararasi siireclerin yonetim ve
organizasyonel yapisi igin planlamalar ve uygulamalar yapiimali, uygulama sonuclan izlenerek paydaslarla
degerlendirilmeli ve gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.” Ayni sekilde uluslararasilasmaya yénelik mali, fiziki ve
insan kaynag gibi gerekli kaynaklarin da planlamasi yapiimalidir. Planlamada i¢ ve dig kaynaklarin neler
oldugu, nasil gelistirilecegi, sorumlularin kimler oldugu, uygulamalarin zamanlarina dair bilgiler olmahdir.
Uygulamalar bu planlamalar gercevesinde yapilmali, PUKO cevrimleri isletilmelidir.” Ozellikle kurumun kendi
kaynaklarindan ayirdigi parasal kaynaklar, yabanci mezun égrencileri ile yabanci 6gretim elemanlarini da igine
alan insan kaynaklar, aragtirmacilan tesvik amaciyla olugturulan egitim faaliyetleri birer kaynaktir. Yine proje
yazim destek birimi, teknoloji transfer ofisi, patent destek birimi, yabanci dil yazim ve terciime destek birimi ve
teknokent gibi destek birimleri, yerel ve ulusal kurum ve kuruluslarin sagladigi kaynaklar, hareketlilikler vs.
kaynaklar uluslararasilagma kaynaklan arasinda zikredilebilir.”” Diger siireclerde oldugu gibi uluslararasilagma
politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda faaliyet yiiriiten birimlerin uluslararasilasma performansinin
izlenmesi ve ilgili paydaglarla degerlendirilmesi, varsa buna yonelik 6nlemlerin alinmasi, PUKO gevrimlerinin
isletilmesi gereklidir.”

Egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki siire¢lerindeki uluslararasilagma faaliyetleri

CA‘?'klamal' [WK21]: Alttaki cimle ile iki defa zikredilmis. ) iniversite bilimsel yayincihgi icin de gecerlidir. Bu cercevede baymcmk ilke ve politikalarinda

uluslararasilasmaya yonelik ilke ve politikalarin zikredilmesi beklenir. Bu cercevede uluslararasi paydaslar

belirlenmeli, yayincilik alanlarinda igbirligine yonelik calismalar yapilmalidir. Yine uluslararasi indeksler

uluslararasilasma anlaminda 6nemli bir mekanizma gérevi gérmektedir. Bu sebeple bilimsel yayincilik hedefleri
CAglkIamall [WK22]: Ayni ifade ) arasina uluslararasi indeksler tarafindan taranmaya yonelik hedefler konulmal ve bu cercevede ’faaliyetlerde
bulunulmahdir. Universite bilimsel yayinciliginin uluslararasilasma hedeflerine ulagmasi yoniinde yukarida
ifade edilen gerekli olan mali, insan ve fiziki kaynaklarin saglanmasi yoniinde planlama ve uygulamalar da
yapilmahidir. Ayni zamanda bilimsel yaymncilik faaliyetlerinin uluslararasilagma performansi izlenmeli ve
degerlendirilmelidir. Yillara gére hedeflere ulagsma diizeyi izlenerek paydaslarla degerlendirilmeli ve gerekli
onlemler alinmalidir.

2.2.5. Universite Bilimsel Yaymeciligin Yénetim Sitemindeki Yeri

Universite bilimsel yayinciligi ile alakah 6ncekibashklarda ifade edilen hususlarin ve iiniversitenin
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, idari destek siire¢lerinin bir bitiin halinde yonetilmesini

57 Rubrik, Alt élgit A.3.1.
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saglamak iizere yonetim sistemi ve yapisi olugturmak kalite siireglerinin bir geregidir.* Bu noktada
iniversitenin misyondan vizyona giden siirecte vizyona ulagabilmesi icin misyon ve stratejik hedefleri ve
siireleriyle uyumlu yonetim modeli ve idari yapilanmasini olusturmalidir.** Bununla ilgili siiregleri izlemeli ve
paydaslarla birlikte yapilan degerlendirmenin ardindan yonetim yapilanmasinda iyilestirmeler yapilmalidir. Yine
universitede tiim birim ve alanlan kapsayacak sekilde biitiin siireglerin tanimlanmasi, sorumlularin
belirlenmesi ve uygulamalarin bu siireclere bagh kalinarak yiiriitilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte
siireclere iligkin sonuclarnin performans gostergeleriyle izlenmesi, paydaglarla beraber degerlendirmelerinin
yapilmasiveihtiyaglaragore iyilestirmelerin gergeklesmesi gerekmektedir.

Universite bilimsel ﬂanlmllﬁmlﬂ da bir organizasyon yapisinin ve semasinin bulunmasi gerektigini

onceki basliklarda ifade etmistik. Universite yonetim sistemi biitiinlesik bir yapiya sahip oldugu igin yayincilikla
ilgili yonetimin iiniversite ve ilgili alt birimlerin yonetimiyle biitiinlesik ve uyumlu olmasi kalite agisindan
onemlidir. Ayn1 zamanda iiniversitede tiim siireclerin tanimlanmasi kapsamina bilimsel yayincilik siiregleri de
girmektedir. Bu sebeple Universite bilimsel yayinciligina yonelik bagvuru siireci, yayin siireci, derleme siireci,
dagitim siireci gibi akademik ve idari siireclerin tanimlanmasi, sorumlularin ve gérevlerinin tespiti kalitenin bir
geregidir. Diger taraftan bu siireclere dair izlemeler yapilmali, yayincilar, akademik kadro vs. paydaslarla gerekli
degerlendirmeler yapildiktan sonra siireglere yonelik iyilestirmeler yapiimahidir.

Rubrikte yonetim sistemi kapsaminda insan kaynaklar ile finansal kaynaklarin yonetimin saglanmasi
beklenmektedir. Buna gére insan kaynaklaripolitikasi ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirli bir siire¢
dahilinde insan kaynaklarinin yonetimi yapilmahdir. Bu kapsamda ise alimlarda kadrolar icin gerekli
yetkinlikler tanimlanmali ve buna gére uygulamalar olmalidir, yine var olan personelin yaptig: gérev ile alakali
yetkinligine dair egitim uygulamalan yapilmali, ayni zamanda performans izlemesi yapilarak édiil
mekanizmalan kurulmahlidir. Tiim bu uygulamalarin anket vs. mekanizmalarla izlemesi yapilmali, ilgili
paydaslarla degerlendirerek gerekli iyilestirmeler yapiimahdir.”’

Universite yapilanmasinin bir parcasi olan bilimsel yayincilig: siirecinde gérev alan insan kaynaklarina
dair yonetimin planlamasinin biitiinlesik olarak yapilmasi, uygulama kapsaminda bu alanda gérev yapacak
personelin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenmesi, ¢calisan personelin ise yetkinligini artirici egitim
calismalarininyapiimasiénem arzetmektedir. Tiim uygulamalardaPUKO cevrimleriisletilmelidir.

Universitelerin devlet biitcesi, doner sermaye, 6z kaynaklar, acik dgretim, uzaktan egitim ve siirekli
egitim gelirleri, arastirma kaynaklar gibi mali kaynaklarini da biitiinlesik bir sekilde yonetmesi beklenmektedir.
Bunun i¢in bitiinlegik yonetim planlamasi, kullanimi, izlenmesi ve gézden gegirilerek degerlendirilmesinin
yapilmasi ve onlemlerin alinmasi da beklenir. Aynica finansal kaynaklarin dagilimi seffaf ve hesap verilebilirlik
ilkesine uygun olmali, iiniversitenin stratejik amaclari cercevesinde gerceklestirilmelidir.*

Daha once ifade edilen iiniversite bilimsel yayincihiginin kaynak yénetiminin de bu él¢iit cercevesinde
universite finansal kaynak yénetimi ile biitiinlesik olarak yapilmasi gerekli goriilmektedir. Bu uygulamalarin
izlemesive paydas degerlendirmeleri sonucu iyilestirmeleri yapiimahdir.

Yonetim sistemibaghgi altinda kalitenin iiniversitelerdenistedigi digerbir élciitise entegre bir bilgi
yonetim sistemine sahip olmalandir. Entegre bilgi sisteminin yonetim sistemi egitim-6gretim, arastirma
gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi siire¢lerini icine almasi, tiim birimleri igine alan bir sistem olmasi
beklenir. Yénetim ve uygulamaya yonelik etkinligi ancak bu sekilde giivence altina alinabilir. Entegre bilgi

%4 Rubrik, Baghk E.1.

% Rubrik,AltélgitE.1.1.

% Rubrik,AltélgitE.1.2.
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Ocak 2022).
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sisteminde bilgi ve veriler‘priyodik‘olarak saklanir. Ayrica bunlar analiz edilir. Entegre bilgi yonetim sistemine

ve kullanimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmeli, paydas goriisleri alinmali ihtiyaclar ve talepler
dogrultusunda giincellemeler yapilmahdir.”® Ayni sekilde iiniversite bilimsel yayinciligina ait hususlardan
imkan dahilinde olanlarin bu siteme entegre edilmesi, 6zelligi itibariyle ayri programlar kullaniliyorsa
programlarin birbiriyle haberlesmelerinin saglandigi bir sistem olusturulmasi beklenmektedir. Bu sistemlerin
kullanimiileilgiliverilerpaydaslarladegerlendiriimelive sistemileilgiliiyilestirmeleryapilmahdir.

Entegre bilgi sistemi vasitasiile veya diger metotlarla elde edilen bilgilerin giivenligini saglayacak
uygulamalar yapilmahdir. Bilgi giivenliginin yaninda ele edilen verilerin giris sorumlulari, zamanlamasi,
degistirilip degisilemedigi gibi bilgi giivenirligi de bu uygulamalarla giivence altina alinmah, PUKO cevrimleri
igletilmelidir.”” Bilimsel yayincilik siireclerinde de veri girisleri yapiimaktadir. Dolayisiyla elde edilen bilgi ve
verilerin de giivenligi ile giivenirligini saglayacak planlamalar yapilmali, planlar uygulanmali, uygulama
sonuglarizlenmelive paydaslarla degerlendirme sonrasiiyilestirmeleryapilmahdir.”

Universiteler galigmalan esnasinda yemek hizmeti almak gibi hususlarda disanidan destek hizmetleri
almaktadir. Bu alt dl¢iit kapsaminda kurumun bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve surekliligini giivence altina
almig olmasi beklenir. Bunun i¢in kurum taniml siireclerini belirlemeli, tedarik siireci, uygunluk ve kalite
kriterleri gibimekanizmalarini tespit etmelidir. Planlamalar ¢cercevesinde yapilan uygulamalarizlenmelive
tedarik zincirinde yer alan paydaslar, hizmet verilenler gibi i¢c paydaslarla yapilacak degerlendirmelerin
ardindanihtiyag ve taleplere giireénlemleralmmalldlﬂ.n Bﬁldurumun hizmetlerin kalitesinin yiikletilmesini

garanti altina almasi beklenir. Neticedekjniversite bilimsel yayinciliginda da basim, geviri hizmeti, dagitim, satis

gibi diganidan satin alinan destek hizmet kalemleri bulunmaktadir. Bu kapsamda alinan hizmetlerin uyguluk ve
kalitesi ile siirekliligine yonelik planlamalar yapiimalidir. Bu hizmetlerin alimina dair kriterler belirlenerek
uygulamalara yansitiimalidir. Bununla uygulama sonuglan izlenmeli, yayincilik anlaminda tedarikgiler ve diger
paydaslarla degerlendirilmeli, gerekli 6nlemlerin alinmasi yoluna gidilmelidir.

Kalite iiniversitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik politika belirlemesini, bilgilendirmeyi
yapacag siireg, yontem ve mekanizmalan belirlemesini beklemektedir. Ayni zamanda bilgilendirme faaliyetleri
tek bir alanda degil egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, kalite giivence sistemi gibi tiim
alanlarda yapilmasi istenmektedir. Bilgilendirmeye yénelik uygulamalar izlenmeli ve elde dilen sonuglar
paydaslarla degerlendirilmeli, siirec, mekanizma gibi hususlarda iyilegtirmeler yapiimahdir.” Universite
yayinciliginin iiniversite ici ve digi birgok faaliyeti bulunmaktadir. Ayrica tiim alanlarla farkh diizeylerde iligkisi
bulunmaktadir. Bu sebeple yayincilik faaliyetleri ve siire¢leri konusunda kamuoyunun nasil, ne sekilde, kimler
tarafindan bilgilendirilecegini iceren planlamalar yapilmali, politikalar belirlenmedir. Siiregte PUKO cevrimleri
isletilmelidir. Bilgilendirme yayincilik faaliyetlerinin gériiniir hale gelmesini temin edecek, aynizamandaiyi
uygulama érneklerini paylasma istedigini artiracaktir.”

Yonetim siteminin son alt dlgiitiinde iiniversiteler uygulamalanyla ilgili ilkesel olarak hesap
verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemis olmali, hesap verebilme yontemlerini ve
sireclerini tespit etmelidir. Ayn1 zamanda tiim alanlarla ilgili kendisine soru soruldugunda cevap
verebilmelidir. Bu faaliyetler sonunda elde edilen veriler degerlendirilmeli, hesap verebilmeye yénelik
iyilegtirmeleryapllmalldlf.“ l'.'lhiversiteninfaaliyetiolan bilimselyayincilikfaaliyetleriileilgiliolarak 6zelde
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yayincilik sorumlular, genelde iiniversite, sorulan her tiirlii soruya cevap verebilmelidir. Bunun igin politika ve
ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalarini ise tespit etmelidir. Dolayisiyla yapilan uygulamalar
izlenmeli, paydaslar yapilan degindirmeler sonrasi varsa giincellemeler yapiimahdir.

Sonug¢

Yiiksekogretimde kalite siireclerine yonelik son yillarda 6nemli faaliyetler yiiriitiilmiis, bu kapsamda
2547 sayili YOK Kanununa eklenen bir madde ile kalite siireclerini yiiriitme vazifesi Yiiksekogretim Kalite
Kuruluna (YOKAK) verilmistir. YOKAK bu gergevede ilgili mevzuatini olusturarak yiiksekogretim kurumlarinda
dis degerlendirme, akreditasyon ve izleme programlarini hayata gegirerek hir¢ok iiniversitenin dig
degerlendirmesini gerceklestirmis, akreditasyon programi kapsaminda bazi iiniversitelere akreditasyon
vermistir. Bununla birlikte program akreditasyonunu yiiriiten akreditasyon kuruluglarinin tescilini de devam
ettirmistir. Bu arada uluslararasilasma alaninda 6nemli mesafeler kaydeden YOKAK, degerlendirme sistemini
giincelleyerek Dereceli Degerlendirme Anahtarini (Rubrik) olusturarak degerlendirme siireclerinde
iyilestirmeler yapmistir. Dolayisiyla iiniversiteler kalite siireclerinde yer almasi beklenen kurumlar olarak
tesvik edilmistir.

Universitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayincilik ise 1984 yilinda gikarilan iki adet yonetmelikle
diizenlenmis olmasina ragmen idari, mali, telif haklan gibi hususlarin yonetiminde yukarida ifade edilen farkli
kanun, yonetmelik ve yonergelerle iliskilendirilmistir. Universitelerin kalite siireglerine girmesiyle birlikte
dogal olarak bir iiniversite faaliyeti olan bilimsel yaymciligin kalite siireglerindeki konumu da giindeme
gelmekte, bilimsel yayincilik faaliyetlerinde kalite siireclerinin nasil isletilecegi konusu tartigiimaktadir. Bu
cercevede yapilan degerlendirmelere gore Rubrik sitemine bakildiginda iiniversite bilimsel yayincilhigini bir
baslik, dl¢iit veya alt dl¢iit bazinda ele alindigi goriilmemektedir. Rubrikte kalite giivence sistemi, egitim
ogretim, aragtirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi bashklarn altindaki dlgiitler ile
degerlendirmeler yapilmaktadir. Universite yayinciligi bu alt dlgiitler arasinda dogrudan yer almamis olsa da
hirgok alt dlgiitle iligkilidir. Ozellikle aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve egitim 6gretim baghklarindaki
oélgitlerle 6nemli baglantisi bulunmaktadir. Yonetim sitemi ile kalite giivence sistemi bashklarindaki alt
élciitlerle olan bir kusim ilgisi diger bagliklarla da bulunmaktadir. Buna gore iiniversite yayinciigi kapsaminda
egitim 6gretim baghginda 6grenme kaynaklan ve engelsiz fakiilte élciitleri kapsaminda; aragtirma gelistirme
basghgnin.arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi, aragtirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi, aragtirmalarin yerel, bolgesel, ulusal ihtiya¢ ve taleplerle iligkisi, aragtirmanin fiziki,
teknik ve mali kaynaklari, kurumun aragtirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu lisansiistii programlan,
arastirma yetkinligi, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri, 6gretim elemani
performans degerlendirmesi ve iyilestirmesi, aragtirma biitce performansiile iligkisi bulunmaktadir. Yine
toplumsal katki basgliginda toplumsal katki stratejisi, kaynaklar ve performansi; kalite giivence bashginda
misyon ve stratejik amaglar, kalite giivencesi, egitim dgretim, aragtirma gelistirme, toplumsal katk: ve yonetim
sistemi politikalari, kurumsal performans yonetimi, PUKO gevrimlerinin isletilmesi, liderlik, paydas katilimi ve
uluslararasilagmaile de ilgilidir. Yonetim sisteminde ise idari birimlerin yapisi, siire¢ yonetimi, kaynaklarin
yonetimi, bilgi yonetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikile irtibati
bulunmaktadir.

Bu basliklar altinda iiniversite bilimsel yayinciligi ele alindiginda kalite siireglerinde yeri olan, ayni
zamanda o6zelde bilimsel yayincilik genelde iniversite faaliyetlerinde kaliteyi besleyen bir mekanizma olarak
degerlendirilebilir.

Universite bilimsel yayinciliginda kalite siireglerinin igletilmesi halinde anket sonuglarinda ortaya
cikan bilimsel yayincihigin mevzuatina yonelik beklentiler, yayincilik politika ve hedeflerinin belirlenmesi, idari
yapilanma, goérev tamimlari, kamuoyu ile paylasma, paydaslarin goriislerini alarak degerlendirme, siireglerin
belirlenmesi ve uygulamalarin siireglere uygun yiiriitiilmesi, giiniimiizde ortaya ¢ikan agik erisim, elektronik
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yayincilik, uluslararasilagsma, hesap verebilirlik, seffaflik, verimlilik gibi bircok konudaki gelismeye agik
yonlerde iyilesmelerin saglanacagi diisiinilmektedir.
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An Evaluation on the Situation of Scienti " c Publishing in Universities in Quality
Processes

Abstract

The understanding of quality in higher education has become more.important in recent years
with the widespread use of quality. In this context, studies and research to ensure quality
and accreditation have increased, and the Turkish Higher Education Quality Board (THEQC)
has been established and has been authorized to carry out-quality-related evaluation and
accreditation activities in Turkey. Accordingly, universities have been encouraged to carry out
all their activities within the framework of previously determined evaluation and accreditation
criteria. It is a natural situation that these studies, which aim to ensure competitiveness,
e@ciency, transparency, <the satisfaction of " internal and external stakeholders,
internationalization, and to ensure that the program teaching objectives are successfully
achieved, aAect scientiBc publishing studies of the university like other all activities.
University scientiBc publishing is one of the activities carried out by universities for learning
and teaching, research and’ development, and social contribution. However, when the
evaluation and accreditation criteria are reviewed, it is not seen that there is a direct mention
of university scientiBc publishing. In this sense, there is a need to determine the position,
contribution, and management style of university scientiBc publishing activities within the
quality studies and whose implementations continue within the framework of legal legislation.
In this study, the current status.of university scientiBc publishing, its position in quality
processes, its-relationship with evaluation and accreditation criteria are discussed. By doing
so, it is aimed to introduce a perspective so that university scientiBc publishing activities,
which are not directly included in the evaluation and accreditation criteria, can be carried
out within'the framework of quality criteria. At the point of establishing this connection in the
study, Brstly, thelegal regulations and current status of university scientiBc publishing were
determined by the document analysis method. Regards to quality, the Rubric-Based
Evaluation System used in the evaluation and accreditation processes of universities oAered
by THEQC has been taken into consideration as a basis. It is considered that the study is
important as it guides the universities involved in the evaluation and accreditation
processes to manage their scientiBc publishing activities according to the process. It is also
thought that it will contribute to the execution of university scientiBc publishing activities
within the framework of quality criteria. As discussed in detail in the study, it is seen that
scientiBc. publishing activities are related to many sub-criteria under the titles of quality
assurance system, learning, and teaching, research and development, social contribution,
and management system. Accordingly, it has been found that the university scientiBc
publications have a relationship with many criteria such as using them as learning
materials, taking measures for students who need a special approach, reaching research and
development goals, determining the university's policies, setting goals, reaching local,
regional and international goals, internationalization, evaluating the performance of the
lecturers/academics, managing the processes, sharing with the



public, accountability, human and Bnancial resources management, information security and
reliability.

Keywords: Quality, Accreditation, ScientiBc Publishing, University ScientiBc Publishing,
Rubric

Oz

Yiiksekogretimde kalite anlayisi, kalitenin yayginlasmasiyla dogru orantili olarak son yillarda
daha da 6nemli hale gelmistir. Bu kapsamda kaliteyi ve akreditasyonu.saglamaya yonelik
calismalar artmis, Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) kurularak, Tirkiye'deki kalite ile ilgili
dederlendirme ve akreditasyon faaliyetlerini ylriatmek Gzere yetkilendirilmistir. Bu kapsamda
Universitelerin tim faaliyetlerini, daha ©nceden belirlenmis olan dederlendirme ve
akreditasyon olgutleri cercevesinde gerceklestirmeleri tesvik edilmistir. Rekabet edebilirlidi,
verimliligi, seAaKidi, i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetini, uluslararasilasmay! temin etmeyi,
program Odgretim amaclarina ulasildidini glivence altina almay! hedeKeyen bu calismalarin
diger tim faaliyetlerde oldugu gibi Gniversite bilimsel yayincilik galismalarini da etkilemesi
dogal bir durumdur. Universite bilimsel yayinciidi Universitelerin egitim 6gretim, arastirma
ve gelistirme, toplumsal katkiya yonelik yapmis oldugu faaliyetlerden birisidir. Ancak
dederlendirme ve akreditasyon Olcltleri gézden gegirildiinde dogrudan. (iniversite bilimsel
yayincilifindan bahsedildigi gorilmemektedir. Bu cercevede yasal mevzuat cercevesinde
uygulamalari devam eden (niversite bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite cgalismalar
icerisindeki konumunun, katkisinin ve yonetim seklinin belirlenmesi ihtiyaci goriilmektedir.
Bu calismada esas olarak Universite bilimsel yayincihdginin mevecut durumu, kalite sliregleri
icerisindeki konumu, dederlendirme ve akreditasyon olgltleriyle iliskisi ele alinmistir. Béylece
dederlendirme ve akreditasyon Olgltlerinde dogrudan yer almayan/ Universite bilimsel
yayincilik faaliyetlerinin kalite olgltleri cergevesinde yuratllebilmesi igin bir bakis agisi
sunulmasi amaglanmistir. Calismada bu irtibatin ‘kurulmasi noktasinda ilk 6énce Universite
bilimsel yayinciliginin yasal mevzuati ile mevcut durumu dokiiman inceleme yontemiyle tespit
edilmistir. Kalite boyutuyla ise Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Gniversitelerin
dederlendirme ve akreditasyon silireglerinde kullanilan Rubrik Tabanli Dederlendirme Sistemi
esas alinmistir. Calismanin, dederlendirme ve akreditasyon sireglerinde vyer alan
Universitelerin <bilimsel yayincihk faaliyetlerini sliirece gbére yonetmeleri noktasinda yol
gOsterici olmasiyla 6nemli oldugu dederlendiriimektedir. . Ayni sekilde bu calismanin,
Universite bilimsel “yayinciligi faaliyetlerinin. kalite olgltleri cergevesinde vyirittlmesi
konusunda katki sunacadi dislintlmektedir. Calismada ayrintili olarak ele alindigi Uzere
bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite glivence sitemi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme,
toplumsal katki-ve y®netim. sistemi basliklarinin altinda yer alan birgok alt dlgitle alakah
oldugu gorulmustir. Buna gére Universite bilimsel yayinlarinin 6grenme kaynadi olarak
kullanilmasi, 6zel yaklasim gereken Odrencilere yonelik onlemler alinmasi, arastirma
gelistirme hedeKerine. ulasiimasi,. Universitenin politikalarinin belirlenmesi, hedeKerin
konulmasi, yerel, bolgesel ve uluslararasi hedeKere ulasilmasi, uluslararasilasma, o6gretim
elemanlarinin performanslarinin  dederlendirilmesi, slreglerin yonetimi, kamuoyuyla
paylasma, hesap verebilme, insan ve Bnans kaynaklari yonetiminde yer alma, bilgi givenligi
ve givenirligi gibi bircok 6lgttle iliskisinin bulundugu bulgusuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, Akreditasyon, Bilimsel Yayincilik, Universite Bilimsel Yayinciligi,
Rubrik

Giris

Son vyillarda Universitelerin kurumsal yapi ve faaliyet alanlariyla ilgili olarak kalite
slireglerinde 6nemli gelismeler olmustur. Bu gelismelerin bir pargasi olarak Yiksekogretim
Kurulu (YOKAK) kurulmus yiiksekdgretim kurumlarinin dederlendirme, akreditasyon ve
akreditasyon kuruluslarini tescil sorumlulugu YOKAK'a verilmistir. Universitelerin dis
dederlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin baslamasi ile birlikte dederlendirme olgltleri
cercevesinde egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, kalite



guvencesi ve yodnetim sistemi gibi alanlarda bazi yukimllikleri yerine getirmeleri
beklenmektedir. Universite faaliyeti olarak devam eden bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de
bu noktada dederlendirme ve akreditasyon olcutlerine uygunluk cercevesinde ele alinma
zorunlulugu ortaya gikmistir. Bu calismada, Universitelerde yUrutllen ders kitabi niteligindeki
kitap, yardimci ders kitabi, dergi vs. bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite siireglerindeki
yeri, Olgltlerle olan iligski dlizeyi, Universite bilimsel yayinciigina bu olgltlerin katkisinin
ortaya konulmasi, Universite bilimsel yayinciiginin kalite sireglerindeki konumunun tespit
edilmesi amaglanmistir. Bunun sonucunda galismanin bilimsel yayincilik faaliyetlerini kalite
slreclerine uygun bir sekilde ylritmeyi hedeKeyen (niversitelere katki sunmasi
hedeKenmistir.

YOKAK degerlendirme 6lcitleri gbzden gecirildijinde dogrudan Universite bilimsel
yayincilidini iceren herhangi bir baslik ve d6lcute rastlamak mimkin dedildir. Ancak 6lgutlerin
yer aldigi bagliklar dederlendirildiginde bircok alt 6lgitle iliski diizeyleri farkh olsa da.irtibath
olduklari gérulmektedir. Durum bu sekilde iken simdiye kadar tim_slregleri mevzuat
gercevesinde yduritllen yayincilik faaliyetlerinin kalite sireglerindeki yerinin ve alt o6lglt
temelli iliski dlzeylerinin ortaya konulmasi zarureti hasil olmustur. Dolayisiyla bu calismada
Universite bilimsel yayincihdi stireclerinde mevcut kalite Olgitlericagisindan nasil bir siireg
takip edilmesi gerektigi ortaya konulmaya cgalismistir. ClnklU bu konuda herhangi bir
calismaya rastlanilmamistir. Bu haliyle galismanin orijinal bir calisma oldugunu séylemek
mumkunddar.

Calismada gerek Universite bilimsel yayincilidi gerek kalite ve akreditasyon sireclerine
ait bilgi ve veriler toplanirken dokiman incelemesi yapilmistir.® Bilimsel yayincilikla ilgili
kanun, yonetmelik ve ybnerge gibi mevzuat incelenmis, ayrica.bu konuda yapilmis olan anket
calismasi verileri de yeri geldiginde kullaniimigtir. Diger taraftan kalite ile ilgili olarak ise
Turkiye'deki ylksekogretimdeki kalite ve akreditasyon calismalarindan /sorumlu tek kurum
olan YOKAK’'In Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik), El kitabi,' YOKAK mevzuati ve
Ilahiyat Akreditasyon Ajansi(IAA) tarafindan dereceli dederlendirme anahtari (izerine yapilan
uygulama videolarindan da vyararlanilmistir. Diger taraftan YOKAK'In bilgi paylasim
portalindan istifade edilmis, yeri. geldiginde konu " ile ilgili akademik yazilardan da
faydalaniimistir.

1. Universitelerde Bilimsel Yayincilik
1.1. Yasal Altyapi

Universitelerdeki bilimsel yayincihdin yasal alt yapisi, 1984 yilinda yayimlanan
Universiteler Yayin Yonetmeligi (UYY) ile Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar,
Teksirler ve-Yardimei Ders Kitaplari Disindaki Yayinlarla 1lgili Yénetmelik ile belirlenmistir.
Universiteler Yayin Yonetmelidi ile tiniversiteler ve onlara bagl birimlerde yapilacak olan ders
kitabi, yardimc ders kitabi ve teksir seklindeki yayinlar ile ilgili hiikiimler diizenlemistir. Bu
cercevede sorumluluklar biri. rektor yardimcisi digerleri Gniversite yonetim kurulunun kendi
icerisinden sectigi iki Uye ile toplam Ug Uyeden olusan yayin komisyonuna verilmistir. Yayin
komisyonuna bir baska maddede yayinlar bilimsel agidan inceleme, eserin maliyetini ve telif
hakkini hesaplama, basilma sirasi, baski adedi, satis Byatlarini belirleme konusunda goérevler
verilmistir.? Yine ayni yénetmelikte eserlerin maliyet hesabi, telif hakki hesaplamasi,
kitaplarin satis bedelleri, elde edilecek hasilatin durumu ve derleme ile ilgili sirecin diger
hususlari belirlenmistir.> Universiteler Yayin Yénetmeliginin kapsami ders araci niteligindeki
kitap, teksir ve:yardimc kitaplar oldugu igin bu kapsam disinda kalan yayinlarla ilgili olarak
1984 yilinda Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders
Kitaplari Disindaki Yayinlarla Ilgili Yénetmelik yayimlanmistir. Bu ydnetmelikle
Universitelerde Universite ve fakulte dergiciligi, Universite bulteni, bilimsel arastirma ve
inceleme sonuglari ve doktora tezlerinin yayimi ve basimi, telif hakki ile ilgili hususlar
tanimlanmigtir. Buna gore dergi

1 Bilgen Kiral, “Nitel Bir Veri Analizi Yéntemi Olarak Dokiiman Analizi”, Siirt Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi Dergisi 15 (2020), 174.

2 Universiteler Yayin Yénetmeligi (UYY), Resmi Gazete 18301 (3 Subat 1984), md.2-3.

3 ilgili konular igin bakiniz. UYY, md. 4-17.



esaslari ele alinmis, orijinal makaleler, tarama yazisi ve kisa bildirilerin ne oldugu ile ilgili
tanimlamalar yapilmis ve yayimlanabilecek gevirilerin dzellikleri tespit edilmigstir.*

Universitelerdeki bilimsel yayincilikla dogrudan ilgili bu iki ydnetmelidin disinda
niversite bilimsel yayincihidi ile ilgili diger bazi mevzuat da bulunmaktadir. Universiteler gelir
tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen 6zel bltceye sahip kurumlardir.® Yayincilik,
mali konularda yonetimi gerektirdiginden bu yo6nlyle Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile iliskilidir. Yine Universiteler Yénetmeliginde biinyesinde déner sermaye bulunan iniversite
ve bagdl birimlerin basim ve yayindan hasilat elde edilmesi ile alakali olarak déner sermaye
isletmeleri yetkilendirilmistir. Bu boyutuyla konu Déner Sermayeli isletmeler Bitce ve
Muhasebe Yénetmelidi® ve Yiksekégretim Kurumlar Déner Sermaye  Isletmelerinin
Kurulmasina iliskin Yénetmelik’ ile de alakalidir. Diger taraftan bilimsel yayinlarin sahiplerinin
ve vyayincl konumundaki (niversitelerin manevi ve mali haklarinin tespiti, korumasi,
bunlardan yararlanmanin sartlarinin dizenlemesi, belirlenen usullere aykiri davranislarin
yaptirimlarinin belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile sadlanmaktadir.t. Ayni
zamanda bilimsel eserlerin basimi ve yayimi ile ilgili hususlar ise Basin Kanunu .ile
belirlenmistir.® Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetleri  yayin  komisyonunun
sorumluluguna verilmekle birlikte, komisyonun yayinlarin pazarlanmasi, satisi, gelirlerin
yonetilmesi vb. hususlarda diger idari birimlerle yakin iliskinin bulundugu gorilmektedir. Bu
sebeple bu idari yapilarin gérev ve sorumluluklan ise Yiksekdgretim Ust Kuruluslan ile
Yuksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ‘ile
belirlenmistir.°

1.2. Mevcut Durum

1984 yilindan itibaren ilgili mevzuat cergevesinde cesitli uygulamalar yapiimaktadir.
Universite bilimsel yayincilifi ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralik 2021 tarihleri arasinda
cevrimigi olarak “Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayincii§i: Meveut Durum-Sorunlar-
ihtiyaclar-Céziim Onerileri- Ornek Uygulamalar” temali 4. Turkiye Editérler Calistayinda ele
alinmistir. Calistay dncesi koordinatérler. tarafindan iniversitelere *Universitelerde Bilimsel
Kitap ve Dergi Yayinciligi-2021 Anketi” uygulanmistir. Dolayisiyla anket sonunda mevcut
durumun ortaya konulmasi, dederlendirme icin gerekli verilerin elde edilmesi hedeKenmistir.
Calistay web sitesinde kamuoyuyla paylasilan ankette Gniversite bilimsel yayincilidi ile ilgili
konulari iceren 52 maddeden’ olusmustur.

Anket sorularina Tirkiye'deki 207 Universiteden 43"l devlet, 20’si vakif olmak (zere
toplam 63 Universite tarafindan cevap verilmistir. Buna gore ankete katilan Universitelerin %
63U (Evet: 39; Hayir: 24) kendilerine ait bir yayinevinin oldugunu belirtmis, yine bunlarin
da % 68’inin (Evet: 43; Hayir: 20) "... Universitesi Yayinlan" marka adi ile yayin yaptigi
gorulmustir. Yayinevi sahibi oldugunu ifade eden Universitelere yayinevine ait web adresi
olup olmadigi sorulmus bu soruya 35 Universite tarafindan cevap verilmistir. 30 Universite
web adresini girmis olmakla birlikte sadece yayinevi adresi belirtmistir. Diger web sitesi
adresi bilgilerinin bir kisminin yayinevi adresi olmadidi, kitiphane veya Universitenin diger
birimlerine ait oldugu gorilmektedir.

Ankete katilanlarin % 35’i (Evet: 22; Hayir: 27; Bilmiyorum: 14) Universite yayinevi
markasinin tescil edildigini belirtmis, %22'lik kismi ise bu konuda bilgisinin olmadigini ifade
etmistir. Yine anket sonuclarina bakildiginda Universitelerin % 81’inin (Evet: 51;

4 bk. Universitelerde_ Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplari
Disindaki Yayinlarla Ilgili Yonetmelik (TYDKDYIY), Resmi Gazete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-
11.

5 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmi Gazete 25326 (24 Aralik 2003),
Kanun No. 5018, md. 12.

6 Doner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi (DSIBMY), Resmi Gazete 26509
(1 Mayis 2007), md. 1; 240/4.

7  bk. Yiksekégretim Kurumlari Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmelik
(YKDSKIY), Resmi Gazete 31159 (18 Haziran 2020), md. 1-19.

8 Dbk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resmi Gazete 7981 (13 Aralik 1951), Kanun No.
5846.

9 bk. Basin Kanunu, Resmi Gazete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No.5187.

10 bk. Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hikminde Kararname (YUKITHKHK), Resmi Gazete 18228 (21 Kasim 1983), Kanun No.
124.



Hayir: 12) yayin yénergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayir: 33) ise akademik dergiler yayin
ydnergesinin bulundugu gérilmektedir. Universitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayir: 21) acik
erisim yonergesinin bulundugunu belirtmis, % 37’si (Evet: 23; Hayir: 40) ise Universite
yayinevinin yayin ilkelerinin web sitesinde yer aldigini ifade etmistir. Universite yayinevinin
etik ilkelerinin web sitesinde yer aldigini belirtenlerin orani ise % 30 (Evet: 19; Hayir: 44)
olarak gerceklesmistir. Universite yayinevinin yayin inceleme politikalarinin web sitesinde
ilani ile ilgili olarak Universiteler % 67 oraninda (Evet: 21; Hayir: 42) hayir cevabini vermigtir.
Yayimladiklari akademik kitaplar konusunda hakem sirecini isletiyoruz diyenlerin orani % 76
(Evet: 48; Hayir: 15) olarak gorilirken, bilimsel kitap yayinciidinda elektronik sistem
kullanildigini ifade edenlerin orani ise % 51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak gerceklesmistir. Yayin
komisyonu bulunan Universitelerin orani % 83 (Evet: 52; Hayir: 11), Basin kanununa goére
Universite yayinlarini temsil eden bir sorumlu yazi isleri mudarinin var oldugunu ifade
edenlerin orani ise %30 (Evet: 19; Hayir: 27; Bilmiyorum: 17) olarak goérulmektedir.
Universite ve alt birimlerinde kurulan bir vakif tizerinden yayincilik faaliyetlerini ylrittigini
beyan edenlerin orani % 10 (Evet: 6; Hayir: 57); Universite ve alt birimlerinde kitap yayimi
yapildigini belirtenlerin orani ise % 51 (Evet: 32; Hayir: 21; Bilmiyorum: 10) olarak
gorilmektedir. Universitelerin % 59’u (Evet: 37; Hayir: 26) basili akademik dergi, % 81'i
(Evet: 52; Hayir: 12) elektronik akademik dergi yayimladigini ifade etmistir. Universite alt
birimlerinin (FakuUlteler, enstitller, arastirma merkezleri vb.) dergi yayimlama orani % 78
(Evet: 49; Hayir: 14); Basimevine sahip oldugunu ifade eden Universite orani % 30 (Evet:
19; Hayir: 44) olarak gdrilmektedir. Universite yayinlarini basilikitap formatinda satanlarin
orani % 48 (Evet: 30; Hayir: 33), elektronik formatta satildigini belirtenlerin orani ise % 5
(Evet: 3; Hayir: 38; Henliz dedil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden satis yapildigi belirtenlerin
orani da % 21 (Evet: 13; Hayir: 50) olarak gerceklesmistir. ~Universite yayinlarinin bitce
ybnetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayir:

31) olarak gorilmektedir. Yayimladiklari kitaplara telif Gcreti 6demesi yapanlar % 41 (Evet:
26; Hayir: 37); bu basili ve elektronik kitaplari web sitelerinde liste halinde yayimlayanlarin
orani %54 (Evet: 34; Hayir:i»29)'tlir. Yayinevinin uluslararasi 6zelliginin olup olmadigina
yonelik soruya evet cevabi verenlerin orani % 24 (Evet: 15; Hayir: 48) olup, Universite
yayini kitaplarin tamamina veya bir kismina acik erisimle ulasilip ulasilamadigi konusunda
evet cevabi verenlerin orani % 41 (Evet: 26; Hayir: 19; Kismen: 18)'dir. Universitelerin
%30’u (Evet: 19; Hayir: 44) yayinlarninin listelendigi web sitesinde kitap Tilrkge 6zetlerinin;
%17’si (Evet: 11; Hayir: 52) ise ingilizce 6zetlerinin bulundugunu ifade etmistir. Yayimlanan
kitaplarin jenerik sayfalarinda "Kitiphane Bilgi Karti/CIP Cataloging in Publication" yer
aldidini ifade edenlerin orani %22 (Evet: 14;. Hayir: 49); basil kitaplar nashalarini yayin
sonras! yurt disindaki belirlii Gniversite kitUphanelerine koleksiyonlarina eklenmek (izere
gonderdigini belirtenlerin.orani ise %13 (Evet: 8; Hayir:

55) olarak g6rulmektedir.t

2. Kalite Siiregleri ve Universitelerde Bilimsel Yayincilik
2.1. Universitelerde Kalite Siireglerinin Yonetimi

21. yuzyllin basindan itibaren Turkiye'deki Universitelerin sayisindaki hizli artig
yluksekogretimde kalite konusunun daha fazla glindeme getirmistir. Yiksekdgretim Kanununa
yapilan ek madde 35ilavesiyle birlikte yliksektgretim kurumlarindaki kalite glivence sistemi
yani editim-6gretim, arastirma faaliyetleri, idari hizmetlerin kalite glivencesi, akreditasyon
suirecleri gibi hususlarin esaslari tespit edilmis, bu faaliyetleri ylritmek Gzere Yiuksekogretim
Kalite Kurulunun (YOKAK) yapilanmasinda diizenleme yapilmistir.*> Ek Madde 35 hiikiimleri
kapsaminda; YOKAK'In calisma usul ve esaslar, yiiksekégretim kurumlarinda kalite giivence
sisteminin’ tesis edilmesi, dederlendirme sirecleri (igc-dis), Universitelerdeki kalite
komisyonlari, kaliteye yonelik degerlendirme tescil belgelerinin alinmasi, YOKAK'In
yapilanmasini iceren konular Yilksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiuksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmistir.’®* Bu cercevede

11 4. Turkiye Editérler Calistayi Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi
Yayincihigi-2021 Anketi (2021).

12 Yiksekodgretim Kanunu (YK), Resmi Gazete 17506 (6 Kasim 1981), Kanun No. 2547, md. 35.

13 bk. Yiksekogretim Kalite Glvencesi ve Yiiksekégretim Kalite Kurulu Yonetmeligi (YKG-YKY)
30604 (23 Kasim 2018).



yluksekogretim kurumlarindaki ic ve dis dederlendirme, kurumsal akreditasyon, program
akreditasyonu yapan kuruluslarin tescil edilmesi gibi kalite slireglerinin ydnetimine dair
degerlendirmeler YOKAK tarafindan yapilmaktadir. YOKAK degerlendirme ve akreditasyon
faaliyetlerinde iyilestirme calismalari kapsaminda dereceli dederlendirme anahtarini (Rubrik)
kullanmaya baslamis ve bu anahtari belirli araliklarla glncellemeye tabi tutmustur. Kalite
glivence sistemi, editim ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi
basliklarindan olusan Rubrik’te 22 8lglit, bu dlciitlerin altinda da 58 alt 8lcit bulunmaktadir.'*
Alt olgltlerin olgunluk dlzeyleri esas alinarak gugli zayif yonler tespit edilmekte,
akreditasyon kararlari verilmektedir. YOKAK 2021 ve 2022 yillarinda Rubrik’te iyilestirmeler
yaparak kendi i¢ kalite siireglerini isletmis, PUKO'niin énlem alma basamagi cercevesinde
stireclerini glncellemistir. Calismanin konusu Universitelerdeki bilimsel yayincihdin kalite
stireclerindeki yeri oldugu icin icerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli Degerlendirme
Anahtarindaki alt dlgutler cergevesinde ele alinacaktir.

2.2. Universitelerde Bilimsel Yayincilik ve Kalite

Universitelerdeki bilimsel yayincilik ile ilgili mevzuat cercevesinde ders araci olarak
kullanilan kitap, yardimci kitap, teksir, Gniversite ve fakllte dergisi, bllten, doktora tezleri
gibi yayinlar tniversite bilimsel yayinciligi kapsaminda dederlendirilmektedir. Bununla birlikte
ilgili mevzuatin yayimindan bugline kadar ortaya c¢ikan gelismeler kapsaminda bilimsel
yayincilikta yeni yayin tirleri ile agik bilim, elektronik yayincilik gibi yeni bazi yayincilik
formatlari ortaya cikmistir. Bununla birlikte ydnetim, personel, kaynak, kamuoyuyla
paylasma gibi yonetimsel boyutunun yaninda Universitelerde  bilimsel * yayinlari (reten
akademik personelin durumu da 6nem arz etmektedir. Bu ve diger boyutlariyla tniversite
bilimsel yayincligi, Universitelerin yonetim, kalite glvence, editim odgretim, arastirma
gelistirme ve toplumsal katki siregleriyle dogrudan veya dolayll olarak iligkilidir.

Bir onceki baglkta ifade edildigi Uzere' Universitelerdeki kalite dederlendirme ve
akreditasyon siireglerinin degerlendirmesi YOKAK. tarafindan  vyiiriitilmektedir. YOKAK
Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik)te belirlenen baghk, 6lcit ve alt olgltler
cercevesinde yuksekogretim kurumlarindan kalite slireglerini yuratmeleri beklenmekte, belirli
araliklarla ylksekogretim kurumlar. dis degerlendirmeye tabi tutulmakta, talepte bulunanlar
ise akreditasyon stireglerine alinmaktadir. Dolayisiyla Universiteler ve alt birimleri tim kalite
faaliyetlerini yiksekdgrenim  kurumu vasfiyla YOKAKIn belirledidi dlcitler cergevesinde
ylratmekle mikelleftir. Buna gore Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de
ylksekodgretim kurumu faaliyeti oldugu dikkate alindiginda YOKAK'In tespit ettigi 6lgitler
cercevesinde bilimsel yayincihdin yurittlmesinin gerekliligi ortaya cikmaktadir. Bu durumda
Rubrik’teki alt élgutlerin bilimsel yayinciik ve buyayincilik faaliyetlerinin paydaslariyla olan
iliskisi, burada sorumlulara disen. gorevler, slreglerin yodnetimi konusu glndeme
gelmektedir. Yani kalite slireglerinde bilimsel yayincilik hangi dlgltlerle iliskilidir? Bu iliskinin
dizeyi nedir? Silregler nasil yonetilmelidir? sorulari cevaplandiriimaldir. Bu noktada kalite
stireclerinde bilimsel yayincihdin yeri Rubrik kapsaminda dederlendirildiginde bu sorularin
cevabini bulacagi duasunulmektedir.. Daha once ifade edildigi tzere bilimsel yayinciigin
basvuru, yayin, derleme, dagitim gibi idari slrecleri ile akademik siregleri bulunmaktadir.
Universite yayinciliginin  kalite glivence ve ydnetim sistemi icerisinde degerlendirilmesi
gereken boyutlar bulunmakla birlikte egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki
ileliskili yoni de bulunmaktadir.

2.2.1. Universite Bilimsel Yayinciliginin Egitim-Ogretimdeki Yeri

Universite bilimsel yayinciidinin YOKAK Dereceli Dederlendirme Anahtarinin (Rubrik)
editim ogretim basliinin bazi alt 6lcltleri ile iliskisi bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda
O0gretim elemanlarn olcutinin atama, ylkseltme ve ders goreviendirme kriterleri alt
Olgltinde universitelerden o6gretim elemanlarinin atama, goérevlendirme ve yikseltme
kriterlerini ve sureclerini tespit ederek, kamuoyuyla paylasmalari

14 bk. Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik Dederlendirme Formu), Yiksekdgretim Kalite Kurulu
(2020).



beklenmektedir.’> Dolayisiyla tniversite bilimsel yayincihdinin hem yayincilik hem de icerik
anlaminda gelismesi agisindan atama ile ilgili kriterlerin arasinda yayincilik faaliyetlerinin de
almasi 6nem arz etmekledir. Bu cgercevede 6gretim elemanlarinin Universite yayinevinde
yayimlanan ders araci niteligindeki kitap, yardimci ders kitabi, tezler, bulten vb. yayinlar ile
Universite ve alt birimleri tarafindan yayimlanan dergilerdeki yayimlanan bilimsel yazilar ile
arastirma sonuglan kriter puan tablosunda ayrica yer alabilir. Dolayisiyla daha sonra ifade
edilecedi lzere Universite akademik yayincilik slrecinin kalite ilkelerine uygun sekilde
yuratilmesini gerektirecek, ayni zamanda kurum 6gretim elemanlarinin bilimsel galismalarini
kendi Universiteleri veya kalite konusunda daha ileri seviyede olan baska bir Universite
yayinlar arasinda yayimlama konusunda tesvik edici bir unsur olacagi distintlmektedir.

Egitim 6gretim hizmeti verirken arag ve gerecg olarak 6grenme kaynaklari ana unsurlar
arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla Rubrik’in editim 6dretim basliginin 6grenme kaynaklari
Olcutiinin  6grenme  kaynaklari alt o6lgiti de Universite bilimsel yayinciligini
ilgilendirmektedir.’® Bu alt dlciit kapsaminda Universitenin egitim 6gretim uygulamalarini
devam ettirebilmesi icin nitelik ve nicelik olarak uygun sinif, laboratuvar, kitiiphane, stidyo
gibi yaplilar, basili kitap ve dergiler, e-kitap ve e-dergiler, insan kaynaklari, 6grenme destegi
vb. 6grenme kaynadini saglamalari ve bununla ilgili siregleri yénetmeleri beklenmektedir.t’
Universite bilimsel yayinciliyi kapsaminda basimi ve yayimi yapilan kitap, yardimci ders
kitabi, akademik dergiler, bultenler, tezler, ayni zamanda arastirma sonuglari, makaleler vb.
akademik calismalar 6grenme surecini destekleyici kaynaklarolarak zikredilebilir. Dolayisiyla
Universite bilimsel yayincihdi kalitenin bu alt bashdini dogrudan. destekleyen bir faaliyet
olarak goriulmektedir. Bu sebeple Universite bilimsel yayinciligi kapsaminda. yer alan ve
ogrenme kaynadi olarak kullanilan yayin tirlerine mali kaynak ayrilmasi, mali kaynaklarin
izlenmesi ve 6grenci, akademik personel ve diger paydaslarla dederlendirmesi yapilarak
gereken onlemlerin alinmasi bu alt 6lgiitiin geregdi olarak dederlendirilmektedir.

Yiksekogrenimin 6grenci paydaslarinin arasinda engelli 6grenciler de bulunmaktadir.
Yiiksekdgrenim géren engelli-6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek igin gerekli
akademik ortamin hazirlanmasini ve ‘egitim-6gretim slireclerine tam katilimlarini saglamak
amaciyla Yiksekogretim Kurumlar Engelliler. Danisma ve Koordinasyon Yonetmelidi
cikariimis'® ve gerekli birimler ve'gérevleri tanimlanmistir. Diger taraftan Rubrik’teki engelsiz
Universite alt olgltli de bu tir ozellikleri olan ogrencilere yonelik yulratilen faaliyetlerin
dederlendirilmesi ve bunarait sireglerin ydnetilmesini giivence altina almaktadir.'® Bu
cercevede ilgili yonetmelik hikimlerinde engelli 6grencilere yonelik 6grenme materyallerinin
hazirlanmasi ve saglanmasi ile ilgili hikimler bulunmaktadir.?® Dolayisiyla Universiteler,
blunyelerinde editim alan engelli 6grenciler icin engelleri ortadan kaldirici tedbirleri almakla
yukUumlldurler. Engelsiz tniversite alt o6lclitil kapsaminda Universiteler ders araci olarak
kullanilan, UGniversite bilimsel yayinciligi kapsaminda basimi yapilan veya elektronik olarak
sunulan kaynaklara ulasmayi saglayan tedbirleri almali, belirli periyodlarla bu 6grencilerin
gorislerini‘alarak gerekli iyilestirmeleri yapmalidir. Clinki{ yapilan arastirmalarda 6rnek olarak
gérme engelli 6grencilerin uygun 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarinin olusturulmadigi
durumlarda Matematik, Sembolik Mantik ve Osmanli Tirkgesi gibi bazi derslerden basaril
olmada zorlandiklari ifade edilmistir.?! Dolayisiyla bilimsel yayincilik bu alt élciitten dogrudan
etkilenmektedir.

15 Rubrik, Alt 6lcit B.4.1.
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17 Yiiksel Kavak, *Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler”, YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi
Portali (Erisim 4 Ocak 2022); Rifat Turkel, “Rubrik Tabanli Dederlendirici Egitimi- Egitim ve
Ogretim”,Adlahiyat Akreditasyon Ajansi (IAA) (Erisim 5 Ocak 2022).

18 Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yénetmeligi (YKEDKY), Resmi
Gazete 27672 (14 Adustos 2010), md. 1.
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2.2.2. Universite Bilimsel Yayincilligin Arastirma Gelistirmedeki Yeri

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinin (Rubrik) tglinci bash§ Arastirma-
Gelistirmedir. Bu baglik altinda Universitelerin arastirma ve gelistirme slreglerini bazi alt
olcutler bazinda yénetmesi, stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik o&ncelikleriyle
uyumlu, deder Uretebilen ve toplumsal faydaya donistirilebilen arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ylritmesi beklenmektedir. Universite bilimsel yayinciidinin gerek yayin tirleri
gerek yayin sonugclar itibariyle bu baslk altinda bircok alt 6lclitle dogrudan veya dolayl
olarak iligkili oldugu gorilmektedir. Clnkl bilimsel yayincilik ayni zamanda arastirma
sonuglarinin kamuoyu ile paylasildigi platformlardir.

Rubrik’te arastirma ve gelistirme ile ilgili olarak ilk énce Universitenin arastirma
politikasi, hedeKeri ve stratejisinin bulunmasini istemektedir.?> Burada arastirma
uygulamalarinda kurumun takip edecedi ilkeler ve esaslar belirlenmeli, 6ncelikli arastirma
alanlan ile arastirma kaynaklarini yénetme tercihleri belirtiimelidir. Arastirma politikasi ise
kurumun arastirmadaki 6nceliklerini ve tercihini, 6gretim elemanlari ile -ilgili. uygulamalarini,
arastirma kaynaklari ile bunlarin alt yapisinin yo6netilmesini, editim 0dgretim ve topluma
katkisini, sorumlu birimlerin tespiti ve diger birimlerle olan iliskisini, arastirma cikti ve
sonuglarini izleme, yayma ve yayginlastirma metotlarini belirler.<Bu alt 6lglit kapsamasinda
Universite bilimsel yayinciligr arastirma cikti ve sonuglarinin yayginlastirildigi bir arag olarak
tanimlanabilir. Bunun sonucunda Universite bilimsel yayincilidi ile alakal politika, hedef ve
stratejilerin belirlenmesi, yillik periyotlar halinde bu hedeKere ulasiima dizeylerinin izlenmesi
ve paydas dederlendirmelerinin yapilmasi bilimsel yayincihdin kalitesi anlaminda 6nem arz
etmektedir.?® Ancak yapilan bir ankette yayinevi yayin ilkelerini web sitesinde ilan eden
Universite oraninin  %37; yayinevinin yayin inceleme politikalarinin web sitesinde ilan
edenlerin oraninin ise %67 olarak gérilmesi alt élctiin katkisi acisindan énemlidir. 2*

Kalite ve akreditasyon olgltlerinde Universitelerin arastirma-gelistirme silireglerinin
ybénetim ve organizasyonel yapisini planlamasi,? bu yapinin sireg igerisindeki yerinin tespiti,
motivasyon ve yonlendirmeye. yonelik planlamalari yapmasi, sorumlulari belirlemesi ve
gbrev tanimlarini yapmasi beklenmektedir. Arastirma sirecinin bir pargasi olan bilimsel
yayincilidin yénetim ve organizasyonel yapisinin belirlenmesi, editér, arastirmaci, yayinevi
muduard gibi stiregte sorumluluklari bulunanlarin gérev tanimlarinin yapilmasi istenilmektedir.
Yayin komisyonu bulunan Universitelerin.oraninin %83, yazi igleri mudarinin tayin edildigi
iniversite oranimin %30 gibi diisiik bir seviyede olmasi,? kalite siireclerinin tiniversite bilimsel
yayincilidi icin ne kadar 6nemli oldugunun bir g6stergesidir.

Rubrik’in arastirma ve gelistirme basliginin dider bir alt 6lgitiinde ise arastirmalarin
yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyag ve taleplerle iliskisinin kurulmasi, bunun stratejik politika ve
hedeKere vyansitiimasi, bu' c¢ercevede . planlamalarin ve uygulamalarin vyapilmasi,
uygulamalardan elde edilen sonuglarin dederlendiriimesi beklenmektedir.?” Yani kurumun
yerel paydaslarinin da goérislerini. ve beklentilerini alarak ilk énce yerel ve yerel halk ile ilgili
arastirmalara 6ncelik vermesi, sistemin kararli hale getirilmesi, akademik kadronun sayi ve
niteliginin ‘artmasi; maddi imkanlarin gelismesine bagli olarak sirasiyla bélgesel ve ulusal
arastirmalarin da faaliyet kapsamina alinmasi, yerelden baslayarak ulusala dogru arastirma
alanlarinin tespiti ve bu alanda arastirmalarin yénetilmesi beklenmektedir. Dider taraftan elde
edilen arastirmalarin yayimlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi konusu glndeme
gelmektedir. Tam bu noktada universitelerin bilimsel yayinciik faaliyetleri 6énemli bir
mekanizma gorevi gérmektedir. Buna gore Universitenin kalite sireglerinin destekleyici bir
mekanizmasi olan bilimsel yayincilik

22 Rubrik, Alt 6lgtt C.1.1.
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Ocak 2022).
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politika ve ilkelerini kendi misyon, vizyon, politika ve hedeKerini de dikkate alarak yerel,
bélgesel ve ulusal ihtiyag ve taleplere ydnelik galismalar ile iliskilendirmesi beklenmektedir.
Bu noktada yayin tlrlerine gére yerel galismalara dncelik veren yazilarla bdlgesel ve ulusal
olan calismalarin yayimi igin belirli oranlar belirlenebilir. Yine kitap, tez ve arastirma
sonuglarini yayimlama stlrecinde yerele ydnelik calismalardan baslayarak dnceliklendirme
yapilabilir. Bu durumun hem akademik kadronun yerel ve bélgesel calismalara ydnelimlerine
katki sadlayacadi, hem yerel paydaslarin ihtiyac ve taleplerine yonelik calismalar artiracagi
soylenebilir.

Arastirma ve gelistirme s6z konusu olunca kaynaklarin yénetimi konusu da gindeme
gelmektir. Kalite slireci Rubrik’in arastirma ve gelistirme baslidi, arastirma kaynaklari
Olgutindeki alt élgutler cercevesinde ydnetilmektedir. Buna goére universitelerin arastirma ve
gelistirme igin uygun arastirma ve uygulama merkezlerinde bulunan arastirma ekipman ve
donanimi, merkez ve birim arastirma laboratuvarlan ile kiitiiphane ve veritabanlar gibi
teknik ve Bziki altyapr kaynaklari ile kurum ici ve disi mali kaynaklar temin etme
planlamalarinin ve bu planlamalara uygun faaliyetlerinin olmasi, yillik periyotlarda kaynak
saglama faaliyetleri ile kaynaklarin yeterlilik durumlarinin izlenerek sonuglarin akademik
kadro vs. paydaslarla dederlendirilmesi, kaynak cesitlendirmesi ve temini igin gerekli
tedbirlerin alinmasi beklenmektedir.?® Dolayisiyla PUKO cevrimleri bu alt olgitte de
isletilmelidir. Yine bu gercevede kurum, kaynadi kullanacak olan arastirmacilari ve akademik
kadroyu kaynada yonlendirmeli, sadece yonlendirme ile yetinmeyip kaynaga ulasma yollarini
da gosterici faaliyetler yapmalidir. Diger taraftan birgok birimi binyesinde barindiran
Universitelerin arastirma kaynaklarinin dagihminda da birimler arasi dengeyi gozetmesi
kurumdan beklenir.

Ayni sekilde mali kaynaklarin yonetimi® Gig alt olgltle saglanmaktadir. Buna gore
kurumun arastirma igin i mali kaynaklar ile Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kaynaklari
ybnetilmeli, BAP ydnergesi arastirma politikalariyla uyumlu. olmahdir.?® Bunun yaninda
Universite disi kaynaklar da yénetilmelidir. Bu alt 6lglite gore kurumun arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini kurumsal amaglarla uyumlu olarak sirdirebilmek icin Universite disl
kaynaklarin kullanimina yonelik yontem ve destek planlari olusturmasi, bu planlara uygun
uygulamalar yapilmasi, bunlarin‘tlim alanlari kapsamasi, bu kaynaklarin kullanimina ve
uygulamalara yo6nelik sonuglarn izleyerek degerlendirme yapmasi ve 6nlem almasi
beklenmektedir.>° i¢ ve dis mali kaynaklarin da dagiliminda birimler arasi denge gézetilmeli,
kaynaklara ulasma yollar gésterilmelidir. Universite disi kaynaklar genellikle proje destekleri,
badis, sponsorluk gibi tiirlerden olusmaktadir. Bu kaynaklar bazen Bakanliklar, YOK,
TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Idareleri gibi kamu kurumlarin tarafindan verilirken
bazen 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar tarafindan da saglanmaktadir. Yine AB projeleri
gibi uluslararasi-kuruluslarca saglanan kaynaklar arastirma ve gelistirmeye yonelik 6nemli bir
katki unsurudur.®* Diger taraftan arastirma biitcesi varsa bu bitcenin yillara gére
performansinin izlenmesine yonelik planlamalar ile tanimh sirecler, bu dogrultuda yapilmis
uygulamalar, izlemeler. ve dederlendiriimeler bulunmali, dederlendirme sonuglari butce
dagilimi gibi karar-alma siireglerinde kullaniimalidir.3?

Universite arastirma ve gelistirme faaliyetleri arasinda yer alan universite bilimsel
yayinciliginin da bu kapsamda dederlendirilerek Bziki, teknik ve mali kaynaklarinin arastirma
gelistirme kapsaminda yénetilmesi beklenir. Buna gore bilimsel yayinciliga yonelik kaynak
yonetim planlan ve bu planlara uygun uygulamalar yapilmali, yillara gére uygulamalar
izlenmeli, paydaslarla birlikte dederlendirmesi yapilarak kaynak cesitliligini sadlayacak,
memnuniyeti artiracak 6nlemler alinmalidir. Bu da Universitelerde bilimsel yayinciliginin
bltgesinin olusturulmasi ve ydnetilmesi anlamina gelmektedir. Daha 6nce sunulmus olan
anket verilerine gore bilimsel yayincilik bitge yénetimini hazirlayan tniversitelerin orani %51
olarak gorilmektedir. Bu sonug slreglerin yonetilmesinin 6nemine isaret etmektedir. Bu
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kaynaklarla, kamu kurumlari, dernekler, sirketler, vakiKar vs. yollarla bilimsel yayincilik
bitcesine kaynak sadlanabilir. AB projeleri kapsaminda biltce havuzundaki gesitlilik
artirilabilir. Yine bununla birlikte bu alt 6lgit gercevesinde bilimsel arastirma sonuglarinin
yayinlanmasinin desteklenmesi yapilabilir. Universite yayincihdina dair kaynaklara ulasma
yollari akademik kadro ve ilgililere gosterilmeli, burada da birimler arasi denge gézetilmelidir.
Ayrica Universite bilimsel yayinciliginin bltcesinin performansi da arastirma gelistirme butce
performansi kapsaminda izlenmeli ve dederlendirmelidir. Buna g6re akademik kadro ve diger
paydaslarla yayin bltgesinin yeterliligi ve performansi, bltce hedeKerine ulasabilme,
yeterlilik ve memnuniyet gibi konulari da iceren dederlendirme toplantilarinin akabinde
ortaya c¢ikan sonuglara goére iyilestirmeler yapiimalidir.

Rubrik’in diger bir alt Olcutlinde Universitelerin lisanslstli programlarinin farkli
dizeylerde de olsa arastirma politikasi, hedef ve stratejileri ile uyumlu olmasi ve bu
kapsamda vyapilacak calismalarin desteklemesine yoénelik planlamalarin yapilmasi
beklenmektedir.3®* Bu cercevede lisansiistii programlarda arastirma politikasi, hedeB ve
stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisanslisti calisma yapilmasi yonlnde
planlamalarin ve plana baglh uygulamalarin yapilmasi beklenmektedir. Ayni zamanda plan
dahilinde uygulamalarin izlemelerinin yapilmasi, bu programlarda yapilan galismalarin
arastirma politika, hedef ve stratejilerine uyum ve destek dizeylerinin izleme sonuglarindan
tespit edilmesi, ardindan ilgili paydaslarin da gérisleri alinarak gerekli.6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Bu noktada (Universite bilimsel vyayinciigi kapsaminda lisansustu
calismalardan arastirma politikasi, hedeKeri ve stratejileriyle uyumlu olan ve destekleyen
calismalar tesvik edici bir unsur olarak belirli oranda 'makale, ders kitabi vs. tlrlerle yayin
kapsamina alinabilir.

Kalite, Universitelerden O6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
dederlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik planlarin ve tanimh slreclerin bulunmasini, bu
plan ve tanim slregler kapsaminda da uygulamamalarin yapilmasini ve duzenli olarak
izlenmesini, paydas dederlendirmeleri sonucu énlemler alinmasini beklemektedir.>* Cinkii
Universitelerin arastirma yetkinliginin ana. kaynadi 6dgretim elemanlaridir. Ayni zamanda
O0gretim elemanlarn arastirma hedeKerine ulasmanin en 6nemli unsurlarindan birsidir. Bu
sebeple kurum arastirma stratejisi, hedeKeri ve politikalariyla uyumlu ve bu konuda katkisi
olabilecek insan kaynadini olusturma konusunda planlama ve uygulamalara sahip olmalidir.
Bu sureglerin yonetilmesinde olusturulmus performans degerlendirme kriterleri cercevesinde
izlemeler yapmayi, akademik atama ve yukseltme konusunda kural ve slregleri belirlemeyi,
akademik personelin yetkinliklerini gelistirme egitimleri dizenlemeyi dikkate almak gereklidir.
Arastirma politika, strateji ve hedeKeri ile 6gretim Uyeligine atanma ve yukseltilme sireci
arasindaki tutarli iliski saglanmalidir.®®> Bu kapsamda universite yayinciligi da 6gretim
elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeleri icin alt yapi gorevi gorebilir. Arastirma ve
gelistirmeye yonelik calismalara yayinlar arasinda yer verilebilir. Yine arastirma ve gelistirme
performansi ile arastirma yetkinligini iceren yayini olan, yetkinligi hedeKenen dlizeyde olan
ogretim elemanlarinin_arastirmalarinin iniversite yayinlari arasinda yayimlanmasina oncelik
verilebilir. Bu durum arastirmacilar igin tesvik edici bir unsur olarak dederlendirilebilir. Diger
taraftan 6gretim elamanlarinin yayin yeteneklerini gelistirmek ve tniversite yayinlari arasinda
yayin yapabilmeleri icin, akademik yazim, atif sistemleri, citavi, zotero, mendeley gibi atif
programlarinin kullanimi,< Gniversite yayin ilkeleri ve kurallari gibi konularda editimler
verilebilir, ayrica sertiBka programlari agilabilir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini
gelistiren uygulamalardan birisi de is birlikleridir. Bu kapsamda Universitenin gerek ulusal
gerek uluslararasi dizeyde isbirliklerini artirma, ortak program ve arastirma ag ve
birimlerine katilmaya ydnelik planlanmalarinin ve uygulamalarinin olmasi ve elde edilen
sonuglarin igerisinde o6gretim elemanlarinin da bulundudu paydagslarla dederlendirilerek
iyilestirmelerin yapilmasi Rubrikin diger bir alt 6lctitlinde beklenen bir
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durumdur.3® isbirlikleri ve ortak arastirmalarin kurum ile &dretim elemanlarinin arastirma
yetkinligini artirmada énemli faydasi olacagdi degerlendirilmektedir.®” Ayni durum Universite
yayinciligi igin de gecelidir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde vyayincillik yapan didger
Universitelerle kurulacak is birlikleri gercevesinde yapilan arastirmalar Universite yayinlari
arasinda yayimlanabilir. Bu durumun arastirmalar ve sonuglarin yayginlasmasini, uluslararasi
Ozellik tasimasi sebebiyle gerek arastirmaya gerek Universite yayinciidgina 6nemli katki
sadlayacadi, 6gretim elemanlarini arastirma ve yayinciliga tesvik edecedi dusunulmektedir.

Arastirma ve Gelistirme bashdinin dider bir 6lglitli arastirma performansidir. Bu
Olgltln alt Olgltil kapsaminda Universitede akademik kadronun arastirma performansinin
izleme ve dederlendirmesine yonelik planlamalar ile yonetmelik, y6nerge, slrec tanimi,
6lcme aracglari, rehber, kilavuz, takdir tanima sistemi, tesvik mekanizmalari. vb. tanimh
slireglerin olmasi; bu plan ve tanimh sirecler dogrultusunda uygulamalarin yapilmasi,
uygulama sonuglarinin izlenmesi, elde edilen sonuglarin paydaslarla birlikte dederlendirilerek
dnlemlerin alinmasi beklenmektedir. Bu arada birimler arasi dengenin gézetilmesi esastir.®
Akademik kadronun arastirma performansi yaninda kurumun tim birimlerine yonelik
arastirma performansi ile ilgili hususlar dider alt Olcltte dlizenlenmistir. Buna gére kurumun
tim birimlerinde arastirma performansinin izlenmesine ve dederlendiriimesine yonelik
planlamalarin bulunmasi, planlama c¢ergevesinde uygulamalarin olmasi, elde . edilen
sonuclarin paydaslarla dederlendiriimesi beklenir. Dederlendirme sonuglari performans
temelli takdir, tanima vs. gibi konularla ilgili karar alma sireclerinde kullaniimalidir.>®
Universitenin performans izleme vedegerlendirmesinde gerek 6gretim elemanlarinin gerek
Universitenin arastirma performansinin izlenmesine yonelik genel ve glincel bilgi sistemine
sahip olmasi beklenir. Ayni zamanda birimler, enstitliler, merkezler, laboratuvar ve TTO gibi
araylz kuruluslarinin arastirma gelistirme _slire¢' ve faaliyetlerine) yonelik vyilhk 06z
dederlendirme raporlarinin hazirlanmasi, bu ‘konuda performans gostergelerinin tespiti,
belge, dokiiman, anket vb. paydas geri bildirim mekanizmalarinin belirlenmesi de
dnemlidir.*°

Bu noktada arastirma gelistirme slreclerinin bir parcasi olan Universite bilimsel
yayinciliinin da performansinin izlenmesi, izleme sonuglarinin dederlendirilmesi, akademik
personel, idari personel vs. ilgili paydaslarla yapilan dederlendirmelerin ardinda iyilestirmeye
yonelik 6nlemlerin alinmasi gereklidir. Bu cercevede etik ilkelere dikkat ederek Ogretim
elemanlarinin arastirma performans gostergesi olarak kitap, makale vs. calismalarinin
Universite yayinlarindaki orant ile ilgili yillara gore dagilimi igeren istatistiki calisma yapilabilir.
Ayrica atama ve ylkseltme mevzuatinda Universite yayinlar arasinda calismasi bulunan
O0gretim elemanlarinin calismalari puanlanarak tesvik ve odullendirme yapilabilir. Boylece
akademik kadronun Universite bilimsel yayinciligina icerik olarak destelemesinin saglanmis
olacadi dederlendiriimektedir. Diger taraftan _sadece Universite bilimsel yayinciliina igerik
destegi veren 6gretim elemanlarina dedil, yayin sirecinde edit6r, yayin kurulu Gyesi, danisma
kurulu Gyesi, sayfa dizeni destedi, redaktor, hakem gibi gérevleri alarak sirecte yer alan
O0gretim Uyeleri icin atama ve ylkseltme yonergelerinde puanlama yapilabilir.

2.2.3. Universite Bilimsel Yayinciigin Toplumsal Katkidaki Yeri

Universitelerin temel gérevleri arasinda egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ile
birlikte toplumsal katki da bulunmaktadir. Yiksekdgretim Kanunun 5. maddesinde editim-
ogretim plan ve programlarinin (lke ve yore ihtiyacglarina goére hazirlanmasi ana ilkeler
arasinda zikredilmistir.*! Diger taraftan 2547 sayili YOK Kanunun 12. maddesinde toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeKerine uygun egitim 6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismalik yapmak yliksekdgretim kurumlarinin gérevleri
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arasinda sayilmistir.*? Yine ayni maddede “Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi
yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalar sonuglandirarak disiincelerini ve énerilerini bildirmek”® de yiiksekégretim
kurumlarinin gorevleri arasinda zikredilmektedir. Géruldigu Gzere hem editim-6gretimin hem
de arastirma ve gelistirmenin toplumsal faydaya yonelik olmasi Universitelerin goérevleri
arasinda sayllmaktadir. Bu sebeple YOKAK dederlendirme dlgitleri icerisinde toplumsal
katkiy! ayr bir baslk olarak ele almis ve kalite slireclerinde dederlendirme olgutl olarak
tanimlamistir.

Buna gore Universitelerin kendilerine ait toplumsal katki politika, hedef ve stratejilerini
belirlemesi, bunlarin toplumsal katki ilkelerini, énceliklerini ve kaynaklarini ifade etmesi, bu
politika, hedef ve stratejiler dogrultusunda uygulamalarin yapilmasi, uygulama sonuclarinin
degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi beklenmektedir.** Bu kapsamda toplumsal
katki politikasi ile editim-6gretim ve arastirma politikalarinin iliskisinin Kurulmasi, faaliyetlerin
planlamasinda yerel, bolgesel ve ulusal hedeKerin dikkate alinmasi ve bu yonde faaliyetlerin
yapilmasi, toplumsal katkiya yénelik dncelikli alanlarin tespiti gereklidir.*

Ayni sekilde diger bir alt 6lgltte Universitenin toplumsal katki sireclerinin, yerel,
bélgesel ve ulusal kalkinma hedeKeri ile iligkili ve diger slireclerle (egitim- 6gretim, ar-ge)
bltlinlesik olarak yénetimi ve organizasyonel yapilanmasina (stliregler ve gérev tanimlarivb.)
yonelik planlar ve tim birimleri kapsayan uygulamalarin bulunmasi, sonuglarin izlenmesi ve
paydas dederlendirmesi sonrasi 6nlem alinmasi istenilmektedir. Buna gore organizasyon
yapisi icerisinde gorevliler tespit edilmeli, gérevleri tanimlanmahdir.*® Bu durumda bu tir
faaliyetlerde bulunmakla sorumlu olanlarin énemli bir fonksiyonu bulunmaktadir. Toplumsal
katki varsa bu katkiya dair kaynaklarin da olmasi gereklidir. Bu konu Rubrikte ayri bir alt
Olgltte ele alinmistir. Buna gore Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini stirdirebilmek igin
uygun nitelik ve nicelikte Bziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar ve
uygulamalarin bulunmasi gerekmektedir. Yine bu uygulamalarin sadece tek birimde degil tim
birimlerde gerceklesmesi, kaynak dagdiliminda birimler arasi dengenin gozetilmesi,
kaynaklarin kullanimi ile ilgili izlemelerin gergeklestirilmesi ve sonuglarinin paydaslaria
dederlendirmesinin yapilmasi ve énlem alinmasi, ihtiyac ve taleplere badl olarak kaynaklarin
cesitlendirilmesi. beklenmektedir.*” Ayni zamanda Universitede bir sire¢ halinde toplumsal
katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik planlarin olmasi, bu planlara uygun
olarak uygulamalarin yapilmasi ve elde edilen sonuglar isiginda toplumsal katki politika,
strateji ve hedeKerinin. ve bu hedeKerin gerceklesme keyByeti tespit edilmesi, paydas
degerlendirmeleriyle birlikte gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.*®

Toplumsal katkinin yayin, hizmet, sportif, sanatsal ve Kkiltirel etkinlikler gibi
uygulamalar bulunmaktadir. YOK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun
ihtiyaclarina uygun yayin yapmak ile Tirk toplumunun yasam dlzeyini yUkseltici ve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak yliksekdgretim
kurumlarinin gérevleri arasinda zikredilmistir.*® Bu noktada (niversite bilimsel yayincihidinin
bir toplumsal katkr uygulamasi olarak 6nemli bir islev gorecegdi distintlmektedir. Buna goére
Universite yayinciliginin politika ve yayin ilkeleri tespit edilirken bunlarin toplumsal katki ile
olan iliskisi kurulmali,katkinin boyutu tespit edilmelidir. Ayni sekilde hedeKer de
belirlenmelidir. Ayni zamanda arastirma gelistirmede oldugu gibi bilimsel yayincihidinin
toplumsal katki boyutuyla da yerel, bolgesel ve ulusal dlizeydeki uygulamalarla irtibati
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2.2.4.

stratejilerinde toplumsal katki éncelikleri tespit edilmelidir. Ayni sekilde bilimsel yayincilik
faaliyetleri de toplumsal katkinin yerel, bdlgesel ve ulusal boyutuyla iliskilendirilebilir,
yayinlar arasinda bu iligskiye bagli olarak onceliklendirme yapilabilir.

Universite bilimsel yayinciidinin toplumsal katki faaliyeti olarak kullanilabilmesi igin
toplumsal katki ydnetimi ile Universite bilimsel yayincilik yénetimi iletisim halinde olmaldir.
Universitenin toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri bilimsel yayincilik yénetimi
tarafindan ancak bu sekilde bilinebilir ve faaliyete dénusebilir.

ilke, politika ve hedeKerinde topluma katki sunmaya yer veren Universite bilimsel
yayinciligi, bilimsel yayinciidin mali, Bziki ve insan kaynaklarini tespit ederken bu boyutunu
da dikkate almalidir. Ayrica bilimsel yayincilik faaliyetleri ile sirdirilen toplumsal katki
uygulamalari yillara gore izlenmeli, paydaslar ile yapilan dederlendirmelerin sonucunda
gerekli dnlemler alinmaldir.

Universite Bilimsel Yayincihgin Kalite Giivence Sitemindeki Yeri

Dereceli Dederlendirme Anahtarinin birinci baslidi kalite glvencesi sistemi;
yluksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin i¢ ve dis kalite glivencesi ve akreditasyon slireglerini planlama ve uygulama
esaslarinin timund kapsar.®® Bu cercevede Universitelerin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeKerini belirlemesi, bu amac¢ ve hedeKer dogrultusunda uygulamalarini yapmasi, elde
edilen sonuglar paydaslariyla birlikte dederlendirip .6nlemler.almasi beklenir.®! Yine bu
baslik altinda kalite givencesi, editim 6dretim, aragtirma gelistirme, toplumsal katki ve
yOnetim sistemi ile alakali politikalarin tespiti, bunlarin birbirleriyle iliskisinin kurulmasi, bu
politikalarin planlama ve karar alma sireclerinde kullaniimasi, politikalarin izlemesinin
yapilarak onlemlerin alinmasi gereklidir.>> Aynca Universitede kalite giivencesi sistemi,
editim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemini de icine alan
hususlarda performansi izlemek lzere bazi gosterge, anahtar performans gdstergesi ve
mekanizmalar olusturmalidir. Bu kapsamda bilgi ydnetim sistemi igerisinde gdstergeler
izlenmeli, elde edilen bulgular dederlendirilerek énlemler alinmalidir.®?

Universitelerdeki bilimsel yayinciii bu alt élgitler cercevesinde dederlendirildiginde
yayin ilke ve politikalarinin Universitenin misyon, vizyon, stratejik amacg ve politikalariyla
uyumlu olmasi gereklidir. Diger tarafta yayincilik ile ilgili kitap, makale, arastirma sonug vs.
yayincilik faaliyetlerinin Universite stratejik hedeKerine ulasmada destekleyici bir role sahip
olmasi beklenir.

Rubrikte i¢ kalite glivencesi olclitli kapsaminda yuksekogretim kurumlarinin kendi
blinyesinde kalite guvence galinmalarini ylGrdtmek Uzere kalite komisyonlari kurmalari,
gobrev, sorumluluk ve organizasyon yapisini tanimlamalari beklenmektedir. Bu sirecte
komisyon planlama‘ve karar alma sureclerinde etkin rol almali, goérevlerini katihmcilidi esas
alarak seAaf bir sekilde ylriatmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular izlenerek, sonuglari
degerlendirilmeli ve 6nlemler alinmalidir.>® Yine bu 6lcit altinda yer alan alt 6lclite goére
universitelerin._ tiim alanlar ve Rubrik alt o&lgutleri ile ilgili olarak kalite glvence
mekanizmalarini yani sureglerini, PUKO cevrimlerini olusturmasi gereklidir. Buna gére
kurumda bitincul bir anlayisla tiim alanlarn ve alt dlgltleri de kapsayacak sekilde planlamalar
yapilmali, planlamada uygulama, izleme ve dederlendirmelerin sorumlulari, goérevlileri,
planlama, uygulama; kontrol ve 6nlem alma asamalarinin periyod ve zamani belirlenmelidir.
Ayni zamanda birlikte dederlendirilecek paydaslar tespit edilmelidir. Planlamanin ardindan
planlamaya sadik kalarak uygulamalar yapilmali, uygulamalardan elde edilen sonuclar
izlenmeli ve paydaslarla birlikte dederlendirilerek varsa onlemler alinmalidir. BUtln alt
dlcitlerde PUKO cevrimleri sistematik bir sekilde isletiimelidir.®
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Universite bilimsel yayinciidi bu agidan degderlendirildiginde yayincilik faaliyetlerinde
de PUKO cevrimlerinin isletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadir. Buna gére daha &nce
editim ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki basliklarinda ayrintih olarak
bahsedilen ve birbiriyle iliskisi kurulan alt o&lgltleri ilgilendiren konularin da yayincilik
faaliyetlerinin planlamalari yapilmahdir. Planlamada sorumlular belirlenmeli, kimin, ne
zaman, nerde, neyi, nasil yapacadi ile ilgili tanimlamalar yapilmalidir. Plan gercevesinde
yapilan faaliyetler ise izlenmeli ve paydaslarla dederlendiriimelidir. Dederlendirme
sonuglarina gére iyilestirme calismalan yapiimal, PUKO déngiisii devamli  bir sekilde
cahstinimalidir.

Kalite surecglerinde Universitelerde kalite glvencesi kultarindn @ yerlesmesinde
liderligin cok 6nemli etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla alt 6lgit bazinda Universitelerde kalite
glivencesi kilttrini destekleyerek tim birim ve siregleri isin icerisine dahil eden, kalite
calismalarini koordine eden liderlik anlayisinin bulunmasi, bu anlayisin yansimalarinin
izlenmesi ve paydas dederlendirmelerinin ardindan iyilestirmelerin yapilmasi
beklenmektedir.®® Ayni sekilde kalite siireclerinin Universite bilimsel yayinciliinda da
isletiimesi konusunda Universite ve alt birimlerin yoneticilerinin etkin bir liderlik 6rnegi
gostermesi, yayincilik faaliyetlerinde kalitenin kiltir haline getirilmesi konusunda liderlik
yapmalari beklenir.

Kalite glivencesinin 6nemli unsurlarindan birisi de ic ve dis paydaslarin planlama,
uygulama, izleme ve dederlendirme slrecglerine katiimidir. Dolayisiyla. kalite glivence
stireclerinin kalite glvencesi, editim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim ve uluslararasilasma baslklarinda paydaslarla ilgili<tanimlamalarin. yapiimasi,
ogrenci, akademik personel vs. i¢ ve dis paydaslarin tespiti, streclerin_hangi asamasinda
goruslerinin alinacadi, gortis alma mekanizmalari gibi hususlar belirlenmesi, bu cercevede
uygulamalarin yapilmasi énem arz etmektedir.?’ Ayrica i¢ ve dis paydaslar ile belirlenen
stratejik paydaslarin listesi kamuoyuyla paylasiimalidir.®® Tam bu_noktada farkll boyutlariyla
arastirma gelistirme, egitim-6gretim ve toplumsal katki ile iligkisi olan Universite bilimsel
yayincilidinin ic ve dis paydalarr belirlenerek kamuoyuna ilan edilmelidir. Bilimsel yayincilik
faaliyetlerinin planlamasi ve dederlendirmesi asamalarinda ilgili paydas gérusleri alinmali
sonra iyilestirmeler yapiimaldir.

Kalite glvencesinin<didger bir . 6lgitli ise uluslararasilagsmadir. Bu kapsamda
Universitelerin’ egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki gorevlerinin
tamamini iceren uluslararasilasma politikasi olmali ve bu politika cercevesinde uygulamalar
yapiimahdir. Ayrica bu faaliyetler izlenmeli, uluslararasi paydaslar dahil ilgili paydaslarla
degerlendirmeli ve 6nlemler alinmalidir.>® Uluslararasi sireglerin yénetim ve organizasyonel
yapisi icin planlamalar ve uygulamalar yapilmali, uygulama sonuclari izlenerek paydaslarla
degerlendirilmeli ve gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.®® Ayni sekilde uluslararasilasmaya
yonelik mali, Bziki ve insan kaynadi gibi gerekli kaynaklarin da planlamasi yapilmalidir.
Planlamada ic ve dis kaynaklarin.neler oldugu, nasil gelistirilecedi, sorumlularin kimler
oldugu, uygulamalarin zamanlarina dair bilgiler olmalidir. Uygulamalar bu planlamalar
cercevesinde yapilmal, PUKO cevrimleri isletiimelidir.®* Ozellikle kurumun kendi
kaynaklarindan ayirdigi parasal kaynaklar, yabanc mezun 6dgrencileri ile yabanci 6gretim
elemanlarini da igine alan insan kaynaklari, arastirmacilari tesvik amaciyla olusturulan egitim
faaliyetleri birer kaynaktir. Yine proje yazim destek birimi, teknoloji transfer oBsi, patent
destek birimi, yabanci dil yazim ve terclime destek birimi ve teknokent gibi destek birimleri,
yerel ve ulusal kurum ve kuruluslarin sadladigi kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar
uluslararasilasma kaynaklar arasinda zikredilebilir.®> Diger silireglerde oldugu gibi
uluslararasilagsma politikasi, hedeKeri ve stratejisi dogrultusunda faaliyet ylriten birimlerin
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performansinin izlenmesi ve ilgili paydaslarla dederlendirilmesi, varsa buna yonelik
6nlemlerin alinmasi, PUKO gevrimlerinin igletilmesi gereklidir.®3

Egitim oOdgretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki sireglerindeki
uluslararasilasma faaliyetleri Universite bilimsel yayincihdi icin de gecerlidir. Bu cercevede
yayincilik ilke ve politikalarinin uluslararasilasmaya yoénelik ilke ve politikalar igermesi
beklenir. Bunun icin uluslararasi paydaslar belirlenmeli, yayincilik alanlarinda igbirligine
yonelik calismalar yapilmalidir. Yine uluslararasi indeksler uluslararasilasma anlaminda
6nemli bir mekanizma gérevi gérmektedir. Bu sebeple bilimsel yayincilik hedeKeri arasina
uluslararas! indeksler tarafindan taranmaya yonelik hedeKer konulmali..ve bu kapsamda
faaliyetlerde bulunulmalidir. Universite bilimsel yayincihdinin uluslararasilasma hedeKerine
ulasmasl yonlinde yukarida ifade edilen gerekli olan mali, insan ve Bziki .kaynaklarin
saglanmasi yoninde planlama ve uygulamalar da yapilmalidir. Ayni zamanda bilimsel
yayincilik faaliyetlerinin uluslararasilasma performansi izlenmeli ve dederlendirilmelidir.
Yillara gore hedeKere ulasma dlzeyi izlenerek paydaslarla dederlendirilmeli ve gerekli
onlemler alinmalidir.

2.2.5. Universite Bilimsel Yayinciligin Yonetim Sitemindeki Yeri

Universite bilimsel yayincihdi ile alakali 6nceki basliklarda ifade edilen hususlann  ve
Universitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, idari destek siireglerinin
bir bltin halinde yonetilmesini saglamak (zere yonetim sistemi ve yapisiolusturmak kalite
sireclerinin bir geredidir.®* Bu noktada Universitenin misyondan vizyona. giden siirecte
vizyona ulasabilmesi igin misyon ve stratejik hedeKeri ve siregleriyle uyumlu ydnetim
modeli ve idari yapilanmasini olusturmalidir.®®> Bununla ilgili siiregleri izlemeli ve paydaslarla
birlikte yapilan dederlendirmenin ardindan yo6netim yapilanmasinda iyilestirmeler
yapilmalidir. Yine Universitede tim birim ve alanlari kapsayacak sekilde bitiin slireglerin
tanimlanmasi, sorumlularin belirlenmesi ve uygulamalarin bu streglere bagli kalinarak
ylratilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte “silireglere “iliskin-=sonuglarin performans
gOstergeleriyle izlenmesi, paydaslarla beraber dederlendirmelerinin yapilmasi ve ihtiyaclara
gére iyilestirmelerin gerceklesmesi gerekmektedir.®®

Universite bilimsel yayinciliginin da bir organizasyon yapisinin ve semasinin bulunmasi
gerektigini 6nceki basliklarda ifade etmistik. Universite ydnetim sistemi bitiinlesik bir yapiya
sahip oldugu igin yayincilikla ilgili yénetimin Universite ve ilgili alt birimlerin yonetimiyle
butunlesik ve uyumlu olmasi kalite agisindan 6nemlidir. Ayni zamanda Universitede tim
stireglerin tanimlanmasi kapsamina bilimsel yayincilik siregleri de girmektedir. Bu sebeple
Universite bilimsel yayinciiina yénelik basvuru siireci, yayin siireci, derleme siireci, dagitim
sureci gibi akademik ve idari sireclerin tanimlanmasi, sorumlularin ve goérevlerinin tespiti
kalitenin bir geredidir. Diger taraftan bu. slireclere dair izlemeler yapilmali, yayincilar,
akademik kadro vs. paydaslarla gerekli degerlendirmeler yapildiktan sonra streclere yonelik
iyilestirmeler yapiimalidir.

Rubrikte yodnetim sistemi kapsaminda insan kaynaklari ile Bnansal kaynaklarin
yonetimin saglanmasi beklenmektedir. Buna gore insan kaynaklari politikasi ve stratejik
hedeKerle uyumlu olarak belirli bir stire¢ dahilinde insan kaynaklarinin yénetimi yapilmalidir.
Bu kapsamda ise alimlarda kadrolar icin gerekli yetkinlikler tanimlanmali ve buna gore
uygulamalar olmalidir, yine var olan personelin yaptidi gorev ile alakali yetkinligine dair
editim uygulamalari yapilmali, ayni zamanda performans izlemesi yapilarak &dul
mekanizmalari kurulmahdir. Tim bu uygulamalarin anket vs. mekanizmalarla izlemesi
yapilimall, ilgili paydaslarla degerlendirerek gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.®”
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Universite yapilanmasinin bir pargasi olan bilimsel yayinciligi siirecinde gérev alan
insan kaynaklarina dair yénetimin planlamasinin bltlnlesik olarak yapilmasi, uygulama
kapsaminda bu alanda gérev yapacak personelin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenmesi,
calisan personelin ise yetkinligini artirici editim calismalarinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
TUm uygulamalarda PUKO cevrimleri isletilmelidir.

Universitelerin devlet bitcesi, déner sermaye, 6z kaynaklar, acik 8gretim, uzaktan
egitim ve slirekli editim gelirleri, arastirma kaynaklari gibi mali kaynaklarini da butlinlesik bir
sekilde ydnetmesi beklenmektedir. Bunun igin butlnlesik ydnetim planlamasi, kullanimi,
izlenmesi ve gbzden gecirilerek dederlendiriimesinin yapilmasi ve 6nlemlerin alinmasi da
beklenir. Ayrica Bnansal kaynaklarin dadilimi seAaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun
olmali, Universitenin stratejik amaglari gercevesinde gergeklestirilmelidir.®®

Daha once ifade edilen Universite bilimsel yayinciiginin kaynak yonetiminin de bu
Olgut gergevesinde Universite Bnansal kaynak ydnetimi ile batlnlesik olarak yapilmasi gerekli
gorilmektedir. Bu uygulamalarin izlemesi ve paydas dederlendirmeleri_.sonucu iyilestirmeleri
yapilmalidir.

Yonetim sistemi bashdi altinda kalitenin Universitelerden .istedigi diger bir olclit ise
entegre bir bilgi ydnetim sistemine sahip olmalaridir. Entegre bilgi sisteminin yénetim sistemi
editim-o6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, kalite givencesi sireclerini icine
almasi, tim birimleri icine alan bir sistem olmasi beklenir: Yonetim ve uygulamaya yonelik
etkinligi ancak bu sekilde glivence altina alinabilir. Entegre bilgi sisteminde bilgi ve veriler
periyodik olarak saklanir. Ayrica bunlar analiz edilir., Entegre bilgi yénetim sistemine ve
kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmeli, paydas gorusleri ainmali ihtiyaclar ve
talepler dogrultusunda giincellemeler vyapilmalidir.®® Ayni sekilde wniversite bilimsel
yayincilidina ait hususlardan imkan dahilinde olanlarin bu siteme entegre edilmesi, 6zelligi
itibariyle ayri programlar kullaniliyorsa programlarin birbiriyle haberlesmelerinin saglandigi
bir sistem olusturulmasi beklenmektedir. Bu sistemlerin kullanimrile‘ilgili veriler paydaslarla
dederlendirilmeli ve sistem ile ilgili iyilestirmeler yapilmalidir.

Entegre bilgi sistemi vasitasi ile veya diger metotlarla elde edilen bilgilerin gavenligini
sadlayacak uygulamalar yapilmalidir. Bilgi glvenliginin. yaninda ele edilen verilerin girig
sorumlulari, zamanlamasi, degistirilip dedisilemedigi gibi bilgi giivenirligi de bu uygulamalarla
glvence altina-alinmali, PUKO cevrimleri . isletilmelidir.”® Bilimsel yayincilik siireclerinde de
veri girisleri yapilmaktadir. Dolayisiyla elde edilen bilgi ve verilerin de guvenligi ile
glvenirligini sadlayacak planlamalar yapilmali, planlar uygulanmali, uygulama sonuclar
izlenmeli ve paydaslarla dederlendirme sonrasi iyilestirmeler yapiimahdir.”?

Universiteler calismalari esnasinda yemek hizmeti almak gibi hususlarda disaridan
destek hizmetleri almaktadir. Bu alt 6lglit kapsaminda kurumun bu hizmetlerin uygunlugu,
kalitesi ve/surekliligini glivence altina almis olmasi beklenir. Bunun icin kurum tanimh
stireglerini belirlemeli, tedarik stireci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi mekanizmalarini tespit
etmelidir. Planlamalar gercevesinde yapilan uygulamalar izlenmeli ve tedarik zincirinde yer
alan paydaslar, hizmet verilenler gibi i¢c paydaslarla yapilacak dederlendirmelerin ardindan
ihtiyag <«ve taleplere gore 6nlemler alinmalidir.”? Bu durumun hizmetlerin Kkalitesinin
yukletilmesini garanti altina almasi beklenir. Neticede Universite bilimsel yayinciidinda da
basim, ceviri hizmeti, dagitim, satis gibi disaridan satin alinan destek hizmet kalemleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda alinan hizmetlerin uyguluk ve kalitesi ile strekliligine yonelik
planlamalar yapilmalidir. Bu hizmetlerin alimina dair kriterler belirlenerek uygulamalara
yansitilmahdir. Bununla uygulama sonuglarn izlenmeli,
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yayincilik anlaminda tedarikciler ve diger paydaslarla dederlendirilmeli, gerekli 6nlemlerin
alinmasi yoluna gidilmelidir.

Kalite dniversitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye ydénelik politika belirlemesini,
bilgilendirmeyi yapacadi slireg, yontem ve mekanizmalari belirlemesini beklemektedir. Ayni
zamanda bilgilendirme faaliyetleri tek bir alanda dedil egitim 6gretim, arastirma gelistirme,
toplumsal katki, kalite glvence sistemi gibi tim alanlarda yapilmasi istenmektedir.
Bilgilendirmeye vydnelik uygulamalar izlenmeli ve elde dilen sonuglar paydaslarla
degerlendirilmeli, siirec, mekanizma gibi hususlarda iyilestirmeler yapiimalidir.”® Universite
yayinciiginin Universite ici ve disi birgok faaliyeti bulunmaktadir. Ayrica tum alanlarla farkli
dizeylerde iliskisi bulunmaktadir. Bu sebeple yayincilik faaliyetleri ve stiregleri konusunda
kamuoyunun nasil, ne sekilde, kimler tarafindan bilgilendirilecedini iceren .planlamalar
yapilmali, politikalar belirlenmedir. Sirecte PUKO cevrimleri isletilmelidir. ‘Bilgilendirme
yayincilik faaliyetlerinin gérinir hale gelmesini temin edecek, ayni zamanda iyi uygulama
orneklerini paylasma istedigini artiracaktir.”*

Yonetim siteminin son alt élglitiinde Universiteler uygulamalariyla ilgili wilkesel olarak
hesap verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemis olmali, hesap verebilme
yontemlerini ve stireglerini tespit etmelidir. Ayni zamanda tim alanlarla ilgili kendisine soru
soruldugunda cevap verebilmelidir. Bu faaliyetler sonunda elde edilen veriler
degerlendirilmeli, hesap verebilmeye yénelik iyilestirmeler yapiimalidir.”> Universitenin
faaliyeti olan bilimsel yayincihk faaliyetleri ile ilgili olarak 6zelde yayincilik sorumlulari,
genelde Universite, sorulan her tirli soruya cevap verebilmelidir. Bunun icin politika ve
ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalarini ise tespit etmelidir. Dolayisiyla yapilan
uygulamalar izlenmeli, paydaslar yapilan dedindirmeler .sonrasi varsa glncellemeler
yapilmalidir.

Sonug

Yiksekogretimde kalite stireclerine yonelik son yillarda 6nemli faaliyetler yuratalmas,
bu kapsamda 2547 sayili YOK *Kanununa eklenen bir madde ile kalite siireclerini yiritme
vazifesi Yiksekdgretim Kalite Kuruluna (YOKAK) verilmistir. YOKAK bu cergevede ilgili
mevzuatini olusturarak yuksekogretim kurumlarinda dis dederlendirme, akreditasyon ve
izleme programlarini hayata gegirerek birgok  Universitenin dis dederlendirmesini
gerceklestirmis; akreditasyon programi. kapsaminda bazi (niversitelere akreditasyon
vermistir. Bununla. birlikte program akreditasyonunu yulrlten akreditasyon kuruluslarinin
tescilini de devam ettirmistir. Bu arada uluslararasilasma alaninda 6nemli mesafeler
kaydeden YOKAK, degerlendirme sistemini giincelleyerek Dereceli Dederlendirme Anahtarini
(Rubrik) olusturarak dederlendirme slreclerinde iyilestirmeler yapmistir. Dolayisiyla
Universiteler kalite streglerinde yer almasi.beklenen kurumlar olarak tesvik edilmistir.

Universitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayincilik ise 1984 yilinda cikarilan iki adet
yonetmelikle dlzenlenmis olmasina ragmen idari, mali, telif haklar gibi hususlarin
yonetiminde yukaridaifade edilen farkli kanun, yénetmelik ve ydnergelerle iliskilendirilmistir.
Universitelerin kalite siireglerine girmesiyle birlikte dogal olarak bir iniversite faaliyeti olan
bilimselsyayincihgin kalite streglerindeki konumu da gindeme gelmekte, bilimsel yayincilik
faaliyetlerinde kalite slireglerinin nasil isletilecedi konusu tartisilmaktadir. Bu cergevede
yapilan dederlendirmelere gére Rubrik sitemine bakildiginda Universite bilimsel yayinciligini
bir baslik, 6lclit veya alt olgut bazinda ele alindigi gériilmemektedir. Rubrik'te kalite glivence
sistemi, editim 6dretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim sistemi baglhklari
altindaki dlgutler ile dederlendirmeler yapilmaktadir. Universite yayinciigi bu alt élgitler
arasinda dogrudan yer almamis olsa da bircok alt élgitle iliskilidir. Ozellikle arastirma ve
gelistirme, < toplumsal katki ve egditim 6dretim basliklarindaki 6lgitlerle 6nemli badglantisi
bulunmaktadir. Yonetim sitemi ile kalite glivence sistemi basliklarindaki alt dlgltlerle olan bir
kisim ilgisi diger bashklarla da bulunmaktadir. Buna goére Universite yayincilidi kapsaminda
editim 6gretim baslidinda 6grenme kaynaklari ve engelsiz faklilte 6lcitleri
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74 Tuba Canvar Kahveci, “Yonetimin Etkinligi, Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme”,
YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali (Erisim 5 Ocak 2022).

75 Rubrik, Alt 6lglit E.5.2.



kapsaminda; arastirma gelistirme baslidinin arastirma politikasi, hedeKeri ve stratejisi,
arastirma-gelistirme sulreglerinin y6netimi ve organizasyonel yapisi, arastirmalarin yerel,
bélgesel, ulusal ihtiyag ve taleplerle iliskisi, arastirmanin Bziki, teknik ve mali kaynaklari,
kurumun arastirma politikasi, hedeKeri, stratejisi ile uyumlu lisanststi programlari,
arastirma yetkinligi, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri,
O0gretim elemani performans degerlendirmesi ve iyilestirmesi, arastirma bltce performansi
ile iliskisi bulunmaktadir. Yine toplumsal katki basliinda toplumsal katki stratejisi, kaynaklari
ve performansi; kalite glivence basliginda misyon ve stratejik amaclar, kalite glivencesi,
editim ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yo6netim sistemi politikalari,
kurumsal performans ydnetimi, PUKO cevrimlerinin isletilmesi, liderlik, paydas katilimi ve
uluslararasilasma ile de ilgilidir. Yonetim sisteminde ise idari birimlerin yapisi, slireg yonetimi,
kaynaklarin yénetimi, bilgi yonetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik ile irtibati bulunmaktadir.

Bu bagliklar altinda Universite bilimsel yayinciidi ele alindiginda kalite siireglerinde
yeri olan, ayni zamanda 6zelde bilimsel yayincilik genelde Gniversite faaliyetlerinde kaliteyi
besleyen bir mekanizma olarak dederlendirilebilir.

Universite bilimsel yayinclifinda kalite sireclerinin <isletiimesi halinde anket
sonuglarinda ortaya cikan bilimsel yayincillifin mevzuatina yonelik beklentiler, yayincilik
politika ve hedeKerinin belirlenmesi, idari yapilanma, gorev tanimlari, kamuoyu ile paylasma,
paydaslarin gorUslerini alarak dederlendirme, slreclerin belirlenmesi ve uygulamalarin
sureglere uygun ydritilmesi, glinimuizde ortaya c¢ikan acik erisim, elektronik yayincilik,
uluslararasilasma, hesap verebilirlik, seAaKik, verimlilik gibi birgok konudaki gelismeye agik
yonlerde iyilesmelerin saglanacagi dustintlmektedir.

Bu calismanin hazirlanma siirecinde bilimsel ve
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An Evaluation on the Situation of Scienti " c Publishing in Universities in Quality
Processes

Abstract

The understanding of quality in higher education has become more.important in recent years
with the widespread use of quality. In this context, studies and research to ensure quality
and accreditation have increased, and the Turkish Higher Education Quality Board (THEQC)
has been established and has been authorized to carry out-quality-related evaluation and
accreditation activities in Turkey. Accordingly, universities have been encouraged to carry out
all their activities within the framework of previously determined evaluation and accreditation
criteria. It is a natural situation that these studies, which aim to ensure competitiveness,
e@ciency, transparency, <the satisfaction of " internal and external stakeholders,
internationalization, and to ensure that the program teaching objectives are successfully
achieved, aAect scientiBc publishing studies of the university like other all activities.
University scientiBc publishing is one of the activities carried out by universities for learning
and teaching, research and’ development, and social contribution. However, when the
evaluation and accreditation criteria are reviewed, it is not seen that there is a direct mention
of university scientiBc publishing. In this sense, there is a need to determine the position,
contribution, and management style of university scientiBc publishing activities within the
quality studies and whose implementations continue within the framework of legal legislation.
In this study, the current status.of university scientiBc publishing, its position in quality
processes, its-relationship with evaluation and accreditation criteria are discussed. By doing
so, it is aimed to introduce a perspective so that university scientiBc publishing activities,
which are not directly included in the evaluation and accreditation criteria, can be carried
out within'the framework of quality criteria. At the point of establishing this connection in the
study, Brstly, thelegal regulations and current status of university scientiBc publishing were
determined by the document analysis method. Regards to quality, the Rubric-Based
Evaluation System used in the evaluation and accreditation processes of universities oAered
by THEQC has been taken into consideration as a basis. It is considered that the study is
important as it guides the universities involved in the evaluation and accreditation
processes to manage their scientiBc publishing activities according to the process. It is also
thought that it will contribute to the execution of university scientiBc publishing activities
within the framework of quality criteria. As discussed in detail in the study, it is seen that
scientiBc. publishing activities are related to many sub-criteria under the titles of quality
assurance system, learning, and teaching, research and development, social contribution,
and management system. Accordingly, it has been found that the university scientiBc
publications have a relationship with many criteria such as using them as learning
materials, taking measures for students who need a special approach, reaching research and
development goals, determining the university's policies, setting goals, reaching local,
regional and international goals, internationalization, evaluating the performance of the
lecturers/academics, managing the processes, sharing with the



public, accountability, human and Bnancial resources management, information security and
reliability.

Keywords: Quality, Accreditation, ScientiBc Publishing, University ScientiBc Publishing,
Rubric

Oz

Yiiksekogretimde kalite anlayisi, kalitenin yayginlasmasiyla dogru orantili olarak son yillarda
daha da 6nemli hale gelmistir. Bu kapsamda kaliteyi ve akreditasyonu.saglamaya yonelik
calismalar artmis, Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) kurularak, Tirkiye'deki kalite ile ilgili
dederlendirme ve akreditasyon faaliyetlerini ylritmek lzere yetkilendirilmistir. Bu kapsamda
Universitelerin tim faaliyetlerini, daha ©nceden belirlenmis olan dederlendirme ve
akreditasyon olgutleri cercevesinde gerceklestirmeleri tesvik edilmistir. Rekabet edebilirlidi,
verimliligi, seAaKidi, i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetini, uluslararasilasmayi temin etmeyi,
program Odgretim amaclarina ulasildidini glivence altina almay! hedeKeyen bu calismalarin
diger tim faaliyetlerde oldugu gibi Universite bilimsel yayincilik calismalarini da etkilemesi
dogal bir durumdur. Universite bilimsel yayincilidi Universitelerin egitim 6gretim, arastirma
ve gelistirme, toplumsal katkiya yonelik yapmis oldugu faaliyetlerden birisidir. Ancak
dederlendirme ve akreditasyon olgltleri gozden gecirildiginde dogrudan. Gniversite bilimsel
yayincilifindan bahsedildigi gorilmemektedir. Bu cercevede yasal mevzuat cercevesinde
uygulamalari devam eden (niversite bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite cgalismalar
icerisindeki konumunun, katkisinin ve yénetim seklinin belirlenmesi ihtiyaci goriilmektedir.
Bu calismada esas olarak Universite bilimsel yayinciliginin mevcut durumu, kalite strecleri
icerisindeki konumu, dederlendirme ve akreditasyon olgltleriyle iliskisi ele alinmistir. Béylece
dederlendirme ve akreditasyon Olgltlerinde dogrudan yer almayan/ Universite bilimsel
yayincilik faaliyetlerinin kalite olgltleri cergevesinde yuratllebilmesi igin bir bakis agisi
sunulmasi amaglanmistir. Calismada bu irtibatin ‘kurulmasi noktasinda ilk 6énce Universite
bilimsel yayinciliginin yasal mevzuati ile mevcut durumu dokiiman inceleme yontemiyle tespit
edilmistir. Kalite boyutuyla ise Yiiksekégretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Gniversitelerin
dederlendirme ve akreditasyon stlireglerinde kullanilan Rubrik Tabanli Dederlendirme Sistemi
esas alinmistir. Calismanin, dederlendirme ve akreditasyon sireglerinde vyer alan
Universitelerin <bilimsel yayincihk faaliyetlerini sliirece gbére yonetmeleri noktasinda yol
gOsterici olmasiyla 6nemli oldugu dederlendiriimektedir. . Ayni sekilde bu calismanin,
Universite bilimsel “yayinciligi faaliyetlerinin. kalite Olgutleri cercevesinde yuratilmesi
konusunda katki sunacadi dislintlmektedir. Calismada ayrintili olarak ele alindigi Uzere
bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite glivence sitemi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme,
toplumsal katki-ve y®netim. sistemi basliklarinin altinda yer alan birgok alt dlgitle alakah
oldugu gorulmustir. Buna gére Universite bilimsel yayinlarinin 6grenme kaynadi olarak
kullanilmasi, 6zel yaklasim gereken oOdrencilere yonelik onlemler alinmasi, arastirma
gelistirme hedeKerine. ulasiimasi,. Universitenin politikalarinin belirlenmesi, hedeKerin
konulmasi, yerel, bolgesel ve uluslararasi hedeKere ulasilmasi, uluslararasilasma, 6gretim
elemanlarinin performanslarinin  dederlendirilmesi, slreglerin yonetimi, kamuoyuyla
paylasma, hesap verebilme, insan ve Bnans kaynaklari yonetiminde yer alma, bilgi givenligi
ve givenirligi gibi bircok 6lgttle iliskisinin bulundugu bulgusuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Kalite, Akreditasyon, Bilimsel Yayincilik, Universite Bilimsel Yayinciligi,
Rubrik

Giris

Son vyillarda Universitelerin kurumsal yapi ve faaliyet alanlariyla ilgili olarak kalite
slireglerinde 6nemli gelismeler olmustur. Bu gelismelerin bir pargasi olarak Yiksekogretim
Kurulu (YOKAK) kurulmus yiiksekdgretim kurumlarinin dederlendirme, akreditasyon ve
akreditasyon kuruluslarini tescil sorumlulugu YOKAK'a verilmistir. Universitelerin dis
dederlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin baslamasi ile birlikte dederlendirme olgltleri
cercevesinde egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, kalite



guvencesi ve yodnetim sistemi gibi alanlarda bazi yukimllikleri yerine getirmeleri
beklenmektedir. Universite faaliyeti olarak devam eden bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de
bu noktada dederlendirme ve akreditasyon olcutlerine uygunluk cergevesinde ele alinma
zorunlulugu ortaya gikmistir. Bu calismada, Universitelerde yUrutllen ders kitabi niteligindeki
kitap, yardimci ders kitabi, dergi vs. bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite siireglerindeki
yeri, Olgltlerle olan iliski dlizeyi, Universite bilimsel yayincilidina bu olgltlerin katkisinin
ortaya konulmasi, Universite bilimsel yayinciiginin kalite sireglerindeki konumunun tespit
edilmesi amaglanmistir. Bunun sonucunda galismanin bilimsel yayincilik faaliyetlerini kalite
slreclerine uygun bir sekilde vylritmeyi hedeKeyen Universitelere katki sunmasi
hedeKenmistir.

YOKAK degerlendirme 6lcitleri gbzden gecirildijinde dogrudan Universite bilimsel
yayincilidini iceren herhangi bir baslik ve d6lcute rastlamak mimkin dedildir. Ancak 6lgutlerin
yer aldidi basliklar dederlendirildiginde bircok alt 6lgltle iliski diizeyleri farkli olsa da.irtibatl
olduklari gérulmektedir. Durum bu sekilde iken simdiye kadar tim_slregleri mevzuat
gercevesinde yuritllen yayinclik faaliyetlerinin kalite slreglerindeki yerinin ve alt olgtt
temelli iliski dlizeylerinin ortaya konulmasi zarureti hasil olmustur. Dolayisiyla bu calismada
Universite bilimsel yayincihdi stireclerinde mevcut kalite Olgitlericagisindan nasil bir siireg
takip edilmesi gerektigi ortaya konulmaya cgalismistir. ClnklU bu konuda herhangi bir
calismaya rastlanilmamistir. Bu haliyle galismanin orijinal bir calisma oldugunu séylemek
mumkunddar.

Calismada gerek Universite bilimsel yayincilidi gerek kalite ve akreditasyon sireclerine
ait bilgi ve veriler toplanirken dokiman incelemesi yapilmistir.® Bilimsel yayincilikla ilgili
kanun, ydénetmelik ve ydnerge gibi mevzuat incelenmis, ayrica.bu konuda yapilmis olan anket
calismasi verileri de yeri geldiginde kullaniimigtir. Diger taraftan kalite ile ilgili olarak ise
Turkiye'deki yiuksekogretimdeki kalite ve akreditasyon calismalarindan /sorumlu tek kurum
olan YOKAK'In Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik), El kitabi, YOKAK mevzuati ve
Ilahiyat Akreditasyon Ajansi(IAA) tarafindan dereceli dederlendirme anahtari (izerine yapilan
uygulama videolarindan da vyararlanilmistir. Diger taraftan YOKAK'In bilgi paylasim
portalindan istifade edilmis, yeri. geldiginde konu  ile ilgili akademik yazilardan da
faydalaniimistir.

1. Universitelerde Bilimsel Yayincilik
1.1. Yasal Altyapi

Universitelerdeki bilimsel yayincihdin yasal alt yapisi, 1984 yilinda yayimlanan
Universiteler Yayin Yonetmeligi (UYY) ile Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar,
Teksirler ve-Yardimei Ders Kitaplari Disindaki Yayinlarla 1lgili Yénetmelik ile belirlenmistir.
Universiteler Yayin Yonetmelidi ile tiniversiteler ve onlara bagl birimlerde yapilacak olan ders
kitabi, yardimc ders kitabi ve teksir seklindeki yayinlar ile ilgili hiikiimler diizenlemistir. Bu
cercevede sorumluluklar biri rektor yardimcisi digerleri Gniversite yonetim kurulunun kendi
icerisinden sectigi iki Uye ile toplam Ug Uyeden olusan yayin komisyonuna verilmistir. Yayin
komisyonuna bir baska maddede yayinlar bilimsel agidan inceleme, eserin maliyetini ve telif
hakkini hesaplama, basilma sirasi, baski adedi, satis Byatlarini belirleme konusunda goérevler
verilmistir.? Yine ayni yénetmelikte eserlerin maliyet hesabi, telif hakki hesaplamasi,
kitaplarin satis bedelleri, elde edilecek hasilatin durumu ve derleme ile ilgili sirecin diger
hususlari belirlenmistir.> Universiteler Yayin Yénetmeliginin kapsami ders araci niteligindeki
kitap, teksir ve:yardimc kitaplar oldugu igin bu kapsam disinda kalan yayinlarla ilgili olarak
1984 yilinda Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders
Kitaplari Disindaki Yayinlarla Ilgili Yénetmelik yayimlanmistir. Bu ydnetmelikle
Universitelerde Universite ve fakulte dergiciligi, Universite bulteni, bilimsel arastirma ve
inceleme sonuglari ve doktora tezlerinin yayimi ve basimi, telif hakki ile ilgili hususlar
tanimlanmigtir. Buna gore dergi
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esaslari ele alinmis, orijinal makaleler, tarama yazisi ve kisa bildirilerin ne oldugu ile ilgili
tanimlamalar yapilmis ve yayimlanabilecek gevirilerin dzellikleri tespit edilmigstir.*

Universitelerdeki bilimsel yayincilikla dogrudan ilgili bu iki ydnetmelidin disinda
niversite bilimsel yayincihidi ile ilgili diger bazi mevzuat da bulunmaktadir. Universiteler gelir
tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen 6zel bltceye sahip kurumlardir.® Yayincilik,
mali konularda yonetimi gerektirdiginden bu yo6nlyle Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ile iliskilidir. Yine Universiteler Yénetmeliginde biinyesinde déner sermaye bulunan iniversite
ve bagdl birimlerin basim ve yayindan hasilat elde edilmesi ile alakali olarak déner sermaye
isletmeleri yetkilendirilmistir. Bu boyutuyla konu Déner Sermayeli isletmeler Bitce ve
Muhasebe Yénetmelidi® ve Yiksekégretim Kurumlar Déner Sermaye  Isletmelerinin
Kurulmasina iliskin Yénetmelik’ ile de alakalidir. Diger taraftan bilimsel yayinlarin sahiplerinin
ve vyayincl konumundaki Universitelerin manevi ve mali haklarinin tespiti, korumasi,
bunlardan yararlanmanin sartlarinin dizenlemesi, belirlenen usullere aykiri davraniglarin
yaptirimlarinin belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile sadlanmaktadir.t. Ayni
zamanda bilimsel eserlerin basimi ve yayimi ile ilgili hususlar ise Basin Kanunu .ile
belirlenmistir.® Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetleri /| yayin  komisyonunun
sorumluluguna verilmekle birlikte, komisyonun yayinlarin pazarlanmasi, satisi, gelirlerin
yonetilmesi vb. hususlarda diger idari birimlerle yakin iliskinin bulundugu gorilmektedir. Bu
sebeple bu idari yapilarin gérev ve sorumluluklan ise Yiksekdgretim Ust Kuruluslan Ile
Yuksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikminde Kararname ‘ile
belirlenmistir.°

1.2. Mevcut Durum

1984 yilindan itibaren ilgili mevzuat cergevesinde cesitli uygulamalar yapilmaktadir.
Universite bilimsel yayincilifi ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralik 2021 tarihleri arasinda
cevrimigi olarak “Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayincili§i: Meveut Durum-Sorunlar-
ihtiyaclar-Céziim Onerileri- Ornek Uygulamalar” temali 4. Turkiye Editérler Calistayinda ele
alinmistir. Calistay dncesi koordinatérler. tarafindan iniversitelere *Universitelerde Bilimsel
Kitap ve Dergi Yayinciligi-2021 Anketi” uygulanmistir. Dolayisiyla anket sonunda mevcut
durumun ortaya konulmasi, dederlendirme icin gerekli verilerin elde edilmesi hedeKenmistir.
Calistay web sitesinde kamuoyuyla paylasilan ankette Gniversite bilimsel yayincilidi ile ilgili
konulari iceren 52 maddeden’ olusmustur.

Anket sorularina Tirkiye'deki 207 Universiteden 43"l devlet, 20’si vakif olmak (zere
toplam 63 Universite tarafindan cevap verilmistir. Buna gore ankete katilan Universitelerin %
63U (Evet: 39; Hayir: 24) kendilerine ait bir yayinevinin oldugunu belirtmis, yine bunlarin
da % 68’inin (Evet: 43; Hayir: 20) "... Universitesi Yayinlan" marka adi ile yayin yaptigi
gorulmustir. Yayinevi sahibi oldugunu ifade eden Universitelere yayinevine ait web adresi
olup olmadigi sorulmus bu soruya 35 Universite tarafindan cevap verilmistir. 30 Universite
web adresini girmis olmakla birlikte sadece yayinevi adresi belirtmistir. Diger web sitesi
adresi bilgilerinin bir kisminin yayinevi adresi olmadidi, kitiiphane veya Universitenin diger
birimlerine ait oldugu gorilmektedir.

Ankete katilanlarin % 35’i (Evet: 22; Hayir: 27; Bilmiyorum: 14) Universite yayinevi
markasinin tescil edildigini belirtmis, %22'lik kismi ise bu konuda bilgisinin olmadigini ifade
etmistir. Yine anket sonuclarina bakildiginda Universitelerin % 81’inin (Evet: 51;
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Hayir: 12) yayin yénergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayir: 33) ise akademik dergiler yayin
ydnergesinin bulundugu gérilmektedir. Universitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayir: 21) acik
erisim yonergesinin bulundugunu belirtmis, % 37’si (Evet: 23; Hayir: 40) ise Universite
yayinevinin yayin ilkelerinin web sitesinde yer aldigini ifade etmistir. Universite yayinevinin
etik ilkelerinin web sitesinde yer aldigini belirtenlerin orani ise % 30 (Evet: 19; Hayir: 44)
olarak gerceklesmistir. Universite yayinevinin yayin inceleme politikalarinin web sitesinde
ilani ile ilgili olarak Universiteler % 67 oraninda (Evet: 21; Hayir: 42) hayir cevabini vermigtir.
Yayimladiklari akademik kitaplar konusunda hakem sirecini isletiyoruz diyenlerin orani % 76
(Evet: 48; Hayir: 15) olarak gorulirken, bilimsel kitap yayinciliginda elektronik sistem
kullanildigini ifade edenlerin orani ise % 51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak gerceklesmistir. Yayin
komisyonu bulunan Universitelerin orani % 83 (Evet: 52; Hayir: 11), Basin kanununa goére
Universite yayinlarini temsil eden bir sorumlu yazi isleri mudarinin var oldugunu ifade
edenlerin orani ise %30 (Evet: 19; Hayir: 27; Bilmiyorum: 17) olarak goérulmektedir.
Universite ve alt birimlerinde kurulan bir vakif tizerinden yayincilik faaliyetlerini yOrittigini
beyan edenlerin orani % 10 (Evet: 6; Hayir: 57); Universite ve alt birimlerinde kitap yayimi
yapildigini belirtenlerin orani ise % 51 (Evet: 32; Hayir: 21; Bilmiyorum: 10) olarak
gorilmektedir. Universitelerin % 59’u (Evet: 37; Hayir: 26) basili akademik dergi, % 81'i
(Evet: 52; Hayir: 12) elektronik akademik dergi yayimladigini ifade etmistir. Universite alt
birimlerinin (FakuUlteler, enstitller, arastirma merkezleri vb.) dergi yayimlama orani % 78
(Evet: 49; Hayir: 14); Basimevine sahip oldugunu ifade eden Universite orani % 30 (Evet:
19; Hayir: 44) olarak gdrilmektedir. Universite yayinlarini basilikitap formatinda satanlarin
orani % 48 (Evet: 30; Hayir: 33), elektronik formatta satildigini belirtenlerin orani ise % 5
(Evet: 3; Hayir: 38; Henliz dedil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden satis yapildigi belirtenlerin
orani da % 21 (Evet: 13; Hayir: 50) olarak gerceklesmistir. ~Universite yayinlarinin bitce
ybnetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayir:

31) olarak gorilmektedir. Yayimladiklari kitaplara telif Gcreti 6demesi yapanlar % 41 (Evet:
26; Hayir: 37); bu basili ve elektronik kitaplari web sitelerinde liste halinde yayimlayanlarin
orani %54 (Evet: 34; Hayir:i»29)'tlir. Yayinevinin' uluslararasi 6zelliginin olup olmadidina
yonelik soruya evet cevabi verenlerin orani % 24 (Evet: 15; Hayir: 48) olup, Universite
yayini kitaplarin tamamina veya bir kismina acik erisimle ulasilip ulasilamadigi konusunda
evet cevabi verenlerin orani % 41 (Evet: 26; Hayir: 19; Kismen: 18)'dir. Universitelerin
%30’u (Evet: 19; Hayir: 44) yayinlarninin listelendigi web sitesinde kitap Tilrkge 6zetlerinin;
%17’si (Evet: 11; Hayir: 52) ise ingilizce 6zetlerinin bulundugunu ifade etmistir. Yayimlanan
kitaplarin jenerik sayfalarinda "Kitiphane Bilgi Karti/CIP Cataloging in Publication" yer
aldidini ifade edenlerin orani %22 (Evet: 14;. Hayir: 49); basil kitaplar nashalarini yayin
sonras! yurt disindaki belirlii Gniversite kitUphanelerine koleksiyonlarina eklenmek (izere
gonderdigini belirtenlerin.orani ise %13 (Evet: 8; Hayir:

55) olarak g6rulmektedir.t

2. Kalite Siiregleri ve Universitelerde Bilimsel Yayincilik
2.1. Universitelerde Kalite Siireglerinin Yonetimi

21. yuzyllin basindan itibaren Turkiye'deki Universitelerin sayisindaki hizli artig
yluksekogretimde kalite konusunun daha fazla glindeme getirmistir. Yiksekdgretim Kanununa
yapilan ek madde 35ilavesiyle birlikte yliksektgretim kurumlarindaki kalite glivence sistemi
yani editim-6gretim, arastirma faaliyetleri, idari hizmetlerin kalite glivencesi, akreditasyon
suirecleri gibi hususlarin esaslari tespit edilmis, bu faaliyetleri ylritmek Gzere Yiksekogretim
Kalite Kurulunun (YOKAK) yapilanmasinda diizenleme yapilmistir.*> Ek Madde 35 hiikiimleri
kapsaminda; YOKAK'In calisma usul ve esaslar, yiiksekdégretim kurumlarinda kalite giivence
sisteminin’ tesis edilmesi, dederlendirme sirecleri (igc-dis), Universitelerdeki kalite
komisyonlari, kaliteye yonelik degerlendirme tescil belgelerinin alinmasi, YOKAK'In
yapilanmasini iceren konular Yilksekogretim Kalite Glivencesi ve Yiuksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmistir.’®* Bu cercevede
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yluksekogretim kurumlarindaki ic ve dis dederlendirme, kurumsal akreditasyon, program
akreditasyonu yapan kuruluslarin tescil edilmesi gibi kalite slireglerinin ydnetimine dair
degerlendirmeler YOKAK tarafindan yapilmaktadir. YOKAK degerlendirme ve akreditasyon
faaliyetlerinde iyilestirme calismalari kapsaminda dereceli dederlendirme anahtarini (Rubrik)
kullanmaya baslamis ve bu anahtari belirli araliklarla glncellemeye tabi tutmustur. Kalite
glivence sistemi, editim ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi
basliklarindan olusan Rubrik’te 22 8lglit, bu dlciitlerin altinda da 58 alt 8lcit bulunmaktadir.'*
Alt olgltlerin olgunluk dlzeyleri esas alinarak gugli zayif yonler tespit edilmekte,
akreditasyon kararlari verilmektedir. YOKAK 2021 ve 2022 yillarinda Rubrik’te iyilestirmeler
yaparak kendi i¢ kalite siireglerini isletmis, PUKO'niin énlem alma basamagi cercevesinde
slireglerini glincellemistir. Calismanin konusu Universitelerdeki bilimsel yayincihdin kalite
stireclerindeki yeri oldugu icin icerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli Degerlendirme
Anahtarindaki alt dlgutler cergevesinde ele alinacaktir.

2.2. Universitelerde Bilimsel Yayincilik ve Kalite

Universitelerdeki bilimsel yayincilik ile ilgili mevzuat cercevesinde ders araci olarak
kullanilan kitap, yardimci kitap, teksir, Gniversite ve fakllte dergisi, bllten, doktora tezleri
gibi yayinlar tniversite bilimsel yayincilii kapsaminda dederlendirilmektedir. Bununla birlikte
ilgili mevzuatin yayimindan bugline kadar ortaya c¢ikan gelismeler kapsaminda bilimsel
yayincilikta yeni yayin tirleri ile agik bilim, elektronik yayincilik gibi yeni bazi yayincilik
formatlari ortaya cikmistir. Bununla birlikte ydnetim, personel, kaynak, kamuoyuyla
paylasma gibi yonetimsel boyutunun yaninda Universitelerde = bilimsel = yayinlari lreten
akademik personelin durumu da 6nem arz etmektedir. Bu ve diger boyutlariyla tniversite
bilimsel yayinclligi, Universitelerin yonetim, kalite glvence, editim odgretim, arastirma
gelistirme ve toplumsal katki siregleriyle dogrudan veya dolayll olarak iligkilidir.

Bir onceki baglkta ifade edildigi Uzere' Universitelerdeki kalite dederlendirme ve
akreditasyon siireglerinin degerlendirmesi YOKAK tarafindan  yiiriitiilmektedir. YOKAK
Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik)te belirlenen baghk, 6lcit ve alt olgltler
cercevesinde yuksekogretim kurumlarindan kalite slireglerini yuratmeleri beklenmekte, belirli
araliklarla yliksekogretim kurumlar. dis degerlendirmeye tabi tutulmakta, talepte bulunanlar
ise akreditasyon stireglerine alinmaktadir. Dolayisiyla Universiteler ve alt birimleri tim kalite
faaliyetlerini yiksekdgrenim  kurumu vasfiyla YOKAKIn belirledidi dlcitler cergevesinde
ylratmekle mikelleftir. Buna gore Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de
ylksekodgretim kurumu faaliyeti oldugu dikkate alindiginda YOKAK'In tespit ettigi élgitler
cercevesinde bilimsel yayincihdin yurittlmesinin gerekliligi ortaya cikmaktadir. Bu durumda
Rubrik’teki alt dlgutlerin bilimsel yayincilik ve buyayincilik faaliyetlerinin paydaslariyla olan
iliskisi, burada sorumlulara disen. gorevler, slreglerin yodnetimi konusu glndeme
gelmektedir. Yani kalite slireglerinde bilimsel yayincilik hangi dlgltlerle iliskilidir? Bu iliskinin
dizeyi nedir? Silregler nasil yonetilmelidir? sorulari cevaplandiriimahdir. Bu noktada kalite
stireclerinde bilimsel yayincihdin yeri Rubrik kapsaminda dederlendirildiginde bu sorularin
cevabini bulacagi duasunulmektedir.. Daha once ifade edildigi tzere bilimsel yayinciligin
basvuru, yayin, derleme, dagitim gibi idari slrecleri ile akademik siregleri bulunmaktadir.
Universite yayinciliginin  kalite glivence ve ydnetim sistemi icerisinde degerlendirilmesi
gereken boyutlar bulunmakla birlikte egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki
ileiliskili yoni de bulunmaktadir.

2.2.1. Universite Bilimsel Yayinciliginin Egitim-Ogretimdeki Yeri

Universite bilimsel yayinciidinin YOKAK Dereceli Dederlendirme Anahtarinin (Rubrik)
editim ogretim basliinin bazi alt 6lcltleri ile iliskisi bulunmaktadir. Bu agidan bakildidinda
O0gretim elemanlarn olcutinin atama, ylkseltme ve ders goreviendirme kriterleri alt
Olglitinde universitelerden 6gretim elemanlarinin atama, goreviendirme ve vyikseltme
kriterlerini ve sureclerini tespit ederek, kamuoyuyla paylasmalari
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beklenmektedir.’> Dolayisiyla tniversite bilimsel yayincihdinin hem yayincilik hem de icerik
anlaminda gelismesi agisindan atama ile ilgili kriterlerin arasinda yayincilik faaliyetlerinin de
almasi 6nem arz etmekledir. Bu cgercevede 6gretim elemanlarinin Universite yayinevinde
yayimlanan ders araci niteligindeki kitap, yardimci ders kitabi, tezler, bulten vb. yayinlar ile
Universite ve alt birimleri tarafindan yayimlanan dergilerdeki yayimlanan bilimsel yazilar ile
arastirma sonuglan kriter puan tablosunda ayrica yer alabilir. Dolayisiyla daha sonra ifade
edilecedi lzere Universite akademik yayincilik slrecinin kalite ilkelerine uygun sekilde
yuratilmesini gerektirecek, ayni zamanda kurum 6gretim elemanlarinin bilimsel galismalarini
kendi Universiteleri veya kalite konusunda daha ileri seviyede olan baska bir Universite
yayinlar arasinda yayimlama konusunda tesvik edici bir unsur olacagi distintlmektedir.

Egitim 6gretim hizmeti verirken arag ve gerecg olarak 6grenme kaynaklari ana unsurlar
arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla Rubrik’in editim 6dretim basliginin 6grenme kaynaklari
Olcutiinin  6grenme  kaynaklari alt o6lgiti de Universite bilimsel yayincilhidini
ilgilendirmektedir.’® Bu alt dlciit kapsaminda Universitenin egitim 6gretim uygulamalarini
devam ettirebilmesi icin nitelik ve nicelik olarak uygun sinif, laboratuvar, kitiiphane, stidyo
gibi yaplilar, basili kitap ve dergiler, e-kitap ve e-dergiler, insan kaynaklari, 6grenme destegi
vb. 6grenme kaynadini saglamalari ve bununla ilgili siregleri yénetmeleri beklenmektedir.t’
Universite bilimsel yayinciliyi kapsaminda basimi ve yayimi yapilan kitap, yardimci ders
kitabi, akademik dergiler, bultenler, tezler, ayni zamanda arastirma sonuclari, makaleler vb.
akademik calismalar 6grenme surecini destekleyici kaynaklarolarak zikredilebilir. Dolayisiyla
Universite bilimsel yayincihdi kalitenin bu alt bashdini dogrudan. destekleyen bir faaliyet
olarak goriulmektedir. Bu sebeple Universite bilimsel yayinciligi kapsaminda. yer alan ve
ogrenme kaynadi olarak kullanilan yayin tirlerine mali kaynak ayrilmasi, mali kaynaklarin
izlenmesi ve 6grenci, akademik personel ve diger paydaslarla dederlendirmesi yapilarak
gereken 6nlemlerin alinmasi bu alt 6lglitiin geregdi olarak dederlendirilmektedir.

Yiksekogrenimin 6grenci paydaslarinin arasinda engelli 6grenciler de bulunmaktadir.
Yiiksekdgrenim géren engelli-6drencilerin 6grenim hayatlarini kolaylastirabilmek igin gerekli
akademik ortamin hazirlanmasini ve ‘€gitim-6gretim slireclerine tam katilimlarini saglamak
amaciyla Yiksekogretim Kurumlar Engelliler. Danisma ve Koordinasyon Yonetmelidi
cikariimis'® ve gerekli birimler ve'gérevleri tanimlanmistir. Diger taraftan Rubrik’teki engelsiz
Universite alt olgltli de bu tir ozellikleri olan ogrencilere yonelik yulratilen faaliyetlerin
dederlendirilmesi ve bunarait sireglerin ydnetilmesini giivence altina almaktadir.'® Bu
cercevede ilgili yonetmelik hikimlerinde engelli 6grencilere yonelik 6grenme materyallerinin
hazirlanmasi ve saglanmasi ile ilgili hikimler bulunmaktadir.?® Dolayisiyla Universiteler,
blunyelerinde editim alan engelli 6grenciler icin engelleri ortadan kaldirici tedbirleri almakla
yuktumlldurler. Engelsiz lniversite alt 6lglitli kapsaminda Universiteler ders araci olarak
kullanilan, UGniversite bilimsel yayinciligi kapsaminda basimi yapilan veya elektronik olarak
sunulan kaynaklara ulasmayi saglayan tedbirleri almali, belirli periyodlarla bu 6grencilerin
gorislerini‘alarak gerekli iyilestirmeleri yapmalidir. Clinki{ yapilan arastirmalarda 6rnek olarak
gérme engelli 6grencilerin uygun 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarinin olusturulmadigi
durumlarda Matematik, Sembolik Mantik ve Osmanli Tirkgesi gibi bazi derslerden basaril
olmada zorlandiklari ifade edilmistir.?! Dolayisiyla bilimsel yayincilik bu alt élciitten dogrudan
etkilenmektedir.
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2.2.2. Universite Bilimsel Yayincilligin Arastirma Gelistirmedeki Yeri

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinin (Rubrik) tglinci bash§ Arastirma-
Gelistirmedir. Bu baglik altinda Universitelerin arastirma ve gelistirme slreglerini bazi alt
olcutler bazinda yénetmesi, stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik o&ncelikleriyle
uyumlu, deder Uretebilen ve toplumsal faydaya donistirilebilen arastirma ve gelistirme
faaliyetleri ylritmesi beklenmektedir. Universite bilimsel yayinciidinin gerek yayin tirleri
gerek yayin sonugclar itibariyle bu baslk altinda bircok alt 6lclitle dogrudan veya dolayl
olarak iligkili oldugu gorilmektedir. Clnkl bilimsel yayincilik ayni zamanda arastirma
sonuglarinin kamuoyu ile paylasildigi platformlardir.

Rubrik’te arastirma ve gelistirme ile ilgili olarak ilk énce Universitenin arastirma
politikasi, hedeKeri ve stratejisinin bulunmasini istemektedir.?> Burada arastirma
uygulamalarinda kurumun takip edecedi ilkeler ve esaslar belirlenmeli, 6ncelikli arastirma
alanlan ile arastirma kaynaklarini yénetme tercihleri belirtiimelidir. Arastirma politikasi ise
kurumun arastirmadaki 6nceliklerini ve tercihini, 6gretim elemanlari ile -ilgili. uygulamalarini,
arastirma kaynaklari ile bunlarin alt yapisinin yo6netilmesini, editim 0dgretim ve topluma
katkisini, sorumlu birimlerin tespiti ve diger birimlerle olan iliskisini, arastirma cikti ve
sonuglarini izleme, yayma ve yayginlastirma metotlarini belirler.<Bu alt 6lglit kapsamasinda
Universite bilimsel yayinciligr arastirma cikti ve sonuglarinin yayginlastirildigi bir arag olarak
tanimlanabilir. Bunun sonucunda Universite bilimsel yayincilidi ile alakal politika, hedef ve
stratejilerin belirlenmesi, yillik periyotlar halinde bu hedeKere ulasiima dizeylerinin izlenmesi
ve paydas dederlendirmelerinin yapilmasi bilimsel yayincihdin kalitesi anlaminda 6nem arz
etmektedir.?® Ancak yapilan bir ankette yayinevi yayin ilkelerini web sitesinde ilan eden
Universite oraninin  %37; yayinevinin yayin inceleme politikalarinin web sitesinde ilan
edenlerin oraninin ise %67 olarak gérilmesi alt élctiin katkisi acisindan énemlidir. 2*

Kalite ve akreditasyon olgltlerinde Universitelerin arastirma-gelistirme silireglerinin
ybénetim ve organizasyonel yapisini planlamasi,? bu yapinin sireg igerisindeki yerinin tespiti,
motivasyon ve yonlendirmeye. yonelik planlamalari yapmasi, sorumlulari belirlemesi ve
gbrev tanimlarini yapmasi beklenmektedir. Arastirma sirecinin bir pargasi olan bilimsel
yayincilidin yénetim ve organizasyonel yapisinin belirlenmesi, editér, arastirmaci, yayinevi
muduard gibi stiregte sorumluluklari bulunanlarin gérev tanimlarinin yapilmasi istenilmektedir.
Yayin komisyonu bulunan Universitelerin.oraninin %83, yazi igleri mudarinin tayin edildigi
iniversite oranimin %30 gibi diisiik bir seviyede olmasi,? kalite siireclerinin tiniversite bilimsel
yayincilidi icin ne kadar 6nemli oldugunun bir g6stergesidir.

Rubrik’in arastirma ve gelistirme basliginin dider bir alt 6lgitiinde ise arastirmalarin
yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyag ve taleplerle iliskisinin kurulmasi, bunun stratejik politika ve
hedeKere vyansitiimasi, bu' c¢ercevede . planlamalarin ve uygulamalarin vyapilmasi,
uygulamalardan elde edilen sonuglarin dederlendiriimesi beklenmektedir.?” Yani kurumun
yerel paydaslarinin da goérislerini. ve beklentilerini alarak ilk énce yerel ve yerel halk ile ilgili
arastirmalara 6ncelik vermesi, sistemin kararli hale getirilmesi, akademik kadronun sayi ve
niteliginin ‘artmasi; maddi imkanlarin gelismesine bagh olarak sirasiyla bolgesel ve ulusal
arastirmalarin da faaliyet kapsamina alinmasi, yerelden baslayarak ulusala dogru arastirma
alanlarinin tespiti ve bu alanda arastirmalarin yénetilmesi beklenmektedir. Dider taraftan elde
edilen arastirmalarin yayimlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi konusu glndeme
gelmektedir. Tam bu noktada universitelerin bilimsel yayinciik faaliyetleri 6énemli bir
mekanizma gorevi gérmektedir. Buna gore Universitenin kalite sireglerinin destekleyici bir
mekanizmasi olan bilimsel yayincilik
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politika ve ilkelerini kendi misyon, vizyon, politika ve hedeKerini de dikkate alarak yerel,
bélgesel ve ulusal ihtiyag ve taleplere ydnelik galismalar ile iliskilendirmesi beklenmektedir.
Bu noktada yayin tlrlerine gére yerel galismalara dncelik veren yazilarla bdlgesel ve ulusal
olan calismalarin yayimi igin belirli oranlar belirlenebilir. Yine kitap, tez ve arastirma
sonuglarini yayimlama stlrecinde yerele ydnelik calismalardan baslayarak dnceliklendirme
yapilabilir. Bu durumun hem akademik kadronun yerel ve bélgesel calismalara ydnelimlerine
katki sadlayacadi, hem yerel paydaslarin ihtiyac ve taleplerine yonelik calismalar artiracagi
soylenebilir.

Arastirma ve gelistirme s6z konusu olunca kaynaklarin yénetimi konusu da gindeme
gelmektir. Kalite slireci Rubrik’in arastirma ve gelistirme bashdi, arastirma kaynaklari
Olgutindeki alt élgutler cercevesinde ydnetilmektedir. Buna goére universitelerin arastirma ve
gelistirme igin uygun arastirma ve uygulama merkezlerinde bulunan arastirma ekipman ve
donanimi, merkez ve birim arastirma laboratuvarlan ile kitliphane ve veritabanlari gibi
teknik ve Bziki altyapr kaynaklari ile kurum ici ve disi mali kaynaklar temin etme
planlamalarinin ve bu planlamalara uygun faaliyetlerinin olmasi, yillik periyotlarda kaynak
saglama faaliyetleri ile kaynaklarin yeterlilik durumlarinin izlenerek sonuglarin akademik
kadro vs. paydaslarla dederlendirilmesi, kaynak cesitlendirmesi ve temini igin gerekli
tedbirlerin alinmasi beklenmektedir.?® Dolayisiyla PUKO cevrimleri bu alt olgitte de
isletilmelidir. Yine bu gercevede kurum, kaynadi kullanacak olan arastirmacilari ve akademik
kadroyu kaynada yonlendirmeli, sadece yonlendirme ile yetinmeyip kaynaga ulasma yollarini
da gosterici faaliyetler yapmalidir. Diger taraftan birgok birimi binyesinde barindiran
Universitelerin arastirma kaynaklarinin dagihminda da birimler arasi dengeyi gozetmesi
kurumdan beklenir.

Ayni sekilde mali kaynaklarin yonetimi® Gig alt olgltle saglanmaktadir. Buna gore
kurumun arastirma igin i mali kaynaklari ile Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kaynaklari
ybnetilmeli, BAP ydnergesi arastirma politikalariyla uyumlu. olmahdir.?® Bunun yaninda
Universite disi kaynaklar da yénetilmelidir. Bu alt 6lglite gore kurumun arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini kurumsal amaglarla uyumlu olarak surdirebilmek icin Universite disi
kaynaklarin kullanimina yonelik yontem ve destek planlari olusturmasi, bu planlara uygun
uygulamalar yapilmasi, bunlarin‘tlim alanlari kapsamasi, bu kaynaklarin kullanimina ve
uygulamalara yo6nelik sonuglar izleyerek degerlendirme yapmasi ve onlem almasi
beklenmektedir.>° i¢ ve dis mali kaynaklarin da dagiliminda birimler arasi denge gézetilmeli,
kaynaklara ulasma yollar gésterilmelidir. Universite disi kaynaklar genellikle proje destekleri,
badis, sponsorluk gibi tiirlerden olusmaktadir. Bu kaynaklar bazen Bakanliklar, YOK,
TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Kalkinma Idareleri gibi kamu kurumlarin tarafindan verilirken
bazen 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar tarafindan da saglanmaktadir. Yine AB projeleri
gibi uluslararasi-kuruluslarca saglanan kaynaklar arastirma ve gelistirmeye yonelik 6nemli bir
katki unsurudur.®* Diger taraftan arastirma biitcesi varsa bu bitcenin yillara gére
performansinin izlenmesine yonelik planlamalar ile tanimh sirecler, bu dogrultuda yapilmis
uygulamalar, izlemeler. ve dederlendiriimeler bulunmali, dederlendirme sonuglari butce
dagilimi gibi karar-alma siireglerinde kullaniimalidir.3?

Universite arastirma ve gelistirme faaliyetleri arasinda yer alan Universite bilimsel
yayinciliginin da bu kapsamda dederlendirilerek Bziki, teknik ve mali kaynaklarinin arastirma
gelistirme kapsaminda yénetilmesi beklenir. Buna gore bilimsel yayinciliga yonelik kaynak
yonetim planlar ve bu planlara uygun uygulamalar yapilmal, yillara gére uygulamalar
izlenmeli, paydaslarla birlikte dederlendirmesi yapilarak kaynak cesitliligini sadlayacak,
memnuniyeti artiracak 6nlemler alinmalidir. Bu da Universitelerde bilimsel yayinciliginin
bltgesinin olusturulmasi ve ydnetilmesi anlamina gelmektedir. Daha 6nce sunulmus olan
anket verilerine gore bilimsel yayincilik bitge yénetimini hazirlayan tniversitelerin orani %51
olarak gorilmektedir. Bu sonug slreglerin yonetilmesinin 6nemine isaret etmektedir. Bu

kapsamda butge havuzunda BAP gibi Universite igi
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kaynaklarla, kamu kurumlari, dernekler, sirketler, vakiKar vs. yollarla bilimsel yayincilik
bitcesine kaynak sadlanabilir. AB projeleri kapsaminda biltce havuzundaki gesitlilik
artirilabilir. Yine bununla birlikte bu alt 6lgit gercevesinde bilimsel arastirma sonuglarinin
yayinlanmasinin desteklenmesi yapilabilir. Universite yayincihdina dair kaynaklara ulasma
yollari akademik kadro ve ilgililere gosterilmeli, burada da birimler arasi denge gézetilmelidir.
Ayrica Universite bilimsel yayinciliginin bltcesinin performansi da arastirma gelistirme butce
performansi kapsaminda izlenmeli ve dederlendirmelidir. Buna g6re akademik kadro ve diger
paydaslarla yayin bltgesinin yeterliligi ve performansi, bltce hedeKerine ulasabilme,
yeterlilik ve memnuniyet gibi konulari da iceren dederlendirme toplantilarinin akabinde
ortaya c¢ikan sonuglara goére iyilestirmeler yapiimalidir.

Rubrik’in diger bir alt Olcutlinde Universitelerin lisanslstli programlarinin farkli
dizeylerde de olsa arastirma politikasi, hedef ve stratejileri ile uyumlu olmasi ve bu
kapsamda vyapilacak calismalarin desteklemesine yoénelik planlamalarin yapilmasi
beklenmektedir.3®* Bu cercevede lisansiistii programlarda arastirma politikasi, hedeB ve
stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisanslisti calisma yapilmasi yonlunde
planlamalarin ve plana baglh uygulamalarin yapilmasi beklenmektedir. Ayni zamanda plan
dahilinde uygulamalarin izlemelerinin yapilmasi, bu programlarda yapilan galismalarin
arastirma politika, hedef ve stratejilerine uyum ve destek dizeylerinin izleme sonuglarindan
tespit edilmesi, ardindan ilgili paydaslarin da gérisleri alinarak gerekli.6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Bu noktada (Universite bilimsel vyayinciidgi kapsaminda lisansusti
calismalardan arastirma politikasi, hedeKeri ve stratejileriyle uyumlu olan ve destekleyen
calismalar tesvik edici bir unsur olarak belirli oranda 'makale, ders kitabi vs. tirlerle yayin
kapsamina alinabilir.

Kalite, Universitelerden Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
dederlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik planlarin ve tanimh slreclerin bulunmasini, bu
plan ve tanim slregler kapsaminda da uygulamamalarin yapiimasini ve duzenli olarak
izlenmesini, paydas dederlendirmeleri sonucu énlemler alinmasini beklemektedir.3* Cinkii
Universitelerin arastirma yetkinliginin ana. kaynadi 6dgretim elemanlaridir. Ayni zamanda
O0gretim elemanlar arastirma hedeKerine ulasmanin en énemli unsurlarindan birsidir. Bu
sebeple kurum arastirma stratejisi, hedeKeri ve politikalariyla uyumlu ve bu konuda katkisi
olabilecek insan kaynadini olusturma konusunda planlama ve uygulamalara sahip olmalidir.
Bu sureglerin yonetilmesinde olusturulmus performans dederlendirme kriterleri gergcevesinde
izlemeler yapmayi, akademik atama ve yukseltme konusunda kural ve slregleri belirlemeyi,
akademik personelin yetkinliklerini gelistirme egitimleri dizenlemeyi dikkate almak gereklidir.
Arastirma politika, strateji ve hedeKeri ile 6gretim Uyeligine atanma ve yukseltilme slreci
arasindaki tutarli iliski saglanmalidir.®®> Bu kapsamda universite yayinciligi da 6gretim
elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeleri icin alt yapi gorevi gorebilir. Arastirma ve
gelistirmeye yonelik calismalara yayinlar arasinda yer verilebilir. Yine arastirma ve gelistirme
performansi ile arastirma yetkinligini iceren yayini olan, yetkinligi hedeKenen dlizeyde olan
ogretim elemanlarinin_arastirmalarinin (iniversite yayinlari arasinda yayimlanmasina oncelik
verilebilir. Bu durum arastirmacilar igin tesvik edici bir unsur olarak dederlendirilebilir. Diger
taraftan 6gretim elamanlarinin yayin yeteneklerini gelistirmek ve tniversite yayinlari arasinda
yayin yapabilmeleri icin, akademik yazim, atif sistemleri, citavi, zotero, mendeley gibi atif
programlarinin kullanimi,< Gniversite yayin ilkeleri ve kurallari gibi konularda editimler
verilebilir, ayrica sertiBka programlari acilabilir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini
gelistiren uygulamalardan birisi de is birlikleridir. Bu kapsamda Universitenin gerek ulusal
gerek uluslararasi dizeyde isbirliklerini artirma, ortak program ve arastirma ag ve
birimlerine katilmaya ydénelik planlanmalarinin ve uygulamalarinin olmasi ve elde edilen
sonuglarin igerisinde ogretim elemanlarinin da bulundudu paydaslarla dederlendirilerek
iyilestirmelerin yapilmasi Rubrikin diger bir alt 6lctitlinde beklenen bir
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durumdur.3® isbirlikleri ve ortak arastirmalarin kurum ile &dretim elemanlarinin arastirma
yetkinligini artirmada énemli faydasi olacagdi degerlendirilmektedir.?” Ayni durum Universite
yayinciligi igin de gecelidir. Ulusal ve uluslararasi dizeyde vyayincihk vyapan dider
Universitelerle kurulacak is birlikleri gercevesinde yapilan arastirmalar Universite yayinlari
arasinda yayimlanabilir. Bu durumun arastirmalar ve sonuglarin yayginlagsmasini, uluslararasi
Ozellik tasimasi sebebiyle gerek arastirmaya gerek Universite yayinciidina 6nemli katki
sadlayacadi, 6gretim elemanlarini arastirma ve yayinciliga tesvik edecedi dusunulmektedir.

Arastirma ve Gelistirme bashdinin dider bir 6lgltli arastirma performansidir. Bu
Olgltln alt Olgltil kapsaminda Universitede akademik kadronun arastirma performansinin
izleme ve dederlendirmesine yonelik planlamalar ile yonetmelik, y6nerge, slrec tanimi,
6lcme aracglari, rehber, kilavuz, takdir tanima sistemi, tesvik mekanizmalari. vb. tanimh
slireglerin olmasi; bu plan ve tanimh sirecler dodrultusunda uygulamalarin yapilmasi,
uygulama sonuglarinin izlenmesi, elde edilen sonuclarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek
dnlemlerin alinmasi beklenmektedir. Bu arada birimler arasi dengenin gézetilmesi esastir.®
Akademik kadronun arastirma performansi yaninda kurumun tim birimlerine yonelik
arastirma performansi ile ilgili hususlar dider alt Olcltte dlizenlenmistir. Buna gére kurumun
tim birimlerinde arastirma performansinin izlenmesine ve dederlendiriimesine yonelik
planlamalarin bulunmasi, planlama c¢ergevesinde uygulamalarin olmasi, elde  edilen
sonuclarin paydaslarla dederlendiriimesi beklenir. Dederlendirme sonuglari performans
temelli takdir, tanima vs. gibi konularla ilgili karar alma sireclerinde kullaniimalidir.>®
Universitenin performans izleme vedegerlendirmesinde gerek 6gretim elemanlarinin gerek
Universitenin arastirma performansinin izlenmesine yonelik genel ve glincel bilgi sistemine
sahip olmasi beklenir. Ayni zamanda birimler, enstitliler, merkezler, laboratuvar ve TTO gibi
araylz kuruluslarinin arastirma gelistirme _slire¢' ve faaliyetlerine) yonelik yillk 06z
dederlendirme raporlarinin hazirlanmasi, bu ‘konuda performans gostergelerinin tespiti,
belge, dokiiman, anket vb. paydas geri bildirim mekanizmalarinin belirlenmesi de
dnemlidir.*°

Bu noktada arastirma gelistirme slreclerinin bir parcasi olan Universite bilimsel
yayinciliinin da performansinin izlenmesi, izleme sonuglarinin dederlendirilmesi, akademik
personel, idari personel vs. ilgili paydaslarla yapilan degerlendirmelerin ardinda iyilestirmeye
yonelik 6nlemlerin alinmasi gereklidir. Bu cercevede etik ilkelere dikkat ederek Ogretim
elemanlarinin arastirma performans gostergesi olarak kitap, makale vs. calismalarinin
Universite yayinlarindaki orant ile ilgili yillara gore dagilimi igeren istatistiki calisma yapilabilir.
Ayrica atama ve ylkseltme mevzuatinda Universite yayinlar arasinda calismasi bulunan
O0gretim elemanlarinin calismalari puanlanarak tesvik ve odullendirme yapilabilir. Boylece
akademik kadronun Universite bilimsel yayinciligina icerik olarak destelemesinin saglanmis
olacadi dederlendiriimektedir. Diger taraftan _sadece Universite bilimsel yayinciliina igerik
destegi veren 6gretim elemanlarina dedil, yayin sirecinde edit6r, yayin kurulu Gyesi, danisma
kurulu Gyesi, sayfa diuzeni destedi, redaktor, hakem gibi gérevleri alarak strecte yer alan
O0gretim Uyeleri icin atama ve ylkseltme yonergelerinde puanlama yapilabilir.

2.2.3. Universite Bilimsel Yayinciigin Toplumsal Katkidaki Yeri

Universitelerin temel gérevleri arasinda egitim-6gretim, arastirma ve gelistirme ile
birlikte toplumsal katki da bulunmaktadir. Yiksekdgretim Kanunun 5. maddesinde editim-
ogretim plan ve programlarinin (lke ve yore ihtiyacglarina goére hazirlanmasi ana ilkeler
arasinda zikredilmistir.*! Diger taraftan 2547 sayili YOK Kanunun 12. maddesinde toplumun
ihtiyaclari ve kalkinma planlari ilke ve hedeKerine uygun egitim 6gretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismalik yapmak yliksekdgretim kurumlarinin gérevleri
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arasinda sayilmistir.*? Yine ayni maddede “Ulkenin bilimsel, kiltiirel, sosyal ve ekonomik
yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi
yaparak, kamu kuruluslarina 6nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme
ve arastirmalar sonuglandirarak disiincelerini ve énerilerini bildirmek”® de yiiksekégretim
kurumlarinin gorevleri arasinda zikredilmektedir. Géruldigu Gzere hem editim-6gretimin hem
de arastirma ve gelistirmenin toplumsal faydaya yonelik olmasi Universitelerin goérevleri
arasinda sayllmaktadir. Bu sebeple YOKAK dederlendirme dlgitleri icerisinde toplumsal
katkiy! ayr bir baslk olarak ele almis ve kalite slireclerinde dederlendirme olgutl olarak
tanimlamistir.

Buna gore Universitelerin kendilerine ait toplumsal katki politika, hedef ve stratejilerini
belirlemesi, bunlarin toplumsal katki ilkelerini, énceliklerini ve kaynaklarini ifade etmesi, bu
politika, hedef ve stratejiler dogrultusunda uygulamalarin yapilmasi, uygulama sonuclarinin
degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi beklenmektedir.** Bu kapsamda toplumsal
katki politikasi ile editim-6gretim ve arastirma politikalarinin iliskisinin Kurulmasi, faaliyetlerin
planlamasinda yerel, bolgesel ve ulusal hedeKerin dikkate alinmasi ve bu yonde faaliyetlerin
yapilmasi, toplumsal katkiya yénelik dncelikli alanlarin tespiti gereklidir.*

Ayni sekilde diger bir alt 6lgltte Universitenin toplumsal katki sireclerinin, yerel,
bélgesel ve ulusal kalkinma hedeKeri ile iligkili ve diger slireclerle (egitim- 6gretim, ar-ge)
bltlinlesik olarak yénetimi ve organizasyonel yapilanmasina (stliregler ve gérev tanimlarivb.)
yonelik planlar ve tim birimleri kapsayan uygulamalarin bulunmasi, sonuglarin izlenmesi ve
paydas dederlendirmesi sonrasi 6nlem alinmasi istenilmektedir. Buna gore organizasyon
yapisi icerisinde gorevliler tespit edilmeli, gérevleri tanimlanmahdir.*® Bu durumda bu tir
faaliyetlerde bulunmakla sorumlu olanlarin énemli bir fonksiyonu bulunmaktadir. Toplumsal
katki varsa bu katkiya dair kaynaklarin da olmasi gereklidir. Bu konu Rubrikte ayri bir alt
Olgltte ele alinmistir. Buna gore Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini stirdirebilmek igin
uygun nitelik ve nicelikte Bziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar ve
uygulamalarin bulunmasi gerekmektedir. Yine bu uygulamalarin sadece tek birimde degil tim
birimlerde gerceklesmesi, kaynak dagdiliminda birimler arasi dengenin gozetilmesi,
kaynaklarin kullanimi ile ilgili izlemelerin gergeklestirilmesi ve sonuglarinin paydaslaria
dederlendirmesinin yapilmasi ve énlem alinmasi, ihtiyac ve taleplere badl olarak kaynaklarin
cesitlendirilmesi. beklenmektedir.*” Ayni zamanda Universitede bir sire¢ halinde toplumsal
katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik planlarin olmasi, bu planlara uygun
olarak uygulamalarin yapilmasi ve elde edilen sonuglar isiginda toplumsal katki politika,
strateji ve hedeKerinin. ve bu hedeKerin gerceklesme keyByeti tespit edilmesi, paydas
degerlendirmeleriyle birlikte gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.*®

Toplumsal katkinin yayin, hizmet, sportif, sanatsal ve Kkiltirel etkinlikler gibi
uygulamalar bulunmaktadir. YOK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun
ihtiyaclarina uygun yayin yapmak ile Tirk toplumunun yasam dlzeyini yUkseltici ve
kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak yliksekdgretim
kurumlarinin gérevleri arasinda zikredilmistir.*® Bu noktada (niversite bilimsel yayincihidinin
bir toplumsal katkr uygulamasi olarak 6nemli bir islev gorecegdi distintlmektedir. Buna goére
Universite yayinciliginin politika ve yayin ilkeleri tespit edilirken bunlarin toplumsal katki ile
olan iliskisi kurulmali,katkinin boyutu tespit edilmelidir. Ayni sekilde hedeKer de
belirlenmelidir. Ayni zamanda arastirma gelistirmede oldugu gibi bilimsel yayincihidinin
toplumsal katki boyutuyla da yerel, bolgesel ve ulusal dlizeydeki uygulamalarla irtibati
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2.2.4.

stratejilerinde toplumsal katki éncelikleri tespit edilmelidir. Ayni sekilde bilimsel yayincilik
faaliyetleri de toplumsal katkinin yerel, bdlgesel ve ulusal boyutuyla iliskilendirilebilir,
yayinlar arasinda bu iligskiye bagli olarak onceliklendirme yapilabilir.

Universite bilimsel yayinciidinin toplumsal katki faaliyeti olarak kullanilabilmesi igin
toplumsal katki ydnetimi ile Universite bilimsel yayincilik yénetimi iletisim halinde olmaldir.
Universitenin toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri bilimsel yayincilik yénetimi
tarafindan ancak bu sekilde bilinebilir ve faaliyete dénusebilir.

ilke, politika ve hedeKerinde topluma katki sunmaya yer veren Universite bilimsel
yayinciligi, bilimsel yayinciidin mali, Bziki ve insan kaynaklarini tespit ederken bu boyutunu
da dikkate almalidir. Ayrica bilimsel yayincilik faaliyetleri ile sirdirilen toplumsal katki
uygulamalari yillara gore izlenmeli, paydaslar ile yapilan dederlendirmelerin sonucunda
gerekli dnlemler alinmaldir.

Universite Bilimsel Yayincihgin Kalite Giivence Sitemindeki Yeri

Dereceli Dederlendirme Anahtarinin birinci baslidi kalite glvencesi sistemi;
yluksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin i¢ ve dis kalite glivencesi ve akreditasyon slireglerini planlama ve uygulama
esaslarinin timund kapsar.®® Bu cercevede Universitelerin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeKerini belirlemesi, bu amac¢ ve hedeKer dogrultusunda uygulamalarini yapmasi, elde
edilen sonuglar paydaslariyla birlikte dederlendirip .6nlemler.almasi beklenir.®! Yine bu
baslik altinda kalite givencesi, editim 6dretim, aragtirma gelistirme, toplumsal katki ve
yOnetim sistemi ile alakali politikalarin tespiti, bunlarin birbirleriyle iliskisinin kurulmasi, bu
politikalarin planlama ve karar alma sireclerinde kullaniimasi, politikalarin izlemesinin
yapilarak onlemlerin alinmasi gereklidir.>> Aynca Universitede kalite giivencesi sistemi,
editim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemini de icine alan
hususlarda performansi izlemek lzere bazi gosterge, anahtar performans gdstergesi ve
mekanizmalar olusturmalidir. Bu kapsamda bilgi ydnetim sistemi igerisinde gdstergeler
izlenmeli, elde edilen bulgular dederlendirilerek énlemler alinmalidir.®?

Universitelerdeki bilimsel yayinciii bu alt élgitler cercevesinde dederlendirildiginde
yayin ilke ve politikalarinin Universitenin misyon, vizyon, stratejik amacg ve politikalariyla
uyumlu olmasi gereklidir. Diger tarafta yayincilik ile ilgili kitap, makale, arastirma sonug vs.
yayincilik faaliyetlerinin Universite stratejik hedeKerine ulasmada destekleyici bir role sahip
olmasi beklenir.

Rubrikte i¢ kalite glivencesi olclitli kapsaminda yuksekogretim kurumlarinin kendi
blinyesinde kalite guvence galinmalarini ylGrdtmek Uzere kalite komisyonlari kurmalari,
gobrev, sorumluluk ve organizasyon yapisini tanimlamalari beklenmektedir. Bu sirecte
komisyon planlama‘ve karar alma sureclerinde etkin rol almali, goérevlerini katihmcilidi esas
alarak seAaf bir sekilde ylriatmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular izlenerek, sonuglari
degerlendirilmeli ve 6nlemler alinmalidir.>® Yine bu 6lcit altinda yer alan alt 6lclite goére
universitelerin._ tiim alanlar ve Rubrik alt o&lgutleri ile ilgili olarak kalite glvence
mekanizmalarini yani sureglerini, PUKO cevrimlerini olusturmasi gereklidir. Buna gére
kurumda bitincul bir anlayisla tiim alanlarn ve alt dlgltleri de kapsayacak sekilde planlamalar
yapilmali, planlamada uygulama, izleme ve dederlendirmelerin sorumlulari, goérevlileri,
planlama, uygulama; kontrol ve 6nlem alma asamalarinin periyod ve zamani belirlenmelidir.
Ayni zamanda birlikte dederlendirilecek paydaslar tespit edilmelidir. Planlamanin ardindan
planlamaya sadik kalarak uygulamalar yapilmali, uygulamalardan elde edilen sonuclar
izlenmeli ve paydaslarla birlikte dederlendirilerek varsa onlemler alinmalidir. BUtln alt
dlcitlerde PUKO cevrimleri sistematik bir sekilde isletiimelidir.®
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Universite bilimsel yayinciidi bu agidan degderlendirildiginde yayincilik faaliyetlerinde
de PUKO cevrimlerinin isletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadir. Buna gére daha &nce
editim ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki basliklarinda ayrintih olarak
bahsedilen ve birbiriyle iliskisi kurulan alt o&lgltleri ilgilendiren konularin da yayincilik
faaliyetlerinin planlamalari yapilmahdir. Planlamada sorumlular belirlenmeli, kimin, ne
zaman, nerde, neyi, nasil yapacadi ile ilgili tanimlamalar yapilmalidir. Plan gercevesinde
yapilan faaliyetler ise izlenmeli ve paydaslarla dederlendiriimelidir. Dederlendirme
sonuglarina gére iyilestirme calismalan yapiimal, PUKO déngiisii devamli  bir sekilde
cahstinimalidir.

Kalite surecglerinde Universitelerde kalite glvencesi kultarindn @ yerlesmesinde
liderligin cok 6nemli etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla alt 6lgit bazinda Universitelerde kalite
glivencesi kilttrini destekleyerek tim birim ve siregleri isin icerisine dahil eden, kalite
calismalarini koordine eden liderlik anlayisinin bulunmasi, bu anlayisin yansimalarinin
izlenmesi ve paydas dederlendirmelerinin ardindan iyilestirmelerin yapilmasi
beklenmektedir.®® Ayni sekilde kalite siireclerinin Universite bilimsel yayinciliinda da
isletiimesi konusunda Universite ve alt birimlerin yoneticilerinin etkin bir liderlik 6rnegi
gostermesi, yayincilik faaliyetlerinde kalitenin kiltir haline getirilmesi konusunda liderlik
yapmalari beklenir.

Kalite glivencesinin 6nemli unsurlarindan birisi de ic ve dis paydaslarin planlama,
uygulama, izleme ve dederlendirme slrecglerine katiimidir. Dolayisiyla. kalite glivence
stireclerinin kalite glvencesi, editim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim ve uluslararasilasma baslklarinda paydaslarla ilgili<tanimlamalarin. yapiimasi,
ogrenci, akademik personel vs. i¢ ve dis paydaslarin tespiti, streclerin_hangi asamasinda
goruslerinin alinacadi, gortis alma mekanizmalari gibi hususlar belirlenmesi, bu cercevede
uygulamalarin yapilmasi énem arz etmektedir.?’ Ayrica i¢ ve dis paydaslar ile belirlenen
stratejik paydaslarin listesi kamuoyuyla paylasiimalidir.®® Tam bu_noktada farkll boyutlariyla
arastirma gelistirme, egitim-6gretim ve toplumsal katki ile iligkisi olan Universite bilimsel
yayincilidinin ic ve dis paydalarr belirlenerek kamuoyuna ilan edilmelidir. Bilimsel yayincilik
faaliyetlerinin planlamasi ve dederlendirmesi asamalarinda ilgili paydas gérusleri alinmali
sonra iyilestirmeler yapiimaldir.

Kalite glvencesinin<didger bir . 6lgitli ise uluslararasilagsmadir. Bu kapsamda
Universitelerin’ egitim ve ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki gorevlerinin
tamamini iceren uluslararasilasma politikasi olmali ve bu politika cercevesinde uygulamalar
yapiimahdir. Ayrica bu faaliyetler izlenmeli, uluslararasi paydaslar dahil ilgili paydaslarla
degerlendirmeli ve 6nlemler alinmalidir.>® Uluslararasi sireglerin yénetim ve organizasyonel
yapisi icin planlamalar ve uygulamalar yapilmali, uygulama sonuclari izlenerek paydaslarla
degerlendirilmeli ve gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.®® Ayni sekilde uluslararasilasmaya
yonelik mali, Bziki ve insan kaynadi gibi gerekli kaynaklarin da planlamasi yapilmalidir.
Planlamada ic ve dis kaynaklarin.neler oldugu, nasil gelistirilecedi, sorumlularin kimler
oldugu, uygulamalarin zamanlarina dair bilgiler olmalidir. Uygulamalar bu planlamalar
cercevesinde yapilmal, PUKO cevrimleri isletiimelidir.®* Ozellikle kurumun kendi
kaynaklarindan ayirdigi parasal kaynaklar, yabanc mezun 6dgrencileri ile yabanci 6gretim
elemanlarini da igine alan insan kaynaklari, arastirmacilari tesvik amaciyla olusturulan egitim
faaliyetleri birer kaynaktir. Yine proje yazim destek birimi, teknoloji transfer oBsi, patent
destek birimi, yabanci dil yazim ve terclime destek birimi ve teknokent gibi destek birimleri,
yerel ve ulusal kurum ve kuruluslarin sadladigi kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar
uluslararasilasma kaynaklar arasinda zikredilebilir.®> Diger silireglerde oldugu gibi
uluslararasilagsma politikasi, hedeKeri ve stratejisi dogrultusunda faaliyet ylriten birimlerin
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performansinin izlenmesi ve ilgili paydaslarla dederlendirilmesi, varsa buna yonelik
6nlemlerin alinmasi, PUKO gevrimlerinin igletilmesi gereklidir.®3

Egitim oOdgretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki sireglerindeki
uluslararasilasma faaliyetleri Universite bilimsel yayincihdi icin de gecerlidir. Bu cercevede
yayincilik ilke ve politikalarinin uluslararasilasmaya yoénelik ilke ve politikalar igermesi
beklenir. Bunun icin uluslararasi paydaslar belirlenmeli, yayincilik alanlarinda igbirligine
yonelik calismalar yapilmalidir. Yine uluslararasi indeksler uluslararasilasma anlaminda
6nemli bir mekanizma gérevi gérmektedir. Bu sebeple bilimsel yayincilik hedeKeri arasina
uluslararas! indeksler tarafindan taranmaya yonelik hedeKer konulmali..ve bu kapsamda
faaliyetlerde bulunulmalidir. Universite bilimsel yayincihdinin uluslararasilasma hedeKerine
ulasmasl yonlinde yukarida ifade edilen gerekli olan mali, insan ve Bziki .kaynaklarin
saglanmasi yoninde planlama ve uygulamalar da yapilmalidir. Ayni zamanda bilimsel
yayincilik faaliyetlerinin uluslararasilasma performansi izlenmeli ve dederlendirilmelidir.
Yillara gore hedeKere ulasma dlzeyi izlenerek paydaslarla dederlendirilmeli ve gerekli
onlemler alinmalidir.

2.2.5. Universite Bilimsel Yayinciligin Yonetim Sitemindeki Yeri

Universite bilimsel yayincihdi ile alakali 6nceki basliklarda ifade edilen hususlann  ve
Universitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, idari destek siireglerinin
bir bltin halinde yonetilmesini saglamak (zere yonetim sistemi ve yapisiolusturmak kalite
sireclerinin bir geredidir.®* Bu noktada Universitenin misyondan vizyona. giden siirecte
vizyona ulasabilmesi igin misyon ve stratejik hedeKeri ve siregleriyle uyumlu ydnetim
modeli ve idari yapilanmasini olusturmalidir.®®> Bununla ilgili siiregleri izlemeli ve paydaslarla
birlikte yapilan dederlendirmenin ardindan yo6netim yapilanmasinda iyilestirmeler
yapilmalidir. Yine Universitede tim birim ve alanlari kapsayacak sekilde bitiin slireglerin
tanimlanmasi, sorumlularin belirlenmesi ve uygulamalarin bu streglere bagli kalinarak
ylratilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte “silireglere “iliskin-=sonuglarin performans
gOstergeleriyle izlenmesi, paydaslarla beraber dederlendirmelerinin yapilmasi ve ihtiyaclara
gére iyilestirmelerin gerceklesmesi gerekmektedir.®®

Universite bilimsel yayinciliginin da bir organizasyon yapisinin ve semasinin bulunmasi
gerektigini 6nceki basliklarda ifade etmistik. Universite ydnetim sistemi bitiinlesik bir yapiya
sahip oldugu igin yayincilikla ilgili yénetimin Universite ve ilgili alt birimlerin yonetimiyle
butunlesik ve uyumlu olmasi kalite agisindan 6nemlidir. Ayni zamanda Universitede tim
stireglerin tanimlanmasi kapsamina bilimsel yayincilik siregleri de girmektedir. Bu sebeple
Universite bilimsel yayinciiina yénelik basvuru siireci, yayin siireci, derleme siireci, dagitim
sureci gibi akademik ve idari sireclerin tanimlanmasi, sorumlularin ve goérevlerinin tespiti
kalitenin bir geredidir. Diger taraftan bu. slireclere dair izlemeler yapilmali, yayincilar,
akademik kadro vs. paydaslarla gerekli degerlendirmeler yapildiktan sonra streclere yonelik
iyilestirmeler yapiimalidir.

Rubrikte yodnetim sistemi kapsaminda insan kaynaklari ile Bnansal kaynaklarin
yonetimin saglanmasi beklenmektedir. Buna gore insan kaynaklari politikasi ve stratejik
hedeKerle uyumlu olarak belirli bir stire¢ dahilinde insan kaynaklarinin yénetimi yapilmalidir.
Bu kapsamda ise alimlarda kadrolar icin gerekli yetkinlikler tanimlanmali ve buna gore
uygulamalar olmalidir, yine var olan personelin yaptidi gorev ile alakali yetkinligine dair
editim uygulamalari yapilmali, ayni zamanda performans izlemesi yapilarak &dul
mekanizmalari kurulmahdir. Tim bu uygulamalarin anket vs. mekanizmalarla izlemesi
yapilimall, ilgili paydaslarla degerlendirerek gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.®”
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Universite yapilanmasinin bir pargasi olan bilimsel yayinciligi siirecinde gérev alan
insan kaynaklarina dair yénetimin planlamasinin bltlnlesik olarak yapilmasi, uygulama
kapsaminda bu alanda gérev yapacak personelin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenmesi,
calisan personelin ise yetkinligini artirici editim calismalarinin yapilmasi 6nem arz etmektedir.
TUm uygulamalarda PUKO cevrimleri isletilmelidir.

Universitelerin devlet bitcesi, déner sermaye, 6z kaynaklar, acik 8gretim, uzaktan
egitim ve slirekli editim gelirleri, arastirma kaynaklari gibi mali kaynaklarini da butlinlesik bir
sekilde ydnetmesi beklenmektedir. Bunun igin butlnlesik ydnetim planlamasi, kullanimi,
izlenmesi ve gbzden gecirilerek dederlendiriimesinin yapilmasi ve 6nlemlerin alinmasi da
beklenir. Ayrica Bnansal kaynaklarin dadilimi seAaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun
olmali, Universitenin stratejik amaglari gercevesinde gergeklestirilmelidir.®®

Daha once ifade edilen Universite bilimsel yayinciiginin kaynak yonetiminin de bu
Olgut gergevesinde Universite Bnansal kaynak ydnetimi ile batlnlesik olarak yapilmasi gerekli
gorilmektedir. Bu uygulamalarin izlemesi ve paydas dederlendirmeleri_.sonucu iyilestirmeleri
yapilmalidir.

Yonetim sistemi bashdi altinda kalitenin Universitelerden .istedigi diger bir olclit ise
entegre bir bilgi ydnetim sistemine sahip olmalaridir. Entegre bilgi sisteminin yénetim sistemi
editim-o6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, kalite givencesi sireclerini icine
almasi, tim birimleri icine alan bir sistem olmasi beklenir: Yonetim ve uygulamaya yonelik
etkinligi ancak bu sekilde glivence altina alinabilir. Entegre bilgi sisteminde bilgi ve veriler
periyodik olarak saklanir. Ayrica bunlar analiz edilir., Entegre bilgi yénetim sistemine ve
kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmeli, paydas gorusleri ainmali ihtiyaclar ve
talepler dogrultusunda giincellemeler vyapilmalidir.®® Ayni sekilde wniversite bilimsel
yayincilidina ait hususlardan imkan dahilinde olanlarin bu siteme entegre edilmesi, 6zelligi
itibariyle ayri programlar kullaniliyorsa programlarin birbiriyle haberlesmelerinin saglandigi
bir sistem olusturulmasi beklenmektedir. Bu sistemlerin kullanimrile‘ilgili veriler paydaslarla
dederlendirilmeli ve sistem ile ilgili iyilestirmeler yapilmalidir.

Entegre bilgi sistemi vasitasi ile veya diger metotlarla elde edilen bilgilerin gavenligini
sadlayacak uygulamalar yapilmalidir. Bilgi glvenliginin. yaninda ele edilen verilerin girig
sorumlulari, zamanlamasi, degistirilip dedisilemedigi gibi bilgi giivenirligi de bu uygulamalarla
glvence altina-alinmali, PUKO cevrimleri . isletilmelidir.”® Bilimsel yayincilik siireclerinde de
veri girisleri yapilmaktadir. Dolayisiyla elde edilen bilgi ve verilerin de guvenligi ile
glvenirligini sadlayacak planlamalar yapilmali, planlar uygulanmali, uygulama sonuclar
izlenmeli ve paydaslarla dederlendirme sonrasi iyilestirmeler yapiimahdir.”?

Universiteler calismalari esnasinda yemek hizmeti almak gibi hususlarda disaridan
destek hizmetleri almaktadir. Bu alt 6lglit kapsaminda kurumun bu hizmetlerin uygunlugu,
kalitesi ve/surekliligini glivence altina almis olmasi beklenir. Bunun icin kurum tanimh
stireglerini belirlemeli, tedarik stireci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi mekanizmalarini tespit
etmelidir. Planlamalar gercevesinde yapilan uygulamalar izlenmeli ve tedarik zincirinde yer
alan paydaslar, hizmet verilenler gibi i¢c paydaslarla yapilacak dederlendirmelerin ardindan
ihtiyag <«ve taleplere gore 6nlemler alinmalidir.”? Bu durumun hizmetlerin Kkalitesinin
yukletilmesini garanti altina almasi beklenir. Neticede Universite bilimsel yayinciidinda da
basim, ceviri hizmeti, dagitim, satis gibi disaridan satin alinan destek hizmet kalemleri
bulunmaktadir. Bu kapsamda alinan hizmetlerin uyguluk ve kalitesi ile strekliligine yonelik
planlamalar yapilmalidir. Bu hizmetlerin alimina dair kriterler belirlenerek uygulamalara
yansitilmahdir. Bununla uygulama sonuglarn izlenmeli,
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yayincilik anlaminda tedarikciler ve diger paydaslarla dederlendirilmeli, gerekli 6nlemlerin
alinmasi yoluna gidilmelidir.

Kalite dniversitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye ydénelik politika belirlemesini,
bilgilendirmeyi yapacadi slireg, yontem ve mekanizmalari belirlemesini beklemektedir. Ayni
zamanda bilgilendirme faaliyetleri tek bir alanda dedil egitim 6gretim, arastirma gelistirme,
toplumsal katki, kalite glvence sistemi gibi tim alanlarda yapilmasi istenmektedir.
Bilgilendirmeye vydnelik uygulamalar izlenmeli ve elde dilen sonuglar paydaslarla
degerlendirilmeli, siirec, mekanizma gibi hususlarda iyilestirmeler yapiimalidir.”® Universite
yayinciiginin Universite ici ve disi birgok faaliyeti bulunmaktadir. Ayrica tum alanlarla farkli
dizeylerde iliskisi bulunmaktadir. Bu sebeple yayincilik faaliyetleri ve stiregleri konusunda
kamuoyunun nasil, ne sekilde, kimler tarafindan bilgilendirilecedini iceren .planlamalar
yapilmali, politikalar belirlenmedir. Sirecte PUKO cevrimleri isletilmelidir. ‘Bilgilendirme
yayincilik faaliyetlerinin gérinir hale gelmesini temin edecek, ayni zamanda iyi uygulama
orneklerini paylasma istedigini artiracaktir.”*

Yonetim siteminin son alt élglitiinde Universiteler uygulamalariyla ilgili wilkesel olarak
hesap verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemis olmali, hesap verebilme
yontemlerini ve stireglerini tespit etmelidir. Ayni zamanda tim alanlarla ilgili kendisine soru
soruldugunda cevap verebilmelidir. Bu faaliyetler sonunda elde edilen veriler
degerlendirilmeli, hesap verebilmeye yénelik iyilestirmeler yapiimalidir.”> Universitenin
faaliyeti olan bilimsel yayincihk faaliyetleri ile ilgili olarak 6zelde yayincilik sorumlulari,
genelde Universite, sorulan her tirli soruya cevap verebilmelidir. Bunun icin politika ve
ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalarini ise tespit etmelidir. Dolayisiyla yapilan
uygulamalar izlenmeli, paydaslar yapilan dedindirmeler .sonrasi varsa glncellemeler
yapilmalidir.

Sonug

Yiksekogretimde kalite stireclerine yonelik son yillarda 6nemli faaliyetler yuratalmas,
bu kapsamda 2547 sayili YOK *Kanununa eklenen bir madde ile kalite siireclerini yiritme
vazifesi Yiksekdgretim Kalite Kuruluna (YOKAK) verilmistir. YOKAK bu cergevede ilgili
mevzuatini olusturarak yuksekogretim kurumlarinda dis dederlendirme, akreditasyon ve
izleme programlarini hayata gegirerek birgok  Universitenin dis dederlendirmesini
gerceklestirmis; akreditasyon programi. kapsaminda bazi (niversitelere akreditasyon
vermistir. Bununla. birlikte program akreditasyonunu yulrlten akreditasyon kuruluslarinin
tescilini de devam ettirmistir. Bu arada uluslararasilasma alaninda 6nemli mesafeler
kaydeden YOKAK, degerlendirme sistemini giincelleyerek Dereceli Dederlendirme Anahtarini
(Rubrik) olusturarak dederlendirme slreclerinde iyilestirmeler yapmistir. Dolayisiyla
Universiteler kalite streglerinde yer almasi.beklenen kurumlar olarak tesvik edilmistir.

Universitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayincilik ise 1984 yilinda cikarilan iki adet
yonetmelikle dlzenlenmis olmasina ragmen idari, mali, telif haklar gibi hususlarin
yonetiminde yukaridaifade edilen farkli kanun, yénetmelik ve ydnergelerle iliskilendirilmistir.
Universitelerin kalite siireglerine girmesiyle birlikte dogal olarak bir iniversite faaliyeti olan
bilimselsyayincihgin kalite streglerindeki konumu da gindeme gelmekte, bilimsel yayincilik
faaliyetlerinde kalite slireglerinin nasil isletilecedi konusu tartisilmaktadir. Bu cergevede
yapilan dederlendirmelere gére Rubrik sitemine bakildiginda Universite bilimsel yayinciligini
bir baslik, 6lclit veya alt olgut bazinda ele alindigi gériilmemektedir. Rubrik'te kalite glivence
sistemi, editim 6dretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim sistemi baglhklari
altindaki dlgutler ile dederlendirmeler yapilmaktadir. Universite yayinciigi bu alt élgitler
arasinda dogrudan yer almamis olsa da bircok alt élgitle iliskilidir. Ozellikle arastirma ve
gelistirme, < toplumsal katki ve egditim 6dretim basliklarindaki 6lgitlerle 6nemli badglantisi
bulunmaktadir. Yonetim sitemi ile kalite glivence sistemi basliklarindaki alt dlgltlerle olan bir
kisim ilgisi diger bashklarla da bulunmaktadir. Buna goére Universite yayincilidi kapsaminda
editim 6gretim baslidinda 6grenme kaynaklari ve engelsiz faklilte 6lcitleri
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kapsaminda; arastirma gelistirme baslidinin arastirma politikasi, hedeKeri ve stratejisi,
arastirma-gelistirme sulreglerinin y6netimi ve organizasyonel yapisi, arastirmalarin yerel,
bélgesel, ulusal ihtiyag ve taleplerle iliskisi, arastirmanin Bziki, teknik ve mali kaynaklari,
kurumun arastirma politikasi, hedeKeri, stratejisi ile uyumlu lisanststi programlari,
arastirma yetkinligi, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri,
O0gretim elemani performans degerlendirmesi ve iyilestirmesi, arastirma bltce performansi
ile iliskisi bulunmaktadir. Yine toplumsal katki basliinda toplumsal katki stratejisi, kaynaklari
ve performansi; kalite glivence basliginda misyon ve stratejik amaclar, kalite glivencesi,
editim ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yo6netim sistemi politikalari,
kurumsal performans ydnetimi, PUKO cevrimlerinin isletilmesi, liderlik, paydas katilimi ve
uluslararasilasma ile de ilgilidir. Yonetim sisteminde ise idari birimlerin yapisi, slireg yonetimi,
kaynaklarin yénetimi, bilgi yonetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik ile irtibati bulunmaktadir.

Bu bagliklar altinda Universite bilimsel yayinciidi ele alindiginda kalite siireglerinde
yeri olan, ayni zamanda 6zelde bilimsel yayincilik genelde Gniversite faaliyetlerinde kaliteyi
besleyen bir mekanizma olarak dederlendirilebilir.

Universite bilimsel yayinclifinda kalite sireclerinin <isletiimesi halinde anket
sonuglarinda ortaya cikan bilimsel yayincillifin mevzuatina yonelik beklentiler, yayincilik
politika ve hedeKerinin belirlenmesi, idari yapilanma, gorev tanimlari, kamuoyu ile paylasma,
paydaslarin gorUslerini alarak dederlendirme, slreclerin belirlenmesi ve uygulamalarin
sureglere uygun ydritilmesi, glinimuizde ortaya c¢ikan acik erisim, elektronik yayincilik,
uluslararasilasma, hesap verebilirlik, seAaKik, verimlilik gibi birgok konudaki gelismeye agik
yonlerde iyilesmelerin saglanacagi dustintlmektedir.

Bu calismanin hazirlanma siirecinde bilimsel ve
etik ilkelere uyuldugu ve yararlanilan ttim galismalarin
Etik Beyan / Ethical kaynakgada belirtildigi beyan olunur. / It is declared
Statement that scienti4c and ethical principles have been followed
while carrying out and writing this study and that all

the sources used have been properly cited.

Yazar / Author Rifat Tilrkel, Dog. Dr.
Yazar, bu arastirmayi desteklemek igin herhangi
Finansman / Funding bir dis fon almadidini kabul eder. / The author

acknowledges that He received no external fundingin
support of this research.
Calismanin Tasarlanmasi / Conceiving the
Study: RT (%100)
Veri Toplanmasi / Data Collection: RT
(%100) Veri Analizi / Data Analysis: RT
(%100) Makalenin Yazimi / Writing up: RT

Yazar Katkilari / Author
Contribution

(%100) Makale Gonderimi
ve Revizyonu
/
cie ;;?:tc;?nmaest;n Submission and Revision: RT (%100)
Interests P 9 Yazar, ¢ikar gatismasi olmadigini beyan eder. /

The author declares that He has no competing
interests.
Calismada anket verilerini kullanmamiza izin
veren 4. Editérler Calistayi diizenleme kurulu tyelerine
Tesekkiir / Thanks ve koordinatér Dr. Abdullah Demir’e tesekkiir ederim. /
I would like to thank the members of the organizing
committee of the fourth editors Workshop and
coordinator Abdullah Demir for allowing us to use the
survey data in the study.



Kaynakga

4. Turkiye Editérler Calistayl Diizenleme Kurulu. Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi
Yayincihigi-2021 Anketi, Erisim 9 Ocak 2021. https://editorlercalistayi.com/wp-
content/uploads/2022/01/%C3%9Cniversitelerde-Bilimsel-Kitap-ve-Dergi-Yay
%C4%B1nc%C4%B11%C4%B1%C4%9F%C4%B1-2021-Anketi-Sonu%C3%A7lar
%C4%B1.pdf

Ar, lker Murat. “Arastirma Kaynaklari”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali.-Erisim 5
Ocak 2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/arastirma-kaynaklari/

Ar, Ilker Murat. “Arastirma Yetkinligi”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali. Erisim
5 Ocak 2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/arastirma-yetkinligi/

Avsaroglu Erkan, Mirside Dilek. “Kalite Glivence Sistemi ve Paydaslar”. YOKAK Kalite
Komisyonlari Bilgi Portall. Erisim 4 Ocak 2022.
https://portal.yokak.gov.tr/makale/kalite-komisyonu-calismalarina-paydas-
katiliminin-saglanmasi/

Aydemir, Halis. “Rubrik Tabanli Ozdegerlendirme Raporu Pilot Uygulamas|”. ilahiyat
Akreditasyon Ajansi (IAA). Erisim 4 Ocak 2022. https://youtu.be/sCp5LLKU2pY

BK, Basin Kanunu (Kanun No. 5187). Resmi Gazete 25504 (26 Haziran 2004). Erisim 2
Ocak 2022.

https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2004/06/20040626.htm#1 Canvar Kahveci,

Tuba. “Arastirma Politikas1”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portall.

Erisim 4 Ocak 2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/kurumun-arastirma-
politikasi/

Canvar Kahveci, Tuba. “Kaynaklarin Yénetimi”. YOKAK Kalite Komisyonlar: Bilgi Portali.
Erisim 5 Ocak 2022 https://portal.yokak.gov.tr/makale/kaynaklarin-yonetimi/

Canvar Kahveci, Tuba. “Yonetimin Etkinligi, Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme”.
YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi-Portali. Erisim 5 Ocak 2022.
https://portal.yokakigov.tr/makale/yonetimin-etkinligi-hesap-
verebilirligi- kamuoyunu-bilgilendirme/

Dégeroglu, Tuncay. “Kalite Glivencesi Sistemi Nedir?”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi
Portali. Erisim 4 Ocak 2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/kalite-guvence-
sistemi-nedir/

DSIBMY, Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi (DSIBMY). Resmi
Gazete 26509 (1 Mayis 2007). Erisim 2 Ocak 2022.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2007/05/20070501-8.htm

Ercan, Sina. “Uluslararasilasma Baglamindaki Kaynaklar”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi
Portali. Erisim 5 Ocak 2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/kurumun-
uluslararasilasma-baglamindaki-kaynaklari/

Ercan, Sina. “Uluslararasilasma Performansinin izlenmesi ve lyilestiriimesi”. YOKAK Kalite
Komisyonlari Bilgi Portall. Erisim 5 Ocak 2022.
https://portal.yokak.gov.tr/makale/uluslararasilasma-performansinin-izlenmesi-
ve- iyilestirilmesi/

FESEK, Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK) (Kanun No. 5846). Resmi Gazete 7981 (13
Aralik 1951). Erisim 2 Ocak 2022. https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/7981.pdf

KMYKK, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) (Kanun No. 5018). Resmi Gazete
25326 (24 Aralik 2003). Erisim 2 Ocak 2022.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2003/12/20031224.htm#1

Kavak, Yiksel. *Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler”. YOKAK Kalite
Komisyonlari Bilgi Portall. Erisim 4 Ocak 2022.
https://portal.yokak.gov.tr/makale/ogrenme-kaynaklari-erisilebilirlik-ve-
destekler/

Kiral, Bilgen. “Nitel Bir Veri Analizi Yontemi Olarak Dokiiman Analizi”. Siirt Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisi Dergisi 15 (2020), 170-189.
https://dergipark.org.tr/tr/download/article-Ble/1156348

Nasir, Aslihan. “Arastirma Performansi”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali. Erisim 4
Ocak 2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/arastirma-performansi/

Okur, Muhammet Recep — Demir, Muhammed. “Gérme Engelli Ogrenenlerin EJitim
Yasantisinda Karsilastiklar Sorunlarin Belirlenmesi, Agik ve Uzaktan Ogrenme Alani



icin C6zUm Yollar Gelistirilmesi”. Acikégretim Uygulamalari ve Arastirmalar
Dergisi (AUAD) 5/2 (2019), 49-62. https://dergipark.org.tr/tr/download/article-
Ble/734123

Tirkan, Ahmet. “Rubrik Tabanli Dederlendirici Egitimi- Arastirma ve Gelistirme”. Ilahiyat
Akreditasyon Ajansi (IAA). Erisim 5 Ocak 2022. https: //youtu.be/gEhGFL8vLyc

Tirkel, Rifat. “Rubrik Tabanl Degerlendirici Egitimi- Egitim ve Ogretim”. Ilahiyat
Akreditasyon Ajansi (IAA). Erisim 5 Ocak 2022. https://youtu.be/83AIZujIFBY -
https://iaa.org.tr/egitimler/iaa-degerlendirici-egitimi-modulleri/iaa-degerlendirici-
egitimi-modulleri/rubrik-tabanli-degerlendirici-egitimi/

Uludag, Gonca. “Kalite Komisyonu”. YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portali. Erisim 4 Ocak
2022. https://portal.yokak.gov.tr/makale/kalite-komisyonunun-gorev-ve-
sorumluluklari/

UYY, Universiteler Yayin Yénetmeligi (UYY). Resmi Gazete 18301 (3 Subat 1984). Erisim 2
Ocak 2022. https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/18301.pdf

TYDKDYIY, Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimei Ders
Kitaplari Disindaki Yayinlarla Ilgili Ydnetmelik (TYDKDYIY). Resmi Gazete 18553 (22
Ekim 1984). Erisim 2 Ocak 2022. https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/18553.pdf

Yanpar Yelken, Tugba. “Toplumsal Katki Stratejisi ve HedeKeri”. YOKAK Kalite
Komisyonlari Bilgi Portall. Erisim 6 Ocak 2022.
https://portal.yokak.gov.tr/makale/kurumun- toplumsal-katki-stratejisi-ve-
hedeKeri/

YKG-YKY, Yuksekogretim Kalite Guvencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi (YKG-YKY) 30604 (23 Kasim 2018). Erisim 3 Ocak 2022.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/11/20181123-16.htm

Rubrik, Dereceli Dederlendirme Anahtari (Rubrik'Dederlendirme Formu). Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (2020). Erisim 5 Ocak 2022.
https://yokak.gov.tr/Common/Docs/Site_degerlendirme_prog_doc_v_2_0/EK_2_R
ubri k_Degerlendirme_Formu.pdf

YK, Yuksekogretim Kanunu (YK) (Kanun No. 2547). Resmi Gazete 17506 (6 Kasim 1981).
Erisim 2 Ocak 2022. https: //www., resmigazete.gov.tr/arsiv/17506. pdf

YKDSKIY, Yiiksekégretim Kurumlari Déner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina

Iliskin
Yonetmelik (YKDSKIY). Resmi Gazete 31159 (18 Haziran 2020). Erisim 2 Ocak
2022. https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2020/06/20200618-3.htm

YKEDKY, Ylksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi
(YKEDKY). Resmi Gazete. 27672 (14 Agustos 2010). Erisim 2 Ocak 2022.
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/08/20100814-3.htm

YUKITHKHK; Yiiksekdégretim Ust Kuruluslart Ile Yiiksekégretim Kurumlarinin Idari
Tegkilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname (YUKITHKHK) (Kanun No. 124).
Resmi Gazete 18228 (21 Kasim 1983). Erisim 3 Ocak 2022.
https://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/18228.pdf



Eskiyeni

ingilizce Dil Editérii Makale inceleme Formu

UNIVERSITELERDEKI BiLIMSEL YAYINCILIGIN KALITE SURECLERINDEKI
YERI UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Dil Editorii 16
Mart 2022

Makalenin bashg ingilizce agisindan uygun mu?

- Uygudur.

Makalenin 6zeti Ingilizce acisindan uygun mu?

- Uygundur, bu sekli ile yayimlanabilir.

Makalenin anahtar kelimeleri, ingilizce imla acisindan dogru yazilmis mi?

- Uygundur, bu sekli ile yayimlanabilir.

Dil editorii olarak iizerinde diizeltme yaptiginiz makale metnini, ek dosya olarak DergiPark
sistemine eklediniz mi?
- Evet

Ingilizce metin tashih mi edilmeli, bastan mi1 cevrilmelidir?

- Tashih edilmesi yeterlidir.

Diger

- Metin iizerinde yapilandiizeltmelerin kabul edilmesi durumunda yayinlanmasi uygundur.



(@)
&
A A

-
-
2,
n
3

L

3 .

A AN

.
] .
A

(suas )

Dil Editorine Sunulan Metin
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An Evaluation on the Situation of Scientific Publishing in Universities in Quality Processes
Abstract

The understanding of quality in higher education has become more important in recent years with the
widespread-use of quality. In-this-context; studiesand © to ensure quality and accreditation have
increased; and the Turkish-Higher Education Quality Board (THEQC) has been established and has been
authorized-to-carry out-quality-related-evaluation-and-accreditation-activities in Turkey. 7 )
universities have been encouraged to carry out all their activities within the framework of previously
determined evaluation and accreditation criteria. It is a natural situation that these studies, which aim to ensure
-competitiv ;-efficiency; transparency; (/¢ satisfactionof ‘internal -and-external y

and to ensure that the program teaching objectives are successfully achieved, affect
scientific publishing studies of the university like other all activities. University scientific publishing is one of
the activities carried out by universities for learning and teaching, research and development, and social
contribution. However, when the evaluation and accreditation criteria are reviewed, it is not seen that there is
adirect mention of university scientific publishing. In this = , there is a need to determine the position,
X and management style of university scientific publishing activities within the quality studies and
whose implementations continue within the framework of legal legislation. In this study, the current status of
l university scientific publishing, its position in quality processes, its relationship with evaluation and

-accreditation criteria are discussed. ,itis aimed to introduce a perspective so that university
scientific publishing activities, which are not directly included in the evaluation and accreditation criteria, can
becarriedoutwithintheframeworkofqualitycriteria.Atthe pointofestablishing thisc inthe study,
firstly, the legal regulations and current status of university scientific publishing were determined by
document analysis method. quality, the Rubric-Based Evaluation System used in the evaluation and
accreditation processes of universities offered by THEQC has been taken into consideration as a basis. Itis
considered that the study is important as it guides the universities involved in the evaluation and accreditation
processes to manage their scientific publishing activities according to the process. It is also thought that it will
contribute to the execution of university scientific publishing activities within the framework of quality criteria.
As discussed in detail in the study, it is seen that scientific publishing activities are related to many sub-criteria
under the titles of quality assurance system, learning; and teaching, research and development, social
contribution, and management system. Accordingly, it has been found that the university scientific publications
hai e a relationship with many criteria such as using them as learning materials, taking measures for students
who need a special approach, reaching research and development goals, determining the university's policies,
setting goals, reaching local, regional and international goals, internationalization, evaluating the performance
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of the lecturers , managing the processes, sharing with the public, accountability, human and

CB”(:”mlend"rd": Tiirkge ) financial resources management, information security and reliability.
I

Keywords: Quality, Accreditation, Scientific Publishing, University Scientific Publishing, Rubric
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Yiiksekogretimde kalite anlayisi, kalitenin yayginlagsmasiyla dogru orantili olarak son yillarda daha da onemli
hale gelmistir. Bu kapsamda kaliteyi ve akreditasyonu saglamaya yonelik ¢alismalar artmig, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) kurularak, Tiirkiye’deki kalite ile ilgili degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerini
yiiriitmek iizere yetkilendirilmistir. Bu kapsamda iiniversitelerin tiim faaliyetlerini, daha onceden belirlenmis
olan degerlendirme ve akreditasyon élgiitleri cercevesinde gerceklestirmeleri tesvik edilmistir. Rekabet
edebilirligi, verimliligi, seffafligs, i¢ ve dis paydaglarin memnuniyetini, uluslararasilagsmayi temin etmeyi,
program ogretim amaclarina ulagildigini giivence altina almayi hedefleyen bu ¢alismalarin diger tiim
faaliyetlerde oldugu gibi iiniversite bilimsel yayincilik calismalarini da etkilemesi dogal bir durumdur.
Universite bilimsel yayincihig iiniversitelerin egitim dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katkiya yonelik
yapmig oldugu faaliyetlerden birisidir. Ancak degerlendirme ve akreditasyon élciitleri gozden gecirildiginde
dogrudan iniversite bilimsel yayincihgindan bahsedildigi gériilmemektedir. Bu cercevede yasal mevzuat
cercevesinde uygulamalari devam eden iiniversite bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite ¢aligmalari
icerisindeki konumunun, katkisinin ve yonetim seklinin belirlenmesi ihtiyaci gériilmektedir. Bu ¢alismada esas
olarak iiniversite bilimsel yayinciliginin mevcut durumu, kalite siirecleri icerisindeki konumu, degerlendirme ve
akreditasyon odlgiitleriyle iligkisi ele alinmigtir. Boylece degerlendirme ve akreditasyon édlgiitlerinde
dogrudan yer almayan iiniversite bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite dl¢iitleri cercevesinde
yiiriitiilebilmesi icin bir bakig acisi sunulmasi amaglanmistir. Galismada bu irtibatin kurulmasi noktasinda ilk
once universite bilimsel yayinciliginin yasal mevzuati ile mevcut durumu dokiiman inceleme yéntemiyle tespit
edilmistir. Kalite boyutuyla ise Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan iiniversitelerin degerlendirme

|ve akreditasyon siireclerinde kullanilan Rubrik Tabanh Degerlendirme Sistemi esas alinmigtir. Galigmanin
degerlendirme ve akreditasyon siireclerinde yer alan iiniversitelerin bilimsel yayincilik faaliyetlerini siirece

| gore yonetmeleri noktasinda yol gosterici olmasiyla 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.,'

| iiniversite bilimsel yayincihg: faaliyetlerinin kalite olgiitleri gergevesinde yiiriitiilmesi konusunda
katki sunacagi diisiiniilmektedir. Galismada ayrintili olarak ele alindigi iizere bilimsel yayincilik faaliyetlerinin
kalite giivence sitemi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi baghklarinin
altinda yer alan birgok alt dl¢iitle alakali oldugu goriilmiistiir. Buna gére iiniversite bilimsel yayinlarinin
ogrenme kaynagi olarak kullanilmasi, 6zel yaklagim gereken dgrencilere yonelik énlemler alinmasi, aragtirma
gelistirme hedeflerine ulagilmasi, iiniversitenin politikalarinin belirlenmesi, hedeflerin konulmasi, yerel,
bolgesel ve uluslararasi hedeflere ulagilmasi, uluslararasilagsma, égretim elemanlarinin performanslarinin
degerlendirilmesi, siireclerin yonetimi, kamuoyuyla paylagsma, hesap verebilme, insan ve finans kaynaklan
yonetiminde yer alma, bilgi giivenligi ve giivenirligi gibi bircok olciitle iliskisinin bulundugu bulgusuna
ulagiimigtir.
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Girig
Son yillarda iiniversitelerin kurumsal yapi ve faaliyet alanlariyla ilgili olarak kalite siireglerinde onemli
gelismeler olmustur. Bu gelismelerin bir pargasi olarak Yiiksekogretim Kurulu (YOKAK) kurulmus

yilksekogretim kurumlannin degerlendirme, akreditasyon ve akreditasyon kuruluglanini tescil sorumlulugu
YOKAK’a verilmistir. Universitelerin dig degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin baglamasi ile birlikte
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degerlendirme olgiitleri cergevesinde egitim 6gretim, aragtirma gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi ve
yonetim sistemi gibi alanlarda baz: yiikiimliikleri yerine getirmeleri beklenmektedir. Universite faaliyeti olarak
devam eden bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de bu noktada degerlendirme ve akreditasyon olgiitlerine
uygunluk cercevesinde ele alinma zorunlulugu ortaya ¢ikmigtir. Bu ¢caligmada, iiniversitelerde yiiriitillen ders
kitab niteligindeki kitap, yardimc ders kitabi, dergi vs. bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite siireclerindeki
yeri, dlciitlerle olan iligki diizeyi, iiniversite bilimsel yayinciligina bu él¢iitlerin katkisinin ortaya konulmasi,
universite bilimsel yayinciliginin kalite siireglerindeki konumunun tespit edilmesi amaglanmigtir. Bunun
sonucunda ¢aligmanin bilimsel yayincilik faaliyetlerini kalite siire¢lerine uygun bir sekilde yiiriitmeyi
hedefleyen iiniversitelere katki sunmasi hedeflenmistir.

YOKAK degerlendirme olgiitleri gézden gegirildiginde dogrudan iiniversite bilimsel yayinciligini igeren
herhangi bir baslk ve dlgiite rastlamak miimkiin degildir. Ancak édlciitlerin yer aldigi bashklar
degerlendirildiginde birgok alt dlgiitle iligki diizeyleri farkli olsa da irtibath olduklan gériilmektedir. Durum bu
sekilde iken simdiye kadar tiim siirecleri mevzuat ¢cercevesinde yiiriitiilen yayincihik faaliyetlerinin kalite
siireclerindeki yerinin ve alt élgiit temelli iliski diizeylerinin ortaya konulmasi zarureti hasil olmustur.
Dolayisiyla bu ¢alismada iiniversite bilimsel yayinciligi siireclerinde mevcut kalite oliitleri agisindan nasil bir
siire¢ takip edilmesi gerektigi ortaya konulmaya calismigtir. Giinkii bu konuda herhangi bir calismaya
rastlaniimamigtir. Bu haliyle calismanin orijinal bir galisma oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Calismada gerek iiniversite bilimselyayincihgi gerek kalite ve akreditasyon siireclerine ait bilgi ve
veriler toplanirken dokiiman incelemesi yapilmistir.' Bilimsel yayincilikla ilgili kanun, yonetmelik ve yénerge
gibi mevzuat incelenmis, ayrica bu konuda yapilmis olan anket ¢calismasi verileri de yeri geldiginde
kullaniimigtir. Diger taraftan kalite ile ilgili olarak ise Tiirkiye’deki yilksekdgretimdeki kalite ve akreditasyon
calismalarindan sorumlu tek kurum olan YOKAK’in Dereceli Degerlendirme Anahtan (Rubrik), El kitabi, YOKAK
mevzuati ve ilahiyat Akreditasyon Ajansi(iAA) tarafindan dereceli degerlendirme anahtar iizerine yapilan
uygulama videolarindan da yararlanilmistir. Diger taraftan YOKAK’in bilgi paylagim portalindan istifade
edilmis, yeri geldiginde konu ile ilgiliakademik yazilardan da faydalaniimistir.

1. Universitelerde Bilimsel Yayincilik
1.1. Yasal Altyap:

Universitelerdeki bilimsel yayinciligin yasal alt yapisi, 1984 yilinda yayimlanan Universiteler Yayin
Yonetmeligi (UYY) ile Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplan
Disindaki Yayinlarla ilgili Yonetmelik ile belirlenmistir. Universiteler Yayin Yonetmeligi ile iiniversiteler ve
onlara baglh birimlerde yapilacak olan ders kitabi, yardimci ders kitabi ve teksir seklindeki yaynlar ile ilgili
hitkiimler diizenlemistir. Bu cercevede sorumluluklar biri rektér yardimcisi digerleri iiniversite yonetim
kurulunun kendiicerisinden sectigiikiiiye ile toplam ii¢ iyeden olugan yayin komisyonuna verilmistir. Yayin
komisyonuna bir bagska maddede yayinlan bilimsel agidan inceleme, eserin maliyetini ve telif hakkini
hesaplama, basilma sirasi,;baski adedi, satis fiyatlarini belirleme konusunda gorevler verilmistir.? Yine ayni
yonetmelikte eserlerin maliyet hesabi, telif hakki hesaplamasi, kitaplarin satig bedelleri, elde edilecek hasilatin
durumu ve derleme ile ilgili siirecin diger hususlan belirlenmistir.’ Universiteler Yayin Yonetmeliginin kapsami
ders araciniteligindekikitap, teksir ve yardimcikitaplar oldugu icin bu kapsam digindakalan yaymlarlailgili
olarak 1984 yilinda Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplan

! Bilgen Kiral, “Nitel Bir Veri Analizi Yontemi Olarak Dokiiman Analizi”, Siirt Universitesi SosYAL Bilimler Enstitiisii Dergisi 15

(2020), 174.
2 Universiteler Yayin Yonetmeligi (UYY), Resmi GAzete 18301 (3 Subat 1984), md. 2-3.
*ilgili konular igin bakiniz. UYY, md. 4-17.
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Digindaki Yayinlarla ilgili Yonetmelik yayimlanmigtir. Bu yonetmelikle iniversitelerde iiniversite ve fakiilte
dergiciligi, iiniversite biilteni, bilimsel aragtirma ve inceleme sonuglar ve doktora tezlerinin yayimi ve basimi,
telif hakki ile ilgili hususlar tammlanmistir. Buna gore dergi esaslari ele alinmis, orijinal makaleler, tarama yazisi
ve kisa bildirilerin ne oldugu ile ilgili tanimlamalar yapilmis ve yayimlanabilecek gevirilerin 6zellikleri tespit
edilmistir.*

Universitelerdekibilimsel yayincilikla dogrudanilgilibuiki yonetmeligin diginda iiniversite bilimsel
yayinciligi ile ilgili diger bazi mevzuat da bulunmaktadir. Universiteler gelir tahsis edilen, bu gelirleri harcama
yetkisi verilen 6zel biitceye sahip kurumlardir.’ Yayincilik, mali konularda yonetimi gerektirdiginden bu
yoniiyle Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuile iligkilidir. Yine Universiteler Yonetmeliginde biinyesinde
doner sermaye bulunan iiniversite ve bagh birimlerin basim ve yayindan hasilat elde edilmesi ile alakal olarak
doner sermaye isletmeleri yetkilendirilmistir. Bu boyutuyla konu Doner Sermayeli isletmeler Biite ve
Muhasebe Yonetmeligi® ve Yiiksekogretim Kurumlan Déner Sermaye isletmelerinin Kurulmasina. iligkin
Yonetmelik’ ile de alakalidir. Diger taraftan bilimsel yayinlarin sahiplerinin ve yayinci konumundaki
universitelerin manevi ve mali haklannin tespiti, korumasi, bunlardan yararlanmanin sartlarinin diizenlemesi,
belirlenen usullere aykiri davraniglarin yaptirimlarinin belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile
saglanmaktadir.® Ayni zamanda bilimsel eserlerin basimi ve yayimuile ilgili hususlar ise Basin Kanunu ile
belirlenmigtir.’ Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetleri yayin komisyonunun sorumluluguna
verilmekle birlikte, komisyonun yayinlarin pazarlanmasi, satis, gelirlerin yonetilmesi vb. hususlarda diger idari
birimlerle yakin iligkinin bulundugu gériilmektedir. Bu sebeple bu idari yapilarin gérev ve sorumluluklariise
Yiiksekogretim Ust Kuruluglan ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Tegkilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname ilebelirlenmigtir."

1.2. Mevcut Durum

1984 yilindan itibaren ilgili mevzuat gergevesinde gesitli uygulamalar yapiimaktadir. Universite
bilimsel yayincihigi ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralik 2021 tarihleri arasinda cevrimici olarak
“Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayinciligi: Mevcut Durum-Sorunlar- ihtiyaglar-Goziim Onerileri-
Ornek Uygulamalar” temali 4. Tiirkiye Editorler Galigtayinda ele alinmistir. Galistay oncesi koordinatorler
tarafindan iiniversitelere “Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayinciligi-2021 Anketi” uygulanmigtir.
Dolayisiyla anket sonunda mevcut durumun ortaya konulmasi, degerlendirme igin gerekli verilerin elde
edilmesi hedeflenmistir. Calistay web sitesinde kamuoyuyla paylasilan ankette iiniversite bilimsel yayinciligi ile
ilgili konulariiceren 52 maddeden olusmustur.

Anket sorularina Tiirkiye’deki 207 iiniversiteden 43’ii devlet, 20’si vakif olmak iizere toplam 63
universite tarafindan cevap verilmistir. Buna gore ankete katilan iiniversitelerin % 63’ii (Evet: 39; Hayir: 24)
kendilerine ait bir yayinevinin oldugunu belirtmis, yine bunlarin da % 68’inin (Evet: 43; Hayr: 20) "...
Universitesi Yayinlan" marka adi ile yayin yaptigi gériilmiistiir. Yayinevi sahibi oldugunu ifade eden
universitelere yayinevine ait web adresi olup olmadigi sorulmus bu soruya 35 iniversite tarafindan cevap
verilmistir. 30 iiniversite web adresini girmis olmakla birlikte sadece yayinevi adresi belirtmistir. Diger web

bk. Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplan Digindaki Yayinlarla ilgili

Yénetmelik (TYDKDYIY), Resmi GAzete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-11.

®  Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmi GAzete 25326 (24 Aralik 2003), Kanun No. 5018, md. 12.

¢ Déner Sermayeli isletmeler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi (DSiBMY), Resmi GAzete 26509 (1 Mayis 2007), md. 1; 240/4.

. bk. Yiiksekogretim Kurumlan Déner Sermaye isletmelerinin Kurul iligkin Yonetmelik (YKDSKIY), Resmi GAzete
31159 (18 Haziran 2020), md. 1-19.

8 bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resmi GAzete 7981 (13 Aralik 1951), Kanun No. 5846.

®  bk. Basin Kanunu, Resmi GAzete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187.

bk. Yiiksekogretim Ust Kuruluglan ile Yiksekogretim Kurumlannin idari Tegkilati Haklinda Kanun Hiil

Kararname (YUKITHKHK), Resmi GAzete 18228 (21 Kasim 1983), Kanun No. 124.
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sitesi adresi bilgilerinin bir kisminin yayinevi adresi olmadigi, kiitiiphane veya iiniversitenin diger birimlerine
ait oldugu goriilmektedir.

Ankete katilanlarin % 35’i (Evet: 22; Hayir: 27; Bilmiyorum: 14) iiniversite yayinevi markasinin tescil
edildigini belirtmis, %22’lik kismi ise bu konuda bilgisinin olmadigini ifade etmistir. Yine anket sonuglarina
bakildiginda iiniversitelerin % 81’inin (Evet: 51; Hayir: 12) yayin yonergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayir: 33) ise
akademik dergiler yayin yonergesinin bulundugu gériilmektedir. Universitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayir: 21)
acik erisim yonergesinin bulundugunubelirtmis, % 37’si (Evet: 23; Hayir: 40) ise iiniversite yayinevinin yayin
ilkelerinin web sitesinde yer aldigini ifade etmistir. Universite yayinevinin etik ilkelerinin web sitesinde yer
aldigini belirtenlerin oraniise % 30 (Evet: 19; Hayir: 44) olarak gerceklesmistir. Universite yayinevinin yayin
inceleme politikalarinin web sitesinde ilani ile ilgili olarak iiniversiteler % 67 oraninda (Evet: 21; Hayir: 42) hayir
cevabini vermistir. Yayimladiklar akademik kitaplar konusunda hakem siirecini igletiyoruz diyenlerin orani %
76 (Evet: 48; Hayir: 15) olarak goriiliirken, bilimsel kitap yayinciliginda elektronik sistem kullanildigini ifade
edenlerin orani ise % 51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak gergeklesmistir. Yayin komisyonu bulunan iiniversitelerin
orani % 83 (Evet: 52; Hayir: 11), Basin kanununagére iiniversite yayinlarini temsil eden bir sorumluyaziigleri
miidiiriiniin var oldugunu ifade edenlerin orani ise %30 (Evet: 19; Hayir: 27; Bilmiyorum: 17) olarak
goriilmektedir. Universite ve alt irimlerinde kurulan birvakif izerinden yayincilik faaliyetleriniyiiriittiginii
beyan edenlerin orani % 10 (Evet: 6; Hayir: 57); iiniversite ve alt birimlerinde kitap yayimi yapildigini
belirtenlerin oraniise % 51 (Evet: 32; Hayir: 21; Bilmiyorum: 10) olarak gériilmektedir. Universitelerin % 59'u
(Evet: 37; Hayir: 26) basil akademik dergi, % 81’i (Evet: 52; Hayir: 12) elektronik akademik dergi yayimladigini
ifade etmistir. Universite alt birimlerinin (Fakiilteler, enstitiiler, aragtirma merkezleri vb.) dergi yayimlama
orani % 78 (Evet: 49; Hayir: 14); Basimevine sahip oldugunu ifade eden iiniversite orani % 30 (Evet: 19; Hayir: 44)
olarak gériilmektedir. Universite yayilarini basih kitap formatinda satanlarin orani % 48 (Evet: 30; Hayr: 33),
elektronik formatta satildiginibelirtenlerin oraniise % 5 (Evet: 3; Hayir: 38; Heniiz degil: 22), ulusal e-ticaret
sitelerinden satis yapildigi belirtenlerin oram da % 21 (Evet: 13; Hayir: 50) olarak gerceklegmistir. Universite
yayinlarinin biitge yonetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak goriilmektedir. Yayimladiklan kitaplara
telif icreti 6demesi yapanlar % 41 (Evet: 26; Hayir: 37); bu basili ve elektronik kitaplari web sitelerinde liste
halinde yayimlayanlarin orani %54 (Evet: 34; Hayir: 29)’tiir. Yayinevinin uluslararasi ézelliginin olup olmadigina
yonelik soruya evet cevabi verenlerin orani % 24 (Evet: 15; Hayir: 48) olup, iiniversite yayini kitaplarin tamamina
veya bir kismina acik erigsimle ulagilip ulagilamadigi konusunda evet cevabi verenlerin orani % 41 (Evet: 26;
Hayir: 19; Kismen: 18)'dir. Universitelerin %30’u (Evet: 19; Hayir: 44) yayinlaninin listelendigi web sitesinde kitap
Tiirkge ozetlerinin; %17’si (Evet: 11; Hayir: 52) ise ingilizce 6zetlerinin bulundugunu ifade etmistir. Yayimlanan
kitaplarin jenerik sayfalarinda "Kiitiiphane Bilgi Karti/CIP Cataloging in Publication” yer aldigini ifade edenlerin
orani %22 (Evet: 14; Hayir: 49); basili kitaplar niishalarini yayin sonrasi yurt digindaki belirli iiniversite
kiitiiphanelerine koleksiyonlarina eklenmek iizere génderdigini belirtenlerin orani ise %13 (Evet: 8; Hayir: 55)
olarak goriilmektedir."

2. Kalite Siiregleri ve Universitelerde Bilimsel Yayincilik
2.1. Universitelerde Kalite Siireglerinin Yonetimi

21, yiizyihin basindan itibaren Tiirkiye’deki iiniversitelerin sayisindaki hizli artis yiiksekogretimde
kalite konusunun daha fazla giindeme getirmistir. Yilksekogretim Kanununayapilan ek madde 35ilavesiyle
birlikte yiiksekogretim kurumlanindaki kalite giivence sistemi yani egitim-ogretim, aragtirma faaliyetleri, idari
hizmetlerin kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri gibi hususlarin esaslari tespit edilmis, bu faaliyetleri
yiiriitmek iizere Yiiksekogretim Kalite Kurulunun (YOKAK) yapilanmasinda diizenleme yapilmigtir.' Ek Madde

" 4, Tirkiye Editorler Galigtayi Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel KitAp ve Dergi YAyinciligi-2021 Anketi (2021).

2 Yiiksekogretim Kanunu (YK), Resmi GAzete 17506 (6 Kasim 1981), Kanun No. 2547, md. 35.
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35 hiikiimleri kapsaminda; YOKAK'in calisma usul ve esaslarn, yiiksekogretim kurumlaninda kalite giivence
sisteminin tesis edilmesi, degerlendirme siirecleri (i¢-dis), liniversitelerdeki kalite komisyonlari, kaliteye
yonelik degerlendirme tescil belgelerinin alinmasi, YOKAK'in yapilanmasini iceren konular Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmistir.” Bu gergevede yiiksekdgretim
kurumlarindakiic ve dis degerlendirme, kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu yapan kuruluglarin
tescil edilmesi gibi kalite siireglerinin yonetimine dair degerlendirmeler YOKAK tarafindan yapilmaktadir.
YOKAK degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinde iyilestirme calismalan kapsaminda dereceli
degerlendirme anahtarini (Rubrik) kullanmaya baglamig ve bu anahtari belirli araliklarla giincellemeye tabi
tutmustur. Kalite giivence sistemi, egitim ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi
bashklarindan olugan Rubrik’te 22 él¢iit, bu él¢iitlerin altinda da 58 alt 6l¢iit bulunmaktadir. Alt élgiitlerin
olgunluk diizeyleri esas alinarak giiclii zayif yonler tespit edilmekte, akreditasyon kararlari verilmektedir.
YOKAK 2021 ve 2022 yillarinda Rubrikte iyilestirmeler yaparak kendi i¢ kalite siireclerini igletmis, PUKO’niin
onlem alma basamag cercevesinde siireglerini giincellemistir. Calismanin konusu iiniversitelerdeki bilimsel
yayinciligin kalite siireclerindeki yeri oldugu icin igerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli Degerlendirme
Anahtarindaki alt 6lciitler cercevesinde ele alinacaktir.

2.2. Universitelerde Bilimsel Yayincilik ve Kalite

Universitelerdeki bilimsel yayincilik ile ilgili mevzuat gercevesinde ders arac olarak kullanilan kitap,
yardimci kitap, teksir, iiniversite ve fakiilte dergisi, biilten, doktora tezleri gibi yayinlar iiniversite bilimsel
yayinciligi kapsaminda degerlendiriimektedir. Bununla birlikte ilgili mevzuatin yayimindan bugiine kadar
ortaya cikan gelismeler kapsaminda bilimsel yayincilikta yeni yayin tiirleri ile agik bilim, elektronik yayincilik
gibiyenibaziyayincilik formatlariortaya ¢cikmistir. Bununlabirlikte yonetim, personel, kaynak, kamuoyuyla
paylagma gibiyonetimselboyutunun yanindaiiniversitelerde bilimsel yayinlan iireten akademik personelin
durumu da onem arz etmektedir. Bu ve diger boyutlanyla iiniversite bilimsel yayinciligi, iiniversitelerin
yonetim, kalite giivence, egitim ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki siirecleriyle dogrudan veya
dolayh olarakiligkilidir.

Bir 6nceki baslikta ifade edildigi iizere iiniversitelerdeki kalite degerlendirme ve akreditasyon
siireglerinin degerlendirmesi YOKAK tarafindan yiiriitilmektedir. YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtan
(Rubrik)’te belirlenen baslik, él¢iit ve alt olcitler cercevesinde yiiksekogretim kurumlarindan kalite siireclerini
yiriitmeleribeklenmekte, belirliaraliklarla yiiksekogretim kurumlari dig degerlendirmeye tabi tutulmakta,
talepte bulunanlar ise akreditasyon siire¢lerine alinmaktadir. Dolayisiyla iiniversiteler ve alt birimleri tiim
Kalite faaliyetlerini yilksekogrenim kurumu vasfiyla YOKAK'in belirledigi olgiitler cercevesinde yiiritmekle
miikelleftir. Buna gore iiniversitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de yiiksekégretim kurumu faaliyeti
oldugu dikkate alindiginda YOKAK'in tespit ettigi dlciitler gercevesinde bilimsel yayinciligin yiiriitiilmesinin
gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda Rubrikteki alt élciitlerin bilimsel yayincilik ve bu yayincihk
faaliyetlerinin paydaslanyla olan iligkisi, burada sorumlulara diisen gorevler, siire¢lerin yonetimi konusu
giindeme gelmektedir. Yani kalite siire¢lerinde bilimsel yayincilik hangi élciitlerle iligkilidir? Bu iligkinin diizeyi
nedir? Siirecler nasil yonetilmelidir? sorulan cevaplandinimalidir. Bu noktada kalite siireglerinde bilimsel
yayinciligin yeri Rubrik kapsaminda degerlendirildiginde bu sorularin cevabini bulacagi diigiiniilmektedir.
Daha dnce ifade edildigi iizere bilimsel yayinciligin bagvuru, yayin, derleme, dagitim gibi idari siirecleri ile
akademik siiregleri bulunmaktadir. Universite yayinciliginin kalite giivence ve yonetim sistemi ierisinde
degerlendirilmesi gereken boyutlari bulunmakla birlikte egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal
katki ile iligkili yonii de bulunmaktadir.

3pbk. Yiiksekégretim Kalite Gii i ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi (YKG-YKY) 30604 (23 Kasim 2018).

“bk. Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik Degerlendirme Formu), Yiiksekogretim Kalite Kurulu (2020).
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2.2.1. Universite Bilimsel Yayincihginin Egitim-Ogretimdeki Yeri

Universite bilimsel yayinciliginin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinin (Rubrik) egitim ogretim
bashiginin bazi alt dlgutleriile iligkisi bulunmaktadir. Bu agidan bakildiginda 6gretim elemanlari élgitiiniin
atama, yiikseltme ve ders goreviendirme kriterleri alt élgiitiinde iiniversitelerden dgretim elemanlarinin atama,
gorevlendirme ve yiikseltme kriterlerini ve siireglerini tespit ederek, kamuoyuyla paylagsmalari
beklenmektedir.”® Dolayisiyla iiniversite bilimsel yayinciiginin hem yayincilik hem de icerik anlaminda
gelismesi agisindan atama ile ilgili kriterlerin arasinda yayincilik faaliyetlerinin de almasi 6nem arz etmekledir.
Bu cercevede 6gretim elemanlarinin iiniversite yayinevinde yayimlanan ders araci niteligindeki kitap, yardimei
ders kitabi, tezler, biilten vh. yayinlar ile iiniversite ve alt birimleri tarafindan yayimlanan dergilerdeki
yayimlanan bilimsel yazilan ile aragtirma sonuglarn kriter puan tablosunda ayrica yer alabilir. Dolayisiyla daha
sonra ifade edilecegi iizere iiniversite akademik yayincilik siirecinin kalite ilkelerine uygun sekilde
yiriitilmesini gerektirecek, ayni zamanda kurum é6gretim elemanlarinin bilimsel ¢calismalarini_kendi
universiteleri veya kalite konusunda daha ileri seviyede olan bagka bir iiniversite yayinlan arasinda yayimlama
konusunda tesvik edici bir unsur olacagi diisiiniilmektedir.

Egitim 6gretim hizmetiverirken arag ve gere¢ olarak 6grenme kaynaklari ana unsurlar arasinda yer
almaktadir. Dolayisiyla Rubrik’in egitim ogretim baghginin 6grenme kaynaklan élgiitiniin 6grenme kaynaklar
alt élgiitii de iiniversite bilimsel yayinciigini ilgilendirmektedir. Bu alt dl¢iit kapsaminda iiniversitenin egitim
ogretim uygulamalarini devam ettirebilmesi igin nitelik ve nicelik olarak uygun sinif, laboratuvar, kiitiiphane,
stiidyo gibi yapilar, basili kitap ve dergiler, e-kitap ve e-dergiler, insan kaynaklari, 6grenme destegi vh. 6grenme
kaynagim saglamalan ve bununla ilgili siireleri yonetmeleri beklenmektedir.” Universite bilimsel yayinciligi
kapsaminda basimi ve yayimi yapilan kitap, yardimci ders kitabi, akademik dergiler, biltenler, tezler, ayni
zamanda aragtirma sonuclan, makaleler vh. akademik ¢alismalar 6grenme siirecini destekleyici kaynaklar
olarak zikredilebilir. Dolayisiyla iiniversite bilimsel yayinciligi kalitenin bu alt baghgini dogrudan destekleyen
birfaaliyetolarak gorilmektedir. Busebeple iiniversite bilimsel yayincihgikapsamindayeralanve 6grenme
kaynag olarak kullanilan yayin tiirlerine mali kaynak ayrnilmasi, mali kaynaklarin izlenmesi ve égrenci,
akademik personel ve diger paydaslarla degerlendirmesi yapilarak gereken onlemlerin alinmasi bu alt dlgiitiin
geregi olarak degerlendirilmektedir.

Yiiksekogrenimin 6grenci paydaslarinin arasinda engelli 6grenciler de bulunmaktadir. Yiiksekogrenim
goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini kolaylagtirabilmek igin gerekli akademik ortamin hazirlanmasini
ve egitim-ogretim siireclerine tam katilimlarini saglamak amaciyla Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler
Danigma ve Koordinasyon Yonetmeligi ¢ikanimis'® ve gerekli birimler ve gorevleri tanimlanmigtir. Diger
taraftan Rubrikteki engelsiz iiniversite alt dlcutii de bu tiir 6zellikleri olan dgrencilere yonelik yiiriitiilen
faaliyetlerin degerlendirilmesi ve buna ait siireclerin yonetilmesini giivence altina almaktadir.” Bu gercevede
ilgili yonetmelik hiikiimlerinde engelli 6grencilere yonelik 6grenme materyallerinin hazirlanmasi ve
saglanmasi ile ilgili hiikkiimler bulunmaktadir.” Dolayisiyla iiniversiteler, biinyelerinde egitim alan engelli
ogrenciler icin engelleri ortadan kaldirici tedbirleri almakla yiikiimlidiirler. Engelsiz iiniversite alt dlgiitii
kapsaminda iiniversiteler ders araci olarak kullanilan, iiniversite bilimsel yayinciligi kapsaminda basimi yapilan

5 Rubrik, Alt6l¢iitB.4.1.

'® Rubrik, Alt6l¢iitB.5.1.

7 Yiiksel Kavak, “Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler”, YOKAK Kalite KomisyonlAri Bilgi PortAli (Erigim 4 Ocak
2022); Rifat Tiirkel, “Rubrik Tabanh Degerlendirici Egitimi- Egitim ve Ogretim”, iLahiyAt AkreditAsyon AJansi (IAA) (Erisim 5
Ocak 2022).

Yiiksekogretim Kurumlan Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi (YKEDKY), Resmi GAzete 27672 (14 Agustos
2010), md. 1.

1 Rubrik, Alt élgiit B.5.4.

2 YKEDKY, md. 12/b-e.
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veya elektronik olarak sunulan kaynaklara ulagsmayi saglayan tedbirleri almali, belirli periyodlarla bu
ogrencilerin goriislerini alarak gerekli iyilestirmeleri yapmalidir. Giinkii yapilan arastirmalarda érnek olarak
gorme engelli dgrencilerin uygun 6grenme ortamlarinin ve kaynaklarinin olusturuimadigi durumlarda
Matematik, Sembolik Mantik ve Osmanh Tiirkgesi gibi bazi derslerden basarili olmada zorlandiklar ifade
edilmistir.” Dolayisiyla bilimsel yayincilik bu alt 6lgiitten dogrudan etkilenmektedir.

2.2.2. Universite Bilimsel Yayinciligin Aragtirma Gelistirmedeki Yeri

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtarinin (Rubrik) iigiincii baghgi Aragtirma-Geligtirmedir. Bu baglk
altinda iiniversitelerin arastirma ve gelistirme siireclerini bazi alt dlciitler bazinda yénetmesi, stratejik plani
cercevesinde belirlenen akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya
doniigtiriilebilen aragtirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmesi beklenmektedir. Universite bilimsel
yayinciliginin gerek yayin tiirlerigerek yayin sonuclanitibariyle bu baglik altinda birgok alt dlgiitle dogrudan
veya dolayh olarak iligkili oldugu gériilmektedir. Giinkii bilimsel yayincilik aym zamanda aragtirma sonuglarinin
kamuoyu ile paylasildig: platformlardir.

Rubrikte aragtirma ve gelistirme ile ilgili olarak ilk once éniversitenin aragtirma politikasi, hedefleri ve
stratejisinin bulunmasini istemektedir.” Burada aragtirma uygulamalarninda kurumun takip edecegi ilkeler ve
esaslar belirlenmeli, oncelikli aragtirma alanlan ile arastirma kaynaklanni yonetme tercihleri belirtilmelidir.
Aragtirma politikasi ise kurumun aragtirmadaki onceliklerini ve tercihini, 6gretim elemanlan ile ilgili
uygulamalarini, aragtirma kaynaklar ile bunlarin alt yapisinin yonetilmesini, egitim 6gretim ve topluma
katkisini, sorumlu birimlerin tespiti ve diger birimlerle olan iligkisini, aragtirma ¢ikti ve sonuglariniizleme,
yayma ve yayginlagtirma metotlarini belirler. Bu alt dlgiit kapsamasinda iiniversite bilimsel yayinciligi
arastirma ¢iktive sonuglarininyayginlastinldigi bir arag olarak tanimlanabilir. Bunun sonucundaiiiniversite
bilimsel yayincihg ile alakah politika, hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yillik periyotlar halinde bu hedeflere
ulagilma diizeylerinin izlenmesi ve paydas degerlendirmelerinin yapilmasi bilimsel yayinciligin kalitesi
anlaminda 6nem arz etmektedir.”* Ancak yapilan birankette yayieviyayinilkeleriniweb sitesinde ilan eden
universite oraninin %37;yayinevininyayin inceleme politikalarinin web sitesinde ilan edenlerin oranininise
%67 olarak goriilmesi alt 6lgitiin katkisi agisindan onemlidir. 2

Kalite ve akreditasyon olciitlerinde iniversitelerin aragtirma-gelistirme siireclerinin yonetim ve
organizasyonel yapisini planlamasi,” bu yapinin siire¢ igerisindeki yerinin tespiti, motivasyon ve
yonlendirmeye yonelik planlamalan yapmasi, sorumlulan belirlemesi ve gérev tanimlarini yapmasi
beklenmektedir. Aragtirma siirecinin bir par¢asi olan bilimsel yayinciligin yonetim ve organizasyonel yapisinin
belirlenmesi, editér, arastirmaci, yayinevi miidiirii gibi siirecte sorumluluklan bulunanlarin goérev tammlarinin
yapilmasi istenilmektedir. Yayin komisyonu bulunan iiniversitelerin oraninin %83, yaz isleri miidiiriiniin tayin
edildigi iiniversite oraninin %30 gibi diisiik bir seviyede olmasi, kalite siireglerinin iiniversite bilimsel
yayinciligi icin ne kadar onemli oldugunun bir gostergesidir.

Rubrik’in aragtirma ve gelistirme bashginin diger bir alt élgiitiinde ise aragtirmalarin yerel, bolgesel ve
ulusal ihtiyac ve taleplerle iligkisinin kurulmasi, bunun stratejik politika ve hedeflere yansitiimasi, bu gercevede
planlamalarin ve uygulamalarin yapilmasi, uygulamalardan elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi

2

Muhammet Recep Okur-Muhammed Demir, “Gorme Engelli 0§ lerin Egitim Y: da Karsilagtiklar Sorunlarin
Belirlenmesi, Actk ve Uzaktan Ogrenme Alani igin Goziim Yollan Gelistirilmesi®, A¢ikigretim UygulAmAIAri ve ARAstirmAlArI
Deryisi (AUAD) 5/2 (2019), 57.
2 Rubrik, Alt élgit C.1.1.
2 Tuba Canvar Kahveci, “Aragtirma Politikas1”, YOKAK Kalite KomisyonlAri Bilgi PortAli (Erigim 4 Ocak 2022),
2 4, Tirkiye Editorler Galistay: Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel KitAp ve Dergi YAyinciligi-2021 Anketi, md. 11, 13.
% Rubrik, Alt élgit C.1.2.
% 4, Tirkiye Editorler Galistay Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel KitAp ve Dergi YAyinciligi-2021 Anketi, md. 17, 18.
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beklenmektedir.”” Yani kurumun yerel paydaslarinin da gériislerini ve beklentilerinialarak ilk nce yerel ve
yerel halk ile ilgili aragtirmalara oncelik vermesi, sistemin kararli hale getirilmesi, akademik kadronun sayi ve
niteliginin artmasi, maddiimkanlarin gelismesine bagli olarak sirasiyla bdlgesel ve ulusal aragtirmalarinda
faaliyet kapsamina alinmasi, yerelden baslayarak ulusala dogru aragtirma alanlarinin tespiti ve bu alanda
arastirmalarin yonetilmesi beklenmektedir. Diger taraftan elde edilen arastirmalarin yayimlanmasi ve
kamuoyuyla paylagiimasi konusu giindeme gelmektedir. Tam bu noktadaiiniversitelerin bilimsel yayincilik
faaliyetleri onemli bir mekanizma gorevi gérmektedir. Buna gore iniversitenin kalite siireglerinin destekleyici
bir mekanizmasi olan bilimsel yayincilik politika ve ilkelerini kendi misyon, vizyon, politika ve hedeflerini de
dikkate alarak yerel, bolgesel ve ulusal ihtiya¢ ve taleplere yonelik ¢galigmalar ile iligskilendirmesi
beklenmektedir. Bu noktada yayn tiirlerine gore yerel caligmalara éncelik veren yazilarla bdlgesel ve ulusal
olan ¢caligmalarin yayimiiginbelirli oranlarbelirlenebilir. Yine kitap, tezve aragtirma sonuglariniyayimlama
siirecinde yerele yonelik ¢alismalardan baslayarak onceliklendirme yapilabilir. Bu durumun hem akademik
kadronun yerel ve bélgesel caligmalara yonelimlerine katki saglayacagi, hem yerel paydaslarin ihtiyac ve
taleplerine yonelik calismalari artiracagi sdylenebilir.

Aragtirma ve gelistirme s6z konusu olunca kaynaklarin yonetimi konusu da giindeme gelmektir. Kalite
siireci Rubrikin aragtirma ve gelistirme bashgi, aragtirma kaynaklan él¢iitiindeki alt 6lcitler cercevesinde
yonetilmektedir. Buna gore iiniversitelerin aragstirma ve gelistirme i¢in uygun arastirma ve uygulama
merkezlerinde bulunan aragtirma ekipman ve donanimi, merkez ve birim aragtirma laboratuvarlan ile
kiitiiphane ve veritabanlarn gibi teknik ve fiziki altyap1 kaynaklari ile kurum i¢i ve dis1 mali kaynaklari temin
etme planlamalarinin ve bu planlamalara uygun faaliyetlerinin olmasi, yillik periyotlarda kaynak saglama
faaliyetleri ile kaynaklarin yeterlilik durumlarnin izlenerek sonuglarin akademik kadro vs. paydaslarla
degerlendirilmesi, kaynak gesitlendirmesi ve temini igin gerekli tedbirlerin alinmasi beklenmektedir.”*
Dolayisiyla PUKO gevrimleri bu alt 6lgiitte de isletilmelidir. Yine bu cergevede kurum, kaynag kullanacak olan
aragtirmacilari ve akademik kadroyu kaynaga yonlendirmeli, sadece yonlendirme ile yetinmeyip kaynaga
ulagma yollarini da gésterici faaliyetler yapmahdir. Diger taraftan bir¢ok birimi biinyesinde barindiran
universitelerin aragtirma kaynaklarinin dagiliminda da birimler arasi dengeyi gézetmesi kurumdan beklenir.

Aynisekilde mali kaynaklarin yonetimiiic alt 6l¢iitle saglanmaktadir. Bunagore kurumun aragtirma
icin ic mali kaynaklan ile Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kaynaklan yonetilmeli, BAP yonergesi aragtirma
politikalariyla uyumlu olmalidir.” Bunun yaninda iiniversite digi kaynaklar da yonetilmelidir. Bu alt 6lgiite gore
kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglarla uyumlu olarak siirdiirebilmek igin
universite digi kaynaklarin kullanimina yonelik yéntem ve destek planlar olusturmasi, bu planlara uygun
uygulamalar yapilmasi, bunlarin tiim alanlan kapsamasi, bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik
sonuglarniizleyerek degerlendirme yapmasive nlem almasi beklenmektedir.” i¢ ve dig mali kaynaklarin da
dagiiminda birimler arasi denge gozetilmeli, kaynaklara ulagsma yollan gésterilmelidir. Universite digi
kaynaklar genellikle proje destekleri, bagis, sponsorluk gibi tiirlerden olugsmaktadir. Bu kaynaklar bazen
Bakanliklar, YOK, TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Kalkinma idareleri gibi kamu kurumlarin tarafindan verilirken
bazen ozel sektor ve sivil toplum kuruluglan tarafindan da saglanmaktadir. Yine AB projeleri gibi uluslararasi
kuruluslarca saglanan kaynaklar arastirma ve gelistirmeye yénelik 6nemli bir katki unsurudur.” Diger taraftan
arastirmabiitcesivarsabubitcenin yillara gére performansininizlenmesine yonelik planlamalarile tanimh

2" Rubrik, AltélgiitC.1.3.
28 Rubrik,AltélgiitC.2.1.
2 Rubrik,AltélgiitC.2.2.
3 Rubrik, Altélgiit C.2.3.
¥ jlker Murat Ar, “Aragtirma Kaynaklan”, YOKAK Kalite KomisyonlAri Bilgi PortAli (Erigim 5 Ocak 2022).
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siiregler, bu dogrultuda yapilmis uygulamalar, izlemeler ve degerlendirilmeler bulunmali, degerlendirme
sonuglari biitge dagihmi gibi karar alma siireglerinde kullaniimahdir.*

Universite aragtirma ve gelistirme faaliyetleri arasinda yer alan iiniversite bilimsel yayinciliginin da bu
kapsamda degerlendirilerek fiziki, teknik ve mali kaynaklarinin aragtirma gelistirme kapsaminda yonetilmesi
beklenir. Buna gore bilimsel yayinciliga yonelik kaynak yonetim planlar ve bu planlara uygun uygulamalar
yapilmali, yillara gére uygulamalar izlenmeli, paydaslarla birlikte degerlendirmesi yapilarak kaynak cesitliligini
saglayacak, memnuniyeti artiracak énlemler alinmalidir. Bu da iiniversitelerde bilimsel yayinciliginin
biitcesinin olugturulmasi ve yonetilmesi anlamina gelmektedir. Daha 6nce sunulmus olan anket verilerine gére
bilimsel yayincilik biitce yonetimini hazirlayan iiniversitelerin orani %51 olarak gériilmektedir. Bu sonu¢
siireglerinyonetilmesinin onemine isaret etmektedir. Bukapsamda biitce havuzunda BAP gibi iiniversite i¢i
kaynaklarla, kamu kurumlan, dernekler, sirketler, vakiflar vs. yollarla bilimsel yayincilik biit¢esine kaynak
saglanabilir. AB projeleri kapsaminda biitce havuzundaki cesitlilik artinlabilir. Yine bununla birlikte bu alt dlgiit
cercevesinde bilimsel arastirma sonuglarinin yayinlanmasinin desteklenmesi yapilabilir. Universite
yayinciligina dair kaynaklara ulasma yollari akademik kadro ve-ilgililere gosterilmeli, burada da birimler arasi
denge gozetilmelidir. Ayrica iniversite bilimsel yayinciiginin biitcesinin performansi da aragtirma gelistirme
biitce performansi kapsaminda izlenmeli ve degerlendirmelidir. Buna gére akademik kadro ve diger paydaslarla
yayin bitcesinin yeterliligi ve performansi, bitce hedeflerine ulagabilme, yeterlilik ve memnuniyet gibi
konulan da iceren degerlendirme toplantilarinin akabinde ortaya ¢ikan sonuglara goére iyilestirmeler
yapilmahdir.

Rubrik’in diger bir alt élciitiinde iiniversitelerin lisansiistii programlarinin farkl diizeylerde de olsa
arastirma politikasi, hedef ve stratejileri ile uyumlu olmasi ve bu kapsamda yapilacak ¢calismalarin
desteklemesine yonelik planlamalann yapilmasi beklenmektedir.”* Bu gercevede lisansiistii programlarda
aragtirma politikasi, hedefi ve stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisansiistii caligma yapilmasi
yoniinde planlamalarin ve plana bagh uygulamalarin yapilmasi beklenmektedir. Ayn1 zamanda plan dahilinde
uygulamalarin izlemelerinin yapilmasi, bu programlarda yapilan ¢calismalarin aragtirma politika, hedef ve
stratejilerine uyum ve destek diizeylerinin izleme sonuclarindan tespit edilmesi, ardindan ilgili paydaglarin da
goriigleri alinarak gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu noktada iiniversite bilimsel yayincilig:
kapsaminda lisansiistii ¢calismalardan aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olan ve
destekleyen ¢aligmalar tesvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale, ders kitabi vs. tiirlerle yayin
kapsamina alinabilir.

Kalite, iiniversitelerden ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendiriimesi ve
gelistiriimesine yonelik planlarin ve tanimh siire¢lerin bulunmasini, bu plan ve tanim siire¢ler kapsaminda da
uygulamamalarin yapilmasini ve diizenli olarak izlenmesini, paydas degerlendirmeleri sonucu onlemler
alinmasim beklemektedir.* Giinkii iiniversitelerin aragtirma yetkinliginin ana kaynag 6gretim elemanlaridir.
Ayni zamanda égretim elemanlan arastirma hedeflerine ulasmanin en 6nemli unsurlarindan birsidir. Bu
sebeple kurum arastirma stratejisi, hedefleri ve politikalariyla uyumlu ve bu konuda katkisi olabilecek insan
kaynagini olusturma konusunda planlama ve uygulamalara sahip olmalidir. Bu siireclerin yonetilmesinde
olusturulmus performans degerlendirme kriterleri cergevesinde izlemeler yapmayi, akademik atama ve
yilkseltme konusunda kural ve siirecleri belirlemeyi, akademik personelin yetkinliklerini gelistirme egitimleri
diizenlemeyi dikkate almak gereklidir. Aragtirma politika, strateji ve hedefleri ile 6gretim iiyeligine atanma ve
yiikseltilme siireci arasindaki tutarh iligki saglanmalidir.** Bu kapsamda iiniversite yayinciigi da égretim

32 Rubrik, AltélgiitC.4.3.

3 Rubrik, AltélgiitC.2.4.

3 Rubrik,AltélgiitC.3.1.

% lker Murat Ar, “Aragtirma Yetkinligi”, YOKAK Kalite KomisyonlAri Bilgi Portali (Erigim 5 Ocak 2022); Halis Aydemir, “Rubrik
Tabanh Ozdegerlendirme Raporu Pilot Uygulamasi”, /LAhiyAt AkreditAsyon AJansi (IAA) (Erigim 4 Ocak 2022); Ahmet
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elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmeleri icin alt yapi gorevi gorebilir. Aragtirma ve gelistirmeye
yonelik caligmalara yayinlar arasinda yer verilebilir. Yine aragtirma ve gelistirme performansiile aragtirma
yetkinligini iceren yayini olan, yetkinligi hedeflenen diizeyde olan 6gretim elemanlarinin aragtirmalarinin
iniversite yayinlan arasinda yayimlanmasina oncelik verilebilir. Bu durum aragtirmacilar icin tesvik edici bir
unsur olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan 6gretim elamanlarinin yayin yeteneklerini gelistirmek ve
universite yayinlan arasinda yayin yapabilmeleri i¢in, akademik yazim, atif sistemleri, citavi, zotero, mendeley
gibi atif programlarinin kullanimi, iniversite yayin ilkeleri ve kurallan gibi konularda egitimler verilebilir,
ayrica sertifika programlan agilabilir. Ogretim elemanlannin aragtirma yetkinligini geligtiren uygulamalardan
birisi de ig birlikleridir. Bu kapsamda iiniversitenin gerek ulusal gerek uluslararasi diizeyde igbirliklerini artirma,
ortak program ve aragtirma ag ve birimlerine katilmaya yénelik planlanmalarinin ve uygulamalarinin olmasi ve
elde edilen sonuglarin icerisinde dgretim elemanlarinin da bulundugu paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirmelerin yapilmasi Rubrikin diger bir alt élgiitinde beklenen bir durumdur.* ishirlikleri ve ortak
aragtirmalarin kurum ile 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinligini artirmada énemli faydasi olacag:
degerlendirilmektedir.” Ayni durum iiniversite yayinciligi icin de gecelidir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
yayincilik yapan diger iniversitelerle kurulacak is birlikleri gercevesinde yapilan aragtirmalar iiniversite
yayinlan arasinda yayimlanabilir. Bu durumun aragtirmalar ve sonuglarin yayginlagsmasini, uluslararas ézellik
tasimasi sebebiyle gerek aragtirmaya gerek iiniversite yayinciligina énemli katki saglayacagi, 6gretim
elemanlarini aragtirma ve yayinciliga tesvik edecegi diisiiniilmektedir.

Arasgtirma ve Gelistirme baghiginindiger bir ol¢iitii aragtirma performansidir. Bu élgiitiin alt dlgiitii
kapsaminda iiniversitede akademik kadronun arastirma performansinin izleme ve degerlendirmesine yonelik
planlamalar ile yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6lcme araclan, rehber, kilavuz, takdir tanima sistemi, tegvik
mekanizmalan vb. tanimh siireglerin olmasi; bu plan ve tanimh siirecler dogrultusunda uygulamalarin
yapilmasi, uygulama sonuclarinin izlenmesi, elde edilen sonuclarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemlerin alinmasi beklenmektedir. Bu arada birimler arasi dengenin gozetilmesi esastir.*® Akademik
kadronun arastirma performansi yaninda kurumun tiim birimlerine yonelik aragtirma performansi ile ilgili
hususlar diger alt élgiitte diizenlenmistir. Buna gére kurumun tiim birimlerinde aragtirma performansinin
izlenmesine ve degerlendiriimesine yonelik planlamalarin bulunmasi, planlama gergevesinde uygulamalarin
olmasi, elde edilen sonuclarin paydaglarla degerlendirilmesi beklenir. Degerlendirme sonuglan performans
temelli takdir, tanima vs. gibi konularla ilgili karar alma siireglerinde kullanilmalidir.*® Universitenin
performans izleme ve degerlendirmesinde gerek ogretim elemanlarinin gerek iiniversitenin aragtirma
performansinin izlenmesine yonelik genel ve giincel bilgi sistemine sahip olmasi beklenir. Ayni zamanda
birimler, enstitiiler, merkezler, laboratuvar ve TTO gibi arayiiz kuruluglarinin aragtirma gelistirme siire¢ ve
faaliyetlerine yonelik yillik 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, bu konuda performans gostergelerinin
tespiti, belge, dokiiman, anket vb. paydas geri bildirim mekanizmalarinin belirlenmesi de 6nemlidir.*

Bu noktada arastirma gelistirme siireclerinin bir parcasi olan iiniversite bilimsel yayinciliginin da
performansinin izlenmesi, izleme sonuclarinin degerlendirilmesi, akademik personel, idari personel vs. ilgili
paydaslarla yapilan degerlendirmelerin ardinda iyilestirmeye yonelik onlemlerin alinmasi gereklidir. Bu
cercevede etik ilkelere dikkat ederek 6gretim elemanlarinin arastirma performans gostergesi olarak kitap,
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makale vs. galismalarinin iiniversite yayinlarindaki orani ile ilgili yillara gore dagilimi igeren istatistiki calisma
yapilabilir. Ayrica atama ve yiikseltme mevzuatinda iiniversite yayinlan arasinda ¢aligmasi bulunan égretim
elemanlarinin ¢caligmalar puanlanarak tesvik ve édiillendirme yapilabilir. Boylece akademik kadronun
universite bilimsel yayincihgina igerik olarak destelemesinin saglanmis olacagi degerlendirilmektedir. Diger
taraftan sadece iiniversite bilimsel yayinciligina icerik destegi veren dgretim elemanlarina degil, yayin
siirecinde editér, yayin kurulu ityesi, danisma kurulu iiyesi, sayfa diizeni destegi, redaktor, hakem gibi gorevleri
alarak siirecte yeralan dgretim iiyeleriicin atama ve yiikseltme yonergelerinde puanlama yapilabilir.

2.2.3. Universite Bilimsel Yayinciligin Toplumsal Katkidaki Yeri

Universitelerin temel gorevleri arasinda egitim-6gretim, aragtirma ve geligtirme ile birlikte toplumsal
katki da bulunmaktadir. Yiiksekogretim Kanunun 5. maddesinde egitim-6gretim plan ve programlarinin iilke ve
yore ihtiyaglarina gore hazirlanmasi ana ilkeler arasinda zikredilmistir.* Diger taraftan 2547 sayih YOK
Kanunun12.maddesinde toplumunihtiyaclarive kalkinma planlariilke ve hedeflerine uygun egitim 6gretim,
bilimsel aragtirma, yayim ve danismalik yapmak yiiksekégretim kurumlarinin gérevleri arasinda sayilmistir.*
Yine ayni maddede “Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak, kamu kuruluglarina onerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve aragtirma konusu yapmak, sonugclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalan sonuglandirarak diigiincelerini ve énerilerini bildirmek™ de yiiksekégretim
kurumlannin gérevleri arasinda zikredilmektedir. Gorildiigii iizere hem egitim-6gretimin hem de aragtirma ve
gelistirmenin toplumsal faydaya yonelik olmasi iniversitelerin gérevleri arasinda sayilmaktadir. Bu sebeple
YOKAK degerlendirme olgiitleri igerisinde toplumsal katkiy: ayni bir baslik olarak ele almig ve kalite siireglerinde
degerlendirme élgiitii olarak tanimlamigtir.

Buna gore iiniversitelerin kendilerine ait toplumsal katki politika, hedef ve stratejilerini belirlemesi,
bunlarin toplumsalkatkiilkelerini,onceliklerinive kaynaklariniifade etmesi, bu politika,hedefve stratejiler
dogrultusunda uygulamalarin yapilmasi, uygulama sonuclarinin degerlendiriimesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi beklenmektedir.” Bu kapsamda toplumsal katki politikasi ile egitim-ogretim ve arastirma
politikalarinin iligkisinin kurulmasi, faaliyetlerin planlamasinda yerel, bolgesel ve ulusal hedeflerin dikkate
alinmasi ve bu yonde faaliyetlerin yapilmasi, toplumsal katkiya yénelik éncelikli alanlarin tespiti gereklidir.*

Ayni sekilde digerbiralt l¢iitte iiniversitenin toplumsal katki siireclerinin, yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleri ile iligkili ve diger siireclerle (egitim- 6gretim, ar-ge) bitiinlesik olarak yonetimi ve
organizasyonel yapilanmasina (siirecler ve gorev tanimlar vb.) yonelik planlar ve tiim birimleri kapsayan
uygulamalarin bulunmasi, sonuglarin izlenmesi ve paydas degerlendirmesi sonrasi 6nlem alinmasi
istenilmektedir. Buna gére organizasyon yapisi icerisinde gorevliler tespit edilmeli, gérevleri tanimlanmahdir.*
Bu durumda bu tiir faaliyetlerde bulunmakla sorumlu olanlarin énemli bir fonksiyonu bulunmaktadir.
Toplumsal katki varsa bu katkiya dair kaynaklarin da olmasi gereklidir. Bu konu Rubrikte ayn bir alt dlciitte ele
alinmigtir. Buna gore iiniversitenin toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik.ve mali kaynaklarin olugturulmasina yonelik planlar ve uygulamalarin bulunmasi gerekmektedir.
Yine buuygulamalarin sadece tek birimde degil tiim birimlerde gerceklesmesi, kaynak dagiliminda birimler
arasi dengenin gozetilmesi, kaynaklarin kullanimi ile ilgili izlemelerin gerceklestirilmesi ve sonuglarinin
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paydaslarla degerlendirmesinin yapilmasi ve 6nlem alinmasi, ihtiyag ve taleplere bagli olarak kaynaklarin
gesitlendirilmesi beklenmektedir.”” Ayn1 zamanda iiniversitede bir siire¢ halinde toplumsal katki
performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik planlarin olmasi, bu planlara uygun olarak uygulamalarin
yapilmasi ve elde edilen sonuglar isiginda toplumsal katki politika, strateji ve hedefl
gerceklesme keyfiyeti tespit edilmesi, paydas degerlendirmeleriyle birlikte gerekli 6nlemlerin alinmasi
gerekmektedir.*

inin ve bu hedeflerin

Toplumsal katkinin yayin, hizmet, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler gibi uygulamalan
bulunmaktadir. YOK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun ihtiyaglarina uygun yayin yapmak ile Tiirk
toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazive diger araglarla
yaymak yiiksekégretim kurumlarinin gérevleri arasinda zikredilmistir.” Bu noktada iiniversite bilimsel
yayinciliginin bir toplumsal katki uygulamasi olarak 6nemli bir islev gérecegi diisiiniilmektedir. Buna gore
universite yayincihiginin politika ve yayin ilkeleri tespit edilirken bunlarin toplumsal katki ile olan iligkisi
kurulmal, katkinin boyutu tespit edilmelidir. Ayni sekilde hedefler de belirlenmelidir. Ayn1 zamanda aragtirma
gelistirmede oldugu gibi bilimsel yayinciliginin toplumsal katki boyutuyla da yerel, bolgesel ve ulusal diizeydeki
uygulamalarla irtibati kurulmalidir. Bu kapsamda iiniversite politika, hedef ve stratejilerinde toplumsal katki
oncelikleri tespit edilmelidir. Ayni sekilde bilimsel yayincilik faaliyetleri de toplumsal katkinin yerel, bélgesel
veulusalboyutuylailigkilendirilebilir,yayinlararasindabuiliskiye bagholarak nceliklendirme yapilabilir.

Universite bilimsel yayinciliginin toplumsal katki faaliyeti olarak kullanilabilmesi igin toplumsal katki
yonetimiile iniversite bilimsel yayincilik yonetimi iletisim halinde olmalidir. Universitenin toplumsal katki
politika, hedef ve stratejileri bilimsel yayincilik yonetimi tarafindan ancak bu sekilde bilinebilir ve faaliyete
doniigebilir.

ilke, politika ve hedeflerinde topluma katki sunmaya yer veren iiniversite bilimsel yayinciligi, bilimsel
yayinciligin mali, fizikive insan kaynaklarini tespit ederken buboyutunu dadikkate almalidir. Ayrica bilimsel
yayincilik faaliyetleri ile siirdiiriilen toplumsal katki uygulamalan yillara gére izlenmeli, paydaslar ile yapilan
degerlendirmelerin sonucunda gerekli 6nlemler alinmalidir.

2.2.4. _Universite Bilimsel Yayinciigin Kalite Giivence Sitemindeki Yeri

Dereceli Degerlendirme Anahtarinin birinci baghg: kalite giivencesi sistemi; yiiksekogretim
kurumlarinin egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dig kalite
giivencesi ve akreditasyon siireclerini planlama ve uygulama esaslarinin tiimiinii kapsar.” Bu cergevede
universitelerin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerini belirlemesi, bu amag ve hedefler dogrultusunda
uygulamalanini yapmasi; elde edilen sonuglan paydaslariyla birlikte degerlendirip dnlemler almasi beklenir.*'
Yine bu baslik altinda kalite giivencesi, egitim 6gretim, aragtirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
ile alakali politikalarin tespiti, bunlarin birbirleriyle iligkisinin kurulmasi, bu politikalarin planlama ve karar
alma siireclerinde kullanilmasi, politikalarin izlemesinin yapilarak énlemlerin alinmasi gereklidir.”? Ayrica
universitede kalite giivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemini de icine alan hususlarda performansi izlemek iizere bazi gosterge, anahtar performans gostergesi ve
mekanizmalari olugturmalidir. Bu kapsamda bilgi yonetim sistemi icerisinde gostergeler izlenmeli, elde edilen
bulgular degerlendirilerek 6nlemler alinmahdir.>
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Universitelerdeki bilimsel yayinciligi bu alt dlgiitler cercevesinde degerlendirildiginde yayn ilke ve
politikalarinin iiniversitenin misyon, vizyon, stratejik amagc ve politikalariylauyumlu olmasigereklidir. Diger
tarafta yayincilik ile ilgili kitap, makale, aragtirma sonug vs. yayincilik faaliyetlerinin iiniversite stratejik
hedeflerine ulagsmada destekleyici bir role sahip olmasi beklenir.

Rubrikte i¢ kalite giivencesi dlgiitii kapsaminda yiiksekégretim kurumlarinin kendi biinyesinde kalite
giivence ¢alinmalarini yiiriitmek iizere kalite komisyonlari kurmalari, goérev, sorumluluk ve organizasyon
yapisini tanimlamalari beklenmektedir. Bu siiregte komisyon planlama ve karar alma siireclerinde etkin rol
almali, gorevlerini katiimciligi esas alarak seffaf bir sekilde yiiriitmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular
izlenerek, sonuglari degerlendirilmeli ve dnlemler alinmalidir.** Yine bu él¢iit altindayeralan alt 6lgiite gore
iniver in tiim alanlar ve Rubrik alt élgitleri ile ilgili olarak kalite giivence mekanizmalarini yani
siirelerini, PUKO gevrimlerini olusturmasi gereklidir. Buna gore kurumda biitiinciil bir anlayisla tiim alanlan
ve alt olgiitleri de kapsayacak sekilde planlamalar yapilmali, planlamada uygulama, izleme ve
degerlendirmelerin sorumlulari, gérevlileri, planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma agsamalarinin periyod ve
zamani belirlenmelidir. Aym1 zamanda birlikte degerlendirilecek paydaslar tespit edilmelidir. Planlamanin
ardindan planlamaya sadik kalarak uygulamalar yapiimali, uygulamalardan elde edilen sonuglar izlenmeli ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek varsa énlemler alinmahdir. Biitiin alt élgitlerde PUKO cevrimleri
sistematik bir sekilde igletilmelidir.*

[P

Universite bilimsel yayinciligi bu agidan degerlendirildiginde yayincilik faaliyetlerinde de PUKO
cevrimlerinin igletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadir. Buna gére daha dnce egitim 6gretim, aragtirma
gelistirme ve toplumsal katki baghklarinda ayrintili olarak bahsedilen ve birbiriyle iligkisi kurulan alt dlgiitleri
ilgilendiren konularin da yayincilik faaliyetlerinin planlamalan yapilmalidir. Planlamada sorumlular
belirlenmeli, kimin, ne zaman, nerde, neyi, nasil yapacagi ile ilgili tanimlamalar yapiimalidir. Plan ¢ergevesinde
yapilan faaliyetler ise izlenmeli ve paydaslarla degerlendiriimelidir. Degerlendirme sonuglarina gére iyilestirme
calismalan yapilmali, PUKO dongiisii devamli bir sekilde ¢alistinimahdr.

Kalite siireclerinde iiniversitelerde kalite giivencesi kiiltiiriiniin yerlesmesinde liderligin cok 6nemli
etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla alt ol¢iit bazinda iiniversitelerde kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyerek
tim birim ve siirecleri isin icerisine dahil eden, kalite caligmalarini koordine eden liderlik anlayiginin
bulunmasi, bu anlayisin yansimalarinin izlenmesi ve paydas degerlendirmelerinin ardindan iyilestirmelerin
yapilmasi beklenmektedir.” Ayni sekilde kalite siireclerinin iiniversite bilimsel yayinciiginda da isletilmesi
konusunda iiniversite ve alt birimlerin yéneticilerinin etkin bir liderlik 6rnegi géstermesi, yayincilik
faaliyetlerinde kalitenin kiiltiir haline getirilmesi konusundaliderlik yapmalari beklenir.

Kalite giivencesinin 6nemli unsurlarindan birisi de i¢ ve dis paydaglarin planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme siireclerine katilimidir. Dolayisiyla kalite giivence siireclerinin kalite giivencesi, egitim ve
ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve uluslararasilagsma basliklarinda paydaslarla ilgili
tamimlamalarin yapilmasi, 6grenci, akademik personel vs. i¢ ve dig paydaslarin tespiti, siireclerin hangi
agamasinda goriislerinin alinacagi, goriis alma mekanizmalari gibi hususlar belirlenmesi, bu ¢ergevede
uygulamalarin yapilmasi énem arz etmektedir.” Ayrica i¢ ve dis paydaglar ile belirlenen stratejik paydaglann
listesi kamuoyuyla paylagiimalidir.”® Tam bu noktada farkli boyutlariyla aragtirma gelistirme, egitim dgretim ve
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toplumsal katki ile iligkisi olan iiniversite bilimsel yayincihginin i¢ ve dis paydalar belirlenerek kamuoyuna ilan
edilmelidir. Bilimsel yayincilik faaliyetlerinin planlamasi ve degerlendirmesi agamalarinda ilgili paydas
goriigleri alinmali sonra iyilestirmeler yapilmalidir.

Kalite giivencesinin diger bir olgiitii ise uluslararasilagsmadir. Bu kapsamda iiniversitelerin egitim ve
ogretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki gorevlerinin tamamini iceren uluslararasilagma politikasi
olmali ve bu politika ¢cercevesinde uygulamalar yapiimahdir. Ayrica bu faaliyetler izlenmeli, uluslararasi
paydaglar dahil ilgili paydaglarla degerlendirmeli ve dnlemler alinmahdir.” Uluslararas: siireglerin yonetim ve
organizasyonel yapisi i¢in planlamalar ve uygulamalar yapilmali, uygulama sonuglan izlenerek paydaslaria
degerlendirilmeli ve gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.*’ Ayni sekilde uluslararasilasmaya yénelik mali, fiziki ve
insan kaynag gibi gerekli kaynaklarin da planlamasi yapiimaldir. Planlamada i¢ ve dig kaynaklarin neler
oldugu, nasil gelistirilecegi, sorumlularin kimler oldugu, uygulamalarin zamanlarina dair bilgiler oimalidir.
Uygulamalar bu planlamalar gercevesinde yapiimali, PUKO gevrimleri isletilmelidir.”’ Ozellikle kurumun kendi
kaynaklarindan ayirdigi parasal kaynaklar, yabanci mezun égrencileri ile yabanci 6gretim elemanlarini da igine
alan insan kaynaklar, aragstirmacilan tesvik amaciyla olugturulan egitim faaliyetleri birer kaynaktir. Yine proje
yazim destek birimi, teknoloji transfer ofisi, patent destek birimi, yabanci dil yazim ve terciime destek birimi ve
teknokentgibi destek birimleri, yerel ve ulusal kurum ve kuruluslarin sagladigi kaynaklar, hareketlilikler vs.
kaynaklar uluslararasilasma kaynaklan arasinda zikredilebilir.” Diger siireglerde oldugu gibi uluslararasilasma
politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda faaliyet yiiriiten birimlerin uluslararasilasma performansinin
izlenmesi ve ilgili paydaglarla degerlendirilmesi, varsa buna yonelik 6nlemlerin alinmasi, PUKO ¢evrimlerinin
isletilmesi gereklidir.®

Egitim 6gretim, aragtirma gelistirme ve toplumsal katki siireclerindeki uluslararasilasma faaliyetleri
iniversite bilimsel yayincihigi icin de gegerlidir. Bu cercevede yayincilik ilke ve politikalarinin
uluslararasilagmaya yoénelik ilke ve politikalan icermesi beklenir. Bunun icin uluslararasi paydaslar
belirlenmeli, yayincilik alanlarinda igbirligine yonelik calismalar yapiimalidir. Yine uluslararasi indeksler
uluslararasilasma anlaminda 6nemli bir mekanizma gérevi gérmektedir. Bu sebeple bilimsel yayincilik hedefleri
arasina uluslararasi indeksler tarafindan taranmaya yonelik hedefler konulmali ve bu kapsamda faaliyetlerde
bulunulmalidir. Universite bilimsel yaymciliginin uluslararasilasma hedeflerine ulasmasi yoniinde yukanda
ifade edilen gerekli olan mali,insan ve fiziki kaynaklarin saglanmasi yoniinde planlama ve uygulamalar da
yapilmalidir. Ayni zamanda bilimsel yayincilik faaliyetlerinin uluslararasilagma performansi izlenmeli ve
degerlendirilmelidir. Yillara gore hedeflere ulasma diizeyi izlenerek paydaglarla degerlendirilmeli ve gerekli
onlemler alinmahdir.

2.2.5. Universite Bilimsel Yayinciligin Yonetim Sitemindeki Yeri

Universite bilimselyayinciligi ile alakah dnceki bashklarda ifade edilen hususlarin ve iiniversitenin
egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, idari destek siire¢lerinin bir bitiin halinde yonetilmesini
saglamak iizere yonetim sistemi ve yapisi olusturmak kalite siireclerinin bir geregidir.* Bu noktada
universitenin misyondan vizyona giden siiregte vizyona ulasabilmesi icin misyon ve stratejik hedefleri ve
siirecleriyle uyumlu yonetim modeli ve idari yapilanmasini olugturmalidir.”® Bununla ilgili siiregleri izlemeli ve
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% Rubrik,Alt 6lgiitA.4.2.

" Rubrik,AltélgiitA.4.3.

%  Aynintili bilgi icin bk. Sina Ercan, “Uluslararasilasma Baglamindaki Kaynaklar”, YOKAK Kalite KomisyonlAri Bilgi PortAl
(Erigim 5 Ocak 2022).

83 Rubrik, Alt élgiit A.4.4; Uluslararasilagma siire¢ ve gostergeleri i¢in bk. Sina Ercan, “Uluslararasilagma Performansinin
izlenmesi ve iyilestirilmesi”, YOKAK Kalite Komisyonlar: Bilgi PortAli (Erigim 5 Ocak 2022).
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paydaslarla birlikte yapilan degerlendirmenin ardindan yonetim yapilanmasinda iyilestirmeler yapilmalidir. Yine
universitede tiim birim ve alanlan kapsayacak sekilde biitiin siireglerin tanimlanmasi, sorumlularin
belirlenmesi ve uygulamalarin bu siireglere bagh kalinarak yiiritilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte
siireclere iligkin sonuglarin performans gostergeleriyle izlenmesi, paydaslarla beraber degerlendirmelerinin
yapilmasiveihtiyaglaragore iyilestirmelerin gergeklesmesi gerekmektedir.®

Universite bilimsel yayinciliginin da bir organizasyon yapisinin ve semasinin bulunmasi gerektigini
onceki bagliklarda ifade etmistik. Universite yonetim sistemi biitiinlesik bir yapiya sahip oldugu igin yayincilikla
ilgili yonetimin iiniversite ve ilgili alt birimlerin yonetimiyle biitiinlesik ve uyumlu olmasi kalite agisindan
onemlidir. Ayni zamanda iiniversitede tiim siireclerin tamimlanmasi kapsamina bilimsel yayincilik siirecleri de
girmektedir. Bu sebeple Universite bilimsel yayinciligina yonelik bagvuru siireci, yaymn siireci, derleme siireci,
dagitim siireci gibi akademik ve idari siireglerin tanimlanmasi, sorumlularin ve gérevlerinin tespiti kalitenin bir
geregidir. Diger taraftan bu siireclere dair izlemeler yapilmali, yayincilar, akademik kadro vs. paydaslarla gerekli
degerlendirmeleryapildiktan sonra siireglere yonelik iyilestirmeler yapiimalidir.

Rubrikte yonetim sistemi kapsaminda insan kaynaklari ile finansal kaynaklarin yonetimin saglanmasi
beklenmektedir. Buna gére insan kaynaklari politikasi ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirli bir siire¢
dahilinde insan kaynaklarinin yonetimi yapiimahdir. Bu kapsamda ise alimlarda kadrolar icin gerekli
yetkinlikler tanimlanmali ve buna gére uygulamalar olmalidir, yine var olan personelin yaptig: gorev ile alakali
yetkinligine dair egitim uygulamalan yapilmali, ayni zamanda performans izlemesi yapilarak édiil
mekanizmalan kurulmahidir. Tiim bu uygulamalann anket vs. mekanizmalarla izlemesi yapilmali, ilgili
paydaslarla degerlendirerek gerekli iyilestirmeler yapiimahdir.”’

Universite yapilanmasinin bir pargasi olan bilimsel yayincilig siirecinde gérev alan insan kaynaklarina
dair yonetimin planlamasinin biitiinlesik olarak yapilmasi, uygulama kapsaminda bu alanda gérev yapacak
personelin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenmesi, ¢alisan personelin ise yetkinligini artirici egitim
calismalarininyapilmasiénem arzetmektedir. TimuygulamalardaPUKO cevrimleriisletilmelidir.

Universitelerin devlet biitcesi, déner sermaye, 6z kaynaklar, agik 6gretim, uzaktan egitim ve siirekli
egitim gelirleri, aragtirma kaynaklarn gibi mali kaynaklarini da biitiinlesik bir sekilde yonetmesi beklenmektedir.
Bunun i¢in biitiinlesik yonetim planlamasi, kullanimi, izlenmesi ve gézden gegirilerek degerlendirilmesinin
yapilmasi ve énlemlerin alinmasi da beklenir. Ayrica finansal kaynaklarin dagilimi seffaf ve hesap verilebilirlik
ilkesine uygun olmaly, iiniversitenin stratejikamaclari cercevesinde gergeklestirilmelidir.®®

Daha once ifade edilen iiniversite bilimsel yayincihginin kaynak yénetiminin de bu él¢iit cercevesinde
universite finansal kaynak yénetimi ile biitiinlesik olarak yapilmasi gerekli goriilmektedir. Bu uygulamalarin
izlemesive paydas degerlendirmeleri sonucu iyilestirmeleri yapiimalidir.

Yonetim sistemibaghgialtinda kalitenin iiniversitelerdenistedigidigerbir dl¢iitise entegre birbilgi
yonetim sistemine sahip olmalandir. Entegre bilgi sisteminin yonetim sistemi egitim-6gretim, arastirma
gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi siire¢lerini igine almasi, tiim birimleri igine alan bir sistem olmasi
beklenir. Yonetim ve uygulamaya yonelik etkinligi ancak bu sekilde giivence altina alinabilir. Entegre bilgi
sisteminde bilgi ve veriler periyodik olarak saklanir. Ayrica bunlar analiz edilir. Entegre bilgi yonetim sistemine
ve kullanimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmeli, paydas gériisleri alinmali ihtiyaclar ve talepler
dogrultusunda giincellemeler yapilmahdir.* Aym sekilde iiniversite bilimsel yayinciligina ait hususlardan

% Rubrik,AltélgitE.1.2.

" Rubrik,AltélgitE.2.1.

% Rubrik, Alt 6lgiit E.2.2; bk. Tuba Canvar Kahveci, “Kaynaklarin Yonetimi”, YOKAK Kalite KomisyonlAri Bilgi PortAli (Erisim 5
Ocak 2022).

% Rubrik, Alt élgiit E.3.1; Aydemir, “Rubrik Tabanli 6zdegerlendirme Raporu Pilot Uygul ”, Pilot Uygul
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imkan dahilinde olanlarin bu siteme entegre edilmesi, 6zelligi itibariyle ayrn programlar kullaniliyorsa
programlarin birbiriyle haberlesmelerinin saglandigi bir sistem olusturulmasi beklenmektedir. Bu sistemlerin
kullanimiileilgiliverilerpaydaslarladegerlendiriimelive sistemileilgiliiyilestirmeleryapilmalidir.

Entegre bilgi sistemi vasitasiile veya diger metotlarla elde edilen bilgilerin giivenligini saglayacak
uygulamalar yapilmahdir. Bilgi giivenliginin yaninda ele edilen verilerin giris sorumlular, zamanlamasi,
degistirilip degisilemedigi gibi bilgi giivenirligi de bu uygulamalarla giivence altina alinmal, PUKO cevrimleri
igletilmelidir.” Bilimsel yayincilik siireglerinde de veri girigleri yapilmaktadir. Dolayisiyla elde edilen bilgi ve
verilerin de giivenligi ile giivenirligini saglayacak planlamalar yapilmali, planlar uygulanmali, uygulama
sonuglarizlenmelive paydaslarla degerlendirme sonrasiiyilestirmeler yapiimahdir.”

Universiteler galigmalan esnasinda yemek hizmeti almak gibi hususlarda diganidan destek hizmetleri
almaktadir. Bu alt dl¢iit kapsaminda kurumun bu hizmetlerin uygunlugu; kalitesi ve siirekliligini giivence altina
almig olmasi beklenir. Bunun i¢in kurum tanimh siireclerini belirlemeli, tedarik siireci, uygunluk ve kalite
kriterleri gibimekanizmalarini tespit etmelidir. Planlamalar cercevesinde yapilan uygulamalar izlenmelive
tedarik zincirinde yer alan paydaslar, hizmet verilenler gibi i¢ paydaslarla yapilacak degerlendirmelerin
ardindan ihtiyag ve taleplere gére dnlemler alinmalidir.” Bu durumun hizmetlerin kalitesinin yiikletilmesini
garanti altina almasi beklenir. Neticede iiniversite bilimsel yayinciliginda da basim, geviri hizmeti, dagitim, satis
gibi digaridan satin alinan destek hizmet kalemleri bulunmaktadir. Bu kapsamda alinan hizmetlerin uyguluk ve
kalitesi ile siirekliligine yonelik planlamalar yapiimalidir. Bu hizmetlerin alimina dair kriterler belirlenerek
uygulamalara yansitiimalidir. Bununla uygulama sonugclan izlenmeli, yayincilik anlaminda tedarikgiler ve diger
paydaslarla degerlendirilmeli, gerekli dnlemlerin alinmasi yoluna gidilmelidir.

Kalite iiniversitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik politika belirlemesini, bilgilendirmeyi
yapacag siire¢, yontem ve mekanizmalan belirlemesini beklemektedir. Ayni zamanda bilgilendirme faaliyetleri
tek bir alanda degil egitim 6gretim, aragtirma gelistirme, toplumsal katki, kalite giivence sistemi gibi tiim
alanlarda yapilmasi istenmektedir. Bilgilendirmeye yénelik uygulamalar izlenmeli ve elde dilen sonugclar
paydaslarla degerlendirilmeli, siire¢, mekanizma gibi hususlarda iyilestirmeler yapiimahdir.” Universite
yayinciliginin iiniversite ici ve disi bircok faaliyeti bulunmaktadir. Aynca tiim alanlarla farkh diizeylerde iligkisi
bulunmaktadir. Bu sebeple yayincilik faaliyetleri ve siiregleri konusunda kamuoyunun nasil, ne sekilde, kimler
tarafindan bilgilendirilecegini igeren planlamalar yapilmal, politikalar belirlenmedir. Siiregte PUKO cevrimleri
isletilmelidir. Bilgilendirme yayincilik faaliyetlerinin gériiniir hale gelmesini temin edecek, aynizamandaiyi
uygulama érneklerini paylagma istedigini artiracaktir.”

Yonetim siteminin son alt dlciitiinde iiniversiteler uygulamalanyla ilgili ilkesel olarak hesap
verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemis olmali, hesap verebilme yontemlerini ve
sureclerini tespit etmelidir. Ayni zamanda tiim alanlarla ilgili kendisine soru soruldugunda cevap
verebilmelidir. Bu faaliyetler sonunda elde edilen veriler degerlendirilmeli, hesap verebilmeye yénelik
iyilestirmeleryapiimahdir.” Universitenin faaliyeti olan bilimsel yayincilik faaliyetleriileilgili olarak 6zelde
yayincilik sorumlulari, genelde iiniversite, sorulan her tiirlii soruya cevap verebilmelidir. Bunun icin politika ve
ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalarini ise tespit etmelidir. Dolayisiyla yapilan uygulamalar
izlenmeli, paydaslaryapilan degindirmeler sonrasivarsa giincellemeler yapiimahdir.

™ Rubrik, Alt élgiit E.3.2.
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Bilgi PortAli (Erigim 5 Ocak 2022).
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Sonug

Yiiksekogretimde kalite siireclerine yonelik son yillarda onemli faaliyetler yiiriitiilmiis, bu kapsamda
2547 sayili YOK Kanununa eklenen bir madde ile kalite siireglerini yiiriitme vazifesi Yiiksekogretim Kalite
Kuruluna (YOKAK) verilmistir. YOKAK bu ergevede ilgili mevzuatini olugturarak yiiksekogretim kurumlaninda
dis degerlendirme, akreditasyon ve izleme programlarini hayata gegirerek bir¢ok iiniversitenin dig
degerlendirmesini gerceklestirmis, akreditasyon programi kapsaminda bazi iiniversitelere akreditasyon
vermistir. Bununla birlikte program akreditasyonunu yiiriiten akreditasyon kuruluglarinin tescilini de devam
ettirmistir. Bu arada uluslararasilasma alaninda 6nemli mesafeler kaydeden YOKAK; degerlendirme sistemini
giincelleyerek Dereceli Degerlendirme Anahtarini (Rubrik) olusturarak degerlendirme siireclerinde
iyilestirmeler yapmistir. Dolayisiyla iiniversiteler kalite siireclerinde yer almasi beklenen kurumlar olarak
tesvik edilmistir.

Universitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayincilik ise 1984 yilinda ¢ikarilan iki adet yonetmelikle
diizenlenmis olmasina ragmen idari, mali, telif haklan gibi hususlarin yénetiminde yukarida ifade edilen farklh
kanun, yonetmelik ve yonergelerle iliskilendirilmistir. Universitelerin kalite siireglerine girmesiyle birlikte
dogal olarak bir iiniversite faaliyeti olan bilimsel yayinciligin kalite siireclerindeki konumu da giindeme
gelmekte, bilimsel yayincilik faaliyetlerinde kalite siireclerinin nasil igletilecegi konusu tartigilmaktadir. Bu
cercevede yapilan degerlendirmelere gore Rubrik sitemine bakildiginda iiniversite bilimsel yayincihgini bir
baslik, dl¢giit veya alt dl¢iit bazinda ele alindigi gériilmemektedir. Rubrikte kalite giivence sistemi, egitim
ogretim, aragtirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi bashklarn altindaki dlgiitler ile
degerlendirmeler yapilmaktadir. Universite yayinciligi bu alt dlgiitler arasinda dogrudan yer almamis olsa da
birgok alt lgiitle iligkilidir. Ozellikle aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki ve egitim égretim baghklarindaki
olgitlerle 6nemli baglantisi bulunmaktadir. Yonetim sitemi ile kalite giivence sistemi bashklarindaki alt
élcitlerle olan bir kisim ilgisi diger basliklarla da bulunmaktadir. Buna gore iiniversite yayinciigi kapsaminda
egitim 6gretim baghginda 6grenme kaynaklan ve engelsiz fakiilte élciitleri kapsaminda; aragtirma gelistirme
bashginin arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi, arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi, aragtirmalarin yerel, bolgesel, ulusal ihtiya¢ ve taleplerle iligkisi, aragtirmanin fiziki,
teknik ve mali kaynaklan, kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu lisansiistii programlari,
arastirma yetkinligi, ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri, 6gretim elemani
performans degerlendirmesi ve iyilestirmesi, aragtirma biitce performansiile iligkisi bulunmaktadir. Yine
toplumsal katkibashiginda toplumsal katki stratejisi, kaynaklari ve performansi; kalite giivence baghginda
misyon ve stratejik amaglar, kalite giivencesi, egitim gretim, aragtirma gelistirme, toplumsal katk: ve yonetim
sistemi politikalar, kurumsal performans yonetimi, PUKO gevrimlerinin isletilmesi, liderlik, paydas katilimi ve
uluslararasilagmaile de ilgilidir. Yonetim sisteminde ise idari birimlerin yapisi, siire¢ yonetimi, kaynaklarin
yonetimi, bilgi yonetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile irtibati
bulunmaktadir.

Bu basliklar altinda iiniversite bilimsel yayinciligi ele alindiginda kalite siireglerinde yeri olan, ayni
zamanda o6zelde bilimsel yayincilik genelde iniversite faaliyetlerinde kaliteyi besleyen bir mekanizma olarak
degerlendirilebilir.

Universite bilimsel yayinciliginda kalite siireglerinin isletilmesi halinde anket sonuglarinda ortaya
cikan bilimsel yayincihigin mevzuatina yonelik beklentiler, yayincilik politika ve hedeflerinin belirlenmesi, idari
yapilanma, gorev tanimlari, kamuoyu ile paylagsma, paydaslarn goriislerini alarak degerlendirme, siireclerin
belirlenmesi ve uygulamalarin siireclere uygun yiiriitiilmesi, giiniimiizde ortaya cikan acik erigim, elektronik
yayincilik, uluslararasilagsma, hesap verebilirlik, seffaflik, verimlilik gibi bircok konudaki gelismeye agik
yonlerde iyilesmelerin saglanacag diisiinilmektedir.
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An Evaluation on the Situation of Scientific tublishing in Universities in

Quality trocesses

Abstract

The understanding of quality in higher education has become more important in re-
centyears with the widespread use of quality. In this context, studies and research to
ensure quality and accreditation have increased, and the Turkish Higher Education
Quality Board (THEQC) has been established and has been authori2ed to carry out qual-
ity-related evaluation and accreditation activities in Turkey. Accordingly, universities
have been encouraged to carry out all their activities within the framework of previ-
ously determined evaluation and accreditation criteria. It is a natural situation that
these studies, which aim to ensure competitiveness, efficiency, transparency, the satis-
faction of internal and external stakeholders; internationali2ation, and to ensure that
the program teaching objectives are successfully achieved, affect scientific publishing
studiesof the university like other all' activities. University scientific publishing is one
oftheactivities carried outby universities for learning and teaching, research and de-
velopment, and social contribution. However, when the evaluation and accreditation
criteria are reviewed, it is not seen that there is a direct mention of university scien-
tific publishing. In this sense, there is a need to determine the position, contribution,
and management style of university scientific publishing activities within the quality
studiesandwhoseimplementations continue withinthe framework oflegallegislation.
In this study; the current status of university scientific publishing, its position in qual-
ity processes, its relationship with evaluation and accreditation criteria are discussed.
Bydoing so, itis aimedto introduce a perspective so that university scientific publish-
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ing activities, which are not directly included in the evaluation and accreditation crite-
ria, can be carried out within the framework of quality criteria. At the point of estab-
lishing this connection in the study, firstly, the legal regulations and current status of
university scientific publishing were determined by the document analysis method.
Regards to quality, the Rubric-Based Evaluation System used in the evaluation and ac-
creditation processes of universities offered by THEQC has been taken into considera-
tion as a basis. Itis considered that the study is important as it guides the universities
involvedin the evaluation and accreditation processes to manage their scientific pub-
lishing activities according to the process. It is also thought that it will contribute to
the execution of university scientific publishing activities within the framework of
quality criteria. As discussed in detail in the study, it is seen that scientific publishing
activities are related to many sub-criteria underthe titles of quality assurance system,
learning, and teaching, research and development, social contribution, and manage-
ment system. Accordingly, ithas been found that the university scientific publications
have arelationship with many criteria such as using themaslearning materials, taking
measures for students who need a special approach, reaching research and develop-
ment goals, determining the university‘s policies, setting goals, reaching local, regional
and international goals, internationali2ation; evaluating the performance of the lec-
turers facademics, managing the processes, sharing with the public, accountability,
human and financial resources management, information security and reliability.
Ueywords

Quality, Accreditation, Scientific tublishing, University Scientific tublishing, Rubric

Universitelerdeki Bilimsel Yayinciligin Ualite Streglerindeki Yeri U2erine Bir

Degerlendirme

02

Yuksekogretimde kalite anlayisl, kalitenin yayginlasmasiyla dogru orantil olarak son yil-
lardadahada 6nemlihale gelmistir. Bukapsamda kaliteyi ve akreditasyonu saglamaya
yonelik calismalar artmig, Yiiksekogretim Ualite Uurulu (YOUAU) kurularak, Tirkiye'deki
kalite ile ilgili degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerini ylirutmek U2ere yetkilendi-
rilmistir. Bu kapsamda Universitelerin tum faaliyetlerini, daha 6nceden belirlenmis olan
degerlendirme ve akreditasyon OlgUtleri gergevesinde gergeklestirmeleri tesvik edilmis-
tir. Rekabet edebilirligi, verimliligi, seffafligi, ic ve dis paydaslarin memnuniyetini,
uluslararasilagsmayi temin etmeyi, program égretim amaclarina ulasildigini gtivence alti-
naalmayi hedefleyen bu calismalarin diger tum faaliyetlerde oldugu gibi Gniversite bi-
limselyayincilik calismalarini da etkilemesi dogal bir durumdur. Universite bilimsel ya-
yinciligi Universitelerin egitim 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katkiya yone-
likyapmisoldugufaaliyetlerdenbirisidir. Ancak degerlendirme ve akreditasyon dlgutleri
gd2den gegirildiginde dogrudan Universite bilimsel yayinciligindan bahsedildigi gorul-
memektedir. Bu gergevede yasal mev2uat gergevesinde uygulamalaridevam eden Univer-
site bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite galismalari igcerisindeki konumunun, katkisi-
nin ve yonetim seklinin belirlenmesi ihtiyaci gorulmektedir. Bu galismada esas olarak
Universite bilimsel yayinciliginin mevcut durumu, kalite stirecleri igerisindeki konumu,
degerlendirme ve akreditasyon odlgutleriyle iligkisi ele alinmistir. Boylece degerlendirme
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ve akreditasyon Olgutlerinde dogrudan yer almayan universite bilimsel yayincilik faali-
yetlerininkalite dlgutleri cergevesinde yuratulebilmesiigin birbakis agisi sunulmasiamag-
lanmigtir. Calismadabuirtibatin kurulmasinoktasindailk dnce Universite bilimsel yayinci-
liginin yasal mev2uati ile mevcut durumu dokiman inceleme yontemiyle tespit edilmistir.
Ualite boyutuylaise Yiiksekdgretim Ualite Uurulu (YOUAU) tarafindan Gniversitelerin de-
gerlendirme ve akreditasyon sureclerinde kullanilan Rubrik Tabanl Degerlendirme Sistemi
esas alinmigtir. Calismanin, degerlendirme ve akreditasyon sureglerinde yer alan Universi-
telerin bilimsel yayincilik faaliyetlerini surece gore yonetmeleri noktasinda yol gosterici
olmasiyla 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Ayni sekilde bu calismanin, Gniversite bi-
limsel yayinciligi faaliyetlerinin kalite dl¢utleri cergevesinde yurutulmesikonusunda katki
sunacagl dusunulmektedir. Calismada ayrintili olarak ele alindigi G2ere bilimsel yayincilik
faaliyetlerinin kalite guivence sitemi, egitim dgretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemibagliklarinin altindayer alan birgok alt dlgutle alakal oldugu gortlmus-
tar. Buna gore Universite bilimsel yayinlarinin dgrenme kaynagi olarak kullaniimasi, 62el
yaklagim gereken dgrencilere yonelik onlemler alinmasi, aragtirma gelistirme hedeflerine
ulasiimasi, Universitenin politikalarinin belirlenmesi, hedeflerin.konulmasi, yerel, bélgesel
ve uluslararasi hedeflere ulasiimasi, uluslararasilagsma, dgretim elemanlarinin performans-
larinin degerlendirilmesi, streclerin yonetimi, kamuoyuyla paylagsma, hesap verebilme, in-
san ve finans kaynaklari ydonetiminde yer alma, bilgi gtivenligi ve guvenirligi gibi bir¢ok 6l-
cutle iliskisinin bulundugu bulgusuna ulasiimistir.

Anahtar Uelimeler

Ualite, Akreditasyon, Bilimsel Yayincilik, Universite Bilimsel Yayinciligi, Rubrik

Girig

Son yillarda universitelerin kurumsal yapi ve faaliyet alanlariyla ilgili ola-
rak kalite sUreclerinde 6nemli gelismeler olmustur. Bu gelismelerin bir pargasi
olarak Yuksekogretim Uurulu (YOUAU) kurulmus yiiksekogretim kurumlarinin
degerlendirme, akreditasyon ve akreditasyon kuruluslarini tescil sorumlulugu
YOUAU a verilmigtir. Universitelerin dis degerlendirme ve akreditasyon faali-
yetlerinin baslamasi ile birlikte degerlendirme dlgltleri gergevesinde egitim
ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, kalite givencesive yonetim sis-
temi gibi alanlardaba2i yikiimlikleri yerine getirmeleri beklenmektedir. Uni-
versite faaliyeti olarak devam eden bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de bu
noktada degerlendirme ve akreditasyon 6lgutlerine uygunluk ¢ercevesinde ele
alinma 2orunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu galismada, Universitelerde yuratilen
ders kitabi niteligindeki kitap, yardimci ders kitabi, dergi vs. bilimsel yayincilik
faaliyetlerinin kalite sureclerindeki yeri, ol¢Utlerle olan iliski di2eyi, Universi-
te bilimsel yayincihigina bu olc¢itlerin katkisinin ortaya konulmasi, Universite
bilimsel yayincihginin kalite sureglerindeki konumunun tespit edilmesi amag-
lanmistir. Bunun sonucunda ¢alismanin bilimsel yayincilik faaliyetlerini kalite
sureclerine uygun bir sekilde yuritmeyi hedefleyen Universitelere katki sun-
masi hedeflenmistir.
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YOUAU degerlendirme 6lgiitleri g62den gegirildiginde dogrudan tniversite
bilimsel yayinciligintigeren herhangi bir baslik ve dlgute rastlamak mimkun de-
gildir. Ancak olgutlerin yer aldigi bagliklar degerlendirildiginde birgok alt 6lgut-
le iliski dU2eyleri farkli olsa da irtibatli olduklari gértlmektedir. Durum bu sekil-
de iken simdiye kadar tim suregleri mev2uat gergevesinde yuritilen yayincilik
faaliyetlerinin kalite sUreglerindeki yerinin ve alt dlgut temelli iliski dG2eylerinin
ortayakonulmasi 2aruretihasilolmustur. Dolayisiylabu ¢alismada Gniversite bi-
limsel yayinciligl sireglerinde mevcut kalite dlgutleri agisindan nasil bir stire¢
takip edilmesi gerektigi ortaya konulmaya ¢alismistir. Cinku bu konuda herhan-
gi bir galigmaya rastlaniimamigtir. Bu haliyle galigmanin orijinal bir galisma ol-
dugunu sdylemek mimkundur.

Calismada gerek Universite bilimsel yayinciligi gerek kalite ve akreditasyon
sureglerine ait bilgi ve veriler toplanirken dokiman-incelemesi yapiimistir.” Bi-
limsel yayincilikla ilgili kanun, yonetmelik ve yonerge gibi mev2uatincelenmis,
ayrica bu konuda yapilmis olan anket calismasi verileri de yeri geldiginde kulla-
nilmistir. Diger taraftan kalite ile ilgili olarak ise Turkiye'deki yuksekogretimdeki
kalite ve akreditasyon calismalarindan sorumiu tek kurum olan YOUAU'in Dere-
celiDegerlendirme Anahtari (Rubrik), El kitabi, YOUAU mev2uative llahiyat Ak-
reditasyon Ajansi(IAA)tarafindanderecelidegerlendirme anahtarii2erine yapi-
lan uygulama videolarindan da yararlaniimistir. Diger taraftan YOUAU'In bilgi
paylasim portalindan istifade edilmis, yeri geldiginde konu ile ilgili akademik ya-
2ilardan dafaydalaniimistir.

fi. Universitelerde Bilimsel Yayincilik

fi.fi. YasalAltyapi

Universitelerdeki bilimsel yayinciligin yasal alt yapisi, fi984 yilinda yayimla-
nan Universiteler Yayin Yénetmeligi (UYY)ile Universitelerde Ders Araci Olarak
Uullanilan Uitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Uitaplari Digindaki Yayinlarla Il-
gili Yénetmelik ile belirlenmistir. Universiteler Yayin Yénetmeligi ile Universite-
ler ve onlara bagli birimlerde yapilacak olan ders kitabi, yardimci ders kitabi ve
teksir seklindeki yayinlar ile ilgili hUkumler du2enlemistir. Bu gergcevede sorum-
luluklar biri rektor yardimcisi digerleri Gniversite yonetim kurulunun kendi ige-
risinden segtigiiki Gye ile toplam U¢ Uyeden olusan yayin komisyonuna verilmig-
tir. Yayin komisyonuna bir baska maddede yayinlari bilimsel agidan inceleme,
eserin maliyetini ve telif hakkini hesaplama, basilma sirasi, baski adedi, satis fi-
yatlarini belirleme konusunda gorevler verilmistir.? Yine ayni yonetmelikte

i Bilgen Uiral, “Nitel Bir Veri Anali2i Yéntemi Olarak Dokiiman Anali2i“, Siirt Universitesi SosyAf
Bifimfer Knstitiisii Dergisi fi5 (2020), fi74.
2 Universiteler Yayin Yénetmeligi (UYY), Resmi Gasete fi830fi (3 $ubat fi984), md. 2-3.
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eserlerin maliyet hesabi, telif hakki hesaplamasi, kitaplarin satig bedelleri, elde
edilecek hasilatin durumu ve derleme ileilgili stirecin diger hususlari belirlen-
mistir.® Universiteler Yayin Yonetmeliginin kapsami ders araci niteligindeki kitap,
teksir ve yardimci kitaplar oldugu igin bu kapsam diginda kalan yayinlarla ilgili
olarak fi984 yilinda Universitelerde Ders Araci Olarak Uullanilan Uitaplar, Teksirler
ve Yardimci Ders Uitaplari Digindaki Yayinlarla ligili Yonetmelik yayimlanmigtir.
Bu yonetmelikle Universitelerde Universite ve fakulte dergiciligi, Gniversite bllte-
ni, bilimsel aragtirma ve inceleme sonuglari ve doktora te2lerinin yayimi ve basi-
mi, telif hakki ile ilgili hususlar tanimlanmistir. Buna gore dergi esaslari ele alin-
mis, orijinal makaleler, tarama yaZ2isi ve kisa bildirilerin ne oldugu ile ilgili tanim-
lamalar yapilmis ve yayimlanabilecek gevirilerin 62ellikleri tespit edilmistir.*
Universitelerdeki bilimsel yayincilikla dogrudan ilgili bu iki yonetmeligin di-
sinda Universite bilimsel yayinciligi ile ilgili diger ba21rmev2uat da bulunmakta-
dir. Universiteler gelir tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen 62el
bltgeye sahip kurumlardir.® Yayincilik, mali konularda yonetimi gerektirdigin-
den bu yéniyle Uamu Mali Ydnetimi ve Uontrol Uanunu ile iligkilidir. Yine Uni-
versiteler Yonetmeliginde bunyesinde doner sermaye bulunan Universite ve
bagli birimlerin basim ve yayindan hasilat elde edilmesiile alakali olarak déner
sermaye igletmeleri yetkilendirilmistir. Bu boyutuyla konu Doner Sermayeli Is-
letmeler Blitge ve Muhasebe Yonetmeligi® ve Yiiksekogretim Uurumlari Déner
Sermaye Igletmelerinin Uurulmasina lligkin Yonetmelik’ ile de alakalidir. Diger
taraftan bilimsel yayinlarin sahiplerinin ve yayinci konumundaki Universitelerin
manevi ve mali haklarinin tespiti, korumasi, bunlardan yararlanmanin gartlari-
nin di2enlemesi, belirlenen usullere aykiri davranislarin yaptirnmlarinin belir-
lemesiiseFikir ve Sanat EserleriUanunuile saglanmaktadir.® Ayni 2amanda bi-
limseleserlerin basimive yayimi ile ilgili hususlar ise Basin Uanunu ile belirlen-
mistir.® Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetleri yayin komisyonunun so-
rumlulugunaverilmekle birlikte, komisyonunyayinlarinpa2arlanmasi, satisi, ge-
lirlerin yonetilmesi vb. hususlarda diger idari birimlerle yakin iliskinin bulundu-
gu gorulmektedir.Bu sebeple bu idari yapilarin gorev ve sorumluluklariise Y Uk-

S llgili konularigin bakini2. UYY, md. 4-fi7.

bk. Universitelerde Ders Araci Olarak Uullanilan Uitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Uitaplari

Disindaki Yayinlarla llgili Yonetmelik (TYDUDYIY), Resmi GASeTE fi8553 (22 Ekim fi984), md. fi-fifi.

5 Uamu Mali Yonetimi ve Uontrol Uanunu (UMYUU), Resmi GASETE 25326 (24 Aralik 2003), Uanun No.
50fi8, md. fi2.

8  Doner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi (DSIBMY), Resmi GASETE 26509 (fi Mayis

2007), md. fi; 240f4.

bk. Yiksekodgretim Uurumlari Doner Sermaye Isletmelerinin Uurulmasina lliskin Yénetmelik

(YUDSUIY), Resmi Gasete 3fifi59 (fi8 Ha2iran 2020), md. fi-fi9.

8 bk. Fikir ve Sanat Eserleri Uanunu (FESEU), Resmi Gasete 798fi (fi3 Aralik fi95fi), Uanun No. 5846.

®  bk. Basin Uanunu, Resmi GAsETe 25504 (26 Ha2iran 2004), Uanun No. 5fi87.

KsBiyeni 46 (MartfMarch 2022)



6 « Tiirkel, UniversitelerdekiBilimsel Yayinciligin Ualite Siireclerindeki Y eri U2erine Bir Degerlendirme

sekogretim Ust Uuruluglari lle Yiiksekogretim Uurumlarinin Idari Teskilati Hak-
kinda Uanun Hilkkmiinde Uararname ile belirlenmistir.™

fi.2. Mevcut Durum

fi984 yilindan itibaren ilgili mev2uat cergevesinde gesitli uygulamalar yapil-
maktadir. Universite bilimsel yayinciligi ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralik
202fi tarihleri arasinda gevrimici olarak “Universitelerde Bilimsel Uitap ve Dergi
Yayinciligi: Mevcut Durum-Sorunlar- Ihtiyaglar-C62im Onerileri- Ornek Uygu-
lamalar® temali 4. Turkiye Editorler Calistayinda ele ahinmistir. Calistay oncesi
koordinatorler tarafindan tniversitelere “Universitelerde Bilimsel Uitap ve Dergi
Yayinciligi-202fi Anketi“ uygulanmigtir. Dolayisiyla anket sonunda mevcut du-
rumun ortaya konulmasi, degerlendirme igin gerekli verilerin elde edilmesi he-
deflenmistir. Calistayweb sitesinde kamuoyuylapaylagilanankette Universite bi-
limsel yayinciligi ile ilgili konulari igeren 52 maddeden olugmustur.

Anketsorularina Turkiye'deki207 universiteden43’U devlet, 20’si vakifolmak
U2ere toplam 63 Universite tarafindan cevap verilmistir. Buna gore ankete kati-
lan Gniversitelerin % 63’0 (Evet: 39; Hayir: 24) kendilerine ait bir yayinevinin ol-
dugunu belirtmis, yine bunlarin da % 68'inin (Evet: 43; Hayir: 20)"... Universitesi
Yayinlar" marka adi ile yayin yaptigi goraimustar. Yayinevi sahibi oldugunu
ifade eden Universitelere yayinevine ait web adresi olup olmadigi sorulmus bu
soruya 35 universite tarafindan cevap verilmistir. 30 Universite web adresini
girmig olmakla birlikte sadece yayinevi adresi belirtmistir. Diger web sitesi adre-
si bilgilerinin bir kisminin yayinevi adresi olmadigi, kutiphane veya Universite-
nin diger birimlerine ait oldugu gorulmektedir.

Ankete katilanlarin % 35’i (Evet: 22; Hayir: 27; Bilmiyorum: fi4) Gniversite ya-
yinevi markasinin tescil edildigini belirtmis, %22’lik kismi ise bu konuda bilgisi-
nin olmadigini ifade etmistir. Yine anket sonuglarina bakildiginda Universitele-
rin % 8fi'inin (Evet: 5fi; Hayir: fi2) yayin yonergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayr:
33)ise akademik dergiler yayin yénergesinin bulundugu gorilmektedir. Univer-
sitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayir: 2fi) acik erisim yonergesinin bulundugunu be-
lirtmig, % 37’si (Evet: 23; Hayir: 40) ise Universite yayinevinin yayin ilkelerinin
web sitesinde yer aldigini ifade etmistir. Universite yayinevinin etik ilkelerinin
web sitesinde yer aldigini belirtenlerin oraniise % 30 (Evet: fi9; Hayir: 44) olarak
gergeklegmistir. Universite yayinevinin yayin inceleme politikalarinin web site-
sinde ilanrile ilgili olarak Universiteler % 67 oraninda (Evet: 2fi; Hayir: 42) hayir
cevabinivermistir. Yayimladiklari akademik kitaplar konusunda hakem sirecini
isletiyoru2 diyenlerin orani % 76 (Evet: 48; Hayir: fi5) olarak gorulirken, bilimsel
kitap yayinciliginda elektronik sistem kullanildigini ifade edenlerin orani ise %

0 pk. Yiiksekdgretim Ust Uuruluglari lle Yiksekdgretim Uurumlarinin Idari Tegkilati Hakkinda Uanun
Hikmiinde Uararname (YUUITHUHU), Resmi GAsete fi8228 (2fi Uasim fi983), Uanun No. fi24.
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5fi (Evet: 32; Hayir: 3fi) olarak gergeklesmistir. Yayin komisyonu bulunan Gniver-
sitelerinorani % 83 (Evet: 52; Hayr:fifi), Basinkanununa gore Universite yayinla-
rini temsil eden bir sorumlu ya21 isleri madurinin var oldugunu ifade edenlerin
oraniise %30 (Evet: fi9; Hayir: 27; Bilmiyorum:fi7) olarak gériilmektedir. Univer-
site ve alt birimlerinde kurulan bir vakif G2erinden yayincilik faaliyetlerini yU-
rattigunt beyan edenlerin orani % fi0 (Evet: 6; Hayir: 57); Universite ve alt birim-
lerinde kitap yayimi yapildigini belirtenlerin orani ise % 5fi (Evet: 32; Hayir: 2fi;
Bilmiyorum: fi0) olarak gériilmektedir. Universitelerin % 59'u (Evet: 37; Hayir:
26) basiliakademik dergi, % 8fi’i (Evet: 52; Hayir: fi2) elektronik akademik dergi
yayimladigini ifade etmistir. Universite alt birimlerinin (Fakdlteler; enstitdler,
arastirmamerke2lerivb.)dergiyayimlamaorani % 78 (Evet:49; Hayir:fi4 ); Basi-
mevine sahip oldugunuifade eden Universite orani % 30 (Evet: fi9; Hayir:44)ola-
rak goriilmektedir. Universite yayinlarini basili kitap formatinda satanlarin ora-
ni % 48 (Evet: 30; Hayir: 33), elektronik formatta satildiginibelirtenlerin oraniise
% 5 (Evet: 3;Hayir: 38;Henl2degil: 22), ulusal e-ticaretsitelerindensatis yapildi-
g1 belirtenlerin orani da % 2fi (Evet: fi3; Hayir: 50) olarak gergeklesmistir. Uni-
versite yayinlarinin butge yonetimini yapanlar % 5fi (Evet: 32; Hayir: 3fi) olarak
gorulmektedir. Yayimladiklari kitaplara telif icreti 0cdemesiyapanlar % 4fi (Evet:
26; Hayir: 37); bu basili ve elektronik kitaplari web sitelerinde liste halinde ya-
yimlayanlarinorani %54 (Evet: 34; Hayir: 29)’tlr. Yayinevinin uluslararasi 62el-
liginin olup olmadigina yonelik soruya evet cevabi verenlerin orani % 24 (Evet:
fi5; Hayir:48) olup, Universite yayini kitaplarin tamamina veya bir kismina agik
erisimle ulasihp ulasilamadigl konusunda evet cevabi verenlerin orani % 4fi
(Evet: 26; Hayir: fi9; Uismen: fi8 ) dir. Universitelerin %30’u (Evet: fi9; Hayir: 44)
yayinlarinin listelendigi web sitesinde kitap Turkce 62etlerinin; %fi7’si (Evet:fifi;
Hayir: 52) ise Ingili2ce 62etlerinin bulundugunu ifade etmistir. Yayimlanan ki-
taplarin  jenerik sayfalaninda "Uutiphane Bilgi UartifClt Cataloging in
tublication" yeraldigini ifade edenlerin orani %22 (Evet: fi4; Hayir: 49); basil ki-
taplar nishalarini yayin sonrasi yurt digindaki belirli Gniversite kitiphanelerine
koleksiyonlarina eklenmek G2ere gonderdigini belirtenlerin orani ise %fi3 (Evet:
8; Hayir: 55) olarak gorulmektedir.™

2. Ualite Siireglerive Universitelerde Bilimsel Yayincilik

2.fi Universitelerde Ualite Siireglerinin Yonetimi

2fi. yu2yilin bagindan itibaren Turkiye’'deki Universitelerin sayisindaki hi2li
artis yuksekogretimde kalite konusunun dahafa2la gindeme getirmigtir. YUkse-
kdgretim Uanununa yapilan ek madde 35 ilavesiyle birlikte yuksekdgretim ku-
rumlarindaki kalite givence sistemi yani egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri,

il 4, Tirkiye Editorler Caligtayi Dii2enleme Uurulu, Universiteferde Bifimsef UITAp ve Dergi YAYTNSTFTGT-2021
Anfeti (202fi)
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idari hi2metlerin kalite glivencesi, akreditasyon sireglerigibihususlarinesaslari
tespit edilmig, bu faaliyetleri yaritmek G2ere Ylksekdogretim Ualite Uurulunun
(YOUAU) yapilanmasinda dii2enleme yapilmistir.” Ek Madde 35 hiikiimlerikap-
saminda; YOUAU'In galisma usul ve esaslari, yliksekogretim kurumlarinda kalite
glUvence sisteminin tesis edilmesi, degerlendirme surecleri (i¢-dis), Universite-
lerdeki kalite komisyonlari, kaliteye yonelik degerlendirme tescil belgelerinin
alinmasi, YOUAU’In yapilanmasini iceren konular Yiiksekdgretim Ualite Giiven-
cesi ve Yiksekdgretim Ualite Uurulu Yonetmeligi ile belirlenmistir.™ Bu gerce-
vede yuksekogretim kurumlarindaki i ve dis degerlendirme, kurumsal akredi-
tasyon, program akreditasyonu yapan kuruluglarin tescil edilmesi gibi kalite su-
reclerinin ydnetimine dair degerlendirmeler YOUAU tarafindan yapilmaktadir.
YOUAU degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinde iyilestirme calismalari
kapsaminda dereceli degerlendirme anahtarini (Rubrik) kullanmaya baglamis ve
bu anahtari belirli araliklarla glincellemeye tabi tutmustur. Ualite glivence sis-
temi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki; yonetim sistemi bas-
liklarindan olusan Rubrik’te 22 6l¢it, bu dlgutlerin altinda da 58 alt 6l¢it bulun-
maktadir.™ Alt 6lgitlerin olgunluk dii2eyleri esas alinarak giigli 2ayif yonler
tespit edilmekte, akreditasyon kararlari verilmektedir. YOUAU 202fi ve 2022 yIl-
larinda Rubrik’te iyilestirmeler yaparak kendi i¢ kalite sureclerini isletmis,
tUUO’niin dnlem alma basamag! cercevesinde sireglerini giincellemistir. Calis-
manin konusu universitelerdeki bilimsel yaymnciligin kalite streglerindeki yeri
oldugu iginicerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli Degerlendirme Anahtarindaki alt
OlcUtler cercevesinde ele alinacaktir.

2.2. Universitelerde Bilimsel Yayincilik ve Ualite

Universitelerdeki bilimsel yayincilikile ilgili mev2uat gergevesinde ders araci
olarak kullanilan kitap, yardimci kitap, teksir, Universite ve fakulte dergisi, bul-
ten, doktora te2leri gibi yayinlar Universite bilimsel yayinciligi kapsaminda de-
gerlendiriimektedir. Bununla birlikte ilgili mev2uatin yayimindan bugtne kadar
ortaya ¢ikan gelismeler kapsaminda bilimsel yayincilikta yeni yayin tirleri ile
aclk bilim, elektronik yayincilik gibi yeni ba2i yayincilik formatlari ortaya ¢ik-
mustir. Bununla birlikte yonetim, personel, kaynak, kamuoyuyla paylagsma gibi
yonetimsel boyutunun yaninda Universitelerde bilimsel yayinlari Greten akade-
mik personelin durumu da 6nem ar2 etmektedir. Bu ve diger boyutlariyla tni-
versite bilimsel yayinciligi, Gniversitelerin yonetim, kalite glivence, egitim dgre-

iz Yiiksekdgretim Uanunu (YU), Resmi GAsete fi7506 (6 Uasim fi98fi), Uanun No. 2547, md. 35.

i3 pk. Yiiksekdgretim Ualite Glivencesi ve Yiksekogretim Ualite Uurulu Yonetmeligi (YUG-YUY) 30604
(23 Uasim 20fi8).

fi4 " bk. Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik Degerlendirme Formu), Yliksekogretim Ualite Uurulu
(2020).
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tim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki surecleriyle dogrudan veya dolayli
olarak iligkilidir.

Bir dnceki baslikta ifade edildigi G2ere Universitelerdeki kalite degerlendirme
ve akreditasyon streglerinin degerlendirmesi YOUAU tarafindan ydritiimektedir.
YOUAU DereceliDegerlendirme Anahtari (Rubrik)'te belirlenen bagslik, dlgitve alt
Olgutler gercevesinde ylksekogretim kurumlarindan kalite streclerini yaratmeleri
beklenmekte, belirli araliklarla ylksekdgretim kurumlari dis degerlendirmeye tabi
tutulmakta, talepte bulunanlar ise akreditasyon sureclerine alinmaktadir. Dolayi-
styla Universiteler ve alt birimleri tum kalite faaliyetlerini ylksekogrenim kurumu
vasfiyla YOUAU'In belirledigi dlgUtler cergevesinde yiiriitmekle mikelleftir. Buna
gore universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de yuksekodgretim kurumu
faaliyeti oldugu dikkate alindiginda YOUAU'In tespit ettigi élgiitler cercevesinde
bilimsel yayinciligin yurutilmesinin gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir. Bu durumda
Rubrik’teki alt dlgutlerin bilimsel yayincilik ve bu yayincilik faaliyetlerinin paydas-
lariyla olan iligkisi, burada sorumlulara diigsen gorevler, sireclerin yonetimi konu-
su gundeme gelmektedir. Yani kalite sureclerinde bilimsel yayincilik hangi olgut-
lerle iligkilidir? Bu iliskinin di2eyi nedir? Surecler nasil yonetilmelidir? sorulari
cevaplandiriimahdir. Bu noktada kalite sureglerinde bilimsel yayinciligin yeri
Rubrik kapsaminda degerlendirildiginde bu sorularin cevabini bulacagi dusunul-
mektedir. Daha dnceifade edildigi G2ere bilimsel yayinciliginbasvuru, yayin, der-
leme, dagitim gibi idari stiregleriile akademik strecleri bulunmaktadir. Universite
yayinciliginin kalite givence ve yénetim sistemiigerisinde degerlendiriimesi ge-
reken boyutlari bulunmakla birlikte egitim ogretim, arastirma gelistirme ve top-
lumsal katki ile iligkili yonu de bulunmaktadir.

2.2 fi. Universite Bilimsel Yayinciliginin Egitim-Ogretimdeki Yeri

Universite bilimsel yayinciliginin YOUAU Dereceli Degerlendirme Anahtari-
nin (Rubrik) egitim 6gretim basliginin ba2i alt dl¢itleri ile iligkisi bulunmaktadir.
Bu agidan bakildiginda 6gretim elemanlari 6lgutinin atama, ylkseltme ve ders
gorevlendirme kriterleri alt dlgitinde Universitelerden 6gretim elemanlarinin
atama, gorevlendirme ve yukseltme kriterlerini ve sureglerini tespit ederek, ka-
muoyuyla paylasmalari beklenmektedir.™ Dolayisiyla tGniversite bilimsel yayin-
ciliginin hem yayincilik hem de igcerik anlaminda gelismesi agisindan atama ile
ilgili kriterlerin arasinda yayincilik faaliyetlerinin de almasi dnem ar2 etmekle-
dir. Bu cercevede dgretim elemanlarinin Universite yayinevinde yayimlanan
ders araci niteligindeki kitap, yardimci ders kitabi, te2ler, bllten vb. yayinlar ile
universite ve alt birimleri tarafindan yayimlanan dergilerdeki yayimlanan bilim-
selya2ilariile aragtirma sonuglari kriter puan tablosunda ayrica yer alabilir. Do-
layisiyladahasonraifade edilecegit2ere Universite akademik yayincilik streci-

5 Rubrik, Alt 6lgitB.4.fi.
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nin kalite ilkelerine uygun sekilde yuratulmesini gerektirecek, ayni 2amanda ku-
rum ogretim elemanlarinin bilimsel galismalarini kendi Gniversiteleri veya kalite
konusunda daha ileri seviyede olan bagka bir Universite yayinlari arasinda ya-
yimlama konusunda tesvik edici bir unsur olacagi disunulmektedir.

Egitim dgretim hi2meti verirken arag ve gere¢ olarak 6grenme kaynaklari ana
unsurlar arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla Rubrik’in egitim 6gretim basliginin
ogrenme kaynaklari 6lgutintin dgrenme kaynaklari alt 6l¢utt de Universite bilim-
sel yayinciligini ilgilendirmektedir.™ Bu alt lgiit kapsaminda tniversitenin egitim
Ogretim uygulamalarini devam ettirebilmesi igin nitelik ve nicelik olarak uygun
sinif, laboratuvar, kitlphane, studyo gibi yapilar, basili kitap ve dergiler, e-kitap
ve e-dergiler, insan kaynaklari, 6grenme destegi vb. 6grenme kaynagini saglama-
lar1 ve bununla ilgili stiregleri yonetmeleri beklenmektedir.™ Universite bilimsel
yayinciligi kapsaminda basimi ve yayimi yapilan kitap, yardimcr ders kitabi, aka-
demikdergiler, bultenler, te2ler,ayni 2amanda arastirma sonuglari, makaleler vb.
akademik calismalar 6grenme surecinidestekleyicikaynaklarolarak 2ikredilebilir.
Dolayisiyla Gniversite bilimsel yayinciligi kalitenin bu alt bashgini dogrudan des-
tekleyen bir faaliyet olarak goriimektedir. Bu sebeple Universite bilimsel yayinci-
ligikapsamindayeralan ve 6grenme kaynagiolarak kullanilan yayin tirlerine ma-
li kaynak ayriimasi, malikaynaklarini2lenmesive 6grenci, akademik personel ve
diger paydaslarla degerlendirmesi yapilarak gereken dnlemlerin alinmasi bu alt
Olgutun geregi olarak degerlendirilmektedir.

YUksekagrenimin dgrenci paydaslarinin arasinda engelli 6grenciler de bu-
lunmaktadir. Yuksekdgrenim goren engelli grencilerin dgrenim hayatlarini ko-
laylastirabilmek igin gerekliakademik ortamin ha2irlanmasini ve egitim-6gretim
sureclerine tam katilimlarini saglamak amaciyla YUksekdgretim Uurumlari En-
gelliler Danismave Uoordinasyon Yonetmeligi gikariimis™ ve gerekli birimler ve
gorevleri tanimlanmigtir. Diger taraftan Rubrik’teki engelsi2 Gniversite alt 6l¢utu
de bu tur 62ellikleri olan 6grencilere yonelik yuratulen faaliyetlerin degerlendi-
rimesi ve buna ait siireglerin ydnetilmesini glivence altina almaktadir.” Bu ger-
cevede ilgili ydnetmelik htikimlerinde engelli 6grencilere yonelik 6grenme ma-
teryallerinin ha2irlanmasi ve saglanmasiile ilgili hiikiimler bulunmaktadir.?® Do-
layisiyla Gniversiteler, bunyelerinde egitim alan engelli dgrenciler i¢in engelleri
ortadan kaldirici tedbirleri almakla yukumludurler. Engelsi2 Gniversite alt dl¢utu

f6 Rubrik, Alt 6lgit B.5.fi.

i7" Yiksel Uavak, “Ogrenme Uaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler”, YOUAU Uarite UomisyonfarT Bifgi
orTAFT  (Erisim 4 Ocak 2022); Rifat Turkel, “Rubrik Tabanli Degerlendirici Egitimi- Egitim ve
Ogretim*, IFAHIYAT ABrediTasyon AjaNST (IAAf (Erisim 5 Ocak 2022).

8 Yiiksekdgretim Uurumlari Engelliler Danisma ve Uoordinasyon Yonetmeligi (YUEDUY), Resmi GASETE
27672 (fi4 Agustos 20fi0), md. fi.

9 Rubrik, Alt 6lgiit B.5.4.

2YUEDUY, md. fi2fb-e.
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kapsaminda Universiteler ders araci olarak kullanilan, Universite bilimsel yayin-
ciligi kapsaminda basimi yapilan veya elektronik olarak sunulan kaynaklara
ulasmayi saglayan tedbirleri almali, belirli periyodlarla bu 6grencilerin gorugle-
rini alarak gerekli iyilestirmeleri yapmalidir. Cunku yapilan aragtirmalarda or-
nek olarak goérme engelli 6grencilerin uygun dgrenme ortamlarinin ve kaynakla-
rinin olusturulmadigl durumlarda Matematik, Sembolik Mantik. ve Osmanli
Turkgesigibi ba2i derslerden basariliolmada 2orlandiklari ifade edilmistir." Do-
layisiyla bilimsel yayincilik bu alt dl¢utten dogrudan etkilenmektedir.

2.2.2. Universite Bilimsel Yayinciligin Arastirma Geligtirmedeki Yeri

YOUAU Dereceli Degerlendirme Anahtarinin (Rubrik)-{igtincti bashgi Aragtir-
ma-Gelistirmedir. Bu baglik altinda Gniversitelerin arastirma ve gelistirme sureg-
leriniba2i alt 6l¢utler ba2inda yonetmesi, stratejik plani gcergevesinde belirlenen
akademik dncelikleriyle uyumlu, deger Uretebilen ve toplumsal faydaya donus-
turllebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri yliritmesi beklenmektedir. Uni-
versite bilimsel yayinciliginin gerek yayin turleri gerek yayin sonuglarti itibariyle
bu baglik altinda birgok alt dlgltle dogrudan veya dolayl olarak iligkili oldugu
gorulmektedir. Cunku bilimsel yayincilik ayni 2amanda arastirma sonuglarinin
kamuoyu ile paylagildigiplatformlardir.

Rubrik’te arastirma ve gelistirme ile ilgili olarak ilk dnce Universitenin arags-
tirma politikasi, hedefleri ve stratejisinin bulunmasini istemektedir.? Burada
arastirmauygulamalarinda kurumun takip edecegiilkeler ve esaslar belirlenme-
li, oncelikli arastirma alanlari ile aragtirma kaynaklarini ydénetme tercihleri be-
lirtilmelidir. Arastirma politikasi ise kurumun arastirmadaki 6nceliklerini ve ter-
cihini, 6gretim elemanlari ile ilgiliuygulamalarini, arastirma kaynaklari ile bun-
larin alt yapisinin yonetilmesini, egitim 6gretim ve topluma katkisini, sorumiu
birimlerin tespiti ve diger birimlerle olan iligkisini, aragtirma ¢ikti ve sonuglarini
i2leme, yayma ve yayginlastirma metotlarini belirler. Bu alt l¢it kapsamasinda
universite bilimsel yayinciligi aragtirma ¢ikti ve sonuglarininyayginlastiriidigi
bir arag olarak tanimlanabilir. Bunun sonucunda Universite bilimsel yayinciligi
ile alakali politika, hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yillik periyotlar halinde bu
hedeflere ulasiima di2eylerinin i2lenmesi ve paydas degerlendirmelerinin ya-
pilmasi bilimsel yayinciligin kalitesi anlaminda 6nem ar2 etmektedir.?® Ancak
yapilan bir ankette yayinevi yayin ilkelerini web sitesinde ilan eden Universite

2 Muhammet Recep Okur-Muhammed Demir, “Gérme Engelli Ogrenenlerin Egitim Yagantisinda
Uarsilagtiklari Sorunlarin Belirlenmesi, Acik ve U2aktan Ogrenme Alani Igin Cé2im Yollari
Geligtirilmesi®, A¢tBdgretim UyGuramAFart ve ARAGTTRMAFArt Dergisi (AUADS 52 (20fi9), 57.

22 Rubrik, Alt élgit C.fi.fi.

% Tuba Canvar Uahveci, “Arastirma tolitikasi“, YOUAU Uarite UomisyonfarT Bifgi 9orTart (Erisim 4 Ocak
2022).
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oraninin %37; yayinevinin yayin inceleme politikalarinin web sitesinde ilan
edenlerin oranininise %67 olarak gorulmesi alt dlgutln katkisi agisindan 6nem-
lidir.**

Ualite ve akreditasyon olc¢Utlerinde Universitelerin arastirma-gelistirme su-
reglerinin yonetim ve organi2asyonel yapisini planlamasi,® bu yapinin siireg ige-
risindeki yerinin tespiti, motivasyon ve yonlendirmeye yonelik<planlamalar
yapmasl, sorumlulari belirlemesive gorev tanimlarini yapmasi beklenmektedir.
Aragtirma surecinin bir pargasi olan bilimsel yayinciligin yonetim . ve
organi2asyonelyapisinin belirlenmesi, editor, arastirmaci, yayinevimuadurd gibi
surecte sorumluluklari bulunanlarin goérev tanimlarinin yapilmasi istenilmekte-
dir. Yayin komisyonu bulunan tniversitelerin oraninin %83, ya21i igleri muduru-
nln tayin edildigi Universite oraninin %30 gibi disUk bir seviyede olmasi,*® kalite
sureglerinin Universite bilimsel yayinciligi i¢cin ne kadar 6nemli oldugunun bir
gOstergesidir.

RubriK’in arastirma ve gelistirme basliginin diger bir alt 6lcutinde ise arastir-
malarin yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyag ve taleplerle iligkisinin kurulmasi, bunun
stratejik politika ve hedeflere yansitiimasi, bu cercevede planlamalarin ve uygu-
lamalarin yapilmasi, uygulamalardan elde edilen sonuglarin degerlendiriimesi
beklenmektedir.?” Yani kurumun yerel paydaslarinin da gorislerini ve beklentile-
rini alarak ilk dnce yerel ve yerel halk ile ilgili arastirmalara dncelik vermesi, sis-
temin kararli hale getiriimesi, akademik kadronun sayi ve niteliginin artmasi,
maddi imkanlarin gelismesine bagli olarak sirasiyla bolgesel ve ulusal aragtirmala-
rin dafaaliyetkapsaminaalinmasi, yerelden baglayarak ulusala dogru aragtirma
alanlarinin tespiti ve bu alanda arastirmalarin yonetilimesi beklenmektedir. Diger
taraftan elde edilen aragtirmalarin yayimlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi ko-
nusu gundeme gelmektedir. Tam bu noktada tniversitelerin bilimsel yayincilik fa-
aliyetleri onemli birmekani2ma gorevi gormektedir. Buna gore Universitenin kali-
te sureglerinin destekleyici bir mekani2masi olan bilimsel yayincilik politika ve il-
kelerini kendi misyon, vi2yon, politika ve hedeflerini de dikkate alarak yerel, bol-
gesel ve ulusal ihtiyag ve taleplere yonelik ¢calismalar ile iliskilendirmesi beklen-
mektedir. Bu noktada yayin tlrlerine gore yerel calismalara 6ncelik veren ya2ilar-
la bolgesel ve ulusal olan calismalarin yayimi igin belirli oranlar belirlenebilir. Yine
kitap, te2 vearastirmasonuglariniyayimlamasurecinde yerele yonelik calismalar-
danbaslayarak dnceliklendirme yapilabilir. Budurumun hem akademik kadronun

% 4, Tlrkiye Editorler Caligtayi Dii2enleme Uurulu, Universiteferde Bifimsef UiTAp ve Dergi YAYTNSTFTGT-2021

AnBeti, md. fifi, fi3.
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% 4. Tlrkiye Editorler Caligtayi Dii2enleme Uurulu, Universiteferde Bifimsef UiTAp ve Dergi YAYTNSTFTGT-2021
AnBeti, md. fi7, fi8.
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yerel ve bolgesel galismalara yonelimlerine katki saglayacagi, hem yerel paydasla-
rin ihtiyag ve taleplerine yonelik calismalari artiracagi sdylenebilir.

Arastirma ve gelistirme s62 konusu olunca kaynaklarin yonetimi konusu da
gundeme gelmektir. Ualite streci Rubrik’in arastirma ve gelistirme basligl, aras-
tirma kaynaklari olgttindeki alt dlgutler gercevesinde yonetiimektedir. Buna
gore Universitelerin arastirma ve gelistirme igin uygun arastirma ve uygulama
merke2lerinde bulunan arastirma ekipman ve donanimi, merke2 ve birim aragtir-
ma laboratuvarlari ile kitiphane ve veritabanlari gibi teknik ve fi2iki altyapi kay-
naklari ile kurum igi ve digi mali kaynaklari temin etme planlamalarinin-ve bu
planlamalara uygun faaliyetlerinin olmasi, yillik periyotlarda kaynak saglama faa-
liyetleri ile kaynaklarin yeterlilik durumlarinin i2lenerek sonuglarin- akademik
kadro vs. paydaslarla degerlendiriimesi, kaynak gesitlendirmesi ve teminiigin ge-
rekli tedbirlerin alinmasi beklenmektedir.?® Dolayisiyla tUUO gevrimleri bu alt 6l-
cutte de isletiimelidir. Yine bu ¢ergcevede kurum, kaynagi kullanacakolan aragstir-
macilarive akademik kadroyu kaynagayonlendirmeli, sadece yonlendirmeile ye-
tinmeyip kaynaga ulagsma yollarini da gdsterici faaliyetler yapmahdir. Diger taraf-
tan bircok birimi blinyesinde barindiran Universitelerin arastirma kaynaklarinin
dagiliminda da birimler arasi dengeyi g62etmesi kurumdan beklenir.

Ayni sekilde mali kaynaklarin yonetimi (¢ alt dlgltle saglanmaktadir. Buna
gore kurumun arastirma igin i¢ mali kaynaklari ile Bilimsel Arastirma trojeleri
(BAt) kaynaklari yonetilmeli, BAt yonergesi arastirma politikalariyla uyumlu
olmalidir® Bunun yaninda Universite disi kaynaklar da yonetilmelidir. Bu alt 6l-
cute gore kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglarla
uyumlu olarak surdurebilmek igin Universite disi kaynaklarin kullanimina yone-
lik yontem ve destek planlari olugturmasi, buplanlara uygun uygulamalar ya-
pilmasi, bunlarin timalanlari kapsamasi, bu kaynaklarin kullanimina ve uygu-
lamalara yonelik sonuglari i2leyerek degerlendirme yapmasi ve dnlem almasi
beklenmektedir.*’ Ig ve dis mali kaynaklarin da dagiliminda birimler arasi denge
g62etilmeli, kaynaklara ulasma yollari gésterilmelidir. Universite disi kaynaklar
genellikle proje destekleri, bagis, sponsorluk gibi tlrlerden olugsmaktadir. Bu
kaynaklar ba2en Bakanliklar, YOU, TUBITAU, Ualkinma Ajansi ve Ualkinma |dare-
leri gibi kamu kurumlarin tarafindan verilirken ba2en 62el sektor ve sivil toplum
kuruluslari tarafindan da saglanmaktadir. Yine AB projeleri gibi uluslararasi ku-
ruluglarca saglanan kaynaklar arastirma ve gelistirmeye yonelik 6nemli bir katki
unsurudur.® Digertaraftan arastirmabiitgesivarsabu butgenin yillara gore per-
formansinini2lenmesine yonelik planlamalarile tanimli suregler, bu dogrultuda

28 Rubrik, Alt dlgiitC.2 fi.
2 Rubrik, Alt 8lgiit C.2.2.
%0 Rubrik, Alt 6lgiit C.2.3.
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yapilmis uygulamalar, i2lemeler ve degerlendiriimeler bulunmali, degerlendir-
me sonuglari blitge dagilimi gibi karar alma siireglerinde kullaniimalidir.®

Universite aragtirma ve gelistirme faaliyetleri arasinda yer alan Universite bi-
limsel yayincihginin da bu kapsamda degerlendirilerek fi2iki, teknik ve mali
kaynaklarinin arastirmagelistirme kapsaminda yonetilmesibeklenir. Buna goére
bilimsel yayinciliga yonelik kaynak yonetim planlari ve bu planlarauygun uygu-
lamalar yapilmali, yillara gére uygulamalari2lenmeli, paydaslarla birlikte deger-
lendirmesi yapilarak kaynak gesitliligini saglayacak, memnuniyeti artiracak 6n-
lemler alinmalidir. Bu da Universitelerde bilimsel yayinciliginin bitgesinin olug-
turulmasive yonetiimesianlaminagelmektedir. Dahadnce sunulmusolan anket
verilerine gore bilimsel yayincilik buatgce yonetimini ha2irlayan Gniversitelerin
orani %5fi olarak gorulmektedir. Bu sonug sureclerin yonetilmesinin 6nemine
isaret etmektedir. Bu kapsamda butce havu2unda BAt gibi Universite ici kaynak-
larla, kamu kurumlari, dernekler, sirketler, vakiflar vs. yollarla bilimsel yayinci-
lik butgesine kaynak saglanabilir. AB projeleri kapsaminda bltce havu2undaki
cesitlilik artinlabilir. Yine bununla birlikte‘bu alt dl¢ut ¢ercevesinde bilimsel
arastirma sonuclarinin yayinlanmasinin desteklenmesi yapilabilir. Universite
yayinciligina dair kaynaklara ulagsma yollari akademik kadro ve ilgililere goste-
rilmeli, burada da birimler aras| denge go2etilmelidir. Ayrica Universite bilimsel
yayinciligininbutgesinin performansi daarastirmagelistirme butce performansi
kapsamindai2lenmelive degerlendirmelidir. Bunagoére akademikkadrovediger
paydaslarlayayin butgesinin yeterliligive performansi, buitce hedeflerine ulaga-
bilme, yeterlilik ve memnuniyet gibi konulari da iceren degerlendirme toplanti-
larinin akabinde ortaya cikan sonuglara gore iyilestirmeler yapiimahdir.

Rubrik’in diger bir alt élgutiinde Universitelerin lisansustl programlarinin
farkh di2eylerde de olsa arastirma politikasi, hedef ve stratejileri ile uyumlu ol-
masl ve bu kapsamda yapilacak g¢alismalarin desteklemesine yonelik planlamala-
rin yapiimasi.beklenmektedir.>*Bu gergevede lisansiistli programlarda arastirma
politikasi, hedefi ve stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisan-
sustu ¢alisma yapilmasi yoninde planlamalarin ve plana bagli uygulamalarin
yapilmasi beklenmektedir. Ayni 2amanda plan dahilinde uygulamalarini2leme-
lerinin yapilmasi, bu programlarda yapilan galismalarin arastirma politika, hedef
ve stratejilerine uyum ve destek di2eylerinin i2leme sonuglarindan tespit edil-
mesi, ardindan ilgili paydaslarin da gorusleri alinarak gerekli dnlemlerin alinma-
si gerekmektedir. Bu noktada universite bilimsel yayinciligi kapsaminda lisan-
sustu ¢calismalardan arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olan
ve destekleyen galigmalar tesvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale,
ders kitabi vs. turlerle yayin kapsamina alinabilir.

32 Rubrik, Alt lgtt C.4.3.
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Ualite, Universitelerden 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin deger-
lendiriimesi ve gelistiriimesine yonelik planlarin ve tanimli streglerin bulunma-
sini, bu plan ve tanim suregler kapsaminda da uygulamamalarin yapilmasini ve
di2enli olarak i2lenmesini, paydas degerlendirmeleri sonucu dnlemler alinmasi-
ni beklemektedir.** Clnk{ Universitelerin arastirma yetkinliginin ana kaynagi
Ogretim elemanlaridir. Ayni 2amanda 6gretim elemanlari arastirma hedeflerine
ulasmanin en 6nemli unsurlarindan birsidir. Bu sebeple kurum arastirma strate-
jisi, hedefleri ve politikalariyla uyumlu ve bu konuda katkisi olabilecek insan
kaynagini olugturma konusunda planlama ve uygulamalara sahip olmalidir. Bu
sureglerin yonetilmesinde olusturulmus performans degerlendirme kriterleri
cercevesinde i2lemeler yapmayi, akademik atama ve ylkseltme konusunda kural
ve suregleri belirlemeyi, akademik personelin yetkinliklerini gelistirme egitimle-
ri du2enlemeyi dikkate almak gereklidir. Aragtirma politika, strateji ve hedefleri
ile 6gretim Uyeligine atanma veyukseltiime sdreci arasindaki tutarlh iliski sag-
lanmalidir.®® Bu kapsamda Universite yayinciligi da 6gretim elemanlarinin aras-
tirma yetkinligini gelistirmeleri i¢in alt yapi gorevi gorebilir. Arastirma ve gelis-
tirmeye yonelik galismalara yayinlar arasinda yer verilebilir. Yine arastirma ve
gelistirme performansi ile arastirma yetkinligini iceren yayini olan, yetkinligi
hedeflenen di2eyde olan 6gretim elemanlarinin aragtirmalarinin Gniversite ya-
yinlari arasinda yayimlanmasina oncelik verilebilir. Bu durum arastirmacilar
icin tesvik edici bir unsur olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan 6gretim ela-
manlarinin yayin yeteneklerini gelistirmek ve Universite yayinlari arasinda ya-
yin yapabilmeleri i¢in, akademik ya2im, atif sistemleri, citavi, 2otero, mendeley
gibi atif programlarinin kullanimi, tniversite yayin ilkeleri ve kurallari gibi ko-
nularda egitimler verilebilir, ayrica sertifika programlar agilabilir. Ogretim ele-
manlarinin arastirma yetkinligini gelistiren uygulamalardan birisi de ig birlikle-
ridir. Bu kapsamda Universitenin gerek ulusal gerek uluslararasi di2eyde isbir-
liklerini artirma, ortak program ve arastirma ag ve birimlerine katilmaya yonelik
planlanmalarinin ve uygulamalarininolmasive elde edilen sonuglarinigerisinde
ogretim elemanlarinin da bulundugu paydaslarla degerlendirilerek iyilestirme-
lerin yapilmasi Rubrikin diger bir alt 6lgitinde beklenen bir durumdur.* Isbir-
likleri ve ortak arastirmalarin kurum ile égretim elemanlarinin arastirma yet-
kinliginiartirmada 6nemli faydasi olacagi degerlendiriimektedir.®” Ayni durum

% Rubrik, Alt 6lgt C.3.fi.
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universite yayinciligiicin de gecelidir. Ulusal ve uluslararasi du2eyde yayincilik
yapan diger Universitelerle kurulacak is birlikleri gercevesinde yapilanarastir-
malar Universite yayinlari arasinda yayimlanabilir. Bu durumun arastirmalar ve
sonuglarin yayginlagsmasini, uluslararasi 62ellik tagimasi sebebiyle gerek aras-
tirmaya gerek Universite yayinciligina énemli katki saglayacagi, 6gretim ele-
manlarini arastirma ve yayinciliga tesvik edecegi dusunulmektedir.

Arastirma ve Gelistirme bashginin diger bir 6lgutl arastirma performansidir.
Bu Ol¢ltin alt 6lcitl kapsaminda Universitede akademik kadronun arastirma
performansinin i2leme ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ile yonetme-
lik, ydnerge, sureg¢ tanimi, dlgme araglari, rehber, kilavu2, takdir tanimasistemi,
tesvik mekani2malari vb. tanimli sreclerin olmasi; bu plan ve tanimli strecler
dogrultusunda uygulamalarin yapilmasi, uygulama sonuglarinin.i2lenmesi, elde
edilen sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek énlemlerinalinmasi bek-
lenmektedir. Bu arada birimler arasi dengenin gé2etiimesi esastir.*® Akademik
kadronun arastirma performansi yaninda kurumun tum birimlerine yonelik
arastirma performansi ile ilgili hususlar diger alt 6lgutte di2enlenmistir. Buna
gOre kurumun tim birimlerinde arastirma performansinin i2lenmesine ve de-
gerlendiriimesine yonelik planlamalarin bulunmasi, planlama gercevesinde uy-
gulamalarinolmasi, elde edilen sonuglarin paydaglarla degerlendiriimesibekle-
nir. Degerlendirme sonugclariperformans temelli takdir, tanima vs. gibi konular-
la ilgili karar alma sureclerinde kullaniimalidir.*® Universitenin performans i2-
leme ve degerlendirmesinde gerek ogretim elemanlarinin gerek Gniversitenin
arastirma performansinin i2lenmesine yonelik genel ve guncel bilgi sistemine
sahip olmasi beklenir. Ayni2amanda birimler, enstitiler, merke2ler, laboratuvar
ve TTO gibi-arayu2 kuruluslarinin arastirma gelistirme sureg ve faaliyetlerine
yonelik yilhk 62 degerlendirme raporlarinin ha2irlanmasi, bu konuda perfor-
mans gastergelerinintespiti, belge, dokiiman, anketvb. paydas geri bildirim me-
kani2malarinin belirlenmesi de nemlidir.*°

Bu noktada arastirma gelistirme sureglerinin bir pargasi olan Universite bi-
limsel yayinciliginin.da performansinin i2lenmesi, i2leme sonuglarinindeger-
lendirilmesi, akademik personel, idari personel vs. ilgili paydaslarla yapilan de-
gerlendirmelerin ardinda iyilestirmeye yonelik dnlemlerin alinmasi gereklidir.
Bu gercevede etik ilkelere dikkat ederek 6gretim elemanlarinin aragtirma per-
formans gostergesiolarak kitap, makale vs. caligsmalarinin Gniversite yayinlarin-
daki orani ile ilgili yillaragdre dagilimi igeren istatistiki calisma yapilabilir. Ay-
rica atama ve ylUkseltme mev2uatinda Universite yayinlari arasinda ¢alismasi bu-

% Rubrik, Altélgit4.fi.

% Rubrik, Altélgiit4.2.
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lunan ogretim elemanlarinin ¢alismalari puanlanarak tesvik ve ddullendirme
yapilabilir. Boylece akademik kadronun Universite bilimsel yayinciliginaigerik
olarak destelemesinin saglanmis olacagi degerlendiriimektedir. Diger taraftan
sadece universite bilimsel yayinciliginaicerik destegi veren 6gretim elemanlari-
na degil, yayin sirecinde editor, yayin kurulu Gyesi, danigsma kurulu Uyesi, sayfa
di2eni desteqi, redaktor, hakem gibi gorevleri alarak surecte yer alan dgretim
dyeleriigin atama ve yukseltme yonergelerinde puanlama yapilabilir.

2.2.3. Universite  Bilimsel Yayincihigin  Toplumsal Uatkidaki ~ Yeri

Universitelerin temel gorevleri arasinda egitim-dgretim, aragtirma ve gelistir-
me ile birlikte toplumsal katki da bulunmaktadir. YUksekogretim Uanunun 5.
maddesinde egitim-6gretim plan ve programlarinin tlke ve yore ihtiyaclarina go-
re ha2irlanmasi ana ilkeler arasinda 2ikredilmistir.* Diger taraftan 2547 sayili YOU
Uanunun fi2. maddesinde toplumun intiyaclari ve kalkinma planlartilke ve hedef-
lerine uygun egitim 6gretim, bilimsel arastirma, yayim vedanismalik yapmak yuk-
sekdgretim kurumlarinin gérevleri arasinda sayilmistir.? Yine ayni maddede “Ul-
kenin bilimsel, kllturel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarlaigbirligi yaparak, kamu kuruluglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle égretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmakve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aras-
tirmalari sonuglandirarak dislincelerini ve 6nerilerini bildirmek“*® de yiiksekog-
retim kurumlariningoérevleriarasinda 2ikredilmektedir. Gorulduigu i2ere hem egi-
tim-dgretimin hem de arastirma ve gelistirmenin toplumsal faydaya yonelik olma-
siUniversiteleringérevleri arasinda saylimaktadir. Busebeple YOUAU degerlen-
dirme Ol¢utleri icerisinde toplumsal katkiyi ayri bir baglik olarak ele almis ve kalite
sureclerinde degerlendirme olg¢utu olarak tanimlamistir.

Buna gore universitelerin kendilerine ait toplumsal katki politika, hedef ve
stratejilerini-belirlemesi, bunlarin toplumsal katki ilkelerini, dnceliklerini ve kay-
naklarini ifade etmesi, bu politika, hedef ve stratejiler dogrultusunda uygulama-
larin yapilmasi, uygulama sonuglarinin degerlendiriimesi ve gerekli dnlemlerin
alinmasi beklenmektedir.* Bu kapsamda toplumsal katki politikasi ile egitim-
Ogretim ve arastirma politikalarinin iliskisinin kurulmasi, faaliyetlerin planlama-
sindayerel, bolgeselve ulusalhedeflerindikkatealinmasive buydndefaaliyetlerin
yapilmasi, toplumsal katkiya yonelik oncelikli alanlarin tespiti gereklidir.*®

4 YU, md.57d.

42 YU, md.fi2fa.
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Ayni sekilde diger bir alt ol¢itte Universitenin toplumsal katki sureglerinin,
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iligkili ve diger streclerle (egitim-
ogretim, ar-ge) butunlesik olarak yonetimi ve organi2asyonel yapilanmasina (su-
recler ve gorev tanimlari vb.) yonelik planlar ve tim birimleri kapsayan uygu-
lamalarin bulunmasi, sonuglarin i2lenmesi ve paydas degerlendirmesi sonrasi
onlem alinmasi istenilimektedir. Buna gore organi2asyon yapis! i¢erisinde gorev-
liler tespit edilmeli, gorevleri tanimlanmalidir.** Bu durumda bu tiir faaliyetierde
bulunmakla sorumlu olanlarin énemli bir fonksiyonu bulunmaktadir. Toplumsal
katki varsa bu katkiya dair kaynaklarin da olmasi gereklidir. Bu konu Rubrikte
ayri bir alt dlgltte ele alinmigtir. Buna goére uUniversitenin toplumsal katki faali-
yetlerini surdurebilmek igin uygun nitelik ve nicelikte fi2iki, teknik ve mali kay-
naklarin olusturulmasina yonelik planlar ve uygulamalarin bulunmasi gerek-
mektedir. Yine bu uygulamalarin sadece tek birimde degil tim birimlerde ger-
ceklesmesi, kaynak dagiliminda birimler arasi dengenin gé2etilmesi, kaynaklarin
kullanimt ile ilgili i2Zlemelerin gergeklestiriimesi ve sonuglarinin paydaslarla de-
gerlendirmesinin yapilmasi ve dnlem alinmasi, ihtiyac ve taleplere bagli olarak
kaynaklarin gesitlendiriimesi beklenmektedir.*” Ayni 2amanda Universitede bir
sureg halinde toplumsal katki performansinin i2lenmesi ve iyilestiriimesine yo-
nelik planlarinolmasi, buplanlarauygunolarakuygulamalarinyapilmasiveelde
edilen sonuglar 1siginda toplumsal katki politika, strateji ve hedeflerinin ve bu
hedeflerin gergceklesme keyfiyeti tespit edilmesi, paydas degerlendirmeleriyle
birlikte gerekli nlemlerin alinmasi gerekmektedir.*®

Toplumsal katkinin yayin, hi2met, sportif, sanatsal ve kultlrel etkinlikler gibi
uygulamalari bulunmaktadir. Y OU Uanunun fi2. maddesinin iki bendinde toplu-
mun ihtiyaclarina uygun yayin yapmak ile Turk toplumunun yasam du2eyini
yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s62, ya21 ve diger araclarla
yaymak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri arasinda 2ikredilmistir.** Bu nok-
tada Universite bilimsel yayinciliginin bir toplumsal katki uygulamasi olarak
onemli bir iglev gorecegi dustunulmektedir. Buna gore Universite yayinciliginin
politika ve yayin ilkeleri tespit edilirken bunlarin toplumsal katki ile olan iligkisi
kurulmali, katkinin boyutu tespit edilmelidir. Ayni sekilde hedefler de belirlen-
melidir. Ayni 2amanda arastirma geligtirmede oldugu gibi bilimsel yayinciliginin
toplumsal katki boyutuyla da yerel, bolgesel ve ulusal du2eydeki uygulamalarla
irtibati kurulmalidir. Bu kapsamda Universite politika, hedef ve stratejilerinde
toplumsal katki 6ncelikleri tespit edilmelidir. Ayni sekilde bilimsel yayincilik faa-
liyetleri de toplumsal katkinin yerel, bolgesel ve ulusal boyutuyla iligkilendirile-
bilir, yayinlar arasinda bu iligkiye bagli olarak énceliklendirme yapilabilir.

46 Rubrik, AltélgutD.fi.2.
47 Rubrik, AltélgutD. 2. fi.
4 Rubrik,AltélgutD.3.fi.
4 YU, md.fi2fa-c.
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Universite bilimsel yayinciliginin toplumsal katki faaliyeti olarak kullanila-
bilmesi i¢in toplumsal katki yonetimi ile Gniversite bilimsel yayincilik yonetimi
iletisim halinde olmalidir. Universitenin toplumsal katki politika, hedef ve stra-
tejileri bilimsel yayincilik yonetimi tarafindan ancak bu sekilde bilinebilir ve faa-
liyete donusebilir.

llke, politika ve hedeflerinde topluma katki sunmaya yer veren universite bi-
limsel yayinciligi, bilimsel yayincihgin mali, fi2iki ve insan kaynaklarini tespit
ederken bu boyutunu da dikkate almalidir. Ayrica bilimsel yayincilik faaliyetleri
ile surdurdlen toplumsal katki uygulamalari yillara gore i2lenmeli, paydaslar ile
yapilan degerlendirmelerin sonucunda gerekli dnlemler alinmahdir.

2.2.4. Universite Bilimsel Yayinciligin Ualite Glvence Sitemindeki Yeri

Dereceli Degerlendirme Anahtarinin birinci bagligi kalite givencesi sistemi;
yuksekaogretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faali-
yetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite glivencesi ve akreditasyon surecle-
rini planlama ve uygulama esaslarinin timUinikapsar.* Bu gergevede liniversi-
telerin misyon, vi2yon, stratejik amag ve hedeflerini belirlemesi, bu amag ve he-
defler dogrultusunda uygulamalarini yapmasi, elde edilen sonuglari paydaslariy-
la birlikte degerlendirip énlemleralmasi beklenir.>" Yine bu baslik altinda kalite
glvencesi, egitim ogretim; arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sis-
temi ile alakali politikalarin tespiti, bunlarin birbirleriyle iligkisinin kurulmasi, bu
politikalarin planlama ve karar alma sureglerinde kullaniimasi, politikalarin
i2lemesinin yapilarak énlemlerin alinmasi gereklidir.>2 Ayrica tniversitede kalite
glUvencesi sistemi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sisteminideigine alan hususlarda performansii2lemek G2ere ba2i gos-
terge,anahtar performans gostergesi ve mekani2malari olusturmahdir. Bu kap-
samdabilgi yonetim sistemiigerisinde gostergeleri2lenmeli, elde edilen bulgular
degerlendirilerek onlemler alinmalidir.>

Universitelerdeki bilimsel yayinciligi bu alt digitler cercevesinde degerlendi-
rildiginde yayin ilke ve politikalarinin Universitenin misyon, vi2yon, stratejik
amag ve politikalariyla uyumlu olmasi gereklidir. Diger tarafta yayincilik ile ilgili
kitap, makale, arastirma sonug vs. yayincilik faaliyetlerinin Gniversite stratejik
hedeflerine ulasmada destekleyici bir role sahip olmasi beklenir.

Rubrikte i¢ kalite giivencesi 6lgutl kapsaminda yUksekogretim kurumlarinin
kendibunyesinde kalite glivence ¢alinmalarini ylritmek G2ere kalite komisyon-

% Tuncay Dégeroglu, “Ualite Giivencesi Sistemi Nedir?“, YOUAU UArite UomisyonfarT Bifgi 90rTAft (Erigim
4 Ocak 2022).

i Rubrik, Alt 6lgttA.fi.fi.

%2 Rubrik, Alt8lgUtA.fi.2.

% Rubrik, Alt8lgutA.fi.3.
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lari kurmalari, gérev, sorumluluk ve organi2asyon yapisini tanimlamalari bek-
lenmektedir. Bu suregte komisyon planlama ve karar alma sureglerinde etkin rol
almali, gérevlerini katilimciligi esas alarak seffaf bir sekilde yuratmelidir. Faali-
yetlerden elde edilen bulgulari2lenerek, sonuglari degerlendirilmeli ve dnlemler
alinmalidir.>* Yine bu 6lgit altinda yer alan alt dlgiite gore Universitelerin tiim
alanlar ve Rubrik alt dl¢Utleri ile ilgili olarak kalite givence mekani2malarini ya-
ni stireclerini, tUUQO gevrimlerini olusturmasi gereklidir. Buna gére kurumda bui-
tincul biranlayisla tim alanlari ve alt dlgutleri de kapsayacak sekilde planlama-
lar yapiimali, planlamada uygulama, i2leme ve degerlendirmelerin sorumlulari,
gorevlileri, planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma asamalarinin periyod ve
2amani belirlenmelidir. Ayni 2amanda birlikte degerlendirilecek paydaslartespit
edilmelidir. tlanlamanin ardindan planlamaya sadik kalarak uygulamalar yapil-
mali, uygulamalardan elde edilen sonuglar i2lenmelive paydaslarla birlikte de-
gerlendirilerek varsa 6nlemler alinmalidir. Butun alt lgttlerde tUUQ gevrimleri
sistematik bir sekildeigletilmelidir.*®

Universite bilimsel yayinciligi bu agidan degerlendirildiginde yayincilik faali-
yetlerinde de tUUQ gevrimlerinin igletiimesi ana unsur olarak bulunmaktadir. Bu-
na gore daha dnce egitim dgretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki baglik-
larinda ayrintili olarak bahsedilen ve birbiriyle iligkisi kurulan alt él¢Utleri ilgilen-
diren konularin da yayincilik faaliyetlerinin planlamalari yapiimalidir. tlanlamada
sorumlular belirlenmeli, kimin, ne 2aman, nerde, neyi, nasil yapacagi ile ilgili ta-
nimlamalar<yapilmalidir. tlan c¢er¢evesinde yapilan faaliyetler ise i2lenmeli ve
paydaslarla degerlendiriimelidir. Degerlendirme sonuglarina gore iyilestirme ¢a-
lismalari yapiimali, tUUO dénglisii devamli bir sekilde caligtiriimalidir.

Ualite sureglerinde Universitelerde kalite giivencesikultlrinin yerlesmesinde
liderligin gok 6nemli etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla alt 6l¢it ba2inda tniversite-
lerde kalite glivencesi kiltUriinu destekleyerek tim birim ve suregcleri igin igerisi-
ne dahileden, kalite calismalarintkoordine edenliderlikanlayiginin bulunmasi, bu
anlayisin yansimalarinini2lenmesi ve paydas degerlendirmelerinin ardindan iyi-
lestirmelerin yapilmasibeklenmektedir.®® Ayni sekilde kalite streglerinin tGniver-
site bilimsel yayincihginda da igletiimesi konusunda Universite ve alt birimlerin
yoneticilerinin etkin bir liderlik 6rnegi gostermesi, yayincilik faaliyetlerinde kali-
tenin kultdr haline getiriimesi konusunda liderlik yapmalari beklenir.

Ualite glvencesinin dnemliunsurlarindan biriside i¢ ve dis paydaslarin plan-
lama, uygulama, i2leme ve degerlendirme sureglerine katilimidir. Dolayisiyla ka-
lite glivence sureglerinin kalite guvencesi, egitim ve dgretim, aragtirma ve gelis-

% Rubrik, Alt 6lgiit A.2.fi; Ualite komisyonu ile ilgili ayrintili bilgi igin bk. Gonca Uludag, “Ualite
Uomisyonu*, YOUAU Uarite UomisYonFArt Bifgi 9orTAFT (Erigim 4 Ocak 2022).

% Rubrik, AltoIgltA.2.2.

% Rubrik, AltoIgltA.2.3.
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tirme, toplumsal katki, ydonetim ve uluslararasilagsma basliklarinda paydaslarla
ilgili tanimlamalarin yapilmasi, dgrenci, akademik personel vs. i¢ ve dig pay-
daslarin tespiti, sureclerin hangi asamasinda goéruslerinin alinacagi, gorus al-
ma mekani2malari gibi hususlar belirlenmesi, bu ¢ergevede uygulamalarin ya-
piimasi 6nem ar2 etmektedir.”” Ayricai¢ ve dis paydasglarile belirlenen strate-
jik paydaslarin listesi kamuoyuyla paylagiimalidir.>® Tam bu noktada farkl bo-
yutlariyla arastirma gelistirme, egitim dgretim ve toplumsal katkl.ile iligkisi
olan universite bilimsel yayinciliginin i¢ ve dig paydalari belirlenerek kamuo-
yuna ilan edilmelidir. Bilimsel yayincilik faaliyetlerinin planlamasi ve deger-
lendirmesi agsamalarinda ilgili paydas gorusleri alinmali sonra iyilestirmeler
yapiimalidir.

Ualite glvencesinin diger bir 6l¢Utl ise uluslararasilagmadir. Bu kapsam-
da Universitelerin egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
gérevlerinin tamamini iceren uluslararasilagma politikasi olmali ve bu poli-
tika cercevesinde uygulamalar yapiimahdir. Ayrica bu faaliyetler i2lenmeli,
uluslararasi paydaslar dahil ilgili paydaslarla degerlendirmeli ve dnlemler
alinmahdir.®® Uluslararasi slreglerin yonetim ve organi2asyonel yapisi igin
planlamalar ve uygulamalar yapilmali, uygulama sonuglari i2lenerek paydas-
larla degerlendiriimeli ve gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.?® Ayni sekilde
uluslararasilagsmaya yonelik mali, fi2iki ve insan kaynagi gibi gerekli kaynak-
larin da planlamasi yapilmalidir. tlanlamada i¢ ve dis kaynaklarin neler ol-
dugu, nasil gelistirilecegi, sorumlularin kimler oldugu, uygulamalarin 2a-
manlarina dair bilgiler olmalidir. Uygulamalar bu planlamalar ¢ergevesinde
yapilmali, tUUO gevrimleri isletilmelidir.®™ O2ellikle kurumun kendi kaynak-
larindan ayirdigi parasal kaynaklar, yabanci me2un ogrencileri ile yabanci
ogretim elemanlarint da icine alan insan kaynaklari, arastirmacilar tesvik
amaclyla olusturulan egitim faaliyetleri birer kaynaktir. Yine proje ya2im
destek birimi, teknoloji transfer ofisi, patent destek birimi, yabanci dil ya2im
ve tercime destek birimi ve teknokent gibi destek birimleri, yerel ve ulusal
kurum ve kuruluglarin sagladigi kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar
uluslararasilasma kaynaklari arasinda 2ikredilebilir.° Diger suireglerde oldu-
gu gibi uluslararasilasma politikasli, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda faa-
liyet yUruaten birimlerin uluslararasilagsma performansinin i2lenmesi ve ilgili

5 Rubrik, Alt 6lgttA.3.fi.

% taydas katihmi ile ilgili olarak bk. Murside Dilek Avsaroglu Erkan, “Ualite Glivence Sistemi ve
taydaslar®, YOUAU UArite UomisyonrarT Bifgi 90rTAFT (Erigim 4 Ocak 2022).

% Rubrik, AltlgitA.4.fi.
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paydaslarla degerlendirilmesi, varsa buna yonelik énlemlerin alinmasi, tUUO
cevrimlerinin igletiimesi gereklidir.®

Eqgitim Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki sureclerindeki
uluslararasilagma faaliyetleri Gniversite bilimsel yayinciligi igin de gecerlidir. Bu
cercevede yayinclilik ilke ve politikalarinin uluslararasilagsmaya yonelik ilke ve
politikalari icermesi beklenir. Bunun igin uluslararasi paydaslar belirlenmeli, ya-
yincilik alanlarinda isbirligine yonelik caligmalar yapilmalidir. Yine uluslararasi
indeksler uluslararasilagma anlaminda dnemli birmekani2ma gorevi gormekte-
dir. Bu sebeple bilimsel yayincilik hedefleri arasina uluslararasi indeksler tara-
findan taranmaya yonelik hedefler konulmali ve bu kapsamda faaliyetlerde bu-
lunulmalidir. Universite bilimsel yayinciliginin uluslararasilasma hedeflerine
ulasmasi yonunde yukaridaifade edilen gerekliolan mali, insan ve fi2iki kaynak-
larin saglanmasi yonunde planlama ve uygulamalar da yapiimahdir. Ayni2a-
mandabilimselyayincilik faaliyetlerinin uluslararasilasmaperformansii2lenme-
live degerlendirilmelidir. Yillara gére hedeflere ulasmadi2eyii2lenerek paydas-
larla degerlendirilmeli ve gerekli dnlemler alinmalidir.

2.2.5. Universite Bilimsel Yayinciligin Yoénetim Sitemindeki Yeri

Universite bilimsel yayinciligi‘ile alakal dnceki basliklarda ifade edilen hu-
suslarin ve Universitenin egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
idari destek sureglerinin bir butiin halinde yonetilmesini saglamak U2ere yone-
tim sistemi‘ve yapisi olusturmak kalite streglerinin bir geregidir.** Bu noktada
universitenin misyondan vi2yona giden surecte vi2yona ulagabilmesi igin mis-
yon ve stratejik hedefleri ve surecleriyle uyumlu yonetim modeli veidari yapi-
lanmasini olugturmalidir.®® Bununlailgili siirecleri i2lemeli ve paydaslarla birlik-
te yapilan degerlendirmenin ardindan yénetim yapilanmasinda iyilestirmeler
yapiimalidir. Yine Universitede tUm birim ve alanlari kapsayacak sekilde bitin
sureclerintanimlanmasi, sorumlularin belirlenmesi ve uygulamalarin bu sureg-
lere bagl kalinarak yurutilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte streglere ilig-
kin sonuglarin performans gostergeleriyle i2lenmesi, paydaslarla beraber deger-
lendirmelerinin yapilmasi ve ihtiyaclara gore iyilestirmelerin gerceklesmesi ge-
rekmektedir.®®

Universite bilimsel yayinciligininda bir organi2asyon yapisininve semasinin
bulunmasi gerektigini 6nceki basliklarda ifade etmistik. Universite yonetim sis-

8 Rubrik, Alt 6lgiit A.4.4; Uluslararasilasma slreg ve gostergeleri icin bk. Sina Ercan, “Uluslar-

arasilagsma terformansinin 12lenmesi ve lyilestiriimesi‘, YOUAU UArite UomisyonfarT Bifgi 9ORTAft
(Erisim 5 Ocak 2022).
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temi butunlesik bir yapiya sahip oldugu igin yayincilikla ilgili yonetimin tniver-
site ve ilgili alt birimlerin yonetimiyle butlnlesik ve uyumlu olmasi kalite agi-
sindan 6nemlidir. Ayni 2amanda universitede tim sureclerintanimlanmasi kap-
samina bilimsel yayincilik siiregleri de girmektedir. Bu sebeple Universite bilim-
sel yayinciligina yonelik bagvuru sireci, yayin sureci, derleme sureci, dagitim
sureci gibi akademik ve idari streglerin tanimlanmasi, sorumlularin ve gorevle-
rinin tespiti kalitenin bir geregidir. Diger taraftan bu sureclere dair.i2lemeler
yapilmali, yayincilar, akademik kadro vs. paydaslarla gerekli degerlendirmeler
yapildiktan sonra sureclere yonelik iyilestirmeler yapiimalidir.

Rubrikte yonetim sistemi kapsamindainsan kaynaklari ile finansalkaynakla-
rin yonetimin saglanmasi beklenmektedir. Buna gore insan kaynaklari politikasi
ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirli bir sire¢ dahilinde insan kaynakla-
rinin yonetimi yapilmalidir. Bu kapsamda ise alimlarda kadrolaricin gerekli yet-
kinlikler tanimlanmali ve buna gore uygulamalar olmahdir, yine var olan perso-
nelin yaptigl gorev ile alakall yetkinligine dair egitim-uygulamalari yapiimali,
ayni 2amanda performans i2lemesiyapilarak ddul mekani2malari kurulmalidir.
Tum bu uygulamalarin anket vs. mekani2malarla i2Zlemesi yapilmal, ilgili pay-
daslarla degerlendirerek gerekli iyilestirmeler yapiimalidir.®”

Universite yapilanmasinin bir pargasi olan bilimsel yayinciligi stirecinde go-
rev alan insan kaynaklarina dair yonetimin planlamasinin butinlesik olarak ya-
pilmasl, uygulamakapsamindabu alanda goérevyapacak personelin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenmesi, ¢alisan personelin ise yetkinligini artirici egitim
calismalarinin yapilmasi 6nem ar2 etmektedir. Tim uygulamalarda tUUO gev-
rimleri igletiimelidir.

Universitelerin devlet biitgesi, doner sermaye, 62 kaynaklar, agik égretim,
u2aktan egitim ve surekli egitim gelirleri, arastirma kaynaklari gibi mali kaynak-
larinida buttnlesik bir sekilde yonetmesi beklenmektedir. Bununigin bitinlesik
yonetimplanlamasi, kullanimi,i2lenmesive gd2den gegirilerek degerlendirilme-
sinin yapilmasi ve dnlemlerin alinmasi da beklenir. Ayrica finansal kaynaklarin
dagilimi seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun olmali, Universitenin strate-
jik amaglar cergevesinde gergeklestiriimelidir.®®

Daha dnce ifade edilen Universite bilimsel yayinciliginin kaynak yonetiminin
de bu 6lglt gcercevesinde Universite finansal kaynak yonetimi ile butinlesik ola-
rak yapilmasi gerekli gorilmektedir. Bu uygulamalarin i2lemesi ve paydas deger-
lendirmeleri sonucu iyilestirmeleriyapiimalidir.

Yonetim sistemi bagligi altinda kalitenin Universitelerden istedigi diger bir
Olgcut ise entegre bir bilgi ydnetim sistemine sahip olmalaridir. Entegre bilgi sis-

67 Rubrik, Alt 8IGUtE.2 fi.
8  Rubrik, Alt 8lgiit E.2.2; bk. Tuba Canvar Uahveci, “Uaynaklarin Yénetimi®, YOUAU Uarite Uomisyonfart
Bifgi 9orTAft (Erisim 5 Ocak 2022).
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teminin yonetim sistemi egitim-dgretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki,
kalite glvencesi sureglerini igine almasi, tUm birimleri igine alan bir sistem ol-
masi beklenir. Yonetim ve uygulamaya yonelik etkinligi ancak bu sekilde guven-
ce altina alinabilir. Entegre bilgi sisteminde bilgi ve veriler periyodik olarak sak-
lanir. Ayrica bunlar anali2 edilir. Entegre bilgi ydnetim sistemine ve kullanimina
iliskin sonuglar sistematik olarak i2zlenmeli, paydas gorusleri alinmali ihtiyaglar
ve talepler dogrultusunda glincellemeler yapilmalidir.®® Ayni sekilde Gniversite
bilimsel yayinciligina ait hususlardan imkan dahilinde olanlarin bu siteme en-
tegre edilmesi, 62elligi itibariyle ayri programlar kullanihyorsa programlarin
birbiriyle haberlesmelerinin saglandigi bir sistemolusturulmasibeklenmektedir.
Bu sistemlerin kullanimt ile ilgili veriler paydaslarla degerlendiriimeli ve sistem
ile ilgili iyilestirmeleryapiimalidir.

Entegre bilgi sistemi vasitasi ile veya diger metotlarla elde edilenbilgilerin
gUvenligini saglayacak uygulamalar yapiimalidir.Bilgi glvenliginin yaninda ele
edilen verilerin giris sorumlulari, 2amanlamasi, degistirilip degisilemedigi gibi
bilgi glivenirligi de bu uygulamalarla giivence altina alinmali, tUUO ¢evrimleri
isletilmelidir.”® Bilimsel yayincilik slreclerinde de veri girigleri yapiimaktadir.
Dolayisiyla elde edilen bilgi ve verilerin de glvenligi ile glivenirligini saglayacak
planlamalar yapilmali, planlar uygulanmali, uygulama sonuglar i2lenmeli ve
paydaslarla degerlendirme sonrasi iyilestirmeler yapiimalidir.™

Universiteler galigmalari esnasinda yemek hi2meti almak gibi hususlarda di-
saridan destek hi2metleri almaktadir. Bu alt 6lgut kapsaminda kurumun bu hi2-
metlerin uygunlugu, kalitesi ve surekliligini guivence altina almig olmasi bekle-
nir. Bunun igin kurum tanimli streglerini belirlemeli, tedarik sureci, uygunluk
ve kalite kriterleri gibi mekani2malarini tespit etmelidir. tlanlamalar gergeve-
sinde yapilan uygulamalar i2lenmeli ve tedarik 2incirinde yer alan paydaslar,
hi2met verilenler gibi i¢ paydaslarla yapilacak degerlendirmelerin ardindan ihti-
yag ve taleplere gére énlemler alinmalidir.”? Bu durumun hi2metlerin kalitesi-
nin yukletilmesini garanti altina almasi beklenir. Neticede Universite bilimsel
yayincihginda da basim, geviri hi2Zmeti, dagitim, satig gibi digsaridan satin alinan
destek hizmet kalemleri bulunmaktadir. Bu kapsamda alinan hi2metlerin uygu-
luk ve kalitesi ile surekliligine yonelik planlamalar yapiimalidir. Bu hi2metlerin
alimina dair kriterler belirlenerek uygulamalara yansitiimalidir. Bununla uygu-
lama sonuglarr i2lenmeli, yayincilik anlaminda tedarikgiler ve diger paydaslarla
degerlendirilmeli, gerekli 6nlemlerin alinmasi yoluna gidilmelidir.

8 Rubrik, Alt dlgiit E.3.fi; Aydemir, “Rubrik Tabanli O2degerlendirme Raporu tilot Uygulamasi®, tilot
Uygulama-4.

0 Rubrik, Alt 8IgUtE.3.2.

i Ayrintilibilgiigin bk. Aydemir, “Rubrik Tabanli O2degerlendirme Raporutilot Uygulamasi, tilot
Uygulama-4.

2 Rubrik, Alt 6IgUtE. 4. fi.
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Ualite Universitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik politika belirle-
mesini, bilgilendirmeyi yapacagi sureg, ydontem ve mekani2malari belirlemesini
beklemektedir. Ayni 2amanda bilgilendirme faaliyetleri tek bir alanda degil egi-
tim ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, kalite glivence sistemi gibi
tum alanlarda yapilmasi istenmektedir. Bilgilendirmeye yonelik uygulamalar i2-
lenmeli ve elde dilen sonuglar paydaslarla degerlendiriimeli, stire¢, mekani2ma
gibi hususlarda iyilestirmeler yapilmalidir.” Universite yayinciliginin iiniversite
ici ve digi birgok faaliyeti bulunmaktadir. Ayrica tim alanlarla farkl di2eylerde
iliskisi bulunmaktadir. Bu sebeple yayincilik faaliyetleri ve stregleri konusunda
kamuoyunun nasil, ne sekilde, kimler tarafindan bilgilendirilecegini iceren plan-
lamalar yapilmali, politikalar belirlenmedir. Sirecte tUUO gevrimleri isletiime-
lidir. Bilgilendirme yayincilik faaliyetlerinin goérunur hale gelmesini temin ede-
cek, ayni 2amandaiyi uygulama 6rneklerini paylasmaistediginiartiracaktir.”

Yonetim siteminin son alt dl¢itinde Universiteler uygulamalariyla ilgili ilke-
sel olarak hesap verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemis
olmali, hesap verebilme yontemlerini ve sureglerini tespit etmelidir. Ayni 2a-
manda tim alanlarlailgili kendisine soru soruldugunda cevap verebilmelidir. Bu
faaliyetler sonunda elde edilen veriler degerlendiriimeli, hesap verebilmeye yo-
nelik iyilestirmeler yapilmalidir.”® Universitenin faaliyeti olan bilimsel yayinci-
lik faaliyetleri ile ilgili olarak 62elde yayincilik sorumlulari, genelde Universite,
sorulan her turlt soruya cevap verebilmelidir. Bunun icin politika ve ilkelerini
belirlemeli, hesap verme mekani2malarini ise tespit etmelidir. Dolayisiyla yapi-
lan uygulamalar i2lenmeli, paydaslar yapilan degindirmeler sonrasi varsa gun-
cellemeler yapilmalidir.

Sonucg

Yuksekogretimde kalite sureclerine yonelik son yillarda 6nemli faaliyetler
yuriitiimis; bu kapsamda 2547 sayill YOU Uanununa eklenen bir madde ile kalite
sureglerini yuriitme va2ifesi Yiiksekogretim Ualite Uuruluna (YOUAU) verilmis-
tir. YOUAU bu cergevede ilgili mev2uatini olusturarak yiiksekdgretim kurumla-
rindadisdegerlendirme, akreditasyonvei2leme programlarinihayata gegirerek
bircok Universitenin dis degerlendirmesini gergeklestirmis, akreditasyon prog-
rami kapsaminda ba2i Universitelere akreditasyon vermistir. Bununla birlikte
program akreditasyonunu yuriten akreditasyon kuruluslarinin tescilini de de-
vam ettirmistir. Bu arada uluslararasilasma alaninda 6nemli mesafeler kaydeden
YOUAU, degerlendirme sistemini giincelleyerek Dereceli Degerlendirme Anahta-

8 Rubrik, Alt 8IgUtE.5.fi.

™ Tuba Canvar Uahveci, “Yénetimin Etkinligi, Hesap Verebilirligi, Uamuoyunu Bilgilendirme*, YOUAU
Uarite UomisyonrarT Bifgi 9orTAft (Erisim 5 Ocak 2022).

S Rubrik, Alt 6IcGtE.5.2.
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rini (Rubrik) olusturarak degerlendirme sureglerinde iyilestirmeler yapmistir.
Dolayisiyla Universiteler kalite sureclerinde yer almasi beklenen kurumlar ola-
rak tesvik edilmistir.

Universitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayincilik ise fi984 yilinda gikarilan
iki adet yonetmelikle di2enlenmis olmasina ragmen idari, mali, telif haklari gibi
hususlarin yonetiminde yukarida ifade edilen farkh kanun, yonetmelik ve yo6-
nergelerle iligkilendirilmistir. Universitelerin kalite siireglerine girmesiyle bir-
likte dogal olarak bir Universite faaliyeti olan bilimsel yayinciligin kalite surecle-
rindeki konumu da gtiindeme gelmekte, bilimsel yayincilik faaliyetlerinde kalite
sureglerinin nasilisletilecegi konusu tartigsiimaktadir. Bu gergevede yapilan de-
gerlendirmelere gore Rubrik sitemine bakildiginda Universite bilimsel yayincil-
gini bir baglik, dlgcit veya alt dlgut ba2inda ele alindigl gérulmemektedir.
Rubrik’te kalite glivence sistemi, egitim dgretim, aragtirma gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi bagliklari altindaki dlgutler ile degerlendirmeler yapil-
maktadir. Universite yayinciligi bu alt dlgltler arasinda dogrudan yer almamis
olsa da birgok alt dlcitle iliskilidir. O2ellikle arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve egitim 6gretim bagliklarindaki dlgutlerle dnemli baglantisi bulunmakta-
dir. Yonetim sitemi ile kalite glivence sistemi basliklarindaki alt dlgutlerle olan
bir kisim ilgisi diger bagliklarla da bulunmaktadir. Buna gore Universite yayinci-
ligikapsamindaegitimdgretimbasligindadgrenme kaynaklarive engelsi2fakul-
te Olgutleri kapsaminda; arastirma gelistirme bashginin arastirma politikasi, he-
defleri ve stratejisi,  arastirma-gelistirme sureclerinin  yonetimi  ve
organi2asyonelyapisi, arastirmalarin yerel, bolgesel, ulusalintiyag ve taleplerle
iliskisi, arastirmanin fi2iki, teknik ve mali kaynaklari, kurumun arastirma politi-
kasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu lisansustu programlari, aragtirma yetkinligi,
ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri, 6gretim
elemanl performans degerlendirmesi ve iyilestirmesi, arastirma butce perfor-
mansi ile iligkisi bulunmaktadir. Yine toplumsal katki bagliginda toplumsal katki
stratejisi, kaynaklari ve performansi; kalite glivence bagliginda misyon ve stra-
tejik amaclar, kalite giivencesi, egitim dgretim, arastirma gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi politikalari, kurumsal performans yénetimi, tUUO cev-
rimlerinin igletilmesi, liderlik, paydas katilimi ve uluslararasilagsma ile de ilgili-
dir. Yénetim sisteminde ise idari birimlerin yapisi, streg¢ yonetimi, kaynaklarin
yonetimi, bilgi yonetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik ile irtibati bulunmaktadir.

Bu basliklar altinda Gniversite bilimsel yayinciligi ele alindiginda kalite streg-
lerinde yeriolan,ayni2amanda 62elde bilimsel yayincilikgenelde Gniversite faa-
liyetlerinde kaliteyi besleyen bir mekani2ma olarak degerlendirilebilir.

Universite bilimsel yayinciliginda kalite stireclerinin isletilmesi halinde anket
sonuglarinda ortaya ¢ikan bilimsel yayinciligin mev2uatina yonelik beklentiler,
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yayincilik politika ve hedeflerinin belirlenmesi, idari yapilanma, gérev tanimlari,
kamuoyuile paylasma, paydaslaringoérislerinialarak degerlendirme, sureglerin
belirlenmesive uygulamalarin sureglere uygun yurutiimesi, ginimi2de ortaya
cikanacikerisim, elektronik yayincilik, uluslararasilagsma, hesap verebilirlik, sef-
faflik, verimlilik gibi birgok konudaki gelismeye acik yonlerde iyilesmelerin sag-
lanacagi disunulmektedir.
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An Evaluation on the Situation of Scientific Publishing in Universities in

Quality Processes

Abstract

The understanding of quality in higher education has become more important in re-
cent years with the widespread use of quality. In this context, studies and research to
ensure quality and accreditation have increased, and the Turkish Higher Education
Quality Board (THEQC) has been established and has been authorized to carry out qual-
ity-related evaluation and accreditation activities in Turkey. Accordingly, universities
have been encouraged to carry out all their activities within the framework of previ-
ously determined evaluation and accreditation criteria. It is a natural situation that
these studies, which aim to ensure competitiveness, efficiency, transparency, the satis-
faction of internal and external stakeholders, internationalization, and to ensure that
the program teaching objectives are successfully achieved, affect scientific publishing
studies of the university like other all activities. University scientific publishing is one
of the activities carried out by universities for learning and teaching, research and de-
velopment, and social contribution. However, when the evaluation and accreditation
criteria are reviewed, it is not seen that there is a direct mention of university scien-
tific publishing. In this sense, there is a need to determine the position, contribution,
and management style of university scientific publishing activities within the quality
studies and whose implementations continue within the framework of legal legislation.
In this study, the current status of university scientific publishing, its position in qual-
ity processes, its relationship with evaluation and accreditation criteria are discussed.
By doing so, it is aimed to introduce a perspective so that university scientific publish-
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ing activities, which are not directly included in the evaluation and accreditation crite-
ria, can be carried out within the framework of quality criteria. At the point of estab-
lishing this connection in the study, firstly, the legal regulations and current status of
university scientific publishing were determined by the document analysis method.
Regards to quality, the Rubric-Based Evaluation System used in the evaluation and ac-
creditation processes of universities offered by THEQC has been taken into considera-
tion as a basis. It is considered that the study is important as it guides the universities
involved in the evaluation and accreditation processes to manage their scientific pub-
lishing activities according to the process. It is also thought that it will contribute to
the execution of university scientific publishing activities within the framework of
quality criteria. As discussed in detail in the study, it is seen that scientific publishing
activities are related to many sub-criteria under the titles of quality assurance system,
learning, and teaching, research and development, social contribution, and manage-
ment system. Accordingly, it has been found that the university scientific publications
have a relationship with many criteria such as using them as learning materials, taking
measures for students who need a special approach, reaching research and develop-
ment goals, determining the university's policies, setting goals, reaching local, regional
and international goals, internationalization, evaluating the performance of the lec-
turers/academics, managing the processes, sharing with the public, accountability,
human and financial resources management, information security and reliability.
Keywords

Quality, Accreditation, Scientific Publishing, University Scientific Publishing, Rubric

Universitelerdeki Bilimsel Yayincih@in Kalite Siireglerindeki Yeri Uzerine Bir

Degerlendirme

0z

Yiiksekogretimde kalite anlayisi, kalitenin yayginlasmasiyla dogru orantihi olarak son yil-
larda daha da 6nemli hale gelmistir. Bu kapsamda kaliteyi ve akreditasyonu saglamaya
ydnelik calismalar artrms, Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) kurularak, Tiirkiye’deki
kalite ile ilgili degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerini yiirtitmek iizere yetkilendi-
rilmistir. Bu kapsamda tiniversitelerin tiim faaliyetlerini, daha 6nceden belirlenmis olan
degerlendirme ve akreditasyon dlgiitleri gercevesinde gerceklestirmeleri tesvik edilmis-
tir. Rekabet edebilirligi, verimliligi, seffafligi, ic ve dis paydaslarin memnuniyetini,
uluslararasilagsmay1 temin etmeyi, program 6gretim amaglarina ulagildigini giivence alti-
na almay1 hedefleyen bu ¢alismalarin diger tiim faaliyetlerde oldugu gibi tiniversite bi-
limsel yayincilik calismalarini da etkilemesi dogal bir durumdur. Universite bilimsel ya-
yincilii tiniversitelerin egitim Ggretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katkiya yone-
lik yapmis oldugu faaliyetlerden birisidir. Ancak degerlendirme ve akreditasyon dlgiitleri
gozden gecirildiginde dogrudan tniversite bilimsel yaymciligindan bahsedildigi goriil-
memektedir. Bu ¢ercevede yasal mevzuat cercevesinde uygulamalar1 devam eden {iniver-
site bilimsel yayincilik faaliyetlerinin kalite calismalari igerisindeki konumunun, katkisi-
nin ve yonetim seklinin belirlenmesi ihtiyac1 goriilmektedir. Bu calismada esas olarak
{iniversite bilimsel yaymnciliginin mevcut durumu, kalite siiregleri igerisindeki konumu,
degerlendirme ve akreditasyon olgciitleriyle iliskisi ele alinmugstir. Boylece degerlendirme
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ve akreditasyon Ol¢iitlerinde dogrudan yer almayan iiniversite bilimsel yaymcilik faali-
yetlerinin kalite dlgiitleri ¢ercevesinde yiiriitiilebilmesi igin bir bakis agist sunulmasi amag-
lanmugtir. Caligmada bu irtibatin kurulmasi noktasinda ilk 6nce tiniversite bilimsel yayinci-
liginin yasal mevzuati ile mevcut durumu dokiiman inceleme yontemiyle tespit edilmistir.
Kalite boyutuyla ise Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan iiniversitelerin de-
gerlendirme ve akreditasyon siireglerinde kullanilan Rubrik Tabanh Degerlendirme Sistemi
esas almmuistir. Calismanin, degerlendirme ve akreditasyon siireclerinde yer alan tiniversi-
telerin bilimsel yaymcilik faaliyetlerini siirece gore yonetmeleri noktasinda yol gdsterici
olmasiyla dnemli oldugu degerlendirilmektedir. Ayri sekilde bu ¢alismanin, tiniversite bi-
limsel yayincihig: faaliyetlerinin kalite Slgiitleri gercevesinde yiiriitiilmesi konusunda katki
sunacag diistiniilmektedir. Calismada ayrintili olarak ele alindig: iizere bilimsel yayincilik
faaliyetlerinin kalite giivence sitemi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi basliklarinin altinda yer alan bir¢ok alt dlgiitle alakali oldugu goriilmiis-
tiir. Buna gdre Universite bilimsel yaymlarimin 6grenme kaynag olarak kullanilmasi, 6zel
yaklasim gereken ogrencilere yonelik 6nlemler alinmasi, aragtirma gelistirme hedeflerine
ulasilmas, tiniversitenin politikalarinin belirlenmesi, hedeflerin konulmasi, yerel, bolgesel
ve uluslararasi hedeflere ulasilmasi, uluslararasilasma, 6gretim elemanlarimin performans-
larimin degerlendirilmesi, siireclerin yonetimi, kamuoyuyla paylasma, hesap verebilme, in-
san ve finans kaynaklar1 ySnetiminde yer alma, bilgi glivenligi ve glivenirligi gibi bir¢ok 6l-
glitle iliskisinin bulundugu bulgusuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler

Kalite, Akreditasyon, Bilimsel Yayincilik, Universite Bilimsel Yaymnciligi, Rubrik

Giris

Son yillarda iiniversitelerin kurumsal yap1 ve faaliyet alanlariyla ilgili ola-
rak kalite siireglerinde 6nemli gelismeler olmustur. Bu gelismelerin bir parcasi
olarak Yiiksekégretim Kurulu (YOKAK) kurulmus yiiksekdgretim kurumlarinin
degerlendirme, akreditasyon ve akreditasyon kuruluslarini tescil sorumlulugu
YOKAK’a verilmistir. Universitelerin dis degerlendirme ve akreditasyon faali-
yetlerinin baslamas: ile birlikte degerlendirme odl¢iitleri cercevesinde egitim
Ogretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi ve yonetim sis-
temi gibi alanlarda bazi yiikiimliikleri yerine getirmeleri beklenmektedir. Uni-
versite faaliyeti olarak devam eden bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de bu
noktada degerlendirme ve akreditasyon dl¢iitlerine uygunluk ¢ercevesinde ele
alinma zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismada, liniversitelerde yiiriitiilen
ders kitabi niteligindeki kitap, yardimci ders kitabi, dergi vs. bilimsel yayincilik
faaliyetlerinin kalite stireclerindeki yeri, Slgiitlerle olan iliski diizeyi, iiniversi-
te bilimsel yayinciligina bu dlgiitlerin katkisinin ortaya konulmasi, tiniversite
bilimsel yayinciliginin kalite siirelerindeki konumunun tespit edilmesi amag-
lanmigtir. Bunun sonucunda ¢alismanin bilimsel yayincilik faaliyetlerini kalite
stireglerine uygun bir sekilde ytiriitmeyi hedefleyen tiniversitelere katki sun-
mast hedeflenmistir.
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YOKAK degerlendirme lgiitleri gézden gegirildiginde dogrudan iiniversite
bilimsel yayinciligini iceren herhangi bir baslik ve 6lgiite rastlamak miimkiin de-
gildir. Ancak lgiitlerin yer aldig1 basliklar degerlendirildiginde birgok alt 6lgiit-
le iligki diizeyleri farkli olsa da irtibatli olduklar1 gériilmektedir. Durum bu sekil-
de iken simdiye kadar tiim siiregleri mevzuat gergevesinde yiiriitiilen yaymcilik
faaliyetlerinin kalite siireclerindeki yerinin ve alt 6l¢iit temelli iliski diizeylerinin
ortaya konulmasi zarureti hasil olmustur. Dolayisiyla bu ¢calismada tiniversite bi-
limsel yayincihigi siireclerinde mevcut kalite 6lgiitleri agisindan nasil bir siireg
takip edilmesi gerektigi ortaya konulmaya galismistir. Ciinki bu konuda herhan-
gi bir calismaya rastlanilmamustir. Bu haliyle ¢calismanin orijinal bir ¢aligma ol-
dugunu séylemek miimkiindiir.

Calismada gerek tiniversite bilimsel yayinciligi gerek kalite ve akreditasyon
stireglerine ait bilgi ve veriler toplanirken dokiiman incelemesi yapilmistir.' Bi-
limsel yayincilikla ilgili kanun, yonetmelik ve yonerge gibi mevzuat incelenmis,
ayrica bu konuda yapilmis olan anket calismasi verileri de yeri geldiginde kulla-
nilmustir. Diger taraftan kalite ile ilgili olarak ise Ttirkiye’deki yiiksekogretimdeki
kalite ve akreditasyon calismalarindan sorumlu tek kurum olan YOKAK'in Dere-
celi Degerlendirme Anahtari (Rubrik), El kitabi, YOKAK mevzuati ve flahiyat Ak-
reditasyon Ajansi(IAA) tarafindan dereceli degerlendirme anahtari iizerine yapi-
lan uygulama videolarindan da yararlamlmistir. Diger taraftan YOKAK'in bilgi
paylasim portalindan istifade edilmis, yeri geldiginde konu ile ilgili akademik ya-
zilardan da faydalanilmstir.

1. Universitelerde Bilimsel Yaymcilik

1.1. Yasal Altyap

Universitelerdeki bilimsel yaymcihigin yasal alt yapisi, 1984 yilinda yayimla-
nan Universiteler Yayin Yénetmeligi (UYY) ile Universitelerde Ders Araci Olarak
Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplari Disindaki Yayinlarla il-
gili Yonetmelik ile belirlenmistir. Universiteler Yayin Yonetmeligi ile iiniversite-
ler ve onlara bagli birimlerde yapilacak olan ders kitabi, yardimci ders kitabi ve
teksir seklindeki yaynlar ile ilgili hitkkiimler diizenlemistir. Bu gercevede sorum-
luluklar biri rektér yardimcist digerleri iiniversite yonetim kurulunun kendi ige-
risinden sectigi iki iiye ile toplam ii¢ liyeden olusan yayin komisyonuna verilmis-
tir. Yayin komisyonuna bir bagska maddede yayinlar: bilimsel agidan inceleme,
eserin maliyetini ve telif hakkini hesaplama, basilma sirasi, baski adedi, satis fi-
yatlarini belirleme konusunda gérevler verilmistir.” Yine ayni yonetmelikte

! Bilgen Kiral, “Nitel Bir Veri Analizi Yéntemi Olarak Dokiiman Analizi”, Siirt Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii Dergisi 15 (2020), 174.
2 Universiteler Yayin Yénetmeligi (UYY), Resmi Gazete 18301 (3 Subat 1984), md. 2-3.
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eserlerin maliyet hesaby, telif hakki hesaplamasi, kitaplarin satis bedelleri, elde
edilecek hasilatin durumu ve derleme ile ilgili siirecin diger hususlar belirlen-
mistir.’ Universiteler Yayin Yonetmeliginin kapsarm ders arac niteligindeki kitap,
teksir ve yardime kitaplar oldugu i¢in bu kapsam disinda kalan yayinlarla ilgili
olarak 1984 yilinda Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler
ve Yardimci Ders Kitaplari Disindaki Yaymlarla flgili Yonetmelik yayimlanmistir.
Bu yonetmelikle tiniversitelerde iiniversite ve fakiilte dergiciligi, tiniversite biilte-
ni, bilimsel arastirma ve inceleme sonuglar1 ve doktora tezlerinin yayimi ve basi-
my, telif hakki ile ilgili hususlar tanimlanmistir. Buna gore dergi esaslar: ele alin-
mus, orijinal makaleler, tarama yazisi1 ve kisa bildirilerin ne oldugu ile ilgili tanim-
lamalar yapilmis ve yayimlanabilecek gevirilerin 6zellikleri tespit edilmistir.*
Universitelerdeki bilimsel yaymncilikla dogrudan ilgili bu iki yénetmeligin di-
sinda tiniversite bilimsel yaymnciligi ile ilgili diger bazi mevzuat da bulunmakta-
dir. Universiteler gelir tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen 6zel
biitceye sahip kurumlardir.® Yayincilik, mali konularda yonetimi gerektirdigin-
den bu ydniiyle Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile iliskilidir. Yine Uni-
versiteler Yonetmeliginde biinyesinde doner sermaye bulunan iiniversite ve
bagli birimlerin basim ve yayindan hasilat elde edilmesi ile alakali olarak déner
sermaye isletmeleri yetkilendirilmistir. Bu boyutuyla konu Déner Sermayeli s-
letmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi® ve Yiiksekogretim Kurumlar: Déner
Sermaye Isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmelik’ ile de alakalidir. Diger
taraftan bilimsel yayinlarin sahiplerinin ve yayinci konumundaki tiniversitelerin
manevi ve mali haklarinin tespiti, korumasi, bunlardan yararlanmanin sartlari-
nin diizenlemesi, belirlenen usullere aykir1 davranislarin yaptirimlarinin belir-
lemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile saglanmaktadir.® Ayni zamanda bi-
limsel eserlerin basimi ve yayimu ile ilgili hususlar ise Basin Kanunu ile belirlen-
mistir.” Universitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetleri yayin komisyonunun so-
rumluluguna verilmekle birlikte, komisyonun yayinlarin pazarlanmasi, satisi, ge-
lirlerin yonetilmesi vb. hususlarda diger idari birimlerle yakin iliskinin bulundu-
gu goriilmektedir. Bu sebeple bu idari yapilarin gérev ve sorumluluklar: ise Yiik-

* lgili konular icin bakiniz. UYY, md. 4-17.

bk. Universitelerde Ders Araci Olarak Kullanilan Kitaplar, Teksirler ve Yardimci Ders Kitaplari
Disindaki Yayinlarla ilgili Yonetmelik (TYDKDYIY), Resmi Gazete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-11.

> Kamu Malf Y6netimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmf Gazete 25326 (24 Aralik 2003), Kanun No.
5018, md. 12.

Déner Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi (DSIBMY), Resmf Gazete 26509 (1 Mayis
2007), md. 1; 240/4.

bk. Yiiksekdgretim Kurumlari Déner Sermaye isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmelik
(YKDSKIY), Resmf Gazete 31159 (18 Haziran 2020), md. 1-19.

8 bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resm{ Gazete 7981 (13 Aralik 1951), Kanun No. 5846.

®  bk. Basin Kanunu, Resmi Gazete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187.
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sekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Tegkilat: Hak-
kinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile belirlenmistir.*

1.2. Mevcut Durum

1984 yilindan itibaren ilgili mevzuat gercevesinde gesitli uygulamalar yapil-
maktadir. Universite bilimsel yayinciligi ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralik
2021 tarihleri arasinda ¢evrimici olarak “Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi
Yayincihgi: Mevcut Durum-Sorunlar- Thtiyaclar-Céziim Onerileri- Ornek Uygu-
lamalar” temali 4. Tiirkiye Editorler Calistayinda ele alinmistir. Calistay 6ncesi
koordinatérler tarafindan {iniversitelere “Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi
Yayinciligi-2021 Anketi” uygulanmistir. Dolayisiyla anket sonunda mevcut du-
rumun ortaya konulmasi, degerlendirme icin gerekli verilerin elde edilmesi he-
deflenmistir. Calistay web sitesinde kamuoyuyla paylasilan ankette tiniversite bi-
limsel yayincilig: ile ilgili konular1 iceren 52 maddeden olusmustur.

Anket sorularina Tirkiye’deki 207 tiniversiteden 43’ti devlet, 20’si vakif olmak
lizere toplam 63 {iniversite tarafindan cevap verilmistir. Buna gore ankete kati-
lan tiniversitelerin % 63’ii (Evet: 39; Hayir: 24) kendilerine ait bir yayinevinin ol-
dugunu belirtmis, yine bunlarin da % 68’inin (Evet: 43; Hayir: 20) "... Universitesi
Yaymlar1" marka ad: ile yaymn yaptig1 gérilmiistiir. Yayinevi sahibi oldugunu
ifade eden tiniversitelere yayinevine ait web adresi olup olmadig1 sorulmus bu
soruya 35 {iniversite tarafindan cevap verilmistir. 30 {iniversite web adresini
girmis olmakla birlikte sadece yayinevi adresi belirtmistir. Diger web sitesi adre-
si bilgilerinin bir kisminin yaymevi adresi olmadigy, kiitiiphane veya iiniversite-
nin diger birimlerine ait oldugu goriilmektedir.

Ankete katilanlarin % 35’1 (Evet: 22; Hayir: 27; Bilmiyorum: 14) {iniversite ya-
yinevi markasinin tescil edildigini belirtmis, %22’lik kismi ise bu konuda bilgisi-
nin olmadigini ifade etmistir. Yine anket sonuglarina bakildiginda iiniversitele-
rin % 81’inin (Evet: 51; Hayir: 12) yayin ydnergesinin; % 48'inin (Evet: 30; Hayir:
33) ise akademik dergiler yayin yonergesinin bulundugu gériilmektedir. Univer-
sitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayir: 21) agcik erisim ydnergesinin bulundugunu be-
lirtmis, % 37’si (Evet: 23; Hayir: 40) ise iiniversite yayinevinin yayn ilkelerinin
web sitesinde yer aldigini ifade etmistir. Universite yaymevinin etik ilkelerinin
web sitesinde yer aldigim belirtenlerin orani ise % 30 (Evet: 19; Hayir: 44) olarak
gerceklesmistir. Universite yaymevinin yayin inceleme politikalarinin web site-
sinde ilani ile ilgili olarak iiniversiteler % 67 oraninda (Evet: 21; Hayir: 42) hayir
cevabini vermistir. Yayimladiklar1 akademik kitaplar konusunda hakem siirecini
isletiyoruz diyenlerin orani % 76 (Evet: 48; Hayir: 15) olarak goriiliirken, bilimsel
kitap yayinciliginda elektronik sistem kullanildigini ifade edenlerin orani ise %

10 bk. Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari Teskilat: Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararname (YUKITHKHK), Resmf Gazete 18228 (21 Kasim 1983), Kanun No. 124.
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51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak gerceklesmistir. Yayin komisyonu bulunan tiniver-
sitelerin orani % 83 (Evet: 52; Hayur: 11), Basin kanununa gore universite yaymla—
rin1 temsil eden bir sorumlu yazi isleri miidiiriiniin var oldugunu ifade edenlerin
orani ise %30 (Evet: 19; Hayir: 27; Bilmiyorum: 17) olarak goriilmektedir. Univer-
site ve alt birimlerinde kurulan bir vakif tizerinden yayincilik faaliyetlerini yii-
rlittiiglinii beyan edenlerin orani % 10 (Evet: 6; Hayir: 57); iniversite ve alt birim-
lerinde kitap yayimi yapildigini belirtenlerin orani ise % 51 (Evet: 32; Hayir: 21;
Bilmiyorum: 10) olarak gdriilmektedir. Universitelerin % 59’'u (Evet: 37; Hayur:
26) basili akademik dergi, % 81 (Evet: 52; Hayir: 12) elektronik akademik dergi
yayimladigini ifade etmistir. Universite alt birimlerinin (Fakiilteler, enstitiiler,
arastirma merkezleri vb.) dergi yayimlama oran % 78 (Evet: 49; Hayir: 14); Basi-
mevine sahip oldugunu ifade eden tiniversite orani % 30 (Evet: 19; Hayr: 44) ola-
rak goriilmektedir. Universite yayinlarini basili kitap formatinda satanlarin ora-
ni % 48 (Evet: 30; Hayir: 33), elektronik formatta satildigini belirtenlerin orani ise
% 5 (Evet: 3; Hayir: 38; Hentiz degil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden satis yapildi-
g1 belirtenlerin oram da % 21 (Evet: 13; Hayir: 50) olarak gerceklesmistir. Uni-
versite yayinlarimin biitge yonetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayir: 31) olarak
goriilmektedir. Yayimladiklar: kitaplara telif {icreti ddemesi yapanlar % 41 (Evet:
26; Hayir: 37); bu basili ve elektronik kitaplari web sitelerinde liste halinde ya-
yimlayanlarin oran1 %54 (Evet: 34; Hayir: 29)’tlir. Yayinevinin uluslararasi 6zel-
liginin olup olmadigina yonelik soruya evet cevabi verenlerin oram % 24 (Evet:
15; Hayir: 48) olup, tiniversite yayim kitaplarin tamamina veya bir kismina agik
erisimle ulasihp ulasilamadigi konusunda evet cevabi verenlerin orani % 41
(Evet: 26; Hayir: 19; Kismen: 18)’dir. Universitelerin %30’u (Evet: 19; Hayr: 44)
yayinlarinin listelendigi web sitesinde kitap Tiirkge 6zetlerinin; %17’si (Evet: 11;
Hayr: 52) ise Ingilizce dzetlerinin bulundugunu ifade etmistir. Yayimlanan ki-
taplarm jenerik sayfalarinda "Kiitiiphane Bilgi Karti/CIP Cataloging in
Publication" yer aldigini ifade edenlerin orani %22 (Evet: 14; Hayir: 49); basili ki-
taplar niishalarini yayin sonrasi yurt disindaki belirli tiniversite kiitiiphanelerine
koleksiyonlarina eklenmek iizere gonderdigini belirtenlerin orani ise %13 (Evet:
8; Hayir: 55) olarak goriilmektedir.'

2. Kalite Siirecleri ve Universitelerde Bilimsel Yayincilik

2.1, Universitelerde Kalite Siireglerinin Yénetimi

21. ylizyilin basindan itibaren Tiirkiye’deki tiniversitelerin sayisindaki hizh
artis yiiksekogretimde kalite konusunun daha fazla giindeme getirmistir. Yiikse-
kégretim Kanununa yapilan ek madde 35 ilavesiyle birlikte yiiksekogretim ku-
rumlarindaki kalite giivence sistemi yani egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri,

" 4, Tiirkiye Editdrler Calistay1 Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayincihigi-2021

Anketi (2021).
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idari hizmetlerin kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri gibi hususlarin esaslari
tespit edilmis, bu faaliyetleri yliriitmek tizere Yiiksekogretim Kalite Kurulunun
(YOKAK) yapilanmasinda diizenleme yapilmistir.’> Ek Madde 35 hiikiimleri kap-
saminda; YOKAK'in calisma usul ve esaslari, yiiksekdgretim kurumlarinda kalite
glivence sisteminin tesis edilmesi, degerlendirme siiregleri (i¢-dis), tiniversite-
lerdeki kalite komisyonlari, kaliteye yonelik degerlendirme tescil belgelerinin
alinmasi, YOKAK'in yapilanmasini iceren konular Yiiksekdgretim Kalite Giiven-
cesi ve Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Yonetmeligi ile belirlenmistir.”® Bu gerge-
vede yiiksekdgretim kurumlarindaki i¢ ve dis degerlendirme, kurumsal akredi-
tasyon, program akreditasyonu yapan kuruluslarin tescil edilmesi gibi kalite sii-
reclerinin yonetimine dair degerlendirmeler YOKAK tarafindan yapilmaktadir.
YOKAK degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinde iyilestirme calismalari
kapsaminda dereceli degerlendirme anahtarimi (Rubrik) kullanmaya baslamis ve
bu anahtari belirli araliklarla giincellemeye tabi tutmustur. Kalite giivence sis-
temi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi bas-
liklarindan olusan Rubrik’te 22 8l¢iit, bu 6l¢iitlerin altinda da 58 alt 6lciit bulun-
maktadir.”* Alt dlciitlerin olgunluk diizeyleri esas alinarak giiclii zayif yonler
tespit edilmekte, akreditasyon kararlar verilmektedir. YOKAK 2021 ve 2022 yil-
larinda Rubrik’te iyilestirmeler yaparak kendi i¢ kalite siireglerini isletmis,
PUKO'’niin dnlem alma basamag cercevesinde siireclerini giincellemistir. Calis-
manin konusu iiniversitelerdeki bilimsel yayinciligin kalite siireclerindeki yeri
oldugu icin icerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli Degerlendirme Anahtarindaki alt
Slgiitler cercevesinde ele alinacaktir.

2.2, Universitelerde Bilimsel Yayncilik ve Kalite

Universitelerdeki bilimsel yayincilik ile ilgili mevzuat ¢ercevesinde ders araci
olarak kullanilan kitap, yardimer kitap, teksir, tiniversite ve fakiilte dergisi, biil-
ten, doktora tezleri gibi yaymlar tiniversite bilimsel yaymciligi kapsaminda de-
gerlendirilmektedir. Bununla birlikte ilgili mevzuatin yayimindan bugiine kadar
ortaya ¢ikan gelismeler kapsaminda bilimsel yaymcilikta yeni yayin tiirleri ile
agik bilim, elektronik yaymcilik gibi yeni bazi yayincilik formatlar: ortaya ¢ik-
mustir. Bununla birlikte yonetim, personel, kaynak, kamuoyuyla paylasma gibi
yOnetimsel boyutunun yaninda tiniversitelerde bilimsel yaynlari iireten akade-
mik personelin durumu da 6nem arz etmektedir. Bu ve diger boyutlariyla iini-
versite bilimsel yaymciligy, tiniversitelerin yonetim, kalite giivence, egitim 6gre-

2 Yiiksekdgretim Kanunu (YK), Resmf Gazete 17506 (6 Kasim 1981), Kanun No. 2547, md. 35.

3 bk. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yénetmeligi (YKG-YKY) 30604
(23 Kasim 2018).

bk. Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik Degerlendirme Formu), Yiiksekégretim Kalite Kurulu
(2020).
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tim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki siirecleriyle dogrudan veya dolayli
olarak iliskilidir.

Bir onceki baslkta ifade edildigi tizere tiniversitelerdeki kalite degerlendirme
ve akreditasyon siireclerinin degerlendirmesi YOKAK tarafindan yiiriitiilmektedir.
YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari (Rubrik)’te belirlenen baslik, dlciit ve alt
olciitler cercevesinde yiiksekogretim kurumlarindan kalite siireclerini yiiriitmeleri
beklenmekte, belirli araliklarla yiiksekogretim kurumlar: dis degerlendirmeye tabi
tutulmakta, talepte bulunanlar ise akreditasyon stireglerine alinmaktadir. Dolayi-
styla tiniversiteler ve alt birimleri tiim kalite faaliyetlerini yiiksekégrenim kurumu
vasfiyla YOKAK'1n belirledigi lciitler cercevesinde yiiriitmekle miikelleftir. Buna
gore tiniversitelerdeki bilimsel yayincilik faaliyetlerinin de yiiksekogretim kurumu
faaliyeti oldugu dikkate alindiginda YOKAK'1n tespit ettigi dlciitler cercevesinde
bilimsel yaymciligin yiiriitiilmesinin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda
Rubrik’teki alt 6lgiitlerin bilimsel yayincilik ve bu yayincilik faaliyetlerinin paydas-
lariyla olan iliskisi, burada sorumlulara diisen gorevler, siirelerin yonetimi konu-
su giindeme gelmektedir. Yani kalite siireclerinde bilimsel yayincilik hangi 6lgiit-
lerle iliskilidir? Bu iliskinin diizeyi nedir? Siiregler nasil yonetilmelidir? sorulari
cevaplandirilmalidir. Bu noktada kalite stireclerinde bilimsel yayinciligin yeri
Rubrik kapsaminda degerlendirildiginde bu sorularin cevabini bulacag: diistiniil-
mektedir. Daha once ifade edildigi tizere bilimsel yayinciligin basvuru, yaymn, der-
leme, dagitim gibi idari siiregleri ile akademik siiregleri bulunmaktadir. Universite
yaymciligimin kalite giivence ve yonetim sistemi igerisinde degerlendirilmesi ge-
reken boyutlar1 bulunmakla birlikte egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve top-
lumsal katki ile iliskili yonii de bulunmaktadir.

2.2.1. Universite Bilimsel Yayinciliginin Egitim-Ogretimdeki Yeri

Universite bilimsel yayciliginin YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtari-
nin (Rubrik) egitim 6gretim baghginin baz alt dlgiitleri ile iligkisi bulunmaktadir.
Bu agidan bakildiginda 6gretim elemanlari 6lgiitiiniin atama, yiikseltme ve ders
gorevlendirme kriterleri alt dl¢iitiinde tiniversitelerden &gretim elemanlarinin
atama, gorevlendirme ve yiikseltme kriterlerini ve siireglerini tespit ederek, ka-
muoyuyla paylasmalar: beklenmektedir.” Dolayisiyla tiniversite bilimsel yayin-
ciliginin hem yayincilik hem de igerik anlaminda gelismesi agisindan atama ile
ilgili kriterlerin arasinda yayincilik faaliyetlerinin de almasi 6nem arz etmekle-
dir. Bu gercevede Ggretim elemanlarinin tiniversite yayinevinde yayimlanan
ders araci niteligindeki kitap, yardimei ders kitabs, tezler, biilten vb. yayinlar ile
tiniversite ve alt birimleri tarafindan yayimlanan dergilerdeki yayimlanan bilim-
sel yazilari ile arastirma sonuglari kriter puan tablosunda ayrica yer alabilir. Do-
layisiyla daha sonra ifade edilecegi tizere iiniversite akademik yayincilik siireci-

> Rubrik, Alt 6lgiit B.4.1.

Eskiyeni 46 (Mart/March 2022)



10 « Tiirkel, Universitelerdeki Bilimsel Yayinciligin Kalite Siireclerindeki Yeri Uzerine Bir Degerlendirme

nin kalite ilkelerine uygun sekilde yiiriitiilmesini gerektirecek, ayni zamanda ku-
rum Ggretim elemanlarinin bilimsel calismalarini kendi iiniversiteleri veya kalite
konusunda daha ileri seviyede olan baska bir iiniversite yaymlar: arasinda ya-
yimlama konusunda tegvik edici bir unsur olacag diistiniilmektedir.

Egitim 6gretim hizmeti verirken arag ve gereg olarak 6grenme kaynaklar1 ana
unsurlar arasinda yer almaktadir. Dolayisiyla Rubrik’in egitim 6gretim bashgmin
6grenme kaynaklari 6lgiitiiniin 6grenme kaynaklari alt Slgitii de tiniversite bilim-
sel yayinciligini ilgilendirmektedir.'® Bu alt dlgiit kapsaminda tiniversitenin egitim
6gretim uygulamalarini devam ettirebilmesi igin nitelik ve nicelik olarak uygun
sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo gibi yapilar, basili kitap ve dergiler, e-kitap
ve e-dergiler, insan kaynaklari, 6grenme destegi vb. 6grenme kaynagini saglama-

7 Universite bilimsel

lar1 ve bununla ilgili siiregleri yonetmeleri beklenmektedir.
yayinciligi kapsaminda basimi ve yayimi yapilan kitap, yardimci ders kitabi, aka-
demik dergiler, biiltenler, tezler, aym zamanda arastirma sonuglari, makaleler vb.
akademik cahigmalar 6grenme siirecini destekleyici kaynaklar olarak zikredilebilir.
Dolayisiyla {iniversite bilimsel yayincilig kalitenin bu alt baghigini dogrudan des-
tekleyen bir faaliyet olarak goriilmektedir. Bu sebeple tiniversite bilimsel yayimnci-
lig1 kapsaminda yer alan ve 6grenme kaynagi olarak kullamilan yayn tiirlerine ma-
li kaynak ayrilmasi, mali kaynaklarin izlenmesi ve 6grenci, akademik personel ve
diger paydaslarla degerlendirmesi yapilarak gereken dnlemlerin alinmasi bu alt
Olgiitiin geregi olarak degerlendirilmektedir.

Yiiksekdgrenimin 6grenci paydaslarinin arasinda engelli 6grenciler de bu-
lunmaktadir. Yiiksekogrenim goren engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarini ko-
laylastirabilmek icin gerekli akademik ortamin hazirlanmasini ve egitim-6gretim
stireglerine tam katilimlarim saglamak amaciyla Yiiksekdgretim Kurumlari En-
gelliler Danigma ve Koordinasyon Yonetmeligi gikarilmig'® ve gerekli birimler ve
gorevleri tanimlanmistir. Diger taraftan Rubrik’teki engelsiz tiniversite alt 6l¢iitii
de bu tiir 6zellikleri olan 6grencilere yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin degerlendi-
rilmesi ve buna ait siireglerin yonetilmesini giivence altina almaktadir.”® Bu ger-
cevede ilgili yonetmelik hiikiimlerinde engelli 6grencilere yonelik 6grenme ma-
teryallerinin hazirlanmasi ve saglanmast ile ilgili hiikiimler bulunmaktadir.”® Do-
layisiyla tiniversiteler, biinyelerinde egitim alan engelli 6grenciler icin engelleri
ortadan kaldirici tedbirleri almakla yiikiimliidiirler. Engelsiz tiniversite alt 6lgitii

* Rubrik, Alt 8lgiit B.5.1.

Yiiksel Kavak, “Ogrenme Kaynaklari, Erisilebilirlik ve Destekler”, YOKAK Kalite Komisyonlar1 Bilgi
Portali (Erisim 4 Ocak 2022); Rifat Tiirkel, “Rubrik Tabanli Degerlendirici Egitimi- Egitim ve
Ogretim”, ilahiyat Akreditasyon Ajansi (IAA) (Erisim 5 Ocak 2022).

Yiiksekdgretim Kurumlar: Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi (YKEDKY), Resmi Gazete
27672 (14 Agustos 2010), md. 1.

¥ Rubrik, Alt 5lgiit B.5.4.

% YKEDKY, md. 12/b-e.
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kapsaminda tiniversiteler ders araci olarak kullanilan, tiniversite bilimsel yayin-
cilligr kapsaminda basimi yapilan veya elektronik olarak sunulan kaynaklara
ulasmayi saglayan tedbirleri almaly, belirli periyodlarla bu 6grencilerin gériisle-
rini alarak gerekli iyilestirmeleri yapmalidir. Ciinkii yapilan arastirmalarda or-
nek olarak gérme engelli 6grencilerin uygun 6grenme ortamlarinin ve kaynakla-
rinin olusturulmadigi durumlarda Matematik, Sembolik Mantik ve Osmanli
Tiirkgesi gibi bazi derslerden basarili olmada zorlandiklar: ifade edilmistir.*" Do-
layisiyla bilimsel yaymcilik bu alt 6lciitten dogrudan etkilenmektedir.

2.2.2. Universite Bilimsel Yayinciligin Arastirma Gelistirmedeki Yeri

YOKAK Dereceli Degerlendirme Anahtariin (Rubrik) tiiincii basligi Arastir-
ma-Gelistirmedir. Bu baslik altinda tiniversitelerin arastirma ve gelistirme siireg-
lerini baz1 alt 6lciitler bazinda yonetmesi, stratejik plani gergevesinde belirlenen
akademik oncelikleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniis-
tiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiiriitmesi beklenmektedir. Uni-
versite bilimsel yaymciliginin gerek yayin tiirleri gerek yayin sonuglari itibariyle
bu baslik altinda birgok alt 6lgiitle dogrudan veya dolayl: olarak iliskili oldugu
goriilmektedir. Clinkii bilimsel yayincilik ayni zamanda arastirma sonuglarinin
kamuoyu ile paylasildig1 platformlardir.

Rubrik’te arastirma ve gelistirme ile ilgili olarak ilk nce tiniversitenin aras-
tirma politikasi, hedefleri ve stratejisinin bulunmasini istemektedir.”” Burada
arastirma uygulamalarinda kurumun takip edecegi ilkeler ve esaslar belirlenme-
li, 6ncelikli arastirma alanlar1 ile arastirma kaynaklarini yonetme tercihleri be-
lirtilmelidir. Arastirma politikasi ise kurumun arastirmadaki 6nceliklerini ve ter-
cihini, 6gretim elemanlar ile ilgili uygulamalarini, arastirma kaynaklari ile bun-
larin alt yapisiin yonetilmesini, egitim 6gretim ve topluma katkisini, sorumlu
birimlerin tespiti ve diger birimlerle olan iliskisini, arastirma ¢ikt1 ve sonuglarini
izleme, yayma ve yayginlastirma metotlarini belirler. Bu alt &l¢iit kapsamasinda
tiniversite bilimsel yayinciligi arastirma ¢ikti ve sonuglarinin yayginlastirildig
bir arag olarak tanimlanabilir. Bunun sonucunda tiniversite bilimsel yayincilig:
ile alakali politika, hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yillik periyotlar halinde bu
hedeflere ulasilma diizeylerinin izlenmesi ve paydas degerlendirmelerinin ya-
pilmasi bilimsel yayinciligin kalitesi anlaminda 6nem arz etmektedir.” Ancak
yapilan bir ankette yayinevi yayin ilkelerini web sitesinde ilan eden tiniversite

Muhammet Recep Okur-Muhammed Demir, “Gérme Engelli Ogrenenlerin Egitim Yasantisinda
Karsilastiklar1 Sorunlarin Belirlenmesi, Acik ve Uzaktan Ogrenme Alani igin Céziim Yollar:
Gelistirilmesi”, Agikégretim Uygulamalart ve Arastirmalart Dergisi (AUAD) 5/2 (2019), 57.

*  Rubrik, Alt 6lgiit C.1.1.

Tuba Canvar Kahveci, “Arastirma Politikas1”, YOKAK Kalite Komisyonlart Bilgi Portali (Erisim 4 Ocak
2022).
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oraninin %37; yayinevinin yayin inceleme politikalarmm web sitesinde ilan
edenlerin oraninin ise %67 olarak goriilmesi alt 6lgiitiin katkis1 agisindan 6nem-
lidir. **

Kalite ve akreditasyon 6lgiitlerinde {iniversitelerin arastirma-gelistirme sii-
reglerinin y6netim ve organizasyonel yapisini planlamasi,” bu yapinin siireg ige-
risindeki yerinin tespiti, motivasyon ve yonlendirmeye yo6nelik planlamalar
yapmasi, sorumlular: belirlemesi ve gorev tanimlarini yapmasi beklenmektedir.
Arastirma siirecinin bir pargasi olan bilimsel yayinciligin yonetim ve
organizasyonel yapisinin belirlenmesi, editor, arastirmaci, yayinevi miidiirti gibi
slirecte sorumluluklar1 bulunanlarin gérev tanimlarinin yapilmasi istenilmekte-
dir. Yaym komisyonu bulunan tiniversitelerin oraninin %83, yaz isleri miidiirii-
niin tayin edildigi tiniversite oraninin %30 gibi diisiik bir seviyede olmas1,* kalite
stireglerinin iiniversite bilimsel yayinciligi icin ne kadar 6nemli oldugunun bir
gostergesidir.

Rubrik’in arastirma ve gelistirme bagliginin diger bir alt dlciitiinde ise arastir-
malarin yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyag ve taleplerle iliskisinin kurulmasi, bunun
stratejik politika ve hedeflere yansitilmasi, bu cergevede planlamalarin ve uygu-
lamalarin yapilmasi, uygulamalardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi
beklenmektedir.”” Yani kurumun yerel paydaslarinin da goriislerini ve beklentile-
rini alarak ilk 6nce yerel ve yerel halk ile ilgili arastirmalara éncelik vermesi, sis-
temin kararli hale getirilmesi, akademik kadronun say1 ve niteliginin artmasi,
maddi imkanlarin gelismesine bagh olarak sirasiyla bolgesel ve ulusal arastirmala-
rin da faaliyet kapsamina alinmasi, yerelden baslayarak ulusala dogru arastirma
alanlarinin tespiti ve bu alanda arastirmalarin yonetilmesi beklenmektedir. Diger
taraftan elde edilen arastirmalarin yayimlanmasi ve kamuoyuyla paylasilmasi ko-
nusu giindeme gelmektedir. Tam bu noktada tiniversitelerin bilimsel yaymcilik fa-
aliyetleri onemli bir mekanizma gérevi gormektedir. Buna gore tiniversitenin kali-
te siireclerinin destekleyici bir mekanizmasi olan bilimsel yaymncilik politika ve il-
kelerini kendi misyon, vizyon, politika ve hedeflerini de dikkate alarak yerel, bol-
gesel ve ulusal ihtiyag ve taleplere yonelik calismalar ile iliskilendirmesi beklen-
mektedir. Bu noktada yayin tiirlerine gore yerel ¢calismalara oncelik veren yazilar-
la bolgesel ve ulusal olan ¢alismalarin yaymmi igin belirli oranlar belirlenebilir. Yine
kitap, tez ve arastirma sonuglarim yayimlama siirecinde yerele yonelik ¢alismalar-
dan baslayarak onceliklendirme yapilabilir. Bu durumun hem akademik kadronun

% 4, Tiirkiye Editérler Galistay Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yaymncihgi-2021

Anketi, md. 11, 13.
»  Rubrik, Alt 8lgiit C.1.2.
4. Tiirkiye Editdrler Calistay1 Diizenleme Kurulu, Universitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yaymciligi-2021
Anketi, md. 17, 18.
¥ Rubrik, Alt 8lgiit C.1.3.
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yerel ve bolgesel ¢alismalara yonelimlerine katk: saglayacagi, hem yerel paydasla-
rin ihtiyag ve taleplerine yonelik calismalari artiracagi sGylenebilir.

Arastirma ve gelistirme s6z konusu olunca kaynaklarin yénetimi konusu da
glindeme gelmektir. Kalite siireci Rubrik’in arastirma ve gelistirme bashgi, aras-
tirma kaynaklar1 olgtitiindeki alt 6lgiitler gercevesinde yonetilmektedir. Buna
gore Uiniversitelerin arastirma ve gelistirme igin uygun arastirma ve uygulama
merkezlerinde bulunan arastirma ekipman ve donanimi, merkez ve birim arastir-
ma laboratuvarlari ile kiitiiphane ve veritabanlari gibi teknik ve fiziki altyap: kay-
naklari ile kurum igi ve disi mali kaynaklari temin etme planlamalarinin ve bu
planlamalara uygun faaliyetlerinin olmasi, yillik periyotlarda kaynak saglama faa-
liyetleri ile kaynaklarin yeterlilik durumlarinin izlenerek sonuglarmn akademik
kadro vs. paydaslarla degerlendirilmesi, kaynak cesitlendirmesi ve temini i¢in ge-
rekli tedbirlerin alinmasi beklenmektedir.”® Dolayisiyla PUKO gevrimleri bu alt 61-
clitte de isletilmelidir. Yine bu ¢ercevede kurum, kaynag kullanacak olan arastir-
macilari ve akademik kadroyu kaynaga yonlendirmeli, sadece yonlendirme ile ye-
tinmeyip kaynaga ulasma yollarini da gosterici faaliyetler yapmalidir. Diger taraf-
tan bir¢ok birimi biinyesinde barindiran tiniversitelerin arastirma kaynaklarinin
dagiliminda da birimler arasi dengeyi gézetmesi kurumdan beklenir.

Ayni sekilde mali kaynaklarin yonetimi {ic alt dlgiitle saglanmaktadir. Buna
gore kurumun arastirma icin i¢ mali kaynaklar1 ile Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) kaynaklar1 yonetilmeli, BAP ydnergesi arastirma politikalariyla uyumlu
olmalidir.” Bunun yaninda tiniversite dis1 kaynaklar da yonetilmelidir. Bu alt 61-
glite gore kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglarla
uyumlu olarak siirdiirebilmek i¢in tiniversite disi kaynaklarin kullanimina yone-
lik yontem ve destek planlari olusturmasi, bu planlara uygun uygulamalar ya-
pilmasi, bunlarin tiim alanlari kapsamasi, bu kaynaklarin kullanimina ve uygu-
lamalara yonelik sonuglari izleyerek degerlendirme yapmasi ve 6nlem almasi
beklenmektedir.” i¢ ve dis mali kaynaklarin da dagiliminda birimler arasi denge
gozetilmeli, kaynaklara ulasma yollar1 gosterilmelidir. Universite dis1 kaynaklar
genellikle proje destekleri, bagis, sponsorluk gibi tiirlerden olusmaktadir. Bu
kaynaklar bazen Bakanliklar, YOK, TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Kalkinma idare-
leri gibi kamu kurumlarin tarafindan verilirken bazen 6zel sektér ve sivil toplum
kuruluslar: tarafindan da saglanmaktadir. Yine AB projeleri gibi uluslararasi ku-
ruluslarca saglanan kaynaklar arastirma ve gelistirmeye yonelik 6nemli bir katki
unsurudur.’ Diger taraftan arastirma biitgesi varsa bu biitgenin yillara gére per-
formansinin izlenmesine yo6nelik planlamalar ile tanimli siirecler, bu dogrultuda

% Rubrik, Alt 8l¢iit C.2.1.
#  Rubrik, Alt 6lgiit C.2.2.
% Rubrik, Alt 6lgiit C.2.3.
' flker Murat Ar, “Arastirma Kaynaklar1”, YOKAK Kalite Komisyonlar: Bilgi Portali (Erisim 5 Ocak 2022).
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yapilmis uygulamalar, izlemeler ve degerlendirilmeler bulunmali, degerlendir-
me sonuglari biitge dagilimi gibi karar alma siireglerinde kullanilmalidir.*

Universite arastirma ve gelistirme faaliyetleri arasinda yer alan iiniversite bi-
limsel yaymcihiginin da bu kapsamda degerlendirilerek fiziki, teknik ve mali
kaynaklarinin arastirma gelistirme kapsaminda y6netilmesi beklenir. Buna gore
bilimsel yayinciliga yonelik kaynak yonetim planlari ve bu planlara uygun uygu-
lamalar yapilmaly, yillara gére uygulamalar izlenmeli, paydaslarla birlikte deger-
lendirmesi yapilarak kaynak cesitliligini saglayacak, memnuniyeti artiracak 6n-
lemler alinmalidir. Bu da iiniversitelerde bilimsel yayinciliginin biitgesinin olus-
turulmasi ve yonetilmesi anlamina gelmektedir. Daha 6nce sunulmus olan anket
verilerine gore bilimsel yaymcilik biitce yénetimini hazirlayan tiniversitelerin
orani %51 olarak goriilmektedir. Bu sonug siireglerin yonetilmesinin 6nemine
isaret etmektedir. Bu kapsamda biitce havuzunda BAP gibi tiniversite i¢i kaynak-
larla, kamu kurumlari, dernekler, sirketler, vakiflar vs. yollarla bilimsel yayinci-
lik biitgesine kaynak saglanabilir. AB projeleri kapsaminda biitge havuzundaki
cesitlilik artirilabilir. Yine bununla birlikte bu alt 6l¢iit cercevesinde bilimsel
arastirma sonuglarimin yayinlanmasimin desteklenmesi yapilabilir. Universite
yaymnciligina dair kaynaklara ulasma yollar1 akademik kadro ve ilgililere goste-
rilmeli, burada da birimler arasi denge gozetilmelidir. Ayrica iiniversite bilimsel
yaymciliginin biitcesinin performansi da arastirma gelistirme biitce performansi
kapsaminda izlenmeli ve degerlendirmelidir. Buna gore akademik kadro ve diger
paydaslarla yayin biitcesinin yeterliligi ve performansi, biitce hedeflerine ulasa-
bilme, yeterlilik ve memnuniyet gibi konular1 da iceren degerlendirme toplanti-
larinin akabinde ortaya ¢ikan sonuglara gore iyilestirmeler yapilmalidir.

Rubrik’in diger bir alt dlgiitiinde tiniversitelerin lisansiistii programlarinin
farkli diizeylerde de olsa arastirma politikasi, hedef ve stratejileri ile uyumlu ol-
masi ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalarin desteklemesine yonelik planlamala-
rin yapimasi beklenmektedir.”® Bu gercevede lisansiistii programlarda arastirma
politikasi, hedefi ve stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisan-
stistli calisma yapilmasi yoniinde planlamalarin ve plana bagh uygulamalarin
yapilmasi beklenmektedir. Ayni zamanda plan ddhilinde uygulamalarin izleme-
lerinin yapilmasi, bu programlarda yapilan ¢alismalarin arastirma politika, hedef
ve stratejilerine uyum ve destek diizeylerinin izleme sonuglarindan tespit edil-
mesi, ardindan ilgili paydaslarin da goriisleri alinarak gerekli 6nlemlerin alinma-
s1 gerekmektedir. Bu noktada tiniversite bilimsel yaymncilig1 kapsaminda lisan-
stistli calismalardan arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olan
ve destekleyen galismalar tesvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale,
ders kitabu vs. tiirlerle yaymn kapsamina alinabilir.

32 Rubrik, Alt 6lgiit C.4.3.
3 Rubrik, Alt 8lgiit C.2.4.
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Kalite, iiniversitelerden 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin deger-
lendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik planlarin ve taniml siireglerin bulunma-
sini, bu plan ve tanim siiregler kapsaminda da uygulamamalarin yapilmasini ve
diizenli olarak izlenmesini, paydas degerlendirmeleri sonucu dnlemler alinmasi-
n1 beklemektedir.”* Ciinkii tiniversitelerin arastirma yetkinliginin ana kaynag:
ogretim elemanlaridir. Ayni zamanda 6gretim elemanlar: arastirma hedeflerine
ulagmanin en 6nemli unsurlarindan birsidir. Bu sebeple kurum arastirma strate-
jisi, hedefleri ve politikalariyla uyumlu ve bu konuda katkisi olabilecek insan
kaynagini olusturma konusunda planlama ve uygulamalara sahip olmalidir. Bu
slireglerin yonetilmesinde olusturulmus performans degerlendirme kriterleri
cercevesinde izlemeler yapmayi, akademik atama ve yiikseltme konusunda kural
ve stiregleri belirlemeyi, akademik personelin yetkinliklerini gelistirme egitimle-
ri diizenlemeyi dikkate almak gereklidir. Arastirma politika, strateji ve hedefleri
ile 6gretim tiyeligine atanma ve ytikseltilme siireci arasindaki tutarl iliski sag-
lanmalidir.” Bu kapsamda iiniversite yayinciligi da 6gretim elemanlarinin aras-
tirma yetkinligini gelistirmeleri icin alt yap: gorevi gorebilir. Arastirma ve gelis-
tirmeye yonelik ¢alismalara yayinlar arasinda yer verilebilir. Yine arastirma ve
gelistirme performansi ile arastirma yetkinligini iceren yayini olan, yetkinligi
hedeflenen diizeyde olan &gretim elemanlarinin arastirmalarinin tiniversite ya-
ymlart arasinda yayimlanmasina 6ncelik verilebilir. Bu durum arastirmacilar
icin tesvik edici bir unsur olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan 6gretim ela-
manlarinin yayin yeteneklerini gelistirmek ve tiniversite yaynlari arasinda ya-
yin yapabilmeleri i¢in, akademik yazim, atif sistemleri, citavi, zotero, mendeley
gibi atif programlarinin kullanimy, tiniversite yayn ilkeleri ve kurallar1 gibi ko-
nularda egitimler verilebilir, ayrica sertifika programlari agilabilir. Ogretim ele-
manlarinin arastirma yetkinligini gelistiren uygulamalardan birisi de is birlikle-
ridir. Bu kapsamda iiniversitenin gerek ulusal gerek uluslararas: diizeyde isbir-
liklerini artirma, ortak program ve arastirma ag ve birimlerine katilmaya yonelik
planlanmalarinin ve uygulamalarinin olmas: ve elde edilen sonuglarin icerisinde
ogretim elemanlarinin da bulundugu paydaslarla degerlendirilerek iyilestirme-
lerin yapilmasi Rubrikin diger bir alt &l¢iitiinde beklenen bir durumdur.* isbir-
likleri ve ortak arastirmalarin kurum ile 6gretim elemanlarinin arastirma yet-
kinligini artirmada 6nemli faydasi olacag: degerlendirilmektedir.”” Ayni durum

*  Rubrik, Alt 8l¢iit C.3.1.

% ilker Murat Ar, “Arastirma Yetkinligi”, YOKAK Kalite Komisyonlar1 Bilgi Portali (Erisim 5 Ocak 2022);
Halis Aydemir, “Rubrik Tabanli Ozdegerlendirme Raporu Pilot Uygulamasi”, ilahiyat Akreditasyon
Ajanst (IAA) (Erisim 4 Ocak 2022); Ahmet Tiirkan, “Rubrik Tabanl Degerlendirici Egitimi- Arastirma
ve Gelistirme”, Ilahiyat Akreditasyon Ajansi (IAA) (Erisim 5 Ocak 2022).

% Rubrik, Alt 6lgiit 3.2.

Ar, “Arastirma Yetkinligi”.
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tiniversite yaymciligi icin de gegelidir. Ulusal ve uluslararas: diizeyde yayncilik
yapan diger lniversitelerle kurulacak is birlikleri cercevesinde yapilan arastir-
malar {iniversite yayinlari arasinda yayimlanabilir. Bu durumun arastirmalar ve
sonuglarin yayginlasmasini, uluslararasi dzellik tasimasi sebebiyle gerek aras-
tirmaya gerek tiniversite yaymciligina 6nemli katki saglayacagi, 6gretim ele-
manlarini arastirma ve yayimciliga tesvik edecegi diisiintilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme bashiginin diger bir 6lgiitii arastirma performansidir.
Bu 0dlgiitlin alt 6l¢iitii kapsaminda tiniversitede akademik kadronun arastirma
performansinin izleme ve degerlendirmesine yonelik planlamalar ile yonetme-
lik, y6nerge, siireg tanimi, lgme araglari, rehber, kilavuz, takdir tanima sistemi,
tesvik mekanizmalar1 vb. taniml siireglerin olmasi; bu plan ve tamimli siiregler
dogrultusunda uygulamalarin yapilmasi, uygulama sonuglarinin izlenmesi, elde
edilen sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemlerin alinmasi bek-
lenmektedir. Bu arada birimler aras1 dengenin gozetilmesi esastir.® Akademik
kadronun arastirma performansi yaninda kurumun tiim birimlerine yénelik
arastirma performansi ile ilgili hususlar diger alt 6lgiitte diizenlenmistir. Buna
gore kurumun tiim birimlerinde arastirma performansinin izlenmesine ve de-
gerlendirilmesine yonelik planlamalarin bulunmasi, planlama gergevesinde uy-
gulamalarin olmasi, elde edilen sonuglarin paydaslarla degerlendirilmesi bekle-
nir. Degerlendirme sonuglari performans temelli takdir, tanima vs. gibi konular-
la ilgili karar alma siirelerinde kullanilmalidir.*® Universitenin performans iz-
leme ve degerlendirmesinde gerek 6gretim elemanlarinin gerek tiniversitenin
arastirma performansinin izlenmesine yonelik genel ve giincel bilgi sistemine
sahip olmasi beklenir. Ayni zamanda birimler, enstitiiler, merkezler, laboratuvar
ve TTO gibi arayiiz kuruluslarinin arastirma gelistirme siire¢ ve faaliyetlerine
yonelik yillik 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi, bu konuda perfor-
mans gostergelerinin tespiti, belge, dokiiman, anket vb. paydas geri bildirim me-
kanizmalarinin belirlenmesi de 6nemlidir.*

Bu noktada arastirma gelistirme siireglerinin bir pargasi olan {iniversite bi-
limsel yayinciliginin da performansinin izlenmesi, izleme sonuglarimin deger-
lendirilmesi, akademik personel, idari personel vs. ilgili paydaslarla yapilan de-
gerlendirmelerin ardinda iyilestirmeye yonelik nlemlerin alinmasi gereklidir.
Bu cercevede etik ilkelere dikkat ederek 6gretim elemanlarinin arastirma per-
formans gostergesi olarak kitap, makale vs. calismalarinin tiniversite yaymlarin-
daki orani ile ilgili yillara goére dagilimi iceren istatistiki calisma yapilabilir. Ay-
rica atama ve yiikseltme mevzuatinda tiniversite yaymlari arasinda ¢alismasi bu-

% Rubrik, Alt 6lgiit 4.1.

¥ Rubrik, Alt 5lgiit 4.2.

Aslihan Nasir, “Arastirma Performansi”, YOKAK Kalite Komisyonlar: Bilgi Portali (Erisim 4 Ocak 2022);
Aydemir, “Rubrik Tabanli Ozdegerlendirme Raporu Pilot Uygulamasi”.
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lunan Ggretim elemanlarinin galigmalari puanlanarak tesvik ve ddiillendirme
yapilabilir. Boylece akademik kadronun tiniversite bilimsel yaymciligina igerik
olarak destelemesinin saglanmis olacag1 degerlendirilmektedir. Diger taraftan
sadece tiniversite bilimsel yayinciligina icerik destegi veren 6gretim elemanlari-
na degil, yayin siirecinde editdr, yayin kurulu tiyesi, danisma kurulu tiyesi, sayfa
diizeni destegi, redaktor, hakem gibi gorevleri alarak siirecte yer alan 6gretim
tiyeleri i¢in atama ve yiikseltme yonergelerinde puanlama yapilabilir.

2.2.3. Universite Bilimsel Yayinciligin Toplumsal Katkidaki Yeri

Universitelerin temel gorevleri arasinda egitim-6gretim, arastirma ve gelistir-
me ile birlikte toplumsal katki da bulunmaktadir. Yiiksekdgretim Kanunun 5.
maddesinde egitim-6gretim plan ve programlarinin iilke ve yére ihtiyaclarina go-
re hazirlanmasi ana ilkeler arasinda zikredilmistir.** Diger taraftan 2547 sayili YOK
Kanunun 12. maddesinde toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlarr ilke ve hedef-
lerine uygun egitim 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismalik yapmak ytik-
sekdgretim kurumlarinin gorevleri arasinda sayillmistir.*” Yine ayni maddede “Ul-
kenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararma sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve aras-
tirmalar sonuglandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek™* de yiiksekog-
retim kurumlarinin gorevleri arasinda zikredilmektedir. Goriildiigii tizere hem egi-
tim-Ggretimin hem de arastirma ve gelistirmenin toplumsal faydaya y6nelik olma-
s1 Uiniversitelerin gorevleri arasinda sayilmaktadir. Bu sebeple YOKAK degerlen-
dirme 6lgiitleri igerisinde toplumsal katkiy1 ayr1 bir baslik olarak ele almis ve kalite
stireclerinde degerlendirme 6l¢iitii olarak tanimlamustir.

Buna gore tiniversitelerin kendilerine ait toplumsal katki politika, hedef ve
stratejilerini belirlemesi, bunlarin toplumsal katk: ilkelerini, nceliklerini ve kay-
naklarini ifade etmesi, bu politika, hedef ve stratejiler dogrultusunda uygulama-
larin yapilmasi, uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi ve gerekli 6nlemlerin
alinmas1 beklenmektedir.** Bu kapsamda toplumsal katki politikas: ile egitim-
ogretim ve arastirma politikalarinin iligkisinin kurulmasi, faaliyetlerin planlama-
sinda yerel, bolgesel ve ulusal hedeflerin dikkate alinmasi ve bu yonde faaliyetlerin
yapilmasi, toplumsal katkiya yonelik dncelikli alanlarmn tespiti gereklidir.*

YK, md.5/d.

YK, md. 12/a.

YK, md. 12/e.

* Rubrik, Alt 6l¢iit D.1.1.

Tugba Yanpar Yelken, “Toplumsal Katki Stratejisi ve Hedefleri”, YOKAK Kalite Komisyonlart Bilgi
Portalt (Erisim 6 Ocak 2022).
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Ayni sekilde diger bir alt dlglitte tiniversitenin toplumsal katki stireglerinin,
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iliskili ve diger siireclerle (egitim-
dgretim, ar-ge) biitlinlesik olarak yonetimi ve organizasyonel yapilanmasina (sii-
regler ve gorev tamimlari vb.) yonelik planlar ve tiim birimleri kapsayan uygu-
lamalarin bulunmasi, sonuglarin izlenmesi ve paydas degerlendirmesi sonrasi
onlem alinmasi istenilmektedir. Buna gore organizasyon yapist icerisinde gorev-
liler tespit edilmeli, gorevleri tanimlanmalidir.* Bu durumda bu tiir faaliyetlerde
bulunmakla sorumlu olanlarin énemli bir fonksiyonu bulunmaktadir. Toplumsal
katki varsa bu katkiya dair kaynaklarin da olmasi gereklidir. Bu konu Rubrikte
ayr1 bir alt dlgiitte ele alinmustir. Buna gore iiniversitenin toplumsal katki faali-
yetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kay-
naklarin olusturulmasina yonelik planlar ve uygulamalarin bulunmasi gerek-
mektedir. Yine bu uygulamalarin sadece tek birimde degil tiim birimlerde ger-
ceklesmesi, kaynak dagiliminda birimler arasi dengenin gozetilmesi, kaynaklarin
kullanimu ile ilgili izlemelerin gerceklestirilmesi ve sonuglarinin paydaslarla de-
gerlendirmesinin yapilmasi ve 6nlem alinmas, ihtiyag ve taleplere bagli olarak
kaynaklarin cesitlendirilmesi beklenmektedir.”” Ayni zamanda iiniversitede bir
stire¢ halinde toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yo-
nelik planlarin olmasi, bu planlara uygun olarak uygulamalarin yapilmasi ve elde
edilen sonuglar 1s18inda toplumsal katki politika, strateji ve hedeflerinin ve bu
hedeflerin gerceklesme keyfiyeti tespit edilmesi, paydas degerlendirmeleriyle
birlikte gerekli 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir.*®

Toplumsal katkinin yayin, hizmet, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler gibi
uygulamalar1 bulunmaktadir. YOK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplu-
mun ihtiyaglarina uygun yayin yapmak ile Tiirk toplumunun yasam diizeyini
yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla
yaymak yiiksekogretim kurumlarinin gérevleri arasinda zikredilmistir.* Bu nok-
tada {iniversite bilimsel yaymciliginin bir toplumsal katki uygulamasi olarak
Snemli bir islev gorecegi diistiniilmektedir. Buna gére tiniversite yaymciliginin
politika ve yayin ilkeleri tespit edilirken bunlarin toplumsal katki ile olan iligkisi
kurulmaly, katkinin boyutu tespit edilmelidir. Ayni sekilde hedefler de belirlen-
melidir. Ayni zamanda arastirma gelistirmede oldugu gibi bilimsel yayinciliginin
toplumsal katki boyutuyla da yerel, bolgesel ve ulusal diizeydeki uygulamalarla
irtibat1 kurulmalidir. Bu kapsamda {iniversite politika, hedef ve stratejilerinde
toplumsal katki oncelikleri tespit edilmelidir. Ayni sekilde bilimsel yaymncilik faa-
liyetleri de toplumsal katkinin yerel, bélgesel ve ulusal boyutuyla iliskilendirile-
bilir, yayinlar arasinda bu iliskiye bagli olarak 6nceliklendirme yapilabilir.

¢ Rubrik, Alt dl¢tit D.1.2.
¥ Rubrik, Alt 6l¢iit D.2.1.
8 Rubrik, Alt 6l¢iit D.3.1.
YK, md. 12/a-c.
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Universite bilimsel yayinciliginin toplumsal katki faaliyeti olarak kullanila-
bilmesi i¢in toplumsal katki yonetimi ile tiniversite bilimsel yayincilik yénetimi
iletisim halinde olmalidir. Universitenin toplumsal katki politika, hedef ve stra-
tejileri bilimsel yayincilik yonetimi tarafindan ancak bu sekilde bilinebilir ve faa-
liyete doniisebilir.

ilke, politika ve hedeflerinde topluma katki sunmaya yer veren {iniversite bi-
limsel yayinciligi, bilimsel yayinciligm mali, fiziki ve insan kaynaklarim tespit
ederken bu boyutunu da dikkate almalidir. Ayrica bilimsel yayincilik faaliyetleri
ile siirdiiriilen toplumsal katki uygulamalari yillara gére izlenmeli, paydaslar ile
yapilan degerlendirmelerin sonucunda gerekli 6nlemler alinmalidir.

2.2.4. Universite Bilimsel Yayinciligin Kalite Giivence Sitemindeki Yeri

Dereceli Degerlendirme Anahtarinin birinci bashigi kalite giivencesi sistemi;
yiiksekogretim kurumlarinin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faali-
yetleri ile idari hizmetlerinin ig ve dis kalite giivencesi ve akreditasyon siiregle-
rini planlama ve uygulama esaslarinin tiimiinii kapsar.*® Bu gercevede tiniversi-
telerin misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerini belirlemesi, bu amag ve he-
defler dogrultusunda uygulamalarini yapmasi, elde edilen sonuglari paydaslariy-
la birlikte degerlendirip énlemler almasi beklenir.”" Yine bu baslk altinda kalite
glivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sis-
temi ile alakali politikalarin tespiti, bunlarin birbirleriyle iliskisinin kurulmast,
bu politikalarin planlama ve karar alma siireglerinde kullanilmasi, politikalarin
izlemesinin yapilarak 6nlemlerin alinmasi gereklidir.”* Ayrica tiniversitede kalite
glivencesi sistemi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yOnetim sistemini de igine alan hususlarda performansi izlemek iizere bazi gos-
terge, anahtar performans gostergesi ve mekanizmalar1 olusturmalidir. Bu kap-
samda bilgi yonetim sistemi icerisinde gostergeler izlenmeli, elde edilen bulgular
degerlendirilerek 6nlemler alinmalidir.”

Universitelerdeki bilimsel yayinciligi bu alt dlgiitler cercevesinde degerlendi-
rildiginde yayin ilke ve politikalarinin tiniversitenin misyon, vizyon, stratejik
amag ve politikalariyla uyumlu olmasi gereklidir. Diger tarafta yaymcilik ile ilgili
kitap, makale, arastirma sonug vs. yaymecilik faaliyetlerinin iiniversite stratejik
hedeflerine ulasmada destekleyici bir role sahip olmasi beklenir.

Rubrikte i kalite giivencesi 6lgiitli kapsaminda yiiksekogretim kurumlarinin
kendi biinyesinde kalite glivence ¢alinmalarini yiirtitmek iizere kalite komisyon-

Tuncay Dégeroglu, “Kalite Giivencesi Sistemi Nedir?”, YOKAK Kalite Komisyonlar: Bilgi Portali (Erisim
4 Ocak 2022).

1 Rubrik, Alt 6l¢iit A.1.1.

2 Rubrik, Alt 6lgiit A.1.2.

% Rubrik, Alt 8l¢iit A.1.3.
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lar1 kurmalari, gorev, sorumluluk ve organizasyon yapisini tanimlamalar: bek-
lenmektedir. Bu siirecte komisyon planlama ve karar alma stireglerinde etkin rol
almali, gorevlerini katilimcilig1 esas alarak seffaf bir sekilde yiiriitmelidir. Faali-
yetlerden elde edilen bulgular izlenerek, sonuglari degerlendirilmeli ve nlemler
almmalidir.>* Yine bu 6lgiit altinda yer alan alt 6lgiite gére iiniversitelerin tiim
alanlar ve Rubrik alt dl¢iitleri ile ilgili olarak kalite glivence mekanizmalarini ya-
ni siireglerini, PUKO gevrimlerini olusturmasi gereklidir. Buna gére kurumda bii-
tlinciil bir anlayisla tiim alanlari ve alt 6lciitleri de kapsayacak sekilde planlama-
lar yapilmali, planlamada uygulama, izleme ve degerlendirmelerin sorumlulari,
gorevlileri, planlama, uygulama, kontrol ve 6nlem alma asamalarinin periyod ve
zamani belirlenmelidir. Ayni zamanda birlikte degerlendirilecek paydaslar tespit
edilmelidir. Planlamanin ardindan planlamaya sadik kalarak uygulamalar yapil-
mali, uygulamalardan elde edilen sonuglar izlenmeli ve paydaslarla birlikte de-
gerlendirilerek varsa énlemler alinmahdir. Biitiin alt 8lgiitlerde PUKO gevrimleri
sistematik bir sekilde isletilmelidir.>®

Universite bilimsel yaymciligi bu agidan degerlendirildiginde yayincilik faali-
yetlerinde de PUKO gevrimlerinin isletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadir. Bu-
na gore daha dnce egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katk: baslik-
larinda ayrintili olarak bahsedilen ve birbiriyle iliskisi kurulan alt Sl¢titleri ilgilen-
diren konularin da yayincilik faaliyetlerinin planlamalar: yapilmalidir. Planlamada
sorumlular belirlenmeli, kimin, ne zaman, nerde, neyi, nasil yapacag: ile ilgili ta-
nimlamalar yapilmalidir. Plan gergevesinde yapilan faaliyetler ise izlenmeli ve
paydaslarla degerlendirilmelidir. Degerlendirme sonuglarma gore iyilestirme ¢a-
lismalar1 yapilmali, PUKO déngiisii devamli bir sekilde ¢alistirilmalidir.

Kalite siireclerinde tiniversitelerde kalite glivencesi kiiltiiriiniin yerlesmesinde
liderligin ¢ok 6nemli etkisi bulunmaktadir. Dolayisiyla alt 6lgiit bazinda tiniversite-
lerde kalite giivencesi kiiltiirtinii destekleyerek tiim birim ve siiregleri isin icerisi-
ne dahil eden, kalite ¢alismalarini koordine eden liderlik anlayigimin bulunmasi, bu
anlayisin yansimalarinin izlenmesi ve paydas degerlendirmelerinin ardindan iyi-
lestirmelerin yapilmasi beklenmektedir.® Ayn sekilde kalite stireglerinin tiniver-
site bilimsel yaymnciliginda da isletilmesi konusunda tniversite ve alt birimlerin
yoneticilerinin etkin bir liderlik 6rnegi gostermesi, yayincilik faaliyetlerinde kali-
tenin kiiltiir haline getirilmesi konusunda liderlik yapmalar1 beklenir.

Kalite giivencesinin dnemli unsurlarindan birisi de i¢ ve dis paydaslarin plan-
lama, uygulama, izleme ve degerlendirme siireclerine katilimidir. Dolayisiyla ka-
lite glivence stireglerinin kalite glivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelis-

Rubrik, Alt Sl¢lit A.2.1; Kalite komisyonu ile ilgili ayrintili bilgi i¢in bk. Gonca Uludag, “Kalite
Komisyonu”, YOKAK Kalite Komisyonlar: Bilgi Portali (Erisim 4 Ocak 2022).

5 Rubrik, Alt 5lgiit A.2.2.

¢ Rubrik, Alt 8l¢iit A.2.3.
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tirme, toplumsal katki, yonetim ve uluslararasilasma basliklarinda paydaslarla
ilgili tanimlamalarin yapilmasi, 6grenci, akademik personel vs. i¢ ve dis pay-
daslarin tespiti, siireglerin hangi asamasinda gériislerinin alinacagi, goriis al-
ma mekanizmalar1 gibi hususlar belirlenmesi, bu ¢ercevede uygulamalarin ya-
pilmasi 6nem arz etmektedir.”” Ayrica i¢ ve dis paydaslar ile belirlenen strate-
jik paydaslarin listesi kamuoyuyla paylasilmalidir.”® Tam bu noktada farkl: bo-
yutlariyla arastirma gelistirme, egitim Ggretim ve toplumsal katki ile iligkisi
olan iiniversite bilimsel yayinciliginin i¢ ve dis paydalari belirlenerek kamuo-
yuna ilan edilmelidir. Bilimsel yayincilik faaliyetlerinin planlamasi ve deger-
lendirmesi asamalarinda ilgili paydas gériisleri alinmali sonra iyilestirmeler
yapilmalidir.

Kalite glivencesinin diger bir 6l¢iitii ise uluslararasilasmadir. Bu kapsam-
da iiniversitelerin egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
gorevlerinin tamamini iceren uluslararasilasma politikasi olmali ve bu poli-
tika cergevesinde uygulamalar yapilmalidir. Ayrica bu faaliyetler izlenmeli,
uluslararas1 paydaslar dahil ilgili paydaslarla degerlendirmeli ve &nlemler
alinmalidir.”® Uluslararas: siireglerin yonetim ve organizasyonel yapisi icin
planlamalar ve uygulamalar yapilmali, uygulama sonuglari izlenerek paydas-
larla degerlendirilmeli ve gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.®® Ayni sekilde
uluslararasilagsmaya yonelik mali, fiziki ve insan kaynag gibi gerekli kaynak-
larin da planlamasi yapilmalidir. Planlamada i¢ ve dis kaynaklarin neler ol-
dugu, nasil gelistirilecegi, sorumlularin kimler oldugu, uygulamalarin za-
manlarina dair bilgiler olmalidir. Uygulamalar bu planlamalar ¢ercevesinde
yapilmali, PUKO ¢evrimleri isletilmelidir.* Ozellikle kurumun kendi kaynak-
larindan ayirdig1 parasal kaynaklar, yabanct mezun &grencileri ile yabanci
ogretim elemanlarini da igine alan insan kaynaklari, arastirmacilar: tesvik
amaciyla olusturulan egitim faaliyetleri birer kaynaktir. Yine proje yazim
destek birimi, teknoloji transfer ofisi, patent destek birimi, yabanci dil yazim
ve terciime destek birimi ve teknokent gibi destek birimleri, yerel ve ulusal
kurum ve kuruluslarin sagladigi kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar
uluslararasilasma kaynaklar: arasinda zikredilebilir.®” Diger siireclerde oldu-
gu gibi uluslararasilasma politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda faa-
liyet yiiriiten birimlerin uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve ilgili

% Rubrik, Alt 6l¢iit A.3.1.

Paydas katilimu ile ilgili olarak bk. Miirside Dilek Avsaroglu Erkan, “Kalite Giivence Sistemi ve
Paydaslar”, YOKAK Kalite Komisyonlart Bilgi Portali (Erisim 4 Ocak 2022).

% Rubrik, Alt 8lciit A.4.1.

0 Rubrik, Alt dl¢iit A.4.2.

0 Rubrik, Alt 6l¢iit A.4.3.

& Ayrintili bilgi icin bk. Sina Ercan, “Uluslararasilasma Baglamindaki Kaynaklar”, YOKAK Kalite

Komisyonlar1 Bilgi Portalt (Erisim 5 Ocak 2022).

Eskiyeni 46 (Mart/March 2022)



22 « Tiirkel, Universitelerdeki Bilimsel Yayinciligin Kalite Siireclerindeki Yeri Uzerine Bir Degerlendirme

paydaslarla degerlendirilmesi, varsa buna yénelik 8nlemlerin alinmasi, PUKO
cevrimlerinin isletilmesi gereklidir.®®

Egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki stireglerindeki
uluslararasilasma faaliyetleri tiniversite bilimsel yaymncilig1 icin de gegerlidir. Bu
cercevede yayincilik ilke ve politikalarinin uluslararasilasmaya yonelik ilke ve
politikalar1 icermesi beklenir. Bunun i¢in uluslararasi paydaslar belirlenmeli, ya-
yincilik alanlarinda isbirligine yonelik ¢alismalar yapilmalidir. Yine uluslararasi
indeksler uluslararasilasma anlaminda 6nemli bir mekanizma gorevi gérmekte-
dir. Bu sebeple bilimsel yayincilik hedefleri arasina uluslararas: indeksler tara-
findan taranmaya yo6nelik hedefler konulmali ve bu kapsamda faaliyetlerde bu-
lunulmalidir. Universite bilimsel yayincihmin uluslararasilasma hedeflerine
ulasmas1 yoniinde yukarida ifade edilen gerekli olan mali, insan ve fiziki kaynak-
larin saglanmasi yoniinde planlama ve uygulamalar da yapilmalidir. Ayni za-
manda bilimsel yayincilik faaliyetlerinin uluslararasilasma performansi izlenme-
li ve degerlendirilmelidir. Yillara gére hedeflere ulasma diizeyi izlenerek paydas-
larla degerlendirilmeli ve gerekli nlemler alinmalidir.

2.2.5. Universite Bilimsel Yayincilifin Yonetim Sitemindeki Yeri

Universite bilimsel yayincihig ile alakali 6nceki baslklarda ifade edilen hu-
suslarin ve tiniversitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki,
idari destek stire¢lerinin bir biitiin halinde yonetilmesini saglamak iizere yone-
tim sistemi ve yapisi olusturmak kalite siireglerinin bir geregidir.** Bu noktada
Universitenin misyondan vizyona giden stiregte vizyona ulasabilmesi i¢in mis-
yon ve stratejik hedefleri ve siirecleriyle uyumlu yonetim modeli ve idari yapi-
lanmasini olusturmalidir.®® Bununla ilgili siiregleri izlemeli ve paydaslarla birlik-
te yapilan degerlendirmenin ardindan yonetim yapilanmasinda iyilestirmeler
yapilmalidir. Yine {iniversitede tiim birim ve alanlar1 kapsayacak sekilde biitiin
stireglerin tamimlanmasi, sorumlularin belirlenmesi ve uygulamalarin bu stireg-
lere bagli kalinarak yiiriitiilmesi beklenmektedir. Bununla birlikte stireglere ilis-
kin sonuglarin performans gostergeleriyle izlenmesi, paydaslarla beraber deger-
lendirmelerinin yapilmasi ve ihtiyaglara gore iyilestirmelerin gerceklesmesi ge-
rekmektedir.®

Universite bilimsel yayinciliginin da bir organizasyon yapisinin ve semasinin
bulunmasi gerektigini dnceki basliklarda ifade etmistik. Universite ydnetim sis-

#  Rubrik, Alt dl¢lit A.4.4; Uluslararasilasma siireg ve gostergeleri igin bk. Sina Ercan, “Uluslar-

arasilasma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi”, YOKAK Kalite Komisyonlari Bilgi Portah
(Erisim 5 Ocak 2022).

®  Rubrik, Baglik E.1.

% Rubrik, Alt 8l¢iit E.1.1.

% Rubrik, Alt 8lciit E.1.2.
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temi biitiinlesik bir yapiya sahip oldugu i¢in yaymecilikla ilgili yonetimin tiniver-
site ve ilgili alt birimlerin ySnetimiyle biitlinlesik ve uyumlu olmas kalite agi-
sindan 6nemlidir. Ayni zamanda {iniversitede tiim siireglerin tanimlanmasi kap-
samina bilimsel yaymcilik siirecleri de girmektedir. Bu sebeple Universite bilim-
sel yayinciligina yonelik basvuru siireci, yayin siireci, derleme stireci, dagitim
stireci gibi akademik ve idari siireclerin tanimlanmasi, sorumlularin ve gérevle-
rinin tespiti kalitenin bir geregidir. Diger taraftan bu siireclere dair izlemeler
yapilmali, yayincilar, akademik kadro vs. paydaslarla gerekli degerlendirmeler
yapildiktan sonra siireclere yonelik iyilestirmeler yapilmalidir.

Rubrikte yonetim sistemi kapsaminda insan kaynaklart ile finansal kaynakla-
rin yonetimin saglanmasi beklenmektedir. Buna gore insan kaynaklari politikasi
ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirli bir siire¢ dahilinde insan kaynakla-
rinin yonetimi yapilmalidir. Bu kapsamda ise alimlarda kadrolar icin gerekli yet-
kinlikler tanimlanmali ve buna gére uygulamalar olmalidir, yine var olan perso-
nelin yaptig1 gorev ile alakal yetkinligine dair egitim uygulamalar1 yapilmali,
ayni zamanda performans izlemesi yapilarak 6diil mekanizmalari kurulmalidir.
Tiim bu uygulamalarin anket vs. mekanizmalarla izlemesi yapilmaly, ilgili pay-
daslarla degerlendirerek gerekli iyilestirmeler yapilmalidir.®’

Universite yapilanmasinin bir parcasi olan bilimsel yayincihigi siirecinde gé-
rev alan insan kaynaklarina dair yonetimin planlamasinin biitiinlesik olarak ya-
pilmasi, uygulama kapsaminda bu alanda gérev yapacak personelin yetkinlik ve
yeterliliklerinin belirlenmesi, ¢alisan personelin ise yetkinligini artiric1 egitim
calismalarinin yapilmasi énem arz etmektedir. Tiim uygulamalarda PUKO ¢ev-
rimleri isletilmelidir.

Universitelerin devlet biitgesi, doner sermaye, 6z kaynaklar, acik 6gretim,
uzaktan egitim ve siirekli egitim gelirleri, arastirma kaynaklar: gibi mali kaynak-
larimi da biitiinlesik bir sekilde yonetmesi beklenmektedir. Bunun igin biitiinlesik
yonetim planlamasi, kullanim, izlenmesi ve gézden gegirilerek degerlendirilme-
sinin yapilmasi ve 6nlemlerin alinmasi da beklenir. Ayrica finansal kaynaklarin
dagilimi seffaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun olmaly, {iniversitenin strate-
jik amaglar1 gercevesinde gerceklestirilmelidir.®®

Daha 6nce ifade edilen tiniversite bilimsel yaymciliginin kaynak yénetiminin
de bu 6l¢tit cercevesinde liniversite finansal kaynak y6netimi ile biitiinlesik ola-
rak yapilmasi gerekli goriilmektedir. Bu uygulamalarin izlemesi ve paydas deger-
lendirmeleri sonucu iyilestirmeleri yapilmalidir.

Yonetim sistemi bashig1 altinda kalitenin tiniversitelerden istedigi diger bir
olglit ise entegre bir bilgi yonetim sistemine sahip olmalaridir. Entegre bilgi sis-

¢ Rubrik, Alt 8lgiit E.2.1.
% Rubrik, Alt 8l¢iit E.2.2; bk. Tuba Canvar Kahveci, “Kaynaklarin Y8netimi”, YOKAK Kalite Komisyonlart
Bilgi Portali (Erisim 5 Ocak 2022).
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teminin yonetim sistemi egitim-6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katks,
kalite giivencesi siireglerini i¢ine almasi, tiim birimleri i¢ine alan bir sistem ol-
masl beklenir. Yonetim ve uygulamaya yonelik etkinligi ancak bu sekilde giiven-
ce altina alinabilir. Entegre bilgi sisteminde bilgi ve veriler periyodik olarak sak-
lanir. Ayrica bunlar analiz edilir. Entegre bilgi yonetim sistemine ve kullanimina
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmeli, paydas goriisleri alinmali ihtiyaglar
ve talepler dogrultusunda giincellemeler yapilmalidir.”” Ayni sekilde iiniversite
bilimsel yayinciligina ait hususlardan imkan dahilinde olanlarin bu siteme en-
tegre edilmesi, 6zelligi itibariyle ayr1 programlar kullaniliyorsa programlarin
birbiriyle haberlesmelerinin saglandig bir sistem olusturulmas: beklenmektedir.
Bu sistemlerin kullanimu ile ilgili veriler paydaslarla degerlendirilmeli ve sistem
ile ilgili iyilestirmeler yapilmalidir.

Entegre bilgi sistemi vasitasi ile veya diger metotlarla elde edilen bilgilerin
glivenligini saglayacak uygulamalar yapilmalidir. Bilgi giivenliginin yaninda ele
edilen verilerin giris sorumlulari, zamanlamasi, degistirilip degisilemedigi gibi
bilgi giivenirligi de bu uygulamalarla giivence altina alinmali, PUKO ¢evrimleri
isletilmelidir.”® Bilimsel yayincilik siireclerinde de veri girisleri yapilmaktadir.
Dolayisiyla elde edilen bilgi ve verilerin de glivenligi ile giivenirligini saglayacak
planlamalar yapilmali, planlar uygulanmali, uygulama sonuglar izlenmeli ve
paydaslarla degerlendirme sonrast iyilestirmeler yapilmalidir.”

Universiteler calismalari esnasinda yemek hizmeti almak gibi hususlarda di-
saridan destek hizmetleri almaktadir. Bu alt 6lgiit kapsaminda kurumun bu hiz-
metlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini giivence altina almis olmasi bekle-
nir. Bunun i¢in kurum tanimh siireglerini belirlemeli, tedarik siireci, uygunluk
ve kalite kriterleri gibi mekanizmalarini tespit etmelidir. Planlamalar cerceve-
sinde yapilan uygulamalar izlenmeli ve tedarik zincirinde yer alan paydaslar,
hizmet verilenler gibi i¢ paydaslarla yapilacak degerlendirmelerin ardindan ihti-
yag ve taleplere gore 6nlemler alinmalidir.”? Bu durumun hizmetlerin kalitesi-
nin yiikletilmesini garanti altina almasi beklenir. Neticede iiniversite bilimsel
yayinciliginda da basim, geviri hizmeti, dagitim, satis gibi disaridan satin alinan
destek hizmet kalemleri bulunmaktadir. Bu kapsamda alinan hizmetlerin uygu-
luk ve kalitesi ile stirekliligine yonelik planlamalar yapilmalidir. Bu hizmetlerin
alimina dair kriterler belirlenerek uygulamalara yansitilmalidir, Bununla uygu-
lama sonuglari izlenmeli, yayincilik anlaminda tedarikgiler ve diger paydaslarla
degerlendirilmeli, gerekli énlemlerin alnmas: yoluna gidilmelidir.

®  Rubrik, Alt &l¢iit E.3.1; Aydemir, “Rubrik Tabanli Ozdegerlendirme Raporu Pilot Uygulamasi”, Pilot

Uygulama-4.
7 Rubrik, Alt 6lgiit E.3.2.
7t Ayrintili bilgi icin bk. Aydemir, “Rubrik Tabanl Ozdegerlendirme Raporu Pilot Uygulamasi”, Pilot
Uygulama-4.

2 Rubrik, Alt 8lciit E.4.1.
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Kalite iiniversitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye yo6nelik politika belirle-
mesini, bilgilendirmeyi yapacagi siireg, yontem ve mekanizmalari belirlemesini
beklemektedir. Ayni zamanda bilgilendirme faaliyetleri tek bir alanda degil egi-
tim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki, kalite giivence sistemi gibi
tiim alanlarda yapilmasi istenmektedir. Bilgilendirmeye yé6nelik uygulamalar iz-
lenmeli ve elde dilen sonuglar paydaslarla degerlendirilmeli, siire¢, mekanizma
gibi hususlarda iyilestirmeler yapilmalidir.”® Universite yayinciliginn iiniversite
ici ve dis1 bircok faaliyeti bulunmaktadir. Ayrica tiim alanlarla farkl diizeylerde
iliskisi bulunmaktadir. Bu sebeple yayincilik faaliyetleri ve stiregleri konusunda
kamuoyunun nasil, ne sekilde, kimler tarafindan bilgilendirilecegini igeren plan-
lamalar yapilmali, politikalar belirlenmedir. Siirecte PUKO ¢evrimleri isletilme-
lidir. Bilgilendirme yayincilik faaliyetlerinin goriiniir hale gelmesini temin ede-
cek, ayni zamanda iyi uygulama 6rneklerini paylasma istedigini artiracaktir.”*

Yonetim siteminin son alt dlgiitiinde iiniversiteler uygulamalariyla ilgili ilke-
sel olarak hesap verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemis
olmali, hesap verebilme yontemlerini ve siireglerini tespit etmelidir. Ayni za-
manda tiim alanlarla ilgili kendisine soru soruldugunda cevap verebilmelidir. Bu
faaliyetler sonunda elde edilen veriler degerlendirilmeli, hesap verebilmeye yo-
nelik iyilestirmeler yapilmalidir.” Universitenin faaliyeti olan bilimsel yaymnci-
lik faaliyetleri ile ilgili olarak 6zelde yayimcilik sorumlulari, genelde tiniversite,
sorulan her tiirlii soruya cevap verebilmelidir. Bunun igin politika ve ilkelerini
belirlemeli, hesap verme mekanizmalarini ise tespit etmelidir. Dolayisiyla yapi-
lan uygulamalar izlenmeli, paydaslar yapilan degindirmeler sonrasi varsa giin-
cellemeler yapilmalidir.

Sonug

Yiiksekdgretimde kalite siireclerine yonelik son yillarda énemli faaliyetler
yiiriitiilmiis, bu kapsamda 2547 sayili YOK Kanununa eklenen bir madde ile kalite
sireclerini yiiriitme vazifesi Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna (YOKAK) verilmis-
tir. YOKAK bu cercevede ilgili mevzuatini olusturarak yiiksekogretim kurumla-
rinda dis degerlendirme, akreditasyon ve izleme programlarini hayata gegirerek
bir¢ok iiniversitenin dis degerlendirmesini gerceklestirmis, akreditasyon prog-
rami kapsaminda bazi {iniversitelere akreditasyon vermistir. Bununla birlikte
program akreditasyonunu yiiriiten akreditasyon kuruluslarinin tescilini de de-
vam ettirmistir. Bu arada uluslararasilasma alaninda 6nemli mesafeler kaydeden
YOKAK, degerlendirme sistemini giincelleyerek Dereceli Degerlendirme Anahta-

7 Rubrik, Alt 8l¢iit E.5.1.

Tuba Canvar Kahveci, “Yénetimin Etkinligi, Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme”, YOKAK
Kalite Komisyonlar: Bilgi Portali (Erisim 5 Ocak 2022).

> Rubrik, Alt 8lgiit E.5.2.
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rin1 (Rubrik) olusturarak degerlendirme siireclerinde iyilestirmeler yapmustir.
Dolayisiyla tiniversiteler kalite siireglerinde yer almasi beklenen kurumlar ola-
rak tesvik edilmistir.

Universitenin bir faaliyeti olan bilimsel yaymncilik ise 1984 yilinda ¢ikarilan
iki adet yonetmelikle diizenlenmis olmasina ragmen idari, mali, telif haklar1 gibi
hususlarin yonetiminde yukarida ifade edilen farkli kanun, yénetmelik ve yo-
nergelerle iliskilendirilmistir. Universitelerin kalite siireclerine girmesiyle bir-
likte dogal olarak bir tiniversite faaliyeti olan bilimsel yaymnciligin kalite siirecle-
rindeki konumu da giindeme gelmekte, bilimsel yayincilik faaliyetlerinde kalite
stireglerinin nasil isletilecegi konusu tartisilmaktadir. Bu gercevede yapilan de-
gerlendirmelere gore Rubrik sitemine bakildiginda tiniversite bilimsel yayincili-
g bir baslik, dl¢lit veya alt olgiit bazinda ele alindigi goriilmemektedir.
Rubrik’te kalite giivence sistemi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi baghklar1 altindaki dlgiitler ile degerlendirmeler yapil-
maktadir. Universite yayinciligi bu alt dlgiitler arasinda dogrudan yer almamig
olsa da birgok alt dlciitle iliskilidir. Ozellikle arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki ve egitim G6gretim basliklaridaki 6lciitlerle 6nemli baglantis1 bulunmakta-
dir. Yonetim sitemi ile kalite giivence sistemi baslklarindaki alt 6lciitlerle olan
bir kisim ilgisi diger basliklarla da bulunmaktadir. Buna gore tiniversite yayinci-
l1g1 kapsaminda egitim 6gretim bashginda 6grenme kaynaklari ve engelsiz fakiil-
te olgiitleri kapsaminda; arastirma gelistirme basliginin arastirma politikasi, he-
defleri ve stratejisi, arastirma-gelistirme siireglerinin  yonetimi  ve
organizasyonel yapisi, arastirmalarin yerel, bolgesel, ulusal ihtiyag ve taleplerle
iliskisi, arastirmanin fiziki, teknik ve mali kaynaklari, kurumun arastirma politi-
kasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu lisanstistii programlari, arastirma yetkinligi,
ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri, 6gretim
elemani performans degerlendirmesi ve iyilestirmesi, arastirma biit¢e perfor-
mansi ile iligkisi bulunmaktadir. Yine toplumsal katki baghginda toplumsal katk:
stratejisi, kaynaklar1 ve performansi; kalite giivence basliginda misyon ve stra-
tejik amaglar, kalite glivencesi, egitim Ggretim, arastirma gelistirme, toplumsal
katki ve yénetim sistemi politikalari, kurumsal performans yénetimi, PUKO cev-
rimlerinin isletilmesi, liderlik, paydas katilimi ve uluslararasilasma ile de ilgili-
dir. Yonetim sisteminde ise idari birimlerin yapisi, stire¢ yonetimi, kaynaklarin
yOnetimi, bilgi yonetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik ile irtibati bulunmaktadir.

Bu bagliklar altinda iniversite bilimsel yayincilig1 ele alindiginda kalite stireg-
lerinde yeri olan, ayni zamanda 6zelde bilimsel yayincilik genelde iiniversite faa-
liyetlerinde kaliteyi besleyen bir mekanizma olarak degerlendirilebilir.

Universite bilimsel yayincihiginda kalite siireglerinin isletilmesi halinde anket
sonuglarinda ortaya ¢ikan bilimsel yayinciligin mevzuatina yonelik beklentiler,
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yayincilik politika ve hedeflerinin belirlenmesi, idari yapilanma, gérev tanimlari,
kamuoyu ile paylasma, paydaslarin goriislerini alarak degerlendirme, siireglerin
belirlenmesi ve uygulamalarin siireclere uygun yiiriitiilmesi, gliniimiizde ortaya
c¢ikan agik erisim, elektronik yayincilik, uluslararasilasma, hesap verebilirlik, sef-
faflik, verimlilik gibi bircok konudaki gelismeye agik yénlerde iyilesmelerin sag-
lanacag diistintilmektedir.
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