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Öz	(en)	

The	understanding	of	quality	in	higher	education	has	become	more	

important	in	recent	years	with	the	widespread	use	of	quality.	In	this	context,	

studies	and	research	to	ensure	quality	and	accreditation	have	increased,	and	

the	Turkish	Higher	Education	Quality	Board	(THEQC)	has	been	established	

and	has	been	authorized	to	carry	out	quality-related	evaluation	and	

accreditation	activities	in	Turkey.	Accordingly,	universities	have	been	

encouraged	to	carry	out	all	their	activities	within	the	framework	of	

previously	determined	evaluation	and	accreditation	criteria.	It	is	a	natural	

situation	that	these	studies,	which	aim	to	ensure	competitiveness,	efficiency,	

transparency,	the	satisfaction	of	internal	and	external	stakeholders,	

internationalization,	and	to	ensure	that	the	program	teaching	objectives	are	

successfully	achieved,	affect	scientific	publishing	studies	of	the	university	

like	other	all	activities.	University	scientific	publishing	is	one	of	the	activities	

carried	out	by	universities	for	learning	and	teaching,	research	and	

development,	and	social	contribution.	However,	when	the	evaluation	and	

accreditation	criteria	are	reviewed,	it	is	not	seen	that	there	is	a	direct	

mention	of	university	scientific	publishing.	In	this	sense,	there	is	a	need	to	

determine	the	position,	contribution,	and	management	style	of	university	

scientific	publishing	activities	within	the	quality	studies	and	whose	

implementations	continue	within	the	framework	of	legal	legislation.	In	this	

study,	the	current	status	of	university	scientific	publishing,	its	position	in	

quality	processes,	its	relationship	with	evaluation	and	accreditation	criteria	

are	discussed.	By	doing	so,	it	is	aimed	to	introduce	a	perspective	so	that	

university	scientific	publishing	activities,	which	are	not	directly	included	in	

the	evaluation	and	accreditation	criteria,		can	be	carried	out	within	the	

framework	of	quality	criteria.	At	the	point	of	establishing	this	connection	in	

the	study,	firstly,	the	legal	regulations	and	current	status	of	university	

scientific	publishing	were	determined	by	the	document	analysis	method.	

Regards	to	quality,	the	Rubric-Based	Evaluation	System	used	in	the	

evaluation	and	accreditation	processes	of	universities	offered	by	THEQC	has	

been	taken	into	consideration	as	a	basis.	It	is	considered	that	the	study	is	

important	as	it	guides	the	universities	involved	in	the	evaluation	and	

accreditation	processes	to	manage	their	scientific	publishing	activities	

according	to	the	process.	It	is	also	thought	that	it	will		contribute	to	the	

execution	of	university	scientific	publishing	activities	within	the	framework	

of	quality	criteria.	As	discussed	in	detail	in	the	study,	it	is	seen	that	scientific	

publishing	
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ÜNIVERSITELERDEKI BILIMSEL YAYINCILIUIN KALITE SÜREÇLERINDEKI YERI 

ÜZERINE BIR DEUERLENDIRME 

An Evaluation on the Situation of Scientific Publishing in Universities in Quality Processes 
 
 
 
 

Öz 

Üniversitelerin  eǧitim  öǧretim,  araçtİrma  ve  geliçtirme,  toplumsal  katkİya  yönelik  yaPMİç  olduǧu 
faaliyetlerden birisi de bilimsel yayİNCİlİk faaliyetidir. Diǧer taraftan yükseköǧretimde son yİllarda kalite daha da önemi hale 
gelmiç, bu kapsamda kalite ve akreditasyonu saǧlamaya yönelik çalİçmalar artMİçtİr. Bu çalİçmalar kapsaMİnda 
üniversitelerin tüm  faaliyetlerini belirlenen deǧerlendirme ve akreditasyon ölçütleri çerçevesinde 
gerçekleçtirmeleri teçvik edilmiçtir. Verimlilik ve çeffaflİǧİ ortaya Çİkarmasİ beklenen bu çalİçmalaRİn üniversite bilimsel 
yayİNCİlİǧİNİ da etkilemesi doǧal bir durumdur. Bu durumda yasal mevzuatİ çerçevesinde uygulamalaRİ devam eden 
üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİn kalite çalİçmalarİ içerisindeki konumunun, katkİsİNİn ve yönetim çeklinin belirlenmesi 
gerekli  görülmektedir.  Bu çalİçmada  esas  olarak  üniversite bilimsel  yayİNCİlİǧİNİn kalite süreçleri içerisindeki konumu, 
deǧerlendirme ve akreditasyon ölçütleriyle iliçkisi ele alİNMİçtİr. Böylece üniversite bilimsel  yayİNCİlİk  faaliyetlerinin  
kalite  ölçütleri  çerçevesinde  yürütülebilmesi  için  bir  bakİç  aÇİsİ  sunulmasİ hedeflenmiçtir. Bunun için üniversite 
bilimsel yaYİnCİlİǧİnİn yasal mevzuatİ ile mevcut durum incelenmiç, kalite için  ise yükseköǧretim deǧerlendirme ve 
akreditasyon ölçütleri esas alİNMİçtİr.  Çalİçmada ayRİntİlİ olarak ele alİNDİǧİ üzere bilimsel yayİNCİlİk faaliyetlerinin birçok 
ölçütle alakalİ olduǧu görülmüçtür. ÇalİçmaNİn üniversite bilimsel   yayİNCİlİǧİ   faaliyetlerinin   kalite   ölçütleri   
çerçevesinde   yürütülmesi   konusunda   katkİ   sunaCAǦİ düçünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler:  Kalite, Akreditasyon, Bilimsel YayİNCİlİk, Üniversite Bilimsel YayİNCİlİǧİ, Rubrik 

Abstract 

Scientific publishing activities are one of the activities carried out by universities for education, research 
and development, and social contribution. On the other hand, quality in higher education has become more 
important in recent years. In this context, efforts to achieve quality and accreditation have increased. Within the 
scope of these studies, universities were encouraged to carry out all their activities within the framework of the 
determined evaluation and accreditation criteria. It is normal that these studies, which are expected to reveal 
efficiency and transparency, also affect university scientific publishing. In this case, it is considered necessary to 
determine the position, contribution and  management style of university scientific publishing, which continues  to 
be implemented within the framework of its legal regulations, within the scope of quality studies. In this study, the 
position of university scientific publishing in the quality processes, its relationship with evaluation and accreditation 
criteria are discussed. Thus, it is aimed to present a perspective so that university scientific publishing activities can 
be carried out within the framework of quality criteria. For this, the legal legislation and current situation of 
university scientific publishing has been examined. While considering the quality issue, higher education evaluation 
and accreditation criteria were taken as basis. As discussed in detail in the study, it has  been seen that scientific 
publishing activities are related to many criteria. It is thought that the study will contribute to the execution of 
university scientific publishing activities within the framework of quality criteria. 

Keywords: Quality, Accreditation, Scientific Publishing, University Scientific Publishing, Rubric 
 
 

Giriç 

Son yİllarda üniversitelerin kurumsal yaPİ VE faaliyet alanlaRİyla ilgili olarak kalite süreçlerinde önemli 
geliçmeler olmuçtur. Bu geliçmelerin bir parçasİ olarak Yükseköǧretim Kurulu (YÖKAK) kurulmuç yükseköǧretim 
kurumlaRİNİn deǧerlendirme, akreditasyon ve akreditasyon kuruluçlaRİNİ tescil sorumluluǧu kendine ait bütçesi olan 
YÖKAK’a verilmiçtir.  Üniversitelerin Dİç deǧerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin baçlamasİ ile birlikte 
deǧerlendirme ölçütleri çerçevesinde eǧitim öǧretim, araçtİrma geliçtirme, toplumsal katkİ, kalite güvencesi ve yönetim 
sistemi gibi alanlarda bazİ yükümlükleri yerine getirmeleri beklenmektedir.  Üniversite faaliyeti olarak devam eden 
bilimsel yayİNCİlİk faaliyetlerinin de bu noktada deǧerlendirme ve akreditasyon ölçütlerine uygunluk çerçevesinde ele 
alİnma zorunluluǧu ortaya ÇİkMİçtİr. Buna göre bu çalİçmada, üniversitelerde yürütülen ders 



 

 

kitaBİ niteliǧindeki kitap, yaRDİmcİ ders kitaBİ, dergi vs. bilimsel yayİNCİlİk faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki yeri, ölçütlerle 
olan iliçki düzeyi, üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİna bu ölçütlerin katkİsİNİn ortaya konulmasİ, üniversite bilimsel  
yayİNCİlİǧİnİN  kalite  süreçlerindeki  konumunun  tespit  edilmesi  amaçlaNMİçtİr.    Bunun  sonucunda çalİçmaNİn   
bilimsel   yayİNCİlİk   faaliyetlerini   kalite   süreçlerine   uygun   bir   çekilde   yürütmeyi   hedefleyen üniversitelere katkİ 
sunmaSİ hedeflenmiçtir. 

YÖKAK deǧerlendirme ölçütleri gözden geçirildiǧinde doǧrudan üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİ içeren herhangi 
bir baçlİk ve ölçüte rastlamak mümkün deǧildir. Ancak ölçütlerin yer aldİǧİ baçlİklar deǧerlendirildiǧinde birçok alt ölçütle 
iliçki düzeyleri farklİ olsa da irtibatlİ olduklaRİ görülmektedir. Durum bu çekilde iken çimdiye kadar tüm süreçlerini 
mevzuat çerçevesinde yürütülen yayİNCİlİk faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki yerinin ve alt ölçüt temelli iliçki düzeylerinin 
ortaya konulma zarureti hâsİl olmuçtur. Bu çerçevede bu çalİçmada üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ süreçlerinde mevcut 
kalite ölçütleri aÇİsİndan nasİl bir süreç takip edilmesi gerektiǧi ortaya konulmaya çalİçMİçtİr. Çünkü bu konuda herhangi 
bir çalİçmaya rastlaNİlmaMİçtİr. Bu haliyle çalİçmaNİn orijinal bir çalİçma olduǧunu söylemek mümkündür. 

Çalİçmada gerek üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ gerek kalite ve akreditasyon süreçlerin ait bilgi ve verileri 
toplarken doküman incelemesi yaPİlMİçtİr.1 Bilimsel yayİNCİlİkla ilgili kanun, yönetmelik ve yönerge gibi mevzuat 
incelenmiç, ayRİCA bu konuda yaPİlMİç olan anket çalİçmasİ VERİleri de yeri geldiǧinde kullaNİlMİçtİr. Diǧer taraftan kalite ile 
ilgili  olarak  ise Türkiye’deki yükseköǧretimdeki kalite ve akreditasyon  çalİçmalaRİndan  sorumlu  tek kurum  olan  YÖKAK’İn  
Dereceli  Deǧerlendirme  AnahtaRİ  (Rubrik),  El  kitaBİ,  YÖKAK  mevzuatİ  VE  Ilahiyat Akreditasyon Ajansİ(IAA) tarafİndan 
dereceli deǧerlendirme anahtaRİ üzerine yaPİlan uygulama videolaRİndan da yararlaNİlMİçtİr. Diǧer taraftan YÖKAK’İn bilgi 
paylaçİm portalİndan istifade edilmiç, yeri geldiǧinde konu ile ilgili akademik yazİlardan da faydalaNİlMİçtİr. 

 
 

1. Üniversitelerde Bilimsel YaYİncİlİk 

1.1. Yasal Altyapİ 

Üniversitelerdeki  bilimsel  yayİNCİlİǧİn  yasal  alt  yaPİsİ,  1984  yİlİnda  yayİmlanan  Üniversiteler  Yayİn Yönetmeliǧi 
(ÜYY) ile Üniversitelerde Ders AraCİ Olarak Kullanİlan Kitaplar, Teksirler ve YaRDİmcİ Ders KitaplaRİ Dİçİndaki Yayİnlarla Ilgili 
Yönetmelik ile belirlenmiçtir. Üniversiteler Yayİn Yönetmeliǧi ile üniversiteler ve onlara baǧlİ birimlerde yapİlacak olan 
ders kitaBİ, yaRDİmcİ ders kitaBİ VE teksir çeklindeki yayİnlar ile ilgili hükümler düzenlemiçtir. Bu çerçevede sorumluluklar 
biri rektör yaRDİmCİsİ diǧerleri üniversite yönetim kurulunun  kendi içerisinden seçtiǧi iki üye ile toplam  üç  üyeden 
oluçan yayİn  komisyonuna verilmiçtir. Yayİn komisyonuna  bir baçka maddede yayİnlarİ bilimsel aÇİdan inceleme, eserin 
maliyetini ve telif hakkİNİ hesaplama, basİlma sİrasİ, baskİ adedi, satİç fiyatlaRİNİ belirleme konusunda görevler verilmiçtir.2 
Yine ayNİ yönetmelikte eserlerin maliyet hesaBİ, telif hakkİ hesaplamasİ, kitaplaRİn satİç bedelleri, elde edilecek hasİlatİn 
durumu ve derleme ile ilgili sürecin diǧer hususlaRİ belirlenmiçtir.3 Üniversiteler Yayİn Yönetmeliǧinin kapsaMİ ders araCİ 
niteliǧindeki kitap, teksir ve yaRDİmcİ kitaplar olduǧu için bu kapsam Dİçİnda kalan yayİnlarla ilgili olarak 1984 yİlİnda 
Üniversitelerde Ders AraCİ Olarak Kullanİlan Kitaplar, Teksirler ve YaRDİmcİ Ders KitaplaRİ Dİçİndaki Yayİnlarla Ilgili 
Yönetmelik yayİmlaNMİçtİr.  Bu  yönetmelikle  üniversitelerde  üniversite  ve  fakülte  dergiciliǧi,  üniversite  bülteni,  
bilimsel araçtİrma ve inceleme sonuçlaRİ VE doktora tezlerinin yayİMİ VE basİMİ, telif hakkİ ile ilgili hususlar taNİmlaNMİçtİr. 
Buna  göre  dergi  esaslaRİ  ele  alİNMİç,  orijinal  makaleler,  tarama  yazİsİ  VE  kİsa  bildirilerin  ne  olduǧu  ile  ilgili 
taNİmlamalar yaPİlMİç ve yayİmlanabilecek çevirilerin özellikleri tespit edilmiçtir.4 

Üniversitelerdeki  bilimsel  yayİNCİlİkla  doǧrudan  ilgili  bu  iki  yönetmeliǧin  Dİçİnda  üniversite  bilimsel yayİNCİlİǧİ 
ile ilgili  diǧer bazİ mevzuat da bulunmaktadİr. Üniversiteler gelir tahsis  edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen 
özel bütçeye sahip kurumlaRDİr.5 YayİNCİlİk, mali konularda yönetimi gerektirdiǧinden bu yönüyle Kamu  Mali  Yönetimi  
ve  Kontrol  Kanunu  ile  iliçkilidir.  Yine  Üniversiteler  Yönetmeliǧinde  bünyesinde  döner sermaye bulunan üniversite ve 
baǧlİ birimlerin basİm ve yayİndan hasİlat elde edilmesi ile alakalİ olarak döner sermaye  içletmeleri  yetkilendirilmiçtir.  
Bu  boyutuyla  konu  Döner  Sermayeli  Içletmeler  Bütçe  ve  Muhasebe 

 
1 Bilgen Kİral, “Nitel Bir Veri Analizi Yöntemi Olarak Doküman Analizi”, Siirt Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi 15 (2020), 174. 
2 Üniversiteler Yayİn Yönetmeliǧi (ÜYY), Resmî Gazete 18301 (3 $ubat 1984), md. 2-3. 
3 Ilgili konular için bakİNİZ. ÜYY, md. 4-17. 
4  Bk.  Üniversitelerde  Ders  Aracİ  Olarak  KullaNİlan  Kitaplar,  Teksirler  ve  YarDİmcİ  Ders  Kitaplarİ  DİÇİndaki  Yayİnlarla  Ilgili Yönetmelik 

(TYDKDYIY), Resmî Gazete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-11. 
5 Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmî Gazete 25326 (24 Aralİk 2003), Kanun No. 5018, md. 12. 



 

 

Yönetmeliǧi6 ve Yükseköǧretim KurumlaRİ Döner Sermaye Içletmelerinin Kurulmasİna Iliçkin Yönetmelik7 ile de alakalİDİr. 
Diǧer taraftan bilimsel yayİnlaRİn sahiplerinin ve yayİNCİ konumundaki üniversitelerin manevi ve mali haklaRİNİn  tespiti,  
korumasİ,  bunlardan  yararlanmanİn  çartlaRİNİn  düzenlemesi,  belirlenen  usullere  aykİrİ davraNİçlaRİn yaptİRİmlaRİnİN 
belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile saǧlanmaktadİr.8   AyNİ Zamanda bilimsel eserlerin basİMİ Ve yayİMİ ile 
ilgili hususlar ise Basİn Kanunu ile belirlenmiçtir.9 Üniversitelerdeki bilimsel yayİNCİlİk   faaliyetleri    yayİn    komisyonunun    
sorumluluǧuna   verilmekle   birlikte,   komisyonun    yayİnlaRİn pazarlanmasİ,  satİçİ,  gelirlerin  yönetilmesi  vb.  hususlarda  
diǧer  idari  birimlerle  yakİn  iliçkinin  bulunduǧu görülmektedir.  Bu  sebeple  bu  idari  yaPİlaRİn  görev  ve  sorumluluklaRİ  
ise  Yükseköǧretim  Üst  KuruluçlaRİ  Ile Yükseköǧretim KurumlaRİNİn Idari Teçkilatİ Hakkİnda Kanun Hükmünde Kararname ile 
belirlenmiçtir.10 

1.2. Mevcut Durum 

1984 yİlİndan itibaren ilgili mevzuat çerçevesinde çeçitli uygulamalar yaPİlmaktaDİr. Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ 
VE mevcut uygulamalar, 25-27 Aralİk 2021 tarihleri arasİnda çevrimiçi olarak “Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi 
YayİNCİlİǧİ: Mevcut  Durum-Sorunlar-  Ihtiyaçlar-Çözüm  Önerileri-  Örnek  Uygulamalar” temalİ 4. Türkiye   Editörler   
Çalİçtayİnda   ele   alİNMİçtİr.     Çalİçtay   öncesi   koordinatörler   tarafİndan   üniversitelere “Üniversitelerde Bilimsel Kitap 
ve Dergi YayİNCİlİǧİ-2021 Anketi” uygulaNMİçtİr. Dolayİsİyla anket sonunda mevcut durumun  ortaya  konulmasİ,  
deǧerlendirme  için  gerekli  verilerin  elde  edilmesi  hedeflenmiçtir.  Çalİçtay  web sitesinde kamuoyuyla paylaçİlan ankette 
üniversite bilimsel  yayİNCİlİǧİ  ile  ilgili  konularİ içeren 52  maddeden oluçmuçtur. 

Anket sorulaRİna Türkiye’deki 207 üniversiteden 43’ü devlet, 20’si vakİf olmak üzere toplam 63 üniversite 
tarafİndan cevap verilmiçtir. Buna göre ankete katİlan üniversitelerin % 63’ü (Evet: 39; Hayİr: 24) kendilerine ait bir 
yayİnevinin olduǧunu belirtmiç, yine bunlaRİn da % 68’inin  (Evet: 43; Hayİr: 20) "... Üniversitesi YayİnlaRİ" marka aDİ ile 
yayİn yaptİǧİ görülmüçtür. Yayİnevi sahibi olduǧunu ifade eden üniversitelere yayİnevine ait web adresi olup olmaDİǧİ 
sorulmuç bu soruya 35 üniversite tarafİndan cevap verilmiçtir. 30 üniversite web adresini girmiç olmakla birlikte sadece 
yayİnevi adresi belirtmiçtir. Diǧer web sitesi adresi bilgilerinin bir kİsMİNİn yayİnevi adresi olmaDİǧİ, kütüphane veya 
üniversitenin diǧer birimlerine ait olduǧu görülmektedir. 

Ankete katİlanlaRİn % 35’i (Evet: 22; Hayİr: 27; Bilmiyorum: 14) üniversite yayİnevi markasİNİn tescil edildiǧini  
belirtmiç,  %22’lik  kİsMİ  ise  bu  konuda  bilgisinin  olmaDİǧİNİ  ifade  etmiçtir.  Yine  anket  sonuçlarİna bakİlDİǧİnda 
üniversitelerin % 81’inin (Evet: 51; Hayİr: 12)  yayİn yönergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayİr: 33) ise akademik dergiler yayİn 
yönergesinin bulunduǧu görülmektedir. Üniversitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayİr: 21)  aÇİk eriçim yönergesinin bulunduǧunu 
belirtmiç, % 37’si (Evet: 23; Hayİr: 40) ise üniversite yayİnevinin yayİn ilkelerinin web  sitesinde  yer  alDİǧİNİ  ifade  etmiçtir.  
Üniversite  yayİnevinin  etik  ilkelerinin  web  sitesinde  yer  alDİǧİNİ belirtenlerin oraNİ ise % 30 (Evet: 19; Hayİr: 44) olarak 
gerçekleçmiçtir. Üniversite yayİnevinin yayİn inceleme politikalaRİNİn web sitesinde ilaNİ ile ilgili olarak üniversiteler % 67 
oraNİnda (Evet: 21; Hayİr: 42) hayİr cevaBİnİ vermiçtir. YayİmlaDİklaRİ akademik kitaplar konusunda hakem sürecini içletiyoruz 
diyenlerin oranİ % 76 (Evet: 48; Hayİr: 15) olarak görülürken, bilimsel kitap yayİNCİlİǧİnda elektronik sistem kullaNİlDİǧİNİ 
ifade edenlerin oraNİ ise 
% 51 (Evet: 32; Hayİr: 31) olarak gerçekleçmiçtir. Yayİn komisyonu bulunan üniversitelerin oraNİ % 83 (Evet: 52; 
Hayİr: 11), Basİn kanununa göre üniversite yayİnlaRİNİ temsil eden bir sorumlu yazİ içleri müdürünün var olduǧunu ifade  
edenlerin  oraNİ  ise %30  (Evet:  19;  Hayİr: 27;  Bilmiyorum:  17)  olarak  görülmektedir.  Üniversite  ve  alt birimlerinde 
kurulan bir vakİf üzerinden yayİNCİlİk faaliyetlerini yürüttüǧünü beyan edenlerin oraNİ % 10 (Evet: 6; Hayİr: 57); üniversite 
ve alt birimlerinde kitap yayİMİ yaPİlDİǧİnİ belirtenlerin oraNİ ise % 51 (Evet: 32; Hayİr: 21; Bilmiyorum: 10) olarak 
görülmektedir. Üniversitelerin % 59’u (Evet: 37; Hayİr: 26) basİlİ akademik dergi, % 81’i (Evet: 52; Hayİr: 12) elektronik 
akademik dergi yayİmladİǧİNİ ifade etmiçtir. Üniversite alt birimlerinin (Fakülteler, enstitüler, araçtİrma merkezleri vb.) 
dergi yayİmlama oraNİ % 78 (Evet: 49; Hayİr: 14); Basİmevine sahip olduǧunu ifade eden üniversite oraNİ % 30 (Evet: 19; Hayİr: 
44) olarak  görülmektedir. Üniversite  yayİnlarİNİ basİlİ kitap formatİnda satanlaRİn oraNİ % 48 (Evet: 30; Hayİr: 33), 
elektronik formatta satİlDİǧİNİ belirtenlerin oraNİ ise % 5 (Evet: 3; Hayİr: 38; Henüz deǧil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden 
satİç yaPİlDİǧİ belirtenlerin oraNİ da % 21 (Evet: 13; Hayİr: 50) olarak gerçekleçmiçtir.  Üniversite yayİnlaRİNİn bütçe 
yönetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayİr: 31) 

 
6 Döner Sermayeli Içletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliǧi (DSIBMY), Resmî Gazete 26509 (1 Mayİs 2007), md. 1; 240ƒ4. 
7 Bk. Yükseköǧretim Kurumlarİ Döner Sermaye Içletmelerinin KurulmaSİna Iliçkin Yönetmelik (YKDSKIY), Resmî Gazete 31159 (18 Haziran 

2020), md. 1-19. 
8 Bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resmî Gazete 7981 (13 Aralİk 1951), Kanun No. 5846. 
9 Bk. BaSİn Kanunu, Resmî Gazete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187. 
10 Bk. Yükseköǧretim Üst Kuruluçlarİ Ile Yükseköǧretim KurumlarİNİn Idari TeçkilaTİ Hakkİnda Kanun Hükmünde Kararname (YÜKITHKHK), 

Resmî Gazete 18228 (21 KaSİm 1983), Kanun No. 124. 



 

 

olarak görülmektedir. YayİmlaDİklarİ kitaplara telif ücreti ödemesi yapanlar % 41 (Evet: 26; Hayİr: 37); bu basİlİ VE elektronik 
kitaplaRİ Web sitelerinde liste halinde yayİmlayanlarİn oraNİ  %54 (Evet: 34; Hayİr: 29)’tür. Yayİnevinin uluslararasİ özelliǧinin 
olup olmaDİǧİna yönelik soruya evet cevaBİ VERENLerin oraNİ % 24 (Evet: 15; Hayİr: 48) olup, üniversite yayİNİ kitaplaRİn 
tamaMİna veya bir kİsMİna aÇİk eriçimle ulaçİlİp ulaçİlamadİǧİ konusunda evet cevaBİ verenlerin oraNİ % 41 (Evet: 26; Hayİr: 
19; Kİsmen: 18)’dir. Üniversitelerin %30’u (Evet: 19; Hayİr: 44) yayİnlaRİNİn listelendiǧi  web  sitesinde  kitap  Türkçe  
özetlerinin;  %17’si    (Evet:  11;  Hayİr:  52)  ise  Ingilizce  özetlerinin bulunduǧunu ifade etmiçtir. Yayİmlanan kitaplaRİn 
jenerik sayfalaRİnda "Kütüphane Bilgi KartİƒClP Cataloging in Publication" yer alDİǧİnİ ifade edenlerin oraNİ %22 (Evet: 14; 
Hayİr: 49); basİlİ kitaplar nüshalaRİnİ yayİn sonrasİ yurt Dİçİndaki belirli üniversite kütüphanelerine koleksiyonlaRİna 
eklenmek üzere gönderdiǧini belirtenlerin oraNİ ise %13 (Evet: 8; Hayİr: 55)  olarak görülmektedir.11 

 
 
 

2. Kalite Süreçleri ve Üniversitelerde Bilimsel YaYİncİlİk 

2.1. Üniversitelerde Kalite Süreçlerinin Yönetimi 

21. yüzyİlİn baçİndan itibaren Türkiye’deki Üniversitelerin sayİsİndaki HİZlİ artİç yükseköǧretimde kalite konusunun 
daha fazla gündeme getirmiçtir. 2017 yİlİnda Yükseköǧretim Kanununa yaPİlan ek madde 35 ilavesiyle birlikte yükseköǧretim 
kurumlaRİndaki kalite güvence sistemi yani eǧitim-öǧretim, araçtİrma faaliyetleri,  idari hizmetlerin kalite güvencesi, 
akreditasyon süreçleri gibi konularİn esaslaRİ tespit edilmiç, bu faaliyetleri yürütmek üzere  Yükseköǧretim  Kalite  Kurulu  
(YÖKAK)  kurulmuçtur.12   Ek  Madde  35  hükümleri  kapsaMİnda;  YÖKAK’İn çalİçma usul ve esaslaRİ,  yükseköǧretim 
kurumlaRİnda kalite güvence  sisteminin tesis  edilmesi, deǧerlendirme süreçleri (iç-Dİç), üniversitelerdeki kalite 
komisyonlaRİ, kaliteye yönelik deǧerlendirme tescil belgelerinin alİnmasİ, YÖKAK’İn  yaPİlanmasİNİ  içeren  konular  
Yükseköǧretim  Kalite  Güvencesi  ve  Yükseköǧretim  Kalite  Kurulu Yönetmeliǧi ile belirlenmiçtir.13  Bu çerçevede 
yükseköǧretim kurumlaRİndaki iç ve Dİç deǧerlendirme, kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu yapan kuruluçlaRİn 
tescil edilmesi gibi kalite süreçlerinin yönetimine dair deǧerlendirmeler  YÖKAK  tarafİndan  yaPİlmaktaDİr.    YÖKAK  
deǧerlendirme  ve  akreditasyon  faaliyetlerinde iyileçtirme  çalİçmalaRİ  kapsaMİnda  dereceli  deǧerlendirme  anahtaRİNİ  
(Rubrik)   kullanmaya  baçlaMİç  ve  bu anahtaRİ  belirli  aralİklarla  güncellemeye  tabi  tutmuçtur.  Kalite  güvence  sistemi,  
eǧitim  öǧretim,  araçtİrma geliçtirme, toplumsal katkİ, yönetim sistemi baçlİklaRİndan oluçan Rubrik’te 22 ölçüt, bu 
ölçütlerin altİnda da 58 alt ölçüt bulunmaktaDİr.14  Bu alt ölçütlerin olgunluk düzeyleri çerçevesinde güçlü zayİf yönler 
tespit edilmekte, akreditasyon kararlaRİ verilmektedir.  YÖKAK  2021  ve  2022 yİllaRİnda Rubrik’te iyileçtirmeler yaparak 
kendi  iç kalite süreçlerini içletmiç, PUKÖ’nin önlem alma basamaǧİ çerçevesinde süreçlerini güncellemiçtir. ÇalİçmaNİn 
konusu üniversitelerdeki bilimsel yayİNCİlİǧİn kalite süreçlerindeki yeri olduǧu için içerik,  2020  tarihli  Rubrik Dereceli 
Deǧerlendirme AnahtaRİndaki alt ölçütler çerçevesinde ele alİnacaktİr. 

2.2. Üniversitelerde Bilimsel YaYİncİlİk ve Kalite 

Daha önce ifade  edildiǧi üzere üniversitelerdeki bilimsel yayİnCİlİk ile ilgili mevzuat çerçevesinde ders araCİ 
olarak  kullaNİlan  kitap, yaRDİmcİ kitap, teksir,  üniversite  ve  fakülte  dergisi,  bülten,  doktora  tezleri  gibi yayİnlar  
üniversite  bilimsel  yayİNCİlİǧİ  kapsaMİnda  deǧerlendirilmektedir.  Bununla  birlikte  ilgili  mevzuatİn yayİMİndan bugüne 
kadar ortaya Çİkan geliçmeler kapsaMİnda bilimsel yayİNCİlİkta yeni yayİn türleri ile aÇİk bilim, elektronik  yayİNCİlİk  gibi  yeni  
bazİ  yayİncİlİk  formatlaRİ  ortaya  ÇİkMİçtİr.  Bununla  birlikte  yönetim,  personel, kaynak,  kamuoyuyla  paylaçma  gibi  
yönetimsel  boyutunun  yaNİnda  üniversitelerde  bilimsel  yayİnlaRİ  üreten akademik personelin durumu da önem  arz 
etmektedir.  Bu  ve diǧer boyutlaRİyla üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ, üniversitelerin yönetim,  kalite güvence, eǧitim 
öǧretim, araçtİrma geliçtirme ve  toplumsal katkİ  süreçleriyle doǧrudan veya dolaylİ olarak iliçkilidir. 

Bir   önceki  baçlİkta  ifade  edildiǧi  üzere  üniversitelerdeki  kalite  deǧerlendirme  ve  akreditasyon süreçlerinin  
deǧerlendirmesi  YÖKAK   tarafİndan  yürütülmektedir.  YÖKAK  Dereceli  Deǧerlendirme  AnahtaRİ (Rubrik)’te belirlenen 
baçlİk, ölçüt ve alt ölçütler çerçevesinde  yükseköǧretim kurumlaRİndan kalite süreçlerini yürütmeleri  beklenmekte,  
belirli  aralİklarla  yükseköǧretim  kurumlaRİ  Dİç  deǧerlendirmeye  tabi  tutulmakta, talepte bulunanlar ise akreditasyon 
süreçlerine alİnmaktadİr. Dolayİsİyla üniversiteler ve alt birimleri tüm kalite 

 
11 4. Türkiye Editörler Çalİçtayİ Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi YaYİnCİlİǧİ-2021 Anketi (2021). 
12 Yükseköǧretim Kanunu (YK), Resmî Gazete 17506 (6 KaSİm 1981), Kanun No. 2547, md. 35. 
13 Bk. Yükseköǧretim Kalite Güvencesi ve Yükseköǧretim Kalite Kurulu Yönetmeliǧi (YKG-YKY) 30604 (23 KaSİm 2018). 
14 Bk. Dereceli Deǧerlendirme Anahtarİ (Rubrik Deǧerlendirme Formu), Yükseköǧretim Kalite Kurulu (2020). 



 

 

faaliyetlerini yükseköǧrenim kurumu vasfİyla YÖKAK’İn belirlediǧi ölçütler çerçevesinde yürütmekle mükelleftir. Buna 
göre üniversitelerdeki bilimsel yayİNCİlİk faaliyetlerinin de yükseköǧretim kurumu faaliyeti olduǧu dikkate alİNDİǧİnda 
YÖKAK’İn tespit ettiǧi ölçütler  çerçevesinde  bilimsel  yayİNCİlİǧİn  yürütülmesinin  gerekliliǧi  ortaya ÇİkmaktaDİr. Bu 
durumda Rubrikteki alt ölçütlerin bilimsel yayİNCİlİk ve bu yayİNCİlİk faaliyetlerinin paydaçlaRİyla olan iliçkisi, burada 
sorumlulara düçen görevler, süreçlerin yönetimi konusu gündeme gelmektedir. Yani kalite süreçlerinde bilimsel yayİNCİlİk 
hangi ölçütlerle iliçkilidir? Bu iliçkinin düzeyi nedir? Süreçler nasİl yönetilmelidir? sorulaRİ  CEvaplanDİRİlmalİdİr.  Bu   
noktada   kalite   süreçlerinde  bilimsel  yayİNCİlİǧİn  yeri  Rubrik  kapsaMİnda deǧerlendirildiǧinde bu  sorulaRİn cevaBİNİ 
bulaCAǦİ düçünülmektedir.   Daha  önce  ifade edildiǧi üzere bilimsel yayİNCİlİǧİn baçvuru, yayİn, derleme, daǧİtİm gibi idari 
süreçleri ile akademik süreçleri bulunmaktaDİr. Üniversite yayİNCİlİǧİNİn  kalite  güvence  ve  yönetim  sistemi  içerisinde  
deǧerlendirilmesi  gereken  boyutlaRİ  bulunmakla birlikte eǧitim öǧretim, araçtİrma geliçtirme ve toplumsal katkİ ile iliçkili 
yönü de bulunmaktaDİr. 

2.2.1. Üniversite Bilimsel YaYİncİlİǦİnİN Eǧitim-Öǧretimdeki Yeri 

Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİn YÖKAK Dereceli Deǧerlendirme AnahtaRİNİn (Rubrik) eǧitim öǧretim baçlİǧİNİn 
bazİ alt ölçütleri ile iliçkisi bulunmaktaDİr. Bu aÇİdan bakİlDİǧİnda öǧretim elemanlaRİ ölçütünün atama, yükseltme  ve  
ders   görevlendirme  kriterleri   alt   ölçütünde   üniversitelerden  öǧretim  elemanlarİNİn  atama, görevlendirme ve 
yükseltme kriterlerini ve süreçlerini tespit ederek, kamuoyuyla paylaçmalaRİ beklenmektedir.15 Dolayİsİyla üniversite 
bilimsel yayİNCİlİǧİnİN hem yayİNCİlİk hem de içerik anlaMİnda geliçmesi aÇİsİndan atama ile ilgili  kriterlerin  arasİnda  
yayİNCİlİk  faaliyetlerinin  de  almasİ  önem  arz  etmekledir.  Bu  çerçevede  öǧretim elemanlaRİNİn üniversite yayİnevinde 
yayİmlanan ders araCİ niteliǧindeki kitap, yaRDİmcİ ders kitaBİ, tezler, bülten vb. yayİnlar ile üniversite  ve alt birimleri 
tarafİndan yayİmlanan dergilerdeki  yayİmlanan bilimsel yazİlaRİ ile araçtİrma  sonuçlaRİ  kriter  puan  tablosunda  ayRİCA  
yer  alabilir.  Dolayİsİyla  daha  sonra  ifade  edileceǧi  üzere üniversite akademik yayİNCİlİk sürecinin kalite ilkelerine uygun 
çekilde yürütülmesini gerektirecek, ayNİ zamanda kurum öǧretim elemanlaRİnİn bilimsel çalİçmalaRİNİ kendi üniversiteleri 
veya kalite konusunda daha ileri seviyede olan baçka bir üniversite yayİnlaRİ arasİnda yayİmlama konusunda teçvik edici 
bir unsur olaCAǦİ düçünülmektedir. 

Eǧitim öǧretim hizmeti  verirken  araç  ve  gereç  olarak  öǧrenme kaynaklaRİ ana unsurlar arasİnda yer 
almaktaDİr. Dolayİsİyla Rubrik’in eǧitim öǧretim baçlİǧİNİn öǧrenme kaynaklaRİ ölçütünün öǧrenme kaynaklaRİ alt ölçütü  de  
üniversite  bilimsel  yayİNCİlİǧİNİ  ilgilendirmektedir.16  Bu  alt  ölçüt  kapsaMİnda  üniversitenin  eǧitim öǧretim 
uygulamalaRİNİ devam ettirebilmesi için nitelik ve nicelik olarak uygun sİNİf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo gibi yaPİlar, 
basİlİ kitap ve dergiler, e-kitap ve e-dergiler, insan kaynaklaRİ, öǧrenme desteǧi vb. öǧrenme kaynaǧİnİ saǧlamalaRİ VE 
bununla  ilgili  süreçleri  yönetmeleri  beklenmektedir.17   Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ kapsaMİnda  basİMİ  VE  yayİMİ  
yaPİlan  kitap,  yaRDİmcİ  ders  kitaBİ,  akademik  dergiler,  bültenler,  tezler,  ayNİ zamanda araçtİrma sonuçlaRİ, makaleler vb. 
akademik çalİçmalar öǧrenme sürecini destekleyici kaynaklar olarak zikredilebilir. Dolayİsİyla üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ 
kalitenin bu alt baçlİǧİNİ doǧrudan destekleyen bir faaliyet olarak görülmektedir. Bu sebeple üniversite bilimsel 
yayİNCİlİǧİ kapsaMİnda yer alan ve öǧrenme kaynaǧİ olarak kullaNİlan yayİn türlerine mali kaynak ayRİlmasİ, mali kaynaklaRİn 
izlenmesi ve öǧrenci, akademik personel ve diǧer paydaçlarla   deǧerlendirmesi   yaPİlarak   gereken   önlemlerin   alİnmasİ   
bu   alt   ölçütün   gereǧi   olarak deǧerlendirilmektedir. 

Yükseköǧrenimin öǧrenci paydaçlaRİNİn arasİnda engelli öǧrenciler de bulunmaktaDİr. Yükseköǧrenim gören 
engelli öǧrencilerin öǧrenim hayatlaRİNİ kolaylaçtİrabilmek için gerekli akademik ortaMİn hazİrlanmasİNİ VE eǧitim-öǧretim 
süreçlerine tam katİlİmlaRİNİ saǧlamak amaCİyla Yükseköǧretim KurumlaRİ Engelliler DaNİçma ve Koordinasyon Yönetmeliǧi 
ÇİkaRİlMİç18 ve gerekli birimler ve görevleri taNİmlaNMİçtİr. Diǧer taraftan Rubrikteki engelsiz    üniversite    alt   ölçütü    
de    bu   tür   özellikleri   olan   öǧrencilere   yönelik   yürütülen   faaliyetlerin deǧerlendirilmesi ve buna ait süreçlerin 
yönetilmesini güvence altİna almaktadİr.19 Bu çerçevede ilgili yönetmelik hükümlerinde engelli öǧrencilere yönelik 
öǧrenme materyallerinin hazİrlanmasİ VE saǧlanmasİ ile ilgili hükümler bulunmaktaDİr.20  Dolayİsİyla  üniversiteler,  
bünyelerinde  eǧitim  alan  engelli  öǧrenciler  için  engelleri  ortadan kalDİRİCİ  tedbirleri  almakla  yükümlüdürler.  Engelsiz 
üniversite alt ölçütü kapsaMİnda  üniversiteler ders  araCİ 

 

15 Rubrik, Alt ölçüt B.4.1. 
16 Rubrik, Alt ölçüt B.5.1. 
17 Yüksel Kavak, “Öǧrenme Kaynaklarİ, Eriçilebilirlik ve Destekler”, YÖKAK Kalite Komisyonlarİ Bilgi Portalİ   (Eriçim 4 Ocak 2022); Rifat 

Türkel, “Rubrik Tabanlİ Deǧerlendirici Eǧitimi- Eǧitim ve Öǧretim”, Ilahiyat Akreditasyon AjanSİ (IAA)  (Eriçim 5 Ocak 2022). 
18  Yükseköǧretim Kurumlarİ Engelliler DaNİçma ve Koordinasyon Yönetmeliǧi (YKEDKY), Resmî Gazete 27672 (14 Aǧustos 

2010), md. 1. 
19 Rubrik, Alt ölçüt B.5.4. 
20 YKEDKY, md. 12/b-e. 



 

 

olarak  kullanİlan,   üniversite  bilimsel  yayİNCİlİǧİ  kapsaMİnda  basİMİ  yaPİlan  veya  elektronik  olarak  sunulan kaynaklara  
ulaçmayİ  saǧlayan  tedbirleri  almalİ,  belirli  periyodlarla  bu  öǧrencilerin  görüçlerini  alarak  gerekli iyileçtirmeleri 
yapmalİDİr. Çünkü yaPİlan araçtİrmalarda örnek olarak görme engelli öǧrencilerin uygun öǧrenme ortamlaRİNİn ve 
kaynaklaRİNİn oluçturulmadİǧİ durumlarda Matematik, Sembolik Mantİk ve Osmanlİ Türkçesi gibi bazİ  derslerden  baçaRİlİ  
olmada  zorlaNDİklaRİ  ifade  edilmiçtir.21  Dolayİsİyla  bilimsel  yayİNCİlİk  bu  alt  ölçütten doǧrudan etkilenmektedir. 

2.2.2. Üniversite Bilimsel YaYİncİlİǦİn Araçtİrma Geliçtirmedeki Yeri 

YÖKAK Dereceli Deǧerlendirme AnahtaRİNİn (Rubrik) üçüncü baçlİǧİ Araçtİrma-Geliçtirmedir. Bu baçlİk altİnda 
üniversitelerin araçtİrma ve geliçtirme  süreçlerini  bazİ alt ölçütler bazİnda yönetmesi, stratejik plaNİ çerçevesinde   
belirlenen   akademik   öncelikleriyle    uyumlu,   deǧer    üretebilen    ve    toplumsal    faydaya dönüçtürülebilen araçtİrma 
ve geliçtirme faaliyetleri yürütmesi beklenmektedir. Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİnİN gerek yayİn türleri gerek yayİn 
sonuçlaRİ itibariyle bu baçlİk altİnda birçok alt ölçütle doǧrudan veya dolaylİ olarak iliçkili  olduǧu  görülmektedir.  Çünkü  
bilimsel  yayİNCİlİk  ayNİ  Zamanda  araçtİrma  sonuçlaRİNİn  kamuoyu  ile paylaçİlDİǧİ platformlaRDİr. 

Rubrikte araçtİrma ve geliçtirme ile ilgili olarak ilk önce üniversitenin araçtİrma politikasİ, hedefleri ve 
stratejisinin  bulunmasİNİ istemektedir.22  Burada araçtİrma uygulamalaRİnda kurumun takip edeceǧi ilkeler  ve esaslar  
belirlenmeli,  öncelikli  araçtİrma  alanlaRİ  ile  araçtİrma  kaynaklaRİnİ  yönetme  tercihleri  belirtilmelidir. Araçtİrma   
politikaSİ   ise   kurumun   araçtİrmadaki   önceliklerini   ve   tercihini,   öǧretim   elemanlarİ   ile   ilgili uygulamalaRİNİ, 
araçtİrma kaynaklaRİ ile bunlaRİn alt yaPİsİNİn yönetilmesini, eǧitim öǧretim ve topluma katkİsİNİ, sorumlu  birimlerin  
tespiti  ve  diǧer  birimlerle  olan  iliçkisini,  araçtİrma  Çİktİ  VE  sonuçlaRİnİ  izleme,  yayma  ve yaygİnlaçtİrma metotlaRİnİ 
belirler. Bu alt ölçüt kapsamasİnda üniversite  bilimsel  yayİncİlİǧİ araçtİrma Çİktİ VE sonuçlaRİNİn yaygİnlaçtİRİlDİǧİ bir araç 
olarak taNİmlanabilir. Bunun sonucunda üniversite bilimsel  yayİNCİlİǧİ ile alakalİ politika, hedef ve  stratejilerin  
belirlenmesi, yİllİk periyotlar halinde bu hedeflere ulaçİlma düzeylerinin izlenmesi ve paydaç deǧerlendirmelerinin 
yaPİlmasİ bilimsel yayİNCİlİǧİn kalitesi anlaMİnda önem arz etmektedir. 23 Ancak yaPİlan bir ankette yayİnevi yayİn ilkelerini 
web sitesinde ilan eden üniversite oraNİNİn  % 37; yayİnevinin yayİn inceleme politikalaRİNİn web sitesinde ilan edenlerin 
oraNİNİn ise  % 67 olarak görülmesi alt ölçütün katkİsİ aÇİsİndan önemlidir. 24 

Kalite  ve  akreditasyon  ölçütlerinde  üniversitelerin  araçtİrma-geliçtirme  süreçlerinin   yönetim   ve 
organizasyonel yaPİsİNİ planlamasİ,25 bu yaPİNİn süreç içerisindeki yerinin tespiti, motivasyon ve yönlendirmeye yönelik 
planlamalaRİ yapmaSİ, sorumlularİ belirlemesi ve görev taNİmlaRİnİ yapmasİ beklenmektedir. Araçtİrma sürecinin   bir   
parçasİ  olan  bilimsel   yayİNCİlİǧİn  yönetim   ve   organizasyonel  yaPİsİNİn  belirlenmesi,   editör, araçtİRMACİ,   yayİnevi   
müdürü   gibi   süreçte   sorumluluklaRİ   bulunanlaRİn   görev   taNİmlaRİNİn   yaPİlmasİ istenilmektedir.  Yayİn komisyonu 
bulunan üniversitelerin oraNİNİn % 83, yazİ içleri müdürünün tayin edildiǧi üniversite oraNİNİn % 30 gibi düçük bir seviyede 
olmasİ,26 kalite süreçlerinin üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ için ne kadar önemli olduǧunun bir göstergesidir. 

Rubrik’in araçtİrma ve geliçtirme baçlİǧİNİn diǧer bir alt ölçütünde ise araçtİrmalarİn yerel, bölgesel ve ulusal 
ihtiyaç ve taleplerle iliçkisinin kurulmasİ, bunun stratejik politika ve hedeflere yansİtİlmasİ, bu çerçevede 
planlamalaRİn   ve   uygulamalaRİn   yapİlmasİ,   uygulamalardan   elde   edilen   sonuçlaRİn   deǧerlendirilmesi 
beklenmektedir.27  Yani kurumun yerel paydaçlarİNİn da görüçlerini ve beklentilerini alarak ilk önce yerel ve yerel halk ile 
ilgili araçtİrmalara öncelik vermesi, sistemin kararlİ hale getirilmesi, akademik kadronun sayİ VE niteliǧinin artmasİ,  maddi  
imkânlaRİn  geliçmesine  baǧlİ  olarak  sİrasİyla  bölgesel  ve  ulusal  araçtİrmalarİn  da  faaliyet kapsaMİna alİnmasİ,  yerelden 
baçlayarak ulusal doǧru araçtİrma alanlaRİNİn tespiti ve bu alanda araçtİrmalaRİn yönetilmesi beklenmektedir. Diǧer 
taraftan elde edilen araçtİrmalaRİn yayİmlanmasİ Ve kamuoyuyla paylaçİlmasİ konusu   gündeme   gelmektedir.   Tam   
bu   noktada   üniversitelerin   bilimsel   yayİNCİlİk  faaliyetleri  önemli   bir mekanizma  görevi  görmektedir.  Buna  göre  
üniversitenin  kalite  süreçlerinin  destekleyici bir mekanizmasİ olan 
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25 Rubrik, Alt ölçüt C.1.2. 
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bilimsel  yayİNCİlİk politika ve  ilkelerini  kendi  misyon,  vizyon,  politika  ve  hedeflerini  de  dikkate  alarak  yerel, 
bölgesel ve ulusal ihtiyaç  ve taleplere yönelik çalİçmalar ile iliçkilendirmesi beklenmektedir. Bu noktada yayİn türlerine  
göre  yerel  çalİçmalara öncelik veren yazİlarla bölgesel ve ulusal olan çalİçmalaRİn yayİMİ için belirli oranlar belirlenebilir. 
Yine kitap, tez ve araçtİrma sonuçlarİNİ yayİmlama sürecinde yerele yönelik çalİçmalardan baçlayarak  önceliklendirme  
yaPİlabilir.  Bu  durumun  hem  akademik  kadronun  yerel  ve  bölgesel  çalİçmalara yönelimlerine  katkİ  saǧlayaCAǦİ,  hem  
yerel  paydaçlaRİn  ihtiyaç  ve  taleplerine  yönelik  çalİçmalaRİ  artİraCAǦİ söylenebilir. 

Araçtİrma ve geliçtirme söz konusu olunca kaynaklarİn yönetimi konusu da gündeme gelmektir. Kalite süreci  
Rubrikin  araçtİrma  ve  geliçtirme  baçlİǧİ,  araçtİrma  kaynaklaRİ  ölçütündeki  alt  ölçütler  çerçevesinde yönetilmektedir.  
Buna  göre  üniversitelerin  araçtİrma  ve   geliçtirme  için  uygun   araçtİrma  ve  uygulama merkezlerinde bulunan 
araçtİrma ekipman ve donaNİMİ, merkez ve birim araçtİrma laboratuvarlaRİ ile kütüphane ve  veritabanlaRİ  gibi  teknik  ve  
fiziki  altyaPİ  kaynaklaRİ  ile  kurum  içi  ve  Dİçİ  mali  kaynaklarİ  temin  etme planlamalaRİNİn ve bu planlamalara uygun 
faaliyetlerinin olmasİ, yİllİk periyotlarda kaynak saǧlama faaliyetleri ile kaynaklaRİn yeterlilik durumlaRİNİn izlenerek 
sonuçlaRİn akademik kadro vs. paydaçlarla deǧerlendirilmesi, kaynak çeçitlendirmesi ve temini için gerekli tedbirlerin 
alİnmasİ beklenmektedir. 28 Dolayİsİyla PUKÖ çevrimleri bu alt ölçütte de içletilmelidir. Yine bu çerçevede kurum, kaynaǧİ 
kullanacak olan araçtİRMACİlarİ ve akademik kadroyu kaynaǧa  yönlendirmeli,  sadece  yönlendirme  ile  yetinmeyip  kaynaǧa  
ulaçma  yollaRİNİ  da  gösterici  faaliyetler yapmalİDİr.   Diǧer   taraftan   birçok   birimi   bünyesinde   baRİNDİran   
üniversitelerin   araçtİrma   kaynaklaRİNİn daǧİlİMİnda da birimler arasİ dengeyi gözetmesi kurumdan beklenir. 

AyNİ çekilde mali kaynaklaRİn da yönetimi üç alt ölçütle saǧlanmaktaDİr. Buna göre kurumun araçtİrma için iç 
mali kaynaklarİ ile Bilimsel Araçtİrma Projeleri (BAP) kaynaklaRİ  yönetilmeli, BAP yönergesi araçtİrma politikalaRİyla 
uyumlu olmalİdİr.29 Bunun yaNİnda üniversite Dİçİ kaynaklar da yönetilmelidir. Bu alt ölçüte göre kurumun araçtİrma ve 
geliçtirme faaliyetlerini kurumsal amaçlarla uyumlu olarak sürdürebilmek için üniversite Dİçİ  kaynaklaRİn  kullaNİMİna  
yönelik  yöntem  ve  destek  planlaRİ  oluçturmasİ,  bu  planlara  uygun  uygulamalar yaPİlmasİ,   bunlaRİn  tüm  alanlaRİ  
kapsamasİ,  bu  kaynaklaRİn  kullaNİMİna  ve  uygulamalara  yönelik  sonuçlaRİ izleyerek deǧerlendirme yapmasİ VE önlem almasİ 
beklenmektedir.30 Iç ve Dİç mali kaynaklaRİn da daǧİlİMİnda birimler arasİ denge gözetilmeli, kaynaklara ulaçma yollaRİ 
gösterilmelidir. Üniversite Dİçİ kaynaklar genellikle proje destekleri, baǧİç, sponsorluk gibi türlerden oluçmaktaDİr. Bu 
kaynaklar bazen Bakanlİklar, YÖK, TÜBITAK, Kalkİnma Ajansİ ve Kalkİnma Idareleri gibi kamu kurumlaRİn tarafİndan verilirken 
bazen özel sektör ve sivil toplum kuruluçlaRİ tarafİndan  da  saǧlanmaktaDİr. Yine AB  projeleri  gibi uluslararasİ 
kuruluçlarca  saǧlanan  kaynaklar araçtİrma ve geliçtirmeye yönelik önemli bir katkİ unsurudur.31  Diǧer taraftan araçtİrma 
bütçesi varsa bu bütçenin yİllara  göre  performansİNİn  izlenmesine  yönelik  planlamalar  ile  taNİmlİ  süreçler,  bu  
doǧrultuda  yaPİlMİç uygulamalar, izlemeler ve deǧerlendirilmeler bulunmalİ, deǧerlendirme sonuçlaRİ bütçe daǧİlİMİ gibi 
karar alma süreçlerinde kullaNİlmalİDİr.32 

Üniversite araçtİrma ve geliçtirme faaliyetleri arasİnda yer alan üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİn da bu kapsamda 
deǧerlendirilerek fiziki, teknik ve mali kaynaklaRİnİn araçtİrma geliçtirme kapsaMİnda yönetilmesi beklenir.  Buna  göre  
bilimsel  yayİNCİlİǧa  yönelik  kaynak  yönetim  planlaRİ  VE  bu  planlara  uygun  uygulamalar yaPİlmalİ, yİllara göre uygulamalar 
izlenmeli, paydaçlarla birlikte deǧerlendirmesi yaPİlarak kaynak çeçitliliǧini saǧlayacak, memnuniyeti artİracak önlemler 
alİnmalİDİr.  Bu da üniversitelerde bilimsel yayİNCİlİǧİNİn bütçesinin oluçturulmasİ VE yönetilmesi anlaMİna gelmektedir. 
Daha önce sunulmuç olan anket verilerine  göre  bilimsel yayİNCİlİk  bütçe  yönetimini  hazİrlayan  üniversitelerin  oraNİ  %  
51  olarak  görülmektedir.  Bu  sonuç  süreçlerin yönetilmesinin önemine  içaret etmektedir. Bu kapsamda bütçe 
havuzunda BAP  gibi üniversite içi kaynaklarla, kamu kurumlaRİ, dernekler, çirketler, vakİflar vs. yollarla bilimsel 
yayİNCİlİk bütçesine kaynak saǧlanabilir.  AB projeleri kapsaMİnda bütçe havuzundaki çeçitlilik artİRİlabilir. Yine bununla 
birlikte bu alt çerçevesinde bilimsel araçtİrma sonuçlaRİNİn yayİnlanmasİNİn desteklenmesi yaPİlabilir. Üniversite 
yayİNCİlİǧİna dair kaynaklara ulaçma yollaRİ akademik kadro ve ilgililere gösterilmeli, burada da birimler arasİ denge 
gözetilmelidir. AyRİCA üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİn bütçesinin performansİ da araçtİrma geliçtirme bütçe performansİ 
kapsaMİnda izlenmeli ve deǧerlendirmelidir. Buna göre akademik kadro ve diǧer paydaçlarla yayİn bütçesinin yeterliliǧi ve 
performansİ, 
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bütçe hedeflerine ulaçabilme, yeterlilik ve memnuniyet gibi konulaRİ da içeren deǧerlendirme toplantİlaRİNİn akabinde 
ortaya Çİkan sonuçlara göre iyileçtirmeler yaPİlmalİDİr. 

Rubrik’in  diǧer  bir  alt  ölçütünde  üniversitelerin  lisansüstü  programlaRİNİn  farklİ  düzeylerde  de  olsa araçtİrma 
politikasİ, hedef ve stratejileri ile uyumlu olmasİ VE bu kapsamda yaPİlacak çalİçmalaRİn desteklemesine yönelik planlamalaRİn 
yaPİlmasİ beklenmektedir.33  Bu  çerçevede  lisansüstü programlarda araçtİrma politikasİ, hedefi ve stratejileriyle 
uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisansüstü çalİçma yaPİlmasİ yönünde planlamalarİN ve plana baǧlİ uygulamalaRİn 
yaPİlmasİ beklenmektedir. Aynİ Zamanda plan dâhilinde uygulamalaRİn izlemelerinin yaPİlmasİ,  bu  programlarda  yaPİlan  
çalİçmalarİn  araçtİrma  politika,  hedef  ve  stratejilerine  uyum  ve  destek düzeylerinin  izleme  sonuçlaRİndan  tespit  
edilmesi,  aRDİndan  ilgili  paydaçlaRİn  da  görüçleri  alİnarak  gerekli önlemlerin   alİnmasİ   gerekmektedir.   Bu   noktada    
üniversite    bilimsel    yayİNCİlİǧİ   kapsaMİnda   lisansüstü çalİçmalardan araçtİrma politikasİ, hedefleri ve stratejileriyle 
uyumlu olan ve destekleyen çalİçmalar teçvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale, ders kitaBİ Vs. türlerle yayİn 
kapsaMİna alİnabilir. 

Kalite,    üniversitelerden    öǧretim    elemanlaRİNİn    araçtİrma    yetkinliǧinin    deǧerlendirilmesi    ve 
geliçtirilmesine yönelik planlaRİn ve taNİmlİ süreçlerin bulunmasİNİ, bu plan ve taNİm süreçler kapsaMİnda da 
uygulamamalaRİn yaPİlmasİNİ VE düzenli olarak izlenmesini, paydaç deǧerlendirmeleri sonucu önlemler alİnmasİNİ 
istemektedir.34  Çünkü üniversitelerin araçtİrma yetkinliǧinin ana kaynaǧİ öǧretim elemanlaRİDİr. AyNİ Zamanda öǧretim  
elemanlaRİ  araçtİrma  hedeflerine  ulaçmaNİn  en  önemli  unsurlaRİndan  birsidir.  Bu  sebeple  kurum araçtİrma stratejisi, 
hedefleri ve politikalarİyla uyumlu ve bu konuda katkİsİ olabilecek insan kaynaǧİNİ oluçturma konusunda planlama ve 
uygulamalara sahip olmalİDİr. Bu süreçlerin yönetilmesinde oluçturulmuç performans deǧerlendirme kriterleri 
çerçevesinde izlemeler yapmayİ, akademik atama ve yükseltme konusunda kural ve süreçleri  belirlemeyi,    akademik  
personelin  yetkinliklerini  geliçtirme  eǧitimleri  düzenlemeyi  dikkate  almak gereklidir. Araçtİrma politika, strateji ve 
hedefleri ile öǧretim üyeliǧine atanma ve yükseltilme süreci arasİndaki tutarlİ iliçki saǧlanmalİDİr.35 Bu kapsamda 
üniversite yayİNCİlİǧİ da öǧretim elemanlaRİNİn araçtİrma yetkinliǧini geliçtirmeleri için alt yaPİ görevi görebilir. Araçtİrma 
ve geliçtirmeye yönelik çalİçmalara yayİnlar arasİnda yer verilebilir.  Yine  araçtİrma  ve  geliçtirme  performansİ  ile  
araçtİrma  yetkinliǧini  içeren  yayİNİ  olan,  yetkinliǧi hedeflenen  düzeyde  olan  öǧretim  elemanlaRİNİn  araçtİrmalaRİNİn  
üniversite  yayİnlaRİ  arasİnda  yayİMİ  için önceliklendirme yaPİlabilir. Bu durum araçtİRMACİlar için teçvik edici bir unsur 
olarak deǧerlendirilebilir. Diǧer taraftan   öǧretim   elamanlaRİNİn   yayİn   yeteneklerini   geliçtirmek   ve   üniversite   
yayİnlaRİ   arasİnda   yayİn yapabilmeleri için, akademik yazİm, atİf sistemleri, citavi, zotero, mendeley gibi atİf 
programlarİNİn kullaNİMİ, üniversite  yayİn ilkeleri ve kurallarİ gibi konularda  eǧitimler  verilebilir, ayRİCA sertifika 
programlaRİ  aÇİlabilir. Öǧretim  elemanlaRİNİn  araçtİrma  yetkinliǧini  geliçtiren  uygulamalardan  birisi  de  içbirlikleridir.  Bu  
kapsamda üniversitenin gerek ulusal gerek uluslararasİ düzeyde içbirliklerini artİrma, ortak program ve araçtİrma aǧ ve 
birimlerine katİlmaya  yönelik  planlanmalaRİNİn ve uygulamalaRİNİn olmasİ ve  elde  edilen sonuçlaRİn içerisinde öǧretim 
elemanlaRİNİn da bulunduǧu paydaçlarla deǧerlendirilerek iyileçtirmelerin yaPİlmasİ Rubrikin diǧer bir alt ölçütünde 
beklenen bir durumdur.36  Içbirlikleri ve ortak araçtİrmalaRİn kurum ile öǧretim elemanlaRİNİn araçtİrma yetkinliǧini 
artİrmada önemli faydasİ olacaǧİ deǧerlendirilmektedir.37   AyNİ durum üniversite yayİNCİlİǧİ için de geçelidir. Ulusal ve 
uluslararasİ düzeyde yayİNCİlİk yapan diǧer üniversitelerle kurulacak içbirlikleri çerçevesinde yaPİlan  araçtİrmalar  
üniversite   yayİnlaRİ  arasİnda  yayİmlanabilir.  Bu   durumun   araçtİrmalar  ve  sonuçlaRİn yaygİnlaçmasİNİ, uluslararasİ 
özellik taçİmasİ sebebiyle gerek araçtİrmaya gerek üniversite yayİNCİlİǧİna önemli katkİ saǧlayaCAǦİ, öǧretim elemanlaRİnİ 
araçtİrma ve yayİNCİlİǧa teçvik edeceǧi düçünülmektedir. 

Araçtİrma  ve  Geliçtirme  baçlİǧİnİn  diǧer  bir  ölçütü  araçtİrma  performansİDİr.  Bu  ölçütün  alt  ölçütü 
kapsaMİnda üniversitede akademik kadronun araçtİrma performansİNİn izleme ve  deǧerlendirmesine yönelik 
planlamalar ile yönetmelik, yönerge, süreç taNİMİ, ölçme araçlaRİ, rehber, kİlavuz, takdir taNİma sistemi, teçvik 
mekanizmalaRİ Vb. taNİmlİ süreçlerin olmasİ; bu plan ve taNİmlİ süreçler doǧrultusunda uygulamalarİn yaPİlmasİ, uygulama 
sonuçlaRİNİn izlenmesi, elde edilen sonuçlaRİn paydaçlarla birlikte deǧerlendirilerek önlemlerin alİnmasİ beklenmektedir.  Bu  
arada  birimler  arasİ  dengenin  gözetilmesi  esastİr.38     Akademik  kadronun  araçtİrma 

 
33 Rubrik, Alt ölçüt C.2.4. 
34 Rubrik, Alt ölçüt C.3.1. 
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performansİ yaNİnda kurumun tüm birimlerine yönelik araçtİrma performansİ ile ilgili hususlar diǧer alt ölçütte 
düzenlenmiçtir.    Buna    göre    kurumun     tüm     birimlerinde     araçtİrma    performansİNİn    izlenmesine    ve 
deǧerlendirilmesine yönelik planlamalaRİn bulunmasİ, planlama çerçevesinde uygulamalaRİn olmasİ, elde edilen sonuçlaRİn 
paydaçlarla deǧerlendirilmesi beklenir. Deǧerlendirme sonuçlaRİ performans temelli takdir, taNİma vs. gibi   konularla   ilgili   
karar   alma   süreçlerinde   kullaNİlmalİDİr.39    Üniversitenin    performans    izleme    ve deǧerlendirmesinde  gerek  
öǧretim  elemanlaRİNİn  gerek  üniversitenin  araçtİrma  performansİNİn  izlenmesine yönelik  genel  ve  güncel  bilgi  
sistemine  sahip olmasİ beklenir. AyNİ Zamanda birimler, enstitüler,   merkezler, laboratuvar  ve  TTO  gibi  arayüz  
kuruluçlaRİNİn  araçtİrma  geliçtirme  süreç  ve  faaliyetlerine  yönelik  yİllİk  öz deǧerlendirme raporlaRİNİn hazİrlanmasİ, 
bu konuda performans göstergelerinin tespiti, belge, doküman, anket vb. paydaç geri bildirim mekanizmalaRİNİn 
belirlenmesi de önemlidir.40 

Bu  noktada  araçtİrma  geliçtirme  süreçlerinin  bir  parçasİ  olan  üniversite  bilimsel  yayİNCİlİǧİNİn  da 
performansİNİn  izlenmesi,  izleme  sonuçlaRİNİn  deǧerlendirilmesi,  akademik  personel,  idari  personel  vs.  ilgili paydaçlarla  
yaPİlan  deǧerlendirmelerin  aRDİnda  iyileçtirmeye  yönelik  önlemlerin  alİnmasİ  gereklidir.  Bu çerçevede etik ilkelere 
dikkat ederek öǧretim elemanlarİNİn araçtİrma performans göstergesi olarak kitap, makale vs. çalİçmalaRİNİn üniversite 
yaYİnlarİndaki oraNİ ile ilgili yİllara göre daǧİlİMİ içeren istatistiki çalİçma yapİlabilir. AyRİCA atama ve yükseltme mevzuatİnda 
üniversite yayİnlaRİ arasİnda çalİçmasİ bulunan öǧretim elemanlaRİNİn çalİçmalaRİ  puanlanarak  teçvik  ve  ödüllendirme  
yaPİlabilir.  Böylece  akademik  kadronun  üniversite  bilimsel yayİNCİlİǧİna  içerik  olarak  destelemesinin  saǧlaNMİç  olaCAǦİ  
deǧerlendirilmektedir.  Diǧer  taraftan  sadece üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİna içerik desteǧi veren öǧretim elemanlaRİna 
deǧil, yayİn sürecinde editör, yayİn kurulu üyesi, danİçma kurulu üyesi, sayfa düzeni desteǧi, redaktör, hakem gibi görevleri 
alarak süreçte yer alan öǧretim üyeleri için atama ve yükseltme yönergelerinde puanlama yaPİlabilir. 

2.2.3. Üniversite Bilimsel YaYİncİlİǦİn Toplumsal KaTKİdaki Yeri 

Üniversitelerin temel görevleri arasİnda eǧitim-öǧretim, araçtİrma ve geliçtirme ile  birlikte toplumsal katkİ 
da bulunmaktaDİr. Yükseköǧretim Kanunun 5. maddesinde eǧitim-öǧretim plan ve programlaRİNİn ülke ve yöre 
ihtiyaçlaRİna göre hazİrlanmasİ ana ilkeler arasİnda zikredilmiçtir.41 Diǧer taraftan 2547 sayİlİ YÖK Kanunun 
12. maddesinde toplumun ihtiyaçlaRİ VE kalkİnma planlaRİ ilke ve hedeflerine uygun eǧitim  öǧretim, bilimsel araçtİrma, 
yayİm ve daNİçmalİk yapmak yükseköǧretim kurumlaRİNİn görevleri arasİnda sayİlMİçtİr.42 Yine ayNİ maddede  “Ülkenin  
bilimsel,  kültürel,  sosyal  ve  ekonomik  yönlerden  ilerlemesini  ve  geliçmesini  ilgilendiren sorunlaRİNİ, diǧer kuruluçlarla 
içbirliǧi yaparak, kamu kuruluçlaRİna önerilerde bulunmak suretiyle öǧretim ve araçtİrma konusu yapmak, sonuçlaRİnİ 
toplumun yaraRİna sunmak ve kamu kuruluçlaRİnca istenecek inceleme ve araçtİrmalaRİ sonuçlandİrarak düçüncelerini ve 
önerilerini bildirmek”43 de yükseköǧretim kurumlarİNİn görevleri arasİnda zikredilmektedir. Görüldüǧü üzere hem eǧitim-
öǧretimin hem de araçtİrma ve geliçtirmenin toplumsal faydaya  yönelik  olmasİ  üniversitelerin  görevleri  arasİnda  
sayİlmaktadİr.  Bu  sebeple  YÖKAK    deǧerlendirme ölçütleri içerisinde toplumsal katkİyİ ayRİ bir baçlİk olarak ele alMİç 
ve kalite süreçlerinde deǧerlendirme ölçütü olarak tanİmlaMİçtİr. 

Buna göre üniversitelerin kendilerine ait toplumsal katkİ  politika,  hedef  ve  stratejilerini  belirlemesi, 
bunlaRİn toplumsal katkİ ilkelerini, önceliklerini ve kaynaklaRİNİ ifade etmesi,    bu politika, hedef ve stratejiler 
doǧrultusunda uygulamalaRİn yaPİlmasİ, uygulama sonuçlaRİnİn deǧerlendirilmesi ve gerekli önlemlerin alİnmasİ 
beklenmektedir.44 Bu kapsamda toplumsal katkİ politikasİ ile eǧitim-öǧretim ve araçtİrma politikalarİNİn iliçkisinin 
kurulmasİ,  faaliyetlerin  planlamasİnda  yerel,  bölgesel  ve  ulusal  hedeflerin  dikkate  alİnmasİ  VE  bu  yönde faaliyetlerin 
yaPİlmasİ,  toplumsal katkİya yönelik öncelikli alanlaRİn tespiti gereklidir.45 

AyNİ çekilde diǧer bir alt ölçütte üniversitenin toplumsal katkİ süreçlerinin, yerel, bölgesel ve ulusal kalkİnma  
hedefleri  ile  iliçkili  ve  diǧer  süreçlerle  (eǧitim-   öǧretim,  ar-ge)  bütünleçik  olarak  yönetimi   ve organizasyonel  
yaPİlanmasİna  (süreçler  ve  görev  taNİmlaRİ  VB.)  yönelik  planlar  ve  tüm  birimleri  kapsayan uygulamalaRİn   bulunmasİ,   
sonuçlaRİn   izlenmesi   ve   paydaç   deǧerlendirmesi   sonrasİ   önlem   alİnmasİ 
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istenilmektedir. Buna göre organizasyon yaPİsİ içerisinde görevliler tespit edilmeli, görevleri taNİmlanmalİDİr.46 Bu 
durumda bu tür faaliyetlerde bulunmakla sorumlu olanlaRİn önemli bir fonksiyonu bulunmaktaDİr. Toplumsal katkİ VArsa 
bu katkİya dair kaynaklaRİn da olmasİ gereklidir. Bu konu Rubrikte ayRİ bir alt ölçütte ele alİNMİçtİr. Buna göre 
üniversitenin toplumsal katkİ faaliyetlerini sürdürebilmek için uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali  kaynaklaRİn  
oluçturulmasİna  yönelik  planlar  ve  uygulamalaRİn  bulunmasİ  gerekmektedir.  Yine  bu uygulamalaRİn  sadece  tek  
birimde  deǧil  tüm  birimlerde  gerçekleçmesi,  kaynak  daǧİlİmİNda  birimler  arasİ dengenin gözetilmesi, kaynaklaRİn 
kullaNİMİ ile ilgili izlemelerin gerçekleçtirilmesi ve sonuçlaRİnİN paydaçlarla deǧerlendirmesinin yaPİlmasİ ve önlem 
alİnmasİ, ihtiyaç ve taleplere baǧlİ olarak kaynaklaRİn çeçitlendirilmesi beklenmektedir.47  AyNİ Zamanda üniversitede bir 
süreç halinde toplumsal katkİ  performansİNİn izlenmesi  ve iyileçtirilmesine  yönelik  planlarİn  olmasİ,  bu  planlara  
uygun  olarak  uygulamalarİN  yaPİlmaSİ  ve  elde  edilen sonuçlar İçİǧİnda toplumsal katkİ politika, strateji ve hedeflerinin 
ve bu hedeflerin gerçekleçme keyfiyeti tespit edilmesi,  paydaç deǧerlendirmeleriyle birlikte gerekli önlemlerin alİnmasİ 
gerekmektedir.48 

Toplumsal   katkİNİn   yayİn,   hizmet,   sportif,   sanatsal   ve   kültürel   etkinlikler    gibi   uygulamalaRİ 
bulunmaktaDİr. YÖK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun ihtiyaçlaRİna uygun yayİn yapmak ile Türk 
toplumunun  yaçam  düzeyini  yükseltici  ve  kamuoyunu  ayDİnlatİCİ  bilim  verilerini  söz,  yazİ  VE  diǧer  araçlarla yaymak   
yükseköǧretim   kurumlaRİNİn   görevleri   arasİnda   zikredilmiçtir.49   Bu   noktada   üniversite   bilimsel yayİNCİlİǧİNİn  bir  
toplumsal  katkİ  uygulamasİ  olarak  önemli  bir  içlev  göreceǧi  düçünülmektedir.  Buna  göre üniversite yaYİNCİlİǧİnİn 
politika ve yayİn ilkeleri tespit edilirken bunlaRİn toplumsal katkİ ile olan iliçkisi kurulmalİ, katKİNİn boyutu tespit edilmelidir. 
AyNİ çekilde hedefler de belirlenmelidir. AyNİ zamanda araçtİrma geliçtirmede olduǧu gibi bilimsel yayİNCİlİǧİNİn toplumsal 
katkİ boyutuyla da yerel, bölgesel ve ulusal düzeydeki uygulamalarla irtibatİ kurulmalİDİr. Bu kapsamda üniversite 
politika, hedef ve stratejilerinde toplumsal katkİ öncelikleri tespit edilmelidir. AyNİ çekilde bilimsel yayİNCİlİk faaliyetleri 
de toplumsal katkİnİn yerel, bölgesel ve ulusal boyutuyla iliçkilendirilebilir, yayİnlar arasİnda bu iliçkiye baǧlİ olarak 
önceliklendirme yaPİlabilir. 

Üniversite  bilimsel  yayİNCİlİǧİnİN toplumsal katkİ faaliyeti olarak kullanİlabilmesi  için toplumsal katkİ yönetimi  
ile  üniversite  bilimsel  yayİNCİlİk  yönetimi  iletiçim  halinde  olmalİDİr.  Üniversitenin  toplumsal  katkİ politika,  hedef  
ve  stratejileri  bilimsel  yayİNCİlİk  yönetimi  tarafİndan  ancak  bu  çekilde  bilinebilir  ve  faaliyete dönüçebilir. 

Ilke, politika ve hedeflerinde topluma katkİ sunmaya yer veren üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ, bilimsel 
yayİNCİlİǧİn mali, fiziki ve insan kaynaklaRİNİ tespit  ederken  bu  boyutunu  da  dikkate  almalİDİr. AyRİCa bilimsel yayİNCİlİk 
faaliyetleri ile sürdürülen toplumsal katkİ uygulamalaRİ yİllara göre izlenmeli, paydaçlar ile yaPİlan deǧerlendirmelerin 
sonucunda gerekli önlemler alİnmalİDİr. 

2.2.4. Üniversite Bilimsel YaYİncİlİǦİn Kalite Güvence Sitemindeki Yeri 

Dereceli Deǧerlendirme AnahtaRİNİn birinci baçlİǧİ kalite güvencesi sistemi; yükseköǧretim kurumlaRİNİn eǧitim-
öǧretim,  araçtİrma  ve  toplumsal  katkİ  faaliyetleri  ile  idari  hizmetlerinin  iç  ve  Dİç  kalite  güvencesi  ve akreditasyon  
süreçlerini  planlama  ve  uygulama  esaslaRİNİn  tümünü  kapsar.50  Bu  çerçevede  üniversitelerin misyon,  vizyon,  
stratejik  amaç  ve  hedeflerini  belirlemesi, bu amaç ve hedefler doǧrultusunda uygulamalaRİnİ yapmasİ, elde edilen 
sonuçlaRİ paydaçlaRİyla birlikte deǧerlendirip  önlemler almasİ beklenir.51  Yine bu baçlİk altİnda kalite güvencesi, eǧitim 
öǧretim, araçtİrma geliçtirme, toplumsal katkİ VE yönetim sistemi ile alakalİ politikalaRİn tespiti, bunlaRİn birbirleriyle 
iliçkisinin kurulmasİ, bu politikalaRİn planlama ve karar alma süreçlerinde kullaNİlmasİ,  politikalaRİn  izlemesinin  yaPİlarak  
önlemlerin  alİnmasİ  gereklidir.52  AyRİCA  üniversitede   kalite güvencesi sistemi, eǧitim ve öǧretim, araçtİrma ve 
geliçtirme, toplumsal katkİ, yönetim sistemini de içine alan hususlarda   performansİ  izlemek  üzere  bazİ  gösterge,   
anahtar   performans   göstergesi   ve   mekanizmalaRİ oluçturmalİDİr.  Bu  kapsamda  bilgi  yönetim  sistemi  içerisinde  
göstergeler  izlenmeli,  elde  edilen  bulgular deǧerlendirilerek önlemler alİnmalİdİr.53 

Üniversitelerdeki  bilimsel  yayİNCİlİǧİ  bu  alt  ölçütler  çerçevesinde  deǧerlendirildiǧinde  yayİn  ilke  ve 
politikalaRİNİn  üniversitenin  misyon,  vizyon,  stratejik  amaç  ve  politikalaRİyla  uyumlu  olmasİ  gereklidir.  Diǧer 
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tarafta  yayİNCİlİk  ile  ilgili  kitap,  makale,  araçtİrma  sonuç  vs.  yayİNCİlİk  faaliyetlerinin   üniversite   stratejik 
hedeflerine ulaçmada destekleyici bir role sahip olmasİ beklenir. 

Rubrikte iç kalite güvencesi ölçütü kapsaMİnda yükseköǧretim kurumlaRİNİn kendi  bünyesinde  kalite güvence 
çalİnmalaRİnİ yürütmek üzere kalite komisyonlaRİ kurmalaRİ, görev, sorumluluk ve organizasyon yaPİsİNİ taNİmlamalaRİ  
beklenmektedir.  Bu  süreçte  komisyon  planlama  ve  karar  alma  süreçlerinde  etkin  rol  almalİ, görevlerini katİlİmcİlİǧİ 
esas alarak çeffaf bir çekilde yürütmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular izlenerek, sonuçlaRİ deǧerlendirilmeli ve 
önlemler alİnmalİDİr.54 Yine bu ölçüt altİnda yer alan alt ölçüte göre üniversitelerin tüm  alanlar  ve  Rubrik  alt  
ölçütleri  ile  ilgili  olarak  kalite  güvence  mekanizmalaRİnİ  yani  süreçlerini,  PUKÖ çevrimlerini  oluçturmasİ gereklidir. 
Buna göre kurumda  bütüncül bir anlayİçla tüm alanlaRİ VE alt ölçütleri de kapsayacak  çekilde  planlamalar  yaPİlmalİ,  
planlamada  uygulama,  izleme  ve  deǧerlendirmelerin  sorumlulaRİ, görevlileri,  planlama,  uygulama,  kontrol  ve  önlem  
alma  açamalaRİNİn periyod  ve zamanİ belirlenmelidir. AyNİ zamanda birlikte deǧerlendirilecek paydaçlar tespit 
edilmelidir. PlanlamaNİn aRDİndan planlamaya saDİk kalarak uygulamalar yaPİlmalİ, uygulamalardan elde edilen sonuçlar 
izlenmeli ve paydaçlarla birlikte deǧerlendirilerek varsa önlemler alİnmalİDİr. Bütün alt ölçütlerde PUKÖ çevrimleri 
sistematik bir çekilde içletilmelidir.55 

Üniversite  bilimsel  yayİNCİlİǧİ  bu  aÇİdan  deǧerlendirildiǧinde  yayİNCİlİk  faaliyetlerinde   de   PUKÖ 
çevrimlerinin  içletilmesi  ana  unsur  olarak  bulunmaktaDİr.  Buna  göre  daha  önce  eǧitim  öǧretim,  araçtİrma geliçtirme 
ve toplumsal katkİ baçlİklaRİnda ayRİntİlİ olarak bahsedilen ve birbiriyle iliçkisi kurulan alt ölçütleri ilgilendiren konulaRİn 
da yayİNCİlİk faaliyetlerinin planlamalarİ yaPİlmalİDİr. Planlamada sorumlular belirlenmeli, kimin,  ne  zaman,  nerde,    
neyi,  nasİl  yapaCAǦİ  ile  ilgili  taNİmlamalar  yaPİlmalİDİr.  Plan  çerçevesinde  yaPİlan faaliyetler  ise  izlenmeli  ve  paydaçlarla  
deǧerlendirilmelidir.  Deǧerlendirme  sonuçlaRİna  göre  iyileçtirme çalİçmalaRİ yaPİlmalİ, PUKÖ döngüsü devamlİ bir çekilde 
çalİçtİRİlmalİDİr. 

Kalite  süreçlerinde  üniversitelerde  kalite  güvencesi  kültürünün  yerleçmesinde  ve  kültür  haline gelmesinde  
liderliǧin  çok  önemli  etkisi  bulunmaktaDİr.  Dolayİsİyla  alt  ölçüt  bazİnda  üniversitelerde  kalite güvencesi kültürünü 
destekleyerek tüm birim ve süreçleri için içerisine dâhil eden, kalite çalİçmalaRİNİ koordine eden  liderlik  anlayİçİNİn  
bulunmasİ,  bu  anlayİçİn  yansİmalaRİNİn  izlenmesi  ve  paydaç  deǧerlendirmelerinin aRDİndan  iyileçtirmelerin  yapİlmasİ  
beklenmektedir.56     AyNİ  çekilde  kalite  süreçlerinin  üniversite  bilimsel yayİNCİlİǧİnda  da  içletilmesi  konusunda  
üniversite  ve  alt  birimlerin  yöneticilerinin  etkin  bir  liderlik  örneǧi göstermesi, yayİNCİlİk faaliyetlerinde kalitenin kültür 
haline getirilmesi konusunda liderlik yapmalaRİ beklenir. 

Kalite güvencesinin önemli unsurlaRİndan birisi de iç ve Dİç paydaçlaRİn planlama, uygulama, izleme ve 
deǧerlendirme süreçlerine katİlİMİDİr. Dolayİsİyla kalite güvence süreçlerinin kalite güvencesi, eǧitim ve öǧretim, araçtİrma   
ve   geliçtirme,   toplumsal   katkİ,   yönetim   ve   uluslararasİlaçma   baçlİklaRİnda   paydaçlarla   ilgili taNİmlamalaRİn  yaPİlmasİ,  
öǧrenci,  akademik  personel  vs.  iç  ve  Dİç  paydaçlaRİn  tespiti,  süreçlerin  hangi açamasİnda  görüçlerinin  alİnaCAǦİ,  görüç  
alma  mekanizmalaRİ  gibi  hususlar  belirlenmesi,   bu   çerçevede uygulamalarİN yaPİlmasİ önem arz etmektedir.57  
AyRİCA iç ve dİç paydaçlar ile belirlenen stratejik paydaçlaRİn listesi kamuoyuyla paylaçİlmalİdİr.58 Tam bu noktada farklİ 
boyutlaRİyla araçtİrma geliçtirme, eǧitim öǧretim ve toplumsal katkİ ile iliçkisi olan üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİnİn iç ve 
Dİç paydalaRİ belirlenerek kamuoyuna ilan edilmelidir. Bilimsel yayİNCİlİk faaliyetlerinin planlamasİ VE deǧerlendirmesi 
açamalaRİnda ilgili paydaç görüçleri alİnmalİ sonra iyileçtirmeler yaPİlmalİDİr. 

Kalite  güvencesinin diǧer bir ölçütü ise uluslararasİlaçmaDİr.  Bu kapsamda üniversitelerin  eǧitim ve öǧretim, 
araçtİrma ve geliçtirme, toplumsal katkİ görevlerinin tamaMİNİ içeren uluslararasİlaçma politikasİ olmalİ ve bu politika 
çerçevesinde uygulamalar yaPİlmalİDİr. AyRİCA bu faaliyetler izlenmeli, uluslararasİ paydaçlar dâhil ilgili  paydaçlarla  
deǧerlendirmeli ve  önlemler  alİNmalİDİr.59  Uluslararasİ süreçlerin yönetim ve organizasyonel yaPİsİ için planlamalar ve 
uygulamalar yaPİlmalİ, uygulama sonuçlaRİ izlenerek paydaçlarla deǧerlendirilmeli ve gerekli  iyileçtirmeler yaPİlmalİDİr.60   
AyNİ çekilde uluslararasİlaçmaya yönelik mali, fiziki ve insan kaynaǧİ gibi gerekli kaynaklaRİn da planlamasİ yaPİlmalİDİr. 
Planlamada iç ve Dİç kaynaklaRİn neler olduǧu, nasİl geliçtirileceǧi, 
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sorumlulaRİn  kimler  olduǧu,  uygulamalaRİn  zamanlaRİna  dair  bilgiler  olmalİDİr.  Uygulamalar  bu  planlamalar çerçevesinde 
yaPİlmalİ, PUKÖ çevrimleri içletilmelidir.61 Özellikle kurumun kendi kaynaklaRİndan ayİRDİǧİ parasal kaynaklar,  yabaNCİ  
mezun  öǧrencileri  ile  yabaNCİ  öǧretim  elemanlaRİNİ  da  içine  alan  insan  kaynaklaRİ, araçtİRMACİlaRİ teçvik amaCİyla 
oluçturulan eǧitim faaliyetleri  birer kaynaktİr. Yine proje yazİm destek birimi, teknoloji transfer ofisi, patent destek 
birimi, yabaNCİ dil yazİm ve tercüme destek birimi ve teknokent gibi destek birimleri, yerel ve ulusal kurum ve kuruluçlaRİn 
saǧlaDİǧİ kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar uluslararasİlaçma kaynaklaRİ arasİnda zikredilebilir.62  Diǧer süreçlerde olduǧu 
gibi uluslararasİlaçma politikasİ, hedefleri ve stratejisi doǧrultusunda  faaliyet  yürüten  birimlerin  uluslararasİlaçma  
performansİNİn  izlenmesi  ve  ilgili  paydaçlarla deǧerlendirilmesi, varsa buna yönelik önlemlerin alİnmasİ, PUKÖ 
çevrimlerinin içletilmesi gereklidir.63 

Eǧitim  öǧretim,  araçtİrma  geliçtirme  ve  toplumsal  katkİ  süreçlerindeki  uluslararasİlaçma  faaliyetleri üniversite 
bilimsel yayİNCİlİǧİ için de geçerlidir. Bu çerçevede yayİNCİlİk ilke ve politikalaRİnda uluslararasİlaçmaya yönelik ilke ve 
politikalarİn zikredilmesi beklenir. Bu çerçevede  uluslararasİ paydaçlar belirlenmeli,  yayİNCİlİk alanlaRİnda içbirliǧine 
yönelik çalİçmalar yaPİlmalİDİr. Yine uluslararasİ indeksler uluslararasİlaçma anlaMİnda önemli bir mekanizma görevi 
görmektedir. Bu sebeple bilimsel yayİNCİlİk hedefleri arasİna uluslararasİ indeksler tarafİndan  taranmaya  yönelik  hedefler  
konulmalİ  VE  bu  çerçevede  faaliyetlerde  bulunulmalİDİr.  Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİn uluslararasİlaçma hedeflerine 
ulaçmasİ yönünde yukaRİda ifade edilen gerekli olan mali, insan ve fiziki kaynaklaRİn saǧlanmasİ yönünde planlama ve 
uygulamalar da yaPİlmalİDİr. AyNİ Zamanda bilimsel yaYİnCİlİk faaliyetlerinin uluslararasİlaçma performansİ izlenmeli ve 
deǧerlendirilmelidir. Yİllara göre hedeflere ulaçma düzeyi izlenerek paydaçlarla deǧerlendirilmeli ve gerekli önlemler 
alİnmalİdİr. 

2.2.5. Üniversite Bilimsel YaYİncİlİǦİn Yönetim Sitemindeki Yeri 

Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ ile alakalİ önceki baçlİklarda ifade edilen hususlaRİn ve üniversitenin eǧitim- öǧretim, 
araçtİrma-geliçtirme, toplumsal katkİ, idari destek süreçlerinin bir bütün halinde yönetilmesini saǧlamak üzere  yönetim  
sistemi  ve  yaPİsİ  oluçturmak  kalite  süreçlerinin  bir  gereǧidir.64  Bu  noktada  üniversitenin misyondan vizyona 
giden süreçte vizyona ulaçabilmesi için misyon ve stratejik hedefleri ve süreçleriyle uyumlu yönetim modeli ve idari 
yaPİlanmasİNİ oluçturmalİdİr.65  Bununla ilgili süreçleri izlemeli ve paydaçlarla birlikte yaPİlan deǧerlendirmenin aRDİndan 
yönetim yaPİlanmasİnda iyileçtirmeler yaPİlmalİDİr. Yine  üniversitede  tüm birim ve alanlaRİ kapsayacak çekilde bütün 
süreçlerin tanİmlanmasİ, sorumlulaRİn belirlenmesi ve uygulamalaRİn bu süreçlere baǧlİ kalİnarak yürütülmesi 
beklenmektedir. Bununla birlikte süreçlere iliçkin sonuçlaRİn performans göstergeleriyle izlenmesi, paydaçlarla beraber 
deǧerlendirmelerinin yaPİlmasİ Ve ihtiyaçlara göre iyileçtirmelerin gerçekleçmesi gerekmektedir.66 

Üniversite bilimsel yaNİCİlİǧİnİn da bir organizasyon yaPİsİNİn ve çemasİNİn bulunmasİ gerektiǧini önceki 
baçlİklarda ifade  etmiçtik. Üniversite yönetim sistemi bütünleçik bir yaPİya sahip olduǧu için yayİNCİlİkla ilgili yönetimin 
üniversite ve ilgili alt birimlerin yönetimiyle bütünleçik ve uyumlu olmasİ kalite aÇİsİndan önemlidir. AyNİ Zamanda 
üniversitede tüm süreçlerin taNİmlanmasİ kapsaMİna bilimsel yayİNCİlİk süreçleri de girmektedir. Bu sebeple Üniversite 
bilimsel yayİNCİlİǧİna yönelik baçvuru süreci, yayİn süreci, derleme süreci, daǧİtİm süreci gibi akademik ve idari süreçlerin 
taNİmlanmasİ, sorumlulaRİn ve görevlerinin tespiti kalitenin bir gereǧidir. Diǧer taraftan bu süreçlere dair izlemeler 
yaPİlmalİ, yayİncİlar, akademik kadro vs. paydaçlarla gerekli deǧerlendirmeler yaPİlDİktan sonra süreçlere yönelik 
iyileçtirmeler yapİlmalİdİr. 

Rubrikte yönetim sistemi kapsaMİnda insan kaynaklaRİ ile finansal kaynaklaRİn yönetimin saǧlanmasİ 
beklenmektedir. Buna göre insan  kaynaklaRİ politikasİ  VE stratejik hedeflerle uyumlu  olarak  belirli bir süreç dâhilinde 
insan kaynaklaRİNİn yönetimi yaPİlmalİDİr. Bu kapsamda içe alİmlarda kadrolar için gerekli yetkinlikler taNİmlanmalİ VE buna 
göre uygulamalar olmalİdİr, yine var olan personelin yaptİǧİ görev ile alakalİ yetkinliǧine dair eǧitim uygulamalaRİ yapİlmalİ, 
ayNİ Zamanda performans izlemesi yaPİlarak ödül mekanizmalaRİ kurulmalİDİr. Tüm bu uygulamalaRİn anket vs. 
mekanizmalarla izlemesi yaPİlmalİ, ilgili paydaçlarla deǧerlendirerek gerekli iyileçtirmeler yaPİlmalİDİr.67 
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Üniversite yaPİlanmasİNİn bir parçasİ olan bilimsel yayİNCİlİǧİ sürecinde görev alan insan kaynaklaRİna dair  
yönetimin  planlamasİNİn  bütünleçik  olarak  yaPİlmasİ,  uygulama  kapsaMİnda  bu  alanda  görev  yapacak personelin 
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenmesi, çalİçan personelin ise yetkinliǧini artİRİCİ eǧitim çalİçmalaRİnİn yaPİlmasİ önem arz 
etmektedir. Tüm uygulamalarda PUKÖ çevrimleri içletilmelidir. 

Üniversitelerin  devlet bütçesi, döner sermaye, öz kaynaklar, aÇİk öǧretim, uzaktan eǧitim ve sürekli eǧitim 
gelirleri, araçtİrma kaynaklaRİ gibi mali kaynaklaRİNİ da bütünleçik bir çekilde yönetmesi beklenmektedir. Bunun  için  
bütünleçik  yönetim  planlamasİ,  kullaNİMİ,  izlenmesi  ve  gözden  geçirilerek  deǧerlendirilmesinin yaPİlmasİ VE önlemlerin 
alİnmasİ da beklenir. AyrİCA finansal kaynaklaRİn daǧİlİMİ çeffaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun olmalİ, üniversitenin 
stratejik amaçlarİ çerçevesinde gerçekleçtirilmelidir.68 

Daha önce ifade edilen üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİn kaynak yönetiminin de bu ölçüt çerçevesinde 
üniversite  finansal  kaynak  yönetimi  ile  bütünleçik  olarak  yaPİlmasİ  gerekli  görülmektedir.  Bu  uygulamalaRİn izlemesi ve 
paydaç deǧerlendirmeleri sonucu iyileçtirmeleri yaPİlmalİDİr. 

Yönetim sistemi baçlİǧİ altİnda kalitenin üniversitelerden istediǧi diǧer bir ölçüt ise entegre bir bilgi yönetim   
sistemine   sahip  olmalaRİDİr.  Entegre  bilgi  sisteminin  yönetim  sistemi  eǧitim-öǧretim,  araçtİrma geliçtirme, 
toplumsal katkİ, kalite güvencesi süreçlerini içine almasİ, tüm birimleri içine alan bir sistem olmasİ beklenir.  Yönetim  
ve  uygulamaya  yönelik  etkinliǧi  ancak  bu  çekilde  güvence  altİna  alİnabilir.  Entegre  bilgi sisteminde bilgi ve veriler 
priyodik olarak saklaNİr. AyRİCA bunlar analiz edilir. Entegre bilgi yönetim sistemine ve kullaNİMİna  iliçkin  sonuçlar  
sistematik  olarak  izlenmeli,  paydaç  görüçleri  alİnmalİ  ihtiyaçlar   ve   talepler doǧrultusunda güncellemeler 
yaPİlmalİdİr.69 AyNİ çekilde üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİna ait hususlardan imkan dahilinde olanlaRİn bu siteme entegre 
edilmesi, özelliǧi itibariyle ayRİ programlar kullaNİlİyorsa programlaRİn birbiriyle haberleçmelerinin saǧlaNDİǧİ bir sistem 
oluçturulmasİ beklenmektedir. Bu sistemlerin kullanİMİ ile ilgili veriler paydaçlarla deǧerlendirilmeli ve sistem ile ilgili 
iyileçtirmeler yaPİlmalİDİr. 

Entegre  bilgi  sistemi  vasİtasİ  ile  veya  diǧer  metotlarla  elde  edilen  bilgilerin  güvenliǧini  saǧlayacak 
uygulamalar yaPİlmalİdİr. Bilgi güvenliǧinin yaNİnda ele edilen verilerin giriç sorumlulaRİ, zamanlamasİ, deǧiçtirilip 
deǧiçilemediǧi gibi bilgi güvenirliǧi de bu uygulamalarla güvence altİna alİnmalİ, PUKÖ çevrimleri içletilmelidir.70 Bilimsel 
yayİNCİlİk süreçlerinde de veri giriçleri yaPİlmaktaDİr. Dolayİsİyla elde edilen bilgi ve verilerin de güvenliǧi ile  güvenirliǧini  
saǧlayacak  planlamalar   yaPİlmalİ,  planlar   uygulanmalİ,  uygulama   sonuçlar   izlenmeli   ve paydaçlarla deǧerlendirme 
sonrasİ iyileçtirmeler yaPİlmalİDİr.71 

Üniversiteler  çalİçmalaRİ esnasİnda yemek hizmeti almak  gibi hususlarda DİçaRİdan destek hizmetleri 
almaktaDİr. Bu alt ölçüt kapsaMİnda kurumun bu hizmetlerin uygunluǧu, kalitesi ve sürekliliǧini güvence altİna alMİç 
olmasİ beklenir. Bunun için kurum taNİmlİ süreçlerini belirlemeli, tedarik süreci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi  
mekanizmalaRİNİ  tespit  etmelidir.  Planlamalar   çerçevesinde   yaPİlan  uygulamalar  izlenmeli  ve  tedarik zincirinde 
yer alan paydaçlar, hizmet verilenler gibi iç paydaçlarla yaPİlacak deǧerlendirmelerin ardİndan ihtiyaç ve taleplere göre 
önlemler alİnmalİDİr.72  Bu durumun hizmetlerin kalitesinin yükletilmesini garanti altİna almasİ beklenir.   Neticede 
üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİnda da basİm, çeviri hizmeti, daǧİtİm, satİç gibi DİçaRİdan satİn alİnan destek hizmet kalemleri 
bulunmaktadİr. Bu kapsamda alİnan hizmetlerin uyguluk ve kalitesi ile sürekliliǧine yönelik planlamalar yaPİlmalİDİr. Bu 
hizmetlerin alİMİna dair kriterler belirlenerek uygulamalara yansİtİlmalİDİr. Bununla uygulama sonuçlarİ izlenmeli, 
yayİNCİlİk anlaMİnda tedarikçiler ve diǧer paydaçlarla deǧerlendirilmeli, gerekli önlemlerin alİnmasİ yoluna gidilmelidir. 

Kalite   üniversitelerden   kamuoyunu   bilgilendirmeye   yönelik   politika   belirlemesini,   bilgilendirmeyi 
yapaCAǦİ süreç, yöntem ve mekanizmalaRİ belirlemesini beklemektedir. AyNİ Zamanda bilgilendirme faaliyetleri tek  bir  
alanda  deǧil  eǧitim  öǧretim,  araçtİrma  geliçtirme,  toplumsal  katkİ,  kalite  güvence  sistemi  gibi  tüm alanlarda  yaPİlmasİ  
istenmektedir.  Bilgilendirmeye  yönelik  uygulamalar  izlenmeli  ve  elde  dilen  sonuçlar paydaçlarla  deǧerlendirilmeli,  
süreç,  mekanizma  gibi  hususlarda  iyileçtirmeler   yaPİlmalİDİr.73   Üniversite yayİNCİlİǧİnİn üniversite içi ve Dİçİ birçok 
faaliyeti bulunmaktaDİr. AyRİCA tüm alanlarla farklİ düzeylerde iliçkisi bulunmaktaDİr. Bu sebeple yayİNCİlİk faaliyetleri ve 
süreçleri konusunda kamuoyunun nasİl, ne çekilde, kimler tarafİndan bilgilendirileceǧini içeren  planlamalar yaPİlmalİ, 
politikalar belirlenmedir. Süreçte PUKÖ çevrimleri 
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içletilmelidir.  Bilgilendirme  yayİNCİlİk  faaliyetlerinin  görünür  hale  gelmesini  temin  edecek,  ayNİ  Zamanda  iyi uygulama 
örneklerini paylaçma istediǧini artİracaktİr.74 

Yönetim siteminin son alt ölçütünde üniversiteler uygulamalaRİyla ilgili ilkesel olarak hesap verebilmeyi, sorulan  
sorulara  cevap  verebilmeyi  benimsemiç  olmalİ,  hesap  verebilme  yöntemlerini  ve  süreçlerini  tespit etmelidir. AyNİ 
Zamanda tüm alanlarla ilgili kendisine soru sorulduǧunda cevap verebilmelidir. Bu faaliyetler sonunda   elde   edilen   
veriler   deǧerlendirilmeli,   hesap   verebilmeye   yönelik   iyileçtirmeler   yaPİlmalİDİr.75 Üniversitenin faaliyeti olan bilimsel 
yayİNCİlİk faaliyetleri ile ilgili olarak özelde yayİNCİlİk sorumlulaRİ, genelde üniversite, sorulan her türlü soruya cevap 
verebilmelidir. Bunun için politika ve ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalaRİNİ ise tespit etmelidir. 
Dolayİsİyla yaPİlan uygulamalar izlenmeli, paydaçlar yapİlan deǧindirmeler sonrasİ Varsa güncellemeler yaPİlmalİDİr. 

Sonuç 

Yükseköǧretimde kalite süreçlerine yönelik son yİllarda önemli faaliyetler yürütülmüç, bu kapsamda 2547 sayİlİ 
YÖK Kanununa eklenen bir madde ile kalite süreçlerini yürütme vazifesi Yükseköǧretim Kalite Kuruluna (YÖKAK)  verilmiçtir.  
YÖKAK  bu  çerçevede  ilgili  mevzuatİNİ  oluçturarak  yükseköǧretim  kurumlarİnda  Dİç deǧerlendirme, akreditasyon ve 
izleme programlaRİNİ hayata geçirerek birçok üniversitenin Dİç deǧerlendirmesini gerçekleçtirmiç, akreditasyon prograMİ 
kapsaMİnda bazİ üniversitelere akreditasyon vermiçtir. Bununla birlikte program  akreditasyonunu  yürüten  akreditasyon  
kuruluçlarİNİn  tescilini  de  devam  ettirmiçtir.  Bu  arada uluslararasİlaçma alaNİnda önemli mesafeler kaydeden YÖKAK, 
deǧerlendirme sistemini güncelleyerek Dereceli Deǧerlendirme AnahtaRİNİ (Rubrik) oluçturarak deǧerlendirme 
süreçlerinde iyileçtirmeler yaPMİçtİr.  Dolayİsİyla üniversiteler kalite süreçlerinde yer almasİ beklenen kurumlar olarak 
teçvik edilmiçtir. 

Üniversitenin  bir  faaliyeti  olan  bilimsel  yayİNCİlİk  ise  1984  yİlİnda  ÇİkaRİlan  iki  adet  yönetmelikle düzenlenmiç 
olmasİna raǧmen idari, mali, telif haklaRİ gibi hususlaRİn yönetiminde yukaRİda ifade edilen farklİ kanun, yönetmelik ve 
yönergelerle iliçkilendirilmiçtir. Üniversitelerin kalite süreçlerine girmesiyle birlikte doǧal olarak bir  üniversite faaliyeti 
olan bilimsel  yayİNCİlİǧİn kalite  süreçlerindeki konumu da  gündeme gelmekte, bilimsel yayİNCİlİk faaliyetlerinde kalite 
süreçlerinin nasİl içletileceǧi konusu tartİçİlmaktaDİr. Bu çerçevede yaPİlan deǧerlendirmelere göre Rubrik sitemine 
bakİlDİǧİnda üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİ bir baçlİk, ölçüt veya alt ölçüt bazİnda ele alİNDİǧİ görülmemektedir. Rubrikte 
kalite güvence sistemi, eǧitim öǧretim, araçtİrma geliçtirme, toplumsal katkİ VE yönetim sistemi baçlİklaRİ altİndaki 
ölçütler ile deǧerlendirmeler yaPİlmaktaDİr. Üniversite yayİNCİlİǧİ bu alt ölçütler arasİnda doǧrudan yer almaMİç olsa da 
birçok alt ölçütle iliçkilidir. Özellikle araçtİrma ve geliçtirme, toplumsal katkİ Ve eǧitim öǧretim baçlİklaRİndaki ölçütlerle 
önemli baǧlantİsİ bulunmaktaDİr. Yönetim sitemi ile kalite güvence sistemi baçlİklarİndaki alt ölçütlerle olan bir kİsİm ilgisi 
diǧer baçlİklarla da bulunmaktaDİr. Buna göre üniversite yayİNCİlİǧİ kapsaMİnda eǧitim öǧretim baçlİǧİnda öǧrenme 
kaynaklaRİ VE engelsiz fakülte ölçütleri  kapsaMİnda;  araçtİrma  geliçtirme  baçlİǧİNİn  araçtİrma  politikasİ,  hedefleri  ve  
stratejisi,  araçtİrma- geliçtirme  süreçlerinin  yönetimi  ve  organizasyonel  yaPİsİ,  araçtİrmalaRİn  yerel,  bölgesel,  ulusal  
ihtiyaç  ve taleplerle iliçkisi, araçtİRMANİn fiziki, teknik ve mali kaynaklaRİ, kurumun araçtİrma politikasİ, hedefleri, stratejisi 
ile uyumlu lisansüstü programlaRİ, araçtİrma yetkinliǧi, ulusal ve uluslararasİ ortak programlar ve ortak araçtİrma birimleri, 
öǧretim elemaNİ performans deǧerlendirmesi ve iyileçtirmesi,  araçtİrma bütçe performansİ ile iliçkisi bulunmaktaDİr.  Yine  
toplumsal  katkİ  baçlİǧİnda  toplumsal  katkİ  stratejisi,  kaynaklarİ   VE  performansİ;  kalite güvence baçlİǧİnda misyon ve 
stratejik amaçlar, kalite güvencesi, eǧitim öǧretim, araçtİrma geliçtirme, toplumsal katkİ VE yönetim sistemi politikalaRİ, 
kurumsal performans yönetimi, PUKÖ  çevrimlerinin içletilmesi, liderlik, paydaç katİlİMİ Ve uluslararasİlaçma ile de ilgilidir. 
Yönetim sisteminde ise idari birimlerin yapİsİ, süreç yönetimi, kaynaklaRİn yönetimi, bilgi yönetim sistemi, destek 
hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile irtibatİ bulunmaktaDİr. 

Bu  baçlİklar  altİnda  üniversite  bilimsel  yayİNCİlİǧİ  ele  alİNDİǧİnda  kalite  süreçlerinde  yeri  olan,  ayNİ zamanda  
özelde bilimsel yayİNCİlİk genelde  üniversite  faaliyetlerinde  kaliteyi  besleyen  bir  mekanizma  olarak 
deǧerlendirilebilir. 

Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİnda kalite süreçlerinin içletilmesi halinde anket sonuçlaRİnda ortaya Çİkan bilimsel  
yayİNCİlİǧİn  mevzuatİna  yönelik  beklentiler,  yayİNCİlİk  politika  ve  hedeflerinin  belirlenmesi,  idari yaPİlanma, görev 
taNİmlaRİ, kamuoyu ile paylaçma, paydaçlaRİn görüçlerini alarak deǧerlendirme,   süreçlerin belirlenmesi ve uygulamalaRİn 
süreçlere uygun yürütülmesi, günümüzde ortaya Çİkan aÇİk eriçim, elektronik 
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yayİNCİlİk, uluslararasİlaçma, hesap verebilirlik, çeffaflİk, verimlilik gibi birçok konudaki geliçmeye aÇİk yönlerde 
iyileçmelerin saǧlanaCAǦİ düçünülmektedir. 
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Öz 

Üniversitelerin  eǧitim  öǧretim,  araçtİrma  ve  geliçtirme,  toplumsal  katkİya  yönelik  yaPMİç  olduǧu 
faaliyetlerden birisi de bilimsel yayİNCİlİk faaliyetidir. Diǧer taraftan yükseköǧretimde son yİllarda kalite daha da önemi hale 
gelmiç, bu kapsamda kalite ve akreditasyonu saǧlamaya yönelik çalİçmalar artMİçtİr. Bu çalİçmalar kapsaMİnda 
üniversitelerin tüm faaliyetlerini belirlenen deǧerlendirme ve akreditasyon ölçütleri çerçevesinde gerçekleçtirmeleri 
teçvik edilmiçtir. Verimlilik ve çeffaflİǧİ ortaya Çİkarmasİ beklenen bu çalİçmalaRİn üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİ da 
etkilemesi doǧal bir durumdur. Bu durumda yasal mevzuatİ çerçevesinde uygulamalaRİ devam eden üniversite bilimsel 
yayİNCİlİǧİNİn kalite çalİçmalarİ içerisindeki konumunun, katkİsİNİn ve yönetim çeklinin belirlenmesi gerekli  görülmektedir.  
Bu çalİçmada  esas olarak üniversite bilimsel  yayİNCİlİǧİNİn kalite süreçleri içerisindeki konumu, deǧerlendirme ve 
akreditasyon ölçütleriyle iliçkisi ele alİNMİçtİr. Böylece üniversite bilimsel  yayİNCİlİk  faaliyetlerinin  kalite  ölçütleri  
çerçevesinde  yürütülebilmesi  için  bir  bakİç  aÇİsİ  sunulmasİ hedeflenmiçtir. Bunun için üniversite bilimsel yaYİnCİlİǧİnİn 
yasal mevzuatİ ile mevcut durum incelenmiç, kalite için ise yükseköǧretim deǧerlendirme ve akreditasyon ölçütleri esas 
alİNMİçtİr. Çalİçmada ayRİntİlİ olarak ele alİNDİǧİ üzere bilimsel yayİNCİlİk faaliyetlerinin birçok ölçütle alakalİ olduǧu 
görülmüçtür. ÇalİçmaNİn üniversite bilimsel   yayİNCİlİǧİ   faaliyetlerinin   kalite   ölçütleri   çerçevesinde   yürütülmesi   
konusunda   katkİ   sunaCAǦİ düçünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler:  Bilim Dalİ, Kalite, Akreditasyon, Bilimsel YayİNCİlİk, Üniversite Bilimsel YayİNCİlİǧİ, 
Rubrik  

 
Abstract 

Scientific publishing activities are one of the activities carried out by universities for education, research 
and development, and social contribution. On the other hand, quality in higher education has become more 
important in recent years. In this context, efforts to achieve quality and accreditation have increased. Within the scope of 
these studies, universities were encouraged to carry out all their activities within the framework of the determined 
evaluation and accreditation criteria. It is normal that these studies, which are expected to reveal efficiency and 
transparency, also affect university scientific publishing. In this case, it is considered necessary to determine the position, 
contribution and management style of university scientific publishing, which continues to be implemented within the 
framework of its legal regulations, within the scope of quality studies. In this study, the position of university scientific 
publishing in the quality processes, its relationship with evaluation and accreditation criteria are discussed. Thus, it 
is aimed to present a perspective so that university scientific publishing activities can be carried out within the 
framework of quality criteria. For this, the legal legislation and current situation of university scientific publishing has been 
examined. While considering the quality issue, higher education evaluation and accreditation criteria were taken as basis. 
As discussed in detail in the study, it has been seen that scientific publishing activities are related to many criteria. It 
is thought that the study will contribute to the execution of university scientific publishing activities within the 
framework of quality criteria. 
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Giriç 

Son yİllarda üniversitelerin kurumsal yaPİ VE faaliyet alanlaRİyla ilgili olarak kalite süreçlerinde önemli geliçmeler 
olmuçtur. Bu geliçmelerin bir parçasİ olarak Yükseköǧretim Kurulu (YÖKAK) kurulmuç yükseköǧretim kurumlaRİNİn 
deǧerlendirme, akreditasyon ve akreditasyon kuruluçlaRİNİ tescil sorumluluǧu kendine ait bütçesi olan YÖKAK’a verilmiçtir.  
Üniversitelerin Dİç deǧerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin baçlamasİ ile birlikte deǧerlendirme ölçütleri 
çerçevesinde eǧitim öǧretim, araçtİrma geliçtirme, toplumsal katkİ, kalite güvencesi ve yönetim sistemi gibi alanlarda bazİ 
yükümlükleri yerine getirmeleri beklenmektedir.  Üniversite faaliyeti olarak devam eden bilimsel yayİNCİlİk faaliyetlerinin 
de bu noktada deǧerlendirme ve akreditasyon ölçütlerine uygunluk çerçevesinde ele alİnma zorunluluǧu ortaya ÇİkMİçtİr. 
Buna göre bu çalİçmada, üniversitelerde yürütülen ders kitaBİ niteliǧindeki kitap, yaRDİmcİ ders kitaBİ, dergi vs. bilimsel 
yayİNCİlİk faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki yeri, ölçütlerle olan iliçki düzeyi, üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİna bu ölçütlerin 
katkİsİNİn ortaya konulmasİ, üniversite bilimsel  yayİNCİlİǧİnİN  kalite  süreçlerindeki  konumunun  tespit  edilmesi  
amaçlaNMİçtİr.    Bunun  sonucunda çalİçmaNİn   bilimsel   yayİNCİlİk   faaliyetlerini   kalite   süreçlerine   uygun   bir   çekilde   
yürütmeyi   hedefleyen üniversitelere katkİ sunmaSİ hedeflenmiçtir. 

YÖKAK deǧerlendirme ölçütleri gözden geçirildiǧinde doǧrudan üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİ içeren herhangi 
bir baçlİk ve ölçüte rastlamak mümkün deǧildir. Ancak ölçütlerin yer aldİǧİ baçlİklar deǧerlendirildiǧinde birçok alt ölçütle 
iliçki düzeyleri farklİ olsa da irtibatlİ olduklaRİ görülmektedir. Durum bu çekilde iken çimdiye kadar tüm süreçlerini 
mevzuat çerçevesinde yürütülen yayİNCİlİk faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki yerinin ve alt ölçüt temelli iliçki düzeylerinin 
ortaya konulma zarureti hâsİl olmuçtur. Bu çerçevede bu çalİçmada üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ süreçlerinde mevcut 
kalite ölçütleri aÇİsİndan nasİl bir süreç takip edilmesi gerektiǧi ortaya konulmaya çalİçMİçtİr. Çünkü bu konuda herhangi 
bir çalİçmaya rastlaNİlmaMİçtİr. Bu haliyle çalİçmaNİn orijinal bir çalİçma olduǧunu söylemek mümkündür. 

Çalİçmada gerek üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ gerek kalite ve akreditasyon süreçlerin ait bilgi ve verileri toplarken 
doküman incelemesi yaPİlMİçtİr.1 Bilimsel yayİNCİlİkla ilgili kanun, yönetmelik ve yönerge gibi mevzuat incelenmiç, ayRİCA bu 
konuda yaPİlMİç olan anket çalİçmasİ VERİleri de yeri geldiǧinde kullaNİlMİçtİr. Diǧer taraftan kalite ile ilgili  olarak  ise 
Türkiye’deki yükseköǧretimdeki kalite ve akreditasyon çalİçmalaRİndan  sorumlu tek kurum  olan  YÖKAK’İn  Dereceli  
Deǧerlendirme  AnahtaRİ  (Rubrik),  El  kitaBİ,  YÖKAK  mevzuatİ  VE  Ilahiyat Akreditasyon Ajansİ(IAA) tarafİndan dereceli 
deǧerlendirme anahtaRİ üzerine yaPİlan uygulama videolaRİndan da yararlaNİlMİçtİr. Diǧer taraftan YÖKAK’İn bilgi paylaçİm 
portalİndan istifade edilmiç, yeri geldiǧinde konu ile ilgili akademik yazİlardan da faydalaNİlMİçtİr. 

 
 

1. Üniversitelerde Bilimsel YaYİncİlİk 

1.1. Yasal Altyapİ 

Üniversitelerdeki  bilimsel  yayİNCİlİǧİn  yasal  alt  yaPİsİ,  1984  yİlİnda  yayİmlanan  Üniversiteler  Yayİn Yönetmeliǧi 
(ÜYY) ile Üniversitelerde Ders AraCİ Olarak Kullanİlan Kitaplar, Teksirler ve YaRDİmcİ Ders KitaplaRİ Dİçİndaki Yayİnlarla Ilgili 
Yönetmelik ile belirlenmiçtir. Üniversiteler Yayİn Yönetmeliǧi ile üniversiteler ve onlara baǧlİ birimlerde yapİlacak olan 
ders kitaBİ, yaRDİmcİ ders kitaBİ VE teksir çeklindeki yayİnlar ile ilgili hükümler düzenlemiçtir. Bu çerçevede sorumluluklar 
biri rektör yaRDİmCİsİ diǧerleri üniversite yönetim kurulunun kendi içerisinden seçtiǧi iki üye ile toplam üç üyeden oluçan 
yayİn komisyonuna verilmiçtir. Yayİn komisyonuna bir baçka maddede yayİnlarİ bilimsel aÇİdan inceleme, eserin maliyetini 
ve telif hakkİNİ hesaplama, basİlma sİrasİ, baskİ adedi, satİç fiyatlaRİNİ belirleme konusunda görevler verilmiçtir.2 Yine ayNİ 
yönetmelikte eserlerin maliyet hesaBİ, telif hakkİ hesaplamasİ, kitaplaRİn satİç bedelleri, elde edilecek hasİlatİn durumu 
ve derleme ile ilgili sürecin diǧer hususlaRİ belirlenmiçtir.3 Üniversiteler Yayİn Yönetmeliǧinin kapsaMİ ders araCİ 
niteliǧindeki kitap, teksir ve yaRDİmcİ kitaplar olduǧu için bu kapsam Dİçİnda kalan yayİnlarla ilgili olarak 1984 yİlİnda 
Üniversitelerde Ders AraCİ Olarak Kullanİlan Kitaplar, Teksirler ve YaRDİmcİ Ders KitaplaRİ Dİçİndaki Yayİnlarla Ilgili 
Yönetmelik yayİmlaNMİçtİr.  Bu  yönetmelikle  üniversitelerde  üniversite  ve  fakülte  dergiciliǧi,  üniversite  bülteni,  bilimsel 

 

1 Bilgen Kİral, “Nitel Bir Veri Analizi Yöntemi Olarak Doküman Analizi”, Siirt Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü Dergisi 15 (2020), 174. 
2 Üniversiteler Yayİn Yönetmeliǧi (ÜYY), Resmî Gazete 18301 (3 $ubat 1984), md. 2-3. 
3 Ilgili konular için bakİNiZ. ÜYY, md. 4-17. 



 

 

araçtİrma ve inceleme sonuçlaRİ VE doktora tezlerinin yayİMİ VE basİMİ, telif hakkİ ile ilgili hususlar taNİmlaNMİçtİr. Buna  göre  
dergi  esaslaRİ  ele  alİNMİç,  orijinal  makaleler,  tarama  yazİsİ  VE  kİsa  bildirilerin  ne  olduǧu  ile  ilgili taNİmlamalar yaPİlMİç ve 
yayİmlanabilecek çevirilerin özellikleri tespit edilmiçtir.4 

Üniversitelerdeki  bilimsel  yayİNCİlİkla  doǧrudan  ilgili  bu  iki  yönetmeliǧin  Dİçİnda  üniversite  bilimsel yayİNCİlİǧİ 
ile ilgili diǧer bazİ mevzuat da bulunmaktadİr. Üniversiteler gelir tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen özel 
bütçeye sahip kurumlaRDİr.5 YayİNCİlİk, mali konularda yönetimi gerektirdiǧinden bu yönüyle Kamu  Mali  Yönetimi  ve  
Kontrol  Kanunu  ile  iliçkilidir.  Yine  Üniversiteler  Yönetmeliǧinde  bünyesinde  döner sermaye bulunan üniversite ve baǧlİ 
birimlerin basİm ve yayİndan hasİlat elde edilmesi ile alakalİ olarak döner sermaye  içletmeleri  yetkilendirilmiçtir.  Bu  
boyutuyla  konu  Döner  Sermayeli  Içletmeler  Bütçe  ve  Muhasebe Yönetmeliǧi6 ve Yükseköǧretim KurumlaRİ Döner Sermaye 
Içletmelerinin Kurulmasİna Iliçkin Yönetmelik7 ile de alakalİDİr. Diǧer taraftan bilimsel yayİnlaRİn sahiplerinin ve yayİNCİ 
konumundaki üniversitelerin manevi ve mali haklaRİNİn  tespiti,  korumasİ,  bunlardan  yararlanmanİn  çartlaRİNİn  
düzenlemesi,  belirlenen  usullere  aykİrİ davraNİçlaRİn yaptİRİmlaRİnİN belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile 
saǧlanmaktadİr.8  AyNİ Zamanda bilimsel eserlerin basİMİ Ve yayİMİ ile ilgili hususlar ise Basİn Kanunu ile belirlenmiçtir.9 
Üniversitelerdeki bilimsel yayİNCİlİk   faaliyetleri   yayİn   komisyonunun   sorumluluǧuna   verilmekle   birlikte,   komisyonun   
yayİnlaRİn pazarlanmasİ,  satİçİ,  gelirlerin  yönetilmesi  vb.  hususlarda  diǧer  idari  birimlerle  yakİn  iliçkinin  bulunduǧu 
görülmektedir.  Bu  sebeple  bu  idari  yaPİlaRİn  görev  ve  sorumluluklaRİ  ise  Yükseköǧretim  Üst  KuruluçlaRİ  Ile Yükseköǧretim 
KurumlaRİNİn Idari Teçkilatİ Hakkİnda Kanun Hükmünde Kararname ile belirlenmiçtir.10 

1.2. Mevcut Durum 

1984 yİlİndan itibaren ilgili mevzuat çerçevesinde çeçitli uygulamalar yaPİlmaktaDİr. Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ 
VE mevcut uygulamalar, 25-27 Aralİk 2021 tarihleri arasİnda çevrimiçi olarak “Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi 
YayİNCİlİǧİ: Mevcut Durum-Sorunlar- Ihtiyaçlar-Çözüm Önerileri- Örnek Uygulamalar” temalİ 4. Türkiye   Editörler   
Çalİçtayİnda   ele   alİNMİçtİr.     Çalİçtay   öncesi   koordinatörler   tarafİndan   üniversitelere “Üniversitelerde Bilimsel Kitap 
ve Dergi YayİNCİlİǧİ-2021 Anketi” uygulaNMİçtİr. Dolayİsİyla anket sonunda mevcut durumun  ortaya  konulmasİ,  
deǧerlendirme  için  gerekli  verilerin  elde  edilmesi  hedeflenmiçtir.  Çalİçtay  web sitesinde kamuoyuyla paylaçİlan ankette 
üniversite bilimsel  yayİNCİlİǧİ  ile ilgili konularİ içeren 52 maddeden oluçmuçtur. 

Anket sorulaRİna Türkiye’deki 207 üniversiteden 43’ü devlet, 20’si vakİf olmak üzere toplam 63 üniversite tarafİndan 
cevap verilmiçtir. Buna göre ankete katİlan üniversitelerin % 63’ü (Evet: 39; Hayİr: 24) kendilerine ait bir yayİnevinin 
olduǧunu belirtmiç, yine bunlaRİn da % 68’inin (Evet: 43; Hayİr: 20) "... Üniversitesi YayİnlaRİ" marka aDİ ile yayİn yaptİǧİ 
görülmüçtür. Yayİnevi sahibi olduǧunu ifade eden üniversitelere yayİnevine ait web adresi olup olmaDİǧİ sorulmuç bu 
soruya 35 üniversite tarafİndan cevap verilmiçtir. 30 üniversite web adresini girmiç olmakla birlikte sadece yayİnevi adresi 
belirtmiçtir. Diǧer web sitesi adresi bilgilerinin bir kİsMİNİn yayİnevi adresi olmaDİǧİ, kütüphane veya üniversitenin diǧer 
birimlerine ait olduǧu görülmektedir. 

Ankete katİlanlaRİn % 35’i (Evet: 22; Hayİr: 27; Bilmiyorum: 14) üniversite yayİnevi markasİNİn tescil edildiǧini  
belirtmiç,  %22’lik  kİsMİ  ise  bu  konuda  bilgisinin  olmaDİǧİNİ  ifade  etmiçtir.  Yine  anket  sonuçlarİna bakİlDİǧİnda 
üniversitelerin % 81’inin (Evet: 51; Hayİr: 12)  yayİn yönergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayİr: 33) ise akademik dergiler yayİn 
yönergesinin bulunduǧu görülmektedir. Üniversitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayİr: 21)  aÇİk eriçim yönergesinin bulunduǧunu 
belirtmiç, % 37’si (Evet: 23; Hayİr: 40) ise üniversite yayİnevinin yayİn ilkelerinin web  sitesinde  yer  alDİǧİNİ  ifade  etmiçtir.  
Üniversite  yayİnevinin  etik  ilkelerinin  web  sitesinde  yer  alDİǧİNİ belirtenlerin oraNİ ise % 30 (Evet: 19; Hayİr: 44) olarak 
gerçekleçmiçtir. Üniversite yayİnevinin yayİn inceleme politikalaRİNİn web sitesinde ilaNİ ile ilgili olarak üniversiteler % 67 
oraNİnda (Evet: 21; Hayİr: 42) hayİr cevaBİnİ vermiçtir. YayİmlaDİklaRİ akademik kitaplar konusunda hakem sürecini içletiyoruz 
diyenlerin oranİ % 76 (Evet: 48; Hayİr: 15) olarak görülürken, bilimsel kitap yayİNCİlİǧİnda elektronik sistem kullaNİlDİǧİNİ ifade 
edenlerin oraNİ ise 

 
4 Bk. bk. Üniversitelerde Ders Aracİ Olarak KullaNİlan Kitaplar, Teksirler ve YarDİmcİ Ders Kitaplarİ DİÇİndaki Yayİnlarla Ilgili Yönetmelik 

(TYDKDYIY), Resmî Gazete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-11. 
5 Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmî Gazete 25326 (24 Aralİk 2003), Kanun No. 5018, md. 12. 
6 Döner Sermayeli Içletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliǧi (DSIBMY), Resmî Gazete 26509 (1 Mayİs 2007), md. 1; 240ƒ4. 
7 Bk. Yükseköǧretim Kurumlarİ Döner Sermaye Içletmelerinin KurulmaSİna Iliçkin Yönetmelik (YKDSKIY), Resmî Gazete 31159 (18 Haziran 

2020), md. 1-19. 
8 Bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resmî Gazete 7981 (13 Aralİk 1951), Kanun No. 5846. 
9 Bk. BaSİn Kanunu, Resmî Gazete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187. 
10 Bk. Yükseköǧretim Üst Kuruluçlarİ Ile Yükseköǧretim KurumlarİNİn Idari TeçkilaTİ Hakkİnda Kanun Hükmünde Kararname (YÜKITHKHK), 

Resmî Gazete 18228 (21 KaSİm 1983), Kanun No. 124. 



 

 

% 51 (Evet: 32; Hayİr: 31) olarak gerçekleçmiçtir. Yayİn komisyonu bulunan üniversitelerin oraNİ % 83 (Evet: 52; Hayİr: 11), 
Basİn kanununa göre üniversite yayİnlaRİNİ temsil eden bir sorumlu yazİ içleri müdürünün var olduǧunu ifade  edenlerin  oraNİ  
ise %30  (Evet:  19;  Hayİr: 27;  Bilmiyorum:  17)  olarak  görülmektedir.  Üniversite  ve  alt birimlerinde kurulan bir vakİf 
üzerinden yayİNCİlİk faaliyetlerini yürüttüǧünü beyan edenlerin oraNİ % 10 (Evet: 6; Hayİr: 57); üniversite ve alt birimlerinde 
kitap yayİMİ yaPİlDİǧİnİ belirtenlerin oraNİ ise % 51 (Evet: 32; Hayİr: 21; Bilmiyorum: 10) olarak görülmektedir. 
Üniversitelerin % 59’u (Evet: 37; Hayİr: 26) basİlİ akademik dergi, % 81’i (Evet: 52; Hayİr: 12) elektronik akademik dergi 
yayİmladİǧİNİ ifade etmiçtir. Üniversite alt birimlerinin (Fakülteler, enstitüler, araçtİrma merkezleri vb.) dergi yayİmlama 
oraNİ % 78 (Evet: 49; Hayİr: 14); Basİmevine sahip olduǧunu ifade eden üniversite oraNİ % 30 (Evet: 19; Hayİr: 44) olarak 
görülmektedir. Üniversite yayİnlarİNİ basİlİ kitap formatİnda satanlaRİn oraNİ % 48 (Evet: 30; Hayİr: 33), elektronik formatta 
satİlDİǧİNİ belirtenlerin oraNİ ise % 5 (Evet: 3; Hayİr: 38; Henüz deǧil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden satİç yaPİlDİǧİ 
belirtenlerin oraNİ da % 21 (Evet: 13; Hayİr: 50) olarak gerçekleçmiçtir.  Üniversite yayİnlaRİNİn bütçe yönetimini yapanlar % 
51 (Evet: 32; Hayİr: 31) olarak görülmektedir. YayİmlaDİklarİ kitaplara telif ücreti ödemesi yapanlar % 41 (Evet: 26; Hayİr: 37); 
bu basİlİ VE elektronik kitaplaRİ Web sitelerinde liste halinde yayİmlayanlarİn oraNİ  %54 (Evet: 34; Hayİr: 29)’tür. Yayİnevinin 
uluslararasİ özelliǧinin olup olmaDİǧİna yönelik soruya evet cevaBİ VERENLerin oraNİ % 24 (Evet: 15; Hayİr: 48) olup, üniversite 
yayİNİ kitaplaRİn tamaMİna veya bir kİsMİna aÇİk eriçimle ulaçİlİp ulaçİlamadİǧİ konusunda evet cevaBİ verenlerin oraNİ % 41 
(Evet: 26; Hayİr: 19; Kİsmen: 18)’dir. Üniversitelerin %30’u (Evet: 19; Hayİr: 44) yayİnlaRİNİn listelendiǧi  web  sitesinde  kitap  
Türkçe  özetlerinin;  %17’si    (Evet:  11;  Hayİr:  52)  ise  Ingilizce  özetlerinin bulunduǧunu ifade etmiçtir. Yayİmlanan 
kitaplaRİn jenerik sayfalaRİnda "Kütüphane Bilgi KartİƒClP Cataloging in Publication" yer alDİǧİnİ ifade edenlerin oraNİ %22 
(Evet: 14; Hayİr: 49); basİlİ kitaplar nüshalaRİnİ yayİn sonrasİ yurt Dİçİndaki belirli üniversite kütüphanelerine koleksiyonlaRİna 
eklenmek üzere gönderdiǧini belirtenlerin oraNİ ise %13 (Evet: 8; Hayİr: 55)  olarak görülmektedir.11 

 
 
 

2. Kalite Süreçleri ve Üniversitelerde Bilimsel YaYİncİlİk 

2.1. Üniversitelerde Kalite Süreçlerinin Yönetimi 

21. yüzyİlİn baçİndan itibaren Türkiye’deki Üniversitelerin sayİsİndaki HİZlİ artİç yükseköǧretimde kalite konusunun 
daha fazla gündeme getirmiçtir. 2017 yİlİnda Yükseköǧretim Kanununa yaPİlan ek madde 35 ilavesiyle birlikte yükseköǧretim 
kurumlaRİndaki kalite güvence sistemi yani eǧitim-öǧretim, araçtİrma faaliyetleri, idari hizmetlerin kalite güvencesi, 
akreditasyon süreçleri gibi konularİn esaslaRİ tespit edilmiç, bu faaliyetleri yürütmek üzere  Yükseköǧretim  Kalite  Kurulu  
(YÖKAK)  kurulmuçtur.12   Ek  Madde  35  hükümleri  kapsaMİnda;  YÖKAK’İn çalİçma usul ve esaslaRİ, yükseköǧretim 
kurumlaRİnda kalite güvence sisteminin tesis edilmesi, deǧerlendirme süreçleri (iç-Dİç), üniversitelerdeki kalite 
komisyonlaRİ, kaliteye yönelik deǧerlendirme tescil belgelerinin alİnmasİ, YÖKAK’İn  yaPİlanmasİNİ  içeren  konular  
Yükseköǧretim  Kalite  Güvencesi  ve  Yükseköǧretim  Kalite  Kurulu Yönetmeliǧi ile belirlenmiçtir.13  Bu çerçevede 
yükseköǧretim kurumlaRİndaki iç ve Dİç deǧerlendirme, kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu yapan kuruluçlaRİn 
tescil edilmesi gibi kalite süreçlerinin yönetimine dair deǧerlendirmeler  YÖKAK  tarafİndan  yaPİlmaktaDİr.    YÖKAK  
deǧerlendirme  ve  akreditasyon  faaliyetlerinde iyileçtirme  çalİçmalaRİ  kapsaMİnda  dereceli  deǧerlendirme  anahtaRİNİ  
(Rubrik)   kullanmaya  baçlaMİç  ve  bu anahtaRİ  belirli  aralİklarla  güncellemeye  tabi  tutmuçtur.  Kalite  güvence  sistemi,  
eǧitim  öǧretim,  araçtİrma geliçtirme, toplumsal katkİ, yönetim sistemi baçlİklaRİndan oluçan Rubrik’te 22 ölçüt, bu 
ölçütlerin altİnda da 58 alt ölçüt bulunmaktaDİr.14  Bu alt ölçütlerin olgunluk düzeyleri çerçevesinde güçlü zayİf yönler 
tespit edilmekte, akreditasyon kararlaRİ verilmektedir. YÖKAK 2021 ve 2022 yİllaRİnda Rubrik’te iyileçtirmeler yaparak 
kendi iç kalite süreçlerini içletmiç, PUKÖ’nin önlem alma basamaǧİ çerçevesinde süreçlerini güncellemiçtir. ÇalİçmaNİn 
konusu üniversitelerdeki bilimsel yayİNCİlİǧİn kalite süreçlerindeki yeri olduǧu için içerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli 
Deǧerlendirme AnahtaRİndaki alt ölçütler çerçevesinde ele alİnacaktİr. 

2.2. Üniversitelerde Bilimsel YaYİncİlİk ve Kalite 

Daha önce ifade edildiǧi üzere üniversitelerdeki bilimsel yayİnCİlİk ile ilgili mevzuat çerçevesinde ders 
araCİ olarak kullaNİlan  kitap, yaRDİmcİ kitap, teksir,  üniversite ve fakülte dergisi, bülten, doktora  tezleri gibi 

 

11 4. Türkiye Editörler Çalİçtayİ Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi YaYİnCİlİǧİ-2021 Anketi (2021) (varsa 
 Yayİn Günü Ayİ Yİlİ). 

12 Yükseköǧretim Kanunu (YK), Resmî Gazete 17506 (6 KaSİm 1981), Kanun No. 2547, md. 35. 
13 Bk. Yükseköǧretim Kalite Güvencesi ve Yükseköǧretim Kalite Kurulu Yönetmeliǧi (YKG-YKY) 30604 (23 KaSİm 2018). 
14 Bk. Dereceli Deǧerlendirme Anahtarİ (Rubrik Deǧerlendirme Formu), Yükseköǧretim Kalite Kurulu (2020). 



 

 

yayİnlar  üniversite  bilimsel  yayİNCİlİǧİ  kapsaMİnda  deǧerlendirilmektedir.  Bununla  birlikte  ilgili  mevzuatİn yayİMİndan 
bugüne kadar ortaya Çİkan geliçmeler kapsaMİnda bilimsel yayİNCİlİkta yeni yayİn türleri ile aÇİk bilim, elektronik  yayİNCİlİk  gibi  
yeni  bazİ  yayİncİlİk  formatlaRİ  ortaya  ÇİkMİçtİr.  Bununla  birlikte  yönetim,  personel, kaynak,  kamuoyuyla  paylaçma  gibi  
yönetimsel  boyutunun  yaNİnda  üniversitelerde  bilimsel  yayİnlaRİ  üreten akademik personelin durumu da önem arz 
etmektedir. Bu ve diǧer boyutlaRİyla üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ, üniversitelerin yönetim,  kalite güvence, eǧitim 
öǧretim, araçtİrma geliçtirme ve  toplumsal katkİ  süreçleriyle doǧrudan veya dolaylİ olarak iliçkilidir. 

Bir  önceki  baçlİkta  ifade  edildiǧi  üzere  üniversitelerdeki  kalite  deǧerlendirme  ve  akreditasyon süreçlerinin  
deǧerlendirmesi  YÖKAK  tarafİndan  yürütülmektedir.  YÖKAK  Dereceli  Deǧerlendirme  AnahtaRİ (Rubrik)’te belirlenen 
baçlİk, ölçüt ve alt ölçütler çerçevesinde yükseköǧretim kurumlaRİndan kalite süreçlerini yürütmeleri  beklenmekte,  belirli  
aralİklarla  yükseköǧretim  kurumlaRİ  Dİç  deǧerlendirmeye  tabi  tutulmakta, talepte bulunanlar ise akreditasyon 
süreçlerine alİnmaktadİr. Dolayİsİyla üniversiteler ve alt birimleri tüm kalite faaliyetlerini yükseköǧrenim kurumu vasfİyla 
YÖKAK’İn belirlediǧi ölçütler çerçevesinde yürütmekle mükelleftir. Buna göre üniversitelerdeki bilimsel yayİNCİlİk 
faaliyetlerinin de yükseköǧretim kurumu faaliyeti olduǧu dikkate alİNDİǧİnda YÖKAK’İn tespit ettiǧi ölçütler çerçevesinde  
bilimsel yayİNCİlİǧİn yürütülmesinin gerekliliǧi  ortaya ÇİkmaktaDİr. Bu durumda Rubrikteki alt ölçütlerin bilimsel yayİNCİlİk 
ve bu yayİNCİlİk faaliyetlerinin paydaçlaRİyla olan iliçkisi, burada sorumlulara düçen görevler, süreçlerin yönetimi konusu 
gündeme gelmektedir. Yani kalite süreçlerinde bilimsel yayİNCİlİk hangi ölçütlerle iliçkilidir? Bu iliçkinin düzeyi nedir? 
Süreçler nasİl yönetilmelidir? sorulaRİ  CEvaplanDİRİlmalİdİr.  Bu  noktada  kalite  süreçlerinde  bilimsel  yayİNCİlİǧİn  yeri  
Rubrik  kapsaMİnda deǧerlendirildiǧinde bu sorulaRİn cevaBİNİ bulaCAǦİ düçünülmektedir.   Daha önce ifade edildiǧi üzere 
bilimsel yayİNCİlİǧİn baçvuru, yayİn, derleme, daǧİtİm gibi idari süreçleri ile akademik süreçleri bulunmaktaDİr. Üniversite 
yayİNCİlİǧİNİn  kalite  güvence  ve  yönetim  sistemi  içerisinde  deǧerlendirilmesi  gereken  boyutlaRİ  bulunmakla birlikte 
eǧitim öǧretim, araçtİrma geliçtirme ve toplumsal katkİ ile iliçkili yönü de bulunmaktaDİr. 

2.2.1. Üniversite Bilimsel YaYİncİlİǦİnİN Eǧitim-Öǧretimdeki Yeri 

Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİn YÖKAK Dereceli Deǧerlendirme AnahtaRİNİn (Rubrik) eǧitim öǧretim baçlİǧİNİn 
bazİ alt ölçütleri ile iliçkisi bulunmaktaDİr. Bu aÇİdan bakİlDİǧİnda öǧretim elemanlaRİ ölçütünün atama, yükseltme  ve  ders  
görevlendirme  kriterleri  alt  ölçütünde  üniversitelerden  öǧretim  elemanlarİNİn  atama, görevlendirme ve yükseltme 
kriterlerini ve süreçlerini tespit ederek, kamuoyuyla paylaçmalaRİ beklenmektedir.15 Dolayİsİyla üniversite bilimsel 
yayİNCİlİǧİnİN hem yayİNCİlİk hem de içerik anlaMİnda geliçmesi aÇİsİndan atama ile ilgili  kriterlerin  arasİnda  yayİNCİlİk  
faaliyetlerinin  de  almasİ  önem  arz  etmekledir.  Bu  çerçevede  öǧretim elemanlaRİNİn üniversite yayİnevinde yayİmlanan 
ders araCİ niteliǧindeki kitap, yaRDİmcİ ders kitaBİ, tezler, bülten vb. yayİnlar ile üniversite ve alt birimleri tarafİndan 
yayİmlanan dergilerdeki yayİmlanan bilimsel yazİlaRİ ile araçtİrma  sonuçlaRİ  kriter  puan  tablosunda  ayRİCA  yer  alabilir.  
Dolayİsİyla  daha  sonra  ifade  edileceǧi  üzere üniversite akademik yayİNCİlİk sürecinin kalite ilkelerine uygun çekilde 
yürütülmesini gerektirecek, ayNİ zamanda kurum öǧretim elemanlaRİnİn bilimsel çalİçmalaRİNİ kendi üniversiteleri veya kalite 
konusunda daha ileri seviyede olan baçka bir üniversite yayİnlaRİ arasİnda yayİmlama konusunda teçvik edici bir unsur olaCAǦİ 
düçünülmektedir. 

Eǧitim öǧretim hizmeti verirken araç ve gereç olarak öǧrenme kaynaklaRİ ana unsurlar arasİnda yer almaktaDİr. 
Dolayİsİyla Rubrik’in eǧitim öǧretim baçlİǧİNİn öǧrenme kaynaklaRİ ölçütünün öǧrenme kaynaklaRİ alt ölçütü  de  üniversite  
bilimsel  yayİNCİlİǧİNİ  ilgilendirmektedir.16  Bu  alt  ölçüt  kapsaMİnda  üniversitenin  eǧitim öǧretim uygulamalaRİNİ devam 
ettirebilmesi için nitelik ve nicelik olarak uygun sİNİf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo gibi yaPİlar, basİlİ kitap ve dergiler, 
e-kitap ve e-dergiler, insan kaynaklaRİ, öǧrenme desteǧi vb. öǧrenme kaynaǧİnİ saǧlamalaRİ VE bununla ilgili süreçleri 
yönetmeleri beklenmektedir.17   Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ kapsaMİnda  basİMİ  VE  yayİMİ  yaPİlan  kitap,  yaRDİmcİ  ders  
kitaBİ,  akademik  dergiler,  bültenler,  tezler,  ayNİ zamanda araçtİrma sonuçlaRİ, makaleler vb. akademik çalİçmalar öǧrenme 
sürecini destekleyici kaynaklar olarak zikredilebilir. Dolayİsİyla üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ kalitenin bu alt baçlİǧİNİ 
doǧrudan destekleyen bir faaliyet olarak görülmektedir. Bu sebeple üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ kapsaMİnda yer alan ve 
öǧrenme kaynaǧİ olarak kullaNİlan yayİn türlerine mali kaynak ayRİlmasİ, mali kaynaklaRİn izlenmesi ve öǧrenci, akademik 
personel ve diǧer paydaçlarla   deǧerlendirmesi   yaPİlarak   gereken   önlemlerin   alİnmasİ   bu   alt   ölçütün   gereǧi   
olarak deǧerlendirilmektedir. 

 
15 Rubrik, Alt ölçüt B.4.1. 
16 Rubrik, Alt ölçüt B.5.1. 
17 Yüksel Kavak, “Öǧrenme Kaynaklarİ, Eriçilebilirlik ve Destekler”, YÖKAK Kalite Komisyonlarİ Bilgi Portalİ   (Eriçim 4 Ocak 2022); Rifat 

Türkel, “Rubrik Tabanlİ Deǧerlendirici Eǧitimi- Eǧitim ve Öǧretim”, Ilahiyat Akreditasyon AjanSİ (IAA)  (Eriçim 5 Ocak 2022). 



 

 

Yükseköǧrenimin öǧrenci paydaçlaRİNİn arasİnda engelli öǧrenciler de bulunmaktaDİr. Yükseköǧrenim gören 
engelli öǧrencilerin öǧrenim hayatlaRİNİ kolaylaçtİrabilmek için gerekli akademik ortaMİn hazİrlanmasİNİ VE eǧitim-öǧretim 
süreçlerine tam katİlİmlaRİNİ saǧlamak amaCİyla Yükseköǧretim KurumlaRİ Engelliler DaNİçma ve Koordinasyon Yönetmeliǧi 
ÇİkaRİlMİç18 ve gerekli birimler ve görevleri taNİmlaNMİçtİr. Diǧer taraftan Rubrikteki engelsiz   üniversite   alt   ölçütü   de   
bu   tür   özellikleri   olan   öǧrencilere   yönelik   yürütülen   faaliyetlerin deǧerlendirilmesi ve buna ait süreçlerin 
yönetilmesini güvence altİna almaktadİr.19 Bu çerçevede ilgili yönetmelik hükümlerinde engelli öǧrencilere yönelik öǧrenme 
materyallerinin hazİrlanmasİ VE saǧlanmasİ ile ilgili hükümler bulunmaktaDİr.20  Dolayİsİyla  üniversiteler,  bünyelerinde  
eǧitim  alan  engelli  öǧrenciler  için  engelleri  ortadan kalDİRİCİ  tedbirleri almakla yükümlüdürler. Engelsiz üniversite alt 
ölçütü kapsaMİnda  üniversiteler ders  araCİ olarak  kullanİlan,   üniversite  bilimsel  yayİNCİlİǧİ  kapsaMİnda  basİMİ  yaPİlan  
veya  elektronik  olarak  sunulan kaynaklara  ulaçmayİ  saǧlayan  tedbirleri  almalİ,  belirli  periyodlarla  bu  öǧrencilerin  
görüçlerini  alarak  gerekli iyileçtirmeleri yapmalİDİr. Çünkü yaPİlan araçtİrmalarda örnek olarak görme engelli öǧrencilerin 
uygun öǧrenme ortamlaRİNİn ve kaynaklaRİNİn oluçturulmadİǧİ durumlarda Matematik, Sembolik Mantİk ve Osmanlİ Türkçesi 
gibi bazİ  derslerden  baçaRİlİ  olmada  zorlaNDİklaRİ  ifade  edilmiçtir.21  Dolayİsİyla  bilimsel  yayİNCİlİk  bu  alt  ölçütten doǧrudan 
etkilenmektedir. 

2.2.2. Üniversite Bilimsel YaYİncİlİǦİn Araçtİrma Geliçtirmedeki Yeri 

YÖKAK Dereceli Deǧerlendirme AnahtaRİNİn (Rubrik) üçüncü baçlİǧİ Araçtİrma-Geliçtirmedir. Bu baçlİk altİnda 
üniversitelerin araçtİrma ve geliçtirme  süreçlerini bazİ alt ölçütler bazİnda yönetmesi, stratejik plaNİ çerçevesinde   
belirlenen   akademik   öncelikleriyle    uyumlu,   deǧer    üretebilen    ve    toplumsal    faydaya dönüçtürülebilen araçtİrma 
ve geliçtirme faaliyetleri yürütmesi beklenmektedir. Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİnİN gerek yayİn türleri gerek yayİn 
sonuçlaRİ itibariyle bu baçlİk altİnda birçok alt ölçütle doǧrudan veya dolaylİ olarak iliçkili  olduǧu  görülmektedir.  Çünkü  
bilimsel  yayİNCİlİk  ayNİ  Zamanda  araçtİrma  sonuçlaRİNİn  kamuoyu  ile paylaçİlDİǧİ platformlaRDİr. 

Rubrikte araçtİrma ve geliçtirme ile ilgili olarak ilk önce üniversitenin araçtİrma politikasİ, hedefleri ve 
stratejisinin bulunmasİNİ istemektedir.22 Burada araçtİrma uygulamalaRİnda kurumun takip edeceǧi ilkeler ve esaslar  
belirlenmeli,  öncelikli  araçtİrma  alanlaRİ  ile  araçtİrma  kaynaklaRİnİ  yönetme  tercihleri  belirtilmelidir. Araçtİrma   
politikaSİ   ise   kurumun   araçtİrmadaki   önceliklerini   ve   tercihini,   öǧretim   elemanlarİ   ile   ilgili uygulamalaRİNİ, araçtİrma 
kaynaklaRİ ile bunlaRİn alt yaPİsİNİn yönetilmesini, eǧitim öǧretim ve topluma katkİsİNİ, sorumlu  birimlerin  tespiti  ve  diǧer  
birimlerle  olan  iliçkisini,  araçtİrma  Çİktİ  VE  sonuçlaRİnİ  izleme,  yayma  ve yaygİnlaçtİrma metotlaRİnİ belirler. Bu alt ölçüt 
kapsamasİnda üniversite bilimsel yayİncİlİǧİ araçtİrma Çİktİ VE sonuçlaRİNİn yaygİnlaçtİRİlDİǧİ bir araç olarak taNİmlanabilir. 
Bunun sonucunda üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ ile alakalİ politika, hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yİllİk periyotlar 
halinde bu hedeflere ulaçİlma düzeylerinin izlenmesi ve paydaç deǧerlendirmelerinin yaPİlmasİ bilimsel yayİNCİlİǧİn kalitesi 
anlaMİnda önem arz etmektedir. 23 Ancak yaPİlan bir ankette yayİnevi yayİn ilkelerini web sitesinde ilan eden üniversite 
oraNİNİn % 37; yayİnevinin yayİn inceleme politikalaRİNİn web sitesinde ilan edenlerin oraNİNİn ise  % 67 olarak görülmesi alt 
ölçütün katkİsİ aÇİsİndan önemlidir. 24 

Kalite  ve  akreditasyon  ölçütlerinde  üniversitelerin  araçtİrma-geliçtirme  süreçlerinin  yönetim  ve 
organizasyonel yaPİsİNİ planlamasİ,25 bu yaPİNİn süreç içerisindeki yerinin tespiti, motivasyon ve yönlendirmeye yönelik 
planlamalaRİ yapmaSİ, sorumlularİ belirlemesi ve görev taNİmlaRİnİ yapmasİ beklenmektedir. Araçtİrma sürecinin  bir  
parçasİ  olan  bilimsel  yayİNCİlİǧİn  yönetim  ve  organizasyonel  yaPİsİNİn  belirlenmesi,  editör, araçtİRMACİ,   yayİnevi   
müdürü   gibi   süreçte   sorumluluklaRİ   bulunanlaRİn   görev   taNİmlaRİNİn   yaPİlmasİ istenilmektedir. Yayİn komisyonu 
bulunan üniversitelerin oraNİNİn % 83, yazİ içleri müdürünün tayin edildiǧi 
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üniversite oraNİNİn % 30 gibi düçük bir seviyede olmasİ,26 kalite süreçlerinin üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ için ne kadar önemli 
olduǧunun bir göstergesidir. 

Rubrik’in araçtİrma ve geliçtirme baçlİǧİNİn diǧer bir alt ölçütünde ise araçtİrmalarİn yerel, bölgesel ve ulusal 
ihtiyaç ve taleplerle iliçkisinin kurulmasİ, bunun stratejik politika ve hedeflere yansİtİlmasİ, bu çerçevede planlamalaRİn   
ve   uygulamalaRİn   yapİlmasİ,   uygulamalardan   elde   edilen   sonuçlaRİn   deǧerlendirilmesi beklenmektedir.27 Yani 
kurumun yerel paydaçlarİNİn da görüçlerini ve beklentilerini alarak ilk önce yerel ve yerel halk ile ilgili araçtİrmalara öncelik 
vermesi, sistemin kararlİ hale getirilmesi, akademik kadronun sayİ VE niteliǧinin artmasİ,  maddi  imkânlaRİn  geliçmesine  
baǧlİ  olarak  sİrasİyla  bölgesel  ve  ulusal  araçtİrmalarİn  da  faaliyet kapsaMİna alİnmasİ,  yerelden baçlayarak ulusal doǧru 
araçtİrma alanlaRİNİn tespiti ve bu alanda araçtİrmalaRİn yönetilmesi beklenmektedir. Diǧer taraftan elde edilen 
araçtİrmalaRİn yayİmlanmasİ Ve kamuoyuyla paylaçİlmasİ konusu  gündeme  gelmektedir.  Tam  bu  noktada  üniversitelerin  
bilimsel  yayİNCİlİk  faaliyetleri  önemli  bir mekanizma görevi görmektedir. Buna göre üniversitenin kalite süreçlerinin 
destekleyici bir mekanizmasİ olan bilimsel yayİNCİlİk politika ve ilkelerini  kendi misyon,  vizyon,  politika ve  hedeflerini 
de  dikkate alarak  yerel, bölgesel ve ulusal ihtiyaç ve taleplere yönelik çalİçmalar ile iliçkilendirmesi beklenmektedir. Bu 
noktada yayİn türlerine göre yerel çalİçmalara öncelik veren yazİlarla bölgesel ve ulusal olan çalİçmalaRİn yayİMİ için 
belirli oranlar belirlenebilir. Yine kitap, tez ve araçtİrma sonuçlarİNİ yayİmlama sürecinde yerele yönelik çalİçmalardan 
baçlayarak  önceliklendirme  yaPİlabilir.  Bu  durumun  hem  akademik  kadronun  yerel  ve  bölgesel  çalİçmalara yönelimlerine  
katkİ  saǧlayaCAǦİ,  hem  yerel  paydaçlaRİn  ihtiyaç  ve  taleplerine  yönelik  çalİçmalaRİ  artİraCAǦİ söylenebilir. 

Araçtİrma ve geliçtirme söz konusu olunca kaynaklarİn yönetimi konusu da gündeme gelmektir. Kalite süreci  
Rubrikin  araçtİrma  ve  geliçtirme  baçlİǧİ,  araçtİrma  kaynaklaRİ  ölçütündeki  alt  ölçütler  çerçevesinde yönetilmektedir.  
Buna  göre  üniversitelerin  araçtİrma  ve   geliçtirme  için  uygun   araçtİrma  ve  uygulama merkezlerinde bulunan 
araçtİrma ekipman ve donaNİMİ, merkez ve birim araçtİrma laboratuvarlaRİ ile kütüphane ve  veritabanlaRİ  gibi  teknik  ve  
fiziki  altyaPİ  kaynaklaRİ  ile  kurum  içi  ve  Dİçİ  mali  kaynaklarİ  temin  etme planlamalaRİNİn ve bu planlamalara uygun 
faaliyetlerinin olmasİ, yİllİk periyotlarda kaynak saǧlama faaliyetleri ile kaynaklaRİn yeterlilik durumlaRİNİn izlenerek 
sonuçlaRİn akademik kadro vs. paydaçlarla deǧerlendirilmesi, kaynak çeçitlendirmesi ve temini için gerekli tedbirlerin 
alİnmasİ beklenmektedir. 28 Dolayİsİyla PUKÖ çevrimleri bu alt ölçütte de içletilmelidir. Yine bu çerçevede kurum, kaynaǧİ 
kullanacak olan araçtİRMACİlarİ ve akademik kadroyu kaynaǧa  yönlendirmeli,  sadece  yönlendirme  ile  yetinmeyip  kaynaǧa  
ulaçma  yollaRİNİ  da  gösterici  faaliyetler yapmalİDİr.   Diǧer   taraftan   birçok   birimi   bünyesinde   baRİNDİran   üniversitelerin   
araçtİrma   kaynaklaRİNİn daǧİlİMİnda da birimler arasİ dengeyi gözetmesi kurumdan beklenir. 

AyNİ çekilde mali kaynaklaRİn da yönetimi üç alt ölçütle saǧlanmaktaDİr. Buna göre kurumun araçtİrma için iç mali 
kaynaklarİ ile Bilimsel Araçtİrma Projeleri (BAP) kaynaklaRİ  yönetilmeli, BAP yönergesi araçtİrma politikalaRİyla uyumlu 
olmalİdİr.29 Bunun yaNİnda üniversite Dİçİ kaynaklar da yönetilmelidir. Bu alt ölçüte göre kurumun araçtİrma ve geliçtirme 
faaliyetlerini kurumsal amaçlarla uyumlu olarak sürdürebilmek için üniversite Dİçİ  kaynaklaRİn  kullaNİMİna  yönelik  yöntem  
ve  destek  planlaRİ  oluçturmasİ,  bu  planlara  uygun  uygulamalar yaPİlmasİ,   bunlaRİn  tüm  alanlaRİ  kapsamasİ,  bu  kaynaklaRİn  
kullaNİMİna  ve  uygulamalara  yönelik  sonuçlaRİ izleyerek deǧerlendirme yapmasİ VE önlem almasİ beklenmektedir.30 Iç ve 
Dİç mali kaynaklaRİn da daǧİlİMİnda birimler arasİ denge gözetilmeli, kaynaklara ulaçma yollaRİ gösterilmelidir. Üniversite 
Dİçİ kaynaklar genellikle proje destekleri, baǧİç, sponsorluk gibi türlerden oluçmaktaDİr. Bu kaynaklar bazen Bakanlİklar, 
YÖK, TÜBITAK, Kalkİnma Ajansİ ve Kalkİnma Idareleri gibi kamu kurumlaRİn tarafİndan verilirken bazen özel sektör ve sivil 
toplum kuruluçlaRİ tarafİndan  da saǧlanmaktaDİr. Yine AB  projeleri  gibi uluslararasİ kuruluçlarca  saǧlanan  kaynaklar 
araçtİrma ve geliçtirmeye yönelik önemli bir katkİ unsurudur.31 Diǧer taraftan araçtİrma bütçesi varsa bu bütçenin yİllara  
göre  performansİNİn  izlenmesine  yönelik  planlamalar  ile  taNİmlİ  süreçler,  bu  doǧrultuda  yaPİlMİç uygulamalar, 
izlemeler ve deǧerlendirilmeler bulunmalİ, deǧerlendirme sonuçlaRİ bütçe daǧİlİMİ gibi karar alma süreçlerinde 
kullaNİlmalİDİr.32 
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Üniversite araçtİrma ve geliçtirme faaliyetleri arasİnda yer alan üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİn da bu kapsamda 
deǧerlendirilerek fiziki, teknik ve mali kaynaklaRİnİn araçtİrma geliçtirme kapsaMİnda yönetilmesi beklenir.  Buna  göre  
bilimsel  yayİNCİlİǧa  yönelik  kaynak  yönetim  planlaRİ  VE  bu  planlara  uygun  uygulamalar yaPİlmalİ, yİllara göre uygulamalar 
izlenmeli, paydaçlarla birlikte deǧerlendirmesi yaPİlarak kaynak çeçitliliǧini saǧlayacak, memnuniyeti artİracak önlemler 
alİnmalİDİr.  Bu da üniversitelerde bilimsel yayİNCİlİǧİNİn bütçesinin oluçturulmasİ VE yönetilmesi anlaMİna gelmektedir. 
Daha önce sunulmuç olan anket verilerine göre bilimsel yayİNCİlİk  bütçe  yönetimini  hazİrlayan  üniversitelerin  oraNİ  %  
51  olarak  görülmektedir.  Bu  sonuç  süreçlerin yönetilmesinin önemine içaret etmektedir. Bu kapsamda bütçe havuzunda 
BAP gibi üniversite içi kaynaklarla, kamu kurumlaRİ, dernekler, çirketler, vakİflar vs. yollarla bilimsel yayİNCİlİk bütçesine 
kaynak saǧlanabilir.  AB projeleri kapsaMİnda bütçe havuzundaki çeçitlilik artİRİlabilir. Yine bununla birlikte bu alt 
çerçevesinde bilimsel araçtİrma sonuçlaRİNİn yayİnlanmasİNİn desteklenmesi yaPİlabilir. Üniversite yayİNCİlİǧİna dair 
kaynaklara ulaçma yollaRİ akademik kadro ve ilgililere gösterilmeli, burada da birimler arasİ denge gözetilmelidir. AyRİCA 
üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİn bütçesinin performansİ da araçtİrma geliçtirme bütçe performansİ kapsaMİnda izlenmeli ve 
deǧerlendirmelidir. Buna göre akademik kadro ve diǧer paydaçlarla yayİn bütçesinin yeterliliǧi ve performansİ, bütçe 
hedeflerine ulaçabilme, yeterlilik ve memnuniyet gibi konulaRİ da içeren deǧerlendirme toplantİlaRİNİn akabinde ortaya 
Çİkan sonuçlara göre iyileçtirmeler yaPİlmalİDİr. 

Rubrik’in  diǧer  bir  alt  ölçütünde  üniversitelerin  lisansüstü  programlaRİNİn  farklİ  düzeylerde  de  olsa araçtİrma 
politikasİ, hedef ve stratejileri ile uyumlu olmasİ VE bu kapsamda yaPİlacak çalİçmalaRİn desteklemesine yönelik planlamalaRİn 
yaPİlmasİ beklenmektedir.33 Bu çerçevede lisansüstü programlarda araçtİrma politikasİ, hedefi ve stratejileriyle uyumlu 
ve destekleyici konularla ilgili lisansüstü çalİçma yaPİlmasİ yönünde planlamalarİN ve plana baǧlİ uygulamalaRİn yaPİlmasİ 
beklenmektedir. Aynİ Zamanda plan dâhilinde uygulamalaRİn izlemelerinin yaPİlmasİ,  bu  programlarda  yaPİlan  çalİçmalarİn  
araçtİrma  politika,  hedef  ve  stratejilerine  uyum  ve  destek düzeylerinin  izleme  sonuçlaRİndan  tespit  edilmesi,  aRDİndan  
ilgili  paydaçlaRİn  da  görüçleri  alİnarak  gerekli önlemlerin   alİnmasİ   gerekmektedir.   Bu   noktada   üniversite   bilimsel   
yayİNCİlİǧİ   kapsaMİnda   lisansüstü çalİçmalardan araçtİrma politikasİ, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olan ve 
destekleyen çalİçmalar teçvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale, ders kitaBİ Vs. türlerle yayİn kapsaMİna alİnabilir. 

Kalite,    üniversitelerden    öǧretim    elemanlaRİNİn    araçtİrma    yetkinliǧinin    deǧerlendirilmesi    ve 
geliçtirilmesine yönelik planlaRİn ve taNİmlİ süreçlerin bulunmasİNİ, bu plan ve taNİm süreçler kapsaMİnda da 
uygulamamalaRİn yaPİlmasİNİ VE düzenli olarak izlenmesini, paydaç deǧerlendirmeleri sonucu önlemler alİnmasİNİ 
istemektedir.34  Çünkü üniversitelerin araçtİrma yetkinliǧinin ana kaynaǧİ öǧretim elemanlaRİDİr. AyNİ Zamanda öǧretim  
elemanlaRİ  araçtİrma  hedeflerine  ulaçmaNİn  en  önemli  unsurlaRİndan  birsidir.  Bu  sebeple  kurum araçtİrma stratejisi, 
hedefleri ve politikalarİyla uyumlu ve bu konuda katkİsİ olabilecek insan kaynaǧİNİ oluçturma konusunda planlama ve 
uygulamalara sahip olmalİDİr. Bu süreçlerin yönetilmesinde oluçturulmuç performans deǧerlendirme kriterleri 
çerçevesinde izlemeler yapmayİ, akademik atama ve yükseltme konusunda kural ve süreçleri  belirlemeyi,    akademik  
personelin  yetkinliklerini  geliçtirme  eǧitimleri  düzenlemeyi  dikkate  almak gereklidir. Araçtİrma politika, strateji ve 
hedefleri ile öǧretim üyeliǧine atanma ve yükseltilme süreci arasİndaki tutarlİ iliçki saǧlanmalİDİr.35 Bu kapsamda üniversite 
yayİNCİlİǧİ da öǧretim elemanlaRİNİn araçtİrma yetkinliǧini geliçtirmeleri için alt yaPİ görevi görebilir. Araçtİrma ve 
geliçtirmeye yönelik çalİçmalara yayİnlar arasİnda yer verilebilir.  Yine  araçtİrma  ve  geliçtirme  performansİ  ile  araçtİrma  
yetkinliǧini  içeren  yayİNİ  olan,  yetkinliǧi hedeflenen  düzeyde  olan  öǧretim  elemanlaRİNİn  araçtİrmalaRİNİn  üniversite  
yayİnlaRİ  arasİnda  yayİMİ  için önceliklendirme yaPİlabilir. Bu durum araçtİRMACİlar için teçvik edici bir unsur olarak 
deǧerlendirilebilir. Diǧer taraftan   öǧretim   elamanlaRİNİn   yayİn   yeteneklerini   geliçtirmek   ve   üniversite   yayİnlaRİ   
arasİnda   yayİn yapabilmeleri için, akademik yazİm, atİf sistemleri, citavi, zotero, mendeley gibi atİf programlarİNİn 
kullaNİMİ, üniversite yayİn ilkeleri ve kurallarİ gibi konularda  eǧitimler  verilebilir, ayRİCA sertifika programlaRİ  aÇİlabilir. 
Öǧretim  elemanlaRİNİn  araçtİrma  yetkinliǧini  geliçtiren  uygulamalardan  birisi  de  içbirlikleridir.  Bu  kapsamda 
üniversitenin gerek ulusal gerek uluslararasİ düzeyde içbirliklerini artİrma, ortak program ve araçtİrma aǧ ve birimlerine 
katİlmaya yönelik planlanmalaRİNİn ve uygulamalaRİNİn olmasİ ve elde edilen sonuçlaRİn içerisinde öǧretim elemanlaRİNİn 
da bulunduǧu paydaçlarla deǧerlendirilerek iyileçtirmelerin yaPİlmasİ Rubrikin diǧer bir alt 
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ölçütünde beklenen bir durumdur.36 Içbirlikleri ve ortak araçtİrmalaRİn kurum ile öǧretim elemanlaRİNİn araçtİrma 
yetkinliǧini artİrmada önemli faydasİ olacaǧİ deǧerlendirilmektedir.37  AyNİ durum üniversite yayİNCİlİǧİ için de geçelidir. 
Ulusal ve uluslararasİ düzeyde yayİNCİlİk yapan diǧer üniversitelerle kurulacak içbirlikleri çerçevesinde yaPİlan  araçtİrmalar  
üniversite  yayİnlaRİ  arasİnda  yayİmlanabilir.  Bu  durumun  araçtİrmalar  ve  sonuçlaRİn yaygİnlaçmasİNİ, uluslararasİ özellik 
taçİmasİ sebebiyle gerek araçtİrmaya gerek üniversite yayİNCİlİǧİna önemli katkİ saǧlayaCAǦİ, öǧretim elemanlaRİnİ araçtİrma 
ve yayİNCİlİǧa teçvik edeceǧi düçünülmektedir. 

Araçtİrma  ve  Geliçtirme  baçlİǧİnİn  diǧer  bir  ölçütü  araçtİrma  performansİDİr.  Bu  ölçütün  alt  ölçütü kapsaMİnda 
üniversitede akademik kadronun araçtİrma performansİNİn izleme ve  deǧerlendirmesine yönelik planlamalar ile 
yönetmelik, yönerge, süreç taNİMİ, ölçme araçlaRİ, rehber, kİlavuz, takdir taNİma sistemi, teçvik mekanizmalaRİ Vb. taNİmlİ 
süreçlerin olmasİ; bu plan ve taNİmlİ süreçler doǧrultusunda uygulamalarİn yaPİlmasİ, uygulama sonuçlaRİNİn izlenmesi, elde 
edilen sonuçlaRİn paydaçlarla birlikte deǧerlendirilerek önlemlerin alİnmasİ beklenmektedir.  Bu  arada  birimler  arasİ  
dengenin  gözetilmesi  esastİr.38    Akademik  kadronun  araçtİrma performansİ yaNİnda kurumun tüm birimlerine yönelik 
araçtİrma performansİ ile ilgili hususlar diǧer alt ölçütte düzenlenmiçtir.    Buna    göre    kurumun    tüm    birimlerinde    
araçtİrma    performansİNİn    izlenmesine    ve deǧerlendirilmesine yönelik planlamalaRİn bulunmasİ, planlama çerçevesinde 
uygulamalaRİn olmasİ, elde edilen sonuçlaRİn paydaçlarla deǧerlendirilmesi beklenir. Deǧerlendirme sonuçlaRİ performans 
temelli takdir, taNİma vs. gibi   konularla   ilgili   karar   alma   süreçlerinde   kullaNİlmalİDİr.39   Üniversitenin   performans   
izleme   ve deǧerlendirmesinde  gerek  öǧretim  elemanlaRİNİn  gerek  üniversitenin  araçtİrma  performansİNİn  izlenmesine 
yönelik genel ve güncel bilgi sistemine sahip olmasİ beklenir. AyNİ Zamanda birimler, enstitüler,   merkezler, laboratuvar  
ve  TTO  gibi  arayüz  kuruluçlaRİNİn  araçtİrma  geliçtirme  süreç  ve  faaliyetlerine  yönelik  yİllİk  öz deǧerlendirme raporlaRİNİn 
hazİrlanmasİ, bu konuda performans göstergelerinin tespiti, belge, doküman, anket vb. paydaç geri bildirim 
mekanizmalaRİNİn belirlenmesi de önemlidir.40 

Bu  noktada  araçtİrma  geliçtirme  süreçlerinin  bir  parçasİ  olan  üniversite  bilimsel  yayİNCİlİǧİNİn  da 
performansİNİn  izlenmesi,  izleme  sonuçlaRİNİn  deǧerlendirilmesi,  akademik  personel,  idari  personel  vs.  ilgili paydaçlarla  
yaPİlan  deǧerlendirmelerin  aRDİnda  iyileçtirmeye  yönelik  önlemlerin  alİnmasİ  gereklidir.  Bu çerçevede etik ilkelere 
dikkat ederek öǧretim elemanlarİNİn araçtİrma performans göstergesi olarak kitap, makale vs. çalİçmalaRİNİn üniversite 
yaYİnlarİndaki oraNİ ile ilgili yİllara göre daǧİlİMİ içeren istatistiki çalİçma yapİlabilir. AyRİCA atama ve yükseltme mevzuatİnda 
üniversite yayİnlaRİ arasİnda çalİçmasİ bulunan öǧretim elemanlaRİNİn çalİçmalaRİ  puanlanarak  teçvik  ve  ödüllendirme  
yaPİlabilir.  Böylece  akademik  kadronun  üniversite  bilimsel yayİNCİlİǧİna  içerik  olarak  destelemesinin  saǧlaNMİç  olaCAǦİ  
deǧerlendirilmektedir.  Diǧer  taraftan  sadece üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİna içerik desteǧi veren öǧretim elemanlaRİna 
deǧil, yayİn sürecinde editör, yayİn kurulu üyesi, danİçma kurulu üyesi, sayfa düzeni desteǧi, redaktör, hakem gibi görevleri 
alarak süreçte yer alan öǧretim üyeleri için atama ve yükseltme yönergelerinde puanlama yaPİlabilir. 

2.2.3. Üniversite Bilimsel YaYİncİlİǦİn Toplumsal KaTKİdaki Yeri 

Üniversitelerin temel görevleri arasİnda eǧitim-öǧretim, araçtİrma ve geliçtirme ile birlikte toplumsal katkİ da 
bulunmaktaDİr. Yükseköǧretim Kanunun 5. maddesinde eǧitim-öǧretim plan ve programlaRİNİn ülke ve yöre ihtiyaçlaRİna 
göre hazİrlanmasİ ana ilkeler arasİnda zikredilmiçtir.41 Diǧer taraftan 2547 sayİlİ YÖK Kanunun 
12. maddesinde toplumun ihtiyaçlaRİ VE kalkİnma planlaRİ ilke ve hedeflerine uygun eǧitim  öǧretim, bilimsel araçtİrma, 
yayİm ve daNİçmalİk yapmak yükseköǧretim kurumlaRİNİn görevleri arasİnda sayİlMİçtİr.42 Yine ayNİ maddede  “Ülkenin  
bilimsel,  kültürel,  sosyal  ve  ekonomik  yönlerden  ilerlemesini  ve  geliçmesini  ilgilendiren sorunlaRİNİ, diǧer kuruluçlarla 
içbirliǧi yaparak, kamu kuruluçlaRİna önerilerde bulunmak suretiyle öǧretim ve araçtİrma konusu yapmak, sonuçlaRİnİ 
toplumun yaraRİna sunmak ve kamu kuruluçlaRİnca istenecek inceleme ve araçtİrmalaRİ sonuçlandİrarak düçüncelerini ve 
önerilerini bildirmek”43 de yükseköǧretim kurumlarİNİn görevleri arasİnda zikredilmektedir. Görüldüǧü üzere hem eǧitim-
öǧretimin hem de araçtİrma ve geliçtirmenin toplumsal faydaya  yönelik  olmasİ  üniversitelerin  görevleri  arasİnda  
sayİlmaktadİr.  Bu  sebeple  YÖKAK   deǧerlendirme 
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ölçütleri içerisinde toplumsal katkİyİ ayRİ bir baçlİk olarak ele alMİç ve kalite süreçlerinde deǧerlendirme ölçütü 
olarak tanİmlaMİçtİr. 

Buna göre üniversitelerin kendilerine ait toplumsal katkİ  politika, hedef ve stratejilerini belirlemesi, bunlaRİn 
toplumsal katkİ ilkelerini, önceliklerini ve kaynaklaRİNİ ifade etmesi,    bu politika, hedef ve stratejiler doǧrultusunda 
uygulamalaRİn yaPİlmasİ, uygulama sonuçlaRİnİn deǧerlendirilmesi ve gerekli önlemlerin alİnmasİ beklenmektedir.44 Bu 
kapsamda toplumsal katkİ politikasİ ile eǧitim-öǧretim ve araçtİrma politikalarİNİn iliçkisinin kurulmasİ,  faaliyetlerin  
planlamasİnda  yerel,  bölgesel  ve  ulusal  hedeflerin  dikkate  alİnmasİ  VE  bu  yönde faaliyetlerin yaPİlmasİ,  toplumsal 
katkİya yönelik öncelikli alanlaRİn tespiti gereklidir.45 

AyNİ çekilde diǧer bir alt ölçütte üniversitenin toplumsal katkİ süreçlerinin, yerel, bölgesel ve ulusal kalkİnma  
hedefleri  ile  iliçkili  ve  diǧer  süreçlerle  (eǧitim-  öǧretim,  ar-ge)  bütünleçik  olarak  yönetimi  ve organizasyonel  
yaPİlanmasİna  (süreçler  ve  görev  taNİmlaRİ  VB.)  yönelik  planlar  ve  tüm  birimleri  kapsayan uygulamalaRİn   bulunmasİ,   
sonuçlaRİn   izlenmesi   ve   paydaç   deǧerlendirmesi   sonrasİ   önlem   alİnmasİ istenilmektedir. Buna göre organizasyon 
yaPİsİ içerisinde görevliler tespit edilmeli, görevleri taNİmlanmalİDİr.46 Bu durumda bu tür faaliyetlerde bulunmakla 
sorumlu olanlaRİn önemli bir fonksiyonu bulunmaktaDİr. Toplumsal katkİ VArsa bu katkİya dair kaynaklaRİn da olmasİ 
gereklidir. Bu konu Rubrikte ayRİ bir alt ölçütte ele alİNMİçtİr. Buna göre üniversitenin toplumsal katkİ faaliyetlerini 
sürdürebilmek için uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali  kaynaklaRİn  oluçturulmasİna  yönelik  planlar  ve  
uygulamalaRİn  bulunmasİ  gerekmektedir.  Yine  bu uygulamalaRİn  sadece  tek  birimde  deǧil  tüm  birimlerde  
gerçekleçmesi,  kaynak  daǧİlİmİNda  birimler  arasİ dengenin gözetilmesi, kaynaklaRİn kullaNİMİ ile ilgili izlemelerin 
gerçekleçtirilmesi ve sonuçlaRİnİN paydaçlarla deǧerlendirmesinin yaPİlmasİ ve önlem alİnmasİ, ihtiyaç ve taleplere baǧlİ 
olarak kaynaklaRİn çeçitlendirilmesi beklenmektedir.47 AyNİ Zamanda üniversitede bir süreç halinde toplumsal katkİ  
performansİNİn izlenmesi ve iyileçtirilmesine  yönelik  planlarİn  olmasİ,  bu  planlara  uygun  olarak  uygulamalarİN  yaPİlmaSİ  
ve  elde  edilen sonuçlar İçİǧİnda toplumsal katkİ politika, strateji ve hedeflerinin ve bu hedeflerin gerçekleçme keyfiyeti 
tespit edilmesi,  paydaç deǧerlendirmeleriyle birlikte gerekli önlemlerin alİnmasİ gerekmektedir.48 

Toplumsal   katkİNİn   yayİn,   hizmet,   sportif,   sanatsal   ve   kültürel   etkinlikler   gibi   uygulamalaRİ 
bulunmaktaDİr. YÖK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun ihtiyaçlaRİna uygun yayİn yapmak ile Türk toplumunun  
yaçam  düzeyini  yükseltici  ve  kamuoyunu  ayDİnlatİCİ  bilim  verilerini  söz,  yazİ  VE  diǧer  araçlarla yaymak   yükseköǧretim   
kurumlaRİNİn   görevleri   arasİnda   zikredilmiçtir.49   Bu   noktada   üniversite   bilimsel yayİNCİlİǧİNİn  bir  toplumsal  katkİ  
uygulamasİ  olarak  önemli  bir  içlev  göreceǧi  düçünülmektedir.  Buna  göre üniversite yaYİNCİlİǧİnİn politika ve yayİn ilkeleri 
tespit edilirken bunlaRİn toplumsal katkİ ile olan iliçkisi kurulmalİ, katKİNİn boyutu tespit edilmelidir. AyNİ çekilde hedefler 
de belirlenmelidir. AyNİ zamanda araçtİrma geliçtirmede olduǧu gibi bilimsel yayİNCİlİǧİNİn toplumsal katkİ boyutuyla da 
yerel, bölgesel ve ulusal düzeydeki uygulamalarla irtibatİ kurulmalİDİr. Bu kapsamda üniversite politika, hedef ve 
stratejilerinde toplumsal katkİ öncelikleri tespit edilmelidir. AyNİ çekilde bilimsel yayİNCİlİk faaliyetleri de toplumsal 
katkİnİn yerel, bölgesel ve ulusal boyutuyla iliçkilendirilebilir, yayİnlar arasİnda bu iliçkiye baǧlİ olarak önceliklendirme 
yaPİlabilir. 

Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİnİN toplumsal katkİ faaliyeti olarak kullanİlabilmesi  için toplumsal katkİ yönetimi  
ile  üniversite  bilimsel  yayİNCİlİk  yönetimi  iletiçim  halinde  olmalİDİr.  Üniversitenin  toplumsal  katkİ politika,  hedef  ve  
stratejileri  bilimsel  yayİNCİlİk  yönetimi  tarafİndan  ancak  bu  çekilde  bilinebilir  ve  faaliyete dönüçebilir. 

Ilke, politika ve hedeflerinde topluma katkİ sunmaya yer veren üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ, bilimsel yayİNCİlİǧİn 
mali, fiziki ve insan kaynaklaRİNİ tespit ederken bu boyutunu da dikkate almalİDİr. AyRİCa bilimsel yayİNCİlİk faaliyetleri 
ile sürdürülen toplumsal katkİ uygulamalaRİ yİllara göre izlenmeli, paydaçlar ile yaPİlan deǧerlendirmelerin sonucunda 
gerekli önlemler alİnmalİDİr. 

2.2.4. Üniversite Bilimsel YaYİncİlİǦİn Kalite Güvence Sitemindeki Yeri 

Dereceli Deǧerlendirme AnahtaRİNİn birinci baçlİǧİ kalite güvencesi sistemi; yükseköǧretim kurumlaRİNİn eǧitim-
öǧretim,  araçtİrma  ve  toplumsal  katkİ  faaliyetleri  ile  idari  hizmetlerinin  iç  ve  Dİç  kalite  güvencesi  ve 
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akreditasyon  süreçlerini  planlama  ve  uygulama  esaslaRİNİn  tümünü  kapsar.50  Bu  çerçevede  üniversitelerin misyon, 
vizyon, stratejik amaç ve hedeflerini belirlemesi, bu amaç ve hedefler doǧrultusunda uygulamalaRİnİ yapmasİ, elde edilen 
sonuçlaRİ paydaçlaRİyla birlikte deǧerlendirip önlemler almasİ beklenir.51 Yine bu baçlİk altİnda kalite güvencesi, eǧitim 
öǧretim, araçtİrma geliçtirme, toplumsal katkİ VE yönetim sistemi ile alakalİ politikalaRİn tespiti, bunlaRİn birbirleriyle 
iliçkisinin kurulmasİ, bu politikalaRİn planlama ve karar alma süreçlerinde kullaNİlmasİ,  politikalaRİn  izlemesinin  yaPİlarak  
önlemlerin  alİnmasİ  gereklidir.52  AyRİCA  üniversitede  kalite güvencesi sistemi, eǧitim ve öǧretim, araçtİrma ve geliçtirme, 
toplumsal katkİ, yönetim sistemini de içine alan hususlarda  performansİ  izlemek  üzere  bazİ  gösterge,  anahtar  
performans  göstergesi  ve  mekanizmalaRİ oluçturmalİDİr.  Bu  kapsamda  bilgi  yönetim  sistemi  içerisinde  göstergeler  
izlenmeli,  elde  edilen  bulgular deǧerlendirilerek önlemler alİnmalİdİr.53 

Üniversitelerdeki  bilimsel  yayİNCİlİǧİ  bu  alt  ölçütler  çerçevesinde  deǧerlendirildiǧinde  yayİn  ilke  ve 
politikalaRİNİn  üniversitenin  misyon,  vizyon,  stratejik  amaç  ve  politikalaRİyla  uyumlu  olmasİ  gereklidir.  Diǧer tarafta  
yayİNCİlİk  ile  ilgili  kitap,  makale,  araçtİrma  sonuç  vs.  yayİNCİlİk  faaliyetlerinin  üniversite  stratejik hedeflerine ulaçmada 
destekleyici bir role sahip olmasİ beklenir. 

Rubrikte iç kalite güvencesi ölçütü kapsaMİnda yükseköǧretim kurumlaRİNİn kendi bünyesinde kalite güvence 
çalİnmalaRİnİ yürütmek üzere kalite komisyonlaRİ kurmalaRİ, görev, sorumluluk ve organizasyon yaPİsİNİ taNİmlamalaRİ  
beklenmektedir.  Bu  süreçte  komisyon  planlama  ve  karar  alma  süreçlerinde  etkin  rol  almalİ, görevlerini katİlİmcİlİǧİ esas 
alarak çeffaf bir çekilde yürütmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular izlenerek, sonuçlaRİ deǧerlendirilmeli ve önlemler 
alİnmalİDİr.54 Yine bu ölçüt altİnda yer alan alt ölçüte göre üniversitelerin tüm  alanlar  ve  Rubrik  alt  ölçütleri  ile  ilgili  
olarak  kalite  güvence  mekanizmalaRİnİ  yani  süreçlerini,  PUKÖ çevrimlerini oluçturmasİ gereklidir. Buna göre kurumda 
bütüncül bir anlayİçla tüm alanlaRİ VE alt ölçütleri de kapsayacak  çekilde  planlamalar  yaPİlmalİ,  planlamada  uygulama,  
izleme  ve  deǧerlendirmelerin  sorumlulaRİ, görevlileri, planlama, uygulama, kontrol ve önlem alma açamalaRİNİn periyod 
ve zamanİ belirlenmelidir. AyNİ zamanda birlikte deǧerlendirilecek paydaçlar tespit edilmelidir. PlanlamaNİn aRDİndan 
planlamaya saDİk kalarak uygulamalar yaPİlmalİ, uygulamalardan elde edilen sonuçlar izlenmeli ve paydaçlarla birlikte 
deǧerlendirilerek varsa önlemler alİnmalİDİr. Bütün alt ölçütlerde PUKÖ çevrimleri sistematik bir çekilde içletilmelidir.55 

Üniversite  bilimsel  yayİNCİlİǧİ  bu  aÇİdan  deǧerlendirildiǧinde  yayİNCİlİk  faaliyetlerinde  de  PUKÖ çevrimlerinin  
içletilmesi  ana  unsur  olarak  bulunmaktaDİr.  Buna  göre  daha  önce  eǧitim  öǧretim,  araçtİrma geliçtirme ve toplumsal 
katkİ baçlİklaRİnda ayRİntİlİ olarak bahsedilen ve birbiriyle iliçkisi kurulan alt ölçütleri ilgilendiren konulaRİn da yayİNCİlİk 
faaliyetlerinin planlamalarİ yaPİlmalİDİr. Planlamada sorumlular belirlenmeli, kimin,  ne  zaman,  nerde,   neyi,  nasİl  yapaCAǦİ  
ile  ilgili  taNİmlamalar  yaPİlmalİDİr.  Plan  çerçevesinde  yaPİlan faaliyetler  ise  izlenmeli  ve  paydaçlarla  
deǧerlendirilmelidir.  Deǧerlendirme  sonuçlaRİna  göre  iyileçtirme çalİçmalaRİ yaPİlmalİ, PUKÖ döngüsü devamlİ bir çekilde 
çalİçtİRİlmalİDİr. 

Kalite  süreçlerinde  üniversitelerde  kalite  güvencesi  kültürünün  yerleçmesinde  ve  kültür  haline gelmesinde  
liderliǧin  çok  önemli  etkisi  bulunmaktaDİr.  Dolayİsİyla  alt  ölçüt  bazİnda  üniversitelerde  kalite güvencesi kültürünü 
destekleyerek tüm birim ve süreçleri için içerisine dâhil eden, kalite çalİçmalaRİNİ koordine eden  liderlik  anlayİçİNİn  
bulunmasİ,  bu  anlayİçİn  yansİmalaRİNİn  izlenmesi  ve  paydaç  deǧerlendirmelerinin aRDİndan  iyileçtirmelerin  yapİlmasİ  
beklenmektedir.56    AyNİ  çekilde  kalite  süreçlerinin  üniversite  bilimsel yayİNCİlİǧİnda  da  içletilmesi  konusunda  
üniversite  ve  alt  birimlerin  yöneticilerinin  etkin  bir  liderlik  örneǧi göstermesi, yayİNCİlİk faaliyetlerinde kalitenin kültür 
haline getirilmesi konusunda liderlik yapmalaRİ beklenir. 

Kalite güvencesinin önemli unsurlaRİndan birisi de iç ve Dİç paydaçlaRİn planlama, uygulama, izleme ve 
deǧerlendirme süreçlerine katİlİMİDİr. Dolayİsİyla kalite güvence süreçlerinin kalite güvencesi, eǧitim ve öǧretim, araçtİrma   
ve   geliçtirme,   toplumsal   katkİ,   yönetim   ve   uluslararasİlaçma   baçlİklaRİnda   paydaçlarla   ilgili taNİmlamalaRİn  yaPİlmasİ,  
öǧrenci,  akademik  personel  vs.  iç  ve  Dİç  paydaçlaRİn  tespiti,  süreçlerin  hangi açamasİnda  görüçlerinin  alİnaCAǦİ,  görüç  
alma  mekanizmalaRİ  gibi  hususlar  belirlenmesi,  bu  çerçevede 
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uygulamalarİN yaPİlmasİ önem arz etmektedir.57 AyRİCA iç ve dİç paydaçlar ile belirlenen stratejik paydaçlaRİn listesi 
kamuoyuyla paylaçİlmalİdİr.58 Tam bu noktada farklİ boyutlaRİyla araçtİrma geliçtirme, eǧitim öǧretim ve toplumsal katkİ 
ile iliçkisi olan üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİnİn iç ve Dİç paydalaRİ belirlenerek kamuoyuna ilan edilmelidir. Bilimsel yayİNCİlİk 
faaliyetlerinin planlamasİ VE deǧerlendirmesi açamalaRİnda ilgili paydaç görüçleri alİnmalİ sonra iyileçtirmeler yaPİlmalİDİr. 

Kalite güvencesinin diǧer bir ölçütü ise uluslararasİlaçmaDİr.  Bu kapsamda üniversitelerin eǧitim ve öǧretim, 
araçtİrma ve geliçtirme, toplumsal katkİ görevlerinin tamaMİNİ içeren uluslararasİlaçma politikasİ olmalİ ve bu politika 
çerçevesinde uygulamalar yaPİlmalİDİr. AyRİCA bu faaliyetler izlenmeli, uluslararasİ paydaçlar dâhil ilgili paydaçlarla 
deǧerlendirmeli ve önlemler alİNmalİDİr.59 Uluslararasİ süreçlerin yönetim ve organizasyonel yaPİsİ için planlamalar ve 
uygulamalar yaPİlmalİ, uygulama sonuçlaRİ izlenerek paydaçlarla deǧerlendirilmeli ve gerekli iyileçtirmeler yaPİlmalİDİr.60   
AyNİ çekilde uluslararasİlaçmaya yönelik mali, fiziki ve insan kaynaǧİ gibi gerekli kaynaklaRİn da planlamasİ yaPİlmalİDİr. 
Planlamada iç ve Dİç kaynaklaRİn neler olduǧu, nasİl geliçtirileceǧi, sorumlulaRİn  kimler  olduǧu,  uygulamalaRİn  zamanlaRİna  
dair  bilgiler  olmalİDİr.  Uygulamalar  bu  planlamalar çerçevesinde yaPİlmalİ, PUKÖ çevrimleri içletilmelidir.61 Özellikle 
kurumun kendi kaynaklaRİndan ayİRDİǧİ parasal kaynaklar,  yabaNCİ  mezun  öǧrencileri  ile  yabaNCİ  öǧretim  elemanlaRİNİ  
da  içine  alan  insan  kaynaklaRİ, araçtİRMACİlaRİ teçvik amaCİyla oluçturulan eǧitim faaliyetleri  birer kaynaktİr. Yine proje 
yazİm destek birimi, teknoloji transfer ofisi, patent destek birimi, yabaNCİ dil yazİm ve tercüme destek birimi ve teknokent 
gibi destek birimleri, yerel ve ulusal kurum ve kuruluçlaRİn saǧlaDİǧİ kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar uluslararasİlaçma 
kaynaklaRİ arasİnda zikredilebilir.62 Diǧer süreçlerde olduǧu gibi uluslararasİlaçma politikasİ, hedefleri ve stratejisi 
doǧrultusunda  faaliyet  yürüten  birimlerin  uluslararasİlaçma  performansİNİn  izlenmesi  ve  ilgili  paydaçlarla 
deǧerlendirilmesi, varsa buna yönelik önlemlerin alİnmasİ, PUKÖ çevrimlerinin içletilmesi gereklidir.63 

Eǧitim  öǧretim,  araçtİrma  geliçtirme  ve  toplumsal  katkİ  süreçlerindeki  uluslararasİlaçma  faaliyetleri üniversite 
bilimsel yayİNCİlİǧİ için de geçerlidir. Bu çerçevede yayİNCİlİk ilke ve politikalaRİnda uluslararasİlaçmaya yönelik ilke ve 
politikalarİn zikredilmesi beklenir. Bu çerçevede uluslararasİ paydaçlar belirlenmeli, yayİNCİlİk alanlaRİnda içbirliǧine 
yönelik çalİçmalar yaPİlmalİDİr. Yine uluslararasİ indeksler uluslararasİlaçma anlaMİnda önemli bir mekanizma görevi 
görmektedir. Bu sebeple bilimsel yayİNCİlİk hedefleri arasİna uluslararasİ indeksler tarafİndan  taranmaya  yönelik  hedefler  
konulmalİ  VE  bu  çerçevede  faaliyetlerde  bulunulmalİDİr.  Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİn uluslararasİlaçma hedeflerine 
ulaçmasİ yönünde yukaRİda ifade edilen gerekli olan mali, insan ve fiziki kaynaklaRİn saǧlanmasİ yönünde planlama ve 
uygulamalar da yaPİlmalİDİr. AyNİ Zamanda bilimsel yaYİnCİlİk faaliyetlerinin uluslararasİlaçma performansİ izlenmeli ve 
deǧerlendirilmelidir. Yİllara göre hedeflere ulaçma düzeyi izlenerek paydaçlarla deǧerlendirilmeli ve gerekli önlemler 
alİnmalİdİr. 

2.2.5. Üniversite Bilimsel YaYİncİlİǦİn Yönetim Sitemindeki Yeri 

Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİ ile alakalİ önceki baçlİklarda ifade edilen hususlaRİn ve üniversitenin eǧitim- öǧretim, 
araçtİrma-geliçtirme, toplumsal katkİ, idari destek süreçlerinin bir bütün halinde yönetilmesini saǧlamak üzere  yönetim  
sistemi  ve  yaPİsİ  oluçturmak  kalite  süreçlerinin  bir  gereǧidir.64  Bu  noktada  üniversitenin misyondan vizyona giden 
süreçte vizyona ulaçabilmesi için misyon ve stratejik hedefleri ve süreçleriyle uyumlu yönetim modeli ve idari 
yaPİlanmasİNİ oluçturmalİdİr.65 Bununla ilgili süreçleri izlemeli ve paydaçlarla birlikte yaPİlan deǧerlendirmenin aRDİndan 
yönetim yaPİlanmasİnda iyileçtirmeler yaPİlmalİDİr. Yine üniversitede tüm birim ve alanlaRİ kapsayacak çekilde bütün 
süreçlerin tanİmlanmasİ, sorumlulaRİn belirlenmesi ve uygulamalaRİn bu süreçlere baǧlİ kalİnarak yürütülmesi 
beklenmektedir. Bununla birlikte süreçlere iliçkin sonuçlaRİn performans göstergeleriyle izlenmesi, paydaçlarla beraber 
deǧerlendirmelerinin yaPİlmasİ Ve ihtiyaçlara göre iyileçtirmelerin gerçekleçmesi gerekmektedir.66 
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Üniversite bilimsel yaNİCİlİǧİnİn da bir organizasyon yaPİsİNİn ve çemasİNİn bulunmasİ gerektiǧini önceki baçlİklarda 
ifade etmiçtik. Üniversite yönetim sistemi bütünleçik bir yaPİya sahip olduǧu için yayİNCİlİkla ilgili yönetimin üniversite 
ve ilgili alt birimlerin yönetimiyle bütünleçik ve uyumlu olmasİ kalite aÇİsİndan önemlidir. AyNİ Zamanda üniversitede tüm 
süreçlerin taNİmlanmasİ kapsaMİna bilimsel yayİNCİlİk süreçleri de girmektedir. Bu sebeple Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİna 
yönelik baçvuru süreci, yayİn süreci, derleme süreci, daǧİtİm süreci gibi akademik ve idari süreçlerin taNİmlanmasİ, 
sorumlulaRİn ve görevlerinin tespiti kalitenin bir gereǧidir. Diǧer taraftan bu süreçlere dair izlemeler yaPİlmalİ, yayİncİlar, 
akademik kadro vs. paydaçlarla gerekli deǧerlendirmeler yaPİlDİktan sonra süreçlere yönelik iyileçtirmeler yapİlmalİdİr. 

Rubrikte yönetim sistemi kapsaMİnda insan kaynaklaRİ ile finansal kaynaklaRİn yönetimin saǧlanmasİ 
beklenmektedir. Buna göre insan  kaynaklaRİ politikasİ  VE stratejik hedeflerle uyumlu  olarak  belirli bir süreç dâhilinde 
insan kaynaklaRİNİn yönetimi yaPİlmalİDİr. Bu kapsamda içe alİmlarda kadrolar için gerekli yetkinlikler taNİmlanmalİ VE buna 
göre uygulamalar olmalİdİr, yine var olan personelin yaptİǧİ görev ile alakalİ yetkinliǧine dair eǧitim uygulamalaRİ yapİlmalİ, 
ayNİ Zamanda performans izlemesi yaPİlarak ödül mekanizmalaRİ kurulmalİDİr. Tüm bu uygulamalaRİn anket vs. 
mekanizmalarla izlemesi yaPİlmalİ, ilgili paydaçlarla deǧerlendirerek gerekli iyileçtirmeler yaPİlmalİDİr.67 

Üniversite yaPİlanmasİNİn bir parçasİ olan bilimsel yayİNCİlİǧİ sürecinde görev alan insan kaynaklaRİna dair  
yönetimin  planlamasİNİn  bütünleçik  olarak  yaPİlmasİ,  uygulama  kapsaMİnda  bu  alanda  görev  yapacak personelin yetkinlik 
ve yeterliliklerinin belirlenmesi, çalİçan personelin ise yetkinliǧini artİRİCİ eǧitim çalİçmalaRİnİn yaPİlmasİ önem arz 
etmektedir. Tüm uygulamalarda PUKÖ çevrimleri içletilmelidir. 

Üniversitelerin devlet bütçesi, döner sermaye, öz kaynaklar, aÇİk öǧretim, uzaktan eǧitim ve sürekli eǧitim 
gelirleri, araçtİrma kaynaklaRİ gibi mali kaynaklaRİNİ da bütünleçik bir çekilde yönetmesi beklenmektedir. Bunun  için  
bütünleçik  yönetim  planlamasİ,  kullaNİMİ,  izlenmesi  ve  gözden  geçirilerek  deǧerlendirilmesinin yaPİlmasİ VE önlemlerin 
alİnmasİ da beklenir. AyrİCA finansal kaynaklaRİn daǧİlİMİ çeffaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun olmalİ, üniversitenin 
stratejik amaçlarİ çerçevesinde gerçekleçtirilmelidir.68 

Daha önce ifade edilen üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİn kaynak yönetiminin de bu ölçüt çerçevesinde üniversite  
finansal  kaynak  yönetimi  ile  bütünleçik  olarak  yaPİlmasİ  gerekli  görülmektedir.  Bu  uygulamalaRİn izlemesi ve paydaç 
deǧerlendirmeleri sonucu iyileçtirmeleri yaPİlmalİDİr. 

Yönetim sistemi baçlİǧİ altİnda kalitenin üniversitelerden istediǧi diǧer bir ölçüt ise entegre bir bilgi yönetim  
sistemine  sahip  olmalaRİDİr.  Entegre  bilgi  sisteminin  yönetim  sistemi  eǧitim-öǧretim,  araçtİrma geliçtirme, toplumsal 
katkİ, kalite güvencesi süreçlerini içine almasİ, tüm birimleri içine alan bir sistem olmasİ beklenir.  Yönetim  ve  uygulamaya  
yönelik  etkinliǧi  ancak  bu  çekilde  güvence  altİna  alİnabilir.  Entegre  bilgi sisteminde bilgi ve veriler priyodik olarak saklaNİr. 
AyRİCA bunlar analiz edilir. Entegre bilgi yönetim sistemine ve kullaNİMİna  iliçkin  sonuçlar  sistematik  olarak  izlenmeli,  
paydaç  görüçleri  alİnmalİ  ihtiyaçlar  ve  talepler doǧrultusunda güncellemeler yaPİlmalİdİr.69 AyNİ çekilde üniversite 
bilimsel yayİNCİlİǧİna ait hususlardan imkan dahilinde olanlaRİn bu siteme entegre edilmesi, özelliǧi itibariyle ayRİ 
programlar kullaNİlİyorsa programlaRİn birbiriyle haberleçmelerinin saǧlaNDİǧİ bir sistem oluçturulmasİ beklenmektedir. Bu 
sistemlerin kullanİMİ ile ilgili veriler paydaçlarla deǧerlendirilmeli ve sistem ile ilgili iyileçtirmeler yaPİlmalİDİr. 

Entegre  bilgi  sistemi  vasİtasİ  ile  veya  diǧer  metotlarla  elde  edilen  bilgilerin  güvenliǧini  saǧlayacak uygulamalar 
yaPİlmalİdİr. Bilgi güvenliǧinin yaNİnda ele edilen verilerin giriç sorumlulaRİ, zamanlamasİ, deǧiçtirilip deǧiçilemediǧi gibi bilgi 
güvenirliǧi de bu uygulamalarla güvence altİna alİnmalİ, PUKÖ çevrimleri içletilmelidir.70 Bilimsel yayİNCİlİk süreçlerinde de 
veri giriçleri yaPİlmaktaDİr. Dolayİsİyla elde edilen bilgi ve verilerin de güvenliǧi ile  güvenirliǧini  saǧlayacak  planlamalar  
yaPİlmalİ,  planlar  uygulanmalİ,  uygulama  sonuçlar  izlenmeli  ve paydaçlarla deǧerlendirme sonrasİ iyileçtirmeler 
yaPİlmalİDİr.71 

Üniversiteler çalİçmalaRİ esnasİnda yemek hizmeti almak gibi hususlarda DİçaRİdan destek hizmetleri almaktaDİr. 
Bu alt ölçüt kapsaMİnda kurumun bu hizmetlerin uygunluǧu, kalitesi ve sürekliliǧini güvence altİna alMİç olmasİ beklenir. 
Bunun için kurum taNİmlİ süreçlerini belirlemeli, tedarik süreci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi  mekanizmalaRİNİ  tespit  
etmelidir.  Planlamalar  çerçevesinde  yaPİlan  uygulamalar  izlenmeli  ve  tedarik 
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zincirinde yer alan paydaçlar, hizmet verilenler gibi iç paydaçlarla yaPİlacak deǧerlendirmelerin ardİndan ihtiyaç ve taleplere 
göre önlemler alİnmalİDİr.72  Bu durumun hizmetlerin kalitesinin yükletilmesini garanti altİna almasİ beklenir.  Neticede 
üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİnda da basİm, çeviri hizmeti, daǧİtİm, satİç gibi DİçaRİdan satİn alİnan destek hizmet kalemleri 
bulunmaktadİr. Bu kapsamda alİnan hizmetlerin uyguluk ve kalitesi ile sürekliliǧine yönelik planlamalar yaPİlmalİDİr. Bu 
hizmetlerin alİMİna dair kriterler belirlenerek uygulamalara yansİtİlmalİDİr. Bununla uygulama sonuçlarİ izlenmeli, 
yayİNCİlİk anlaMİnda tedarikçiler ve diǧer paydaçlarla deǧerlendirilmeli, gerekli önlemlerin alİnmasİ yoluna gidilmelidir. 

Kalite  üniversitelerden  kamuoyunu  bilgilendirmeye  yönelik  politika  belirlemesini,  bilgilendirmeyi yapaCAǦİ 
süreç, yöntem ve mekanizmalaRİ belirlemesini beklemektedir. AyNİ Zamanda bilgilendirme faaliyetleri tek  bir  alanda  deǧil  
eǧitim  öǧretim,  araçtİrma  geliçtirme,  toplumsal  katkİ,  kalite  güvence  sistemi  gibi  tüm alanlarda  yaPİlmasİ  
istenmektedir.  Bilgilendirmeye  yönelik  uygulamalar  izlenmeli  ve  elde  dilen  sonuçlar paydaçlarla  deǧerlendirilmeli,  
süreç,  mekanizma  gibi  hususlarda  iyileçtirmeler   yaPİlmalİDİr.73  Üniversite yayİNCİlİǧİnİn üniversite içi ve Dİçİ birçok 
faaliyeti bulunmaktaDİr. AyRİCA tüm alanlarla farklİ düzeylerde iliçkisi bulunmaktaDİr. Bu sebeple yayİNCİlİk faaliyetleri ve 
süreçleri konusunda kamuoyunun nasİl, ne çekilde, kimler tarafİndan bilgilendirileceǧini içeren planlamalar yaPİlmalİ, 
politikalar belirlenmedir. Süreçte PUKÖ çevrimleri içletilmelidir.  Bilgilendirme  yayİNCİlİk  faaliyetlerinin  görünür  hale  
gelmesini  temin  edecek,  ayNİ  Zamanda  iyi uygulama örneklerini paylaçma istediǧini artİracaktİr.74 

Yönetim siteminin son alt ölçütünde üniversiteler uygulamalaRİyla ilgili ilkesel olarak hesap verebilmeyi, sorulan  
sorulara  cevap  verebilmeyi  benimsemiç  olmalİ,  hesap  verebilme  yöntemlerini  ve  süreçlerini  tespit etmelidir. AyNİ 
Zamanda tüm alanlarla ilgili kendisine soru sorulduǧunda cevap verebilmelidir. Bu faaliyetler sonunda   elde   edilen   
veriler   deǧerlendirilmeli,   hesap   verebilmeye   yönelik   iyileçtirmeler   yaPİlmalİDİr.75 Üniversitenin faaliyeti olan bilimsel 
yayİNCİlİk faaliyetleri ile ilgili olarak özelde yayİNCİlİk sorumlulaRİ, genelde üniversite, sorulan her türlü soruya cevap 
verebilmelidir. Bunun için politika ve ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalaRİNİ ise tespit etmelidir. Dolayİsİyla 
yaPİlan uygulamalar izlenmeli, paydaçlar yapİlan deǧindirmeler sonrasİ Varsa güncellemeler yaPİlmalİDİr. 

Sonuç 

Yükseköǧretimde kalite süreçlerine yönelik son yİllarda önemli faaliyetler yürütülmüç, bu kapsamda 2547 sayİlİ 
YÖK Kanununa eklenen bir madde ile kalite süreçlerini yürütme vazifesi Yükseköǧretim Kalite Kuruluna (YÖKAK)  verilmiçtir.  
YÖKAK  bu  çerçevede  ilgili  mevzuatİNİ  oluçturarak  yükseköǧretim  kurumlarİnda  Dİç deǧerlendirme, akreditasyon ve 
izleme programlaRİNİ hayata geçirerek birçok üniversitenin Dİç deǧerlendirmesini gerçekleçtirmiç, akreditasyon prograMİ 
kapsaMİnda bazİ üniversitelere akreditasyon vermiçtir. Bununla birlikte program  akreditasyonunu  yürüten  akreditasyon  
kuruluçlarİNİn  tescilini  de  devam  ettirmiçtir.  Bu  arada uluslararasİlaçma alaNİnda önemli mesafeler kaydeden YÖKAK, 
deǧerlendirme sistemini güncelleyerek Dereceli Deǧerlendirme AnahtaRİNİ (Rubrik) oluçturarak deǧerlendirme 
süreçlerinde iyileçtirmeler yaPMİçtİr.  Dolayİsİyla üniversiteler kalite süreçlerinde yer almasİ beklenen kurumlar olarak 
teçvik edilmiçtir. 

Üniversitenin  bir  faaliyeti  olan  bilimsel  yayİNCİlİk  ise  1984  yİlİnda  ÇİkaRİlan  iki  adet  yönetmelikle düzenlenmiç 
olmasİna raǧmen idari, mali, telif haklaRİ gibi hususlaRİn yönetiminde yukaRİda ifade edilen farklİ kanun, yönetmelik ve 
yönergelerle iliçkilendirilmiçtir. Üniversitelerin kalite süreçlerine girmesiyle birlikte doǧal olarak bir  üniversite faaliyeti 
olan bilimsel  yayİNCİlİǧİn kalite  süreçlerindeki konumu da  gündeme gelmekte, bilimsel yayİNCİlİk faaliyetlerinde kalite 
süreçlerinin nasİl içletileceǧi konusu tartİçİlmaktaDİr. Bu çerçevede yaPİlan deǧerlendirmelere göre Rubrik sitemine 
bakİlDİǧİnda üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİNİ bir baçlİk, ölçüt veya alt ölçüt bazİnda ele alİNDİǧİ görülmemektedir. Rubrikte 
kalite güvence sistemi, eǧitim öǧretim, araçtİrma geliçtirme, toplumsal katkİ VE yönetim sistemi baçlİklaRİ altİndaki 
ölçütler ile deǧerlendirmeler yaPİlmaktaDİr. Üniversite yayİNCİlİǧİ bu alt ölçütler arasİnda doǧrudan yer almaMİç olsa da 
birçok alt ölçütle iliçkilidir. Özellikle araçtİrma ve geliçtirme, toplumsal katkİ Ve eǧitim öǧretim baçlİklaRİndaki ölçütlerle 
önemli baǧlantİsİ bulunmaktaDİr. Yönetim sitemi ile kalite güvence sistemi baçlİklarİndaki alt ölçütlerle olan bir kİsİm ilgisi 
diǧer baçlİklarla da bulunmaktaDİr. Buna göre üniversite yayİNCİlİǧİ kapsaMİnda eǧitim öǧretim baçlİǧİnda öǧrenme 
kaynaklaRİ VE engelsiz fakülte ölçütleri  kapsaMİnda;  araçtİrma  geliçtirme  baçlİǧİNİn  araçtİrma  politikasİ,  hedefleri  ve  
stratejisi,  araçtİrma- geliçtirme  süreçlerinin  yönetimi  ve  organizasyonel  yaPİsİ,  araçtİrmalaRİn  yerel,  bölgesel,  ulusal  
ihtiyaç  ve 

 

72 Rubrik, Alt ölçüt E.4.1. 
73 Rubrik, Alt ölçüt E.5.1. 
74 Tuba Canvar Kahveci, “Yönetimin Etkinliǧi, Hesap Verebilirliǧi, Kamuoyunu Bilgilendirme”, YÖKAK Kalite Komisyonlarİ Bilgi Portalİ  (Eriçim 

5 Ocak 2022). 
75 Rubrik, Alt ölçüt E.5.2. 



 

 

taleplerle iliçkisi, araçtİRMANİn fiziki, teknik ve mali kaynaklaRİ, kurumun araçtİrma politikasİ, hedefleri, stratejisi ile uyumlu 
lisansüstü programlaRİ, araçtİrma yetkinliǧi, ulusal ve uluslararasİ ortak programlar ve ortak araçtİrma birimleri, öǧretim 
elemaNİ performans deǧerlendirmesi ve iyileçtirmesi,  araçtİrma bütçe performansİ ile iliçkisi bulunmaktaDİr.  Yine  
toplumsal  katkİ  baçlİǧİnda  toplumsal  katkİ  stratejisi,  kaynaklarİ   VE  performansİ;  kalite güvence baçlİǧİnda misyon ve 
stratejik amaçlar, kalite güvencesi, eǧitim öǧretim, araçtİrma geliçtirme, toplumsal katkİ VE yönetim sistemi politikalaRİ, 
kurumsal performans yönetimi, PUKÖ  çevrimlerinin içletilmesi, liderlik, paydaç katİlİMİ Ve uluslararasİlaçma ile de ilgilidir. 
Yönetim sisteminde ise idari birimlerin yapİsİ, süreç yönetimi, kaynaklaRİn yönetimi, bilgi yönetim sistemi, destek 
hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile irtibatİ bulunmaktaDİr. 

Bu  baçlİklar  altİnda  üniversite  bilimsel  yayİNCİlİǧİ  ele  alİNDİǧİnda  kalite  süreçlerinde  yeri  olan,  ayNİ zamanda 
özelde bilimsel yayİNCİlİk genelde üniversite faaliyetlerinde kaliteyi besleyen bir mekanizma olarak deǧerlendirilebilir. 

Üniversite bilimsel yayİNCİlİǧİnda kalite süreçlerinin içletilmesi halinde anket sonuçlaRİnda ortaya Çİkan bilimsel  
yayİNCİlİǧİn  mevzuatİna  yönelik  beklentiler,  yayİNCİlİk  politika  ve  hedeflerinin  belirlenmesi,  idari yaPİlanma, görev 
taNİmlaRİ, kamuoyu ile paylaçma, paydaçlaRİn görüçlerini alarak deǧerlendirme,   süreçlerin belirlenmesi ve uygulamalaRİn 
süreçlere uygun yürütülmesi, günümüzde ortaya Çİkan aÇİk eriçim, elektronik yayİNCİlİk, uluslararasİlaçma, hesap 
verebilirlik, çeffaflİk, verimlilik gibi birçok konudaki geliçmeye aÇİk yönlerde iyileçmelerin saǧlanaCAǦİ düçünülmektedir. 
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Üniversitelerdeki Bilimsel Yayıncılığın Kalite Süreçlerindeki Yeri Üzerine Bir 

Değerlendirme 
 
 

Öz 

Üniversitelerin eğitim öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkıya yönelik yapmış 
olduğu faaliyetlerden birisi de bilimsel yayıncılık faaliyetidir. Diğer taraftan yükseköğretimde 
son yıllarda kalite daha da önemi hale gelmiş, bu kapsamda kalite ve akreditasyonu 
sağlamaya yönelik çalışmalar artmıştır. Bu çalışmalar kapsamında üniversitelerin tüm 
faaliyetlerini belirlenen değerlendirme ve akreditasyon ölçütleri çerçevesinde 
gerçekleştirmeleri teşvik edilmiştir. Verimlilik ve şe#a$ığı ortaya çıkarması beklenen bu 
çalışmaların üniversite bilimsel yayıncılığını da etkilemesi  doğal  bir  durumdur. Bu durumda 
yasal mevzuatı çerçevesinde uygulamaları devam eden üniversite bilimsel yayıncılığının kalite 
çalışmaları içerisindeki konumunun, katkısının ve yönetim şeklinin belirlenmesi gerekli 
görülmektedir. Bu çalışmada esas olarak üniversite bilimsel yayıncılığının kalite süreçleri 
içerisindeki konumu, değerlendirme ve akreditasyon ölçütleriyle ilişkisi ele alınmıştır. Böylece 
üniversite bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin kalite ölçütleri çerçevesinde yürütülebilmesi için 
bir bakış açısı sunulması hede$enmiştir. Bunun için üniversite bilimsel yayıncılığının yasal 
mevzuatı ile mevcut durum incelenmiş, kalite  için ise yükseköğretim değerlendirme ve 
akreditasyon ölçütleri esas alınmıştır. Çalışmada ayrıntılı olarak ele alındığı üzere bilimsel 
yayıncılık faaliyetlerinin birçok ölçütle alakalı olduğu görülmüştür. Çalışmanın üniversite 
bilimsel yayıncılığı faaliyetlerinin kalite ölçütleri çerçevesinde yürütülmesi konusunda katkı 
sunacağı düşünülmektedir. 

Anahtar Kelimeler: Kalite, Akreditasyon, Bilimsel Yayıncılık, Üniversite  Bilimsel  Yayıncılığı, 
Rubrik 

 
 

An Evaluation on the Situation of Scienti#c Publishing in Universities in Quality 
Processes 

Abstract 

Scienti,c publishing activities are one of the activities carried out by universities for education, 
research and development, and social contribution. On the other hand, quality  in higher 
education has become more important in recent years. In this context, e#orts to achieve 
quality and accreditation have increased. Within the scope of these studies, universities were 
encouraged to carry out all their activities within the framework of the determined  evaluation 
and accreditation criteria. It is normal that these  studies, which  are expected to reveal 
e3ciency and transparency, also a#ect university scienti,c publishing. In this case, it is 
considered necessary to determine the position, contribution and management style of 
university scienti,c publishing, which continues to be implemented within the framework of 
its legal regulations, within the scope of quality studies. In this study, the position of 
university scienti,c publishing in the  quality  processes, its relationship with evaluation and 
accreditation criteria are discussed. Thus,    it is aimed to present a perspective so that 
university scienti,c publishing activities can     be carried out within the framework of quality 
criteria. For this, the legal legislation and current situation of university scienti,c publishing 
has been examined. While considering the quality issue, higher education evaluation and 
accreditation criteria were taken as basis. As discussed in detail in the study, it has been 
seen that scienti,c  publishing activities are related to many criteria. It is thought that the 
study will contribute to the execution of university scienti,c publishing activities within the 
framework of quality criteria. 

Keywords: Quality, Accreditation, Scienti,c Publishing, University Scienti,c Publishing, 
Rubric 



 

 

Giriş 

Son yıllarda üniversitelerin kurumsal yapı ve faaliyet alanlarıyla ilgili olarak kalite 
süreçlerinde önemli gelişmeler olmuştur. Bu gelişmelerin bir parçası olarak Yükseköğretim 
Kurulu (YÖKAK) kurulmuş yükseköğretim kurumlarının değerlendirme, akreditasyon ve 
akreditasyon kuruluşlarını tescil sorumluluğu kendine ait bütçesi olan YÖKAK’a verilmiştir. 
Üniversitelerin dış değerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin başlaması ile birlikte 
değerlendirme ölçütleri çerçevesinde eğitim öğretim, araştırma geliştirme,  toplumsal  katkı, 
kalite güvencesi ve yönetim sistemi gibi alanlarda bazı yükümlükleri yerine getirmeleri 
beklenmektedir. Üniversite faaliyeti olarak devam eden bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin de 
bu noktada değerlendirme ve akreditasyon ölçütlerine uygunluk çerçevesinde ele alınma 
zorunluluğu ortaya çıkmıştır. Buna göre bu çalışmada, üniversitelerde yürütülen ders kitabı 
niteliğindeki kitap, yardımcı ders kitabı, dergi vs. bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin kalite 
süreçlerindeki yeri, ölçütlerle olan ilişki düzeyi, üniversite bilimsel yayıncılığına bu ölçütlerin 
katkısının ortaya konulması, üniversite  bilimsel yayıncılığının kalite süreçlerindeki 
konumunun tespit edilmesi amaçlanmıştır. Bunun sonucunda çalışmanın bilimsel yayıncılık 
faaliyetlerini kalite süreçlerine uygun bir şekilde yürütmeyi hede$eyen üniversitelere katkı 
sunması hede$enmiştir. 

YÖKAK değerlendirme ölçütleri gözden geçirildiğinde doğrudan üniversite bilimsel 
yayıncılığını içeren herhangi bir başlık ve ölçüte rastlamak mümkün değildir. Ancak ölçütlerin 
yer aldığı başlıklar değerlendirildiğinde birçok alt ölçütle  ilişki düzeyleri farklı  olsa da irtibatlı 
oldukları görülmektedir. Durum bu şekilde iken şimdiye kadar tüm süreçlerini mevzuat 
çerçevesinde yürütülen yayıncılık faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki yerinin ve alt ölçüt 
temelli ilişki düzeylerinin ortaya konulma zarureti hâsıl olmuştur. Bu çerçevede bu çalışmada 
üniversite bilimsel yayıncılığı süreçlerinde mevcut kalite ölçütleri açısından nasıl bir süreç 
takip edilmesi gerektiği ortaya konulmaya çalışmıştır. Çünkü bu konuda herhangi bir 
çalışmaya rastlanılmamıştır. Bu haliyle çalışmanın orijinal bir çalışma olduğunu söylemek 
mümkündür. 

Çalışmada gerek üniversite bilimsel yayıncılığı gerek kalite ve akreditasyon süreçlerin 
ait bilgi ve verileri toplarken doküman incelemesi yapılmıştır.1 Bilimsel yayıncılıkla ilgili kanun, 
yönetmelik ve yönerge gibi mevzuat incelenmiş, ayrıca bu konuda yapılmış olan anket 
çalışması verileri de yeri geldiğinde kullanılmıştır. Diğer taraftan kalite ile ilgili olarak ise 
Türkiye’deki yükseköğretimdeki kalite ve akreditasyon çalışmalarından sorumlu tek kurum 
olan YÖKAK’ın Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik), El kitabı, YÖKAK mevzuatı ve 
İlahiyat Akreditasyon Ajansı(İAA) tarafından dereceli değerlendirme anahtarı üzerine yapılan 
uygulama videolarından da yararlanılmıştır. Diğer taraftan YÖKAK’ın bilgi paylaşım 
portalından istifade edilmiş, yeri geldiğinde konu  ile  ilgili  akademik yazılardan da 
faydalanılmıştır. 

 
 

1. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 

1.1. Yasal Altyapı 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığın yasal alt yapısı, 1984 yılında yayımlanan 
Üniversiteler Yayın Yönetmeliği (ÜYY) ile Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, 
Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları Dışındaki Yayınlarla İlgili Yönetmelik  ile belirlenmiştir. 
Üniversiteler Yayın Yönetmeliği ile üniversiteler ve onlara bağlı birimlerde yapılacak olan ders 
kitabı, yardımcı ders kitabı ve teksir şeklindeki yayınlar ile ilgili hükümler düzenlemiştir. Bu 
çerçevede sorumluluklar biri rektör yardımcısı diğerleri üniversite yönetim kurulunun kendi 
içerisinden seçtiği iki üye ile toplam üç üyeden oluşan yayın komisyonuna verilmiştir. Yayın 
komisyonuna bir başka maddede yayınları bilimsel açıdan inceleme, eserin maliyetini ve telif 
hakkını hesaplama, basılma sırası, baskı adedi, satış ,yatlarını belirleme konusunda görevler 
verilmiştir.2 Yine aynı yönetmelikte eserlerin maliyet hesabı, telif hakkı hesaplaması, 
kitapların satış bedelleri, elde edilecek hasılatın durumu ve derleme ile ilgili sürecin diğer 

hususları belirlenmiştir.3 Üniversiteler Yayın 
1  Bilgen Kıral, “Nitel Bir Veri Analizi Yöntemi Olarak Doküman Analizi”, Siirt Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Dergisi 15 (2020), 174. 
2 Üniversiteler Yayın Yönetmeliği (ÜYY), Resmî Gazete 18301 (3 Şubat 1984), md. 2-3. 
3 İlgili konular için bakınız. ÜYY, md. 4-17. 



 

 

Yönetmeliğinin  kapsamı ders aracı niteliğindeki kitap, teksir ve yardımcı kitaplar olduğu  için 
bu kapsam dışında kalan yayınlarla ilgili olarak  1984  yılında  Üniversitelerde  Ders Aracı 
Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders  Kitapları  Dışındaki  Yayınlarla İlgili 
Yönetmelik yayımlanmıştır. Bu yönetmelikle üniversitelerde üniversite ve fakülte dergiciliği, 
üniversite bülteni, bilimsel araştırma ve inceleme sonuçları ve  doktora  tezlerinin yayımı ve 
basımı, telif hakkı ile ilgili hususlar tanımlanmıştır. Buna göre dergi esasları ele alınmış, 
orijinal makaleler, tarama yazısı ve kısa bildirilerin ne olduğu ile ilgili tanımlamalar yapılmış 
ve yayımlanabilecek çevirilerin özellikleri tespit edilmiştir.4 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılıkla doğrudan ilgili bu iki yönetmeliğin dışında 
üniversite bilimsel yayıncılığı ile ilgili diğer bazı mevzuat da bulunmaktadır. Üniversiteler gelir 
tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen özel bütçeye sahip kurumlardır.5 Yayıncılık, 
mali konularda yönetimi gerektirdiğinden bu yönüyle Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
ile ilişkilidir. Yine Üniversiteler Yönetmeliğinde bünyesinde döner sermaye bulunan üniversite 
ve bağlı birimlerin basım ve yayından hasılat elde edilmesi ile alakalı olarak döner sermaye 
işletmeleri yetkilendirilmiştir. Bu boyutuyla konu Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve 
Muhasebe Yönetmeliği6 ve Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin 
Kurulmasına İlişkin Yönetmelik7 ile de alakalıdır. Diğer taraftan bilimsel yayınların sahiplerinin 
ve yayıncı konumundaki üniversitelerin manevi ve mali haklarının tespiti, koruması, 
bunlardan yararlanmanın şartlarının düzenlemesi, belirlenen usullere aykırı davranışların 
yaptırımlarının belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile sağlanmaktadır.8 Aynı 
zamanda bilimsel eserlerin basımı ve yayımı ile ilgili hususlar ise Basın Kanunu ile 
belirlenmiştir.9 Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık faaliyetleri yayın komisyonunun 
sorumluluğuna verilmekle birlikte, komisyonun yayınların pazarlanması, satışı, gelirlerin 
yönetilmesi vb. hususlarda diğer idari birimlerle yakın ilişkinin bulunduğu görülmektedir. Bu 
sebeple bu idari yapıların görev  ve  sorumlulukları  ise  Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle 
Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile 
belirlenmiştir.10 

1.2. Mevcut Durum 

1984 yılından itibaren ilgili mevzuat çerçevesinde çeşitli  uygulamalar  yapılmaktadır. 
Üniversite bilimsel yayıncılığı ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralık 2021 tarihleri arasında 
çevrimiçi olarak “Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayıncılığı:  Mevcut Durum-Sorunlar- 
İhtiyaçlar-Çözüm Önerileri- Örnek Uygulamalar” temalı 4. Türkiye Editörler Çalıştayında ele 
alınmıştır. Çalıştay öncesi  koordinatörler  tarafından üniversitelere “Üniversitelerde Bilimsel 
Kitap ve Dergi Yayıncılığı-2021 Anketi” uygulanmıştır. Dolayısıyla anket sonunda mevcut 
durumun ortaya konulması, değerlendirme için gerekli verilerin elde edilmesi hede$enmiştir. 
Çalıştay web sitesinde kamuoyuyla paylaşılan ankette üniversite bilimsel yayıncılığı ile ilgili 
konuları içeren 52 maddeden oluşmuştur. 

Anket sorularına Türkiye’deki 207 üniversiteden 43’ü devlet, 20’si  vakıf  olmak  üzere 
toplam 63 üniversite tarafından cevap verilmiştir. Buna göre ankete katılan üniversitelerin % 
63’ü (Evet: 39; Hayır: 24) kendilerine ait bir yayınevinin olduğunu belirtmiş, yine bunların 
da % 68’inin (Evet: 43; Hayır: 20) "... Üniversitesi Yayınları" marka adı ile yayın yaptığı 
görülmüştür. Yayınevi  sahibi olduğunu ifade eden üniversitelere yayınevine ait web adresi 
olup olmadığı sorulmuş bu soruya 35  üniversite  tarafından cevap verilmiştir. 30 üniversite 
web adresini girmiş olmakla birlikte sadece yayınevi adresi 
4  bk. Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları 

Dışındaki Yayınlarla İlgili Yönetmelik (TYDKDYİY), Resmî Gazete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-
11. 

5  Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmî Gazete 25326 (24 Aralık 2003), 
Kanun No. 5018, md. 12. 

6  Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği (DSİBMY), Resmî Gazete 26509 
(1 Mayıs 2007), md. 1; 240/4. 

7  bk. Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin Yönetmelik 
(YKDSKİY), Resmî Gazete 31159 (18 Haziran 2020), md. 1-19. 

8  bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resmî Gazete 7981 (13 Aralık 1951), Kanun No. 
5846. 

9 bk. Basın Kanunu, Resmî Gazete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187. 
10 bk. Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında 

Kanun Hükmünde Kararname (YÜKİTHKHK), Resmî Gazete 18228 (21 Kasım 1983), Kanun No. 
124. 



 

 

belirtmiştir. Diğer web sitesi adresi bilgilerinin bir kısmının yayınevi adresi olmadığı, 
kütüphane veya üniversitenin diğer birimlerine ait olduğu görülmektedir. 

Ankete katılanların % 35’i (Evet: 22; Hayır: 27; Bilmiyorum: 14) üniversite yayınevi 
markasının tescil edildiğini belirtmiş, %22’lik kısmı ise bu  konuda  bilgisinin  olmadığını ifade 
etmiştir. Yine anket sonuçlarına bakıldığında üniversitelerin % 81’inin (Evet:  51;  Hayır: 12) 
yayın yönergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayır: 33) ise akademik dergiler yayın yönergesinin 
bulunduğu görülmektedir. Üniversitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayır: 21) açık erişim 
yönergesinin bulunduğunu belirtmiş, % 37’si (Evet: 23; Hayır: 40) ise üniversite yayınevinin 
yayın ilkelerinin web sitesinde yer aldığını ifade  etmiştir.  Üniversite  yayınevinin etik 
ilkelerinin web sitesinde yer aldığını belirtenlerin oranı ise % 30 (Evet: 19; Hayır: 44) olarak 
gerçekleşmiştir. Üniversite yayınevinin  yayın  inceleme  politikalarının  web sitesinde ilanı ile 
ilgili olarak üniversiteler % 67 oranında (Evet: 21; Hayır: 42) hayır cevabını vermiştir. 
Yayımladıkları akademik kitaplar konusunda hakem sürecini işletiyoruz diyenlerin oranı % 76 
(Evet: 48; Hayır: 15) olarak görülürken, bilimsel kitap yayıncılığında elektronik sistem 
kullanıldığını ifade edenlerin oranı ise % 51 (Evet: 32; Hayır: 31) olarak gerçekleşmiştir. Yayın 
komisyonu bulunan üniversitelerin oranı % 83 (Evet: 52; Hayır: 11), Basın kanununa göre 
üniversite yayınlarını temsil eden bir sorumlu yazı işleri müdürünün var olduğunu ifade 
edenlerin oranı ise %30 (Evet: 19; Hayır: 27; Bilmiyorum: 17) olarak görülmektedir. 
Üniversite ve alt birimlerinde kurulan bir vakıf üzerinden yayıncılık faaliyetlerini yürüttüğünü 
beyan edenlerin oranı % 10 (Evet: 6; Hayır: 57); üniversite ve    alt birimlerinde kitap yayımı 
yapıldığını belirtenlerin oranı ise % 51 (Evet: 32; Hayır: 21; Bilmiyorum: 10) olarak 
görülmektedir. Üniversitelerin % 59’u (Evet: 37; Hayır: 26) basılı akademik dergi, % 81’i 
(Evet: 52; Hayır: 12) elektronik akademik dergi yayımladığını ifade etmiştir. Üniversite alt 
birimlerinin (Fakülteler, enstitüler, araştırma merkezleri vb.) dergi yayımlama oranı % 78 
(Evet: 49; Hayır: 14); Basımevine sahip olduğunu ifade eden üniversite oranı % 30 (Evet: 
19; Hayır: 44) olarak görülmektedir. Üniversite yayınlarını  basılı kitap formatında satanların 
oranı % 48 (Evet: 30; Hayır: 33), elektronik formatta satıldığını belirtenlerin oranı ise % 5 
(Evet: 3; Hayır: 38; Henüz değil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden satış yapıldığı belirtenlerin 
oranı da % 21 (Evet: 13; Hayır: 50) olarak gerçekleşmiştir.   Üniversite yayınlarının bütçe 
yönetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayır: 
31) olarak görülmektedir. Yayımladıkları kitaplara telif ücreti ödemesi yapanlar  %  41  (Evet: 
26; Hayır: 37); bu basılı ve elektronik kitapları web sitelerinde liste halinde yayımlayanların 
oranı %54 (Evet: 34; Hayır: 29)’tür.  Yayınevinin  uluslararası  özelliğinin olup olmadığına 
yönelik soruya evet cevabı verenlerin oranı % 24 (Evet: 15; Hayır: 48)  olup, üniversite 
yayını kitapların tamamına veya bir kısmına açık erişimle ulaşılıp ulaşılamadığı konusunda 
evet cevabı verenlerin oranı % 41 (Evet: 26; Hayır: 19; Kısmen: 18)’dir. Üniversitelerin 
%30’u (Evet: 19; Hayır: 44) yayınlarının listelendiği web sitesinde kitap Türkçe özetlerinin; 
%17’si (Evet: 11; Hayır: 52) ise İngilizce özetlerinin bulunduğunu ifade etmiştir. Yayımlanan  
kitapların jenerik sayfalarında "Kütüphane Bilgi Kartı/CIP Cataloging in Publication" yer 
aldığını ifade edenlerin oranı %22 (Evet:  14;  Hayır:  49); basılı kitaplar nüshalarını yayın 
sonrası yurt dışındaki belirli üniversite kütüphanelerine koleksiyonlarına eklenmek üzere 
gönderdiğini belirtenlerin oranı ise %13 (Evet: 8; Hayır: 
55) olarak görülmektedir.11 

 
 
 

2. Kalite Süreçleri ve Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 

2.1. Üniversitelerde Kalite Süreçlerinin  Yönetimi 

21. yüzyılın başından itibaren Türkiye’deki Üniversitelerin sayısındaki hızlı artış 
yükseköğretimde kalite konusunun daha fazla gündeme getirmiştir. 2017 yılında 
Yükseköğretim Kanununa yapılan ek madde 35 ilavesiyle birlikte yükseköğretim 
kurumlarındaki kalite güvence sistemi yani eğitim-öğretim, araştırma faaliyetleri, idari 
hizmetlerin kalite güvencesi, akreditasyon süreçleri gibi konuların  esasları tespit edilmiş,  bu  
faaliyetleri  yürütmek  üzere  Yükseköğretim  Kalite  Kurulu  (YÖKAK)  kurulmuştur.12    Ek 

 

11 4. Türkiye Editörler Çalıştayı Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi 
Yayıncılığı-2021 Anketi (2021). 

12 Yükseköğretim Kanunu (YK), Resmî Gazete 17506 (6 Kasım 1981), Kanun No. 2547, md. 35. 



 

 

Madde 35 hükümleri kapsamında; YÖKAK’ın çalışma usul ve esasları, yükseköğretim 
kurumlarında kalite güvence sisteminin tesis edilmesi, değerlendirme süreçleri (iç-dış), 
üniversitelerdeki kalite komisyonları, kaliteye yönelik değerlendirme tescil belgelerinin 
alınması, YÖKAK’ın yapılanmasını içeren konular Yükseköğretim  Kalite Güvencesi ve 
Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği ile belirlenmiştir.13 Bu çerçevede yükseköğretim 
kurumlarındaki iç ve dış değerlendirme, kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu 
yapan kuruluşların tescil edilmesi gibi kalite süreçlerinin yönetimine dair değerlendirmeler 
YÖKAK tarafından yapılmaktadır. YÖKAK değerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinde 
iyileştirme çalışmaları kapsamında dereceli değerlendirme anahtarını (Rubrik) kullanmaya 
başlamış ve bu anahtarı belirli aralıklarla güncellemeye tabi tutmuştur. Kalite güvence 
sistemi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, yönetim sistemi başlıklarından 
oluşan Rubrik’te 22 ölçüt, bu ölçütlerin altında da 58 alt ölçüt bulunmaktadır.14 Bu alt 
ölçütlerin olgunluk düzeyleri çerçevesinde  güçlü  zayıf  yönler  tespit edilmekte, akreditasyon 
kararları verilmektedir. YÖKAK 2021 ve 2022 yıllarında Rubrik’te iyileştirmeler yaparak kendi 
iç kalite süreçlerini işletmiş, PUKÖ’nin önlem alma basamağı çerçevesinde süreçlerini 
güncellemiştir. Çalışmanın konusu üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığın kalite süreçlerindeki 
yeri olduğu için içerik,  2020  tarihli  Rubrik Dereceli Değerlendirme Anahtarındaki alt ölçütler 
çerçevesinde ele alınacaktır. 

2.2. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık ve Kalite 

Daha önce ifade edildiği üzere üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık ile ilgili mevzuat 
çerçevesinde ders aracı olarak kullanılan kitap, yardımcı kitap, teksir, üniversite ve fakülte 
dergisi, bülten, doktora tezleri gibi yayınlar üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında 
değerlendirilmektedir. Bununla birlikte ilgili mevzuatın yayımından bugüne kadar ortaya 
çıkan gelişmeler kapsamında bilimsel yayıncılıkta yeni yayın türleri ile açık  bilim,  elektronik 
yayıncılık gibi yeni bazı yayıncılık formatları ortaya çıkmıştır. Bununla birlikte yönetim, 
personel, kaynak, kamuoyuyla paylaşma gibi yönetimsel boyutunun yanında üniversitelerde 
bilimsel yayınları üreten akademik personelin durumu da önem arz etmektedir. Bu ve diğer 
boyutlarıyla  üniversite  bilimsel  yayıncılığı,  üniversitelerin yönetim, kalite güvence, eğitim 
öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı süreçleriyle doğrudan veya dolaylı olarak 
ilişkilidir. 

Bir önceki başlıkta ifade edildiği üzere üniversitelerdeki kalite değerlendirme ve 
akreditasyon süreçlerinin değerlendirmesi YÖKAK tarafından yürütülmektedir. YÖKAK 
Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik)’te belirlenen başlık, ölçüt ve alt ölçütler 
çerçevesinde yükseköğretim kurumlarından kalite süreçlerini yürütmeleri beklenmekte, belirli 
aralıklarla yükseköğretim kurumları dış değerlendirmeye tabi tutulmakta, talepte bulunanlar 
ise akreditasyon süreçlerine alınmaktadır. Dolayısıyla üniversiteler ve alt birimleri tüm kalite 
faaliyetlerini yükseköğrenim kurumu vasfıyla YÖKAK’ın belirlediği ölçütler çerçevesinde 
yürütmekle mükelleftir. Buna göre  üniversitelerdeki  bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin de 
yükseköğretim kurumu faaliyeti olduğu dikkate alındığında YÖKAK’ın tespit ettiği ölçütler 
çerçevesinde bilimsel yayıncılığın yürütülmesinin gerekliliği ortaya çıkmaktadır. Bu durumda 
Rubrikteki alt ölçütlerin bilimsel  yayıncılık  ve  bu  yayıncılık faaliyetlerinin paydaşlarıyla olan 
ilişkisi, burada sorumlulara düşen görevler, süreçlerin yönetimi konusu gündeme 
gelmektedir. Yani kalite  süreçlerinde  bilimsel yayıncılık hangi ölçütlerle ilişkilidir? Bu ilişkinin 
düzeyi nedir? Süreçler nasıl yönetilmelidir? soruları cevaplandırılmalıdır. Bu noktada kalite 
süreçlerinde bilimsel yayıncılığın  yeri  Rubrik kapsamında değerlendirildiğinde bu soruların 
cevabını bulacağı düşünülmektedir. Daha önce ifade edildiği üzere bilimsel yayıncılığın 
başvuru, yayın, derleme, dağıtım gibi idari süreçleri ile akademik süreçleri bulunmaktadır. 
Üniversite  yayıncılığının  kalite güvence ve yönetim sistemi içerisinde değerlendirilmesi 
gereken boyutları bulunmakla birlikte eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı 
ile ilişkili yönü de bulunmaktadır. 

2.2.1. Üniversite Bilimsel Yayıncılığının Eğitim-Öğretimdeki Yeri 
 
 

13 bk. Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği (YKG-YKY) 
30604 (23 Kasım 2018). 

14 bk. Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik Değerlendirme Formu), Yükseköğretim Kalite Kurulu 
(2020). 



 

 

Üniversite bilimsel yayıncılığının YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarının  (Rubrik) 
eğitim öğretim başlığının bazı alt ölçütleri ile ilişkisi bulunmaktadır. Bu açıdan bakıldığında 
öğretim elemanları ölçütünün atama, yükseltme ve ders görevlendirme kriterleri alt 
ölçütünde üniversitelerden öğretim elemanlarının atama, görevlendirme ve yükseltme 
kriterlerini ve süreçlerini tespit ederek, kamuoyuyla paylaşmaları beklenmektedir.15 
Dolayısıyla üniversite bilimsel yayıncılığının hem  yayıncılık  hem  de içerik anlamında 
gelişmesi açısından atama ile ilgili kriterlerin arasında yayıncılık faaliyetlerinin de alması 
önem arz etmekledir. Bu çerçevede öğretim elemanlarının üniversite yayınevinde yayımlanan 
ders aracı niteliğindeki kitap, yardımcı ders kitabı,  tezler, bülten vb. yayınlar ile üniversite 
ve alt birimleri tarafından yayımlanan dergilerdeki yayımlanan bilimsel yazıları ile araştırma 
sonuçları kriter puan tablosunda ayrıca yer  alabilir. Dolayısıyla daha sonra ifade edileceği 
üzere üniversite akademik yayıncılık  sürecinin kalite ilkelerine uygun şekilde yürütülmesini 
gerektirecek, aynı zamanda kurum öğretim elemanlarının bilimsel çalışmalarını kendi 
üniversiteleri veya kalite  konusunda daha ileri seviyede olan başka bir üniversite yayınları 
arasında yayımlama  konusunda teşvik edici bir unsur olacağı düşünülmektedir. 

Eğitim öğretim hizmeti verirken araç ve gereç olarak öğrenme kaynakları ana unsurlar 
arasında yer almaktadır. Dolayısıyla Rubrik’in eğitim öğretim başlığının öğrenme kaynakları 
ölçütünün öğrenme kaynakları alt ölçütü de üniversite bilimsel yayıncılığını 
ilgilendirmektedir.16 Bu alt ölçüt kapsamında üniversitenin eğitim öğretim uygulamalarını 
devam ettirebilmesi için nitelik ve nicelik olarak uygun sınıf, laboratuvar, kütüphane,  stüdyo 
gibi yapılar, basılı kitap ve dergiler, e-kitap ve e-dergiler, insan  kaynakları,  öğrenme desteği 
vb. öğrenme kaynağını sağlamaları ve bununla  ilgili  süreçleri  yönetmeleri beklenmektedir.17 
Üniversite bilimsel  yayıncılığı  kapsamında  basımı  ve  yayımı yapılan kitap, yardımcı ders 
kitabı, akademik dergiler, bültenler, tezler, aynı zamanda araştırma sonuçları, makaleler vb. 
akademik çalışmalar öğrenme sürecini destekleyici kaynaklar olarak zikredilebilir. Dolayısıyla 
üniversite bilimsel  yayıncılığı kalitenin bu alt başlığını doğrudan destekleyen bir faaliyet 
olarak görülmektedir. Bu  sebeple üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında yer alan ve 
öğrenme kaynağı olarak kullanılan yayın türlerine mali kaynak ayrılması, mali kaynakların 
izlenmesi ve öğrenci, akademik personel ve diğer paydaşlarla değerlendirmesi yapılarak 
gereken önlemlerin alınması bu alt ölçütün gereği olarak değerlendirilmektedir. 

Yükseköğrenimin öğrenci paydaşlarının arasında engelli öğrenciler  de bulunmaktadır. 
Yükseköğrenim gören engelli öğrencilerin öğrenim hayatlarını kolaylaştırabilmek için gerekli 
akademik ortamın hazırlanmasını ve eğitim-öğretim süreçlerine tam katılımlarını sağlamak 
amacıyla Yükseköğretim Kurumları Engelliler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği 
çıkarılmış18 ve gerekli birimler ve görevleri tanımlanmıştır. Diğer taraftan Rubrikteki engelsiz 
üniversite alt ölçütü de bu tür özellikleri olan öğrencilere yönelik yürütülen faaliyetlerin 
değerlendirilmesi ve buna ait süreçlerin yönetilmesini güvence altına almaktadır.19 Bu 
çerçevede ilgili yönetmelik hükümlerinde engelli öğrencilere yönelik öğrenme materyallerinin 
hazırlanması ve sağlanması ile ilgili hükümler bulunmaktadır.20 Dolayısıyla üniversiteler, 
bünyelerinde eğitim alan engelli öğrenciler için engelleri ortadan kaldırıcı tedbirleri almakla 
yükümlüdürler. Engelsiz üniversite alt ölçütü kapsamında üniversiteler ders aracı olarak 
kullanılan, üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında basımı yapılan veya elektronik olarak 
sunulan kaynaklara ulaşmayı sağlayan tedbirleri almalı, belirli periyodlarla bu öğrencilerin 
görüşlerini alarak gerekli iyileştirmeleri yapmalıdır. Çünkü yapılan araştırmalarda örnek olarak 
görme engelli öğrencilerin uygun öğrenme ortamlarının ve kaynaklarının oluşturulmadığı 
durumlarda Matematik, Sembolik Mantık ve Osmanlı Türkçesi gibi bazı derslerden başarılı 
olmada 

 
15 Rubrik, Alt ölçüt B.4.1. 
16 Rubrik, Alt ölçüt B.5.1. 
17 Yüksel Kavak, “Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi 
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zorlandıkları ifade edilmiştir.21 Dolayısıyla bilimsel yayıncılık bu alt ölçütten doğrudan 
etkilenmektedir. 

2.2.2. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Araştırma Geliştirmedeki Yeri 

YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarının (Rubrik) üçüncü başlığı Araştırma- 
Geliştirmedir. Bu başlık altında üniversitelerin araştırma ve geliştirme süreçlerini bazı alt 
ölçütler bazında yönetmesi, stratejik planı  çerçevesinde  belirlenen  akademik  öncelikleriyle 
uyumlu, değer üretebilen ve toplumsal faydaya dönüştürülebilen araştırma  ve geliştirme 
faaliyetleri yürütmesi beklenmektedir. Üniversite  bilimsel  yayıncılığının  gerek yayın türleri 
gerek yayın sonuçları itibariyle bu başlık altında birçok alt ölçütle doğrudan veya dolaylı 
olarak ilişkili olduğu görülmektedir. Çünkü bilimsel yayıncılık aynı zamanda araştırma 
sonuçlarının kamuoyu ile paylaşıldığı platformlardır. 

Rubrikte araştırma ve geliştirme ile ilgili olarak ilk önce üniversitenin araştırma 
politikası, hede$eri ve stratejisinin bulunmasını istemektedir.22 Burada araştırma 
uygulamalarında kurumun takip edeceği ilkeler ve esaslar belirlenmeli, öncelikli araştırma 
alanları ile araştırma kaynaklarını yönetme tercihleri belirtilmelidir. Araştırma politikası ise 
kurumun araştırmadaki önceliklerini ve tercihini, öğretim elemanları ile  ilgili  uygulamalarını, 
araştırma kaynakları ile bunların alt yapısının  yönetilmesini,  eğitim  öğretim ve topluma 
katkısını, sorumlu birimlerin tespiti ve diğer birimlerle olan ilişkisini, araştırma çıktı ve 
sonuçlarını izleme, yayma ve yaygınlaştırma metotlarını belirler. Bu alt ölçüt kapsamasında 
üniversite bilimsel yayıncılığı araştırma çıktı ve sonuçlarının yaygınlaştırıldığı bir araç olarak 
tanımlanabilir. Bunun sonucunda üniversite bilimsel yayıncılığı ile alakalı politika, hedef ve 
stratejilerin belirlenmesi, yıllık periyotlar halinde bu hede$ere ulaşılma düzeylerinin izlenmesi 
ve paydaş değerlendirmelerinin yapılması  bilimsel yayıncılığın kalitesi anlamında önem arz 
etmektedir. 23 Ancak yapılan bir ankette yayınevi yayın ilkelerini web sitesinde ilan eden 
üniversite oranının  %37;  yayınevinin  yayın inceleme politikalarının web sitesinde ilan 
edenlerin oranının ise %67 olarak  görülmesi alt ölçütün katkısı açısından önemlidir. 24 

Kalite ve akreditasyon ölçütlerinde üniversitelerin araştırma-geliştirme süreçlerinin 
yönetim ve organizasyonel yapısını planlaması,25 bu yapının süreç içerisindeki yerinin tespiti, 
motivasyon ve yönlendirmeye yönelik planlamaları yapması,  sorumluları  belirlemesi ve 
görev tanımlarını yapması beklenmektedir. Araştırma sürecinin bir parçası olan bilimsel 
yayıncılığın yönetim ve organizasyonel yapısının belirlenmesi, editör, araştırmacı, yayınevi 
müdürü gibi süreçte sorumlulukları bulunanların görev tanımlarının yapılması istenilmektedir. 
Yayın komisyonu bulunan üniversitelerin oranının  %83,  yazı  işleri müdürünün tayin edildiği 
üniversite oranının %30 gibi düşük bir seviyede olması,26 kalite süreçlerinin üniversite bilimsel 
yayıncılığı için ne kadar önemli olduğunun bir göstergesidir. 

Rubrik’in araştırma ve geliştirme başlığının diğer bir alt  ölçütünde  ise  araştırmaların 
yerel, bölgesel ve ulusal ihtiyaç ve taleplerle ilişkisinin kurulması, bunun stratejik politika ve 
hede$ere yansıtılması, bu çerçevede planlamaların ve uygulamaların yapılması, 
uygulamalardan elde edilen  sonuçların  değerlendirilmesi  beklenmektedir.27  Yani kurumun 
yerel paydaşlarının da görüşlerini ve beklentilerini alarak ilk önce yerel ve yerel halk ile ilgili 
araştırmalara öncelik vermesi, sistemin kararlı hale  getirilmesi,  akademik kadronun sayı ve 
niteliğinin artması, maddi imkânların gelişmesine bağlı olarak sırasıyla bölgesel ve ulusal 
araştırmaların da faaliyet kapsamına alınması, yerelden 
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başlayarak ulusala doğru araştırma alanlarının tespiti ve bu alanda araştırmaların yönetilmesi 
beklenmektedir. Diğer taraftan elde edilen araştırmaların yayımlanması ve kamuoyuyla 
paylaşılması konusu gündeme gelmektedir. Tam bu noktada üniversitelerin bilimsel yayıncılık 
faaliyetleri önemli bir mekanizma görevi görmektedir. Buna göre üniversitenin kalite 
süreçlerinin destekleyici bir mekanizması olan bilimsel  yayıncılık politika ve ilkelerini kendi 
misyon, vizyon, politika ve hede$erini de dikkate alarak yerel, bölgesel ve ulusal ihtiyaç ve 
taleplere yönelik çalışmalar  ile  ilişkilendirmesi beklenmektedir. Bu noktada yayın türlerine 
göre yerel çalışmalara öncelik veren yazılarla bölgesel ve ulusal olan çalışmaların yayımı için 
belirli oranlar belirlenebilir. Yine kitap, tez  ve araştırma sonuçlarını yayımlama sürecinde 
yerele yönelik çalışmalardan başlayarak önceliklendirme yapılabilir. Bu durumun hem 
akademik kadronun yerel ve bölgesel çalışmalara yönelimlerine katkı sağlayacağı, hem yerel 
paydaşların ihtiyaç ve taleplerine yönelik çalışmaları artıracağı söylenebilir. 

Araştırma ve geliştirme söz konusu olunca kaynakların yönetimi konusu da  gündeme 
gelmektir. Kalite süreci Rubrikin araştırma ve geliştirme başlığı, araştırma kaynakları 
ölçütündeki alt ölçütler çerçevesinde yönetilmektedir. Buna göre üniversitelerin araştırma ve 
geliştirme için uygun araştırma ve uygulama merkezlerinde bulunan  araştırma ekipman ve 
donanımı, merkez ve birim araştırma laboratuvarları ile kütüphane  ve veritabanları gibi 
teknik ve ,ziki altyapı kaynakları ile kurum içi ve dışı mali kaynakları temin etme 
planlamalarının ve bu planlamalara uygun faaliyetlerinin olması, yıllık periyotlarda kaynak 
sağlama faaliyetleri ile kaynakların yeterlilik durumlarının izlenerek sonuçların akademik 
kadro vs. paydaşlarla değerlendirilmesi, kaynak çeşitlendirmesi ve temini için gerekli 
tedbirlerin alınması beklenmektedir.28 Dolayısıyla PUKÖ  çevrimleri bu      alt ölçütte de 
işletilmelidir. Yine bu çerçevede kurum, kaynağı kullanacak olan araştırmacıları ve akademik 
kadroyu kaynağa yönlendirmeli, sadece yönlendirme ile yetinmeyip kaynağa ulaşma yollarını 
da gösterici faaliyetler yapmalıdır. Diğer taraftan birçok birimi bünyesinde barındıran 
üniversitelerin araştırma kaynaklarının dağılımında da birimler arası dengeyi gözetmesi 
kurumdan beklenir. 

Aynı şekilde mali kaynakların yönetimi üç alt ölçütle sağlanmaktadır. Buna göre 
kurumun araştırma için iç mali kaynakları ile Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) kaynakları 
yönetilmeli, BAP yönergesi araştırma politikalarıyla uyumlu olmalıdır.29 Bunun yanında 
üniversite dışı kaynaklar da yönetilmelidir. Bu alt ölçüte göre kurumun araştırma ve geliştirme 
faaliyetlerini kurumsal amaçlarla uyumlu olarak sürdürebilmek  için üniversite dışı 
kaynakların kullanımına yönelik yöntem ve destek planları oluşturması, bu planlara uygun 
uygulamalar yapılması, bunların tüm alanları  kapsaması,  bu  kaynakların kullanımına ve 
uygulamalara yönelik sonuçları izleyerek değerlendirme yapması ve önlem alması 
beklenmektedir.30 İç ve dış mali kaynakların da dağılımında birimler arası denge gözetilmeli, 
kaynaklara ulaşma yolları gösterilmelidir. Üniversite dışı kaynaklar genellikle proje destekleri, 
bağış, sponsorluk gibi türlerden oluşmaktadır. Bu kaynaklar bazen Bakanlıklar, YÖK, 
TÜBİTAK, Kalkınma Ajansı ve Kalkınma İdareleri gibi kamu kurumların tarafından verilirken 
bazen özel sektör ve sivil toplum kuruluşları tarafından da sağlanmaktadır. Yine AB projeleri 
gibi uluslararası kuruluşlarca sağlanan kaynaklar araştırma ve geliştirmeye yönelik önemli bir 
katkı unsurudur.31 Diğer taraftan araştırma bütçesi varsa bu bütçenin yıllara göre 
performansının izlenmesine yönelik planlamalar ile tanımlı süreçler, bu doğrultuda yapılmış 
uygulamalar, izlemeler ve değerlendirilmeler bulunmalı, değerlendirme sonuçları bütçe 
dağılımı gibi karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.32 

Üniversite araştırma ve geliştirme faaliyetleri arasında yer alan üniversite bilimsel 
yayıncılığının da bu kapsamda değerlendirilerek ,ziki, teknik ve mali  kaynaklarının araştırma 
geliştirme kapsamında yönetilmesi beklenir. Buna göre bilimsel yayıncılığa  yönelik kaynak 
yönetim planları ve bu planlara uygun uygulamalar yapılmalı, yıllara göre uygulamalar 
izlenmeli, paydaşlarla birlikte değerlendirmesi yapılarak kaynak çeşitliliğini 
28 Rubrik, Alt ölçüt C.2.1. 
29 Rubrik, Alt ölçüt C.2.2. 
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sağlayacak, memnuniyeti artıracak önlemler alınmalıdır. Bu da üniversitelerde bilimsel 
yayıncılığının bütçesinin oluşturulması ve yönetilmesi anlamına gelmektedir. Daha önce 
sunulmuş olan anket verilerine göre bilimsel yayıncılık bütçe yönetimini hazırlayan 
üniversitelerin oranı %51 olarak görülmektedir. Bu sonuç süreçlerin yönetilmesinin  önemine 
işaret etmektedir. Bu kapsamda bütçe havuzunda BAP gibi üniversite içi kaynaklarla, kamu 
kurumları, dernekler, şirketler, vakı$ar vs. yollarla bilimsel yayıncılık bütçesine kaynak 
sağlanabilir. AB projeleri kapsamında bütçe havuzundaki çeşitlilik artırılabilir. Yine bununla 
birlikte bu alt çerçevesinde bilimsel araştırma sonuçlarının yayınlanmasının desteklenmesi 
yapılabilir. Üniversite yayıncılığına dair kaynaklara ulaşma yolları akademik kadro ve ilgililere 
gösterilmeli, burada da birimler arası denge gözetilmelidir. Ayrıca üniversite bilimsel 
yayıncılığının bütçesinin performansı da araştırma geliştirme bütçe performansı kapsamında 
izlenmeli ve değerlendirmelidir. Buna göre akademik kadro ve diğer paydaşlarla yayın 
bütçesinin yeterliliği ve performansı, bütçe hede$erine ulaşabilme, yeterlilik ve memnuniyet 
gibi konuları da içeren değerlendirme toplantılarının akabinde ortaya çıkan sonuçlara göre 
iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Rubrik’in diğer bir alt ölçütünde üniversitelerin lisansüstü programlarının farklı 
düzeylerde de olsa araştırma politikası, hedef ve stratejileri ile uyumlu olması ve bu 
kapsamda yapılacak çalışmaların desteklemesine yönelik planlamaların yapılması 
beklenmektedir.33 Bu çerçevede lisansüstü programlarda araştırma politikası, hede, ve 
stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisansüstü çalışma yapılması yönünde 
planlamaların ve plana bağlı uygulamaların yapılması beklenmektedir. Aynı zamanda plan 
dâhilinde uygulamaların izlemelerinin yapılması, bu programlarda yapılan çalışmaların 
araştırma politika, hedef ve stratejilerine uyum ve destek düzeylerinin izleme 
sonuçlarından tespit edilmesi, ardından ilgili paydaşların da görüşleri alınarak gerekli 
önlemlerin alınması gerekmektedir. Bu noktada üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında 
lisansüstü çalışmalardan araştırma politikası, hede$eri ve stratejileriyle uyumlu olan ve 
destekleyen çalışmalar teşvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale, ders kitabı vs. 
türlerle yayın kapsamına alınabilir. 

Kalite, üniversitelerden öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin 
değerlendirilmesi ve geliştirilmesine yönelik planların ve tanımlı süreçlerin bulunmasını,    bu 
plan ve tanım süreçler kapsamında da uygulamamaların yapılmasını ve düzenli olarak 
izlenmesini, paydaş değerlendirmeleri sonucu önlemler alınmasını istemektedir.34 Çünkü 
üniversitelerin araştırma yetkinliğinin ana kaynağı öğretim elemanlarıdır. Aynı zamanda 
öğretim elemanları araştırma hede$erine ulaşmanın en önemli unsurlarından birsidir. Bu 
sebeple kurum araştırma stratejisi, hede$eri ve politikalarıyla uyumlu ve  bu  konuda  katkısı 
olabilecek insan kaynağını oluşturma konusunda planlama ve uygulamalara sahip olmalıdır. 
Bu süreçlerin yönetilmesinde oluşturulmuş performans değerlendirme kriterleri çerçevesinde 
izlemeler yapmayı, akademik atama ve yükseltme konusunda kural ve süreçleri belirlemeyi, 
akademik personelin yetkinliklerini geliştirme eğitimleri düzenlemeyi dikkate almak gereklidir. 
Araştırma politika, strateji ve hede$eri ile öğretim üyeliğine atanma ve yükseltilme süreci 
arasındaki tutarlı ilişki sağlanmalıdır.35 Bu kapsamda üniversite yayıncılığı da öğretim 
elemanlarının araştırma yetkinliğini geliştirmeleri için alt yapı görevi görebilir. Araştırma ve 
geliştirmeye yönelik çalışmalara yayınlar arasında yer verilebilir. Yine araştırma ve geliştirme 
performansı ile araştırma yetkinliğini içeren yayını olan, yetkinliği hede$enen düzeyde olan 
öğretim elemanlarının araştırmalarının üniversite yayınları arasında yayımlanmasına öncelik 
verilebilir. Bu durum araştırmacılar için teşvik edici bir unsur olarak değerlendirilebilir. Diğer 
taraftan öğretim elamanlarının yayın yeteneklerini geliştirmek ve üniversite yayınları 
arasında yayın yapabilmeleri  için, akademik yazım, atıf sistemleri, citavi, zotero, mendeley 
gibi atıf programlarının kullanımı, üniversite yayın ilkeleri ve kuralları gibi konularda eğitimler 
verilebilir, ayrıca serti,ka programları açılabilir. Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğini 
geliştiren uygulamalardan birisi de iş birlikleridir. Bu kapsamda üniversitenin gerek ulusal 
gerek 
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uluslararası düzeyde işbirliklerini artırma, ortak program ve araştırma ağ ve birimlerine 
katılmaya yönelik planlanmalarının ve uygulamalarının olması ve elde edilen sonuçların 
içerisinde öğretim elemanlarının da bulunduğu paydaşlarla  değerlendirilerek iyileştirmelerin 
yapılması Rubrikin diğer bir alt ölçütünde beklenen bir durumdur.36  İşbirlikleri ve ortak 
araştırmaların kurum ile öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğini artırmada önemli 
faydası olacağı  değerlendirilmektedir.37  Aynı durum  üniversite  yayıncılığı için de geçelidir. 
Ulusal ve uluslararası düzeyde yayıncılık yapan diğer üniversitelerle kurulacak iş birlikleri 
çerçevesinde yapılan araştırmalar üniversite yayınları arasında yayımlanabilir. Bu durumun 
araştırmalar ve sonuçların yaygınlaşmasını, uluslararası özellik taşıması sebebiyle gerek 
araştırmaya gerek üniversite yayıncılığına önemli katkı sağlayacağı, öğretim elemanlarını 
araştırma ve yayıncılığa teşvik edeceği düşünülmektedir. 

Araştırma ve Geliştirme başlığının diğer bir ölçütü araştırma performansıdır. Bu 
ölçütün alt ölçütü kapsamında üniversitede akademik kadronun araştırma performansının 
izleme ve değerlendirmesine yönelik planlamalar ile yönetmelik, yönerge, süreç tanımı, 
ölçme araçları, rehber, kılavuz, takdir tanıma sistemi, teşvik mekanizmaları vb. tanımlı 
süreçlerin olması; bu plan ve tanımlı süreçler doğrultusunda uygulamaların yapılması, 
uygulama sonuçlarının izlenmesi, elde edilen sonuçların paydaşlarla birlikte değerlendirilerek 
önlemlerin alınması beklenmektedir. Bu arada birimler arası dengenin gözetilmesi esastır.38 
Akademik kadronun araştırma performansı yanında kurumun tüm birimlerine yönelik 
araştırma performansı ile ilgili hususlar  diğer  alt  ölçütte düzenlenmiştir. Buna göre kurumun 
tüm birimlerinde araştırma  performansının  izlenmesine ve değerlendirilmesine yönelik 
planlamaların bulunması, planlama çerçevesinde uygulamaların olması, elde edilen 
sonuçların paydaşlarla değerlendirilmesi beklenir. Değerlendirme sonuçları performans 
temelli takdir, tanıma vs. gibi konularla ilgili karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.39 
Üniversitenin performans izleme ve değerlendirmesinde gerek öğretim elemanlarının gerek 
üniversitenin araştırma performansının izlenmesine yönelik genel ve güncel bilgi sistemine 
sahip olması beklenir. Aynı zamanda birimler, enstitüler, merkezler, laboratuvar ve TTO gibi  
arayüz  kuruluşlarının araştırma geliştirme süreç ve faaliyetlerine yönelik yıllık öz 
değerlendirme raporlarının hazırlanması, bu konuda performans göstergelerinin tespiti, 
belge, doküman, anket vb. paydaş geri bildirim mekanizmalarının belirlenmesi de 
önemlidir.40 

Bu noktada araştırma geliştirme süreçlerinin bir parçası olan üniversite bilimsel 
yayıncılığının da performansının izlenmesi, izleme sonuçlarının  değerlendirilmesi,  akademik 
personel, idari personel vs. ilgili paydaşlarla yapılan değerlendirmelerin ardında iyileştirmeye 
yönelik önlemlerin alınması gereklidir. Bu çerçevede etik ilkelere  dikkat  ederek öğretim 
elemanlarının araştırma performans göstergesi olarak kitap, makale vs. çalışmalarının 
üniversite yayınlarındaki oranı ile ilgili yıllara göre dağılımı içeren istatistiki çalışma yapılabilir. 
Ayrıca atama ve yükseltme mevzuatında üniversite yayınları arasında çalışması bulunan 
öğretim elemanlarının çalışmaları puanlanarak teşvik ve ödüllendirme yapılabilir. Böylece 
akademik kadronun üniversite bilimsel yayıncılığına içerik olarak destelemesinin sağlanmış 
olacağı değerlendirilmektedir. Diğer taraftan sadece üniversite bilimsel yayıncılığına içerik 
desteği veren öğretim elemanlarına değil, yayın sürecinde editör, yayın kurulu üyesi, danışma 
kurulu üyesi, sayfa düzeni desteği, redaktör, hakem  gibi görevleri alarak süreçte yer alan 
öğretim üyeleri için atama ve yükseltme yönergelerinde puanlama yapılabilir. 

2.2.3. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Toplumsal Katkıdaki Yeri 

Üniversitelerin temel görevleri arasında eğitim-öğretim, araştırma ve geliştirme ile 
birlikte toplumsal katkı da bulunmaktadır. Yükseköğretim Kanunun 5. maddesinde eğitim- 
öğretim plan ve programlarının ülke ve yöre ihtiyaçlarına göre hazırlanması ana ilkeler 
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arasında zikredilmiştir.41 Diğer taraftan 2547 sayılı YÖK  Kanunun  12.  maddesinde toplumun 
ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hede$erine uygun  eğitim  öğretim,  bilimsel araştırma, 
yayım ve danışmalık yapmak yükseköğretim kurumlarının görevleri arasında sayılmıştır.42 
Yine aynı maddede “Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik  yönlerden ilerlemesini ve 
gelişmesini ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına 
önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun 
yararına sunmak ve kamu  kuruluşlarınca  istenecek inceleme ve araştırmaları 
sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek”43 de yükseköğretim kurumlarının 
görevleri arasında zikredilmektedir. Görüldüğü üzere hem eğitim-öğretimin hem de araştırma 
ve geliştirmenin toplumsal faydaya yönelik olması üniversitelerin görevleri arasında 
sayılmaktadır. Bu  sebeple  YÖKAK değerlendirme  ölçütleri içerisinde toplumsal katkıyı ayrı 
bir başlık olarak ele almış ve kalite süreçlerinde değerlendirme ölçütü olarak tanımlamıştır. 

Buna göre üniversitelerin kendilerine ait toplumsal katkı politika, hedef ve stratejilerini 
belirlemesi, bunların toplumsal katkı ilkelerini, önceliklerini ve kaynaklarını ifade etmesi, bu 
politika, hedef ve stratejiler doğrultusunda uygulamaların yapılması, uygulama sonuçlarının 
değerlendirilmesi ve gerekli önlemlerin alınması beklenmektedir.44  Bu kapsamda toplumsal 
katkı politikası ile eğitim-öğretim ve araştırma politikalarının ilişkisinin kurulması, faaliyetlerin 
planlamasında yerel, bölgesel ve ulusal  hede$erin  dikkate alınması ve bu yönde faaliyetlerin 
yapılması, toplumsal katkıya yönelik öncelikli alanların tespiti gereklidir.45 

Aynı şekilde diğer bir alt ölçütte üniversitenin toplumsal katkı süreçlerinin, yerel, 
bölgesel ve ulusal kalkınma hede$eri ile ilişkili ve diğer süreçlerle (eğitim- öğretim, ar-ge) 
bütünleşik olarak yönetimi ve organizasyonel yapılanmasına (süreçler ve görev tanımları vb.) 
yönelik planlar ve tüm birimleri kapsayan uygulamaların bulunması, sonuçların izlenmesi ve 
paydaş değerlendirmesi sonrası önlem alınması istenilmektedir. Buna göre organizasyon 
yapısı içerisinde görevliler tespit edilmeli, görevleri tanımlanmalıdır.46 Bu durumda bu tür 
faaliyetlerde bulunmakla sorumlu olanların önemli bir fonksiyonu bulunmaktadır. Toplumsal 
katkı varsa bu katkıya dair kaynakların da olması gereklidir. Bu konu Rubrikte ayrı bir alt 
ölçütte ele alınmıştır. Buna göre üniversitenin toplumsal katkı faaliyetlerini sürdürebilmek için 
uygun nitelik ve nicelikte ,ziki, teknik ve mali kaynakların oluşturulmasına yönelik planlar ve 
uygulamaların bulunması gerekmektedir. Yine bu uygulamaların sadece tek birimde değil tüm 
birimlerde  gerçekleşmesi,  kaynak  dağılımında birimler arası dengenin gözetilmesi, 
kaynakların kullanımı ile ilgili izlemelerin gerçekleştirilmesi ve sonuçlarının paydaşlarla 
değerlendirmesinin yapılması ve önlem alınması, ihtiyaç ve taleplere bağlı olarak kaynakların 
çeşitlendirilmesi beklenmektedir.47 Aynı zamanda üniversitede bir süreç halinde toplumsal 
katkı performansının izlenmesi ve iyileştirilmesine yönelik planların olması, bu planlara uygun  
olarak  uygulamaların  yapılması ve elde edilen sonuçlar ışığında toplumsal katkı politika, 
strateji ve hede$erinin  ve bu hede$erin gerçekleşme key,yeti tespit edilmesi,  paydaş  
değerlendirmeleriyle  birlikte gerekli önlemlerin alınması gerekmektedir.48 

Toplumsal katkının yayın, hizmet, sportif, sanatsal ve kültürel etkinlikler gibi 
uygulamaları bulunmaktadır. YÖK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun 
ihtiyaçlarına uygun yayın yapmak ile Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve 
kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak yükseköğretim 
kurumlarının görevleri arasında zikredilmiştir.49 Bu noktada  üniversite  bilimsel yayıncılığının 
bir toplumsal katkı uygulaması olarak önemli bir işlev göreceği düşünülmektedir. Buna göre 
üniversite yayıncılığının politika ve yayın ilkeleri tespit 
41 YK, md. 5/d. 
42 YK, md. 12/a. 
43 YK, md. 12/e. 
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edilirken bunların toplumsal katkı ile olan ilişkisi kurulmalı, katkının boyutu tespit edilmelidir. 
Aynı şekilde hede$er de belirlenmelidir. Aynı zamanda araştırma geliştirmede olduğu gibi 
bilimsel yayıncılığının toplumsal katkı boyutuyla da yerel, bölgesel ve ulusal düzeydeki 
uygulamalarla irtibatı kurulmalıdır. Bu kapsamda üniversite politika, hedef ve stratejilerinde 
toplumsal katkı öncelikleri tespit edilmelidir. Aynı şekilde bilimsel yayıncılık faaliyetleri de 
toplumsal katkının yerel, bölgesel ve ulusal boyutuyla ilişkilendirilebilir, yayınlar arasında bu 
ilişkiye bağlı olarak önceliklendirme yapılabilir. 

Üniversite bilimsel yayıncılığının toplumsal katkı faaliyeti  olarak  kullanılabilmesi  için 
toplumsal katkı yönetimi ile üniversite bilimsel yayıncılık yönetimi iletişim halinde olmalıdır. 
Üniversitenin toplumsal katkı politika, hedef ve stratejileri bilimsel yayıncılık yönetimi 
tarafından ancak bu şekilde bilinebilir ve faaliyete dönüşebilir. 

İlke, politika ve hede$erinde topluma katkı sunmaya yer veren üniversite bilimsel 
yayıncılığı, bilimsel yayıncılığın mali, ,ziki ve insan kaynaklarını tespit  ederken  bu  boyutunu 
da dikkate almalıdır. Ayrıca bilimsel yayıncılık  faaliyetleri  ile  sürdürülen toplumsal katkı 
uygulamaları yıllara göre izlenmeli, paydaşlar ile yapılan  değerlendirmelerin sonucunda 
gerekli önlemler alınmalıdır. 

2.2.4. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Kalite Güvence Sitemindeki Yeri 

Dereceli Değerlendirme Anahtarının birinci başlığı kalite güvencesi sistemi; 
yükseköğretim kurumlarının eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı faaliyetleri ile idari 
hizmetlerinin iç ve dış kalite güvencesi ve akreditasyon süreçlerini planlama ve uygulama 
esaslarının tümünü kapsar.50 Bu çerçevede üniversitelerin misyon, vizyon, stratejik amaç ve 
hede$erini belirlemesi, bu amaç ve hede$er doğrultusunda uygulamalarını yapması, elde 
edilen sonuçları paydaşlarıyla  birlikte  değerlendirip  önlemler alması beklenir.51 Yine bu 
başlık altında kalite güvencesi, eğitim öğretim,   araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve 
yönetim sistemi ile alakalı politikaların tespiti, bunların birbirleriyle ilişkisinin kurulması, bu 
politikaların planlama ve karar alma süreçlerinde kullanılması, politikaların izlemesinin 
yapılarak önlemlerin alınması  gereklidir.52 Ayrıca üniversitede kalite güvencesi sistemi, 
eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, yönetim sistemini de içine alan 
hususlarda  performansı  izlemek üzere bazı gösterge, anahtar performans göstergesi ve 
mekanizmaları oluşturmalıdır. Bu kapsamda bilgi yönetim sistemi içerisinde göstergeler 
izlenmeli, elde edilen bulgular değerlendirilerek önlemler alınmalıdır.53 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığı bu alt ölçütler çerçevesinde  değerlendirildiğinde 
yayın ilke ve politikalarının üniversitenin misyon,  vizyon,  stratejik amaç ve politikalarıyla 
uyumlu olması gereklidir. Diğer tarafta yayıncılık ile ilgili kitap, makale, araştırma sonuç vs. 
yayıncılık faaliyetlerinin üniversite stratejik hede$erine ulaşmada destekleyici bir role sahip 
olması beklenir. 

Rubrikte iç kalite güvencesi ölçütü kapsamında yükseköğretim kurumlarının kendi 
bünyesinde kalite güvence çalınmalarını yürütmek üzere kalite komisyonları kurmaları, 
görev, sorumluluk ve organizasyon yapısını tanımlamaları beklenmektedir. Bu süreçte 
komisyon planlama ve karar alma süreçlerinde etkin rol almalı,  görevlerini katılımcılığı  esas 
alarak şe#af bir şekilde yürütmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular izlenerek, sonuçları 
değerlendirilmeli ve önlemler alınmalıdır.54 Yine bu ölçüt altında yer  alan  alt ölçüte göre 
üniversitelerin tüm alanlar ve Rubrik alt ölçütleri ile ilgili olarak kalite güvence 
mekanizmalarını yani süreçlerini, PUKÖ çevrimlerini oluşturması gereklidir. Buna göre 
kurumda bütüncül bir anlayışla tüm alanları ve alt ölçütleri de kapsayacak şekilde planlamalar 
yapılmalı, planlamada uygulama, izleme ve değerlendirmelerin sorumluları, görevlileri, 
planlama, uygulama, kontrol ve önlem alma aşamalarının periyod ve zamanı belirlenmelidir.   
Aynı   zamanda   birlikte   değerlendirilecek   paydaşlar   tespit   edilmelidir. 
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Planlamanın ardından planlamaya sadık kalarak uygulamalar yapılmalı, uygulamalardan elde 
edilen sonuçlar izlenmeli ve paydaşlarla birlikte değerlendirilerek varsa önlemler alınmalıdır. 
Bütün alt ölçütlerde PUKÖ çevrimleri sistematik bir şekilde işletilmelidir.55 

Üniversite bilimsel yayıncılığı bu açıdan değerlendirildiğinde  yayıncılık faaliyetlerinde 
de PUKÖ çevrimlerinin işletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadır.  Buna göre daha önce 
eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı başlıklarında ayrıntılı olarak 
bahsedilen ve birbiriyle ilişkisi kurulan alt ölçütleri ilgilendiren konuların da yayıncılık 
faaliyetlerinin planlamaları yapılmalıdır. Planlamada sorumlular belirlenmeli, kimin, ne 
zaman, nerde, neyi, nasıl yapacağı ile ilgili tanımlamalar yapılmalıdır. Plan çerçevesinde 
yapılan faaliyetler ise izlenmeli ve paydaşlarla değerlendirilmelidir. Değerlendirme 
sonuçlarına göre iyileştirme çalışmaları yapılmalı, PUKÖ döngüsü devamlı  bir şekilde 
çalıştırılmalıdır. 

Kalite süreçlerinde üniversitelerde kalite güvencesi kültürünün yerleşmesinde 
liderliğin çok önemli etkisi bulunmaktadır. Dolayısıyla alt ölçüt bazında  üniversitelerde kalite 
güvencesi kültürünü destekleyerek tüm birim ve süreçleri işin içerisine dâhil eden, kalite 
çalışmalarını koordine eden liderlik anlayışının bulunması, bu  anlayışın yansımalarının 
izlenmesi ve paydaş değerlendirmelerinin ardından iyileştirmelerin  yapılması 
beklenmektedir.56 Aynı şekilde kalite süreçlerinin üniversite  bilimsel yayıncılığında da 
işletilmesi konusunda üniversite ve alt birimlerin yöneticilerinin etkin bir liderlik örneği 
göstermesi, yayıncılık faaliyetlerinde kalitenin kültür haline getirilmesi konusunda liderlik 
yapmaları beklenir. 

Kalite güvencesinin önemli unsurlarından birisi de iç ve dış paydaşların planlama, 
uygulama, izleme ve değerlendirme süreçlerine katılımıdır. Dolayısıyla kalite güvence 
süreçlerinin kalite güvencesi, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, 
yönetim ve uluslararasılaşma başlıklarında paydaşlarla ilgili tanımlamaların yapılması, 
öğrenci, akademik personel vs. iç ve dış paydaşların tespiti, süreçlerin hangi aşamasında 
görüşlerinin alınacağı, görüş alma mekanizmaları gibi hususlar belirlenmesi, bu çerçevede 
uygulamaların yapılması önem arz etmektedir.57 Ayrıca iç ve dış paydaşlar ile belirlenen 
stratejik paydaşların listesi kamuoyuyla paylaşılmalıdır.58 Tam bu noktada  farklı  boyutlarıyla 
araştırma geliştirme, eğitim öğretim ve toplumsal katkı ile ilişkisi olan üniversite bilimsel 
yayıncılığının iç ve dış paydaları belirlenerek kamuoyuna  ilan  edilmelidir. Bilimsel yayıncılık 
faaliyetlerinin planlaması ve değerlendirmesi aşamalarında ilgili paydaş görüşleri alınmalı 
sonra iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Kalite güvencesinin diğer bir ölçütü ise uluslararasılaşmadır. Bu kapsamda 
üniversitelerin eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı görevlerinin 
tamamını içeren uluslararasılaşma politikası olmalı ve bu politika  çerçevesinde  uygulamalar 
yapılmalıdır. Ayrıca bu faaliyetler izlenmeli, uluslararası paydaşlar dâhil ilgili paydaşlarla 
değerlendirmeli ve önlemler alınmalıdır.59 Uluslararası süreçlerin yönetim ve organizasyonel 
yapısı için planlamalar ve uygulamalar yapılmalı, uygulama sonuçları izlenerek paydaşlarla 
değerlendirilmeli ve gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.60 Aynı şekilde uluslararasılaşmaya 
yönelik mali, ,ziki ve insan kaynağı gibi gerekli kaynakların da planlaması yapılmalıdır. 
Planlamada iç ve dış kaynakların neler  olduğu,  nasıl  geliştirileceği, sorumluların kimler 
olduğu, uygulamaların zamanlarına dair  bilgiler  olmalıdır. Uygulamalar bu planlamalar 
çerçevesinde yapılmalı, PUKÖ çevrimleri işletilmelidir.61 Özellikle kurumun kendi 
kaynaklarından ayırdığı parasal kaynaklar, yabancı mezun öğrencileri ile yabancı öğretim 
elemanlarını da içine alan insan kaynakları, araştırmacıları teşvik amacıyla oluşturulan eğitim 
faaliyetleri birer kaynaktır. Yine proje yazım destek birimi, teknoloji transfer o,si, patent 
destek birimi, yabancı dil yazım ve tercüme destek birimi ve teknokent gibi destek birimleri, 
yerel ve ulusal kurum ve 
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kuruluşların sağladığı kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar uluslararasılaşma kaynakları 
arasında zikredilebilir.62 Diğer  süreçlerde  olduğu  gibi  uluslararasılaşma  politikası, hede$eri 
ve stratejisi doğrultusunda faaliyet yürüten birimlerin uluslararasılaşma performansının 
izlenmesi ve ilgili paydaşlarla değerlendirilmesi, varsa buna yönelik önlemlerin alınması, 
PUKÖ çevrimlerinin işletilmesi gereklidir.63 

Eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı süreçlerindeki 
uluslararasılaşma faaliyetleri üniversite bilimsel yayıncılığı için de geçerlidir. Bu çerçevede 
yayıncılık ilke ve politikalarında uluslararasılaşmaya yönelik ilke ve  politikaların  zikredilmesi 
beklenir. Bu çerçevede uluslararası paydaşlar belirlenmeli, yayıncılık alanlarında işbirliğine 
yönelik çalışmalar yapılmalıdır. Yine uluslararası indeksler uluslararasılaşma anlamında 
önemli bir mekanizma görevi görmektedir. Bu  sebeple  bilimsel yayıncılık hede$eri arasına 
uluslararası indeksler tarafından taranmaya yönelik hede$er konulmalı ve bu çerçevede 
faaliyetlerde bulunulmalıdır. Üniversite bilimsel yayıncılığının uluslararasılaşma hede$erine 
ulaşması yönünde  yukarıda  ifade  edilen gerekli olan mali, insan ve ,ziki kaynakların 
sağlanması  yönünde  planlama  ve  uygulamalar da yapılmalıdır. Aynı zamanda bilimsel 
yayıncılık faaliyetlerinin uluslararasılaşma performansı izlenmeli ve değerlendirilmelidir. 
Yıllara göre hede$ere ulaşma düzeyi izlenerek paydaşlarla değerlendirilmeli ve gerekli 
önlemler alınmalıdır. 

2.2.5. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Yönetim Sitemindeki Yeri 

Üniversite bilimsel yayıncılığı ile alakalı önceki başlıklarda ifade edilen hususların    ve 
üniversitenin eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı, idari destek süreçlerinin 
bir bütün halinde yönetilmesini sağlamak üzere yönetim sistemi ve yapısı oluşturmak kalite 
süreçlerinin bir gereğidir.64 Bu noktada üniversitenin misyondan vizyona giden süreçte 
vizyona ulaşabilmesi için misyon ve stratejik hede$eri  ve  süreçleriyle uyumlu yönetim 
modeli ve idari yapılanmasını oluşturmalıdır.65 Bununla ilgili süreçleri izlemeli ve paydaşlarla 
birlikte yapılan değerlendirmenin ardından  yönetim  yapılanmasında iyileştirmeler 
yapılmalıdır. Yine üniversitede tüm birim ve alanları kapsayacak şekilde bütün süreçlerin 
tanımlanması, sorumluların belirlenmesi ve uygulamaların bu süreçlere bağlı kalınarak 
yürütülmesi beklenmektedir. Bununla birlikte süreçlere ilişkin sonuçların performans 
göstergeleriyle izlenmesi, paydaşlarla beraber değerlendirmelerinin yapılması ve ihtiyaçlara 
göre iyileştirmelerin gerçekleşmesi gerekmektedir.66 

Üniversite bilimsel yanıcılığının da bir organizasyon yapısının ve şemasının bulunması 
gerektiğini önceki başlıklarda ifade etmiştik. Üniversite yönetim sistemi bütünleşik bir yapıya 
sahip olduğu için yayıncılıkla ilgili yönetimin üniversite ve ilgili alt birimlerin yönetimiyle 
bütünleşik ve uyumlu olması kalite açısından önemlidir. Aynı zamanda üniversitede tüm 
süreçlerin tanımlanması kapsamına bilimsel yayıncılık süreçleri de girmektedir. Bu sebeple 
Üniversite bilimsel yayıncılığına yönelik başvuru süreci, yayın süreci, derleme süreci, dağıtım 
süreci gibi akademik ve idari süreçlerin tanımlanması, sorumluların ve görevlerinin tespiti 
kalitenin bir gereğidir. Diğer taraftan bu süreçlere dair izlemeler yapılmalı, yayıncılar, 
akademik kadro vs. paydaşlarla gerekli değerlendirmeler yapıldıktan sonra süreçlere yönelik 
iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Rubrikte yönetim sistemi kapsamında insan kaynakları ile ,nansal kaynakların 
yönetimin sağlanması beklenmektedir. Buna göre insan kaynakları politikası ve stratejik 
hede$erle uyumlu olarak belirli bir süreç dâhilinde insan kaynaklarının yönetimi yapılmalıdır. 
Bu kapsamda işe alımlarda kadrolar için gerekli yetkinlikler tanımlanmalı ve buna göre 
uygulamalar olmalıdır, yine var olan personelin yaptığı görev ile alakalı yetkinliğine dair 
eğitim uygulamaları yapılmalı, aynı zamanda performans izlemesi  yapılarak ödül 
mekanizmaları kurulmalıdır. Tüm bu uygulamaların anket vs. 

62 Ayrıntılı bilgi için bk. Sina Ercan, “Uluslararasılaşma Bağlamındaki Kaynaklar” , YÖKAK Kalite 
Komisyonları Bilgi Portalı (Erişim 5 Ocak 2022). 

63 Rubrik, Alt ölçüt A.4.4; Uluslararasılaşma süreç ve göstergeleri için bk. Sina Ercan, 
“Uluslararasılaşma Performansının İzlenmesi ve İyileştirilmesi”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi 
Portalı (Erişim 5 Ocak 2022). 

64 Rubrik, Başlık E.1. 
65 Rubrik, Alt ölçüt E.1.1. 
66 Rubrik, Alt ölçüt E.1.2. 



 

 

mekanizmalarla izlemesi yapılmalı, ilgili paydaşlarla değerlendirerek gerekli iyileştirmeler 
yapılmalıdır.67 

Üniversite yapılanmasının bir parçası olan bilimsel yayıncılığı sürecinde görev alan 
insan kaynaklarına dair yönetimin planlamasının bütünleşik olarak yapılması, uygulama 
kapsamında bu alanda görev yapacak personelin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenmesi, 
çalışan personelin ise yetkinliğini artırıcı eğitim çalışmalarının yapılması önem arz etmektedir. 
Tüm uygulamalarda PUKÖ çevrimleri işletilmelidir. 

Üniversitelerin devlet bütçesi, döner sermaye, öz kaynaklar, açık öğretim, uzaktan 
eğitim ve sürekli eğitim gelirleri, araştırma kaynakları gibi mali kaynaklarını da bütünleşik 
bir şekilde yönetmesi beklenmektedir. Bunun için bütünleşik yönetim planlaması, 
kullanımı, izlenmesi ve gözden geçirilerek değerlendirilmesinin yapılması ve önlemlerin 
alınması da beklenir. Ayrıca ,nansal kaynakların dağılımı şe#af ve hesap verilebilirlik 
ilkesine uygun olmalı, üniversitenin stratejik amaçları çerçevesinde gerçekleştirilmelidir.68 

Daha önce ifade edilen üniversite bilimsel yayıncılığının kaynak yönetiminin de bu 
ölçüt çerçevesinde üniversite ,nansal kaynak yönetimi ile bütünleşik olarak yapılması gerekli 
görülmektedir. Bu uygulamaların izlemesi ve paydaş değerlendirmeleri sonucu iyileştirmeleri 
yapılmalıdır. 

Yönetim sistemi başlığı altında kalitenin üniversitelerden istediği diğer bir ölçüt ise 
entegre bir bilgi yönetim sistemine sahip olmalarıdır. Entegre bilgi sisteminin yönetim sistemi 
eğitim-öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, kalite güvencesi süreçlerini içine 
alması, tüm birimleri içine alan bir sistem olması beklenir. Yönetim ve uygulamaya yönelik 
etkinliği ancak  bu şekilde güvence altına  alınabilir.  Entegre bilgi sisteminde bilgi  ve veriler 
periyodik olarak saklanır. Ayrıca bunlar analiz edilir.  Entegre bilgi yönetim sistemine ve 
kullanımına ilişkin sonuçlar sistematik olarak izlenmeli, paydaş görüşleri alınmalı ihtiyaçlar ve 
talepler doğrultusunda güncellemeler yapılmalıdır.69 Aynı şekilde üniversite bilimsel 
yayıncılığına ait hususlardan imkan dahilinde olanların bu siteme  entegre edilmesi, özelliği 
itibariyle ayrı programlar kullanılıyorsa programların birbiriyle haberleşmelerinin sağlandığı 
bir sistem oluşturulması beklenmektedir. Bu sistemlerin kullanımı ile ilgili veriler paydaşlarla 
değerlendirilmeli ve sistem ile ilgili iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Entegre bilgi sistemi vasıtası ile veya diğer metotlarla elde edilen bilgilerin güvenliğini 
sağlayacak uygulamalar yapılmalıdır. Bilgi güvenliğinin yanında ele edilen verilerin giriş 
sorumluları, zamanlaması, değiştirilip değişilemediği gibi bilgi güvenirliği de bu uygulamalarla 
güvence altına alınmalı, PUKÖ çevrimleri  işletilmelidir.70  Bilimsel  yayıncılık süreçlerinde de 
veri girişleri yapılmaktadır. Dolayısıyla elde edilen bilgi ve verilerin de güvenliği ile 
güvenirliğini sağlayacak planlamalar yapılmalı, planlar uygulanmalı, uygulama sonuçlar 
izlenmeli ve paydaşlarla değerlendirme sonrası iyileştirmeler yapılmalıdır.71 

Üniversiteler çalışmaları esnasında yemek hizmeti almak gibi hususlarda dışarıdan 
destek hizmetleri almaktadır. Bu alt ölçüt kapsamında kurumun bu hizmetlerin uygunluğu, 
kalitesi ve sürekliliğini güvence altına almış olması beklenir. Bunun için kurum tanımlı 
süreçlerini belirlemeli, tedarik süreci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi mekanizmalarını tespit 
etmelidir. Planlamalar çerçevesinde yapılan uygulamalar izlenmeli ve tedarik zincirinde yer 
alan paydaşlar, hizmet verilenler gibi iç paydaşlarla yapılacak değerlendirmelerin ardından 
ihtiyaç ve taleplere göre önlemler alınmalıdır.72 Bu durumun hizmetlerin kalitesinin 
yükletilmesini garanti altına alması beklenir. Neticede üniversite bilimsel yayıncılığında da 
basım, çeviri hizmeti, dağıtım, satış gibi dışarıdan satın alınan 

 

67 Rubrik, Alt ölçüt E.2.1. 
68 Rubrik, Alt ölçüt E.2.2; bk. Tuba Canvar Kahveci, “Kaynakların Yönetimi”, YÖKAK Kalite 

Komisyonları Bilgi Portalı (Erişim 5 Ocak 2022). 
69 Rubrik, Alt ölçüt E.3.1; Aydemir, “Rubrik Tabanlı Özdeğerlendirme Raporu Pilot Uygulaması”, 
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destek hizmet kalemleri bulunmaktadır. Bu kapsamda alınan hizmetlerin uyguluk ve  kalitesi 
ile sürekliliğine yönelik planlamalar yapılmalıdır. Bu hizmetlerin alımına dair  kriterler 
belirlenerek uygulamalara yansıtılmalıdır. Bununla uygulama sonuçları izlenmeli, yayıncılık 
anlamında tedarikçiler ve diğer paydaşlarla değerlendirilmeli, gerekli önlemlerin alınması 
yoluna gidilmelidir. 

Kalite üniversitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye yönelik politika belirlemesini, 
bilgilendirmeyi yapacağı süreç, yöntem ve mekanizmaları belirlemesini  beklemektedir.  Aynı 
zamanda bilgilendirme faaliyetleri tek bir alanda değil eğitim öğretim, araştırma geliştirme, 
toplumsal katkı, kalite güvence sistemi gibi tüm alanlarda yapılması istenmektedir. 
Bilgilendirmeye yönelik uygulamalar izlenmeli ve elde dilen sonuçlar paydaşlarla 
değerlendirilmeli, süreç, mekanizma gibi hususlarda iyileştirmeler yapılmalıdır.73 Üniversite 
yayıncılığının üniversite içi ve dışı birçok faaliyeti bulunmaktadır. Ayrıca tüm alanlarla farklı 
düzeylerde ilişkisi bulunmaktadır. Bu sebeple yayıncılık faaliyetleri ve süreçleri konusunda 
kamuoyunun nasıl, ne şekilde, kimler tarafından bilgilendirileceğini içeren planlamalar 
yapılmalı, politikalar belirlenmedir. Süreçte PUKÖ çevrimleri işletilmelidir. Bilgilendirme 
yayıncılık faaliyetlerinin görünür  hale  gelmesini temin edecek, aynı zamanda iyi uygulama 
örneklerini paylaşma istediğini artıracaktır.74 

Yönetim siteminin son alt ölçütünde üniversiteler  uygulamalarıyla  ilgili  ilkesel olarak 
hesap verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemiş olmalı, hesap verebilme 
yöntemlerini ve süreçlerini tespit etmelidir. Aynı zamanda tüm alanlarla ilgili kendisine soru 
sorulduğunda cevap verebilmelidir. Bu faaliyetler sonunda elde  edilen  veriler 
değerlendirilmeli, hesap verebilmeye yönelik iyileştirmeler yapılmalıdır.75 Üniversitenin 
faaliyeti olan bilimsel yayıncılık faaliyetleri ile ilgili olarak özelde yayıncılık sorumluları, 
genelde üniversite, sorulan her türlü soruya cevap verebilmelidir. Bunun için politika ve 
ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalarını ise tespit etmelidir. Dolayısıyla yapılan 
uygulamalar izlenmeli, paydaşlar yapılan değindirmeler sonrası varsa güncellemeler 
yapılmalıdır. 

Sonuç 

Yükseköğretimde kalite süreçlerine yönelik son yıllarda önemli faaliyetler yürütülmüş, 
bu kapsamda 2547 sayılı YÖK Kanununa eklenen bir madde ile kalite süreçlerini yürütme 
vazifesi Yükseköğretim Kalite Kuruluna (YÖKAK) verilmiştir. YÖKAK bu çerçevede ilgili 
mevzuatını oluşturarak yükseköğretim kurumlarında dış değerlendirme, akreditasyon ve 
izleme programlarını hayata geçirerek birçok üniversitenin dış değerlendirmesini 
gerçekleştirmiş, akreditasyon programı kapsamında bazı üniversitelere akreditasyon 
vermiştir. Bununla birlikte program akreditasyonunu yürüten akreditasyon kuruluşlarının 
tescilini de devam ettirmiştir. Bu arada uluslararasılaşma alanında önemli mesafeler 
kaydeden YÖKAK, değerlendirme sistemini güncelleyerek  Dereceli Değerlendirme Anahtarını 
(Rubrik) oluşturarak değerlendirme süreçlerinde iyileştirmeler yapmıştır. Dolayısıyla 
üniversiteler kalite süreçlerinde yer alması  beklenen  kurumlar  olarak teşvik edilmiştir. 

Üniversitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayıncılık ise 1984 yılında çıkarılan iki adet 
yönetmelikle düzenlenmiş olmasına rağmen idari, mali, telif hakları gibi hususların 
yönetiminde yukarıda ifade edilen farklı kanun, yönetmelik ve yönergelerle ilişkilendirilmiştir. 
Üniversitelerin kalite süreçlerine girmesiyle birlikte doğal olarak bir üniversite faaliyeti olan 
bilimsel yayıncılığın kalite süreçlerindeki konumu da gündeme gelmekte, bilimsel yayıncılık 
faaliyetlerinde kalite süreçlerinin nasıl işletileceği konusu tartışılmaktadır. Bu çerçevede 
yapılan değerlendirmelere göre  Rubrik  sitemine bakıldığında üniversite bilimsel yayıncılığını 
bir başlık, ölçüt veya alt ölçüt bazında ele alındığı görülmemektedir. Rubrikte kalite güvence 
sistemi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi başlıkları 
altındaki ölçütler ile değerlendirmeler yapılmaktadır. Üniversite yayıncılığı bu alt  ölçütler 
arasında  doğrudan yer almamış olsa da birçok alt ölçütle ilişkilidir. Özellikle araştırma  ve  
geliştirme,  toplumsal katkı ve eğitim öğretim başlıklarındaki ölçütlerle önemli bağlantısı 

73 Rubrik, Alt ölçüt E.5.1. 
74 Tuba Canvar Kahveci, “Yönetimin Etkinliği, Hesap Verebilirliği, Kamuoyunu Bilgilendirme”, 
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bulunmaktadır. Yönetim sitemi ile kalite güvence sistemi başlıklarındaki alt ölçütlerle olan bir 
kısım ilgisi diğer başlıklarla da bulunmaktadır. Buna göre üniversite yayıncılığı kapsamında 
eğitim öğretim başlığında öğrenme kaynakları ve engelsiz fakülte ölçütleri kapsamında; 
araştırma geliştirme başlığının araştırma politikası, hede$eri ve stratejisi, araştırma-
geliştirme süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı, araştırmaların yerel, bölgesel, 
ulusal ihtiyaç ve taleplerle ilişkisi, araştırmanın ,ziki, teknik ve mali kaynakları, kurumun 
araştırma politikası, hede$eri, stratejisi ile uyumlu lisansüstü programları, araştırma 
yetkinliği, ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri, öğretim 
elemanı performans değerlendirmesi ve iyileştirmesi,  araştırma  bütçe  performansı ile ilişkisi 
bulunmaktadır. Yine toplumsal katkı başlığında toplumsal katkı stratejisi, kaynakları ve 
performansı; kalite güvence başlığında misyon  ve  stratejik amaçlar, kalite güvencesi, eğitim 
öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı  ve  yönetim sistemi politikaları, kurumsal  
performans  yönetimi,  PUKÖ çevrimlerinin işletilmesi, liderlik, paydaş katılımı ve 
uluslararasılaşma ile de ilgilidir. Yönetim sisteminde ise idari birimlerin yapısı, süreç yönetimi, 
kaynakların yönetimi, bilgi yönetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve 
hesap verebilirlik  ile  irtibatı  bulunmaktadır. 

Bu başlıklar altında üniversite bilimsel yayıncılığı ele alındığında kalite süreçlerinde 
yeri olan, aynı zamanda özelde bilimsel yayıncılık genelde üniversite  faaliyetlerinde  kaliteyi 
besleyen bir mekanizma olarak değerlendirilebilir. 

Üniversite bilimsel yayıncılığında kalite süreçlerinin işletilmesi halinde anket 
sonuçlarında ortaya çıkan bilimsel yayıncılığın mevzuatına yönelik beklentiler, yayıncılık 
politika ve hede$erinin belirlenmesi, idari yapılanma, görev tanımları, kamuoyu ile paylaşma, 
paydaşların görüşlerini alarak değerlendirme, süreçlerin belirlenmesi ve uygulamaların 
süreçlere uygun yürütülmesi, günümüzde ortaya çıkan açık  erişim, elektronik yayıncılık, 
uluslararasılaşma, hesap verebilirlik, şe#a$ık, verimlilik gibi birçok konudaki gelişmeye açık 
yönlerde iyileşmelerin sağlanacağı düşünülmektedir. 
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Açıklamalı [WK1]: Bu ifadeye gerek var mı? Ayrıca 

YÖKAK’ın bütçesi sınırlı bir düzeyde. 

 
 

Açıklamalı [WK2]: Bu kelimelere gerek yok. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Açıklamalı [WK3]: Yerine: Dolayısıyla… 

 
 
 

Açıklamalı [WK4]: süreçlerine 

Giriş 

Son yıllarda üniversitelerin kurumsal yapı ve faaliyet alanlarıyla ilgili olarak kalite süreçlerinde önemli 
gelişmeler olmuştur. Bu gelişmelerin bir parçası olarak Yükseköğretim Kurulu (YÖKAK) kurulmuş 
yükseköğretim kurumlarının değerlendirme, akreditasyon ve akreditasyon kuruluşlarını tescil sorumluluğu 
kendine ait bütçesi olan YÖKAK’a verilmiştir. Üniversitelerin dış değerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin 
başlaması ile birlikte değerlendirme ölçütleri çerçevesinde eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal 
katkı, kalite güvencesi ve yönetim sistemi gibi alanlarda bazı yükümlükleri yerine getirmeleri beklenmektedir. 
Üniversite faaliyeti olarak devam eden bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin de bu noktada değerlendirme ve 
akreditasyon ölçütlerine uygunluk çerçevesinde ele alınma zorunluluğu ortaya çıkmıştır. Buna göre bu 
çalışmada, üniversitelerde yürütülen ders kitabı niteliğindeki kitap, yardımcı ders kitabı, dergi vs. bilimsel 
yayıncılık faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki yeri, ölçütlerle olan ilişki düzeyi, üniversite bilimsel yayıncılığına 
bu ölçütlerin katkısının ortaya konulması, üniversite bilimsel yayıncılığının kalite süreçlerindeki konumunun 
tespit edilmesi amaçlanmıştır. Bunun sonucunda çalışmanın bilimsel yayıncılık faaliyetlerini kalite süreçlerine 
uygun bir şekilde yürütmeyi hedefleyen üniversitelere katkı sunması hedeflenmiştir. 

YÖKAK değerlendirme ölçütleri gözden geçirildiğinde doğrudan üniversite bilimsel yayıncılığını içeren 
herhangi bir başlık ve ölçüte rastlamak mümkün değildir. Ancak ölçütlerin yer aldığı başlıklar 
değerlendirildiğinde birçok alt ölçütle ilişki düzeyleri farklı olsa da irtibatlı oldukları görülmektedir. Durum bu 
şekilde iken şimdiye kadar tüm süreçlerini mevzuat çerçevesinde yürütülen yayıncılık faaliyetlerinin kalite 
süreçlerindeki yerinin ve alt ölçüt temelli ilişki düzeylerinin ortaya konulma zarureti hâsıl olmuştur. Bu 
çerçevede bu çalışmada üniversite bilimsel yayıncılığı süreçlerinde mevcut kalite ölçütleri açısından nasıl bir 
süreç takip edilmesi gerektiği ortaya konulmaya çalışmıştır. Çünkü bu konuda herhangi bir çalışmaya 
rastlanılmamıştır. Bu haliyle çalışmanın orijinal bir çalışma olduğunu söylemek mümkündür. 

Çalışmada gerek üniversite bilimsel yayıncılığı gerek kalite ve akreditasyon süreçlerin ait bilgi ve 

Açıklamalı [WK5]: toplanırken 

Açıklamalı [WK6]: mevzuatlar 

verileri 
gibi 

doküman incelemesi yapılmıştır.1 Bilimsel yayıncılıkla ilgili kanun, yönetmelik ve yönerge 
incelenmiş, ayrıca bu konuda yapılmış olan anket çalışması verileri de yeri geldiğinde 

kullanılmıştır. Diğer taraftan kalite ile ilgili olarak ise Türkiye’deki yükseköğretimdeki kalite ve akreditasyon 
çalışmalarından sorumlu tek kurum olan YÖKAK’ın Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik), El kitabı, YÖKAK 
mevzuatı ve İlahiyat Akreditasyon Ajansı(İAA) tarafından dereceli değerlendirme anahtarı üzerine yapılan 
uygulama videolarından da yararlanılmıştır. Diğer taraftan YÖKAK’ın bilgi paylaşım portalından istifade 
edilmiş, yeri geldiğinde konu ile ilgili akademik yazılardan da faydalanılmıştır. 

 
1. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 

1.1. Yasal Altyapı 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığın yasal alt yapısı, 1984 yılında yayımlanan Üniversiteler Yayın 
Yönetmeliği (ÜYY) ile Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları 
Dışındaki Yayınlarla İlgili Yönetmelik ile belirlenmiştir. Üniversiteler Yayın Yönetmeliği ile üniversiteler ve 
onlara bağlı birimlerde yapılacak olan ders kitabı, yardımcı ders kitabı ve teksir şeklindeki yayınlar ile ilgili 
hükümler düzenlemiştir. Bu çerçevede sorumluluklar biri rektör yardımcısı diğerleri üniversite yönetim 
kurulunun kendi içerisinden seçtiği iki üye ile toplam üç üyeden oluşan yayın komisyonuna verilmiştir. Yayın 
komisyonuna bir başka maddede yayınları bilimsel açıdan inceleme, eserin maliyetini ve telif hakkını 
hesaplama, basılma sırası, baskı adedi, satış fiyatlarını belirleme konusunda görevler verilmiştir.2  Yine aynı 

 

1       Bilgen Kıral, “Nitel Bir Veri Analizi Yöntemi Olarak Doküman Analizi”, Siirt Üniversitesi SosYAL Bilimler Enstitüsü Dergisi 15 
(2020), 174. 

2       Üniversiteler Yayın Yönetmeliği (ÜYY), Resmî GAzete 18301 (3 Şubat 1984), md. 2-3. 
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yönetmelikte eserlerin maliyet hesabı, telif hakkı hesaplaması, kitapların satış bedelleri, elde edilecek hasılatın 
durumu ve derleme ile ilgili sürecin diğer hususları belirlenmiştir.3 Üniversiteler Yayın Yönetmeliğinin kapsamı 
ders aracı niteliğindeki kitap, teksir ve yardımcı kitaplar olduğu için bu kapsam dışında kalan yayınlarla ilgili 
olarak 1984 yılında Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları 
Dışındaki Yayınlarla İlgili Yönetmelik yayımlanmıştır. Bu yönetmelikle üniversitelerde üniversite ve fakülte 
dergiciliği, üniversite bülteni, bilimsel araştırma ve inceleme sonuçları ve doktora tezlerinin yayımı ve basımı, 
telif hakkı ile ilgili hususlar tanımlanmıştır. Buna göre dergi esasları ele alınmış, orijinal makaleler, tarama yazısı 
ve kısa bildirilerin ne olduğu ile ilgili tanımlamalar yapılmış ve yayımlanabilecek çevirilerin özellikleri tespit 
edilmiştir.4

 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılıkla doğrudan ilgili bu iki yönetmeliğin dışında üniversite bilimsel 
yayıncılığı ile ilgili diğer bazı mevzuat da bulunmaktadır. Üniversiteler gelir tahsis edilen, bu gelirleri harcama 
yetkisi verilen özel bütçeye sahip kurumlardır.5 Yayıncılık, mali konularda yönetimi gerektirdiğinden bu 
yönüyle Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ilişkilidir. Yine Üniversiteler Yönetmeliğinde bünyesinde 
döner sermaye bulunan üniversite ve bağlı birimlerin basım ve yayından hasılat elde edilmesi ile alakalı olarak 
döner sermaye işletmeleri yetkilendirilmiştir. Bu boyutuyla konu Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve 
Muhasebe Yönetmeliği6 ve Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin 
Yönetmelik7 ile de alakalıdır. Diğer taraftan bilimsel yayınların sahiplerinin ve yayıncı konumundaki 
üniversitelerin manevi ve mali haklarının tespiti, koruması, bunlardan yararlanmanın şartlarının düzenlemesi, 
belirlenen usullere aykırı davranışların yaptırımlarının belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile 
sağlanmaktadır.8 Aynı zamanda bilimsel eserlerin basımı ve yayımı ile ilgili hususlar ise Basın Kanunu ile 
belirlenmiştir.9 Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık faaliyetleri yayın komisyonunun sorumluluğuna 
verilmekle birlikte, komisyonun yayınların pazarlanması, satışı, gelirlerin yönetilmesi vb. hususlarda diğer idari 
birimlerle yakın ilişkinin bulunduğu görülmektedir. Bu sebeple bu idari yapıların görev ve sorumlulukları ise 
Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname ile belirlenmiştir.10

 

1.2. Mevcut Durum 

1984 yılından itibaren ilgili mevzuat çerçevesinde çeşitli uygulamalar yapılmaktadır. Üniversite 
bilimsel yayıncılığı ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralık 2021 tarihleri arasında çevrimiçi olarak 
“Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayıncılığı: Mevcut Durum-Sorunlar- İhtiyaçlar-Çözüm Önerileri- 
Örnek Uygulamalar” temalı 4. Türkiye Editörler Çalıştayında ele alınmıştır. Çalıştay öncesi koordinatörler 
tarafından üniversitelere “Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayıncılığı-2021 Anketi” uygulanmıştır. 
Dolayısıyla anket sonunda mevcut durumun ortaya konulması, değerlendirme için gerekli verilerin elde 
edilmesi hedeflenmiştir. Çalıştay web sitesinde kamuoyuyla paylaşılan ankette üniversite bilimsel yayıncılığı ile 
ilgili konuları içeren 52 maddeden oluşmuştur. 

 
3 İlgili konular için bakınız. ÜYY, md. 4-17. 
4       bk. Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları Dışındaki Yayınlarla İlgili 

Yönetmelik (TYDKDYİY), Resmî GAzete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-11. 
5       Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmî GAzete 25326 (24 Aralık 2003), Kanun No. 5018, md. 12. 
6       Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği (DSİBMY), Resmî GAZete 26509 (1 Mayıs 2007), md. 1; 240/4. 
7       bk. Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin Yönetmelik (YKDSKİY), Resmî GAzete 

31159 (18 Haziran 2020), md. 1-19. 
8       bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resmî GAzete 7981 (13 Aralık 1951), Kanun No. 5846. 
9       bk. Basın Kanunu, Resmî GAzete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187. 
10     bk.  Yükseköğretim  Üst  Kuruluşları  İle  Yükseköğretim  Kurumlarının  İdari  Teşkilatı  Hakkında  Kanun  Hükmünde 

Kararname (YÜKİTHKHK), Resmî GAzete 18228 (21 Kasım 1983), Kanun No. 124. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Açıklamalı [WK7]: boşluk fazla 
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Anket sorularına Türkiye’deki 207 üniversiteden 43’ü devlet, 20’si vakıf olmak üzere toplam 63 
üniversite tarafından cevap verilmiştir. Buna göre ankete katılan üniversitelerin % 63’ü (Evet: 39; Hayır: 24) 
kendilerine ait bir yayınevinin olduğunu belirtmiş, yine bunların da % 68’inin (Evet: 43; Hayır: 20) "... 
Üniversitesi Yayınları" marka adı ile yayın yaptığı görülmüştür. Yayınevi sahibi olduğunu ifade eden 
üniversitelere yayınevine ait web adresi olup olmadığı sorulmuş bu soruya 35 üniversite tarafından cevap 
verilmiştir. 30 üniversite web adresini girmiş olmakla birlikte sadece yayınevi adresi belirtmiştir. Diğer web 
sitesi adresi bilgilerinin bir kısmının yayınevi adresi olmadığı, kütüphane veya üniversitenin diğer birimlerine 
ait olduğu görülmektedir. 

Ankete katılanların % 35’i (Evet: 22; Hayır: 27; Bilmiyorum: 14) üniversite yayınevi markasının tescil 
edildiğini belirtmiş, %22’lik kısmı ise bu konuda bilgisinin olmadığını ifade etmiştir. Yine anket sonuçlarına 
bakıldığında üniversitelerin % 81’inin (Evet: 51; Hayır: 12) yayın yönergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayır: 33) ise 
akademik dergiler yayın yönergesinin bulunduğu görülmektedir. Üniversitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayır: 21) 
açık erişim yönergesinin bulunduğunu belirtmiş, % 37’si (Evet: 23; Hayır: 40) ise üniversite yayınevinin yayın 
ilkelerinin web sitesinde yer aldığını ifade etmiştir. Üniversite yayınevinin etik ilkelerinin web sitesinde yer 
aldığını belirtenlerin oranı ise % 30 (Evet: 19; Hayır: 44) olarak gerçekleşmiştir. Üniversite yayınevinin yayın 
inceleme politikalarının web sitesinde ilanı ile ilgili olarak üniversiteler % 67 oranında (Evet: 21; Hayır: 42) hayır 
cevabını vermiştir. Yayımladıkları akademik kitaplar konusunda hakem sürecini işletiyoruz diyenlerin oranı % 
76 (Evet: 48; Hayır: 15) olarak görülürken, bilimsel kitap yayıncılığında elektronik sistem kullanıldığını ifade 
edenlerin oranı ise % 51 (Evet: 32; Hayır: 31) olarak gerçekleşmiştir. Yayın komisyonu bulunan üniversitelerin 
oranı % 83 (Evet: 52; Hayır: 11), Basın kanununa göre üniversite yayınlarını temsil eden bir sorumlu yazı işleri 
müdürünün var olduğunu ifade edenlerin oranı ise %30 (Evet: 19; Hayır: 27; Bilmiyorum: 17) olarak 
görülmektedir. Üniversite ve alt birimlerinde kurulan bir vakıf üzerinden yayıncılık faaliyetlerini yürüttüğünü 
beyan edenlerin oranı % 10 (Evet: 6; Hayır: 57); üniversite ve alt birimlerinde kitap yayımı yapıldığını 
belirtenlerin oranı ise % 51 (Evet: 32; Hayır: 21; Bilmiyorum: 10) olarak görülmektedir. Üniversitelerin % 59’u 
(Evet: 37; Hayır: 26) basılı akademik dergi, % 81’i (Evet: 52; Hayır: 12) elektronik akademik dergi yayımladığını 
ifade etmiştir. Üniversite alt birimlerinin (Fakülteler, enstitüler, araştırma merkezleri vb.) dergi yayımlama 
oranı % 78 (Evet: 49; Hayır: 14); Basımevine sahip olduğunu ifade eden üniversite oranı % 30 (Evet: 19; Hayır: 44) 
olarak görülmektedir. Üniversite yayınlarını basılı kitap formatında satanların oranı % 48 (Evet: 30; Hayır: 33), 
elektronik formatta satıldığını belirtenlerin oranı ise % 5 (Evet: 3; Hayır: 38; Henüz değil: 22), ulusal e-ticaret 
sitelerinden satış yapıldığı belirtenlerin oranı da % 21 (Evet: 13; Hayır: 50) olarak gerçekleşmiştir. Üniversite 
yayınlarının bütçe yönetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayır: 31) olarak görülmektedir. Yayımladıkları kitaplara 
telif ücreti ödemesi yapanlar % 41 (Evet: 26; Hayır: 37); bu basılı ve elektronik kitapları web sitelerinde liste 
halinde yayımlayanların oranı %54 (Evet: 34; Hayır: 29)’tür. Yayınevinin uluslararası özelliğinin olup olmadığına 
yönelik soruya evet cevabı verenlerin oranı % 24 (Evet: 15; Hayır: 48) olup, üniversite yayını kitapların tamamına 
veya bir kısmına açık erişimle ulaşılıp ulaşılamadığı konusunda evet cevabı verenlerin oranı % 41 (Evet: 26; 
Hayır: 19; Kısmen: 18)’dir. Üniversitelerin %30’u (Evet: 19; Hayır: 44) yayınlarının listelendiği web sitesinde kitap 
Türkçe özetlerinin; %17’si (Evet: 11; Hayır: 52) ise İngilizce özetlerinin bulunduğunu ifade etmiştir. Yayımlanan 
kitapların jenerik sayfalarında "Kütüphane Bilgi Kartı/CIP Cataloging in Publication" yer aldığını ifade edenlerin 
oranı %22 (Evet: 14; Hayır: 49); basılı kitaplar nüshalarını yayın sonrası yurt dışındaki belirli üniversite 
kütüphanelerine koleksiyonlarına eklenmek üzere gönderdiğini belirtenlerin oranı ise %13 (Evet: 8; Hayır: 55) 
olarak görülmektedir.11

 

 
 
 
 

11     4. Türkiye Editörler Çalıştayı Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel KitAP ve Dergi YAYIncılığı-2021 Anketi (2021). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Açıklamalı [WK8]: ÖNERİ: sadece yüzdelikler verilse, evet 

ve hayır sayıları verilmese daha uygun olacağını 

düşünüyorum. 
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Açıklamalı [WK9]: ü 

 
 
 

Açıklamalı [WK10]: YÖKAK’ın kendi sitesinde 2015 yılında 

kurulduğu belirtiliyor. Ancak buradaki cümleden 2017 

anlaşılıyor. “Yükseköğretim Kalite Kurulu; 23 Temmuz 
2015 tarih ve 29423 sayılı Resmi Gazetede 
yayımlanarak yürürlüğe giren “Yükseköğretim Kalite 
Güvencesi Yönetmeliği” kapsamında oluşturulmuş daha 
sonra 1 Temmuz 2017 tarihli 7033 sayılı 'Sanayinin 
Geliştirilmesi ve Üretimin Desteklenmesi Amacıyla Bazı 
Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik 
Yapılmasına Dair Kanun' ile 2547 sayılı Yükseköğretim 
Kanunu'na eklenen Ek Madde 35 hükümlerine göre 
yenid” 

 
Açıklamalı [WK11]: 

Açıklamalı [WK12R11]: 

Açıklamalı [WK13]: nün 

 
 
 
 
 

Açıklamalı [WK14]: Bu ifadeye gerek yok. Daha önce 

kullanılan cümledeki ifadeyi anlatmak zorunlu ise farklı 

ifadelerle özet belirtebiliriz. 

2. Kalite Süreçleri ve Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 

2.1. Üniversitelerde Kalite Süreçlerinin Yönetimi 

21. yüzyılın başından itibaren Türkiye’deki Üniversitelerin sayısındaki hızlı artış yükseköğretimde 

 
 

12 Ek Madde 35 hükümleri 
kapsamında; YÖKAK’ın çalışma usul ve esasları, yükseköğretim kurumlarında kalite güvence sisteminin tesis 
edilmesi, değerlendirme süreçleri (iç-dış), üniversitelerdeki kalite komisyonları, kaliteye yönelik değerlendirme 
tescil belgelerinin alınması, YÖKAK’ın yapılanmasını içeren konular Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve 
Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği ile belirlenmiştir.13 Bu çerçevede yükseköğretim kurumlarındaki iç ve 
dış değerlendirme, kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu yapan kuruluşların tescil edilmesi gibi kalite 
süreçlerinin yönetimine dair değerlendirmeler YÖKAK tarafından yapılmaktadır. YÖKAK değerlendirme ve 
akreditasyon faaliyetlerinde iyileştirme çalışmaları kapsamında dereceli değerlendirme anahtarını (Rubrik) 
kullanmaya başlamış ve bu anahtarı belirli aralıklarla güncellemeye tabi tutmuştur. Kalite güvence sistemi, 
eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, yönetim sistemi başlıklarından oluşan Rubrik’te 22 ölçüt, 
bu ölçütlerin altında da 58 alt ölçüt bulunmaktadır.14 Bu alt ölçütlerin olgunluk düzeyleri çerçevesinde güçlü 
zayıf yönler tespit edilmekte, akreditasyon kararları verilmektedir. YÖKAK 2021 ve 2022 yıllarında Rubrik’te 
iyileştirmeler yaparak kendi iç kalite süreçlerini işletmiş, PUKÖ’nin önlem alma basamağı çerçevesinde 
süreçlerini güncellemiştir. Çalışmanın konusu üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığın kalite süreçlerindeki yeri 
olduğu için içerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli Değerlendirme Anahtarındaki alt ölçütler çerçevesinde ele 
alınacaktır. 

2.2. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık ve Kalite 

Daha önce ifade edildiği üzere üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık ile ilgili mevzuat çerçevesinde ders 
aracı olarak kullanılan kitap, yardımcı kitap, teksir, üniversite ve fakülte dergisi, bülten, doktora tezleri gibi 
yayınlar üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında değerlendirilmektedir. Bununla birlikte ilgili mevzuatın 
yayımından bugüne kadar ortaya çıkan gelişmeler kapsamında bilimsel yayıncılıkta yeni yayın türleri ile açık 
bilim, elektronik yayıncılık gibi yeni bazı yayıncılık formatları ortaya çıkmıştır. Bununla birlikte yönetim, 
personel, kaynak, kamuoyuyla paylaşma gibi yönetimsel boyutunun yanında üniversitelerde bilimsel yayınları 
üreten akademik personelin durumu da önem arz etmektedir. Bu ve diğer boyutlarıyla üniversite bilimsel 
yayıncılığı, üniversitelerin yönetim, kalite güvence, eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı 
süreçleriyle doğrudan veya dolaylı olarak ilişkilidir. 

Bir önceki başlıkta ifade edildiği üzere üniversitelerdeki kalite değerlendirme ve akreditasyon 
süreçlerinin değerlendirmesi YÖKAK tarafından yürütülmektedir. YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarı 
(Rubrik)’te belirlenen başlık, ölçüt ve alt ölçütler çerçevesinde yükseköğretim kurumlarından kalite süreçlerini 
yürütmeleri beklenmekte, belirli aralıklarla yükseköğretim kurumları dış değerlendirmeye tabi tutulmakta, 
talepte bulunanlar ise akreditasyon süreçlerine alınmaktadır. Dolayısıyla üniversiteler ve alt birimleri tüm 
kalite faaliyetlerini yükseköğrenim kurumu vasfıyla YÖKAK’ın belirlediği ölçütler çerçevesinde yürütmekle 
mükelleftir. Buna göre üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin de yükseköğretim kurumu faaliyeti 
olduğu dikkate alındığında YÖKAK’ın tespit ettiği ölçütler çerçevesinde bilimsel yayıncılığın yürütülmesinin 
gerekliliği ortaya çıkmaktadır. Bu durumda Rubrikteki alt ölçütlerin bilimsel yayıncılık ve bu yayıncılık 
faaliyetlerinin paydaşlarıyla olan ilişkisi, burada sorumlulara düşen görevler, süreçlerin yönetimi konusu 

 
 

12     Yükseköğretim Kanunu (YK), Resmî GAzete 17506 (6 Kasım 1981), Kanun No. 2547, md. 35. 
13 bk. Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği (YKG-YKY) 30604 (23 Kasım 2018). 
14 bk. Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik Değerlendirme Formu), Yükseköğretim Kalite Kurulu (2020). 

kalite konusunun daha fazla gündeme getirmiştir. 2017 yılında Yükseköğretim Kanununa yapılan ek madde 35 
ilavesiyle birlikte yükseköğretim kurumlarındaki kalite güvence sistemi yani eğitim-öğretim, araştırma 
faaliyetleri, idari hizmetlerin kalite güvencesi, akreditasyon süreçleri gibi konuların esasları tespit edilmiş, bu 
faaliyetleri yürütmek üzere Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) kurulmuştur.  
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gündeme gelmektedir. Yani kalite süreçlerinde bilimsel yayıncılık hangi ölçütlerle ilişkilidir? Bu ilişkinin düzeyi 
nedir? Süreçler nasıl yönetilmelidir? soruları cevaplandırılmalıdır. Bu noktada kalite süreçlerinde bilimsel 
yayıncılığın yeri Rubrik kapsamında değerlendirildiğinde bu soruların cevabını bulacağı düşünülmektedir. 
Daha önce ifade edildiği üzere bilimsel yayıncılığın başvuru, yayın, derleme, dağıtım gibi idari süreçleri ile 
akademik süreçleri bulunmaktadır. Üniversite yayıncılığının kalite güvence ve yönetim sistemi içerisinde 
değerlendirilmesi gereken boyutları bulunmakla birlikte eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal 
katkı ile ilişkili yönü de bulunmaktadır. 

2.2.1. Üniversite Bilimsel Yayıncılığının Eğitim-Öğretimdeki Yeri 

Üniversite bilimsel yayıncılığının YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarının (Rubrik) eğitim öğretim 
başlığının bazı alt ölçütleri ile ilişkisi bulunmaktadır. Bu açıdan bakıldığında öğretim elemanları ölçütünün 
atama, yükseltme ve ders görevlendirme kriterleri alt ölçütünde üniversitelerden öğretim elemanlarının atama, 
görevlendirme ve yükseltme kriterlerini ve süreçlerini tespit ederek, kamuoyuyla paylaşmaları 
beklenmektedir.15 Dolayısıyla üniversite bilimsel yayıncılığının hem yayıncılık hem de içerik anlamında 
gelişmesi açısından atama ile ilgili kriterlerin arasında yayıncılık faaliyetlerinin de alması önem arz etmekledir. 
Bu çerçevede öğretim elemanlarının üniversite yayınevinde yayımlanan ders aracı niteliğindeki kitap, yardımcı 
ders kitabı, tezler, bülten vb. yayınlar ile üniversite ve alt birimleri tarafından yayımlanan dergilerdeki 
yayımlanan bilimsel yazıları ile araştırma sonuçları kriter puan tablosunda ayrıca yer alabilir. Dolayısıyla daha 
sonra ifade edileceği üzere üniversite akademik yayıncılık sürecinin kalite ilkelerine uygun şekilde 
yürütülmesini gerektirecek, aynı zamanda kurum öğretim elemanlarının bilimsel çalışmalarını kendi 
üniversiteleri veya kalite konusunda daha ileri seviyede olan başka bir üniversite yayınları arasında yayımlama 
konusunda teşvik edici bir unsur olacağı düşünülmektedir. 

Eğitim öğretim hizmeti verirken araç ve gereç olarak öğrenme kaynakları ana unsurlar arasında yer 
almaktadır. Dolayısıyla Rubrik’in eğitim öğretim başlığının öğrenme kaynakları ölçütünün öğrenme kaynakları 
alt ölçütü de üniversite bilimsel yayıncılığını ilgilendirmektedir.16 Bu alt ölçüt kapsamında üniversitenin eğitim 
öğretim uygulamalarını devam ettirebilmesi için nitelik ve nicelik olarak uygun sınıf, laboratuvar, kütüphane, 
stüdyo gibi yapılar, basılı kitap ve dergiler, e-kitap ve e-dergiler, insan kaynakları, öğrenme desteği vb. öğrenme 
kaynağını sağlamaları ve bununla ilgili süreçleri yönetmeleri beklenmektedir.17 Üniversite bilimsel yayıncılığı 
kapsamında basımı ve yayımı yapılan kitap, yardımcı ders kitabı, akademik dergiler, bültenler, tezler, aynı 
zamanda araştırma sonuçları, makaleler vb. akademik çalışmalar öğrenme sürecini destekleyici kaynaklar 
olarak zikredilebilir. Dolayısıyla üniversite bilimsel yayıncılığı kalitenin bu alt başlığını doğrudan destekleyen 
bir faaliyet olarak görülmektedir. Bu sebeple üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında yer alan ve öğrenme 
kaynağı olarak kullanılan yayın türlerine mali kaynak ayrılması, mali kaynakların izlenmesi ve öğrenci, 
akademik personel ve diğer paydaşlarla değerlendirmesi yapılarak gereken önlemlerin alınması bu alt ölçütün 
gereği olarak değerlendirilmektedir. 

Yükseköğrenimin öğrenci paydaşlarının arasında engelli öğrenciler de bulunmaktadır. Yükseköğrenim 
gören engelli öğrencilerin öğrenim hayatlarını kolaylaştırabilmek için gerekli akademik ortamın hazırlanmasını 
ve eğitim-öğretim süreçlerine tam katılımlarını sağlamak amacıyla Yükseköğretim Kurumları Engelliler 
Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği çıkarılmış18 ve gerekli birimler ve görevleri tanımlanmıştır. Diğer 

 
15   Rubrik, Alt ölçüt B.4.1. 
16   Rubrik, Alt ölçüt B.5.1. 
17     Yüksel Kavak, “Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PorTAlı  (Erişim 4 Ocak 

2022); Rifat Türkel, “Rubrik Tabanlı Değerlendirici Eğitimi- Eğitim ve Öğretim”, İLAhiyAt AkreditASyon AJAnsı (İAA)  (Erişim 5 
Ocak 2022). 

18     Yükseköğretim Kurumları Engelliler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği (YKEDKY), Resmî GAzete 27672 (14 Ağustos 
2010), md. 1. 
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Açıklamalı [WK15]: Genel: Rubrik kelimesinden sonra 

bazen harf bazen yukarıdan ayrılmış bazen ayrılmamış. Genel 

tarama ile kontrol edilmesi uygundur. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Açıklamalı [WK16]: Boşluk fazla 

taraftan Rubrikteki engelsiz üniversite alt ölçütü de bu tür özellikleri olan öğrencilere yönelik yürütülen 
faaliyetlerin değerlendirilmesi ve buna ait süreçlerin yönetilmesini güvence altına almaktadır.19 Bu çerçevede 
ilgili yönetmelik hükümlerinde engelli öğrencilere yönelik öğrenme materyallerinin hazırlanması ve 
sağlanması ile ilgili hükümler bulunmaktadır.20 Dolayısıyla üniversiteler, bünyelerinde eğitim alan engelli 
öğrenciler için engelleri ortadan kaldırıcı tedbirleri almakla yükümlüdürler. Engelsiz üniversite alt ölçütü 
kapsamında üniversiteler ders aracı olarak kullanılan, üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında basımı yapılan 
veya elektronik olarak sunulan kaynaklara ulaşmayı sağlayan tedbirleri almalı, belirli periyodlarla bu 
öğrencilerin görüşlerini alarak gerekli iyileştirmeleri yapmalıdır. Çünkü yapılan araştırmalarda örnek olarak 
görme engelli öğrencilerin uygun öğrenme ortamlarının ve kaynaklarının oluşturulmadığı durumlarda 
Matematik, Sembolik Mantık ve Osmanlı Türkçesi gibi bazı derslerden başarılı olmada zorlandıkları ifade 
edilmiştir.21 Dolayısıyla bilimsel yayıncılık bu alt ölçütten doğrudan etkilenmektedir. 

2.2.2. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Araştırma Geliştirmedeki Yeri 

YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarının (Rubrik) üçüncü başlığı Araştırma-Geliştirmedir. Bu başlık 
altında üniversitelerin araştırma ve geliştirme süreçlerini bazı alt ölçütler bazında yönetmesi, stratejik planı 
çerçevesinde belirlenen akademik öncelikleriyle uyumlu, değer üretebilen ve toplumsal faydaya 
dönüştürülebilen araştırma ve geliştirme faaliyetleri yürütmesi beklenmektedir. Üniversite bilimsel 
yayıncılığının gerek yayın türleri gerek yayın sonuçları itibariyle bu başlık altında birçok alt ölçütle doğrudan 
veya dolaylı olarak ilişkili olduğu görülmektedir. Çünkü bilimsel yayıncılık aynı zamanda araştırma sonuçlarının 
kamuoyu ile paylaşıldığı platformlardır. 

Rubrikte araştırma ve geliştirme ile ilgili olarak ilk önce üniversitenin araştırma politikası, hedefleri ve 
stratejisinin bulunmasını istemektedir.22 Burada araştırma uygulamalarında kurumun takip edeceği ilkeler ve 
esaslar belirlenmeli, öncelikli araştırma alanları ile araştırma kaynaklarını yönetme tercihleri belirtilmelidir. 
Araştırma politikası ise kurumun araştırmadaki önceliklerini ve tercihini, öğretim elemanları ile ilgili 
uygulamalarını, araştırma kaynakları ile bunların alt yapısının yönetilmesini, eğitim öğretim ve topluma 
katkısını, sorumlu birimlerin tespiti ve diğer birimlerle olan ilişkisini, araştırma çıktı ve sonuçlarını izleme, 
yayma ve yaygınlaştırma metotlarını belirler. Bu alt ölçüt kapsamasında üniversite bilimsel yayıncılığı 
araştırma çıktı ve sonuçlarının yaygınlaştırıldığı bir araç olarak tanımlanabilir. Bunun sonucunda üniversite 
bilimsel yayıncılığı ile alakalı politika, hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yıllık periyotlar halinde bu hedeflere 
ulaşılma düzeylerinin izlenmesi ve paydaş değerlendirmelerinin yapılması bilimsel yayıncılığın kalitesi 
anlamında önem arz etmektedir. 23 Ancak yapılan bir ankette yayınevi yayın ilkelerini web sitesinde ilan eden 
üniversite oranının % 37; yayınevinin yayın inceleme politikalarının web sitesinde ilan edenlerin oranının ise 
% 67 olarak görülmesi alt ölçütün katkısı açısından önemlidir. 24

 

Kalite ve akreditasyon ölçütlerinde üniversitelerin araştırma-geliştirme süreçlerinin yönetim ve 
organizasyonel yapısını planlaması,25 bu yapının süreç içerisindeki yerinin tespiti, motivasyon ve 
yönlendirmeye yönelik planlamaları yapması, sorumluları belirlemesi ve görev tanımlarını yapması 
beklenmektedir. Araştırma sürecinin bir parçası olan bilimsel yayıncılığın yönetim ve organizasyonel yapısının 
belirlenmesi, editör, araştırmacı, yayınevi müdürü gibi süreçte sorumlulukları bulunanların görev tanımlarının 

 
 

19 Rubrik, Alt ölçüt B.5.4. 
20     YKEDKY, md. 12/b-e. 
21     Muhammet Recep Okur-Muhammed Demir, “Görme Engelli Öğrenenlerin Eğitim Yaşantısında Karşılaştıkları Sorunların 

Belirlenmesi, Acık ve Uzaktan Öğrenme Alanı İçin Çözüm Yolları Geliştirilmesi”, Açıköğretim UygulAmAlArı ve ARAştırmAlArı 

Dergisi (AUAD) 5/2 (2019), 57. 
22 Rubrik, Alt ölçüt C.1.1. 
23     Tuba Canvar Kahveci, “Araştırma Politikası”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 4 Ocak 2022). 
24     4. Türkiye Editörler Çalıştayı Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel KitAp ve Dergi YAyıncılığı-2021 Anketi, md. 11, 13. 

25 Rubrik, Alt ölçüt C.1.2. 
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yapılması istenilmektedir. Yayın komisyonu bulunan üniversitelerin oranının % 83, yazı işleri müdürünün tayin 
edildiği üniversite oranının % 30 gibi düşük bir seviyede olması,26 kalite süreçlerinin üniversite bilimsel 
yayıncılığı için ne kadar önemli olduğunun bir göstergesidir. 

Rubrik’in araştırma ve geliştirme başlığının diğer bir alt ölçütünde ise araştırmaların yerel, bölgesel ve 
ulusal ihtiyaç ve taleplerle ilişkisinin kurulması, bunun stratejik politika ve hedeflere yansıtılması, bu çerçevede 
planlamaların ve uygulamaların yapılması, uygulamalardan elde edilen sonuçların değerlendirilmesi 
beklenmektedir.27 Yani kurumun yerel paydaşlarının da görüşlerini ve beklentilerini alarak ilk önce yerel ve 
yerel halk ile ilgili araştırmalara öncelik vermesi, sistemin kararlı hale getirilmesi, akademik kadronun sayı ve 
niteliğinin artması, maddi imkânların gelişmesine bağlı olarak sırasıyla bölgesel ve ulusal araştırmaların da 
faaliyet kapsamına alınması, yerelden başlayarak ulusal doğru araştırma alanlarının tespiti ve bu alanda 
araştırmaların yönetilmesi beklenmektedir. Diğer taraftan elde edilen araştırmaların yayımlanması ve 
kamuoyuyla paylaşılması konusu gündeme gelmektedir. Tam bu noktada üniversitelerin bilimsel yayıncılık 
faaliyetleri önemli bir mekanizma görevi görmektedir. Buna göre üniversitenin kalite süreçlerinin destekleyici 
bir mekanizması olan bilimsel yayıncılık politika ve ilkelerini kendi misyon, vizyon, politika ve hedeflerini de 
dikkate alarak yerel, bölgesel ve ulusal ihtiyaç ve taleplere yönelik çalışmalar ile ilişkilendirmesi 
beklenmektedir. Bu noktada yayın türlerine göre yerel çalışmalara öncelik veren yazılarla bölgesel ve ulusal 
olan çalışmaların yayımı için belirli oranlar belirlenebilir. Yine kitap, tez ve araştırma sonuçlarını yayımlama 
sürecinde yerele yönelik çalışmalardan başlayarak önceliklendirme yapılabilir. Bu durumun hem akademik 
kadronun yerel ve bölgesel çalışmalara yönelimlerine katkı sağlayacağı, hem yerel paydaşların ihtiyaç ve 
taleplerine yönelik çalışmaları artıracağı söylenebilir. 

Araştırma ve geliştirme söz konusu olunca kaynakların yönetimi konusu da gündeme gelmektir. Kalite 
süreci Rubrikin araştırma ve geliştirme başlığı, araştırma kaynakları ölçütündeki alt ölçütler çerçevesinde 
yönetilmektedir. Buna göre üniversitelerin araştırma ve geliştirme için uygun araştırma ve uygulama 
merkezlerinde bulunan araştırma ekipman ve donanımı, merkez ve birim araştırma laboratuvarları ile 
kütüphane ve veritabanları gibi teknik ve fiziki altyapı kaynakları ile kurum içi ve dışı mali kaynakları temin 
etme planlamalarının ve bu planlamalara uygun faaliyetlerinin olması, yıllık periyotlarda kaynak sağlama 
faaliyetleri ile kaynakların yeterlilik durumlarının izlenerek sonuçların akademik kadro vs. paydaşlarla 
değerlendirilmesi, kaynak çeşitlendirmesi ve temini için gerekli tedbirlerin alınması beklenmektedir. 28 

Dolayısıyla PUKÖ çevrimleri bu alt ölçütte de işletilmelidir. Yine bu çerçevede kurum, kaynağı kullanacak olan 
araştırmacıları ve akademik kadroyu kaynağa yönlendirmeli, sadece yönlendirme ile yetinmeyip kaynağa 
ulaşma yollarını da gösterici faaliyetler yapmalıdır. Diğer taraftan birçok birimi bünyesinde barındıran 
üniversitelerin araştırma kaynaklarının dağılımında da birimler arası dengeyi gözetmesi kurumdan beklenir. 

Aynı şekilde mali kaynakların da yönetimi üç alt ölçütle sağlanmaktadır. Buna göre kurumun araştırma 
için iç mali kaynakları ile Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) kaynakları yönetilmeli, BAP yönergesi araştırma 
politikalarıyla uyumlu olmalıdır.29 Bunun yanında üniversite dışı kaynaklar da yönetilmelidir. Bu alt ölçüte göre 
kurumun araştırma ve geliştirme faaliyetlerini kurumsal amaçlarla uyumlu olarak sürdürebilmek için 
üniversite dışı kaynakların kullanımına yönelik yöntem ve destek planları oluşturması, bu planlara uygun 
uygulamalar yapılması, bunların tüm alanları kapsaması, bu kaynakların kullanımına ve uygulamalara yönelik 
sonuçları izleyerek değerlendirme yapması ve önlem alması beklenmektedir.30 İç ve dış mali kaynakların da 
dağılımında birimler arası denge gözetilmeli, kaynaklara ulaşma yolları gösterilmelidir. Üniversite dışı 
kaynaklar genellikle proje destekleri, bağış, sponsorluk gibi türlerden oluşmaktadır. Bu kaynaklar bazen 

 

26     4. Türkiye Editörler Çalıştayı Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel KitAp ve Dergi YAYIncılığı-2021 Anketi, md. 17, 18. 
27   Rubrik, Alt ölçüt C.1.3. 
28   Rubrik, Alt ölçüt C.2.1. 
29   Rubrik, Alt ölçüt C.2.2. 
30   Rubrik, Alt ölçüt C.2.3. 
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Açıklamalı [WK17]: Boşluk fazla 

 
 
 

 
Açıklamalı [WK18]: Alt ölçüt mü olacaktı? 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Açıklamalı [WK19]: beklemektedir. 

Bakanlıklar, YÖK, TÜBİTAK, Kalkınma Ajansı ve Kalkınma İdareleri gibi kamu kurumların tarafından verilirken 
bazen özel sektör ve sivil toplum kuruluşları tarafından da sağlanmaktadır. Yine AB projeleri gibi uluslararası 
kuruluşlarca sağlanan kaynaklar araştırma ve geliştirmeye yönelik önemli bir katkı unsurudur.31 Diğer taraftan 
araştırma bütçesi varsa bu bütçenin yıllara göre performansının izlenmesine yönelik planlamalar ile tanımlı 
süreçler, bu doğrultuda yapılmış uygulamalar, izlemeler ve değerlendirilmeler bulunmalı, değerlendirme 
sonuçları bütçe dağılımı gibi karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.32

 

Üniversite araştırma ve geliştirme faaliyetleri arasında yer alan üniversite bilimsel yayıncılığının da bu 
kapsamda değerlendirilerek fiziki, teknik ve mali kaynaklarının araştırma geliştirme kapsamında yönetilmesi 
beklenir. Buna göre bilimsel yayıncılığa yönelik kaynak yönetim planları ve bu planlara uygun uygulamalar 
yapılmalı, yıllara göre uygulamalar izlenmeli, paydaşlarla birlikte değerlendirmesi yapılarak kaynak çeşitliliğini 
sağlayacak, memnuniyeti artıracak önlemler alınmalıdır. Bu da üniversitelerde bilimsel yayıncılığının 
bütçesinin oluşturulması ve yönetilmesi anlamına gelmektedir. Daha önce sunulmuş olan anket verilerine göre 
bilimsel yayıncılık bütçe yönetimini hazırlayan üniversitelerin oranı % 51 olarak görülmektedir. Bu sonuç 
süreçlerin yönetilmesinin önemine işaret etmektedir. Bu kapsamda bütçe havuzunda BAP gibi üniversite içi 
kaynaklarla, kamu kurumları, dernekler, şirketler, vakıflar vs. yollarla bilimsel yayıncılık bütçesine kaynak 
sağlanabilir. AB projeleri kapsamında bütçe havuzundaki çeşitlilik artırılabilir. Yine bununla birlikte bu alt 
çerçevesinde bilimsel araştırma sonuçlarının yayınlanmasının desteklenmesi yapılabilir. Üniversite 
yayıncılığına dair kaynaklara ulaşma yolları akademik kadro ve ilgililere gösterilmeli, burada da birimler arası 
denge gözetilmelidir. Ayrıca üniversite bilimsel yayıncılığının bütçesinin performansı da araştırma geliştirme 
bütçe performansı kapsamında izlenmeli ve değerlendirmelidir. Buna göre akademik kadro ve diğer paydaşlarla 
yayın bütçesinin yeterliliği ve performansı, bütçe hedeflerine ulaşabilme, yeterlilik ve memnuniyet gibi 
konuları da içeren değerlendirme toplantılarının akabinde ortaya çıkan sonuçlara göre iyileştirmeler 
yapılmalıdır. 

Rubrik’in diğer bir alt ölçütünde üniversitelerin lisansüstü programlarının farklı düzeylerde de olsa 
araştırma politikası, hedef ve stratejileri ile uyumlu olması ve bu kapsamda yapılacak çalışmaların 
desteklemesine yönelik planlamaların yapılması beklenmektedir.33 Bu çerçevede lisansüstü programlarda 
araştırma politikası, hedefi ve stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisansüstü çalışma yapılması 
yönünde planlamaların ve plana bağlı uygulamaların yapılması beklenmektedir. Aynı zamanda plan dâhilinde 
uygulamaların izlemelerinin yapılması, bu programlarda yapılan çalışmaların araştırma politika, hedef ve 
stratejilerine uyum ve destek düzeylerinin izleme sonuçlarından tespit edilmesi, ardından ilgili paydaşların da 
görüşleri alınarak gerekli önlemlerin alınması gerekmektedir. Bu noktada üniversite bilimsel yayıncılığı 
kapsamında lisansüstü çalışmalardan araştırma politikası, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olan ve 
destekleyen çalışmalar teşvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale, ders kitabı vs. türlerle yayın 
kapsamına alınabilir. 

Kalite, üniversitelerden öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin değerlendirilmesi ve 
geliştirilmesine yönelik planların ve tanımlı süreçlerin bulunmasını, bu plan ve tanım süreçler kapsamında da 
uygulamamaların yapılmasını ve düzenli olarak izlenmesini, paydaş değerlendirmeleri sonucu önlemler 
alınmasını istemektedir.34 Çünkü üniversitelerin araştırma yetkinliğinin ana kaynağı öğretim elemanlarıdır. Aynı 
zamanda öğretim elemanları araştırma hedeflerine ulaşmanın en önemli unsurlarından birsidir. Bu 
sebeple kurum araştırma stratejisi, hedefleri ve politikalarıyla uyumlu ve bu konuda katkısı olabilecek insan 
kaynağını oluşturma konusunda planlama ve uygulamalara sahip olmalıdır. Bu süreçlerin yönetilmesinde 
oluşturulmuş performans değerlendirme kriterleri çerçevesinde izlemeler yapmayı, akademik atama ve 

 
 

31     İlker Murat Ar, “Araştırma Kaynakları”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 5 Ocak 2022). 
32   Rubrik, Alt ölçüt C.4.3. 
33   Rubrik, Alt ölçüt C.2.4. 
34   Rubrik, Alt ölçüt C.3.1. 
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yükseltme konusunda kural ve süreçleri belirlemeyi, akademik personelin yetkinliklerini geliştirme eğitimleri 
düzenlemeyi dikkate almak gereklidir. Araştırma politika, strateji ve hedefleri ile öğretim üyeliğine atanma ve 
yükseltilme süreci arasındaki tutarlı ilişki sağlanmalıdır.35 Bu kapsamda üniversite yayıncılığı da öğretim 
elemanlarının araştırma yetkinliğini geliştirmeleri için alt yapı görevi görebilir. Araştırma ve geliştirmeye 
yönelik çalışmalara yayınlar arasında yer verilebilir. Yine araştırma ve geliştirme performansı ile araştırma 
yetkinliğini içeren yayını olan, yetkinliği hedeflenen düzeyde olan öğretim elemanlarının araştırmalarının 
üniversite yayınları arasında yayımı için önceliklendirme yapılabilir. Bu durum araştırmacılar için teşvik edici 
bir unsur olarak değerlendirilebilir. Diğer taraftan öğretim elamanlarının yayın yeteneklerini geliştirmek ve 
üniversite yayınları arasında yayın yapabilmeleri için, akademik yazım, atıf sistemleri, citavi, zotero, mendeley 
gibi atıf programlarının kullanımı, üniversite yayın ilkeleri ve kuralları gibi konularda eğitimler verilebilir, 
ayrıca sertifika programları açılabilir. Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğini geliştiren uygulamalardan 
birisi de işbirlikleridir. Bu kapsamda üniversitenin gerek ulusal gerek uluslararası düzeyde işbirliklerini artırma, 
ortak program ve araştırma ağ ve birimlerine katılmaya yönelik planlanmalarının ve uygulamalarının olması ve 
elde edilen sonuçların içerisinde öğretim elemanlarının da bulunduğu paydaşlarla değerlendirilerek 
iyileştirmelerin yapılması Rubrikin diğer bir alt ölçütünde beklenen bir durumdur.36 İşbirlikleri ve ortak 
araştırmaların kurum ile öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğini artırmada önemli faydası olacağı 
değerlendirilmektedir.37 Aynı durum üniversite yayıncılığı için de geçelidir. Ulusal ve uluslararası düzeyde 
yayıncılık yapan diğer üniversitelerle kurulacak işbirlikleri çerçevesinde yapılan araştırmalar üniversite 
yayınları arasında yayımlanabilir. Bu durumun araştırmalar ve sonuçların yaygınlaşmasını, uluslararası özellik 
taşıması sebebiyle gerek araştırmaya gerek üniversite yayıncılığına önemli katkı sağlayacağı, öğretim 
elemanlarını araştırma ve yayıncılığa teşvik edeceği düşünülmektedir. 

Araştırma ve Geliştirme başlığının diğer bir ölçütü araştırma performansıdır. Bu ölçütün alt ölçütü 
kapsamında üniversitede akademik kadronun araştırma performansının izleme ve değerlendirmesine yönelik 
planlamalar ile yönetmelik, yönerge, süreç tanımı, ölçme araçları, rehber, kılavuz, takdir tanıma sistemi, teşvik 
mekanizmaları vb. tanımlı süreçlerin olması; bu plan ve tanımlı süreçler doğrultusunda uygulamaların 
yapılması, uygulama sonuçlarının izlenmesi, elde edilen sonuçların paydaşlarla birlikte değerlendirilerek 
önlemlerin alınması beklenmektedir. Bu arada birimler arası dengenin gözetilmesi esastır.38 Akademik 
kadronun araştırma performansı yanında kurumun tüm birimlerine yönelik araştırma performansı ile ilgili 
hususlar diğer alt ölçütte düzenlenmiştir. Buna göre kurumun tüm birimlerinde araştırma performansının 
izlenmesine ve değerlendirilmesine yönelik planlamaların bulunması, planlama çerçevesinde uygulamaların 
olması, elde edilen sonuçların paydaşlarla değerlendirilmesi beklenir. Değerlendirme sonuçları performans 
temelli takdir, tanıma vs. gibi konularla ilgili karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.39 Üniversitenin 
performans izleme ve değerlendirmesinde gerek öğretim elemanlarının gerek üniversitenin araştırma 
performansının izlenmesine yönelik genel ve güncel bilgi sistemine sahip olması beklenir. Aynı zamanda 
birimler, enstitüler, merkezler, laboratuvar ve TTO gibi arayüz kuruluşlarının araştırma geliştirme süreç ve 
faaliyetlerine yönelik yıllık öz değerlendirme raporlarının hazırlanması, bu konuda performans göstergelerinin 
tespiti, belge, doküman, anket vb. paydaş geri bildirim mekanizmalarının belirlenmesi de önemlidir.40

 

 

35     İlker Murat Ar, “Araştırma Yetkinliği”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı (Erişim 5 Ocak 2022); Halis Aydemir, “Rubrik 
Tabanlı Özdeğerlendirme Raporu Pilot Uygulaması”, İLAhiyAt AkreditASyon AJAnsı (İAA)   (Erişim 4 Ocak 2022); Ahmet 
Türkan, “Rubrik Tabanlı Değerlendirici Eğitimi- Araştırma ve Geliştirme”, İLAhiyAt AkreditASyon AJAnsı (İAA) (Erişim 5 Ocak 

2022). 
36 Rubrik, Alt ölçüt 3.2. 
37 Ar, “Araştırma Yetkinliği”. 
38   Rubrik, Alt ölçüt 4.1. 
39   Rubrik, Alt ölçüt 4.2. 
40     Aslıhan Nasır, “Araştırma Performansı”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 4 Ocak 2022); Aydemir, “Rubrik 

Tabanlı Özdeğerlendirme Raporu Pilot Uygulaması”. 
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Bu noktada araştırma geliştirme süreçlerinin bir parçası olan üniversite bilimsel yayıncılığının da 
performansının izlenmesi, izleme sonuçlarının değerlendirilmesi, akademik personel, idari personel vs. ilgili 
paydaşlarla yapılan değerlendirmelerin ardında iyileştirmeye yönelik önlemlerin alınması gereklidir. Bu 
çerçevede etik ilkelere dikkat ederek öğretim elemanlarının araştırma performans göstergesi olarak kitap, 
makale vs. çalışmalarının üniversite yayınlarındaki oranı ile ilgili yıllara göre dağılımı içeren istatistiki çalışma 
yapılabilir. Ayrıca atama ve yükseltme mevzuatında üniversite yayınları arasında çalışması bulunan öğretim 
elemanlarının çalışmaları puanlanarak teşvik ve ödüllendirme yapılabilir. Böylece akademik kadronun 
üniversite bilimsel yayıncılığına içerik olarak destelemesinin sağlanmış olacağı değerlendirilmektedir. Diğer 
taraftan sadece üniversite bilimsel yayıncılığına içerik desteği veren öğretim elemanlarına değil, yayın 
sürecinde editör, yayın kurulu üyesi, danışma kurulu üyesi, sayfa düzeni desteği, redaktör, hakem gibi görevleri 
alarak süreçte yer alan öğretim üyeleri için atama ve yükseltme yönergelerinde puanlama yapılabilir. 

2.2.3. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Toplumsal Katkıdaki Yeri 

Üniversitelerin temel görevleri arasında eğitim-öğretim, araştırma ve geliştirme ile birlikte toplumsal 
katkı da bulunmaktadır. Yükseköğretim Kanunun 5. maddesinde eğitim-öğretim plan ve programlarının ülke ve 
yöre ihtiyaçlarına göre hazırlanması ana ilkeler arasında zikredilmiştir.41 Diğer taraftan 2547 sayılı YÖK 
Kanunun 12. maddesinde toplumun ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun eğitim öğretim, 
bilimsel araştırma, yayım ve danışmalık yapmak yükseköğretim kurumlarının görevleri arasında sayılmıştır.42 

Yine aynı maddede “Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 
ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle 
öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek 
inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek”43 de yükseköğretim 
kurumlarının görevleri arasında zikredilmektedir. Görüldüğü üzere hem eğitim-öğretimin hem de araştırma ve 
geliştirmenin toplumsal faydaya yönelik olması üniversitelerin görevleri arasında sayılmaktadır. Bu sebeple 
YÖKAK değerlendirme ölçütleri içerisinde toplumsal katkıyı ayrı bir başlık olarak ele almış ve kalite 
süreçlerinde değerlendirme ölçütü olarak tanımlamıştır. 

Buna göre üniversitelerin kendilerine ait toplumsal katkı politika, hedef ve stratejilerini belirlemesi, 
bunların toplumsal katkı ilkelerini, önceliklerini ve kaynaklarını ifade etmesi, bu politika, hedef ve stratejiler 
doğrultusunda uygulamaların yapılması, uygulama sonuçlarının değerlendirilmesi ve gerekli önlemlerin 
alınması beklenmektedir.44 Bu kapsamda toplumsal katkı politikası ile eğitim-öğretim ve araştırma 
politikalarının ilişkisinin kurulması, faaliyetlerin planlamasında yerel, bölgesel ve ulusal hedeflerin dikkate 
alınması ve bu yönde faaliyetlerin yapılması, toplumsal katkıya yönelik öncelikli alanların tespiti gereklidir.45

 

Aynı şekilde diğer bir alt ölçütte üniversitenin toplumsal katkı süreçlerinin, yerel, bölgesel ve ulusal 
kalkınma hedefleri ile ilişkili ve diğer süreçlerle (eğitim- öğretim, ar-ge) bütünleşik olarak yönetimi ve 
organizasyonel yapılanmasına (süreçler ve görev tanımları vb.) yönelik planlar ve tüm birimleri kapsayan 
uygulamaların bulunması, sonuçların izlenmesi ve paydaş değerlendirmesi sonrası önlem alınması 
istenilmektedir. Buna göre organizasyon yapısı içerisinde görevliler tespit edilmeli, görevleri tanımlanmalıdır.46 

Bu durumda bu tür faaliyetlerde bulunmakla sorumlu olanların önemli bir fonksiyonu bulunmaktadır. 
Toplumsal katkı varsa bu katkıya dair kaynakların da olması gereklidir. Bu konu Rubrikte ayrı bir alt ölçütte ele 

 
41     YK, md. 5/d. 
42     YK, md. 12/a. 
43     YK, md. 12/e. 
44 Rubrik, Alt ölçüt D.1.1. 
45     Tuğba Yanpar Yelken, “Toplumsal Katkı Stratejisi ve Hedefleri”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 6 Ocak 

2022). 
46 Rubrik, Alt ölçüt D.1.2. 
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alınmıştır. Buna göre üniversitenin toplumsal katkı faaliyetlerini sürdürebilmek için uygun nitelik ve nicelikte 
fiziki, teknik ve mali kaynakların oluşturulmasına yönelik planlar ve uygulamaların bulunması gerekmektedir. 
Yine bu uygulamaların sadece tek birimde değil tüm birimlerde gerçekleşmesi, kaynak dağılımında birimler 
arası dengenin gözetilmesi, kaynakların kullanımı ile ilgili izlemelerin gerçekleştirilmesi ve sonuçlarının 
paydaşlarla değerlendirmesinin yapılması ve önlem alınması, ihtiyaç ve taleplere bağlı olarak kaynakların 
çeşitlendirilmesi beklenmektedir.47 Aynı zamanda üniversitede bir süreç halinde toplumsal katkı 
performansının izlenmesi ve iyileştirilmesine yönelik planların olması, bu planlara uygun olarak uygulamaların 
yapılması ve elde edilen sonuçlar ışığında toplumsal katkı politika, strateji ve hedeflerinin ve bu hedeflerin 
gerçekleşme keyfiyeti tespit edilmesi, paydaş değerlendirmeleriyle birlikte gerekli önlemlerin alınması 
gerekmektedir.48

 

Toplumsal katkının yayın, hizmet, sportif, sanatsal ve kültürel etkinlikler gibi uygulamaları 
bulunmaktadır. YÖK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun ihtiyaçlarına uygun yayın yapmak ile Türk 
toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla 
yaymak yükseköğretim kurumlarının görevleri arasında zikredilmiştir.49 Bu noktada üniversite bilimsel 
yayıncılığının bir toplumsal katkı uygulaması olarak önemli bir işlev göreceği düşünülmektedir. Buna göre 
üniversite yayıncılığının politika ve yayın ilkeleri tespit edilirken bunların toplumsal katkı ile olan ilişkisi 
kurulmalı, katkının boyutu tespit edilmelidir. Aynı şekilde hedefler de belirlenmelidir. Aynı zamanda araştırma 
geliştirmede olduğu gibi bilimsel yayıncılığının toplumsal katkı boyutuyla da yerel, bölgesel ve ulusal düzeydeki 
uygulamalarla irtibatı kurulmalıdır. Bu kapsamda üniversite politika, hedef ve stratejilerinde toplumsal katkı 
öncelikleri tespit edilmelidir. Aynı şekilde bilimsel yayıncılık faaliyetleri de toplumsal katkının yerel, bölgesel 
ve ulusal boyutuyla ilişkilendirilebilir, yayınlar arasında bu ilişkiye bağlı olarak önceliklendirme yapılabilir. 

Üniversite bilimsel yayıncılığının toplumsal katkı faaliyeti olarak kullanılabilmesi için toplumsal katkı 
yönetimi ile üniversite bilimsel yayıncılık yönetimi iletişim halinde olmalıdır. Üniversitenin toplumsal katkı 
politika, hedef ve stratejileri bilimsel yayıncılık yönetimi tarafından ancak bu şekilde bilinebilir ve faaliyete 
dönüşebilir. 

İlke, politika ve hedeflerinde topluma katkı sunmaya yer veren üniversite bilimsel yayıncılığı, bilimsel 
yayıncılığın mali, fiziki ve insan kaynaklarını tespit ederken bu boyutunu da dikkate almalıdır. Ayrıca bilimsel 
yayıncılık faaliyetleri ile sürdürülen toplumsal katkı uygulamaları yıllara göre izlenmeli, paydaşlar ile yapılan 
değerlendirmelerin sonucunda gerekli önlemler alınmalıdır. 

2.2.4. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Kalite Güvence Sitemindeki Yeri 

Dereceli Değerlendirme Anahtarının birinci başlığı kalite güvencesi sistemi; yükseköğretim 
kurumlarının eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı faaliyetleri ile idari hizmetlerinin iç ve dış kalite 
güvencesi ve akreditasyon süreçlerini planlama ve uygulama esaslarının tümünü kapsar.50 Bu çerçevede 
üniversitelerin misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerini belirlemesi, bu amaç ve hedefler doğrultusunda 
uygulamalarını yapması, elde edilen sonuçları paydaşlarıyla birlikte değerlendirip önlemler alması beklenir.51 

Yine bu başlık altında kalite güvencesi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi 
ile alakalı politikaların tespiti, bunların birbirleriyle ilişkisinin kurulması, bu politikaların planlama ve karar 
alma süreçlerinde kullanılması, politikaların izlemesinin yapılarak önlemlerin alınması gereklidir.52 Ayrıca 
üniversitede kalite güvencesi sistemi, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, yönetim 

 

47   Rubrik, Alt ölçüt D.2.1. 
48   Rubrik, Alt ölçüt D.3.1. 
49     YK, md. 12/a-c. 
50     Tuncay Dögeroğlu, “Kalite Güvencesi Sistemi Nedir?”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortALı  (Erişim 4 Ocak 2022). 
51   Rubrik, Alt ölçüt A.1.1. 
52   Rubrik, Alt ölçüt A.1.2. 
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sistemini de içine alan hususlarda performansı izlemek üzere bazı gösterge, anahtar performans göstergesi ve 
mekanizmaları oluşturmalıdır. Bu kapsamda bilgi yönetim sistemi içerisinde göstergeler izlenmeli, elde edilen 
bulgular değerlendirilerek önlemler alınmalıdır.53

 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığı bu alt ölçütler çerçevesinde değerlendirildiğinde yayın ilke ve 
politikalarının üniversitenin misyon, vizyon, stratejik amaç ve politikalarıyla uyumlu olması gereklidir. Diğer 
tarafta yayıncılık ile ilgili kitap, makale, araştırma sonuç vs. yayıncılık faaliyetlerinin üniversite stratejik 
hedeflerine ulaşmada destekleyici bir role sahip olması beklenir. 

Rubrikte iç kalite güvencesi ölçütü kapsamında yükseköğretim kurumlarının kendi bünyesinde kalite 
güvence çalınmalarını yürütmek üzere kalite komisyonları kurmaları, görev, sorumluluk ve organizasyon 
yapısını tanımlamaları beklenmektedir. Bu süreçte komisyon planlama ve karar alma süreçlerinde etkin rol 
almalı, görevlerini katılımcılığı esas alarak şeffaf bir şekilde yürütmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular 
izlenerek, sonuçları değerlendirilmeli ve önlemler alınmalıdır.54 Yine bu ölçüt altında yer alan alt ölçüte göre 
üniversitelerin tüm alanlar ve Rubrik alt ölçütleri ile ilgili olarak kalite güvence mekanizmalarını yani 
süreçlerini, PUKÖ çevrimlerini oluşturması gereklidir. Buna göre kurumda bütüncül bir anlayışla tüm alanları 
ve alt ölçütleri de kapsayacak şekilde planlamalar yapılmalı, planlamada uygulama, izleme ve 
değerlendirmelerin sorumluları, görevlileri, planlama, uygulama, kontrol ve önlem alma aşamalarının periyod ve 
zamanı belirlenmelidir. Aynı zamanda birlikte değerlendirilecek paydaşlar tespit edilmelidir. Planlamanın 
ardından planlamaya sadık kalarak uygulamalar yapılmalı, uygulamalardan elde edilen sonuçlar izlenmeli ve 
paydaşlarla birlikte değerlendirilerek varsa önlemler alınmalıdır. Bütün alt ölçütlerde PUKÖ çevrimleri 
sistematik bir şekilde işletilmelidir.55

 

Üniversite bilimsel yayıncılığı bu açıdan değerlendirildiğinde yayıncılık faaliyetlerinde de PUKÖ 
çevrimlerinin işletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadır. Buna göre daha önce eğitim öğretim, araştırma 
geliştirme ve toplumsal katkı başlıklarında ayrıntılı olarak bahsedilen ve birbiriyle ilişkisi kurulan alt ölçütleri 
ilgilendiren konuların da yayıncılık faaliyetlerinin planlamaları yapılmalıdır. Planlamada sorumlular 
belirlenmeli, kimin, ne zaman, nerde, neyi, nasıl yapacağı ile ilgili tanımlamalar yapılmalıdır. Plan çerçevesinde 
yapılan faaliyetler ise izlenmeli ve paydaşlarla değerlendirilmelidir. Değerlendirme sonuçlarına göre iyileştirme 
çalışmaları yapılmalı, PUKÖ döngüsü devamlı bir şekilde çalıştırılmalıdır. 

Kalite süreçlerinde üniversitelerde kalite güvencesi kültürünün yerleşmesinde ve kültür haline 
gelmesinde liderliğin çok önemli etkisi bulunmaktadır. Dolayısıyla alt ölçüt bazında üniversitelerde kalite 
güvencesi kültürünü destekleyerek tüm birim ve süreçleri işin içerisine dâhil eden, kalite çalışmalarını koordine 
eden liderlik anlayışının bulunması, bu anlayışın yansımalarının izlenmesi ve paydaş değerlendirmelerinin 
ardından iyileştirmelerin yapılması beklenmektedir.56 Aynı şekilde kalite süreçlerinin üniversite bilimsel 
yayıncılığında da işletilmesi konusunda üniversite ve alt birimlerin yöneticilerinin etkin bir liderlik örneği 
göstermesi, yayıncılık faaliyetlerinde kalitenin kültür haline getirilmesi konusunda liderlik yapmaları beklenir. 

Kalite güvencesinin önemli unsurlarından birisi de iç ve dış paydaşların planlama, uygulama, izleme ve 
değerlendirme süreçlerine katılımıdır. Dolayısıyla kalite güvence süreçlerinin kalite güvencesi, eğitim ve 
öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, yönetim ve uluslararasılaşma başlıklarında paydaşlarla ilgili 
tanımlamaların yapılması, öğrenci, akademik personel vs. iç ve dış paydaşların tespiti, süreçlerin hangi 
aşamasında görüşlerinin alınacağı, görüş alma mekanizmaları gibi hususlar belirlenmesi, bu çerçevede 

 
53 Rubrik, Alt ölçüt A.1.3. 
54     Rubrik, Alt ölçüt A.2.1; Kalite komisyonu ile ilgili ayrıntılı bilgi için bk. Gonca Uludağ, “Kalite Komisyonu”, YÖKAK KAlite 

KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 4 Ocak 2022). 
55   Rubrik, Alt ölçüt A.2.2. 
56   Rubrik, Alt ölçüt A.2.3. 
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Açıklamalı [WK22]: Aynı ifade 

uygulamaların yapılması önem arz etmektedir.57 Ayrıca iç ve dış paydaşlar ile belirlenen stratejik paydaşların 
listesi kamuoyuyla paylaşılmalıdır.58 Tam bu noktada farklı boyutlarıyla araştırma geliştirme, eğitim öğretim ve 
toplumsal katkı ile ilişkisi olan üniversite bilimsel yayıncılığının iç ve dış paydaları belirlenerek kamuoyuna ilan 
edilmelidir. Bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin planlaması ve değerlendirmesi aşamalarında ilgili paydaş 
görüşleri alınmalı sonra iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Kalite güvencesinin diğer bir ölçütü ise uluslararasılaşmadır. Bu kapsamda üniversitelerin eğitim ve 
öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı görevlerinin tamamını içeren uluslararasılaşma politikası 
olmalı ve bu politika çerçevesinde uygulamalar yapılmalıdır. Ayrıca bu faaliyetler izlenmeli, uluslararası 
paydaşlar dâhil ilgili paydaşlarla değerlendirmeli ve önlemler alınmalıdır.59 Uluslararası süreçlerin yönetim ve 
organizasyonel yapısı için planlamalar ve uygulamalar yapılmalı, uygulama sonuçları izlenerek paydaşlarla 
değerlendirilmeli ve gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.60 Aynı şekilde uluslararasılaşmaya yönelik mali, fiziki ve 
insan kaynağı gibi gerekli kaynakların da planlaması yapılmalıdır. Planlamada iç ve dış kaynakların neler 
olduğu, nasıl geliştirileceği, sorumluların kimler olduğu, uygulamaların zamanlarına dair bilgiler olmalıdır. 
Uygulamalar bu planlamalar çerçevesinde yapılmalı, PUKÖ çevrimleri işletilmelidir.61 Özellikle kurumun kendi 
kaynaklarından ayırdığı parasal kaynaklar, yabancı mezun öğrencileri ile yabancı öğretim elemanlarını da içine 
alan insan kaynakları, araştırmacıları teşvik amacıyla oluşturulan eğitim faaliyetleri birer kaynaktır. Yine proje 
yazım destek birimi, teknoloji transfer ofisi, patent destek birimi, yabancı dil yazım ve tercüme destek birimi ve 
teknokent gibi destek birimleri, yerel ve ulusal kurum ve kuruluşların sağladığı kaynaklar, hareketlilikler vs. 
kaynaklar uluslararasılaşma kaynakları arasında zikredilebilir.62 Diğer süreçlerde olduğu gibi uluslararasılaşma 
politikası, hedefleri ve stratejisi doğrultusunda faaliyet yürüten birimlerin uluslararasılaşma performansının 
izlenmesi ve ilgili paydaşlarla değerlendirilmesi, varsa buna yönelik önlemlerin alınması, PUKÖ çevrimlerinin 
işletilmesi gereklidir.63

 

Eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı süreçlerindeki uluslararasılaşma faaliyetleri 
yayıncılık ilke ve politikalarında 

uluslararasılaşmaya yönelik ilke ve politikaların zikredilmesi beklenir. Bu çerçevede uluslararası paydaşlar 
belirlenmeli, yayıncılık alanlarında işbirliğine yönelik çalışmalar yapılmalıdır. Yine uluslararası indeksler 
uluslararasılaşma anlamında önemli bir mekanizma görevi görmektedir. Bu sebeple bilimsel yayıncılık hedefleri 
arasına uluslararası indeksler tarafından taranmaya yönelik hedefler konulmalı ve bu çerçevede faaliyetlerde 
bulunulmalıdır. Üniversite bilimsel yayıncılığının uluslararasılaşma hedeflerine ulaşması yönünde yukarıda 
ifade edilen gerekli olan mali, insan ve fiziki kaynakların sağlanması yönünde planlama ve uygulamalar da 
yapılmalıdır. Aynı zamanda bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin uluslararasılaşma performansı izlenmeli ve 
değerlendirilmelidir. Yıllara göre hedeflere ulaşma düzeyi izlenerek paydaşlarla değerlendirilmeli ve gerekli 
önlemler alınmalıdır. 

2.2.5. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Yönetim Sitemindeki Yeri 

Üniversite bilimsel yayıncılığı ile alakalı önceki başlıklarda ifade edilen hususların ve üniversitenin 
eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı, idari destek süreçlerinin bir bütün halinde yönetilmesini 

 
 

57 Rubrik, Alt ölçüt A.3.1. 
58     Paydaş katılımı ile ilgili olarak bk. Mürşide Dilek Avşaroğlu Erkan, “Kalite Güvence Sistemi ve Paydaşlar”, YÖKAK KAlite 

KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 4 Ocak 2022). 
59   Rubrik, Alt ölçüt A.4.1. 
60   Rubrik, Alt ölçüt A.4.2. 
61   Rubrik, Alt ölçüt A.4.3. 
62     Ayrıntılı bilgi için bk. Sina Ercan, “Uluslararasılaşma Bağlamındaki Kaynaklar”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı 

(Erişim 5 Ocak 2022). 
63 Rubrik, Alt ölçüt A.4.4; Uluslararasılaşma süreç ve göstergeleri için bk. Sina Ercan, “Uluslararasılaşma Performansının 

İzlenmesi ve İyileştirilmesi”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 5 Ocak 2022). 

üniversite bilimsel yayıncılığı için de geçerlidir. Bu çerçevede 
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sağlamak üzere yönetim sistemi ve yapısı oluşturmak kalite süreçlerinin bir gereğidir.64 Bu noktada 
üniversitenin misyondan vizyona giden süreçte vizyona ulaşabilmesi için misyon ve stratejik hedefleri ve 
süreçleriyle uyumlu yönetim modeli ve idari yapılanmasını oluşturmalıdır.65 Bununla ilgili süreçleri izlemeli ve 
paydaşlarla birlikte yapılan değerlendirmenin ardından yönetim yapılanmasında iyileştirmeler yapılmalıdır. Yine 
üniversitede tüm birim ve alanları kapsayacak şekilde bütün süreçlerin tanımlanması, sorumluların 
belirlenmesi ve uygulamaların bu süreçlere bağlı kalınarak yürütülmesi beklenmektedir. Bununla birlikte 
süreçlere ilişkin sonuçların performans göstergeleriyle izlenmesi, paydaşlarla beraber değerlendirmelerinin 
yapılması ve ihtiyaçlara göre iyileştirmelerin gerçekleşmesi gerekmektedir.66

 

Üniversite bilimsel yanıcılığının da bir organizasyon yapısının ve şemasının bulunması gerektiğini 
önceki başlıklarda ifade etmiştik. Üniversite yönetim sistemi bütünleşik bir yapıya sahip olduğu için yayıncılıkla 
ilgili yönetimin üniversite ve ilgili alt birimlerin yönetimiyle bütünleşik ve uyumlu olması kalite açısından 
önemlidir. Aynı zamanda üniversitede tüm süreçlerin tanımlanması kapsamına bilimsel yayıncılık süreçleri de 
girmektedir. Bu sebeple Üniversite bilimsel yayıncılığına yönelik başvuru süreci, yayın süreci, derleme süreci, 
dağıtım süreci gibi akademik ve idari süreçlerin tanımlanması, sorumluların ve görevlerinin tespiti kalitenin bir 
gereğidir. Diğer taraftan bu süreçlere dair izlemeler yapılmalı, yayıncılar, akademik kadro vs. paydaşlarla gerekli 
değerlendirmeler yapıldıktan sonra süreçlere yönelik iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Rubrikte yönetim sistemi kapsamında insan kaynakları ile finansal kaynakların yönetimin sağlanması 
beklenmektedir. Buna göre insan kaynakları politikası ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirli bir süreç 
dâhilinde insan kaynaklarının yönetimi yapılmalıdır. Bu kapsamda işe alımlarda kadrolar için gerekli 
yetkinlikler tanımlanmalı ve buna göre uygulamalar olmalıdır, yine var olan personelin yaptığı görev ile alakalı 
yetkinliğine dair eğitim uygulamaları yapılmalı, aynı zamanda performans izlemesi yapılarak ödül 
mekanizmaları kurulmalıdır. Tüm bu uygulamaların anket vs. mekanizmalarla izlemesi yapılmalı, ilgili 
paydaşlarla değerlendirerek gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.67

 

Üniversite yapılanmasının bir parçası olan bilimsel yayıncılığı sürecinde görev alan insan kaynaklarına 
dair yönetimin planlamasının bütünleşik olarak yapılması, uygulama kapsamında bu alanda görev yapacak 
personelin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenmesi, çalışan personelin ise yetkinliğini artırıcı eğitim 
çalışmalarının yapılması önem arz etmektedir. Tüm uygulamalarda PUKÖ çevrimleri işletilmelidir. 

Üniversitelerin devlet bütçesi, döner sermaye, öz kaynaklar, açık öğretim, uzaktan eğitim ve sürekli 
eğitim gelirleri, araştırma kaynakları gibi mali kaynaklarını da bütünleşik bir şekilde yönetmesi beklenmektedir. 
Bunun için bütünleşik yönetim planlaması, kullanımı, izlenmesi ve gözden geçirilerek değerlendirilmesinin 
yapılması ve önlemlerin alınması da beklenir. Ayrıca finansal kaynakların dağılımı şeffaf ve hesap verilebilirlik 
ilkesine uygun olmalı, üniversitenin stratejik amaçları çerçevesinde gerçekleştirilmelidir.68

 

Daha önce ifade edilen üniversite bilimsel yayıncılığının kaynak yönetiminin de bu ölçüt çerçevesinde 
üniversite finansal kaynak yönetimi ile bütünleşik olarak yapılması gerekli görülmektedir. Bu uygulamaların 
izlemesi ve paydaş değerlendirmeleri sonucu iyileştirmeleri yapılmalıdır. 

Yönetim sistemi başlığı altında kalitenin üniversitelerden istediği diğer bir ölçüt ise entegre bir bilgi 
yönetim sistemine sahip olmalarıdır. Entegre bilgi sisteminin yönetim sistemi eğitim-öğretim, araştırma 
geliştirme, toplumsal katkı, kalite güvencesi süreçlerini içine alması, tüm birimleri içine alan bir sistem olması 
beklenir. Yönetim ve uygulamaya yönelik etkinliği ancak bu şekilde güvence altına alınabilir. Entegre bilgi 

64 Rubrik, Başlık E.1. 
65   Rubrik, Alt ölçüt E.1.1. 
66   Rubrik, Alt ölçüt E.1.2. 
67   Rubrik, Alt ölçüt E.2.1. 
68     Rubrik, Alt ölçüt E.2.2; bk. Tuba Canvar Kahveci, “Kaynakların Yönetimi”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 5 

Ocak 2022). 
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sisteminde bilgi ve veriler priyodik olarak saklanır. Ayrıca bunlar analiz edilir. Entegre bilgi yönetim sistemine 
ve kullanımına ilişkin sonuçlar sistematik olarak izlenmeli, paydaş görüşleri alınmalı ihtiyaçlar ve talepler 
doğrultusunda güncellemeler yapılmalıdır.69 Aynı şekilde üniversite bilimsel yayıncılığına ait hususlardan 
imkan dahilinde olanların bu siteme entegre edilmesi, özelliği itibariyle ayrı programlar kullanılıyorsa 
programların birbiriyle haberleşmelerinin sağlandığı bir sistem oluşturulması beklenmektedir. Bu sistemlerin 
kullanımı ile ilgili veriler paydaşlarla değerlendirilmeli ve sistem ile ilgili iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Entegre bilgi sistemi vasıtası ile veya diğer metotlarla elde edilen bilgilerin güvenliğini sağlayacak 
uygulamalar yapılmalıdır. Bilgi güvenliğinin yanında ele edilen verilerin giriş sorumluları, zamanlaması, 
değiştirilip değişilemediği gibi bilgi güvenirliği de bu uygulamalarla güvence altına alınmalı, PUKÖ çevrimleri 
işletilmelidir.70 Bilimsel yayıncılık süreçlerinde de veri girişleri yapılmaktadır. Dolayısıyla elde edilen bilgi ve 
verilerin de güvenliği ile güvenirliğini sağlayacak planlamalar yapılmalı, planlar uygulanmalı, uygulama 
sonuçlar izlenmeli ve paydaşlarla değerlendirme sonrası iyileştirmeler yapılmalıdır.71

 

Üniversiteler çalışmaları esnasında yemek hizmeti almak gibi hususlarda dışarıdan destek hizmetleri 
almaktadır. Bu alt ölçüt kapsamında kurumun bu hizmetlerin uygunluğu, kalitesi ve sürekliliğini güvence altına 
almış olması beklenir. Bunun için kurum tanımlı süreçlerini belirlemeli, tedarik süreci, uygunluk ve kalite 
kriterleri gibi mekanizmalarını tespit etmelidir. Planlamalar çerçevesinde yapılan uygulamalar izlenmeli ve 
tedarik zincirinde yer alan paydaşlar, hizmet verilenler gibi iç paydaşlarla yapılacak değerlendirmelerin 

u durumun hizmetlerin kalitesinin yükletilmesini 
üniversite bilimsel yayıncılığında da basım, çeviri hizmeti, dağıtım, satış 

gibi dışarıdan satın alınan destek hizmet kalemleri bulunmaktadır. Bu kapsamda alınan hizmetlerin uyguluk ve 
kalitesi ile sürekliliğine yönelik planlamalar yapılmalıdır. Bu hizmetlerin alımına dair kriterler belirlenerek 
uygulamalara yansıtılmalıdır. Bununla uygulama sonuçları izlenmeli, yayıncılık anlamında tedarikçiler ve diğer 
paydaşlarla değerlendirilmeli, gerekli önlemlerin alınması yoluna gidilmelidir. 

Kalite üniversitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye yönelik politika belirlemesini, bilgilendirmeyi 
yapacağı süreç, yöntem ve mekanizmaları belirlemesini beklemektedir. Aynı zamanda bilgilendirme faaliyetleri 
tek bir alanda değil eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, kalite güvence sistemi gibi tüm 
alanlarda yapılması istenmektedir. Bilgilendirmeye yönelik uygulamalar izlenmeli ve elde dilen sonuçlar 
paydaşlarla değerlendirilmeli, süreç, mekanizma gibi hususlarda iyileştirmeler yapılmalıdır.73 Üniversite 
yayıncılığının üniversite içi ve dışı birçok faaliyeti bulunmaktadır. Ayrıca tüm alanlarla farklı düzeylerde ilişkisi 
bulunmaktadır. Bu sebeple yayıncılık faaliyetleri ve süreçleri konusunda kamuoyunun nasıl, ne şekilde, kimler 
tarafından bilgilendirileceğini içeren planlamalar yapılmalı, politikalar belirlenmedir. Süreçte PUKÖ çevrimleri 
işletilmelidir. Bilgilendirme yayıncılık faaliyetlerinin görünür hale gelmesini temin edecek, aynı zamanda iyi 
uygulama örneklerini paylaşma istediğini artıracaktır.74

 

Yönetim siteminin son alt ölçütünde üniversiteler uygulamalarıyla ilgili ilkesel olarak hesap 
verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemiş olmalı, hesap verebilme yöntemlerini ve 
süreçlerini tespit etmelidir. Aynı zamanda tüm alanlarla ilgili kendisine soru sorulduğunda cevap 
verebilmelidir. Bu faaliyetler sonunda elde edilen veriler değerlendirilmeli, hesap verebilmeye yönelik 
iyileştirmeler yapılmalıdır.75 Üniversitenin faaliyeti olan bilimsel yayıncılık faaliyetleri ile ilgili olarak özelde 

 
 

69 Rubrik, Alt ölçüt E.3.1; Aydemir, “Rubrik Tabanlı Özdeğerlendirme Raporu Pilot Uygulaması”, Pilot Uygulama-4. 
70 Rubrik, Alt ölçüt E.3.2. 
71 Ayrıntılı bilgi için bk. Aydemir, “Rubrik Tabanlı Özdeğerlendirme Raporu Pilot Uygulaması”, Pilot Uygulama-4. 
72   Rubrik, Alt ölçüt E.4.1. 
73   Rubrik, Alt ölçüt E.5.1. 
74     Tuba Canvar Kahveci, “Yönetimin Etkinliği, Hesap Verebilirliği, Kamuoyunu Bilgilendirme”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı 

Bilgi PortAlı  (Erişim 5 Ocak 2022). 
75 Rubrik, Alt ölçüt E.5.2. 

ardından ihtiyaç ve taleplere göre önlemler alınmalıdır .72 B 
garanti altına alması beklenir. Neticede  
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yayıncılık sorumluları, genelde üniversite, sorulan her türlü soruya cevap verebilmelidir. Bunun için politika ve 
ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalarını ise tespit etmelidir. Dolayısıyla yapılan uygulamalar 
izlenmeli, paydaşlar yapılan değindirmeler sonrası varsa güncellemeler yapılmalıdır. 

Sonuç 

Yükseköğretimde kalite süreçlerine yönelik son yıllarda önemli faaliyetler yürütülmüş, bu kapsamda 
2547 sayılı YÖK Kanununa eklenen bir madde ile kalite süreçlerini yürütme vazifesi Yükseköğretim Kalite 
Kuruluna (YÖKAK) verilmiştir. YÖKAK bu çerçevede ilgili mevzuatını oluşturarak yükseköğretim kurumlarında 
dış değerlendirme, akreditasyon ve izleme programlarını hayata geçirerek birçok üniversitenin dış 
değerlendirmesini gerçekleştirmiş, akreditasyon programı kapsamında bazı üniversitelere akreditasyon 
vermiştir. Bununla birlikte program akreditasyonunu yürüten akreditasyon kuruluşlarının tescilini de devam 
ettirmiştir. Bu arada uluslararasılaşma alanında önemli mesafeler kaydeden YÖKAK, değerlendirme sistemini 
güncelleyerek Dereceli Değerlendirme Anahtarını (Rubrik) oluşturarak değerlendirme süreçlerinde 
iyileştirmeler yapmıştır. Dolayısıyla üniversiteler kalite süreçlerinde yer alması beklenen kurumlar olarak 
teşvik edilmiştir. 

Üniversitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayıncılık ise 1984 yılında çıkarılan iki adet yönetmelikle 
düzenlenmiş olmasına rağmen idari, mali, telif hakları gibi hususların yönetiminde yukarıda ifade edilen farklı 
kanun, yönetmelik ve yönergelerle ilişkilendirilmiştir. Üniversitelerin kalite süreçlerine girmesiyle birlikte 
doğal olarak bir üniversite faaliyeti olan bilimsel yayıncılığın kalite süreçlerindeki konumu da gündeme 
gelmekte, bilimsel yayıncılık faaliyetlerinde kalite süreçlerinin nasıl işletileceği konusu tartışılmaktadır. Bu 
çerçevede yapılan değerlendirmelere göre Rubrik sitemine bakıldığında üniversite bilimsel yayıncılığını bir 
başlık, ölçüt veya alt ölçüt bazında ele alındığı görülmemektedir. Rubrikte kalite güvence sistemi, eğitim 
öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi başlıkları altındaki ölçütler ile 
değerlendirmeler yapılmaktadır. Üniversite yayıncılığı bu alt ölçütler arasında doğrudan yer almamış olsa da 
birçok alt ölçütle ilişkilidir. Özellikle araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı ve eğitim öğretim başlıklarındaki 
ölçütlerle önemli bağlantısı bulunmaktadır. Yönetim sitemi ile kalite güvence sistemi başlıklarındaki alt 
ölçütlerle olan bir kısım ilgisi diğer başlıklarla da bulunmaktadır. Buna göre üniversite yayıncılığı kapsamında 
eğitim öğretim başlığında öğrenme kaynakları ve engelsiz fakülte ölçütleri kapsamında; araştırma geliştirme 
başlığının araştırma politikası, hedefleri ve stratejisi, araştırma-geliştirme süreçlerinin yönetimi ve 
organizasyonel yapısı, araştırmaların yerel, bölgesel, ulusal ihtiyaç ve taleplerle ilişkisi, araştırmanın fiziki, 
teknik ve mali kaynakları, kurumun araştırma politikası, hedefleri, stratejisi ile uyumlu lisansüstü programları, 
araştırma yetkinliği, ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri, öğretim elemanı 
performans değerlendirmesi ve iyileştirmesi, araştırma bütçe performansı ile ilişkisi bulunmaktadır. Yine 
toplumsal katkı başlığında toplumsal katkı stratejisi, kaynakları ve performansı; kalite güvence başlığında 
misyon ve stratejik amaçlar, kalite güvencesi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim 
sistemi politikaları, kurumsal performans yönetimi, PUKÖ çevrimlerinin işletilmesi, liderlik, paydaş katılımı ve 
uluslararasılaşma ile de ilgilidir. Yönetim sisteminde ise idari birimlerin yapısı, süreç yönetimi, kaynakların 
yönetimi, bilgi yönetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile irtibatı 
bulunmaktadır. 

Bu başlıklar altında üniversite bilimsel yayıncılığı ele alındığında kalite süreçlerinde yeri olan, aynı 
zamanda özelde bilimsel yayıncılık genelde üniversite faaliyetlerinde kaliteyi besleyen bir mekanizma olarak 
değerlendirilebilir. 

Üniversite bilimsel yayıncılığında kalite süreçlerinin işletilmesi halinde anket sonuçlarında ortaya 
çıkan bilimsel yayıncılığın mevzuatına yönelik beklentiler, yayıncılık politika ve hedeflerinin belirlenmesi, idari 
yapılanma, görev tanımları, kamuoyu ile paylaşma, paydaşların görüşlerini alarak değerlendirme, süreçlerin 
belirlenmesi ve uygulamaların süreçlere uygun yürütülmesi, günümüzde ortaya çıkan açık erişim, elektronik 
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yayıncılık, uluslararasılaşma, hesap verebilirlik, şeffaflık, verimlilik gibi birçok konudaki gelişmeye açık 
yönlerde iyileşmelerin sağlanacağı düşünülmektedir. 
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An Evaluation on the Situation of Scienti'c Publishing in Universities in Quality 

Processes 

Abstract 

The understanding of quality in higher education has become more important in recent years 
with the widespread use of quality. In this context, studies and research to ensure quality 
and accreditation have increased, and the Turkish Higher Education Quality Board (THEQC) 
has been established and has been authorized to carry out quality-related evaluation and 
accreditation activities in Turkey. Accordingly, universities have been encouraged to carry out 
all their activities within the framework of previously determined evaluation and accreditation 
criteria. It is a natural situation that these studies, which aim to ensure competitiveness, 
e@ciency, transparency, the satisfaction of internal and external stakeholders, 
internationalization, and to ensure that the program teaching objectives are successfully 
achieved, aAect scientiBc publishing studies of the university like other all activities. 
University scientiBc publishing is one of the  activities carried  out  by universities for learning 
and teaching, research and development, and social contribution. However, when the 
evaluation and accreditation criteria are reviewed,  it is not seen that there is a direct mention 
of university scientiBc publishing. In this sense, there is a need to determine the position, 
contribution, and management style  of  university scientiBc publishing activities within the 
quality studies and whose implementations continue within the framework of legal legislation. 
In this study, the current status of university scientiBc publishing, its position in quality 
processes, its relationship with evaluation and accreditation criteria are discussed. By doing 
so, it is  aimed to introduce a perspective so that university scientiBc publishing activities, 
which  are not directly included in the evaluation and accreditation criteria, can be carried 
out within the framework of quality criteria. At the point of establishing this connection in the 
study, Brstly, the legal regulations and current status of university scientiBc publishing were 
determined by the document analysis method. Regards to quality, the Rubric-Based 
Evaluation System used in the evaluation and accreditation processes of universities oAered 
by THEQC has been taken into consideration as a basis. It is considered that the study is 
important as it guides the universities involved in the  evaluation  and  accreditation 
processes to manage their scientiBc publishing activities according to the process. It is also 
thought that it will contribute to the execution of university scientiBc publishing activities 
within the framework of quality criteria. As discussed in detail in the study, it is seen that 
scientiBc publishing activities are related to many sub-criteria under the titles of quality 
assurance system, learning, and teaching, research and development, social contribution, 
and management system. Accordingly, it has been found that the university scientiBc 
publications have a relationship with many criteria  such  as  using them as learning 
materials, taking measures for students who need a special approach, reaching research and 
development goals, determining the university's policies, setting goals, reaching local, 
regional and international goals, internationalization, evaluating the performance of the 
lecturers/academics, managing the processes, sharing with the 



 

 

public, accountability, human and Bnancial resources management, information security and 
reliability. 

Keywords: Quality, Accreditation, ScientiBc Publishing, University ScientiBc Publishing, 
Rubric 

 
 

Öz 

Yükseköğretimde kalite anlayışı, kalitenin yaygınlaşmasıyla doğru orantılı olarak son  yıllarda 
daha da önemli hale gelmiştir. Bu kapsamda kaliteyi ve akreditasyonu sağlamaya yönelik 
çalışmalar artmış, Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) kurularak, Türkiye’deki  kalite ile ilgili 
değerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerini yürütmek üzere yetkilendirilmiştir. Bu kapsamda 
üniversitelerin tüm faaliyetlerini, daha önceden  belirlenmiş olan değerlendirme ve 
akreditasyon ölçütleri çerçevesinde gerçekleştirmeleri teşvik edilmiştir. Rekabet edebilirliği, 
verimliliği, şeAaKığı, iç ve dış paydaşların memnuniyetini, uluslararasılaşmayı temin etmeyi, 
program  öğretim  amaçlarına  ulaşıldığını güvence altına almayı hedeKeyen bu çalışmaların 
diğer tüm faaliyetlerde  olduğu gibi üniversite bilimsel yayıncılık çalışmalarını da etkilemesi 
doğal bir durumdur. Üniversite bilimsel yayıncılığı üniversitelerin eğitim öğretim, araştırma 
ve geliştirme, toplumsal katkıya yönelik yapmış olduğu faaliyetlerden birisidir. Ancak 
değerlendirme ve akreditasyon ölçütleri gözden geçirildiğinde doğrudan üniversite bilimsel 
yayıncılığından bahsedildiği görülmemektedir. Bu çerçevede yasal mevzuat çerçevesinde 
uygulamaları devam eden üniversite bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin kalite çalışmaları 
içerisindeki konumunun, katkısının ve yönetim şeklinin belirlenmesi ihtiyacı görülmektedir. 
Bu çalışmada esas olarak üniversite bilimsel yayıncılığının mevcut durumu, kalite süreçleri 
içerisindeki konumu, değerlendirme ve akreditasyon ölçütleriyle ilişkisi ele alınmıştır. Böylece 
değerlendirme ve akreditasyon ölçütlerinde doğrudan yer almayan üniversite bilimsel 
yayıncılık faaliyetlerinin kalite ölçütleri çerçevesinde yürütülebilmesi için bir bakış açısı 
sunulması amaçlanmıştır. Çalışmada bu irtibatın kurulması noktasında ilk önce üniversite 
bilimsel yayıncılığının yasal mevzuatı ile mevcut durumu doküman inceleme yöntemiyle tespit 
edilmiştir. Kalite boyutuyla ise Yükseköğretim  Kalite Kurulu (YÖKAK) tarafından üniversitelerin 
değerlendirme ve akreditasyon süreçlerinde kullanılan Rubrik Tabanlı Değerlendirme Sistemi 
esas alınmıştır. Çalışmanın, değerlendirme ve akreditasyon süreçlerinde yer alan 
üniversitelerin bilimsel yayıncılık faaliyetlerini sürece göre  yönetmeleri noktasında yol 
gösterici olmasıyla önemli olduğu değerlendirilmektedir. Aynı şekilde bu çalışmanın, 
üniversite bilimsel yayıncılığı faaliyetlerinin kalite ölçütleri çerçevesinde yürütülmesi 
konusunda katkı sunacağı düşünülmektedir. Çalışmada ayrıntılı olarak ele alındığı üzere 
bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin kalite güvence sitemi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, 
toplumsal katkı ve yönetim sistemi başlıklarının altında yer alan birçok alt ölçütle alakalı 
olduğu görülmüştür. Buna göre  üniversite  bilimsel  yayınlarının öğrenme kaynağı olarak 
kullanılması, özel yaklaşım gereken öğrencilere  yönelik önlemler alınması, araştırma 
geliştirme hedeKerine ulaşılması, üniversitenin politikalarının belirlenmesi, hedeKerin 
konulması, yerel, bölgesel ve uluslararası hedeKere ulaşılması, uluslararasılaşma, öğretim 
elemanlarının performanslarının değerlendirilmesi, süreçlerin yönetimi, kamuoyuyla 
paylaşma, hesap verebilme, insan ve Bnans kaynakları yönetiminde yer alma, bilgi güvenliği 
ve güvenirliği gibi  birçok  ölçütle  ilişkisinin bulunduğu bulgusuna ulaşılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Kalite, Akreditasyon, Bilimsel Yayıncılık, Üniversite  Bilimsel  Yayıncılığı, 
Rubrik 

 
 

Giriş 

Son yıllarda üniversitelerin kurumsal yapı ve faaliyet alanlarıyla ilgili olarak kalite 
süreçlerinde önemli gelişmeler olmuştur. Bu gelişmelerin bir parçası olarak Yükseköğretim 
Kurulu (YÖKAK) kurulmuş yükseköğretim kurumlarının değerlendirme, akreditasyon ve 
akreditasyon kuruluşlarını tescil sorumluluğu YÖKAK’a verilmiştir. Üniversitelerin dış 
değerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin başlaması ile  birlikte  değerlendirme  ölçütleri 
çerçevesinde eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, kalite 



 

 

güvencesi ve yönetim sistemi gibi alanlarda bazı yükümlükleri yerine getirmeleri 
beklenmektedir. Üniversite faaliyeti olarak devam  eden bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin  de 
bu noktada değerlendirme ve akreditasyon ölçütlerine uygunluk çerçevesinde ele  alınma 
zorunluluğu ortaya çıkmıştır. Bu çalışmada, üniversitelerde yürütülen ders kitabı niteliğindeki 
kitap, yardımcı ders kitabı, dergi vs. bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki 
yeri, ölçütlerle olan ilişki düzeyi, üniversite bilimsel yayıncılığına  bu  ölçütlerin katkısının 
ortaya konulması, üniversite bilimsel yayıncılığının  kalite  süreçlerindeki konumunun tespit 
edilmesi amaçlanmıştır. Bunun sonucunda çalışmanın bilimsel yayıncılık faaliyetlerini kalite 
süreçlerine uygun bir şekilde yürütmeyi hedeKeyen üniversitelere katkı sunması 
hedeKenmiştir. 

YÖKAK değerlendirme ölçütleri gözden geçirildiğinde doğrudan üniversite bilimsel 
yayıncılığını içeren herhangi bir başlık ve ölçüte rastlamak mümkün değildir. Ancak ölçütlerin 
yer aldığı başlıklar değerlendirildiğinde birçok alt ölçütle  ilişki düzeyleri farklı  olsa da irtibatlı 
oldukları görülmektedir. Durum bu şekilde iken  şimdiye  kadar  tüm süreçleri mevzuat 
çerçevesinde yürütülen yayıncılık faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki yerinin ve alt ölçüt 
temelli ilişki düzeylerinin ortaya konulması zarureti hâsıl olmuştur. Dolayısıyla bu çalışmada 
üniversite bilimsel yayıncılığı süreçlerinde mevcut kalite ölçütleri açısından nasıl bir süreç 
takip edilmesi gerektiği ortaya konulmaya çalışmıştır. Çünkü bu konuda herhangi bir 
çalışmaya rastlanılmamıştır. Bu haliyle çalışmanın orijinal bir çalışma olduğunu söylemek 
mümkündür. 

Çalışmada gerek üniversite bilimsel yayıncılığı gerek kalite ve akreditasyon süreçlerine 
ait bilgi ve veriler toplanırken doküman incelemesi yapılmıştır.1 Bilimsel yayıncılıkla ilgili 
kanun, yönetmelik ve yönerge gibi mevzuat incelenmiş, ayrıca bu konuda yapılmış olan anket 
çalışması verileri de yeri geldiğinde kullanılmıştır. Diğer taraftan kalite ile ilgili olarak ise 
Türkiye’deki yükseköğretimdeki kalite ve akreditasyon çalışmalarından sorumlu tek kurum 
olan YÖKAK’ın Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik), El kitabı, YÖKAK mevzuatı ve 
İlahiyat Akreditasyon Ajansı(İAA) tarafından dereceli değerlendirme anahtarı üzerine yapılan 
uygulama videolarından da yararlanılmıştır. Diğer taraftan YÖKAK’ın bilgi paylaşım 
portalından istifade edilmiş, yeri geldiğinde konu  ile  ilgili  akademik yazılardan da 
faydalanılmıştır. 

 
 

1. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 

1.1. Yasal Altyapı 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığın yasal alt yapısı, 1984 yılında yayımlanan 
Üniversiteler Yayın Yönetmeliği (ÜYY) ile Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, 
Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları Dışındaki Yayınlarla İlgili Yönetmelik  ile belirlenmiştir. 
Üniversiteler Yayın Yönetmeliği ile üniversiteler ve onlara bağlı birimlerde yapılacak olan ders 
kitabı, yardımcı ders kitabı ve teksir şeklindeki yayınlar ile ilgili hükümler düzenlemiştir. Bu 
çerçevede sorumluluklar biri rektör yardımcısı diğerleri üniversite yönetim kurulunun kendi 
içerisinden seçtiği iki üye ile toplam üç üyeden oluşan yayın komisyonuna verilmiştir. Yayın 
komisyonuna bir başka maddede yayınları bilimsel açıdan inceleme, eserin maliyetini ve telif 
hakkını hesaplama, basılma sırası, baskı adedi, satış Byatlarını belirleme konusunda görevler 
verilmiştir.2 Yine aynı yönetmelikte eserlerin maliyet hesabı, telif hakkı hesaplaması, 
kitapların satış bedelleri, elde edilecek hasılatın durumu ve derleme ile ilgili sürecin diğer 
hususları belirlenmiştir.3 Üniversiteler Yayın Yönetmeliğinin  kapsamı ders aracı niteliğindeki 
kitap, teksir ve yardımcı kitaplar olduğu   için bu kapsam dışında kalan yayınlarla ilgili olarak  
1984  yılında  Üniversitelerde  Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders  
Kitapları  Dışındaki  Yayınlarla İlgili Yönetmelik yayımlanmıştır. Bu yönetmelikle 
üniversitelerde üniversite ve fakülte dergiciliği, üniversite bülteni, bilimsel araştırma ve 
inceleme sonuçları ve  doktora  tezlerinin yayımı ve basımı, telif hakkı ile ilgili hususlar 
tanımlanmıştır. Buna göre dergi 

 
 

1  Bilgen Kıral, “Nitel Bir Veri Analizi Yöntemi Olarak Doküman Analizi”, Siirt Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi 15 (2020), 174. 

2 Üniversiteler Yayın Yönetmeliği (ÜYY), Resmî Gazete 18301 (3 Şubat 1984), md. 2-3. 
3 İlgili konular için bakınız. ÜYY, md. 4-17. 



 

 

esasları ele alınmış, orijinal makaleler, tarama yazısı ve kısa bildirilerin ne olduğu ile ilgili 
tanımlamalar yapılmış ve yayımlanabilecek çevirilerin özellikleri tespit edilmiştir.4 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılıkla doğrudan ilgili bu iki yönetmeliğin dışında 
üniversite bilimsel yayıncılığı ile ilgili diğer bazı mevzuat da bulunmaktadır. Üniversiteler gelir 
tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen özel bütçeye sahip kurumlardır.5 Yayıncılık, 
mali konularda yönetimi gerektirdiğinden bu yönüyle Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
ile ilişkilidir. Yine Üniversiteler Yönetmeliğinde bünyesinde döner sermaye bulunan üniversite 
ve bağlı birimlerin basım ve yayından hasılat elde edilmesi ile alakalı olarak döner sermaye 
işletmeleri yetkilendirilmiştir. Bu boyutuyla konu Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve 
Muhasebe Yönetmeliği6 ve Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin 
Kurulmasına İlişkin Yönetmelik7 ile de alakalıdır. Diğer taraftan bilimsel yayınların sahiplerinin 
ve yayıncı konumundaki üniversitelerin manevi ve mali haklarının tespiti, koruması, 
bunlardan yararlanmanın şartlarının düzenlemesi, belirlenen usullere aykırı davranışların 
yaptırımlarının belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile sağlanmaktadır.8 Aynı 
zamanda bilimsel eserlerin basımı ve yayımı ile ilgili hususlar ise Basın Kanunu ile 
belirlenmiştir.9 Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık faaliyetleri yayın komisyonunun 
sorumluluğuna verilmekle birlikte, komisyonun yayınların pazarlanması, satışı, gelirlerin 
yönetilmesi vb. hususlarda diğer idari birimlerle yakın ilişkinin bulunduğu görülmektedir. Bu 
sebeple bu idari yapıların görev  ve  sorumlulukları  ise  Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle 
Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile 
belirlenmiştir.10 

1.2. Mevcut Durum 

1984 yılından itibaren ilgili mevzuat çerçevesinde çeşitli  uygulamalar  yapılmaktadır. 
Üniversite bilimsel yayıncılığı ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralık 2021 tarihleri arasında 
çevrimiçi olarak “Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayıncılığı:  Mevcut Durum-Sorunlar- 
İhtiyaçlar-Çözüm Önerileri- Örnek Uygulamalar” temalı 4. Türkiye Editörler Çalıştayında ele 
alınmıştır. Çalıştay öncesi  koordinatörler  tarafından  üniversitelere “Üniversitelerde Bilimsel 
Kitap ve Dergi Yayıncılığı-2021 Anketi” uygulanmıştır. Dolayısıyla anket sonunda mevcut 
durumun ortaya konulması, değerlendirme için gerekli verilerin elde edilmesi hedeKenmiştir. 
Çalıştay web sitesinde kamuoyuyla paylaşılan ankette üniversite bilimsel yayıncılığı ile ilgili 
konuları içeren 52 maddeden oluşmuştur. 

Anket sorularına Türkiye’deki 207 üniversiteden 43’ü devlet, 20’si  vakıf  olmak  üzere 
toplam 63 üniversite tarafından cevap verilmiştir. Buna göre ankete katılan üniversitelerin % 
63’ü (Evet: 39; Hayır: 24) kendilerine ait bir yayınevinin olduğunu belirtmiş, yine bunların 
da % 68’inin (Evet: 43; Hayır: 20) "... Üniversitesi Yayınları" marka adı ile yayın yaptığı 
görülmüştür. Yayınevi  sahibi olduğunu ifade eden üniversitelere yayınevine ait web adresi 
olup olmadığı sorulmuş bu soruya 35  üniversite  tarafından cevap verilmiştir. 30 üniversite 
web adresini girmiş olmakla birlikte sadece yayınevi adresi belirtmiştir. Diğer web sitesi 
adresi bilgilerinin bir kısmının yayınevi adresi olmadığı, kütüphane veya üniversitenin diğer 
birimlerine ait olduğu görülmektedir. 

Ankete katılanların % 35’i (Evet: 22; Hayır: 27; Bilmiyorum: 14) üniversite yayınevi 
markasının tescil edildiğini belirtmiş, %22’lik kısmı ise bu konuda  bilgisinin  olmadığını ifade 
etmiştir. Yine anket sonuçlarına bakıldığında üniversitelerin % 81’inin (Evet: 51; 

 

4  bk. Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları 
Dışındaki Yayınlarla İlgili Yönetmelik (TYDKDYİY), Resmî Gazete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-
11. 

5  Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmî Gazete 25326 (24 Aralık 2003), 
Kanun No. 5018, md. 12. 

6  Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği (DSİBMY), Resmî Gazete 26509 
(1 Mayıs 2007), md. 1; 240/4. 

7  bk. Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin Yönetmelik 
(YKDSKİY), Resmî Gazete 31159 (18 Haziran 2020), md. 1-19. 

8  bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resmî Gazete 7981 (13 Aralık 1951), Kanun No. 
5846. 

9 bk. Basın Kanunu, Resmî Gazete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187. 
10 bk. Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında 

Kanun Hükmünde Kararname (YÜKİTHKHK), Resmî Gazete 18228 (21 Kasım 1983), Kanun No. 
124. 



 

 

Hayır: 12) yayın yönergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayır: 33) ise akademik dergiler yayın 
yönergesinin bulunduğu görülmektedir. Üniversitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayır: 21) açık 
erişim yönergesinin bulunduğunu belirtmiş, % 37’si (Evet: 23; Hayır: 40) ise üniversite 
yayınevinin yayın ilkelerinin web sitesinde yer aldığını ifade  etmiştir.  Üniversite  yayınevinin 
etik ilkelerinin web sitesinde yer aldığını belirtenlerin oranı ise % 30 (Evet: 19; Hayır: 44) 
olarak gerçekleşmiştir. Üniversite yayınevinin  yayın  inceleme  politikalarının  web sitesinde 
ilanı ile ilgili olarak üniversiteler % 67 oranında (Evet: 21; Hayır: 42) hayır cevabını vermiştir. 
Yayımladıkları akademik kitaplar konusunda hakem sürecini işletiyoruz diyenlerin oranı % 76 
(Evet: 48; Hayır: 15) olarak görülürken, bilimsel kitap yayıncılığında elektronik sistem 
kullanıldığını ifade edenlerin oranı ise % 51 (Evet: 32; Hayır: 31) olarak gerçekleşmiştir. Yayın 
komisyonu bulunan üniversitelerin oranı % 83 (Evet: 52; Hayır: 11), Basın kanununa göre 
üniversite yayınlarını temsil eden bir sorumlu yazı işleri müdürünün var olduğunu ifade 
edenlerin oranı ise %30 (Evet: 19; Hayır: 27; Bilmiyorum: 17) olarak görülmektedir. 
Üniversite ve alt birimlerinde kurulan bir vakıf üzerinden yayıncılık faaliyetlerini yürüttüğünü 
beyan edenlerin oranı % 10 (Evet: 6; Hayır: 57); üniversite ve    alt birimlerinde kitap yayımı 
yapıldığını belirtenlerin oranı ise % 51 (Evet: 32; Hayır: 21; Bilmiyorum: 10) olarak 
görülmektedir. Üniversitelerin % 59’u (Evet: 37; Hayır: 26) basılı akademik dergi, % 81’i 
(Evet: 52; Hayır: 12) elektronik akademik dergi yayımladığını ifade etmiştir. Üniversite alt 
birimlerinin (Fakülteler, enstitüler, araştırma merkezleri vb.) dergi yayımlama oranı % 78 
(Evet: 49; Hayır: 14); Basımevine sahip olduğunu ifade eden üniversite oranı % 30 (Evet: 
19; Hayır: 44) olarak görülmektedir. Üniversite yayınlarını  basılı kitap formatında satanların 
oranı % 48 (Evet: 30; Hayır: 33), elektronik formatta satıldığını belirtenlerin oranı ise % 5 
(Evet: 3; Hayır: 38; Henüz değil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden satış yapıldığı belirtenlerin 
oranı da % 21 (Evet: 13; Hayır: 50) olarak gerçekleşmiştir.   Üniversite yayınlarının bütçe 
yönetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayır: 
31) olarak görülmektedir. Yayımladıkları kitaplara telif ücreti ödemesi yapanlar  %  41  (Evet: 
26; Hayır: 37); bu basılı ve elektronik kitapları web sitelerinde liste halinde yayımlayanların 
oranı %54 (Evet: 34; Hayır: 29)’tür.  Yayınevinin  uluslararası  özelliğinin olup olmadığına 
yönelik soruya evet cevabı verenlerin oranı % 24 (Evet: 15; Hayır: 48)  olup, üniversite 
yayını kitapların tamamına veya bir kısmına açık erişimle ulaşılıp ulaşılamadığı konusunda 
evet cevabı verenlerin oranı % 41 (Evet: 26; Hayır: 19; Kısmen: 18)’dir. Üniversitelerin 
%30’u (Evet: 19; Hayır: 44) yayınlarının listelendiği web sitesinde kitap Türkçe özetlerinin; 
%17’si (Evet: 11; Hayır: 52) ise İngilizce özetlerinin bulunduğunu ifade etmiştir. Yayımlanan  
kitapların jenerik sayfalarında "Kütüphane Bilgi Kartı/CIP Cataloging in Publication" yer 
aldığını ifade edenlerin oranı %22 (Evet:  14;  Hayır:  49); basılı kitaplar nüshalarını yayın 
sonrası yurt dışındaki belirli üniversite kütüphanelerine koleksiyonlarına eklenmek üzere 
gönderdiğini belirtenlerin oranı ise %13 (Evet: 8; Hayır: 
55) olarak görülmektedir.11 

 
 

2. Kalite Süreçleri ve Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 

2.1. Üniversitelerde Kalite Süreçlerinin  Yönetimi 

21. yüzyılın başından itibaren Türkiye’deki üniversitelerin sayısındaki hızlı artış 
yükseköğretimde kalite konusunun daha fazla gündeme getirmiştir. Yükseköğretim Kanununa 
yapılan ek madde 35 ilavesiyle birlikte yükseköğretim kurumlarındaki kalite güvence sistemi 
yani eğitim-öğretim, araştırma faaliyetleri, idari hizmetlerin kalite güvencesi, akreditasyon 
süreçleri gibi hususların esasları tespit edilmiş, bu faaliyetleri yürütmek üzere Yükseköğretim 
Kalite Kurulunun (YÖKAK) yapılanmasında düzenleme yapılmıştır.12 Ek Madde 35 hükümleri 
kapsamında; YÖKAK’ın çalışma usul ve esasları, yükseköğretim kurumlarında kalite güvence 
sisteminin tesis edilmesi, değerlendirme süreçleri (iç-dış), üniversitelerdeki kalite 
komisyonları, kaliteye  yönelik  değerlendirme tescil belgelerinin alınması, YÖKAK’ın 
yapılanmasını içeren konular Yükseköğretim Kalite Güvencesi  ve  Yükseköğretim  Kalite  
Kurulu  Yönetmeliği  ile  belirlenmiştir.13   Bu çerçevede 

 

11 4. Türkiye Editörler Çalıştayı Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi 
Yayıncılığı-2021 Anketi (2021). 

12 Yükseköğretim Kanunu (YK), Resmî Gazete 17506 (6 Kasım 1981), Kanun No. 2547, md. 35. 
13 bk. Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği (YKG-YKY) 

30604 (23 Kasım 2018). 



 

 

yükseköğretim kurumlarındaki iç ve dış değerlendirme, kurumsal akreditasyon, program 
akreditasyonu yapan kuruluşların tescil edilmesi gibi kalite süreçlerinin yönetimine dair 
değerlendirmeler YÖKAK tarafından yapılmaktadır. YÖKAK değerlendirme ve akreditasyon 
faaliyetlerinde iyileştirme çalışmaları kapsamında dereceli değerlendirme anahtarını (Rubrik) 
kullanmaya başlamış ve bu anahtarı belirli aralıklarla  güncellemeye  tabi tutmuştur. Kalite 
güvence sistemi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, yönetim sistemi 
başlıklarından oluşan Rubrik’te 22 ölçüt, bu ölçütlerin altında da 58 alt  ölçüt bulunmaktadır.14 
Alt ölçütlerin olgunluk düzeyleri esas alınarak güçlü zayıf yönler  tespit edilmekte, 
akreditasyon kararları verilmektedir. YÖKAK 2021 ve 2022 yıllarında Rubrik’te iyileştirmeler 
yaparak kendi iç kalite süreçlerini işletmiş, PUKÖ’nün önlem alma basamağı çerçevesinde 
süreçlerini güncellemiştir. Çalışmanın konusu üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığın kalite 
süreçlerindeki yeri olduğu için içerik,  2020  tarihli  Rubrik Dereceli Değerlendirme 
Anahtarındaki alt ölçütler çerçevesinde ele alınacaktır. 

2.2. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık ve Kalite 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık ile ilgili mevzuat çerçevesinde ders aracı olarak 
kullanılan kitap, yardımcı kitap, teksir, üniversite ve fakülte dergisi, bülten, doktora tezleri 
gibi yayınlar üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında değerlendirilmektedir. Bununla birlikte 
ilgili mevzuatın yayımından bugüne kadar ortaya çıkan gelişmeler kapsamında bilimsel 
yayıncılıkta yeni yayın türleri ile açık bilim, elektronik yayıncılık gibi yeni bazı yayıncılık 
formatları ortaya çıkmıştır. Bununla birlikte yönetim, personel, kaynak, kamuoyuyla 
paylaşma gibi yönetimsel boyutunun yanında üniversitelerde  bilimsel  yayınları üreten 
akademik personelin durumu da önem arz etmektedir. Bu ve diğer boyutlarıyla üniversite 
bilimsel yayıncılığı, üniversitelerin yönetim, kalite güvence, eğitim öğretim, araştırma 
geliştirme ve toplumsal katkı süreçleriyle doğrudan veya dolaylı olarak ilişkilidir. 

Bir önceki başlıkta ifade edildiği üzere üniversitelerdeki kalite değerlendirme ve 
akreditasyon süreçlerinin değerlendirmesi YÖKAK tarafından yürütülmektedir. YÖKAK 
Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik)’te belirlenen başlık, ölçüt ve alt ölçütler 
çerçevesinde yükseköğretim kurumlarından kalite süreçlerini yürütmeleri beklenmekte, belirli 
aralıklarla yükseköğretim kurumları dış değerlendirmeye tabi tutulmakta, talepte bulunanlar 
ise akreditasyon süreçlerine alınmaktadır. Dolayısıyla üniversiteler ve alt birimleri tüm kalite 
faaliyetlerini yükseköğrenim kurumu vasfıyla YÖKAK’ın belirlediği ölçütler çerçevesinde 
yürütmekle mükelleftir. Buna göre  üniversitelerdeki  bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin de 
yükseköğretim kurumu faaliyeti olduğu dikkate alındığında YÖKAK’ın tespit ettiği ölçütler 
çerçevesinde bilimsel yayıncılığın yürütülmesinin gerekliliği ortaya çıkmaktadır. Bu durumda 
Rubrik’teki alt ölçütlerin bilimsel  yayıncılık  ve  bu yayıncılık faaliyetlerinin paydaşlarıyla olan 
ilişkisi, burada sorumlulara düşen görevler, süreçlerin yönetimi konusu gündeme 
gelmektedir. Yani kalite  süreçlerinde  bilimsel yayıncılık hangi ölçütlerle ilişkilidir? Bu ilişkinin 
düzeyi nedir? Süreçler nasıl yönetilmelidir? soruları cevaplandırılmalıdır. Bu noktada kalite 
süreçlerinde bilimsel yayıncılığın  yeri  Rubrik kapsamında değerlendirildiğinde bu soruların 
cevabını bulacağı düşünülmektedir. Daha önce ifade edildiği üzere bilimsel yayıncılığın 
başvuru, yayın, derleme, dağıtım gibi idari süreçleri ile akademik süreçleri bulunmaktadır. 
Üniversite  yayıncılığının  kalite güvence ve yönetim sistemi içerisinde değerlendirilmesi 
gereken boyutları bulunmakla birlikte eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı 
ile ilişkili yönü de bulunmaktadır. 

 
 

2.2.1. Üniversite Bilimsel Yayıncılığının Eğitim-Öğretimdeki Yeri 

Üniversite bilimsel yayıncılığının YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarının  (Rubrik) 
eğitim öğretim başlığının bazı alt ölçütleri ile ilişkisi bulunmaktadır. Bu açıdan bakıldığında 
öğretim elemanları ölçütünün atama, yükseltme ve ders görevlendirme kriterleri alt 
ölçütünde üniversitelerden öğretim elemanlarının atama, görevlendirme ve yükseltme 
kriterlerini ve süreçlerini tespit ederek, kamuoyuyla paylaşmaları 

 
 

14 bk. Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik Değerlendirme Formu), Yükseköğretim Kalite Kurulu 
(2020). 



 

 

beklenmektedir.15 Dolayısıyla üniversite bilimsel yayıncılığının hem  yayıncılık  hem  de içerik 
anlamında gelişmesi açısından atama ile ilgili kriterlerin arasında yayıncılık faaliyetlerinin de 
alması önem arz etmekledir. Bu çerçevede öğretim elemanlarının üniversite yayınevinde 
yayımlanan ders aracı niteliğindeki kitap, yardımcı ders kitabı,  tezler, bülten vb. yayınlar ile 
üniversite ve alt birimleri tarafından yayımlanan dergilerdeki yayımlanan bilimsel yazıları ile 
araştırma sonuçları kriter puan tablosunda ayrıca yer  alabilir. Dolayısıyla daha sonra ifade 
edileceği üzere üniversite akademik yayıncılık  sürecinin kalite ilkelerine uygun şekilde 
yürütülmesini gerektirecek, aynı zamanda kurum öğretim elemanlarının bilimsel çalışmalarını 
kendi üniversiteleri veya kalite  konusunda daha ileri seviyede olan başka bir üniversite 
yayınları arasında yayımlama  konusunda teşvik edici bir unsur olacağı düşünülmektedir. 

Eğitim öğretim hizmeti verirken araç ve gereç olarak öğrenme kaynakları ana unsurlar 
arasında yer almaktadır. Dolayısıyla Rubrik’in eğitim öğretim başlığının öğrenme kaynakları 
ölçütünün öğrenme kaynakları alt ölçütü de üniversite bilimsel yayıncılığını 
ilgilendirmektedir.16 Bu alt ölçüt kapsamında üniversitenin eğitim öğretim uygulamalarını 
devam ettirebilmesi için nitelik ve nicelik olarak uygun sınıf, laboratuvar, kütüphane,  stüdyo 
gibi yapılar, basılı kitap ve dergiler, e-kitap ve e-dergiler, insan  kaynakları,  öğrenme desteği 
vb. öğrenme kaynağını sağlamaları ve bununla  ilgili  süreçleri  yönetmeleri beklenmektedir.17 
Üniversite bilimsel  yayıncılığı  kapsamında  basımı  ve  yayımı yapılan kitap, yardımcı ders 
kitabı, akademik dergiler, bültenler, tezler, aynı zamanda araştırma sonuçları, makaleler vb. 
akademik çalışmalar öğrenme sürecini destekleyici kaynaklar olarak zikredilebilir. Dolayısıyla 
üniversite bilimsel  yayıncılığı kalitenin bu alt başlığını doğrudan destekleyen bir faaliyet 
olarak görülmektedir. Bu  sebeple üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında yer alan ve 
öğrenme kaynağı olarak kullanılan yayın türlerine mali kaynak ayrılması, mali kaynakların 
izlenmesi ve öğrenci, akademik personel ve diğer paydaşlarla değerlendirmesi yapılarak 
gereken önlemlerin alınması bu alt ölçütün gereği olarak değerlendirilmektedir. 

Yükseköğrenimin öğrenci paydaşlarının arasında engelli öğrenciler  de bulunmaktadır. 
Yükseköğrenim gören engelli öğrencilerin öğrenim hayatlarını kolaylaştırabilmek için gerekli 
akademik ortamın hazırlanmasını ve eğitim-öğretim süreçlerine tam katılımlarını sağlamak 
amacıyla Yükseköğretim Kurumları Engelliler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği 
çıkarılmış18 ve gerekli birimler ve görevleri tanımlanmıştır. Diğer taraftan Rubrik’teki engelsiz 
üniversite alt ölçütü de bu tür özellikleri olan öğrencilere yönelik yürütülen faaliyetlerin 
değerlendirilmesi ve buna ait süreçlerin yönetilmesini güvence altına almaktadır.19 Bu 
çerçevede ilgili yönetmelik hükümlerinde engelli öğrencilere yönelik öğrenme materyallerinin 
hazırlanması ve sağlanması ile ilgili hükümler bulunmaktadır.20 Dolayısıyla üniversiteler, 
bünyelerinde eğitim alan engelli öğrenciler için engelleri ortadan kaldırıcı tedbirleri almakla 
yükümlüdürler. Engelsiz üniversite alt ölçütü kapsamında üniversiteler ders aracı olarak 
kullanılan, üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında basımı yapılan veya elektronik olarak 
sunulan kaynaklara ulaşmayı sağlayan tedbirleri almalı, belirli periyodlarla bu öğrencilerin 
görüşlerini alarak gerekli iyileştirmeleri yapmalıdır. Çünkü yapılan araştırmalarda örnek olarak 
görme engelli öğrencilerin uygun öğrenme ortamlarının ve kaynaklarının oluşturulmadığı 
durumlarda Matematik, Sembolik Mantık ve Osmanlı Türkçesi gibi bazı derslerden başarılı 
olmada zorlandıkları ifade edilmiştir.21 Dolayısıyla bilimsel yayıncılık bu alt ölçütten doğrudan 
etkilenmektedir. 

 
15 Rubrik, Alt ölçüt B.4.1. 
16 Rubrik, Alt ölçüt B.5.1. 
17 Yüksel Kavak, “Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi 

Portalı (Erişim 4 Ocak 2022); Rifat Türkel, “Rubrik Tabanlı Değerlendirici Eğitimi- Eğitim ve 
Öğretim”, İlahiyat Akreditasyon Ajansı (İAA) (Erişim 5 Ocak 2022). 

18 Yükseköğretim Kurumları Engelliler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği (YKEDKY), Resmî 
Gazete 27672 (14 Ağustos 2010), md. 1. 

19 Rubrik, Alt ölçüt B.5.4. 
20 YKEDKY, md. 12/b-e. 
21 Muhammet Recep Okur-Muhammed Demir, “Görme Engelli Öğrenenlerin Eğitim Yaşantısında 

Karşılaştıkları Sorunların Belirlenmesi, Acık ve Uzaktan Öğrenme Alanı İçin Çözüm Yolları 
Geliştirilmesi”, Açıköğretim Uygulamaları ve Araştırmaları Dergisi (AUAD) 5/2 (2019), 57. 



 

 

2.2.2. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Araştırma Geliştirmedeki Yeri 

YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarının (Rubrik) üçüncü başlığı Araştırma- 
Geliştirmedir. Bu başlık altında üniversitelerin araştırma ve geliştirme süreçlerini bazı alt 
ölçütler bazında yönetmesi, stratejik planı  çerçevesinde  belirlenen  akademik  öncelikleriyle 
uyumlu, değer üretebilen ve toplumsal faydaya dönüştürülebilen araştırma  ve geliştirme 
faaliyetleri yürütmesi beklenmektedir. Üniversite  bilimsel  yayıncılığının  gerek yayın türleri 
gerek yayın sonuçları itibariyle bu başlık altında birçok alt ölçütle doğrudan veya dolaylı 
olarak ilişkili olduğu görülmektedir. Çünkü bilimsel yayıncılık aynı zamanda araştırma 
sonuçlarının kamuoyu ile paylaşıldığı platformlardır. 

Rubrik’te araştırma ve geliştirme ile ilgili olarak ilk önce üniversitenin araştırma 
politikası, hedeKeri ve stratejisinin bulunmasını istemektedir.22 Burada araştırma 
uygulamalarında kurumun takip edeceği ilkeler ve esaslar belirlenmeli, öncelikli araştırma 
alanları ile araştırma kaynaklarını yönetme tercihleri belirtilmelidir. Araştırma politikası ise 
kurumun araştırmadaki önceliklerini ve tercihini, öğretim elemanları ile  ilgili  uygulamalarını, 
araştırma kaynakları ile bunların alt yapısının  yönetilmesini,  eğitim  öğretim ve topluma 
katkısını, sorumlu birimlerin tespiti ve diğer birimlerle olan ilişkisini, araştırma çıktı ve 
sonuçlarını izleme, yayma ve yaygınlaştırma metotlarını belirler. Bu alt ölçüt kapsamasında 
üniversite bilimsel yayıncılığı araştırma çıktı ve sonuçlarının yaygınlaştırıldığı bir araç olarak 
tanımlanabilir. Bunun sonucunda üniversite bilimsel yayıncılığı ile alakalı politika, hedef ve 
stratejilerin belirlenmesi, yıllık periyotlar halinde bu hedeKere ulaşılma düzeylerinin izlenmesi 
ve paydaş değerlendirmelerinin yapılması  bilimsel yayıncılığın kalitesi anlamında önem arz 
etmektedir.23 Ancak yapılan bir ankette yayınevi yayın ilkelerini web sitesinde ilan eden 
üniversite oranının  %37;  yayınevinin  yayın inceleme politikalarının web sitesinde ilan 
edenlerin oranının ise %67 olarak  görülmesi alt ölçütün katkısı açısından önemlidir. 24 

Kalite ve akreditasyon ölçütlerinde üniversitelerin araştırma-geliştirme süreçlerinin 
yönetim ve organizasyonel yapısını planlaması,25 bu yapının süreç içerisindeki yerinin tespiti, 
motivasyon ve yönlendirmeye yönelik planlamaları yapması,  sorumluları  belirlemesi ve 
görev tanımlarını yapması beklenmektedir. Araştırma sürecinin bir parçası olan bilimsel 
yayıncılığın yönetim ve organizasyonel yapısının belirlenmesi, editör, araştırmacı, yayınevi 
müdürü gibi süreçte sorumlulukları bulunanların görev tanımlarının yapılması istenilmektedir. 
Yayın komisyonu bulunan üniversitelerin oranının  %83,  yazı  işleri müdürünün tayin edildiği 
üniversite oranının %30 gibi düşük bir seviyede olması,26 kalite süreçlerinin üniversite bilimsel 
yayıncılığı için ne kadar önemli olduğunun bir göstergesidir. 

Rubrik’in araştırma ve geliştirme başlığının diğer bir alt  ölçütünde  ise  araştırmaların 
yerel, bölgesel ve ulusal ihtiyaç ve taleplerle ilişkisinin kurulması, bunun stratejik politika ve 
hedeKere yansıtılması, bu çerçevede planlamaların ve uygulamaların yapılması, 
uygulamalardan elde edilen  sonuçların  değerlendirilmesi  beklenmektedir.27  Yani kurumun 
yerel paydaşlarının da görüşlerini ve beklentilerini alarak ilk önce yerel ve yerel halk ile ilgili 
araştırmalara öncelik vermesi, sistemin kararlı hale  getirilmesi,  akademik kadronun sayı ve 
niteliğinin artması, maddi imkânların gelişmesine bağlı olarak sırasıyla bölgesel ve ulusal 
araştırmaların da faaliyet kapsamına alınması, yerelden başlayarak ulusala doğru araştırma 
alanlarının tespiti ve bu alanda araştırmaların yönetilmesi beklenmektedir. Diğer taraftan elde 
edilen araştırmaların yayımlanması ve kamuoyuyla paylaşılması konusu gündeme 
gelmektedir. Tam bu noktada üniversitelerin bilimsel yayıncılık faaliyetleri önemli bir 
mekanizma görevi görmektedir. Buna göre üniversitenin kalite süreçlerinin destekleyici bir 
mekanizması olan bilimsel yayıncılık 
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politika ve ilkelerini kendi misyon, vizyon, politika ve hedeKerini de dikkate alarak yerel, 
bölgesel ve ulusal ihtiyaç ve taleplere yönelik çalışmalar  ile  ilişkilendirmesi beklenmektedir. 
Bu noktada yayın türlerine göre yerel çalışmalara öncelik veren yazılarla bölgesel ve ulusal 
olan çalışmaların yayımı için belirli oranlar belirlenebilir. Yine kitap, tez  ve araştırma 
sonuçlarını yayımlama sürecinde yerele yönelik çalışmalardan başlayarak önceliklendirme 
yapılabilir. Bu durumun hem akademik kadronun yerel ve bölgesel çalışmalara yönelimlerine 
katkı sağlayacağı, hem yerel paydaşların ihtiyaç ve taleplerine yönelik çalışmaları artıracağı 
söylenebilir. 

Araştırma ve geliştirme söz konusu olunca kaynakların yönetimi konusu da  gündeme 
gelmektir. Kalite süreci Rubrik’in araştırma ve geliştirme başlığı, araştırma kaynakları 
ölçütündeki alt ölçütler çerçevesinde yönetilmektedir. Buna göre üniversitelerin araştırma ve 
geliştirme için uygun araştırma ve uygulama merkezlerinde bulunan  araştırma ekipman ve 
donanımı, merkez ve birim araştırma laboratuvarları ile kütüphane  ve veritabanları gibi 
teknik ve Bziki altyapı kaynakları ile kurum içi ve dışı mali kaynakları temin etme 
planlamalarının ve bu planlamalara uygun faaliyetlerinin olması, yıllık periyotlarda kaynak 
sağlama faaliyetleri ile kaynakların yeterlilik durumlarının izlenerek sonuçların akademik 
kadro vs. paydaşlarla değerlendirilmesi, kaynak çeşitlendirmesi ve temini için gerekli 
tedbirlerin alınması beklenmektedir.28 Dolayısıyla PUKÖ  çevrimleri bu      alt ölçütte de 
işletilmelidir. Yine bu çerçevede kurum, kaynağı kullanacak olan araştırmacıları ve akademik 
kadroyu kaynağa yönlendirmeli, sadece yönlendirme ile yetinmeyip kaynağa ulaşma yollarını 
da gösterici faaliyetler yapmalıdır. Diğer taraftan birçok birimi bünyesinde barındıran 
üniversitelerin araştırma kaynaklarının dağılımında da birimler arası dengeyi gözetmesi 
kurumdan beklenir. 

Aynı şekilde mali kaynakların yönetimi üç alt ölçütle sağlanmaktadır. Buna göre 
kurumun araştırma için iç mali kaynakları ile Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) kaynakları 
yönetilmeli, BAP yönergesi araştırma politikalarıyla uyumlu olmalıdır.29 Bunun yanında 
üniversite dışı kaynaklar da yönetilmelidir. Bu alt ölçüte göre kurumun araştırma ve geliştirme 
faaliyetlerini kurumsal amaçlarla uyumlu olarak sürdürebilmek  için üniversite dışı 
kaynakların kullanımına yönelik yöntem ve destek planları oluşturması, bu planlara uygun 
uygulamalar yapılması, bunların tüm alanları  kapsaması,  bu  kaynakların kullanımına ve 
uygulamalara yönelik sonuçları izleyerek değerlendirme yapması ve önlem alması 
beklenmektedir.30 İç ve dış mali kaynakların da dağılımında birimler arası denge gözetilmeli, 
kaynaklara ulaşma yolları gösterilmelidir. Üniversite dışı kaynaklar genellikle proje destekleri, 
bağış, sponsorluk gibi türlerden oluşmaktadır. Bu kaynaklar bazen Bakanlıklar, YÖK, 
TÜBİTAK, Kalkınma Ajansı ve Kalkınma İdareleri gibi kamu kurumların tarafından verilirken 
bazen özel sektör ve sivil toplum kuruluşları tarafından da sağlanmaktadır. Yine AB projeleri 
gibi uluslararası kuruluşlarca sağlanan kaynaklar araştırma ve geliştirmeye yönelik önemli bir 
katkı unsurudur.31 Diğer taraftan araştırma bütçesi varsa bu bütçenin yıllara göre 
performansının izlenmesine yönelik planlamalar ile tanımlı süreçler, bu doğrultuda yapılmış 
uygulamalar, izlemeler ve değerlendirilmeler bulunmalı, değerlendirme sonuçları bütçe 
dağılımı gibi karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.32 

Üniversite araştırma ve geliştirme faaliyetleri arasında yer alan üniversite bilimsel 
yayıncılığının da bu kapsamda değerlendirilerek Bziki, teknik ve mali kaynaklarının araştırma 
geliştirme kapsamında yönetilmesi beklenir. Buna göre bilimsel yayıncılığa  yönelik kaynak 
yönetim planları ve bu planlara uygun uygulamalar yapılmalı, yıllara göre uygulamalar 
izlenmeli, paydaşlarla birlikte değerlendirmesi yapılarak kaynak çeşitliliğini sağlayacak, 
memnuniyeti artıracak önlemler alınmalıdır. Bu da üniversitelerde bilimsel yayıncılığının 
bütçesinin oluşturulması ve yönetilmesi anlamına gelmektedir. Daha önce sunulmuş olan 
anket verilerine göre bilimsel yayıncılık bütçe yönetimini hazırlayan üniversitelerin oranı %51 
olarak görülmektedir. Bu sonuç süreçlerin yönetilmesinin  önemine işaret etmektedir. Bu 

kapsamda bütçe havuzunda BAP gibi üniversite içi 
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kaynaklarla, kamu kurumları, dernekler, şirketler, vakıKar vs. yollarla bilimsel yayıncılık 
bütçesine kaynak sağlanabilir. AB projeleri kapsamında bütçe havuzundaki çeşitlilik 
artırılabilir. Yine bununla birlikte bu alt ölçüt çerçevesinde bilimsel araştırma sonuçlarının 
yayınlanmasının desteklenmesi yapılabilir. Üniversite yayıncılığına dair kaynaklara ulaşma 
yolları akademik kadro ve ilgililere gösterilmeli, burada da birimler arası denge gözetilmelidir. 
Ayrıca üniversite bilimsel yayıncılığının bütçesinin performansı da araştırma geliştirme bütçe 
performansı kapsamında izlenmeli ve değerlendirmelidir. Buna göre akademik kadro ve diğer 
paydaşlarla yayın bütçesinin yeterliliği ve performansı, bütçe hedeKerine ulaşabilme, 
yeterlilik ve memnuniyet gibi konuları da içeren değerlendirme toplantılarının akabinde 
ortaya çıkan sonuçlara göre iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Rubrik’in diğer bir alt ölçütünde üniversitelerin lisansüstü programlarının farklı 
düzeylerde de olsa araştırma politikası, hedef ve stratejileri ile uyumlu olması ve bu 
kapsamda yapılacak çalışmaların desteklemesine yönelik planlamaların yapılması 
beklenmektedir.33 Bu çerçevede lisansüstü programlarda araştırma politikası, hedeB ve 
stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisansüstü çalışma yapılması yönünde 
planlamaların ve plana bağlı uygulamaların yapılması beklenmektedir. Aynı zamanda plan 
dâhilinde uygulamaların izlemelerinin yapılması, bu programlarda yapılan çalışmaların 
araştırma politika, hedef ve stratejilerine uyum ve destek düzeylerinin izleme  sonuçlarından 
tespit edilmesi, ardından ilgili paydaşların da görüşleri alınarak gerekli önlemlerin alınması 
gerekmektedir. Bu noktada üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında lisansüstü 
çalışmalardan araştırma politikası, hedeKeri ve stratejileriyle uyumlu olan ve destekleyen 
çalışmalar teşvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale, ders kitabı vs. türlerle yayın 
kapsamına alınabilir. 

Kalite, üniversitelerden öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin 
değerlendirilmesi ve geliştirilmesine yönelik planların ve tanımlı süreçlerin bulunmasını,    bu 
plan ve tanım süreçler kapsamında da uygulamamaların yapılmasını ve düzenli olarak 
izlenmesini, paydaş değerlendirmeleri  sonucu  önlemler  alınmasını  beklemektedir.34  Çünkü 
üniversitelerin araştırma yetkinliğinin ana kaynağı öğretim elemanlarıdır. Aynı zamanda 
öğretim elemanları araştırma hedeKerine ulaşmanın en önemli unsurlarından birsidir. Bu 
sebeple kurum araştırma stratejisi, hedeKeri ve politikalarıyla uyumlu ve bu konuda katkısı 
olabilecek insan kaynağını oluşturma  konusunda  planlama  ve uygulamalara sahip olmalıdır. 
Bu süreçlerin yönetilmesinde oluşturulmuş performans değerlendirme kriterleri çerçevesinde 
izlemeler yapmayı, akademik atama ve yükseltme konusunda kural ve süreçleri belirlemeyi, 
akademik personelin yetkinliklerini geliştirme eğitimleri düzenlemeyi dikkate almak gereklidir. 
Araştırma politika, strateji ve hedeKeri ile öğretim üyeliğine atanma ve yükseltilme süreci 
arasındaki tutarlı ilişki sağlanmalıdır.35 Bu kapsamda üniversite yayıncılığı da öğretim 
elemanlarının araştırma yetkinliğini geliştirmeleri için alt yapı görevi görebilir. Araştırma ve 
geliştirmeye yönelik çalışmalara yayınlar arasında yer verilebilir. Yine araştırma ve geliştirme 
performansı ile araştırma yetkinliğini içeren yayını olan, yetkinliği hedeKenen düzeyde olan 
öğretim elemanlarının araştırmalarının üniversite yayınları arasında yayımlanmasına öncelik 
verilebilir. Bu durum araştırmacılar için teşvik edici bir unsur olarak değerlendirilebilir. Diğer 
taraftan öğretim elamanlarının yayın yeteneklerini geliştirmek ve üniversite yayınları arasında 
yayın yapabilmeleri için, akademik yazım, atıf sistemleri, citavi, zotero, mendeley gibi atıf 
programlarının kullanımı, üniversite yayın ilkeleri ve kuralları gibi konularda eğitimler 
verilebilir, ayrıca sertiBka programları açılabilir. Öğretim elemanlarının  araştırma  yetkinliğini 
geliştiren uygulamalardan birisi de iş birlikleridir. Bu kapsamda üniversitenin gerek ulusal 
gerek uluslararası düzeyde işbirliklerini artırma, ortak program  ve araştırma ağ ve 
birimlerine katılmaya yönelik planlanmalarının ve uygulamalarının olması ve elde edilen 
sonuçların içerisinde öğretim elemanlarının da bulunduğu paydaşlarla değerlendirilerek 
iyileştirmelerin yapılması Rubrikin diğer bir alt ölçütünde beklenen bir 
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durumdur.36 İşbirlikleri ve ortak araştırmaların kurum ile öğretim elemanlarının araştırma 
yetkinliğini artırmada önemli faydası olacağı  değerlendirilmektedir.37  Aynı  durum üniversite 
yayıncılığı için de geçelidir. Ulusal ve uluslararası düzeyde  yayıncılık  yapan  diğer 
üniversitelerle kurulacak iş birlikleri çerçevesinde yapılan araştırmalar üniversite yayınları 
arasında yayımlanabilir. Bu durumun araştırmalar ve sonuçların yaygınlaşmasını, uluslararası 
özellik taşıması sebebiyle gerek araştırmaya gerek üniversite yayıncılığına önemli katkı 
sağlayacağı, öğretim elemanlarını araştırma ve yayıncılığa teşvik edeceği düşünülmektedir. 

Araştırma ve Geliştirme başlığının diğer bir ölçütü araştırma performansıdır. Bu 
ölçütün alt ölçütü kapsamında üniversitede akademik kadronun araştırma performansının 
izleme ve değerlendirmesine yönelik planlamalar ile yönetmelik, yönerge, süreç tanımı, 
ölçme araçları, rehber, kılavuz, takdir tanıma sistemi, teşvik mekanizmaları vb. tanımlı 
süreçlerin olması; bu plan ve tanımlı süreçler doğrultusunda uygulamaların yapılması, 
uygulama sonuçlarının izlenmesi, elde edilen sonuçların paydaşlarla birlikte değerlendirilerek 
önlemlerin alınması beklenmektedir. Bu arada birimler arası dengenin gözetilmesi esastır.38 
Akademik kadronun araştırma performansı yanında kurumun tüm birimlerine yönelik 
araştırma performansı ile ilgili hususlar  diğer  alt  ölçütte düzenlenmiştir. Buna göre kurumun 
tüm birimlerinde araştırma  performansının  izlenmesine ve değerlendirilmesine yönelik 
planlamaların bulunması, planlama çerçevesinde uygulamaların olması, elde edilen 
sonuçların paydaşlarla değerlendirilmesi beklenir. Değerlendirme sonuçları performans 
temelli takdir, tanıma vs. gibi konularla ilgili karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.39 
Üniversitenin performans izleme ve değerlendirmesinde gerek öğretim elemanlarının gerek 
üniversitenin araştırma performansının izlenmesine yönelik genel ve güncel bilgi sistemine 
sahip olması beklenir. Aynı zamanda birimler, enstitüler, merkezler, laboratuvar ve TTO gibi  
arayüz  kuruluşlarının araştırma geliştirme süreç ve faaliyetlerine yönelik yıllık öz 
değerlendirme raporlarının hazırlanması, bu konuda performans göstergelerinin tespiti, 
belge, doküman, anket vb. paydaş geri bildirim mekanizmalarının belirlenmesi de 
önemlidir.40 

Bu noktada araştırma geliştirme süreçlerinin bir parçası olan üniversite bilimsel 
yayıncılığının da performansının izlenmesi, izleme sonuçlarının  değerlendirilmesi,  akademik 
personel, idari personel vs. ilgili paydaşlarla yapılan değerlendirmelerin ardında iyileştirmeye 
yönelik önlemlerin alınması gereklidir. Bu çerçevede etik ilkelere  dikkat  ederek öğretim 
elemanlarının araştırma performans göstergesi olarak kitap, makale vs. çalışmalarının 
üniversite yayınlarındaki oranı ile ilgili yıllara göre dağılımı içeren istatistiki çalışma yapılabilir. 
Ayrıca atama ve yükseltme mevzuatında üniversite yayınları arasında çalışması bulunan 
öğretim elemanlarının çalışmaları puanlanarak teşvik ve ödüllendirme yapılabilir. Böylece 
akademik kadronun üniversite bilimsel yayıncılığına içerik olarak destelemesinin sağlanmış 
olacağı değerlendirilmektedir. Diğer taraftan sadece üniversite bilimsel yayıncılığına içerik 
desteği veren öğretim elemanlarına değil, yayın sürecinde editör, yayın kurulu üyesi, danışma 
kurulu üyesi, sayfa düzeni desteği, redaktör, hakem  gibi görevleri alarak süreçte yer alan 
öğretim üyeleri için atama ve yükseltme yönergelerinde puanlama yapılabilir. 

2.2.3. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Toplumsal Katkıdaki Yeri 

Üniversitelerin temel görevleri arasında eğitim-öğretim, araştırma ve geliştirme ile 
birlikte toplumsal katkı da bulunmaktadır. Yükseköğretim Kanunun 5. maddesinde eğitim- 
öğretim plan ve programlarının ülke ve yöre ihtiyaçlarına göre hazırlanması ana ilkeler 
arasında zikredilmiştir.41 Diğer taraftan 2547 sayılı YÖK  Kanunun  12.  maddesinde toplumun 
ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeKerine uygun  eğitim  öğretim,  bilimsel araştırma, 
yayım ve danışmalık yapmak yükseköğretim kurumlarının görevleri 

 
 

36 Rubrik, Alt ölçüt 3.2. 
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40 Aslıhan Nasır, “Araştırma Performansı”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı (Erişim 4 Ocak 
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arasında sayılmıştır.42 Yine aynı maddede “Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik  
yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği 
yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu 
yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu  kuruluşlarınca  istenecek inceleme 
ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek”43 de yükseköğretim 
kurumlarının görevleri arasında zikredilmektedir. Görüldüğü üzere hem eğitim-öğretimin hem 
de araştırma ve geliştirmenin toplumsal faydaya yönelik olması üniversitelerin görevleri 
arasında sayılmaktadır. Bu  sebeple  YÖKAK değerlendirme  ölçütleri içerisinde toplumsal 
katkıyı ayrı bir başlık olarak ele almış ve kalite süreçlerinde değerlendirme ölçütü olarak 
tanımlamıştır. 

Buna göre üniversitelerin kendilerine ait toplumsal katkı politika, hedef ve stratejilerini 
belirlemesi, bunların toplumsal katkı ilkelerini, önceliklerini ve kaynaklarını ifade etmesi, bu 
politika, hedef ve stratejiler doğrultusunda uygulamaların yapılması, uygulama sonuçlarının 
değerlendirilmesi ve gerekli önlemlerin alınması beklenmektedir.44  Bu kapsamda toplumsal 
katkı politikası ile eğitim-öğretim ve araştırma politikalarının ilişkisinin kurulması, faaliyetlerin 
planlamasında yerel, bölgesel ve ulusal  hedeKerin  dikkate alınması ve bu yönde faaliyetlerin 
yapılması, toplumsal katkıya yönelik öncelikli alanların tespiti gereklidir.45 

Aynı şekilde diğer bir alt ölçütte üniversitenin toplumsal katkı süreçlerinin, yerel, 
bölgesel ve ulusal kalkınma hedeKeri ile ilişkili ve diğer süreçlerle (eğitim- öğretim, ar-ge) 
bütünleşik olarak yönetimi ve organizasyonel yapılanmasına (süreçler ve görev tanımları vb.) 
yönelik planlar ve tüm birimleri kapsayan uygulamaların bulunması, sonuçların izlenmesi ve 
paydaş değerlendirmesi sonrası önlem alınması istenilmektedir. Buna göre organizasyon 
yapısı içerisinde görevliler tespit edilmeli, görevleri tanımlanmalıdır.46 Bu durumda bu tür 
faaliyetlerde bulunmakla sorumlu olanların önemli bir fonksiyonu bulunmaktadır. Toplumsal 
katkı varsa bu katkıya dair kaynakların da olması gereklidir. Bu konu Rubrikte ayrı bir alt 
ölçütte ele alınmıştır. Buna göre üniversitenin toplumsal katkı faaliyetlerini sürdürebilmek için 
uygun nitelik ve nicelikte Bziki, teknik ve mali kaynakların oluşturulmasına yönelik planlar ve 
uygulamaların bulunması gerekmektedir. Yine bu uygulamaların sadece tek birimde değil tüm 
birimlerde  gerçekleşmesi,  kaynak  dağılımında birimler arası dengenin gözetilmesi, 
kaynakların kullanımı ile ilgili izlemelerin gerçekleştirilmesi ve sonuçlarının paydaşlarla 
değerlendirmesinin yapılması ve önlem alınması, ihtiyaç ve taleplere bağlı olarak kaynakların 
çeşitlendirilmesi beklenmektedir.47 Aynı zamanda üniversitede bir süreç halinde toplumsal 
katkı performansının izlenmesi ve iyileştirilmesine yönelik planların olması, bu planlara uygun  
olarak  uygulamaların  yapılması ve elde edilen sonuçlar ışığında toplumsal katkı politika, 
strateji ve hedeKerinin  ve bu hedeKerin gerçekleşme keyByeti tespit edilmesi, paydaş  
değerlendirmeleriyle  birlikte gerekli önlemlerin alınması gerekmektedir.48 

Toplumsal katkının yayın, hizmet, sportif, sanatsal ve kültürel etkinlikler gibi 
uygulamaları bulunmaktadır. YÖK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun 
ihtiyaçlarına uygun yayın yapmak ile Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve 
kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak yükseköğretim 
kurumlarının görevleri arasında zikredilmiştir.49 Bu noktada  üniversite  bilimsel yayıncılığının 
bir toplumsal katkı uygulaması olarak önemli bir işlev göreceği düşünülmektedir. Buna göre 
üniversite yayıncılığının politika ve yayın ilkeleri  tespit edilirken bunların toplumsal katkı ile 
olan ilişkisi kurulmalı, katkının boyutu tespit edilmelidir. Aynı şekilde hedeKer de 
belirlenmelidir. Aynı zamanda araştırma geliştirmede olduğu gibi bilimsel yayıncılığının 
toplumsal katkı boyutuyla da yerel, bölgesel ve ulusal düzeydeki uygulamalarla irtibatı 

kurulmalıdır. Bu kapsamda üniversite politika, hedef ve 
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stratejilerinde toplumsal katkı öncelikleri tespit edilmelidir. Aynı şekilde bilimsel yayıncılık 
faaliyetleri de toplumsal katkının yerel, bölgesel ve ulusal boyutuyla ilişkilendirilebilir, 
yayınlar arasında bu ilişkiye bağlı olarak önceliklendirme yapılabilir. 

Üniversite bilimsel yayıncılığının toplumsal katkı faaliyeti  olarak  kullanılabilmesi  için 
toplumsal katkı yönetimi ile üniversite bilimsel yayıncılık yönetimi iletişim halinde olmalıdır. 
Üniversitenin toplumsal katkı politika, hedef ve stratejileri bilimsel yayıncılık yönetimi 
tarafından ancak bu şekilde bilinebilir ve faaliyete dönüşebilir. 

İlke, politika ve hedeKerinde topluma katkı sunmaya yer veren üniversite bilimsel 
yayıncılığı, bilimsel yayıncılığın mali, Bziki ve insan kaynaklarını tespit ederken  bu  boyutunu 
da dikkate almalıdır. Ayrıca bilimsel yayıncılık  faaliyetleri  ile  sürdürülen toplumsal katkı 
uygulamaları yıllara göre izlenmeli, paydaşlar ile yapılan  değerlendirmelerin sonucunda 
gerekli önlemler alınmalıdır. 

2.2.4. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Kalite Güvence Sitemindeki Yeri 

Dereceli Değerlendirme Anahtarının birinci başlığı kalite güvencesi sistemi; 
yükseköğretim kurumlarının eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı faaliyetleri ile idari 
hizmetlerinin iç ve dış kalite güvencesi ve akreditasyon süreçlerini planlama ve uygulama 
esaslarının tümünü kapsar.50 Bu çerçevede üniversitelerin misyon, vizyon, stratejik amaç ve 
hedeKerini belirlemesi, bu amaç ve hedeKer doğrultusunda uygulamalarını yapması, elde 
edilen sonuçları paydaşlarıyla  birlikte  değerlendirip  önlemler alması beklenir.51 Yine bu 
başlık altında kalite güvencesi, eğitim öğretim,   araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve 
yönetim sistemi ile alakalı politikaların tespiti, bunların birbirleriyle ilişkisinin kurulması, bu 
politikaların planlama ve karar alma süreçlerinde kullanılması, politikaların izlemesinin 
yapılarak önlemlerin alınması  gereklidir.52 Ayrıca üniversitede kalite güvencesi sistemi, 
eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, yönetim sistemini de içine alan 
hususlarda  performansı  izlemek üzere bazı gösterge, anahtar performans göstergesi ve 
mekanizmaları oluşturmalıdır. Bu kapsamda bilgi yönetim sistemi içerisinde göstergeler 
izlenmeli, elde edilen bulgular değerlendirilerek önlemler alınmalıdır.53 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığı bu alt ölçütler çerçevesinde  değerlendirildiğinde 
yayın ilke ve politikalarının üniversitenin misyon,  vizyon,  stratejik amaç ve politikalarıyla 
uyumlu olması gereklidir. Diğer tarafta yayıncılık ile ilgili kitap, makale, araştırma sonuç vs. 
yayıncılık faaliyetlerinin üniversite stratejik hedeKerine ulaşmada destekleyici bir role sahip 
olması beklenir. 

Rubrikte iç kalite güvencesi ölçütü kapsamında yükseköğretim kurumlarının kendi 
bünyesinde kalite güvence çalınmalarını yürütmek üzere kalite komisyonları kurmaları, 
görev, sorumluluk ve organizasyon yapısını tanımlamaları beklenmektedir. Bu süreçte 
komisyon planlama ve karar alma süreçlerinde etkin rol almalı,  görevlerini katılımcılığı  esas 
alarak şeAaf bir şekilde yürütmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular izlenerek, sonuçları 
değerlendirilmeli ve önlemler alınmalıdır.54 Yine bu ölçüt altında yer  alan  alt ölçüte göre 
üniversitelerin tüm alanlar ve Rubrik alt ölçütleri ile ilgili olarak kalite güvence 
mekanizmalarını yani süreçlerini, PUKÖ çevrimlerini oluşturması gereklidir. Buna göre 
kurumda bütüncül bir anlayışla tüm alanları ve alt ölçütleri de kapsayacak şekilde planlamalar 
yapılmalı, planlamada uygulama, izleme ve değerlendirmelerin sorumluları, görevlileri, 
planlama, uygulama, kontrol ve önlem alma aşamalarının periyod ve zamanı belirlenmelidir. 
Aynı zamanda birlikte değerlendirilecek paydaşlar tespit edilmelidir. Planlamanın ardından 
planlamaya sadık kalarak uygulamalar yapılmalı, uygulamalardan elde edilen sonuçlar 
izlenmeli ve paydaşlarla birlikte değerlendirilerek varsa önlemler alınmalıdır. Bütün alt 
ölçütlerde PUKÖ çevrimleri sistematik bir şekilde işletilmelidir.55 

 

50 Tuncay Dögeroğlu, “Kalite Güvencesi Sistemi Nedir?”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı 
(Erişim 4 Ocak 2022). 
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Üniversite bilimsel yayıncılığı bu açıdan değerlendirildiğinde  yayıncılık faaliyetlerinde 
de PUKÖ çevrimlerinin işletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadır.  Buna göre daha önce 
eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı başlıklarında ayrıntılı olarak 
bahsedilen ve birbiriyle ilişkisi kurulan alt ölçütleri ilgilendiren konuların da yayıncılık 
faaliyetlerinin planlamaları yapılmalıdır. Planlamada sorumlular belirlenmeli, kimin, ne 
zaman, nerde, neyi, nasıl yapacağı ile ilgili tanımlamalar yapılmalıdır. Plan çerçevesinde 
yapılan faaliyetler ise izlenmeli ve paydaşlarla değerlendirilmelidir. Değerlendirme 
sonuçlarına göre iyileştirme çalışmaları yapılmalı, PUKÖ döngüsü devamlı  bir şekilde 
çalıştırılmalıdır. 

Kalite süreçlerinde üniversitelerde kalite güvencesi kültürünün yerleşmesinde 
liderliğin çok önemli etkisi bulunmaktadır. Dolayısıyla alt ölçüt bazında  üniversitelerde kalite 
güvencesi kültürünü destekleyerek tüm birim ve süreçleri işin içerisine dâhil eden, kalite 
çalışmalarını koordine eden liderlik anlayışının bulunması, bu  anlayışın yansımalarının 
izlenmesi ve paydaş değerlendirmelerinin ardından iyileştirmelerin  yapılması 
beklenmektedir.56 Aynı şekilde kalite süreçlerinin üniversite  bilimsel yayıncılığında da 
işletilmesi konusunda üniversite ve alt birimlerin yöneticilerinin etkin bir liderlik örneği 
göstermesi, yayıncılık faaliyetlerinde kalitenin kültür haline getirilmesi konusunda liderlik 
yapmaları beklenir. 

Kalite güvencesinin önemli unsurlarından birisi de iç ve dış paydaşların planlama, 
uygulama, izleme ve değerlendirme süreçlerine katılımıdır. Dolayısıyla kalite güvence 
süreçlerinin kalite güvencesi, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, 
yönetim ve uluslararasılaşma başlıklarında paydaşlarla ilgili tanımlamaların yapılması, 
öğrenci, akademik personel vs. iç ve dış paydaşların tespiti, süreçlerin hangi aşamasında 
görüşlerinin alınacağı, görüş alma mekanizmaları gibi hususlar belirlenmesi, bu çerçevede 
uygulamaların yapılması önem arz etmektedir.57 Ayrıca iç ve dış paydaşlar ile belirlenen 
stratejik paydaşların listesi kamuoyuyla paylaşılmalıdır.58 Tam bu noktada  farklı  boyutlarıyla 
araştırma geliştirme, eğitim öğretim ve toplumsal katkı ile ilişkisi olan üniversite bilimsel 
yayıncılığının iç ve dış paydaları belirlenerek kamuoyuna  ilan  edilmelidir. Bilimsel yayıncılık 
faaliyetlerinin planlaması ve değerlendirmesi aşamalarında ilgili paydaş görüşleri alınmalı 
sonra iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Kalite güvencesinin diğer bir ölçütü ise uluslararasılaşmadır. Bu kapsamda 
üniversitelerin eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı görevlerinin 
tamamını içeren uluslararasılaşma politikası olmalı ve bu politika  çerçevesinde  uygulamalar 
yapılmalıdır. Ayrıca bu faaliyetler izlenmeli, uluslararası paydaşlar dâhil ilgili paydaşlarla 
değerlendirmeli ve önlemler alınmalıdır.59 Uluslararası süreçlerin yönetim ve organizasyonel 
yapısı için planlamalar ve uygulamalar yapılmalı, uygulama sonuçları izlenerek paydaşlarla 
değerlendirilmeli ve gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.60 Aynı şekilde uluslararasılaşmaya 
yönelik mali, Bziki ve insan kaynağı gibi gerekli kaynakların da planlaması yapılmalıdır. 
Planlamada iç ve dış kaynakların neler  olduğu,  nasıl  geliştirileceği, sorumluların kimler 
olduğu, uygulamaların zamanlarına dair  bilgiler  olmalıdır. Uygulamalar bu planlamalar 
çerçevesinde yapılmalı, PUKÖ çevrimleri işletilmelidir.61 Özellikle kurumun kendi 
kaynaklarından ayırdığı parasal kaynaklar, yabancı mezun öğrencileri ile yabancı öğretim 
elemanlarını da içine alan insan kaynakları, araştırmacıları teşvik amacıyla oluşturulan eğitim 
faaliyetleri birer kaynaktır. Yine proje yazım destek birimi, teknoloji transfer oBsi, patent 
destek birimi, yabancı dil yazım ve tercüme destek birimi ve teknokent gibi destek birimleri, 
yerel ve ulusal kurum ve kuruluşların sağladığı kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar 
uluslararasılaşma kaynakları arasında zikredilebilir.62 Diğer  süreçlerde  olduğu  gibi  
uluslararasılaşma  politikası, hedeKeri ve stratejisi doğrultusunda faaliyet yürüten birimlerin 
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performansının izlenmesi ve ilgili paydaşlarla değerlendirilmesi, varsa buna yönelik 
önlemlerin alınması, PUKÖ çevrimlerinin işletilmesi gereklidir.63 

Eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı süreçlerindeki 
uluslararasılaşma faaliyetleri üniversite bilimsel yayıncılığı için de geçerlidir. Bu çerçevede 
yayıncılık ilke ve politikalarının uluslararasılaşmaya yönelik ilke ve politikaları içermesi 
beklenir. Bunun için uluslararası paydaşlar belirlenmeli, yayıncılık alanlarında işbirliğine 
yönelik çalışmalar yapılmalıdır. Yine uluslararası indeksler uluslararasılaşma anlamında 
önemli bir mekanizma görevi görmektedir. Bu sebeple bilimsel yayıncılık hedeKeri arasına 
uluslararası indeksler tarafından taranmaya yönelik hedeKer konulmalı ve bu kapsamda 
faaliyetlerde bulunulmalıdır. Üniversite  bilimsel  yayıncılığının  uluslararasılaşma hedeKerine 
ulaşması yönünde yukarıda ifade edilen gerekli olan mali, insan ve Bziki kaynakların 
sağlanması yönünde planlama ve uygulamalar da yapılmalıdır. Aynı zamanda bilimsel 
yayıncılık faaliyetlerinin uluslararasılaşma performansı izlenmeli ve değerlendirilmelidir. 
Yıllara göre hedeKere ulaşma düzeyi izlenerek paydaşlarla değerlendirilmeli ve gerekli 
önlemler alınmalıdır. 

2.2.5. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Yönetim Sitemindeki Yeri 

Üniversite bilimsel yayıncılığı ile alakalı önceki başlıklarda ifade edilen hususların    ve 
üniversitenin eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı, idari destek süreçlerinin 
bir bütün halinde yönetilmesini sağlamak üzere yönetim sistemi ve yapısı oluşturmak kalite 
süreçlerinin bir gereğidir.64 Bu noktada üniversitenin misyondan vizyona giden süreçte 
vizyona ulaşabilmesi için misyon ve stratejik hedeKeri ve  süreçleriyle  uyumlu yönetim 
modeli ve idari yapılanmasını oluşturmalıdır.65 Bununla ilgili süreçleri izlemeli ve paydaşlarla 
birlikte yapılan değerlendirmenin ardından  yönetim  yapılanmasında iyileştirmeler 
yapılmalıdır. Yine üniversitede tüm birim ve alanları kapsayacak şekilde bütün süreçlerin 
tanımlanması, sorumluların belirlenmesi ve uygulamaların bu süreçlere bağlı kalınarak 
yürütülmesi beklenmektedir. Bununla birlikte süreçlere ilişkin sonuçların performans 
göstergeleriyle izlenmesi, paydaşlarla beraber değerlendirmelerinin yapılması ve ihtiyaçlara 
göre iyileştirmelerin gerçekleşmesi gerekmektedir.66 

Üniversite bilimsel yayıncılığının da bir organizasyon yapısının ve şemasının bulunması 
gerektiğini önceki başlıklarda ifade etmiştik. Üniversite yönetim sistemi bütünleşik bir yapıya 
sahip olduğu için yayıncılıkla ilgili yönetimin üniversite ve ilgili alt birimlerin yönetimiyle 
bütünleşik ve uyumlu olması kalite açısından önemlidir. Aynı zamanda üniversitede tüm 
süreçlerin tanımlanması kapsamına bilimsel yayıncılık süreçleri de girmektedir. Bu sebeple 
Üniversite bilimsel yayıncılığına yönelik başvuru süreci, yayın süreci, derleme süreci, dağıtım 
süreci gibi akademik ve idari süreçlerin tanımlanması, sorumluların ve görevlerinin tespiti 
kalitenin bir gereğidir. Diğer taraftan bu süreçlere dair izlemeler yapılmalı, yayıncılar, 
akademik kadro vs. paydaşlarla gerekli değerlendirmeler yapıldıktan sonra süreçlere yönelik 
iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Rubrikte yönetim sistemi kapsamında insan kaynakları ile Bnansal kaynakların 
yönetimin sağlanması beklenmektedir. Buna göre insan kaynakları politikası ve stratejik 
hedeKerle uyumlu olarak belirli bir süreç dâhilinde insan kaynaklarının yönetimi yapılmalıdır. 
Bu kapsamda işe alımlarda kadrolar için gerekli yetkinlikler tanımlanmalı ve buna göre 
uygulamalar olmalıdır, yine var olan personelin yaptığı görev ile alakalı yetkinliğine dair 
eğitim uygulamaları yapılmalı, aynı zamanda performans izlemesi  yapılarak ödül 
mekanizmaları kurulmalıdır. Tüm bu uygulamaların anket  vs.  mekanizmalarla izlemesi 
yapılmalı, ilgili paydaşlarla değerlendirerek gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.67 
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Üniversite yapılanmasının bir parçası olan bilimsel yayıncılığı sürecinde görev alan 
insan kaynaklarına dair yönetimin planlamasının bütünleşik olarak yapılması, uygulama 
kapsamında bu alanda görev yapacak personelin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenmesi, 
çalışan personelin ise yetkinliğini artırıcı eğitim çalışmalarının yapılması önem arz etmektedir. 
Tüm uygulamalarda PUKÖ çevrimleri işletilmelidir. 

Üniversitelerin devlet bütçesi, döner sermaye, öz kaynaklar, açık öğretim, uzaktan 
eğitim ve sürekli eğitim gelirleri, araştırma kaynakları gibi mali kaynaklarını da bütünleşik bir 
şekilde yönetmesi beklenmektedir. Bunun için bütünleşik  yönetim  planlaması, kullanımı, 
izlenmesi ve gözden geçirilerek değerlendirilmesinin yapılması ve önlemlerin alınması da 
beklenir. Ayrıca Bnansal kaynakların dağılımı şeAaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun 
olmalı, üniversitenin stratejik amaçları çerçevesinde gerçekleştirilmelidir.68 

Daha önce ifade edilen üniversite bilimsel yayıncılığının kaynak yönetiminin de bu 
ölçüt çerçevesinde üniversite Bnansal kaynak yönetimi ile bütünleşik olarak yapılması gerekli 
görülmektedir. Bu uygulamaların izlemesi ve paydaş değerlendirmeleri sonucu iyileştirmeleri 
yapılmalıdır. 

Yönetim sistemi başlığı altında kalitenin üniversitelerden istediği diğer bir ölçüt ise 
entegre bir bilgi yönetim sistemine sahip olmalarıdır. Entegre bilgi sisteminin yönetim sistemi 
eğitim-öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, kalite güvencesi süreçlerini içine 
alması, tüm birimleri içine alan bir sistem olması beklenir. Yönetim ve uygulamaya yönelik 
etkinliği ancak  bu şekilde güvence altına  alınabilir.  Entegre bilgi sisteminde bilgi  ve veriler 
periyodik olarak saklanır. Ayrıca bunlar analiz edilir.  Entegre bilgi yönetim sistemine ve 
kullanımına ilişkin sonuçlar sistematik olarak izlenmeli, paydaş görüşleri alınmalı ihtiyaçlar ve 
talepler doğrultusunda güncellemeler yapılmalıdır.69 Aynı şekilde üniversite bilimsel 
yayıncılığına ait hususlardan imkan dahilinde olanların bu siteme  entegre edilmesi, özelliği 
itibariyle ayrı programlar kullanılıyorsa programların birbiriyle haberleşmelerinin sağlandığı 
bir sistem oluşturulması beklenmektedir. Bu sistemlerin kullanımı ile ilgili veriler paydaşlarla 
değerlendirilmeli ve sistem ile ilgili iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Entegre bilgi sistemi vasıtası ile veya diğer metotlarla elde edilen bilgilerin güvenliğini 
sağlayacak uygulamalar yapılmalıdır. Bilgi güvenliğinin yanında ele edilen verilerin giriş 
sorumluları, zamanlaması, değiştirilip değişilemediği gibi bilgi güvenirliği de bu uygulamalarla 
güvence altına alınmalı, PUKÖ çevrimleri  işletilmelidir.70  Bilimsel  yayıncılık süreçlerinde de 
veri girişleri yapılmaktadır. Dolayısıyla elde edilen bilgi ve verilerin de güvenliği ile 
güvenirliğini sağlayacak planlamalar yapılmalı, planlar uygulanmalı, uygulama sonuçlar 
izlenmeli ve paydaşlarla değerlendirme sonrası iyileştirmeler yapılmalıdır.71 

Üniversiteler çalışmaları esnasında yemek hizmeti almak gibi hususlarda dışarıdan 
destek hizmetleri almaktadır. Bu alt ölçüt kapsamında kurumun bu hizmetlerin uygunluğu, 
kalitesi ve sürekliliğini güvence altına almış olması beklenir. Bunun için kurum tanımlı 
süreçlerini belirlemeli, tedarik süreci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi mekanizmalarını tespit 
etmelidir. Planlamalar çerçevesinde yapılan uygulamalar izlenmeli ve tedarik zincirinde yer 
alan paydaşlar, hizmet verilenler gibi iç paydaşlarla yapılacak değerlendirmelerin ardından 
ihtiyaç ve taleplere göre önlemler alınmalıdır.72 Bu durumun hizmetlerin kalitesinin 
yükletilmesini garanti altına alması beklenir. Neticede üniversite bilimsel yayıncılığında da 
basım, çeviri hizmeti, dağıtım, satış gibi dışarıdan satın alınan destek hizmet kalemleri 
bulunmaktadır. Bu kapsamda alınan hizmetlerin uyguluk ve  kalitesi ile sürekliliğine yönelik 
planlamalar yapılmalıdır. Bu hizmetlerin alımına dair  kriterler belirlenerek uygulamalara 
yansıtılmalıdır. Bununla uygulama sonuçları izlenmeli, 
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yayıncılık anlamında tedarikçiler ve diğer paydaşlarla değerlendirilmeli, gerekli önlemlerin 
alınması yoluna gidilmelidir. 

Kalite üniversitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye yönelik politika belirlemesini, 
bilgilendirmeyi yapacağı süreç, yöntem ve mekanizmaları belirlemesini  beklemektedir.  Aynı 
zamanda bilgilendirme faaliyetleri tek bir alanda değil eğitim öğretim, araştırma geliştirme, 
toplumsal katkı, kalite güvence sistemi gibi tüm alanlarda yapılması istenmektedir. 
Bilgilendirmeye yönelik uygulamalar izlenmeli ve elde dilen sonuçlar paydaşlarla 
değerlendirilmeli, süreç, mekanizma gibi hususlarda iyileştirmeler yapılmalıdır.73 Üniversite 
yayıncılığının üniversite içi ve dışı birçok faaliyeti bulunmaktadır. Ayrıca tüm alanlarla farklı 
düzeylerde ilişkisi bulunmaktadır. Bu sebeple yayıncılık faaliyetleri ve süreçleri konusunda 
kamuoyunun nasıl, ne şekilde, kimler tarafından bilgilendirileceğini içeren planlamalar 
yapılmalı, politikalar belirlenmedir. Süreçte PUKÖ çevrimleri işletilmelidir. Bilgilendirme 
yayıncılık faaliyetlerinin görünür  hale  gelmesini temin edecek, aynı zamanda iyi uygulama 
örneklerini paylaşma istediğini artıracaktır.74 

Yönetim siteminin son alt ölçütünde üniversiteler  uygulamalarıyla  ilgili  ilkesel olarak 
hesap verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemiş olmalı, hesap verebilme 
yöntemlerini ve süreçlerini tespit etmelidir. Aynı zamanda tüm alanlarla ilgili kendisine soru 
sorulduğunda cevap verebilmelidir. Bu faaliyetler sonunda elde  edilen  veriler 
değerlendirilmeli, hesap verebilmeye yönelik iyileştirmeler yapılmalıdır.75 Üniversitenin 
faaliyeti olan bilimsel yayıncılık faaliyetleri ile ilgili olarak özelde yayıncılık sorumluları, 
genelde üniversite, sorulan her türlü soruya cevap verebilmelidir. Bunun için politika ve 
ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalarını ise tespit etmelidir. Dolayısıyla yapılan 
uygulamalar izlenmeli, paydaşlar yapılan değindirmeler sonrası varsa güncellemeler 
yapılmalıdır. 

Sonuç 

Yükseköğretimde kalite süreçlerine yönelik son yıllarda önemli faaliyetler yürütülmüş, 
bu kapsamda 2547 sayılı YÖK Kanununa eklenen bir madde ile kalite süreçlerini yürütme 
vazifesi Yükseköğretim Kalite Kuruluna (YÖKAK) verilmiştir. YÖKAK bu çerçevede ilgili 
mevzuatını oluşturarak yükseköğretim kurumlarında dış değerlendirme, akreditasyon ve 
izleme programlarını hayata geçirerek birçok üniversitenin dış değerlendirmesini 
gerçekleştirmiş, akreditasyon programı kapsamında bazı üniversitelere akreditasyon 
vermiştir. Bununla birlikte program akreditasyonunu yürüten akreditasyon kuruluşlarının 
tescilini de devam ettirmiştir. Bu arada uluslararasılaşma alanında önemli mesafeler 
kaydeden YÖKAK, değerlendirme sistemini güncelleyerek  Dereceli Değerlendirme Anahtarını 
(Rubrik) oluşturarak değerlendirme süreçlerinde iyileştirmeler yapmıştır. Dolayısıyla 
üniversiteler kalite süreçlerinde yer alması  beklenen  kurumlar  olarak teşvik edilmiştir. 

Üniversitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayıncılık ise 1984 yılında çıkarılan iki adet 
yönetmelikle düzenlenmiş olmasına rağmen idari, mali, telif hakları gibi hususların 
yönetiminde yukarıda ifade edilen farklı kanun, yönetmelik ve yönergelerle ilişkilendirilmiştir. 
Üniversitelerin kalite süreçlerine girmesiyle birlikte doğal olarak bir üniversite faaliyeti olan 
bilimsel yayıncılığın kalite süreçlerindeki konumu da gündeme gelmekte, bilimsel yayıncılık 
faaliyetlerinde kalite süreçlerinin nasıl işletileceği konusu tartışılmaktadır. Bu çerçevede 
yapılan değerlendirmelere göre  Rubrik  sitemine bakıldığında üniversite bilimsel yayıncılığını 
bir başlık, ölçüt veya alt ölçüt bazında ele alındığı görülmemektedir. Rubrik’te kalite güvence 
sistemi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi başlıkları 
altındaki ölçütler ile değerlendirmeler yapılmaktadır. Üniversite yayıncılığı bu alt  ölçütler 
arasında  doğrudan yer almamış olsa da birçok alt ölçütle ilişkilidir. Özellikle araştırma  ve  
geliştirme,  toplumsal katkı ve eğitim öğretim başlıklarındaki ölçütlerle önemli  bağlantısı 
bulunmaktadır. Yönetim sitemi ile kalite güvence sistemi başlıklarındaki alt ölçütlerle olan bir 
kısım ilgisi diğer başlıklarla da bulunmaktadır. Buna göre üniversite yayıncılığı kapsamında 
eğitim öğretim başlığında öğrenme kaynakları ve engelsiz fakülte ölçütleri 
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kapsamında; araştırma geliştirme başlığının araştırma politikası, hedeKeri ve stratejisi, 
araştırma-geliştirme süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı, araştırmaların yerel, 
bölgesel, ulusal ihtiyaç ve taleplerle ilişkisi, araştırmanın Bziki, teknik ve mali kaynakları, 
kurumun araştırma politikası, hedeKeri, stratejisi ile uyumlu lisansüstü programları, 
araştırma yetkinliği, ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri, 
öğretim elemanı performans değerlendirmesi ve iyileştirmesi,  araştırma  bütçe  performansı 
ile ilişkisi bulunmaktadır. Yine toplumsal katkı başlığında toplumsal katkı stratejisi, kaynakları 
ve performansı; kalite güvence başlığında misyon  ve  stratejik amaçlar, kalite güvencesi, 
eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı  ve  yönetim sistemi politikaları, 
kurumsal  performans  yönetimi,  PUKÖ çevrimlerinin işletilmesi, liderlik, paydaş katılımı ve 
uluslararasılaşma ile de ilgilidir. Yönetim sisteminde ise idari birimlerin yapısı, süreç yönetimi, 
kaynakların yönetimi, bilgi yönetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve 
hesap verebilirlik  ile  irtibatı  bulunmaktadır. 

Bu başlıklar altında üniversite bilimsel yayıncılığı ele alındığında kalite süreçlerinde 
yeri olan, aynı zamanda özelde bilimsel yayıncılık genelde üniversite  faaliyetlerinde  kaliteyi 
besleyen bir mekanizma olarak değerlendirilebilir. 

Üniversite bilimsel yayıncılığında kalite süreçlerinin işletilmesi halinde anket 
sonuçlarında ortaya çıkan bilimsel yayıncılığın mevzuatına yönelik beklentiler, yayıncılık 
politika ve hedeKerinin belirlenmesi, idari yapılanma, görev tanımları, kamuoyu ile paylaşma, 
paydaşların görüşlerini alarak değerlendirme, süreçlerin belirlenmesi ve uygulamaların 
süreçlere uygun yürütülmesi, günümüzde ortaya çıkan açık  erişim, elektronik yayıncılık, 
uluslararasılaşma, hesap verebilirlik, şeAaKık, verimlilik gibi birçok konudaki gelişmeye açık 
yönlerde iyileşmelerin sağlanacağı düşünülmektedir. 
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Abstract 

The understanding of quality in higher education has become more important in recent years 
with the widespread use of quality. In this context, studies and research to ensure quality 
and accreditation have increased, and the Turkish Higher Education Quality Board (THEQC) 
has been established and has been authorized to carry out quality-related evaluation and 
accreditation activities in Turkey. Accordingly, universities have been encouraged to carry out 
all their activities within the framework of previously determined evaluation and accreditation 
criteria. It is a natural situation that these studies, which aim to ensure competitiveness, 
e@ciency, transparency, the satisfaction of internal and external stakeholders, 
internationalization, and to ensure that the program teaching objectives are successfully 
achieved, aAect scientiBc publishing studies of the university like other all activities. 
University scientiBc publishing is one of the  activities carried  out  by universities for learning 
and teaching, research and development, and social contribution. However, when the 
evaluation and accreditation criteria are reviewed,  it is not seen that there is a direct mention 
of university scientiBc publishing. In this sense, there is a need to determine the position, 
contribution, and management style  of  university scientiBc publishing activities within the 
quality studies and whose implementations continue within the framework of legal legislation. 
In this study, the current status of university scientiBc publishing, its position in quality 
processes, its relationship with evaluation and accreditation criteria are discussed. By doing 
so, it is  aimed to introduce a perspective so that university scientiBc publishing activities, 
which  are not directly included in the evaluation and accreditation criteria, can be carried 
out within the framework of quality criteria. At the point of establishing this connection in the 
study, Brstly, the legal regulations and current status of university scientiBc publishing were 
determined by the document analysis method. Regards to quality, the Rubric-Based 
Evaluation System used in the evaluation and accreditation processes of universities oAered 
by THEQC has been taken into consideration as a basis. It is considered that the study is 
important as it guides the universities involved in the  evaluation  and  accreditation 
processes to manage their scientiBc publishing activities according to the process. It is also 
thought that it will contribute to the execution of university scientiBc publishing activities 
within the framework of quality criteria. As discussed in detail in the study, it is seen that 
scientiBc publishing activities are related to many sub-criteria under the titles of quality 
assurance system, learning, and teaching, research and development, social contribution, 
and management system. Accordingly, it has been found that the university scientiBc 
publications have a relationship with many criteria  such  as  using them as learning 
materials, taking measures for students who need a special approach, reaching research and 
development goals, determining the university's policies, setting goals, reaching local, 
regional and international goals, internationalization, evaluating the performance of the 
lecturers/academics, managing the processes, sharing with the 



 

 

public, accountability, human and Bnancial resources management, information security and 
reliability. 

Keywords: Quality, Accreditation, ScientiBc Publishing, University ScientiBc Publishing, 
Rubric 

 
 

Öz 

Yükseköğretimde kalite anlayışı, kalitenin yaygınlaşmasıyla doğru orantılı olarak son  yıllarda 
daha da önemli hale gelmiştir. Bu kapsamda kaliteyi ve akreditasyonu sağlamaya yönelik 
çalışmalar artmış, Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) kurularak, Türkiye’deki  kalite ile ilgili 
değerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerini yürütmek üzere yetkilendirilmiştir. Bu kapsamda 
üniversitelerin tüm faaliyetlerini, daha önceden  belirlenmiş olan değerlendirme ve 
akreditasyon ölçütleri çerçevesinde gerçekleştirmeleri teşvik edilmiştir. Rekabet edebilirliği, 
verimliliği, şeAaKığı, iç ve dış paydaşların memnuniyetini, uluslararasılaşmayı temin etmeyi, 
program  öğretim  amaçlarına  ulaşıldığını güvence altına almayı hedeKeyen bu çalışmaların 
diğer tüm faaliyetlerde  olduğu gibi üniversite bilimsel yayıncılık çalışmalarını da etkilemesi 
doğal bir durumdur. Üniversite bilimsel yayıncılığı üniversitelerin eğitim öğretim, araştırma 
ve geliştirme, toplumsal katkıya yönelik yapmış olduğu faaliyetlerden birisidir. Ancak 
değerlendirme ve akreditasyon ölçütleri gözden geçirildiğinde doğrudan üniversite bilimsel 
yayıncılığından bahsedildiği görülmemektedir. Bu çerçevede yasal mevzuat çerçevesinde 
uygulamaları devam eden üniversite bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin kalite çalışmaları 
içerisindeki konumunun, katkısının ve yönetim şeklinin belirlenmesi ihtiyacı görülmektedir. 
Bu çalışmada esas olarak üniversite bilimsel yayıncılığının mevcut durumu, kalite süreçleri 
içerisindeki konumu, değerlendirme ve akreditasyon ölçütleriyle ilişkisi ele alınmıştır. Böylece 
değerlendirme ve akreditasyon ölçütlerinde doğrudan yer almayan üniversite bilimsel 
yayıncılık faaliyetlerinin kalite ölçütleri çerçevesinde yürütülebilmesi için bir bakış açısı 
sunulması amaçlanmıştır. Çalışmada bu irtibatın kurulması noktasında ilk önce üniversite 
bilimsel yayıncılığının yasal mevzuatı ile mevcut durumu doküman inceleme yöntemiyle tespit 
edilmiştir. Kalite boyutuyla ise Yükseköğretim  Kalite Kurulu (YÖKAK) tarafından üniversitelerin 
değerlendirme ve akreditasyon süreçlerinde kullanılan Rubrik Tabanlı Değerlendirme Sistemi 
esas alınmıştır. Çalışmanın, değerlendirme ve akreditasyon süreçlerinde yer alan 
üniversitelerin bilimsel yayıncılık faaliyetlerini sürece göre  yönetmeleri noktasında yol 
gösterici olmasıyla önemli olduğu değerlendirilmektedir. Aynı şekilde bu çalışmanın, 
üniversite bilimsel yayıncılığı faaliyetlerinin kalite ölçütleri çerçevesinde yürütülmesi 
konusunda katkı sunacağı düşünülmektedir. Çalışmada ayrıntılı olarak ele alındığı üzere 
bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin kalite güvence sitemi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, 
toplumsal katkı ve yönetim sistemi başlıklarının altında yer alan birçok alt ölçütle alakalı 
olduğu görülmüştür. Buna göre  üniversite  bilimsel  yayınlarının öğrenme kaynağı olarak 
kullanılması, özel yaklaşım gereken öğrencilere  yönelik önlemler alınması, araştırma 
geliştirme hedeKerine ulaşılması, üniversitenin politikalarının belirlenmesi, hedeKerin 
konulması, yerel, bölgesel ve uluslararası hedeKere ulaşılması, uluslararasılaşma, öğretim 
elemanlarının performanslarının değerlendirilmesi, süreçlerin yönetimi, kamuoyuyla 
paylaşma, hesap verebilme, insan ve Bnans kaynakları yönetiminde yer alma, bilgi güvenliği 
ve güvenirliği gibi  birçok  ölçütle  ilişkisinin bulunduğu bulgusuna ulaşılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Kalite, Akreditasyon, Bilimsel Yayıncılık, Üniversite  Bilimsel  Yayıncılığı, 
Rubrik 

 
 

Giriş 

Son yıllarda üniversitelerin kurumsal yapı ve faaliyet alanlarıyla ilgili olarak kalite 
süreçlerinde önemli gelişmeler olmuştur. Bu gelişmelerin bir parçası olarak Yükseköğretim 
Kurulu (YÖKAK) kurulmuş yükseköğretim kurumlarının değerlendirme, akreditasyon ve 
akreditasyon kuruluşlarını tescil sorumluluğu YÖKAK’a verilmiştir. Üniversitelerin dış 
değerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin başlaması ile  birlikte  değerlendirme  ölçütleri 
çerçevesinde eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, kalite 



 

 

güvencesi ve yönetim sistemi gibi alanlarda bazı yükümlükleri yerine getirmeleri 
beklenmektedir. Üniversite faaliyeti olarak devam  eden bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin  de 
bu noktada değerlendirme ve akreditasyon ölçütlerine uygunluk çerçevesinde ele  alınma 
zorunluluğu ortaya çıkmıştır. Bu çalışmada, üniversitelerde yürütülen ders kitabı niteliğindeki 
kitap, yardımcı ders kitabı, dergi vs. bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki 
yeri, ölçütlerle olan ilişki düzeyi, üniversite bilimsel yayıncılığına  bu  ölçütlerin katkısının 
ortaya konulması, üniversite bilimsel yayıncılığının  kalite  süreçlerindeki konumunun tespit 
edilmesi amaçlanmıştır. Bunun sonucunda çalışmanın bilimsel yayıncılık faaliyetlerini kalite 
süreçlerine uygun bir şekilde yürütmeyi hedeKeyen üniversitelere katkı sunması 
hedeKenmiştir. 

YÖKAK değerlendirme ölçütleri gözden geçirildiğinde doğrudan üniversite bilimsel 
yayıncılığını içeren herhangi bir başlık ve ölçüte rastlamak mümkün değildir. Ancak ölçütlerin 
yer aldığı başlıklar değerlendirildiğinde birçok alt ölçütle  ilişki düzeyleri farklı  olsa da irtibatlı 
oldukları görülmektedir. Durum bu şekilde iken  şimdiye  kadar  tüm süreçleri mevzuat 
çerçevesinde yürütülen yayıncılık faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki yerinin ve alt ölçüt 
temelli ilişki düzeylerinin ortaya konulması zarureti hâsıl olmuştur. Dolayısıyla bu çalışmada 
üniversite bilimsel yayıncılığı süreçlerinde mevcut kalite ölçütleri açısından nasıl bir süreç 
takip edilmesi gerektiği ortaya konulmaya çalışmıştır. Çünkü bu konuda herhangi bir 
çalışmaya rastlanılmamıştır. Bu haliyle çalışmanın orijinal bir çalışma olduğunu söylemek 
mümkündür. 

Çalışmada gerek üniversite bilimsel yayıncılığı gerek kalite ve akreditasyon süreçlerine 
ait bilgi ve veriler toplanırken doküman incelemesi yapılmıştır.1 Bilimsel yayıncılıkla ilgili 
kanun, yönetmelik ve yönerge gibi mevzuat incelenmiş, ayrıca bu konuda yapılmış olan anket 
çalışması verileri de yeri geldiğinde kullanılmıştır. Diğer taraftan kalite ile ilgili olarak ise 
Türkiye’deki yükseköğretimdeki kalite ve akreditasyon çalışmalarından sorumlu tek kurum 
olan YÖKAK’ın Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik), El kitabı, YÖKAK mevzuatı ve 
İlahiyat Akreditasyon Ajansı(İAA) tarafından dereceli değerlendirme anahtarı üzerine yapılan 
uygulama videolarından da yararlanılmıştır. Diğer taraftan YÖKAK’ın bilgi paylaşım 
portalından istifade edilmiş, yeri geldiğinde konu  ile  ilgili  akademik yazılardan da 
faydalanılmıştır. 

 
 

1. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 

1.1. Yasal Altyapı 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığın yasal alt yapısı, 1984 yılında yayımlanan 
Üniversiteler Yayın Yönetmeliği (ÜYY) ile Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, 
Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları Dışındaki Yayınlarla İlgili Yönetmelik  ile belirlenmiştir. 
Üniversiteler Yayın Yönetmeliği ile üniversiteler ve onlara bağlı birimlerde yapılacak olan ders 
kitabı, yardımcı ders kitabı ve teksir şeklindeki yayınlar ile ilgili hükümler düzenlemiştir. Bu 
çerçevede sorumluluklar biri rektör yardımcısı diğerleri üniversite yönetim kurulunun kendi 
içerisinden seçtiği iki üye ile toplam üç üyeden oluşan yayın komisyonuna verilmiştir. Yayın 
komisyonuna bir başka maddede yayınları bilimsel açıdan inceleme, eserin maliyetini ve telif 
hakkını hesaplama, basılma sırası, baskı adedi, satış Byatlarını belirleme konusunda görevler 
verilmiştir.2 Yine aynı yönetmelikte eserlerin maliyet hesabı, telif hakkı hesaplaması, 
kitapların satış bedelleri, elde edilecek hasılatın durumu ve derleme ile ilgili sürecin diğer 
hususları belirlenmiştir.3 Üniversiteler Yayın Yönetmeliğinin  kapsamı ders aracı niteliğindeki 
kitap, teksir ve yardımcı kitaplar olduğu   için bu kapsam dışında kalan yayınlarla ilgili olarak  
1984  yılında  Üniversitelerde  Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders  
Kitapları  Dışındaki  Yayınlarla İlgili Yönetmelik yayımlanmıştır. Bu yönetmelikle 
üniversitelerde üniversite ve fakülte dergiciliği, üniversite bülteni, bilimsel araştırma ve 
inceleme sonuçları ve  doktora  tezlerinin yayımı ve basımı, telif hakkı ile ilgili hususlar 
tanımlanmıştır. Buna göre dergi 

 
 

1  Bilgen Kıral, “Nitel Bir Veri Analizi Yöntemi Olarak Doküman Analizi”, Siirt Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi 15 (2020), 174. 

2 Üniversiteler Yayın Yönetmeliği (ÜYY), Resmî Gazete 18301 (3 Şubat 1984), md. 2-3. 
3 İlgili konular için bakınız. ÜYY, md. 4-17. 



 

 

esasları ele alınmış, orijinal makaleler, tarama yazısı ve kısa bildirilerin ne olduğu ile ilgili 
tanımlamalar yapılmış ve yayımlanabilecek çevirilerin özellikleri tespit edilmiştir.4 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılıkla doğrudan ilgili bu iki yönetmeliğin dışında 
üniversite bilimsel yayıncılığı ile ilgili diğer bazı mevzuat da bulunmaktadır. Üniversiteler gelir 
tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen özel bütçeye sahip kurumlardır.5 Yayıncılık, 
mali konularda yönetimi gerektirdiğinden bu yönüyle Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 
ile ilişkilidir. Yine Üniversiteler Yönetmeliğinde bünyesinde döner sermaye bulunan üniversite 
ve bağlı birimlerin basım ve yayından hasılat elde edilmesi ile alakalı olarak döner sermaye 
işletmeleri yetkilendirilmiştir. Bu boyutuyla konu Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve 
Muhasebe Yönetmeliği6 ve Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin 
Kurulmasına İlişkin Yönetmelik7 ile de alakalıdır. Diğer taraftan bilimsel yayınların sahiplerinin 
ve yayıncı konumundaki üniversitelerin manevi ve mali haklarının tespiti, koruması, 
bunlardan yararlanmanın şartlarının düzenlemesi, belirlenen usullere aykırı davranışların 
yaptırımlarının belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile sağlanmaktadır.8 Aynı 
zamanda bilimsel eserlerin basımı ve yayımı ile ilgili hususlar ise Basın Kanunu ile 
belirlenmiştir.9 Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık faaliyetleri yayın komisyonunun 
sorumluluğuna verilmekle birlikte, komisyonun yayınların pazarlanması, satışı, gelirlerin 
yönetilmesi vb. hususlarda diğer idari birimlerle yakın ilişkinin bulunduğu görülmektedir. Bu 
sebeple bu idari yapıların görev  ve  sorumlulukları  ise  Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle 
Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ile 
belirlenmiştir.10 

1.2. Mevcut Durum 

1984 yılından itibaren ilgili mevzuat çerçevesinde çeşitli  uygulamalar  yapılmaktadır. 
Üniversite bilimsel yayıncılığı ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralık 2021 tarihleri arasında 
çevrimiçi olarak “Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayıncılığı:  Mevcut Durum-Sorunlar- 
İhtiyaçlar-Çözüm Önerileri- Örnek Uygulamalar” temalı 4. Türkiye Editörler Çalıştayında ele 
alınmıştır. Çalıştay öncesi  koordinatörler  tarafından  üniversitelere “Üniversitelerde Bilimsel 
Kitap ve Dergi Yayıncılığı-2021 Anketi” uygulanmıştır. Dolayısıyla anket sonunda mevcut 
durumun ortaya konulması, değerlendirme için gerekli verilerin elde edilmesi hedeKenmiştir. 
Çalıştay web sitesinde kamuoyuyla paylaşılan ankette üniversite bilimsel yayıncılığı ile ilgili 
konuları içeren 52 maddeden oluşmuştur. 

Anket sorularına Türkiye’deki 207 üniversiteden 43’ü devlet, 20’si  vakıf  olmak  üzere 
toplam 63 üniversite tarafından cevap verilmiştir. Buna göre ankete katılan üniversitelerin % 
63’ü (Evet: 39; Hayır: 24) kendilerine ait bir yayınevinin olduğunu belirtmiş, yine bunların 
da % 68’inin (Evet: 43; Hayır: 20) "... Üniversitesi Yayınları" marka adı ile yayın yaptığı 
görülmüştür. Yayınevi  sahibi olduğunu ifade eden üniversitelere yayınevine ait web adresi 
olup olmadığı sorulmuş bu soruya 35  üniversite  tarafından cevap verilmiştir. 30 üniversite 
web adresini girmiş olmakla birlikte sadece yayınevi adresi belirtmiştir. Diğer web sitesi 
adresi bilgilerinin bir kısmının yayınevi adresi olmadığı, kütüphane veya üniversitenin diğer 
birimlerine ait olduğu görülmektedir. 

Ankete katılanların % 35’i (Evet: 22; Hayır: 27; Bilmiyorum: 14) üniversite yayınevi 
markasının tescil edildiğini belirtmiş, %22’lik kısmı ise bu konuda  bilgisinin  olmadığını ifade 
etmiştir. Yine anket sonuçlarına bakıldığında üniversitelerin % 81’inin (Evet: 51; 

 

4  bk. Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları 
Dışındaki Yayınlarla İlgili Yönetmelik (TYDKDYİY), Resmî Gazete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-
11. 

5  Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmî Gazete 25326 (24 Aralık 2003), 
Kanun No. 5018, md. 12. 

6  Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği (DSİBMY), Resmî Gazete 26509 
(1 Mayıs 2007), md. 1; 240/4. 

7  bk. Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin Yönetmelik 
(YKDSKİY), Resmî Gazete 31159 (18 Haziran 2020), md. 1-19. 

8  bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resmî Gazete 7981 (13 Aralık 1951), Kanun No. 
5846. 

9 bk. Basın Kanunu, Resmî Gazete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187. 
10 bk. Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında 

Kanun Hükmünde Kararname (YÜKİTHKHK), Resmî Gazete 18228 (21 Kasım 1983), Kanun No. 
124. 



 

 

Hayır: 12) yayın yönergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayır: 33) ise akademik dergiler yayın 
yönergesinin bulunduğu görülmektedir. Üniversitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayır: 21) açık 
erişim yönergesinin bulunduğunu belirtmiş, % 37’si (Evet: 23; Hayır: 40) ise üniversite 
yayınevinin yayın ilkelerinin web sitesinde yer aldığını ifade  etmiştir.  Üniversite  yayınevinin 
etik ilkelerinin web sitesinde yer aldığını belirtenlerin oranı ise % 30 (Evet: 19; Hayır: 44) 
olarak gerçekleşmiştir. Üniversite yayınevinin  yayın  inceleme  politikalarının  web sitesinde 
ilanı ile ilgili olarak üniversiteler % 67 oranında (Evet: 21; Hayır: 42) hayır cevabını vermiştir. 
Yayımladıkları akademik kitaplar konusunda hakem sürecini işletiyoruz diyenlerin oranı % 76 
(Evet: 48; Hayır: 15) olarak görülürken, bilimsel kitap yayıncılığında elektronik sistem 
kullanıldığını ifade edenlerin oranı ise % 51 (Evet: 32; Hayır: 31) olarak gerçekleşmiştir. Yayın 
komisyonu bulunan üniversitelerin oranı % 83 (Evet: 52; Hayır: 11), Basın kanununa göre 
üniversite yayınlarını temsil eden bir sorumlu yazı işleri müdürünün var olduğunu ifade 
edenlerin oranı ise %30 (Evet: 19; Hayır: 27; Bilmiyorum: 17) olarak görülmektedir. 
Üniversite ve alt birimlerinde kurulan bir vakıf üzerinden yayıncılık faaliyetlerini yürüttüğünü 
beyan edenlerin oranı % 10 (Evet: 6; Hayır: 57); üniversite ve    alt birimlerinde kitap yayımı 
yapıldığını belirtenlerin oranı ise % 51 (Evet: 32; Hayır: 21; Bilmiyorum: 10) olarak 
görülmektedir. Üniversitelerin % 59’u (Evet: 37; Hayır: 26) basılı akademik dergi, % 81’i 
(Evet: 52; Hayır: 12) elektronik akademik dergi yayımladığını ifade etmiştir. Üniversite alt 
birimlerinin (Fakülteler, enstitüler, araştırma merkezleri vb.) dergi yayımlama oranı % 78 
(Evet: 49; Hayır: 14); Basımevine sahip olduğunu ifade eden üniversite oranı % 30 (Evet: 
19; Hayır: 44) olarak görülmektedir. Üniversite yayınlarını  basılı kitap formatında satanların 
oranı % 48 (Evet: 30; Hayır: 33), elektronik formatta satıldığını belirtenlerin oranı ise % 5 
(Evet: 3; Hayır: 38; Henüz değil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden satış yapıldığı belirtenlerin 
oranı da % 21 (Evet: 13; Hayır: 50) olarak gerçekleşmiştir.   Üniversite yayınlarının bütçe 
yönetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayır: 
31) olarak görülmektedir. Yayımladıkları kitaplara telif ücreti ödemesi yapanlar  %  41  (Evet: 
26; Hayır: 37); bu basılı ve elektronik kitapları web sitelerinde liste halinde yayımlayanların 
oranı %54 (Evet: 34; Hayır: 29)’tür.  Yayınevinin  uluslararası  özelliğinin olup olmadığına 
yönelik soruya evet cevabı verenlerin oranı % 24 (Evet: 15; Hayır: 48)  olup, üniversite 
yayını kitapların tamamına veya bir kısmına açık erişimle ulaşılıp ulaşılamadığı konusunda 
evet cevabı verenlerin oranı % 41 (Evet: 26; Hayır: 19; Kısmen: 18)’dir. Üniversitelerin 
%30’u (Evet: 19; Hayır: 44) yayınlarının listelendiği web sitesinde kitap Türkçe özetlerinin; 
%17’si (Evet: 11; Hayır: 52) ise İngilizce özetlerinin bulunduğunu ifade etmiştir. Yayımlanan  
kitapların jenerik sayfalarında "Kütüphane Bilgi Kartı/CIP Cataloging in Publication" yer 
aldığını ifade edenlerin oranı %22 (Evet:  14;  Hayır:  49); basılı kitaplar nüshalarını yayın 
sonrası yurt dışındaki belirli üniversite kütüphanelerine koleksiyonlarına eklenmek üzere 
gönderdiğini belirtenlerin oranı ise %13 (Evet: 8; Hayır: 
55) olarak görülmektedir.11 

 
 

2. Kalite Süreçleri ve Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 

2.1. Üniversitelerde Kalite Süreçlerinin  Yönetimi 

21. yüzyılın başından itibaren Türkiye’deki üniversitelerin sayısındaki hızlı artış 
yükseköğretimde kalite konusunun daha fazla gündeme getirmiştir. Yükseköğretim Kanununa 
yapılan ek madde 35 ilavesiyle birlikte yükseköğretim kurumlarındaki kalite güvence sistemi 
yani eğitim-öğretim, araştırma faaliyetleri, idari hizmetlerin kalite güvencesi, akreditasyon 
süreçleri gibi hususların esasları tespit edilmiş, bu faaliyetleri yürütmek üzere Yükseköğretim 
Kalite Kurulunun (YÖKAK) yapılanmasında düzenleme yapılmıştır.12 Ek Madde 35 hükümleri 
kapsamında; YÖKAK’ın çalışma usul ve esasları, yükseköğretim kurumlarında kalite güvence 
sisteminin tesis edilmesi, değerlendirme süreçleri (iç-dış), üniversitelerdeki kalite 
komisyonları, kaliteye  yönelik  değerlendirme tescil belgelerinin alınması, YÖKAK’ın 
yapılanmasını içeren konular Yükseköğretim Kalite Güvencesi  ve  Yükseköğretim  Kalite  
Kurulu  Yönetmeliği  ile  belirlenmiştir.13   Bu çerçevede 

 

11 4. Türkiye Editörler Çalıştayı Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi 
Yayıncılığı-2021 Anketi (2021). 

12 Yükseköğretim Kanunu (YK), Resmî Gazete 17506 (6 Kasım 1981), Kanun No. 2547, md. 35. 
13 bk. Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği (YKG-YKY) 

30604 (23 Kasım 2018). 



 

 

yükseköğretim kurumlarındaki iç ve dış değerlendirme, kurumsal akreditasyon, program 
akreditasyonu yapan kuruluşların tescil edilmesi gibi kalite süreçlerinin yönetimine dair 
değerlendirmeler YÖKAK tarafından yapılmaktadır. YÖKAK değerlendirme ve akreditasyon 
faaliyetlerinde iyileştirme çalışmaları kapsamında dereceli değerlendirme anahtarını (Rubrik) 
kullanmaya başlamış ve bu anahtarı belirli aralıklarla  güncellemeye  tabi tutmuştur. Kalite 
güvence sistemi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, yönetim sistemi 
başlıklarından oluşan Rubrik’te 22 ölçüt, bu ölçütlerin altında da 58 alt  ölçüt bulunmaktadır.14 
Alt ölçütlerin olgunluk düzeyleri esas alınarak güçlü zayıf yönler  tespit edilmekte, 
akreditasyon kararları verilmektedir. YÖKAK 2021 ve 2022 yıllarında Rubrik’te iyileştirmeler 
yaparak kendi iç kalite süreçlerini işletmiş, PUKÖ’nün önlem alma basamağı çerçevesinde 
süreçlerini güncellemiştir. Çalışmanın konusu üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığın kalite 
süreçlerindeki yeri olduğu için içerik,  2020  tarihli  Rubrik Dereceli Değerlendirme 
Anahtarındaki alt ölçütler çerçevesinde ele alınacaktır. 

2.2. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık ve Kalite 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık ile ilgili mevzuat çerçevesinde ders aracı olarak 
kullanılan kitap, yardımcı kitap, teksir, üniversite ve fakülte dergisi, bülten, doktora tezleri 
gibi yayınlar üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında değerlendirilmektedir. Bununla birlikte 
ilgili mevzuatın yayımından bugüne kadar ortaya çıkan gelişmeler kapsamında bilimsel 
yayıncılıkta yeni yayın türleri ile açık bilim, elektronik yayıncılık gibi yeni bazı yayıncılık 
formatları ortaya çıkmıştır. Bununla birlikte yönetim, personel, kaynak, kamuoyuyla 
paylaşma gibi yönetimsel boyutunun yanında üniversitelerde  bilimsel  yayınları üreten 
akademik personelin durumu da önem arz etmektedir. Bu ve diğer boyutlarıyla üniversite 
bilimsel yayıncılığı, üniversitelerin yönetim, kalite güvence, eğitim öğretim, araştırma 
geliştirme ve toplumsal katkı süreçleriyle doğrudan veya dolaylı olarak ilişkilidir. 

Bir önceki başlıkta ifade edildiği üzere üniversitelerdeki kalite değerlendirme ve 
akreditasyon süreçlerinin değerlendirmesi YÖKAK tarafından yürütülmektedir. YÖKAK 
Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik)’te belirlenen başlık, ölçüt ve alt ölçütler 
çerçevesinde yükseköğretim kurumlarından kalite süreçlerini yürütmeleri beklenmekte, belirli 
aralıklarla yükseköğretim kurumları dış değerlendirmeye tabi tutulmakta, talepte bulunanlar 
ise akreditasyon süreçlerine alınmaktadır. Dolayısıyla üniversiteler ve alt birimleri tüm kalite 
faaliyetlerini yükseköğrenim kurumu vasfıyla YÖKAK’ın belirlediği ölçütler çerçevesinde 
yürütmekle mükelleftir. Buna göre  üniversitelerdeki  bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin de 
yükseköğretim kurumu faaliyeti olduğu dikkate alındığında YÖKAK’ın tespit ettiği ölçütler 
çerçevesinde bilimsel yayıncılığın yürütülmesinin gerekliliği ortaya çıkmaktadır. Bu durumda 
Rubrik’teki alt ölçütlerin bilimsel  yayıncılık  ve  bu yayıncılık faaliyetlerinin paydaşlarıyla olan 
ilişkisi, burada sorumlulara düşen görevler, süreçlerin yönetimi konusu gündeme 
gelmektedir. Yani kalite  süreçlerinde  bilimsel yayıncılık hangi ölçütlerle ilişkilidir? Bu ilişkinin 
düzeyi nedir? Süreçler nasıl yönetilmelidir? soruları cevaplandırılmalıdır. Bu noktada kalite 
süreçlerinde bilimsel yayıncılığın  yeri  Rubrik kapsamında değerlendirildiğinde bu soruların 
cevabını bulacağı düşünülmektedir. Daha önce ifade edildiği üzere bilimsel yayıncılığın 
başvuru, yayın, derleme, dağıtım gibi idari süreçleri ile akademik süreçleri bulunmaktadır. 
Üniversite  yayıncılığının  kalite güvence ve yönetim sistemi içerisinde değerlendirilmesi 
gereken boyutları bulunmakla birlikte eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı 
ile ilişkili yönü de bulunmaktadır. 

 
 

2.2.1. Üniversite Bilimsel Yayıncılığının Eğitim-Öğretimdeki Yeri 

Üniversite bilimsel yayıncılığının YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarının  (Rubrik) 
eğitim öğretim başlığının bazı alt ölçütleri ile ilişkisi bulunmaktadır. Bu açıdan bakıldığında 
öğretim elemanları ölçütünün atama, yükseltme ve ders görevlendirme kriterleri alt 
ölçütünde üniversitelerden öğretim elemanlarının atama, görevlendirme ve yükseltme 
kriterlerini ve süreçlerini tespit ederek, kamuoyuyla paylaşmaları 

 
 

14 bk. Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik Değerlendirme Formu), Yükseköğretim Kalite Kurulu 
(2020). 



 

 

beklenmektedir.15 Dolayısıyla üniversite bilimsel yayıncılığının hem  yayıncılık  hem  de içerik 
anlamında gelişmesi açısından atama ile ilgili kriterlerin arasında yayıncılık faaliyetlerinin de 
alması önem arz etmekledir. Bu çerçevede öğretim elemanlarının üniversite yayınevinde 
yayımlanan ders aracı niteliğindeki kitap, yardımcı ders kitabı,  tezler, bülten vb. yayınlar ile 
üniversite ve alt birimleri tarafından yayımlanan dergilerdeki yayımlanan bilimsel yazıları ile 
araştırma sonuçları kriter puan tablosunda ayrıca yer  alabilir. Dolayısıyla daha sonra ifade 
edileceği üzere üniversite akademik yayıncılık  sürecinin kalite ilkelerine uygun şekilde 
yürütülmesini gerektirecek, aynı zamanda kurum öğretim elemanlarının bilimsel çalışmalarını 
kendi üniversiteleri veya kalite  konusunda daha ileri seviyede olan başka bir üniversite 
yayınları arasında yayımlama  konusunda teşvik edici bir unsur olacağı düşünülmektedir. 

Eğitim öğretim hizmeti verirken araç ve gereç olarak öğrenme kaynakları ana unsurlar 
arasında yer almaktadır. Dolayısıyla Rubrik’in eğitim öğretim başlığının öğrenme kaynakları 
ölçütünün öğrenme kaynakları alt ölçütü de üniversite bilimsel yayıncılığını 
ilgilendirmektedir.16 Bu alt ölçüt kapsamında üniversitenin eğitim öğretim uygulamalarını 
devam ettirebilmesi için nitelik ve nicelik olarak uygun sınıf, laboratuvar, kütüphane,  stüdyo 
gibi yapılar, basılı kitap ve dergiler, e-kitap ve e-dergiler, insan  kaynakları,  öğrenme desteği 
vb. öğrenme kaynağını sağlamaları ve bununla  ilgili  süreçleri  yönetmeleri beklenmektedir.17 
Üniversite bilimsel  yayıncılığı  kapsamında  basımı  ve  yayımı yapılan kitap, yardımcı ders 
kitabı, akademik dergiler, bültenler, tezler, aynı zamanda araştırma sonuçları, makaleler vb. 
akademik çalışmalar öğrenme sürecini destekleyici kaynaklar olarak zikredilebilir. Dolayısıyla 
üniversite bilimsel  yayıncılığı kalitenin bu alt başlığını doğrudan destekleyen bir faaliyet 
olarak görülmektedir. Bu  sebeple üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında yer alan ve 
öğrenme kaynağı olarak kullanılan yayın türlerine mali kaynak ayrılması, mali kaynakların 
izlenmesi ve öğrenci, akademik personel ve diğer paydaşlarla değerlendirmesi yapılarak 
gereken önlemlerin alınması bu alt ölçütün gereği olarak değerlendirilmektedir. 

Yükseköğrenimin öğrenci paydaşlarının arasında engelli öğrenciler  de bulunmaktadır. 
Yükseköğrenim gören engelli öğrencilerin öğrenim hayatlarını kolaylaştırabilmek için gerekli 
akademik ortamın hazırlanmasını ve eğitim-öğretim süreçlerine tam katılımlarını sağlamak 
amacıyla Yükseköğretim Kurumları Engelliler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği 
çıkarılmış18 ve gerekli birimler ve görevleri tanımlanmıştır. Diğer taraftan Rubrik’teki engelsiz 
üniversite alt ölçütü de bu tür özellikleri olan öğrencilere yönelik yürütülen faaliyetlerin 
değerlendirilmesi ve buna ait süreçlerin yönetilmesini güvence altına almaktadır.19 Bu 
çerçevede ilgili yönetmelik hükümlerinde engelli öğrencilere yönelik öğrenme materyallerinin 
hazırlanması ve sağlanması ile ilgili hükümler bulunmaktadır.20 Dolayısıyla üniversiteler, 
bünyelerinde eğitim alan engelli öğrenciler için engelleri ortadan kaldırıcı tedbirleri almakla 
yükümlüdürler. Engelsiz üniversite alt ölçütü kapsamında üniversiteler ders aracı olarak 
kullanılan, üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında basımı yapılan veya elektronik olarak 
sunulan kaynaklara ulaşmayı sağlayan tedbirleri almalı, belirli periyodlarla bu öğrencilerin 
görüşlerini alarak gerekli iyileştirmeleri yapmalıdır. Çünkü yapılan araştırmalarda örnek olarak 
görme engelli öğrencilerin uygun öğrenme ortamlarının ve kaynaklarının oluşturulmadığı 
durumlarda Matematik, Sembolik Mantık ve Osmanlı Türkçesi gibi bazı derslerden başarılı 
olmada zorlandıkları ifade edilmiştir.21 Dolayısıyla bilimsel yayıncılık bu alt ölçütten doğrudan 
etkilenmektedir. 

 
15 Rubrik, Alt ölçüt B.4.1. 
16 Rubrik, Alt ölçüt B.5.1. 
17 Yüksel Kavak, “Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi 

Portalı (Erişim 4 Ocak 2022); Rifat Türkel, “Rubrik Tabanlı Değerlendirici Eğitimi- Eğitim ve 
Öğretim”, İlahiyat Akreditasyon Ajansı (İAA) (Erişim 5 Ocak 2022). 

18 Yükseköğretim Kurumları Engelliler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği (YKEDKY), Resmî 
Gazete 27672 (14 Ağustos 2010), md. 1. 

19 Rubrik, Alt ölçüt B.5.4. 
20 YKEDKY, md. 12/b-e. 
21 Muhammet Recep Okur-Muhammed Demir, “Görme Engelli Öğrenenlerin Eğitim Yaşantısında 

Karşılaştıkları Sorunların Belirlenmesi, Acık ve Uzaktan Öğrenme Alanı İçin Çözüm Yolları 
Geliştirilmesi”, Açıköğretim Uygulamaları ve Araştırmaları Dergisi (AUAD) 5/2 (2019), 57. 



 

 

2.2.2. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Araştırma Geliştirmedeki Yeri 

YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarının (Rubrik) üçüncü başlığı Araştırma- 
Geliştirmedir. Bu başlık altında üniversitelerin araştırma ve geliştirme süreçlerini bazı alt 
ölçütler bazında yönetmesi, stratejik planı  çerçevesinde  belirlenen  akademik  öncelikleriyle 
uyumlu, değer üretebilen ve toplumsal faydaya dönüştürülebilen araştırma  ve geliştirme 
faaliyetleri yürütmesi beklenmektedir. Üniversite  bilimsel  yayıncılığının  gerek yayın türleri 
gerek yayın sonuçları itibariyle bu başlık altında birçok alt ölçütle doğrudan veya dolaylı 
olarak ilişkili olduğu görülmektedir. Çünkü bilimsel yayıncılık aynı zamanda araştırma 
sonuçlarının kamuoyu ile paylaşıldığı platformlardır. 

Rubrik’te araştırma ve geliştirme ile ilgili olarak ilk önce üniversitenin araştırma 
politikası, hedeKeri ve stratejisinin bulunmasını istemektedir.22 Burada araştırma 
uygulamalarında kurumun takip edeceği ilkeler ve esaslar belirlenmeli, öncelikli araştırma 
alanları ile araştırma kaynaklarını yönetme tercihleri belirtilmelidir. Araştırma politikası ise 
kurumun araştırmadaki önceliklerini ve tercihini, öğretim elemanları ile  ilgili  uygulamalarını, 
araştırma kaynakları ile bunların alt yapısının  yönetilmesini,  eğitim  öğretim ve topluma 
katkısını, sorumlu birimlerin tespiti ve diğer birimlerle olan ilişkisini, araştırma çıktı ve 
sonuçlarını izleme, yayma ve yaygınlaştırma metotlarını belirler. Bu alt ölçüt kapsamasında 
üniversite bilimsel yayıncılığı araştırma çıktı ve sonuçlarının yaygınlaştırıldığı bir araç olarak 
tanımlanabilir. Bunun sonucunda üniversite bilimsel yayıncılığı ile alakalı politika, hedef ve 
stratejilerin belirlenmesi, yıllık periyotlar halinde bu hedeKere ulaşılma düzeylerinin izlenmesi 
ve paydaş değerlendirmelerinin yapılması  bilimsel yayıncılığın kalitesi anlamında önem arz 
etmektedir.23 Ancak yapılan bir ankette yayınevi yayın ilkelerini web sitesinde ilan eden 
üniversite oranının  %37;  yayınevinin  yayın inceleme politikalarının web sitesinde ilan 
edenlerin oranının ise %67 olarak  görülmesi alt ölçütün katkısı açısından önemlidir. 24 

Kalite ve akreditasyon ölçütlerinde üniversitelerin araştırma-geliştirme süreçlerinin 
yönetim ve organizasyonel yapısını planlaması,25 bu yapının süreç içerisindeki yerinin tespiti, 
motivasyon ve yönlendirmeye yönelik planlamaları yapması,  sorumluları  belirlemesi ve 
görev tanımlarını yapması beklenmektedir. Araştırma sürecinin bir parçası olan bilimsel 
yayıncılığın yönetim ve organizasyonel yapısının belirlenmesi, editör, araştırmacı, yayınevi 
müdürü gibi süreçte sorumlulukları bulunanların görev tanımlarının yapılması istenilmektedir. 
Yayın komisyonu bulunan üniversitelerin oranının  %83,  yazı  işleri müdürünün tayin edildiği 
üniversite oranının %30 gibi düşük bir seviyede olması,26 kalite süreçlerinin üniversite bilimsel 
yayıncılığı için ne kadar önemli olduğunun bir göstergesidir. 

Rubrik’in araştırma ve geliştirme başlığının diğer bir alt  ölçütünde  ise  araştırmaların 
yerel, bölgesel ve ulusal ihtiyaç ve taleplerle ilişkisinin kurulması, bunun stratejik politika ve 
hedeKere yansıtılması, bu çerçevede planlamaların ve uygulamaların yapılması, 
uygulamalardan elde edilen  sonuçların  değerlendirilmesi  beklenmektedir.27  Yani kurumun 
yerel paydaşlarının da görüşlerini ve beklentilerini alarak ilk önce yerel ve yerel halk ile ilgili 
araştırmalara öncelik vermesi, sistemin kararlı hale  getirilmesi,  akademik kadronun sayı ve 
niteliğinin artması, maddi imkânların gelişmesine bağlı olarak sırasıyla bölgesel ve ulusal 
araştırmaların da faaliyet kapsamına alınması, yerelden başlayarak ulusala doğru araştırma 
alanlarının tespiti ve bu alanda araştırmaların yönetilmesi beklenmektedir. Diğer taraftan elde 
edilen araştırmaların yayımlanması ve kamuoyuyla paylaşılması konusu gündeme 
gelmektedir. Tam bu noktada üniversitelerin bilimsel yayıncılık faaliyetleri önemli bir 
mekanizma görevi görmektedir. Buna göre üniversitenin kalite süreçlerinin destekleyici bir 
mekanizması olan bilimsel yayıncılık 

 

22 Rubrik, Alt ölçüt C.1.1. 
23 Tuba Canvar Kahveci, “Araştırma Politikası”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı (Erişim 4 
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politika ve ilkelerini kendi misyon, vizyon, politika ve hedeKerini de dikkate alarak yerel, 
bölgesel ve ulusal ihtiyaç ve taleplere yönelik çalışmalar  ile  ilişkilendirmesi beklenmektedir. 
Bu noktada yayın türlerine göre yerel çalışmalara öncelik veren yazılarla bölgesel ve ulusal 
olan çalışmaların yayımı için belirli oranlar belirlenebilir. Yine kitap, tez  ve araştırma 
sonuçlarını yayımlama sürecinde yerele yönelik çalışmalardan başlayarak önceliklendirme 
yapılabilir. Bu durumun hem akademik kadronun yerel ve bölgesel çalışmalara yönelimlerine 
katkı sağlayacağı, hem yerel paydaşların ihtiyaç ve taleplerine yönelik çalışmaları artıracağı 
söylenebilir. 

Araştırma ve geliştirme söz konusu olunca kaynakların yönetimi konusu da  gündeme 
gelmektir. Kalite süreci Rubrik’in araştırma ve geliştirme başlığı, araştırma kaynakları 
ölçütündeki alt ölçütler çerçevesinde yönetilmektedir. Buna göre üniversitelerin araştırma ve 
geliştirme için uygun araştırma ve uygulama merkezlerinde bulunan  araştırma ekipman ve 
donanımı, merkez ve birim araştırma laboratuvarları ile kütüphane  ve veritabanları gibi 
teknik ve Bziki altyapı kaynakları ile kurum içi ve dışı mali kaynakları temin etme 
planlamalarının ve bu planlamalara uygun faaliyetlerinin olması, yıllık periyotlarda kaynak 
sağlama faaliyetleri ile kaynakların yeterlilik durumlarının izlenerek sonuçların akademik 
kadro vs. paydaşlarla değerlendirilmesi, kaynak çeşitlendirmesi ve temini için gerekli 
tedbirlerin alınması beklenmektedir.28 Dolayısıyla PUKÖ  çevrimleri bu      alt ölçütte de 
işletilmelidir. Yine bu çerçevede kurum, kaynağı kullanacak olan araştırmacıları ve akademik 
kadroyu kaynağa yönlendirmeli, sadece yönlendirme ile yetinmeyip kaynağa ulaşma yollarını 
da gösterici faaliyetler yapmalıdır. Diğer taraftan birçok birimi bünyesinde barındıran 
üniversitelerin araştırma kaynaklarının dağılımında da birimler arası dengeyi gözetmesi 
kurumdan beklenir. 

Aynı şekilde mali kaynakların yönetimi üç alt ölçütle sağlanmaktadır. Buna göre 
kurumun araştırma için iç mali kaynakları ile Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) kaynakları 
yönetilmeli, BAP yönergesi araştırma politikalarıyla uyumlu olmalıdır.29 Bunun yanında 
üniversite dışı kaynaklar da yönetilmelidir. Bu alt ölçüte göre kurumun araştırma ve geliştirme 
faaliyetlerini kurumsal amaçlarla uyumlu olarak sürdürebilmek  için üniversite dışı 
kaynakların kullanımına yönelik yöntem ve destek planları oluşturması, bu planlara uygun 
uygulamalar yapılması, bunların tüm alanları  kapsaması,  bu  kaynakların kullanımına ve 
uygulamalara yönelik sonuçları izleyerek değerlendirme yapması ve önlem alması 
beklenmektedir.30 İç ve dış mali kaynakların da dağılımında birimler arası denge gözetilmeli, 
kaynaklara ulaşma yolları gösterilmelidir. Üniversite dışı kaynaklar genellikle proje destekleri, 
bağış, sponsorluk gibi türlerden oluşmaktadır. Bu kaynaklar bazen Bakanlıklar, YÖK, 
TÜBİTAK, Kalkınma Ajansı ve Kalkınma İdareleri gibi kamu kurumların tarafından verilirken 
bazen özel sektör ve sivil toplum kuruluşları tarafından da sağlanmaktadır. Yine AB projeleri 
gibi uluslararası kuruluşlarca sağlanan kaynaklar araştırma ve geliştirmeye yönelik önemli bir 
katkı unsurudur.31 Diğer taraftan araştırma bütçesi varsa bu bütçenin yıllara göre 
performansının izlenmesine yönelik planlamalar ile tanımlı süreçler, bu doğrultuda yapılmış 
uygulamalar, izlemeler ve değerlendirilmeler bulunmalı, değerlendirme sonuçları bütçe 
dağılımı gibi karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.32 

Üniversite araştırma ve geliştirme faaliyetleri arasında yer alan üniversite bilimsel 
yayıncılığının da bu kapsamda değerlendirilerek Bziki, teknik ve mali kaynaklarının araştırma 
geliştirme kapsamında yönetilmesi beklenir. Buna göre bilimsel yayıncılığa  yönelik kaynak 
yönetim planları ve bu planlara uygun uygulamalar yapılmalı, yıllara göre uygulamalar 
izlenmeli, paydaşlarla birlikte değerlendirmesi yapılarak kaynak çeşitliliğini sağlayacak, 
memnuniyeti artıracak önlemler alınmalıdır. Bu da üniversitelerde bilimsel yayıncılığının 
bütçesinin oluşturulması ve yönetilmesi anlamına gelmektedir. Daha önce sunulmuş olan 
anket verilerine göre bilimsel yayıncılık bütçe yönetimini hazırlayan üniversitelerin oranı %51 
olarak görülmektedir. Bu sonuç süreçlerin yönetilmesinin  önemine işaret etmektedir. Bu 

kapsamda bütçe havuzunda BAP gibi üniversite içi 
28 Rubrik, Alt ölçüt C.2.1. 
29 Rubrik, Alt ölçüt C.2.2. 
30 Rubrik, Alt ölçüt C.2.3. 
31 İlker Murat Ar, “Araştırma Kaynakları”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı (Erişim 5 Ocak 

2022). 
32 Rubrik, Alt ölçüt C.4.3. 



 

 

kaynaklarla, kamu kurumları, dernekler, şirketler, vakıKar vs. yollarla bilimsel yayıncılık 
bütçesine kaynak sağlanabilir. AB projeleri kapsamında bütçe havuzundaki çeşitlilik 
artırılabilir. Yine bununla birlikte bu alt ölçüt çerçevesinde bilimsel araştırma sonuçlarının 
yayınlanmasının desteklenmesi yapılabilir. Üniversite yayıncılığına dair kaynaklara ulaşma 
yolları akademik kadro ve ilgililere gösterilmeli, burada da birimler arası denge gözetilmelidir. 
Ayrıca üniversite bilimsel yayıncılığının bütçesinin performansı da araştırma geliştirme bütçe 
performansı kapsamında izlenmeli ve değerlendirmelidir. Buna göre akademik kadro ve diğer 
paydaşlarla yayın bütçesinin yeterliliği ve performansı, bütçe hedeKerine ulaşabilme, 
yeterlilik ve memnuniyet gibi konuları da içeren değerlendirme toplantılarının akabinde 
ortaya çıkan sonuçlara göre iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Rubrik’in diğer bir alt ölçütünde üniversitelerin lisansüstü programlarının farklı 
düzeylerde de olsa araştırma politikası, hedef ve stratejileri ile uyumlu olması ve bu 
kapsamda yapılacak çalışmaların desteklemesine yönelik planlamaların yapılması 
beklenmektedir.33 Bu çerçevede lisansüstü programlarda araştırma politikası, hedeB ve 
stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisansüstü çalışma yapılması yönünde 
planlamaların ve plana bağlı uygulamaların yapılması beklenmektedir. Aynı zamanda plan 
dâhilinde uygulamaların izlemelerinin yapılması, bu programlarda yapılan çalışmaların 
araştırma politika, hedef ve stratejilerine uyum ve destek düzeylerinin izleme  sonuçlarından 
tespit edilmesi, ardından ilgili paydaşların da görüşleri alınarak gerekli önlemlerin alınması 
gerekmektedir. Bu noktada üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında lisansüstü 
çalışmalardan araştırma politikası, hedeKeri ve stratejileriyle uyumlu olan ve destekleyen 
çalışmalar teşvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale, ders kitabı vs. türlerle yayın 
kapsamına alınabilir. 

Kalite, üniversitelerden öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin 
değerlendirilmesi ve geliştirilmesine yönelik planların ve tanımlı süreçlerin bulunmasını,    bu 
plan ve tanım süreçler kapsamında da uygulamamaların yapılmasını ve düzenli olarak 
izlenmesini, paydaş değerlendirmeleri  sonucu  önlemler  alınmasını  beklemektedir.34  Çünkü 
üniversitelerin araştırma yetkinliğinin ana kaynağı öğretim elemanlarıdır. Aynı zamanda 
öğretim elemanları araştırma hedeKerine ulaşmanın en önemli unsurlarından birsidir. Bu 
sebeple kurum araştırma stratejisi, hedeKeri ve politikalarıyla uyumlu ve bu konuda katkısı 
olabilecek insan kaynağını oluşturma  konusunda  planlama  ve uygulamalara sahip olmalıdır. 
Bu süreçlerin yönetilmesinde oluşturulmuş performans değerlendirme kriterleri çerçevesinde 
izlemeler yapmayı, akademik atama ve yükseltme konusunda kural ve süreçleri belirlemeyi, 
akademik personelin yetkinliklerini geliştirme eğitimleri düzenlemeyi dikkate almak gereklidir. 
Araştırma politika, strateji ve hedeKeri ile öğretim üyeliğine atanma ve yükseltilme süreci 
arasındaki tutarlı ilişki sağlanmalıdır.35 Bu kapsamda üniversite yayıncılığı da öğretim 
elemanlarının araştırma yetkinliğini geliştirmeleri için alt yapı görevi görebilir. Araştırma ve 
geliştirmeye yönelik çalışmalara yayınlar arasında yer verilebilir. Yine araştırma ve geliştirme 
performansı ile araştırma yetkinliğini içeren yayını olan, yetkinliği hedeKenen düzeyde olan 
öğretim elemanlarının araştırmalarının üniversite yayınları arasında yayımlanmasına öncelik 
verilebilir. Bu durum araştırmacılar için teşvik edici bir unsur olarak değerlendirilebilir. Diğer 
taraftan öğretim elamanlarının yayın yeteneklerini geliştirmek ve üniversite yayınları arasında 
yayın yapabilmeleri için, akademik yazım, atıf sistemleri, citavi, zotero, mendeley gibi atıf 
programlarının kullanımı, üniversite yayın ilkeleri ve kuralları gibi konularda eğitimler 
verilebilir, ayrıca sertiBka programları açılabilir. Öğretim elemanlarının  araştırma  yetkinliğini 
geliştiren uygulamalardan birisi de iş birlikleridir. Bu kapsamda üniversitenin gerek ulusal 
gerek uluslararası düzeyde işbirliklerini artırma, ortak program  ve araştırma ağ ve 
birimlerine katılmaya yönelik planlanmalarının ve uygulamalarının olması ve elde edilen 
sonuçların içerisinde öğretim elemanlarının da bulunduğu paydaşlarla değerlendirilerek 
iyileştirmelerin yapılması Rubrikin diğer bir alt ölçütünde beklenen bir 
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durumdur.36 İşbirlikleri ve ortak araştırmaların kurum ile öğretim elemanlarının araştırma 
yetkinliğini artırmada önemli faydası olacağı  değerlendirilmektedir.37  Aynı  durum üniversite 
yayıncılığı için de geçelidir. Ulusal ve uluslararası düzeyde  yayıncılık  yapan  diğer 
üniversitelerle kurulacak iş birlikleri çerçevesinde yapılan araştırmalar üniversite yayınları 
arasında yayımlanabilir. Bu durumun araştırmalar ve sonuçların yaygınlaşmasını, uluslararası 
özellik taşıması sebebiyle gerek araştırmaya gerek üniversite yayıncılığına önemli katkı 
sağlayacağı, öğretim elemanlarını araştırma ve yayıncılığa teşvik edeceği düşünülmektedir. 

Araştırma ve Geliştirme başlığının diğer bir ölçütü araştırma performansıdır. Bu 
ölçütün alt ölçütü kapsamında üniversitede akademik kadronun araştırma performansının 
izleme ve değerlendirmesine yönelik planlamalar ile yönetmelik, yönerge, süreç tanımı, 
ölçme araçları, rehber, kılavuz, takdir tanıma sistemi, teşvik mekanizmaları vb. tanımlı 
süreçlerin olması; bu plan ve tanımlı süreçler doğrultusunda uygulamaların yapılması, 
uygulama sonuçlarının izlenmesi, elde edilen sonuçların paydaşlarla birlikte değerlendirilerek 
önlemlerin alınması beklenmektedir. Bu arada birimler arası dengenin gözetilmesi esastır.38 
Akademik kadronun araştırma performansı yanında kurumun tüm birimlerine yönelik 
araştırma performansı ile ilgili hususlar  diğer  alt  ölçütte düzenlenmiştir. Buna göre kurumun 
tüm birimlerinde araştırma  performansının  izlenmesine ve değerlendirilmesine yönelik 
planlamaların bulunması, planlama çerçevesinde uygulamaların olması, elde edilen 
sonuçların paydaşlarla değerlendirilmesi beklenir. Değerlendirme sonuçları performans 
temelli takdir, tanıma vs. gibi konularla ilgili karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.39 
Üniversitenin performans izleme ve değerlendirmesinde gerek öğretim elemanlarının gerek 
üniversitenin araştırma performansının izlenmesine yönelik genel ve güncel bilgi sistemine 
sahip olması beklenir. Aynı zamanda birimler, enstitüler, merkezler, laboratuvar ve TTO gibi  
arayüz  kuruluşlarının araştırma geliştirme süreç ve faaliyetlerine yönelik yıllık öz 
değerlendirme raporlarının hazırlanması, bu konuda performans göstergelerinin tespiti, 
belge, doküman, anket vb. paydaş geri bildirim mekanizmalarının belirlenmesi de 
önemlidir.40 

Bu noktada araştırma geliştirme süreçlerinin bir parçası olan üniversite bilimsel 
yayıncılığının da performansının izlenmesi, izleme sonuçlarının  değerlendirilmesi,  akademik 
personel, idari personel vs. ilgili paydaşlarla yapılan değerlendirmelerin ardında iyileştirmeye 
yönelik önlemlerin alınması gereklidir. Bu çerçevede etik ilkelere  dikkat  ederek öğretim 
elemanlarının araştırma performans göstergesi olarak kitap, makale vs. çalışmalarının 
üniversite yayınlarındaki oranı ile ilgili yıllara göre dağılımı içeren istatistiki çalışma yapılabilir. 
Ayrıca atama ve yükseltme mevzuatında üniversite yayınları arasında çalışması bulunan 
öğretim elemanlarının çalışmaları puanlanarak teşvik ve ödüllendirme yapılabilir. Böylece 
akademik kadronun üniversite bilimsel yayıncılığına içerik olarak destelemesinin sağlanmış 
olacağı değerlendirilmektedir. Diğer taraftan sadece üniversite bilimsel yayıncılığına içerik 
desteği veren öğretim elemanlarına değil, yayın sürecinde editör, yayın kurulu üyesi, danışma 
kurulu üyesi, sayfa düzeni desteği, redaktör, hakem  gibi görevleri alarak süreçte yer alan 
öğretim üyeleri için atama ve yükseltme yönergelerinde puanlama yapılabilir. 

2.2.3. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Toplumsal Katkıdaki Yeri 

Üniversitelerin temel görevleri arasında eğitim-öğretim, araştırma ve geliştirme ile 
birlikte toplumsal katkı da bulunmaktadır. Yükseköğretim Kanunun 5. maddesinde eğitim- 
öğretim plan ve programlarının ülke ve yöre ihtiyaçlarına göre hazırlanması ana ilkeler 
arasında zikredilmiştir.41 Diğer taraftan 2547 sayılı YÖK  Kanunun  12.  maddesinde toplumun 
ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeKerine uygun  eğitim  öğretim,  bilimsel araştırma, 
yayım ve danışmalık yapmak yükseköğretim kurumlarının görevleri 

 
 

36 Rubrik, Alt ölçüt 3.2. 
37 Ar, “Araştırma Yetkinliği”. 
38 Rubrik, Alt ölçüt 4.1. 
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40 Aslıhan Nasır, “Araştırma Performansı”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı (Erişim 4 Ocak 
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arasında sayılmıştır.42 Yine aynı maddede “Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik  
yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği 
yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu 
yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu  kuruluşlarınca  istenecek inceleme 
ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek”43 de yükseköğretim 
kurumlarının görevleri arasında zikredilmektedir. Görüldüğü üzere hem eğitim-öğretimin hem 
de araştırma ve geliştirmenin toplumsal faydaya yönelik olması üniversitelerin görevleri 
arasında sayılmaktadır. Bu  sebeple  YÖKAK değerlendirme  ölçütleri içerisinde toplumsal 
katkıyı ayrı bir başlık olarak ele almış ve kalite süreçlerinde değerlendirme ölçütü olarak 
tanımlamıştır. 

Buna göre üniversitelerin kendilerine ait toplumsal katkı politika, hedef ve stratejilerini 
belirlemesi, bunların toplumsal katkı ilkelerini, önceliklerini ve kaynaklarını ifade etmesi, bu 
politika, hedef ve stratejiler doğrultusunda uygulamaların yapılması, uygulama sonuçlarının 
değerlendirilmesi ve gerekli önlemlerin alınması beklenmektedir.44  Bu kapsamda toplumsal 
katkı politikası ile eğitim-öğretim ve araştırma politikalarının ilişkisinin kurulması, faaliyetlerin 
planlamasında yerel, bölgesel ve ulusal  hedeKerin  dikkate alınması ve bu yönde faaliyetlerin 
yapılması, toplumsal katkıya yönelik öncelikli alanların tespiti gereklidir.45 

Aynı şekilde diğer bir alt ölçütte üniversitenin toplumsal katkı süreçlerinin, yerel, 
bölgesel ve ulusal kalkınma hedeKeri ile ilişkili ve diğer süreçlerle (eğitim- öğretim, ar-ge) 
bütünleşik olarak yönetimi ve organizasyonel yapılanmasına (süreçler ve görev tanımları vb.) 
yönelik planlar ve tüm birimleri kapsayan uygulamaların bulunması, sonuçların izlenmesi ve 
paydaş değerlendirmesi sonrası önlem alınması istenilmektedir. Buna göre organizasyon 
yapısı içerisinde görevliler tespit edilmeli, görevleri tanımlanmalıdır.46 Bu durumda bu tür 
faaliyetlerde bulunmakla sorumlu olanların önemli bir fonksiyonu bulunmaktadır. Toplumsal 
katkı varsa bu katkıya dair kaynakların da olması gereklidir. Bu konu Rubrikte ayrı bir alt 
ölçütte ele alınmıştır. Buna göre üniversitenin toplumsal katkı faaliyetlerini sürdürebilmek için 
uygun nitelik ve nicelikte Bziki, teknik ve mali kaynakların oluşturulmasına yönelik planlar ve 
uygulamaların bulunması gerekmektedir. Yine bu uygulamaların sadece tek birimde değil tüm 
birimlerde  gerçekleşmesi,  kaynak  dağılımında birimler arası dengenin gözetilmesi, 
kaynakların kullanımı ile ilgili izlemelerin gerçekleştirilmesi ve sonuçlarının paydaşlarla 
değerlendirmesinin yapılması ve önlem alınması, ihtiyaç ve taleplere bağlı olarak kaynakların 
çeşitlendirilmesi beklenmektedir.47 Aynı zamanda üniversitede bir süreç halinde toplumsal 
katkı performansının izlenmesi ve iyileştirilmesine yönelik planların olması, bu planlara uygun  
olarak  uygulamaların  yapılması ve elde edilen sonuçlar ışığında toplumsal katkı politika, 
strateji ve hedeKerinin  ve bu hedeKerin gerçekleşme keyByeti tespit edilmesi, paydaş  
değerlendirmeleriyle  birlikte gerekli önlemlerin alınması gerekmektedir.48 

Toplumsal katkının yayın, hizmet, sportif, sanatsal ve kültürel etkinlikler gibi 
uygulamaları bulunmaktadır. YÖK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun 
ihtiyaçlarına uygun yayın yapmak ile Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve 
kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak yükseköğretim 
kurumlarının görevleri arasında zikredilmiştir.49 Bu noktada  üniversite  bilimsel yayıncılığının 
bir toplumsal katkı uygulaması olarak önemli bir işlev göreceği düşünülmektedir. Buna göre 
üniversite yayıncılığının politika ve yayın ilkeleri  tespit edilirken bunların toplumsal katkı ile 
olan ilişkisi kurulmalı, katkının boyutu tespit edilmelidir. Aynı şekilde hedeKer de 
belirlenmelidir. Aynı zamanda araştırma geliştirmede olduğu gibi bilimsel yayıncılığının 
toplumsal katkı boyutuyla da yerel, bölgesel ve ulusal düzeydeki uygulamalarla irtibatı 

kurulmalıdır. Bu kapsamda üniversite politika, hedef ve 
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stratejilerinde toplumsal katkı öncelikleri tespit edilmelidir. Aynı şekilde bilimsel yayıncılık 
faaliyetleri de toplumsal katkının yerel, bölgesel ve ulusal boyutuyla ilişkilendirilebilir, 
yayınlar arasında bu ilişkiye bağlı olarak önceliklendirme yapılabilir. 

Üniversite bilimsel yayıncılığının toplumsal katkı faaliyeti  olarak  kullanılabilmesi  için 
toplumsal katkı yönetimi ile üniversite bilimsel yayıncılık yönetimi iletişim halinde olmalıdır. 
Üniversitenin toplumsal katkı politika, hedef ve stratejileri bilimsel yayıncılık yönetimi 
tarafından ancak bu şekilde bilinebilir ve faaliyete dönüşebilir. 

İlke, politika ve hedeKerinde topluma katkı sunmaya yer veren üniversite bilimsel 
yayıncılığı, bilimsel yayıncılığın mali, Bziki ve insan kaynaklarını tespit ederken  bu  boyutunu 
da dikkate almalıdır. Ayrıca bilimsel yayıncılık  faaliyetleri  ile  sürdürülen toplumsal katkı 
uygulamaları yıllara göre izlenmeli, paydaşlar ile yapılan  değerlendirmelerin sonucunda 
gerekli önlemler alınmalıdır. 

2.2.4. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Kalite Güvence Sitemindeki Yeri 

Dereceli Değerlendirme Anahtarının birinci başlığı kalite güvencesi sistemi; 
yükseköğretim kurumlarının eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı faaliyetleri ile idari 
hizmetlerinin iç ve dış kalite güvencesi ve akreditasyon süreçlerini planlama ve uygulama 
esaslarının tümünü kapsar.50 Bu çerçevede üniversitelerin misyon, vizyon, stratejik amaç ve 
hedeKerini belirlemesi, bu amaç ve hedeKer doğrultusunda uygulamalarını yapması, elde 
edilen sonuçları paydaşlarıyla  birlikte  değerlendirip  önlemler alması beklenir.51 Yine bu 
başlık altında kalite güvencesi, eğitim öğretim,   araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve 
yönetim sistemi ile alakalı politikaların tespiti, bunların birbirleriyle ilişkisinin kurulması, bu 
politikaların planlama ve karar alma süreçlerinde kullanılması, politikaların izlemesinin 
yapılarak önlemlerin alınması  gereklidir.52 Ayrıca üniversitede kalite güvencesi sistemi, 
eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, yönetim sistemini de içine alan 
hususlarda  performansı  izlemek üzere bazı gösterge, anahtar performans göstergesi ve 
mekanizmaları oluşturmalıdır. Bu kapsamda bilgi yönetim sistemi içerisinde göstergeler 
izlenmeli, elde edilen bulgular değerlendirilerek önlemler alınmalıdır.53 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığı bu alt ölçütler çerçevesinde  değerlendirildiğinde 
yayın ilke ve politikalarının üniversitenin misyon,  vizyon,  stratejik amaç ve politikalarıyla 
uyumlu olması gereklidir. Diğer tarafta yayıncılık ile ilgili kitap, makale, araştırma sonuç vs. 
yayıncılık faaliyetlerinin üniversite stratejik hedeKerine ulaşmada destekleyici bir role sahip 
olması beklenir. 

Rubrikte iç kalite güvencesi ölçütü kapsamında yükseköğretim kurumlarının kendi 
bünyesinde kalite güvence çalınmalarını yürütmek üzere kalite komisyonları kurmaları, 
görev, sorumluluk ve organizasyon yapısını tanımlamaları beklenmektedir. Bu süreçte 
komisyon planlama ve karar alma süreçlerinde etkin rol almalı,  görevlerini katılımcılığı  esas 
alarak şeAaf bir şekilde yürütmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular izlenerek, sonuçları 
değerlendirilmeli ve önlemler alınmalıdır.54 Yine bu ölçüt altında yer  alan  alt ölçüte göre 
üniversitelerin tüm alanlar ve Rubrik alt ölçütleri ile ilgili olarak kalite güvence 
mekanizmalarını yani süreçlerini, PUKÖ çevrimlerini oluşturması gereklidir. Buna göre 
kurumda bütüncül bir anlayışla tüm alanları ve alt ölçütleri de kapsayacak şekilde planlamalar 
yapılmalı, planlamada uygulama, izleme ve değerlendirmelerin sorumluları, görevlileri, 
planlama, uygulama, kontrol ve önlem alma aşamalarının periyod ve zamanı belirlenmelidir. 
Aynı zamanda birlikte değerlendirilecek paydaşlar tespit edilmelidir. Planlamanın ardından 
planlamaya sadık kalarak uygulamalar yapılmalı, uygulamalardan elde edilen sonuçlar 
izlenmeli ve paydaşlarla birlikte değerlendirilerek varsa önlemler alınmalıdır. Bütün alt 
ölçütlerde PUKÖ çevrimleri sistematik bir şekilde işletilmelidir.55 

 

50 Tuncay Dögeroğlu, “Kalite Güvencesi Sistemi Nedir?”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı 
(Erişim 4 Ocak 2022). 
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Üniversite bilimsel yayıncılığı bu açıdan değerlendirildiğinde  yayıncılık faaliyetlerinde 
de PUKÖ çevrimlerinin işletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadır.  Buna göre daha önce 
eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı başlıklarında ayrıntılı olarak 
bahsedilen ve birbiriyle ilişkisi kurulan alt ölçütleri ilgilendiren konuların da yayıncılık 
faaliyetlerinin planlamaları yapılmalıdır. Planlamada sorumlular belirlenmeli, kimin, ne 
zaman, nerde, neyi, nasıl yapacağı ile ilgili tanımlamalar yapılmalıdır. Plan çerçevesinde 
yapılan faaliyetler ise izlenmeli ve paydaşlarla değerlendirilmelidir. Değerlendirme 
sonuçlarına göre iyileştirme çalışmaları yapılmalı, PUKÖ döngüsü devamlı  bir şekilde 
çalıştırılmalıdır. 

Kalite süreçlerinde üniversitelerde kalite güvencesi kültürünün yerleşmesinde 
liderliğin çok önemli etkisi bulunmaktadır. Dolayısıyla alt ölçüt bazında  üniversitelerde kalite 
güvencesi kültürünü destekleyerek tüm birim ve süreçleri işin içerisine dâhil eden, kalite 
çalışmalarını koordine eden liderlik anlayışının bulunması, bu  anlayışın yansımalarının 
izlenmesi ve paydaş değerlendirmelerinin ardından iyileştirmelerin  yapılması 
beklenmektedir.56 Aynı şekilde kalite süreçlerinin üniversite  bilimsel yayıncılığında da 
işletilmesi konusunda üniversite ve alt birimlerin yöneticilerinin etkin bir liderlik örneği 
göstermesi, yayıncılık faaliyetlerinde kalitenin kültür haline getirilmesi konusunda liderlik 
yapmaları beklenir. 

Kalite güvencesinin önemli unsurlarından birisi de iç ve dış paydaşların planlama, 
uygulama, izleme ve değerlendirme süreçlerine katılımıdır. Dolayısıyla kalite güvence 
süreçlerinin kalite güvencesi, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, 
yönetim ve uluslararasılaşma başlıklarında paydaşlarla ilgili tanımlamaların yapılması, 
öğrenci, akademik personel vs. iç ve dış paydaşların tespiti, süreçlerin hangi aşamasında 
görüşlerinin alınacağı, görüş alma mekanizmaları gibi hususlar belirlenmesi, bu çerçevede 
uygulamaların yapılması önem arz etmektedir.57 Ayrıca iç ve dış paydaşlar ile belirlenen 
stratejik paydaşların listesi kamuoyuyla paylaşılmalıdır.58 Tam bu noktada  farklı  boyutlarıyla 
araştırma geliştirme, eğitim öğretim ve toplumsal katkı ile ilişkisi olan üniversite bilimsel 
yayıncılığının iç ve dış paydaları belirlenerek kamuoyuna  ilan  edilmelidir. Bilimsel yayıncılık 
faaliyetlerinin planlaması ve değerlendirmesi aşamalarında ilgili paydaş görüşleri alınmalı 
sonra iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Kalite güvencesinin diğer bir ölçütü ise uluslararasılaşmadır. Bu kapsamda 
üniversitelerin eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı görevlerinin 
tamamını içeren uluslararasılaşma politikası olmalı ve bu politika  çerçevesinde  uygulamalar 
yapılmalıdır. Ayrıca bu faaliyetler izlenmeli, uluslararası paydaşlar dâhil ilgili paydaşlarla 
değerlendirmeli ve önlemler alınmalıdır.59 Uluslararası süreçlerin yönetim ve organizasyonel 
yapısı için planlamalar ve uygulamalar yapılmalı, uygulama sonuçları izlenerek paydaşlarla 
değerlendirilmeli ve gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.60 Aynı şekilde uluslararasılaşmaya 
yönelik mali, Bziki ve insan kaynağı gibi gerekli kaynakların da planlaması yapılmalıdır. 
Planlamada iç ve dış kaynakların neler  olduğu,  nasıl  geliştirileceği, sorumluların kimler 
olduğu, uygulamaların zamanlarına dair  bilgiler  olmalıdır. Uygulamalar bu planlamalar 
çerçevesinde yapılmalı, PUKÖ çevrimleri işletilmelidir.61 Özellikle kurumun kendi 
kaynaklarından ayırdığı parasal kaynaklar, yabancı mezun öğrencileri ile yabancı öğretim 
elemanlarını da içine alan insan kaynakları, araştırmacıları teşvik amacıyla oluşturulan eğitim 
faaliyetleri birer kaynaktır. Yine proje yazım destek birimi, teknoloji transfer oBsi, patent 
destek birimi, yabancı dil yazım ve tercüme destek birimi ve teknokent gibi destek birimleri, 
yerel ve ulusal kurum ve kuruluşların sağladığı kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar 
uluslararasılaşma kaynakları arasında zikredilebilir.62 Diğer  süreçlerde  olduğu  gibi  
uluslararasılaşma  politikası, hedeKeri ve stratejisi doğrultusunda faaliyet yürüten birimlerin 
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performansının izlenmesi ve ilgili paydaşlarla değerlendirilmesi, varsa buna yönelik 
önlemlerin alınması, PUKÖ çevrimlerinin işletilmesi gereklidir.63 

Eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı süreçlerindeki 
uluslararasılaşma faaliyetleri üniversite bilimsel yayıncılığı için de geçerlidir. Bu çerçevede 
yayıncılık ilke ve politikalarının uluslararasılaşmaya yönelik ilke ve politikaları içermesi 
beklenir. Bunun için uluslararası paydaşlar belirlenmeli, yayıncılık alanlarında işbirliğine 
yönelik çalışmalar yapılmalıdır. Yine uluslararası indeksler uluslararasılaşma anlamında 
önemli bir mekanizma görevi görmektedir. Bu sebeple bilimsel yayıncılık hedeKeri arasına 
uluslararası indeksler tarafından taranmaya yönelik hedeKer konulmalı ve bu kapsamda 
faaliyetlerde bulunulmalıdır. Üniversite  bilimsel  yayıncılığının  uluslararasılaşma hedeKerine 
ulaşması yönünde yukarıda ifade edilen gerekli olan mali, insan ve Bziki kaynakların 
sağlanması yönünde planlama ve uygulamalar da yapılmalıdır. Aynı zamanda bilimsel 
yayıncılık faaliyetlerinin uluslararasılaşma performansı izlenmeli ve değerlendirilmelidir. 
Yıllara göre hedeKere ulaşma düzeyi izlenerek paydaşlarla değerlendirilmeli ve gerekli 
önlemler alınmalıdır. 

2.2.5. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Yönetim Sitemindeki Yeri 

Üniversite bilimsel yayıncılığı ile alakalı önceki başlıklarda ifade edilen hususların    ve 
üniversitenin eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı, idari destek süreçlerinin 
bir bütün halinde yönetilmesini sağlamak üzere yönetim sistemi ve yapısı oluşturmak kalite 
süreçlerinin bir gereğidir.64 Bu noktada üniversitenin misyondan vizyona giden süreçte 
vizyona ulaşabilmesi için misyon ve stratejik hedeKeri ve  süreçleriyle  uyumlu yönetim 
modeli ve idari yapılanmasını oluşturmalıdır.65 Bununla ilgili süreçleri izlemeli ve paydaşlarla 
birlikte yapılan değerlendirmenin ardından  yönetim  yapılanmasında iyileştirmeler 
yapılmalıdır. Yine üniversitede tüm birim ve alanları kapsayacak şekilde bütün süreçlerin 
tanımlanması, sorumluların belirlenmesi ve uygulamaların bu süreçlere bağlı kalınarak 
yürütülmesi beklenmektedir. Bununla birlikte süreçlere ilişkin sonuçların performans 
göstergeleriyle izlenmesi, paydaşlarla beraber değerlendirmelerinin yapılması ve ihtiyaçlara 
göre iyileştirmelerin gerçekleşmesi gerekmektedir.66 

Üniversite bilimsel yayıncılığının da bir organizasyon yapısının ve şemasının bulunması 
gerektiğini önceki başlıklarda ifade etmiştik. Üniversite yönetim sistemi bütünleşik bir yapıya 
sahip olduğu için yayıncılıkla ilgili yönetimin üniversite ve ilgili alt birimlerin yönetimiyle 
bütünleşik ve uyumlu olması kalite açısından önemlidir. Aynı zamanda üniversitede tüm 
süreçlerin tanımlanması kapsamına bilimsel yayıncılık süreçleri de girmektedir. Bu sebeple 
Üniversite bilimsel yayıncılığına yönelik başvuru süreci, yayın süreci, derleme süreci, dağıtım 
süreci gibi akademik ve idari süreçlerin tanımlanması, sorumluların ve görevlerinin tespiti 
kalitenin bir gereğidir. Diğer taraftan bu süreçlere dair izlemeler yapılmalı, yayıncılar, 
akademik kadro vs. paydaşlarla gerekli değerlendirmeler yapıldıktan sonra süreçlere yönelik 
iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Rubrikte yönetim sistemi kapsamında insan kaynakları ile Bnansal kaynakların 
yönetimin sağlanması beklenmektedir. Buna göre insan kaynakları politikası ve stratejik 
hedeKerle uyumlu olarak belirli bir süreç dâhilinde insan kaynaklarının yönetimi yapılmalıdır. 
Bu kapsamda işe alımlarda kadrolar için gerekli yetkinlikler tanımlanmalı ve buna göre 
uygulamalar olmalıdır, yine var olan personelin yaptığı görev ile alakalı yetkinliğine dair 
eğitim uygulamaları yapılmalı, aynı zamanda performans izlemesi  yapılarak ödül 
mekanizmaları kurulmalıdır. Tüm bu uygulamaların anket  vs.  mekanizmalarla izlemesi 
yapılmalı, ilgili paydaşlarla değerlendirerek gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.67 

 
 

63 Rubrik, Alt ölçüt A.4.4; Uluslararasılaşma süreç ve göstergeleri için bk. Sina Ercan, 
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Üniversite yapılanmasının bir parçası olan bilimsel yayıncılığı sürecinde görev alan 
insan kaynaklarına dair yönetimin planlamasının bütünleşik olarak yapılması, uygulama 
kapsamında bu alanda görev yapacak personelin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenmesi, 
çalışan personelin ise yetkinliğini artırıcı eğitim çalışmalarının yapılması önem arz etmektedir. 
Tüm uygulamalarda PUKÖ çevrimleri işletilmelidir. 

Üniversitelerin devlet bütçesi, döner sermaye, öz kaynaklar, açık öğretim, uzaktan 
eğitim ve sürekli eğitim gelirleri, araştırma kaynakları gibi mali kaynaklarını da bütünleşik bir 
şekilde yönetmesi beklenmektedir. Bunun için bütünleşik  yönetim  planlaması, kullanımı, 
izlenmesi ve gözden geçirilerek değerlendirilmesinin yapılması ve önlemlerin alınması da 
beklenir. Ayrıca Bnansal kaynakların dağılımı şeAaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun 
olmalı, üniversitenin stratejik amaçları çerçevesinde gerçekleştirilmelidir.68 

Daha önce ifade edilen üniversite bilimsel yayıncılığının kaynak yönetiminin de bu 
ölçüt çerçevesinde üniversite Bnansal kaynak yönetimi ile bütünleşik olarak yapılması gerekli 
görülmektedir. Bu uygulamaların izlemesi ve paydaş değerlendirmeleri sonucu iyileştirmeleri 
yapılmalıdır. 

Yönetim sistemi başlığı altında kalitenin üniversitelerden istediği diğer bir ölçüt ise 
entegre bir bilgi yönetim sistemine sahip olmalarıdır. Entegre bilgi sisteminin yönetim sistemi 
eğitim-öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, kalite güvencesi süreçlerini içine 
alması, tüm birimleri içine alan bir sistem olması beklenir. Yönetim ve uygulamaya yönelik 
etkinliği ancak  bu şekilde güvence altına  alınabilir.  Entegre bilgi sisteminde bilgi  ve veriler 
periyodik olarak saklanır. Ayrıca bunlar analiz edilir.  Entegre bilgi yönetim sistemine ve 
kullanımına ilişkin sonuçlar sistematik olarak izlenmeli, paydaş görüşleri alınmalı ihtiyaçlar ve 
talepler doğrultusunda güncellemeler yapılmalıdır.69 Aynı şekilde üniversite bilimsel 
yayıncılığına ait hususlardan imkan dahilinde olanların bu siteme  entegre edilmesi, özelliği 
itibariyle ayrı programlar kullanılıyorsa programların birbiriyle haberleşmelerinin sağlandığı 
bir sistem oluşturulması beklenmektedir. Bu sistemlerin kullanımı ile ilgili veriler paydaşlarla 
değerlendirilmeli ve sistem ile ilgili iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Entegre bilgi sistemi vasıtası ile veya diğer metotlarla elde edilen bilgilerin güvenliğini 
sağlayacak uygulamalar yapılmalıdır. Bilgi güvenliğinin yanında ele edilen verilerin giriş 
sorumluları, zamanlaması, değiştirilip değişilemediği gibi bilgi güvenirliği de bu uygulamalarla 
güvence altına alınmalı, PUKÖ çevrimleri  işletilmelidir.70  Bilimsel  yayıncılık süreçlerinde de 
veri girişleri yapılmaktadır. Dolayısıyla elde edilen bilgi ve verilerin de güvenliği ile 
güvenirliğini sağlayacak planlamalar yapılmalı, planlar uygulanmalı, uygulama sonuçlar 
izlenmeli ve paydaşlarla değerlendirme sonrası iyileştirmeler yapılmalıdır.71 

Üniversiteler çalışmaları esnasında yemek hizmeti almak gibi hususlarda dışarıdan 
destek hizmetleri almaktadır. Bu alt ölçüt kapsamında kurumun bu hizmetlerin uygunluğu, 
kalitesi ve sürekliliğini güvence altına almış olması beklenir. Bunun için kurum tanımlı 
süreçlerini belirlemeli, tedarik süreci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi mekanizmalarını tespit 
etmelidir. Planlamalar çerçevesinde yapılan uygulamalar izlenmeli ve tedarik zincirinde yer 
alan paydaşlar, hizmet verilenler gibi iç paydaşlarla yapılacak değerlendirmelerin ardından 
ihtiyaç ve taleplere göre önlemler alınmalıdır.72 Bu durumun hizmetlerin kalitesinin 
yükletilmesini garanti altına alması beklenir. Neticede üniversite bilimsel yayıncılığında da 
basım, çeviri hizmeti, dağıtım, satış gibi dışarıdan satın alınan destek hizmet kalemleri 
bulunmaktadır. Bu kapsamda alınan hizmetlerin uyguluk ve  kalitesi ile sürekliliğine yönelik 
planlamalar yapılmalıdır. Bu hizmetlerin alımına dair  kriterler belirlenerek uygulamalara 
yansıtılmalıdır. Bununla uygulama sonuçları izlenmeli, 
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yayıncılık anlamında tedarikçiler ve diğer paydaşlarla değerlendirilmeli, gerekli önlemlerin 
alınması yoluna gidilmelidir. 

Kalite üniversitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye yönelik politika belirlemesini, 
bilgilendirmeyi yapacağı süreç, yöntem ve mekanizmaları belirlemesini  beklemektedir.  Aynı 
zamanda bilgilendirme faaliyetleri tek bir alanda değil eğitim öğretim, araştırma geliştirme, 
toplumsal katkı, kalite güvence sistemi gibi tüm alanlarda yapılması istenmektedir. 
Bilgilendirmeye yönelik uygulamalar izlenmeli ve elde dilen sonuçlar paydaşlarla 
değerlendirilmeli, süreç, mekanizma gibi hususlarda iyileştirmeler yapılmalıdır.73 Üniversite 
yayıncılığının üniversite içi ve dışı birçok faaliyeti bulunmaktadır. Ayrıca tüm alanlarla farklı 
düzeylerde ilişkisi bulunmaktadır. Bu sebeple yayıncılık faaliyetleri ve süreçleri konusunda 
kamuoyunun nasıl, ne şekilde, kimler tarafından bilgilendirileceğini içeren planlamalar 
yapılmalı, politikalar belirlenmedir. Süreçte PUKÖ çevrimleri işletilmelidir. Bilgilendirme 
yayıncılık faaliyetlerinin görünür  hale  gelmesini temin edecek, aynı zamanda iyi uygulama 
örneklerini paylaşma istediğini artıracaktır.74 

Yönetim siteminin son alt ölçütünde üniversiteler  uygulamalarıyla  ilgili  ilkesel olarak 
hesap verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemiş olmalı, hesap verebilme 
yöntemlerini ve süreçlerini tespit etmelidir. Aynı zamanda tüm alanlarla ilgili kendisine soru 
sorulduğunda cevap verebilmelidir. Bu faaliyetler sonunda elde  edilen  veriler 
değerlendirilmeli, hesap verebilmeye yönelik iyileştirmeler yapılmalıdır.75 Üniversitenin 
faaliyeti olan bilimsel yayıncılık faaliyetleri ile ilgili olarak özelde yayıncılık sorumluları, 
genelde üniversite, sorulan her türlü soruya cevap verebilmelidir. Bunun için politika ve 
ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalarını ise tespit etmelidir. Dolayısıyla yapılan 
uygulamalar izlenmeli, paydaşlar yapılan değindirmeler sonrası varsa güncellemeler 
yapılmalıdır. 

Sonuç 

Yükseköğretimde kalite süreçlerine yönelik son yıllarda önemli faaliyetler yürütülmüş, 
bu kapsamda 2547 sayılı YÖK Kanununa eklenen bir madde ile kalite süreçlerini yürütme 
vazifesi Yükseköğretim Kalite Kuruluna (YÖKAK) verilmiştir. YÖKAK bu çerçevede ilgili 
mevzuatını oluşturarak yükseköğretim kurumlarında dış değerlendirme, akreditasyon ve 
izleme programlarını hayata geçirerek birçok üniversitenin dış değerlendirmesini 
gerçekleştirmiş, akreditasyon programı kapsamında bazı üniversitelere akreditasyon 
vermiştir. Bununla birlikte program akreditasyonunu yürüten akreditasyon kuruluşlarının 
tescilini de devam ettirmiştir. Bu arada uluslararasılaşma alanında önemli mesafeler 
kaydeden YÖKAK, değerlendirme sistemini güncelleyerek  Dereceli Değerlendirme Anahtarını 
(Rubrik) oluşturarak değerlendirme süreçlerinde iyileştirmeler yapmıştır. Dolayısıyla 
üniversiteler kalite süreçlerinde yer alması  beklenen  kurumlar  olarak teşvik edilmiştir. 

Üniversitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayıncılık ise 1984 yılında çıkarılan iki adet 
yönetmelikle düzenlenmiş olmasına rağmen idari, mali, telif hakları gibi hususların 
yönetiminde yukarıda ifade edilen farklı kanun, yönetmelik ve yönergelerle ilişkilendirilmiştir. 
Üniversitelerin kalite süreçlerine girmesiyle birlikte doğal olarak bir üniversite faaliyeti olan 
bilimsel yayıncılığın kalite süreçlerindeki konumu da gündeme gelmekte, bilimsel yayıncılık 
faaliyetlerinde kalite süreçlerinin nasıl işletileceği konusu tartışılmaktadır. Bu çerçevede 
yapılan değerlendirmelere göre  Rubrik  sitemine bakıldığında üniversite bilimsel yayıncılığını 
bir başlık, ölçüt veya alt ölçüt bazında ele alındığı görülmemektedir. Rubrik’te kalite güvence 
sistemi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi başlıkları 
altındaki ölçütler ile değerlendirmeler yapılmaktadır. Üniversite yayıncılığı bu alt  ölçütler 
arasında  doğrudan yer almamış olsa da birçok alt ölçütle ilişkilidir. Özellikle araştırma  ve  
geliştirme,  toplumsal katkı ve eğitim öğretim başlıklarındaki ölçütlerle önemli  bağlantısı 
bulunmaktadır. Yönetim sitemi ile kalite güvence sistemi başlıklarındaki alt ölçütlerle olan bir 
kısım ilgisi diğer başlıklarla da bulunmaktadır. Buna göre üniversite yayıncılığı kapsamında 
eğitim öğretim başlığında öğrenme kaynakları ve engelsiz fakülte ölçütleri 
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kapsamında; araştırma geliştirme başlığının araştırma politikası, hedeKeri ve stratejisi, 
araştırma-geliştirme süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı, araştırmaların yerel, 
bölgesel, ulusal ihtiyaç ve taleplerle ilişkisi, araştırmanın Bziki, teknik ve mali kaynakları, 
kurumun araştırma politikası, hedeKeri, stratejisi ile uyumlu lisansüstü programları, 
araştırma yetkinliği, ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri, 
öğretim elemanı performans değerlendirmesi ve iyileştirmesi,  araştırma  bütçe  performansı 
ile ilişkisi bulunmaktadır. Yine toplumsal katkı başlığında toplumsal katkı stratejisi, kaynakları 
ve performansı; kalite güvence başlığında misyon  ve  stratejik amaçlar, kalite güvencesi, 
eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı  ve  yönetim sistemi politikaları, 
kurumsal  performans  yönetimi,  PUKÖ çevrimlerinin işletilmesi, liderlik, paydaş katılımı ve 
uluslararasılaşma ile de ilgilidir. Yönetim sisteminde ise idari birimlerin yapısı, süreç yönetimi, 
kaynakların yönetimi, bilgi yönetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve 
hesap verebilirlik  ile  irtibatı  bulunmaktadır. 

Bu başlıklar altında üniversite bilimsel yayıncılığı ele alındığında kalite süreçlerinde 
yeri olan, aynı zamanda özelde bilimsel yayıncılık genelde üniversite  faaliyetlerinde  kaliteyi 
besleyen bir mekanizma olarak değerlendirilebilir. 

Üniversite bilimsel yayıncılığında kalite süreçlerinin işletilmesi halinde anket 
sonuçlarında ortaya çıkan bilimsel yayıncılığın mevzuatına yönelik beklentiler, yayıncılık 
politika ve hedeKerinin belirlenmesi, idari yapılanma, görev tanımları, kamuoyu ile paylaşma, 
paydaşların görüşlerini alarak değerlendirme, süreçlerin belirlenmesi ve uygulamaların 
süreçlere uygun yürütülmesi, günümüzde ortaya çıkan açık  erişim, elektronik yayıncılık, 
uluslararasılaşma, hesap verebilirlik, şeAaKık, verimlilik gibi birçok konudaki gelişmeye açık 
yönlerde iyileşmelerin sağlanacağı düşünülmektedir. 
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The understanding of quality in higher education has become more important in recent years with the 
widespread use of quality. In this context, studies and research to ensure quality and accreditation have 
increased, and the Turkish Higher Education Quality Board (THEQC) has been established and has been 
authorized to carry out quality-related evaluation and accreditation activities in Turkey. Accordingly, 
universities have been encouraged to carry out all their activities within the framework of previously 
determined evaluation and accreditation criteria. It is a natural situation that these studies, which aim to ensure 
competitiveness, efficiency, transparency, the satisfaction of internal and external partners, 
internationalization, and to ensure that the program teaching objectives are successfully achieved, affect 
scientific publishing studies of the university like other all activities. University scientific publishing is one of 
the activities carried out by universities for learning and teaching, research and development, and social 
contribution. However, when the evaluation and accreditation criteria are reviewed, it is not seen that there is 
a direct mention of university scientific publishing. In this sense, there is a need to determine the position, 
contribution, and management style of university scientific publishing activities within the quality studies and 
whose implementations continue within the framework of legal legislation. In this study, the current status of 
university scientific publishing, its position in quality processes, its relationship with evaluation and 
accreditation criteria are discussed. By doing so, it is aimed to introduce a perspective so that university 
scientific publishing activities, which are not directly included in the evaluation and accreditation criteria, can 
be carried out within the framework of quality criteria. At the point of establishing this connection in the study, 
firstly, the legal regulations and current status of university scientific publishing were determined by the 
document analysis method. Regards to quality, the Rubric-Based Evaluation System used in the evaluation and 
accreditation processes of universities offered by THEQC has been taken into consideration as a basis. It is 
considered that the study is important as it guides the universities involved in the evaluation and accreditation 
processes to manage their scientific publishing activities according to the process. It is also thought that it will 
contribute to the execution of university scientific publishing activities within the framework of quality criteria. 
As discussed in detail in the study, it is seen that scientific publishing activities are related to many sub-criteria 
under the titles of quality assurance system, learning, and teaching, research and development, social 
contribution, and management system. Accordingly, it has been found that the university scientific publications 
have a relationship with many criteria such as using them as learning materials, taking measures for students 
who need a special approach, reaching research and development goals, determining the university's policies, 
setting goals, reaching local, regional and international goals, internationalization, evaluating the performance 
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of the lecturers/academics, managing the processes, sharing with the public, accountability, human and 
financial resources management, information security and reliability. 

Keywords: Quality, Accreditation, Scientific Publishing, University Scientific Publishing, Rubric 

 
Öz 

Yükseköğretimde kalite anlayışı, kalitenin yaygınlaşmasıyla doğru orantılı olarak son yıllarda daha da önemli 
hale gelmiştir. Bu kapsamda kaliteyi ve akreditasyonu sağlamaya yönelik çalışmalar artmış, Yükseköğretim 
Kalite Kurulu (YÖKAK) kurularak, Türkiye’deki kalite ile ilgili değerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerini 
yürütmek üzere yetkilendirilmiştir. Bu kapsamda üniversitelerin tüm faaliyetlerini, daha önceden belirlenmiş 
olan değerlendirme ve akreditasyon ölçütleri çerçevesinde gerçekleştirmeleri teşvik edilmiştir. Rekabet 
edebilirliği, verimliliği, şeffaflığı, iç ve dış paydaşların memnuniyetini, uluslararasılaşmayı temin etmeyi, 
program öğretim amaçlarına ulaşıldığını güvence altına almayı hedefleyen bu çalışmaların diğer tüm 
faaliyetlerde olduğu gibi üniversite bilimsel yayıncılık çalışmalarını da etkilemesi doğal bir durumdur. 
Üniversite bilimsel yayıncılığı üniversitelerin eğitim öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkıya yönelik 
yapmış olduğu faaliyetlerden birisidir. Ancak değerlendirme ve akreditasyon ölçütleri gözden geçirildiğinde 
doğrudan üniversite bilimsel yayıncılığından bahsedildiği görülmemektedir. Bu çerçevede yasal mevzuat 
çerçevesinde uygulamaları devam eden üniversite bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin kalite çalışmaları 
içerisindeki konumunun, katkısının ve yönetim şeklinin belirlenmesi ihtiyacı görülmektedir. Bu çalışmada esas 
olarak üniversite bilimsel yayıncılığının mevcut durumu, kalite süreçleri içerisindeki konumu, değerlendirme ve 
akreditasyon ölçütleriyle ilişkisi ele alınmıştır. Böylece değerlendirme ve akreditasyon ölçütlerinde 
doğrudan yer almayan üniversite bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin kalite ölçütleri çerçevesinde 
yürütülebilmesi için bir bakış açısı sunulması amaçlanmıştır. Çalışmada bu irtibatın kurulması noktasında ilk 
önce üniversite bilimsel yayıncılığının yasal mevzuatı ile mevcut durumu doküman inceleme yöntemiyle tespit 
edilmiştir. Kalite boyutuyla ise Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) tarafından üniversitelerin değerlendirme 
ve akreditasyon süreçlerinde kullanılan Rubrik Tabanlı Değerlendirme Sistemi esas alınmıştır. Çalışmanın, 
değerlendirme ve akreditasyon süreçlerinde yer alan üniversitelerin bilimsel yayıncılık faaliyetlerini sürece 
göre yönetmeleri noktasında yol gösterici olmasıyla önemli olduğu değerlendirilmektedir. Aynı şekilde bu 
çalışmanın, üniversite bilimsel yayıncılığı faaliyetlerinin kalite ölçütleri çerçevesinde yürütülmesi konusunda 
katkı sunacağı düşünülmektedir. Çalışmada ayrıntılı olarak ele alındığı üzere bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin 
kalite güvence sitemi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi başlıklarının 
altında yer alan birçok alt ölçütle alakalı olduğu görülmüştür. Buna göre üniversite bilimsel yayınlarının 
öğrenme kaynağı olarak kullanılması, özel yaklaşım gereken öğrencilere yönelik önlemler alınması, araştırma 
geliştirme hedeflerine ulaşılması, üniversitenin politikalarının belirlenmesi, hedeflerin konulması, yerel, 
bölgesel ve uluslararası hedeflere ulaşılması, uluslararasılaşma, öğretim elemanlarının performanslarının 
değerlendirilmesi, süreçlerin yönetimi, kamuoyuyla paylaşma, hesap verebilme, insan ve finans kaynakları 
yönetiminde yer alma, bilgi güvenliği ve güvenirliği gibi birçok ölçütle ilişkisinin bulunduğu bulgusuna 
ulaşılmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Kalite, Akreditasyon, Bilimsel Yayıncılık, Üniversite Bilimsel Yayıncılığı, Rubrik 

 
Giriş 

Son yıllarda üniversitelerin kurumsal yapı ve faaliyet alanlarıyla ilgili olarak kalite süreçlerinde önemli 
gelişmeler olmuştur. Bu gelişmelerin bir parçası olarak Yükseköğretim Kurulu (YÖKAK) kurulmuş 
yükseköğretim kurumlarının değerlendirme, akreditasyon ve akreditasyon kuruluşlarını tescil sorumluluğu 
YÖKAK’a verilmiştir. Üniversitelerin dış değerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin başlaması ile birlikte 
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değerlendirme ölçütleri çerçevesinde eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, kalite güvencesi ve 
yönetim sistemi gibi alanlarda bazı yükümlükleri yerine getirmeleri beklenmektedir. Üniversite faaliyeti olarak 
devam eden bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin de bu noktada değerlendirme ve akreditasyon ölçütlerine 
uygunluk çerçevesinde ele alınma zorunluluğu ortaya çıkmıştır. Bu çalışmada, üniversitelerde yürütülen ders 
kitabı niteliğindeki kitap, yardımcı ders kitabı, dergi vs. bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki 
yeri, ölçütlerle olan ilişki düzeyi, üniversite bilimsel yayıncılığına bu ölçütlerin katkısının ortaya konulması, 
üniversite bilimsel yayıncılığının kalite süreçlerindeki konumunun tespit edilmesi amaçlanmıştır. Bunun 
sonucunda çalışmanın bilimsel yayıncılık faaliyetlerini kalite süreçlerine uygun bir şekilde yürütmeyi 
hedefleyen üniversitelere katkı sunması hedeflenmiştir. 

YÖKAK değerlendirme ölçütleri gözden geçirildiğinde doğrudan üniversite bilimsel yayıncılığını içeren 
herhangi bir başlık ve ölçüte rastlamak mümkün değildir. Ancak ölçütlerin yer aldığı başlıklar 
değerlendirildiğinde birçok alt ölçütle ilişki düzeyleri farklı olsa da irtibatlı oldukları görülmektedir. Durum bu 
şekilde iken şimdiye kadar tüm süreçleri mevzuat çerçevesinde yürütülen yayıncılık faaliyetlerinin kalite 
süreçlerindeki yerinin ve alt ölçüt temelli ilişki düzeylerinin ortaya konulması zarureti hâsıl olmuştur. 
Dolayısıyla bu çalışmada üniversite bilimsel yayıncılığı süreçlerinde mevcut kalite ölçütleri açısından nasıl bir 
süreç takip edilmesi gerektiği ortaya konulmaya çalışmıştır. Çünkü bu konuda herhangi bir çalışmaya 
rastlanılmamıştır. Bu haliyle çalışmanın orijinal bir çalışma olduğunu söylemek mümkündür. 

Çalışmada gerek üniversite bilimsel yayıncılığı gerek kalite ve akreditasyon süreçlerine ait bilgi ve 
veriler toplanırken doküman incelemesi yapılmıştır.1 Bilimsel yayıncılıkla ilgili kanun, yönetmelik ve yönerge 
gibi mevzuat incelenmiş, ayrıca bu konuda yapılmış olan anket çalışması verileri de yeri geldiğinde 
kullanılmıştır. Diğer taraftan kalite ile ilgili olarak ise Türkiye’deki yükseköğretimdeki kalite ve akreditasyon 
çalışmalarından sorumlu tek kurum olan YÖKAK’ın Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik), El kitabı, YÖKAK 
mevzuatı ve İlahiyat Akreditasyon Ajansı(İAA) tarafından dereceli değerlendirme anahtarı üzerine yapılan 
uygulama videolarından da yararlanılmıştır. Diğer taraftan YÖKAK’ın bilgi paylaşım portalından istifade 
edilmiş, yeri geldiğinde konu ile ilgili akademik yazılardan da faydalanılmıştır. 

 
1. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 

1.1. Yasal Altyapı 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığın yasal alt yapısı, 1984 yılında yayımlanan Üniversiteler Yayın 
Yönetmeliği (ÜYY) ile Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları 
Dışındaki Yayınlarla İlgili Yönetmelik ile belirlenmiştir. Üniversiteler Yayın Yönetmeliği ile üniversiteler ve 
onlara bağlı birimlerde yapılacak olan ders kitabı, yardımcı ders kitabı ve teksir şeklindeki yayınlar ile ilgili 
hükümler düzenlemiştir. Bu çerçevede sorumluluklar biri rektör yardımcısı diğerleri üniversite yönetim 
kurulunun kendi içerisinden seçtiği iki üye ile toplam üç üyeden oluşan yayın komisyonuna verilmiştir. Yayın 
komisyonuna bir başka maddede yayınları bilimsel açıdan inceleme, eserin maliyetini ve telif hakkını 
hesaplama, basılma sırası, baskı adedi, satış fiyatlarını belirleme konusunda görevler verilmiştir.2 Yine aynı 
yönetmelikte eserlerin maliyet hesabı, telif hakkı hesaplaması, kitapların satış bedelleri, elde edilecek hasılatın 
durumu ve derleme ile ilgili sürecin diğer hususları belirlenmiştir.3 Üniversiteler Yayın Yönetmeliğinin kapsamı 
ders aracı niteliğindeki kitap, teksir ve yardımcı kitaplar olduğu için bu kapsam dışında kalan yayınlarla ilgili 
olarak 1984 yılında Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları 

 
1       Bilgen Kıral, “Nitel Bir Veri Analizi Yöntemi Olarak Doküman Analizi”, Siirt Üniversitesi SosYAL Bilimler Enstitüsü Dergisi 15 

(2020), 174. 
2       Üniversiteler Yayın Yönetmeliği (ÜYY), Resmî GAzete 18301 (3 Şubat 1984), md. 2-3. 
3 İlgili konular için bakınız. ÜYY, md. 4-17. 
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Dışındaki Yayınlarla İlgili Yönetmelik yayımlanmıştır. Bu yönetmelikle üniversitelerde üniversite ve fakülte 
dergiciliği, üniversite bülteni, bilimsel araştırma ve inceleme sonuçları ve doktora tezlerinin yayımı ve basımı, 
telif hakkı ile ilgili hususlar tanımlanmıştır. Buna göre dergi esasları ele alınmış, orijinal makaleler, tarama yazısı 
ve kısa bildirilerin ne olduğu ile ilgili tanımlamalar yapılmış ve yayımlanabilecek çevirilerin özellikleri tespit 
edilmiştir.4

 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılıkla doğrudan ilgili bu iki yönetmeliğin dışında üniversite bilimsel 
yayıncılığı ile ilgili diğer bazı mevzuat da bulunmaktadır. Üniversiteler gelir tahsis edilen, bu gelirleri harcama 
yetkisi verilen özel bütçeye sahip kurumlardır.5 Yayıncılık, mali konularda yönetimi gerektirdiğinden bu 
yönüyle Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ilişkilidir. Yine Üniversiteler Yönetmeliğinde bünyesinde 
döner sermaye bulunan üniversite ve bağlı birimlerin basım ve yayından hasılat elde edilmesi ile alakalı olarak 
döner sermaye işletmeleri yetkilendirilmiştir. Bu boyutuyla konu Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve 
Muhasebe Yönetmeliği6 ve Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin 
Yönetmelik7 ile de alakalıdır. Diğer taraftan bilimsel yayınların sahiplerinin ve yayıncı konumundaki 
üniversitelerin manevi ve mali haklarının tespiti, koruması, bunlardan yararlanmanın şartlarının düzenlemesi, 
belirlenen usullere aykırı davranışların yaptırımlarının belirlemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile 
sağlanmaktadır.8 Aynı zamanda bilimsel eserlerin basımı ve yayımı ile ilgili hususlar ise Basın Kanunu ile 
belirlenmiştir.9 Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık faaliyetleri yayın komisyonunun sorumluluğuna 
verilmekle birlikte, komisyonun yayınların pazarlanması, satışı, gelirlerin yönetilmesi vb. hususlarda diğer idari 
birimlerle yakın ilişkinin bulunduğu görülmektedir. Bu sebeple bu idari yapıların görev ve sorumlulukları ise 
Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun Hükmünde 
Kararname ile belirlenmiştir.10

 

1.2. Mevcut Durum 

1984 yılından itibaren ilgili mevzuat çerçevesinde çeşitli uygulamalar yapılmaktadır. Üniversite 
bilimsel yayıncılığı ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralık 2021 tarihleri arasında çevrimiçi olarak 
“Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayıncılığı: Mevcut Durum-Sorunlar- İhtiyaçlar-Çözüm Önerileri- 
Örnek Uygulamalar” temalı 4. Türkiye Editörler Çalıştayında ele alınmıştır. Çalıştay öncesi koordinatörler 
tarafından üniversitelere “Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayıncılığı-2021 Anketi” uygulanmıştır. 
Dolayısıyla anket sonunda mevcut durumun ortaya konulması, değerlendirme için gerekli verilerin elde 
edilmesi hedeflenmiştir. Çalıştay web sitesinde kamuoyuyla paylaşılan ankette üniversite bilimsel yayıncılığı ile 
ilgili konuları içeren 52 maddeden oluşmuştur. 

Anket sorularına Türkiye’deki 207 üniversiteden 43’ü devlet, 20’si vakıf olmak üzere toplam 63 
üniversite tarafından cevap verilmiştir. Buna göre ankete katılan üniversitelerin % 63’ü (Evet: 39; Hayır: 24) 
kendilerine ait bir yayınevinin olduğunu belirtmiş, yine bunların da % 68’inin (Evet: 43; Hayır: 20) "... 
Üniversitesi Yayınları" marka adı ile yayın yaptığı görülmüştür. Yayınevi sahibi olduğunu ifade eden 
üniversitelere yayınevine ait web adresi olup olmadığı sorulmuş bu soruya 35 üniversite tarafından cevap 
verilmiştir. 30 üniversite web adresini girmiş olmakla birlikte sadece yayınevi adresi belirtmiştir. Diğer web 

 

4       bk. Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları Dışındaki Yayınlarla İlgili 
Yönetmelik (TYDKDYİY), Resmî GAzete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-11. 

5       Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmî GAzete 25326 (24 Aralık 2003), Kanun No. 5018, md. 12. 
6       Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği (DSİBMY), Resmî GAzete 26509 (1 Mayıs 2007), md. 1; 240/4. 
7       bk. Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin Yönetmelik (YKDSKİY), Resmî GAzete 

31159 (18 Haziran 2020), md. 1-19. 
8       bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resmî GAzete 7981 (13 Aralık 1951), Kanun No. 5846. 
9       bk. Basın Kanunu, Resmî GAzete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187. 
10     bk.  Yükseköğretim  Üst  Kuruluşları  İle  Yükseköğretim  Kurumlarının  İdari  Teşkilatı  Hakkında  Kanun  Hükmünde 

Kararname (YÜKİTHKHK), Resmî GAzete 18228 (21 Kasım 1983), Kanun No. 124. 
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sitesi adresi bilgilerinin bir kısmının yayınevi adresi olmadığı, kütüphane veya üniversitenin diğer birimlerine 
ait olduğu görülmektedir. 

Ankete katılanların % 35’i (Evet: 22; Hayır: 27; Bilmiyorum: 14) üniversite yayınevi markasının tescil 
edildiğini belirtmiş, %22’lik kısmı ise bu konuda bilgisinin olmadığını ifade etmiştir. Yine anket sonuçlarına 
bakıldığında üniversitelerin % 81’inin (Evet: 51; Hayır: 12) yayın yönergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayır: 33) ise 
akademik dergiler yayın yönergesinin bulunduğu görülmektedir. Üniversitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayır: 21) 
açık erişim yönergesinin bulunduğunu belirtmiş, % 37’si (Evet: 23; Hayır: 40) ise üniversite yayınevinin yayın 
ilkelerinin web sitesinde yer aldığını ifade etmiştir. Üniversite yayınevinin etik ilkelerinin web sitesinde yer 
aldığını belirtenlerin oranı ise % 30 (Evet: 19; Hayır: 44) olarak gerçekleşmiştir. Üniversite yayınevinin yayın 
inceleme politikalarının web sitesinde ilanı ile ilgili olarak üniversiteler % 67 oranında (Evet: 21; Hayır: 42) hayır 
cevabını vermiştir. Yayımladıkları akademik kitaplar konusunda hakem sürecini işletiyoruz diyenlerin oranı % 
76 (Evet: 48; Hayır: 15) olarak görülürken, bilimsel kitap yayıncılığında elektronik sistem kullanıldığını ifade 
edenlerin oranı ise % 51 (Evet: 32; Hayır: 31) olarak gerçekleşmiştir. Yayın komisyonu bulunan üniversitelerin 
oranı % 83 (Evet: 52; Hayır: 11), Basın kanununa göre üniversite yayınlarını temsil eden bir sorumlu yazı işleri 
müdürünün var olduğunu ifade edenlerin oranı ise %30 (Evet: 19; Hayır: 27; Bilmiyorum: 17) olarak 
görülmektedir. Üniversite ve alt birimlerinde kurulan bir vakıf üzerinden yayıncılık faaliyetlerini yürüttüğünü 
beyan edenlerin oranı % 10 (Evet: 6; Hayır: 57); üniversite ve alt birimlerinde kitap yayımı yapıldığını 
belirtenlerin oranı ise % 51 (Evet: 32; Hayır: 21; Bilmiyorum: 10) olarak görülmektedir. Üniversitelerin % 59’u 
(Evet: 37; Hayır: 26) basılı akademik dergi, % 81’i (Evet: 52; Hayır: 12) elektronik akademik dergi yayımladığını 
ifade etmiştir. Üniversite alt birimlerinin (Fakülteler, enstitüler, araştırma merkezleri vb.) dergi yayımlama 
oranı % 78 (Evet: 49; Hayır: 14); Basımevine sahip olduğunu ifade eden üniversite oranı % 30 (Evet: 19; Hayır: 44) 
olarak görülmektedir. Üniversite yayınlarını basılı kitap formatında satanların oranı % 48 (Evet: 30; Hayır: 33), 
elektronik formatta satıldığını belirtenlerin oranı ise % 5 (Evet: 3; Hayır: 38; Henüz değil: 22), ulusal e-ticaret 
sitelerinden satış yapıldığı belirtenlerin oranı da % 21 (Evet: 13; Hayır: 50) olarak gerçekleşmiştir. Üniversite 
yayınlarının bütçe yönetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayır: 31) olarak görülmektedir. Yayımladıkları kitaplara 
telif ücreti ödemesi yapanlar % 41 (Evet: 26; Hayır: 37); bu basılı ve elektronik kitapları web sitelerinde liste 
halinde yayımlayanların oranı %54 (Evet: 34; Hayır: 29)’tür. Yayınevinin uluslararası özelliğinin olup olmadığına 
yönelik soruya evet cevabı verenlerin oranı % 24 (Evet: 15; Hayır: 48) olup, üniversite yayını kitapların tamamına 
veya bir kısmına açık erişimle ulaşılıp ulaşılamadığı konusunda evet cevabı verenlerin oranı % 41 (Evet: 26; 
Hayır: 19; Kısmen: 18)’dir. Üniversitelerin %30’u (Evet: 19; Hayır: 44) yayınlarının listelendiği web sitesinde kitap 
Türkçe özetlerinin; %17’si (Evet: 11; Hayır: 52) ise İngilizce özetlerinin bulunduğunu ifade etmiştir. Yayımlanan 
kitapların jenerik sayfalarında "Kütüphane Bilgi Kartı/CIP Cataloging in Publication" yer aldığını ifade edenlerin 
oranı %22 (Evet: 14; Hayır: 49); basılı kitaplar nüshalarını yayın sonrası yurt dışındaki belirli üniversite 
kütüphanelerine koleksiyonlarına eklenmek üzere gönderdiğini belirtenlerin oranı ise %13 (Evet: 8; Hayır: 55) 
olarak görülmektedir.11

 

 
2. Kalite Süreçleri ve Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 

2.1. Üniversitelerde Kalite Süreçlerinin Yönetimi 

21. yüzyılın başından itibaren Türkiye’deki üniversitelerin sayısındaki hızlı artış yükseköğretimde 
kalite konusunun daha fazla gündeme getirmiştir. Yükseköğretim Kanununa yapılan ek madde 35 ilavesiyle 
birlikte yükseköğretim kurumlarındaki kalite güvence sistemi yani eğitim-öğretim, araştırma faaliyetleri, idari 
hizmetlerin kalite güvencesi, akreditasyon süreçleri gibi hususların esasları tespit edilmiş, bu faaliyetleri 
yürütmek üzere Yükseköğretim Kalite Kurulunun (YÖKAK) yapılanmasında düzenleme yapılmıştır.12 Ek Madde 

11     4. Türkiye Editörler Çalıştayı Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel KitAp ve Dergi YAyıncılığı-2021 Anketi (2021). 
12     Yükseköğretim Kanunu (YK), Resmî GAzete 17506 (6 Kasım 1981), Kanun No. 2547, md. 35. 
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35 hükümleri kapsamında; YÖKAK’ın çalışma usul ve esasları, yükseköğretim kurumlarında kalite güvence 
sisteminin tesis edilmesi, değerlendirme süreçleri (iç-dış), üniversitelerdeki kalite komisyonları, kaliteye 
yönelik değerlendirme tescil belgelerinin alınması, YÖKAK’ın yapılanmasını içeren konular Yükseköğretim 
Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği ile belirlenmiştir.13 Bu çerçevede yükseköğretim 
kurumlarındaki iç ve dış değerlendirme, kurumsal akreditasyon, program akreditasyonu yapan kuruluşların 
tescil edilmesi gibi kalite süreçlerinin yönetimine dair değerlendirmeler YÖKAK tarafından yapılmaktadır. 
YÖKAK değerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinde iyileştirme çalışmaları kapsamında dereceli 
değerlendirme anahtarını (Rubrik) kullanmaya başlamış ve bu anahtarı belirli aralıklarla güncellemeye tabi 
tutmuştur. Kalite güvence sistemi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, yönetim sistemi 
başlıklarından oluşan Rubrik’te 22 ölçüt, bu ölçütlerin altında da 58 alt ölçüt bulunmaktadır.14 Alt ölçütlerin 
olgunluk düzeyleri esas alınarak güçlü zayıf yönler tespit edilmekte, akreditasyon kararları verilmektedir. 
YÖKAK 2021 ve 2022 yıllarında Rubrik’te iyileştirmeler yaparak kendi iç kalite süreçlerini işletmiş, PUKÖ’nün 
önlem alma basamağı çerçevesinde süreçlerini güncellemiştir. Çalışmanın konusu üniversitelerdeki bilimsel 
yayıncılığın kalite süreçlerindeki yeri olduğu için içerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli Değerlendirme 
Anahtarındaki alt ölçütler çerçevesinde ele alınacaktır. 

2.2. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık ve Kalite 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık ile ilgili mevzuat çerçevesinde ders aracı olarak kullanılan kitap, 
yardımcı kitap, teksir, üniversite ve fakülte dergisi, bülten, doktora tezleri gibi yayınlar üniversite bilimsel 
yayıncılığı kapsamında değerlendirilmektedir. Bununla birlikte ilgili mevzuatın yayımından bugüne kadar 
ortaya çıkan gelişmeler kapsamında bilimsel yayıncılıkta yeni yayın türleri ile açık bilim, elektronik yayıncılık 
gibi yeni bazı yayıncılık formatları ortaya çıkmıştır. Bununla birlikte yönetim, personel, kaynak, kamuoyuyla 
paylaşma gibi yönetimsel boyutunun yanında üniversitelerde bilimsel yayınları üreten akademik personelin 
durumu da önem arz etmektedir. Bu ve diğer boyutlarıyla üniversite bilimsel yayıncılığı, üniversitelerin 
yönetim, kalite güvence, eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı süreçleriyle doğrudan veya 
dolaylı olarak ilişkilidir. 

Bir önceki başlıkta ifade edildiği üzere üniversitelerdeki kalite değerlendirme ve akreditasyon 
süreçlerinin değerlendirmesi YÖKAK tarafından yürütülmektedir. YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarı 
(Rubrik)’te belirlenen başlık, ölçüt ve alt ölçütler çerçevesinde yükseköğretim kurumlarından kalite süreçlerini 
yürütmeleri beklenmekte, belirli aralıklarla yükseköğretim kurumları dış değerlendirmeye tabi tutulmakta, 
talepte bulunanlar ise akreditasyon süreçlerine alınmaktadır. Dolayısıyla üniversiteler ve alt birimleri tüm 
kalite faaliyetlerini yükseköğrenim kurumu vasfıyla YÖKAK’ın belirlediği ölçütler çerçevesinde yürütmekle 
mükelleftir. Buna göre üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin de yükseköğretim kurumu faaliyeti 
olduğu dikkate alındığında YÖKAK’ın tespit ettiği ölçütler çerçevesinde bilimsel yayıncılığın yürütülmesinin 
gerekliliği ortaya çıkmaktadır. Bu durumda Rubrikteki alt ölçütlerin bilimsel yayıncılık ve bu yayıncılık 
faaliyetlerinin paydaşlarıyla olan ilişkisi, burada sorumlulara düşen görevler, süreçlerin yönetimi konusu 
gündeme gelmektedir. Yani kalite süreçlerinde bilimsel yayıncılık hangi ölçütlerle ilişkilidir? Bu ilişkinin düzeyi 
nedir? Süreçler nasıl yönetilmelidir? soruları cevaplandırılmalıdır. Bu noktada kalite süreçlerinde bilimsel 
yayıncılığın yeri Rubrik kapsamında değerlendirildiğinde bu soruların cevabını bulacağı düşünülmektedir. 
Daha önce ifade edildiği üzere bilimsel yayıncılığın başvuru, yayın, derleme, dağıtım gibi idari süreçleri ile 
akademik süreçleri bulunmaktadır. Üniversite yayıncılığının kalite güvence ve yönetim sistemi içerisinde 
değerlendirilmesi gereken boyutları bulunmakla birlikte eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal 
katkı ile ilişkili yönü de bulunmaktadır. 

 
 

13 bk. Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği (YKG-YKY) 30604 (23 Kasım 2018). 
14 bk. Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik Değerlendirme Formu), Yükseköğretim Kalite Kurulu (2020). 
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2.2.1. Üniversite Bilimsel Yayıncılığının Eğitim-Öğretimdeki Yeri 

Üniversite bilimsel yayıncılığının YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarının (Rubrik) eğitim öğretim 
başlığının bazı alt ölçütleri ile ilişkisi bulunmaktadır. Bu açıdan bakıldığında öğretim elemanları ölçütünün 
atama, yükseltme ve ders görevlendirme kriterleri alt ölçütünde üniversitelerden öğretim elemanlarının atama, 
görevlendirme ve yükseltme kriterlerini ve süreçlerini tespit ederek, kamuoyuyla paylaşmaları 
beklenmektedir.15 Dolayısıyla üniversite bilimsel yayıncılığının hem yayıncılık hem de içerik anlamında 
gelişmesi açısından atama ile ilgili kriterlerin arasında yayıncılık faaliyetlerinin de alması önem arz etmekledir. 
Bu çerçevede öğretim elemanlarının üniversite yayınevinde yayımlanan ders aracı niteliğindeki kitap, yardımcı 
ders kitabı, tezler, bülten vb. yayınlar ile üniversite ve alt birimleri tarafından yayımlanan dergilerdeki 
yayımlanan bilimsel yazıları ile araştırma sonuçları kriter puan tablosunda ayrıca yer alabilir. Dolayısıyla daha 
sonra ifade edileceği üzere üniversite akademik yayıncılık sürecinin kalite ilkelerine uygun şekilde 
yürütülmesini gerektirecek, aynı zamanda kurum öğretim elemanlarının bilimsel çalışmalarını kendi 
üniversiteleri veya kalite konusunda daha ileri seviyede olan başka bir üniversite yayınları arasında yayımlama 
konusunda teşvik edici bir unsur olacağı düşünülmektedir. 

Eğitim öğretim hizmeti verirken araç ve gereç olarak öğrenme kaynakları ana unsurlar arasında yer 
almaktadır. Dolayısıyla Rubrik’in eğitim öğretim başlığının öğrenme kaynakları ölçütünün öğrenme kaynakları 
alt ölçütü de üniversite bilimsel yayıncılığını ilgilendirmektedir.16 Bu alt ölçüt kapsamında üniversitenin eğitim 
öğretim uygulamalarını devam ettirebilmesi için nitelik ve nicelik olarak uygun sınıf, laboratuvar, kütüphane, 
stüdyo gibi yapılar, basılı kitap ve dergiler, e-kitap ve e-dergiler, insan kaynakları, öğrenme desteği vb. öğrenme 
kaynağını sağlamaları ve bununla ilgili süreçleri yönetmeleri beklenmektedir.17 Üniversite bilimsel yayıncılığı 
kapsamında basımı ve yayımı yapılan kitap, yardımcı ders kitabı, akademik dergiler, bültenler, tezler, aynı 
zamanda araştırma sonuçları, makaleler vb. akademik çalışmalar öğrenme sürecini destekleyici kaynaklar 
olarak zikredilebilir. Dolayısıyla üniversite bilimsel yayıncılığı kalitenin bu alt başlığını doğrudan destekleyen 
bir faaliyet olarak görülmektedir. Bu sebeple üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında yer alan ve öğrenme 
kaynağı olarak kullanılan yayın türlerine mali kaynak ayrılması, mali kaynakların izlenmesi ve öğrenci, 
akademik personel ve diğer paydaşlarla değerlendirmesi yapılarak gereken önlemlerin alınması bu alt ölçütün 
gereği olarak değerlendirilmektedir. 

Yükseköğrenimin öğrenci paydaşlarının arasında engelli öğrenciler de bulunmaktadır. Yükseköğrenim 
gören engelli öğrencilerin öğrenim hayatlarını kolaylaştırabilmek için gerekli akademik ortamın hazırlanmasını 
ve eğitim-öğretim süreçlerine tam katılımlarını sağlamak amacıyla Yükseköğretim Kurumları Engelliler 
Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği çıkarılmış18 ve gerekli birimler ve görevleri tanımlanmıştır. Diğer 
taraftan Rubrikteki engelsiz üniversite alt ölçütü de bu tür özellikleri olan öğrencilere yönelik yürütülen 
faaliyetlerin değerlendirilmesi ve buna ait süreçlerin yönetilmesini güvence altına almaktadır.19 Bu çerçevede 
ilgili yönetmelik hükümlerinde engelli öğrencilere yönelik öğrenme materyallerinin hazırlanması ve 
sağlanması ile ilgili hükümler bulunmaktadır.20 Dolayısıyla üniversiteler, bünyelerinde eğitim alan engelli 
öğrenciler için engelleri ortadan kaldırıcı tedbirleri almakla yükümlüdürler. Engelsiz üniversite alt ölçütü 
kapsamında üniversiteler ders aracı olarak kullanılan, üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında basımı yapılan 

 

15   Rubrik, Alt ölçüt B.4.1. 
16   Rubrik, Alt ölçüt B.5.1. 
17     Yüksel Kavak, “Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 4 Ocak 

2022); Rifat Türkel, “Rubrik Tabanlı Değerlendirici Eğitimi- Eğitim ve Öğretim”, İLAhiyAt AkreditASyon AJAnsı (İAA)  (Erişim 5 
Ocak 2022). 

18     Yükseköğretim Kurumları Engelliler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği (YKEDKY), Resmî GAzete 27672 (14 Ağustos 
2010), md. 1. 

19 Rubrik, Alt ölçüt B.5.4. 
20     YKEDKY, md. 12/b-e. 
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veya elektronik olarak sunulan kaynaklara ulaşmayı sağlayan tedbirleri almalı, belirli periyodlarla bu 
öğrencilerin görüşlerini alarak gerekli iyileştirmeleri yapmalıdır. Çünkü yapılan araştırmalarda örnek olarak 
görme engelli öğrencilerin uygun öğrenme ortamlarının ve kaynaklarının oluşturulmadığı durumlarda 
Matematik, Sembolik Mantık ve Osmanlı Türkçesi gibi bazı derslerden başarılı olmada zorlandıkları ifade 
edilmiştir.21 Dolayısıyla bilimsel yayıncılık bu alt ölçütten doğrudan etkilenmektedir. 

2.2.2. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Araştırma Geliştirmedeki Yeri 

YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarının (Rubrik) üçüncü başlığı Araştırma-Geliştirmedir. Bu başlık 
altında üniversitelerin araştırma ve geliştirme süreçlerini bazı alt ölçütler bazında yönetmesi, stratejik planı 
çerçevesinde belirlenen akademik öncelikleriyle uyumlu, değer üretebilen ve toplumsal faydaya 
dönüştürülebilen araştırma ve geliştirme faaliyetleri yürütmesi beklenmektedir. Üniversite bilimsel 
yayıncılığının gerek yayın türleri gerek yayın sonuçları itibariyle bu başlık altında birçok alt ölçütle doğrudan 
veya dolaylı olarak ilişkili olduğu görülmektedir. Çünkü bilimsel yayıncılık aynı zamanda araştırma sonuçlarının 
kamuoyu ile paylaşıldığı platformlardır. 

Rubrikte araştırma ve geliştirme ile ilgili olarak ilk önce üniversitenin araştırma politikası, hedefleri ve 
stratejisinin bulunmasını istemektedir.22 Burada araştırma uygulamalarında kurumun takip edeceği ilkeler ve 
esaslar belirlenmeli, öncelikli araştırma alanları ile araştırma kaynaklarını yönetme tercihleri belirtilmelidir. 
Araştırma politikası ise kurumun araştırmadaki önceliklerini ve tercihini, öğretim elemanları ile ilgili 
uygulamalarını, araştırma kaynakları ile bunların alt yapısının yönetilmesini, eğitim öğretim ve topluma 
katkısını, sorumlu birimlerin tespiti ve diğer birimlerle olan ilişkisini, araştırma çıktı ve sonuçlarını izleme, 
yayma ve yaygınlaştırma metotlarını belirler. Bu alt ölçüt kapsamasında üniversite bilimsel yayıncılığı 
araştırma çıktı ve sonuçlarının yaygınlaştırıldığı bir araç olarak tanımlanabilir. Bunun sonucunda üniversite 
bilimsel yayıncılığı ile alakalı politika, hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yıllık periyotlar halinde bu hedeflere 
ulaşılma düzeylerinin izlenmesi ve paydaş değerlendirmelerinin yapılması bilimsel yayıncılığın kalitesi 
anlamında önem arz etmektedir.23 Ancak yapılan bir ankette yayınevi yayın ilkelerini web sitesinde ilan eden 
üniversite oranının %37; yayınevinin yayın inceleme politikalarının web sitesinde ilan edenlerin oranının ise 
%67 olarak görülmesi alt ölçütün katkısı açısından önemlidir. 24

 

Kalite ve akreditasyon ölçütlerinde üniversitelerin araştırma-geliştirme süreçlerinin yönetim ve 
organizasyonel yapısını planlaması,25 bu yapının süreç içerisindeki yerinin tespiti, motivasyon ve 
yönlendirmeye yönelik planlamaları yapması, sorumluları belirlemesi ve görev tanımlarını yapması 
beklenmektedir. Araştırma sürecinin bir parçası olan bilimsel yayıncılığın yönetim ve organizasyonel yapısının 
belirlenmesi, editör, araştırmacı, yayınevi müdürü gibi süreçte sorumlulukları bulunanların görev tanımlarının 
yapılması istenilmektedir. Yayın komisyonu bulunan üniversitelerin oranının %83, yazı işleri müdürünün tayin 
edildiği üniversite oranının %30 gibi düşük bir seviyede olması,26 kalite süreçlerinin üniversite bilimsel 
yayıncılığı için ne kadar önemli olduğunun bir göstergesidir. 

Rubrik’in araştırma ve geliştirme başlığının diğer bir alt ölçütünde ise araştırmaların yerel, bölgesel ve 
ulusal ihtiyaç ve taleplerle ilişkisinin kurulması, bunun stratejik politika ve hedeflere yansıtılması, bu çerçevede 
planlamaların ve uygulamaların yapılması, uygulamalardan elde edilen sonuçların değerlendirilmesi 

 
21     Muhammet Recep Okur-Muhammed Demir, “Görme Engelli Öğrenenlerin Eğitim Yaşantısında Karşılaştıkları Sorunların 

Belirlenmesi, Acık ve Uzaktan Öğrenme Alanı İçin Çözüm Yolları Geliştirilmesi”, Açıköğretim UygulAmAlArı ve ARAştırmAlArı 
Dergisi (AUAD) 5/2 (2019), 57. 

22 Rubrik, Alt ölçüt C.1.1. 
23     Tuba Canvar Kahveci, “Araştırma Politikası”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 4 Ocak 2022). 
24     4. Türkiye Editörler Çalıştayı Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel KitAp ve Dergi YAyıncılığı-2021 Anketi, md. 11, 13. 

25 Rubrik, Alt ölçüt C.1.2. 
26     4. Türkiye Editörler Çalıştayı Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel KitAp ve Dergi YAyıncılığı-2021 Anketi, md. 17, 18. 
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beklenmektedir.27 Yani kurumun yerel paydaşlarının da görüşlerini ve beklentilerini alarak ilk önce yerel ve 
yerel halk ile ilgili araştırmalara öncelik vermesi, sistemin kararlı hale getirilmesi, akademik kadronun sayı ve 
niteliğinin artması, maddi imkânların gelişmesine bağlı olarak sırasıyla bölgesel ve ulusal araştırmaların da 
faaliyet kapsamına alınması, yerelden başlayarak ulusala doğru araştırma alanlarının tespiti ve bu alanda 
araştırmaların yönetilmesi beklenmektedir. Diğer taraftan elde edilen araştırmaların yayımlanması ve 
kamuoyuyla paylaşılması konusu gündeme gelmektedir. Tam bu noktada üniversitelerin bilimsel yayıncılık 
faaliyetleri önemli bir mekanizma görevi görmektedir. Buna göre üniversitenin kalite süreçlerinin destekleyici 
bir mekanizması olan bilimsel yayıncılık politika ve ilkelerini kendi misyon, vizyon, politika ve hedeflerini de 
dikkate alarak yerel, bölgesel ve ulusal ihtiyaç ve taleplere yönelik çalışmalar ile ilişkilendirmesi 
beklenmektedir. Bu noktada yayın türlerine göre yerel çalışmalara öncelik veren yazılarla bölgesel ve ulusal 
olan çalışmaların yayımı için belirli oranlar belirlenebilir. Yine kitap, tez ve araştırma sonuçlarını yayımlama 
sürecinde yerele yönelik çalışmalardan başlayarak önceliklendirme yapılabilir. Bu durumun hem akademik 
kadronun yerel ve bölgesel çalışmalara yönelimlerine katkı sağlayacağı, hem yerel paydaşların ihtiyaç ve 
taleplerine yönelik çalışmaları artıracağı söylenebilir. 

Araştırma ve geliştirme söz konusu olunca kaynakların yönetimi konusu da gündeme gelmektir. Kalite 
süreci Rubrikin araştırma ve geliştirme başlığı, araştırma kaynakları ölçütündeki alt ölçütler çerçevesinde 
yönetilmektedir. Buna göre üniversitelerin araştırma ve geliştirme için uygun araştırma ve uygulama 
merkezlerinde bulunan araştırma ekipman ve donanımı, merkez ve birim araştırma laboratuvarları ile 
kütüphane ve veritabanları gibi teknik ve fiziki altyapı kaynakları ile kurum içi ve dışı mali kaynakları temin 
etme planlamalarının ve bu planlamalara uygun faaliyetlerinin olması, yıllık periyotlarda kaynak sağlama 
faaliyetleri ile kaynakların yeterlilik durumlarının izlenerek sonuçların akademik kadro vs. paydaşlarla 
değerlendirilmesi, kaynak çeşitlendirmesi ve temini için gerekli tedbirlerin alınması beklenmektedir.28 

Dolayısıyla PUKÖ çevrimleri bu alt ölçütte de işletilmelidir. Yine bu çerçevede kurum, kaynağı kullanacak olan 
araştırmacıları ve akademik kadroyu kaynağa yönlendirmeli, sadece yönlendirme ile yetinmeyip kaynağa 
ulaşma yollarını da gösterici faaliyetler yapmalıdır. Diğer taraftan birçok birimi bünyesinde barındıran 
üniversitelerin araştırma kaynaklarının dağılımında da birimler arası dengeyi gözetmesi kurumdan beklenir. 

Aynı şekilde mali kaynakların yönetimi üç alt ölçütle sağlanmaktadır. Buna göre kurumun araştırma 
için iç mali kaynakları ile Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) kaynakları yönetilmeli, BAP yönergesi araştırma 
politikalarıyla uyumlu olmalıdır.29 Bunun yanında üniversite dışı kaynaklar da yönetilmelidir. Bu alt ölçüte göre 
kurumun araştırma ve geliştirme faaliyetlerini kurumsal amaçlarla uyumlu olarak sürdürebilmek için 
üniversite dışı kaynakların kullanımına yönelik yöntem ve destek planları oluşturması, bu planlara uygun 
uygulamalar yapılması, bunların tüm alanları kapsaması, bu kaynakların kullanımına ve uygulamalara yönelik 
sonuçları izleyerek değerlendirme yapması ve önlem alması beklenmektedir.30 İç ve dış mali kaynakların da 
dağılımında birimler arası denge gözetilmeli, kaynaklara ulaşma yolları gösterilmelidir. Üniversite dışı 
kaynaklar genellikle proje destekleri, bağış, sponsorluk gibi türlerden oluşmaktadır. Bu kaynaklar bazen 
Bakanlıklar, YÖK, TÜBİTAK, Kalkınma Ajansı ve Kalkınma İdareleri gibi kamu kurumların tarafından verilirken 
bazen özel sektör ve sivil toplum kuruluşları tarafından da sağlanmaktadır. Yine AB projeleri gibi uluslararası 
kuruluşlarca sağlanan kaynaklar araştırma ve geliştirmeye yönelik önemli bir katkı unsurudur.31 Diğer taraftan 
araştırma bütçesi varsa bu bütçenin yıllara göre performansının izlenmesine yönelik planlamalar ile tanımlı 

 
 

27  Rubrik, Alt ölçüt C.1.3. 
28   Rubrik, Alt ölçüt C.2.1. 
29   Rubrik, Alt ölçüt C.2.2. 
30   Rubrik, Alt ölçüt C.2.3. 
31     İlker Murat Ar, “Araştırma Kaynakları”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 5 Ocak 2022). 
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süreçler, bu doğrultuda yapılmış uygulamalar, izlemeler ve değerlendirilmeler bulunmalı, değerlendirme 
sonuçları bütçe dağılımı gibi karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.32

 

Üniversite araştırma ve geliştirme faaliyetleri arasında yer alan üniversite bilimsel yayıncılığının da bu 
kapsamda değerlendirilerek fiziki, teknik ve mali kaynaklarının araştırma geliştirme kapsamında yönetilmesi 
beklenir. Buna göre bilimsel yayıncılığa yönelik kaynak yönetim planları ve bu planlara uygun uygulamalar 
yapılmalı, yıllara göre uygulamalar izlenmeli, paydaşlarla birlikte değerlendirmesi yapılarak kaynak çeşitliliğini 
sağlayacak, memnuniyeti artıracak önlemler alınmalıdır. Bu da üniversitelerde bilimsel yayıncılığının 
bütçesinin oluşturulması ve yönetilmesi anlamına gelmektedir. Daha önce sunulmuş olan anket verilerine göre 
bilimsel yayıncılık bütçe yönetimini hazırlayan üniversitelerin oranı %51 olarak görülmektedir. Bu sonuç 
süreçlerin yönetilmesinin önemine işaret etmektedir. Bu kapsamda bütçe havuzunda BAP gibi üniversite içi 
kaynaklarla, kamu kurumları, dernekler, şirketler, vakıflar vs. yollarla bilimsel yayıncılık bütçesine kaynak 
sağlanabilir. AB projeleri kapsamında bütçe havuzundaki çeşitlilik artırılabilir. Yine bununla birlikte bu alt ölçüt 
çerçevesinde bilimsel araştırma sonuçlarının yayınlanmasının desteklenmesi yapılabilir. Üniversite 
yayıncılığına dair kaynaklara ulaşma yolları akademik kadro ve ilgililere gösterilmeli, burada da birimler arası 
denge gözetilmelidir. Ayrıca üniversite bilimsel yayıncılığının bütçesinin performansı da araştırma geliştirme 
bütçe performansı kapsamında izlenmeli ve değerlendirmelidir. Buna göre akademik kadro ve diğer paydaşlarla 
yayın bütçesinin yeterliliği ve performansı, bütçe hedeflerine ulaşabilme, yeterlilik ve memnuniyet gibi 
konuları da içeren değerlendirme toplantılarının akabinde ortaya çıkan sonuçlara göre iyileştirmeler 
yapılmalıdır. 

Rubrik’in diğer bir alt ölçütünde üniversitelerin lisansüstü programlarının farklı düzeylerde de olsa 
araştırma politikası, hedef ve stratejileri ile uyumlu olması ve bu kapsamda yapılacak çalışmaların 
desteklemesine yönelik planlamaların yapılması beklenmektedir.33 Bu çerçevede lisansüstü programlarda 
araştırma politikası, hedefi ve stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisansüstü çalışma yapılması 
yönünde planlamaların ve plana bağlı uygulamaların yapılması beklenmektedir. Aynı zamanda plan dâhilinde 
uygulamaların izlemelerinin yapılması, bu programlarda yapılan çalışmaların araştırma politika, hedef ve 
stratejilerine uyum ve destek düzeylerinin izleme sonuçlarından tespit edilmesi, ardından ilgili paydaşların da 
görüşleri alınarak gerekli önlemlerin alınması gerekmektedir. Bu noktada üniversite bilimsel yayıncılığı 
kapsamında lisansüstü çalışmalardan araştırma politikası, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olan ve 
destekleyen çalışmalar teşvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale, ders kitabı vs. türlerle yayın 
kapsamına alınabilir. 

Kalite, üniversitelerden öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin değerlendirilmesi ve 
geliştirilmesine yönelik planların ve tanımlı süreçlerin bulunmasını, bu plan ve tanım süreçler kapsamında da 
uygulamamaların yapılmasını ve düzenli olarak izlenmesini, paydaş değerlendirmeleri sonucu önlemler 
alınmasını beklemektedir.34 Çünkü üniversitelerin araştırma yetkinliğinin ana kaynağı öğretim elemanlarıdır. 
Aynı zamanda öğretim elemanları araştırma hedeflerine ulaşmanın en önemli unsurlarından birsidir. Bu 
sebeple kurum araştırma stratejisi, hedefleri ve politikalarıyla uyumlu ve bu konuda katkısı olabilecek insan 
kaynağını oluşturma konusunda planlama ve uygulamalara sahip olmalıdır. Bu süreçlerin yönetilmesinde 
oluşturulmuş performans değerlendirme kriterleri çerçevesinde izlemeler yapmayı, akademik atama ve 
yükseltme konusunda kural ve süreçleri belirlemeyi, akademik personelin yetkinliklerini geliştirme eğitimleri 
düzenlemeyi dikkate almak gereklidir. Araştırma politika, strateji ve hedefleri ile öğretim üyeliğine atanma ve 
yükseltilme süreci arasındaki tutarlı ilişki sağlanmalıdır.35 Bu kapsamda üniversite yayıncılığı da öğretim 

32   Rubrik, Alt ölçüt C.4.3. 
33  Rubrik, Alt ölçüt C.2.4. 
34   Rubrik, Alt ölçüt C.3.1. 
35     İlker Murat Ar, “Araştırma Yetkinliği”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı (Erişim 5 Ocak 2022); Halis Aydemir, “Rubrik 
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elemanlarının araştırma yetkinliğini geliştirmeleri için alt yapı görevi görebilir. Araştırma ve geliştirmeye 
yönelik çalışmalara yayınlar arasında yer verilebilir. Yine araştırma ve geliştirme performansı ile araştırma 
yetkinliğini içeren yayını olan, yetkinliği hedeflenen düzeyde olan öğretim elemanlarının araştırmalarının 
üniversite yayınları arasında yayımlanmasına öncelik verilebilir. Bu durum araştırmacılar için teşvik edici bir 
unsur olarak değerlendirilebilir. Diğer taraftan öğretim elamanlarının yayın yeteneklerini geliştirmek ve 
üniversite yayınları arasında yayın yapabilmeleri için, akademik yazım, atıf sistemleri, citavi, zotero, mendeley 
gibi atıf programlarının kullanımı, üniversite yayın ilkeleri ve kuralları gibi konularda eğitimler verilebilir, 
ayrıca sertifika programları açılabilir. Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğini geliştiren uygulamalardan 
birisi de iş birlikleridir. Bu kapsamda üniversitenin gerek ulusal gerek uluslararası düzeyde işbirliklerini artırma, 
ortak program ve araştırma ağ ve birimlerine katılmaya yönelik planlanmalarının ve uygulamalarının olması ve 
elde edilen sonuçların içerisinde öğretim elemanlarının da bulunduğu paydaşlarla değerlendirilerek 
iyileştirmelerin yapılması Rubrikin diğer bir alt ölçütünde beklenen bir durumdur.36 İşbirlikleri ve ortak 
araştırmaların kurum ile öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğini artırmada önemli faydası olacağı 
değerlendirilmektedir.37 Aynı durum üniversite yayıncılığı için de geçelidir. Ulusal ve uluslararası düzeyde 
yayıncılık yapan diğer üniversitelerle kurulacak iş birlikleri çerçevesinde yapılan araştırmalar üniversite 
yayınları arasında yayımlanabilir. Bu durumun araştırmalar ve sonuçların yaygınlaşmasını, uluslararası özellik 
taşıması sebebiyle gerek araştırmaya gerek üniversite yayıncılığına önemli katkı sağlayacağı, öğretim 
elemanlarını araştırma ve yayıncılığa teşvik edeceği düşünülmektedir. 

Araştırma ve Geliştirme başlığının diğer bir ölçütü araştırma performansıdır. Bu ölçütün alt ölçütü 
kapsamında üniversitede akademik kadronun araştırma performansının izleme ve değerlendirmesine yönelik 
planlamalar ile yönetmelik, yönerge, süreç tanımı, ölçme araçları, rehber, kılavuz, takdir tanıma sistemi, teşvik 
mekanizmaları vb. tanımlı süreçlerin olması; bu plan ve tanımlı süreçler doğrultusunda uygulamaların 
yapılması, uygulama sonuçlarının izlenmesi, elde edilen sonuçların paydaşlarla birlikte değerlendirilerek 
önlemlerin alınması beklenmektedir. Bu arada birimler arası dengenin gözetilmesi esastır.38 Akademik 
kadronun araştırma performansı yanında kurumun tüm birimlerine yönelik araştırma performansı ile ilgili 
hususlar diğer alt ölçütte düzenlenmiştir. Buna göre kurumun tüm birimlerinde araştırma performansının 
izlenmesine ve değerlendirilmesine yönelik planlamaların bulunması, planlama çerçevesinde uygulamaların 
olması, elde edilen sonuçların paydaşlarla değerlendirilmesi beklenir. Değerlendirme sonuçları performans 
temelli takdir, tanıma vs. gibi konularla ilgili karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.39 Üniversitenin 
performans izleme ve değerlendirmesinde gerek öğretim elemanlarının gerek üniversitenin araştırma 
performansının izlenmesine yönelik genel ve güncel bilgi sistemine sahip olması beklenir. Aynı zamanda 
birimler, enstitüler, merkezler, laboratuvar ve TTO gibi arayüz kuruluşlarının araştırma geliştirme süreç ve 
faaliyetlerine yönelik yıllık öz değerlendirme raporlarının hazırlanması, bu konuda performans göstergelerinin 
tespiti, belge, doküman, anket vb. paydaş geri bildirim mekanizmalarının belirlenmesi de önemlidir.40

 

Bu noktada araştırma geliştirme süreçlerinin bir parçası olan üniversite bilimsel yayıncılığının da 
performansının izlenmesi, izleme sonuçlarının değerlendirilmesi, akademik personel, idari personel vs. ilgili 
paydaşlarla yapılan değerlendirmelerin ardında iyileştirmeye yönelik önlemlerin alınması gereklidir. Bu 
çerçevede etik ilkelere dikkat ederek öğretim elemanlarının araştırma performans göstergesi olarak kitap, 

 
Türkan, “Rubrik Tabanlı Değerlendirici Eğitimi- Araştırma ve Geliştirme”, İLAhiyAt AkreditASyon AJAnsı (İAA) (Erişim 5 Ocak 
2022). 

36 Rubrik, Alt ölçüt 3.2. 
37 Ar, “Araştırma Yetkinliği”. 
38   Rubrik, Alt ölçüt 4.1. 
39   Rubrik, Alt ölçüt 4.2. 
40     Aslıhan Nasır, “Araştırma Performansı”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 4 Ocak 2022); Aydemir, “Rubrik 
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makale vs. çalışmalarının üniversite yayınlarındaki oranı ile ilgili yıllara göre dağılımı içeren istatistiki çalışma 
yapılabilir. Ayrıca atama ve yükseltme mevzuatında üniversite yayınları arasında çalışması bulunan öğretim 
elemanlarının çalışmaları puanlanarak teşvik ve ödüllendirme yapılabilir. Böylece akademik kadronun 
üniversite bilimsel yayıncılığına içerik olarak destelemesinin sağlanmış olacağı değerlendirilmektedir. Diğer 
taraftan sadece üniversite bilimsel yayıncılığına içerik desteği veren öğretim elemanlarına değil, yayın 
sürecinde editör, yayın kurulu üyesi, danışma kurulu üyesi, sayfa düzeni desteği, redaktör, hakem gibi görevleri 
alarak süreçte yer alan öğretim üyeleri için atama ve yükseltme yönergelerinde puanlama yapılabilir. 

2.2.3. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Toplumsal Katkıdaki Yeri 

Üniversitelerin temel görevleri arasında eğitim-öğretim, araştırma ve geliştirme ile birlikte toplumsal 
katkı da bulunmaktadır. Yükseköğretim Kanunun 5. maddesinde eğitim-öğretim plan ve programlarının ülke ve 
yöre ihtiyaçlarına göre hazırlanması ana ilkeler arasında zikredilmiştir.41 Diğer taraftan 2547 sayılı YÖK 
Kanunun 12. maddesinde toplumun ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun eğitim öğretim, 
bilimsel araştırma, yayım ve danışmalık yapmak yükseköğretim kurumlarının görevleri arasında sayılmıştır.42 

Yine aynı maddede “Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 
ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle 
öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek 
inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek”43 de yükseköğretim 
kurumlarının görevleri arasında zikredilmektedir. Görüldüğü üzere hem eğitim-öğretimin hem de araştırma ve 
geliştirmenin toplumsal faydaya yönelik olması üniversitelerin görevleri arasında sayılmaktadır. Bu sebeple 
YÖKAK değerlendirme ölçütleri içerisinde toplumsal katkıyı ayrı bir başlık olarak ele almış ve kalite süreçlerinde 
değerlendirme ölçütü olarak tanımlamıştır. 

Buna göre üniversitelerin kendilerine ait toplumsal katkı politika, hedef ve stratejilerini belirlemesi, 
bunların toplumsal katkı ilkelerini, önceliklerini ve kaynaklarını ifade etmesi, bu politika, hedef ve stratejiler 
doğrultusunda uygulamaların yapılması, uygulama sonuçlarının değerlendirilmesi ve gerekli önlemlerin 
alınması beklenmektedir.44 Bu kapsamda toplumsal katkı politikası ile eğitim-öğretim ve araştırma 
politikalarının ilişkisinin kurulması, faaliyetlerin planlamasında yerel, bölgesel ve ulusal hedeflerin dikkate 
alınması ve bu yönde faaliyetlerin yapılması, toplumsal katkıya yönelik öncelikli alanların tespiti gereklidir.45

 

Aynı şekilde diğer bir alt ölçütte üniversitenin toplumsal katkı süreçlerinin, yerel, bölgesel ve ulusal 
kalkınma hedefleri ile ilişkili ve diğer süreçlerle (eğitim- öğretim, ar-ge) bütünleşik olarak yönetimi ve 
organizasyonel yapılanmasına (süreçler ve görev tanımları vb.) yönelik planlar ve tüm birimleri kapsayan 
uygulamaların bulunması, sonuçların izlenmesi ve paydaş değerlendirmesi sonrası önlem alınması 
istenilmektedir. Buna göre organizasyon yapısı içerisinde görevliler tespit edilmeli, görevleri tanımlanmalıdır.46 

Bu durumda bu tür faaliyetlerde bulunmakla sorumlu olanların önemli bir fonksiyonu bulunmaktadır. 
Toplumsal katkı varsa bu katkıya dair kaynakların da olması gereklidir. Bu konu Rubrikte ayrı bir alt ölçütte ele 
alınmıştır. Buna göre üniversitenin toplumsal katkı faaliyetlerini sürdürebilmek için uygun nitelik ve nicelikte 
fiziki, teknik ve mali kaynakların oluşturulmasına yönelik planlar ve uygulamaların bulunması gerekmektedir. 
Yine bu uygulamaların sadece tek birimde değil tüm birimlerde gerçekleşmesi, kaynak dağılımında birimler 
arası dengenin gözetilmesi, kaynakların kullanımı ile ilgili izlemelerin gerçekleştirilmesi ve sonuçlarının 

 
41     YK, md. 5/d. 
42     YK, md. 12/a. 
43     YK, md. 12/e. 
44 Rubrik, Alt ölçüt D.1.1. 
45     Tuğba Yanpar Yelken, “Toplumsal Katkı Stratejisi ve Hedefleri”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 6 Ocak 

2022). 
46 Rubrik, Alt ölçüt D.1.2. 
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paydaşlarla değerlendirmesinin yapılması ve önlem alınması, ihtiyaç ve taleplere bağlı olarak kaynakların 
çeşitlendirilmesi beklenmektedir.47 Aynı zamanda üniversitede bir süreç halinde toplumsal katkı 
performansının izlenmesi ve iyileştirilmesine yönelik planların olması, bu planlara uygun olarak uygulamaların 
yapılması ve elde edilen sonuçlar ışığında toplumsal katkı politika, strateji ve hedeflerinin ve bu hedeflerin 
gerçekleşme keyfiyeti tespit edilmesi, paydaş değerlendirmeleriyle birlikte gerekli önlemlerin alınması 
gerekmektedir.48

 

Toplumsal katkının yayın, hizmet, sportif, sanatsal ve kültürel etkinlikler gibi uygulamaları 
bulunmaktadır. YÖK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplumun ihtiyaçlarına uygun yayın yapmak ile Türk 
toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla 
yaymak yükseköğretim kurumlarının görevleri arasında zikredilmiştir.49 Bu noktada üniversite bilimsel 
yayıncılığının bir toplumsal katkı uygulaması olarak önemli bir işlev göreceği düşünülmektedir. Buna göre 
üniversite yayıncılığının politika ve yayın ilkeleri tespit edilirken bunların toplumsal katkı ile olan ilişkisi 
kurulmalı, katkının boyutu tespit edilmelidir. Aynı şekilde hedefler de belirlenmelidir. Aynı zamanda araştırma 
geliştirmede olduğu gibi bilimsel yayıncılığının toplumsal katkı boyutuyla da yerel, bölgesel ve ulusal düzeydeki 
uygulamalarla irtibatı kurulmalıdır. Bu kapsamda üniversite politika, hedef ve stratejilerinde toplumsal katkı 
öncelikleri tespit edilmelidir. Aynı şekilde bilimsel yayıncılık faaliyetleri de toplumsal katkının yerel, bölgesel 
ve ulusal boyutuyla ilişkilendirilebilir, yayınlar arasında bu ilişkiye bağlı olarak önceliklendirme yapılabilir. 

Üniversite bilimsel yayıncılığının toplumsal katkı faaliyeti olarak kullanılabilmesi için toplumsal katkı 
yönetimi ile üniversite bilimsel yayıncılık yönetimi iletişim halinde olmalıdır. Üniversitenin toplumsal katkı 
politika, hedef ve stratejileri bilimsel yayıncılık yönetimi tarafından ancak bu şekilde bilinebilir ve faaliyete 
dönüşebilir. 

İlke, politika ve hedeflerinde topluma katkı sunmaya yer veren üniversite bilimsel yayıncılığı, bilimsel 
yayıncılığın mali, fiziki ve insan kaynaklarını tespit ederken bu boyutunu da dikkate almalıdır. Ayrıca bilimsel 
yayıncılık faaliyetleri ile sürdürülen toplumsal katkı uygulamaları yıllara göre izlenmeli, paydaşlar ile yapılan 
değerlendirmelerin sonucunda gerekli önlemler alınmalıdır. 

2.2.4. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Kalite Güvence Sitemindeki Yeri 

Dereceli Değerlendirme Anahtarının birinci başlığı kalite güvencesi sistemi; yükseköğretim 
kurumlarının eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı faaliyetleri ile idari hizmetlerinin iç ve dış kalite 
güvencesi ve akreditasyon süreçlerini planlama ve uygulama esaslarının tümünü kapsar.50 Bu çerçevede 
üniversitelerin misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerini belirlemesi, bu amaç ve hedefler doğrultusunda 
uygulamalarını yapması, elde edilen sonuçları paydaşlarıyla birlikte değerlendirip önlemler alması beklenir.51 

Yine bu başlık altında kalite güvencesi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi 
ile alakalı politikaların tespiti, bunların birbirleriyle ilişkisinin kurulması, bu politikaların planlama ve karar 
alma süreçlerinde kullanılması, politikaların izlemesinin yapılarak önlemlerin alınması gereklidir.52 Ayrıca 
üniversitede kalite güvencesi sistemi, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, yönetim 
sistemini de içine alan hususlarda performansı izlemek üzere bazı gösterge, anahtar performans göstergesi ve 
mekanizmaları oluşturmalıdır. Bu kapsamda bilgi yönetim sistemi içerisinde göstergeler izlenmeli, elde edilen 
bulgular değerlendirilerek önlemler alınmalıdır.53

 

 
47   Rubrik, Alt ölçüt D.2.1. 
48   Rubrik, Alt ölçüt D.3.1. 
49     YK, md. 12/a-c. 
50     Tuncay Dögeroğlu, “Kalite Güvencesi Sistemi Nedir?”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı (Erişim 4 Ocak 2022). 
51   Rubrik, Alt ölçüt A.1.1. 
52   Rubrik, Alt ölçüt A.1.2. 
53   Rubrik, Alt ölçüt A.1.3. 
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Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığı bu alt ölçütler çerçevesinde değerlendirildiğinde yayın ilke ve 
politikalarının üniversitenin misyon, vizyon, stratejik amaç ve politikalarıyla uyumlu olması gereklidir. Diğer 
tarafta yayıncılık ile ilgili kitap, makale, araştırma sonuç vs. yayıncılık faaliyetlerinin üniversite stratejik 
hedeflerine ulaşmada destekleyici bir role sahip olması beklenir. 

Rubrikte iç kalite güvencesi ölçütü kapsamında yükseköğretim kurumlarının kendi bünyesinde kalite 
güvence çalınmalarını yürütmek üzere kalite komisyonları kurmaları, görev, sorumluluk ve organizasyon 
yapısını tanımlamaları beklenmektedir. Bu süreçte komisyon planlama ve karar alma süreçlerinde etkin rol 
almalı, görevlerini katılımcılığı esas alarak şeffaf bir şekilde yürütmelidir. Faaliyetlerden elde edilen bulgular 
izlenerek, sonuçları değerlendirilmeli ve önlemler alınmalıdır.54 Yine bu ölçüt altında yer alan alt ölçüte göre 
üniversitelerin tüm alanlar ve Rubrik alt ölçütleri ile ilgili olarak kalite güvence mekanizmalarını yani 
süreçlerini, PUKÖ çevrimlerini oluşturması gereklidir. Buna göre kurumda bütüncül bir anlayışla tüm alanları 
ve alt ölçütleri de kapsayacak şekilde planlamalar yapılmalı, planlamada uygulama, izleme ve 
değerlendirmelerin sorumluları, görevlileri, planlama, uygulama, kontrol ve önlem alma aşamalarının periyod ve 
zamanı belirlenmelidir. Aynı zamanda birlikte değerlendirilecek paydaşlar tespit edilmelidir. Planlamanın 
ardından planlamaya sadık kalarak uygulamalar yapılmalı, uygulamalardan elde edilen sonuçlar izlenmeli ve 
paydaşlarla birlikte değerlendirilerek varsa önlemler alınmalıdır. Bütün alt ölçütlerde PUKÖ çevrimleri 
sistematik bir şekilde işletilmelidir.55

 

Üniversite bilimsel yayıncılığı bu açıdan değerlendirildiğinde yayıncılık faaliyetlerinde de PUKÖ 
çevrimlerinin işletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadır. Buna göre daha önce eğitim öğretim, araştırma 
geliştirme ve toplumsal katkı başlıklarında ayrıntılı olarak bahsedilen ve birbiriyle ilişkisi kurulan alt ölçütleri 
ilgilendiren konuların da yayıncılık faaliyetlerinin planlamaları yapılmalıdır. Planlamada sorumlular 
belirlenmeli, kimin, ne zaman, nerde, neyi, nasıl yapacağı ile ilgili tanımlamalar yapılmalıdır. Plan çerçevesinde 
yapılan faaliyetler ise izlenmeli ve paydaşlarla değerlendirilmelidir. Değerlendirme sonuçlarına göre iyileştirme 
çalışmaları yapılmalı, PUKÖ döngüsü devamlı bir şekilde çalıştırılmalıdır. 

Kalite süreçlerinde üniversitelerde kalite güvencesi kültürünün yerleşmesinde liderliğin çok önemli 
etkisi bulunmaktadır. Dolayısıyla alt ölçüt bazında üniversitelerde kalite güvencesi kültürünü destekleyerek 
tüm birim ve süreçleri işin içerisine dâhil eden, kalite çalışmalarını koordine eden liderlik anlayışının 
bulunması, bu anlayışın yansımalarının izlenmesi ve paydaş değerlendirmelerinin ardından iyileştirmelerin 
yapılması beklenmektedir.56 Aynı şekilde kalite süreçlerinin üniversite bilimsel yayıncılığında da işletilmesi 
konusunda üniversite ve alt birimlerin yöneticilerinin etkin bir liderlik örneği göstermesi, yayıncılık 
faaliyetlerinde kalitenin kültür haline getirilmesi konusunda liderlik yapmaları beklenir. 

Kalite güvencesinin önemli unsurlarından birisi de iç ve dış paydaşların planlama, uygulama, izleme ve 
değerlendirme süreçlerine katılımıdır. Dolayısıyla kalite güvence süreçlerinin kalite güvencesi, eğitim ve 
öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, yönetim ve uluslararasılaşma başlıklarında paydaşlarla ilgili 
tanımlamaların yapılması, öğrenci, akademik personel vs. iç ve dış paydaşların tespiti, süreçlerin hangi 
aşamasında görüşlerinin alınacağı, görüş alma mekanizmaları gibi hususlar belirlenmesi, bu çerçevede 
uygulamaların yapılması önem arz etmektedir.57 Ayrıca iç ve dış paydaşlar ile belirlenen stratejik paydaşların 
listesi kamuoyuyla paylaşılmalıdır.58 Tam bu noktada farklı boyutlarıyla araştırma geliştirme, eğitim öğretim ve 

 
54     Rubrik, Alt ölçüt A.2.1; Kalite komisyonu ile ilgili ayrıntılı bilgi için bk. Gonca Uludağ, “Kalite Komisyonu”, YÖKAK KAlite 

KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 4 Ocak 2022). 
55   Rubrik, Alt ölçüt A.2.2. 
56   Rubrik, Alt ölçüt A.2.3. 
57   Rubrik, Alt ölçüt A.3.1. 
58     Paydaş katılımı ile ilgili olarak bk. Mürşide Dilek Avşaroğlu Erkan, “Kalite Güvence Sistemi ve Paydaşlar”, YÖKAK KAlite 

KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 4 Ocak 2022). 
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toplumsal katkı ile ilişkisi olan üniversite bilimsel yayıncılığının iç ve dış paydaları belirlenerek kamuoyuna ilan 
edilmelidir. Bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin planlaması ve değerlendirmesi aşamalarında ilgili paydaş 
görüşleri alınmalı sonra iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Kalite güvencesinin diğer bir ölçütü ise uluslararasılaşmadır. Bu kapsamda üniversitelerin eğitim ve 
öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı görevlerinin tamamını içeren uluslararasılaşma politikası 
olmalı ve bu politika çerçevesinde uygulamalar yapılmalıdır. Ayrıca bu faaliyetler izlenmeli, uluslararası 
paydaşlar dâhil ilgili paydaşlarla değerlendirmeli ve önlemler alınmalıdır.59 Uluslararası süreçlerin yönetim ve 
organizasyonel yapısı için planlamalar ve uygulamalar yapılmalı, uygulama sonuçları izlenerek paydaşlarla 
değerlendirilmeli ve gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.60 Aynı şekilde uluslararasılaşmaya yönelik mali, fiziki ve 
insan kaynağı gibi gerekli kaynakların da planlaması yapılmalıdır. Planlamada iç ve dış kaynakların neler 
olduğu, nasıl geliştirileceği, sorumluların kimler olduğu, uygulamaların zamanlarına dair bilgiler olmalıdır. 
Uygulamalar bu planlamalar çerçevesinde yapılmalı, PUKÖ çevrimleri işletilmelidir.61 Özellikle kurumun kendi 
kaynaklarından ayırdığı parasal kaynaklar, yabancı mezun öğrencileri ile yabancı öğretim elemanlarını da içine 
alan insan kaynakları, araştırmacıları teşvik amacıyla oluşturulan eğitim faaliyetleri birer kaynaktır. Yine proje 
yazım destek birimi, teknoloji transfer ofisi, patent destek birimi, yabancı dil yazım ve tercüme destek birimi ve 
teknokent gibi destek birimleri, yerel ve ulusal kurum ve kuruluşların sağladığı kaynaklar, hareketlilikler vs. 
kaynaklar uluslararasılaşma kaynakları arasında zikredilebilir.62 Diğer süreçlerde olduğu gibi uluslararasılaşma 
politikası, hedefleri ve stratejisi doğrultusunda faaliyet yürüten birimlerin uluslararasılaşma performansının 
izlenmesi ve ilgili paydaşlarla değerlendirilmesi, varsa buna yönelik önlemlerin alınması, PUKÖ çevrimlerinin 
işletilmesi gereklidir.63

 

Eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı süreçlerindeki uluslararasılaşma faaliyetleri 
üniversite bilimsel yayıncılığı için de geçerlidir. Bu çerçevede yayıncılık ilke ve politikalarının 
uluslararasılaşmaya yönelik ilke ve politikaları içermesi beklenir. Bunun için uluslararası paydaşlar 
belirlenmeli, yayıncılık alanlarında işbirliğine yönelik çalışmalar yapılmalıdır. Yine uluslararası indeksler 
uluslararasılaşma anlamında önemli bir mekanizma görevi görmektedir. Bu sebeple bilimsel yayıncılık hedefleri 
arasına uluslararası indeksler tarafından taranmaya yönelik hedefler konulmalı ve bu kapsamda faaliyetlerde 
bulunulmalıdır. Üniversite bilimsel yayıncılığının uluslararasılaşma hedeflerine ulaşması yönünde yukarıda 
ifade edilen gerekli olan mali, insan ve fiziki kaynakların sağlanması yönünde planlama ve uygulamalar da 
yapılmalıdır. Aynı zamanda bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin uluslararasılaşma performansı izlenmeli ve 
değerlendirilmelidir. Yıllara göre hedeflere ulaşma düzeyi izlenerek paydaşlarla değerlendirilmeli ve gerekli 
önlemler alınmalıdır. 

2.2.5. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Yönetim Sitemindeki Yeri 

Üniversite bilimsel yayıncılığı ile alakalı önceki başlıklarda ifade edilen hususların ve üniversitenin 
eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı, idari destek süreçlerinin bir bütün halinde yönetilmesini 
sağlamak üzere yönetim sistemi ve yapısı oluşturmak kalite süreçlerinin bir gereğidir.64 Bu noktada 
üniversitenin misyondan vizyona giden süreçte vizyona ulaşabilmesi için misyon ve stratejik hedefleri ve 
süreçleriyle uyumlu yönetim modeli ve idari yapılanmasını oluşturmalıdır.65 Bununla ilgili süreçleri izlemeli ve 

59   Rubrik, Alt ölçüt A.4.1. 
60   Rubrik, Alt ölçüt A.4.2. 
61   Rubrik, Alt ölçüt A.4.3. 
62     Ayrıntılı bilgi için bk. Sina Ercan, “Uluslararasılaşma Bağlamındaki Kaynaklar”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı 

(Erişim 5 Ocak 2022). 
63 Rubrik, Alt ölçüt A.4.4; Uluslararasılaşma süreç ve göstergeleri için bk. Sina Ercan, “Uluslararasılaşma Performansının 

İzlenmesi ve İyileştirilmesi”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 5 Ocak 2022). 
64 Rubrik, Başlık E.1. 
65 Rubrik, Alt ölçüt E.1.1. 
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paydaşlarla birlikte yapılan değerlendirmenin ardından yönetim yapılanmasında iyileştirmeler yapılmalıdır. Yine 
üniversitede tüm birim ve alanları kapsayacak şekilde bütün süreçlerin tanımlanması, sorumluların 
belirlenmesi ve uygulamaların bu süreçlere bağlı kalınarak yürütülmesi beklenmektedir. Bununla birlikte 
süreçlere ilişkin sonuçların performans göstergeleriyle izlenmesi, paydaşlarla beraber değerlendirmelerinin 
yapılması ve ihtiyaçlara göre iyileştirmelerin gerçekleşmesi gerekmektedir.66

 

Üniversite bilimsel yayıncılığının da bir organizasyon yapısının ve şemasının bulunması gerektiğini 
önceki başlıklarda ifade etmiştik. Üniversite yönetim sistemi bütünleşik bir yapıya sahip olduğu için yayıncılıkla 
ilgili yönetimin üniversite ve ilgili alt birimlerin yönetimiyle bütünleşik ve uyumlu olması kalite açısından 
önemlidir. Aynı zamanda üniversitede tüm süreçlerin tanımlanması kapsamına bilimsel yayıncılık süreçleri de 
girmektedir. Bu sebeple Üniversite bilimsel yayıncılığına yönelik başvuru süreci, yayın süreci, derleme süreci, 
dağıtım süreci gibi akademik ve idari süreçlerin tanımlanması, sorumluların ve görevlerinin tespiti kalitenin bir 
gereğidir. Diğer taraftan bu süreçlere dair izlemeler yapılmalı, yayıncılar, akademik kadro vs. paydaşlarla gerekli 
değerlendirmeler yapıldıktan sonra süreçlere yönelik iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Rubrikte yönetim sistemi kapsamında insan kaynakları ile finansal kaynakların yönetimin sağlanması 
beklenmektedir. Buna göre insan kaynakları politikası ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirli bir süreç 
dâhilinde insan kaynaklarının yönetimi yapılmalıdır. Bu kapsamda işe alımlarda kadrolar için gerekli 
yetkinlikler tanımlanmalı ve buna göre uygulamalar olmalıdır, yine var olan personelin yaptığı görev ile alakalı 
yetkinliğine dair eğitim uygulamaları yapılmalı, aynı zamanda performans izlemesi yapılarak ödül 
mekanizmaları kurulmalıdır. Tüm bu uygulamaların anket vs. mekanizmalarla izlemesi yapılmalı, ilgili 
paydaşlarla değerlendirerek gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.67

 

Üniversite yapılanmasının bir parçası olan bilimsel yayıncılığı sürecinde görev alan insan kaynaklarına 
dair yönetimin planlamasının bütünleşik olarak yapılması, uygulama kapsamında bu alanda görev yapacak 
personelin yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenmesi, çalışan personelin ise yetkinliğini artırıcı eğitim 
çalışmalarının yapılması önem arz etmektedir. Tüm uygulamalarda PUKÖ çevrimleri işletilmelidir. 

Üniversitelerin devlet bütçesi, döner sermaye, öz kaynaklar, açık öğretim, uzaktan eğitim ve sürekli 
eğitim gelirleri, araştırma kaynakları gibi mali kaynaklarını da bütünleşik bir şekilde yönetmesi beklenmektedir. 
Bunun için bütünleşik yönetim planlaması, kullanımı, izlenmesi ve gözden geçirilerek değerlendirilmesinin 
yapılması ve önlemlerin alınması da beklenir. Ayrıca finansal kaynakların dağılımı şeffaf ve hesap verilebilirlik 
ilkesine uygun olmalı, üniversitenin stratejik amaçları çerçevesinde gerçekleştirilmelidir.68

 

Daha önce ifade edilen üniversite bilimsel yayıncılığının kaynak yönetiminin de bu ölçüt çerçevesinde 
üniversite finansal kaynak yönetimi ile bütünleşik olarak yapılması gerekli görülmektedir. Bu uygulamaların 
izlemesi ve paydaş değerlendirmeleri sonucu iyileştirmeleri yapılmalıdır. 

Yönetim sistemi başlığı altında kalitenin üniversitelerden istediği diğer bir ölçüt ise entegre bir bilgi 
yönetim sistemine sahip olmalarıdır. Entegre bilgi sisteminin yönetim sistemi eğitim-öğretim, araştırma 
geliştirme, toplumsal katkı, kalite güvencesi süreçlerini içine alması, tüm birimleri içine alan bir sistem olması 
beklenir. Yönetim ve uygulamaya yönelik etkinliği ancak bu şekilde güvence altına alınabilir. Entegre bilgi 
sisteminde bilgi ve veriler periyodik olarak saklanır. Ayrıca bunlar analiz edilir. Entegre bilgi yönetim sistemine 
ve kullanımına ilişkin sonuçlar sistematik olarak izlenmeli, paydaş görüşleri alınmalı ihtiyaçlar ve talepler 
doğrultusunda güncellemeler yapılmalıdır.69 Aynı şekilde üniversite bilimsel yayıncılığına ait hususlardan 

 
66   Rubrik, Alt ölçüt E.1.2. 
67   Rubrik, Alt ölçüt E.2.1. 
68     Rubrik, Alt ölçüt E.2.2; bk. Tuba Canvar Kahveci, “Kaynakların Yönetimi”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı Bilgi PortAlı  (Erişim 5 

Ocak 2022). 
69 Rubrik, Alt ölçüt E.3.1; Aydemir, “Rubrik Tabanlı Özdeğerlendirme Raporu Pilot Uygulaması”, Pilot Uygulama-4. 
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imkan dahilinde olanların bu siteme entegre edilmesi, özelliği itibariyle ayrı programlar kullanılıyorsa 
programların birbiriyle haberleşmelerinin sağlandığı bir sistem oluşturulması beklenmektedir. Bu sistemlerin 
kullanımı ile ilgili veriler paydaşlarla değerlendirilmeli ve sistem ile ilgili iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Entegre bilgi sistemi vasıtası ile veya diğer metotlarla elde edilen bilgilerin güvenliğini sağlayacak 
uygulamalar yapılmalıdır. Bilgi güvenliğinin yanında ele edilen verilerin giriş sorumluları, zamanlaması, 
değiştirilip değişilemediği gibi bilgi güvenirliği de bu uygulamalarla güvence altına alınmalı, PUKÖ çevrimleri 
işletilmelidir.70 Bilimsel yayıncılık süreçlerinde de veri girişleri yapılmaktadır. Dolayısıyla elde edilen bilgi ve 
verilerin de güvenliği ile güvenirliğini sağlayacak planlamalar yapılmalı, planlar uygulanmalı, uygulama 
sonuçlar izlenmeli ve paydaşlarla değerlendirme sonrası iyileştirmeler yapılmalıdır.71

 

Üniversiteler çalışmaları esnasında yemek hizmeti almak gibi hususlarda dışarıdan destek hizmetleri 
almaktadır. Bu alt ölçüt kapsamında kurumun bu hizmetlerin uygunluğu, kalitesi ve sürekliliğini güvence altına 
almış olması beklenir. Bunun için kurum tanımlı süreçlerini belirlemeli, tedarik süreci, uygunluk ve kalite 
kriterleri gibi mekanizmalarını tespit etmelidir. Planlamalar çerçevesinde yapılan uygulamalar izlenmeli ve 
tedarik zincirinde yer alan paydaşlar, hizmet verilenler gibi iç paydaşlarla yapılacak değerlendirmelerin 
ardından ihtiyaç ve taleplere göre önlemler alınmalıdır.72 Bu durumun hizmetlerin kalitesinin yükletilmesini 
garanti altına alması beklenir. Neticede üniversite bilimsel yayıncılığında da basım, çeviri hizmeti, dağıtım, satış 
gibi dışarıdan satın alınan destek hizmet kalemleri bulunmaktadır. Bu kapsamda alınan hizmetlerin uyguluk ve 
kalitesi ile sürekliliğine yönelik planlamalar yapılmalıdır. Bu hizmetlerin alımına dair kriterler belirlenerek 
uygulamalara yansıtılmalıdır. Bununla uygulama sonuçları izlenmeli, yayıncılık anlamında tedarikçiler ve diğer 
paydaşlarla değerlendirilmeli, gerekli önlemlerin alınması yoluna gidilmelidir. 

Kalite üniversitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye yönelik politika belirlemesini, bilgilendirmeyi 
yapacağı süreç, yöntem ve mekanizmaları belirlemesini beklemektedir. Aynı zamanda bilgilendirme faaliyetleri 
tek bir alanda değil eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, kalite güvence sistemi gibi tüm 
alanlarda yapılması istenmektedir. Bilgilendirmeye yönelik uygulamalar izlenmeli ve elde dilen sonuçlar 
paydaşlarla değerlendirilmeli, süreç, mekanizma gibi hususlarda iyileştirmeler yapılmalıdır.73 Üniversite 
yayıncılığının üniversite içi ve dışı birçok faaliyeti bulunmaktadır. Ayrıca tüm alanlarla farklı düzeylerde ilişkisi 
bulunmaktadır. Bu sebeple yayıncılık faaliyetleri ve süreçleri konusunda kamuoyunun nasıl, ne şekilde, kimler 
tarafından bilgilendirileceğini içeren planlamalar yapılmalı, politikalar belirlenmedir. Süreçte PUKÖ çevrimleri 
işletilmelidir. Bilgilendirme yayıncılık faaliyetlerinin görünür hale gelmesini temin edecek, aynı zamanda iyi 
uygulama örneklerini paylaşma istediğini artıracaktır.74

 

Yönetim siteminin son alt ölçütünde üniversiteler uygulamalarıyla ilgili ilkesel olarak hesap 
verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemiş olmalı, hesap verebilme yöntemlerini ve 
süreçlerini tespit etmelidir. Aynı zamanda tüm alanlarla ilgili kendisine soru sorulduğunda cevap 
verebilmelidir. Bu faaliyetler sonunda elde edilen veriler değerlendirilmeli, hesap verebilmeye yönelik 
iyileştirmeler yapılmalıdır.75 Üniversitenin faaliyeti olan bilimsel yayıncılık faaliyetleri ile ilgili olarak özelde 
yayıncılık sorumluları, genelde üniversite, sorulan her türlü soruya cevap verebilmelidir. Bunun için politika ve 
ilkelerini belirlemeli, hesap verme mekanizmalarını ise tespit etmelidir. Dolayısıyla yapılan uygulamalar 
izlenmeli, paydaşlar yapılan değindirmeler sonrası varsa güncellemeler yapılmalıdır. 

 
70 Rubrik, Alt ölçüt E.3.2. 
71 Ayrıntılı bilgi için bk. Aydemir, “Rubrik Tabanlı Özdeğerlendirme Raporu Pilot Uygulaması”, Pilot Uygulama-4. 
72   Rubrik, Alt ölçüt E.4.1. 
73   Rubrik, Alt ölçüt E.5.1. 
74     Tuba Canvar Kahveci, “Yönetimin Etkinliği, Hesap Verebilirliği, Kamuoyunu Bilgilendirme”, YÖKAK KAlite KomisyonlArı 

Bilgi PortAlı  (Erişim 5 Ocak 2022). 
75 Rubrik, Alt ölçüt E.5.2. 
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Sonuç 

Yükseköğretimde kalite süreçlerine yönelik son yıllarda önemli faaliyetler yürütülmüş, bu kapsamda 
2547 sayılı YÖK Kanununa eklenen bir madde ile kalite süreçlerini yürütme vazifesi Yükseköğretim Kalite 
Kuruluna (YÖKAK) verilmiştir. YÖKAK bu çerçevede ilgili mevzuatını oluşturarak yükseköğretim kurumlarında 
dış değerlendirme, akreditasyon ve izleme programlarını hayata geçirerek birçok üniversitenin dış 
değerlendirmesini gerçekleştirmiş, akreditasyon programı kapsamında bazı üniversitelere akreditasyon 
vermiştir. Bununla birlikte program akreditasyonunu yürüten akreditasyon kuruluşlarının tescilini de devam 
ettirmiştir. Bu arada uluslararasılaşma alanında önemli mesafeler kaydeden YÖKAK, değerlendirme sistemini 
güncelleyerek Dereceli Değerlendirme Anahtarını (Rubrik) oluşturarak değerlendirme süreçlerinde 
iyileştirmeler yapmıştır. Dolayısıyla üniversiteler kalite süreçlerinde yer alması beklenen kurumlar olarak 
teşvik edilmiştir. 

Üniversitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayıncılık ise 1984 yılında çıkarılan iki adet yönetmelikle 
düzenlenmiş olmasına rağmen idari, mali, telif hakları gibi hususların yönetiminde yukarıda ifade edilen farklı 
kanun, yönetmelik ve yönergelerle ilişkilendirilmiştir. Üniversitelerin kalite süreçlerine girmesiyle birlikte 
doğal olarak bir üniversite faaliyeti olan bilimsel yayıncılığın kalite süreçlerindeki konumu da gündeme 
gelmekte, bilimsel yayıncılık faaliyetlerinde kalite süreçlerinin nasıl işletileceği konusu tartışılmaktadır. Bu 
çerçevede yapılan değerlendirmelere göre Rubrik sitemine bakıldığında üniversite bilimsel yayıncılığını bir 
başlık, ölçüt veya alt ölçüt bazında ele alındığı görülmemektedir. Rubrikte kalite güvence sistemi, eğitim 
öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi başlıkları altındaki ölçütler ile 
değerlendirmeler yapılmaktadır. Üniversite yayıncılığı bu alt ölçütler arasında doğrudan yer almamış olsa da 
birçok alt ölçütle ilişkilidir. Özellikle araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı ve eğitim öğretim başlıklarındaki 
ölçütlerle önemli bağlantısı bulunmaktadır. Yönetim sitemi ile kalite güvence sistemi başlıklarındaki alt 
ölçütlerle olan bir kısım ilgisi diğer başlıklarla da bulunmaktadır. Buna göre üniversite yayıncılığı kapsamında 
eğitim öğretim başlığında öğrenme kaynakları ve engelsiz fakülte ölçütleri kapsamında; araştırma geliştirme 
başlığının araştırma politikası, hedefleri ve stratejisi, araştırma-geliştirme süreçlerinin yönetimi ve 
organizasyonel yapısı, araştırmaların yerel, bölgesel, ulusal ihtiyaç ve taleplerle ilişkisi, araştırmanın fiziki, 
teknik ve mali kaynakları, kurumun araştırma politikası, hedefleri, stratejisi ile uyumlu lisansüstü programları, 
araştırma yetkinliği, ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri, öğretim elemanı 
performans değerlendirmesi ve iyileştirmesi, araştırma bütçe performansı ile ilişkisi bulunmaktadır. Yine 
toplumsal katkı başlığında toplumsal katkı stratejisi, kaynakları ve performansı; kalite güvence başlığında 
misyon ve stratejik amaçlar, kalite güvencesi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim 
sistemi politikaları, kurumsal performans yönetimi, PUKÖ çevrimlerinin işletilmesi, liderlik, paydaş katılımı ve 
uluslararasılaşma ile de ilgilidir. Yönetim sisteminde ise idari birimlerin yapısı, süreç yönetimi, kaynakların 
yönetimi, bilgi yönetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile irtibatı 
bulunmaktadır. 

Bu başlıklar altında üniversite bilimsel yayıncılığı ele alındığında kalite süreçlerinde yeri olan, aynı 
zamanda özelde bilimsel yayıncılık genelde üniversite faaliyetlerinde kaliteyi besleyen bir mekanizma olarak 
değerlendirilebilir. 

Üniversite bilimsel yayıncılığında kalite süreçlerinin işletilmesi halinde anket sonuçlarında ortaya 
çıkan bilimsel yayıncılığın mevzuatına yönelik beklentiler, yayıncılık politika ve hedeflerinin belirlenmesi, idari 
yapılanma, görev tanımları, kamuoyu ile paylaşma, paydaşların görüşlerini alarak değerlendirme, süreçlerin 
belirlenmesi ve uygulamaların süreçlere uygun yürütülmesi, günümüzde ortaya çıkan açık erişim, elektronik 
yayıncılık, uluslararasılaşma, hesap verebilirlik, şeffaflık, verimlilik gibi birçok konudaki gelişmeye açık 
yönlerde iyileşmelerin sağlanacağı düşünülmektedir. 
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An Evaluation on the Situation of Scientific tublishing in Universities in 

Quality trocesses 
Abstract 
The understanding of quality in higher education has become more important in re- 
cent years with the widespread use of quality. In this context, studies and research to 
ensure quality and accreditation have increased, and the Turkish Higher Education 
Quality Board (THEQC) has been established and has been authori2ed to carry out qual- 
ity-related evaluation and accreditation activities in Turkey. Accordingly, universities 
have been encouraged to carry out all their activities within the framework of previ- 
ously determined evaluation and accreditation criteria. It is a natural situation that 
these studies, which aim to ensure competitiveness, efficiency, transparency, the satis- 
faction of internal and external stakeholders, internationali2ation, and to ensure that 
the program teaching objectives are successfully achieved, affect scientific publishing 
studies of the university like other all activities. University scientific publishing is one 
of the activities carried out by universities for learning and teaching, research and de- 
velopment, and social contribution. However, when the evaluation and accreditation 
criteria are reviewed, it is not seen that there is a direct mention of university scien- 
tific publishing. In this sense, there is a need to determine the position, contribution, 
and management style of university scientific publishing activities within the quality 
studies and whose implementations continue within the framework of legal legislation. 
In this study, the current status of university scientific publishing, its position in qual- 
ity processes, its relationship with evaluation and accreditation criteria are discussed. 
By doing so, it is aimed to introduce a perspective so that university scientific publish- 
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ing activities, which are not directly included in the evaluation and accreditation crite- 
ria, can be carried out within the framework of quality criteria. At the point of estab- 
lishing this connection in the study, firstly, the legal regulations and current status of 
university scientific publishing were determined by the document analysis method. 
Regards to quality, the Rubric-Based Evaluation System used in the evaluation and ac- 
creditation processes of universities offered by THEQC has been taken into considera- 
tion as a basis. It is considered that the study is important as it guides the universities 
involved in the evaluation and accreditation processes to manage their scientific pub- 
lishing activities according to the process. It is also thought that it will contribute to 
the execution of university scientific publishing activities within the framework of 
quality criteria. As discussed in detail in the study, it is seen that scientific publishing 
activities are related to many sub-criteria under the titles of quality assurance system, 
learning, and teaching, research and development, social contribution, and manage- 
ment system. Accordingly, it has been found that the university scientific publications 
have a relationship with many criteria such as using them as learning materials, taking 
measures for students who need a special approach, reaching research and develop- 
ment goals, determining the university‘s policies, setting goals, reaching local, regional 
and international goals, internationali2ation, evaluating the performance of the lec- 
turersƒacademics, managing the processes, sharing with the public, accountability, 
human and financial resources management, information security and reliability. 
Ueywords 
Quality, Accreditation, Scientific tublishing, University Scientific tublishing, Rubric 

 
Üniversitelerdeki Bilimsel Yayıncılıgın Ualite Süreçlerindeki Yeri Ü2erine Bir 

Degerlendirme 
Ö2 
Yüksekögretimde kalite anlayışı, kalitenin yaygınlaşmasıyla dogru orantılı olarak son yıl- 
larda daha da önemli hale gelmiştir. Bu kapsamda kaliteyi ve akreditasyonu saglamaya 
yönelik çalışmalar artmış, Yüksekögretim Ualite Uurulu (YÖUAU) kurularak, Türkiye’deki 
kalite ile ilgili degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerini yürütmek ü2ere yetkilendi- 
rilmiştir. Bu kapsamda üniversitelerin tüm faaliyetlerini, daha önceden belirlenmiş olan 
degerlendirme ve akreditasyon ölçütleri çerçevesinde gerçekleştirmeleri teşvik edilmiş- 
tir. Rekabet edebilirligi, verimliligi, şeffaflıgı, iç ve dış paydaşların memnuniyetini, 
uluslararasılaşmayı temin etmeyi, program ögretim amaçlarına ulaşıldıgını güvence altı- 
na almayı hedefleyen bu çalışmaların diger tüm faaliyetlerde oldugu gibi üniversite bi- 
limsel yayıncılık çalışmalarını da etkilemesi dogal bir durumdur. Üniversite bilimsel ya- 
yıncılıgı üniversitelerin egitim ögretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkıya yöne- 
lik yapmış oldugu faaliyetlerden birisidir. Ancak degerlendirme ve akreditasyon ölçütleri 
gö2den geçirildiginde dogrudan üniversite bilimsel yayıncılıgından bahsedildigi görül- 
memektedir. Bu çerçevede yasal mev2uat çerçevesinde uygulamaları devam eden üniver- 
site bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin kalite çalışmaları içerisindeki konumunun, katkısı- 
nın ve yönetim şeklinin belirlenmesi ihtiyacı görülmektedir. Bu çalışmada esas olarak 
üniversite bilimsel yayıncılıgının mevcut durumu, kalite süreçleri içerisindeki konumu, 
degerlendirme ve akreditasyon ölçütleriyle ilişkisi ele alınmıştır. Böylece degerlendirme 
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ve akreditasyon ölçütlerinde dogrudan yer almayan üniversite bilimsel yayıncılık faali- 
yetlerinin kalite ölçütleri çerçevesinde yürütülebilmesi için bir bakış açısı sunulması amaç- 
lanmıştır. Çalışmada bu irtibatın kurulması noktasında ilk önce üniversite bilimsel yayıncı- 
lıgının yasal mev2uatı ile mevcut durumu doküman inceleme yöntemiyle tespit edilmiştir. 
Ualite boyutuyla ise Yüksekögretim Ualite Uurulu (YÖUAU) tarafından üniversitelerin de- 
gerlendirme ve akreditasyon süreçlerinde kullanılan Rubrik Tabanlı Degerlendirme Sistemi 
esas alınmıştır. Çalışmanın, degerlendirme ve akreditasyon süreçlerinde yer alan üniversi- 
telerin bilimsel yayıncılık faaliyetlerini sürece göre yönetmeleri noktasında yol gösterici 
olmasıyla önemli oldugu degerlendirilmektedir. Aynı şekilde bu çalışmanın, üniversite bi- 
limsel yayıncılıgı faaliyetlerinin kalite ölçütleri çerçevesinde yürütülmesi konusunda katkı 
sunacagı düşünülmektedir. Çalışmada ayrıntılı olarak ele alındıgı ü2ere bilimsel yayıncılık 
faaliyetlerinin kalite güvence sitemi, egitim ögretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı 
ve yönetim sistemi başlıklarının altında yer alan birçok alt ölçütle alakalı oldugu görülmüş- 
tür. Buna göre üniversite bilimsel yayınlarının ögrenme kaynagı olarak kullanılması, ö2el 
yaklaşım gereken ögrencilere yönelik önlemler alınması, araştırma geliştirme hedeflerine 
ulaşılması, üniversitenin politikalarının belirlenmesi, hedeflerin konulması, yerel, bölgesel 
ve uluslararası hedeflere ulaşılması, uluslararasılaşma, ögretim elemanlarının performans- 
larının degerlendirilmesi, süreçlerin yönetimi, kamuoyuyla paylaşma, hesap verebilme, in- 
san ve finans kaynakları yönetiminde yer alma, bilgi güvenligi ve güvenirligi gibi birçok öl- 
çütle ilişkisinin bulundugu bulgusuna ulaşılmıştır. 
Anahtar Uelimeler 
Ualite, Akreditasyon, Bilimsel Yayıncılık, Üniversite Bilimsel Yayıncılıgı, Rubrik 

 
Giriş 
Son yıllarda üniversitelerin kurumsal yapı ve faaliyet alanlarıyla ilgili ola- 

rak kalite süreçlerinde önemli gelişmeler olmuştur. Bu gelişmelerin bir parçası 
olarak Yüksekögretim Uurulu (YÖUAU) kurulmuş yüksekögretim kurumlarının 
degerlendirme, akreditasyon ve akreditasyon kuruluşlarını tescil sorumlulugu 
YÖUAU’a verilmiştir. Üniversitelerin dış degerlendirme ve akreditasyon faali- 
yetlerinin başlaması ile birlikte degerlendirme ölçütleri çerçevesinde egitim 
ögretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, kalite güvencesi ve yönetim sis- 
temi gibi alanlarda ba2ı yükümlükleri yerine getirmeleri beklenmektedir. Üni- 
versite faaliyeti olarak devam eden bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin de bu 
noktada degerlendirme ve akreditasyon ölçütlerine uygunluk çerçevesinde ele 
alınma 2orunlulugu ortaya çıkmıştır. Bu çalışmada, üniversitelerde yürütülen 
ders kitabı niteligindeki kitap, yardımcı ders kitabı, dergi vs. bilimsel yayıncılık 
faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki yeri, ölçütlerle olan ilişki dü2eyi, üniversi- 
te bilimsel yayıncılıgına bu ölçütlerin katkısının ortaya konulması, üniversite 
bilimsel yayıncılıgının kalite süreçlerindeki konumunun tespit edilmesi amaç- 
lanmıştır. Bunun sonucunda çalışmanın bilimsel yayıncılık faaliyetlerini kalite 
süreçlerine uygun bir şekilde yürütmeyi hedefleyen üniversitelere katkı sun- 
ması hedeflenmiştir. 
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YÖUAU degerlendirme ölçütleri gö2den geçirildiginde dogrudan üniversite 
bilimsel yayıncılıgını içeren herhangi bir başlık ve ölçüte rastlamak mümkün de- 
gildir. Ancak ölçütlerin yer aldıgı başlıklar degerlendirildiginde birçok alt ölçüt- 
le ilişki dü2eyleri farklı olsa da irtibatlı oldukları görülmektedir. Durum bu şekil- 
de iken şimdiye kadar tüm süreçleri mev2uat çerçevesinde yürütülen yayıncılık 
faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki yerinin ve alt ölçüt temelli ilişki dü2eylerinin 
ortaya konulması 2arureti hâsıl olmuştur. Dolayısıyla bu çalışmada üniversite bi- 
limsel yayıncılıgı süreçlerinde mevcut kalite ölçütleri açısından nasıl bir süreç 
takip edilmesi gerektigi ortaya konulmaya çalışmıştır. Çünkü bu konuda herhan- 
gi bir çalışmaya rastlanılmamıştır. Bu haliyle çalışmanın orijinal bir çalışma ol- 
dugunu söylemek mümkündür. 

Çalışmada gerek üniversite bilimsel yayıncılıgı gerek kalite ve akreditasyon 
süreçlerine ait bilgi ve veriler toplanırken doküman incelemesi yapılmıştır.fi Bi- 
limsel yayıncılıkla ilgili kanun, yönetmelik ve yönerge gibi mev2uat incelenmiş, 
ayrıca bu konuda yapılmış olan anket çalışması verileri de yeri geldiginde kulla- 
nılmıştır. Diger taraftan kalite ile ilgili olarak ise Türkiye’deki yüksekögretimdeki 
kalite ve akreditasyon çalışmalarından sorumlu tek kurum olan YÖUAU’ın Dere- 
celi Degerlendirme Anahtarı (Rubrik), El kitabı, YÖUAU mev2uatı ve Ilahiyat Ak- 
reditasyon Ajansı(IAA) tarafından dereceli degerlendirme anahtarı ü2erine yapı- 
lan uygulama videolarından da yararlanılmıştır. Diger taraftan YÖUAU’ın bilgi 
paylaşım portalından istifade edilmiş, yeri geldiginde konu ile ilgili akademik ya- 
2ılardan da faydalanılmıştır. 

 
fi. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 
fi.fi. Yasal Altyapı 
Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılıgın yasal alt yapısı, fi984 yılında yayımla- 

nan Üniversiteler Yayın Yönetmeligi (ÜYY) ile Üniversitelerde Ders Aracı Olarak 
Uullanılan Uitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders Uitapları Dışındaki Yayınlarla Il- 
gili Yönetmelik ile belirlenmiştir. Üniversiteler Yayın Yönetmeligi ile üniversite- 
ler ve onlara baglı birimlerde yapılacak olan ders kitabı, yardımcı ders kitabı ve 
teksir şeklindeki yayınlar ile ilgili hükümler dü2enlemiştir. Bu çerçevede sorum- 
luluklar biri rektör yardımcısı digerleri üniversite yönetim kurulunun kendi içe- 
risinden seçtigi iki üye ile toplam üç üyeden oluşan yayın komisyonuna verilmiş- 
tir. Yayın komisyonuna bir başka maddede yayınları bilimsel açıdan inceleme, 
eserin maliyetini ve telif hakkını hesaplama, basılma sırası, baskı adedi, satış fi- 
yatlarını belirleme konusunda görevler verilmiştir.2 Yine aynı yönetmelikte 

 
 

fi Bilgen  Uıral,  “Nitel  Bir  Veri  Anali2i  Yöntemi  Olarak  Doküman  Anali2i“,  Siirt  Üniversitesi  SosyAf 
Bifimfer Knstitüsü Dergisi fi5 (2020), fi74. 

2 Üniversiteler Yayın Yönetmeligi (ÜYY), Resmî GAsete fi830fi (3 $ubat fi984), md. 2-3. 
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eserlerin maliyet hesabı, telif hakkı hesaplaması, kitapların satış bedelleri, elde 
edilecek hasılatın durumu ve derleme ile ilgili sürecin diger hususları belirlen- 
miştir.3 Üniversiteler Yayın Yönetmeliginin kapsamı ders aracı niteligindeki kitap, 
teksir ve yardımcı kitaplar oldugu için bu kapsam dışında kalan yayınlarla ilgili 
olarak fi984 yılında Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Uullanılan Uitaplar, Teksirler 
ve Yardımcı Ders Uitapları Dışındaki Yayınlarla Ilgili Yönetmelik yayımlanmıştır. 
Bu yönetmelikle üniversitelerde üniversite ve fakülte dergiciligi, üniversite bülte- 
ni, bilimsel araştırma ve inceleme sonuçları ve doktora te2lerinin yayımı ve bası- 
mı, telif hakkı ile ilgili hususlar tanımlanmıştır. Buna göre dergi esasları ele alın- 
mış, orijinal makaleler, tarama ya2ısı ve kısa bildirilerin ne oldugu ile ilgili tanım- 
lamalar yapılmış ve yayımlanabilecek çevirilerin ö2ellikleri tespit edilmiştir.4 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılıkla dogrudan ilgili bu iki yönetmeligin dı- 
şında üniversite bilimsel yayıncılıgı ile ilgili diger ba2ı mev2uat da bulunmakta- 
dır. Üniversiteler gelir tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen ö2el 
bütçeye sahip kurumlardır.5 Yayıncılık, mali konularda yönetimi gerektirdigin- 
den bu yönüyle Uamu Mali Yönetimi ve Uontrol Uanunu ile ilişkilidir. Yine Üni- 
versiteler Yönetmeliginde bünyesinde döner sermaye bulunan üniversite ve 
baglı birimlerin basım ve yayından hasılat elde edilmesi ile alakalı olarak döner 
sermaye işletmeleri yetkilendirilmiştir. Bu boyutuyla konu Döner Sermayeli Iş- 
letmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeligi6 ve Yüksekögretim Uurumları Döner 
Sermaye Işletmelerinin Uurulmasına Ilişkin Yönetmelik7 ile de alakalıdır. Diger 
taraftan bilimsel yayınların sahiplerinin ve yayıncı konumundaki üniversitelerin 
manevi ve mali haklarının tespiti, koruması, bunlardan yararlanmanın şartları- 
nın dü2enlemesi, belirlenen usullere aykırı davranışların yaptırımlarının belir- 
lemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Uanunu ile saglanmaktadır.8 Aynı 2amanda bi- 
limsel eserlerin basımı ve yayımı ile ilgili hususlar ise Basın Uanunu ile belirlen- 
miştir.9 Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık faaliyetleri yayın komisyonunun so- 
rumluluguna verilmekle birlikte, komisyonun yayınların pa2arlanması, satışı, ge- 
lirlerin yönetilmesi vb. hususlarda diger idari birimlerle yakın ilişkinin bulundu- 
gu görülmektedir. Bu sebeple bu idari yapıların görev ve sorumlulukları ise Yük- 

 

3 Ilgili konular için bakını2. ÜYY, md. 4-fi7. 
4 bk.  Üniversitelerde  Ders  Aracı  Olarak  Uullanılan  Uitaplar,  Teksirler  ve  Yardımcı  Ders  Uitapları 

Dışındaki Yayınlarla Ilgili Yönetmelik (TYDUDYIY), Resmî GASETE fi8553 (22 Ekim fi984), md. fi-fifi. 
5 Uamu Malî Yönetimi ve Uontrol Uanunu (UMYUU), Resmî GASETE 25326 (24 Aralık 2003), Uanun No. 

50fi8, md. fi2. 
6 Döner Sermayeli Işletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeligi (DSIBMY), Resmî GASETE 26509 (fi Mayıs 

2007), md. fi; 240ƒ4. 
7 bk.  Yüksekögretim  Uurumları  Döner  Sermaye  Işletmelerinin  Uurulmasına  Ilişkin  Yönetmelik 

(YUDSUIY), Resmî GAsete 3fifi59 (fi8 Ha2iran 2020), md. fi-fi9. 
8 bk. Fikir ve Sanat Eserleri Uanunu (FESEU), Resmî GAsete 798fi (fi3 Aralık fi95fi), Uanun No. 5846. 
9 bk. Basın Uanunu, Resmî GASETe 25504 (26 Ha2iran 2004), Uanun No. 5fi87. 
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sekögretim Üst Uuruluşları Ile Yüksekögretim Uurumlarının Idari Teşkilatı Hak- 
kında Uanun Hükmünde Uararname ile belirlenmiştir.fi0 

 
fi.2. Mevcut Durum 
fi984 yılından itibaren ilgili mev2uat çerçevesinde çeşitli uygulamalar yapıl- 

maktadır. Üniversite bilimsel yayıncılıgı ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralık 
202fi tarihleri arasında çevrimiçi olarak “Üniversitelerde Bilimsel Uitap ve Dergi 
Yayıncılıgı: Mevcut Durum-Sorunlar- Ihtiyaçlar-Çö2üm Önerileri- Örnek Uygu- 
lamalar“ temalı 4. Türkiye Editörler Çalıştayında ele alınmıştır. Çalıştay öncesi 
koordinatörler tarafından üniversitelere “Üniversitelerde Bilimsel Uitap ve Dergi 
Yayıncılıgı-202fi Anketi“ uygulanmıştır. Dolayısıyla anket sonunda mevcut du- 
rumun ortaya konulması, degerlendirme için gerekli verilerin elde edilmesi he- 
deflenmiştir. Çalıştay web sitesinde kamuoyuyla paylaşılan ankette üniversite bi- 
limsel yayıncılıgı ile ilgili konuları içeren 52 maddeden oluşmuştur. 

Anket sorularına Türkiye’deki 207 üniversiteden 43’ü devlet, 20’si vakıf olmak 
ü2ere toplam 63 üniversite tarafından cevap verilmiştir. Buna göre ankete katı- 
lan üniversitelerin % 63’ü (Evet: 39; Hayır: 24) kendilerine ait bir yayınevinin ol- 
dugunu belirtmiş, yine bunların da % 68’inin (Evet: 43; Hayır: 20) "... Üniversitesi 
Yayınları" marka adı ile yayın yaptıgı görülmüştür. Yayınevi sahibi oldugunu 
ifade eden üniversitelere yayınevine ait web adresi olup olmadıgı sorulmuş bu 
soruya 35 üniversite tarafından cevap verilmiştir. 30 üniversite web adresini 
girmiş olmakla birlikte sadece yayınevi adresi belirtmiştir. Diger web sitesi adre- 
si bilgilerinin bir kısmının yayınevi adresi olmadıgı, kütüphane veya üniversite- 
nin diger birimlerine ait oldugu görülmektedir. 

Ankete katılanların % 35’i (Evet: 22; Hayır: 27; Bilmiyorum: fi4) üniversite ya- 
yınevi markasının tescil edildigini belirtmiş, %22’lik kısmı ise bu konuda bilgisi- 
nin olmadıgını ifade etmiştir. Yine anket sonuçlarına bakıldıgında üniversitele- 
rin % 8fi’inin (Evet: 5fi; Hayır: fi2) yayın yönergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayır: 
33) ise akademik dergiler yayın yönergesinin bulundugu görülmektedir. Üniver- 
sitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayır: 2fi) açık erişim yönergesinin bulundugunu be- 
lirtmiş, % 37’si (Evet: 23; Hayır: 40) ise üniversite yayınevinin yayın ilkelerinin 
web sitesinde yer aldıgını ifade etmiştir. Üniversite yayınevinin etik ilkelerinin 
web sitesinde yer aldıgını belirtenlerin oranı ise % 30 (Evet: fi9; Hayır: 44) olarak 
gerçekleşmiştir. Üniversite yayınevinin yayın inceleme politikalarının web site- 
sinde ilanı ile ilgili olarak üniversiteler % 67 oranında (Evet: 2fi; Hayır: 42) hayır 
cevabını vermiştir. Yayımladıkları akademik kitaplar konusunda hakem sürecini 
işletiyoru2 diyenlerin oranı % 76 (Evet: 48; Hayır: fi5) olarak görülürken, bilimsel 
kitap yayıncılıgında elektronik sistem kullanıldıgını ifade edenlerin oranı ise % 

 

fi0 bk. Yüksekögretim Üst Uuruluşları Ile Yüksekögretim Uurumlarının Idari Teşkilatı Hakkında Uanun 
Hükmünde Uararname (YÜUITHUHU), Resmî GAsete fi8228 (2fi Uasım fi983), Uanun No. fi24. 
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5fi (Evet: 32; Hayır: 3fi) olarak gerçekleşmiştir. Yayın komisyonu bulunan üniver- 
sitelerin oranı % 83 (Evet: 52; Hayır: fifi), Basın kanununa göre üniversite yayınla- 
rını temsil eden bir sorumlu ya2ı işleri müdürünün var oldugunu ifade edenlerin 
oranı ise %30 (Evet: fi9; Hayır: 27; Bilmiyorum: fi7) olarak görülmektedir. Üniver- 
site ve alt birimlerinde kurulan bir vakıf ü2erinden yayıncılık faaliyetlerini yü- 
rüttügünü beyan edenlerin oranı % fi0 (Evet: 6; Hayır: 57); üniversite ve alt birim- 
lerinde kitap yayımı yapıldıgını belirtenlerin oranı ise % 5fi (Evet: 32; Hayır: 2fi; 
Bilmiyorum: fi0) olarak görülmektedir. Üniversitelerin % 59’u (Evet: 37; Hayır: 
26) basılı akademik dergi, % 8fi’i (Evet: 52; Hayır: fi2) elektronik akademik dergi 
yayımladıgını ifade etmiştir. Üniversite alt birimlerinin (Fakülteler, enstitüler, 
araştırma merke2leri vb.) dergi yayımlama oranı % 78 (Evet: 49; Hayır: fi4); Bası- 
mevine sahip oldugunu ifade eden üniversite oranı % 30 (Evet: fi9; Hayır: 44) ola- 
rak görülmektedir. Üniversite yayınlarını basılı kitap formatında satanların ora- 
nı % 48 (Evet: 30; Hayır: 33), elektronik formatta satıldıgını belirtenlerin oranı ise 
% 5 (Evet: 3; Hayır: 38; Henü2 degil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden satış yapıldı- 
gı belirtenlerin oranı da % 2fi (Evet: fi3; Hayır: 50) olarak gerçekleşmiştir. Üni- 
versite yayınlarının bütçe yönetimini yapanlar % 5fi (Evet: 32; Hayır: 3fi) olarak 
görülmektedir. Yayımladıkları kitaplara telif ücreti ödemesi yapanlar % 4fi (Evet: 
26; Hayır: 37); bu basılı ve elektronik kitapları web sitelerinde liste halinde ya- 
yımlayanların oranı %54 (Evet: 34; Hayır: 29)’tür. Yayınevinin uluslararası ö2el- 
liginin olup olmadıgına yönelik soruya evet cevabı verenlerin oranı % 24 (Evet: 
fi5; Hayır: 48) olup, üniversite yayını kitapların tamamına veya bir kısmına açık 
erişimle ulaşılıp ulaşılamadıgı konusunda evet cevabı verenlerin oranı % 4fi 
(Evet: 26; Hayır: fi9; Uısmen: fi8)’dir. Üniversitelerin %30’u (Evet: fi9; Hayır: 44) 
yayınlarının listelendigi web sitesinde kitap Türkçe ö2etlerinin; %fi7’si (Evet: fifi; 
Hayır: 52) ise Ingili2ce ö2etlerinin bulundugunu ifade etmiştir. Yayımlanan ki- 
tapların jenerik sayfalarında "Uütüphane Bilgi UartıƒCIt Cataloging in 
tublication" yer aldıgını ifade edenlerin oranı %22 (Evet: fi4; Hayır: 49); basılı ki- 
taplar nüshalarını yayın sonrası yurt dışındaki belirli üniversite kütüphanelerine 
koleksiyonlarına eklenmek ü2ere gönderdigini belirtenlerin oranı ise %fi3 (Evet: 
8; Hayır: 55) olarak görülmektedir.fifi 

 
2. Ualite Süreçleri ve Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 
2.fi. Üniversitelerde Ualite Süreçlerinin Yönetimi 
2fi. yü2yılın başından itibaren Türkiye’deki üniversitelerin sayısındaki hı2lı 

artış yüksekögretimde kalite konusunun daha fa2la gündeme getirmiştir. Yükse- 
kögretim Uanununa yapılan ek madde 35 ilavesiyle birlikte yüksekögretim ku- 
rumlarındaki kalite güvence sistemi yani egitim-ögretim, araştırma faaliyetleri, 

 
fifi 4. Türkiye Editörler Çalıştayı Dü2enleme Uurulu, Üniversiteferde Bifimsef UİTAP ve Dergi YAYTNSTFTGT-2D21 

Anßeti (202fi). 
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idari hi2metlerin kalite güvencesi, akreditasyon süreçleri gibi hususların esasları 
tespit edilmiş, bu faaliyetleri yürütmek ü2ere Yüksekögretim Ualite Uurulunun 
(YÖUAU) yapılanmasında dü2enleme yapılmıştır.fi2 Ek Madde 35 hükümleri kap- 
samında; YÖUAU’ın çalışma usul ve esasları, yüksekögretim kurumlarında kalite 
güvence sisteminin tesis edilmesi, degerlendirme süreçleri (iç-dış), üniversite- 
lerdeki kalite komisyonları, kaliteye yönelik degerlendirme tescil belgelerinin 
alınması, YÖUAU’ın yapılanmasını içeren konular Yüksekögretim Ualite Güven- 
cesi ve Yüksekögretim Ualite Uurulu Yönetmeligi ile belirlenmiştir.fi3 Bu çerçe- 
vede yüksekögretim kurumlarındaki iç ve dış degerlendirme, kurumsal akredi- 
tasyon, program akreditasyonu yapan kuruluşların tescil edilmesi gibi kalite sü- 
reçlerinin yönetimine dair degerlendirmeler YÖUAU tarafından yapılmaktadır. 
YÖUAU degerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinde iyileştirme çalışmaları 
kapsamında dereceli degerlendirme anahtarını (Rubrik) kullanmaya başlamış ve 
bu anahtarı belirli aralıklarla güncellemeye tabi tutmuştur. Ualite güvence sis- 
temi, egitim ögretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, yönetim sistemi baş- 
lıklarından oluşan Rubrik’te 22 ölçüt, bu ölçütlerin altında da 58 alt ölçüt bulun- 
maktadır.fi4 Alt ölçütlerin olgunluk dü2eyleri esas alınarak güçlü 2ayıf yönler 
tespit edilmekte, akreditasyon kararları verilmektedir. YÖUAU 202fi ve 2022 yıl- 
larında Rubrik’te iyileştirmeler yaparak kendi iç kalite süreçlerini işletmiş, 
tUUÖ’nün önlem alma basamagı çerçevesinde süreçlerini güncellemiştir. Çalış- 
manın konusu üniversitelerdeki bilimsel yayıncılıgın kalite süreçlerindeki yeri 
oldugu için içerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli Degerlendirme Anahtarındaki alt 
ölçütler çerçevesinde ele alınacaktır. 

 
2.2. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık ve Ualite 
Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık ile ilgili mev2uat çerçevesinde ders aracı 

olarak kullanılan kitap, yardımcı kitap, teksir, üniversite ve fakülte dergisi, bül- 
ten, doktora te2leri gibi yayınlar üniversite bilimsel yayıncılıgı kapsamında de- 
gerlendirilmektedir. Bununla birlikte ilgili mev2uatın yayımından bugüne kadar 
ortaya çıkan gelişmeler kapsamında bilimsel yayıncılıkta yeni yayın türleri ile 
açık bilim, elektronik yayıncılık gibi yeni ba2ı yayıncılık formatları ortaya çık- 
mıştır. Bununla birlikte yönetim, personel, kaynak, kamuoyuyla paylaşma gibi 
yönetimsel boyutunun yanında üniversitelerde bilimsel yayınları üreten akade- 
mik personelin durumu da önem ar2 etmektedir. Bu ve diger boyutlarıyla üni- 
versite bilimsel yayıncılıgı, üniversitelerin yönetim, kalite güvence, egitim ögre- 

 
fi2 Yüksekögretim Uanunu (YU), Resmî GAsete fi7506 (6 Uasım fi98fi), Uanun No. 2547, md. 35. 
fi3 bk. Yüksekögretim Ualite Güvencesi ve Yüksekögretim Ualite Uurulu Yönetmeligi (YUG-YUY) 30604 

(23 Uasım 20fi8). 
fi4 bk. Dereceli Degerlendirme Anahtarı (Rubrik Degerlendirme Formu), Yüksekögretim Ualite Uurulu 

(2020). 
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tim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı süreçleriyle dogrudan veya dolaylı 
olarak ilişkilidir. 

Bir önceki başlıkta ifade edildigi ü2ere üniversitelerdeki kalite degerlendirme 
ve akreditasyon süreçlerinin degerlendirmesi YÖUAU tarafından yürütülmektedir. 
YÖUAU Dereceli Degerlendirme Anahtarı (Rubrik)’te belirlenen başlık, ölçüt ve alt 
ölçütler çerçevesinde yüksekögretim kurumlarından kalite süreçlerini yürütmeleri 
beklenmekte, belirli aralıklarla yüksekögretim kurumları dış degerlendirmeye tabi 
tutulmakta, talepte bulunanlar ise akreditasyon süreçlerine alınmaktadır. Dolayı- 
sıyla üniversiteler ve alt birimleri tüm kalite faaliyetlerini yüksekögrenim kurumu 
vasfıyla YÖUAU’ın belirledigi ölçütler çerçevesinde yürütmekle mükelleftir. Buna 
göre üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin de yüksekögretim kurumu 
faaliyeti oldugu dikkate alındıgında YÖUAU’ın tespit ettigi ölçütler çerçevesinde 
bilimsel yayıncılıgın yürütülmesinin gerekliligi ortaya çıkmaktadır. Bu durumda 
Rubrik’teki alt ölçütlerin bilimsel yayıncılık ve bu yayıncılık faaliyetlerinin paydaş- 
larıyla olan ilişkisi, burada sorumlulara düşen görevler, süreçlerin yönetimi konu- 
su gündeme gelmektedir. Yani kalite süreçlerinde bilimsel yayıncılık hangi ölçüt- 
lerle ilişkilidir? Bu ilişkinin dü2eyi nedir? Süreçler nasıl yönetilmelidir? soruları 
cevaplandırılmalıdır. Bu noktada kalite süreçlerinde bilimsel yayıncılıgın yeri 
Rubrik kapsamında degerlendirildiginde bu soruların cevabını bulacagı düşünül- 
mektedir. Daha önce ifade edildigi ü2ere bilimsel yayıncılıgın başvuru, yayın, der- 
leme, dagıtım gibi idari süreçleri ile akademik süreçleri bulunmaktadır. Üniversite 
yayıncılıgının kalite güvence ve yönetim sistemi içerisinde degerlendirilmesi ge- 
reken boyutları bulunmakla birlikte egitim ögretim, araştırma geliştirme ve top- 
lumsal katkı ile ilişkili yönü de bulunmaktadır. 

 
2.2.fi. Üniversite Bilimsel Yayıncılıgının Egitim-Ögretimdeki Yeri 
Üniversite bilimsel yayıncılıgının YÖUAU Dereceli Degerlendirme Anahtarı- 

nın (Rubrik) egitim ögretim başlıgının ba2ı alt ölçütleri ile ilişkisi bulunmaktadır. 
Bu açıdan bakıldıgında ögretim elemanları ölçütünün atama, yükseltme ve ders 
görevlendirme kriterleri alt ölçütünde üniversitelerden ögretim elemanlarının 
atama, görevlendirme ve yükseltme kriterlerini ve süreçlerini tespit ederek, ka- 
muoyuyla paylaşmaları beklenmektedir.fi5 Dolayısıyla üniversite bilimsel yayın- 
cılıgının hem yayıncılık hem de içerik anlamında gelişmesi açısından atama ile 
ilgili kriterlerin arasında yayıncılık faaliyetlerinin de alması önem ar2 etmekle- 
dir. Bu çerçevede ögretim elemanlarının üniversite yayınevinde yayımlanan 
ders aracı niteligindeki kitap, yardımcı ders kitabı, te2ler, bülten vb. yayınlar ile 
üniversite ve alt birimleri tarafından yayımlanan dergilerdeki yayımlanan bilim- 
sel ya2ıları ile araştırma sonuçları kriter puan tablosunda ayrıca yer alabilir. Do- 
layısıyla daha sonra ifade edilecegi ü2ere üniversite akademik yayıncılık süreci- 

 

fi5 Rubrik, Alt ölçüt B.4.fi. 
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nin kalite ilkelerine uygun şekilde yürütülmesini gerektirecek, aynı 2amanda ku- 
rum ögretim elemanlarının bilimsel çalışmalarını kendi üniversiteleri veya kalite 
konusunda daha ileri seviyede olan başka bir üniversite yayınları arasında ya- 
yımlama konusunda teşvik edici bir unsur olacagı düşünülmektedir. 

Egitim ögretim hi2meti verirken araç ve gereç olarak ögrenme kaynakları ana 
unsurlar arasında yer almaktadır. Dolayısıyla Rubrik’in egitim ögretim başlıgının 
ögrenme kaynakları ölçütünün ögrenme kaynakları alt ölçütü de üniversite bilim- 
sel yayıncılıgını ilgilendirmektedir.fi6 Bu alt ölçüt kapsamında üniversitenin egitim 
ögretim uygulamalarını devam ettirebilmesi için nitelik ve nicelik olarak uygun 
sınıf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo gibi yapılar, basılı kitap ve dergiler, e-kitap 
ve e-dergiler, insan kaynakları, ögrenme destegi vb. ögrenme kaynagını saglama- 
ları ve bununla ilgili süreçleri yönetmeleri beklenmektedir.fi7 Üniversite bilimsel 
yayıncılıgı kapsamında basımı ve yayımı yapılan kitap, yardımcı ders kitabı, aka- 
demik dergiler, bültenler, te2ler, aynı 2amanda araştırma sonuçları, makaleler vb. 
akademik çalışmalar ögrenme sürecini destekleyici kaynaklar olarak 2ikredilebilir. 
Dolayısıyla üniversite bilimsel yayıncılıgı kalitenin bu alt başlıgını dogrudan des- 
tekleyen bir faaliyet olarak görülmektedir. Bu sebeple üniversite bilimsel yayıncı- 
lıgı kapsamında yer alan ve ögrenme kaynagı olarak kullanılan yayın türlerine ma- 
li kaynak ayrılması, mali kaynakların i2lenmesi ve ögrenci, akademik personel ve 
diger paydaşlarla degerlendirmesi yapılarak gereken önlemlerin alınması bu alt 
ölçütün geregi olarak degerlendirilmektedir. 

Yüksekögrenimin ögrenci paydaşlarının arasında engelli ögrenciler de bu- 
lunmaktadır. Yüksekögrenim gören engelli ögrencilerin ögrenim hayatlarını ko- 
laylaştırabilmek için gerekli akademik ortamın ha2ırlanmasını ve egitim-ögretim 
süreçlerine tam katılımlarını saglamak amacıyla Yüksekögretim Uurumları En- 
gelliler Danışma ve Uoordinasyon Yönetmeligi çıkarılmışfi8 ve gerekli birimler ve 
görevleri tanımlanmıştır. Diger taraftan Rubrik’teki engelsi2 üniversite alt ölçütü 
de bu tür ö2ellikleri olan ögrencilere yönelik yürütülen faaliyetlerin degerlendi- 
rilmesi ve buna ait süreçlerin yönetilmesini güvence altına almaktadır.fi9 Bu çer- 
çevede ilgili yönetmelik hükümlerinde engelli ögrencilere yönelik ögrenme ma- 
teryallerinin ha2ırlanması ve saglanması ile ilgili hükümler bulunmaktadır.20 Do- 
layısıyla üniversiteler, bünyelerinde egitim alan engelli ögrenciler için engelleri 
ortadan kaldırıcı tedbirleri almakla yükümlüdürler. Engelsi2 üniversite alt ölçütü 

 

fi6 Rubrik, Alt ölçüt B.5.fi. 
fi7       Yüksel  Uavak,  “Ögrenme  Uaynakları,  Erişilebilirlik  ve  Destekler“, YÖUAU UAFİte UomisyonfART Bifgi 

9ORTAFT    (Erişim  4  Ocak  2022);  Rifat  Türkel,  “Rubrik  Tabanlı  Degerlendirici  Egitimi-  Egitim  ve 
Ögretim“, IFAHİYAT AßrediTASYON A¡ANST (IAAƒ  (Erişim 5 Ocak 2022). 

fi8       Yüksekögretim Uurumları Engelliler Danışma ve Uoordinasyon Yönetmeligi (YUEDUY), Resmî GASETE 
27672 (fi4 Agustos 20fi0), md. fi. 

fi9 Rubrik, Alt ölçüt B.5.4. 
20 YUEDUY, md. fi2ƒb-e. 
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kapsamında üniversiteler ders aracı olarak kullanılan, üniversite bilimsel yayın- 
cılıgı kapsamında basımı yapılan veya elektronik olarak sunulan kaynaklara 
ulaşmayı saglayan tedbirleri almalı, belirli periyodlarla bu ögrencilerin görüşle- 
rini alarak gerekli iyileştirmeleri yapmalıdır. Çünkü yapılan araştırmalarda ör- 
nek olarak görme engelli ögrencilerin uygun ögrenme ortamlarının ve kaynakla- 
rının oluşturulmadıgı durumlarda Matematik, Sembolik Mantık ve Osmanlı 
Türkçesi gibi ba2ı derslerden başarılı olmada 2orlandıkları ifade edilmiştir.2fi Do- 
layısıyla bilimsel yayıncılık bu alt ölçütten dogrudan etkilenmektedir. 

 
2.2.2. Üniversite Bilimsel Yayıncılıgın Araştırma Geliştirmedeki Yeri 
YÖUAU Dereceli Degerlendirme Anahtarının (Rubrik) üçüncü başlıgı Araştır- 

ma-Geliştirmedir. Bu başlık altında üniversitelerin araştırma ve geliştirme süreç- 
lerini ba2ı alt ölçütler ba2ında yönetmesi, stratejik planı çerçevesinde belirlenen 
akademik öncelikleriyle uyumlu, deger üretebilen ve toplumsal faydaya dönüş- 
türülebilen araştırma ve geliştirme faaliyetleri yürütmesi beklenmektedir. Üni- 
versite bilimsel yayıncılıgının gerek yayın türleri gerek yayın sonuçları itibariyle 
bu başlık altında birçok alt ölçütle dogrudan veya dolaylı olarak ilişkili oldugu 
görülmektedir. Çünkü bilimsel yayıncılık aynı 2amanda araştırma sonuçlarının 
kamuoyu ile paylaşıldıgı platformlardır. 

Rubrik’te araştırma ve geliştirme ile ilgili olarak ilk önce üniversitenin araş- 
tırma politikası, hedefleri ve stratejisinin bulunmasını istemektedir.22 Burada 
araştırma uygulamalarında kurumun takip edecegi ilkeler ve esaslar belirlenme- 
li, öncelikli araştırma alanları ile araştırma kaynaklarını yönetme tercihleri be- 
lirtilmelidir. Araştırma politikası ise kurumun araştırmadaki önceliklerini ve ter- 
cihini, ögretim elemanları ile ilgili uygulamalarını, araştırma kaynakları ile bun- 
ların alt yapısının yönetilmesini, egitim ögretim ve topluma katkısını, sorumlu 
birimlerin tespiti ve diger birimlerle olan ilişkisini, araştırma çıktı ve sonuçlarını 
i2leme, yayma ve yaygınlaştırma metotlarını belirler. Bu alt ölçüt kapsamasında 
üniversite bilimsel yayıncılıgı araştırma çıktı ve sonuçlarının yaygınlaştırıldıgı 
bir araç olarak tanımlanabilir. Bunun sonucunda üniversite bilimsel yayıncılıgı 
ile alakalı politika, hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yıllık periyotlar halinde bu 
hedeflere ulaşılma dü2eylerinin i2lenmesi ve paydaş degerlendirmelerinin ya- 
pılması bilimsel yayıncılıgın kalitesi anlamında önem ar2 etmektedir.23 Ancak 
yapılan bir ankette yayınevi yayın ilkelerini web sitesinde ilan eden üniversite 

 
2fi       Muhammet  Recep  Okur-Muhammed  Demir,  “Görme  Engelli  Ögrenenlerin  Egitim  Yaşantısında 

Uarşılaştıkları  Sorunların  Belirlenmesi,  Acık  ve  U2aktan  Ögrenme  Alanı  Için  Çö2üm  Yolları 
Geliştirilmesi“, Açtßögretim UYGUFAMAFart ve ARAçTTRMAFArt Dergisi (AUADƒ 5ƒ2 (20fi9), 57. 

22 Rubrik, Alt ölçüt C.fi.fi. 
23       Tuba Canvar Uahveci, “Araştırma tolitikası“, YÖUAU UAFite UomisyonfART Bifgi 9ORTAFt  (Erişim 4 Ocak 

2022). 
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oranının %37; yayınevinin yayın inceleme politikalarının web sitesinde ilan 
edenlerin oranının ise %67 olarak görülmesi alt ölçütün katkısı açısından önem- 
lidir. 24 

Ualite ve akreditasyon ölçütlerinde üniversitelerin araştırma-geliştirme sü- 
reçlerinin yönetim ve organi2asyonel yapısını planlaması,25 bu yapının süreç içe- 
risindeki yerinin tespiti, motivasyon ve yönlendirmeye yönelik planlamaları 
yapması, sorumluları belirlemesi ve görev tanımlarını yapması beklenmektedir. 
Araştırma sürecinin bir parçası olan bilimsel yayıncılıgın yönetim ve 
organi2asyonel yapısının belirlenmesi, editör, araştırmacı, yayınevi müdürü gibi 
süreçte sorumlulukları bulunanların görev tanımlarının yapılması istenilmekte- 
dir. Yayın komisyonu bulunan üniversitelerin oranının %83, ya2ı işleri müdürü- 
nün tayin edildigi üniversite oranının %30 gibi düşük bir seviyede olması,26 kalite 
süreçlerinin üniversite bilimsel yayıncılıgı için ne kadar önemli oldugunun bir 
göstergesidir. 

Rubrik’in araştırma ve geliştirme başlıgının diger bir alt ölçütünde ise araştır- 
maların yerel, bölgesel ve ulusal ihtiyaç ve taleplerle ilişkisinin kurulması, bunun 
stratejik politika ve hedeflere yansıtılması, bu çerçevede planlamaların ve uygu- 
lamaların yapılması, uygulamalardan elde edilen sonuçların degerlendirilmesi 
beklenmektedir.27 Yani kurumun yerel paydaşlarının da görüşlerini ve beklentile- 
rini alarak ilk önce yerel ve yerel halk ile ilgili araştırmalara öncelik vermesi, sis- 
temin kararlı hale getirilmesi, akademik kadronun sayı ve niteliginin artması, 
maddi imkânların gelişmesine baglı olarak sırasıyla bölgesel ve ulusal araştırmala- 
rın da faaliyet kapsamına alınması, yerelden başlayarak ulusala dogru araştırma 
alanlarının tespiti ve bu alanda araştırmaların yönetilmesi beklenmektedir. Diger 
taraftan elde edilen araştırmaların yayımlanması ve kamuoyuyla paylaşılması ko- 
nusu gündeme gelmektedir. Tam bu noktada üniversitelerin bilimsel yayıncılık fa- 
aliyetleri önemli bir mekani2ma görevi görmektedir. Buna göre üniversitenin kali- 
te süreçlerinin destekleyici bir mekani2ması olan bilimsel yayıncılık politika ve il- 
kelerini kendi misyon, vi2yon, politika ve hedeflerini de dikkate alarak yerel, böl- 
gesel ve ulusal ihtiyaç ve taleplere yönelik çalışmalar ile ilişkilendirmesi beklen- 
mektedir. Bu noktada yayın türlerine göre yerel çalışmalara öncelik veren ya2ılar- 
la bölgesel ve ulusal olan çalışmaların yayımı için belirli oranlar belirlenebilir. Yine 
kitap, te2 ve araştırma sonuçlarını yayımlama sürecinde yerele yönelik çalışmalar- 
dan başlayarak önceliklendirme yapılabilir. Bu durumun hem akademik kadronun 

 

24 4. Türkiye Editörler Çalıştayı Dü2enleme Uurulu, Üniversiteferde Bifimsef UİTAP ve Dergi YAYTNSTFTGT-2D21 
Anßeti, md. fifi, fi3. 

25 Rubrik, Alt ölçüt C.fi.2. 
26 4. Türkiye Editörler Çalıştayı Dü2enleme Uurulu, Üniversiteferde Bifimsef UİTAP ve Dergi YAYTNSTFTGT-2D21 

Anßeti, md. fi7, fi8. 
27 Rubrik, Alt ölçüt C.fi.3. 
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yerel ve bölgesel çalışmalara yönelimlerine katkı saglayacagı, hem yerel paydaşla- 
rın ihtiyaç ve taleplerine yönelik çalışmaları artıracagı söylenebilir. 

Araştırma ve geliştirme sö2 konusu olunca kaynakların yönetimi konusu da 
gündeme gelmektir. Ualite süreci Rubrik’in araştırma ve geliştirme başlıgı, araş- 
tırma kaynakları ölçütündeki alt ölçütler çerçevesinde yönetilmektedir. Buna 
göre üniversitelerin araştırma ve geliştirme için uygun araştırma ve uygulama 
merke2lerinde bulunan araştırma ekipman ve donanımı, merke2 ve birim araştır- 
ma laboratuvarları ile kütüphane ve veritabanları gibi teknik ve fi2iki altyapı kay- 
nakları ile kurum içi ve dışı mali kaynakları temin etme planlamalarının ve bu 
planlamalara uygun faaliyetlerinin olması, yıllık periyotlarda kaynak saglama faa- 
liyetleri ile kaynakların yeterlilik durumlarının i2lenerek sonuçların akademik 
kadro vs. paydaşlarla degerlendirilmesi, kaynak çeşitlendirmesi ve temini için ge- 
rekli tedbirlerin alınması beklenmektedir.28  Dolayısıyla tUUÖ çevrimleri bu alt öl- 
çütte de işletilmelidir. Yine bu çerçevede kurum, kaynagı kullanacak olan araştır- 
macıları ve akademik kadroyu kaynaga yönlendirmeli, sadece yönlendirme ile ye- 
tinmeyip kaynaga ulaşma yollarını da gösterici faaliyetler yapmalıdır. Diger taraf- 
tan birçok birimi bünyesinde barındıran üniversitelerin araştırma kaynaklarının 
dagılımında da birimler arası dengeyi gö2etmesi kurumdan beklenir. 

Aynı şekilde mali kaynakların yönetimi üç alt ölçütle saglanmaktadır. Buna 
göre kurumun araştırma için iç mali kaynakları ile Bilimsel Araştırma trojeleri 
(BAt)  kaynakları  yönetilmeli,  BAt  yönergesi araştırma politikalarıyla uyumlu 
olmalıdır.29 Bunun yanında üniversite dışı kaynaklar da yönetilmelidir. Bu alt öl- 
çüte göre kurumun araştırma ve geliştirme faaliyetlerini kurumsal amaçlarla 
uyumlu olarak sürdürebilmek için üniversite dışı kaynakların kullanımına yöne- 
lik yöntem ve destek planları oluşturması, bu planlara uygun uygulamalar ya- 
pılması, bunların tüm alanları kapsaması, bu kaynakların kullanımına ve uygu- 
lamalara yönelik sonuçları i2leyerek degerlendirme yapması ve önlem alması 
beklenmektedir.30 Iç ve dış mali kaynakların da dagılımında birimler arası denge 
gö2etilmeli, kaynaklara ulaşma yolları gösterilmelidir. Üniversite dışı kaynaklar 
genellikle proje destekleri, bagış, sponsorluk gibi türlerden oluşmaktadır. Bu 
kaynaklar ba2en Bakanlıklar, YÖU, TÜBITAU, Ualkınma Ajansı ve Ualkınma Idare- 
leri gibi kamu kurumların tarafından verilirken ba2en ö2el sektör ve sivil toplum 
kuruluşları tarafından da saglanmaktadır. Yine AB projeleri gibi uluslararası ku- 
ruluşlarca saglanan kaynaklar araştırma ve geliştirmeye yönelik önemli bir katkı 
unsurudur.3fi Diger taraftan araştırma bütçesi varsa bu bütçenin yıllara göre per- 
formansının i2lenmesine yönelik planlamalar ile tanımlı süreçler, bu dogrultuda 

 

28 Rubrik, Alt ölçüt C.2.fi. 
29 Rubrik, Alt ölçüt C.2.2. 
30 Rubrik, Alt ölçüt C.2.3. 
3fi Ilker Murat Ar, “Araştırma Uaynakları“, YÖUAU UAFİte UOMİSYONFArt Bifgi 9ORTAFT  (Erişim 5 Ocak 2022). 
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yapılmış uygulamalar, i2lemeler ve degerlendirilmeler bulunmalı, degerlendir- 
me sonuçları bütçe dagılımı gibi karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.32 

Üniversite araştırma ve geliştirme faaliyetleri arasında yer alan üniversite bi- 
limsel yayıncılıgının da bu kapsamda degerlendirilerek fi2iki, teknik ve mali 
kaynaklarının araştırma geliştirme kapsamında yönetilmesi beklenir. Buna göre 
bilimsel yayıncılıga yönelik kaynak yönetim planları ve bu planlara uygun uygu- 
lamalar yapılmalı, yıllara göre uygulamalar i2lenmeli, paydaşlarla birlikte deger- 
lendirmesi yapılarak kaynak çeşitliligini saglayacak, memnuniyeti artıracak ön- 
lemler alınmalıdır. Bu da üniversitelerde bilimsel yayıncılıgının bütçesinin oluş- 
turulması ve yönetilmesi anlamına gelmektedir. Daha önce sunulmuş olan anket 
verilerine göre bilimsel yayıncılık bütçe yönetimini ha2ırlayan üniversitelerin 
oranı %5fi olarak görülmektedir. Bu sonuç süreçlerin yönetilmesinin önemine 
işaret etmektedir. Bu kapsamda bütçe havu2unda BAt gibi üniversite içi kaynak- 
larla, kamu kurumları, dernekler, şirketler, vakıflar vs. yollarla bilimsel yayıncı- 
lık bütçesine kaynak saglanabilir. AB projeleri kapsamında bütçe havu2undaki 
çeşitlilik artırılabilir. Yine bununla birlikte bu alt ölçüt çerçevesinde bilimsel 
araştırma sonuçlarının yayınlanmasının desteklenmesi yapılabilir. Üniversite 
yayıncılıgına dair kaynaklara ulaşma yolları akademik kadro ve ilgililere göste- 
rilmeli, burada da birimler arası denge gö2etilmelidir. Ayrıca üniversite bilimsel 
yayıncılıgının bütçesinin performansı da araştırma geliştirme bütçe performansı 
kapsamında i2lenmeli ve degerlendirmelidir. Buna göre akademik kadro ve diger 
paydaşlarla yayın bütçesinin yeterliligi ve performansı, bütçe hedeflerine ulaşa- 
bilme, yeterlilik ve memnuniyet gibi konuları da içeren degerlendirme toplantı- 
larının akabinde ortaya çıkan sonuçlara göre iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Rubrik’in diger bir alt ölçütünde üniversitelerin lisansüstü programlarının 
farklı dü2eylerde de olsa araştırma politikası, hedef ve stratejileri ile uyumlu ol- 
ması ve bu kapsamda yapılacak çalışmaların desteklemesine yönelik planlamala- 
rın yapılması beklenmektedir.33 Bu çerçevede lisansüstü programlarda araştırma 
politikası, hedefi ve stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisan- 
süstü çalışma yapılması yönünde planlamaların ve plana baglı uygulamaların 
yapılması beklenmektedir. Aynı 2amanda plan dâhilinde uygulamaların i2leme- 
lerinin yapılması, bu programlarda yapılan çalışmaların araştırma politika, hedef 
ve stratejilerine uyum ve destek dü2eylerinin i2leme sonuçlarından tespit edil- 
mesi, ardından ilgili paydaşların da görüşleri alınarak gerekli önlemlerin alınma- 
sı gerekmektedir. Bu noktada üniversite bilimsel yayıncılıgı kapsamında lisan- 
süstü çalışmalardan araştırma politikası, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olan 
ve destekleyen çalışmalar teşvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale, 
ders kitabı vs. türlerle yayın kapsamına alınabilir. 

 

32 Rubrik, Alt ölçüt C.4.3. 
33 Rubrik, Alt ölçüt C.2.4. 
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Ualite, üniversitelerden ögretim elemanlarının araştırma yetkinliginin deger- 
lendirilmesi ve geliştirilmesine yönelik planların ve tanımlı süreçlerin bulunma- 
sını, bu plan ve tanım süreçler kapsamında da uygulamamaların yapılmasını ve 
dü2enli olarak i2lenmesini, paydaş degerlendirmeleri sonucu önlemler alınması- 
nı beklemektedir.34 Çünkü üniversitelerin araştırma yetkinliginin ana kaynagı 
ögretim elemanlarıdır. Aynı 2amanda ögretim elemanları araştırma hedeflerine 
ulaşmanın en önemli unsurlarından birsidir. Bu sebeple kurum araştırma strate- 
jisi, hedefleri ve politikalarıyla uyumlu ve bu konuda katkısı olabilecek insan 
kaynagını oluşturma konusunda planlama ve uygulamalara sahip olmalıdır. Bu 
süreçlerin yönetilmesinde oluşturulmuş performans degerlendirme kriterleri 
çerçevesinde i2lemeler yapmayı, akademik atama ve yükseltme konusunda kural 
ve süreçleri belirlemeyi, akademik personelin yetkinliklerini geliştirme egitimle- 
ri dü2enlemeyi dikkate almak gereklidir. Araştırma politika, strateji ve hedefleri 
ile ögretim üyeligine atanma ve yükseltilme süreci arasındaki tutarlı ilişki sag- 
lanmalıdır.35 Bu kapsamda üniversite yayıncılıgı da ögretim elemanlarının araş- 
tırma yetkinligini geliştirmeleri için alt yapı görevi görebilir. Araştırma ve geliş- 
tirmeye yönelik çalışmalara yayınlar arasında yer verilebilir. Yine araştırma ve 
geliştirme performansı ile araştırma yetkinligini içeren yayını olan, yetkinligi 
hedeflenen dü2eyde olan ögretim elemanlarının araştırmalarının üniversite ya- 
yınları arasında yayımlanmasına öncelik verilebilir. Bu durum araştırmacılar 
için teşvik edici bir unsur olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan ögretim ela- 
manlarının yayın yeteneklerini geliştirmek ve üniversite yayınları arasında ya- 
yın yapabilmeleri için, akademik ya2ım, atıf sistemleri, citavi, 2otero, mendeley 
gibi atıf programlarının kullanımı, üniversite yayın ilkeleri ve kuralları gibi ko- 
nularda egitimler verilebilir, ayrıca sertifika programları açılabilir. Ögretim ele- 
manlarının araştırma yetkinligini geliştiren uygulamalardan birisi de iş birlikle- 
ridir. Bu kapsamda üniversitenin gerek ulusal gerek uluslararası dü2eyde işbir- 
liklerini artırma, ortak program ve araştırma ag ve birimlerine katılmaya yönelik 
planlanmalarının ve uygulamalarının olması ve elde edilen sonuçların içerisinde 
ögretim elemanlarının da bulundugu paydaşlarla degerlendirilerek iyileştirme- 
lerin yapılması Rubrikin diger bir alt ölçütünde beklenen bir durumdur.36 Işbir- 
likleri ve ortak araştırmaların kurum ile ögretim elemanlarının araştırma yet- 
kinligini artırmada önemli faydası olacagı degerlendirilmektedir.37 Aynı durum 

 
34 Rubrik, Alt ölçüt C.3.fi. 
35       Ilker Murat Ar, “Araştırma Yetkinligi“, YÖUAU UAFite UomisyonfART Bifgi 9ORTAFt  (Erişim 5 Ocak 2022); 

Halis Aydemir, “Rubrik Tabanlı Ö2degerlendirme Raporu tilot Uygulaması“, IFAHİYAT AßrediTASyon 
A¡ANst (IAAƒ  (Erişim 4 Ocak 2022); Ahmet Türkan, “Rubrik Tabanlı Degerlendirici Egitimi- Araştırma 
ve Geliştirme“, IFAhiYAT AßrediTASYON A¡ANST (IAAƒ  (Erişim 5 Ocak 2022). 

36 Rubrik, Alt ölçüt 3.2. 
37 Ar, “Araştırma Yetkinligi“. 
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üniversite yayıncılıgı için de geçelidir. Ulusal ve uluslararası dü2eyde yayıncılık 
yapan diger üniversitelerle kurulacak iş birlikleri çerçevesinde yapılan araştır- 
malar üniversite yayınları arasında yayımlanabilir. Bu durumun araştırmalar ve 
sonuçların yaygınlaşmasını, uluslararası ö2ellik taşıması sebebiyle gerek araş- 
tırmaya gerek üniversite yayıncılıgına önemli katkı saglayacagı, ögretim ele- 
manlarını araştırma ve yayıncılıga teşvik edecegi düşünülmektedir. 

Araştırma ve Geliştirme başlıgının diger bir ölçütü araştırma performansıdır. 
Bu ölçütün alt ölçütü kapsamında üniversitede akademik kadronun araştırma 
performansının i2leme ve degerlendirmesine yönelik planlamalar ile yönetme- 
lik, yönerge, süreç tanımı, ölçme araçları, rehber, kılavu2, takdir tanıma sistemi, 
teşvik mekani2maları vb. tanımlı süreçlerin olması; bu plan ve tanımlı süreçler 
dogrultusunda uygulamaların yapılması, uygulama sonuçlarının i2lenmesi, elde 
edilen sonuçların paydaşlarla birlikte degerlendirilerek önlemlerin alınması bek- 
lenmektedir. Bu arada birimler arası dengenin gö2etilmesi esastır.38 Akademik 
kadronun araştırma performansı yanında kurumun tüm birimlerine yönelik 
araştırma performansı ile ilgili hususlar diger alt ölçütte dü2enlenmiştir. Buna 
göre kurumun tüm birimlerinde araştırma performansının i2lenmesine ve de- 
gerlendirilmesine yönelik planlamaların bulunması, planlama çerçevesinde uy- 
gulamaların olması, elde edilen sonuçların paydaşlarla degerlendirilmesi bekle- 
nir. Degerlendirme sonuçları performans temelli takdir, tanıma vs. gibi konular- 
la ilgili karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.39 Üniversitenin performans i2- 
leme ve degerlendirmesinde gerek ögretim elemanlarının gerek üniversitenin 
araştırma performansının i2lenmesine yönelik genel ve güncel bilgi sistemine 
sahip olması beklenir. Aynı 2amanda birimler, enstitüler, merke2ler, laboratuvar 
ve TTO gibi arayü2 kuruluşlarının araştırma geliştirme süreç ve faaliyetlerine 
yönelik yıllık ö2 degerlendirme raporlarının ha2ırlanması, bu konuda perfor- 
mans göstergelerinin tespiti, belge, doküman, anket vb. paydaş geri bildirim me- 
kani2malarının belirlenmesi de önemlidir.40 

Bu noktada araştırma geliştirme süreçlerinin bir parçası olan üniversite bi- 
limsel yayıncılıgının da performansının i2lenmesi, i2leme sonuçlarının deger- 
lendirilmesi, akademik personel, idari personel vs. ilgili paydaşlarla yapılan de- 
gerlendirmelerin ardında iyileştirmeye yönelik önlemlerin alınması gereklidir. 
Bu çerçevede etik ilkelere dikkat ederek ögretim elemanlarının araştırma per- 
formans göstergesi olarak kitap, makale vs. çalışmalarının üniversite yayınların- 
daki oranı ile ilgili yıllara göre dagılımı içeren istatistiki çalışma yapılabilir. Ay- 
rıca atama ve yükseltme mev2uatında üniversite yayınları arasında çalışması bu- 

 

38 Rubrik, Alt ölçüt 4.fi. 
39 Rubrik, Alt ölçüt 4.2. 
40 Aslıhan Nasır, “Araştırma terformansı“, YÖUAU UAFİte UomisyonfART Bifgi 9oRTAFt  (Erişim 4 Ocak 2022); 

Aydemir, “Rubrik Tabanlı Ö2degerlendirme Raporu tilot Uygulaması“. 

www.dergipark.org.trƒtrƒpubƒeskiyeni 



Türkel, An Evaluation on the Situation of Scientific tublishing in Universities in Quality trocesses • fi7 
 

 

 
 

 
 

lunan ögretim elemanlarının çalışmaları puanlanarak teşvik ve ödüllendirme 
yapılabilir. Böylece akademik kadronun üniversite bilimsel yayıncılıgına içerik 
olarak destelemesinin saglanmış olacagı degerlendirilmektedir. Diger taraftan 
sadece üniversite bilimsel yayıncılıgına içerik destegi veren ögretim elemanları- 
na degil, yayın sürecinde editör, yayın kurulu üyesi, danışma kurulu üyesi, sayfa 
dü2eni destegi, redaktör, hakem gibi görevleri alarak süreçte yer alan ögretim 
üyeleri için atama ve yükseltme yönergelerinde puanlama yapılabilir. 

 
2.2.3. Üniversite Bilimsel Yayıncılıgın Toplumsal Uatkıdaki Yeri 
Üniversitelerin temel görevleri arasında egitim-ögretim, araştırma ve geliştir- 

me ile birlikte toplumsal katkı da bulunmaktadır. Yüksekögretim Uanunun 5. 
maddesinde egitim-ögretim plan ve programlarının ülke ve yöre ihtiyaçlarına gö- 
re ha2ırlanması ana ilkeler arasında 2ikredilmiştir.4fi Diger taraftan 2547 sayılı YÖU 
Uanunun fi2. maddesinde toplumun ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedef- 
lerine uygun egitim ögretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmalık yapmak yük- 
sekögretim kurumlarının görevleri arasında sayılmıştır.42 Yine aynı maddede “Ül- 
kenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 
ilgilendiren sorunlarını, diger kuruluşlarla işbirligi yaparak, kamu kuruluşlarına 
önerilerde bulunmak suretiyle ögretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını 
toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araş- 
tırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek“43 de yüksekög- 
retim kurumlarının görevleri arasında 2ikredilmektedir. Görüldügü ü2ere hem egi- 
tim-ögretimin hem de araştırma ve geliştirmenin toplumsal faydaya yönelik olma- 
sı üniversitelerin görevleri arasında sayılmaktadır. Bu sebeple YÖUAU degerlen- 
dirme ölçütleri içerisinde toplumsal katkıyı ayrı bir başlık olarak ele almış ve kalite 
süreçlerinde degerlendirme ölçütü olarak tanımlamıştır. 

Buna göre üniversitelerin kendilerine ait toplumsal katkı politika, hedef ve 
stratejilerini belirlemesi, bunların toplumsal katkı ilkelerini, önceliklerini ve kay- 
naklarını ifade etmesi, bu politika, hedef ve stratejiler dogrultusunda uygulama- 
ların yapılması, uygulama sonuçlarının degerlendirilmesi ve gerekli önlemlerin 
alınması beklenmektedir.44 Bu kapsamda toplumsal katkı politikası ile egitim- 
ögretim ve araştırma politikalarının ilişkisinin kurulması, faaliyetlerin planlama- 
sında yerel, bölgesel ve ulusal hedeflerin dikkate alınması ve bu yönde faaliyetlerin 
yapılması, toplumsal katkıya yönelik öncelikli alanların tespiti gereklidir.45 

 
4fi YU, md. 5ƒd. 
42 YU, md. fi2ƒa. 
43 YU, md. fi2ƒe. 
44 Rubrik, Alt ölçüt D.fi.fi. 
45 Tugba  Yanpar  Yelken,  “Toplumsal  Uatkı  Stratejisi  ve  Hedefleri“,  YÖUAU  UAFite  UomisyonfART  Bifgi 

9ORTAFT  (Erişim 6 Ocak 2022). 
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Aynı şekilde diger bir alt ölçütte üniversitenin toplumsal katkı süreçlerinin, 
yerel, bölgesel ve ulusal kalkınma hedefleri ile ilişkili ve diger süreçlerle (egitim- 
ögretim, ar-ge) bütünleşik olarak yönetimi ve organi2asyonel yapılanmasına (sü- 
reçler ve görev tanımları vb.) yönelik planlar ve tüm birimleri kapsayan uygu- 
lamaların bulunması, sonuçların i2lenmesi ve paydaş degerlendirmesi sonrası 
önlem alınması istenilmektedir. Buna göre organi2asyon yapısı içerisinde görev- 
liler tespit edilmeli, görevleri tanımlanmalıdır.46 Bu durumda bu tür faaliyetlerde 
bulunmakla sorumlu olanların önemli bir fonksiyonu bulunmaktadır. Toplumsal 
katkı varsa bu katkıya dair kaynakların da olması gereklidir. Bu konu Rubrikte 
ayrı bir alt ölçütte ele alınmıştır. Buna göre üniversitenin toplumsal katkı faali- 
yetlerini sürdürebilmek için uygun nitelik ve nicelikte fi2iki, teknik ve mali kay- 
nakların oluşturulmasına yönelik planlar ve uygulamaların bulunması gerek- 
mektedir. Yine bu uygulamaların sadece tek birimde degil tüm birimlerde ger- 
çekleşmesi, kaynak dagılımında birimler arası dengenin gö2etilmesi, kaynakların 
kullanımı ile ilgili i2lemelerin gerçekleştirilmesi ve sonuçlarının paydaşlarla de- 
gerlendirmesinin yapılması ve önlem alınması, ihtiyaç ve taleplere baglı olarak 
kaynakların çeşitlendirilmesi beklenmektedir.47 Aynı 2amanda üniversitede bir 
süreç halinde toplumsal katkı performansının i2lenmesi ve iyileştirilmesine yö- 
nelik planların olması, bu planlara uygun olarak uygulamaların yapılması ve elde 
edilen sonuçlar ışıgında toplumsal katkı politika, strateji ve hedeflerinin ve bu 
hedeflerin gerçekleşme keyfiyeti tespit edilmesi, paydaş degerlendirmeleriyle 
birlikte gerekli önlemlerin alınması gerekmektedir.48 

Toplumsal katkının yayın, hi2met, sportif, sanatsal ve kültürel etkinlikler gibi 
uygulamaları bulunmaktadır. YÖU Uanunun fi2. maddesinin iki bendinde toplu- 
mun ihtiyaçlarına uygun yayın yapmak ile Türk toplumunun yaşam dü2eyini 
yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini sö2, ya2ı ve diger araçlarla 
yaymak yüksekögretim kurumlarının görevleri arasında 2ikredilmiştir.49 Bu nok- 
tada üniversite bilimsel yayıncılıgının bir toplumsal katkı uygulaması olarak 
önemli bir işlev görecegi düşünülmektedir. Buna göre üniversite yayıncılıgının 
politika ve yayın ilkeleri tespit edilirken bunların toplumsal katkı ile olan ilişkisi 
kurulmalı, katkının boyutu tespit edilmelidir. Aynı şekilde hedefler de belirlen- 
melidir. Aynı 2amanda araştırma geliştirmede oldugu gibi bilimsel yayıncılıgının 
toplumsal katkı boyutuyla da yerel, bölgesel ve ulusal dü2eydeki uygulamalarla 
irtibatı kurulmalıdır. Bu kapsamda üniversite politika, hedef ve stratejilerinde 
toplumsal katkı öncelikleri tespit edilmelidir. Aynı şekilde bilimsel yayıncılık faa- 
liyetleri de toplumsal katkının yerel, bölgesel ve ulusal boyutuyla ilişkilendirile- 
bilir, yayınlar arasında bu ilişkiye baglı olarak önceliklendirme yapılabilir. 

 

46 Rubrik, Alt ölçüt D.fi.2. 
47 Rubrik, Alt ölçüt D.2.fi. 
48 Rubrik, Alt ölçüt D.3.fi. 
49 YU, md. fi2ƒa-c. 
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Üniversite bilimsel yayıncılıgının toplumsal katkı faaliyeti olarak kullanıla- 
bilmesi için toplumsal katkı yönetimi ile üniversite bilimsel yayıncılık yönetimi 
iletişim halinde olmalıdır. Üniversitenin toplumsal katkı politika, hedef ve stra- 
tejileri bilimsel yayıncılık yönetimi tarafından ancak bu şekilde bilinebilir ve faa- 
liyete dönüşebilir. 

Ilke, politika ve hedeflerinde topluma katkı sunmaya yer veren üniversite bi- 
limsel yayıncılıgı, bilimsel yayıncılıgın mali, fi2iki ve insan kaynaklarını tespit 
ederken bu boyutunu da dikkate almalıdır. Ayrıca bilimsel yayıncılık faaliyetleri 
ile sürdürülen toplumsal katkı uygulamaları yıllara göre i2lenmeli, paydaşlar ile 
yapılan degerlendirmelerin sonucunda gerekli önlemler alınmalıdır. 

 
2.2.4. Üniversite Bilimsel Yayıncılıgın Ualite Güvence Sitemindeki Yeri 
Dereceli Degerlendirme Anahtarının birinci başlıgı kalite güvencesi sistemi; 

yüksekögretim kurumlarının egitim-ögretim, araştırma ve toplumsal katkı faali- 
yetleri ile idari hi2metlerinin iç ve dış kalite güvencesi ve akreditasyon süreçle- 
rini planlama ve uygulama esaslarının tümünü kapsar.50 Bu çerçevede üniversi- 
telerin misyon, vi2yon, stratejik amaç ve hedeflerini belirlemesi, bu amaç ve he- 
defler dogrultusunda uygulamalarını yapması, elde edilen sonuçları paydaşlarıy- 
la birlikte degerlendirip önlemler alması beklenir.5fi Yine bu başlık altında kalite 
güvencesi, egitim ögretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sis- 
temi ile alakalı politikaların tespiti, bunların birbirleriyle ilişkisinin kurulması, bu 
politikaların planlama ve karar alma süreçlerinde kullanılması, politikaların 
i2lemesinin yapılarak önlemlerin alınması gereklidir.52 Ayrıca üniversitede kalite 
güvencesi sistemi, egitim ve ögretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, 
yönetim sistemini de içine alan hususlarda performansı i2lemek ü2ere ba2ı gös- 
terge, anahtar performans göstergesi ve mekani2maları oluşturmalıdır. Bu kap- 
samda bilgi yönetim sistemi içerisinde göstergeler i2lenmeli, elde edilen bulgular 
degerlendirilerek önlemler alınmalıdır.53 

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılıgı bu alt ölçütler çerçevesinde degerlendi- 
rildiginde yayın ilke ve politikalarının üniversitenin misyon, vi2yon, stratejik 
amaç ve politikalarıyla uyumlu olması gereklidir. Diger tarafta yayıncılık ile ilgili 
kitap, makale, araştırma sonuç vs. yayıncılık faaliyetlerinin üniversite stratejik 
hedeflerine ulaşmada destekleyici bir role sahip olması beklenir. 

Rubrikte iç kalite güvencesi ölçütü kapsamında yüksekögretim kurumlarının 
kendi bünyesinde kalite güvence çalınmalarını yürütmek ü2ere kalite komisyon- 

 

50 Tuncay Dögeroglu, “Ualite Güvencesi Sistemi Nedir?“, YÖUAU UAFİte UomisyonfART Bifgi 9ORTAft (Erişim 
4 Ocak 2022). 

5fi Rubrik, Alt ölçüt A.fi.fi. 
52 Rubrik, Alt ölçüt A.fi.2. 
53 Rubrik, Alt ölçüt A.fi.3. 
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ları kurmaları, görev, sorumluluk ve organi2asyon yapısını tanımlamaları bek- 
lenmektedir. Bu süreçte komisyon planlama ve karar alma süreçlerinde etkin rol 
almalı, görevlerini katılımcılıgı esas alarak şeffaf bir şekilde yürütmelidir. Faali- 
yetlerden elde edilen bulgular i2lenerek, sonuçları degerlendirilmeli ve önlemler 
alınmalıdır.54 Yine bu ölçüt altında yer alan alt ölçüte göre üniversitelerin tüm 
alanlar ve Rubrik alt ölçütleri ile ilgili olarak kalite güvence mekani2malarını ya- 
ni süreçlerini, tUUÖ çevrimlerini oluşturması gereklidir. Buna göre kurumda bü- 
tüncül bir anlayışla tüm alanları ve alt ölçütleri de kapsayacak şekilde planlama- 
lar yapılmalı, planlamada uygulama, i2leme ve degerlendirmelerin sorumluları, 
görevlileri, planlama, uygulama, kontrol ve önlem alma aşamalarının periyod ve 
2amanı belirlenmelidir. Aynı 2amanda birlikte degerlendirilecek paydaşlar tespit 
edilmelidir. tlanlamanın ardından planlamaya sadık kalarak uygulamalar yapıl- 
malı, uygulamalardan elde edilen sonuçlar i2lenmeli ve paydaşlarla birlikte de- 
gerlendirilerek varsa önlemler alınmalıdır. Bütün alt ölçütlerde tUUÖ çevrimleri 
sistematik bir şekilde işletilmelidir.55 

Üniversite bilimsel yayıncılıgı bu açıdan degerlendirildiginde yayıncılık faali- 
yetlerinde de tUUÖ çevrimlerinin işletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadır. Bu- 
na göre daha önce egitim ögretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı başlık- 
larında ayrıntılı olarak bahsedilen ve birbiriyle ilişkisi kurulan alt ölçütleri ilgilen- 
diren konuların da yayıncılık faaliyetlerinin planlamaları yapılmalıdır. tlanlamada 
sorumlular belirlenmeli, kimin, ne 2aman, nerde, neyi, nasıl yapacagı ile ilgili ta- 
nımlamalar  yapılmalıdır.  tlan  çerçevesinde  yapılan  faaliyetler  ise  i2lenmeli  ve 
paydaşlarla degerlendirilmelidir. Degerlendirme sonuçlarına göre iyileştirme ça- 
lışmaları yapılmalı, tUUÖ döngüsü devamlı bir şekilde çalıştırılmalıdır. 

Ualite süreçlerinde üniversitelerde kalite güvencesi kültürünün yerleşmesinde 
liderligin çok önemli etkisi bulunmaktadır. Dolayısıyla alt ölçüt ba2ında üniversite- 
lerde kalite güvencesi kültürünü destekleyerek tüm birim ve süreçleri işin içerisi- 
ne dâhil eden, kalite çalışmalarını koordine eden liderlik anlayışının bulunması, bu 
anlayışın yansımalarının i2lenmesi ve paydaş degerlendirmelerinin ardından iyi- 
leştirmelerin yapılması beklenmektedir.56 Aynı şekilde kalite süreçlerinin üniver- 
site bilimsel yayıncılıgında da işletilmesi konusunda üniversite ve alt birimlerin 
yöneticilerinin etkin bir liderlik örnegi göstermesi, yayıncılık faaliyetlerinde kali- 
tenin kültür haline getirilmesi konusunda liderlik yapmaları beklenir. 

Ualite güvencesinin önemli unsurlarından birisi de iç ve dış paydaşların plan- 
lama, uygulama, i2leme ve degerlendirme süreçlerine katılımıdır. Dolayısıyla ka- 
lite güvence süreçlerinin kalite güvencesi, egitim ve ögretim, araştırma ve geliş- 

 
54 Rubrik,  Alt  ölçüt  A.2.fi;  Ualite  komisyonu  ile  ilgili  ayrıntılı  bilgi  için  bk.  Gonca  Uludag,  “Ualite 

Uomisyonu“, YÖUAU UAFİte UOMİSYONFArt Bifgi 9ORTAFT  (Erişim 4 Ocak 2022). 
55 Rubrik, Alt ölçüt A.2.2. 
56 Rubrik, Alt ölçüt A.2.3. 
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tirme, toplumsal katkı, yönetim ve uluslararasılaşma başlıklarında paydaşlarla 
ilgili tanımlamaların yapılması, ögrenci, akademik personel vs. iç ve dış pay- 
daşların tespiti, süreçlerin hangi aşamasında görüşlerinin alınacagı, görüş al- 
ma mekani2maları gibi hususlar belirlenmesi, bu çerçevede uygulamaların ya- 
pılması önem ar2 etmektedir.57 Ayrıca iç ve dış paydaşlar ile belirlenen strate- 
jik paydaşların listesi kamuoyuyla paylaşılmalıdır.58 Tam bu noktada farklı bo- 
yutlarıyla araştırma geliştirme, egitim ögretim ve toplumsal katkı ile ilişkisi 
olan üniversite bilimsel yayıncılıgının iç ve dış paydaları belirlenerek kamuo- 
yuna ilan edilmelidir. Bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin planlaması ve deger- 
lendirmesi aşamalarında ilgili paydaş görüşleri alınmalı sonra iyileştirmeler 
yapılmalıdır. 

Ualite güvencesinin diger bir ölçütü ise uluslararasılaşmadır. Bu kapsam- 
da üniversitelerin egitim ve ögretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı 
görevlerinin tamamını içeren uluslararasılaşma politikası olmalı ve bu poli- 
tika çerçevesinde uygulamalar yapılmalıdır. Ayrıca bu faaliyetler i2lenmeli, 
uluslararası paydaşlar dâhil ilgili paydaşlarla degerlendirmeli ve önlemler 
alınmalıdır.59 Uluslararası süreçlerin yönetim ve organi2asyonel yapısı için 
planlamalar ve uygulamalar yapılmalı, uygulama sonuçları i2lenerek paydaş- 
larla degerlendirilmeli ve gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.60 Aynı şekilde 
uluslararasılaşmaya yönelik mali, fi2iki ve insan kaynagı gibi gerekli kaynak- 
ların da planlaması yapılmalıdır. tlanlamada iç ve dış kaynakların neler ol- 
dugu, nasıl geliştirilecegi, sorumluların kimler oldugu, uygulamaların 2a- 
manlarına dair bilgiler olmalıdır. Uygulamalar bu planlamalar çerçevesinde 
yapılmalı, tUUÖ çevrimleri işletilmelidir.6fi  Ö2ellikle kurumun kendi kaynak- 
larından ayırdıgı parasal kaynaklar, yabancı me2un ögrencileri ile yabancı 
ögretim elemanlarını da içine alan insan kaynakları, araştırmacıları teşvik 
amacıyla oluşturulan egitim faaliyetleri birer kaynaktır. Yine proje ya2ım 
destek birimi, teknoloji transfer ofisi, patent destek birimi, yabancı dil ya2ım 
ve tercüme destek birimi ve teknokent gibi destek birimleri, yerel ve ulusal 
kurum ve kuruluşların sagladıgı kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar 
uluslararasılaşma kaynakları arasında 2ikredilebilir.62 Diger süreçlerde oldu- 
gu gibi uluslararasılaşma politikası, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda faa- 
liyet yürüten birimlerin uluslararasılaşma performansının i2lenmesi ve ilgili 

 

57 Rubrik, Alt ölçüt A.3.fi. 
58 taydaş  katılımı  ile  ilgili  olarak  bk.  Mürşide  Dilek  Avşaroglu  Erkan,  “Ualite  Güvence  Sistemi  ve 

taydaşlar“, YÖUAU UAFİte UomisyonFART Bifgi 9ORTAFT  (Erişim 4 Ocak 2022). 
59 Rubrik, Alt ölçüt A.4.fi. 
60 Rubrik, Alt ölçüt A.4.2. 
6fi Rubrik, Alt ölçüt A.4.3. 
62 Ayrıntılı  bilgi  için  bk.  Sina  Ercan,  “Uluslararasılaşma  Baglamındaki  Uaynaklar“,  YÖUAU  UAFite 

UomiSYONFART Bifgi 9ORTAFT  (Erişim 5 Ocak 2022). 
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paydaşlarla degerlendirilmesi, varsa buna yönelik önlemlerin alınması, tUUÖ 
çevrimlerinin işletilmesi gereklidir.63 

Egitim ögretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı süreçlerindeki 
uluslararasılaşma faaliyetleri üniversite bilimsel yayıncılıgı için de geçerlidir. Bu 
çerçevede yayıncılık ilke ve politikalarının uluslararasılaşmaya yönelik ilke ve 
politikaları içermesi beklenir. Bunun için uluslararası paydaşlar belirlenmeli, ya- 
yıncılık alanlarında işbirligine yönelik çalışmalar yapılmalıdır. Yine uluslararası 
indeksler uluslararasılaşma anlamında önemli bir mekani2ma görevi görmekte- 
dir. Bu sebeple bilimsel yayıncılık hedefleri arasına uluslararası indeksler tara- 
fından taranmaya yönelik hedefler konulmalı ve bu kapsamda faaliyetlerde bu- 
lunulmalıdır. Üniversite bilimsel yayıncılıgının uluslararasılaşma hedeflerine 
ulaşması yönünde yukarıda ifade edilen gerekli olan mali, insan ve fi2iki kaynak- 
ların saglanması yönünde planlama ve uygulamalar da yapılmalıdır. Aynı 2a- 
manda bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin uluslararasılaşma performansı i2lenme- 
li ve degerlendirilmelidir. Yıllara göre hedeflere ulaşma dü2eyi i2lenerek paydaş- 
larla degerlendirilmeli ve gerekli önlemler alınmalıdır. 

 
2.2.5. Üniversite Bilimsel Yayıncılıgın Yönetim Sitemindeki Yeri 
Üniversite bilimsel yayıncılıgı ile alakalı önceki başlıklarda ifade edilen hu- 

susların ve üniversitenin egitim-ögretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı, 
idari destek süreçlerinin bir bütün halinde yönetilmesini saglamak ü2ere yöne- 
tim sistemi ve yapısı oluşturmak kalite süreçlerinin bir geregidir.64 Bu noktada 
üniversitenin misyondan vi2yona giden süreçte vi2yona ulaşabilmesi için mis- 
yon ve stratejik hedefleri ve süreçleriyle uyumlu yönetim modeli ve idari yapı- 
lanmasını oluşturmalıdır.65 Bununla ilgili süreçleri i2lemeli ve paydaşlarla birlik- 
te yapılan degerlendirmenin ardından yönetim yapılanmasında iyileştirmeler 
yapılmalıdır. Yine üniversitede tüm birim ve alanları kapsayacak şekilde bütün 
süreçlerin tanımlanması, sorumluların belirlenmesi ve uygulamaların bu süreç- 
lere baglı kalınarak yürütülmesi beklenmektedir. Bununla birlikte süreçlere iliş- 
kin sonuçların performans göstergeleriyle i2lenmesi, paydaşlarla beraber deger- 
lendirmelerinin yapılması ve ihtiyaçlara göre iyileştirmelerin gerçekleşmesi ge- 
rekmektedir.66 

Üniversite bilimsel yayıncılıgının da bir organi2asyon yapısının ve şemasının 
bulunması gerektigini önceki başlıklarda ifade etmiştik. Üniversite yönetim sis- 

 
63       Rubrik,  Alt  ölçüt  A.4.4;  Uluslararasılaşma  süreç  ve  göstergeleri  için  bk.  Sina  Ercan,  “Uluslar- 

arasılaşma  terformansının  I2lenmesi  ve  Iyileştirilmesi“,  YÖUAU  UAFİte  UomisyonfART  Bifgi  9ORTAft 
(Erişim 5 Ocak 2022). 

64 Rubrik, Başlık E.fi. 
65    Rubrik, Alt ölçüt E.fi.fi. 
66  Rubrik, Alt ölçüt E.fi.2. 
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temi bütünleşik bir yapıya sahip oldugu için yayıncılıkla ilgili yönetimin üniver- 
site ve ilgili alt birimlerin yönetimiyle bütünleşik ve uyumlu olması kalite açı- 
sından önemlidir. Aynı 2amanda üniversitede tüm süreçlerin tanımlanması kap- 
samına bilimsel yayıncılık süreçleri de girmektedir. Bu sebeple Üniversite bilim- 
sel yayıncılıgına yönelik başvuru süreci, yayın süreci, derleme süreci, dagıtım 
süreci gibi akademik ve idari süreçlerin tanımlanması, sorumluların ve görevle- 
rinin tespiti kalitenin bir geregidir. Diger taraftan bu süreçlere dair i2lemeler 
yapılmalı, yayıncılar, akademik kadro vs. paydaşlarla gerekli degerlendirmeler 
yapıldıktan sonra süreçlere yönelik iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Rubrikte yönetim sistemi kapsamında insan kaynakları ile finansal kaynakla- 
rın yönetimin saglanması beklenmektedir. Buna göre insan kaynakları politikası 
ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirli bir süreç dâhilinde insan kaynakla- 
rının yönetimi yapılmalıdır. Bu kapsamda işe alımlarda kadrolar için gerekli yet- 
kinlikler tanımlanmalı ve buna göre uygulamalar olmalıdır, yine var olan perso- 
nelin yaptıgı görev ile alakalı yetkinligine dair egitim uygulamaları yapılmalı, 
aynı 2amanda performans i2lemesi yapılarak ödül mekani2maları kurulmalıdır. 
Tüm bu uygulamaların anket vs. mekani2malarla i2lemesi yapılmalı, ilgili pay- 
daşlarla degerlendirerek gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.67 

Üniversite yapılanmasının bir parçası olan bilimsel yayıncılıgı sürecinde gö- 
rev alan insan kaynaklarına dair yönetimin planlamasının bütünleşik olarak ya- 
pılması, uygulama kapsamında bu alanda görev yapacak personelin yetkinlik ve 
yeterliliklerinin belirlenmesi, çalışan personelin ise yetkinligini artırıcı egitim 
çalışmalarının yapılması önem ar2 etmektedir. Tüm uygulamalarda tUUÖ çev- 
rimleri işletilmelidir. 

Üniversitelerin devlet bütçesi, döner sermaye, ö2 kaynaklar, açık ögretim, 
u2aktan egitim ve sürekli egitim gelirleri, araştırma kaynakları gibi mali kaynak- 
larını da bütünleşik bir şekilde yönetmesi beklenmektedir. Bunun için bütünleşik 
yönetim planlaması, kullanımı, i2lenmesi ve gö2den geçirilerek degerlendirilme- 
sinin yapılması ve önlemlerin alınması da beklenir. Ayrıca finansal kaynakların 
dagılımı şeffaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun olmalı, üniversitenin strate- 
jik amaçları çerçevesinde gerçekleştirilmelidir.68 

Daha önce ifade edilen üniversite bilimsel yayıncılıgının kaynak yönetiminin 
de bu ölçüt çerçevesinde üniversite finansal kaynak yönetimi ile bütünleşik ola- 
rak yapılması gerekli görülmektedir. Bu uygulamaların i2lemesi ve paydaş deger- 
lendirmeleri sonucu iyileştirmeleri yapılmalıdır. 

Yönetim sistemi başlıgı altında kalitenin üniversitelerden istedigi diger bir 
ölçüt ise entegre bir bilgi yönetim sistemine sahip olmalarıdır. Entegre bilgi sis- 

 

67 Rubrik, Alt ölçüt E.2.fi. 
68 Rubrik, Alt ölçüt E.2.2; bk. Tuba Canvar Uahveci, “Uaynakların Yönetimi“, YÖUAU UAFİte UomisyonfART 
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teminin yönetim sistemi egitim-ögretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, 
kalite güvencesi süreçlerini içine alması, tüm birimleri içine alan bir sistem ol- 
ması beklenir. Yönetim ve uygulamaya yönelik etkinligi ancak bu şekilde güven- 
ce altına alınabilir. Entegre bilgi sisteminde bilgi ve veriler periyodik olarak sak- 
lanır. Ayrıca bunlar anali2 edilir. Entegre bilgi yönetim sistemine ve kullanımına 
ilişkin sonuçlar sistematik olarak i2lenmeli, paydaş görüşleri alınmalı ihtiyaçlar 
ve talepler dogrultusunda güncellemeler yapılmalıdır.69 Aynı şekilde üniversite 
bilimsel yayıncılıgına ait hususlardan imkan dahilinde olanların bu siteme en- 
tegre edilmesi, ö2elligi itibariyle ayrı programlar kullanılıyorsa programların 
birbiriyle haberleşmelerinin saglandıgı bir sistem oluşturulması beklenmektedir. 
Bu sistemlerin kullanımı ile ilgili veriler paydaşlarla degerlendirilmeli ve sistem 
ile ilgili iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Entegre bilgi sistemi vasıtası ile veya diger metotlarla elde edilen bilgilerin 
güvenligini saglayacak uygulamalar yapılmalıdır. Bilgi güvenliginin yanında ele 
edilen verilerin giriş sorumluları, 2amanlaması, degiştirilip degişilemedigi gibi 
bilgi güvenirligi de bu uygulamalarla güvence altına alınmalı, tUUÖ çevrimleri 
işletilmelidir.70 Bilimsel yayıncılık süreçlerinde de veri girişleri yapılmaktadır. 
Dolayısıyla elde edilen bilgi ve verilerin de güvenligi ile güvenirligini saglayacak 
planlamalar yapılmalı, planlar uygulanmalı, uygulama sonuçlar i2lenmeli ve 
paydaşlarla degerlendirme sonrası iyileştirmeler yapılmalıdır.7fi 

Üniversiteler çalışmaları esnasında yemek hi2meti almak gibi hususlarda dı- 
şarıdan destek hi2metleri almaktadır. Bu alt ölçüt kapsamında kurumun bu hi2- 
metlerin uygunlugu, kalitesi ve sürekliligini güvence altına almış olması bekle- 
nir. Bunun için kurum tanımlı süreçlerini belirlemeli, tedarik süreci, uygunluk 
ve kalite kriterleri gibi mekani2malarını tespit etmelidir. tlanlamalar çerçeve- 
sinde yapılan uygulamalar i2lenmeli ve tedarik 2incirinde yer alan paydaşlar, 
hi2met verilenler gibi iç paydaşlarla yapılacak degerlendirmelerin ardından ihti- 
yaç ve taleplere göre önlemler alınmalıdır.72 Bu durumun hi2metlerin kalitesi- 
nin yükletilmesini garanti altına alması beklenir. Neticede üniversite bilimsel 
yayıncılıgında da basım, çeviri hi2meti, dagıtım, satış gibi dışarıdan satın alınan 
destek hi2met kalemleri bulunmaktadır. Bu kapsamda alınan hi2metlerin uygu- 
luk ve kalitesi ile sürekliligine yönelik planlamalar yapılmalıdır. Bu hi2metlerin 
alımına dair kriterler belirlenerek uygulamalara yansıtılmalıdır. Bununla uygu- 
lama sonuçları i2lenmeli, yayıncılık anlamında tedarikçiler ve diger paydaşlarla 
degerlendirilmeli, gerekli önlemlerin alınması yoluna gidilmelidir. 

 

69 Rubrik, Alt ölçüt E.3.fi; Aydemir, “Rubrik Tabanlı Ö2degerlendirme Raporu tilot Uygulaması“, tilot 
Uygulama-4. 

70 Rubrik, Alt ölçüt E.3.2. 
7fi Ayrıntılı bilgi için bk. Aydemir, “Rubrik Tabanlı Ö2degerlendirme Raporu tilot Uygulaması“, tilot 

Uygulama-4. 
72 Rubrik, Alt ölçüt E.4.fi. 
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Ualite üniversitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye yönelik politika belirle- 
mesini, bilgilendirmeyi yapacagı süreç, yöntem ve mekani2maları belirlemesini 
beklemektedir. Aynı 2amanda bilgilendirme faaliyetleri tek bir alanda degil egi- 
tim ögretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, kalite güvence sistemi gibi 
tüm alanlarda yapılması istenmektedir. Bilgilendirmeye yönelik uygulamalar i2- 
lenmeli ve elde dilen sonuçlar paydaşlarla degerlendirilmeli, süreç, mekani2ma 
gibi hususlarda iyileştirmeler yapılmalıdır.73 Üniversite yayıncılıgının üniversite 
içi ve dışı birçok faaliyeti bulunmaktadır. Ayrıca tüm alanlarla farklı dü2eylerde 
ilişkisi bulunmaktadır. Bu sebeple yayıncılık faaliyetleri ve süreçleri konusunda 
kamuoyunun nasıl, ne şekilde, kimler tarafından bilgilendirilecegini içeren plan- 
lamalar yapılmalı, politikalar belirlenmedir. Süreçte tUUÖ çevrimleri işletilme- 
lidir. Bilgilendirme yayıncılık faaliyetlerinin görünür hale gelmesini temin ede- 
cek, aynı 2amanda iyi uygulama örneklerini paylaşma istedigini artıracaktır.74 

Yönetim siteminin son alt ölçütünde üniversiteler uygulamalarıyla ilgili ilke- 
sel olarak hesap verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemiş 
olmalı, hesap verebilme yöntemlerini ve süreçlerini tespit etmelidir. Aynı 2a- 
manda tüm alanlarla ilgili kendisine soru soruldugunda cevap verebilmelidir. Bu 
faaliyetler sonunda elde edilen veriler degerlendirilmeli, hesap verebilmeye yö- 
nelik iyileştirmeler yapılmalıdır.75 Üniversitenin faaliyeti olan bilimsel yayıncı- 
lık faaliyetleri ile ilgili olarak ö2elde yayıncılık sorumluları, genelde üniversite, 
sorulan her türlü soruya cevap verebilmelidir. Bunun için politika ve ilkelerini 
belirlemeli, hesap verme mekani2malarını ise tespit etmelidir. Dolayısıyla yapı- 
lan uygulamalar i2lenmeli, paydaşlar yapılan degindirmeler sonrası varsa gün- 
cellemeler yapılmalıdır. 

 
Sonuç 
Yüksekögretimde kalite süreçlerine yönelik son yıllarda önemli faaliyetler 

yürütülmüş, bu kapsamda 2547 sayılı YÖU Uanununa eklenen bir madde ile kalite 
süreçlerini yürütme va2ifesi Yüksekögretim Ualite Uuruluna (YÖUAU) verilmiş- 
tir. YÖUAU bu çerçevede ilgili mev2uatını oluşturarak yüksekögretim kurumla- 
rında dış degerlendirme, akreditasyon ve i2leme programlarını hayata geçirerek 
birçok üniversitenin dış degerlendirmesini gerçekleştirmiş, akreditasyon prog- 
ramı kapsamında ba2ı üniversitelere akreditasyon vermiştir. Bununla birlikte 
program akreditasyonunu yürüten akreditasyon kuruluşlarının tescilini de de- 
vam ettirmiştir. Bu arada uluslararasılaşma alanında önemli mesafeler kaydeden 
YÖUAU, degerlendirme sistemini güncelleyerek Dereceli Degerlendirme Anahta- 

 

73 Rubrik, Alt ölçüt E.5.fi. 
74 Tuba Canvar Uahveci, “Yönetimin Etkinligi, Hesap Verebilirligi, Uamuoyunu Bilgilendirme“, YÖUAU 

UAFİte UomisyoNFART Bifgi 9ORTAft  (Erişim 5 Ocak 2022). 
75 Rubrik, Alt ölçüt E.5.2. 
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rını (Rubrik) oluşturarak degerlendirme süreçlerinde iyileştirmeler yapmıştır. 
Dolayısıyla üniversiteler kalite süreçlerinde yer alması beklenen kurumlar ola- 
rak teşvik edilmiştir. 

Üniversitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayıncılık ise fi984 yılında çıkarılan 
iki adet yönetmelikle dü2enlenmiş olmasına ragmen idari, mali, telif hakları gibi 
hususların yönetiminde yukarıda ifade edilen farklı kanun, yönetmelik ve yö- 
nergelerle ilişkilendirilmiştir. Üniversitelerin kalite süreçlerine girmesiyle bir- 
likte dogal olarak bir üniversite faaliyeti olan bilimsel yayıncılıgın kalite süreçle- 
rindeki konumu da gündeme gelmekte, bilimsel yayıncılık faaliyetlerinde kalite 
süreçlerinin nasıl işletilecegi konusu tartışılmaktadır. Bu çerçevede yapılan de- 
gerlendirmelere göre Rubrik sitemine bakıldıgında üniversite bilimsel yayıncılı- 
gını bir başlık, ölçüt veya alt ölçüt ba2ında ele alındıgı görülmemektedir. 
Rubrik’te kalite güvence sistemi, egitim ögretim, araştırma geliştirme, toplumsal 
katkı ve yönetim sistemi başlıkları altındaki ölçütler ile degerlendirmeler yapıl- 
maktadır. Üniversite yayıncılıgı bu alt ölçütler arasında dogrudan yer almamış 
olsa da birçok alt ölçütle ilişkilidir. Ö2ellikle araştırma ve geliştirme, toplumsal 
katkı ve egitim ögretim başlıklarındaki ölçütlerle önemli baglantısı bulunmakta- 
dır. Yönetim sitemi ile kalite güvence sistemi başlıklarındaki alt ölçütlerle olan 
bir kısım ilgisi diger başlıklarla da bulunmaktadır. Buna göre üniversite yayıncı- 
lıgı kapsamında egitim ögretim başlıgında ögrenme kaynakları ve engelsi2 fakül- 
te ölçütleri kapsamında; araştırma geliştirme başlıgının araştırma politikası, he- 
defleri ve stratejisi, araştırma-geliştirme süreçlerinin yönetimi ve 
organi2asyonel yapısı, araştırmaların yerel, bölgesel, ulusal ihtiyaç ve taleplerle 
ilişkisi, araştırmanın fi2iki, teknik ve mali kaynakları, kurumun araştırma politi- 
kası, hedefleri, stratejisi ile uyumlu lisansüstü programları, araştırma yetkinligi, 
ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri, ögretim 
elemanı performans degerlendirmesi ve iyileştirmesi, araştırma bütçe perfor- 
mansı ile ilişkisi bulunmaktadır. Yine toplumsal katkı başlıgında toplumsal katkı 
stratejisi, kaynakları ve performansı; kalite güvence başlıgında misyon ve stra- 
tejik amaçlar, kalite güvencesi, egitim ögretim, araştırma geliştirme, toplumsal 
katkı ve yönetim sistemi politikaları, kurumsal performans yönetimi, tUUÖ çev- 
rimlerinin işletilmesi, liderlik, paydaş katılımı ve uluslararasılaşma ile de ilgili- 
dir. Yönetim sisteminde ise idari birimlerin yapısı, süreç yönetimi, kaynakların 
yönetimi, bilgi yönetim sistemi, destek hi2metleri, kamuoyunu bilgilendirme ve 
hesap verebilirlik ile irtibatı bulunmaktadır. 

Bu başlıklar altında üniversite bilimsel yayıncılıgı ele alındıgında kalite süreç- 
lerinde yeri olan, aynı 2amanda ö2elde bilimsel yayıncılık genelde üniversite faa- 
liyetlerinde kaliteyi besleyen bir mekani2ma olarak degerlendirilebilir. 

Üniversite bilimsel yayıncılıgında kalite süreçlerinin işletilmesi halinde anket 
sonuçlarında ortaya çıkan bilimsel yayıncılıgın mev2uatına yönelik beklentiler, 
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yayıncılık politika ve hedeflerinin belirlenmesi, idari yapılanma, görev tanımları, 
kamuoyu ile paylaşma, paydaşların görüşlerini alarak degerlendirme, süreçlerin 
belirlenmesi ve uygulamaların süreçlere uygun yürütülmesi, günümü2de ortaya 
çıkan açık erişim, elektronik yayıncılık, uluslararasılaşma, hesap verebilirlik, şef- 
faflık, verimlilik gibi birçok konudaki gelişmeye açık yönlerde iyileşmelerin sag- 
lanacagı düşünülmektedir. 
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An Evaluation on the Situation of Scientific Publishing in Universities in  

Quality Processes 
Abstract 
The understanding of quality in higher education has become more important in re-
cent years with the widespread use of quality. In this context, studies and research to 
ensure quality and accreditation have increased, and the Turkish Higher Education 
Quality Board (THEQC) has been established and has been authorized to carry out qual-
ity-related evaluation and accreditation activities in Turkey. Accordingly, universities 
have been encouraged to carry out all their activities within the framework of previ-
ously determined evaluation and accreditation criteria. It is a natural situation that 
these studies, which aim to ensure competitiveness, efficiency, transparency, the satis-
faction of internal and external stakeholders, internationalization, and to ensure that 
the program teaching objectives are successfully achieved, affect scientific publishing 
studies of the university like other all activities. University scientific publishing is one 
of the activities carried out by universities for learning and teaching, research and de-
velopment, and social contribution. However, when the evaluation and accreditation 
criteria are reviewed, it is not seen that there is a direct mention of university scien-
tific publishing. In this sense, there is a need to determine the position, contribution, 
and management style of university scientific publishing activities within the quality 
studies and whose implementations continue within the framework of legal legislation. 
In this study, the current status of university scientific publishing, its position in qual-
ity processes, its relationship with evaluation and accreditation criteria are discussed. 
By doing so, it is aimed to introduce a perspective so that university scientific publish-
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ing activities, which are not directly included in the evaluation and accreditation crite-
ria, can be carried out within the framework of quality criteria. At the point of estab-
lishing this connection in the study, firstly, the legal regulations and current status of 
university scientific publishing were determined by the document analysis method. 
Regards to quality, the Rubric-Based Evaluation System used in the evaluation and ac-
creditation processes of universities offered by THEQC has been taken into considera-
tion as a basis. It is considered that the study is important as it guides the universities 
involved in the evaluation and accreditation processes to manage their scientific pub-
lishing activities according to the process. It is also thought that it will contribute to 
the execution of university scientific publishing activities within the framework of 
quality criteria. As discussed in detail in the study, it is seen that scientific publishing 
activities are related to many sub-criteria under the titles of quality assurance system, 
learning, and teaching, research and development, social contribution, and manage-
ment system. Accordingly, it has been found that the university scientific publications 
have a relationship with many criteria such as using them as learning materials, taking 
measures for students who need a special approach, reaching research and develop-
ment goals, determining the university's policies, setting goals, reaching local, regional 
and international goals, internationalization, evaluating the performance of the lec-
turers/academics, managing the processes, sharing with the public, accountability, 
human and financial resources management, information security and reliability. 
Keywords 
Quality, Accreditation, Scientific Publishing, University Scientific Publishing, Rubric 

 
Üniversitelerdeki Bilimsel Yayıncılığın Kalite Süreçlerindeki Yeri Üzerine Bir 

Değerlendirme 
Öz 
Yükseköğretimde kalite anlayışı, kalitenin yaygınlaşmasıyla doğru orantılı olarak son yıl-
larda daha da önemli hale gelmiştir. Bu kapsamda kaliteyi ve akreditasyonu sağlamaya 
yönelik çalışmalar artmış, Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) kurularak, Türkiye’deki 
kalite ile ilgili değerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerini yürütmek üzere yetkilendi-
rilmiştir. Bu kapsamda üniversitelerin tüm faaliyetlerini, daha önceden belirlenmiş olan 
değerlendirme ve akreditasyon ölçütleri çerçevesinde gerçekleştirmeleri teşvik edilmiş-
tir. Rekabet edebilirliği, verimliliği, şeffaflığı, iç ve dış paydaşların memnuniyetini, 
uluslararasılaşmayı temin etmeyi, program öğretim amaçlarına ulaşıldığını güvence altı-
na almayı hedefleyen bu çalışmaların diğer tüm faaliyetlerde olduğu gibi üniversite bi-
limsel yayıncılık çalışmalarını da etkilemesi doğal bir durumdur. Üniversite bilimsel ya-
yıncılığı üniversitelerin eğitim öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkıya yöne-
lik yapmış olduğu faaliyetlerden birisidir. Ancak değerlendirme ve akreditasyon ölçütleri 
gözden geçirildiğinde doğrudan üniversite bilimsel yayıncılığından bahsedildiği görül-
memektedir. Bu çerçevede yasal mevzuat çerçevesinde uygulamaları devam eden üniver-
site bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin kalite çalışmaları içerisindeki konumunun, katkısı-
nın ve yönetim şeklinin belirlenmesi ihtiyacı görülmektedir. Bu çalışmada esas olarak 
üniversite bilimsel yayıncılığının mevcut durumu, kalite süreçleri içerisindeki konumu, 
değerlendirme ve akreditasyon ölçütleriyle ilişkisi ele alınmıştır. Böylece değerlendirme 
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ve akreditasyon ölçütlerinde doğrudan yer almayan üniversite bilimsel yayıncılık faali-
yetlerinin kalite ölçütleri çerçevesinde yürütülebilmesi için bir bakış açısı sunulması amaç-
lanmıştır. Çalışmada bu irtibatın kurulması noktasında ilk önce üniversite bilimsel yayıncı-
lığının yasal mevzuatı ile mevcut durumu doküman inceleme yöntemiyle tespit edilmiştir. 
Kalite boyutuyla ise Yükseköğretim Kalite Kurulu (YÖKAK) tarafından üniversitelerin de-
ğerlendirme ve akreditasyon süreçlerinde kullanılan Rubrik Tabanlı Değerlendirme Sistemi 
esas alınmıştır. Çalışmanın, değerlendirme ve akreditasyon süreçlerinde yer alan üniversi-
telerin bilimsel yayıncılık faaliyetlerini sürece göre yönetmeleri noktasında yol gösterici 
olmasıyla önemli olduğu değerlendirilmektedir. Aynı şekilde bu çalışmanın, üniversite bi-
limsel yayıncılığı faaliyetlerinin kalite ölçütleri çerçevesinde yürütülmesi konusunda katkı 
sunacağı düşünülmektedir. Çalışmada ayrıntılı olarak ele alındığı üzere bilimsel yayıncılık 
faaliyetlerinin kalite güvence sitemi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı 
ve yönetim sistemi başlıklarının altında yer alan birçok alt ölçütle alakalı olduğu görülmüş-
tür. Buna göre üniversite bilimsel yayınlarının öğrenme kaynağı olarak kullanılması, özel 
yaklaşım gereken öğrencilere yönelik önlemler alınması, araştırma geliştirme hedeflerine 
ulaşılması, üniversitenin politikalarının belirlenmesi, hedeflerin konulması, yerel, bölgesel 
ve uluslararası hedeflere ulaşılması, uluslararasılaşma, öğretim elemanlarının performans-
larının değerlendirilmesi,  süreçlerin yönetimi, kamuoyuyla paylaşma, hesap verebilme, in-
san ve finans kaynakları yönetiminde yer alma, bilgi güvenliği ve güvenirliği gibi birçok öl-
çütle ilişkisinin bulunduğu bulgusuna ulaşılmıştır. 
Anahtar Kelimeler 
Kalite, Akreditasyon, Bilimsel Yayıncılık, Üniversite Bilimsel Yayıncılığı, Rubrik 

 
Giriş 
Son yıllarda üniversitelerin kurumsal yapı ve faaliyet alanlarıyla ilgili ola-

rak kalite süreçlerinde önemli gelişmeler olmuştur. Bu gelişmelerin bir parçası 
olarak Yükseköğretim Kurulu (YÖKAK) kurulmuş yükseköğretim kurumlarının 
değerlendirme, akreditasyon ve akreditasyon kuruluşlarını tescil sorumluluğu 
YÖKAK’a verilmiştir.  Üniversitelerin dış değerlendirme ve akreditasyon faali-
yetlerinin başlaması ile birlikte değerlendirme ölçütleri çerçevesinde eğitim 
öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, kalite güvencesi ve yönetim sis-
temi gibi alanlarda bazı yükümlükleri yerine getirmeleri beklenmektedir.  Üni-
versite faaliyeti olarak devam eden bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin de bu 
noktada değerlendirme ve akreditasyon ölçütlerine uygunluk çerçevesinde ele 
alınma zorunluluğu ortaya çıkmıştır. Bu çalışmada, üniversitelerde yürütülen 
ders kitabı niteliğindeki kitap, yardımcı ders kitabı, dergi vs. bilimsel yayıncılık 
faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki yeri, ölçütlerle olan ilişki düzeyi, üniversi-
te bilimsel yayıncılığına bu ölçütlerin katkısının ortaya konulması, üniversite 
bilimsel yayıncılığının kalite süreçlerindeki konumunun tespit edilmesi amaç-
lanmıştır.  Bunun sonucunda çalışmanın bilimsel yayıncılık faaliyetlerini kalite 
süreçlerine uygun bir şekilde yürütmeyi hedefleyen üniversitelere katkı sun-
ması hedeflenmiştir. 
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YÖKAK değerlendirme ölçütleri gözden geçirildiğinde doğrudan üniversite 
bilimsel yayıncılığını içeren herhangi bir başlık ve ölçüte rastlamak mümkün de-
ğildir.  Ancak ölçütlerin yer aldığı başlıklar değerlendirildiğinde birçok alt ölçüt-
le ilişki düzeyleri farklı olsa da irtibatlı oldukları görülmektedir. Durum bu şekil-
de iken şimdiye kadar tüm süreçleri mevzuat çerçevesinde yürütülen yayıncılık 
faaliyetlerinin kalite süreçlerindeki yerinin ve alt ölçüt temelli ilişki düzeylerinin 
ortaya konulması zarureti hâsıl olmuştur. Dolayısıyla bu çalışmada üniversite bi-
limsel yayıncılığı süreçlerinde mevcut kalite ölçütleri açısından nasıl bir süreç 
takip edilmesi gerektiği ortaya konulmaya çalışmıştır. Çünkü bu konuda herhan-
gi bir çalışmaya rastlanılmamıştır. Bu haliyle çalışmanın orijinal bir çalışma ol-
duğunu söylemek mümkündür.  

Çalışmada gerek üniversite bilimsel yayıncılığı gerek kalite ve akreditasyon 
süreçlerine ait bilgi ve veriler toplanırken doküman incelemesi yapılmıştır.1 Bi-
limsel yayıncılıkla ilgili kanun, yönetmelik ve yönerge gibi mevzuat incelenmiş, 
ayrıca bu konuda yapılmış olan anket çalışması verileri de yeri geldiğinde kulla-
nılmıştır. Diğer taraftan kalite ile ilgili olarak ise Türkiye’deki yükseköğretimdeki 
kalite ve akreditasyon çalışmalarından sorumlu tek kurum olan YÖKAK’ın Dere-
celi Değerlendirme Anahtarı (Rubrik), El kitabı, YÖKAK mevzuatı ve İlahiyat Ak-
reditasyon Ajansı(İAA) tarafından dereceli değerlendirme anahtarı üzerine yapı-
lan uygulama videolarından da yararlanılmıştır. Diğer taraftan YÖKAK’ın bilgi 
paylaşım portalından istifade edilmiş, yeri geldiğinde konu ile ilgili akademik ya-
zılardan da faydalanılmıştır.  

 
1. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 
1.1. Yasal Altyapı 
Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığın yasal alt yapısı, 1984 yılında yayımla-

nan Üniversiteler Yayın Yönetmeliği (ÜYY) ile Üniversitelerde Ders Aracı Olarak 
Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları Dışındaki Yayınlarla İl-
gili Yönetmelik ile belirlenmiştir. Üniversiteler Yayın Yönetmeliği ile üniversite-
ler ve onlara bağlı birimlerde yapılacak olan ders kitabı, yardımcı ders kitabı ve 
teksir şeklindeki yayınlar ile ilgili hükümler düzenlemiştir. Bu çerçevede sorum-
luluklar biri rektör yardımcısı diğerleri üniversite yönetim kurulunun kendi içe-
risinden seçtiği iki üye ile toplam üç üyeden oluşan yayın komisyonuna verilmiş-
tir. Yayın komisyonuna bir başka maddede yayınları bilimsel açıdan inceleme, 
eserin maliyetini ve telif hakkını hesaplama, basılma sırası, baskı adedi, satış fi-
yatlarını belirleme konusunda görevler verilmiştir.2 Yine aynı yönetmelikte 

                                                               
1  Bilgen Kıral, “Nitel Bir Veri Analizi Yöntemi Olarak Doküman Analizi”, Siirt Üniversitesi Sosyal 

Bilimler Enstitüsü Dergisi 15 (2020), 174. 
2  Üniversiteler Yayın Yönetmeliği (ÜYY), Resmî Gazete 18301 (3 Şubat 1984), md. 2-3. 
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eserlerin maliyet hesabı, telif hakkı hesaplaması, kitapların satış bedelleri, elde 
edilecek hasılatın durumu ve derleme ile ilgili sürecin diğer hususları belirlen-
miştir.3 Üniversiteler Yayın Yönetmeliğinin kapsamı ders aracı niteliğindeki kitap, 
teksir ve yardımcı kitaplar olduğu için bu kapsam dışında kalan yayınlarla ilgili 
olarak 1984 yılında Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler 
ve Yardımcı Ders Kitapları Dışındaki Yayınlarla İlgili Yönetmelik yayımlanmıştır. 
Bu yönetmelikle üniversitelerde üniversite ve fakülte dergiciliği, üniversite bülte-
ni, bilimsel araştırma ve inceleme sonuçları ve doktora tezlerinin yayımı ve bası-
mı, telif hakkı ile ilgili hususlar tanımlanmıştır. Buna göre dergi esasları ele alın-
mış, orijinal makaleler, tarama yazısı ve kısa bildirilerin ne olduğu ile ilgili tanım-
lamalar yapılmış ve yayımlanabilecek çevirilerin özellikleri tespit edilmiştir.4  

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılıkla doğrudan ilgili bu iki yönetmeliğin dı-
şında üniversite bilimsel yayıncılığı ile ilgili diğer bazı mevzuat da bulunmakta-
dır. Üniversiteler gelir tahsis edilen, bu gelirleri harcama yetkisi verilen özel 
bütçeye sahip kurumlardır.5 Yayıncılık, mali konularda yönetimi gerektirdiğin-
den bu yönüyle Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ilişkilidir. Yine Üni-
versiteler Yönetmeliğinde bünyesinde döner sermaye bulunan üniversite ve 
bağlı birimlerin basım ve yayından hasılat elde edilmesi ile alakalı olarak döner 
sermaye işletmeleri yetkilendirilmiştir. Bu boyutuyla konu Döner Sermayeli İş-
letmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği6 ve Yükseköğretim Kurumları Döner 
Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin Yönetmelik7 ile de alakalıdır. Diğer 
taraftan bilimsel yayınların sahiplerinin ve yayıncı konumundaki üniversitelerin 
manevi ve mali haklarının tespiti, koruması, bunlardan yararlanmanın şartları-
nın düzenlemesi, belirlenen usullere aykırı davranışların yaptırımlarının belir-
lemesi ise Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu ile sağlanmaktadır.8  Aynı zamanda bi-
limsel eserlerin basımı ve yayımı ile ilgili hususlar ise Basın Kanunu ile belirlen-
miştir.9 Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık faaliyetleri yayın komisyonunun so-
rumluluğuna verilmekle birlikte, komisyonun yayınların pazarlanması, satışı, ge-
lirlerin yönetilmesi vb. hususlarda diğer idari birimlerle yakın ilişkinin bulundu-
ğu görülmektedir. Bu sebeple bu idari yapıların görev ve sorumlulukları ise Yük-
                                                               
3  İlgili konular için bakınız. ÜYY, md. 4-17. 
4  bk. Üniversitelerde Ders Aracı Olarak Kullanılan Kitaplar, Teksirler ve Yardımcı Ders Kitapları 

Dışındaki Yayınlarla İlgili Yönetmelik (TYDKDYİY), Resmî Gazete 18553 (22 Ekim 1984), md. 1-11. 
5  Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK), Resmî Gazete 25326 (24 Aralık 2003), Kanun No. 

5018, md. 12. 
6  Döner Sermayeli İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği (DSİBMY), Resmî Gazete 26509 (1 Mayıs 

2007), md. 1; 240/4. 
7  bk. Yükseköğretim Kurumları Döner Sermaye İşletmelerinin Kurulmasına İlişkin Yönetmelik 

(YKDSKİY), Resmî Gazete 31159 (18 Haziran 2020), md. 1-19. 
8  bk. Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu (FESEK), Resmî Gazete 7981 (13 Aralık 1951), Kanun No. 5846. 
9  bk. Basın Kanunu, Resmî Gazete 25504 (26 Haziran 2004), Kanun No. 5187. 
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seköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hak-
kında Kanun Hükmünde Kararname ile belirlenmiştir.10 

 
1.2. Mevcut Durum 
1984 yılından itibaren ilgili mevzuat çerçevesinde çeşitli uygulamalar yapıl-

maktadır. Üniversite bilimsel yayıncılığı ve mevcut uygulamalar, 25-27 Aralık 
2021 tarihleri arasında çevrimiçi olarak “Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi 
Yayıncılığı: Mevcut Durum-Sorunlar- İhtiyaçlar-Çözüm Önerileri- Örnek Uygu-
lamalar” temalı 4. Türkiye Editörler Çalıştayında ele alınmıştır. Çalıştay öncesi 
koordinatörler tarafından üniversitelere “Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi 
Yayıncılığı-2021 Anketi” uygulanmıştır. Dolayısıyla anket sonunda mevcut du-
rumun ortaya konulması, değerlendirme için gerekli verilerin elde edilmesi he-
deflenmiştir. Çalıştay web sitesinde kamuoyuyla paylaşılan ankette üniversite bi-
limsel yayıncılığı ile ilgili konuları içeren 52 maddeden oluşmuştur.  

Anket sorularına Türkiye’deki 207 üniversiteden 43’ü devlet, 20’si vakıf olmak 
üzere toplam 63 üniversite tarafından cevap verilmiştir. Buna göre ankete katı-
lan üniversitelerin % 63’ü (Evet: 39; Hayır: 24) kendilerine ait bir yayınevinin ol-
duğunu belirtmiş, yine bunların da % 68’inin (Evet: 43; Hayır: 20) "... Üniversitesi 
Yayınları" marka adı ile yayın yaptığı görülmüştür. Yayınevi sahibi olduğunu 
ifade eden üniversitelere yayınevine ait web adresi olup olmadığı sorulmuş bu 
soruya 35 üniversite tarafından cevap verilmiştir. 30 üniversite web adresini 
girmiş olmakla birlikte sadece yayınevi adresi belirtmiştir. Diğer web sitesi adre-
si bilgilerinin bir kısmının yayınevi adresi olmadığı, kütüphane veya üniversite-
nin diğer birimlerine ait olduğu görülmektedir.  

Ankete katılanların % 35’i (Evet: 22; Hayır: 27; Bilmiyorum: 14) üniversite ya-
yınevi markasının tescil edildiğini belirtmiş, %22’lik kısmı ise bu konuda bilgisi-
nin olmadığını ifade etmiştir. Yine anket sonuçlarına bakıldığında üniversitele-
rin % 81’inin (Evet: 51; Hayır: 12)  yayın yönergesinin; % 48’inin (Evet: 30; Hayır: 
33) ise akademik dergiler yayın yönergesinin bulunduğu görülmektedir. Üniver-
sitelerin % 67’si (Evet: 42; Hayır: 21)  açık erişim yönergesinin bulunduğunu be-
lirtmiş, % 37’si (Evet: 23; Hayır: 40) ise üniversite yayınevinin yayın ilkelerinin 
web sitesinde yer aldığını ifade etmiştir. Üniversite yayınevinin etik ilkelerinin 
web sitesinde yer aldığını belirtenlerin oranı ise % 30 (Evet: 19; Hayır: 44) olarak 
gerçekleşmiştir. Üniversite yayınevinin yayın inceleme politikalarının web site-
sinde ilanı ile ilgili olarak üniversiteler % 67 oranında (Evet: 21; Hayır: 42) hayır 
cevabını vermiştir. Yayımladıkları akademik kitaplar konusunda hakem sürecini 
işletiyoruz diyenlerin oranı % 76 (Evet: 48; Hayır: 15) olarak görülürken, bilimsel 
kitap yayıncılığında elektronik sistem kullanıldığını ifade edenlerin oranı ise % 
                                                               
10  bk. Yükseköğretim Üst Kuruluşları İle Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında Kanun 

Hükmünde Kararname (YÜKİTHKHK), Resmî Gazete 18228 (21 Kasım 1983), Kanun No. 124. 
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51 (Evet: 32; Hayır: 31) olarak gerçekleşmiştir. Yayın komisyonu bulunan üniver-
sitelerin oranı % 83 (Evet: 52; Hayır: 11), Basın kanununa göre üniversite yayınla-
rını temsil eden bir sorumlu yazı işleri müdürünün var olduğunu ifade edenlerin 
oranı ise %30 (Evet: 19; Hayır: 27; Bilmiyorum: 17) olarak görülmektedir. Üniver-
site ve alt birimlerinde kurulan bir vakıf üzerinden yayıncılık faaliyetlerini yü-
rüttüğünü beyan edenlerin oranı % 10 (Evet: 6; Hayır: 57); üniversite ve alt birim-
lerinde kitap yayımı yapıldığını belirtenlerin oranı ise % 51 (Evet: 32; Hayır: 21; 
Bilmiyorum: 10) olarak görülmektedir. Üniversitelerin % 59’u (Evet: 37; Hayır: 
26) basılı akademik dergi, % 81’i (Evet: 52; Hayır: 12) elektronik akademik dergi 
yayımladığını ifade etmiştir. Üniversite alt birimlerinin (Fakülteler, enstitüler, 
araştırma merkezleri vb.) dergi yayımlama oranı % 78 (Evet: 49; Hayır: 14); Bası-
mevine sahip olduğunu ifade eden üniversite oranı % 30 (Evet: 19; Hayır: 44) ola-
rak görülmektedir. Üniversite yayınlarını basılı kitap formatında satanların ora-
nı % 48 (Evet: 30; Hayır: 33), elektronik formatta satıldığını belirtenlerin oranı ise 
% 5 (Evet: 3; Hayır: 38; Henüz değil: 22), ulusal e-ticaret sitelerinden satış yapıldı-
ğı belirtenlerin oranı da % 21 (Evet: 13; Hayır: 50) olarak gerçekleşmiştir.  Üni-
versite yayınlarının bütçe yönetimini yapanlar % 51 (Evet: 32; Hayır: 31) olarak 
görülmektedir. Yayımladıkları kitaplara telif ücreti ödemesi yapanlar % 41 (Evet: 
26; Hayır: 37); bu basılı ve elektronik kitapları web sitelerinde liste halinde ya-
yımlayanların oranı  %54 (Evet: 34; Hayır: 29)’tür. Yayınevinin uluslararası özel-
liğinin olup olmadığına yönelik soruya evet cevabı verenlerin oranı % 24 (Evet: 
15; Hayır: 48) olup, üniversite yayını kitapların tamamına veya bir kısmına açık 
erişimle ulaşılıp ulaşılamadığı konusunda evet cevabı verenlerin oranı % 41 
(Evet: 26; Hayır: 19; Kısmen: 18)’dir. Üniversitelerin %30’u (Evet: 19; Hayır: 44) 
yayınlarının listelendiği web sitesinde kitap Türkçe özetlerinin; %17’si  (Evet: 11; 
Hayır: 52) ise İngilizce özetlerinin bulunduğunu ifade etmiştir. Yayımlanan ki-
tapların jenerik sayfalarında "Kütüphane Bilgi Kartı/CIP Cataloging in 
Publication" yer aldığını ifade edenlerin oranı %22 (Evet: 14; Hayır: 49); basılı ki-
taplar nüshalarını yayın sonrası yurt dışındaki belirli üniversite kütüphanelerine 
koleksiyonlarına eklenmek üzere gönderdiğini belirtenlerin oranı ise %13 (Evet: 
8; Hayır: 55)  olarak görülmektedir.11 

 
2. Kalite Süreçleri ve Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık 
2.1. Üniversitelerde Kalite Süreçlerinin Yönetimi 
21. yüzyılın başından itibaren Türkiye’deki üniversitelerin sayısındaki hızlı 

artış yükseköğretimde kalite konusunun daha fazla gündeme getirmiştir. Yükse-
köğretim Kanununa yapılan ek madde 35 ilavesiyle birlikte yükseköğretim ku-
rumlarındaki kalite güvence sistemi yani eğitim-öğretim, araştırma faaliyetleri, 
                                                               
11  4. Türkiye Editörler Çalıştayı Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayıncılığı-2021 

Anketi (2021). 
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idari hizmetlerin kalite güvencesi, akreditasyon süreçleri gibi hususların esasları 
tespit edilmiş, bu faaliyetleri yürütmek üzere Yükseköğretim Kalite Kurulunun 
(YÖKAK) yapılanmasında düzenleme yapılmıştır.12  Ek Madde 35 hükümleri kap-
samında; YÖKAK’ın çalışma usul ve esasları, yükseköğretim kurumlarında kalite 
güvence sisteminin tesis edilmesi, değerlendirme süreçleri (iç-dış), üniversite-
lerdeki kalite komisyonları, kaliteye yönelik değerlendirme tescil belgelerinin 
alınması, YÖKAK’ın yapılanmasını içeren konular Yükseköğretim Kalite Güven-
cesi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği ile belirlenmiştir.13  Bu çerçe-
vede yükseköğretim kurumlarındaki iç ve dış değerlendirme, kurumsal akredi-
tasyon, program akreditasyonu yapan kuruluşların tescil edilmesi gibi kalite sü-
reçlerinin yönetimine dair değerlendirmeler YÖKAK tarafından yapılmaktadır.  
YÖKAK değerlendirme ve akreditasyon faaliyetlerinde iyileştirme çalışmaları 
kapsamında dereceli değerlendirme anahtarını (Rubrik) kullanmaya başlamış ve 
bu anahtarı belirli aralıklarla güncellemeye tabi tutmuştur. Kalite güvence sis-
temi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, yönetim sistemi baş-
lıklarından oluşan Rubrik’te 22 ölçüt, bu ölçütlerin altında da 58 alt ölçüt bulun-
maktadır.14  Alt ölçütlerin olgunluk düzeyleri esas alınarak güçlü zayıf yönler 
tespit edilmekte, akreditasyon kararları verilmektedir. YÖKAK 2021 ve 2022 yıl-
larında Rubrik’te iyileştirmeler yaparak kendi iç kalite süreçlerini işletmiş, 
PUKÖ’nün önlem alma basamağı çerçevesinde süreçlerini güncellemiştir. Çalış-
manın konusu üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığın kalite süreçlerindeki yeri 
olduğu için içerik, 2020 tarihli Rubrik Dereceli Değerlendirme Anahtarındaki alt 
ölçütler çerçevesinde ele alınacaktır.  

 
2.2. Üniversitelerde Bilimsel Yayıncılık ve Kalite 
Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık ile ilgili mevzuat çerçevesinde ders aracı 

olarak kullanılan kitap, yardımcı kitap, teksir, üniversite ve fakülte dergisi, bül-
ten, doktora tezleri gibi yayınlar üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında de-
ğerlendirilmektedir. Bununla birlikte ilgili mevzuatın yayımından bugüne kadar 
ortaya çıkan gelişmeler kapsamında bilimsel yayıncılıkta yeni yayın türleri ile 
açık bilim, elektronik yayıncılık gibi yeni bazı yayıncılık formatları ortaya çık-
mıştır. Bununla birlikte yönetim, personel, kaynak, kamuoyuyla paylaşma gibi 
yönetimsel boyutunun yanında üniversitelerde bilimsel yayınları üreten akade-
mik personelin durumu da önem arz etmektedir. Bu ve diğer boyutlarıyla üni-
versite bilimsel yayıncılığı, üniversitelerin yönetim, kalite güvence, eğitim öğre-
                                                               
12  Yükseköğretim Kanunu (YK), Resmî Gazete 17506 (6 Kasım 1981), Kanun No. 2547, md. 35. 
13  bk. Yükseköğretim Kalite Güvencesi ve Yükseköğretim Kalite Kurulu Yönetmeliği (YKG-YKY) 30604 

(23 Kasım 2018). 
14  bk. Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik Değerlendirme Formu), Yükseköğretim Kalite Kurulu 

(2020). 
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tim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı süreçleriyle doğrudan veya dolaylı 
olarak ilişkilidir.  

Bir önceki başlıkta ifade edildiği üzere üniversitelerdeki kalite değerlendirme 
ve akreditasyon süreçlerinin değerlendirmesi YÖKAK tarafından yürütülmektedir. 
YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarı (Rubrik)’te belirlenen başlık, ölçüt ve alt 
ölçütler çerçevesinde yükseköğretim kurumlarından kalite süreçlerini yürütmeleri 
beklenmekte, belirli aralıklarla yükseköğretim kurumları dış değerlendirmeye tabi 
tutulmakta, talepte bulunanlar ise akreditasyon süreçlerine alınmaktadır. Dolayı-
sıyla üniversiteler ve alt birimleri tüm kalite faaliyetlerini yükseköğrenim kurumu 
vasfıyla YÖKAK’ın belirlediği ölçütler çerçevesinde yürütmekle mükelleftir. Buna 
göre üniversitelerdeki bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin de yükseköğretim kurumu 
faaliyeti olduğu dikkate alındığında YÖKAK’ın tespit ettiği ölçütler çerçevesinde 
bilimsel yayıncılığın yürütülmesinin gerekliliği ortaya çıkmaktadır. Bu durumda 
Rubrik’teki alt ölçütlerin bilimsel yayıncılık ve bu yayıncılık faaliyetlerinin paydaş-
larıyla olan ilişkisi, burada sorumlulara düşen görevler, süreçlerin yönetimi konu-
su gündeme gelmektedir. Yani kalite süreçlerinde bilimsel yayıncılık hangi ölçüt-
lerle ilişkilidir? Bu ilişkinin düzeyi nedir? Süreçler nasıl yönetilmelidir? soruları 
cevaplandırılmalıdır. Bu noktada kalite süreçlerinde bilimsel yayıncılığın yeri 
Rubrik kapsamında değerlendirildiğinde bu soruların cevabını bulacağı düşünül-
mektedir.  Daha önce ifade edildiği üzere bilimsel yayıncılığın başvuru, yayın, der-
leme, dağıtım gibi idari süreçleri ile akademik süreçleri bulunmaktadır. Üniversite 
yayıncılığının kalite güvence ve yönetim sistemi içerisinde değerlendirilmesi ge-
reken boyutları bulunmakla birlikte eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve top-
lumsal katkı ile ilişkili yönü de bulunmaktadır.  

  
2.2.1. Üniversite Bilimsel Yayıncılığının Eğitim-Öğretimdeki Yeri 
Üniversite bilimsel yayıncılığının YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarı-

nın (Rubrik) eğitim öğretim başlığının bazı alt ölçütleri ile ilişkisi bulunmaktadır.  
Bu açıdan bakıldığında öğretim elemanları ölçütünün atama, yükseltme ve ders 
görevlendirme kriterleri alt ölçütünde üniversitelerden öğretim elemanlarının 
atama, görevlendirme ve yükseltme kriterlerini ve süreçlerini tespit ederek, ka-
muoyuyla paylaşmaları beklenmektedir.15 Dolayısıyla üniversite bilimsel yayın-
cılığının hem yayıncılık hem de içerik anlamında gelişmesi açısından atama ile 
ilgili kriterlerin arasında yayıncılık faaliyetlerinin de alması önem arz etmekle-
dir. Bu çerçevede öğretim elemanlarının üniversite yayınevinde yayımlanan 
ders aracı niteliğindeki kitap, yardımcı ders kitabı, tezler, bülten vb. yayınlar ile 
üniversite ve alt birimleri tarafından yayımlanan dergilerdeki yayımlanan bilim-
sel yazıları ile araştırma sonuçları kriter puan tablosunda ayrıca yer alabilir. Do-
layısıyla daha sonra ifade edileceği üzere üniversite akademik yayıncılık süreci-
                                                               
15  Rubrik, Alt ölçüt B.4.1. 
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nin kalite ilkelerine uygun şekilde yürütülmesini gerektirecek, aynı zamanda ku-
rum öğretim elemanlarının bilimsel çalışmalarını kendi üniversiteleri veya kalite 
konusunda daha ileri seviyede olan başka bir üniversite yayınları arasında ya-
yımlama konusunda teşvik edici bir unsur olacağı düşünülmektedir.  

Eğitim öğretim hizmeti verirken araç ve gereç olarak öğrenme kaynakları ana 
unsurlar arasında yer almaktadır. Dolayısıyla Rubrik’in eğitim öğretim başlığının 
öğrenme kaynakları ölçütünün öğrenme kaynakları alt ölçütü de üniversite bilim-
sel yayıncılığını ilgilendirmektedir.16 Bu alt ölçüt kapsamında üniversitenin eğitim 
öğretim uygulamalarını devam ettirebilmesi için nitelik ve nicelik olarak uygun 
sınıf, laboratuvar, kütüphane, stüdyo gibi yapılar, basılı kitap ve dergiler, e-kitap 
ve e-dergiler, insan kaynakları, öğrenme desteği vb. öğrenme kaynağını sağlama-
ları ve bununla ilgili süreçleri yönetmeleri beklenmektedir.17  Üniversite bilimsel 
yayıncılığı kapsamında basımı ve yayımı yapılan kitap, yardımcı ders kitabı, aka-
demik dergiler, bültenler, tezler, aynı zamanda araştırma sonuçları, makaleler vb. 
akademik çalışmalar öğrenme sürecini destekleyici kaynaklar olarak zikredilebilir. 
Dolayısıyla üniversite bilimsel yayıncılığı kalitenin bu alt başlığını doğrudan des-
tekleyen bir faaliyet olarak görülmektedir. Bu sebeple üniversite bilimsel yayıncı-
lığı kapsamında yer alan ve öğrenme kaynağı olarak kullanılan yayın türlerine ma-
li kaynak ayrılması, mali kaynakların izlenmesi ve öğrenci, akademik personel ve 
diğer paydaşlarla değerlendirmesi yapılarak gereken önlemlerin alınması bu alt 
ölçütün gereği olarak değerlendirilmektedir.  

Yükseköğrenimin öğrenci paydaşlarının arasında engelli öğrenciler de bu-
lunmaktadır. Yükseköğrenim gören engelli öğrencilerin öğrenim hayatlarını ko-
laylaştırabilmek için gerekli akademik ortamın hazırlanmasını ve eğitim-öğretim 
süreçlerine tam katılımlarını sağlamak amacıyla Yükseköğretim Kurumları En-
gelliler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği çıkarılmış18 ve gerekli birimler ve 
görevleri tanımlanmıştır. Diğer taraftan Rubrik’teki engelsiz üniversite alt ölçütü 
de bu tür özellikleri olan öğrencilere yönelik yürütülen faaliyetlerin değerlendi-
rilmesi ve buna ait süreçlerin yönetilmesini güvence altına almaktadır.19 Bu çer-
çevede ilgili yönetmelik hükümlerinde engelli öğrencilere yönelik öğrenme ma-
teryallerinin hazırlanması ve sağlanması ile ilgili hükümler bulunmaktadır.20 Do-
layısıyla üniversiteler, bünyelerinde eğitim alan engelli öğrenciler için engelleri 
ortadan kaldırıcı tedbirleri almakla yükümlüdürler. Engelsiz üniversite alt ölçütü 
                                                               
16  Rubrik, Alt ölçüt B.5.1. 
17  Yüksel Kavak, “Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi 

Portalı  (Erişim 4 Ocak 2022); Rifat Türkel, “Rubrik Tabanlı Değerlendirici Eğitimi- Eğitim ve 
Öğretim”, İlahiyat Akreditasyon Ajansı (İAA)  (Erişim 5 Ocak 2022). 

18  Yükseköğretim Kurumları Engelliler Danışma ve Koordinasyon Yönetmeliği (YKEDKY), Resmî Gazete 
27672 (14 Ağustos 2010), md. 1. 

19  Rubrik, Alt ölçüt B.5.4. 
20  YKEDKY, md. 12/b-e. 
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kapsamında üniversiteler ders aracı olarak kullanılan, üniversite bilimsel yayın-
cılığı kapsamında basımı yapılan veya elektronik olarak sunulan kaynaklara 
ulaşmayı sağlayan tedbirleri almalı, belirli periyodlarla bu öğrencilerin görüşle-
rini alarak gerekli iyileştirmeleri yapmalıdır. Çünkü yapılan araştırmalarda ör-
nek olarak görme engelli öğrencilerin uygun öğrenme ortamlarının ve kaynakla-
rının oluşturulmadığı durumlarda Matematik, Sembolik Mantık ve Osmanlı 
Türkçesi gibi bazı derslerden başarılı olmada zorlandıkları ifade edilmiştir.21 Do-
layısıyla bilimsel yayıncılık bu alt ölçütten doğrudan etkilenmektedir.  

 
2.2.2. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Araştırma Geliştirmedeki Yeri 
YÖKAK Dereceli Değerlendirme Anahtarının (Rubrik) üçüncü başlığı Araştır-

ma-Geliştirmedir. Bu başlık altında üniversitelerin araştırma ve geliştirme süreç-
lerini bazı alt ölçütler bazında yönetmesi, stratejik planı çerçevesinde belirlenen 
akademik öncelikleriyle uyumlu, değer üretebilen ve toplumsal faydaya dönüş-
türülebilen araştırma ve geliştirme faaliyetleri yürütmesi beklenmektedir. Üni-
versite bilimsel yayıncılığının gerek yayın türleri gerek yayın sonuçları itibariyle 
bu başlık altında birçok alt ölçütle doğrudan veya dolaylı olarak ilişkili olduğu 
görülmektedir. Çünkü bilimsel yayıncılık aynı zamanda araştırma sonuçlarının 
kamuoyu ile paylaşıldığı platformlardır.  

Rubrik’te araştırma ve geliştirme ile ilgili olarak ilk önce üniversitenin araş-
tırma politikası, hedefleri ve stratejisinin bulunmasını istemektedir.22 Burada 
araştırma uygulamalarında kurumun takip edeceği ilkeler ve esaslar belirlenme-
li, öncelikli araştırma alanları ile araştırma kaynaklarını yönetme tercihleri be-
lirtilmelidir. Araştırma politikası ise kurumun araştırmadaki önceliklerini ve ter-
cihini, öğretim elemanları ile ilgili uygulamalarını, araştırma kaynakları ile bun-
ların alt yapısının yönetilmesini, eğitim öğretim ve topluma katkısını, sorumlu 
birimlerin tespiti ve diğer birimlerle olan ilişkisini, araştırma çıktı ve sonuçlarını 
izleme, yayma ve yaygınlaştırma metotlarını belirler. Bu alt ölçüt kapsamasında 
üniversite bilimsel yayıncılığı araştırma çıktı ve sonuçlarının yaygınlaştırıldığı 
bir araç olarak tanımlanabilir. Bunun sonucunda üniversite bilimsel yayıncılığı 
ile alakalı politika, hedef ve stratejilerin belirlenmesi, yıllık periyotlar halinde bu 
hedeflere ulaşılma düzeylerinin izlenmesi ve paydaş değerlendirmelerinin ya-
pılması bilimsel yayıncılığın kalitesi anlamında önem arz etmektedir.23 Ancak 
yapılan bir ankette yayınevi yayın ilkelerini web sitesinde ilan eden üniversite 
                                                               
21  Muhammet Recep Okur-Muhammed Demir, “Görme Engelli Öğrenenlerin Eğitim Yaşantısında 

Karşılaştıkları Sorunların Belirlenmesi, Acık ve Uzaktan Öğrenme Alanı İçin Çözüm Yolları 
Geliştirilmesi”, Açıköğretim Uygulamaları ve Araştırmaları Dergisi (AUAD) 5/2 (2019), 57. 

22  Rubrik, Alt ölçüt C.1.1. 
23  Tuba Canvar Kahveci, “Araştırma Politikası”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı  (Erişim 4 Ocak 

2022). 
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oranının %37; yayınevinin yayın inceleme politikalarının web sitesinde ilan 
edenlerin oranının ise %67 olarak görülmesi alt ölçütün katkısı açısından önem-
lidir. 24 

Kalite ve akreditasyon ölçütlerinde üniversitelerin araştırma-geliştirme sü-
reçlerinin yönetim ve organizasyonel yapısını planlaması,25 bu yapının süreç içe-
risindeki yerinin tespiti, motivasyon ve yönlendirmeye yönelik planlamaları 
yapması, sorumluları belirlemesi ve görev tanımlarını yapması beklenmektedir. 
Araştırma sürecinin bir parçası olan bilimsel yayıncılığın yönetim ve 
organizasyonel yapısının belirlenmesi, editör, araştırmacı, yayınevi müdürü gibi 
süreçte sorumlulukları bulunanların görev tanımlarının yapılması istenilmekte-
dir. Yayın komisyonu bulunan üniversitelerin oranının %83, yazı işleri müdürü-
nün tayin edildiği üniversite oranının %30 gibi düşük bir seviyede olması,26 kalite 
süreçlerinin üniversite bilimsel yayıncılığı için ne kadar önemli olduğunun bir 
göstergesidir.  

Rubrik’in araştırma ve geliştirme başlığının diğer bir alt ölçütünde ise araştır-
maların yerel, bölgesel ve ulusal ihtiyaç ve taleplerle ilişkisinin kurulması, bunun 
stratejik politika ve hedeflere yansıtılması, bu çerçevede planlamaların ve uygu-
lamaların yapılması, uygulamalardan elde edilen sonuçların değerlendirilmesi 
beklenmektedir.27  Yani kurumun yerel paydaşlarının da görüşlerini ve beklentile-
rini alarak ilk önce yerel ve yerel halk ile ilgili araştırmalara öncelik vermesi, sis-
temin kararlı hale getirilmesi, akademik kadronun sayı ve niteliğinin artması, 
maddi imkânların gelişmesine bağlı olarak sırasıyla bölgesel ve ulusal araştırmala-
rın da faaliyet kapsamına alınması,  yerelden başlayarak ulusala doğru araştırma 
alanlarının tespiti ve bu alanda araştırmaların yönetilmesi beklenmektedir. Diğer 
taraftan elde edilen araştırmaların yayımlanması ve kamuoyuyla paylaşılması ko-
nusu gündeme gelmektedir. Tam bu noktada üniversitelerin bilimsel yayıncılık fa-
aliyetleri önemli bir mekanizma görevi görmektedir. Buna göre üniversitenin kali-
te süreçlerinin destekleyici bir mekanizması olan bilimsel yayıncılık politika ve il-
kelerini kendi misyon, vizyon, politika ve hedeflerini de dikkate alarak yerel, böl-
gesel ve ulusal ihtiyaç ve taleplere yönelik çalışmalar ile ilişkilendirmesi beklen-
mektedir. Bu noktada yayın türlerine göre yerel çalışmalara öncelik veren yazılar-
la bölgesel ve ulusal olan çalışmaların yayımı için belirli oranlar belirlenebilir. Yine 
kitap, tez ve araştırma sonuçlarını yayımlama sürecinde yerele yönelik çalışmalar-
dan başlayarak önceliklendirme yapılabilir. Bu durumun hem akademik kadronun 
                                                               
24  4. Türkiye Editörler Çalıştayı Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayıncılığı-2021 

Anketi, md. 11, 13. 
25  Rubrik, Alt ölçüt C.1.2. 
26  4. Türkiye Editörler Çalıştayı Düzenleme Kurulu, Üniversitelerde Bilimsel Kitap ve Dergi Yayıncılığı-2021 

Anketi, md. 17, 18. 
27  Rubrik, Alt ölçüt C.1.3. 
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yerel ve bölgesel çalışmalara yönelimlerine katkı sağlayacağı, hem yerel paydaşla-
rın ihtiyaç ve taleplerine yönelik çalışmaları artıracağı söylenebilir.  

Araştırma ve geliştirme söz konusu olunca kaynakların yönetimi konusu da 
gündeme gelmektir. Kalite süreci Rubrik’in araştırma ve geliştirme başlığı, araş-
tırma kaynakları ölçütündeki alt ölçütler çerçevesinde yönetilmektedir. Buna 
göre üniversitelerin araştırma ve geliştirme için uygun araştırma ve uygulama 
merkezlerinde bulunan araştırma ekipman ve donanımı, merkez ve birim araştır-
ma laboratuvarları ile kütüphane ve veritabanları gibi teknik ve fiziki altyapı kay-
nakları ile kurum içi ve dışı mali kaynakları temin etme planlamalarının ve bu 
planlamalara uygun faaliyetlerinin olması, yıllık periyotlarda kaynak sağlama faa-
liyetleri ile kaynakların yeterlilik durumlarının izlenerek sonuçların akademik 
kadro vs. paydaşlarla değerlendirilmesi, kaynak çeşitlendirmesi ve temini için ge-
rekli tedbirlerin alınması beklenmektedir.28 Dolayısıyla PUKÖ çevrimleri bu alt öl-
çütte de işletilmelidir. Yine bu çerçevede kurum, kaynağı kullanacak olan araştır-
macıları ve akademik kadroyu kaynağa yönlendirmeli, sadece yönlendirme ile ye-
tinmeyip kaynağa ulaşma yollarını da gösterici faaliyetler yapmalıdır. Diğer taraf-
tan birçok birimi bünyesinde barındıran üniversitelerin araştırma kaynaklarının 
dağılımında da birimler arası dengeyi gözetmesi kurumdan beklenir.  

Aynı şekilde mali kaynakların yönetimi üç alt ölçütle sağlanmaktadır. Buna 
göre kurumun araştırma için iç mali kaynakları ile Bilimsel Araştırma Projeleri 
(BAP) kaynakları yönetilmeli, BAP yönergesi araştırma politikalarıyla uyumlu 
olmalıdır.29 Bunun yanında üniversite dışı kaynaklar da yönetilmelidir. Bu alt öl-
çüte göre kurumun araştırma ve geliştirme faaliyetlerini kurumsal amaçlarla 
uyumlu olarak sürdürebilmek için üniversite dışı kaynakların kullanımına yöne-
lik yöntem ve destek planları oluşturması, bu planlara uygun uygulamalar ya-
pılması,  bunların tüm alanları kapsaması, bu kaynakların kullanımına ve uygu-
lamalara yönelik sonuçları izleyerek değerlendirme yapması ve önlem alması 
beklenmektedir.30 İç ve dış mali kaynakların da dağılımında birimler arası denge 
gözetilmeli, kaynaklara ulaşma yolları gösterilmelidir. Üniversite dışı kaynaklar 
genellikle proje destekleri, bağış, sponsorluk gibi türlerden oluşmaktadır. Bu 
kaynaklar bazen Bakanlıklar, YÖK, TÜBİTAK, Kalkınma Ajansı ve Kalkınma İdare-
leri gibi kamu kurumların tarafından verilirken bazen özel sektör ve sivil toplum 
kuruluşları tarafından da sağlanmaktadır. Yine AB projeleri gibi uluslararası ku-
ruluşlarca sağlanan kaynaklar araştırma ve geliştirmeye yönelik önemli bir katkı 
unsurudur.31  Diğer taraftan araştırma bütçesi varsa bu bütçenin yıllara göre per-
formansının izlenmesine yönelik planlamalar ile tanımlı süreçler, bu doğrultuda 
                                                               
28  Rubrik, Alt ölçüt C.2.1. 
29  Rubrik, Alt ölçüt C.2.2. 
30  Rubrik, Alt ölçüt C.2.3. 
31  İlker Murat Ar, “Araştırma Kaynakları”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı  (Erişim 5 Ocak 2022). 
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yapılmış uygulamalar, izlemeler ve değerlendirilmeler bulunmalı, değerlendir-
me sonuçları bütçe dağılımı gibi karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.32  

Üniversite araştırma ve geliştirme faaliyetleri arasında yer alan üniversite bi-
limsel yayıncılığının da bu kapsamda değerlendirilerek fiziki, teknik ve mali 
kaynaklarının araştırma geliştirme kapsamında yönetilmesi beklenir. Buna göre 
bilimsel yayıncılığa yönelik kaynak yönetim planları ve bu planlara uygun uygu-
lamalar yapılmalı, yıllara göre uygulamalar izlenmeli, paydaşlarla birlikte değer-
lendirmesi yapılarak kaynak çeşitliliğini sağlayacak, memnuniyeti artıracak ön-
lemler alınmalıdır. Bu da üniversitelerde bilimsel yayıncılığının bütçesinin oluş-
turulması ve yönetilmesi anlamına gelmektedir. Daha önce sunulmuş olan anket 
verilerine göre bilimsel yayıncılık bütçe yönetimini hazırlayan üniversitelerin 
oranı %51 olarak görülmektedir. Bu sonuç süreçlerin yönetilmesinin önemine 
işaret etmektedir. Bu kapsamda bütçe havuzunda BAP gibi üniversite içi kaynak-
larla, kamu kurumları, dernekler, şirketler, vakıflar vs. yollarla bilimsel yayıncı-
lık bütçesine kaynak sağlanabilir. AB projeleri kapsamında bütçe havuzundaki 
çeşitlilik artırılabilir. Yine bununla birlikte bu alt ölçüt çerçevesinde bilimsel 
araştırma sonuçlarının yayınlanmasının desteklenmesi yapılabilir. Üniversite 
yayıncılığına dair kaynaklara ulaşma yolları akademik kadro ve ilgililere göste-
rilmeli, burada da birimler arası denge gözetilmelidir. Ayrıca üniversite bilimsel 
yayıncılığının bütçesinin performansı da araştırma geliştirme bütçe performansı 
kapsamında izlenmeli ve değerlendirmelidir. Buna göre akademik kadro ve diğer 
paydaşlarla yayın bütçesinin yeterliliği ve performansı, bütçe hedeflerine ulaşa-
bilme, yeterlilik ve memnuniyet gibi konuları da içeren değerlendirme toplantı-
larının akabinde ortaya çıkan sonuçlara göre iyileştirmeler yapılmalıdır.  

Rubrik’in diğer bir alt ölçütünde üniversitelerin lisansüstü programlarının 
farklı düzeylerde de olsa araştırma politikası, hedef ve stratejileri ile uyumlu ol-
ması ve bu kapsamda yapılacak çalışmaların desteklemesine yönelik planlamala-
rın yapılması beklenmektedir.33 Bu çerçevede lisansüstü programlarda araştırma 
politikası, hedefi ve stratejileriyle uyumlu ve destekleyici konularla ilgili lisan-
süstü çalışma yapılması yönünde planlamaların ve plana bağlı uygulamaların 
yapılması beklenmektedir. Aynı zamanda plan dâhilinde uygulamaların izleme-
lerinin yapılması, bu programlarda yapılan çalışmaların araştırma politika, hedef 
ve stratejilerine uyum ve destek düzeylerinin izleme sonuçlarından tespit edil-
mesi, ardından ilgili paydaşların da görüşleri alınarak gerekli önlemlerin alınma-
sı gerekmektedir. Bu noktada üniversite bilimsel yayıncılığı kapsamında lisan-
süstü çalışmalardan araştırma politikası, hedefleri ve stratejileriyle uyumlu olan 
ve destekleyen çalışmalar teşvik edici bir unsur olarak belirli oranda makale, 
ders kitabı vs. türlerle yayın kapsamına alınabilir.  
                                                               
32  Rubrik, Alt ölçüt C.4.3. 
33  Rubrik, Alt ölçüt C.2.4. 
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Kalite, üniversitelerden öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğinin değer-
lendirilmesi ve geliştirilmesine yönelik planların ve tanımlı süreçlerin bulunma-
sını, bu plan ve tanım süreçler kapsamında da uygulamamaların yapılmasını ve 
düzenli olarak izlenmesini, paydaş değerlendirmeleri sonucu önlemler alınması-
nı beklemektedir.34  Çünkü üniversitelerin araştırma yetkinliğinin ana kaynağı 
öğretim elemanlarıdır. Aynı zamanda öğretim elemanları araştırma hedeflerine 
ulaşmanın en önemli unsurlarından birsidir. Bu sebeple kurum araştırma strate-
jisi, hedefleri ve politikalarıyla uyumlu ve bu konuda katkısı olabilecek insan 
kaynağını oluşturma konusunda planlama ve uygulamalara sahip olmalıdır. Bu 
süreçlerin yönetilmesinde oluşturulmuş performans değerlendirme kriterleri 
çerçevesinde izlemeler yapmayı, akademik atama ve yükseltme konusunda kural 
ve süreçleri belirlemeyi, akademik personelin yetkinliklerini geliştirme eğitimle-
ri düzenlemeyi dikkate almak gereklidir. Araştırma politika, strateji ve hedefleri 
ile öğretim üyeliğine atanma ve yükseltilme süreci arasındaki tutarlı ilişki sağ-
lanmalıdır.35 Bu kapsamda üniversite yayıncılığı da öğretim elemanlarının araş-
tırma yetkinliğini geliştirmeleri için alt yapı görevi görebilir. Araştırma ve geliş-
tirmeye yönelik çalışmalara yayınlar arasında yer verilebilir. Yine araştırma ve 
geliştirme performansı ile araştırma yetkinliğini içeren yayını olan, yetkinliği 
hedeflenen düzeyde olan öğretim elemanlarının araştırmalarının üniversite ya-
yınları arasında yayımlanmasına öncelik verilebilir. Bu durum araştırmacılar 
için teşvik edici bir unsur olarak değerlendirilebilir. Diğer taraftan öğretim ela-
manlarının yayın yeteneklerini geliştirmek ve üniversite yayınları arasında ya-
yın yapabilmeleri için, akademik yazım, atıf sistemleri, citavi, zotero, mendeley 
gibi atıf programlarının kullanımı, üniversite yayın ilkeleri ve kuralları gibi ko-
nularda eğitimler verilebilir, ayrıca sertifika programları açılabilir. Öğretim ele-
manlarının araştırma yetkinliğini geliştiren uygulamalardan birisi de iş birlikle-
ridir. Bu kapsamda üniversitenin gerek ulusal gerek uluslararası düzeyde işbir-
liklerini artırma, ortak program ve araştırma ağ ve birimlerine katılmaya yönelik 
planlanmalarının ve uygulamalarının olması ve elde edilen sonuçların içerisinde 
öğretim elemanlarının da bulunduğu paydaşlarla değerlendirilerek iyileştirme-
lerin yapılması Rubrikin diğer bir alt ölçütünde beklenen bir durumdur.36  İşbir-
likleri ve ortak araştırmaların kurum ile öğretim elemanlarının araştırma yet-
kinliğini artırmada önemli faydası olacağı değerlendirilmektedir.37  Aynı durum 
                                                               
34  Rubrik, Alt ölçüt C.3.1. 
35  İlker Murat Ar, “Araştırma Yetkinliği”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı  (Erişim 5 Ocak 2022); 

Halis Aydemir, “Rubrik Tabanlı Özdeğerlendirme Raporu Pilot Uygulaması”, İlahiyat Akreditasyon 
Ajansı (İAA)  (Erişim 4 Ocak 2022); Ahmet Türkan, “Rubrik Tabanlı Değerlendirici Eğitimi- Araştırma 
ve Geliştirme”, İlahiyat Akreditasyon Ajansı (İAA)  (Erişim 5 Ocak 2022). 

36  Rubrik, Alt ölçüt 3.2. 
37  Ar, “Araştırma Yetkinliği”. 



16  • Türkel, Üniversitelerdeki Bilimsel Yayıncılığın Kalite Süreçlerindeki Yeri Üzerine Bir Değerlendirme 
 

www.dergipark.org.tr/tr/pub/eskiyeni 
 

üniversite yayıncılığı için de geçelidir. Ulusal ve uluslararası düzeyde yayıncılık 
yapan diğer üniversitelerle kurulacak iş birlikleri çerçevesinde yapılan araştır-
malar üniversite yayınları arasında yayımlanabilir. Bu durumun araştırmalar ve 
sonuçların yaygınlaşmasını, uluslararası özellik taşıması sebebiyle gerek araş-
tırmaya gerek üniversite yayıncılığına önemli katkı sağlayacağı, öğretim ele-
manlarını araştırma ve yayıncılığa teşvik edeceği düşünülmektedir.   

Araştırma ve Geliştirme başlığının diğer bir ölçütü araştırma performansıdır. 
Bu ölçütün alt ölçütü kapsamında üniversitede akademik kadronun araştırma 
performansının izleme ve değerlendirmesine yönelik planlamalar ile yönetme-
lik, yönerge, süreç tanımı, ölçme araçları, rehber, kılavuz, takdir tanıma sistemi, 
teşvik mekanizmaları vb. tanımlı süreçlerin olması; bu plan ve tanımlı süreçler 
doğrultusunda uygulamaların yapılması, uygulama sonuçlarının izlenmesi, elde 
edilen sonuçların paydaşlarla birlikte değerlendirilerek önlemlerin alınması bek-
lenmektedir. Bu arada birimler arası dengenin gözetilmesi esastır.38  Akademik 
kadronun araştırma performansı yanında kurumun tüm birimlerine yönelik 
araştırma performansı ile ilgili hususlar diğer alt ölçütte düzenlenmiştir. Buna 
göre kurumun tüm birimlerinde araştırma performansının izlenmesine ve de-
ğerlendirilmesine yönelik planlamaların bulunması, planlama çerçevesinde uy-
gulamaların olması, elde edilen sonuçların paydaşlarla değerlendirilmesi bekle-
nir. Değerlendirme sonuçları performans temelli takdir, tanıma vs. gibi konular-
la ilgili karar alma süreçlerinde kullanılmalıdır.39 Üniversitenin performans iz-
leme ve değerlendirmesinde gerek öğretim elemanlarının gerek üniversitenin 
araştırma performansının izlenmesine yönelik genel ve güncel bilgi sistemine 
sahip olması beklenir. Aynı zamanda birimler, enstitüler, merkezler, laboratuvar 
ve TTO gibi arayüz kuruluşlarının araştırma geliştirme süreç ve faaliyetlerine 
yönelik yıllık öz değerlendirme raporlarının hazırlanması, bu konuda perfor-
mans göstergelerinin tespiti, belge, doküman, anket vb. paydaş geri bildirim me-
kanizmalarının belirlenmesi de önemlidir.40 

Bu noktada araştırma geliştirme süreçlerinin bir parçası olan üniversite bi-
limsel yayıncılığının da performansının izlenmesi, izleme sonuçlarının değer-
lendirilmesi, akademik personel, idari personel vs. ilgili paydaşlarla yapılan de-
ğerlendirmelerin ardında iyileştirmeye yönelik önlemlerin alınması gereklidir. 
Bu çerçevede etik ilkelere dikkat ederek öğretim elemanlarının araştırma per-
formans göstergesi olarak kitap, makale vs. çalışmalarının üniversite yayınların-
daki oranı ile ilgili yıllara göre dağılımı içeren istatistiki çalışma yapılabilir.  Ay-
rıca atama ve yükseltme mevzuatında üniversite yayınları arasında çalışması bu-
                                                               
38  Rubrik, Alt ölçüt 4.1. 
39  Rubrik, Alt ölçüt 4.2. 
40  Aslıhan Nasır, “Araştırma Performansı”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı  (Erişim 4 Ocak 2022); 

Aydemir, “Rubrik Tabanlı Özdeğerlendirme Raporu Pilot Uygulaması”. 
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lunan öğretim elemanlarının çalışmaları puanlanarak teşvik ve ödüllendirme 
yapılabilir. Böylece akademik kadronun üniversite bilimsel yayıncılığına içerik 
olarak destelemesinin sağlanmış olacağı değerlendirilmektedir. Diğer taraftan 
sadece üniversite bilimsel yayıncılığına içerik desteği veren öğretim elemanları-
na değil, yayın sürecinde editör, yayın kurulu üyesi, danışma kurulu üyesi, sayfa 
düzeni desteği, redaktör, hakem gibi görevleri alarak süreçte yer alan öğretim 
üyeleri için atama ve yükseltme yönergelerinde puanlama yapılabilir.  

 
2.2.3. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Toplumsal Katkıdaki Yeri 
Üniversitelerin temel görevleri arasında eğitim-öğretim, araştırma ve geliştir-

me ile birlikte toplumsal katkı da bulunmaktadır. Yükseköğretim Kanunun 5. 
maddesinde eğitim-öğretim plan ve programlarının ülke ve yöre ihtiyaçlarına gö-
re hazırlanması ana ilkeler arasında zikredilmiştir.41 Diğer taraftan 2547 sayılı YÖK 
Kanunun 12. maddesinde toplumun ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedef-
lerine uygun eğitim öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmalık yapmak yük-
seköğretim kurumlarının görevleri arasında sayılmıştır.42 Yine aynı maddede “Ül-
kenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 
ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına 
önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını 
toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araş-
tırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek”43 de yükseköğ-
retim kurumlarının görevleri arasında zikredilmektedir. Görüldüğü üzere hem eği-
tim-öğretimin hem de araştırma ve geliştirmenin toplumsal faydaya yönelik olma-
sı üniversitelerin görevleri arasında sayılmaktadır. Bu sebeple YÖKAK değerlen-
dirme ölçütleri içerisinde toplumsal katkıyı ayrı bir başlık olarak ele almış ve kalite 
süreçlerinde değerlendirme ölçütü olarak tanımlamıştır.  

Buna göre üniversitelerin kendilerine ait toplumsal katkı politika, hedef ve 
stratejilerini belirlemesi, bunların toplumsal katkı ilkelerini, önceliklerini ve kay-
naklarını ifade etmesi,   bu politika, hedef ve stratejiler doğrultusunda uygulama-
ların yapılması, uygulama sonuçlarının değerlendirilmesi ve gerekli önlemlerin 
alınması beklenmektedir.44 Bu kapsamda toplumsal katkı politikası ile eğitim-
öğretim ve araştırma politikalarının ilişkisinin kurulması, faaliyetlerin planlama-
sında yerel, bölgesel ve ulusal hedeflerin dikkate alınması ve bu yönde faaliyetlerin 
yapılması,  toplumsal katkıya yönelik öncelikli alanların tespiti gereklidir.45   
                                                               
41  YK, md. 5/d. 
42  YK, md. 12/a. 
43  YK, md. 12/e. 
44  Rubrik, Alt ölçüt D.1.1. 
45  Tuğba Yanpar Yelken, “Toplumsal Katkı Stratejisi ve Hedefleri”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi 

Portalı  (Erişim 6 Ocak 2022). 
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Aynı şekilde diğer bir alt ölçütte üniversitenin toplumsal katkı süreçlerinin, 
yerel, bölgesel ve ulusal kalkınma hedefleri ile ilişkili ve diğer süreçlerle (eğitim- 
öğretim, ar-ge) bütünleşik olarak yönetimi ve organizasyonel yapılanmasına (sü-
reçler ve görev tanımları vb.) yönelik planlar ve tüm birimleri kapsayan uygu-
lamaların bulunması, sonuçların izlenmesi ve paydaş değerlendirmesi sonrası 
önlem alınması istenilmektedir. Buna göre organizasyon yapısı içerisinde görev-
liler tespit edilmeli, görevleri tanımlanmalıdır.46 Bu durumda bu tür faaliyetlerde 
bulunmakla sorumlu olanların önemli bir fonksiyonu bulunmaktadır. Toplumsal 
katkı varsa bu katkıya dair kaynakların da olması gereklidir. Bu konu Rubrikte 
ayrı bir alt ölçütte ele alınmıştır. Buna göre üniversitenin toplumsal katkı faali-
yetlerini sürdürebilmek için uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kay-
nakların oluşturulmasına yönelik planlar ve uygulamaların bulunması gerek-
mektedir. Yine bu uygulamaların sadece tek birimde değil tüm birimlerde ger-
çekleşmesi, kaynak dağılımında birimler arası dengenin gözetilmesi, kaynakların 
kullanımı ile ilgili izlemelerin gerçekleştirilmesi ve sonuçlarının paydaşlarla de-
ğerlendirmesinin yapılması ve önlem alınması, ihtiyaç ve taleplere bağlı olarak 
kaynakların çeşitlendirilmesi beklenmektedir.47 Aynı zamanda üniversitede bir 
süreç halinde toplumsal katkı performansının izlenmesi ve iyileştirilmesine yö-
nelik planların olması, bu planlara uygun olarak uygulamaların yapılması ve elde 
edilen sonuçlar ışığında toplumsal katkı politika, strateji ve hedeflerinin ve bu 
hedeflerin gerçekleşme keyfiyeti tespit edilmesi,  paydaş değerlendirmeleriyle 
birlikte gerekli önlemlerin alınması gerekmektedir.48  

Toplumsal katkının yayın, hizmet, sportif, sanatsal ve kültürel etkinlikler gibi 
uygulamaları bulunmaktadır. YÖK Kanunun 12. maddesinin iki bendinde toplu-
mun ihtiyaçlarına uygun yayın yapmak ile Türk toplumunun yaşam düzeyini 
yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla 
yaymak yükseköğretim kurumlarının görevleri arasında zikredilmiştir.49 Bu nok-
tada üniversite bilimsel yayıncılığının bir toplumsal katkı uygulaması olarak 
önemli bir işlev göreceği düşünülmektedir. Buna göre üniversite yayıncılığının 
politika ve yayın ilkeleri tespit edilirken bunların toplumsal katkı ile olan ilişkisi 
kurulmalı, katkının boyutu tespit edilmelidir. Aynı şekilde hedefler de belirlen-
melidir. Aynı zamanda araştırma geliştirmede olduğu gibi bilimsel yayıncılığının 
toplumsal katkı boyutuyla da yerel, bölgesel ve ulusal düzeydeki uygulamalarla 
irtibatı kurulmalıdır. Bu kapsamda üniversite politika, hedef ve stratejilerinde 
toplumsal katkı öncelikleri tespit edilmelidir. Aynı şekilde bilimsel yayıncılık faa-
liyetleri de toplumsal katkının yerel, bölgesel ve ulusal boyutuyla ilişkilendirile-
bilir, yayınlar arasında bu ilişkiye bağlı olarak önceliklendirme yapılabilir.  
                                                               
46  Rubrik, Alt ölçüt D.1.2. 
47  Rubrik, Alt ölçüt D.2.1. 
48  Rubrik, Alt ölçüt D.3.1. 
49  YK, md. 12/a-c. 
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Üniversite bilimsel yayıncılığının toplumsal katkı faaliyeti olarak kullanıla-
bilmesi için toplumsal katkı yönetimi ile üniversite bilimsel yayıncılık yönetimi 
iletişim halinde olmalıdır. Üniversitenin toplumsal katkı politika, hedef ve stra-
tejileri bilimsel yayıncılık yönetimi tarafından ancak bu şekilde bilinebilir ve faa-
liyete dönüşebilir.  

İlke, politika ve hedeflerinde topluma katkı sunmaya yer veren üniversite bi-
limsel yayıncılığı, bilimsel yayıncılığın mali, fiziki ve insan kaynaklarını tespit 
ederken bu boyutunu da dikkate almalıdır. Ayrıca bilimsel yayıncılık faaliyetleri 
ile sürdürülen toplumsal katkı uygulamaları yıllara göre izlenmeli, paydaşlar ile 
yapılan değerlendirmelerin sonucunda gerekli önlemler alınmalıdır.  

 
2.2.4. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Kalite Güvence Sitemindeki Yeri 
Dereceli Değerlendirme Anahtarının birinci başlığı kalite güvencesi sistemi; 

yükseköğretim kurumlarının eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı faali-
yetleri ile idari hizmetlerinin iç ve dış kalite güvencesi ve akreditasyon süreçle-
rini planlama ve uygulama esaslarının tümünü kapsar.50 Bu çerçevede üniversi-
telerin misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerini belirlemesi, bu amaç ve he-
defler doğrultusunda uygulamalarını yapması, elde edilen sonuçları paydaşlarıy-
la birlikte değerlendirip önlemler alması beklenir.51 Yine bu başlık altında kalite 
güvencesi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sis-
temi ile alakalı politikaların tespiti, bunların birbirleriyle ilişkisinin kurulması, 
bu politikaların planlama ve karar alma süreçlerinde kullanılması, politikaların 
izlemesinin yapılarak önlemlerin alınması gereklidir.52 Ayrıca üniversitede kalite 
güvencesi sistemi, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı, 
yönetim sistemini de içine alan hususlarda performansı izlemek üzere bazı gös-
terge, anahtar performans göstergesi ve mekanizmaları oluşturmalıdır. Bu kap-
samda bilgi yönetim sistemi içerisinde göstergeler izlenmeli, elde edilen bulgular 
değerlendirilerek önlemler alınmalıdır.53  

Üniversitelerdeki bilimsel yayıncılığı bu alt ölçütler çerçevesinde değerlendi-
rildiğinde yayın ilke ve politikalarının üniversitenin misyon, vizyon, stratejik 
amaç ve politikalarıyla uyumlu olması gereklidir. Diğer tarafta yayıncılık ile ilgili 
kitap, makale, araştırma sonuç vs. yayıncılık faaliyetlerinin üniversite stratejik 
hedeflerine ulaşmada destekleyici bir role sahip olması beklenir. 

Rubrikte iç kalite güvencesi ölçütü kapsamında yükseköğretim kurumlarının 
kendi bünyesinde kalite güvence çalınmalarını yürütmek üzere kalite komisyon-
                                                               
50  Tuncay Dögeroğlu, “Kalite Güvencesi Sistemi Nedir?”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı (Erişim 

4 Ocak 2022). 
51  Rubrik, Alt ölçüt A.1.1. 
52  Rubrik, Alt ölçüt A.1.2. 
53  Rubrik, Alt ölçüt A.1.3. 
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ları kurmaları, görev, sorumluluk ve organizasyon yapısını tanımlamaları bek-
lenmektedir. Bu süreçte komisyon planlama ve karar alma süreçlerinde etkin rol 
almalı, görevlerini katılımcılığı esas alarak şeffaf bir şekilde yürütmelidir. Faali-
yetlerden elde edilen bulgular izlenerek, sonuçları değerlendirilmeli ve önlemler 
alınmalıdır.54 Yine bu ölçüt altında yer alan alt ölçüte göre üniversitelerin tüm 
alanlar ve Rubrik alt ölçütleri ile ilgili olarak kalite güvence mekanizmalarını ya-
ni süreçlerini, PUKÖ çevrimlerini oluşturması gereklidir. Buna göre kurumda bü-
tüncül bir anlayışla tüm alanları ve alt ölçütleri de kapsayacak şekilde planlama-
lar yapılmalı, planlamada uygulama, izleme ve değerlendirmelerin sorumluları, 
görevlileri, planlama, uygulama, kontrol ve önlem alma aşamalarının periyod ve 
zamanı belirlenmelidir. Aynı zamanda birlikte değerlendirilecek paydaşlar tespit 
edilmelidir. Planlamanın ardından planlamaya sadık kalarak uygulamalar yapıl-
malı, uygulamalardan elde edilen sonuçlar izlenmeli ve paydaşlarla birlikte de-
ğerlendirilerek varsa önlemler alınmalıdır. Bütün alt ölçütlerde PUKÖ çevrimleri 
sistematik bir şekilde işletilmelidir.55   

Üniversite bilimsel yayıncılığı bu açıdan değerlendirildiğinde yayıncılık faali-
yetlerinde de PUKÖ çevrimlerinin işletilmesi ana unsur olarak bulunmaktadır. Bu-
na göre daha önce eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı başlık-
larında ayrıntılı olarak bahsedilen ve birbiriyle ilişkisi kurulan alt ölçütleri ilgilen-
diren konuların da yayıncılık faaliyetlerinin planlamaları yapılmalıdır. Planlamada 
sorumlular belirlenmeli, kimin, ne zaman, nerde, neyi, nasıl yapacağı ile ilgili ta-
nımlamalar yapılmalıdır. Plan çerçevesinde yapılan faaliyetler ise izlenmeli ve 
paydaşlarla değerlendirilmelidir. Değerlendirme sonuçlarına göre iyileştirme ça-
lışmaları yapılmalı, PUKÖ döngüsü devamlı bir şekilde çalıştırılmalıdır.  

Kalite süreçlerinde üniversitelerde kalite güvencesi kültürünün yerleşmesinde 
liderliğin çok önemli etkisi bulunmaktadır. Dolayısıyla alt ölçüt bazında üniversite-
lerde kalite güvencesi kültürünü destekleyerek tüm birim ve süreçleri işin içerisi-
ne dâhil eden, kalite çalışmalarını koordine eden liderlik anlayışının bulunması, bu 
anlayışın yansımalarının izlenmesi ve paydaş değerlendirmelerinin ardından iyi-
leştirmelerin yapılması beklenmektedir.56  Aynı şekilde kalite süreçlerinin üniver-
site bilimsel yayıncılığında da işletilmesi konusunda üniversite ve alt birimlerin 
yöneticilerinin etkin bir liderlik örneği göstermesi, yayıncılık faaliyetlerinde kali-
tenin kültür haline getirilmesi konusunda liderlik yapmaları beklenir. 

Kalite güvencesinin önemli unsurlarından birisi de iç ve dış paydaşların plan-
lama, uygulama, izleme ve değerlendirme süreçlerine katılımıdır. Dolayısıyla ka-
lite güvence süreçlerinin kalite güvencesi, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliş-
                                                               
54  Rubrik, Alt ölçüt A.2.1; Kalite komisyonu ile ilgili ayrıntılı bilgi için bk. Gonca Uludağ, “Kalite 

Komisyonu”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı  (Erişim 4 Ocak 2022). 
55  Rubrik, Alt ölçüt A.2.2. 
56  Rubrik, Alt ölçüt A.2.3. 
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tirme, toplumsal katkı, yönetim ve uluslararasılaşma başlıklarında paydaşlarla 
ilgili tanımlamaların yapılması, öğrenci, akademik personel vs. iç ve dış pay-
daşların tespiti, süreçlerin hangi aşamasında görüşlerinin alınacağı, görüş al-
ma mekanizmaları gibi hususlar belirlenmesi, bu çerçevede uygulamaların ya-
pılması önem arz etmektedir.57 Ayrıca iç ve dış paydaşlar ile belirlenen strate-
jik paydaşların listesi kamuoyuyla paylaşılmalıdır.58 Tam bu noktada farklı bo-
yutlarıyla araştırma geliştirme, eğitim öğretim ve toplumsal katkı ile ilişkisi 
olan üniversite bilimsel yayıncılığının iç ve dış paydaları belirlenerek kamuo-
yuna ilan edilmelidir. Bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin planlaması ve değer-
lendirmesi aşamalarında ilgili paydaş görüşleri alınmalı sonra iyileştirmeler 
yapılmalıdır.  

Kalite güvencesinin diğer bir ölçütü ise uluslararasılaşmadır. Bu kapsam-
da üniversitelerin eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme, toplumsal katkı 
görevlerinin tamamını içeren uluslararasılaşma politikası olmalı ve bu poli-
tika çerçevesinde uygulamalar yapılmalıdır. Ayrıca bu faaliyetler izlenmeli, 
uluslararası paydaşlar dâhil ilgili paydaşlarla değerlendirmeli ve önlemler 
alınmalıdır.59 Uluslararası süreçlerin yönetim ve organizasyonel yapısı için 
planlamalar ve uygulamalar yapılmalı, uygulama sonuçları izlenerek paydaş-
larla değerlendirilmeli ve gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.60  Aynı şekilde 
uluslararasılaşmaya yönelik mali, fiziki ve insan kaynağı gibi gerekli kaynak-
ların da planlaması yapılmalıdır. Planlamada iç ve dış kaynakların neler ol-
duğu, nasıl geliştirileceği, sorumluların kimler olduğu, uygulamaların za-
manlarına dair bilgiler olmalıdır. Uygulamalar bu planlamalar çerçevesinde 
yapılmalı, PUKÖ çevrimleri işletilmelidir.61 Özellikle kurumun kendi kaynak-
larından ayırdığı parasal kaynaklar, yabancı mezun öğrencileri ile yabancı 
öğretim elemanlarını da içine alan insan kaynakları, araştırmacıları teşvik 
amacıyla oluşturulan eğitim faaliyetleri birer kaynaktır. Yine proje yazım 
destek birimi, teknoloji transfer ofisi, patent destek birimi, yabancı dil yazım 
ve tercüme destek birimi ve teknokent gibi destek birimleri, yerel ve ulusal 
kurum ve kuruluşların sağladığı kaynaklar, hareketlilikler vs. kaynaklar 
uluslararasılaşma kaynakları arasında zikredilebilir.62  Diğer süreçlerde oldu-
ğu gibi uluslararasılaşma politikası, hedefleri ve stratejisi doğrultusunda faa-
liyet yürüten birimlerin uluslararasılaşma performansının izlenmesi ve ilgili 
                                                               
57  Rubrik, Alt ölçüt A.3.1. 
58  Paydaş katılımı ile ilgili olarak bk. Mürşide Dilek Avşaroğlu Erkan, “Kalite Güvence Sistemi ve 

Paydaşlar”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı  (Erişim 4 Ocak 2022). 
59  Rubrik, Alt ölçüt A.4.1. 
60  Rubrik, Alt ölçüt A.4.2. 
61  Rubrik, Alt ölçüt A.4.3. 
62  Ayrıntılı bilgi için bk. Sina Ercan, “Uluslararasılaşma Bağlamındaki Kaynaklar”, YÖKAK Kalite 

Komisyonları Bilgi Portalı  (Erişim 5 Ocak 2022). 
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paydaşlarla değerlendirilmesi, varsa buna yönelik önlemlerin alınması, PUKÖ 
çevrimlerinin işletilmesi gereklidir.63  

Eğitim öğretim, araştırma geliştirme ve toplumsal katkı süreçlerindeki 
uluslararasılaşma faaliyetleri üniversite bilimsel yayıncılığı için de geçerlidir. Bu 
çerçevede yayıncılık ilke ve politikalarının uluslararasılaşmaya yönelik ilke ve 
politikaları içermesi beklenir. Bunun için uluslararası paydaşlar belirlenmeli, ya-
yıncılık alanlarında işbirliğine yönelik çalışmalar yapılmalıdır. Yine uluslararası 
indeksler uluslararasılaşma anlamında önemli bir mekanizma görevi görmekte-
dir. Bu sebeple bilimsel yayıncılık hedefleri arasına uluslararası indeksler tara-
fından taranmaya yönelik hedefler konulmalı ve bu kapsamda faaliyetlerde bu-
lunulmalıdır. Üniversite bilimsel yayıncılığının uluslararasılaşma hedeflerine 
ulaşması yönünde yukarıda ifade edilen gerekli olan mali, insan ve fiziki kaynak-
ların sağlanması yönünde planlama ve uygulamalar da yapılmalıdır. Aynı za-
manda bilimsel yayıncılık faaliyetlerinin uluslararasılaşma performansı izlenme-
li ve değerlendirilmelidir. Yıllara göre hedeflere ulaşma düzeyi izlenerek paydaş-
larla değerlendirilmeli ve gerekli önlemler alınmalıdır.  

 
2.2.5. Üniversite Bilimsel Yayıncılığın Yönetim Sitemindeki Yeri 
Üniversite bilimsel yayıncılığı ile alakalı önceki başlıklarda ifade edilen hu-

susların ve üniversitenin eğitim-öğretim, araştırma-geliştirme, toplumsal katkı, 
idari destek süreçlerinin bir bütün halinde yönetilmesini sağlamak üzere yöne-
tim sistemi ve yapısı oluşturmak kalite süreçlerinin bir gereğidir.64 Bu noktada 
üniversitenin misyondan vizyona giden süreçte vizyona ulaşabilmesi için mis-
yon ve stratejik hedefleri ve süreçleriyle uyumlu yönetim modeli ve idari yapı-
lanmasını oluşturmalıdır.65 Bununla ilgili süreçleri izlemeli ve paydaşlarla birlik-
te yapılan değerlendirmenin ardından yönetim yapılanmasında iyileştirmeler 
yapılmalıdır. Yine üniversitede tüm birim ve alanları kapsayacak şekilde bütün 
süreçlerin tanımlanması, sorumluların belirlenmesi ve uygulamaların bu süreç-
lere bağlı kalınarak yürütülmesi beklenmektedir. Bununla birlikte süreçlere iliş-
kin sonuçların performans göstergeleriyle izlenmesi, paydaşlarla beraber değer-
lendirmelerinin yapılması ve ihtiyaçlara göre iyileştirmelerin gerçekleşmesi ge-
rekmektedir.66  

Üniversite bilimsel yayıncılığının da bir organizasyon yapısının ve şemasının 
bulunması gerektiğini önceki başlıklarda ifade etmiştik. Üniversite yönetim sis-
                                                               
63  Rubrik, Alt ölçüt A.4.4; Uluslararasılaşma süreç ve göstergeleri için bk. Sina Ercan, “Uluslar-

arasılaşma Performansının İzlenmesi ve İyileştirilmesi”, YÖKAK Kalite Komisyonları Bilgi Portalı  
(Erişim 5 Ocak 2022). 

64  Rubrik, Başlık E.1. 
65  Rubrik, Alt ölçüt E.1.1. 
66  Rubrik, Alt ölçüt E.1.2. 
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temi bütünleşik bir yapıya sahip olduğu için yayıncılıkla ilgili yönetimin üniver-
site ve ilgili alt birimlerin yönetimiyle bütünleşik ve uyumlu olması kalite açı-
sından önemlidir. Aynı zamanda üniversitede tüm süreçlerin tanımlanması kap-
samına bilimsel yayıncılık süreçleri de girmektedir. Bu sebeple Üniversite bilim-
sel yayıncılığına yönelik başvuru süreci, yayın süreci, derleme süreci, dağıtım 
süreci gibi akademik ve idari süreçlerin tanımlanması, sorumluların ve görevle-
rinin tespiti kalitenin bir gereğidir. Diğer taraftan bu süreçlere dair izlemeler 
yapılmalı, yayıncılar, akademik kadro vs. paydaşlarla gerekli değerlendirmeler 
yapıldıktan sonra süreçlere yönelik iyileştirmeler yapılmalıdır. 

Rubrikte yönetim sistemi kapsamında insan kaynakları ile finansal kaynakla-
rın yönetimin sağlanması beklenmektedir. Buna göre insan kaynakları politikası 
ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak belirli bir süreç dâhilinde insan kaynakla-
rının yönetimi yapılmalıdır. Bu kapsamda işe alımlarda kadrolar için gerekli yet-
kinlikler tanımlanmalı ve buna göre uygulamalar olmalıdır, yine var olan perso-
nelin yaptığı görev ile alakalı yetkinliğine dair eğitim uygulamaları yapılmalı, 
aynı zamanda performans izlemesi yapılarak ödül mekanizmaları kurulmalıdır. 
Tüm bu uygulamaların anket vs. mekanizmalarla izlemesi yapılmalı, ilgili pay-
daşlarla değerlendirerek gerekli iyileştirmeler yapılmalıdır.67 

Üniversite yapılanmasının bir parçası olan bilimsel yayıncılığı sürecinde gö-
rev alan insan kaynaklarına dair yönetimin planlamasının bütünleşik olarak ya-
pılması, uygulama kapsamında bu alanda görev yapacak personelin yetkinlik ve 
yeterliliklerinin belirlenmesi, çalışan personelin ise yetkinliğini artırıcı eğitim 
çalışmalarının yapılması önem arz etmektedir. Tüm uygulamalarda PUKÖ çev-
rimleri işletilmelidir. 

Üniversitelerin devlet bütçesi, döner sermaye, öz kaynaklar, açık öğretim, 
uzaktan eğitim ve sürekli eğitim gelirleri, araştırma kaynakları gibi mali kaynak-
larını da bütünleşik bir şekilde yönetmesi beklenmektedir. Bunun için bütünleşik 
yönetim planlaması, kullanımı, izlenmesi ve gözden geçirilerek değerlendirilme-
sinin yapılması ve önlemlerin alınması da beklenir. Ayrıca finansal kaynakların 
dağılımı şeffaf ve hesap verilebilirlik ilkesine uygun olmalı, üniversitenin strate-
jik amaçları çerçevesinde gerçekleştirilmelidir.68  

Daha önce ifade edilen üniversite bilimsel yayıncılığının kaynak yönetiminin 
de bu ölçüt çerçevesinde üniversite finansal kaynak yönetimi ile bütünleşik ola-
rak yapılması gerekli görülmektedir. Bu uygulamaların izlemesi ve paydaş değer-
lendirmeleri sonucu iyileştirmeleri yapılmalıdır. 

Yönetim sistemi başlığı altında kalitenin üniversitelerden istediği diğer bir 
ölçüt ise entegre bir bilgi yönetim sistemine sahip olmalarıdır. Entegre bilgi sis-
                                                               
67  Rubrik, Alt ölçüt E.2.1. 
68  Rubrik, Alt ölçüt E.2.2; bk. Tuba Canvar Kahveci, “Kaynakların Yönetimi”, YÖKAK Kalite Komisyonları 

Bilgi Portalı  (Erişim 5 Ocak 2022). 
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teminin yönetim sistemi eğitim-öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, 
kalite güvencesi süreçlerini içine alması, tüm birimleri içine alan bir sistem ol-
ması beklenir. Yönetim ve uygulamaya yönelik etkinliği ancak bu şekilde güven-
ce altına alınabilir. Entegre bilgi sisteminde bilgi ve veriler periyodik olarak sak-
lanır. Ayrıca bunlar analiz edilir. Entegre bilgi yönetim sistemine ve kullanımına 
ilişkin sonuçlar sistematik olarak izlenmeli, paydaş görüşleri alınmalı ihtiyaçlar 
ve talepler doğrultusunda güncellemeler yapılmalıdır.69 Aynı şekilde üniversite 
bilimsel yayıncılığına ait hususlardan imkan dahilinde olanların bu siteme en-
tegre edilmesi, özelliği itibariyle ayrı programlar kullanılıyorsa programların 
birbiriyle haberleşmelerinin sağlandığı bir sistem oluşturulması beklenmektedir. 
Bu sistemlerin kullanımı ile ilgili veriler paydaşlarla değerlendirilmeli ve sistem 
ile ilgili iyileştirmeler yapılmalıdır.  

Entegre bilgi sistemi vasıtası ile veya diğer metotlarla elde edilen bilgilerin 
güvenliğini sağlayacak uygulamalar yapılmalıdır. Bilgi güvenliğinin yanında ele 
edilen verilerin giriş sorumluları, zamanlaması, değiştirilip değişilemediği gibi 
bilgi güvenirliği de bu uygulamalarla güvence altına alınmalı, PUKÖ çevrimleri 
işletilmelidir.70 Bilimsel yayıncılık süreçlerinde de veri girişleri yapılmaktadır. 
Dolayısıyla elde edilen bilgi ve verilerin de güvenliği ile güvenirliğini sağlayacak 
planlamalar yapılmalı, planlar uygulanmalı, uygulama sonuçlar izlenmeli ve 
paydaşlarla değerlendirme sonrası iyileştirmeler yapılmalıdır.71  

Üniversiteler çalışmaları esnasında yemek hizmeti almak gibi hususlarda dı-
şarıdan destek hizmetleri almaktadır. Bu alt ölçüt kapsamında kurumun bu hiz-
metlerin uygunluğu, kalitesi ve sürekliliğini güvence altına almış olması bekle-
nir. Bunun için kurum tanımlı süreçlerini belirlemeli, tedarik süreci, uygunluk 
ve kalite kriterleri gibi mekanizmalarını tespit etmelidir. Planlamalar çerçeve-
sinde yapılan uygulamalar izlenmeli ve tedarik zincirinde yer alan paydaşlar, 
hizmet verilenler gibi iç paydaşlarla yapılacak değerlendirmelerin ardından ihti-
yaç ve taleplere göre önlemler alınmalıdır.72  Bu durumun hizmetlerin kalitesi-
nin yükletilmesini garanti altına alması beklenir.  Neticede üniversite bilimsel 
yayıncılığında da basım, çeviri hizmeti, dağıtım, satış gibi dışarıdan satın alınan 
destek hizmet kalemleri bulunmaktadır. Bu kapsamda alınan hizmetlerin uygu-
luk ve kalitesi ile sürekliliğine yönelik planlamalar yapılmalıdır. Bu hizmetlerin 
alımına dair kriterler belirlenerek uygulamalara yansıtılmalıdır. Bununla uygu-
lama sonuçları izlenmeli, yayıncılık anlamında tedarikçiler ve diğer paydaşlarla 
değerlendirilmeli, gerekli önlemlerin alınması yoluna gidilmelidir.  
                                                               
69  Rubrik, Alt ölçüt E.3.1; Aydemir, “Rubrik Tabanlı Özdeğerlendirme Raporu Pilot Uygulaması”, Pilot 

Uygulama-4. 
70  Rubrik, Alt ölçüt E.3.2. 
71  Ayrıntılı bilgi için bk. Aydemir, “Rubrik Tabanlı Özdeğerlendirme Raporu Pilot Uygulaması”, Pilot 

Uygulama-4. 
72  Rubrik, Alt ölçüt E.4.1. 
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Kalite üniversitelerden kamuoyunu bilgilendirmeye yönelik politika belirle-
mesini, bilgilendirmeyi yapacağı süreç, yöntem ve mekanizmaları belirlemesini 
beklemektedir. Aynı zamanda bilgilendirme faaliyetleri tek bir alanda değil eği-
tim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı, kalite güvence sistemi gibi 
tüm alanlarda yapılması istenmektedir. Bilgilendirmeye yönelik uygulamalar iz-
lenmeli ve elde dilen sonuçlar paydaşlarla değerlendirilmeli, süreç, mekanizma 
gibi hususlarda iyileştirmeler yapılmalıdır.73 Üniversite yayıncılığının üniversite 
içi ve dışı birçok faaliyeti bulunmaktadır. Ayrıca tüm alanlarla farklı düzeylerde 
ilişkisi bulunmaktadır. Bu sebeple yayıncılık faaliyetleri ve süreçleri konusunda 
kamuoyunun nasıl, ne şekilde, kimler tarafından bilgilendirileceğini içeren plan-
lamalar yapılmalı, politikalar belirlenmedir. Süreçte PUKÖ çevrimleri işletilme-
lidir. Bilgilendirme yayıncılık faaliyetlerinin görünür hale gelmesini temin ede-
cek, aynı zamanda iyi uygulama örneklerini paylaşma istediğini artıracaktır.74  

Yönetim siteminin son alt ölçütünde üniversiteler uygulamalarıyla ilgili ilke-
sel olarak hesap verebilmeyi, sorulan sorulara cevap verebilmeyi benimsemiş 
olmalı, hesap verebilme yöntemlerini ve süreçlerini tespit etmelidir. Aynı za-
manda tüm alanlarla ilgili kendisine soru sorulduğunda cevap verebilmelidir. Bu 
faaliyetler sonunda elde edilen veriler değerlendirilmeli, hesap verebilmeye yö-
nelik iyileştirmeler yapılmalıdır.75  Üniversitenin faaliyeti olan bilimsel yayıncı-
lık faaliyetleri ile ilgili olarak özelde yayıncılık sorumluları, genelde üniversite, 
sorulan her türlü soruya cevap verebilmelidir. Bunun için politika ve ilkelerini 
belirlemeli, hesap verme mekanizmalarını ise tespit etmelidir. Dolayısıyla yapı-
lan uygulamalar izlenmeli, paydaşlar yapılan değindirmeler sonrası varsa gün-
cellemeler yapılmalıdır.  

 
Sonuç 
Yükseköğretimde kalite süreçlerine yönelik son yıllarda önemli faaliyetler 

yürütülmüş, bu kapsamda 2547 sayılı YÖK Kanununa eklenen bir madde ile kalite 
süreçlerini yürütme vazifesi Yükseköğretim Kalite Kuruluna (YÖKAK) verilmiş-
tir. YÖKAK bu çerçevede ilgili mevzuatını oluşturarak yükseköğretim kurumla-
rında dış değerlendirme, akreditasyon ve izleme programlarını hayata geçirerek 
birçok üniversitenin dış değerlendirmesini gerçekleştirmiş, akreditasyon prog-
ramı kapsamında bazı üniversitelere akreditasyon vermiştir. Bununla birlikte 
program akreditasyonunu yürüten akreditasyon kuruluşlarının tescilini de de-
vam ettirmiştir. Bu arada uluslararasılaşma alanında önemli mesafeler kaydeden 
YÖKAK, değerlendirme sistemini güncelleyerek Dereceli Değerlendirme Anahta-
                                                               
73  Rubrik, Alt ölçüt E.5.1. 
74  Tuba Canvar Kahveci, “Yönetimin Etkinliği, Hesap Verebilirliği, Kamuoyunu Bilgilendirme”, YÖKAK 

Kalite Komisyonları Bilgi Portalı  (Erişim 5 Ocak 2022). 
75  Rubrik, Alt ölçüt E.5.2. 
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rını (Rubrik) oluşturarak değerlendirme süreçlerinde iyileştirmeler yapmıştır.  
Dolayısıyla üniversiteler kalite süreçlerinde yer alması beklenen kurumlar ola-
rak teşvik edilmiştir.  

Üniversitenin bir faaliyeti olan bilimsel yayıncılık ise 1984 yılında çıkarılan 
iki adet yönetmelikle düzenlenmiş olmasına rağmen idari, mali, telif hakları gibi 
hususların yönetiminde yukarıda ifade edilen farklı kanun, yönetmelik ve yö-
nergelerle ilişkilendirilmiştir. Üniversitelerin kalite süreçlerine girmesiyle bir-
likte doğal olarak bir üniversite faaliyeti olan bilimsel yayıncılığın kalite süreçle-
rindeki konumu da gündeme gelmekte, bilimsel yayıncılık faaliyetlerinde kalite 
süreçlerinin nasıl işletileceği konusu tartışılmaktadır. Bu çerçevede yapılan de-
ğerlendirmelere göre Rubrik sitemine bakıldığında üniversite bilimsel yayıncılı-
ğını bir başlık, ölçüt veya alt ölçüt bazında ele alındığı görülmemektedir. 
Rubrik’te kalite güvence sistemi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal 
katkı ve yönetim sistemi başlıkları altındaki ölçütler ile değerlendirmeler yapıl-
maktadır. Üniversite yayıncılığı bu alt ölçütler arasında doğrudan yer almamış 
olsa da birçok alt ölçütle ilişkilidir. Özellikle araştırma ve geliştirme, toplumsal 
katkı ve eğitim öğretim başlıklarındaki ölçütlerle önemli bağlantısı bulunmakta-
dır. Yönetim sitemi ile kalite güvence sistemi başlıklarındaki alt ölçütlerle olan 
bir kısım ilgisi diğer başlıklarla da bulunmaktadır. Buna göre üniversite yayıncı-
lığı kapsamında eğitim öğretim başlığında öğrenme kaynakları ve engelsiz fakül-
te ölçütleri kapsamında; araştırma geliştirme başlığının araştırma politikası, he-
defleri ve stratejisi, araştırma-geliştirme süreçlerinin yönetimi ve 
organizasyonel yapısı, araştırmaların yerel, bölgesel, ulusal ihtiyaç ve taleplerle 
ilişkisi, araştırmanın fiziki, teknik ve mali kaynakları, kurumun araştırma politi-
kası, hedefleri, stratejisi ile uyumlu lisansüstü programları, araştırma yetkinliği, 
ulusal ve uluslararası ortak programlar ve ortak araştırma birimleri, öğretim 
elemanı performans değerlendirmesi ve iyileştirmesi,  araştırma bütçe perfor-
mansı ile ilişkisi bulunmaktadır. Yine toplumsal katkı başlığında toplumsal katkı 
stratejisi, kaynakları ve performansı; kalite güvence başlığında  misyon ve stra-
tejik amaçlar, kalite güvencesi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal 
katkı ve yönetim sistemi politikaları, kurumsal performans yönetimi, PUKÖ çev-
rimlerinin işletilmesi, liderlik, paydaş katılımı ve uluslararasılaşma ile de ilgili-
dir. Yönetim sisteminde ise idari birimlerin yapısı, süreç yönetimi, kaynakların 
yönetimi, bilgi yönetim sistemi, destek hizmetleri, kamuoyunu bilgilendirme ve 
hesap verebilirlik ile irtibatı bulunmaktadır.   

Bu başlıklar altında üniversite bilimsel yayıncılığı ele alındığında kalite süreç-
lerinde yeri olan, aynı zamanda özelde bilimsel yayıncılık genelde üniversite faa-
liyetlerinde kaliteyi besleyen bir mekanizma olarak değerlendirilebilir.  

Üniversite bilimsel yayıncılığında kalite süreçlerinin işletilmesi halinde anket 
sonuçlarında ortaya çıkan bilimsel yayıncılığın mevzuatına yönelik beklentiler, 
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yayıncılık politika ve hedeflerinin belirlenmesi, idari yapılanma, görev tanımları, 
kamuoyu ile paylaşma, paydaşların görüşlerini alarak değerlendirme,  süreçlerin 
belirlenmesi ve uygulamaların süreçlere uygun yürütülmesi, günümüzde ortaya 
çıkan açık erişim, elektronik yayıncılık, uluslararasılaşma, hesap verebilirlik, şef-
faflık, verimlilik gibi birçok konudaki gelişmeye açık yönlerde iyileşmelerin sağ-
lanacağı düşünülmektedir.  
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