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Editoryal
Simgeler Silsilesi ve Aklin Kurnazligi

Tarihte belirlenimcilik sorununun 6tesinde bir tarihsel imlemler ve simgeler sorunu
vardir. Oncelikle, tarih bilingli olduklarmin bilincindeki eylemlerin mekani olarak
ortaya ¢ikar. Ancak bu kesinlik, biraz yakindan bakildiginda yok oluverir. O zaman
Marksist kuramcilarla birlikte; Marks, ‘Tarihin bilingdis1 amaglarinin ve istenmemis
ereklerin’ alan1 olarak goriiliir.

Insanlarin tarihsel eyleminin gercek sonuglari, deyim yerindeyse, higbir zaman
edimcilerin hedeflemis olduklar1 sonuglar degildir. Bunu anlamak pekte gic
olmayabilir. Ama temel bir sorun yaratan, hi¢ kimsenin 6yle olmalarini istemedigi bu
sonuclarin, belli bir tarzda ‘tutarli’ olarak ortaya ¢ikmalari, bir imleme sahip olmalar
ve ne Oznel (bir biling tarafindan tasinan, birisi tarafindan ortaya konulur) ne de
tabiatta bulundugumuzu sandigimiz cinsten nesnel bir mantik olarak
adlandirabilecegimiz bir mantiga uyar gibi goriinmektedir.

Calvin’in ruhu ve diinya icinde c¢ilecilik fikriyle beslenen ya da beslenmeyen
yiizlerce burjuva birikim yapmaya baslar. Binlerce yikima ugramis kiigiik zanaatlar
ve perisan kalabaliklar, fabrikalara girmeye hazirdir. Birisi bir buhar makinesi bir
digeri yeni bir dokuma makinesi icat eder. Filozoflar ve fizikgiler evreni biiyiik bir
makine olarak diisiinmeye ve onun yasalarini bulmaya calisir ve ¢abalarlar. Sonucta
pek ¢cok kurum olusturulur. S6z konusu birey ya da gruplarin her birisi kendine 6zgii
hedeflerin pesindedir. Higbir kimse bizatihi toplumsal biitiinliigli hedeflemez. Ancak
sonuclar bambagska bir diizeydedir. Ortaya Kapitalizm ¢ikmistir. Bu baglamda, bu
sonucun nedenlerinin ve kosullarinin biitiinii tarafindan miikemmel bir bigcimde
belirlenmis olmas1 dnemsizdir.

Burada 6nemli olan, bu sonucun baslangigta ya da sonradan hi¢ kimsenin ve higbir
seyin ne istedigi ne de garanti ettigi bir tutarliliga sahip olmasi ve o sonucun tarihsel
kendiliginin, kapitalizm olmasini saglayan bir imleme sahip olmasidir.

Iste bu nedenle iktisat biliminin temel yap1 taslariyla ilgili olan karsimizda bir bosluk
olarak durmaktadir. Bilim olma iddiasin1 en ¢ok hak eden iktisadin gelisimine
katkida bulunmak isteyen degerli akademisyenlerin c¢aligmalarini dergimize
beklemekteyiz.

Saygilarimizla
Doc. Dr. Ekrem GUL
Yrd. Dog. Dr. Adnan DOGRUYOL
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PLANLANMASINDA SECIMLI URUN AGACLARININ
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OZET

Kiiresellesme, teknolojide meydana gelen degismeler ve arzin talep karsisinda
hizla yiikselisiyle birlikte, genis kitlelere yonelik geleneksel seri iiretim
yontemleri  gecerliligini  yitirirken, kisilerin  bireysel taleplerine gore
gerceklestirilen tiretim yontemleri yayginlasmakta ve buna bagh olarak iiriin
cesitliligi giin gectikce artmaktadir. Isletmeler, bu degisim siireciyle birlikte
miisterilere iiriin ¢esitliligini sunarken stok maliyetlerini azaltabilmek icin aym
malzemelerin farkli kombinasyonlarindan olusan modiiler tirtinler tasarlama
egilimindedir. Modiiler iiriin sisteminde malzemelerin ¢cok cesitli sekillerde
birlestirilmeleri miimkiin oldugundan, her miisterinin farkli kombinasyonlarda
olusabilecek se¢imi igin iirtintin tanimlanmasi, tamimlanan tiriine ait planlama
yapilmasi zorlasmaktadir. Calismada, modiiler iiriin imal eden ve stoklarla
calisan isletmelerde, taleplerin toplanmasi, tiretim ve satin alma planlarinin
hazirlanmasinda yasanan mevcut karisikliklarin ortadan kaldirilmasina yonelik
¢oziim iiretilmesi hedeflenmis, soz konusu hedefin gergeklesebilmesi igin iiriin
agaglarimin nasil tasarlanmasi gerektigi irdelenmis ve neticede segimli iiriin
agact olarak adlandirilan yeni bir iiriin agact modeli énerilmistir. Onerilen
tiriin agacimin masa tireten bir isletmede uygulanmasiyla ilgili detaylar
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sunulmugtur. Sonug, Onerilen secimli iirtin agaclarn, miisteri se¢imlerinin
toplanmasinda ve toplanan talepler dogrultusunda iiriin  agag¢larinin
olusturulmasinda, sistematik, standart ve yalim bir ¢oziim sundugunu
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Uriin Varyantlar; Uriin Agaclar:, Moduler Uretim,
Secimli Uriin Agaci; Kitlesel Ozel Uretim

ABSTRACT

Along with the globalization, technological developments and rapid rise of
supply versus demand, while traditional mass production methods appeal to a
wide audience has lost validity, production methods based on individual
preferences of people become widespread and accordingly variety of products
is increasing day by day.

With this process of change, while firms are offering a variety of products to
customers, in order to reduce stock costs, they tend to design modular products
composed of different combinations of the same materials. In modular product
system, as it is possible to combine materials in different types, it will be
difficult both identifying the product combinations for the selection of each
customer and also planning of customized product based on customer
preferences. The aim of this study is to collect of demands, eliminate current
confusion in the preparation of production and purchasing plans and find
solutions to such problem. In order to achieve the so called objectives, it is
examined that how bills of materials should be designed and in conclusion a
new bill of material model called as “elective bill of material” is suggested.
Details related to the implementation of the recomended bill of material model
in a firm producing tables are presented in the study. The result reveals that the
elective bill of material recommended brings a systematic, standart and simple
solution for the collection of customer selection and preparation of bill of
materials accorrding to customer demand.

Key Words: Product Variants; Bill of Materials; Modular Produciton; Elective
Bill of Material;Mass Customized Production

1. GIRIS

25



Ogr. Gér. Cagla EDIZI Prof. Dr. Erman COSKUN

Ekonomik, teknolojik ve sosyal gelismelerle birlikte global bir boyut
kazanan ve bir o kadar da ¢etinlesen rekabet, iiretimde kalite ve hizin
yaninda kisiye Ozel taleplere cevap verme zorunlulugunu getirmistir.
Bunun gergeklesmesi, 6zel taleplere cevap verebilecek tiriinlerin, tasarim
asamasindan planlama ve Uretim asamalarina kadar teknoloji kullanilarak
sistematik sekilde hazirlanabilmesiyle miimkiin olacaktir. Diger yandan,
miisteri taleplerinin cevaplandirilma hizinin énemli oldugu giiniimiizde,
urinlerin taleplere gore sekillendirilmesi, iirin agaclarmin sistematik
kullanimimi gerekli kilmaktadir. Bu g¢alismada, yar1 mamul stoklariyla
iiretim yapma zorunlulugu olan isletmelerde, iiretim ve satin alma
esnasinda yasanan sorunlarin giderilmesi adina, miisteri taleplerine gore
olusturulan {iriin agac1 yapisinin nasil olmas1 gerektigi incelenecek ve bir
kodlama sistemi onerilecektir.

Calismanin  birinci kisminda, konuyla ilgili yapilmis ¢alismalara
deginilmis, ikinci kisimda se¢imli iiriin agaci yapisi ve segimli Urin
agacindan statik {irlin agacit olusumunun algoritmasi agiklanmis, g¢uncu
kisimda sistemin ¢alismasi igin gerekli asgari kosullara deginilmis ve son
kisimda bir 6rnek tizerinden model agiklanmustir.

. LITERATUR CALISMASI

Uriin  agaclari, Onceleri yalnizca malzeme ihtiyag planlarinin
hazirlanmast  ve  Oretim  teknolojisinin ~ optimize  edilmesi
(Stonebraker,1996:251) amaciyla kullanilmis; isletmelerin zamanla daha
fazla misteri odakli hale gelmeleriyle (Griffiths wvd. ,2000:111)
beklentileri karsilayacak esnek bir yapiya biirlinmiistiir. Diger bir tabirle
teknolojinin degismesi ve arzin talep karsisinda hizli yiikselisiyle birlikte,
kisiye Ozel trlnlere gegis yasanmis, bdylece miisteri tercihine gore
sekillenen, dUrlin konfiglirasyon sistemine dayali iiriin agag modelleri
geleneksel tiriin agaglarinin yerini almistir. Literatirde jenerik, dinamik
ya da moddler triin agaglar1 gibi farkli isimlerle anilan bu tarz yapilar
ozellikle 90’lr yillardan itibaren giderek artan sekilde iiretim
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sistemlerinin 6nemli bir pargasi haline donilismiis, dolayisiyla buna
yonelik caligmalar hiz kazanmistir.

1990’larin ilk yarisinda bilgisayar sektoriinii ele alan bir ¢alisma yapan,
Fohn ve arkadaglarina gore (1994:3), sektordeki temel problem, diger
endustrilerde oldugu gibi, siparis edilen iriinlerin Uretime uygun olma
sart1 ve Urlnln teklif edilen fiyatla tesliminin saglanmasidir. Calismay1
gerceklestiren bilim insanlart s6z konusu problemi ¢6zmek igin,
karsilikli memnuniyet esasina dayali, “kisisel bilgisayar konfigurasyon
sistemi” adiyla kisitlara dayali bir modelleme ortaya koymuslardir. Buna
paralel bir calismay1 siparise 6zel mobilya imalati yapan bir sirkette
uygulayan Ariano ve Dagnino (1995:45); talepler, Uriin konfigiirasyonlari
ve iriin agaglarmin yapilandirmasin1 dinamik olarak entegre eden bir
sistem tizerine ¢aligmistir. Yine mobilya {izerine ¢aligma yapan Olsen ve
digerleri (1997:29), UrGinun tam varyantlarini kapsayan jenerik {iriin
agaglarin1 programlama dili kullanarak olusturmustur. Sistem sayesinde,
muhtemel varyantlarin, pargalar arasindaki fonksiyonel ve yapisal
iliskiler diisliniilerek hazirlanmasi miimkiin olmustur. Bu tarz
calismalarla birlikte 90’larin  sonuna gelindiginde iirlin agaclari
geleneksel yapilarindan siyrilmaya, farkli beklentilere cevap verecek bir
yaptya doniismeye baslamistir. Jiao ve digerleri 1999 yilinda (1999:95),
objeye dayali programlama yontemiyle Urln aileleri igin bilgi modelleme
sistemi geligtirmistir. Bunlarin birincisi {riin yapisidir. Biitiin {iriin
cesitleri ortak bir yapiy1 paylasirken; Urlin, montaj, komple gibi fiziksel
ya da kavramsal olabilen bu yapilar standarttir. Ikincisi, degisken
parametrelerdir ki bunlar istteki {irlin yapilariin altinda degiskenlik
gosteren  Ozellikler veya yapilardir. Model, renk, var-yok gibi
parametreler buna 6rnek olarak verilebilir. Konfiglrasyon kisitlarini
iceren tigiincii kisim, iriin yapilar1 ya da degiskenler arasindaki iliskileri
belirler. 2000°1i yillarla birlikte misteri odakli {iretimin giderek
yayginlasmasiyla kigisellestirilmis Uretime yonelik ¢alismalar hiz
kazanmistir. Duray (2000:608), kitlesel 6zel Gretimi, miisterinin {iretim
doéngusiine hangi asamada dahil olduguna bakarak siniflandirmistir. Buna
gore misteri; tasarim, iiretim, montaj veya kullanim asamasinda
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ozellestirmeye dahil olabilir. Uretim asamasinda modiileriteyi temel alan
Forza ve Salvador (2002:37) bir kalip isletmesinde yaptiklar1 ¢alismada,
misteri istekleri, tiretim siireci ve lojistik faaliyetleri ayn1 anda kontrol
eden, boylece 0zel taleplere hizla cevap verebilecek bir yazilim
gelistirmistir. Ardindan modiiler iiriin dizayn1 ve bunun yararlar1 tizerine
yapilan ¢aligmalari biitlinciil bir bakis agisiyla inceleyen Gershenson ve
digerleri (2003), uzlasma ve gatisma alanlarini tespit etmisler ve moduler
tasarimin tiim arastirmacilar tarafindan faydali oldugunda uzlagilmasina
ragmen, bilimsel olarak bu faydalarin gosterilemedigini dne siirmiislerdir.
Buna paralel olarak nispeten iirin agaglariyla ilgili yapisal problemleri
elen alan calismalarin ardindan somut kazanglar saglamaya yonelik
adimlar atilmaya baslanmistir. Tseng ve digerleri (2005:913), Urlinin en
kisa zamanda ve dogru sekilde yapilmasimi saglayarak, zaman ve
maliyetleri azaltmay1r amaglamigtir. Arastirmacilar bunun igin yeni Urin
agaclarinin yapilandirmasinda, “durum tabanli ¢ikarsama” metodunu
(CBR-Case Based Reasoning) kullanmistir. Benzer durumlardan elde
edilen kazanimlar, mevcut sorunun tespiti ve tasarimcilar i¢in dogru bir
istikamet sunmaktadir. Caligmalar1 bir adim Gteye tasiyan Hong ve
digerleri (2006:3297), Urtin aile modellerinde misteri talebine gore
uyarlanan {irlin ve parametreleri, aga¢ {lizerinde “ve -veya“
diigtimlerinden olusturmustur. ~ Bu sistemle; miisteri segimlerinin
ardindan ortaya ¢ikan taleplerin, algoritma araciligiyla performans ve
maliyet agisindan degerlendirilmesi saglanmis, bdylece en iyi (rlin
konfigiirasyonuna ulasmanin yolu agilmistir. Buna muteakip Zhou ve
digerleri (2007), iirtin konfigiirasyon kisitlamalarini ekleyerek Hong ve
arkadaglarinin yapmis oldugu calismanin kapsamini genisletmislerdir.
Aym yil iginde Matias ve digerleri (2007) Ispanya’da ¢esitli kap1
fabrikalarinda  uygulamaya  koyduklar1  ¢aligmalarinda, miisteri
secimlerine gore otomatik {riin agact olusturma modeli (zerinde
durmustur. Modelde, tiim alternatifleri kapsayan bir iirlin agac¢ yapisi
olusturulmus ve bunun i¢inden alt ve yan bilesenlerin se¢imiyle, iiretim
oncesi Ozel lirlin agacinin olusumu saglanmistir. Konuyu daha genis bir
perspektiften ele alan Trentin ve digerleri (2011:260), sekiz Ulkede Ug
farkli sektor iizerine iiretim yapan 238 fabrikada, Urin konfigiirasyon
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sisteminin zaman performansi tizerindeki pozitif etkilerini arastirmis ve
olumlu neticeler elde etmislerdir. Urliniin yapilandirmas1 esnasinda
ortaya ¢ikan sorunlar1 engellemek i¢in yola ¢ikan bir diger ¢alisma Yang
ve Dong (2012:592) tarafindan  gergeklestirilmistir.  Sonugta
arastirmacilar, “kisit saglama problemi” (CSP - constraint satisfaction
problem) olarak bilinen yontemin uygulandigi bir metot 6nermislerdir.
Burada miisteri secimlerinden sonra, sayet Uretimi uygun olmayan bir
komple varsa, bunun kaldirilip yerine alternatif bir komplenin sunulmasi
sistem tarafindan gerceklestirilir. Birden fazla ¢6ziimiin oldugu
durumlarda, c¢ok amaghh karar modelleri devreye girerek miisteri
tercihlerine gore en optimum seviyeye ulasilmaya ¢alisilir.

3. MUSTERI TALEBINE GORE OLUSACAK SECIMLI
URUN AGAC MODEL ONERISi

Geleneksel iiriin agaglarinda her seviyedeki bilesen, bir alt seviyedeki
bilesene gore “baba”, alt seviyedeki bilesen ise iist seviyedekine gore
“ogul” bilesendir. Bu seviyeler, bilesenlerin takip ettigi islem
siralamasina gore hiyerarsik sekilde olugsmaktadir (Somar, 2004:5). S0z
konusu {irtin agaclarinin olusturulmas: esnasinda, uyulmasi: gereken

birtakim kurallar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Bertrand v.d.,
2000:173-174).

Parca numaras1 ve kayit bilgileri, tiim sirket departmanlarinin
ithtiyaglarimi karsilayabilmelidir.

Par¢a numaralar1 her parca ic¢in 6zel olmalidir. Bir pargada yapilan
revizyon sonucu ortaya g¢ikan yeni parcaya -biyiiklik veya islev
bakimindan artik yeni bir parcaya karsilik geldiginden- yeni bir numara
verilmelidir.

Uriin agacinda is giicii degil, malzemeler gosterilmelidir.
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Uriin agacindaki kademelendirme miimkiin oldugunca az olmalidir.
Uriin agacinda degisiklik yapilacagi zaman firmadaki ilgili tiim
departmanlarin onay1 alinmalidir.

Uriin agaglar1 giniimiizde, planlama islevinin disinda kisiye o6zel
tiretimde varyant yapilarin olusturulmasina yonelik bir fonksiyon
yiikklenmis olmasina ragmen, yukarida s0z edilen kurallar gegerliligini
korumaktadir. Uriin agaclariyla ilgili mevcut uygulamalarda, varyant
yapt, 1riin agacmin en st seviyesindeki malzemeler i¢in
kullanilabilmekte, alt seviyelerdeki kullanim iiretim planlamasinda
karisikliga neden olmaktadir (Veen ve Wortmann, 1992:328). Ancak
bilgi teknolojilerinin gelismesi, buna bagh olarak stok izlenebilirliginin
RFID, kare barkod gibi tekniklerle daha saglikli  sekilde
gerceklestirilmesi, miisterilerin her seviyede se¢im yapabilmesini
olanakli kilan daha kapsamli ve karmagsik {irlin agaglarinin
gelistirilmesine imkan tanmimustir. Buradan hareketle c¢alismada soz
konusu problemleri ¢ozebilecek yeni bir {iriin agact modeli ortaya
konacak ve bu yeni model “secimli Urin agaglari” olarak
adlandirilacaktir.

Secimli iirlin agaclarinin altinda bulunan malzemeler, sabit, se¢ilmis ve
secimli malzemeler olarak baslica ¢ grupta toplanabilir. “Sabit
malzemeler” aym iriin altinda, iriinden iriine gesitlilik arz etmeyen
malzemeleri ifade ederken; “secimli malzemeler”, miisteri talebine gore
secilerek karar verilen malzemeleri; “secilmis malzemeler” ise, altinda bir
veya birden cok secimli malzeme bulunduran kompleleri belirtir. Bu
kompleler, miisterilerin alt seviyelerde yapmis olduklari tercihlere gore
sekillenmekte ve buna gore otomatik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Segimli
tirlin agaglari, tiriin icerigindeki sabit malzemeleri kapsadig1 gibi, misteri
tarafindan segilebilecek tiim se¢imli malzemeleri de kapsamalidir. Bazi
urinler icin, secimli malzemelerin kombinasyonunda bir takim
kisitlamalar olabilmektedir. Bu kisitlamalar, miisteri se¢imleri esnasinda
arka planda ¢alisan bir algoritma araciligiyla gergeklestirilebilir.
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Sekil 1. Secimli iiriin agaci 6rnegi

I:' sabit maleme ya da komple
V segilmis komple
O secimii sahte malzeme yva dakomple %
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Sekil 1.’de secimli Uriin agaci 6rnegi goriilmektedir. Her seviyedeki
malzemeler igin se¢im yapilmasina olanak taniyan secimli (riin
agaclarindan statik {iriin agaglarinin olugsmasi esnasinda, su sekilde bir
sistemin ¢alismasi ongoriilmektedir:

Tasarim esnasinda, se¢imli {iriin agacindaki alt ve tist baglantilar
olusurken, se¢imli malzemeler ig¢in sahte bir malzeme kodu secimli
malzeme oldugu belirtilerek eklenir. Algoritma aracigiyla, bu
malzemenin altindaki malzemeler i¢in miisterilerden se¢im yapmasi
istenir.

Miisteri A iriinlinden siparis acarken, A {irlin agaci altindaki sec¢imli
malzemeler arasindan secim yapmasi istenecektir. Yukaridaki ornekte
miisteri, S1 se¢imli malzeme grubu iginden J, D ya da X‘i; S2 segimli
malzeme grubu iginden N ya da E ‘yi segecektir.

Secimli iiriin agaglarinda, malzemeler miisteri tarafindan segilirken, Grln
agaci icindeki sabit malzemelerde herhangi bir degisiklik olmaz, diger
yandan altinda se¢imli malzemeleri barindiran se¢ilmis malzemeler
secime gore bir algoritma araciligiyla yeni kodlarini alir. Statik Urtin
agacinin olusmasi esnasinda se¢ilmis malzemeler, kendi kodunun
sonuna eklenen bir ayrac ve alt seviyelerindeki degisken malzeme kodu
yazilarak statik iiriin agaglarma islenir. Ornegin, miisteri A {iriiniinii talep
ederken J ve N malzemelerini segmesi halinde, olusan statik iiriin agaci
altindaki S1 secimli malzemesi yerine J; S2 secimli malzemesi yerine N;
B secilmis malzemesi yerine B+N kodu olmalidir. Uriin koduysa,
secilmis malzemelerde oldugu gibi, altinda bulunan secimli malzeme
kodlar1 eklenerek olusturulur. Se¢imli Uriin agacindaki A kodu yerine,
secimli {irlin agacindan olusturulan statik {iriin agacinda A-+J+N
olacaktir. Ayni se¢imli malzemelerin secilmesi sonucunda segilmis
malzemelerde ayn1 kodlara ulagilmalidir. Bunun igin segilen malzeme
kodlar1, se¢ilmis malzeme kodlarina ayraglarla eklenmeden 6nce ayni
siralamada olmasi saglanmalidir. Bir algoritma sayesinde, segilen
malzemeler, 6nce alfasayisal siralamaya tabi tutulup revize edilerek
eklenirse, miisterinin hangi siralamada se¢im yaptigi 6nemli olmaksizin
ayni kodlara ulasilabilir.
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Malzemeler iiretildiginde otomatik olarak etiketlendirilmelidir. Boylece
Uretim planlamalarinda bu kodlar Uzerinden hareket edileceginden
isletme icinde yapisal biitlinliik saglanmis olacaktir.

Uriin agaclarmm miimkiin oldugunca basit hazirlanmasi, sistemin
anlasilir olmasina olanak saglayacaktir. Uriin tasarimi esnasinda alimacak
bazi basit Onlemlerle, sistemin daha yalin olarak uygulanmasi
saglanabilir. Bu 6nlemler:

Uriin ve isletme kisitlamalari engel olmadig: takdirde, segimli malzeme
eklemeleri imalat siirecinin son asamalarina kaydirilmalidir. Diger bir
deyisle, se¢imli malzemelerin {irlin agaclarinin en iist seviyesinde
bulunmasi ideal durumdur. Sekil 1.’de, A iriiniiniin altinda bulunan S1
ve S2 malzeme grubu altinda goriilen J, D, X, N, E malzemeleri secimli
malzeme, B secimli komple ve digerleri sabit malzemelerdir. Ornegin,
bir otomobil iiretim fabrikasinda, {iretim hattinin en sonunda opsiyonel
olarak takilan klima S1 secimli malzemesine ornek teskil ederken, arag i¢
désemelerinden Once yerlestirilmesi gereken 1600 cc ve 1800 cc
opsiyonlu iki motor S2 secimli malzemesine 6rnek olarak gdsterilebilir.
Isletmede, motor takilmasinin i¢ ddsemeden sonraya alinmasini
saglayabilecek bir tasarim degisikligi iirlin agacimi ideal duruma
yaklastirmis olacaktir.

Eger, sirket icindeki kisitlardan dolay1 degisken malzeme {iriin altindaki
en Ust seviyeye tasinamiyorsa, sec¢ilmis malzeme altinda, mimkln
oldugunca birden ¢ok se¢imli malzemenin olmamasi, planlama surecinin
karmagik bir hale gelmesini engelleyecektir. Sekil 1.’de, B se¢ilmis
malzemesinin altinda bulunan G sabit malzemesi, secimli malzeme
olarak verilseydi, hem G, hem S2 se¢imli malzeme olacagi igin yapi
karmasik bir hal almis olacakti.

Yukaridaki sartlarin  saglanmasi yapiyr basitlestirecektir, ancak
basitlestirmenin yapilamadigi durumlar sistemin uygulanmasina bir engel
teskil etmez. Ciinkii, ayn1 se¢imlerle iiretilen komple ve Uriin kodunun
sistem tarafindan her zaman aynm sekilde verilebiliyor olmasi MRP
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calistirilarak iiretim planlama yapilabilmesine olanak verecektir. Bu
durum isletme ic¢in kompleks bir yazilim gereksinimini ortadan
kaldiracagi gibi, boyle bir yazilimin beraberinde getirecegi uygulama
zorluklarin1 da engellemis olacaktir.

3.1. Sistemin Uygulanabilmesi I¢cin Gerekli Kosullar

Onerilen sistemin uygulandig1 yerlerde basar1 saglanmasi i¢in bazi asgari
sartlar gereklidir. Bunlardan birincisi, misteriye taleplerini se¢imli olarak
gerceklestirme imkani sunulmasidir. Eger talep edilen iiriin igin,
miisteriye belirli yonlendirmeler dahilinde buyuklik, desen gibi 6zellik
girisi yaptiriliyorsa, ¢aligma burada uygulanamaz. Bunun nedeni olarak
yonlendirmelerle miisteriye o6zellik girisi yaptiran isletmelerin ¢alisma
metodu (zerinde durmak gerekir. Bu isletmelerde genel olarak malzeme
Uzerinde ebatsal bir skala belirlenmekte ve bu skala dahilinde miisteri
tarafindan giris yapilmasi istenmektedir. imal edilecek bir kitaphgin
geniglik Sl¢ilisiiniin girisi bu yapiya bir 6rnektir. Diger bir yontemse, renk
veya yogunluk se¢imlerinde oldugu gibi, verilen farkli segenekleri
kullanarak bir kombinasyon ortaya koymak ve talep edilen ozellige
ulagsmaktir. Bu yontem sivi olan malzemelerin kullanildig1 iiriinlerde
goriilebilmektedir. I¢ veya dis cephe boyalarinin miisteri tarafindan talep
edilmesinde, farkli renklerin, farkli bilesen oranlariyla karigtirilarak
istenen renk bilesenine ulasilabilmesi buna bir &érnektir. Orneklerde
oldugu gibi, misterinin belirli bir 6zellik i¢in giris yaparak siparis verdigi
durumlarda talep edilen ozelliklerin skalasi ¢ok genis boyutlara
ulagabilmektedir. Bu nedenle, soz konusu yontemlerle calisan
isletmelerin siparise gOre Urun Gretmesi ve stoksuz calismasi daha
rastlanan bir durumdur. Diger yandan Urun, iretici tarafinda sunulan
malzeme veya Ozellik alternatifleri arasindan yapilacak secimle
belirleniyorsa, gegmis tecriibelerden elde edilecek verilere gore trunler,
urtiinde kullanilan komple veya malzemeler stokta bulundurulabilir.
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Calismanin uygulanabilmesi i¢in gereken bir diger sart, stoklarin kayit ve
takibinde otomasyona gecilmis olmasidir. Stok bilgisinin bir yazilim
araciligiyla otomatik olarak etiketlendirildigi, barkod, RFID gibi
tekniklerle stok etiketi okumalarinin yapildigi yerlerde c¢alisma
uygulanabilir. El terminalleri, barkod gibi etiket okumada kullanilan
cihazlarin, algi hassasiyeti arttikca, daha kiiciik alanlara daha fazla
bilginin yiklenmesi mumkin olmaktadir. Bu teknolojik gelisme, iiriin
etiketlerinin igerisine ¢ok sayida bilginin kodlanmasina izin vermektedir.
Otomasyonun saglandigi yerlerde, malzeme kodlarinin okunmasi,
stoklarda olup olmadiginin sorgulanmasi ve yerlerinin tespiti otomatik
olarak yapilacagindan, stok kodlarinin uzun veya karmasik olmasi bir
zorluk teskil etmeyecektir.

3.2. Secimli Uriin Agac1 Uygulama Ornegi

Secimli iriin agacindaki algoritma yapisinin nasil ¢alistigi bir masa
imalatcis1 6rnegiyle anlatilabilir. Uretilecek masa, masa tst malzemesi,
masa bacagl ve masa ayagi olmak lizere baslica li¢ kisimdan olussun.
TUm pargalarin, modiiler tasarlandigi, masa ayaklarinin tekerlekli ya da
tekerleksiz olabilecegi varsayilsin. Tekerlekli olmasi tercih edilen masa,
kendi icinde doner tekerlek veya sabit tekerlek alternatifleri
barindirabilir. Bunlara ek olarak, masa tekerleklerinin frenli ya da frensiz
olmasi baska bir opsiyon olarak sunulabilir. Masa bacaginin tim masalar
icin standart olarak sunuldugu ornekte masa Ustll, yuvarlak veya kare
masa olarak se¢ilsin. Miisteriye sunulan masa renkleri siyah, beyaz ve
krem olarak belirlensin. Isletmenin boyama islemlerini firma disia fason
olarak yaptirdigin1 ve bu nedenle elinde boyanmis masa {istlerinden stok
tuttugu varsayilsin. Isletmede yine miisteri taleplerinin karsilanmasina
hiz kazandirmak i¢in, frenleri genel olarak, doner veya sabit tekerleklere
monte ederek stok tuttugu kabul edilsin. Uriin grubunda kullanilan
malzemeler Tablo 1.’de goriildiigii gibi kodlansin:

Tablo 1. Malzeme Kod ve Ad Listesi
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Malzeme Malzeme Ad1 Malzeme Malzeme Adi

Kodu Kodu

1 Kare Tabla 8 Déner tekerlekli ayak altligi
2 Yuvarlak Tabla 9 Fren

3 Siyah Boya 10 Ayak gdvdesi

4 Beyaz Boya 11 Boyanmisg masa tablasi

5 Krem Boya 12 Ayak alt komplesi

6 Tekerleksiz ayak altlig: 13 Ayak komplesi

7 Sabit tekerlekli ayak altlig1 14 Bitmis masa

Bu durumda, seg¢imli iiriin agaci su sekilde olacaktir.

Sekil 2. Bitmis Masa Secimli Uriin Agaci

v segilmiz komple
Bitmis Masa

I:I sabit makzems ya da komple
Q segimli sahte malzeme ya dakomple

Yuvalak
Tabla

Ayak Komplesi
Boyanmig
Tabla
Ayak
G‘gid esi ?g::;ﬁ;l;
|
- S
RENEN

Siyah  Beyaz Krem | |
oye o Bos 7 [3) 3 X

Tekerleksiz Sabit Déner Fren Frensiz

Ayak Althgr  Tekerledi  Tekerlekli

Ayak Althgr  Ayak Althg

Sekil 2.de Ornegi verilen secimli iiriin agaci tasarlandiktan sonra

asagidaki uygulama adimlarin izleyecektir:
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Miisteri talep ettigi iirlinii sectikten sonra karsisina dort secim ¢ikacak ve
bu secimleri girmesi istenecektir. S6z konusu se¢imler, masa Ustd, renk,
ayak ve fren segimleridir.

Miisterinin kare masa iistii, beyaz rengi, sabit ve frenli tekerlegi sectigini
varsayalim.

Musteri segimleri yaptigi esnada bir algoritma araciligiyla, secimli Uriin
agacindan statik {irtin agaci olusturulur. Olusan statik {iriin agaci su
sekildedir:

Sekil 3. Talep edilen statik iiriin agaci

14-1-5-7-9-10| Bitmis Masa

|
11-1-5 |Boyanmis 13-7-9-10 Egﬁpﬁl{;g‘li’ekerlek
Tabla
| Ayak

1 5 10 12-7-9| Komplesi
Kare Beyaz Ayak Gévdesi
Tabla Boya
7 9
Sabit Fren
Tekerlekli
Ayak Althd

Sekil 3.’de goriildiigii gibi, miisteri segimlerini yaptiginda, “segilmis
malzeme” olarak adlandirilan malzemeler, altlarindaki se¢imli
malzemeleri, kendi kodlarina ekleyerek sekillendirecektir. Bu esnada
algoritma, eklenen kodlarin alfasayisal siralamada olup olmadigini
arastiracak ve kendi koduna eklenen kodlar1 alfabetik siralamalara gore
revize edecektir.

Tek siparis tizerinden planlamada, iiriin agaglarinin en {ist seviyesinden
baglanir ve asagiya dogru gidilir. Talep edilen Oriin 14-1-5-7-9-10
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urinuddr. Stoklarda bu Grin varsa, miisteriye gonderilir. Eger yoksa, 14-
1-5-7-9-10 iirlinii i¢in is emri agilir ve iirlin agaclarindaki ikinci
seviyelerdeki, 11-1-5 ve 13-7-9-10 driinleri i¢in sorgulama yapilir.
Bunlarin da olmamasi1 durumunda, is emri acilarak bir alt seviyelerdeki,
1, 5, 10 ve 12-7-9 sorgulanir. Bu malzeme sorgulamalarinda da eger
stoklarda malzemeler bulunamamissa, 1, 5 ve 10 igin satin alma emri
acilirken, 12-7-9 i¢in ig emri acilir ve tekrar bir alt kompleye gidilerek 7
ve 9 sorgulanir. Bulunamazsa bu malzemeler i¢in de satin alma emirleri
acilir.

Siparisler planlama i¢in topluca ¢alistirildiginda, talep edilen ayni {iriin
kodlar1 toplanir. Stoklarin kayitli oldugu veri tabaninin kopyasi olan bir
ara veri tabanindan, yukarida anlatildig1 gibi, bulunan malzeme stoklar1
stirastyla distiriilir. Boylece, farkli {iriin kodlar1 altinda bulunan aym
malzeme numaralarinin da planlamasi dogru saglanmis olur. Bu sekilde
zorunlu ihtiyaglardan dolay1 ara mamiil stoklariyla ¢alismak zorunda olan
isletmeler igin misteri taleplerine gore Uretim planlamasi yapilabilirligi
saglanmis olur.

SONUC

Bilgi isleme teknolojileri gelistikge kitle Uretiminden kisiye 6zel Uretime
gecis yasanmig, bununla birlikte direticiler, miimkiin oldugu olglde
moduler Grlnler tasarlayarak maliyetleri ve stok g¢esitliligini azaltma
yolunu se¢mistir. S6z konusu siire¢, miisteri taleplerine gore hizli bir
sekilde olusabilecek tirtin agact modeli ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu
da ancak bilgi isleme sistemlerinin kurulmasiyla saglanabilir.

Literatlirde yer alan birgok c¢alismada {irlin gesitlendirmesi, programin
igine yerlestirilmis alternatiflere gore yapilabilmektedir. Sisteme Urlinle
ilgili miisterinin tercih edebilecegi yeni bir 6zellik eklenmesi, veritabani
veya algoritmanin yazilimci tarafindan revize edilmesiyle gerceklesir. Bu
calismada Onerilen sistem, genel bir algoritmayla olusturuldugundan,
yeni eklenen malzemeler veya malzeme segenekleri igin veri taban1 yahut
yazilimda degisiklik yapmak gerekmez. Bunu gerceklestirmek iizere
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algoritma, iiriin agacina se¢imli olarak yerlestirilen her malzeme icin
miisterinin se¢im yapmasi ve se¢imli olarak eklenen malzemelerin tim
ust seviyelerinin sistem tarafindan se¢imli malzeme olarak algilanmasini
saglar. BoOylece kullanici, herhangi bir yazilim degisikligine gerek
duymadan se¢imli malzeme sayisini ¢cogaltabilir. Bu kolayligin yani sira
calismayla birlikte iiriin agaclarinin hazirlanma ve revize edilme stiregleri
sadelestirilmistir. Soyle ki iiriin ¢esitlendirmesi i¢in, bir list komple
icindeki degisken sayilarinin ¢arpimi kadar bir ¢esitlilik s6z konusudur.
Mobilya sektoriinde son derece basit bir Grin olan masa Uretimi
orneginde bile; tabla, boya, tekerlek ve fren degiskenleri
diisiiniildiiginde, 2x3x3x2=36 adet farkli iirlin agaci hazirlamak; her
iiriin agacinda degisen ara kompleler ve iist kompleler i¢in farkli bir
komple numarasi ve iiriin numarasi vermek gerekecektir. Gergek hayatta,
mobilya sektoriindeki bu cesitliligin bir {irlin i¢in binlere ulastig
gorulmektedir.  Geleneksel {irlin agaclarinda oldugu gibi; misteri
taleplerinin toplanarak hangi Uriin agacina es deger talep yapildiginin
sorgulanmas siireci olduk¢a yavaglatacaktir. Diger yandan malzemelerin
gecirecegi revizyonlar sonucunda {irlin agaglarina ayr1 ayri giris
yapilmasi is yiikiinii arttirirken, ayni kayitlarin farkl yerlerdeki tekrari
glivenilirligi azaltacaktir. Bu nedenle tek bir {irlin aga¢c modeli Gzerinden
gerektiginde tlretilen ve kullanilan, se¢imli {iriin agaglariyla ¢aligmak,
yasanabilecek karigikliklar1 engelleyecek, aym1 zamanda 1is yiikiini
hafifletecektir. Bu kolayliklara ek olarak, farkli taleplerde olusan ayni ara
stoklar, sistemde ayn1 ad verilerek tespit edilebilmekte boylece isletme,
sistem sayesinde basit bir yontem kullanarak ara stoklu calisabilme
yetenegi kazanmaktadir. Nitekim yeni {riin agacinin olusumunda
Onerilen algoritma sayesinde, ara kompleler altindaki se¢imli malzemeler
ne kadar ¢ok ve bu malzemelerin {iriin agaci altindaki seviyeleri ne kadar
karisik olursa olsun, se¢ilmis kompleler altinda ayni se¢cimlerin yapilmasi
her zaman ayni madde kodlarina ulasilmasini saglayacaktir. Farkli
miisteriler, malzemeler arasindan secimlerini yaparak farkli iiriinler talep
etse bile olusan se¢ilmis komplelerin bazilar1 ayni olabilir. Boylece
Uretim gerceklestirme esnasinda, ¢ogu zaman hazirlik zamanlar
gozetilerek plana gore fazlaca iiretilen ve stoklanan ara komplelerin, ayni
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zamanda gelecekteki miisteri talepleri sonucunda olusacak ihtiyaglarda
kullanilabilirligi saglanmis olacaktir.

Uriin agacinin olusturulmas1 sonucunda kayitlarin veritabaninda ve
etiketlerde tutulmaya baslandigt yeni c¢aligma sistemlerinde, stok
kodlarinin uzunlugu ve c¢esitliligi problem olmayacagindan, stok
kodlarinin olusturulmasinda izlenen sistematik yaklagim isletme i¢indeki
Uretim ve satin alma planlarinin dogru bir sekilde yapilmasim
saglayacaktir. BoOylece, mevcut tek seviyeden olusan iirlin varyant
uygulamalarinin daha ilerisinde, miisteri tarafindan {iriin agacinin alt
seviyelerindeki talepleri de degerlendirebilen ve miisteriye talep ettigi
iriinii, stoklu ¢alisma sartlarinda da sunabilen bir sistem saglanmig
olacaktir.
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OZET

Vekalet teorisi giintimiiz sirketlerin de ortaya ¢ikan bir kavramdir.
Ozellikle cok ortakli sirketlerde asil vekil problemi yasanmakta ve
isletmelerde islem maliyetlerine neden olmaktadwr. Bu ¢alisma da bu
iliskiye deginilmektedir. Caliymanin amaci vekalet teorisi yaklagimi ve
islem maliyeti yaklasimina iligkin ulusal ve uluslararasi literatiire
dayanarak kuramsal c¢erceve hakkinda bilgi vermek ve iki teoriyi
iligkilendirmektir. ~ Calisma, vekalet teorisi ve islem maliyeti
vaklasimlarimin teorik ¢ercgevesi hakkinda bilgi vermeyi amaglayan bir
tasarima sahip oldugundan  metodolojik olarak hazir bilgilerden
yvararlanma teknigini kullanmayr esas alan arsiv aragtirmasi yontemi
kullanilarak gergeklestirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Vekalet, Islem maliyetleri, Organizasyon

THE APPROACH OF AGENCY THEORY AND THE
RELATIONSHIP BETWEEN TRANSACTION COST

ABSTRACT
Agency theory is a concept which appears quite a lot of in modern
companies. Especially in multi-partner companies and enterprises, there
IS a proxy noble problems and in organizations this cause transaction
costs.In this study, this relationship will be discussed. The aim of this
study is giving information about agency theory and transaction cost
theory and to find the relationship between this two theories.Study has a
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design which aims giving information about the theoretical framework of
agency theory and transaction cost approaches. Therefore, using the
technique based on the use of the information available in
methodological research method was carried out by using the archive.
Key Words:Agency, Transaction Cost, Organization

1.GIRIS

Vekalet teorisinin temellerinin Max Weber'e dayandigi soylenebilir.
Yazarin, ekonomi ve toplum isimli kitabinin iigilincii cildinde, atanmis
blirokratlarin secilmis siyaset¢ilerin hedefledigi amaglardan saparak
resmi gizlilikler yaratmasi olarak tanimlanmistir (Weber,1920). Teori
daha sonra Berle ve Means (1932) tarafindan ele alinmis ve Jensen ve
Meckling (1976) tarafindan gelistirilmistir. Giinlimiizde ise Tiirkiye’de
dahil olmak {izere birgok Tilkede arastirma konusu olarak ele
alinmaktadir. Vekalet teorisi 6zetle asil ile vekil arasinda yapilan asil
vekil sozlesmeleri kapsaminda ortaya ¢ikan asil vekil iligkilerini temel
alarak taraflarin hak ve yiikiimliiliik ihlalleri olarak yasanan problemleri
ve bu iligkiden dogan maliyetleri ele almakta ve bu mekanizmay1
anlamaya calisarak sorunlari azaltmay1 hedeflemektedir. (Shavell,1979)

'e gore asil-vekil sozlesmesi kisaca, bir kisi veya kurumun (asil) diger bir

44



Ogr.Gor.Neriman CELIK/Do¢.Dr.Aykut BEDUK

kisinin (vekil) kendisi adina bir hizmeti yapmasi ve bunun karsiliginda
bir ticret almasini ifade eden bir s6zlesme olarak tanimlanabilir. Asil-
vekil problemi vekalet teorisinin ayrilmaz bir parcasi ve sdzlesmenin bir
uzantist olarak ortaya konulmaktadir. Asil-vekil problemlerinin
genellikle asilin, vekilin islemleri ve ¢abasi ile hizmet sonuglar1 hakkinda
tam bilgi sahibi olmamasi, bilgi sahibi olunmasinin ¢ok maliyetli olmasi,
sozkonusu hizmetin vekil tarafindan risk {istlenimini veya risk
paylagimini igeren bir konu olmasi ve hizmetin sonuglart ve vekilin
cabasi ile vekilin aldig1 ticret arasinda dogrusal bir iliski olmamasi veya
hizmet sirasinda vekilin ¢ikar ¢atismasina diismesi ve ahlaki tehlike
probleminin varlig1 halinde ortaya ¢iktig1 sdylenebilir.

Asil-vekil problemine klasik ekonomik oOrnekler olarak sirket hisse
sahipleri ile profesyonel yoneticiler arasinda veya sigorta ettiren kisi ile
sigorta girketi arasinda ortaya cikan problemler verilebilir. Asil-veKil
problemlerinin azaltilmasi, onlenmesi c¢abalar1 ise asilin bir maliyete,
islem maliyetlerine katlanmasi ile sonuclanmaktadir
(http://www.answers.com/topic/agency-theory,13.10.2013). Islem
maliyetleri teorisi Ronald Coase tarafindan 1937 yilindaki makalesi ile
ortaya konulmus, Oliver E. Williamson ve digerlerinin ¢aligmalar1 ile
gelistirilmistir. Coase ve Williamson gergeklestirdikleri bu konudaki
calismalar1 nedeniyle sirastyla 1991 ve 2009 yili Nobel Iktisat Odiilii’ne
layik goriilmiislerdir
(http://www.berkeley.edu/news/media/releases/2009/10/12_nobel.shtml,
14.10.2013). Islem maliyetleri Coase‘e gore iktisatgilar tarafindan goz
ard1 edilen fakat isletmelerin rutin islemlerinden dogan maliyetlerdir.

Rutin igslemler 6rnegin, isletmenin mal ya da hizmet iiretimi i¢in liretim
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faktorleri satin almasi, bunlarin mal ya da hizmet iiretimine sevk
edilmesi, ortaya ¢ikan mal ya da hizmetlerin satis1 faaliyetleri sirasinda
gerceklesen harcamalardan olugmaktadir.

Vekalet teorisi ve asil vekil problemlerinin genis bir uygulama alani
olmasina karsin bu ¢alismada ilk olarak vekalet yaklasimi, bu yaklagimin
unsurlar1 olan asil-vekil iligkileri, asil-vekil arasinda yapilan sézlesmeler,
asil-vekil iliskilerinde yasanan problemler, asil-vekil problemlerinden
dogan maliyetler ve islem maliyetleri yaklasimi vekil sirket yoneticisi ve
ticret Odemeleri ile problemlerin azaltilmasina yonelik 6demeler
baglaminda analiz edilmektedir. Bu baglamda ilk olarak asil-vekil nedir
sorusunun cevabir verilerek vekalet teorisi basitce tanimlanmakta ve
hukuki sozlesme ile taraflarin hak ve yiikiimliilikleri aciklanmaktadir.
Ikinci olarak modern ortakli sirket yapilarinda gergeklesen asil-vekil
sOzlesmeleri ve iicret Odemeleri sekil yardimi ile agiklanmaktadir.
Uclincti olarak ise asil-vekil sdzlesmelerindeki hiikiimlerin yerine
getirilmemesi ile sonug¢lanan problemler ele alinarak bu problemlerin
kaynaklar1 ortaya konulmaktadir. Sonraki boliimlerde vekalet
problemlerinden ortaya c¢ikan vekalet maliyetleri analiz edilerek islem
maliyetleri tamimlanmaktadir. Islem maliyetleri ele almirken islem
maliyetinin ortaya c¢ikisi, gelisimi, teoriye getirilen elestiriler gibi
konulara yer verilmektedir. Son kisim ise vekalet teorisi ile islem
maliyetleri arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir.

2.VEKALET TEORIiSI YAKLASIMI

Vekalet teorisi yaklagimini agiklamadan once ilk olarak bu teorinin
aktorleri olan asil ve vekilin genel tanimi1 yapilacaktir. Yazili ya da sozli

bir asil-vekil sdzlesmesinin yapilmasinin zorunlu olmasi nedeniyle daha
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sonra vekalet sOzlesmelerinin hukuk sistemleri agisindan ele alinmasi
Tirk Borglar Hukuku kapsaminda degerlendirilecektir.

2.1.Asil Vekil Sozlesmelerinin Kurulmasinin Tiirk Bor¢lar Kanunu
Acisindan Incelenmesi

Vekil; bir diger kisi adina ekonomik kararlar alan kisi olarak, 6rnegin bir
sirketin yoOneticisinin calistig1 sirketin sahibi adina ekonomik kararlar
verebilmesi gibi, tanimlanmaktadir. Asil; bir bagka kisiye sézlesme ile
kendisi adina islem yapma yetkisi veren kisidir (Nicholson,1995:430).
Vekalet teorisi ise isletme sahibinin sirketin islerinin yuruttlebilmesi igin
vekile sorumlulugu devretmesini ve onlar arasindaki iligkiyi ele
almaktadir (Dragomir,2008:3). Nicholson (1995)' e gore asil-vekil
iliskileri s0zlU ya da genellikle yazili olarak yapilan bir sozlesmeyle
kurulmaktadir. Bu sozlesme asil ve vekilin hak ve yukiamluliklerini,
sorumluluklari1  s6zlesmedeki  hiikiimleri  kapsaminda  ortaya
koymaktadir. Teorik olarak vekil, asilin ¢ikarlarin1 korumaya yonelik
kararlar verdik¢e problem bulunmamaktadir. Ancak asil vekilin tim
islemleri hakkinda bilgi sahibi olmadigi ve denetleyemedigi ve kontrol
edemedigi durumlarda asil vekil problemi ortaya ¢ikabilmektedir. Ancak
asil-vekil probleminin vekilin ¢ikarlari ile asilin ¢ikarlarinin gatistigi her
zaman ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Vekilin asilin lehine yapilmasi gereken
islemlerle ilgili kararlarda vekilin ¢ikar catismasina diismesi halinde
asilin ¢ikarmna olan kararlar vermek yerine kendi ¢ikarlarina uygun
kararlar vermesi durumu seklinde 6rneklendirilebilir. Bu durumda vekil
vekalet sozlesmesine gore asilin ¢gikarlarini korumakla yiikiimlii olmasina
ragmen bu ylkiimliliigli yerine getirmemekte ve sozlesmeye aykiri

hareket edebilmektedir.
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Vekalet sozlesmesi Tiirk Borglar Kanunu’nun (TBK) 502.-514.
Maddeleri arasinda, ele alinmistir. TBK 502. maddesine gore vekalet
sOzlesmesi, vekilin vekalet verenin bir isini gérmeyi veya islemini
yapmay1 istlendigi ve sozlesme veya teamiil varsa vekilin, crete hak
kazandigi bir sdzlesme olarak tanimlanmustir.! Kanun'un 503.maddeye
gore kendisine bir isin goriilmesi Onerilen kisi, bu isi gérme konusunda
resmi sifata sahipse veya isin yapilmasi mesleginin geregi ise ya da bu
gibi isleri kabul edecegini duyurmussa, bu 6neri onun tarafindan hemen
reddedilmedikge, vekalet sdzlesmesi kurulmus sayilmaktadir. Kanun'un
504.maddesinde vekaletin kapsaminin, sOzlesmede acikca
gosterilmemisse, goriilecek isin  niteligine  gore  belirlenecegi
belirtilmistir. So6zlesmenin sona ermesi 512 ve 513. maddelerde
diizenlenmis olup tek tarafli sona erdirme ve Oliim ve ehliyetin
kaybedilmesi ve iflas halleri olarak diizenlenmistir. 512. maddeye gore
vekalet veren ve vekil, her zaman s6zlesmeyi tek tarafli olarak sona
erdirebilecek ancak, uygun olmayan zamanda sézlesmeyi sona erdiren
taraf, digerinin bundan dogan zararini1 gidermekle yiikiimlii olacaktir.
513. maddeye goOre ise sozlesmeden veya isin niteliginden aksi
anlasilmadikca sozlesme, vekilin veya vekalet verenin 6liimii, ehliyetini
kaybetmesi ya da iflasi ile kendiliginden sona erecektir.

Vekilin bor¢ ve yukimliliklerine 505-509 maddeleri arasinda yer
verilmis olup ii¢ baslik altinda incelenmistir. Bunlar; vekilin talimata
uygun ifasi, sahsen ifa, sadakat ve 6zen gdsterme ve hesap vermedir.

505. madde hikmiine gore vekil, vekalet verenin agik talimatina uymakla

' 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu, 4 subat 2011 tarih ve 27836 sayili Resmi Gazetede
yayimlanmistir.
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yiikiimliidiir. Ancak, vekalet verenden izin alma imkani bulunmadiginda,
durumu bilseydi onun da izin verecegi agik olan hallerde, vekil talimattan
ayrilabilecektir. 506. maddeye gore vekil, vekalet borcunu bizzat ifa
etmekle yikimliu olup yetki verildigi veya durumun zorunlu ya da
teamiiliin miimkiin kildig1 hallerde vekil, isi baskasina yaptirabilecektir.
Maddeye gore vekil tistlendigi is ve hizmetleri, vekalet verenin hakli
menfaatlerini gozeterek, sadakat ve &zenle yurutmekle yukimli
tutulmaktadir. Vekilin hizmetlerini yaparken 0zen gostermemesi
sonucunda asilin zarar goérmesi halinde vekil bu zarar1 tazmin etmekle
sorumlu olup &zen borcundan dogan sorumlulugunun belirlenmesinde,
benzer alanda is ve hizmetleri iistlenen basiretli bir vekilin gostermesi
gereken davranis esas alinacaktir. hesap verme sorumluluguna 508.
maddede yer verilmis olup vekil, vekalet verenin istemi (zerine
yirlittiigli i1sin hesabin1 vermek ve vekaletle iliskili olarak aldiklarini
vekalet verene vermekle yikimli tutulmustur.

Vekalet verenin bor¢ ve ylikiimliiliiklerine 510. maddede arasinda yer
verilmistir. Vekalet verenin temel yiikiimliligi vekilin hizmeti igin
yapacagl tcret 0demesidir. Vekalet veren ayrica vekaletin geregi gibi
ifas1 i¢in vekilin yaptig1 giderleri ve verdigi avanslan faiziyle birlikte
O0demek ve yiiklendigi borglardan onu kurtarmakla yiikiimlii tutulmus
olup vekaletin ifasi sebebiyle ugradigi zararin giderilmesini vekalet
verenden isteyebilecek, ancak vekalet veren, kusuru bulunmadigini ispat
ederek bu sorumluluktan kurtulabilecektir.

2.2.Asil Vekil Problemlerinin Sirket Yonetimi ve Calisanlar

Acisindan Ele Alinmasi, Sorunlar ve Maliyetler
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Vekalet teorisi ve asil-vekil problemleri hakkinda uygulamada farkli
alanlar1 konu alan ¢aligsmalar yapilmistir. Bunlardan bazilarin1 belirtelim.
(Donaldson ve Davis, 1991) 'e gore vekalet teorisinin sirket yonetimi ve
ticretleri uygulamalart genellikle hissedarlarin ¢ok oldugu ve yonetim
faaliyetlerinin hissedarlarin getirisini maksimize etmeye yonelik oldugu
modern  ortakliklar agisindan  tartisilmaktadir  (Donaldson  ve
Davis, 1991:50). Vekiller veya yoneticiler her zaman hissedarlarin
yararina hareket etmeyebilmektedir (Bonazzi ve Islam, 2007:8) ve bu
durum vekalet problemlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Vekalet problemi asil
ile vekil arasindaki amaglarin farkliligi ve asilin tam olarak vekilin
karalarindan emin olamamasi  durumundan kaynaklanmaktadir
(Eisenhardt,1989:61). Bu asil i¢in iki farkli probleme neden olmaktadir.
Bunlar ahlaki tehlike ve ters secgim problemidir (Padilla,2002:6). Ahlaki
tehlike problemi vekilin davraniglarinin asil tarafindan tam olarak kontrol
edilemedigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir (Heat ve Norman,2004:253).
Ters secim problemi ise; vekilin asile gore isletme ile ilgili daha fazla
Ozel bilgilere sahip olmasi durumunda ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica
yoneticiler sahip olduklar1 eksik beceri ve yetenekleri gizleyerek,
isletmelerde istedikleri pozisyonlara bagvurabilme durumu da bir ters
secim problemi yaratabilmektedir (Heath ve Norman,2004:253). Vekalet
maliyetleri, yap1, gbzlem ve yoneticiler bir dizi sinirlandirict s6zlesme ile
yatirimeilar arasindaki anlagmazliklara yonelik maliyetleri icermektedir
(Fama ve Jensen,1983:304). Vekalet veren igin vekilin davraniglarini
izlemek imkansiz ya da asir1 maliyetli olmaktadir. Bundan dolay: ahlaki
tehlike problemi, vekilin yeterli c¢aba gostermemesi ve gizli
faaliyetlerinden dogmaktadir. (Dil ve Giimiistekin,2008:304). Vekalet
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teorisinin isledigi konu, yoneticilerin (vekillerin) isletme hakkinda
sermaye sahiplerinden (hissedarlardan) daha fazla bilgiye sahip olmalari,
strekli kontrol edilmelerinin  zorlugu, kendi ¢ikarlarin1 sermaye
sahiplerinin ¢ikarlarinin  Oniinde tutabilecekleri gibi durumlar ele
almaktadir (Alper ve Giivenger, 2006:72). Vekalet teorisi, ayn1 zamanda
hissedarlar ile isletme yoneticileri ve hissedarlar ile bor¢ verenler,
kreditorler —arasindaki uyusmazliklara dayanmaktadir (Ata ve
Ag,2010:47). Anonim sirketlerde yoneticiler kendi kisisel ¢ikarlarini
hissedarlarin ¢ikarlarindan daha fazla gozettikleri zaman vekalet maliyeti
ortaya ¢cikmaktadir. Bu maliyetin dogmasinin sebebi ise sirket sahipligi
ve kontroliiniin farkli kisilerde olmasindan kaynaklanan c¢ikar
catismasidir (Iseri,2002:79).

Jensen ve Meckling 1976:5 'e gore vekalet maliyetleri vekalet verenin
denetim maliyeti, vekilin senet maliyeti ve artik maliyetlerinin
toplamindan olusmaktadir. Denetleme maliyeti, vekalet verenin vekilin
davraniglarint 6lgmek, gozlemlemek ve kontrol etmek icin yaptigi
harcamalardir. Bu harcamalar denetleme maliyetini, sozlesme yazma
maliyetini ve yoOneticilerin tazminat maliyetlerini  icermektedir
(McColgan,2001:5). Vekalet teorisine gore, vekil i¢in uygun tesvikler
saglanarak ana para yatirimcilar tarafindan sinirlandirilabilir ve denetim
maliyetlerine gerek olmadan vekilin davranislari kontrol edilebilecektir
(Hill ve Jones,1992:132).

Vekiller tarafindan yetki verenlere, zararlari dogrultusunda hareket
etmeyecekleri, ettikleri halde ortaya ¢ikacak zararin tazmin edilecegine
iliskin anlagsmalarla somutlastirilan ve giivence verilmesinden

kaynaklanan maliyetler (Turaboglu,2004:120) ise garanti saglayict
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sozlesmesel maliyetler (bonding costs)” olarak adlandirilmaktadir
(Derin,2006:13). Onlenemeyen kayiplar yani alternatif maliyetler ise,
firma ¢ikar gruplarinin 6nceliklerinin siraya konulamamasi ve projelerin
uygun bicimde ydritulememesinden  kaynaklanan  maliyetlerdir
(Turaboglu,2004:121).

2.3. Sirket Yonetimi ve Calisan Ucretinin Belirlenmesi
(Nicholson,1995:430-434) 'e gore klasik mikro iktisadi analizlerde sirket
sahibi ve yoneticiler aymi kisi olarak kabul edilir ve kisinin Kkar
maksimizasyonu yapmaya c¢aligmasi normal goriilmektedir. Ancak,
giiniimiizde 6zellikle biiylik sirketlerde yonetici, sirket sahibi olmayabilir
ve yoneticilerin ¢alistigi sirketlerde sirket sahipligi ile sirket yonetimi ve
kontrolii birbirinden ayrilmaktadir. Bu durumda sirket sahibi asil olarak
sirket sahibi konumunda yer almaktadir. Buna karsin yonetici, sirket
sahibinin vekili olarak hareket edip ve sirketi yonetmektedir. Yonetici bu
durumda da kar maksimizasyonu yapmaya c¢alismaktadir. Vekalet
Sozlesmelerinde anlagmazliklarin ortaya konulmasi asagida sekil 1’de
aciklanmaktadir. Sekil 1 de sirket kar maksimizasyonu ve yoOneticinin

fayda maksimizasyonu birlikte ele alinarak analiz edilmektedir.
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Profits per period

7 max.

Agent's constraint

P ]

Owner's constraint

|
\
\
B* B Benefits per period

Sekil.1. (Nicholson, 1995:431)

Sekil 1 de dikey eksen sirketin donem karini, yatay eksen ise donem
faydasini gostermektedir. Sekilde iki kisit dogrusu bulunmaktadir. Sirket
sahibinin biitce kisitini (Owners constraint) yatay egimli dogru, vekilin
bilitce kisitin1 (Agent's constraint) ise dirsekli egri gostermektedir.
Taraflarin kisitlarim1 kesen fayda maksimizasyonu egrileri ise Ul ve U2
olarak gosterilmistir. Sekil 1' e gore sirket sahibinin sirket yoneticisi
oldugu zaman yonetici firma sahibinin kar ve fayda maksimizasyonunu
gosteren kombinasyon n* B* noktalar1 olacak sekildedir. Bu durumda
sirket sahibi yonetici hem faydasini hem de sirketin karin1 maksimize
etmektedir. Eger yonetici, firmanmn 1/3 sahip ise olusacak tercih
kombinasyonu z** B** noktalar1 olacaktir. Eger yonetici
yoneticiliginden kaynaklanacak hicbir faydayr tercih etmez ise kar
maksimum seviyede olusacaktir ve bu nokta myax noktasidir. Bu durumda

da yoneticinin elde ettigi her bir dolarlik fayda, sirketin karimi bir dolar
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azaltmaktadir. Bu ylizden biitce kisiti -1 egimine sahiptir ve fayda
maksimize edildigi zaman sirketi kar1 0°dir. Bu biit¢e kisit1 altinda B* ©*
noktast  sirketin donem karmmin maksimum oldugu noktay1
gOstermektedir.

Sirketin tek sahibi olmadigi, sirketin 1/3’niin sirket sahibi yonetici,
2/3’nilin diger ortaklar oldugunu varsayildigi zaman diger ortaklar sirket
yonetimine katilmamakta buna karsin 1/3 paya sahip ortak yonetici
olarak sirketi yonetmektedir. Bu durumda her bir dolarlik faydanin elde
edilmesi igin bir dolarlik karin azalmasima iliskin kisit yoktur. Cunki
sirket sahibinin bir dolar faydasinin maliyeti 0,33 kara esit iken diger
hissedarlar i¢in ise kar azalisi 0,67 olmaktadir. Bu durumda sirket
yoneticisi ve 1/3 paya sahip ortagmin elde ettigi 1 dolarlik fayda
karsisinda azalan bir dolarlik karin dagilimi ortaklik paylarma gore
yapilacagi icin sirket yoneticisinin ugradigi kar kaybi 0,33 dolar olacak
buna karsin diger ortaklar bir dolarlik azalisin kalan kismina
katlanacaklardir. Sirket yoneticisi 0,33 dolarlik kar azalisina ragmen 1
dolarlik bir fayda elde etmekte oldugu i¢in daha karli duruma
gecmektedir. Bu durumu gosteren B** n** kombinasyonun da paydayi
arttirmak sirket karini azaltmaktadir. Ancak bu devam edilebilir bir
durum olmamaktadir. Gergekte bir dolarhik fayda icin katlanilan
maliyetin kazanci yine bir dolardir. Diger sirket sahipleri i¢in karlilik
noktast w*** olmaktadir. Bu durumda diger sirket sahipleri veKil
iliskisinden zarar gormektedir. Sirket yoneticisinin pay1 kiiclik olmasina
ragmen bu vekalet iligkisinden dolayi sirket karliliginda 6nemli bir sapma
olugsmaktadir. Sekil 1 yardimiyla anlatilan 6rnek olay asil vekil iligkisinin

ekonomik boyutu olmaktadir. Ekonomik olarak yonetici ve sahiplik
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iliskisine iligkin bir ornektir. Bir kisi karar verici olarak herhangi bir
kisiyi sozlesme yapmak suretiyle ¢alistirirsa dikkat etmesi gereken nokta
vekilin farkli durumlarda asilin verecegi kararlardan farkli kararlar
vermesidir. Bu vekalet iligkisi sadece sirketlerde goriilmemektedir. Ayni
zamanda yatirim danismanligi segimlerinde, otomobil tamircisinin
otomobil pargalarmi kisi adina satin almasinda ya da bir doktorun
gereksiz yere hastay1 ameliyata almasi gibi 6rneklerde de gorulebilir.

Asil- vekil problemini 6nleyici yonetici sdzlesmeleri ise asagidaki sekil 2

de agiklanmaktadir.

Profits
per period

Contract curve

B* B B Benefits per period

Sekil 2.(Nicholson, 1995:434)

Sekil 2 de sirket ortaklar1 sekil 1 deki ortaklarinin gosterdikleri
davraniglar1 gostermezler ve n*** konuma raz1 olmamaktadirlar. Ciinkii
bu durumda ortaklar daha diisiik kar seviyelerine katlanmak zorunda
kalmakta ve yoneticinin elde ettigi ancak kendi ¢ikarlarina olmayan
duruma razi1 olmamaktadirlar. Bu durumda yoneticiler iki tane opsiyona

sahiptir. Ya yeterli finansmana sahip olmasi halinde sirkete tiimiiyle
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sahip olacak ve n* B* donecek ya da disaridan finansman saglayarak
sirkete sahip olacak ve n* B* donecektir. Ancak ikinci durumda ortaklik
yatirimlart yapacak kisileri ikna edebilecek bir sézlesme yapmak
zorundadir. Kisileri ikna edecek s6zlesme cesitlerinden biri yoneticinin
elde edecegi faydalar1 kendi payma diisen kardan finanse etmesi ve bu
diger ortaklar1 hi¢ zarara ugratmayacak bir sozlesme olmasidir. Fakat bu
durumda yoneticinin elde edecegi bir dolarlik faydanin tiimii kendisi
tarafindan karsilanacagi igin yonetici agisindan bu durum daha maliyetli
ve aleyhine olmaktadir. Bu durumun ger¢eklesmesi miimkiin degildir,
¢linkii bu durumda yoneticinin biitiin islemlerinin kontrol edilmesi
gerekmektedir. Bu durum arzu edilen bir durum degildir, ¢iinkii sahipler
yOnetici pozisyonuna gecmektedir. Bunun gerceklesmesi miimkiin
olmadigi i¢in sirket sahipleri hem yoneticiye faydasini maksimize edecek
hem de sirketin karin1 maksimize etmeye tesvik edecek bir sdzlesme
sunmalidirlar. Bu iki maksimizasyonu saglayacak sozlesme tipleri ise,
yoneticinin kardan pay alma ikramiyesi, sirket karliligini belli bir
asamaya getirdikten sonra sirket hissesinden pay alma hakk1 yada sirketin
finanse ettigi emeklilik planlar1 gibi hem sirketin karin1 hem de
yoneticini faydasin1 maksimize eden sézlesmeler olmaktadir. Sekil 2’de
yoneticilere yapilan bu tip bir s6zlesmeye yer verilmektedir. Yoneticinin
hisse senedinden satin alma opsiyonu gibi karmasik sézlesme
hikumlerini iceren yonetici sozlesmelerini sekil ile gostermek mimkin
degildir. Bu nedenle sekil 2’de sozlesmeleri sirket kar1 ve yonetici
faydas1 agsindan ele alan basit bir sozlesmeye yer verilmektedir.
Buradaki sézlesme dogrusu yoneticinin elde edecegi faydalar ile sirket

karindan ydneticiye birakilacak kar arasindaki iliskiyi gostermektedir.
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Sekil 2 sirket sahiplerinin yoneticilerin biitiin hareketlerini izleyememesi
nedeniyle yoneticinin faydasii ve sirket kar maksimizasyonu saglamay1
amaglayan ve yoneticilere sunulan iicret ve diger ekonomik tesvik
alternatiflerini igeren sdzlesmeleri gostermektedir. Bu sozlesme
dogrusun egimi yonetici vekilin biit¢e kisit1 dogrusunun egiminden daha
diktir. Ciinkii sozlesme hiikiimleri sirket yoneticisinin elde edecegi
faydalar karsiliginda Onemli finansal fedakarliklara katlanmasini
gerektirmektedir. Bu durumda yonetici mevcut sozlesme hiikiimleri
nedeniyle en uygun tercihler olarak nc, Be noktalarindaki kar ve faydalari
tercih edecektir. Bu mc, Be noktalarinda sirket sahiplerinin elde edecegi
kar sirketi yoneten yoneticinin tek sahip ve yonetici oldugu halde elde
edecegi B* n* seceneginin sundugu kar ve faydalardan daha diisiiktiir ve
sirket sahipleri karlarinin bir kismindan vazgeg¢mektedir. Ancak bu
durum yoneticinin saf vekil oldugu durumdan daha iyi olmaktadir. Bu
sozlesme dogrusu sirket karlari ile yoneticinin daha iyi performans
gOstermesi arasindaki dengelemeyi gostermektedir. Bu tercih sirket
ortaklarinin sececegi en 1yl kombinasyondur. Bu grafige gore diger
ortaklar hi¢gbir zaman n*** noktaya inmemektedir ve mc, BC en uygun
tercih olmaktadir.

3.ISLEM MALIYETI

Islem maliyetleri teorisini ilk kez ortaya koyan Ronald Coase (1992:713-
717) teorisinin ortaya ¢ikigint 1930 yilinda kendisine ilk kez Adam
Smith’in goriinmez el mekanizmasini tanitan ve ders hocasi olan Profesor
Arnold Plant ile tanigmasina baglamaktadir. Plant’e gore ekonomik
sistemler normal kosullarda kendi kendine ¢alismakta ve goériinmez el

yardimiyla koordine edilmektedir. Tam rekabet¢i piyasalarda arzedilen
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mallar ve fiyatlarin miktarlar1 misteriler ve firmalar tarafindan
belirlenmekte ve fiyatlar tarafindan koordine edilmektedir. Rekabet, fiyat
sistemi i¢inde bir dnemli aktordiir ve biitlin koordinasyonun yapilmasi
icin gereklidir. Coase‘e gore fiyat mekanizmasinin bir koordinasyon
sistemi olarak isimlendirilmesi dogru olmakla birlikte tartisilmasi
gereken bazi1 problemleri igermektedir. Coase, 1932 yilinda kendi
kendisine “biitiin koordinasyonlar i¢in neden fiyat mekanizmasina ihtiyag
duyulmaktadir?” sorusunu yonelterek islem maliyetleri teorisinin
temelini olusturmustur. Coase, 1937 yilindaki “The Nature Of The Firm”
adli makalesinde islem maliyetlerine firmalarin ortaya ¢ikmasinin sebep
oldugunu ifade etmistir. Coase‘e gore iktisatgilar ekonomik analizlerde
bulunurken sadece Adam Smith’in goriinmez el mekanizmasi ve fiyat
mekanizmasi konularini iglemektedir. Ancak bu analiz yeterli olmayip
fiyat ile birlikte kurumsal yapilarin ve maliyetlerin de dikkate alinmasi
gerekmektedir. Cunki klasik mikro ekonomik teoride sadece fiyat
mekanizmasi dikkate alindiginda piyasadaki diger sartlarin sabit oldugu,
degismedigi farz edilerek analiz yapilmakta ve maliyetler hi¢ dikkate
alinmamaktadir. Coase'a gore bu analiz hatalidir. Ciinki, fiyat
mekanizmasi ayni zamanda islem maliyetlerine de yol agmaktadir.

Coase'un fiyat mekanizmasi ile kastettigi sey bir sozlesmenin miizakere
ve uzlagsmadaki maliyetleridir  (Allen,1999:895). Bu maliyetler
sozlesmelerin hazirlanmasi, kontratlarin diizenlenmesi, anlasmalardaki
ihtilaflarin ¢oziimlenmesi, iirlinlerin denetimi ve diger maliyetler olarak
belirtmekte, kisaca bu islemler sirasinda olusan giderlerdir. Farkli bir
ifadeyle, sirketlerin liretim faktorlerini satin almalari, bunlart mal ve

hizmet tretimine sevk etmeleri ve bunlarin satiglar1 esnasinda birgok
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maliyetle karsilagsmakta olup islem maliyetleri bu harcama ve giderleri
ifade etmektedir (Coase,1992:713-717).

Coase’dan sonra islem maliyetleri teorisini ayrintili olarak analiz eden
kisi Oliver Williamson’dir. Coase, kendi teorisini inceleyen ve gelistiren
Williamson icin fikirlerini test edilebilen ve tahmin edici bir teoriye
doniistiiren kisi olarak ifade etmektedir
(http://www.berkeley.edu/news/media/releases/2009/10/12_nobel.shtml,

14.10.2013).Williamson islem maliyetlerini sézlesmelerin dogurdugu ex
ante ve ex post maliyetler olarak ifade etmektedir. Ex ante islem
maliyetleri; bir s6zlesmeyi tasarlama, miizakere, pazarlik ve onu giivence
altma almak i¢in gerceklestirilen maliyetlerden olugmaktadir.
Sozlesmelerden kaynaklanan ex post maliyetler ise islemlerin belirlenen
siirlart digina ¢iktigi zaman ortaya ¢ikan maliyetler ve sinir ihlallerini
diizeltmek i¢in karsilikli cabalarla vyiiriitiilen pazarliklarin maliyeti,
ihtilaflarin  ¢6ztim merkezi olarak gosterilen genellikle mahkeme
disindaki yonetisim yapilart ile ilgili diizenleme ve bunlar yiirlitme
maliyetleri ve son olarak givenli taahhitleri etkileyen ipotek tiri
maliyetler (Y1lmaz,2002:73).

Coase, (Coase,1992:713-718) "The Nature Of The Firm'"deki islem
maliyetleri tezinin kullanmigsizliginm1 ya da az kullanilmasimin nedeninin
Williamson tarafindan tezin operasyonel kilinmamasi gercegi oldugu ve
bunun islem maliyetleri kavraminin bir genel teori i¢ine yerlestirilmemis
olmasindan kaynaklandigini ileri stirmesi elestirisini hakli bulmaktadir.
Coase’e gore bunun iki tane sebebi olabilir. Birincisi, islem
maliyetlerinin sifir olarak kabul edildigi standart iktisat teorisine

yerlestirmenin ¢ok zor olabilecegi, Thomas Kuhn’un da ifade ettigi gibi
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muhafazakar metotlar1 olan iktisatcilarin  bu  yOnde cabaya
yonlendirilmesinin zor olmasi1 gercegine bagli olmasidir. Ikincisi,
Williamson analizin merkezini firma ile piyasa arasindaki tercihe
dayandirmaktadir ve Couse’e gore bu hakli bir elestiridir. Ancak bu
tercihin sonuglarini belirleyen faktorlerin neler oldugu calismada ortaya
konulmamistir. Ama piyasa ve hiyerarsi karigimini  yOneten
Williamson’in tezin kullandig1 terimler oldukca karmasik olup bu
faktorlerin neler oldugu agik¢a ortaya konulamamistir. Coase‘e gore bu
durumda daha fazla ampirik ¢alismaya ihtiya¢ vardir. (Saravia ve
Chen,2008:3) 'e gore Williamson (1988) calismasinda islem
maliyetlerini incelerken yOnetim ortakliklarina ve finansal ortakliklara
bagvurmustur. Bu yaklasim, bireysel yatirim projelerini ve onlarin
karakteristik  Ozellikleri agisindan fakliliklarin1  incelemekte olup
dogrudan ilgili 6rnekler olusturmamaktadir.

4. VEKALET TEORIiSI YAKLASIMI iLE ISLEM MALIYETI
ARASINDAKI ILISKI

Vekalet teorisi cercevesinde asil-vekil problemi ve islem maliyeti
yaklagimi arasindaki iliski kisaca su sekilde ifade edilebilir. Asil-vekil
problemi sirketlerin profesyonel yoneticileri ile sirket sahipleri arasinda
ortaya ¢ikabilen bir problemdir. Islem maliyetleri profesyonel
yoneticilerin yonetim islemleri sirasinda ortaya cikabilecek maliyetler
olup  asil-vekil  problemlerinin  gerceklesebilecegi  bir  alam
olusturmaktadir. Islem maliyetleri, bir iktisadi faaliyet icerisinde yer alan
taraflarin sayica fazla olmasi, uzlasmaci olmamasi, bilginin tlim taraflara
acik olmamasi1 ve degisime diren¢ gosterilmesi gibi islem yapmay1

zorlastiran tiim maliyet unsurlarii icermektedir. Bir firmanm etkinlik
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seviyesini etkileyen pek ¢ok islem maliyeti kaynagi mevcuttur. Ornegin
yonetici tarafindan isgiliclinlin denetimi asamasinda ortaya ¢ikan
belirsizlik ve asimetrik bilgi islem maliyetlerine sebep olabilmektedir
(Cetin,2012:58-59). Grossman ve Hart'a gore, sirket sahip veya
sahiplerinin  profesyonel sirket yoOneticisini = sirketi  yOnetmekle
gorevlendirmesi ve goérev karsiligi {icretin sabit bir tutar {izerinden
Odenmesi halinde veya kara bagli prim esasina dayanmasi gibi hallerde
olusabilecek islem maliyetleri ve ahlaki tehlike nedeniyle asil-vekil
problemi ortaya ¢ikabilmektedir. Bu tip hallerde vekilin faaliyet
sonuglariin degerlendirilme kistasi olarak sirket karlar1 belirlenmektedir.
Bu durumda sirket sahibi olan asil, yoneticinin yani vekilin fiil ve
islemlerini izleyememekte ancak bu fiil ve islemlerin sonuglarini
gOzlemleyebilecegi varsayilmaktadir. Sirket karlar1 sirket yoOneticisinin
fiil ve islemleri ile yoneticinin islem ve kontrolii disindaki rastlantisal
digsal degiskenlere de bagli olabilmektedir. Bu durumda sirket sahibi
sirket karinin yoneticinin 1yi ¢alismasindan mi1 yoksa sansli olmasindan
mi1 kaynaklandigin1 tam olarak bilememekte ve yoneticilere denecek
optimal Ucretin belirlenmesinde sansa yer verilmesi gerektigini
belirtmektedirler. Bu sans faktorii asil vekil probleminin ortaya
¢ikmasina neden olabilmektedir (Grossman ve Hart,1983:9-10).

Islem maliyetleri bazi durumlarda asil-vekil problemleri ile
cakisabilmektedir. Islem maliyeti ve asil-vekil problemini gereksiz sirket
harcamalar1 yaninda yolsuzluklar ve riisvet O0demeleri kapsaminda
inceleyen gorlisler de bulunmaktadir. Sirket yoneticileri 6rnegin ihale
almak i¢in belli islem maliyetlerine katlanirlar. Bu ihale maliyetleri

yaninda yoneticiler sirket karini ve dolayisiyla tcretlerini artirmak
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amaciyla riigvet vererek ihalenin alinmasini saglamaya calisabilirler. Bu
durumda normal islem maliyeti yaninda kamu gorevlilerine verilen
rligvet tutar1 ilave bir islem maliyeti ortaya ¢ikarir. Ayrica, riigvetin tespit
edilmesi ve cezalandirilmasi halinde ise sirketler ilave maliyetlerle karsi
karstya kalacaklardir.

Asil-vekil problemi g¢ergevesinde degerlendirilebilen kamu gorevlilerinin
risvet almasmna yonelik yapilan c¢esitli calismalar bulunmaktadir
(Groenendijk,2007; Grossman ve Hart, 1983; Harvey, 2002).
Groenendijk, (2007); Grossman ve Hart (1983) ve Harvey'e (2002) gore
kamu gorevlilerinin riigvet almasi asil-vekil problemi cercevesinde
degerlendirilebilmektedir. ~ Ozellikle yolsuzluk ve riisvet gibi
problemlerde ortak nokta asilin, vekilden fiil ve islemlerinde kendisi gibi
karar vermesini istemesine ragmen c¢ikarlarin ¢atismasi veya uyumsuz
olmasi durumunda vekilin kendi ¢ikarini diistinerek asilin aleyhine karar
vermesi durumudur (Groenendijk,2007:213). Asil-vekil olaylar 6zellikle
bilgi eksikligi yani bilgi asimetrisinin ve ahlaki tehlikenin oldugu
durumlarda meydana gelmektedir (Harvey,2002 :203-204).

5. SONUC

Bu calismada, vekalet teorisi ve igslem maliyeti teorileri incelenerek her
iki teori birlikte degerlendirilmeye calisiimistir. Vekalet yaklagiminin
temelini olusturan asil-vekil iligkileri ortaklik yapisina sahip tiim
isletmeleri etkilemekte ve yoOnetimin profesyonel bir yoneticiye
devredildigi isletmelerde asil-vekil problemleri ile karsilagilmaktadir.
Asil higbir zaman vekilden tamamiyla kendisi ile benzer amaglara sahip
olmasmi ve c¢abada bulunmasini beklememelidir. islem maliyetlerinin

firmalarin tiimii tarafindan katlanilan maliyetler oldugu; cesitli alim ve
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satis soOzlesmelerinin hazirlanmasi, miizakere edilmesi, pazarlik ve
anlagsmazliklarin ¢6ziimili asamalarinda ki harcamalar1 da kapsamaktadir.
Sonu¢ olarak asil-vekil arasindaki iliski iki ana nedenden
kaynaklanabildigi soylenebilir. Bunlardan ilki ve en Onemlisi asil ile
vekil arasindaki amaclarin farkli olmasidir. Yani asil-vekil arasinda
yasanan c¢ikar c¢atismasidir. Ciinkii vekilin yonetimini gerceklestirdigi
isletme bir bagkasinin yani asilin sirketidir. Vekil de dogal olarak
oncelikle kendi c¢ikarlarin1 korumak isteyecektir. Ancak bu olumsuz
durum asil ve vekil arasinda yapilan kara dayali iicret sozlesmeleri ile
giivence altina almabilmektedir. Ikincisi, asil ile vekil arasindaki bilgi
diizeyinin farklilig1, diger bir deyisle asimetrik bilgi problemidir. Bu ayni
zamanda ters se¢im problemine de neden olmaktadir. Bu duruma sebep
ise asilin vekilin davraniglarini tam olarak kontrol edememesinden
kaynaklanmaktadir. Vekil yonetim eyleminden sorumlu olan kisi olarak
asilden isletme ile ilgili olarak daha fazla bilgiye sahip olabilmektedir.
Asil 1se yapacagi denetim faaliyetleri ile bu problemi ¢oziime
kavusturacaktir.  Ancak bu isletmelerde  denetim  maliyetleri
dogurmaktadir. Hem vekalet teorisi hem de igslem maliyeti yaklagimi
isletmelerde olusan bu maliyetleri minimize etmeyi amaglamaktadir. Son
yillarda 6nem kazanan sirket i¢i yolsuzluk ve suistimaller ve bunlarin
sayica artis1 ayrit bir uzmanlik alaninin gelismesine neden olmustur.
Yolsuzluklarin artig1 problemin azaltilmasi1 amaciyla gelistirilen prime
dayal1 asil-vekil ve iicret sozlesmelerinin isletmelerde 6nemli bir islem
maliyeti dogmasmma neden olmasina ragmen problemi tiimiiyle
¢ozmedigini isaret etmektedir. Bu konuda karar verebilmek icin ayrintili

uygulamali ¢aligmalarin yapilmasi gerektigi diisliniilmektedir.
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Ozet

2000'li yulara kadar kirsal alandan kentsel alanlara dogru seyir gosteren goc
akimi, kentsel bolgelerde ekonomik ve sosyal sorunlara neden olmustur. Gerek
kentlerdeki itici faktorlerin artmasi gerekse kirsal alanlarin yeni ¢ekim alanlar
haline doniismeye baslamasi, son yillarda tersine go¢ olgusunu onemli bir hale
getirmistir. Bu ¢alisma, Tiirkiye de yasanan tersine gog siirecini itme ve ¢ekme
teorisi kapsaminda Istanbul ili ornegi iizerinden incelemeyi amaglamistir,
Calismanin sonucunda; kentsel alanlarda ortaya ¢ikan igsizlik, gecim sikintisi
gibi Ozellikle ekonomik sorunlarin kentin itici faktorlerini olusturdugu
gortilmiistiir. Bazi kirsal bélgelerde yapilan iyilestirmeler ve istihdam artis
saglayan politikalar ise kirsal alanlarin ¢ekiciligini arttirmistir. Ayrica tersine
gocii tegvik eden uygulamalar konusunda Istanbul 'un iyi bir ornek teskil ettigi
gortilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Go¢, Ic Gog, Tersine Gog, Istanbul.

REVERSE MIGRATION AND APPLICATIONS OF
REVERSE MIGRATION INCENTIVES: THE CASE OF

ISTANBUL PROVINCE

Abstract

Migration flows from rural areas to urban areas until 2000s caused economic
and social problems in urban areas. Both the increase of negative factors in the
urban areas and the transformation of rural areas into new attraction spaces
have made reverse migration an important subject. This study aims to examine
the reverse migration issue in Turkey in the case of Istanbul province within the
scope of push and pull theory. The results of the study reveal that
unemployment and higher standards of living are the main push factors of
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urban areas whereas structural improvements and  policies to boost
employment opportunities are the main pull factors of rural areas. Moreover
the study also puts forward that Istanbul is a good case about the applications
of reverse migration incentives.

Key Words: Migration, Domestic Migration, Reverse Migration, Istanbul

Giris

Bir yerden baska bir yere hareket etmeyi, yer degistirmeyi ve bir mesafe
kat etmeyi temel alan gd¢, ekonomik, sosyal, siyasal ve kultlrel etkileri
dolayisiyla 6nemli bir olgudur. Toplumsal hareketliligi ifade eden gog,
gerek sebepleri gerekse sonuclart agisindan giincelligini ve 6zgilligiini
koruyan bir strectir.

Toplumsal degisimin 6nemli dinamiklerinden biri olan i¢ gd¢, ulusal
sinirlar igerisinde kirdan kente, kentten kente, kentten kira ve kirdan kira
akim yonleriyle ortaya ¢ikan bir yer degistirme hareketini ifade
etmektedir. Tirkiye’nin 1950’1i yillarda tanistigr i¢ go¢, 1980 sonrasinda
daha da hizlanarak go¢ alan ve veren merkezlerde ekonomik, sosyal,
kilttrel, siyasal degisimlere ve sorunlara yol agmustir.

2000'li yillara kadar kirsal alandan kentsel alanlara dogru seyir gosteren
goc akimi kentsel bolgelerde yogun niifus baskisi, ¢arpik kentlesme,
gecekondulasma gibi ekonomik ve sosyal problemlere sebep olmustur.
Kentsel alanda bas gosteren bu sorunlar zamanla birikerek kentlerin
cekici ozelliklerini olumsuz etkilemeye baslamistir. Gerek kentlerin itici
faktorler ile bogulmaya baglamasi gerekse kirsal gbgiin Onlenmesine
yonelik caligmalar neticesinde kirsal alanlarin yeni ¢ekim alanlar1 haline
doniismeye basladigi goriillmektedir. Bunun neticesinde de son yillarda
tersine gé¢ onemli bir olgu haline gelmistir.

Gog veren gelismekte olan bir tilkenin, bdlgenin veya sehrin, go¢ almaya
baglamasi siirecini ifade eden tersine gé¢ kavrami glnumizde sikca
kullanilmaya baslamistir. Teknolojik gelismeler, Ozellikle az gelismis
bolgelerin kalkinma gostermesi ve yeni istthdam olanaklarinin ortaya
¢ikmasi, tarimda siirdiiriilebilir biiyiime, ekonomik kriz gibi nedenler
tersine goce neden olan faktorler arasinda yer almaktadir.

Literatiirde agirlikli olarak itme-gekme teorisi kapsaminda ele alinan ve
tartistlan tersine go¢ Ulkemiz igin de son yillarda 6nemi artan bir
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husustur. Tirkiye’de 2000’li yillarla birlikte kentsel bolgelerdeki
cekiciligin yanisira iticiligin de belirginlesmeye baslamasi ile kentsel
alandan gelismekte olan kirsal alana yogunlasan bir tersine go¢ slreci
baslamistir. Ayrica gelismekte olan bolgelerde son yillarda istthdami
arttiricr politika ve uygulamalar bu bolgeleri ¢ekici kilmakta ve tersine
gocli hizlandirmaktadir.

Bu ¢alisma Tiirkiye’de yasanan tersine go¢ surecini itme ve ¢gekme teorisi
kapsaminda Istanbul ornegi iizerinden incelemeyi amaglamaktadir.
Tersine gocilin son yillarda siklikla giindeme gelen ve tartisilan bir konu
olmasi, bu alanda degerlendirme yapmayir Onemli kilmaktadir. Bu
calismada Oncelikle tersine goc literatiriinden bahsedilecek daha sonra
Tiirkiye’de tersine gd¢ ve Istanbul Ornegi iizerinden tersine gocii tesvik
eden uygulamalar degerlendirilecektir.

Kavramsal Boyutuyla Gog

En yalin ifadeyle, insanlarin belirli bir zaman boyutu icinde ¢alismak ve
yerlesmek amaciyla bir yerlesim alanindan baska bir yerlesim alanina
yaptig1 gecisi ve kalict yer degisikligini tanimlayan goé¢, neden ve
sonuglart ile birlikte algilanmasi gereken dinamik bir siireci ifade
etmektedir. Go¢ olgusu, ekonomik, sosyal, siyasal, kilttrel nedenleri ve
sonuglar1 ile farkli bilimsel disiplinlerin konusu olarak degisik
boyutlariyla ele alinmaktadir (Igduygu ve Unalan, 1998: 38). Her bilim
dalinin belli bir temelden hareketle goce iliskin yaklasimlar gelistirmesi,
farkli go¢ tanimlarmin ve i¢-dis gég¢, ekonomik-siyasal gog, gonulli-
zorunlu gbg, mevsimlik go¢ ve son yillarda tartisilan ve ¢alismamiz
acisindan da 6nem tasiyan tersine go¢ gibi gog cesitlerinin ortaya ¢ikmasi
sonucunu dogurmaktadir. Ancak go¢ ¢alismalarinin siiflandirilmasinda
evrensel olarak en temel ayrimi, ulusal smirlar icinde gerceklesen yer
degisikligini ifade eden i¢ go¢ ve bireylerin iilke sinirlarini agarak farkli
iilkelere yonelik gergeklestirdikleri hareketliligi ifade eden dis gog
olusturmaktadir.

Goce iliskin literatiiriin ¢oklugu ve gogli ortaya ¢ikaran kosullari
aciklamaya yonelik arastirmalarin fazlaligina ragmen, gogiin duragan bir
yaptya sahip olmamas1 go¢ olgusunun tanimini zorlastirmaktadir. Ancak
mevcut go¢ tanimlart incelendiginde, ortak unsurun “yer degistirme”
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Uzerinde toplandigi goriilmektedir. Nitekim Lee (1966: 49) gocu,
nifusun devamli, silirekli ya da gecici olarak gerceklestirdigi yer
degisikligi olarak tanimlarken, Kearney (1996: 374)’e gore gog, belirli
bir cografya tlizerinde niifussal yer degistirme olarak ifade edilmektedir.
Tirkyilmaz (1998: 25) da gocl, bireylerin veya toplumsal bir kesimin
belirli bir zaman ve mekanda gegici veya daimi siireli olarak yasadigi bir
mekan ve sosyo-kiiltiirel alana yerlesme hareketi olarak agiklamaktadir.
Dolayisiyla gog, bir yerden bagka bir yere hareket etmeyi, yer
degistirmeyi ve bir mesafe kat etmeyi temel almaktadir. S6z konusu
edilen “yer degistirme” ise koOy, kasaba ve kentler arasi kisa mesafeli
olabilecegi gibi, sinir 6tesi gibi uzun mesafeli de ger¢eklesebilmektedir.
Kir, kent ve iilke gibi yerlesim birimleri arasinda gergeklesen goc,
nedenleri ve sonuglar ile gerek gog¢ alan ve veren yerlesim birimleri
gerekse birey ve topluluklar Uzerinde o©nemli degisiklikler ortaya
koymaktadir /degisikliklere neden olmaktadir.

Savaglar, dogal afetler, tarimda makinelesme, iletisim ve ulasim
teknolojilerinde yasanan yenilikler, issizlik, gen¢ ve dinamik niifus
fazlahigi, egitim imkanlar1 gibi ekonomik, sosyal, siyasal, kiltlrel ve
dogal bir¢ok sebebe bagli olan gocler toplumda hareketlilige neden
olmaktadir (Erkal, 1997: 221). Ancak giliniimiiz diinyasinda gelir
dagiliminda yaganan dengesizlikler ve buna bagli olarak artan yoksulluk
sorunu go¢ surecinin temelinde ekonomik nedenlerin agirlikli oldugunu
gostermektedir. Bireylerin go¢ karar1 almalarinda gelir ve istihdam gibi
iktisadi ihtiyaglarin ve ekonomik firsatlarin elde edilmesi 6nemli rol
oynamaktadir (Parrado ve Cerrutti, 2003: 103). Dolayisiyla gog¢ edilecek
alana karar verme silrecinde icinde bulunulan Ulkenin, bdlgenin
ekonomik ve sosyal sartlart belirleyici olmaktadir. Cogunlukla
gelismemis bolgelerden gelismis bolge ve iilkelere dogru yasanan goc
akiminda, go¢ edilecek yerin sahip oldugu is sartlar1 basta olmak tizere
sosyo-ekonomik konum go¢ edecek birey icin belirleyici olmaktadir
(Frey, 1995: 740). Nitekim, go¢ii beseri sermaye kavrami gergevesinde
inceleyen calismalarda (Harris ve Todaro, 1970; Todaro, 1976; Todaro,
1969; Hatton, 1995; Rotte ve Vogler, 1999) bireylerin agirlikli olarak
ekonomik nedenlerle gb¢ karar1 aldiklar1 ve go¢ etmek icgin ise istihdam,
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ucret ve gelir yonlinden gorece daha iyi bolge ya da ulkeleri tercih
ettikleri gorilmektedir. Neoklasiklerin oncllerinden Todaro’ya (1976)
gore gociin temel belirleyicisi, bolgeler ve iilkeler arasinda varolan
sosyo-ekonomik esitsizliklerle birlikte bireylerin mevcut gelirleri ile
gidilecek yerden beklenen gelir diizeyi arasindaki farktir. Dolayisiyla
kirsal alanlardan kentsel alana yasanan gogiin temelinde kir-kent
arasindaki gelir farkliliklar1 ve bireylerin kentsel alanda is bulabilme
ihtimali yer almaktadir (Todaro,1969: 138-139). Harris ve Todaro
(1970), iki sektor analizi yaparak kir ve kent iizerinden hazirladiklar
calismada kentsel alandan beklenen gelir diizeyinin, kirsal alandaki reel
gelirden fazla oldugu siirece goclin devamlilik arz edecegini
vurgulamaktadirlar. Buna gore, kirsal sektor olarak nitelendirdikleri
kirsal alanda gelir artis1 saglanarak kirdan kente isgiicii go¢iinii azaltmak
mumkin gorunmektedir. Nitekim son yillarda agirlik kazanan tarimsal ve
kirsal alan1 destekleme projeleri kapsaminda tarimsal ve kirsal gelir
artisginin - saglanmaya c¢alisildigi ve bu suretle go¢ akim yOniinde
degisikliklerin yasandig1 goriilmektedir. Bolgesel ve ulusal plan ve
programlar kapsaminda yapilan calismalar ile kirsal gociin dnlenmesi
veya azaltilmasi hedeflenirken, glinlimiizde “tersine go¢” olarak tartisilan
kentten kirsal alana yasanan bir gog siireci ile de karsilagsmaktayiz.
Tiirkiye’de i¢ Go¢ ve Kentten Koye Gog Siireci

Toplumsal degisimin 6nemli dinamiklerinden biri olan i¢ gdg¢, ulusal
sinirlar igerisinde kirdan kente, kentten kente, kentten kira ve kirdan kira
akim yonleriyle ortaya ¢ikan bir yer degistirme hareketini ifade
etmektedir. Tirkiye’nin 1950’1 yillarda tanmistigit ve 1980 sonrasinda
daha da hizlanarak go¢ alan ve veren merkezlerde ekonomik, sosyal,
kalturel, siyasal degisimlere, sorunlara yol agan i¢ gog, Tekeli (1992)
tarafindan “belli bir zaman dilimi i¢inde belli bir yerlesme alaninda
yasayanlarin, kendi iradeleriyle yasam yerlerini sdzkonusu yerlesim
alaninin disina tagimalar1” seklinde tanimlanmaktadir.

Ekonomik, sosyal ve siyasal nedenlerden kaynaklanan i¢ goc hareketleri,
cogunlukla bir iilkenin geri kalmis bdlge ve kentlerinden, iilkenin daha
gelismis bolge ve kentlerine dogru seyretmektedir (Ozer, 2004: 24). Bu
paralelde Turkiye’de 1950°li yillar itibariyle sanayilesme ve
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kentlesmenin etkisiyle kirdan kente dogru i¢ go¢ hareketlerinin
yasanmaya  baslandigi  gorllmektedir. 1950’lerden itibaren
kapitalistlesme siirecine girerek diinya sistemi ile entegrasyonu hizlanan
Tirkiye’de tarimin modernlesmesi ve makinelesmesi, geleneksel toprak
sistemi rejiminin  degismesi, kentsel alanlardaki is ve hizmet
olanaklarinin varligi, ulasim sartlarindaki gelismeler kirsal alanda
ekonomik ve toplumsal bir doniligiimii ve kirsal niifusun kentsel alanlara
dogru hareketliligini baslatmistir (igduygu ve Sirkeci, 1999: 251;
Aksit,1998: 26). Koyden-koyliiliikkten hizla kopma donemi olarak ele
alman 1950-1955 yillar1 arasinda kirdan kentlere dogru yasanan gdociin
miktar1 ani bir artig gostererek 1945-1950 yillar1 arasinda yasanan gogin
dort misline ¢ikmis ve 904 bine yiikselmistir. Yillar itibariyle Tiirkiye’de
g0¢ oran siirekli artig gostererek devam etmis ve 1985-1990 doneminde
2,654 bine yiikselerek dnemli bir sigrayis gostermistir (Aksit, 1998: 22-
35).

Sanayi toplumu olma konusunda hizli bir gelisme saglayamayan
Tiirkiye’de, kentlesme de sanayilesme ile paralel bir hizda
gelisememistir. Bu durum, kirsal alandan hizla kentsel alana akan
niifusun gerek istihdami gerekse kentsel alana yerlesimi konusunda artan
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Sonucta da, gecekondularda
yasayan ve ikincil ekonomik sektorlerde gecimini saglamaya calisan bir
gocmen Kkitlesi, kent niifusunun agirlikli bir parcast durumuna gelmistir.
Her ne kadar sanayilesmenin baslangi¢ doneminde is glciine duyulan
talep sebebiyle kirdan kente go¢ desteklenen bir hareket olmus olsa da
g6¢ miktarindaki hizli sigcrama sosyo-ekonomik sorunlari da beraberinde
getirmistir (Icduygu, 1998: 225; Igduygu ve Sirkeci, 1999: 252; Yavuz ve
dig., 2004).

Gocii aciklamaya yonelik ¢cok sayida yaklagim bulunmakla birlikte i¢ go¢
genel olarak itme-cekme teorisi ile agiklanmaktadir. tici ve cekici
faktorler kapsaminda ele alinan i¢ gog, her {ilkenin kendi kosullarina
bagl olarak ¢esitli nedenlerle gergeklesmektedir. Tirkiye’de yasanan ig
gociin nedenlerine genel olarak bakildiginda ise basta bolgelerarasi
sosyo-ekonomik farkliliklarin, hizli niifus artiginin, tarim kesiminde
yasanan doniisiimiin, ekonomi politikalarindaki yetersizliklerin, terdr ve
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siyasal nedenlerin varhigr goriilmektedir. Tirkiye’de i¢ gb¢ siirecini
inceleyen pek cok yazar (Keles, 2000; Yenigul, 2005; icduygu ve
Sirkeci, 1999; Celik, 2006; Giiresgi, 2010), ¢alismalarinda go¢
nedenlerine itici, ¢ekici ve iletici faktorler olarak yer vermislerdir. Bu
paralelde itme ve c¢ekme teorisi kapsaminda ele aldigimizda 1950°li
yillarda baslayan i¢ goc, kirsal alanda yasanan doniisiimiin sonucunda
kirsalin iticiligi, 1960-1980 doneminde yasanan gocler ise kentin
cekiciligi ile agiklanmaktadir. 1980’11 yillar sonrasinda ise modernlesme
sireci ile iletisim teknolojilerinin ve ulagimin gelismesi gibi iletici
faktorler etkisini gdstermektedir (Igduygu ve Sirkeci, 1999: 250).

Kirsal alandaki ge¢im ve hayat sartlarinin zorlugu, hizli niifus artisi, gizli
igsizlik, diisiik verimlilik, eksik istthdam, tarimda makinelesme, egitim
ve saglik sorunlari, mevsim disi1 iktisadi faaliyetin olmayis1 gibi faktorler
kirsalin iticiligini olusturmaktayken (Yildirak ve Olhan, 1994: 59),
kentlerdeki imkanlarin ve sartlarin cazibesi kenti g¢ekici kilmaktadir.
Buna gore, koy ile kent arasindaki gelir farkliliklari, is bulma ihtimali,
daha yiiksek bir hayat standardi, egitim, saglik, ulasim imkanlari, sosyal
ve kilturel olanaklar kentin ¢ekici faktorlerini olusturmaktadir (Apan,
2006).

Itici-cekici giigler yaklasimina gore, itme ve cekmeyi olusturan faktorler
goc alan ve go¢ veren merkezin sahip oldugu o6zelliklerden
kaynaklanmaktadir. Kirsal alanlarin itici olmasi, bireyin go¢ kararinda
tek basina etkili degildir. Go¢ edilecek merkezin, go¢ etme istegini
tatmin edecek sartlar1 saglamasi gerekmektedir. Buna gore drnegin reel
ticretlerin yiiksek oldugu yer is¢ileri ¢cekerken, yliksek issizlik oranlarinin
goriildiigii yerler bireyleri itecektir (Millington,1994: 90). Nitekim
Lee’ye (1966: 54-55) gore de az gelismis bolgeler, yiiksek nufus
yogunlugu, diisiik ticretler ve ekonomik istikrarsizliklar sebebiyle
gdcmenleri iterken, yiiksek iicretler ve is firsatlarinin ¢ok oldugu gelismis
bolgeler gd¢menler igin ¢ekicilik kazanmaktadir. Diger yandan Lee,
yaptig1 ¢aligmada go¢ alan ve veren yerler arasinda bilgi akimlarinin
gocu kolaylastirdigini ifade etmektedir. Ulasim ve iletisim yapisina
iliskin teknolojik gelismeler de iletici faktorler olarak goci
hizlandirmaktadir. iletisim araglarinin  gelisimi, kirda yasayanlari
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sehirlerdeki yasam konusunda bilgi sahibi yapmakta ve wulasim
sistemindeki gelismelerde aymi sekilde kirdaki niifusun hareketliligini
arttirmaktadir. Bu nedenle kentin c¢ekiciligi ile kirmn iticiligi gé¢ surecini
etkileyen tek etken olarak gortilmemelidir.

Tiirkiye’de 2000°1i yillara kadar niifusun yerlesim yerleri arasindaki
hareketliligi agirlikli olarak kirsal alandan kentsel alana gog¢ seklinde
kendini gostermistir. Yillar itibariyle yerlesim yerleri arasinda go¢ eden
niifus oranina bakildiginda 1980 yilinda %9,34 olan oran 1985’te %8,67,
1990°da % 10,81, 2000 yilinda ise %11,02 tespit edilmistir. Verilere gore
bu donemlerde yaklasik 15 milyon insan, cesitli nedenlerden dolay1
yasadiklar1 yerlerden ayrilmistir. Baslangicta devlet tarafindan da
desteklenerek, bir sorun olarak algilanmayan kdyden kente go¢ hareketi
daha sonraki yillar itibariyle kentsel bolgelerde yasanan ekonomik ve
sosyal problemlerin ortaya ¢ikmasi ile bir sorun olarak degerlendirilmeye
baslanmistir (Giiresci, 2010: 77-79).

1950’li yillarda baslayan ve yillar itibariyle kirsaldan kentsel alana go¢
edenleri biinyesinde sindiremeden yeni go¢ dalgalari ile karsilasan
kentlerde ortaya ¢ikan sorunlar, 1970’lerden sonra birikmeye baglamistir.
Bu paralelde, kentsel bolgelerde, yogun niifus baskisi, garpik kentlesme,
gecekondulasma, su¢ oranlarinda yiikselme, issizlik, yoksulluk,
yabancilagma, kiiltiir ¢atigmas1 gibi sosyo-ekonomik ve toplumsal
sorunlar bas gostermistir. Ortaya cikan bu tablo sonucunda c¢ekici
faktorleri ile go¢ alan merkezler haline gelen kentsel alanlarin itici
faktorler ile bogulmaya basladigi goriilmektedir. Kentsel bolgelerdeki
cekici faktorlerin itici faktorlere doniismeye baslamasi ile kentsel yapi
kendi igerisindeki fazlaliklar1 geri itmeye veya bu iticilikten etkilenen
kentlileri yeni arayislara yonlendirmistir. Bu donemde gerek kirsal gogiin
onlenmesi gerekse kirsal bolgelerin gelisimi yoniinde bolgesel ve ulusal
capta yapilan caligmalar ile koylerin sosyo-ekonomik doniisiim igine
girmesi kirsal alanlarin yeni ¢ekim alanlar1 olusturmaya bagslamasi
sonucunu dogurmustur (igli, 1998; Giiresci ve Yurttas, 2008; Giiresci,
2010).

Tersine Gog
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Goc veren gelismekte olan bir iilkenin, bdlgenin veya sehrin, go¢ almaya
baslamasi sirecini ifade eden tersine go¢ kavrami (Chacko, 2007) U
Dontisii (Wiltshire ve Abe, 1978), J Doniisti (Wiltshire, 1979), geri doniis
(Cassarino, 2004) gibi gocii agiklamaya yonelik farkli kavramlar ile
birlikte ve cogunlukla beyin gocii, dis go¢ kapsaminda tartisilmaktadir.
Genelde g6¢ veren alanlara, gog alan yerlerden gergeklesen “Tersine
Gog” son yillarda sikga kullanilmaya baslamistir. Genel olarak
bakildiginda tersine gociin nedenlerini birka¢ bashik altinda toplamak
mumkindur. Yapilan galismalar, teknolojinin gelismesi, gelismekte olan
yerlerde yeni biiyiime ve istthdam olanaklarinin olugmasi, kirsal istihdam
ve iretimde artis ile tarimda siirdiiriilebilir biiylime, iilkenin esitsiz
ekonomik ve siyasal kosullarinda bireyin gelirini artirici nitelikte degisim
ve kalkinma, ekonomik kriz gibi nedenler Uzerinden tersine gocl
aciklamaktadirlar. Buna gore 6rnegin Cin’de yasanan tersine go¢ slreci
teknolojik gelismenin etkileri tizerinden agiklanmis ve ozellikle nitelikli
isgliciiniin Cin’e transferinde teknolojinin 6nemli payr oldugu ifade
edilmistir (Zweig ve dig., 2005). Tersine gociin ele alindigi bir baska
calismada ise gelismis olan yerlerden gelismekte olan yerlere yapilan
gbc, Hintli profesyonellerin yeni biiyiime ve istihdam olanaklarindan
yararlanabilmek icin ABD’den ayrilmalar1 iizerinden agiklanmaktadir
(Chacko, 2007). Kirsal alanda saglanacak gelismelerin ve tarimsal
strdurdlebilir ekonominin tersine go¢ icin ¢ekici bir faktor haline
gelecegini belirten c¢alismalarda ise kirsal istihdam ve gelir artarken
kentsel ticretlerin azalisinin veya sanayi tiretiminde herhangi bir azalma
yokken tarimsal gelir artisinin saglanabilmesinin tersine goge neden
olacag belirtilmektedir (Harris ve Todaro, 1970; Bencivenga ve Smith,
1970).

Tersine gogii, beseri sermaye kurami ile agiklamaya calisan calismalara
gore ise bolgesel arasi farkliliklar, esitsizlikler tersine, dairesel ve gecici
goce neden olmaktadir. Ekonomik unsurlar goc¢ karari alan isgiicili igin
onemli olurken, birey goclin maliyeti ve getirilerini karsilagtirmak
durumundadir. Beseri sermaye kuramina gore, bireyin bir yerden bir
bagka yere go¢ etme karari alabilmesi i¢in faydanin maliyetten blyuk
olmasi gerekmektedir (Day ve dig.,1987). Ancak tersine gociin beseri
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sermaye kurami ile a¢iklanamayacagini, tersine gociin beseri sermaye ile
catistigin1 belirten c¢alismalar da yer almaktadir. Buna gore, gociin
maliyetini, getirilerini 6lgmek kolay degildir ve ozellikle isgiicii igin
gocun maliyeti bugiin yapilabilse dahi ¢alisma hayati boyunca siirecek
getirileri her yil elde edilecektir. Ayrica go¢ edilecek yer ile terkedilen
yer arasindaki gelir farkliliklarinin biiyiik oldugu anlayisi ile de tersine
g0¢ egiliminin ac¢iklamayacag: ifade edilmektedir (Glindogan ve Bigerli,
2004; Yezer ve Thurston, 1976).

Ayrica iilke ekonomisinin oOzellikle azgelismis bolgeler yoniinde
kalkinma gostermesi, bu bolgelerde yeni is imkanlari, barnma
kolayliklar1 saglayarak tersine goce neden olurken (Zweig ve dig.,2005)
ekonomik kriz ve ekonomik durgunluk, gerileme dénemlerinin tersine
goce neden oldugunu belirten goriisler de bulunmaktadir. Amerika’da
tersine gog¢ ile ekonomik gerileme iligkisi lizerine yapilan bir arastirmada
1930’larda kirsal alanlara dogru yasanan gogilin, 1920-1921 yillarinda
yaganmaya baslayan ekonomik durgunluk kaynakli oldugu ifade edilir
(Hatton Williamson’dan akt. Bencivenga ve Smith,1997; 584). Kuresel
krizler, gb¢ alan gelismis tlkeler, bolge ve sehirlerden goclere neden
olmaktadir. Ekonomik resesyona giren, issizlik oranlarinin yiikseldigi
gelismis yerlerden ana vatanlarina, memleketlerine donmek iizere hareket
edenler oldugu gibi biiylime ve istihdam artig1 yasayan gelismekte olan
yerlere dogru tersine gog¢ siirecine giren gocmenlerde bulunmaktadir.
Ozellikle son ekonomik krizde egitimli, vasifli bircok gdcmenin issiz
kaldig1 ve cogunlugu kadin bir¢ok gé¢menin giivencesiz, kotii kosullarda
calismak zorunda kaldigi bilinmektedir (Alison ve Deborah, 2010). Bu
durum go¢ akiginda tersine yasanan bir hareketliligi dogurmaktadir.
Yapilan caligmalar gelisme ve goc¢ arasinda iki tarafli bir iliski
bulundugunu goéstermektedir. Ekonomik ve sosyal gelismede saglanacal
ilerleme go6¢ Uzerinde pozitif ve negatif etkilerde bulunmaktadir.
Ulkelerin, bdlgelerin, sehirlerin hayat standartlari, gelisimleri birbirlerine
yaklastikca go¢ hareketlerinin azalacagi varsayilmaktadir. Gelismenin
gocli artiran nedenleri; finansal kisitlarin ¢oziimi, niifusun artmasi,
geleneksel diizenin bozulmasi, iletisim ve ulasimda yasanan gelismeler,
gocmenlerin kendi memleketleriyle kurduklar: baglant1 ile daha sonra
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gelecekler icin belirsizligin azalmasini saglayan ag etkileri olarak
siralanmaktadir. Diger yandan gelismisligin gocli azaltici etkileri de
bulunmaktadir. Buna gore, gelir diizeyi arasindaki farkliliklarin azalmasi
ve orijinal ikametteki gelir diizeyinin go¢ edilecek yere gore daha yuksek
olmast durumu gocili azaltacaktir (Rotte ve Vogler, 1999: 6-8). Bu
durumda gelisme ve goc¢ arasinda ters U seklinde bir iligkiden
bahsedilmektedir. Diisiik gelir seviyesine sahip az gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde ve bolgelerde finasal kisitlamalarin ¢6ziimii, niifus artisi,
sosyal degisim, iletisimin gelismesi ve go¢ aglarinin genislemesi kisa ve
orta vadede gocii artirmaktadir. Ancak uzun doénemde gelir diizeyindeki
farkliliklarin azalmasi1 ve goc¢ edilecek yer tercihi go¢ miktarni
diisiirmektedir. Bu gelisme siireciyle birlikte, go¢ kisa donemde artmakta
ve uzun donemde azalarak ters U seklinde bi¢cim almaktadir (Rotte ve
Vogler, 1999: 8).

Tersine gocu itme ve cekme teorisi lzerinden ele alan ve 0Ozellikle
metropollerdeki itme faktorlerinin, gelismekte olan sehirlerin ¢ekme
faktorlerinden daha agirlikli rol oynadigini ifade eden Wiltshire (1979:
353-355) ise Japonya’da yasanan tersine gocin nedenlerini iki temel
goriis cergevesinde incelemektedir. Buna gore, ilk goriis metropoller
disinda kalan sehirlerin fonksiyonel olarak biiylimesi ve hizla gelismesi
tizerinde toplanmaktadir. Gelisen sehirlerde istthdam imkanlarinin ortaya
¢ikmasi, bu sehirlere ulusal bankalarin, sigorta acentalarinin, biiyiik ticari
ve endiistriyel sirketlerin, genel merkezlerin agilmast ve devlet
kurumlarinin  kurulmasi, tecriibeli veya yonetici adayr olarak beyaz
yakalilarin metropollerden ayrilarak bu sehirlere yonelmesi tersine go¢
stirecinin nedenlerini olusturmaktadir. Diger yandan ikinci goriis, imalat
sanayinin metropoller disina kaymasi ve dagilmasinin tersine goce sebep
oldugunu ifade etmektedir. Bu goriise gore, imalat sanayinin metropoller
disina kaymasi, tersine go¢ dalgasinda oransal olarak zaten blyuk bir
paya sahip olan mavi yakali iscilerin metropol disina ¢ikmalaria yol
acmaktadir. Japonya’da 1960’lardaki yiiksek biiyiime doneminde,
metropollerdeki sanayiciler, arazi fiyatlarinin yiikselmesi, endiistriyel
kirlilige tepkilerin artmasi ve benzeri sorunlar ile karsilastilar. Bunun
sonucunda metropoller disina kaymaya baslayan sanayi, daha kii¢iik
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sehirlere tasinma, yeni subeler kurma yoniinde bir hareketlilik gosterdi.
Idari ve teknik personel gibi beyaz yakalilarm yanisira mavi yakalilar
icin de yeni is imkanlar1 olusturarak tersine go¢e neden olan bu sureci
metropollerde yasam sartlarinin pahali olmasi ve metropol yasamindan
mutsuzlugun da giiclendirdigi goriilmektedir. Sehirlerde yasanan
fonsiyonel gelisim ve imalat sanayinin metropoller disina kaymasi toptan
ve perakende sektorii gibi diger sektorlerinde kiigiik, gelismekte olan
sehirlerde gelismesine sebep olmaktadir. Bu durum da tersine gogu ¢ekici
kilan faktorlerin ¢ogalmasi sonucunu dogurmaktadir.

Literatiirde agirlikli olarak itme-gekme teorisi kapsaminda ele alinan
(Liu, 2005; Hare, 1999; Zhao,2002; Sahota, 1968; Gmelch, 1980;
Zachariah, 1966; Chang, 1992; Wiltshire ve Abe, 1978; Wiltshire, 1979)
tersine go¢ llkemiz icin son yillarda baglayan, yeni bir hareketliliktir
diyebiliriz. Tirkiye’de yasanan tersine go¢ surecini bircok faktor ile
aciklamak miimkiindiir ancak bu faktorleri itme ve ¢ekme teorisi
kapsaminda incelemek daha anlasilir bir sonug¢ verecektir. Tiirkiye’de
2000’11 yillarla birlikte kentsel bolgelerdeki ¢ekiciligin yanisira iticiligin
de belirginlesmeye baslamasi ile kentsel alandan tersine goc¢ siireci
baslamistir. Bu baglamda akim yonii itibariyle kentsel bolgelerden
gelismekte olan kirsal alana yogunlasan bir tersine gociin varligindan
bahsedebiliriz.

Tiirkiye’de Tersine Go¢ ve Tersine Gogii Tesvik Eden
Uygulamalar

1950’11 yillarda baslayan kdyden kente goc siireci ile kdylerdeki niifus
fazlaliginin 6nemli bir kismi1 basta Istanbul olmak (izere biiyiik sehirlere
goc etmistir. Kentlere dogru yasanan gociin yildan yila artisi, kentlerin
mekansal ve sosyo-ekonomik agidan kaldiramayacagi bir niifus
birikimine yol agmistir. Bu durum gecekondulasma gibi ¢arpik kentlesme
ile kentsel dokuyu bozarken, kirsal kokenli kentsel sorunlarin da giderek
artmasina neden olmustur. EKonomik olarak gogten beklenen faydanin
saglanamamasi basta olmak Uzere Kentlerde su¢ oranlarinin, issiz
bireylerin, kiiltirel uyumsuzluklarin, madde bagimliliginin, aile
par¢alanmalariin artmasi, yabancilasma ve dislanma sonucunu doguran
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goc, gocmenleri kentsel bolgelerden uzaklasma egilimine sokmaya
basglamistir.

Tiirkiye’de en ¢ok gdc¢ alan illerin basinda olan Istanbul bu sorunlari en
agir bir bigcimde yasamakta ve bu sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla
tersine gocili tesvik edici politikalar uygulamaktadir. Bunun en 6nemli
ornegini Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi (IBB)’nin yiiriittiigii
“Istanbul’dan Tersine Go¢ Projesi” olusturmaktadir. Istanbul Biiyiik
Sehir Belediyesi (IBB) Istanbul’a ¢esitli nedenlerle gelmis ancak
ekonomik sartlardan dolayr Istanbul’da gecim sikintisina  diisiip
memleketine dénmek isteyen ancak ekonomik giicii olmadigi igin
donemeyen kisilere yardim etmektedir. Bu kapsamda tasinma
masraflarini karsilayamayan vatandaslara yardimci olmakta, tersine go¢
etmek isteyen kisilerin otobiis biletleri satin alinmakta, esyali go¢ etmek
isteyenlere ise bir kamyon tahsis edilerek, esyalarin giivenli bir sekilde
gidecegi yere ulastirilmasi saglanmaktadir (www.ibb.gov.tr, 2012).
Tersine gd¢ basvurusu, Harem ve Esenler Otogari'nda IBB Zabita
Midiirligi'ne bagli "Tersine GO¢ Burosu™na yapilmaktadir. Gog
islemleri 2 ila 12 hafta aras1 tamamlanmaktadir. Go¢ etmek isteyenlerin
yaptiklar1 beyanlar1 arastirildiktan sonra, Kriterleri uygun goérulenlerin,
esyalar kamyona yiiklenip biletleri satin alinmaktadir. Bu hizmetten
yararlanabilmek i¢in, bagvuranlarin hi¢bir sosyal glivencesinin olmamasi,
tizerlerine kayitlh menkul bulunmamasi gerekmektedir. Bir de ailelerin

Istanbul'dan ikametgah nakli yaptirmalar1 istenmektedir.
TABLO 1. iSTANBUL'DAN TERSINE GOC PROJESI KAPSAMINDA 2007 - 2011
YILLARI CALISMA CiZELGESI

2007 2008 2009 2010 2011 TOPLAM
Biletli Gonderilen Kisi Sayist 3829 6208 5134 4402 5673 25246
Bilete Yapilan Odeme 169.743,00 309.219,00 |280.544,00 |243.701,40 |342.633,00 1.345.840,40
Gonderilen Aile Sayisi 558 1142 1002 957 1262 4921
Esyal Nakil Igin Yapilan Odeme | 420.257,00 1.076.573,00 |919.456,00 |933.319,10 |1.457.116,51 |4.806.721,61
TOPLAM HARCAMA 590.000,00 1.385.792,00 |1.200.000,00 |1.177.020,50 | 1.799.749,51 |6.152.562,01

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Yoksul Sevk Zabita Amirligi Verileri.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine (IBB) bagli Yoksul Sevk Zabita
Amirligi'nin verilerine gore, 2008 yilinda ekonomik gerekcelerle
Istanbul'u terk edenlerin sayisi, bir énceki yila gore yiizde 100 artmistir.
2007'de 558 aile geginemedigi gerekgesi ile Istanbul'u terk ederken, aile
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sayis1 2008'de 1.141'ye ¢ikmistir. 2009 ve 2010 yillarinda gonderilen aile
sayisinda ¢ok az da olsa diisiis yasanirken 2011 yilinda gonderilen aile
sayis1 1.262 ile bir onceki yila gore 6nemli derecede artmistir. Boylece
son 5 yilda gé¢ eden aile sayis1 yaklasik 9 kat artmus, toplam 25.246 kisi
daha iyi yasamak i¢in geldigi Istanbul'u terk etmek zorunda kalmistir. Bu
donemde IBB tersine gO¢ icin bitcesinden 6 milyon TL harcama
yapmistir.

Istanbul’dan tersine géciin nedenlerini pek ¢cok nedene baglamak ve hem
itici hem de ¢ekici faktorlerle agiklamak miimkiindiir. istanbul ile ilgili
yapilan calismalar, Istanbul’a gogiin, biylk bir niifus birikimine yol
actigin1 gostermektedir. Kdyden kente gogiin dogurdugu “yiginlasma”
siireci Istanbul’da da kendini gdstermekte ve ciddi bir gecekondulasma
sorunu yasanmaktadir. Kente yeni gelenler sosyo-kulturel uyumsuzluklar
yagamakta, kentin  olanaklarindan  yararlanamayinca  kente
yabancilagsmaya baslamaktadirlar. Ayrica ekonomik olarak gdcten
beklenen faydanin saglanamamasi, kentte, su¢ oranlari ve issizlik gibi
pek cok sorunun artmasina yol agmaktadir (Oztiirk, 2007). Bu durum
hem gd¢menleri kentten uzaklagma egilimine sokmaya baslamis hem de
bu konuda tersine gocii tesvik eden uygulamalara neden olmustur.
Koyden kente yasanan goglerin sonucunda ortaya ¢ikan igsizlik, ge¢im
sikintist  gibi  ekonomik, sosyal, psikolojik sorunlar, kentin itici
faktorlerini olusturmaktadir. Kirsal alanlarin gekiciligi ise go¢ veren bu
bolgelerin tagidig itici gii¢lerin olumlu yonde iyilestirilmesi ile baglantili
olarak ortaya ¢ikmaktadir (Giires¢i, 2010: 81-84). Bu durum ise agirlikli
olarak tarim politikalarindaki degisim sonucunda tarimsal gelir ve
istihdamin artmas1 olmak iizere, sanayi tesvikleri, yatirimlar ve
dolayisiyla bolgesel kalkinmadan kaynaklanmaktadir (Akis ve Akkus,
2007).

Kentten tersine gocte ekonomik krizin de cok onemli etkisi olmustur.
Kiiresel ekonomik krizin Tirkiye’yi etkilemeye basladigi 2008 yilinin
ikinci yarisinda, Istanbul’dan gd¢ eden aile sayisinda 6nemli bir artig
yasanmistir. Bu artig krizin etkilerinin devam ettigi 2009, 2010 ve 2011
yillarinda da devam etmistir. Kiresel ekonomik krizin etkilerinin
basladig1 ve devam ettigi yillarda Istanbul’dan tersine gd¢iin artmas1 daha
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once ifade edildigi ekonomik krizin tersine gége neden oldugu goriisleri
ile paralellik gdéstermektedir. Krizle birlikte birgok insanin igsiz kalmasi
ya da yeni bir is bulamamasi, buldugu islerde de giivencesiz sekilde ve
diisiik iicretlerle ¢alistirilmasi Istanbul’dan tersine gdcii tetikleyen énemli
nedenler arasinda sayilabilir. Bu durumda memleketlerine donmek iizere
hareket edenler oldugu gibi kirsal alanlardaki baz1 bolgelerdeki yapilan
iyilestirmeler ve isttihdam artis1 saglayan politikalar sonucu bu yerlere
dogru tersine gog siirecine giren gogmenlerde bulunmaktadir.

Ekonomik krizin etkisiyle Istanbul’dan tersine gd¢ eden ailelerin
toplumsal o©zellikleri ve beklentileri ilizerine yapilan bir ¢aligmanin
sonuclar1 da gostermektedir ki; tersine go¢ edenlerin gbé¢ etme
nedenlerinin basinda ekonomik sorunlar gelmektedir. Bu kisilerin
oOzellikle ekonomik krizin de etkisiyle issiz kaldiklar1 ve yakin bir zaman
icerisinde yeni bir ise sahip olamayacaklarini diisiindiikleri ve blyuk
cogunlugunun bor¢lu oldugu goriilmektedir. Ayrica bu kisilerin
memleketlerinde is bulabilecekleri yoniinde yiiksek beklentileri de

bulunmaktadir (Y1lmaz, 2009).
TABLO 2. iSTANBUL'DAN TERSINE GOC PROJESI KAPSAMINDA 2005 - 2011

YILLARI ARASI GONDERILEN AIiLELERIN BOLGELERE GORE DAGILIM
CiZELGESI
2005 YILI | 2006 YILI | 2007 YILI | 2008 YILI | 2009 YILI | 2010 YILI | 2011 YILI
GONDERILEN | GONDERILEN | GONDERILEN | GONDERILEN | GONDERILEN | GONDERILEN | GONDERILEN | TOPLAM
AILE SAYISI | AILE SAYISI | AiLE SAYISI | AILE SAYISI | AiLE SAYISI | AiLE SAYISI | AiLE SAYISI
Akdeniz Bolgesi 14 22 76 111 101 88 121 533
Dogu Anadolu | 36 51 92 211 217 240 289
Bolgesi 1226
Ege Bolgesi 8 8 37 18 18 28 117
Gilineydogu
Anadolu Bolgesi 22 44 104 225 259 213 281 1148
Ic Anadolu
Bolgesi 18 27 57 112 76 79 128 497
Marmara Bolgesi |4 8 26 36 14 9 17 104
Karadeniz Bolgesi | 34 76 205 410 317 310 398 1750

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Yoksul Sevk Zabita Amirligi Verileri.

Istanbul’dan tersine go¢ eden ailelerin 2005-2011 yillar1 arasinda gog
ettikleri bolgelerin dagilimi incelendiginde; ailelerin 1.750°si Karadeniz
Bolgesine goc ederken, 1226’st Dogu Anadolu Bolgesine, 1148’1
Giineydogu Anadolu Bolgesine, 533’ii Akdeniz Bolgesi'ne, 497’si I¢
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Anadolu Bolgesine, 117’si Ege Bolgesine ve 104’i Marmara Bdolgesine
gog¢ ettikleri goriilmiistiir. Bu veriler en ¢ok tersine go¢ edilen bolgenin
Karadeniz Bolgesi oldugu, bunu Dogu ve Giineydogu Bolgelerinin
izledigini ortaya koymaktadir.

Glineydogu Anadolu Projesi’nin (GAP) Sanlwrfa’daki goge etkisi
lizerine yapilan bir arastirma da gostermektedir ki, GAP’1in sadece bir
kisminin devreye girmesiyle bile niifus 6zelliklerinde 6nemli degisimler
yasanmigtir. GO¢iin en onemli sebebinin is bulmak oldugu bolgede elde
edilen veriler, gog¢iin durmaya basladigini gostermektedir. Diger yandan
niifusun artis hizin1 etkileyecek kadar yiiksek olmasa da 1995 yilindan
itibaren bolgeye tersine goc basladigr ifade edilmektedir. Bu calismaya
gore bolgeye tersine gogiin baslama nedeni GAP’1n ¢ekici 6zelliklerinden

kaynaklanmaktadir (Akis ve Akkus, 2007).
TABLO 3. 2005 - 2011 YILLARI ARASI EN COK TERSINE GOG ALAN 20 iL

GONDERILEN

SIRA NO iLLER AiLE SAYISI
1 ORDU 322
2 BATMAN 315
3 SAMSUN 307
4 DiYARBAKIR 266
5 GIRESUN 206
6 MALATYA 196
7 TOKAT 190
8 MARDIN 156
9 G.ANTEP 136
10 SIVAS 131
11 HATAY 129
12 TRABZON 127
13 ERZURUM 125
14 ADANA 123
15 VAN 122
16 RiZE 113
17 S.URFA 105
18 ADIYAMAN 93
19 SINOP 89
20 ELAZIG 88

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Yoksul Sevk Zabita Amirligi Verileri.
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2005-2011 yillar1 arasinda Istanbul’dan tersine gociin en yogun yasandigi
illerin basinda 322 aile ile Ordu gelmektedir. Bunu Batman, Samsun,
Diyarbakir ve Giresun’un izledigi goriilmektedir. Tersine gocte en
onemli etkenin basinda tabi ki go¢ edilen sehrin itici faktorleri yer
almaktadir. Istanbul i¢in bu itici faktdrlerin basinda ise ekonomik
problemler gelmektedir. Ancak tersine go¢ edilecek ilin ekonomik
yapisindaki degisimler ve gelismeler de tersine gocii cazip kilabilmekte
ve geriye doniisii kolaylastirmaktadir. Batman ili i¢in bu durumu
sOylemek miimkiindiir. Batman’in 6zellikle 2005-2011 yillar1 arasinda
tersine go¢ edilen illerin ikinci sirasinda gelmesinin énemli sebeplerinden
biri de bu ildeki yatirimlarin artmasidir.

1.5 milyon dolara mal olan tekstil fabrikasinin, kente tersine gogte
etkisini yadsimamak gerekir. 6 milyon dolara mal olacak daha biyuk bir
tesisin daha 2012 Agustos ayinda acilmasi ve 1500 kisi istihdam etmeyi
hedeflenmektedir. Bati illerine go¢ eden ve ancak yatirimi duyup
tesislerde ¢alismak i¢in 4 bin 500 kisinin is basvurusunda bulundugu
belirtilmektedir (www.radikal.com.tr, 2012).

Yine tersine gociin en fazla oldugu 20 ilin igerisinde yer alan Adana
icinde benzer bir durum sdylenebilir. Adana’nin Aladag ilgesindeki
koylerde krom tesisleri kurulunca koylere tersine go¢ baslamistir.
Bolgeye maden ocaklarinin kurulmasiyla kdylerden gociin durdugu ve
onceden go¢ edenlerinde yeniden c¢alismak i¢in koye dondiigi
belirtilmektedir. 150 hane olan kodylerin tesislerin agilmasiyla birlikte 350
haneye ¢iktig1 ve kdyde kiralarin 2000 TL ye yiikseldigi soylenmektedir
(www.hurriyet.com.tr, 2012).

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi’nin baslattigi “Anadolu’ya Is, As ve
Baris” projesi de yeni is imkanlar1 yaratarak tersine goce katki saylayan
projelerdendir. Bu proje ilk meyvesini Adiyaman’da vermis,
Adiyaman’da 1,5 yil oOnce baglatilan hazir giyim sektoriindeki
kiimelenme c¢alismalar1 sonucunda 5 bin kisiye 1is yaratilmistir
(http://www.tekstilteknik.com, 2012).

Koylerine donen vatandaslar artik devletin destegini daha yakin
hissetmektedir. 1 Ocak 2006'dan itibaren 2 bin 683 proje i¢in 385 milyon
yeni lira hibe destek saglanmis, 3 bin 650 civarinda yine projeye alet-
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ekipman destegi verilmistir. Ayni tarihten itibaren su kaynaklarinin
verimli kullanilmasi i¢in damla sulama sistemi kuranlarin maliyetlerinin
yizde 50'si karsilanmaya baslanmistir. Koyliilere verilen destekler
2001'den sonra ilk defa kanuni bir dayanaga kavusturulmus, tarimsal
desteklerde ‘livey evlat’ muamelesi goren hayvancilik, hak ettigi degeri
almaya baglamistir. Desteklerden aldigi pay yiizde 4'ten ylizde 24'e
¢ikartlmistir. (Toraman, 2009).

Yine Cagri merkezlerin yatirimlarimin Anadolu’ya kaymasi, issizlik
nedeniyle siirekli go¢ veren Dogu illerinde tersine goce 6nemli bir faktor
olmustur. 2011°de c¢agri merkezi sektorii Bakanlar Kurulu karariyla
tesvik kapsamina alinmistir. Sektoriin devlet tesvikleri ile desteklendigi
4. Bolgede bulunan iller arasinda Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
Glimiishane, Malatya, Elazig, Bingol, Tunceli, Erzurum, Erzincan,
Bayburt, Agr, Kars, Igdir, Ardahan, Van, Mus, Bitlis, Sanliurfa,
Hakkari, Diyarbakir, Mardin, Batman, Sirnak ve Siirt yer almaktadir.
Cagri Merkezleri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani, bu gelismeyle
birlikte 2010 sonu Anadolu’da 7.500 olan istihdamin 2015 yilinda 30.000
olacagin1 ve yillik ortalama %30 oraninda biiyliyecegini tahmin
ettiklerini belirtmektedir. Anadolu’da ilk yatirim 2006 yilinda Erzurum
ile baslamis ve su anda Global Bilgi 850 bin kisiye is imkan1 saglamistir.
Turkcell’den sonra Assistt ve Finansbank da Erzurum’da c¢agri merkezi
agmislardir. Turkcell’in ¢agr1 merkezi Global Bilgi’nin Anadolu’da
Diyarbakir ve Karaman’da ¢agr1 merkezleri bulunmaktadir. Global Bilgi
dogudan batiya 2.000 kisiye is imkan1 saglamaktadir. CMC, 2009 yilinda
devreye aldig1 Malatya lokasyonunda 1.165 kisi ¢alistirmaktadir. 2003-
2009 yillarinda Kog Sistem biinyesinde faaliyet gosteren ¢agri merkezi
Callus Bilgi ve lletisim Hizmetleri A.S. Samsun’da Temmuz 2011
donemi itibariyle 564 kisiye istihdam saglamaktadir. 2008 yilinda 60
kisilik bir ekiple yola ¢ikan Garanti Bankasi Sivas Cagri Merkezi’'nde
246 calisana is olanag sunmaktadir. Vodafone’un, Istanbul, Ankara,
Elazig, Samsun, Usak ve Afyon olmak lizere toplam alt1 ilde ¢agri
merkezi bulunmakta, Istanbul’da 625, Ankara’da 282, Samsun’da 347,
Elazig’da 325, Usak’ta 126 ve Afyon’da 521 olmak iizere toplamda
2.226 kisiye istthdam saglamaktadir. Flazig’in tercih edilme nedeni ise,
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igsizlik oraminin olduk¢a yiliksek olmasi olarak belirtilmektedir
(www.myfikirler.com, 2012).

TABLO 4, 2005 - 2011 YILLARI ARASI
ISTANBUL’DAN EN COK GOC VEREN 20 iLCE
GOC VEREN | GONDERILEN
SIRANO ILCELER AILE SAYISI
1 BAGCILAR 464
2 ESENLER 388
3 BAHCELIEVLER 362
4 GAZIOSMANPASA | 354
5 KUCUKCEKMECE | 340
6 UMRANIYE 275
7 KAGITHANE 234
8 PENDIK 220
9 GUNGOREN 192
10 ZEYTINBURNU 177
11 KARTAL 156
12 EYUP 156
13 BEYOGLU 153
14 BUYUKCEKMECE | 148
15 ESENYURT 130
16 SULTANBEYLI 139
17 SULTANGAZI 137
18 FATIH 136
19 USKUDAR 130
20 BAYRAMPASA 104

Kaynak: Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Yoksul Sevk Zabita Amirligi Verileri.

Istanbul'un en ¢ok tersine gd¢ veren yerlesim yerleri ise Bagcilar,
Esenler, Bahgelievler, Gaziosmanpasa ve Kiiclikgekmece ilgeleri
olmustur. Bu ilgelerin en dnemli 6zelligi gecekondulagsmanin ve kiigiik
tiretim igletmelerin en yogun oldugu ilgelerdir. Bu ilgelerdeki iiretim
isletmelerinde daha ziyade gilivencesiz ve diisiik iicretlerle isci
calistirildigi tahmin edilmektedir. Ekonomik krizden en ¢ok bu
isletmelerin etkilendigi diisiiniildiigiinde bu ilgelerin en ¢ok tersine goc
veren il¢eler arasinda olmasi1 dogaldir.

Sonug
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1950’11 yillarda baslayan koyden kente gog siireci, Istanbul basta olmak
tizere go¢ alan biiyiik sehirleri gerek mekansal gerekse sosyo-ekonomik
acidan 6nemli derecede etkilemistir. Bu durum gecekondulagma gibi
carpik kentlesme ile kentsel dokuyu bozarken, su¢ oranlarinin, issiz
bireylerin, kiiltiirel uyumsuzluklarin, madde bagimliliginin, aile
parcalanmalarinin  artmasi, yabancilasma ve dislanma sonucunu
dogurmustur. Ozellikle ekonomik olarak gdcten beklenen faydanin
saglanamamasi go¢menlerin kentsel bolgelerden uzaklagsmaya itmis ve
genellikle de memleketlerine donmeye baslamislardir.

Tiirkiye’de goc ile ilgili sorunlari en agir yasayan Istanbul'da bu
sorunlara ¢6ziim bulmak amaciyla tersine gocii tesvik edici politikalar
uygulanmaktadir. Bunun en o6nemli Ornegini Istanbul Biiyiik Sehir
Belediyesi (IBB)’nin yiiriittiigii “Istanbul’dan Tersine Gog¢ Projesi”
olusturmaktadir. Istanbul Biiyiik Sehir Belediyesi (IBB) Istanbul’a cesitli
nedenlerle gelmis ancak ekonomik sartlardan dolay1 Istanbul’da gecim
sikintisina diisiip memleketine donmek isteyen ancak ekonomik gucu
olmadig1 i¢in dénemeyen kisilere yardim etmektedir. Bu kapsamca 2008
yilinda ekonomik gerekgelerle Istanbul'u terk edenlerin sayisi, bir énceki
yila gore yiizde 100 artmustir. 2011 yilinda gonderilen aile sayist bir
onceki yila gére onemli derecede artmistir. Ortaya ¢ikan issizlik, ge¢im
sikintist  gibi ekonomik, sosyal, psikolojik sorunlarin Kentin itici
faktorlerini olusturdugu goriilmektedir. Kirsal alanlarin gekiciliginin ise
g6¢ veren bu bolgelerin tagidigr itici gliglerin olumlu yonde iyilestirilmesi
ile baglantili olarak ortaya ¢iktig1 anlagilmaktadir.

Kentten tersine gogte 2008 kiiresel ekonomik krizin de gok 6nemli etkisi
olmustur. Kiiresel ekonomik krizin etkilerinin bagladigi ve devam ettigi
yillarda Istanbul’dan tersine gdgiin artmasi, krizle birlikte birgok insanin
issiz kalmasi ya da yeni bir is bulamamasi, buldugu islerde de giivencesiz
sekilde ve diisiik ticretlerle calistirilmasi etkili olmustur. Bu durumda
memleketlerine donmek iizere hareket edenler oldugu gibi kirsal
alanlardaki bazi boélgelerde yapilan iyilestirmeler ve istihdam artigi
saglayan politikalar sonucu tersine go¢ eden gogmenlerde bulunmaktadir.
Sonug olarak, iilkemizde uzun yillardir gb¢ alan schirlerde Gnemli
sorunlar yaganmaktadir. Tersine go¢ii tesvik edici politikalar uygulamak
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bu sorunlara ¢6ziim bulmada 6nemli bir adim olabilir. Bu konuda en
onemli ornegi Istanbul olusturmaktadir. Ancak bu sorunlarin ¢dziimii
sadece tersine gogii tesvik eden politikalarla degil bunun yaninda gog
veren yerlerin ¢ekiciligini arttirmakla miimkiin gdriinmektedir.
Tiirkiye’de kentler ve bdlgeler arasindaki esitsizliklerin giderilerek
bolgelerin dengeli kalkindirilmasi, egitim, saglik gibi kamusal hizmetlere
ulagimin kolaylastirilmasi, sosyo-kiiltiirel yasam ortaminin olusturulmast,
girisimcilige yonelik tesviklerin saglanmasi ve istihdama yonelik
desteklerin verilmesi ile go¢ veren bdlgelerden yasanan i¢ gogciin
durdurulmas: da 6nem arz etmektedir. Bu suretle ekonomik ve sosyal
yasama iliskin olumsuzluklar nedeniyle go¢ etmek zorunda kalan
bireylerin gogii engellenecek ve yasanmasit muhtemel olumsuz sonuglar
heniiz ortaya ¢ikmadan 6nlenmis olabilecektir.
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OZET

Bu ¢calismada Tiirk Bankacilik sektériiniin hangi piyasa tiiriine yakin oldugu
1990-2012 yillar arast i¢in aragtiriimakta ve Avrupa Birligi (AB) iilkeleri ile
bir karsilastirmast yapimaktadwr. Bu amagla N Firma Yogunlasma Orani (CR,)
ve Herfindahl-Hirschman Indeks (HHI) degerleri hesaplanmistir. Bu sonuclara
gore sektoriin piyasa yapisvun zaman iginde degisim gostererek giiclii
oligopolistik bir yapiya doniistiigii goriilmiistiiv. Tiirk Bankacilik Sektorii
rekabet diizeyi acgisindan AB iilkeleri ile karsilastirildiginda ise AB
ortalamasina yakin oldugu gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Bankacilik Sektérii, Piyasa Yapist, Yogunlagma
JEL Kodlar:: D40, G21, L22

ABSTRACT

This study investigates the market structure of Turkish Banking System for the
period of 1990-2013 and compares it with European Union (EU). For this
purpose N Firm Concentration Ratio ( CR,) and Herfindahl-Hirschman Index
(HHI) values are calculated. The results showed that as the Sector’ market
structure changes over time it turned in to a powerful oligopolistic type. As the
Turkish banking sector compared with EU countries, it is observed that Turkey
is close to EU average in terms of competition level.

Key Words: Turkish Banking Sector, Market Structure, Concentration
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JEL Codes: D40, G21, L22
1. GiRiS

Bu ¢aligmada Tiirk Bankacilik sektoriiniin hangi piyasa tiiriine yakin
oldugu 1990-2012 yillar1 aras1 i¢in arastirilmakta ve Avrupa Birligi (AB)
iilkeleri ile bir karsilagtirmasi yapilmaktadir. Bankacilik sektoriiniin
piyasa yapisi, sektoriin etkinligi ve istikrar1 iizerinde etkili olmaktadir. Bu
nedenle piyasa yapist olduk¢a 6nemli bir konu halini almaktadir.

Diisiik rekabetin bankacilik sektoriinde etkinligi azaltacagir goriisiinii
savunanlar olmakla birlikte tersinin olacagini ileri siirenlerde vardir.
Rekabetin diisiik oldugu bir bankacilik sektoriinde piyasa giicline sahip
bankalarin olmasi, bankalarin fiyat alici bir konumdan uzaklasarak fiyat
belirleyici bir konuma gelmesine neden olmaktadir. Bu durum
ekonomide biiyiime firsat1 kovalayan isletmeler icin kredi maliyetlerinin
yiikselmesine neden olmaktadir. Diger taraftan ise diisiik rekabete bagh
olarak ortaya c¢ikan diisik mevduat faizleri, tasarruflar iiretime doniik
olmayan alanlara kanalize ederek, ekonomide etkinsizlige yol agmaktadir
(Yagcilar, 2010: 32). Sektordeki diisiik rekabetin etkinligi artiracagini
diiginenler ise eksik rekabetin, iliski bankacihgi® artirip  bilgi
asimetrilerinin azalmasina neden oldugunu savunmaktadir. Bilgi
asimetrilerinin azalmasi bankacilik islemlerinde ters secim (adverse

selection) sorunlarini azaltarak ekonomik etkinligi artirmaktadir (Schaek
ve Chiak, 2008).

Bankacilik sektoriine istikrar agisindan bakildiginda ise rekabet ve
istikrar arasinda negatif bir iligki oldugu savunulmaktadir. Bu durum
cesitli sekillerde agiklanmaktadir. ilk olarak, rekabet arttikca faiz marjlart
daralan bankalar, ahlaki risk i¢ine girerek, riskli islemler yapmaya
baslamaktadirlar. Bu ise orta ve uzun vadede ekonomide istikrarsizliga
neden olmaktadir (Aktaran Yagcilar, 2010: 58). ikinci olarak diisiik
rekabetin oldugu bankacilik sektoriinde iliski bankaciligr s6z konusu
olmaktadir. Bor¢ alan ve veren arasinda saglikli bilgi akis1 saglayan bu

95



Dog. Dr. Oktay OKSUZLER/Aras. Gor. Musa BAYIR

durum ahlaki riski azaltarak istikrarli bir bankacilik sektorii olusmasina
katki saglamaktadir. Rekabetin artmasi, iliski bankaciligin1 azaltarak
istikrarli piyasa yapisin1 bozucu bir etki ortaya ¢ikarmaktadir. Ugiincii
olarak, bankalar arasi piyasa, sektoriin istikrari agisindan biiylik 6nem
tagimaktadir. Rekabetin arttigi durumda hicbir banka zor durumda olan
bir bankanin sikintisin1 ortadan kaldirmak istemeyecektir. Bu ise
istikrarsizlifa neden olacaktir. Dordiincli olarak ise daha yogunlasmis
bankacilik sisteminde az sayida bankanin denetimi daha kolay
yapilabilecektir (Beck vd.,2006). Oysa rekabetin yiiksek oldugu
bankacilik sektoriinde banka sayisinin yiliksek olmasi bunlarin etkin
olarak denetlenmesini engellemektedir.

Bu goriislerin yaninda, 2008 finansal krizinde batmayacak kadar buyuk
bankalarin bile batmasi rekabet ve istikrar arasinda yukaridakinin tersine
goriiglerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bunlarin dayanaklar1 su
sekilde aciklanmaktadir. Birincisi, sektorde bir olumsuzluk durumunda
biiylik bankanin bu durumu artirma potansiyeli 6nemli oldugu i¢in devlet
biiylik bankalar1 ortiilii olarak desteklemekte, bunun ise ahlaki riske
neden oldugu ifade edilmektedir (Mishkin,1999). ikinci olarak,
yogunlagmis bir bankacilik sektoriinde sistemin denetlenmesi kolay
olmayacak aksine zor olacaktir. Ciinkii biliyliyen bankalar daha 1yi
olanaklara sahip olarak ve daha yetenekli personel istihdam ederek
denetimler karsisinda etkili yontemler gelistirebilmektedirler (Yagcilar,
2010:48). Son olarak ise bankanin biiyikligii ortaya ¢ikaracag
bulasicilik etkisiyle dogru orantilidir. Dolayisiyla bankanin biiyiikligi
bir olumsuzluk durumunda istikrarsizligin hizli bir sekilde yayilmasina
neden olmaktadir (Beck, 2008: 10).

Literatiirde konu ile ilgili yapilan calismalarda, Tiirk Bankacilik
sektorlinlin tekelci rekabet veya oligopolistik bir piyasa yapisina sahip
oldugu goriilmektedir. Bulunan sonuglar se¢ilen doneme ve uygulanan
yonteme gore farklilik gostermektedir. Bu calismada, digerlerinden
farkli olarak daha uzun bir donem incelenmis ve AB iilkeleri ile sektorde
ki yogunlasma diizeyleri agisindan bir karsilagtirma yapilmistir.
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Calismanin ikinci boliimiinde Tirk bankacilik sektoriiniin gelisimi ve
bugiinkii durumu AB iilkeleri agisindan karsilagtirilarak ele alinmustir.
Ugiincii boliimde, Tiirk bankacilik sektoriiniin piyasa yapisi yogunlasma
endeksleri hesaplanarak AB {ilkeleri ile karsilastirilmistir. Son bolim
sonug ve degerlendirmeye ayrilmistir.

2. TURK BANKACILIK SEKTORUNUN DURUMU VE AB
ILE KARSILASTIRMALI BiR ANALIZi

Tiirk Bankacilik Sektorii, 1923 Izmir Iktisat Kongresi’nin ardindan “Milli
Bankacilik”, 1930’larda “Devlet Bankacilig1”, 1940’lardan itibaren de
“Gelisen Ozel Bankacilik” olarak adlandirilabilecek donemlerden
geemistir (Eroglu, 2006: 18). 1960’lardan itibaren kontrol edilen ve disa
kapali, 1980°1i yillardan sonra ise liberallesen ve yabanci yatirimi tesvik
eden, ayrica banka sayisinin hizla arttigi bir bankacilik sektorii
goriilmiistiir. Disa acilma ve serbestlesme politikalarinin basarisiz
olmasiyla birlikte Tiirk Bankacilik sektoriinde 2001°den sonra biiyiik bir
yapisal doniisiim gerceklestigi ve banka sayisinin birlesme ve tasfiyeler
sonucu 79’dan 44’e geriledigi goriilmiistiir.

Tirk finansal sisteminde diger {llkelerden farkli olarak bankacilik
faaliyetleri yogun bir yer tutmaktadir. Dolayisiyla, bankacilik sektorii
ekonomik istikrar agisindan kaynaklarin yatirimlara kanalize olmasinda
cok kritik bir rol oynamaktadir. Bankacilik faaliyetlerinin etkin ve
istikrarli bir sekilde yiiriitiilmesi ekonominin tamami agisindan biiytik bir
onem ifade etmektedir. Bankacilik sektoriinde mevduat bankacilig
faaliyetlerinin 6nemli bir yer tuttugu goriilmektedir. Sektdrde kalkinma
ve yatirim bankacilig faaliyetleri de yer alip 2011 yili sonu itibariyle
toplam bankacilik islemlerinin %35’ini kapsamaktadir (TBB, 2012).
Bankalarin sermaye yapisi itibariyle dagilimima bakildiginda, 2012 yili
sonu itibariyle sektorde 3 kamu, 11 6zel, 16 yabanci olmak iizere toplam
30 mevduat ve 13 kalkinma ve yatirim bankasi faaliyet gostermektedir.
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Sektore sube ve personel sayisi agisindan bakilirsa, diisiik banka sayisina
ragmen oldukc¢a yiiksek bir subelesme sayis1 goze ¢arpmaktadir. 2011
verileriyle, sektorde 181.418 kisi istihdam edilirken, bankalarin 9.834
subeye sahip oldugu goriilmektedir. Bu Olglitler acgisindan Tiirk
Bankacilik sektorii AB iilkeleriyle karsilastirildiginda, banka sayisinin
gelismis AB {lkelerinin olduk¢a gerisinde oldugu goriiliirken, AB’ye
yeni katilmis Dogu Avrupa ilkeleriyle aynmi diizeyde oldugu
gorilmektedir (bkz. Eklerde Tablo Al). Sube sayisi, Almanya, Ispanya,
Fransa, Italya, Hollanda, Polonya ve Birlesik Krallik gibi iilkelerden az
iken diger iilkelerden fazladir. Sube basina diisen niifus acisindan bir
karsilastirma yapilirsa Tiirkiye’nin AB ortalamasinin biraz Ustiinde 3831
rakamini tutturdugu goriilmektedir. Banka personeli sayisi agisindan yine
Almanya, Ispanya, Fransa, ltalya, Hollanda, Birlesik Krallik ve
Polonya’nin gerisinde kalinirken diger iilkelerden daha fazla personel
istthdam edilmektedir. Personel basina diisen niifus sayisinda ise,
Tiirkiye’nin AB ortalamasinin oldukca gerisinde kaldig1 goriilmektedir
(bkz. Eklerde Tablo A2). Bu rakamlar Tiirk Bankacilik sektoriiniin
subelesme acisindan olumlu, personel istihdami agisindan ise nispi olarak
AB’nin oldukga gerisinde kaldigin1 géstermektedir.

Bankacilik sektoriiniin toplam aktifler, toplam mevduatlar ve toplam
krediler acisindan gelisimi Sekil 1 *de gosterilmistir. Tirk Bankacilik
sektoruniin 2001-2011 arasinda her yil toplam aktiflerde %22, toplam
mevduatlarda %20 ve toplam kredilerde %33 artis sagladigi
goriilmektedir. 2001 yilindan sonra gerceklesen yabanci banka girisleri
ve sektoriin yeniden yapilandirilmasinin kazandirdigi bu biiyiime trendi,
sektoriin saglam yapisi sayesinde, gelismis iilkelerdeki pek ¢cok bankanin
iflas ettigi bir donem olan 2008 krizinde yavaslasa da, bu durumdan kisa
siirede kurtulmus ve biliyiimeye devam etmistir. Tiirk bankacilik sektorti,
2001 yilindan sonra elde ettigi yiiksek biliylime rakamlarina ragmen her
Uc gostergede de sadece Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Giney
Kibris, Letonya, Litvanya, Macaristan, Malta, Polonya, Romanya,
Slovenya, Slovakya gibi AB’ye sonradan katilmig {ilkeleri geride
birakabilmistir. Almanya, Italya, Birlesik Krallik gibi finansal olarak
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gelismis llkelerin ise olduk¢a gerisinde kalmistir. Bu verilerle
kargilagtirma yaparken mutlak rakamlar yerine nisbi rakamlarin
karsilastirilmas:1 daha yararli olacaktir. GSYIH’nin yiizdesi olarak
verilen oranlar acisindan karsilastirirsak, Tiirkiye’nin toplam aktiflerde
%84, toplam kredilerde %40, toplam mevduatta ise %53 oraninda bir
bliyiikliige sahip oldugu goriilmektedir. AB ortalamalarinin ise toplam
aktiflerde %377, toplam kredilerde %161, toplam mevduatlarda ise %140
oldugu goriilmektedir. Tiirk bankacilik sektoriinlin, bu oranlarla AB
iilkeleri bankacilik sektorii biiytikliiklerinin olduk¢a gerisinde oldugu,
iilke bazinda sadece toplam aktifler ve toplam mevduatlar agisindan
Romanya’yr geride biraktig1 goriilmektedir (bkz. Ekler’de Tablo Al ve
Tablo A2).

Sekil 1. Tiirk Bankacilik Sektoriinde 2000 Yili Sonrasinda Toplam Aktif, Toplam
Mevduat ve Toplam Kredilerdeki Degisim (Bin TL)
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Kaynak: (TBB, Bankalarimiz (1990-2012))
3. TURK BANKACILIK SEKTORUNUN PiYASA YAPISI

Bu ¢alismada bankacilik sektoriiniin piyasa yapisinin belirlenmesinde
yapisal yaklagimlar cercevesinde olusturulmus bir analiz yapilmaktadir.
Bu goriise goére yogunlasma diizeyi piyasa yapisinin belirlenmesinde
olduk¢a 6nemlidir (Eroglu, 2006: 26). Yogunlasma, ekonomik kaynak ve
faaliyetler toplamiin biiyiik bir yiizdesinin az sayida firma tarafindan

99



Dog. Dr. Oktay OKSUZLER/Aras. Gor. Musa BAYIR

kontrol edilmesi veya sahiplenilmesi olarak tanimlanabilir (Yildirim vd.,
2005: 20). Literatirde piyasanin yogunlasma diizeyinin Olciilmesi
amactyla olusturulan bircok endeks bulunmaktadir. Bunlar; n Banka
Yogunlasma Endeksi(CRn), Herfindahl-Hirschman Endeksi(HHI),
Rosenbluth-Hall-Tideman Endeksi, Hannah ve Kay Endeksi, Boone
Katsayis1 seklinde ¢ogaltilabilmektedir (Coskun vd., 2012). Endekslerin
cokluguna ragmen en sik kullanilanlar1 n Banka Yogunlagsma Endeksi ve
Herfindahl-Hirschman Endeksi’dir. Bu ¢alismada da bu iki endeks
kullanilmaktadir.

Yogunlagma 6lg¢iitleri, piyasa yapisinin belirlenmesinde 6nemli avantajlar
saglamaktadir. Bunlarin basinda, piyasada meydana gelen herhangi bir
birlesme veya devralma durumunda, 6nceki ve sonraki durumu kolayca
karsilastirma imkani1 saglayabilmesi gelmektedir. Bu 6zelligi sayesinde
sadece literatlirde degil iilke politikalarinin belirlenmesinde de sikg¢a atif
almaktadir. ABD’de 1890°da olusturulan Sherman ve 1966°da yiiriirliige
girip halen gegerli olan Clayton Yasasinda, AB’de ise 1990 yilinda
yirlirliige giren rekabet diizenlemelerinde banka birlesmeleri-
devralmalar1 piyasanin yogunlasma diizeyiyle iliskilendirilmektedir
(Palombo, 1997: 5).

N Firma Yogunlagsma Endeksinde(CR,) bir piyasada en bulyiuk n
firmanin piyasa paylar1 toplanarak n firmanin piyasay1 ne 6lgiide kontrol
ettigi tespit edilmeye c¢alisilmaktadir. Bu yogunlagma endeksinde endeks
0-100 arasinda degerler almakta ve degerin sifira yaklagsmasi rekabet
diizeyini artirirken degerin 100 olmas1 tekel bankaciligmi ifade
etmektedir. Tablo 1’de endeksin degerleri ve piyasa tiirli arasindaki
iliskide genel kabul gormiis rakamlar verilmektedir. Buna gore CR4 (en
bliylik paya sahip ilk 4 firma)’iin 40’1n iizerinde olmasi oligopolistik bir
piyasa yapisimi ifade ederken 40’ altinda olmasi ise tekelci rekabet
piyasasina yakin bir piyasa yapisini ifade etmektedir.

Herfindahl-Hirschman Endeksi(HHI)  degeri ise piyasada bulunan
firmalarin paylarinin karelerinin toplami alinarak belirlenmektedir. 0-
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10,000 aras1 degerler almaktadir. Bu degerin sifira yaklasmasi, birbirine
yakin piyasa payina sahip ¢ok sayida bankanin varligini ifade etmektedir.
Endeks degerlerindeki araliklara gore piyasadaki rekabet yapisinin nasil
belirlendigi Tablo 1’de gosterilmektedir. HHI degerinin 10,000 olmas1
tekel bankaciligini ifade ederken 199’dan kiiciik HHI degerleri tam
rekabet piyasasin1 gostermektedir.

Tablo 1. Yogunlasma Endeksleri Degerlendirme Olgiitleri

Herfindahl-Hirschman Endeksi N Firma Yogunlasma Endeksi
0<HHI<199 Tam Rekabet CR4<40 Tekelci Rekabet
200<HHI<999 Zayif Oligopol 40<CR4<60 Zayif Oligopol
1,000<HHI<1,799 Gicli Oligopol CR4>60 Kuvvetli Oligopol
1,800<HHI<10,000 | Monopol CR,=100 Monopol

Kaynak: (Yetim ve Gllhan, 2005: 78)

Tiirk Bankacilik sektoriiniin piyasa yapisinin belirlenmesine yonelik ¢cok
sayida calisma bulunmaktadir. Bunlardan Aydinli (1996), 1991-1994
yillar1 arasinda Panzar-Rosse modelini kullanarak yapmis oldugu
calismada sektoriin tekel piyasasi Ozelligine sahip oldugunu ancak bu
yapmin giderek zayifladigi ve tekelci rekabet piyasasina dogru bir
degisim oldugunu ortaya koymustur. Yine Panzar-Rosse modeli
kullanilarak Giinalp ve Celik (2006) tarafindan yapilan caligmada
bankacilik sektoriiniin gelirinin 1990-2000 doneminde tekelci rekabet
kosullarinda elde edildigi gosterilmistir. Classens ve Leaven (2004) ise
1994-2001 doénemi igin Tirk Bankacilik sektoriinde tekelci rekabet
yapisinin oldugunu ortaya koymuslardir.

Son yillarda yapilan ¢alismalardan Yayla (2007) hakimiyet, farklilik ve
dinamik endeksleri kullandig1 ¢alismasinda, 1995-2005 arasinda
yogunlasmanin arttigim1  ve hakimiyet endeksi hesaplamalarindan
hareketle 7 bankanin etkisinin yogun olarak goziiktiigii oligopolistik bir
piyasa yapisinin oldugunu gostermistir. Yagcilar (2010) ise Lerner
Endeksi yontemiyle yaptigi kapsamli ¢alismada, kamu bankalarinin
aksak rekabete neden oldugunu, yabanci banka girislerinin rekabeti
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artirdigin1 ve 2001°den sonra rekabetin arttigi sonucuna ulagmistir.
Uzgoren ve Tarhan (2012) ise 2008 yili rakamlarina gore kamu
bankalarint hari¢ tutarak yapmis olduklar1 calismada yogunlagma
endekslerini kullanmiglar ve Tiirk Bankacilik sektoriiniin tekelci rekabet
piyasast Ozellikleri tasidig1 sonucuna varmislardir.

Bu caligmada ise, Sekil 2’de goriildiigii gibi, N Firma yogunlasma
endeksine gore toplam aktifler, toplam krediler ve toplam mevduatlarda
1990°da zayif oligopolistik bir piyasa yapisina sahip bankacilik sektorii
2000’11 yillara dogru tekelci rekabetin oldugu bir piyasa yapisina dogru
donismiis ve rekabet diizeyi artmistir. Ancak 2000°den sonra gergeklesen
banka birlesmeleri ve yabanci banka girisleri piyasa yapisinin dnce zayif
oligopolistik bir piyasa yapisina doniismesini saglamis sonrasinda ise bu
yapinin giiglii oligopolistik bir yapiya dogru degismesine neden olmustur.
Toplam kredilerde ilk dort bankanin payinin, toplam mevduatlara gore
smnirli kalmasi1 fakat ilk on ve ilk onbes bankanin ayni seviyelerde
seyretmesi, kredilerde kiigiik bankalarin en biiylik dort bankayla daha
yuksek bir rekabet iginde oldugunu gostermektedir.

Sekil 2. Tiirk Bankacilik Sektorii Yogunlasma Oranlar (CRy)
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Kaynak: (TBB, Bankalarimz (1990-2012))
Not: Tablo’da ki oranlar TBB verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmstir.

Sekil 3’de Herfindahl-Hirschman Endeksi agisindan ise 1990-2000 arasi
zay1f oligopolistik bir piyasa yapisina sahip bankacilik sektoriinde 2000
sonrasinda toplam aktifler ve toplam kredilerde bu yapinin devam ettigi

103



Dog. Dr. Oktay OKSUZLER/Aras. Gor. Musa BAYIR

ancak toplam mevduatlarda giiclii oligopolistik bir yapiya dogru gidildigi
goriilmektedir. Rekabet acisindan toplam kredilerde daha rekabet¢i bir
piyasanin oldugu, toplam mevduatlarda ise rekabetin diisiik oldugu ve en
bliyiik 10 bankanin piyasanin %90’undan fazlasim1 kontrol ettigi
gorulmektedir.

Etkinlik ve istikrar konusundaki c¢alismalarin varligina ragmen,
bankacilik sektoriinde optimal rekabet diizeyinin olup olmadigi yada
baska bir ifade ile bu iki durumdan hangisinin arzu edilir oldugu hala
tartigmalt bir konu olarak varligini siirdiirmektedir. Tiirk bankacilik
sektorundeki politikalar agisindan 1980°den sonra etkinligi artirmaya
yonelik liberal politikalar tesvik edilmistir. Ancak bankacilik
faaliyetlerinin artmasini tesvik eden tutarsiz politikalar 2000’li yillara
gelindiginde biiyiik bir istikrarsizliga neden olmustur ve cok sayida
banka iflaslar1 goriilmistiir. 2001 yilinda gergeklestirilen yapilandirma
politikalariyla birlikte sektorde istikrar ve etkinligi yan yana gotiirmeye
calisan bir politikanin uygulandigi sdylenebilir. Bankacilik faaliyetleri
Oonemli sartlara baglanarak sektore giris zorlastirilirken, yabanci banka
girigleri tesvik edilerek bankacilik sektoriinde rekabet artirilmak
istenmistir.

Sekil 3. Tiirk Bankacilik Sektorii Yogunlasma Oranlar1 (HHI)
HHI
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Kaynak: (TBB, Bankalarimiz (1990-2012))
Not: Tablo’da ki oranlar TBB verileri kullamlarak tarafimizca hesaplanmstir.
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Sekil 4’te Avrupa Birligi iilkeleri ve Tiirkiye’nin bankacilik sektdriinde
2009 yilina ait toplam mevduatlardaki banka yogunlagsmalari
goriilmektedir. Buna gore, AB iilkelerinde bankacilik sektori
yogunlasma oranlari gelismis ya da gelismekte olan tilkelere gore
homojen bir dagilim géstermemektedir. Sonradan Avrupa Birligine dahil
olan Avusturya ve Polonya disindaki biitiin ilkelerde CR5’te %50,
HHI’da 800’iin tlizerinde bir yogunlasma diizeyi vardir. Bunun yaninda
gelismis AB iilkelerinden ise Belgika, Danimarka, irlanda, Hollanda,
Portekiz, Finlandiya ve Isveg’te oligopolistik bir bankacilik sektorii
goriilmektedir. Tirk Bankacilik sektorii HHI acisindan 27 AB iilkesi
icerisinde 17. ve AB ortalamasmna olduk¢a yakindir. En biiyiikk bes
bankanin payt agisindan ise 27 ilke igerisinde 13. ve yine AB
ortalamasiyla hemen hemen aymi seviyededir. AB’de 27 iilke icinde
%20’1ik bir kisim disinda oligopolistik bir piyasa yapist goriilmektedir.
Bu nedenle Tiirkiye’nin bankacilik sektoriiniin AB iilkeleriyle benzer
piyasa yapisina sahip oldugunu sdylemek dogru olacaktir.

Sekil 4. Tiirk Bankacihk Sektorii ve AB Ulkeleri Yogunlasma Oranlar: (2009)
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Kaynak: (TBB Bankalarimiz(2010) ve ECB(2010) Raporlari)
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4. SONUC

Tirk bankacilik sektorii az banka ¢ok subeye sahip bir yapida varligini
stirdiirmektedir. Sube sayis1 c¢ok olmasina ragmen personel sayisi
acisindan AB ortalamasimin oldukca gerisindedir. Toplam aktifler,
toplam krediler ve toplam mevduatlarin biiylikliigii acisindan gelismis
finansal piyasalara sahip AB iilkelerinin oldukca gerisinde kalirken,
yakaladig1r hizli bliylime trendiyle gelisen pek ¢cok AB iilkesini geride
biraktig1 goriilmektedir. Bu da Tiirkiye’nin finansal piyasalarinin istenen
biiytikliige ulasamadigini goéstermektedir.

Bu calismada CRn endeksi agisindan bakildiginda 1990’larin basinda
zayif oligopolistik bir piyasa yapisin sahip olan Tirk Bankacilik
Sektoriiniin  1990’larin  sonunda tekelci rekabete dogru bir degisim
yasadigl goriilmistiir. 2000’11 yillarin basindan itibaren ise once zayif
oligopolistik sonra ise giiclii oligopolistik bir yapiya dogru doniisiirken
bunda banka birlesmeleri ve yabanci banka girisleri 6nemli bir rol
oynamistir. HHI’ye gore ise 1990°da incelenen dénemde toplam aktifler
ve toplam krediler agisindan zayif oligopolistik bir piyasa yapist varligini
2012’ye kadar siirdiiriitken, toplam mevduatlarda sektoriin 2003’den
sonra giliclii oligopolistik bir piyasa yapisina doniistigli gorilmiistiir.
Elde ettigimiz verileri AB iilkeleri ile karsilastirirsak, Tiirk bankacilik
sektorii HHI acisindan 27 AB {lkesi igerisinde 17. ve AB 27
ortalamasiyla hemen hemen ayn1 seviyededir. CR5 acgisindan ise 27 iilke
icerisinde 13. ve yine AB 27 ortalamasiyla ayn1 seviyededir. AB’de 27
tilke icinde %20’lik bir kisim disinda oligopolistik bir piyasa yapisi
goriilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’'nin bankacilik sektoriiniin  AB
tilkeleriyle ayni piyasa yapisina sahip oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir.

Bilango kalemleri agisindan bakildiginda toplam kredilerde daha
rekabet¢i bir piyasanin oldugu gorilmiistiir. Toplam mevduatlarda ise
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yogunlasmanin yliksek oldugu ve en biiylik 10 bankanin piyasanin
%90’undan fazlasinin kontrol ettigi goriilmektedir. Bu durumun 2001
krizinden sonra artan bir sekilde devam etmesi, sektore giris yapan
bankalarin ve sektérde bulunan kiiciik bankalarin 6zellikle toplam
kredilerde daha rekabet¢i bir tavir sergiledigi sonucuna ulagmamiza
neden olmaktadir.
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EKLER:

Tablo Al. Tiirkiye ve AB Ulkeleri Bankacihk Sektorii Verileri Karsilasgtirmasi
(2010)

Banka | Sube | Personel | Toplam Toplam Toplam
Sayisi Sayist | Sayist Aktifler Krediler Mevduat
(Milyon (Milyon (Milyon
Euro) Euro) Euro)
Tarkiye 45 9027 | 172402 | 376.666 | 179.722 | 239.272
Belcika 104 4316 | 65985 | 1.155506 | 371.961 | 538.250
Bulgaristan 30 6038 | 34290 | 37.950 26.470 22.859
Cek Cumhuriyeti | 5 1998 | 38394 | 160.219 | 79.777 106.121
Danimarka 164 1996 | 50101 | 1.104.536 | 549.839 | 190.797
Almanya 1948 39411 | 685550 | 7.423.967 | 3.162.908 | 3.078.922
Estonya 18 213 | 5693 21.340 15.651 10.077
Irlanda 498 1228 | 34178 1.323.584 | 441.254 | 290.514
Yunanistan 66 4078 | 65673 490.134 | 214.542 278.847
Ispanya 352 44431 | 267383 | 3.433.283 | 1.969.459 | 1.782.552
Fransa 712 38479 | 492367 | 7.155.460 | 2.318.625 | 1.767.320
Italya 801 34035 | 322575 | 3.691.965 | 1.847.956 | 1.267.386
G. Kibris 155 930 12513 139.372 | 57.874 58.154
Letonya 37 624 12365 29.924 21.166 12.951
Litvanya 84 972 10902 26.180 19.302 12.152
Liksemburg 147 229 26416 797.460 186.331 252.358
Macaristan 190 3551 | 42607 126.160 | 73.087 56.326
Malta 24 116 3834 41.242 21.348 16.772
Hollanda 295 3137 | 110000 | 2.217.008 | 1.156.106 | 965.443
Avusturya 790 4167 | 77246 1.036.597 | 414.631 318.383
Polonya 710 13292 | 183064 | 274.212 175.453 171.412
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Tablo Al (Devam). Tiirkiye ve AB Ulkeleri Bankacihk Sektorii Verileri
Karsilastirmasi (2010)

Portekiz 166 6430 | 62221 | 520.188 | 291.070 | 224.105
Romanya 42 6425 | 67898 86.386 49.811 41.331
Slovenya 25 706 | 12188 | 53.404 35.406 24.218
Slovakya 26 1230 | 18750 | 54.473 31.109 21.961
Finlandiya 349 1538 | 24879 | 387.630 | 165.848 | 115.049
Isveg 180 2147 | 49071 | 934534 | 458.909 | 194.666
Birlesik Kralltk 389 12360 | 471095 | 9.420.998 | 4.979.894 | 5.069.019

Kaynak: (TBB Bankalarimiz(2010) ve ECB(2010) Raporlari)

Tablo A2. Tiirkiye ve AB Ulkeleri Bankacilik Sektorii Verileri Karsilastirmasi
(2010)

Nufus/ | Nafus/ Toplam Toplam Toplam
Sube Personel Aktiflgr Kredil_er Mevdl_Jat
Sayisi Sayist (GSYIH (GSYIH (GSYIH %)
%) %)
Turkiye 3831 420 84 40 53
Belgika 2500 164 343 110 160
Bulgaristan 1253 221 112 78 67
Cek Cumhuriyeti | 5251 273 117 58 77
Danimarka 2767 110 496 247 86
Almanya 2077 119 308 131 128
Estonya 6291 235 155 114 73
Irlanda 3634 131 809 270 178
Yunanistan 2761 171 206 90 117
Ispanya 1034 172 327 187 170
Fransa 1676 131 375 122 93
Italya 1771 187 243 122 83
G. Kibris 858 64 822 342 343
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Tablo A2 (Devam). Tiirkiye ve AB Ulkeleri Bankacilik Sektorii Verileri
Karsilastirmasi (2010)

Letonya 3614 182 161 114 70
Litvanya 3435 306 98 72 46
Luksemburg 2175 19 2.118 495 670
Macaristan 2822 235 136 79 61
Malta 3586 109 721 373 293
Hollanda 5268 150 389 203 169
Avusturya 2007 108 378 151 116
Polonya 2867 208 88 57 55
Portekiz 1653 171 310 174 134
Romanya 3340 316 75 43 36
Slovenya 2892 168 153 101 69
Slovakya 4405 289 86 49 35
Finlandiya 3471 215 226 97 67
Isveg 4351 190 319 157 67
Birlesik Krallik 4997 131 603 319 324
AB Ortalama 3065 177 377 161 140

Kaynak: (TBB Bankalarimiz (2010) ve ECB(2010) Raporlar)

SON NOTLAR

! Bu ¢alisma Anadolu Uluslararasi Ekonomi Konferansinda sunulmustur Haziran 19-

21, 2013, Eskisehir.

2 jliski bankaciligi, bankalarm miisterilerini yakindan taniyarak yatirim ve finansman

ozellikleri hakkinda daha dogru bilgiye sahip olmalarini ifade eder.
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