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REEL DOViZ KURUNUN DIS TiICARET UZERINDEKI UZUN
DONEMLI ETKILERININ ANALIZI

Volkan ALPTEKIN*
Dogan UYSAL"™

OZET

Bu c¢alismada reel doviz kuruyla dig ticaret arasindaki iliskiler 1992:1 —
2009:1 donemi ele almarak aylik veriler kullanmak suretiyle Sinir Testi modeli
yardimiyla simanmugtir. Ampirik bulgular; Sinir Testi, ARDL ve Yapisal Granger
Nedensellik testi yardimiyla uzun dénem agisindan elde edilmistir. Arastirma
bulgular1 reel doviz kurunun dis ticaret dengesini saglama anlaminda etkin bir
fonksiyonunun olduguna isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Reel doviz kuru, Dis ticaret, Sinir testi, ARDL analizi.

ANALYSIS OF LONG - TERM EFFECTS OF FOREIGN TRADE ON
THE REAL EXCHANGE RATE

ABSTRACT

In this study the relationship between real Exchange rate and foreign trade
has been tested by using 1992:1 — 2009:1 monthly data via Bounds Test. Empiricial
findings has been achieved by Bounds Test, ARDL and Structural Granger Causality
Test in terms of long run period. Empirical findings points out that real Exchange
rate has an efficient function on stabilizing the balance of foreign trade.

Key Words: Real exchange rate, Foreign trade, Bounds test, ARDL analysis.

* Yrd. Dog. Dr., Selcuk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat
Boliimii, valptekin@selcuk.edu.tr

™ Dog. Dr., Celal Bayar Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iktisat
Boliimii, dogan.uysal@bayar.edu.tr
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1. GIRiS

Gelismis lilke ekonomilerinin 1973 yilinda doviz kurlarim
dalgallanmaya birakmalari ile birlikte Bretton — Woods Sistemi uygulama
alanim kaybetmistir. Ozellikle kiiresellesme dalgasmnin etkisini artirmasiyla
birlikte dig gelismelere son derece duyarli ve ¢ok eklemli bir iktisadi yap1
kendini gostermistir. Ilerleyen teknolojik gelismelerin de etkisiyle daha
karmagik hale gelen iktisadi iliskiler aginda degiskenlerin birbiriyle olan
etkilesimi daha karmasik hale gelmistir. Enflasyon, faiz orani, sermayenin
uluslararas1 anlamda mobilite kazanmasi gibi faktorlerin birbirleriyle ve
doviz kurlariyla olan karmagsik iligkileri o6zellikle doviz kurunda bir
oynakligim  olugmast kapsamimnda c¢ok ciddi etkilerinin oldugu
diistiniilmektedir. Dalgali kur rejiminin de uygulama sahasi bulmasinin
ozellikle doviz kurlarindaki oynakligr pekistirdigi ve doviz kurlarinda
meydana gelen oynakligin dis ticaret {izerindeki olas1 etkileri uzun yillardir
hem teorik hem de uygulama anlaminda iktisat literatiiriiniin giindemini
mesgul etmektedir.

Dis diinya ile entegrasyonun gelismesi sonucu artan disa bagimlilik
sorunu ile birlikte 6zellikle 1980 sonrasinda ciddi anlamda krizlerle karsi
karsiya kalinmistir. S6z konusu kriz siirecinde uygulamaya konan iktisadi
politikalarin ~ se¢ciminde ve uygulanmasinda ortaya ¢ikan yanlig
yonlendirilmeler ¢ok maliyetli bir siirecle ile karsi karsiya kalinmasi
sonucunu dogurmustur. Gilinlimiize kadar siyasi iktidarlar tarafindan
uygulanan popiilist politikalara bagli olarak sekillenen yiiksek fiyat artiglari,
yiksek seyreden kamu agiklari gibi kronik gelismelere eklenen gercekei
olmayan doviz kuru politikalari sonucunda diinya ekonomisindeki
degismelere yeterince uyum saglamadan finansal serbestlesmeye gecilmesi,
diger iilkelerde yasandig1 gibi iilkemizi de dis soklara duyarli hale getirerek
yiiksek faiz diisiik kur ikilisi tarafindan uyarilan kisa vadeli spekiilatif
sermaye hareketlerini hizlandirmis ve ekonomik krizlerin olusumuna ortam
saglamistir.

Iktisadi krizleri agiklarken c¢okca cari islemler dengesindeki
gelismelerin istenildigi Ol¢iide olmadigindan bahsedilmektedir. Bu agidan
bakildiginda ozellikle siirdiiriilebilir cari agigin makro politikalarin tek
basina veya etkilesimli olarak daha etkin bir isleyise sahip olacag:
diistiniilmektedir. Tiirkiye ekonomisinin kriz deneyimleri incelendiginde
bircogunun karakteristik olarak cari agik krizi veya dovizi oldugu
gorlilmektedir. Finansal serbestlesmenin ikinci ayaginin gerceklesmesi
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siirecinden Once krizlerin yapisint ve gerekgesini cari agiklarla ozetlerken,
ozellikle sermaye hareketlerinin mobilite 6zelligi kazanmasinin ardindan
haber etkisi dahil olmak iizere herhangi bir nedenle yurtigine giren dis
kaynakli sermayenin {iilkeyi terk ederek bir doviz krizine yol agmasi ile
aciklanmaktadir. 2000’li yillarda yakalanan yiiksek ivmeli enflasyon politika
yapicilar1  acisindan  Tiirkiye  ekonomisinin  dinamizmim  olarak
yorumlanirken, ¢ipa olarak kullanilan déviz kuruna karsilik daha fazla artan
enflasyon, ithalatin goreceli olarak ucuzlayip artmasina ve yabanci sermaye
girisi ile birlikte dis bagimh bir iktisadi yapinin olusmasi, cari agiklarin
stirdiiriilemez boyutlara ulagsmasinin gerekgesini olusturmustur.

Bu ¢aligmada 1992 — 2009 yillart arasindaki donemde reel doviz kuru
ile dig ticaret dengesi arasindaki uzun donem denge iliskileri simir testi
yardimiyla olgiilmeye ¢alisilmistir. Bu amagla ilk olarak sabitli ve trendli
model i¢in otokorelasyon siireci incelenecek buna bagli olarak seviye
iligkileri tespit edilerek modelin uyarlanma hizi belirlendikten sonra yapisal
granger nedensellik testi ile uzun dénemli iliskinin boyutu ortaya konmaya
¢alisilacaktir.

2. LITERATUR

Cooper (1971), dis ticaret hadlerinin kiigiik bir iilke tarafindan
etkilenmesinin miimkiin olup olmayacagini, dolayisiyla dis ticaret hadlerinin
doviz kurunun yeniden diizenlenmesi anlamima da gelen devaliiasyonla
degistirilip degistirilemeyecegini arastirmistir. Cooper, karsilagtirmali bir
istatistiki analiz kullanmis ve 20 az gelismis iilke inceleyerek, arastirma
kapsaminda yer alan bir¢ok iilkede reel doviz kurunun dis ticaret hadleri
iizerinde etkisinin 6nemsiz oldugu sonucuna varmistir.

Diaz-Alejandro (1980), Arjantin’de 1913-1976 yillarim1 kapsayan
doviz kurlar1 ve dis ticaret hadleri arasindaki iliskiyi inceleyen ¢aligmasinda,
koentegrasyon testini kullanmis ve degiskenler arasinda koentegrasyon
iligkisini tespit etmistir. Bu iliksinin bulunmasi, doviz kurlar1 ve dis ticaret
hadleri arasinda en az bir yonlii nedensellik olabilecegini gostermektedir.

Akhtar ve Hilton (1984), 1974 — 1981 yillarinda ¢eyrek yillik veriler
kullandiklar1 bu c¢aligma i¢in doviz kurlarinda meydana gelen oynaklik ile
dis ticaret arasindaki iliskiyi incelemislerdir. En kiigiik kareler metodunu
kullandiklar1 ¢alismalarinda doviz kurundaki oynaklik ile dis ticaret arasinda
negatif bir iligski bulmuslardir.

Gotur (1985), 1974 — 1982 yillarin1 kapsayan dénem igin ¢eyrek yillik
veriler kullanarak En Kiigiik Kareler yontemini kullandig1 ¢alismada doviz
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kurunda meydana gelen oynaklik ile dis ticaret arasinda yok sayilabilecek
kadar zay1f bir etki bulmustur.

McKenzie (1986), Avustralya’daki reel doviz kurlar1 ve dis ticaret
hadleri iliskisini inceledigi ¢alismasinda koentegrasyon testini kullanmigtir
ve reel doviz kuru ile dig ticaret hadleri arasinda nedensellik iliskisinin
mevcut oldugunu gostermistir. Degiskenler arasinda nedensellik iligkisinin
olmasi, reel doviz kuru ve dis ticaret hadleri arasinda en az bir yonlii
nedenselligin varligi anlamina gelir.

Bailey ve Tavlas (1988), ¢eyrek yillik veriler kullandiklar1 ve 1962 —
1985 wyillarin1 kapsayan calismalarinda doviz kurundaki oynaklik ile dis
ticaret arasindaki iligkiyi inceleyen yazarlar, bu ¢alismay1 nominal déviz
kurlan iizerinden OLS ile tahmin etmislerdir. Aragtirma bulgularinda déviz
kurundaki oynaklik ile dis ticaret arasinda herhangi belirgin bir iliski
bulamamislardir.

Brada ve Mendez (1988), 1973 — 1977 dénemini sinirlayan donemde
yillik veriler kullanilmis ve doviz kurlarindaki oynaklik modellenmeye
calisilmig ve dis ticaret ile iliskisi incelenmistir. Cross section analiz yapilan
s0z konusu c¢alismada reel doviz kurunda meydana gelen oynaklik ile dig
ticaret arasinda pozitif yonli bir iliski bulunmustur.

Koray ve Lastpares (1989), aylik verilerin kullanildig1 ve 1961 — 1985
yillarin1 kapsayan donemi inceleyen ¢alismada, VAR modeli kullanilmig ve
Reel doviz kurunda meydana gelen oynaklik modellenmis ¢ok zayif da olsa
dis ticaret ile ters yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Rose ve Yellen (1989), 1960 — 1985 yillarin1 kapsayan dénem igin
ticer aylik veriler kullanilarak A.B.D. i¢in J Egrisi arastirilmigtir. Caligmada
reel doviz kuru, yurt i¢i ve yurt dis1 gelir ile dis ticaret arasindaki kisa ve
uzun donemli etkiler arastirilmistir. Kisa ve uzun dénemli analizde tahmin
sonuglart reel doviz kurunun dis ticaret dengesi iizerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkiye sahip olmadigin1 gostermistir.

Medhora (1990), 1976 — 1982 yillarim igeren yillik verilerin
kullanildig1 ¢aligmasinda OLS yontemi ile Nominal doviz kurlar ile dis
ticaret arasindaki iligki incelenmis ve ¢ok belirgin olmamakla birlikte doviz
kurundaki oynaklik ile dig ticaret arasinda dogru yonli bir iliski tespit
edilmistir.

Rose (1991), reel doviz kuru, dis ticaret, yurt i¢i ve yurt digt gelir
arasindaki iliskiyi OECD’ye iiye 5 iilke i¢in aragtirmistir. Caligmada 1974 —
1986 arasindaki yillar iicn aylik veriler kullanilmistir. Elde edilen bulgular
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reel doviz kurunun dis ticaret dengesi {lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkiye sahip olmadigini géstermektedir.

Feenstra ve Kendall (1991), Ceyrek yillik veriler kullanilarak 1975 —
1988 yillarii kapsayan ¢alismada GARCH ydntemi ile doviz kuru oynakligi
modellenmis ve doviz kuru oynaklig1 ile dis ticaret arasinda ters yonlii bir
iliski tespit edilmistir.

Koch ve Rosensweigh (1992), zaman serisi bagimsiz testleri ile
Granger koentegrasyon testini kullanarak dolarin degerindeki bir degisimin
ABD dis ticaret hadleri {izerine etkisini arastirmis, dolarin nihai etkisinin dig
ticaret hadlerini zayif olarak etkiledigi ve geleneksel modellerin sdylendigi
kadar gii¢lii olmadigi sonucuna varmistir.

Kroner ve Lastpares (1993), Aylik verilerin kullanildig1 1973 — 1990
donemini kapsayan calismada nominal déviz kuru oynakliginin dis ticaret
iizerindeki etkisi GARCH-M yontemi ile modellenmis model anlamh
olmakla birlikte doviz kurunun dis ticaret iizerinde belirgin bir etkisinin
olmadigi ifade edilmektedir.

Chowdhury (1993), Ceyrek verilerin kullanildigit 1973 — 1990
donemini kapsayan calismada VAR yoOntemi kullanilarak reel doviz
kurundaki oynakligin dis ticaret iizerindeki etkisi arastirilmig ve belirgin bir
sekilde ters yonlii bir iligkinin oldugu sonucuna varilmistir.

Hasan ve Khan (1994), 1972 — 1991 yillar1 arasinda yillik verileri
kullanarak Pakistan i¢in yaptiklar1 ¢aligmada modeli ii¢ asamali EKK ile
tahmin etmiglerdir. Arastirma bulgularina gore, devaliiasyonun ihracat
talebini artirici, ithalat talebini ise azaltic1 yonde etki yaptigini gostermistir.

Koya ve Orden (1994), Yeni Zelanda ile Avustralya’daki reel doviz
kuru ve dis ticaret hadleri arasindaki iliskiyi inceledikleri caligsmalarinda
koentegrasyon testi ve Granger nedensellik analizi yapmislar ve bu tilkelerde
dis ticaret hadlerindeki degisimlerin reel doviz kurlarindaki degisimlerin
Granger anlamda nedeni oldugu sonucuna varmiglardir. Déviz kuru ve dig
ticaret hadleri iliskisinin Tirkiye {izerine yapilan az sayidaki ¢aligmalar da
sOyle 6zetlenebilir.

Alse ve Oskooee (1995), azgelismis ve gelismis toplam 25 iilke igin
uyguladiklar1 koentegrasyon testi ile efektif doviz kuru ve dis ticaret hadleri
arasinda uzun dénemde bir iliski bulunmadigini gostermislerdir.

Demirden ve Pastinr (1995), 1978:2 — 1993:2 doénemi i¢in A.B.D.
ekonomisine ait veriler kullanilarak dis ticaret dengesi, reel doviz kuru, reel
GSMH ve reel diinya gelirinden olusan degiskenler arasindaki iliskiler
incelenmistir. VAR modeli sonuglarina gore, calisma J Egrisini destekler
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nitelikte degildir. Buna karsin VAR modelinin ¢6ziimiinde yer alan Etki
tepki fonksiyonlarinda ise J egrisinin etkinligi géze carpmaktadir.

Amano (1995), Kanada’daki reel doviz kuru ve dig ticaret hadleri
arasindaki iligskiyi inceledigi c¢alismasinda koentegrasyon testi ve Granger
nedensellik analizi yaparak, dis ticaret hadleri reel doviz kurlarinin ‘Granger
anlaminda nedenidir’ seklinde bir sonuca ulasmistir. Bu sonug, In ve
Menon’un buldugu reel doviz kurlart dis ticaret hadlerinin Granger
anlaminda nedeni seklindeki sonucun tam tersini ifade etmektedir.

Zengin ve Terzi (1995), nominal déviz kuru, ihracat, ithalat ve dis
ticaret dengesi arasindaki iliskiyi farkli donemler iizerine Engle-Granger
koentegrasyon ile Granger koentegrasyon testi yapmis ve degiskenler
arasinda kisa veya uzun donemli bir iligskinin olmadig1 sonucuna varmistir.

In ve Menon (1996), ABD, Almanya, Fransa, Ingiltere, Italya,
Japonya ve Kanada’y1 kapsayan yedi OECD iilkesinde reel doviz kurlar1 ve
dis ticaret hadleri arasindaki iliskiyi inceleyen ¢alismalarinda koentegrasyon
testi ve Granger nedensellik analizi yapmislardir. Analiz sonucunda
Almanya ile Italya’da dis ticaret hadlerinin reel déviz kurlarmin Granger
anlamda nedeni oldugu, ABD, Fransa, Ingiltere, Japonya ve Kanada’da ise
reel doviz kurlart dis ticaret hadlerinin Granger anlamda nedeni oldugu
sonucunu bulmuslardir.

Battacharya (1997), bu ¢alismada A.B.D. ‘nin ticaret ortagi oldugu
101 tlkenin olusturdugu reel doviz kuru indeksinin esas alindigt bu
calismada ayrica biitge acig1, dis ticaret agigi, parasal taban ve faiz orani
degiskenleri de modele dahil edilerek bir VAR modeli tahmin edilmistir.
VAR modeli sonuglarina gore orta vadede reel doviz kuru ile dig ticaret
dengesi arasinda bir iligkinin oldugu raporlanmistir.

Lin (1997), 1973:3 — 1994:9 dénemini kapsayan ¢alismada A.B.D.
ekonomisi i¢in aylik verilerek kullanilarak yapilan ¢alismada Engle Granger
yontemi kullanilmis ve degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisinin
olmadigina isaret edilmistir.

Abeysinghe ve Yeok (1998), 1980:1 — 1993:4 donemini kapsayan
calismada ticer aylik veriler kullanilarak Singapur ekonomisi igin
Devaliiasyonun ihracat {izerindeki etkileri incelenmistir. Degiskenler
arasinda bir kointegrasyon iliskisinin oldugu raporlanmis ve dogrudan bir
iligkinin olduguna isaret edilmistir.

Koray ve McMillin (1999), 1973 — 1993 yillar1 arasinda A.B.D.
ekonomisi i¢in para politikasinda meydana gelen degisikliklerin doviz kuru
ve ticaret dengesinde ne gibi etkiler gosterdigi arastirilmigtir. Arastirma
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bulgularina gore; para politikas1 soklarinin reel ve nominal déviz kurlarinda
gecici  degerlenmelere  Onciiliik  ettigini  gOstermistir. Doviz  kuru
degerlenmeleri ticaret dengesinde kisa donemli bir iyilesmeye sebep olarak
gosterilen para politikasi {izerinde gecici bir sok meydana getirmekte, fakat
daha sonra ise, J egrisi hipotezine destek veren bir dis ticaret bozulmasina
neden olmaktadir.

Sivri ve Usta, 1994-2000 doneminde Tirkiye’de reel doviz kuru ile
ihracat ve ithalat arasindaki iliskiyi VAR yonteminden yararlanarak
hesaplamaya c¢alismiglar, sonuglarmi koentegrasyon testi, etki-tepki
fonksiyonlar1 ve varyans ayristirmalari yontemlerini de kullanarak
yorumlamiglardir. Analize gore, reel doviz kurunun ihracat ve ithalat
fiyatlar1 ile arasinda bir nedensellik iliskisinin olmadigi, varyans
ayrigtirmalar yontemine gore ihracat ve ithalatin tahmin hata varyansini
aciklamada reel doviz kurunun bir ilgisinin olmadigini, etki-tepKi
fonksiyonlar1 da reel doviz kurunda meydana gelecek bir standart hatalik
soka ihracat ve ithalatin tepkisinin belirsiz oldugunu gostermistir.

McKenzie (1998), Ceyrek yillik verilerin kullanildigi bu caligsmada
ARCH yontemi ile 1969 — 1995 dénemi déviz kuru oynakligi test edilmis ve
aragtirma bulgularina gore oynaklik ile dis ticaret degerleri arasinda dogru
yonlil bir iligkinin olduguna isaret edilmistir.

Baldemir ve Gokalp (1999), 1980-1997 yillarim1 kapsayan dénemde
nominal doviz kuru ile dis ticaret hadleri arasindaki iliskiyi yillik verilerin
kullanildigr  koentegrasyon testi ile analiz yapmiglardir. 1980-1997
doneminde nominal déviz kuru ile dis ticaret hadleri arasinda Granger
nedenselligi oldugunu tespit etmislerdir. Bu nedensellik, nominal doviz
kurlarinda yasanan bir artisin dis ticaret hadlerinde bozulmaya yol agacag:
seklinde ifade edilebilir.

Zengin (2000), 1990 yil1 ve sonrasinda reel doviz kuru, ihracat fiyat
endeksi ile ithalat fiyat endeksi serilerinin arasindaki iliskiyi VAR yontemini
kullanarak analiz etmis, reel doviz kuru ve ihracat fiyat endeksi ile ithalat
fiyat endeksi arasinda ¢ift yonlii nedensellik iligkisinin oldugunu tespit
etmigstir. Analize gore, ihracat ve ithalat fiyatlart reel doviz kurunu dogrudan
etkilerken, reel doviz kuru ithalat fiyat endeksini dogrudan, ihracat fiyat
endeksini ise ithalat fiyat endeksi araciligiyla etkilemektedir.

Hook ve Boon (2000), 1985 — 1997 yillarin1 kapsayan donem igin
ceyrek yillik veriler kullanarak doviz kurunda meydana gelen oynakligi
modellemisler ve hem nominal hem de reel doviz kurunda meydana gelen



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (1-22)

oynakligin VAR modelini kullandiklari ¢aligmalarinda ihracati ters yonlii
etkiledigi sonucuna ulamislardir.

Kim (2001), para politikas1 soklarnin ticaret dengesi iizerine etkilerini
Fransa, Ingiltere ve italya i¢in VAR modeli yardimiyla arastirmistir. Her iic
iilke i¢in de para politikas1 soklarinin ticaret dengesi iizerinde harcamalarin
yoniinii degistirici bir etki meydana getirdigi goriilmiistiir.

Wilson ve Tat (2001), iicer aylik verilerin kullanildig1 ve 1970 — 1996
yillarma ait déonemin igerdigi bu calismada Singapur ve A.B.D arasindaki
ticaret mallarinin iki tarafli ticaretinde reel ticaret bilangosu ve reel doviz
kuru arasindaki iliskinin varligt incelenmistir. Sonu¢ olarak Singapur ve
ABD igin reel doviz kurunun reel karsilikli ticaret dengesi {izerinde anlamlt
bir etki yapmayacag1 sonucuna varilmistir.

Hsing (2004), Japonya, Kore ve Tayvan’da J egrisi etkisini arastirmak
amaciyla 1980 — 2001 donemini kapsayan ve VECM’den elde edilen
genellestirilmis etki tepki fonksiyonlart kullanilmistir. Geleneksel J egrisi
etkisi yalnizca Japonya ig¢in raporlanirken, Kore ve Tayvan’da inceleme
donemi boyunca boyle bir etki saptanmamuistir.

Kasman ve Kasman (2005), 1982 — 2001 yillarini igeren geyrek yillik
verilerin kullanildig1 ve Kointegrasyon Analizi ve Hata Diizeltme modelinin
kullanildigr s6z konusu ¢alismada doviz kurundaki oynaklhigin ihracat
iizerindeki etkisinin pozitif yonlii olduguna dikkat ¢ekilmistir.

Hwang ve Lee (2005), 1990 — 2000 yillarin1 kapsayan déonemde aylik
verilerin kullanildigi ve reel doviz kurundaki oynakligin modellendigi
caligmada, oynaklik GARCH-M yontemi ile modellenmis ve doviz
kurundaki oynakligin ithalat tizerindeki etkisi dogru yonlii olarak tespit
edilirken, ihracat tizerindeki etkisi ters yonlii olarak bulunmustur.

Lee ve Saucier (2005), ¢eyrek yillik verilerin kullanildig1 ve 1986 —
2003 yillarin1 kapsayan donem igin yapilan calismada Nominal doéviz
kurunda meydana gelen degisimin dis ticaret lizerindeki etkisi ARCH Testi
ile tespit edilerek GARCH yontemi ile modellenmis ve nominal doviz
kurunda meydana gelen oynakligin dis ticaret ilizerinde ters yonlii bir
iligkisinin oldugu yo6niinde bir sonuca varilmustir.

3. VERI SETi VE EKONOMETRIK YONTEM

Caligmada 1992:1 — 2009:1 yillar1 arasin1 kapsayan aylik veriler ile
calisilmigtir. S6z konusu veriler Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Elektronik Veri Dagitim Sisteminden elde edilmistir. Caligmada reel efektif
doviz kuru (redk), dis ticaret hacmi (rdth_sa) ve cari islemler acig1 (ca_sa)
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degiskenleri kullanilmistir. Burada verilerin ¢aligmaya hazir hale
getirilebilmesi  i¢in  Oncelikle dig ticaret hacmi deflate edilerek
reellestirilmistir. Daha sonra mevsimsellik arastirmasini takiben mevsimsel
etkinin altinda olan seriler ilgili diizeltmeler yapildiktan sonra duraganlik
sartiz1 saglayip saglamadiklar1 hipotez testleri ve bazi diagnostik testler
yardimiyla degerlendirilerek analize gecilmistir.

Bu calismada Pesaran, Shin and Smith (2001: 1-22)’in ARDL sinir
testi yaklasimi; Tiirkiye’deki reel doviz kuru ile onun determinantlari
arasinda bir uzun dénemli iliskinin mevcut olup olmadigin test etmek igin
kullaniimaktadir. Simir testi yaklasimi iki asamadan olusmaktadir: Ik
asamada, degiskenler arasinda uzun doénemli bir iligkinin bulunup
bulunmadig: test edilecektir. Ikinci asamada, kisa ve uzun dénem
parametreleri tiiretilerek tahmin edilecektir. ARDL sinir testi yaklasiminin
avantaji; temel degiskenlerin 1(0), 1(1) veya karsilikli olarak biitiinlesik
olmasinin 6nemli olmamasidir. Bu amagla denklemin hata diizeltme modeli
tiretilmektedir. Yontemi kisaca agiklamak igin asagidaki gibi bir vector
error correction (VEC) modelini ele almak miimkiindiir;

p-1
AV, =+ 1Yo+ pAY, + g
Jj=1
1)

Yukaridaki denklemde; Yt = [Rt zt']’ dir. Bagimli degisken Rt’dir. zt,
bagimsiz degiskenleri temsil eden serilerin bir vektoridiir ve zt = (redth_sat,
ca_sat,)’dir. et = [et et]'~N(0 W), W pozitif olarak tanimlanmaktadir ve
asagidaki formda ifade edilmektedir;

0] 0]
0] Q)

= FZ

RR Rz

m = [mMR mz]" ; sabit terimlerin bir vektoridiir, D = 1- L , ve;

Veej Ve -
Y= . &J:-Z O

y:R.j ‘y" i k=j+1

“.)

olarak tamimlanabilmektedir.
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[0, uzun dénem ¢arpan matrisidir ve soyle ifade edilir:

A T A W
A= 5 = T-)9,
?/":R A ' /

j=1

Yukarida I, 2x2 birim matrisi ve fi de vektor otoregresyon (VAR)
parametrelerinin bir matrisidir. Bu matrisin kdsegeni soldan kisitlanmstir.
Bu kisitlama, serilerin 1(0) veya 1(1) olmasi ihtimaline imkan saglamaktadir.
Ornegin, RR = 0; Rt nin 1(1) oldugu anlamina gelirken, IzR < 0; Rt nin 1(0)
oldugu anlamina gelmektedir.

Bu denklemdeki temel varsayimlarin ve kisitlamalarin vurgulanmas:
O6nemlidir. Degiskenler arasinda bir tek uzun donemli iliski bulundugunun
varsayildigi denklem, kosulludur. Bu degiskenler arasinda uzun dénemli bir
iliski durumunda ancak; bagimsiz degiskenlerin iizerinde ‘uzun donemli
zorlayicr’ degiskenler olarak kabul edilmektedir.

Denklemin Rt ve zt arasinda en ok bir kosullu diizey iliskisinin
mevcut oldugu durumlarla kisithh oldugu anlammna gelmektedir. Bu
varsayimda uzun donemde, fiili olarak degiskenlerin es zamanl olarak
belirlendigi durum hari¢ tutulmalidir. Eger degiskenler arasinda bir taneden
daha fazla uzun dénemli iliskinin mevcut oldugu goriiliirse, 0 zaman bu tek
denklemli yaklasim artik gecerli olmayacaktir ve Johansen (1991:1551-
1580) deki gibi ¢ok denklemli bir yaklagimin kullanilmas: gerekmektedir.
Bu problem, biitiin tek denklemli yaklasimlar i¢in gegerlidir. Bu nedenle,
eger Rt yi kapsayan sadece bir uzun dénemli iliski varsa, 0 zaman bu yéntem
uygundur ve yapilan islemlere bundan sonraki asama ile devam edilebilir
demektir. Denklemdeki uzun donemli iliskinin varhigini test etmek i¢in
asagidaki gibi bir kisitsiz hata diizeltme mekanizmasi olusturulabilir:

AR, = 3+ ) b, AliR; + ) ¢, AlNFA, + ) d, AlnY,; + ) ¢, AlM2,, +

i= = =L =

Y f, ATBy; + ¥ g, AT, + b+ hy iRy + J INFA, + Ay ¥ + Iy
i=h =0
IJ.L\I:J A E v’]IJTBH T /f. h]TT,_I T ey
)
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3.1. Uzun Dénemli Bir liskinin Sinir Testi ile Belirlenmesi

(2) numarali denklemdeki gecikmeli diizey iligkilerinin anlamlilig1 F
istatistikleri hesaplanarak belirlenmektedir. Ancak F istatistiginin asimptotik
dagihmi, degiskenlerin; 1(0), I(1) veya Karsihikli olarak esbiitiinlesik
olmalarina aldirmaksizin, diizey degiskenleri arasinda iliski bulunmadigin
ifade eden sifir hipotezi altinda standart degildir. Bu nedenle Pesaran, Shin
and Smith (2001: Tablo 1-5) iki asir1 durum igin iki asimptotik kritik deger
tablosu olusturmuslardir. Bunlardan birisi; degiskenlerin tamaminin 1(0)
olmasi durumu; digeri de degiskenlerin tamaminin 1(1) olmasi durumudur.
Boylece tabloda verilen bu iki asimptotik kritik deger; ‘kritik sinir
degerleri’ni olusturmaktadir. Yukarida deginildigi gibi bu tablolar,
degiskenlerin sadece 1(0), sadece I(1) veya Karsilikli olarak esbiitiinlesik
olmasi ihtimallerinin tamamini kapsamaktadir. Kullanilan kritik degerler 1(1)
ve 1(0) degiskenlerinin her ikisini de bagdastirmaktadir.

(1) numaral: denkleme dayal olarak test edilen sifir hipotezi, gegerli
bir uzun dénemli diizey iliskisinin bulunmadigin: ifade etmektedir. F testi,
uzun donemli bir iligkinin var olup olmadigint belirlemek igin
kullanilmaktadir. Denklemdeki degiskenleri 6rnek olarak alirsak, modeldeki
degiskenler arasinda esbiitiinsellik iligskisi olmadigin1 ifade eden sifir
hipotezi ve alternatif hipotez; bi¢imsel olarak;

Ho:h=A1=A2=A3=A4=A5=16=0

Hl: h# 0, M#0, A2 #0,A3#0,A4#0,A5#0vel A 6#0;
parametrelerinden en az birinin gercek olmasi seklinde gosterilebilir.

Bu yontemde kullanilan test istatistigi, ortak anlamlihig: ifade eden
Wald veya F testine dayanmaktadir. Kullanilan kritik degerler 1(1) ve 1(0)
degiskenlerinin her ikisini de bagdastirmaktadir. Sinir testi yonteminde (2)
numaralt reel doviz kuru denklemi EKK yontemiyle trendli ve trendsiz
olarak ve farkli gecikmeler igin tahmin edilmektedir. Sonra da uzun dénemli
iligkinin bulunmadigini ifade eden sifir hipotezi; (2) numaral: denklemdeki
degiskenlerin gecikmeli diizey degerlerine ait katsayilarinin ortak anlami bir
F istatistigi kullanilarak test edilmektedir. Test, degiskenlerin gecikmeli
diizey degerlerinin ve trend teriminin katsayilarina diglayici kisitlamalar
konularak yapilmaktadir. Yani test istatistigi (F), tahmin edilen bir hata
diizeltme modelindeki diizey degiskenlerinin katsayilarina sifir kisiti
getirilerek elde edilmektedir. iki asimptotik kritik simr degeri; sistemin
degiskenleri I(d) (0 £ d £ 1) oldugu zaman; kiigiik deger olarak, sadece 1(0)
degiskenlerini alarak ve biiyiik deger olarak da sadece 1(1) degiskenlerini
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alarak, esbiitiinlesme iligkisinin  belirlenmesinde bir test imkan:
saglamaktadir. Hesaplanan F istatistiginin degeri, eger kritik simr
degerlerinin  disinda  kahrsa; modelde  kullanilan  degiskenlerin
biitiinlesme/esbiitiinlesme  6zelliklerini bilmeye ihtiyag duymadan, yani
degiskenlerle ilgili 6n testler yapilmadan kesin bir yorum yapilabilmektedir.
Bu durumda hesaplanan F istatistiginin, kritik {ist sinir degerinden biiyiik
olmast durumunda, degiskenlerin biitiinlesme derecesi ne olursa olsun [I(1)
veya 1(0)] uzun doénemli bir diizey iligkisinin mevcut olmadigin: ifade eden
sifir hipotezi reddedilecektir.

Yani degiskenler arasinda bir uzun dénemli diizey ilisKisinin varlig
kabul edilecektir. Ancak F degerinin kritik alt sinir degerinden kiigiik olmasi
durumunda degiskenlerin biitiinlesme derecesi ne olursa olsun [I(1) veya
1(0)] sifir hipotezi reddedilemeyecektir. Yani, uzun donemli bir diizey
iliskisinin mevcut olmadig: anlasilacaktir. Eger hesaplanan F istatistigi kritik
sinir degerlerinin arasinda kalirsa, o zaman kesin yorum yapilabilmesi i¢in
her degiskenin biitiinlesme derecesinin bilinmesi gerekmektedir. (2)
numarali denklemdeki uzun doénemli iliskinin varhgin test etmek igin
yapilan tahminden elde edilen F istatistigi verilmektedir. F istatistikleri, reel
kur (Rt) degiskeni, bagimsiz degisken olarak alinarak hesaplanmaktadir.

4. EKONOMETRIK BULGULAR

Calismada kullanilacak olan tiim degiskenler yapisal olarak bir sorun
tasiylp tasimadiklari yoniinden analizlere tabi tutulmuslardir. Bu agidan
modelde kullanilacak olan degiskenlerin tiimiiniin yapis1 hakkinda daha fazla
bilgi sahibi olabilmek i¢in bu degiskenler alt basliklar halinde incelenecektir.

Uzun donemli iligki s6z konusu oldugunda iliskiyi daha net ifade
edebilmek i¢in Sinir Testi ve ARDL testinden faydalanmanin yerinde
olmaktadir.
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Tablo 1. Smur testi (Sabitli model i¢in optimal gecikme uzunlugu ve
otokorelasyon LM testi)

Sabitli Model I¢in Simir Testi

(p) Deg. (p) Deg.
P AlC SBC XN"2sc(1) X"2sc(1) XN2sc(4) XN"2sc(4)
1 5.762453 5.860045 26.80677 0.0000 28.32764 0.0000
2 5.642282 5.789172 1.586686 0.2078 2.536612 0.6381
3 5.668013 5.864544 0.326912 0.5675 2.080353 0.7210
4 5.692998 5.939513 0.160700 0.6885 3.967759 0.4104
5 5715111 6.011960 0.287420 0.5919 0.986890 0.9118
6  5.735533 6.083068 0.173186 0.6773 1.756621 0.7804

Akaike Bilgi Kriteri Tarafindan Segilen Optimal Gecikme Uzunlugu: 2
Schwarz Bilgi Kriteri Tarafindan Se¢ilen Optimal Gecikme Uzunlugu: 2

Sinir testine gore yapilan analizde modelde, bilgi kriterleri tarafindan
secilen (2) gecikme uzunluguna gore otokorelasyon bulunmamaktadir ki
hem sinir testindeki bu otokorelasyon testi hem de bilgi kriterleri tarafindan
secilen optimal gecikme uzunlugu kurulan hata diizeltme modeli ile tutarli
sonuglar icermektedir.

Tablo 2. Sinir testi (Trendli model igin optimal gecikme uzunlugu ve
otokorelasyon LM testi)

Trendli Model icin Simir Testi
(p) Deg. (p) Deg.

AIC SBC X~2sc(1) XN"2sc(1) XN2sc(4)  X"2sc(4)
5.746070  5.859927 35.74042 0.0000 37.63327 0.0000
5579550  5.742762 0.038105 0.8452 2.205975 0.6979
5612323  5.825231 0.006386 0.9363 2.516770 0.6416
5.638358  5.901308 1.803324 0.1793 5.941476 0.2036
5646118  5.959458 0.821674 0.3647 2.811727 0.5898
5.669077  6.033161 0.752029 0.3858 3.965761 0.4107
Akaike Bilgi Kriteri Tarafindan Secilen Optimal Gecikme Uzunlugu: 2
Schwarz Bilgi Kriteri Tarafindan Secilen Optimal Gecikme Uzunlugu: 2

SOOI WN B T

Tablo 2 de tipki tablo 1 gibi modelde otokorelasyon olmadigina ve
optimal gecikme uzunlugunun (2) olduguna isaret etmektedir. Kurulan
modelin sonuglarint karsilastirmak iizere yapilan sinir testine séz konusu
degiskenler arasi iligkilerin arasinda bir seviye iligkisinin olup olmadigini
ongoren sinir testi ile devam etmek gerekmektedir.
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Tablo 3. Sinir testi (Seviye iligkisinin tespiti)
Kisitsiz Sabitli ve Trendsiz Model
p Fiii Liii
2 7.222258 -4.604763

Burada trendsiz modelde bulunan (f) ve (t) degerleri Paseran ve vd
(2001)’in kritik degerlerle karsilastirilmak suretiyle seviye iliskisi tespit
edilmeye galigilmaktadir.

Tablo 4. Paseran vd. (2001) makalesindeki kisitsiz sabitli ve trendsiz model
icin hesaplanan kritik degerler
Kisitsiz Sabitli ve Trendsiz Model

a =0.05
(Fiii) Modeli
k=2 Alt Simir Ust Simir
3.79 4.85
(tiii) Modeli
k=2 Alt Simir Ust Simir
-2.86 -3.53

Bu analizde kullanilacak olan hipotezleri su sekilde hazirlamak
miimkiindiir;

Ho: Degiskenler arasinda bir seviye iliskisi yoktur.

Hi: Degiskenler arasinda bir seviye iligkisi vardir.

Tablo 4’deki degerlerden de agikca goriilebilecegi lizere degiskenler
arasinda bir seviye iliskisinin olmadig1 yoniindeki bos hipotezler
reddedilerek alternatifleri kabul edilmektedir. Yani kisitsiz sabitli ve trendsiz
modele gore, degiskenler arasinda bir seviye iligkisi vardir.

Aym iligkiyi kisitsiz sabitli ve kisith trendli modelde analiz etmek
gerekmektedir.

Tablo 5. Sinir testi (Seviye iliskisinin tespiti)
Kisitsiz Sabitli ve Kisith Trendli Model
p Fiv Tv Fv
2 9.426866 -6.099632 12.56223

Burada kisitsiz sabitli ve kisith trendli modelde bulunan (f) ve (t)
degerleri Paseran ve vd (2001) tarafindan yazilan makaledeki Kkritik
degerlerle karsilagtirilmak suretiyle seviye iliskisi tespit edilmeye
calisilmaktadir.
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Tablo 6. Paseran vd. (2001) makalesindeki kisitsiz sabitli ve kisitli trendli

model i¢in hesaplanan kritik degerler
Kisitsiz Sabitli ve Trendsiz Model

a =0.05
(Fiv) Modeli
k=2 Alt Stmir Ust Simir
3.79 4.85
(Fy) Modeli
k=2 Alt Stmir Ust Simir
3.79 4.85
(Ty) Modeli
k=2 Alt Simir Ust Smir
-3.41 -3.95

Tablo 6’daki degerler araciligiyla degiskenler arasinda bir seviye
iliskisinin olmadig1 yoniindeki bos hipotezler reddedilerek alternatifleri
kabul edilmektedir. Yani kisitsiz sabitli ve kisitli trendli modele gore,
degiskenler arasinda bir seviye iligkisi vardir.

Yani degiskenler arasinda bir seviye iligkisinin varlig1 tiim modeller
tarafindan ortaya konmaktadir. Bu da hata diizeltme modelinde isaret edilen
etkileri desteklemektedir. Bu agamadan sonra degiskenler arasindaki denge
iligkilerinin yorumlandigit ARDL Analizini sinamak gerekmektedir.

Tablo 7. Sabitli modelde seviye iliskisi

Degiskenler Katsay1 Standart Hata Tist Olsilik Deg.
RDTH_SA -0.839332 0.572776 -1.465375 0.1444
CA_SA -0.012471 0.001776 -7.022196 0.0000
C 110.6611 3.133271 35.31809 0.0000

Tablo 7’ye gore reel dis ticaret hacmi i¢in hesaplanan t-istatistiginin
olasilik degeri anlamli oldugu goriilmektedir.

Tablo 8. Sabitli ve trendli modelde seviye iligkisi

Degiskenler Katsay1 Standart Hata List Olsilik Deg.
RDTH_SA 1.513173 0.494939 3.057289 0.0025
CA_SA -0.005646 0.001534 -3.680417 0.0003
Cc 84.24672 4.881857 17.25711 0.0000

Tablo 8 araciligiyla degiskenler igin hesaplanan t-istatistiklerinin
anlamsiz oldugu gorilmektedir. (t) degerlerinin hangisi modelde daha
anlamliysa o model tercih edilebildiginden sabitli model s6z konusu iliskileri
agiklama anlaminda tercih edilmektedir.
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Modelin dengeye uyarlama hizini incelemek icin Oncelikle sabitli
model degerlendirilmektedir. Bunun i¢in 6zellikle hata diizeltme modeli
katsayisi olduk¢a onem tasimaktadir. Hata diizeltme katsayisinin (-) ¢ikmasi
arzulanan bir duruma isaret etmektedir.

Tablo 9. Sabitli modelde dengeye uyarlanma hizi

Degiskenler Katsay1 Standart Hata st Olasilik Deg.
REDK(-1) 0.364161 0.064751 5.624049 0.0000
RDTH_SA 0.425790 0.613685 0.693825 0.4886
CA_SA -0.000966 0.000557 -1.733342 0.0846
C 0.032721 0.281792 0.116116 0.9077
ECMC(-1) -0.143594 0.028849 -4.977360 0.0000

Hata diizeltme modeli Kkatsayisi istenildigi tizere (-) olarak
gerceklesmistir. Bu durum da 1 birimlik hatanin her ay 0.14’iiniin
diizeltildigini ortaya koymaktadir.

Tablo 10. Trendli modelde dengeye uyarlanma hizi

Degiskenler Katsay1 Standart Hata tist Olasilik Deg.
REDK(-1) 0.422063 0.063837 6.611609 0.0000
RDTH_SA 0.492980 0.591513 0.833422 0.4056
CA_SA -0.000787 0.000527 -1.494096 0.1367
C 0.067822 0.271337 0.249957 0.8029
ECMC(-1) -0.240708 0.037285 -6.455931 0.0000

Burada da her ay ortaya g¢ikan 1 birimlik hatanin % 24’{iniin
diizeltildigi anlamina gelmektedir. Bu da dengeye uyarlanma hizinin sabitli
modele gore trendli modelde daha ¢abuk oldugunu gdstermektedir.

Biitiin bu asamalardan sonra degiskenler arasindaki kisa ve uzun
donem nedensellik iliskilerinin incelendigi yapisal granger nedensellik
testini degerlendirmek gerekmektedir.
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Tablo 11. Yapisal Granger nedensellik sinamast

Deterministik Trendsiz

RDTH SA CA SA REDK ECM(t-1) - t-stat

RDTH_SA - %’gégg 3(6%%)5 -0.38568 (0.70016)
CA_SA (2032222;5 - 2(056‘;88? -1.76003 (0.07998)
REDK (Eolg%gf (2003315)7 - -3.65511 (0.00033)

Deterministik Trendli

RDTH_SA - %‘r’.ggﬁf 32'02.82‘1‘2? -0.34936 (0.72720)
CA_SA (2052(8)(2’2? - 2(653222)7 -1.08881 (0.27759)
REDK (Eoogggg? (201;3325’ - 5.35547 (0.00000)

Kisa ve uzun dénem etkiler degerlendirildiginde kisa dénemli olarak
bir iligkinin ancak ve ancak deterministik ve trendli modelde reel doviz
kurundan reel dis ticaret hacmine dogru oldugu goriilmektedir. Sinir testi ve
ARDL testi sonuglari birlikte degerlendirildiginde reel efektif doviz kurunun
aciklanmasinda s6z konusu degiskenlerin uzun dénemde etkili oldugunu
sOyleyebilmek miimkiindiir.

5. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Uzun doénemli denge iliskilerinin degerlendirildigi Sinir Testi ve
ARDL modeli ¢ergevesinde ilk olarak trendli ve sabitli model i¢in gecikme
uzunlugu ve otokorelasyon LM testi yapilmistir. Test sonuglarina gére hem
Akaike hem de Schwarz bilgi kriteri 2 gecikmeyi raporlanirken ayni
zamanda modelde bir otokorelasyon sorununun olmadigi raporlanmaktadir.
Kurulan modelin sonuglarinin karsilastirildigi ve degiskenler arasi iliskiler
arasinda bir seviye iligkisinin olup olmadigin1 6ngoren sinir testi ile devam
edilmis, seviye iligkisinin olmadig1 yoniindeki bos hipotezler reddedilerek
alternatifleri kabul edilmistir. Yani hem kisitsiz sabitli ve trendsiz model
hem de sabitli ve kisith trendli modele gore degiskenler arasinda bir seviye
iligkisinin oldugu raporlanmistir.

Degiskenler arasinda bir denge iliskisinin oldugu raporlandiktan sonra
ARDL analizine gecilmis ve sabitli modelin s6z konusu iliskileri agiklamada
sabitli ve trendli modele gore daha giiclii oldugu goriilmiistiir. Daha sonra
sabitli model i¢in dengeye uyarlanma hizina iliskin katsay1 incelenmis ve
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katsayimnin — 0.14 oldugu goriilmistiir. Dengeye uyarlanma katsayisinin (-)
olmasi1 beklenir. Bu katsay1 ortaya ¢ikan sapman her 0.14’{iniin diizeltildigi
anlamma gelmektedir. Bu asamadan sonra yapisal granger nedensellik
testine gecilmis ve reel doviz kuru degiskenine ait olan hata diizeltme
katsayisinin (t) istatistikleri incelendiginde uzun donemde s6z konusu
degiskenler arasindaki iliski agik¢a goriilmektedir.

Bu acidan bakildiginda ozellikle finansal liberalizasyon siirecinin
basindan itibaren gegirilen deneyim arastirma bulgulariyla desteklenmistir.
Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilke ekonomilerinin ig tasarruf
hacimlerinin sermaye birikimini saglama anlaminda kalkinma ve biiyiime
dinamiklerini atesleyecek ol¢iide gelismemis olmasindan dolay: Tiirkiye gibi
gelismekte olan tilkeler kalkinma siireclerinin finansmani i¢in dig diinyadan
bor¢lanma yoluna gitmektedirler. Bu gibi iilkeler iktisadi ve siyasi agidan
yiiksek risk grubuna dahil olduklarindan gereken sermaye birikimini tilkeye
¢cekmek i¢in yiiksek faiz politikast uygulamak zorunda kalmiglardir.
Uygulanan yiiksek faiz ortaminda iilkeye giren sermayenin spekiilatif temelli
olmasi kalkinmanin finansmanini istenilen Olgiide etkileyememis gelen
finansman kaynagi iilkenin prodiiktif olmayan alanlarina kaymasi sonucu da
olas1 herhangi bir iktisadi veya siyasi tikanmalar1 iilke ekonomisi agisindan
birer yikima dontstiirmiistir. Bu sekliyle degerlendirildiginde reel kurun
hedeflenmesi siireci giindeme gelmistir. Ozellikle 94 krizinden sonra reel kur
hedefine gec¢ilmis ¢ok kisa bir uygulanmis ve daha sonra terk edilmistir.
Bugiin gelinen noktada krizlerin anatomisi incelendiginde arastirma
bulgulart ile esdeger 6zellikler tagidig1 goriilmiistiir. Uygulanan yiiksek faiz
politikasi yabanci sermayeyi iilkeye ¢ekerken yerli para bu siirecte asirt
degerlenmekte ve dis ticareti ithalat lehine 6zendirmektedir. Artan ithalat dis
finansman konusundaki kirilganligi daha da artirmakta bu da dis ticaret
aciklarmi koriiklemekte ve cari agiklarin akil almaz boyutlara ulagmasinin
oniinii agmaktadir ki; cari acigin GSMH’ye oranmin kriz acisindan kritik
esik olarak algilanmasinin ne derece dogru bir yaklasim oldugu da edinilen
kriz deneyimlerinden agik¢a goriilmektedir. Bu sekilde daha da kirilgan bir
hal alarak batili ekonomilerin ¢ikar alanina itilen Tirkiye gibi gelismekte
olan ekonomiler olast bir konjonktiir tikanmasmin faturasimi yiiksek
devaliiasyon sonucu artan borglarin tiim ekonomi i¢in bir yikim olusturmasi
gibi ¢ok agir bedellerle 6demektedirler.

Bu acidan ozellikle politika yapicilarinin bu hassasiyeti géz oniinde
bulundurarak, reel kur hedeflemesi, yalnizca yabanci yatirimlara uygulanan
Tobin vergisi benzeri bir karsiligin alinmasi ki; Sili’de 1991°den bu yana
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uygulanmaktadir. Borcun kompozisyonunun gézden gegirilmesi, cari agigin
durumu ve para otoritesinin herhangi bir tikaniklik durumunda inisiyatif
almasi konular1 su an ivedi bir sekilde tartigsilmasi gereken gergekliklerdir.
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THE FEASIBILITY OF GLOBAL JUSTICE: A DISCUSSION ON
JOHN RAWLS’ IDEAS®

Ahmet Emre ATES™
ABSTRACT

This paper aims at examining the probability of justice in global context. It
can be argued that the Rawlsian argument on global justice might be so optimistic
with regard to both internal and external dynamics of liberal societies. Yet it is a
well-known fact that Rawlsian categorization in his book called The Law of Peoples
merits to be mentioned in order to improve the global justice.

Key Words: Global justice, International relations, Liberalism,
Dictatorships.

KURESEL ADALETIN UYGULANMASI: JOHN RAWLS’ UN
DUSUNCELERI UZERINE BiR YORUM

OZET

Bu makalenin amaci kiiresel adalet kavraminin uluslararasi iligkiler agisindan
olasiligimi incelemektir. Dolayisiyla, John Rawls’un kiiresel adalet kavrami iizerine
gelistirdigi iddialarimin, liberal olan ve olmayan toplumlar i¢in uygulanabilirligi
tartistlacaktir. Ote yandan, Halklarin Yasas: adli kitabiyla John Rawls’un
uluslararast iligkiler teorisine katkist yorumlanmig olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresel adalet, Uluslararas: iliskiler, Liberalizm,
Diktatorliikler.

* This article is a renewed version of my paper (“Is Global Justice possible? A
Discussion on John Rawls Ideas”) presented at Girne American University within
the “Globalization, as a Source of Conflict or Cooperation” Symposium between 13-
15 May 2008.

** Research Assistant, Istanbul University, Faculty of Economics, Political Science
and International Relations Department
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1. INTRODUCTION

It can be argued that John Rawls constitutes an important figure
among the political philosophers of the 20th century. His ideas and works
have transformed the conflictual aspect of the globalization into a
cooperational one. For instance, his emphasis on the concepts of a
worldwide toleration and distributive justice encourages him to write
academically classical books like A Theory of Justice (1971), The Political
Liberalism (1993), and The Law of Peoples (1999).

Each of these above-mentioned books deals particularly with the
political norms of law and justice while considering the domestic and foreign
affairs of modern states. His most famous book A Theory of Justice and The
Political Liberalism define a new framework of justice like “justice as
fairness” -this is to say a liberal approach of toleration which ignores
differences in favor of an equal and distributive justice. Besides, The Law of
Peoples adopts such approach to the principles and practices of international
law and relations among the modern states. In this article, the main
discussion is about the arguments of The Law of Peoples.

Influenced by both David Hume’s empiricism and Immanuel Kant’s
idealism (Ricoeur, 2001: 916-917), Rawls imagines “a reasonable society of
peoples” which refers to the question of how uniting liberal and non-liberal
societies. Accordingly, such unification of two distinguishable societies
serves the cooperation of a global context. At this stage, Rawls imposes
common norms and duties for societies vis-a-vis the globalization. While
categorizing —however, the global societies and requiring to them a sense of
justice and toleration, Rawls’ argumentation is subjected to be criticized by
three reasons which will be delivered throughout this article.

So far as the globalization is concerned with the conflict and the
cooperation, the aim of this essay is to discuss whether Rawls is right by
saying that a liberal theory of international justice must require toleration of
non-liberal societies. By saying so, Rawls underestimates the problems of
identity and that of institutional conditions that are still incompatible with
the worldwide cooperative system between liberal and non-liberal societies.
Consequently, this article will illuminate the issue of Rawlsian
argumentation together with the experiences of different societies in order to
answer how a common good for the globalization is probable instead of
making the international framework conflictual.
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2. JOHN RAWLS AND HIS CREDOS

As a masterpiece of Rawls, A Theory of Justice is concerning with the
features of fundamental rights and liberties in plural societies. According to
him, a legally competent or a fair society has to determine a set of rules
initiating a certain notion of equality among free and rational persons, which
is referred to as “justice as fairness” (Rawls, 1999: 10). Only once
individuals agree on abandoning their social, cultural and class differences,
they have a chance to begin neutrally a codification of just rules as a process.
Rawls calls this stage as “original position” in which every member of
society ignores his or her differences (ibid: 11) in order to achieve a “social
primary goods”. However, if such economic and/or cultural distinctions
promote the social development, people should maintain them according to
the difference principle (ibid: 11). By doing so, Rawls plans to codify a
consensus among individuals.

In his other books, Political Liberalism, he presents a model of justice
that is appropriate with democratic societies. This is to say; he demonstrates
how “comprehensive doctrines” might be incompatible within democracies.
Therefore, he concludes that only if the decision-making process is exercised
by a “fact of reasonable pluralism”, the inequalities and differences become
a constructive asset for the “public political culture”. In other words, a
contemporary democratic society starts to be a fair one while creating a
sense of consensus in its policies, which is called the “overlapping
consensus” (ibid: 15).

Until his work Law of Peoples that will constitute our main focus on
his ideas, Rawls deals on the one hand with the improvement of justice
among individuals throughout A Theory of Justice, on the other hand with
the development of this notion within a democratic society throughout
Political Liberalism. In Law of Peoples, he stresses on both definition and
implementation of justice among societies and/or states. He tries to elaborate
an “original position” to codify the principles of a global justice.

In order to configure the participation of international actors, Rawls
makes two categories. The first category consists of “well-ordered” and
“decent peoples”. Well-ordered peoples are regulated by liberal values of
individual rights and liberties. However, decent peoples are neither
democratic nor liberal in this field. Besides, they share a “common good idea
of justice”, in other words a legally competent political stability in favor of
the majority. Whether these two kinds of societies are liberal-democratic or
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not, both of them share a “common good of justice”. This is why; they form
a “Society of Peoples”.

The second category consists of “outlaw states”, “burdened states”
and “benevolent absolutisms”. The “outlaw states” disregard the human
rights through domestic and/or international violent activities. The
“burdened states” are socio-economically so disadvantageous to perform
liberal and democratic norms that they are disable to consolidate their
regimes. The “benevolent absolutisms” respect the human rights but they are
underestimating the public participation. Over all, the second categorical
states stay outside of such codification for global rules although the first
categorical societies involves in the original position.

While contributing to the establishment of a justifiable world, Rawls’
arguments suscitate some interrogations. For instance, is the notion of
difference principle inevitable for the convenience of plural and reasonable
international justice? Besides, why the idea of common good could not be
the case for societies that are excluded from the “Society of Peoples™?
Otherwise, is it probable to achieve an overlapping consensus? Moreover,
such global justice may become politically democratic one without fulfilling
—as José Saramago points out, an economic democracy?

3. THE LAW OF PEOPLES: PROS OR CONS?

In “The law of peoples”, the American political scientist John Rawls’
argumentation is thus subjected to three critics, which are about categorical,
procedural and distributive aspects of his own paradigm. The categorization
of different regimes and societies (1), the procedure of making a consensus
among those regimes and societies(2), and the distribution of a global
justice(3) constitute three points that will be discussed in this part.

Concerning the categorical aspect, the author argues the importance of
codifying the law of peoples, a “political conception of right and justice”
(Rawls, 1999: 529) consensually decided by a “reasonable society of
peoples” (ibid: 530) and its application to the principles and norms of
international law and practice (ibid: 529). By doing this, Rawls states that
“the reasonable society of peoples” should be composed of “two kinds of
well-ordered domestic societies, liberal and hierarchical societies” (Rawls,
1999: 537). At this stage, Rawls argues that:

(...) not all regimes can reasonably

be required to be liberal, otherwise

the law of peoples itself would not
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express liberalism’s own principle

of toleration for other reasonable

ways of ordering society (...) A liberal

society must respect other societies

organized by comprehensive doctrines

(ibid: 530).

According to Rawils, liberal theory of international justice must
require toleration of non-liberal (hierarchical) societies to the extent that
these non-liberal societies are peaceful, non-expansionist and honor basic
human rights while imposing some “duties and obligations” including a
common conception of justice and of society.

Concerning the categorical aspect of Law of Peoples is concerned, the
critics on Rawls could be held in two points. On the one hand, Rawls
confuses the regimes and societies, on the other hand he stereotypes liberal
and hierarchical —in other word non-liberal societies.

First of all, Rawls does not differentiate the regimes and societies. In
his argumentation, he starts saying that “not all regimes can be reasonably
required to be liberal”. In other words, Rawls combines the notion of regime
and society together whereas the society may refuse the regime by which it
is ruled. For instance, the Iranian people have protested against Sharia
regime especially since the youth movements in the universities. Therefore,
the distinction between a society and regime is indispensable; a society and
its regime in favour of different polities and so may be conflicting with one
another, from time to time. At this part, Rawls makes confusion by judging
the societies according to their regimes in order to group whether they are
“liberal or non-liberal societies”.

Secondly, the essay deals with the framework of hierarchical (hon-
liberal) societies, which must be tolerated —according to Rawls, by liberal
societies to perform the law of peoples. However, Rawls ignores an aspect of
hierarchical societies, which is challenging basic human rights: the good
faith of officials and judges. Is this kind of faith is satisfactory to fulfill basic
human rights?

Even if Rawls argues that:

Human rights, understood as resulting

from these requirements -a common

good conception of justice, and a good

faith official justification of law,

(...) are politically neutral (ibid: 530).
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There is no doubt that the term of good faith is so abstract that
officials in hierarchical societies may abuse it for their personal interests
regardless of the fact that this is not compatible with “the rule of law
principle of basic human rights”. For instance, since the collapse of USSR,
Russia that may be considered as a hierarchical society has been facing the
oligarchic problem of nomenclature and mafia. The good faith of officials in
hierarchical societies may be conflicting with basic human rights in the sense
that each official may become a dictator by abusing his or her “good faith”
and thus a hierarchical society may become a dictatorship of the officials,
which Rawls refuses to accept as “members in good standing of reasonable
society of peoples.”

By the same token, is a well-ordered liberal society fulfilling all of the
fundamental requirements to involve in the reasonable society of peoples?
Even today, in France and in Italy —considered as a liberal society, there is a
debate that those societies do not respect “the impartiality of the justice”
(Etchegoin, 2002: 1939) which is one of “the fundamental requirements for
hierarchical societies” (Rawls, 1999: 545). For instance, both “Nice” and
“Elf” Affairs have demonstrated the clientalistic politization of the judiciary.

Moreover, does a liberal society gain its legitimate aims through
diplomacy and trade as hierarchical societies are subjected to do so? Since
9/11, US and the coalition forces engage war against Afghanistan which has
nothing to do with the attacks on twin towers and against Irag which also has
nothing to do with nuclear bombs. Ironically, it can be argued that this is the
liberal societies rather than non-liberal ones that underestimate peaceful and
toleration means such as diplomacy and trade.

As a whole, Rawls is erroneous that a liberal theory of international
justice must require toleration of non-liberal societies seeing that he ignores
firstly the distinction between a society and its regime, secondly the
challenging aspect of hierarchical societies with basic human rights that even
leads them to be dictatorial, and thirdly the domestic failure of liberal
societies on basic requirements and their non-toleration attitude towards non-
liberal (hierarchical) ones.

Rawls’ arguments about international actors are problematic not only
because he confuses regimes and societies but also because he stays within a
communitarian perspective by excluding regimes like outlaw states,
burdened societies and benevolent absolutisms, as international actors. By
doing so, he restricts the improvement of global justice. Therefore, his
liberalism is more like communitarian than the communitarians (Hiinler,
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1997: 364) like Alasdair Maclntyre to whom he is critical.

Concerning the procedural aspect of Rawls’ ideas, Law of Peoples
differs from the claims of the most recent book A Theory of Justice in the
sense that Rawls makes contradictory arguments on the “original position”.
Although the participation is required for all within A Theory of Justice, in
Law of Peoples the original position forms separate procedures for the liberal
societies and non-liberal societies (Borovali, 2003: 236).

On the one hand, it can be argued that the “original position” is the
attempt to perform a social contract within a global framework. Like self-
interested people, states intend to codify rules, which are essential for the
idea of global justice. However, Rawls’ perception of such contract resides
non-interactive (Chandran & Pettitt, 1990: 34) because it does not include all
possible participants. This situation makes the procedure difficult to
cooperate global differences.

On the other hand, the principles of justice” that will be illustrated
through the “original position” are only interesting with the principles of
independence and that of non-intervention as a whole. Therefore, Rawls’
liberal perspective of principles stays naively on Wilsonian principles and
needs to be upgraded. The end of Cold War and the fundamentalism are the
major concerns within the global age that a contemporary codification of
international law is supposed to interpret. In fact, Rawls underestimates the
importance of institutional modifications for the development of global
justice. As Iris Marion Young criticized, justice should also refer not only to
distribution but also to the institutional conditions (Stevens, 1999: 4),
together with the historical circumstances.

Concerning the distributive aspect of Law of Peoples, Rawls makes an
assumption that the difference among societies and regimes should not be
regarded as an impasse; otherwise it will corrupt the fairness of justice in
liberal peoples (Borovali, op. cit., 244). In other words, the “difference
principle” is abused in Law of Peoples, as it is not the case for A Theory of

*

“1. Peoples are free and independent

. Peoples are equal and parties to their own agreements.

. Peoples have the right of self-defense but no right to war.

. Peoples are to observe a duty of nonintervention.

. Peoples are to observe treaties and undertakings.

. Peoples are to observe certain specified restrictions on the conduct of war.
. Peoples are to honor human rights.”

(John Rawls, op. cit., p. 540)

OO, WN

3
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Justice. However, the development or the underdevelopment of societies
should be analyzed in a historical perspective through which it can be argued
the innocence of societies with regard to their level of democracy. Therefore,
the “justice as fairness” must require the aid not only for burdened societies
but also for all underdeveloped societies like the outlaw states, benevolent
absolutisms.

In order to achieve a global justice, the cosmopolitan rights should
also provide an all-encompassing view of financial and humanitarian aids as
a “duty of justice” (Tan, 2004: 67) (like James Tobin’s taxation model). If
only the burdened societies profit the aid of well-ordered and decent peoples,
a centrifugal movement of outlaw and benevolent states would be grown up.
Thus, it can be argued that the modus vivendi of Law of Peoples is supposed
to be revisited (Pogge, 1989: 234-237). Instead of optimizing or bargaining
the norms, Rawls suscitates the hegemony of institutionally westernized
norms (Lacroix, 2002: 55,142).

Finally, the Law of Peoples provokes three critical remarks, which are
categorical, procedural and distributive. As discussed one another, the
categorical critic renders Rawlsian classification of international actors much
more communitarian. The procedural critic considers the “original position”
as non-interactive. The distributive critic makes a centrifugal assumption
with regard of the non-application of difference principle among different
regimes. Such kind of social contract could contribute to the conception of
global justice by restauring these terms. However, one may implement also
analytical preventions in the global system in order to create stability among
differences.

4. CONCLUSION

In order to answer the feasibility of global justice, it can be claimed
that economic democracy -as José Saramago argues, is inevitable to sustain
such distributive justice among states. In fact, Rawls supposes the
sufficiency of institutional remedy. Yet, the fact of “reasonable pluralism”
fails to improve the “overlapping consensus” of different states in
international relations seeing that Rawls’ ideas on “public political culture”
are derived from the uniqueness of liberalism which corrupts the notion of
fairness between “well-ordered” and “decent peoples” on the one hand, and
“burdened” and “outlaw states” together with “benevolent absolutisms” on
the other hand.

The Law of Peoples might face three kinds of failure as illustrated
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throughout this article. The categorization of global actors (states), the
procedure of making global justice (the participation of states) and the
distribution of such justice (the creation of fairness) need to be modified. In
order to avoid the risk of ideological containment of liberal doctrines, a
global justice may become possible only if it focuses primarily on economic
equality. The taxation system proposed by James Tobin is a way to achieve
this attempt. Otherwise, the institutional modifications would be limited to
sustain justice among states.

In addition to these points, it is a well-known fact that John Rawls
contributes to the liberal assumption of international relations theory. This is
why; Rawlsian optimization deserves the merits besides those of idealist
thinkers like Immanuel Kant and Hans Kelsen. The aim of this article is not
to diminish the importance of idealist attempts, but to demonstrate their
normative structure always lacks the materialism, which is also necessary for
maintaining global justice.
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TURKIYE’DE YOKSULLUKLA MUCADELEDE MiKROKREDi
UYGULAMALARI

Giirkan ATES*
Eren OGUTOGULLARI*

OZET

Son yillarda giindeme sik sik tasinan yoksulluk konusu yoksullukla miicadele
yontemlerinin ve yoksullugun sonuglarini hafifletici mekanizmalarin daha yogun
tartigilmasini da beraberinde getirmistir. Bugiin bir¢ok {ilke siddet derecesi ne olursa
olsun az ya da ¢ok bu sorun ile i¢ ice yasamaktadir ve dolayis: ile yoksullukla
miicadele etmek durumunda kalmaktadir. Mikrokredi yoksullukla miicadelede
uygulanan politikalardan birisi olarak gdze ¢arpmaktadir.

Bu ¢alismada diinya ¢apinda mikrokredinin uygulanmasinda 6rnek olusturan
Banglades Grameen Bank uygulamasina genel bir ¢er¢eveden bakilarak, yoksullukla
miicadelede ve istthdam yaratmada Tirkiye’deki mikrokredi uygulamalar
incelenmistir. Bu yazi kapsaminda mikrokredi politikalarinin daha anlasilir olmasi
ve mikrokredi potansiyeli bakimindan Tiirkiye’deki yoksullugun hangi boyutta
yasandiginin genel olarak analizinin yapilmasi amaglanmistir.

Anahtar  Kelimeler:  Yoksulluk, Yoksullukla miicadele, ~Mikrokredi,
Mikrofinans.

MICROCREDIT PRACTICES IN THE STRUGGLE AGAINST
POVERTY IN TURKEY

ABSTRACT

The poverty issue, which often comes into question in recent years, has
brought more the poverty issue, which often comes into question in recent years, has
brought more intensive discussions on the methods regarding the struggle against
poverty and on the mechanisms mitigating the consequences of poverty. Today,

* Euro Grup, Yonetim Kurulu Bsk. V. ve CFO, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Boliimii Doktora Ogrencisi, gurkan.ates@gmail.com

™ Cahiyma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Bakanlik Miisaviri, Gazi Universitesi
Calisma Ekonomisi Doktora Ogrencisi, eogutogullari@gmail.com
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many countries are faced somewhat with poverty and therefore have to struggle with
it. In this concept, microcredit stands out as one of the policies in the struggle
against poverty.

In this study, while giving a general perspective regarding the practices of the
Bangladesh Grameen Bank which sets pattern to micro credit practices worldwide,
micro credit practices in the struggle against poverty and generating employment in
Turkey have been analyzed. This article aims to give a better understanding about
micro credit polices and to generally analyze the level of poverty in Turkey in terms
of microcredit potentials.

Key Words: Poverty, Micro credit, Micro finance, Struggle against poverty.

1. GIRiS

Son yillarda yoksullukla miicadele hem ulusal hem de uluslararasi
giindemde 6nemli yer teskil etmektedir. 2 Haziran 2011 tarihinde yapilan
Milletvekili Genel Seciminde de partilerin agirlikli olarak yoksullukla
miicadeleye  yoOnelik politikalar  {izerinden propaganda yaptiklan
goriilmiistiir. Yoksullukla miicadele konusunda bir¢ok politika ve yontem
bulunmaktadir. Bu c¢ergevede, yoksullugun Onlenmesi ve ortadan
kaldirilmas1 konusunda ortaya atilan politikalardan birisi ise mikrokredidir.
Yoksullara diisiik tutarlarda kredi vererek kendi islerini kurmalarina imkan
tantyan ve {retim siirecine aktif katilmasina yardim eden mikrokredi
uygulamasi, 1974 yilinda bir iktisat Profesorii olan Muhammed Yunus
tarafindan Banglades’te ortaya konulmus bir c¢alismanin {riinidiir.
Banglades’teki uygulama sonuglart mikro kredinin yoksullarin ve 6zellikle
kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanmalarinda yardimer oldugunu
ve ayni zamanda sosyal iyilestirmelere de yol agtigin1 géstermektedir. Kendi
isini kuran ve yardim bagmmliligindan kurtulan kisi sayisinin ¢oklugu ve
sisteme yapilan yardim miktarinin azlig1 mikrokredi programina olan ilgiyi
artirirken, ayni sorunlar1 yasayan cevre iilkelerde ve Tiirkiye'de de hem
goniilli kuruluglarca hem de kamu kurumlarinca programim uygulanmasina
neden olmustur.! Calismamizda, yoksullukla miicadele ve istihdam
yaratmada mikrokredi modeli ele alimarak mikrokredi uygulamalari
acisindan Tiirkiye ile ilgili analiz yapilmaktadir.

! Omer, Bilen, Boélgesel/Yerel Kalkinmada Kullanilabilecek Finansal Sistemler,
Aract  Kurumlar ve Tiirkiye Icin  Onermeler, Devlet Planlama Teskilati,
Yayinlanmamis Uzmanlik Tezi, Ankara 2003, s.49.
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2. MIKROKREDI iLE iLGILIi KAVRAMLAR
2.1. Mikrokredi

Genellikle kayit dist olarak faaliyet gosteren kiiciik isletmelere ya da
kendi isini kurmak isteyen girigimcilere hammadde ve malzeme alimi, is i¢in
gerekli makinelerin alimi, isletme sermayesi ihtiyacinin karsilanmasi gibi
amaglarla bir mikrofinansman kurulusunca verilen kredilerdir. Verilen
kredilerin mikro olarak nitelendirilmesinin sebebi tutarlarinin banka ve diger
kredi veren finansal kurumlarin verdigi kredilerle karsilastirildiginda ¢ok
daha kiiciik olmasidir.?

Mikrokredi ile ilgili su oOrnek verilmektedir; Mikrokredi sistemi
vasitasiyla kisiye yemesi icin bir balik verilmez. Ona nasil balik tutulacag:
da o6gretilmez. Bunlarin 6tesinde, yoksulun balik tutmak i¢in bir ag veya
kayik kiralamasi veya almasi saglanir.® Mikrokredi temel felsefe olarak
yoksulluk ile miicadeleyi yoksullara balik vererek yapmamaktadir. Kredi, is
i¢cin beklemektense kendi isini olusturmayi saglamaktadlr.4

Mikrokredi uygulamalarinin birgok yararli sonucu bulunmaktadir.
Oncelikle istihdam olanaklarmi artirmaktadir. Isgiicii piyasasma finansman,
egitim, is tecriibesi, ayrimcilik gibi cesitli nedenlerle ise giremeyen
kadinlarin, 6ziirliilerin isgiicii piyasasina girmelerine yardimci olmaktadir.

Ancak hedef kitle sapmasi nedeniyle mikrokredi uygulamasinin
olumsuz sonuglar dogurmasi da muhtemeldir. Yoksullarin mikrokredi borcu
artabilir ve daha da kotii duruma diismelerine neden olabilir. Ayrica, yatirim
ve tasarruflarin kazangli olmayan yerlere harcanmasi sonucu yatirimlarda
etkinlik saglanamayabilir. Bununla birlikte, kadinlarin evde de caligmaya
devam etmek zorunda kalmasi ¢aligma yiiklerini artirabilir. Diger bir husus
ise yoksul kadinlarin egitimsiz olduklarindan veya kocalarinin etkisiyle
mikrokredi vasitasiyla elde ettikleri geliri iyi kullanamayabilirler. Bu
nedenle kurduklan isletmeleri devam ettirememe, kotii yonetme ve krediyi
geri 6deyememe durumu ile kars1 karsiya kalabilir.

2 Emine, Oner, Mikrofinans Sistemi ve Tiirkiye I¢cin Bir Model Onerisi, Gazi
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara 2007, s.3.

¥ Aziz Akgil, "Tirkiye'de Mikrokredi Uygulamasi", http://www.israf.org/pdf/
mikrokredi.pdf, (17.12.2008).

* Tirkiye Israfi Onleme Vakfi, “Mikrokredi Yoluyla Yoksullugun Azaltilmasi
Konferans1”, http://www.israf.org/pdf/konferans.pdf, (17.12.2008).
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2.2. Mikrofinans

Bu kavram, genellikle mikrofinansin sundugu hizmetlerden yalnizca
biri olan mikrokredi kavramiyla karistirilmaktadir. Bunun sebebi de,
mikrofinansin 1970’1 yillarda sadece mikrokredi hizmetinin sunulmasiyla
baslamis olmasidir. Baglangigcta yalnizca mikrokredi olarak sunulan
mikrofinans, yoksullarin sadece krediye degil, tasarruf, sigorta gibi diger
finansal hizmetlere de ihtiyacinin oldugunun anlagilmasiyla, bunlari da
kapsayacak sekilde genisletilmistir.” Dolayistyla Mikrofinans kavramu,
mikrokredi kavramindan ¢ok daha genis kapsamlidir.®

Mikrofinans, genel olarak yoksul veya asir1 yoksul ailelere ve onlarin
mikro girisimlerine mevduat, bor¢glanma, O0deme hizmetleri, tiiketici
kredileri, para transferleri ve sigorta gibi cok genis alanda finansal
hizmetlerin saglanmasi anlamma gelmektedir.” Bu ger¢evede, mikrofinans,
finansal kuruluslardan herhangi bir hizmet alamamis diisiik gelirli veya
yoksulluk sinirinda bulunan insanlar ile mikro ve/veya kiigiik oSlgekli
girisimlere yonelik kiiciik miktarl kredi, tasarruf, 6deme hizmetleri, para
transferleri ve sigorta gibi {riin ve hizmetlerin siirdiiriilebilir sekilde
sunulmasina dayanan bir finansman stratejisi olarak adlandiriimaktadir.®

2.3. Mikrofinans Kurulusu

Bu kuruluslar, banka ve diger finansal kuruluslarin hizmetlerine
ulagamayan yoksullar1 hedef alan ve bu kisilere finansal hizmetleri sunan
kuruluslardir.®

Bu kuruluslar farkli ¢alisma ilkeleri ve yapilarina sahip olmaktadir.
Aralarinda sivil toplum orgiitleri, ticari bankalar, mikro finans konusunda

> Oner, op. cit., 5.3.

® Kiendel Burritt, "Microfinance in Turkey", http://www.uncdf.org/english/micro
finance/uploads/sector_assessments/UNCDF_TurkeyAssessment.pdf, (19.12.2008).
" Bilen, op. cit., 5.49.

8 Asuman Altay, “Kiiresellesen Yoksulluk Olgusunun  Onlenmesinde
Mikrofinansman  Yaklagim1”, http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/dergiler/
makaleler/510/Sayi_510 Makale_03.pdf, (17.12.2008).

® Oner, op. cit., s.5.


http://www.uncdf.org/english/micro%20finance/uploads/sector_assessments/UNCDF_TurkeyAssessment.pdf
http://www.uncdf.org/english/micro%20finance/uploads/sector_assessments/UNCDF_TurkeyAssessment.pdf
http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/dergiler/%20makaleler/510/Sayi_510_Makale_03.pdf
http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/dergiler/%20makaleler/510/Sayi_510_Makale_03.pdf
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uzmanlagmis finansman kuruluslari ile kredi birliklerinin de yer aldig1 ¢esitli
kuruluslar bulunmaktadir.*

3.DUNYADA MIiKROKREDI UYGULAMALARINA GENEL
BiR BAKIS

Kiresel olgekte, Birlesmis Milletler’ in Binyil Kalkinma Hedefleri
2011 Raporunda diinyadaki yoksullukla ilgili ¢arpici sonuglar ve tahminler
dikkat cekmektedir. Bu rapora gore; 1990 yilinda az gelismis ve gelismekte
olan iilkelerde 1,25 dolarin altinda gelire sahip insan sayisi 1 milyar 800
milyon kisi iken, 2005 yili itibariyle bu say1 yaklasik 1 milyar 400 milyona
gerilemis durumdadir. Ayni rapora gore 2015 yilina kadar 1,25 dolarin
altinda gelire sahip olan insan sayisinin 900 milyonun altma indirilmesi
hedeflenmektedir.™*

1990 ve 2005 yillar1 arasinda yoksul sayisinin azalmasinda,
yoksullukla miicadelede gerek uluslararast kurumlar gerekse Devlet
diizeyinde alinan Onlemlerin etkisi oldugu disiiniilmektedir. Kiiresel
Olgekteki bu azalis dengeli bir bolgesel azalis1 gostermemektedir. Asya'daki
hizli ekonomik kalkinma sonucunda, basta Hindistan olmak iizere Dogu ve
Glineydogu Asya bolgesinde mutlak yoksulluk oranlarinda 6nemli 6lgiide bir
azalis s6z konusu olmustur.*?

Mikrocredit Summit Campaign tarafindan 2011 yilinda yayinlanan
raporda; 31 Aralik 2009 itibariyle 3.589 mikrokredi kurulusunun
190.135.080 miisteriye ulastigt ve bu misterilerin 128.220.051'inin en
yoksul olarak nitelendirilen kesimden olduklar1 ve ilk kez mikrokredi
kullandiklar1 belirtilmektedir. Ik kez kredi kullanan bu kesimin %73’7'sini
(140.117.727 kisi) kadin miisteriler olugturmaktadir. Yapilan hesaplamada
her ailenin bes kisiden olustugu varsayilarak 2009 yilsonu itibariyle bu

% Leyla, Dolun, Mikro Finansman, Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Yayimlari,
Ankara 2005, s.2.

' BM Binyil Kalkinma Hedefleri 2011 Raporu, http://www.undp.org.tr/publications
Documents/MDG_Report_2011_En.pdf, (20.06.2012)

2 COMCEC, “Yoksullugun Onlenmesinde Mikrokredi Uygulamalar1 ve Tiirkiye”,
http://www.comcec.org/EN/belge/arsiv/idoc/TURKEY %2023-07%20CR(1) TR.doc
(17.12.2008)


http://www.undp.org.tr/publications%20Documents/MDG_Report_2011_En.pdf
http://www.undp.org.tr/publications%20Documents/MDG_Report_2011_En.pdf
http://www.comcec.org/EN/belge/arsiv/doc/TURKEY%2023-07%20CR(1)TR.doc
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kuruluglarin 641,1 milyon aile ferdine ulastiklar1 belirtilmektedir.”* Bu
rakam Avrupa Birligi ve Rusya’nin toplam niifusundan daha biyiiktiir.

Mikrofinans uygulamalarinin yoksullukla miicadele etmede etkisini
gosteren Onemli bir sonu¢ Banglades'deki uygulamalardan ortaya
cikmaktadir. Bagarili mikrofinans uygulamalarindan biri olan Banglades'te
en yoksul kesimin sadece % 4'0 herhangi bir kredi sisteminden
faydalanmadan ekonomik olarak kendisini yoksulluk smirmin {istiine
tagiyabilmektedir. Ancak, Grameen Bankasi'nin sundugu krediden
faydalanan bireylerin ve ailelerin % 50'sinin yoksulluk sinirinin istiine
ciktiklar: goriilmiistiir. ™

Yoksulla miicadelede 6nemli bir yere gelen mikrokredi uygulamasi
iilkelere gore degisiklik gostermekle birlikte bircok ortak uygulamayi da
icermektedir. Sistem, miisterilere gliven unsuruna dayalidir. Herhangi bir
nedenle bir miisterinin geri O6demelerinde aksaklikla karsilasildiginda
kesinlikle adli onlemlere bagvurulmaz. Bunun yerine kredi miisterisinin
O0deme plani yeniden yapilandirilir. Kredinin geri 6deme siireci boyunca
miisteriler grup halinde mikrofinans kurulusun verdigi egitimlere katilmaya
devam ederler.”® Diinya genelinde mikrokredilerin vadeleri genellikle bir
yildir. Kredi geri 6demesi kredi alindiktan bir hafta sonra baglar ve haftalik
esit taksitler seklinde yapilir. Kredinin geri doniis oram1 %100’e yakin
degilse uygulama mikrokredi degildir. Hedef kitle halkin en yoksul %25°1 ile
yoksul kadinlar olmalidir.*®

3.1. Banglades Grameen Bank Uygulamasi

Grameen Bank’in temelini olusturan mikrokredi fikrinin ortaya
citkmasi  1970'li  yillara uzanmaktadir. O donemde Chittagong
Universitesi’nde Kirsal Ekonomi Béliim Baskan1 olan Muhammed Yunus,
iilkenin ic¢inde bulundugu zor kosullar ve 6zellikle kirsal kesimde

B The State of the Microcredit Summit Campaign Report, http://www.micro
creditsummit.org/pubs/reports/socr/2011.html, (20.09.2011).

Y Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi, “ Mikrokredi Yoluyla Yoksullugun Azaltilmasi
Konferans1”, http://www.israf.org/pdf/konferans.pdf, (17.12.2008).

' COMCEC, “Yoksullugun Onlenmesinde Mikrokredi Uygulamalar1 ve Tiirkiye”,
http://www.comcec.org/EN/belge/arsiv/idoc/TURKEY %2023-07%20CR(1) TR.doc
(17.12.2008).

' Muhammet, Yunus, Yoksullugun Bulunmadigi Bir Diinyaya Dogru, Dogan
Yaymncilik, Istanbul 2003, s.25.


http://www.israf.org/pdf/konferans.pdf
http://www.comcec.org/EN/belge/arsiv/doc/TURKEY%2023-07%20CR(1)TR.doc
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yogunlagsan yoksullukla miicadele etmek i¢in c¢alismalar yapmaya
baslamistir.  Chittagong Universitesi  yakinlarindaki Jobra kdyiinde
caligmalara baglayan Yunus ve ekibi, koydeki yoksullarla goriismelerinin
sonucunda, islerini devam ettirebilmeleri i¢in gerekli kiiciik kredilere
finansal sistemden ulasamayan yoksullarin kayit disi kredi kullandiricilart
tarafindan somiirtildiiklerini fark ederler. Bu kisilerin gecimini saglamak i¢in
kullandi1g1 malzemeyi alacak parasi yoktur. Giinliik %10 faiz orani {izerinden
bor¢lanarak malzemeyi almakta ve kredi sart1 olarak aksam yaptig1 tabureleri
piyasadaki fiyatin daha altinda bir fiyatla bor¢lu oldugu kisiye
satmaktadirlar. Halbuki malzemeyi kendileri alabilse kazanglar1 ¢ok daha
fazla olacaktir ve malzemeyi alabilmesi i¢in gerekli para 22 cent’tir. Yunus
ve ekibi, bu durumda oldugunu tespit ettigi 42 kisiye, ihtiya¢ duyduklar
malzemeleri alabilmeleri i¢in 27 dolar kredi vermistir. Verilen kredilerin
tamaminin geri donmesiyle daha fazla sayida kisiye kredi verilmeye
baslanmustir."’

Sonugta Yunus, yoksul insanlarin yoksul olma sebebinin aslinda
sanildig1 gibi egitimsiz ya da cahil olmalar1 degil sermaye sahibi olmamalari
oldugu sonucuna varmugtir.'®

Grameen kelimesi, Banglades dilinde “kirsal” ya da “kdy” anlamina
gelmektedir. Grameen projesi 1976-1979 yillar1 arasinda Jobra koytindeki
basarili uygulamalar1 sonucunda, Merkez Bankasi ve Banglades’in diger
ticari bankalar1 tarafindan desteklenmeye baglamistir. 1979 yilinda faaliyet
alanin1 genisleten proje, Tangail bdlgesinde de kredi vermeye baslamistir.
Tangail’ deki uygulama da basarili sonuglar verince proje genislemeye
devam etmistir. 1980°1i yillarda ise proje diinya capinda dikkat ¢ekmeye
baslamis ve Ford Vakfi gibi uluslararasi kuruluslardan finansal yardimlar
gelmeye basglamistir. 1983 yilinda ise 6zel olarak ¢ikarilan bir tiizik ile
Grameen projesi bagimsiz bir banka haline gelmistir.™

1983 yilinda 6zel bir tiiziikk ile kurulan Grameen Bank’a iilkedeki
diger bankalara gore cok genis bir isletme Ozgiirliigli verilmis olup,
Banglades Merkez Bankasi ¢ok az bir denetim uygulamaktadir. Grameen

' Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi, “Mikrokredi Yoluyla Yoksullugun Azaltiimasi
Konferans1”, (Erigim) http://www.israf.org/pdf/konferans.pdf, (17.12.2008).

8 COMCEC, “Yoksullugun Onlenmesinde Mikrokredi Uygulamalar1 ve Tiirkiye”,
http://www.comcec.org/EN/belge/arsiv/idoc/TURKEY %2023-07%20CR(1) TR.doc
(17.12.2008).

9 Oner, op. cit., 5.27-37-38.


http://www.israf.org/pdf/konferans.pdf
http://www.comcec.org/EN/belge/arsiv/doc/TURKEY%2023-07%20CR(1)TR.doc
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Bank doviz islemleri diginda her tiirli bankacilik islemlerini
yapabilmektedir.

42 kisiye ihtiya¢ duyduklari malzemeleri alabilmeleri i¢in verilen 27
dolar kredi ile baslayan proje, bugiin diinyanin pek ¢ok iilkesine yayilmis ve
milyar dolarlar ile ifade edilen boyutlara ulasmustir.® Bu proje, 2011
Agustos ay1 itibariyle 11,1 milyar dolar kredi dagitmis ve 8.347.190
miisteriye ulagmig durumdadir.?

Grameen Bankasi tarafindan kullandirilan krediler Grameen kredi
olarak  adlandirilmakta ve  karakteristik  Ozellikleri su  sekilde
s1ralanmaktad1r;22

a) Kredi, fakir hane halkinin kendi isgiici ile gelir getirici
faaliyetlerini destekleyerek tiiketimlerini karsilamay1 hedefler.

b) Oncelikle bankaya gidemeyecek kadar fakir durumdaki insanlara
hizmet eder. Kisiler bankaya degil banka kisinin ayagina gider.

€) Bir misteriye kredi saglamak yerine bir misteri grubuna kredi
saglanir.

d) Biitiin krediler haftalik veya iki haftada bir taksit sisteme gore geri
odenir.

e) Genel olarak bu krediler kar amaci giitmeyen organizasyonlar veya
kurumlarin kendi miisterilerince yapilan 6demeler veya &diing
verilen fonlardan verilir.

Grameen Bankasinda kredi verme herhangi bir formaliteye
dayanmayan son derece basit bir islemdir. Bu sistemdeki en biiyiik teminat
grup iiyeligi ve borcunu oOdemeyen kisiye karst olusturulacak grup
baskisidir.”®

2 Asuman Altay, “Kiresellesen Yoksulluk Olgusunun  Onlenmesinde

Mikrofinansman  Yaklagimi”, http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/dergiler/
makaleler/510/Sayi_510 Makale_03.pdf, (17.12.2008); Oner, "Mikrofinans Sistemi
ve Tiirkiye Igin Bir Model Onerisi", s.5.

Grameen Bank, “Monthly Report”, http://www.grameen.com/index.php?
option=com_content&task=view&id=453&Itemid=527, (20.09.2011).
%2 Ozan, Diindar, Mikro Finansman, Tiirkiye Kalkinma Bankast A.S. Yaynlari,
Ankara 2007, s.8.
2 fstanbul Ticaret Odasi, Mikrokredi Modeli Yoluyla Yoksullugun Azaltiimasi:
Istanbul Ornegi, ITO Yayin No:2004-32, Istanbul 2004, 5.58.


http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/dergiler/%20makaleler/510/Sayi_510_Makale_03.pdf
http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/dergiler/%20makaleler/510/Sayi_510_Makale_03.pdf
http://www.grameen.com/index.php?%20option=com_content&task=view&id=453&Itemid=527
http://www.grameen.com/index.php?%20option=com_content&task=view&id=453&Itemid=527
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3.2. Tiirkiye'de Yoksullugun Boyutlar: ve Mikrokredi Potansiyeli

Gelismekte olan iilkeler igin ciddi bir tehlike olan yoksulluk,
Tiirkiye’de de varligini hissettirmektedir. Tiirkiye'de iyilesmeler olmakla
birlikte niifusun % 0.48'1 gida harcamalarmi® iceren aclik smirmin ve
%18,08'i ise yani yaklasik 12,8 milyon kisi ise gida ve gida dis1 harcamalari
igeren yoksulluk smirinin altinda yasamaktadir (Tablo 1). Bu veriler mutlak
yoksulluk smirmin altinda yasayanlarin oranmin diisiik olmakla birlikte,
yoksulluk tehlikesi karsisinda korumasiz olanlarin oranmin hala yiiksek
oldugunu gostermektedir. Gida dis1 yoksullugun, beslenme ihtiyact digindaki
diger (sosyal-kiiltiirel-teknolojik) pek c¢ok toplumsal ihtiyac1 kapsadigi
diisiiniildiigiinde, besin maddelerine ulasamamanin verdigi sikintidan ziyade
toplumsal ihtiyagclar icin gerekli imkanlara kavusamamanin verdigi sikintinin
yasandig1 goriilmektedir. Ayrica, yoksullugun kirsal yerlerde kentsel yerlere
gore daha yiiksek oldugu gorilmektedir. Uluslararasi kabul gormiis
yoksulluk sinirlart agisindan degerlendirildiginde; Tirkiye’de giinde 2,15
ABD dolarinin altinda harcama yapan kisi sayisinin 159 bin civarinda
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.?®

Tablo 1: Yoksulluk sinirlarina gére Tiirkiye'de yoksullugun boyutlari-2009

Tiirkiye Kent Kir
Yoksulluk Olgiim Yontemi % Bin Kisi % Bin Kisi % Bin Kisi
Gida Yoksullugu 0,48 339 0,06 29 1,42 310
Gida ve Gida Dis1 Yoksulluk 18,08 12.751 8,86 4.318 38,69 8.432
Kisi Bag1 Giinliik 1$ Alti - - - - - -
Kisi Bas1 Giinliik 2,15 $ Al 0,22 159 0,04 20 0,63 138
Kisi Bas1 Giinliik 4,3$ Alt1 4,35 3.066 0,96 469 11,92 2.597

Kaynak: TUIK Yoksulluk Simiri Yéntemlerine Gére Yoksul Fert Sayisi,
http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=23, (20.06.2011)

2 «Gida yoksullugu”, gida harcamasi maliyetinin gida yoksulluk (aglik) smir1 olarak
kabul edildigi durumda, hanehalkinin toplam tiiketim harcamasinin bu sinirin altinda
olmasidir. Gida yoksullugu orani ise, bu sinirin altinda yer alan hanehalkinin
olusturdugu niifusun, toplam niifus igindeki pay1 olarak hesaplanmaktadir. “Gida ve
gida dis1 yoksulluk” ise, gida ve gida dig1 harcamalarin maliyetinin hanehalkinin
toplam tiiketim harcamasindan az oldugu durumdur. Satinalma giicii paritesine gore
kisi bagina giinliik 1, 2,15 ve 4,3 ABD dolarinin altt harcamalar ise uluslararasi
karsilastirmalarda kullanilan yoksulluk sinirlaridir. “Goéreli yoksulluk”, esdeger kisi
basina tiiketim harcamas1 medyan degerinin yiizde 50°sinin yoksulluk simir1 olarak
belirlenmesi durumudur.

% TUIK, “Yoksulluk Simri Yéntemlerine Gére Yoksul Fert Sayisi”, http://www.
tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?th_id=23&ust_id=7, (20.09.2011).


http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?alt_id=23
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Tiirkiye’de mikrofinans hizmetlerine olan talep, mikro ve kiiglik
igletmeler ile hane halklar1 agisindan degerlendirilmektedir. Mikro ve kiigiik
isletmeler, faaliyetlerini siirdiirmek ya da gelistirmek i¢in, yoksul ve az
gelirli kisiler ise is kurmak ya da tiikketim ve diger ihtiyaglarin1 kargilamak
icin mikrofinans hizmetlerini talep etmektedirler.

Tiirkiye'de mikrokredi hizmetlerine olan talebin belirlenmesi,
mikrokredi uygulamalarmin saglikli olarak degerlendirilmesi agisindan
onemlidir. Mikrofinans hizmetlerinin en 6nemlilerinden biri olan mikrokredi
i¢in tahmini talebin hesaplanmasinda kullanilan yontemlerden birisi “Hayat
Standardi1 Yaklasimi™'dir. Ekonomik yonden zayif olan yoksul ve az gelirli
hane halki sayisin1 dikkate alan “Hayat Standardi Yaklagimi™ yontemi,
Birlesmis Milletler Sermaye Gelistirme Fonu (UNCDF) uzmanlarindan
Kiendel Burritt tarafindan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)
icin 2003 yilinda hazirlanan “Microfinance in Turkey” adli sektor
degerlendirme raporunda kullanilmistir. Bu c¢ergevede raporda yer alan
yontemler, ulasilan giincel veriler 1s13inda yeniden hesaplanmigtir. Bu
yaklagimda ekonomik ydnden zayif hane halki sayisinin tahmini olarak %30-
%350’sinin mikro kredi talebinde bulunacagi varsayilmaktadir.”® 2009 yil
TUIK Yoksulluk Calismas1 Sonuglari’nda belirtilen gida ve gida dis1 yoksul
fert sayist ve ortalama hane halki biytkligintin dort kisi oldugu
varsayimina gore mikrokredi talep edecek kisi sayisinin 956.325 kisi ile
1.593.875 kisi arasinda olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 2: Hayat standard1 yaklasimina gore Tiirkiye'de tahmini mikrokredi
talebi

Ortalama
Gida ve Gida Dis1 Hanehalki Gida ve Gida Dis1 %50
Yoksul Say1s1-2009  Biiyiikliigii Yoksul Hanehalki %30 Talep Talep
12.751.000 4 3.187.750 956.325 1.593.875

Kaynak: Kendi hesaplarimiz
3.3. Tiirkiye’de Mikrokredi Uygulamalarina Genel Bir Bakis

Tiirkiye’de, diinyada uygulanan anlamda bir mikrokredi uygulamasi,
yakin tarihe kadar uygulama alani bulamamistir. Ancak, diinyadaki
uygulamalar ile tam olarak Ortiigmese de, lilkemizde mikro finansman

% Kiendel Burritt, "Microfinance in Turkey", http://www.uncdf.org/english/micro
finance/uploads/sector_assessments/UNCDF_TurkeyAssessment.pdf, (17.12.2008).


http://www.uncdf.org/english/micro%20finance/uploads/sector_assessments/UNCDF_TurkeyAssessment.pdf
http://www.uncdf.org/english/micro%20finance/uploads/sector_assessments/UNCDF_TurkeyAssessment.pdf
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sayilabilecek ilk uygulamalar, Osmanli Imparatorlugu donemine kadar
uzanmakta olup, bu donemde nakde sikisan kiiciik esnaf, para vakiflarina
basvurarak evini teminat gosterip nakdi yardim alir ve kendi evinde kira
odeyerek oturur, borcu bitince tekrar evine sahip olurdu.?’ Cumhuriyet
doneminde ise kredi birlikleri, kooperatifler, emanet sandiklari, kiigiik
esnafin nakit ihtiyaclarin1 karsilamak igin bagvurabildikleri kurumlar
olmuslardir.

Bugiin Halk Bankasi, Ziraat Bankasi, Vakiflar Bankasi kiigiik 6lgekli
isletmelere, ciftcilere devlet destekli ucuz kredi veren finans kuruluglar
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler.. Halk Bankasi son donemlerde kadin
girisimcilere yonelik 6zel kredi tahsisi yapmaktadir. Ayrica Garanti Bankasi
ve Is Bankasi gibi baz1 &zel ticari bankalar da mikro isletmeler icin dzel
kredi hizmetleri vermektedirler.?®

Diinya uygulamalarina benzer ilk mikrokredi girisimi, 2002 yilinda,
bir sivil toplum orgiitii olan Kadin Emegini Destekleme Vakfi tarafindan
kurulan “Maya Mikro Ekonomik Destek Isletmesi”dir. Mikrokrediye iliskin
atilan ikinci adim ise, 2003 yilinda modele yonelik Diinya Bankasi’ndan 500
milyon dolar krediye ilaveten 130 milyon dolar biitge ile hayata gegirilmistir.
Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi Diyarbakir Valiligi ve Grameen Trust
(Banglades’teki Prof Dr. Muhammet Yunus Baskanligindaki mikro finans
kurulusu) isbirligiyle Diyarbakir’da 11 Haziran 2003 tarihinde ‘“Tiirkiye
Grameen Mikrokredi Projesi” (TGMP) uygulanmaya baslanmis ve 18
Temmuz 2003 tarihinde ilk mikro kredi ¢ekleri verilmistir.

Ulkemizde mikrokredi ile ilgili énemli diger bir uygulama ise il Ozel
Idarelerinin uygulamalaridir. Bu kapsamda 2005 yilinda yapilan yasal
diizenleme ile 11 Ozel Idareleri de mikrokredi uygulamakla
gorevlendirilmislerdir.

Gelismekte olan lilkelerdeki mikrokredi uygulamalarinin sonuglar
dikkate alindiginda, mikrokredi uygulamasi Tiirkiye’deki aclik ve yoksulluk
ile miicadele etmede ¢6ziim yollarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

%’ Diindar, op. cit., 5.23.

% Diindar, op .cit., 5.8.

# Tirkiye Grameen Mikrokredi Programu, “2007 Yili Faaliyet Raporu”,
http://www.israf.org/pdf/faaliyet_raporu_2007_tr.pdf, (17.12.2008).


http://www.israf.org/pdf/faaliyet_raporu_2007_tr.pdf
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3.4. Mikrokredi ve Mikro Finansman Hukuki Alt Yapisi

Tiirkiye’de geleneksel bankacilik faaliyetleri yaninda, 0Ozellikle
mikrokredi ve mikro finansman hizmeti sunmak tizere hukuki altyapisi
olusturulmus mikro finansman kuruluslarina ihtiyag duyulmaktadir. Bu
cercevede Tirkiye’de mikrokredinin ve mikro finansmanin uygulanmasina
yonelik olarak ayrica bir kanun taslagi hazirlanmistir. Hazirlanmis olan
"Mikro Finansman Kuruluglari Hakkinda Kanun Teklif’i" 23.03.2005
tarihinde TBMM’ye sunulmus, cesitli komisyonlarda goriisiilmiis fakat
sonu¢landirilmamigtir. Bu yasa teklifi, ihtiya¢ sahibi mikro girisimcilere
finansman saglamak iizere faaliyette bulunacak mikro finans kuruluslarinin
kurulus, yonetim, c¢aligma, tasfiye ve denetlenmelerine iliskin esaslarin
diizenlenmesini igermektedir.*

Sistemin uygulanma alan1t bulabilmesi ancak hukuki alt yapiin
elverisli olmasi ile miimkiindiir. Bu nedenle Tiirkiye'de mikro kredi ve mikro
finansman faaliyeti gergeklestirebilmeye imkan veren halihazirdaki yasal
altyapi asagida sunulmustur.

* 5411 sayili Bankacilik Kanunu: Bankalar Tiirkiye'de kurumsal bazda
ticari mikro finansman faaliyeti yiiriitebilecek tek mercidir. Ancak
bankacilik kanunuyla yerel veya mikro finansman amacgh kurulus veya
islemler tanimlanmamis olup, mikro finansman iglemleri genel bankacilik
hiikiimlerine tabi tutulmustur. Mikro finansman yapmak isteyen bankalar bu
islemi ayr1 bir kurulus vasitasiyla gergeklestirememekte ancak Subeleri
vasitasiyla yerine getirebilmektedir.

90 Sayili Odiing Para Verme Isleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname: Bu Kararnamede faiz veya her ne ad altinda olursa olsun bir
ivaz karsilig1 veya ipotek almak suretiyle stirekli olarak odiing para verme
isleriyle ugrasan gercek kisiler ile finansman ve faktoring sirketlerinin
faaliyetlerinin diizenlenmesi ve denetlenmesine iliskin hususlar yer
almaktadir. Ancak bu kanunla nakit kredi verme yetkisi yalnizca ikrazatcilar
olarak tanimlanan gercek kisilere verilmistir. Kanunda tanimlanan
finansman kuruluslar1 ise ancak mal ve hizmet alimim kredilendirmek {izere
odiing para veren tiiketici kredi sirketlerini kapsamakta olup, nakit kredi
verememektedir.

% Diindar, op. cit., 5.25-26.

31 COMCEC, “Yoksullugun Onlenmesinde Mikrokredi Uygulamalari ve Tiirkiye”,
http://www.comcec.org/EN/belge/arsiv/doc/TURKEY %2023-07%20CR(1) TR.dac,
(17.12.2008).



http://www.comcec.org/EN/belge/arsiv/doc/TURKEY%2023-07%20CR(1)TR.doc
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» Dernekler: 2004 yilinda kabul edilen 5253 sayili Dernekler
Kanunuyla derneklerin iiyelerinin yiyecek, giyecek gibi zaruri ihtiyag
maddelerini ve diger mal ve hizmetlerle kisa vadeli kredi ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla sandik kurabilmelerine izin verilmis ve bdylece
derneklerin sandiklar1 vasitasiyla mikrokredi uygulayabilmelerine imkan
taninmugtir. Ayni Kanunun 21. maddesiyle yurt disindan ayni ve nakdi
yardim alabilmelerinin 6nii agilmugtir.

» Kooperatifler: 1163 sayili Kooperatifler Kanunu'na gore
kooperatifler iiyelerine kredi kullandirabilmektedirler. Hali hazirda
kooperatifler iilkemizde mikro kredi uygulamasi yapabilecek kapasiteye
sahiptirler.

» Vakiflar: Vakiflar kurulus amaclarina uygun olarak ticari isletme
kurabilmekte ve bu isletmeler vasitasiyla ~mikro  finansman
saglayabilmektedirler. Ornegin, Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi
kurmus oldugu Maya, Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi ve Toplum Géniilliileri
Vakfi da mikro kredi uygulamasi yapmaktadirlar.

o i1 Ozel Idareleri: Son ¢ikarilan yasal diizenlemelerden biri olan
22.02. 2005 tarih ve 5302 sayili 11 Ozel idaresi Kanununda dikkati ¢eken
yenilik ise mikro kredi uygulamasidir. Bu Kanunun 6. maddesinde yapilan
diizenleme ile ‘yoksullara mikro kredi verilmesi’ konusu il Ozel idaresinin
gdrev alani igerisinde yer almaktadir.*®

3.5. Maya Mikro Ekonomik Destek Isletmesi

Tiirkiye’nin ilk mikrokredi kurulusu olan Maya Mikro Ekonomik
Destek Isletmesi, Kadin Emegini Destekleme Vakfi (KEDV) biinyesinde
faaliyet gostermektedir. Kadin Emegini Destekleme Vakfi, 1986 yilinda
kadinlarin yasam standartlarini ve ekonomik sartlarini iyilestirmek amaciyla,
bir grup goniilli kadin tarafindan kurulmustur. Yoksul kadinlara yonelik
olarak faaliyet gosteren Vakif, cocuk bakim ve egitim hizmetlerinin yoksul
kesimlere ulastirilmasi, kadmlarin bireysel ve kolektif girisimcilik
kapasitelerinin desteklenmesi, kadinlarin ekonomik gii¢lerinin arttirilmasi,
afet bolgelerinin kalkindirilmast gibi amaglara yonelik olarak programlar
diizenlemektedir.

% Asuman Altay, “Kiiresellesen Yoksulluk Olgusunun  Onlenmesinde

Mikrofinansman  Yaklagimi”, http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/dergiler/
makaleler/510/Sayi_510 Makale_03.pdf, (17.12.2008).


http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/dergiler/%20makaleler/510/Sayi_510_Makale_03.pdf
http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/dergiler/%20makaleler/510/Sayi_510_Makale_03.pdf
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Vakif deneme amagli bir projeyle 1995-1997 yillar1 arasinda mikro
kredi uygulamasii ger¢eklestirmistir. Pilot proje niteliginde verilen bu
kredilerin geri doniis oran1 %98 olarak gerceklesmis ve bu kredilerle pek ¢ok
kadim ekonomik hayata aktif olarak katilma imkani elde etmistir.*

Maya Mikro Ekonomik Destek Isletmesi’nin baslangic fonu 1 milyon
dolar olup, bu miktarin yarist bagis yarisi ise kosullu kredi seklinde yerli ve
yabanci bagis ve fon kuruluslarindan saglanmistir. Kredinin kosullar1 Maya
tarafindan yerine getirildigi i¢in 2005 yili itibariyle kosullu kredi de bagisa
doniigsmiigtiir. 2002 yilmin Haziran ayinda Kocaeli’'nde faaliyetlerine
baslayan Maya, Haziran 2003 tarihinde Istanbul’da, Agustos 2004’de
Diizce’de, Kasim 2005°te Sakarya’da ilk mikrokredileri vermeye baslamistir.

Kadm Emegini Destekleme Vakfi’nin iktisadi isletmesi olan Maya
Mikro Ekonomik Destek Isletmesi, merkezi bir organizasyon yapisina
sahiptir. Tiim faaliyetler program direktoriine bagl olarak yiiriitiilmektedir.
Program direktoriine bagli olarak faaliyet gosteren ii¢ birim bulunmaktadir.
Bunlar, sube miidiirii, muhasebe ve finans sorumlusu ve operasyon ve egitim
sorumlusudur. Saha sorumlular1 ise sube miidiiriine baghh olarak
calismaktadirlar.®* Vakif ve vakfin isletmesi Maliye Bakanlig1 ve Vakiflar
Genel Miidiirliigliniin denetimine tabidir. Bununla birlikte, Maya fon
aldiklar1 bagis¢1 kurulusa her ti¢ ayda bir, mali miisavirlikler tarafindan
hazirlanmis, finansal raporlama yapmaktadir.

Maya kendi isini yapan kadimlara kredi saglamaktadir. Kadm mikro
girisimciler genellikle dar gelirli grup icinde yer almaktadirlar. Yaptiklar
isler ticaret (%66), liretim (%26) ve hizmet (%8) sektorlerinde odaklanmakta
ve kiiciik yiyecek isleri, evden satig, giysi dikigi/tamiri, el isleri ve kuaforliik
gibi isleri icermektedir. Cogunlugu (%74) ev temellidir; geri kalanlar da
semt pazarlarinda, sokak tezgahlarinda ya da Kkendilerine ait olan veya
kiraladiklar1 kiigiik diikkanlarda ¢aligmaktadirlar. Bu kadinlar, is alanlarini
gelistirmek, sabit varliklar satin almak ya da isletme maliyetleri igin
finansmana ihtiya¢ duymaktadirlar. Ulasilabilir kredi kaynaklari, iiriin igin
kredi veren ve toptancilar ya da bankalar tarafindan kayitl islere verilen ya
da en azindan kefille verilen 1 milyar TL ve iizerindeki ihtiyag/tiiketici

% istanbul Ticaret Odasi, Mikrokredi Modeli Yoluyla Yoksullugun Azaltimas::
Istanbul Ornegi, s.90.
% {stanbul Ticaret Odast, ibid., 5.91.



47
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (33-54)

kredilerinden olusmaktadir. Oysa mikro girisimcilerin biiyiilk ¢ogunlugu
(%80) kay1th degildir ya da kefil bulamamaktadirlar.*

Maya, ekonomik olarak aktif olan ancak bankalarin talep ettigi
kosullar1 ve teminatlar1 saglayamadigi icin finansal hizmetlere ulasamayan
dar gelirli kadinlar1 hedeflemektedir. Bu sebeple geleneksel teminat
sisteminin yerine kadmlar arasindaki dayamismanin temel alindigi
"Dayanisma Gruplari"na kredi vermektedir. Her iiyenin kendi borcuyla
beraber diger lyelerin borcundan da sorumlu oldugu bu Dayanigsma
Gruplari, hem Maya'ya bir tiir sosyal teminat saglayarak riskini azalmakta,
hem de kadmlarin sorunlarini paylasmalar1 ve birbirlerine destek olmalar1
i¢in bir zemin saglayarak toplum igindeki dayanismayi giiglendirmektedir.*

Maya tarafindan saglanan kredi kosullarina bakildiginda krediler 3-10
kadindan olusan Dayanisma Gruplari'na verildigi goriilmektedir. ilk kredi
meblagr en az 100, en fazla 900 TL'dir. Krediler 3-12 ay vadelidir ve
odemeler aylik olarak yapilmaktadir.*’

Maya, 2010 yilsonu itibariyle 1.777 miisteriye ulasmis durumdadir.
Verilen kredi sayis1 824.530 dolara yiikselmis, ortalama kredi tutar1 da 221
dolardan 464 dolara yiikselmistir.*

Tablo 3: Maya mikro ekonomik destek isletmesi temel gostergeleri

2002 2005 2010
Aktif Borglu Sayisi 37 1.301 1.777
Kredi Bakiyesi $ 8.183 436.890 824.530
Ortalama Kredi Tutar1 $ 221 336 464

Kaynak: Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi Maya Mikro Finans Isletmesi,
http://www.kedv.org.tr/index.php?page=borc-verme-metodolojisi, (:20.09.2011)

3.6. Tiirkiye Grameen Mikrokredi Projesi
Tiirkiye Grameen Mikrokredi Projesi (TGMP), Tiirkiye Israfi Onleme

Vakfi (TISVA), Diyarbakir Valiligi ve Grameen Bank isbirligi ile
Diyarbakir’da 11 Haziran 2003 tarihinde baglatilmis ve projenin ilk kredileri

¥ MAYA, “Mikro Finans”, http://www.kedv.org.tr/index.php?page=mayanin-hedef-
kitlesi, (20.09.2011).

% MAYA, “Mikro Finans”, http://www.kedv.org.tr/index.php?page=borc-verme-
metodolojisi, (20.09.2011).

" MAYA, ibid.

*® MAYA(Foundation for the Support of Women's Work - Maya Enterprise for
Microfinance), http://www.mixmarket.org/mfi/maya/data, (20.09.2011).


http://www.kedv.org.tr/index.php?page=mayanin-hedef-kitlesi
http://www.kedv.org.tr/index.php?page=mayanin-hedef-kitlesi
http://www.kedv.org.tr/index.php?page=borc-verme-metodolojisi
http://www.kedv.org.tr/index.php?page=borc-verme-metodolojisi
http://www.mixmarket.org/mfi/maya/data
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18 Temmuz 2003 tarihinde alti kisiye verilmistir. Esas olarak Banglades
O0rmegi uygulanmaktadir. Projenin amaci, yoksulun yoksulu olarak
nitelendirilen insanlara, Ozellikle kadinlara, gelir getirici faaliyetlerde
bulunmalari i¢in kendi islerini kurmalarina yonelik kii¢iik miktarli kredilerin
sunulmas1 olarak belirlenmistir. Diger taraftan, yoksullarin kiigiik birer
isletme sahibi olmalar1 saglanarak yoksullugun ortadan kaldirilmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu proje 2010 yili itibariyle 70 subeye
ulasmugtir.®

TGMP, Grameen Bank’imn yontemlerini uygulayarak “yoksulun
yoksulu” olarak nitelenen kesime ulagsmay1 hedeflediginden, kredi 6zellikleri
ve kredi verme silireci Grameen Bank ile benzerlik gostermektedir.
Mikrokredi alabilmek i¢in kirsal kesimde topragi olmamak veya herhangi bir
sosyal giivencesinin bulunmamasi gerekmektedir.

TGMP’nin ana hedef kitlesi, maddi sikint1 i¢inde olan yoksul kadinlar
olup, ailelerinin gecimine katki saglamalar1 i¢in desteklenmektedir. Bes
kisilik gruplar olusturan yoksul kadinlarin mutlaka aldiklar1 mikrokrediyi
kullanarak gelir getirici bir faaliyette bulunmalar1 ve haftalik geri 6demelerle
taksitlerini 0demeleri istenir. Grup {iyelerinin uymasi gereken kurallar
vardir. Uyelerin birbirini tanimalar1 ve birinci dereceden akraba olmamalari
istenir. Ornegin, aym grup iginde anne ve kizlarimin bulunmasi istenmez.
Grup iiyelerinin aym mahalle veya kdyde yasamasi gerekmektedir®

Proje ayn1 zamanda tasarruf aligkanliginin olusturulmasia da hizmet
etmektedir. Uyeler, her hafta yapilan haftalik toplantilarinda 1 TL goniillii
tasarruf parasit vermeleri konusunda tesvik edilirler. Goniillii tasarruf
programi iiyelerin haftada yalmizca 1 TL vererek, beklenmedik zamanlarda
ortaya ¢ikabilecek saglik ve egitim gibi giderler ile acil ihtiyaclarim
karsilayabilmelerini saglamaktadir.**

TGMP, kredi verilmesi ve tahsilatinda Grameen Kredilendirme
Sistemini uygulamaktadir. Bir TGMP iiyesi genellikle temel kredi ile
sistemden kredi almaya baglar. Kredinin siiresi bir yil olup, haftalik geri
O0demeler bazinda tahsilat yapilir. Verilen kredinin miktari, kredi alacak olan
yoksul kadmin g¢aligma kapasitesi ve kredi kullanilacak caligma alani
belirlenmektedir. TGMP’de verilen ilk kredi miktar1 100 TL ile 700 TL

% Tirkiye Grameen Mikrokredi Programi, “2010 Yili Faaliyet Raporu”,
http://tgmp.net/dowland/Yillik/yillik_faaliyet/2010faaliyetraporu.pdf, (20.09.2011).
“0 Tiirkiye Grameen Mikrokredi Programu, ibid.

* Tiirkiye Grameen Mikrokredi Programu, op. cit.


http://tgmp.net/dowland/Yillik/yillik_faaliyet/2010faaliyetraporu.pdf
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arasinda degisir. S6z konusu kredi miktar1 her y1l kredi alanin performansina
bagli olarak her yil artirilabilir.

TGMP'de ana kredi cesidi "Temel Kredi"dir. Yaptig1 iste basarili
olmus ve istikbal vadeden yoksullara verilen “girisimci kredisi” ile toplumda
en zor durumda olan dilencilere verilen “miicadeleci vatandag kredisi”
yoksullarin hayvan yetistiriciligi yapmasi i¢in “’hayvancilik kredisi’’ sera ve
bilumum toprak yetistiriciligi yapmasi i¢in ‘’mikrosera kredisi’’ olmak iizere
bes cesit kredi verilmektedir. Uye hizmet bedelleri icin alnan kredi
iizerinden %15 hizmet bedeli kesilmekte, anapara ve hizmet bedeli 46
haftada geri 6denmektedir.*

TGMP, 2010 yil1 itibariyle 10.649 gruba ve 42.306 iiyeye sahip olup,
2.906 merkezde faaliyet gostermektedir. 2010 yili itibariyle 74.22.621 TL
kredi dagitilmis ve s6z konusu kredilerin geri doniis orani %100 olarak
gerg:eklegmistir.43

3.7. i1 Ozel idareleri

Diyarbakir’da yoksul kadinlara yonelik olarak uygulamaya gegirilen
mikrokredi projesine valilikler kanali ile devletin destek vermesi ve gerek
kredilerin geri 6denmesindeki disiplin ve gerekse ortaya c¢ikan yasam
kalitesindeki iyilesmeler projenin yayilmasina yol agmistir. 22.02. 2005 tarih
ve 5302 sayili 11 Ozel idaresi Kanununun 6. maddesi ile getirilen diizenleme
sonucunda “yoksullara mikro kredi verilmesi” il Ozel Idarelerinin gorev
alanmi igerisinde diizenlenmistir. Birgok valilik Mikrokredi Projesi ile ilgili
gerekli diizenlemeleri ve uygulamalari yapmustir. 11 Ozel Idarelerinin
mikrokredi uygulamalar1 konusunda veri eksikligi bulunmakla birlikte bu
konuya o6nem  verdikleri, diizenlemis  olduklar1  yOnergelerden
anlagilmaktadir. Bu yonergeler, Grameen Mikrokredi Projesi uygulamasina
benzer hususlar igermektedir.** il Ozel idarelerinin gogunun Tiirkiye Israfi
Onleme Vakfi ile Grameen Mikrokredi Projesi kapsaminda yoksullara mikro

*2 Tiirkiye Grameen Mikrokredi Programi, “2010 Yili Bagimsiz Denet¢i Raporu”,
http://www.tgmp.net/dowland/TGMP1210_mali_tablolar.pdf, (20.09.2011).

® Tirkiye Grameen Mikrokredi Programi, “2011 1.Haftalik Rapor”,
http://www.tgmp.net/finansal.html, (20.09.2011).

“ Diizce Valiligi, “Yoksullara Mikrokredi  Verilmesi  Yonetmeligi”,
http://www.diizceilozelidaresi.gov.tr/default Bl.aspx?id=7, (20.09.2011); Bilecik
Valiligi, “Yoksullara  Mikrokredi ~ Verilmesi  Protokolii”,  http://www.
bilecikozelidare.gov.tr/haber.asp?HI1d=28, (20.09.2011).


http://www.tgmp.net/dowland/TGMP1210_mali_tablolar.pdf
http://www.tgmp.net/finansal.html
http://www.düzceilözelidaresi.gov.tr/default_B1.aspx?id=7
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kredi projesini gergeklestirdikleri ve bu amagla 11 Ozel idarelerinin bu
Vakfin hesaplarma 6denek aktardiklart i1 Genel Meclisi kararlarindan ve
Vakif mali tablolarindan anlasilmaktadir. Bu bilgiden hareketle i1 Ozel
Idarelerinin aktardig1 &deneklerle birlikte Tiirkiye Grameen Mikrokredi
Projesinde 42.306 kisiye ulasiimistir.*

4. SONUC

Tiirkiye'de sadece belirli vakiflarin ve son yillarda da 11 Ozel
Idarelerinin vyiiriittigii mikrokredi uygulamalarinda basarili bir deneyim
yasanmugtir. Kredi geri donme oranin %100 gibi memnuniyet verici diizeyde
olmasi, gelecekte mikrokredi uygulamasinin genisletilmesi igin umut
vermektedir.*®

Ulkemizde yaklasik 1 milyon ile 1,5 milyon arasinda tahmin edilen
mikro finans miisteri potansiyeli ciddi boyutlarda olmasina karsin, bu kesime
yonelik hizmet sunan kuruluglar ve bu hizmetten yararlananlarin sayisi ¢ok
siirli kalmigtir. En eski ve giiglii mikrokredi uygulamalarimi yiiriiten Maya
ve Grameen Mikrokredi Projesinin ulastigi {liye sayist ancak 45.000
civarindadir. Bu saymin i¢inde i1 Ozel idarelerinin Grameen Mikrokredi
projesine yaptiklart maddi destekler sonucu ulasilan iiyeler de dahildir.

Bu ¢ercevede mikrokredi uygulamalarinin sadece birkag sivil toplum
araciligryla ancak potansiyel talebin ¢ok kiiciik bir kesimine ulastigini
sOylemek yanlis olmayacaktir. Ancak potansiyel talebin biiyiikligi ile mikro
finans kapsaminda {iriin sunan formel ve yar1 formel kuruluslarin bugiine
kadar ulasabildikleri miisteri 6l¢egi ve kullandirdiklari fon miktar1 birlikte
degerlendirildiginde, mikrokredinin gerek talep yonii gerekse arz yonii
itibariyle gelisme potansiyeli tagidig1 ortaya ¢ikmaktadir.

Diger yandan, iilkemizde halen mikro finans kuruluslarina iliskin bir
diizenleme c¢ercevesi bulunmamaktadir. 2003 yili igerisinde BDDK
tarafindan hazirlanan ve yasalagmak iizere yetkili kurumlara iletilen “Mikro

45 Tiirkiye Grameen Mikrokredi Programa, “Mali Tablolar”,

http://www.tgmp.net/dowland/TGMP1210_mali_tablolar.pdf20.09.2011,
(20.09.2011), Ordu 11  Ozel Idaresi, “Il Genel Meclisi Kararr”,
http://www.orduozelidare.gov.tr/dosyalar/pdf/il_genel_meclisi/kararlari/2011/02_su
bat/2011-012-M.pdf, (20.09.2011).

* COMCEC, “Yoksullugun Onlenmesinde Mikrokredi Uygulamalari ve Tiirkiye”,
http://www.comcec.org/EN/belge/arsividoc/TURKEY %2023-07%20CR(1) TR.doc,
(17.12.2008).


http://www.tgmp.net/dowland/TGMP1210_mali_tablolar.pdf20.09.2011
http://www.orduozelidare.gov.tr/dosyalar/pdf/il_genel_meclisi/kararlari/2011/02_subat/2011-012-M.pdf
http://www.orduozelidare.gov.tr/dosyalar/pdf/il_genel_meclisi/kararlari/2011/02_subat/2011-012-M.pdf
http://www.comcec.org/EN/belge/arsiv/doc/TURKEY%2023-07%20CR(1)TR.doc
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Finans Kuruluslar1 Hakkinda Kanun Tasaris1” ile sektore iligkin diizenleme
cercevesi olusturma cabalar1 baglamistir. Yasal altyapiin biran 6nce kabul
edilmesi ve ticari bankalarin mikro kredi konusunda bilgilendirilerek bu
konuya kaynak ayirmalariin saglanmasi dncelikli olarak yapilmalidir.

Ulkemizde gelir diizeyi diisiik hane halkinin finansal sisteme
katitlimmin yetersiz oldugu dikkate alindiginda, mikro finans sektoriiniin
gelisiminin yoksullukla miicadele ve istihdamin arttirilmasinda 6nemli bir
acilim saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

Son yillarda artan bir hizla yoksullukla miicadele yontemi olarak
sunulan mikro finansman yaklasimimin yoksullugun azaltilmasinda tek
basia bir ¢6ziim olamayacag: ileri siiriilebilir. Bu gercevede, yoksullukla
miicadelede mikrokredi ve mikrofinansman modellerinden biiyiik beklentiler
icinde olmak ¢ok dogru olmayacaktir. Ancak, mikro finansman
programlarinin, yoksullugun azaltilmasinda ve ekonomik biiylime ile sosyal
geligmeye iligkin rakamlarin olumlu etkilenmesinde 6nemli bir paya sahip
oldugu bir¢ok iilke uygulamasinda goriilmektedir. Buna ilaveten bu
programlarin en azindan bir seyler yapabilme giicii ve istegi hisseden yoksul
insanlara ve Ozellikle kadinlara bazi ekonomik ve sosyal firsatlar sunacagi
konusunda tereddiit olusturmamaktadir.
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DIS TICARET VE EKONOMIK BUYUME UZERINE BiR
NEDENSELLIK ANALIZi: 2001-2011 TURKiIYE ORNEGI

Ayhan AYTAC®
Umut AKDUGAN**

OZET

Kiiresellesmenin de etkisiyle ithalat ve ihracattaki genisleme hareketleri ile
ekonomik biiylime arasinda pozitif bir iliski gozlemlenmektedir. Bu g¢alismada
uluslararas1 piyasalarla biitiinlesen Tiirkiye’de dis ticaret ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliski incelenmistir. 2001Q1-2011Q3 doéneminde iicer aylik verilerle
GSYIH, ithalat ve ihracat degerleri arasindaki iliski, Granger nedensellik analizi ile
test edilmistir. Daha sonra Johansen esbiitiinlesme testi uygulanarak bu degiskenler
arasindaki uzun donemli iligki incelenmis ve VAR analizi yardimiyla uzun dénemli
iliski nedensellik oldugu, ayrica ihracattan ekonomik bilylimeye dogru bir
nedensellik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ithalat ve ihracattaki degisimlerin,
GSYIH’daki degisimleri agikladig1 goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Gayri Safi Yurti¢i Hasila, Ithalat, Thracat, Nedensellik,
VAR.

AN CAUSALITY TEST ON FOREIGN TRADE AND ECONOMIC
GROWTH: CASE OF TURKEY 2001-2011

ABSTRACT

By the globalization period, it has been seemed close positive relationship
among export, import and economic growth. The study has focused on the linkage
between foreign trade and economic growth in  Turkey which has been integrated
by international economy. The study has used the quarterly datas such as GDP,
export, import (2001Q1-2011Q3), and the outcomes of the datas have been tested
by Granger Causality Analysis. After this step , it has been analyzed the long run
relationship among the variables by the Johansen Co-integration test therefore VAR

" Yrd. Dog. Dr., Trakya Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat
Boliimii, ayhanaytac@yahoo.com
* umutakduan@hotmail.com
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estimation model has declared that there is causality relationship from export to
economic growth and also import and export has a certain effect on GDP in Turkey.
Key Words: Export, Import, Growth, Causality, VAR.

1. GIRiS

Son yillarda ekonomik biiylimenin kaynaklar1 {izerine yapilan
calismalarda dis ticaret konusu iizerinde siklikla durulmaktadir. ithalat ve
ihracat miktarindaki, yani dig ticaret hacmindeki genigleme Olgek
ekonomisine geg¢isi, teknolojik yenilikler yaratarak istthdami ve isgiicii
verimliligini arttirarak ekonomik biiyiimeyi yiikseltebilmektedir. Dolayisiyla
ekonomik biiyiime modellerinde dis ticaretin bilylime iizerindeki pozitif
etkisi siklikla vurgulanmaktadir.

Dis ticaretin lilke ekonomisi iizerine etkilerine bakildiginda 4 temel
baslik altinda toplanabilecek dnemli etki ve fonksiyonlara sahiptir.* Bunlar:

Dontisiim Fonksiyonu; Dis ticaret; ic ekonomik dengeyi yeniden
sekillendiren bir etki ve fonksiyon iistlenir.

Biiylime fonksiyonu; dig ticaretin gelismesi bir yandan iiretim artigina
sebep olurken diger yandan da yasanan rekabet nedeni isgiliciiniin daha
verimli ¢aligmasina yol agacak ve bu durum tekrar biiyiimeyi tetikleyecektir.

I¢ ekonomiyi koruma fonksiyonu; dis ticaret i¢ ekonomide meydana
gelen tikanikliklarm ekonomide kiigiilme meydana getirmesi Oniinde de bir
engel gorevi gorebilmektedir. Daralan i¢ ekonomi yerine sirketlerin disa
acilmasi ile iiretim ve istihdam kaybinin da oniine gecilebilecektir.

Coklu etkilesim fonksiyonu; ihracat ile biiyiime, biiytime ile milli gelir
arasinda, milli gelir ile toplam talep ve refah arasinda yakin bir iligki s6z
konusudur.

Ozetle globallesen diinyada, bir biitiin olarak diinyamin bir pazar
haline geldigi bu giinlerde ihracat ve ithalatin hem reel ekonomi hem de
finansal ekonomi {izerinde biiyiik bir etkisi mevcuttur.

Yapilan calismalarda genel olarak kabul goéren goriis, ihracatin
ekonomik biiylime iizerine olumlu etkide bulundugudur. Bu olumlu etkinin
en Onemli nedenlerinden biri ihracatin doviz gelirlerini arttirarak dig
O0demeler bilangosundaki doviz acigin1 azaltmasidir. Bu sayede teknoloji, ara
ve yatirim mallar1 ile nihai iirlin ithalatinin da artmasi da saglanir. Ayrica
ihracat firmalarin biiyiik olgekte tiretim yapmalarini, dlgek ekonomisinin

1., Jenicek, V., Krepl, “ The role of Foreign Trade and Its Effects”, Agricultural
Journals, (55), Agricecon, 2009, s.212.
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avantajlarindan yararlanmalarini, bdylece maliyetleri diisiirmelerini saglar.
Diger bir ifade ile ihracat¢i firmalar, ihracat yapmayan firmalara gére daha
etkin bir iiretime ve daha dinamik bir iiretim siirecine sahiptir®,

Ihracat ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi ortaya koyan,
ihracatin ekonomik biiyiime {izerine olan etkisini vurgulayan ¢ok sayida
caligma yapilmistir. Ciinkii bu iligki ekonomik teoriye ve beklentilere ¢ok
daha uygundur. Oysa ithalat ve ekonomik biiylime arasindaki iligski bu kadar
acik sonuclar verebilmekten uzak goziikmektedir. Bununla beraber iilkeler
arasinda ticari iliskilerin artmasi sinirlarin  kaldirilmasi, dis ticaret
engellerinin azaltilmasi beraberinde ithalat ile ekonomik biiyiime, ithalat ile
ihracat arasinda anlamli iliskiler kurabilmeyi miimkiin hale getirmistir.

Son yillarda endojen biiylime modellerinde, ulusal ekonomiye
disaridan enjekte edilen (ithal edilen) teknoloji, know-how, bilgi akist
beraberinde ulusal ekonomide bir sinerji meydana getirerek biiyiime
potansiyelini tesvik etmektedir®.

Glinlimlizde gelismekte olan {ilkelerin 6nemli bir kismi ithalat
araciligi ile biiyiime hizin1 ve biiyiime oranmini arttirabilmektedir. ithalata
dayali biiyiime hipotezine gore, iiretim siirecindeki ithal girdi kullanimi
teknolojik ilerlemeye yol a¢makta, ithalatin artmasi yurt icinde elde
edilemeyen ara mallarin saglanmasim1 kolaylastirmakta ve iiretimi
desteklemektedir. Ayrica dis ticaretle birlikte ortaya ¢ikan rekabetin AR-GE
harcamalarimi arttirarak kaliteyi yiikselttigi kabul edilmektedir.

Tiirkiye’de ihracat ve ithalat miktarindaki yiikselme ile yabanci
sermaye akisi ekonomik biiylimeyi arttiran en 6nemli faktorlerdir. Ancak
Tiirkiye’de ithalat miktarinin ihracat miktarina gore giderek daha hizl arttig
goriilmektedir. Bu nedenle Tiirkiye’de ihracat ve ekonomik biiyiime arttikea,
ithal girdi kullaniminin da arttigin1 sdylemek miimkiindir. Tiirkiye’de
ozellikle 2001 yili sonrasindaki donemde ekonomik bilylimenin kaynagini
aragtiran birgok c¢aligmada, ithalattan ihracata ve biiylimeye dogru bir
nedensellik oldugu sonucuna varilmistir (Erdogan, 2006; Yentiirk, 2005;
Yiikseler ve Tiirkan, 2008). Verilen istatistiklere de bakildiginda 2001
sonrasinda Uretimdeki artiga paralel olarak dig ticaret agigi yiikselmeye
devam etmistir. Buna ragmen ortaya ¢ikan cari islemler agi1g1 dis kaynaklarla
finanse edilebilmistir. Boylece dis agik verilmesine ragmen ithalat ve ihracat

2 H., Fryges, “The Export-Growth Relationship: Estimating a Dose-Response
Function”, ZEW Discussion Papers, No. 06-28, 2006, s.1.

® Ahmet, Ugur, “Import and Economic Growth in Turkey”, East-West Journal of
Economics and Business, Vol.XI, N0:1&2, s.55.
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hacmi yiikseltilerek ekonomik biiyiime hizlandirilmustir.” Tiirkiye’de toplam
ithalat hacminin i¢inde ara mali ithalati oraninin olduk¢a yiiksek olmasi,
ithalattaki artisin daha ¢ok girdi talebinden kaynaklandigini gostermektedir.
Dolayisiyla ekonomik biiylimedeki artis ara mali ithali agirlikli ithalat
hacmindeki yiikselme ile baglantili olarak ortaya g¢ikmaktadir. ihracat
gelirlerinin ¢ogu kez ara mali ithalatin1 bile karsilayamadigi 2001 sonrasi
donemde ithalat hacmindeki yiiksek oranli artiglar ekonomik biiylimeyi
arttirirken, dig ticaret dengesinde kotiilesmelere yol acarak cari iglemler
aciginin da artmasina neden olmustur.

Bu calismada, oncelikle dis ticaretin ekonomik biiylime iizerindeki
etkilerine deginilmis, Tiirkiye ekonomisindeki durum &zetlenmistir. Ayrica
bu konuda daha once yapilan uygulamali ¢aligmalar da incelenmistir. Son
olarak analizlerde kullanilan y6ntem anlatilarak, ekonomik biiyiimeyi temsil
eden GSYIH, ithalat ve ihracat arasindaki nedensellik iliskisi, Tiirkiye’ye ait
2001-2011 yillar1 arasindaki verilerle test edilmis ve elde edilen bulgular
yorumlanmistir.

2. LITERATUR

1967 yilindan bu yana, dis ticaret ile ekonomik biiylime arasindaki
iligkiyi inceleyen bir¢ok c¢alisma yapilmistir. Bu konudaki ilk ¢aligmalarda
Emery (1967), Syron ve Walsh (1968), Serven (1968), Kravis (1970),
Michaely (1977), Heler ve Porter (1978) ve Krueger (1978) iharacat artis1 ve
ekonomik biiyiime arasinda iki degiskenli analiz gerceklestirmisler ve bu
arastirmalarda iki degiskenin birbirini destekledigi sonucuna ulagmiglardir.
Michaely (1977), Balassa (1978), Krueger (1978), Feder (1982), Kavoussi
(1984), Marin (1992), Oxley (1993), Thornton (1996) ihracattan ekonomik
bliylimeye dogru bir nedensellik oldugunu ortaya koyan c¢aligmalar
yapmuglardir. Findlay (1984), Vernon (1996), Segerstrom v.d. (1990)
ekonomik biiylimeden ihracata dogru tek yonlii bir nedensellik oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Bhagwati (1988), Helpman ve Krugman (1985),
Kunst ve Marin (1989), Ghartey (1993), Doraisami (1996) ve Grossman ve
Helpman (1991) ekonomik biiylime ile ihracat arasinda iki yonlii nedensellik
oldugunu ifade eden ¢aligmalar yapmuislardir.

1980’lerin sonlarinda ihracat ve ekonomik biiylime arasindaki
nedensellik iliskisini inceleyen g¢alismalara rastlanmaktadir. Chow (1987),

4 Nurhan, Yentiirk, Korlerin Yiiriiyiisii: Tirkiye Ekonomisi ve 1990 Sonrasi Krizler,
Istanbul Bilgi Universitesi Yay., Istanbul 2005, say. 54.
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Darrat (1987), Afxentiou ve Serletis (1991), Serletis (1992), Bahmani-
Oskooee ve Alse (1993) Granger nedensellik testi ile iki degisken arasindaki
iliskiyi test etmislerdir. Bahmani-Oskooee ve Alse (1993) ve Chow (1987)
ihracatin bilyiimeyi olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasirken, Darrat
(1987), Afxentiou ve Serletis (1991), Serletis (1992), Colombatto (1990) ve
Kugler (1991) iki degisken arasinda nedensellik iliskisine dair ¢ok zayif
kanitlar bulmuslardir.

Ithalat ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalarda, Serletis (1992), Levine ve Renelt (1992), Marwah ve Tavakolli
(2004), Shirazi ve Abdul Manap (2005), Awokuse (2006), Konya (2006),
Mahadevan ve Suardi (2008), Parida ve Sahoo (2007) ithalatin ara mal ve
yatirrm mal1 girisi ile iilkedeki teknolojik yenilikleri ve modernizasyonu
destekleyerek ekonomik biliyiimeye katkida bulundugunu
vurgulamaktadirlar.

Buna karsilik Greenaway ve Sapsford (1994), Van den Berg ve
Schmidt (1994), Jin (2006), Ramos (2001) yaptiklar1 ¢aligmalarda dis ticaret
ile biliylime arasinda bir iligki bulamamislar ya da iligskiyi zayif olarak
nitelendirmislerdir.

3. YONTEM

GSYIH, ihracat ve ithalat arasindaki iliskilerin belirlenmesinde
oncelikle degiskenlere ait serilerin duraganliklar1 incelenmis ve seriler
duragan hale getirilmistir. Daha sonra degiskenler arasindaki kisa dénem
iligkisi Granger nedensellik testi, uzun donem iliskisi ise Johansen
estiimlesme testi ve VAR analizi yontemiyle ortaya konulmustur.

3.1. Duraganhk (Birim Ko6k) Testi:

Verilerin analizinde kullanilacak en uygun modelin belirlenebilmesi
icin kullanilan zaman serilerinin duragan olup olmadiginin incelenmesi
gerekir. Cilinkii bircok zaman serisinin stokastik bir egilim gosterdigi ve
ortalamasinin zaman igerisinde degisebildigi bilinmektedir. Ekonometrik
analizlerde degiskenler arasindaki iliskilerin tespit edilebilmesi i¢in serilerin
birim kok igermemesi, yani duragan olmasi gerekir. Bir zaman serisinin
duragan olabilmesi icin ortalamasimin, varyansinin ve ortak varyansinin
zamana gore degismemesi gerekir. Ortalamasi ile varyansi zaman iginde
degismeyen ve iki donem arasindaki ortak varyansi, bu ortak varyansin
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hesaplandigi doneme degil de yalnizca iki donem arasindaki uzakliga bagh
olan olasilikl1 bir siireg i¢in duraganlktan soz edilmektedir.’

Bir zaman serisinin duraganligini sinamada kullanilan yaklasimlardan
en yaygin olani, Dickey ve Fuller (1979-1981) tarafindan gelistirilen DF
birim kok testidir. Bu ¢alismada kullanilan “Genisletilmis Dickey-Fuller
(ADF)” testi regresyon denklemleri asagidaki gibidir:

k
AYt = 0(1Yt_1 + Z ﬁlAYt—l + gt

i=1
k
AYt = 0(0 + 0£1Yt_1 + ZﬁlAYt—l + St
i=1
k
AYt = 0(0 + altrend + O_’ZYt_l + Z BLAYt—l + St
i=1
Denklemlerde 1 = 1, 2, 3, .......... , k parametreleri, degiskenler

arasindaki otokorelasyonun ortadan kalktigi optimal gecikme uzunlugunu
belirtmektedir. Calismada otokorelasyon probleminin ortadan kalktigi uygun
gecikme uzunluklart LM otokorelasyon testleri yaparak belirlenmistir.

3.2. Granger Nedensellik Testi:

Granger nedensellik testi, herhangi iki degisken arasinda bir
nedensellik olup olmadigini, eger nedensellik var ise nedenselligin yoniinii
belirleyen bir smnamadir. Granger nedensellik sinamasi, degiskenlerin
kestirilmesine iligkin bilginin yalnizca bu degiskenlerin zaman serisi
verilerinde bulundugunu varsayar. Smamaya iligskin regresyon denklemleri
asagidaki gibi olusturulmaktadir:®

m

n
AX; = ap + Z BidX;_; + Z VilYe i + &
i=1 i=1

p q
=1 =1

® Damodar N., Gujarati, Temel Ekonometri, Literatiir Yay., istanbul, 2006, s. 713.
¢ Damodar N., Gujarati, Temel Ekonometri, Literatiir Yay., istanbul, 2006, s. 620.
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Granger nedensellik testinde serilerin duragan olmasi1 gerekmekte,
ancak seriler i¢in aym seviyede duragan olma kosulu aranmamaktadir.’
Denklemlerde m, n, p ve q optimal gecikme uzunluklarini belirtmektedir.
Calismada optimal gecikme uzunluklari, eklenen her bir gecikme igin
Akaike Bilgi Kriteri (AIC) ve Schwarz Bilgi Kriteri (SC) ‘ne bakilarak
belirlenmistir. Modelde oncelikle bagimli degiskenin gecikme sayist
belirlenir ve kisithh regresyon denklemi elde edilir. Daha sonra diger
degiskenin gecikme sayisi belirlenerek kisitsiz regresyon denklemi elde
edilir ve F istatistigi hesaplanir.

SSRr — SSRyg
-1
SSRyg
T—k

Ho: Granger nedeni degildir.

H,: Granger nedenidir.

Hesaplanan F istatistigi (q,T-k) serbestlik derecesinde o anlamlilik
diizeyindeki tablo degerinden biiyiikse sifir hipotezi reddedilmektedir.

F =

3.3. Johansen Esbiitiinlesme Testi:

Esbiitiinlesme kavrami, uzun donemde ekonomik degiskenler
arasindaki ortak bir hareket olarak tanimlanmaktadir. Johansen esbiitiinlesme
testi teorik olarak aralarinda iligki oldugu 6ngoriilen iki yada daha fazla
degiskenin birlikte hareket edip etmediginin, yani degiskenler arasinda uzun
donemli iliski olup olmadiginin tespit edilmesinde kullanilan bir yontemdir.
Seriler arasindaki uzun doénemli iliski belirlendikten sonra degiskenler
arasindaki nedensellik iliskisi ve yonil tespit edilmelidir. Ancak degiskenler
esbiitiinlesik oldugunda standart Granger nedensellik analizi gegerli
olmamakta, bu durumda seriler arasindaki nedensellik analizi “Vektér Hata
Diizeltme Modeli (VECM)” ile yapilmaktadir.® Calismadaki degiskenlere ait
seriler esbiitliinlesik oldugundan VAR analizinde “Standart VAR” modeli
yerine VECM modeli kullanilmistir.

" Murat, Telatar, Harun, Terzi, “Tiirkiye’de Ekonomik Biiylime ve Cari 1slemler
Dengesi lliskisi”, Atatiirk Uni. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 23, Say1 2,
2009, s. 127.

8 C. W., Granger, “Some Recent Developments in a Concept of Causality”, Journal
of Econometrics, 39, 1988.
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3.4. Vektor Otoregresyon (VAR) Analizi:

C.A. Sims tarafindan gelistirilen bu model Granger nedensellik testi
modelini temel alir ve 6rnegin modelde iki igsel degisken varsa bunlarin her
biri hem kendi, hem de diger i¢sel degiskenin belli bir doneme kadarki
gecikmeli degerleri ile iliskilendirilir.® VAR analizinde, modeldeki tim
degiskenlerin i¢sel oldugu ve her bir i¢sel degiskenin modeldeki tiim icsel
degiskenlerin gecikmeli degerlerinin bir fonksiyonu oldugu kabul
edilmektedir ve bu yonii ile yapisal modellerden ayrilmaktadir.'

VAR analizinde degiskenlerin gecikme uzunluklarinin belirlenmesi de
oldukca oOnemlidir. Degiskenlerin duragan olduklar1 varsayimiyla VAR
analizinde ilk olarak degiskenlerin optimal gecikme uzunluklar gesitli bilgi
kriterlerine bakarak tespit edilmektedir. Caligmada olusturulan VAR
modelinde de uygun gecikme uzunluklar1 bu sekilde belirlenmistir. Ayrica
caligmada kullanilan degiskenlere ait zaman serileri esbiitiinlesik
olduklarindan VAR analizinde vektor hata diizeltme modeli kullanilmigtir.
VAR analizinde, degiskenler arasindaki dinamik iligkileri ortaya koyan iki
farkli uygulama vardir. Bunlar “varyans ayristirmasi” ve “etki-tepki
fonksiyonlar1” dir.

Varyans ayristirmasi, i¢sel degiskenlerden birisindeki degisimi, tim
icsel degiskenleri etkileyen ayr1 ayri soklar olarak ayirir. Varyans
ayristirmasinin amact, her bir rassal sokun, gelecek donemler i¢in dngdriiniin
hata varyansina olan etkisini ortaya ¢ikarmaktir."*

Etki — tepki fonksiyonlar1, rassal hata terimlerinden birindeki bir
standart sapmalik sokun, igsel degiskenlerin simdiki ve gelecekteki
degerlerine olan etkisini yansitir. Bir ekonomik biiyiikliigiin iizerinde en
etkili degiskenin hangisi oldugu varyans ayristirmasi ile belirlenirken, etkili
bulunan bu degiskenin politika araci olarak kullanilabilir olup olmadigi ise
etki-tepki fonksiyonlari ile belirlenir.*?

® Tiimay, Ertek, Ekonometriye Giris, Beta Yay., Istanbul, 1996, s. 404.

OW., Enders, Applied Econometric Time Series, New York, 1995, s. 312.

1 Cengiz, Aktas, “Tiirkiye’de Reel Déviz Kuru il ihracat ve Ithalat Arasindaki
[liskinin VAR Teknigiyle Analizi”, ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 11,
2010, s. 127

12 Aydn, Sari, “Parasalc Gériise Gore Tiirkiye’de Odemeler Bilangosu Dengesinin
Saglanmasinda Otomatik Denklesme Mekanizmalarimin Etkinligi”, Cumhuriyet
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 9, Say1 2, 2008, s. 4.
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4. VERILER

Analizlerde 2001:1 — 2011:3 dénemini kapsayan GSYIH (Cari
fiyatlarla), ithalat (Toplam) ve ihracat (Toplam) degiskenlerine ait tiger aylik
veriler kullanilmistir. Tiim veriler Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi
elektronik veri dagitim sisteminden elde edilmistir. Caligmada verilerin
logaritmik degerleri kullanilmigtir. Degiskenler i¢in LGSYIHC (Gayri safi
yurt ici hasila), LITH (ithalat) ve LIHR (ihracat) tanimlamalar1 yapilmistir.

5. ANALIZ VE BULGULAR

Bu béliimde GSYIH, ithalat ve ihracat arasindaki iliskileri belirlemek
amaciyla bu degiskenlerin modellemelerine yer verilmistir. Ekonometrik
analizlerin tiimii Eviews 5.1 programi yardimiyla gergeklestirilmistir.

5.1. Duraganhk Sinamasi: Birim Kok Testi
Duraganlik sinamasi igin ¢alismamizda Dickey ve Fuller (1979)
tarafindan  gelistirilen ADF (Genisletilmis Dickey-Fuller) testinden

yararlanilmigtir.  Analizlerde kullanilacak  degiskenlerin ~ duraganlik
seviyelerini gosteren ADF birim kok testi sonuglart Tablo — 1’de verilmistir.

Tablo — 1 ADF birim kok testi sonuglari

Diizey 1. Fark
Trendli - Sabitli Sabitli Trendli - Sabitli Sabitli
LGSYIHC -3,70 (5) -2,06 (5) -14,77* (1) -12,68* (1)
LITH -1,79 (0) -1,07 (0) -5,69* (0) -5,70*(0)
LIHR -1,44 (3) -1,68 (3) -4,31%* (2) -4,10* (2)
Mac %1 -4,22 -3,62 -4,22 -3,62
Kinnon %5 -3,53 -2,94 -3,53 -2,94

* %1 ve %5 anlam seviyesinde Mac Kinnon kritik degerlerine gore anlamli olan
degerlerdir. Parantez igindeki degerler otokorelasyonun olmadigi en uygun gecikme
uzunluklaridir.

Tablo — 1°den de goriildiigi gibi diizey degerlerindeki LGSYIH, LITH
ve LIHR degiskenleri i¢in bulunan ADF — t istatistigi Mac Kinnon Kritik
degerlerinden daha negatif olmadiklari i¢in bu seriler duragan degildirler. Bu
degiskenlerin birinci farklar1 alindiginda ise serilerin duragan olduklar yine
Tablo — 1°den goriilmektedir. Yani analizde kullanilacak tiim seriler 1.
dereceden duragandir.
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Bu béliimde degiskenler arasinda bir iliski olup olmadigimi ve iligkinin
yoniinii belirlemek amaciyla Granger nedensellik testi uygulanacaktir.
Nedensellik testinde kullanilacak denklemler agsagidaki gibidir.

ALGSYIHC;=a + i Bi.ALGSYIHC,; + Zn: 0;.ALITH; + u

ALGSYIHC;= o + i Bi.ALGSYIHCy; + Z 0;. ALTHR; + Uy

ALITH;=a + i Bi.ALITH; + i 0;i.ALGSYIHC,,; + u;
i=1 i=1

ALITH;=a + Zm:
ALIHR;= o + i

ALIHR;= o + Zm:

i=1

i=1

i=1

ﬁ,ALITH“ + Z:l:

0;. ALIHR; + u;
Bi.ALIHR; + Z 0;. ALGSYIHCy; + Uy
i=1

Bi.ALIHRy; + zn: 0;. ALITH.; + u,
i1

Bu denklemlerde degigkenlerin uygun gecikme uzunluklar1 Akaike ve
Schwarz bilgi kriterlerine bakilarak belirlenmistir. Buna gore elde edilen
sonuclar Tablo — 2’de verilmistir.

Tablo — 2 Granger nedensellik testi sonuglari

Fhesaglanan

Ftablo

Degerlendirme

DLGSYIHC >>
DLITH

DLITH >>
DLGSYIHC
DLGSYIHC >>
DLIHR

DLIHR >>
DLGSYIHC

DLITH >> DLIHR

DLIHR >>DLITH

2,3907
12,4691
3,2376
3,9413
4,2795

0,1708

F(3,34)=2,92*
F(3,34)=4,51**
F(1,34)=4,17*
F(1,34)=7,56**
F(2,37)=3,32*
F(2,37)=5,39**
F(4,31)=2,61*
F(4,31)=3,83**
F(1,38)=4,17*
F(1,38)=7,56**
F(1,36)=4,17*
F(1,36)=7,56**

Hy:Reddedilemez — GSYIH,
ithalatin granger nedeni degildir
Ho:Reddedilir — ithalat,
GSYIH’nin granger nedenidir
Ho:Reddedilemez — GSYIH,
ihracatin granger nedeni degildir
Ho:Reddedilir — Thracat,
GSYIH’nin granger nedenidir
Ho:Reddedilir — ithalat, ihracatin
granger nedenidir
Ho:Reddedilemez — Thracat,
ithalatin granger nedeni degildir

* %35 anlamlilik diizeyindeki F istatistigi tablo degerleridir.
** %1 anlamlilik diizeyindeki F istatistigi tablo degerleridir.

Kisa donem dengesini inceledigimiz ve sonuglar1 Tablo — 2’de
ayrintili olarak sunulan Granger nedensellik testindeki bulgulara goére
degiskenlerin distan ige dogru siralamast;
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DLITH — DLIHR — DLGSYIHC bigimindedir.
5.3. Vektor Otoregresyon Analizi

VAR analizinde modele dahil edilecek olan degiskenlere bakildiginda
tiimiiniin birinci dereceden duragan oldugu goriilmektedir ki; bu durumda
esbiitiinlegsme analizi de yapilabilecektir. Clinkii serilerde esbiitiinlesme olup
olmadigma bakarken, serilerin ayni mertebeden duragan olmalari
gerekmektedir. Ancak hem VAR modeli kurulmadan o6nce, hem de
esbiitiinlegsme analizine ge¢ilmeden once bilgi kriterleri tarafindan belirlenen
VAR gecikme uzunlugunun dogru tahmin edilmesi gerekmektedir. Bununla
ilgili olarak VAR gecikme uzunlugunun belirlenmesinde Standart VAR
modeline ait olan Tablo — 3’teki degerlerden faydalanilacaktir.

Tablo — 3 VAR gecikme uzunlugu ile ilgili bilgi kriterleri

Lag LogL LR FPE AlIC SC HQ
0 116.0781 NA 2.59%e-07 -6.651656  -6.516977  -6.605726
1 129.8384 24.28282 1.97e-07 -6.931671  -6.392956  -6.747954
2 164.9653 55.78978 4.29e-08 -8.468548  -7.525796  -8.147042
3 179.2793 20.20800 3.25e-08 -8.781136  -7.434347  -8.321843
4 205.0678 31.85641 1.30e-08 -9.768696  -8.017871* -9.171614
5 215.6230 11.17602 1.33e-08 -9.860174  -7.705312  -9.125305
6 218.9136 2.903460 2.26e-08 -9.524327  -6.965428  -8.651669
7 246.0585 19.16113* 1.06e-08*  10.59168*  -7.628740  9.581230*
8 253.7176 4.054835 1.87e-08 -10.51280  -7.145829  -9.364567

Tablo — 3’den goriildigii gibi LR, FPE, AIC ve HQ bilgi kriterleri 7
gecikmeyi isaret etmektedir. Buna karsin SC bilgi kriteri 4 gecikmeyi isaret
etmektedir ama 7 gecikmeyi isaret eden daha fazla bilgi kriteri oldugu igin 7
gecikmeli VAR modeli ile analize devam edilecektir.

Kisa donem iliskisini Granger nedensellik testiyle inceledigimiz
degiskenlerin uzun donem dengesi esbiitiinlesme analiziyle incelenecektir.
Duraganligi incelenen serilerin esbiitiinlesik olup olmadiklarinin tespiti i¢in
Johansen egbiitiinlesme testi yapilacaktir. Esbiitiinlesme testi ayn1 seviyeden
duragan olan serilerin diizey degerleriyle yapilmaktadir. Analizde kullanilan
LGSYIHC, LITH ve LIHR serileri 1. dereceden duragan olduklar1 igin
esbiitiinlesme testi uygulanabilir. Johansen esbiitiinlesme testinde elde edilen
sonuclar Tablo — 4’de verilmistir.

Tablo — 4 Johansen esbiitiinlesme testi sonuglari
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Hipotez iz istatistigi Kritik deger (%5) Olasiik
Ho:r=0 59,0132 42,9152 0,0006
Hor<1 22,6562* 25,8721 0,1194
Hep:r<2 10,9057 12,5179 0,0916
Hipotez Maksimum Ozdeger Kritik deger (%5) Olasilik
istatistigi
Ho:r=0 36,3570 12,5179 0,0014
Hor<1 11,7505* 19,3870 0,4387
Hopr<2 10,9057 12,5179 0,0916

Johansen esbiitiinlesme testinde hem maksimum 6zdeger, hem de iz
istatistiklerine gore birinci hipotezler reddedilmekte, ikinci hipotezler
reddedilememektedir. Yani matrisin ranki 1 e esit oldugu i¢in degiskenler
arasinda 1 estlimlestirici vektor bulunmaktadir, seriler esbiitiinlesiktir.

Seriler esbiitlinlesik oldugundan degiskenler arasindaki uzun doénem
dengesinin analizinde “Standart VAR” modelinin yerine “Vektdr Hata
Diizeltme Modeli (VECM)” kullanilacaktir. Bu asamada uzun doénemli
iliskiyi irdeleyen etki — tepki analizini yorumlamak gerekmektedir.



Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (55-70)

67
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Sekil — 1 Etki — tepki fonksiyonlart

Sekil — 1’deki etki — tepki fonksiyonlar incelendiginde su sonuglar
ortaya ¢ikmaktadir:

Ihracata bir birimlik sok uygulandiginda bunun ithalat iizerindeki
birikimli etkisinin ilk 3 dénem i¢in pozitif yonde oldugu, 3. ddnemden sonra
bu etkinin kayboldugu goriilmektedir. Ayrica ithalat, kendisindeki bir
birimlik soka karsilik verdigi tepki her donem igin artan bir trend izlemekte,
GSYIH’ daki bir birimlik soka karsilik siirekli azalan bir trend izlemektedir.

Ihracatin, ithalat ve ihracattaki bir birimlik soka karsilik siirekli artan
bir tepki verdigi, GSYIH’ daki bir birimlik soka karsilik negatif yonlii bir
tepki verdigi goriilmektedir.

Ihracatin GSYIH’ y1 ilk 3 donemde etkilemedigi, 3. donemden sonra
negatif yonlii bir etki yaptig1 goriilmektedir. GSYIH’ daki bir birimlik soka
karsilik GSYIH’ nin verdigi tepkinin ilk 4 donemde negatif, 4. dénemden
sonra ise belirsiz oldugu goriilmektedir. ithalatin ise GSYIH> y1 her
donemde pozitif etkiledigi goriilmektedir.
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Uzun donemli iligkinin saglikli bir sekilde analiz edilebilmesi igin,
etki — tepki fonksiyonlarin yaninda bu degiskenlerin varyans ayristirma
sonuglar1 da incelenmelidir. GSYTH, ithalat ve ihracatin varyans ayristirma
sonuglar1 agagida verilmistir.

Tablo — 5 Ithalatin varyans ayristirmasi

S.H. DLITH DLIHR DLGSYIHC
1 0.079807 100.0000 0.000000 0.000000
2 0.101317 72.95313 4.612495 22.43437
3 0.130109 53.99207 17.84247 28.16547
4 0.147045 42.95358 15.89167 41.15476
5 0.152935 43.51644 15.68535 40.79821
6 0.155250 44.41848 15.36233 40.21919
7 0.158714 4496142 16.55415 38.48443
8 0.160038 44.69396 16.47540 38.83063
9 0.164010 4403017 15.70350 40.26633
10 0.168081 43.60745 14.96131 41.43123
11 0.177406 46.86550 13.43291 39.70159
12 0.180460 47.42288 13.15984 39.41728

Ithalat, ihracattaki degisimlerden ilk iki donemde hi¢ etkilenmemekte,
ondan sonraki donemlerde de ¢ok az etkilenmektedir (ortalama %15). Tablo
— 5°deki sonuglara gore ithalatin belirleyicisinin genelde kendisi ve GSYIH
oldugu goriilmektedir. ithalatin, GSYIH’ daki degisimlerden etkilenme orani
1. donemde 0 iken, bundan sonraki donemlerde siirekli artmakta ve 4.
donemden sonra yaklasik %40 seviyesinde seyretmektedir.

Tablo — 6 Ihracatin varyans ayristirmasi

S.H. DLITH DLIHR DLGSYIHC
1 0.066826 69.13055 30.86945 0.000000
2 0.072555 58.64468 32.55757 8.797747
3 0.106905 53.47638 31.45734 15.06628
4 0.121100 41.68302 25.05470 33.26228
5 0.124976 43.06371 2429771 32.63858
6 0.126870 42.88363 24.15160 32.96477
7 0.129392 41.57465 26.15616 32.26919
8 0.134350 40.56130 28.76579 30.67291
9 0.136169 39.53735 28.58835 31.87430
10 0.139693 40.07454 28.01421 31.91125
11 0.146342 41.42564 26.00351 32.57084
12 0.148748 40.98490 27.10934 31.90575
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Ihracat Tablo — 6°da verilen sonuglara gore, birinci ddnemden itibaren
her donemde ithalattan 6nemli olgiide etkilenmektedir. ilk 3 ddénemde
ihracat, biiyiik Olclide ithalattaki degisimlerden etkilenmektedir. Ancak 3.
donemden sonra ithalattaki degisimler GSYIH’y1 da etkiledigi icin, ihracat
hem ithalattan hem de dolayli olarak GSYIH’dan etkilenmektedir.

Tablo — 7 GSYIH nin varyans ayristirmasi

S.H. DLITH DLIHR DLGSYIHC
1 0.017336 0.494669 1.061818 98.44351
2 0.022705 30.07607 1.102283 68.82165
3 0.028436 28.60236 1.577450 69.82019
4 0.034103 21.51748 11.79166 66.69086
5 0.037202 21.69781 20.98258 57.31961
6 0.037686 22.66302 21.12694 56.21003
7 0.037964 23.27332 21.28906 55.43762
8 0.038528 22.66798 23.50565 53.82637
9 0.041200 23.65799 28.29062 48.05139
10 0.042283 24.54567 29.28209 46.17224
11 0.044629 24.95588 30.31806 44.72606
12 0.045524 25.07099 31.92072 43.00829

GSYIH’ nin varyans ayristirma sonuglarma bakildiginda, 1. dénemde
GSYIH sadece kendisindeki degisimlerden etkilenmistir. Ancak 2. dSnemde
ve daha sonraki donemlerde ithalattan %25 - %30 oraninda etkilenmistir.
Ayrica ihracattaki degisimlerden etkilenme oranmi da siirekli artarak %30’a
kadar ¢ikmistir. Tabi bu sirada kendisindeki degisimlerden etkilenme orani
gecen her donemde diismiistiir.

6. SONUC

Yapilan analizlerde Granger nedensellik testi sonuglarina gore
ithalattan, ihracat ve GSYIH’ ya dogru nedensellik, ihracattan da GSYIH’ ya
dogru nedensellik oldugu ortaya c¢ikmistir. Yani kisa donemde ithalat ve
ihracat, GSYIH’ y1 etkilemekte, ayrica ithalat ihracati da etkilemektedir.
Uzun donem dengesinde varyans ayristirma sonuglari da bunu
desteklemektedir. GSYIH, hemen hemen her donemde kendisindeki
degisimlerden etkilendigi gibi biiyiik orandaki ithalat ve ihracattaki
degisimlerden etkilenmektedir. Ayrica ihracat her donemde ithalattan biiyiik
oranda etkilenmektedir. Varyans aynistirma sonuglarinin, Granger
nedensellik testi sonuclarindan ayrildig1 nokta ise GSYIH’ dan ithalat ve
ihracata dogru olan nedensellik iliskisidir. Uzun dénemde GSYIH’ dan
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ithalata ve ihracata dogru bir nedensellik goriilmektedir. Yani uzun déonemde
hem ithalat hem de ihracat, GSYIH> daki degisimlerden biiyiik oranda
etkilenmektedir.
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GLOBAL KRiZ GOLGESINDE DONUSUM YONETIMI
(TURNAROUND MANAGEMENT) VE KRiZ DONEMIi FINANSAL
YONETIMDE MOODY’S ANALITICS’IN EDF (EXPECTED
DEFAULT FREQUENCY) MODEL YAKLASIMI

Vahit Ferhan BENLI"
OZET

Global kriz ve bunun kurumsal firmalar iizerindeki yeniden yapilanma ve
radikal doniisiim gerektiren etkileri bugiin hala gecerliligini siirdiirmektedir. Ancak,
Tiirkiye’de bile birgok sirket satin alma rekorlarmin yasandigi giiniimiizde, konuya
“satin alman sirket” agisindan bakildiginda durumun goéziikenden oldukca farkl
oldugu anlagilmaktadir. 2011 yili sonu itibariyle tam 241 adet sirket birlesmesi ve
satin almanin degeri yaklasik 15 milyar Tiirk lirasin1 bulmaktadir. Analizimizin ana
temasiny; yaklagik 15 milyar TL tutarindaki degerin nasil korunabilecegi konusu
olusturmaktadir. Bu korunma ve hatta deger artinmina uluslararas1 jargonda
“Turnaround Management” yani “Donilisim Yonetimi” adi verilmektedir. Bu
makalede amacimiz bu konuya yogunlasmak ve bu degerin korunmasina yonelik
yaklasimlari analiz etmektir.

Analizimiz {i¢ boélimden olugmaktadir: Birinci boliimde Doniisiim Y &netim
Konsept’ini ve finans yonetiminin hangi rolleri iistlendigi, Ikinci boliimde ise
Doniisiim Yonetimi’nin 6ncesinde bizim igin 6nemli olan erken uyari sinyallerinin
neler olabilecegi ve bu ¢ergevede Moody’s Analytics modelleri ile enstriimanlari
detayli olarak analiz edilecektir. Son bolimde de Doniisim Konsepti’nin
hazirlanmasi ve uygulanmasi konusu tartisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Global kriz, Déniisiim yonetimi, Finansal modeller,
Moody’s Analytics

* Dr., Istanbul Ticaret Universitesi, ferhanbenli@hotmail.com
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TURNAROUND MANAGEMENT IN THE WAKE OF GLOBAL
CRISIS AND THE IMPLEMENTATION OF MOODY’S ANALYTICS
EDF (EXPECTED DEFAULT FREQUENCY) MODEL APPROACH
IN THE FINANCIAL MANAGEMENT DURING TURBULENT
TIMES

ABSTRACT

The global crisis and its implications, requiring restructuring and radically
transformation of the corporate firms still holds good. On the other hand, while
many record increases are observed in terms of the firm takeovers even in Turkey,
the situation is comprehended to be very different from the apparent, when we
approach the topic from the point of view of the “purchased firm”. By the end of
2011, the amount of 241 mergers and takeover is worth of approximately 15 billion
Turkish Liras. The main theme of our analysis is established on how to secure the
value of approximately 15 billion Turkish Liras. The “reestablishment operation” of
this security and also the augmentation of value are called “Turnaround
Management” in the international jargon. We aim to focus on this topic and analyze
the approaches relevant to the protection of this value in our paper.

Our analysis consists of three parts: In the first part, we analyze the
Turnaround Management and the roles undertaken by the financial management. In
the second part we will be elaborating what might be the important early warning
signals before the Turnaround Management for us and the Moody’s Analytics
Models and its instruments in this framework in detail. In the last part, we discuss
the preparation of the Turnaround Concept and its implementation.

Key Words: Global crisis, Turnaround Management, Financial models,
Moody’s Analytics.

1. GIRiS

Global ve “lokalize olmus” finansal krizlerin gdlgesinde basarili bir
finans yonetiminin gergeklestirilmesi hala gegerliligini siirdiiren oldukca
onemli bir konu olarak sirket iist diizey ydnetimlerinin giindeminde
bulunmakta. Bu perspektiften bakildiginda, maliyet indirimi, personel
c¢ikarimi, satiglarin artirimi gibi klasik doniisiim enstriimanlariin yaninda iist
diizey yonetimi ve CFO’ lar1 daha uzun vadeli doniisiim programlari
beklemekte. Ozellikle CFO’ lar rutin finans yonetiminin disinda sirketlerin
operasyonlaria dahil olmakta, “Operasyonel Finans” tanimini olusturacak
sekilde yapisal doniisiimlerin ana belirleyici ve anahtar oyuncular: aralarinda
yer almaya baglamis bulunmaktadirlar. Alman stratejik kararlarda ise ana
parametre artik “cash flow” yani nakit pozisyon ve durum ydnetimi ve
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bunun sirket biinyesindeki yapiya olan etkisi anahtar karar parametre olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Cash Flow yonetiminde ve akabinde olusabilecek bir
temerriit riskinin olusabilme olasiliginin 6l¢iimii ve ydnetimi ise ayr bir
stratejik  yonetim ve doOniisiim modelinin ana hatlarim1  belirlemeye
baglamistir. Bu tiim kurumsal sirketler ve CFO’ lar i¢in basarili olunmasi
gereken ve sirket biinyesine “ekstra” rekabet avantaji yaratmasi gereken yeni
bir alandir. Moody’s Analytics in temerriit riski 6l¢lim modelleri ise onlara
rehberlik yapabilecek en 6nemli enstriimanlardir.

2. GLOBAL KRiZ GOLGESINDE DONUSUM YONETIMI
(TURNAROUND MANAGEMENT) VE KRiZ DONEMIi FINANSAL
YONETIMDE MOODY’S ANALYTICS EDF MODEL YAKLASIMI

2.1. Doniisiim Yonetimi ve CFO’ larim Rollerine Genel Bir Bakis

Global kriz, tiim diinyadaki finans yoneticilerine ve 6zellikle CFO
(Chief Financial Officer) diye tamimladigimiz sirket finans ve risk
yoneticilerine rutin dis1 yikimlilikler getirmekle kalmayip, grup
sirketlerinin konsolide yada solo finansal yonetim bazinda, ayri bir “meydan
okumaya” maruz kalmalarma sebep olmustur. Kriz ortamlarindaki‘“finansal
problem”, olaym 6ziinde bir “varolus” ve siirdiiriilebilirlik problemidir. Bu
varolusun gelecekte saglanmasi ve grup sirketlerinin temerriide diismemeleri
ise, daha dnce yonetim kurulu toplantilarinda pek goriinmeyen CFO’ larm
ana gorevidir. Bu anlamda 2007 yazinda baslayan global krizle birlikte CFO’
lar, grup yonetimlerinin geleceginde ve dOniisiim stratejilerinin
belirlenmesinde agirlikli s6z sahibi olmaya baslamiglardir. Bu doniisiim
yonetimi Anglosakson is diinyasinda “Turnaround Management” olarak
adlandirilmaya baslanmis olup, Almanya, Avusturya ve Isvicre gibi Alman
ekoliiniin gecerli oldugu iilkelerde ise, eski tanim itibari ile “Sanierung”
olarak adlandirilmaktadir. “Turnaround Management” ise kisa siirede kita
Avrupa’sinda da kabul gérmiis bir kavram olarak is ve finans diinyasina
girmeyi basarabilmistir.

Son donemde o6zellikle finansal literatiire yogun bir sekilde konu
olmaya baslayan = “Turnaround Management” yani bizim dilimizle
“Doniisim  Yonetimi” Ozellikle Almanya’da bulunan “Institut der
Wirtschaftspriifer” adindaki Alman Bagimsiz Deneticiler Enstitiisii
tarafindan, IWF S 6 kodu altinda tanimlanmis bir uluslararasi “Doniisiim
Standardi” olarak, Eyliil 2009 yilindan beri uygulamaya alinmigtir. Global
krizin etkileri sebebi ile de, Eyliil 2011 tarihinde krizin sirketler {izerindeki
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etkilerini de goz oniine alarak yeniden revize edilmistir'. Tanim itibari ile
“Turnaround Management” ya da “Doniisiim Yonetimi”; bir kurumsal
firmanin stratejik, operasyonel ve finansal anlamda yeniden yapilandiriimasi
anlamma gelmekte ve bu kategorideki bir firmanin var olusunu yeniden
belirleyecek kararlara ve siireclere basta CFO’ nun el atmasi gerekmektedir.
Burada amag, bir kurumsal firmanin gelecek i¢inde nasil ve ne sekilde var
olacagmin belli bir stratejik, finansal ve operasyonel yapilanma siireci
icersinde ve bir “yol haritas” ¢ikarilacak sekilde planlaniyor olmasidir?.
Konu Alman bankalar kanunu agisindan ve likidite krizi gecirmekte olan
firmalara acilacak kredilerin tekrar kullandirimlarinda bdyle bir yol haritasi
olmadan bu tiir kredilerin verilmesinin bankalar tarafindan “engellenecek”
olmasi ac¢isindan da ¢ok onemlidir®. CFO’ lar farkli finans ve ekonomik
ortamlarin  getirdikleri rekabet ‘“dezavantajlarin1” bertaraf edebilmek
amaciyla, operasyonel gorevlerin ifa edilmesinde, finans ydnetiminin
gerektirdigi gergeklere paralel olarak “hands on” tabiri verdigimiz,
operasyonel yapilar1 yeniden yapilandiracak sekilde giinliik, rutin yonetimde
de pragmatik ve karar verici diizeyde rol oynamaya baslamislardir. Tiim
bunlar sirketlerin geleceginin ve var oluslarinin teminat altina alinmasi
anlaminda yeni gorev ve sorumluluklari da beraberinde getirmistir. Bu
gorevlerin baginda ise ilgili sirketin “Doniisiim Yeteneginin” belirlenmesi
gerekmektedir®. Doniisiim yeteneginden amag, belli bir dniisiim konseptinin
hazirlanarak, bu konsept dahilinde sirketin gelecekteki var olusunun ve
stirekliliginin belirlenerek, sirketin karlilik, verimlilik esaslar1 dahilinde uzun
vadeli rekabet yeteneginin de belirlenmesi geregidir. Tiim bu kistaslarn bir
araya gelip bizlere mantikli bir planlama tabani olusturmasi durumunda ise,
kurum doniisiim yetenegine haiz bir statii iginde goriilmeye baslanabilir.
CFO i¢in bu doniisiimiin baslangi¢ noktasi ise sirketin 6deme yapabilme ve
temerriide diigmeme kapasitesini olgebilmekle baglamaktadir. Yani sirketin
kendi “temerriit riskini O6lgme” ve bunu yonetebilme kapasitesi, ileride
uygulamast yapilacak donlisiim siireclerinin -~ “baglangic  noktasini”
olusturmaktadir. Arastirmamizin temelini olusturacak ana konulardan biride
sirketlerin Moodys Analytics yontemlerini kullanarak kendi temerriit

! Bkz. www.idv.de, IDW S 6. Yeniden Yapilanma Konseptlerinin Yapilmasi
hakkindaki  Standard’’lar,  “Anforderungen an die  Erstellung  von
Sanierungskonzepten”, 7.9.2011; Warmers, Brinkmann 2011, s. 163.

> KPMG, 2001, s. 3.

® Bkz. Alman min. Risk Standardlari MaRisk, BaFin, 15/2009 say1li genelge.

* Deloitte, CorporateRestructuring, 2010, s. 3.


http://www.idv.de/
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risklerini nasil Olgebileceklerinin  ve yoneteceklerinin aydinlatilmast
olacaktir. Analizimizin ikinci bélimiinde ise, gercek hayatta yasanan
tecriibelerin 1s18inda Moodys Analytics metadolojisi ve enstriimanlarini
kullanarak bu bariyeri nasil asabilecegimizi géstermeye calisacagiz.

2.2. The Economist Grubunun Raporu’nda CFO’ larin yeni
Gorevleri

The Economist grubunun krizin baslamasindan tam bir sene sonra
2009 yilinda, diinyadaki 450 tane CFO arasinda yaptirdig1 arastirmaya gore
asagidaki bulgular, giinimizde CFO’ larin “yiiksek profilli parlayan
yildizlar” olmaya devam ettiklerini gostermektedir. Bununla birlikte glinliik
likidite ve nakit akigs yonetiminin disinda, CFO’ larin zamanlarinin
cogunlugunu asagidaki gorev ve sorumluluklar almistir™:

Risk Tanimlamasi ve Risk Yonetimi (80%)

Genel maliyet indirimine yonelik gorevler (80%)

Yatirim ve Sermaye harcama kararlarinin alinmasi (79%)
Kredi kontrolii, nakit yonetim ve tahsilat konular1 (76%)
Banka iligkilerinin yonetimi (71%)

Personel masraflarinin ve bonus sisteminin yonetimi (58%)
Bagimsiz denetim siire¢lerinin yonetimi (44%)

Vergi planlamasi (41%)

IT (Bilgi Islem) fonksiyonlarmin yerine getirilmesi (36%)
Denetgilerle olan iligkilerin siirdiiriilmesi (33%)

SSK bazli islerin tamamlanmasi (27%)

Ayni arastirmanin yapildigi platformda, CFO’ larin zamanlarmin
biiyiik bir cogunlugunu ayirdiklar1 konular ise asagidaki gibi verilmistir:
Maliyet Yonetimi (83%)

Cash Flow (Nakit Akig) Yonetimi (81%)

Operasyonel ve Stratejik Risk Yonetimi (71%)

Stratejik Yonetim ve karar alma (70%)

Finansal Performans 6l¢iimii ve finansal sonuglarin i¢ yonetime ve
sirket dis1 ilgi odaklarina iletisiminin saglanmasi (66%)

Kredi veren kuruluslardan finansman temini (60%)

Sirket calisan sayisinin yonetimi (57%)

Deger yaratamayan iglerden ¢ikilmasi (exit — (48%))

VVVVVVVYVYYVY

VVYVY VVVVYYVY

® The CFO’ s New Environment, Temmuz 2009 da hazirlanan CFO’ larm yeni
cevreleri adli raporu (CFO Research Sevices in collaboration with ACCA).
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» Talep yonetimi (32%)

Bu anlamda yukarida belirlenen konularin 1sigimda CFO’  larin
cogunlugunun kriz ortamlarinda cashflow (nakit akig) ve risk yOnetimine
ayirdiklart yukaridaki arastirmada belirgin bir sekilde tespit edilmistir.
Giiniimiiz rekabet ortamindaki gercekleri ve finansal krizi agmak durumunda
kalan bir CFO’ vyu asagida belirleyecegimiz stratejik 6neme haiz 6nemli
konular ve hedefler beklemektedir. Ancak burada dikkati ¢eken en ilging
nokta ise hala hazirda bir sirketin varligini belirleyen “temerriit ihtimalinin”
6l¢iilmesi ve bunun modellemesi konusunda giiniimiizde hi¢cbir CFO’ nun
zaman ayirmamasi ise hala aragtirmaya deger bir durum arz etmektedir.
Nakit Akig Yonetimi, temerriit ihtimali 6l¢iimiinde ana parametre olmasina
ragmen, hala hazirda CFO’  lar kendi grup firmalarmin temerrit
ihtimallerinin belirlenmesi konusundaki diinyayi yeni bir krizle birlikte
kesfetmek durumunda kalmiglardir. Halbuki masanin diger tarafinda her giin
farklt boyutlarda iliskide bulunduklar1 bankalar ve sermaye piyasasi, CFO’
larin yonetimlerindeki sirketlerin haiz olduklart kredi/temerriit risklerini
6lgebilmek icin oldukga biiylik sistemlere ve modellere biiylik yatirimlar
yapmakta, Basel II ve III ¢er¢evesinde bu siiregler i¢in inanilmaz tutarlarda
sermaye ayirmaya zorlanmaktadirlar. Giinlimiiz gergekleri 1s1ginda bir
sirketin kendi temerriit ihtimalini Slgebilmesi ve bunu bir rating parametresi
olarak kullanabilmesi, bir CFO agisindan gergcek bir “challenge” yani
meydan okuma olarak glindemine girmis bulunmaktadir. Durum o6zellikle
uluslararast sermaye piyasalarina girmeyi diislinen firmalar igin zaten
olmazsa olmaz bir “bariyerdir”. Bu bariyeri agmanin yolu da Moody’s ya da
S&P gibi kuruluglardan saglanacak olan bir rating’den gegmektedir.

2.3. Doniisiim Yonetimi Boyutunda CFO’ larmm Giindemini
Belirleyen Problemler

Ozellikle kriz ortamlarinda CFO’ larin giindeminde siirekli stratejik
oneme haiz konularin ajandalarinda olduklarini belirtmistik. Isin 6ziinde
giindem likidite ve cashflow’ u arttiran veya arttirabilecek olan konularla
daha ilgilidir. Bu anlamda “C,C — Cash-to-Cash Cycle” yani “Baglangigtan
Sona kadar Nakit” adi verilen dongiiniin optimize edilmesi ve bu dongii
icerisinde  kullanilan sermayenin kisa wvadeli kredi riskinin ana
bileskelerinden birini olusturdugu da siliphe gotiirmeyen bir gercek
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olmustur®. Kriz ortamlarinda ozellikle miidafi/defansif sektér diye
tanimladigimiz  gida perakendeciliginde bile standart olarak bilinen
maksimum 30 giin olmas1 gereken “C,C” siiresi, 120 giinlere kadar ¢ikarak,
bu sektordeki sirketlerin sermaye erozyonuna ugramalarina sebep olmustur.
Hatta klasik anlamda “negatif isletme sermayesi” kullanan perakende
sektorii, yani Unilever, Coca Cola, P&G gibi biiyiik global, tedarik¢ilerden
vadeli alimlar sayesinde saglanan sermaye, bu tarz biiylik oyuncularin kriz
donemlerinde “likit” olmay1 tercih etmeleri ve hatta pesin 6demeleri
“primlendirme” stratejisini se¢meleri yiiziinden, aradaki sermaye agig1 bir
cok orta ve biliyik oyuncuyu “refinansman” problemi ile karsi karsiya
birakmustir. Likit olmay1 tercih eden tedarikgiler yiiziinden kriz, bu ortama
uyum saglayamayan kiiciik oyuncular i¢in bir karabasana doniismiistiir. Bu
durumlarda “Refinansman” ya da yeni “Isletme Sermayesi” saglayacak
banka bulmak yada hakim ortaklar tarafindan “yeni sermaye” girisini
saglamak ise CFO icin ayr1 bir rekabet alani yaratmaktadir. Gergekte
“Sermaye Tedariki ve Birikimi” hala iyi irdelenmesi ve ¢oziilmesi gereken
iddial1 bir problem olarak gegcerliligini devam ettirmektedir. Bunun 6tesinde
refinansmanin gergeklestirilmesi boyutunda esas problem ise bu durumun
hem farkinda olabilmek ve hem de “Refinancing Timing” dedigimiz
zamanlama problemine de finansal piyasalarin gerceklerinin de 1s18inda
zamaninda ve dogru refleksi gostermek gerekmektedir. CFO’ nun bu refleksi
zamaninda verebilmesi ise ancak ve ancak bankalarin uzun zamandan beri
ugrastiklar1 ancak girketlerin ise hala hazirda yiizlesmeyi pek tercih
etmedikleri oldukga stratejik bir yOnetim parametresini bilmeleri ile
miimkiin olabilmektedir. Buda kendi “default riski” adim1 verdigimiz, CFO’
larin kendi grup sirketlerinin “temerriide diisme ihtimallerinin” ne oldugunu
Olgebilme, ya da bu riski anlik olarak belirleyebilme ve Ongorebilme
yetenekleridir’. Giiniimiizde temerriit ihtimalinin ne oldugunu bilebilecek bir

®Losbicher, H., Engelbrechtsmiiller, Ch.: Working Capital Management. In:
Turnaround, (2011, s. 51-60).

C,C ( cashtocashcycle) = DIH (Days Inventory Held) + DSO (Days Sales
Outstanding) — DPO (Days Payable Outstading) olarak tamimlanmstir. Tirkge
olarak tanimladigimizda, Nakit Dongiisti = Stok Devir Giin Sayisi + Ticari Alacak
Devir Giin Sayisi — Ticari Borg¢ Devir Giin Sayisi olarak ¢evrilebilinir.

"Rating literatiiriinde bu konu “Point-in-time Rating” olarak anlik derecelendirme
olarak adlandirilir. Rating firmalarin modelleri ise “through-the-cycle rating”
denilen donemsel derecelendirme metotlarma dayandig: i¢in kriz siiresince kritize
edilmislerdir. Anlik rating kullanilan modeller ise kriz anindaki hareketleri ve
temerriit ihtimallerini oldukca etkin bir sekilde gostermislerdir.
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CFO i¢in durum, Archimedes’ in aradigt “diinyayr bile yerinden
oynatabilecek bir dayanak noktasini bulabilmesi” kadar 6nemli bir konudur
ve bu onun i¢in ger¢ek bir finansal performans hedefi olacaktir. Kisaca
asagida tanimlayacagimiz orbital model, kredi risk Ol¢iimiinden, finansman
ve refinansmanin saglanabilmesinde, yeni stratejik ortaklardan ya da “private
equity” diye adlandirdigimiz 6z kaynak saglayan finansal fonlarin sirket
icine alinmasma kadar gidecek olan doniisiim yoOnetiminin baglangic
olacaktir. Bu olgu su anda global krizle birlikte literatiire “Turnaround
Management” adi altinda girmig bulunmaktadir. Bu terim kisaca, sirketlerin
stratejik, operasyonel ve finansal anlamda gelecekteki varoluslarinin
devamin1 saglayacak ve sahip olduklart “degerleri” koruma agisindan
glindemde olan yeni bir yonetim siireci olarak algilanmaya baglamistir. Konu
hem igerik olarak hem de bilimsel anlamda oldukca aktiieldir ve analiz
etmeye degerdir (Weber et al, 2011; Birnkmann et al, 2011; Robbins ve
Pearce, 1922; Barker ve Duhaime, 1992; Walse, et al, 2004).

2.4. Doniisiim Yonetimine Giden Yol

Kriz ortamlarinda CFO’ lar1 doniisiime gotiiren yol ise ¢esitli kriz
evrelerinden olusmakta ve sirketleri krize getiren siire¢ “siirpriz” olarak
gelismemektedir. Genel yapi itibari ile sirketler doniisiime giden yolda
asagidaki kriz evrelerinden gecerler:
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Diagram 1:Sirket kriz evreleri

Stratejik Kriz Likidite Krizi
L] L] L ]
\L Perfcrmans Krizi
Piyasadaki Yapisal
Degisikliklar Ciro Disdisi
Rekabat Baskis Makit akiginda [cash Flow)
Teknolojik Degisim aksarna
Gelir Kayki

Sirketigl Yapisal Deglsim

Karlilik ta Azalma
= [Higlik Kapasite ile caligma

Sirket Krizlerinin Zamansal
Ewrimi ve Erken Uyar
Endikasyonlarn

Rekabet Ustinldgi ve
Fiyasa Payindaki
Gerileme

Likidite Sikintisi, Agin
Borglanma Baglangic,
Devam ve Cokiig...

iesodhariitinb s b e

Kaynak: Warmers, J.: Sanierung von Firmenkunden, 2011, s. 3.

Sirketler, Stratejik Kriz, Performans Krizi ve Likidite Krizi dedigimiz
evrelerden gegerek, déniisiim siireglerine ya da iflas siirecine girmektedir®,

Krize giden siire¢ genelde “Ust Yonetimin” sorumlulugunda gelisir.
Ulkemizde siklikla gordiigiimiiz bir problemde tiim yonetim siirecinin
“kisiye veya bastaki lidere” dayandirilmasi ve ydnetimden sorumlu kisilerin
ise ¢oziime gidecek yada kotii gidisati durduracak kararlarda inisiyatif
almamalar1 olarak belirlenebilinir. Iste bu noktada daha kriz safhalarma
ulasmadan c¢ok Once risk yOnetimi, iist yOnetime gereken erken uyar
bilgisini verebilecek noktada olabilir. ~ Gelen risk bilgileri derinlemesine
incelendikten sonra stratejik sistemler ve operasyonel yontemler bazinda
ileriye doniik gerekli dnlemler alabilir. Yeniden yapilanma diye klasik
literatiire giren siire¢ ise son global krizle birlikte daha derinlemesine ve
daha stratejik boyuttaki doniisiimlere ihtiya¢ duyulmasina yol agmaktadir.
Bu siiregler ise “Doniisim Yonetimi’ nin oyun alanina girmektedir.

8Warmers, 2011, s. 3.
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Yukaridaki “ok’un isaret ettigi diislis istikametini degistirebilmek amaciyla,
Oniimiizde gelisen olaylara ve slirece Donilislim Yonetimi perspektifinden
baktigimizda “Finans” fonksiyonu ¢éziime giden siirecin bagini ¢ekecektir.
Basta perakende, insaat ve enerji sektorleri olmak iizere giiniimiizdeki
modern anlamu ile finans, diger tim fonksiyonlarin Oniine gegerek, adeta
grup sirketlerinin gelecegini belirleyen, diger fonksiyonlarin baslangig¢ ve
bitis noktalan iizerinde belirleyici rol oynayan fonksiyonel bir yapinin da
lideri olmustur. Biiyiimek isteyen firmalar, finansal yonetime daha
profesyonelce yaklagsmak durumundadir. Bu anlamda finans i¢inde de evrim
tam anlamiyla sona ermis bulunmamaktadir. Kriz dénemi akabinde,
“Operasyonel Finans” olarak tanimlayabilecegimiz yepyeni bir finansal
yonetim kavrami ise, tiim tedarik zinciri ve diger operasyonel alanlar1 da
icine alacak sekilde klasik “doner sermaye” yoOnetim kavraminin yerine
gecmeye baslamistir. Bu kavram ¢ergevesinde, nakit yonetimi ve satin alma
ile satis fonksiyonlarinin yonetimini ortak parametreye indirgeyecek olan
“Nakit Itici Gii¢ Faktorleri” belirlenmeye baslanmakta, bu parametrelerin
C2C (cash-to-cash-cycle) doniisiimii denen nakit akis siirecindeki etkileri
belirlenmektedir. Bu siirecte yonetim ve piyasa etkileri anlaminda tedarik ve
satig zincirlerinin yeninden yapilandirilmalarina g¢alisilmaktadir. Sonucta
Finans, operasyonel anlamda da bu zincir siirecin yonetiminde kritik bir rol
oynamaya baslamistir ve kriz ortamlar1 devam ettigi siirece de bu roli
istlenmeye devam edecektir. Kisaca, oOrnekler vermek gerekirse, kriz
donemlerinde 6zellikle ticari bor¢ ddeme kapasitelerinde goriilen gerileme,
tedarikgileri de daha fazla likit olmaya iten yontemler bulmaya
zorlamaktadir. Bu anlamda olduk¢a cazip “pesin alim iskontolar’” sunan
tedarikgiler, satin alma fonksiyonlarindaki ydneticilerin bu istah kabartici
tekliflerine “hayir” diyememek durumunda kalmuslardir. Ustelik satis
yapabilecekleri iiriinlerden daha ziyade, sadece “satin alabildikleri tirtinleri”
satma gibi bir ¢aba i¢inde de olmuslardir. Bu tarz bir satin alma ve satig
politikasi kisa donemde sirketin karlilik durumunu pozitif etkilese bile,
finans yonetimi agisindan sirketin likidite durumunda doniisiimii olmayan
“kara delikler” agmaya devam etmigtir. Akabinde sirketin “borg¢luluk”
yapisinda ve dzellikle kredi riskinde kalic1 sorunlar iiretmeye baslamustir. Tyi
niyetle “iskonto” almak, CFO’ lar i¢in ¢ift boyutlu derinlemesine kotii
sonuglar dogurmustur. Bu noktada doniisiime giden yol ise CFO’ larm kendi
kredi risklerini 6lgmesiyle ve operasyonlarin finans tarafinin yonetiminde
s0z sahibi olmalariyla baglamistir.
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Diagram 2: Operasyonel finans

Order-to-cash modeli {02C),
Satilacak ve gercekten talep olan
urtinlerin ve akabinde nakit
yaratacak Granlerin siparis ve
tedarik sistemi icine alinmasini
saglayan entegre IT sistemi

Purchase-to-Pay {P2P) sistemleri 2

satin alma ve finansi entegre eden Nakit Akas Itici

, satin alma amach nakit Paremetrelerinin

ckislannda etkinlik saglayan ‘ Belirlenmesi ve

sistemlerdir. ) R

e @ @ Tedarik Zincirine
v Entegre Operasyonel

Forcast-to-Fulfill metodolojisine Finans Yanetimi

gore yapilan stok kontrol ve
yonetim sistemleri. Gereksiz
alimlarin ve stok miktarlarinin
engellenerek nakit poasiyonunda
rahatlama saglama. :
b

o0 ®

Kaynak: Finance Executive Insight, 2009, s. 3.
2.5. Amaclar ve Yontem

Analizimizin temelinde bir orbital model kullanacak sekilde bir
sirketin doniisiim yOnetiminin temelini olusturacak kredi/temerriit risklerinin
o6lciilmesi ve bu kredi risk analiz parametreleri bazinda“Finansal Doniistim”
konseptinin olusturulmasi incelenecektir. Bu anlamda Moody’ s Analitics
metodolojisi ve araglarinin kullanilmasi sayesinde, kredi risk Ol¢limii
bazinda ne gibi stratejik kararlar alabilecegimizi analiz edecegiz. Yine bu
cercevede hangi risk faktorlerinin kredi risk bileskesini olusturdugu gibi
uzun vadeli kararlarinizin sonuglarini etkileyecek olan temel parametrelerin
durumuna degindikten sonra nihai finansal doniisiim konseptini olusturmaya
gayret edecegiz. Bu iki temel unsur arastirmamizin temel yapisini
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olusturacaktir®. Orbital modelimizin ¢ikis noktasii  ise asagidaki
“varsayimlar ve onergeler” olusturacaktir:

e Temerriit ihtimalinin Slgiilmesi grup sirketlerinin kredi risk yapilar
hakkinda ve ileride olusabilecek likidite krizi hakkinda 6nemli bir i¢ goriis
saglar.

o Kredi risk ana faktorlerinin dlgiilmesi ve anlagilmasi bizi daha dogru
ve etkin bir tedarik/nakit yonetim modeline dogru gotiiriir.

o Kredi risk 6l¢limii ve risk marjinin hesaplanmasi bizlere bankalardan
aldigimiz kredilerin “kriz dénemi” fiyatlamalarinda nasil 11k tutabilir? Kredi
risk marjinin gergekte ne oldugunu bilen bir CFO, bu anlamda kredi/sermaye
maliyetini indirebilecek noktada olabilir mi?

o Kriz esnasinda Nakit Yonetimi ve bilahare alinacak 6nlemlerle
isletme sermayesi yonetimi CFO i¢in Oncelik arz eden ve vakit
kaybedilmemesi gereken konulardir.

e Nakit pozisyonumuzu belirleyen “cashdriver” dedigimiz itici
faktorlerin belirlenmesi ve bu faktorlerdeki degisimler firmanin finansal
stratejilerini ve doniislim programlarini doniisiim derecesinde etkileyecek
parametrelerdir.

e Kapanig oyunundaki likidite ve stratejik krizleri sona erdirecek nihai
hamlelerimiz neler olmalidir? Doniigiim yonetimi bizlere finansal anlamda
hangi alanlarda, hangi hamleleri yapmamiza yardimc1 olacaktir?

Diagram 3: Kredi risk ve finansal doniisiim orbital modeli

Finansal Risk Yonaetiminde Kred Risk Orbitali'nin Yapisal
Kesfi ve Donasom Yonetim Stratejisinin Belirlenm

Krodl Risk Faktorienn Hanolanmas
(Mupping out) va Cush Flow Yonetm
Corgeovesinin Analixl

Kaynak: Vahit Ferhan BENLI, A Critical Assessment of Basel I1, Internal Rating
Based Approach, Implementation in Emerging Markets, The Case of Turkey, Haupt
Verlag, 2010.

® Detaylar igin bkz. www.moodysanalytics.com


http://www.moodysanalytics.com/
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3. KREDi VE TEMERRUT RiSK’LERININ MOODYS EDF
(EXPECTED DEFAULT FREQUENCY) MODELI
KULLANILARAK OLCULMESI

Burada onemli olan ve finans diinyasinin kurumsal tarafinda eksik
olan nokta, elde edilen risk derecelendirme modelleri, global bankalarin risk
yonetim birimlerince karsi parti ve kurumsal kredi risklerinin dlglimiinde
kullanilmasina ragmen, bu modellerin ve enstriimanlarin genelde ¢ok az
sayida kurumsal finans yonetimlerince kullanilmamakta oldugudur. Boyle
bir modelin varligi, bankalar tarafindan yada {iniversitelerden sektdre
girmemis olan “alayli” CFO yada finans yoneticileri tarafindan maalesef
bilinmemektedir. Halbuki temerriit ihtimalinin bilinmesi ve 6zellikle global
anlamda gegerli rating’ e sahip olan bir CFO’ nun finans yo6netiminde
rakiplerine karsi stratejik {istiinliik saglayacag: asikardir. ikinci boliimdeki
analizimiz bu eksikligin tamamlanmasina 151k tutacaktir. Yukarida
belirttigimiz onergelerin ve sorularin 1s18inda kredi risk parametrelerinin ne
oldugunu anlamaya ve bunu yapilandirmaya belli basli modeller ve
enstriimanlar1  kullanarak baslayabiliriz'®. Temerriit riskinin 6l¢iimiinde
kullanilabilecek enstriimanlar; Moody’ s (Moody’ s KMV-RiscCalc), S&P
(Credit Risk Tracker — CRT), SAS (Enterprise Miner) ve Kamakura (Risk
Manager) gibi sirketler tarafindan ticari anlamda saglanmaktadir. Burada
Moody’ s KMV’ nin (MKMV vya da yeni adiyla Moody’ s Analytics) ¢oziim
platformu 1s181nda doniisiim yonetimi gergeklestirildigi i¢in gozlemlerimizi
ve analizimizi MKMYV parametreleri dahilinde ¢dziimleyecegiz.

0 Kredi risk modellemesi ve metodolojileri i¢in son yazilan kaynak kitaplardan
biride Laurantis. G., Maino, R., Molteni, L., Developing, Validating and Using
Internal Ratings, Methodologies and Case Studies, Wiley, 2010 olmustur. Bununla
birlikte, Balthazar, L., From Basel | to Basel 3, The Integration of State-of-the-Art
Risk Modeling in Banking Regulation ve Ozdemir, B., Miu, P., Basel Il
Implementation, A Guide to Developing and Validating a Compliantinternal Risk
Rating System, McGraw-Hill, 2009 kredi risk modellemesi alaninda kaynak
eserlerdir.
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Diagram 4: Akbank, Tiirk bankalart, MENA bolgesi (Orta Dogu ve Kuzey
Afrika) ve diger global bankacilik sistemi EDF’ leri
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Kaynak: M(;Od}./’..s KMV.

Kisa bir 6rnek teskil etmesi agisindan, Moody’ s KMV EDF modeli,
nokta atis1 yapacak sekilde ve drnegin Akbank’in temerriit ihtimal egrisini
hem Tiirkiye’deki rakip bankalarla hem de MENA dedigimiz orta dogudaki
bankalarla ve de tiim diinyadaki global rakipleriyle karsilastirabilecek
noktada gosterebilmektedir. Akbank’in son bes senelik EDF performansi,
diger tiim global bankalara gore en az iki “notch” dedigimiz rating derecesi
kadar daha basarili olmustur. Bu durumda diger bankalarimizin EDF’ lerine
bakildiginda Tiirk bankacilik sisteminin kredi ve temerriit riskleri hakkinda
bize 6nemli kantitatif bilgi verebilmektedir. Burada enteresan olusan gelisme
ise, global kriz dncesi temerriit risklerinin diger bolge ve global rakiplerine
gore yiiksek olan bir Tiirk bankasinin, kriz sonras1 donemde rakiplerine gore
daha az riskli oldugunun gosterimidir. Bu da kriz doneminde bankalarimizin
daha iyi yonetildiginin en belirgin 6rnegini olusturmaktadir.
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a. Moody’ s EDF’ in Group Kredi Risk Olciim Alaninda
Degerlendirilmesi

Bir firmanin temerriit durumu hakkinda ne kadar ¢abuk ve Onceden
bilgi edinebilirsek o kadar erken iflas baskisi hissetmeden doniisiim siirecine
baslayabiliriz. Bu anlamda firma EDF’ i bize ¢ok énemli zamansal avantajlar
saglayacak olmakla birlikte, EDF modelindeki kullanilan “temerriit riski,
bankacilik ta kullandigimiz temerriit konsepti ile radikal bir sekilde farklilik
gosterir. Bankalar genelde ge¢mis finansal oranlara dayali verilerle statik bir
kredi risk “skorlamasi” yaparlar. Ancak bu yontemle bulunan “risk”, sirketin
o anki ve gelecekteki ddeme kapasitesi ya da temerriide diisme ihtimali
hakkinda ufak bir “kantitif” bilgi verme ihtimali bulunmamaktadir. Halbuki
EDF modelinde durum farklidir. Moodys Analytics, EDF modelinde finansal
bilgiyi de ayrica girdi olarak kullanir ve asagida belirtecegimiz
parametrelerle entegre ederek, PIT (point-in-time) rating adin1 verdigimiz
“anlik” temerriit hesaplama modeline ulasir. Rating sirketleri ise TCA
denilen (through-the-cycle-approach yani dénemsel olarak belli ekonomik
dongii lizerinden rating yaparlar ve bu yaklasimda, global kriz esnasinda
gordiigiimiiz iizere, EDF modelinden daha etkili sonuglar vermemektedir.

' EDF Modelleme metadolijisi detaylar: icin bkz.MKMYV, Modelling Default Risk,
Modelling Methodology, 2003 ve Moody’s, Rating Methodology, Benchmarking
Quantitative Default Risk Models: A Validation Methodology, March 2000. Ayrica
Ozellikle MKMV detay bilgi i¢in Ranson, B. J., ( 2005) ve Tirkiye model
uygulamasi igin Benli, V.F., A Critical Assesement of Basel Il, Internal Rating
Based Approach, the Case of Turkey, Haupt Verlag, Bern, Stuttgart, Wien, 2010.
Sironi, A., Resti, A., Risk Management and Shareholder’s Value in Banking, Wiley,
2007. Ayrica bir bagyapit vermek gerekirse eski ABN AMRO Bank risk CRO’su
Michael Ong’un kitabi, Internal Credit Risk Models, Risk Books, 1999, uygulama
alaninda yazilmis ilk kaynak kitaptir.
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Diagram 5: Moody’ s analytics — EDF modeli

EDF Modeli: Genel Bakis
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Kaynak: Moody’ s Analytics

Yukaridaki diagram dahilinde daha kesin ifade etmek gerekirse, EDF
modeli sirket varliklarinin degeri ve leverage (kaldirag) etkisi yaratan
bor¢lanma ile yapilan isin sahip oldugu riskleri de (business risk volatality)
hesaplayacak sekilde temerriit ihtimalinin anlik hesaplanmasinda entegre bir
model halini alir. S6yle ki, bir firmanm varliklarmin piyasa degeri sirketin
icinde bulundugu sektorlere ve haiz oldugu is risklerine ve bunlarin
volatilitesine de bagimli olarak bir yil igerisinde farkli bir “deger patikas1”
izleyecektir. Bu siire zarfinda ise sirketin 6demesi gereken faiz yiikii tagiyan
borg stogu olmas1 durumunda, eldeki varliklarin degeri firmanin temerriide
disiip diismemesinde oldukga kritik bir 6zellik tasiyacaktir. Varliklarin
degerinin bor¢ stoguna esit oldugu noktaya kadar diistiigii “kritik esik
degerine” ise MKMV tarafindan “defaultpoint” yani “temerriit noktas1” adi
verilmistir. Bu nokta aktif degerinin diismesi gereken standart sapma tutari
olarak ifade edilmekte ve temerriit noktasina kadar diisen varlik degerleri
yani DD (distance-to-default) adin1 verdigimiz mesafeyi kat eden varlik
degeri eriyecektir. Iste tam bu noktada sirketin net aktif degeri adini
verdigimiz piyasa/sermaye degerini erozyon durumunda olabilecektir. DD
adim verdigimiz kritik nokta, sermaye sahiplerini ve sirket hissedarlarini
sahip olduklar1 sirket sermayesini diger kreditorlere yada baska stratejik
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ortaklara devretme yani “exit-¢ikis” dedigimiz sirketten ayrilma/cikma
opsiyonuyla karsi karsiya birakacaktir.

Tekrar etmemiz gerekir ise, bir girketin temerriit riskini yani EDF” ini
belirleyen ¢ itici faktor vardir:

1. Sirket varliklariin piyasa ya da aktif degeri

2. Sirkete haiz olan isletme riski ve aktif/varlik getiri volatilitesi

3. Borglarm yiiksekligini ifade eden deger (finansal riski) ve bundan

kaynaklanan zaman i¢indeki temerriit noktasi*2.

Diagram 4’te ifade edildigi tizere, varliklarin ya da aktiflerin degerinin
temerriit noktasi olarak belirlenen noktanin altina diismesi durumunda firma
arttk temerriit yada iflas derecesine ulasmistir. Bu yiizden bir sirketin
temerriit ihtimali baska bir ifade ile sirketin varliklarinin DD noktas1 altina
diisme ihtimali anlamina gelmektedir. Bu alan ise yukaridaki egrideki gorsel
olarak tanimlanan EDF alamidir. Resti/Sironi’ nin yorumuyla, EDF modeli
bize pratik finans uygulamalarinda su avantajlari saglar:“EDF’ e dayali
olarak bulunan temerriit riskleri anlik olarak hesaplandigi i¢in her degisen
ortamin ve sirketin finansal yapisindaki degisikliklerinde aninda gostergesi
olarak bize Onemli bilgileri aktarir. Bu durum bir firmanin finansal
yapisindan kaynaklanan temerriit durumunu 6lgmek agisindan ¢ok 6nemli
sinyaller verir” (Resti/Sironi 2007 s.337).

Belli donemlerde rating degismeleri ise DD yani temerriit
noktasindaki degisim iizerinden gerceklestigi icin EDF modelinde,
“ratingmigration” dedigimiz “rating kaymalar1” olur. Bu 0rmnegin AAA
olarak derecelendirilmis firmanmn aynmi giin yada ay igerisinde temerriit
ihtimali orani iizerinden AA seviyesine kayabilecegine isaret eder ki, bu da
gayet gergekei bir durumdur. Yani her AAA ya da AA firma, aynm temerriit
ihtimaline sahip olmayabilir. Bu duruma ozellikle global kriz esnasinda
olduke¢a sik rastlanmistir. EDF modelinde verilen bir rating, amprik olarak
bulunan istatistiki degerlerin temerriit degerlerinin 151g1nda verilmesi hasebi
ile, daha dogru, kesin ve sektordeki firmalarla yada ge¢misteki temerriit
vakalar1 ile de yakindan istatistiki korelasyon kurma imkani verir.
Dolayisiyla birazdan belirtecegimiz gibi, rating skorunun temelini olugturan
parametreleri benzer rakip firmalarin datalariyla karsilagtirma, imkan1 verir.

2Benli, 2010, s. 206.
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b. EDF ve Karsilastirilabilinir Kredi Risk Parametreleri
Yaklasimi (Drivers Approach)

2.1 boliimde kisaca bahsettigimiz EDF modelinin bir uygulamasina bu
boliimde gecebiliriz. Amacimiz, global krizin tam i¢cinden gecen bir piyasada
likidite sikintis1 ¢eken bir perakende firmasmin gercek finansal durumu
hakkinda en objektif ve stratejik bilgiye sahip olmaktir. Bu anlamda finansal
verileri (bilango ve kar/zarar) Moody’ s Analytics — “Risk Analyst” e
girdigimiz takdirde, sistem aninda sirketin temerriit ihtimali parametrik
degerlerini  senelik ve hatta bes seneye kadar olacak sekilde
hesaplayabilmektedir. Bulunan degerleri ayrica firma sanki bono ihra¢ etmis
gibi, bonolarin kredi risk derece notu ile de degerlendirebilmektedir.
Asagidaki diyagramda gorildiigi iizere, firmanin temerriit orant her bir
donemde farklilik gostermekte ve Moody’ s’inrating derecesi bazinda
skorlanabilmektedir.

Diagram 6: Firmanin senelik EDF gelisimi ve Moody’sRating derecelerine
skorlama
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Kaynak: Moody’ s Analytics

Yukaridaki grafikte belirtilen firma, Haziran 2009 tarihi itibari
ile1.7%’lik bir temerriide diisme oranina sahiptir. Bu oran Haziran 2009’dan
beri 0.5% seviyelerinden yaklasik 3 kat artacak sekilde kotiilesmis
bulunmaktadir. Firma hali hazirda ¢ok yiiksek derecede iflas riski
gostermemekle birlikte, finansal ve operasyonel anlamda “kotii yonetim”



89
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (71-104)

sendromlar1 gostermeye baslamistir. Bu durum bize acil bir “Turnaround”
isaret etmekle kalmayip, ayrica bankalar bazinda da kredi maliyetlerinde
gelecek artislari da haber vermektedir. Bu noktada EDF bize, firmanin en
asagl Libor+1.7% den borglanabilecegini isaret etmektedir. Bu oranin
iizerinde kredi kullanan bir sirket, sermaye degerinden kayba ugramaktadir.
Moody’ s Analytics — EDF’ leri bize ayrica firmanin 5 senelik “forward
EDF” admi verdigimiz, ileriye doniik 5 senelik temerriit ihtimallerini de
senelik bazda ayrica verebilmektedir. Dolayisiyla bu bilgiye sahip bir firma,
“cost-of-funds” yani paranin maliyetine bu EDF oranini ekleyerek, kendi
kaynak maliyetini “fon maliyeti” art1 “spread” olacak sekilde tam anlamiyla
hesaplayabilir ve bunu tam bes senelik bir fonlama bazinda da 6ngorebilir.
Asagidaki diagramda bu durum kiimiilatif EDF olarak gosterilmistir:

Diagram 7: Kiimiilatif ileriye doniik senelik EDF oranlari
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Kaynak: Moody’ s Analytics

Grafikte goriildiigii tizere, firma Onlimiizdeki bes senelik donemde,
temerrlit oranint 6.26% seviyesine ¢ikaracak noktada olacaktir. Bu durumda
ilgili firmanin kredi ve temerriit riskinin bu riski olusturan parametrelerde
yonetimsel anlamda higbir degisiklik yapilmamasi halinde bes sene icinde
yaklagik olarak 3.68 kat1 artacagina isaret etmektedir. Bu bir CFO yada CEO
icin ¢ok ama c¢ok Onemli stratejik bir bilgidir ve bir Turnaround siirecinin
baslamasina acilen gerek olduguna isaret eder. Bu noktada “akut” 6deme
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krizine girmemis bir firma i¢in kendi agisindan iflas baskisi yemeden
yapilabilecek ¢ok sey bulunmaktadir ve zaman bu anlamda ¢ok 6nemli bir
parametredir. Bu donem zarfinda bankalarda hala hazirda kredi limitlerinin
bulunabilinmesi, tedarik¢ilerin firmaya olan giiveninin hala hazirda
bulunmasi, stratejik olarak alternatiflerin bulunabilinmesi, eldeki teminat
niteligi tasiyan alternatiflerin farkli deger yaratabilecek alanlarda
kullanilabilinmesi gibi opsiyonlarin bulunmasi, sirketi diizliige ¢ikarabilecek
alternatifleri bu kiymetli zaman i¢inde yOneticilerin sec¢imlerine
sunabilecektir. EDF’ lerin 5 senelik periyod i¢inde firmanin temerriit
acisindan ne noktada olabilecegini 6ngorebilmesi, goniillii olarak yapilacak
olan bir doniisiim programu i¢in bizlere su avantajlari saglar:

e Zaman Faktorii: Eldeki stratejik ve operasyonel firsatlarin daha
gercekei olarak yapilabilmesine imkan saglar.

¢ Giiven Etkisi: Serbest doniisim hem sirket sahiplerine hem de
calisanlara ayr1 bir giliven ortami olusturur, g¢alisanlarin goziinde sirket
hakkindaki “ne olacagiz ?” sorusu ortadan kalkar ve sirketlerine daha
bagimli calisir hale gelirler. Gereksiz insan kaybi ve kacgagi engellenmis
olur.

o Medya Etkisi: Bu noktada sirketin doniistimii kendi kaynaklar ile
goniillii olarak yapabilmesi sirket hakkinda gereksiz dedikodularin
cikmasina engel olur ve bu bankalar hem de tedarik¢iler nezdinde daha
nitelikli bir gériiniim kazanir.

o Sirket Degeri: Var olan sirket degeri anlamsiz bir gekilde yok
edilmez ve bu deger korunacak sekilde yapilandirma yapilir.

e Teminatlar: Eldeki teminat niteligi tasiyan varliklar bu strateji
dahilinde daha dogru kullanilir.

efcra iflas maliyetleri minimize edilirken yeniden yapilanma
masraflar1 da gergekci bir amag i¢in dogru bir sekilde harcanmig olur.

c.Yonetim icin Gerekli olan Temerriit/Kredi Risk Parametreleri

Moody’ s Analytics Risk Calc Software’i yukarida tanimlanan EDF
faktorlerini (temerriit oranlarini) belirlerken, belli finansal rasyolar1 da
algoritmik olarak bir senelik yada bes senelik EDF hesaplamalarina entegre
etmektedir. Ayrica bu oranlarin toplam kredi riskine goreceli olarak ne kadar
katkida bulundugunu da bizlere gosterir. Asagidaki grafikte gosterildigi
sekliyle, sirketin temerriit riskine en ¢ok katkida bulunan faktorler sirketin
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bor¢lanma yapist ile ilgili olan faktorlerdir. Bu faktorlerin her biri ayrica
finansal yonetim parametresi olmalar1 nedeniyle de 6nem kazanirlar.

Burada dikkatimiz ¢eken nokta ise temerriit riskini belirleyen ve bu
riskle en yiiksek koreldsyonu ve 6ngorii performansini gosteren temel kredi
risk faktorleri 6 ana grup altinda toplanmistir *3:

1. Olgek: Bilango Biiyiikliigii olarak toplam aktif tutart

2. Likidite/Cash Flow (nakit akis1)

3. Karlilik

4. Ciro/Satis biiyiimesi

5. Sermaye/Borglanma yapisi

Diagram 8: Kredi risk katki parametreleri

Goreceli Olarak Risk Faktarleri Katki Diagrami (%)
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Kaynak: Moody’ s Analytics Risk Calc Ciktilart

Bununla birlikte Moody’ s Analytics Risk Calc sadece rasyo analizi ve
temerriit ihtimali hesaplamakla da yetinmeyip, ayrica firmanin risk
parametrelerini  Avrupa’da ki aym sektordeki rakip firmalarla da
kiyaslamakta ve genel finans yapis1 hakkinda karsilagtirmali bir resmi ortaya
cikarmaktadir. Finansal yoOnetim ig¢in gerekli olan performans kriterleri
bazinda Moody’s veritabanina kayith tiim firmalarla kiyaslama yapilir. Buna

B Moody’ s, 2000, s. 27-42.
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finansal ve bankacilik uygulama alaninda “peergroup” analizi yani kategorik
olarak ayni limanda bulunan rakip firmalarla kiyaslama analizi ad1 verilir.

Asagidaki diyagramda gordiigiimiiz iizere, yesil alanlar firmanin diger
rakipleri ile kiyaslandiginda avantaj yaratabildigi ve finansal ve operasyonel
rekabette iistiinliik saglayabildigi alanlar1 gostermektedir. Kirmizi alanlar ise
firmanin diger rakiplerine gére dezavantajli oldugu alanlar1 hem de yiizdesel
rakamlarla ifade etmektedir. Ornegimizdeki firmay1 analiz eden bir analist
icin ilgili firma Olgek olarak bir avantaj yaratabilmekle birlikte bu odlcegi
nasil finanse ettigi gittikce dnem kazanmaktadir. Firma, 6l¢ek olarak biiyiik,
karlilik olarak da rakiplerine gore de belli Olgiide karlilik gostermekle
birlikte, pasif ve fonlama yapis1 itibari ile neredeyse 100% oranda
rakiplerine goére temerriit riskine haiz bir durumda bulunmaktadir.
Hatirlanacagi lizere, bes senelik EDF’ ler de zaten bu durumu oldukea agik
bir sekilde gostermekteydi. Unutulmamasi gereken oOnemli nokta ise
firmanin rating” i ve temerriit oran1 ayni zamanda finansal piyasalardaki
sermaye maliyetini de belirlemektedir.

Diagram 9: Kredi risk katki parametreleri rakip firma kiyaslamalari

’ Risk Faktorlerinin Rakip Firmalarla Kargilastirimasi

1 Gergek Degerler (%)

Olgek/Toplam Aktifier 100.0%
Danen Varhklar 751% | 014
Borg Servis Kapasites| | 258% oo
Borg/Ozkaynak Orani 76.6% | 054
Brut Karlldk - | 353% 003
ROA Buylmesi - 54 5% | 0.00
tiy / Ciro Buyumesi f 636% | 008
_ Personel Masraflan 75 I81% 007
Ticari Alacaklar/Car Borg a5 3% | 029
Toplam Pasifier/Aktifler 99 058

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% S0% 100%

Kaynak: Moody’ s Analytics Risk Calc
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d. Cash Flow (Nakit Akis) Yonetim Yapisi1 ve Analitigi

Analizimizi bu noktada firmanin temerriit derecesinden nakit 6deme
yapabilme ve nakit akiglarii yonetebilme boyutunda da gergeklestirmemiz
gerekmektedir. Ulkemizdeki uygulamada ise, 90 giinii asan herhangi bir
O0demedeki gecikme, temerriide diisme durumunu hukuki anlamda
gergeklestigini gostermektedir. Boyle bir durumda olmak, firmanin doniisiim
yonetimini “mecburi iflas” kategorisi igine ¢ekmek olacagindan ve pratikte
bir ¢ok firma hala hazirda nakit yonetim konusunda hem teknik know-how
acisindan ve de likidite yonetimi agisindan konuya tam hakim olamamalari
hasebi ile bu boliimde nakit yonetimindeki son gelismeleri analizimizin igine
dahil edecegiz.

Bir firmanin nakit akigini yonetebilmesi, o firmanin nefes aligini
yonetebilmesi anlamina gelmektedir. Burada o6nemli olan nokta ise hem
statik likidite durumu ve dinamik olarak da bu pozisyonu belirleyen akis
agisindan durumun ne oldugunu anlamamiz, finansal doniisiim Oncesi en
onemli ve Oncelikli konudur. Dolayisiyla, bir firmanin nakit akigini yonetim
sekli ve modeli, o firmanin kredi riskini analiz etmemize ve anlamamiza
daha fazla yardimci olur. Bu anlamda, asagidaki diyagramda nakit pozisyon
yOnetim parametreleri konsept/kavramsal olarak verilmistir.

Diagram 10: Cash Flow ana itici faktdrleri

e Ticari Alacak 3
Devir Gun
Sayisi

( * Stok Devir
Gun Sayis)

Days

Briat Kar Marji
ve Marj
Yanetimi

Satus/Ciro
Buyumesi

Tdm bu
faktorler,
Nakit Isletme
Faaliyet

Isletme
Giderleri ve
Marjlan
Yonetimi

Kar‘ini Belirler

L o

Kaynak: Moody’ s Analytics Egitim Dokiinmanlari
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Burada 6nemli olan nokta ise, tiim yukaridaki parametrik faktorlerin
hesaplanmasinda nakit pozisyonu belirleyen ana faktorlerin iki boyutta
ayrigmasi gerektigidir. Bunlarin:

1. Yonetim

2. Biiyiime
olacak sekilde yonetim anlaminda ayrigtirilmalari ve hesaplanan nakit
pozisyonuna etki eden semadaki itici gii¢lerin yonetim ve piyasadaki
biiyiime eksenlerinde hesaplaniyor olmasidir. Ancak bu iki boyut dahilinde
hesaplanmis bir nakit risk faktoriiniin, bize ger¢ek yonetim anlaminda yol
gosterebilecegi ve riskleri daha iyi anlamamiza yol agacagi asikardir.
Buradaki iki boyutlu analizin sonuglari, ist yonetim i¢in gercekten “vahim”
olabilecek sonuglar1 da beraberinde getirecektir. Nakit akisinin gercek bir
biliylimeden kaynaklanmadiginin ortaya ¢ikmasi, finansal doniisim Oncesi
iist yonetimde biiylik bir olasilik ile degisim sinyalleri verecektir. Ancak
buradaki 6nemli olan husus ise sudur: Eski yonetim sirketin hafizasina
sahiptir ve bunlara yonetim degisiminin gerekliligi seffaf ve aciklikla
anlatildig1 takdirde, hala hazirdaki yoneticilerin doniisiim programina sahip
¢ikmalar1 ve desteklemeleri ihtimali oldukg¢a yiiksek olabilir. Ancak
doniisiimden korkan bir ekibin olmasi ve cash flow analizinin yonetim
boyutunda destek gérmemesi durumunda, bu hem ilerideki kurumsal
transformasyonun ve doniisiim yonetimin tehlikeye girmesi anlamina
gelecek, hem de var olan “basarisiz” bir ekibin hala geminin giivertesinde
bulunmasi ve statiilkonun devami anlamina gelecektir. Bu noktada yonetim
kurulu ve CEO bir agmaz durumuyla karsi karsiyadir. Care ise finansal
doniisiim modelinin bir an dnce daha “bagimsiz” bir danisman tarafindan
ortaya konulmasindan gegmektedir. Bagimsiz bir danigman firmanin
“Doniisiim Yetenegini” ve “Doniigiim Liyakatini” seffaf ve teknik anlamda
analiz edip, uygulanabilirligini ortaya koymasindan sonra, iist yonetim
uygulamaya gecilmesi hususundaki “ac1” karar1 verecektir. Kararin olumlu
¢ikmasi durumunda ise asagida belirtecegimiz konseptin uygulamasi devreye
girecektir.

4., DONUSUM KONSEPTININ HAZIRLANMASI
4.1. Genel Sartlar
Firmanin nakit pozisyonunu belirleyen faktdrlerin ne kadarimin

yonetim kaynakli ve ne kadarinin da piyasadaki biiylime kaynakli oldugunu
belirledikten sonra, bu bdliimde doniisiim konseptinin hazirlanmasina
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gecebiliriz. Anahtar konsept dedigimiz ana doniisiim konseptinin temelde
yatan sirket gerceklerine uygun olmasi ve krize yol acan nedenlerin 1s181inda
bu doniislimii basarili bir sekilde gergeklestirecek olan bir stratejiyi de
icermesi gerekmektedir. Stratejik doniisiim, geriye doniik olarak “due
diligence” adinin verdigimiz sirketin detayli bir analizi sonucu olusturulan
ve son derece gercekei ve “uygulanabilinir” olan bir yapi1 iginde olmalidir.
[flas ya da temerriit noktasinda olan bir firmanin strateji adi altinda tamamen
uygulanmasi imkansiz bir “hayal” pesinde kosacak liikksii bulunmamaktadir.
Somut olarak ifade etmek gerekirse, satig/pazarlama, tiretim/operasyon ve
finans alanlarinda acil, gercek¢i ve uygulanabilinir ¢oziimler {iretmek
gerekmektedir.

4.2. Doniisiim Yonetim Konseptinin Detaylari

Doniisiim  Yonetim konsepti 6ziinde asagidaki On sartlara haiz
olmalidir**;

o Sirketin tanimu, stratejik, operasyonel ve finansal durum analizi

¢ Krize sebep olan faktorlerin analizi

e Sirket tarafindan son gelinen noktanin ac¢iga kavusturulmasi ve
objektif durum degerlendirmesi yapilmasi

¢ Doniistim sonrasi durumun vizyonunun belirlenmesi

o Stratejik, finansal ve operatif doniisiim 6nlemlerinin belirlenmesi

e Asirt  borg¢lanma ve refinansman statlisii hakkinda alinacak
tedbirlerin aciga kavusturulmast

e Doniisliim Oncesi ve sonrast yonetim yapisi ve yonetim kadrolarinin
analizi

e Olasi gelecekteki gelismelerin doguracagi risklerin analizi

e Minimum iki senelik is planlamasinin yapilmasi

e Oniimiizdeki is planlarina bagl olarak finansal planlamanin
yapilmasi (nakit akisi, kar/zarar, Bilango ve biitce)

Global doniisim konsepti kalitatif olarak su sorularin cevaplarini
vermeye caligir:

¢ Sirketteki en kritik zay1f noktalar nelerdir?

+ Likidite ve finansal performans (kar) alaninda yapilmasi gereken

degisiklik ne kadardir?
¢ Sirket doniisiim yetenegine sahip midir?

4 Brinkmann, Bales, 2007, s. 177.
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+¢ Doniigiimiin koseleri nerelerdedir? (stratejik ve operasyonel)

¢ Kreditorlerin, hissedarlarin ve ¢alisanlarin rolii bu siirecte neler
olacaktir?

% Is planlamasinda bu kenarli koseler ne sekilde karsimiza
¢ikabilecektir?

¢ Turnaround’ a ne zaman zarfinda ulasilacaktir?

Global doniisiim konsepti igerik olarak asagidaki platformdan olusur:

Diagram 11: Doniisiim konseptinin temel yapr taglari

Sirketin Ekonomik ve Finansal Yapl Analizi

Performans EndikatSrierinin (KP1 ) ve Trendlerin
Analizi

Kiiz Nedenlerinin ve Semptomarinin Analizi

Durum Analizinin Yaptimasi

Donigum Yonetim Konseptinin Haarfanmasi ve Denpetienmesi

lcra/iflas icra/iflas Kanuni hak girketin el Finansal ve

yoluna yofuna sahibinin degistirmesi Operasyonel

bagvurmadan basvurarak donusumuniin yoluyla donfistimiin
yapilmass déntgiimi yapiimasi

Donugum Yonetim Konsaptinin Uygulanmas:

Kaynak: Bales / Brinkmann (eds.): Sanierung von Unternehmen, 2007, 5.92.
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Dontisiim konsepti krize girmis firmaya yeni bir ¢ikis yolu gosterir.
Icerik olarak ise;

» Piyasadaki yeni stratejik yonelimi,

» Fonksiyonel reorganizasyonu,

» Maliyet diisiiriilecek alanlar ile bunlarin potansiyelini,

» 2-3 senelik ciro ve kar planlamalarini,

» Yonetimin yeniden yapilandirilmasini,

» Nakit ihtiyacim1 ve doniisiimiin nasil finanse edilecegini

gostermelidir.

Sirketin piyasa i¢indeki aktivitelerindeki yonetim ise tamamen verimli
alanlara dogru olmalidir.

Burada yaratilacak olan katma deger ve bu degerin korunabilir olmasi
¢ok onemlidir. Degeri yaratacak olan ise ciro ve maliyet yapilari tarafindan
“cift tarafli” olarak belirlenir. Dolayisiyla sirket i¢indeki ana siirecler ve
bunlarin yeniden yapilandirma siiregleri ciro ve maliyet potansiyellerini
derinlemesine igerecek sekilde tanimlanmali ve yapilandirilmalidir. Basarili
bir doniislim sirketin piyasa gergeklerine uygun boyutlarda zamaninda
yapilmasimna ve yeterinden fazla siire¢ kalitesinin gerceklestirilmesine
baglidir. DoOniisim yonetiminin uygulanabilecegi alanlar ise asagidaki
haritada verilmistir:

Diagram 12: Doniigiim yonetim uygulama haritasi

Lapspsite
Ayariarn

nanuyianm

Yanmuriamnm
Yeniden

Kymetiernn
Fider
Cdkandman

Kaynak: Weber, J. / Vater, H./Schmidt, W. / Reinhard, H. (eds.): Turnaround,
Navigation in Stiirmischen Zeiten, 2011, s. 455
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Haritadaki sar1 alanlar kisa vadeli olarak likidite ve etkinligin
arttirlldigi  donilisim alanlarina isaret etmektedir. Turuncu alanlar ise
performans krizine girmis bir firmada karliligi donistiirecek alanlar
gostermektedir. Kirmizi alanlarda ise stratejik anlamda yeniden doniistim
programlarinin uygulamaya alinmasini gerektiren konular belirlenmistir.
Kisa vadede aciliyet ve Oneme haiz olan problem ise acil likiditenin
saglanmasi olmasi nedeniyle, finansal doniisim alanlarini 3.3numarali
boliimde ayrica ele almak gerekmektedir.

4.3. Finansal Doniisiim Alanlar
4.3.1. Bankalarin Rolii ve Doniisiim Kredileri

Dontisiim stirecinde 1ilgili firmadan kredi alacagi olan bankalarin
siirecteki rolii sirketin kaderini belirleyecek derecede 6nemlidir. Bankalarin
bu siiregte olmalart ise yukarida ana hatlarmi verdigimiz bir doniisim
konseptinin varligma ve alacakli bankalar tarafindan pozitif olarak
algilanmasina baglidir. Bankalar bu siirecin kontroliinde hisse rehini ve
sirket yoOnetimine yetkili atamaktan ek teminat alimma kadar g¢esitli
onlemlerde bulunabilirler. Doniisiimiin basarili olusuna kadar basta likidite
ve nakit akisi olmak iizere oldukca yiiklii bir raporlama sirket tarafindan
istenir. Burada en kritik konu ise “fresh money” diye tanimladigimiz yeniden
yapilanma i¢in gerekli olan ya da koprii finansman seklinde saglanabilecek
olan ek kaynaklarin sirkete aktarilip aktarilamayacagi hususudur. Bunu
dogru konseptle basarabilen bir sirket isin en zor tarafin1 da basarabilmis
demektir. Aksi takdirde banka, firmadan alacagi kredi tutarii, “distressed
debt” yani batik alacaklar1 satin alana fonlara devredebilecektir yada
firmanin alacaklarini icra yolu ile tahsil etme yoluna gidebilecektir. Bu da
doniisiim liyakati ve yetenegi olan bir firma i¢in sahip oldugu degerin yok
edilmesi ve kredi alacaklarinin da otomatik olarak erimesi anlamina
gelebilecektir.

Gergek anlamiyla doniisiim kredileri, zor durumda olan firmanin
yasamas1 igin gerekli olan likiditeyi ya da isletme sermayesini sirkete
kazandiran kredilerdir. Finansal olarak strese girmis olan firmanin bu
durumdan kurtulmasimi saglayarak, temerriide diigsmiis ancak “yilizdiiriilen”
kredilerden farklilik gosterirler. Bankanin, verilecek bu ekstra kredi ile
firmanin gerg¢ekten bir doniisiim basarisi gdsterecegine inanmasi durumunda,
ancak bu amagla kullandirilan bir kredi yonetim kurulunda ya da komitede
“ret” cevab1 almayacaktir. Ancak bu noktada bankalar kanununun
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yaptirimlar da siiregte belirgin olacaktir. Bankalar kanunu bu tarz kredilerde
bankalar nezdindeki karar alicilara oldukg¢a genis sorumluluklar ve riskler
yiikleyebilecek noktadadir. Ancak basarili bir doniisim konseptinin
gerceklesebilecegine inanan ve saglam teminatlarla bezenmis bir doniisiim
kredisi hem sirketi hem de alacakli bankayr memnun edecektir. Burada
kanun yapici alacakli tarafi da diislinmek durumundadir.

4.3.2. Doniisiim Enstriimanlar:

Doniisiim finansmanmi ve sirketin yeniden sermaye yapisini
belirleyebilecek enstriimanlar son zamanlarda finansal strese girmis firmalar
tarafindan olduk¢a sik kullanilan yontemler olmuslardir. Bu noktada
ozellikle bu enstriimanlar1 kullandiracak ve danismanligini yapacak olan
yatirim bankalarmin se¢imi ise ayri bir uzmanlik alani olmustur. Stratejik
ortaklik ya da finansal bir ortagin se¢iminde yatirim bankalar1 en kritik rolii
istlenmekle birlikte yine de bu enstriimanlarin  ve siireglerin
gerceklestirilmesinde sirketin CFO ve CEO’larina ¢ok onemli roller
diismektedir.

4.3.2.1. Stratejik/Finansal Ortakllk ve Sermaye Yapisinin
Yeniden Olusturulmasi

Sermaye sikintist sebebi ile kriz ortamindan giiclii bir sekilde ¢ikmak
isteyen sirketler, ellerindeki is firsatlarini bilylime stratejilerini destekleyecek
stratejik ortaklarla birlikte paraya cevirebilecek sekle dondiirebilirler. Is
diinyasinda gii¢lii bir piyasa pozisyonu yakalamis olan ve arti deger
yaratabilen partner her zaman vardir. Sorun bunlarin bulunabilmesidir.
Burada finansal olarak giicli bir partnerin sirkete almmasi ya da
almabilmesi, sirkete art1 bir deger yaratacaktir. Ancak burada unutulmamasi
gereken nokta ise, yeni ortagin gelmesiyle sirket artitk tam bagimsizlik
noktasinda olmayacaktir. Birgok konuda alinacak kararlar ise birlikte
almmak durumunda kaliacaktir. Ortakliga acik ve bu kiiltiire sahip
olamayan sirketlerde ise bu durum “pata kalmak” dedigimiz karar
almamayan ya da zor karar alinan yonetim modellerini sirketin yonetim
katina davet edebilecektir. Bu da finansal durumu iyilesmis ancak siirekli
yOnetim spazmi gegiren bir sirket yonetimi ile sonuglanabilecektir.
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4.3.2.2. Halka Arz (IPO)

Yukarida acikladigimiz pat durumlar genelde sirketin finansal
doniisiimiiniin zirvesi olarak tanimlayabilecegimiz “halka arz” asamasinda
ortaya cikar. Ornegin, eger 2012 yilinda yapilabilecek olan bir halka arz ve
sirketin tamaminin satilmasi plan dahilinde ise, bu asamada sirketin stratejik
azinlik hissedarlar tarafindan engellenebilmesi de sdz konusu olabilir.
Biiytik bir halka arz istegi icinde olan bir cogunluk hissedari, gelecekteki bir
cikis isleminin azinlik hissedarina endeksli hale gelmesine sebep olacagi
icin, hali hazirdaki ¢ogunluk hissedarlar1 agisindan bu oldukca sancili bir
stire¢ haline gelebilecektir. Bu durumda etkin bir finansal doniigiim siirecinin
kitlenmesi anlamina gelecektir.

Bununla birlikte az da olsa yabanci bir stratejik ortagin ya da fonun
sirket i¢inde hissedar durumunda olmasi ileride yapilacak olan bir halka
arzda fiyatlama agisindan ve sirketin daha Once igeriye hissedar alabilmis
olmasindan dolay1 potansiyel yatirimecilara pozitif bir mesaj verecektir.
Giiglii bir yatirimet ile birlikte kriz doneminin asilmasi ve akabinde bir halka
arz baglatilmasi, finansal donilisim anlaminda firmanin zirveye ulagmasi
demek olacaktir. Unutulmamalidir ki, sermaye piyasalarini arkasina alabilen
bir firma, diger rakiplerine gore rekabet avantaji agisindan olduk¢a mesafe
katetmis olacaktir.

4.3.2.3. Debt/Equity Swaps-DES (Bor¢/Ozkaynak Swap’lari)

Son global kriz, dzellikle “non-investment grade” adi verilen “yatirim
yapilamaz” kategorisindeki firmalar bazinda Bor¢/Ozkaynak Swap’1 adim
verdigimiz finansal enstriman kullanim tarafinda yeni bir Ronesans
baslatmis bulunmaktadir'®> DES’ ler, finansal doniisiim ve yeniden yapilanma
anlaminda sirketin diizliige ¢ikmasinda Onemli rol oynayabilen, asiri
borglanmay1 sona erdirebilen ve bor¢ / dzkaynak oranlarii sifirlayabilen
enstriimanlardir.  Ozellikle “private equity” tarzi fonlar tarafindan
kullanilirlar ve finansal olarak zor durumda olan firmalarin borg¢larini
sifirlayacak sekilde yeni likidite saglarlar. Verdikleri bor¢ yaninda firmadan
ileride bu borcu hisseye doniistiirecek opsiyon hakkini (warrant) alarak, bes
senelik bir yonetim ve doniisiim sonrasi firmay1 borsada halka arz ederek ya
da dilerse firmay1 eski sahibine hisseleri geri satarak, sermayelerini ve

Y Vater, H., Debt to Equity Swaps zur Verbesserung von Liquiditaet- und

Kapitalstruktur, 2011, ss. 135-148.
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vermis olduklar1 kredileri geri alirlar. Bu arada firma bu kaynaklar1 dogru bir
sekilde kullandig1 takdirde, diizliie ¢ikma sansina da sahip olmus olur.
Avantajlarinin  yaninda en biiyilk dezavantaji ise, kullanilan kaynak
maliyetinin en az 15%-20% arasinda olmasidir. En biyik sagladig
avantajlar ise su sekilde siralanabilinir:

e Finansal ve likidite durumunun diizelmesi

e Cash flow yani nakit akiginda rahatlama saglanmasi ve bunun sirket
degerini artirmast

o Kredi yetenegini kaybetmis bir firmaya son bir sans verilebiliyor
olmasi

e Diger kreditorler nezdinde hala kaynak bulunabilinmesi anlaminda
pozisyon kazanabilme imkani

e Halka arz Oncesi alternatif bir finansal opsiyon olmasi ve sermaye
piyasalarinda gelecege yonelik bir pozisyon alabilme yeteneginin saglanmis
olmasi

5. SONUC

Bu analizimizde kullanilan tiim kavramsal modeller ve metodlar,
doniisliim siiresi 6ncesi miimkiin oldugu kadar 6nceden finansal ve stratejik
yonetim kadrolarint bilgilendirmeyi amaglamaktadir. Kullandigimiz erken
uyart sistemi Moodys Analytics’ in EDF modeli olmustur. Model bir
firmanin ya da grup firmalarinin temerriit risklerini ¢ok dnceden belirleyip,
olasilik ihtimal yiizdesi ya da bir rating formunda bizlere verebilecek kadar
giiclii bir performans sergilemektedir. Modelin 6ngorii yeteneginin bes sene
olmasi1 ise, firmanin orta ve uzun vadeli finansal stratejilerini
gerceklestirmesi ve bu periyodlar icin olsa bile kredi/sermaye maliyetlerini
Olcebilmesi agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu perspektifte ayrica nakit yonetim
enstriimani olarak kullanilabilen Moodys Risk Analyst, CFO’ lara finansal
yonetim i¢in gerekli tim “benchmark” kriterleri sunabilmektedir.
Unutulmamasi gereken nokta, sirketi tehdit eden riskleri 6nceden gérebilmek
ve bunlar bertaraf edebilecek doniigiim stratejilerini ve yonetim modelini
belirlemek, kriz ortamlarinda dahi firmanin gelecegini garanti altina
alabilmek anlamina gelmektedir. Bunun aksi ise riizgarda sallanan yaprak
misali yonetilen ve er ya da geg iflas masasinda paylasilacak olan bir deger
olacaktir.“Doniisiim” ise belirtilen parametrelerde her zaman igin tek kalici
gercek olarak firmalarin geleceklerini belirlemeye devam edecektir.
Doniisiim i¢in ise bu rekabeti karsilayabilecek standartlarin iistiinde CFO’
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lar ve gerektiginde onlara yardimci olabilecek danigsmanlarin kullanilmasi da
gerekecektir. Donem kriz donemidir ve var olan is modellerinin likidite
krizine girilmeden c¢ok Onceden transformasyonu, sirketlerin gelecegini
belirlemeleri agisindan ¢ok Onem arz etmektedir. Basarili bir doniisiim,
sirketin piyasa gerceklerine uygun boyutlarda zamaninda yapilmasina ve
yeterinden fazla siireg kalitesinin gergeklestirilmesine baglidir. Bu siireglerde
calisilan bankalarin destegini alabilmek ise ayri bir 6nem teskil etmektedir.
Burada en kritik konu ise “fresh money” diye tanimladigimiz yeniden
yapilanma igin gerekli olan ya da koprii finansman seklinde saglanabilecek
olan ek kaynaklarm sirkete aktarilip aktarilamayacagi hususudur ve konu
Turnaround’ un onemli bir boliimii i¢inde yer alir. Alman Bagimsiz
Deneticiler Enstitiisii Doniisiim Standard’lar1 bizlere hem igerik hem de
siire¢ acgisindan degerli konseptler ve bu gercevede hareket edebilen firmalar
icin de son kapanig hamleleri basarili bir halka arz imkanmi da firmaya
sunabilmektedir. Doniisiim ger¢ek kahramanlar1 ise CFO ve CEO’lardir.
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OZET

Turizm bir iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlarda kazanim elde
etmesini saglayan onemli hizmet sektorlerinden biridir. Bu nedenle 6zellikle turizm
ve biiyiime arasindaki iligki arastirmacilar i¢in O6nemli bir arastirma konusu
olmustur. Bu calismada turizm sektoriiniin ekonomik biiyiime lizerinde etkili olacagi
tezini savunan turizme dayali biiylime hipotezi arastirilmaktadir. Turizme dayali
bliylime hipotezinde turizmdeki gelismenin uzun donemde ekonomik biiyiimenin
O6nemli belirleyicisi olduguna iligkin nedenler ileri siirlilmektedir. Bu hipotezin
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti igin gecerli olup olmadigi, 1977-2008 donemi
verileri kullanarak Simir Testi ve Toda — Yamamoto Nedensellik testi ile
incelenmektedir. Elde edilen bulgular Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti i¢in turizme
dayali bitylime hipotezinin gegerli olmadigini gostermektedir.
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THE ANALYSIS OF TOURISM LED GROWTH
HYPOTHESIS’S VALIDITY IN THE TURKISH REPUBLIC OF
NORTHERN CYPRUS

ABSTRACT

Tourism is one of the important service sectors of a country, enabling it to
earn the gain in economic, social and cultural fields. For this reason, especially the
relationship between tourism and the growth has been an important research area for
researchers. In this study, the tourism-led growth hypothesis, which defense the
thesis of tourism sector’s impact on economic growth, will be under investigation. In
tourism-led growth hypothesis are given reasons that tourism development is
important determinant for the long-term economic growth. This study is examining
whether this hypothesis is valid for the Turkish Republic of Northern Cyprus or not,
by using data over the period 1977-2008 through the bounds test and the Toda-
Yamamoto causality test. The results obtained show that the tourism-led growth
hypothesis is not valid for the Turkish Republic of Northern Cyprus.

Key Words: Growth, Tourism receipts, ARDL, Bounds test, Causality.

1.GIRIS

Turizm diinyada hizla gelisen ve bacasiz sanayi olarak adlandirilan bir
sektordiir. Ozellikle yirminci yiizyihn ikinci yarisindan itibaren iilke
ekonomilerinin karsilastig1 dar bogazlarin asilmasinda adeta bir ¢ikis noktasi
haline gelmistir. Bu nedenle turizm potansiyeli bulunan gelismis ve
gelismekte olan {ilkeler 6zellikle uluslararasi turizm faaliyetlerine agirlik
vererek ekonomik gelismelerini hizlandirmay1 amaglamaktadirlar.

Bugiin, gelismis ve gelismekte olan birgok tilkede turizm ekonomik
bliylimenin ve gelismenin en Onemli kaynaklarindan biri olarak
goriilmektedir. (Bahar, 2006:138 ). Diinya Turizm Orgiitii’'ne (WTO) gore,
uluslararast turist sayist 2011 yilinda 980 milyon kisiye, 2010 yilinda
uluslararasi turizm gelirleri ise 919 milyar ABD dolarina ulagsmistir. 1950
yilinda diinya turist sayisinin 25,3 milyon, turizm gelirinin 2 milyar ABD
dolar1 oldugu disiiniilecek olursa (Tiwari, 2011:132), altmis bir yilda diinya
turizm hareketlerinin %3873 oraninda arttig1 (yaklasik 38 kat) goriilmektedir
ki, bu ¢ok hizli bir gelismenin gostergesidir. Turizm sektorii, diinyadaki
gayri safi milli gelirin yaklasitk % 5'ine karsilik gelmektedir. Diinya
genelinde %6-7 oraninda istihdama katki saglamaktadir (Chang, Khamkaew,
McAleer, 2010: 3).
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Diinya Turizm Organizasyon’unun yaptig1 bir aragtirmanin sonucuna
gbre turizm, inceleme konusu yapilan iilkelerin en az %38’inde iilke
gelirlerinin ana kaynagi durumundadir. Yine bu arastirmaya gore turizm, ele
aliman {ilkelerin %83’iinde ihracat kategorileri arasinda ilk beste
bulunmaktadir (Deger, 2006: 71). Bu verilerden anlasilacag: tizere turizm,
diinya ekonomisinin en biiylik ve en hizli gelisen sektorii haline gelmistir.

Turizm ile ilgili aragtirmalara bakildiginda, turizme dayali biiylime
hipotezi kavrami ile sik sik karsilagilmaktadir. S6z konusu hipotez aslinda
ihracata dayali biiylime hipotezinden tiiretilmis bir hipotezdir. Buradan
hareketle; bir gelisme stratejisi olarak turizmin ekonomik biiyiimeye neden
olacagina iligkin teorik dayanagin, ihracat ve ekonomik biiyiime
literatiiriinden kaynaklandigini séylemek miimkiindiir (Bahar, 2006: 140).

Turizme dayali biiylime hipotezi, uluslararasi turizmin ekonomik
biiyiimenin ana kaynagini olusturdugunu ileri siirmektedir (Brida, Carrera ve
Risso, 2008: 1). S6z konusu iktisadi baglanti Turizm Sermaye Ithalatinin
Biiyiimeye Orami (TKIG) olarak bilinmektedir (Cortes, Pulina, Prunera ve
Artis, 2009: 4). Yani turizm gelirleri ile yatirim mallarinin ithalatin1 artirarak
bliylime saglanabilir. Diger yandan filkelerin ekonomik biiyiimesi
uluslararasi turizmi geleneksel olmayan ihracat olarak gelistirmeyle miimkiin
olabilir (Chang vd., 2010: 5).Yabanci turistlerin bir baska iilkede yapmis
olduklar1 turizm amagh harcamalar, o tilkeye sagladigi doviz geliri agisindan
aynen mal ihracatinda oldugu gibi bir ihracat etkisi yapmaktadir. Baska bir
deyisle, turizm goriinmez bir ihracat kalemidir (Bahar, 2006: 140). ihracat
odakl1 bliytime hipotezinde oldugu gibi, turizme dayali biiyiime hipotezinde
de turizmin uzun dénemde ekonomik biiyiimeye neden olabilecegi kabul
edilmektedir (Balaguer ve Jorda, 2002: 878).

Caligmamizin amaci, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) igin
biliyiime ve turizm gelirleri arasindaki iliskiyi inceleyerek turizme dayali
biiylime hipotezinin gegerli olup olmadigi hakkinda bilgi edinmektir. Bu
amag¢ i¢in c¢alismada ARDL yaklasima dayanan sinir testi ve Toda-
Yamamoto nedensellik testi kullanilmigtir. 1977-2008 dénemine ait veriler,
KKTC Devlet Planlama Orgiitii verilerinden alimugtir.

Calismanin bundan sonraki béliimiinde turizmin ekonomi tizerindeki
etkileri 6zetlenmistir. Ugiincii béliim turizme dayali biiyiime hipotezini
incelemek icin yapilan zaman serisi ¢aligmalarinin yer aldigi literatiiriin
incelendigi  boliimdiir. Dordiinci  bolimde Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde Turizmin Gelismesine yer verilmistir. Besinci ve altinci
boliimde sirast ile metodoloji ve veriler hakkinda agiklamalar yapilmigtir.



108
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (105-122)

Yedinci boliimde analiz bulgulart 6zetlenmistir. Calisma, sonu¢ bdliimiiyle
sona ermektedir.

2. TURIZMIN EKONOMIK ETKILERI

Turizm faaliyeti 6zellikle gelismekte olan iilkeler acisindan, ihtiyag
duyulan dovizi saglayan, istihdam olanaklarini artiran ve refah diizeyi
yiksek bir yasam tarzin1 s6z konusu iilke insanlarina kazandiran bir 6zellik
arz etmektedir (Zengin, 2010: 105).

Turizm sektoriiniin  hizla biiyiimesi, c¢arpan etkisi, Odemeler
bilangosundaki iyilesmeler ve turizm sanayisinin gelismesi yoluyla
hanehalki ve devlet gelirlerinin artisina sebebiyet vermektedir (Kreishan,
2011: 89). Turizmin toplam ekonomik etkisi diger yerel ekonomik
sektorlerle olan baglantilarin gelistirilmesi ile maksimuma ulastirilabilir
(Richardson, 2010:3). Uluslararasi turizm en az iki yonden ihracat odakli
bliyiimeyi saglamaktadir. Bunlardan ilki, yerel firmalarin rekabetini
hizlandirarak diger turistik destinasyonlarin agilmalarin1 saglar. Ikinci
olarak, yerel firmalarin ekonomik oOl¢eklerini biiyiitiir (Balaguer ve
Cantavella-Jorda, 2002: 878).

Uluslararas1 turizmin yarattigt doviz hareketleri, turist gonderen
iilkenin doviz talebini, turist ¢eken lilkenin ise doviz arzim arttirici bir rol
oynamaktadir (Hepaktan ve Cinar, 2010: 145). Bu ozelligi ile turizm
gelirleri, doviz sikintisi ¢eken ve ddemeler dengesi agik veren {ilkeler i¢in
oldukc¢a 6nemli bir doviz kaynagidir (Kar, Zorkiris¢i ve Yildirim, 2004: 89).

Turizm ayrica yerel halka da bir takim sosyo-ekonomik yararlar
saglamaktadir. Turistlerin gezi ve konaklama bolgelerine, gelismis altyapi,
temiz igme suyu, elektrik, telefon, yol ve havaalani gibi yatirnmlar ¢ekilmig
olur. Dolayisiyla, bdlgenin ekonomik gelisimine dogrudan katki saglar.
(Skerritt ve Huybers 2005: 23-43). Ekonomide bir ekonomik birimin
harcamasi1 diger bir ekonomik birimin gelirini olusturmaktadir. Turizm
sektoriinde ise, turistlerin yaptiklar1 harcamalar sektérde ¢alisanlarin
iicretlerini ve sektorle ilgili diger gelirleri olusturmaktadir. Turizm sektorii
bir ¢ok faaliyet koluyla yakin iligki igerisinde oldugundan, turizm gelirleri
diger bir ¢ok mal ve hizmetlerin tiiketimine ve ihracatina olanak
saglamaktadir. Yani turist bir {ilkeye geldiginde, o iilkede yaptig1 her
harcama sadece turizmle ugrasan kisilere degil, turistlerin harcama yaptiklar
diger sektorlere de gelir saglamaktadir (Kar vd., 2004: 90). Turizm
harcamalar1 ¢arpan mekanizmasi etkisiyle kendisinden kat kat fazla gelir
yaratilmasina neden olmaktadir.
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Turizmin parasal etkilerinin yam sira, ekonomide yarattigi reel
etkilerin en 6nemlisi emek-yogun iiretim tekniginden kaynaklanan istihdam
etkisidir. Bu nedenle; turizm sektorii kendisinin dogrudan istihdama katkida
bulunmasi ve bu sektére girdi veren diger sektorlere de dolayli istihdam
imkanlar1 saglamasi dolayisiyla, iilkedeki toplam istihdami etkilemektedir.
Turizm sektoriinde gosterilen faaliyetlerin biiyilk bir kisminin hizmet
agirlikli faaliyetler olmasi nedeniyle genellikle emek yogun bir sektor
olmasi, talep edilen iggiiciiniin de ya kalifiye veya vasifsiz olmasi, bu tiir
isglicliniin de gelismekte olan iilkelerin ¢ogunda bol miktarda bulunmasi,
turizmin istihdam yaratmadaki katkisini daha da arttirmaktadir (Yildiz, 2011:
59).

Ulusal gelir ve istthdamin artmasiyla vergi tabani genislemis ve
dolayisiyla devletin vergi gelirleri artmis olacaktir. Devletin vergi
gelirlerinin  artmasi, bircok altyapt ve iistyapr yatirimlarina olanak
saglayacak ve iilkeyi gelistirecektir.

Turizm, gelir ve refahin iilkeler arasinda ve ke i¢inde yeniden
dagilimin1 saglamaktadir. Uluslararasi turizm hareketlerinin gelismesi,
gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru bir gelir akimi
dogurmaktadir. Belirli turizm ¢ekiciliklerinin gelismekte olan iilkelerde ve
bolgelerde yogunlasmasi ve ayrica emek yogun faaliyetlerin turizmde
onemli bir yer tutmasi, gelir ve refahin bolgeler ve toplum katmanlari
arasinda dengeleyici yonde yeniden dagilmasimi saglamaktadir (Zengin,
2010: 105). Bu anlamda turizm bolgesel kalkinmanin ve bolgesel ekonomik
farkliliklar1 azaltmanin araci olarak kullanilabilmektedir (Proenga ve
Soukiazis, 2008: 792). Turizm diinya 6l¢eginde pek ¢ok tilkede &zellikle
turizm potansiyeline sahip iilkelerde; istihdama, gelir diizeyine, 6demeler
dengesine ve sonugta iilke insaninin refah diizeyinin yiikselmesine dnemli
Olciide katki saglamaktadir.

3. TURIZME DAYALI BUYUME iLE iLGIiLi LITERATUR

Turizme dayali biiylime hipotezi literatiirde ilk defa 2002 yilinda
Balaguer ve Cantavella—Jorda’nin ¢alismasinda ortaya atilmigtir (Cortés ve
Pulina, 2006: 3). Bu ¢alismadan sonra pekcok farkli uygulamali arastirmalar
yapilmigtir. Bu ¢aligmalardan bazilarinda ve kullanilan ekonometrik
yontemler ve sonuglar Tablo 1’de 6zetlenmistir.
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Yazarlar  Ulke Degiskenler Yontem Sonu¢
Schubert,  Antigua ve Turizm VECM (Hata Turizm harcamalarindan
Brida, Barbuda harcamalari, Diizeltme Modeli) bliyiimeye dogru nedensellik
Risso ABD GSYIH, (Johansen)-Granger iliski var
(2011) doviz kuru nedensellik testi
Mishra, india GSYIH, gelen  Koentegresyon, Turizm ve biiyiime arasinda
Rout, turist sayist, Granger nedensellik iliski var
Mohapat turizm gelirleri  testi
ra (2011)
Kasimati  Yunanistan GSYIH ve Koentegresyon, Nedensellik iliski yok
(2011) turist sayist VECM
Brida, italya Alman VECM (Hata Turizm ve biiyiime arasinda
Barquet, (Trentino turizminin Diizeltme Modeli) iliski var
Risso Alto Adige) harcamalari, (Johansen)-Granger
(2010) GSYIH, nispi nedensellik testi
fiyatlar (Toda Yamamoto)
Cortes, italya ve Turizm VECM (Hata italya’da turizm gelirlerinden
Pulina ispanya gelirleri, Diizeltme Modeli) biliyiimeye dogru nedensellik
(2010) GSYIH, fiziki (Johansen)-Granger iliski var.
Ve beseri nedensellik testi ispanya’da turizm ve
sermaye biiyiime arasinda iki yonlii
iligki var
Brida, italya Gelen Alman VECM (Hata Turist sayisindan bilylimeye
Risso (Giiney turist sayisi, Diizeltme Modeli) dogru nedensellik iliski var
(2010) Tirol) GSYTH, nispi (Johansen)-Granger
fiyatlar nedensellik testi
Belloumi  Tunus Turizm VECM (Hata Turizm gelirlerinden
(2010) gelirleri, Diizeltme Modeli) biiylimeye dogru nedensellik
GSYIH, reel (Johansen)-Granger iliski var
efektif doviz nedensellik testi
kuru
Akinboa  Giiney Turizm VECM (Hata Turizm gelirlerinden
de, Afrika gelirleri, Diizeltme Modeli) biiyiimeye dogru nedensellik
Braimoh GSYIH, reel (Johansen)-Granger iliski var
(2010) efektif doviz nedensellik testi
kuru, ihracat
Brida, Kolombiya Turizm VECM (Hata Turizm harcamalarindan
Monteru harcamalari, Diizeltme Modeli) biiyiimeye dogru nedensellik
bbianesi GSYIH, doviz (Johansen)-Granger iliski var
(2010) kuru nedensellik testi
Jackman,  Barbados Gelen turist VECM ( DOLS- Hig bir nedensellik iligki yok
Lorde sayist, GSYIH,  Saikkonen)-Granger
(2010) hanehalki nedensellik testi
harcamalart,
fiyatlar
Katirciog ~ Kibris GSYIH, gelen ARDL Granger Uluslararas: turizm ve
lu (2010) turist sayist, nedensellik testi biiylime arasinda iligki

universitelerde
okuyan 6grenci
sayisl, reel
doviz kuru

(VECM)

vardir.
Yiiksek 6gretim ve biiyiime
arasinda iliski vardir.
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Katirciog
lu (2009)

Lean,
Tang
(2009)
Chen and
Chiou-
Wel
(2009)

Zortuk
(2009)

Brida,
Risso
(2009)

Brida,
Pereyra,
Risso,
Devesa,
Aguirre
(2009)
Kaplan,
Celik
(2008)

Brida,
Carrera,
Risso
(2008)

Croes,
Vanegas
(2008)

Nowak,
Sahli,
Cortes
(2007)

Kibris

Malezya

Tayvan ve
Kore

Tiirkiye

sili

Kolombiya

Tiirkiye

Meksika

Nikaragua

Ispanya

Gelen turist
sayist , GSYIH
, ticaret hacmi

Gelen turist
sayisl, sanayi
tiretimi
Turizm
Gelirleri,
GSYIH, dbviz
kuru

Gelen turist
say1s1, GSYIH,
doviz kuru

Turizm
harcamalari,
GSYIH, doviz
kuru

Turizm
harcamalart,
GSYIH, déviz
kuru

Gelen turist.
sayisi, GSYIH,
doviz kuru

Arjantinlilerin
yaptiklar
turizm
harcamalart,
GSYIH, doviz
kuru

Turizm
gelirleri,
GSYIH,
yoksulluk
smirnin
altindaki niifus
say1st

Turizm
gelirleri,
GSYIH, sanayi
mallariin
ithalati

ARDL Granger
nedensellik testi
(VECM)

Granger nedensellik
(Toda Yamamoto-
Dolado Liitkepohl)
E-GARCH-M
belirsizligi

VECM (Hata
Diizeltme Modeli)
(Johansen)-Granger
nedensellik testi
VECM (Hata
Diizeltme Modeli)
(Johansen)-Granger)
(Toda Yamamoto)
nedensellik testi
VECM (Hata
Diizeltme Modeli)
(Johansen)-Granger
nedensellik testi

VECM (Hata
Diizeltme Modeli)
(Johansen)-Granger
nedensellik testi
VECM (Hata
Diizeltme Modeli)
(Johansen)-Granger
nedensellik testi

Koentegrasyon
(Johansen)-Granger
nedensellik testi (\Var)

VECM (Johansen)-
Granger nedensellik
testi

Biiyiime ve gelen turist sayis1
arasinda nedensellik iligki
var. Ticaret ile gelen turist
sayist arasinda nedensellik
iliski var

Turist sayis1 ile sanayi
tiretimi arasinda iki yonlii
iliski var.

Tayvan’da turizmden
biiylimeye dogru nedensellik
iliski var. Gliney Kore’de
turizm ve bilylime arasinda
iki yonli nedensellik iliski
var

Turizmden biiylimeye dogru
nedensellik iliski var

Turizmden biiylimeye dogru
nedensellik iliski var

Turizmden biiylimeye dogru
nedensellik iligki var

Turizm ve biiylime arasinda
nedensellik iligki var

Turizm harcamalarindan
biiyiimeye dogru nedensellik
iligki var.

Turizm gelirlerinden
biliyiimeye dogru nedensellik
iligki var. Turizm gelirleri ile
yoksulluk sinirinin altindaki
niifus sayisi arasinda iliski
var.

Turizm gelirleri ve bilyiime
arasinda ve turizm gelirleri
sanayi mallarinin ithalati
arasinda iki yonli
nedensellik iligki var
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Kim Tayvan Gelen turist Johansen-Granger Turist sayisi ile biiyiime
Chen sayist, GSYIH  nedensellik testi arasinda iki yonli
Jang (VAR) nedensellik iligki var.
(2006)
Gunduz,  Turkiye Gelen turist Cok Degiskenli Turizm gelirleri ve bityiime
Hatemi-J sayist, GSYIH, = ARCH. arasinda iligki var.
2005) do6viz kuru
Demir6z,  Tiirkiye Turizm VECM (Hata Turizm gelirleri ve bilyiime
Ongan gelirleri, Diizeltme Modeli) arasinda iliski var.
(2005) GSYIH (Johansen)-Granger
nedensellik testi

Oh Kore Turizm Engle Granger- Turizm gelirleri ve biiylime
(2005) gelirleri, Granger nedensellik arasinda iligki var.

GSYIH testi
Dritsakis ~ Yunanistan Turizm VECM (Johansen)- Turizm gelirleri ve bilyiime
(2004) gelirleri, Granger nedensellik arasinda iliski var.

GSYIH, doviz  testi.

kuru
Balaguer  Ispanya Turizm VECM (Johansen)- Turizm gelirleri ve bilyiime
, gelirleri, Granger nedensellik arasinda iliski var.
Cantavell GSYIH, doviz  testi
a-Jorda kuru
(2002)

4 KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI’NDE TURIZMiN
GELISMESI

Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Akdeniz'de bulunan en biiyiik
tiglincii ada ve Anadolu yarimadasinin 65 km giineyindeki Kibris adasinin
kuzey kisminda yer alan bagimsiz bir devlettir. Kibris ekonomisinin
ekonomik biiylimesinin ana kaynagini olusturan turizm sektorii 1974
déneminden sonra gelismeye baslamistir (Clerides ve Pashourtidou, 2007:
51). Kuzey Kibris’in en biiyiik gelirlerinden biri olan turizmin tilkede bilyiik
bir yeri vardir. Ulke GSYIH’ nin dagiliminda kamu hizmetlerinden sonraki
ikinci sirada yer almaktadir. GSYIH’ nin icinde turizm gelirlerinin pay1
2000-2009 yillar1 arasinda ortalama % 12,96 diizeyinde olmustur. Turizm
sektorii bir yandan iilkeye doviz geliri saglarken, diger yandan yan
sektorlerin de gelismelerine imkanlar sunmaktadir. Ayrica kiigiik ve orta boy
isletmelerin en biiyiik destekleyicisi olarak igsizligi azaltmada da 6nemli role
sahiptir. Ulkede 2009 yil1 itibar1 ile 119 turistik konaklama tesisi, 15 diger
konaklama tesisi, 144 turizm ve seyahat acentesi, 25 kumarhane ve 250
turistik restoran bulunmaktadir. Ulkedeki rehber sayisi 1192'dir. Toplam
9224 kisi turizm sektdriinde calismaktadir (DPO).


http://tr.wikipedia.org/wiki/Akdeniz
http://tr.wikipedia.org/wiki/Anadolu
http://tr.wikipedia.org/wiki/K%C4%B1br%C4%B1s
http://tr.wikipedia.org/wiki/Kuzey_K%C4%B1br%C4%B1s%27taki_oteller_listesi
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Turizm sektorii kiigiik ada ekonomileri i¢in ekonomik kalkinmay1
gerceklestiren ana sektorlerden biridir ve turizm gelirleri ulusal gelirde
yaratilan katma degerlerin biiyiik bir kismini olusturmaktadir (Shareef, 2004:
6). Turizm sektorii, milli gelire olan katkisinin yani sira sagladigi doviz geliri
ile demeler dengesine katkisi ile biiyiik bir Gneme sahiptir. Yani yillar boyu
acik veren dis ticaret dengesinin kapanmasinda da en biyik katkiy1
saglamigstir. 2000 yilinda 374,5 milyon ABD Dolar1 olan dig ticaret agiginin
%3531 net turizm gelirleri ile karsilanmigtir. Bu oran 2009 yilinda %31,1
olmustur. KKTC’nin Turizm sektort ile ilgili bilgiler Tablo 2.’de verilmistir.

Tablo 2: Kibris’ta turizm sektoriine iliskin gostergeler

Yillar GSYiH’> mmm Nominal  Net GSYIH’ Dis Dis
dagihminda  GSYIH Turizm nin icinde Ticaret ticaret
ticaret- (Milyon Gelirleri turizm Aaig agigini
turizmin pay1  ABD (Milyon gelirlerinin ~ (Milyon karsilama

Dolar) ABD payl1 ABD oram (%)
Dolar) Dolar)
2000 16,1 1037,62  198,3 19,11 -374,5 53,0
2001 15,4 907,70 93,7 10,32 -237,4 39,5
2002 15,3 934,08 114,1 12,21 -264,2 43,2
2003 16,0 1263,74 178,8 14,15 -427,0 419
2004 15,9 1720,34  288,3 16,75 -791,1 36,4
2005 17,6 2273,51 328,8 14,46 -1187,4 28,0
2006 15,5 2766,63  303.2 10,95 -1308,1 23,2
2007 13,7 3547,22  381.0 10,74 -1455,5 26,2
2008 14,2 3957,85  383,7 9,69 -1597,0 24,2
2009 14,3 3477,34  390,7 11,24 -1255,1 31,1

Kaynak: KKTC Devlet Planlama Orgiitii
5. METODOLOJI
5.1.Smir Testi

Turizm gelirleri ile GSMH iligkisini inceledigimiz bu calismada
Pesaran, Shin ve Smith (2001) tarafindan gelistirilen sinir testi yaklasimi
kullanilacaktir. Sinir testi diger koentegrasyon testleri ile karsilastirildiginda
Onemli avantajlara sahiptir. Bunlardan en Onemlileri bu testin
uygulanmasinin  degiskenlerin  duraganlik  Gzelliklerine  bakilmadan
yapilabilmesi ve kiiclik ornekler icin diger testlerden daha iyi sonug
vermesidir.

Sinir testi otoregresif dagitilmis gecikmeler modeline dayanmaktadir.
Bu model yapisi asagidaki sekilde gosterilebilir.
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p-1
' '
Ay, =Co+Ct+m, Yy +7, X, + E W, Az, +@0'AX, + 6w, +U,
i=1

Burada c, otonom parametre, t trend degiskeni, 7, ve 7z, uzun

doénem c¢arpanlari, w; tam bagimsiz degiskenler vektorii, u; otokorelasyonsuz
hata terimidir. Otoregresif dagitilmis gecikmeler (ARDL) modeline dayanan
bu denklem en kiigiik kareler yontemi ile tahmin edilmektedir.

Pesaran, Shin ve Smith (2001) uzun doénem iligkisinin varligini
arastirmak i¢cin wald istatistigine dayanan sinir testi yaklagimimi ileri
stirmiglerdir. Degiskenler arasinda koentegrasyon iliskisinin olmadig1 temel
hipotezi ile alternatif hipotez asagidaki gibi gdsterilebilir.

Hy:z, =07,,=0,
H:z,#0r,,20 veya 7,#0,7,,=0 veya 7, =07, 20

Pesaran, Shin ve Smith (2001) degiskenlerin I(1) ve I(0) oldugu
varsayimi altinda 1000 6rnek kullanilarak 40000 tekrara dayanan kritik
degerler hesaplamislardir. Hesaplanan test istatistifinin degeri iist kritik
degerden biiylik ise uzun donem iliskisinin olmadig1 temel hipotezi
reddedilirken, istatistigin alt degerden kii¢iik olmasi durumunda bu hipotez
kabul edilir. Hesaplanan test istatistiginin alt ve iist kritik degerlerin arasinda
olmas1 durumunda ise degiskenlerin duraganlik o6zelliklerinin bulunmasi
gereklidir.

Sinir testinin yapilmasinda kullanilan model aracilig1 ile degiskenler
arasindaki kisa ve uzun dénem esnekliklerini hesaplamak miimkiindiir. Kisa
donem esneklikleri; dogrusal regresyon modellerinde kullanilan klasik
esneklik hesaplama yontemiyle hesaplanabilirken, uzun donem esneklikleri
ise Pesaran ve Shin(1999)’in o6nerdigi sekilde, bagimsiz degiskenlerin 1
gecikmeli degerlerinin katsayisinin bagimli degiskenin 1 gecikmesine ait
katsaytya boliiniip negatif isaretle ¢arpilmasi ile hesaplanabilmektedir.

5.2.Toda — Yamamoto Nedensellik Testi

Caligmada Toda Yamamato (1995) tarafindan gelistirilen nedensellik
testi kullanilmistir. Bu test smir testinde oldugu gibi degiskenlerin
biitiinlesme derecelerini dikkate almadan uygulanabilmektedir. Yontem
asagida gosterilen VAR model yapisina dayanmaktadir.
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k Amax k
LGSMH, = a, + Z ayLTG,_; + z tpLTG,_j + Z as;LGSMH,_;
i=1 J=k+1 at
Amax
+ 2 a4jLGSMHt_j+At
j=k+1

Modelde yer alan k uygun gecikme sayisini dn,x Modelde yer alan
degiskenlerin maksimum biitiinlesme derecelerini ifade etmektedir. Modelde
yer alan oy parametresinin anlamli sekilde sifirdan farkli olup olmama
durumuna gore nedenselligin hakkinda fikir sahibi olunacaktir.

6.VERIi VE DEGISKENLER

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyetin’de turizm gelirleri ile kisibasina
GSMH iliskisini inceledigimiz bu caligmada 1977-2008 donemine ait yillik
veriler kullanilmis ve ampirik analiz 6ncesinde veriler dogal logaritmik
forma cevrilmistir. Kullanilan veriler KKTC Devlet Planlama Orgiitii
verilerinden alinmustir.

Caligmada kullandigimiz model asagidaki gibi gosterilebilmektedir.

ALGSMH, =a, + Y a;ALGSMH, ; + Y 2, ALTG,; + a,LGSMH, , + &, LTG,, +U,
i=1 i=0

Modeldeki LGSMH kisi basina GSMH($)’ y1 LTG Turizm gelirlerini($)

ifade etmektedir. Gecikme uzunlugu otokorelasyonun olmamasini da dikkate

alarak bilgi kriterleri araciligi ile segilecektir.

7.BULGULAR

Sinir testi kritik degerlerinin degiskenlerin I(0) ya da I(1) olmalar
varsayimi  altinda  hesaplanmasindan  hareket ile  Quattara(2004)
calismasinda, modelde 2.dereceden biitiinlesik (I(2)) degisken olmasi
durumunda Pesaran, Shin ve Smith (2001) tarafindan ileri siiriilmiis F
istatistiginin yaniltict sonuglar verecegini ileri sirmiistiir. Bu bilgi
cercevesinde degiskenlerin ikinci dereceden biitiinlesik 1(2) olmamasini
garanti etmek i¢in Oncelikle ADF, PP ve DF-GLS testlerini kullanarak
degiskenlerin biitiinlesme dereceleri tespit edilmis ve sonuglar Tablo 3’te
sunulmustur.
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Tablo 3: Birim kok test sonuglari

ADF PP DF-GLS
LGSMH -1.372895 -1.502579 -1.433863
LTG -1.796744 -1.869855 -1.861080
ALGSMH -4.793748" -4.793748" -4.962563"
ALTG -5.179997" -5.180103" -5.365908"

" %1 anlamlilik diizeyini gostermektedir

Tablo 3’te sunulan sonuglara gore seriler I(1) dir. Sinir testi
uygulanacak modelin gecikme uzunlugunun tespitinde Akaike ve Schwarz
bilgi kriterleri ile bu gecikme uzunlugunda otokorelasyon olmamasi durumu
gozetilerek secim yapilmistir. Segilen gecikme uzunlugu 3 tiir. Bu ¢ergevede
olusturulan sinir testi sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Sinir testi sonuglari

Bagimli Degisken : ALGSMH

F istatistigi :9.25829

Kritik Degerler(k=1) Alt Deger Ust Deger
%1 6.84 7.84
%5 4.94 5.73
%10 4.04 4.78

Tablo 3’te sunulan sonuglara goére hesaplanan sinir test
istatistigi(9.25829) alt ve st kritik degerlerden biiylik oldugu i¢in turizm
gelirleri ve GSMH degiskenleri arasinda uzun donem iligkisi mevcuttur.
Tespit edilen uzun doénem iligkisinin ardindan smir testi hesaplanmasinda
kullanilan model bulgular1 kullanilarak kisa ve uzun dénem esnekliklerini
hesaplamak miimkiindiir. Kisa ve uzun dénem esneklikleri Tablo 5’de
sunulmustur.

Tablo 5: Kisa ve uzun donem esneklikler

Kisa Donem Uzun Déonem

LTG 0.381540(0.0000) -0.1288(0.7175)

Parantez icindeki degerler olasilik degerleridir.
Tablo 5°de sunulan sonuglara gore turizm gelirinin kisa donem
esnekligi istatistiksel olarak anlamli iken uzun dénem esnekligi istatistiksel
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olarak anlamli degildir. Sonuglarina gore turizm gelirlerindeki yiizde birlik
artis kisi bagina GSMH’ y1 yiizde 0.38 arttiracaktir.

Caligmada degiskenler arasi nedensellik iliskisini analiz etmek i¢in
Toda Yamamoto(1995) tarafindan gelistirilen nedensellik testi kullanilmig ve
sonuglar tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6: Toda Yamamoto nedensellik test sonuglari

Wald istatistigi Olasilik Degeri
LGSMH — LTG 0.441366 0.9790
LTG — LGSMH 5.978008 0.2008

Toda Yamamoto nedensellik test sonuglarina gére GSMH turizm
geliri degiskenleri arasinda nedensellik iliskisi bulunmamaktadir.

8. SONUC

1977-2008 donemi i¢in Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne ait yillik
verilerin kullanildig1 bu ¢alismada turizme dayal1 biiyiime hipotezi literatiirii
dogrultusunda biiyiime ile turizm gelirleri arasindaki iliski incelenmistir.
Calismada sinir testi yaklasimi ve nedensellik analizi yapilmistir. Sinir Testi
sonuglar1 turizm gelirleri ile biiylime arasinda uzun donem iliski oldugunu
gostermistir.  Uzun donem  esneklik istatistiksel olarak anlamh
bulunmamasina ragmen kisa donem esnekligi anlamli bulunmustur. Yapilan
nedensellik analizine gore Turizm ve biiylime arasinda nedensellik iligkisi
bulunmamaktadir. Elde edilen sonuglar KKTC i¢in turizme dayali biiyiime
hipotezinin gecerli olduguna dair herhangi bir kanit vermemektedir.
Calismadan elde edilen iktisadi ve ekonometrik bulgular politika karar
vericilerine turizme odakli biiylime konusu hakkinda yon verecektir.
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GEC - OSMANLI DONEMINDE BALKANLAR — MUSTAFA
KEMAL VE TURK OZGURLUKCU HAREKETININ YAPISAL
OZELLIKLERI

Baran DURAL"
OZET

Tipki imparatorlugun Yiikselme Donemi'nde oldugu gibi, Duraklama ve
Cokiis devirlerinde de Osmanli Devleti, temel kadrolarimi1 Balkan topraklarindan
devsirmeye 6zen gosteriyordu. Ozellikle ordu ve iist diizey biirokraside, Osmanl
devletinin son donemlerinde, Balkan topraklarindan elde kalan Rumeli bdlgesine
yiiklenen misyon dikkat ¢ekicidir. Balkanlar'da yasanan toprak kayiplarinin,
herhangi bir farkli bolgede yitirilen topraklardan ¢ok daha fazla yeise sebep olmast,
bolgenin baskentin savunulmast i¢in tasidigi dnem kadar, Osmanli Devleti'nin kendi
¢ekirdegini iiretme ve yeniden- iiretme merkezi olarak Rumeli'ye segcmesinden de
ileri gelmekteydi.

Bu baglamda esas olarak Harbiye ve Miilkiye kokenli olan Ittihat Terakki
kadrolarinin yapisi sadece belli bir okul geleneginden gelmek bilinci ¢ergevesinde
agiklanamaz. Zira Osmanli devletinin toprak kayiplariyla bunaldigi bir siiregte,
“Tiirkiye Nasil Kurtarilabilir” sorusuyla mesgul olan kadrolar, ister istemez
cevrelerindeki gelismeleri izliyor, devletin yeniden yapilandirilmasi gergevesinde
Fransa’yr ornek alan Osmanli Devleti gibi, Fransiz Devrimleri’nin heyecaniyla
sarsihiyorlardi. Programuini, “Tiirklerin programi” olarak sunan ve buna da
gercekten inanan cemiyetin, iktidara gelisinden kisa siire sonra, elestiriye
tahammiilii kalmamusti. Gidisat Mustafa Kemal’in hosuna gitmiyor, geng¢ subay
yonetimi sert dille sugluyordu. Ittihat Terakki, iktidarda zorbalagip halkin gdziinde
kiigiilditkce ve savasta alinan yenilgiler ve hizli yikimin etkisiyle Enver yurtdigina
kacacak, dogru zamanda dogru yerde bulunan, iistelik parlak zaferleriyle istanbul’u
isgalden kurtaran Mustafa Kemal, halkin tek umudu haline gelecekti.

Anahtar Kelimeler: Mustafa Kemal, Ge¢ — Osmanl dénemi, Ittihat ve
Terakki, Ozgiirliikcii akimlar, Balkanlar, Balkan komitaciligt.

Doc. Dr., Trakya Universitesi Kamu Yonetimi Bélimii, Mail:
b_dural@yahoo.com
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THE BALKANS - MUSTAFA KEMAL AND TURKISH
LIBERTARIAN MOVEMENT IN THE LATE - OTTOMAN ERA

ABSTRACT

In periods of sagnation and descension the Ottoman Empire, used to take
pain on gathering its basic teams from Balkan Lands. In navy and high level
burocracy particularly, at final periods of the Ottoman Empire, the mission that was
attended for the region Rumeli that was remained takes attention. Leading to more
despair than landlosses in Balkans which is more than it could be in another region,
as the importance that it takes for the capital defending of the region, it also comes
from that the Otoman Empire to produce its own core and again become the
producing central after choosing Rumeli.

In this context, it cannot be explained that Ittihak Terakki teams formerly
Harbiye and Mulkiye, are the only in the base of school tradition. Because, during
the period that the Ottoman has their lose of lands, teams which were busy with the
question "How can Turkey be saved", necessarily follow the updates around
themselves and was crashing by the excitement of French revolution as the Ottoman
Empire who took French as an example as their margins of restoring the nation.
Mustafa Kemal who was on the right place at the right time, also who saved Istanbul
from occupancy, would be the only hope of the folk.

Key Words: Mustafa Kemal, Late-Ottoman era, lttihat ve Terakki, Turkish
Liberatian movements, Balkanlar, Balkan terror.

1. GIRIS: PRAGMACI TURK DEVLET SISTEMi VE
OSMANLI

Aslina bakilirsa, Tiirk toplumunun rotasini Bati’ya ¢evirme arayislari
Kemalist Devrim’le baslamaz, ama Atatiirk doneminde saglam bir zemine
kavusturulur. Osmanli Devleti, Avrupa karsisinda aldig1 yenilgi ve toprak
kayiplarinin ardindan bazi diizenlemeler yapmaya mecbur kalmis ve askeri
saha basta olmak iizere Bati’ya dogru hamlelerde bulunmayi benimsemisti.
Tanzimat’tan sonra, ordunun modernlestirilmesi, olgucu egitim sisteminin
egemen oldugu askeri- sivil yiliksekdgretim kurumlarinin agilmasi, bu
okullara o6grenci hazirlamay1 hedefleyen ve kanatlar1 altindaki genclige
medrese egitiminden hayli farkli laik bir egitim veren idadileriyle, devlet
kaybettigi giicii toparlamaya c¢alisti. Ozellikle Osmanli devletinden kopan
Balkan iilkelerinin etkileriyle ©once milliyetcilik daha sonra o6zgiirliik
diisiincesiyle tanigan Osmanli toplumu, ekonomik bagimsizlik kavgasinin
o6nemini Jon Tiirk Devrimi’yle kesfetti. Baticilik akiminin da etkisiyle, kadin
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sorunu belli 6l¢iide ¢oziimlenmeye galisildi. Osmanli aydinlari, kiz okullar
acarak, [. Diinya Savasi doneminde kadina disarida ¢aligma imkanlar1 verip,
bu imkanlar1 genisleterek ve mevzuat hukuku alanlarinda ciddi sayilabilecek
reformlar yapmay1 basardilar. (Aksin, 2004: 10-32) (Aksin, 1998: 108-113)
Ne var ki, bu noktada daha ileri gitmeden, Mardin'in de iizerinde durdugu
iizere, toplumsal yapisinin belirleyici imleyeni olarak din olgusunun,
geleneksel Tiirk siyasal yasaminda oynadigi role odaklanmak yararlidir.

Bu anlamda Selguklu Devleti’'nde, devletin dinsel ydneliminden
ziyade egemenlik sorunsalinin ¢dziime kavusturulabilmesi agisindan,
“uslandwrilmis  dinsel otoriteye” devlet yaninda “sarth  ozerklik”
taninmasindan bahsedilebilir. Tiirk devletinin, Uzak Asya’dan Anadolu’ya
oradan da Avrupa’'nin ortasina kadar tasidigi faydacil (pragmatik) siyaset
uzgoriisi, dinle-Tiirk devletleri arasinda, dinin siirekli devlet elinde bir silah
olarak kullanilabilmesine cevaz verecek bir iliskinin dogmasina neden
olmustur. Kisacas1 klasik Tiirk devlet geleneginde, Islam’in y®netici
siniflarca devletin bagimli degiskeni, devletin egemenliginin etkin silahi
isleviyle 6nemsendigi sezinlenir. Islamci, muhafazakar tezlerde siklikla
dillendirilen, Tirkler’in “Aleme Tanri adina nizam vermek” seklinde
ozetlenebilecek, ilay1-1 Kelimetullah inancimi benimsediklerine dair sav,
devletin dinsel niteliginden ziyade Tiirk devlet adamlarinin emperyal devlet
vizyonlarmi ~ mesrulagtirmak  gayesiyle, dini  devreye  sokup,
islevsellestirmelerindeki dehayr imleyen bir Ozelliktir. Zira Tirkler’ in
evrensel devlet anlayis1 Islam’dan degil, klasik devlet felsefesinin mitoloji
temelli niteliginden tiiretilmektedir. (Tanyol: 93-95)

Nitekim Selguklulardan sonra kurulan, Osmanli Devletinin de
baslangigta diger Tiirk devletleri gibi laik nitelikli 6rfi hukuka bagli oldugu
halde, zamanla i¢inde dinsel hukuksal pratiklere de yer verilen imparatorluk
rejimine doniistiiriildiigii vurgulanabilir. Bu noktada dénemindeki diger ¢ok-
uluslu Imparatorluklarla karsilastirlldiginda, devlet sistemi, toplumuna
hakim olma ve sosyal baris1 saglama a¢isindan, pek ¢ok 6rneginden farkli bir
metotla; doneminin, Birlesik Kralligi’na alternatif bir pax olusturmaya
muvaffak olan Osmanli Imparatorlugu’na iliskin, Bati temelli goriislerin
cogu gibi, devletin dinsel yapisina dair tezlerin de oldukg¢a sorunlu oldugu
belirtilmelidir. Osmanli  Devleti'nin zaman ig¢inde teokratiklesmeye
yoneldiginin altin1 ¢izen geleneksel Oryantalist yorumun ¢agcil tiirevinden
baska bir sey olmayan Will Kymlicka’ mn, “Aslinda Osmanl Imparatorlugu
bir teokrasiler federasyonu” ydu tezinin de alti bostur. (Kymlicka, 1997:
156-158)



126
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (123-146)

Gergi  “seyhiilislamlik miiessesesi” nin kurulmasi, Yavuz Sultan
Selim'in Misir seferinden sonra halifeligi devir almasi ile Islam dini devletin
yani basinda daha fazla yer bulmasiyla sonu¢lanmisti ancak, 1517'de elde
edilen halifelik unvanmin diger Osmanli Imparatorlarinca fazla
kullanilmamasi da dikkat ¢ekici gelismelerdendi. Kaldi ki, Fatih, Kanuni
gibi ¢ok hatir1 sayilir Osmanli Imparatorlari’nin, seriatla hi¢ ilgisi
bulunmayan, yer yer dinsel kurallarla zit kanunnamelerle aniliyor olmalari,
imparatorlukta devletin faydacil bakis acisindan dini de kendisini
kurtaramadigini tanitlamaktadir. Ote yandan devlet zayifladikga Miisliiman
Osmanli tebaasini elde tutabilmek icin halifelik yine faydacil kaygilarla,
devlet adamlar tarafindan 6n plana ¢ikarilacakti (Akgiin, 2006: 20-21). Tiim
bu gelismeler 15181inda Kymlicka’ nin, “teokrasiler federasyonu” fikrine
karsilik, Osmanl Imparatorlugu’nun tipik bir Balkan Imparatorlugu oldugu
kars1 tezi ileri siiriilebilir. Imparatorlarmin salt kanuni diizenleme ve devlet
hinterland1 anlaminda degil, sahsi kaderlerini de 6zdeslestirdikleri Roma
Imparatorlugu misyonu (IIl. Roma Imparatorlugu) , bu misyonun
devralindigt Dogu Roma- Bizans gelenegiyle beraber ele alindiginda,
Osmanli’nin devlet gelenegi daha rahat kavranabilir. Devsirme sistemiyle
iretilen yoneticilerinin, komutanlarin, vezir ve sanatkarlarmin kdokeni,
yetistirilme tarzi, devletin en ¢cok énem verdigi topraklarin cografi dagilimi
irdelendiginde Osmanli Imparatorlugu’nun tipik bir Balkan Imparatorlugu
oldugu anlasilabilir. Boylelikle Osmanl devlet geleneginde dinin éneminin,
Roma Imparatorlugu’nda dinin oynadig1 rolden ¢ok da fazla olmadigmin alti
cizilebilir.

2. “HAC’IN GiRDiGi YERE”

Tipkt imparatorlugun Yiikselme Dénemi'nde oldugu gibi, Duraklama
ve Cokiis devirlerinde de Osmanli Devleti, temel kadrolarmi Balkan
topraklarindan devsirmeye 6zen gosteriyordu. Ozellikle ordu ve iist diizey
biirokraside, Osmanli devletinin son donemlerinde, Balkan topraklarindan
elde kalan Rumeli bolgesine yiiklenen misyon dikkat ¢ekicidir. Balkanlar'da
yasanan toprak kayiplarinin, herhangi bir farkli bdlgede yitirilen
topraklardan ¢ok daha fazla yeise sebep olmasi, bolgenin bagkentin
savunulmasi i¢in tasidig1 6nem kadar, Osmanli Devleti'nin kendi ¢ekirdegini
iiretme ve yeniden- iiretme merkezi olarak Rumeli'ye segmesinden de ileri
gelmekteydi. Bu yiizden Osmanli Imparatorlugu'nun kiilleri iizerine insa
edilecek Tiirkiye Cumhuriyetimin kurucu kadrolarinin, yine Rumeli
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kokenlilerin agirlikta oldugu orgiitcii bir grup tarafindan olusturulmasindan
daha dogal bir sonug¢ beklenemezdi hi¢ kuskusuz.

Nitekim 6yle de oldu, zira Mustafa Kemal cografi koken olarak bir
Makedonyaliydi. Kozmopolit bir liman sehri olan Selanik’te, 1881°de
diinyaya geldi. Ahmet Subasi mahallesinde Sanayi Okulu’nun karsisindaki
orta halli ahsap bir evde dogmustu. O tarihlerde Balkanlar, {izerinde cesitli
uluslarin bagimsizlik miicadelesi verdikleri bir yangin yeriydi. Osmanl
Imparatorlugu’nun yonetici smiflarinin yetistirdikleri bolge olan Rumeli,
bolgede yasayan Hiristiyan unsurlarin Tiirk devletine ve birbirlerine kars
amansiz bir savas verdikleri, “diken iizerinde oturulan” topraklardi.
Miisliimanlar Hiristiyanlarla, Yunanlilar Slavlarla siirekli bir didisme hali
icindeydiler. Ancak bolgedeki Hiristiyan unsurlar, “Hag in (Salip'in)girdigi
yere Hilal geri donemez” ortak idealiyle hareket eden Batili giiclerden
onemli destek saglayabiliyorlardi. Zira Avrupa’da hakim olan anlayiga gore
Osmanli paylasilirken izlenilecek tutum su olmaliydi: “Hiristiyanlarin
cogunlukta oldugu bolgeler, milliyet ilkesine gére bagimsizliga ya da ilhaka
adaydilar. Miisliimanlarin ¢okluk olduklart yerler ise biiyiik devletlerin
elinde somiirge olmaya adaydilar.- ¢iinkii Hiwristiyan degillerdi, dolayisiyla
Avrupali  sayilmazdilar ve aymi zamanda Avrupa’ya gore geri bir
diizeydeydiler” (Aksin, 1998: 21).

Atatiirk, igeride kargasaliklar ve disarida yabanci tehditler ile
kusatilmis tedirgin bir diinyaya gozlerini acti. Tlirk soyundan, kii¢lik bir orta
siif aileden, Miisliiman bir Osmanli olarak dogmustu. Hakkinda ortaya
atilan ve kaninda Slav veya Arnavut kaninin karmasasini tasidigina iligkin
savlar ise hi¢bir kayita rastlanmadigindan birer sOylence olmaktan baska
anlam ifade etmez.

3. BiR LIDERIN HAYATI

Babasi orta karar bir memuriyet yapan ve basarisiz ticari islere
giristigi bilinen Ali Riza Efendi idi. Annesi Ziibeyde Hanim; sarisindi, beyaz
bir tenli, derin ama berrak, agik mavi gozlere sahipti. Atatiirk’iin hayatini
kaleme alan Lord Kinross, kitabinda Mustafa Kemal’in ailesi hakkinda su
detaylan isler: “Ailesi Selanik’in batisinda, Arnavutluk’a dogru, sert ve
ciplak daglarin  genis, donuk sulara gomiildiigii goller bélgesinden
geliyordu. Burasi, Tiirklerin Makedonya’yt ve Tesalya’ yi almalarindan
sonra Anadolu’nun gébeginden gelen koyliilerin yerlestikleri yerdi. Bu
yiizden Ziibeyde Hamm, damarlarinda ilk gogcebe Tiirk kabilelerinin
torunlart olan ve hald Toros daglarinda ozgiir yasamlarini siirdiiren sarigin
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Yoriiklerin kaminmi tasidigimi diigiinmekten hoslamirdi. Mustafa da annesine
cekmisti; saglart onun gibi sari, goézleri onun gibi maviydi. Annesinin,
tizerindeki etkisi biiyiik oldu. Mustafa bu etkiye zaman zaman saygiyla,
zaman zaman da baskaldirarak karsilik verdi. Bir halk kadini olan ve
bundan baska tiirlii gériinmek de istemeyen Ziibeyde Hanim giiglii bir
iradeye ve saglam bir koylii giizelligine sahipti. Dogustan akilli bir kadindi,
yalniz yeteri kadar egitim gormemis, okuma yazmayi ancak ogrenebilmigti.”
(Kinross, 1994: 20-21).

Ziibeyde Hanim’dan 20 yas kadar biiyiik olan Ali Riza Efendi de ¢ok
kiiltiirli sayilmazdi. Babasi ilkokul 6gretmeni oldugu icin esinden biraz daha
kiiltiirlii olan Al1 Riza Efendi silik birisi olarak tanmirdi. Kiiglik bir devlet
memuru olarak Giimriik ve Evkaf Idaresi’nde c¢alisan Ali Riza Efendi,
yoksullugu sebebiyle Ziibeyde Hanim ile evlenme giicliigii ¢ekmis ve ancak
esinin abisi Hiiseyin Efendi’nin araya girip kendisine kefil olmasiyla bu
giicliigii asabilmisti. Ali Riza Efendi, Olympos dag1 eteklerinde gorev aldig
bir koye yerlestikten sonra aldig1 aylikla ge¢inmesi miimkiin olmadigindan
ticarete atilmaya heveslenir. Bu zengin ormanlik bdlgede bircok kisi
keresteden kolaylikla zengin oluyordu. Ali Riza Efendi de memurluktan
ayrilarak kereste ticaretine atilir. Selanik’te tanidig1 Cafer Efendi ile ortaklik
kurarak elindeki tiim paray1 kereste ticaretine yatirir. Baglangicta isleri fena
gitmemisti. Ailesine daha biiyiik bir ev yaptiran Ali Riza Efendi, kisa siire
icinde ticarete girmek icin iyi bir zaman se¢medigini kavradi. Zira bdlgede
durum Tirkler agisindan gercekten cok kotii bir noktaya gelmisti. Tiirk
beylerinin baskisindan kagan, yerli Hiristiyanlarin hamiligine soyunduklarini
hemen her firsatta dile getiren Rum geteleri, daglar1 tamamen kontrolleri
altina almuglardi. Ustelik bu ceteler Osmanli’nin Ruslara yenilmesinin
ardindan bolgede beliren otorite boslugunu da firsat bilerek isin ucunu
capulculuga, Tirk tiiccarlarinin mallarimi1 agik¢a yagma etmeye dek
vardirmiglardi.

Ali Riza Efendi de bu eskiyalarin saldirilarindan nasibini alacakt.
Keresteleri yakacaklar1 tehdidiyle Ali Riza Efendi’ye yaklasan ceteciler
istedikleri parayr almalarma karsin yagmay1 siirdiiriiyor, ticareti
engelliyorlardi. Ali Riza Efendi, bolgede yasayan her Tiirk gibi karsilagtigi
eskiyalarla miicadele etmek zorunda kaliyordu. Bolgede giivenligi
saglamakla yikiimli Jandarma yetkililerinden devletin otoritesinin ¢ok
zayifladigma dair yanitlar alan Ali Riza Efendi, sonunda yildi ve Rum
cetecilerle miicadele etmekten vazgegti. (Dural, 2008: 102-104)
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Ziibeyde Hanim’in Ali Riza Efendi’den bes ¢ocugu olmustu. Ama
bunlardan yalmz ikisi, Mustafa ile Makbule yasayacakti. Ali Riza Efendi,
gorenege uyarak, Mustafa’nin adim1 dogdugu zaman kulagina fisildamaist.
Bu, kendisinin kiigiikken kaza ile besiginden diistiriip 6liimiine sebep oldugu
bir kardesinin adiydi. Mustafa Kemal’in hayatin1 kaleme alan Kinros, onun
egitime baglarken yasayacagi sorunlari sdyle islemistir:

“Atalart kole olan bir Arap dadi, Mustafa’ya bakiyor, besigini
sallarken Bizans, Slav ve Tiirk melodilerinin bir karisimi olan eski Rumeli
tiirkiilerini soyliiyordu. Bu tiirkiiler 6mrii boyunca Mustafa’min kulagindan
gitmeyecekti. Ziibeyde Hanim, bes vakit namazinda sofu bir kadindi. Gerek
kendi ailesi, gerek kocasimin ailesi i¢inde hacilar bulunmasiyla oviiniirdii.
Mustafa’min da onlarin yolunu izlemesini, hafiz, hatta hoca olmasin
istiyordu. Bunun ic¢in de simdiden mahalle mektebine gidip, dini biitiin
Miisliiman ¢ocuklar: gibi, Kur’an ilkelerine uygun bir egitim gormeliydi. Ali
Riza Efendi’nin bu konuda ogluna bir yardimi oldu. Batida ozellikle
Makedonya’ya sizmakta olan yeni diistincelere saygi besledigi icin, oglunun
Selanik 'te ilk acilan ve ¢agdas egitim uygulayan bir okula, Semsi Efendi 6zel
okuluna gitmesi igin israr etti. Epey tartismadan sonra bir uzlasmaya
vardilar. Ali Riza Efendi, karisuimin istegini yerine getirmeye razi olur gibi
yapti ve Mustafa, gorenege uygun dini torenlerle, Fatma Molla Kadin
okuluna gonderildi.” (Kinros, 1994: 22)

4. SELANIK’IN BULANIK ORTAMI

[lahi ve alaylarla mahalle mektebine baslayan Mustafa babasmin
kurnaz bir hilesiyle fazlasiyla i¢ini sikan bu okulda fazla uzun kalmadi. Kisa
stire sonra Semsi Efendi Okulu’na yazildi ve istedigi ¢agdas 6grenime bir
nebze de olsa yaklasti. (Atay, 1998: 21) Donem Osmanli Devleti’nin en ¢ok
onem verdigi ve genelde yonetici kadrolari segtigi Balkan topraklarinin
birer ikiser elden c¢ikmaya bagladigt donemdi. Bulgarlar ve Rumlar
kurduklar1 ¢etelerle Balkanlar’in en bildik oyununu oynuyorlardi.
Avrupa’nin Osmanli’ya kars1 her zaman kendi yanlarinda olacagini sezen
Rum ve Bulgar ceteleri, “Kes-kesil sonra da Bati’yi miidahaleye ¢agirp
bagimsizligini elde et” planim ylrirliige sokmuslardi. Rumeli kdyleri azinlik
cetelerinin  vahgetinin  abartilarak  aktarildigt  mezalim  Oykiileriyle
calkalaniyordu. Bati’nin Bulgar ve Yunanlilara karsi asir1 “hassasiyeti” ile
Tiirkleri nasil degerlendirdigi en net olarak, Halid Ziya'nin “Saray ve Otesi”
baslikl1 saray anilarini naklettigi eserinden anlasilabilir:
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“Islam  oldugunuzu séyledikten sonra Tiirk oldugunuza dair
agzinizdan bir soz kagiran, bir garp koyliisii sizden veba getiren bir
mahluktan korkarcasina kagacaktir; en medeni bir cemiyette en miinevver
bir adama da aymi seyi soyleyin, o kacmayacaktr, korkmayacaktir, zira
medenidir, zira miinevverdir, fakat yiiziinde gozlerinde bir mana
bulacaksiniz ki ta ¢ocuklugundan beri edinilmis ve ne yapilsa silinememis
bir uzaklasma hissinin inikasidr.

Buna mukabil Tiirk topuzu altinda yasamis kavimler hep birer
mazlumdur, kasiniz tizerine o topuz diistiikce yerlere serilmis bitkinlige karsi
bir feryat kuvvetini bile bulamayarak can vermis bicarelerdir. Tiirk nereden
gecmisse orasint kanla yogrulmus bir camur batakligt yapmis, nereye
ugramissa orayi yakip kiillerini etrafa savurmugtur. Bunu béyle dgretmisler,
bagira bagira bu efsaneyi asirlarin lisani her tarafa béyle yaymistir; ve
madem ki buna karsin ‘yalan’ diye haykiran bir agzi yoktur, demek
dogrudur, demek hakikat budur!..

Bu zihniyat mazur goriilmelidir ve biitiin mesuliyet kendisini miidafaa
etmekten aciz kalan, ihmalinin, tembelliginin icine gomiilerek cereyani
durdurmak icin elinin  siperini  bile uzatmaktan iisenen tarafa
bwrakilmalidr.” (Usakligil, 1981: 387-388).

Tiirklerin siirekli toprak yitirdigi yillar ayn1 zamanda elde kalan son
Rumeli koylerinde hizli bir niifus kabariklasmasina neden oluyordu. Zira
topraklarm yitiren ve ellerinde canlarindan bagka bir varliklar1 kalmayan
Tiirkler, kagarak en yakin Tiirk kdylerine sigmiyor, sigindiklar1 bu koyler de
Tirk topraklarinin disinda kalacagi zamana dek burada kalma yolunu
seciyorlardi. Her zorunlu gé¢ daha amansiz ve daha kanl hikayelerin varilan
yeni kdye aktarilmasima, bu kdyde yeni bir korku dalgasinin hissedilmesiyle
sonu¢lantyordu. Aydemir, Ddonemin Rumeli’sini, “O zamanki Avrupa
Tiirkiye sinde, yani biitiin Rumeli’de oldugu gibi, bizim sinwr sehrimiz
Edirne nin ¢evresinde de, ¢eteciler, komitacilar kaynasip duruyorlardi. Yart
haydut, yari politikaci ¢eteler... Rum ¢eteciler, daha ¢cok Bulgar ¢eteciler ve
Bulgarlar...

Bunlar zaman zaman koyleri, ciftlikleri basarlardi. Harmanlari,
agillart atese verirlerdi. Daga adam kaldwirlardr: Baskinlar, ¢arpismalar
olurdu. Hatta sehre kadar sokulurlardi. Hele bizim kenar mahalle, bu
karistkligin, korkunun ortasinda yasardi. Sehir zaten bir ordu merkeziydi.
Bir ordugah halindeydi. Uzaktan bir duman belirir ya da bir yerden birtakim
silah sesleri duyulursa mahallenin sokaklart hemen bosalirdi. Biz
oyunlarimizt keserdik. O saatlerde islerden dénen ve bir bakima sakin
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goriinen erkekler, gercekte dalgin ve diisiinceli olurlardi. Dar, igri biigrii
sokaklarda birbirlerine rastlasinca, sessiz selamlasirlar, evlerinin kapilarina
varrlar, gene sessiz acilan kapilardan yavasca evlerine girerlerdi. ...
Anlatilanlara gére ceteci, her yerde ve her kiyafette gériinebilirdi. Mesela
birgiin bir kéy mescidinde sabah ezamindan once giizel sesli bir dervis
Kur’an okuyordu. Cemaat sira siwra ve bagslart onlerinde Kur’'an'i
dinliyorlardl. Sonra miiezzinin sesini duyulunca namaza duruldu. Giizel sesli
dervis de Kur’an’int kapayarak, rahlesine koydu, cemaate karisti.

Fakat biraz sonra bu rahlenin altinda bir bomba patladi. Mescit
harap oldu. Olenler, yaralananlar iist iiste yigildilar. Oysaki dervis bunlarin
arasinda yoktu. O bir ¢eteciydi... ... Fakat hayallerimizin ¢alismast uykuyla
bitmezdi. Cetecilerin, komitacilarin, bu defa da riiyalarimizdaki saltanati
baslardi. Benim de riiyalarimda yanginlar alevienirdi. Sular basar, pusular,
baskinlar birbirini kovalardi. Ceteci bazen beyazlar giymis bir melek
kwafetinde tatlr dillerle beni kucagina ¢agirirdi. Fakat sonra bu melegin
basinda birden kocaman bir kalpak belirirdi. Onun altinda kan ¢anagi
gozlerle sert biyiklar, sakallar birbirine karisirdr. Bazen de riiyamda kendim
ceteci olurdum. Belime bombalar, kamalar takardim. Yahut, kilicimi ¢ekerek
diismanla savasirdim” sozleriyle tarif ediyor. (Aydemir,1999: 12-15) Bu
anlatilanlar ayn1 zamanda Osmanli Devleti’nin 6liim doseginde yattig: siralar
Rumeli insan1 ve I. Diinya Savagi’nda ¢arpisacak ¢ocuklarin ortak hisleridir.

5. ALI RIZA EFENDI’NIN iSLERi BOZULUNCA

Bu arada, Mustafa Kemal’in babast Ali Riza Efendi’nin ticari isleri
devrin bulanik ortaminin da etkisiyle pek de iyi gitmiyordu. Ali Riza Efendi
son parasini tuz isine yatirmig ancak bunda da basarili olamamis neredeyse
varinl  yogunu yitirmisti. Selanik sehri ise, Mustafa’nin ¢ocuklugu,
delikanliligt ve daha sonra da gencligi iizerinde bigimlendirici bir etki
yapmay1 siirdiiriiyordu. Tepenin eteklerinde, Rum kiliselerinin ¢an seslerini
duyabilecek 2kadar yakininda oturan Mustafa, yabancilarin yasama tarzina
asina olarak, ¢evresini uyanik ve ihtiyathh bir sekilde degerlendirmesini
ogrenerek biiyiidii. Heniiz on sekizine bile gelmemisti ki, Selanik’e trenin ilk
kez girigsini gérmiis ve bu burnundan soluyan c¢elik bulusun yarattigi
heyecan1 paylasmisti. Trenin Mustafa Kemal iizerinde biraktigi izlenim
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin ilk yillarina damgasmi vuran, tinli “Simendifer
siyaseti” ile somutlasacak ve “Anayurt ¢elik aglarla dort bir yandan
oriilecekti.” (Dural, 2009: 23-24)
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Tam da bu sirada Ali Riza Efendi, tuz ticaretinde hayal kirikligina
ugrayarak ruhsal bir yikimin esigine gelmisti. Yeniden memurluga déonmek
talebi reddedilen Ali Riza Efendi kendisini igkiye verdi, bagirsak veremine
yakaland:1 ve 3 yil siiren bir hastalik doneminin ardindan diinyaya veda etti.
Ailenin tek basina ayakta kalmasi miimkiin degildi. Ziibeyde Hanim c¢areyi
oglu Mustafa ve kiz kardesi Makbule’yi yanina alarak Lankaya yakinlarinda
yasayan agabeyi Hiiseyin Aga’nin c¢iftligine yerlesmek zorunda kaldi. Bu
aym zamanda Mustafa’nin ¢ok seyler 6grendigi Selanik’i bir siire igin de
olsa terk etmesi anlamina geliyordu. Ancak bu onun ic¢indeki 6grenme ve
kendisini gelistirme arzusunun sonu demek degildi. Lankaya’ da alt1 aya
yakin kalmisti ki, bir glin Selanik’teki teyzesi Mustafa’y1 yeniden okula
yazdirmak {izere yanmna almak istedigini ailesine duyurdu. Heniiz 10
yasindaydi. Kisa siiren bir bocalamanin ardindan Mustafa yaninda annesi
oldugu halde tekrar Selanik’e dondii. Halasinin esi Haci Hiiseyin efendi,
Mustafa’y1 okula yerlestirebilmek icin Evrenoszade Muhsin beyden yardim
istemig, Muhsin bey de elinden gelen yardimi aileden esirgememisti.
Mustafa Kemal, Devlet Baskani olduktan sonra bile hemen her firsatta
Mubhsin beye olan sevgisini ve ona bagliligin1 saklamayacakti.

Selanik pek cok diger Balkan topragi gibi Osmanli’nin simirlarmin
korundugu dnemli yerlesim birimlerinden biriydi. Ayni zamanda 6énemli bir
liman ve ticaret kenti olan ve gériiniimiiyle Osmanli’nin viraneye donmiis
yapisindan ¢ok Avrupa sehirlerini andiran Selanik’in en dikkat g¢ekici
ozelliklerden birisi de sokaklar1 arsinlayan askerlerdi. Rumeli’ye
Balkanlar’da kalan topraklara, buralardan yonetici kadrolarini sectigi i¢in,
son derece deger veren Osmanli Devleti, Selanik’i de adeta bir askeri iis
haline déniistiirmiistii. Ustelik bastaki Abdiilhamit ydnetimi, Bati
bilimleriyle yetismis, tartismaya aliskin egitimli askerlerden ¢ekindigi igin
alayli askerleri kendisini savunmak iizere baskent Istanbul’da tutarken,
okullu, ¢agdas egitim almis geng¢ subaylar siirgiin amaciyla, etrafindan
uzaklastirmak maksadiyla Rumeli’ye yolluyordu. (Aksin: 28) Rumeli ise
askerlerin tasidigi yeni, tartigmaya acik diinya goriigii, yasam felsefesi
dogrultusunda degisiyordu. Zaten 1908 yilinin Mesrutiyet ruhu da, Osmanl
topraklari i¢cinde en ¢ok bu topraklar tarafindan kavranacakti.

Selanik’te son derece iyi egitimleri, modern tavirlar1 ve ¢agdas kiyim-
kusamlariyla dikkati ¢ceken zabitler, Mustafa’nin da gdziinden kagmiyordu.
O giine dek boliik-porciik, cogu eski donemlerin kalintilarinin tekrarindan
ibaret kalan bilgilerle yetistirilmekten sikilan Mustafa icin gerek geng
zabitlerle askeri okul Ogrencilerinin ihtisami gerekse cagdas egitime olan
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ihtiyaci yeni bir rota ¢izmenin gerekliligi ortaya ¢ikarmisti. Tiim bunlara bir
de Rumeli’de yasanan stirekli savas ve toprak kayiplarinin insanin i¢inde
dogurdugu duygusal ortam eklenince askeri egitim almanin degeri daha bir
anlam kazaniyordu. Mustafa’nin goézii artik askerlik meslegine dogru
kaymaya baglamisti.

6. ASKERI OKULA DOGRU

Ne var ki, ana yiiregi savag ve maceralarla dolu bir askeri egitim ve
onun ardindan gelecek cephelerde gececek bir yasam biiyiik risk tagiyordu.
Ziibeyde hanima askeri okul segenegi rahatlikla kabul ettirilemeyecek gibi
gorlinliyordu. Ziibeyde hanim Mustafa’nin ya dini degerler etrafinda, bu da
olmazsa ticaret yoniinde egitimini siirdiirmesinden yanaydi. Mustafa hig
olmazsa ticarete atilmali ve babasmin yapamadiini yaparak iyi bir tliccar
olmalrydi. Ana yiiregi oglunun askeri egitimini tamamlayamayip, bir riitbe
alamamast olasiligim1 da aklindan ¢ikaramiyordu. Bu arada Mustafa,
komsularinin oglu Ahmet’e Oykiiniiyordu. Ahmet Kadri Bey isimli bir
Binbasi’nin ogluydu ve babasmi izleyerek Askeri Riistiye’ye yazilmist.
Gizlice Ahmet’in babas1 Kadri beyden yardim ald1 ve askeri okul sinavlarina
hazirlanmaya koyuldu. Neticede giris sinavim kazanarak 4 yillik askeri
ristiye mektebine ti¢lincii smiftan katilma olanagi buldu. Annesine oldu-
bittiyi kabullenmeden baska secenek birakmamisti.

Yine de okula yazilabilmesi i¢in annesinin imzali iznini almasi
gerekiyordu. Mustafa aklini kullanarak, annesine, babasinin dogumunda ona
bir kilig armagan etmis ve bu kilici, besiginin basucuna, duvara asmig
oldugunu hatirlatti. Bunun tek bir anlami olabilirdi: Babasi, onun bir asker
olmasini istemisti. Mustafa bir kahraman tavri takinarak annesine, “Ben
asker olarak dogdum,’, ‘asker olarak dlecegim” dedi. (Kinros, 1994: 26)

Mustafa sonunda kalbindeki okula yani Selanik Askeri Riistiyesine
kavusmustu. Derslerinde basarisiyla hemen kendisini fark ettirmisti.
Matematige ilgisi ise farkliydi. Matematik dersinde diger arkadaslarina fark
atan Mustafa, son derece sert mizaciyla taninan matematik hocasinin
dikkatini ¢ekmisti. Bir giin matematik hocasi kendisini yanina g¢agirarak,
“Oglum senin de adin Mustafa benim de. Bu boyle olmaz, arada bir fark
olmali. Bundan sonra seni, ‘Mustafa Kemal’ diye ¢agiralim” der. Geng
Mustafa bundan boyle artik Mustafa Kemal olarak ¢agirilacaktir. Mustafa
Kemal’in matematik O6gretmeninden etkilenmesi bu kadarla da simirh
kalmadi. Bir baska gilin, matematik hocasi Mustafa bey, smiftan bir
miizakereci secilmek lizere aday gosterilmesini istedi. Kendisine giivenen
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kimi adaylar ortaya ¢ikti. Geng Mustafa hocasinin mizacindan ¢ekindiginden
once aday olarak 6ne ¢ikmaktan c¢ekindi. Ne var ki, secilen miizakerecinin
altinda kalmay1 icinden sindiremeyeceginden sonunda o da one atildi ve
smifin miizakerecisi oldu. (Atay, 1980: 9) Bu olay onun liderlik
oOzelliklerinden biriydi. Zira hayat1 boyunca yapacagi gibi yine zamaninda
one c¢ikarak, iistelik hocasindan c¢ekinmesine karsin risk alarak sinifinin
liderligini tizerine almay1 bilmisti.

Mustafa Kemal askeri riigtiyesini 1898  yilinda, “pekiyi’yle
tamamladiktan sonra Manastir Askeri Idadisi’ne ii¢ arkadasiyla beraber
yazildi. Aslinda ilk baslarda Mustafa Kemal’in aklinda Manastir’a gitmek
yoktu. Zira o Istanbul’a gitmeyi diisliiyordu. Onu, Istanbul yerine Manastir’a
gidip okumaya ikna eden kisi yine bir hocasi olacakti. Riistiye son sinifta
imtihanlara miimeyyiz olarak katilan Hasan Bey isimli kurmay subay okul
dordiinciisii olan Mustafa Kemal ile 6zel olarak ilgilenmis ve ona liseyi
nerede okumak istedigini sormustu. Mustafa Kemal’den “Istanbul” yanitini
alan kurmay subay yiiziine eksiterek, Manastir’daki okula yazilmasi halinde
daha yeterli bir egitime kavusacagini sOylemis, Mustafa Kemal de
Manastir’a gitmeye ikna olmustu. Bir ihtimal Hasan Bey, Abdiilhamit
yonetimin sik1 baskisi altinda daha dar bir egitimin verilecegi Istanbul’u, bu
parlak &grencinin yetismesi agisindan yeterli gébrmemis ve geng Ogrenciyi
merkezden uzak, daha Ozgiirliik¢ii bir lise olan Manastir Askeri idadi’sine
yonlendirmisti. Buras1 yatili bir askeri liseydi. Askeri Idadi onun hayatinda
bir doniim noktasi olacak ve Mustafa Kemal ilk kez vatan kaygisini idadide
hissedecektir.

Mustafa Kemal’i vatan hakkinda ciddi kaygilara iten unsur Sirp ve
Bulgar cetecilerin Manastir daglarinda cetecilik faaliyetlerine hiz vermeleri,
koylere yonelik saldirilarini yogunlastirmalariydi. 1897°de Yunan savasi
patlak verdiginde Mustafa Kemal, heniiz idadideydi. Seferberlik sebebiyle
gengler, ellerinde bayraklarla davul, zurna esliginde cepheye gidiyorlardi.
Askerlige alinmayan ¢ogu biyig1 terlememis delikanlilar cepheye goniilli
olarak katiliyorlar, Manastir sokaklarindan geg¢en taburlar idadi
Ogrencilerinin heyecanini arttiriyorlardi. Mustafa Kemal, bazi arkadaslariyla
cepheye goniilli katilma heveslilerinin baginda idi. Sonugta yaninda
arkadaglart oldugu halde okuldan kacan Mustafa Kemal, Yunan
topraklarindayken bir aksam vakti geceyi gecirebilmek i¢in bir evin kapsini
caldi. Kapiy1 agan kadin elindeki lambay1 genglerin yiiziine dogru tutunca,
Mustafa Kemal’i tanidi. Selanik’te uzun yillar kalan ve annesi Ziibeyde
hanimi taniyan Bulgar kadin1 bayagi uzun telkinlerin ardindan Mustafa
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Kemal’i kararindan vazgecirdi. O aksam maceraya atilmayarak eski
komsusunun yardimiyla vardigi bu isabetli karar, liderlik kapisin1 Mustafa
Kemal’in 6niinde ardina dek agacakti. (Dural, 2008: 113-114)

Mustafa Kemal, bagka bir arkadasi sayesinde de “siyaset” ile tanisti.
Bu arkadasi, kendisi gibi cografi koken itibariyla Makedonyali olan Ali
Fethi’ydi. Fethi rahat, ¢ekici bir davranisla, kivrak ve esnek bir zekayi
kendinde birlestirmisti. Mustafa Kemal’in epey geri oldugu Fransizca’y1 ¢ok
iyl bilirdi. Mustafa Kemal’in Fransizca bilgisi ilerledik¢e, Fethi, ona
Rouseau, Voltaire, Auguste Conte, Desmoulins, Montesquieu gibi Fransiz
diisiiniirlerinin eserleriyle tanistirdi. Cok ge¢meden iki Ogrenci bu iinlii
diistintirlerin, iilkelerinin sorunlarini ilgilendiren diisiinceleri {izerinde
heyecanli tartigmalar yapmaya basladilar. Fransiz disiiniirleri, bu tarihten
itibaren Mustafa Kemal’in aklindan hi¢ ¢ikarmayacak, diisiiniirlerin
kitaplarmi1 altt ¢izerek okuyacak ve kuracagi yeni Tirk Devleti’nin
temellerini atarken, adi gegen filozoflarin goriislerinden detayli bigimde
yararlanacakti.

7. HARP OKULU VE HURRIYET FiKRiYLE TANISMA

Mustafa Kemal Askeri idadi’yi bitirdikten sonra 13 Mart 1899°da
Istanbul Harbiye Okulu’nun Piyade sinifina girmeye hak kazandi. Matematik
hala sevdigi derslerin basinda geliyordu. Firsat buldukca arkadaslariyla
hatiplik {izerine yarisir, adeta ileride iistlenecegi liderlik gdrevinin pratigini
yapardi. Sultan Abdiilhamit déneminin zor sartlar1 altinda Namik Kemal ve
Sinasi gibi vatan-millet konusuna kafa yoran aydinlarin ¢aligmalarini okuyan
Mustafa Kemal, sosyal ortamlara da alismaya baslamisti. Olympos, Kristal,
Yonyo gibi gazinolara giden Mustafa Kemal, bir yandan bu eglence
mekanlarinda donemin sosyal hayatiyla asina olurken diger yandan da
iilkenin tizerinde dolasan kara bulutlar hakkinda yakin dostlariyla sabahlara
kadar tartigmalar yapardi. Harp Okulu’nun son sinifindayken arkadaslariyla
el yazisi ile gizli bir dergi ¢ikaran Mustafa Kemal, kurmay smiflarinda da
ayni dergiyi yayimlamay siirdiirdii. Sarayin casuslarindan birisi tarafindan
aciga cikarilan dergi sonunda saraya jurnallenmisti. Saraya cagirilip bilgisine
bagvurulan okul miidiirii bodyle bir dergiden haberdar olmadigim
sOylediginden Mustafa Kemal ve arkadaslari bu olaydan ceza almadan
kurtulmuslardi. Nitekim gizli bir odada Mustafa Kemal ve arkadaglarini
dergi lizerinde calisirken yakalayan okul miidiirii bir kez daha onlar
kurtaracak ve olay1 saraya bildirmek yerine gen¢ Ogrencilerine nasihat
vermekle isi kapatacakti. (Atay, 1998: 30)
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Harp Okulu doéneminde artik iilkede adlarinin bile anilmasi yasak
sayilan yazar ve sairlerinin eserlerini gizliden gizliye okuyan Mustafa
Kemal, tipki zamanin diger aydinlari gibi, manasini bilmese de Fransiz
Devrimi ve bu devrimin kazanimlariyla giindeme gelen, “Hiirriyet, adalet,
esitlik, ozgiirliik” gibi fikirlerin hayran1 oldu. Artik Fransizca gazeteleri
okuyabiliyordu. Manastir’da Fethi’nin tanitmis oldugu Fransiz yazarlarini da
simdi daha iyi anlayarak ve daha derinine inerek inceleyebiliyordu. Siyaset
diinyasinin daha esiginde sayilirdi. Zihni, heniiz tam olarak kavrayamadig:
bir sliri duygu ve disiince ile ugragsmaktaydi. Mustafa Kemal, Harbiye
okulundaki smavlarini basariyla tamamlayarak tegmen sifatiyla 1902 yilinda
Kurmay Okulu’na girdi. Siyasete iyiden iyiye 1sinan Mustafa Kemal’in
memleketin kotii yonetildiginden bir kuskusu kalmamasti.

Mustafa Kemal, bir zamanlar matematik ve siire karsi duydugu
hevesle simdi kendini siyaset ve tarih konusuna vermisti. Napolyon {izerine
ne buluyorsa okuyor ve onu ¢ok begeniyordu. John Stuart Mill’i okuyordu.
Cagin “halk¢r” diisiincelerine kapilmaktan, o da kendini alamamust1. Ustelik
padisah ve rejimini de okuduklarinin etkisinde kalarak serbestce tenkit
ediyor fakat siyasi diigiinceleri sebebiyle kendisini askerlikten alikoyacak bir
cezaya carptirilmig bulmaktan da siddetle kagciniyordu. Onu gayet yakindan
taniyan siif arkadasi ve eski Genel Kurmay Baskanlari’ndan Asim Giindiiz,
Mustafa Kemal’in Harpokulu yillar1 ve arkadaglari arasindan nasil bir lider
olarak yavas yavas sivrilmeye basladigmi  hakkinda  sunlan
soyliiyor: “Mustafa Kemal okuldayken Fransizcasi'ni ilerletmek icin bir
yabanct hamimdan ders alirdr. Sonra Paris’teki Hiirriyetgilerin gazeteleri
ile, Fransizca gazeteler getirir, kapali gizli bir odada bizlere anlatirdi.
Namik Kemal’in  ‘Vaveylasi” ile Hiirriyet Kasidesi’'ni ben ondan
dinlemistim.”

1904 yilinin Aralik ayinda Harp Akademisi’ni bitiren Mustafa Kemal,
okulunu {istiin derece ve besincilikle tamamlamisti. O artik bir kurmay
ylizbasiydi. Okulu bitirdikten sonra arkadaslariyla vedalasmasi aninda onlara
lider bir ogrenci olarak nasihatler veren Mustafa Kemal, yanlarinda
pisecekleri Osmanli pagalarindan askerlik sanati hakkinda pratik bilgiler
edineceklerini ama bu pasalarin zayif yanlarindan kendilerini uzak tutmalari
gerektiklerini belirtmigti. Zira geng ve c¢agdas egitim almis subaylarin
mutlaka oOrgiit¢iiliiklerini  kullanarak ilkeyi icine distiigii durumdan
kurtarabilmek i¢in teskilatlanmalar1 gerekiyordu. Kelimenin tam anlamiyla
bir lider oldugu belli olan Mustafa Kemal, teskilatlanma merkezini de
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belirlemisti: Makedonya. O zamanlar tek diisii bir an evvel Selanik’e
gonderilmesiydi.

Arkadasiyla beraber, komsu Ermeni evinde bir oda kiralamigti. Siyasal
eylemlerini orada siirdiiriiyorlardi. Aslinda bu, dertlesmekten ve adet oldugu
iizere Sultan’1 kotileyip, “yasak” kitaplart okumaktan ileri gegmiyordu.
Aralarinda Harbiye’den kovulmus ve yanlarinda barindirdiklar: Fethi adli bir
geng vardi. Bu geng, bunlar1 Saray’a jurnal etti ve sonra diizmece bir
mektupla yakindaki kahvelerden birine ¢agirip orada yakalatti. Mustafa
Kemal anmilarinda ilk siyasal ihanetine yanlarinda barindirdiklari, evlerini
actiklart Fethi sayesinde ugradigini defalarca zikretmistir. Ancak cekisi
sadece tutuklanmakla simirli kalmamigti. Ali Fuat diplomatga tavir takinarak
sorguda hirpalanmaktan kurtuldugu halde, dobra ¢ikislar sayesinde Mustafa
Kemal’in sans1 yaver gitmemis ve Sultan Abdiilhamit’in adamlarinca bir
hayli hirpalanmast.

Mustafa Kemal ve arkadaslari birkag ay hapiste kaldilar. Bu arada
onlara her daim yardimci olan okul miidiiri, islenen sugun genglik
yanligindan ileri geg¢medigini  savunarak, Ogrencilere  yumusak
davranilmasin istiyordu. Sonunda geng subaylar baskentten uzakta gorev
yapmak kosuluyla serbest birakildilar. Ikinci ve Ugiincii Ordulara atanmalari
kararlastirildi. Tkinci Ordu’nun merkezi Edirne, Uciincii Ordu’nun ki ise
Selanik’ti. Ne var ki, Mustafa Kemal ve Ali Fuat 4. ve 5. Ordu’ya tayin
edileceklerdi. Mustafa Kemal’in kaderine merkezi Sam’da bulunan 5. Ordu
diigmiistii. Subaylarin birgogu “Kolay kolay donemeyecekleri’ yerlere
stirtilmiiglerdi. Mustafa, kaderine raziydi. “Pekdld,” dedi. “Biz bu ¢éle gider
ve orada yeni bir devlet kurariz.” Hemen vapurla yola ¢iktilar ve iki ay
kadar sonra Beyrut limanina vardilar. (Kinros, 1994: 37)

8. 0ZGURLUKCU HAREKETLER

Burada daha fazla ilerlemeden Mustafa Kemal ve donemin subay
kadrolarim yakindan etkileyen oOzgiirliik¢ii hareketler konusuna egilmek
yararli olacak. Osmanli Imparatorlugu calkalamirken, “Tiirkiye Nasil
Kurtarilabilir?” sorusuna yanit aradiklar1 donemde ortaya atilan fikirlerle
baslayan ozgiirlik arayiglari basta Rumeli olmak ftizere, iilkenin biitiin
aydimlarini etkisi altina almist1.1865°te Belgrad Ormani’nda piknik yapan 6
geng ozgiirliikcii, Ittifak-1 Hamiyet adli gizli dernegi kurdular. Mehmet ve
Namik Kemal beylerin bagini1 ¢ektigi bu ekibin ortak amaglar1 Ali ve Fuat
Pasalar’ 1n giittiikleri siyasete karsi ¢ikmakti. Iktidardaki pasalarm Batil
devletler karsisindaki tutumlarin1 fazlasiyla tavizkar bulan gengler,
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Osmanli’nin egemenliginin korunamayip, dagilisin esigine gelmesini
elestiriyorlardi. Namik Kemal ve arkadaslarinca izlenmesi gereken siyaset
halka demokratik haklar taninmasiydi. Miisliiman olmayan halkin da siyasal
haklar tanininca iilkeye bagli kalacaklarint uman bu gengler, halka siyasal
kaderini tayin hakki birakilmasini istiyorlardi.

Tanzimat pasalarmin baskilar1 altinda bunalan halkin kurtulusunu
hedefleyen orgiit tiyeleri, 1867°de Fuat Paga’ya giittiigii husumet sebebiyle
Fransizca mektuplar yaymlayan Misir Prensi Mustafa Fazil Paga’nin, “Geng
Tiirkiye Partisi nin temsilcisi oldugunu agiklamasi ve bu ismin Avrupa’da
son derece benimsemesiyle, “Yeni Osmanlilar Cemiyeti” ismini
benimsediler. Bdylelikle 1. Jon Tirk Hareketi ismine kavusmus oldu.
Bilindigi gibi bu cemiyet Namik Kemal’in “[ttihat-t Anasir”- unsurlarin
kardesligi fikrini benimsemis ve yaymaya ¢alismislardi.

Osmanli devletinde 1877 yilinda Sultan Hamit’in Mithat Pasa’y1
siirmesiyle baglayan baski hareketi giderek agirlagiyordu. Baski doneminin
onemli nedenlerinin basinda cinnet gecirerek tahttan indirilen V. Murat’
tekrar sultan yapmak amaciyla gerceklestirilen iki komplo girisimi
bulunmaktadir. Bunlardan birisi Ali Suavi onderliginde yasanan “Ciragan
vakasi” digeri ise Cleanthi Scalieri - Aziz Bey komitesinin komplo
girisimidir. Bu iki girisimin ardinda Ingiliz deste§i ve mason tesviki
bulundugu ileri siriilmektedir. Sultan Abdiilhamit’in kurdugu polis
devletinin uygulamalariyla 6nce basin ve toplanti haklar kaldirildi sonra ise
diger ozgiirliikler onemli oranda kisitlandi. Sultan, 6zel hafiyeleri, mahkeme
sistemi ve jurnallige yaptigi tesvikle muhalefetin Oniinii kapatip, yurt
sathinda teror estirdi. S0z konusu uygulamalarin Yeni Osmanlilar’in
baslattig1 hiirriyet¢i akimin yeniden canlanmasina uzun vadede kaynaklik
ettigi one siiriiliir. Bu arada Osmanli’nin bagi disarida da rahat degildir.
1881°de Fransa Tunus’u korumasina almis, ondan geri kalmayan Ingiltere
ise Misir’1 iggal etmisti. Berlin Kongresi’'nde “dzerk” il haline getirilen
Dogu Rumeli, 1885’te isyan bayragini agmisti. Ayni yil Dogu Rumeli
Bulgaristan ile birlesmisti. (Aksin: 26)

9. ITTIHAT TERAKKi: ORGUTSEL DUZEN/ TEMEL
AMACLAR

1889 yilinda sultanin baskilarina kars1 Askeri Tibbiye’de kurulan gizli
orgiitiin ad1 Ittihat-1 Osmani’dir. Orgiitiin kurucular1 ishak Siikuti, Mehmet
Resit, Abdullah Cevdet, Ibrahim Temo ve Hiiseyinzade Ali isimlerinden
olugmaktaydi. Bu dernegin en 6nemli 6zelligi ise Fransiz Devrimi’nin 100.
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yildéniimiinde kurulmastydi. (Tunaya, 1952: 104) Orgiitiin amac1 Osmanl
devletinin maddi kosullarini Fransa, Ingiltere, Almanya gibi bilyiik Bati
devletlerinin kosullarma yaklastirmakti. Ittihat-1 Osmani Askeri Tibbiye’den
sonra gesitli yiiksek okullarda hizli bir yayilim gosterdi Dernek, italyan
ihtilalci-mason Carbonari locasindan esinlenmisti ve hiicreler halinde
orgiitleniyordu. Ozellikle yiiksekokul dgrencileri ve ydneticilerin bu gizli
muhalefet olusumuna sicak bakmalari i¢in yeterli neden mevcuttu. Osmanli
topraklariin hizla erimesi, uygulanan baski diizeni buna en somut
orneklerdi.

Ittihat-1 Osmani orgiitiiniin ad1 tam bilinmemekle birlikte 1889-1895
yillar1 arasindaki bir tarihte degismisti. Orgiit, “Osmanli Ittihat ve Terakki”
cemiyeti ismini almisti. Bunda pozitivizme baglanan ve orgiitiin Paris Sube
Baskani olan Ahmet Riza’nin rolii hayli énemlidir. Pozitivizmin kurucusu
Auguste Comte’den etkilenen Ahmet Riza, Comte’un temel diisturu olan,
“Intizam ve Terakki” sozlerini, “Ittihat ve Terakki” olarak uyarlayarak ve
bunu orgiitiin diger iiyelerine de benimseterek, kurulan cemiyete isim
babalig1 yapmis oldu. Ittihatcilar “diizen”” anlamma gelen Intizam’m yerine
“Birlik” manasmi tasiyan “Ittihat” kelimesini gecirerek, Osmanl
Devleti’nin toprak biitiinligiine iliskin kaygilarini agik¢a ifade etmis oldular.

Onceleri bir fikir akimi olarak varlik gosteren Ittihat ve Terakki’yi
tetikleyerek tarih sahnesinde giiglii bir aktor haline getiren sey Ermeni
Olaylari’dir.  Rusya, 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi’nda Osmanli
Ermenilerini devlete kars1i ayaklandirmak amaciyla her yolu denedi.
Ayestefanos Antlasmasi’na Ermenilerden yana bir madde koyduran Rusya,
kendisini Ermeni azinligin hamisi haline getirdi. Ayestefanos’u gegersiz
kilan Ingiltere, Kibris’t elde edecek ancak o da Hiristiyanlar’dan yana
Osmanli igiglerine karigma hakkina uzaniyordu. Bunu izleyen giinlerde
imzalanan Berlin Antlagmasi’nda ise Ermenilerin yogun yasadiklari
bolgelerde reforma gidilmesi, reform sonug¢larinin siklikla devletlere
bildirimi ve uygulamalara “nezaret” etmeleri karara baglaniyordu.

Bu arada 1887 senesinde kurulan Hingak cemiyetini, 1890°da Tasnak
Siityun orgiitii izleyecekti. Her iki Orgiitiin amaci da ihtilal baglatarak,
Ermeniler’i bagimsizliga ulastirmakti. Orgiitlerin hedefi, Balkanlar’daki
genel siyaseti izleyip, Avrupa’yr miidahaleye zorlamakti. 1889°dan itibaren
Ermeni olaylart Osmanli’y1 sarsmaya basladi. Musa Bey Vakasi, Erzurum
Olay1, Kumkap1 gosterisi, Merzifon, Kayseri, Yozgat girisimleri birbiri
ardimna patlak verdi. Ancak olaylar1 tirmandiran ash gelisme 1894°te yasandi.
Ingiltere Van Konsolosunun temaslarindan gii¢ alan ermeni ayrilikgilar,
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Sasun kasabasinda kanli bir isyan baslattilar. Osmanli devletinin isyana ayni
sertlikle cevap vermesinin ardindan devreye giren Batili giigler sultan1 yeni
bir 1slahata zorladilar. Abdiilhamit’in 1slahata yanasmamasi lizerine harekete
gecen Ermeniler 30 Eyliil 1895°te Babiali’ ye dogru yiirliylise gectiler. 3 giin
stiren karigikliklar sirasinda pek ¢ok Ermeni ayrilikgt halk tarafindan
oldiiriildii. Ne var ki, olaylardan sonra sultan Hamit, genis kapsamli 1slahat
programi ilan etmekten baska ¢are bulamadi. (Aksin, 2004: 39-41)

Iste Mustafa Kemal ve silah arkadaslarinin da katilacaklar1 ancak kisa
siire sonra yonetimiyle ters diisecekleri ittihat ve Terakki Ermeni olaylarina
tepki olarak ilk siyasal eylemlerini gerceklestirdi. Ibrahim Temo, bu
eylemler hakkinda, “Ilk kez iki bildirge hazirlanarak, duvarlara yapistirildi.
Burada Ermenilerin, ‘Kiistahane hareketleri’ne teessiif edilmekle beraber,
bu davramslarin, ‘zuliim-istibdat ve idaresizlikten’ ileri geldigi belirtiliyor
ve halk Ermeniler’i terbiyeye c¢alisacagina, devlet kapilarini Babiali,
Seyhiilislamlik, Yildiz miistebitlerinin basina yikmaya ¢agiriliyordu” (Temo,
1939) der. Bu eylemden sonra Ittihat ve Terakki ozellikle Harbiye ve
Miilkiye mensuplar1 arasinda hizla giiclenen ve {ilke yonetimine damgasini
vuracaktir.

Orgiitiin  ilk igleyis tiiziigiiniin 1895 yilinda yaymmlandig
kaydedilmektedir. 39 maddeli bu tiiziikte, hiikiimetin adalet, esitlik, 6zgiirliik
gibi insan haklarin1 hice sayan uygulamalari siddetle yerilerek, Osmanli’y1
ilerlemekten alikoyan zihniyetin bu hiikiimetin {irlinii oldugu iddia
edilmekteydi. Islam ve Hiristiyan uyruklar1 harekete gecirmek icin kurulan
orgiitiin, “Kadin ve erkek bilciimle Osmanlilar’dan” olustugu bildiriliyordu.
Bu madde 6nemliydi zira Osmanli Devleti’nde ilk defa bir orgiit kapisini
sadece erkeklere degil kadinlara da ortak tyelik sartlar1 iginde agiyordu.
Ittihat ve Terakki’nin 6zgiirliik¢ii fikirlerinden ilham alan Mustafa Kemal de,
gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti’nde kadin-erkek ayrimii ortadan kaldiracaktir.
Boylelikle yiizyillar boyunca “iimmet inanci” iginde yasayan kadinli-
erkekli tim uyruklar, “millet bilincine” ererek Tiirk ulusunu olusturacak,
Mustafa Kemal de yaptigi reformlarla bu geng ulus-devleti adeta bir toplum
mithendisi gibi sekillendirecektir.

10. ITTIHAT TERAKKi KADROLARI

Bu noktada Mustafa Kemal’den Enver Pasa’ya, Ittihatc1 kadrolarin
ortak Ozelliklerine deginmek ¢ok hayati bir sorundur. Yukarida cemiyet
kadrolarmmin esas olarak Harbiye ve Miilkiye kokenli olduklarina
deginilmisti. Ancak cemiyet sadece belli bir okul geleneginden gelmek
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bilinci ¢ergevesinde agiklanamaz. Zira Osmanli devletinin toprak
kayiplartyla sarsildig1 bir siirecte, “Tiirkiye Nasil Kurtarilabilir” sorusuyla
mesgul olan kadrolar, ister istemez cevrelerindeki gelismeleri izliyor,
disaridaki modeller karsisinda kendi devletlerinin nigin siirekli geriye
gittigini goézlemlemeye c¢alisiyorlardi. Devletin yeniden yapilandirilmasi
cercevesinde Fransa’y1 ornek alan Osmanli Devleti gibi, donemin geng
aydmlart da Fransiz Devrimleri’nin heyecaniyla sarsiliyorlardi. Gergi
¢ogunun, bu devrimin basat sloganlar1 olan, “ozgiirliik, adalet, kardeslik,
hiirriyet” sloganlar1 hakkinda kafalar1 karisik da olsa, Osmanli’nin tepeden
tirnaga yenmesi hususunda ortak bir beklenti mevcuttu. Pekala, bu
kadrolarin paylastiklar: diger ortak noktalar nelerdi? Bu sorunun yaniti yine
tarih¢i Sina Aksin’in asagidaki agiklamalarinda bulunabilir:

“Ozgiirliik¢ii akimin tipik kadrosunu 1906"da Selanik’te kurulan
Osmanlt Hiirriyet Cemiyeti’'nde bulabiliriz. Bu cemiyetin kurucularina ve
ondan sonra cemiyete katilanlara bir goz atarsak, bu kadrolarin biiyiik
cogunlukla a) Tiirklerden, b) Genglerden, c)Yonetici sinifi mensuplarindan,
¢) Mekteplilerden, d) Burjuva zihniyetlilerden olustugunu ve genellikle bu
bes niteligin kisilerde bir arada bulundugunu gériiriiz. Bu nitelikleri gozden
gecirirsek, 1889°da kurulan Ittihat-1 Osmani 6rgiitiiniin Askeri Tibbiye deki
miisliiman genglerce kuruldugunu goriiriiz, fakat hi¢ degilse kurucular
arasinda Tiirkler’in ¢ogunlukta olduklar: soylenemez. Hele yurt disindaki
Jon Tiirkler’in arasinda miisliiman olmayanlarin da bulundugu goze
carpmaktadr. Hatirlanacagi iizere, Ahmet Riza’min Megsveret’i  hicbiri
miisliman olmayan Halil Ganem, Aristidi Pasa, Albert Fua ile kurarak,
sanki miikemmel bir Osmanlicilik ornegi vermeye oOzen gostermisti.
Sabahattin dahi Muzurus Cidis ile calismisti. Ne var ki, Ahmet Rizact kanat,
. 2.6.1906 giinlii mektupta, miisliiman olmayan bir Osmanliyr cemiyete
almanin ancak ‘Bazi sartlar dahilinde’ olacagini belirtmis ve amaci daha da
secik bir bicimde belirtmek igin, cemiyetin ‘Halis bir Tiirk cemiyeti’
oldugunu eklemisti. Asagida da goriilecegi iizere, Ittihat ve Terakki bu
yondeki gelismesini siirdiirmiis ve Tiirkliigiin koruyucusu ve temsilcisi bir
orgiit niteligini muhafaza etmistir.

..Nitekim Ittihat ve Terakki’nin iktidar olmasiyla birlikte, Osmanli
Devleti’nde Tiirklerin denetindeki kapitalist gelismenin gozle gériiliir bir
bicimde ortaya ¢ikmast, Ittihat ve Terakki’nin Osmanlici ve Islamci sézlerine
ragmen uygulamada diipediiz Tiirk ulus¢ulugu davasini benimsemesi, soziinii
ettigimiz burjuva zihniyetinin iiriinlerdir. ...19. yiizyilda Osmanl 6zgiirliikgii
akimlarimin burjuvaligi, her seyden énce, ideolojik bir olaydir. Ik planda
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mekteplerden edinilen, azinlik ve Avrupa burjuvalarimin yasam iisluplart
karsisinda tahrik olunan ve amaci Devleti diiskiin durumdan kurtarmak olan
bir ideoloji sz konusudur.” (Aksin, 1998: 108-113)

Osmanli  Imparatorlugu’nda yasanan gerilime “merkez-cevre”
baglaminda yaklasan Mardin ise, sultanin da o0zgiirliikk¢i kadrolarin da
modernlesmeyi istediklerini ancak sultanin “Zirkek modernlesmesi ne karsin
gen¢ miilkiye ve Harbiyeliler’in daha radikal bir modernlesmeden yana
olduklarim1 kaydeder. Sultana elestiriler yoneten reformcularin, sultani
yanmna hep kapikullarin1 toplamasindan dolayr sicak bakmadiklarina
deginerek, Aksin’in goriislerini dogrulayan Serif Mardin, reformcularin
Osmanli  diizenini asarak, modern bir devlet kurma konusunda
sabirsizlandiklarmi belirtir. (Mardin, 1994: 57) Mardin, Jon Tirkler’in
diisiincelerini  Bati’y1 giicliiliikle bir tutarak temellendirdiklerini ileri
siirerken, bu donemdeki hakim zihniyetin biitiinii anlamaktan ziyade
Bati’dan begenilen pargalarin ¢ekilip alinmasi seklinde yapilandigim
savunur. (Mardin, 1995: 16-17)

Tiirk tarihinde Tirkiye Cumhuriyeti’nin, “Osmanli’dan bir kopus mu
yoksa stireklilik mi” oldugu sorusu zihinleri siirekli rahatsiz eder. Aslina
bakilirsa sorunun cevabi hem karmasik hem de basittir. Zira Tiirkiye
Cumbhuriyeti Osmanli’dan ne tamamli bir kopus, ne de yeknesak bir
stirekliliktir. Yani Tiirkiye Cumhuriyeti, Osmanli’dan devraldigi kurumlar ve
zihniyet bileskesi itibariyle bir siirekliliktir. Ancak yapilan kokli devrimler,
doniigiimlerle ayn1 zamanda da bir kogusa tekabiil eder. O yiizden her iki
diisiinceden birine saplanip Gtekisini inkar etmek Tiirk tarihini bosluklarla
okumak anlamina gelir. Bu kopus- siireklilik meselesinin deyim yerindeyse,
“turnusol kagidi” Jon Tiirkler donemidir.

Tarih¢i Taner Timur ise 19. yiizyilin sonlarina dek “ulusallik”
kavrami ile karsilagmayan Osmanli yOnetici ziimresinin gelismeleri yanlig
okuduguna inanir. Osmanli’da “ulusal burjuvazi’nin degil, “miisliman
burjuvazi"nin eksikliginin ¢ekildigini one siiren Timur, tilkede kapitalizmin
ilk sartlarindan olan Hiristiyan ve Yahudi burjuvazisinin mevcut olduguna
dikkati ¢eker. Timur, ana dili Tiirk¢e olan azinlik mensuplarinin, “millet
sistemi” ndeki aksakliklar sebebiyle bir tlrlii Miisliman - Tiirkler ile
biitiinlestirilemedigini vurgulayarak, Osmanli yonetici kadrolarini suglar.
(Timur, 2000: 223) Ozgiirliik¢ii kadrolarin sinifsal analizine de giren Timur,
orta sinif mensubu subay ve memur aileleriyle, giderek cikarlar1 saraym
ongoriileriyle ¢akigsmayan halk tabaninin birleserek belli bir kadroyu
olusturduklarini sdyler. Milliyetgilik ve Baticiligin iki ideoloji halinde bdyle
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ortaya ¢ikip yasam sansina ulastigina deginen Timur, her iki ideolojinin yan
yana ve zaman zaman Islamcilikla da biitiinleserek yasadiklarini belirtir. Ug
ideolojiden zamanla giiglenip gelismelere damgasini vuranin milliyetgilik
olduguna isaret eden Taner Timur, Bati’da Baticilik ismi altinda bir
ideolojinin bulunmadigimi sozlerine ekler. Bati'min teknik ve askeri
zaferlerini,  “sosyoekonomik boyut” bigiminde tanimlayan Timur,
Osmanli’da bu kazanimlar1 Aydinlanma istencine damgasini1 vuran felsefi,
bilimsel ve kiiltiirel zeminlere tasiyabilecek bir entelektiiel kadronun
yetisemedigini kaydeder. (Timur:226)

Belki yukaridaki alintilar ve boliimiin bazilarina uzunlugu garip
gelecektir ama basta Mustafa Kemal olmak iizere bir donemin yonetici
kadrolarmin temel o6zelliklerini, ortak bilesenlerini tanimak da hayatidir.
Kimine gore hig Ittihatg1 olmayan, kimine gore ¢ok az bir siire Ittihatci
kalan, kimisine gore ise Ittihat ve Terakki icinde bastaki Enver-Talat-Cemal
licgeni karsisinda partinin sol muhalefetini olusturan Mustafa Kemal ve
arkadaslari, kim ne derse desin her bes 6zellikten de fazlasiyla nasiplerini
almiglardi.

11. SONUC: JON TURK DEVRIMI'NDEN CUMHURIYET'E

Mustafa Kemal, hep siirgiin yeri olarak gordiigii Sam’da bir miiddet
daha kalacakti. Bir kez gizli yollardan Selanik'e gidip gelmesi az kalsin
kendisine ¢ok pahaliya mal olacakti. Bu kez biraz daha akillanmigti. Problem
¢ikarmadan, zamani gelince goziinde tiittligli topraklara kavusacagi giinii
beklemeye basladi. Nitekim bu bekleyis ¢ok da uzun siirmedi. Stajlarini
tamamlayip 25 Haziran 1907°de kolagasi olan Mustafa Kemal’in, iki giin
sonra 3. Orduya tayini ¢ikmigti. Yalniz bir sorun vardi. Ordunun merkezi
Manastir’da idi ve o Selanik’te kalmay1 arzuluyordu. Selanik’teki miisirlige
giden Mustafa Kemal, miisirlik alayinda daha faydali olacagini ileri siirerek,
bir alaym ornek teftisinde bulundu. Teftis sirasinda dikkatleri {izerine ¢ekti
ve Selanik’te alikonuldu. Kendisine ayrica Selanik-Uskiip demiryollarmin
miifettigligi de birakilmigti.

Mustafa Kemal’in gozii yiikseklerdeydi ve kiyiya koseye atilmak
istemiyordu. Biiyiikk ihtimalle Selanik’te kalarak muhalefetin dizginlerini
eline gecirmeyi hedefliyordu. Diinyanin diger 6nemli liderleri gibi o da hep
daha fazlasini arzuluyor, elindekiyle yetinmiyor ve bitmek tiikenmek
bilmeyen hirsiyla parliyordu. Ne yazik ki, o gilinler onun giinleri degildi.
Ittihat ve Terakki’nin askeri kanat lideri “Hiirriyet kahramani” unvanmi
almis, diger tiim komutanlardan daha {istte tutulmaya baglanmisti. Enver ile
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karakterleri taban tabana zit olan Mustafa Kemal, Enver’in bulundugu
toplantilarda soniik kaliyor, adeta bir dekor olmaktan ileriye gecemiyordu.
Fakat bu durum degisecekti. Aslinda o Ittihat ve Terakki i¢inde pek fazla
sivrilmedigi donemlerde bile yiiksek iilkiiler pesinde kogsmaktan geri duracak
bir kisi degildi. Nitekim durmuyordu. Askerlik yillar1 sirasinda iyiden iyiye
gelenek haline getirdigi aksam sofralarinda sikca arkadaslariyla tartismaya
girisir, iilke sorunlar1 hakkinda fikir yiiriitiir ve Ittihat Terakki yonetimini
elestiri, bu kadronun eninde sonunda basimi sert kayaya vuracagim
sezinledigini sdylerdi.

Ulkede islerin dirlik ve diizene kavusturulamamasi veya atilan
adimlarin sonuglarini yavag gostermesi sebebiyle halkin kimi kesimlerinde
hissedilen rahatsizlik cemiyetin elestirilmesini giindeme getirmisti. Kendi
programini, “Tiirklerin programi” olarak sunan ve buna da gergekten inanan
cemiyetin ise elestiriye tahammiilii kalmamisti. Cemiyete yonelen her uyari
cemiyet liderligince Tiirkliige yonelik bir isyan girisimi sayiliyor, sorumlular
sedit cezalar ve gayr1 kanuni uygulamalarla karsilagiyorlardi. Gidisat
Mustafa Kemal’in hosuna gitmiyor, gen¢ subay ydnetimi seri dille
sugluyordu. Ustelik artik cemiyet halk1 kazanmaktan ziyade eldeki topraklar
kaptirmamak pesine diismiistii. Bu belki de anlagilabilir birseydi ama Ittihat
ve Terakki, Bulgaristan’t tanimamak, dis politikada anlasilmaz kararlar
vermek yolundaydi. Orduda ast-iist iligkileri birbirine ge¢mis, ylizbasilar
albaylarn tanimazliktan gelmeye baslamislardi. Bu duruma ihtilalin
liderlerinden Talat Bey bile sasar hale gelmisti. Mustafa Kemal, ordunun
politikaya bulastirilmasia siddetle karsi c¢ikiyor ve askerlerin askerlikte,
politikacilarin politikayla ilgilenmeleri gerektigini savunuyordu. Herkesin
isiyle ugrasmasi ve iilke yonetiminde basibozukluga izin verilmemesi bir
liderin iizerinde en ¢ok kafa yormasi icap eden meselelerindendi ve Mustafa
Kemal bu gercegin bilincine heniiz ¢ok gen¢ bir subayken varmigti. Her
firsatta, ordunun politikadan ¢ekilmesini salik veren Mustafa Kemal ayni
gercedi Bingazi delegesi olarak katildigi 1909 ittihat Terakki Kongresi’nde
dile getirecek ve arkadaslarindan bir hayli tepki ¢cekecektir. (ATAY:54)

Ittihat Terakki, iktidarda zorbalasip halkin goziinde kiigiildiikce ve
savasta alinan yenilgiler ve hizli yikimin etkisiyle Enver yurtdisina kagacak,
dogru zamanda dogru yerde bulunan, iistelik parlak zaferleriyle Istanbul’u
isgalden kurtaran Mustafa Kemal, halkin tek umudu haline gelecekti. Iste bir
liderlik 6zelligi daha: Sabretmeyi bilmek ve basarmak. Basariyla liderligini
tanitlamak, yeni basarilarla onu en giic anlarda dahi yeniden kazanmak.
Mustafa Kemal bunu yapacakti.
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Bu baglamda, Jon Tirk donemi Mustafa Kemal’in liderligi ile
yakindan iligkilidir. Zira Mustafa Kemal, cemiyetin zaman zaman ¢ilginca
politikalarina karsi ¢ikarak, sesini yiikseltecek ve giderek cemiyet icindeki
muhalefetin basini ¢eker bir konuma yiikselecektir. Ama donemin Mustafa
Kemal’in liderligine yansiyan asil mithim tarafi, Atatlirk’{in Jon Tiirkler’den
kalan ekonomik-sosyal-kiiltiirel tabloyla, Kurtulus Savasi sonrasinda bas
etmek mecburiyetinde kalacak olmasidir. 1908-1918 déneminin olanca
sefaleti ve geriligi Mustafa Kemal’e miras kalacak ve biiyiik 6nder 6mriiniin
kalan kismin1 kendini i¢inde buldugu bu kisir dongiiyii tersine ¢evirmek igin
harcayacaktir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN FINANCIAL DEVELOPMENT AND
ECONOMIC GROWTH IN EMERGING MARKETS

Ercan EKMEKCIOGLU*

ABSTRACT

With the negative impacts of the recent global financial crisis, several countries
are still experiencing a slow pace in their rate of economic recovery. This trend has been
consistent since the first quarter of 2009, taking into consideration that financial systems
were the most affected. In addition, economic recovery has been fragile due to several
reasons. For instance, there have been increased uncertainties on the performance and
sustainability of the U.S. economy. Moreover, different country groups have had
divergent economic performance which limit of a consistent economic growth. As the
monetary authorities strived to stabilize their financial systems, European economies
were exposed to increased risk of sovereign defaults and this worsened the rate of
economic recovery. Countries such as Turkey were exposed to a fluctuating and weak
global economy. However, Turkish economic recovery in 2010 was boosted by
increased business and consumer demand, particularly due to monetary easing measures
and fiscal stimulus packages. These policies were instrumental in maintaining positive
growth in the last four quarters of 2010. As the financial systems continued to stabilize,
Turkey was able to record the fastest recovery among European and OECD nations. Its
rate of economic growth was one of the highest across the world. Emerging markets
were recipient to capital inflows in 2010 especially because of high global risk appetite.
Authorities in several developing economies were able to record strong economic
growth due to sound financial systems, strong economic growth, high nominal interest
rates and prudent public finance management.

Key Words: Financial development, Economic growth, Emerging markets.
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GELISEN PIYASALARDA FINANSAL GELISME VE EKONOMIK
BUYUME ARASINDAKI ILISKi

OZET

Yakin zamanda yasanan kiiresel mali krizin olumsuz etkilerine maruz kalan bazi
tilkelerin ekonomik iyilesme hizlar1 halen oldukg¢a diisiiktiir. Finansal sistemlerin bu
durumdan en ¢ok etkilenen biinyeler oldugu dikkate alindiginda, bu trendin 2009 yilinin
ilk ceyreginden beri ayni sekilde siirdiigii goriilmektedir. Buna ek olarak ekonomik
iyilesme, birkag neden yiiziinden hassastir. Ornegin ABD ekonomisinin performansi ve
stirdiiriilebilirligi {izerindeki belirsizlikler artmistir. Bundan bagka farkl iilke gruplari,
tutarli bir ekonomik bilyiimeyi sinirlayan birbirinden ayri ekonomik performanslara
sahiptir. Parasal yetkili kurumlar finansal sistemlerini stabilize etmeye c¢alismasina
karsin, Avrupa ekonomileri devlet bor¢larinin 6denememesi riskiyle karsi karsiya kalmig
ve bu durumda ekonomik iyilesme oranlarini daha da kotiilestirmistir. Tarkiye gibi
gelisen {ilkeler, kararsiz ve zayif bir kiiresel ekonomiye maruz kalmistir. Ancak
Tiirkiye'nin 2010 yilinda yasadig1 ekonomik iyilesme, artan is ve tiiketici talepleri ile
daha da desteklenmistir. Bunun sebebi 6zellikle mali piyasalarin rahatlatilmasi ve giiglii
mali tesvik paketleridir. Mali sistemler istikrarlt olmaya devam ettikge Tiirkiye, AB ve
OECD iilkeleri arasinda goriilen en hizli ekonomik iyilesmeye sahip olacaktir. Kamu
otoriteleri ekonomilerinde; saglam finansal sistemler, gii¢lii ekonomik biiylime, yiiksek
nominal faiz oranlar1 ve dikkatli mali yonetim sayesinde gii¢lii bir ekonomik biiyiime
kaydedebilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal gelisme, Ekonomik biiytime, Gelismekte olan
piyasalar.

1. INTRODUCTION

The global economy went through one of the worst financial crisis since
the Great Depression, and it is not until the first quarter of 2009 that slow
recovery was experienced. Rapid economic recovery was weakened by
uncertainties on the status of the U.S. economy, economic differences among
major country groups and increased risk of sovereign defaults among European
countries (Barth & Caprio, 2010). Advanced countries such as the U.S. and
Japan experienced moderate growth as the rest of European countries continued
to falter. However, emerging countries recorded strong growth probably due to
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implementation of prudent financial and economic policies prior to the global
crisis. The Turkish economy began to shrink in the last quarter of 2008 and
continued to worsen for four consecutive years. This document critically
analyses the relationship between financial development and economic growth
in emerging markets, and takes a keen interest in the case of Turkey.

2. GLOBAL ECONOMY

Most of the developed countries experienced severe financial turmoil
compared to developing countries. In addition, the rate of recovery was faster in
developing countries despite the fact that several nations were at the blink of
economic collapse. Rapid recovery in the emerging markets is attributed to
keenness in their financial systems as well as appropriate economic policies.
These were instrumental in reducing public debt, strengthening their financial
positions and accumulating their foreign reserves (Demirguc-Kunt, 2010). On
the other hand, accommodative monetary policies were applied by developed
countries to support economic activity. Expansionary policies in the developed
countries led to increased capital flows to the less developed nations, causing
local currency appreciation. Emerging markets began to experience loss in
export competitiveness and to avert currency appreciation; monetary authorities
had to intervene in the currency market. The currency wars are similar to those
policies which several nations applied during the Great depression.

Emerging markets enjoyed increased financial inflow, but as a result of
huge fiscal stimulus packages in the developed countries, the global crisis led to
severe damage in public budgets. Countries such as the U.S. and other
developed economies in Europe saw their public debt to GDP more than triple
(Cerra & Saxena, 2008). The sustainability of budget deficits raised huge
concerns since the risk of sovereign default was likely to spill over to their short
term liabilities. These problems were likely to escalate in countries located in the
Eurozone peripheral. Huge fiscal deficits as well as slow economic growth rates
means that economic policies implemented by these countries would be less
effective.
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3. THE CASE OF TURKEY

Before the global financial crisis, economic growth in Turkey took place
for 27 consecutive quarters. However, by the last quarter of 2008, it began to
shrink and it continued in the same trend for the next four quarters. To save the
economy from total collapse, the government implemented several fiscal and
monetary policies. Monetary policy easing measures as well as fiscal stimulus
packages led to the rise in the Gross Domestic Product (GDP) in the fourth
quarter of 2009 (Edison, Ricci & Slok, 2010). In the first three quarters of 2010,
GDP rose by 11.8%, 10.2% and 5.5% consecutively and this was particularly
attributed to strong domestic demand. Experts are of the opinion that the
financial sector in Turkey is still at its development stage.

However, financial systems have a have a huge potential for further
expansion due to solid economic growth and declining inflation and interest
rates. Sources from the Turkish Banking Regulation and Supervision Agency
(BRSA) showed that the financial sector increased by close to 20% of CAGR
between 2002 and 2010 (Invest.gov. 2010). Based on the sizes of assets, banks
owned 77% of the assets implying that they are the dominant players in this
sector. The insurance sector has also developed at a rapid pace, with CARG
increasing by 25 percent during 2002-2010. In addition, the country has
experienced new momentum due to the reform in the social security sector and
the introduction of the universal health insurance.

When GDP is analyzed in terms of production, it can be seen that all
sectors apart from agriculture and financial services, experienced negative
growth rates in 2009. Dorrucci, Meyer-Cirkel and Santabarbara (2009) say that
contraction of the economy which began in the last quarter of 2008 begun to
change by the end of 2009. In the fourth quarter of 2009, the services and
industry sector experienced a surge and this contributed to a 6 percent increased
in GDP. The high growth trend especially in domestic demand and industrial
sector continued in 2010. In four consecutive quarters, Turkey has experienced
robust economic performance up to the end of September 2010. Compared to
other European and OECD nations, Turkey is ranked as the fastest recovering
economy with its growth rate among the highest in the world.
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In the first three quarters of 2010, economic recovery has been significant
with a GDP growth of 8.9%. Industry and services sectors were among the
major contributors to this phenomenon growth with 3.6% and 3.5% increase
respectively. There was a different trend in the financial intermediation services
compared to that in the general services sector. Continuous contraction in the
services sector began during the global financial crisis and continued until the
last quarter of 2009. During the crisis period, financial intermediation services
increased consistently unlike the rest of the foreign counterparts (Mello & Dutz,
2011). This is attributed to the prudent reform policies which were implemented
previously in the financial sector. By the year 2010, all sectors apart from
agriculture experienced growth and contributed positively to the GDP growth.

4. PUBLIC FINANCE

Public finance and economic performance are closely intertwined in the
emerging markets (Arestis, 2005). Policies implemented in developed
economies have a significant impact in the way fiscal and monetary policies are
governed in emerging economies. For instance, in the U.S. and many other
developed countries in the Eurozone, authorities implemented huge fiscal
stimulus packages. However, the global financial turmoil led to severe damages
in public budgets. As the budget deficit continued to raise huge concerns, several
countries especially in the Eurozone moved closer to a risk of sovereign default.
Current account deficit to GDP ratio has been on the rise but the general
indebtness figures in Turkey are robust.

A balanced public finance outcome emerged from increase in tax
revenues, recovery in economic activity, control on public expenditure and
reduction interest expenses. As the volume of imports continued to increased,
the government earned higher tax revenues from imports. In addition,
consumption tax revenues rose significantly due to increase in consumption of
petroleum and other goods (Stiglitz, 2010). All of the above items are subject to
a special consumption tax and as the interest rates continued to decrease, so did
the interest expenses. As at the end of 2009, the primary balance was TRY 0.44
billion but this figure rose significantly to TRY 23 billion by the last quarter of
2010. In the first 11 months of 2010, there was a decline in the budget deficit to
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TRY 23.5 billion, from the previous figure of TRY 46.4 billion. In the first 3
quarters of 2010, tight fiscal deficit led to a 2.6% government budget deficit,
which was down from 5.5% in 2009 (Turkish 2011 Annual Program, 2011).

5. DEVELOPMENTS IN EMERGING MARKETS

Financial growth plays a leading role in influencing economic
development in emerging economies. Arestis (2005) says that when monetary
authorities are in a position of making funds available at low interest rates,
investment and consumption will also increase. As a result of the global
financial crisis, global output shrank by 1.1% in the last quarter of 2009.
However, substantial fiscal and monetary measures taken to combat the crisis
reduced the shrinkage to 0.6%. The recovery process was slow but emerging
markets showed a strong growth performance. In the second half of 2009,
emerging markets had started recording growth and it continued in 2010
(Turkish 2011 Annual Program, 2011). As the financial markets continued to
show a strong performance, growth expectation in emerging markets as well as
the world economy was estimated to be 4.8%.

Emerging markets were not as severely affected by the global crisis as the
developed countries. In 2009, developed economies shrank by 3.2% while
emerging economies recorded a growth rate of 2.5% (Stiglitz, 2010). In addition,
experts estimated that developed economies will grow by 2.7 and 2.2 in 2010
and 2011 respectively, while the growth rate in emerging markets will be 7.1%
and 6.4 respectively. Since the financial sector in the world economy was the
worst affected, financial analysts are of the opinion that the risk is still present.
The recovery process has been consistent with several countries having a high
level of optimism. Emerging markets implemented monetary policies aimed at
shielding their economies from the adverse effects of the global crisis (Caprio,
2008). This was instrumental in enhancing quick recovery as well as ensuring
that the growth rate is high compared to developed economies.

When compared to emerging markets, developed economies had their
consumption expenditures moderately revitalized during the period of global
turmoil as a result of the measures that were implemented. However, the same
countries recorded a decline after the measures came to an end (King, 2009). A
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decline in household revenues as well as low levels of consumer confidence
limited the growth of consumption levels. Although the growth rate was
positive, it still remained very low. In several countries, the rate of
unemployment and government deficit is still high and this has intensified social
pressures. A smooth transition to sustainable growth is at risk because of the
challenges which limit the implementation of new measures (Barro, 2009). For
growth to be stabilized, authorities must come up with measures which enhance
employment growth rates and financial recovery.

Emerging markets have seen their employment levels increase due to a
positive economic performance. In addition, the financial sector of developing
economies was not severely affected by the global crisis (Harwood & Smith,
2009). This ensured that they did not experience a serious problem thus assisting
their fiscal policy practices to record growth more easily. In 2009, commodity
and oil prices rose considerably before returning to the pre-crisis level in 2010.
However, experts estimated that the whole of 2011 will see these prices take a
horizontal path due to a slight decline in global demand. Although oil and
commodity prices recorded a remarkable decline, contraction in demand led to
lower increases in consumer prices compared to the 2009 historical averages. In
the emerging markets, there was a 5.2% increase in consumer prices. In
developing economies however, this rate remained relatively low at 0.1% and
some countries even run the risk of deflation. In 2010, the CPI inflation rose
slightly compared to 2009. Graff (2010) says that estimates will be lower than
the long-term averages with the rates being 6.2% in developed countries and
1.4% in developing countries.

Financial policies play a significant role when it comes to influencing oil
and commodity prices (Hermes & Lensink, 1996). In addition, when prudent
measures are implemented to ensure that both factors remain sustainable, there is
a high chance of economic growth. Beck and Demirguc-Kunt (2010) say that oil
and commodity prices rarely create inflationary pressures therefore there is a
progress on demand and increased economic growth. Despite of economic
growth, researchers argued that CPI inflation would reduce slightly in 2011
compared to 2010 because of the moderate progress in demand.

Rapid recovery in emerging markets as well as stabilization of the
financial systems has been influenced by revitalization of global trade (King,
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2009). Moreover, the global economy recovered in 2010 due to increased level
of exports and imports. In 2009, global trade volume had declined by 11% but
experts estimate that it will rise by 11.4% and 7% in 2010 and 2011
respectively. In 2009, the rate of decline in emerging markets was lesser than in
developed economies. The rate of growth in 2010 was also higher in emerging
markets. Stability in the financial systems has a major influence on trade
volumes which consecutively affects economic development. The positive trend
in emerging markets is expected to continue and even achieve higher trade
volumes. In 2009, the huge decline in trade prices were moderately recovered in
2010, but Keles (2010) says that it will be very challenging to reach to the pre-
crisis level. The prices of finished goods declined by 6.1% in USD terms, but
they are expected to rise by 3.1% and 1.4% in 2010 and 2011 respectively.
Although they are expected to record a positive growth, the rates will remain
low due to the existing surplus capacity.

6. CONCLUSION

It is evident that financial development and economic growth are
positively related as it has been revealed in the emerging economies. As
different nations emerged from the global financial crisis, most of them recorded
negative growth rates. Emerging economies were less severely affected
compared to developed economies. Experts attribute this to the keen financial
measures taken by monitory authorities. In addition, governments in developing
economies implemented monetary and fiscal policies aimed at shielding their
economies from the adverse effects the financial crisis. The recovery process in
emerging markets was more rapid due to the fact that their financial systems
were moderately affected, and that prudent policies had been implemented to
safeguard their economic institutions. Turkey is one of the countries which
showed a quick recovery in their economic activity. Although the global
economy showed a sluggish recovery pace from the financial turmoil, Turkey
kept a closely monitored financial system, strengthened their fiscal positions,
implemented sound economic policies, accumulated their foreign reserves and
reduced their public debt. In the emerging markets, some of the successful



155

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (147-156)

economic policies had been implemented before the global crisis and they were
instrumental in shielding their institutions from total collapse.
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MEHMET HIiLMi’NiN “YENI ADIM GAZETESI” NDE BATI
TRAKYA TURKLERI’NIN YENiI TURK ALFABESI’NE GECMESI
iCiN VERDIGi MUCADELE

Niliifer ERDEM”
OZET

Mehmet Hilmi 1920°1i yillarda Bati1 Trakya Tiirkleri’ nin haklarimi savunma
roliinii Gistlenmis, bu ugurda gazeteler ¢ikarmis, genclik teskilatlarinin kurulmasina
onciilik etmis aydin bir O6gretmendir. Bati Trakya’daki Tirklerin Tiirkiye’de
gerceklestirilen devrim hamlelerini takip etmesi, bunlar1 almasi ve Oziimsemesi
gerektigini savunan Mehmet Hilmi’ye gore esas olan millet askidir ve aslinda
ilerlemeyle gelisme bunun neticesidir. Miicadelesini yiiriitiirken Yunanh yetkililerin
engellemelerine maruz kaldig: gibi, bdlgeye siginmis kimi Yiizellilikler ile Tiirkiye
firarilerinin etkisindeki muhafazakar kesimin de muhalefetine maruz kalmistir.
Mehmet Hilmi aydinlanma yolunda Bat1 Trakya’da miicadele veren en 6nde gelen
isimlerden biridir ve bdlge Tiirkiiniin 1920°1i yillarda yasadiklarin1 anlayabilmek
icin mutlaka O’nun kaleme aldig1 yazilara bakmak gerekmektedir. Ne yazik ki ¢ok
geng, daha 29 yasinda hayata gdzlerini yummustur.

Bat1 Trakya’da Yeni Tiirk Alfabesi’ne gegis siirecinde yasananlar, bolgede
yeniliklere verilen tepkiyi, o dénem azinligin sosyal yapisini ve Yunanh yetkililerin
gelismelere yaklagimini ortaya koyar niteliktedir.

Anahtar Kelimeler: Mehmet Hilmi, Bati Trakya, Yeni Tiirk Alfabesi, Yeni
Adim Gazetesi, Yunan.

MEHMET HILMI’S STRUGGLE AT “YENI ADIM” NEWSPAPER
FOR THE TRANSITION OF THE WESTERN THRACE TURKS TO
THE NEW TURKISH ALPHABET

ABSTRACT

Mehmet Hilmi was an intellectual teacher who undertook the role of
defending the rights of the Western Thrace Turks. He published newspapers and

" Dr., istanbul Universitesi, “Atatiick ilkeleri ve Inkildp Tarihi” Okutmant,
nilerdem@istanbul.edu.tr
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initiated the foundation of youth organisations. He defenced that the Western Thrace
Turks must follow the revolution attacks of Turkey. According to Mehmet Hilmi the
main principal is the love to nation, progress and development is a result of this
love. During his action he faced obstructions from Greek Authorities also from the
group “150’s” who were refuged to Greece and from the concervatives who were
influenced from the Turkish refugees. Mehmet Hilmi is one of the leading names
who fighted for the illumination of the Western Thrace Turks. For that reason by all
means his articles must be studied in order to understand the life of the Western
Thrace Turks at 1920’s. Unfortunately, he died at a very early age only 29 years old.

The events at the Western Thrace during the transition to New Alphabet is
identical. These events indicate the reaction to newness, the social statue of the
minority and the approach of the Greek authorities to improvements.

Key Word: Mehmet Hilmi, Western Thrace, New Turkish Alphabet, Yeni
Adim Newspaper, Greek.

Mehmet Hilmi 1902 yilinda Sofulu’nun' Babalar kdyiinde dogmus ve
ilk egitimini Sofulu’da tamamlamigtir. Balkan Savasi nedeniyle
Uzunkdprii’ye goc etmis olan Mehmet Hilmi, egitimine Edirne Lisesi ve
Ogretmen Okulu ile devam etmistir. Dimetoka ve Giimiilcine’de 6gretmenlik
yapmis Ve Lozan Anlagmasi’ndan sonra Bati1 Trakya’nin ilk Tiirk¢e gazetesi
olan “Yeni Ziya”y1 yayimlamistir. Bati Trakya Tiirklerini her agidan
kalkindirmaya yonelik etkinlileri neticesinde ©6nce Limni’ye, ardindan
Kithira ve Larissa’ya silirgiin edilmis olan Mehmet Hilmi, bolgeye her
dontisiinde “Yeni Yol” ve “Yeni Adim” gibi gazeteler aracihigiyla
miicadelesini siirdiirmiistiir®.

Mehmet Hilmi’yi gazete ¢ikarmaya iten sebepler, bolge Tirklerinin
yasadig1 sorunlardir. Ciinkii 1923 ten itibaren Bati Trakya’ya, oncelikle Rum
gocmenler yerlestirilmiglerdir. Mehmet Hilmi’nin deyimiyle Helenlerin dahi
bu gocmenlere yardimda aciz kaldigi bir durumda, fakir Tiirk halki iki odali
evinin bir odasin1 Rumlara vermek zorunda kalmistir. Helenlerin yasadigi
mabhallelerdeki evler bombos dururken, bazi hallerde Tiirkler bir evde
toplanmaya ve kendi evlerini Rumlara birakmaya mecbur edilmisler, ancak
bu insanlik gorevini yerine getirirken asayissizligin dogurdugu anarsinin
kurbani olmuglardir. Bati Trakya, basta Osmanli Devleti’'nin son

! Sofulu, Dimetoka gibi Bati Trakya’da Tiirk-Yunan smir1 yakininda bulunan kiigiik
bir kenttir. “Sofulu”, Biiyiik Larousse Sozliik ve Ansiklopedisi, Cilt: 20, s. 10640.

2 Halit Eren, Bat: T rakya Tiirkleri, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Basilmamis Doktora Tezi, 1995, s. 161-162.
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seyhiilislam: Mustafa Sabri olmak tizere kimi Yiizellilikler® ile Tiirkiye
firarilerinin de signdiklar1 yer olmustur. Mustafa Sabri tasidigi
“Seyhiilismanlik” unvaniyla Bati Trakya Tiirkleri’nin muhafazakar kesimi
tarafindan kabul gormiistiir. Siginmacilardan bazilari bolgede bir takim
gazeteler® ¢ikardiklari gibi, bolge egitiminde de roller distlenmisler, hatta
Yunan Hikiimeti tarafindan azinhigin “mukadderatinin belirlendigi bir takim
mevkilere”  yerlestirilmislerdir®.  Nitekim  Mehmet  Hilmi  Yunan
Hiikiimeti’nin bu tutumunu sayisiz kere, “Memleketimizde Tirk halkinin
biitiin muhalefetine ragmen basimiza oturtmak i¢in firariler ariyor. Firariler
buluyor. Bunlarin yanina da ikiser Ttlger kisi, iyiyle kotiiyl ayirt
edemeyecekleri doldurup, onlara ‘Evet’¢ilik ettiriyor. Boylelikle buradaki
Tiirk halkinin hukuku miitemadiyen c¢igneniyor, izzeti nefsi miitemadiyen
kiriltyor,  haysiyetine miitemadiyen tecaviiz olunuyor” sozleriyle
elestirmistir®.

Yunan Hiikiimeti’'ni temsilen bolgede bulunan Giimiilcine Valisi
Theofilokatos’un, Mustafa Sabri’nin Yarin Gazetesi’nde yayinlanan dindar
kesime muhabbet ve hiirmet besledigine iliskin beyanati, ayrica bu beyanatin
Yarin Gazetesi tarafindan alkislanmasi’ Mehmet Hilmi’nin tepkisine sebep

® Lozan Barig Antlasmasi esnasinda, antlasmanin imza tarihine kadarki dénem icin
bir genel af ilan1 zorunlulugu ile karsilagan Tiirkiye, antlasmaya yiiz elli kisilik bir
istisna maddesi koydurabilmis, sinirdigi edilecek olan bu listede yer alacaklarin
isimleri, TBBM’nin 16, 22 ve 23 Nisan 1924 tarihli gizli oturumlarinda
belirlenmistir. Kaldi ki listede yer alanlarin biiyiik bir kismu bu tarihlerde zaten
Tiirkiye diginda bulunmaktadirlar. {lhami Soysal, 150 lilikler, Istanbul: Giir
Yayinlari, 1985, s. 5-6.

* Capur ismail Hakki’nin 1925-1930 déneminde Iskege’de ¢ikardigi “itila”, Bursa
eski valisi Yesilzade Aziz Nuri’nin 1927 yilinda Giimiilcine’de ¢gikarmaya bagladig
ancak sadece 6 sayr c¢ikmis olan “Adalet”, Cerkez Hasan Mustafa’nin 1924’te
Gumiilcine’de yaynladigr “Balkan” bu tip gazetelerin 6rnekleri arasindadir. 1927°de
Iskece’de haftalik olarak “Yarin” Gazetesi yayina baslamistir. Yarin Gazetesi’nin
son sayis1 5 Eyliil 1930 tarihlidir. Daha sonra adi ‘“Peyam-1 Islam” olarak
degistirilmis olan bu gazetenin siitunlarinda, Mustafa Sabri Efendi’nin de yazilari
yer almistir. Peyam-1 Islam Gazetesi’nin 1. sayis1 22 Eyliil 1930 ve son sayis1 ise 5
Aralik 1930 tarihlidir. Eren, Bati Trakya Tiirkleri, s. 162-163.

® “Tarihi Istisarmmzin Ugiincii Y1ldoniimii Miinasebetiyle”, Yeni Adim Gazetesi, 30
Eylil 1928, Say1: 155, s. 1.

® “Miiessesatimiz Firari Miistemlekesi Haline Girdi”, Yeni Adim Gazetesi, 13
Tesrinievvel (Ekim) 1928, Say1: 159, s. 1.

" «Vali Hazretleriyle Mulakat”, Yarin Gazetesi, 31 Agustos 1928, Say: 28, s. 4.
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olmustur. Mehmet Hilmi valiyi “Burada eskilik ve yenilik miicadelesi i¢in
ikiye ayrilmis bir millet oldugunu bilmeli ve sdzlerini ona gore
kullanmalidir® sézleriyle elestirmistir. Yine de Bati Trakyali Tiirkler
arasinda hi¢ kimsenin vicdan hiirriyetine karismayan ve yenilik i¢in ¢alisan
Yeni Adim Gazetesi’nin de i¢inde bulundugu bir kitle mevcuttur. Ancak bu
ziimrenin sosyal dilizeni bozmak gibi bir amaci ya da programi
bulunmamaktadir. Mehmet Hilmi’ye gore vicdan hiirriyetini esas aldigini
ifade eden Yunan Hikiimeti’yle bu hiikiimetin bolgedeki en yetkili
temsilcisinin agzindan ¢ikan beyanatlar, celiski teskil etmektedirler. Kald1 ki
“eski kafalilari, yeni kafali demokrat bir valinin takdir etmesi bir garipliktir”.
Mehmet Hilmi Yunan Hilkiimeti’nin yeniliklere tavir almasi karsisinda,
“Bize... Tiirk inkilabinm tesirlerinden nasipdar olmamizin dogru olmadigim
ifade etti. Nasipdar olmamamizi temin icin de her firsati ganimet bildi.
Idaresi altindaki milletleri tekamiilden men etmek igin higbir hiikiimetin
aklindan fikir gegirebilecegini zannetmemekle ¢ok aldanmis bulunuyoruz”
demektedir. insan gibi yasamak ve medeni halklar arasinda yer almak
Tiirklerin de hakkidir diyen Mehmet Hilmi’ye gore, Tirkleri yeni kafali
yapmak icin nelere basvurulmas: gerekiyorsa yapilacaktir’. Mehmet Hilmi
bir baska yazisinda Bati Trakya Tiirkleri’ nin, “Sen yerinde otur. Senin
basia ¢oban getirmek lazim gelirse ben getirecegim. O ¢oban seni nereye
isterse oraya sevk edecek. Ister mektep, ister medreseye; ister ilme, ister
cehalete siiriikleyecek. Sen ona itaatle miikellefsin. Aksi takdirde kanuna
aleyhtar oldugunu, Kemalist bulundugunu, isyankar, ihtilalci oldugunu
ortaya koymus olursun” sdzleriyle tehdit edildiklerine isaret etmektedir.
Mehmet Hilmi, “[Yunan Hiikiimeti’nin] bizi siirii telakki etmesinde, kendi
hesabina ne menfaatleri olacagim diisinmek bile istemeyiz” demektedir™®.
Bat1 Trakya Tiirkleri’ nin sorunlarina dikkat ¢ekmek iizere Mehmet Hilmi’yi
harekete gegiren, iste bu ortamdir.

Mehmet Hilmi’ye gore “Yeni Adim”, Bati Trakya Tiirkii’niin dilidir.
Zira kendisi, Bat1 Trakya Tiirkleri’ nin “elemlerini terenniim etmekten baska
bir sey yapmamaktadir”. Aci yaziyorsa, elemlerde aci nagmeler
bulmasindandir. Tatli yaziyorsa, Tiirklerin kalplerinde seving riizgarlari

® “Vali Bey Eski Kafalilar1 Tecih Ediyormus”, Yeni Adim Gazetesi, 12 Eyliil 1928,
Say1: 150, s. 1.

% “Vali Bey Hep Aym Seyi Soyliiyor”, Yeni Adim Gazetesi, 15 Eyliil 1928, Sayr:
151,s. 1.

10 “Miiessesatimiz Firari Miistemlekesi Haline Girdi”, Yeni Adim Gazetesi, 13
Tesrinisani (Kasim) 1928, Say1: 159, s. 1.
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estigi anlagilmalidir. Yeni Adim nasil soylilyorsa, Bati1 Trakya Tiirkleri dyle
istiyorlar; Bat1 Trakya Tiirkleri nasil istiyorsa, Yeni Adim &yle sdyliiyor
demektir. Kendisini Tiirkiye’den ilham almak, milliyetperverlik takip etmek
ve Kemalist olmakla suglayanlara, “Biz yalmz Tiirk halkinin refahina,
saadetine, terakki ve tekamiiline c¢alismayr emel edindik” yanitini
vermektedir. Ne yazik ki Bati Trakya’da Kemalistlik, Yunan diismanhgi
manasini almigtir. Lakin “Yunan Hiikiimeti’nin telagina hi¢ mahal yoktur” 1

Mustafa Kemal’e hiirmetinin bilyiik oldugunu vurgulayan Mehmet
Hilmi’nin “Tiirk Inkilabi ve Garbi Trakya Tiirkleri” baghkli yazst,
savundugu ilkeler ve diisiince yapisi hakkinda oldukc¢a iyi bir fikir
vermektedir:

“Degil yalniz Tiirkiye'de, diinyamin her tarafinda her Tiirk ferdi,
milletinin attigr adimlardan ayni derecede emin oldugu gibi, onlar: kalbinin
en atesli bir imant ile, iradesinin biitiin kuvvetiyle benimsiyor, takip ediyor...
Bugiin Kazan Tiirkleri’ nden, Kafkas ellerindeki milletdaslarimizdan,
Tiirkistan icindeki kardeslerimizden baska biitiin Acem ve Afgan milletleri
Tiirkii bir numune olarak kabul ediyoriar... Bilhassa bu cihet, Tiirk
milletinin, Tiirk inkildbinin diger milletlere numune olmasi, her milletin
Tiirkiin yiiriidiigii yolu bir zevkle, bir takdirle takip etmesi biz Garbi Trakyali
Tiirklere kiymetli dersler veriyor. Biz de Tiirkiiz. Bizim de aym hislerimiz,
ayni emellerimiz, hayata karsi ayni asklarimiz oldugu gibi, bizim de bu
veniliklere, yiiriiyiislere, bu inkildp esaslarina ihtiyacimiz vardir. Garbi
Trakyali Tiirk de her taraftaki Tiirk gibi bunlara bigane kalmamistir ve
kalamaz. Ilk hareketlerin Asya ortalarina kadar sizan cereyanlari ve o kadar
uzak ufuklara kadar yayuan akisleri, Garbi Trakya gibi yakin bir yere
gecemez mi? O kadar uzaklardan goriilen hakikat giinesi, bizim
muhitimizden goriilemiyor mu? Biz de medeniyet ve hayat ihtiyaglarinin
verdigi tesirler altinda degil miyiz? Iste biitiin bunlar Garbi Trakyalr Tiirkii,
Tiirkiin ilminin ortaya attigi yeni yollara asik etti... ",

Mehmet Hilmi bir baska yazisinda, “Tirklik aleminde yeni yeni
fikirler ortaya konmaktadir. Eski devrin yikilmis enkazi bir kenara atilarak
yeni temeller iizerine, yeni bir devir insa edilmektedir... Iste biz Garbi
Trakyali Tiirkler de bu kanunlarin tesirine tabi bir kitleyiz. Biz de Tiirkiiz.
Bizim de kalbimizde milli imanimiz, duygularimiz olacaktir ve vardir”

1 «Kastimz Yok, Askimiz Vardi”, Yeni Adim Gazetesi, 3 Tesrinisani (Kasim)
1928, Say1: 165, s. 1.

12 «Tiirk Inkildb1 ve Garbi Trakya Tirkleri”, Yeni Adim Gazetesi, 10 Kanunusani
(Ocak) 1929, Say1: 179, s. 1.
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demektedir. Mehmet Hilmi’ye gore Tiirk olmak i¢in Tiirk gibi gérmek, Tiirk
gibi diisiinmek, Tiirk gibi yapmak ve Tiirk gibi duymak lazimdir™.

Mehmet Hilmi, ¢agdas toplum olma yolunda ¢ikacak engellerle
miicadelede Tiirk gencglerine biiyliik gorevler diistiigiine inanmaktadir.
Herkes onlarda saglam bir azim, zorluklar karsisinda yikilmayan bir
karakter, iilkiisiine kars1i tiikenmeyen bir ask ve inang gérmelidir“.
Inkilaplarin en koyu diismani olarak cehaleti goren ve ona “kara, hem de
kapkara kuvvet'” admi veren Mehmet Hilmi, genglerden gozlerini
acmalarmmi ve var olan tehlikeyi goézlerinden kagirmamalarini istemekte,
“Hadisatin her sillesi bize adam olmamizi, lekesiz, emin yiiriiylislere sahip
bulunmamuz: isaret ediyor! Higbir meselede illetli olmayalim. Milliyetperver
olalim'® demektedir. Mehmet Hilmi’ye gére millet aski esastir ve aslinda
ilerleme ile gelisme onun neticesidir. Avrupa’nin diglilerinden kurtulmak ve
diinyada Tiirklerin de hayat hakkina sahip olduklarini kanitlamak, Tirkiin
yliridiigii yollarda ¢ikabilecek engelleri hissetmek igin sahip olunmasi
gereken, “millet askidir'””. Yeni neslin varligimi korumasi, suurlu bir kitle
teskil etmesi ve yeni fikirlerle tanisip benimsemesi igin Mehmet Hilmi,
onlarin her vakit ve her yerde toplu bulunmalarini, oturduklar1 kahvehaneyi
dahi derslige doniistiirmelerini gerekli gormektedir'®. Bu diisiincelerle
Giimiilcine ve Iskege’de Tiirk genglik teskilatlarinin kurulusuna onciiliik
etmistir. Mehmet Hilmi’nin kurucular1 arasinda yer aldigr 1927 yilinda
kurulan “Iskege Tiirk Gengler Yurdu”, Bati Trakya Tiirk Azinhigi’nm ilk
dernegi olma 6zelligini de tasimaktadir™.

Yeni Adim Gazetesi’nin 9 Mart 1929 tarihli niishasinda, Mehmet
Hilmi’nin genglere seslendigi bir duyuru dikkat ¢cekmektedir. Yeni Adim’in
heniiz eski yaziyla ¢iktigi bir donemde, bu duyuru yeni harflerle
yayinlanmistir:

B “Metin iman ve Sarih Vaziyet Isteriz”, Yeni Adim Gazetesi, 30 Tesrinisani
(Kasim) 1929, Sayi1: 229, s. 1.

Y “Genglere Ehemmiyetli Vazifeler Diisiiyor”, Yeni Adim Gazetesi, 26 Eyliil 1928,
Say1: 154, s. 1.

> «“Kara Kuvvet”, Yeni Adim Gazetesi, 7 Subat 1929, Say1: 182, s. 1.

¢ «“Tiirk Inkildb1 ve Garbi Trakya Tiirkleri”, Yeni Adim Gazetesi, 10 Kanunusani
(Ocak) 1929, Say1: 179, s. 1.

" “En Ehemmiyetli Mi’yar”, Yeni Adim Gazetesi, 16 Subat 1929, Say1: 183, s. 1.

18 “Giimiilcine Gengleri”, Yeni Adim Gazetesi, 21 Subat 1929, Say1: 184, s. 2.

9 [skege Tiirk Birligi, Bati Trakya Tiirklerinin Dernekler Tarihi 1, Ksanthi (Iskege)
2003, s. 17, 23.
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“Gengler!

Her saniye, insanlart son hizla medeniyet ufuklarina dogru atiyor. Bu
uzak, bu yabanci muhit iginde, bu her taraftan gelen zorluklarin
dikenlerinden kurtulmak ve didiklenmemek istersek bir fikir, bir emel, bir
duygu sahibi olmaya mecburuz. Bir yolda, bir hedef oniinde, bir olmamiz
lazimdr.

Milli yol, milliyet sevdas: artik kalbimizin kiblesi olmaldir. Hayatin
bundan sonra bizim i¢in merhameti yoktur. Ondan merhamet
dilenmeyecegiz. Onu idealimize, irademize mahkiim edecegiz... .

Mehmet Hilmi’nin Bati Trakyali Tiirklere Tiirkiye’de yapilan
yenilikleri takip ederek cagi yakalamalarmi telkin ettigi gilinlerde, bolge
egitimi igler acisi bir haldedir. Oyle ki 6gretmen kimligiyle Mehmet Hilmi,
Lozan Antlagmasi’ndan sonra Bati Trakya Tiirkleri’ nin egitiminde yasanan
sikintilara gazetesinde genis yer verme ihtiyaci hissetmistir. Bu
makalelerinin birinde, gelismelerin biiylik bir hizla yasandig1 bir devirde,
bolge Tiirklerinin saglarmi ve sollarin1 ayirt edemeyecek, g¢ocuklarmin
ismini yazamayacak, “hangi tarafta oturdugunu” fark edemeyecek ve iicle
besi diisinmeden sdyleyemeyecek hale geldiklerini kaydetmistir. Ciinkii
Iskece’de okulun ne demek oldugunu bilmeyen kdyler bulunurken,
Glimiilcine koylerindeyse durum biisbiitiin zavallidir. Kasabalarin durumu
da neredeyse koylerle aynidir. Mehmet Hilmi Bati Trakya koéylerindeki
durumu “Kdyiin sigirtmacina, c¢ocuklarin irfan aldigi muallimden daha
biiyiik bir kiymet veriyorlar... Kdylerimizde ¢ocuklar senelerle mektep yiizii
gormez. Bu hal babalarin nazar1 dikkatini bile celp etmez... Daha buralarda
yedi yagindan yetmis yasina kadar hi¢ kimse mektep kelimesinin hayirls,
faydali bir manaya delalet ettigini anlayamamistir” sozleriyle anlatmaktadir.
Dimetoka bolgesinin durumu da Giimiilcine ve Iskege’den farkli degildir.
Mehmet Hilmi, “Yiiz hanelik bir Tirk koylinde bir mektep bulunmazsa,
okumay1 bilen bir adama tesadiif edilmezse, isin ne kadar vahim oldugunu
arttk diginmek bile zordur” demektedir. Egitim konusunda kafa
yormamalari ve Ogretmen okulu mezunu genglere sahip ¢ikmamalari
sebebiyle Giimiilcine ve iskege’nin azmlik ileri gelenlerini elestirmektedir?.
O’na gore bolge ileri gelenleri Venizelos” a kuliip agmayi? diisiineceklerine,

20 “Gengler”, Yeni Adim Gazetesi, 9 Mart 1929, Say1: 186, s. 2.

2! «“Mustafa Sabri’ye Yine Yol Goriindli”, Yeni Adim Gazetesi, 21 Eyliil 1929, Say1:
219, s. 4.

%2 Yunanistan’in Anadolu Harekati’n1 gerceklestirdigi bir donem iginde, 1920
Kasim’inda yapilan secimleri kaybetmesini Yunan halkinin siyasetini onaylamamasi
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okullar agmay1 diistinmelidirler. Zira Venizelos’un kuliibe ihtiyac1 yoktur.
Lakin Tiirklerin okula ihtiyac1 vardir. Yunan Hiikiimeti, yetersiz azinlik ileri
gelenleri ve firariler, “Bati Trakya Tiirkleri’nin egitimini Arap sacina
cevirmiglerdir”. Bu kafalara sahip olunca da, hangi kervanin pesinden
kosulursa kosulsun yetisilmesine olanak yoktur®.

Mehmet Hilmi beynelmilel rakamlarin® kullanilmas: gerektigini 20
Haziran 1928 tarihli Yeni Adim Gazetesi’nde islemis®, Tiirkiye’de daha
“Yeni Tiirk Alfabesi”ne ge¢me hazirliklari®® yapildigi esnada Bati Trakya
Tiirkleri’nin de bir an once bu g¢abalara katilmasi ve 1928-1929 egitim
yilinda yeni alfabeye gegmeleri gerektiginin altii ¢izmistir’. “Yeni Tiirk
Yazisimt Nigin Aliyoruz?” baslikli yazisinda, Mehmet Hilmi’nin bunun

olarak yorumlayan Venizelos iilkesini terk etmis ve ancak 1927 Nisan’inda geri
donmiistiir. Liberal Parti’nin liderligini {iistlenmis ve 19 Agustos 1928’de
gerceklestirilen segimlerde biiyiik bir zafer kazanarak, oylarin %61’ini alarak
iktidara gelmistir. Bu donem Venizelos’un Tiirkiye’ye de zeytin dali uzattigi bir
donemdir. Bat1 Trakya’da Venizelos’a kuliip agma girisimlerinin bu ortam i¢inde
degerlendirilmesi gerekir. Bkz: Elena Venizelu, Sti Skia Tu Venizelu [Venizelos un
Golgesinde], Ekdosis Okeanida [Okeanida Yayinlari], Atina 2002, s. 50-63;
Pinelopi Delta, Eleftherios K. Venizelos, Atina 1978, s. 60-73; Niliifer Erdem, Yunan
Tarih¢iliginin - Goziiyle Anadolu Harekati (1919-1923), Istanbul Universitesi,
Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii, Basilmamis Doktora Tezi, 2009, s. 275-
278; Kostas Haciantoniyu, Istoria Tis Neoteris Elladas 1821-1941 [Yeni Yunanistan
Tarihi 1821-1941], Ekdosis Diyorasis [Diyorasis Yayinlari], Atina 2002, s. 351-352.
2% «“Memleket Bir Cehalet Yuvast”, Yeni Adim Gazetesi, 15 Haziran 1929, Say1: 206,
s. 1.

24 Latin rakamlar1 24 Mayis giinii TBMM’de kabul edilmis ve 1 Haziran 1928 giinii
yiiriirliige girmistir. Sami N. Ozerdim, Yazi Devriminin Opykiisii, Cumhuriyet
Yayimlari, Istanbul 1998, s.19; M. Sakir Ulkiitasir, Atatiirk ve Harf Devrimi,
Cumhuriyet Yayinlari, istanbul 1998, s. 58.

% «L atin Rakamlar1 ”, Yeni Adim Gazetesi, 20 Haziran 1928, Say1: 127, s. 2.

% 1928 yili Mayis aymnda baslatilan yeni bir alfabe hazirlanmasi calismalar
Temmuz aymda iiriin vermis, 19 Temmuz 1928’de Basbakan Ismet Pasa yeni
alfabeye “Tiirk Alfabesi” adii vermistir. Bununla beraber hummali bir ¢aligma
baslamistir. Harflerle ilgili kanun 1 Kasim 1928’de TBMM’de kabul edilmis ve
Tiirkiye genelinde 1 Ocak 1929°da yeni harflere gecilmistir. 1 Ocak 1929 ayrica, ilk
yiiz Millet Mektebi’nin agilarak, tlilke genelinde okuma-yazma seferberliginin
baslatildig tarihtir. Giirsen Topses, “Cumhuriyet Donemi Egitiminin Gelisimi”, 75
Yilda Egitim, Tarih Vakfi Yayinlari, Istanbul 1999, s. 16-18.

%" “Geri Kalmamak Lazim Degil Midir?”, Yeni Adum Gazetesi, 8 Eyliil 1928, Say:
149, s.1.
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gerekgelerini siraladign goriilmektedir. O’na gore bir ulusun ilerlemesinde,
okuyup yazabilmesinin rolii biyiiktiir. Senelerle okula gittigi halde dogru
diirist okumay1 6grenemeyen bir 6grencinin bu yiiriitiiste agir kalacagi
aciktir. Bati Trakya Tiirk halki birkag yil okula gitseler de bir gazeteyi
okuyamayacak kadar cahil kalmislar, bunun neticesinde iki satir yaziy
dokuz yanligla okuyanlara baglanarak, onlar1 alim sanmislardir. Yeni Tiirk
Alfabesi’yle okuyup yazmak ise, on bes yirmi giinde halledilebilmektedir.
Yeni harfler kabul edildigi takdirde, okuyup yazmaktan mahrum koylii
kalmayacaktir. Iste bu sebeple Tiirk diinyasmin kabul ettigi yazi, Bati
Trakya’da da ogretilmelidir®®. Bir baska makalesinde Tiirk inkilabinin
koymus oldugu esaslarin ulusun ilerlemesine ve gelismesine yonelik
oldugunu, yeni harflerin konulan hedefe erismeye yardim edecegini islemis
olan Mehmet Hilmi, “Bir milletin her seyden evvel okuyup yazmasi
lazimdir. Bu mesele her tiirli tekamiiliin anahtaridir. Binaenaleyh bu
anahtarin kolay elde edilmesi ve herkesin eline gegmesi zaruretti”
demektedir.

Ne var ki bolgedeki miiftiileri, kimi dini yetkilileri, Yiizellilikler'i ve
firarileri i¢ine alan muhafazakar bir kesim, dini sakincalar ileri siirerek 1928
yilinin Eyliil ve Ekim aylaridan itibaren s6z konusu yeniligin karsisinda yer
almiglar, bu kesimin sozciiliigiinii de Mustafa Sabri’nin Yarin Gazetesi
yapmlstlrzg. Yarin Gazetesi’nde Tiirklerin Miisliiman olduklarindan itibaren
Arap harflerini kullandiklarindan ve bunlar1 kullanmanin her Miisliiman
cemaatin gorevi oldugundan hareketle iskege, Giimiilcine, Dimetoka ile
Dedeagag miiftii ve cemaat reislerinin® imzasiyla, Bat1 Trakya’da Yeni Tiirk

%8 «Yeni Tiirk Yazisini Nigin Aliyoruz”, Yeni Adim Gazetesi, 3 Tesrinievvel (Ekim)
1928, Say1: 156, s.1.

# Asagida kiinyesini vereceklerimiz, Yarin Gazetesi’nde bu konuyu isleyen
makalelere 6rnektir. “Latin Harflerini Kabul Etmenin Manas1”, Yarin Gazetesi, 22
Mart 1929, Say1: 41, s. 1; “Acik Mektup”, Yarin Gazetesi, 9 Nisan 1929, Say1: 42, s.
1.

% Bati Trakya Osmanli imparatorlugu’ndan koptugu 1913 yilma dek “Cemaat-1
Islamiye”ler ile yonetilmistir. Rumeli’de Cemaat Idareleri, Mithat Pasa’nmn Tuna
valiligi donemine (1864-1868) rastlamaktadir. Mithat Pasa’nin kurdugu bu diizen,
gesitli donemlerde farkli bir takim diizenlemelere gidilse ve bu diizenlemeler
azinhigi sahip oldugu haklarda bir takim ihlallere yol agsa da, Bati Trakya’da
giinlimiize dek kalabilmistir. Bati Trakyalilar bu idareleri “cemaat” adiyla
anmiglardir. Bugilin hala okul, cami ve diger azinlik giderlerinin ¢ogu, cemaat
biitgelerinden 6denmektedir. Halit Eren, Ba#i Trakya Tiirk Cemaat ve Vakif
Idareleri, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Basilmamis Yiiksek



166
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (157-178)

Alfabesi’ne gecilmesinin aleyhinde bir beyanname yayinlanmasi ve halkin
goriislerini temsil eden yaym organmin Yeni Adim degil, Yarin Gazetesi
oldugunun ifade edilmesi®* Mehmet Hilmi’nin tepkisine sebep olmus®,
bunun iizerine “[Bu sahislarin] emelleri cahil halkin terinden iki yudum
emmek” notunu diismiistiir. Yeni harflerin kabuliinde higbir dini sakinca
olmadigr konusunda halki ikna etmek isteyen Mehmet Hilmi, Kur’an-1
Kerim i¢inde Miisliimanlarin sadece Arap harfleriyle okuyup yazmalari
gerektigine iliskin bir ayet gosterilemeyecegini ifade etmistir®. Kaldi ki
sadece yeni harflerle okuyup yazmayi Ogrenmek degil, ayni zamanda
Kur’an-1 Kerim’i de Tiirk¢eye ¢evirmek ve anlamak gerekmektedir®.

Yeni Adim Gazetesi tarandiginda, bu donemde Bati Trakya’nin
“Pomaklar Tiirk miidiir, yoksa Bulgar m1? Pomaklarin kullanmalar1 gereken
alfabe Tiirk Alfabesi mi, yoksa Bulgar Alfabesi mi?” tartismalarina sahne
oldugu ve bu tartigmalara yanit olarak Mehmet Hilmi’nin “Sapa saglam bir
Tiirk olan Balkan kollarindaki kardeslerimize dil uzatmakla hi¢ de iyi bir i
yapmazsimz®” diye seslendigi goze carpmaktadir. Bu asamada Pomaklik
konusunda acilmig olan tartigma bize, giliniimiizde Yunanistan’in bolge
azmhigm Tiirk kokenliler, Pomaklar ve Cingeneler olarak ele alma
siyasetini®® animsatmis ve 1920’lerde bazilarin bu siyasete alet olduklarmi
diistindiirmiistiir.

Bat1 Trakya Tiirk Azinlig1’nda yasanan bu boliinmiisliik, Yunan basini
tarafindan da koriiklenmistir. Ornegin 17 Arahik 1928 tarihli Fos [Isik]
Gazetesi, Bat1 Trakya’da Kemalistlerin Yeni Tiirk Alfabesi’ne gecilmesi i¢in
her tiirlii fedakarligi yapmak {izere Ankara’dan talimat aldiklarini;

Lisans Tezi, 1989, s. 41-44; Niliifer Erdem, Lozan Antlagmasi’ndan Giintimiize Bati
Trakya Tiirkleri’'nin Egitim ve Ogretim Birligi Sorunu, Istanbul Universitesi, Atatiirk
Ilkeleri ve 1nk11ap Tarihi Enstitlisli, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2003, s. 14.

31 «Latin Harfleri Miisliiman Efkari Umumiyesi”, Yarin Gazetesi, 9 Tesrinisani
(Kasim) 1928, Say1: 32, s. 1.

%2 «zaten Vazifeleridir”, Yeni Adim Gazetesi, 17 Tesrinisani (Kasim) 1928, Sayi:
169, s.1.

8 «Yeni Harfler ve Hocalar”, Yeni Adim Gazetesi, 6 Nisan 1929, Sayt: 192, s.1.

¥ “Yeni Tiirk Yazisim Nigin Altyoruz”, Yeni Adim Gazetesi, 3 Tesrinievvel (EKim)
1928, Say1: 156, s.1.

% «“Mustafa Sabri Hala Israr Ediyor”, Yeni Adim Gazetesi, 17 Nisan 1929, Say1: 195,
s.1; “Hafiz Galip de Karistyor”, Yeni Adim Gazetesi, 11 Mayis 1929, Say1: 200, s. 4.
% Nathanail M. Panayotidis, To Miyonotiko Ekpedeftiko Sistima Tis Ellados
[Yunanistan'in Azinhik Egitim Sistemi], Ekdosis Gnosi [Gnosi Yaymlari],
Aleksandrupolis [Dedeagag], 1999, s. 74-82.
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miiftiilerin, hocalarin, imamlarin ve cemaat reislerinin Yeni Tirk
Alfabesi’nin aleyhtar1 olduklarini, yeni harflere iliskin kitaplarin ithalinin
Onlenmesi hususunda karar alarak hiikiimete basvurduklarini yazmustir.
Geligsmeler karsisinda Mehmet Hilmi, cahil halki uyanik olmaya davet
etmistir®’.

13 EKim 1928 tarihli Yeni Adim Gazetesi’nde, “Garbi Trakya
Tiirkleri! Yeni Tiirk Yazisim Cabuk Ogreniniz, Ogretiniz!” ve “Tiirk
Harflerini Bu Sene Okutunuz. Gelecek Seneye Birakirsaniz Cocuklarinizin
Hayatindan On Sene Calarsiniz. Kdyliiler, Siz de Muallimlere Boyle Emirler
Veriniz” mansetleriyle, “Yeni Tiirk yazisin1 6grenmek i¢in hususi muallim
arayanlar, gazete bayii Abdullah Efendi’ye miiracaat etsinler” ilani dikkat
cekmektedir®®. Ancak Azmlik Okullari Miifettisi’nin tavrindan, Yunan
Egitim Bakanligi’nin 1928-1929 egitim yilinda Bat1 Trakya Tiirklerinin yeni
harflere gegmesine hemen olur vermedigi anlasilmaktadir. Oyle ki Azinlik
Okullar1 Miifettisi Argiryadis okutulacak kitaplar listesinde yeni harflerle
hazirlanmig alfabe ile kitaplara yer vermemis ve bu tip Kkitaplari
onaylamamustir. Konunun Yunan hiikiimetinin miifettislerini
ilgilendirmedigini ve sadece Bati Trakya Tiirklerini ilgilendirdigini®
diistinen Mehmet Hilmi tepkisini, “Bir millet lisanin1 nasil isterse dyle
okutabilir. Ona kim karisiyor ve ne salahiyetle karigiyor. Ben lisanimu ister
Fransiz, ister Ingiliz, ister Cin, ister Yunan harfleriyle yazar ve okurum.
Bundan hiikiimete ne fayda, ne zarar gelebilir? Hi¢ degil. Yoksa Tiirklerin
terakki ve tekamiili arzu mu edilmiyor? ... Fariza ben lisanimi Yunan
harfleriyle tedris etmis olsaydim, maarif miifettisligi yine miidahale mi
edecekti? Hem maarif miifettisinin kitapgilarda kitap miihiirlemek, liste
vermek salahiyeti olup olmadig: bile dikkate sayan bir meseledir... Yoksa
bundan sonra bir de falan kitab1 okutacaksiniz, falan lisani, falan harflerle
tedris edeceksiniz demek vazifesinin haricindedir...” sozleriyle ortaya
koymaktadir®®. Mehmet Hilmi’nin, “...Tiirk mektepleri miifettisi yeni
harfleri okutmamalar1 hususunda muallimlere sifahi emirler veriyor. Bazi

" “Neler Yapiyorlar”, Yeni Adim Gazetesi, 20 Kanunuevvel (Arahik) 1928, Sayi:
175, s. 2.

% «“Yeni Tiirk Yazisii Ogrenmek Isteyenlere”, Yeni Adim Gazetesi, 13 Tesrinievvel
(Ekim) 128, Say1: 159, s. 2.

% “Milli ve Dini Harfler”, Yeni Adim Gazetesi, 14 Tesrinisani (Kasim) 1928, Say1:
168, s. 1.

0 “Tirkgeyi Okutmaktan Ne Hakla Mani Ediyorlar?”, Yeni Adim Gazetesi, 17
Tesrinievvel (Ekim) 1928, Say1: 160, s. 1.
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kdylere gitmis, muallimlere eger yeni harfleri okuturlarsa onlarin ellerinden
vesikalarimi alacagimi sOylemis, tehdit etmistir...” climlesinden, Aznlik
Okullar1 Miifettisligi’nin 1928-1929 egitim yilinda Yeni Tiirk Alfabesi’nin
okutulmasini engelleme ¢abalarinin sadece okutulacak kitaplar1 belirlemekle
simirli  kalmadigi anlagilmaktadir. Ancak bu uyarilarin  s6zlii olarak
yapilmalari, resmi bir yaziyla 6gretmenlerin yeni harfleri okutmaktan men
edilmemeleri de olaylarin bir baska boyutudur. Bu gelisme karsisinda
Mehmet Hilmi, Bulgaristan Tirkleri’ ne her tiirlii kolaylig1 gosterdigi igin
Bulgar Hiikiimeti’ni Yunan Hiikiimeti’ne®!, yapilan devrime sahip ¢ikmalari
sebebiyle Bulgaristan Tiirkleri’ ni*’ de Bati Trakyalilara 6rnek olarak
sunmaktadir®®. iskece ve Giimiilcine’ deki Tiirk gengleri de Bulgaristanl:
kardeslerini 6rnek alarak yeni harfleri 6grenmeli ve 6gretmeliydiler®. Oyle
de olmus, Bat1 Trakya genclik teskilatlar1 kurslar agarak yeni yaziy1 6grenme
ve dgretmede onciiliik etmislerdir®.

Cemaat idarecilerinin 1928-1929 egitim yilinda azinlik okullarma yeni
harfleri sokmayacaklarini ilan etmeleri tizerine Mehmet Hilmi, azinhigin
aydin sahislariyla ogretmenlerini 6zel okullar agmalar1 ve ahaliyi de
gocuklarini yeni harflerle egitim vermek tzere acilacak okullara

' “Bir Taraftan Miifettiglik, Diger Taraftan Ali Vasfi”, Yeni Adim Gazetesi, 27
Tesrinievvel (Ekim) 1928, Say1: 163, s. 1.

*2 Bulgaristan Tiirkleri’ nin yeni alfabeyi kullanmalar1 konusunda Bulgaristan Tiirk
Muallimler Birligi’nin biiyiik gayretleri olmus, birlik 1928-1929 ders yili bagindan
itibaren yeni harflerle 6gretime baslamistir. Neticede Tiirkiye’de Tiirk harflerine
iliskin yasanin yiriirliige girisinden iki ay on bir giin sonra, Bulgaristan Tiirkleri’ ne
bekledikleri izin ¢ikmustir. Bulgaristan Tiirk Muallimler Birligi ile Tiirkiye’nin
Sofya Elciligi eski yazinin tamamen kaldirilmasi icin girisimlerini devam ettirmisler
ve 1930 yilinda Bulgar Milli Egitim Bakanligi, Tiirk azilik okullarinda Arap
harflerinin yasaklandigint ve eski yaziyla 6gretim yapan okullar1 kapatacagini
duyuran bir genelge yayinlamistir. Hiiseyin Memisoglu, Gegmisten Giiniimiize
Bulgaristan’da Tiirk Egitim Tarihi, Kiltir Bakanhig Yaymlari, Ankara 2002, s.
171-186.

3 «“Bulgaristan Tiirkleri”, Yeni Adim Gazetesi, 29 Kanunuevvel (Aralik) 1928, Sayr:
177, s. 1-2.

# “Bulgaristan Mektuplar1”, Yeni Adim Gazetesi, 24 Tesrinievvel (Ekim) 1928,
Say1: 162, s. 2.

* Erdem, Lozan Antlasmasi ndan Giiniimiize Bati Trakya Tiirkleri’ nin Egitim ve
Ogretim Birligi Sorunu, s. 53; “Gengler Yurtlarin Etrafinda Toplanmalidir”, Yeni
Adim Gazetesi, 3 Tesrinievvel (Ekim) 1928, Say1: 156, s. 2; “Tiirk Gengler Yurdu
Kitapliginda”, Yeni Adim Gazetesi, 6 Eyliil 1928, Say1: 154, s. 2.
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gondermeleri konusunda tesvik etmeye calismistir®®. Bati Trakya’da yeni
harflerle egitime ilk gecen okul, Kirecgiler Tiirk Ilkokulu’dur. Iskece’nin
Kireggiler Koyii’nde bu okul kurulmazdan 6nce, kdyiin ii¢ ayri mahallesinde
tek ogretmenli okullar bulunmaktadir. Mehmet Baydar, Osman Seyfi ve
Mustafa Nagam var olan okullar1 birlestirmek ve tam teskilatli okul kurmak
icin var giicleriyle c¢alismislar, aralarina yeni 6gretmenler de alarak bunu
basarmuslardir®’.

Mehmet Hilmi 5 Ocak 1929 tarihli makalesinde Kireggiler halkinin,
egitimsiz kisilerin cemiyetteki yerinin yalniz hizmetkarlik olabilecegini goz
oniinde bulundurarak alti, yedi sinifli ve yedi 6gretmenli muntazam bir okul
kurmay1 basardiklarina isaret etmistir. Koyliintin tiim sikintilarina ragmen
okulun ihtiyaclarin1 temine calismasini, *...Iktisadi, siyasi tokatlarin
tesirleriyle fevkalade fakir diisen bu koyli ... evinde misafire ikram edecek
bir fincan kahvesi bulunmadigi halde, didinerek bu mektebin ihtiyacina
lazim olan meblag1 6demeye galigiyor” sozleriyle anlatmistir.

Mehmet Hilmi Yeni Adim siitunlarinda, “Orada, yiiz ¢ocuk arasinda
birkag acikgdz, zeki kimse yetisebilir” dedigi Kireggiler Ilkokulu’nun
yasadig1 sikintilara da yer vermistir. Ornegin 27 Ekim 1928 tarihli
makalesinden Kirecciler ilkokulu’nun biitiin siniflarinda, biitiin derslerin
yeni harflerle verilmeye baglandigini, ancak okul midiiriinin Azmnlik
Okullar1 Miifettisi tarafindan davet edilerek kendisine Yeni Tiirk Alfabesi ile
egitim yapilabilmesi igin vilayetten emir alinmasi gerektiginin ve emir
gelmeyinceye  kadar  bunlarin  okutulamayacagmin  sdylendigini
ogrenmekteyiz. Ancak yine de okul miidiirine resmi bir yaz
verilememistir®. Kiregciler Maarif Komisyonu’nun tiim girigimlerine
ragmen, Fransizca 0gretmeni gibi okulun bazi 6gretmenleri bu donemde
meslekten uzaklastirilmislardir. Kiregciler Ilkokulu’na yapilan baskilar
bunlarla smirli kalmamis, Gilimiilcine Valisi’nden alinan emirle koyiin
maarif komisyonu lagvedilmis, okulun Iskege Cemaat Idaresi’ne ait oldugu

% «Ali Vasfi, Cemaat ve Muallimler”, Yeni Adim Gazetesi, 13 Tesrinievvel (Ekim)
1928, Say1: 159, s. 1-2.

" Serafettin Serif, “Bati Trakya Tirk Azinligi'min Egitim Sorunlar”, Balkan
Ulkelerinde Tiirk¢e Egitim ve Yaymn Hayati Bilgi Séleni Bildirileri, Tirk Dil
Kurumu Yaymnlari, Ankara 1999, s. 394; “Kirecgiler Okulu Da Yand1”, [leri
Gazetesi, 2 Nisan 1999, Say1: 939, s. 4-6; Erdem, Lozan Antlasmast 'ndan Giiniimiize
Bati Trakya Tiirkleri’ nin Egitim ve Ogretim Birligi Sorunu, . 52-53.

48 «Bjr Tarftan Miifettis, Diger Taraftan Ali Vasfi”, Yeni Adim Gazetesi, 27
Tesrinievvel (Ekim) 1928, Say1: 163, s. 1.
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sOylenmistir. Mehmet Hilmi’ye gore Yunan Hilkiimeti’nin bu okulla ilgili
zaten “saklanamayacak derecede agik ve kotii niyeti vardir”. Ayrica sozlii bir
takim tehditlerle “bu kiymetli yolun iizerine saman arabasi devirmektedir”.
Diger taraftan muhafazakar grup da Kireggiler Ilkokulu’nun karsisinda yer
almistir. Gelismeler {izerine kdytin maarif komisyonu Bagbakan Venizelos’
a, Mehmet Hilmi’nin deyimiyle “memleketin irfana karsi dis bileyen
memurlarinin bu entrikali idaresi aleyhinde” sekiz yiiz kelimelik bir telgraf
gondermistir®®. Mehmet Hilmi’nin, “Mosyd Venizelos bile bu islerin Arap
sa¢1 haline getirilmis olan karisikligina hayret etti de miiracaatlara miispet,
menfi bir cevap veremedi” yakinmalarindan, izin bekleyisinin tiim heyecani
hissedilmektedir®. Yeni Adim’m 21 Subat 1929 tarihli niishasinda,
Venizelos” un Gilimiilcine Valisi’ne azinhik okullarinda Yeni Tiirk
Alfabesi’ne izin verilmesini emrettigi duyurulmustur®. Yine de valilik ve
miifettiglik bu emri kdylere ve kazalara ulastirmakta acele etmemislerdir.
Yeni harflere izin verilmesinin akabinde Mehmet Hilmi, “Kd&ylerdeki
muallimlerin ayrica baska bir vazifeleri de vardir. Cocuklara yeni yaziyi
Ogretirken babalarina da her firsattan istifade ederek ders gostermek ve
halkin istifadesine gayret etmek... Muallimlerimiz belki ¢ocuk babalarina,
koyliilere yeni harfleri ogretirken sikilacak, zahmete gireceklerdir. Fakat
inkilap, bu kadar sikint1 ve bu kadar zahmetlere katlanamayan, ... bu ugurda
6lmeyen milletlerin yiizlerine bile bakmaz...” diyerek, gayret gdstermeleri
icin 6gretmenlere ¢agrilarini yogunlastirmistir. O’na gore inkilap, fikirlerde
olursa kuvvetli olurdu. Her o6gretmen de fikir ordusunda pek kiymetli
gorevler yiiklendiginin ve biiyiik yikimliliikler altina girdiginin farkinda
olmaliydi. Bati Trakya bélgesinin her koyii yeni harflere gecmeliydi®.
Inkilaplar1 emin adimlarla yiiriitebilmek igin her seyden evvel toplumun
hazirlanmasi gerekmekteydi. Bu ise mutlaka halkin okuyup yazmayi ¢ok iyi
Ogrenmesi ve fikir alemiyle olabildigince yakinlagmasi halinde miimkiin
olabilirdi. Okuyup yazmay1 bilenlerin tiimiiniin alim ya da herhangi bir
meslekte uzman olmayacaklari agikti. Ancak her meslek, her sanat sahibinin,
toplumu olusturan her ferdin “marifet kapilarinin anahtarma sahip olmasi
zaruriydi”. Gilin gormemis, solmus, uyusmus ve kiiflenmis bir kemik

9 «“Bir Suikast”, Yeni Adum Gazetesi, 5 Kanunusani (Ocak) 1929, Say1: 178, s. 1.

%0 «Cabuk Hirsiz”, Yeni Adim Gazetesi, 11 Kanunuevvel (Aralik) 1928, Say1: 173, s.
2.

* “Yeni Harflere Miisaade Edilmistir”, Yeni Adim Gazetesi, 21 Subat 1929, Sayr:
184, s. 2.

52 “Emir Verildi”, Yeni Adim Gazetesi, 9 Mart 1929, Say1: 187, s. 2.
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kutusunun igine okuyup yazmak, bir 151k gibi etki ederdi. Cehaletle
miicadele eden ordunun basinda ise dgretmenler geliyordu. Her 0gretmen,
gorevinin ne kadar 6nemli oldugunu bilerek yiiriimeliydi. Ancak bdyle
ylridiigii takdirde krymet kazanir, borcunu ve gorevini hakkiyla yerine
getirmis olurdu. Kaldi ki Bati Trakya gibi bir bdlgede bu konu, yemek
icmekten de Onemliydi. “Bir kenara atilmis, kendi derdimizle yanan,
siiriiklenen bir toplumuz” diyen Mehmet Hilmi’ye gore, Bati Trakya
Tiirkleri halki aydinlatmak i¢in ne yapabilirlerse kendi kendilerine yapmak,
iilkiilerini kendi kendilerine gelistirmek zorundaydilar. Bastanbasa cehalet
icinde olan Bati Trakya’nin, kadinlar1 da bu yliriiyiisten geri kalmamaliydi.
[lim ordusuna baska memleketlerde ne kadar ihtiya¢ varsa, Bat1 Trakya’da
ayn1 orduya birka¢ misli ihtiyag vardi®.

Ayni donem i¢inde Mehmet Hilmi, ““...Acaba ¢ocuklarimiz ne olacak,
hangi mektebe gonderecegiz? Bu cehaletle biz kiyamete kadar yaya kaliriz.
Toplanalim da bir mektep acalim...” sdzlerinin isitilmemesi sebebiyle
Giimiilcinelilerden® ve burunlarinm dibindeki koyii gérmemeleri sebebiyle
iskecelilerden® sikayet etmekte, onlara Kireggiler ilkokulu'nu 6rnek
almalarmi telkin etmektedir. Mehmet Hilmi’nin diisledigi yeni harflerle
egitim veren bdyle bir okul Giimiilcine’ de, alti aydin cocuk velisinin
girisimleri ve valiligin 19 Kasim 1929 tarihinde izin vermesi neticesinde,
ayn1 yilin Aralik ayinda “Rodop Hususi Tiirk ilk Mektebi” adiyla acilmistir.
Bu okulun ilk Ogretmenleri Ismail Sahap, Mehmet Arif ve Ahmet
Miidiiroglu’ dur. Bagka okullardan gelen nakillerle smif sayisi altiya
cikarilmis ve okul tam teskilatli bir okul olarak caligmaya baslamstir.

Bu arada Bat1 Trakya Tiirk Azinlig1 {izerinde etkileri olan bir gelisme
yaganmigtir. 1930 Ekim’inde Tiirk- Yunan dostlugu admna yapilan
goriismeler esnasinda Indnii Venizelos’ tan, Yunanistan’a sigmmis olan
Yiizellilikler’ in sinir dis1 edilmelerini talep etmistir. Venizelos’ un bu talebi
kabul etmesi Tlizerine Yizellilikler’ in Bati Trakya’yr terk etmeleri

%% “Muallimlik En Serefli Meslektir”, Yeni Adum Gazetesi, 24 Nisan 1929, Say1: 197,
s. 1.
% “Giimiilcine’de Mektep Meselesi”, Yeni Adim Gazetesi, 18 Mayis 1929, Say1: 201,
s. 1.
% “Memleket Bir Cehalet Yuvast1”, Yeni Adim Gazetesi, 15 Haziran 1929, Say1: 206,
s. 1.
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istenmistir®. Konunun anlasilabilirligini arttirmak {izere sunu da ilave
etmeliyiz ki Anastasiadu, Aleksandris®’ ve Panayotidis®® gibi pek ¢ok
Yunanl tarih¢i ve arastirmaci, Yiizellilikler’ in uzaklastirilmalarini ve bunun
Bat1 Trakya Tiirkleri iizerindeki etkilerini ele aldiklarinda, bu gelismeyle
Bati Trakya’daki azinligin Miisliman Cemaat’ten Tiirk Cemaati’ne
dontstiiginii kaydetmektedirler. Bunun Lozan Antlagmasi’na ters bir durum
yarattiginin, azinlhigin dini geleneklerine bagli oldugu donemde hi¢bir zaman
Yunan idaresiyle siirtiismeye girmediginin altin1 ¢izmektedirler™. Yunanh
tarihgilerin ve aragtirmacilarin bu tezi, gliniimiize dek Bati Trakya Tiirk
Azinhgr’ndaki  yenilikgi  hareketin = milliyetcilikle — Ortiistiiriildigiint
diisiindiirmektedir.

Rodop Valiligi’ne Miltiyadis Mandas’ m atanmas1 ve valinin cemaat
idarecilerini degistirmesinin akabinde, 1933-1934 egitim yilinda Cemaat
Idaresi'ne bagh okullarda da yeni harflerle egitime gecilmistir. Bunun
iizerine Rodop Hususi Tiirk Ilk Mektebi’nin tarihi gorevini tamamladig
diislintilmiis, kurucularinin aldig1 kararla okulun tiim varligit Cemaat
idaresi’ne bagli okullara aktariimistir®™®. Ancak bolgede Cemaat Idaresi’ne
bagl okullarda yeni harflerle egitime gecilse dahi, tabelalarinda “Miisliiman
Okulu” yazan bazi 6zel okullar eski harflerle egitim vermeye devam
etmislerdir™. Ornegin 1955 yilinda Gimiilcine’ deki sekiz azmhk
ilkokulunun doérdii Cemaat Idaresi’ne bagliyken, diger dordii “Ozel
Miisliiman Okullar1” olarak ifade edilen okullardir®. 1970°li yillarda dahi
Bati Trakya’daki okullar i¢in basilmis eski harflerle alfabe (Elifba) ve

% Nathanail M. Panayotidis, Musulmaniki Miyonotita Ke Ethniki Sinidisi

[Miisliiman Azinlik ve Milliyet¢ilik Bilinci], Ekdosis TEDK [TEDK Yaymlari],
Aleksandrupolis [Dedeagag] 1995, s. 147-150.

" Aleksis Aleksandris, “To Istoriko Plesio Ton Ellinoturkikon Sheseon [Tiirk-
Yunan fliskilerinin Tarihi Cergevesil, I Ellinoturkikes Shesis [Tiirk-Yunan Iliskileri]
1923-1987, Ekdosis Gnosi, [Gnosi Yayinlar1], Atina 1988, s. 66.

%8 Panayotidis, Musulmaniki Miyonotita Ke Ethniki Sinidisi [Miisliman Azinlik ve
Milliyet¢ilik Bilinci], s. 149.

* ifigenia Anastasiadu, O Venizelos Ke To Ellinoturkiko Simfono Filias Tu 1930
[Venizelos ve 1930 Tiirk-Yunan Dostluk Antlagmasi], Ekdosis Filippoti [Filippoti
Yayinlari], Atina 1982, s. 71-75.

% Tsmail Sahap Ustiin, “Giimiilcine Hususi Okulu Nasil Acildi”, Bati Trakya
Dergisi, Cilt: 5, Say1: 56, s. 3-5.

81 Enver Kavakli, “Atatirk Devrimleri ve Bati Trakya Tiirkligi”, Ban Trakya
Dergisi, 15 Ocak 1983, Cilt: 16, Say1: 189, s. 18.

82 «On Yildan Sonra”, Trakya Gazetesi, 27 Eyliil 1965, Say1: 912, s. 1.



173
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (157-178)

okuma kitaplarma rastlanmaktadir®. Bolgede eski-yeni tartismalarinin
akislerinin giiniimiize Kadar siirdiigiinii séylemek miimkiindiir®.

Yaklasik on yil siiren siirgiin ve miicadele neticesinde yorulan
Mehmet Hilmi yataga diisiince “apandisit” teshisi konulmus, ancak kuskulu
bir sekilde 29 yasinda ameliyat masasinda hayata gozlerini yummustur®.
Kabri iskege’dedir®™. Bati Trakya Tiirkleri giiclii bir kalem ve iyi bir
organizator olan Mehmet Hilmi’yi, “kotli zamanlarin en biiyiik sans1” olarak
anmaya devam etmektedirler®”. Son zamanlarda ismi Se¢ek Yaylasi'na®®,
“Bizim i¢in Mehmet Hilmi tarihtir ve bu tarihi her zaman yasatacagiz”
denilerek adina yaptirilan ¢esmeyle anilmaktadir. Ne yazik ki Bat1 Trakya’da
yol kenarlarinda onlarca benzerine rastlanan bu hayrat, ¢esmeye Onciililk
eden Segek Azinlik Egitim ve Kiiltiir Dernegi’nin ifadesiyle “Mehmet Hilmi
isminin yarattig1 rahatsizlik sebebiyle olsa gerek” Once bir takim isimsiz
sahislarin  saldirilarina  ugramistir. Devamindaysa izinsiz insa edildigi
gerekgesiyle Dogu Makedonya — Trakya Bolge Genel Sekreterligi’ne ait is
makineleri tarafindan 24 Temmuz 2009 tarihinde yikilmis, yerine yenisinin
insa edilmesi i¢in izin girisimleri de sonug vermemistir®.

Bat1 Trakya Tiirklerinin yaym hayatinda 6nemli bir yere sahip olan
Yeni Adim Gazetesi, 1931 yilinda Mehmet Hilmi’nin vefati iizerine yine

% «Dar Siitun”, fleri Gazetesi, 31 Mayis 1996, Say1: 847, s. 4.

 Erdem, Lozan Antlasmasi’ndan Giiniimiize Bati Trakya Tiirkleri’nin Egitim ve
Ogretim Birligi Sorunu, . 53-57.

S Erisim: http://www.kultur.gov.tr, [16.06.2010].

% Erisim: http://www.burasibatitrakya.com, [16.06.2010].

87 «“Bati Trakya’ya Hizmet Edenler Torenimiz Bir Kez Daha Takdir Toplad1”, Ban
Trakya Dergisi, 15 Temmuz 1985, Cilt: 19, Say1: 219, s. 5.

%8 Balkanlardaki ilk Tiirk yerlesim bolgelerinden biri olan Kuzey Merig’de yer alan
Secek Yaylasi’'nda Bati Trakya’dan, Tiirkiye’den ve diinyanin degisik yerlerinden
gelen misafirlerin katilimyla yaklagik yedi yiiz yillik bir gelenek yasatilmaktadir.
Bu etkinlikler kapsaminda pehlivanlar giires tutmakta, kurbanlar kesilmekte,
yemekler yenilmekte ve kutlamalar yapilmaktadir. Erigim:
http://www.batitrakyadakiosmanli.blogspot.com, [18.08.2010].

89 “Stamatis, Mehmet Hilmi Cesmesi’ni Yiktirdr”, Giindem Gazetesi, 31 Temmuz
2009, Sayt: 645, s. 8; “Yunanh Yetkililer Se¢ek’e Gelmedi”, Giindem Gazetesi, 7
Agustos 2009, Sayr: 646, s. 6; “M. Hilmi Cesmesi Yerle Bir Edildi, Ya Kacak
Kilise?”, Giindem Gazetesi, 1 Ocak 2010, Say1: 666, s. 14; “Mehmet Hilmi Cesmesi
Icin Izin Yok, Giindem Gazetesi, 12 Mart 2010, Say1: 676, s. 8; “2009 Y1ili Bat1
Trakya Tiirkleri igin Pek de Hayirli Olmadi1”, Millet Gazetesi, 31 Aralik 2009, Say:
211, s.5.


http://www.kultur.gov.tr/
http://www.burasibatitrakya.com/
http://www.batitrakyadakiosmanli.blogspot.com/
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Ogretmen Bahri Ragit tarafindan devralinmig ve 1946 yilina kadar
yayinlanmaya devam etmistir’.

Neticede Kurtulus Savasi akabinde bir takim Yiizellilikler’in ve
Tiirkiye firarilerinin Bati Trakya’ya yerlesmesi ve bunlarin bdlgedeki
muhafazakar kesim {izerindeki etkileri, Tirkiye’deki devrim hamlelerinin
Bati1 Trakya’daki uygulamalarmi etkilemis, hatta bir engel olarak ortaya
cikmistir. Yeni Tiirk Alfabesi’ne ge¢is siirecinde yasananlar, bolgede
devrimlere verilen tepkinin genel havasii yansitmaktadirlar. Mehmet Hilmi
gibi genglerin i¢inde bulundugu aydm bir kesim, Bat1 Trakya Tiirkleri’nin
haklarinin savunuculugu roliinii tistlendikleri gibi, Turkiye’deki devrimleri
de sahiplenmisler, bunu tasidiklar1 milliyet¢ilik ruhunun geregi olarak
gormiigler ve bolge Tiirklerini devrimlerden yararlandirmak i¢in miicadele
yolunu se¢mislerdir.

Yeni Tirk Alfabesi'ne gecis asamasinda Yunanh yetkililerin
takindiklart tavir, adeta bolge Tiirklerinin geleneksel yapilarini koruduklar
takdirde daha az hak talebinde bulunacaklarinin varsayildigini
diisiindiirmektedir. Venizelos’un iktidara gelisiyle Tiirkiye ile Yunanistan
arasinda baglayan 1930’lardaki dostluk siireci Bat1 Trakya Tiirk Azinlig1’nin
imdadia yetigmis ve bu sayede Yunanli yetkililerin tavrinda degisiklik s6z
konusu olmustur. Ancak gilinlimiizde dahi bir takim Yunanli tarih¢i ve
arastirmacilarin kanaatleri, yenilikler ve yenilikgilerle birlikte Bati Trakya
Tiirkleri’nde milli bilincin gelisme gosterdigi seklindedir.

Mehmet Hilmi’yi ve miicadelesini gérmeden ve anlamadan, Bati
Trakya Tiirkleri’nin 1920’1 yillarin1 aydinlatmak ve tarihini yazmak olanak
digidir.

KAYNAKCA

Siireli Yaymnlar: (Makalemizde kullanmis oldugumuz gazeteler Bati
Trakya’da yayinlanmiglardir veya yayinlanmaktadirlar).

Giindem Gazetesi
[leri Gazetesi

Millet Gazetesi
Trakya Gazetesi
Yarin Gazetesi

Yeni Adim Gazetesi

" Eren, Bat1 T rakya Tiirkleri, S. 162.
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TURKIYE-AVRUPA BiRLIiGi iLISKiLERi: EKONOMIK BiR
AKTOR OLARAK MUSIAD’ IN AVRUPA BiRLiGi DAVRANISI

ismail ERMAGAN*
OZET

Tirkiye’ nin AB (Avrupa Birligi) tyelik siirecinde irili Sivil Toplum
Orgiitleri’ nin (STO) olumlu-olumsuz pozisyonlanmalari, géz ardi edilecek bir
durum degildir. Bu makalede, Tiirkiye’ nin en 6nemli isverenler Orgiitleri arasina
girmis MUSIAD> m AB pozisyonu ele alinacaktir. MUSIAD’ 1 ortaya
cikisi/genislemesi, ANAP’ n/Refah Partisi’ nin yaptiklart muhafazakar/dinsel
kimlik politikas1 ile yakindan ilgilidir. Zaman igerisinde belirli bir 6zerklik kazanan
dernegin, giiniimiizde iktidar partisi AK Parti’ yi destekledigi bilinmektedir. Keskin
bir AB karsithgr pozisyonundan (sartl) bir AB destekgiligine evrilmesinde, 28
Subat (1997) siireci ve AK Parti’ nin iktidar deneyimi 6nemli bir rol oynamustir.
Gerek Kkiiltiirel-ekonomik gerekse milli-dini alanlardaki kendi Islami-islamci
dinamiklerini Bat1 degerleri ile harmanlama hedefi, MUSIAD’ 1 aktif bir AB aktérii
haline getirmistir. Burada, AB siipheciligini AB karsithig1 ile karigtirmayan bir
MUSIAD’ in hem Tiirkiye’ nin AB iiyelik eregine hem de iilkedeki modernlesmenin
derinlesmesine kritik katkilar saglayacagi iddia edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye-AB iliskileri, MUSIAD, MUSIAD ve AB, Refah
Partisi, AK Parti, Tiirkiye’ de AB siipheciligi.

TURKEY-EUROPEAN UNION RELATIONS: THE EUROPEAN
UNION BEHAVIOR OF MUSIAD AS AN ECONOMIC ACTOR

ABSTRACT

Positive or negative positioning of large non-governmental organizations
(NGOs) in Turkey’ s EU membership process cannot be ignored. In this article, the
position of MUSIAD, which counts as one of the most important employers’
associations in Turkey, towards the European Union (EU) shall be discussed. The
emergence and expansion of MUSIAD is closely associated with the
conservative/religious identity politics performed by ANAP/Refah Party. It is well

" Dr., Istanbul Medeniyet Universitesi, ismailermagan@googlemail.com
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known that the association, which has obtained autonomy in the course of time, has
been supporting AKP, the government party. Moreover, the February 28 process
(1997) and the governance period of the AK Party in Turkey have had an important
role in the transition from a hard EU opposition to a (conditional) EU support. The
aims of consolidation of their own islamic-islamist dynamics in both cultural-
economic and national-religious fields have made MUSIAD an active EU actor.
Here, it has been asserted that the MUSIAD, which makes a distinction between EU
skepticism and EU opposition, would provide critical contributions to both Turkey’
s EU membership process and the deepening of modernization in the country.

Key Words: Turkey-EU relations, MUSIAD, MUSIAD and EU, Refah Party,
AK Party, EU skepticism in Turkey.

1. GIiRiS: TURKIYE - AVRUPA BIiRLiGi ILiSKIiLERI,
DESTEKLEYiCi EKONOMIK MOTiVASYONLAR VE MUSIAD

Tiirkiye-AB Iliskileri, Menderes’ in 1959 yilindaki basvurusu ile oyun
formatinin dizayn edildigi; 1. inénii’ niin 1963 yilindaki Ankara Antlagmast’
nin altindaki imzas1 ile oyuncular arasindaki iiyelik s6zlesmesinin deklare
edildigi; 1980 Tiirk askeri darbesi ile taraflar arasindaki macin gegici siire ile
tatil edildigi; Ozal’ 1n 1987 de “uzun ince bir yol” olarak tanimladig iiyelik
hedefinde topa kafa ¢ikmasi ile oyunun yeniden déonmeye basladigi; Ciller’
in 1995’ de Giimriik Birligi hamlesi ile oyunda Tiirk tarafinin hizlandigs;
Yilmaz’ m 1997’ de karsi takim oyuncularinin geri piiskiirtmeleri sonucu
“Tiirk’ 1in Tirk’ ten baska dostu yok” duygusunun afise edildigi; Ecevit
liderligi altinda tiglii koalisyon Tiirk gii¢lerinin 1999 da oyuna nihayet davet
edildigi ve Erdogan’ i Tirkiye’ nin 2004’ de oyuna sarth ortak oldugu
iligkiler toplamidir.*

“Turkiye, AB’ ye girmeli midir?” sorusu kapsaminda, Tirkiye’ nin
etkin aktorleri farkli pozisyon almaktadirlar. Bu soru (sanayi, ekonomi,
egitim, politika vb. alanlarda faaliyet gdsteren) sivil toplum 6rgiitlerinden’
partilere®, sendikalardan medya aktorlerine, dini olusumlardan ev
hanmimlarina kadar genis bir yelpazede cereyan eden tartigmalarin

! Ridvan, Karluk, 2010; Ismail, Cem, 2005.

2 “TESEV, IKV, TUSIAD, Avrupa Birligi icin agirhk koymasaydi, olay boyle
kamuoyuna mal olur muydu?”’; Mehmet, Barlas, “Sivil Toplum Orgiitleri, Tiirkiye’
nin  vicdamdir!”, http://yenisafak.com.tr/arsiv/2002/haziran/11/-mbarlas.html,
(12.9.2008).

® Ismail, Ermagan, 2010 ve 2011.
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tetikleyicisidir. Ekonomik ¢ikarimlardan dolay1 Tiirkiye’ de AB fiyeliginin
desteklenmesinin baslica nedenleri sunlardir:*

* AB Miiktesabati ile Tiirk ekonomisinin kiiresel rekabet yetisinin
artmasi,

= ckonomik sistemde daha saydam ve stabil bir islerlik kazanmak,

= riisvet ve yolsuzlugun azalmasi,

= kayitdisi rakamlarin minimize edilmesi,

= k6hnemis (devlet¢i) yapilarin  Ozellestirilerek, verimliliginin
yiikseltilmesi ve

= gelir dagiliminda daha adalet¢i bir Sirkiilasyon olusturulmasi.

Bu ve benzeri beklentiler, ekonomik oyuncularin ¢ogunu Tiirkiye’ nin
Avrupa’ ya entegrasyonunu desteklemeye tesvik etmektedir. Burada kar-
zarar dengesi, vizyon ve c¢aligma disiplini maksimasyonu ile global
adaptasyon temel etkenlerdir.

Giiniimiiz Tiirkiye’ sinde TUSIAD, IKV, TOBB ve MUSIAD gibi
isadamlar1 dernekleri ile sanayi ve ticaret odalarinin ¢ogu, AB {iyeligini
destekleyen ekonomik aktorlere Ornek teskil etmektedir. Tiirkiye-AB
Iliskileri, “destekleyen-siipheci-Karsit” aktdr davramslar1 cercevesinde
irdelendiginde elde edilecek ilk veri, bu d6rneklerden ilk {i¢iiniin her daim
AB’ yi destekledigidir.” MUSIAD’ m AB davranis1 nasildir; 2000 sonrasi
onayan bir AB tutumuna terfisinin nedenleri nelerdir? ve Tirkiye’ nin AB
Projesi hakkinda hangi tezleri seslendirmektedir? sorulari, bu makalenin
sorunsalin1 olusturacaktir. Calismada ilk olarak, MUSIAD hakkinda
kurumsal ve kimliksel bilgiler verilecek ve dernegin siyasal tarihgesi
aydinlatilacaktir. Sonra, 28 Subat “post-modern” darbesinin nedenleri
arasinda da gosterilen AB karsiti arglimanlar maddelenerek, bu siirecin
MUSIAD’ 1n AB pozisyonuna etkisi yansitilacaktir. Makalenin gévdesini
olusturan kisminda, MUSIAD’ 1 onayan AB davranis1 islenecek ve bu
kapsamda kimi elestirel ve/veya siipheci diislinceler tanitilacaktir. Son adim
olarak, genel bir degerlendirme sunulacaktir.

Tiirkiye’ nin AB {liskileri baglaminda MUSIAD’ 1 ¢alismak neden
onemlidir? Hangi sualler, MUSIAD’ 1 bu anlamda arastirilmas1 gereken
aktorler arasma sokmaktadir? Ornegin MUSIAD, islami-Islamc1 kamusal
alan yaratma idealinin ve bu deneyimleri “baska bir medeniyet miimkiin”®
slogani ile diinyaya tasimak isteyen/tasiyan sistemin dinamosu mudur? Ya

4 Richard T., Griffiths, Durmus, Ozdemir, 2004: s. 92-145.
® Mehmet, Ugur, Nergis, Canefe, 2004.
® Yasin, Akgay, 2004: s. 21-33.
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da MUSIAD, Anadolu insanmin ticaret ruhunu diinyaya eklemleme vizyonu
mudur? Ayni paralelde, Hz. Muhammed’ in “Kazancin 9/10° u ticarettedir”
diisturu ile motivasyonlanmus; Islami hassasiyetleri olan; ayn1 zamanda Bat1’
ya “Seytan’ m oglusun!” muamelesi getirmeyen ve Tiirkiye’ nin kiiresel
dlekte Islam diinyasinin sesi olarak AB’ de konuslanmasini savunan bir
kurulus mudur? Makalede, elestirel ve siipheci kimi tezlerine ragmen,
MUSIAD’ 1n, temelde onayan pozisyonu ile kiiresellesmis yeni diinyada
Tiirkiye’ nin AB (ve ashinda diger dis iligkiler) perspektifine zenginlik
katabilecegi savlanmaktadir.

2. MUSIAD HAKKINDA KURUMSAL VE KIMLIKSEL
VERILER

Miistakil Sanayici ve Is Adamlari Dernegi (MUSIAD), web
sayfasinda tarih¢e ve kimlik baslig1 altinda sunu deklare etmektedir: “Hakkin
ve hukukun, adaletin ve esitligin, barigin ve giivenin, refahin ve mutlulugun
saglandigy; tarihe ve topluma mal olmus mahalli ve evrensel degerlerin
korundugu;  kendi icinde biitiin, bolgesinde etkin, diinyada saygin bir
Tiirkiye’ igin yola ¢ikan hassasiyet sahibi is adamlarinin, 5 Mayis 1990° da
Istanbul’ da kurduklari bir ¢ ISADAMLARI DERNEGI’ dir. [B]ir °
GELISIM-DIYALOG-ISBIRLIGI-GUCBIRLIGI PLATFORMU’  dur.
[S]ube sayist 32° ye ulasan, en olumsuz sartlar altinda bile misyonuna bagh
bir < SIVIL TOPLUM KURULUSU’ dur.”’ Orgiit vizyonu, “genelde  Sivil
Toplum Kurulusu® , 6zelde ¢ Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi’ kimligi ile
etkili bir baski grubu olmak”; orgiitiin misyonu “basta evrensel degerler
olmak iizere, milletimizin ge¢misine, kiiltiirline ve kimligine saygiy1 esas
alarak; ulusal ve uluslararasi diizeyde ° bagimsiz’ yapimizi muhafaza
etmek” olarak bildirilmektedir.® Dernegin tiiziiksel amaci, kiigiik ve orta
Olcekli isletme sahibi iiyelerinin yurt digina agilmasini saglamaktir.

MUSIAD’ 1n diger derneklerden farklihigi, siyasal motivasyonu ile
ilintilidir. O da, sermayenin ahlakli kapitalistlerin elinde olmasini saglayacak
bir sistem talep etmeleridir. MUSIAD eski baskanlarindan Omer Bolat,
MUSIAD’ 1n isadami portresini, “sosyolojik olarak muhafazakar, inang

" MUSIAD, “Tarihge ve Kimlik”, http://www.musiad.org.tr/Tarihce.aspx
(18.02.2010).

8 MUSIAD, “Misyon ve Vizyon”, http://www.musiad.org.tr/MusiadHakkinda.aspx?
id=2, (18.2.2010).
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degerlerini koruyan, milli durusa sahip ve yerli degerleri gozeten” olarak
tanimlamaktadr.’

Bolat’ a gore MUSIAD, hem Islam diinyasinda model olusturmada
hem de Tiirkiye’ nin bu cografyalarda tanitimi faaliyetlerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. MUSIAD, su ana kadar 13 Uluslararass MUSIAD Fuari
gerceklestirmistir:

“Miisiad Uluslararas1 Fuar1 ve Uluslararasi Is Forumu Kongresi, islam
Diinyasimin en biiyiik ticari bulusmasidir. ilk Miisiad Fuar1 1993 yilinda
basladi. 2006 [sonundaki organizasyona] 61 iilkeden 1704 isadami
katilmisti. Yurti¢i ve Yurtdisindan toplam 23 bakan ve [...] 2 tane de misafir
basbakan istirak etmisti. Ustelik Islam Konferans1 Orgiitii Genel Sekreteri,
Islam Ticaret Odalar1 Baskan1 ve Islam Kalkinma Bankasi Baskani da
katilimcilar  arasindaydi. 2000 yilinda komsu ve c¢evre llkelerle
[gerceklestirilen Tirkiye] ticaretinin, [Tirkiye’ nin] toplam ticaret[i]
icindeki payt % 3 iken, bu oran 2006 yilinda % 30° a ¢ikmustir. [Ayrica]
Islam diinyasinda sivil toplum anlayis1 ve gelenegi ¢ok zayif. ¢ Miisiad
modeli’ , bu anlay1s1 biiyiik 6l¢iide olumluya gevirdi.”*

Akademik diinyadan konu ile ilgili yapilan degerlendirmelere
bakilacak olursa, Yavuz, Tiirkiye’ de Islamciligin “dine dayali bir siyasal
rejimden ziyade, giindelik yasami yeniden kurmaya girismis toplumsal bir
kimlik hareketi” oldugunu ileri siirmektedir. Bu baglamda, MUSIAD’ m
kurulusunu, “modern Islami uyanigin ana kurumsal gelismelerinden biri”
olarak degerlendirmektedir.* Kuran, MUSIAD’ da giivene dayanan cemaat
baglarina, iiye sirketlerin birbirlerine olan sermaye ve pazar desteklerine
dikkat gekmektedir."> Ozdemir’ e gore, MUSIAD gibi islamc1 sermayenin
geng kusak yeleri, “bilingli insan/Miisliiman” terminolojisi ile
betimledikleri yeni calisma etigi ile eski/geleneksel konseptlerinde
devamlilik iliskisine uygun olarak, dengeci bir modernlesmeden yanadirlar.®

MUSIAD iiyelerinin biiyiik bir kismim kiiciik ve orta dlgekli sirketler
olusturmaktadir. Fakat “MUSIAD’ a y6n veren sinifsal irade, neo-liberalizm
ve sermayenin globallesmesi siirecinde palazlanma arzusu tasiyan/bu siirece

® Omer Bolat, “Miisiad model oldu.”, http://www.dunyabulteni.net/index.php?aType
=haberArchive-&ArticleID=17799, (18.11.2008); Hiiner, Sencan, 1994.

% Omer, Bolat, a.g.e.

' Hakan, Yavuz, 2003: 131.

"2 Timur, Kuran, 2002: 94-95.

B Sennur, Ozdemir, 2006: 118-121.
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ayak uydurmak isteyen orta ve biiyiik olgekli sermayedarlara aittir.”**
MUSIAD’ 1n diger karakteristik 6zellikleri su sekilde 6zetlenebilir:

o “[I]lk gelisme ivmelerini Ozal déneminde uygulanan ihracat: tesvik,
Arap sermayesinin katkis1 ile olusturulan Islami bankacilik sisteminin
getirilmesi, Vakiflar yasasi ile tarikatlarin/cemaatlerin ekonomik giiclerinin
arttirtlmasi gibi kimi politikalardan almiglardir.

e iliski aglarimi Islami/Islamc1 kimlikleri ile birlestirerek, ekonomik
etkinliklerini karsilikli giiven, birbirleri i¢in pazar olma ve birbirlerine
sermaye destekli bir Islami alt ekonomi gelistirmislerdir.

e Emek maliyetlerini asgari diizeyde tutmaya yarayan gayri-resmi ve
kigisel iligkilere dayali, otoriter, paternalist iliskileri hakim kilmaya
calismaktadirlar.”*

3. MUSIAD’ IN DOGUS VE GELISIMININ SiYASAL
ANLATIMI

I. Ozal Hiikiimeti’ nden (1983-1987) itibaren uygulanan liberal
politikalar ve ekonomik tesvikler ile Istanbul disindaki kiiciik ve orta dlgekli
firmalarda zaman iginde biiyiik gelisim gozlenmistir. Konya’ dan Kayseri’
ye, Bursa’ dan Antep’ e uzayan bir cografyada 6nemli bir ekonomik aktorler
toplulugu gozlenmeye baslanmistir. Bu kervanda, Islami ve Islamci sermaye
gruplar1 da kendilerine yer bulmuslardir.”® Bu girisimlerin sonucunda,
“gelencksel ve kiiltiirel baglarla sekillenen cemaatsel topluluk iliskilerinin
toplumda Onemini arttirmasi, geleneksel kiigiik girisimciler i¢inden yeni
zenginlesen, 1990’ larda KOBI sahipleri olarak adlandirilacak bir kesim
ortaya ctkmistir.”?”  Bu Muhafazakérlar ve Islami/islame1  kesimler,
cogunlukla MUSIAD biinyesinde toplanmislardir. MUSIAD iiyeleri iizerine
gerceklestirilen bir calismada, 1995 teki toplam {iyelerinin yarisindan
fazlas1 1983 ten sonraki donemde faaliyete basladiklarini ifade etmislerdir'®
-ki bu I. Ozal Hiikiimeti donemine denk diismektedir. Nedeni de: 12 Eyliil
1980 darbesi sonrasi askerlerin etkinligini kirmak ve 1983 se¢imi ile

14 Ekber Dogan,
http://www.mulkiyedergi.org/index.php?option=com_docman&task
=cat_view&gid-=43&Itemid=2, (18.10.2008), s. 56.

Y a.g.e.s. 53-54.

'° Faik, Bulut, 1997: 258-263.

17 Dogan, Ekber, a.g.e., s. 53-54.

18 Hakan, Yavuz, 2003: a.g.e.
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hiikiimet olmus ANAP’ 1n elini giiclendirmek icin Ozal, Tiirk siyaset
sahnesindeki egilimleri -sag, sol, milliyet¢i ve dini egilimler- birlestirmek
istemistir. Ozal, her ne kadar dort egilimi birlestirdigini belirtse de, temelde
iki smifin ittifakindan soz edilebilir: liberaller ile -en basta Naksibendi
tarikat1 iliyeleri olmak {izere- dini muhafazakarlar. Buradaki amag, biiyiik
Istanbul burjuvazisi ile Anadolu sermayesini, birincinin hakimiyetinde
birlestirmek ve bdylece bu kesimler ile barisik bir politika izleyerek niifuz
kurmak.*®

MUSIAD iiyelerinin sayis1, Refahyol iktidar1 déneminde (1996-1997)
2897’ ye yiikselmistir. Kuruldugunda (1990) yaklasik 1100 iiyesi bulunan
dernek, 7 yillik siirede 2897 iiyeye ulasmistir. MUSIAD, kurucular1 ve
iiyelerinden de anlagilabilecegi gibi, Refah Partisi (RP) ile aym1 meridyeni
paylasmakta idi.”® RP, 1990’ I yillarin ilk ceyreginde -etkisini dnceye gore
yitirmis ANAP’ 1n yerine- sosyal politikalar/adil diizen/milli degerler
soylemi ile biiyiik atilm gergeklestirmistir.”> Bunun ilk izleri, 1991
secimlerinde goriilmiistiir. Dar gelirli vatandaglar ile kiigiik ve orta 6lgekli
isverenlerin destegini kazanan RP, Tiirkiye’ de 1995 genel segimlerinin
galibi olmus ve DYP ile Refahyol Hiikiimeti’ ni kurmustur. MUSIAD, RP
iktidar1 déneminde desteklenmistir.??

Islami/islamc1 sermayenin -insaattan belediye hizmetlerine, miizik
sektoriinden tekstile- ¢esitlilik gostermesi, Tiirk toplumunda etkinliginin
artmasina neden olmustur.”® Ekonomik giilenmenin sosyolojik yansimalari,
laik rejim igin bir tehdit olarak algilanmustir.?* Bu baglamda, siyasal alanda
RP ve ekonomik alanda MUSIAD 28 Subat doneminde dizginlenecektir. ilk
olarak RP, Anayasa mahkemesince kapatilmigtir. RP’ nin ardili Fazilet
Partisi’ nde yasanan “yenilikgi-gelenekgi” ayrigmasindan sonra, MUSIAD,
Erdogan’ 1n yenilik¢i AK Parti’ si ile hareket etmistir.”?> MUSIAD’ m bu
yeni refleksinde, 1990° 11 yillarda kazanilan tecriibeleri AK Parti ile
ulusal/kiiresel dlgekteki genel alanlara tasima giidiisii yatmaktadir. Ozellikle

9 Ekber, Dogan, a.g.c. s. 51.

2 Rusen, Cakir, 1990.

2! Sencer, Ayata, 1996: 40-56.

22 Metin, Heper, 1997: 32-45.

2 Ziya, Onis, 1997: 743 — 766; Ayse, Bugra, 2004: 126-147.
2 Esma, Durugbniil, 1995: 23-44.

% Mehmet, Boliik, 2002.
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Il. AK Parti iktidar ile birlikte MUSIAD’ da temsil edilen sirketlerin is
hacimleri biiytimektedir.”®

4. 28 SUBAT (1997) “POST-MODERN” DARBESI VE MUSIAD’
IN AB TUTUMUNA ETKiSi

Ozetle, 28 Subat siirecinde RP’ nin kimi sdylem ve uygulamalari,
“demokrasi elden gidiyor” slogani c¢ergevesinde tehlikeli addedilmis ve
Refahyol Hiikiimeti istifaya zorlanmistir. Askerlerin deyimi ile bu “irtica
tehdidine bir balans ayar1” verilmesi elzem idi. Islami/Islamci siyaset ve
ekonomi aktorleri, devletin {ist diizey yoneticileri ve TUSIAD’ da temsil
edilen biiyiik sermaye gruplari tarafindan “laik ve demokratik rejim diigmani
ve AB entegrasyonu karsiti” olarak nitelendirilmistir.”’ Bu kesimlerin
kaygi/korkularinin agilimi sudur: Yiikselen bir Islamcilik vardi. Ciddi bir
toplumsal destek saglanarak, kendi kamusal diizenleri olusturulabilir ve
boylece alternatif bir sistem gelistirilebilirdi. Aymi iddialara gére, MUSIAD’
da viicut bulmus yesil sermaye, anti-laik ve Bat1 karsit1 bir diizenin finansorii
olabilirdi. Ekonomideki bu baskaldiri, toplumun ana damarina hakim
olabilirdi.?

Bu nedenle, 28 Subat déneminde RP’ den sonra MUSIAD’ a da
kapatma davasi ag¢ilmigtir. Devlet Giivenlik Mahkemesi’ nin (DGM)
kapatma talebinin nedeni, dsnemin MUSIAD Baskan1 Erol Yarar’ i 4 Ekim
1997’ de yaptig1 konusma idi: “8 yillik kesintisiz temel egitim ile Kuran
kurslariin ipi ¢ekilmek isteniyor. TCK’ nin kaldirilan 163. maddesinin, yeni
bir yasa ile geri getirilmek istenmesi, dinsiz hayata gecisin hukuki
altyapisinin - olusturulmasidir. Bunlar1 sahiplenenlere karst demokratik
istiklal miicadelesini baslatacagiz. Bu kafalar, mutlaka degistirilmesi gereken
kafalardir. Buna ragmen adam olmazlarsa, bu kafalar kopartilacaktir.”?
Acilan dava, daha sonra DGM’ lerin kaldirilmasi sonucu diismiistiir. Ustelik
Yarar, 1990’ dan beri siirdiirdiigii baskanlik goérevini, 1999’ da Ali
Bayramoglu’ na biraktigindan, davanin sembolik bir anlami kalmistir.
Orgiite kars1 olusan bu negatif havay1 dagitmak i¢in Bayramoglu doneminde,
dernegin o donemde zayif karni haline gelmis olan Islami holdingler ile 6
Mart 2000 tarihinde yapilan toplanti1 énemlidir. Sonugta, dernek hisse senedi

% Biilent, Duru, ilhan, Uzgel, 2009.

27 Bekir Berat, Ozipek, 2004: 640-651.
% Ayse, Bugra, 1999.

2 Cumhuriyet, 25.05.1998, s. 10.
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pazarlama islemlerinde Islam adinin kullanilmasini yasaklamistir. Dahasi,
s6z konusu holdinglerden Jet Group Baskami Fadil Akgiindiiz tyelikten
cikartilmig ve birgok iiye istifaya zorlanmistir. Bu bir gecis donemidir ve
MUSIAD bunu tecriibe etmistir; bu gegis, farkliligini kaybetmeden, sistemin
temel aktor ve politikalari/degerleri ile daha uyumlu bir pozisyonlanmayi
dogurmustur.*

Bu noktada, MUSIAD 2000 6ncesi neden AB karsit1 idi? sorusu énem
atfetmektedir: RP ile benzer olarak, MUSIAD’ 1n sdylemlerinde -
geleneklerini muhafaza ederek yol aldiklarin1 vurgulayan- Giiney Kore,
Malezya gibi Uzak Dogu iilkelerinin Kalkinma modeli 6ne ¢ikarilmisti.
Ayrica, ABD/AB sermayeleri ile yakin iligkiler kurulmasina kars1 elestirel
bir tavir hakimdi. Bunun onemli sebeplerinden biri, “Tiirkiye gelismek
istiyorsa, yiiziinii Bat1’ ya degil, Dogu dénmelidir” kabuliidiir. RP’ nin AB’
ye alternatif modeli “Miisliiman Kardeslerimiz” ile kurulacak D-8 Orgiitii
idi. Refahyol Hiikiimeti’ nin 28 Subat’ tan hemen 6nce, 5 Ocak 1997’ de
Ciragan Sarayr’ nda diizenledigi D-8 zirvesi, sembolik de olsa 6nemlidir.
Tiirkiye’ deki AB destekgileri, o donemde, bu ve benzeri aktivitelerin AB
projesine verilen toplumsal destegi diigiirerek potansiyel bir tehdit
oOlusturabilecegine dikkat ¢ekmiglerdir. Donemin Avrupa Komisyonu
Tiirkiye Temsilcisi Michael Lake 12 Haziran 1997’ de kaygisinmi soyle dile
getirmistir: “D-8’ ler girisimini baglatan Tiirkiye su anda bir kuliiblin iginde
bulunuyor ve bunun kurallarina uymas: gerekir.”**

MUSIAD’ 1n Bat’ ya kars1 sergiledigi bu tavrin diger bir nedeni,
Batili devletler ve sirketler diizleminde kurulan iligkilerin gelismesini
saglayacak her hamlenin, tekelci-biiyiik sermayenin giiciine gii¢ katacagi,
kendilerini (6zellikle Anadolu’ nun kiiglik ve orta Olgekli sermayesini)
geriletecegi diislincesidir.

Tiirkiye’ nin AB iiyeligine iliskin RP’ nin -ve o donemin MUSIAD’ 1
tarafindan da ¢ogunlukla paylasilmis®*- karsit/siipheci tezleri su sekilde
siralanabilir:

e Bati, nihayetinde bir Hiristiyan bileskesidir!®

% Ali Resul, Usul, 2008: 178.

%! Radikal, 13.06.1997, s. 15.

%2 Hakan, Yilmaz, 2007; 220, 239 ff.

% Milli Gazete, “Avrupa’ da ¢irkin uygulamalar yayiliyor.”, http://www.milligazete.
com.tr/haber/avrupa-da-cirkin-uygulamalar-yayiliyor-162222.htm, (05.3.2011);
“Ingiltere’ de Miisliiman kadina yonelik cadi avi...” http://www.milligazete.com.tr/
makale/ingilterede-musluman-kadina-yonelik-cadi-avi-85262.htm, (06.3.2011)


http://www.milligazete/
http://www.milligazete.com.tr/
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e Bati, (tarihinde goriilebilecegi lizere) somiirgecidir/emperyalisttir.

e Bati, mutasyon demektir; bagkalagmaktir (dini, milli, ailevi, moral
degerlerinin dejenere olmast).

o Bati, 6tekilestirilmedir.

e Batili sirketlerin felsefesi, “Biiyiik balik kiiglik baligi yutar”
tarzindadir.

e Bat’ da menfaat, giiclii ile beraber hareket etmekten gecer! Oysa
Hakk’ 1n prensibi geregi, giigsiiz de olsa haklinin yaninda olmak gerekir.

¢ AB ile birlik demek “Onlar ortak, biz pazar” demektir.

e Bu nedenlerle, Tirkiye (siyasal-tarihsel-ekonomik boyutta) kendi
sahasinda oynamalidir; siirekli deplasmanlarda degil!**

5. TURKIYE’ NiN AB UYELIiK HEDEFi VE MUSIAD’ IN
ONAYAN AB DAVRANISI

MUSIAD’ m pozitif bir AB pozisyonuna sistemlice gegisi, 2000° li
yillarin basinda gergeklesmistir.® Yukarida 6zetle aktarilan keskin bir AB
karsitlig1 pozisyonundan (sartli) bir AB destekeiligi tutumuna evrilmek, Tiirk
demokratiklesme hayatinda Onemsenmesi gereken bir transformasyon
ornegidir. Bu anlamda sdyle bir elestiri/iddia géze ¢arpmaktadir: MUSIAD,
2000 oncesi Islami/islamci ideolojik gayeleri dogrultusunda, AB menseli
reformlar vasitasiyla rejimin frenletici perdelerini asagiya ¢ekmek ya da
hepten ortadan kaldirmak maksadiyla AB’ ci olmustur.®® Belirtmek gerekir
ki, MUSIAD’ m buradaki en gegerli giidiisii, AB siirecindeki demokratik
kazanimlardan kendilerinin de yararlanmasi rasyonalitesidir.’

Diger yandan, MUSIAD’ m bu yeni AB davranisi, “her sartta AB”
demek degildir.*® Bu durum, 2002 yilinda 175 sivil toplum 6rgiitiiniin “AB’
ye evet” bildirisinde goriilebilmektedir. MUSIAD’ 1n o dénem baskam Ali
Bayramoglu, bu bildirinin tartisildigi toplantida uzlasma saglanip
saglanamadigi hususundaki bir soruyu su sekilde yanitlamaktadir: “Tam

% Necmettin, Erbakan, 1991 ve 1993.

% Haluk, Alkan, Ugur, Aydin, 2000: 133-155.

% Sencer, Ayata, 2004: 243-277.

¥ MUSIAD, 2000.

38 MUSIAD, 2005, “AB Miizakere Siirecine Hiskin MUSIAD’ n Degerlendirme ve
Onerileri  (2)”, http://www.musiad.org.tr/img/arastirmalaryayin/pdf/cep_Kkitaplari_
19.pdf, (09.3.2011).
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uzlasma degil ama bardagin dolu tarafindan bakiliyor.“** Bu siiregte
MUSIAD, AB iiyeligi ve AK Parti Hiikiimeti’ nin AB politikalarma dair
temel yaklagimini s6yle tanimlamaktadir:

“Turkiye’ nin AB ile dengeli bir entegrasyona gitmesini ve bu konuda
hiikiimetin dis politika kararlarini genel olarak dogru bulmaktayiz. Ancak bu
durum Tiirkiye-AB iliskilerinde, Tiirkiye’ nin milli menfaatleri agisindan
tehlikeli gordiigiimiiz baz1 hususlara dikkat gekmemize mani degildir.”*°

MUSIAD bu AB destegini, 6rnegin AKP Hiikiimeti’ nin 6. AB Uyum
Paketi’ nin tartigildig1 2003 yili Mart’ inda da deklare etmistir. Bayramoglu,
Tiirk Ceza Yasast ile Milli Giivenlik Kurulu ve Yiiksek Secim Kurulu
calisma ilkelerinde degisiklik 6ngdren 6. Uyum Paketi icerisinde yer alan
farkli dillerde yaym yapilmasiin 6niiniin agilmasinin, “vatandaslarin milli,
manevi ve kiiltiirel degerlerine devletin de saygili olmas1” anlaminda miispet
bir gelisme olacagini ifade etmistir. O’ na gore:

“AB’ ye uyum yolunda ¢ikarilan yasalari, her vatandasimiz hayatin
iginde hissedebilmelidir. Aksi takdirde, bu yasalarla gelen degisimin bir
anlami olmadig1 gibi ¢ Uyum yasalar1 icerisindeki demokratiklesme hedefi
AB dayatmasidir’ iddialarin1 da hakli kilar. [...] Kopenhag kriterleri
degisim ve doniisiim i¢in bir firsattir. Bu degisim ve donilisiimii oncelikle
kendi vatandasimizin faydasina oldugu ig¢in basarmaliyiz. Tirkiye’ nin
kararli adimlar atmadan AB perspektifine kavusamayacagi aciktir. Tiirkiye,
biiyiik tarih ve kiiltiiriiyle, bir komplekse kapilmadan ¢ag1 yakalamali, kars
tarafin eksikliklerini de g6z Oniine alarak yapilmasi gerekenleri
gergeklestirmeye koyulmalidir.”*

“Tiirkiye’ nin AB iiyeligi, Tiirk Cumhuriyetleri’ ne ve islam Ulkeleri’
ne karsi bir blokta yer alma anlamina gelmez” tezini varsayimlayan
MUSIAD, Tiirk Dis Politikas1 i¢in temel bir tespit yapmaktadir: “Tiirkiye’
nin -giiniin birinde AB {iiyesi olsa da olmasa da- ciddi bir Avrupa siyasetine
sahip olmas1 gerekmektedir.” Dernek, ayrica, Onemli su noktalar
vurgulamaktadir:

“MUSIAD, niteligi ne olursa olsun, Avrupa Birligi ile yogun bir iliski
halinde olmayi tarihi agidan, cografya agisindan, sosyo-ekonomik sartlar ve

¥ ABGS, “Sivil Toplum Kuruluslarmm AB Cikartmast.”, http://www.abgs.gov.
tr/index.php?1=1&p=23018, (05.1.2009).

9 AB Haber, “MUSIAD’ dan Hikiimete AB ile Miizakere Onerileri.”,
http://www.abhaber.com/haber.php?id=4281 (10.12.2008)

4 ABGS, “MUSIAD’ dan AB Uyum Paketine Tam Destek.”,
http://www.abgs.gov.tr/index.php?p=28910&I=1, (11.12.2008).
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siyaset acisindan bir zorunluluk olarak goriir. Bu zorunluluk, tek yonli degil,
cift yonludiir. [...] Tirkiye-AB iligkileri, ¢ Tiirkiye’ nin AB {iyeligi’
gercevesini agan bir dneme sahiptir. [...] AB iiyesi olan bir Tiirkiye projesi,
Islam Ulkeleri’ yle bati iilkelerinin diyalogunu kolaylastiran ve diinya
barisina daha iyi hizmet etme yollarin1 agan, yeni ve orijinal bir yapilanma
olarak goriilmelidir. [...] Tiirkiye’ nin AB iiyeligi, islam iilkeleri ile isbirligi
yapilmasina, ilgili organlarda iistlendigi gorev ve sorumluluklarini
sirdiirmesine  engel degildir. Tipki, bazz AB diyesi fiilkelerin,
Commonwealth, Francophone bolgesi ve Latin Amerika ile ilgili
politikalarini bu yapi i¢inde siirdiirdiikleri gibi. [...] [Tiirkiye] ¢ merkez iilke’
olmak ve temelde sahip oldugu medeniyeti yiikseltmek ve en iyi bir sekilde
temsil etmek zorundadir.”*?

MUSIAD’ 1 iizerinde durdugu bir diger husus, genelde Tiirkiye’ nin
AB’ ye iiyeliginin contra arglimanlar1 ve 6zelde AB entegrasyonunun
ekonomik yansimalar1 ile ilgilidir. Avrupa halklarmin bazi kesimlerinde
Tirkiye karsiti egilimleri besleyen kimi savlar (6rnegin “Tiurkler gelecek,
issiz kalacagiz”; “Tiirkiye, AB’ nin fonlarindan en biiyiik pay1 kapacak™) AB
iilkelerinde elde edilen bir takim forum ve anket doneleri ile tescillenmistir.
Ekonomik, sosyal ve siyasi iyilestirmelerin, digsal faktorlerden ziyade,
toplumlarin kendi i¢ dinamikleri ile gerceklestirilmesi gerektigini dile
getiren MUSIAD’ a gére, Tiirkiye sadece zengin olmak icin AB’ ye girmek
istememektedir. “Ekonomik nedenler; tarihi, siyasi, hukuki, askeri ve
toplumsal nedenler, hep birlikte toplumumuzu etkilemis ve hiikiimetin AB
iiyeligi yolundaki ¢alismalarmi agirlikli bir tercih haline getirmistir.”*
Ustelik MUSIAD, Tiirkiye ile AB iilkelerinin ekonomik ve sosyal gelisme
gostergeleri arasindaki acigi, biyiitiilecek bir olgu olarak gérmemektedir.
Ciinkii Tiirk insaninin dinamizmi ve biiyiime potansiyeli, siyasi istikrarin
devamliligt ve AB iyeliginden gelen fon ve krediler Onemli rol
oynayacaktir. Bununla birlikte MUSIAD iiyeleri, AB toplulugu iilkelerinin is
adamlar1 ile ticaret, is evlilikleri, ortak yatinmlar seklinde
gergeklestirilebilecek her tiir is iligkisine, taraflarin karsilikli mutabakati
gergevesinde agik bir tutuma sahip olacaklarini belirtmektedirler.

42 Diinya Gazetesi, “MUSIAD: Komgu {ilkelerle olan irtibat artirilmali.”,
http://www.dunya.com/m%C3%BCs%C4%B0ad-kom%C5%9Fu-%C3%BClkelerle
-olan-irtibat-art%C4%B1r%C4%B1Imal%C4%B1_87093_haber.html, (07.10.2010)
43

a.g.e.
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Tiirk halkinin sahip oldugu kiiltiirel, dini, moral ve ailevi degerler
sistematiginin AB siirecinde muhafaza edilmesi, MUSIAD’ 1n altin1 en fazla
¢izdigi AB taleplerinin basinda gelmektedir:*

“MUSIAD, farkli toplumsal, tarihi ve kiiltiirel gegmise sahip
iilkelerden meydana gelen AB’ ye iyelik olusumu i¢inde, tlilkemizin bir
takim ekonomik, hukuki ve siyasi kazanimlar saglayacagina, fakat ayni
zamanda kendi degerlerimizle onlara da katki yapacagimiza inanir. © Avrupa
miiktesebati” adi altinda ° uluslar Usti’ degerlerden s6z edilirken,
MUSIAD, siirekli olarak bu miiktesebata ait degerlerin rasyonelligini,
hakliligimmi [dillendirmekte ve AB’ nin] farkli kiiltiir ve degerlere sahip
insanlarin hassasiyetlerini hesaba katmasimi [6giitlemektedir]. [...] Eger,
Avrupa Birligi’ ni gercekten ¢ogulcu bir teskilat olmaya zorlayamaz veya
inandiramaz isek, kurulan iliskiler yiiriimeyecektir.”*®

MUSIAD, insan haklar1 konusunun siyasi ¢ikarlara alet edilmemesi
gerektigini seslendirmekte ve bu baglamda Avrupa cografyasinda yasayan
Miisliman niifusa dikkat c¢ekerek, AB raporlarini zaman zaman
elestirmektedir:

“AB, ilerleme raporlarinda yer verilmeyen bir durum tespiti olarak,
Tiirkiye’ de inanglarina gore yasamak isteyen insanlarin okullarda ve diger
kamu kurumlarinda dini 6zgiirliiklerinin sinirlandirilmis oldugu gergegini
gormezlikten gelemez. Basortiilii 6grencilerin egitim kurumlarina alinmasi
ve kamu igyerlerinde caligtirllmalari, igyerlerinde ibadethane agilmasi,
serbestce Cuma namazina gitme izninin verilmesi, orug¢ ibadetine yonelik
diizenlemelerin yapilmasi gibi taleplerin karsilanmasinda yasanan sorunlar,
halkimizin biiyiik bir kismini {izmeye devam etmektedir. [...] MUSIAD,
ekonomik ve sosyal yasamun bir biitiin olduguna inanmaktadir.”*

AB tiyeligini, “ideal bir menzile varma” anlayis ve felsefesi iginde
degil, “tarihi siirecin belirli bir asamas1” olarak anlamlandiran MUSIAD’ a
gore, AB’ nin mahiyeti ve basta egemenligin simirlandirilmas1 olmak {izere
siyasi, ekonomik, hukuki ve sosyal alanlarda karsilasilacak hususlarda Tiirk
insaninin bilgilendirilmesi gerekmektedir:

* Ayse, Bugra, 2002: 187-204.

* Diinya Gazetesi, “MUSIAD katsayr uygulamasimn kaldirilmas: kararini
destekliyor.”,  http://www.dunya.com/m%C3%BCs%C4%B0ad-katsay%C4%B1-
uygulamas%C4%B1n%C4%B1n-kald%C4%B1r%C4%B1Imas%C4%B1-karar%C4
%B1n%C4%B1-destekliyor 54984 haber.html, (25.7.2009).

6 AB Haber, 2005: a.g.e.


http://www.dunya.com/m%C3%BCs%C4%B0ad-katsay%C4%B1-uygulamas%C4%B1n%C4%B1n-kald%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1-karar%C4
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“Insamimiz, nasil bir gelecekle karst karstya oldugunu biitiin
boyutlariyla gérmelidir. Baz1 degerleri ‘ zorunluluk® olarak kabul etmek ile
‘ benimsemek’ arasinda hangi tercihi yapacagma karar vermeli ve ° ret
edecegi hususlari’ da onceden belirlemelidir. AB iiyeligi, toplumun belirli
kesimleri i¢in 0zgiirliik alanlarimi genigletirken, baska kesimler agisindan bu
alanlar1 daraltiyorsa, yapacagimiz sey, sivil toplum kuruluglar1 altinda
teskilatlanmak ve diinya kamuoyuna sesimizi daha gii¢lii olarak duyurmak
olmalidir.”"’

MUSIAD’ m AB pozisyonlanmasi nasildir? sorusu irdelenirken
deginilmesi gereken bir diger mevzu, iiyelerinin egilimleridir. Bu husus,
MUSIAD’ i Subat/2005 tarihli Ekonomik Durum Tespit Anketi ile
aydinlatilabilir. MUSIAD’ m iiyeleri arasinda “temkinli bir AB yaklasimi’na
isaret eden bu anket, AB ile iliskiler ve 3 Ekim 2005’ de baslayan Tiirkiye’
nin AB miizakere siirecine reel sektor temsilcilerinin bakist kapsaminda, 26
ilde 1136 isadami arasinda gergeklestirilmistir. Elde edilen sonuglar, reel
sektorde Tiirkiye’ nin AB iiyeligine yonelik beklentilerin iyimser yonde
gelisim gosterdigini sdylemektedir. Buna karsilik isadamlarinda, AB’ nin 17
Aralik 2004’ te Tiirkiye’ ye gosterdigi olumlu yaklagimdan uzaklastigi ve
miizakere siireci boyunca Tiirkiye’ yi olabildigince zorlayabilecegi kanisi
hakimdir. Tiirkiye’ nin AB {iyeligi ile sonlanacak bir miizakere siireci ne
kadar siire alir? sorusuna verilen cevaplarda goriilebilmektedir ki, reel sektor
temsilcilerinin % 25 i 5-8 yil, % 20’ si en az 10 yil Ongdrmektedir.
Miizakerelerin, iiyelikle neticelenmeyecegini bekleyenler ise % 29 luk bir
orana sahiptir.® Is adamlari, AB miizakere siirecinde uygulanmasi istenen
politikalar1  sdyle siralamaktadirlar:  Tegviklerin  artirilmasi;  tarim
politikalarinin  uyumlagtirilabilmesi i¢cin AB’den hak edilen fon ve
desteklerin alinmasi; giiclii bir miizakere ekibinin kurulmasi; Kibris gibi
konularda belirli bir politika olusturulup, dnceden deklare edilmesi ve bu
konuda taviz verilmemesi ve serbest dolasim hakkindan vazgecilmemesi.

Uyelerindeki bu AB siipheci egilim, MUSIAD’ i AB Miizakere
Siirecine Iliskin MUSIAD’ 1 Degerlendirme ve Onerileri baslikli raporunda
tekrar zuhur etmektedir:

“" Diinya Gazetesi, “Anayasa degisikligine bir destek de MUSIAD’ dan.”,
http://www.dunya.com/anayasa-de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fine-bir-destek-
de-m%C3%BCs%C4%B0addan_82281 haber.html (25.3.2010)

48 Ajans 1, “MUSIAD, AB Miizakere siirecinden endigeli.”,
http://www.ajansbir.com/haber-5089---MUSIAD_AB_muzakere_surecinden_endi
seli.html, (05.7.2011).
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“AB’ nin insan haklari, temel &zgiirliikkler ve hukukun dstiinliigi
ilkeleri, Miisliiman kimligi tasiyan insanlarin yasama bi¢imini sinirlayan dar
elbiselerdir. Tiirkiye, daha genis kapsamli bir hosgorii alani olusturmalidir.
AB, Tiirkiye’ de inanglart dogrultusunda yasamak isteyenlerin ¢ektigi
sikintilart gérmek istemiyor.”*

MUSIAD, Tiirkiye’ nin devam eden AB uyum siirecinde yorumlar1 ve
oOnerileri ile onemli bir baski merkezi olma hedefi tasimaktadir. Gerektiginde
AK Parti Hiikiimeti igin oneriler® getirebilmekte ve gerektiginde AB
tarafina yaymlar hazirlamaktadir. MUSIAD bu baglamda, Avrupa
Komisyonu tarafindan diizenlenen Tiirkiye Ilerleme Raporlarinin analizlerini
yapmaktadir. MUSIAD’ m, 6rnegin 2007 ilerleme Raporu degerlendirmesi,
dernegin AB tutumu hakkinda etraflica veriler sunmaktadir:

“2007 Tlerleme Raporu’ nun daha &nce yayinlanan toplam 9 raporla
mukayese edildiginde, lislup ve igerik bakimdan daha olumlu oldugunu ifade
edebiliriz. [...] Yiiksek mahkemelerin ° bagimsiz’ olmasi yaninda, °
tarafsiz’  olmalarinin gerekliligi ilk kez bu kadar net bir sekilde
vurgulanmaktadir. Benzer sekilde, PKK terdriine karst bu raporun digerleri
ile mukayese edildiginde, daha net bir tavir aldigim goérmek kuskusuz
olumlu bir gelismedir. [...] Diger yandan, raporun objektif olmasi igin
sadece Tiirkiye’ nin yapmadiklarin1 ifade ederek, elestirmek kadar diger
tarafin da, yani AB’ nin kendisinin de yapmadiklarini ortaya koymak
gerekmektedir. [...] Sadece Kibris konusu degil, Tiirkiye’ yi Glimriik Birligi
konusunda elestirenler, hala AB’ nin nasil olup da bu kadar kat1 ve haksiz bir
vize uygulamasint ve TIR gecis kotasit smirlamasini, Tiirkiye’ ye reva
gordiigiinii de ortaya koymalidir. Ayrica, raporda ifade edilen bazi konular,
ifade edilis tarz1 nedeni ile sikinti yaratmaktadir. Ornegin, 1srarla, Tiirkiye’
de yasayan farkli etnik gruplarin ¢ ulusal azinlik’ statiisiine konmasini, AB
oteden beri dolayli bir sekilde talep etmektedir. [...] Bu konuda yapilan
dayatmalar1 dogru bulmamaktayiz. Ayrica, Tirkiye’ de bulunan Fener Rum
Patrikhanesi’ nin © Ekiimenik’ olup olmadiginin, Kopenhag kriterleri ile

49 MUSIAD, 2005 ve Sabah: “MUSIAD’ DAN AB’ ye elestiri.”,
http://arsiv.sabah.com.tr/2005/04/04/eko124.html, (06.7.2011).

% MUSIAD, 6biir taraftan, Tirk kamuoyunun kimi kesimlerinde, AK Parti
Hiikiimeti’ ne siki elestiriler getiremedigi konusunda elestirilmektedir.
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dogrudan ya da dolayli higbir ilgisinin olmadigini diisiinmekteyiz. Bu
konuda AB’ nin bir goriis beyan etmesinin yeri yoktur.*>!

MUSIAD Eski Baskant Omer Bolat’ 1, 10 Aralik 2007 tarihli AB
Disisleri Bakanlar1 Toplantisi’ ndan ¢ikan kararlar {izerine yayinladigi mesaj,
MUSIAD’ 1n AB pozisyonu gergevesinde irdelenmelidir. O’ na gore: “AB
ile yasanan sorunlar, biiylik 6l¢iide, AB’ nin Tiirkiye’ ye vermis oldugu
sozleri yerine getirmemesi, bazi konularda gayri mesru dayatmalarda
bulunmasi ve bazi AB liderlerinin AB adayligimiz1 golgeleyen beyanlarda
bulunmasiyla yakindan ilgilidir.”* Tiirkiye’ nin AB yolunda yeni bir
ivmenin elzem oldugunu belirten Bolat, ayrica sunlar1 vurgulamistir: [Bu
toplanti neticesinde] “0zellikle Fransa’ nin baskisiyla, daha 6nceki senelerde
¢ katihm konferansi’ seklinde kendini bulan ifadenin ° hiikiimetler arasi
konferans®  seklinde ifade edilmesinin, Tirkiye’ nin resmi fyelik
pozisyonuna onarilmaz zarar verdigini ileri stirmek dogru degildir. Tiirkiye’
nin resmi AB aday1 pozisyonu devam etmektedir. [Fakat] Tiirkiye karsit1 bu
tiir soylemlere hazirlikli olmak gerekmektedir.”®® Bolat, Birlik’ in Tiirkiye’
yi AB Miktesebat1 yolunda daha fazla reform yapmast hususunda
cesaretlendirmesini ve basta Sarkozy gibi bir¢cok etkin AB liderlerinin,
Tiirkiye’ nin AB adayligim1 golgeleyen beyanlarindan vazge¢mesini salik
vermektedir. Bu satirlarda, ayn1 zamanda kararli bir AB iradesi fark
edilmektedir.>*

MUSIAD, AB’ yi tek segenek gérmeden ve diger uluslararasi iliskiler
hatlarinda elini gliglendirerek, AB iiyeligi yolunda daha basarili
olunabilecegine inanmaktadir. Bu, ¢ok yonlii bir dis politika kurgusudur® ve
“Tiirkiye’ nin AB siirecinde yumurtalari tek sepette toplamamasi ve Afro-
Avrasya, ABD, Rusya gibi global aktorle ile ekonomik iligkilerin

5! Haberler, “MUSIAD: AB’ nin 2007 ilerleme Raporu Oncekiler Kadar Olumsuz
Degil.”,  http://www.haberler.com/musiad-ab-nin-2007-ilerleme-raporu-oncekiler-
kadar-haberi/, (08.1.2011).

%2 Haberyeri, “MUSIAD: Tiirkiye’ nin AB iiyeligi siirecinde yeni bir ivmeye ihtiyaci

var.”,  http://www.haberyeri.net/Musiad-turkiyenin-ab-uyeligi-surecinde-yeni-bir-
ivmeye-ihtiyaci-var-s14754, (01.6.2011).
2ag.e.

*  Yenisafak, “MUSIAD: Tiirkiye’ nin AB adayi pozisyonu siiriiyor.”,

http://yenisafak.com.tr/Ekonomi/?t=17.12.2007&i=87993, (17.6.2011).

® Bu diisince, AK Parti hiikiimetlerinin dig politikasmi formiilleyen Ahmet
Davutoglu‘ nun “aktif bir dis politika” sOylemi ile benzesmektedir. Davutoglu,
Ahmet, Stratejik Derinlik, 2005.


http://www.netkitap.com/arabul2.asp?kisiID=28437
http://www.netkitap.com/arabul2.asp?kisiID=28437
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gelistirilmesi” ifadeleri ile alti ¢izilmektedir. Ayrica, dis politikadaki
kipirdanma, iilkenin evrensel normlarina da yansimalidir: “AB siireci ile
birlikte ekonomik, sosyal, siyasal ve yargi alaninda yeniden yapilanmay1
basarabilen bir Tiirkiye, rekabet ve biiyiime yarisinda ¢ ben de varim’
diyebilir.”® Dernege gore, aksi takdirde, yaris disinda kalip, yakin
gecmisteki sikintili donemlerin tekrarini yasamak durumunda kalacaktir; o
sebeple, Tirkiye’ de yapilacak en 6nemli icraat, AB standartlarina uygun,
yeni bir sivil Anayasanin hazirlanmasidir.

Bu konu ile ilgili olarak, dernegin 2008 Ekonomi Raporu’ nun Temel
Hak ve Ozgiirliikler boliimiine bakilmalidir: “Hazirlanacak yeni anayasada,
kisi devlet otoritesine karst korunmali; temel haklardan yararlanma
bakimindan, insanlar arasinda din, dil, soy, diisiince, siyasi kanaat farki
gé’)zetilmemelidir.”57 flaveten, siddet ve sug islemeyi tesvik etmedigi siirece
her tiirlii aykir1 diisiincenin serbestce agiklanabilmesi; inang hiirriyetinin tam
olarak giivence altina alinmasi; din adina 6ne siiriilen her tiirlii talebe “irtica”
damgasi vurulmas: aligkanliginin terk edilmesi ve “gerici” yaftalamasi ile
dindarlara baski yapilmasina cevaz veren anayasa hiikiimlerinin kaldirilmasi
gerektigi deklare edilmektedir. Son olarak, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
dersinin okullarda zorunlu olarak Ogretilmesinin devam ettirilmesi
istenmekte ve “Vakiflar Idaresi’ nin tiim maddi varhig1 ile beraber genel

~ 19

idareden ayrilarak, Diyanet Isleri’ ne baglanabilecegi onerilmektedir.”®

6. SONUC: “DEGIiSiMiN VE MODERNLIGIN TASIYICISI”
MI, YOKSA “POLITIiK FAYDACILIK” MI?

1980’ lerden ama ozellikle 1990’ dan itibaren Islami kimligin
yiikselisi, Tiirkiye’ de kiiltiirel kimlik olgusunun doéniistiiriicii niteliginin en
net yasandig1 gelismelerden biri olmustur. Islami kimlik, devlet-toplum/birey
iliskileri i¢inde her alanda etkisini gostermistir/gostermektedir. Dahasi, kendi
icinde kayda deger bir degisim/doniisim yasamistir/yasamaktadir.”® Bu
baglamda, Tirkiye’ de modernlesme siirecinin devlet merkezci ve laik-

® Tim gazeteler, “MUSIAD: AB, Tirkiye icin tek segenek degil.”,
http://www.tumgazeteler.com/?a=680629, (21.6.2011).

> MUSIAD, 2008.

58 palhaber, “MUSIAD, ekonomi raporunu acikladi.” http://www.palhaber.com/
haber/ekonomi/ekonomi-genel/musiad--2008-ekonomik-raporu-nu-acikladi.html,
(20.7.2011).

% Yasin, Aktay, 2004: 345-393.
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homojen yapisina elestiriler getirilmistir/getirilmektedir. Islami kimlik
yansimalari, MUSIAD’ 1n da iginde oldugu ekonomik yasami da
etkilemistir/etkilemektedir. Diger taraftan, Islami kimligin yiikselisinin,
sistemin laiklik ilkesi kapsaminda kaygi yarattigi vurgulanmaktadir.?® Tiim
bu tartismalarin temel belirleyenlerinden biri -liyelik
kistaslari/degerleri/beklentileri ¢cergevesinde- Tiirkiye’ nin AB siirecidir.

AB siirecinde iilkenin STO’ leri nasil konumlanmaktadir? sorusundan
hareket edilirse, STO’ lerin ekonomi alanindaki &nemli temsilcilerinden
MUSIAD’ m tavr dikkat gekecektir: MUSIAD’ in AB pozisyonunda, 2000
oncesi ve 2000 sonrasi olmak {izere bir farklilagsma goze carpmaktadir: 2000
oncesi doneminin en belirgin 6zelligi, MUSIAD’ in Refah Partisi (RP)
paralelinde bir politika gelistirdigidir: Ilk olarak Ozal ile yesermis olan
sermaye gruplari, Tirkiye’ de 1990’ 1 yillarin kimlik politikalarinin da etkisi
ile MUSIAD catisinda toplanmislardir. Biiyiik konsorsiyumlar karsisinda
oyuna giremeyen kii¢iik ve orta 6lgekli Anadolu sermayesi, ¢areyi sistemi
elestiren bir partide bulmustur. Bu parti -RP-, “adil (ekonomik) diizen”
sOylemi ile 1991’ den itibaren, ekonomik anlamda orta ve alt smiflari
biinyesinde toplamis ve 1995 se¢imlerinde I. parti olmustur. Politik-ideolojik
cizgilerinde hem ekonomik ve hem de dinsel-kiiltiirel ortakliklar sonucu,
MUSIAD’ 1n destegi bu dénemde RP’ ye gitmistir. 28 Subat (1997) siireci
ile gerek parti kadrolarinda ve gerekse Orgiitte bir Ozelestiri baslamis ve
degisme-donlisme-gelisme stratejisi kesfedilmistir. RP’ nin kapatilis1 ile
kurulan Fazilet Partisi (FP), bu ikilemin dillendirildigi adres olmustur.
Yenilik¢iler ve Gelenekgiler diye ayrisan kesimlerden Yenilikgiler AKP’ yi
kurduklarinda (ve FP’ nin kapatilmasi iizerine), MUSIAD, Yenilikgiler ile
beraber hareket etmistir/etmektedir. AK Parti’ nin 2002 zaferi ile iktidar
olmasi, ayn1 zamanda AB reformlarin1 kararlica iistlenmesi anlamina
gelmekte idi.® Ciinkii siyasal sistem icerisinde kendilerine yasama alani
yaratilmas1 amaci, bu kesimleri, AB’ yi bir dis destek olarak algilamaya
itmistir. Destekleyen bir AB politikas: gelistiren Yenilikciler, MUSIAD’ 1n
onayan bir AB tutumuna gegisinin anahtaridir denilebilir.®? Fakat kimileri
“(FP’ nin halefi) Saadet Partisi’ ndeki (SP) AB karsit1 egilimler, MUSIAD’
da AB siipheci bir renk alarak devam etmektedir” tezini formiillemekteler.
Ornegin Giilegyiiz bu durumu sdyle tasvir etmektedir: “RP’ nin yiikselise

80 Serif, Mardin, 2005; Rusen, Cakir, 2004: 562.

81 AK Parti’ nin AB davranisi i¢in bkz: Ismail, Ermagan, Die Adalalet ve Kalkinma
Partisi und Ihre Haltung zur EU, 2011, s. 137-171.

%2 Judith, Hoffmann, 2003: 65-88.
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gectigi 1990’ 11 yillarin baslarinda kurulan MUSIAD’ 1, siyasetteki Milli
Gorilis kadrolarinda yasanan ve AKP’ yi sonu¢ veren donisiimiin is
diinyasindaki versiyonu olarak nitelemek yanlis olmaz. Bu durum, haliyle
AKP ve SP ile olan iligkilerine de yansiyor. Dernegin AB politikalari, biiytiik
olgiide AKP ile paralel bir seyir izliyor. Bununla birlikte, AB’ ye mesafeli
bir duruslari var.”®

MUSIAD’ 1n onayan bir AB pozisyonlanmasi gelistirmesinde birgok
faktor etkili olmustur:

o Tiirkiye ici siyasal gelismeler

o 28 Subat siirecinde, kendilerini yakin gordiikleri RP’ den
sonra FP’ nin de kapatilisi

o AK Parti’ nin ortaya ¢ikis1 ve % 34’ lik bir ¢ogunlukla
iktidar olmasi

o (Kendilerine model gordiikleri) Uzak Dogu’ dan sonra Rusya ve
Cin’ deki kiiresel ekonomik krizlerin Tiirkiye” ye olumsuz etkileri

o Tiirkiye’ deki 2000 ve 2001 biiyiik ekonomik krizleri

o Tiirk ekonomisinin dibe vuran ¢arklariin onariminda ve dengesinin
oturtulabilmesinde AB gibi giiclii bir ekonomik dayanaga duyulan ihtiyag

e dernek iiyelerinin AB iilkelerindeki partnerleri ile aktivitelerindeki
pozitif etkilesim ve

o (yerel, global ve konjonktiirel nedenlerden 6tiirii) orgiit i¢i yenilik¢i
Ozelestiri.

MUSIAD’ 1n giiniimiizdeki AB davranisi, “ya destekle, ya da reddet”
dilemmasinda aciklanamaz. Uciincii bir yol olarak, AB entegrasyonuna
temelde pozitif bakmakta, lakin kendi ama’ larin1 birakmamaktadir.
MUSIAD, teknolojik modernlesme ¢ercevesinde AB  vizyonuna
inanmaktadir. Fakat kimliksel ve kiiltiirel meselelerde ¢okseslilik {ilkiisiiniin
altmi daha kalinca ¢izmektedir.®® Bu diizlemde, hem siyasal hem de
ekonomik formiilasyonlarinda din 6nemli bir yer tutmaktadir. Turkiye’ nin
AB iiyeligi baglaminda kendi kimliksel taleplerini dillendirmeye devam
etmektedir. Ozellikle basortiisii®, imam Hatipler, Kur’ an kurslari ve Din
dersleri gibi konularda, orgiitin AB’ den beklentilerini -gerek resmi
dokiimanlarinda gerekse baskan veya yetkililerinin agiklamalarinda- gérmek

% Yazarin, Yeni Asya Gazetesi Bagyazar1 Kazim Giilegyiiz ile réportaji, 05.02.2009.
® Omer, Bolat, 2007: 23-47.

% Realist Haber, “MUSIAD’ dan tirbana destek.”, http://www.realist.gen.tr/
haber/29153/musiaddan-turbana-destek.htm, (15.6.2011).
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miimkiindiir. Bu nedenle, AB organlarindaki yerlesik otorite ile bu
taleplerinde kimi gatismalar yasayabilecekleri 6ngoriilebilir.®® MUSIAD’ a
gore, Tiirkiye-AB iliskilerinde orta ve uzun vadede, arzu edilmese de, Tiirk
toplumu ile Avrupa toplumlari arasinda belirli kiiltiirel uyusmazlik alanlari
ortaya ¢ikabilir; boyle durumlarda, AB toplulugu siiper bir gii¢c olarak baski
kuran degil, kiiltiirel farkliliklar1 kabul eden bir yaklasima sahip olmalidir.
MUSIAD’ m AB davramisini  “politik faydacilik”  (political
opportunism) ile betimleyen ve siipheci egilimlerinin, Tirkiye’ nin AB
stirecini beslemeyecegini, aksine tehlikeye sokacagini iddia eden Yankaya,
MUSIAD’ daki yillar igindeki degisimleri su sekilde okumaktadir: a) 1994-
1999 arasi: Islamci nedenler ile kati AB siipheciligi (diger bir ifadeyle AB
karsitligi); b) 2000-2004 arasi: Milli menfaatler tezine dayali AB siipheciligi,
c) 2005-2008 aras1 Islami hassasiyetler ile agiklanan AB siipheciligi ve d)
2008’ den sonra: AB tarafindaki Tiirkiye karsitligina atifta bulunan siyasal
AB  siipheciligi.” Kanmmzca, AB siipheciligini AB karsithgi ile
karistirmayan bir MUSIAD, onayan pozisyonu ile hem Tiirkiye’ nin AB ile
iliskilerinde hem de tlkedeki modernlesmenin yayginlasmasinda katkilar
saglayabilir. Ekonomi boyutunda, iilkeye yeni pazarlar agarak, kiiresel
olcekte cesitlilik arz ettigi asikardir. Demokrasi boyutunda, global degerleri
lokale tasiyarak, temsil ettikleri kesimleri diinyaya eklemleme misyonu ifa
etmektedir. Keyman/Koyuncu ¢éziimlemesinde de goriilebilecegi iizere®,
adma ister muhafazakar, ister Islami veya Islamci sermaye konulsun; bu
kesimlerin -“demokrasi, schirdeki tek oyundur”® hedefinde- politik diizene
dahil edilmeleri, parlamenter sistemlerin ev 6devleridir. Bu gergek MUSIAD

66 Yenisafak, “MUSIAD’ a itibar etmeyen zarardadir.”,
http://yenisafak.com.tr/Pazar/ ?t=28.01.2008&i=95812, (22.7.2011).

®” Dilek, Yankaya, 2009. Yankaya’ ya gére MUSIAD’ da Avrupalilasma siireci
sOyle ortaya ¢ikmaktadir: ,,[as] a social learning process resulting from its members’
exposure to European business practices and culture. Furthermore, Turkey’ s EU
accession process led to a creative adoption of European norms and their
reinterpretation with regard to the association’ s concerns about religious issues,
giving birth to an Islamic rhetoric expressing criticism of the EU and challenging the
Turkish secular regime’ s policies towards religiously conservative demands.
However, this Islamic Euroscepticism not only jeopardizes MUSIAD’ s support for
Turkey’ s complete compliance with secular universal norms but also reproduces the
clash of civilizations thesis that Turkey’ s accession project to the EU initially aimed
to obliterate.” a.g.e.

%8 Fuat, Keyman, Berrin, Koyuncu, 2004: 125-145.

8 Adam, Przeworski, 1991: 26.
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tarafindan -kimi inisli-cikiglhi zamanlarina ragmen- iyi okumustur denilebilir.
Siyaset-ekonomi etkilesiminde, RP’ den AKP’ ye uzanan tecriibeler,
MUSIAD igin bir gosterge kabul edilebilir.”

Gerek Islami kesimlerin degisim-doniisim deneyimleri ve gerekse
MUSIAD’ 1n onayan bir AB davramisi gelistirmesine binaen Dag1 su
noktalara isaret cekmektedir:

“Mesele, AK Parti degil; biitiin bir * muhafazakar-demokrat ¢evre’
diinyay1 sizden [ulusalci-devlet¢i elitlerden] iyi okumaya bagladi. [...]
Oncelikle, yiiz yildir kurulan segkinler oligarsisini kirmak igin en etkili
hamlenin, ¢ demokrasi istemek’ oldugunu anladilar. ikincisi, bu seckinler
oligarsisinin, demokrasiye evet diyerek iktidarlarin1 ° pasa pasa’ halka
birakmayacaklarimi bildiklerinden, bir © dis dinamik’ e ihtiyaglar1 olduklarini
kavrayip, AB siirecini desteklediler. Ugiinciisii, biirokratik oligarsinin,
kendine bagli bir zenginler ziimresi yaratma araci olan devletgilik politikasi
yerine, herkesin serbest¢e rekabet edecegi bir piyasa ekonomisi modelini
tercih ettiler. Kisaca, ¢ muhafazakar-demokrat gevre’ , siyasette < demokrasi’
, ekonomide de ° serbest piyasa’ manivelalari ile devletin denetiminden
¢ikti; resmi ideolojinin zincirlerinden kurtuldu. [Boylece], sizi [ulusalci-
devletgi elitleri] tarihin akiginda ¢ off side’ a diigiiren muhafazakar-
demokratlar, degisimin ve modernligin tastyicis oldular. [...].”"

Siyaset bilimi literatiiriinde yukaridaki alintinin muhteviyatina iliskin
uzlasidan ziyade ayriliklar egemendir. Ifade edilebilir ki, demokratiklesme
(ucu agik) bir siiregtir; pesinen olumsuz bir yaklagim gelistirmek, Przeworski
ogretisine’® ters olarak, siirecin dogasmna aykiri duracaktir. Nihayetinde,
Kopenhag Kriterleri cercevesinde Tiirkiye’ nin AB’ lilesmesi ile MUSIAD’
m AB’ lilesmesi ayni diizlem iizerinden okunabilecektir.
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YENi PERFORMANS OLCUM YONTEMLERI (FAALIYETE
DAYALI MALIYETLEME, PERFORMANS KARNESI VE
EKONOMIK KATMA DEGER) ENTEGRASYONU VE ORNEK BiR
UYGULAMA

Siikran GUNGOR TANC"
OZET

Isletmelerin degisen cevre kosullari, kiiresellesme ve artan rekabet sartlari
icinde faaliyetlerini siirdiirebilmeleri ¢ok ¢esitli faktorlere baglidir. Bunlardan biri de
etkin bir sekilde isleyen performans 6l¢iim sistemidir. Bu kapsamda cok ¢esitli
performans Ol¢lim yontemleri bulunmaktadir. Ancak yonetim muhasebesi
kapsaminda kullanilan en etkin performans ol¢iim yontemlerinin baginda Faaliyete
Dayali Maliyetleme (FDM), performans arnesi (Balanced Scorecard) ve Ekonomik
Katma Deger (EKD) gibi yontemler gelmektedir. Zira FDM ve performans karnesi,
yoneticilere “deger yaratma” kararmi vermek i¢in ihtiyag duyduklart bilgiyi
saglarken, EKD bir karar sistemi olup, performans olglimiinii saglar ve deger
yaratmak i¢in yonetimi motive eder.

Bu baglamda calismanin temel amaci s6z konusu yontemlerin entegrasyonu
ve bunun sonucunda da igletme finansal iglemleri iizerinde yarattigi degerin
gosterilmesidir. Ornek uygulamayla ortaya konan sonuglar; FDM, performans
karnesi ve EKD yontemlerinin bir biitiin olarak gbz oniine alindiginda, elde edilen
sonuglara gore yapilan 6rnek bir uygulama sonucuna gore “vergi sonrasi faaliyet
kar1” 4.128 TL iken EKD kéar1 3.948 TL olarak hesaplanmis olup elde edilen
sonuglar daha dogru ve alinacak Kkararlar agisindan da daha saglikli bilgi
tretilebildigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: FDM, Performans karnesi, EKD, Performans élciimii.
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NEW PERFORMANCE MEASUREMENT (ACTIVITY BASED
COSTING, BALANCED SCORECARD AND ECONOMIC VALUE
ADDED) INTEGRATION AND APPLYING A CASE

ABSTRACT

In changing enviromental conditions, globalization and increasing
competition, businesses sustainable actions depend on various factors. An
effectively operating Performance Measurement System is one of them. In this
context, wide variety of performance measurement methods being used. However
the most effective performance measurement systems mostly used in context of
managerial accounting are Activity Based Costing (ABC), Balanced Scorecard, and
Economic Value Added (EVA). ABC and Balanace Scorecard methods provide the
information that needed by the managers for desicion making of creating value. On
the other hand EVA is a decision system which provides performance measurement
and motivates the management for creating value.

In this context, the main objectives of this study are integration of the
mentioned systems and the presentation of the value that these systems created on
the managements financial operation. The results which are presented in the case
study: When ABC, Balanced Scorecard and EVA methods addressed as a whole, the
operating profit after tax is calculated as 4.128 TL and EVA profit is calculated as
3.948 TL. The results are more accurate and in terms of decisions to be made more
healty informations are produced.

Key Words: Activity based costing, Balanced scorecard, Economic value
added, Performance measurement.

1. GIRIS

Glinlimiiz rekabet ortaminda sadece finansal basar1 degerleme
Olciilerini dikkate alarak hareket etmek, isletmelerin kritik alanlar {izerine
odaklanamamalarma veya ¢ok daha belirgin bagar1  hedefleri
koyamamalarina neden olmaktadir. Bu baglamda isletmelerin finansal
olmayan basari Olciilerini de dikkate almalari ve buna uygun stratejiler
gelistirmeleri gerekmektedir. Isletmelerde -sadece finansal gdstergelerin
dikkate almayip- finansal olmayan gostergeleri de dikkate alan performans
6l¢iim yontemlerinden biri performans karnesidir. S6z konusu performans
karnesi; FDM ve EKD yontemleri ile biitlinlesik bir sekilde gelismis birgok
iilkedeki isletmeler tarafindan modern performans 6l¢liimii ve yonetimi araci
olarak kullanilmaktadir.
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Isletmelerde, finansal gostergelere ek olarak finansal olmayan
gostergeleri de dikkate alan performans Ol¢iim yoOntemlerinden birisi
performans karnesidir. S6z konusu performans karnesi, FDM ve EKD
yontemleri ile biitiinlesik bir sekilde, gelismis birgcok {ilkedeki isletmeler
tarafindan modern performans Olglimii ve yonetimi araci olarak
kullanilmaktadir.

FDM ve performans karnesi, yoneticilere “deger yaratma” kararini
vermek i¢in ihtiya¢ duyduklan bilgiyi saglar. EKD ise bir karar sistemidir;
performansi Olger ve deger yaratmak icin yOnetimi motive eder. Bu
baglamda s6z konusu yontemler ¢agdas performans 6lgiim yontemleri olarak
adlandirilabilir. Bu yontemlerin biitiinlestirilmesi ise, performans 6lgiimiinde
daha etkin bir sonu¢ saglayacaktir. Zira igletme basarisi firmanin degerini
artirma (deger yaratmak) olarak kabul edildigine gore, bu deger yaratilirken
FDM yonteminin ¢iktilari, performans karnesi yontemi araciligi ile
kullaniimakta ve pay sahiplerine deger yaratilmis olmaktadir.

Calismanin temel amaci Oonemli performans Ol¢giim yoOntemi olarak
goriilen FDM, performans karnesi ve EKD bugiiniin dinamik ve rekabetgi is
cevresinde igletme basarisinin daha fazla olmasina yardimei olmasinin tespit
edilmesidir. Ayrica s6z konusu yontemlerin entegre bir sekilde kullanilmasi
ile isletmede ulasilacak gercek karin nasil elde edilecegi 6rnek bir uygulama
ile gosterilmeye calisilmistir.

2. FAALIYETE DAYALI MALIiYETLEME

Faaliyete dayali maliyetleme kavramimnin temeli; “faaliyet tabanli
bilgi” ve “faaliyet tabanli yonetim” kavramlarina dayanmaktadir. Faaliyet
tabanli bilgi kavramsal olarak, Oliver Williamson’ m “piyasalar ve
hiyerarsi” kavrami ile Micheal Poter’ in “deger zinciri” yaklasimindan
ortaya cikmugtir. Bu kavram c¢ercevesinde, yOnetim muhasebesinde
uygulanacak yeni bir yaklagimin faaliyetlere yonelik bilgi tabani iizerinde
kurulmasi geregi vurgulanmaktadir (Karacan & Arslanoglu, 2005:19).

Faaliyete dayali maliyetleme yaklasimi, geleneksel maliyet
muhasebesi uygulamalarindaki eksiklikleri gideren bir yaklagimdir. Ciinkii
iretim alanindaki yeni gelismelere bagli olarak maliyetlerin yapist degismis,
teknoloji ve otomasyonla ortaya cikan ilerlemeler ve bunlarin iiretimde
kullanilmasi, teknolojiye bagli amortisman, enerji, miithendislik ve uzman
ig¢ilik gibi maliyetlerin Onemini artirmig, bunun sonucu olarak toplam
maliyet igerisinde direkt is¢iligin pay1 azalirken, genel iiretim maliyetlerinin
pay1 artmuistir (Civelek & Ozkan, 2008: 623-624). Tabiatiyla geleneksel
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maliyet muhasebe uygulamalarinda genel iiretim maliyetlerinin mamiillere
yiiklenmesinde kullanilan dogrudan is¢ilik maliyeti, dogrudan iscilik saati
gibi dagitim oOlciileri de Onemini kaybetmis ve muhasebeciler arasinda
mamiil maliyetlerinin yanlis hesaplandig1 ve isletme kararlarinda yanlishiga
diisiilecegi goriisii  ortaya ¢ikmustir. Geleneksel maliyet muhasebesi
uygulamalarina alternatif olarak FDM yaklagimi gelistirilmistir. S6z konusu
sistemin igleyisi asagidaki sekilde sunulmustur:

Sekil 1. Geleneksel yonteme ve FDM’ ye gore maliyet dagitimi

Gelensksel Maliyetlendime Faaliyete Daysh Maliyetieme
Dirskt Masdiyes
‘g: PE Miedan  Tagpos ¥amaklar  Faaityctier Malyot
Tagpas
AR ||
‘ F Bl T b
Maijetier | Vampeder | o J2\ jp( B )= lajbjcidle
| AL
/3\ ({C)
L X \_/ L

Kaynak: Shinder & McDowell, 1999: 1

Sekil 1’ den de anlasilacagi gibi geleneksel maliyet yonteminde
maliyet tastyicisi (mamul ya da hizmet, boliim gibi) unsurlara tiikettikleri
dagitim olgiisti tespit edilmeden, tek bir faaliyet hacmine gore maliyetler
dagitilmaktadir. Oysaki FDM yontemi maliyet tasiyicilarina, faaliyet
maliyetlerini tiikettikleri 6l¢iide pay vermektedir.

Genel iiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesindeki geleneksel
yaklagima alternatif bir yaklasim olarak ortaya ¢ikan FDM, sadece bir
maliyet dagitim yaklasimi olarak kalmamustir. Faaliyete dayali yonetim,
faaliyete dayali biitceleme, faaliyete dayali performans olgiimii, faaliyete
dayali maliyet azaltimi gibi konularla biitiinleserek yonetim muhasebesi
alaninin ilgi odagi haline gelmistir (Shinder & McDowell, 1999: 1). Ayrica
FDM yo6ntemi isletme karliligi ve miisteri memnuniyetinin saglanmasinda da
yénetime yardimci olmaktadir. Ozellikle FDM yontemi maliyet diisiirme,
iiretim siireglerinin iyilestirilmesi, liretim planlama, karma iiretim programi
ve fiyatlama gibi yonetimin alacagi kararlarda kapsamli bilgi saglamaktadir
(Horngren et al, 2005: 152-153). Ancak FDM yo6ntemi iiretilen mal ya da
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hizmetin maliyetinin belirlenmesinde onemli bir role sahiptir. Bununla
birlikte yoneticiler; FDM yoOnteminin héasilat, tiretim miktari, miigteri tatmini,
pazar payl, calisanlarin motivasyonu gibi faktorler {izerine etkisini de
gormek istemektedirler. Bu yiizden maliyet bilgisi kendi bagina maksimum
degerin yaratilmasinda yetersiz kalmakta ve isletmeler diger performans
Olclim tekniklerine de ihtiyag duymaktadirlar. Bunlardan bir diger
performans Ol¢im yoOntemi de asagida incelenecek olan performans
karnesidir.

3. PERFORMANS KARNESI

Performans karnesi, Robert Kaplan ve David Norton tarafindan
isletmelerin vizyon ve stratejilerini amaglara doniistiirmek i¢in ortaya atilmig
bir performans 6l¢iim aracidir (Shinder & McDowell, 1999: 2). Performans
karnesi, performans Ol¢iimiinde geleneksel finansal 6lgiiler ile finansal
olmayan oOlciileri birlestirerek isletme yoOneticilerine, yonettikleri faaliyetler
hakkinda daha uygun ve daha kapsamli bilgiler saglayan bir yaklasimdir
(Cobbold & Lawrie, 2001: 2).

Performans karnesi, sadece isletmelerin vizyonlarini ve stratejilerini
faaliyetlere doniistiiren performans 6l¢iim sistemi degil, ayn1 zamanda bir
yonetim sistemidir. Bu ¢er¢evede, performans karnesi isletmelerin stratejik
performans sonuglarmin siirekli olarak iyilestirilmesi agisindan hem igletme
icine hem de igletme disina yonelik geri besleme saglamaktadir (Arveson,
1998: 1).

Performans karnesi isletmelerde her bir stratejiye bagl olan farkli
Olciileri géz oniinde bulundurmaktadir. S6z konusu ydntemle Orgiitiin ve
bireylerin performanslarinin &lgiilmesi, stratejik planlama siirecinin bir
parcast haline getirilmektedir. Bu nedenle performans karnesi, yonetsel
performansi Slgiip gelistirmeye ve stratejiler olusturmaya yonelik yontemler
biitiinii olarak kabul edilmektedir (Ergun, 2002: 9). Performans karnesi,
yoneticilere isletmelerin basarili olduklar1 alanlara yonelmelerine yardimci
olmakta ve isletmelerin deger yaratan faaliyetleri tizerine yogunlasilmasina
ve deger yaratmayan faaliyetlerin en aza indirilmesine de yardimci
olmaktadir.

Performans karnesi, isletme yoneticilerine isletmenin dogru faaliyet
alanlarina yonelmesi, isletmenin deger yaratmayan faaliyetlerinin en aza
indirilmesi ve deger yaratan faaliyetlerin iyilestirilmesi konularinda yardimei
olan bir 6l¢iim yontemidir.
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Kaplan ve Norton’ a gore geleneksel performans Ol¢iimii anlayisi
geleneksel finansal 6l¢lim sonuglarini gdstermekte olup s6z konusu sonuglar
sadece tek basina kritik basari faktorii degildir. Performans karnesi ise,
sadece gegmis finansal sonuglarla ilgili bilgileri degil, ayn1 zamanda uzun
dénemde isletmenin mevcut kapasitesinin, miisterilerinin, tedarikgilerinin,
¢alisanlarinin, iiretim siireglerinin, teknoloji ve yeniliklerle ilgili olarak
isletmeye gelecekte nasil bir deger yaratilacag ile ilgilenmektedir (Arveson,
1998: 1).

Performans karnesi genellikle finansal performans, misteriler, icsel
siirecler ve Ogrenme ve biiyiime gibi dort ana boliimden olusmaktadir.
Isletmenin stratejisi piyasa de@erini artirmak ve islem maliyetlerini
azaltmaksa, ol¢limler birim basina maliyeti ve piyasa degerini icerebilir. Bir
baska isletme finansal gostergelerini, fiyat ve kar marjlarina odakli segebilir.
Her bir degisken ile birlikte gelen inisiyatifler, 6l¢iimler, hedefler ve amaglar
bulunmaktadir. Boylece “Olgtiigiimiizii Yonetiriz” sdzii gecerli olmaktadir.
Performans karnesinin deger yarattigini gosteren bir sebep ise isletme
faaliyetleri ve degerleri ile ilgili farkindalik yaratmasidir (Shinder &
McDowell, 1999: 3). Performans karnesi yontemine gore performans dlgiim
gostergeleri soyledir (Kaplan & Norton, 2006: 6):

Finansal Géstergeler: Isletmenin finansal performansi iizerine pay
sahiplerinin beklentileri nelerdir?

Miisterilerle Ilgili Géstergeler: Isletme finansal amaclarina ulasmak
icin miisterileri lizerinde nasil bir deger yaratilabilir?

Icsel Siireglerle Ilgili Gostergeler: Miisterilerimizi ve pay sahiplerini
tatmin edecek isletme igi iistiinliik nasil saglanabilir?

Ogrenme ve Biiyiime Ile Ilgili Gostergeler: 1sletmenin maddi olmayan
duran varliklarindan; ¢alisanlarina, isletme sistemine ve isletme Kkiiltiiriine
kadar kritik gostergelerin iyilestirilmesi nasil saglanabilir?

Yukaridaki dort bakis agisi da sebep-sonug iliskisi icerisinde birbirleri
ile bir zincir halkalar1 seklinde baglanmaktadir. Bu bakis acilarinin olusum
ve sonuglari sekil 2° de goriilmektedir.
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Sekil 2: Performans karnesinde yer alan unsurlar
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Performans karnesi, isletmedeki 6nemli farkliliklar1 kapsamina aldig1
zaman, Orgiitiin kendine 6zgli sorunlarimin daha esnek bir sekilde ele
alinmasi saglanacaktir. Eger isletme amaclarinin kapsami dar bir sekilde
tanimlanmis ya da hi¢ belirlenmemis ise performans sinirlanabilecektir. Bu
baglamda galisanlarin performans karnesini benimseme ve kavrama diizeyi
giiclesebilecek ve isletmede orgiitsel birlik de saglanamayacaktir (Morisawa
& Kurosaki; 2003: 6).

Performans karnesi isletmelerin dort farkli alanda deger yaratmasina
katki saglamaktadir. S6z konusu katkilar:

1. En lyi Toplam Maliyet: isletmelere tutarli, diisiik maliyetli ve

zamanli mamul ya da hizmet sunulmasi,

2. Uretim Liderligi: Isletmelere mevcut ulasilabilecek performanslari

olgiisiinde mamul ya da hizmet sunulmasi,

3. Miisteri Coziimleri: Misterilerin problemlerini ¢bzecek mamul ya

da hizmetle ilgili teknik bilgi saglanmasi,

4. Sistem Platformu: Isletmelerin mamul ya da hizmetle ilgili standart

iiretim kosullariin olugmasi saglanmasidir.

Biitiin hususlar degerlendirildiginde performans karnesi yonteminin
isletmelere sagladigi en oOnemli fayda maddi olmayan duran varliklar
tizerinde deger yaratilmasi olarak kabul edilebilir. Maddi olmayan duran
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varliklar; isletmenin c¢alisanlari, teknolojisi, kiiltiri ve liderlik gibi
faktorlerdir. Maddi olmayan duran varliklar igletme stratejileri iizerinde yeni
bir giic yaratir. Isletmede olusan bu tiir giicler sinerji yaratarak, diger
isletmelere karsi siireklilik saglayan bir rekabet avantaji saglanmis olacaktir
(Kaplan & Norton, 2006: 10). Performans karnesi kapsaminda stratejik
planlarin basarisiz olmasinin 6niinde dort engel bulunmakta olup s6z konusu
engeller (Evans, 2002: 2):

- Vizyon Engeli: Orgiitteki hi¢ kimse orgiitiin stratejisini anlamamas.

- Insan Engeli: Cogu ¢alisan orgiit stratejisi ile baglantis1 olmayan
amaglara ulasilmak istenmesi.

- Kaynak Engeli: Zaman, enerji ve para, orgiit icin kritik olan
faktorlere dagitilmamasi.

- Yonetim Engeli: YOnetim, isletme stratejileri tizerinde ¢ok az zaman
harcamaktadir. Buna karsin, kisa donemli kararlar iizerinde ¢ok fazla zaman
harcamaktadir. Bu nedenle yeni bir haberlesme stratejisine ihtiyag
duyulmaktadir. Dolayisiyla bu tiir eksiklikleri de goz oniinde bulunduran
yontem performans karnesidir.

Performans karnesi uygun sekilde yiiriitiiliirse, yoneticilerin
performansin1 etkileyen bir¢cok faktoriin takip edilebilmesine yardimci
olabilen bir yonetim sistemidir. Ancak finansal sorumluluktan yoksundur.
Hissedarlar stratejinin uygulanmasini yonetime bildirirler. Ciinkii birincil
endigeleri yatirimlar iizerinden yeterli bir kazang saglamaktir. Performans
Olgtimlerinin dogru sonuglandirip sonug¢landiriimadigi konusunda yardimei
olan yontem ise EKD’ dir. Kaplan’ in da ifade ettigi gibi “EKD’ yi yaratmak
basarili bir stratejinin ideal bir sonucudur ve bu neye ulagmaya, neyi
yapmaya calistigimizin bir gostergesidir (Shinder & McDowell, 1999: 3).”

4. EKONOMIK KATMA DEGER

Ekonomik katma deger, bir isletmede yaratilan degeri izlemek igin
kullanilan bir 6l¢iidiir. EKD, bir strateji degil; sonuglar1 6lgmemizi saglayan
bir aragtir. Stern Stewart tarafindan ortaya atilan EKD olgiitii, isletmelerin
performans Ol¢liimii alaninda karsilastiklar1  problemlerin  {istesinden
gelmelerine yardimci olmaktadir. Isletmelerde ekonomik deger olarak
yonetilmeye ihtiya¢ duyulan pek ¢ok kalem bulunmaktadir (Shinder &
McDowell, 1999: 4).

EKD, bir isletmenin sermaye tiizerinden sagladigi kazang ile bu
sermayenin maliyeti arasindaki farkliligi 6lgmektedir (Lawrie, 2001: 1).
Hem pozitif hem de negatif olup, pozitif EKD isletme faaliyetleri sonucunda
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ortaya ¢ikan hissedar degerini gosterirken, negatif EKD’ nin ise hissedar
degerini diigiirdiigii s6ylenebilir (2GC, 2001: 1). Bu kapsamda EKD, bir
isletmenin kazanglarinin, sermaye maliyetini karsilayip karsilamadigini
Olcen bir yontemdir. Ayrica EKD, karim hesaplanmasinda sermayenin
maliyetini de dikkate alarak, diger 6lgiim sistemlerinden farklilagtirmaktadir.
Aslinda EKD, igeriginde performans oOl¢iim araci olmaktan daha farkli
ozellikleri de bulundurur. Bu sistem, finansal yonetimin ve tesvik sisteminin
esasini olusturarak, iist yonetimden en alt kademeye kadar, isletmelerin
alacag: tiim kararlara kilavuzluk etmektedir. Bu durum, orgiitte bulunan
herkesin daha bagarili olmasina ve bunun sonucunda da daha giivenilir ve
kusursuz bir isletme kiiltiiriiniin olusmasina yardimci olur. Biitiin bunlarin
sonucunda EKD sayesinde hem hissedarlarin hem miisterilerin hem de
calisanlarin varlik diizeyi artmaktadir (Korkmaz & Ozdemir, 2003: 33).

EKD = Vergi Sonrast Faaliyet Kari — (Agwlikli Ortalama Sermaye
Maliyeti x Toplam Sermaye) formiiliiyle hesaplanir.

EKD’ nin bu formiiliine gore, isletmelerin ekonomik katma degerini
ve dolayisiyla hissedarlarin zenginligini arttirmanin dort temel yolu
bulunmaktadir (Gokgen, 2004: 108-109):

-Maliyetleri Azaltarak, Vergi Sonrasi Faaliyet Karini Arttirmak. Bunu
saglamak ancak yatirilan sermayeden daha fazla bir kir elde etmek ig¢in
faaliyetlerde etkinligi arttirmakla miimkiin olur.

- Vergi Sonrasit Faaliyet Kdarindaki Artisin, Sermaye Maliyetindeki
Artistan Daha Fazla Olacagi Yatirimlara Yonelmek. Bu da ancak sermaye
karliligmin sermaye maliyetinden daha yiiksek olan pozitif net bugiinki
degere sahip yatirim projelerinin gerceklestirilmesiyle miimkiin olacaktir.

- Sermaye Maliyetinde Vergi Sonrasi Faaliyet Karindaki Azalisa
Nispeten Daha Fazla Tasarruf Saglamasi Durumunda Faaliyetlere Son
Verilmesi. Bu da ancak sermaye maliyetine oranla daha az kar saglayan
faaliyetlere ve varliklara yatirim yapmamakla miimkiin olacaktir.

- Toplam Sermaye Maliyetinin Minimum Oldugu Optimal Bir Sermaye
Yapusi Olusturmaktir.

Sonug olarak EKD, isletme finansmaninin yonetiminde yillik faaliyet
biitcelemesinden, sermaye biitgelemesine, stratejik planlamadan birlesme ve
devralmalara kadar bir¢ok alanda karar vermede rehber olarak kullanilan,
ayrmtili yeni bir yap1 olusturmaktadir (Korkmaz & Ozdemir, 2003: 36).
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4.1. Faaliyete Dayali Maliyetleme ve Performans Karnesi

Faaliyete dayali maliyetleme, dogru maliyetleme yaklasim ile daha
dogru fiyatlandirma kararlar1 alinmasina yardimei olarak diisilk maliyetli
mamiile disiik fiyat, yiikksek maliyetli mamule yiiksek fiyatla isletmelerin
daha etkin rekabet sartlar1 saglamalarina yardimer olabilir. FDM yaklagim
ile iirlin ve miisteri karhihig analiz edilerek, iist yonetimin karar alma
stirecine etkili bir sekilde katkida bulunulmaktadir.. Bir¢ok isletme FDM” yi
performans karnesi igin bir basamak olarak da kullanmaktadir
(valuebasedmanagement.net).

FDM, genel iretim maliyetlerini mamullere dagitmada kullanilan bir
yaklasim olmakla beraber faaliyetlerle ilgili genis bir “veri kaynag1”
olusturmakta ve isgletmenin diger fonksiyonlarina ait bilgiler de
saglayabilmektedir. Bu sistemde kullanilan dagitim anahtarlar1 (hazirlik
sliresi, siparis sayisi kalite kontrol gibi) ile performans karnesinde yer alan
performans degerleme oOlgiitleri birbirleriyle paralellik gostermektedir
(Ataman Akgiil, 2004: 76).

Sekil 3: Faaliyete dayali maliyetleme ve performans karnesi entegrasyonu

Performans
Karnesi
maliyet bilgisini
kullanmaktadir

17

FDM maliyet
dagitim1 yaparak
isletmelere deger
yaratmaktadir.

Sekil 3° den de anlasilacagi gibi FDM yo6ntemi isletmelere maliyet
dagiiminda katma deger yaratmaktadir. Performans karnesi yontemi de
FDM yonteminin sagladigi maliyet bilgilerini faaliyetlerinde kullanmaktadir.
Bu yoniiyle iki yontem birbirleriyle 6rtismektedir (2GC, 2001: 2).

Isletmelerde siirdiiriilebilir bir raporlama i¢in FDM ve performans
karnesi yontemi arasinda bir bag olmalidir. Mesela isletmede finansal
raporlarin aylik olarak yonetime sunuldugunu ve isletmenin temel amacinin
da diger isletmelere gore fiyatta rekabet {istiinliigli yaratmak oldugunu kabul
edelim. Burada isletmeye gercek anlamda fiyatta rekabet avantajini
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saglayacak olan yontem FDM’ dir. Fiyatta rekabet avantaji saglamak
isletmelerin amagclara ulasmasinda kullandigi bir stratejidir ve performans
karnesi yonteminin bir girdisidir. Bu stratejiyi gerceklestirirken kullanilan
yontem ise tabiattyla FDM” dir (Turney, 2005: 1). Diger yontemlerde oldugu
gibi FDM yonteminin de tek bagina kullanimi yeterli olmamaktadir. FDM
yonteminin EKD yo6ntemi ile birlikte kullanilmasi isletmelerin elde edecegi
bilgilerin alinacak kararlarda kullanilabilirligini de artiracaktir.

4.2. Faaliyete Dayali Maliyetleme ve Ekonomik Katma Deger

Isletmelerin FDM yéntemini kullanmalarinin temel amacinin, daha
giivenilir maliyet bilgisine ulasmak oldugu belirtilmisti. Glivenilir maliyet
bilgisi igletmelerin karliliklarin1 ve rekabet edebilme durumlarini artirmakta
ve bu yiizden de dnemli bir yontem olarak goriilmektedir. Ancak FDM
yontemi ¢ogu zaman yonetimi ilgilendiren Kararlarda dogrudan ve tek basina
destekleyici giigte degildir (Roztocki, 1999: 1).

Yiksek tutarlardaki maliyetlerin daha dogru izlenmesi igin gelistirilen
FDM, bu tiir maliyetlerin izlenmesinde etkin olmasina karsin, sermaye
maliyetini géz ard1 etmektedir. Bu baglamda, sermaye maliyetinin dikkate
alinmast boyutunda, bazi yazarlarca FDM’ nin EKD ile entegrasyonu
savunulmaktadir (Bengii & Demirgiines, 2005: 68). Bu birlestirilmis
sistemin FDM boyutu islem maliyetlerine; EKD bileseni ise sermaye
maliyetine odaklanmaktadir (Roztocki, 1999: 1).

Faaliyete dayali maliyetleme yonteminde, faaliyetlerden kaynaklanan
maliyetlerin hesaplanmasina yogunlagilirken, toplam sermaye maliyetinin
dikkate almmamasi nedeniyle bu yonde bir eksiklik hissedilmektedir.
Faaliyete dayali maliyetleme hesaplamalarinda, amortismanlar dikkate
almirken kullanilan sermaye i¢in katlanilan faiz giderleri gbéz ardi
edilmektedir (Bengii & Demirgiines, 2005: 68). Bu yaklagimin aksine, EKD
ve deger temelli performans 6l¢iim yontemleri sermaye maliyeti ve hissedar
degeri kavramlarina odaklanmaktadir.

Isletme yoneticileri hem maliyetleri hem de sermayeyi yonetmelerine
yardimct olacak performans 6l¢lim yontemlerine ihtiyag duymaktadir. FDM
ve EKD, bu yondeki ihtiyaglarin karsilanabilmesi amaciyla birlikte
caligmaktadir (Bengii & Demirgiines, 2005: 68).

Entegre edilen FDM ve EKD sistemine gore, bir mamul toplam
maliyetinin iizerinde satilabildigi zaman ekonomik olarak karlidir. Diger bir
deyisle, bir mamuliin ekonomik olarak avantajli olabilmesi igin, direkt
maliyetler (iscilik ve malzeme), faaliyet giderleri (reklam, kira gibi) ve
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sermaye maliyeti (sermaye kullanimi i¢in gerekli olan maliyet) olmak tizere
biitiin maliyetler iyilestirilmelidir. Bu iligki matematiksel olarak su sekilde
ifade edilebilir (Roztocki, 1999: 2):

FDM ve EKD Kari = Satiglar — (Direkt Maliyetler + Faaliyet Giderleri
+ Vergi + Sermaye Maliyeti)

Pozitif FDM ve EKD Kari, belirli bir mamul maliyetinin isletme igin
hissedar degeri yarattigin1 gosterirken; negatif FDM ve EKD Kar hissedar
kazancinmn yok oldugunu belirtmektedir. Isletmelerin toplam sermaye
maliyeti ise asagidaki gibi ifade edilmekte ve hesaplanmaktadir (Roztocki,
1999: 2).

Sermaye Maliyeti = Sermaye X Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyet
Orant

Buradaki sermaye, isletmeye yatirilan net varlik tutarini ifade ederken;
sermaye maliyet orani ise faiz orani, isletme riski, igletmenin finansal yapisi
ve yatirimeilarin beklentileri gibi birgok faktér géz 6niinde bulundurularak
belirlenmektedir. EKD ile FDM’ nin biitiinlestirilmesi siireci, faaliyete
dayalt maliyetleme sistemi temel alinarak yapilmaktadir. Farklilik, her
faaliyetin toplam maliyetinin belirlenmesinde ortaya ¢ikmaktadir.

Genellikle FDM yontemi, isletmede olusan maliyetlerle ilgilenmekte
ancak, faiz ve vergi Oncesi karla ya da faaliyet kariyla ilgilenmemektedir.
FDM yonteminin sonuglarinin analiz edilmesinde iiretilen mamul ya da
hizmetle ilgili sermayenin maliyeti gz Oniine alinmamakta ve yonetimin
yanls kararlar almasina yol acabilmektedir. Ornegin bazi isletmelerin
yuksek tutarlarda faaliyet karlar1 ortaya ¢ikabilir, bu durum her zaman pay
sahiplerinin kazanglarinin artmasi degildir. Eger isletmenin sermaye maliyeti
faaliyet karmdan daha fazla ise isletmenin sermayesinin artmasi yerine
sermayenin erimesi s6z konusudur (Roztocki, 2000: 1).
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Sekil 4: Faaliyete dayali maliyetleme ve ekonomik katma deger
entegrasyonu

Diekt Maiyetier

N F_aa]:rﬁl :

Gederken

Matyet Tamnodan

Sereaye Malpeny

Kaynak: Roztocki, 2000: 3

Sekilde de goriildiigii gibi maliyet tasiyicisinin maliyeti; direkt
maliyetler (direkt ilk madde, direkt iscilik), faaliyet giderleri (genel yonetim,
pazarlama, satig ve dagitim ve Ar-Ge giderleri) ve sermaye maliyetinden
(kullanilan sermaye maliyeti) olusmaktadir. Burada iki yontem arasindaki
temel iliski maliyet tasiyicisinin hem iiretim maliyetlerini, hem faaliyet
giderlerini hem de sermayenin maliyetini tiiketmesidir. Bu yiizden iki
yontem tek basina bir performans 6l¢iisii olarak goriilmemelidir.

EKD yonteminin performans olgiimiinde tek basina yetersiz kalmasi
ile bu yonteme destek saglayan FDM yontemi ile birlikte hareket etmektedir.
Bu yiizden iki yéntem birbirlerinin tamamlayicisidir. Uretim maliyetlerini
ele almakta EKD ise sermaye maliyeti {izerine yogunlagmaktadir.

4.3. Performans Karnesi ve Ekonomik Katma Deger

EKD ve performans karnesi 1990’ 11 yillarda giindeme gelmislerdir.
S6z konusu yontemler isletmelerde hissedar degerinin artirilmasina
odaklanmislardir. EKD bir 6rgiitiin nispi degerini belirleyen performansinin
Ol¢iimiinde ve onun unsurlarini izlemede etkili iken, performans karnesi
stratejik ve faaliyet planlarinin yonetimine rehberlik eden tamamlayici bir
aractir (Lawrie, 2001: 5).
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Performans  karnesinin ~ finansal  olgiimlerinin  glivenilirliginin
artirtlmasi i¢in EKD hesaplanmakta ve elde edilen sonuglarin dogrulugu test
edilmektedir. Performans karnesi EKD’ nin kullanilmasi ve siirdiiriilmesinde
yonetime rehberlik etmektedir. EKD’ nin hesaplanmasi sonucunda ge¢mise
yonelik beklentilerden ziyade daha c¢ok uygulanan O6l¢iim ve hedeflerin
gecerliligi test edilebilmektedir.

Sekil 5: Ekonomik katma deger ve performans karnesi entegrasyonu

EKD yaratilan
degeri
hesaplamaktadir

Performans karnesi
temel strateji ve
isletme faaliyetlerine
rehberlik yapmaktadir

Kaynak: 2GC, 2001: 21

Her iki performans ol¢lim yonteminin de ortak amaci, hissedar
degerinin daha etkin ve giivenilir bir sekilde artirilmasina odaklanmasidir.
EKD, isletmede yaratilan degerin 6tesinde daha ¢ok etkin bir performans
olgtim teknigidir. Performans Kkarnesi ise, stratejik ve faaliyet planlarinin
uygulanmasi ile isletmede deger yaratarak, yaratilan degerin iyilestirilmesine
onciiliik eden giiglii bir performans dl¢lim teknigidir.

Performans karnesinin ana amaca ulasmada etkili olabilmesi i¢in,
finansal alt amaglara ulasmadaki etkinligi tespit edilmelidir. Ayrica sonuca
ulagsmada cesitli modeller olusturulabilmelidir. Bu g¢er¢cevede EKD formiilii
icinde yer alan kar, maliyet, varliklar ve sermaye maliyetiyle ilgili unsurlar
arasinda iliski kurularak, EKD’ yi arttiracak bir hareket plami ¢ikarilip, bu
plan kapsaminda performans karnesinin finansal boyutlarmi destekleyici
arag elde edilmelidir (2GC, 2001: 4).

Performans karnesine gére kar amaci giiden bir orgiitiin uzun vadede
basarili kabul edilmesi, onun finansal agidan hissedarlar1 igin yaratacagi
degere baglidir. Hem EKD hem de performans karnesi hissedarlara ne kadar
deger yaratildiginin hesaplanmasinda 6nemli bir Sl¢iidiir. O halde EKD,
performans  karnesinin  amacina ulasip ulagsmadiginin  tespitinde
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kullanilabilecek uygun bir basar1 degerleme Slgiisii olarak ortaya ¢ikmakta
ve uygulanmaktadir.

5.FDM, PERFORMANS KARNESI VE EKD
ENTEGRASYONUNUN YONETIM MUHASEBESI
UYGULAMALARINA KATKISI

Y 6netim muhasebesi, isletme yoneticilerinin, yonetim siireci boyunca
saglikli kararlar alabilmeleri i¢in gereksinim duyduklar: her tiirlii bilgilerin
toplanmasi, islenmesi ve yoOnetime raporlanip sunulmasina yonelik
caligmalar biitiiniidiir. Yonetim muhasebesinde, isletmeye fayda saglayacak
cesitli sayisal bilgilerin toplanmasi, her g¢esit bilgi isleme tekniginin
uygulanmasi ve her tip raporun diizenlenmesi s6z konusu olabilir. Bu
bakimdan genel muhasebeden daha dinamik ve ¢ok yonlidiir (Aydemir,
2006:160). Finansal muhasebe ile genellikle isletme disi kisi ve kuruluglara,
yonetim muhasebesi ise isletme faaliyetleri ile ilgili olarak calisanlara ve
ozellikle de isletme yonetimine bilgi saglamaktadir (Haftaci, 2010: 20).

Yonetim muhasebesi ile de iliskili olan stratejik yonetim, normal
olarak igletme stratejilerini kontrol etmede, uygulamada ve planlamada
biitiin bireysel faktorleri birlikte ele alan biitlinlesik yonetim yaklasimidir.
Bu nedenle stratejik bir yonetim anlayisi ile isletmenin amaglart ve uzun
doénemli hedeflerinin anlagilmasi gerekir. Ayrica is ve isletme ¢evresinde de
kapsamli bir analizin yapilmasi gerekir. S6z konusu analiz orgiitiin biitiin
potansiyel kaynaklarini kapsamina almalidir (Puolaméki, 2004: 63).

Isletme y&netiminin strateji iizerinde daha az zaman harcamasi
nedeniyle performans karnesi karsimiza ¢ikmaktadir. Performans karnesi
isletmelere sadece stratejik planin nasil ifade edildigi degil, ayrica “sebep ve
sonug” iligkisini de biitiin unsurlar ile kontrolii altina alir. Mesela dogru
finansal sonuglar isteyen bir igletme, mitkemmel bir miisteri hizmetine sahip
olmalidir. Miikemmel bir miisteri hizmeti isteyen isletme de miisteri iliskileri
gibi bir alanda ilerleme gostermelidir. Biiyiik bir ilerleme arzulayan bir
isletme, diirlist ¢calisan personele, dogru bilgi ve dogru tekniklere (entelektiiel
sermaye) sahip olmalidir. Bu bakimdan performans karnesi, yalnizca
performans O6l¢iim yontemi olarak degil bir yonetim sistemi olarak da
distiniilmelidir (Evans, 2002: 2-3).

Kaplan ve Norton’ a gore performans karnesi kavrami bilgi
sisteminden stratejik yonetim sistemine dondstiiriilmelidir. Bu sebeple tam
olarak gelistirilen bir performans karnesi, sadece isletme stratejisini
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tanimlamamali, stratejinin uygulanmasi amactyla da kullanilmalidir. Nitekim
Kaplan ve Norton, performans karnesini uygulamada bir 6l¢iim tekniginden
ziyade, yonetim faaliyetlerinde uygulanmasi gerekliligini vurgulayarak, bu
stirecin  gerceklestirilememesi  halinde isletme stratejilerinin  giinliik
faaliyetlerden uzak kalacagini belirtmislerdir (Speckbacher et al, 2003: 367).

Ancak uygulamada performans karnesi daha ¢ok hissedar degerinin
belirlenmesinde, 6zellikle finansal performansi artirmak amaciyla
kullanilmaktadir (Speckbacher et al, 2003: 376). Faaliyete dayal
maliyetleme ise isletme faaliyetlerinin yonetimi lizerine yogunlasan, stratejik
bir y6netim modelidir. Ayni zamanda iiretilen mal ve hizmet maliyetlerinin
daha saglikli olarak hesaplanmasinda kullanilan modern bir yo6netim
sistemidir (Aydemir, 2006: 170). Bu yoniiyle de performans karnesi, FDM’
nin trettigi dogru bilgilerden yararlanmaktadir.

FDM, performans karnesi ve EKD, birgok isletme tarafindan
performans 6l¢iimii ve yonetiminde kullanilmakta olan modern araglardir
(Shinder & McDowell, 1999: 1). Kisaca, strateji ve stratejinin uygulamasi
arasindaki bagi olusturan, stratejiyi isletmede her kesimin bir isi haline
getiren bir anlayils olan bu yeni yontemler, isletmenin diiniiniin
degerlendirilmesi degil, geleceginin sekillendirilmesi konusunda ydnetime
yardimc1 olan bir yonetim muhasebesi araglari olarak kargimiza ¢ikmaktadir
(Kaygusuz, 2005: 101).

6. FDM, PERFORMANS KARNESi VE EKD UYGULAMA
ORNEGI

XYZ isletmesi A, B ve C mamulleri iiretmektedir. Isletme 2010
yilinda faaliyetlerini A mamulii iizerinde yogunlastirma karari almistir.
31.12.2009 tarihinde A mamuliiniin birim maliyeti 100 TL, satis fiyati ise
130 TL olup isletmede 2009 yilinda 60 birim mamul iiretilmis ve tamami
satilmstir,

Isletmede gergeklesen geleneksel maliyet dagitimina gére bir birim
mamuliin maliyeti 95.8 TL’ dir. Geleneksel yontemde isletmede genel
iretim maliyetlerinin dagitiminda maliyet etkeni olarak tek bir faaliyet
hacmi olan ilk madde malzeme siparis sayis1 verilmistir. Isletmede
gerceklesen toplam GUM 2.290 TL, olup 50 siparis sayis1 mevcuttur. Bunun
A Mamuliine tekabiil eden kism1 30 Tlk madde ve malzeme siparis sayisi.
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2.290 TL: 50 siparis sayist = 45.8 TL/siparis sayisi
=1.374 TL : 60 br= 22.9 TL /br

A Mamiilii Uretim Maliyeti

Direkt Ik Madde Maliyeti 30 TL/br
Direkt Iscilik Maliyeti 20 TL/br
Genel Uretim Maliyeti 22.9 TL/br
Toplam 729 TL/br.

Isletmede 31.12.2009 yilinda A Mamuliiniin Uretim Maliyeti
asagidaki gibi hesaplanmustir;

60 Birim x 72.9 TL/br. :4.374 TL.
Isletmenin 2009 Y1ili A Mamulii Satislar::
60 Birim x 130 TL/br. : 7.800 TL.

Isletmenin 31.12.2009 Pasif Toplami = 18.000 TL olup 10.000 TL si
yabanc1 kaynaktir.

Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti Oran1 %8’ dir

Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti= 18.000TL x 0.08 = 1.440 TL’
dir.

Biitiin maliyetlerin 2010 yilinda da sabit kaldigi varsayimi ile
isletmenin 2010 yilinda temel amaci A mamuliiniin tretim maliyetlerini
diistirerek, sektorde fiyat lideri olmak ve bunun sonucunda da hasilatini
artirarak hissedarlarma deger yaratmaktir. isletmede A mamulii ile ilgili
direkt ilk madde maliyeti 30 TL/br, direkt is¢ilik maliyeti ise 20 TL/br’> dir.
Ancak 2010 yili i¢inde genel iretim maliyetlerinin mamullere
yliklenmesinde FDM yonteminin kullanilmasina karar verilmistir. Buna gore
2010 yilina iligkin veriler asagidaki gibidir;

A Mamulii Uretim Miktari: 100 Birim

A Mamulii Satig Miktart: 84 Birim

Genel iiretim maliyetlerine iligkin veriler

Maliyet A Mamulii
isletme Faaliyetleri Maliyetler Maliyet Etkeni  Etkeni Sayis1 Maliyet Etkeni Sayilari
ik Madde Siparisi 1.000 Siparis Sayis1 50 30
Uretim Planlama 200 Is Emri Sayist 5 3
Kalite Kontrol 1.000  Inceleme Sayis 80 60
Makine Hazirlama 90 Hazirlama Siiresi 3 1

Isletmede 2010 y1l1 Gergeklesen Faaliyet Giderleri:
Paz., Satis ve Dagitim Giderleri : 200 TL
Genel Yonetim Giderleri: 100 TL
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Isletmenin 2010 yilma iliskin yapilan maliyet hesaplamalari ise
asagidaki gibidir:

Ornegimizde; FDM, performans karnesi ve Ekonomik Katma Deger
Entegrasyonunun uygulama asamalar1 s6yle olacaktir:

1. Asama: Genel Uretim Maliyetlerinin FDM Yéntemine Gore
Mamiillere Yiiklenmesi

Yiikleme Orani A Mamiili GUM

ilk Madde Siparisi = 1.000 + 50 = 20 TL/ Siparis 30 Siparig x 20TL = 600 TL
Uretim Planlama = 200 + 5 = 40 TL/Is Emri 3isemrix 40 TL = 120 TL
Kalite Kontrol = 1.000 =+ 80 = 12,5 TL/Inceleme 60 Inceleme x 12,5 TL= 750 TL
Makine Hazirlama = 90 + 3 = 30 TL/Hazirlama 1 Hazirlama x 30 TL = 30 TL
Toplam GUM 1.500 TL

A Mamiilii Birim Basina GUM = 1.500 TL + 100 Birim = 15 TL/br

A Mamiilii Uretim Maliyeti

Direkt Ik Madde Maliyeti 30 TL/br
Direkt Iscilik Maliyeti 20 TL/br
Genel Uretim Maliyeti 15 TL/br
Toplam 65 TL/br.

2. Asama: Genel iretim maliyetlerinin mamiillere yiiklenmesinde
FDM yonteminin kullanilmasi ile hesaplanan iiretim maliyetleri sonucunda
diger entegrasyon yontemi olan performans karnesi gosterge ornekleri ile
uygulama agamalari:
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Sekil 6: Performans karnesinin performans Ol¢iim unsurlart ile igletme
misyonu iligkisi

Misyon

Miisteri

Finansal

Hissedar Degeri Daha Fazla Miisteri Kazanilmasi

Hasilatin Artirilmast

lesel Siirecler

Deger Yaratmayan
Faaliyetlerin

Azaltilmast

Ogrenme ve Gelisme

Personel Destekleme
Sistemleri

Kaynak: Kaplan & Norton, 2001: 101

Performans karnesi yontemini olusturan temel unsurlarin odak noktasi
isletmenin  belirledigi misyonudur. Isletmeler misyonlarma stratejik
amaglarmi planlayarak ulasmaya calisirlar. Sekil 6 da performans karnesi
unsurlart ve bu unsurlarin esas amaglar1 gosterilmektedir. Belirlenen
amaglara ulagmak igin ise isletme “li¢ asamali”, “li¢c adimli” ve “bes alt
adiml1” bir siireg izlemesi gerekmektedir.

1. Adim: fsletme Stratejilerinin Olusturulmast
1. Alt Adim: Stratejilerin Uyumu: Bu adimda isletmenin temel

amaglar1 ve stratejik hedefleri belirlenir. Mamul maliyetlerinin dogru bir
sekilde dagitilmasi.

Stratejik Amaclar
Gelecek bir y1l iginde maliyetlerimizi %10 diisiirecegiz
Sektorde fiyat lideri olacagiz.

2. Alt Adim: Stratejik Alanlar: Performans karnesi yonteminin
kullaniminda stratejik alanlarin belirlenmesi gerekir. Performans karnesinde
yer alan temel stratejik alanlar soyledir:
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Hissedar Degeri

Finansal Hasilatin Artirilmasi
Miisteri Daha Fazla Miisteri Kazanilmasi
I¢sel Siiregler Deger Yaratmayan Faaliyetlerin Azaltilmasi

Ogrenme ve Geligme Personel Destekleme Sistemleri

Isletmelerin Stratejik Amaclari le Stratejik Alanlar1 Arasindaki Iliski
. 31.12.2010 tarihine kadar isletmenin A mamiilinin birim
Stratejik Ama¢ = maliyeti 72.9 TL’ den 65 TL’ ye diisecektir.

4

Stratejik Alan = Maliyet Diigiirme

3. Alt Adim: Stratejik Ol¢cekler

Finansal Bakis Acisi ile ilgili Stratejik Amagclar

Hissedar Degeri

Haslatin Artirdmast Faaliyetlerin Iyilestirilmesi
Yeni Hasilat Kaynaklar Miisteri Karliliginin Maliyetlerin Varliklarin
Yaratilmasi Artirilmasi Minimizasyonu Getirisinin
Artirilmasi

Finansal Amaglarla Miisteri Amaclar1 Arasindaki Iligki
Hissedar Degeri

Finansal Hasilatin Artirllmasi
Daha Fazla Miisteri Kazanilmasi
Miisteri Fiyat Liderligi

Icsel Siirecler, Miisteri ve Finansal Amaclarla Iliskisi
Hissedar Degeri

Finansal Hasilatin Artirilmasi
Miisteri Daha ngla M.ﬁsteri Kazanilmasi
Fiyat Liderligi
Faaliyetsel Etkinligin Iyilestirilmesi
Icsel Siire¢  Maliyet DiisiirmeBilgiye Dayal1 Sistem Deger Yaratmayan

Planlari Faaliyetlerin Azaltilmasi




223
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (203-230)

Her Bir Bakig Ac¢isinin Stratejik Amaglarinin Belirlenmesi
Hissedar Degeri

Finansal Hasilatin Artirilmasi
Miisteri Daha Fazla Miisteri Kazanilmasi
Fiyat Liderligi
Faaliyetsel Etkinligin Iyilestirilmesi
icsel Siire¢ Maliyet Diiglirme Bilgiye Dayal1 Sistem Deger Yaratmayan
Planlart Faaliyetlerin Azaltilmasi
Maliyet Yonetimi Faaliyetsel Performansin Temel Yeteneklerin

Ogrenme ve

Gelisme Hakkinda En Iyi Veritabani Agi ile Olgiilmesi Reorganizasyonu

Uygulama Egitimi

2. Adim: Kritik Faktorlerin Belirlenmesi

4. Alt Adim: Olgiimleme: Faaliyetlerle ilgili performanslarin
6l¢iilmesinde kullanilan gostergeler.

Faaliyetlerin Ilerlemesi ve Gerilemesi Arasindaki iliski
Gerileme Gosteren Faaliyetler

§ - Miisteri Tatmini Miisterilerin Elde Tutulmasi Piyasa Pay1
= S a Ilerleme Gostergeleri-Miisterilere Yaratilan Deger
=8 < Tkalite Zaman Fiyat Imaj Itibar

5. Alt Adim: Hedefler: Isletmelerin stratejik amaglarma dayali
hedeflerin olusturulmas.

Stratejik Amaglara Dayali Hedefler Olusturma

Hedef: Gelecek iki Y1l Icinde Satislarimizi %40 Artiracagiz

Cari Y1l Satis Hasilati 2010 Y1l Hedefi

60 br x 1.40=84 br

7.800 TL (130TL/br x 84 br )= 10.920 TL
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Hedeflenen Performans Olgiim Gostergeleri

Bakis A¢ist Amaglar Olciimlemeler Hedefler
2009 2010
Maksimum Karlilik Ozkaynak Karlilig %12 %13
Finansal  varliklarin Getirisi Varlik Getiri Orani %7 %8
Hasilat Artisi Hasilattaki Degisim %11 %40
Miisteri Bagliligt Baglilik Oran %75 %80
Miisteri Miisteri Hizmetleri Anket Sonuclar %385 %90
Miisteri Tliskileri Miisterilerle Goriisme Oran1 %35 %50
Hizli Teslim Teslim Siiresi 5 Giin 2 Giin
Igsel Siire¢  Etkin Hizmet flk Gorismede  Problem%68 %69
Cozme
Optimum Maliyet Satislarin Maliyeti % %71 %061
Kaynak Kullanimi Verimlilik Gostergesi %77 %80
Ogrenme veMiisteri Tatmini Anket Gostergeleri %75 %77
Gelisme  Ep viiksek Yetenek Diizeyi  Bilgi Diizeyi %65 %68

3. Adim: Sonuclarin Yerlestirilmesi

Isletmenin stratejik amaclarina ulasilip ulasiimadiginin  kontrol
edilmesi

Geleneksel Yontem ve FDM Ydntemine Gore Gergeklesen Maliyetler
Faaliyet Sonuclari
Birim Uretim Maliyeti 2009 Y1l 2010 Y1l
72.9 TL/br 65 TL/br

3. Asama: EKD Kdirinin Hesaplanmasi

FDM ve EKD yontemlerine gore karin hesaplanmasi:
Isletmede Kirin Hesaplanmast

Satiglar (130 TL/br x 84 br) 10.920 TL
Satiglarin Maliyeti (65 TL/br x 84 br) (5.460 TL)
Briit Satis Kar 5.460 TL

Faaliyet Giderleri (300 TL)

Paz., Satig ve Dagitim Giderleri 200 TL

Genel Yo6netim Giderleri 100 TL

Faaliyet Kar1 5.160 TL

Vergi 5.160 x 0.20 (1.032 TL)

Vergi Sonrasi Faaliyet Kéarn 4128 TL
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FDM ve EKD Kdar: = Satislar—(Direkt Maliyetler + Faaliyet Giderleri
+ Vergi + Sermaye Maliyeti)

Direkt Maliyetler= Direkt Ik Madde Maliyeti+ Direkt Iscilik Maliyeti

Direkt Maliyetler= 30 TL/br + 20 TL/br = 50 TL/br x 84 TL/br =
4200 TL

EKD Kdri =10.920 TL — (4.200 + 300 + 1.032+1.440)

EKD Kdri = 3.948 TL.

A mamuliinden elde edilen performansin 6l¢iimiinde FDM kar1 4.128
TL olarak gerceklesmistir. FDM ve EKD kari ise 3.948 TL’ dir. Isletme
hissedarlarinin degeri pozitif olarak hesaplanmistir.

Isletmenin Performans Gostergesi Unsurlarma Gére Deger Yaratilan
Unsurlar

Hedefler
Bakis Agisi Amaglar Olgiimlemeler 2009 2010
Finansal Hasilat Artigi Hasilattaki Degisim %11 %40
Miisteri Daha Fazla Miisteri Yeni Miisteri Sayist %35 %50
Kazanilmas1

Igsel Siireg Optimum Maliyet Satiglarin Maliyeti (%) %77 %67
Ogrenme ve Gelisme Miisteri Tatmini Anket Gostergeleri %75 %77

Yeni Yontem Geligtirme Bilgi Diizeyi %65 %80

Uygulama sonuglarina gore isletme performans dlgliimiinde geleneksel
maliyet muhasebesi yontemlerini kullanmis olsaydi hem maliyetleri yanlig
dagitacaktt hem de finansal performans gdstergeleri isletme kararlarini
yanlis yonlendirecekti. Faaliyet maliyetlerinin dagitiminda FDM ydntemi
kullanildigr zaman mamiil maliyetleri fazla ya da eksik yiliklenmediginden
alinacak kararlarla dogrudan iliskili olacaktir. performans karnesi yontemi ve
FDM yontemi ikisi birlikte isletmede kullanilan sermayenin maliyetini
dikkate almadigi i¢in elde edilen karin ger¢cek kar olmadigi goriilmektedir.
Bu iki yontemin eksikligini gidermek amaciyla hissedarlara pozitif deger
yaratacak gercek karin tespitinde sermaye maliyetine énem veren EKD
yonetimini de dikkate aldigimiz zaman isletmenin gercekte karli olup
olmadig1 goriilmektedir.
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7. SONUC VE DEGERLENDIRME

FDM, performans karnesi ve EKD bugiiniin dinamik ve rekabetgi is
gevresinde isletme basarisinin daha fazla olmasina yardimci olabilen
kullanim1 kolay ve anlagilir performans dl¢iim yontemlerdir. Aslinda, bu
yontemler birbirlerinin tamamlayicisidir. FDM, yoneticilerin kararlarinin
maliyet ve sermaye tizerindeki etkisini anlamaya yardimci olmaktadir.
Performans karnesi, finansal ve finansal olmayan gostergeler arasinda bir
denge kurmaya calisitken; EKD yoneticilerin deger yaratma {izerine
odaklandiklart karar mekanizmalari, performans O&lglimleri ve odiilleri
arasinda baglanti unsuru olmaktadir.

Bu yontemler, yoneticilerin daha iyi performans sonuglarina
ulagsmalarinda yardimci olmaktadir. Bu yontemlerden birinin uygulanmamasi
durumunda diger ikisi gbéz Oniinde bulundurulabilmelidir. Yoneticiler;
isletmede karar aract olarak kullanilan bilgilere, karar sistemlerine
performans Ol¢limlerine ve dOdiillere sahip olduklart zaman daha iyi
performans gostermektedirler. Isletmeler acisindan iyi bir stratejiye sahip
olmak onemlidir. Ancak, stratejiyi ve sonuglari yonlendirecek yoneticilere
sahip olmak daha da 6nemlidir.

Faaliyet maliyetlerinin dagitiminda FDM yontemi kullanildigir zaman
mamiil maliyetleri ilgili mamiillere fazla ya da eksik yiliklenmediginden
alinacak kararlarla dogrudan iligkili olacaktir. Performans Karnesi yontemi
ve FDM yontemi ikisi birlikte isletmede kullanilan sermayenin maliyetini
dikkate almadig1 i¢in elde edilen karin gercek kar olmadigi goriilmektedir.
Bu iki yontemin eksikligini gidermek amaciyla hissedarlara pozitif deger
yaratacak gercek karin tespitinde sermaye maliyetine énem veren EKD
yonetimini de dikkate alindig1 zaman isletmenin gercekte karli olup olmadigi
goriilmektedir.

Bu baglamda, FDM ve performans karnesi, yoneticilere “deger
yaratacak” kararlar1 almalan i¢in ihtiya¢ duyulan bilgileri saglamaktadir.
EKD ise, alinacak kararin kapsamini ve performans olgiimiinii saglayarak,
yaratilan degeri tesvik edip yonetimi motive etmektedir. Performans karnesi
performans olgiimiinde kullanilmakta, FDM ve EKD ydntemleri ise entegre
bir sekilde ele alindig1 zaman, elde edilen sonuglar daha dogru ve alinacak
kararlara 151k tutacak niteliktedir. FDM, performans karnesi ve EKD ¢ogu
isletme tarafindan kullanilan ve kullanilmasi gereken modern yonetim ve
performans 6l¢iim yontemleridir.
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FORECASTING STOCK INDEX MOVEMENT WITH ARTIFICIAL
NEURAL NETWORKS: THE CASE OF ISTANBUL STOCK
EXCHANGE

Kamalbek KARYMSHAKOV ~
Yzat ABDYKAPAROV ™

ABSTRACT

This study aims to examine performance of artificial neural networks (ANN)
in forecasting stock market index movement. The forecasting is based on two
samples of Istanbul Stock Exchange (ISE) data and each consisting of 150
observations. Forecasting performance is assessed in one, five and ten day periods.
Results show that ANN gives high percentage of correctly forecasted signs. This
performance is particularly evident in five days period, while conventional approach
mostly uses next day forecasting. These results imply that for more efficient
forecasting with ANN use of different time periods is important.

Key Words: Artificial neural network, Forecasting, Stock Market.

YAPAY SINiR AGLARI YONTEMIi iLE MENKUL KIYMETLER
BORSASI ENDEKSININ DEGIiSiM YONU TAHMINi: iSTANBUL
MENKUL KIYMETLER BORSASI ORNEGI

OZET

Bu ¢alisma yapay sinir aglar1 yonteminin menkul kiymetler borsa endeksinin
degisim yoniinii tahmin etme basarisini incelemeyi amaglamaktadir. Tahminde
Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) verilerinden olusturulan ver her biri 150
gbzlemden olusan iki érneklem kullanilmistir. Sonuglar yapay sinir aglarinin endeks
degisimlerinin yiiksek ytlizdesinin dogru tahmin ettigini gostermektedir. S6zkonusu
performans Ozellikle bes giinliikk periodda daha yiiksek c¢ikmistir. Oysa birgok
calismada geleneksel yaklasim olarak bir sonraki giin degeri tahmin edilmeye
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caligtlmistir. Bu ¢aligma sonuglarina gore yapay sinir aglari ile daha etkin tahmin
yapabilmek i¢in farkl1 zaman periodlarinin dikkate alinmasi énemli olmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Yapay sinir aglar:, Tahmin, Menkul Kiymetler Borsasi.

1. INTRODUCTION

Forecasting stock markets has been the object of the vast research
papers applying different techniques. Among them Artificial Neural
Networks (ANN) is featured as being data driven and, hence, does not
require assumptions concerning data. With such feature ANN is suitable
technique in handling nonlinear, highly complex and dynamic data of stock
markets.

Many research papers applied both to developed and emerging
economies concluded that ANN outperforms other traditional linear models.
Lee et al. (2007) comparing SARIMA and ANN model for the Korean Stock
Price Index (KOSPI) investigated that the latter is better in forecasting
returns of KOSPI. Chen et al. (2003) in their study of application neural
network to forecasting the Taiwan Stock Index state that statistical
performance of ANN can be reliable. Analogously, Abdelmouez et al.
(2007) found the superiority of neural networks over linear methods - Box-
Jenkins methodology and the multiple regression method, in forecasting
stock sectors on American Stock Index data.

Istanbul Stock Exchange as stock market in dynamic emerging
economy has become field for artificial neural network application studies
too. These studies applied ANN to predict stock return, stock index
direction, market volatility and failure prediction. Among them Egeli et al.
(2003) used two artificial neural network models - multi layer perceptron
and generalized feed forward, and moving averages to predict ISE market
index value. According to findings neural network models show better
performances than moving averages. Altay and Satman (2005) applied three
alternative models: ANN, linear regression and buy and hold models to
evaluate their forecasting performance. Assessment of success of these
models was based on statistical and financial performance criteria." Results

! For statistical performance the root mean squared forecast error (RMSE), the mean
absolute forecast error (MAE) and Theil’s U (Theil’s inequality coefficient) used.
While for financial performance the percentage of correctly predicted signs and the
cumulative returns of 1 YTL (new Turkish lira) portfolios managed by alternative
models used.
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indicate that ANN models with daily and monthly data are not better than the
alternative regression models in terms of the statistical performance, while
on the financial performance ANN had better performance. Avci (2007) by
focusing on the forecasting performance of multilayer perceptron models for
daily and sessional returns of ISE -100 index, concludes that the
performance of neural network models is time depended and varies
depending on time period included in analysis. Also data frequency and
input selection are noted as important factors affecting the forecast
performances of neural network models.

Many studies on predictability of stock markets focus on stock market
return, where differences between forecasted and actual values are taken as
measurement criteria. However, according to Kumar and Thenmozhi (2009)
such approach may not be effective since different players in a stock market
adopt different trading strategies. Depending on direction of change traders
decide whether to sell or buy. Trading strategies guided by forecasts on the
direction of change may be more effective than the accurate prediction of
price level. Therefore, some studies use ANN to predict direction of the ISE
index. Thus, Diler (2003) examines ANN models performance in prediction
of the following day index direction and concluded that accuracy of
forecasted direction was 60.81 %. Yildiz et al. (2008) applied ANN models
to predict direction of the ISE 100 index on the following day, which
resulted in 74.51 % accuracy. Similarly, Senol and Ozturan (2008)
comparing neural network models with logistic regression state that the
former statistically outperformed in prediction of stock price direction.

Following these studies this paper aims to investigate forecasting
power of the ANN model in prediction direction of change of stock market
using ISE data. However, being different from other studies we do not
compare ANN with other forecasting methods and do not focus only on the
next day index movement, rather our goal is to measure forecasting power
for different time periods. We measure performance of the model within one
day, five days and ten days periods. Such approach allows test above
mentioned argument on time dependency of the ANN performance.

The remained of the paper is organized as follows. Second section
focuses on brief explanation of artificial neural networks. Third section
describes data selection and processing. Method of model estimation is
presented in fourth section. Fifth section discusses research findings and last
section concludes.
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2. ARTIFICIAL NEURAL NETWORKS *

ANN are modeling techniques that mimic the human brain and
nervous system and human brain’s ability to classify patterns or to make
predictions or decisions based on past experience. Human brains are
composed of neurons which are interconnected with each other. Each neuron
takes impulses from other neurons, processes them and transmits as output to
other neurons.

Input layer Hidden layer Output layer

Figure 1: Artificial neuron model

These neural structures operate electrochemically. Neurons are
grouped in networks, so human brain can be viewed as a collection of neural
networks. ANN is composed of a collection of neurons grouped in three or
more layers. Within simple three layer artificial neural networks the first
layer of neurons is input layer and has one neuron for each input to the
network (see Figure 1).

Each input neurons are connected to every neuron in hidden layer. If
network consists of more than one hidden layer then each neuron in first

% This section is based on Gately (1996) and Medsker et al.(1996)
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hidden layer will be connected to every neuron in second hidden layer and so
on. Last hidden layer will produce one output, i.e each neuron in hidden
layer is connected to single output layer. Sometimes this output layer may
include two or more neurons. Connections between neurons are called
weights. Depending on strengths of connections weight value can range.

In Figure 1 input layer consists of four neurons, if we denote them as
Xi, connections between input layer as W, , weighted sum of Xi and W;; as
Yi, then processing of inputs can be written mathematically as:

n:ixm
]

Summation function of Y; also called as activation function. The
relationships of activation function with neuron in output layer, which can be
linear or non-linear, are expressed by transformation function as follows:

1
Yor = 1+e”

This is a sigmoid function, where Yt is the transformed value of Y.
Indeed, there are several transformation functions and choice among them
depends on purpose of using neural networks.

The fundamental feature of ANN is its learning process. It learns from
training and experience like human brain, in other words learns from its
mistakes. During the learning process neural networks learn by adjusting the
weights, which in the beginning of learning process are set randomly. The
differences between actual and desired output are minimized by changing
the weights. Different learning algorithms are used for error computations.
In most of the studies backpropagation algorithm is considered as most
effective. Moreover, this algorithm has lower memory requirements and
reaches acceptable error level quite quickly.

3. DATA AND VARIABLES

Following many other studies we use following fundamental and
technical variables to forecast ISE index movement:

e Daily high and low values of ISE 100 (High XU100 and Low
XU100)

¢ Daily ISE 100 close value

e Stochastic oscillator (SCH)

e 5-day moving average
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o 1,2,3-period lag values of daily ISE 100

¢ Gold Price and USD exchange rate

Selected time period for analysis is 01/02/2002-10/04/2007. 80 per
cent and 20 per cent of data between 01/02/2002 and 02/02/06 were set to
train and to test network correspondingly. Training data set is used for neural
network training in order to adjust for network weights, while the latter is
used to determine effectiveness of training and to test the occurrence of
errors during the future network application.

Time period between 03/02/2006 and 10/04/07 are used for testing
performance of the model. This forecasting period is separated into two sets
in order to evaluate performance of the neural network model independently
in two different samples. Therefore, expectation from the perfect
performance of the model application is that there will not be differences in
results of application to these two samples. The data collection is based on
the Istanbul Stock Exchange and Central Bank of Turkey information.

Since used data are time series, seasonal adjustments are made to
eliminate trends and seasonal variations. Outliers prevent correct neural
networks training and significantly degrade neural network performance.
Removing or substituting outliers in data helps neural networks to recognize
patterns in data. Outliers’ coefficient is selected as 3.5. Outliers above this
coefficient were removed.

We should once again note that the neural networks are data-driven
approach. They learn the relationship inherent among variables without
requiring a pre-specification during the modeling process. Although some
studies on ANN support the view that using more information, or in other
words adding more inputs to neural network model improves its
performance, use of extra variables may cause over fitting and weaken
outcomes. So paring down the number of inputs may lead to more accurate
and robust prediction. Selecting proper input variables requires trial and
error. There exist several input selection methods identifying input variables
which significantly contribute to performance of neural network®. Method

% Other methods are exhaustive search and ordered search. Exhaustive search
method tests all possible combinations of inputs to find optimal set. But this method
is very slow and time consuming. Ordered search involves forward stepwise and
backwards stepwise methods. In forward stepwise one input is added at each step
until included inputs improve the performance. Having started with all inputs,
backwards stepwise method removes one input at each step deteriorating the
performance of neural networks.
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used in this paper is the genetic search procedure. This method uses genetic
algorithms which can handle difficult optimization problems. It starts with
random input configurations and at each step some inputs are ignored until
best input configurations are selected.

After preparation of all needed procedures to adjust and include data
into analysis, data preprocessing is needed to modify data before it is fed to
neural network. Preprocessing transforms the data to make it suitable for
neural network. Our input data were scaled to be in range between [-1..1]
following the formula:

PV =[L+ (AC —minC)]-

Where:

PV- preprocessed value

L-low scaling range limit

U-upper scaling range limit

AC-actual value of column vector

minC- minimum value of column vector

maxC- maximum value of column vector

For our target column vector, which is the forecasting ISE 100 index,
logistic activation function is used. This activation function vary within a
range [0;1]. This is particularly useful in the hidden layers of networks
applied to financial historical series.

U—1L
maxl —minC

4. METHOD

Optimal contribution weights of selected variables to the network
model determined within the ANN estimations are given in Figure 2 Daily
high and low values of ISE 100 are given with comparatively higher
weights, while stochastic oscillator, two day period lag values of daily ISE
100 and gold price have less weights among variables.
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Units of neural networks used in this study are shown in Table 1.
Batch back propagation was chosen as training algorithm. This algorithm is
an advanced variant of Back Propagation where network weights update
takes place once per iteration. Logistic function which has a sigmoid curve is
used to produce output. Learning rate is a control parameter which affects
variation of weights.

Most important feature of neural network is its ability to learn. The
main idea is to construct such learning algorithm or weight update rule that
minimize the error term between the output of the neural network and the
actual desired output value.

Table 1: Construction of ANN model

Number of Input Variables 9

Number of Hidden Layers 1

Number of Neurons 15
Activation Function Logistic function
Training Algorithm Batch back propagation
Number of Iterations 10000
Learning Rate 0.05

This learning rule can be derived using gradient descent rule, the
objective of which is to minimize a cost function which is:
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E =0~ WX

Where Y; is actual output and this cost function solely depends on
neural network weights. So, the weights are adjusted at each repeated step
until error reaches a minimum level:

Jruew — 14rold v

Wre = W — s

Where 7 refers to the learning parameter. In each iteration weights
are changed according to the learning rate.

5. RESULTS

Results of the model estimation are compared with actual stock
market index changes on two different samples: range of first is 03.02.2006 -
04.09.2006, and of second is 05.09.2006 — 10.04.2007. Both samples include
150 observations. Within these two samples forecasting is made in terms of
three time periods: one day, five days, and ten days. Percentage of correctly
forecasted signs for each period is presented in Table 2.

Table 2: Percentage of correctly forecasted changes

1 day 5 days 10 days
First sample 70 % 82,7 % 76 %
Second sample 76.7 82 % 74.7 %

Results do not demonstrate large differences in two samples. Although
as an exception may be considered one day case. Interestingly, the highest
percentage for correctly forecasted signs belongs to five day period for both
samples. Indeed, over all percentage of the correctly forecasted signs are
quite high, above 70 per cent. Although in this study ANN model is not
compared with other forecasting methods, such results once again supports
arguments on the sufficiently high forecasting performance of ANN.
According to these findings performance of the ANN appears to be time-
dependent. With this feature the best performance may be not only from the
forecasting next day, but different forecasting periods should be tested too.

6. CONCLUSIONS

Forecasting stock market index movement may be for effective than
forecasting stock market return, where differences between forecasted and
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actual values are taken as measurement criteria. In this study we aim to
forecast movement of Istanbul Stock Exchange Index applying artificial
neural networks. Although previous studies indicates high performance of
ANN in comparison to other techniques in forecasting stock market index
movement, this study attempted to evaluate performance in terms of one,
five and ten days period using batch backpropagation algorithm

Generally results are in line with previous studies and confirm high
performance of ANN. Nevertheless, forecasting of five days period resulted
in the best performance. This implies that, while conventional approach on
forecasting the next day index movement provided conclusions about
considerable advantage of ANN in forecasting general, its forecasting power
for particular forecasting period deserves attention. Although the scope of
this study does not provide with absolute confidence on this conclusion, this
argument may be the object of further researches on other stock markets and
different time periods.
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OKULONCESI EGITIME YONELIK RESIiMLi COCUK
KITAPLARININ BULUNMASI GEREKEN TEMEL OZELLIKLER
ACISINDAN INCELENMESI

Ozlem KORUKCU"
OZET

Bu arastirma, okuloncesi egitime yonelik ¢ocuk kitaplarinin gesitli 6zellikler
acisindan incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirma Denizli il sinirlan iginde
bulunan kiitiiphaneler, anaokullar1 ve kitapgilardan toplanarak incelenen 124 kitap
iizerinden yiiriitiilmiistiir. Arastirmaya alinan kitaplar igin, kitabr bi¢im ve igerik
olarak tanimlayic1 “Kitap Kayit Formu” olusturulmus ve bu form her bir kitap i¢in
ayrt ayri doldurulmustur. Kayit formlar1 SPSS 11.0 paket programi arastirmact
tarafindan  uygulanarak  degerlendirilmis ve frekans dagilim tablolan
olusturulmustur. Arastirma sonucunda kitaplarin %63.7’sinin Istanbul’da basildig
%68.8’inin 14-16 sayfa araliginda oldugu, %46.9’unun orta boyda oldugu,
%66.9’unun sirttan tutkalla yapistirilmig ve dikigli oldugu , %44.3’tiniin ise ince
karton kapakli oldugu, %50’sinin sosyal yasama yo6nelik konulara sahip oldugu
gozlenmistir. Ayrica kitaptaki resimlerin  %96.7 oraninda metinle iligkili oldugu
tespit edilmistir. Arastirma sonucunda okuldncesi ¢ocuk kitaplarina yonelik cesitli
oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Cocuk kitabi, Okuloncesi, Cocuk yayni.

AN ANALYSIS OF PRESCHOOL EDUCATION ILLUSTRATED
CHILDREN’S BOOKS IN TERMS OF NECESSARY QUALITIES

ABSTRACT

This research has been carried out to study preschool education illustrated
children’s books in terms of various qualities. The research has been conducted on
124 books analysed and collected from the libraries, nursery school and bookshops
located in Denizli province. For each book to be analysed a Book Registration Form,
descriptive both in content and form, was prepared and these forms were filled for

" Yrd. Dog. Dr., Pamukkale Universitesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Cocuk Gelisimi Programi, okorukcu@pau.edu.tr
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each book separately. Registration forms were evaluated using SPSS 11.0 program
and frequency distribution tables were formed. After the research, it was observed
that 63.7 % of the books were printed in istanbul, 68.8 % of them were between 14
and 16 pages, 46,9 % of them were middle sized, 66.9 % of them were wire bound,
44.3 % of them were thin paperback, and 50% of them included themes concerning
social life. Besides, it was also determined that 96.7 % of the pictures were
connected with the text.

Consequently, various proposals were offered for preschool education
children’s books.

Key Words: Children’s book, Preschool, Child publication.

1. GIRiS

Toplumlarin geleceklerinin saglam olmasi, c¢ocuklarin zihinsel,
fiziksel ve sosyal agidan kendileriyle ve gevreleriyle uyum ve denge icinde
bulunmalari, dolayisiyla saglikli bir kisililige sahip olmalar1 ile miimkiindiir.
Cocugun duyarl bir diisiince yapisina sahip olmasinin ¢ocuk-kitap iliskisiyle
gerceklestirilebilecegi bugiin artik tartisilmaz kabul dilmektedir (Aral ve
Bulut, 2001: 16). Heniiz yetiskin olmayan ve egitilmesi gereken, toplumun
en geng iyelerinin, diisiince diinyasina seslenebilecek, sozlii ve yazili
iiriinlerin tiimiine ¢ocuk edebiyati ad1 verilir (Yoriikoglu, 1998: 95). Cocuk
edebiyatindan beklenen, yetiskin edebiyatinda oldugu gibi estetik yonden
zengin, dil yapis1 yoniinden kusursuz, metnin tasarimi yoniinden ise agik ve
anlagilir olmasidir (Hasselmann, 2011: 165).

Cocuk edebiyatinin en temel islevlerinden biri ¢gocuga okuma sevgisi
ve aligkanligi kazandirmaktir. Cocuk edebiyati iiriinleri, nitelikli metinlere
yoneltmeyi basarabilen, onlara zamanla okuma kiiltiiri kazandirabilen bir
sorumluluk {istlenmelidir. Baska bir sdyleyisle; cocuklar admna iiretilen
nitelikli yaymlar, ¢gocuk-edebiyat-sanat etkilesiminin kapisini aralayan etkili
birer uyaran olmalidir. Cocuklara yazinsal metinlerin ve resmin iletilerini
tamima ve anlamaya dayali bilissel ve duyussal boyutlu davranislarini
uygulayabilecegi, sinayabilecegi olanaklar sunmalidir (Sever, 2010: 19).

Cocuk edebiyati1 yazarlar1 sadece yiiksek edebi bir tarza odaklanmak
yerine, daha ¢ok c¢ocuklarin diinyasina yonelik, ¢ocuk tarafindan
anlasilabilecek bir dil kullanmalar1 gerekir. Boylece g¢ocugun resimli
kitaplarin metinlerini miidahale olmadan anlayabilmesi saglanacaktir.
Resimli ¢ocuk kitaplarinda c¢izimler basit ve Oykiiniin 6ziinli aktaracak
sekilde, tiim ayrintilar1 iginde barindirarak verilirse, eserde benzersiz bir
gorsel dil olusturur. Cocuklarda okuma aligkanligimi kazandirabilmek icin
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kitaplarda bulunan resimlerin ¢ocuklart sanatsal yonden etkilemesi gerekir
(Merkel, 1992: 38; Kohl, 2010: 55). Sirin (2000)’in de belirttigi gibi, ilk
cocukluktan ¢ocukluk déneminin sonuna kadar yasanan ¢ocukluk ¢aglarin
duyarliligimmi yansitan ¢ocuk edebiyatinda, ¢ocuga gorelik ilkesinden yola
cikilarak hazirlanan ¢ocuk kitaplari, cocuklarin dil gelisimi, biligsel gelisim,
ahlak gelisimi, sosyal gelisim ve kisilik gelisimini olumlu yonde destekler.
Yaslarina, ilgilerine uygun kitaplardan yoksun birakilmis ¢ocuklar, dar bir
cercevenin icinde sikismig bir kisilikte kalirlar. Yaratma ve hayal giiclerini
yeterince gelistiremedikleri gibi dil hazinelerini de zenginlestiremezler.

Okuldncesi donemde cocuklarin, sanatgilar tarafindan hazirlanmis
resimli kitaplarla karsilagtirilmasi, 6grenme hizi gittik¢e gelisen ¢ocuklara,
zengin diinyay1 ve bilgileri kesfettik¢e biitiin gelisim alanlar1 i¢in yeni ve
dogal Ogrenme ortamlari yaratir. Bu Kitaplarin, okuloncesi dénemdeki
gocuklarn, dil gelisimi, biligsel gelisim, kisilik gelisimi ve toplumsal
gelisimlerine katkida bulunabilmesi i¢in hem dis yapt hem de igyap:
Ozelliklerine uygun olarak hazirlanmasi gerekir (Sever, 2008: 57; Gonen,
2000: 231 ). Ancak, ¢ocuk kitaplarinin tasimasi gereken temel 6zelliklerine
yonelik Tiirkiye’de yapilmig aragtirmalar incelendiginde, yayinlanan gocuk
kitaplarinda cesitli digyapi ve igyapt sorunlarmm oldugu goézlenmistir.
Erdogan (1999), Tirkiye’de c¢ocuk Kkitaplar1 iizerine yaptigi ¢alismasinda
niteliksel ve niceliksel yetersizliklerin bulundugunu, benzer sekilde Cakmak
(1994) ve Demircan (2006)° da ¢ocuk kitaplar1 {izerine yaptiklar
arastirmalarda; resimlendirme ve fiziksel 6zellikler, metin ve resim iliskisi,
ciltleme, kapak kalitesi, dil ve anlatim basliklar1 altinda bazi kitaplarin
yeterli Olgiitleri tagimadigini  saptamislardir.  Cocuk- kitap iligkisinin
temellerinin okuloncesi donemde atildigi disiiniilecek olursa, bu smirh
sayida gozlenen okuldncesi donem gocuguna yonelik resimli Kitaplarla ilgili
yapilan c¢aligmalarin  artmasi ve ilgili kigilerin konu kakinda
bilgilendirilmeleri daha da biiyiikk 6nem kazanacaktir. Bu nedenle yapilan
arastirmada, okuloncesi egitime yonelik resimli ¢cocuk kitaplarinin tagimasi
gereken cesitli Ozellikler agisindan incelenmesi amaglanmigtir. Cocuklarin
tim gelisim alanlartm  desteklemek ve kitap okuma alisgkanlig
kazandirabilmek icin okuloncesi c¢ocuk kitaplarinin tasimasi gereken
ozellikler agisindan incelenerek degerlendirilmesinin, ¢ocuk gelisimi ve
egitimiyle ilgili tiim egitimcilere ve ebeveynlere katki saglayacagi
diisiintilmektedir.
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2. MATERYAL VE YONTEM

Arastirma, okuldncesine yonelik ¢ocuk kitaplarmin tasimasi gereken
cesitli ozellikler agisindan incelenmesi amaciyla yapilmistir. Arastirmada
Denizli il smirlar1 ig¢inde bulunan anaokullarindan, kitapgilardan ve
kiitiiphanelerden edinilen toplam 124 kitap iizerinde c¢alisilmistir.
Arastirmada okuldncesi ¢ocuk kitaplarinin, bir hikaye ozelligi tasimasina
dikkat edilmistir. Kitaplardan 13t ¢eviri, 111’1 ise Tiirkge olarak basildig
gozlenmistir. Nitel aragtirmalarda, nicel arastirmalarda oldugu gibi belirli bir
evrene saglam genellemeler yapmak degil, bir evrende olmasi olasi gesitlilik,
zenginlik, farklilik ve aykiriliklar1 ¢alismaya dahil ederek biitiinctl bir yap:
elde etmek amaglanir. Bu nedenle de 6rneklem segimi, nitel arastirmalarda
daha c¢ok tercih edilen amagli Ornekleme yontemlerinden birisi olan
maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi ile yapilmistir. Bu ornekleme
yontemindeki amag, Yildirim ve Simsek (2004)’in de belirttigi gibi cesitliligi
saglamak yoluyla evrene genelleme yapmak degil, cesitlilik arz eden
durumlar arasinda ne tiir ortakliklarin ve benzerliklerin var oldugunu
bulmaktir.

2.1. Veri Toplama Araci

Aragtirmada, arastirmaci tarafindan hazirlanan ve kitaplarin cesitli
ozelliklerini belirlemeye yonelik sorularin oldugu Kitap Kayit Formu
kullanilmigtir. Kitap Kayit Formu’nda, Kkitabin basildig1 yaym evi, basim
yil1, basim yeri, sayfa sayisi, kitabin konusu, kitabin ciltleme 6zelligi, kitabin
kapagi, kitaptaki resimlerin g¢ocuklar i¢in uygunlugu, Kitabin resim-metin
iliskisi gibi sorulara yer verilmistir.

2.2. Verilerin Degerlendirilmesi ve Analizi

Arastirmada 1987-2010 tarihleri arasinda basilmis olan 124 adet
resimli oykii kitabi, bastan sona okunup incelenmistir. incelenen her kitap,
Kitap Kayit Formu’nun ilgili maddelerine isaretlenerek degerlendirilmistir.
[statistiksel analizlerde SPSS 11.0 paket programi kullanilmistir. Her kitabin
icerdigi ¢esitli 6zellikler belirlenmis ve sonuclar frekans dagilim cizelgeleri
seklinde sunulmustur.
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3. BULGULAR VE TARTISMA

Okuldncesine yonelik resimli ¢ocuk Kkitaplarinin ¢esitli 6zellikler
acisindan incelenmesi amaciyla yapilan bu arastirmanin sonuglar1 asagida
cizelgeler halinde sunulmustur

Incelenen kitaplarm %4 niin 1987-1995 yillar1 arasinda, %16.1’inin
1996-2000 yillar1 arasinda, 9%32.2°sinin 2001-2005 yillar1 arasinda,
%29,8’ininse 2006-2010 yillar1 arasinda basildig1 gézlenmistir.

Incelenen kitaplarin basim yerlerine gére dagilimlarma bakildiginda
agirhikli olarak Ankara (%11.2), Izmir (%12.9) ve Istanbul’un (%63.7) 6ne
ciktig1 ve ilk siray1 Istanbul’un aldigi goriilmektedir.

Incelenen kitaplarin yayinlandiklar1 yaymevlerine gore dagilimlari
incelendiginde ise sirasi ile Bu Yayinevi (%4), Esin Yayinevi (%4), Hobi
Yaymevi (%6.4), Kok Yaymlart (%4), Morpa Yaymlart (%4.8), Nurdan
Yayinevi (% 4), Timas Yaymevi (% 4), Tudem Yaylart (%7.2), Uganbalik
Yaymevi (% 7.2), YA-PA Yaymlar (%6.1), Zambak Yaymlar1 (%9.6)’nda
basildig1r belirlenmistir. Bunlarin disinda bircok yayinevine ait kitaplar
incelenmis olup, caligmada 5 adet ve iistiinde olan yaymevleri ¢izelgeye
yansitilmigtir. Digerleri segeneginde ise, Altin Kitaplar, Beyaz Balina,
Bordo-Siyah, Dértel, Duru. Epsilon, Gonca, Mustu, Ozgiir, TUBITAK ve
Polat Yayinciliktan ¢ikmis olan kitaplar bulunmaktadir.

Kitabin kapaginda, kitabin icerigini yansitacak resimlemenin yani sira
kitabin kiinye bilgilerine, yayinevinin adi, resimleyenin adi, yaym yeri ve
tarihi, yas grubu gibi bilgilere de yer verilmelidir (Ciravoglu, 1998: 187;
Cakmak ve Geggel, 2005: 166). Ancak Incelenen kitaplarm %9.6’sinda
basim yerinin belirtilmedigi, %17.7’sinin kiinyesinde basim yilinin
belirtilmedigi, (%1.6)’sinda ise kapak bilgilerinde yaymevi bilgisinin
olmadig1 gézlenmistir.

Tablo 1. incelenen kitaplarin sayfa sayisina gore dagilimlari

Sayfa Sayisi n %

6-8 12 9.6
10-12 6 4.8
14-16 85 68.8
19-24 12 9.6
25-37 9 7.2

Toplam 124 100.0
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Incelenen kitaplarin sayfa sayilarma gore dagilimlart Cizelge 1°de
goriilmektedir. Incelenen kitaplarin sayfa sayisi ele alindiginda, kitaplarin; %
9.6’sinin 6-8 sayfa, %4.8’inin 10-12 sayfa, % 68.8’inin 14-16 sayfa,
%9.6’stmin - 19-24 sayfa %7.2°sinin 25-37 sayfa araliginda oldugu
belirlenmistir. Okuloncesi hikaye kitaplarinin sayfa sayilar1 degisik sayilarda
olabilmektedir. Burada 6nemli olan anlatilmak istenenin en giizel kag
sayfada anlatilabildigidir. Clinkii ¢ocuk 10 sayfalik bol yazili okuldncesi
hikaye kitabindan sikilabilirken, 32 sayfalik, her sayfasinda sadece bir ciimle
bulunan, okuldncesi hikaye kitabini biiyiik bir zevkle takip edebilmektedir
(Cakmak ve Geggel, 2005: 168).

Tablo 2. incelenen kitaplarin boyutlarina gore dagilimlart

Boyut n %
22 cm’den biiyiik: Biiyiik 40 32.2
16-22 cm: Orta 58 46.9
12-15 cm: Kiigiik 23 185
Diger 3 24
Toplam 124 100.0

Incelenen kitaplarin dikey uzunluklarma bakilnmigtir. Buna gore
dagilimlart Cizelge 2’de verilmistir. Kitap boyutlarini inceledigimizde,
kitaplarin; %32.2’isi bilyiik boyutta, %46.9’u orta boyutta ve %18.5"1 kiigiik
boyutlardadir. Diger kismindaki kitaplarin ikisi 10 cm boyutundadir. Biri ise
gemi seklinde basilmigtir.

Cakmak (1994), kitaplarin uzunlugunu 22 cm ve yukarist biiytik, 16-
22 cm arasi orta ve 12-15 cm arasim da kiiclik boydaki kitaplar olarak
smiflandirmigtir. Oguzkan (1997)’a gore ise 16-23 cm. biiyiikligiinde olmasi
normal sayilir. Yapilan arastirmada da orta boyuttaki kitaplarin daha fazla
oldugu dikkati cekmektedir.

Cocuklarin siirekli olarak aynmi1 boyutlarda hazirlanmis eserleri
okumaktan hoslanmadiklar1 bir gergektir. Cocuklar degisik boyutlardaki
kitaplar1 karigtirmaktan zevk duyarlar. Bununla birlikte, kitaplarin, hacim ve
agirlik bakimindan kolayca tasinmaya ve kullanmaya elverigli bigcimde
olmalidir.
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Tablo 3. incelenen kitaplarin ciltleme tekniklerine gére dagilimlari

Incelenen Kitaplarin n %

Iplikle Dikis 28 22.5
Sirttan Tutkalla Yapistirilmis ve Dikisli 83 66.9
Tutkallama 13 10.6
Toplam 124 100.0

Incelenen kitaplarin ciltleme tekniklerine gore dagilimlari gizelge 3’de
verilmistir. Cizelgede, incelenen kitaplarin %22.5’inin iplikle dikisli, %
66,9’unun sirttan tutkalla yapistirilmis ve dikisli , %10.6’smin tutkallama
teknigiyle ciltlenmis oldugu goriilmektedir.

Ailede okuma geleneginin olusturulabilmesi ve yerlestirilebilmesi i¢in
kitaplarin uzun siire 6zelliklerini yitirmeden ve dagilmadan kullanilmasi
gerekir. Bunun icin ¢ocuk kitaplarinda kisa siirede dagilan tel zzmbali cilt
yerine sirttan tutkalla yapistirilmuis ve dikisli cilt kullanilmalidir (Sever,
2008: 58).

Okuléncesine yonelik kitaplarin cildi, ¢ocuklarin sinir-kas esgiidiimii
yeterince gelismedigi icin saglam ve dayanikli olmalidir. Dikigsiz kitaplar
gabuk dagilir, yipranir. Bu durum, cocuktaki okuma zevkini ve ¢ocugun
kitaba kars1 ilgisini azaltacaktir (Oguzkan, 1997: 305; Ciravoglu, 1998: 188;
Giileryiiz, 2006: 160). Yapilan arastirma sirasinda anaokullarinda bulunan
kitaplardan sirttan tutkalla yapistirillmis ve dikis teknigiyle ciltlenen
kitaplarin saglam kaldigi, tel zimba veya sadece tutkallama yontemi ile
ciltlenen kitaplarin, dagilmis veya sayfalarinin eksilmis oldugu gézlenmistir.

Tablo 4. incelenen kitaplarin kapak 6zelliklerine gore dagilimlar

Kapak n %

ince karton 55 443
Karton 41 332
Mukavva 28 225
Toplam 124 100.0

Incelenen kitaplarin kapak 6zelliklerine gore dagilimlar1 Cizelge 4°de
verilmistir. incelenen kitaplarin kapak durumlar ele alindiginda, kitaplarin
%44.3’ tiniin ince Kartonlu, %33.2’sinin karton, %22.5’inin mukavva kapakli
oldugu goriilmektedir.
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Cocukta duyussal davraniglarin kazanimim saglamak i¢in kapagin ilgi
cekici ve sanat¢1 duyarligini yansitmast gerekir. Ayrica yirtilmasmin giig
olmasi i¢in kalin karton kullanilmalidir (Sever, 2008: 58).

Incelemeye alman kitaplarin, genellikle ince karton kapaklardan
yapilmis olmast ve anaokullarinda kullanilmakta olan kitaplardan ince
karton kapakli olanlarinin, olduk¢a yipranmis olmasi bir olumsuzlugu goézler
Oniine sermektedir. Oysa cocuklarin yaglar1 diisiiniildiigiinde, kitaplar1 uzun
stire albenisini yitirmeden kullanabilmeleri i¢in Saglam kapaklarin
kullanilmasi gerekmektedir.

Tablo 5. incelenen kitaplarin resim-metin iliskisinin uygun olup
olmamalarina gore dagilimlari

incelenen Kitaplar n %
Resimle iligkili 120 96.7
Resimle iligkisiz 4 3.3
Toplam 124 100.0

Incelenen kitaplarin resim-metin iligkisinin uygun olup olmamalarina
gore dagilimlar1 Cizelge 5°de verilmistir. Incelenen kitaplarn %96.7’sinde
bulunan resimlerin metin ile iligskisi oldugu, %3.3 iinde bulunan resimlerin
metin ile iligkisi olmadig tespit edilmistir.

Okumay1 heniiz 6grenmemis okuldncesi ¢ocugu i¢in kitabin resimleri
cok Onemlidir. Ciinkii c¢ocuklar hikayeyi bu resimler araciliiyla
izlemektedir. Bu ayni zamanda ¢ocugun resimle ilk bulusmasi olarak da
kabul edilir. Bu nedenle kitaplardaki resimler, cocuklarin begeni ve algilama
diizeylerine uygun olmali, metnin iletisine gorsel bir zenginlik katmali,
estetik nitelikleriyle de gorsel algilarimi gelistirici 6zellikler tagimalidir.
Kahramanlarin fiziksel portreleri, metinde yansitilan kisilik 6zelliklerine
uygun bigimde ¢izilmeli; resimler kahramanlarin basat 6zelliklerini (sisman,
zay1f, uzun sacl, kisa boylu, sinirli uysal vb.) yasadiklar1 ruhsal durumlari,
gegirdikleri fiziksel degisimleri gocuklara duyumsatabilmelidir (Sever, 2010:
166; Cakmak ve Geggel, 2005: 171). Incelenen kitaplarda resim-metin
iliskisi agisindan olmasi gereken ozellikler incelendiginde kitaplar igerisinde
%96.7 gibi yiiksek bir oranla metinle iliskili bulunmustur, sadece iki kitapta
tasvir edilen kahraman ihtiyar bir birey iken, geng bir bireyin resmedildigi ve
digerinde de olayda gecen iic kahramandan sadece ikisinin resmedildigi
gbzlenmistir. Bu durumun ¢ok seyrek olmasi, ¢ocuk kitaplarinda olmasi
gereken ozellikler agisindan sevindiricidir.
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Tablo 6. incelenen kitaplarin konularina gore dagilimlari

Konu n %
Cevremiz 9 7.2
Hayvanlar 10 8.0
Kisisel 6zellikler 15 121
Macera 10 8.0
Mevsimler 4 3.5
Oz bakim becerisi 14 11.2
Sosyal yagsam 62 50.0
Toplam 124 100.0

Incelenen kitaplarin konularma gére dagilimlar1 Cizelge 6°da
verilmistir. incelenen kitaplarin konularina bakildiginda, %7.2’si ¢evremiz,
%8.’i hayvanlar, %12.1’i kisisel 6zellikler, %8,’i macera, %3.5’1 mevsimler,
%11.2’si 6z bakim becerisi ve %50’sinin ise sosyal yasam ile ilgili
konulardan olustugu goriilmiistiir.

Ele alinan konular ¢ocugun ilgi ve ihtiyaclarina yonelik olmalidir.
Resimli ¢ocuk kitaplarinda, ayrica dramaturjik kurgu yoniinden zayifliklar
gostermemelidir. Ornegin olayin akisinda beklenmedik bir doniim noktasinin
olmayisi, ¢ocuk tarafindan kitaba karsi duyulan heyecani azaltacaktir
(Hering ve Nickel 2007: 15; Carroll, 1990: 84). Cakmak (1994)’a gore
okuldncesi kitaplarinda konular basit ve anlasilir olmalidir. Kitaplarda ikinci
bir konuya yer verilmemelidir. Incelenen kitaplardaki konular, okuldncesi
¢ag cocuklarmin gelisim 6zelliklerine uygun oldugu gozlenmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, okuldncesi egitime yonelik resimli ¢ocuk kitaplarmin
cesitli 6zellikler agisindan incelenmesi amaciyla yapilmstir.

Incelenen kitaplarin, %68.8’inin 14-16 sayfa araliginda, %46.9’unun
orta boyutta, %66.9’unun sirttan tutkalla yapistirilmis ve dikisli, %44.3 {inlin
ise ince kartonlu kapaga sahip oldugu saptanmistir. Kitaplarin %96.7’sinde
bulunan resimlerin metin ile iliskisi oldugu, %3.3 tinde bulunan resimlerin
ise metin ile iliskisi olmadig: tespit edilmistir. Kitaplarin %50’inin sosyal
yasam ile ilgili konulardan olustugu goériilmiistiir.

Kitap, diinyay1 ¢ocuga tanitan dnemli materyallerden biridir. Okuma
aliskanligini erken yasta ¢ocuga vermek ve cocuklarin kitaplardan zevk alir
hale getirebilmek, o yasta cocuga sunulan kitaplarla dogru orantilidir. Bu
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nedenle gocuga bu gizli diinyanin kapilarini aralamak i¢in gerek okuldncesi
ogretmenlerine gerekse velilere ¢ok is diigmektedir. Arastirmada elde edilen
bulgular dogrultusunda ¢esitli 6nerilerde bulunulabilir.

Erken yasta kitap alisgkanhiginin Onemi giin gectikge artmaktadir.
Nitelikli bir cocuk kitabinin hazirlanmasi ancak ¢ocuk kitabi yazarlari,
editorleri, yayimncilari ve ressamlarinin uyum i¢inde g¢alismalari ve gocuk
edebiyati ile ilgili gelismeleri yakindan takip etmesiyle miimkiindiir.

Cocuk icin oOncelikle kitabin kapagi ve fiziksel &zellikleri 6nemli
olduguna gore, saglam ciltleme, iyi cins kagit, kapak ve baski yayincilarin
onem vermesi gereken konulardir. Kitabin hemen dagilmamasi, saglam
olmasi igin Cciltleme, sirttan tutkalla yapistirilmis ve dikisli olmalidir.
Kitaplar, hacim ve agirlik bakimindan ¢ocuklar kas gelisimlerine uygun,
kolayca taginmaya ve kullanmaya elverigli bi¢imde olmalidir.

Okuldncesi ¢ocuguna yonelik yazilmig kitaplarin konusu, gocugun
yasing, ilgi alanina uygun, siiriikkleyici ve yaraticiligimi destekleyici
olmalidir. Ayrica anlatim dili sade ve ana dilinin kurallarin1 6grenmekte olan
¢ocuk icin kusursuz olmalidir.

Cocukta estetik olgunun gelisebilmesi i¢in Gzensiz ¢izilmis resimli
kitaplardan uzak tutmak gerekir. Cocuk kitabi ¢izerleri bu konuda iizerine
diisen sorumlulugu yerine getirmelidir.

Okuldncesi ¢ocugu okuma-yazma bilmedigi i¢in, gorsel yolla aldigi
bilgiyi daha kolay kavrayabilir. Cocuk, resim ve metin birlikte verildiginde,
hikayeyi daha kolay anlayabilmektedir. Ayrica eger resim ile metin arasinda
gercek bir iliski yoksa resmin islerligi kalmaz. Bu nedenle cocuk
kitaplarinda resim metin iligkisi nemlidir.

Anne-babalar ve okuloncesi 6gretmenleri, cocuklar i¢in kitap secerken
nelere dikkat etmesi gerektigi konusunda bilgilendirilmelidirler. Bu konuda
kitle iletisim araglarindan yararlanilabilecegi gibi, seminerler diizenlenebilir,
bilgilendirmek igin brosiirler hazirlanabilir. Cocuk edebiyati alaninda
uzmanlagsmis yayinevleri ve taninmis ¢ocuk yazarlarmin eserleri oncelikle
tavsiye edilmelidir.
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yontemlerinden olgiit 6rneklem kullanilarak 2004-2010 yillar1 arasinda, gevirim igi
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sec¢ilmistir. Arastirma sonucunda oransal olarak en fazla Geleneksel ve Alternatif
Olgme ve Degerlendirme olarak ifade edildigi goriilmiistiir. Olgme ve
degerlendirme yoOntem ve araglarim1 belirtmek igin kullanilan isimlendirmeler
cesitlilik agisindan incelendiginde, en fazla Portfolyo, Performans degerlendirme,
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DETERMINING USAGE DIVERSITY OF MEASUREMENT AND
EVALUATION CONCEPTS IN THE PRIMARY EDUCATION
PROGRAM

ABSTRACT

The aim of this research is to determine different concept usages in the field
of measurement and evaluation statistically. In accordance with this purpose, of the
purposeful sampling methods, criteria sampling is used and 79 articles in 11
journals, which are indexed by ULAKBILIM in the field of education and whose
full texts can be accessible online between the years 2004-2010, composed the
sample of the study. As a result of research, it was figured out that Traditional and
Alternative Measurement and Evaluation concepts were proportionately stated at
most. When the concepts that are used to determine the methods and instruments of
measurement and evaluation are analyzed in terms of diversity, usages of Portfolio,
Performance Evaluation, Self-Evaluation and Group Evaluation, Peer Evaluation,
Rubric, Interview, Checklist and Diagnostic Tree concepts are mostly encountered.

Key Words: Measurement and evaluation, Concept diversity, Content
analysis.

1. GIRIS

Bilimsel bilginin katlanarak arttig1 giinimiiz diinyasi, teknolojinin de
beraberinde getirdigi bircok yenilige paralel olarak artik yaparak, yasayarak
ogrenen, edindigi bilgileri gercek yasamina uyarlayabilen, yaratici diigiinme
ve problem ¢dzme becerisi gelismis, siireg icerisinde aktif 6grencileri gerekli
kilmaktadir. Artik istenen, her yoniiyle kendini gelistirmis, yeniliklere acik,
aragtiran, sorgulayan ve sonugta Ozgilin {irlinler ortaya ¢ikarabilecek olan
ogrenci profilidir. Bu noktada 6grencinin siire¢ boyunca edindigi bilgileri tek
boyutta smayarak bir sonuca ulagsmaktan ziyade uzun siirecte Ogrencinin
farkl1 6zelliklerini agiga ¢ikarmak amacglanmalidir.

Milli Egitim Bakanligi da (MEB) teknolojinin yarattigi yeniliklere
paralel olarak toplumun sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve siyasi yapisi nedeniyle
egitim sistemimizdeki degisikliklere ayak uydurabilmek igin hazirlamig
oldugu 2004-2005 ilkdgretim birinci kademe Tiirkge, Matematik, Hayat
Bilgisi, Fen ve Teknoloji ve Sosyal Bilgiler dersi 6gretim programlarini
Istanbul, Ankara, {zmir, Kocaeli, Van, Hatay, Samsun, Bolu ve Diyarbakir
illerinde 120 deneme okulunda uygulamistir. Pilot denemeden sonra ise bu
yeni programlar, 2005-2006 6gretim yilinda tiim iilke genelinde uygulamaya
konulmustur. {lkdgretim programlarina baktigimizda dgrenci kazanimlarinda
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hedeflenen noktaya varabilmek i¢in; siirecin her asamasini kontrol etmek
amaclanmistir. Yapilandirmaci yaklasimin temel felsefe olarak alindig
programlarda, bilginin 6grenci tarafindan yapilandirilmas: beklenmekte ve
bu yaklagimin bir geregi olarak Ogretmen merkezli bir 6gretimin yerine
ogrenci merkezli 6gretim yontemi benimsenmektedir.

Yapilandirmact  yaklasimda, 0Ogrenmede ve degerlendirmede
ogrencinin sahip oldugu bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi, 6grencilerin
kendine 6zgii 6zelliklerinin 6n plana g¢ikarilmasi, 6grenciye sinif igerisinde
edinmis oldugu bilgileri gilinlilk yasamiyla biitiinlestirebilmesi i¢in firsatlar
sunulmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. (MEB, 2006). Siire¢ icerisinde bu
denli aktif olmas1 beklenen bir 6grencinin degerlendirilebilmesi i¢in yalnizca
coktan se¢cmeli, kisa cevapli vb. testlerin kullanilmasi elbette ki uygun
olmayacaktir. Bu tir Olgme ve degerlendirmeler, Ogrencinin
degerlendirilmesinde sonu¢ odaklidir; ¢linkii 6grencinin tiim yil boyunca
sergilemis oldugu performansini izlemek yerine ¢oktan segmeli ya da klasik
tipte bir sinavla basarist dl¢iilmektedir (Anil ve Acar, 2008; MEB, 2006).
Yapilan aragtirmalar da geleneksel basari testlerinin, fen siireglerini, siireg
becerilerini veya {ist diizey diisiinme yeteneklerini Olgmede yetersiz
oldugunu gostermektedir. Bu testler grencilerin ders kitabindan edindigi
bilgiyi hatirda tutmayi, bunu yeniden ifade etmeyi Ol¢mektedir (Crow,
1997). Boylelikle bu 6lgme degerlendirme yontemleri 6gretmene 6grencisini
her yoniiyle degerlendirme firsati sunmamakta, yapilan degerlendirmeler
ogrencinin trtiniinti degerlendirmekte, siireci dikkate almamakta ve daha ¢ok
biligsel alanin bilgi basamaginin dl¢iilmesine olanak saglamaktadir (Acar ve
Anil, 2009). Boylece dgrencinin yapilan siavdan almig oldugu not, onu
tamimaya ve degerlendirmeye yetmemektedir. Degerlendirme, 6grencinin
siirecte sergilemis oldugu performansi hakkinda bilgi sahibi olmay1 amaglar.
Bu amag¢ dogrultusunda da kullanilan 6lgme araglari ¢ok yonlii olmali,
Ogrenciyi siirecin bir pargasi yaparak onun 6grenmesini direk 6lgmelidir
(Bednar, Cunningham, Duffy ve Pery, 1992).

Ogrencinin sahip oldugu bilissel becerilerinin yaninda devinissel ve
davranigsal becerileri de mevcuttur. Ogrencinin her yonden sahip oldugu
becerileri ortaya ¢ikarmak ve degerlendirebilmek icin farkli yapida dlgme
araglarmin kullanilmasi gerekir (Anil ve Acar, 2008).

Yenilenen program anlayisinda 6lgme ve degerlendirmenin
ogrencilere bilgi, beceri ve tutumlarin1 sergileyebilecekleri ¢oklu
degerlendirme firsatlar1 sunulmasi gerektigi vurgulanmaktadir (MEB, 2006).
Programlarda yer alan 6lgme ve degerlendirme yaklagimlar, kritik diigiinme
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ve karmagik problemlerde kendi kararlarimi verme konusunda &grencileri
cesaretlendirmektedir. Boylelikle degerlendirmeler dgrencileri daha detayl
cevaplar olusturma ve ¢esitli tarzlarda sunumlar yapma konusunda tesvik
eder. Yapilandirmaciliin prensipleri iizerine temellenen ve 6grenmeye dnem
veren Olgme ve degerlendirme yaklagimlari, 6grencilerin giinliik hayatlar ile
ilgili aragtirma 6devlerine dayalidir (Maslovaty ve Kuzi, 2002).

Programlarda yer alan 6lgme ve degerlendirme araglari siireci temel
alan, Ogrencilerin kendi kendilerini ve farkli zekd alanlarinin
degerlendirilmesine firsat taniyan araglardir. Bunun yam sira 6grencinin ¢ok
yonlii degerlendirilmesine olanak saglayan, tim siirecte yapmis oldugu
caligmalari, gostermis oldugu performansi dikkate alan, 6grencinin neden ve
ne ile degerlendirildiginin farkinda oldugu, farkli zekad alanlarmi ortaya
cikaran ve degerlendiren araglardir (Anil ve Acar, 2008; Gelbal ve
Kelecioglu, 2007). Program, siire¢ odakli, 6grencinin gelisimini de izleyen,
degerlendirmeyi Ogrenmenin bir parcasi olarak goéren bu Olgme ve
degerlendirme araglarinin geleneksel olarak kullanilan kagit-kalem testleri
ile birlikte kullanilmasmi ve bu araclarin tamamlayici nitelikte goriilmesi
gerektigini belirtmektedir (Acar, 2008).

MEB’ de (2005) yeni programda bu amaca hizmet eden 6lgme yontem
ve araclar1 performans degerlendirme, iiriin dosyasi, dereceli puanlama
anahtar1, kavram haritalari, proje, tanilayici dallanmis agag, yapilandirilmig
grid, 6z degerlendirme, akran degerlendirme, kelime iligkilendirme, drama,
gorilisme, yazil raporlar, gosteri, poster, gdzlem formlari olarak belirtilmistir.

Ust diizey zihinsel becerileri tanimlayan yetenekleri degerlendirmede
kullanilan  yontemlerin isimlendirilmesinde alan yazinda ortak bir
tamimlamanin olmadig1 goriilmektedir. Baz1 yazarlar 2005 yil1 Oncesinde
programlarda yer alan O6lgme ve degerlendirme yontemlerine, eski ya da
geleneksel, kagit kalem testleri disinda kalan degerlendirme yontemlerine ise
alternatif, tamamlayici, durum belirleme, otantik gibi tamimlamalar
yapmiglardir (Biiyiikoztiirk, 2007). Bunun yani sira, programda yer alan
O0lgcme degerlendirme yontem ve araglarinin isimlendirilmesinde de farkli
tanimlamalarin oldugu goriilmiistiir. Alan yazinda gozlenen bu karmagiklik
okuyucular agisindan kavramlarin farkli anlasilmasina yol actigi gibi, bu
araclarla ilgili ortak bir terminolojinin olusmasina engel olmaktadir. Bu
noktadan hareketle, arastirmanin amaci, dlgme ve degerlendirme alaninda
kullanilan kavramlarin farkli kullanimlarin1 belirlemektir. Bu sayede alan
yazinda kullanilan farkli 6l¢me ve degerlendirme kavramlari belirlenerek, bu
alanda ortak bir dil birliginin olusturulmasma katki saglanmasi
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beklenmektedir.

Tirkiye’ de o&lgme ve degerlendirme terminoloji kullanimi ve
psikometrik terimleri ele alan bazi ¢alismalar olmasina ragmen (Ayvasik, Er,
Kislak ve Erkus, 2000; Erkus, 1994; Erkus, 2000; Erkus, 2010; Tavsancil,
Citak, Erdem, Biiylkturan, Kezer, Bilican, Yildirnm ve Yalgin, 2010),
[Ikogretim programinda kullamlan dlgme ve degerlendirme kavramlarini ele
alan bagka caligmaya rastlanmamustir.

Arasgtirma 2004-2005 egitim Ogretim yilinda uygulamaya giren
ilkdgretim programlarinda gegen dlgme ve degerlendirme kavramlariyla ve
2004-2010 yillar1 arasinda Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi
(ULAKBIM) ulusal veri tabanlarindan Sosyal ve Beseri Bilimler veri
tabanindaki egitim alaninda taranan aymi zamanda c¢evirim i¢i tam
metinlerine ulasilabilen dergilerdeki makalelerle sinirlidir. Olgiit olarak 2004
ve 2010 yillarinin se¢ilmesinin nedeni, ilkdgretim programinin 2004 yilinda
pilot olarak uygulanmasi ve ardindan 2005 yilinda resmi olarak yiiriirliige
girmesinden dolay1 bu yillar arasinda yayinlanan ¢aligmalar se¢ilmistir.

2. YONTEM
2.1. Arastirmanin Tiirii

Bu aragtirma, ULAKBIM ulusal veri tabanlarindan Sosyal ve Beseri
Bilimler veri tabaninda taranan ve c¢evirim i¢i erisilebilen dergilerdeki
makalelerin taranmasiyla toplanan veriler {izerinde yiriitiilen nitel bir
arastirmadir. Arastirma, ilkdgretim programinda sikca gecen Olgme ve
degerlendirme kavramlariin makalelerdeki kullanim g¢esitlemesini belirleme
amaci tagidigindan dokiiman incelemesidir.

2.2. Evren ve Orneklem

ULAKBIM Tiirkiye’ de bilimsel arastirma faaliyetlerine destek olmak
amaciyla Tiirkce akademik dergilerin yer aldig1 ulusal veri tabani iceren bilgi
merkezidir. Ayrica ULAKBIM ulusal veri tabanindaki dergiler uluslararasi
standartlar dogrultusunda belirlenen kriterlere gore bir degerlendirme
stirecinden ge¢mektedir. Bu acgidan arastirma amaci dogrultusunda gesitli
kavramlarmn kullanim gesitliligini belirlemede ULAKBIM’ deki dergilerin
dikkate alinmasi kavram cesitliliginin 6rneklenmesi agisindan daha giivenilir
sonuglar doguracaktir. Bu nedenle arastirma evrenini, ULAKBIM Sosyal ve
Beseri Bilimler veri tabaninda egitim alaninda taranan dergiler
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olusturmaktadir.

Aragtirma kapsaminda amagli Ornekleme yontemlerinden o6lgiit
ornekleme kullanilmustir. Olgiit 6rnekleme onceden belirlenmis bir takim
Olciitleri karsilayan durumlarin ¢alisilmasidir (Yildirim ve Simgek, 2008).
Aragtirma amaglar1 dogrultusunda ise incelenecek dergilerin se¢iminde
ULAKBIM ulusal veri tabanlarindan egitim alanindaki dergilerin yer aldig1
Sosyal ve Beseri Bilimler veri tabanindaki 2004-2010 yillar1 arasindaki
egitim dergilerinden cevirim i¢i tam metinlerine ulasilabilmek 6lgiit olarak
belirlenmistir. Boylece yukarida verilen oOlgiitler dogrultusunda 11 dergi
orneklem olarak secilmigtir. Segilen bu dergilerde yayinlanan tiim
makalelerden ise arastirmanin amaci dogrultusunda ilkogretim programinda
sikea gecen Olgme ve degerlendirme kavramlarinin kullanildigr 79 makale
tespit edilmistir. Calismada incelenen makalelerin alindig1 dergiler; Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, Abant izzet Baysal
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cukurova Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, Egitim ve Bilim Dergisi, Gazi Universitesi Kastamonu
Egitim Dergisi, Gazi Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi,
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi, Ondokuz Mayis Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi, Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisidir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada, 2004-2010 yillar1 arast ULAKBIM’ de taranan ve
Olciitlere gore belirlenen dergilerden arastirma amaci dogrultusunda segilen
makalelerden elde edilen veriler kullanilmigtir.

Arastirmada kullanilacak makalelerin belirlenmesinde ULAKBIM’ de
taranan dergilerden tam metinlerine c¢evirim i¢i ulagilabilen dergiler
secilmistir. Secilen dergilerin, ilkogretim programinin 2004-2005 egitim
ogretim yilinda uygulamaya gegilmesi nedeniyle 2004-2010 yillart arasinda
bulunan makalelerine ulagilmistir. Ulasilan bu makalelerden ise ilkogretim
programinda gecen Olcme ve degerlendirme kavramlarmin bulundugu
makaleler belirlenmistir. Bu makaleler sistematik bir sekilde taranmustir.
Taramalar, ilkogretim programinda kullanilan 6lgme ve degerlendirme
kavramlari ile sinirlandirilmis ve s6z konusu makalelerin Tiirkiye’ de yapilan
caligsmalar olmasima dikkat edilmistir. Tarama sirasinda kodlama yapilmaistir.
Kodlama siirecinde secilen makaleler tek tek incelenmistir. Inceleme
stirecinde karsilagilan kavramlar makalede kullanilma anlamlarina gore
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kodlanmig ve tespit edilen kavramlarin farkli makalelerdeki kullanilma
frekanslar1  belirlenmistir. Kavramlarin  kullanim  sikilign  belirlenirken
makalede bir kavramin birden fazla ayni anlamda kullanilma durumu bir
olarak sayilmistir. Ayrica ayn1 makalede birden fazla farkli kavram olmasi
durumunda da her bir kavram i¢in ayn frekans degerleri verilmistir. Bu
nedenle kavramlarin toplam frekanslar1 toplam makale sayisini
gecebilmektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, nitel veri analizi yontemlerinden igerik analizi
kullanilmistir. Igerik analizi, verilerin kodlanmasi, &nceden bilinmeyen
temalarin ortaya ¢ikarilmasi ve bulgularin yorumlanmasidir (Yildinim ve
Simsek, 2008). Tavsancil ve Aslan’ a (2001) gore ise igerik analizi, sozel,
yazili ve diger materyallerin i¢erdigi mesaji, anlam ve dil bilgisi agisindan
nesnel ve sistematik olarak siniflandirma, sayilara doniistiirme ve ¢ikarimda
bulunma yoluyla sosyal gergegi arastiran bilimsel bir yaklagim olarak
tanimlanmustir.

Arastirma, makalelerde kullanilan o6lgme ve degerlendirme
kavramlarma iligkin kavram c¢esitlemesini inceleme amaci tasidigindan
aragtirmada igerik analizi tiirlerinden frekans analizi kullanilmistir. Frekans
analizi, en basit sekliyle, birim veya 6gelerin sayisal, yiizdesel ve oransal bir
tarzda goriinme sikligmi ortaya koymaktir. Bu belirli bir 6genin
yogunlugunu ve dnemini anlamay1 saglar. Frekans analizi sonucunda, 6geler
onem sirasina sokulur ve sikliga dayali bir siniflama yapilir (Bilgin, 2006).
Arastirmada frekans analizinde Microsoft Office Excel programindan
yararlanilmigtir. Dergilerdeki makaleler arastirmacilar tarafindan tek tek
taranarak karsilagilan kavramlar makalede kullanilma anlamlarina gore
kodlanmustir. Daha sonra kavramlarin kullanilma anlamlari da dikkate
almarak frekanslari belirlenmistir.

3. BULGULAR VE YORUM

Arastirmada, ilkdgretim programinda yer alan 6lgme ve degerlendirme
kavramlarmin ~ farkli  adlandirilmalarindan  kaynaklanan  ¢esitlilik
incelenmistir. Yapilan incelemede 11 kavramin birden fazla isimle ifade
edildigi goriilmektedir. Tespit edilen kavramlar, kavramlarin frekans ve
ylzde degerlerine iliskin bilgiler ise asagida sunulmustur.
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Tablo 1. Olgme ve degerlendirme arag ve yontemlerinin genel
adlandirilmasinda kullanilan kavram ¢esitliligi

Kavramlar f %
Geleneksel Olgme ve Degerlendirme 21 72.41
Klasik Olgme ve Degerlendirme 5 17.24
Eski Olgme ve Degerlendirme 3 10.34
Toplam 29 100
Alternatif Olgme ve Degerlendirme 25 67.57
Yeni Olgme ve Degerlendirme 10 27.03
Yeni degerlendirme sistemleri 1 2.70
Tamamlayict Olgme ve Degerlendirme 1 2.70
Toplam 37 100

Tablo 1’ de gosterildigi gibi makaleler {izerinde yapilan incelemede,
kullanilan 6l¢me ve degerlendirme arag ve yontemlerini belirtmek i¢in gesitli
adlandirmalar kullanildig1 goriilmektedir. Bu adlandirmalar ¢esitlilik
acisindan incelendiginde, 2004 yili ilkogretim programi oncesinde ve
sonrasinda kullanilan 6l¢gme ve degerlendirme arag ve yontemlerini ifade
etmek icin en ¢ok kullamlan kavramin Geleneksel Olgme ve Degerlendirme
(%72.42) oldugu goézlenmistir. Bunu sirastyla, Klasik Olgme ve
Degerlendirme (%17.24) ve Eski Olgme ve Degerlendirme (%10.34)
izlemistir. 2004 y1l1 ilkdgretim programiyla daha ¢ok giindeme gelen ve bu
programlarla daha ¢ok uygulamaya dahil edilen 6l¢me ve degerlendirme arag
ve yontemlerini belirtmek igin ise en ¢ok kullanilan kavramin Alternatif
Olgme ve Degerlendirme (%72.42) oldugu ve bunu sirastyla Yeni Olgme ve
Degerlendirme (%27.03), Yeni Degerlendirme Sistemleri (%2.70) ve
Tamamlayict Degerlendirmenin (%2.70) izledigi gorilmiistiir.

Ogrencilerin déonem veya yil boyunca yaptiklari calismalarin belli
standartlara gore organize edilmis bir koleksiyonunu (Haladyana, 1997)
adlandirmak i¢in kullanilan kavram gesitliligine iliskin bulgular Tablo 2’ de
verilmistir.

Tablo 2. Ogrencilerin yaptiklar1 galismalar koleksiyonu igin kullanilan
kavram cesitliligi

Kavramlar f %
Portfolyo 22 47.83
Ogrenci Uriin Dosyast 15 32.61
Portfolyo Dosyasi 3 6.52
Gelisim Dosyast 3 6.52
Bireysel Gelisim Dosyasi 2 4.35
Caligsma Dosyast 1 2.17
Toplam 46 100
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Tablo 2° de goriildigi gibi, 6grencilerin dénem veya yil boyunca
yaptiklar1 ¢aligmalarin  belli standartlara goére organize edilmis bir
koleksiyonu (Haladyana, 1997) ig¢in en ¢ok Portfolyo’ nun (%47.83)
kullanildig1 gdzlenmistir. Ayrica bu kavram icin Ogrenci Uriin Dosyasi
(%32.61), Portfolyo Dosyas1 (%6.52), Gelisim Dosyas1 (%6.52), Bireysel
Gelisim Dosyast (%4.35) ve Calisma Dosyast (%2.17) isimlendirmelerinin
de kullanildig: belirlenmistir.

Ogrencilerin zihin ve kas koordinasyonu gerektiren becerilerinin
degerlendirilmesi igin kullanilan kavram g¢esitliligine iliskin bulgular Tablo
3’ te verilmistir.

Tablo 3. Ogrencilerin zihin ve kas koordinasyonu gerektiren becerilerinin
degerlendirilmesinde kullanilan kavram cesitliligi

Kavramlar f %
Performans Degerlendirme 12 85.71
Performansa Dayali Degerlendirme 2 14.29
Toplam 14 100

Tablo 3 incelendiginde, belirlenmis bir gorevi yiriitmek igin gerekli
olan bilgi ve becerilerin yapay ya da gercek yasam durumlarinda
uygulanmasin1  igeren degerlendirmenin (Arias, 2010) Performans
Degerlendirme (%85.71) ve Performansa Dayali Degerlendirme (%14.29)
olarak adlandirildig: goriilmektedir.

Ogrencilerin kendisi veya akranlar1 hakkinda bilgi vermesine dayali
olarak kullanilan kavram ¢esitliligine iliskin bulgular Tablo 4’ te verilmistir.

Tablo 4. Ogrencilerin kendisi veya akranlar1 hakkinda bilgi vermesine iliskin
kullanilan kavramlarin cesitliligi

Kavramlar f %
Oz Degerlendirme 21 52.50
Kendi Kendini Degerlendirme 18 45.00
Bireysel Degerlendirme 1 2.50
Toplam 40 100
Grup Degerlendirme 3 75.00
Grup Oz Degerlendirme 1 25.00
Toplam 4 100
Akran Degerlendirme 15 88.24
Arkadag Degerlendirme 2 11.76
Toplam 17 100

Belli bir konuda bireyin belli oOlgiitler g¢ergevesinde kendini
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degerlendirmesini adlandirmak igin kullanilan kavramlar incelendiginde, Oz
degerlendirme (%52.50), Kendi Kendini Degerlendirme (%45.00) ve
Bireysel Degerlendirme (%2.50) olmak {izere ii¢ farkli kullanimin oldugu
gbzlenmistir.

Ogrencilerin grup arkadaslarini degerlendirdikleri teknik ise Grup
Degerlendirme (%75.00) ve Grup Oz Degerlendirme (%25.00) olmak iizere
iki farkli tiirde adlandirilmistir.

Ogrencilerin belli &lgiitler gergevesinde birbirlerini degerlendirdigi
teknik icin ise Akran Degerlendirme (%88.24) ve Arkadas Degerlendirme
(%11.76) adlandirmalart kullanilmustir.

Goriisme kavraminin kullanim gesitliligine iliskin bulgular Tablo 5’ te
verilmistir.

Tablo 5. Gériisme kavraminin kullanim ¢esitliligi

Kavramlar f %
Goriisme (Yiizyliize) 13 86.67
Miilakat 2 13.33
Toplam 15 100

Ozii karsilikli konusmaya dayali, égrencinin bir kavram, durum veya
olay hakkindaki anlayigini derinlemesine inceleme, istenilen konu alanindaki
bilgisini agiga ¢ikartmak amaciyla yapilan (Bahar, Nartgiin, Durmus ve
Bigak, 2006; Sencer ve Sencer, 1978) goriisme kavrami incelendiginde
biiyiik oranda Gériisme (%86.67)” nin kullanildigi ayrica Miilakat (%13.33)
olarak da isimlendirildigi tespit edilmistir.

Gozlem sonuclarinin kaydi ve sayisallastirilmasinda kullanilan
puanlama araglarinin adlandirilmasma iliskin bulgular Tablo 6’ da
verilmistir.
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Tablo 6. Gozlem sonuglarinin kaydi ve sayisallastirilmasinda kullanilan
puanlama araglarinin adlandirilmasindaki kullanim ¢esitliligi

Kavramlar f %
Rubrik 6 31.58
Dereceli Puanlama Anahtari 5 26.32
Derecelendirme Olgegi 2 10.53
Degerlendirme Olgegi 2 10.53
Proje Degerlendirme Olgegi 1 5.26
Dereceli Olgek 1 5.26
Portfolyo Olgegi 1 5.26
Performans Degerlendirme Olgegi 1 5.26
Toplam 19 100
Kontrol Listeleri 9 45.00
Gozlem Formlart 9 45.00
Gozlem Cizelgesi 1 5.00
Kontrol Cizelgesi 1 5.00
Toplam 20 100

Popham’ a goére (1997), 6grencinin bir ¢alismada (kompozisyon
yazma, sozel gosteriler, bilimsel projeler gibi) yapilandirdigi cevaplarin
niteligini degerlendirmede kullanilan puanlama araglar1 Tablo 6” da verildigi
gibi sekiz farkli adlandirma ile kullamilmistir. Bu dogrultuda en ¢ok
kullanilan kavramin Rubrik (%31.58) oldugu goézlenmistir. Bunu sirasiyla
Dereceli Puanlama Anahtar1 (%26.32), Derecelendirme Olgegi (%10.53),
Degerlendirme Olgegi  (%10.53), Portfolyo Olgegi (%5.26), Proje
Degerlendirme Olgegi (%5.26), Dereceli Olgek (%5.26) ve Performans
Degerlendirme Olgegi (%5.26) kavramlarmin kullanimi takip etmektedir.

Tablo 6’ da gosterildigi gibi, Ogrenciden beklenen davranisin
ozelliklerine iliskin detayli bilgileri iceren ve 6grenci performansinin eksik
noktalarini belirlemek amaciyla kullanilan araglar (Airasian, 1994) ise dort
farkli sekilde adlandirilmistir. En ¢ok kullanilan kavramin, Kontrol Listeleri
(%45.00) ve Gozlem Formlar1 (%45.00) oldugu, daha sonra ise Kontrol
Cizelgesi (%5.00) ve Gozlem Cizelgesi (%5.00) olarak ifade edildigi tespit
edilmistir.

Temelden ayrintiya giden bir siraya gore, dogru ve yanlis ifadeler
secilerek Ogrenciden dogru se¢imi yapmasi istenilen ara¢ icin kullanilan
kavram gesitliligine iligkin bulgular Tablo 7’ de verilmistir.
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Tablo 7. Temelden ayrintiya giden bir sirada dogru ve yanlis ifadelerin ayirt
edilmesi bi¢iminde kullanilan aracin adlandirilmasindaki kavram cesitliligi

Kavramlar f %
Tanilayict Dallanmis Agag 2 66.67
Dallanmig Agag 1 33.33
Toplam 3 100

Belli bir konuda ogrencinin neleri 6grendigini ve 6grenemedigini
belirlemek i¢in kullanilan ve temelden ayrintiya giden bir siraya gore, dogru
ve yanlis ifadeler secilerek Ogrenciden dogru secimi yapmast istenilen
degerlendirme araci ise Tanilayict Dallanmis Aga¢ (%66.67) ve Dallanmig
Agag (%33.33) olarak iki farkl sekilde adlandirilmisgtir.

Yukarida belirlenen kavramlarin kullaniminda gézlenen bu ¢esitliligin
yant sira bazi Olgme ve degerlendirme yontem ve araglarinin
adlandirilmasinda  ise kullanim gesitliligine rastlanmamustir. Ornegin;
kavram haritasi, proje, drama, poster, yapilandirilmis grid, O6grenci
giinliikleri gibi kavramlarda ortak bir isimlendirme yapilmstir.

4. SONUC VE ONERILER

Olgme ve degerlendirme alaninda kullanilan kavramlarin farkli
isimlendirmelerinden kaynaklanan ¢esitliligin  belirlendigi arastirmada
asagidaki sonuclara ulasilmistir:

[Ikogretim programlarinda 2004 yili &ncesinde yer alan dlgme ve
degerlendirme arag ve yontemlerinin isimlendirilmesinde, oransal olarak en
fazla “Geleneksel Olgme ve Degerlendirme”, énceden de var olan fakat 2004
yilt ilkdgretim programiyla daha ¢ok giindeme gelen ve bu programlarla
daha ¢ok uygulamaya dahil edilen 6lgme ve degerlendirme ara¢ ve
yontemlerini belirtmek igin ise, “Alternatif Olgme ve Degerlendirme”
ifadesinin kullanildig1 gériilmiistiir. Bastiirk” e gore (2005), geleneksel olarak
kullanilan 6l¢gme araglarina karsi olarak gelistirilen 6lgme araglari, ¢ok
degisik isimlerle tanmimlanabilmektedir. Alan yazinda bu araglar,
“Degerlendirme” sozciigiiniin basina “Alternatif’, “Dogrudan”, “Direk”,
“Dogal” ya da “Performans” sozciiklerinden biri getirilerek tanimlanmaya
caligilmaktadir.

Aragtirma bulgularina gore, incelenen makalelerin ¢ogunlugunda
arastirmacilarin, 6grencilerin donem veya yil boyunca yaptiklari ¢aligmalarin
belli standartlara goére organize edilmis bir koleksiyonunu daha ¢ok
“portfolyo” olarak isimlendirdikleri tespit edilmistir. Tiirk Dil Kurumu’ nun
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(TDK) Tiirkge sozliiginde ise portfolyoya iliskin bir kavrama
rastlanmamigtir. Portfolyonun dilimizdeki karsiligi ise Gelbal ve Kelecioglu’
na gore (2007) “gelisim dosyas1”, Oncii (2009) ve Korkmaz’ a gore (2004)
“gelisim dosyasi, tiriin dosyasi, tiriin segki dosyasi, bireysel gelisim dosyas1”
gibi sozciiklerle ifade edilmektedir. MEB Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanhiginca hazirlanan Ilkogretim Fen ve Teknoloji dersi &gretim
programinda (2005) ise “6grenci tiriin dosyasi ve portfolyo” kavramlar bir
arada kullanilmaktadir. Baki ve Birgin’ e gore (2004); bireysel gelisim
dosyasinin (portfolyo) tanimi1 kullanicilarin amacina ve kullanma bi¢imlerine
gore degismektedir. Buradan hareketle, bireysel gelisim dosyasi hakkinda
tek bir tamim yapmanin miimkiin olmadigr gibi isimlendirmede de
farkliliklari yasandig1 goriilmektedir.

Herhangi bir performansi degerlendirmek ig¢in olusturulan olgme
aracina uluslararasi alan yazinda “Rubric” denilmektedir. Bu ara¢ Tiirkiye’
de “Puanlama Yonergesi”, “Dereceli Puanlama Anahtar1”, “Degerlendirmeye
Esas Olgiitler”, “Degerlendirme Olgegi”, “Degerlendirme Formu” ya da
“Derecelendirme Olcegi” olarak adlandirilmaktadir (Acar, 2008; Sezer,
2006). Arastirma bulgularina goére ise 6grenci performansi hakkinda bir
yarglya varabilmede ayrintili 6lgiitler anlaminda en ¢ok “rubrik” ifadesi
kullanilmigtir; ancak bu sozciik de Tiirk Dil Kurumu’ nun Tiirkge sozliigiinde
yer almamustir. Demirel” e gore (2007) ise “rubrik” yerine “puanlama
yonergesi” ifadesi kullanilmistir. Ayrica MEB Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanhiginca hazirlanan Ilkogretim Fen ve Teknoloji dersi &gretim
programinda (2005) ise “dereceli puanlama anahtari ve rubrik kavramlar1”
bir arada kullanilmaktadir. Yapilan incelemeler sonucunda bu kavram i¢in de
bir dil birliginin olmadig1 ortaya konulmustur.

Ogrencilerin siire¢ icinde degerlendirilmesi amaciyla kullanilan 6lgme
ve degerlendirme arag¢ ve yontemlerini belirtmek i¢in kullanilan
isimlendirmeler ¢esitlilik agisindan incelendiginde, farkli kullanimlar
olmasina ragmen en fazla Performans Degerlendirme, Oz Degerlendirme,
Grup Degerlendirme, Akran Degerlendirme, Goriisme, Kontrol Listesi ve
Tanilayict Dallanmis Aga¢ kavramlarinin kullanimima rastlanmigtir. Bu
kavramlar MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginca hazirlanan
[Ikogretim Fen ve Teknoloji dersi 6gretim programinda (2005) da bu sekilde
kullanilmaktadir.

Kavram kullamimindaki bu g¢esitliligin yam sira, Kavram Haritasi,
Proje, Yapilandirilmis Grid, Drama, Poster, Gésteri, Kelime Iliskilendirme,
Gozlem ve Ogrenci Giinliikleri kavramlarinin ifade edilmesinde ise
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terminolojik agidan biitiinligiin saglandigi goriilmustiir.

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda, en c¢ok kavram
cesitliginin yasandigi “portfolyo” teriminin TDK sozligiinde yer almamasi
ve Tiirk¢e karsiliginin da en ¢ok kullanilan “gelisim dosyasi” ya da “{iriin
dosyas1” oldugu g6z oniine alindiginda; aragtirmacilarin kavram karmasasina
diismemesi i¢in birbirlerini karsilayan bu kavramlardan ya Tiirk¢e olan
ifadeler ya da Tiirkgeye yerlesmis olan portfolyo sézctiglinden birinin
kullanilmasi konusunda birlige varmalar1 6nerilmektedir. Ayn1 durum TDK
Tiirk¢e sozliigiinde yer almayan “rubrik™ ifadesi i¢in de gecerlidir. Yabanct
terimlerin uygun olmayan karsiliklarinin alanda 6nemli anlam ve islem
farkliliklarina neden oldugu asikardir (Erkus, 2010). Tiirk¢ce olmayan ama
alan yazinda Tiirk¢eye en fazla yerlesmis olan “rubrik” ifadesinin de biliste
uyandirdig1 yiizeysel yapi nedeniyle puanlama yonergesi ya da dereceli
puanlama anahtar1 olarak kullanilmasi 6nerilmektedir.

Tiirkiye’ de yapilan aragtirmalar sonucunda pek ¢ok kavramin yanlig
ya da eksik kavramsallastirildigr ve bunun da dilsel alan yazinda kavram
yanilgilarini, kavram karmasasini artiran Onemli bir sorun oldugu
belirtilmektedir (Kilig, 2008; Turan, 2002; Yikselir, 2006;). Ayrica,
Ogretmenlerin dlgme araclart ile ilgili yeteri kadar bilgi sahibi olmadiklar ve
bu araglar1 hazirlama ve kullanmada kendilerini yetersiz hissettikleri yapilan
caligmalarla belirlenmistir (Acar ve Anil, 2009; Anil ve Acar, 2008; Gelbal
ve Kelecioglu, 2007). Bu duruma kavramlarin ifade edilmesinde bir dil
birliginin olmamasimin sebep olabilecegi gibi farkli adlandirmalar bu
araclarin gelistirilmesi ve kullanilmasinda kargasa ve kavram yanilgilarina
sebep olabilir. Bu agidan 6lgme ve degerlendirme yontem ve araglarinin
isimlendirilmesinde kullanilacak kavramlarm belirlenmesi amaciyla alan
uzmanlart bir araya gelerek ortak bir dil olusturmali, bu konuyla ilgili
seminerler diizenlenmeli, konu alan ve diger alan uzmanlarinin farkindalik
diizeyi artirilmali, ¢alistaylar organize edilerek bu konu c¢ok yonli
tartisilmali ve calismalardan elde edilen bulgular i1s1§inda Glgme ve
degerlendirme alani i¢in ortak bir terminoloji olusturulmalidir.
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VELIMESE KASABASINDAN DERLENEN BiR KOROGLU
ANLATMASI

Nursel OZDARENDELI*

OZET

Sozli Tirk kiltiriiniin icinde olduk¢a yaygmn bir iinii olan Koroglu
hikayeleri, halk bilimi ¢aligmalarinda Dogu ve Bati olmak iizere iki ana versiyonda
ele alinir. Kahramanin mezarda dogmasi epizotunu ihtiva eden grup Dogu
versiyonlarini, kor edilen seyis epizotunu ihtiva eden grup ise Bati versiyonlarini
olusturur.

Bat1 grubu i¢inde yer alan Tirkiye, Kéroglu anlatmalar1 bakimimdan zengin
malzeme sunar. Tekirdag ili, Corlu ilgesi, Velimese kasabasindan derlenmis olan bu
Koroglu hikayesi de, Trakya’daki anlatmalara bir 6rnek teskil etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kéroglu, Bati anlatmalar:, Mahallilesme, Velimese
kasabasi.

A KOROGLU STORY COMPILED IN VELIMESE TOWN
ABSTRACT

Koéroglu stories, which have are quite common a reputation in verbal Turkish
culture, are be considered in two main versions as East and West. The group
containing episode of hero’s birth in grave constitutes Eastern versions and other
group containing episode of hostler blinded constitutes Western versions.

Turkey in Western group, presents rich material about story of Koroglu. This
Koéroglu story compiled in Velimese Town, Corlu District, Tekirdag Province,
exemplifies the form of story in Thrace.

Key Words: Koroglu, Western stories, Localization, Velimese town.

" Yrd. Dog. Dr., Trakya Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Tiirk Dili ve Edebiyat1
Boliimii, nurselozdarendeli@hotmail.com
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1. GIRIS

Milletlerin s6zlii mahsulleri, tarihin kaydedilmedigi zamanlara ait
bilgileri aktaran yegane kaynaklardir. Yizyillardir anlatilagelen bu halk
anlatmalarinin icra ortami, toplumun birlik ve beraberliginin saglandigi,
gelenek ve goreneklerinin hayat buldugu, sosyal degerlerinin ve ahlak
yapisinin yeni nesillere aktarildigi sosyal ortamlardir.

Sozli kiltiirtin en 6nemli pargalarindan biri destanlardir. Milletlerin
ortak hafizasinin iriinleri olan destanlar, halk yaratmalarinin iginde en eski
ve en milli boliimii teskil eder. Bugiin ¢ok genis bir cografyaya yayilmis olan
Tiirk diinyasinin, oldukca uzun bir gegmise dayanan destan gelenegi vardir.

Ayni soy ve kiiltiir birligine sahip olan muhtelif Tiirk boylar arasinda,
destan anlatma gelenegi -ayn: kiiltiir mirasinin sonucu olarak- miisterektir.
Samanliktan sonra cesitli donemleri geciren ve ¢esitli din ve inang
sistemlerinin iginde yer alan Tirk boylarinda destan anlaticilart igin,
Destang1, Manasci, Jomokcu, Jirav, Gay¢i, Akin, Bahsi, Sasan/Sesen, Susan,
Ozan, Asik, Meddah gibi cesitli terimler kullanilmaktadir’. Genel olarak
“manzum kahramanlik so6zlerini terenniim ederek sOyleyen” anlamlarina
gelen bu terimler, destan anlaticiliginin miisterekligini gosterirken yurt
tutulan her yeni cografyada ayni s6z ustalarinin kendi kiiltiir dairelerine gore
is baginda oldugunu gosterir. Buradan hareketle, destanlarin, genis bir alana
yayilmis olan Tiirk diinyasi {izerinde kiiltiir birligini sagladigi tartigma
gotlirmez bir gercektir.

2. INCELEME

Bu caligmanin konusunu, neredeyse biitiin Tiirk diinyasinda icra
edilme gohretine ulagmis bir halk anlatmasi olan Koroglu Destant
olusturmaktadir.

Pertev Naill Boratav; sahsiyeti etrafinda menkibeler meydana gelmis,
bunlar bir destan teskil edecek kadar ¢ogalmis ve Sibirya’daki Tobol
Nehri’nden Rumeli’ye kadar yayilan sahada Tiirk ziimreleri arasinda, hatta
Ermeniler ve Giirciiler gibi ddimi temasta kalmis bazi yabanci milletler
icinde destani hikdyeler meydana gelmistir’ demek suretiyle Kéroglu
Destant’nin yayilma sahasina isaret etmistir.

! Metin, Ekici, Tiirk Diinyasinda Koroglu, 1. Baski, Ak¢ag Yayinlari / 527, Ankara,
2004, s. 46-47.
% Metin, Ekici, age, s. 49.
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Destan tiiriiniin olusum sekli de yayilma ve farklilagmay1 beraberinde
getirmektedir. P. N. Boratav; Destanin dogmasi i¢in bazi sartlar lazimdir: 1)
Milletlerin iptidai bir vaziyette olmasi. 2) Bunlart tevlid edecek miihim
hadiselerin zuhur etmesi.(Esatir de yeni hadiselerin zuhuruyla zenginlesir,
yeni epizotlar toplar). 3) Nihayet miiteferrik par¢alarin bir kiil haline
gelmesi i¢in daire dedigimiz vahdeti husule getirecek miihim bir sahsiyetin
(bir kahramanin) meydana ¢ikmasi,® bilgisini verdikten sonra soyle devam
eder: Destanlarin  bir daire haline gelmeleri onlarin  biiytimelerini,
degismelerini durduramaz. Her daire yine, yeni yeni hadiselerin zuhuriyle ya
ayni  kahramanlarin hayatina yeni bir gseyler ilave eder veyahut da
kahramanlarmmi  degigtirir diyerek, destanlarin zamanla dilden dile ve
bolgeden bolgeye yeni olaylar ve kahramanlarla siirekli biiytlytlip gelistigini
ifade eder.

Koroglu Destani tek bir sekil ve konuda degil; zaman, yer, anlatici ve
dinleyici unsurlarina bagl olarak, her Tiirk boyuna ait gelenegin kendine has
ozelliklerine gore ve hatta ayn1 gelenek icindeki alt gruplarin da kendilerine
has oOzelliklerine gore anlatilmaktadir. Ancak temeldeki muhteva birligi
biitiin anlatmalarda gozlenebilir.*

Halk bilimi caligmalarinda Koéroglu anlatmalart Dogu ve Bati
versiyonu olmak ftizere iki ana versiyonda toplanir. Dogu versiyonlarinda
Kahramanimiz mezarda dogdugu icin Guroglu, Bati varyantlarinda ise
babas1 kor edilen biri olarak tamitilir. Bu bakimdan Dogu versiyonuna,
“Guroglu” grubu, Bati versiyonuna da “Koroglu” grubu varyantlari
diyebiliriz.>  Daha sonra her iki versiyon cografi ortama, tarihi gelisme
sartlarina ve icracilarin niteligine gore pek ¢ok varyantlara ayrilir.

Anadolu da Koroglu hikayelerinin anlatildigi zengin bir sahadir.
Cesitli caligmalarda Anadolu’da Koroglu anlati gelenegini siirdiiren,
Istanbul, Erzurum, Bayburt, Bolu, Urfa, Trabzon, Giimiishane, Safranbolu,
Akhisar, Aydin, Van, Elazig, Sivas vb. yerler zikredilmistir.

® Pertev Naili, Boratav, Kéroglu Destani, Tkinci Baski, Adam Yaymcilik, Istanbul,
1984, s. 16.

* Pertev Naili, Boratav, age. s.13.

® Fikret, Tirkmen, “Kéroglu Hikayelerinin Yayilma Sahasi ve Mense Meselesi”,
Tiirk Dili ve Edebiyati Arastirmalari Dergisi, IV, [zmir, 1985, s. 9.
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Buna paralel olarak Koroglu'nun Tiirkiye’de 30’dan fazla kolu
bilinmektedir. Elbette ki bu say1 nihai degildir. Daha tespit edilmemis bazi
kollarm var oldugu da ihtimal dahilindedir. ®

Bu caligmada da bugiine kadar tespit edilmemis olan Tekirdag ili,
Corlu ilgesine bagli Velimese kasabasindan derlenen bir Koéroglu anlatmasi
sunulacaktir. Calismamizin, Koroglu'nun Tirkiye’deki yayginligin
gostermek adina saha ¢alisanlarina katki saglayacagini diisiinmekteyiz.

Oncelikle kaynak kisi hakkinda bilgi vermek yerinde olacaktir.
Hiisniye Dinler, 01.08.1943 tarihinde Corlu’nun Velimese kasabasinda
dogmus, bes kardesin en kiigiigiidiir. Dedeleri Osmanli-Rus Savasi’nda’
Balkanlar’dan Trakya’ya yerlesmislerdir. 12-13 yaslarinda gozleri kor
olmus, hi¢ egitim almamus, yasadigi kasabadan disar1 hi¢ ¢ikmamistir. Sozli
kiiltiirii giliclii olan bir aileden geldigi bellidir. Ciinkii derlemelerimiz
sirasinda elde ettigimiz malzemenin ¢ogunlugunu kendisinden derledigimiz
boliimler olusturmaktadir. Bu derlemelerin daha Onceki zamanlarda
yapilmamis olmasi biiyiik bir kayiptir. Cilinkii anlatma geleneginin azalmasi
sebebiyle, anlatilmaya anlatilmaya, hafizasindakilerin azaldigi ortadadir.
Husniye Dinler, kasaba halki arasinda, annesinden aldigi dini terbiyeye
dayal1 olarak nazardan okumasinin tesirli olduguna inanilan bir sahistir.

Kaynak kisiden edindigimiz bilgiye gore Koroglu anlatmalarmin,
teknolojinin insan hayatini esir almadig1 yillarda, halkimizin yegane eglence
kaynagi olan sozli anlatmalarin iginde genisge yer buldugunu miisahede
ettik. Kaynak kisi, kis gecelerinde babasindan Koroglu'nu dinlemek igin
biitiin komsularin evlerine toplandigini, hatta kahveye gitmek {izere ayaga
kalkan babasini vazgecirmek i¢in, komsu kadinlarin kollarin1 agip kapiya
dayanarak gitmesine engel olmaya caligtiklarin1 sdylemistir.

Anlaticimiz, hikdyenin esas kaynaginin babasi oldugunu, ancak geng
yasta vefat etmesinden dolay1 genglik donemlerinde annesinden dinledigini
belirtmistir. Annesinin, kahramanlarin karsilikli konugmasi esnasinda, “aldi
sazi bakalim ne dedi” diye baslayp dortlikleri®  terenniim ederek
sOyledigini beyan etmistir.

Bilindigi iizere halk yaratmalari, toplumun i¢inde bulundugu tarihi,
sosyo-kiiltiirel ve cografi sartlara ve medeniyet seviyesine paralel bir sekilde

6 Dogan Kaya, “Koroglunun Doéne Hanim’t  Kagirmast  Kolu”,

(www.dogankaya.com.tr), 17-18 Ekim 2009, s.2.

" Yeni Tiirk Ansiklopedisi, “Tanzimat Esaslari’nin Bozulmasi ve 93 Harbi
Bozgunu(1871-1878)”, Otiiken Yaymcilik, Istanbul, 1985, C.8, s. 2842-2843.
8 Kaynak kisi dortlitkleri “pit” [beyit’ten bozma] olarak adlandirmaktadir.
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gelisim ve degisim gostermektedir. Cekirdek safhasi mitik donemlerde
olusan destan, gocebe ve hayvanci toplumun anlati geleneginde yeniden
sekillenip yerlesik hayata gecilmesiyle birlikte yerini halk hikayesine
birakmustir. Bununla birlikte destan devrinin kapanmasini miiteakip, toplum
hafizasindaki destan devrine ait hatiralar daha ¢ok kadinlarin anlattigi masal
tirti icerisinde de kullanilarak yasatilmistir. Bu gelisimi Oguz Kagan
Destani’ndan Dede Korkut Hikayeleri’ne, oradan da Koéroglu anlatmalarina
uzanan epik anlat1 gelenegimiz iginde takip etmek miimkiindiir. Bu bilgiden
hareketle derledigimiz Koroglu anlatmasmi destan ve halk hikayesi
gelenegi igindeki motif ve epizotlardan izler tasiyan bir halk hikayesi
oldugunu sodyleyebiliriz. Ancak derlenmis metinde her ne kadar halk
hikayesi Ozellikleri baskin olsa da anlaticimiz metni bir masal olarak
adlandirmaktadir.

Derleme yaptigimiz belde halki, Osmanli-Rus Harbi sirasinda,
Bulgaristan’in Kircaali sehrinden gelerek Trakya’ya yerlesmistir. Bu bilgi,
elimizdeki anlatmanin, bati versiyonlarindan Istanbul®  anlatmasi ve
Bulgaristan'® varyantlar1 ile benzerligini hakli bir sebebe baglamaktadir.
Hatta s6zii edilen anlatmalardan kopmus pargalar ihtiva etmektedir desek
daha yerinde bir ifade olacaktir. Kéroglu’nun bat1 versiyonlarina dahil olan
Bulgaristan’daki Tiirkler arasindaki varyantlar, Anadolu varyantlarinin bir
uzantisidir. Buna ragmen olaylar mahallilestirildigi dikkati gekmektedir.™*

Metnimizde de mahallilesme, olay Orgiisinden kahramanlarin
isimlerine kadar belirgin sekilde goze carpmaktadir. Bati versiyonlarinda,
olaylar gozlerine mil g¢ekilen seyis ve Koroglu namini alan ogul arasinda
gecmekte iken, metnimizde ise daha once tespit edilmis varyantlardaki kor
edilen seyisin roliinii Koroglu, Kéroglu’nun roliinii ise isim belirtilmemis
ogul iistlenmistir. Buna ilaveten, Istanbul ve Bulgaristan anlatmalarindaki
epizotlar yer yer birbirine karistirilarak, yer yer kisaltilarak yeni bir olay
orgiisii olusturulmustur. Bu sebepten metnimiz i¢in epizotlar igeriyor yerine,
epizotlardan izler tasiyor ifadesini kullanmak daha yerinde olacaktir.

Tespit ettigimiz metin su boliimlerden olusmaktadir:

% Pertev Naili Boratav’in Kéroglu Destant adli eserindeki istanbul rivayeti esas

almmustir.

10 Riza Mustafa Mollov, bu eseri 1955, Istanbul Maarif Kitaphanesi tarafindan
yapilan baskiy1 esas alarak bu baskiya birgok rivayetten ilaveler yapmak suretiyle
hazirlamigtir. (Bk. Mollof, 1957: 109) Riza, Mollof, Kéroglu, Narodna Prosveta
Devlet Matbaasi, 1. Baski, Sofya, 1957.

1 Fikret, Tiirkmen, age, s. 11.
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a. Koéroglu’nun ata sahip olmasi.
b. Ayvaz’in kagirilmast.
c. Nalbanta gidip atini nallatmasi.
d. Cesmeden gelen bir kiza asik olmasi ve evlenmesi.
e. Uzak diyarlarda biraktigi oglunun Koéroglu'nu bulmak iizere
Camlibel’e gelmesi.
f. Oglunun rityasinda gordiigii Benli Fatma’y1*? aramaya ¢ikmasi ve
evlenmesi.

Konu:

Koéroglu anlatmalarinin ¢oguna bakildiginda, hikdye oOrgiisiinii, ata
sahip olma, alp olma ve bir kadma asik olup onu elde etme ¢abalar
olusturur. Bugiin pek azmin hafizada kalmis oldugunu belirttigimiz
metnimizde de ogulun Benli Fatma’ya asik olup onunla evlenmesi 6n planda
goriilmektedir.

Koroglu, Camlibel’e yerlesir. Ardindan oglu onu bulur. Oglu, Bolu
Beyi’nin kizi olan Benli Fatma’ya asik olur. Cesitli miicadelelerin
sonucunda kiz1 alir ve babasinin yurduna getirir.

Kalp Sozler:

Olursa Allah’in emri ile, olmazsa tiifegin demiri ile.

Bir ¢cocugum olursa, attan da bir tay olursa, bu pazvanti takarsin
koluna, bu kirbaci verirsin eline.

Bu gok kubbe altindaysa ben onu bulurum.

Bir atli canina susamis.

At benim olsun, sahibi sizin olsun.

Altinda at sizin olsun, {istiinde can benim.

At da bizim, can da bizim.

Bir giin bes giin, dokuz ay bitmis.

So6zlim yabana kerata, saldvat mi1 getireceksin ne yapacaksin.

Kuduz kdpek gibi leslerin orta yerine yatmus.

Sirca parmagi bile yaralanmamis.

Yedi yerden yaralandi.

Ya canina erirsin, ya eremezsin.

12 Hikayede ‘Benni Fatme’ olarak gegmektedir.
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Sayr motifleri:

Inceledigimiz hikayede yedi, kirk, kirk bir sayilarma yer verilmistir.
S6z konusu sayilar su ibarelerle gecmektedir: yedi yerden yarali, kirk
arkadas, siz kirk kisi ben bir kisi, birbirlerine kirk adim kala, kirk sene
istedim alamadim, kirk giin kirk gece diigiin, kirk odanin anahtarini vermis
kirk birincinin vermemis, kirk arkadasmuslar kirk bir olmuslar, késkiin kirk
bir odasu.

Mekan:

Hikayede gecen yer adlar1 Camlibel, Cirpici ¢ayirligi ve Dagistan’dir.
13

Sahislar:

Hikayede Koroglu, Ayvaz'* ve Benli Fatma, isimleriyle zikredilen
kahramanlardir. Hikaye’nin esas kahramani olan Koroglu’nun ogluna,
anlatim sirasinda isimsiz olarak yer verilmistir. Admm ‘Ali’ oldugunu
karsilikli  konugma sirasinda bagvurulan dortliikkten anlamaktayiz. So6z
konusu dortlik, “benim adim asik Ali” dizesi ile baglamaktadir.

3. SONUC

Bilindigi gibi Kéroglu anlatmalari, halk yaratmalari i¢inde Sibirya’dan
Balkanlar’a kadar biitiin Tiirk diinyasini1 kapsar sekilde icra edilme sohretine
sahiptir. Koroglu anlatmalarinin  Tiirkiye’deki dagilimina bakildiginda,
anlatmalarin daha ziyade Kars, Ardahan, Igdir gibi Dogu Anadolu
bolgesinde yogunlastigr goriilmektedir. Buna mukabil Trakya ve Bati
Anadolu’nun Dogu Anadolu’ya kiyasla daha zayif kaldig: tespit edilmistir.
Bu ¢alisma, Tekirdag ili, Corlu ilgesi, Velimese kasabasindan derlenmis olan
bu anlatmayla, Kéroglu anlatma geleneginin Trakya bdlgesinde de mevcut
olduguna isaret etmektedir. Sundugumuz metin, derleme faaliyetleri
sirdiiriildiigli takdirde daha pek ¢ok anlatmanin ortaya c¢ikacagini
gostermektedir.

3 Hikayede ‘Dalistan’ olarak gegmektedir.
Y Hikayede ‘Eyvaz’ olarak gegmektedir.
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Tiirkiye Bati1 anlatmalar arasinda pek c¢ok kolu haiz bir sahadir.
Konuyla ilgili yapilmis daha dnceki ¢alismalar Balkanlar’daki anlatmalarin
Anadolu anlatmalarinin uzantisi oldugunu gostermektedir. Buna paralel
olarak derleme metnini tespit ettigimiz bolge halkinin kokeni goz Oniine
alindiginda, Anadolu’dan Balkanlar’a ulasan anlatmalarin Trakya’ya geri
dontisiimii izlenmistir. Bilindigi gibi Trakya, Osmanli’nin son demlerinde
Balkanlardaki siyasi mecburiyetlerin neticesinde, Balkanlar’dan go¢ eden
Tiirk gruplarmin yerlesmesiyle yeni bir niifus kazanmistir. Bu niifus yeni
yerlesim bolgelerine sozlii kiltiri de beraberinde getirmistir. Netice
itibariyle, sozlii anlatma zincirinin biitiinligiinii géstermesi agisindan énem
arz etmektedir.

Sonug olarak, iinii dogdugu sinirlar1 g¢oktan agmis ve sayisiz
caligmanin konusu olmus Koroglu Destani’na dair anlatmalar, halen her ne
kadar tam bir destan biitiinliigiinde olmasa da mevcuttur. Bu derleme ve
diger yapilmis bolgesel c¢aligmalar gostermektedir ki bugin Koéroglu
Destani’na ait anlatmalarin ¢ogu halk arasinda kismen halk hikayesi kismen
de masal parcasi olarak yasamaktadir.

Caligmamizin sonunda derledigimiz metni, hem dilsel malzeme teskil
etmesi hem de hikayenin yerellesmesini daha ¢apici gostermesi bakimindan,
ag1z ozellikleriyle vermeyi daha uygun bulduk.

4. DERLEME METNi
4.1. KOROGLU

koroglu’nun babasinin gozlerini kizgin demirle kor etmigla.

koroglu’nun babasimin bi at1 varmij. gozleri kdr ama at1 tanirmus, at ta
onu tanirmig. gozleri gérmeyerek igeri giriymis. at béle 1tht h1 h1 yaparmus,
sevinirmis. Bagskalar1 girdine nasi giriymis tekme atma dolay1 dolay:.
kimseyi yaklagtirmazmis. usulla giriymis adam, at1 sazlarmig sazlarmis. at
bble salarmis kendini. babasinin adamnari beslarlamis ati. elinne dirmis. aa
damis bi tas arpa dokmiigiiniiz. iki dokaldmis. aa iki tene dokmiigiiniiz
olmamis da damis. kasarlarlamis ati. o girdine at i¢ tepinmezmis. baskalari
girdine bble dolay1 dolay1 atarmis kendini. tekme atarmig. elinne sazlarmij
at1. sirtini, ayaklani, tirnaklani. annarmig atin beslinmedini. 2 olmamij da
dermis. bakicilarina er saba at1 dolaylatiriymis bi yéirde. getirip gosterilamis.
bakarmig adam tirnaklarma ¢amur bilagmis. aa olmamij da, beslinmemis



281
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (273-288)

damis. er saba Ole kosturulamig. bi saba gene kosturmusla. bakmis
tirnaklarinda ¢amur yok. ah ¢camur yok beslanmis at demis.

koroglu kirk arkadagmigla. bi de eyvazi almis. kirk bir olmusla.
eyvazin cesurlinu duymus o eveldidn. onu kagirma gitmis. eyvaz bi kasabin
yaninda duruymus. gitmij bulmus onu. sana bi kog¢ getirdim. dort tane gdzii
var, dort tane kula var, dort boynuzu var demis. onu dle aldatmis. e gidelim
gorelim madem demis eyvaz da. kasaba sormusla, kogu gérmi gidecidz izin
veri misin? e gidin ama ¢abik doniin demis kasap. eyvaz1 gotiirmiis cirpict
cayirlina. orayi gittine emén ordan kagirmis eyvazi, gamlibel’e getirmis. kirk
bir arkadas olmusla.

koroglu bi giin gitmis nalbanta. ep aym nalbanta giddrmis. orada
nalladirkan bi de bakmij b1 kiz geld sudan. kopsa sirtinda.

ondan sora adama, beygiri ¢abicak nalla demis. bu kis sudan gelene
kada nali nallaycan. nalbant yok abj biraz iste su var bu var. koéroglu eméin
emin nallaycaniz demis. ondan sora kimin bu kiz demis. nalbant, filan
kisinin kiz1 demis. sindi sén at1 nalladina giccén, o kiz1 bana istdycin demis.
olursa allain emrinne olacak, olmazsa tiifin demrinne demis. gitmis sindi
nalbat_oray1. yativ bana kdroglu geldi beygirini nallatma. kiz1 sudan gelike
gbrmiis, isteyd kendine demis. ondan sora, bakalim demisld. anasina
sorayim, b1 ortak anasi da var demis. yo demis nalbant, olursa tesindi olacak
olmassa tiifin demirinne deyd, beni yolladi demis. babasi gitmis anasina,
bizim kiz1 istey6la kérogluna demis. a, ye ba adam demij dur_accig agasina
soralim, amicasina soralim nasi bi adam. &y 6le olmaycak o demis. olursa
allain emrine, olmazsa tiifin demirinne demis. ah ba adam veriyiz. koroglu
da namda b1 adam, veriyiz demis.

nalbant donmiig, tamam demis korogluna. emén o giin nigan_almigla
nigan varmisla, diin olmuj bitmis. evine gotiirmiis. sabala, saba olmuj. demij
kiza bianddn bu kada, bi gece binddn sana evlilik. ye ban neapacam
n€decim. e bédn seni birakacam gidecdm. bi ¢octim olursa, attan da bi tay
olursa, bu pazvanti takarsin koluna, bu girbaci verisin eline bindirisin ata.
doru gamlibele gonderisin. o benim ¢octimsa beni bulur demis. tamam demis
kis.

gitmis kdroglu, o goriis. kis kalmis. bi giin bej giin, dokuz _ay bitmij,
olmus bi ¢octi kadinin. Cocuk biimiis. baglamis okula gidib gilma. tay da
bimiis. ¢ocuk baslamis baska cocuklala ¢ekismd. Cocukla baslamis ona
demé, babasis pig, babasis pi¢. gdlmij bi giin annesine, yatirmis annesini,
Oldiirecek. beni ndrddn_ aldin, ndrddn kaptin, ¢abik siile. bana babasis pig
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deyolar ep, benim babam kim, demis. aman 6lum demis, senin babani tesindi
teburda gorsdm tabu senin baban deyemdm. ¢iinkii bi gece kald1 evde demis.
ama bana tembi etti. benim bi ¢oclim olursa, attan da bi at olursa, bu
pazvant1 tak koluna, girbaci ver eline, bindirisin ata, doru camlibele
gonderisin dedi. baban bana 6le tembi etti demis. ¢ocuk, € benim babam bu
gbk kubbe altindaysa bdn babami bulurum demis. binmis ata, almis girbaci,
pazvanti. gitmis babasini arama.

koroglu da kirk arkadasmigla bj koskte. kirk arkadas eskiyalik
yaparlamig, kérvannarin onnerine gecerlamis. Cocuk gitmis, bi ¢ayira atini
cakmis, topali da siirmiis_ atese, kavesini, virmij dirsek sefasina. demis
teburda dinneneyim. at ta” otlasmn. o kirk kisiden birisi bakarmis. &y demis,
bir atli canina susamis, cakmis_atini ama. at benim olsun saibi sizin olsun
demis. koroglu ani bakayim demis. bakmis, ¢ekin_ ati binek tasina demis.
binmis koroglu ata, ¢ikmis. coca kirk _adim kalmij. cocuk dur demij, barmus.
ordan pitle birbirldne bisey stlemisla. kéroglu, ati1 isteyim bakayim demis.

koroglu:

angi yérlardan geligin

derin gaflete dalmisin

yolla yanindaki aledisi

cocuk:

sis kirk kisi ben bir kisi

al askerini ¢ik meydana

cink_edelim yana yana

elal olsun aledis sana

1 demis koroglu. donmiis, askerine demis; i¢ korkacakladan djl, ig
kakmo bile yerinddn, epimizi sabalay1 cénke isteyd demis. sabala epiniz azir
olacaniz giccédz. sabala kakmisla. 1! kimisini biiziik ciziltis1 tutmus, kimisini
karin aris1. koyun siiriisti gibi toplamig koroglu onnari, gekilmisld. ondan
sora, ¢ocuk onnar1 goriince kakmis. azirlanma baslamis. ata demis: a atim
goreyim seni. Opmiis atin iki goziinii. binmig_ ata. kagak gostermis. en
gerideymis koroglu. emén en geriden onnarin yanindan gegirke bi girbag
korogluya. koroglu asa. diigmiis. emén inmis attan ¢cocuk. oturmus babasinin
glisii Ustiine. babasina demis, soziim yabana kerata, salavat m1 getirecan
nabacan. kolunu suvama baglamis. kolunu suvadinna emén goérmiis koroglu
pazvanti. amman olum demis. yapma etme. sdn benim ¢oclimsun demis.
demice iki goziime saldirtydin. nirdén bileyim senin ¢ociin oldimu demis.
bu pazvanti bin biraktim sana, bu girbact ban biraktim sana, bu ati bin
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biraktim sana demis. emén kaldirmis babasini. 6pmiis iki elini. kéroglu, ba
gelin arkadasla o bizim ¢ocukmus demis.

ordan aldru cocii gotiirdla koske. koskiin kirg bir tane odasi varmis.
bak demij burasi bizim. ¢oca gdstermis epsini. bunnar1 gez goér demis. kirk
tanesinin anahtarini vdrmis. kirg birincinin anahtarimi viarmemis. c¢ocuk
gezmij gormiis epsini. babam bu kirg birincinin de anahtarini vérsin bana,
viarmisse bdn giderim, durmam demis. koroglu, oras1 yaramaz ona ama adi
vereyim madem demis. kiramamig, varmis. gezmis epsicani. agmis kirg
birinciyi de. da evel riiyasinda b1 kiz gormiis, kiz da onu gérmiis. o riyasinda
gordl kizin resmi kagida asili. gorort ¢ocuk lappadan diisoru orayi yere.
bay1lo. ah, sédn ruyamda gordim kiz birda misin demis kéndi kéndine.
diismiis oray1 bayilmis. sora kaldirdla ¢octi. ordaki adamnara demis, babam
bu kizi bana alirsa alsin. almassa binddn medet olmaz, bén gidom demis.
babasi da bin kirk sene istedim alamadim. alabilirse o gitsin alsin demis.
koroglu da istemis o kizi. ama alamamus.

cocuk, eh bian ¢ikacam, gidecdm, araycam. bu gdk kubbe altindaysa,
bédn onu bulurum demis. ¢ikmis, oracik buracik, a o kasaba a bu kasaba. ep
cocuk kaldirtp kafasimi bakarmis evlere. acaba ndrde gorecek? bir evin
altindan gec¢éke bakmis onun ruyasinda kiz balkondan asa do bakoru. 1!
durmus gocuk. benim riiyamda gordiim kiz bu demis. kizin adi benni
fatmeymis. sindi benni fatme de ay_ alla, ben bu ¢ocii ruyamda gordiim
dimis. koéroglunun ¢ocii ben sindi buna bi pit_atayim demis.

cocuk:

angi yérlerin yelisin

angi bahgenin giiliisiin

benni fatme:

benim adim benni fatme
g6ziim kara kasim ¢atme
var git oglan s6z uzatma
oldiirirler ¢cocuk seni
cocuk:

benim adim asik ali

yar agkindan oldum deli
al yanaktan bir seftali
almayinca gidar miyim
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gene kiza pit stlemis. gocuk, al esyalarim gidelim. bédn korkmam
agalarindan. eh, 1 demis, gideris. kizin da engeleri vamis, agalar1 vamis. o
gece olmus. baslamis esyalani toplama. pada ar yiikte afif. bolu beyin kizi,
zengin adamin kizi. mare demis engeleri, ne ka¢indsun sén, ne bu telas. aha
demis kiz, siz agsam oldunna sarilip agalama yatosunuz. ban de buldum bi
babayit gidom demis. i¢ inanmamisla, yalan atd bize demisld. azirlanmus,
saba kas1 olmus. ginmis kusanmig, babasinin cénk _alatlarini almig. bi de at1
varmis, yel yudan_ ati. atina binmis, nasi diirtmiis ati. at kaledidn disart
atlamis. ¢cocukla ordan kagmisla, gitmisla.

camlibele gidola. giddke bi diizliikte oturmusla. acik dinnenelim
taburda demisld. emédn oturmus kis. ¢ocuk ta kizin dizine koymus kafasini.
da kafasmi korka uyumus c¢ocuk. ka¢ vakitlar olmus yorulmus, yollada
belldde. sanki pamuk tulumuna kor gibi kafasini koymus, uyumus. kis arada
sirada bakarmig yola doru, geldn yok mu? bi kaldirmis kafasini iki kaldirmas.
bi da kaldirmis. 11 ! atli gelo ama toz duman. babasinin askeri. T nasi
uyandirayim sindi demis. pit silemis.

benni fatme:

ath atliya dizildi

atlidan sula siiziildi

uyan dalistannim

dizim ezildi

bi damna goz yags1 diismiis ¢octin yiiziine kizdan. emén agmij gozlani
cocuk. bakmis kis alayd. noldu demis. kiz, bak su gelene demis. kiza o da
gene pit siilemis.

kizin babasinin askeri gelmis sarmis dolayini. bes tane de agasi vamis
kizin. o ddmij ban kesecdm, o dimij bdn kesecim. durun demis en kiigiik
olan. bén bj ¢ivt lakird stileyim, ondan sora demis.

agast :

cocuk ta em kollani stvarmis em siillermis :
uslu dur beyim uslu dur

misir kilicim pashidir

aslimi1 sorarsan

kurt ashidir



285
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (273-288)

demis te nas1 firlayoru ¢ocuk. a sunda a bunda, a sunda a bunda,
agalarinna iic kisi kalmis. kiza demis napayim bunnari, keseyim mi
kesmeyim mi? kiz da demis:

varip anama varayim

anamdan melhdm alayim

koluna kuvvet olayim

cal kilic1 dalistannim.

onnart da kesoru. kudus kopek gibi yatmis leslerin orta yerine. git, su
kalenin arkasinda benim babam var. git, babami ¢ar demis kiza. de demis,
yedi ydrddn yaralandi ¢octn, agcarleri gOriindéru, ye canina erisin ye
eremdssin. aslinda sir¢a parma bile yaralanmamis. 1 demis kis, binmis_ ata
gitmis.

eyvaz bakarmij diirbiinne camdan. &y, bi ath geld, altinda at sizin
olsun tiistiinde can benim demis. a demis koroglu geti bakayim bén. bakmij
camdan. a at ta bizim can da bizim demis. tanimis kiz1. ¢ekin at1 binek tagina
demis. ¢ekmisla binek tagina ati. kiza doru gitmis. kirk_adim kaldinna gene
pit siilemisld birbirldne. kéroglu, narde ¢ocuk demis. su kalenin arkasinda,
yedi yarddn yaralandi, agcarleri goriinéru. ye canma erisin ye eremissin
demis kis. koroglu gélmis emédn toplamis askerini. giddla coclin yanina.
kudus kopek gibi yato leslerin orta yerinde. sirga parma bile yaralanmamis.
marfetini gostdrmis babasina. ordan aldla ¢oct. gidola kéroglu’nun koskiine
kirk giin kirk gece diin yapmusla.

ordan virdild bana biseyld. yok mu dedild goltn ¢octin, 1s1m akraban.
¢oliim ¢octim yok ama yeyennerim var dedim. o elbiseldr, o yeycek seyler. al
dedild, ne istdrsdn al gotiir. bdn ic bisey gotiiremdm ama yeyennerime bird
kat elbise verin madem dedim. ordan aldim b#n onnari. kig ta, yamur da
yay0. acaba dedim ki altindan mi1 gideyim, yolca mi gideyim. aman dedim
kii altindan gideyim da ¢abik giderim. geldim o digpidak yanina ibram
agalarin®™, ¢obannarm®™ kopekleri. etismesinnd mi beni. har giir har giir har
giir har giir. nayin dedim, kdndimi zor kurtardim.

15 Kéydeki komsusunun lakabi.
18 K 6ydeki komsusunun lakabi.
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4.2. SOZLUK

a: Ha.

adi : Hadi.

agcar : Akciger.

ani : Hani.

azir : Hazir.

binek tas1 : Ata rahat binebilmek i¢in yapilmis yiiksekge yer.

biiziik ciziltis1 : Ishal.

¢ekil- : Yola koyulmak, gitmek.

¢ekis-: Kavga etmek, doviismek.

da : Daha.

dalistan : Dagistan.

damna : Damla.

demice : Demin, az dnce.

dispidak : Digbudak agaci.

di- : Degmek.

dirsek safasina ver- : Elini basinin altina, dirsegini yere koyarak yan
yatip uzanmak.

do : Dogru.

dolay1 dolay1 : Done done.

dolaylattir- :Yiiriitmek, tur attirmak.

emén : Hemen.

enge : Yenge.

epsicd : Hepsi.

er : Her.

etis- : Yetismek.

girbag : Kirbag.

giis : Gogiis.

1! : Sasirma, sevinme , korkma {inlemi.

i:lyi.

kacak goster- : Kagryormus gibi yapmak.

kacin- : Kosusturmak.

kada : Kadar.

kak- : Kalkmak.

kasarla- : Kagagilamak.

kopsa : Su agaci.

ki : Koy.
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lappadan : Lap diye.

mare : Kadmlar i¢in hitap sozii.
namda : Meshur.

naym : Almn.

o goriis : Bir daha hi¢ donmemek, hi¢ gériinmemek.
pazant : Pazubent.

pit [beyit’ten] : Dortliik, mani.
saba : Sabah.

sabala / Sabalay1 : Sabahleyin.
saib : Sahip

sazla- : Sivazlamak.

sir¢a parmak : Serce parmak.
suva- : Stvamak.

stile- : Soylemek.

tabu : Iste bu.

teburda : Burada.

tembi : Tembih.

tesindi : Hemen simdi.

topal : Cezve.

usulla :Yavasca.

yauv : Yahu, {inlem.

yeyen : Yegen.
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DEMOS KULTU VE PERSONIFIKASYONU

Isik SAHIN*
OZET

Demos sozciigli Grekcede farkli anlamlar igerir ve bu anlamlar kesin bir
sekilde birbirlerinden ayrilmamaktadir. Halk ya da halkin bir boliimii, halk meclisi,
demokratik bir rejim ve koy tiim bunlarin hepsi demos anlamindadir. Atinalilar
kendi yonetim sekillerinin 6zgiin olduguna ve diger yoOnetimlere model
olusturduguna inaniyorlardi. Bu diisiincelerin sonucunda Atina’ da Demos Kiilti
dogmustur. Atina Agorasmin disinda Nympheler Kiiltii ile birlikte, MO. 5.
ylizyildan itibaren “Demos Kiilti” tapim gormiis ve MO. 3. yiizyilda Atina’ da,
“Demos ve Kharitler Kutsal Alam” olusturulmustur. Demos bir karakter olarak
olasilikla ilk kez MO. 424 yilinda Aristophanes’ in “Sévalyeler” oyununda
goriilmiistiir. Gorsel sanatlarda demosun bilinen ilk personifikasyonu MO. 5
ylizyihn son ¢eyreginde Atina Agorasi” ndaki Parrhasios” un resmidir. Bunu
Euphranor ve Aristolaos’ un resimleri izler.

Anahtar Kelimeler: Demos, Kiilt, Personifikasyon, Atina.

THE CULT OF DEMOS AND PERSONIFICATION
ABSTRACT

The word of Demos has different meanings in and these meanings were not
distinguished from one another precisely Greek language. The people or a section of
the people, people assembly, a democratic regime, and village, all of them have the
meaning of the demos. Athenians belived that their own regime was original and
constituted a model to other regimes. As a result of these considerations “The Cult
of Demos” was born in Athens. The Cult of Demos has been worshipped outside of
the Athenian Agora with Nymphs since fifth century BC. and “The Cult of Demos
and Charites” has been established in the third century BC. in Athens. Demos was
seen probably first time as a character in Aristophanes’ Knights in 424 BC. It is the

* Yrd. Dog. Dr., Trakya Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Arkeoloji Boliimii,
i_sahin22@hotmail.com.
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last quarter of the fifth century BC. that the first known personification of Demos in
visual arts was created in a painting by Parrhasios, fallowed by the ones of
Euphranor and Aristolaos.

Key Words: Demos, Cult, Personification, Athens.

1. GIRIS

Demos sozciigii Grekgede ozellikle de Atina’ da farkli anlamlar igerir.
IIk anlami halkin, daha acik bir deyisle vatandasmn tiimiinii belirler. Bu

vatandaglar kent yasasindan yararlanabilen Vatandaslardlr.1 Demos sozciigii
aym zamanda vatandaslarin bir boliimiinii, yoksullar1 yani zenginlerin ve
soylularin karsit1 olan halki belirtmek i¢in de kullanilmigtir. En son olarak da
demos sozcligli, demokraside 6zgiin anayasasi olan halk toplulugunun karar

verebildigi bir demokratik rejimi ifade eder.2 Aristoteles (Politika, 1301b 39-
40) ve Thukydides (Historiae, 6.39.19) demos s6zciigiinii demokrasi ile ayni

anlamda kullanmlslardlr.3 Bu baglamda demos, Atinalilar tarafindan

“meclis” (ekklesia) anlaminda da tercih edilen bir kelime olrnustur.4
Demosun organizasyonu bazen reformist bir kiginin isminin gegtigi bir

organizasyondur. Buna en giizel érneklerden bir tanesi Attika igin MO. 509

yilinda Kileisthenes’ dir. 509 tarihinden itibaren demos sozcigii -veya

genellikle cevrildigi sekliyle “deme”-5 kiigiik koy ve kdy ile ifade edilir. Bu
iki sozciik birbirlerinden kullanilis olarak ayirt edilemez, ancak resmi agidan
bir farklilik olabilir. Kii¢iikk kdydeki resmi yapilagsma Oncelikle Attika’ dan
baslayarak bu tarihten itibaren farklilik kazanir. Attika’ da Kleisthenes’ den
once de demoslar vardi. Ancak Kleisthenes anlamini degistirmeksizin

Vatandaslar arasinda yabancilar da bulunabilirdi, ancak bir yabancinin
vatandasliga kabulii tim kent halkinin karari olup, bu karari kent meclisi verirdi

(CIA 1, 50, 1. 14 gngpyétng ol ABnvaiov dHpov)
2
DS 1I/1, s.v. "Demos", s. 76.

3

M. H., Hansen, “The Concepts of Demos, Ekklesia, and Dikasterion in Classical
Athens”, Greek, Roman, and Byzantine Studies, 50, 2010, s. 502.
4

C. W., Blackwell, “Athenian Democracy: A brief overview”, Demos: Classical
Athenian Democracy, The Stoa: a consortium for electronic publication in the
humanites, 2003, s. 3.

° Blackwell, 2003, . 3.
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demosun yapisint ve roliinii artirmistir ve bu demos organizasyonu tiim

Helen tarihinde kullanllmlstlr.6 Kentin demos sinirlart halk i¢in duyurularla
ilan ediliyordu. Tim demoslar aym yayilima sahip degillerdi, niifus
yogunluguna gore ve demoslarin istegine gore kiiciik ya da biiyiik

olabiliyorlardi.

Biitiin bu demosu belirleyen anlamlar Grekgede kesin bir sekilde
birbirlerinden ayrilmamaktadir. Halk ya da halkin bir bolimi, halk
(vatandag) meclisi, demokratik bir rejim ve kdy, tiim bunlarm hepsi
Grekcede Demos anlamindaydi.

2. DEMOS KULTU

Atinalilar kendi yonetim sekillerinin 6zgiin olduguna ve diger

yonetimlere model olusturduguna inamiyorlardi. Halkin bu inanci
rejimlerinin temel eleman olmasindan kaynaklaniyordu. Atina halki, Atina’
y1 Yunanistan’ m "yoneticisi ve merkezi" olarak, Atina kralin1 da
“Yunanlilar’ m Krali" olarak kabul ediliyordu. Bu diisiincelerin sonucunda
Atina’ da Demos Kiiltii dogmustur. Atina bu kiilt i¢in bir kutsal alana ve bir
basrahibe sahipti. Atina Demos Kiiltii hakkinda bilgi azdir, ancak kesin
bilinen burada sadece demosa tapimin séz konusu olmadigidir. Atina
Agorast’ nin disinda “Nympheler Tepesi” olarak anilan alanda, Demos Kiiltii
Nympheler Kiiltii ile birlikte, MO. 5. yiizyildan itibaren -daha acik bir
deyisle Atina’ da demokrasinin en parlak oldugu dénemde- tapim gérmiistir.
Atina Akropolisi’ nde bulunan ve MO. 462 yilia tarihlenen yazit Demos ve
Nympheler kiiltiinii kanitlamaktadir. Nympheler burada Horai ve/veya

Kharitler de olabilir.”

°DS 1171, 5. 83.

7
Pausanias, 1. 31, 1; Demoslarin i¢inde en biiyiikk olani Peloponnessos savasi
sirasinda en azindan 300 hoplit ¢ikarmis olan Akharnes demosu, en kiigiik olani ise
MO. 346-5 yillarinda 73 iiyesi olan Halimonte demosu idi (Thukydides, 2, 19, 2; 20,
4).
® Thukydides, 2, 37, 1.
9

IG 12 854; U. Kron, “Demos, Pnyx und Nymphennhiigel” AM 94, 1979, 49-75; A.
C., Smith, “Athenian Political Art from the Fifth and Fourth Centuries BCE: Images
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MO. 4. yiizyiln ortasinda Atina Demos’ U Atina’ nin diginda baska
sehirler tarafindan da tapim gérmiistiir. Demosthenes’ in MO. 330 yilinda
yazdigi “Ta¢ Hakkinda” soylevinde (18.92) Thrakia Khersonesos’ undaki
Sestos, Elaius, Madytos ve Alopekonnesos sehirlerinin Atina’ nin Demos’
una ve Kharitler’ e adakta bulunduklarin1 sdylemesine dayanarak Atina’ da
demosun gordiigli saygidan ve Kharitler ile birlikte tapim gordiigiinden soz
edilebilir. MO. 3. yiizyilda ise -243/2 yilinda Arkhon segilen- Eurykleides
tarafindan taninan haklarla yeni, 6zgiir ve demokratik Atina’ da, “Demos ve

10
Kharitler Kutsal Alan1” olusturulmustur.  Kutsal alan, Agora’ nin

batisindaki, “Kolonos Agoraios” tepesinin kuzey yamacmdadlr.1l H. A
Thompson, Demos ve Kharitler kutsal alaninin, islevsel olarak Agora’ daki
Zeus Stoa’ sma ¢ok benzedigini, her iki kutsal alanin da Atina halkinin
minnettarliklarin1  gdstermek, oOzellikle sehrin 6zgiirliigii ve emniyetine
katkida bulunmak amaciyla yapilan hareketler i¢in uygun alanlar oldugunu

belirtrnistir.12 Zeus Stoas1t MO. 4. yiizy1l ve erken 3. yiizyilda bu ise hizmet
etmis ve stoanin dniindeki alan MO. 229 veya civarinda Demos ve Kharitler
kutsal alaninin kurulusuyla kalabalik hale gelmistir. Thompson bu durumu,
biiyiik olasilikla sehrin yasaminda yeni bir era’ nin baglangici olarak
yorumlamig, yeni bir himaye i¢in Zeus’ un ¢ocuklar1 Kharitler’ den daha iyi
bir tercihin olamayacagini ve burada Kharitler personifikasyonunun genglik,
zarafet, cekicilik ve gilizellik degil, minnettarlik olduguna inandigini

belirtrnistir.13 Yeni kutsal alan genis bir diizliikte, Dipylon’ dan Agora’ ya
dogru goriilebilecek sekildeydi. Kharitler’ in ve demosun ortak bir kutsal
alanda bir araya gelmesi bize 6zellikle demos kiiltiiniin kdkenini gosteriyor.
Kharitler’ in demos ile birlestirilmesinin nedeni "Xdpig" kelimesinin

. .. . 14 .
anlamlarindan bir tanesinin “minnettarlik” olmasidir.  Minnet duygusunun

of Political Personifications”, The Stoa: a consortium for electronic publication in
the humanites, 2003, s. 14.

1 Chr., Habicht, Studien zur Geschichte Athens in hellenistischer Zeit,
Hypomnemata, 73, 1982, s. 84.

. F., Kolb, Agora und Theater, Volks-und Festversammlung, 1981, s. 47, Abb. 5.

12
H.A., Thompson, “Building on the West Side of Agora”, Hesperia, 6, 1937, s.
219.

e Thompson, 1937, s. 219.
14
Bu anlam genellikle Attika yazitlarindan ¢ikarilmaktadir (CIA 1. 23-24; |1, 320).
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en ¢arpici kaniti, Kharitler kutsal alanmnin -Aristoteles’ in de bildirdigi gibi
(Etnique Nicomaque, V, 85, 7)- kentin en hareketli yerinde bulunuyor
olmasidir. Atina’ daki Demos’ un Kharitler ile birlikteliginde Atinalilarin,
yabanci hayir sahiplerine resmi tesekkiirlerini ifade etmek gibi kamusal bir

15
amaci da vardi. Kharitler ve demos ortak kutsal alani i¢in ortak bir basrahip
16 . . e . . .
gorevlendirilmisti. Demos ve Kharitler’ in rahibinin Dionysos tiyatrosunda

ikinci sirada 6zel bir yeri Vardl.17 Bilindigi kadariyla bunlar sadece ephebe18
olmak i¢in yapilan bayramlarda ve kurban torenlerinde burada
19

oturuyorlardi.

Atinalilar sonralar1 Demos ve Kharitler birlikteligine Aphrodite’ yi ve
-kurtaricilart olan Romalilar’ a minnet borglarin1 gésterebilmek igin- yeni
tanriga Tanrica Roma’ y1 da ilave ettiler ve Demos, Kharitler ve Tanriga
Roma igin ortak bir rahip gtjrevlendirildi.eO Atina’ da Agora’ nin kuzeybati
kosesindeki “Aphrodite Ourania” olarak da adlandirilan tapinaktaki MO.
197/6 yilma tarihlenen biiyilk mermer altarda, “Aphrodite Hegemone,

21 .
Demos ve Kharitler” yazmaktadir. MO. 2. yiizyilin doksanli yillarinda
Aphrodite sadece ask tanrigasi olarak degil, ayn1 zamanda politik roliiyle
ilgili olarak Demos’ un Hegemone’ si olarak karsimiza ¢ikar.

3. DEMOS PERSONIFIKASYONU

Demos bir karakter olarak olasilikla ilk kez MO. 424 yilinda
Aristophanes’ in Sovalyeler (1111-18) oyununda goriilmiistir. MO. 5.
yiizyilin son ¢eyreginde gorsel sanatlarda demosun ilk personifikasyonu
goriiliir. Personifikasyon Plinius’ us soz ettigi (HN 35.69, 129) MO. ca. 420

® LIMC I, s.v. “Demos”, 5. 192.

° CIA 11, 605, 1. 50: téuevog tol dnpov kai tov Xapitwv (halkin ve Kharitler’ in
kutsal alani). CIA 11, 466, 1. 5; 467, 1. 7: iepevg oL T8 dMpov kai Tov Xapitov
(halkin ve Kharitler’ in rahibi).

716 112, 5029a.

° Yetigkin erkek.

DS 11/1, 5. 78: Hermann, 1965, s. 31-42.
“CIA 111, 265.

16 112, 2798; Kolb, 1981, s. 47, Abb. 5.
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yilina ait Ephesos’ lu Parrhasios’ un resminde yer alir. Resim Atina
Agorasinda, olasilikla Zeus Eleutherios Stoas1” nda bulunuyordu. Bunu MO.
4. yiizyilin ortasindan Euphranor’ un ve MO. 4. yiizyilin ikinci yarisindan
Aristolaos’ un resimleri (Plin. NH 35.137) izler. Plinius (NH 35.128) ve
Pausanias’ m (1.3.3) s6z ettigi -yine Zeus Eleutherios Stoas1’ ndaki- Istmia’
It Euphranor’ un resmindeki demos canlandirmasi Parrhasios’ un

22 . .
kopyalanmasi olarak degerlendirilir. Demos bu resimde “Demokrasi” ve
“Theseus” ile birliktedir. Pausanias’ a gore resim Theseus’ un Atinalilar’ a
politik esitlik getirdigini gosteriyor. Resimde Theseus Demokrasi’ i

. . 23 .
Demos’ a veriyor veya Demokrasi Demos’ u taglandirtyordu.  Pausanias’
dan Ogrendigimiz demos personifikasyonu igeren iki eser daha vardir;
Leokhares tarafindan yapilmis, MO. ca. 350 yilina ait Pireus’ da yer alan

demos heykeli (1.1.3)24 ve Lyson tarafindan yapilmis, Atina Agorasi’ nda
Bouleterion” da yer alan bronz demos heykeli (1.3.4-5). S6z edilen
personifikasyonlar Atina kenti demosuna ait idi. Demosthenes (18.92)
Thrakia Khersonesos sehirleri Sestos, Elaius, Madytos ve Alopekonnesos
halklarinin, Atina Demosu’ nu ve Boule’ yi 60 talent degerinde altin bir
¢elenk ile onurlandirdiklarmi ve Atina Demos’ u ve Kharitler i¢in -
Makedonia yaklasimlarina cevaben- bir sunak diktiklerini sdyler. Soz edilen
kentlerin adadig1 —tarihi kesin bilinmeyen- anitsal heykel grubunda Atina
kenti demosu, Byzantion ve Perinthos kenti demoslari tarafindan

taglandiriliyordu .25

* Smith, 2003, s. 15.

* Smith, 2003, s. 12.

*LIMC 111, 5. 377, no. 8.

* LIMC 111, 5. 378, no. 36; Smith, 2003, s. 17, 19.
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Fig. 1 Glowacki (2003) Fig. 4

Plinius, Pausanias ve Demosthenes’ den 6grendigimiz -soz edilen-
resim ve heykeller giiniimiizde bilinmemektedir. AHMOZX etiketleri ile
giivenli bir sekilde tanimlanmis ve gilinlimiize gelmis ilk demos
personifikasyonlar1 ise kabartmalardir. Atina’ da bulunmus MO. ca. 350
yilina tarihlenen dekrette Demos -olasilikla Boule ile birlikte- (Fig. 1)26 ve
MO. ca. 350-325 yilina tarihlenen bir onurlandirma yazitinda, Demos
yaninda Athena ve Herakles ile birlikte [AJHMOX AGENA HPAKAHZ

seklinde kabartmalarin tist kismindaki etiketler ile (Fig. 2)27 bilinmektedir.

® Atina Epigraphical Museum 2791; IG 112, 160; LIMC IlI, s. 381, no. 69; K.,
Glowacki, “A Personification of Demos on a New Attic Document Relief”,
Hesperia, 72, 2003, s. 451, fig. 4.
27

Atina National Museum 2407; IG 112, 4630; LIMC IlI, s. 379, no. 46; Glowacki,
2003, s. 452, fig. 6.
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Fig. 2 Glowacki (2003) Fig. 6

Etiketli eserlerdeki demos ikonografisine dayanarak olasilikla demos
personifikasyonu igerdikleri diisiiniilen 30 civarinda eser Atina Miizeleri’

ndedir.”’ Bu eserlerden kuvvetle olast bir tanesi MO. 337/6 yilina tarihlenen
dekrettir (Fig. 3). Ayakta duran Demokrasi, tahtta oturan Demos’ u

taglandlrmaktadm29 Demos personifikasyonu ender olarak otururken
gosterilmistir. K. Glowascki, buradaki Demos ve Demokrasi’ nin Atina
Agoras1 Zeus Eleutherios Stoas1’ ndaki Euphranor’ un duvar resminde yer
alan Demos ve Demokrasi personifikasyonlarindan kismen ilham alinmig

" Akropolis Museum 2427, 2449, 2552, 2717, 2758, 3304, 6787, 7231; National
Museum 1467, 1471, 1473, 1482, 2404, 2552, 2946, 2961, 2985, 2086; Epigraphical
Museum 2796, 2798, 2809, 2811, 7024, 7155; Agora 1 4224C, S 1139.

29
Agora ] 6524.
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olabilecegini ve Euphranor’ un duvar resminin gorsel sanatlarda iki
personifikasyonu ilk kez yan yana gostermis olabilecegini belirtmistir.30

30 Glowacki, 2003, s. 454.
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MO. ca. 325-317 yillarmna tarihlenen yazitin kabartmasindaki -benzer

ornegi olmayan- betimlemede ise (Fig. 4) Demos, Eutaksia (diizenlilik) ile
31
gosterilmistir.

Fig. 4 Smith (2003) s. 41

Eleusis’ den bir kabartmadaki Demos imaj1 geng, sakalsiz ve himation
giymis bir erkek figiirii olup Eleusisli tanrigalar Demeter ve Persephone ve

32
sehrin tanrigast Athena ile durmaktadir. A.C. Smith, eger Eleusis

kabartmasindaki erkek figiirii -O. Alexandri-Tzachou’ nun belirttigi gibi-
Demos ise, -gen¢ olmasina dayanarak- Athena sehri demosunu temsil

7R,
etmedigini, Eleusis sehri demosu olabilecegini diistinmektedir. MO. ca.

! Eutaksia, kabartmanin altinda etiketlenmistir. National Museum 2958; IG 112,
417; Smith, 2003, s. 23, no. 36.

*1G 3, 79.

¥ LIMC1IL s. 378-79, no. 42.

* Smith, 2003, s. 24.
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350-300 yillarna tarihlenen Attika Trakhones’ de bulunmus bir dekret
kabartmasindaki etiketli demos figiirii olasilikla Aiksone demosu olarak

B
bilinmektedir. ° MO. ca. 430-420 yillarna tarihlenen Eretria Ressami’ nin
bir vazosunda ise AHMQN etiketli erkek figliric Delos, Euboia ve Lemnos

personifikasyonlariyla dans etmektedlr
4. SONUC

Atina demosunun personifikasyonlart MO. 5. yiizyilin son
ceyreginden itibaren en erken Orneklerini Pausanias, Plinius ve
Demosthenes’ in anlatimlariyla 6grendigimiz resimler ve MO. ca. 350
yilindan itibaren gliniimiize gelmis en erken drnekler olan kabartmalar ile
bilinmektedir. MO. 4. yiizyilda Atina’ da kamusal sanattaki demos
personifikasyonun demosa saygiy1r gosterdigini sOyleyebiliriz. Gorsel
kaynaklarda Atina demosu genellikle yasli, sakalli, himation giymis, siklikla
degnegine dayanmis veya ayakta, ender olarak oturur durumda tipik bir
Atina vatandasidir. Demos bu form ile meclis tarafindan onaylanmis
kararnamelerin yer aldigi yazith bir¢ok kabartmada temsil edilebilir ve
onurlandiran bir kisi olarak, Demeter ve Persophone gibi tanrilar ile Atina
sehrinin kurucu krali Theseus gibi mitolojik tiplerle veya Demokrasi, Boule,
Eulaksia gibi bir bagka personifikasyon ile géziikmektedir.

Yunanistan’ da Atina demosundan baska Eleusis, Aiksone ve Troizen
gibi lokal demoslara ait personifikasyonlar da bilinmektedir. Bu
personifikasyonlarin Atina demosundan farkli olarak sakalsiz, geng bir erkek
tipi de olabilecekleri gézlenmektedir. S6z edilen demoslarin diginda Troizen,
Samos,37 Byzantion ve Perinthos gibi yabanci sehirlerin demoslarinin da
personifikasyonlar1 bilinmektedir. Byzantion ve Perinthos Kkentlerinin
demoslar1 Atina kenti demosu tarafindan taglandirilarak gosterilmistir.

Demos personifikasyonun -geng bir erkek figiirii olarak- Roma
Imparatorluk dénemi boyunca da popiiler olarak kullaniminin siirdiigiinii

bilmekteyiz.38

* Smith, 2003, s. 25, no. 2.

* Warsaw 142458; Smith, 2003, s. 19, no. 8.
¥ Smith, 2003, s. 26.

* LIMC 111, “Demos”, 5. 375-82.
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AKTUERYAL DEGERLEMEDE MARKOV YAKLASIMI

Mehmet Kenan TERZIOGLU*
OZET

Giinlimiizde sigorta {iriinleri sadece korunma araci olarak degil ayn1 zamanda
O6nemli bir yatirnm araci olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu makale yatirim amagh, kar
payl islemler olarak kullanilan karma sigortayr goz Oniine almaktadir. Kar payl
islemler sirketin biiyiimesi i¢in sermaye kaynagi olusturdugundan cekici bir iiriin
olmaktadir. Kar payli islemlerde, police sahiplerinin yatirim fonlarma katildig
varsayllmaktadir. Police sahiplerinin 6dedikleri primden masraflar, sigorta tiiriine
gore vade sonunda elde edecegi tazminat miktarlari ve aldig1 opsiyonlar
karsilandiktan sonra, kalan miktar yatirim fonunda degerlendirilmektedir. Sigorta
policeleri, uzun siireli sozlesmeler oldugundan faiz oranlarindaki degisimlerden
o6nemli dl¢iide etkilenmektedir.

Bu makale, Gompertz-Makeham fonksiyonunun parametre degerlerinin
anlik 6lim oranlariin belirlenmesinde kullanilmasini ve sabit prim 6demeli
bireysel karma hayat sigorta poligesinin geligiminin sirasiyla yasam ve olim
durumu olmak iizere iki durumlu siirekli Markov zinciri olarak modellenmesini
kapsamaktadir. Bu modelleme prim hesaplamalarinda, rezerv ayrimlarinda ve risk
masraflarinin belirlenmesinde diger yontemlere gére daha etkili sonuglar vermekte
ve islem yogunlugu acisindan kolaylik saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Gompertz-Makeham fonksiyonu, Karma sigorta,
Markov zinciri, Thiele diferansiyel denklemi.

MARKOV APPROACH IN ACTUARIAL VALUATION
ABSTRACT
In today's world, insurance products emerge not only as a means of
protection but also an important investment tool. This paper takes into consideration

the endowment insurance policy, dividend transactions, used as an investment tool.
Dividend transactions are an attractive product due to the fact that it provides a

* Ars. Gor., Trakya Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri
Boliimil, kenanterzioglu@trakya.edu.tr
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source of capital for the company's growth. It is assumed that policyholders
participate the investment funds in dividend transactions. After expenses, amounts
of damages to be obtained according to the type of insurance at maturity and the
options are met by the premiums paid by policyholders; the remaining amount is
valuated in the investment fund. Since insurance policies are long term contracts,
they are strongly influenced by changes in interest rates.

The paper covers determining the force of mortality by using Gompertz-
Makeham function parameter values and modeling two state time-continues
Markov chain in which development of a single endowment insurance policy with
a level premium payment is modeled as a alive and dead. The modeling process
provides convenience in terms of density on calculations and gives more effective
results than other methods in premium calculations, division of the reserves and
determining the cost of risk.

Key Words: Gompertz-Makeham function, Endowment insurance, Markov
chain, Thiele’s differential equation.

1. GIRIS

[leri yaslarinda alistiklar1 yagsam diizeyini siirdiirebilmek ve ekonomik
olarak kendilerini giivence altina almak isteyen bireyler gliven duyduklar
yatirm araglarina  yonelmektedirler. Bu  bireylerin  yatirimlarim
gerceklestirecekleri kuruluslarin basinda sigorta sirketleri gelmektedir.

Sigorta sirketlerine yapilan yatirnmlarin diger yatirim kuruluslarina
yapilan yatirimlardan ayrilmasinin en 6nemli nedeni, sigorta girketlerinin
ayni yas grubunda ve ayni risklere maruz kalan bireyleri géz Oniine alarak
portfoy olusturulmasidir. Poligeye sahip olan ayni yas ve Ozelliklerdeki
kisilerin sayis1 arttiginda sigorta riski ¢esitlenmekte ve sahip olunan portfoy
biiyiidiigii i¢in risk azalmaktadir (Terzioglu, 2009).

Sigorta yikiimliiliiklerinin degerlemesi yapilirken dikkat edilmesi
gereken risklerin basinda kaza, maluliyet, hastalik ve 6lim gibi riskleri
iceren aktiieryal riskler gelmektedir. Sigorta sirketleri maruz kalinan bu
aktiieryal riskleri, risk havuzlari olusturarak veya ¢esitlendirerek azaltmakta
ve yonetmektedirler (Babbel ve Merrill,1998).

Hoem (1969) hayat sigortas1 matematiginde siirekli ¢ok durumlu
Markov zinciri kullanarak olasiliksal bir taban olusturmustur. Bu
arastirmada, tek bir hayat sigortast poligesinin gelisimi yasam ve Oliim
durumu olmak {iizere iki durumlu siirekli Markov =zinciri olarak
modellenmektedir.

Bu makalede, hayat sigortalari modelinin temel tanimlar1 verilerek
Gompertz-Makeham fonksiyonu anlatilmaktadir. Markov zincirlerinin
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aktiieryal hesaplar ile iliskisi incelendikten sonra iki durumlu karma hayat
sigortasina yonelik hesaplamalar hakkinda bilgi verilmektedir.

2. OLUMLULUK

Rastgele se¢ilmis yeni dogan birinin yasam stiresi negatif olmayan bir
T rastgele degiskeni ile gosterilebilmektedir. T’nin birikimli dagilim
fonksiyonu,
F(t) = P[T < t] (2.1)
seklinde verilmektedir.

Birikimli dagilim fonksiyonu sabit bir t zamani igin, bireyin t yil
icinde 6lme olasiligini (,Q,) vermektedir. Yeni dogan birinin yasam stiresi

sifira esit olmadigi i¢in, F(0)=0 olarak kabul edilmektedir.
Yeni dogan bireyin t yasma kadar yasama olasihigin1 gosteren P,

yasam fonksiyonu

S(t) =P[T>t] =1-F() (2.2)
olarak tanimlanmaktadir. S(t) artmayan bir fonksiyondur ve S(0)= 1 olarak
alimmaktadir. F’in siirekli oldugu varsayimi altinda yogunluk fonksiyonu

f(t) = %F t=- % S(t) seklinde hesaplanmaktadir (Bowers ve ark.,1997).

Aktiieryal literatiirde, x yasinda bulunan ve Tx kadar yasam siiresi
olan bir bireye iligkin olan sigorta, bireysel sigorta olarak adlandirilmaktadir.
t yil siiresinde yasama durumu, 4 basart olasihigi ile bir rastgele binom
degisken olan It=1[T,>t] gosterge fonksiyonu ile gosterilmektedir. t yil
icinde 6lme durumu ise (Qx=1-px basari olasilig1 ile bir rastgele binom
degisken olan 1-1=1[T«<t] gosterge fonksiyonu olarak gosterilmektedir
(Norberg, 2002).

2.1. Anhik Oliim Hiza

Bireyin t zamaninda yasadigi bilindigine gore, (t , t+dt) kiigiik zaman
araliginda 6lme olasihg P(T < t+ dt|T > t) olarak gosterilmekte ve bu
olasilik

PE<T<t+dtT>t)
P(T > t)
S(t) # 0 = p(t)dt (2.3)

P(T<t+dt]T>t) =
__ P(t<Tst+dt) _ f(Ddt
P> s
biciminde yazilir.
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Oransal faktor olan p(t) ulasilan yasa baghdir ve t yasindaki anlik
6lim hizi veya olim yogunlugu olarak adlandirilmaktadir. t yasindaki
bireyin, dt aninda 6lme olasiligi, dt zaman araliginin uzunluguna bagh
olmaktadir. S(0) =1 kullanilarak 0 dan t zamanina kadar yukaridaki
esitligin integrali alindiginda
S(D) = e~ Jon(®dr 2.4)
esitligi ile bireyin (0, t) araliginda yasama olasilif1 hesaplanmaktadir.
(t, t + dt) yas araliginda 6lmenin f(t) olasiligl; t zamanina kadar yasama

olasiligi S(t) ve t + dt yasindan once kosullu 6lme olasiligi p(t) nin ¢arpimi
olarak

(1) = SN = e b Op(r) (2.5)
diizenlenmektedir. S(e0) = 0 oldugu igin f(:o p(t)dt = oo ifadesine
ulastlmaktadir (Rotar, 2007).

2.2. Kalan Hayat Siiresinin Dagilimi

Yeni dogan bir bireyin x yasina kadar yasadigi bilindigine gore,
bireyin x ve x+t yaglar1 arasindaki 6lme olasiligi, tim x’ler igin S(x) > 0

kosulu altinda,

_ _ Fx+t)-F(x) _ S(X)-S(x+t)
F(t|]x) =Px < T <x+t|T>x) = D - s (2.6)
birikimli dagilim fonksiyonu ile verilmektedir.

Bireyin bulundugu yas x, bireyin gelecek yasam siiresi, T(x) olarak

verilmektedir. Yasam fonksiyonu ise,

S(tx) = P(T > x + t|T > x) = S’%t) .7)

olarak bulunmaktadir. Bu kosullu dagilimin olasilik yogunluk fonksiyonu
f(tlx) = % esitliginden bulunmaktadir. F(t|x) dagilimina iliskin anlik
g qeees _ fx+t)

olumliilik hiz1 p(t|x) = oot ux +t) (2.8)
bigiminde bulunmaktadir.  Anlik O6liim hizina bagh olarak, yasam
fonksiyonu,

S(t|x) = e~ F umade e~ Jy n(x+0dr (2.9)
esitligi ile verilebilir (Norberg, 2002).

x yasindaki bireyin beklenen kalan yasam siiresi
& = [, S(tlx)dt (2.10)
esitliginden hesaplanmaktadir (Bowers ve ark.,1997).
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2.3. Gompertz- Makeham Fonksiyonu

Hayat sigortalar1 kapsaminda insan hayatlarinin yasam siirelerini
modellemek i¢in yaygm olarak kullamlan bir dagihmdir. Oliim
yogunluklarin1 hesaplamak i¢in  bu dagilim kullanilabilmektedir. Bu
fonksiyona gore 6liim yogunlugu,
w®) = a+pet  a,p=0 (2.11)
seklinde verilmektedir.

Ilgili yasam fonksiyonu ise,

t s (cat-p(e*~1)
S(t) = e JoletPe™ds — o (2.12)
esitliginden bulunmaktadir. Eger B > 0 ve y >0 ise p(t) zamanin artan bir
fonksiyonu olmaktadir. o, yagsdan bagimsiz kaynaklanan 6liim oranlari i¢in
bir sabit terimi, e’ terimi ise yasa bagl olarak gergeklesen tiim 6liimler
icin 0liim oranini temsil etmektedir (Norberg, 2002).

2.4. Karma Hayat Sigortasi

Karma hayat sigortasi tek Odemeli yasam sigortast ve donem
sigortasinin birlestirildigi sigorta tiiriidiir. Bu sigorta kapsaminda, vade
sonunda sigortalinin yasamasi durumunda kendisine toplu bir para veya
istenildigi takdirde maas verilmekte ve police vadesi sona ermeden dnce
sigortalinin  6liimii durumunda ise police lehtarma poligcede belirtilen
tazminat 6demesi yapilmaktadir (Terzioglu, 2009).

b; sigortaliya n yil iginde 6lmesine bagl olarak veya n yilin sonunda
yasamasina bagli olarak dédenecek bir birimlik tazminati géstermek tizere,

b; =1 t = 0 bigiminde, v(t) iskonto orani olmak iizere,

vt t<n Ce . . ..
v(t) = { o fen bi¢iminde, Z;  sigortaliya  &denecek
tazminatin v(t) iskonto oraniyla hesaplanmig biiglinkii degeri ise

t
Z = { :;n ttg>rrll esitligi ile, Odenecek tazminatin aktiieryal
biigiinkii degeri,

Axal, Axnl= Alxﬂ + Am1 = fgo vt o, 1y (B)dt + v™ Dy (2.13)

seklinde hesaplanmaktadir.

Bu tiir poligelerde hem 6lme riski hem de yasama riski teminat altina
alindigindan net primleri diger hayat sigortalar1 primlerinden nispeten daha
yliksektir. Yatirim amacina en uygun olan karma hayat policeleri, kar payl
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ya da endeksli olarak diizenlenebilmektedir (Nomer ve ark., 2004). Bu
makalede, kar payli hayat sigortalar1 incelenmektedir.

3. MARKOV ZINCIiRi

Insanlarin genetik yapilarma, bulunduklar1 yasam kosullarina ya da
maruz kaldiklar ¢evresel faktorlere bagli olarak yasam siireleri farklilik
gostermektedir. Yapilan istatistiksel calismalarla, her iilke icin farkli
Ozelliklere gore hayat tablolar1 olusturulmaya ¢alisilmaktadir (Norberg,
2002).

Bireysel hayat sigortasi sozlesmesinin gelisimi sirasiyla yasam ve
6lim durumlar1 olmak iizere iki durumlu siirekli zamanli Markov zinciri
olarak ifade edilmektedir. Bu durumlar sigortalinin mevcut durumundaki
degisimine gore tazminatlar 6dendiginde veya sigortali bulundugu durumu
korurken ortaya ¢ikmaktadir.

Sifir zamaninda yiiriirliillige girmis n yillik bir hayat sigortasi
poligesine ait tazminatlar ve primler poligenin belirlenmis kesin durumlari
arasindaki gecislere bagli olmaktadir. Policenin bulundugu durumlar; polige
yuriirliige girdigi zaman sifir durumunda baslayan ve gozlemlenen herhangi
bir zaman biriminde poligenin sadece tek bir durumda oldugu, X =
{0,1,...7} seklinde sonlu bir kiime ile ifade edilmektedir. t zamaninda
policenin durumu X(t) ile gosterilmektedir. Poligenin rastgele durumunun

hesaplanmasi i¢in t zamanindaki policenin durumu (Q,H,P) olasilik
uzayinda stokastik siire¢ olarak modellenmektedir.

Olasilik modeli belirlenirken, kullanilacak modelin hem gercegi
yansitmast hem de matematiksel olarak kolayca ¢oziimlenmesi
gerekmektedir. Bu yiizden, makalede gerek beklenen deger gerekse ilgili
olasiliklarin  hesaplanmasinda kolaylik saglayan Markov varsayimlari
tizerinde durulmaktadir.

3.1. Markov Siireci

Stokastik siirecler sonlu boyutlu dagilimlardan olusmaktadir. X’nin
sadece sonlu durum uzaymna sahip oldugu durumda, bu dagilimlar [0,n]
araliginda ve jj, ... j, € X iken Ny_;[X(ty) = jul, t; < -+ < t, baslangig
olaylarinin olasiliklar1 tarafindan g = 0, ..., h — 1 olmak iizere
PX(ty) =jn,h=1,..,0) = [lh, P(X(t) = ju|X(tg) =Jg) (D)
olarak belirlenmektedir.
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Baslangig olarak, to = 0 ve jo = 0 olarak kabul edildiginde [X(t,) =
Jol, 1 olasiligiyla baslangigc olayr olmaktadir. Sonug¢ olarak, P nin
belirlenmesi (3.1) esitliginin saginda yer alan kosullu olasiliklarla
gergeklegsmektedir. t; < -+ <'t, zamanlarinin [0, n] araliginda oldugu ve
J1, -+ Jp € X oldugu varsayimi altinda

P (X(tp) = jp|(X(th) =Jn )) = ]P(X(tp) = jp|X(tp—1) = jp—l)

h=1,..,p—1 olmak {izere, biciminde Dbasit bir yap1
belirlenmektedir. Bu bulunan basit yap1 j,k € X ve [0, n] araliginda t<u
kosulu altinda siirecin tamamziyla
pjk(t,w) = P(X(w) = k|X(t) =) 3.2
basit gecis olasiliklari tarafindan belirlendigini gostermektedir. [0,n]
arah@inda herhangi bir t; <. <t, <ty < <tp, Ve X'de
J1r - JprJp+1s - Jp+q 1610

P(X(tp) =jnh=p+1,...p+q|X(®) = j,X(t) =jp ,h=1,..,))

=PX(th) =jn,h=p+1,..,p+qlX(t) =) 3.3)
esitligi kanitlanabilmektedir.

“t”, simdiki zaman olarak diisiiniildiiglinde ve tiim gecis zamanlarinda
olan olaylar diisiiniildiigiinde, Esitlik (3.3)’iin sol tarafi t zamaninda siirecin
tim geligsiminin bilindigi kosulu altinda siirecin gelecekte bulunacag:
durumun X durum uzayinda olma olasihgimi gostermektedir. Esitlik (3.3)’{in
sag tarafi ise, durum uzayinda her bir zaman birimi i¢in bulunulan durum,
siirecin ge¢cmis zamanlarda bulundugu durumlarla degil bir 6nceki zamanda
bulunulan durumun kosullu olasiligina baglh oldugunu gostermektedir.
Bugiinkii durum biliniyorsa, siirecin gelecegi gecmisinden bagimsiz
olmaktadir. Bu markov 6zelligi olarak adlandirilmaktadir (Rotar, 2007). Bu
makalede, X, X durum uzayinda siirekli zamanli Markov zinciri olarak
kabul edilmektedir.

3.2. Gecis Olasihig

pjk(t), j,k € X gegis olasiliklar,

0<pyp® <1 jkeX; t=0, (3.4)
Xkpi@®) =1 jkeX; t=0 (3.5)
ve

(1, j=k
Pjr(0) —{ 0, %k (3.6)

ozelliklerine sahiptir.
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0 <s <t <u kosulu altinda (u-s) zaman araliginda i durumundan k
durumuna gegis olasiligi,

P(X(u) =k, X(t) = /X(s) = i) = PX(w) =k X(t) =j,X(s) = i)

P(X(s) =1)
= pjj(s,t) * pjx(tu) (3.7)
bigimindedir.
Eger Z markov siireci ise ve 0 < s < t < u i¢in Chapman Kolmogrov
denklemi py. (s, u) = Xjez pij (s, pji (t, w) (3.8)

bi¢iminde elde edilmektedir (inal,1988).
3.3. Gecis Yogunlugu

Her birj,k € Z,j # k vet € [0,n) i¢in gegis yogunluklari

by () = lim , PR (39)

seklinde verilmektedir. Diger bir ifade ile dt — 0 iken %2

pjk(t t+dt) = ujk(t)dt + o(dt) olarak yazilabilmektedir.

Kisa zaman araligindaki gecis olasiliklarmin, araligin uzunluguyla
orantili oldugu ve oran faktoriiniin sadece zamana bagl olan yogunluklar
oldugu varsayilmaktadir. t zamaninda, j durumundan diger durumlara toplam
gegis yogunlugu u; (t) = Ygej M (t) (3.10)
seklinde bulunmaktadir (Hoem, 1969).

Ayn1 durumda bulunma olasilig
pjj(tt+d) =1- u]..(t)dt + 0(dt) (3.11) esitligi ile yazilmaktadir.

- 0 i¢in

3.4. Kolmogrov Diferansiyel Denklemleri

Gegis olasiliklar1 zamanin iki boyutlu fonksiyonudur. Hesaplanmasi
glic olan durumlarda tutarli bir sekilde gegis olasiliklarimi belirlemek
genellikle miimkiin olmamaktadir. Bununla birlikte, gegis yogunluklar
zamanin bir boyutlu fonksiyonudur. Kolayca uygulanabilir olmalarindan
dolay1 modelin belirlenmesindeki baglangic noktasini olusturmaktadirlar.
Ayni zamanda gecis olasiliklarini belirledikleri i¢in sistemdeki temel unsuru
olusturmaktadir.

X siirecinin t zamaninda j durumunda bulundugu varsayimi altinda,
verilen gelecek u zamaninda siirecin k durumunda olma olasiliginin
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hesaplanmasi i¢in, (t; t+dt) kisa zaman araliginda gergeklesen olaylar
incelenmektedir.

X siireci t zamaninda j durumunda olduguna gore, ilk durumda X,
1- u]..(t)dt) olasihig1 ile j durumunda kalmaktadir. Bu duruma baglh olarak
siirecin u zamaninda k durumunda sonlanmasi olasiligi ise pji(t + dt, u) ile
ifade edilmektedir. Ikinci durumda X, (p]. g(t)dt) olasilig: ile baska bir g
durumuna atlayabilir ve bu duruma bagh olarak siirecin u zamaninda k
durumunda sonlanmasi olasiligi pgk(t + dt,u) olarak hesaplanmaktadir.
X’in u zamaninda k durumunda olma olasiligi,
pir(t W) = (1= 1, (Odt) pjc(t+ dt,u) + Tggaj , (Odt py(t + dt,u) +
o(dt) (3.12)
seklinde verilmektedir.

Esitlik (3.12)’de kiigik zaman araligi igin d¢pjx(t,u) = pj(t+
dt,u—pijkt,u esitligi yerlestirildiginde,

depjic(t u) = p; (Ddt pjie(t, 1) = Xgigej by, (O dt pgie(t, w) (3.13)
esitligine ulagilmaktadir. Esitlik (3.13)’de bulunan ifade

d

Epjk(t: w) = ;) pjx(t,w) — Xg.g=j Ujg(O)dt pgr(t,u) (3.14)

seklinde de yazilabilmektedir. Esitlik (3.14) Kolmogrov geriye doniik
diferansiyel denklemi olarak adlandirilmaktadir (Norberg, 2002).

X siireci s zamaninda i durumunda olduguna gore, ilk durumda X,
1- uj.(t)dt) olasilikla s durumunda kalmaktadir. Bu duruma bagl olarak
siirecin t zamaninda j durumunda sonlanmasi olasiligi pj(s,t) ile ifade
edilmektedir. ikinci durumda X, ( Mgi (t)dt) olasiligi ile baska bir g durumuna
atlayabilir ve bu duruma bagli olarak siirecin (t+dt) zamaninda j durumunda
sonlanmasi olasiigl pjj(s,t+ dt) olarak hesaplanmaktadir. X’nin (t+dt)
zamaninda j durumunda olma olasiligi,

pij(s, t +dt) = Z Dig(s,t) pgj(t)dt + p;;(s, t)(l — ,uj.(t)dt) + o(dt)

9:9%]
ve Kolmogrov ileriye dogru diferansiyel denklemi
depij(s,t) = Xg,g2j Dig(s,t) pgj(®)dt — p;;(s, )u; (t)dt (3.15)

olarak gosterilmektedir (Hoem, 1988).

Siirecin devamli olarak zamanin belli bir siiresinde o anki durumda
kalma olasihig1 esitlik (3.11) kullanilarak ve geriye doniik islemler
tekrarlanarak
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p;(tw) = (1 -, (Ddt) ps(t +dt,u) + o(dt) (3.16)
elde edilmektedir.
Esitlik (3.16)’e ek olarak pﬁ(u, u) = 1 esitligi kullanildiginda

Pyt w = e (3.17)
ifadesine ulagilmaktadir (Norberg, 2002).

_ 4KOLMOGROV DIFERANSIYEL DENKLEMLERIN
CcOZUMU

Makalede, durumlar arasindaki anlik ge¢is matrisi ayrigtirilarak,
gecis olasilik matrisi hesaplanmaktadir. Olasiliklar iistel fonksiyonun
dogrusal kombinasyonlar1 oldugundan, hesaplanmasi gereken g¢esitli
durumlardaki beklenen kalma siirelerinin ve aktiieryal degerlerin
integrasyonlart yapilmaktadir. Anlik gecisler ve gecis olasiliklarn
fonksiyonu Kolmogrov ileri ve geriye dogru denklemleriyle iliskilidir.
Anlik gecisler ve gecis olasiliklar1 fonksiyonu matris formunda ifade
edilebilmektedir.

Q; k = k boyutlu (i, ) girisli p;; ve P(t) ; k = k boyutlu (i, ) girisli
pij(s,s +t) temsil etmek iizere, P(0) =/ kosulu altinda Kolmogrov
ileriye dogru ve geriye dogru denklemleri kullanilarak,

P’(t) = P(t) (4.2)
P’(t) = QP(t) (4.2)
olarak yazilmaktadir.

Esitlik (4.1) ve (4.2)’da bulunan denklemlerinin ¢dziimiinden

242
P(t) = €% =1+ Qt + S+ - (4.3)
esitligine ulasilmaktadir.

Q’nun dq,d,,...,dy seklinde ayr1 6zdegerleri bulundugunda C =
A™Y, D =diag(dy, ...,d}) ve A’nm i. kolonu d; ile ilgili dik 6zvektdrii
iken Q = ADC yazilabilmektedir. Bu durumda (4.3) esitligi,

P(t) = Adiag(d,, ..., d;)C (4.4)
sekline doniigsmektedir.

Gegis olasiliklarinin  hesaplanmasi, anlik ge¢is matrisi Q’nun
O0zdeger ve Ozvektorlerinin belirlenmesi durumuna doniigmektedir. Bu
makalede kullanilan iki durumlu model i¢in geg¢is matrisi
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0 1
_ o["Ho1 Hoz1
0=3["¢" %
Buradan d; = —uy; ve d, = 0 olarak ve 6zvektorler sirasiyla (1,0)°

ve (1,1)" olarak hesaplanmaktadir. A = [é ﬂ ve C=A"1= [(1) _11]

olmak iizere P(t) = Adiag(e®1(®, ed2(") Cz
0 1
_ 0 [e—ﬂm(t) 1— e—H01(f)]
oo 1
Poo(t) = o —Hor (0}t , Por () =1— o —Hor (01t , P1o(t) =0 ve
p11(t) = 1 seklinde islemlere dahil edilmektedir (Jones, 1994).

Sigorta siiresi boyunca ortaya ¢ikacak olayin durumu, zamani ve o
durumda 6demesi taahiit edilen yapilacak her bir 6demenin miktar1 tam
olarak 6nceden tahmin edilememektedir. Bu yiizden, genelde uzun siireli
olan sigorta ve anniiite sdzlesmeleri icin primler ve rezervler so6zlesme
kosullar1 altinda yapilan 6demelerin bugiinkii degerine dayanmaktadir.
Beklenen bugiinkii deger x yasindaki bireyin Sliimiine kadar gecen siireyi
ifade eden T(x) rastgele degiskeni ile iki durumlu olay igin
hesaplanabilmektedir.

Yasam olasiligi, Pyo(s,t) = P{X(t) = "yasam"|X(s) = "yasam"}
(4.5) seklinde verilmektedir.

Sigorta kapsamindaki [0,n] d6nemi boyunca t zamanindaki
sigortalinin bulundugu durum X (t) sembolii ile gosterilir.

Oliim yogunlugu ise u(t) = lim,_ (1_190—0(”)) = Yixj Mij (4.6)

t—-s

] bicimindedir.

elde edilmektedir.

esitliginden hesaplanmaktadir.

Tim s zamanlar1 i¢in limitlerin var oldugu ve zamanin bir
fonksiyonu oldugu i¢in 6lim yogunlugunun siirekli oldugu kabul
edilmektedir. Anlik faiz orani1 §(t) simgesi ile gosterilmektedir. &(t), t
zamaninin bir fonksiyonu oldugundan siirekli varsayilmaktadir. iskonto

t
faktorii v(s, t) = e~ s S®at 4.7)
seklinde hesaplanmaktadir (Linnemann, 2004).
t zamaninda sigortalinin yagamasina bagl olarak 6denecek bir birim
t
tazminatin bugiinkii degeri E (s, t) = e Js saty, (s,t) (4.8)
olarak tanimlanmaktadir.

Makalede, S sigorta tazminat seviyesini gostermek {izere sigortalinin
t zamaninda 6lmesi durumunda sigorta s6zlesmesi ¢er¢evesinde belirlenen
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sigorta tazminati1 a(t)S ve sigorta siiresi bitim tarihi olan n zamanina kadar
yasamasi durumunda vade sonu tazminati S(n)S olmaktadir. a(t) > 0 ve
B(n) = 0kosulu altinda, a(t) degiskeni zamanin siirekli bir fonksiyonu
olarak kabul edilmekte ve verilen tazminat birlesenlerini zamana bagh
olarak ifade etmektedirler. Bu degiskenler 0 zamaninda sigorta yiiriirliige
girdiginde olasiliksal olarak sabit olmaktadir.

Sigorta sirketinin herhangi bir t zamanindaki yikuimliligi, t €

[0,n) i¢in A, > O kosulu altinda, (t,n] siiresinde denecek olan a(w)
ve 3(n) sigorta tazminatlarinin aktiieryal degeri

Al = k(8) = [ E(t, wpa@)du + E(t,n)B(n)
(4.9)
olarak hesaplanmaktadir.
Sigortalinin yiikiimliiliigii ise, (t,n] zaman siiresi boyunca her bir
zaman birimde ddenecek birim primlerdir. Bu primlerin aktiieryal degeri

a_ =a®=["Etwdu (4.10)

olarak hesaplanmaktadir (Linnemann, 2003).

Yirirliikteki sigorta tazminat seviyesinin S oldugu bilindigi ve
sigorta sozlesmesi i¢in 6denecek sabit primin 7’ye esit oldugu varsayimi
altinda, denklik ilkesi kullanilarak
na(0) = Sk(0) (4.11)
olarak bulunmaktadir.

Herhangi bir t zamanindaki polige i¢cin hesaplanan ileriye doniik net
prim rezervi V(t); (t, n] siiresi boyunca 6denecek tiim sigorta tazminatlarin
beklenen degerinden (t, n] siiresi boyunca odenecek iligkili primlerin
beklenen degerlerinin ¢ikarilmast ve t zamanina iskonto edilmesiyle
hesaplanmaktadir.

t € [0,n] i¢in V(t) = 0 varsayimi altinda V(t) = Sk(t) —ma(t)  (4.12)

denklemine ulasilmaktadir.

[1(0) = 0 kosulu altinda, ileriye doniik net prim rezervi t zamanina
gore diferansiyellendiginde,

%j([) = (DO + 0= 0[O0 = 0] (4.13)
Thieles diferansiyel denklemine ulasilmaktadir (Linnemann, 1993).
Thieles diferansiyel denklemi t zamanindaki prim rezervindeki her

bir zaman birimindeki artig oraninin birlesenlerini goéstermektedir. Bu artis,

prim gelirine her bir t zamanindaki faizin eklenmesi ve risk masraflarinin
cikarilmasi biciminde olugmaktadir.
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5.SONUC

Hayat sigortalar1 uzun siireli iiriinler olduklarindan, sigorta sirketleri
finansal ve demografik degisimlere maruz kalmaktadirlar. Bu durumda
ylikiimliiliiklerin degerlemesi sigorta sirketlerince onem kazanmaktadir.
Sigorta sirketleri meydana gelen olumsuz finansal ve demografik degisimler
karsisinda hem yiikiimliiliiklerini karsilayacaklar1 hem de biiyiimelerini
saglayacak ek bir getiri elde etmeyi amaglamaktadir. Sigorta sirketleri
piyasadaki rekabetlerini riskleri azaltarak daha ¢ok kar elde ederek
stirdiirmeye caligtiklar1 i¢in akademisyenler var olan aktiieryal degerleme
yontemlerini gelistirmeye calismaktadirlar.

Sigortalinin verilen durumda bulunmasi veya bir durumdan diger
duruma gecisi baz1 finansal sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir. Bu makalede;
sifir aninda yiiriirliige giren ve sigortalinin Oliimiini temsil eden bir
durumunda Odenen veya sigortalinin sigorta siiresinin sonuna kadar
yasamasi kosuluna bagli olarak sigorta siiresi sonunda 6denebilen, belli bir
toplam tazminatli sabit prim Odemeli hayat sigortasi poligesi
incelenmektedir. Polige, 6liim ve yasam durumunu kapsayan karma hayat
sigortasi olarak ele alinmis ve Markov zinciri olarak modellenmektedir.

Bu makalede, Markov yaklasimi kullanilarak Thiele diferansiyel
denklemine gecis yapilmaktadir. Thiele diferansiyel denkleminin sigorta
portfoyii i¢in karin birikimini ve matematiksel rezervin beklenen gelisimi ile
ilgili ¢ikarsamalar elde ettigi gosterilmektedir. Thiele diferansiyel denklemi
sayesinde teknik tabandaki degismelerden kaynaklanan matematiksel
rezervlerin, t zamanindaki her birim zamandaki degisiminin etkileri ortaya
cikarilabilmektedir. Ayn1 zamanda teknik taban elemanlarinin bazilarinda
meydana gelen kayiplarin, diger elemanlarindan elde edilen kazanglarla nasil
dengelendigi Thiele diferansiyel denklemi kullanilarak bulunabilmektedir.
Bu durumlar géz oniine alindiginda hayat sigortalarmin modellemesinin
Markov yaklagimi ile yapilmas1 6nem kazanmaktadir.

Markov yaklagimi kullanilarak elde edilen Thiele diferansiyel
denklemi hem yasayan her bir police sahibine ait fonun her birim zamandaki
degisimini gostermekte hem de bu artis oranminin, t zamanindaki prim
gelirinden, kazanilan faizden ve 6lenlerin fonda yasayanlara 6denmek tizere
biraktiklart  miktarlardan saglandigim1  acik olarak gosterebilmektedir.
Bununla birlikte Thiele diferansiyel denklemi kullanilarak her birim
zamanda diger bir duruma gegiste olusacak risk altindaki net miktar1 ve
baska bir duruma geciste meydana gelecek risk maliyeti de hesaplanabildigi
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gosterilmektedir.  Aktiieryal degerlemenin amaci, police sahiplerinin
yatirmmlarin1 degisen piyasa kosullarini goz Oniinde bulundurarak risk
yonetimi  kapsaminda kontrol altina almak ve poligce sahiplerinin
yatirimlarinin getirisini arttirmaktir. Bu makale kapsaminda, hem aktiieryal
degerleme hesaplamalarint  kolaylastirdigt hem de yiikiimliiliklerinin
karsilanmasinda ortaya ¢ikan riski, diger yontemler gdz oniine alindiginda,
daha kesin olarak hesaplayarak yatirimcilara genis bir yatirim o6zgirligii
saglandigi i¢cin Markov yaklagiminin kullanilmasi 6nerilmektedir.
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IRAK TURKMEN TURKCESINDE SART CUMLELERI

Suzan TOKATLI"
OZET

Tiirkgenin tarihi donemlerinde ve bugilinkii Tiirk lehge ve sivelerinde de
kullanilan sarth birlesik climleler, Tiirk¢enin temel birlesik ciimlelerinden biridir.
Sart ctimleleri, Irak Tiirkmen Tiirkgesinde de zengin bir kullanim 6zelligine sahiptir.
Bu calismada sart climleleri, kurulus ve ifade 6zellikleri bakimindan siniflandirilarak
verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Irak Tiirkmen Tiirkgesi, Sart ciimleleri, Ciimle bilgisi.

CONDITIONAL SENTENCES IN IRAQI TURKMAN DIALECT
ABSTRACT

Compound conditional sentences are one of essential sentence kind in
Turkish. As well in today’s Turkic language and dialects or in the historical
prespective of the Turkish language. Iragi Turkman dialect also has an important
usage. In this study will be given a general panoroma of the conditional sentences as
structure and expression.

Key Words: Iragi Turkman dialect, Conditional sentences, Syntax.

1. GIRIS

Tirkcede -sA eki almig bir yardimci ciimle ile hareketin
gerceklesmesinin  sarta bagh oldugu bir temel climleden olusan sart
climlelerinin ilk 6rnekleri, Orhun Abidelerinde yer almaktadir. Bu kadar eski
bir kullanima sahip olan sart climleleri ile ilgili olarak giinlimiize kadar
yapilan c¢aligmalarda bu konu ¢esitli yonleriyle incelenmistir. Bati
Tiirkcesinin dogu kolunda yer alan Irak Tiirkmen Tiirkcesi grameri iizerine
yapilan caligmalar ¢ok smirhidir. Bu ¢alismalarda da bu konu seklen ve

" Dog. Dr., Erciyes Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii,
suzant@erciyes.edu.tr
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ylizeysel olarak ele alinmistir. Biz de sart climlelerinin Irak Tiirkmen
Tiirkgesindeki kullanimimi ayrintilariyla ortaya koymak istedik. Amacimiz,
bu alana katki saglamak ve ileride bu konuyla ilgili yapilacak ¢aligmalara
kaynak olusturmaktir.

2. INCELEME
2.1. Kurulus Bakimindan Sart Ciimleleri

2.1.1. Irak Tirkmen Tiirk¢esinde sart ciimleleri esas olarak, temel
cliimleye bagli olan yardimci ciimlenin -sA sart eki almasiyla kurulur:

1. O bir horuz apard1 yiiz altun aldi, men bir conga aparsam indi ki
yiiz altun allam. K.A. 2/41-42. (O bir horoz gétiirdii yiiz altin aldi, ben bir
okiiz gotiirsem iki yiiz altin alirim.)

2. Diyer “Sen bu koyunun bir budunu mene verirsev seni kardaglaruv
yanna aparram.” K.A. 3/19. (Sen bu koyunun bir budunu bana verirsen seni
kardeslerinin yanina gotiiriiriim der.)

3. Kahar bu kardaglarinin asbabin yeher, bah ne kalipsa y1gistir1, sipiri,
pekler 6zlercin. Et metleri kalipsa kavuru koyar, tertipler evde. K.A. 3/48-
51. (Kalkar bu (kiz) kardeslerinin elbisesini yikar, bak ne kalmissa toplar,
stipiiriir, temizler onlar i¢in. Et metleri kalmigsa pisirir, koyar, evde tertipler.)

4. Dediler “Sen de telhiiv ossaydi gelmezdiiv bizim yanmiza.” K.A.
5/160. (Senin talihin olsaydi bizim yanimiza gelmezdin dediler.)

5. Ahgsam sorram Ozlerinnen bahim goriipseler diyeller sene. K.A.
7/221. (Aksam kendilerinden sorarim. Bakayim, gdrmiiglerse sana sdylerler.)

6. Bir dere var indi kumlug olup, bikez kum var i¢inde, orda ti¢ kiipe
altin var. Ha zaman firsat tapsam giderem o altin1 birez eselerem, baharam
Ozne bir de orterem. K.A. 10/35-37. (Bir dere var, simdi kumluk oldu, iginde
biraz kum var, orada ii¢ kiip altin var. Ne zaman firsat bulsam giderim, o
altin1 biraz eselerim, ona bakarim, tekrar orterim.)

7. Bular ne keder kuvatlar1 varsa yediler. K.A. 11/213. (Bunlar ne
kadar kuvvetleri varsa yediler.)

8. Seslenirem sesim duyan tez gelsin/Gelin ise gelen getsin kiz gelsin.
H.L.D. 47/9-10.
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2.1.2. -sA ekinden 6nce Farsca eger , ege edati kullanilarak sart
anlami1 kuvvetlendirilir:

1. Diyer “Biz altimiz da giderih, eger bacimiz olduysa sen bir
kavurcah as kapiya donerih gerye.” K.A. 3/5-6. (Biz altimiz da gideriz, eger
bacimiz olduysa sen kapiya bir oyuncak bebek as, geri doneriz.)

2. Danisim ege rizaysa o kizim getirim yanna beke birez eminlesi.
K.A. 4/156-157. (Danisayim, eger raziysa o kizimi yanina getireyim, belki
biraz rahatlar.)

3. Dedi “Ege mene vararsav, navar yol verrem.” K.A. 4/211-212.
(Eger bana varirsan, ne var (ben de ge¢cmen i¢in) yol veririm.)

4. Eger rizaysavuz men arvadam bu da kisimdi. K.A. 4/358. (Eger
raztysaniz ben kadiim, bu da kocamdir.)

5. Ege geldiiv ogluvu gérmediivse onda ne edersev mene ele. K.A.
5/203-204. (Eger geldin oglunu gormedinse o zaman bana ne yaparsan yap.)

6. Ege bu gece geldiyse sene bir oyun ettiyseler kohlama, bah. K.A.
5/284-285. (Eger bu gece geldiyse, sana bir oyun ettilerse koklama, bak.)

2.1.2.1. Eger, ege edatinin climle bagina getirilmesiyle birlikte
yardimc1 ciimlenin yiiklemi sart kipi degil, diger zaman eklerinden birini
alabilmekte ve bu da oldukca yaygin bir sekilde kullanilmaktadir:

1. Eger bahtuv ilk gece gelen oglan dogii yohlatmiyasan 6znii ha!
K.A. 11/243-244. (Eger baktin ilk gece gelen oglan degilse onu uyutma ha!.)

2. Eger sefer ettiyiz, Bagdad’a gettiyiz bizimgi das getirin, degirmen
das1 Bagdat’tan. K.A. 17/15-17. (Eger sefere ¢ikar, Bagdat’a giderseniz,
Bagdat’tan bizim i¢in tag, degirmen tas1 getirin.)

3. Ege kisi de oglan oldu afti, ege kisi de kiz oldu afti. K.A. 7/11-12.
(Eger ikisi de oglan olursa aftir (affederim), eger ikisi de kiz olursa aftir
(affededim).

4. Ege o filan ¢oppanin o kere kdpegni 6ldiiriiller, beynini ¢thardillar,
eridiller 6znii; kopegin beyniyden yaglallar 6znil, {i¢ agiz yaglasalar bu kiz
ayn1 eskisi kimin olu, higbir illet kalmaz 6ziinde. K.A. 10/43-47. (Eger o
filan ¢obanin o kara kopegini oldiiriip, beynini ¢ikarip, o beyni eritip, o kizi
kopegin beyniyle yaglarlarsa, ii¢ kere yaglasalar, bu kiz ayn1 eskisi gibi olur,
kendisinde hi¢bir hastalik kalmaz.)

Bu kullanim, Giineydogu Anadolu bolgesi agizlarinda da
goriilmektedir:
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Eger anay var, eger ablay var, kimse gider, o kizin anasina soler.
UMA. 20/8-9. (Eger annen, ablan varsa, her kim ise, gider, o kizin annesine
sOyler.)

2.1.3. Yardimci ciimlenin yiikleminde bulunan -sA sart ekine bagh
olarak ciimlenin basinda her ne, her kim belirsizlik bildiren kelimelerle
nanca (ne kadar) soru kelimesi getirilir:

1. Dedi “Her kimin arvadi hemleyse, menim arvadimnan usagi olursa,
onun oglu olsa menim kizim ossa onun basin keserem.” K.A. 7/8-10. (Her
kimin hanimi hamileyse, benim hanimimla aym1 zamanda ¢ocugu olursa,
onun oglu olsa, benim kizim olsa, onun bagini keserim dedi.)

2. Dedi “Her kim geg¢se bu resmin yannan, hesret verse tutun, getirin
yanma 0znii.” K.A. 4/274-275. (Bu resmin yanindan her kim gecerse, ona
hasret (6zlem) duyarsa tutun, onu yanima getirin dedi.)

3. Dedi “Her kim giderse bu usagi menimgi ¢alarsa getirse ne isterse
verrem Ozne.” K.A. 5/16-18. (Her kim giderse, bu ¢cocugu benim i¢in calarsa,
getirirse, ona ne isterse veririm dedi.)

4. Dedi “Her kim bir gece mene miski amberi verirse verrem,
vermesse vermem.) K.A. 5/255-256. (Her kim bir gece bana miski amberi
verirse veririm, vermezse vermem dedi.)

5. Dedi “Gedin menim¢i bu memlekette nanca siit variysa hapsin
yigin.” K.A. 5/133-124. (Gidin, bu memlekette ne kadar siit varsa benim i¢in
hepsini toplaym dedi.)

2.1.3.1. Yardimc1 ciimlenin yiiklemi -sA sart eki disinda bir zaman eki
alabilmekte ve bu ciimleye bagli olarak ciimlenin basinda her kim, her ne
belirsizlik kelimeleriyle, ne, nece (nasil), ne¢ce (kag), na vahit (ne zaman),
onca (o kadar), hahni (hangi), nanca, nagarta (ne kadar), kim soru kelimeleri
yer alarak sart islevi saglanmakta ve ¢ok yaygin olarak kullanilmaktadir:

1. Valla her ne olup aganin oglannarna burda olup. K.A. 4/128.
(Vallahi aganin oglanlarina her ne olmussa burada olmus.)

! Sart ciimlelerinin Eski Anadolu Tiirkgesinde bu ve yukaridaki sekilde kullanimlar
icin bkz.: Hatice Sahin, “Eski Anadolu Tiirk¢esinde Sart Climlelerinin Durumuna
Bir Bakig”, XI. Milli Tiirkoloji Kongresi, 15-19 Eyliil 1997, Istanbul, EJOS VII
(2004) Nu.:12, 1-9 ISSN 0928-6802.
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2. Bu ki kegel her ne sanata koyulurdu basa aparmadilar. K.A. 2/2-3.
(Bu iki kel insan her ne ise baglasalar sonunu getirmediler.)

3. Her neye el vurram yasag edipsen. K.A. 6/134-135. (Her neye el
vursam yasakladin.)

4. Ordan yolcu gecende Kurdoglu her kim gesti tuttu boynun kirdi.
K.A. 7/38-39. (Oradan yolcu gectiginde Kurdoglu her kim gectiyse tuttu,
boynunu kirdi.)

5. Dedi “Beli. Men 6ziim 6z kelbimde yemind i¢gmisem. Her kim meni
istedi onuydan giiles tutaram. Her kim yitht1 meni men ona varram; her kim
yithmadi meni, yithtim 6ziinii basin keserem.) K.A. 7/332-335. (Evet. Ben
kendi kendime yemin ettim. Her kim beni isterse onunla giires tutarim. Her
kim beni yenerse ben ona varirim; her kim beni yenemezse, ben onu
yenersem basini keserim dedi.)

6. Her kim ki istiri getsin yanna vurru, boynun ugurduru. K.A. 4/120.
(Her kim yanina gitmek isterse vuruyor, boynunu uguruyor.)

7. Kus salilla ki, kus her kimin basinda kondu onu patsah etsinner.
K.A. 4/256-257. (Her kimin basina konarsa onu padisah yapmak igin kus
salarlar.)

8. Her kimi tuturu boynun kirri. K.A. 7/43. (Her Kimi tutuyorsa
boynunu kirtyor.)

9. Her kim her kimi yiht1 basin vursun. K.A. 7/109. (Her kim her kimi
yikarsa (onu) oldiirsiin.)

10. Her kime gilimany getti odu. K.A. 7/435. (Her kimden
siiphelenirsen odur.)

11. Her kimde kudrat var gessin kansarima. K.A. 7/143. (Her kimin
giicli varsa kargima ¢iksin.)

12. Ey dedi, pargalasin; siz nece aparsiz men de bele aparram. K.A.
5/77-78. (lyi dedi, pargalasin; siz nasil gotiiriirseniz ben de boyle
gOtiirlirim.)

13. Sen nece bilisen bele ele. K.A. 7/83. (Sen nasil bilirsen 6yle yap.)

14. Dedi “Nece diyesiz bele ossun.” .T.H.M. 447/9. (Nasil derseniz
Oyle olsun dedi.)

15. Na vahit getti getsin. K.A. 7/129. (Ne zaman giderse gitsin.)

16. Dedi “Baba bugiinnen bele iste ne av ettih kimiz, verrem elye sen
bildigiy kimi ele.” K.A. 7/94/95. (Baba bugiinden itibaren ikimiz ne avlarsak
senin eline veririm, bildigin gibi yap dedi.)

17. Kaht1 ne istiri verdi 6zne. K.A. 4/71. (Kalkt1, ona ne isterse verdi.)
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18. Bes menim boynuma oncadi tutaram verrem elye. K.A. 7/94-95.
(Artik benim kismetime ne kadar diiserse tutarim, eline veririm.)

19. Hahnisin 6gne koyru kassig da vurmullar 6zne. K.A. 221.
(Hangisinin 6niine koyuyorsa yemege kasik vurmuyorlar (yemiyorlar.)

20. Gonderi nanca sey var, balihtutan, tor¢u yigar. K.A. 3/247. (Ne
kadar balike1, agla balik tutan kisi varsa génderir, yigar.)

21. Nanca inci, almazi var hapsin girdi alttan. K.A. 5/56-57. (Ne kadar
inci, elmasi varsa hepsini elbisesinin altindan takt1.)

22. Nanca lele yarvardi her etmedi. K.A. 5/63-64. (Dadi1 ne kadar
yalvardiysa da fayda etmedi.)

23. Onun iginde negge hiicre var birbiri i¢inde , olar, hapsini asgti. K.A.
5/185-186. (Onun i¢inde, birbirine bagl ka¢ oda varsa hepsini agti.)

24. O da sihti, zengindi, valla verdi Oziine nagartana mal istedi.
I.T.H.M. 401/29-30. (O da siht1, zengindi, vallahi ona ne kadar mal istediyse
verdi.)

25. Dedi “Munun kim basin alli, munca para verrem Oziine. I.T.H.M.
409/27-28. (Bunu kim 6ldiiriirse, ona bu kadar para veririm dedi.)

2.1.4. Sart ifade eden birden fazla ciimlenin bulundugu ve bazi
arastiricilari zincirleme sart ciimleleri dedigi 6rnekler sunlardir®:

1. A, diyer, valla emceg§im yemeseydiiv, bu kavutumnan
keplemeseydiiv indi seni bir ¢eynem sakkiz ederdim. K.A. 3/83-85. (A
vallahi mememi yemeseydin, bu Ogiitiilmiis kavurgamdan un haline
getirmeseydin simdi seni bir ¢iynem sakiz ederdim der.)

2. Dogru diyersev sallam seni, dogru demesev basuv allam. K.A.
4/296. (Dogru soylersen seni birakirim, dogru séylemezsen basini alirim
(keserim))

3. Kabul ederseviiz kigimi yerime (patsahliga) iste men de arvadiyam,
kabul eleviin, kabul etmezseviiz budi tahtuvuz, tacuvuz verrem eliiviize men
gedirem. K.A. 4/359-361. (Kocami benim yerime padisahliga kabul
ederseniz iste ben de hanimiyim, kabul edin, kabul etmezseniz iste tahtinizi,
tacinizi elinize veririm, ben giderim.)

2 Ayrntilar igin bkz.: Hayati Develi, “-sA Morfemli Yardimei Ciimleler ve Bunlarla
Kurulan Birlesik Ciimleler Uzerine Bir Inceleme”, Tiirk Dili Arastirmalar1 Yillig
Belleten 1995, Ankara 1997, s. 115-152.
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4. Vermesev sora inkar etsev, senilv boynuv ali bu patsahin malidi.
K.A. 6/195. (Vermezsen, inkar etsen (padisah) senin boynunu alir (vurur), bu
padisahin malidir.)

5. Menim oglum ossa, onun kizi ossa kizinin basini keserem. K.A.
7/10-11. (Benim oglum olsa, onun kiz1 olsa kizinin basini keserim.)

2.1.5. Bazi arastiricilar, -sA ekiyle kurulan sekillerin kipten ¢ok zarf-
fiil 6zellikleri tasidigini, bu sebeple -sA’nin kip eki degil, sart zarf-fiili kabul
edilmesi gerektigini belirtmektedirler. Metinlerde sart kipi, asagidaki
orneklerde bir zarf-fiil eki gibi kullamlmustir®:

1. Evvel soltannar c¢ihseydiler yazya tebdil kiyafat ederdiler. K.A.
18/131. (Eskiden sultanlar disartya ¢iktiklarinda tebdil-i kiyafet ederdiler.)

2. Vesyet edip diyip “Men 0Ossem bu bagda gomiin meni, ikki
emcegim ¢thardin, oglum gessin, gitsin emsin.” K.A. 20/133-135. (Vasiyet
edip, ben 6liince beni bu bagda gémiin, iki mememi ¢ikartin, oglum gelsin,
gitsin, emsin demis.)

3. Bular netsin, sebbeh acilsa bular1 kisini de keselle. I.T.H.M.
400/23-24. (Bunlar ne yapsin, sabah olunca bunlarin ikisini de keserler.)

2.2. ifade Ozellikleri Bakimindan Sart Ciimleleri
2.2.1. Ger¢ek Olmayan Sart ifade Eden Ciimleler

1. Kiiclig oglan dedi “O sertten arvad allig, kiziiv ossa ogluma
verisen?” Dedi “Yiiz lere yol vermesev vermem.” K.A. 11/71-73. (Kiigiik
oglan, su sartla evleniriz, kizin olursa ogluma verir misin? dedi. Yiiz lira
baslik vermezsen vermem dedi.)

2. Bir denesi diyer (bdyiig baci) “Valla bu pasaoglu meni assaydi
pasaoglugun bir cadir islerdim, askeri, leskeri i¢inde yataydi, bir yan1 da bos
kalaydi.” K.A. 12/3-5. ((Bacilardan) biri, biiyiik baci, vallahi bu pasaoglu

® Giirer Giilsevin, “Tiirkcede -sA Sart Gerundiumu Uzerine”, Tiirk Dili, Ankara
Kasim 1990, sayi: 467, s. 276-279.; Leyla Karahan, “-sa/-se Eki Hakkinda”, Tiirk
Dili, Ankara Subat 1994, sayi: 516, s. 471-474. Bu goriigle ilgili itiraz ve
degerlendirmeler i¢in bkz.: Hayati Develi, “-sA Eki Nedir? Kip mi, Zarf-Fiil mi?,
IImi Arastirmalar, Istanbul 1995, c.I, s. 89-94.; Mustafa Oner, “-mat/-meti
Gerundiumu Hakkinda”, 3. Uluslar Arasi Tiirk Dil Kurultay1, TDK. Yayinlari, 1999,
s. 833-840.
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beni alsaydi, pasaoglu i¢in bir ¢adir islerdim, askeri i¢inde yatardi, bir yan
da bos kalird1 der.)

3. Ortanca baci diyer “Valla baci meni assaydi pasaoglugun bir sirfa
islerdim, askeri, leskeri ekmeg yeydi, bir yani da bos kalaydi.” K.A.12/5-7.
(Ortanca baci, vallahi beni alsaydi, pasaoglu igin bir sofra (bezi) islerdim,
askeri yemek yerdi, bir yani1 da bos kalird1 der.)

2.2.2. istek ifade Eden Sart Ciimleleri

1. Dedi “Valla olsa indi on lereye allam, on sar1 lereye bir alman1.”
K.A. 11/13. (Vallahi, simdi olsa bir elmay1 on liraya, on sar1 liraya alirim
dedi.)

2. Kiiglig baci doner diyer “Vallah meni assa bir karinda bir usag
getirrem 0z¢iin bir yani saginin altin, bir yan1 giimiis.” K.A. 12/8-10. (Kiigiik
bact doner, vallahi beni alsa, karnimda onun i¢in saginin bir yani altin, bir
yani giimiis olan bir cocuk getiririm der.)*

2.2.3. Tiirk¢e zamanlar bakimindan, 1ngi1izce, Fransizca, Almanca,
Arapga gibi yaygin olarak konusulan diinya dillerinden daha zengindir.
Tiirkcede buna ragmen, bazen ifadede yetersiz kalindigi ve yeni zaman
ortaya koymak yerine, mevcut olan zamanlarda bazi kaymalar ve islev
degisiklikleri ortaya ¢ikmaktadir. Zaman kaymasi, dilde zaman bildirme
gorevine sahip olan bazi eklerin, asil islevlerinin disinda farkli bir zamani
ifade etmesidir. Bu durum, dilin dogal seyri i¢inde olmakta ve dilin anlatim
giiciinli artirmaktadir. Tiirk¢e bu bakimdan ¢ok zengindir. Irak Tiirkmen
Tiirkcesinde de asagidaki orneklerde eger edatiyla pekistirilmis veya sadece
sart eki ile kurulmug ciimlelerde, sart eki veya sart ekinden O6nceki zaman
eki, ifade etmesi gereken zamanin disinda bir zamani ifade etmektedir. Irak
Tiirkmen Tiirkgesi bu kullanim bakimindan oldukg¢a zengindir’:

* Bu ve yukaridaki kullammlari karsilastirmak igin bkz.: Tuncay Béler, “Dede
Korkut Hikayeleri’nde Sart Ciimleleri”, Gaziosmanpasa Universitesi, Sosyal
Bilimler Arastirmalar1 Dergisi, say1:2, Tokat 2008, s. 55-59.

® Ertugrul Yaman, Tiirkiye Tiirk¢esinde Zaman Kaymalart, TDK. Yayinlari, Ankara
1999, s. 31-32.; Kevser Acarlar, “Fiil Kiplerindeki Anlam Kaymalarinin Nedenleri”,
Tiirk Dili, Ankara Haziran 1969, 250-254.
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1. Ege kismet ossa bu adama nasibim ossa bir lukma ekmeg yerem,
isrehet ederem. K.A. 19/21-23. (Eger kismet olursa, bu adama nasibim
olursa bir lokma ekmek yerim, rahat ederim.)

2. Dedi “Vesyeti budu: Mene dedi ha zaman arvad aldiysay geti
asbabimi bahkinan. Asbabim buhgada giiriiyiip parcalanip o vahit arvad al.”
K.AA. 19/37-39. (Vasiyeti budur: Bana ne zaman evlenmek istersen
elbiselerimi getir, bak. Elbiselerim bohgada ¢iirliyiip parcalanmissa o zaman
evlen dedi.)

3. Eger meni istediysey bir demir akkaz al elye harda akkaziyin {icii
yilindi, harda kalasiyin dibi delindi meni orda tapasan. K.A. 22/27-29. (Eger
beni istiyorsan eline bir demir baston al, bastonunun ucu nerede asindiysa,
ayakkabiin dibi nerede delindiyse beni orada bulursun.)

4. Ege bele etmesen yarin gece ayagim da o birsin keser bu oglaglar
kalmaz. K.A. 19/251-252. (Eger boyle etmezsen yarin gece ayagim da o
birisini keser, bu oglaklar kalmaz.)

5. Allah ta bir isi diiz getirse binlerce adam egiltse fayda etmez ha diiz
geli. K.A. 19/272-274. (Allah da bir isi diiz getirirse binlerce insan o isi
egriltse(bozmaya kalksa) fayda etmez ha, diiz gelir.)

6. Dedi “Men burda gece kassam canavarlar geli meni parcalar,
yeller.” K.A. 10/26. (Ben burada gece kalirsam canavarlar gelir, beni
parcalar, yerler dedi.)

7. Haddin assa mey icen (icki icen haddini asarsa, kendini
kaybederse)/Ya maymun ya kurt ola. (Ya maymun ya kurt olur.) T.D.H.
48/15-16.

8. Dedi “Valla erkegimiz yohtu, oglan dogsah, kdpek olu, kiz dogsah
sey olu, bu kdpekler bizim kigimizdile.” I.T.H.M. 412/26-28. (Vallahi
erkegimiz yoktur, oglan dogursak kopek olur, kiz dogursak sey olur, bu
kdpekler bizim kocamizdir.)

Asagidaki 6rnekler de climle basina eger edat1 gelmeden, fiil sart eki
almadan da herhangi bir zaman veya kip ekinin, zaman kaymasi sonucu sart
islevi kazandigim1 gostermektedir. Dikkat c¢ekici bu kullanimlar, Irak
Tiirkmen Tiirkgesini zenginlestirmektedir:

1. Kavdi meni giderem, kavmadi gellem, girrem igerye. K.A. 2/14-15.
(Kovarsa beni giderim, kovmazsa gelirim, igeriye girerim.)

2. Geldim iste evimdi, gelmedim bu da seniiv ossun. Koydu getti.
K.A. 4/141-142. (Gelirsem (d6énersem) iste evimdir, gelmezsem bu da senin
olsun. Birakt1 gitti.)



324
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (317-328)

3. Dedi “Baba madam beledi (men bilmirem) bugiinnen bele ne tuttuh
getirrem, verrem seniy elye.” K.A. 7/81-83. (Baba madem bdyledir (ben
bilmiyorum) bugilinden itibaren ne tutarsak getiririm, senin eline veririm
dedi.)

4. Bu oglan 6z memleketlerinde neyi vardi neyi yohtu hergledi, birseyi
kalmadi. K.A. 10/2. (Bu oglan kendi memleketlerinde neyi var neyi yoksa
harcadi, birseyi kalmadi.)

5. Men patsahin kizini sertten eyyi ederem. Eyyi ettim iste patsah
mene ne inam ederse etsin; eyyi etmedimse boynum assim. K.A. 10/102-103.
(Ben padisahin kizin1 (su) sartla iyilestiririm. Iyilestirirsem iste padisah bana
ne ikram ederse etsin; iyilestiremezsem boynumdan assin.)

6. Bu isi men etmisem. Yarinki giin beserdi, doglistiig, basima
kahtiyiz, meni kisim nenesi yanna yollar, 6ldiirti meni. K.A. 15/78-80. (Bu
isi ben yaptim. Yarinki giin insandir, dogiisiirsek, basima kakarsaniz, kocam
beni annesinin yanina yollar, beni 6ldiiriir.)

7. Dedi “Bugarta et yolladim, pirinc yolladim olmazdi yemeg
edesen!” K.A. 9/30-31. (Bu kadar et, piring yolladim, yemek yapsan olmaz
miydi? dedi.)

2.3. Sart ciimlelerinin kurulusunda gorev alan eger, ege edati
ister......... ister siralama baglacinin gérevinde kullanilmistir®;

1. Ge bu oglan1 ege himmetten ege kiymetten mene ver. K.A. 18/27.
(Gel bu oglani ister yardim olarak ister parayla bana ver.)

2. Eger oli dirisi (Ister oliisii, (ister) dirisi)/Yiizlerce yoh
birisi/Zenginlik ahlak bozmaz/Bozar zenginlik hirst. I.T.T. 9/10.

3. SONUC

Irak Tiirkmen Tiirkgesi metinleri iizerinde yaptigimiz incelemeden
ulastigimiz sonuglar sunlardir:

Sart ciimlelerinin esas kurulusu yardimci climlenin -sA sart eki almast
seklindedir. Bunun yam sira eger, ege edati kullanilarak sart anlam
pekistirilmistir.

Eger edati1 ciimle basina getirildiginde, yardimci climlenin yiiklemi -
sA ekinin disinda herhangi bir zaman ekini alabilmektedir.

® Zeynep Korkmaz, Tirkiye Tiirk¢esi Grameri (Sekil Bilgisi), TDK. Yaymlari,
Ankara 2003, s. 1111.
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Bazi sart climlelerinde her ne, her kim belirsizlik ve nanca (ne kadar)
soru kelimeleri sart ekine bagli olarak climle basinda kullanilmustir.

Yardime1 ciimlenin yiiklemi -sA sart eki disinda bir zaman eki
alabilmekte ve bu ciimleye bagli olarak ciimlenin basinda her kim, her ne
belirsizlik kelimeleriyle, ne, nece (nasil), ne¢ge (kag), na vahit (ne zaman),
onca (o kadar), hahni (hangi), nanca, nagarta (ne kadar) soru kelimeleri yer
alarak sart islevi saglanmakta ve ¢cok yaygin olarak kullanilmaktadir.

Sart ifade eden birden fazla yardimci climle temel cilimleye
baglanabilmektedir.

Metinlerde sart kipi, bir zarf-fiil eki gibi de kullanilmstir.

Metinlerde ifade ozellikleri bakimindan gergek olmayan, istek ifade
eden sart climlelerinin yaninda, ¢ok yaygin ve dikkat ¢ekici bir 6zellik olarak
-sA ekinin disinda bir zaman veya kip ekinin, zaman kaymasi sonucu sart
islevi kazandigi tespit edilmistir.

Sart ciimlelerinin baginda yer alan eger, ege edati ister......... ister
siralama baglacinin gorevinde kullanilmistir.
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KONAKLAMA iSLETMELERININ MUHASEBE EGiTiMiNDEN
BEKLENTILERI

Siileyman UYAR"
Esin YELGEN*"

OZET

Diger sektorlerde oldugu gibi konaklama sektoriinde de en Onemli
birimlerden birisi muhasebe bolimiidiir. Konaklama sektorii sahip oldugu kendine
has ozellikleri ile 6zel bir muhasebe ve turizm bilgisini gerektirmektedir.
Konaklama sektoriinde yapilan gesitli arastirmalar hizla artan kalifiye eleman
eksikligine dikkati gekmekte olup bunlardan birisi de muhasebecilerdir. Isletme
sahiplerine gore konaklama sektoriindeki en onemli eksiklik lisans ve lisansiisti
seviyede egitim gormiis muhasebecilerin azligidir. Calismanin konusu ve uygulama
alan1  konaklama isletmeleri ile sinirlandirtlmistir.  Yukaridaki agiklamalar
gergevesinde bu ¢aligmanin amaci Alanya bolgesinde faaliyet gosteren bes yildizli
otellerin muhasebe miidiirlerinin muhasebe egitiminden beklentilerini tespit
etmektir. Bu baglamda s6z konusu miidiirler ile bir anket ¢aligmas1 yapilmig ve elde
edilen bulgular makalenin sonug kisminda agiklanmustir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe, Egitim, Muhasebe egitimi, Konaklama
sektorii, Konaklama isletmeleri ve muhasebe.

THE EXPECTATIONS OF THE ACCOMMODATION
ESTABLISHMENTS FROM ACCOUNTING EDUCATION

ABSTRACT

As in all other sectors also in accommodation sector one of the most
important departments is accounting. Accommodation sector with its own unique
characteristics requires a special knowledge of accounting and tourism. Various
researches conducted in the accommodation industry draw attention to the rapidly
growing lack of qualified staff and one of them is the accountant. According to
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business owners, the most important deficiency in the sector is the lack of
accountants with degrees in bachelors and masters. Subject and application area of
the study is limited by accommodation establishments. Within the framework of the
above descriptions, the aim of this research is to determine the expectations of the
accounting managers of the five-star hotels in Alanya from accounting education. In
this context, a questionnaire study has been made and the findings have been
described at the conclusion section of this article.

Key Words: Accounting, Education, Education of accounting,
Accommodation sector, Accommodation establishments and accounting.

1. GIRiS

Diinya ekonomisinde ortaya ¢ikan kiiresellesme, isletmelerde fiziksel
varliklardan ziyade bilginin 6ne ¢ikmasina neden olmaktadir. Bu gercevede
bilgi teknolojilerindeki gelismeler, sermayenin kiiresellesmesi, para ile ifade
edilen igletme faaliyetlerinin eskiye nazaran daha karmasik bir hal almasina
neden olmaktadir. Bu gelismelerden oldukga fazla etkilenen ve rekabetin ¢ok
yogun yasandig1 sektorlerden birisi de turizmdir. Turizm sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin bu gelismelere uyum saglayabilmeleri, muhasebe
verilerinin kayitlanmasi, yorumlanmasi, analiz edilmesi, isletme yonetimine
karar almalarinda yardimci olunmasi, egitimli ve etkin ¢alisgan muhasebe
birimi ¢alisanlarina sahip olmalarina baglidir. Turizm sektoriiniin muhasebe
birimi agisindan yasadig1 sikinti; ¢alisanlarin, tiniversitelerin iktisadi ve idari
bilimler fakiiltelerinden, isletme ve iktisat fakiiltelerinden mezun olanlarin
turizm sektorii hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamasi, turizm ve otelcilik
bolimlerinden mezun olanlarin ise muhasebe bilgisine tam vakif
olamamalaridir.  Bu  baglamda turizm  sektdriindeki  isletmelerin
tiniversitelerle isbirligi yapmalari bu sorunun ¢oziimii agisindan son derece
onemlidir.

Diinya turizm siralamasinda en ¢ok ziyaret edilen iilke agisindan 7.
sirada bulunan Tiirkiye, son yillarda hizla artan turist sayisi ve turizm geliri
ile turizm sektériinde 6n plana c¢ikmaktadir. 2010 yili verilerine gore
Tiirkiye’nin toplam turizm gelirleri 20.807 milyon dolardir. Turizm
sektoriiniin Gayri Safi Milli Hasila igindeki pay1 ise 2009 verilerine gore
yiizde 3.4’tiir (Kiltiir ve Turizm Bakanhgi, 2011). 2009 yili verilerine gore
Tirkiye’deki turizm yatinm ve igletme belgeli toplam tesis sayist 3.379,
turizm yatirrm ve isletme belgeli toplam oda sayist 392.502 ve turizm
yatirim ve igletme belgeli toplam yatak sayisi ise 840.221°dir (Kiltiir ve
Turizm Bakanligi, 2011). Bu veriler g¢ergevesinde turizm sektorii genel
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ekonomiye gerek istihdam gerekse elde edilen gelir acisindan 6nemli bir
katki saglamaktadir. Tiirkiye’de turizm denince akla ilk Antalya bolgesi
gelmektedir. Antalya bolgesi gerek tesis, gerek oda ve gerekse yatak sayisi
acisindan genel turizm pastasinn énemli bir kismina sahiptir. Antalya 1l
Kiiltir ve Turizm Mudirliigi (2011) turizm istatistiklerine gore; Antalya’da
turizm yatirim ve isletme belgeli toplam tesis sayis1 888, turizm yatirim ve
isletme belgeli toplam oda sayist 179.188 ve turizm yatirim ve isletme
belgeli toplam yatak sayisi ise 384.512°dir. Alanya’da turizm yatirim ve
isletme belgeli toplam tesis sayisi 275, turizm yatirim ve isletme belgeli
toplam oda sayis1 42.208 ve turizm yatirim ve isletme belgeli toplam yatak
sayist ise 89.583’dir. Antalya’daki Bakanlik igletme ve yatirim belgeli
tesislerdeki toplam 384.512 yatak kapasitesinin % 23,30°u Alanya’da
bulunmaktadir.

Yukaridaki agiklamalar gercevesinde bu g¢alismanin amaci, konuyla
ilgili yasanan sorunlar1 tespit etmek, hizli ve siirekli biiyliyen konaklama
isletmeleri yoOneticilerinin muhasebe egitiminden beklentilerini ortaya
koymak ve konaklama igletmeleri icin insan giicii yetistirilmesinde
iiniversitelerin dikkat etmesi gereken noktalar1 belirlemektir. Bu anlamda
aragtirmanin literatiir kisminda, muhasebe egitimi, bu egitimin amaci,
tarihsel gelisimi, isletmeler agisindan dnemi, muhasebe egitiminin mevcut
durumu ve gelistirilmesine yonelik olarak turizm sektoriinde yer alan
konaklama isletmelerinin muhasebe egitiminden beklentileri agiklanmigtir.
Calismanin son kisminda, Alanya’da turizm sektoriinde faaliyette bulunan
konaklama isletmelerine uygulanan bir anketin sonuclar1 ve bu sonuclarla
baglantili olarak yapilan 6neriler yer almaktadir.

1.1. Muhasebe Egitimi ve Muhasebe Egitiminin Amaci

Egitim zaman ve mekan yoniinden kapsamli, siireli ve ¢ok boyutludur.
Egitim, toplumlarin gelisimine baglh olarak devamli degisme gdsteren bir
stiregtir (Orhaner vd., 2003: 3). Bu dogrultuda egitim genel anlamda bireyde
davranig degistirme siireci olarak tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle, bireyde
kendi yasantis1 ve kasith kiiltiirleme yoluyla istenilen davranis degisikligini
meydana getirme siirecidir (Demirel, 2003: 6). Mesleki egitim ise bireysel ve
toplumsal yasam i¢in zorunlu olan belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi,
beceri ve pratik uygulama kazandirarak, bireyi zihinsel, duygusal, sosyal,
ekonomik ve kigisel yonleriyle dengeli bi¢imde gelistirme siirecidir (Orhaner
vd., 2003: 199).
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Iletisim araglarinin gelismesiyle iilkeler arasindaki mesafeler kisalmus,
birbirleriyle olan bilgi aligverisi her gecen giin artmaya baslamistir. Bu
gelismelerden igletmeler, isletmeciler ve muhasebe meslegi de payina diisen
miktarda etkilenmistir (Siier, 2007: 17). isletmelerin planlama, koordinasyon
ve kontrol faaliyetlerinin saglanmasinda, bilgi sunan ve sundugu bilgilerden
yararlanilan sistemlerden biri olan muhasebe, isletme yonetimlerinin
fonksiyonlarini yerine getirmelerinde dnemli bir rol iistlenmektedir (Tek vd.,
2010: 38). Muhasebe terimi, geleneksel olarak isletmenin g¢alismasinda
yonetime yardimci olmak {izere hem verilerin islenmesini hem de bu
verilerin kullanimini kapsamaktadir (Burgess, 2004: 145). Isletmelerin mali
nitelikli iglemlerini kaydeden, siniflandiran ve elde ettigi sonuglari finansal
tablolar aracilig1 ile ¢ikar gruplarina ulastiran bir bilim dali olarak muhasebe,
bu 6zelligi ile bir lisan niteliginde olup literatiirde “isletmenin dili” olarak
nitelendirilmektedir (Ding vd., 2009: 158).

Muhasebe egitimi geleneksel olarak dar disiplin sinirlart iginde
tanimlanmustir. Muhasebe egitimi disiplinin dar, islevselci bakis hakimiyeti
ile ilgili algilanan eksiklikleri gidermek i¢in tasarlanmis bir reform gabasinin
tam ortasinda yer almaktadir (Boyce, 2004: 567-569). Bir¢ok iilkede
iiniversitelerde ve kolejlerde bircok muhasebe egitimi programlari,
uzmanlara uygulama yapmak icin gerekli olan beceri egitimi eksikligi ve
muhasebe programinda kisith bilgiye sahip konularla ¢cok dar kapsamda
olusturulmus ve kadrolandirilmistir. Muhasebe uygulayicilart  bazi
ozellestirilmis muhasebe konular1 diginda genel olarak bilgi kavrami
eksikligi i¢cin muhasebe mezunlarini siirekli elestirmektedirler. Buna ek
olarak ¢ogu muhasebe mezunlari, kisileraras: iletisim, takim g¢aligmasi,
analitik yargi, problem ¢6zme vb. gibi alanlarda olduke¢a kétii bir performans
gostermektedir (Lin, 2008: 111). Bu yiizden muhasebe egitimi, muhasebenin
iliskili oldugu diger alanlardaki- isletme, yonetim, {iretim, pazarlama,
ekonomi, finans, vergi, hukuk, teknoloji, matematik, istatistik vb.- egitimle
desteklenmelidir. Dolayisiyla muhasebe egitimi, muhasebeciye gerekli
becerileri kazandiracak yeterliliklerin  saglanmasi, bunlarin  hayata
gecirilmesi ve strdiiriilmesi agisindan 6nem kazanmaktadir (Kalmis vd.,
2004: 3). Ekonomik yapilarin gelismesi ve degismesi ile muhasebe
meslegine daha ¢ok gorev yiiklendigi i¢in, bu gorevleri yerine getirebilecek
nitelikli muhasebe elemanlarina duyulan ihtiyag da artmustir. Isletmelerin
ihtiya¢ duyduklan bilgilerin, tarafsiz bir bigimde elde edilmesi, verilen
gorevlerin yerine getirilmesi muhasebe alaninda iyi bir egitim almis
bireylerce saglanacaktir. Her sektorde oldugu gibi muhasebe meslegi icin



331
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (327-348)

gerekli olan kalifiye elemanlarin yetistirilmesi egitim kurumlarinin
sorumlulugu altindadir. Nitelikli insan yetistirme ¢abalar1 her meslekte
oldugu gibi muhasebe meslek alaninda da giderek 6nem kazanmakta ve hizla
degisen diinyanin 6nemli bir parcast olmak yolunda ilerleyen iilkemizde
muhasebe egitimi veren egitim kurumlarmin, egitim programlarinda
yapacaklar1 diizenlemelerde bu degisimi goz ardi etmesi miimkiin
olmamaktadir (Siier, 2007: 17). Muhasebe egitimi, isletme kararlarina yararl
bilgilerin belirlenmesi, toplanmasi, Ol¢iilmesi, islenmesi, kaydedilmesi,
dogrulugunun denetlenmesi, kolay anlasilir raporlar seklinde 6zetlenmesi,
incelenmesi ve incelenmesinden ¢ikan sonuclarin karar almada kullanilmasi
konusunda &grencilerin bilgilendirilmesi ve bu bilgilerin kullanilmasi i¢gin
yeteneklerinin gelistirilmesi seklinde tanimlanabilmektedir (Ug¢ma vd., 2009:
38). Bu dogrultuda muhasebe egitimi, muhasebecinin icinde calistig
cevresel kosullar1 gorebilme, sorunlari belirleme ve bunlara ¢6ziim
bulabilme becerilerinin kazandirilmasi agisindan ¢ok 6nemlidir (Tokay vd.,
2010: 286).

Muhasebe bilgi sistemi, isletmelerdeki teknolojik yapilanmadan en
cok etkilenen sistemlerdendir. Teknolojinin gelismesiyle ortaya c¢ikan
bilgisayara dayali muhasebe bilgi sistemlerinden bilgi elde etmek
kolaylagsmaktadir (Subasi vd., 2010: 111). Bu baglamda muhasebecinin
bilgileri degerlendiren, yorumlayan, konulara dikkat ¢eken ve yonetici igin
gerekecek bilgileri belirleyip ortaya c¢ikarmasin saglayacak ozelliklerle
donatilmig ve bilgi ve iletisim teknolojilerini iyi kullanabilecek sekilde
egitilmesi gerekmektedir (Aktas vd., 2009: 52). Ayrica muhasebe egitiminin;
genel muhasebe bilgisi yaninda etik, muhasebenin kavramsal boyutu, yazili,
sozli ve kisisel etkili iletisim becerileri, is diinyasi, sosyal bilimler,
teknolojik bilgi ve yapilandirilmamig karmasik olaylar1 algilama yetenegi
gibi konulari igermesi gerekmektedir (Uyar, 2008: 93).

Muhasebe meslek mensuplarmin egitimi; onlarin 6grenmeye devam
etmelerini ve profesyonel yasamlari boyunca degisimlere adapte olmalarini
saglayacak bilgi ve beceriler ve mesleki degerler temelini olusturmak
zorundadir (Durak, 2009: 29). Buna goére muhasebecilerin sahip olmasi
gereken bilgiler; genel bilgi, isletme ve isletmecilik bilgileri, bilgi
teknolojileri bilgisi ve muhasebe ile ilgili bilgilerdir. Sahip olmas1 gereken
beceriler ise; entelektiiel beceriler, iletisim becerileri ve teknolojik
becerilerdir (Ibis vd., 2011: 3). Bu baglamda muhasebe egitimi ile ulasiimak
istenilen amaglar su sekilde siralanabilir (Korukoglu, 1998: 14):
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e Genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda isletmede
kayit sisteminin olusturulmasi,

e Muhasebenin temel kavramlar1 dogrultusunda kisilerin egitilmesi ile
isletme amagclarina hizli ve dogru ulagilmasi,

e Muhasebe standartlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi,

e Muhasebe uygulamalart ve raporlama tekniklerinin Ogretilmesi,
dogru ve saglikli bilgi iiretilerek yonetime aktarilmasi,

e Muhasebe dalindaki bilgi ve becerinin artirilmasi, personel
kalitesinin yiikseltilmesi,

e Muhasebe uygulamalan ile ilgili giincel gelisme ve degisikliklerin
izlenmesi,

e Teknolojik gelismelerin muhasebe uygulamalarina yansitilmasi,

e Yasal diizenlemelerde yapilan degisikliklerin izlenerek personelin
bilgilendirilmesi,

¢ Yonetim muhasebesi dalindaki gelismelerin izlenebilmesi,

e Hatalarin minimuma indirilmesi ve is veriminin artirilmasi,

e Yeni igse baslayan elemanlarin egitilmesi, ¢aligan personelin kendi
isletmesinin muhasebe sekil ve sartlarina uygun muhasebe bilincine
varmasinin saglanmasi,

e Diger yoneticilerin (teknik kokenli v.d.) muhasebe dalinda
bilgilendirilerek  birimler arasi iletisim ve koordinasyonun
saglanmasidir.

Muhasebe uygulamalar1 devletin yapisi, devlet kurumlariin

orgiitlenmesi, kiiresellesme, teknolojik yenilikler, egitim diizeyi ve anlayisi,
kiiltiirel faktorler, toplumun sosyal ve ekonomik yapisi, uluslararasi ve ulusal
standartlar gibi ¢ok sayidaki faktérden etkilenmektedir (Nalbantoglu, 2003:
7). Bu sayilan faktorler yaninda muhasebe egitiminin kalitesi, verilen
dersler, derslerin igerikleri, ders verme sekli, ders verme araclari, donanimi
ve ortami, ders alan Ogrenciler ve dersleri veren Ogretim elemanlar1 ve
verilen bilgilerin uygulanmasindan etkilenmektedir. Muhasebe egitiminin
kalitesinin artirilmasi, muhasebe bilgi sisteminin temel unsurlar1 olan insan
(muhasebeci), siirecler ve teknolojinin kalitesinin artirilmasina baglidir.
Bunun odak noktasi da egitimdir (Kalmis ve Yilmaz, 2004: 3).
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1.2. Konaklama Iisletmelerine Yénelik Muhasebe Egitimi ve
Konaklama Isletmelerinin Lisans Diizeyinde Muhasebe Egitiminden
Beklentileri

Turizm sektoérii konaklama, ulastirma, eglence, haberlesme, yiyecek-
icecek ve benzeri gibi ekonomik, kisileraras: bir takim iligkilere sebebiyet
vermesinden dolay1 kiiltiirel ve sosyal faaliyet alanlarini igeren liretim dali
oldugundan sektoriin yapis1 oldukca yaygin ve karmagsik iligkiler
tasimaktadir. Ozellikle, yogun rekabet sartlarinda faaliyette bulunan turizm
isletmelerinin basarisinda tiim personelin egitim diizeyi Onemli rol
oynamaktadir. Turizm egitimi kapsaminda iizerinde asil durulan konu her
zaman mesleki egitim olmustur (Demirkol vd., 2002: 127). Son yillarda
iilkemizde bircok modern ve yeni otellerin insaati ile otelcilik sahasinin
popiiler bir yatirim haline gelmis olmasi, otel muhasebesini de énemli bir
ihtisas muhasebesi haline getirmistir. Bu konuda yapilacak aragtirma ve
yayinlar ile otel isletmeleri muhasebesi gelisebilir (Cetiner, 2002: 1). Her
sektorde oldugu gibi turizm sektoriinde de sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda
yetismis muhasebe meslek mensubuna ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyacin
kargilanmasinda 6nemli faktorlerden birisi de sektoriin ihtiyaglarma uygun
olarak hazirlanmig muhasebe egitim ve Ogretim faaliyetidir. Aksi takdirde,
sektorlii tanimayan meslek mensubunun yetistirilmesi hem uzun zaman
almakta hem de maliyetli olmaktadir. Ancak turizm sektoriiniin talepleri
dogrultusunda hazirlanmig bir muhasebe egitimi ile bu ihtiyaclar
giderilebilir. Ozellikle bir ihtisas muhasebesi olan konaklama sektorii
muhasebesine gereken Onemin verilerek, {niversite-sektor isbirligiyle,
sektoriin ihtiyaclar1 dikkate alinarak muhasebe egitimi planlanmalidir (Bal
vd., 2011: 241). Calismamizda 6zellikle konaklama isletmelerinin muhasebe
egitiminden beklentileri iizerinde durulmustur.

Otel hesaplar faaliyetin gesitliligini yansitmakta ve genellikle de ¢ok
karmagik olmaktadir (Burgess, 2007: 164). Konaklama muhasebesi
aragtirmalar1 ve gelistirmeleri; muhasebe sistemleri, performans Ol¢iimleri,
maliyet ve gelir yonetimi, fiyatlandirma ve kar planlamasi, biitce planlamasi,
yonetim kontrolii, yatirim degerlendirme ve degerlemeyi i¢ine alan ydnetim
muhasebesi, finansal yonetim ve karar verme teknikleriyle ilgili konularin
kapsaminin genisligini ortaya koymustur (Harris ve Brown, 1998: 174).
Bunun yani sira konaklama sektord, biiyiik Olctide mevsimsel satig
dalgalanmalarindan, hizmetlerin kisa dagitim zinciri ve hizli tiiketiminden,
cok sayida ve etkin isgiicli ihtiyacindan ve sabit varliklara yapilan biiyiik



334
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (329-350)

yatirimlardan etkilenmektedir. Konaklama isletmelerinin bu o6zellikleri,
sektorde muhasebe fonksiyonunun yiizlesmek zorunda oldugu giigliiklere
sekil vermektedir (Schmidgall, 2006: 8). Agirlama isletmeleri, ister otel,
motel, tatil kdyi, kuliip, restoran, havaalani ya da hastane olsun, her giin ¢cok
sayida faaliyet gerceklestirmektedir. Bu isletmeler cesitli iirlinler satmanin
yani sira ¢esitli hizmetlerde sunmaktadir. Bu ¢esitli etkinlikleri takip etme
ihtiyactyla modern muhasebe sistemleri hazirlanmistir (Schmidgall ve
Damitio, 2006: 3).

Bir konaklama isletmesinde yer alan muhasebe fonksiyonu bilgi
odaklidir (Schmidgall, 2006: 8-9). Yani, muhasebenin en Onemli rolii
kullanicilarina bilgi saglamaktir. Finansal kurumlar, yatirimcilar, kredi
verenler, vergilendirme kuruluslari, diizenleyici kurumlar, miisteriler,
sendikalar, ekonomi planlamacilar1 gibi (Anawke ve Mayo, 2006: 23) dis
kullanicilar i¢in muhasebe genellikle mali tablolar tiizerinden aktarilir
(Schmidgall, 2006: 8-9). Yiyecek hizmetleri mudiiri, kat hizmetleri
yoneticisi, odalar boliimii yoneticisi gibi (Anawke ve Mayo, 2006: 23) i¢
kullanicilar i¢in muhasebe faaliyet tablolar1 da dahil olmak {izere finansal
raporlarin gesitliligi saglanmaktadir (Schmidgall, 2006: 8-9). Faaliyet
tablolari, gelirleri ve ilgili giderleri yansitmak i¢in sorumluluk alanlar ile
bicimlendirilir. Ek olarak, isletmenin gelir tablosu, departman tablolari,
odalar, yiyecek-igecek ve iletisim gibi gelir getiren ve yapilan giderler her
bir boliim icin hazirlanir. Ayn1 zamanda bakim-onarim, satis ve pazarlama
gibi hizmet merkezleri i¢in de aym tablolar saglanmaktadir. Isletmelerin
muhasebe departmanlarimin biytikligi, sorumluluklarinin gesitliligi ya da
iretilen raporlarin tiirleri ve sayisina bakilmaksizin muhasebe elemani
hizmeti saglamaktan sorumludur. Muhasebe elemani, agirlama isletmelerinin
amaclarin1 karsilamak i¢in otelin departmanlarinin tiimiindeki miidiirlerle
yakin bir sekilde c¢alismalidir (Schmidgall, 2006: 8-9). Bu baglamda
konaklama igletmelerinde muhasebe fonksiyonu, muhasebe elemanindan
yoneticilere, bagkan yardimcist ve kontroldr gibi unvanlarla uzman bir grup
tarafindan  saglanmaktadir  (Schmidgall ve Damitio, 2006: 11).
Sorumluluklart da bordro hazirlama, ticari alacaklar, bor¢ hesaplari, satin
alma, depolama ve giivenlik gibi tipik muhasebe fonksiyonlarini
icermektedir (O’Fallon ve Rutherford, 2011: 80; Schmidgall ve Damitio,
2006: 11). Bu tartisma, konaklama isletmesinin giinlik operasyonel
faaliyetlerine muhasebe departmaninin dogrudan katilmimi gostermektedir.
[Ik olarak muhasebe konaklama isletmelerinin operasyonel ve finansal
istatistiklerinin toplanmasi ve raporlanmasindan sorumludur. Bu nedenle
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karar verme ve biitge hazirlig1 i¢in veri saglayici olarak isletme kapsaminda
onemli bir kadro rolii oynar. Ikinci olarak, muhasebe departmanimnin bas
sadece isletme genel miidiiriine karsi degil, ayn1 zamanda isletme zinciri
mali bagkan yardimecisi ya da otel sahibine karst da sorumludur (O’Fallon ve
Rutherford, 2011: 80-81).

Tiirkiye’de muhasebe egitimi sadece egitim kurumlar1 tarafindan
degil, cesitli meslek kurulugslar tarafindan da verilmektedir. Bu anlamda
Tiirkiye’de verilen muhasebe egitimi iki kategoride incelenebilir. Bunlardan
ilki egitim ve ogretim kurumlarinca verilen Orgiin muhasebe egitimidir,
ikincisi ise; daha c¢ok meslek orgiitlerince verilen yaygin muhasebe
egitimidir. Ancak bu c¢aligmanin odak noktasini; yalnizca yiiksek dgretim
kurumlarinca verilen muhasebe egitimi olusturmaktadir. 1960 sonrasi
donemde kamu ve Ozel sektor isletmeciligi, vergi alaninda yasanan
gelismeler ve muhasebenin iirettigi bilgilere olan gereksinim, muhasebe
egitiminin iniversiteler ve muhasebe egitimi veren diger kuruluslarda
kapsam, sunum ve bicim olarak gelismesini saglamistir (Unal vd., 2009:
118). 1970’1 yillarda kamu ve 0zel sektor isletmeciligi ve vergileme
alaninda yaganan gelismelerle birlikte muhasebenin {trettigi bilgilerin
O6neminin anlagilmasi muhasebe alaninda egitim veren kurumlarin sayisinin
artmasina ve muhasebe egitiminde verilen derslerin kapsam, bigim ve sunum
sekli olarak degismesine neden olmustur (Sultanoglu vd., 2007: 224).
2000’li yillardan sonra daha fazla 6énem kazanan muhasebe standartlar1 da
gliniimiizde muhasebe egitiminde gerek lisans gerekse lisansiistii seviyede
onemli konularin basinda gelmektedir.

Giiniimiizde muhasebe meslegi, muhasebe, bilgi ve iletisim teknolojisi
licgenini olusturarak “is ¢oziimleyici meslek” olarak goriilmektedir. Bu
acidan muhasebecinin is ¢oziimleyicilik 6zelligi icin muhasebe egitiminde;
isletme siirecleri, isletme stratejisi, organizasyon yapisi, bilgi teknolojisi, is
Olciimii, karar modelleri gibi degisik konularin biitiinlestirilmis sekilde ele
alinmasi gerekir (Acar vd., 2010: 186). Isletmelerdeki tiim birimler, karar
almak veya bilgi tretmek igin finansal verilerden faydalanir. Bu nedenle
finansal bilgi iireten bilgi iscisi, muhasebeci, bilgi kullanicilarinin
gereksinim duydugu her tirlii finansal bilgiyi teknolojiyi kullanarak;
zamanli, ilgili, dogru ve giivenilir olarak sunmalidir. Muhasebeciler sadece
bilgi saglamazlar. Oncelikle bilgiyi elde etmeli ve veriyi bilgiye déniistiirme
stirecinde de yer almalidirlar (Subasi vd., 2010: 111; Utku, 2010: 228).
Dogru ve giivenilir bilginin zamaninda ulagtirilmast biitiin kesimlerin
muhasebeden- muhasebeciden baslica beklentisidir. Son yillarda yasanan
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muhasebe hileleri ile skandallar sonucu toplumun &zellikle de yatirimcilarin
ve ortaklarin en 6nemli beklentisi bu yonde olmustur (Uzay vd., 2004: 2). Bu
baglamda muhasebecilerin sahip olmasi gereken bilgiler; genel bilgi, temel
orgiit ve isletmecilik bilgisi, temel bilgi teknolojileri bilgisi, muhasebe ve
muhasebeyle ilgili bilgilerdir. Beceriler ise daha ¢ok derslerde degil mesleki
deneyim ve egitim programlarinin toplam etkisi sonucu edinilmektedir.
Muhasebecilerin sahip olmasit gereken beceriler; entelektiiel beceriler,
iletisim becerileri, kisilerarast beceriler ve teknolojik becerilerdir. Bu
baglamda muhasebe egitimi bu bilgi ve becerileri verecek bigimde
olusturulmalidir (Subasi vd., 2010: 111).

Yapilan bazi galismalarda, lisans diizeyindeki muhasebe ders ve
iceriklerinin Uiniversite sektdr isbirligiyle belirlenmesi gerektigi sonucuna
ulastlmistir. Bu dogrultuda isletme yoneticilerinin % 94’1 iiniversitelerle
igbirliginin yapilmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmistir. Yapilan bagka bir
calismada ise, isletmelerin tiniversitelerden egitim konusunda beklentileri
arasinda iiniversitelerin uygulamaya yonelmesi ve teoriden ¢ok uygulamaya
yonelik bilgiler verilmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir (Unal vd., 2009:
120). Bu baglamda muhasebede teorik bilgilerin aktarimi ve bunlarin
pekistirilmesi amaci ile uygulamada bilgisayar teknolojisinin kullanilmasi,
bilgisayar destekli 6grenimin gerceklestirilmesi, etkinligin artirilmasi, egitsel
motivasyonun  saglanmast  ve uygulamali G6grenme faaliyetinin
gerceklestirilmesi de olduk¢a onemlidir (Aktas vd., 2009: 44). Teknolojik
gelismeler nedeniyle muhasebe egitiminde kullanilan ders ara¢ gereglerinin
de teknolojiyle uyumlu olmasi geregi de ortadadir. Teknolojideki hizl
degismelere bagl olarak ders programlarinin bu gelismelere uygun olarak
giincellenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla piyasa ihtiyaglarina bagli olarak
tasarim1 periyodik olarak degisebilecek ders programi gelistirilmesi uygun
olacaktir (Basar, 2005: 65).

Yukaridaki agiklamalara ragmen, isletmelerin, &zellikle ydnetici
pozisyonunda olan kisilerin, biitce; temel finans; raporlama bilgisine sahip
olmalar1 gerektigi, ancak alt kademede ¢alisanlarin sadece analitik diisiinme
yetenegine sahip olmalarinin yeterli oldugu diigiiniilmektedir. Alt kademede
calisanlar i¢in 06zel bir muhasebe bilgisine ihtiya¢c duyulmadigi; siireg
icerisinde  bu  kisilerin  islerini  gerceklestirirken bu  deneyimi
kazanabilecekleri kabul edilmektedir (Sogur vd., 2010: 93). Her iki kosul
birlikte disiiniildiiglinde Tiirkiye’de muhasebe egitiminin = giliniimiiz
kosullarindaki gereksinimlere tam anlamiyla yanit verdigini soylemek
glictiir. Mevcut durumuyla muhasebe egitimi glniimiiziin muhasebe
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uzmanlik bilgisini saglamaktan olduk¢a uzaktir. Bu durum, verilen dersler,
derslerin igerikleri, ders verme sekli, ders verme araglari, ders donanimi ve
ortami, dersi alan 6grenciler, dersleri veren 6gretim elemanlar1 ve verilen
bilgilerin uygulanmamas1 (staj) gibi bir¢cok faktére baghdir (Kalmis vd.,
2004: 4). Dolayistyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin ortaya ¢ikarttigi yeni
olugsumlar ve yarattigi olanaklar karsisinda; muhasebe egitim ve
uygulamalarinda bu meslegi uygulamali ve akademik diizeyde yapanlarda
“stratejik bir degisim” kaginilmaz bir hale gelmistir (Ugma vd., 2009: 40).
Yapilan bir caligmaya gore konaklama sektoriiniin muhasebe
egitiminden beklentileri; turizm sektoriinii ilgilendiren tesvikler, istisnalar
gibi konulardaki giincel degisikliklerin takip edilmesi, turizm sektorii ile
ilgili konularda danismanlik hizmetleri verilmesi, otelin isleyisi ve ¢alisma
diizeni hakkinda yeterli bilginin verilmesi, uygulamaya yonelik mesleki
derslerin artirilmasi, mesleki yabanci dile genis yer verilmesi, teorik dersler
yaninda staj uygulamalarina gereken 6nemin verilmesi, staj uygulamasinin
yeterli siirelerde etkin olarak yapilmasi ve sektore yonelik muhasebe paket
programlarmin kullanilmasinin 6gretilmesidir (Bal vd., 2011: 253).

2. ARASTIRMANIN SONUCLARI

Konaklama isletmelerinin muhasebe egitiminden beklentilerini tespit
etmek amaciyla yapilan anketin ¢alismasinda aragtirmanin evrenini;
Alanya’da faaliyet gosteren 5 yildizli oteller olusturmaktadir. Diger oteller
kapsam diginda tutulmustur. Bunun nedeni otellerin genelde sezonluk
calismasi ve muhasebe organizasyonun 5 yildizli otellerde daha
profesyonelce yapildigi anlayisidir. Alanya’da faaliyet gosteren 5 yildizli
otel sayis1 42 tanedir. Bu oteller i¢cinde grup otellerinde olmasi nedeniyle
aragtirma 36 otelde yapilmistir. Arastirma, bu otellerin tamaminda yiiz ylize
goriisme yontemi ile yapilmistir. Goriismede katilimcilara daha 6nceden
hazirlanan bir anketi doldurmalari istenmigtir. Anket, isletmelerdeki
muhasebe yoneticileri ve yanlarinda ¢alisan personelin demografik durumu,
muhasebe personelinin bilgi ve beceri diizeyinin degerlendirilmesi ve
muhasebe egitiminden beklenti ve Onerileri igeren sorulardan olugmaktadir.
Muhasebe personelinin bilgi ve beceri diizeyinin degerlendirilmesi ile ilgili
sorularda besli likert 6lgegi kullanilmistir. Personelin muhasebe konusunda
bilgi ve becerisi ile ilgili yasanan sorunlar ve muhasebe egitiminden beklenti
ve Onerileri igeren soru ise agik uglu birakilmistir. Verilerin analizinde
“SPSS 14~ istatistik programi kullanilmigtir. Analizde frekans dagilimlar
tespit edilmis, ankete katilan muhasebe yoneticilerinin muhasebe biriminde
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calisanlar1 degerlendirmesi ve yasanan sorunlar ile muhasebe egitiminden
beklentileri test edilmistir.

Anket calismasinin  yapildig1 isletmelere iliskin demografik
ozelliklerin frekanslar1 ve yiizde dagilimlart Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Isletmelere iliskin demografik dzellikler

Say1 Yiizde %
Isletmenin Muhasebe 0- 3 kisi 7 19.4
Departmaninda 4- 7 kisi 28 77.8
Caligan Kisi Sayist 8 kisi ve lizeri 1 2.8
) Isletme Ici, Muhasebe 21 583
Isletmenin Muhasebe Kayitlarinin =~ Departmaninda '
Tutuldugu Yer Isletme Dis1, SMMM 15 a7
Biirosunda
Muhasebe Derslerinin Igerigi Evet 4 11,1
Belirlenirken Konaklama
Isletmelerinin Talepleri Dikkate Hayir 32 88,9
Almmmakta midir?
Personele Hizmet I¢i Egitim Evet 15 417
Verilmekte midir? Hayir 21 58.3
Egitim Konusu Otel Sayisi1
Maliyet Muhasebesi 15
Bilgisayarli Muhasebe 11
Finansal Muhasebe 11
Personele verilen Hizmet Ici Eglr:te:cl)rln Muhasebesi ve 9
Egitimlerin Igerigi Vergileme 7
Mali Analiz ve Denetim 5
Mevzuat 0
Giincellemeleri
Muhasebe Standartlari 0

Tablo 1’den goruldiigii gibi ankete katilan isletmelerde muhasebe
departmaninda genelde ortalama 4-7 kisi ¢alismaktadir. Isletmelerden yiizde
58’1 muhasebe kayitlarim isletme igerisinde tutmaktadir. Isletmelerden
yaklasik yiizde 89’u okullarda okutulan muhasebe derslerinin igerigi
belirlenirken konaklama igletmelerinin taleplerinin dikkate alimmadigini
belirtmistir. Isletmeler genelde personelin muhasebe alanindaki eksikligini
hizmet i¢i egitim vererek kapatmaya calismaktadir. Bu alanda en ¢ok verilen
egitim maliyet muhasebesiyle ilgilidir.

Mevcut duruma iligkin ifadelerin frekanslari, yiizde dagilimlari,
ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 2’de verilmistir. Tabloda rakamsal
olarak ifade edilen ve ankete katilanlara sorulan 6nermeler sunlardir:
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10-

11-

12-

13-

15-
16-

Muhasebede calisan personelinizin 0grenimi sirasinda almig
oldugu muhasebe egitimi yeterlidir.

Muhasebede calisan personelinizin 6grenimi sirasinda almis
oldugu bilgisayarli muhasebe bilgisi yeterlidir.

Muhasebede ¢alisan personelinizin ticari belgeleri taniyabilme
bilgisi yeterlidir.

Muhasebede calisan  personelinizin  turizm  muhasebesi
hakkindaki bilgileri yeterlidir.

Muhasebede c¢alisan personelinizin  TMS/TFRS  konusunda
bilgileri yeterlidir.

Muhasebede c¢alisan  personelinizin  banka islemleri ve
muhasebesi hakkindaki bilgileri yeterlidir.

Muhasebede calisan personelinizin mevzuat bilgisi yeterlidir.
Muhasebede c¢alisan personeliniz muhasebe egitimi kapsaminda
genel isletmecilik, turizm isletmeciligi ve yonetim organizasyon
konularinda yeterli bilgi birikimine sahiptir.

Muhasebede ¢aligan personelinizin meslegi ve isiyle ilgili teknik
bilgileri yeterlidir.

Muhasebede calisan personeliniz  egitimden &grendiklerini
uygulama becerilerine sahiptir.

Muhasebede calisan personeliniz isi kolaylastirici ve pratik
bilgiye sahiptir.

Mubhasebede ¢alisan personeliniz sektor ve isletme ile ilgili 6zel
bilgilere sahiptir.

Muhasebede ¢aligan personeliniz meslegi ile ilgili yeni
geligmeleri takip etmektedir.

Muhasebede caligan personelinizin islerinde ilerleme arzulari
yiiksektir.

Yeni mezun personelinizin ise uyumu hizlidir.

Muhasebede calisan personeliniz stajyerlere yardimci olur ve
onlar1 egitir.
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Tablo 2: Mevcut duruma iligkin ifadeler katilma dagilim
Katilma Derecesi
© -

‘ 1 2 3 4 5 Top. g 5
Ifadeler s < =3
N % N % N % N % N % N % O &» P

1 2 56 5 13,9 10 27,8 19 52,8 0 0 36 100 33 91

2 2 5,6 7 19,4 6 16,7 21 58,3 0 0 36 100 3,3 97

3 1 2,8 8 22,2 8 22,2 19 52,8 0 0 36 100 3,3 ,90

4 2 5,6 10 27,8 8 22,2 16 44,4 0 0 36 100 31 ,98

5 1 28 8 22,2 7 19,4 18 50,0 2 56 36 100 33 ,98

6 1 2,8 5 13,9 2 5,6 26 72,2 2 5,6 36 100 3,6 .89

7 1 2,8 2 5,6 7 19,4 25 69,4 1 2,8 36 100 3,6 76

8 1 2,8 8 22,2 7 19,4 17 47,2 3 8,3 36 100 34 1,08

9 1 28 6 16,7 8 22,2 19 52,8 2 5,6 36 100 3,4 .93
10 2 5,6 3 8,3 2 5,6 27 75,0 2 5,6 36 100 3,7 .92
11 1 2,8 4 11,1 7 19,4 23 63,9 1 2,8 36 100 3,5 84
12 4 11,1 7 19,4 11 30,6 14 38,9 0 0 36 100 2,9 1,02
13 11 30,6 11 30,6 8 22,2 6 16,7 0 0 36 100 2,2 1,07
14 2 5,6 3 8,3 10 27,8 19 52,8 2 5,6 36 100 3,4 93
15 6 16,7 8 22,2 14 38,9 7 19,4 1 2,8 36 100 2,6 1,06
16 10 27,8 6 16,7 12 33,3 8 22,2 0 0 36 100 2,5 1,13

1-Hi¢ Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3- Kararsizim, 4- Katiliyorum, 5- Tamamen
Katiliyorum

olarak

Tablo 2’de istatistiksel sonuglar1 ayrintili olarak verilen ifadeler genel
degerlendirildiginde asagidaki sonugclara ulasilabilir.

e Muhasebede calisan personelin 6grenimi sirasinda almig oldugu
muhasebe egitiminin istenildigi kadar yeterli olmadigi sonucuna
ulastlmistir.

e Muhasebe yoneticilerinin ancak yaridan az fazlasi muhasebede
calisgan personelin 6grenimi sirasinda almis oldugu bilgisayarli
muhasebe bilgisinin yeterli oldugunu diistinmektedir.

e Benzer sekilde muhasebede calisan personelin ticari belgeleri
taniyabilme bilgisi istenilen seviyede degildir.

e Katilimcilar muhasebede c¢alisan personelin turizm muhasebesi
hakkindaki bilgilerinin yeterli olmadigini diisiinmektedir.

e Muhasebe miidiirleri, ¢alisanlarimin banka islemleri ve muhasebesi
hakkindaki bilgilerini yeterli bulmaktadirlar. Benzer sekilde
katilimcilar, muhasebe personelinin  mevzuat bilgisini yeterli
bulmaktadir.

e Katilimcilar, “muhasebede ¢alisan personeliniz muhasebe egitimi
kapsaminda genel isletmecilik, turizm isletmeciligi ve yoOnetim
organizasyon konularinda yeterli bilgi birikimine sahiptir” ifadesine
genelde katilmamaktadirlar.

e Personelin meslegi ve isiyle ilgili teknik bilgilerinin orta seviyede
yeterli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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e Muhasebe miidiirleri muhasebede c¢alisan personelin egitimden
ogrendiklerini uygulama becerilerine sahip oldugunu
diisiinmektedirler. Benzer sekilde muhasebede ¢alisan personelin isi
kolaylastiric1 ve pratik bilgiye sahip olduguna inanilmaktadir.

o Ankete verilen cevaplardan muhasebede ¢alisan personelin sektor ve
isletme 1ile ilgili 6zel bilgilere sahip olmadigi sonucu ortaya
cikmaktadir. Eksik oryantasyon uygulamalari ve turizm sektoriiniin
sezonluk olmasi bu durumun bir nedeni olarak goriilebilir.

o Muhasebe miidiirleri muhasebede calisan personelin meslegi ile ilgili
yeni gelismeleri takip etmedigini diistinmektedirler.

o Muhasebede ¢alisan personelin islerinde ilerleme arzular1 muhasebe
midiirleri tarafindan ne iyi ne de kotli olarak belirtilmistir.
Personelin ilerleme arzulari; makro anlamda turizm sektorii 12 aya
yayilmasi ile mikro anlamda isletmeler yetkilendirme, sorumluluk
verme, etkin icretlendirme ve 6diil sistemleri gibi uygulamalarla
yiikseltilebilir.

*“Yeni mezun personelinizin ise uyumu hizhdir.” ifadesinde
katilimcilar genel olarak olumsuz goriis belirtmisler. Bu durumunda
nedeni yukaridaki ifadelerde belirtildigi gibi oryantasyon
calismalarinin  olmamasindan ya da eksik yapilmasindan
kaynaklanabilir.

¢ Genel olarak ankete katilimcilarin; personelinin stajyerlere yardimci
olup, onlar egittikleri ifadesine katilmadiklar1 sonucu ortaya
¢ikmaktadir. Bu durumun bir nedeni, personelin stajyerleri gelecekte
kendileri i¢in bir rakip olarak gérmeleri olabilir.

Arastirmaya katilan igletmelerin hizmet i¢i egitime sahip olup
olmamasi ile mevcut muhasebe egitimini degerlendirdikleri 16 ifade
arasinda farklilik olup olmadigi belirlemek icin t-testi yapilmstir. Yapilan t-
testi sonucunda 16 ifadeden 2’sinde istatistiksel anlamda 6nemli bir faklilik
bulunmaktadir. Istatistiksel anlamda onemli faklilk bulunan 2 ifadenin
analiz sonuglar1 agagida verilmektedir.

H,= Hizmet i¢i egitime sahip olan ve olmayan isletmeler arasinda

mevzuat egitiminin yeterliligi bakimindan bir farklilik bulunmaktadir.
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Tablo 3: Hizmet igi egitime sahip olup olmama ve mevzuat egitiminin
yeterliligine iligkin T-Testi analizi sonuglar

. P Aritmetik .. .
Hizmet I¢i Egitim Ortalama Standart Sapma t-degeri P(sig.)
Var 4 377
Yok 3,38 864 2,914 007

P=0,007<0,05

t= 2,914, p=,007<,05 oldugu i¢in gruplar arasinda anlamli bir farklilik
vardir ve H, hipotezi reddedilir. Yani hizmet igi egitime sahip olan
isletmelerin mevzuat egitimi yeterliligi (A.O= 4, S.S=,377), hizmet i¢i
egitime sahip olmayan isletmelerin mevzuat egitimi yeterliligi (A.O=3,38,
S.S=,864) arasinda % 95 anlamlilik diizeyine gore onemli bir farklilik
bulunmaktadir.

H,= Hizmet i¢i egitime sahip olan ve olmayan isletmeler arasinda
yeni gelismeleri takip etme bakimindan bir farklilik bulunmaktadur.

Tablo 4: Hizmet i¢i egitime sahip olup olmama ve yeni gelismeleri takip
etmege iliskin T-Testi analizi sonuglari

. e .. Aritmetik Standart o . .
Hizmet I¢i Egitim Ortalama Sapma t-degeri P(sig.)
Var 1,80 774 )
Yok 2,57 1,164 2,385 023
P=0,023<0,05

= -2,385, p= ,023<,05 oldugu icin gruplar arasinda anlamli bir
farklilik vardir ve H, hipotezi reddedilir. Yani hizmet i¢i egitime sahip olan

isletmelerin personelinin yeni gelismeleri takip etmesi (A.O= 1,80,
S.S=,774), hizmet ici egitime sahip olmayan isletmelerin personelinin yeni
gelismeleri takip etmesi (A.0=2,57, S.S=1,164) arasinda % 95 anlamlilik
diizeyine gore onemli bir farklilik bulunmaktadir.

Isletmelerin muhasebe departmaninda calisan kisi sayilar1 ile
isletmelerin muhasebe kayitlarmin nerede tutuldugu arasinda iligkiyi
incelemek icin Ki-kare bagimsizlik testi yapilmistir. Yapilan analizin
sonuglar1 Tablo 5 ve 6’da gosterilmistir.

H,= Muhasebe departmamnda ¢alisan kisi sayilar: ile isletmelerin

muhasebe kayitlarinin tutuldugu yer arasinda iligki vardir.
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Tablo 5: Muhasebe Departmaninda Calisan Kisi Sayilart Ile Isletmelerin
Muhasebe Kayitlarinin Tutuldugu Yere Iliskin Ki-Kare Analizi Sonuglart

Muhasebe
Kayitlarinin
Tutuldugu Yer Toplam
isletme
isletme ici Dis1
Say1 1 6 7

0-3 Muhasebe
Departmaninda Calisan 14,3% 85,7% 100,0%

Kisi Sayist

Muhasebe Sayi » . .
Departmaninda
Calisan Kisi 4-7  Muhasebe
Sayis1 Departmaninda Calisan 67,9% 32.1% 100,0%
Kisi Sayist
8 Kisi Say1 1 0 1
Ve Muhasebe
Uzeri  Departmaninda Galisan 100,0% ,0% 100,0%
Kisi Sayis1
Say1 21 15 36
Toplam Muhasebe

Departmaninda Calisan 58,3% 41,7% 100,0%
Kisi Sayist

Tablo 6: Chi-Square testi sonuglari

Value df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 7,347(a) 2 ,025
Likelihood Ratio 7,996 2 ,018
Linear-by-Linear Association 7,000 1 ,008
N of Valid Cases 36

P=0,025<0,05

p=,025<,05 oldugu i¢in gruplar arasinda anlaml bir iligki vardir ve
H, hipotezi reddedilir. Yani isletmelerde muhasebe departmaninda ¢alisan
kisi sayisi arttikga igletmeler muhasebe kayitlarini isletme i¢inde muhasebe

departmaninda tutmakta, isletme digsinda serbest muhasebeci mali miisavirlik
biirosunda kayit tutma azalmaktadir.
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3. SONUC

Bu calismada, Alanya’da faaliyet gosteren 5 yildizli konaklama
isletmelerinde muhasebe miidiirleri ile yapilan ankette mevcut muhasebe
personelinin egitim durumu 16 ifade ile degerlendirilmistir. Yiiz yiize
goriismeler sirasinda katilimcilar, 12 ay agik olan oteller diginda 6 ay faaliyet
gosteren otellerde bir iki personel disinda biitiin alt kadrolarin her sene
degistigini, devamli ¢alisan personel olmadigi i¢in de yeni gelen personelin
bilgisiz oldugunu belirtmislerdir. Muhasebe miidiirleri yeni personelin
hizmet i¢i egitimler yoluyla eksikliklerinin giderilmeye ¢alisildigim
belirtmistir.  Yapilan analizlerden de goriildiigii gibi isletmeler 6zellikle
personelinin mevzuat egitimindeki yeterliligini ve yeni gelismeleri takip
etmesini bu egitimler neticesinde saglamaktadirlar. Muhasebe miidiirlerinden
cogu muhasebe derslerinin igerigi belirlenirken, konaklama isletmelerinin
taleplerinin dikkate alinmasini istemektedir. Bu yapilmadig: i¢in, muhasebe
departmaninda ¢alisan personel okul egitimi sirasinda sadece genel bir teorik
bilgiye sahip olmakta bunu uygulamaya dokmekte ise biiyiik sikintilar
yasamaktadir. Muhasebe miidiirleri, netsis, vega vb. kullanilan paket
programlara ¢alisanlarin tamamen yabanct oldugunu ve c¢alisanlarin
muhasebede kullanilan birgok evraki ilk kez otellerde gordiiklerini
sOylemislerdir. Bu konuda turizm sektdriinde ¢aligan muhasebe miidiirlerinin
beklentileri, okullarda turizm sektorii uygulamasina yonelik mesleki
derslerin fazlalastirilmasi, bilgisayarli muhasebe derslerine gereken 6nemin
verilmesi, muhasebede kullanilan belgelerin tanitilmasi  ve nasil
diizenleneceginin gdsterilmesi gerektigini belirtmiglerdir. Ayn1 zamanda bu
sorunun diger bir ¢éziimii olarak, okullarda staj zorunlulugu getirilmesi ve
staj denetiminin Ozenle yapilmasinin gerekliligi ortaya koyulmustur.
Anketten ¢ikarilan diger bir sonug ise, muhasebe departmaninda potansiyel
eleman eksikligidir. Bunun i¢in igletmeler okullarda 6grencilerin muhasebe
konusunda detayli bir sekilde bilgilendirilmesini ve &zendirilmesini
istemektedirler.

Bunun yami sira turizm bolimii okuyan Ogrenciler ise genelde
sektorde muhasebe departmanini tercih etmemektedirler. Bu durumun birgok
nedeni olabilir. Bu siiregte Tiirkiye’de muhasebe calisanlarinin ¢alisma
kosullari, meslekten umduklarini  bulup bulamama, islerine Kkarsi
duyarliklari, ekonomik durumlari incelenmelidir (Uyar vd., 2011: 219).
Bunun yaninda turizm igletmeciligi mezunlariin serbest muhasebeci mali
miisavir ve yeminli mali miisavir olarak calisamamalari da muhasebe
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boliimiinii tercih etmemelerinin bir nedeni olarak gdsterilebilir. Bilindigi gibi
3568 sayili kanunun ilgili maddesinde meslek mensubu olabilmenin 6zel
sartlar1 belirtilmistir. Bu sartlar arasinda maalesef turizm isletmeciligi
sayllmadigindan ilgili bolim mezunlari meslek mensubu olamamaktadirlar.
Bu konuda yapilacak bir diizenleme ile turizm isletmeciligi mezunlarinin
muhasebe meslegini tercih etmeleri artirilabilir.

Sonug olarak turizm sektorii, sektorii taniyan, muhasebe konusunda
teorik ve pratik bilgiyle donanimli muhasebe meslek mensubuna ihtiyag
duymaktadir. Aksi takdirde 6zellikle mevsimsel 6zellik tagtyan konaklama
isletmelerinde muhasebe personelin yetistirilmesi hem uzun zaman almakta
hem de maliyetli olmaktadir. Bu konuda sektor- tiniversite igbirligi ile
sektoriin talepleri dikkate alinarak hazirlanmis muhasebe ders igeriklerine
gereken Onemin verilmesi gerekmektedir. Yapilan bu ¢alisma sadece
sektoriin  diislincelerini  genel olarak Olgen bir ¢alisma olarak
degerlendirilmelidir. Bagka bolgelerde yapilacak detayli ¢alismalar konuyla
ilgili soruna bagka ¢6ziim dnerileri getirebilir.
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yayinlanir.

1. Makalelerin, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi’'nde
yayinlanabilmesi icin, daha 6nce baska bir yerde yayinlanmamis veya
yayinlanmak Gzere kabul edilmemis olmasi gerekir. Daha 6nce bilimsel bir
toplantida sunulmus bildiriler, bu durum belirtilmek sarti ile kabul edilebilir.

2. Yazilarin her tirld sorumlulugu yazarlarina aittir.
3. Yazilarda Tiirk Dil Kurumu’nun iml4 Kilavuzu’na uyulmasi tavsiye edilir.

4. Yazilar, Word programina gore kagidin bir yliziine 11 punto, Times New
Roman yazi karakteriyle, tek satir araliginda, A4 kagidina kenar bosluklari,
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satir asagida; alt basliklar ise paragraf diizenine uygun olarak (1 cm iceriden)
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yana vyazilir. Yazar ad/adlari yazilirken herhangi bir akademik {nvan
belirtiimez. Yazarin akademik nvani, galistigi kurum (liniversite, fakilte,
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Dipnotlar
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altinda gosterilir. istifade edilen kaynaklar ilk gectikleri yerlerde ayrintili ve
asagidaki orneklerde belirtilen siralamaya uygun olarak verilir.

a. Kitaplar:

Yazar Adi, Soyadi, Kitap Adi (italik), Baski Sayisi, Yayinevi®, Yayin Yeri ve Yili,
Sayfa Numarasi.

Ornek: Halil Seyidoglu, Bilimsel Arastirma ve Yazma El Kitabi, Gelistirilmis 9.
Baski, Glizem Yayinevi, istanbul 2003, s. 34.

! Gerektigi hallerde yayinevi de verilebilir.



351

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
Aralik 2012 Cilt 14 Say1 2 (349-360)

b. Makaleler:

Yazar Adi, Soyadi, Makale Adi (tirnak icinde), Dergi/Kitap Adi (italik), Cilt No,
Sayi, Yayin Yeri ve Yili, Sayfa Numarasi.

Ornek: Ali Berat Alptekin, “Azerbaycan ve Tiirkiye’de Taninan Ortak Asiklar”,
Tiirk Diinyasi Dil ve Edebiyat Dergisi, Say1 7, Ankara 1999, s. 33.

c. Bultenler ve Yilliklar:
Yayinlayan Kurum, Yayin Adi (italik), Yayin Yeri ve Yili, Sayfa Numarasi.
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dipnot usuliine uyulur. Ancak belirtilen veri uygulamalarina da yer verilir.

Ornek: Beytullah Yilmaz, “Kiigiik ve Orta Biyiklikteki isletmelerin
Toplumda Ustlendikleri Roller Bakimindan Analizi”,
http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/ocak%202004/kucuk.htm,
(18.02.2006), s. 3.

Ornek: Tirkiye’nin Katihm Yéniinde ilerlemesi Hakkinda 2004 Yili Diizenli
Raporu, Avrupa Topluluklar Komisyonu, Briiksel,
http://www.aggs.gov.tr/uploads/files/ilerleme_raporu_2004 _tr.pdf
(07.10.2005)
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Kaynakga Baglaci

10. istifade edilen kaynaklar metin icerisinde kaynakca baglaciyla “yazar ve
yil” yontemine gobre, yazarin soyadi, basim yili ve sayfa numarasi verilerek
yapiimahdir.

a. Yazarin adi yazi icinde geciyorsa, kaynagin yili parantez icinde yazilmalidir.
Ornek: Yildirim (1966). ya da sayfa numarasi vererek , Yildirim (1966: 70-97).
b. Bazi durumlarda yazarin adi parantez iginde verilebilir.

Ornek: Bu alanda yeni gelismeler kaydedilmektedir. (Raths, 1967: 40-85).

c. Ayni yilda ayni yazar tarafindan yazilmis iki kaynak gosterilecekse,
asagidaki sekilde verilir.

Ornek: Gates (1967a: 45-50; 1967b: 130-170).
d. Kaynak iki yazarli ise yalnizca soyadlari yazilr.
Ornek: Massialas ve Cox (1966: 37-66).

e. Soyadlari ayni olan iki yazarin ayni yilda yayinlanmis eserleri, adlarinin ilk
harfleri ile ayirdedilir.

Ornek: Smith, O. ve Smith, B. (1958: 251-251).

f. Kaynagin yazari ikiden fazla ise, birinci veriliste bitlin soyadlari yer alir.
Ornek: Bursalioglu, Aydin, Kaya, (1995: 120-145).

g. Daha sonraki verilislerde “vd.” kullanilir.

Ornek: Bursalioglu vd. (1995: 120-145).
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h. Bir dizi biciminde verilen kaynaklar en yeni tarihli olandan eski olana
dogru siralanarak bir parantez icine alinir ve noktali virgil ile ayrilir.

Ornek: Bu konudaki son gelismelere gére (Cobb, 1972: 221; Flanders,
1970:124; Bursahoglu vd., 1995: 31).

Kaynakga

11. Sayfanin ortasina buyik harflerle KAYNAKCA yazilacaktir. Kaynakgadaki
eserler yazar soyadina goére alfabetik olarak siralandigindan, eserlere ayrica
sira veya bolim numarasi verilmeyecek ve vyazarlarin Unvanlari
kullanilmayacaktir. Kaynak listesi, Yazarin Soyadi, Adi, varsa Makalenin
Bashgi (tirnak icinde), Dergi veya Kitabin Adi (italik), varsa Derleyen veya
Cevirenin Adi, Cildi, Sayisi, birden fazla basildiysa kaginci baski oldugu,
Basim Yeri ve Yili bigciminde verilir. Ayni yazarin birden fazla eseri kaynak
olarak kullaniimissa basim tarihine veya alfabetik siraya gore eskiden yeniye
dogru dizilmelidir. Kaynakg¢ada her kaynak 1 cm iceriden yazilmahdir.

a. Kitaplar

Ornek: Akdag, Mustafa, Tiirkiye’nin iktisddi ve ictimdi Tarihi, C. 1, istanbul
1974.

b. Dergiler

Ornek: Sagsan, Mustafa, “Devlet: Gelisen Teknolojiler ve Kamu Sektérii”,
Stratejik Analiz, Sayi: 19, Kasim 2001.

12. Gonderilen yazilara ait resim, sekil ve grafikler sayfa yazim alanini
tasmayacak bicimde net ve ofset baski teknigine uygun olmalidir. Bunlarin
sira numarasi ve adi her seklin veya grafigin altinda verilir.

13. Derginin bir sayisinda, ilk isim olarak bir yazarin ikiden fazla eseri
basilamaz. Dénemler igerisinde ikiden fazla gonderilmisse ilk ikisi disinda
kalanlar, daha sonraki sayilara aktarilir.
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14. Makale, tercime ve elestirisi yayimlananlara 25 adet ayri basim ile iki
adet dergi verilir.

Not: Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi Yayin ilkeleri’nde
bulunmayan hususlar icin Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
Lisansiistii Tez Yazim ilke ve Kurallar’na bakilabilir.

Not: Makaleler elektronik ortamda asagidaki ileti adresine gonderilebilir.

ileti: sobedergi@trakya.edu.tr

TRAKYA UNIVERSITY
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INSTRUCTIONS TO AUTHORS

Academic studies complies with the following requirements below are
published in Trakya University Social Sciences Journal.

1.In order for any article to be published in Trakya University Social Sciences
Journal, it should not have been previously published or accepted to be
published elsewhere. Papers presented at a conference or symposium may
be accepted for publication if clearly indicated so beforehand.

2. All researches subjected comparison of the products with their trade
names are not in the scope of our journal.

3. While writing the papers, it is recommended to obey The Spelling Book of
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Turkish Language Society.

4. Manuscripts should be typed on A4 format (29/7x21cm) paper with 11 pt
and 1 line space. They are arranged properly margined (6.2 cm from top,
5.5 cm from bottom, 4 cm from right, 4 cm from left, 5.2 cm from header, 5
cm from footer), and not exceeding 20 pages. The printed version
manuscripts must be submitted to the editor as three copies (without
including name, title and working institution in two copies) and along with a
CD. Articles should not exceed 20 pages if not they may not published on
the journal.

5. Unpublished articles are not sent back to the writer.

6. First line of the paragraphs in the text will start 1 cm from inside. Title of
the article will be written with capital letters starting from the left top of
the page by leaving 4 lines empty space. Subtitles will be placed in
accordance with the paragraph order (1 cm from inside). Name/names of
the writer is written right bottom of the title side by side. Any kind of
academic title of the writer is not written while writing the name/names of
the writer. Academic title of the writer, institution where he/she works
(university, faculty, department or others) should be written as footnotes at
the bottom of the page. Any kind of titles are not used except for the
academic titles.

7. Summary in Turkish is written just after the title and names of the
writers. The word ‘summary’ is written with capital letters in the middle of
the page. Turkish summary of the subject can not exceed 200 words. After
summary in Turkish, summary in foreign language should take part. Key
words are given at the bottom of the pages in both summaries in the same
languages. Original name of the article is written in small letters below the
title of ‘Abstract’ which is written in capital letters.
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8. Articles in the field of research and examination are submitted according
to the order of Abstract, Introduction, Methods and Results.

Footnotes

9. Tags of resources used in the academic study are displayed at the end of
the paper as footnotes. Resources exploited in the academic study are
given in the first pass and in accordance with the order of the following
detailed examples.

a. Books:
Author’s Name, Last name , Name of the Book (italics), Printing,
Publisher® Place and Year of Publication, Page Number

Example: Halil Seyidoglu, Bilimsel Arastirma ve Yazma El Kitabi, Gelistirilmis
9. Baski, Giizem Yayinevi, istanbul 2003, p.34

b. Articles:

Author’s Name, Lastname, Title of the Article (in quotations), Title of the
Journal/Book (italics), Volume Number, Issue, Place and Year of Publication,
Page Number.

Example: Ali Berat Alptekin, “Azerbaycan ve Tirkiye’de Tanina Ortak
Asiklar”, Ttiirk Diinyasi Dil ve Edebiyat Dergisi, Volume 7, Ankara 1999, p: 33.

? publisher can be given if necessary
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c. Journals and Annuals:

Publishing Institution, Title of the Publication (italics), Place and Year of
Publication, Page Number.

Example: Devlet istatistik Enstitiisii, Tiirkiye Istatistik Yilligi 1997, Ankara
1998, p: 17-21.

d. Internet-based Resources:

Author’'s Name, Last name, Title of the document, Title of the Article (if
available), Edition or File Number (if related), Address and Access Path,
Date of Visit (in parenthesis). Page numbers are indicated if available.
General footnote style is used according to the normal citation in the books
and articles taken from internet environment. However, specified data
applications are also stated.

Example: Beytullah Yilmaz, “Kiigiik ve Orta Buyiklikteki isletmelerin
Toplumda Ustlendikleri Roller Bakimindan Analizi”, http:
//www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/ocak%202004/kucuk.htm,(18.02.2006),

p.3

Example: Turkiye’nin Katihm Yoninde ilerlemesi Hakkinda 2004 Yili Dizenli
Raporu, Avrupa Topluluklar Komisyonu, Briiksel,
http://www.aggs.gov.tr/uploads/files/ilerleme_raporu_2004 _tr.pdf
(07.10.2005)

Connective References

10. References which are quoted must be given in the text with the
connective references according to the technique of “writer and year”,
surname of the author, publishing date and page number.
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a. If the name of the author is mentioned in the text, year of the references
must be written in brackets.

Example: Yildirim (1996). or by giving the page number, Yildirim (1996: 70-
97).

b. In some cases, the name of the author can be given in brackets.

Example: New developments have been made in this field. (Raths, 1967: 40-
85)

c. If the references written by the same author in the same year are
mentioned, it is given as below:

Example: Gates (1967a: 45-50 (1967b: 130-170).
d. If the references have two authors only their surnames are written.
Example: Massialas and Cox (1967: 37-66)

e. If the two writers have the same surname and their works which were
published at the same year can be distinguished by the first letter of their
names.

Example: Smith, O. and Smith, B. (1958: 251-251)

f. If the reference has more than two authors, the surnames are mentioned
at first.

Example: Bursalioglu, Aydin, Kaya, (1995: 120-145)
g. In the next mentioning et al. is used.

Example: Bursalioglu , et al. (1995: 120-145)
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h. The references which are given as a line should be ordered from the
oldest date to the recent one and must be separated with semicolon in the
brackets.

Example: According to the recent developments about this subject (Cobb,
1972: 221; Flanders, 1970:124; Bursalioglu vd., 1995: 31)

References

11. In the middle of the page, REFERENCES are written in capital letters. As
the references are listed alphabetically according to the author’s surname,
any sequence or category number is not given and the titles of the authors
are not mentioned. List of references is given stating the Surname and
Name of the Author, the Title of the Article if available (in quotations), The
Title of the Journal or Book (italics), The Name Of the Editor or Translator if
available, Volume, Issue, the number of the printing if it is published more
than once, the Year and the Place of Publication. If more than one work of
an author is used as references, they should be given from the oldest to the
recent one.

a. Books

Example: Akdag, Mustafa, Tiirkiye’nin iktisadi ve ictimai Tarihi, Volume 1,
istanbul 1974.

b. Journals

Example: Sagsan, Mustafa, “Devlet: Gelisen Teknolojiler ve Kamu Sektéri”,
Stratejik Analiz, Number: 19, November 2001.

12. Pictures, figures, graphics belonging to the articles which will be sent
must be clear and suitable for the technique of offset printing and should
not exceed the area of writing. Their sequence number and names are
given below the each figure or graphic.
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13.In one of the issues of the journals, more than two manuscripts of an
author as the first name can not be published. If more than two
manuscripts are sent in the terms, the ones except from the first and
second are transmitted to the other issues.

14. 25 separate editions with two journals are given to the authors whose
articles, translations and critics have been published.

Note 1: For the subjects that are not available in the Publishing Principles of
Trakya University Social Sciences Journal, more information can be
obtained from Trakya University Social Sciences Institute The Rules and
Principles for Writing Graduate Theses.

Note 2: Articles can be sent to the following e-mail address.

e-mail: sobe@trakya.edu.tr
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