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= Tanim

Turkiye Bilimler Akademisi’nin (TUBA) yayin organi olan Yiksekégretim Dergisi /
TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER), yilda (ic kez (Nisan, Agus-
tos, Aralik) yayimlanan, disiplinlerarasi, hakemli, bilimsel bir dergidir. Her yil bir
cilt tamamlanir. Duzenli sayilar gereginde birden fazla boltim halinde yayinlana-
bilir. Dergi ayrica duizenli sayilara ek sayilar ya da 6zel konulu sayilar yayinlaya-
bilir. Yayin dili Trkce ve Ingilizce olan ve hem basili (p-ISSN 2146-796X) hem de
elektronik (e-ISSN 2146-7978) strtmleri bulunan derginin icerigini ytksekogre-
tim ile ilgili konular olusturur. Derginin elektronik strimda, ¢evrimici (online) agik
erisim (open access) dergi olarak www.yuksekogretim.org adresinde ve ayni za-
manda TUBITAK ULAKBIM DergiPark platformunda yayimlanmaktadir.

Amacg ve Hedef

Derginin amaci Turkiye ve diinyada yiksekogretime iliskin temel yapisal 6zel-
liklerin degerlendirildigi, uygulamalar agisindan tlkeler arasindaki benzerlik ve
farkliliklarin irdelendigi, karsilasilan temel sorunlarin incelendigi ve ¢éztmleri-
ne yonelik énerilerin ortaya kondugu bilimsel bir platform olusturmaktir. Der-
gi boylelikle ytksekogretimde uygulanabilir, strdtrdlebilir, yenilikci (inovatif),
girisimci ve stratejik yaklasimlarin gelistirimesine katki saglayarak akademik
bir arsiv yaratmayi hedeflemektedir.

Dizinler/Veritabanlari

Dergi TUBITAK ULAKBIM TR Dizin, ESCI (Emerging Sources Citation Index), EBSCO
Education Full Text (H. W. Wilson) Database Coverage List ve Google Scholar ta-
rafindan dizinlenmektedir.

Telif Haklar

VYiksekdgretim Dergisi / TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER),
buinyesinde yayinlanan yazilarin fikirlerine resmen katilmaz, basili ve ¢evrimici
strimlerinde yayinladigi hicbir Griin veya servis reklami igin glivence vermez.
Yayinlanan yazilarin bilimsel ve yasal sorumluluklari yazarlarina aittir. Yazilarla
birlikte gonderilen resim, sekil, tablo vb. unsurlarin 6zgtin olmasi ya da daha
once yayinlanmis iseler derginin hem basili hem de elektronik stirimunde ya-
yinlanabilmesi icin telif hakki sahibinin yazili onayinin bulunmasi gerekir. Yazar-
lar yazilarinin batin yayin haklarini derginin yayinaisi TUBA'ya devrettiklerini
kabul ederler. Yayinlanan icerigin (yazi ve gérsel unsurlar) telif haklari dergiye
ait olur. Dergide yayinlanmasi uygun gértlen yazilar icin telif ya da baska adlar
altinda hicbir Gicret 6denmez ve baski masrafi alinmaz; ancak ayri baski talep-
leri ticret karsiigi yerine getirilir. TUBA, yazarlardan devraldigi ve derginin cev-
rimici (online) stirimuinde yayimladigr icerikle ilgili telif haklarindan, bilimsel ice-
rige evrensel acik erisimin (open access) desteklenmesi ve gelistiriimesine kat-
kida bulunmak amaciyla, bilinen standartlarda kaynak olarak gésterilmesi ko-
suluyla, ticari kullanim amaci ve icerik degisikligi disinda kalan tim kullanim
haklarini (ilgili icerikte tersi belirtilmedigi strece) CC BY-NC-ND 4.0 Lisansi
(www.creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0) araciligiyla bedelsiz kullani-
ma sunmaktadir. Icerigin ticari amacl kullanimi icin yayinevinden yazili izin alin-
masi gereklidir.

Yayin Etigi

Yiksekégretim Dergisi / TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER),
yayin etigini en yiksek standartlarda uygulamayi ve Yayin Etigi ve Kottye Kulla-
nim Bildirgesinin ilkelerine uymayi taahhtt eder. Yayin stregleri ile ilgili olarak ya-
zarlar, hakemler ve editorlerin sorumluluklarinin tanimlandigi bu bildirge Yukse-
kogretim Dergisi Editér Kurulu tarafindan, Committee on Publication Ethics (CO-
PE), Council of Science Editors (CSE), Directory of Open Access Journals (DOAJ)
ve Open Access Scholarly Publishers Association (OASPA) adli inisiyatiflerin, der-
gi editorleri ve yayincilar icin gelistirdikleri 6neri ve kilavuzlar temel alinarak ha-
zirlanmistir. YUksekogretim Dergisi Yayin Etigi ve Kotlye Kullanim Bildirgesi ile
ilgili ayrintili bilgi icin www.yuksekogretim.org adresini ziyaret edebilirsiniz.

Yayin Kiinyesi
Imtiyaz Sahibi: Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Baskanligi adina
Prof. Dr. Muzaffer Seker (Baskan)

Sorumlu Yazi Isleri Mudurt: Dog. Dr. Cem Korkut
Yonetim Yeri: Vedat Dalokay Cad., No: 112, Cankaya, Ankara

26 Haziran 2004 tarih ve 5187 sayili Basin Kanunu geregince yerel stireli yayin ti-
riinde siniflanan Yksekogretim Dergisi / TUBA Higher Education Research/Review
(TUBA-HER), Turkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan yayimlanmaktadir
(Copyright © 2022, TUBA).

== Description

Yiksekogretim Dergisi / TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER),
the official journal of the Turkish Academy of Sciences (TUBA), is an interdiscipli-
nary, peer-reviewed scientific journal on higher education studies. One volume is
completed every year. The regular issues may be published in multiple parts if
deemed necessary. The journal may also publish supplements or special issues on
specific topics. It is published triannualy (April, August, December) in both print-
ed (p-ISSN 2146-796X) and electronic (e-ISSN 2146-7978) versions and wel-
comes manuscripts in Turkish or English. Electronic version is published as an
open access journal at www.yuksekogretim.org and on the JournalPark platform
by TUBITAK ULAKBIM synchronously.

Aim and Scope

The aim of the journal is to establish a scientific platform to evaluate the essen-
tial functional characteristics of higher education in Tirkiye and the world, to
address similarities and differences among countries’ higher education systems
in terms of practice, and to examine common problems and to suggest solutions
for these problems. In this way, the journal aims to establish an academic archive
that will contribute to the development of applicable, sustainable, innovative,
entrepreneurial and strategic approaches in higher education.

Abstracted/Indexed

The journal is currently indexed in the following indexing services: TUBITAK
ULAKBIM TR Index, ESCI (Emerging Sources Citation Index), EBSCO Education
Full Text (H. W. Wilson) Database Coverage List, and Google Scholar.

Copyright

VYiksekdgretim Dergisi / TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER),
does not officially agree with the ideas of manuscripts published in the journal
and does not guarantee for any product or service advertisements on both print-
ed and online versions of TUBA, the publisher of the journal. Scientific and legal
responsibilities of published manuscripts belong to their authors. Materials such
as picture, figure, table etc. sent with manuscripts should be original or written
approval of copyright holder should be sent with manuscript for publishing in
both printed and electronic versions if they were published before. Authors agree
that they transfer all publishing rights to TUBA. Copyrights of all published con-
tents (written and visual elements) belong to the journal. No payment is done for
manuscripts under the name of copyright or others approved for publishing in the
journal and no publication cost is charged; however, reprints are at authors’ cost.
To promote the development of global open access to scientific information and
research, TUBA provides copyrights of all online published papers (except where
otherwise noted) for free use of readers, scientists, and institutions (such as link
to the content or permission for its download, distribution, printing, copying, and
reproduction in any medium, without any changing and except the commercial
purpose), under the terms of CC BY-NC-ND 4.0 License (www.creativecom-
mons.org/licenses/by-nc-nd/4.0), provided the original work is cited. To get per-
mission for commercial purpose please contact the publisher.

Publication Ethics

Yiksekogretim Dergisi / TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER), is
committed to upholding the highest standards of publication ethics and observes
the following principles of Publication Ethics and Malpractice Statement which
contains author responsibilities, responsibility for the reviewers and editorial
responsibilities, and is based on the recommendations and guidelines for journal
editors and publishers developed by the Committee on Publication Ethics
(COPE), the Council of Science Editors (CSE), the Directory of Open Access
Journals (DOAJ) and the Open Access Scholarly Publishers Association (OASPA).
Detailed information about the Publication Ethics and Malpractice Statement of
the journal is available online (www.yuksekogretim.org).

Publication Info
Ownership: On behalf of Turkish Academy of Sciences (TUBA) Prof. Dr. Muzaffer
Seker (President)

Managing Editor: Assoc. Prof. Dr. Cem Korkut
Administrative Office: Vedat Dalokay Cad., No: 112, Cankaya, Ankara

Due the Press Law of Turkish Republic dated as June 26, 2004 and numbered as
5187, this publication is classified as a local periodical. Yuksekogretim Dergisi /
TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER) is published by Turkish
Academy of Sciences (TUBA) (Copyright © 2022, TUBA).

Baski ve Cilt / Printing and Binding: Tekses Ofset Matbaa, Kazimkarabekir Cad.,
Kaltar Carsisi, No: 7/11, Altindag, Ankara, Phone: +90 (0)312 341 66 19

Yiksekogretim Dergisi / TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER), cevrim-
ici (online) strimu internet adresi: / is available online at www.yuksekogretim.org

Asit icermeyen kagida basilmistir / Printed in Tirkiye on acid-free paper (Agustos /
August 2022).
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= Yazi Degerlendirme Siireci

Yayinlanmak tizere dergiye génderilen yazilar daha 6nce baska bir dergide yayinlanma-
mis veya yayinlanmak Uzere eszamanli olarak herhangi bir dergiye génderilmemis ol-
malidir. Bilimsel toplantilarda sunulmus bildirilerden hazirlanan yazilar, tamami yayin-
lanmamis olmak kosuluyla dergiye génderilebilir. Gelen yazilar Editor Kurulu tarafindan
6n incelemeden gecirilir. Derginin yayin amacina uygun olmayan yazilar dogrudan red-
dedilebilir ya da hakem degerlendirmesine alinmadan yayin amacina ve yayin kurallari-
na uygun hale getirilmesi amaciyla yazara geri gonderilir. Dergi kapsamina uygun go-
rtlen yazilar cift kor (double-blind) hakem degerlendirme (es degerlendirme/peer revi-
ew) surecine alinir. Editér Kurulu, hakem yorum ve onerileri dogrultusunda dergiye
gonderilen yazilarin yayina hazirlanmasi asamalarinda gerekli gérdtugu diizeltme ve de-
gisiklikleri nermeye ya da herhangi bir asamada yaziyi reddetmeye yetkilidir. Es deger-
lendirme surrecinde gerekli duizelti asamalarini gectikten sonra yayina kabul edilen yazi,
sayfa duizeni hazirlanmak Uzere yayinevine iletilir. Sayfa diizeni asamasi tamamlanan
yazilarin provasi, son baski onay igin ilgili (yazismalarin yapildigi) yazara génderilir. Bu
asamalari gegen yazilar, yazar onayinin ardindan, daha sonra sayfa numarasi verilerek
dergi periyoduna uygun sayida yer almak Gzere DOI kodu tanimlanarak cevrimici (on-
line) yayinlanir. Tum bu strecler ile ilgili olarak yazarlar, hakemler ve editorlerin sorum-
luluklarinin tanimlandigr Ytksekogretim Dergisi Yayin Etigi ve Kétlye Kullanim Bildir-
gesi ile ilgili ayrintili bilgi icin www.yuksekogretim.org adresini ziyaret edebilirsiniz.

= Kapsam

Yiksekogretim Dergisinde baslica, yuksekogretim alanina giren konulari disiplinlerara-
si bir yaklasimla, her acidan derinlemesine inceleyen 6zgtin ampirik ve kavramsal aras-
tirma yazilari, derlemeler, 6rnek olay calismalari, gorus yazilari, gegmis deneyimlere ba-
kis sunan tarihsel yazilar ve editdre mektuplar yayinlanir. Bu sinif yazilardan edittre
mektup disinda kalanlar icin yayin karari, Editér Kurulu 6n incelemesi sonrasi, hakem
degerlendirme (es degerlendirme/peer review) stireci sonucunda verilir. Hakem deger-
lendirmesine girecek ttim yazi turlerinin ézetler, anahtar sozctikler ve kaynak(lar) icer-
mesi zorunludur.

Dergide bunlarin disinda, es degerlendirme surecine girmeyen ve yayinlanma karari
yetkisinin Editor Kuruluna ait oldugu, bir bélimU davet Uzerine hazirlanan, kisa rapor,
uygulama kilavuzu niteligindeki yazilar ve anma yazilar, kitap degerlendirmeleri, kongre
ve literatlr ozetleri, yuksekogretim faaliyetleri ile ilgili haber ve duyurular yer alabilir.

Dergide yer alan bélimler asagidaki gibi siniflanmaktadir:
e Ampirik Arastirma
e Kavramsal Arastirma
e Ornek Olay Calismasi
¢ Derleme
e Gorls
e Ge¢mise Bakis
o Editére Mektup
e Kisa Rapor
o Kilavuz
* Anma Yazisi
e Kitap Degerlendirmesi
o Ozetler
® Haberler
e Duyurular

Yiksekégretim Dergisinin kapsami genel olarak asagidaki konulardan olusmaktadir:

o Yiksekogretim Yonetimi

o Yiksekogretim Politikalari ve Stratejileri

o Yiksekogretimde Egitim-Ogretim (ulusal veya uluslararasi élcekte genel egitim
konulari: egitim politikalari, egitim yeterlilikleri, mufredatlar, egitim programlari,
egitim teknolojileri, 6lcme-degerlendirme vb.)

o Yiiksekogretimde Universitelerin Yapilandiriimasi

o Yiksekodgretimde Kalite ve Akreditasyon

e Yiksekogretimde Bilim Adami Yetistirme, Insan Kaynaklari ve Yetenek Kesfi

o Yiksekogretimde Finansman

o Yiksekogretimde Uluslararasilasma

o Yiksekogretimde Cesitlilik

e Yiksekogretimde Siralama Sistemleri

o Yiksekogretimde Yenilikgilik, Girisimcilik ve ARGE Stratejileri

e Yiksekogretimde Sanayi ve Toplum lliskileri

o Yiksekogretimde Kampus Yasami

o Yiksekogretimde Yeni Egilimler

o Yiksekodgretime Gegis

— Yiiksekogretim Dergisi | TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER)

Detailed information for authors is available at www.yuksekogretim.org

= Yazilarin Hazirlanmasi

Yksekogretim Dergisinde yayinlanacak yazilarin hazirlanmasinda, asagidaki kural-
lar disinda, sosyal bilimler alaninda yaygin kullanilan Amerikan Psikologlar Birli-
gi'nin (APA) onerdigi ortak kurallar (APA, 2009) gecerlidir (www.apastyle.org).

Yazilar 21x29.7 cm (A4) boyutundaki sayfaya, Word programinin gtincel bir strd-
munde, kenarlardan 2.5 cm bosluk birakacak sekilde, 11 punto Times New Roman
karakteriyle, cift aralikli, sola blok seklinde olarak yazilmalidir. Hazirlanacak metin-
lerin (bashk sayfasi harig), kaynak listesi ile tablo ve sekil/resim alti yazilari dahil 25
sayfayl gegmemesine 6zen gosterilmelidir.

Yazilarda bulunmasi gereken bolimler siras ile sunlardir:

Sayfa 1 - Baslik sayfasi

Sayfa 2 - Tirkce Baslik, Ozet ve Anahtar Sozciikler

Sayfa 3 - Ingilizce Baslik (Title), Ozet (Abstract) ve Anahtar Sézclkler (Keywords)
Sayfa 4 ve sonrasi - Temel Metin

Sonraki Sayfa - Kaynaklar

Sonraki Sayfa - Tablo Yazisi ve Tablo (her tablo ayri sayfada belirtilmelidir)
Sonraki Sayfa - Sekil/Resim Alti Yazisi ve Sekil/Resimler (her sekil/resim ayri sayfa-
da belirtiimelidir)

Son Sayfa - Ekler (dipnotlar, anket formlari vb.)

Baslik sayfasi

BUtln yazilarda birinci sayfaya yazinin baslidgi, bunun altina da yazar(lar)in acik ad
ve soyad(lar)i, unvan(lar)i ile birlikte ayni satirda siralanarak yazilmalidir. Bir satir alt-
ta, calismanin yapildigi ya da yazar(lar)in bagl bulundugu kurumun adi ve sehir
(farkli bolum ya da kurumlardan olan yazarlar belirtilecek sekilde) yer almalidir. Bu-
nun da altinda, uzun baslikli yazilarin, dergide yayinlandiginda devam sayfalarinin
Ust tarafinda gortinmesi arzu edilen ve 80 karakteri gecmeyen kisaltilmis basligi be-
lirtilmelidir. Baslik sayfasinda ayrica yazismalarin yapilabilecegi yazarin adi ile birlik-
te iletisim adresi ve telefon, varsa faks numarasi ile e-posta adresi belirtilmelidir. Bu
sayfanin en altina varsa calismayi destekleyen fon ya da kurulusun adi yaziimali, ca-
lisma daha 6nce bir kongre ya da benzeri bir bilimsel toplantida sunulmus ise (sa-
dece 6zetinin ya da bir bolimunin yayinlanmis olmasi kosuluyla) bu durum ayni
boltimde ayri bir satir olarak belirtilmelidir. Isim ve kurum kimligi gibi bilgiler, dog-
rudan ya da dolayli olarak baslik sayfasi disinda hicbir sayfada belirtiimemelidir.

Ozet sayfalari

Tirkce ve Ingilizce ézetler baslig izleyen en az 150, fazla 250 sézclikten olusacak
sekilde ardisik iki ayri sayfaya yazilmalidir. Ingilizce ¢zet (Abstract) sayfasinda, Ingi-
lizce baslik (Title) bulunmalidir. Ozetleri takiben her bir 6zet sayfasina, aralarinda
virgul olacak sekilde alfabetik sirayla dizilmis ve kigtk harfle yazilmis, Turkge ve In-
gilizce olmak Uzere en az 3'er anahtar sozctk eklenmelidir.

Temel metin

Ampirik arastirma yazilar dort ana bolimde sunulmalidir. Ik bélim basliklandiril-
maksizin giris bilgilerinin sunuldugu boélimdur. Izleyen boltimlerin basliklar Yontem,
Bulgular ve Tartisma (gerektiginde ek olarak Sonug, Oneriler ve/veya Tesekkir boli-
mu) sirasiyla yazilmalidir. Diger yazi tiplerinde bu standart aranmaz fakat metin (gi-
ris boluma harig) ara basliklara boltinmus sekilde sunulmalidir. Her bir ara bashgin
varsa alt ve daha alt basliklari kategorileri ayirt edilecek bicimde yaziimalidir.

Kaynaklar
Kaynaklar, baslarina sira numarasi konmaksizin alfabetik sirayla listelenmelidir. Tim
kaynaklara metin icinde génderme (atif) yapilmis olmalidir.

Metin icinde gonderme

Metinde kaynak gdstermek icin parantez acilarak yazarin soyadi, eserin yayim tarihi
verilir. Beg yazara kadar olan kaynaklarda butun yazarlarin soyadlari verilmelidir. ki ya-
zarl kaynaklarda daima her iki yazarin soyadi da verilir. Uc ila bes yazarli kaynaklarda,
metindeki ilk géndermede butin yazarlarin soyadlar verilirken, varsa ayni kaynagin
ikinci ve sonraki atiflarinda sadece ilk yazarin soyadi yazilip sonda “vd.” ifadesi ile bir-
likte sunulmalidir. Alti ve daha fazla sayida yazarli kaynaklara yapilan géndermelerde
ise ilk atif dahil sadece ilk yazarin soyadi yazilip sonda “vd.” ifadesi ile birlikte verilir.
Yazar adi cimle basi ya da icinde kullanilarak génderme yapilacaksa bu durumda
“vd.” kisaltmasi yerine “ve digerleri” yazilmalidir.

— Ornek: (Uyanik ve Kandir, 2010) ya da (Meyer, Ramirez, Rubinson ve Boli-
Bennet, 1977) ya da (Gottfredson vd., 2008)

Yazar adi cimle basi ya da icinde kullanilarak génderme yapilacaksa parantez icin-
de ilgili kaynagin yayin yili verilir.

— Ornek: Uyanik ve Kandir (2010) bu konuda farkli diisinmektedirler... ya da
Gottfredson ve digerlerine (2008) gore...
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Dogrudan alintr ifadeler kullanildiginda ek olarak sayfa numarasi belirtilmelidir.

— Ornek: (Uyanik ve Kandir, 2010, s. 119)

Metin icinde ayni yerde birden fazla kaynak gosterilmesi istendiginde, kaynaklar
parantez icinde ilk yazarlarinin soyadi alfabetigine gore dizilerek ve aralari noktali
virgul ile ayrilarak belirtilir.

— Ornek: (Gottfredson vd., 2008; Uyanik ve Kandir, 2010)

Kaynak listesi

Asagida verilen genel 6rneklere uygun sekilde hazirlanmalidir. Birden fazla yazarl ya-
yinlarda, son yazardan 6nce, Turkce kaynak ise “ve”, yabanci dilde kaynak ise “and”
baglaci konmalidir. Yazar sayisi yediden fazla ise ilk alti yazardan sonra “..." (Ug
nokta) konup son yazarin adi verilir. Kaynak kiinyelerinde yediden fazla yazar adi
sunulmaz. Sureli yayin adlar, kisaltma yapilmaksizin agik olarak, italik yaziimalidir. Bir-
den fazla baski yapmis kitaplarda baski sayisi ve DOI (digital object identifier) kodu
bulunmayan kitaplarin ktinyelerinde basim yeri (sehir) ve yayinevi mutlaka belirtilme-
lidir. Kaynak kunyelerinde DOI kodu, kiictk harfle doi ibaresi yazildiktan sonra iki
nokta Ust Uste konup ara verilmeksizin yazilir.

Cilt ve say1 numarasi bulunan Tiirkce siireli yayin makalesi érnegi:
Uyanik, O., & Kandir, A. (2010). Okul 6ncesi dénemde erken akademik beceriler.
Kuramsal Egitimbilim, 3(2), 118-134.

Yabanci dilde siireli yayin makalesi 6rnegi:

Gottfredson, N. C., Panter, A. T., Daye, C. E., Allen, W. A., Wightman, L. F., & Deo,
M. E. (2008). Does diversity at undergraduate institutions influence student outco-
mes? Journal of Diversity in Higher Education, 1(2), 80-94.

Dergi say1 numarasi sireklilik gésteren ve sayilar arasinda sayfa numarala-
ri devamlilik géstermeyen siireli yayin makalesi 6rnegi:

Mizikaci, F. (2010). Isomorphic and diverse institutions among Turkish Foundation
Universities. Egitim ve Bilim, (157), 128-139.

Heniiz basili sayi ve sayfa numarasi almamis, ¢evrimigi (online) yayinlan-
mus, DOI kodu iceren yabanci dilde siireli yayin makalesi 6rnegi:

Meer, J., & Rosen, H. S. (2010). Family bonding with universities. Research in Higher
Education. doi:10.1007/s11162-010-9174-3

Tirkge kitap 6rnegi:

Kurbanoglu, S. S. (2004). Kaynak gésterme el kitabi. Ankara: UNAK Yayinlari.

iki yazarh Tiirkce kitap 6rnegi:

Kugtkcan, T., & Gur B. S. (2009). Turkiye'de yiksekogretim: Karsilastirmali bir ana-
liz. Ankara: SETA Yayinlari.

Editorlii Tiirkge kitap 6rnegi:

Varis, F. (Ed.) (1994). Egitim bilimine giris. Ankara: Ankara Universitesi Basimevi.
Tiirkge kitap b6liimii érnegi:

Acan, F. (1996). Turkiye'de kadin akademisyenler: Tarihsel evrim ve buglnki
durum. H. Coskun (Ed.), Akademik yasamda kadin icinde (s. 75-87). Ankara: Turk-
Alman Kltar Isleri Kurulu Yayini.

Ceviri kitap 6rnegi:

Stroker, E. (1995). Bilim kuramina giris (D. Ozlem, Cev.). Ankara: Gindogan Yayin-
lari. (1973)

Tirkge tez 6rnegi:
Koprlt, D. (1994). Universite kitiphanelerinde kitap koleksiyonunun kullanimi
(izerine bir arastirma. Yayimlanmamis doktora tezi, Hacettepe Universitesi, Ankara.

Yabanci dilde kitap 6rnegi:
Witt, S. L. (1990). The pursuit of race and gender equity in American academe.
New York: Praeger.

Birden fazla baski yapmis yabanc dilde kitap érnegi:
Raudenbush, S. W., & Bryk, A. S. (2002). Hierarchical linear models (2nd ed.).
Thousand Oaks, CA: Sage.

Editorlii yabanci dilde kitap 6rnegi:

Brown, O. G., Hinton, K. G., & Howard-Hamilton, M. (Eds.). (2007). Unleashing
suppressed voices on college campuses: Diversity issues in higher education. New
York, NY: Peter Lang.

Yabanci dilde kitap b6liimii 6rnegi:
Niemann, Y. F. (2003). The psychology of tokenism: Psychosocial realities of faculty of

color. In G. Bernal.,, J. E. Trimble, A. K. Burlew, & F. T. L. Leong (Eds.). Handbook of
racial and ethnic minority psychology (pp. 100-118). Thousand Oaks, CA: Sage.
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Yabanc dilde kitap serisi icinde bélim 6rnegi:

Paulsen, M. B., & Toutkoushian, R. K. (2008). Economic models and policy analysis
in higher education: A diagrammatic exposition. In Smart, J. C. (Ed.), Higher education:
Handbook of theory and research (Vol. 23, pp. 1-48). New York: Springer.
Yabanci dilde tez 6rnegi:

Cowan, L. Y. (2006). An examination of policies and programs used to increase
ethnic and racial diversity among faculty at research universities. Unpublished doc-
toral dissertation, University of lllinois at Urbana-Champaign.

Elektronik kaynak 6rnekleri:

World Wide Web (www) araciligiyla elde edilen elektronik doktimanlar asagidaki
gibi listelenir:

— Ornek 1: OSYM (2009). Yiiksek égrenim istatistikleri. Erisim adresi http://Awww.
osym.gov.tr (15 Mart 2010).

— Ornek 2: The Economist (2004, Jan 8). The curse of nepotism. Erisim adresi
http://www.economist.com/world/unitedstates/displaystory.cfm?story_id=2333345
(15 Mart 2010).

Sekil, Resim ve Tablolar

Metin icinde ayri kategorilerde numaralandiriimali, numaralandirmada Romen sayi-
lari kullaniimamalidir. Tablo yazilari tablolarin Gst tarafinda yer almalidir. Sekil/resim
alt yazilari sirasina gore ayr bir sayfada sunulmalidir. Vektoryel yazilimlarda hazir-
lanmis sekiller (cizim ve grafikler) TIF ya da EPS formatinda kaydedilebilir. Renkli se-
killer RGB (8 bits) olarak TIF formatinda, siyah/beyaz cizimler ise EPS formatinda
kaydedilmis olmalidir. Resimler 300 dpi ¢oztinurltkte, TIF ya da JPG formatinda ha-
zirlanmalidir. Sekil, tablo ya da resimlerde gerektiginde standart disi kisaltmalar kul-
lanilabilir. Bu durumda kullanilan kisaltma ilgili baslik ya da sekil/resim alti yazisin-
da aciklanmalidir. Daha 6nce yayinlanmis sekil, tablo ya da resimler, yalniz kesin ge-
rektigi durumlarda karsilastirma amaciyla, yazar ya da yayincisindan (telif hakki sa-
hibinden) yazili izin alinarak, kaynak gésterilmek kosuluyla kullanilabilir.

Ekler

Metin icinde yer kaplamamasi amaciyla ayri bir yerde (dipnot olarak) verilmek iste-
nen aciklamalar bu bélimde siralanabilir. Metin icinde gerekli yerlerde, koseli pa-
rantez icinde Ust karakter seklinde sira numarasi verilen ilgili dipnotlar bu bélimde
(endnotes) siralanarak sunulmalidir. Yazarlarin zorunlu olmadikca dinot kullanma-
malari 6nerilir. Bunun disinda anket formu, harita, plan vb. diger 6geler de ekler
boliminde verilebilir. Bunlarla ilgili agiklama yazilari da bu bélimde yer almalidir.
Birden fazla ek malzeme sunulmasi gerekliliginde her bir ek icin Romen rakamlari
ile ayri sira numarasi verilmelidir.

Kontrol Listesi

1. Yazinin uzunlugu (en fazla 25 sayfa)

2. Genel bicim (iki aralikli satir; 11 punto Times New Roman karakteri; kesme
isareti disindaki noktalama isaretlerinden sonra tek aralik)

Baslik sayfasi (yazar ve kurum adlari; kisa baslik; iletisim adresi)

Ozetler (Turkge ve Ingilizce; en az 150, en fazla 250 sozciik)

Anahtar sozclkler (en az 3'er adet)

Temel metin (basliklar)

Kaynaklar (APA kriterlerine uygunluk)

Sekil, tablo ve resimler (numaralandirma; alt yazilar; 6zgunltk/izin yazisi)
. Ekler (Romen rakami ile numaralandirma ve aciklama yazilari)

0. Basvuru mektubu (iletisimden sorumlu yazar; cikar cakismasi beyani)

1. Gorsel malzeme (sekil, resim vb.) izin yazisi (daha 6nce yayinlanmis ise)

—sovoeNO U AW

= Yazilarin Gonderilmesi

Degerlendirilmek tzere dergiye gonderilecek yazilarin génderim ve hakem degerlendir-
me streci (peer review) izlemi sadece www.dergipark.gov.triyuksekogretim adresinde,
Makale Gonder sekmesi altinda yer alan cevrimici (online) sistem araciligiyla yapilabil-
mektedir. Dergimiz Subat 2019 itibariyle elektronik ya da geleneksel posta yoluyla ya-
z1 kabul etmemektedir. Gonderilecek yazilarin hem Word hem de PDF formatinda do-
kiimanlar olarak gtincel stirim bir yazilmla hazirlanmis olmasina dikkat edilmelidir.

Editoryal iletisim:

Doc¢. Dr. Haydar Yalgin

Editor Yardimaisi
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Yiiksekogretimde Sosyoloji Ogretim Calismalari:
Amerikan, Avrupa ve Tirk Sosyolojisinde Karsilastirmah

Bir Alanyazin incelemesi

Studies on Sociology Teaching in Higher Education: A Comparative Literature Review of American,

European, and Turkish Sociology

Ayse Polat

Istanbul Medeniyet Universitesi, Edebiyat Fakdltesi, Sosyoloji Balimi, Istanbul

Ozet

Bu makale iiniversitelerde sosyoloji 6gretimi hakkinda yapilan aragtirma
ve yaymnlart karsilastirmali olarak inceleyen bir alanyazin calismasidir.
Ingilizce, Tiirkce ve bazi Fransizca akademik dergi ve kaynaklar tarana-
rak farkli tlkelerde sosyoloji egitim ve 6gretimi hakkinda gergeklestiri-
len yayinlar derlenip yiiksekogretimde “sosyoloji 6gretim calismalar1”
seklinde bir alandan bahsetmenin imkanlari ve 6zellikleri Amerikan, Av-
rupa ve Tirk sosyolojisi baglaminda ele almip tartusilmistir. Sosyoloji
egitimi ve 6gretiminin hangi agilardan ve nasil incelendiginin bir derle-
mesi ile yiiksekégretimde disiplinlerin 6gretimi sorunsalina ve bu alanda
ne tiir aragtirmalar yapilabilecegine dikkat cekmek amaclanmistir. Sos-
yoloji 6gretimine odaklanan, en uzun soluklu akademik dergi olan Teac-
hing Sociology tanitilip Amerikan yiiksekogretim yayincihigi baglaminda
degerlendirilmistir. Ingiltere, Fransa ve Almanya gibi Avrupa iilkeleri ve
Tirkiye’de son yirmi yilda sosyoloji 6gretimi hakkinda gergeklestirilen
aragtirmalar yiiksekogretimdeki hacimsel artig, uluslararasi standardizas-
yon, aragtirma ve 6gretim is yiikii gerilimi, 6grenci odakli ¢alismalar gi-
bi son yirmi yildaki degisimler kapsaminda ele alinmistir. Yapilan ince-
leme neticesinde; sosyoloji 6gretim ¢alismalarinda Amerikan sosyolojisi
basta olmak tizere Avrupa ve Tiirkiye’de belirli bir birikim ve akademik
ilginin elde edildigi ancak 6nemli eksiklik ve yetersizliklerin devam etti-
gi belirtilebilir.

Anahtar soézciikler: Amerikan, Avrupa ve Tiirk sosyolojisi, sosyoloji egi-
tim ve 6gretimi, yiiksekogretim.

iksekogretim diinyada ve Tiirkiye’de sosyoekono-
mik, siyasi ve akademik boyutlariyla arastirmacilarin
ve kamu idarecilerinin 6zellikle son yirmi yilda gide-
rek daha fazla 6nem verdigi alanlardan biri haline gelmistir
(Acer ve Giiclii, 2017; Arl, 2016; Tekneci, 2016). Universite-

Abstract

This article is a literature review that comparatively examines publications
and research conducted about the teaching of sociology in higher education.
English, Turkish, and to some extent French academic journals and sources
were surveyed, and articles about sociology education in different countries
were compiled. Thereby, the possibilities and features of a field which can be
called “studies on teaching sociology” were discussed and assessed within the
context of American, European, and Turkish sociology. Through compiling
the perspectives and ways sociology education are studied, the goal of this
article is to draw attention to the issue of how to teach disciplines at higher
education as well as to provide insights about potential future research on the
topic. Teaching Sociology, the longest running academic publication devoted
specifically to the teaching of sociology at higher education, was introduced
and examined within the context of American higher education academic
publications. Studies on the teaching of sociology in European countries such
as England, France, and Germany as well as those on Tiirkiye were discussed
in terms of the changes higher education has been going through over the
last twenty years, such as the increase of the volume of the higher education,
international standardization, the tension between research and teaching
workload, and student focused research. While there is an increasing aca-
demic interest in the European, Turkish, and particularly American sociolo-
gy concerning the topic, it is still an understudied field.

Keywords: American, European and Turkish sociology, higher education,
sociology education, teaching sociology.

nin bilgi tiretimindeki roli kadar, kitlesellesen bir yiiksekog-
retim sisteminde bilgi ve tecriibeyi aktarma, 6gretme, rehber-
lik etme gibi pedagojik yanlar da zamanla 6ne ¢tkmugtir. Uni-
versitelerin ve akademisyenlerin aragtirma ve 6gretim arasin-
daki kamusal rol ve sorumluluklari tartigilmaya devam eder-
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ken (Boyer, 1990; Rhoten ve Calhoun, 2011) disiplin ve bo-
limlere 6zgli 6grenim ve 6gretim ¢aligmalart da artmaktadir.
Bu makale “sosyoloji 6gretim ¢aligmalar1” seklinde bir alan-
dan bahsetmenin imkin ve smirlarini farkl tilkelerde sosyolo-
ji ogretimi hakkinda Ingilizce, Tiirke ve kismen Fransizca
gerceklestirilen yayinlar tizerinden ararken; Amerikan, Avru-
pa ve Tirk sosyolojindeki ¢aligmalar {izerinden bir alanyazin
denemesi ortaya koymaya ¢aligmaktadir.

Makalenin ilk bolimiinde dogrudan sosyoloji 6gretimini
konu edinen ve 1973’ten itibaren ABD’de diizenli olarak yayim-
lanan Teaching Sociology dergisi tamtilip Amerikan yiiksekogre-
tim yayincihigi kapsaminda degerlendirilecektir. Tkinci boliimde
Ingiltere, Fransa ve Almanya’da sosyoloji egitim ve Ggretimi
hakkinda yapilan ¢aligmalar, yiiksek6gretimin doniisiimii ve 6ne
¢ikan yaklagim ve tartgmalar baglaminda degerlendirilerek ele
alinacakur. Ugiincii bolimde ise Tiirkiye’de sosyoloji disiplini-
nin tiniversitelerde kurumsallagsma ve dénemlendirilmesi ve son
yillarda artan sosyoloji egitim ve 6gretimi hakkindaki ¢aligmala-
ra deginilecektir.

Sosyoloji 6gretim ¢aligmalar: alaninimn gelisimini, mevcut
caligmalar tzerinden belirleyip ortaya koymaya calisan bir
derlemenin derinlikli bir analizden ziyade betimsel oldugu
one siirtilebilir. Ancak sosyoloji 6gretiminin farkli tilkelerde
nasil ele alimdigmin kargilagtirmali bir bicimde incelenmesi ile
hem Amerika, Avrupa ve Tiirk sosyolojisinin kendilerine 6z-
gli baglamlarinda hem de ii¢linii kugatan yiiksekogretime 6z-
gii dinamikler ¢ergevesinde sosyoloji 6gretim aragtirmalarmin
temel tema, konu ve tartismalarinin belirlenmesi amaglanmis-
tir. Benzer bir karsilastirmali ¢alismanin olmamasi derleme-
nin 6zgiin degerini artirmaktadir.

Bu makale; JSTOR, EBSCO, Taylor&Francis gibi elek-
tronik dergi veri tabanlarinda sociology education (sosyoloji egi-
timi), teaching and sociology (sosyoloji ve dgretim), curriculum
(miifredat), higher education and sociology (yiksekogretim ve
sosyoloji) anahtar kelimeleri ile tarama yapilarak cesitli tilke-
lerde sosyoloji 6gretimine dair yaymnlarin tespitine dayan-
maktadir. Ancak Teaching Sociology haricinde salt sosyoloji
egitim ve 6gretimini ele alan bir akademik dergiye rastlanma-
mustir. Tespit edilen tek istisna Fournal of Sociology dergisinin
sosyoloji 6gretimine ayrilan 6zel sayisidir (Harley ve Natali-
er, 2013). Bu agidan bu derleme kapsaminda Amerikan sosyo-
lojisinde sosyoloji 6gretim ¢alismalarint Teaching Sociology
tizerinden ele almak uygun gorilmistiir. Ayni anahtar keli-
meler ile yapilan tarama sonucu ¢tkan diger makaleler ve ila-
ve edilen Fransizca makaleler ikinci boliimiin temelini olustu-
rurken, Tiirkce kaynaklardan hem ikinci boliimiin hem ticiin-
cii boliimiin yaziminda yararlanilmigtir.
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ABD Yiiksekogretiminde Pedagojik Dergi
Yayincihgi: Teaching Sociology

ABD’nin 6zellikle Tkinci Diinya Savagi’nin ardindan arastir-
ma fonlarindan akademik yaymcilik ve 6grenci sayilarma bakil-
diginda kiiresel 6lcekte yiiksek6gretimin merkezi haline gelme-
si sosyoloji 6zelinde de goriilmektedir. ABD’de giintimiizde li-
sans seviyesinde yaklagik bin tane sosyoloji bolimi bulunmak-
tadir (Amerikan Sosyoloji Dernegi [ASA], 2016). ABD’nin yiik-
sekogretim aragtirma merkez ve yaymcihginda Ingiltere ve Cin
gibi diger biiyiik rakiplerinin de 6niinde olmas: (Tight, 2007,
2017; Yildirmus ve Seggie, 2018) dikkate alindiginda sosyoloji
egitim ve 6gretimine odaklanan miistakil bir yiksekogretim
dergisi olan Teaching Sociology’nin yaklagik elli yildir yayinda ol-
masi aciklanabilir.

ABD’de farkls sivil ve resmi kuruluglardan gelen taleplerin
de etkisiyle, akademik disiplinlerin teorik ve metodolojik konu-
larinin yani sira egitim ve 6gretim faaliyetlerini, hedeflerini, 6g-
renim siireclerini inceleyen akademik ¢alismalar 1970’lerden
itibaren baslamigtir. Sosyoloji disiplini 6zelinde, bu girigimler
ilk somut irtinlerini; Amerikan Sosyoloji Dernegi’nin 1973’te
baslattigr Lisans Egitim/Ogretim Projesi ve Change Magazin'in
1976’da sosyoloji 6gretimi ile ilgili hazirladig: raporda bulmug-
tur (Berheide, 2005; McPherron, 1982). Teaching Sociology der-
gisini “SAGE Yaymcilik 1973’te kurmus; ASA iki yil sonra sa-
tn almig, 1986’da ilk ASA biinyesindeki sayist ¢ikmigtir (ASA
Journals, t.y.).” Baglangicta yilda sadece bir kez ¢ikan Teaching
Sociology, 1977’den itibaren yilda dort kez yayimlanmaya bagla-
mustir. Dergideki makaleler; sosyoloji disiplininin temel bakig
acisini, yontem ve konularmin neler oldugunu ve nasil 6gretil-
mesi gerektigini degerlendiren sosyolog akademisyenler tara-
findan kaleme alinmaktadir.

Bu calisma icin Teaching Sociology dergisinin ilk sayisindan
itibaren tiim makale bagliklar1 taranarak temel ozellikleri belir-
lenmis; ikinci asamada secilen belirli makaleler incelenmis; bu-
nun yan sira dergi hakkinda yayimlanan makalelere de bagvu-
rulmustur. Derginin 6zelliklerine dair bu makalede yapilan ¢i-
karimlarin dayanag: olan ilgili makaleler, parantez i¢inde 6rnek
(or.) kisaltmasi ile agagida gosterilmektedir.

Teaching Sociology dergisinin makaleleri agirhkl olarak lisans
egitimi ile ilgilidir. Lisanstistii egitim ile ilgili makaleler sayica
daha az olmakla beraber 1991 yilinda yayimlanan bir 6zel say1
sadece lisanstistii egitime ayrilmistir. Dergideki makalelerin ne-
redeyse tamami ABD’deki yiiksekogretim kurumlarindaki sos-
yoloji egitim ve 6gretimine dair olmakla beraber farkl: iilkelere
iliskin ve buralarda sosyoloji egitimini 6zellikle ABD ile karsi-
lagtirmali ele alan yaymlar da vardir (6r. Alatas ve Sinha, 2001;
Guppy ve Arai, 1994; O’Sullivan, 2011; Schneickert, Lenger,
Steckermeier ve Rieder, 2019). Ayrica derginin farkh sayilarin-
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da ABD i¢indeki kurumsal farkliliklar da irdelenmistir. Bunun
en iyi 6rneklerinden biri, ABD’deki dért yillik tiniversiteler ile
iki yillik community colleges’t sosyoloji 6gretimi agisindan karsi-
lagtirmalr olarak ele alan 6zel sayidir (Sweet, 2016).

Sosyoloji boliimlerinin amag ve miifredatlari ile ilgili ince-
lemeler ilk sayilardan itibaren yer almaktadir (6r. Gelfand,
1976; McPherron, 1977). “Knowledge Available, Knowledge
Needed: Improving Sociology Instruction” (Mevcut Bilgi, Thtiyac
Duyulan Bilgi: Sosyoloji Egitimini Iyilestirmek) ana temalt
1980’de yayimlanan 6zel sayida liberal egitim cercevesinde
sosyoloji 6gretiminin amaclari ele almirken bir yandan da 6g-
renciler i¢in daha iyi egitim programlarinin gelistirilmesi he-
deflenerek uygulamaya konulan yenilikler tartigilmisur (Ba-
ker ve Everett, 1980). Sonraki yillarda da sosyoloji béliamleri-
nin amag ve araglari, ders programlari kapsaminda degerlen-
dirilmeye devam edilmistir (6r. Albers, 2003; Grauerholz ve
Gibson, 2006; Hochschild, Farley ve Chee, 2014; Keith,
2002; Pittendrigh ve Jobes, 1984; Sulik ve Keys, 2014). Sos-
yoloji mufredatini olugturan temel (core) dersler olup olmadi-
g1 sorusunu ogretim {iyesi sosyologlarin gorigleri tizerinden
ele alan makaleler de mevcuttur (6r. Keith ve Ender, 2004;
Wagenaar, 2004). Ayrica dergideki bazi makaleler belirli
derslere odaklanmaktadir; 6r. Irk ve Etnik Calismalar (Dow-
ney ve Torrecilha, 1994; Kolack, 1975); Din Sosyolojisi (In-
gram, 1979); Aile Sosyolojisi (LaRossa, 1984); Hukuk Sosyo-
lojisi (Berger, 1989); Yemek Sosyolojisi (Sobal, McIntosh ve
Whit, 1993); Arastirma Metotlar1 (Keen, 1996; Ransford ve
Butler, 1982) dersleri. Ancak tizerinde en ¢ok durulan ve hak-
kinda en fazla makale yayimlanan ders Sosyolojiye Girig'tir
(6r. Dukes, 1975; Howard ve Zoeller, 2007; Howery, 1985;
Keesler, Fermin ve Schneider, 2008; Lenski, 1983; Loewen,
1979; Moxley, 1974). Dergi editorleri bunu gerekgelendirme-
se de bu durum, tiniversitelerindeki programlarin pek ¢cogun-
da Sosyolojiye Giris dersinin sosyoloji boliimlerinin zorunlu
derslerinden olmasi, bu dersin farkli béliimlerin de ders havu-
zunda bulunmasi ve disiplinin temel konu, kavram ve bakig
agisinin ogrencilere aktarimi noktasinda giris derslerine atfe-
dilen onem ile aciklanabilir.

Teaching Sociology’de derslerle baglantuli olarak sosyoloji
ders kitaplar1 (Beeman, Chowdhry ve Todd, 2000; Fullerton ve
Graham, 1988) ve bu kitaplardaki ¢esitli konular (6r. giig, ka-
din, azinliklar) ve teorilerin (6r. sembolik etkilesim) islenig bi-
cimleri (Carrothers ve Benson, 2003; Paap, 1981; Shaw-Taylor
ve Benokraitis, 1995; Wright, 1995) hakkinda da makaleler ya-
yimlanmaktadur.

Pedagoji ve ol¢me ve degerlendirme araglartyla ilgili ya-
yimlar da mevcuttur. Ders 6gretiminde kullanilabilecek cesitli
teknikler ve smuf i¢i etkilegsim (6r. Pfeffer ve Rogalin, 2012;

Preves ve Stephenson, 2009; Simpson and Elias, 2011); yeni
teknoloji ve medyanmn kullanimi (6r. Dougherty ve Anderc-
heck, 2014; Fails, 1988; Greenblat, 1973); ders degerlendirme,
akademik yazim ve smav sistemi (6r. Hamilton, 1980; Hudd,
2013; Singleton, 2007; Zipp, 2007) bu ¢ercevede ele alinan ko-
nulardan bazilaridir.

Yiiksekogretim dergilerinin belirli yil araliklarindaki say:
iceriklerini anahtar kelimeler tizerinden kodlayarak nicel oran-
lara dayali analizler gerceklestiren galigmalar mevcuttur (bkz.
Calma ve Davies, 2015; Clegg, 2015; Haggis, 2009; Macfarlane
ve Burg, 2019). Benzer sekilde Baker (1985) Teaching Socio-
logy'nin 1973-1983; Chin (2002) 1984-1999 ve Paino, Blan-
kenship, Grauerholz ve Chin (2012) 1973-2009 yillarmna ara-
sindaki sayilarini incelemistir. Chin (2002), Baker’in (1985) ¢a-
ligmasiyla kargilagtirmali olabilmesi agisindan onunla benzer ve
yeni bazi kriterler ortaya koyarak, dergideki yayinlarin (makale,
not, degerlendirme yazist vb.), yazarlarinin (akademik unvan,
pozisyon vb.) ve vaka cahigmasi olarak tanimladig1 (ders modii-
lii, bolim programi, ders dizaym vb.) 6gelerin yiizdelerini ¢1-
karmigtir. Chin (2002), Baker’in Teaching Sociology'nin “ilk on
yilindaki yaymlarin ¢ok az bir birikimsel uzmanlig1” yansitugi
(Baker, 1985, s. 361) gortisiinden farkl: olarak dergide gorece
bir iyilesme oldugunu belirtir. Chin’in (2002) vurguladig: gibi
Teaching Sociology dergisi 1970’lerde baglayan ancak 1990’larda
Boyer (1990)’in katkilariyla yaygin kullanima giren “6gretim ve
ogrenim calisma alam” (the scholarship of teaching and learning)
cercevesinde degerlendirilmelidir.

Egitim sosyolojisi ve “6gretim ve 6grenim ¢aligma alaninin”
farkliliklarini etraflica tartigmak bu ¢alismanin kapsami diginda-
dir. Ancak Weiss’da (2007) tartugildig iizere, 2001-2005 yillar:
arasinda Sociology of Education ve Teaching Sociology dergisinin ya-
yin icerikleri karsilagtirilacak olursa ilkinde “egitimde esitsizlik-
ler, sinifta bagariyr etkileyen 6n gostergeler, egitim politikalarr,
egitimin toplumsal sonuglar1” konulari 6n plana ¢ikarken; Teac-
hing Sociology’de “Ogretim teknigi, miifredat, organizasyonel
baglam, akademik meslek” gibi konularda “disiplinin 6greticile-
rine yardimer olmay1 amaglayan” (s. 7) yayinlar yapilmaktadur.

Paino ve digerlerinin (2012) dikkat cektigi tizere, Teaching
Sociology’de 2000’den sonra daha kapsamli ve sistematik aragtir-
malar iceren yaymlar artmustir. Bu ¢ercevede; 6grenmenin et-
kinligini ve 6l¢timiini ¢ok boyutlu olarak inceleyen aragtirma-
lar ve lisans egitimi yan: sira aragirma odakl tiniversitelerde
gorevli akademisyenlerin makaleleri artig gostermigtir. Ancak
Teaching Sociology’deki yaymnlarin ¢ogu hilen aragurma ve proje
6deneklerine dayali, genis 6l¢ek ve kapsamli caligmalar degildir
(Paino vd., 2012).

Ogrenim ve Ggretim galigmalart yaymcihigindaki aragtirma-
larmn kapsam ve kalitesi daha etraflica incelenmesi gereken bir
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konudur. Paino ve digerlerinin (2012) Teaching Sociology’ye da-
ir bu bulgularini benzer bagka pedagojik yiiksekogretim dergi-
leri ile kargilagtirmak gerekir. Pike’in (2011) makalesi bu agidan
katk: saglayan bir ¢aligmadir. Pike (2011) Teaching Sociology ile
Teaching Psychology, Teaching Philosophy, fournal of Management
Education gibi dokuz tane yiiksekogretim dergisinin 2009 yilina
ait tiim sayilarim karsilagtirir. Teaching Sociology’deki makaleleri
kavramsal/teorik, arasurmaya dayali calismalar ve 6gretim pra-
tiginin bilgeligine dayali yayinlar seklinde tasnif etmis ve 2009
yilindaki dagilim oranlarini sirayla %45, %25 ve %30 olarak
belirlemistir (s. 224). Teaching Sociology'nin yiiksek6gretim pe-
dagojik dergileri arasindaki 6ncii rolini vurgulayan Pike
(2011), benzer dergilere gore Teaching Sociology’deki yaymlarm
dagilimin oraninin da daha dengeli oldugunu vurgulamaktadir.
Teaching Sociology disiplin ve miifredatin 6gretilmesine dair hem
teorik yaymlar hem de egitim ve 6gretim tecriibesine yonelik
nitel ve nicel ampirik incelemeler icermektedir.

Avrupa Yiiksekogretimindeki Dontlisiim ve

Sosyoloji Egitim ve Ogretimi

Sosyolojinin Avrupa tilkelerinde ortaya cikis ve geligim ta-
rihgesi, Avrupa iilkelerindeki farkli yiiksekogretim sistemleri
icinde kurumsallagma bigimleri, ilkelerin ekonomik, siyasi ve
tarihsel farkliliklar1 ve bunlarin sosyoloji ekollerine yansimast
dikkate alindiginda, “Avrupa Sosyolojisi” adi altnda tekil bir
kavramsallagnrmanimn tutarlihig: ele alinmaktadir (Koniordos ve
Kyrtsis, 2014; Nedelmann ve Sztompka, 1993). Fleck ve Honig
(2014) Avrupa ulusal sosyoloji dernek tiyelikleri, Avrupa sosyo-
loji dergileri, Avrupa aragtirma burslarinin dagilim kriterleri
tizerinden Amerikan rakibine kargi Avrupa sosyolojisinin ¢esit-
liligini vurgulamaktadur.

Avrupa’daki tlkeler arasindaki carpict farklhiliklar ve ulusal
dillerde yayimlanan yaymlara erisim sorunlar1 dikkate alinarak,
derlemenin bu boliimiinde agirhikl olarak Ingiltere, Almanya
ve Fransa’da sosyoloji 6gretiminin nasil ve hangi acilardan ele
alindigina yer verilecektir. Ingilizce, Fransizca ve Tiirkge tespit
edilebilen yaymlar tizerinden Avrupa’da sosyoloji 6gretimi hak-
kindaki aragtirma ve makaleler ele alindiginda bunlarin merke-
zinde Avrupa’da yiiksekogretimi son yirmi yilda etkileyen tarih-
sel siiregler, siyasi ve ekonomik politikalar ve bunlarin egitime
yansimalar1 oldugu goriilmektedir.

Standardizasyon Tartismalari: Egitim Reformlari

ve Mufredat

Avrupa’da Bologna Antlagmasi (1999) basta olmak iizere
ulus ici ve uluslararast hareketliligi ve ig birligini artirmay1 amac-
layan reformlarla yiiksek6gretim boliimlerinin ders, kredi ve
puanlama sistemlerinde koklii degisikliklere gidilmistir (Spurk,
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2014). Avrupa sosyolojisinde de bu baglamda sosyoloji egitim ve
ogretimi hakkindaki makalelerde miifredati ve ders programla-
rint ele alan galigmalar agirhkl bir yer tutmaktadir. Almanya ve
Ingiltere ile ilgili bu tarz cahsmalara asagida deginilecektir.
Almanya’daki tiniversite sistemi ve sosyoloji egitimini incele-
yen Ding ve Bag (2011), Bologna siirecinin doniistiiriicii rolini
ele alir. Ding ve Bag'in (2011) belirttigi tizere, ulus ici ve ulusla-
rarast biitiinlesmeyi amaclayan egitim politikalary; 1970’lere ka-
dar karsihkli diploma denkligini bile kabul etmeyebilen Alman
sosyoloji kiirsiilerini bugiin tamamen aynilagtirmasa da asgari
diizeyde benzer ders programlari ve igeriklerine sahip olmaya
zorlamistir. Hala tek tiplikten uzak olmakla beraber, Bologna
stireci Alman tiniversite sisteminde lisans 6gretim siiresi ile zo-
runlu ve se¢meli ders oranlar1 agisindan kismi bir standartlagma
gerceklestirirken; bolim dersleri piyasa ve mesleki talepleri kar-
silayacak bicimde de sekillendirilmektedir (Ding ve Bag, 2011).

Ingiltere’de sosyoloji 6gretimi ve dersler hakkindaki tartig-
malarin baglangici 1936 tarihli bir sempozyuma kadar uzanir-
ken (Panayotova, 2019), Bologna ve Avrupa Birligi uyum siire-
ci sosyoloji 6gretim ¢aligmalar1 yazininda ders ve miifredat tar-
tismalarmi 1990’larda gittikge artirmugtir. Ingiltere’de 2000’ler
boyunca sosyoloji miifredat: ile ilgili ¢cesitli rapor ve aragtirma-
lar yiiriitilmeye devam etmistir. 1992 sonrast kurulan tiniversi-
telerde neo-liberalizm cercevesinde 6grencilerin ve piyasanin
talepleri daha fazla dikkate alinirken, koklii sosyoloji bolimle-
rinde kuramsal Ingiliz sosyoloji gelenegi devam ettirilmeye ca-
Lisilmustir (Bilici, 2011).

Gubbay’in (1996) belirttigi iizere, Ingiliz Sosyoloji Derne-
gi'nin bir miifredat komitesi vardir ve “Sosyoloji Miifredat:
Projesi” kapsaminda tilkedeki sosyoloji programlarinin miifre-
dat yapusy, ders icerikleri ve amaglar1 hakkinda anket ve miilakat
yontemleri kullanilarak farkli veriler toplanmistr. 1990-1996
yillarim kapsayan bu arastirmaya gore Ingiltere’de sosyoloji li-
sans derecesi veren programlarin tamaminda “Sosyolojik Teori
ve Aragtirma Yontemleri” hakkinda en az bir ders bulunmakta-
dir ve bu ders genellikle zorunlu olan dersler arasinda yer al-
maktadir. Buna ek olarak; “Mukayeseli Toplumsal Yapr” ve
“Modern Britanya Sosyolojisi” dersleri de siklikla zorunlu ders-
ler arasinda yer almakta; “Kiiltiir Sosyolojisi”, “Meslek ve Ca-
lisma Sosyolojisi”, “Aragurma Metotlar1 ve Sosyolojik Teori”
dersleri miifredatta temel alanlar olarak goriilmektedir (Gub-
bay, 1996, s. 10-11).

1990’larda Ingiltere’de miifredata yonelik yiiriitiilen aragtir-
ma ve tartigmalarda fikir ayriliklart iki ana eksende toplanmigtir:
(1) Hangi derslerin sosyoloji miifredatinin temel derslerini olug-
turdugu ve bu dersler ile alt uzmanlagma derslerinin kargilikh
orani, (i) miifredat igeriginin standartlastirilmasi ve bunun
avantaj ve dezavantajlar1 (Gubbay, 1996, s. 25).
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“Sosyolojik Teori” dersinin miifredattaki imtiyazli pozisyo-
nundan ¢ikarilmas: gerektigini 6ne siirenler oldugu gibi; “Arag-
tirma Yontemleri” dersi hakkinda da bazi sosyologlar profesyo-
nel aragtirmada kullanilan aragtirma yontemlerini lisans 6gren-
cilerine 6gretmenin sart olmadigini ifade etmislerdir. Bu gorii-
stin aksini savunanlar ise bu dersin daha karmagik yontemleri
icerecek sekilde 6gretilmesini 6nermislerdir (Gubbay, 1996).

Ingiltere’de 6zellikle “Nicel Yontemler” dersinin 6grenciler
ve sosyologlar tarafindan algilanma bi¢imi farkh aragturmalara
konu olmus; bu dersin miifredat icindeki yerine ragmen, Ingiliz
sosyolojisinin istatistik ve ampirik beceriler yerine kuram ve
teori ile eslestirildigi belirtilmektedir (Panayotova 2019; Willi-
ams, Payne, Hodgkinson ve Poade, 2008). Ancak Schrecker’mn
(2008), 1950-2003 arast yayimlanmus Sosyolojiye Giris ders ki-
taplarimi detayh bir sekilde inceleyerek Ingiliz ve Fransiz sosyo-
loji geleneklerini kargilagtiran ¢aligmasinda dikkat ¢ektigi tizere
Ingilizce kitaplar Fransizca yayinlara oranla giindelik hayattan
daha fazla 6rnekler iceren, sosyolojik bakigin pratikte nasil uy-
gulanabilecegini gosteren eserlerdir.

Ogrenme Bicimleri, Ogrenci Perspektifleri

Avrupa’da sosyoloji egitim ve 6gretimi hakkindaki ¢aligma-
lar; salt miifredat gibi yapisal 6zelliklere agirlik vermemekte,
6grenmenin aktorleri olan 6grenciler ve onlarin 6grenim siireg
ve deneyimlerine de odaklanmaktadir. Paivandi (2011) Fran-
sa’da 1990’larin ortasindan itibaren tniversite Ggrencilerinin
ogrenme siirecleri ile ilgili aragtirmalarin bagladigini belirtir (s.
93). Bu tarz 6grenci odakl aragtirmalarin Avrupa’daki farkl l-
kelerde dagilimina dair bir bulgu elde edilememistir; ancak asa-
gida Fransa, Ingiltere ve Almanya’ya dair tespit edilen yaymla-
rin konuyu ele alma bicim ve yaklagimlarina deginilecektir.

Soulié (2002) Fransa’da bir tagra tniversitesi olan Rouen
Universitesinde 1. smif sosyoloji 6grencilerinin tiniversite egiti-
mine bakis ve beklentilerini inceler. Ogrencilerin cinsiyeti, yasi
ve ebeveyn meslegi gibi sosyolojik degiskenler ve 1997°de Fran-
sa’da dénemin Egitim Bakami tarafindan yiiriirliige konan re-
formlarm etkileri tizerinden, 6grencilerin derse devam ve sinav
bagar1 oranlarini analiz edip onlarin {iniversite egitiminden,
ders iglenig bicimlerinden memnun kalip kalmadiklarini miila-
katlarla irdeler. Tek bir tiniversite 6rnegine dayali olan bu ¢a-
lismadan farkli olarak Paivandi (2011), Fransa’nin Paris bolge-
sindeki 5 tiniversitenin insan ve toplum bolimlerinde kaytls,
aralarinda 9 tanesi sosyoloji 6grencisi olan 115 lisans 6grencisi
ile 2005-2008 yillar1 arasinda miilakatlar gerceklestirir. Paivan-
di, 6grencilerin 6grenime yaklagimlarini minimalist, biitiinciil
ve performatif gibi tipolojiler iizerinden tartigir. Paivandi
(2011), 6grenim caligmalarim egitim sosyolojisi ile smurlt tu-
tulmamasiny; bilgi sosyolojisi perspektifinden de ele alinmasini,

bir diger ifadeyle, 6grencilerin sosyoekonomik sinif ve habitus-
lar1 tizerinden pasif bireyler olarak kabuliinii degil, onlarmn 6g-
renmeye aktif yaklagimlar1 agisindan 6grenimin incelenmesini
onerir. Jary ve Lebeau (2009) da benzer bir bakisla, Ingilte-
re’deki miifredat degisimlerinin sosyoloji 6grencilerinin 6gren-
cilik tecriibesine nasil yansidigini onlarla miilakatlar gercekles-
tirerek; Fransiz sosyolog Dubet’in gelistirdigi tipolojiler tizerin-
den 6grencilerin sosyoloji 6grenimine yaklagimlarini ele alirlar.
Sosyoloji 6grencilerinin siklikla “sosyolojik tahayyiil” edinimle-
rinin sosyoloji egitiminde 6grendikleri temel bakis oldugunu
vurguladiklarini belirtirler (Jary ve Lebeau, 2009).

Almanya’da yakin dénemde gergeklestirilen bir ¢aligmada
Schneickert, Lenger, Steckermeier ve Rieder (2019) 6grencile-
re spesifik olarak sosyoloji boliimlerinde hangi teori ve yontem-
leri 6grendikleri ve bunlardan hangilerini kullanmayz tercih et-
tikleri hakkinda sorular sorar. Almanya’daki 50 tiniversitedeki
sosyoloji 6grencileri ile gergeklestirilen bu aragtuirmanin bazi
bulgular1 su sekildedir:
= Ogrenciler orantisal sirastyla bazi teorisyenleri (Weber,

Marx, Bourdieu, Luhmann, Durkheim) ¢ok iyi bildiklerini

ifade ederken digerlerini (Pareto, Mannheim, Mauss, Ho-

mans) neredeyse hi¢ duymadiklarini belirtmistir.
- Ogrenciler bu teorisyenlerden hangilerini 6dev, makale gi-
bi ¢aligmalarinda daha ¢ok kullandiklar1 sorusuna ise sirayla

Bourdieu, Weber, Luhmann ve Marx cevaplarini vermistir

(Schneickert vd., 2019).

Sosyolojide 6gretilen temel konu, teori, bakis agisi ve yon-
temleri 6grencilerin perspektifinden ele alan bu tarz ¢calismala-
rin yani sira ayni konuyu 6gretim tiyeleri ve akademisyenlerin
perspektifinden inceleyen ¢aligmalar da meveuttur (6r. Ferreira
ve Serpa, 2017; Simbuerger, 2010).

Profesyonel Beklentiler: Arastirma ve Ogretim

Gerilimi

Yiiksekogretime iligkin tniversitelerin kamusal misyonu,
bilgi tiretiminin amaglari, egitim ve 6gretime agirlik veren {ini-
versiteler ile aragtirma agirlikl kurumlarin ayrigurilmasi, 6gre-
tim tyelerinin atama ve terfi kriterlerinde aragtirma ve yayinci-
lik ile 6gretim faaliyetlerinin puanlandirilma sekli, akademis-
yenlerin mesleki is yiikiiniintin aragtirma ve 6gretim arasinda
paylagim orani gibi temalar farkli iilkeler baglaminda ele alin-
maktadir (Rhoten ve Calhoun, 2011). Bu ¢ercevede tiniversite-
lerin déniigtimii ve profesyonellesmenin aragtirma ve egitim
ayaklar1 arasindaki dilemmalar Avrupa’da sosyoloji 6gretimi

hakkindaki makalelere de yansimaktadir.

Avrupa Sosyoloji Dernegi (ESA) tarafindan 2012-2013 yil-
larinda Avrupa’daki ulusal sosyoloji dernekleri hakkinda yapu-
rilan aragtrma, derneklerin tilkelerindeki sosyoloji programla-
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rinin dersleri hakkinda kendilerine yoneltilen baglica sorulara
bile ancak tahmini cevaplar verebildigini ortaya koyarken; Ago-
di, Annandale, Baptista ve Cipriani (2015) bu bilgi eksikliginin
“Bologna Uyum Siireci” ile kismen agiklanabilecegini ancak asil
etkenin derneklerin sosyoloji egitim ve Ggretimine bilimsel
aragtirma kadar 6nem vermemesi oldugunu 6ne siirer.

Simbuerger (2010), Ingiltere’de akademisyen sosyologlar ile
yaptug1 miilakatlardan benzer bir ¢ikarima erigir: Bilimsel arag-
tirmalarin, 6gretim gorevliligi pozisyonlarindan daha ¢ok takdir
gormesi akademisyenleri bu alam 6ncelemeye sevk etmektedir.
ABD’deki aragtirma ve egitim-6gretim agirlikli tiniversitelerde
akademik kadronun ise alim ve terfi siireclerindeki farkliligin
son yillarda Irlanda’da da uygulanmaya basladigini belirten
O’Sullivan (2016); 6zellikle egitim odakl: tiniversitelerde 6gre-
tim gorevlilerinin 6gretim becerilerini ve yeterliliklerini 6lgen
degerlendirmelerin gelistirilip bunlarin atama ve terfide kulla-
nildigini, bu uygulamanm 6gretim kalitesini artirmaya katk
saglamakla birlikte universitelerin egitim faaliyetlerine ayrilan
6denek ve 6grenci sayilarindaki artig dikkate alindiginda tutar-
sizhik ve celiskiler barindirdigini 6ne siirer.

Bodin, Millet ve Saunier (2018) Fransiz tiniversitelerindeki
akademisyenlerin profesyonel mesleklerinin aragtirma, 6gretim
ve idari isler seklinde ti¢ alanina yonelik goriglerini is dagilimi
yiikleri ¢ercevesinde ele almuglardir. Fransa’daki 7 tniversitede
gorev yapan 6gretim tiyesi ve aragtirmact akademisyenler ile an-
ket ve miilakat gerceklestiren Bodin, Millet ve Saunier (2018);
bu goriismelere dayanarak akademisyenlerin 6gretim faaliyetle-
rini digtiniildigi gibi ikincil gérmediklerini, 6gretimi de genel
olarak arastirma ve idari isler kadar onemsediklerini, ancak
ozellikle idari is yiikiiniin gittikge artarak hem aragtirma hem
ogretim faaliyetlerine ayrilan vakd kisitladigin ifade etmigler-
dir. Bodin, Millet ve Saunier’in (2018) caligmasi yiiksekogretim
sisteminde aragtirma ve ogretim gerilimi kadar idari islere ve
tim bu i¢ alanin 6gretim iyelerini is yiki agisindan gittikce
zorlamasia dikkat ¢ekerken, yiiksekogretimdeki biirokratikles-
menin Ggretim faaliyetlerine etkisinin daha kapsaml ele alin-
masi gerektigini de diisiindiirmektedir.

Tiirkiye: Tarihsel Bir Tiirk Sosyolojisi izleginin
Ardindan Pedagoji

Tirkiye’de sosyoloji ¢aligmalarinda Osmanli’nin son done-
minden Cumbhuriyet’e disiplinin ortaya ¢ikigini ve tarihsel
gelisimini, toplumsal degisim ve 6ne ¢ikan felsefi diigtinceler
baglaminda inceleyen aragtirmalar 6nemli bir yer tutar (Aksit,
1986; Arli ve Bulut, 2008; Balkiz, 2015; Cogkun, 1991; Kabak-
¢1, 2008; Kagmazoglu, 2010; Kiray, 1986; Sucu, 2016). Disipli-
nin Tiirkiye’'de ilk olarak akademik kurumsallagmas: gergeve-
sinde Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji (Kaya,

192 Yiiksekogretim Dergisi | TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER)

2008; Kayali, 2008) ve Ankara Dil Tarih Cografya Fakiiltesi
Sosyoloji (Erbag, 2008) boliimleri iizerine c¢aligmalar oldugu
gibi daha ge¢ dénemlerde, 6rnegin 1980 sonrasi kurulan, Sivas
Cumbhuriyet Universitesi Sosyoloji boliimii hakkinda da yaym-
lar mevcuttur (Bahadir, 2015).

2010’lardan itibaren tarihge ile ampirik ve giincel verileri
harmanlayan caligmalar artmaktadir. Or.; Parin ve Demirci
(2014) bir yandan Ttirkiye’de sosyolojinin kurulug (1914-1950),
yerlesme (1950-1980), kurumsallagma (1980-2000) ve yaygmlas-
ma (2000 ve sonrast) seklinde bir donemlendirmesini ortaya ko-
yarken bir yandan da Tiirkiye’de sosyoloji bolimlerinin hangi
iniversitelerde, ne zaman kuruldugu ve 6grenci kontenjanlari
gibi nesnel bilgilere yer vermektedir. Benzer gekilde; Bulut
(2011) tarihsel tespitlerde bulunur, ama ayni zamanda 1980’ler-
de YOK tarafindan 6nerilen miifredata ve yakin dénemde ders
isim ve igeriklerindeki degisikliklere de deginir.

Tiirkiye’de sosyoloji 6grenim ve 6gretimini, materyal ve
pratiklerini inceleyen akademik ¢aligmalar ¢ok az sayidadir. Bu
alanda ilk yaymi gerceklestiren kisi Hilmi Ziya Ulken olabilir.
Ulken (1956) diinyada ve Tiirkiye’de sosyolojinin karsilagtirma-
l1 bir tarihgesini, cemiyetler iizerinden kurumsallagmasini ele al-
dig1 gibi kisaca sosyoloji 6gretimine de deginmistir. Bulut'un
(2008) caligmasy; ders materyalleri ve pedagojinin baglantisina
dikkat ¢ekmesi ve 1930’lardan 2005’e kadar Tiirkiye’de yayim-
lanan Tiirkge telif veya terciime Sosyolojiye Giris ders kitaplari-
nin kisa birer tanitimla bibliyografik derlemesini olugturmasi
agisindan 6nemli bir katkidir. Bulut (2008) terciime eserler hari¢
soz konusu kitaplarin ¢ogunun profesyonellikten uzak, dersi ve-
ren dgretim gorevlisinin ilgi ve caligma alanini yansitan, anlatm
teknikleri zayif caligmalar oldugunu; terciime giris kitaplarinin
ise kendi toplum ve kiiltiirlerini iyi yansitmakla beraber Tirki-
ye'ye dair ¢ok az 6rnek ve igerige sahip olduklarini belirtir.

Tiirk sosyolojisinde sosyoloji 6gretim alaninda birden ¢ok
ampirik aragturma gergeklestiren Aytiil Kasapoglu’dur. Kasa-
poglu (1991) Yiiksek Ogretimde Sosyoloji Ogretiminin Sorunlar:
baglikli ¢alismasindan itibaren Tirkiye’de sosyoloji egitim ve
6gretimi ve sorunlarina deginmektedir. Kasapoglu (2014) yiiri-
tiiciisti oldugu Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) ile Turkiye’de
sosyolojinin sorunlarina egildigi gibi 6grenim ve 6gretim boyu-
tunu 6grenci ve akademisyenlere yonelttigi sorular tizerinden
ele almigtir. Yabana dildeki sosyolojik terimlerin 6grenmeye et-
kisi; derslerde yapurilan proje ve 6devlerin nitelik ve sunum bi-
cimleri; boliim digt segmeli ve boliim ici ders sayist yeterliligi;
klasik kuramcilarin derslerdeki yeri, uygulama ve staj ile pratige
yonelik egitim gibi ders icerigi, islenis bi¢imi ve miifredata dair
farkli sorular yoneltmistir (Kasapoglu vd., 2014). Ancak bu arag-
tirma, proje raporu hari¢ bir yaymna dontstirilmemistir. S6z
konusu rapor da sorular ve yanit yiizde oranlarini gosteren tab-
lolar icermekle beraber biitiinciil bir analiz ortaya koymamakta-
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dir. Kasapoglu’nun (1991) calismast iki lise 6grencisinin TUBI-
TAK proje arastirmasina (Hanedar ve Kocabag, 2013) temel
tegkil etmesine ragmen Kasapoglu’nun (1991, 2014) ¢aligmala-
rinin akademik etkisi oldukga smirl kalmig goziikmektedir.

Kasapoglu (2015), Ankara’daki farkli tiniversitelerdeki yirmi
bes sosyoloji son siif 6grencisi, velileri ve yirmi mezun ile “sos-
yolojinin ne oldugu,” “egitimin nasil yapildig1,” “sosyolojinin
kendilerine etkileri” ve “gelecek hakkindaki disiinceleri” hak-
kinda miilakatlar gerceklestirerek sosyoloji 6gretimini incele-
meye devam etmistir. Ogrencilerin egitim siirecinde baz1 ders-
leri objektif bulmadiklari, miifredat: teorik ve toplumsal gergek-
likten kopuk gordiikleri gibi 6nemli bulgular paylasmistir (Ka-
sapoglu, 2015, s. 143). Kasapoglu; mezuniyetten sonra da igsiz-
lik bagta olmak iizere ortaya ¢ikan sorunlarin altini ¢izerek mes-
lege yonelik pratik ve uygulamali derslerin artirilmas: gereklili-
gini vurgulamaktadir.

Dil (2015), Kasapoglu’dan farkli olarak, daha dar bir ¢cerce-
vede, Avrupa ve ABD’deki pedagojik ¢aligmalara benzer bir se-
kilde, 6grenme bigimlerine egilir. Dil, sosyoloji 6grencileri ile
gerceklestirdigi calisma ile onlarin stratejik ve derinlemesine
ogrenmeyi yiizeysel 6grenmeden daha yiiksek oranda tercih et-
tiklerini fakat derinlemesine 6grenme becerilerinin diisiik oldu-
gunu belirtir. Orneklemin tek bir iiniversite ile stirlihg: temel
bir kisit olmakla beraber 6grenme tiir ve sonuglarinin ele alin-
mast agisindan yararhdir.

MAN{3

Genel Degerlendirme

Yiiksekogretimde egitim ve aragtirma faaliyetlerinin yiiri-
tildigi kurumlar, boliimler, disiplinler ve tilkeler arasi farklilik-
lar diistiniildiigiinde, kargilagtirma yapmay: miimkiin kilacak or-
tak kriterler belirlemek olduk¢a zordur. Ancak bu cercevede
belki ilk olarak 6gretimin kusatcilig haurlaulabilir. Ne 6gretil-
digi ve nasil 6gretildigi; her disiplinin ve boliimiin kendi gelene-
gi ve kurumsal kimligi i¢inde sekillenip farklilik arz ediyor ise de
egitim ve Ogretim Universite ve yiiksekogretimin merkezinde-
dir. Aragturma odakli kurumlarda bile aragurma yontem ve tek-
niklerinin 6gretilip, aragtrmaciliga dair birikimin aktarilarak
paylagilmast gereklidir. Ogrenim ve 6gretimin ikincil goriilmesi
idealizmin 6tesinde temel bir i¢ tutarsizliga, kamusal kaynakla-
rin etkili gekilde kullanilmamasina, sosyoekonomik, kiiltiirel ve
insani kayiplara isaret eder.

Bu derlemede “yiiksekogretimde 6gretim” ¢aligma konusu-
nun 6nemi ve yiksekogretimin icinde gomiilii oldugu akade-
mik, ekonomik, siyasi ve tarihsel siire¢ ve yapilanmalarin sosyo-
loji 6gretim ¢aligmalarina nasil yansidigi ele alinmigtir. Sosyo-
loji disiplini 6zelinde yiiksekogretimde 6gretim ¢aligmalar: ala-
nindan bahsetmenin imkinlart Amerika, Avrupa ve Tirk sos-
yolojisi tizerinden incelenip ABD bagta olmak tizere diger tilke-

lerde de sosyoloji 6gretim caligmalarina dair artmakta olan bir
ilgi ve birikimin oldugu gosterilmeye caligilmigtir. Bununla bir-
likte ABD, Avrupa ve Tiirkiye’de sosyoloji 6gretim aragtirma-
larinin smirhihk ve yetersizlikleri vurgulanmistir. Bu acidan
Harley ve Natalier’in (2013) Avustralya 6zelinde sosyoloji 68-
retiminin “hala yeterince aragtirilmamus, yeterince teorize edil-
memis ve kapsamli bir sekilde tartigtimamug” (s. 392) bir alan
oldugu tespitinin diger iilkeler i¢in de biiyiik 6l¢iide gegerli ol-
dugu belirtilebilir. Ancak yiiksekégretimin egitim ve aragtirma
kismina yonelik elde edilmeye caligilan uluslararast standardi-
zasyon, hareketlilik ve is birliginin gerek kamu politikalar1 ge-
rekse akademisyenlerin bireysel ve kolektif talepleri ve tekno-
lojik imkanlar dogrultusunda yiiksekogretimin 6grenim ve 6g-
retim kismina da artarak yansiyacagi 6ngoriliip temenni edile-
bilir. Disiplinlerin egitim ve 6gretimine dair ¢alismalarin s6z
konusu disiplinlerin i¢inden gelen akademisyenler tarafindan
ele alinmasi kaginilmazdir ancak egitim ve 6gretimin disiplinle-
ri ve ulusal sinirlart agan ortak sorun ve paydalar distnildi-
glinde ulus i¢i ve uluslararasi yiiksekogretimin 6gretim boyutu-
na Ozgi interdisipliner aragtirma ve is birliklerinin artirilmas
yadsinamaz bir gerekliliktir.
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Ozet

Bu aragirmada Cumhuriyet déneminden giintiimiize yiiksekogretimde aka-
demik unvanlarin (yardimer dogentlik-doktor 6gretim tiyeligi, dogentlik ve
profesorliik unvanlari baglaminda) elde edilmesi ve bu unvanlari elde eden
kisilerin atanma usul ve esaslarmin siire¢ igerisinde nasil bir degisim goster-
diginin incelenmesi amaclanmigtir. Dokiiman incelemesi yontemi ile yiirii-
tiilen arasurmada 1933 yilindan itibaren giiniimiize kadar Resmi Gazete’de
yayinlanmig olan tniversiteler kanunu, yiiksekogretim kanunlari, 6gretim
tyeligine yiikseltilme ve atama yonetmelikleri ve bunlarla ilgili yapilan degi-
siklikler incelenmistir. Toplamda yirmi iki adet kanun ve yonetmelik ve
bunlarla ilgili degisiklikler incelenmistir. Aragtrma sonucunda tiniversiteler
kanunu, yiiksekégretim kanunu ve bu kanunlarda yapilan degisiklikler bag-
laminda en fazla degisikligin docentlik ve profesorliik unvanlarinda ve ata-
malarmnda (toplam kirk sekiz adet) yapildigi gozlenmigtir. Yine 6gretim tiye-
ligine yiikselme ve atama y6netmeligi baglaminda ele alindiginda ise akade-
mik unvanlar ile ilgili olarak yaklagik olarak on dokuz degisikligin yapildig
tespit edilmistir. Bu baglamda Tirkiye’nin yiiksekogretim deneyimi koklii
bir yapiya sahip olmasina ragmen siireg icerisindeki siyasal ve toplumsal du-
rum ve ortamin etkisiyle akademik unvan ve atama usullerinde sik stk 56nem-
li degisikliklerin yapildig1 g6zlenmistir.

Anahtar sozcikler: Akademik atama, akademik unvanlar, akademik
yiikselme, yiiksekogretim, yiiksekégretim yonetimi.

kademik 6zgiirliikler ve {iniversitelerin bagimsizlig,
tuniversitelerde gérev yapan akademik kadrolar baki-
mundan hayati énem tegkil etmektedir. Bu anlamda
1988 yilinda Avrupa’da Bologna sehrinde ortaya konan ve aka-
demik 6zgiirliikleri ve degerleri kapsayan Magna Charta Uni-
versitatum ve daha sonra 1999 yilinda Avrupa tilkeleri tarafin-
dan imzalanan Bologna Deklarasyonu ile igerigi sekillendirilen
bu ozgiirlikler (Oosterlinck, 2013, s. 42-44), tiniversitelerdeki

Abstract

This study aims to examine the changes in the procedures and principles
of obtaining academic titles in Turkish higher education from the procla-
mation of the new Republic, and the appointment of those who have
these titles to academic positions. By applying the document analysis
method, the changes in the law of universities, higher education laws,
regulations for academic staff promotion and appointment, published in
the Official Gazette since 1933, were examined. A total of twenty-two
laws and regulations and the related changes were examined, which
revealed that the highest number of changes were made in the titles and
appointments of associate professors and professors (totally forty-eight)
in the law of universities and higher education law. Nineteen changes
were made regarding academic titles in the academic promotion and
appointment regulations. To conclude, despite its long-established struc-
ture, Turkish higher education has made many significant and frequent
changes to its academic title awarding and appointment procedures, pri-
marily due to sociopolitical reasons.

Keywords: Academic assignment, academic promotion, academic titles,
higher education, higher education administration.

akademik kadrolara yiikselme ve atamanin da gelecegini ve sart-
larin1 belirlemektedir. Nitekim akademik 6zgiirliikleri ve {ini-
versitelerin bagimsizligini igsellestiren bir yiiksekogretim siste-
mi, akademik kadrolara yiikselmek ve atanmak isteyen bireyler
agisindan seffaf ve denetlenebilir bir ortam yaratmaktadir.

Bu anlamda tilkemiz yiiksekogretiminde akademik kariyer
basamaklari, doktora 6grenimi doktora (ya da bazi alanlardaki
esdeger sayilan egitim siireci) sonrast baglamaktadir. Doktora
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stireci akademik kariyerlerde agilmasi gereken bir bariyer olarak
goriilmekte ve akademik kariyer yapmak isteyen bireyler agisin-
dan doktora 6ncesi ve siireci igerisinde yapilan akademik galig-
malar, asgari diizeyde tutularak, yaymnlar sonraya birakilmakta
ve boylece doktora unvani elde etme ve daha sonra hizl bir ge-
kilde kariyer basamaklarinda yiikselmeye odaklanilmaktadir. Bu
yoniiyle distinildiigiinde akademik yiikselme ve atamalardaki
kriterler, bireyleri etik digt gesitli yollar aramaya sevk etmekte-
dir (Demirtas, 2017, s. 79). Bu siirecler icerisinde akademik un-
vani almak da yeterli olmamakta ve tiniversitelerin belirli atan-
ma sartlart ile kargt kargiya kalinmaktadir. Nitekim unvan alip
atanamayan bircok akademisyen, bu durumu atama siireclerin-
de egitlik ve adaletin saglanmamasina, informal iligkilerin etkili
olmasina ve bilimselligin gozetilmemesine baglamaktadir (Oz-
demir ve Ozdogru, 2018, s. 118).

Ulkemizde 6gretim iiyeligine yiikselmede daha cok akade-
mik basar1, sinav (miilakat gibi), yayin kriteri esas alinmakta
ve ABD gibi tilkelerde oldugu gibi post doktora yapma, 6nce-
ki akademik tecriibeler, deneyim, idari gorevler yapmig olma
gibi unsurlarmm agirhigr zayif kalmaktadir. Daha ¢ok baskin
olarak bilimsel aragtirma niceligine dayanan bir stre¢ izlen-
mektedir (Ipek & Gok, 2015). Bu yoniiyle tarihsel olarak
Tirkiye’nin akademik unvan ve atama ge¢misinde bu duru-
mun agirlikta oldugu rahatlikla goriilebilmektedir. Ulkemiz
baglaminda akademik unvan ve atamalari esas alan bu tarihsel
degisim ve doniisim siirecinin irdelenmesi 6nem tegkil et-
mektedir. 87 yillik bu siirecin irdelenmesinin, yiiksekdgretim
ozelinde karar vericilerin gelecek planlamalarina 1sik tutacag:
diigtiniilmektedir. Bu yoniiyle bu aragtirmada asagidaki soru-
lara yanit aranmaktadir. Tiirkiye yiiksekogretiminde;

= Cumbhuriyet 6ncesi akademik yiikselme, unvan elde etme
ve atama siirecleri nasil gerceklesmektedir?

= Cumbhuriyet sonrast siiregte akademik unvanlar nasil yapi-
landirlmigtir ve nasil bir degisim siireci izlemigtir?

= Cumbhuriyet sonrasi ¢ikarilan {iniversiteler kanunu ve yiik-
sekogretim kanunlarinda akademik yiikselme ve atama
kriterleri nelerdir?

= Cumbhuriyet déneminden giintimiize tiniversiteler kanunu
ve yiiksekogretim kanunlarinda akademik yiikselme ve
atama kriterlerinde yaganan degisimler ve 6nemli noktalar
nelerdir?

= Cumhuriyet déneminden giiniimiize Ggretim tiyeligine
yiikselme ve atama yonetmeliklerinde unvan ve atama bag-
laminda meydana gelen degisim ve farkliliklar nelerdir?

= Akademik unvan ve atamalarda yaganan degisiklikler daha
cok hangi unvan/unvanlar baglaminda yogunlagmistir?

Aragtirmada 6ncelikle Cumhuriyet 6ncesi dénem ele alin-
mus daha sonra Istanbul Universitesinin kurulmasi ve yiikse-
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kogretimin yapilandirilmas: siireci izlenerek Cumbhuriyet
sonrast donem detayli olarak incelenmistir.

Yoéntem
Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada dokiiman incelemesi yontemi kullanilnugtir.
Dokiiman incelemesi, aragtirilmasi hedeflenen olgular hakkin-
da cesitli bilgiler ihtiva eden yazili materyallerin analizini kap-
samaktadir. Bu yontemde hangi dokiimanlarin 6nemli oldugu
ve veri kaynagi olarak kullanilabilecegi arastrma problemi ile
yakindan ilgilidir (Yildirim ve Simgek, 2011, s. 187-188).

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini Cumhuriyet déneminden 2020 y1-
lina kadar Resmi Gazete’de yaymlanmig olan tiniversiteler kanu-
nu, yiksekgretim kanunlari, 6gretim tiyeligine yiikselme ve ata-
ma yonetmelikleri olugturmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemini
ise yiiksekbgretimde akademik unvanlarin elde edilmesi ve bu
unvanlart elde eden kisilerin atanma usul ve esaslar ile ilgili de-
gisiklikleri ihtiva eden toplamda 22 kanun ve yonetmelik olustur-
maktadir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri, 1933-2020 yillarin1 kapsayan ve resmi
gazetede yaymlanmig olan tniversiteler kanunu, yiiksekogretim
kanunlari, 6gretim {iyeligine yiikselme ve atama yonetmelikleri
taranarak elde edilmistir.

Verilerin Analizi

Dokiiman incelemesine bagli olarak elde edilen veriler, ta-
rihsel siireci icerisinde betimsel olarak sunulmus ve daha sonra
kargilagtirmali tablo seklinde analiz edilmigtir.

Bulgular
Cumhuriyet Oncesi Dénem

Osmanli Devleti'nde egitim, ¢ogu 6gretim kademelerinde
medreseler adi alunda verilmekteydi ve medreseler ¢esitli dii-
zeylerde (Hasiye-i Tecrid, Miftah, Kirkli ve Hari¢ Elli, Dahil
Elli, Altmusli, Sahn) siniflandirilmistir. Bu medreseler icerisinde
kademeli olarak en yiiksek diizeyde olan medrese, Sahn-1 Se-
man veya diger adiyla Medaris-i Semaniye denen sekiz yiiksek
diizeydeki (Ayasofya medresesi, Fatih medresesi, Eyiip medre-
sesi, Stileymaniye medresesi gibi) medrese idi. Bugtinkii anlam-
da yliksekdgretim denilecek diizeyde egitim verilen bu medre-
selerde miiderrisler, muidler (miiderris yardimecist) ve danig-
mend denilen talebeler, hiicre denilen odalarda kalmakta ve
egitim gormekteydiler. Bir medreseyi bitirip digerine baglaya-
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cak 6grenciye “temessiik”, Sahn’1 bitirene ise icazetname (dip-
loma) verilmekteydi. Muidler en yetenekli mezun danismentli-
lerden secilmekte olup miiderrisin okuttugu dersleri talebelere
tekrar ettirmekteydiler. Bu onlar i¢in staj yapmak anlamina gel-
mekteydi. Miiderrislerin se¢imi konusunda ise Fatih Medrese-
sinin vakfiyesinde belirtildigi gibi “akli ve nakli ilimlerde benzeri
az bulunan, kendisini ogretime adamas, saygideger kisiler arasmdan
atanacags” seklinde belirtilmistir (Akytiz, 2001, s. 61-63).
Osmanl Devleti’nde Hagiye-i Tecrid diizeyinde bir medre-
seden baglayarak Sahn diizeyinde bir medreseyi bitirene verilen
icazet ile bu kisilerin miiderris olmalarina imkan verilmekteydi.
[cazetname alan kisiler, Anadolu veya Rumeli kazaskerinin
“ruzname” ya da “matlap” denen defterine adlarim yazdirmak-
ta ve bu kisiler (miilazimler) miiderrislik kadrolar1 bosaldikca
atamalar1 yapilmakta idi. Ayni zamanda atamalar yapilana ka-
dar bir miiderrisin yaninda yardimer olarak ¢aligmakta ve mii-
derrisler tarafindan bu sekilde yetistirilmekteydi. Miilazim de-
nilen bu miiderris adaylar1 atanirken 6ncelikle en alt diizeyde
medrese olan Hagiye-i Tecrid medreselerine atanmakta daha
sonra agama kaydederek Sahn ve Ayasofya medreselerine kadar
yiikselmekteydiler. En son Siileymaniye Dartilhadisi miiderris-
ligi en yiiksek payesine ulagirlardi. Miiderrisler genellikle Sahn
diizeyinde bir medresede gérev yaptiktan sonra maddi bakim-
dan daha iyi olan kadilifa gegmek istemiglerdir. Bu durum mii-
derrisligin bilimsel amaglar diginda bir ara¢ olarak kullanilma-
sina yol agnugtir. Miderrislerin ayni medresede kalmayip daha
sonra ist medrese ve kadiliga gecmeleri, onlarin alanlarinda uz-
manlagmalarini ve 6zgiin eserler vermelerini de engellemistir.
15 ve 16. yiizyillarda miiderrislerin medreselerde terfi siiresi ti¢
yil iken daha sonra bu siire kisalulmustir. Bir muderris st di-
zeydeki bir medreseye bog olmasi ve bagka istekli olmamas du-
rumunda hemen tayin edilmekte ancak istekli baska kisilerin de
olmast durumunda smav yapilmaktaydi. Dikkat ¢ekici bir konu
da miiderrislerin muidlik ve milazimligi parayla satmasi duru-
munda ilgili miderrisin gérevden almmasiydi. Bu anlamda
adam kayirmaya yonelik cezai bir sonug¢ ortaya konulmustur

(Akyiiz, 2001, s. 69-70).

Cumhuriyet Sonrasi Dénem

Cumbhuriyet sonrast donemde tilkemiz yiiksekbgretimi mo-
dern anlamda degisime ugramig ve 6zellikle bati tarz tiniversi-
te teskilatlanmasinin olugturulmasina yonelik adimlar aulmigtir.
Bu yontiyle Cumhuriyet déneminde yiiksekégretimde modern-
lesme 1933 yilinda Dariilfiinunun kapatilip Istanbul Universite-
sinin acilmastyla baglamaktadir. Isvicreli Prof. Albert Malc-
he’nin hazirladigi rapor dogrultusunda Istanbul Universitesi
adiyla batidaki 6rnekleri gibi modern bir yiiksekogretim kuru-
mu olusturulmaya baglanmigtir. Bu agamalar cergevesinde Da-
rilfiinunda ¢alisan miiderrisler ve muidler ile Dartilfunun digin-

da yurtdiginda yetismis olan Tiirk akademisyenler ve yabanci
profesorler, Istanbul Universitesinin 6gretim kadrosunu olug-
turmustur (Namal, 2012). Bu yénleriyle bu tarihten itibaren l-
kemiz yiiksekogretimi ve akademik kadronun yiikselme ve ata-
malarma yonelik 6nemli ve ¢ok sayida degisiklik yagannustir.
Bu degisiklikler agagida sirastyla sunulmugtur.

2252 Sayili Kanun ve Istanbul Universitesi Dénemi

1933 tarihinde Thrk tniversite tarihi agisindan degisimin
baslangici olan Istanbul Dariilfiinunu kapatilnus ve yerine “Is-
tanbul Universitesi” adiyla yeni bir iiniversite kurulmugtur. Bu
kanunla Istanbul Dariilfinunu ve ona bagli olan biitiin kurum-
lar, kadro ve tegkilatlari ile beraber kaldirilmistir. Yine bu ka-
nunla yeni kurulacak bu tiniversitedeki egitim-6gretim, idare
ve yabanci uzmanlarin kadrolarinin diizenlenmesi ve gorev ta-
yini hakki, Milli Egitim Bakanligina (Maarif Vekilligi) veril-
migtir. Dariilfinunun kapatilmasi dolayistyla agikta kalan 68-
retim iiyeleri (miiderris ve muallimler) Istanbul Universitesin-
de kurulmus olan Telif ve Terciime Heyetlerinde gorevlendi-
rilmistir (Istanbul Dariilfinununun Ilgasma ve Maarif Vekale-
tince Yeni Bir Universite Kurulmasma Dair Kanun, 1933).
Daha sonra 5 Nisan 1934 tarihinde ¢ikarilan 2397 sayili Ka-
nun ile Milli Egitim Bakanligina, Istanbul Universitesine alin-
mus veya alinacak olan yabanci uzmanlarla en fazla on seneyi
gecmeyecek sekilde sozlesme imzalama yetkisi tanmmigtir (Is-
tanbul Universitesinde Istihdam Olunacak Ecnebi Miitehas-
sislarla Aktolunacak Mukavelelere Dair Kanun, 1934). 1934
tarihinde yayinlanan Istanbul Universitesi Talimatnamesi ile
iniversite 6gretim tiyeligine ait unvan ve atamalar detaylandi-
rilmig ve netlestirilmistir.

1367 Sayils Istanbul Universitesi Talimatnamesi

11 Ekim 1934 tarihli, 2/1367 sayili bu talimatname ile Istan-
bul Universitesi 6gretim iiyeleri (tedris heyeti) olarak ordinar-
ylis, profesor ve dogentler belirtilmistir. Ordinaryiis ve profe-
sorliik kadrosuna atama igin fakiilte meclisi tarafindan kadrosu
bos bulunan iki veya ii¢ aday gosterilmekte ve bu adaylarin her
biri hakkinda tiniversite rektorii, tiniversite heyetinin oyunu da
alarak miitalaasin1 Milli Egitim Bakanligina bildirmekte ve Mil-
li Egitim Bakani da bu adaylar arasindan birini tercih etmekte
ve atamasini yapmaktadir. Milli Egitim Bakani, 6nerilen aday-
lar1 uygun bulmaz ise iade ederek bagka adaylar gosterilmesini
isteyebilmektedir. Bu talimatnameye goére ordinaryisler ise
profesorlerden secilmekte ve ordinaryiis olabilmek icin adayla-
rin; (§) en az bes yil fiili olarak profesérlitk yapmis olmasi, (i)
profesorliikte muvaffakiyet gostermis olmast, (i) dersine ait ki-
tap ve bagka bilimsel yayinlara sahip olarak memlekette 6nemli
bir itibar kazanmis olmast sarti aranmaktadir. Universite profe-
sorleri arasindan bu niteliklere sahip olan yok ise tiniversite di-
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sindan bu niteliklere sahip kisiler aday gésterilebilmektedir (Is-
tanbul Universitesi Talimatnamesi, 1934, madde 37-38-39).

Profesorler ise nitelikleri uygun olan dogentler arasindan
secilmekte ve dogentlerin profesor olabilmeleri i¢in; (7)) dogent-
likte yedi sene filli olarak hizmet etmis olmasi, (i7) dersleri, ¢a-
ligmalar1 ve bilimsel aragtirmalar1 ve yayinlari ile tiniversitenin
dikkate deger nitelikli bir unsuru oldugunu géstermis olmasi
gerekmektedir. Yedi y1l dogentlik yaptiktan sonra profesorlitk
niteliklerini haiz olamayan yani profesorliik vasiflarini kazana-
mayan dogentler, tiniversite 6gretim hizmetlerinden gayri hiz-
metlere gecirilmektedir (Istanbul Universitesi Talimatnamesi,
1934, madde 39).

Universite dogentligi icin ise adaylarin; (i) 40 yagmi agmig
olmamak, (i) tayin edilecegi fakiilteden veya ona esdeger bir fa-
kiilteden veya yiiksek mektepten mezun olmak, (7i7) bat: kiiltiir
dillerinden birini bu dillerde bilimsel inceleme yapabilecek ve
yazacak sekilde iyi bilmek ve (iv) yapilacak sinavda bagarili ol-
mak sarti aranmaktadir. Yapilacak sinavda esit diizeyde bagari
gosteren adaylar arasindan iki lisans yapmus olanlar bir lisans
yapmug olanlara, doktora yapnug olanlar lisans yapmus olanlara
ve birden fazla yabanc dil bilenler bir dil bilenlere tercih edil-
mektedir. Tki lisans bir doktoraya esit sayilmaktadir. Dogentlik
kadrosuna atanmak isteyenler, {iniversitenin rektorliigiine mii-
racaat etmekte ve rektor, fakiilte dekanimin goriistint aldiktan
sonra kendi degerlendirmelerini Milli Egitim Bakanligina bil-
dirmekte ve bakanlk talebi uygun goriirse adaylarin smavlari-
nin gergeklestirilmesi icin tiniversiteye havale etmekte ve simav-
da bagarili olanlarin bakanligin onayi ile dogentlige atamasi ya-
pimaktadir. Her somestr sonunda ordinaryiis ve profesorler,
kendilerine bagl dogentlere o sémestr zarfinda verdikleri go-
revleri dogentlerin ne derece yerine getirdiklerine dair bir rapo-
ru dekanliklara bildirmekte ve dekanlar kendi degerlendirmele-
rini de ekleyerek rektore ve rektor de kendi miitalaasi ile birlik-
te bakanliga sunmaktadir (Istanbul Universitesi Talimatnamesi,

1934, madde 40-41-42-44).

Ordinaryiis, profesor ve dogentler her ders yilinin sonunda
ylrtttikleri mesai ve miifredat programlarini uygulayip uygu-
lamadiklarini veya uygulayamama sebeplerini ve telafi careleri-
ni, derslerine ve mesgul olduklar1 bilim alanma ne katabildikle-
rini veya bunlara dair ne tiir eserler yazabildiklerini, okuttukla-
r1 derslerin kitap ve notlarini ne dereceye kadar hazirladiklarini
bir rapor ile dekanliga bildirmeye mecbur olup dekanliklar ken-
di degerlendirmelerini de ekleyerek bu raporlar: rektorliige tev-
di etmekte ve rektor de kendi degerlendirmelerini ekleyerek bu
raporlart Milli Egitim Bakanligina (Maarif Vekaleti) sunmakta-
dir. Ayni zamanda tniversitedeki her ordinaryiis, profesor ve
dogentin kendi fakiiltesinde bir figi bulunmakta olup bu fige bir
tahsil yilnin biitiin vakalar1 kaydedilmektedir (Istanbul Univer-
sitesi Talimatnamesi, 1934, madde 46-49).
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Istanbul Universitesinde akademik kadrolara yiikseltilmede
goze garpan en 6nemli niteliklerden biri 6zellikle atama konu-
sunda son kararin Maarif Vekiletine verilmesi ve baskin olma-
s1, akademik 6zgiirliik ve tniversite 6zerkligi acisindan olumsuz
degerlendirilebilecek bir durumdur. Bununla birlikte akademik
kadrolara yiikseltilmede deneyime ve fiili olarak calismaya
onem verildigi goriilmektedir. Yine dogentlik kadrosuna atan-
mada siavin bulunmasi ve yabanci dil sartinin kargilanmasi da
nitelikli dogent unvani elde edilmesinde 6nemli ve kritik bir un-
sur olmustur. Aym zamanda akademik kadroda yer isgal eden
kisilerin y1l sonunda icra ettikleri gorev alanlari ile ilgili hesap
vermeye dayali raporlar sunmalar1 da giintimiiz performans de-
gerleme sistemlerine yonelik bir atf niteligi tasimakta olup ka-
liteyi saglama yo6niinde dikkate deger bir nitelik tagimaktadir.

2252 sayili kanun ve 1367 sayili Istanbul Universitesi Tali-
matnamesi ile Cumhuriyet donemi tiniversite anlayigmin érnek
nitelikler tagtyan akademik alt yapisi olugturulmus ve daha son-
ra asagida detaylar1 belirtilen 1946 tarihli 4936 sayili Universi-
teler Kanunu ile iilke ¢apmna genisletilebilecek ve daha kurum-
sal bicimlendirmeler tagtyan degisiklikler gerceklestirilmigtir.

4936 Sayili Universiteler Kanunu Dénemi

13 Haziran 1946 tarihli Universiteler Kanunu’nda iiniversi-
te 6gretim uyeleri; iiniversite dogentleri, profesorler ve ordinar-
yiis profesorler olarak belirlenmistir. Bu kanunda 6gretim tye-
liginin baglangici olan iniversite dogentligi unvanimm kazanil-
masi smavla gerceklesmekte ve dogentlik smavina girebilmek
icin adaylarin; (7)) devlet memurlarinda aranan genel sartlara sa-
hip olmasi, (i) 6gretim gorevi alacagr bilim koluyla ilgili bir
yiiksekogrenim diplomasidan bagka bilim doktorast yapmus ol-
mak veya yurtdisinda aldig: bilim doktorasmin Milli Egitim Ba-
kanlig1 tarafindan onaylanmug olmasi veya tipta uzmanlik kolla-
rindan birinde birinci simif uzman yetkisi kazanmig olmak, (7i7)
doktor unvanimi veya tipta uzmanlk unvanmi aldiktan sonra
kendi bilim alaniyla ilgili bir iste en az iki yil fiili olarak ¢aligmug
bulunmak sartlarini kargilamasi gerekmektedir. Dogentlik sina-
vi, ilgili bilim koluyla ilgili ordinaryiis profesér ve profesorler-
den Universitelerarast Kurul tarafindan belirlenen jiiriler tara-
findan yilda bir kez yapilmaktadir. Dogentlik sinavindan 6nce
adaylar yabanci dil sinavindan gegirilmekte ve bagarili olanlar
kendi bilim alanu ile ilgili dogentlik sinavina girebilmektedirler.
Universitelerde dogentlerin atamalar1 fakiilte profesorler kuru-
lunun se¢im karar1 izerine rekeoriin teklifi ile Milli Egitim Ba-
kani tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kanunda dogentlerin
gorevleri olarak; tiniversite 6gretim kurumlarinda ordinaryiis
profesor ve profesorlerin gosterecekleri yolda ders okutmak,
pratik ¢aligmalari, uygulamalari, projeleri, seminerleri yonet-
mek, bilimsel aragtirmalar ve yaymlar yapmak olarak belirlen-
mistir (Universiteler Kanunu, 1946, madde 17-23).
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Profesorlikk unvanina yiikselmede ise dogentler arasindan;
(1) en az beg yil fiili olarak tiniversitelerde dogentlik yapmus ol-
ma veya dogent unvanini kazandiktan sonra yedi y1l uzmanl-
g1 ile ilgili bir bilim veya meslek alaninda ¢alignus olmak, (i)
bilimsel yeterliligini ve 6gretim yetenegini, dogentlik sinavini
kazandiktan sonraki yaymlari ve ¢aligmalartyla tanitmig olmak
sarti aranmaktadir. Universite profesorlerinin gérevleri ise;
iniversite 6gretim kurumlarinda ders okutmak, pratik calis-
malar1, uygulama ve proje islerini, laboratuvar ve seminerleri
yonetmek, bilimsel aragtirmalar ve yayinlar yapmak olarak be-
lirlenmistir. Universite ordinaryiis profesorleri ise iiniversite-
de bir kiirsiintin yonetimi i¢in tiniversite profesorleri arasin-
dan segilmektedir. Ordinaryiis profesorlikk unvanimni elde et-
mek i¢in; (i) en az beg y1l profesorliik yapmis olmak, () tistiin
degerde bilimsel aragtirmalar, yayinlar yapmug olmak ve mes-
lekteki tistiin basarilartyla taninmig olmak sartlari aranmakta-
dir. Bu kanunla ayn1 zamanda tiniversite ordinaryiis profesor-
lerinin gorevleri; tiniversite 6gretim kurumlarinda bir kiirsi-
yi idare etmek ve ders okutmak, pratik ¢aligmalar1 ve semi-
nerleri yonetmek, bilimsel aragtirmalar ve yaymlar yapma ve-
ya yaptirmak, kiirsiisiine bagli 6gretim, bilim ve aragtirma is-
lerinde ilgilileri gorevlendirmek ve gerekenlerle igbirligi yap-
mak, bu alandaki ¢alismalar1 diizenlemek ve denetlemek, kiir-
stistine bagh 6gretim iyelerinin ve yardimcilarinin ¢aligmala-
rint izlemek ve yetismeleri icin gerekli tedbirleri almak olarak
belirlenmigtir. Profesor ve ordinaryiis profesorlerin atamala-
r1, fakiilte profesorler kurulunun se¢imi, senatonun uygun
bulmas: ve Milli Egitim Bakanr’min teklifi {izerine miisterek
kararla gerceklestirilmektedir (Universiteler Kanunu, 1946,
madde 24-28).

Ugili kanun, tilkemiz yiiksekogretimi ve tiniversite tarihi
agisindan 6nemli bir ilki tegkil etmekte olup tiniversite tegki-
latlanmasi ve 6gretimin diizenlenmesi agisindan baglangic¢ ni-
teligi tagimaktadir. Ozellikle sonraki yillarda kaldirilan ordi-
naryiis profesorlik unvanmim bulunmasi bu yoniiyle 6nem
teskil etmektedir. Yine giintimiizde oldugu gibi Yiksekogre-
tim Kurulu (YOK) tarz1 bir iist diizenleyici karumun bulun-
mayarak tiniversitelerin 6zerk bir yapida bulunmas: da dikka-
te deger olup atamalarda, profesorler kurulu, senato ve en te-
pede Milli Egitim Bakanligimmn etkisinin oldugu goriilmekte-
dir. Ttim bu yonleriyle kanunun, her a¢idan tniversite 6zerk-
ligine yonelik yapilandirilmis unsurlar tagidig: goriilmekte ve
bu baglamda modern tiniversite yonetimi ve orgiitlenmeleri-
nin iilkemiz ac¢isindan 6nemli bir degerini tegkil etmektedir.

Universiteler Kanunu ile ilgili 1960 tarihinde “ordinaryiis
profesor” unvaninin kaldirilmasi ve profesorliige atamada Milli
Egitim Bakani’'nin devre dis1 birakilmasi gibi 6nemli degisiklik-
ler getirilmisgtir.

1960 Taribinde Universiteler Kanununda Yapilan

Degisiklikler

27 Ekim 1960 tarihinde 4936 sayih Universiteler Kanu-
nu’'nda yapilan degisiklikle dogentlige yiikselmede aranan sart-
lardan biri olan “doktor unvanini veya tipta uzmanlhk yetkisini
aldiktan sonra kendi bilim ve meslek kolu ile ilgili bir iste en az
iki y1l fiili olarak ¢alismig olmak” kuralindaki “iki y11” sart1 dort
yila ¢ikarilmistir. Yine dogentlik sinavi 6ncesi yapilan yabanci
dil sinavinda bagar1 saglayamayan adayin istegi lizerine smav ki-
gidinin jiri bagkani tarafindan kendisine gosterilmesi kurali ile
adaymn yazli olarak itiraz etmesi durumunda itirazin Universi-
teleraras1 Kurul tarafindan incelenip kesin karara baglanmas:
usulii getirilmistir. Profesorlige atamada ise “Profesor ve ordi-
naryiis profesorlerin atamalari, fakiilte profesorler kurulunun secimi,
senatonun wygun bulmast ve Milli Egitim Bakant’nin teklifi iizerine
miigterek kararla gerceklestivilmektedir” karall “Profesorlerin tayin-
leri fakiilte profesorler kurulunun segimi ve senatonun wuygun bulma-
st dizerine miigterek kararla yapilir” seklinde degistirilmistir. Yani
Milli Egitim Bakanr’nin teklifi kaldirilmigtir. Yine bu tarihte ya-
pilan degisiklikle 4936 sayih kanunun 15. maddesi olan “Uni-
versite ogretim meslegi iiyeleri, iiniversite dogentleri, profesorleri ve
ordinaryiis profesirleridir” usulic “Universite ogretim iiyeleri, iini-
versite dogentleri ile tiniversite profesorleridir” seklinde degistirile-
rek ordinarylis profesorlitk unvani kaldirilmigur (13.06.1946
Tarih ve 4936 Sayili Universiteler Kanununun Bazi Maddele-
rinin Degigtirilmesi ve Bu Kanuna Madde Eklenmesi Hakkin-
da Kanun, 1960).

20 Haziran 1973 tarihinde ise 4936 sayili Universiteler Ka-
nunu yiiriirlikten kaldirilnug ve 1750 sayili Universiteler Kanu-
nu yayimlanmistir. Ayni zamanda bu kanunla, tiniversiteler tis-
tii bir karar orgami haline getirilen Universitelerarast Kurul,
akademik yiikselme ve atamada ilk merkezi organ haline gelmis
ve Ozellikle de dogentlik unvanini elde etmede 6nemli rol oyna-
maya baglamgtir.

1750 Sayili Universiteler Kanunu Dénemi

20 Haziran 1973 tarihinde yiiriirlige konulan 1750 sayil
Universiteler Kanunu’nda yardimer dogentlik unvani bulunma-
makta olup ilgili kanunda dogent ve profesor unvanlari ve ata-
ma usulleri belirlenmigtir. Bu kanuna gére tniversite dogentli-
gi unvan, sinav yolu ile kazanilmakta ve bu sinava girmek i¢in
adaylarin; (i) sinava girecegi bilim dalinda doktora yapmus ol-
mak, tipta uzmanlik yetkisini kazanmak veya yurtdiginda hak et-
mis oldugu doktora veya uzmanlik yetkisinin dogentlik sinavina
girmeye yeterli oldugunun Universitelerarasi Kurul tarafindan
tespit edilmesi, (i) sinava girecegi bilim dali ile ilgili bir iste en
az dort yil ¢alismis olma sarti aranmaktadir. Dogentlik sinavr,
adayin sinava girecegi bilim dalindaki tiniversite profesorleri
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arasindan (yeterli sayida profesor yok ise en yakin bilim dalin-
dan) Universitelerarast Kurul tarafindan ad ¢ekme suretiyle ku-
rulacak olan iniversitelerarast jiiri tarafindan yilda iki defa ya-
pilmakta ve sinav yabanc dil, dogentlik tezi, “kollokyum” (do-
centlik sozlii sinavi) ve deneme dersi asamalarindan olusmakta-
dir. Yabanci dil smnavinda yeterlilik saglayamayan kisilere adaymn
istegi tizerine smav kagidr gosterilmekte ve yazili olarak itiraz
etmesi durumunda ise Universitelerarasi Kurul tarafindan ince-
lenmektedir. Dogentlik sinavini bagaranlar “tiniversite dogenti”
unvanini almaktadirlar. Dogentlik unvanmi kazandiktan sonra
iniversitelerde ¢aligmak isteyenler, bir veya birden fazla iiniver-
site veya bagimsiz fakiiltenin agik dogentlik kadrolarina tiniver-
sitelerin tiiziigline gore fakiilte kurulunun teklifi ve senatonun
karar1 tizerine rektor tarafindan atanmaktadirlar (Universiteler
Kanunu, 1973, madde 19-20-22).

Universite profesorleri ise iiniversite dogentleri arasindan
atanmakta olup bu unvani kazanmak isteyenlerin; (;) profesor-
ligiine atanacagi bilim dalr ile ilgili bir iste, son bir yilm1 tni-
versitede kadrolu dogent olarak gérev yapma sarti dogrultusun-
da en az bes yil, bu sart saglanmadig: takdirde ise en az yedi yil
caligmis olmak, (7) dogentlik unvani aldiktan sonra yaptg: ca-
lisma ve yayinlarla ilmi yeterliligini ortaya koymak (calisma ve-
ya yaymnlardan birini ya da bu maksatla hazirlayacag: bir eseri
profesorliik tezi olarak belirtir), (7)) dogentlik sinavinda yeterli-
ligini ispat ettigi yabanci bilim dilinden bagka bir yabanci bilim
dilinde inceleme ve aragirma yapma yeterliligine sahip oldugu-
nu bir smavla ispatlamis olma (bu smav, yabanc dilde ilgili bi-
lim dalinda yazilmis memi Tiirkgeye cevirme seklinde yapil-
maktadir) sarti aranmaktadir. Profesorliik unvani kazanmis olan
kigilerin tiniversitelerde kadrolara atanmasi ise fakiilte kurulu-
nun teklifi senatonun karari tizerine miisterek kararname ile ya-
pilmaktadir (Universiteler Kanunu, 1973, madde 23-24).

1750 sayih kanunda goriildigi sekliyle 6zellikle dogentlik
unvaninin kazanilmasinda siireg, yeterlilikler ve objekdif kriter-
ler (sinav olmasi, ad ¢ekme suretiyle jiirinin belirlenmesi gibi)
cergevesinde stizgecten gegirilerek ilerlemekte ve dogentlik ile
profesorlitkte unvan 6ncesi deneyime 6nem verilmektedir. Ay-
n1 zamanda yabanc dil yeterliliklerinin siirecte aktif bir rol oy-
namasi dikkate deger bir unsurdur. Bununla birlikte yardime
dogentlik unvaninin bulunmayigt bu kavramin 1980’li yillarda
iniversite egitim hayatina girdigini gostermektedir. Nitekim 4
Kasim 1981 tarihinde kokli bir degisiklik yapilarak 1750 sayili
Universiteler Kanunu yiiriirliikten kaldirilarak 2547 sayil Yiik-
sekogretim Kanunu yayimlanmigtir. Bu kanunla akademik un-
van yapisina “yardimer dogentlik” unvani eklenmis ve 6zellikle
tiniversitelerarast ¢ati 6rgiitlenme ve karar organi olan YOK,
iniversite akademik siireclerinde belirleyici olmaya baglamistir.
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2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu Dénemi

4 Kasim 1981 tarihinde kabul edilen 2547 sayili Yiiksekog-
retim Kanunu ile 6gretim tiyeligine “yardimer dogentlik” adiy-
la ti¢tincti bir unvan eklenmistir. Yardimer dogentlik kadrosuna
atama ile ilgili olarak tiniversitelerde rektorliik tarafindan ilana
cikilmakta ve fakiiltelerde dekan, enstitii ve yiiksekokullarda ise
miidiirler, biri o birimin yoneticisi biri de tiniversite digindan
olmak tizere {i¢ profesor veya dogent tespit ederek adaylar hak-
kinda yazili degerlendirme istemektedirler. Dekan veya ilgili
mudiir, degerlendirmeler sonrasinda 6nerilerini rektore sun-
makta ve atama rektor tarafindan yapilmaktadir. Yardimer do-
centler, bir tiniversitede iki yillik donemler halinde en fazla ti¢
defa atanabilmektedirler. Yardimer dogentlige bagvurabilmek
icin adaylarin; (i) doktora veya tipta uzmanlik unvanini kazan-
mis olma veya YOK tarafindan belirlenen belli sanat dallarinda
yeterlilik kazanmig olmalari, (i) fakiilte, enstitii veya yliksekog-
retim yonetim kurullarinca biri o dilin 6gretim iiyesi olmak
tizere ti¢ kisilik bir jiiri tarafindan adayin kendi bilim alaninda
Tiirk¢e’den yabanci dile, yabanci dilden Tiirkge’ye 150-200 ke-
limelik bir ceviriyi i¢eren yabanci dil smnavini bagarmast olarak
belirlenmistir. Bir tiniversitede bogalan yardimer dogentlik kad-
rosuna, o universiteden doktora almug kisiler ti¢ y1l gecmeden
bagvuramamaktadirlar (Yiksekogretim Kanunu, 1981, madde
23). Yine yabanct dil sinavi dért saat siireli olup smav sirasimda
adaylar sozliik kullanabilmektedir. Bu sozliik aymi dilde olabile-
cegi gibi Tirkee dahil iki ayr1 dilde de olabilmektedir. Sinav ya-
pildiktan sonra elde edilen bagari ile ilgili tutanak, smav belge-
leri ile birlikte dekanliga, ilgili enstitii veya mudirlige gonde-
rilmekte ve sinav sonuglari ayni giin teblig edilmektedir. Yaban-
ct dil sinavinda bagar gosterenler, 6zgecmislerini ve bilimsel ya-
yilarini, dort niisha olarak ilgili dekanliga veya midirlage ya-
banci dil sinavinin teblig tarihinden itibaren ti¢ giin icerisinde
teslim etmektedirler. Ardindan yukarida belirtilen diger deger-
lendirme iglemleri gerceklestirilmekte ve atama rektor tarafin-
dan yapilmaktadir (Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yonetmeligi, 1982).

Dogentlik unvanina yiikselmede ise Universitelerarasi Ku-
rul tarafindan yilda bir kez sinav diizenlenmektedir. Dogentlik
sinavina katilabilmek i¢in adaylarmn; (i) doktora veya tipta uz-
manlik unvanini kazanmig olma veya YOK tarafindan belirle-
nen belli sanat dallarinda yeterlilik kazanmig olmalar, () oriji-
nal bilimsel arastirma ve yaymlar yaprus olmalari, (ii7) Univer-
siteleraras1t Kurul tarafindan belirlenen merkezi bir yabanci dil
sinavindan (mayis ve kasim ay1 olmak tizere yilda en az iki kere
yapilmakta ve 100 tizerinden 70 alma sarti bulunmaktadir) ba-
sarih olmalari, (iv) deneme dersinde bagarill olmalar1 gerek-
mektedir. Bu sartlari saglayan adaylar gerekli bilgi ve belgeler-
le birlikte baslica bilim ve uzmanlik alanlarini bildirerek Uni-
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versitelerarasi Kurula basvurmaktadirlar. Universiteleraras:
Kurul, ti¢ veya bes kisilik bir jiiri tespit etmekte ve bu jiiri eser-
leri inceleyerek sozlii sinava veya gerektiginde uygulamali sina-
va tabi tutarak bir raporla dogentlik unvanini vermektedir. Bu
unvani alan dogentler, rektorliiklerce ilan edilen tiniversiteler-
deki bos olan docentlik kadrolarina bagvurmakta (bagvuruda
adaylar 6zge¢mislerini ve bilimsel yayinlarini dort niisha olarak
sunar) ve universite rektorlikleri tarafindan biri ilgili birim y6-
neticisi, biri de iniversite disindan olmak tizere ti¢ profesor go-
revlendirerek adaylar hakkinda rapor (bir ay igerisinde) hazirla-
tilmakta ve rektor ilgili raporlar ve yonetim kurullarinin gorii-
stinii dikkate alarak atamayr gerceklestirmektedir. Dogentlik
kadrosuna atanabilmek i¢in en az ti¢ y1l yardimer dogentlik yap-
ma ve dogentlik unvani sarti aranmaktadir (Yiiksekogretim Ka-
nunu, 1981, madde 24-25). Yukarida belirtilen deneme dersle-
ri, Universitelerarasi Kurulun belirleyecegi esaslar dogrultu-
sunda tniversiteler tarafindan yaptirilmakta ve bagarili olanlara
rektorliik tarafindan bagart belgesi verilmektedir. Deneme der-
sinde bagarisiz olanlar ise ii¢ ay gegmeden tekrar deneme dersi
icin bagvuru yapamamaktadirlar (Ogretim Uyeligine Yiikseltil-
me ve Atanma Yonetmeligi, 1982).

Profesorlitk unvanini elde etme ve atamada g6z 6niine ali-
nan gartlar ise; (7) dogentlik unvani alindiktan sonra en az iki y1-
I tiniversitede olmak tizere bes yil ilgili bilim dalinda ¢aligmug
olma, (7i) ilgili bilim dalinda uygulamaya yonelik caligmalar ve
uluslararas diizeyde orijinal caligmalar yapmis olma ve bunlara
yonelik atiflar yapilmig olmasi (¢aligmalardan birisi baglica arag-
tirma eseri olarak belirtilir), (7) unvani elde etmek icin profe-
sorliik kadrosuna atanmis olma sarti aranmaktadir. Bu sartlar
tagtyan adaylar, YOK tarafindan ilan edilen ve aranan nitelikle-
ri belirten bos kadrolara yonelik bagvuru gerceklestirmektedir
(bagvuru sirasinda adaylar, 6zgegmislerini, bilimsel yaymnlarini,
egitim-6gretim faaliyetlerini, kongre ve konferans tebliglerini,
yonetiminde devam eden ve biten doktora, yiiksek lisans calig-
malarini ve tniversite yonetimine katkilarmi kapsayan dosyay:
dilekge ile YOK Bagkanligina dort niisha olarak teslim etmek-
tedir). Ardindan YOK, adaylardan iiniversite tercihlerini al-
makta ve bu miracaatlar: ilgili iiniversitelere bildirmektedir.
Bagvurular1 incelemek amaciyla (bir ay igerisinde) tiniversite
rektori tarafindan biri bog kadronun oldugu birimden, en az bi-
ri de tiniversite digindan olmak iizere ii¢ profesor gorevlendiril-
mektedir. Bu degerlendirmeler (adaylarin bilimsel nitelikleri ve
caligmalari, yoneticilik, yapicilik ve gelistiricilik 6zellikleri ile
bilim adamu yetistirme hususundaki ¢abalart ayrinuli olarak be-
lirtilir) dogrultusunda hazirlanan rapor rektor tarafindan tni-
versite yonetim kuruluna sunulmaktadir ve yénetim kurulu go-
riisiinii de alarak 6ne cikan aday rektor tarafindan YOK Bas-
kanligina 6nerilmektedir. YOK tarafindan gerekli bulundugu
durumlarda ilgili tiniversite rektorleri ve yetkili temsilcilerin de

katilacagr bir komisyonda durum inceletilebilmektedir. Tim
siireg sonrasinda tercih edilen aday YOK tarafindan atanmakta-
dir. Bir tniversitede acik bulunan profesorliik normuna aym
iniversitede son ti¢ yil dogentlik yapnug kisiler bagvuru yapa-
mamaktadirlar (Yiiksekogretim Kanunu, 1981, madde 26). Pro-
fesorliige yiikselme bir profesorliik kadrosuna atanma ile ger-
ceklesmektedir. Ayni zamanda yukarida belirtilen unvanlari ka-
zanan kigiler, her unvan dénemi icerisinde yiiksekogretim ku-
rumlarinda fiilen iki y1l gérev yapmadiklar siirece yiiksekogre-
tim kurumlar1 disinda bu unvanlari kullanamamaktadirlar (Og-
retim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, 1982).

2547 sayili kanunun ilk haliyle oldukg¢a profesyonel yiiksel-
me ve atama kriterlerine sahip oldugu goriilmektedir. Ozellikle
yardimer dogentlikte dil sartinin saglanmasi ve dogentlikte giris
sinavinin hatta sozlii ve uygulama sinavinin yapilabilmesi, gii-
niimiiz atama ve yiikselme kriterlerine gore daha objekdf stireg-
leri kapsamaktadir. Atama ve yiikselmelerde yayin kriteri ise gii-
niimiizle ortak niteliklere sahip olmasina ragmen giiniimiiz ata-
ma ve yiikselme kriterlerinde smav (yabanci dil sinavi ve giris si-
navi gibi) sartinin kaldirildig1 ve 2547 sayili kanuna nazaran gii-
niimiizde tamamen adaylar hakkinda yapilacak degerlendirme
ve raporlamalara dayali bir sisteme gecildigi goriilmektedir.
Giintimiiz atama kriterleri ile kargilastirildiginda yardimer do-
cent ve dogentlerin gintimiizde oldugu gibi 1981 yilinda da
rektor tarafindan atandig fakat giintimiize nazaran profesorliik
atamalarimin ise rektor tarafindan degil YOK tarafindan ger-
ceklestirildigi goriilmektedir. Bu baglamda bu kanunla birlikte
ozellikle profesorliik atamalarinda YOK, varhgini 6nemli 6l¢ii-
de hissettirmeye baglamistir.

2547 sayih Yiiksek6gretim Kanunu ile ilgili 1983 tarihinde
yapilan degisiklik ile 6zellikle dogentlik unvanini elde etmede
6nemli kriterlerden biri olan “deneme dersi” basarisi kriteri kal-
dirllmugtir,

1983 Yilinda 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nda
Yapilan Degisiklikler

17 Agustos 1983 tarihinde Yiiksekogretim Kanunu’nda ya-
pilan degisiklik ile yardimer dogentlerin bir iniversitede iki yil-
lik donemler halinde olmak tizere en fazla {i¢ defa atanabilme-
leri usulii kalmakla birlikte, her atama déneminde gorev iligigi-
nin kendiliginden sona ermesi ve yeniden atama sirasinda da ilk
atama islemlerinin uygulanmas: usulii getirilmistir. Ayni za-
manda dogentlik smavina katilabilmek amaciyla 1981 yilinda
getirilen kriterlerden biri olan “Deneme dersinde bagarili ol-
mak” kriteri kaldirlmistir. Yine dogentlige atamada ise rektor-
liikge ilan edilecek olan bos kadrolar ilan edilirken “kadrolarin
devamli veya kismi statiileri belirtilerek” ilan edilmesi kurali ge-
tirilmistir. Profesorliige yiikselme sartlarinda ise dogentlik un-
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vani aldiktan sonra en az beg yil acik bulunan profesorliik kad-
rosu alaninda ¢aligmis olma kurali getirilmis ve rektorlerin bo-
salan profesorliik kadrosunu YOK’e bildirirken kadronun de-
vamli veya kismi statiisinii de belirtmeleri sarti getirilmistir
(2547 Sayih Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair
Kanun, 1983). 1983 tarihinde yapilan bu degisikliklerle 6zellik-
le dogentlige yiikselmede “deneme dersi bagaris1” kriterinin kal-
dirilmasmin, nitelikli dogent kadrosunun olusturulmasi agisin-
dan kismen de olsa eksikliklere neden oldugu distiniilmektedir.

1986 yilinda Yiiksekogretim Kanunu’nda ve Ogretim Uye-
ligine Yikseltilme ve Atanma Yonetmeligi'nde yapilan degisik-
likler ile 6zellikle yardimer dogentlerin ayni tiniversitede uzun
stire gorev yapmalart kisitlanmug ve 6nemli biiyiiksehirler digin-
daki iniversitelerde akademik kadro eksikligi yaratan cesitli sii-
re kisitlamalart kaldirilmigtir.

1986 Yilinda 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nda
Yapilan Degisiklikler

1986 yilinda ¢ikarilan 260 no’lu Kanun Hitkmiinde Karar-
name (KHK) ile yardimcr dogentlerin bir tiniversitede her sefe-
rinde ikiser veya ticer yillik siireler igin rektor tarafindan en ¢ok
12 yila kadar atanabilmeleri kurali getirilmigtir. Ayni zamanda
aynz tiniversitede son ti¢ yil zarfinda dogentlik gorevinde bulunanlar
miiracaat edemezler” kuralt; Ankara, Istanbul ve Tzmir illeri di-
sindaki iller ile Universitelerarast Kurul tarafindan baska bir
yiiksekogretim kurumunda egdeger bir egitim programi bulun-
madigiin tespit edildigi durumlarda bu kuralin uygulanmas:
sartini ortadan kaldirmigtir. Bu KHK ile ayni1 zamanda 1981 yi-
linda kanunda belirtilen “bir diniversitede bogalan yardumer dogent-
lik kadyosuna o iiniversiteden doktora veya tipta uzmanlik veya belli
bir sanat dalmda yeterlilik kazananlar en oz ii¢ yil gegmeden bagvu-
ramazlar” kural ile docentlige atamada “en az di¢ yil bir yiiksekog-
retim kurumunda yardimcr dogent olarak calgmak” sarti kaldiril-
mugtir (2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun Bazi Hiikiimle-
rinin Degistirilmesi ve Kanuna Bir Gegici Madde Eklenmesi
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 1986).

Yine 1 Subat 1986 tarihinde 19006 sayili Resmi Gazete’de
yaymnlanan yonetmelik degisikligi ile dogentlige yiikselme ve
atamada “Smav esaslars, coktan segmeli, yazil ve sozlii olmak iizere
Universiteleraras: Kurulca diizenlenir” ifadesi “Smav  esaslars,
Universitelerarast Kurul'ca diizenlenir” seklinde degistirilerek ya-
pilacak smavin sekli ile ilgili esaslar kaldirilmistir (Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeliginin Bir Madde-
sinin Degistirilmesi Bir Maddesinin Yiiriirlikten Kaldirilmasi-
na Dair Yonetmelik, 1986). Yine dogentlik sinav yonetmeligin-
de yapilan degisiklikle docent adaylarinin eserleri jiiri tarafin-
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dan incelenirken orijinal ve bilimsel nitelikte olmasi sartiyla
doktora 6ncesi, doktora siirecinde ve doktora sonrasinda yapil-
mug yayinlarin degerlendirmeye alinmasi saglanmug ve yine ayn
bilim ve sanat dalinda eserlerin incelenmesi ve sozlii sinav aga-
masinda ti¢ kez bagarisiz olan dogent adaylarinmn, bu bilim veya
sanat dalinda dogentlik icin tekrar bagvurmalari engellenmistir
(11 Temmuz 1983 Tarih ve 18104 Sayili Resmi Gazete’de Ya-
yimlanan Docentlik Smav Yoénetmeliginin Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi Hakkinda Yonetmelik, 1986).

Yine 9 Ekim 1986 tarihinde 19246 sayili Resmi Gazete’de
yapilan degisiklikle “dogentlik unvanini aldiktan sonra en az iki yi-
Ir diniversitede olmak tizere beyg yil ilgili bilim alanimda caligms ol-
mak” sartt “docentlik unvanini aldiktan sonva en az beg yil, agtk bu-
lunan profesorliik kadrosu ile ilgili bilim alaninda caligmas olmak”
seklinde esnetilerek degistirilmistir. Ayni zamanda profesorlige
yiikselmede aranan sartlardan biri olan uluslararas: dergilerde
yaymnlanmus orijinal eserlere sahip olma ve atif alma ve uygula-
ma alant bulunan dallarda uygulamaya yonelik ¢aligmalar yap-
ma sart ise “Kendi bilim alanmda uluslararas: diizeyde orijinal
eserler vermis olmak ve uygulama alan: bulunan dallarda wygulama-
ya yonelik ¢caligmalar: bulunmak” seklinde degistirilmis ve boyle-
ce uluslararasi dergi ve atif alma ibareleri kaldirilmistir (Ogre-
tim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeliginin Bazt
Maddelerinin Degistirilmesi, Bazt Maddelerinin Yirirlikten
Kaldirilmast Hakkinda Yonetmelik, 1986).

1989 yilinda ise Yiiksekogretim Kanunu’nda yapilan degi-
siklikle 6zellikle profesorliige atama siireci ile ilgili {iniversite
rektoriiniin etkisini zayiflatan gesitli diizenlemelere gidilmigtir.

1989 Yilinda 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nda

Yapilan Degisiklikler

1989 yilinda ¢ikarilan 369 nolu KHK ile 1981 yili kanunun-
da belirtilen profesorliik kadrosuna atanmada bagvuran adayla-
rin durumlarini degerlendirmek tizere rektor tarafindan ti¢ pro-
fesoriin belirlenmesi ve sonrasimnda bu profesorlerin adaylar
hakkinda inceleme raporu hazirlayarak rektére sunmasi ve ar-
dindan rektoriin iniversite yénetim kurulunun goristini alarak
YOK’e tercih bildirmesi seklinde ilerleyen siire¢ degistirilmis
ve Universitelerarast Kurul tarafindan ii¢ yil siireli gorev yap-
mak iizere, bes profesorden olugan degerlendirme komisyonu
kurulmus ve bu komisyona kendi ¢alisma usullerini tespit etme
ve alt komisyonlar kurma hakk: taninmigtir. Siiresi sona eren
komisyon tiyelerine ayni zamanda yeniden se¢ilme hakk: tanin-
mustir. Bu degisiklikle yine YOK tarafindan profesorlige atan-
mak i¢in bagvuran adaylarin tercihleri tiniversitelere bildiril-
mekte ve tniversite rektori, her bir aday hakkinda adaylarin
kendilerinin belirledigi ti¢c profesérden goriis almakta ve aday-
larm yaymlarini YOK degerlendirme komisyonuna gonder-
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mektedir. Ardindan rektor, degerlendirme komisyonunun so-
nucunu ve yukarida belirtilen ti¢ profesoriin gortistinii tiniversi-
te yonetim kuruluna sunmakta ve yénetim kurulunun goriigtinii
de aldiktan sonra bu ticli degerlendirmeyi (degerlendirme ko-
misyonu sonucu, ti¢ profesoriin yazili goriisii ve tiniversite yo-
netim kurulu gériisii dogrultusunda rektoriin onerisi) YOK’e
sunarak atanmalar1 saglanmaktadir (2547 Sayih Yiiksekogretim
Kanunu’'nun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi Hakkinda Ka-
nun Hiikmiinde Kararname, 1989).

369 nolu KHK ile 6zellikle rektoriin profesorliige atamada-
ki etkisi kismen azaltlmig ve adaylarin kendileri hakkinda goris
alinabilecek ¢ profesor belirlemeleri dikkate deger olmakla
birlikte ayni zamanda rektoriin degerlendirme ve inceleme ko-
misyonu olugturmadaki yetkisinin YOK’e devredilmesi, daha
nitelikli ve objektif olabilecek ¢ok tarafli degerlendirmeyi siire-
ce katmistir. Bu anlamda akademik nitelikleri esas alabilecek ve
kisisel kayirmalar1 nleyebilecek bir siirece evrilme yoniinde
onemli bir adim aulmustr.

369 nolu KHK ile Yiiksekogretim Kanunu'nda yapilan de-
gisiklikler ile ilgili olarak 23 Kasim 1989 tarihinde degisiklige
gidilmis ve YOK tarafindan kurulan Degerlendirme Komisyo-
nu tyelerinin gérev siireleri bes yila ¢ikarilmigtir (2547 Sayih
Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Ka-
bulii Hakkinda Kanun, 1989).

9 Aralik 1989 tarihinde ise Yiksekogretim Kanunu’nda ya-
pilan degisiklik ile profesorliige yiikselme ve atamada belirtilen
“Adaylar; ozgecmiglerini, bilimsel yaymlarmi, kongre ve konferans
tebliglerini, egitim-ogretim faaliyetlerini, yonetiminde devam eden ve
biten doktora, yiiksek lisans (bilim uzmanhgs) calimalariyla, iiniver-
site yonetimine katkilarimi kapsayan ve belgeleyen bir dosyay: dilekge
ile birlikte Yiiksekogretim Kuruluna dort niisha olarak teslim eder-
ler” karalini “Adaylar; dzgegmiglerini, bilimsel yaymlarini, kongre
ve konferans tebligleri ile bunlara yapilan atiflars, sanat eserlerini, ic-
ralarint ve bunlara iliskin ber tiirlii dokiiman, egitim-ogretim faali-
yetlerini, yonetimlerinde devam eden ve biten doktora veya sanatta

yeterlik, yiiksek lisans (bilim uzmanhg) caligmalaring, iiniversite yo-
netimine katkidaring kapsayan ve belgeleyen bir dosya ile kendileri
bakkinda goriis almabilecek di¢ profesorii belirten bir dilekceyi dort
niisha olarak Yiiksekogretim Kuruluna teslim ederler. Adaylar, bu

bagvurularmda, yaymlarmdan birini basghca arastirma eseri olarak
gosterirler” seklinde degistirerek kongre ve konferans tebligleri-
ne yonelik atflarin yapilmasinin, sanat eserlerinin ve yonetim-
lerinde biten veya devam eden sanatta yeterlik caligmalarinin
degerlendirmede etkili olmast saglanmustir. Ayni zamanda ken-
dileri hakkinda goris alinabilecek referans kisilerin adaylar ta-
rafindan belirtilmesi de degerlendirmenin daha giiclii temellere
oturmasii saglamuigtir (Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve

Atanma Yonetmeliginin Bazi Maddelerinin  Degistirilmesi
Hakkinda Yonetmelik, 1989).

1991 yihinda ise Yiiksek6gretim Kanunu’nda yapilan degi-
siklik ile profesor atamalarinda belirleyici ve siireci yonlendiren
YOK devre digt birakilarak profesor atamalarinda yetki iniver-
site rektorlerine devredilmigtir.

1991 Yilmda 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nda

Yapilan Degisiklikler

29 Mays 1991 tarihinde yapilan degisiklikle, profesorliik
kadrosuna atamada sartlardan biri olan “agik profesorliik kadrosu-
na sartlar: baiz dogentlerle, baska iiniversitelerde en az i yil hizmet
etmis profesorler atanabilirler” ilkesindeki en az ti¢ y1l sarti iki yil
olarak degistirilmistir. Yine yapilan bu degisiklikle tiniversiteler-
de bosalan profesorliik kadrolarimn ilan1 YOK ten alnarak rek-
torlere verilmis ve rektorlerin bogalan profesorliik kadrosu, ara-
nan nitelikler ve kadronun devamli veya kismi statiisiini belir-
terek ilana ¢ikmalari kararlagurilmisur. Yine 369 nolu KHK ile
profesorliik kadrosuna atanmada Universitelerarast Kurul tara-
findan {i¢ yil siireli gorev yapmak iizere bes profesérden olugan
degerlendirme komisyonu kurulmus olup tiniversite rektori,
her bir aday hakkinda adaylarin kendilerinin belirledigi ti¢ pro-
fesorden goriis alarak adaylarin yaymlarmi YOK degerlendirme
komisyonuna gondermekte, ardindan rektér, degerlendirme
komisyonunun sonucunu ve yukarida belirtilen ti¢ profesoriin
goriiglinii tiniversite yonetim kuruluna sunmakta ve yonetim
kurulunun gériisiint de aldiktan sonra bu ticli degerlendirmeyi
YOK’e sunarak atanmalari saglamaktaydi. 29 Mays tarihli degi-
siklik ile YOK degerlendirme komisyonu kaldirilmg ve tiniver-
site yonetim kurulu tarafindan en az ti¢ti bagka tiniversiteden ol-
mak tizere ilan edilen bilim alaniyla ilgili en az beg profesor se-
cilerek adaylar hakkinda ayr1 ayri rapor hazirlamalar: (iki ay ice-
risinde) ve tniversite yonetim kuruluna sunmalari, ardindan
iniversite yonetim kurulunun bu raporlari g6z 6niinde tutarak
alacagi karar dogrultusunda rektor tarafindan atanmalar1 usuli
getirilmistir. Kisacasi profesor atamalart YOK ten alinarak yeni-
den tniversite rektorlerine devredilmistir (2547 Sayili Yiikse-
kogretim Kanununun Bazi Maddelerinin  Degigtirilmesi ve
Dort Gegici Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun, 1991).

21 Eylil 1991 tarihli ve 20998 sayili Resmi Gazete’de yapi-
lan degisiklikle “Adaylar; ozgecmislerini, bilimsel yaymlarini, kon-
gre ve konferans tebligleri ile bunlara yapilan atiflar:, sanat eserle-
rini, icralarm: ve bunlara iliskin ber tiirlii dokiimana, egitim-ogre-
tim faaliyetlerini, yonetimlerinde devam eden ve biten doktora veya
sanatta yeterlik, yiiksek lisans (bilim uzmanhgi) calsmalarma, iini-
versite yometimine katkilarmi kapsayan ve belgeleyen bir dosya ile
kendileri hakkinda goriis almabilecek ti¢ profesorii belirten bir dilek-
ceyi dort niisha olarak Yiiksekogretim Kuruluna teslim ederler” ku-
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rali “Adaylar, dzgecmislerini, bilimsel yaymlarnz, kongre ve konfe-
rans tebligleri ile bunlara yapian atiflars, sanat eserlerini, icralari-
n1 ve bunlara iliskin dokiiman, egitim ogretim faaliyetlerini, yone-
timlerinde devam eden ve biten doktora, sanatta yeterlik veya yiik-
sek lisans (bilim uzmanhgs) calimalaring, iiniversite veya yiiksek
teknoloji enstitiisiine katkiarin kapsayan ve belgeleyen bir dosya ile
birlikte bir dilekceyi ilgili iiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii
rektorliigiine ilanda gisterilen sayida en az bes niisha olarak teslim
ederler” seklinde degistirilerek akademik degerlendirmede
YOK devreden cikarilarak tiniversite rektorii etkin hale getiril-
mis ve teslim edilecek olan belge niishast en az bege ¢ikarilmug-
tir. Ayni zamanda profesor adaylarinin, kendileri hakkinda go-
rig alinmasi konusunda ti¢ profesor 6nerme kural da kaldiril-
mugtr. Yine profesorlik kadrosuna atanmada “ilin edilen kad-
ronun bulundugu iiniversitede son ¢ yil icinde docentlik gorevinde
bulunmug olanlar atanamazlar” kural kaldirilmigtir (Ogretim
Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeliginin Bazt Mad-
delerinin Degistirilmesi ve Bir Maddenin Yiirtirlikten Kaldi-
rilmast Hakkinda Yonetmelik, 1991). Gortldigi gibi 1980 ve
1990’ yillar arasinda atama yetkisindeki roller bagta profesor
atamalar1 olmak tizere YOK ve iiniversite rektorleri arasmda
stirekli degiskenlik gostermigtir.

1991 yilindan 2006 yilina kadar on beg yillik siirecte aka-
demik yiikselme ve atamada 6nemli bir diizenleme ve degisik-
lik meydana gelmemis olup 20 May1s 2006 tarihinde yapilan
degisiklik ile yardimer dogentlik ve dogentlikte yabanci uy-
ruklu olan kisilerin de denklik sartlarini yerine getirmek ve
kendi dilleri diginda Universitelerarast Kurulun belirleyecegi
bir dilden yabanci dil sinavina girerek bu sinavi bagarmak, do-
centlik smavinda bagar1 gostermek sartiyla {tiniversitelerde
sozlesmeli caligmalari ve bu unvanlar: elde etmeleri yasal ha-
le getirilmistir. Ayn1 zamanda profesorlige yiikselmeleri ve
atanmalarinda da sahip olduklar1 diploma ile dogentliklerinin
denklik belgelerini almig olmalar kaydiyla yardimer dogentlik
ve dogentlikte oldugu gibi gérevlendirmeleri saglanmustir.
Ayni zamanda bu unvanlara yiikselme ve atanma siirecinde
olugturulan jiirilere ve lisansiistii egitim ile ilgili olusturulacak
her tiirlii jiirilerde yurticinde ya da YOK tarafindan taninan
yurtdigt yiksekogretim kurumlarinda gérev yapmakta olan
Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi ve yabanci ilke vatandagi
profesorlerin gorevlendirilmesi de saglanmistir (Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yoénetmelik, 20006).

2008 yilinda ise Yiiksekogretim Kanunu’nda yapilan degi-
siklikler ile 6zellikle yardimer dogentlik ve dogent atamalarinda
universitelerin ek kogullar belirleyebilmelerinin 6nii agilarak
atama kriterlerinde tniversiteler arasinda farkliliklara yol agan
bir siire¢ baglamistir.
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2008 Yilimda 25477 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nda

Yapilan Degisiklikler

18 Haziran 2008 tarihinde yapilan degisiklik ile yardimct
dogentlige atamada 23. maddede belirtilen atama kriterlerinin
yaninda iiniversitelerin, YOK’{in onayimni almak sartiyla bilimsel
kaliteyi artirmak ve bilim disiplinleri arasindaki farkliliklart da
gozeterek objektif ve denetlenebilir ek kogullar belirleyebilme-
lerinin 6nii agilmugtir. Bu tarihte yapilan degisiklikle yine do-
centlik sinavinin 1981 kanununda belirtilen yilda bir kez yapil-
mast kurali yilda iki kez olarak degistirilmistir. Ayni zamanda
1981 kanununda dogentlik jiirisi ile ilgili olarak “Universitelera-
rast Kurul 3 veya 5 kigilik jiiri tespit eder” kurali “Universitelerara-
st Kurul, adaym basourdugu bilim veya sanat dalimdan bes kisilik bir
Jiiri ve bu jiiri igin iki yedek diye tespit eder. Igili bilim veya sanat da-
lmda yeterli ogretim iiyesinin bulunmamasi balinde, jiiri ii¢ iiye ile
teskil edilebilir “seklinde degistirilmistir. Bu degisiklikle dogent-
lik smav jiirisinde bulunan tiyelerin, adaylarin akademik ¢alig-
malarini degerlendirerek ayrintili ve gerekgeli rapor hazirlama-
lar1 ve bu raporu Universitelerarast Kurula gondermeleri isten-
mektedir. Degerlendirmeye esas alinan bu raporlarin bir 6rne-
gi, eser incelemesi sonucu ile ilgili bildirim ile birlikte adaya
gonderilmektedir. Eser incelemesinde bagarili bulunan adaylar
juri tarafindan sozli sinava tabi tutulmakea ve sozli smavda da
bagarili olmast halinde dogentlik unvani verilmektedir. Yine do-
centlige atama konusunda ise yardimer dogentlige atamada ol-
dugu gibi iiniversitelere, YOK’iin onayini almak sartiyla bilim-
sel kaliteyi artirmak ve bilim disiplinleri arasindaki farkliliklar:
da gozeterek objekdf ve denetlenebilir ek kogullar belirleyebil-
me hakki taninmustir (Yiksekogretim Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun, 2008).

Profesorliige atamada ise 1981 kanununda belirtilen “do-
centlik unvanini aldiktan sonra en az iki yii iiniversitede olmak
tizere beg yil ilgili bilim alaninda ¢aligmag olmak” kurall “en az bes
yil stireyle, agik bulunan profesorliik kadrosu ile ilgili bilim alanin-
da ¢aligmig olmak” olarak degistirilmigtir. Yine hem yardime
dogentlik hem dogentlikte belirtildigi gibi profesorlige yiik-
seltilerek atamada da iiniversitelere, YOK’iin onayimi almak
sartiyla bilimsel kaliteyi artirmak ve bilim disiplinleri arasin-
daki farkliliklar1 da gozeterek objektif ve denetlenebilir ek ko-
sullar belirleyebilme hakki taninmigtir. Yine 1991 tarihinde
yapilan degisiklikte belirtilen “en az idigii bagka iiniversiteden ol-
mak iizere ilan edilen bilim alaniyla ilgili en az beg profesir segile-
rek adaylar hakkinda ayri ayri rapor hazirlamalar:” ibaresinde-
ki “en az beg profesor” kavrami “bes profesor” olarak degisti-
rilmigtir (Yiksekogretim Kanununda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun, 2008).

Goriildiigii gibi 2008 yilinda yapilan degisikliklerin en bariz
ozelligi ve en dikkat ¢ceken unsuru belirtilen akademik kadrola-
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ra atanmada iiniversite yonetimlerinin ek gartlar belirleyebilme-
leridir. Bu durum atama kriterlerinin tniversiteden tiniversite-
ye degismesine ve bazen de objektif olmayan kisiye 6zel kriter-
lerin 6ne stiriilmesine neden olabilmektedir.

2018 yilinda ise Yiiksekogretim Kanunu’nda yapilan degi-
sikliklerle “yardimer dogentlik” unvaninin “doktor 6gretim tiye-
si” olarak yeniden adlandirilmasi bagta olmak tizere bir dizi
onemli diizenlemeler gerceklestirilmistir.

2018 Yilinda 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nda
Yapilan Degisiklikler

22 Subat 2018 tarihinde 2547 sayil Yiiksekogretim Kanu-
nu’nda yapilan degisiklik ile “Yardimer Dogent” unvani kaldiril-
mig ve bu unvan “Doktor Ogretim Uyesi” olarak degistirilmis-
tir. Bu degisiklikle doktor 6gretim tiyesi kadrolarinin agilmas:
rektorliiklere verilmis ve doktorasini bitirmis (ya da up, dis he-
kimligi, eczacilik, veterinerlikte uzmanlik kazanmig veya belli
sanat dallarinda yeterlilige sahip) olup rektorliik kadro duyuru-
suna bagvuru yapmus olan kisiler (6zge¢mislerini, bilimsel ¢alig-
ma ve yayinlarini kapsayan bir dosyay1 dort niisha olarak, stire-
si igerisinde rektorlige teslim etmek zorunlulugu bulunmakta-
drr) ile ilgili fakiilte dekan1 veya miidiirti, 15 giin igerisinde ti¢
profesor veya dogent kadrosunda bulunan dogenti tespit ederek
(ilgili birimin bolim bagkaninin profesoér veya dogent olmasi
durumunda bu kiginin jiiride olmast zorunludur) bagvuran
adaylarin her biri hakkinda yazili degerlendirme istemekte (bir
ay icerisinde), ardindan dekan veya ilgili miidiir, yonetim kurul-
larinin goriisiini aldiktan sonra o6nerilerini rektére sunmakta-
dir. Doktor 6gretim iiyeligine atama, en az bir en fazla dort yil-
lik gorev siiresini kapsayici sekilde rektor tarafindan yapilmak-
tadir. Gorev siiresi sona eren doktor 6gretim tyeleri yeniden
atanabilmektedirler. Ayn1 zamanda tiniversiteler, YOK’tin ona-
yin1 alarak atama kriterlerinde objekdf ve denetlenebilir ek ko-
sullar belirleyebilmektedirler (Yiksekogretim Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapil-
mas1 Hakkinda Kanun, 2018).

Docgentlik bagvurular ise yilda iki kez alinmakta olup (12
Haziran 2020 tarihli ve 31153 sayili yonetmelik ile tice ¢ikaril-
mustir; Dogentlik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Da-
ir Yonetmelik, 2020) ilgili takvim Universitelerarast Kurul ta-
rafindan belirlenmektedir. Adaylar 6zge¢mislerini, bilimsel ¢a-
lisma ve yayinlarini kapsayan bir dosyay1 dort niisha olarak, sii-
resi igerisinde rektorliige teslim etmek zorundadirlar (31153
sayih yonetmelik ile bagvurularin Universitelerarasi Kurula
elektronik ortamda yapilmas: seklinde degisiklige ugramistir).
Dogentlik bagvurusunda bulunabilmek i¢in; (?) doktora 6gre-
nimini tamamlamis olmak (ya da up, dis hekimligi, eczacilik,
veterinerlikte uzmanlik kazanmig veya belli sanat dallarinda

yeterlilige sahip olmak), (i) YOK tarafindan belirlenen mer-
kezi yabanci dil sinavindan elli bes puan veya yine YOK tara-
findan taninan uluslararas: bir yabanci dil sinavindan esdeger
puan almis olmak, (777) Universitelerarast Kurulun gériisii dog-
rultusunda YOK tarafindan belirlenen yeterli say1 ve nitelikte
ozgln bilimsel yayin ve ¢aligmalara sahip olmak gerekmekte-
dir. Universitelerarast Kurul, ilgili bilim ve sanat dalindan beg
kisilik asil ve iki kisilik yedek jiiri olusturmakta olup jiri icin
yeterli say1 bulunmadiginda ise jiiri ¢ kisiden olusturulmakta-
dir. Olusturulan jiiri tiyeleri bagvuran dogent adaylarinin yaym
ve caligmalarini degerlendirerek ayrintilli ve gerekeeli raporu
Universitelerarasi Kurula sunmakta ve bu raporlarm bir 6rne-
gi ve yayin inceleme bildirim sonucu adaya génderilmektedir.
Universitelerarasi Kurul tarafindan yeterli yayin ve calismast
oldugu tespit edilen akademisyenlere dogentlik unvan: veril-
mektedir. Yine doktor 6gretim tiyesi atamalarinda oldugu gibi
dogentlik unvani alinmasinda da tiniversiteler, YOK’iin onay1-
n1 alarak objektif ve denetlenebilir ek kogullar belirleyebilmek-
tedir. Bu ek kosullar icerisinde s6zlii sinav olmas1 durumunda
ise jiiri, Universitelerarast Kurul tarafindan belirlenmektedir
(profesor olarak atanmus kisiler arasindan YOK personel veri
tabanindan objektif olarak segilmektedir). Dogentlik unvanin
elde eden kisilerin dogentlik kadrosuna atanmast amaciyla tini-
versite rektorliikleri bagvuru duyurusu yayinlamakta ve ardin-
dan bagvuran adaylar ile ilgili inceleme yapmak amaciyla rek-
tor tarafindan biri ilgili birim yoneticisi (bolim bagkaninin
profesor olmasi durumunda jiiri tiyelerinden biri olmasi zo-
runludur), biri de tiniversite digindan olmak tizere ti¢ profesor
tespit ederek her aday icin ayr1 ayr1 olmak tizere rapor hazir-
laturilmaktadir ve bagvuru sayisina gore adaylar arasindan ter-
cihler bildirilmektedir. Ttim bu raporlar ve degerlendirmeler
g6z ontine alinarak rektor tarafindan atama gergeklestirilmek-
tedir (Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiik-
miinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Ka-
nun, 2018).

Profesorliik unvanina yiikselmede ise; () acik bulunan pro-
fesorliik kadrosu alani ile ilgili olarak dogentlik sonrasi beg yil
boyunca c¢aligma yapmug olma, (i) dogentlik unvani aldiktan
sonra ilgili bilim dalinda uluslararas: 6zgiin yayin ve ¢aligmalar
yapmis olma (yaymnlardan biri baglica arastirma eseri olarak
bagvuru sirasinda belirtilir) sarti aranmaktadir. Profesor adayla-
r1; 6zgegmislerini, bilimsel yayinlarini kongre ve konferans teb-
ligleri ile bunlara yapilan auflar, sanat eserlerini, icralarini ve
bunlara iligkin dokiimani, egitim-6gretim faaliyetlerini, yone-
timlerinde devam eden ve biten doktora, sanatta yeterlik veya
yiiksek lisans caligmalarini, tiniversite veya yiiksek teknoloji
enstitiisiine katkilarini kapsayan bir dosyay1 alt niisha olacak
sekilde dilekge ile rektorliige teslim etmek zorundadir. Ayni za-
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manda hem doktor 6gretim iiyeliginde hem de dogentlik atama
kriterlerinde belirtildigi gibi profesorliikte de tiniversiteler,
YOK onayr alarak objektif ve denetlenebilir ek sartlar belirle-
yebilmektedir. Profesorliik kadrosuna atanmada ise ilana bag-
vuran adaylar ile ilgili olarak {iniversite yonetim kurulu en az
ticli bagka tiniversiteden olmak tizere ilgili bilim dalr alaniyla il-
gili en az bes profesorii bir ay icerisinde gorevlendirmekte ve
bu kisiler her aday ile ilgili ayr1 ayr1 inceleme raporu hazirla-
makta (iki ay icerisinde) ve bagvuru sayisina gére tercihlerini
bildirmektedirler. Bu raporlar 1s181nda tniversite yonetim ku-
rulunun alacagr karar dogrultusunda atama rektor tarafindan
gerceklestirilmektedir (Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun, 2018). Profesorliik, dogentlik veya doktor
ogretim tyesi unvanlarini kazananlar, her unvan dénemi iginde
yiiksekogretim kurumlarinda fiilen iki yil gorev yapmadiklart
takdirde yiiksekogretim kurumlart digindaki ¢aligmalarinda bu
unvani kullanamamaktadirlar (Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonetmeligi, 2018).

Bu bilgiler 1s181inda yukarida ifade edildigi sekliyle Subat
2018 ile birlikte akademik yiikselme ve atama kriterlerinde
kokli degisiklikler yapilmig ve 6zellikle tiniversite akademik
kadrolarina atama konusundaki yetki, tim unvan alanlarinda
iniversite rektorlerine devredilmistir. Ayni zamanda tniver-
sitelerin ek atama kriterleri belirleyebilmelerinin alt yapist
olugturulmustur. Yiikselme ve atama siirecinde aday kisiler ile
ilgili olarak yapilacak olan degerlendirme ve raporlamalarda
her ne kadar iiniversite digindan ve icinden akademisyenlerin
gorev almast saglanmis olsa da tiniversite rektoriiniin atama-
da ve kadro siirekliliginin saglanmasinda belirleyici ve yetkili
olmast, olugturulmak istenen evrensel akademik 6zgiir ortanu
kismen de olsa olumsuz etkilemektedir. Yine tiniversitelerin
ek atama kriterleri belirlemeleri ise atamalarda kisilere yakin-
lik derecesi gibi objektif olmayan unsurlarin siirece dahil edi-
lerek akademik anlayigla bagdasmayan ciirimeye neden olabi-
lecek riskler ortaya ¢ikarabilmekte ve diger tiim standart kri-
terlerin islevsiz kalmasina neden olabilmektedir. Nitekim
YOK Denetleme Kurulu Bagkanligmin kendi internet sitesin-
de yaymladig1 bilgi notunda bu konu hakkinda gelen sikayet-
lere deginilmis ve tiniversitelerin akademik personel almak
icin ¢ikuiklart bazi ilanlarda bir aday: isaret eden ek kogullar
belirlediklerini, bunun diger adaylarin bagvurularini ve akade-
mik rekabeti engelledigini, ilandaki ek kogullar ile adaylarin

yayimlarinin ve tezlerinin benzer nitelikler tagidigini, ilanlar-
da bazen bilimsel kaliteyi artirma amaci digina ¢ikildigini be-
lirterek tiniversiteleri bu konuda uyarmigtir.”” YOK tiniversi-
teleri bu konuda uyarmasina ragmen Resmi Gazete’de yayin-
lanan cesitli akademik ilanlarda bu tarz 6rnekler varligini de-
vam ettirmektedir. Ornegin bir iiniversitenin 21.11.2020 ta-
rihli ve 31311 sayili Resmi Gazete ilaninda egitim yonetimi
alaninda doktor 6gretim tyesi ihtiyaci belirtilmekte ve ilanda
cesitli ek kogullar sunulmaktadir, aranan niteliklerde “isletme
alaninda doktora ve 6rgiitsel davranig tizerine ¢aligmalar yap-
mus olma” sart1 kogularak ilgili programdan (egitim yonetimi)
mezun olanlarin basvuru ve rekabet hakki ortadan kaldiril-
mustir.” Bununla birlikte YOK tarafindan 11.02.2021 tarihin-
de yapilan basin duyurusunda ise “YOK Akademik Kariyer-
Liyakat Platformunun” kuruldugu miijdesi verilerek akade-
mide liyakatin temele alinacagi bir platformun kuruldugu,
doktora mezunlart ile tiniversitelerin bu platformda biraraya
getirilecegi belirtilmistir.” Ancak, bu platformun kurulmasin-
dan sonra bile Resmi Gazete’de yaymlanan akademik ilanla-
rin cogunda bireyleri tarif eden ve bagvurulari, rekabeti engel-
leyen ilanlara™ devam edilmistir.

Yukarida detaylar1 paylagilan seksen yedi yillik siireg iceri-
sindeki akademik unvanlarin elde edilmesi, atamalardaki usul
ve esaslar ile yasanan degisim siireci, odak noktalar: temele
alinarak cesitli bagliklar altinda B Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tabloda goriildiigi gibi Tiirk tiniversite yapisinin tarihsel
stirecinde unvan baglaminda ordinaryiis profesorliik unvani
1970’li yillardan itibaren kaldirilmis ve 1981 yilindan itibaren
ise yardimer dogentlik unvani tniversite literatiiriine girmistir.
Yardimer dogentlik unvani 2018 yilindan itibaren doktor 6gre-
tim tyeligi adini almuigtir. Atamay: gergeklegtiren kurum bagla-
minda bakildiginda 1960’1 yillara kadar Milli Egitim Bakanlig:
atamalarda baskin iken daha sonraki yillarda atama yetkisi, tini-
versite rektorii ve YOK arasinda degiskenlik gostermistir. Un-
vanlarm elde edilmesinde gerekli sartlar baglaminda profesor-
lik unvaninin elde edilmesinde daha ¢ok acik kadronun bulun-
dugu bilim dalinda beg yil dogentlik yapma ve bu alanla ilgili
Ozgtin yaymlar yapma nitelikleri 6n plana ¢ikarken, dogentlik
unvanina yiikselmede ise daha ¢ok yabancr dil yeterligi, dogent-
lik smavy, ilgili bilim daliyla ilgili deneyim (iki ile dort yil ara-
sinda degiskenlik gostermistir), sozli sinav, deneme dersi, ya-
yin kriterleri gibi nitelikler 6n plana ¢ikmistir.

[1] Bkz. https://denetleme.yok.gov.tr/yayinlar-raporlar/bilgi-notlari
[2] Bkz. https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2020/11/20201121-4-10.pdf

[3] Bkz. https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2021/yok-akademik-kariyer-liyakat-projesi-tanitildi.aspx
[4] Bkz. 19 Agustos 2021 tarihli ve 31573 sayili Resmi Gazete’deki bir devlet iiniversitesinin egitim bilimleri alanindaki ilanlar1: https://www.resmigazete.gov.tr/ilanlar/eskiilanlar/2021/08/20210819-

4.htm
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11 Ekim 1934 Tarihli istanbul Universitesi Talimatnamesi

Ogretim tyeleri

Ordinaryus profesorlik, profesorlik ve
docentlik atamasini yapan kurum

Ordinaryus profesorluge yukselme ve atama

Profesorluge yukselme ve atama

Docentlige yukselme ve atama

Olumsuzluklar

Olumlu yénler

Ordinaryus
Profesorler
Dogentler

Maarif Vekaleti

5 yil fiili profesérlik yapma
Muvaffakiyet gosterme
Mesleki itibar kazanma

Dogentlikte fiili olarak yedi sene calisma
Calismalari ile 6ne ¢ckma

40 yas sarti

Fakulte veya yuksek mektep mezunu olma
Yabanci dil bilme

Sinavda basarili olma

Atama konusunda son kararin Maarif Vekaleti'ne verilmesi

Akademik kadroda yer isgal eden kisilerin yil sonunda icra ettikleri gérev alanlari ile ilgili hesap vermeye
dayali raporlar sunmalari

Akademik kadrolara yukseltiimede deneyime ve filli olarak calismaya 6nem verilmesi

13 Haziran 1946 Tarih ve 4936 Sayili Universiteler Kanunu

Ogretim uyeleri

Ordinaryus profesorluk, profesérluk ve
docentlik atamasini yapan kurum
Ordinaryus profesorluge yukselme ve atama

Profesorltge yukselme ve atama

Docgentlige ytkselme ve atama

Olumsuzluklar

Olumlu yénler

Ordinaryus
Profesorler
Dogentler

Docentlikte Milli Egitim Bakanligi

Ordinaryus ve profesorlikte Milli Egitim Bakani’'nin teklifi Gzerine musterek kararla

En az bes yil profesorlik yapmis olma
Meslekteki Gstin basarilarla taninmis olma

Bes yil fiili olarak tniversitelerde dogentlik yapmis olma

Bilimsel yeterliligini calismalariyla tanitmis olma

Sinav sarti (yllda bir kez)
Sinav éncesi yabancr dil yeterliligi

Sinava girebilmek icin:

Devlet memurlarinda aranan genel sartlara sahip olma
Bilim doktorasi yapmis olma
Bilim alanyla ilgili bir iste en az iki yil fiili olarak calismis olma

Dogentlikte atamaya Milli Egitim Bakanliginin yetkili kilinmasi

YOK tarzi bir Gst diizenleyici kurumun bulunmamasi
Universitelerin 6zerk bir yapida bulunmasi

27 Ekim 1960 Tarih ve 4936 Sayili Universiteler Kanunu’nda Degisiklik

Ordinaryus profesorluk, profesérluk ve
docentlik atamasini yapan kurum

Docentlige yukselme ve atama

Olumlu yénler

Profesorlerin tayinlerinde Milli Egitim Bakani’nin teklifi kaldinlmistir. Tamamen musterek kararla atama
yapilmistir.

Bilim alaniyla ilgili bir iste en az 4 yil calismis olma
Yabana dil sinavinda basarili olmayanlara sinav kagidinin gésterilmesi ve yazili itiraz

Profesorlik atamalarinda bakan teklifinin kaldirimasi
Yabanai dil sinavinda sinav kagidi incelemesi ve itiraz
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20 Haziran 1973 Tarih ve 1750 Sayili Universiteler Kanunu

Ogretim tyeleri
Profesorluk ve dogentlik atamasini yapan kurum

Profesérlige yukselme ve atama

Docentlige ytkselme ve atama

Olumsuzluklar

Olumlu yonler

* Dogcentler
Profesorler

Docentlikte rektor
Profesorlikte senatonun karari Gizerine musterek kararname ile

Son bir yilini Universitede kadrolu dogent olarak gérev yapma sarti dogrultusunda en az 5 yil bilim dali
alaninda calismis olma veya Universite sarti hari¢ 7 yil calismis olma

Calisma ve yayinlarla ilmi yeterliligini ortaya koyma
Docentlik sinavinda yeterliligini ispat ettigi yabanci bilim dilinden baska bir yabanci bilim dilinde inceleme
ve arastirma yapma yeterliligine sahip oldugunu bir sinavla ispatlamis olma

Sinav sarti (yilda 2 defa)

Sinava girmek igin;

- Doktora, tipta uzmanlik yapma

- ligili bilim dalr ile ilgili en az 4 yil calisma
Sinav konular:

- Yabanc dil

- Docentlik tezi

- Kollokyum (s6zIt sinav)

- Deneme dersi

¢ Dogentlik atamasinda rektorin yetkili kilinmasi

¢ Dogentlik unvaninin kazanilmasinda yeterlilikler ve objektif kriterlerin esas alinmasi
* Docentlik ve profesorliikte deneyim sartlarinin olmasi

4 Kasim 1981 Tarih ve 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu

Ogretim Uyeleri

Profesor, docent ve yardimci dogent atamasini
yapan kurum

Profesérlige yukselme ve atama

Docentlige yukselme ve atama

Yardima dogentlige ytkselme ve atama

Olumsuzluklar

Olumlu yénler

¢ Yardimci Docentler

* Dogcentler

o Profesorler

¢ Yardimcr dogentlik ve dogentlikte rektor

o Profesorliikte YOK

Profesérlik unvanini elde etmek igin:

¢ Dogentlik unvani alindiktan sonra en az iki yili Gniversitede olmak Uzere bes yil ilgili bilim dalinda ¢alismis olma
o ligili bilim dalinda uygulamaya yénelik calismalar ve uluslararasi diizeyde orijinal calismalar yapmis olma

e Bir profesorlik kadrosuna atanmis olma

e Sinav sarti (yilda bir kez)

Sinava girmek icin:

- Doktora veya tipta uzmanlik almis olma

- Orijinal bilimsel arastirma ve yayinlar yapmis olma

- Merkezi bir yabanci dil sinavindan basarili olma

- Deneme dersinde basarili olma

¢ Docentlik kadrosuna atama icin en az ¢ yil yardimcr dogentlik yapma ve dogentlik unvani sarti
aranmaktadir.

* Doktora veya tipta uzmanlik

e Kendi bilim alaninda Turkge'den yabanci dile, yabanci dilden Tirkce'ye 150-200 kelimelik bir ceviriyi iceren
yabana dil sinavini basarmasi

¢ Yardimcr dogentlik ve dogentlik atamalarinda rektdrin yetkili kilinmasi

» YOK'(in yavas yavas Universite ic islerine ve atamalara mudahil olmaya baslamasi

¢ Yardimar dogentlikte dil sartinin saglanmasi ve docentlikte giris sinavinin hatta szl ve uygulama
sinavinin yapilabilmesi

17 Agustos 1983 Tarih ve 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu’'nda Degisiklik

Profesorltige yukselme ve atama

Docentlige yukselme ve atama

Olumlu yénler

¢ Dogentlik unvani aldiktan sonra en az bes yil acik bulunan profesorlik kadrosu alaninda calismis olma
kurali getirilmistir.

 Rektorlerin bosalan profesérlik kadrosunu YOK'e bildirirken kadronun devamli veya kismi stattistint de
belirtmeleri sarti getirilmistir.

* Deneme dersinde basarili olma sarti kaldiriimistir.

¢ Docentlige atamada rektorltk tarafindan ilan edilen bos kadrolarin “devamli ve kismi statulerinin”
belirtiimesi esasi getirilmistir.

e Kadro stattlerinin belirtilmesi

o Profesorlukte ilgili bilim dalinda deneyime 6nem verilmesi
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1986 Yili 260 No'lu KHK ile 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanunu’nda Degisiklik

Profesorluge yukselme ve atama « Bir Universitede acik bulunan profesorltige ayni tniversitede son (i yil zarfinda docentlik gorevinde
bulunanlar muracaat edemezler kurali Ankara, Istanbul ve lzmir illeri disindaki iller igin kaldirimistir.

Dogentlige yukselme ve atama e En az Ug yil bir yuksekogretim kurumunda yardimer dogent olarak calismak sarti kaldirilmistir.

Yardimci ile yukselme ve atama « Yardimcr dogentlerin bir Universitede her seferinde ikiser veya Uger yillik streler icin en cok 12 yila kadar

atanabilmeleri kurali getirilmistir.
* Br Universitede bosalan yardima dogentlik kadrosuna o Universiteden doktora veya tipta uzmanlik veya belli
bir sanat dalinda yeterlilik kazananlar en az tg yil gegmeden basvuramazlar kurali kaldirilmistir.
Olumsuzluklar ¢ Dogentlige geciste yardimcr dogentlerin deneyimleri gérmezden gelinmistir.
o Ankara-Istanbul ve lzmir illerinin sart kosulmasi esitlige aykindir.

Olumlu yoénler ¢ Yardimcr docentlige geciste kendi Universitesinde doktora egitimini tamamlamis olmasinin dezavantajinin
kaldirlimis olmasi

1989 Yili 369 No'lu KHK ile 2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nda Degisiklik

Profesorluge yukselme ve atama e Profestrliik kadrosuna atanmada adaylarin degerlendirilmesi icin Universitelerarasi Kurul tarafindan bes
profesérden olusan degerlendirme komisyonu kurulmustur.
« Universite rektérd, her bir aday hakkinda adaylarin kendilerinin belirledigi tic profesérden
goris almakta ve adaylarin yayinlarini YOK degerlendirme komisyonuna géndererek Gniversite
yénetim kurulu gérist dogrultusunda rektérin énerisi YOK'e sunularak atanmalari
saglanmaktadir.

Olumlu yénler o Profesorllige atamada rektorin etkisi kismen azaltiimis ve ¢oklu degerlendirme yapilmistir.

e Profesorliige atamada adaylarin kendileri hakkinda gérus alinabilecek tg profesor belirlemeleri

o Profesorllige atamada rektorin degerlendirme ve inceleme komisyonu olusturmadaki yetkisinin
YOK'e devredilmesi

29 Mayis 1991 Tarih ve 2547 Sayih Yiiksekégretim Kanunu’nda Degisiklik

Profesorluk atamasini yapan kurum o Profesor atamalari rektore devredilmistir.

Profesorluge yukselme ve atama e “..acik profesérlik kadrosuna sartlari haiz dogentlerle, baska Universitelerde en az (¢ yil hizmet
etmis profesérler atanabilirler” ilkesindeki en az Ug yil sarti iki yil olarak degistirilmistir.

« Bosalan profesérlik kadrolarinin ilani YOK'ten alinarak rektérlere verilmistir.

o Profesérliige atamada YOK degerlendirme komisyonu kaldirimis ve tniversite yénetim kurulu
tarafindan en az Ucl baska Universiteden olmak Gzere ilan edilen bilim alaniyla ilgili en az bes
profesor secilerek adaylar hakkinda ayri ayri rapor hazirlamalari ve Gniversite yonetim kuruluna
sunmalari, ardindan tniversite yénetim kurulunun bu raporlarini g6z éntinde tutarak alacagi karar
dogrultusunda rektor tarafindan atanmalari usulti getirilmistir.

Olumsuzluklar o Profesor atamalarinin YOK'ten alinarak Gniversite rektérlerine devredilmesi

18 Haziran 2008 Tarih ve 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kanunu’nda Degisiklik

Profesérluge yukselme ve atama ¢ 1981 kanununda belirtilen “dogentlik unvanini aldiktan sonra en az iki yili iniversitede olmak (zere bes
yil ilgili bilim alaninda calismis olmak” kurali “en az bes yil streyle, acik bulunan protfesériiik kadrosu ile
ilgili bilim alaninda calismis olmak” olarak degistirilmistir.

o Profesorluige yukseltilerek atamada da Universitelere ek sartlar belirleme hakki taninmistir.

¢ 1991 tarihinde yapilan degisiklikte belirtilen “en az tcl baska Universiteden olmak dzere ilan edilen
bilim alaniyla ilgili en az bes profesér secilerek adaylar hakkinda ayri ayri rapor hazirlamalari” ibaresindeki
“en az bes profesér” kavrami “bes profesér” olarak degistirilmistir.

Docentlige yukselme ve atama ¢ Dogentlik sinavinin yilda bir kez yapilmasi kurali yilda iki kez olarak degistirilmistir.

» 1981 kanununda belirtilen dogentlik jurisi ile ilgili olarak “Universitelerarasi Kurul 3 veya 5 kisilik jdri
tespit eder” kurali “Universitelerarasi Kurul, adayin basvurdugu bilim veya sanat dalindan bes kisilik bir
juri ve bu juri igin iki yedek Uye tespit eder.” seklinde degistirilmistir.

* Dogentlige yukselmede juri eser incelemesi yapmakta ve eser incelemesi sonucu érnek raporla birlikte
adaya gonderilmekte ve daha sonra eser incelemesinde basarili bulunan adaylar sozIi sinava katilmakta
ve basarili olanlar dogentlige yukselmektedir.

¢ Dogentlige atamada Universitelere ek sartlar belirleme hakki taninmistir.

Yardimci docentlige yukselme ve atama  Yardima dogentlikte YOK'Un onayini almak sartiyla Universitelere ek sartlar belirleme hakki
taninmistir.
Olumsuzluklar ¢ Yardimar dogentlik, dogentlik ve profesorliige atamada Universitelere, ek sartlar getirme ve

yayinlama hakki taninmasi
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22 Subat 2018 Tarih ve 2547 Sayil Yiiksekdgretim Kanunu’nda Yapilan Degisiklikler

Ogretim tyeleri

Profesorluk, docentlik ve doktor 6gretim Uyeligi
atamasini yapan kurum

Profesorltge yukselme ve atama

Docentlige ytikselme ve atama

Doktor 6gretim tyeligine yukselme ve atama

Olumsuzluklar

Olumlu yonler

Doktor 6gretim Gyesi
Dogentler
Profesorler

Doktor 6gretim Gyeliginde rektor
Dogentlige yikselmede Universitelerarasi Kurul, atamada ise rektor
Profesorlukte rektor

Profesorlik unvanina yikselmede:

Acik bulunan profesérltik kadrosu alani ile ilgili olarak dogentlik sonrasi 5 yil boyunca calisma yapmis olma
Docentlik unvani aldiktan sonra ilgili bilim dalinda 6zgun yayin ve calismalar yapmis olma

Profesorliik kadrosuna basvuran adaylar ile ilgili olarak Universite yonetim kurulu en az ¢l baska Gniversiteden
olmak tizere ilgili bilim dali alaniyla ilgili bes profesor géreviendirmekte ve bu kisiler her aday ile ilgili ayr ayri
inceleme raporu hazirlamakta ve basvuru sayisina gore tercihlerini bildirmektedirler. Bu raporlar isiginda
Universite ydnetim kurulunun alacagr karar dogrultusunda atama rektor tarafindan yapilmaktadir.

Profesorliige atamada Universite ek sartlar yayinlayabilmektedir.

Dogentlik basvurular yilda iki kez (2020 yilinda ¢ikarilan yonetmelik ile tice ¢ikarilmistir) alinmakta olup
ilgili takvim Universitelerarasi Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Docentlik unvanina basvuruda:

Doktora 6grenimini tamamlamis olmak

YOK tarafindan belirlenen merkezi yabanci dil sinavindan elli bes puan veya yine YOK tarafindan taninan
uluslararasi bir yabanci dil sinavindan esdeger puan almis olmak

Universitelerarasi Kurulun gériisti dogrultusunda YOK tarafindan belirlenen yeterli sayi ve nitelikte 6zgiin
bilimsel yayin ve calismalara sahip olmak sarti aranmaktadir.

Universitelerarasi Kurul, ilgili bilim ve sanat dalindan bes kisilik asil ve iki kisilik yedek jiri olusturmakta
olup juri icin yeterli sayl bulunmadiginda ise juri tg kisiden olusturulmaktadir.

Jari Gyeleri basvuran docent adaylarinin yayin ve calismalarini degerlendirerek ayrintili ve gerekgeli raporu
Universitelerarasi Kurula sunmaktadir.

Universitelerarasi Kurul tarafindan yeterli yayin ve calismasi oldugu tespit edilen akademisyenlere docentlik
unvani verilmektedir.

Dogentlige atamada ise Universite rektorlukleri basvuru duyurusu yayinlamakta ve ardindan basvuran
adaylar ile ilgili inceleme yapmak amaciyla rektér tarafindan biri ilgili birim yoneticisi, biri de Gniversite
disindan olmak Uzere Ug profesor tespit ederek her aday icin ayri ayri olmak tzere rapor hazirlattirilir ve
basvuru sayisina gore adaylar arasindan tercihler bildirilir. Tim bu raporlar ve degerlendirmeler géz éntine
alinarak rektor tarafindan atama yapilmaktadir.

Docentlige atamada Universite ek sartlar yayinlayabilmektedir.

Yardimci dogentlik unvani kaldirimis ve Doktor 6gretim Uyesi unvani getirilmistir.

Doktor dgretim Uyesi kadrolarinin agilmasi rektorluklere devredilmistir.

Rektorltk duyurusuna bagsvuru yapmis kisiler hakkinda fakdilte dekani veya mudurd, U profesor veya

docent kadrosunda bulunan dogenti tespit ederek her biri hakkinda yazili degerlendirme istemekte, ardindan
dekan veya ilgili muddr, yonetim kurullarinin gortstnG aldiktan sonra onerilerini rektére sunmaktadir. Doktor
Ogretim Uyeligine atama, en fazla 4 yillik gérev stresini kapsayici sekilde rektor tarafindan yapilmaktadir.

Gorev suresi sona eren doktor ¢gretim Uyeleri yeniden atanabilmektedirler.
Doktor 6gretim Gyeliginde YOK onayi alinarak ek sartlar belirlenebilmektedir.

Universite rektoriiniin atamada belirleyici ve yetkili olmasi
Doktor ogretim Gyeligi, docentlik ve profesorlige atamada tniversitenin ek sartlar belirleyebilmesi

Yardimcr dogentligin kaldirilarak bu unvanin daha islevsel ve evrensel bir hale getirilmis olmasi

Tartisma ve Sonug

Akademik unvanlarda 1934-1973 tarihleri arasinda giini-

Universite 6gretim tiyelerinin akademik unvanlarinda, miizde bulunmayan ordinaryiis profesrlik unvani bulun-
yiikselme ve atama sistemlerinde yillara gére énemli degisik- makta olup profesorlik ve dogentlik unvanlar ise tniversite

likler gerceklesmis olup bu degisiklikler, adaylarin akademik tarihimiz boyunca ayni kalmigtir. 1981 yilinda ise yardimei

kariyerlerini etkileyecek ve belirleyecek sartlart dogurmusgtur. dogentlik unvani tiniversite literatiiriine girmis ve 2018 yilina
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kadar bu unvan varligini siirdiirmistiir. 2018 yili itibariyle ise
oziinde bir degisiklik olmamakla birlikte doktor 6gretim iiye-
ligi ad1 alunda bu unvan degisiklige ugramistir. Yardumer do-
centlifin ara unvan olarak goriilmesi ve doktoradan sonra do-
centlige gegisin kolaylagtirilmast amaciyla boyle bir adim atl-
mugstir (Sabah Gazetesi, 2018). Bu baglamda disiintildiginde
tarihsel siirecte yardimer dogentlik ve ordinaryiis profesorliik
unvanlarinda kokli degisikliklerin yapildig: gorilmektedir.

Atamay1 yapan kurum baglaminda distunildiginde ise
dogentlikte 1973 yilina kadar Milli Egitim Bakanlig: yetkili
iken, profesorlikkte 1981 yilina kadar miisterek kararla atama
yapilmugtir. 1973 yilindan giintimiize kadar dogentlikte rektor
yetkili kilinirken, profesorlitkte 1981 yilindan 1991 yilina ka-
dar YOK yetkili olmustur. 1991 yilindan itibaren giiniimiize
kadar ise tiniversite rektorleri atamada yetkili kilinmistir. Bu
anlamda atamaya yetkili kurumlar Milli Egitim Bakanlig,
YOK ve rektorliikler arasinda siirekli degisiklik gostermistir.

1973 yilina kadar devam eden ordinaryiis profesorliikte
daha cok profesorlikk deneyimi ve mesleki itibar 6nemli ol-
mugtur. Profesorlige yitkselme ve atamada dogentlik deneyi-
mi stiresi gart1 olarak daha ¢ok beg yillik fiili deneyim sart1 6n
plana ¢ikmig olup ayni zamanda ilgili bilim dalindaki ¢aligma-
larin degerlendirilmesi ve yeterliligi de dikkate alinmigtir.
1989 yilindan itibaren ise profesorliige atamada degerlendir-
me komisyonlari kurulmaya baglanmis ve profesor adaylarimin
yeterlilikleri inceleme altina almmugtir. 2008 yilt ile birlikte
iniversitelerde objektif olmayan atamalarin 6niinii agabilecek
saibeleri doguracak bir degisim yaganmuig, hem profesorliik ve
dogentlikte hem de yardimer dogentlikte tiniversitelere, YOK
onay1 alinmasi sartiyla ek sartlar belirleme hakk: taninmugtir.
Tekinsoy ve Misir (2012), tiniversitelerin yasada belirtilen ko-
sullarin diginda ek kogullar belirleyebilmesinin miimkiin ol-
dugunu fakat bu sartlarin durumun nesnelligini bozmayacak
sekilde 6ngoriilebilir, nesnel ve denetlenebilir olmasi, bu ko-
sullarin akademik gereklilikler digindaki gerekgelere dayandi-
rilmamasi gerektigini belirtmiglerdir. Bu ac¢idan iniversitele-
rin atamalarda ek sartlar belirleyebilme yetkisi, nesnel ve de-
netlenebilir unsurlara aykirilik tegkil eden yargiya intikal ede-
bilecek riskler tagimaktadir. Nitekim Tokat Idare Mahkeme-
sinin 2017/720 esas nolu yiirtitmeyi durdurma karar1 (Tokat
Idare Mahkemesi, 2017), Mersin 2. Idare Mahkemesinin
2019/1369 esas nolu yiirtitmeyi durdurma karar1 (Mersin 2.
Idare Mahkemesi, 2019) ile Danistay 8. Dairesinin
2015/14478 esas nolu karar1 bu duruma 6rnek tegkil etmekte-
dir (Danigtay 8. Dairesi, 2015).

Dogentlik unvan ve kadrosu konusu, diger 6gretim tiyeli-
gi unvanlarindan farkli olarak, 1981 yilindan bu yana Univer-

sitelerarast Kurul tarafindan yiriitilen merkezi (yabanci dil
ve bilimsel ¢aligmalar) bir degerlendirme siireciyle gercekles-
mekte olup adaylar 6nce unvan almakta, herhangi bir {iniver-
sitede kadroya atanmalari ise ayr1 bir siireci gerektirmektedir.
Tarihsel siire¢ icerisinde dogentlik unvani elde etme ¢ogun-
lukla sinav yoluyla gerceklestirilmis ve bu sinava girebilmenin
o6n kogullari (yabanci dil puan sarti gibi) merkezi olarak belir-
lenmigtir. 1946 yilindan itibaren ise sinava girebilmek i¢in il-
gili bilim alaninda deneyim sart1 da (iki ile dért yillik deneyim
stiresi arasinda degismistir) eklenmistir. 1973 yilindan 1983
yilina kadar on yillik bir siire¢ icerisinde docentlik siavina gi-
rebilmede “deneme dersinde” bagarili olma kriteri de uygu-
lanmugtir. Yine 1973 yilindan itibaren sozlii sinav uygulamas:
dogentlik unvani elde etme siirecine girmistir. Sav uygula-
mast ise yillar boyunca yilda bir veya iki kez olarak siirekli de-
gismistir. Yardimer dogentlik unvami ise 2018 yilina kadar
tiniversite akademik hayatinda 6nemli bir yer edinmis olup
2018 yilinda doktor gretim tiyeligi unvani adr alunda yer de-
gistirmistir. Tuncer ve digerleri (2018), 2018 yilinda yapilan
diizenlemelerle ilgili olarak docentlikte Universitelerarasi
Kurulun eser incelemesi yaparak bagarili olanlara docentlik
unvani vermesi ve atamalarda tniversitelerin ek sartlar belir-
leyebilmeleri, dil sartinin asgari 55 puana ¢ekilmesi, sozlii si-
navin universitelerin tercihine birakilmas: gibi degisikliklere
iligkin 6gretim tiyelerinin goriislerini almig ve 6gretim tyele-
rinin, dil sarundan ve sézli sinavin kaldirilmasindan memnun
kaldiklarini, atamalarda ek kriterler belirlenmesi hususunda
ortak standartlarin olusmamasinin olumsuz bir durum oldu-
gunu, bu durumun ikilik olugturma, kaliteyi diigiirme, ideolo-
jik yapilanmalara yol a¢ma, tiniversiteleraras: gecisi zorlagtir-
ma gibi olumsuz gelismelere yol agacagini ifade etmiglerdir.
Yine Arkan’a (2018) gore dogentlikle ilgili yapilan son degi-
siklikler, inisiyatifi biiyiik 6l¢tide tiniversite yonetimlerine bi-
rakmaktadir, Arkan (2018) kokli iniversitelerde yonetmeli-
gin esneklik saglamasinin (dil sartin1 yiikseltme veya ek kriter-
ler belirleme gibi) kaliteyi artabilecegini fakat yeni kurulan
veya akademik gelenegini tamamlayamamus kii¢iik sehirlerde-
ki iniversitelerde ise yerel unsurlarin baskisi gibi faktérlerin
etkisiyle bazi eksikliklerin olabilecegini belirtmektedir. Nite-
kim son yillarda tiniversitelere taninan bu esneklik, bir¢ok su-
istimali beraberinde getirmis olup mahkeme kararlarina da
yansimistir. Ornegin 2017 yili igerisinde Anadolu’da bir {ini-
versitenin sosyal ve beseri bilimler fakiiltesi biinyesinde bulu-
nan bilgi ve belge yonetimi boliimiine ti¢ yardimer dogentlik
kadrosuna atama ile ilgili rektorlik tarafindan ilana ¢ikilmig
ve kadro i¢in belirlenen ¢aligma alanlar1 ¢ok spesifik ve kisile-
re ozel nitelikler tagimasi sebebiyle mahkeme tarafindan iptal
edilmistir (Gaziantep 1. Idare Mahkemesi’nin 2018/1240
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No’lu Karari). Yine Demircioglu’na (2013) gore dogentlik si-
navinin yiiritilmesinde, jirinin takdir yetkisini kotiiye kul-
lanmasi, baz1 adaylar icin degisen sayida jiiri belirleme, dogent
adayinin husumeti veya menfaati olan jiiri tiyeleri ile eglesti-
rilmesi, sozlii smav siirecinde yasanan belirsizlikler gibi huku-
ka aykirt durumlar yasanmaktadir. Uslu (2019) ise dogentlik
bagvurularinda niceliksel yayin ¢ogunluguna degil daha ¢ok
yayinlarin niteliksel degerleri tizerinde durulmas: gerektigini,
bu durumun akademik bilim insanlarinin kariyer planlamala-
rin1, daha niteliksel ve uluslararasi diizeye tasiyacagini belirt-
migtir. Bu ac¢ilardan bakildiginda aragtirmalarda da ifade edil-
digi sekliyle 6zelikle dogentlik unvani elde etme ve atamalar:
ile ilgili kaygilar ve beklentiler daha fazladir. Bu durum do-
centlige yiikselme asamasinin akademik hayatta 6nemli bir
esik ve hedef olmasi ile agiklanabilmektedir.

Biitiin bu bilgiler 1s1§1nda 87 yallik tiniversite tarihi boyun-
ca iilkemiz yiiksekogretimi akademik unvanlar bakimindan
6nemli ve degerli bir birikime sahiptir. Bu birikim belirtilen
stireg icerisinde degerlendirildiginde, tiniversiteler kanunu ve
yiiksek6gretim kanunlari baglaminda profesorlige (yaklagik
yirmi dort degisiklik) ve dogentlige (yaklasik yirmi dort degi-
siklik) yiikselme ve atamada daha fazla degisikliklerin yapildi-
g1 gozlenmistir. 87 yillik siire¢ boyunca profesérlik ve do-
centlik unvani alma ve atamada {iniversiteler kanunu ve yiik-
sekogretim kanunlari baglaminda yaklagik olarak iki unvan
toplaminda kirk sekiz degisiklik yapilmigtr. Yine 6gretim
iyeligine yiikselme ve atama yonetmelikleri baglaminda ise
stireg icerisinde on dokuz degisiklik yapilmigtir. Bu yogun de-
gisiklik stirecinde iilkemizin siyasal yapisinin yagadigi degi-
simlerin de etkisinin oldugu distiniilmektedir

Bu degisim siireci yaganirken iniversite 6gretim {iiyeleri-
nin akademik yiikselme ve atama ile ilgili neler distindiikleri
onem kazanmaktadir. Demir, Demir ve Ozdemir’e (2017) go-
re 6gretim tiyeleri, ulusal ve uluslararas: makale, bildiri ve atif
sayist, lisans-lisanstisti ders verme, tez danigmanligi, yabanci
dil bilgisi, proje yiirtiticiiliigii ve proje arastirmacilign gibi kri-
terlerin, yiikselme ve atamada esas olmasi gerektigini belirt-
mektedirler. Ayni zamanda Demir ve digerlerine (2017) gore
unvan elde etme ¢abasi, 6gretim iyelerini etik dist isler yap-
maya sevk etmektedir. Karatas, Ozen ve Giilnar’a (2017) go-
re ise akademisyenler, yiikselme kaygisi tasgimakta ve bu ne-
denle fazla sayida yayin yapma geregi duymaktadirlar, bu an-
lamda akademik performans 6l¢iitlerinin niceliksel degil nite-
liksel olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu yoniiyle akade-
mik performans, akademik yiikselme ve atama ol¢iitlerinin
tim paydaslarin katkist ve talepleri dogrultusunda yeniden
degerlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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Yiiksekogretimde akademik unvanlarin elde edilmesi ve
atanmalarinda son degisikliklerle birlikte objektif stiregleri
gliclendirici ve degerlendirme siireglerini kapsayan adimlar
atilmasina ragmen Ozellikle atamalarin rektorler tarafindan
yapilmasi ve tniversitelerin ek sartlar belirleyebilmeleri bu
stirecin niteligini olumsuz etkilemektedir. Bu yoniyle ele
alindiginda atamalarda ¢oklu degerlendirme ve puanlama sis-
temlerinin devreye sokulmas, kisi ve kisilerin inisiyatifine bi-
rakilan siireclerin ortadan kaldirilmasi ve tamamen bilimsel
yeterliklerin (doktora 6ncesi ¢aligmalarm da degerlendirmeye
alindig1) devreye sokularak degerlendirildigi bir yiikselme ve
atama sisteminin hayata gecirilmesinin yararli olacag: disi-
niilmektedir.
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Ozet

Tum diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de egitim sistemi icerisinde 6nemli
yere sahip olan tiniversitelerin degisen diinyaya entegre olabilmesi icin yiik-
sekogretim sisteminde birtakim yeniliklere ihtiyac duyulmaktadur. flk kuru-
lan iniversitelerden bu yana Tirkiye’de yiiksekogretim sistemi pek ¢ok
farkli yasalarla diizenlenmeye ¢alisilmistir. Her diizenleme kamuoyu sunu-
lurken tartismalar da beraberinde getirmis hatta toplumsal alanda gerilim-
lere neden olmugtur. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve 6 Kasim 1981
tarihinde kurulan Yiiksekogretim Kurulu, yiiksekégretim i¢in reform ve iyi-
lesme cabasi olarak tanimlansa da gercek anlamda bir diizenleme getirip ge-
tirmedigi konusunda farkli kesimler arasinda bir goriis birliginin bulunma-
dig1 gozlemlenmistir. Bu ¢alisma ile Turkiye’de kuruldugu 1981 yilindan
giintimiize kadar biiyiik tartismalari beraberinde getiren 2547 Sayil Yiikse-
kogretim Kanunu’nun dénemin basininda nasil temsil edildiginin ortaya ¢1-
karilmas1 amaglanmustir. Calisma kapsaminda 1980-1981 yillarinda Milliyet,
Hiirriyet, Terciiman ve Cumburiyet gazetelerinde konu ile ilgili yayilanmig
haberler ele alinmustir. Aragturmaya konu olan haber metinleri incelendigin-
de; donemin tartigma konularinin arasinda yeni yiiksek6gretim yasasinin
tniversitelerin idari ve bilim 6zerkligi, merkezi yap1 sorunlari, simava girig
yonetmeliklerinin degisimi ve etkileri, tiniversite 6gretim tiyelerinin yasadi-
g1 sorunlar cercevesinde tartigildigy goriilmektedir.

Anahtar sozciikler: Akademi, tiniversite 6zerkligi, tiniversite reformu,
Yiiksekogretim Kanunu.

547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu’na gore tiniversite,
“Bilimsel ozerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip, yiiksek
diizeyde egitim-ogretim, bilimsel aragtirma ve yayum yapan;
[fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus ve birimlerden olu-
san bir yiiksekigretim kurumudur.” (Resmi Gazete, 1981). Yik-
sekogretim 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimini
kapsamaktadir. Bu 6gretim kademesinin amaci yiiksek nitelik-

Abstract

In order for universities, which play a key role in the education systems,
to adapt to the changing world, some innovations are needed in higher
education. Since the first university was established, many different laws
have been enacted to regulate the higher education system in Turkey.
Each new law or regulation introduced brought along controversies with
it, and even caused some social conflicts. Although the Higher
Education Law 2547 and the Higher Education Council, which was
established on November 6, 1981, are defined as an effort to reform and
improve higher education, no consensus is observed among different
social segments as to whether it has actually brought an effective regula-
tion or not. This study aims to reveal how the Higher Education Law
No. 2547, which has brought great debates since 1981, when it came into
force in Turkey, was represented in the press of the period. Thus, the
news published in Milliyet, Hiirriyet, Terciiman and Cumburiyet newspapers
between 1980 and 1981 were analyzed. The analysis of the news revealed
that the new higher education law was discussed by focusing on the
administrative and scientific autonomy of universities, problems related to
the centralized governance structure, the change and effects of the univer-
sity admission exam regulations, and the problems faced by university fac-
ulty members.

Keywords: Academy, higher education law, university autonomy, universi-
ty reform.

li is glicii yetistirmenin yaninda bilim iretmektir (Kilig, 1999).
1981 yilinda Yiiksekogrenim Kanunu ve Yiiksekogretim Ku-
rulunun kurulmas: 6ncesinde Tirkiye’de yiiksekogretim ala-
ninda yapilan kanunlara ve agilan iiniversitelere kisaca degin-
mek konunun anlagilmasi agisindan 6nemlidir. Tirkiye’de res-
mi mevzuata “liniversite” sozctigii ilk kez 1933’te, 2252 Sayil
“Istanbul Dariilfiinunun Ilgasina ve Maarif Vekaletince Yeni
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Bir Universite Kurulmasina Dair Kanun” metninde kullanil-
mugitr (Katoglu, 1997). Atatiirck Déneminde, 1937 yilinda hu-
kuk fakiiltesinin dort yila gikartilmasma ve Yiiksek Muallim
Mektebinin yaninda Pedagoji Enstitiisii agilmasina karar veril-
mistir. Ayrica Miilkiye Mektebi ve Siyasal Bilgiler Okulu dort
yila ¢ikartlmigtir (Karavar, 2020).

Ismet In6nii Doneminde (1939-1950) yiiksekogretim ku-
rumlarini inceledigimizde 3848 Sayili Kanunla Ankara Hu-
kuk, 4121 Sayili Kanunla Yiiksek Miihendis ve Teknik Okul-
lar1 Milli Egitim Bakanligma baglanmigur. Milli Egitim Ba-
kanlig1 biinyesindeki yiiksekokullar Istanbul Universitesi (bes
fakiiltesi), Ankara Universitesi (Dil ve Tarih-Cografya, Hu-
kuk fakiilteleri), Siyasal Bilgiler Okulu, Gazi Terbiye Enstitii-
si’diir. Teknik Ogretim Miistesarligima bagl olmak iizere
Yiiksek Ticaret ve Iktisat, Yiiksek Miihendis ve Teknik Okul-
lar1 bulunmaktadir. Giizel Sanatlar Akademisi ve Devlet Kon-
servatuarmnin yiksek kisimlart meveuttur (BCA 30-1-0-0/90-
559-5)." 1946’da cikartilan 4936 Sayili Universiteler Yasasi,
iniversiteleri 6zerklige kavusturmugtur. Kanunla rektor ve
dekanlarin secimle gelme usulii getirilirken karar yetkileri ku-
rullara verilmistir (Arslan, 2005).

Demokrat Parti Doneminde (1950-1960), bolgelerin sos-
yoekonomik degisiminin saglanabilmesi i¢in Ege Universitesi,
Karadeniz Teknik Universitesi (1963’te egitime baglanstir),
Orta Dogu Teknik Universitesi, Atatiirk Universitesi kurul-
mugtur. Bu tniversitelerin akademik personel ihtiyacinin karsi-
lanmasi icin Avrupa ve ABD’deki bazi tiniversitelerle ig birligi
yapilmistir. Ornegin 1958’de 6gretime baglayan Atatiirk Uni-
versitesi bes Amerikali 6gretim elemanima sahip olup egitim
ogretimde Nebraska Universitesi model alimistir (Saglam,
2020). Demokrat Parti tarafindan 8 Haziran 1959 tarihinde
7334 Sayili Kanun’la Yiiksek Tktisat ve Ticaret Okullarinin egi-
tim siireleri iki yildan dort yila ¢ikartilmis, ismi “Iktisadi ve Ti-
cari flimler Akademisi” olarak degistirilmistir. Bu kanun daha
sonraki siirecte Universite-Akademi sorununun baslangicini
olusturmustur. 7334 Sayili Kanun’la Akademilere de akademik
unvan verebilme hakki taninmigtir. Ancak yasaya gore Akade-
milerin verdigi akademik unvanin bagina “akademi” sozctigi-
niin kullanilmasi 6ngoérilmiis olsa da buna uyulmamisur. Bu
diizenlemenin bir diger sakincas: ise kendi igine kapanmug bir
yiiksekogretim kurumlari toplulugu meydana getirmis olmasi-
dir. Akademiler ile tiniversiteler arasinda egitsel ya da bilimsel
bir koordinasyon saglanamamistir (Tosun, 1980).

19701980 yillar1 arasinda Bogazici Universitesi, Dicle Uni-
versitesi, Cukurova Universitesi, Anadolu Universitesi, Inénii
Universitesi, Cumbhuriyet Universitesi, Firat Universitesi, On-

dokuz Mayis Universitesi, Uludag Universitesi, Selcuk Univer-
sitesi ve Erciyes Universitesi acilmistir (Saglam, 2020, s.
335-336). 1970’li yillarin en 6nemli 6zelligi Tiirkiye’de sosyal,
ekonomik ve siyasi ¢alkantilarin yogunlasugr dénem olmasidir.
1971 Askeri Muhtirasin ardindan 1750 Sayili Universiteler
Kanunu yasalagmistir. Bu kanunla, Yiiksek Ogretim Kurulu
(YOK) kavramu ilk kez kullanilmistir (Inan, 1988).

Amacg ve Yontem

Kuramsal cergeve dogrultusunda bu caligmanmn amaci,
Tirkiye’de 1981 yilindan giintimiize kadar biiyiik tartigmalari
beraberinde getiren Yiiksekogretim Kanunu ve YOK’iin déne-
min basininda nasil temsil edildiginin ortaya ¢ikarilmasidir. Bu
kapsamda 1980-1981 yillar1 arasinda Milliyet, Hiirriyet, Tercii-
man ve Cumburiyet gazetelerinde Yiiksekogretim Kanunu ve
YOK ile ilgili tiim haberler tarama yéntemi ile incelenmistir.
Milliyet gazetesinde ¢ikan yedi kose yazist ve on dokuz haber
metni, Cumburiyet gazetesinden dokuz, Terciiman gazetesinden
ti¢ ve Hiirriyet gazetesinden de iki haber metni ¢aligmada yer al-
mugtir. Caligmada yer alan haber sayilarinin farkli olmasinin ne-
deni gazetelerdeki benzer nitelikteki haberlerin yerine farkl
kapsamdaki haber iceriklere yer verilmis olmasidir. 1980-1981
yillarinda tiraji en yiiksek olan Terciiman, Hiirriyet, Milliyet ga-
zeteleri (Dursun ve Alemdar, 1999) taranmig; Cumhuriyet do-
neminin en eski ulusal gazetesi olmasi nedeniyle Cumburiyer
gazetesi de kapsama déhil edilmigtir. Caligma haber metinleri
“1981 Universite Reformu Oncesinde Tiirkiye’de Yiiksekogre-
timin Sorunlar1” ve “Tiirk Basininda Yiiksekégretim Kanunu
ve Yiksekogretim Kurulunun Temsili: Tartigmalar, Elestiriler
ve Oneriler” bagliklari alunda dénemin kosullari cercevesinde
degerlendirilmistir. Ayrica Baskanlik Cumhuriyet Arsivi belge-
leri ile TBMM Zabit Ceridelerindeki goriismelere de yer veril-
migtir. Literatiirde boyle bir ¢aligmanin olmayist bu ¢alismay:
onemli kilmaktadir.

Bulgular ve Yorum

1981 Universite Reformu Oncesinde Turkiye'de
YUksekodgretimin Sorunlari

1970-1980 arasinda Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu toplum-
sal, kiiltiirel ve siyasal ¢tkmazlarin 6grenci eylemlerinin yasan-
masinda etkili oldugu séylenebilir. Bu dénemde yasanan olaylar
baslangicta egitimde reform, egitimde firsat esitligi gibi egitim-
ogretime yonelik talepleri olustururken sonraki siirecte ideolo-
jik gruplarin yénlendirmesiyle olaylar toplumsal ve siyasal yapi-
nin degismesine yonelik bir eylemsel harekete dontigmiustiir.
Ozellikle 12 Eyliil 1980 darbesinin ardindan Korgeneral Er-

[1] Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivi’nin ismi Cumhurbagkanligi kararnamesi ile Devlet Arsivleri Bagkanligi Cumhuriyet Arsivi olarak degistirilmistir. Ancak dipnot kullaniminda kodlamanin

degismemesi i¢in Bagkanlik Cumhuriyet Arsivi olarak gosterilmektedir.
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gliin’in, yliksekogretim kurumlarmin “adeta parsellendigini”
belirterek kendi goriisleri disindaki 6grencilere egitim hakk: ta-
nimayan 6gretim kurumlari icin tedbirler alinacagini (Milliyet,
1980b) beyan etmesini bu diizlemde degerlendirebiliriz.

1970’li yillara gelindiginde tiniversitelerde anarsi olaylart
yaganmaya baglamistir. Tlk olarak Yiiksek Ogretmen Okulunda-
ki olaylarda, Mart 1970’de bir 6grenci 6ldiiriilmiistiir. Istanbul
Universitesinde, 6 Nisan 1970 tarihinde sag-sol 6grenciler ara-
sinda yasanan catismada ii¢ 6grencinin yaralanmasi iizerine Is-
tanbul Universitesi Yonetim Kurulu, tiniversiteyi siiresiz olarak
tatil etme karar1 almigtir (Milliyet, 1970a). Kisa siirede 6grenci
olaylar1 Ankara’ya sigramis; Ankara Universitesi T1p Fakiiltesi
13 Nisan 1970 tarihinde 10 silahli sag gorishi 6grenci tarafin-
dan basilmigtir. Baskinda Astegmen Dr. Necdet Giigli'niin 61-
diiriilmesi tizerine Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi ile Dil,
Tarih ve Cografya Fakiiltesi siiresiz; Hukuk Fakiiltesi 20 Ni-
san’a kadar tatil karari almistr (Milliyet, 1970b). 1971 yilina ge-
lindiginde iniversitelerde daha biiyiik siddet olaylari yaganma-
ya baglamigtir. Ciinkii ekonomide yasanan sorunlar en nihaye-
tinde 10 Agustos 1970’de uygulanmaya baglayan devaliiasyon
kararlarinin yayinlanmasina neden olmustur. Bunun sonucunda
bir siire sonra tiniversitelerde 6grenci boykotlar1 artmus, isci si-
nifinda direnise ve memur kesiminde ise protesto eylemlerine
déniigsmistiir (Giraylar, 2001). Mart 1971’de kendilerine “Tiirk
Halk Kurtulus Ordusu” adini veren 6rgiit tarafindan dort Ame-
rikan askeri kacirilmigtir. Yapilan bir ihbarda bu 6rglitiin men-
suplarmin ODTU yurtlarinda saklandig1 6grenilince mahkeme
karari ile jandarma birlikleri {iniversiteye gelmistir. Ancak 6g-
renciler yurtlariin aranmasina izin vermeyip bir de silah sesle-
ri duyulunca ¢atisma ¢ikmis ve bir 6grenci ile tegmen Slmiigtiir
(Milliyet, 1971). 1974 itibariyle agir1 sol baz1 genclik orgiitleri,
sokaklarda ve tiniversitelerde hikimiyet kurmak icin hem sagda
yer alan gruplarla hem de soldaki diger gruplarla ¢atigmaya gir-
mistir (Aydemir, 2014). Millet Meclisinde, 1979’da yapilan bir
konugmada akademisyenlere doniik siddet olaylarnmn artigtyla
ilgili bilgiler verilmistir. Buna gore, Istanbul Universitesinin iki
ogretim tiyesi, Prof. Dr. Umit Doganay ve Prof. Dr. Cavit Or-
han Tiitengil suikaste kurban gitmistir. Ayrica Atatiirk Univer-
sitesinden Dog. Dr. Orhan Yavuz, Hacettepe Universitesinden
Dog. Dr. Bedrettin Comert, Istanbul Teknik Universitesinden
Prof. Dr. Bedri Karafakioglu, Karadeniz Teknik Universitesin-
den Ogretim Gorevlisi Necdet Bulut, Cukurova Universitesin-
den Prof. Dr. Fikret Unsal 6ldiiriilmiistiir. Bu 6gretim gorevli-
olmasidir. Anarsist orgiitler kalabalik 6grenci kitlelerini ayaga
kaldirmak i¢in sevilen 6gretim gorevlilerini hedef olarak se¢me-

ye baglamistir (TBMM Zabit Ceridesi, 1979).

Ocak 1980’deki Mili Egitim Bakanligi Biitce Komisyo-
nunda goriisiilen konulardan birisi de yiiksekégretim kurum-

lar1 ile ilgilidir. Tzmir Bagimsiz Milletvekili Akin Simav,
“Universiteler Yasas'nin biran énce ¢ikmasi gerektigini” sa-
vunmustur. Anarginin en 6nemli sebeplerinden birisi olarak
iniversiteye giris c¢ikiglardaki kuyruklari isaret eden Simav,
tniversitelerin merkezi bir kontrol altunda olmayiginin, her
birinin birer cumhuriyetmis gibi davranmalarina yol actigim
belirtmistir (Milliyet, 1980a).

1980%in ilk aylarinda tartigilan konulardan birisi ise Tktisadi
ve Ticari Ilimler Akademisinin (ITTA) yiiksekogretim igerisin-
deki yeri olmustur. Akademiler, Tiirkiye’nin ekonomik kalkin-
masinda, 6zel girisimin gelismesinde yararli olmasi, kamu ikti-
sadi kuruluglar1 ve kamu hizmeti goren kuruluslar i¢in uzman
yetistirmek amaciyla kurulmustur. 1980’de ITIAlar egitim-6g-
retim faaliyetlerini Adana, Ankara, Bursa, Eskisehir, Istanbul,
Trabzon, Malatya, Mersin, Bolu, Mugla, Tarsus, Afyon, Kii-
tahya ve Balikesir’de olmak tizere 31 fakiilte, 10 yiiksekokul ve
21 enstitii ile lisans ve lisansiistii programlarinda yiiz bine yakin
ogrenciyle siirdiirmiistiir. Ancak I'TIA’larm fakiiltelesme siire-
cine 6zellikle tip fakiiltelerinin dahil olmasina tiniversiteler kar-
st ctkmustir. Ankara Universitesi, ITTA’larin “fakiilte” ve “sena-
to” kurmalarina olanak veren 2095 Sayili Kanun’un Anayasaya
aykir1 oldugu gerekgesiyle iptali icin Anayasa Mahkemesine
bagvuru yapmistir. Ancak Anayasa Mahkemesi, ITTA’larin “fa-
kiilte” ve “senato” kurabileceklerini oy birligiyle onaylamustir.
Ankara Universitesi, Ankara I'TIA’ya bagh olarak acilan “Sag-
lik Bilimleri (Tip) Fakiiltesinin” ITIA’larin kurulus amacina
ters dustiigii gerekgesiyle yeni bir dava daha agmugtir. Bu dava
Danustay’da her iki konuda da —Anayasa Mahkemesi kararma
ragmen — yani genelde fakiilte 6zelde ise up fakiiltesi acamaya-
caklar1 yoniinde karar almigtir. Boylece tiniversiteler bir taraf-
tan Akademilerin durumunu yargiya tasirken diger taraftan
akademilere bagli tiim fakiiltelere yonelik 6gretim tiyesi alimi-
i durdurma karari almisur (Aluntas, 1980). Danistayin ve
Anayasa Mahkemesinin aldiklar1 kararin birbirlerinden farkls
olmasmin nedeni, Anayasa Mahkemesinin karariyla, akademi-
lere fakiiltelerini kurduktan sonra kadrolarin: bu fakiiltelere ak-
tarma yetkisinin Anayasaya aykir1 olmadig1 yoniindedir. Danig-
tayin verdigi kararin sebebi ise akademilerin bir kisminin “bs-
lim” ya da “yiiksekokul” gibi adlarla 6gretim yapan bazi kuru-
luglarinin adlarini degistirerek veya yenilerini kurarak “fakiilte”
agmaya baglamug olmalaridir. Bu uygulama hakkinda dava agan
universiteleri hakli bulan Danigtay, bazi akademi fakiilteleri
icin iptal bazilar1 i¢inse ylrttmeyi durdurma karari almistir. Bu
nedenle Anayasa Mahkemesi ve Danigtay kararlar1 aslinda bir-
birleriyle celismemektedir. Celigki akademilerin, Anayasa
Mahkemesinin verdigi béliim kadrolarini kurulacak fakiiltelere
aktarmay1 Anayasaya aykir1 bulmayan hikkmiint fakilte agabi-
lecekleri bi¢iminde yorumlamig olmasindan kaynaklanmistir
(Kumbasar, 1980). Akademi-Universite arasindaki bu sorunla-
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rin ¢oziimi icin Tirkiye’de akademik standartlar belirleyecek,
uygulanmasini denetleyecek, 6zerk ve tarafsiz bir kuruma ihti-
yact dogurmustur (Tosun, 1980). Akademi-Universite arasin-
daki bir diger sorunsa mezunlart arasinda statii ve 6zliik hakla-
r1 bakimindan farkliliklar olmasidir. Ayrica ayni haklar: sagla-
yan diplomalarin verildigi bu farkli kurumlara devlet biitgesin-
den yapilan harcamalar da farklilik gostermigtir (Tekeli, 2009).

Universitelerin en 6nemli sorunlarindan bir digeri ise bag-
vuran 6grenci sayisinin fazlahgidir. Ogrenci sayisinin artmasina
kargin tiniversite sayisinin artmamasi da bir diger problemdir.
Bunlara ek olarak 1980’de ¢oktan se¢meli sinavin yapilmasi, 6g-
renciler arasinda firsat esitsizligi olarak degerlendirilmigtir.
Ciinkii Tirkiye’nin ticra kogelerinde lise egitimi almig olan 6g-
rencilerin biiyiik kismu test teknigi ile ilk kez tiniversite smavi
esnasinda kargilagirken varlikli ve gehir merkezlerinde yagayan
aileler ¢ocuklarm dershanelere géndererek smavda avantajli
konuma gelmiglerdir. Bu donemde, 1974 yilinda kurulan Og-
renci Secme ve Yerlestirme Merkezinin (OSYM) yaptig1 sinav-
larda tiniversiteye giren 6grencilerle ilgili bazi aragurmalar ya-
pilmistir. Ogrencilerin cinsiyet, yas, geldigi ailenin yapist, sos-
yoekonomik durumu, ailesinin egitim diizeyi, meslek grubu ve
statiisiiniin sinav bagarisit etkiledigi ortaya konulmugtur. Si-
navlardaki bir diger sorun ise sinavin giivenirliligini zedeleyen
kopya ¢ekme, yerine bagkasini sokma veya soru-yanit verme gi-
bi olaylarin kamuoyuna yansimis olmasidir. Universitelerin bir-
birinden farkli yénetime sahip olmalari, yiiksekogretim planla-
masini yasal olarak istlenen ve gelismesinde dengeleyici gorev
yapacak bir tist organin bulunmamas: tiim bu sorunlarin katla-
narak artmasina neden olmustur (Bircan, 1980).

Bunlara ek olarak 12 Eyliil 1980 darbesi sonrasinda Ttirki-
ye’yi anarsi ortamma siiriikleyen suglular aranirken bunlarin
basina iiniversiteler konulmustur. Universitelerin anarsi orta-
munin hazirlayicist olarak goriilmesinin dogal sonucu olarak
iniversiteleri disiplin altina alacak yeni bir kanun hazirliklarina
girisilmistir® (Délen, 2010). Ekim 1980°de Milli Egitim Ba-
kanhg: egitim sisteminin yeniden diizenlenmesi i¢in gortis al-
mak amaciyla yiiksekogretim kurumlari arasinda bir anket di-
zenlemigtir. Dénemin Milli Egitim Bakani Hasan Saglam, mil-
li egitim sisteminin yeniden diizenlenmesinin bakanligin en
onemli giindem maddesi oldugunu belirtmistir. Milli Egitim
Bakanliginin yiiksekégretim kurumlarindan goriis istedigi ko-
nular gunlardir (Milliyet, 1980c¢):
= Yiiksekogretimde yasa kargasasi
= Yiiksekogretimin butiinligi agisindan yapisal durumu
= Yiiksekogretime ayrilan kaynaklarin kullanimi

= Acik yiiksekogretimin, yiiksekogretimin biitinligi acisin-
dan acik 6gretimin degerlendirilmesi

= YOK’iin tanimu, amact ve gorevleri

= Yiiksekogretimin planlanmasi

= Yiksekogretim kurumlari arasinda iliskiler ve ortak esaslar
ne olmasi gerektigi

= Yiiksekogretim kurumlarina girig, esas 6grenime gecis esaslart
Milli Egitim Bakan1 bagkanhiginda toplanan Akademilerara-

st Kurulda akademi bagkanlari, tiniversitelerle aralarinda bagla-

yan tartigmalar sona erdirme karar1 almigtir (Milliyet, 1980d).

18 Mart 1981 tarihine gelindiginde Milli Egitim tarafindan
hazirlanan ve Bakanlar Kuruluna sunulacak olan yiiksekégretim
yasa tasarist ana hatlariyla belli olmugtur. Tasarida 6gretim tye-
lerinin bakanlik veya kamu kuruluslarinda gérev yapmalar1 6n-
goriilmiis, dogentlerin profesorliik alabilmeleri icin en az iki yil
yoksulluk bolgelerindeki yiiksekogretim kurumlarinin birinde
calismalart zorunlu kilmustir. Ogrencilerin, 6grenim gordiikle-
ri 6grenim kurumunun egitim ve 6gretim giderlerine katilmala-
r1 6ngorilmistir. Bu taslak, iniversitelerin hazirladiklar: ¢ tas-
lak metin seklinde Milli Egitim Bakanlhiginin ilgili komisyonun-
ca ele almmigtir (Ozkan, 1981a). Milli Giivenlik Konseyi “Ozel
Ihtisas Komisyonunda” son seklini alan “Yiiksekogretim Yasa
Tasarisimin” kimi maddeleri, Bakanlar Kurulunun baz: iyeleri
tarafindan benimsenmemistir. Hitkiimette goriigiilmeden 6nce
bakanhklarin incelenmesine sunulan tasarmin, teklif haline geti-
rilerek Konsey’e sunulmasina karar verilmigtir (Milliyet, 1981a).
“Yitksek Ogretim Biitiinliik Yasa Tasarsi” hazirlanmustir. Bu ta-
sartyla tim yiiksekogretim kurumlari, tiniversite ¢atisi altinda
toplanmustir. Cesitli kentlerde 6gretim yapan akademiler, yiikse-
kokullar, egitim enstitiileri, meslek yiiksekokullari, konservatu-
arlar ve bakanlklara bagh olan okullar, on yedi il merkezindeki
yirmi bes tiniversiteye baglanmustir. Tasartya gore, 25 tniversi-
tenin 5i Istanbul’da, 4’it Ankara’da, 2’si Tzmir'de ve diger 14
tiniversite de cesitli illerde egitim ve 6gretim yapacaktir. Istanbul
Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinin “Marmara Universitesi”,
Ankara Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinin “Gazi Universi-
tesi”, Eskisehir Tktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinin “Anado-
lu Universitesi" adlarim almasma ve Adana Iktisadi ve Ticari
Tlimler Akademisinin de “Cukurova Universitesine” baglanma-
sina karar verildigi yazilmstir (Ozkan, 1981b).

17 Agustos 1981’de “Universiteler Yasa Tasaris1”, MGK
Genel Sekreterlik Genel Koordinatorii Tiimamiral Isik Bir-
sen’in bagkanliginda olugturulan komisyonda goriisiilmeye bas-
lanmigtir. Toplantiya on dokuz tiniversitenin rektorii ve on
akademi baskani katlmistir. Ankara Universitesi Rektorii Prof.

[2] Yeni kanun hazirliklar: siirerken tiniversitelerde ayiklama ve tasfiye hareketi baglamigtir. 1402 Sayili Sikiyénetim Kanunu araciligiyla tasfiyeler yapilmistir. “Komiinist” olarak nitelenen
mubhalif veya sol goriisli 6gretim iiyelerinin gorevlerine son verilmistir. Bu kanun kapsaminda yapilan tasfiyenin boyutu oldukea biiyiiktiir. Ciinkii bu gelismelerin ardindan kendilerine
sira gelecegini diisiinen akademisyenler ve mevcut ortamin ¢alismaya uygun olmadigini diisiinen kisiler istifa etmistir (ayrintli bilgi i¢in bkz Délen, 2010, s. 194-196).
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Dr. Tiirkan Akyol, tasarinin tiniversiteleri, Milli Egitim Bakan-
ligma bagl yiiksekokullar ile ayni statiide degerlendirmesini
elestirmigtir. Prof. Dr. Akyol’un elestirdigi bir diger nokta ise
iniversitelerin idari 6zerkliginin tamamen kaldirilmis olmasi-
dir. Bunun iniversiteleri, siyasi iktidarlarin etkisine tabi kilacak
bir sistem oldugunu ve ileride olumsuz sonuglar doguracagini
vurgulamigtir. Karadeniz Teknik Universitesi de ayn1 konuda
iizerinde elestiri getirmistir. YOK’iin yetkilerinin artirilmasi-
nin gelecekte tim yiiksekogretimin stirekli siyasi baskilar altn-
da kalmasina sebebiyet verecegini belirtmistir (Milliyet, 1981b,
s. 8). Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kurulu ise tasarinm bilimsel ve
yonetsel tim 6zgirlikleri kaldiracagna iliskin bildiri yayimnla-
mustir (Milliyet, 1981e). Universitelerarast Kurul Bagkani ve
Ankara Universitesi Rektorii Prof. Dr. Tiirkan Akyol bagkanli-
gindaki heyet Devlet Baskani Kenan Evren’i ziyaret ederek
“Yiiksekogretim Kanunu” hakkinda tiniversitelerin goris ve
diisiincelerini bildirmiglerdir (Milliyet, 1981d). Bogazi¢i Uni-
versitesi ise MGK Komisyonunda, en geg on yil icinde yiikse-
kogretimdeki devlet desteginin kaldirilmasini ve tiniversitelerin
kendilerine yetebilecek bicimde parali egitime gegmesini 6ner-
migtir (Milliyet, 1981c).

Turk Basininda Yuksekdgretim Kanunu ve
YUksekodgretim Kurulunun Temsili: Tartismalar,
Elestiriler ve Oneriler

Yiiksekogretim Kurulunun, 1961 Anayasasi’nin tiniversite-
lerle ilgili 120 maddesinin degisimi ile yeni bir yasanin hazir-
lanmasinin zorunlu oldugu goriisiinden hareketle, 4 Kasim
1981’de kabul edilen 2547 Sayili Kanun, “Yiiksekogretim Ka-
nunu” adiyla Resmi Gazetede 6 Kasim 1981°de yaymlanarak
yiirtirlige girmistir. Yasamin temel gerekgesi “Yiiksekogretim
biitiinliigii ilkesi 1siginda yiiksekogretim alanlarmm biitiin yonleriy-
le plana baglanmasi, uygulamalarm yakindan izlenerek degerlendi-
rilmesini saglamak” olarak bildirilmistir (Resmi Gazete, 1981).
Aymi gerekcede yasanin ileriye doniik belirlenen planlara uy-
gun 6gretim eleman ve is glicii yetistirilmesini saglamak ama-
cmna hizmet ettigi ifade edilmistir. Dogramact’ya (1992) gore,
bu yeni diizenlemeler ile yiiksekbgretim caginda bulunan geng-
lere 6grenim imkanmin yaratlabilmesi i¢in daha ¢ok yiiksekog-
retim kurumlarimm agilmasini saglamak, egitim kalitesini yiik-
seltmek hedeflenmistir.

Bu yasa ile her kademede 6grenci, 6gretim elemant ve idari
personelin gérev ve sorumluluklari devletin yonetim ve gozeti-
minde belirlenmigtir. Yasanin Gegici Madde 28’inde (Resmi
Gazete, 1981, s. 708); “Bu Kanunun yiiriirliige girdigi taribte
mevcut olan akademi, fakiilte, enstitii ve yiiksekokullarm durumlars,
bu Kanuna gore Yiiksekogretim Kurulunun kurulmasma miiteakip,
bu kurulca incelenerek, bunlarm iiniversiteye doniistiiriilmeleri veya
tiniversitelere veya bakanliklara baglanmalar, iiniversitelerin iceri-

sinde fakiilte, enstitii veya yiiksekokul balinde tesekkiil ettirilmeleri
veya kaldmrilmalar: bususlar tespit edilerek, gerekli yasal diizenleme-
ler yapilmak tizere bu Kanunun yiiriirliige girdigi tavibten itibaren
altr ay icerisinde Milli Egitim Bakanhgma sunulur. Bu kuruluglarm
1982-1983 egitim-ogretim yimda yeni biiviyetleri ile egitim-ogre-
time baglamalar icin gerekli onlemler almir.” denilerek olasi kari-
sikliklarm 6niine gecilmeye ¢alisilmigtir. Nitekim 1980-1983
doéneminin Bagbakani Biilent Ulusu, kendi iktidarlari tarafindan
hazirlanan ve Milli Giivenlik Kuruluna sunulan yasa tasarisida
174 maddenin yasalagngindan séz etmistir. 1980-1981 ders y1-
linda ilk defa ortadgretimde ve tniversitede huzurlu bir egitim
ve ogretim yapildigim aciklamigtir. Yiiksekogretim Kanunu ile
ilmi 6zerkligin korundugu, yasanmn yurt sahasinda dengeli bir
sekilde yaygimlagtirilmast ve bir bitiinliik i¢inde yiritilmesine
yonelik yeni esaslarin getirildigi aktarilmistir (Cumhuriyet,
1981d). Haberin devaminda Yiiksekogretim Kanunu’nun gegi-
ci maddelerine yer verilmistir (B" Sekil 1). Yasada yer alan
onemli degisiklik ise “kiirsti sistemi” yerine “boliim sistemi”
getirilmesidir. Yonetim yetkileri daha ¢ok fakiilte kurulu ve se-
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nato gibi organlardan alinarak dekan ve rektore birakilmustir.
Emeklilik yast 70’den 67’ye indirilmistir (Ozyildirim, 1981).
Terciiman gazetesinde 6 Kasim 1981’de Yiiksekogretim Kanu-
nu ile ilgili ¢ikan yaziya gore; MGK’nin kanun tasarisinda 6n-
goriilen bes yillik rotasyon siiresini kisalttig yazilmigtir (Il Se-
kil 2). Rektorleri, YOK’iin teklif etmesi neticesinde devlet bag-
kaninin sececegi; dekanlarin ise rektorler tarafindan teklif edi-
lerek secimini YOK’iin yapacagi belirlenmistir. Vahim ve sii-
rekli olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde Bakanlar Kurulu karar
ile YOK’iin goriisii alarak yiiksekokullara iki ay siireyle el
konulabilecegi konusu kanun kapsamina alinmistir (Terci-
man, 1981a). Bu tasart ile tiniversitelerde parali egitim sistemi
de giindeme gelmistir. Genel olarak sistem hesaplanirken tini-
versitelerin {icretleri memur katsayismin 1000 ile ¢arpilmast
ile belirlenecektir. Ancak tasarida tniversitelerin niteliklerine
gore bu tcretin farkli olabilcegi tizerinde durulmus, bu konu-
da tavan ve taban fiyatlariin kurul tarafindan belirlenecegi
ifade edilmistir (Terctiman, 1981c). Tasarida parali egitim sis-
temi igerisinde almacak ticretlerin hem yoksul 6grencilerin
okuma masraflarini kargilamas: hem de yiiksekogretim kurum-
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larinda yeni tesislerin kurulmast i¢in harcanmasi planlannustir
(Hirriyet, 1981a).

2547 Sayih Kanun’un, Resmi Gazetede yayinlanmasimin ar-
dindan bazi rektorler ve 6gretim tiyeleri kanunla ilgili gorisle-
rini net bir sekilde ifade etmiglerdir. Tarihsel siire¢ olarak ince-
lendiginde 1981 yilinda Yiiksekogretim Kanunu’nun kabuliiy-
le, YOK’iin kurulugu kimi cevrelerce olumlu olarak degerlen-
dirilirken kimi ¢evrelerce olumsuz yonde elestirilmigtir. Olum-
lu degerlendiren kesim; 1980 6ncesi donemde tiniversitelerde
uygulanan eski sistemin secime dayali yonetim 6zerkliginin is-
lemesinde yaganan sorunlarin varligi, Anadolu tiniversitelerin-
de 6gretim elemanlarmin sayisal olarak azlig1, egitim, aragtirma
ve akademik yayinlarda nesnel bir denetimin olmamas gibi ko-
nular nedeniyle yeni yasal diizenlemelerin yapilmasmin gerek-
liligi konusunu isaret etmiglerdir (Tuncay, 1984). Olumsuz ba-
ki agisina sahip olan kesimlerin dayandig: temel noktalar; Yiik-
sekogretim Kanunu’nun tiniversitelerin bilimsel ve idari 6zerk-
ligini ortadan kaldirilmasi, tiniversitelerin agir1 merkezi bir ya-
pt haline gelmesi ve 6gretim elemanlarinin yagadig1 sorunlardir
(Giir ve Celik, 2011).

Yiiksekogretim Kanunu’'nun, 6 Kasim 1981’de Resmi Ga-
zetede yayinlanmast tizerine bazi 6gretim tiyeleri yasay1 olum-
lu bazilar1 olumsuz olarak degerlendirirken bir kisim 6gretim
tiyeleri yeni yasayla ilgili bir yorumda bulunmamistir. Istanbul
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Cem’i Demiroglu, yasa ¢cikma-
dan once ilgili makama gerekenleri ilettiklerini, yasay1 uygula-
maktan bagka soylenecek bir sey olmadifini beyan etmistir.
Kayseri Universitesi Rektorii Prof. Dr. Hiiseyin Sipahioglu, iki
yillik zorunlu rotasyon sistemini Anadolu’daki universiteler
agisindan olumlu bulmugtur. Biiyiik sehirlerdeki bazi tiniversi-
te hocalarinin Anadolu’da tiniversite acilmasina karsi ¢tkmasini
adaletsizlik olarak nitelendiren Sipahioglu, YOK’iin kurulma-
styla hem Anadolu’da iniversitelerin agilmasinin hem de 6gre-
tim elemani eksikliginin kimsenin keyfine birakilmadan ta-
mamlanacagini sézlerine eklemistir. Bursa Uludag Universite-
si Rektorii Prof. Dr. Nihat Balkir yasay iiniversite ve 6gretim
tiyelerinin gorev ve sorumluluk anlayigini hicbir sekilde ters
yonde etkilemeyecegi diisiincesi ile desteklemistir. Ege Univer-
sitesi Rektorii Prof. Dr. Ibrahim Karaca yiiriirliige giren kanu-
nun reform niteliginde oldugu, diizenlemelerin 6gretim kalite-
sini artiracag1 ve iiniversitelerde huzur ortaminin saglanacagi
yontinde goris bildirmistir (Cumhuriyet, 1981a).

Yasa ile ilgili olumlu degerlendirmelerin yani sira olumsuz
degerlendirmelerin de varlig1 dikkat cekicidir. Istanbul Univer-
sitesi Tip Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Cemalettin Oner, idari
ozerkligin kaldirilmasinin tiniversite yénetimi agisindan ¢ok ya-
rarlt sonuglar vermeyecegini belirtmistir. Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Kemal Kurtulus, idari
ozerkligin kaldirilmasinin akademik ¢aligmalarda zaatlik olugtu-
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racagini sdylemistir. Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi De-
kant Prof. Dr. Ergin Nomer, idari 6zerklik olmadan bilimsel
ozerklik olmayacagini ifade etmistir (Milliyet, 1981f, s. 3). Ts-
tanbul Devlet Mihendislik ve Mimarlik Akademisi Bagkani
Prof. Dr. Sitha Toner, yasanin uygulamadaki bagarisi ortaya
cikmadan bir yorum yapamayacagin belirtmistir. Istanbul Uni-
versitesi Isletme Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Danigma Meclisi
Uyesi Prof. Dr. Mustafa Aysan, idari 6zerkligin kaldirilmasii
sakincali bulmustur. Ancak yiiksekogretimin parali olmasin,
devam mecburiyeti konulmasini olumlu gérmiistiir (Milliyet,
1981g, s. 3). Ege Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin
Sengonca, yasanin kamuoyunda yeterince tartisiimadan ve tini-
versitelerin goriisii alimmadan hazirlandigini, yasanin kendi y6-
netimini belirlemekten yoksun bir iiniversite modelini temel al-
digini bildirmistir. Yine ayn1 iiniversiteden Ziraat Fakiiltesi Og-
retim Uyesi Dog. Cetin Kogak’a gore yasa ile yonetsel 6zerkli-
gin kaldirilmasi, karar vermede yonetimde belirli kisilere ba-
gimli olma niteligi kazandirmakta ve bu durum gorevi kétiye
kullanma yolunun ¢niinii agmaktadir (Cumhuriyet, 1981a).
Hiirriyet gazetesi (1981b) “Universiteler YOK’ii Fazla Begen-
medi” bashgiyla konuyu giindeme tasimstir (B Sekil 3). Habe-
rin devaminda Bogazigi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
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W Sekil 3. Hirriyet, 7 Kasim 1981.

Dekani Prof. Dr. Vedat Yerlici yapilar1 ayr1 olan tiniversitele-
rin ayni kanun i¢inde yer almalarmi sakincali olarak degerlen-
dirmistir (Hiirriyet,1981b). Ayrica bu diizenlemelerin tiniversi-
telerinin zayiflamasina, kaliteli hocalarin sistemde yer almak is-
tememelerine yol acacagini bildirmistir. Eger bir diizenleme
yapilacaksa 6ncelikle gelismesi istenen bolgelere yonelik eko-
nomik ve uygun sosyal sartlar getirilmelidir. Ayrica tiniversite-
lerle ilgili dizenlemelerin Milli Egitim Bakanh tarafindan
degil, tiniversite yapisini bilen kurullar tarafindan olugturulma-
s1 gerekmektedir (Hiirriyet, 1981b). Milliyer gazetesi ise kanu-
nun, “6gretim tiyeleri ve 6grencilerin partilere giremeyecek ol-
mas1” maddesini baghgina tagimigtir (B Sekil 4).
Yiiksekogretim Kanunu’nun tartigma konusu olan ve basin-
da tartigilan maddelerinden birisi de bireye sadece ti¢ kez tini-
versite sinavina giris hakki vermesidir. Dénemin USYS Bagka-
nt Prof. Dr. Altan Giinalp se¢me ve yerlestirme smavr ile ilgili
yeni maddenin 1981 yili itibariyle hemen yiiriirliige konulaca-
gini, olusan tepkiye karsmn belli 6grencileri destekleyecek dii-
zenlemelerin de yapildigini ifade etmigtir. Ders bagarisizlig ne-
deniyle yiiksekogretim kurumlarindan iligkisi kesilenlere orta-
ogretim kurumlarini bitirdigi tarihten itibaren altu yil gecme-
mis ve ti¢ kez smava girme hakkini kullanmamus 6grencilere bir
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kez daha smava girme hakk: verilecegi aciklanmigtir (Cumhuri-
yet, 1981a). Elestiri konusu olan diger bir konu, yeni yasa ile
1976 yili ve oncesi mezun olanlarin sinava girmesine engel
olunmasi ve 34 bin 6grencinin bu durumdan olumsuz etkilen-
mesidir (Cumhuriyet, 1981b). Bu 6grencilerin bir kismu 6zel-
likle smava hazirlanmak icin Anadolu'nun cesitli yerlerinden
gelip biiyiik sehirlerde 6zel dershanelerde biiyiik miktarda tic-
ret 6demeleri, yasa ile smav haklarinmn ellerinden alinmasi ne-
deniyle maddi ve psikolojik yonden zarara ugradiklarini bildir-
miglerdir. Yapilan bu sinirlandirmanin bir yil siireli olarak erte-
lenmesi talebinde bulunmuglardir (Cumbhuriyet, 1981¢). Déne-
min gazetelerinde, yasanan durumun sadece firsat esitligini ze-
delemedigini aymi zamanda genglerin elinden gelecekle ilgili
timitlerini almakta oldugu yazilmistir (Soysal, 1981).

Herleyen glinlerde Devlet Mithendislik ve Mimarlik, Giizel
Sanatlar ve Tirkiye Iktisadi Ticari Ilimler Akademilerinin
Bagkanlar1 Yiiksekogretim Kanunu'ndaki belirsizliklerin sap-
tanmast i¢in Istanbul’da toplanmugtir. Bu komisyon sinava giri-
sin ¢ hakla sinirlandirilmig olmasmin ve 6grencilere devam
mecburiyeti konulmasini sakincali gormistiir (Milliyet,
1981h). Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi gretim iiyeleri
Yiiksekogretim Kanunu hakkindaki goriiglerini belirten yaziyn,
Ankara Universitesi Rektorliigii ile Universitelerarast Kurula
gondermigtir. Yazida, kanunun hem idari hem bilimsel 6zerk-
ligi biiyiik ol¢tide kaldirmasinin yani sira tiniversiteleri yiikse-
kokul diizeyine indirdigine yer vermigtir. Bir diger elestiri ise
Ogretim tiyesi yetigtirme igleminin zorlagmasi tizerinedir (Mil-
liyet, 1981i). Bogazici Universitesi, kanunun iiniversiteleri si-
yasal kadrolarin yonetim ve denetimine bagiml kildigini, bu
durumun iniversiteleri yeni bilgi ve fikir tireten kurum kimli-
ginden uzaklastiracagin1 beyan etmistir (Milliyet, 1981j). Istan-
bul Teknik Universitesinde gorev yapan 465 6gretim iiye ve
yardimeist, kanunun teknik egitim tniversiteleri i¢in olumsuz
oldugu ve yiiksekogretimi tahrip edecegi yoniinde bir bildiriyi
imzalamugtr (Milliyet, 1981k, s. 8). Hazirlanmug olan ortak bil-
diride, Asistanlik kurumun kaldirilmasi ve geng tiniversite ho-
calarinin nerede, ne kadar caligacaklarini bilmemelerinin aka-
demik ¢aligmay1 cekici olmaktan ¢ikaracagimi, daha iyi olanak-
larla tiniversite dist ve yurt digina baska bir iiniversiteye giden
elemanlarin yerlerini dolduracak nitelikli kadrolar bulunama-
yacagini ve bu sebeple akademik kadronun kuruyacagini ifade
etmiglerdir (Cumhuriyet, 1981e). Ege Universitesi Gazetecilik
ve Halkla Iligkiler Yiiksek Okulu Miidiirii Prof. Dr. Bilge
Umar, hazirlanan kanunun ¢agin gerisinde oldugunu, bilimsel
ve yonetimsel 6zerkligin bir biitiinin pargalar oldugunu ve
yonetim 6zerkliginin kaldirilmasinin ¢agdas uygarlik diizeyinin
gerekliliklerine uygun olmadigmi bildirmistir. Ege Univer-
sitesinden 61 6gretim tiyesi ve 339 6gretim tiye yardimcisinin
katilimi ile yapilan ortak agiklamada, yasanin geng bilim insan-
lar1 i¢in nitelik ve nicelik bakimindan kisitlamalar getirdigi
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bildiirlmistir. S6z konusu aciklamada YOK’e birakilan akade-
mik yiikseltmenin, rotasyonun ve bilimsel denetimlerin genc
bilim insanlari tizerinde bir ceza mekanizmasi olarak igleyece-
gi ve bu durumun bilimsel ¢aligmalar1 aksatacagi konusuna yer
verilmigtir (Cumhuriyet, 1981f). Ozellikle 1960 yili 6ncesinde
iniversiteler konusunda yapilan hatali uygulamalar 6gretim
elemanlarini karamsarliga itmis; bu noktadan hareketle yeni
yasada 6ngoriilen meslekte ilerleme ve atama siirecinin yiirtit-
me organinin keyfine birakilmasi ile durumun daha vahim ola-
cagi ifade edilmistir (Terctiman, 1981b).

Universitelerin cesitli birimlerinden 1447 6gretim iiye ve
yardimeist, Universitelerarast Kurul Bagkani Prof. Dr. Cem’i
Demiroglu’na gonderdikleri bir telgrafla kanunu elegtirmigler-
dir. S6z konusu telgrafta, dénemin televizyon kanali TR'T’de
yayinlanan agtkoturumda yer alan bazi rektorlerin yeni yasa ile
ilgili olumlu yonde yaptiklar: agiklamalar: tasvip etmediklerini
ve yasanin akademik hayatn bilimsel niteligini ve 6zerkligini
ortadan kaldiracagr icin sakincali oldugunu aciklamiglardir

(Cumbhuriyet, 1981g).

Tiim bu tartigmalarin 1g181nda gazetelere aciklama yapan do-
nemin Tiirk Rektérler Konseyi Bagkan1 Prof. Dr. Thsan Dogra-
maci tniversitelere dinamizm getirecek bir yasanmn varligindan
bazi rektorlerin tereddiitte diigmelerini ve yasa ile ilgili elestiride
bulunmalarini olagan olarak gormiistiir. Ancak Dogramaci, kon-
sey tyesi bazi rektorlerin goriiglerini saygi kurallara uymayan
ifadelerle agiklamalarinin kabul edici bir boyutta olmadigin ifa-
de etmigtir. Buna 6rnek olarak bazi rektorlerin Cumburiyer gaze-
tesinin 23 Kasim 1981 tarihli sayisinda, 13 Kasim 1981 giini te-
levizyonda yasa ile ilgili olumlu goriis agiklayan bir 6gretim tiye-
si i¢in “meslektag olmaktan kivang duymuyorum” sozlerini ren-
cide edici olarak gérdiigiinti ve bu tiir beyanatlarin {iniversite
mensuplarina uygun olmadigini agiklamistir (Cumhuriyet,
1981e). Thsan Dogramact bunun ardindan, tiim {iniversite rek-
torlerinden yasa ile ilgili distincelerini bildirmeleri konusuna ya-
zilt bir agtklama yapmalarini istemigtir. Adlart agtklanmayan 14
rektor, yasa ile ilgili elestirilere katlmadiklarini ve rektorlerin ts-
lup konusunda hatalar yaptiklarini, bu yasamin sadece bugiinkii
kosullarda degil her zaman iilke i¢in en uygun yasa oldugunu bil-
dirmiglerdir (Cumbhuriyet, 1981f).

Hacettepe Universitesinde “Universitelerde Yénetim ve
Ozerklik” konulu sempozyuma katilan Dogramact elestirilere
aciklik getirmistir. Olusturulan yiiksekégretim kurullarinin bir
cesit miitevelli heyeti sayilabilecegini, bu miitevelli heyetinin
tarafsiz bir nitelige sahip oldugu goriisiinii desteklemistir. Sem-
pozyumda ayrica 6gretim elemanlarinin rotasyon uygulamalari
ile ilgili sikintilarina deginmistir. Ogretim tiyelerinin gelisme-
mis bolgelere siirtilecegi hakkinda sylemlerin asilsiz oldugunu
aciklamigtir. 67 yaginda emekli oluncaya kadar bu akademis-
yenlere bulundugu tiniversitelerden ayrilmayacaklar: konusun-
da giivence vermigtir (Cumbhuriyet, 1981h).
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Degerlendirme ve Oneriler

Bu caligmada 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun déne-
min basininda nasil temsil edildiginin ortaya ¢ikarilmasi amac-
lanmugtr. Cahgma kapsaminda 1980-1981 yillarinda Milliyet,
Hiirriyet, Terciiman ve Cumburiyet gazetelerinde konu ile ilgili
yaymlanmus haberler ele alinmustir. Incelenen haber metinlerin-
de, 2547 sayih kanuna giden siirecin ilk sebebi Tirkiye’de
1970’li yillarin sonlarina dogru liseden mezun olanlarm ve tini-
versite sinavlarina girenlerin sayisinda artis olmasma ragmen
iniversiteye kabul oraninin diisiik kalmig olmasidir. Bu durum
tniversiteye gitme imkani bulamayan genglerin, igsizler ordusu-
na katilmasina ve egitimde firsat esitliginin bozulmasina neden
olmustur. Tkinci sebep ise bu yillarda {iniversitelerin agir1 sag ve
sol anarsist orgiitlerin yuvast haline gelmeye baglamass; kitlesel
eylemler icin tiniversitelerdeki sevilen 6gretim tiyelerine doniik
suikastlerin gerceklestirilmesidir. Ugiincii sebepse yiiksekogre-
timin pargali bir yapida olmass; tiniversiteler ve ITIA’lar arasimn-
da “fakiilte” kurma tizerinde yaganan gerginliklerin mahkeme
stirecine taginmasidir. Ayrica tniversitelerin 6zerk yapisindan
hareketle her rektoriin kendi tiniversitesi i¢inde farkli uygula-
malar1 gergeklestirmesi de Yiiksekogretim Kanunu’nu hazirla-
yan bir diger etmendir. Bununla birlikte Universite-Akademi
mezunlari arasindaki statii olarak 6zlik haklari bakimindan fark-
lilik olmast ve devlet biitcesinden bu iki kurum i¢in yapilan har-
camalari farkhilik gostermesi rahatsizlik yaratmistir. Ogrenciler
agisindan Universite sinavlarina giriste tiniversitelerin birbirin-
den farkh siav sistemine sahip olmasi; siav giivenligini (kopya
¢ekme, yerine bagkasini sokma vb.) denetleyecek bir yapimin ol-
mamasi sorunlar1 daha da artrmugtr.

Basina yansiyan rektor gorugleri incelendiginde, Yiiksekog-
retim Kanunu daha ¢ok Anadolu’daki iiniversiteler tarafindan
olumlu olarak degerlendirmigtir. Bu iiniversitelerin yasay1 olum-
lu bulmalari Anadolu tniversitelerinde 6gretim elemanlarinin
sayisal olarak yetersizligi, egitim, aragurma ve akademik yayin-
larda nesnel bir denetimin olmamasi konulart iizerinedir. Yiirtir-
lige giren kanunun olumlu olarak nitelendirilen bir diger yonii
ise yapilan diizenlemelerin egitim-6gretim kalitesini artiracag
ve tniversitede huzur ortaminin saglanacagy diistincesidir.

Merkez tiniversitelerin yasay elestirdikleri konular, tiniver-
sitelerin yiiksekokul seviyesine indirilmesi, 6zerkligin kalkma-
styla tiniversitelerin siyasi bir hiiviyete biirtinecegi noktasi tize-
rinde toplanmugtir. 1981 tarihli 2547 Sayili Kanun’un, hazirla-
narak kabul edildigi donemin 6zelliklerinden dolayr 6gretim
tiyelerine ve 6grencilere yonelik egitim alaninda bir¢ok yasagi
icermesi elestirilen konular arasindadir. Ozellikle devam zorun-
lulugunun olmasi elestiri alan noktalardan birisidir. Ayrica ka-
nunun, 6gretim iyesi mesleginin is giivencesini azaltmasi ve
iniversite 6zerkliginin kaldirilmasinin siyasi kadrolagmaya yol
acabilecegi diigiincesi endigeye yol agmugtir. Yine bu yasanmn

geng akademisyenler i¢in nitelik ve nicelik bakimindan kisitla-
malar getirecegi konusu elestirilmistir. S6z konusu kisitlamala-
rin YOK’e birakilan akademik ylikseltmenin, rotasyonun ve bi-
limsel denetimlerin akademisyenler tizerinde bir ceza mekaniz-
masi olarak isleyebilecegi ve bu durumun da bilimsel ¢aligmala-
r1 aksatacag1 6ngoriisiinde bulunulmustur. Ek olarak tiniversite-
lerin yiiksekokul diizeyine indirgenmesi olasilig1 ve bu kanunun
iiniversitelerin bilgi, fikir iireten kurum kimligi algisindan uzak-
lasmasina sebep olacagi endiseleri dile getirilmistir.

Yiiksekogretim Kurulunun, giintimiize kadarki faaliyetleri
ayn1 yontemle incelenerek baglangigtaki sorunlart ¢oziip ¢oz-
medigi, rektorlerin yapmus olduklart olumlu ve olumsuz elesti-
rilerin gergeklesip gerceklesmedigi bir sonraki aragtirma konu-
su olarak irdelenebilir.
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Ozet

Bu caligmada bir vakif meslek yiiksekokulu 6grencilerinin gortislerine dayal
olarak insan sermayesi tiirleri ve istihdam edilebilirlik algilar1 arasindaki iligki
aragtrilnugtr. Calisma yordama (prediction) deseninin kullanildigy bir iliskisel
tarama aragturmasidir. Calismamn hedef evrenini 2018-2019 akademik yilinda
Istanbul ilinde faaliyet gosteren bir vakif tiniversitesinin saglik meslek yiikse-
kokulu 6grencileri olusturmaktadir. Seckisiz 6rnekleme yontemiyle belirlenen
aragtirma 6rnekleminde 450 6grenci yer almaktadir. Veri analizinde Pearson
korelasyon katsayusi, 7 testi, tek yonlii varyans analizi ve ¢oklu regresyon anali-
zi teknikleri kullamilmugtir. Aragurmanin bulgulari, sahip olunan insan serma-
yesi tiirleri ile istthdam edilebilirlik algist arasinda orta diizeyde anlamli bir ilig-
ki oldugunu ortaya koymaktadir. Sosyal sermaye, is giicii piyasasina hazirlik
diizeyi ve psikolojik sermaye istihdam edilebilirlik algismin anlamli yordayici-
laridir. Ogrencilerin insan sermayesine iligkin algilart sinif diizeyine gre fark-
lilagmamakta iken istihdam edilebilirlik algis1 siuf diizeyine gore farklilagmak-
tadir. Bir iste calisan 6grencilerin psikolojik sermaye algilari ile istihdam edile-
bilirlik algilar1 calismayan 6grencilere gore daha yiiksek cikmaktadir. Ayrica,
katilimeilarin ailelerinin meveut gelir diizeyleri yiikseldikge is giictine katldik-
larinda elde edecekleri gelir diizeyine iliskin beklentileri de yiikselmektedir.
Sonug olarak bu aragtirma, insan sermayesi ile istthdam edilebilirlik arasinda
iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, bulgular meslek yiikse-
kokulu egitiminin 6grencilerde beklenen diizeyde insan sermayesi olustura-
madigin ve 6grencilerin istthdam edilebilirlik algilarimin aile geliri ve bir iste
calistyor olma gibi egitim dis1 degiskenlerden etkilendigini gostermektedir.

Anahtar sozciikler: Egitim ve is uyumu, insan sermayesi, istthdam edi-
lebilirlik, kariyer olusumu.

(X ]
niversitelerde verilen egitimin niteligi, insan serma-
yesi agisindan son derece 6nemlidir. Universite egi-
timinin sagladig1 nitelikler ile i giicii piyasasmin ta-

, Turker Kurt3

Abstract

As a correlational survey study using prediction design, this study focus-
es on the relationship between human capital types and employability
perceptions based on the opinions of foundation vocational school stu-
dents. The target population of the study consists of the students of the
health vocational school of a foundation university operating in Istanbul
in the 2018-2019 academic year. The sample consisted of 450 students.
Pearson correlation coefficient, 7-test, ANOVA, and multiple regression
analysis techniques were conducted for the data analysis. The findings
revealed that there were moderate level significant relationships between
human capital types and employability self-perceptions of students.
Social capital, labor market readiness and psychological capital are signif-
icant predictors of employability. While perceptions of students about
human capital did not differ by class level, their perceptions of employa-
bility did. The psychological capital perceptions and employability per-
ceptions of students who were working were found to be higher than
those who were not. Furthermore, as students’ family income levels rose,
their expectations about the prospective income when participating in
labor force were found to increase correspondingly. As a result, this study
revealed a relationship between human capital and employability.
However, vocational school education was not found to sufficiently cre-
ate the expected level of human capital among students, and students’
perceptions of employability were found to be influenced by non-educa-
tional variables, such as family income and being currently employed.

Keywords: Career construction, education and job match, employability,
human capital.

lep ettigi nitelikler arasinda uyumun yakalanabilmesi gerek-
mektedir. Yiiksekogretim mezunlarinin is piyasasi tarafindan
onemli goriilen insan sermayesi niteliklerine sahip olmalari,
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hem piyasanin iniversitelerden beklentilerinin gerceklestiril-
mesi agisindan hem mezunlarin nitelikli igler bulmalarmm sag-
lanmasi agisindan 6nemlidir. Universite egitiminin amaci uzun
yillardir tartigtlmaktadir. Yiiksekogretimin amacina iliskin tar-
tigmalarin sonucunda, tniversitenin misyonu olarak siralanabi-
lecek belirli alanlarin 6n plana ¢ikugr séylenebilir. Bu alanlar
meslek egitimi, kiiltiir egitimi, arasurma ve topluma hizmet
seklinde ifade edilebilir (Barnett, 2005; Scott, 2006). Mesleki
egitim, bu roller icinde en 6nemli ve temel rollerden biridir
(Gasset, 1998). Ancak tiniversiteler arasi basar1 siralamast, tica-
ri kaygilar ve 6gretim elemanlarmin akademik performans he-
deflerine ulagma kaygilar1 gibi etkenler tniversitelerde arastir-
ma, proje ve yayin faaliyetlerinin giderek daha 6n plana ¢ikma-
sina yol agmaktadir. Bu husus 6zellikle lisans ve 6n lisans diizey-
lerindeki mesleki egitimin goz ard1 edilmesine yol acabilmekte-
dir. Bu durum bazi yazarlar tarafindan yiiksekogretimin asil
misyonundan sapmast olarak nitelendirilmektedir (Arum ve
Roksa, 2011; Deresiewicz, 2015; Durnali ve Ayyildiz, 2019;
Taylor, 2010). Universitelerdeki egitim-6gretim kalitesinin gi-
derek diigmesi, toplumun ve is diinyasmnin beklentilerini kargi-
layabilecek nitelikte mezun yetistirilememesine yol agmaktadir
(Arum ve Roksa, 2011; Hacker ve Dreifus, 2010). Yiiksekogre-
tim diizeyinde verilen egitim ile piyasa ortaminda yapilan is ara-
sindaki uyumun saglanmasi bu anlamda tizerinde en ¢ok duru-
lan konularin baginda gelmektedir (Robst, 2007).

20. ylzyilin son yillarindan itibaren is glici piyasasinda ya-
sanan degismeler tiniversitelerin istihdam edilebilirlik kavrami-
na yogunlasmalarma yol acmustir. Ogrenciler cogunlukla {ini-
versiteden mezun olduklarinda istthdam edilebilir niteliklere
sahip olmay1 beklemektedir; fakat is giicti piyasasindaki kisith
saylda bulunan nitelikli konumlara erigmek icin tniversite bi-
tirmek tek bagmna yeterli olmayabilmektedir. Yiiksekogretim
kurumlart mezunlarinin istihdam edilebilirliklerini artirmak
icin Ogrencilerine; isi stirdiirme ve gelistirebilmenin 6nemini
fark etme, is arama becerilerini gelistirme, 6grenmeyi sevme ve
stirekli 6grenme ihtiyaci hissetme gibi becerilerini gelistirecek
birtakim olanaklar sunmalidir. Ayrica 6grencilerin gelecekteki
is diinyasina uyum saglayabilmeleri i¢in yeteneklerinin farkin-
da olmalar1 da gerekmektedir (Harvey, 2001).

Biiytiyen bazi ig kollarinda yiiksek6gretim mezunlari yiik-
sek tcretli igler bulabilmelerine ragmen mezun sayisinin faz-
laligy, kitlesel igsizlik, kamu sektoriiniin kii¢tilmesi ve bilgi tek-
nolojilerine dayali yeni is sektorleri yiiksekogretim diplomasi-
n1 giderek daha riskli bir yatirim haline getirmigtir (Kivinen ve
Ahola, 1999). Tiirkiye’de yiiksekogretim mezunlar1 arasinda-
ki igsizlik oranlar1 giderek yiikselmektedir. Otomasyon nede-
niyle bazi mesleklerin ortadan kalkmas: ve kiiresellesme ile
birlikte tiretim kapasitesinin istihdam maliyetlerinin daha
ucuz oldugu iilkelere kaymas: egitim ve istthdam arasindaki
iliskiyi zayiflatmaktadir. Universitelerin fakiilte ve yiiksekokul
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programlarindaki ders icerikleri ile piyasa talepleri arasinda
farklhiliklar bulunmasi nedeniyle yiiksekégretimin insan ser-
mayesi tiretme islevi hakkinda elegtiriler artmaktadir. Her ge-
cen yil tercih yapabilecegi halde yapmayan aday sayisi ve tini-
versitelerdeki bog kontenjan orani artmaktadir (Apaydin,
2019). Belirtilen nedenlerden dolayz, tiniversitelerin yetigtir-
dikleri 6grencilerin tam istihdam edilebilir olmalarin: sagla-
yacak egitimleri vermeleri gerekmektedir. Bu ¢aligma ile yiik-
sekogretim 6grencilerinin sahip olduklar: insan sermayesi al-
gilarinin ortaya konulmast ve istihdama katlim siirecinde
yiksekogretim kurumlarinin ne gibi katkilar yaptugimin be-
timlenmesi amaglanmaktadir. Bunun yaninda bu calisma ile
egitim ekonomisinin ana konularidan biri olan insan serma-
yesine sadece iktisat bilimi agisindan degil, daha genis bir cer-
ceveden yaklagilarak katki saglanmasi hedeflenmektedir. Ca-
ligmanin bulgularindan elde edilecek sonuglar ile yiiksekogre-
tim kurumlarinin gelecekteki program tasarimlarinin yeniden
sekillenmesini ve is giicii piyasasi taleplerine daha hizli tepki
vermelerini saglayacak oneriler gelistirilebilecektir.

Kuramsal Temeller: insan Sermayesi Kurami ve
istihdam Edilebilirlik

Insan sermayesi kurami son elli yilda yiiksekogretim politi-
kalarmin gekillenmesinde en etkili kuramlar arasinda yer al-
maktadir. Insan sermayesi kavramidan ilk bahseden bilim in-
sanlarnin Petty, Farr, Smith, List, Mill, Engell, Walrass ve
Fisher oldugu soylenebilir. Bu bilim insanlar1 emege yapilan
yatrimun tiretim siirecinde verimliligi artirdigini ortaya koy-
muglar; béylece insani ve niteliklerini sermaye kategorisine da-
hil etmiglerdir (Kiker, 1971; Nesterova ve Sabirianova, 1998).
Tlerleyen siirecte neo-klasik biiyiime kuramcilarindan Schultz
(1961), Becker (1993) ve Mincer (1958) gibi iktisat¢ilar insan
sermayesi kuramini ortaya ¢ikarmuglardir. Neo-klasik yaklagim-
da, ekonomik biiyiimenin gerceklesebilmesinde fiziki sermaye
kadar insani sermayenin de 6nemli oldugu vurgulanmistir
(Hornbeck ve Salamon, 1991). Neo-klasik iktisatgilara gore in-
san sermayesi; tilkenin ekonomik acidan ihtiya¢ duydugu insan
glictinii yetistirmek i¢in yaptig1 yatrimlar sonucunda veya bi-
reylerin {iretken yapisi sayesinde elde edilen faydali bilgi, tec-
riibe ve yetenekler stokudur (Schultz, 1968; Thurow, 1970).
Insan sermayesi kuraminin ilk baslarda ekonomik bir bakis agi-
styla ve gelir artigina yol agan bir yatirim seklinde ele alindig
gortilmektedir.

1980’li yillardan itibaren igsel biytime kuramcilari insan
sermayesi kuramimin kapsamini genisletmislerdir. Teknolojik
gelismelerin etkisi ile ortaya ¢ikan i¢sel biiytime kuramlari, in-
sanin kendisinden ziyade niteliklerinin 6nemi tizerinde dur-
muglardir. Uzun vadeli biiytime agisindan en 6nemli tiretim
faktoriiniin insan sermayesi oldugu ve fiziki sermayeden daha
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cok insan sermayesine 6nem verilmesi gerektigi i¢sel kurameci-
lar tarafindan ifade edilmistir (Nesterova ve Sabirianova, 1998).
Lucas (1988) gibi igsel biiylime kuramcilart insan sermayesine
yapilan yaturimlari egitimde harcanan zamanin firsat maliyeti
olarak tanimlamiglar ve insan sermayesinin genellikle egitim
yoluyla ortaya cikabilecegini ifade etmiglerdir. Egitimin 6ne-
minden bahseden Nobel 6diillii iktisat¢r Becker (1993) okullas-
ma, isbagt egitimler, tubbi bakim ve go¢ yatirimlarinin bireyle-
rin beceri, bilgi ve saglik durumu gibi insani sermayelerinin iyi-
lesmesini saglayacagini belirtmistir.

Insan sermayesinin degerini artiran en 6nemli faktor egiti-
me, Ozellikle yiliksekogretime yapilan yatrimlardir (Lucas,
1988). Zira yiiksek6gretim yatirimlart hem toplumsal hem de
bireysel faydalara yol agmaktadir. Toplumsal fayda, milli hisila
diizeyinde olumlu yonde degismeye yol agan yiiksek diizeyde
becerikli ve esnek is glicii seklinde ortaya cikmaktadir. Bireysel
fayda ise bireylerin ig glicti piyasasina girdikten sonra elde et-
tikleri gorece daha yiiksek gelir ve daha hizli kariyer ilerlemesi
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, yiiksekogretim gide-
rek artan bir sekilde hem devletin hem de bireylerin ekonomik
biyiime ve bireysel fayday: yiikseltme amacli giristikleri ortak
bir yatrim olarak goriilmektedir. Goriildigii tizere yiiksekog-
retimin hem toplumsal hem de bireysel diizeyde faydalar1 bu-
lunmaktadir. Bu nedenle, ekonomik perspektife ek olarak, yiik-
sekégretim kurumlarinin insan sermayesi tiretme iglevinin top-
lumsal, kiiltiirel ve psikolojik agilardan da incelenmesi gerekti-
gini soylemek miimkiindiir (Tomlinson, 2008).

insan Sermayesi

Son yillarda gerceklestirilen arasurmalar ile insan sermaye-
si kuraminin ¢agdasg versiyonu ortaya ¢ikmistir (Baptiste, 2001).
Bu yeni yaklagim dogrudan veya dolayl olarak bireylerin tiret-
kenligine katki saglayabilen sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve ahla-
ki gelisimlerini dikkate alan, ayni zamanda insan sermayesi ku-
raminin merkezinde yer alan ekonomik bakis agisini koruyabi-
len, daha genis kapsamli bir insan sermayesi kavramlagtirmasi-
n1 hedeflemektedir (Tomer, 2016). Bu noktada, Tomer (2016,
s. 8) “zaman icinde gelistirilen ve insanlarin kapasitelerine kat-
ki saglayan devredilemez nitelikteki zihinsel, sosyal ve fiziksel
ozellikler” seklinde yeni bir insan sermayesi kavramlagtirmasi
onermektedir. Baruch, Bell ve Gray (2005), Useem ve Karabel
(1986) tarafindan o6nerilen “sosyal sermaye”, “kiiltiirel serma-
ye” ve “Ogretimsel sermaye” seklindeki insan sermayesi kura-
minmn alt boyutlarini “psikolojik sermaye” ve “piyasa degeri
sermayesini” de kapsayacak sekilde genigletmigtir. Bu sekilde
Tomer (2016) tarafindan belirtildigi gibi bir taraftan insan ser-
mayesi kuraminin merkezindeki ekonomik perspektif korunur-
ken, diger taraftan da psikolojik, sosyal ve kiiltiirel 6zellikleri
kapsayan kavramsal bir cergeve ¢izilmigtir. Daha fazla sosyal,

kiiltiirel, 6gretimsel, psikolojik ve piyasa degeri sermayeleri
olan 6grencilerin daha fazla istthdam edilebilir olduklarin: ifa-
de etmek miimkiindiir (Donald, Ashleigh ve Baruch, 2018; Do-
nald, Baruch ve Ashleigh, 2019). Baruch ve digerleri (2005) ta-
rafindan onerilen yiiksekogretimin bireylere kazandirabildigi
insan sermayesi tiirleri su sekilde agiklanabilir:

Sosyal Sermaye

Bir grubun tiyeleri arasinda paylagilan, is birligine izin ve-
ren bir dizi informal deger veya normun varligina “sosyal ser-
maye” denir. Sosyal sermaye kapsamina anne-baba, ailenin
diger fertleri, okul arkadaglar1, Giniversite arkadaglari, tiyelik-
ler veya baglantilar ve sosyal iletisim aglar1 girmektedir (Ba-
ruch vd., 2005; Donald vd., 2019; Steinfield, Ellison ve Lam-
pe, 2008).

Kiiltiirel Sermaye

Nesillerden nesillere aktarilan, aileler ve fertler tarafindan
sahiplenilen kiiltiirel sermaye, bireylerin egitim basarisina kat-
kida bulunan 6nemli bir kaynakar. Kiiltiirel sermaye, 6zellikle
egitim yoluyla elde edilen becerilerin toplamidir (Bourdieu,
1977, 1986; Bourdieu ve Passeron, 1990). Universite ogrenci-
leri agisindan kiiltiirel sermaye, tiniversitenin itibari, miifredat
digt etkinlikler, ekstra zevkine yapilan okumalar, giyilen kiya-
fetler, gezmek, kiiltiirel sergileri ziyaret etmek, ikinci bir dil ko-
nugmak, sosyal medyay1 kullanmak ve spor salonuna gitmek gi-
bi goniillillige dayali etkinlikleri ve aile etkisini icerir (Donald,
vd., 2019; Ertl, Carasso ve Holmes, 2013; Jaeger, 2011).

Ogretimsel Sermaye

Orgiin egitim sonucunda olugan degerler biitiinii “6gretim-
sel sermaye” olarak adlandirilabilir. Universite 6ncesi alman
egitimler ile iiniversite egitimi sonucunda alinan okul notlari-
nin birey tarafindan algilanan degeri, mezuniyet derecesi ve
iniversite diplomasinin istihdam edilebilirlige etkisi 6gretimsel
sermayenin ilgi alanini olugturmaktadir (Donald vd., 2019).

Psikolojik Sermaye

Psikolojik sermaye yiiksek bir 6z farkindalik hissi, benlik
saygis, 0z yeterlilik ve giiven duygusu olarak tanimlanmaktadir
(Donald vd., 2019). Psikolojik sermaye bireylerin, psikolojik
kapasitelerini pozitif yonde hareket ettirebilmesi ile ilgilidir
(Luthans, 2002).

Piyasa Degeri Sermayesi

Is giicii piyasast ile ilgili olarak kazanilan uygulamaya doniik
beceriler ile is glicii piyasasinda elde edilmesi beklenen yillik
gelir diizeyi piyasa degeri sermayesini olusturur (Baruch vd.,
2005). Ogrenciler piyasa degeri sermayesini genellikle uygula-
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mali dersler ve staj gibi is yeri uygulamalar1 yardimiyla kazan-
maktadir (Donald vd., 2019).

istihdam Edilebilirlik

Kiiresellesme olgusu ile birlikte tiretimin istthdam maliye-
tinin daha diisiik oldugu tilkelere kaymas, artan otomasyon ne-
deniyle ozellikle sanayi sektoriinde azalan is giicti talebi ve is-
tihdam yiikiiniin esnek ¢aligma iligkilerinin egemen oldugu hiz-
met sektoriine kaymasi is giivencesi kavramini zayiflatmustir.
Bu gelismeler ayrica kariyer yonetimi ve mesleki gelisim yii-
kimliligint agirhkh olarak calisanlara yiiklemigtir (Sulli-
van,1999). s giicii piyasasinda ve 6rgiit-calisan iliskilerinde ya-
sanan degisimler, calisanlarin teknolojik yeniliklere uyum sag-
lamalarini, istthdam piyasasinin taleplerine cevap verebilmele-
rini ve strekli 6grenme i¢inde olmalarini zorunlu hale getir-
migtir. Degisimler, ¢alisma hayatinda siradan is giiciintin reka-
bet sansin1 ortadan kaldirmug ve degisen sartlara uyum gostere-
bilme kapasitesine sahip is glictiniin gerekliligini ortaya koy-
mugtur. Bagka bir ifadeyle, yasam boyu standart bir istthdam,
yerini gecici nitelikte bir istthdama birakmaktadir. Is giivence-
si kavraminin yerini istthdam edilebilirlik kavrami almaya bag-
lamig ve bu durum calisanin degisim karsisinda siirekli kendini
yenilemesi zorunlulugunu dogurmustur (Forrier ve Sels, 2003).

Istihdam edilebilirlik, belirli bir grup igin belirli bir zaman-
da is bulma veya isten ¢ikarilma olasiligidir. Bireyin is bulabil-
mesi, buldugu iste tutunabilmesi ve gerektiginde i ve/veya sek-
torler arasi gegis yapabilmek icin sahip oldugu yetenek “istih-
dam edilebilirlik” olarak adlandirilmaktadir (Clarke ve Patrick-
son, 2008). Istihdam edilebilirlik, bireyin 6ngoriilemeyen, is-
tikrarsiz ve esnek is iligkileri ile bas edebilmesini saglayan bir
siirectir. Istihdam edilebilir olmak, bireyin ¢alkantili bir is gii-
cii piyasastyla baga ¢ikmak icin hazirlik yapmasini ifade etmek-
tedir (Berntson, Sverke ve Marklund, 2006).

Istihdam edilebilirlik kavrami ile daha ¢ok bireylerin kapa-
siteleri ve yetenekleri ifade edilmektedir. Istihdam edilebilirlik,
bireyin yeni, esit veya daha iyi bir ise ge¢me olasiliklar1 hakkin-
daki algisini ifade eder. Bireyin istthdam edilebilir olmast sahip
oldugu insan sermayesini is glicti piyasasindaki degisimlere ne
olctide uyarladign ile ilgilidir (Fugate, Kinicki ve Ashforth,
2004). Istihdam edilebilirlik 6grenme ile ilgilidir ve “istihdam”
kelimesinden ziyade “beceri” kelimesi yerine kullanilmaktadir
(Harvey, 2001). Beceriler istihdam edilebilirlik a¢isindan insan
sermayesinin en 6nde gelen unsurlarindan biri haline gelmistir
(Jackson ve Chapman, 2012).

Bu gelismeler tiniversiteler tizerinde istthdam edilebilir ni-
teliklere sahip mezun yetigtirme baskist olugturmustur. Yiikse-
kogretimin kitlesellesmesi, ihtiya¢ duyulandan daha fazla yiik-
sekogretim mezununun is giicli piyasasina giris yapmasina yol
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acarak mevcut isler icin olan rekabeti kizigtirmis ve 6grencile-
rin istihdam edilebilir diizeyde insan sermayesi edinme taleple-
rini daha fazla giiclendirmistir. Universitelerin bu baskilara yo-
nelik verdikleri ilk tepki mevcut ders igeriklerinin is giicii piya-
sasindan gelen dontitlere gore degistirilmesi, yeni derslerin
acilmast ve 6gretim yontemlerin uygulanmast ile uygulama ve
staj gibi is deneyimi kazandirmaya yonelik uygulamalarin arti-
rilmast olmugtur. Bunun yaninda dogrudan is glicii piyasasinin
taleplerini karsilamaya yonelik onlisans ve lisans diizeyindeki
program sayisinda biytik artiglar gozlenmistir (Mason, Willi-
ams ve Cranmer, 2009).

Meslek Yiksekokullarinin insan Sermayesi
Uretme islevi ve istihdam Edilebilirlik iliskisi

Yiiksekogretim diizeyinde mesleki egitim s6z konusu oldu-
gunda oncelikle onlisans diizeyinde egitim veren programlar
akla gelmektedir. Gecmiste is giicii piyasasina hazirlik daha cok
ortabgretimin ve yagam boyu egitimin konusu iken giintimiiz-
de 6zellikle nitelikli ara ig giiciine artan talep nedeni ile 6nlisans
programlar1 6ne ¢ikmugtir. Bununla birlikte, énlisans program-
larinin bagarist ekonomik ve toplumsal hareketlerle yakindan
iligkilidir. Bu nedenle 6nlisans programlari kariyere hazirlik
egitimleri, ortadgretim kurumlari ile yakin is birligi ve okul-sa-
nayi is birligi gibi etkenlerle birlikte ele alinmalidir. Zira bu
programlarda sunulan egitimler muhasebe, otomotiv, biligim
sistemleri ve saglik gibi uygulamali alanlarda yogunlagmakta-
dir. Or. diinyada saghk sektorii calisanlarmin biiyiik cogunlugu
iki yillik programlardan mezun olmugtur. Bunun yaninda bu
programlar teknolojik gelismeler ve degisen istihdam piyasasi
taleplerine lisans ve lisanstistii programlara gore daha hizli tep-
ki verme yetenegine sahiptir. Bu nedenle gelecekte biyotekno-
loji, cevre teknolojileri ve bilgisayar oyunu tasarimi gibi yeni
gelisen alanlarda onlisans programlarinin yayginlagmas: bek-
lenmektedir (Myran ve Ivery, 2013).

Diinya ile paralel sekilde, Tirkiye’de nitelikli ara is glicii-
niin yetigtirilmesi i¢in iki yillik énlisans programlari éne ¢ik-
maktadir. Onlisans programlari meslek yiiksekokullari biinye-
sinde sunulmaktadir. Bu programlar Tirkiye’de sanayilesme
hamlelerinin bagladig1 1950’li yillarda Milli Egitim Bakanligina
bagh olarak yiiksekogretim diizeyinde hizmet veren teknisyen
okullar1 seklinde 6rgiitlenmiglerdir. Bu okullarin amaci yalniz-
ca ara ig giicliniin yetigtirilmesi degil lisans programlarina gecis
icin 6grencileri yeterli bilgi ve beceri ile donatmakur. 1981 y1-
linda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile birlikte iki yillik
onlisans programlari sunan meslek yiiksekokullar: tiniversitele-
re baglanmistir (Aypay, 2008). Ozellikle 2000’li yillarda yiikse-
kogretimde yaganan genisleme ve kitlesellesmeyle birlikte Yiik-
sekogretim Kurulu Bilgi Yonetim Sistemi (YOK-BYS) verile-
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rine gore 1972 yilinda 29 olan meslek yiiksekokulu (MYO) sa-
yist, 2019 yilinda 1011’ ulagmistir (YOK-BYS, 2019). B Tab-
lo 1’de 2019 yilinda Tirkiye’de 6nlisans, lisans ve lisansiistii
programlara devam eden 6grenci sayilart ve oranlari verilmig-
tir. Buradan anlagilabilecegi tizere 6nlisans programlar1 Tiirk
yiiksekogretim sisteminin 6nemli bir kismini olugturmaktadir.
Kayith 6grenci sayist agisindan 6nlisans programlari, lisans
programlarimm hemen ardindan gelmektedir. Bagka bir ifadey-
le, bu programlarin Tiirkiye’de yiiksekégretimin kitlesellesme-
sine 6nemli katkilarinin oldugunu ifade etmek miimkiindiir.
Ogrencilerin énlisans programlarimi se¢melerindeki en 6nemli
etkenlerden birinin is giicti piyasasina daha hizli gecis yapmala-
rin1 saglayacak ve belirli diizeyde mali kazang getirebilecek in-
san sermayesi edinmek oldugu ileri siiriilmektedir (0. Dadgar

ve Trimble, 2015).

Meslek yiiksekokullarinin istihdam edilebilir mezunlar ye-
tistirme gorevini insan sermayesi kurami perspektifinden tar-
tismak mimkiindiir. Meslek yiiksekokullar1 6ncelikle giiclii bir
sosyal sermaye olusturma alanlar1 olarak goriilebilir. Bireyler
genellikle aile ve arkadaghik baglar1 ile kisith cografi alanlarda
yer alan toplumsal gruplara tiyedirler. Yiksekogretim kurum-
lar1 ise bireylere daha uzak cografyalara dagilmis toplumsal
gruplarla etkilegsime girme, 6grenim alanlariyla ilgili mesleki
gruplara {iye olma ve cografi smirlamalardan bagimsiz mesle-
ki baglantular olusturma olanag: tanimaktadir. Bagka bir ifa-
deyle, bireyler yiiksekogretim sayesinde farkli kiiltiirler ve top-
lumlara iye olan benzer mesleki deneyim ve hedeflere sahip
kisiler araciligiyla profesyonel toplumsal aglar olusturma ola-
nagma kavugmaktadir. Bu gekilde bireyler i giicii piyasasina
girdiklerinde is olanaklarindan daha kisa siirede haberdar ol-
makta ve kisitlt ig olanaklar1 i¢in uygun insan sermayesine sa-
hip olduklar1 konusunda isverenleri daha kolay ikna edebil-
mektedir (Mok ve Han, 2016).

Sosyal sermaye olusturmanin yan sira, meslek yiiksekokul-
lar1 kiiltiirel sermaye kazandirma araci olarak da islev gosterebi-
lirler. Kiiltiirel sermaye, belirli meslekler ve iist diizey toplum-
sal gruplara tiye olabilmek i¢in gerekli olan kiiltiirel igaretlerdir.
Bagka bir ifadeyle tutumlar, secimler, formal bilgi, davraniglar
ve titketim aligkanliklar1 gibi kiiltiirel 6geleri icermektedir. Ay-
rica bu 6gelerin kiiltiirel sermaye sayilmasi icin toplumun bii-
yiik ¢cogunlugu tarafindan statii simgesi olarak kabul edilmesi
gerekmektedir. Bu noktada yiiksekogretim kurumlarinin, deza-
vantajli toplumsal gruplara mensup 6grencilere kiiltiirel serma-
ye kazandirarak yukar1 yonli sosyal hareketlilik olusturabilece-
gi ifade edilmektedir. Bu husus ayni1 zamanda isverenlerin tini-
versitelerden talep ettikleri mezun nitelikleriyle de yakindan
iligkilidir. Zira igverenler yalnizca bir meslegin gerektirdigi bil-
gi ve becerileri degil, ilgili meslek grubunun ait oldugu sosyo-

W Tablo 1. Egitim duzeyine gore yuksekdgretim programlarina devam
eden 6grenci sayisi ve orani.

Egitim diizeyi Ogrenci sayisi Orani (%)
Onlisans 2.829.430 36.6
Lisans 4.420.699 57.1
Yuksek lisans 394.174 5.1
Doktora 96.199 1.2
Toplam 7.740.502 100

Kaynak: YOK-BYS, 2019.

ekonomik grubun kiiltiirel 6gelerini de talep etmektedir (Kalfa
ve Taksa, 2015). Kiiltiirel sermayenin kiiltiirel etkinliklere ka-
tilim ve aile etkisi olmak tizere iki temel kaynagi bulunmakta-
dir. Bourdieu (1977, 1986) kiiltiirel sermayenin olugsumunda ai-
lenin en 6nemli etken oldugunu ileri stirmektedir; fakat 6zellik-
le alt sosyoekonomik gruplara mensup 6grencilerin egitim ya-
samlarinda katlldiklart kiiltiirel etkinliklerin ailelerinden daha
etkili bir kiiltiirel sermaye tiretme aract oldugu sonucuna ula-
san aragtirmacilar (67. Contreras, 2005; DiMaggio, 1982) da
bulunmaktadir.

Sosyal ve kiiltiirel sermaye meslek yiiksekokullarinin prog-
ram dig1 etkinlikleriyle ilgili iken 6gretimsel sermaye 6grenci-
lerin dogrudan 6nlisans programindan elde ettikleri kuramsal
bilgiyle ilgilidir. Ogretimsel sermaye mezunlarin is yasaminda
bagarili olmak icin gereksinim duyacaklari programla ilgili ku-
ramsal bilgidir. Bu bilgi ayrica herhangi bir diizeydeki yiikse-
koégretim programini digerlerinden ayirt etmektedir. Egitim si-
rasinda elde edilen kuramsal bilgi, zaman alic1 ve insani maliye-
ti yliksek olan deneyim yoluyla elde edilmesi gereken becerile-
rin kisa zaman i¢inde aktarilmasini saglayabilmektedir. Bunun-
la birlikte, giincel 6rnekler ile iligkilendirilmedigi ve uygulama-
ya doniik calismalar ile tamamlanmadig: takdirde kuramsal bil-
ginin etki diizeyi azalabilmektedir (Baruch vd., 2005).

Meslek yiiksekokullarinda alinan egitim ayrica bilgi ve be-
ceri diizeyleri ile igverenlerin talepleri arasmnda nasil bir
uyum/uyumsuzluk bulundugu konusunda 6grencilerin 6z far-
kindalik gelistirmelerini saglayabilmektedir. Bilgi ve beceri dii-
zeyi ile piyasa talepleri arasindaki uyum diizeyi yiikseldikge 6g-
renciler kendilerini daha yeterli hissetmekte ve is giicii piyasa-
sinda karsilagacaklar1 engelleri agma konusunda 6zgiivenleri
yiikselmektedir (Yorke ve Harvey, 2005). Bu noktada, MYO
mezunlarinin, daha alt diizey egitime sahip bireylere gore daha
yiiksek ozglivene ve 6z yeterlilik hissine sahip oldugunu ifade
etmek mimkiindiir. Zira egitim diizeyi yiikseldikce mezunlarin
is bulma konusunda 6zgiivenleri yiikselmekte, stres ve endige
diizeyleri azalmaktadir (Wanberg, Zhang ve Diehn, 2010).
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Meslek yiiksekokullarinin mezunlarma kazandirmas: gere-
ken uygulamaya doniik beceriler ise piyasa degeri sermayesinin
konusunu olusturmaktadir (Baruch vd., 2005). Zira meslek
yiiksekokullar1 belirli diizeyde ticret elde etme beklentisine sa-
hip mezunlar1 aktif is giiciine katilacak diizeyde beceri ile do-
natma amacini 6n planda tutmaktadir. Bu hususu agikhiga ka-
vugturmak i¢in 6nlisans programlarinin istihdama katihm {ize-
rindeki etkilerinin incelenmesi gerekmektedir. Bl Tablo 2’de,
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine dayali olarak
Tiirkiye’de 2016 yilinda 15-34 yas arast geng niifusun egitim ve
istihdam oranlar1 sunulmustur (TUIK, 2016). Tabloda goriil-
digii tizere egitim diizeyi yiikseldik¢e geng niifusun istthdama
katlim orani yiikselmektedir. Her ne kadar 6nlisans mezunlari
arasindaki igsizlik oranlar1 gorece en yiiksek diizeyde olsa da, bu
durumun istthdama katihm oraninin yiiksekliginden kaynak-
landi@y ileri siirtilebilir. Ayrica dort yillik lisans mezunlari ve is
deneyimi yiiksek alt egitim gruplari ile yaganan ig bulma reka-
betinin de etkili oldugu séylenebilir (Liming ve Wolf, 2008).

Egitim diizeyinin istihdama katilim oranindaki etkisinin
benzerinin ortalama gelir tizerinde de goriilebilecegini ifade et-
mek miimkiindiir. Or. TUIK (2014) tarafindan yapilan arastir-
mada egitim diizeyi yiikseldik¢e yillik ortalama briit kazancin
da yiikseldigi tespit edilmistir. Bunun yaninda genellikle lisans
ve lisansiistii egitime sahip ¢aliganlar tarafindan gergeklestirilen
yoneticilik gorevleri ve profesyonel meslek gruplari, genellikle
onlisans diizeyinde egitime sahip caliganlarca yiirttiilen tekni-
kerlik ve yardimer profesyonel meslek gruplarindan daha yiik-
sek ortalama briit kazanca sahiptir. Ote yandan 6nlisans me-
zunlarmin ortalama briit kazanci alt diizey egitim gruplarina
gore daha yiiksektir (TUIK, 2014). Benzer sekilde, 6nlisans
mezunlarinin genellikle daha alt egitim gruplarina mensup ca-
lisanlardan daha fazla, dort yillik lisans mezunlarina gore ise
daha az gelir elde ettiklerini ileri siiren Dadgar ve Trimble
(2015) gibi aragtirmacilar mevcuttur; zira dort yillik egitim sii-
resince 6grenciler daha fazla biligsel ve mesleki beceri gelistir-

me firsati bulmaktadir. Tki yillik 6nlisans mezunlart ise kariyer-
lerinin baglangicinda daha alt diizey egitime sahip kisilerden az
miktarda fazla kazanmakta, ancak is deneyimi arttik¢a kazang
miktarlari lisans mezunlarininkine yaklagmaktadir. Yonetcilik
konumlari genellikle lisans ve iizeri mezuniyete sahip kisiler ta-
rafindan iggal edilmektedir. Bununla birlikte 6nlisans diploma-
sina sahip olanlar daha alt diizeyde egitime sahip bireylerden iki
kat daha fazla yonetici olma sansina sahiptirler. Sonug olarak,
onlisans derecesine sahip olmak teknik alanlarda istihdam edil-
me ihtimalini yiikseltirken alt diizey konumlarda ¢aligma ihdi-
malini azaltmaktadir. Bagka bir ifadeyle, bireylere orta diizey-
deki teknik konumlarda istthdam piyasasma girme sansi suna-
rak iyi bir baglangi¢ yapma firsau tanimaktadir (Dadgar ve
Trimble, 2015; Sanchez ve Laanan, 1997). Bu noktada Grubb
(2002) onlisans mezunlarinm lise mezunlarina gére %20-30
arasinda daha fazla gelir elde ettigini ifade etmektedir. Ustelik
onlisans derecesine sahip olmak kadinlar i¢in erkeklere gore
daha fazla gelir artigina ve kolay istthdama yol agmaktadir. Ben-
zer sekilde, Marcotte, Bailey, Borkoski ve Kienzl (2005) diplo-
ma alinmasa dahi 6nlisans egitiminde gegirilen her bir yilin ig
glicii piyasasinda %5 ila 8 arasinda bir gelir artigina yol actugi-
n1 belirtmektedirler. Diploma alindig1 takdirde gelir artig oran
%15-30 arasinda degismektedir.

Insan sermayesi kurami perspektifinden yaklagildiginda, 6n-
lisans egitiminin ekonomik getirisinin toplum i¢in tagidig
onem ortaya ¢ikmaktadir. Oncelikle 6nlisans programlari eko-
nomik a¢idan dezavantajli ve akademik agidan yeterli hazirhiga
sahip olmayan 6grenciler icin egitim olanaklar1 sunmaktadir.
Bu o6grenciler genellikle is glicii piyasasindaki degismelere
uyum saglama yetenekleri diisiik oldugundan ig aramay1 biraka-
rak istihdam digma ¢itkma riski olan 6grencilerdir. Bunun yanin-
da 6nlisans programlari, bu programlara giriglerin gorece kolay
olmasi ve derslerin esnekligi sayesinde halihazirda is giici piya-
sasinda olan yetiskinler i¢in de beceri yenileme araci olabilmek-
tedir. Baz1 durumlarda da kendi igini kurmak isteyen girigimci-

W Tablo 2. 15-34 yas arasi kurumsal olmayan geng nufusun egitim diizeyine gére istihdam oranlari.

is giiciine katilma orani (%)

istihdam orani (%) lssizlik orani (%)

Egitim diizeyi Kurumsal olmayan niifus is giicii

Bir okul bitirmeyen 2.019.000 695.000

Lise alti 11.765.000 5.676.000
Genel lise 3.191.000 1.645.000
Mesleki veya teknik lise 2.618.000 1.810.000
Onlisans 1.594.000 1.250.000
Lisans 3.075.000 2.611.000
Toplam 24.263.000 13.685.000

34.4 30.1 125
48.2 42.4 122
51.6 43.6 155
69.1 60.6 123
78.4 65.2 16.8
84.9 73.7 133
56.4 48.9 13.2

Kaynak: TUIK, 2016.
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ler i¢in girmek istedikleri sektorlerin gerektirdigi becerileri 6g-
renme araci olarak islev gosterebilmektedir. Son olarak, yiikse-
kogretime devam eden 6grencilerin 6nemli bir kismu 6nlisans
programlarma kayithdir ve bu diizeyde egitim veren kurumlar,
hiiktimetler ve 6zel sektor orgiitleri icin goz ard1 edilemeyecek
bir insan sermayesi iiretme gorevi tstlenmektedir. Sayilan ne-
denlerden dolayi, yiiksekogretim politikalarinin gelistirilmesi
stireclerinde meslek yiiksekokullarinin énemli bir yere sahip ol-
dugunu ifade etmek miimkiindiir (Marcotte, 2010). Buna rag-
men, alanyazin incelendiginde MYO 6grencilerinin algilarina
dayali insan sermayesi ve istthdam edilebilirlik caligmasina rast-
lanmamustir. Bu noktadan hareketle, bu calismanin amact MYO
Ogrencilerinin insan sermayesi ve istihdam edilebilirlik algilar:
arasinda nasil bir iliski bulundugunu ortaya koymakur. Bu ge-
nel amag dogrultusunda su sorulara yanit aranmustir:

= Meslek yiiksekokulu 6grencilerinin insan sermayesinin sos-
yal sermaye, kiiltiirel etkinliklere katilim, aile etkisi, 6gre-
timsel sermaye, psikolojik sermaye, is giicii piyasasina ha-
zirlik ve beklenen gelir boyutlarma iligkin algilari ile istih-
dam edilebilirlik algilar1 nasildir?

= Meslek yiiksekokulu 6grencilerinin insan sermayesinin sos-
yal sermaye, kiiltiirel etkinliklere katilim, aile etkisi, 6gre-
timsel sermaye, psikolojik sermaye, is giicii piyasasina ha-
zirlik ve beklenen gelir boyutlarma iligkin algilari ile istih-
dam edilebilirlik algilar1 smuif, cinsiyet, bir iste calisma du-
rumu ve aile gelir diizeyine gore anlamli bir sekilde farkli-
lagmakta muidir?

— Insan sermayesinin sosyal sermaye, kiiltiirel etkinliklere ka-
tlim, aile etkisi, 6gretimsel sermaye, psikolojik sermaye, is
glicti piyasasina hazirlik ve beklenen gelir boyutlar: istih-
dam edilebilirlik algisinin anlamli bir yordayicisi midir?

Yontem

Bu cahismada iligkisel tarama tiirlerinden yordama (prediction)
deseni kullanilmigtir. Yordama deseni iligkisel tarama modeli
aragtirmalar arasinda yer almaktadir. Bu desende, bagimsiz de-
giskenler bagimli degiskenden 6nce ortaya ¢ikmaktadir. Ba-
gimsiz ve bagimli degiskenler arasinda neden-sonug iligkisi bu-
lunmaktadir (Privitera ve Ahlgrim-Delzell, 2019).

Evren ve Orneklem

Calisma evreni 2018-2019 akademik yilinda Istanbul ilinde
faaliyet gosteren bir vakif {iniversitesinin saglik meslek yiikse-
kokulu 6grencilerinden olusmaktadir. Kurumdan gelen talep
nedeniyle uygulama yapilan tiniversitenin adi agiklanmamus ve
A {niversitesi olarak kodlanmugtir. A tniversitesi saglik meslek
yiiksekokulunda toplam 4573 6grenci 6grenim gormektedir.
Buna gore 6rneklem biiyiikligii 360 olarak belirlenmistir (Bal-

c1, 2013). Olasi hatalara 6nlem olarak 6rneklem biyiikligiin-
den daha fazla sayida, 450 6grenciye ulagilmigtir. Aragtirma ve-
rileri, aragtirmacilar tarafindan MYO ziyaret edilmek sureti ile
toplanmugtir. Olgeklerin doldurulmasi ortalama 15 dakika siir-
miistiir. Dagiulan 6l¢eklerden 382’si geri donmistiir. On do-
kuz 6lgek hatali veya eksik doldurma nedeniyle, 21’1 ise ug de-
gerler nedeniyle analize dahil edilmemigtir. Belirlenen 6rnek-
lem buytikligiinin % 95’ini olusturan 342 6lgek analize dahil
edilmistir.

Katllimeilari %50.3%0 1. sinif, %49.7°si 2. siifur. %23.4%0
erkek, %76.6’s1 kadindir. %18.7’si su an bir iste ¢caligmaktadir.
%40.1°1 yillik aile gelir dizeyini 0-15.000 TL, %37.1’i
15.001-30.000 TL, %9.4’t 30.001-45.000 TL arasi ve %13.5’
45.001 ve iizeri olarak beyan etmistir.

Veri Toplama Araglari

Bu boliimde arastirma verilerini toplamak amaciyla kullani-
lan veri toplama araglar ile gecerlik ve giivenirlik sonuglarma
yer verilmistir. Agimlayict ve dogrulayic faktor analizleri, ana
uygulamadan 6nce iki farkli caligma grubundan toplanan veri-
ler kullanilarak yapilnustir.

Sosyal Sermaye

Ogrencilerin sosyal sermaye algilarini 6lemek icin Ellison,
Steinfield ve Lampe (2007), Steinfield ve digerleri (2008) ve
Baruch ve digerlerinden (2005) uyarlanan yedi madde kulla-
nilmigtir. Bu sorularin icerigini 6grencilerin 6grenim gor-
mekte olduklar tiniversitede edindikleri toplumsal ¢evrenin,
boliimleri sayesinde olusturduklar: meslektag cevresinin, aile-
lerinin toplumsal ¢evresinin ve politik baglantlarmm, kulip
ve dernek gibi sivil toplum 6rgiitlerinde edindikleri ¢evre ile
sosyal medya baglantuilarinin ig ararken saglayacagi kolayliklar
olusturmaktadir. Tek faktor varyansm %59.1’ini aciklamakta-
dir. Olgegin genelinde en diisiik faktor yiik degeri .55’tir. Olge-
gin Cronbach alfa giivenirlik katsayist .78’dir. Sosyal sermaye 61-
ceginin tek faktorli yapist dogrulayic faktor analizi ile stnanmig-
ar. Dogrulayic: faktor analizi (DFA) sonucunda uyum indeksle-
ri [¢"=18.808, p<0.05], /sd=1.88, RMSEA=.059, GFI=.98 ve
CFI=.98 olarak bulunmugtur. Sonug olarak 6l¢egin tek faktor-
lii yapisinin DFA ile dogrulandig: ve kabul edilebilir bir uyum
diizeyine sahip oldugu gériilmiistiir (Hu ve Bentler, 1999). Ol-
cek, besli Likert derecelendirme tipi bir veri toplama aracidr.

Kiiltiirel Sermaye

Kiiltiirel sermaye ile ilgili 6lcek gelistirilirken alanyazindaki
kuramsal tartismalar (Bourdieu, 1977, 1986; Bourdieu ve Passe-
ron 1990; Donald vd., 2019; Ertl vd., 2013) ile 6l¢eklerden (Jae-
ger, 2011) yararlamlmigtr. Kiiltiirel sermaye ile ilgili sekiz mad-
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deye yer verilmistir. Olgek kiiltiirel etkinlikler ve aile etkisi bo-
yutlarindan olugmaktadur. Kiiltiirel etkinlikler boyutunda mii-
ze, tiyatro, miizik dinletisi ve sinemaya gitme, kitap ve gazete
okuma aligkanliklari ile hobilere zaman ayirma ile ilgili beg
madde yer almaktadir. Aile etkisi boyutunda ise 6grencilerin ai-
leleriyle giincel siyasi ve toplumsal olaylari, kitap ve televizyon
programlarini tartismalari ve okul yagami hakkinda konugmala-
rina iliskin ti¢ madde yer almaktadir. Iki faktor varyansin
%54.28’ini aciklamaktadir. Olgegin genelinde en diisiik faktor
yiik degeri .66’dir. Cronbach alfa giivenirlik katsayist; kiiltiirel
etkinlikler boyutu i¢in .73, aile etkisi boyutu icin .72’dir. Kiil-
tiirel sermaye 6lceginin iki faktorli yapist DFA ile sinanmustir.
DFA sonucunda uyum indeksleri [¢""=43.113, p<0.01],
/sd=2.39, RMSEA=.064, GFI=.97 ve CFI=.96 olarak bulun-
mugtur. Sonug olarak 6Slcegin iki faktorli yapisinin DFA ile
dogrulandig goriilmiistiir (Hu ve Bentler, 1999). Olgek, besli
Likert derecelendirme tipi bir 6l¢ek olarak tasarlanmisur.

Opgretimsel Sermaye

Ogretimsel sermaye ile ilgili Baruch ve digerleri (2005) ve
Donald ve digerlerinden (2019) ii¢ madde uyarlanmistir. Bu
maddeler yiiksekogretimin kazandirdigr kuramsal bilgi, beceri
ve yeteneklere iligkin ifadeler icermektedir. Tek faktor varyansin
%70.35%ini aciklamaktadir. Olgegin genelinde en diisiik faktor
yiik degeri .81’tir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi
79’dur. Ogretimsel sermaye 6lgeginin tek faktorlii yapisi DFA
ile smanmigtir. DFA sonucunda uyum indeksleri [}*'=1.375,
>0.05], x/sd=1.38, RMSEA=.039, GFI=.99 ve CFI=.99 olarak
bulunmugtur. Bu degerler 6lcegin tek faktorli yapisimn mi-
kemmel uyum diizeyine sahip oldugu gorilmiistiir (Hu ve Bent-
ler, 1999). Olgek, besli Likert derecelendirme tipi bir lgek ola-
rak tasarlanmustir.

Psikolojik Sermaye

Alanyazindaki kuramsal tartigmalar (Arastaman ve Balc,
2013; Baruch vd., 2005; Luthans, 2002) ve psikolojik sermaye
(Ellison vd., 2007), umut (Snyder vd., 1996), iyimserlik (Scheier
ve Carver, 1985) ve yilmazlik (Block ve Kremen, 1996) 6lcekleri
incelenerek psikolojik sermaye ile ilgili sekiz madde gelistirilmis-
tir. Bu maddeler 6grencilerin is ararken kargilagtiklar1 zorluklar:
asmak icin gereksinim duyduklart 6zgiiven, umut, iyimserlik ve
yilmazhikla ilgili ifadeler icermektedir. Tek faktor varyansin
%60.73’inii agiklamaktadir. Olgegin genelinde en diisiik faktor
yitk degeri .58dir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi
.83’tiir. Psikolojik sermaye 6lceginin tek faktorlii yapist DFA ile
sanmugtir. DFA sonucunda uyum indeksleri [)"'?=34.748,
p<0.01], x/sd=2.17, RMSEA=.069, GFI=.97 ve CFI=.97 olarak
bulunmustur. Sonug olarak 6l¢egin tek faktorli yapisinin dogru-
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landig1 ve kabul edilebilir bir uyum diizeyine sahip oldugu goriil-
miistiir (Hu ve Bentler, 1999). Olcek, besli Likert derecelendir-
me tipi bir 6lgek olarak tasarlanmugtr.

Piyasa Degeri Sermayesi

Piyasa degeri sermayesiyle ilgili lgme araci geligtirirken ig
glicii piyasasina hazirlik diizeyi ve gelir beklentisine iligkin ku-
ramsal tartigmalardan faydalanilmustir. Is giicii piyasasma hazirlik
is tecriibesi, is yerinde egitim ve meslegin is glicii piyasasinda ta-
lep gérme durumuyla ilgili Baruch ve digerleri (2005) ile Ertl ve
digerlerinden (2013) uyarlanan ti¢ maddelik bir 6l¢ek ile 6lctl-
miistiir. I giicii piyasasmna hazirlik 6leeginin tek faktorii varyan-
sin %51.94%nii aciklamaktadir. Olgegin genelinde en diisiik fak-
tor yiik degeri .51°dir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayi-
s1.71°dir. Olgegin tek faktorlii yapist DFA ile smanmistir. DFA
sonucunda uyum indeksleri [¢"'"=2.606, p>0.05], x'/sd=2.61,
RMSEA=.080, GFI=.99 ve CFI=.96 olarak bulunmustur. Sonu¢
olarak dlgegin tek faktorlii yapisinin DFA ile dogrulandig: ve ka-
bul edilebilir bir uyum diizeyine sahip oldugu goriilmiistiir. Is
glicli piyasasina hazirhk 6lgegi, besli Likert derecelendirme tipi
bir 6lgek olarak tasarlanmistir. Beklenen gelir ise “Is yasamma
atldigimda yillik kazancimzin ne kadar olmasini bekliyorsunuz?”
sorusuyla Olctiilmugtir. Yanit secenekleri (1) 0-15.000 TL, (2)
15.001-30.000 TL, (3) 30.001-45.000 TL, (4) 45.001-60.000
TL ve (5) 60.001 TL ve tizeri seklinde diizenlenmistir.

Istihdam Edilebilirlik

Istihdam edilebilirlik algisi, Rothwell ve Arnold’dan (2007)
uyarlanan yedi madde ile 6l¢iilmiistiir. Bu maddeler 6grenci-
lerin sahip olduklar bilgi ve becerilerin, sectikleri mesleklerin
ve ogrenim gordikleri alanin is glicii piyasasinda ne diizeyde
talep gordigiine iligkin ifadeler icermektedir. Tek faktor var-
yansin %65’ini agiklamaktadir. Olgegin genelinde en diisiik
faktor yiik degeri .60’dir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik
katsayist .73 tiir. Istihdam edilebilirlik algis1 6lceginin tek fak-
torli yapist DFA ile smmanmustir. DFA sonucunda uyum in-
deksleri ["”=31.873, p<0.01], »”/sd=2.66, RMSEA=.080,
GFI=.97 ve CFI=.93 olarak bulunmustur. Sonug olarak 6l¢egin
tek faktorli yapisinin kabul edilebilir bir uyum diizeyine sahip
oldugu goriilmiistiir (Hu ve Bentler, 1999). Olgek, besli Likert

derecelendirme tipi bir 6l¢ek olarak tasarlanmugtr.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢ok-degiskenli analizlere uygunlugunun saptan-
mast amactyla normallik varsayiminin kargilanip kargilanmadi-
g1 incelenmigtir. Cok degiskenli normalligin incelenmesi icin
grafiksel yontemler arasinda yer alan kutu-biyik (boxplot) gra-
fikleri, ¢coklu sagilma grafikleri ve Q-Q grafikleri incelenmigtir.
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Kutu bryik grafikleri verilerin ortancalar etrafinda simetrik ya-
yildigini gostermektedir. Coklu sagilma grafikleri incelendigin-
de verilerin elips seklinde dagildig1 goriilmistiir. Q-Q grafikle-
ri ise, gerceklesen degerler ile beklenen degerler Grtiismesinin
ortaya 45 derecelik act yapan bir dogru ortaya ¢ikardigini gos-
termektedir. Grafiksel yontemlere ek olarak betimsel yéntem-
ler kullanilnugtir. Betimsel yontem olarak carpiklik ve basiklik
katsayilar1 incelenmistir. Carpiklik ve basiklik katsayilarinmn -1

fue

ile +1 arasinda degistigi goriilmiistiir (Garson, 2012).

Toplanan veriler ilk olarak aritmetik ortalama ve standart
sapma gibi betimsel istatistikler yardimiyla ¢6ziimlenmistir.
Degiskenler arasi iligki diizeyi, yoni ve anlamliligi Pearson
korelasyon katsayisi ile hesaplanmigtr. Degiskenler arasinda
coklu baglanti problemi olup olmadig: ise korelasyon katsay:
degerleri ve varyans artirict faktor (VIF) degerleri yardimiyla
incelenmistir. Ardindan 6grencilerin sosyal sermaye, kiiltiirel
sermaye, 6gretimsel sermaye, psikolojik sermaye, piyasa de-
geri sermayesi ve istihdam edilebilirlik algilarinin 6grenim
goriilen siif, cinsiyet, herhangi bir iste calisma durumu ve ai-
le gelir diizeyine gore farklilagip farklilasmadigr # testi ve tek
yonlii varyans analizi ile sanmustir. Insan sermayesi tiirleri-
nin istihdam edilebilirlik algisi izerindeki etkisini tespit et-
mek i¢in regresyon analizi yapilmigtir. Ayrica modeldeki hata
teriminin otokorelasyonlu olup olmadigini tespit etmek icin
Durbin-Watson testi kullanilmigtir. Degigkenler arasindaki
en yiksek iligski diizeyinin .69 olmasi, ¢oklu baglant (multicol-
linearity) sorununun bulunmadifina isaret etmektedir (Ta-
bachnick ve Fidell, 2007, s. 90). Ayrica VIF degerlerinin
2.35’ten diisiik olmasi ¢oklu baglanti sorununun bulunmadig
varsayimini  desteklemektedir. Durbin-Watson degerinin
1.97 olmasi, regresyon modellerindeki hata terimleri arasinda
olumlu veya olumsuz yonde bir otokorelasyon bulunmadigim
gostermektedir.

W Tablo 3. Ortalamalar, standart sapmalar ve korelasyonlar (n=342).

Ortak Yontem Sapmasina (Common Method Bias)
Kars1 Alman Onlemler

Ortak yontem sapmast bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
ayn1 kaynaktan toplandig1 durumlarda ortaya ¢ikabilmektedir.
Bu tiir durumlarda varyans katlimcilarin sahsi tutum veya go-
riglerinden ziyade 6l¢gme aracindan kaynaklanmaktadir. Ortak
yontem sapmast sorununa karst Lindell ve Whitney (2001) ta-
rafindan onerilen isaret (mzarker) degiskeni teknigi kullanilmig-
tir. Bu teknige gore modeldeki degiskenlerle kuramsal a¢idan
iliskisiz bir degisken kullanilmakta ve diger degiskenlerle ara-
sindaki korelasyon diizeyi ortak yontem sapmasi sorununun
biyiikligiinti ortaya koymaktadir. Bu aragnrmada “Bitcoin iyi
bir yatirim aracidy” ifadesi isaret degigkeni olarak kullanilmusg,
bagimli ve bagimsiz degigkenlerle aralarinda anlaml bir iligki
bulunmadigr gorilmistiir (#=0.019-0.101, p<.05). Buna bagh
olarak, ortak yontem sapmasinin aragtirma sonucunu etkileye-
bilecek diizeyde etkisinin bulunmadigi sonucuna ulagilmistir.

Bulgular

Elde edilen bulgular alt bagliklar alinda sunulmustur. Arag-
tirmanin ilk amact i¢in bagimsiz ve bagimh degiskenlere iligkin
ortalama, standart sapma ve korelasyon degerleri verilmistir.
Ikinci alt amag icin bagimsiz ve bagiml degiskenlere iliskin or-
talamalarin 6grenim gorilen smuf, cinsiyet, herhangi bir iste
caligma durumu ve aile gelir diizeyine gore farklilagip farklilag-
madigi smanmustir. Uciincii alt amag icin bagimsiz degiskenle-
rin bagimli degiskenin anlamli yordayicilart olup olmadiklar
sinanmisur.

Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Katihmeilarin bagimsiz ve bagimli degiskenlere iligkin algi-
larini gosteren betimsel bulgulara l Tablo 3’te yer verilmistir.
Ayrica aragtirmada ele alinan degiskenler arasindaki iligkilerin
ortaya konmasi amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizi so-

Degiskenler

1. Sosyal sermaye 3.48 .81

2. Kultarel etkinlikler 3.14 .69 .06
3. Alle etkisi 3.96 1.04 .33%
4. Ogretimsel sermaye 3.71 .93 35%
5. Psikolojik sermaye 3.86 .69 .55%
6. Is glcl piyasasina hazirlik 3.81 .80 46*
7. Beklenen gelir 2.81 1.37 .07
8. Istihdam edilebilirlik 3.45 .67 .53*

.20
.03 22*
3% 29* .35*
.09 .25*% .69* 52*
-.02 .05 .01 .05 .02
.05 A7* .39* S51* .53* .05

*p<.05, **p<.01.
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nuclar1 da B Tablo 3’te sunulmugtur. Tabloda gorildagi
izere kiiltiirel sermayenin aile etkisi boyutu en yiiksek ortala-
maya sahip insan sermayesi tiirii iken piyasa degeri sermaye-
sinin beklenen gelir boyutu en diisiik ortalamaya sahip tiirdiir.
Katilimeilarin, beklenen gelir digindaki diger insan sermayesi
tiirlerine iliskin algilar yiiksek diizeydedir. Korelasyon anali-
zi sonuglarina bakildiginda ise istihdam edilebilirlik algist ile
insan sermayesinin sosyal sermaye, 6gretimsel sermaye, psi-
kolojik sermaye ve ig giiciine hazirlik boyutlarinin orta diizey-
de iligkili oldugu gériilmektedir. Insan sermayesinin tiirleri
arasindaki korelasyonlara bakildiginda ise sosyal sermaye ve is
glicli piyasasina hazirlik boyutlarinin diger alt boyutlarla orta
veya digiik dizeyde iligkili oldugu goriilmektedir. Beklenen
gelir degiskeninin ise insan sermayesinin diger alt boyutlary-
la anlaml: diizeyde iliskili olmadig1 belirlenmistir.

ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan 6grencilerin insan sermayesi ve istih-
dam edilebilirlik algilarmm sinif, cinsiyet, bir iste ¢alisma du-
rumu ve aile gelir diizeyine gére anlamh bir sekilde farklilag-
madigimni belirlemek i¢in yapilan testler bu bolimde sunul-
mustur. Insan sermayesi ve istihdam edilebilirlik algilarmnin
simif diizeyine gore kargilagtirilmasina iligkin # testi sonuglar
W Tablo 4’te verilmistir. Tabloda goriildugi gibi, katlimer-
larin istihdam edilebilirlik algilar1 simif diizeyine gére anlamh
bir sekilde farklilagmaktadir [z640=2.46; p<.05]. Birinci sinif

(%=3.55) ogrencilerinin istihdam edilebilirlik algilari, 2. sinif
(%=3.36) ogrencilerine gore daha yiiksektir. Katulimeilarin
sosyal sermaye, kiiltiirel etkinlikler, aile etkisi, 6gretimsel ser-
maye, psikolojik sermaye, is giicli piyasasina hazirlik ve bekle-
nen gelir ortalama puanlari sinif diizeyine gore farklilagma-
maktadir. MYO 6grencilerinin insan sermeyesi ve istihdam
edilebilirlik algilarmin cinsiyete gore kargilagtirilmasina ilig-
kin ¢ testi sonuglar: B Tablo 5’te verilmistir. Tabloda goriil-
digt gibi, kaulimeilarin kiiltiirel etkinlik [#340=3.36; p<.05] ve
aile etkisine [¢3+40=3.18; p<.05] iliskin ortalama puanlar1 cinsi-
yete gore anlaml bir sekilde farkhilagmaktadir. Kadin 6gren-
ciler erkek 6grencilere gore kiiltiirel etkinliklere (X=3.20;
%=2.91) daha fazla kaulmakta ve aileleriyle daha yakin iligki
kurmaktadir (%=3.59; %=3.17). Katlimcilarin sosyal sermaye,
ogretimsel sermaye, psikolojik sermaye, is giicii piyasasina ha-
zirlik, beklenen gelir ve istthdam edilebilirlik ortalama puan-
lar1 cinsiyete gore farklilagmamaktadir.

MYO 6grencilerinin insan sermeyesi ve istihdam edilebi-
lirlik algilarmm bir iste ¢alistyor olup olmama durumlarina
gore kargilagtirilmasina iliskin 7 testi sonuglar: B Tablo 6’da
verilmigtir. Tabloda gériildigii gibi, katlimeilarin psikolojik
sermaye [f¢40)=3.27; p<.05] ve istthdam edilebilirlik algisina
[t640=2.98; p<.05] iliskin ortalama puanlar1 bir iste ¢aligma
durumuna gore anlamli bir sekilde farklilagmaktadir. Caligan
ogrencilerin ¢aligmayanlara gére psikolojik sermaye alg1 dii-
zeyleri (X=4.11; %=3.80) ve istihdam edilebilirlik alg1 diizeyle-

W Tablo 4. Sinif diizeyine gore insan sermayesi ve istihdam edilebilirlik algisi sonuglari.

Sinif n
Sosyal sermaye 1. sinif 172
2. sinif 170
Kultarel etkinlikler 1. sinif 172
2. sinif 170
Alile etkisi 1. sinif 172
2. sinif 170
Ogretimsel sermaye 1. sinif 172
2. sinif 170
Psikolojik sermaye 1. sinif 172
2. sinif 170
Is gict piyasasina hazirlik 1. sinif 172
2. sinif 170
Beklenen gelir 1. sinif 172
2. sinif 170
Istihdam edilebilirlik 1. sinif 172
2. sinif 170

X
3.52
3.43
3.20
3.08
3.45
3.54
3.68
3.75
3.89
3.83
3.82
3.81
2.83
2.80
3.55
3.36

S.s. S.d. t p
.78 340 1.1 .26
.84
73 340 1.58 A2
.65
1.06 340 77 43
1.03
.90 340 .67 49
97
.67 340 .79 43
72
77 340 .06 .95
.85
1.32 340 .25 .80
1.43
.59 340 2.46 .01
73
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W Tablo 5. Cinsiyete gore insan sermayesi ve istihdam edilebilirlik algisi sonuglari.

Cinsiyet n X S.s. S.d. t P
Sosyal sermaye Kadin 262 3.49 78 340 .63 .53
Erkek 80 3.42 90
Kdltarel etkinlikler Kadin 262 3.20 .66 340 3.36 .001
Erkek 80 291 75
Aile etkisi Kadin 262 3.59 1.02 340 3.18 .002
Erkek 80 3.17 1.06
Ogretimsel sermaye Kadin 262 3.71 93 340 -.05 .96
Erkek 80 372 94
Psikolojik sermaye Kadin 262 3.87 .68 340 76 45
Erkek 80 3.81 72
Is gict piyasasina hazirlik Kadin 262 3.81 .80 340 .02 .98
Erkek 80 3.81 80
Beklenen gelir Kadin 262 2.82 1.35 340 .05 .96
Erkek 80 2.81 1.45
Istihdam edilebilirlik Kadin 262 3.43 65 340 -1.23 21
Erkek 80 3.53 72
ri (X=3.68; %=3.40) daha yiiksektir. Katulimeilarin sosyal ser- MYO 6grencilerinin insan sermeyesi ve istihdam edilebilir-
maye, kiltirel etkinlikler, aile etkisi, 6gretimsel sermaye, is lik algilarinin aile gelir durumuna gore kargilagtirilmasina ilig-
glicii piyasasina hazirlik ve beklenen gelir ortalama puanlari kin tek yonlii varyans analizi sonuglari B Tablo 7’de verilmig-
bir iste ¢alisma durumuna gore farklilasmamaktadir. tir. Tabloda gorildigu gibi, aile gelir durumuna gore katthm-

W Tablo 6. Bir iste calisma durumuna gore insan sermayesi ve istihdam edilebilirlik algisi sonuclari.

istihdam durumu

Sosyal sermaye Calisiyor 64 3.61 .84 340 1.50 13
Calismiyor 278 3.44 .80

Kaltarel etkinlikler Calisiyor 64 3.27 77 340 1.67 .09
Calismiyor 278 3.1 .67

Alile etkisi Calisiyor 64 3.39 1.04 340 -.89 .37
Calismiyor 278 3.52 1.05

Ogretimsel sermaye Calisiyor 64 3.83 .87 340 1.10 27
Calismiyor 278 3.68 .95

Psikolojik sermaye Calisiyor 64 4.1 .67 340 3.27 .001
Calismiyor 278 3.80 .69

Is gict piyasasina hazirlik Calisiyor 64 3.94 .82 340 1.36 A7
Calismiyor 278 3.79 .80

Beklenen gelir Calisiyor 64 2.90 1.30 340 .56 .57
Calismiyor 278 2.79 1.39

Istihdam edilebilirlik Calistyor 64 3.68 .54 340 2.98 .003
Calismiyor 278 3.40 .68
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cillarin gelir beklentileri anlamli bir sekilde farklilagmaktadir
[F5:39=50.06; p<.05]. Farkin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek icin yapilan Scheffe testi sonuglarina gore aile gelir
diizeyleri yiikseldikge katlimeilarin i giiciine katildiklarinda
elde edecekleri gelire iliskin beklentileri de yiikselmektedir.

Uctinca Alt Amaca lliskin Bulgular

Katlimeilarin insan sermayesi algilarmin istihdam edilebi-
lirlik algilarini yordama durumunun belirlenmesi igin regres-
yon analizi yapilmistir. B Tablo 8’de regresyon analizi sonug-
lar1 sunulmustur. Tabloda goriildiigii tizere insan sermayesi

tirleri birlikte istihdam edilebilirlik algisi ile anlamli bir iligki
vermektedir (R=0.64, R’=0.41, p<.01). Insan sermayesi tiirleri is-
tihdam edilebilirlik algist ile orta diizeyde (R=0.64) iliski icinde-
dir ve toplam varyansin %41’ini aciklamaktadir. Standardize
edilmis regresyon katsayisina gore (f3), yordayict degiskenlerin
istthdam edilebilirlik algist tizerindeki goreli 6nem sirast; sosyal
sermaye (f=.29), is giicii piyasasina hazirhk diizeyi (f=.25), psi-
kolojik sermaye (B=.22), 6gretimsel sermaye (8=.06), beklenen
gelir (B=.06), kiiltiirel etkinliklere katlim (8=-.01) ve aile etkisi-
dir (8=-.06). Regresyon katsayilarmin anlamhiliina iligkin 7 tes-
ti sonuglar1 incelendiginde sosyal sermaye, is giicli piyasasma

W Tablo 7. Aile gelir durumuna gére insan sermayesi ve istihdam edilebilirlik algisi sonuclari.

Aile gelir (TL/yil) n X S.s.

1. 0-15.000 137 3.42 80

5 ,;% 2. 15.001-30.000 127 3.43 82
g5 3.30.001-45.000 32 372 81
’ 4. 45.001 ve tizeri 46 3.55 82

_ 1. 0-15.000 137 3.11 63

g é 2. 15.001-30.000 127 3.14 69
§ % 3.30.001-45.000 32 3.15 80
4. 45.001 ve tizeri 46 3.17 79

1. 0-15.000 137 3.41 1.07

oz 2. 15.001-30.000 127 3.56 1.08
<% 3.30.001-45.000 32 3.58 98
4.45.001 ve tizeri 46 3.50 1.05

T 1. 0-15.000 137 3.80 82
E£%  2.15001-30.000 127 3.68 1.02
g g 3.30.001-45.000 32 3.66 96
© 4. 45.001 ve Gzeri 46 3.58 99
., 1. 0-15.000 137 3.89 69
T3  2.15001-30.000 127 3.83 69
-% g 3.30.001-45.000 32 3.80 73
© 4. 45.001 ve tizeri 46 3.88 66
o 1. 0-15.000 137 3.86 77
23 2. 15.001-30.000 127 379 82
S8 3.30001-45000 32 3.87 86
& 4. 45.001 ve Uzeri 46 3.71 .82

i 1. 0-15.000 137 1.96 1.15
g% 2. 15.001-30.000 127 321 1.18
¥©  3.30.001-45.000 32 3.06 113
® 4. 45.001 ve tizeri 46 4.10 1.03
» 1. 0-15.000 137 3.43 68
:}% % 2. 15.001-30.000 127 3.44 67
g2 3.30.001-45.000 32 3.45 64
® 4. 45.001 ve tizeri 46 357 65

S.d. F P Anlaml fark (Scheffe)
3;338 1.39 .25 -

3;338 .08 .96 -

3,338 .55 .65 -

3,338 .78 .50 -

3;338 .25 .86 -

3;338 48 .69 -

3;338 50.06 .00 2-1,3-1,4-1,4-2,4-3
3,338 .57 .63 -
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W Tablo 8. Katilimallarin istihdam edilebilirlik algisinin yordanmasina iliskin regresyon analizi sonuglari.

Degisken B Standart hata B
Sabit .98 21
Sosyal sermaye 24 .04
Kulturel etkinlikler -.01 .04
Alile etkisi -.04 .03
Ogretimsel sermaye .04 .04
Psikolojik sermaye 21 .05
Is glicti piyasasina hazirlik 21 .05
Beklenen gelir .01 .02

B

29
-01
-.06

.06

22

.25

.02

t P ikili r Kismi r

4.63 .00

5.47 .00 .53 .29
-1 91 .05 -.01
-1.33 .19 17 -.07
1.06 .29 .39 .06
3.95 .00 .51 21
3.95 .00 .52 21
.38 .70 .05 .02

R=0.64; R>=0.41; F(7,334)=33.53; p=.00; DW=1.97. Istihdam edilebilirlik algisi= 0.98; +0.24 sosyal sermaye; -0.01 kuilttirel etkinliklere katiim; -0.04 aile etkisi; +0.04 6gretimsel
sermaye; +0.21 psikolojik sermaye; +0.21 is glict piyasasina hazirlik diizeyi; +0.01 beklenen gelir.

hazirlik diizeyi ve psikolojik sermaye istihdam edilebilirlik algi-
sinin anlamli yordayicilari oldugu gorilmektedir.

Tartisma ve Sonucg

Bu calismada yiiksekogretim 6grencilerinin sahip olduklar:
insan sermayesi tiirleri ile istthdam edilebilirlik algilar1 ve bun-
lar arasindaki iligkiler ortaya konulmaya ¢aligtlmigtir. MYO 6g-
rencilerinin sahip olduklar1 insan sermayesi tiirlerine iligkin al-
gilar1 bes boyutta (sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye, 6gretimsel
sermaye, psikolojik sermaye ve piyasa degeri sermayesi), istih-
dam edilebilirlik algilari ise tek boyutta incelenmistir. Elde edi-
len bulgulara gore 6grencilerin kiiltiirel sermayenin aile etkisi
boyutu ile piyasa degeri sermayesinin is giicii piyasasina hazir-
lik boyutu ve psikolojik sermayelerinin diger sermaye tiirlerine
gore daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu tespit edilmistir. n-
san sermayesi tiirlerinden piyasa degeri sermayesinin beklenen
gelir boyutu ise en diisiik ortalamaya sahiptir.

Bu bulgularin 6nceki ¢alisma sonuglariyla uyumlu olduklar:
ileri siiriilebilir. Or. Fidan, Fidan ve Oztiirk (2018) aile etkisi gi-
bi kiiltiirel etkenlerin MYO &grencilerinin boliim secimlerinde
ve kariyer yollarinin gekillenmesinde baskin bir rolii oldugunu
belirtmektedirler. Bagka bir ifadeyle, Tirkiye’nin toplumcu bir
kiiltiirel yapiya sahip olmasindan dolay1 6grencilerin aileleriyle
olan iletisimlerinin de giiclii oldugunu séylemek miimkiindiir.
Katlimeilarin is giicii piyasasina hazirlikla ilgili ortalama puan-
larinin gorece yiiksek olmast ise MYO programlarinin ara ig gii-
cii yetigtirme amaci nedeniyle uygulamaya doniik ders igerikle-
rinin yogun olmasmdan kaynaklanabilir (Dadgar ve Trimble,
2015). Istihdam piyasast odakli ders icerikleri ayni zamanda pi-
yasa talepleri hakkinda 6grencilerin daha fazla bilgi sahibi ol-
malarini saglamaktadir. Bu husus MYO 6grencilerinin is glicii
piyasasina girmede yasayacaklar1 engeller hakkinda bilingli ol-
malarini ve bu engelleri agmada gerekli olan psikolojik serma-

yeye sahip olmalarini saglayabilmektedir (Yorke ve Harvey,
2005). Ogrencilerin gelir beklentilerinin gorece diisiik olmas,
MYO mezunlarinm lisans mezunlarina nazaran genellikle dii-
stik ticretlerle istihdam edilmelerinden kaynaklaniyor olabilir
(Sanchez ve Laanan, 1997).

Birinci smifta okuyan 6grencilerin insan sermayeleri algila-
r1 ile ikinci sinifta okuyan 6grencilerin insan sermayeleri algila-
r1 arasinda anlamh bir farklihik bulunmamaktadir. Ote yandan,
birinci simufta okuyan 6grencilerin istihdam edilebilirlik algila-
rinin, ikinci simifta okuyan 6grencilere gore daha yiiksek oldu-
gu tespit edilmistir. Buna gére mezuniyet sonrast is bulma kay-
gist yaklastikca, 6grencilerin MYO’da aldiklart egitimin istih-
dam edilmelerini saglayacagina iligkin inanglarmm zayifladig
soylenebilir. Bagka bir ifadeyle, arastirmanin yapildig
MYO’nun 6grencilerin istthdam edilebilirliklerini artiracak se-
kilde onlarmn insan sermayelerine olumlu katki saglayamadig
ileri siirtilebilir. MYO 6grencilerinin de dahil oldugu yiiksekog-
retim 6grencileriyle yapilan aragtirmalarim ¢ok 6nemli bir kismi
tiniversite 6grencilerinin boliim tercihlerinde en 6nemli fakto-
riin is bulma kaygist ile ilgili oldugunu ortaya koymaktadir
(Dursun ve Aytag, 2009; Ekinci ve Burgaz, 2014; Gizir, 2005;
Kizgut ve Ergol, 2011; Korkut-Owen, Kepir, Ozdemir, Ulas ve
Yilmaz, 2012; Kurnaz, 2007; Oztiirk ve Boylu, 2014; Sahin, Zo-
raloglu ve Sahin Firat, 2011). Dolayisiyla genellikle is bulma
olanaginin yiiksek goriildigi bolimleri tercih eden tiniversite
ogrencilerinin son sinifa geldiklerinde is bulma beklentilerinin
diistiyor olmasi 6grencilerin bu en temel beklentilerine tiniver-
sitelerin yeterince cevap veremediginin bir gostergesi olarak ka-
bul edilebilir. Buna kargilik {iniversite bitirmenin istihdam edi-
lebilir olmay1 tek bagina saglayamadigi (Harvey, 2001), istih-
dam edilebilirligin tiniversite egitiminden 6te ekonomik bagka
etmenlerle de iligkili oldugu hususlari da g6z 6ntinde bulundu-
rulmalidir. Bu aragurmanin yapildigit MYO bir vakif meslek
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yiksekokuludur. Vakif meslek yiiksekokullar: istthdam olanag:
yiiksek olan alanlarda boliimler acmaktayken, is piyasast ile ya-
kin iligkiler kurmaya calisarak 6grencilerinin mezun olduktan
sonra istihdamuni da desteklemeye gayret etmektedirler. Buna
kargilik bu aragtirmanin bulgular: vakif meslek yiiksekokulu 6g-
rencilerinin dahi ig bulabilme beklentisinin distigiint goster-
mektedir. Bunun bir nedeni ise vakif meslek yiiksekokullarinin
da benzer bolimleri acmalar1 sonucu piyasanin ihtiyacindan
fazla mezun verilmesiyle ilgili oldugu ileri siiriilebilir.

Giinimizde okullarin egitim programlarini sektorlerin ih-
tiyaclaria gore ayarlamalar son derece 6nemli hale gelmigtir.
Yeni nesil mezunlar, hizla gelisen ekonomik, teknolojik ve top-
lumsal ¢evredeki degisimlere bagaril bir sekilde uyum saglaya-
bilecekleri yeterliliklerle donatilmalidirlar (Jackson ve Chap-
man, 2012). Ogrencilerin sahip olduklar1 insan sermayesi tiirle-
ri ile i arama ve buldugu iste tutunma becerilerinin 6nemini
fark etmeleri saglanabilmelidir. Bu anlamda, yiiksekogretim ku-
rumlarinin, 6grencilerinin sahip oldugu insan sermayesinin ni-
teligini ve istthdam edilebilir olmalarini artirmaya daha fazla
yonelmeleri 6nem arz etmektedir.

Aragtirmaya kaulan kadin 6grenciler erkek 6grencilere g6-
re kiiltiirel etkinliklere daha fazla katilmakta ve aileleriyle daha
yakin iliski kurmaktadir. Diger taraftan sosyal sermaye, 6gre-
timsel sermaye, psikolojik sermaye, is giicii piyasasmna hazirlik,
beklenen gelir ve istthdam edilebilirlik ortalama puanlari cinsi-
yete gore farklilagmamaktadir. Kiltiirel sermaye ise istihdam
edilebilirlik algismin anlamli bir yordayicist degildir. Buna go-
re, kadin 6grencilerin kiiltiirel sermayelerinin erkek 6grenci-
lerden daha yiiksek ¢tkmasinin onlarin istthdam edilebilirlik
beklentilerine katkisinin olmadig1 gériilmektedir. Bunun nede-
ni kadinlarin kiiltiirel sermaye olusturma cabalarmm istthdam
edilebilir olma diizeylerini artirmaktan ziyade toplumun kadi-
na verdigi annelik ve e olma gibi rollere aligma ¢abalarindan
kaynaklaniyor olabilir. Or. Ozgatal (2011) tarafindan kadin ca-
lisanlarla yapilan bir caligmada, kadinlarm iyi bir es ve anne ol-
ma rollerine istihdamla iligkili hedeflerinden daha fazla 6nem
verdikleri belirtilmektedir.

Bir iste caligan 6grencilerin psikolojik sermayeleri ile istih-
dam edilebilirlik algilart caligmayan 6grencilere gore daha yiik-
sek cikmaktadir. Buna gore bir iste ¢alisan 6grencilerin psikolo-
jik olarak is hayatina kendilerini daha hazir hissettikleri ve istih-
dam edilebilirlik diizeylerini daha iyi gordiikleri ileri stirtilebilir.
Bu bulguyu destekleyen baska bir¢ok aragirma mevcuttur
(Dursun ve Aytag, 2009; Kurt ve Fidan, 2019). Bu aragtirmala-
rin sonuglarina gore daha 6nce bir iste caligan veya staj gibi uy-
gulamalara katlan 6grencilerin is bulma kayg: diizeylerinin di-
ger ogrencilere gore daha disiik oldugu bulunmustur. Kurt ve
Fidan (2019) 6grencilerin egitimleri sirasinda yeterli uygulama
ve staj olanagina sahip olmalarinin, onlarm is yagamini tanima-
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larina ve yakinlagmalarina olanak saglamas: nedeniyle 6grenci-
lerin kaygi diizeylerinin diigmesini sagladigini belirtmektedir-
ler. Sonug olarak, meslek yiiksekokullarinin 6grencilerinin ¢a-
lisma yagamini tanimalarini saglayacak staj olanaklari geligtir-
meleri onlarin istihdam kaygilarini azaltabilecegi gibi is bulma-
larin1 da kolaylastirabilecektir.

MYO o6grencilerinin istihdam edilebilirlik algisiin birinci
sinutfa gore ikinci smifta diigiiyor olmast meslek yiiksekokullari-
nin 6grencilerde insan sermayesi tirlerinden sosyal sermaye,
kiiltiirel sermaye ve piyasa degeri sermayesi gibi sermaye tiirle-
rini yeterli diizeyde olusturamadiginin da bir gostergesi olarak
kabul edilebilir. Or. Erener’in (2019) Ankara’daki kurumsallas-
mug bir aragtirma tniversitesi ile yeni kurulmug bir tiniversiteyi
kargilagtirdig1 aragtirmasinin sonucunda, yeni kurulan tiniversi-
tenin 6grencilerinin yeterli mesleki bilgiyle donatildiklarmni di-
sinmedikleri, tiniversitenin sosyal ve kiiltirel faaliyetler acisin-
dan kendilerine katkisinin olmadigi goriisiinde olduklar: belir-
lenmigtir. Buna kargilik kurumsallagmus tiniversitenin 6grencile-
rinin ise iiniversitelerinin sosyal ve kiiltiirel agidan sagladig1 ola-
naklar ile tiniversite sonrasi istthdama ¢ok iyi hazirlanabildikleri
diisiincesinde olduklari tespit edilmistir. Ogrencilerin {iniversi-
telerini sosyal olanaklar agisindan yetersiz buldugunu gosteren
bagka aragtirmalar da mevcuttur (Ekinci, 2011; Gizir, 2005; Kor-
kut-Owen vd., 2012). Universitede sosyal olanaklarin yetersiz
olmasinimn yani sira, ders sayilarmimn ¢ok fazla olmasi ve derslerin
kuramsal yoniiniin zorlugu nedeniyle 6grenciler sosyal faaliyet-
lere veya ders digt faaliyetlere zaman aywramadiklarini da belirt-
mektedirler (Ekinci, 2011; Gizir, 2005).

Bu aragtirmanin bulgulart katlimeilarin aile gelir dizeyleri
yiikseldikge ig giiciine kauldiklarinda elde edecekleri gelire ilig-
kin beklentilerinin de yiikseldigini ortaya koymaktadir. Bu bul-
gu meslek yiiksekokullarinin 6grencilerin 6zgecmis farklilikla-
rindan kaynaklanan dezavantajlarini giderebilecek diizeyde 6g-
renci gelisimini saglayamadiginin bir gostergesi olarak kabul
edilebilir. Bu nedenle 6grencilerin aileden getirdikleri 6zellikler
halen ¢ok etkilidir. Oysa tiniversitelerin sagladig1 olanaklar ile
ogrencilerin mesleki, kisisel ve sosyal yonleriyle gelisip farklilag-
malari, diger bir ifadeyle insan sermayesi niteliklerini geligtir-
meleri gerekmektedir. Daha once yapilan caligmalarda da
(Erikli, 2014) yoksul ailelerden gelen ortadgretim 6grencileri-
nin is ve gelir beklentilerinin diger 6grencilere gore diisiik ol-
dugu sonucuna ulagmugtir.

Aragtirmanin bulgularma gore sahip olunan insan sermaye-
si tiirleri ile istthdam edilebilirlik algis1 arasinda orta diizeyde
anlamli bir iligki vardir. Sosyal sermaye, is glicii piyasasina ha-
zirhk diizeyi ve psikolojik sermaye istihdam edilebilirlik algisi-
nin anlamli yordayicilaridir. Buna gére MYO 6grencilerinin
dogrudan is glicii piyasasina yonelik insan sermayesi nitelikleri
arttikca istihdam edilebilir olma diizeylerinin de artacagy ileri
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stiriilebilir; zira istihdam edilebilir olmak sahip olunan beceriler
ile yani insan sermayesi ile iligkilidir (Jackson ve Chapman,
2012). Benzer sekilde, alanyazinda Ogretimsel sermaye
(Tynjild, Vilimaa ve Sarja, 2003) ve kiiltiirel sermayenin (Kal-
fa ve Taksa, 2015) istthdam edilebilirlik tizerinde dogrudan et-
kisinin olmayabilecegini, bu sermaye tiirlerinin diger sermaye
tirlerini destekleyerek dolayl olarak etkide bulunabilecegini
belirten aragtirmalar bulunmaktadir. Bu hususun 6zellikle ig gii-
cii piyasast odakli egitimlerin verildigi 6nlisans programlarinda
daha fazla 6ne ¢ikugm ifade etmek miimkiindir (Myran ve
Ivery, 2013). Ayrica yiiksekogretimin 6grencilere kazandirdig
insan sermayesi tiirleri ile istihdam edilebilirlikleri arasindaki
iligkilerin boliimlere gore farklilik gosterebilecegini ileri stiren
aragtirmalar bulunmaktadir (Baruch vd., 2005; Donald vd.,
2019). Buna gore, 6grencilerinin insan sermayesinin beg boyu-
tuna da yatirim yapan tniversitelerin ayni zamanda onlarin is-
tihdam edilebilir olma becerilerini de artirabilecegi, diger taraf-
tan her boliim ve akademik birimde farkli sonuglarmn ortaya ¢i-
kabilecegi ileri siiriilebilir.

Sonug ve Oneriler

Calismanmn sonuglarmm bir¢ok agidan yiiksekogretim ve
egitim ekonomisi alanyazinina katkida bulundugunu séylemek
miimkiindiir. Oncelikle bu calisma, Tiirkiye’de insan sermaye-
si tiirleri ile 6grencilerin istihdam edilebilirlik algis1 arasindaki
iliskilerin incelendigi ilk ampirik ¢caligmalar arasinda yer almak-
tadir. Bunun yaninda, elde edilen bulgular insan sermayesi ku-
ramina yonelik elestirilere yanit olusturabilecek niteliktedir.
Ozellikle sinyal kuranu taraftarlar1 egitim ile verimlilik artigt
arasinda bir iligki bulunmayabilecegini ileri stirmektedirler. Bu
kurama gore egitim verimlilik artisina yol agmadan yiiksek ve-
rimlilik algis1 olusturabilmekte ve is giicti piyasasindaki bilgi asi-
metrisi nedeniyle egitim diizeyi is arayanlarin bilgi ve beceri dii-
zeyleri hakkinda ipuglar1 sunarak rakipleri karsisinda avantaj
saglamaktadir (Tan, 2014). Oysa bulgular yiiksekogretimin ka-
zandirdig1 belirli insan sermayesi tiirleri ile istthdam beklentisi
arasinda iligki bulundugunu ortaya koyarak insan sermayesi ku-
raminin temel varsayimlarini desteklemektedir.

Bu bulgular, ayn1 zamanda uygulayicilara is giicii piyasasinin
giincel beklentileri hakkinda ipuclari sunabilir. Istihdam oran-
lart ile ilgili veriler gecikmis bir etkiyi yansitabilmektedir. Bag-
ka bir ifadeyle, gecmis yillardaki yiiksekégretim programlarin-
dan mezun olan kisilerin nitelikleri ile is giicii piyasasinin giin-
cel beklentileri arasindaki uyumsuzlugu ifade etmektedir. Bu
nedenle yiiksekogretim kurumu yoneticileri, 6grenci kaynagin-
daki ve is giicti piyasasindaki degismelerin izlenmesi konularin-
da belirsizligi ortadan kaldiracak ve gecikmis etki sorununa ¢6-
zim olabilecek yeni veri kaynaklarma gereksinim duymaktadir

(Gumport, 2000). Insan sermayesi ve istihdam edilebilirlik ¢a-
lismalari, egitim yoneticilerinin gelecekte hangi alanlara veya
programlara daha fazla kaynak aymrmalari gerektigine iligkin
ipuclar saglayabilir.

Bunun yaninda sosyal sermaye, is giicii piyasasina hazirlik ve
psikolojik sermaye ile istthdam edilebilirlik arasindaki iligki,
mevcut program iceriklerinin is giicii piyasasinin beklentilerini
kargilayacak sekilde zenginlegtirilmeleri gerektigini 6ne ¢ikar-
maktadir. Bu nedenle, 6grencilerin tiniversite yillarinda ig piya-
sasini tanimalarina ve kendi insan sermayelerini degerlendirme-
lerine olanak taniyacak ig deneyimi edinmeleri saglanmalidir.
Yiiksekogretim programlarinda uygulamali egitim ve staj gibi
deneyim odakli olanaklarin artirilmasi 6nerilebilir. Bu noktada,
bu konunun yalnizca tiniversite yonetimlerinin degil, bolim
bagkanliklar1 da dahil olmak tizere alt akademik birim yonetici-
lerinin de sorumluluk alaninda oldugu ileri stiriilebilir. Zira is
glicti piyasasinin degisken yapist her bir akademik disiplinin ig
glicti piyasasinda bir meslege tekabiil ettigi varsayimini ortadan
kaldirmaktadir (Hanlon, 1998). Bu nedenle beceri odakli bir
yaklagimin benimsenmesi ve mezunlarmn sahip olmas: gereken
bilgi ve becerilerin siirekli olarak izlenmesi ve giincellenmesi
onerilebilir. Ayrica is giicti piyasasinda karsilagabilecekleri en-
gellere hazirlanmalart i¢in 6grencilere kariyer danismanligi hiz-
metleri sunulabilir. Bu hizmetler aracihgiyla 6grencilerin ¢ahg-
mak istedikleri sektorlerdeki mevcut istihdam durumu, istih-
dam edilebilir olmak i¢in gerekli bilgi ve becerilerin neler oldu-
gu, yiiksek6gretim sonrasinda beceri edinme ve yenileme y6n-
temleri hakkinda bilgi edinmeleri saglanabilir. Bunun yaninda,
igsizligin psikolojik yiikiiyle miicadele etmek icin gereksinim
duyulan psikolojik sermaye tiirleri hakkinda seminerler verile-
bilir.

Bu caligma, gelecekteki calismalarda deginilmesi gereken
bir dizi stirliliga sahiptir. Oncelikle bu cahgmada egitim odak-
I perspektifinden dolay1 insan sermayesi kullanilmistir. Ozellik-
le mezunlarla ilgili yapilacak ¢aligmalarda is arama kuramu ve
ikili i giicti piyasasi gibi piyasa odakli kuramlarin da insan ser-
mayesi kuramu ile birlikte kullanilmasi 6nerilebilir. Bu sekilde
ekonominin istihdam yaratma yetenegine iligkin sorunlar ile is
glicti piyasasindaki yapisal engeller de g6z 6niinde bulunduru-
labilir ve yiiksek6gretimin insan sermayesi tiretme iglevine daha
biitiinciil bir sekilde yaklagilabilir.

Caligmanin ikinci smirliligs, Istanbul ilindeki bir vakif tini-
versitesine bagli bir saglik meslek yiiksekokulunda 6grenim go-
ren 6grencilerden olugan bir 6rneklemle yiirtitilmis olmasidir.
Bu nedenle, sonuglar diger kentlerde ve farkl: iiniversite, akade-
mik birim ve boliimlerde 6grenim géren 6grencilere ve mezun-
lara genellenemeyebilir. Gelecekteki ¢aligmalarda farkli biyiik-
likteki kentlerde yer alan devlet ve vakif tniversitelerindeki
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farkli akademik birim ve bolimlerden segilecek 6rneklemler
kullanilmak suretiyle bu aragtirmanin sonuglarinin gegerliginin
sinanmast onerilebilir.

Calismanin tgiinct sinirliligs, aragurma modeline 6grenci-
lerin yiiksekogretim kurumlart digindaki egitim kurumlarinda
elde ettikleri bilgi ve becerilerin ¢aligmaya dihil edilmemesidir.
Gelecekteki ¢aligmalarda 6grencilerin bireysel ¢abalariyla tini-
versite diginda elde ettikleri bilgi ve beceriler kontrol degiskeni
olarak modele eklenebilir. Ayrica yiiksekogretim kurumundan
duyulan memnuniyetin farklilagtiric1 etkisinin bulunup bulun-
madig1 sinanabilir.

Caligmanin dordiinet simurliligy, verilerin 6z bildirim 6lgegi
ile toplanmig olmasidir. Gelecekteki ¢aligmalarda 6z bildirim
6lgeginin yaninda diger kaynaklardan elde edilecek verilerin
kullanilmas1 6nerilebilir. Ozellikle katilimer goriiglerine dayan-
mayan degiskenlerin kullanimi ortak yontem sapmasina kargi ek
bir 6nlem olarak kullanilabilir.
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Ozet

Gog olgusu, birey ve toplumlarin cografi hareketlilik kapsaminda, sosyal,
ekonomik, siyasi veya dogal nedenlerden kaynakli yer degisimini ifade
eder. Bu ¢aligmada, Tirkiye'ye yiiksekogrenim gérmek amaciyla gelen
gocmenlerin deneyimlerine yer verilmistir. Bu deneyimler; kimlik, aidi-
yet, vatandaglik ve uyum alaninda yapilandirilmistir. Calismaya Asya, Af-
rika, Ortadogu ve Avrupa iilkelerinden Isparta ve Bursa’ya gelen ve egi-
timlerine devam eden 40 tiniversite 6grencisi katillimer olarak dahil edil-
migtir. Bu katthmecilarin 26’s1 kadin 14’1 erkektir. Katilhimcilara, kimlik,
aidiyet, vatandaglik ve sosyal katilimlari ile ilgili fenomonolojik desende
yiiz yiize gerceklestirilen goriismelerle sorular sorulmustur. Bu sorular-
dan tematik analiz yontemi ile kategoriler elde edilmistir. Katlimeilarin
tamamu kendilerini Tiirkiye’ye ait hissetmekte zorlanmadiklarini, yalniz-
ca bu aidiyetin yagsamlarindaki unsurlarda farkli oldugunu ve iilkelerine
dénme konusunda tereddiit etmediklerini belirtmiglerdir. Bu ¢aligmada
uyum ve aidiyet konusunda dil ve din iki 6nemli unsur olarak gériilmek-
tedir. Aragtirmada yabanci uyruklu géemenlerin kimlik, uyum, aidiyet ve
nihayetinde vatandaghkla ilgili deneyimlerinin birbirinden bagimsiz ol-
madig1 ancak tarihsel ve kiiltiirel sebeplere bagl olarak etnik degisimler
gecirdigi sonucuna ulagilmustir.

Anahtar sozciikler: Aidiyet, go¢, kimlik, uyum, vatandaslik, yiiksekogre-
tim.

ir kisinin veya bir grup insanin uluslararasi bir smirt ge-
cerek veya bir devlet iginde yer degistirmesine go¢ de-
nir. Gogler, zorunlu ve goniilli, ulusal ve uluslararast,
yasal ve yasadist gocler gibi farkli gesit ve nedenlere dayanabil-
mektedir (Adigiizel, 2018). Gog, beraberinde go¢ eden kisinin
uyum siireciyle ilgili bazi kavramlar1 ortaya ¢ikarir. Bunlardan
biri “yabanci” kavramidir. Barthram, Monforte ve Poros’a
(2017) gore “yabancr” kavramu, bagka bir tilkede dogmug olma-
sindan kaynakli yasadig iilkenin toplumuna ait gériilmeyen

Abstract

The phenomenon of migration, a form of geographical mobility, refers to
the displacement of individuals and societies due to social, economic, polit-
ical, or natural reasons. This study focuses on the experiences of immigrant
students coming to Tiirkiye for their higher education. These experiences
were structured by the dimensions of identity, belonging, citizenship, and
harmony. 40 university students coming to Isparta and Bursa from Asia,
Africa, the Middle East, and European countries were included in the
study. 26 of these participants are women and 14 of them are men. They
were asked questions about identity, belonging, citizenship, and social par-
ticipation through phenomenological face-to-face interviews. Based on
their responses to these questions, some categories were obtained by apply-
ing the thematic analysis method. None of the participants had any prob-
lems in feeling a belonging to Tiirkiye, but stated that this belonging is dif-
ferent in various parts of their life, and they have no hesitations in return-
ing to their own countries. Language and religion were found as two key
factors in ensuring harmony and belonging. It can be concluded that the
experiences of immigrants regarding identity, harmony, belonging, and
ultimately citizenship are not independent of each other, but have under-
gone historically- and culturally-driven ethnic changes.

Keywords: Adaptation, belonging, citizenship, higher education, identity,
migration.

kimseler icin kullamilir. Bu dogrultuda gé¢menlerin bircogu
goc ettikleri iilkelerde pek ¢ok yonden yabanci olma haliyle
toplum tarafindan dikkat cekmektedirler. Ozellikle farkl bir il-
keye giden yabanci uyruklu gégmen, ev sahibi iilkede cogunluk-
la odak noktast olabilmekte, sahip oldugu farkliliklar neticesin-
de yanlis yerde bulundugu veya bagka bir yere ait oldugu hissi-
ne kapilabilmektedir. Yabanct uyruklu gégmenler, bu siirecte
var olan kimlik algilarina yonelik degisimler gecirmektedir. Pe-
ki, bu kimlik algisinin temelinde hangi tanimlamalar mevcut-
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tur? Kimlik, bir ayrismadan ziyade aidiyeti belirtir. Zira birey,
digerlerinden farklilastig: siirece kendisini bulur. Tarih, zaman,
toplum, ¢evre, gelenek, kurallar ve paylagilan mekanlar kimlik
kavraminin gelismis parcalaridir. Kimligi belirleyen 6nemli un-
surlar arasinda etnik, dinsel farkliliklar, ekonomik-sinifsal ay-
rimlar, aile gelenegi, dil ve cinsiyet gosterilebilir (Akdemir,
2004). Kimlik, bireyselligi tasimasinin yani sira (Kilicbay, 2007)
farkli baglamlarda olusmus bir olgu ile zengin sdylem gelenegi
yaratr. Bir bireyi digerinden farkli kilan, kendisini digerlerin-
den ayiran olgulari ifade eden bir kavramdir. Kimlik tizerinde,
bireyin farkli kimlikleri tartmasi ve kendi benlik arayisi iizerine
iligki kurarak O6zdeslesme yapmast s6z konusudur (Parekh,
2014). Bu noktada aidiyet kavrami karsimiza ¢itkmaktadir. Biiti-
niin pargast olmayi ifade eden aidiyette de kimlikte goriildiigi
gibi bir 6zdeslik s6z konusudur (Kilicbay, 2007). Gégmen kisi-
nin, ev sahibi ilkede bireysel kimlik anlayisini dontistiirmesi
topluma olan aidiyetini gliclendirmektedir.

Bir tilkeden bagka bir tilkeye gég, bireyin kimliginde uzun
soluklu 6nemli etkileri olan bir stireci igermekle beraber kisi-
nin tlkesinden ayrilmasi ile alisig: yiyeceklerden, yerel mii-
ziklerden, geleneklerinden hatta ana dilinden dahi vazge¢me-
sini gerektirebilir. Birey yeni bir tilkeye, tuhaf tat ve lezzetle-
re, yeni bir dile, sarkilara, siyasi meselelere ve bayramlara agi-
lan bir manzaraya sahip olur. Kendisini ifade etmek i¢in yeni
yollar gelistirir (Akhtar, 2018). Gé¢menlerin bu siirecte ev sa-
hibi ilkeye olan entegrasyonu énemli bir unsurdur. Ciinki
entegrasyon politikast toplum tizerinde heterojenik bigimi
destekler. Bu siirecte azinlik grubun kiiltiirel farkliliklari, ege-
men kiiltiirle catigmadigz stirece hog kargilanir. S6z konusu et-
nik gruplar sadece toplumu olusturan bir model degil ayrica
toplumda pay sahibidirler. Olanaklar1 kullanmada esitlik var-
dir ve birlikte yasama politikas: odak alinir (Tezcan, 2000).
Entegrasyonun ana temasinda vatandaglk bilinci olugturmak
vardir. S6z konusu bu biling, bireylerin vatandasligin sahip ol-
dugu unsurlari tizerinden agiklanabilir.

Vatandashk kavrami, dort farkli sekilde kullanilabilir.
Bunlar; (7) ulusal kimlik veya millet olarak tanimlanan vatan-
daglik, (i) evraklar temelinde vatandaslik, (7ii) haklar temelin-
de vatandaghk ve (iv) gorev-sorumluluklar temelinde vatan-
dashk seklindedir (Kadioglu, 2012, s. 22). Ote yandan vatan-
daglik kavraminn, literatiirde yasal, siyasi ve kimlik olmak
iizere ti¢ temel unsur kapsaminda tartisildigr goriilmektedir.
Bunlar; vatandaglik kavraminin sivil, siyasi ve sosyal haklarla
ifade eden hukuki statiisii olma durumu, toplumun kendi ken-
dini yonetmesine ve siyasi kurumlarina bireyin siyasi bir 6zne,
aktor olarak katulimini saglamasi durumu ve son olarak bire-
yin siyasi bir topluluga aidiyetini belirten ayr1 bir iyelik anla-
mna gelen vatandaghgin kimlik boyutudur. Kimlik boyutu
tizerinde Fransiz Devrimi éncesine kadar siyasi bir kimlik ola-
rak tamimlanmayan vatandaghk kavraminm, 18. yiizyil itiba-
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riyle ulusun tiim bireylerinin esit sayildig: ve kisilerin devlet-
ten talep ettigi haklar kapsaminda gelistigini soyleyebiliriz.
20. Yiizyildan sonra ise var olan haklarin 6tesinde, ekonomik
refah ve sosyal giivenlik gibi sosyal haklar1 da kapsayacak se-
kilde bir degisim gecirmistir (Yildiz, 2017). Vatandaslik, gii-
niimiizde sadece esit haklara sahip olmak anlamina gelmeyip
politik topluluga kaulim meselesi, i¢inde ortak deneyimler-
den tiireyen kimliklerin, rol beklentilerinin, kesin géziiyle ba-
kilan 6n kabullerin, vatandaghga dair pratik bilgilerin de 6g-
renildigi bir etkilegim siirecidir (Morva, 2015). Genel bir ifa-
deyle vatandaghk olgusu bir milletin tiyesi olma ile sahip olu-
nan haklar arasindaki iligkidir ve bu durum ¢agimiz gé¢ yone-
limlerinde vazgegilmez bir yere sahiptir (Barthram vd., 2017).
Birey bu siirecte yeni cografi sinirlarda aidiyet ve vatandaghk
olgulari tizerinden topluma entegrasyonunu saglamaktadr.

Kiresellesmeyle birlikte topluluklarin taninma ihtiyaci da
artmustir. Ulkeler aras1 aligverislerin sonuclari olarak etkile-
sim hizla artmaktadir. S6z konusu etkilesim noktalarindan bi-
ri olan Tiirkiye, sahip oldugu jeopolitik konumu nedeniyle ta-
rih boyunca uluslararasi go¢ hareketliliginin cazibe merkezi
olmugtur. Bir taraftan Avrupa iilkeleriyle olan sinir komgulu-
gu diger taraftan Asya ve Afrika iilkelerine olan cografi yakin-
lig1 go¢ hareketliligini Tiurkiye’ye cekmektedir. Tiirkiye’ye
bu cografyalardan yiiksekégrenim gormek icin gelen yabanci
uyruklu 6grenciler de soz konusu goniillii ve uluslararasi goc

hareketliliginde etkin rol oynamaktadur.

Bu aragurmanin amac: Tiirkiye’de yiiksekégrenim goren
yabanci uyruklu tiniversite 6grencilerinin Tiirk kimligi ve va-
tandaghgiyla ilgili alg1 ve deneyimlerini ortaya koymaktir. Bu
sebeple ¢alismanin konusunu kimlik, vatandaglk, aidiyet ve
goemenlerin entegrasyonlar: belirlemigtir. Asya, Afrika, Av-
rupa ve Ortadogu tilkelerinden Tiirkiye’ye gelen gocmenlerin
kimliklerine gore 6rneklem gruplari olusturulmustur. Siiley-
man Demirel ve Bursa Uludag tiniversitelerinin farkl fakiil-
telerinde 6grenim goren 40 yabanci uyruklu iiniversite 6gren-
cisinin, kiiltiir, sosyal ¢evreye uyum, vatandaglik almakla ilgi-
li algilari, Tirkiye’de yagadiklari olumlu ve olumsuz dene-
yimleri ve bu deneyimlerin geldikleri bolgeye gore farklilag-
mast, calisgmada ele alinan baslica konular arasindadir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Aragtirmada, kaulimcilarin uyum ve aidiyetleri ile ilgili de-
neyimlerini aktarma konusunda daha uygun oldugu diisiiniilen
fenomenolojik nitel bir yaklagim kullanilmigtir (Patton, 2014).
Bu yaklagim desteklemek iizere nitel goriigmeler yiiz yiize ger-
ceklesmis, 6rneklem segiminde, kartopu teknigi ve l¢iit 6rnek-
lem kullanilmigtir. Kartopu teknigi en kisa agiklamayla goriisii-
len kisiye “konuyla ilgili olarak kim veya kimlere gériigmemi
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Onerirsiniz?” sorusuyla zengin bir kaynaga ulagilmasini saglayan
tekniktir (Patton, 2014, #kz. Yildirim ve Simsek, 2016). Olgiit
orneklemedeki temel anlayis, veri toplamaya baglamadan 6nce
aragtirmacinin kendisi ya da arasurmanin dogasi geregi belirle-
nen bir dizi dl¢iitii karsilayan durumlarin ¢alisgtimasidir (Yildi-
rim ve Simgek, 2016). Kaulimeilarin; Tiirkee’yi orta ve iyi sevi-
yede bilmeleri, tiniversite 6grencisi olmalar1 bu ¢aligmanin 6l-
ciitii olarak belirlenen ozelliklerdir. Kartopu teknigi ise, konu-
sulan 6grencilerle goriisme bitiminde kendisi gibi yabanct uy-
ruklu 6grencileri 6grenip onlara ulagma yoluyla uygulanmistr.

Arastirma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Isparta ili Siilleyman Demirel
Universitesinden 21, Bursa ili Bursa Uludag Universitesinden 19
olmak iizere toplamda 40 yabanci uyruklu tiniversite 6grencisi
olugturmaktadir. S6z konusu tiniversitelerden aragtirma grubu-
nun se¢ilme nedeni her iki tiniversitenin kokli bir gegmise da-
yanmast, yabanci uyruklu 6grencilerin bu tiniversitelerde yogun
olmast ve aragtirmacilarin ilgili tiniversitelerde gorev yapryor ol-
malaridir. Bu durum 6grencilerle gergeklesen goriismelerin yani
sira aragtirmacilara 6grencileri gézlemleme imkani da tanimustir.
Ayrica maksimum ¢esitlilik a¢isindan farkli etnik ve kiiltiirel
gruplarin secilmesine dikkat edilmigtir. Bu baglamda kaulimcila-
ra iligkin temel bilgiler B Tablo 1’de sunulmustur.

Tabloya gore, goriisme yapilan 40 tiniversite 6grencisi kati-
limeidan 26’s1 (%65) kadin, 14’4 (%35) erkektir. Buna gore ka-
tlimeilarm ¢ogunlugunu kadinlar olugturmaktadir. Yag araligi-
na bakildiginda katllimeilarin 26’s1 (%65) 18-22, 81 (%20)
23-25, 6’s1 (%15) 25 ve iistii yag arahigindadir. Kaulimeilarin
biyiik cogunlugunun 18-22 yas araligina sahip oldugu goriil-
mektedir. Geldikleri iilkelerin cografyalarmna gore incelendi-
ginde, aragtirmada, ti¢ biiyiik kita ve bir bitytik cografi bolgeden
katllimcinin yer aldig1 ve bunlarin 15’inin (%37.5) Asya (Tirk-
menistan, Azerbaycan, Ozbekistan, Banglades), 11’inin (%27.5)
Afrika Kitasi (Sudan, Etiyopya, Somali, Benin, Mozambik, Ma-
dagaskar), 8’inin (%20) Ortadogu cografi bolgesi (Irak, Iran,
Suriye, Afganistan, Urdiin) ve 6’sinin (% 15) Avrupa (Almanya,
Yunanistan, Arnavutluk) kitasindan oldugu goriilmektedir. Bu-
na gore en fazla kaulimer Asya, en az katilimer ise Avrupa tlke-
lerindendir. Katulimeilarin aylik gelirleri agisindan 1000 TL ve
alt gelire sahip 29 (%72.5), 1000-1500 TL aras1 aylik gelire sa-
hip 6 (%15), 1500 TL ve ustii aylik gelire sahip 5 (%12.5) kisi-
nin oldugu goriilmektedir. Yabanct uyruklu tiniversite 6grenci-
lerinin Tirkiye’de ikamet siireleri agisindan bakildiginda 1-3
yil arast 24 (%60), 3-5 yil arast 9 (%22.5) ve 5 yil ve tstii 7
(%17.5) kisi oldugu goriillmektedir. Bununla birlikte katilimei-
larmn biiyiik cogunlugunun Tirkiye’de 1-3 yil arasinda ikamet
ettigi soylenebilir. Gortgmeler sonucunda katlimeilarin Tirki-
ye ile ilgili alg1 ve deneyimlerini ifade etmekte zorluk yasama-

yacak kadar uzun vakit gecirdikleri, tilkemizle ilgili deneyimle-
rinde giiclii bulgulara sahip olduklari tespit edilmis ve bu ne-
denle aragtirmaya dahil edilmiglerdir.

Veri Toplama Araglari

Aragtirmada veri toplama araci olarak aragtrmacilar tarafin-
dan geligtirilen yar1 yapilandirilmig gériisme formlart kullanil-
mugtir. {lk olarak gériisme sorulart, ilgili bilim dallarmdan iki uz-
man gorist almarak hazirlanmis ve 4 6grenci tizerinde pilot ¢a-
lisma amaciyla uygulanmistir. Goriisme formunun bu kapsam-
da tekrar giincellenerek 13 soru ile siirlandirilmast uygun go-
rilmugtir. Yart yapilandirilmig sorularmn igeriginde kaulimeila-
rin ne kadar siiredir Tiirkiye’de yasadiklari, kendilerini hangi tl-
keye ait hissettikleri, Ttirkiye’deki dini ve milli bayramlarla ilgi-
li disiinceleri, geleneklerini ne diizeyde devam ettirdikleri ve
yasadiklar1 ildeki sosyokiiltiirel etkinliklere katilimlarma iligkin
sorular bulunmaktadir. Yiiz yiize gerceklestirilen goriigmeler si-

W Tablo 1. Katilimailara iliskin temel bilgiler.

Ozellikler Sayi %
Universiteler
Stileyman Demirel Universitesi 21 52.5
Bursa Uludag Universitesi 19 47.5
Toplam 40 100
Cinsiyet
Kadin 26 65
Erkek 14 35
Toplam 40 100
Geldikleri Bolgeler
Asya Ulkeleri 15 37.5
Afrika tlkeleri 1M 27.5
Ortadogu Ulkeleri 8 20
Avrupa ulkeleri 6 15
Toplam 40 100
Yas Dagilimi
18-22 26 65
23-25 8 20
25 ve Ustu 6 15
Toplam 40 100
Aylik Gelir
1000 TL ve alti 29 72.5
1000-1500 TL arasl 6 15
1500 TL ve Ustl 5 12.5
Toplam 40 100
Turkiye'deki ikamet suresi
1-3 yil 24 60
3-5 il 9 22.5
5 yil ve (st 7 17.5
Toplam 40 100
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rasinda katlimeilarin izni alimarak ses kayit cihazi kullanilnugtir.
Katulmailarla yapilan gériigmeler ortalama 3040 dakika arali-
ginda gerceklesmistir. Nitel aragtirmalarda 6rneklem biiytikli-
gii aragturmanin biiyiikligi ve derinligi ile ters orantli olarak is-
lendiginden goriigme yapilan kisilerle gecirilen siirenin artmast
veri bitytikligtiniin azalacagi anlamina gelmektedir (Yildirim ve
Simgek, 2016). Goriisme siirecinde kaulimeilarin yanitlamak is-
temedigi sorular bog birakilmis ve kaulimemnimn davraniglarin ve
algilarini rahatsiz edecek durumlardan kaginilmigtir.

Verilerin Analizi

Caligmada, veriler tematik analiz yoluyla analiz edilmistir.
Tematik analiz, verilerdeki temalar1 belirleme, analiz etme ve
raporlama icin kullanilan bir yontemdir (Braun ve Clarke,
2019). Analizlerin yapilmasinda aragurmanmn amacina uygun
olarak; kimlik, aidiyet, vatandaghk ve sosyal katilim olmak tize-
re 4 tema belirlenmigtir. Yanitlar da bu 4 ana temaya gore ana-
liz edilmistir. Analizler sonucunda elde edilen kavramlar kate-
goriye doniistiiriilmiistiir. Ogrencilerin yanitlar1 sonucunda
bolgesel gruplara gore ortak ya da birbirinden farkli kategorile-
rin ortaya ¢iktg1 gorilmiigtiir.

Arasurmada 4 farkli cografyadan gelen goemenler farkli
kodlarla incelenmistir. Ornegin; Asya (AS), Afrika (AF), Orta-
dogu (AR), Avrupa (AV) olarak kodlanmistir. Grup kodlamala-
ra cinsiyet de eklenmigtir. Cinsiyet olarak kadin (K), erkek (E)
olarak kodlanmugtir. Ayrica gruplar ve cinsiyetler icinde kat-
limcilara rastgele numaralar atanmigtir. Ornegin Afrikali erkek
katulimar icin (AF El, AF E2...) gibi kodlar verilirken, Afrikal
kadin katthmar igin (AF K1, AF K2...) kodlar1 kullanilmustir.

Bulgular

Bu bélimde aragirmanin amaclart dogrultusunda analiz
sonuglar1 yer almaktadir. Tirkiye’de yiiksekogrenim goren ya-
banci uyruklu 6grencilerin Tirk kimligi ve vatandashgryla ilgi-
li alg1 ve deneyimlerini ortaya koymay: amaglayan bu calisma-
nin analizleri siirecinde, kathmeilardan alinan yanitlari gel-
dikleri tilkelere gore farklilagtigi goriilmistiir. Bu sebeple ana-
liz sonuglar1 degerlendirilirken bulgularin kargilasirmalr veri-
ler halinde sunulmast uygun bulunmustur. Bulgularin sunu-
munda aragtirma sorularina gore kodlanan yanitlarin agiklama-
s1 ve aragtirmacilar tarafindan 6nemli goriilen katlimer yanitla-
r1 sunulmugtur (B Tablo 2).

Kimlik Temasina iliskin Bulgular

Bu ¢aligmada kimlik olarak kiginin Ttirk kiiltiiriindeki birey-
sel durugunu agiklama bicimi, 6rnegin; kiiltiirel, milli ya da di-
ni nitelikler tizerinden kendini tanimlamasi esas alinmistir. Bu
kodu desteklemek i¢in katlimeilara “Yasadigimiz yerde hangi di-
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litdilleri konusuyorsunuz?, Sosyal medya, radyo ve TV’yi hangi dil-
lerde kullanyorsunuz?, Tiirkiye’de kendi geleneklerinizi yasayabili-
yor musunuz? sorulart sorulmugtur. Yanitlar sonucunda katilim-
cilarm, kimliklerini tanimlarken ifade ettikleri ti¢ kategori 6ne
cikmaktadir. Bunlar; kiiltiirel yakinlik, giyim-kusam ve din olarak
siralanabilir.

Kiiltiirel Yakimhik

Katithmailarin kendi iilkeleriyle Tiirkiye arasinda kiiltiirel
bir bag olup olmadigin: belirttikleri yanitlar kiiltiirel yakinlik
kategorisinde degerlendirilmistir:
“Yani soyle Azerbaycan ile Tiirkiye arasmda zaten pek bir fark yok.
Boyle kiiltiir olarak, gelenek, insanlarimn sicaklgs olsun. Bizim in-
sanlarimiz da cok misafirperverdir. Buradakiler de dyle.” [AS K9]
= “Zaten aym millet farkl: devletten oldugum icin, karsilastigim
insanlar bep iyi niyetli, kardes olavak tantyorlar bizi. Tiirkmen
oldugumusz icin. O yiizden ¢ok stkints cekmedim.” [AS EA4]

= “Soyle diyeyim: Tiirkler genelde ayrimcilik yapan bir millet de-
gildir. Tiirk taribine baksan bile genelde Tiirkiye, batta Osman-

I1 Devleti, zamaninda genelde hep diger iilkelerle iliski kurmug-

tur. Tabii ki batily dilkeler de diger iilkelerle iliski kurmugslar.

Ama onlar simiirgecilikten dolay:. Ama Tiirkiye’nin big oyle bir

seyi olmadi. Sadece insan oldugumuz icin ovalara gitmistir. Bag-

ka bir gozle bakmuyor. ‘Biitiin insanlar kardestir’ diisiincesiyle

yola ctkarak diger iilkelere gitmistir.” [AF E 4]
= “Ne diyebiliriz ya zaten bizim kiiltiiriimiiz ayn dedim ya. Arap

ya Urdiin Arap bir iilke, genel olarak Arap kiiltiirii Islam kiil-

tiirii gibi bir sey, buradaki kiiltiir de ayn: diyebiliriz.” [AR K1]

Wi Tablo 2. Arastirmada bulunan kod ve kategoriler.

Yiiksekogrenimin sosyal islevi

Kategori

Kimlik Kdltarel yakinlk
Giyim kusam
Din

Aidiyet Kan bagi

Dil

Tarihsel bag
Duygusal bag
Din

Vatana hizmet
Mesleki beklenti

Aile

Vatandashk

Sosyal katihm Kutlama

Sehir yasami
Dil 6grenme
Dil kullanimi

Yemek
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= Dedemgil Avusturya’ya gitti orada zaten kiiltiiriimiizii kaybet-
medik, orada da aymi seyi yagyorduk. O kiiltiirii de buraya ge-
tirdik, o yiizden farkl oldugunu diigiinmiiyorum.” [AV E1]
Ttm kathmeilarin yanitlarinda kiiltiirel yakinlik kategorisi
ortaya ¢ikmustir.

Giyim-Kugsam
Katilimeilarin kiiltirel kimlikleri icerisinde yoresel kiyafet-
lerini de aktardiklar1 yanitlar giyim kusam kategorisinde deger-
lendirilmistir:
= “Cogunlukla begeniyorlar, kiyafet konusunda da big sey yapma-
dik, 0 kadar agk giyinmedigimiz icin, burast da Miisliiman bir
tilke oldugu icin, kotii bir sey...” [AS K11]
= “Erkek olarak ben stkintr cekmiyorum. Giyim ayni zaten ama
kizlara uzun etek giydiriliyor. Bir farkimuz o. Yani stkints cek-
miyorum onun diginda.” [AS EA4]
= “Ben sey yani Somali’de yani burada fark: var, Somali’de kadin-
lar bepsi kapali, burada agik da var.” [AF K1]
= “Kiiltiirel kryafet olarak var ama normal olarak orada da boyle
giyiniyoruz.” [AF E6]
Asyali ve Afrikali kaulimeilarin yanitlarinda giyim kugam
kategorisi ortaya ¢tkarken Ortadogulu ve Avrupali katilimeilar-
da boyle bir kategorinin ortaya ¢ikmadig1 goriilmektedir.

Din
Katlimailarin kendi dini yaganulari ile Tiirkiye’deki dini ya-
santilart arasinda kurduklar1 bag din olarak kategorize edilmistir:
= “Buvet, bunu stk sik soruyorlar Miisliiman misin, bangi dinden-
sin? Miisliimanum diyorum.” [AF E2]
= “Ben cok Cuma namazina gitmeye aligmistim. Bizde baya dolu
olunuyor, digarda kalmyor bile mescit dohu olup da hem kadm
bem erkek digariya cikryor ama burada kadmlar mescide gidemi-
yorlar bile. O beni biraz sagmrtmagts.” [AF K2]

Afrikali ve Ortadogulu katlhimeilarin yanitlarinda dini kim-
lik kategorisi goriiliirken Avrupali ve Asyali kaulimeilarin ya-
mitlarinda boyle bir kategori ortaya ¢ikmamustir. Katilimeilarin
kimlikleri ile ilgili yanitlart geldikleri iilkeye gore degisiklik
gostermistir. Ornegin kiiltiirel yakinlik kategorisi Asyali ve Or-
tadogulu kaulimeilarin yanitlarinda ortaya cikarken giyim ku-
samla ilgili bir kimlik algisin1 Asyali ve Afrikali katlimeilar kul-
lanmiglardir. Din kategorisi ise daha ¢ok Ortadogu ve Afrikali
katlimcilarin yanitlarinda ortaya ¢ikmistir.

Aidiyet Temasina iliskin Bulgular

Bu ¢aligmada kiginin Tiirkiye ve Tiirk kiiltirt ile kurdugu
bag aidiyet olarak tanimlanmustr. Bu amagla katilimcilara;
“Kendinizi nereye ait hissediyorsunuz?, Tiirkiye’yi neden tercib etti-
niz¢” sorulart sorulmugtur. Kategoriler, bu sorudan alinan ya-

nitlara gore kodlanmustir. One ¢ikan kategoriler arasinda; kan
bag, dil, taribsel bag, duygusal bag ve din yer almaktadir.

Kan Bag:

Bu caligmadaki kan bagi kategorisi, kaulimeilarin kendileri-
ni dogduklarr tilke ile agiklamalarindan yola ¢ikmugtir. Bu kate-
gori, kaulimeilarin ailelerinin de katlimcilarla ayni cografyada
dogdugunu belirtmeleri ile ortaya ¢ikmustir:
= ... clinkii dogdugum yer iilke, kendi yetistigin, biiyiidiigiim. De-

Zismen tabii ki kendi tilkemi de. Oraya ait hissediyorum.” [AS K3]
= “Sey.. Tiirkmenistan’a ait bissediyorum ciinkii orada biiyiidiim,

ailem orada.” [AS K6]
= “Kendimi Madagaskar'a ait bissediyorum ciinkii orada dog-

dum.” [AF El1]
= “Bizim iilkemiz Afganistan, ailem orada, orada dogdum.”

[AR K2]
= “Irak. Ciinkii orada dogdum. Ailem orada.” [AR K3]
= “Soyle.. bazen yani bazi durumlarda hani buradan big ayrimak

istemiyorum hani Tiirkiye'den ama su sekilde dogma biiyiime

oralt oldugum igin hani oradan da vazgegmek istemiyorum big-
bir zaman bir ayagom orada yani tam olarak bir yere ait bisse-
demedim kendimi. Yani iki tavafta.” [AV K1]

= “Evet oraya gitsem Tiirk oluwyorum, buraya gelserm Alman olu-
yorum. Ben Tiirkiye’ye geldigimde cok yasadim, orada da oliyor-
du.” [AV E1]

Ttum katulimeilarin yanitlarinda kan baginin ortaya ¢iktig
goriilmektedir.

Dil
Kathmalarin konugtuklar: dili, aidiyet sebepleri olarak gor-
meleri nedeniyle bu ¢aligmada dil, kategori olarak kodlanmistir.
= ... Ciinkii biz Afganistan’da Ozbekge cok konusuyoruz. Biz
Ozbekistanly diye cok sanryoruz. Evde Afgan ve Ozbek dilinde
¢ok konuguyoruz. Babam diyor buyur baba. Yani Ozbekistanh-
yum bayle diigiiniiyoruz.” [AS K2]
= “Kendimi Tiirkiye’ye ait bissediyorum. Somugta benim kaldigim

yerde yabancilar oldugu icin hep Tiirkce konustugumuz icin.”

[AS K8]

Asyali kaulimeilar, aidiyetlerini dil ile iligkilendirmiglerdir.
Bu sebeple konugtuklar dilin Tirkce ile yakinligi kendilerini
Tirkiye’ye ait hissetmelerine neden olmugtur. Bu kategori di-
ger gruplarin yanitlarinda ortaya ¢tkmamugtir.

Tarihsel Bag
Katulimeilarin tarihsel bir yakinlik kurdugu Tirkiye ile ara-
larindaki bag, tarihsel bag olarak kodlanmustir:

= “..ezaten biz Arap altindn biz esir gibiyiz zaten biz de bir iilke-
yiz. Karakoyunlilar, Beyaz Koyunlular, Selguklular kurduk, 6
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devlet kurduk Irak’ta, bununla biz bir giin ozgiirliige kavugma-
ye istiyoruz yani. (durdu) o da bir iimit diyelim, bir riiya diyelim
ama ingallab gerceklesecek.” [AS E2]

= “Yani siyle bence Tiirkiye’de yani nereli oldugumu sorduklarmda
onceden Kerkiik diyordum. Direkt Kerkiik diyordum. Ciinkii Irak
ile Kerkiik boyle biraz Irak parcalannug bir durumda. Kerkiik de-
yince direkt daba cok boguma gidiyor benim. Ondan sonra baktun
ki Kerkiik’ii bilmeyenler var. Ben dedim ki en iyisi ben Irak deyim.
Irak deyince hemen soruyorlar mesela Arap musin, Kiirt miisiin?
Tiirkmen’im diyorum. O zaman sen Tiirk’siin diyorlar.” [AS E4]

= “Osmank devletini ve Atatiirk’ii biliyorum. .... Once bilmiyor-
dum. Arkadagim dedi gidelim mi Atatiirk meclisine (Anitkabir)
diye. Ben de evet dedim.” [AF K3]

Tarihsel bag kategorisi sosyal cevre veya kendi motivasyo-
nu ile Tiirk tarihini aragnrma deneyimlerine dayanarak ortaya
cikmugtir:
= “Ashnda soyle ben taribi gercekten ok seviyorum. Yunanistan’-

da okurken de orada da taribi Yunanca anlatiyorlards, tabii Yu-

nan taribini anlatryorlards. Ben internetten arastirryordum ova-

da da. Yine iki tarafli.” [AV K3]

Tarihsel bag kategorisinin daha ¢ok Asyali, Afrikali ve Av-
rupali katlimeilarin ifadelerinde ortaya ¢ikuigr gorilmektedir.

Duygusal Bag

Katllimeilarin Tirkiye’de uzun siiredir ikamet etmelerin-
den dolay1 aidiyetleriyle ilgili duygusal bag olugturduklar: orta-
ya ¢ikmistir. Bu ifadeler, bu ¢alismada duygusal bag olarak ka-
tegorize edilmistir:
= “9 yil, neredeyse 9 yil oldu galiba, buraya geldigimde 14-15 ya-

smdaydim. Ben burada biiyiimiis sayihrim, ergenligim falan

gengligim burada gecti yani simdi gidince yabanct hissediyorum,
buraya gelince yabanci bissediyorum. Yani arada kalmak gibi bir
sey. Kiigiik yasta buraya gelmek, hem iyi tarafi var, bem kotii ta-
raft var. Yabancilik diye bir sey hissetmedik yani.” [AF E3]

= “Ben bana soranlara genelde “Kayseriliyim” diyorum. ... Sanki
ben oralrymasim gibi bissediyorum. ... Benim gengligim daba cok

Kayseri’de gectigi icin...” [AF E4]
= “Benim bildigim Tiirkiye’de tek sey bizim koydii. Dedem orali

oldugu icin ben Tiirkiye’yi sadece ora diye biliyordum. Sonra bu-

rada yasamaya bagladikea...” [AV E1]

Duygusal bag kategorisinin Afrikali ve Avrupali katlimci-
larda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Din

Bu kategori katulimeilarin Tirkiye ile kurduklart bag, din
olarak ortaya ¢ikmustir.
= “Bir de Tiirkiye Miisliiman. Yani burada baris var anladin m,

hosgorii var (bu ks fngz'lizce soyliiyor).” [AF K1]

250 Yiiksekogretim Dergisi | TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER)

= “Nedeni bir bizim iilke orada Miisliiman oldugu icin Tiirkiye'de
yagamak bize daba kolay geliyor.” [AF E3]

= “Ciinkii hem kiiltiir olarak hem de dinimiz olarak ¢ok benziyo-
ruz. O yiizden Tiirkiye’yi sectim.” [AR K7]

= “Birbirimize sey, ayn din, Miisliiman oldugumuz icin. Bir de
kiiltiiriimiiz biraz yakin birbirimize ondan.” [AR K6]

= “Yok, yani Tiirkiye Afganistan gibi bence. Din ayni Islam...”

[AR K2]

Aidiyet kodundaki din kategorisinin Afrikali ve Ortadogulu
katulimeilarin ifadelerinde ortaya ¢ikugr ulagilan bulgular ara-
sindadir. Bu baglamda ¢alismadaki aidiyet kavraminin farkl ka-
tegoriler altinda ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Ornegin kan esa-
s1 tiim kaulimalarin yanitlarinda yer alirken, tarihsel bag yal-
nizca Ortadogulu katlimeilarin yanitlarinda yer almamustir.
Tirkiye’de ikamet etme siiresi ile agiklanan duygusal bag kate-
gorisi Afrikali ve Avrupali kaulimeilarin yanitlarinda ortaya ¢ik-
mustir. Dil kategorisi yalnizca Asyali katlimeilarin yanitlarinda
yer alirken din kategorisi Afrikali ve Ortadogulu katillimeilarin
yanitlarinda gorilmistiir.

Vatandaslik Temasina iliskin Bulgular

Kisinin hukuksal bag acisindan Tiirkiye ile ilgili degerlendir-
me yapabilmesi bu ¢alisgmada vatandaglik olarak algilanmigtir. Bu
kategori icin katulimcilara “Tiirkiye’de vatandaghk almay: diisiinii-
yor musunuz?, Vatandaghk verilse kalw misimiz¢, Egitiminiz bittikten
sonra Tiirkiye'de kalmay: diigiiniiyor musunuz?” sorular sorulmug-
tur. Katthmailardan alinan yamtlar sonucunda 6ne ¢ikan katego-
riler vatana bizmet, mesleki beklenti ve aile olarak belirlenmistir.

Vatana Hizmet
Katihmeilarin mezun olduktan sonra Tiirkiye’de kalip kal-
mayacaklarina iliskin verdikleri yamitlarin geldikleri iilkeleri ile
ilgili kisimlar1 vatana hizmet kategorisinde degerlendirilmistir:
= “Haymw, ciinkii buraya geldik, orada vatanimza bizmet etmek
igin.” [AS El1]
= “Yani kalabilirim aslinda, buray: sevdim ama ben kendi iilkeme
doniip bir seyler yapmak istiyorum.” [AS K7]
= “Vallabi inanmayorum. Ciinkii memleketimizin bize ibtiyact
var.” [AS E2]
= “Ben iilkeme yardim etmek istiyorum. Doktor olacagim ve ora-
ya yardim edecegim.” [AF K1]

= “Ulkeme bizmet etmek icin kalmayt istiyorum.” [AF K3]

Vatana hizmet kategorisi Asyali ve Afrikali katlimeilarin
yanitlarinda ortaya ¢ikmugtir.

Mesleki Beklenti

Katllimeilarin Tirkiye’de herhangi bir is kolunun olup ol-
mamast ile ilgili kaygilari mesleki beklenti olarak kodlanmugtir.
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= “Burada ¢aligirsam sadece ozelde, devlette calisamam o yiizden
donecegim.” [AS K3]

= “Okul bittikten sonra yiiksek lisans diisiinmityorsam giderim.’
[AS K8]

= “Benim boliimiim siyasete dayansyor, bagka iilkede caligmam zor
gibi” [AF E3]

= “Belki akademik icin, tekrar yiiksek lisans yapmak icin kalabili-
rim.” [AR K1]

= “Universite bittikten sonra biiyiik ibtimal burada kalmay: diigii-
niiyorum ¢iinkii iilkeme donmeyi diigiinmityoum, orda biraz bizi
durumlar karigtk. Hani orda pek bir sey yok bizim meslegin bir
gelecegi yok.” [AR E1]

= “Bir aralar kalmay: diigiiniiyordum ondan sonra iste devlette ¢a-
lisamayacagom ogrenince daba dogrusu hani Alman vatandagi
oldugum icin devlette caligma imkinim yok.” [AV K1]

)

Tium katlimeilarda mesleki beklenti kategorisinin ortaya
ciktigr gorilmektedir.

Aile
Katllimeilar, Tirkiye’de kalip kalmama sebeplerini aileleri-
nin ya da kendilerinin aileleriyle ilgili isteklerine baglamiglar-
dir. Bu durum, ¢alismada aile olarak kodlanmigtir:
= “Burada kalamam ciinkii ailem orada.” [AS K1]
= “Yani yiiksek lisansi kendim diisiiniiyorum ama ailem biraz sey
yapuyor, simdi kizsin, yagin var biraz sey oluyor. Artik eve don-
sen daha iyi olur gibilerinden.” [AS K8]
= “Ben aileden o kadar uzakta tagmmay: diigiinmiiyorum.” [AF K2]
= “Ailem burada degil, Sudan’da. Bir de o neden var. Her zaman
gidip gelmek de biraz stkintii olyor.” [AF E3]
= “Evet, buradn caligmay: diigiiniiyorum ama ailem Suriye’ye do-
nerse birlikte doneriz.” [AR Ko6]
= “Ashnda diisiiniiyorum fakat geri donmem gerekiyor diye bir so-
rumlnluk da bissediyorum. Sonugcta burada kimsem yok. Yani
genel Tiirkiye’de var akrabalarim ama cok nadir. Biitiin bayal-
lerim ovada oldugu i¢in gitmeyi diisiiniiyorum ama kalmay: da
bir taraftan istiyorum.” [AV K3]
Tim katulimellarin yanitlarinda aile kategorisinin ortaya
ciktigt gorilmekeedir.

Ulagilan bulgular arasinda vatandaghik kodu i¢inde ortaya
farkli kategoriler cikmistir. Ornegin aile ve mesleki beklenti ka-
tegorisi tiim gruplarda ortaya ¢ikarken vatana hizmet kategori-
si Asyali ve Afrikali kaulimcilarin yanitlarinda goriilmektedir.

Sosyal Katilim Temasina iliskin Bulgular

Kiginin entegrasyonu agisindan sosyal c¢evre ve kiiltire
uyum saglama siireci bu caligmada sosyal katillim olarak kodlan-
mustir. Bu kategoride “Sosyal cevreniz kimlerden oluguyor?, Tiirki-

ye’nin taribini gelenek ve goreneklerini kegfetmek icin caba harcar
misinizé, Sebirdeki sosyal organizasyonlara katdumimiz nasidir?,
Tiirkiye’de bayram (dini ve milli ) kutlamalarma katidryor musu-
nuz? sorulart sorulmugtur. Bu sorularin yanitlar: dogrultusunda
ortaya cikan kategoriler kutlama, sehir yagam ve dil 6grenme,
dil kullanimi ve yemek seklindedir.

Kutlama

Katllimeilarin entegrasyon siireclerini de tespit etmek tizere
Tirkiye’de dini ve milli bayramlar1 kutlayip kutlamadiklari so-
rulmus ve verilen yanitlar kutlama olarak kategorilestirilmigtir:

= “Burada oldugumuzda kutlariz. Cumburiyet bayraminda bura-
daydim. Cok giizel bir duygn.” [AS E1]

= “Tubii ki.. dini bayramlar iste Kurban bayrami, Ramazan bay-
ramz var, onlara katilyyorum tabi, Cumburiyet bayram: da tat-
biki arkadaglar sey olarak kutlama oldugu zaman katilyyorum.
Ama bireysel degil yani.” [AS E4]

= “Burada oldu yani ciinkii yaz okulundaydim gidemedim, burada
oldu ramazanda orug tutma burada oldu.” [AF ES]

= “Evet evet, sey 29 Ekim onu avagtirdim, videolar: izledim daba
cok eski taribi arastirdim, iste Atatiirk doneminden nasil oldu
mesela birinci sene inkilap dersi gordiigiimiizde ok merak edi-
yordum Tiirkiye’nin illeri bangisidir? Kiiltiir nedir¢ Ondan son-
ra gelen ber tarib ya da bayramlar: falan ok merak ediyorum,
aragtirryorum bazilari. Ayrica benim kiigiik kardes de okulda ol-
dugu icin okulda biitiin bu bayramlarla ilgili konferanslar olun-
ca onlar da katilyyorlar ve benim gibi de meraklilar.” [AR K7]

= “Ramazan ber aksam ne isim, .. ibtar .. iftar... ciinkii Tiirk ar-
kadagim var,... gel ve beraber yedik.” [AV K2]

Kutlama kategorisinin tiim katlimeilarin ifadelerinde orta-
ya ¢iktign gorilmektedir.

Sehir Yasamu
Bu kategoride katulimcilarin sosyal cevresiyle ilgili verdikleri

yanutlar analiz edilmis ve sehir yagam kategorisi olugturulmustur:

= “Burada simdi cok kardes gibiyiz artik. Cok iyiyiz yani...” [AS K3]

= “Bvet el giiniiniiz (?) geldik bizim bagkan ... abi var bi¢ dil bil-
miyorduk, hichir sey anlamyorduk o bizi cok eglendirdi, yani
kaybolmaym burast boyle boyle dedi. Bir hafta carstya ¢ok gittik
simdi ben diyorum ... abi beni ¢arsrya birakin, ben ber yerden ge-
licem. Yani ¢ok bizi gezdirdi. Yani bu kadar. Carsiya gittik ora-
da parklar vards, oralara gittik. Egirdir'e gittik.” [AS K2]

= “Vallahi cok arkadasim yok ama sadece hocalarla biraz. TO-
MER’deki hocalarla. Arada swrada iki,~iic hemgseri var burada.
Onlarla da takilyoruz.” [AS E2]

= “Suana kadar kurstan bagka bir de YOS kursunda yabancilar var
ama Tiirkler yok bence. Seyler var, Somalililer var, Afganistani-
lar var. Onlarla arkadag oldum, ama beni fikirlerimle onlarm fi-
kirleri denk gelmedigi icin cok arkadashk yapamadim.” [AS K1]
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“Valla simif arkadaglarim var, yurttan da var. Hatta benim en
yakin arkadagim var dort yidw ayni odada kalryoruz. Mardin-
li. Hatta oraya da davet etti gittim. Tki ay kaldim yazm. Onun
ailesiyle kaldim. Arkadas olduk. Tiirk var, Kiirt var, benim i¢in
stkint1 yok yani.” [AF E3]

= “Arkadas cevrem genelde Tiirk. Tiirklerle ok, cok arkadaghgim
var. Qok samimi arkadaghklarimda var yani. Hig yabancilik ko-
nusu hi¢ aramizda gegmedi zaten. Dedigim gibi hi¢ yabanci ola-
rak da kabul etmiyorum zaten.” [AR E1]

= “Gegen sene bizim Alman arkadaglarmmz vards, benim ev arka-
daglarim Hollandalryds, sosyoloji boliimiinden arkadasim var
Yiiksek lisans okuyor, Almanya’dan ayn1 bizim gibi bir de Ilabi-
yat fakiiltesinde bir arkadagimiz var, o da Almanya’dan. Bir de
gecen sene dordiincii stmf, sinif ogretmentigi bir arkadasimiz
vardy, o da iste Almanya’dands. Bir de Ingilizce boliimiinden bir
arkadagymiz vards. O da gegen sene mezun oldu. Ama genellik-
le o sekilde ortamum. Yani din, dil, kiiltiir nevedeyse ayni olunca

daba ok anlagilabiliyor.” [AV K1]

Sehir yasamu kategorisinin tiim katulimeilarin yanitlarinda
ortaya ¢tktig1 ulagilan bulgular arasindadir.

Dil Ogrenme
Katllimeilarin Tiirkge bilip bilmemelerinin sosyal ¢evrele-
rini nasil etkiledigi ile ilgili yanitlar1 dil 6grenme kategorisi al-
tinda incelenmistir:
“Ilk zamanlarda dil bilmedigim icin sokaga ¢ikmayordum.” [AF
E4]
= “Ogretmenler bizi gitiiriiyor carsrya salep iciyor. Ama arkadag-
laria simdi yani o ne istersin beraber gidiyorlar ama ben soylemi-
yorum.” [AF K1]
= “Dile tam olarak bikim degilim. Onu yanls olur desern ama giin-
liik konugmalardan bir stkimti cekmedim yani. Tabii bir iki sene
ayrt ama sonvadan arkadaglar yardimer oldular yani.” [AF ES]
= “Tiirkce’yi bilmiyordum, o seyden dolay: annem babam evde yok.
Biz okula gidip geldigimiz icin sadece Almanca konugiyorduk.
Tiirkge’yi az ¢ok biliyordum yani, o kadar fazla bilmiyordum.
Oyle bir zorlugu oldu buraya geldigimizde ama onu da atlattik.”
[AV E1]

Dil 6grenme kategorisinin Asyali ve Ortadogulu katlimei-

larm diginda tim gruplarin yamitlarinda ortaya ¢ikugr goril-
mektedir

Dil Kullanim
Kathmeilarin ¢evrelerine uyum saglamak i¢in kullandiklart
dil oldugunu belirten yamtlar, dil kullanim: kategorisinde de-
gerlendirilmistir:
= “Tiirkce konugtugun zaman okula geliyorsun bir ders anlatmaya
calisryorsun, biraz stkintrya giviyorsun. Zaten yakin oldugu icin
Tiirkmence soyledigim zaman Tiirkce gibi algilyorsun. Tiirkee
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mi soyledim Tiirkmence mi soyledim, o orada kaldigr icin sadece
Tiirkge direkt Tiirkee...” [AS E4]

= “Internetten agryorum bangi dilde sey olmus... Tiirkce agryo-
rum. .. Bizim burada hem Irak’ta her zaman Tiirk seylerine ba-
keyoruz. Normal zamanlarda haberlerden dolay: Arap seylerine
bakryoruz.” [AS E1]

= “Tiirkce. Simdi Tiirkiye’de Tiirk dili kullantyordum, onceden
Afgan dilinde kullanayordum.” [AS K2]

= “Televizyonumuz vallabi hep Tiirkce’dir.” [AS E2]

= “Tiirkce, bazen Fransizca konuguyoruz arkadaglaria.” [AF E1]

= “Evde genelde Fransizca konusuyoruz. Ciinkii onlar da Afri-
ka’dan geldikleri icin genelde Fransizca konuguyoruz. Yani ken-
di aramzda Tiirkce konustugumuz da biraz garip geliyor. Da-
ba cok Fransizca ve ana dillerimizi kullantyoruz.” [AF E4]

= “Arada Tiirkce baberleri takip ediyorum.” [AF ES]

= “Ben en ok Tiirkce kullanzyorum. Diger arkadaslarima da sii-
rekli Tiirkge konusun diyorum. Bildiginiz yerel dilin su an bir
omemi yok diyorum. Olsa bile derse girdiginizde o dil kullantlma-
digr siirece sikinti yagarsimiz diyorum. Yasamamak igin siivekli
Tiirkge okuyun ve ¢alisin diyorum.” [AF E6]

= “En ¢ogu bizi istemeyen insanlarin cogu Suriyeli oldugumuz icin.
Ama fark ettigim sey bu Tiirkge konugursam konugmuyorlar ya-
ni bir sey anlatmyorlar gercekten. Mesela tanumadigs birileri
var mesela Tiirkce konusamuyor cok kotii seyler yagtyor. Bende sey
genelde bemen cevap Tiirkge, iyi konustugum icin bemen cevap
verdigim igin bagima bir sey gelmiyor. Soyledigim gibi o durum-
da ben konugmadigim icin basmma geldi.” [AR K6]

= “Arkadag cevremde Tiirkce konuguyorum.” [AR K4]

= “Sosyal medyay: Tiirkce kullanzyorum.” [AR K2]

= “Benim ailem Istanbul’da yastyor divt yildw ama ben buraday-
ken yurtta kaltyorum, iki dili de konusuyorum. Hem Arvapea
hem Tiirkee.” [AR K5]
Dil kullanimi kategorisinin Avrupali kauhmeilarin diginda-

ki biitiin gruplarmn yanitlarinda ortaya ¢ikugi ulagilan bulgular

arasindadir.

Yemek

Katihmeailarin entegrasyon konusunda Tiirk yemekleri ve
yemek yeme aligkanliklariyla ilgili yanitlar1 yemek olarak kate-
gorize edilmistir:
= “Mesela burada siz yemekleri ekmekle yiyorsunuz. Biz oyle degil.
Sadece yemek yiyoruz. Hem de ¢ay. Siz ber zaman ¢ay iciyorsu-
nuz, biz sabah kabvalt: yerken, o kadar.” [AF E1]
= “Ulkemdeki gibi degil benim iilkemdeki yemekler daba gey, eksi
ve act oluyor Tiirkler aci sevmiyorlar gibi ama o biraz degisti,
burada biraz tath.” [AF K2]

= “Yemek konusunda var mesela. Bizim orada kabvalt: yok. Ora-
da fngiliz usulii sey var. Bizim eskiden somiirge oldugu icin In-
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giliz usulii sey var, sabah siitlii ¢ay. Onu igiyoruz. Saat 10-12
aras: bir yemek var, ondan sonra saat 4, sonva 8 aksam. Bu ko-
nuda biraz zorlanwyorum sabsen, buraya alsigim icin sabah
kalktim, kabvalt: yapryorum. Zovlandum biraz. Bu var. Baska...
Bagka bana zorlugu yok yani.” [AF E6]

= “... Biz cok babarat kullaniyoruz. Avap mutfag: biraz babarat-
l. Burada Gaziantep, Hatay mutfagt var onun gibi. Iste biz on-
larm gibi yapryoruz, genel olarak bizim yemeklerimiz de lezzet-
li ama sizinkiler meghur.” [AR K1]

Yemek kategorisi Ortadogu ve Afrikali katilimecilarda orta-
ya ¢ikmustir.

Goriigmeler neticesinde sosyal katihm kodundaki farkl: ka-
tegorilerin farkli gruplar tarafindan yamitlandigy goriilmekeedir.
Ornegin kutlama ve sehir yasanu kategorisi katthmecilarin ta-
mami tarafindan yanitlanirken dil 6grenme yalnizca Ortadogu-
lu kattlimeilarin yanitlarinda yer almamugtr. Dil kullanimi Av-
rupali katilimeilarin yanitlarinda goriilmemis, yemek kategori-
si ise Ortadogulu ve Afrikali katllimeilarin yanitlarinda goril-
mustiir.

Tartisma ve Sonucg

Yasam memnuniyeti ve i¢cinde bulunulan sosyokiiltiirel or-
tamda mutlu olmanim hem kosulu hem de gostergesi olarak go-
riilen kiiltiirel kimlik, aidiyet duygusu ve kiiltiirel uyum ile bu-
nun sonunda gelisecek olan kiiltirel tutumlar (Koydemir ve
Schiitz, 2015; Usborne ve Sablonniére, 2014; Unveren Kapa-
nadze, 2019) hem gég alan tilkenin halki hem de cesitli neden-
lerle iilkeye go¢ edenler icin gesitli kiiltiirel sikint ve krizleri
dogurabilme potansiyeline de sahiptir. Bu krizler, insan yagami-
nin devamliligini saglayan 6geler tizerinedir. Bu aragtrmada,
Tirkiye’de yiiksek6grenim goéren yabanct uyruklu tiniversite
ogrencilerinin Tirk kimligi ve vatandaghg ile ilgili alg: ve de-
neyimlerinin ortaya konmast amaclannustir. Elde edilen bulgu-
lara gore Turk kimligi ve vatandaghg ile ilgili kaulimer gorts-
leri kimlik, aidiyet, vatandagshk, sosyal katium olmak tizere dort
ana tema ve bu temalara bagh kategorilerden olugmaktadur.

Kimlikle ilgili ana tema cercevesinde kiiltiirel yakinlik, giyim
kugam ve din ifade edilmistir. Ulusal bir kimligi de sembolize
eden kiiltiir kavraminin altinda, dil, din, 6rf ve adetler, gelenek
ve gorenekler, halk oyunlar1 yazili ve sozlii eserler, yemekler,
mimari, el sanatlar1 gibi yagamimizi gekillendiren diger 6geler
bulunmaktadir (Tanrikulu, 2018; Uygur, 2008). Genel anla-
muyla kiiltiir 6zelde Tirk kiltiri bu ¢alismada kimligini ortaya
koymaya caligan tiim katihmecilarin ilgilendigi bir mesele ol-
mugtur. Ayrica bu 6geler icerisinden gelenek ve gorenekler ile
dil yogun bir sekilde ortaya ¢iknugtir.

Yabanct uyruklu tniversite 6grencilerinin Tiirkiye ile olan
yakinliginin bir baska boyutu dis goriintiglerini belirten giyim
kusamdir. Yapilan ¢aligmalar yabanct uyruklu 6grencilerin gi-

yim kusamlarinin ortama uyum saglama konusunda bir zorluk
olusturdugunu géstermektedir (Takir ve Ozerem, 2019). Insan-
lar, hangi dine mensup olduklarini 6nce isimleri daha sonra da
giyim kusamlart araciligiyla belirtirler (Yamakoglu, 1999). Bu
calismada da Afrikali ve Ortadogulu katulimeilar, dini kimlikle-
rini yoresel kiyafetleriyle ortaya koymaya ¢aligmuglardir. Asyal
katulimcilarin geleneksel giyimleri yalmzca Tiirk kiiltiirtini ta-
nimlama tizerinedir. Bu diigtinceye paralel olarak Tiirk kiiltiri
ile yakinlik kurma Asyali 6grencilerde daha fazla 6n plana ¢ikar-
ken Avrupali kaulimeilarin bu konuda zorlandiklar: goriilmiis-
tiir. Bu sonucu destekler bulgulara deginen Aliyev ve Ogiilmiis
(2015) caligmalarinda Kafkasya’dan gelen 6grencilerin Tiirk
kiiltiir ve tarzina Avrupa’dan gelen 6grencilerden daha kolay
uyum sagladigini ortaya koymuglardir.

Din, hem bireysel hem de toplumsal yapilanmada 6nemli
bir etkiye sahiptir (Diizgiin, 1997). Akinci (2014) dini kimligin
onemli bir argliman oldugunu ortaya c¢tkarmistir. Dini kimlik
algisini, daha ¢ok Ortadogulu ve Afrikali kaulimeilar dile getir-
mistir. Bunun sebebi tarihsel stirecte Osmanli Devleti’nin bir
dénem bu cografyalara hikim olmasi, bu cografyadaki insanlar-
la olan etkilesimini din araciligiyla saglamasi yine Osmanl Dev-
leti’nin milletler arasinda hoggorii politikasini uygulamasi ve
farkli etnik gruplart kucaklamast olarak disiiniilebilir. Ayrica
ayni sebeplerden dolay1 katuhmeilarin kendilerini Tirkiye’ye
kiiltiirel anlamda da yakin hissettigi sdylenebilir.

Kiiltiirel kimlik 6grenme yoluyla elde edilen, kaliplagmig dii-
stince, tutum, inang vb. ile dile ait yapilar olarak tanimlanan kiil-
tiriin biitiin bilesenlerine ek olarak somut olmayan kiiltiirel mi-
ras1 da icerir (Boscom, 2003; Malinowsky, 1990; Oguz, 2013).

Aidiyet ile ilgili ana tema cercevesinde kan bag, dil, taribsel
bag, duygusal bag ve din kategorileri ortaya ¢ikmistr. Bu katego-
riler kaulimeilarin geldikleri cografyalara gore farklilik goster-
mistir. Ornegin Asyali katlhimailar, kurduklar bag dil ile acik-
larken Avrupal ve Afrikali katlimeilar, Tirkiye’de uzun siire
ikamet etmelerinden dolayi, duygusal bag kurduklarini belirt-
miglerdir. Bu sonuca paralel olarak Poyraz ve Giiler (2019)
Ahiska Tirkleri’nin kimliklerini konugtuklari dil ile agikladikla-
rint belirtmistir.

Phinney (1990) etnik kimligin bu durumunu ait hissetmek
olarak aciklamaktadir. Smith (2002) milletlerin olugmas igin ta-
rihsel bir bellege ihtiya¢ oldugunu séyler. Ona goére kimlikleri
sorgulanmamus, siirgtin nedir bilmeyen, kiiltiirleri baski gérme-
mis olanlarm tek ve tanman bir kimlik yaratmak icin koklerini
aramaya gerek yoktur. Dolayistyla bir yere ait olabilmek i¢in ta-
rihsel bir bellek 6nem arz eder. Bu diistinceye paralel olarak As-
yali ve Afrikali kaulimeilar tarihsel siireg icerisinde Tirk etnik
yapisina karst kendilerinde aidiyete dair bir bag hissettiklerini be-
lirtmiglerdir. Bu bag, gegmisten bu yana Tiirklerin Orta Asya ve
Anadolu’da kurduklar: devletler araciligiyla olugmus ve glintimii-
ze kadar varhgim siirdiirmiigtiir. Aidiyet ve kimlik, vatandaghg:
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kapsayan 6nemli bir unsurdur. Yurttashik anlayist yasal zeminde
bireylerin dini, etnik kimliklerini g6z ard1 edip onlari tikel men-
subiyetleriyle bag baga birakmayr amaglamaktadir (Schnapper,
1995). Modern laik devletlere atfedilen bu diistince ozellikle Av-
rupali katthmeilarin mensubiyet, aidiyet diisiincelerinde onlar
celigkiye diigiiren bir durum olarak degerlendirilebilir.

Bu ¢aligmada kiiltiir, bir aidiyet unsuru olarak da ortaya ¢ik-
mustir. Ornegin kiiltiiriin 6nemli bir 6gesi olan dili, kaulimcilar
aidiyet ve sosyal katilim sembolii olarak kullanmuglardir. Bagka
bir deyigle dil hem aidiyet hem uyum 6gesi olarak ortaya ¢ik-
mugtir. Bunun sebebi, gécmenlerin kendi aidiyetlerinin sembo-
lii olarak dili kullanip ayni zamanda yeni geldikleri tilkede sos-
yal bir kaulim saglamak amaciyla dil 6grenmeye gereksinim
duymalar1 olarak goriilebilir. Dil (kiltirel kimlik) ve kiiltirel
uyum arasinda ¢ift yonlii, koparilamaz, etkilesimli, dinamik, ¢ok
onemli ve siiregen bir iliski vardir. Oyle ki birini tanimlarken
digeri o tamimlamanin icine girmekte ve biri digerinden ayri
distiniilememektedir. Kiiltiirel miras ve kodlar dil aracihigiyla
hem yerli halka hem de gé¢menlere aktarilir. Bu yoniiyle dilin
kiiltiirel uyum noktasinda 6nemli bir tagtyicilik ve aktaricilik ig-
levi bulunmaktadir (Unveren Kapanadze, 2018a; Chambers,
2014).

Gocmenlerin kimlik ve aidiyetle ilgili durumlart hukuki an-
lamda vatandaglikla temellenir. Vatandaglikla ilgili ana tema ger-
cevesinde vatana hizmet, mesleki beklenti ve aile kategorileri orta-
ya c¢tkmugtir. Yildimm ve Koksal (2017) caligmalarinda Tiirk
cumhuriyetlerine akraba topluluklarindan gelen 6grencilerin
biiyiik bir kism vatandaglik verilmesi durumunda kalabilecegini
ifade etmiglerdir. Bu ¢aligmada ise kaulimailar, egitim, savag ve-
ya katlik gibi sebeplerle iilkelerini birakmak zorunda kalsalar da
hicbiri Tiirkiye’de daimi bir ikamet diigiinmemistir. Ailelerinin
uzakta olmasi, kan esasi ile kurduklar1 bagin iilkelerine donme-
mek icin gerekli durumlart ortaya ¢ikardigini da ispat etmekte-
dir. Ayrica gelecek yasantlarini ekonomi seviyesinde degerlen-
dirdiklerinde Tiirkiye’de kalip kalmama durumlariyla ile ilgili
daha net sonuclar ortaya koymaktadirlar. Bu sonuglara paralel
olarak Akhan ve Batmaz’in (2015) ¢aligmalarinda ekonomik
beklentilerin ikamet edilen yerle dogrudan iligkisi oldugu orta-
ya ¢ctkmistir. Leca’nin (1998) “kendi icin yurttaghk” kavrami al-
tinda bireyin, kendi haklarini savunmada akilciligini 6n plana ¢1-
kardig1 bir yaklagim sergilemesine yardimer oldugunu agiklar.
Kymlica (2011) modern toplumlarda ¢ok kiiltirlii anlayiglarin
gitgide énemli oldugunu savunur. Kiiltiirel ¢esitlilik dini, etnik,
mezhepsel alanda oldugu gibi kan ve toprak esasma bagl olarak
degisim gosterebilir. Bu ¢alismada tiim katlimcilar, mensubi-
yetlerini Kymlica’nin soyledigi bi¢imde sorgulamaya almiglar-
dir. Net yanit1 tam olarak veremeyen Avrupah katlimecilar kan
esas1 ve toprak esasi arasinda sikistiklarini belirtmiglerdir.

Kiiltiirel mirasi, kiiltiirel kimligin bir belirleyicisi oldugu
distintildiigiinde kigi ve gruplarmn bir yandan bagka bir kiiltiire
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uyum saglamaya ¢aligirken bir yandan da kendi kiiltiirlerini ko-
rumaya caligmalari temel bir insan hakk: olarak kabul gérmek-
tedir (Aykan, 2018; Cevirme, 2012; Olger, 2017; Unveren Ka-
panadze, 2018b). Modern devletin vatandaglar1 daima sahip ol-
duklar kimlik, insa edilmis bir kimlik bile olsa tarihi, dili ve ge-
lenegi paylagan bir grubun, yeni bir ulusun da tiyeleridir. Dola-
yistyla farkliliklar bir ayniligr degil kiiltiirler arast saygiy1 getirir
(Benhabib, 2006). Leca’nmn (1998) kendi i¢in yurttaghgin ikinci
cizgisi olarak gérdiigi empati, bu ¢aligmada kullamlan sosyal
katihm siireci ile uyumludur. Zira her ikisinde de yurttasin 6te-
ki diye tanimladig1 bireyin yasantisiyla ilgili anlama cabasi bu-
lunmaktadir. Her millet, kendi tarihsel yapist icinde gekillenme-
li ve bu sekillenme icerisinde diger milletleri yok saymamalidir
(Yamakoglu, 1999). Ortak degerler veya kiiltiirel benzerlikler
goemen bireylerin sosyal uyum bakimindan farklhiliklarmni azalt-

maktadir (Barthram vd., 2017).

Bu ¢alismada sosyal katlim ile ilgili ana tema ¢ercevesinde
kutlama, sebir yagami, dil kullanimn ve yemek kategorileri ortaya
ctkmugtir. Bu kategoriler de digerleri gibi kaulimeilarin geldik-
leri cografyaya gére degisiklik gostermistir. Ornegin dil 6gren-
meye kargi direnci Ortadogulu kaulimeilarin gosterdikleri go-
rilmigtiir. Aile i¢inde kendi dillerinin konusulmasi ve sosyal
medya ile kitle iletisim araglarmi yine kendi dillerinde kullan-
malarinin dil 6grenmelerini etkiledigi sdylenebilir. Avrupal ka-
tihmeilar dil kullanimu ile ilgili herhangi bir sorun yasamadikla-
rint belirtmiglerdir. Bunun sebebi Avrupali katlimcilarim ailele-
rinin Tiirk kiltirt ile biiylimiis olmalari, dolayisiyla aidiyetin
de kan esast ile agiklanmasi olarak gosterilebilir. S6zer (2019)
gocmenlerin dil konusundaki sorunlarinm kargilikli ¢oziilmesi
gerektigini bunun icin de egitim kurumlarinda oldugu kadar ai-
le iginde dil 6grenmenin tegvik edilmesi gerektigini belirtir.

Bilgili (2016) yaptig1 arastirmada yabanct uyruklu tiniversi-
te 6grencilerinin gittikleri tilkede yemek yeme aligkanlhiklarinin
onlarin uyum saglama siireglerini etkiledigi sonucuna ulagmig-
ur. Bu ¢aligmaya paralel olarak kaulimeilarin uyum saglama sii-
reclerine yemek yeme aligkanliklarini da dahil ettikleri ortaya
ctkmistr.

Bu calismada milli kimliklerini ortaya koyan Asyali katlim-
clar, Tiirkiye’deki milli bayramlara daha ¢ok 6nem verdikleri-
ni, dini kimliklerini ortaya koyan Ortadogulu kaulimeilarm di-
ni bayram kutlamalarna entegre olmay1 6nemsedikleri gorii-
lir. Phinney (1990) kimlik tanimlamasinda geleneksel kutlama-
lara katlimlarin kimligi kabul etmedeki gostergelerden biri ol-
dugunu belirtir.

Asyali ve Afrikali kaulimeilarin Tirk kiltiiriine kendi kim-
liklerine yakin bulduklari, dil yontinden zorluk ¢cekmedikleri ki-
silerle daha rahat iletigim kurduklari séylenebilir. Bilgili (2016)
yabanci uyruklu {iniversite 6grencileriyle yaptig1 calismada 6g-
rencilerin kendileriyle aym tilkeden gelen 6grencilerle arkadas-
lik kurduklarin ortaya ¢ikarmugtir.
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Sonug olarak; yabanci kavramuyla aciklanan go¢menlerin
kimlik, uyum, aidiyet ve nihayetinde vatandaghkla ilgili dene-
yimleri birbirinden bagimsiz degildir. Ancak tarihsel ve kiiltirel
sebeplere bagl olarak etnik degisimler bulunmustur.

Oneriler

= Tirk kiiltiiriiniin yabanci uyruklu tiniversite 6grencilerine
tanitilmast amaciyla farkli organizasyonlar diizenlenebilir.

= Yabanci uyruklu tiniversite 6grencileri dil 6grenmek tizere
tegvik edilebilir.

= Tirkiye’de vatandaghk alma konusunda tegvik edilmeleri i¢in
yabanci uyruklu tiniversite 6grencilerinin mesleki beklentile-
rinin devlet tarafindan kargilanmas: gerekir.

= Sosyal ¢evreye uyum ve katthmlarr ile ilgili yabanc uyruklu
iniversite 6grencileri daha fazla tegvik edilebilir.
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Ozet

Kamu tiniversitelerinin (2012°de 103, 2018’de 129 iiniversite) 2012-2018
yillar1 arasindaki ortalama %87 oraninda yapilan denetim siirecleri so-
nundaki Sayistay diizenlilik raporlar;, INTOSALI tarafindan belirlenen
uluslararas: denetim standartlari ile uyumu agisindan incelenmistir. Hig-
bir tiniversitenin ismi raporda belirtilmemistir. Caligmanin amaci dene-
tim bulgularini anlamak ve bulgulara tiniversite yoneticilerinin dikkatini
cekmektir. Sayistay, denetim siirecinde elde etmis oldugu bulgular1 “de-
netim gorisiini etkileyen” ve “denetim goriisiinii etkilemeyen” olarak si-
niflandirmig olmasina ragmen denetim goriisii degisikligi icinde olmamig-
tr. Bu durum INTOSAI uluslararas: denetim standartlarindaki goriis ge-
sitleri ile ortiismemektedir. Sayistay denetim raporlarinda “olumsuz de-
netim goriisu” ve “goriis bildirmekten kaginma” gériis tiirlerini kullanma-
mugtir. Sayistayin devamhilik temelinde ve yiiksek oranda kamu tniversi-
telerini denetledigi goriilmektedir. Uluslararas: denetim standartlar: dog-
rultusunda raporlarda %50.7 oraninda sartli denetim raporu verilmesi,
%49.3 oraninda sartsiz (olumlu) denetim goriisiintin verilmesi gerektigi
ortaya cikmigtir. Ozellikle 2017 yihinda kurumlarim %76.2°sine sartli de-
netim raporu verilmesi gerekliydi. Denetlenen kurumlarin, ortalama
%69.37 oraninda denetim goriisiint etkilemeyen bulguya, %49.81 ora-
ninda denetim gorisinii etkileyen bulguya sahip oldugu gorilmiistiir.
Denetim bulgularinin bir kismi hile kavramu ile értiismektedir. Hata ve
hile kapsamina girebilecek bulgular siniflandirlmamistir. Bulgu sahibi
kurum sayilarinda yillar itibariyle artis olmustur. Bu durum bulgularin
anlagilmadigini ve gereken 6énemin verilmedigini ortaya koymaktadir.
Diizenlilik denetim raporlarinin muhasebenin temel kavramlarindan sii-
reklilik, tutarlilik ve tam agiklama kuralina uymadig: tespit edilmistir. Sa-
yistayin tiim denetim raporlarini kamuyla paylagsmasi da seffaf ve tarafsiz-
ligmnin gostergesidir. Sayistay TBMM adima 6nemli bir gorevi yerine ge-
tirmektedir. Herkesin ihtiyaci olan bir kurumdur. Sayistayin yipratilma-
masi gereklidir. Fakat kurumun smiflandirma, tutarlilik ve hata ile hile ay-
rimini yaparak goriisiini yansitmasi ve INTOSAI denetim standartlarina
denetim goriigleri agisindan uyum saglanmasi gerekmektedir.

Anahtar sozciikler: Denetim raporu, devlet tniversiteleri, diizenlilik rapo-
ru, Sayistay.

Abstract

The Turkish Court of Accounts’ regularity reports released after the audits
of the public universities conducted in 2012-2018 covering 87% of them in
total (103 public universities in 2012 and 129 in 2018) were examined in
terms of their compliance with the international audit standards set by
INTOSAL No university name is mentioned in the report. Our goal is to
understand the audit findings and draw university administrators’ attention
to the findings. Although the Turkish Court of Accounts classified its audit
findings as “affecting the audit opinion” and “not affecting the audit opin-
ion”, the audit opinion did not change, which does not match the INTO-
SAI international audit standards. The Turkish Court of Accounts neither
gave an adverse audit opinion nor issued a disclaimer of opinion. The
Thurkish Court of Accounts is observed to audit the public universities on a
continuous basis and at a high rate. In line with the international audit stan-
dards, the audit reports were found to require a qualified opinion of 50.7%
and an unqualified (positive) opinion of 49.3%. Especially in 2017, 76.2%
of the institutions should have been given qualified audit reports. On aver-
age, 69.37% of the audited institutions had findings that did not affect the
audit opinion, and 49.81% had findings that affected the audit opinion.
Some of the audit findings fit in with the description of fraud. The findings
that may fall within the scope of error and fraud are not even classified. The
number of institutions with audit findings has increased over the years,
which reveals that neither the findings are understood properly nor the due
attention is paid to them. It was determined that the regularity audit reports
do not comply with the continuity, consistency and full disclosure princi-
ples, among the fundamental principles of accounting. The fact that the
Turkish Court of Accounts shares all audit reports with the public is an indi-
cator of its transparency and impartiality. The Turkish Court of Accounts
performs an important task on behalf of Turkish Grand National Assembly
(I'BMM), and it is an institution that everyone needs. The Turkish Court
of Accounts should not be weakened. However, the Court must distinguish
between classification, consistency, error and fraud, and to reflect its opin-
ion accordingly. It must also follow the INTOSAI audit opinion standards.

Keywords: Audit report, regularity report, state universities, Turkish Court
of Accounts.
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ayigtay, 1982 Anayasasi’'ndan Tirkiye Cumhuriyeti'nin

temel organlar1 baghg icerisinde yargi organi olarak ta-

mmlanmistir. Sayistay Anayasa'nin 160. maddesinden
almig oldugu yetkiye dayanarak Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
adma (yiiksek denetim gorevi) ve sorumlulularin hesap ve is-
lemlerini kesin hitkme baglamak (hesap yargisi gorevi) (Akyel,
2015) gorevini yerine getirmektedir.

Yontem

“Ovzel Biitceli Idareler A” simiflandirilmasindaki tiniversitele-
re ait denetim siirecleri sonrasinda kamuya sunulmug olan
2013-2018 yallart arasindaki 2013 yilnda 48 iniversite, 2014 y1-
linda 57 tinversite, 2015 yilinda 64 tiniversite ile 2016 yilinda 72,
2017 yilinda 74 ve 2018 yilinda 91 tniversiteye ve ait Sayistay
diizenlilik denetim raporlart icerik" acisindan analiz edilmistir.
Analiz stirecinde hem niteliksel hem de niceliksel calisma yapil-
mugtir. Caligma kapsaminda hicbir {iniversitenin ismine yer ve-
rilmemistir.

Calismada birincil amag, tiniversite isminden ziyade dene-
tim bulgularini anlamak ve Sayistayin diizenlilik denetim rapor-
larinmn, 1953 yilinda olusturulan ve tiye sayist 189’a yiikselen
INTOSAT? (Uluslararast Yiiksek Denetim Kurumlar1 Orgiitii)
denetim standartlarina (Kogberber, 2008) denetim gorisleri
acisindan uygunlugunu incelemektir.

Calismada ikincil amag ise 2012-2018 yillarmna ait diizenli-
lik denetim raporundaki bulgulara yer vererek ilgili {iniversite

W Tablo 1. Yillar itibariyle denetlenen Universite sayisi.

yoneticilerinin dikkatini bulgulara ¢ekmektr. Cari dénemde
kendi kurumlarinda olmayan bir bulgu diger donemlerde orta-
ya ¢ikabilir. Bulgularin biitiinii hakkinda bir bilgi sahibi olunur-
sa tedbir almasi da daha erken olur ve kurumlar denetim siirec-
lerini daha saglikli ve kendine giiven i¢inde tamamlayabilirler.
Biitgelerini daha iyi planlayabilir ve yonetebilirler.

Bulgular ve Tartisma

Yillar itibariyle Sayistay tarafindan denetimi yapilan tiniver-
site sayilar1 B Tablo 1'de ifade edildigi gibidir. Denetlenme
oranmnm minimum %76 olmasi, hatta bazi yillar %100 olmas:
denetimin siirekliliginin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Denetim siiresi agisindan bakugimizda siirenin 1 yillik oldu-
gunu ve Sayigtaymn yiiksek oranda tiniversiteleri denetledigini
goriilmektedir. B Tablo 2’de yer alan verilerden de goriilebile-
cegi gibi, toplam 103 iniversitenin 2012-2018 yillarini kapsayan
7 yillik siireyi kapsayan ¢aligmada, tiniversitelerin %39.80’inin 7
yil icinde 7 y1l ve %100 oraninda denetlendigi, % 17.48’inin 7 y1l
icinde 6 y1l ve %98.71 oraninda denetlendigi, % 16.50’sinin 7 y1l
icinde 5 yil ve %71.43 oraninda denetlendigi ve %26.21’inin 7
yil icinde 4 y1l ve %57.14 oraninda denetlendigi tespit edilmistir.

W Tablo 3’teki bulgular cergevesinde; 6zel biitgeli kurum-
larm 2012-2018 yillar: itibariyle kullanmis oldugu biitge 6de-
nekleri toplamu 558.482.560,431 TL’dir. Ortalama %32.17
baglangi¢ biitgesinden sapma ile gerceklegen biitce 6denekleri 7
yillik zaman diliminde %144.3 oraninda artmustir. Kullanilan

Yillar 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Denetlenen Universiteler 88 97 103 103 76 86 98
Toplam Universite sayisi 103 103 103 103 109 109 129
Universitelerin denetlenme orani 0.85 0.94 1.00 1.00 0.74 0.80 0.76
Kaynak: T.C. Sayistay Baskanligi, 2019a.

W Tablo 2. Universitelerin denetim sikligi.
Denetlenen Universite sayisi 41 18 17 27
Denetlenen Universitenin toplam Universiteye orani 0.398058 0.174757 0.1650485 0.2621359
Denetleme orani 1 0.857143 0.714286 0.5714286

Kaynak: T.C. Sayistay Baskanhgi, 2019a.

[1] Tgerik analizi yontemi, mevcut sorunlarn sistematik ve tarafsiz olarak ortaya konmasmi hedefler (Kogak, 2006). Varolan yazili yaymlanan bilgilerin esas iceriklerinin ve kapsadigi
mesajlarin 6zet olarak sunulmasi ve vurgulanmasi eylemi olarak tanimlanmaktadir (Sert, Kurtoglu, Akinci ve Seferoglu, 2012).

[2]INTOSAI'nin belirledigi uluslararasi standartlar tye ilkelerde gecerli olup kullanan iilkelerin yasalarinca ozellikli bicime getirilerek uygulanmaktadir. Bu standartlar: Uluslararas:
Denetim Standartlari, Uluslararasi inceleme Standartlari, Uluslararas: Giivence Standartlari, Uluslararas: Benzer Hizmet Standartlari ve bunlara iliskin Uygulama Rehberi’ni belirlemek-
tedir (Kaval, 2003). Diinya genelindeki INTOSALI bélgesel kuruluglart INTOSAIL 2017); OLACEFS (1965), AFROSALI (1976), ARABOSALI (1976), ASOSAI (1978), PASAI (1987),

CAROSAI (1988):, EUROSADdir (1990).
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W Tablo 3. Ozel bitceli idarelerin merkezi ydnetim toplam btce ddenekleri ve kullanimi (TL).

Odenekler/Yillar

Buitce baslangig 6denekleri
Butce yilsonu 6denekleri
Odenek sti giderler

iptal edilen édenekler

Ertesi yila devreden
o6denekler

Kullanilabilir butce
odenekleri

Hazineye aktarilan tutar
Hazineden alinan pay

Kullanilan butce

2012

38.944.870.000

54.445.896.506

17.940.315

-3.267.866.281

-55.081.576

51.140.888.964

-969.580.776

55.790.247

50.227.098.435

2013
45.002.167.100
61.340.051.133

59.213.292

-4.285.538.964

-22.989.757

57.090.735.704

-4.415.837

52.681.181

57.139.001.048

2014 2015 2016 2017 2018
48.647.481.000 53.069.588.000 68.938.657.000  79.433.539.000 88.528.812.000
69.359.621.794 82.249.886.887  91.500.035.564  105.088.276.024  129.714.570.199

370.742 123.313 3.672.129 6.078.864 50.450.662
-3.949.714.727 -3.800.448.367  -5.661.478.753 -4.953.578.019 -6.773.789.803
-54.238.708 -354.484.273 -655.521.123 -485.757.030 -241.912.892
65.356.039.101 78.094.954.247  85.186.707.817  99.655.019.839  122.749.318.166
-59.863.479 -62.396.691 0 0 -150.000.000
545.883 100.000.000 74.606.263 78.138.476 93.391.326

65.296.721.505

78.132.557.556

85.261.314.080

99.733.158.315

122.692.709.492

odenekleri

Baslangi¢ butcesinden sapma

(kullanilan butce 6denekleri/ 0.2897 0.2697
baslangi¢ butce 6denekleri)-1
Kullanilan butge 6denekleri 100 1138

trend analizi

0.3422

1.300

0.4723 0.2368 0.2556 0.3859

1.556 1.698 1.986 2.443

Kaynak: T.C. Sayistay Baskanligi, 2019c.

biitge 6deneginin biyiikliigii, baglangi¢ biitgesinden sapmanin
onemli oldugu bir ekonomide Sayistayin denetimlerinin ve dii-
zenlilik raporlarinm 6nemi artirmaktadir. Uslu ve Ertas (2018)
yapmuis olduklar1 calisgmada da biite performansi agisindan 2014
yilinda elli iiniversitenin, 2015 yilinda ise elli beg iniversitenin
etkin oldugunu belirtmislerdir.

Kamuda yeni yonetim yaklasimda; idarelerin yapmis oldugu
islemlerin sadece yasal diizenlemelere uygun olmasi yeterli de-
gildir. Ayni zamanda kamuya yararli ve verimli yiiriitiilmesi ge-
rekmektedir (Bas, 2005). Kamu yonetimindeki yetki devriyle ay-
n1 orantida hesap verme sorumlulugu tegvik edilmelidir (Bas,
2005).

Harcama yetkilisi; harcama talimati verme ve buna konu
olan harcamalarin biitge ilke ve esaslarina, tiim yasal diizenleme-
lere uygun olmasindan sorumludur (Gorgtin, 2011). Fazla so-
rumluluga sahip kisiler tiniversitelerde en st ita amiri Rektor,
Senato, Dekanlar ve Miidiirlerdir. Fakat idari islemlerin bir ¢o-
gu genel sekreterlik ve daire baskanliklart ile yerine getirilmek-
tedir. Rektorler 4 yil siire ile senatorler de 3 yil siire ile atanmak-
tadirlar. Gerek ist kurullarda, gerekse tiniversitelerdeki genel
sekreterlik ve daire bagkanliklar1 i¢in siire sinirlamast yoktur.

Diizenlilik denetimleri, mali denetim ve yasalara uygunluk
denetimi olarak ikiye ayrilmaktadir. Sayistay diizenlilik denetimi
kapsamuinda iki unsuru da gergeklestirmektedir (Uysal, 2010).

Sayisgtay iki denetim kapsamindaki bulgulari ilk olarak 2018 y1-
linda simflandirmaya ve sayilagurmaya baglamigtir. Bu cercevede
mali rapor ve tablolart (mali denetim) etkileyen hata sayisii 258
bulgu, mevzuata uygunluga (uygunluk denetimi) iligkin hata sa-
yisint 298 bulgu ve mali yonetim ve i¢ kontrol sistemine (mali de-
netim) iligkin hata sayisin1 da 157 bulgu olmak tizere toplam 713
bulgu olarak aciklamugtir. Sayigtayin daha énceki degerlendirme-
lerinde bulgularin sayilagtirilmast ile ilgili veriler meveut degildir.
Sadece bulgularin niteligi iizerine aciklama yapilmugtir. Sayigtay
diizenlilik denetim raporlari okunarak var olan bulgular incelen-
mis ve tasnif edilmigtir (T.C. Sayigtay Bagkanligi, 2019a, b, ¢, d).

Denetleyen Kurulus Sayistayin Sorumlulugu

Anayasa’ya gore (md. 160) Sayistay, “merkezi yonetim biit-
cesi kapsamindaki kamu idareleri ile sosyal giivenlik kurumlari-
nin biitiin gelir ve giderleri ile mallarini Tirkiye Biytik Millet
Meclisi (TBMM) adina denetlemek ve sorumlularin hesap ve
islemlerini kesin hitkme baglamak ve kanunlarla verilen incele-
me, denetleme ve hiitkme baglama islerini yapmakla gérevli-
dir”. 10.12.2003 tarihinde kabul edilmesine ragmen 2005 yilin-
da uygulamaya alinan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kon-
trol Kanunu’'nu (2003) tamamlayict bir unsur olarak
19.12.2010 tarihinde gecikmeli olarak yiiriirliige giren 6085 sa-
yili Sayistay Kanunu (2010) ile kamu mali sisteminin dig dene-
timi yeniden sekillendirilmigtir (Dogruer ve Demirbas, 2018).
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Kamu idarelerinin st yoneticilerinin yapmus oldugu gi-
vence beyanlarini iceren bireysel mali tablolarin dogruluk ve
giivenilirligine iliskin giivence; dig denetimi yapan Sayistaymn
denetimi ile miimkiindiir. Kamu idarelerinin {ist yoneticileri;
mali tablolarm hata olmayacak bir sekilde hazirlanmasindan,
sunulmasindan, i¢ kontrol sisteminin planlanmasi, icra edilme-
si ve stirekliliginin saglanmasindan, muhasebe sisteminin ku-
rulmasi ve aktif olarak uygulanmasi, kurum biitgesinin zama-
ninda hazirlanmasi ve sunulmasi ile i¢ kontrol sistemine iligkin
glivence beyanmi vermekten sorumludur (Keklikoglu, 2012).
INTOSALI i¢ kontrol sistemi biitceyi yasalara uygun, verimli,
etkin, hesap verilebilir bir sorumluluk anlayisiyla, kayip, kotii
kullanma ve olusabilecek hasarlara kargt varliklart korumay:
amaclamaktadir (Keklikoglu, 2012). Arzulanmayan durumlarin
onlenmesi amaciyla; 6nleyici (kurumlardaki gorevlerin ayril-
masi, yetkilendirmenin yapilmasi, bazi bilgilere erigimin sinir-
landirilmasi, yetki sinirlart ve limitinin belirlenmesi, fiziksel ko-
ruma onlemlerinin alinmasi ve genel gozetimlerle), saptayict,
yonlendirici ve yapicl kontrollerin tesis edilerek i¢ kontrol sis-
temin etkinliginin saglanmasi gereklidir (Keklikoglu, 2012).
Sayistayin dogruluk ve giivenilirlik denetimi agagidaki unsurla-
r1 icermektedir (Keklikoglu, 2012):

= Kaynak verilerin hazirlanmasinda uygulanan usuller ve pro-
sediirlerin dogru olup olmadig ile giivenilir olup olmadig:

= Kurumlarm etkin i¢ kontrol sistemine sahip olup olma-
diklar1

= Kurumlarm yaymladigi mali analizlerde bilgilere ulagma
stirecinde kullamilan formiillerin uygunluk ve dogrulugu-
nun degerlendirilmesi

= Kullanilan formiillerin maddi dogrulama teknikleri ve yeni-
den hesaplama gibi usullerle teyit edilmesi

= Kurumlarin hesaplarinda yer alan tutarlarin mali istatistik-
lere dogru aktarilip aktarilmadig:

= Muhasebe yonetmeligine aykirt uygulamalarin mali istatis-
tiklere etkisi

= Kesin hesap ile mali istatistikler arasindaki uyumsuzluklar

Sayistayin Denetim Olcitleri, Bulgulari ve Raporu

Sayistay denetimlerinin 6lgiitleri; 6085 sayili Sayistay Ka-
nunu (2010), uluslararas: denetim standartlari, Sayistay ikincil
mevzuati ve denetim rehberleridir. Bu ¢alismayr yapmamuzin
sebebi ise olgiitler arasinda uluslararasi denetim standartlarina
yer verilmis olmasidir. 6085 sayili Sayistay Kanunu (2010), Sa-
yistay denetiminin genel kabul gormiis uluslararasi denetim

standartlarina uygun olarak yiiriitilecegini hiikiim altina almug-
tr. Bu standartlar INTOSAI® denetim standartlaridir (Kog-
berber, 2008). Denet¢i; denetim prosediirlerini uyguladiktan
sonra mali tablolarin 6nemli hata icermedigi ve genel kabul
gormiis muhasebe ilkelerine uygunlugu hakkinda goriisini
bildirir. INTOSAI uluslararasi denetim standartlarinda goris
tirleri; sartsiz (olumlw) goris (unqualified opinion), sartl goris
(qualified opinion), olumsuz goris (adverse opinion) ve goris bil-
dirmekten kagcinma (disclaimer of opinion) seklinde siniflandiril-
mustir INTOSAI 2017). Tlgili goriis tiirleri Sayistay tarafindan
da kabul edilmistir (T.C. Sayistay Bagkanligi, 2014).

Mali tablolar tutarli muhasebe tahmin ve politikalarim
kullanimi saglanarak hazirlanmus ise, yasalara ve ilgili diizenle-
melere uygun ise, denetim teknikleri ile teyit edilebiliyor ise,
mali tablolarda yer alan 6nemli konular hakkinda yeterli actk-
lama var ise; denetgi sartsiz (olumlu) goriis vermelidir INTO-
SAIL 2017). Denetgi denetim siirecinde; denetim kapsaminda
sinirlandirma ile kargilasmig ise, eksik ve yaniluci bulgularla
kargilagirsa veya genel kabul gérmiis muhasebe standartlarma
aykirilik tespit ederse, mali tablolar1 etkileyecek 6l¢iide belirsiz-
lik varsa, mali tablolar1 etkileyecek bulgularla kargilagmus ise
sartll denetim goriisii veya olumsuz goriis vermelidir INTO-
SAI, 2017). Sartsiz (olumlu) goriis; mali tablolar: ve faaliyet so-
nuglarmi gosteren tiim hesap islemlerin; tiim yasal diizenlem-
lere, etkin i¢ kontrol sisteminin var oldugu ve ¢alistigini, 6nem-
li hata icermedigini ifade etmektedir (T.C. Sayistay Bagkanhgr,
2014). Denetci, kapsam sinirlamasindan veya belirsizlikten do-
layr mali tablolarin biitiiniindeki bilgilerin giivenilirliginden
stiphe duyuyorsa, goriis bildirmekten kaginmalidir. Denetgi,
sartsiz (olumlu) goris bildirmesine ragmen, 6nemli buldugu
bazi bulgulara vurgu yapmak isteyebilir. Bu vurgu yapmak iste-
digi bulgulara goris paragrafi disginda ayr bir aciklama parag-
rafinda yer verilmelidir. Vurgu yapilacak bulgularla iligkili ola-
rak denetgi; vurgulamanin diger gortis tiirleri yerine ikame edi-
lemeyecegini bilmelidir. Genel kabul gérmiis denetim stan-
dartlarina gére olumlu goriis verilerek bulgularin vurgulanma-
s1 ve diger goriis tiirlerinden birinin se¢ilmesinden imtina edil-
migtir (Altunbas, 2014).

Denetim raporu, diizenlilik raporu olarak ifade edilmekte-
dir. Diizenlilik raporunun kapsaminda; denetlenen kamu idare-
si hakkinda bilgi, kamu idaresinin sorumlulugu, Sayistayimn so-
rumlulugu, denetimin dayanagi, amaci ve kapsamu, eger varsa
“denetim goriisii dayanaklar1”, denetim goriisii, eger varsa “de-
netim goriigtini etkilemeyen tespit ve degerlendirmeler” ve ek-

[3]INTOSAT'nin belirledigi uluslararasi standartlar iiye iilkelerde gegerli olup kullanan iilkelerin yasalarinca ozellikli bigime getirilerek uygulanmaktadir Akgay, 2018, s. 108), Bu standart-
lar: Uluslararast Denetim Standartlari, Uluslararasi Inceleme (Gozden Gegirme) Standartlari, Uluslararas: Giivence Standartlari, Uluslararast Benzer Hizmet Standartlari ve Bunlara ilig-
kin Uygulama Rehberi’ni belirlemektedir (Kaval, 2003, s. 45). Diinya genelindeki INTOSAI bolgesel kuruluglart INTOSAI, 2017); OLACEFS (1965), AFROSAI (1976), ARABOSAI

(1976), ASOSAL (1978), PASAI (1987), CAROSAI (1988):, EUROSAT dir (1990).
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3

lerden olugmaktadir (T.C. Sayistay Bagkanlig1, 2019b). Denet-
lenen kamu idaresinin diizenlilik raporu, varsa denetlenen ka-
mu kurumuna ait déner sermayeli isletmeler onlara ait dizen-
lilik raporu ve performans denetim raporu olarak 3 farkli rapor
Sayigtay tarafindan hazirlanmaktadir. Fakat performans dene-
tim raporu tiim tniversiteler i¢in hazirlanmug degildir.

Denetim Bulgulari

2013 ve 2018 yillarinda Sayistay tarafindan yapilan denetim
bulgulari, denetim gorigtine etki etmesi bakimindan smniflandi-
rilmug, “denetim goriisiini etkileyen” ve “denetim goristini et-
kilemeyen” bulgular olarak tasnif edilmistir. 2013-2018 yalla-
rindaki tiim raporlar okunarak ayni siiflandirma cergevesinde
asagidaki denetim goriigiinii etkileyen ve etkilemeyen bulgular
tasnif edilmis ve kodlanmugtir (T.C. Sayigtay Bagkanligi, 2019a).

Denetim Goriisiinii Etkileyen Bulgular

= A-1) Yetkisiz kisilerce bankalarda hesap ag¢ilmasi, banka he-
saplarinin mali tablolarda yer almamasi, banka hesabr y1l so-
nu bakiyelerinde tutarsizliklarm bulunmasi, kurumun ban-
ka hesaplarina intikal eden déviz tutarlari icin “105 Déviz”,
“106 Doviz Gonderme Emirleri” ve bunlara bagh olarak
“646 Kambiyo Karlar1” ve “656 Kambiyo Zararlar1” hesap-
larinm kullanilmamasi, “103 verilen Cekler ve Odeme
Emirleri” hesabinin borg (sol) taraf toplamu ile “102 Banka-
lar” hesabinin alacak (sag) taraf toplammin tutmamasi, ban-
ka faiz gelirlerinin “Ozel Biitce” hesaplarma bagis olarak
aktarilmasi sebebiyle kurum gelirleri arasinda yer almama-
s1, vadesiz mevduattan vadeli mevduata yapilan para aktar-
malari ile vadeli mevduat hesabindaki paranin vade sonun-
daki faiz gelirlerinin hatali muhasebelestirilmesi,

= A-2) Alacaklarin tahakkuk kaydinin yapilmamasi, tahsilatla
birlikte “Gelir Tablosu” hesaplarinin ¢alistirilmast, 7120 Ge-
lirlerden Alacaklar” hesabinin hi¢ kullanilmamasi, vadesinde
tahsil edilmeyen alacaklarin mevzuata uygun muhasebelesti-
rilmemesi, icradaki alacaklarin “121 Gelirlerden Takipli Ala-
caklar” hesabmnn hi¢ kullanilmamas: veya “120 Gelirlerden
Alacaklar” hesabinda izlenmeye devam edilmesi, senetli ala-
caklarin muhasebe birimine teslim edilmemesi veya buluna-
mamasl, ticari alacaklarin kayitlardan ¢ikarilmasi, kredi kart-
larindan alacaklarin muhasebe hesaplarinda izlenmemesi,
alacak davalari icin “128 Siipheli Ticaret Alacaklar1 Hesab1”
ile ilgili kaybin gelir tablosu ile iligkilendirilmemesi,

= A-3) “126 Verilen Depozito ve Teminatlar” hesabinda di-
ger kurumlara verilen elektrik, su vb. giivence bedellerinin
ilgili hesapta yer almamast,

= A-4) Satin alinan tagmir mallarla ilgili olarak “Taginir Mal
Yonetmeligi” hitkiimlerine aykir1 iglemler tesis edilmesi, k6-

miir aliminda “Tagimnir Islem Fisinin” diizenlenmesi ve “150
Ik Madde ve Malzemeler” hesabmin kullanilmamas, hesap
bakiyelerinde yer alan stok miktar1 ve degeri ile sayim sonu-
cunda elde edilen stok miktarlar1 ve degerleri arasinda fark
bulunmasi ve bu farka iliskin muhasebe kayitlarmin yapil-
mamasi, hurdaya ayrilan mallarin, mevzuata uygun olarak
satilmadig1 halde muhasebe kayitlarindan diisiilmek suretiy-
le yok edilmesi, dayanikh taginirlarin “Ozel Biitgeye” devre-
dilmemesi, kullanilan ve tiiketilen malzemelerin stiresi igin-
de “llk Madde ve Malzemeler Hesabindan” ¢ikig kaydinin
hi¢ yapilmamasi, kurumun islettigi logolu hediyelik esya sa-
tan magazaya alinan mallarim 15 Stoklar hesap grubunun
icinde takip edilmeyip tamaminin gider hesaplarinda kayit
edilmesi ve yil sonu envanter islemlerinin yapilmamasi,

A-5) Tagmir iglemlerine ait kayitlar, harcama birimleri ve
ambarlarda yapilan incelemelerde; yil sonu sayimlarinmn fii-
li olarak degil kaydi degerler tizerinden yapilmasi, tikketim
yapilmadan tiiketim ¢ikigt yapilmasi, tiiketim ¢ikigt yapilan
tagmnirlardan bazilarinin taginir kayit yetkilisinin odasinda
bulunmasi, tagmir kayit yetkililerinin degisikliginde ambar
devir teslim tutanaginin fiili sayim sonucunda diizenlenme-
mesi, kaydi degerler tizerinden diizenlenmemesi, taginir sis-
teminde ambarda goziiken dayanikli taginirlarin fiilen am-
barda olmamasi, ambarlarda taginur sisteminde kayitl olma-
yan taginirlarin bulunmasi, taginirlarin hurdaya ayrilmas:
stirecinde komisyonda igin uzmanmm bulunmamasi, ko-
misyonunun tamaminin harcama birimindeki mevcut kigi-
lerden olugmasi, dayanikli taginirlarin numaralandirma igle-
minin tamamlanmamasi, taginir gecici alindi belgesinin dii-
zenlenmemesi, hurda ambarinin bulunmamasi nedeniyle
hurdaya ayrilan taginirlarin koridorlarda dagimik sekilde bu-
lunmasi, kamu gérevlilerinin kullanimina verilen tagmnirla-
rin bir¢ogu i¢in taginir teslim belgesinin diizenlenmemesi,

A-6) Istisna kapsaminda yer almayan kurum istiraklerinde
“Indirilecek Katma Deger Vergisi” ile “Hesaplanan Katma
Deger Vergisi” hesaplarmin hi¢ kullanilmamasi, “Indirile-
cek Katma Deger Vergisi” hesabr ile “Devreden Katma
Deger Vergisi” hesabinin birlikte kullanilmast,

A-7) Tahakkuk eden kira giderlerinin muhasebelegtirilme-
mesi, dogrudan gider olarak kayit edilmesi gerekli olan ya-
pim proje harcamalarinin aktiflestirilmesi, gelecek dénem-
lere ait pegin tahsil edilen gelirlerin “dénemsellik ilkesine”
uygun olarak kayit edilmemesi,

A-8) Kurumda yer alan tasginmazlarin muhasebe kayitlarin-
da izlenmemesi, kayitsiz tagmnmazlarin bulunmasi, tagin-
mazlarin sayim islemlerinin tamamlanmamis olmasi veya
gerceklestirilmemesi, kuruma ait tiim arazi ve arsalar ile bi-
nalar icin “250 Arazi ve Arsalar” ve “252 Binalar” hesapla-
rinin hi¢ kullanilmamasi, muhasebe kayitlarinda yer alma-
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mast, cins tahsisinin yapilmamasi, deger artirict harcamala-
rin “Maddi Duran Varlik” maliyetine eklenmemesi ve “252
Binalar” hesabina kayit edilmemesi, bina yapim iginin
“Maddi Duran Varliklar” hesap grubunda izlenmemesi,
“258 Yapilmakta Olan Yatirimlar” hesabinda takip edilme-
si gereken varliklarin “630 Giderler” hesabi kullanilarak
“Gelir Tablosu” ile iligkilendirilmesi, gegici kabulii yapilan
binalarin “252 Binalar” hesabina aktarilmamasi “258 Yapil-
makta Olan Yatrimlar” hesabinda takibine devam edilme-
si, kurum miilkiyetindeki yeralt ve yeriistii diizenlerinin
“251 Yeralu ve Yeriisti Diizenleri” hesabma kaydedilme-
mesi, gecici kabulii yapilmis olan yapim tutarlarmm “258
Yapilmakta Olan Yatirimlar” hesabi kayitlarindan cikarilip
“251 Yeralu Ve Yerustti Diizenleri” hesabina kaydedilme-
mesi, “258 Yapilmakta Olan Yaturimlar” hesabmn gergek
durumu yansitmamasi, yapim islerinin yapilmakta olan ya-
urimlar hesabinda takip edilmemesi, maddi duran varliklar
hesabinda izlenmesi gereken “Demirbag” niteligindeki mal-
larin dogrudan gider olarak kayit edilmesi, maddi duran
varliklar icin amortisman tutarlarinin hesaplanmamasi veya
eksik, hatali ve diisiik tutarda hesaplanmasi, yeniden deger-
leme uygulamasinin yapilmamasi, elden ¢ikarilacak maddi
duran varliklar i¢in ayrilmig olan amortisman tutarlarinin
elimine edilmemesi, maddi olmayan duran varliklar igin
amortisman ayrilmamasi, “294 Elden Cikarilacak Stoklar
ve Maddi Duran Varliklarin” fiili durumu yansitmamast,

A-9) “294 Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Var-
liklar” hesabiyla” “299 Birikmis Amortismanlar” hesabmin
esit olmamasi, taginmaz ve isletme hakki kiralamalarinin
mevzuata uygun kayit edilmemesi, tahsisli arsalarin bilanco
hesaplarinda izlenmemesi, satin alnan binalara iliskin tu-
tarlarin ilgili hesapta izlenmemesi, gegici kabul noksanlart
kesintilerinin muhasebelegtirilmemesi, kurum biinyesinde-
ki otopark hizmet alanlarinin muhasebe kayitlarina alinma-
masi, yabanci kaynaklarla finanse edilen tesislerin bilango
hesaplarinda izlenmemesi,

A-10) Kurum ile “Bagbakanhk Toplu Konut Idaresi Bagkan-
lig1 (TOKI)” arasinda diizenlenen protocol ile yaptirilan 156
adet lojman ingaatina ait 6demelere dair muhasebe kayitla-
rinda hatalar tespit edilmesi ve konu ile ilgili, “259 Yaturim
Avanslar1 Hesab1” ile “258 Yapilmakta Olan Yaurimlar” ve
“252 Binalar” hesabinin yanhs hesaplanmasi, sozlesme iceri-
ginde mevzuata aykir hiikiimler bulunmasi, TOKT ile pro-
tokol akdedilerek yaptrilan “Kamu Konutlar1” isi kapsamin-
da kalan bor¢ tutarnin muhasebe kayitlarina alinmamasi,

A-11) Veritaban1 abonelik hizmeti alimlarinda “Haklar”

hesabimin kullanilmamasi, lisans alim siirecinde “264 Ozel
Maliyetler” hesabinin, “260 Haklar” hesabinin yerine kul-
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lanilmasi, maddi olmayan duran varlik niteligindeki haklar
hesabr icin amortisman ayrilmamasi,

A-12) Kurumlarm ortaklik tesis ettigi (teknopark, teknokent,
kooperatif, doner sermayeli igletmeler) “iligkili taraflarina”
iliskin hisse paylarinimn, kurum mali tablolarinda yer almama-
s1, iligkili taraflarda sermaye artirimu yoluyla kurum hisse
oranlarinin diisiiriilmesi, kurum biit¢esinden alian ve déner
sermaye igletmelerinin kullanimina tahsis edilen mal ve hiz-
metlerin “242 Déner Sermayeli Kuruluglara Yatirilan Ser-
maye” hesabinda izlenmesi ve “247 Sermaye Taahhiitleri”
hesabinin hi¢ kullamilmamasi, teknokent sirketine 6denen
sermaye pay1 6demesinin giderlestirilerek kayitlara alinmas,

A-13) Tageron is¢ilerin kidem tazminat kargiliklarinm ay-
rilmamasi veya hatali ayrilmas,

A-14) “134 Isletmelerarast Mali Borclardan Alacaklar” he-
sab1” ile “303 Isletmelerarasi Mali Bor¢lar” hesabinin birbi-
rine esit olmamast,

A-15) “195 s Avanslar1” hesabr yerine “159 Verilen Siparis
Avanslar1” hesabinin kullanilmasi, y1l sonu maag avanslari
icin “Personel Avanslar1” hesab1 yerine “Gelecek Aylara Ait
Giderler” hesabimnin kullanilmasi,

A-16) On édeme islemlerinde kredi tutarlarmin “On Ode-
me Usul ve Esaslar1 Hakkinda Genel Teblig Ek-3’te” sayil-
mayan kurumlarin banka hesabina dogrudan 6demelerinin
yapilmasi,

A-17) Hastane sisteminden kesilen faturalarin tahakkuk ka-
yitlarinin yapilmamasi, kurum biinyesindeki Tip Fakiiltesi
gibi bagka bir birimde yer aldig1 halde ve Uygulama Arag-
tirma Hastanesinin gelirlerine katki yapmayan personellere
katki pay1 adi alunda 6demede bulunulmasi, tibbi kétii uy-
gulamalara iligkin mali sorumluluk sigortas: yaptirilmama-
s1, mesleki mali sorumluluk sigortasi giderlerinin “770 Ge-
nel Yonetim Giderleri” hesabinda izlenmemesi,

A-18) Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP), Sanayi Tezleri
(SAN-TEZ), TUBITAK ve Farabi Degisim Programlari-
na iligkin hesaplarda denkligin olmamasi, BAP projelerin-
den kaynaklanan faiz gelirlerinin biitceye gelir olarak ka-
yit edilmemesi (333 Emanetler hesabinda izlenmemesi),
BAP nitelikli olmayan kayitlarin banka hesabinda yer al-
masit, BAP projelerine iliskin nakit iglemler ve dayanikli
tagmnir aliminda yapilan gelir kayitlarmm miikerrer olma-
s1, proje 6zel hesabina aktarilan tutarlarin gider gergekles-
meden biit¢eye gider olarak kayit edilmesi, BAP kapsa-
minda alman makine ve cihazlar ile demirbaglarin ilgili
hesaplara kayit edilmemesi, TUBITAK proje hesabinda
kayitli miktar ile banka mevcudu arasinda tutarsizliklarin
bulunmasi, TUBITAK projeleri nedeni ile kurum hesap-
larma aktarilan hisse paylarmimn kullanilmasinin belirlen-
mis bir siireyle sinirlandirilmast,
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= A-19) Kamu Thale Kurulunun uygun goriisii olmadan “Kamu

Thale Kanunu”ndaki limitin agilarak daha fazla alim yapilma-
s1, ihale kapsamindaki “Mal ve Hizmet Alimlar1” ile yapim is-
lerinin kistmlara boliinerek “Dogrudan Teminle” yapilmast,

A-20) Tarihi ve sanat degeri olan demirbaglarin envanter
caligmalarinin yapilmamasi ve “Demirbaglar” hesabinda ta-
kip edilmemesi, yazihi ve basili “Nadir Eserler/Sanat Eser-
leri” ile bu kapsamda olmayan Diger “Yazili/Basili Eser-
ler”in kaydinin olmamasi, miizelerde bulunan eserlerin, bi-
rimlere ait koleksiyonlarda bulunan eserlerin taginir kaydi-
nin olmamasi, KBS-TKYS programinda kayith taginir tu-
tarlar1 ile Say 2000 sisteminde bulunan “Tagimnir Hesap Ko-
du” tutarlarinin birbirinden farkli olmasi,

A-21) Bina ve tesislerde tiiketilen dogalgaz miktarinin be-
lirlenen limitlerin tizerinde olmasina kargin indirimli tarife-
den yararlanilmamas: ve miinferit hat bedelinin varlik hesa-
bina kayit edilmemesidir.

Denetim Goriisiinii Etkilemeyen Bulgular

B-1) Kurum muhasebe iglemlerinin Yevmiye Defterine, yev-
miye tarihi ve miiteselsil sira numarasina goére maddeler ha-
linde islenmemesi, “103 Verilen Cekler ve Gonderme Emir-
leri” hesabinin borg (sol) taraf bakiyesi ile “102 Bankalar” he-
sabinin alacak (sag) taraf bakiyesinin birbirine esit olmamas,
kurum banka hesaplarinin denetim digt birakilmasi, kurumun
banka hesabinda bulunan paralarin “Kamu Haznedarligi Ge-
nel Tebligine” gore nemalandirlmadigy, “104 Proje Ozel”
hesabimin fiili durumu yansitmamasi, “105 Déviz” hesabinmn
fiili durumu yansitmamasi, d6viz hesabinmn diizenli kontrol
edilmemesi, faiz gelirinden vergi kesintisinin muhasebelesti-
rilmemesi veya eksik kaydedilmesi, muhasebe kayitlarina
alinmayan banka hesabinin olmasi, bankadan para aktarimla-
rinda “Diger Hazir Degerler” hesabinmn kullanilmamasi,
banka hesaplarinda bulunan nakdin nemalandirilmamast,

B-2) Kurum alacaklarinin saghkl takip edilmemesi, kredi
kart ile satiglarin tahakkuk kaydinin yapilmamasi, “120 Ge-
lirlerden Alacaklar” hesabina iligkin muhasebe kayitlarimin
yapilmamasi, hatali yapilmasi, faaliyet doneminden sonraki
dénemlerde tahsil edilmesi gereken alacaklar: takip etmek
icin “220 Gelirlerden Alacaklar” hesabinin kullanilmamasi,
takipteki alacaklarin muhasebelestirilmeyerek mali tablola-
ra yansitilmamasi veya “121 Gelirlerden Takipli Alacaklar”
hesabinin kullanilmasi, senetli alacaklarin takibinin yapil-
mamasl, “Alacak Senetleri” hesabinda kayitli tutar1 belgele-
yen “Alacak Senetlerinin” kayip olmasi, kisilerden alacaklar
hesabinn yil sonunda tahakkukunun yapilmamasi, arastir-
ma yapilmadan terkin edilmesi, tahsil siiresi gecikmig kisi
alacaklarimin olmasi ve faiz tahakkukunun yapilmamasi, ku-
rum biitcesinden Gdenen cezalarm ilgili kisilere riicu edil-

memesi, “Diger Ticari Alacaklar” hesabinda kayith tutarin
biyiik kisminin zaman agimina ugramis olmasi, “Personel-
den Alacaklar” ve “Diger Cesitli Alacaklar” hesaplarina ha-
talt kayitlarin yapilmasi,

B-3) Personel avanslarindan, kisi borglarina aktarilan
avanslarin tahsilinde, 800 biitce yansimasinin yapilmast,
personelden alacaklarin muhasebe sistemi iizerinden izle-
nememesi,

B-4) Ana ecza deposunda tagiir sistem kayitlarindan fazla
miktarda stok bulunmasi, harcama birimlerince onayl: taginir
titketim listelerinin muhasebe birimine ge¢ gonderilmesi,

B-5) Kira gelirlerinden alacaklarin tahakkuk esasma gore
muhasebelestirilmemesi, kira gelirlerinden pesin tahsilat
yapilanlar icin “Gelecek Aylara/Yillara Ait Gelirler” hesap-
larinin ¢aligtirilmamasi, kiracilar aleyhine hiikiimlerinde
uygulanmamasi, “Gelecek Aylara Ait Giderler” hesap ko-
dunun kullanilmamasi, kiraya verilen taginmazlara ait elek-
trik, su ve yakit alacaklarinin muhasebe kaydmin kurum ta-
rafindan yapilmamasi, kira alacaklarinin zamanimnda tahsil
edilmemesi, baz1 taginmazlara ait elektrik, su, yakit bedelle-
rinin tahsil edilmedigi, tahsili gecikmis ve takibe alinmug
alacaklarm “121 Gelirlerden Takipli Alacaklar” hesabinda
izlenmemesi, Kiraya Verilen Taginmazlar ile Taginmaz Ki-
ralama Gelirlerinin Nazim hesaplarda izlenmemesi , “993
Maddi Duran Varliklarin Kira ve Irtifak Hakki Gelirleri
Hesab1” borg (sol) taraf, “999 Diger Nazim Hesaplar1 Kar-
silig1” hesabina alacak (sag) taraf kaydi yapilmak suretiyle il-
gili hesaplarin ¢alisurilmamasi, lojman kiralama izinlerini
kétiiye kullanarak kurum calisanlarinimn kendilerine ve/veya
birinci dereceden yakinlarina haksiz menfaat saglanmasi,

B-6) Indirim, iade ve iskontolar hesaplarinin kullanilmama-
s1 (610 Indirim, Tade ve Iskontolar hesabmna kaydedilmesi
gereken toplam 9.745,93 TL tutarindaki 6grenim gelirle-
rinden ret ve iadelerin (harg iadeleri), 630 Giderler hesabi-
na kaydedildigi gorilmistiir),

B-7) “Sayim ve Tesellim Noksanlar1” hesabinda bekleyen
tutarlarin bulunmasi ve sebeplerinin bulunmamas,

B-8) Verilen depozito ve teminatlarin “126 Verilen Depozi-
to ve Teminatlar” hesabinda izlenmemesi, ihale kapsaminda
alinan nakit teminatlarin isin sonunda ilgilisine iade veya
Hazineye gelir aktarimu islemlerinin gergeklestirilmemesi,
B-9) Kamu Thale Kurulunun uygun gériisii olmadan Ka-
mu Thale Kanunu’nda belirtilen limitlerin iizerinde alim
yapilmasi,

B-10) Kurum biinyesinde bulunan “Degerli Yazma Eser-
ler” ile “Tarihi Eserlerin” envanter kayitlarinin bulunma-
mas, nitelikli kosullarda muhafaza edilmemesi,

B-11) Déner sermaye isletmesine ait tiiketim malzemeleri-
ne iligkin sayim sonucunun tespit edilen miktarlarla, say-
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manlik kayitlarindaki miktarlar arasinda uyumsuzlugun bu-
lunmasi, taginir islemlerindeki eksiklikler,

B-12) 4/B'li olarak ¢alisan personelin prim matrahinin yan-
lig hesaplanmasi, kidem tazminat kargiliklariim muhasebe-
lestirilmemesi, “372 ve 472 Kidem Tazminat Kargilig1” he-
saplarinin kullanilmamast,

B-13) Doner sermaye isletmelerinde (konukevi) katma de-
ger vergisi (KDV) miikellefiyetinin tesis edilmemesi, katma
deger vergisi islemlerinin biit¢e hesaplarina yansiulmamast,
KDV beyannamesinin hatali diizenlenmesi,

B-14) “260 Haklar” hesabinin eksik kullanilmasi, “260
Haklar” hesabinda izlenmesi gereken bilgisayar yazilim ve
programlarinm “267 Diger Maddi Olmayan Duran Varlik-
lar” hesabinda izlenmesi,

B-15) Kuruma ait arsa ve arazilerin, gayrimenkullerin en-
vanter caligmasinin yapilmamig olmasi, tizerine idari bina,
hizmet binasi, spor kompleksleri, yemekhane vb. binalarin
cins tahsisinin yapilmamig olmasi, mali tablolarda hig yer al-
mamasi veya dogru yer almamasi, amortismanlarimn hesap-
lanmamasi, arazi ve arsalar hesabi ve binalar hesab1 bakiye
toplamlarinin varliklarin net deger hesabi bakiyesine esit ol-
masi gerekirken bu esitligin olmamasi, kamulastirma iglem-
leri tamamlanmadan bazi binalarin inga edilmis olmasi, sart-
Ii bagis yoluyla kuruma devredilen gayrimenkullerin bags
amacina aykir1 sekilde kullanilmas: ve bagiglanan diger kiy-
metlerin kaydinin tutulmamasi, birikmis amortisman hesa-
binimn hi¢ kullanilmamasi, irtifak hakki tesis edilerek verilen
islerde elektrik bedellerinin aylik olarak tahsil edilmemesi,
kurum hastanelerine iligkin “elektrik tiiketim vergisi” 6den-
mesi, “Hizmet Uretim Maliyeti” hesabinin kullanilmamast,
bakim onarim paymn ayrilmamasi, yapim iglerinde is artig-
larmin usuliine uygun yapilmamasi, ”Yap-Islet-Devret”
modeliyle ihale edilen Yurt Yapim isinde projeye aykirt
imalatlarin bulunmasi, gegici kabullerin yapilmamasi,
B-16) Dénem sonu sayim tutanaginda yazili ibbi sarf mal-
zemelerinin gider hesabina kayit edilmemesi sebebiyle do-
nem sonu mali tablolarinda yer alan 150 1lk Madde ve Mal-
zemeler, 622 Satlan Hizmet Maliyeti, 690 Donem Net Ka-
r1 veya Zarari, 591 Dénem Net Zarart hesaplarinmn giiveni-
lir bilgi icermemesi,

B-17) “Alinan Siparis Avanslar1” hesabinin mevzuata aykiri
kullanilmasi,

B-18) Kurum matbaasinda basilan kitap maliyetlerinin “Sa-
tlan Mamul Maliyeti” hesabina yansiilmamasi, “Genel
Yonetim Giderleri” hesabina kayit edilmesi,

B-19) “Gegmis Yillara Ait Zararlar” hesabinin “Gegmis Yil
Karlar1” hesabindan mahsup edilmeksizin kesin mizanda
yer almast,

B-20) Nakit akim tablolarinin yayinlanmamast,
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= B-21) “I¢ kontrol ve “i¢ denetim” birimlerinin ve sistemleri-

nin bulunmamasi, kurulmamasi, tamamlanmamast, i¢ kon-
trol sisteminin calisurilmamasi, yetersiz olmas, i¢c denetgi
calistiriimamasi, “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uygun
Eylem Plan1” gerceklesmelerinin izlenmemesi, mevzuatta
ongorilen “i¢ kontrol, i¢ denetim, hesap ve islem kontrol et-
me gorevlerini yerine getirmemesi ve denetim programu ile
raporun” diizenlenmemesi, doner sermaye isletmelerinin
kurum i¢ denetim ve kontrol istemi diginda tutulmasi, Sii-
rekli Egitim Merkezi (SEM) faaliyetlerinden elde edilen
kurs gelirlerinin matrahinin belirlenememesi ve gelirlerin
tahsil siirecine iligkin kontrol eksikliginin bulunmas,

B-22) Yiiksek6gretim Kurumlar: Bilimsel Aragurma Proje-
leri Hakkindaki Yonetmeligin, 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun (1981) 58’inci madde hiikmiine veya kurumun
hazirlamug oldugu “Bilimsel Aragurma Projeleri Yonergesi”
hiikiimlerine uyarli olmamasi, “Tezsiz Yiiksek Lisans” ge-
lirlerinin asgari %30’unun “Bilimsel Arastirma Projesi
(BAP)” gelirlerine aktarilmamasi, “Aragtirma Projelerinden
Desteklenen Projelerin” izlenmesinde, “962 Bilimsel Proje-
ler” hesab1” ile “963 Bilimsel Projeler Kargilig1” hesabmn
kullanilmamasi, BAP biit¢esinden yapilan alimlarm mev-
zuata uygun olmamasi, TUBITAK projelerinde biitgenin
yogun olarak avans seklinde kullanilmasi, TUBITAK, BAP
vb. projeler kapsaminda alman dayanikli taginirlarin proje
tamamlandiktan sonra proje sorumlusundan alinarak amba-
ra giris kaydinin yapilmamasi ve alian makine ve techizatin
ortak kullanima tesvik edilmemesi, SAN-TEZ projelerine
iligkin matbu s6zlesmelere, proje kapsaminda alinan makine
ve donanimin proje bitimindeki miilkiyeti hususuna iliskin
hiikiim konulmamasi, BAP banka hesabina yapilan aktar-
malarimn saglikli olmamasi ve hesaptan ¢ikiglarin proje bazli
izlenmemesi, BAP ve TUBITAK paralarmin vadesiz hesap-
ta tutulmasi, BAP projeleri el kitabinin mevzuata aykir1 ola-
rak diizenlenmesi, BAP projelerinin sadece mal alim1 yap-
mak amaciyla kullanilmasi, Déner Sermaye gelirlerinden
“Bilimsel Aragturma Proje Pay1” ve “Hazine Pay1” olarak ay-
rilan tutarlarin hatali hesaplanmasi, Avrupa Birligi ve Diger
Uluslararast Kuruluglardan temin edilen “Proje Karsilig1”
kuruma aktarilan “Hibe” niteligindeki “D1s Proje Hibeleri”
tutarlarin “Ozel Hesaplarda” izlenmemesi ve muhasebeleg-
tirilmemesi, “AB Hibeleri Proje Ozel” hesaplar1 bakiyesi ile
ilgili hesaba ait banka hesab1 bakiyeleri arasinda fark bulun-
mas, proje 6zel hesabindaki dovizler i¢in ay sonunda deger-
leme yapilmamasi, bilimsel aragtirma projelerine iliskin
“Nazim Hesaplarda” miikerrer kayit yapilmasi,

B-23) “Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi”
kapsaminda gerceklestirilen ek 6demelerde tespit edilen
mevzuata aykiriliklar,
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B-24) TOMER ve Siirekli Egitim Merkezine ait baz1 cari
giderlerin kurum biitgesinden kargilanmasi,

B-25) Harcama birimi ve ambarlarin Sayigtaya zamaninda
bildirilmemesi,

B-26) Stratejik plan ile performans programinin hazirlan-
mamasi, faaliyet raporunun siresinde hazirlanmamasi ve
hesap verme sorumlulugunun saglanmamasi,

B-27) Ek ders 6demesinde, bankaya gonderilen liste ile
banka tarafindan 6demeye esas aldig1 liste arasinda ayni
toplama ait fakat kisilerin varlig1, yaurilacak ek ders tutarla-
rinin birbirleri ile ayn1 olmamasi ve mutemedin de akade-
mik bir personel gibi eklenmesi sonucunda mutemede ek
ders ticreti yatirildiginin tespit edilmesi, kurum biinyesin-
deki tiim egitim birimlerinde “Zorunlu Ders Yiiki” veril-
meyen ¢ok sayida 6gretim tiyesinin bulunmasi, baska 6gre-
tim tiyelerine ek ders 6denmesi,

B-28) Hurdaya ayirma muhasebe islemlerinin hatalt yapil-
mas, satilan hurdalarin kayitlardan distilmemesi, sayim ve
yilsonu iglemlerinin saglikli olmamasi,

B-29) Universite tarafindan tahsil edilmesi gereken gecik-
me cezasinin TOKI tarafindan tahsil edilmesi,

B-30) DMO’dan yapilan alimlarda agilan kredi hesabinin
sene sonunda “140 Kisilerden Alacaklar” hesabi kullanila-
rak kapatlmasinda belirsizlik olmast,

B-31) Kiraya verme siirecinde kapali veya acik ihale edilme-
si yerine pazarlikla ihale edilmesi, ihale edilen taginmazin
(otopark, kantin vb.) yiizolgiimiine sartname ve kiralama
sozlesmesinde yer verilmemesi, yetkisiz olarak “Yonetim
Kurulu Karar1” ile kira bedellerinin indirilmesi, kiraya veri-
len taginmaza ait elektrik, su ve 1stnma giderlerinin muha-
sebe kayitlarinda takip edilmemesi, tahakkukunun yapilma-
masl, taginmaza ait bagimsiz dogalgaz sayaci bulunmasina
ragmen yakit giderlerinin kurum tarafindan kargilanmas,
kiralamaya iligkin kira sozlesmesi ve sartnamesinde kiraci-
lardan “Katma Deger Vergisi” alinacagma iliskin diizenle-
melere yer verilmemesi veya kurumun “Katma Deger Ver-
gisi” sorumlulugunu yerine getirmemesi, kiralama siirecin-
de ve kira siiresi i¢inde kontrollerin yapilmamasi ve kurum
menfaatinin goz 6niine alinmamasi, stant gelirlerinin ku-
rum isletme gelirleri icerisinde yer almasi, kira s6zlesmele-
rinin siireleri bittigi halde s6zlesmelerinin yenilenmemesi,

B-32) Mahiyeti ayni iiriin ve hizmet alimlarinin ihale digt
birakmak amaciyla boliinmesi,

B-33) Odenek iistii harcama yapilmas, sosyal tesise yapilan
alimlarin avans agilarak yapilmas,

B-34) Ozel biitge hesabindan yapilmast gereken giderlerin
isletme biitgesinden yapilmasi, “Biitce ve Muhasebe Yonet-
meligi” hiikkiimlerine aykir olarak 6deme 6nceliginin degis-

tirilmesi, doner sermaye ek 6demelerinde “Gelir ve Gider
Dengesinin” gozetilmemesi, gider lehine dengesizliklerin
bulunmasi, biitge giderleri hesabinin gercek degerini yansit-
mamast, sermaye giderleri tertibinden 6denen bir kisim har-
camalarin “630 Giderler” hesabima kaydedilmesi gerekirken
“258 Yapilmakta Olan Yatrimlar” hesabina kaydedilmesi,

B-35) Kurum biinyesinde fiilen atil durumda olan fakiilte ve
yliksekokullarin bulunmas ve fiilen aktif olmayan birimle-
rin bulunmasi, kurum birimlerinde mesleki tist 6grenime
iligkin uygulama birliginin olmamast,

B-36) Yedek server odalarinin fiziki sartlarinin riskli olmasi,
bilisim siteminde SAY 2000 giincelleme ihtiyacinin olmast,

B-37) Kurumlarm ortaklik tesis ettigi (Teknopark, Tekno-
kent, Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Kooperatif ve Déner
Sermayeli Isletmeler) “iliskili taraflarma” iligkin hisse paylari-
nin, kurum mali tablolarinda yer almamas, iligkili taraflarda
sermaye artirimi yoluyla kurum hisse oranlarinin diigiiriilme-
si, kurum biit¢esinden alinan ve déner sermaye igletmelerinin
kullanimma tahsis edilen mal ve hizmetlerin “242 Déner
Sermayeli Kuruluglara Yatrilan Sermaye” hesabinda izlen-
mesi ve “247 Sermaye Taahhiitleri” hesabmin hi¢ kullaml-
mamasl, yetkisi olmadig1 halde, kurum “Yénetim Kurulu Ka-
rart” ile Teknoloji A.S. statiisiinde sermaye isletmesi kurul-
mast, doner sermaye isletmesindeki tiim demirbag, makine ve
cihazlarin 6zel biitgeye devredilmesi ve devredilen tutarin
“Donem Net Zarar1” olarak muhasebelestirilmesi (Saglik,
Aragtirma ve Uygulama Merkezi 2016 yili Gelir Tablosu 692
Doénem Net Kart veya Zarart Hesabr ile yilsonu bilangosu
591 Donem Net Zarar1 Hesabinda 4.627.303,77 TLlik hata
olusmustur), gelir vergisi matrahinin hatali hesaplanmast,

B-38) Doner Sermaye Isletmesinde “Taban Fk Odeme” is-
miyle olmayan performans “Ek Odemesi” yapilmas, 6gre-
tim elemanlarma ayni bilimsel faaliyetler icin ikinci bir 6de-
menin yapilmasi, aslinda hi¢birinin yapilmamas: gerekirken
2547ye 58/F kapsamindaki yoneticilere hem “Kurumsal
Katki Puam1” hem de “Diger Faaliyetler Puan1” ad: altinda
“mesai i¢i performans ek 6demesi” yapilmas,

B-39) Déner Sermaye Isletmesi “Gelir Tablosunun” zarar
devretmesi,

B-40) Déner Sermaye Isletmesi statiisiindeki hastanelerin
“Bor¢ Stokunun” siirdiiriilebilir mahiyette olmamasi, tibbi
medikallerin son kullanma tarihi gegmis olmasi ve dogru
olarak izlenememesi,

B-41) Hastane 6zel giivenlik hizmeti giderlerinin tiniversi-
te bitgesinden kargilanmasi,

B-42) Kurum hastanelerinde, yatarak tedavi goren hastalar-
dan alinan giinliik 6zel oda ticretlerinden, bazi hastalara in-
dirim uygulanmasi ve kurum tarafindan uygulanan tcret ta-
rifesine iligkin herhangi bir karar, onay, olur vb. alinmamas:
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ve buna bagh olarak vergi kaybinin olusmasi, gelir vergisi
matrahinin eksik hesaplanmasima bagl olarak vergi kaybinin
olusmasidir. Gotiiri bedel saglik hizmeti alim s6zlesmesi
kapsaminda gelir kaybina neden olunmasi, yatarak tedaviler-
de gotiirii bedel sozlegme kapsaminda hastane tarafindan te-
min edilmesi gereken ilaglar i¢in “Dig Regete” diizenlenme-
si sonucu kurumun gelir kaybina neden olunmasi, kurumca
sunulan saglik hizmetleri karsihg SGK ile “Gétiirti Bedel
So6zlesme” kapsaminda anlagilan tutarmn diisiik belirlenmesi,

= B-43) Universite biinyesinde yer almasi gereken “Kiitiipha-
ne ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligina” ait bazi islemle-
rin ayr1 bir birim olarak “Déner Sermaye Isletmesi” iceri-
sinde yer almast.

Denetim (Diizenlilik) Raporundaki Gériis ve
Degerlendirme

Sayigtayin goriis bildirmesi gorevleri arasindadir (Ave,
2012, s. 273). Sayistay denetim raporlarmm iceriginde eger
“Denetim Gériigliniin Dayanaklar1” bolimiinde herhangi bir
bulguya yer verilmemis ise; “......... Universitesinin ......... y1-
lina iligkin yukarida belirtilen ve ekte yer alan, gegerli finansal
raporlama cergevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarinin
tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir bilgi icerdigi kanaati-
ne varilmigtir” ibaresi yer almaktadir. Bu ibare dogrultusunda
bu rapor denetim literatiiriinde “Olumlu Denetim Raporu”
olarak ifade edilebilir.

Sayistay denetim raporlari incelendiginde rapor igeriginde
eger “Denetim Gortigtiniin Dayanaklar1” boliimiinde herhangi
bir bulguya yer verilmis ise; “......... Universitesinin ......... yi-
lina iligkin yukarida belirtilen ve ekte yer alan, gecerli finansal
raporlama cercevesi kapsamindaki mali rapor ve tablolarmm,
“Denetim Goriigiiniin Dayanaklar1” boliimiinde belirtilen he-
sap alanlar: bari¢ tim 6nemli yonleriyle dogru ve giivenilir

bilgi icerdigi kanaatine varilmugtir” ibaresi yer almaktadir. Bu
ibare dogrultusunda bu rapor denetim literatiiriinde “Sartls
Denetim Raporu” olarak ifade edilebilir.

2013-2018 yillart arasinda yapilan incelemede “Olumsuz
Goriig” iceren denetim raporuna veya “Goriis Bildirmekten
Kacinma” geklinde ifade edilen denetim raporlarina diizenlilik
raporlar1 ¢ercevesinde yer verilmemistir. Sayistay gorts degi-
sikliklerinden imtina etmistir.

Diizenlilik Raporlarimin Goriis Boliimii ile Ilgili
Yapilabilecek Degerlendirme

= Denetim raporlarinin baghik kisminda “Olumlu Goriis
Iceren Diizenlilik Raporu” veya “Sarth Goriig iceren
Diizenlilik Raporu” ibarelerine yer verilmemistir. Eger
TBMM adma yapilan bir denetimde denetim raporunu
okuyan bir kigi denetim disiplini almanus ise; bu iki goris
arasindaki farks, baghkta goris yer almadikga, ayirt edeme-
yebilir. Ayrica Sayistay denetim raporunu eline alan denet-
lenen kurum, raporun detaylarma gereken énemi vermeye-
bilir. Ayrica “Denetim Raporlama Rehberinde” “Sayistay
raporlarinm ......... ve genel kabul gérmiis uluslararas: dene-
tim standartlarina uygun olarak hazirlanmasi esastir (T.C.
Sayigtay Bagkanligi, Denetim Raporlama Rehberi, 2014, bl.
1.3.,s. 11-12)” ibaresi yer almaktadir, fakat goriis cesitleri
agisindan kabul etmis oldugu INTOSAI tarafindan belirle-
nen uluslararasi denetim standartlari ile diizenlilik raporlar:
uyumlu degildir. B Tablo 4 incelendiginde 2012-2018 yil-
larina ait denetim goriigleri INTOSAI denetim standartla-
r1 gercevesinde yeniden siiflandirilmig olsaydi, sirasiyla
%43.8, %47.7, %34.7, %57.4, %54.4, %76.2 ve %40.7
oraninda denetlenen kurumlar sartli denetim goriisiine sa-
hip olacaklardi. Bu oranlar yiiksek oranlardir. Gériis ver-
me sirecinde “sartli denetim goriistinden” imtina edilme-

si B Tablo 5’te gorildiigii gibi yiiksek orandadir.

W Tablo 4. 2012-2018 yillar denetim raporlarindaki goruslerin INTOSAI denetim standartlari kapsaminda yeniden siniflandiriimasi.

Sartsiz (olumlu)
denetim goriisii

Sarth
denetim goriisii

Oranlanan yillar

Goriis tiirleri

Sartsiz (olumlu) Sarth denetim

2012 27 21
2013 34 31
2014 64 34
2015 43 58
2016 36 43
2017 20 64
2018 54 37

Toplam denetim goriis orani goriis orani
48 0.563 0.438
65 0.523 0.477
98 0.653 0.347
101 0.426 0.574
79 0.456 0.544
84 0.238 0.762
91 0.593 0.407

Kaynak: T.C. Sayistay Baskanligi, 2019a.
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= Rapordaki “dogru ve giivenlir bilgi”, bilginin gercekligini
ortaya koymalidir. “Gergek bilgiler veya gerceklik kavra-
my; bir varligin fiziki olarak var olmasi, degerlemesinin
gercege uygun degerlerle yapilmasini, muhasebe kayitlari-
na dogru kayit edilmesini, dogru siniflandirilmasiny, ilgili
agiklamalarin dipnotlarda yapilarak tam agiklama kuralina
uyulmasini” ifade etmektedir (Demirbas, 2018). Bu cerce-
vede diizenlilik raporlarinin goriis boliimii ile ilgili yapila-
bilecek bir baska degerlendirme ise; raporlarda yer alan
“denetim goriisiini etkilemeyen bulgular” béliimiiniin
iceriginin tutarli olmamasidir. Bu bulgularin neden dene-
tim goristini etkileyip etkilemedigi ile ilgili tutarli bir si-
niflandirma yoktur. Mali konularla ilgili bulgularin bir
kismi1 “denetim gorigiiniin dayanaklar1” kisminda yer alir-
ken, diger bir kisim mali konularla ilgili bulgular “denetim
gorigiint etkilemeyen bulgular” arasinda yer almaktadir.
Hatta 6ylesine celigkiler var ki; bir y1l denetim sonucunda
“denetim gorigiiniin dayanaklar1” kapsaminda yer alan bir
bulgu, bir sonraki yil “denetim goriigiinii etkilemeyen bul-
gular” arasinda yer almaktadir. Hatta cari yil icinde bir
iniversitede “denetim goriisii dayanaklart” arasinda yer
alan bir bulgu, ayni cari y1l iginde bagka bir tiniversitenin
diizenlilik raporunda “denetim goriigiinii etkilemeyen
bulgular” arasinda yer almaktadir. Bu iki durumda dene-
tim gorislerini etkiler ve sonucunda; diizenlilik (denetim)
raporunun  siirekliligi, olcitlerin tutarhiligi konusunda
stipheye neden olmaktadir. Ayni cari yil icerisinde ayni ni-
telikteki bulgunun farkli yerlerde yer almasi da denetim
ekipleri arasinda tutarl bir butiinliigiin olmamasi sonucu-
nu dogurur veya siiphe uyandirir. Ne tiir bulgularin nere-
lerde yer alacaginin yazili olarak aciklanmasinda raporla-
rin tutarhihiini ve sitirekliligini saglamak agisindan fayda

vardir. Bu duruma iliskin, Parlak ve Parlak’in (2014) yap-
mug olduklart ¢caligmada “... raporlarin mali durumu anla-
silir sekilde ortaya koymas: konusunda kararsiz kaldig1 go-
riilmektedir. ... sonuglar raporlama ile ilgili sorunlarin ol-
dugunu ve izerinde diisiintilmesi gerektigini gostermek-
tedir” ibaresi, bu ¢aligmada da teyit edilmektedir.

B Tablo 5’te yer aldig1 gibi denetim goriisiinii etkilemeyen
bulguya sahip kurum sayisi son bes yilda sirasiyla %72.4,
%86.1, %87.3, %95.2 ve %80.2 oraninda seyir gostermek-
tedir. Kurumlar sirastyla %36.7, %26.7, %36.7, %17.9 ve
%38.5 oraninda her tiir bulguya sahiptir. Ozellikle 2017 y1-
I1 denetim siireci sonunda kurumlarm %77.4 oraninda de-
netim goriisiinii etkileyen bulguya ve %95.2 oraninda etki-
lemeyen bulguya sahip olmasi bulgular iizerine ciddi anlam-
da digtiniilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Yillar itiba-
riyle %85’in tizerinde denetim sikligina sahip tiniversitele-
rin denetim bulgularinda azalmanin olmamasi aksine art-
mast, kurumlarin ya bulgulara gereken 6nemin yeterince
verilmedigi ya da denetim 6l¢iitlerinin yeterince anlagiima-
digini ortaya koyabilir. Denetim siireglerinin bir deger ya-
ratmadigini ifade edebilir. Denetimden amag sadece sorgu-
lamak degil, ayni zamanda kurumlarin él¢iitler hakkinda
6grenme siireclerini artirmakur.

Diizenlilik raporlarinin gériis boliimii ile ilgili yapilabilecek
bir bagka degerlendirme ise; bazi denetim bulgular1 adeta hi-
le kavramu ile rtiismektedir. Ornek olarak; denetim goriisii-
niin dayanaklar1 arasinda yer alan “yetkisiz kisilerce banka-
larda hesap agilmasi”, “banka hesaplarnin mali tablolarda
yer almamasi”, “sayim ve tesellim noksanlar1” hesabinda
bekleyen tutarlarm bulunmas ve sebeplerinin bulunmama-
s1”, “hastane sisteminden kesilen faturalarin tahakkuk kayit-
larinin yapilmamasi”, “konusu ayni olan muhtelif mal ve hiz-

W Tablo 5. 2012-2018 yillari denetim raporlarindaki bulguya sahip kurumlarin siniflandiriimasi.

Goriis tiirleri ve oranlan

Denetim Denetim

gorusunii gorisini Toplam

etkileyen etkilemeyen incelenen
Oranlanan bulguya sahip bulgulara sahip kurum
yillar kurum sayisi kurum sayisi sayisi
2012 21 19 48
2013 26 16 65
2014 35 71 98
2015 60 87 101
2016 40 69 79
2017 65 80 84
2018 38 73 91

Denetim Denetim Hem denetim Her iki
gorasunii gorasunii gorasunii siniflandirmaya
etkileyen etkilemeyen etkileyen hem de tabi
bulguya bulgulara etkilemeyen bulguya
sahip kurum sahip kurum bulgulara sahip kurum
sayisinin orani sayisinin orani sahip kurum orani
0.438 0.396 0 0.000
0.400 0.246 0 0.000
0.357 0.724 36 0.367
0.594 0.861 27 0.267
0.506 0.873 29 0.367
0.774 0.952 15 0.179
0.418 0.802 35 0.385

Kaynak: T.C. Sayistay Baskanligi, 2019a.
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met alimlarimin ihalesiz olarak yapilmak amaciyla parcalara
boliinmesi” ve denetim goriisiinii etkilemeyen bulgular ara-
sinda yer alan “bilimsel aragtirma projelerinde” projesi iptal
edilen proje yiiriitiiciilerine Bilimsel Aragurma Yo6nergesi
geregi 3 yil boyunca proje verilmemesi gerekirken tekrar
proje verilmesi, 2011-2016 yillarinda yiirtitilen bilimsel
aragtirma projelerinde ara raporlarmn siiresinden sonra veril-
mesi veya hi¢ verilmemesi, siirelerin bitmesine ragmen kesin
rapor verilmeyenlerin bulunmasi, lojman kiralama izinlerini
kotiiye kullanarak kurum calisanlarinin kendilerine ve/veya
birinci dereceden yakinlarina haksiz menfaat saglamasi, ek
ders 6demesinde bankaya gonderilen liste ile banka tarafin-
dan 6demeye esas alinan liste arasinda ayni toplama ait fakat
kisilerin ve yatirilacak ek ders tutarlart birbirleri ile aymi ol-
madig1 ve mutemedin de akademik bir personel gibi eklen-
digi ve ek ders tcreti yatrilmas: gosterilebilir. Raporlarin
iceriginde hatali ve hileli islemleri ayirt edici bir smiflandir-
ma s6z konusu degildir ve denetim goriisiinii de degigtirme-
migstir. Hatta hile kapsaminda degerlendirilebilecek bulgular
“denetim goriisiinii etkilemeyen bulgular” kapsaminda sinuf-
landirilmistir. Bu durum ise diistindiirtictidiir. Ciinkii hileli
islemleri yapanlar faaliyetlerine devam ederler ise diiriistce
isini yapan kisileri ayirt etmek ve 6dillendirmekten uzak
olunur. “Kirli para, temiz paray1 kovar” misali hileli islem ya-
panlar, diiriist calisanlarin azalmasina neden olur. Raporlarin
giivenilirligi de kalmaz. Raporlarin giivenilirliginin tartigil-
mast ise en ¢ok o raporu hazirlayan kuruma zarar verir. Ger-
cekte ise Sayigtay Tirkiye Cumhuriyeti Devleti i¢in kamu
denetimini gerceklestiren en 6nemli kurumdur. Tartgil-
maktan uzak bir Sayigtaya herkesin ihtiyact vardir. Raporla-
rin iceriginde hileli islemlerin olmasi durumunda denetim
goriistiniin ne sekilde verilmesi gerektigi yazili olarak ortaya
konmalidir. Parlak ve Parlak’in (2014) caligmasinda yer alan
“Denetim raporiarmm durumi anlagilr sekilde ortaya koymala-
rinda, denetim sonuglarinm izlenmesinde ve denetim raporlarmm
kalite siireglerinde sorunlar oldugu tespit edilmigtir” ibaresi yuka-
ridaki sebeplerden otiirii caligmada da teyit edilmistir.

= Sayigtay kurumu 2018 yilindan itibaren denetim raporuna
iligkin izleme tablosu hazirlayarak bir tiir geri bildirim yap-
makta ve bir énceki yil tespit olmus doluklart bulgularin dii-
zeltilip diizeltilmedigini, tam olarak yerine getirilip getiril-
medigini ek-2 nolu tablolarla sunmaktadir. Bu izleme fonk-
siyonu, denetlenen kurumlarin ayn: tiir bulgularla kargilag-
mamast ve 0grenme fonksiyonunu yerine getirmesi sebep-
leriyle faydali ve deger yaratan bir unsurdur.

Sonuc

Sayistayin 6zel biitceli kurumlar olan kamu tiniversiteleri-
ne 2012-2018 yillarin: kapsayan siirecte yapmis oldugu dene-
tim ¢ikust olan diizenlilik raporlari incelenmistir. Sayistaymn
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denetim siklig1 ve denetledigi kurum sayis1 dikkate alindig:
zaman, devamlilik temelinde ve yiiksek oranda kamu tiniver-
sitelerini denetledigi gorilmektedir. Sayistay denetimde sii-
rekliligi saglamistir. Calisma denetim goriis gesitleri ve bul-
gularini kapsamaktadir. Denetim goriis ¢esidi agisindan Sayis-
tay diizenlilik raporlar: uluslararasi denetim standartlar: ile
ortiismemektedir. Sadece tek tip bir goriis tizerine raporlar
tanzim edilmigtir. Denetim goriigtinii etkileyen bulgularin var
oldugu diizenlilik raporlarinda da goriis “sartli denetim gorii-
si” olarak belirtilmemektedir.

“Denetim bulgulari nasil bir 6zellige sahip olursa denetim
goriisii etkilenir ?” sorusunun cevabi net ve tutarl degildir. Sinuf-
landirma net degildir ve yillar itibariyle de tutarl degildir.

Hile kavramu ile ortiigecek bulgularin simiflandirlmasi ve dii-
zenlilik raporundaki gorisler arasinda iliski kurulmast gerek-
mektedir.

Diizenlilik raporlarinin ortalama %87 oraninda hazirlan-
masi, denetimin strekliligini ortaya koymaktadir. Fakat di-
zenlilik raporlarindaki bulgularin dénemler itibariyle farkl: si-
niflandirilmasi ve ayni dénem icerisinde degisik denetim
ekipleri tarafindan siniflandirilmada farkliliklarin olmas: se-
bebiyle tutarli géziikkmemektedir. Hata ve hile kavramlarinimn
net olarak tasnif edilmemesi, bulgularin 6nemlilik derecesini
belirlememize imkan saglamamaktadir. Ayrica diizenlilik ra-
porlarindaki bulgularin ve cevaplarin tam ac¢iklanmamasi, tam
aciklama kuralma uymadigini gostermekeedir.

Sayigtayin izleme tablolar1 hazirlamasi, performans dene-
timini istlenmesi, kurumlarin planlama ve sonuglarina katk
saglayarak, geri bildirim ve deger yaratma fonksiyonunu yeri-
ne getirdigi soylenebilir. Sayistayin tiim denetim raporlarin
kamuyla paylagmas: da seffaf ve tarafsizliginin gostergesidir.
Sayistay TBMM adina 6nemli bir gérevi yerine getirmekte-
dir. Sayistay, herkesin ihtiyaci olan bir kurumdur. Sayistayin
yipratilmamas: gerektigi gibi, kendisinin de tutarli siniflandir-
ma, hata ile hile ayrimini yaparak goriisiine yansitmasi ve IN-
TOSAI denetim standartlarina denetim goriisleri agisindan
uyum saglamasi gereklidir.

Denetlenen kurumlar agisndan degerlendirildiginde; yillar
itibariyle denetim bulgularmin artmast ve raporlarin 6zellikle
sartl goris verilmesi gereken rapor 6zelliklerine sahip olmalar
denetim olgiitlerini yeterince anlamadiklarini ve denetim siireg-
lerini dogru yonetemediklerini ortaya koymaktadir. Tim ku-
rumlarim i¢ kontrol birimlerini daha aktif hale getirerek 6niimiiz-
deki yillardaki denetim siireclerine kendilerini hazirlamasi gerek-
tigini ve 6nemli bir biitceyi yonettikleri siirecte biitce planlama-
larmi ve kontrol siireclerini daha fazla 6nemsemeleri gerektigini

ortaya koymaktadir.
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Ozet

Orgiitsel baglilik ve sosyal kaytarma caligma hayatinda 6nemli ve birbiri-
ni etkileyen kavramlardir. Performansinin azalacagini ve ¢abasinin kaybo-
lacagini, yapugi isin 6nemli ve anlamli olmadigini diisiinen isgérenler ka-
labalikta saklanmay tercih eder ve sosyal olarak kaytarirlar. Bu iki kavram
arasindaki iliskinin tespiti isgorenlerin verimliligi, is birliginin saglanma-
s1, kurumlarda rekabet ve bagari agisindan gereklidir. Orgiitsel baglilik ve
sosyal kaytarmanin, aragtirma gorevlilerinin verimliligi, performansi ve ig
tatmini gibi is ¢ikular tizerinde 6nemli etkilere sahip oldugu diistiniil-
mektedir. Bu ¢alismada, aragtirma gorevlilerinin sosyal kaytarma diizeyle-
ri ve orgiitsel baghiliklar: arasindaki iligkinin belirlenmesi; sosyal kaytarma
ve orgiitsel baglilik diizeylerinin cesitli demografik degiskenlere gore an-
lamli bir farkhilik gosterip géstermediginin saptanmast amaglanmaktadir.
Aragtirmada nicel aragtirma yontemlerinden kesitsel iliskisel tarama mo-
deli kullanilmigtir. Calismada tamsayim 6rnekleme yontemi tercih edil-
migtir. Kaulimeilar bir fakiiltede ¢aligmakta olan 34 aragtirma gorevlisidir.
Veri toplama araci olarak Kisisel Bilgileri Tanima Formu, Orgiitsel Bag-
lilik Olgegi ve Sosyal Kaytarma Olgegi kullamlmistir. Verilerin analizin-
de Pearson moment carpim korelasyonu ve Spearman sira farklar1 kore-
lasyonu analizleri, bagimsiz 6rneklem 7 testi, tek yonlii varyans analizi ve
Kruskal-Wallis analizi tercih edilmistir. Orgiitsel bagliigin alt boyutlari
ve sosyal kaytarma arasindaki iligki agisindan bakildiginda, aragurma go-
revlilerinin duygusal baglilik diizeyleri ve sosyal kaytarma davranis diizey-
leri arasinda anlamli ve negatif bir iligki tespit edilmistir. Demografik fak-
torler acisindan sosyal kaytarma diizeyleri ve orgiitsel baghlik diizeyleri
icin gruplar arasinda anlaml bir farklilik tespit edilememistir.

Anahtar sozclikler: Aragurma gorevlisi, 6rgtitsel baghlik, sosyal kaytarma.

ollektif yapida kurgulanan tiniversiteler is birligi, ile-
tisim, sevgi, sayg1, sorumluluk ve birbirine destek ol-
ma kavramlari ile siireglerini yiiriiten kurumlardir.
Aragtirma gorevlileri tiniversitelerin vazgecilmez elemanlaridir.
Aragtirma gorevlilerinin 6rglitsel bagliligt ve sosyal kaytarma

Abstract

Organizational commitment and social loafing are important and interre-
lated concepts in working life. Employees who think that their perform-
ance will decrease and their effort will be lost, their work is not important
and meaningful, prefer to hide in the crowd and socially loaf. It is crucial to
reveal the exact nature of this relationship in terms of employee productiv-
ity, cooperation, competitiveness and inexhaustibility. Organizational com-
mitment and social loafing are thought to have an important efficiency-,
performance- and job satisfaction-related impact on the work outcomes of
research assistants. This study aims at determining the relationship
between social loafing and organizational commitment of research assis-
tants, and finding out whether the levels of social loafing and organization-
al commitment differ significantly depending on the type of staff and
length of service. The criterion sampling method, one of the purposeful
sampling methods, was used for the sampling. The participants are 34
research assistants working in a faculty. Correlational survey model was
used to investigate the relationship between the levels of organizational
commitment and social loafing of research assistants. Personal Information
Recognition Form, Organizational Commitment Scale, and Social Loafing
Scale were used as the data collection tools. Pearson’s and Spearman’s cor-
relation analyses, independent sample #-test, one-way analysis of variance
and Kruskal-Wallis analysis were used in the analysis of the data. A signif-
icant and inverse relationship was found between affective commitment (as
a sub-dimension of organizational commitment) and social loafing. No sig-
nificant difference could be identified between the groups in social loafing
and organizational commitment levels in terms of demographic variables.

Keywords: Organizational commitment, research asistant, social loafing.

davranisindan uzak durmalari kurumun etkililigi agisindan
onemlidir. Universitelere nitelikli insan kaynagi yetistirmek
icin 50/d ve 33/a maddeleri olmak tizere iki kadro tiirii ortaya
ctkmistir. 33/a maddesine bagli aragtirma gorevlilerinin dokto-
ra egitimleri bittiginde {iniversitede gérevlerine devam etmek-
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tedirler ve kadro endigeleri bulunmamaktadir. Aragtirma gorev-
lilerinin tamami ayn1 unvana sahip olmasina ragmen, aralarinda
sahip olduklar1 kadro tiirlerine gére maddi ve manevi olanakla-
r1 agisindan 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin,
aragtirma gorevlilerinin ¢aligma performanslarini dogrudan et-
kilediginden bahsetmek mumkiindiir. Arastirma gorevlilerinin
yeteneklerinden en st diizeyde yararlanilabilmeleri i¢in onla-
rin motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi kaginilmazdir. Motivas-
yonunu etkileyen etmenleri, aragtirma gorevlilerinin i¢inde bu-
lunduklart durum, istek ve ihtiyaglarimi bilmek, tiniversiteler
agisindan onemlidir.

Sosyal gruplar insan yagaminin temel bir parcasidir. Nadir
durumlar diginda hepimiz birgok farkli sosyal gruba dahil ol-
maktayiz. Gruplarimiz bize giivenlik, arkadashk, degerler,
normlar vb. vermektedir. Birincil aile ve arkadag gruplarimizin
Stesinde, cogumuz iste ya da okulda var olan birkag ikincil gru-
ba sahibiz ve icinde bulundugumuz her grupla birlikte farkl: et-
kiler, avantajlar, dezavantajlar ve sonuclar gérmekteyiz. Bir
grupta caligmanin neticesinde ortaya ¢ikabilecek olumsuz bir
sonug sosyal kaytarma davramgidir. Orgiitlerde performans ve
motivasyon kaybma neden olan, verimliligi distiren, orgiit
ama¢ ve hedeflerine ulagmay: erteleyen ve engelleyen sosyal
kaytarmanin neden, nasil ve hangi bi¢cimde ortaya ¢ikugr arag-
trmacilar i¢in énemli bir sorun olmustur. Calisma ortamlarin-
da sosyal kaytarma davraniginin etkilerinin tespit edilmesi ve
¢oziimlerin bulunmasi gerekmektedir.

Sahip olunan sosyal sermaye ve bilginin en 6nemli rekabet
avantaji olarak kabul edilmesi ile 6rgiitlerin varligini siirdiire-
bilmesi, amaclarini gerceklestirebilmeleri ve rakipleri karsi-
sinda fark yaratabilmeleri i¢in yonetim sistemlerini geligen ve
degisen ¢evre sartlarina uydurarak isgérenlerin orgiitsel dav-
raniglarini inceleyip gelistirmesi gerekmektedir. Isgorenlerin
orgiitsel amaclar dogrultusunda yonlendirilmesi ve orgiitleri-
ne yiksek fayda saglamasi, orgiitsel baghligini artirmaya yo-
nelik etkinlikler ile gerceklesmektedir. Isgoren ile Grgiit ara-
sindaki iligkiye sekil veren, iggorenin orgiitte kalma istegi ile
ilgili psikolojik bir durum (Meyer ve Allen, 1997) olan 6rgiit-
sel baglilik, 6rgiitiin amac ve degerlerine psikolojik agidan de-
rin duygularla baglanmayi, bu amac ve degerleri kendi ¢ikar-
larin1 tstiinde tutmayz, 6rglitsel amag ve hedeflere ulagmada
hi¢bir ¢ikar beklememeyi ifade etmektedir (Ada, Alver ve At-
11, 2008). Orgiitsel baghliga sahip isgérenler daha iiretken, da-
ha uyumluy, is tatmini, sorumluluk ve sadakat duygusu yiiksek,
problem degil ¢oziim iireten, degisime ve gelisime acik, yeni-
lik¢ilerdir (Ince ve Giil, 2005).

Orgiitsel baghihg isgérenin orgiitten bekledigi formal ve
normatif beklentilerinin 6tesindeki érgiitiin amag ve degerle-
rine yonelik davraniglart olarak tanimlayan Meyer ve Allen’in

(1997) orgiitsel baghlik yaklagimi duygusal baghilik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik olmak tizere ti¢c boyutludur.

Duygusal baghlik isgorenin orgiite olan duygusal baglilig
ve Orgiitle biitiinlesmesidir. Duygusal bagliliga sahip isgoren-
lerin orgiitte kalma nedeni o6rgiitsel kimlik kazanma, orgiite
katilma, 6rgiit amag ve degerleriyle biitiinlesmedir. Duygusal
baglilik ise iliskin etmenler ve kisilik 6zellikleri ile ilgili tu-
tumsal bir olgudur. Giiglii duygusal baghiliga sahip isgérenler;
tim zamanini 6rgiit i¢in yararll ve yaranc kullandigindan
duygusal baghilik orgiitlerde en fazla arzulanan baghlk tira
olarak ifade edilebilir (Col ve Giil, 2005).

Devam baghhg tamlanms rol davramglarimin Gtesine gece-
rek isgorenin, orglitte kalmay: bir zorunluluk olarak hissetmesi
olarak tanimlanmaktadir (Meyer ve Allen, 1997). Isgorenin ca-
listg siirece orgiit icinde harcadigi emek, ¢aba, orgiitten elde
ettigi maddi olanaklar ne kadar ¢ok olursa orgiitten ayrilmasi da
o kadar zorlagir. Isgéren 6rgiitten ayrilmanin kalmadan daha
maliyetli olacagini diisiinerek orgiit diyeligini devam ettirir. Is-
goreni devam baghiligina iten, isgérenin cahsug orgiitteki kat-
kilarinin ¢ok olmas, ileride daha biiyiik maddi ve manevi 6diil
beklentisi, cevra baskisi ve orgiitten ayrildigi takdirde kisisel
beklentilerini kargilayacak bir ig bulamama endigesidir.

Normatif baghilik isgorenlerin orgiitlerine olan sadakat
duygusuna verdikleri 6nem nedeniyle 6rgiitte ¢alismaya de-
vam etme isteklerini ve bunu ahlaki acidan bir gorev olarak
gormelerini ifade etmektedir (Meyer ve Allen, 1997).

Orgiitsel baglilik iizerinde etkili olan &rgiitsel, kisisel ve
cevresel etmenler vardir. Kisisel etmenler yas, cinsiyet, egitim
diizeyi, caligma siiresi, medeni durum iken; 6rgiitsel etmenler
rol catigmas, rol belirsizligi, 6rgiit kiltiird, ilerleme imkanu,
tcret, igin niteligi ve iletisimdir. Cevresel etmenler ise farkl
is imkanlar1 ve profesyonelliktir (Bayram, 2005; Cavus Dalak-
¢1, 2019; Col ve Giil, 2005; Giigli, 2003; Seyhan, 2014; Yiicel
ve Cetinkaya, 2016). Acik¢a belirtilmese de sosyal etkilesim,
rol catigmast, ast-ust iligkisi gibi 6rgiitsel etmenler icerisinde
dolayli olarak deginilen, 6rgiitsel baglihig1 etkileyen bir diger
orgiitsel olgu da sosyal kaytarmadir.

Sosyal kaytarma, iggorenlerin bir grup igerisinde tek bag-
larma caligirken gosterdikleri cabaya kiyasla daha az ¢aba gos-
terme egilimi olarak ifade edilebilir (Ilgin, 2013). Isgorenin
tek bagma iken olan ¢aligma isteginin grup igerisinde degis-
mesi (Liden, Wayne, Jaworski ve Mathan, 2004), isg6renin
grup icerisinde motivasyon ve caligma isteginin diismesi
(Hoigaard vd., 2010), isgorenin ¢abasinin kalabalikta kaybola-
cagini, ciktiyr etkilemeyecegini diisiinerek daha az caligmas:
(Weiten,a 2013), gruptakilerin bazilar1 emek verirken bazila-
rinm emek vermeden, ¢aba gostermeden sonuca ortak olma
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diisiincesi de (Harcum ve Badura, 1990) isg6rende sosyal kay-
tarma davranigina sebep olabilmektedir.

Sosyal kaytarma davraniginin bireysel ve grup diizeyinde
gorevlerin birbirine bagimli olmasi, gérev goriinirligi, gore-
vin 6nemi, anlamlilig1 ve isgérensel katlimin egsizligi, kisilik
ozellikleri, kiltir ve cinsiyet farkliliklari, goreve baglanma,
grup kaynagmasi, grup buyiikligi ve is arkadaglarinin kaytar-
digma dair alg1 gibi éncilleri bulunmaktadir. Grubu olustu-
ran iggérenlerin ¢aligma esnasmda calisma arkadaglar ile etki-
lesimi fazla ise isg6ren sosyal kaytarma davranig: sergileyecek-
tir (Liden vd., 2004). Kidwell ve Bennett (1993) tarafindan
ortaya atilan gorev gorinirligi; kisinin gostermis oldugu ca-
badan, yoneticinin ne kadar farkinda olduguna inanma dere-
cesidir. Kisiler tek bagina yaptiklar1 caligmalarda kendi ¢abasi-
nin ve sonugtaki katkisinin daha kolay fark edilebilir oldugu-
nu digtinerek caligirsa gorev gortnirligi yiiksektr. Perfor-
mansinin azalacagini ve ¢abasinin kaybolacagini, yaptug: isin
6nemli ve anlamli olmadigini diigiinen iggorenler kalabalikta
saklanmayu tercih eder ve sosyal olarak kaytarirlar. Ote yan-
dan, is arkadaglarinin kendisinden daha az caba gostererek
kaytardigin diigiinen isgorenler adaletsizlik, esitsizlik oldugu-
nu fark ederek sosyal kaytarma davranigi sergileyebilirler (Co-
mer, 1995; Sesen ve Kahraman, 2014).

Isgorenin ait oldugunu diisiindiigii ve Gzdeslestigi grup-
larda yiiksek diizeyde orgiitsel baglanma gozlemlenir. Bu
gruptaki iggorenler grubun hedeflerini kendileri i¢in anlamh
ve degerli gordiiklerinden ekstra ¢aba harcar, bu hedeflerini
kimi zaman kendi ¢ikarlarindan daha istiin tutarak ¢alismaya
devam ederler (Ozek, 2014). Orgiitsel baglanma diizeyinin
yiiksek oldugu gruplarda gorev goriniirligi disiik olsa dahi
grubun kendi i¢cindeki biitiinliigii ve grubu hiisrana ugratma-
ma digiincesi ile isgorenlerin sosyal kaytarma davraniginda
bulunma egilimi distiktir (George, 1992).

Ogretim tiyesi ve aragstirma gorevlilerini merkeze alarak bi-
limsel, akademik ve toplumsal kalkinmayr amaglayan tiniversi-
telerde, uzman bilgisine sahip yetenekli arastuirma gorevlilerinin
calistiklar: 6rgiite bagh kalmalar: ve orgiit adina deger tiretme-
leri olduk¢a 6nemlidir. Egitim 6gretim, aragurma ve topluma
hizmet faaliyetlerinin yapilmasinda hazir bulunmak, bunlarin
gerceklestirilmesine yardimer olmak, mezuniyet téreni ve uyum
programu ile ilgili verilen gorevleri yapmak, ders ve smav prog-
ramlarini hazirlamak, 6grenci danigmanhk hizmetlerinde 6gre-
tim tyelerine yardimer olmak, kendi kariyeri i¢in bilimsel arag-
tirma ve faaliyetlerde bulunmak, yayinlar yapmak, enstitii, bo-
lim ve dekanlikta yapilacak her tiirli akademik ve idari faaliyet-
lerde yoneticilere destek olmak, toplantlara katulmak gibi bir-
cok gorevi yerine getirmek durumunda olan aragtirma gorevli-
lerinin hem kendi boliimiindeki diger aragtirma gorevlileri ile
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hem fakiiltedeki 6gretim tiyeleri ve idari personel ile ig birligi ve
uyum igerisinde ¢aligmasi beklenir.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmada, aragtirma gorevlilerinin sosyal kaytarma dii-
zeyleri ve orgiitsel baglhliklar arasindaki iliskinin belirlenmesi;
sosyal kaytarma ve orgiitsel baglilik diizeylerinin kadro tiirti ve
hizmet siiresi degiskenlerine gére anlamli bir fark gosterip gos-
termediginin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dog-
rultusunda agagidaki sorulara yanit aranacaktir:

= Aragtirma gorevlilerin sosyal kaytarma diizeyleri ile 6rgiitsel
baglilik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

= Aragtirma gorevlilerinin 6rgiitsel bagliligin alt etmenleri
olan, duygusal, devam ve normatif baglilik diizeyleri ile sos-
yal kaytarma diizeyleri arasinda anlaml bir iligki var nudir?

= Aragtirma gorevlilerinin 6rgiitsel baglilik ve sosyal kaytarma
diizeyleri demografik gostergeler itibariyle anlaml farklilik
gostermekte midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Bu calismada iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliski-
nin belirlenmesinde ve bu iliskinin ne 6l¢iide ve hangi yonde
degistiginin belirlenmesinde kullanilan nicel aragtirma yontem-
lerinden (Can, 2018) kesitsel iligkisel tarama modeli kullanil-
mustir. Caligmada asagidaki yokluk hipotezleri ¢aligma 6ncesin-
de belirlenmigtir.

= Hi1 Aragtirma gorevlilerinin orgiitsel bagliligy ile is arkadag-
larinin sosyal kaytarma diizeyleri arasinda bir iligki yoktur.

= Aragtirma gorevlilerinin; (a) Hz duygusal baglilik diizeyleri,
(b) Hs devam baglilig: dizeyleri, (c) Hs normatif baglilik
diizeyleri ile sosyal kaytarma diizeyleri arasinda anlamh bir
iligki yoktur.

= Aragtirma gorevlilerinin orgiitsel diizeyleri; (a) Hs kadro tii-
rii, (b) He cinsiyet, (c) H7 hizmet siiresi degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

= Aragtirma gérevlilerinin sosyal kaytarma diizeyleri; (a) Hs
kadro tiirii, (b) Ho cinsiyet, (c) Hio hizmet siiresi degigken-
lerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma grubunu Bursa Uludag Universite-
si Egitim Fakiiltesinde gérev yapan aragurma gorevlileri olug-
turmaktadir. Fakiiltede 2018-2019 egitim-6gretim yilinda go-
rev yapan 35 aragurma gorevlisi bulunmaktadir. Calismada
tamsayim teknigi kullanilmis, belirlenen 6l¢iit ve kogullara uyan
34 aragtirma gorevlisi tespit edilmis, ¢aligma grubunun tamami-
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na ulagilmig ve Slcekler uygulanmigtr. Kesitsel iliskisel tarama
aragtirmalarinda 6rneklem sayisinin en az 30 olarak belirlenme-

si gerekmektedir (Creswell ve Creswell, 2017).

Calisma grubunda yer alan aragtirma gorevlilerinin 21’1
(%62) 33/a kadrosunda; 13’i (%38) 50/d kadrosundadir. Kati-
limeilarin 13’tniin 6-9 yil (%38), 8’nin 10 yil ve tizeri (%23),
8inin 4-5 yil ve 5’inin 1-3 yil hizmet siiresi bulunmaktadur.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama aract olarak Kisisel Bilgileri Ta-
nima Formu, Orgiitsel Baglilik Olcegi ve Sosyal Kaytarma Ol-
¢egi kullanilmugtir. Veriler Google Dokiimanlar ile olugturul-
mug form aracilifi ile gevrimici olarak toplanmugtir.

Kisisel Bilgileri Tanima Formu: Katulimeilardan bagli ol-
dugu kadro tiirii ve hizmet siiresi bilgileri alinmigtir.

Orgiitsel Baglilik Glgegi: Dagly, El¢icek ve Han (2018) ta-
rafindan Tirkee’ye uyarlanan, Meyer, Allen ve Smith (1993) ta-
rafindan gelistirilen, 18 maddeden olugan, 3 alt boyutlu ve kat-
limelarin 1 (kesinlikle katlmiyorum) ile 5 (kesinlikle katiliyo-
rum) arasinda puanlandirdigi Likert tipi bir él¢ektir. Olgegin ilk
6 maddesi duygusal baghlik, 7-12. aras1 olan maddeler devam
baglilig1 ve son 6 madde ise normatif baghlk diizeylerini 6l¢-
mektedir. Olgegin giivenirligi icin yapilan analizde orgiitsel bag-
lilik i¢in (0=0.93), duygusal baghlik icin (0=0.88), devam baglili-
g1 i¢in (0=0.84), normatif baglilik i¢in (a=0.85) hesaplanmustir.

Sosyal Kaytarma Olgegi: Liden ve digerleri (2004) tara-
findan gelistirilen, Ilgin (2010) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan,
13 maddeden olusan, katilimecilarin sorulari 1 (kesinlikle katil-
muyorum) ile 5 (kesinlikle katiliyorum) arasinda puanlandirdig:
Likert tipi bir 6l¢ektir. Elde edilen puanlarin yiiksekligi, sosyal
kaytarmanin ne kadar yiiksek oldugunun gostergesi olarak be-
lirlenmistir.

W Tablo 1. Belirlenen hipotezler, analizler ve temel sonuclar.

Ho Hipotezleri Analiz tiiri

(H1) Arastirma gorevlilerinin 6rgutsel bagliligi ile
sosyal kaytarma duizeyleri arasinda anlamli bir
iliski yoktur.

Avrastirma gorevlilerinin (H2) duygusal, (H3) devam,
(Ha) normatif baglilik dizeyleri ile sosyal kaytarma
duzeyleri arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Arastirma gorevlilerinin érgttsel baglilik dtizeyleri;
(Hs) kadro ttird, (He) cinsiyet, (H7) hizmet suresi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Arastirma gorevlilerinin sosyal kaytarma duzeyleri;
(He) kadro turd, (Ho) cinsiyet, (H10) hizmet stresi
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

(H1) Pearson moment carpim korelasyonu analizi

(H2) Spearman sira farklari korelasyon analizi,
(H3) Pearson moment carpim korelasyonu analizi,
(H4) Pearson moment carpim korelasyonu analizi

(Hs) bagimsiz 6rneklem t testi, (He) bagimsiz
orneklem t testi, (H7) tek yonlu varyans analizi

(H8) Bagimsiz ¢rneklem t testi, (H9) bagimsiz
orneklem t testi, (H10) Kruskal-Wallis analizi

Veri toplama araclarinin uygulanmasi i¢in gerekli olan Etik
Kurul Karar1, Bursa Uludag Universitesi, Sosyal ve Beseri Bi-
limler Aragtirma ve Yayin Etik Kurulundan, 29 Haziran 2018
tarihinde, 2018-06 say1li kararla alinmigtir.

Veri Analizi

Hipotezlerin test edilmesi i¢in toplanan veriler dijital orta-
ma aktarilmig, Microsoft Excel programi ile diizenlemistir.
Diizenlenen veriler SPSS 25.0 progranu ile analiz edilmistir.
Orneklemde yer alan arastirma gorevlilerinden toplanan de-
mografik bilgilerin betimsel analizi yapilarak yiizde (%) ve fre-
kanslar1 (f) hesaplanmistir. Aragtirma gorevlilerinin 6rgiitsel
baglilik diizeyleri ve alt boyutlar: olan devam, duygusal ve nor-
matif baghlik diizeyleri ve sosyal kaytarma diizeylerine ait arit-
metik ortalamalar1 (%), toplam puanlar, standart sapmalari (SS)
olceklerin hazirlanis sekilleri dikkate alinarak hesaplanmugtir.

Verilerin normal dagilima uyup uymadiginin sinanmasinda
orneklem sayisinin 30’un tizerinde olmast sebebiyle Kolmogo-
rov-Smirnov testi tercih edilmistir (Can, 2018). Birinci ve ikin-
ci aragtirma sorusuna cevap teskil eden, aragtirma gorevlileri-
nin sosyal kaytarma ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki
iligkinin belirlenmesi i¢in yapilacak analiz éncesi yapilan Kol-
mogorov-Smirnov testi sonucunda p<0.05 degeri; carpiklik ve
basiklik degerleri; histogram grafigi, P&P ve Q&Q grafikle-
rinde yer alan degerler dikkate almarak 6rgiitsel baghlik, de-
vam baglilig1, normatif baghlik ve sosyal kaytarma diizeylerine
ait verilerin normal dagilima sahip oldugu tespit edilmistir.
Verilerin normal dagilima sahip olmasi sebebiyle Pearson mo-
ment ¢arpim korelasyonu analizi tercih edilmigtir. Duygusal
bagliliga ait olan verilerin ise normal dagilima uygun olmadig1
tespit edilmigtir. Dolaystyla duygusal bagliigm kullanildig:
analizlerde Spearman sira farklar1 korelasyon analizi tercih

edilmistir (Can, 2018) (B Tablo 1).

Kabul edilme durumu

H1 hipotezi kabul edilmistir.

H2 hipotezi reddedilmis, H3 ve Ha yokluk
hipotezleri kabul edilmistir.

Hs, He, H7 hipotezi kabul edilmistir.

Hs, Ho, H1o hipotezi kabul edilmistir.
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Wi Tablo 2. Arastirma gorevlilerinin érgltsel baglilik ve sosyal kaytarma dizeyleri.

] Min. Max. x SS Varyans
Duygusal bagllk 34 1.00 5.00 294 1.1 1.23
Devam baglilig 34 1.33 5.00 2.94 .99 978
Normatif baghlig 34 1.00 433 2.31 .96 .93
Orgutsel baghlik 34 1.39 478 2.73 .89 .80
Sosyal kaytarma 34 1.15 4.77 3.12 1.03 1.05

Bulgular

Verilerin normal dagilima uyup uymadiginin smnanmasinda
orneklem sayisinin 30’un iizerinde olmast sebebiyle Kolmogo-
rov-Smirnov testi tercih edilmis (Can, 2018); test sonucunda
p<0.05 degeri; carpiklik ve basiklik degerleri, histogram grafigi,
P&P ve Q&Q grafiklerinde yer alan degerler dikkate alinarak
orgiitsel baglilik, devam bagliligi, normatif baghlik ve sosyal
kaytarma diizeylerine ait verilerin normal dagilima sahip oldu-
gu saptanmustir. Veriler normal dagilima sahip oldugundan Pe-
arson moment ¢arpim korelasyonu analizi uygulanmigtir. Duy-
gusal baghliga ait olan veriler normal dagilima uygun olmadi-
gindan analizlerde Spearman sira farklar1 korelasyon analizi ter-
cih edilmistir (Can, 2018). Hizmet siiresinin orgiitsel baglilik
tizerindeki farkliliginin incelenmesinde tek yonlii varyans anali-
zi; hizmet siiresinin sosyal kaytarma diizeyi tizerindeki etkisinin
incelenmesinde Kruskal-Wallis analizi yapilmus, sonuglarin yo-
rumlanmasinda 0.05 anlamhlik diizeyi dikkate alinmugstir.

Arastirma gorevlilerinin, yayilim ve merkezi egilim ol¢iileri
hesaplanmas i¢in yapilan analizde, 6rgiitsel bagllk diizeyleri-
nin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir (X=2.73). Arastirma
gorevlilerinin orta diizeyde duygusal baglilik (%=2.94) ve devam
bagliligt (%=2.94), diisik diizeyde normatif bagliik (X=2.30)
sergiledikleri saptanmigtir. Aragtirma gorevlilerinin sosyal kay-
tarma diizeylerinn ise (X=3.12) orta diizeyde oldugu saptanmus-
tr (I Tablo 2).

Pearson moment ¢arpim korelasyonu analizinin sonuglari-
na gore aragtirma gorevlilerinin orgiitsel baglilik dizeyleri ve
sosyal kaytarma diizeyleri arasinda zayif, ters yonde ve anlaml
olmayan bir iligki oldugu tespit edilmistir (r=-0.255, p=0.146)

W Tablo 4. Orgiitsel bagliligin alt boyutlari ve sosyal kaytarma arasindaki iliski.

Duygusal baglilk

Sosyal Kaytarma Korelasyon katsayisi -390
p .023*
n 34

W Tablo 3. Orgitsel baglilik diizeyleri ve sosyal kaytarma diizeyleri arasin-
daki iliski.

Orgiitsel baglilk

Sosyal kaytarma Korelasyon katsayisi -.255
p 146

(I Tablo 3). Aragtirma gorevlilerinin duygusal, devam ve nor-
matif baglilik diizeyleri ile sosyal kaytarma diizeyleri arasindaki
iligkinin tespit edilmesi i¢in yapilan analiz sonuclar1 B Tablo
4’te paylagilmistir.

Aragtirma gorevlilerin duygusal baglilik diizeyleri ve sosyal
kaytarma diizeyleri arasinda zayif, ters yonde ve anlaml diizey-
de bir iliski oldugunu géstermektedir (7=-.390, p=.023). Devam
baglilik diizeyleri ve sosyal kaytarma diizeyleri arasinda zayif,
ters yonde ve anlamli olmayan bir iliski (7=-.116, p=.513); nor-
matif baglilik diizeyleri ile sosyal kaytarma diizeyleri arasinda
zayif, ters yonde ve anlamli olmayan bir iligki oldugu saptanmug-
tr (r=-.103, p=.564).

Kadro tiirti degigkenine gére hem 33/a kadrosunda gorev
yapan aragtirma gorevlilerinin (X=2.65) hem de 50/d kadrosun-
da gorev yapan aragurma gorevlilerinin (%=2.84) orta diizeyde
orgiitsel baglilik diizeylerinin oldugu saptanmigtir. Aragtirma
gorevlilerinin duygusal baghlik diizeylerinin [rG2=-.769,
£>0.05], devam baglilik diizeylerinin [t32=-1.297, p>0.05] ve
normatif baghlk diizeylerinin [#32=-.547, p>0.05] bagh olduk-
lar1 kadro tiirtine gore farklilagmadig: saptanmistir [62)=-.588,
p>0.05]. Ancak 50/d kadrosunda bulunan aragtirma gérevlileri-

Devam baglilig: Normatif baghilik
-.116 -.103
513 .564
34 34

*p<0.05.
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W Tablo 5. Orglitsel baglilik tirleri ve kadro ttri iliskisi.

Ort. arasi fark

Kadro tiirii
Duygusal bagllik 33/a 21 2.82
50/d 13 3.12
Devam baglilik 33/a 21 2.76
50/d 13 3.21
Normatif baglilik 33/a 21 2.38
50/d 13 2.19
Orgutsel baghlik 33/a 21 2.65
50/d 13 2.84

1.06 32 =76 33 .30
1.20
.94 32 -1.29 .84 .45
1.03
1.02 32 .54 15 -19
.88
.86 32 -.58 .56 32
.96

nin duygusal ve devam baglilig1, 33/a kadrosunda bulunanlarin
ise normatif baglihg: daha yiiksek bulunmugtur (B Tablo 5).

Aragtirma gorevlilerinin  duygusal baglihik [Fi-30=1.04,
£>0.05], devam baghilig1 [F3-30=0.90, p>0.05] ve normatif bag-
lilik diizeylerinin [F3-30=0.81, p>0.05] hizmet siiresi degiske-
nine gore farklilagmadigi saptanmigtir. Ancak tim alt boyut-
larda 10 yil ve daha fazla kideme sahip olanlar daha yiiksek
baglilik gostermektedirler (M Tablo 6).

Kadro tiirii degiskenine gore hem 33/a (%=3.09) hem de
50/d kadrosunda gérev yapan aragtirma gorevlilerinin (%=3.14)
orta diizeyde sosyal kaytarma diizeylerinin oldugu tespit edil-

W Tablo 6. Hizmet siresi ve 6rgutsel baglilik iliskisi.

mistir. Aragtirma gorevlilerinin sosyal kaytarma diizeylerinin
[te»=-.133, p>0.05] bagl olduklar1 kadro tiiriine gore farkhlag-
ma gostermedigi saptanmugtir (B Tablo 7).

Aragtirma gorevlilerinin hizmet siirelerine gore, sosyal kay-
tarma dizeyleri arasindaki farkin incelenmesi icin yapilan
Kruskal-Wallis analizinin sonucuna gore; en fazla sosyal kay-
tarma diizeyine sahip olan grup %=3.76 ortalama ile 4-5 y1l hiz-
met siiresi bulunan aragtirma gorevlileri, en disiik sosyal kay-
tarma diizeyine sahip olan grup ise X=2.58 ortalama ile 10 y1l ve
tizeri hizmet siiresi bulunan aragtrma gorevlileri olarak tespit
edilmigtir. Analiz sonucuna gore dort grubun da sosyal kaytar-

Gruplar n X Kareler toplami Kareler ortalamasi sd F p
Orglitsel baglilik 1-3yl 5 2.75 Gruplar arasi (2.21), Gruplar arasi (0.74), 3 0.91 0.44
4-5 yIl 8 2.63 Grup ici (24.19) Grup ici (0.80)
6-9 il 13 2.51
10 yil Gzeri 8 3.16
Toplam 34 2.73
Duygusal bagllik 1-3yl 5 3.06 Gruplar arasi (3.82), Gruplar arasi (1.27), Gruplar arasi (3), 1.04 0.38
4-5 yil 8 2.72 Grup ici (36.7) Grup ici (1.22) Grup ici (30)
6-9 Il 13 2.67
10 yil Gzeri 8 3.50
Toplam 34 2.94
Devam baghhg: 1-3 vl 5 3.23 Gruplar arasi (2.67), Gruplar arasi (0.89), Gruplar arasi (3), 0.90 0.45
4-5 yil 8 2.68 Grup ici (29.5) Grup ici (0.98) Grup ici (30)
6-9 yil 13 2.74
10 yil Gzeri 8 3.33
Toplam 34 294
Normatif baglilik 1-3 yil 5 1.96 Gruplar arasi (2.32), Gruplar arasi (0.77), Gruplar arasi (3), 0.81 0.49
4-5 yil 8 2.47 Grup ici (28.5) Grup ici (0.95) Grup ici (30)
6-9 yil 13 2.1
10 yil Gzeri 8 2.66
Toplam 34 2.30
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W Tablo 7. Kadro tUrt ve sosyal kaytarma bagimsiz érneklem t testi sonuglari.

Gruplar ] % S sd t P
33/a 21 3.0989 1.04828
32 -133 895
50/d 13 3.1479 1.03368
ma diizeyleri arasinda [’6)=4.79, p>0.05] anlamli bir farklilik kin ve Birincioglu'nun (2017) aragtirma gorevlileri tizerinde
olmadig1 s6ylenebilir (B! Tablo 8). yaptugi caligma ile 6rtiigmemektedir. 50/d kadrosundaki aragtir-
ma gorevlilerinin ¢aligngr kurumdan ayrilacagini bildigi halde
Tartisma ve Oneriler orgiite olan duygusal baglanmay1 yillardir i¢inde bulundugu

Caligmada duygusal baglilik ve sosyal kaytarma arasindaki kuruma verilen emek, 6rgiit ile 6zdeslesme, kisisel ozellikler ile

iligki i¢in kurulan H: hipotezi reddedilmigtir. Aragtrma gorevli-
lerinin 6rgiitsel baglilik, duygusal ve devam baghlik diizeyleri or-

aciklanabilir. Kadro belirsizligi aragturma gorevlilerinin en
onemli sorunlarindan biridir. 50/d ve 33/a kadrosunda yer alan
aragtirma gorevlilerinin 6rgiitsel baghilik diizeyleri ortalamalar:
arasindaki en biiyiik fark devam baglilig alt boyutunda ¢ikmug-
ur. 50/d kadrosunda yer alan aragtirma gérevlilerinin 33/a kad-
rosunda yer alan aragtirma gorevlilerinden 0.45 daha yiiksek
devam baghhgima sahip olmasi, 50/d maddesinde gorev yapan
aragtirma gorevlilerinin tniversiteden kadro beklentisinde ol-
dugunun gostergesi olarak kabul edilebilir. Ayrica, 50/d kadro-

ta, normatif baglilik diizeyleri ise diisiik seviyede ¢ikmugtr. Bu
sonug Tekin ve Birincioglu’'nun (2017) yaptiklari calismada elde
edilen devam baglilig1 ve duygusal baglilik diizeyleriyle benzerlik
gostermekte iken normatif baghlk diizeyi ile celismektedir.
Aragtirma gorevlilerinin devam ve duygusal baglilik diizeylerinin
orta diizeyde olmasi, bagli olduklar tiniversiteyi sevdiklerini,

amag ve degerlerini kabul ettiklerini ve ihmli diizeyde orgiit ile sunda yer alan arastirma gorevlilerinin issiz kalma endisesi,

maddi ve manevi kaygilar hatta cevre baskilar1 nedeniyle 33/a
kadrosundakilere gére daha yiiksek devam baglilig1 yagadiklar
soylenebilir. Oyle ki, 50/d kadrosunun gecici bir kadro oldugu
diigtintildiginde egitim sonrasinda kadronun kesilme ihtimali
soz konusudur. Bu da heniiz mesleginin baginda olan ve doktor
unvanini almug olan bir akademisyenin igsiz kalmasima sebep ol-
maktadir. 50/d kadrolarindaki aragtirma gorevlileri enstitii ve
fakiilte ikilemi icerisinde kalirken, 33/a kadrosunda bulunan bir

Ozdeglestiklerini gostermektedir. Aym zamanda tiniversitede ¢a-
lismanin getirdigi kazanimlar1 kaybetmek istemeyen veya igsiz-
likten ¢ekinen aragtirma gorevlilerinin 6rgiite orta diizeyde bag-
landiklar1 séylenebilir. Ote yandan arastirma gérevlilerin norma-
tif baglilik diizeylerinin diisiik olmasi, calismaya ahlaki ya da vic-
dani olarak bir zorunluluk hissetmemeleri baska bir deyisle ku-
rumlarina karst kendilerini bor¢lu hissetmemeleri ile agiklanabi-
lir. Bu bulgu Balay’in (2000) isgorenlerin 6rgiitlerine karst olan
baghiliklari, kendi kisisel 6zelliklerine, inang ve ahlaki sistemleri-

aragtirma gorevlisinin fakiilte kadrosunda olmasi sebebiyle ens-
ne terk edilmistir gorisi ile uyumludur. Arastirma gorevliligi

titi ile herhangi bir iliskisinin olmamast da devam baglilig aci-
sindan bir fark ortaya ¢ikmasina sebep olabilmektedir. Clinki
50/d kadrosundaki bir aragtirma gérevlisine kadrosunun bulun-
dugu enstitii tarafindan belirli bir gorev verilir iken ayn1 za-
manda fakiilte tarafindan da bagka bir gérev verilebilmektedir.

mesleginin asil amaciyla 6rtigmeyen gorevlerin idare tarafindan
verilmesi, 6te taraftan yiiksek lisans ya da doktora sonrasi yasal
gerekgelerden igsiz kalma endisesi, kendi gorev ve sorumlulukla-
r1 haricinde bircok akademik ve idari iste gorevlendirilmeleri

normatif baghlig: diisiiren etkenler olarak kabul edilebilir. Fakat enstitii ile iligigi olmayan kadrolarda enstitii, fakiilte kad-
50/d kadrosunda yer alan aragurma gorevlilerinin duygusal rosundaki bir aragtirma gorevlisine herhangi bir is yiikii verme-
baghlik diizeyleri 6nemli 6l¢iide daha yiiksektir. Bu sonug Te- mektedir. Bu durum da birbirlerine gére farkli sartlar sunan

W Tablo 8. Hizmet suresi ve sosyal kaytarma Kruskal-Wallis testi sonuglari.

Gruplar n % Sira ortalamasi sd x2 P
1-3 yil 5 2.80 14.90
4-5 yIl 8 3.76 23.44

3 4.79 .188
6-9 yil 13 3.16 17.58
10 yil Gzeri 8 2.58 13.06

276 Yiiksekogretim Dergisi | TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER)



Arastirma Gorevlilerinin Sosyal Kaytarma ve Orgltsel Baghlik Dizeyleri Arasindaki lliski

3

50/d ile 33/a kadrolarinda ¢aliganlarin kurumlarina olan nor-
matif baghiliklarini etkileyebilmektedir.

Bulgulara gére hizmet siiresinin 6rgiitsel baghilik diizeyleri
ve sosyal kaytarma iizerinde anlamli bir etkisi yoktur. Bu Do-
gan, Bozkurt ve Demir (2012) ve Ozek’in (2014) yaptklar1 ¢a-
ligmalarla 6rtiismektedir. Bu ¢alismada anlaml bir farklilik tes-
pit edilmemesine kargin literatiirdeki baz ¢aligmalar aragtirma
gorevlilerinin hizmet siirelerinin 6rgiitsel baghhg: etkiledigi
yoniindedir. Caligmanin sonuglart Col ve Giil’tin (2005) yapti-
g1 cahgmanin sonuclariyla celismekte olup, hizmet siiresinin
duygusal ve normatif baglilig1 azaltan bir etken oldugu seklin-
de yorumlanmistir. Ayrica Tekin ve Birincioglu'nun (2017)
yaptugi c¢aligmanin sonuclariyla da celismekte olup aragtirma
gorevlilerinin bulunduklar1 lisansiistii agsama, orgiitsel baglili-
gin tiim boyutlarini anlaml bir sekilde etkilemektedir. Mesle-
gin ilk yillarinda diistik diizeyde olan baghlik, aragtirma gérev-
lilerinin egitim diizeyi arttik¢a ve meslekte ilerledikge degisik-
lik gostermektedir. Meslegin ilk yillarinda yer alan aragtirma
gorevlilerine daha fazla gorev verilmesi, kurumda adaletli bir
gorev dagilimmin olmadigin gostermesi bakimindan duygusal
bagliligini azaltmaktadir. Gorev dagiliminin adaletli olmast,
her calisanin gérevinin net olmasi, meslegin ilk yillarinda yer
alan aragtirma gorevlilerinin sosyal kaytarma davrangina yo-
nelmelerinin 6niine gegebilir. Grup tiyeleri eger grubun hedef-
lerini anlamli ve degerli gériiyorsa géreve baglanma dizeyleri
yiiksek olacaktir. Meslege yeni baglayan aragtirma gorevlilerine
kurumun tanitilmasi, tiniversitelerin vizyon ve misyonu hak-
kinda, bilimin 6nemine ve aragtirma yapanin 6nemine dair bil-
gilendirici seminerler yapilmast bagl olduklari tiniversitenin
Onemini anlamasini ve dolayisiyla goreve baghliklarinin artma-
sinu saglayabilir. Hizmet siiresi aragtirma gorevlilerinin yiiksek
lisans ve doktora egitimini azami siirede tamamlamalar1, uzat-
mamalar1 yoniinde de 6nem tagir. Hizmet siiresi baglaminda
bir limitin belirlenmesi, azami siirelerin kanun cercevesinde
uygulanmas ile sosyal kaytarma ve orgiitsel baghlik dizeyleri-
nin degiskenlik gostermesinin 6niine gegebilir. Goreve hentiz
baglamus olan aragtirma gorevlilerinin baghlik diizeyleri, dokto-
rasin1 bitirmeye yakin ve kadro atanma durumuyla kars: karsi-
ya olan aragtirma gorevlilerinden daha yiiksektir. Doktora dii-
zeyindeki bir aragtirma gorevlisi akademik anlamda daha bilgi-
li ve daha donamimlidir. Meslege yeni giren aragtirma gorevli-
leri ise acemidir ve grup aktivitelerinde, toplanularda kendile-
rinden daha fazla hizmet siiresine sahip aragtirma gorevlilerine
gore daha az akdtf olmaktadirlar. Yapilacak olan idari iglerde
daha bilgili olan aragtirma gorevlilerinin bu isleri goreve yani
baglayan acemi olan is arkadaglarinin tizerine yikmasi, sosyal
kaytarma davraniglarini artiran bir etken olarak yorumlanabilir.
Literatiirde kidem degigkeninin 6rgiitsel baghlik tizerinde etki-
si olduguna dair cahgmalar mevcuttur. Bu ¢aligmalarda ¢aligilan

stire arttikca kazancin ve kidemin arttii, bu durumun 6rgiitsel
baglhiligi olumlu yonde etkiledigine dair sonuglar aragurmanin
sonuglariyla 6rtiismektedir (Balay, 2000; Yalgin ve Iplik, 2005).

Caligma bulgular1 aragurma gorevlilerinin sosyal kaytarma
diizeylerinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Aragtirma
gorevlileri arasinda paylagilan gorevlerin birbirine bagiml ol-
masi, performansm tam olarak fark edilmemesi veya gormez-
den gelinmesi ve degerlendirilmemesi sosyal kaytarma davrani-
sinin nedenleri olarak gosterilebilir. Bu bulgu aragtirma gorev-
lilerinin trettikleri fikirlerin kalabalikta kaybolacagina inanma-
s1, caligmalarinda gevsemeye ve daha az gayret gostermelerine
neden olmakta ve onlari sosyal kaytarma davranigma stiriikle-
mektedir sonucuna ulagan Tutar’'in (2016), ayn1 6lgek kullani-
larak yapilan, Cakir’in (2018) ve Ilgin’m (2010) sonuglartyla or-
tistirken, Sesen ve Kahraman’m (2014) 6gretmenlerle yaptug:
calismasinin sonuglariyla ¢elismektedir. Aragtrma gorevlileri
arasinda sosyal kaytarmanin azalulmasinin yolu gorev dagilim-
larinda, egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenlenmesinde adalet-
li, net ve liyakat esaslarina uygun bir dagitim planmnm yapilma-
sidir. Aragtirma gorevlileri katkilarinin bagkalar tarafindan de-
gerlendirilebilecegine inanirlarsa sosyal kaytarma davraniglar:
azalabilir diye digtiniilmektedir.

Aragtirma gorevlilerinin sosyal kaytarma diizeyleri ile 6rgiit-
sel baghliklar1 arasinda zayif, ters yonde ve anlamli olmayan bir
iliski oldugu sonucu, Segen ve Kahraman’in (2014) ve Sen, Toz-
lu, Ategoglu ve Sahin’in (2016) yapuklar1 ¢aligmalar ile ortiig-
mektedir. Aragtirma gorevlilerinin sosyal kaytarma diizeyleri
arttik¢a, duygusal baghliklar: azalmaktadir. Aragtirma gorevlile-
rinin ¢alistiklar birimde sosyal kaytarma davramiglarimin kontrol
alunda tutulamamasi, sosyal kaytarma davraniglarinin azaltlma-
s1 yoniinde politikalar izlenmemesi, duygusal bagliliklarini azal-
tiyor olabilir. Aragtirma gorevlilerinin asil igleri olan aragtirma-
y1 degil, birtakim angarya olarak nitelenebilecek isleri yapiyor
olmalar1 kuruma olan bagliliklarini diisiiren bir etken olabilir.

Aragtirma gorevlilerinin, sosyal kaytarma diizeylerinin kad-
ro tiirtine gore farklilasmamasinin bir sonucu, gerek 33/a gerek
50/d kadro tiiriintin grup ¢aligmalarinda kendilerinin kadro tii-
riinii bahane ederek herhangi bir sekilde saklanma ve kaytarma
davranigt sergilemedikleri sGylenebilir. 33/a kadrosuna ait olan-
larin herhangi bir igsizlik endisesi olmadig icin sosyal kaytarma
davranigt sergilememelerini gerektrebilir; fakat bu noktada
50/d’li isgorenlerin gelecekle ilgili belirsizligi, kadro verilmeme-
si endigesi ile kuruma olan gonil kirginlig, simdiye kadar kuru-
ma verilen emegin dikkate alimmamasi gibi sebepleri aslinda
sosyal kaytarma davranigi sergilemelerini gerekgelendirebilir.
Fakat biitiin bunlara ragmen 6rgiit icinde daha az sosyal kaytar-
ma davranigi ile isgérensel cabanin sergilenmesi 6rgiit igerisin-
deki gorev goriiniirliigi ve degerlendirilme ile agiklanabilir.
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Aragtirma gorevlilerinin ¢aligtiklar: tiniversiteye bagl ol-
malar1 dolayisiyla ortaya cikan is tatmini egitim-6gretim et-
kinliklerinin kalitesini artiracak, bu da iiniversite basarisina
olumlu katkilar saglayacaktir. Universiteye karst tutum ve
davraniglarinin Giniversite bagarisini 6nemli 6l¢tide etkiledigi
orgiitsel baglilik algisina sahip aragurma gorevlileri, tiniversi-
tenin bir tiyesi olmaktan mutluluk ve gurur duymakta ve tini-
versite amag ve degerleriyle biitiinlesmektedir.

Universitelerin mevcut kalitesinin korunmast, egitim kali-
tesinin artirilmasi, beyin gociiniin engellenmesi i¢in 6rgiitsel
baglilig1 negatif yonde etkileyen sosyal kaytarma gibi davra-
niglarin engellenmesi ve sosyal kaytarmaya neden olan et-
menlerin incelenmesine yonelik calismalarin arturilmasi ge-
rekmektedir. Aragtirma gorevlilerinin kurumsal bagliligini ar-
trmak icin kadro ilanlarinin seffaf ve adil bir sekilde diizenle-
nip, liyakatin esas alinmast, katkilarinin daha gériiniir olmasi-
n1 saglayacak bir 6diillendirme sisteminin kurulmasi, perfor-
manslarint tanimlanabilir ve/veya 6l¢tilebilir hale getirecek
bir yonetim stratejsinin gelistirilmesi, anabilim dali, bélim
bagkanlig1, dekanlik ve enstitii yénetimlerinin performans de-
gerlendirmesi ile aragtirma gorevlilerine performanslartyla il-
gili geribildirim vererek onlarin yeterli ve dogru bilgiye sahip
olmalarinin saglanmasi 6nerilmektedir.

Sosyal kaytarmayi azaltmak ve 6nlemek icin uygun egitim
ve gelistirme programlari kullanilmasi, aragtirma gorevlileri-
nin yaptiklar: isleri daha goriiniir ve anlamli hale getirmek igin
kurum ici iletisim kanallarinin motive edici bir sekilde ¢alisti-
rilmasi, ig bolumi yapilirken is yeterliliginin yam sira kisilik
yapilarinin da goéz 6niinde bulundurulmasi olduk¢a 6nemli go-
rilmekeedir.

Orgiitsel baglilik ve sosyal kaytarma ile ilgili gelecege yo-
nelik aragatirmalarda cevap aranan sorular farkl degiskenler
(grup biiytiklugt, grup kaynagmasi) dikkate alinarak tekrarla-
nabilir, daha genis orneklemde caligmanin tekrar edilmesi
saglanabilir. Ozellikle sosyal kaytarmaya neden olabilecek du-
rumlarin ortaya c¢ikarilmasina yonelik nicel ve nitel caligmalar
yapilabilir.
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Ozet

Giiniimiizde hem kiiresellesme hem de tiim diinyay: etkisi altna alan Co-
vid-19 pandemisi siireci nedeniyle tim egitim kurumlarinm, 6zellikle de
yiiksek6gretimin, dijital dontisimii zorunlu hale gelmistir. Dijital doniigti-
miin gereklerini yerine getirebilmek icin akademisyenlerin yasam boyu 6g-
renme, kendini siirekli gelistirme, bilgilerini yenilemelerine ek olarak 6g-
renme ve 6gretme siirecinde pedagojik ve teknolojik yeterliklerini giintimiiz
gereksinmeleri ile biitiinlestirmeleri gerekmektedir. Bu ¢alismada amacla-
nan, Tirkiye’'deki yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim elemanlarinin
mesleki gelisimlerine yonelik alismalarda bulunan Ogrenme ve Ogretme
Merkezlerinin demografik, yonetim ve 6rgiit yapilar1 agisindan incelenerek
yiiriittiikleri etkinliklerin belirlenmesidir. Bu aragirmada Ogrenme ve Og-
retme Merkezlerine iliskin veriler {i¢ asamali bir siirecte toplanarak nitel bir
yontemle analiz edilmistir. Gériistilen merkezlerden oncii olanlar disinda-
kilerin ¢ogunlukla son yillarda kuruldugu, iniversite iist yénetimine bagh
oldugu ve onlar tarafindan desteklendigi, ¢cogu is yiikiiniin merkez y6netici-
leri tarafindan istlenildigi bulgusuna ulagilmistr. Bu baglamda, 6gretim
elemanlarinin 6gretme siirecinde teknolojiyi bir arag olarak kullanmaya y6-
nelik farkindaliklarinin artirilarak merkezlerce diizenlenen mesleki gelisim
etkinliklerine yeterli kaulimlarinin saglanmasinin énemi vurgulanmigtir.

Anahtar sozciikler: Dijitallesme, 6grenme ve 6gretmede mitkemmeliyet,
Ogretim eleman, 6rgiitsel yapi, yonetsel yapi, yiksekogretim.

intimiizde dijital (saysal) egitimin kiiresel 6lcekte
yayginlagmasi ivme kazanmistir. Bu baglamda, yiik-
sekogretim kurumlarinin temel gorevi, sadece yeter-
li say1da nitelikli egitici yetistirmek degildir. Bunun da 6tesinde
“insanoglunun bilgi diizeyinin st sirlarinda dolagarak, yap-
mus oldugu aragtirmalarla bilgiye yeni bilgiler ekleyen, yeni tek-

Abstract

Globalization and the ongoing Covid-19 pandemic have disrupted the
way we live, work, and learn, which has resulted in an inevitable digital
shift and transformation in education. In addition to the need for lifelong
learning, continuous self-improvement, and renewing knowledge, the
current digital transformation requires academics to apply their pedagog-
ical and technological skills on their teaching and learning to address the
newly-emerging needs. This study aims to determine the demographics,
administrative and organizational structures, and the activities of
Teaching and Learning Centers that strive to contribute to the profes-
sional development of faculty members in Turkish higher education
institutions. The data from the centers were collected in a three-step
process and analyzed qualitatively. The findings revealed that most of the
centers, other than the pioneer ones, were recently established and were
affiliated with and supported by university senior management, where the
center administrators undertake most of the workload. Therefore, ensur-
ing faculty members' participation in professional development activities
organized by these centers is important to increase their awareness of
using technology as a tool in teaching.

Keywords: Administrative structure, digitalization, excellence in teaching
and learning, faculty members, higher education, organizational structure.

nolojileri gelistiren, toplumuna akliyla yol gosteren 6nderdir”
(Basar, 1997, s. 42) kabuli ile hareket eden akademisyenlerin
yetismesine ortam hazirlamakur. Diger taraftan, bilisim tekno-
lojilerinin gelisimi ve degisimi farkl: bilgi kaynaklarinin ortaya
ctkmasiny, bilisim hizmetlerinin farkli boyutlarda verilmesini ve
farkli bilgilenme ve Ggrenme ortamlarimi ortaya cikarmigtir

iletisim / Correspondence:

Dr. Ogr. Uyesi Alev Elci

Aksaray Universitesi, Tktisadi ve Tdari
Bilimler Fakiiltesi, Yonetim Bilisim
Sistemleri Boliimii, Adana Yolu 9. km,
68100, Aksaray

e-posta: dr.alevelci@gmail.com

Yuksekdgretim Dergisi / TUBA Higher Education Research/Review (TUBA-HER), 72(2), 280-295. © 2022 TUBA
Gelis tarihi / Received: Mayis / May 9, 2020; Kabul tarihi / Accepted: Mayis / May 22, 2021

Bu makalenin atif kiinyesi / How to cite this article: Elgi, A., & Iseri, E. (2022). Ttrkiye'de égretim elemani mesleki gelisimi icin
o6grenme ve 6gretme merkezleri: Yonetim ve 6rgut yapisi. Yiksekégretim Dergisi, 12(2), 280-295. doi:10.2399/yod.21.734565

Bu makale Erdem Iseri'nin Dr. Ogretim Uyesi Alev Elci danismanhdinda yiircittigi “Yiiksekégretim kurumlarinda 6grenme ve 6g-
retme merkezleri: Yonetim yapisi, 6rqit yapisi ve kullanilan teknolojiler” adli yiiksek lisans tezinden kismen alinarak hazirlanmistir.
Demografik bulgular VI International Eurasian Educational Research (EJER) Congress 2019, Ankara’da sunulmustur.

ORCID ID: A. Elci 0000-0002-9243-2104; E. Iseri 0000-0003-3012-8593


https://orcid.org/0000-0002-9243-2104
https://orcid.org/0000-0003-3012-8593

Turkiye'de Ogretim Elemani Mesleki Gelisimi icin Ogrenme ve Ogretme Merkezleri

3

(Ozel, 2016). Bu baglamda, yiiksekogretim kurumlarinin 6gret-
me ve 6grenmeyi mitkemmellestirmek i¢in yenilik¢i teknoloji-
lerin yaygin kullanimiyla sonuglanacak dijital déntisiimii yapa-
rak kalitelerini artirmalarinin 6nemi yadsimnamaz. Bu nedenle,
yiksekogretimde 6grenme ve 6gretme siirecinde yer alan 6ge-
lerin (6gretim elemani, 6grenci, program, materyal, icerik, do-
namm vb.) tiimiiniin degisimlere uyum saglamasi gereklidir.
Ornegin, Plerce-Friedman ve Wellner (2020) gretim iiyeleri
acisindan dijital 6grenme ve 6gretmenin degisen dogasin tarti-
sarak degisim siirecinde her 6gretim {iyesinin sahip olmas: ge-
reken belirli yetkinlikler ve becerileri ortaya koymuslardir.
Mesleki gelisim yoluyla bu nitelikleri kazanan/ kazanacak 6gre-
tim elemanlarinimn 21. yiizy1l beceri ve yetkinlikleri ile donanim-
Ii 6grencilerin yetistirilmesine katki saglamalar1 beklenmekte-
dir. Ancak Durak, Cankaya ve [zmirli (2020) ise uzaktan egitim
uygulamalarmni kullanmak icin 6gretim elemanlarinin mesleki
gelisimi siirecinde yasadign zorluklardan soz etmektedirler.
Bunlar, 6gretim elemanmin bu duruma hazirhkli olmamas: ve
cok kisa bir siire ierisinde hig egitim gérmeden uzaktan egitim
ile ders vermelerinin beklenmesi olarak agiklanmustir.

Bu ¢alismada, yiiksekogretimde yonetim ve orgiit yapist
ile diinyada ve Tiirkiye’de 6gretim elemaninin mesleki gelisi-
mini aragtiran alanyazin ¢aligmalar1 6zetlenmistir. Daha son-
ra aragtirmanin problemi ve yontemi belirlenip, saptanan bul-
gular 1s1§1nda tartisilarak sonug ve oneriler sunulmustur.

Yénetim, Orgiit Yapisi ve Yiksekdgretim

Yiiksekogretim hizmeti sunan bir egitim kurumu olan {ini-
versitelerin yonetimi o kurumun bagarist icin en 6nemli et-
menlerden birisidir. Bu nedenle y6netimin temel gérevlerin-
den birisi, 6rgiitii olusturan bireylerin amaclari ile 6rgiitiin
amaglarinin ortiismesini saglamakur ve bagarrya ulagmak icin
orgiitiin sahip oldugu fiziksel ve finansal kaynaklar ile ¢aligan
insan giiciinti uygun sekilde biitiinlegtirmektir (Sahin, 2004).
Yonetim yapilari, yonetim siirecindeki (planlama, érgiitleme,
yiritme, esgiidimleme/koordinasyon, kaynak ayirma ve de-
netim/kontrol) unsurlari, gorev dagilimlarini, kaynaklardan en
verimli ve etkili faydalanma bicimini ve daha iyi bir yonetim
icin cahiganlar arasindaki ast ve tist iligkilerini belirler (Caglar ve
Reis, 2007; Tokgoz, 2013). Kurumlarin etkin isleyisi i¢in ¢ok
onemli olan yonetim yapisi, bir kurumun yonetim igleyiginin
belirlendigi yol haritasidir. Orgiit yapist ise bir érgiitiin goze
carpan 6zel yapist olup haberlesme, bilgi, kurallar, iliskiler ve
uygulamalar ile kurulusun ana catisimi olusturur; gorev yetki ve
kaynak dagilimima bagl olarak bolimler arasinda koordinasyo-
nu saglar (Demir ve Okan, 2009; Mintzberg, 1979). C)rgﬁt ya-
pist ayn1 zamanda Orgiitte kullamlan farkli teknolojilerin uyu-
mu, performans artirimi ve birey-teknoloji etkilesimini dogru
yonetmenin bir yontemidir. Buna gore, bir kurumda kullanilan

teknolojiler, 6rgiit yapisini etkilemekte, onun yeni bir bi¢im ka-
zanmasma neden olmakta ve sonucta orgiit yapistyla uyumlu
hale gelmesi ile verimlilik artisin saglamaktadir. Bu yapilar bir
orgiit olarak yiiksekogretim kurumlarinda da gegerlidir.

Tirkiye’de yiiksekogretim, 1981 yilinda ¢ikartilan 2547 sa-
yili Yiiksekogretim Kanunu ile “akademik, kurumsal ve idari”
olarak yeniden yapilanma siirecine girmistir ve tiim ytiksekog-
retim kurumlar Yiiksekogretim Kurulu (YOK) catis altinda bir
merkezi yapt olusturmugtur (YOK, 2019). Yiiksekogretim ku-
rumlarinin kalitesinin artirilmasi baglamimnda en 6nemli etmen-
ler; tiniversitelere yiiklenen anlam, {iniversitelerin yapisal 6zel-
likleri ve yonetim bigimleridir. Celik ve Giir (2014) tiniversite-
lerin igleyis, yonetim, istthdam ve finansman yetkilerini ellerin-
de tutan merkeziyetci yapilart “semsiye yap1” olarak nitelendir-
miglerdir. Bu yapmm bulundugu tilkelerde tiniversiteler, diin-
yadaki yenilik¢i akimlar ve degigimleri goz ardi etmeyi, dinamik
ve yaratict olmak yerine mevcut durumu siirdiirmeyi tercih et-
mektedirler (Bagaran, 2016). Bagaran’a gore, tiniversitelerin ba-
sarisinda yiiksek6gretim politikalar: ve sistemlerinin énemli bir
rolii bulunmaktadir. Bir bagka deyisle, yliksekogretim sistemi ve
politikalarmin belirlenmesinde YOK iin birinci dereceden etki-
li ve sorumlu oldugu soylenebilir.

Ttim devlet ve 6nemli sayida vakif iiniversiteleri yonetimde
tek bir modeli temel almaktadirlar (Ozer, Giir ve Kiiciikcan,
2011). Bu modelin agir1 merkeziyetci, biirokratik ve 6zerk ol-
mayan bir akademik ve yonetsel anlayist icerdigi, YOK ve rek-
torlerin gereginden fazla yetkilerinin oldugu tartigilmustir. Ce-
lik ve Giir (2014) Tirkiye’deki yiiksekdgretim sisteminin tist
yonetimleri ile yiiksekogretim kurumlarinin yénetim yapilarimi
incelemisler ve son yillarda “kokli bir gegmisi olan tiniversite-
lerin” bile yonetim bigimlerinde, dikkati ¢eken yenilik¢i degi-
sim hareketlerinin ortaya ¢ikugini ifade etmiglerdir. Celik ve
Giir degisimin sebepleri arasinda; yiiksekogretim sisteminin
biyiiyerek kitlesel ve evrensel bir bi¢im aldigini ve daha fazla
kaynak ihtiyact dogurdugunu, devletin kamu y6netimi anlay1-
sinda degisimlerin oldugunu, uluslararasi rekabetin arttigini,
yiiksekogretim kurumlart ile paydaglar: olan devlet, is diinyast
ve toplum arasindaki iligkilerin yeniden belirlenmesi gerektigi-
ni ve kaliteye verilen 6nemin arttugini siralamglardir.

Son dénemlerde kalite ¢alismalar: ve degisime iligkin yapi-
lanmanin sonucu olarak Tiirkiye’deki yiiksekogretim kurumla-
rinda stratejik planlama yaklagimi giderek yayginlasmaya bagla-
mugtir. Baskan’m (2001) belirttigi gibi “Yiiksekogretim kurum-
lar1, genel anlamda, toplumun yiiksek diizeydeki insan giicii ge-
reksinimini kargilamak, kiiltiirin kugsaktan kugaga aktarilmasini
saglamak, bilimsel arasurmalar yoluyla toplum sorunlarinin ¢6-
ziime kavusturulmasinda yardimer olmak gorevlerini tistlenmis

kurumlar olarak kabul edilmektedir.” (s. 21). Diger taraftan Oz-
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dem (2011), icerik analizi ile inceledigi devlet tiniversitelerinin
istlendikleri misyonlarimi “nitelikli insan giicti kaynag yetistir-
mek” ve “evrensel nitelikte, yeterli ve yetkin bilgiye sahip ol-
mak” seklinde saptamugtir. Vizyon metinlerinde ise en ¢ok
“aragtirmaya yonelik hizmetleri” yazdiklarini belirlemistir. Bun-
lar yiiksekogretimde yapisal degisim ve dijital doniigiim igin 6g-
retim elemanlarmin mesleki gelisimini tetikleyen unsurlardir.

Ogretim Elemanlarinin Mesleki Gelisimi

Diinyada 6gretim elemani mesleki gelisim girisimleri
1970’]i yillarda seminer ve calistaylar seklinde baglamis ve uzun
yillardir geligtirilen farkli modeller tizerinden ¢aligmaya devam
edilmigtir (Lewis, 2013). Son yillarda yiiksekogretimde 6gretme
becerilerini artirmak i¢in 6gretim elemani mesleki gelisim
programlar1 giderek artmakta ve ¢esitlenmektedir (Kamel,
2016). Kamel, mesleki gelisimin 6énemli olmasinin nedenlerini,
tiniversitelerin i¢inde bulunduklari mali zorluklar nedeniyle 6g-
retim elemanlarina daha ¢ok sorumluluk dismesi, 6grenci ce-
sitliligi (farkl yas, istek, kiiltiir ve akademik gegmis), teknolojik
firsatlar ve zorluklar ile 6gretim elemam 6zelliklerindeki degi-
siklikler olarak siralamustir. Egitimde ve teknolojideki son gelis-
meler geleneksel olarak yillardir sirdiirilen 6gretim eleman
mesleki geligimi programlarmm farklilagmasina neden olmug-
tur. Bu programlar arasinda; kurumlarca desteklenen kendi
kendine 6grenme olanaklari, akran danigmanlig, isbirlikci ders
tasarimyi, atolye caligmalari, ¢evrimici egitim ve kalite giivence
degerlendirme etkinlikleri siralanabilir (Herman, 2012). Giini-
miizde 6ne ¢ikan bazi modeller ise Biligsel Ciraklik, Oncii Og-
retim Elemanlari, Mentorluk ve Uygulama Topluluklaridir
(Cox, 2004; Dennen, 2004; Hoffmann ve Dudjak, 2012).

Yurtdiginda 1980’li yillardan baglayarak daha profesyonel
olarak ele alinan mesleki gelisim; sonralar1 resmi yapilara donii-
serek, 6nce topluluklar sonra merkezler kurulmaya baglanmig-
ur. Artk bir¢ok kurum olusturduklari merkezler cergevesinde,
ogretim tyelerinin mesleki olarak miikkemmelligini saglamak
icin cesitli isimlerle 6gretim elemani mesleki gelisim program-
lar1 diizenlemektedir. Bu nedenle, mesleki gelisim i¢in 6gretme
ve 6grenme alanlarindaki kurumsal strateji, altyap: ve yenilikgi
teknolojilerin kullanimi 6nem kazanmaktadir. Haras, Taylor,
Sorcinelli ve von Hoene (2017) kurumsal baglamda 6gretim
miikemmeligini hedefleyen 6gretim elemani mesleki geligimi-
nin etkilerini ve sonuglarini degerlendirmek icin bazi boyutlar
belirlemislerdir. “Merkezlerin basarisi ve iistlenilen kurumsal
stratejilerine” iliskin olusturulan d6rt boyut; organizasyon yapi-
s1, merkez konumu, kaynak tahsisi ve altyapisi, programlar ve
hizmetlerdir. Amerikan Egitim Konseyi (ACE, 2017) bu dort
boyuttan hareketle Ogretim Elemant Geligtirme Merkezi Matrisi-
ni olugturmugtur. Fink (2013) ise konuyu ulusal boyutta ele ala-
rak, yiiksekogretim kurumlarinin 6gretim eleman: geligimi giri-
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simlerini dort diizeyde simiflandirmustir: Diizey 1 - Mesleki ge-
ligsim etkinlikleri ¢ok az olan veya hi¢ olmayan; Diizey 2 - Ku-
rumlarm 6nemli mesleki gelisim etkinlikleri az olan ve 6gretim
elemani katllimi istege bagh olan; Diizey 3 - Oldukga kapsamli
etkinlikleri olan ve yeni 6gretim elemanlarinin katilimi zorunlu
olan; Diizey 4 - Tiim yiiksek6gretim kurumlarinda 6gretim ele-
manlar1 mesleki gelisim etkinliklerinin stirdiirtlebilir olmas
beklenenler. Diinyadaki durum ana hatlari ile bu sekilde 6zet-
lendikten sonra 1. diizeyde yer alan tilkemizdeki tarihsel siirec
asagida ele alinmugtir.

Turkiye'de Ogretim Elemani Mesleki Gelisimi

Tirkiye’de yiiksek6gretimde yonetim yapisi, érgiit yapist
ile teknolojinin biitiinlesmesi tizerine cesitli ¢aligmalar yapil-
mugtir (Cagiltay vd., 2007; Calig ve Tokat, 2013; Demir ve
Okan, 2009; Dogan ve Altunoglu, 2014; Gizir, 2007; Yal¢in
Tepe ve Adigtizel, 2017). Yal¢in Tepe ve Adigiizel (2017) bir
yiiksekgretim kurumunda uzaktan egitim icin teknolojik d6-
niigim uygulama siirecini, stratejik plan, 6gretim eleman: ve
yoneticilerin bu dontisiime yaklagimlarini baz alarak aragtirmig-
tir. Bu aragtirma baglaminda 6gretim elemanlarinin bu doni-
stime uymalart icin geleneksel mesleki uygulamalarini degistir-
me ve kendilerini yenileme gerekliligine dikkat ¢ekilmigtir.

Yiiksekogretimde, oncelikle akademik ¢aligmalar ve son d6-
nemlerde endistri destekli proje arastirmalar: farkli burslar ve
tegvikler ile desteklendigi halde 6gretim elemanlarinin mesleki
gelisim konusunda pedagojik ve teknolojik becerilerini artirma-
y1 hedefleyen girisimler daha kisithdir. Egitimde mesleki geli-
sim kiginin 6gretme, 6grenme, 6gretim programu (miifredat)
calismalarinda ve stirekli 6grenmeyi 6grenmede becerilerini ge-
listirmesidir (Soran, Akkoyunlu ve Kavak, 2006). Ogretim ele-
mani mesleki gelisimine iligkin olarak Tirkiye’de 2000’li yillar-
da yeterince mesleki gelisim firsatlar1 olmadigi, ancak o dénem-
den itibaren yeni bir ilgi alani olmaya bagladig1 belirtilmigtir
(Odabagi, 2005). Bu amagla, bir yiiksek6gretim kurumu olan
iniversitelerin etkin ve verimli bir sekilde ¢calismasi icin 6gretim
elemanlarinin ihtiyaclarini belirlemesi ve gidermesi gerekmek-
tedir (Kog, Demirbilek ve Ince, 2015). Benzer amacla Orta Do-
gu Teknik Universitesinde (ODTU) ve Anadolu Universitesin-
de ihtiyac analizi aragtirmalar1 yapilnustir (Kabakei ve Odabast,
2008; Moeini, 2003; Odabast, 2003). Ayni donemlerde bazi 6n-
ci tniversitelerde bu amaca hizmet edecek merkezler kurulma-
ya baglanmugtir. ODTU’de 2009 yilinda kurulan iki merkezden
biri “Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Birimi (OGEB)” olup daha
sonra 2015 yilinda “Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygu-
lama ve Aragtirma Merkezine (OGEM)” doniigmiistiir. Diger
birim olan Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi, 6gretim ele-
manlariin 6gretme ve 6grenme siirecinde yeni 6gretim tekno-
lojilerini yaygin, dogru ve etkin olarak kullanilabilmeleri ve pe-
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dagojik yetilerini artirmalari i¢in destek vermektedir (Akteke
Oztiirk, Ar1, Kubus, Giirbiiz ve Cagiltay, 2008). Tlerleyen yillar-
da KKTC’de Dogu Akdeniz Universitesinde (DAU) teknoloji
ile 6gretme ve 6grenmeye iliskin mesleki gelisim ihtiyaglar1 be-
lirlenmistir (Elci ve Yaratan, 2012). Eksi (2010) ise ODTU’de
Ingilizce 6gretmenlerinin mesleki gelisim ihtiyaclarini belirle-
meye yonelik bir aragtirma yapmigtir. Ayni tiniversitede yapilan
bir diger caligmada, gen¢ Ggretim iyelerinin mesleki gelisim
gereksinimleri ve diizenlenecek mesleki gelisim etkinliklerine
yonelik tercihleri aragtirilmig, katulimeilarin %45°i egitim tek-
nolojilerini dersleri ile biitiinlestirmek istediklerini belirtmisler-
dir (Giineri, Orhan ve Aydin, 2017). Kurulan 6grenme ve 68-
retme merkezlerinde, 6gretim elemanlarma destek olarak 6gre-
timi mitkemmellestirmek amactyla aragurmalar yapilmistir (Or-
han, Aydin ve Giineri, 2017). Bu ¢aligmada 6grenme ve 6gret-
me stireclerini gelistirmek isteyen 6gretim elemanlarina ders iz-
lencesi hazirlamanin amaci, 6nemi ve boyutlar: konusunda yol
gosterilmistir. Ogretim elemani gelistirme programlarmda ko-
nular genellikle Ogrenme Yonetim Sistemlerinin (OYS) nasil
kullanilacagi ve Web 2.0 araclariyla etkilegim ve isbirliginin ar-
tirilmast ile ilgilidir (Akgiin-Ozbek ve Ozkul, 2019).

Son dénemde, teknoloji kullaniminin artmasi dolayisiyla
tiim tniversitelerde Uzaktan Egitim Merkezleri agilmus, bu ko-
nu da mesleki gelisimin 6nemli bir boyutunu olugturmaya bas-
lamugtir. Merkezlerin bazilarinmn “T'eaching and Learning Cen-
ter (6gretie ve 6grenme merkezi) misyonu istlenerek 6gretim
elemanlarinin baglangic, orta ve ileri diizey olmak tizere dersle-
rinde teknolojiyi kullanma, etkilesimli dijital i¢erik tiretme ko-
nusunda kendilerini gelistirebilecekleri egitim paketleri ve buna
bagvurabilecekleri rezervasyon sisteminin olugturulmasi calg-
malarinin yirttildagi bilgisine ulagilmigtir.” (Yalgin Tepe ve
Adigiizel, 2017). Bunun yani sira Bahgesehir ve MEF Universi-
telerinde uzaktan egitim veya tersyliz egitim felsefesinin ve kav-
ramlarmin aktarilmasi amacina yonelik “Online Ogretim Reh-
beri” ve “Yiiksek6gretime Tersyliz Yaklasim: Giintimiiziin Bil-
gi Ekonomileri ve Toplumlari igin Universiteleri Tasarlamak
[The Flipped Approach to Higher Education: Designing Universities
for Today’s Knowledge Economies and Societies]” adli kurumsal kay-
naklar hazirlanmigur (Sahin ve Kurban, 2016; Yal¢in Tepe ve
Adigiizel, 2017). Boylece kurumsallasma adimlar1 atilmaya bag-
lanmugtr.

Teknoloji alaninda ilerlemelerin hizla artugi giintimiizde
uzaktan egitimin yani sira egitim ile teknolojinin biitiinlestiril-
mesinde de yenilik¢i yaklagimlar ortaya ¢ikmugtr. Tagkiran
(2017), giintimiizde dijitallesme hizla gerceklesirken egitim ku-
rumlarinin bu hiza yetismekte sorunlar yasadigini belirtmekte-
dir. Tagkiran (2017) alanyazindan derledigi bu sorunlari; 6gre-

hala ayni oldugu, 6grenme ortamlarinin dersliklerin digmna
reten merkezli olmaya devam ettigi seklinde siralamustir. Sonug-
ta, 6grenenlerin daha ¢ok bilgiye daha kolay erisimi nedeniyle,
ogretenin bilgi aktarma iglevinin eski etkisini kaybettigini belirt-
mistir. Yal¢in Tepe ve Adigiizel'in (2017) aragtirmalarinda yo-
neticiler, egitimde teknoloji kullamimina direng gosteren 6gre-
tim elemanlarinin varligia dikkat cekerek, teknolojinin saglaya-
cag1 yararlara ve kolayliklara iligkin farkindaliklarinin artirilmas
gerektigi konusunda goriis bildirmislerdir. Ogretim elemanlar
ise uzaktan egitim ile verilen derslerin nasil tasarlanacag: ve ken-
dilerine diigen gorevler konusunda yeterli bilgiye sahip olma-
diklarindan, uygulamaya olumlu yaklagmamaktadirlar.

Giiniimiizde 6grenmeyi etkileyen faktorlerden biri oldugu
vurgulanan ve 6grenme ve 6gretme siirecinde giderek daha ¢ok
kullanilan teknolojilerden en etkin sekilde yararlanilmasinda
6gretim elemanlarma 6nemli bir gorev diismektedir (Elgi ve
Vural, 2017). Bununla birlikte 6gretim elemanlarinin giderek
daha ¢ok vurgulanan Endiistri 4.0’a hazir olmak i¢in ¢ok yonli
gelisimi ve Endiistri 4.0’m kullandig1 teknolojiye hakim olmas:
gereklidir (Elci, Vural ve Elgi, 2017). Ancak, 6gretim eleman-
larinin sahip olduklart pedagojik ve teknolojik yetkinliklerin
glincel gereksinimlere yanit vermeye yeterli olmadig1 gercegi
yliksekogretimin 6nemli bir sorunu haline gelmis ve mesleki
gelisim egitimlerine giderek daha fazla 6nem verilmesi 6neril-
mistir (Odabagi, 2000). Yapilan bir aragtirmaya gore, 6gretim
elemanlarimim 6gretim alaninda mesleki gelisim ihtiyaclarinin,
yetiskinlerde 6grenme psikolojisi ve ilkeleri ile 6gretim yontem
ve teknikleri konularinda orta diizeyde, buna kargilik teknoloji
alaninda bir¢ok konuda yiiksek diizeyde oldugu belirlenmigtir
(Kog vd., 2015). Teknoloji kullanimimin giderek artmasi ve bu-
na bagl olarak farkli 6grenme ve 6gretme yaklagimlarimin or-
taya ¢ikmasi 6gretim elemanlarinin geligim ihtiyaglarinin degi-
simini de tetiklemistir.

Hizla artan iiniversite, 6grenci ve 6gretim lyesi sayisina
kargin, 6gretim elemanlarinin mesleki gelisiminin yeterince 6n
plana ¢tkmadig: séylenebilir. Bu ihtiyaclarin giderilmesi ama-
ctyla; az veya hi¢ 6gretim elemani gelistirme etkinliklerinin ol-
madig1 Fink’in (2013) belirledigi 1. diizeyde yer alan Tiirki-
ye’de yapilan caligmalar resmi gerceveye konularak bazi kurum-
sal yapilar olugturulmaya baslanmistir. Mesleki gelisim amacla-
rina hizmet etmek iizere, 2009 yilindan itibaren resmi merkez-
ler farkl: adlarla kurulmaya baglanmstir.

Ozellikle Covid-19 siirecinde daha da 6nem kazanan 6gre-
tim elemanlarinin mesleki gelisimi, Tiirkiye baglaminda, bazi
aragtirmalarda ele alindig1 halde bu etkinliklerin siirdiirtilebilir-
liginin ne tiir bir yonetsel ve orgiitsel yapi i¢inde saglanmasi ge-
rekliligi konusunda ¢aligmalara rastlanmamaktadir. Bu aragtir-
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ma ile, Tirkiye’de tiim devlet ve vakif iniversitelerinde, 6gre-
tim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerini artira-
rak mesleki gelisimlerine katki saglayacak olan “Ogrenme ve
Ogretme Merkezi (OOM)” olarak anilan, birim, ofis ve benze-
ri kurumsal yapilarin yonetsel ve 6rgiitsel yapilari ile etkinlikle-
rinin saptanmast amaglanmugtir. Bu kurumlarin varligi ve ku-
rumsal etkinligi 6gretim elemanlarinin mesleki gelisiminin stir-
diirtilebilirligi acisindan 6nemli bir aragtir.

Bu ¢aligma ile yiiksekogretim kurumlarimin catisi altinda
bulunan OOM’lerin iglevlerinin diger iiniversitelerde yeni
kurulacak benzeri birimler icin yol haritasi olusturmast agisin-
dan 6nemlidir. Bu calismanm amaci, OOM yoneticilerinin
OOM’lerde neler yapildigi ve gelecekte nelerin, nasil ve nigin
yapilmasi gerektigine iligkin gorislerinin nitel yontemle be-
lirlenerek ortaya ¢ikmasini saglamakur.

Problem Ciimlesi

Belirlenen Ogrenme ve Ogretme Merkezlerinin (OOM) ku-
rumsal 6zellikleri ve etkinlikleri nelerdir?

Arastirma Sorular

Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimlerine yonelik karul-
mus olan Ogrenme ve Ogretme Merkezinde asagidaki sorula-
rin yanitlart aranacakur:

= Merkezin tarihgesi, yonetim organlari, orgiitsel yapist ve
amaclar1 nelerdir?

= Merkezin, 6gretim elemanlarimin mesleki geligimine yone-
lik yiirtttigi etkinlikler nelerdir?

Yoéntem
Arastirma Modeli

Bu aragtirmada nitel yontem uygulanmistir. Ozdemir
(2010) nitel ¢aligmalarda aragurmacinin, aragtirilan konu hak-
kinda okuyucuya betimsel ve gergekei bir resim sunmay1 amag-
ladigin1 belirtmektedir. Bu nedenle nitel verinin, bilinmeyeni
ortaya ctkartabilecek ayrintili ve belirli bir derinlige sahip olma-
s1 biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu ¢aligmada nitel aragtirma yon-
temlerinden biri olarak anilan durum ¢alismasi deseni kullanil-

W Tablo 1. Universitelerin 6grenme ve 6gretmeye iliskin merkez sayilar.

SEM YBOM UZEM
Devlet Universitesi 107 5 105
Vakif tniversitesi 49 2 37
Toplam 156 7 142

mustir. Durum ¢alismasinda aragtirmaci tarafindan, arastirma
stirecinin ilk asgamasindan son asamasina kadar siiren bir is aki-
sinin sonunda veriler toplanir ve analiz yapilir.

Evren ve Calisma Grubu

Aragturmanin evrenini, Turkiye’de 2018-2019 déneminde
YOK (2018) listesinde yer alan 192 yiiksekgretim kurumunda
kurulmus ve isler durumda bulunan OOMler olusturmaktadir.
Calisma grubunu belirlemek i¢in ti¢ agamali bir yol izlenmistir.
Birinci agamada, Kasim 2018’de YOK’iin resmi internet sayfa-
sindan giincel tiniversite listesine ulagilmigtir. Toplam 192 (125
devlet ve 67 vakif) tiniversitenin resmi web sayfalarina erigilerek
“ogrenme ve ogretmeye” iligkin Uygulama ve Aragurma Mer-
kezleri saptanmigtir. Bu merkezlerin amaglart incelenerek 6gre-
tim elemanlarinin gelisimi, 6grenme ve Ggretmenin miikem-
mellestirilmesi ve egitim teknolojilerine iliskin amaclar1 ve et-
kinliklerinin olup olmadig1 kontrol edilmistir. Web taramasi so-
nucu genel olarak bulunan merkezlere yonelik sayilar B Tablo
1’de verilmistir.

Aragtirmanin bu agamasinda, ulagilan 125 devlet tiniversite-
sinde yapilan web incelemesinin sonucunda dort tanesinde
OOMye yénelik yapilar bulunmugtur. Diger yandan 67 vakif
{iniversitesinin yedisinde OOM’ye yénelik yapiya rastlanmigtir.
OOMler farkli isimler verilse de 6gretimi zenginlestirmeyi ve
gelistirmeyi hedefleyen amaclara sahiptir. Baz1 merkezler,
amaglar1 arasinda “6gretim elemani mesleki gelisimi” konusu-
na rastlanamadigi i¢in degerlendirmeye alinmanustir. Bu yapi-
larin bulunduklar: toplam 11 yiiksekogretim kurumu ve adlari
W Tablo 2’de gosterilmigtir.

Aragtirmanin ikinci asamasinda iiniversitelerin varsa OOM
ve yoneticilerinin bilgilerinin kesin olarak belirlenebilmesi ve
web taramasinin saglamasini yapmak amaciyla; devlet ve vakif
tniversitelerinin iletisim bilgileri (rektor ismi, e-posta adresi ve
resmi web sayfast) YOK resmi web sayfasindan alinarak iiniver-
sitelere e-posta gonderilmistir. Gelen ¢ok az sayida yanitin icin-
den, sadece iig iiniversitede OOM’nin bulundugu belirlenmis-
tir. Baz: tiniversitelerin de istegi tizerine, Aksaray Universitesi
(ASU) Sosyal Bilimler Enstitiisiine dilekge verilerek resmi iist
yazl istenmigtir.

oom YOC ET STEM Toplam
4 2 6 6 235
7 4 3 10 112
11 6 9 16 347

ET: Egitim Teknolojileri; OOM: Ogrenme ve Ogretme Merkezi; SEM: Stirekli Egitim Merkezi; STEM: Fen, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik; UZEM: Uzaktan Egitim

Merkezi; YBOM: Yasam Boyu Ogrenme Merkezi; YOGC: Yiiksek Ogretim Calismalari.
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W Tablo 2. Web taramasi sonucu devlet ve vakif Universitelerinde 6grenme ve 6gretme merkezleri.

Universite tiirii Universite adi

Ogrenme ve Ogretme Merkezi adi

Devlet Universiteleri Anadolu Universitesi
Atatiirk Universitesi
Orta Dogu Teknik Universitesi

Yozgat Bozok Universitesi

Vakif tniversiteleri [zmir Ekonomi Universitesi
Kadir Has Universitesi

Koc Universitesi

MEF Universitesi

Ozyegin Universitesi
Sabanal Universitesi

TED Universitesi

Yaygin Egitim Uygulama Arastirma ve Merkezi

Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OGEM)
Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOGEM)

EKOEGITIM Ogretme ve Ogrenme Merkezi

Ogrenim ve Ogretimde Mikemmeliyet Merkezi

Koc Ogretme ve Ogrenme Ofisi (KOLT)

Ogretme ve Ogrenme Uygulama Arastirma Merkezi (CELT)
Ogrenim ve Ogretimde Mukemmeliyet Merkezi

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM)

Ogretme - Ogrenme Merkezi (CTL)

Tum devlet ve vakif tiniversitelerine Rektorliik aracihigiyla
gonderilen resmi yaziya, toplam 86 tiniversiteden (68 devlet, 21
vakif) resmi yazi ile geri donis saglanmustir. Yanit gelen iiniver-
siteler icerisinde toplam on tniversitede benzer yapida, farkh
isimde OOM yapist bulundugu bildirilmistir. Web sitesi tara-
masinda OOM’si bulunan; e-posta ve resmi yaziya OOM’nin
bulunduguna iligkin yamt veren 16 OOM’nin adlari ile olustu-
rulan ¢alisma grubu havuzu B Tablo 3’de gosterilmektedir.

W Tablo 3. Devlet ve vakif Universiteleri 6grenme ve 6gretme merkezleri.

Universite tiirii Universite adi

Aragtirmanin ti¢lincii agamasinda ise ¢alisma grubu havu-
zunda bulunan iiniversitelere ait OOM’lerin yetkililerine e-
posta yazilarak goriisme isteginde bulunulmustur.

Goriigme istegini olumlu yanitlayan dokuz OOM’den se-
kiz iniversitenin (iki devlet, alt1 vakif) OOM vyetkilileri ile go-
riigmeler yapilmug; ancak bunlardan birisi yalniz 6grencilere
hizmet verdigini belirttigi icin bu ¢aligmaya alinmamistr. Ca-
lismada katlimeilar ‘OOM1I’, ‘OOM2’, ..., ‘OOM?7’ seklinde

Devlet Universiteleri Abdullah Gl Universitesi

Anadolu Universitesi

Ataturk Universitesi

Bogazici Universitesi

Pamukkale Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Yozgat Bozok Universitesi
Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi

Vakif Gniversiteleri Istanbul Bilgi Universitesi
Istanbul Okan Universitesi
[zmir Ekonomi Universitesi
Kog Universitesi

MEF Universitesi

Ozyegin Universitesi

TED Universitesi

Sabanci Universitesi

Yasar Universitesi

Ogrenme ve Ogretme Merkezi adi

Ogrenme ve Ogrenmeyi Gelistirme Birimi

Yaygin Egitim Uygulama Arastirma ve Merkezi

Ogretme ve Ogrenmeyi Gelistirme Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Ogrenme ve Ogretme Merkezi

Egitim ve Ogretim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi
OGEM-Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ogrenme ve Ogretmeyi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOGEM)
Egitim Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorltigu Birimi

Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ogretme ve Ogrenme Merkezi

Kog Ogretme ve Ogrenme Ofisi (KOLT)

Ogretme ve 6grenme Uygulama Arastirma Merkezi

Ogrenim ve Ogretimde Mikemmeliyet Merkezi

Ogretme - Ogrenme Merkezi (CTL)

Bireysel ve Akademik Gelisim Merkezi (BAGEM)

Yenilikci Ogretme ve Ogrenme Birimi
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W Tablo 4. Ogrenme ve Ogretme Merkezi (OOM) yetkililerinin demografik ézellikleri.

Tecriibe 5Yil 3,5 Vil 8 Yil
Kadro Akademik Akademik Akademik
Calisma periyodu Tam Zamanli Tam Zamanli Tam Zamanli
Unvan Dr. Dr. Prof. Dr.
Uzmanlik Egitim Egitim PDR
Merkezdeki roll Mudur Madur Mudar

avil 1 Vil 2yl 2 vil
Idari Idari Akademik Akademik
Tam Zamanli Tam Zamanli Yari Zamanli Tam Zamanli
Ogr. Goér. Dr. Dr. Ogr. Uyesi Prof. Dr.
Teknoloji Egitim Egitim
Mudar Uzman Muadur Mudur

kodlanmigtir. Katlimcilarin demografik ozellikleri B Tablo
#de belirdlmistir.

Veri Toplama Araci

Veri toplama aracini olusturmak icin Haras ve digerlerinin
(2017) ile Amerikan Egitim Konseyi (ACE, 2017) caligmast kul-
lanilarak aragtirmanin amacina uygun sorular hazirlanmugtir.
Sorular ilk 6nce Ingilizce ve Tiirkge’yi iyi derecede bilen bir dil
uzmani akademisyen tarafindan diizeltilmistir. Daha sonra ha-
zirlanan gortisme formu tg¢ farkli konu uzmanina gonderilerek,
onlarmn gorisleri dogrultusunda toplam 14 ana madde ve 73 alt
maddeden olusacak sekilde son haline getirilmistir. ASU Insan
Aragtirmalar1 Etik Kurulu Bagkanligina yapilan 2019/29 proto-
kol sayili aragtirma bagvurusu 22.02.2019 tarihinde incelenerek
etik ilkelere uygun olduguna karar verilmistir.

Nitel aragurmalarda en sik kullanilan veri toplama yontemi
gorismedir ve bu aragtirmada katithmeilarla gorismeler yapil-
mustr. Kaulimeilara Bilgilendirilmis Onay Formu okutularak
aragtirma ile ilgili bilgiler aktarilmig ve onaylamalart durumun-
da gorismeler yapilmugtir. Gortisme teknigi, yapilan kiginin bi-
reysel davranig ve tepkileri ile bunlarin nedenlerinin anlagilma-
st i¢in bir olanak saglar. Bu baglamda, gériisme yapilan kisilerin
kendi agizlarindan deneyimleri, anlatim tarzi, anlamlandirmala-
r1 ve aciklamalari daha anlagilir bir hale gelmektedir (Ttirniikli,
2000). Bu aragtirmada, goriisme tekniklerinden yar1 yapilandi-
rilmug gortisme teknigi kullanilmigtr.

Aragtirmanin ti¢lincii agamasinin sonunda iglerligi belirle-
nen OOM’lerin yoneticilerine erisilerek gériisme tiirii tercihle-
rine gore internet tizerinden veya yiiz-yiize gortsmeler yapil-
mugtir. Internet tizerinden Blackboard Collaborate ve Skype
kullanilarak goriisilmistiir. Sadece bir katulimer son anda is yo-
gunlugunu 6ne siirerek yanitlarini yazili olarak géndermistir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin gegerliligini saglamak icin agagidaki agamalar
izlenmigtir. Bagkale’ye (2016) gore, aragtirma i¢gecerliligi soru-
nu “Aragtrmacinin sahip olabilecegi bazi 6znel varsayimlardan
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kaynaklanabilecegi gibi verileri yanls anlamasindan da kaynak-
lanabilir” (s. 24). Bu nedenle i¢gecerliligi saglamak icin katilim-
ct teyidi yapilmigtir. Bu durumda aragurmacilarin varsayim yap-
madiklar1 veya yanitlar1 yanlis anlamadiklarindan emin olunur.
Ayrica disgecerliligi saglamak icin ise amagl 6rneklem kullanil-
mustir. Arastirmada giivenirligin saglanmasi amaciyla, temalara
ait kodlar ham verilerle birlikte biri aragtirmaci ve digeri danis-
mani olmak tizere her iki aragtirmaci tarafindan ilk 6nce ayr1 ay-
r1, sonra birlikte incelenmigtir. Ciinkii, Baltaci’ya (2017) gore
“Bu noktada aragtirmacinin, bireysel etkisinden armdirilmig bir
kodlama yapmasi durumu olanaksizdir. Béylesi bir durumla bag
edebilmek icin farkli kodlayicilar tarafindan ayni veri setine ilig-
kin kodlama yapilmasi énemlidir.” (s. 8). Kodlarmn kargilikh
dogrulanmasi yoluna gidilmis ve taraflarin iizerinde goris birli-
gine vardiklar1 ve goriis ayriligt olan konu ve terim saysi belir-
lenmigtir. Miles ve Huberman’in (1994) yar1 yapilandirilmig go-
rigmelerde giivenirligi saglamak amaciyla belirledigi formiil
kullamlarak uzlagma yiizdesi hesaplanmugtir:

Uzlasma ylzdesi = Gords birligi /
(Gorus birligi + Gorus ayrihdr) x 100

Bu hesaplamalar sonucunda yar1 yapilandirilmig goriigme
formunda yer alan sorular i¢in ulagilan giivenirlik yiizdeleri he-
saplanmigtir. Bu dogrultuda toplam uzlagma yiizdesinin %87
oldugu sonucuna ulagilmigtir. Miles ve Huberman’a (1994) go-
re uzlagma yiizdesinin en az %80 olmast beklenmektedir.

Bu aragtirmada veriler, icerik analizi yontemine gore de-
gerlendirilmistir. Betimsel analiz, daha 6nceden belirlenmis
veya toplanan verilerden ortaya ¢ikacak temalara gore verile-
rin 6zetlenmesi ve yorumlanmasini iceren bir nitel veri anali-
zi tiiriidiir. Icerik analizinde temel olan, benzer verileri ayni
tema icerisine alarak daha net bir bicimde yorumlamakur
(Yildirim ve Simgek, 2016). Betimsel analizde bulunan bulgu-
lar igerik analizinde daha derinlemesine bir incelemeye alinir
ve betimsel analizde kesfedilmeyen temalar bu analiz tirinde
fark edilebilir (Selguk, Palanci, Kandemir ve Diindar, 2014).
Nitel analiz siirecinde Lichtman’in (2010) U¢ K Veri Analizi
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(Kodlar, Kategoriler, Kavramlar) adim adim kullanilmigtir. Ve-
rilerin analizi yapilirken 6ncelikle belirli kodlamalar olusturul-
mug ve sistematik bir bicimde konularma gére simiflandirilmig-
tir. Sonraki adimda ise temalar ve alt temalar belirlenerek belli
konulara verilen yanitlarin benzer durumlarma ve farkliliklarina
gore ele alinmugur. Elde edilen verilerle beg ana tema olugturul-
mustur (B Tablo 5).

Bulgular

Bu béliimde aragtirmanin tigiincli agamasinda yapilan go-
riigmelerin “Ogrenme ve Ogretme Merkezleri Kurulusu”,
“Yonetim ve Orgiit Yapisi”, “Ogretim Elemanlari”, “Gelecege
Yonelik Goriig ve Oneriler” adli ana temalara iliskin bulgular
yer almaktadur.

Amaclar ve Hedefler

Bircok OOM yoneticisi, merkez amaclarinin 6grenme ve
Ogretme stirecini iyilegtirmek, zenginlestirmek, gelistirmek,
miikemmellestirmek, kalitesini artirmak ve niteliklendirmek ol-
dugunu soylemigtir. Katulimeilar bu konudaki goriiglerinde
amaglarinin kurumun stratejik hedefleri ile paralel oldugunu ve
egitilecek hedef kitlenin hem 6gretim elemanlart hem de 6g-
renciler oldugunu belirtmiglerdir:
= ... diniversitemizin stratejik bedeflerinden biri olan egitimde

miikemmeliyetgilik bedefi dogrultusunda kuruldu.” [OOM2]
= “O donemde iiniversitedeki ogretme ve ogrenme faaliyetlerinin

iyilestirilmesi amactyla bem ogrencilere bem de igretim iiyelerine
gerekli egitimi vermek iizere kurulnug bir merkez.” [OOM5]

Bazi OOM vyoneticileri ise kurulug amaclarinin pedagojik
acidan yeni 6grenme ve 6gretme modellerini aragtirmak ve
bunlar1 uygulamaya koymak oldugunu séylemislerdir:

“Ogretim tiyelerinin pedagojik becerilerini artiracak, ogrencilerin

de ogrenmeye yonelik farkimdaliklarim: artiracak faaliyetler iize-

rine kurulmug bir merkez.” [OOMS]

OOM yoneticileri merkez amaclarmim bulunduklart iiniver-
sitelerin amacglari ile ayn1 dogrultuda oldugunu &zellikle belirt-
miglerdir. Bu bildirim, $ahin’in (2004), iyi bir yonetimin gore-
vi, Orgiitii olusturan bireylerin amaclari ile 6rgiitiin amaclarinin
Ortiismesini saglamakur gorisii ile uyusmaktadir.

Misyon ve Vizyon

OOM yoneticileri merkez amaglarinda oldugu gibi, misyon
ve vizyonlarinin da ¢ogunlukla kaliteli egitim, nitelikli egitim,
yenilik¢i ve teknolojik egitim konusuna yonelik oldugunu be-
lirtmiglerdir. Bir OOM yoneticisi misyonlart ile ilgili olarak ka-
liteyi artirma konusuna vurgu yaparak su yaniti vermistir:
= “Aslmda bizim amacimz, tabii ki verdigimiz egitimin ¢iktilari-

n1 alan ogrencilere en kaliteli egitimi sunmak. Bunu ya dogrudan

W Tablo 5. Ogrenme ve Ogretme Merkezi yapilari ve etkinliklere iliskin te-
malar ve alt temalar.

Temalar ve alt temalar

o Ogrenme ve Ogretme Merkezleri Kurulusu
- Amaclar ve Hedefler
- Misyon ve Vizyon
- Hizmet Grubu
- Fiziksel Altyap!
* Yénetim ve Orgiit Yapisi
- Yonetim Karar Organlari
- Merkez Orglitlenmesi
- Calisan Personel
- Etkililik ve Verimlilik
o Ogretim Elemanlari
- Mesleki Gelisim Ihtiyaclari
- Egitim Programlari ve Etkinlikler
- Mesleki Gelisim Yontemleri ve Modelleri

o Gelecege Yonelik Goris ve Oneriler

merkezimizin sagladigs egitimler ile dogrudan saglamaya ¢alisi-
yoruz ya da bocalarimizi bir takim becerilerle donatarak dolayl
olarak ogrencilere katkida bulunuyoruz. ...ogretim kalitesini ar-
tumak igin egitim ve destek hizmetlerini saglamak.” [OOM2]

Hizmet Grubu

OOM yéneticileri hizmet gruplarini, yukarida belirttikleri
amag, hedef, misyon ve vizyonlar1 dogrultusunda belirlemigler-
dir. Hedef kitlesine iliskin olarak OOM’lerin daha cok lisans
ogrencilerine, 6gretim elemanina destek olmanin yani sira yiik-
sek lisans ve doktora 6grencilerine de hizmet vermek oldugu
belirlenmistir. OOM yoneticileri hizmet verdikleri hedef kitle-
sine iliskin olarak sunlar1 séylemislerdir:

= “Genel katilima agik yapryoruz...egitimlere wygun olan herkesi
cagirryoruz. Tek aywt edici yoniimiiz ogrencilere ayri egitim, 0g-
retim elemanima ayrt egitim.” [OOM2]

= “Akademisyenlerin tamami. Hoca sayimmz cok oldugu icin bolii-
yoruz oncelik olarak kuruma yeni baglamas ogretim tiyeleri, arag-
toma gorevlileri ve ogrenciler.” [OOMS5]

OOM yoneticileri caligmalarin kendi tiniversitelerinde go-
rev yapan 6gretim elemani ve egitim alan 6grencilere yonelik
planladigindan dolay: bagka tiniversitelerin katilimini saglamak
konusunda ayrica bir ¢aligmalar1 olmadigini belirtmislerdir. Ay-
rica 6grenci sayilari ¢ok fazla oldugu icin sadece kendi 6grenci-
lerine destek veriyor da olabilirler. Alinan yanitlara gore ilk ku-
rulan OOM’lerin daha tecriibeli oldugu icin diger OOM’ler ile
iletisim igerisinde olduklari ve birbirlerini destekler nitelikte ¢a-
ligmalar yaptiklar: belirlenmistir.
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Fiziksel Altyapi

Fiziksel altyapi ve donanim olarak hizmeti kullanicilara
ulagtiran mekanlar, cihazlar ve teknolojiler sorgulanmigtir. Biri
harig, tiim OOM’lerin kampiisiin icinde bir odasiin bulundu-
gu ve ulagilmasi rahat merkezi bir konumda oldugu belirtilmis-
tir. Benzer sekilde tim OOM’lerin esgiidiim saglanan ayr1 bir
teknoloji biriminden teknolojik destek aldig1 tespit edilmistir.
OOM ile arasmnda esgiidiim saglanan teknoloji birimlerinin
isimleri degiskenlik gosterse de yapilan is ve destek konusunda
birbirleri ile benzerlik gostermektedir. OOM’lerin altyap 6zel-
likleri verilen yanitlara gére B Tablo 6’da listelenmistir. Tab-
lo incelendiginde OOM’ler arasinda fiziksel altyapt agisindan
cok biiyiik farkhiliklar olmadig: anlagilmaktadir. Yedi merkez-
den dért tanesi OOM2, OOM3, OOM4 ve OOMS belirtilen
tiim fiziksel altyapilar1 barindirmaktadirlar. Bu bulgu yeni mer-
kezler i¢in olumlu bir model olusturabilir.

Yonetim Karar Organlari

OOM lerin yénetim yapsi ve isleyisi konusunda yapilan go-
rigmelerde hepsi dogrudan rektorliige bagl olduklarmi belirt-
mislerdir. Sadece bir OOM yoneticisi, baska bir ofisin alt birimi
olmasimna kargin dogrudan rektorliige bagl oldugunu belirtmis-
tir. Tiim OOM’lerin gériis ve onay merci rektorliiktiir. Bazt
OOM yéneticilerinin organizasyon yapisina yonelik yanitlart su
sekildedir:
= “Biz kiiciik bir iiniversiteyiz. Yonetim yapis: hiyerarsik biiyiine-

ye engel degil. Merkez dogrudan rektore baghdr.” [OOM1]
= ... aragtma ve uygulama merkezi iiniversitemizde toplam §

merkez var ve hepsi rektorliige bagl birimlerdir. Rektor — Rek-

tor Yardimeis: - Merkez” [OOM2]

Bir OOM vyéneticisi OOM kurulmadan 6nce farkli bir ku-
rulus olarak ise bagladiklarini, belli bir tecriibe birikiminden
sonra merkezin hayata ge¢irildigini belirtmistir:
= “llk [x] kurulusunda girev aldmm 6 yil caligtim sonrasmda mer-

kez haline getirdik ben 2 yil [farkls bir iiniversitede] gorev aldim.
... deneyim olarak 8 yil tecriibe diyebiliriz.” [OOM3]

Tiim merkezlerin rektorliige bagl olmasi yonetimin deste-
gini almalar1 ve daha esnek kararlarin alinabilmesi agisindan
olumlu ve islevsel olabilir. OOM’lerin kurulus asamasinda fark-
I birim veya ofis olarak ¢aligmaya baglamasi ve 6grenme ve 6g-
retme ile ilgili ihtiyaclarin ve neler yapilabileceginin belirlen-
mesinden sonra merkeze déniismesi yeni kurulacak OOM’ler
i¢in iyi bir model olabilir.

Merkez Orgiitlenmesi
Orgiit; kurum ici haberlesme, bilgi akisi, kurallar ve kisiler
arasi iligkilerden olugan bir yapidir. OOM’lerin 6rgiitsel yapist
soruldugunda bircok OOM yéneticisi amaglarinin “Usul ve
Esaslar veya Yonetmelik” ile agik¢a belirlendigini belirtmigtir.
Bir OOM yoneticisi 6rgiitsel yapinin diizenlenme agamasinda
oldugunu, bir OOM yéneticisi de olmadigini séylemistir:
= “Yapilacak islerin siras: var, takvimi var. Ona gore takip ediyo-
ruz. Bir kismi sozel bir kismi da bazen anlik isler cikar; mesela,
0 isi ele alwr bir prosediir bazirlar o isi yapariz. O nedenle ber sey
igin bir is akig semamiz prosediiriimiiz yok. Ama rutin iglerimiz
icin var.” [OOM3]
= ... Caligan berkesin belirli bir rolii var, ilgili kisiyi biliyorlar, gi-
dip o kisiden yardum alryorlar ve ona soruyorlar.” [OOM1]
Yetki ve sorumluluklara iligkin olarak; bazi merkezlerde is
tanimlarinin oldugu, bir merkezde ise herkesin gorevlerini ken-
dilerinin yazarak belirledikleri, bir merkezde de yetki ve sorum-
luluklarin sadece sozel olarak belirlendigi ifade edilmistir. Bu
durumda, OOM’lerin kurulmasinda resmi kurallarin temel
alindid1, ancak giindelik akisa gére yapida diizenlemeler yapil-
dig1 anlagiimakeadir.

Calisan Personel

Cogu OOM vyoneticileri akademik personel iken iki tiniver-
sitede yoneticiler idari personel olarak caligmaktadir. Dort
OOM’de ise hem akademik hem de idari personel ¢aligmakta-
dir. OOM’lerde galisan akademik ve idari personelin demogra-
fik 6zelliklerine iliskin yanitlar Bl Tablo 7’de gosterilmistir.

W Tablo 6. Ogrenme ve Ogretme Merkezlerinin (OOM) fiziksel altyapi ézellikleri.

Kampds i Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Bina / Oda Oda Oda Oda Oda Oda Oda Yok
Merkezi konum Evet Evet Evet Evet Evet Evet Hayir
Calisan sayisina yeterli alan Evet Evet Evet Evet Evet Evet

Egitim yeri Yok Var Var Var Var Yok

Teknolojik destek Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
Web sayfasi Evet Evet Evet Evet Evet Hayir Evet
Esguidim sagdlanan teknoloji birimi Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet
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OOM’lerin sadece bir tanesi hari¢ tiimiinde personel tam
zamanli galismaktadirlar. Bir OOM’de ise ¢alisanlar yar1 zaman-
I1 olarak faaliyet gostermektedir. Tam zamanh ¢alisan sayist 6-7
kisi olan OOM oldugu gibi sadece bir yar1 zamanli galisani olan
OOM de vardir. Ug OOM’de ise yar1 zamanli calisan asistan
ogrenci bulunmaktadir. Tam zamanli ¢alisan1 olmayan bir
OOM vyéneticisi bu konu ile ilgili su sekilde yamit vermistir:
= “Siirekli olarak bir ogrenci calistirmayoruz. Ama Iskur aracthg

ile bazen istibdam edebilecegimiz ogrenci kadrolar: olugabiliyor.

Bu da devamly olan bir durum degil mesela bu sene 3 ayhgma 3

tane ogrencimizi istibdam edebildik burada, bundan once de 2 yil

once istibdam etmistik.” [OOM2]

Bulgulara gore, OOM calisanlarinin uzmanlik alanlari egi-
tim, psikoloji ve teknoloji gibi alanlar olup egitim kokenliler di-
ger alanlara gore daha fazladir. Merkez cahiganlarinin 6zel ola-
rak “6gretim eleman1 mesleki geligsimi” konusunda egitim alma-
diklar1, ancak belirli bir kisminin hem yurt dist hem de tniver-
sitede diizenlenen egitimlerden faydalandiklar anlagiinugtir.

Etkililik ve Verimlilik

Merkezde etkililik, planlar cercevesinde hedeflere ulagmak;
verimlilik ise ortaya ¢ikan calismalara daha ¢ok kiginin katilimi ve
memnuniyeti ile kargiligini alabilmek olarak agiklanabilir. Hemen
hemen tiim merkezler etkililik ve verimlilik diizeylerini, yiiriitii-
len etkinlikler sonunda veya yil sonunda degerlendirmektedir. Bir
OOM yoéneticisi degerlendirmelerle ilgili sunlart soylemistir:
= “Evet degerlendiriliyor. Mutlaka geri bildirim formu alryoruz egi-

tim sonrasinda, onun digmda tabii sozel degerlendirmeler var. Fa-

kiiltelerimizle goriigmeler yapryoruz. Merkez yoneticileri olarak
fakiilte yoneticilerinden randevu alarak onlarla goriismeler yapap
degerlendirmeler yapryoruz; bu sekilde yapilabiliyor.” [OOM2]

OOM vyéneticileri, amaclarma ulagtiklarmi etkililik ve ve-
rimlilik degerlendirmeleri ile belirliyor olabilirler. Ayrica top-
lanular yapilmasi, degerlendirilmesi ve geri bildirim alinmas:
gelecekte yapilacak ¢alismalarin planlamalarini yaparken yone-
ticilere en iyi yol gosterici olacaktir.

m Tablo 7. Ogrenme ve Ogretme Merkezi (OOM) calisan sayilari ve kadrolari.

Tiim OOM’lerde programa katilimi artirmak icin yapilan
belirli calismalar vardir. Ancak bunlarin sonucta bagarili oldugu
soylenemez:

= “Herkesin bir atolye caliymasima katilmasini onermek etkin bir
coztim olmadi. Kiigiik kiigiik ama daba sik atolye caligmalar:
yapmak daba uygun bir ¢oziim oldu. Ama eger atolye calisma-
sy yapan bir dekan ise durum farkl olwyor, berkes gelebili-
yor.” [OOMI]

“Aynu egitimi iki ya da ii¢ defa farkl giin ve saatte tasarlayarak
ilan ediyoruz programi ama yine de wymady diyen olursa bireysel
olarak ulagryoruz.” [OOM2]

“Konferans salonunda yapmak yerine daba butik ibtiyacta bu-
lunan hocalarimiza yonelik 30 kigilik, tartigalim bem siz anla-
tin hem biz anlatalm gibi calimalar yapryoruz. Kiiciik amfi-
lerde daba samimi ortam kurarak coziimler olusturuyoruz.”
[OOMS]

“Hocalarm tecriibelerini paylagmast.” [OOMG6]

OOM vyéneticileri, egitimleri kiigiik boliimlere ayirarak ve-
ya farkli zamanlarda ayni1 egitimi tekrarlayarak 6gretim eleman-
larinin katthmini artirmaya yonelik ¢aligmalar yaptklarini be-
lirtmiglerdir. Bu durum 6gretim elemanlarinin ders programla-
rindan dolay1 kaulamadiklar1 egitim programlarma kaulimlari-
1 saglamak igin uygun bir yontem olabilir. Yoneticiler, egitim
gruplarim bolerek daha az sayida katthmer ile daha verimli et-
kinlikler diizenlemeyi tercih edebilirler.

Ogretim elemanlarinin yiizde kacina ulailiyor, sorusuna ya-
nitlar OOM’den OOM’ye degiskenlik gostermistir. OOM’lerin
ogretim elemanlarma erisimi i¢in net bir rakam verilmemekle
birlikte %2.5’ten bagladig1, teknoloji egitimlerinde ise bu oranin
%70-80’lere ulastigr belirtilmistir.

Mesleki Gelisim ihtiyaclar

OOM yoneticileri tarafindan mesleki gelisim gereksinimle-
rini kargilamak i¢in hangi egitim programlarmmn verileceginin
belirlenmesinde genellikle bolim bagkanlarindan ve 6gretim

Tam zamanli 4 3
Kismi zamanli

Akademik personel (Kadro) 2 2
Uzman personel (Idari kadro) 2 1
Ogrenci calisan (Asistan) 4

Calisan sayisinin yeterliligi Hayir Hayir
Yonetici tecriibesi (Yil) 5 35

Evet

2 - 7
1
1 1 4
3 2 3
1
Evet Evet Evet
9 1 2 2
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elemanlarindan gelen taleplerin géz 6ntinde bulunduruldugu
belirtilmigtir. Ayrica fakiiltelerde ve bolimlerde 6ncti bir hoca-
nin kullandig: yenilik¢i yazihm araglarinin, diger hocalar ile
paylagilmasi amaciyla secildigi belirtilmigtir. Bunun yani sira bir
OOM yoneticisi, programlari belirlerken zaman, kapasite vb.
unsurlara dikkat edildigini soylemistir:

= “Mutlaka detayl: bilgi saglanwyor. Ogrenme cktiart belirtiliyor.

Ulagilabilir olmaya dikkat ediyoruz. Hocalarm yiikii cok fazla ol-

dugu icin dogal olarak zamanlamaya cok dikkat ediyoruz. Her

otrumu 2 veya 3 kez tekrar eden farkl: giinlerde ve zamanlarda
tekrar eden gekilde tasarlyoruz ki daba fazla hocaya erisebilelim.

Siireyi kusitly tutmaya caligryoruz. Iy yiikii ve yogunlugunu diisii-

nerek o yiizden modiiler bir sekilde tasarlyoruz egitimleri. Bir otu-

rumda yigmla bilgi vermektense kiigiik haplar seklinde veriyoruz.

Az ama ibtiyaca gire olmasma inem veriyoruz.” [OOM2]

OOM vyoneticileri, 6gretim elemanlarma yonelik etkinlikle-
rin planlamalarmi yaparken, 6gretim elemanmm uygulama ve
programlara katulma kisitlarint degerlendirdiklerini sdylemigler-
dir. Ayrica, yoneticiler yapilan etkinlikler sonucunda geri bildi-
rimler alarak sonraki etkinlikler i¢in daha akiler planlamalar ya-
pabilirler.

OOM vyéneticileri, 6gretim elemanlarina yonelik program-
larini olustururken ¢ogunlukla ihtiyag analizleri ve istekler dog-
rultusunda planlama yaptiklarim belirtmislerdir. Bazi OOMler
ise resmi olmayan veya sozlii geri bildirimlerin degerlendiril-
mesi ile ihtiya¢ analizleri yapuklarini belirtmislerdir.

= ... ber seminer veya ¢alismadan sonva bir degerlendirme formu
dagitryorum ‘Bagka bildiginiz programilar var mi? Ne gibi prog-
ramlar istersiniz?’ gibi sorular yoneltiyorum. Resmi olmayan ib-
tiyag analizi diyelim biz.” [OOM6]

Yoneticiler, goriislerde ihtiyac analizi i¢in ayr1 bir aragtir-
ma yapilmasmdan daha ¢ok, her kademede yonetici ve 6gre-
tim elemanlarindan alinan sézli geri bildirimlerin ve yapilan
mesleki gelisim etkinlik degerlendirmelerinin kullanildigin
bildirilmislerdir.

Egitim Programlari ve Etkinlikler

OOM’lerde ¢ogunlukla 6gretim elemanlarma yénelik ola-
rak egitim teknolojileri kullanimu, iniversite egitiminde peda-
gojik yaklagimlar, yeni 6gretim elemanlarma oryantasyon semi-
nerleri, 6grenme yontem ve stratejileri, 6grenci ile iletigim,
Ogrenme Yonetim Sistemlerinin (OYS) kullanimi gibi egitim-
ler diizenlenmektedir:
= “Vilda iki kez donem baslarinda iki giinliik atolye caligmalar: ya-

pilryor. Yeni baglayan ogretim iiyelerine. Yani iki tiir etkinligi-

miz oluyor. Biri tersyiiz egitim ile ilgili, ikincisi teknolojiyle ilgi-

li. OYS, Blackboard gibi.” [OOM1]

OOM’lerde egitim programlar1 sonucunda 6gretim ele-
manlarinin uygulamadaki bagarilarinin 6diillendirilmedigi be-
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lirtilmistir. Sadece bir yonetici iiniversite capinda 6diillendirme

yapildigini agiklamistir:

= “Opyle bir sistem yok, ama genel iiniversitemizin yilm egitimcisi
odiilii var bizim bocalarimza egitimde iyi performans gosteren
hocalara bu sekilde bir idiil var.” [OOM3]

Ogretirn elemanlarinin 6grenme ve Ogretme sireci icin
mesleki gelisimine yonelik 6ncelikli ihtiyag alanlarinin neler ol-
dugu sorusuna OOM yoneticileri farkli yanitlar vermislerdir:
Tersyliz egitim, pedagojik olarak sinif yonetimi, etkili geri bil-
dirim verme, dl¢me degerlendirme, proje yazma egitimleri, ak-
tif 6grenme, 6grenci merkezli 6grenme, beyin tabanl 6grenme
ve problem tabanli 6grenme belirtilenlerden bazilaridur.

Bir OOM yéneticisi teknolojinin bir amag degil bir arag
olarak kullanilmas: gerektigini vurgulayarak soyle bir yanit
vermistir:

= “Dijital platformiar (e-book, videolar, animasyonlar) mubtesem.
Ancak bazi ogretim tiyeleri bunlar: geleneksel kitaplar gibi kul-
lanzyor. Eger kullantyorsaniz, bunu miifredata nasil entegre ede-
ceginiz de onemli. Kiiciik bir iiniversitede derslerin nasil verildi-
gini, ogrencilerin nasil kullandigini, memnuniyet seviyesini 6g-

renmek ok kolay.” [OOM1]

Yeni bir teknolojiyi kullanmak i¢in ayn1 zamanda onun egi-
time nasil uyarlanacaginin da iyi bilinmesi ve degerlendirilmesi

gerekebilir.

Mesleki Gelisim Yéntemleri ve Modelleri

OOM’lerin diizenleyici olarak yer aldiklari ve 6gretim ele-
manlarinin aralarinda yapuklar: tartisma etkinlikleri, uygulama
gruplari, mentorluk ve akran destegi gibi mesleki gelisim yon-
tem ve teknikleri bu boliimde incelenmistir. Merkezlerin he-
men hepsinde uygulama gruplarinin olusturulmadigi yanit
alinmugtir:
= “Learning Communities’ seklinde bir yapumiz yok bizim. Ama

bir araya geldigimizde kabve saatinde konuguyoruz, tartisryoruz.

Oyle bir yapimuz yok heniiz.” [OOM3]

OOM'ler heniiz gelismekte olan bir yap1 oldugundan farklt
yontemler planlama agamasinda olabilir. Bir OOM yéneticisi
egitim teknolojileri konusunda mentorluk hizmetlerinin oldu-
gunu belirtmistir:
= ... egitim teknolojileri kurulunda da ogretim iiyeleri var. Her

akademik yil bir kere onlar: toplaysp genel bir calisma yapryoruz.

Onlar daba sonva akademik yil icerisinde kendi enstitiilerinde,

fakiiltelerinde meslek yiiksekokullarmda diger ogretim diyelerine

destek saglyorlar.” [OOM4]

= “Ogretim elemant dangmanlik (mentorluk) program [Instruc-
tor Mentorship Program] ile yeni ise baglayanlar ile tecriibeli 6g-
retim elemanlart eslestivilmektedir.” [OOM1]

Bazi OOM yéneticileri kahve toplantisi, elestirel okuma vb.
tartigma gruplart olusturduklarini séylemigtir:
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= “Ogle yemegi aralarmda yarum saatlik fakiilteye izel tartyma
grubu gibi faaliyetler diizenledik ancak hocalar fakiilteye izel de
olsa biliime ozel de olsa katium yine yetersiz oldu.” [OOMS6]

Her ne kadar sartlar 6gretim elemanlarma yonelik sekillen-
dirilse de OOM yoneticilerinin 6gretim elemanmin katilimim-
dan kaynakli memnuniyet diizeyleri disiik olabilir.

Bazi OOM’lerde akran destegi uygulamast bulunmaktadir:

= “Ozellikle tesvik edilmiyor ama iGrendikleri seyleri birbirleriyle
paylagwyorlar. Yapdandirimg bir akran destegi yok.” [OOMG6]

= “Akran ders degerlendirme uygulamast var.” [OOM3]

= “[Farkl bir Merkez] ile daba cok etkilesim oluyor. Baska iini-
versitelerden destek almak degil de daha cok edindigimiz bilgi-
yi paylagmak seklinde. [Farklt Bir Merkez] ile ishirligi icinde-
yiz ama.” [OOM3]

Gelecege Yénelik Gérus ve Oneriler

Bu boliimde, giiriisiilen yoneticilerin OOM ile ilgili goriis ve
onerileri yer almaktadir. Bir OOM yoneticisi Thirkiye’de aragtir-
manin 6nemli oldugunu ancak egitimin ikinci plana auldigin,
artik egitim kismina da 6nem verilmesi gerektigini belirtmigtir:

= .. egitimin daba bilimsel, giincel ve daha yenilikci hale gelmesi

o bilginin de egitime entegre edilmesi bunu yapabildigimiz olgiide

bedefimize ulagmig bissedeceGiz kendimizi.” [OOM3]

Bir diger OOM yoneticisi ise teknolojiyi kullanmis olmak
icin kullanmanin fayda saglamayacagini isin pedagoji tarafinin
da yonetilmesi gerektigini vargulamustir. Bir baska OOM yone-
ticisi de kullamlan OYS’nin dinamik hale getirilerek 6grenimin
ve ogretimin ihtiyaclarini giderecek diizeye yiikseltilmesini dii-
stindiiklerini belirtmigtir.

Tartisma

Bu aragtirma siirecinde, Tiirkiye’deki 192 yiiksekogretim
kurumundan yedi devlet tiniversitesi ile dokuz vakif tiniversite-
sinde, toplam 16 OOM saptanmustir. Bunlarin icinden ikisi
devlet, altist vakif olmak iizere sekiz iiniversitenin OOM yone-
ticileri ile goriisme yapilarak yedisi aragtirmaya dahil edilmigtir.
Oncii OOMler girisim fikri olarak ilk planlamalarma 2005 y1-
linda baglamug, birim olarak caligan yapilarn ilk 6rnekleri
2009’lu yillarda kurulmustur. Uygulama Arastirma Merkezi
olarak aktif caligma yiiriiten resmi yapilar ise 2015 yilindan iti-
baren faaliyete gecmistir. Giintimiizde bircok merkez farkl
isimlerle ama benzer amaclarla hizmet ve destek vermeye de-
vam etimektedir. Bu tiir arasurmalarin ve ilk merkez ¢aligmala-
rinin baglamasmin tizerinden yaklasik 15 yil gecmesine ragmen
sayilar1 beklenilen hizda artmamistir. Ancak YOK kalite calis-
malarinin ve Covid-19 pandemisi déneminin merkez kurulum
girisimlerini son yillarda artirdig1 gozlenmistir.

OOMler kurulus amaclari ve hedeflerini kurumlarinin stra-
tejik hedefleri ile uyumlu olarak, yeni yaklagimlarla 6grenme ve

ogretme siirecini mitkemmellestirmek ve kalitenin artmast ola-
rak belirtmiglerdir. YOK (2015a, 2015b) yeni ve gelisen tekno-
lojiyi etkin olarak kullanacak 6grenciler yetistirmek amaciyla
yiiksekogretimde kaliteyi artirma ¢aligmalarma baglamistir. Bu
baglamda, OOM’ler 6grenme ve 6gretme siirecinde yukarida
belirtilen amaclara yonelik etkinlikler gelistirmektedirler. Bu
durum daha 6nce yapilan caligmalarda belirlenen 6gretimde de-
gisimin gerekliligi ile paraleldir (Orhan vd., 2017; Tagkiran,
2017; Yalgin Tepe ve Adigiizel, 2017). OOM’lerin ortak viz-
yonlarmin 6grencilerin dijital caga uyumlu olacak sekilde kali-
teli, nitelikli, yenilik¢i ve teknoloji ile zenginlestirilmis egitim
almalarini saglamak oldugu ifade edilmektedir. Boylece, egi-
timde ulusal ve uluslararasi iiniversiteler i¢inde 6n plana ¢tkmak
istediklerini belirtmiglerdir. OOM’lerin asil odaklandiklari 6g-
rencinin 6grenme siirecini gelistirmek ve zenginlestirmektir.
Bunu da 6gretim elemanlarmin geligimini saglayarak yapmaya
calistiklart soylenebilir. Bu durum, Turan ve Colakoglu’nun
(2008) vurguladigr 6gretim elemanlarinin biligim teknolojile-
rinden faydalanarak, yiiksekogrenimin gelismesine ve geligmis
tilkelerin seviyelerine ¢ikmasima katkida bulunacaklart bulgusu
ile ortiismektedir. OOM’lerin 6zellikle kuruma yeni baglayan
ogretim elemanlarma 6ncelik vermesi, yeni 6gretim elemanla-
rinin kurum kiiltiirtine uyum saglamasina ihtiya¢ duydugundan
dolay1 olabilir. Zira; Guimiig ve Gok (2016) de ¢aligmalarinda,
goreve yeni atanan 6gretim elemanlarinin kurumda kargilagtik-
lar1 en 6nemli problemlerin kurumsal yapy, isleyis ve kiiltiir ile
ilgili oldugunu ortaya koymuslardir.

Aragtrmanin bagladigi Kasim 2018 déneminden bu yana
yeni OOM’lerin kuruldugu, var olan OOM’lerin kapandig1 ve-
ya yoneticilerinin sik degistigi gozlemlenmistir. Ayrica bir¢ok
OOM nin ilk web taramast sirasinda bulunan web sayfalarnda
erisime a¢ilma, kapanma veya giincellenme gibi degisiklikler ol-
dugu goriilmiistiir. Bu hareketlilik, OOM’lerin 6rgiit yapilari-
nin {iniversitelerin bulundugu kogullara gore degismekte oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Arastirmaya konu olan OOM’lerin
heniiz tniversite icerisinde egitim amagl hizmet binalarinin
bulunmamast bir eksiklik olarak ifade edilebilir. Hizmet binala-
rinin olmamasinin hedef kitle ile alakali oldugu diisiiniilmekte-
dir. Hizmet ettikleri hedef kitle biiytidiik¢e kendilerine ait fizi-
ki konumlara sahip olacaklart beklenmektedir. Buna kargin ¢a-
lisma ofisleri 6grenci ve 6gretim elemanlar: tarafindan rahatlik-
la ulagilabilir konumdadir.

OOM’lerin kendi fikirlerini uygulamaya koyabilen, kendi
kararlarini alabilen ancak temelde rektorlige dogrudan bagh
olan birimler oldugu séylenebilir. Bu durumun, {iniversitelerin
merkeziyetci yonetim yapisindan kaynakli oldugu diistintilmek-
tedir. Bu bulgu, Celik ve Giirin (2014) “semsiye yap1” olarak
nitelendirdigi merkezi yap1 ile Ozer ve digerlerinin (2011) calig-
malari ile 6rtiismektedir. Ozer ve digerleri calismalarda yiik-
sekogretimde uygulanan merkeziyetci ve birokratik modelde
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rektorlerin yetkilerinin fazla olduguna dikkat ¢ekmektedirler.
Yaman ve Ozdemir (2016) de arasurmalarinda, rektorlerin fi-
nansal kaynak kullanimlarinda “genis takdir” haklarinin oldu-
gunu ve dolayisiyla “kurumsal standartlarin” gerektigi kadar is-
levsel olmadigini ifade etmektedirler. Aslinda bu sekilde olmas:
yeni kurulan birime saglanacak akademik, idari ve mali haklarin
daha esnek olmasi i¢in yararl olabilir.

Tirkiye’de 2547 Sayili Kanun’un 7/d-2 maddesi uyarmnca
yiiksekogretim kurumlarinda Uygulama ve Aragtirma Merkezle-
ri YOK Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu karar ile kurulabil-
mektedir. YOK’iin duyurdugu Uygulama ve Arastirma Merkezi
A¢ma Esaslar’'nda merkez kurulmas: 6nerisinde orgiitsel yapi-
nin belirlenmesi geregi yoktur; ancak, bu konu 6neriye eklen-
mesi gereken OOM yonetmeliginde ve tiniversite senatosunun
kararinda isleniyor olabilir (YOK UAM, 2019). Bu durumda
OOMlerin 6rgiitsel yapisin YOK tarafindan “Usul ve Esaslar
veya Yonetmelik” ile belirlendigi ancak genelde uygulamanin
daha esnek oldugu ve yazili olmadig: anlagilmaktadir. Merkez
orgiitlenmesi acisndan OMM’ler dinamik yapida ve ihtiyag te-
melli merkez oldugu icin belirli sabit islerin yontemleri ile ilgili
yazili metinlerin oldugu, her ise bir prosediir olugturulmadigt
soylenebilir. Yildiz (2018) da bu konuda 6rgiitsel yapinin esnek-
ligini destekler nitelikte sonuglara ulagmistir. Yildiz bu durumun
olumlu yoniinii vurgulayarak, hiyerarsik kademesi az olan 6rgiit-
lerde kurallarin yazihi olmayabilecegini, boylece yapinin degisen
kosullara kolayca adapte olabilecegini belirtmistir. Ozdemir, Bo-
yact, Kiling ve Kosar (2019) aragtirmalarinda girisimei tiniversi-
telerin esnek ve islevsel bir yapiya sahip oldugunu ve yeni fikir-
lerin desteklenmesinin beklendigini belirtmislerdir. Buna kargi-
lik Demir ve Okan (2009) ise orgiit yapisinn, gorev, yetki ve
kaynak dagilimina baglt olarak orgiitiin disaridan fark edilen
ozelliklerini sergilemesi agisindan 6nemini vurgulamuglardir.

OOM yéneticileri cogunlukla tam zamanli ¢alisan akademik
yoneticilerden olusmaktadir. Bu baglamda is yiikleri artug, di-
ger akademik sorumluluklarin yani sira ek gorevler iistlendikle-
ri halde bu durumu dile getirmemiglerdir. Cogu merkezde aka-
demik personel diginda ¢alisan idari personel, bazi merkezlerde
ise yar1 zamanli ¢alisan 6grenciler vardir. Bu merkezlerde gorev
yapan 6gretim elemanlarimimn uzmanlik alanlarinin egitim bilim-
leri olmasina kargin 6gretim eleman: mesleki gelisimi konusun-
da ileri bir egitim almadiklar distindiiriiciidiir. Zira Baker ve
digerlerinin (2018) caligmalarinda da belirttikleri gibi “6gretim
eleman: gelistiricisi” olarak ¢aliganlarm, uyarlamali ve konum-
landirilmus bilgi (ituated knowledge) kullanimi konusunda egitil-
mesi gereklidir. Yurtdisinda “Sertifikali Ogretim Elemani Ge-
ligtiricisi” (Certified Fuaculty Developer) yetistirmek konusunda
iniversiteler ve 6zel kurumlar bazinda egitimler verilmekte ve
bu konuya 6zgii konferanslar diizenlenmektedir.

Diger bir 6nemli konu ise 6gretim elemanlarmin mesleki
gelisim ihtiyaclarinin nasil belirlendigidir. Bu ¢aligma bize gos-
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teriyor ki, OOM’ler 6gretim elemanlarinin mesleki gelisim ih-
tiyaclarini sozlii geri bildirimlerden ve yapilan mesleki gelisim
etkinliklerinin degerlendirilmesinden yola ¢ikarak belirlemek-
tedirler. Ayrica, alanyazinda farkli dénemlerde ihtiya¢ analizle-
ri aragtirmalart yapilmaktadir (Eksi, 2010; Elci ve Yaratan,
2012; Giineri vd., 2017; Kabaker ve Odabasi, 2008; Moeini,
2003; Odabagt, 2003). Geri bildirimler yaninda ihtiyag analizi
aragtirmalarinin, gerekli olan egitimin belirlenmesi i¢in en dog-
ru ve 6nemli bir yol oldugu séylenebilir.

Arastirmada tiim OOM ’ler faaliyetlerini seminer, atolye ca-
lismast vb. stirdiiriilebilir etkinlikler seklinde yiirtitmektedirler.
OOM:ler yeni 6gretim elemanlart i¢in oryantasyon egitimleri
diizenlemelerinin yani sira, deneyimli 6gretim elemanlarina y6-
nelik de seminer, konferans, egitim ve bireysel destekler diizen-
lendigi belirlenmigtir. Bu durum ise yenilik¢i uygulamalara ge-
cis stirecinde deneyimli 6gretim elemanlarimin da destege ihti-
yac duyabileceginin gostergesidir. OOMler yeni Ggretim ele-
manlarinin neredeyse tiimiine ulagabiliyorken, deneyimli 6gre-
tim elemanlarinin etkinliklere katulimlarinda sorun yagandigini
belirtmiglerdir. Bulgular, alanyazinda bazi 6gretim elemanlari-
nin direnmesi nedeniyle yiiksekogretimde degisimin yavas ger-
ceklestigi bilgisi ile ortiismektedir (Durak vd., 2020; Orhan vd.,
2017; Tagkiran, 2017; Yalcin Tepe ve Adigiizel, 2017).

OOM yéneticileri tartisma gruplari, kahve saatleri gibi mo-
deller ile 6gretim elemanlarmin mesleki gelisim stirecine ilgile-
rini artirarak, ihtiyaclarini belirlemekte ve tespit edilen sorunla-
ra ¢oziim tretmeye caligmaktadirlar. Egitim programlart so-
nunda 6gretim elemanlarmin uygulamadaki bagarilarinin, bir
kurum hari¢, 6diillendirilmedigi belirtilmigtir. Bunun nedeni
yiiksekogretimde yaymlara verilen akademik tegvikler hari¢
odillendirmeye pek rastlanmamast olabilir. Alanyazinda Sarp-
kaya, Sarpkaya, Yilmaz ve Altun (2016) 6gretim elemanlarinin
yaptklar1 caligmalara daha ¢ok igsel odiller seklinde karsilik
tiretildigini, maddi ¢ikara dayali bir 6diil sisteminin olmadigim
belirtmiglerdir. Yalgin Tepe ve Adigiizel (2017) de aragtirmala-
rinda maddi bir 6diillendirme sistemi uygulanmadigini, uzaktan
egitimle verilen ders kredilerinin simif i¢i islenen derslerden dii-
siik oldugunu belirterek, 6gretim elemanlarini tegvik etmek igin
dijital ders iceriklerine telif ticreti 6denmesi gerektigi yoniinde
onerilerde bulunmuglardir. Ayrica, verilen egitimler sonrasi 6g-
retim elemanlarinin egitim aldiklar1 alanda uygulamalar yapip
yapmadiklart hentiz 6l¢iilemedigi icin 6diillendirme sisteminin

etkin kullanilmadig1 séylenebilir.

Sonug ve Oneriler

Tiirkiye’de ozellikle son yillarda giderek 6nem kazanan
yiiksekogretimde kaliteyi yiikseltecek politikalarin belirlenmesi
ve bu politikalarin gerceklesmesi i¢in 6gretim elemanlarinin
6grenme ve 6gretme sirecine destek olacak merkezlere ihtiyag
giderek artacakur. Bu sayede 6gretim elemanlar: daha nitelikli
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ogrencileri alana kazandirmast da miimkiin olacakur. Tim tini-
versitelerde Uzaktan Egitim ve Stirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin bulunmasina kargin Ogrenme ve Og-
retme Merkezlerinin heniiz yeni kurulmaya basladig1 belirlen-
mistir. Devlet ve vakif iiniversitelerinde agilan smirli sayidaki
OOMlerin daha etkin calisabilmeleri, basarili ve islevsel olma-
lar1 i¢in yonetim ve orgiit yapist oldukca 6nemlidir. Bu nitel
aragtirmada, merkezlerin yonetsel ve 6rgiitsel yapilari ve etkin-
likleri aragtirlmistir. Boylece yeni acilacak OOM’ler icin yol
gostermek amaglanmugtir. Uygulama agisindan bu aragtirmanin
en onemli katkisi, 6gretim elemanlarinin 6grenme ve 6gretme
stirecinde teknolojiyi bir ara¢ olarak kullanma bilincini kazan-
malar1 ve mesleki gelisim etkinliklerine goniilli katiimlarinm
saglanmast olacaktr. Bu ¢aligmanin sonuglarma gore agagidaki
oneriler sunulabilir.

Devlet ve vakif iiniversitelerinde Ogrenme ve Ogretme Mer-
kezlerinin sayilarinin azligr dikkat ¢ekicidir. Bu eksikligin nede-
ni, bazi Universitelerin bu tiir girisimlerin gerekliligi ve 6nemi
hakkinda yeterince bilgi sahibi olmamalar1 veya bu merkezlere
oncelik vermemeleri olabilir. Bu merkezlerin nicelik ve nitelikle-
rinin artmast i¢in tniversite ist yoneticilerinin konuya daha ¢ok
egilmeleri giiniimiiz kogullarinda bir zorunluluga dontsmiistiir.

Nitel analiz siirecinde katilimailarn, ifadelerinde en ¢ok
“planlamadan” soz ettikleri goriilmiistiir. Belirlenen merkezler-
den hem 6ncii olanlarin hem de son yillarda kurulan bu merkez-
lerin ileriye yonelik, daha uygulamaya konulmamug planlar: var-
dir. Bu konuda, El¢i (2019) de 6rgiit ve yonetim yapisi alunda
OOMlerin ne kadar etkin calistiklarinn aragtirilmast gerektigi-
ni vurgulamigtir. OOM lerin girigimci yapidan ¢ikmasi ve daha
kurumsal bir yaptya doniigebilmesi i¢in, yonetim ve 6rgiit yapist
konusunda yazili belgelerin olmast ve OOM’lerin fiziksel yapi
konusunda kendilerine 6zgii caligma ve egitim ortamlarimi olug-
turmast 6nemli bir gerekliliktir. Ancak, iyi bir yonetim ve orgiit
yapisinin kurulmasi bagariy1 garanti etmeye yetmemektedir. Og-
retim elemanlarmin mesleki gelisimi konusunda ciddi bir emek
verilmesi gerekmektedir. Bu baglamda, akademik ve uygulamali
aragtirmalarin ve ¢alismalarin desteklenmesi icin kurumlar arasi
ortak konferanslar, atolye caligmalar: diizenlenmelidir.

Deneyimli 6gretim elemanlariin etkinliklere katilimin
saglamak ve i¢csel motivasyonlarini artirmak igin, aragtirmalar
ile ihtiyaglar1 belirlenerek, birer yetiskin olarak isteklerine uy-
gun ve ilgi cekici etkinlikler diizenlenebilir. Buna karsilik 6gre-
tim elemani mesleki gelisimi i¢in Uzaktan Egitim yoluyla mes-
leki gelisim programlarinin diizenlendigi OOM saysinin ol-
dukea az oldugu soylenebilir. Bu baglamda, OOM’nin 6ncelik-
li olarak deneyimli 6gretim elemanlarina yonelik ¢aligmalara
hiz vermesi gerekmektedir. Bu tecriibeli 6gretim elemanlarinin
meslege yeni baglayanlara rol model ve mentor olmalar1 veya
genglerin onlara ters mentorluk yapmasma olanak saglanarak

gelisimlerine ivme kazandirilabilir. Ogretim elemanlarmin ilgi-
sini ¢ekebilmek adina giincel konularda bireysellestirilmis, fark-
lilagtirilmis programlar diizenlenebilir. Ogretim eleman gelisi-
mi etkinliklerinin tanitimi yapilabilir.

Iyi uygulamalarin &diillendirilmesi ile 6gretim elemanlari-
nin konuya daha ¢ok ilgi duymalart ve katlimlar saglanabilir.
Ayrica, genel olarak 6gretim elemanlarinin sinirli zaman ve me-
kan sorunlar1 géz 6niine alinarak egitimlerin uzaktan egitim
yontemiyle yapilmast uygun olabilir. Uygulama gruplari ¢ok
fazla kullanilmadigindan dolayi, 6gretim elemanlari i¢in sosyal
medya tizerinden veya farkh bir uygulama ile birbirleri ile ileti-
simlerini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilabilir. Bu iletigimin
yogunlugu ne kadar yiiksek olursa OOM’lerin ilgi ¢ekmesi de
bir o kadar artacak ve istenilen tamitimlar ve bilgilendirmeler
daha rahat yapilabilecektir.

Covid-19 pandemisi nedeni ile gecilen acil uzaktan egitim
stireci yitksekogretim sistemini de etkilemistir. Bu dénemde,
uzaktan egitim vb. merkezlerin iglevsel hale geldikleri ve 6gre-
tim eleman: mesleki gelisim etkinlikleri yapmaya bagladiklar:
gozlemlenmektedir. Bu baglamda, ¢alismalarin hiz kazanacag
beklentisi ile gelecege daha olumlu bakmak miimkiindiir.

Bu caligmanin kimi kisitlar sunlardir. Yogun 6gretim ele-
mani gelisimi programi uyguladig: bilinen iki vakif iniversitesi-
nin OOM yéneticilerinin goriismelere katilmamalar1 diger {ini-
versiteleri bu merkezlerin tecriibelerinden mahrum birakmugtir.
Tleride yiiriitiilecek bir calismada 6zellikle bu kurumlarda aras-
tirma yapilabilir. Bunun yani sira, 6zellikle yonetsel ve orgiitsel
yapin nasil gelistirilebilecegi ve 6gretim elemanlarinin katili-
munin nasil saglanacagi tizerinde daha ¢ok aragtirma yapilabilir.
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Ozet

Bu ¢alismada, tniversite 6grencilerinin 6grenmelerini destekleyen yagam
beceri diizeylerini belirlemek amaciyla bir 6lgek gelistirilmistir. Caligma
grubunu, Pamukkale ve Mugla Sitki Kogman Universitelerinin farkli fakiil-
telerinde Ggrenim goren 378 6grenci olugturmaktadir. Olgegin gelistiril-
mesi siirecinde, alanyazin tarama, madde havuzu olusturma, uzman goriig-
leri alma, 6n deneme ¢alismasi yapma, birinci uygulama, ikinci uygulama,
gecerlik ve giivenirlik analizleri yapma islemleri gerceklestirilmigtir. Agim-
layic1 ve dogrulayicr faktor analizleri ile madde analizleri sonucunda 6lgek-
te 23 madde yer almistir. Agimlayicr faktor analizleri sonucunda 6lgegin,
ogrenmeyi destekleyen yagam becerilerine iliskin tek boyutlu bir yapiya sa-
hip oldugu goriilmiistiir. Olgek maddeleri, belirtilen tek faktore iliskin top-
lam varyansin %43.94’tinti aciklamaktadir. Yapilan dogrulayic: faktér ana-
lizleri sonucunda 6l¢ek maddelerinin madde-faktor yiik degerlerinin .50 ile
.67 arasinda degistigi belirlenmistir. Olgek maddelerinde %27’lik alt-iist
gruplarin ortalamalari arasmndaki farklarm anlaml oldugu bulunmustur.
Tiim 6lgege ait Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayisi, a=.94’tiir. Bu bulgula-
rin, dlcegin gecerligi ve giivenirligi icin tatmin edici kanitlar oldugu ifade
edilebilir.

Anahtar sozciikler: Gegerlik, giivenirlik, 6grenmeyi destekleyen yagam
becerileri, 6l¢cek, tiniversite 6grencileri.

ducators and families primarily expect education to

strengthen children’s life skills. Life skills are those

that one needs in order to be successful in the world
by adapting to his/her own socio-cultural context (Binkley et
al., 2005). Individuals with improved life skills have character-
istics required to be engaged in self-discovery and to find solu-
tions to their problems in daily life (Goldsmith, 2005; World
Health Organization [WHO], 1997). They can also develop
skills necessary for knowledge generation, effective communi-
cation, and teamwork.

Abstract

In this study, a scale was developed in order to determine the levels of life
skills supporting learning of university students. The study group consist-
ed of 378 students from different faculties of Pamukkale and Mugla Sitki
Ko¢man Universities. In the process of developing the scale, a literature
review was conducted, a pool of items was constructed, expert opinions
were sought, preliminary studies were carried out, first application, sec-
ond application, validity and reliability analyses were carried out. As a
result of the item analyses performed by using exploratory and confirma-
tory factor analyses, a total of 23 items remained in the scale. As a result
of exploratory factor analysis, it was observed that the scale had one-
dimensional structure related to life skills supporting learning. The scale
items gathered under a single factor explained 43.94% of the total vari-
ance. As a result of the confirmatory factor analysis, item-factor loading
values of the scale items were found to be ranging between .50 and .67. It
was found that the differences between the means of the upper and lower
27% groups were significant. The Cronbach alpha internal consistency
coefficient of the scale was found to be a=.94. It was concluded that these
findings show that the scale is valid and reliable.

Keywords: Higher education students, life skills supporting learning,
reliability, scale, validity.

Life skills allow individuals to build self-confidence and
help them cope with problems like bullying and discrimination
successfully. They also help individuals gain experience and
expertise necessary for individuals to claim rights and take
responsibility while dealing with difficulties and making use of
opportunities in their lives (Parry & Nomikou, 2014). These
skills help young people to develop attitudes and knowledge so
that they can reduce certain risky behaviors, make better career
planning, make better decisions and improve positive commu-

nication skills (WHO, 1997).
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Life skills that are widely used in education, health, social
and human sciences have different definitions. Danish,
Forneris, Hodge and Heke (2004) define life skills as “skills that
allow individuals to be successful in different contexts like
school, home and street”. Parry and Nomikou (2014) empha-
size the importance of experience and learning in terms of
acquiring life skills and they define the term as follows; “life
skills are a series of skills that are used to solve problems in daily
life and gained through direct experience and learning”. WHO
(1999) describes life skills as positive behaviors and adaptable
skills allowing individuals to cope with daily life problems in an
effective way.

Life skills are learnable and improvable physical (e.g. a
straight standing), behavioral (e.g. an effective communication),
cognitive (e.g. effective decision making), interpersonal or
internal skills (Cronin & Allen, 2017; Danish & Donohue,
1995; Danish & Nellen, 1997; Goudas, Dermitzaki, Leondari,
& Danish, 2006). In this regard, these skills are variously clas-
sified based on the field or program. Gazda and Brooks (1985)
classified life skills under seven categories as personal develop-
ment, problem-solving, communication, determination, self-
confidence, critical thinking, and central thinking (Ozmete,
2011). Papacharisis, Goudas, Danish and Theodorakis (2005)
grouped life skills as staying calm under pressure, problem-
solving, setting an objective, communication, coping with suc-
cess and failure, teamwork, receiving feedback. International
Youth Forum (IYF, 2014) analysed 57 different life skills in a
project funded by World Bank and identified 10 common stan-
dards. Fundamental life skills identified by the foundation are
self-confidence, respecting others and self-respect, interperson-
al skills (empathy, compassion), emotion management, person-
al responsibility (confidence, honesty, work ethic), positive atti-
tude and motivation, conflict management, teamwork, commu-
nication (listening, oral and written), cooperation, creative
thinking, critical thinking, problem-solving, and decision mak-
ing. WHO (1999) and UNICEF (1999) classified life skills as
decision making, problem-solving, creative thinking, critical
thinking, effective communication, interpersonal relation skills,
self-consciousness, empathy, coping with emotions and stress.

According to WHO (1997), given the characteristics of
young people, traditional mechanisms (e.g. family, cultural fac-
tors etc.) may not be sufficient to improve their life skills.
Therefore, in order for young people to lead a productive life
in an era of change and development (Kolburan & Tosun,
2011), it is desirable that they take education on life skills
through a planned and purposeful program. Life skills educa-
tion is designed to foster cultural and developmental skills in a
proper way. They help individuals in their self-development

and social development, in having a healthy life and dealing
with social problems and protecting human rights. Besides, life
skills education encourages individuals gain competencies in
many fields such as primary education, gender equality, democ-
racy, good citizenship, child care, quality of education system,
supporting lifelong learning, quality of life, promoting peace
(WHO, 1999).

Teaching life skills is necessary to encourage growing
healthy children and adolescents as well as preparing young
people for the changing social conditions (WHO, 1999).
Varied programs have been developed and administered in
order to teach these skills to individuals in a purposeful and
planned way. It is commonly believed that life skills can be
measured and developed through qualified education. Life
skills intervention programs aim to satisfy individuals’ psycho-
logical needs, reduce negative behaviors, and encourage psy-
chological well-being (Botvin & Griffin, 2004; Hodge, Danish,
& Martin, 2012; Smith, Swisher, Vicary, & Bechtel, 2004;
Wiedemann, 2013).

Life skills education is provided in various contexts to help
individuals improve conscious decision making, effective com-
munication, and lead a healthy and productive life. Danish and
others (cited by Goudas et al., 2006) developed a 10-hour
GOAL program for secondary school students. This program
was designed with the aim of fostering self-control and self-
confidence in adolescents so that they have better decision
making and good citizenship behaviors (Goudas et al., 2006).
Robinson and Zajicek (2005) carried out an experimental
research with experimental and control groups to evaluate the
development of life skills of primary school students attending
school garden program. Pretest-posttest design was employed
to determine the development of life skills in six categories;
teamwork, self-understanding, leadership, decision making,
communication, and willingness. At the end of one-year school
garden program, findings of the evaluation showed that there
was considerable increase in the experimental group scores.

Ozmete (2008) argues that life skills should be included in
education programs and continues that modern societies discuss
the types of life skills promoting healthy and qualified life-style
for young people. Social Development Group in Washington
University studied more than 150 life skills programs in 2002
(Catalano, Berglund, Ryan, Lonczak, & Hawkins, 2002).
Findings of this study underlined that conceptualizing, program
components, and outcomes should be defined more clearly in
life skills programs. Thus, there has been institutional and indi-
vidual research carried out on conceptualizing and functionaliz-
ing positive components of young development (Duerden,
Witt, Fernandez, Bryant, & Theriault, 2012).
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Life skills programs, education and scale development have
been carried out in Turkey both by Ministry of National
Education (MoNE) and individual researchers (Akfirat & Kezer,
2016; Bahceci & Kuru, 2008; Bolat & Balaman, 2017; Giiveng
& Aktas, 2006; Kolburan & Tosun, 2011; Ozmete, 2008; Sefer
& Akfirat, 2009; Ummet & Demirci, 2017). Kolburan and
Tosun (2011) conducted life skills education between 2006 and
2010 in a private secondary school to improve school success
and life skills. Critical thinking, learning to learn, problem-solv-
ing, creative thinking, decision making, setting a target, effective
communication, self-confidence and effective listening are
among the skills that were observed and evaluated during the
program. Later, this program was reported as an example
model. Life skills activity book was written as an outcome of the
Fight Against Violence Towards Children Project in 2013-2015
funded by MoNE Special Education Department, European
Union and Turkish Republic. This book provides subjects and
activities on communication, awareness of rights and responsi-
bilities, conflict resolution, overcoming the stress, and objective
evaluation of information tools. The project aimed to provide
children with necessary skills to fight with psychosocial prob-
lems and fulfil their potential (Demircioglu, Arici-Sahin,
Demirtag-Zorbaz, & Kepir-Savoly, 2015).

Besides these education programs, MoNE aims to put life
skills into various disciplines in schools. Life skills are involved
in each course curriculum. For example, there are 23 life skills
in the life sciences course curriculum. Moreover, improving
and employing life skills are included among the objectives of
these courses (MoNE, 2018).

Life skills, which have contribution to behavioral develop-
ment, are tested through specific measurement tools developed
by researchers (Bolat & Balaman, 2017; Cronin & Allen, 2017;
Kadish, Glaser, Calhoun, & Ginter, 2001; Kennedy, Pearson,
& Brett-Taylor, 2014; Ozmete, 2008; Seevers, Dormody, &
Clason, 1995; Sharma, 2003; Subasree & Nair, 2014).
Researchers use different ways to develop these instruments
depending on their aims. For example, Seevers and others
(1995) used Miller’s scale (1976) on life skills as a sub-dimen-
sion in their own life skills measurement tool. The Youth
Leadership Life Skills Development Scale measures communi-
cation, decision making, living together with others, learning,
self-understanding and teamwork skills with 30 items (Seevers
etal., 1995). Cronin and Allen’s (2017) scale measures the per-
ception of life skills development through sports. This scale
measures life skills under eight sub-dimensions as teamwork,
goal setting, time management, emotional skills, interpersonal
communication, social skills, leadership and problem-solving,
and decision making.
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When the measurement tools of life skills developed in
Turkey are analyzed, it is seen that Ozmete (2008) developed
the first prominent scale. The scale items were created on the
basis of the interviews conducted with 121 high school stu-
dents. The scale consists of 23 items and 5 sub-dimensions
(personal development, health, family life, consumer education,
financial planning, and career planning). Bolat and Balaman
(2017) developed a scale to determine life skills of education
faculty students. This scale was developed from the data gath-
ered from 471 education faculty students attending eight differ-
ent departments and it consists of 30 items under 5 different
sub-dimensions (coping with stress and emotions, empathy and
self-consciousness, decision making and problem-solving, cre-
ative and critical thinking, communication and interpersonal
relations).

There are many skills addressed in curriculums apart from
life skills. This means not all of the academic skills are compul-
sory life skills and it is not possible to teach all of the life skills
at schools (Binkley et al., 2005). However, individuals’ compe-
tence to cope with life problems and discovering and develop-
ing life skills contribute to the development of their academic
skills. Gazda and Brooks (1985) argue that life skills should be
considered in four categories as family, school, society, and
career (Yuen, 2011). In the accessible literature, no measure-
ment tool has been found that measures life skills that support
learning. In the present study, the learning-oriented dimension
of life skills, which has been discussed from different perspec-
tives in the literature, is addressed. The ultimate goal of the
study was to develop a scale to measure the life skills support-
ing learning based on literature.

Method

Firstly, sub-dimensions of the Life Skills Supporting Learning
Scale were identified and related items were created. Five-point
Likert scale format is used in the scale. The scale measures uni-
versity students’ levels of life skills supporting learning. The par-
ticipants of this study are university students.

Data Collection

Participants - First Application
Prior to the first application, the necessary permissions and eth-
ical approvals were taken. The first application was carried out
with the participation of 441 students during the spring term of
the 2017-2018 academic year at different faculties of
Pamukkale and Mugla Sitki Kogman

Convenience sampling was used in identifying the participants.

Universities.

Demographics of the participants of the first application are
presented in the B Table 1.



Scale of Life Skills Supporting Learning for Higher Education Students '/

I Table 1. First application participant demographics.

First application n %
Gender Female 232 52.6
Male 209 47.4
University Pamukkale University 191 433
Mugla Sitki Kogman University 250 56.7
Department English Language Teaching 50 1.3
Turkish Language and Literature 80 18.1
Art History 1 2
Physical Education and Sports 48 10.9
Geography 8 1.8
Food and Beverage Services 41 9.3
Accounting and Finance 64 14.5
Theology 6 1.4
Philosophy/Sociology 44 10.0
Computer and Instructional Technologies Education 22 5.0
Psychological Counseling and Guidance 32 7.3
Early Childhood Education 45 10.2
First application (Total) 441 100.00
Participants - Second Application at different faculties and departments of Pamukkale and Mugla
For the exploratory factor analysis (EFA), first application was Sitki Kogman Universities. Convenience sampling was used in
done. Prior to the second application, the necessary permis- identifying the participants for the second application as well.
sions and ethical approvals were taken. For the final format of Second application was needed to make confirmatory factor
the scale, the second application was carried out with 378 stu- analysis (CFA). Demographics of the participants of the second

dents during the spring term of the 2017-2018 academic year application are presented in Bl Table 2.

W Table 2. Second application participant demographics.

Second application n %
Gender Female 243 64.3
Male 135 35.7
University Pamukkale University 186 49.2
Mugla Sitki Kogman University 192 50.8
Department Turkish Language and Literature 46 12.2
Physical Education and Sports 31 8.2
Philosophy/Sociology 9 2.4
Early Childhood Education 59 15.6
Mathematics 28 7.4
History 42 1.1
Social Sciences Education 68 18.0
Turkish Language Teaching 34 9.0
Math Education 25 6.6
Nursing 3 8
Economy/ Business 3 8
English Language and Literature 22 5.8
Contemporary Turkish Dialects and Literature 8 2.1
Second application (Total) 378 100.0
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Development of the Life Skills Supporting Learning Scale
Preparation of the Pilot Form of the Scale

During the process of scale development, the researchers
conducted a comprehensive literature review and generated
items based on the certain studies (Bolat & Balaman, 2017,
Botvin & Griffin, 2004; Cronin & Allen, 2017; Hodge et al.,
2012; Kadish et al., 2001; Kennedy et al., 2014; Ozmete,
2008; Seevers et al., 1995; Sharma, 2003; Smith et al., 2004;
Subasree & Nair, 2014; WHO, 1997; Wiedemann, 2013).
When creating the item pool, eight dimensions (research
skills, thinking skills, affective competencies, communicative
skills, learning competencies, planning skills, technological
competencies, and social skills) were determined and 55 items
related to the dimensions were created. Six experts with scale
development expertise in the field of educational sciences
were consulted in order for the scale to reflect the desired
structure in full, and to have content and face validity. In line
with the expert opinions, the scale items were reviewed and
the number of items was decreased to 23. The trial form of
the last scale was administered to two university students and
a high school student and then a high school and a university
student were interviewed. At the end of the interview, it was
seen that there was no problem about the comprehensibility
of the items.

Five-point Likert scale format was used in the scale with
the following response options; “never suitable for me= 1
point”, “not suitable for me= 2 points”,

3 points”, “suitable for me= 4 points” and “completely suit-
able for me= 5 points”. A total score is calculated for the scale
by adding the points taken from each item. Higher scores
taken from the scale indicate high level of life skills support-

ing learning.

. “q bit suitable for me=

Data Analysis: Reliability and Validity Analysis
Validity analysis for The Life Skills Supporting Learning Scale

was carried out in three stages. Firstly, the researchers generat-
ed items based on the literature review and different scales on
learning responsibility. Secondly, these generated items were
examined in terms of comprehensibility and content by a group
of faculty members from the departments of psychological
counselling and guidance (2), curriculum development (3), and
philosophy teaching (1) departments. This process was final-
ized with a scale including 23 items. Thirdly, EFA and CFA
were conducted. Factor and item analysis were carried out with

SPSS 22.0, AMOS, and MS Excel programs.

To reveal the underlying structure among the items, an
EFA was conducted. Then, the factor structure obtained with
the EFA was tested with a CFA to test whether this structure
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was consistent with the data. Pearson correlation coefficients
were analysed to determine the relations between the scale fac-
tors. The item analysis was performed considering overall
scores correlation (r-test). The Cronbach’s alpha coefficients
were calculated for the reliability analysis.

Results

Various analyses and calculations were carried out for testing
variability and reliability of The Life Skills Supporting
Learning Scale. In this regard, outlier analysis was applied.
While determining the outliers, z-scores (z<3) and
Mahalanobis distance values were calculated. The normality of
the distribution was tested through Shapiro-Wilk analysis and
the distribution was found to be normal (first application .809,
second application .942). Cronbach’s alpha reliability coeffi-
cient for the 42-item pilot form used for the first application
was calculated as .89. Besides, Cronbach’s alpha reliability
coefficient of the 23-item scale was calculated as .94. Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) coefficient (.904) and Bartlett’s test cal-
culation results (4396.693, df=595, p=.000) used to test fit of the
data in the first application were found to be significant. The
factor structure of The Life Skills Supporting Learning Scale
was analysed with EFA and confirmed with CFA which was
carried out on 23-item scale. CFA item coefficients were found
to be between .50 and .58. These analyses yielded a construct
that consisted of 23 items and one factor explaining 43.94% of
the total variance. Descriptive statistics of the scale are as fol-
lows: arithmetic mean= 90.62, median=92.00, mode=83.00,
standard deviation= 10.17, variance=103.43, standard error of
mean=.52, the lowest score= 54.00, the highest score= 115.0,
and range=61.00.

Findings on the Validity of the Scale

Experts’ opinions were obtained in order to ensure the scale’s
comprehensibility and content. Based on these opinions, seven
items were removed from the scale. Data was collected from
441 students. Construct validity was analysed with EFA and
confirmed with CFA. KMO coefficient (.904) and Bartlett’s test
calculation results (4396.693, df=595, p=.000) used were found
to be significant. Data are suitable for factor analysis if KMO is
higher than .60 and Bartlett’s test is significant (Biiyiikoztiirk,
2005; Secer, 2013). According to the results of the CFA carried
out, the number of items in the scale was decreased to 23
because it was found to be sufficient for the scale to have one
factor. B Table 3 shows the EFA results of The Life Skills
Supporting Learning Scale.

EFA item values are between .50 and .67 and the scale
explains 43.94% of the total variance. Construct validity was
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ensured with CFA in AMOS program. Bl Table 4 shows the
CFA results (AGFI, GFI, CFI, RMSEA, SRMR, x’, x'/df) and
criteria of fit index (Schermelleh-Engel, Moosbrugger, &
Miiler, 2003).

Fit indexes of the obtained model for The Life Skills
Supporting Learning Scale were examined with the CFA and
it was observed that fit index values were as follows:
AGFI=.92 (perfect fit); GFI=.93 (acceptable fit); CFI=.96
(acceptable fit); RMSEA=.07 (acceptable fit); SRMR=.043
(perfect fit). Schermelleh-Engel and others (2003) argue that
these fit indexes are sufficient and convenient. Chi-square
result ()’=712.509; df=252; p<.001) is significant and the ratio
between chi-square x’=712.509 and degree of freedom df=252
((/df=2.827) is under 4, which indicates an acceptable fit
(Seger, 2013; Simgek, 2007). B Table 5 shows the CFA
results of The Life Skills Supporting Learning Scale. It shows
the #-test values for the model. Item values ranged between
.50 and .58. CFA results show thatall of the item values in the
scale are statistically significant. Based on these findings, it
can be concluded that the scale is an instrument that produces
valid measures.

Findings on the Item Analysis

In terms of contributing to the reliability level of the scale, item
discrimination values were also calculated. With the purpose of
determining the items’ discriminatory power in The Life Skills
Supporting Learning Scale, as well as their power for predict-
ing the total score, the adjusted item total correlation was
examined, and 27% upper-lower group comparisons were
made. B Table 6 shows the findings obtained through the item
analysis. It shows that values of the item total correlation
range between .50 and .66. When the 27% upper group’s
arithmetic mean, standard deviation and significance level
were compared to those of the 27% lower group (2=102) it
was found that the participants in the upper group had high-

W Table 3. EFA results of the life skills supporting learning scale.

Item no Factor value

1 .67
2 .56
3 .57
4 .54
5 .52
6 .56
7 .53
8 .57
9 .63
10 .57
11 .63
12 51
13 .59
14 .59
15 .53
16 .57
17 .60
18 .61
19 .60
20 51
21 51
22 .57
23 .55

Variance explained: 43.94%

er scores in all of the comparisons p=.000 (p<.001). Therefore,
it was concluded that The Life Skills Supporting Learning
Scale (' Appendix 1) produces valid measures.

Findings on the Reliability of the Scale

"The reliability of the measures obtained from the scale was cal-
culated using Cronbach’s alpha and the test-retest method.

W Table 4. Fit indexes examined, fit indexes obtained, criteria for perfect fit, criteria for acceptable fit.

Fit indexes examined Fit indexes obtained

x©x 712.509 (Acceptable fit)
x/sd 2.827 (Acceptable fit)
RMSEA .07(Acceptable fit)
SRMR .043 (Perfect fit)
CFl .96 (Acceptable fit)
GFl .93 (Acceptable fit)
AGFI .92 (Perfect fit)

Criteria for perfect fit

Criteria for acceptable fit

O=<y’<2df 2sd<y’<3df
O<y?/df<2 2<y/df<3
0=RMSEA=.05 .05<RMSEA=.08
0=SRMR=.05 .05<SRMR=.10
.97=CFI=1.00 .95=CFl<.97
.95=GFI=1.00 .90=GFI<.95
.90=AGFI=1.00 .85=AGFI<.90
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The Cronbach’s alpha coefficient was calculated as 71.=.87 for
measures obtained from the scale. Besides, internal consistency
coefficient, arithmetic mean, standard deviation, median,
mode, minimum and maximum values were calculated and are

shown in I Table 7.

For a total number of 23 items, internal consistency coefti-
cient (.94), arithmetic mean (90.62), standard deviation (10.17),
median (92.00), mode (83.00), minimum (54.00) and maximum
(115.00) scores were calculated. As the Cronbach’s alpha coef-
ficient was found to be higher than .80, it was concluded that
the measurement tool is reliable. Split half coefficient (.87) is
another method used to test the reliability of the scale. A
Cronbach’s alpha value higher than .80 shows that the meas-
urement tool is highly reliable (Ozdamar, 1999; Tavsancil,
2006). Consequently, The Life Skills Supporting Learning
scale is a valid and reliable measurement tool without any
reverse scored item. B Table 8 shows the general features and
values of the scale.

According to Ozdamar (2015), data may classified depend-
ing on “Range=)m.—ymn". By using the ranges of the data, a
number of levels are determined. And these ranges and levels
can be specified within level range. For the determined levels of
Life Skills Supporting Learning Scale (very low, low, middle,
high, very high), (guu—ymn)/5 formula was used (such as, 115-
23=92; 92/5=18.40). And for each level, 18.40 points were used
as range. The Life Skills Supporting Learning Scale allows cal-
culating a total score. The increase in the total score indicates
having higher life skills supporting learning. For example, the
score of 63.00 can be explained as a middle level and the score
of 101.00 can be explained as a very-high level of life skills sup-
porting learning.

Discussion and Conclusion

Recently, Turkish educational system changed its approach on
learning programs and veered from just providing information
for students to developing a more student-centered, construc-
tivist approach that fosters students to create their own learn-
ing experiences. This study started with the question “Do these
individuals have life skills to support their learning?” A valid
and reliable scale that measures these skills of individuals will
provide objective results. For this purpose, The Life Skills
Supporting Learning Scale developed in this study is a valid
and reliable measurement tool. Although the scale is built on
research skill, thinking skill, emotional competencies, commu-
nication skill, learning competencies, planning skill, and social
skills that support learning, it has a different structure among
the other scales developed previously. This scale measures the
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W Table 5. CFA results of the life skills supporting learning scale.

Item no CFA 4

1 .58 13.62
2 .54 13.56
3 .55 13.34
4 .56 13.35
5 51 13.68
6 .52 13.35
7 .50 13.49
8 .56 13.28
9 .58 13.23
10 .54 13.67
1 .56 13.23
12 .53 13.21
13 .57 13.35
14 .54 13.37
15 .52 13.41
16 51 13.43
17 .52 13.45
18 .54 13.40
19 .58 13.29
20 .50 13.23
21 .53 13.35
22 .55 13.34
23 .55 13.37

life skills supporting learning levels of university students. After
the reliability and validity analyses, a scale with 23 items in total
was developed. There is no reverse scored item in the scale.
The increase in total score indicates having higher life skills
supporting learning.

EFA results show that item values are between .50 and .67
and the scale explains 43.94% of the total variance. 30% or
more of the variance explained in single factor patterns is suf-
ficient (Tavsancil, 2010). When the 27% upper group 27%
(n=102) and lower group (#=102) were compared, it was
found that there is a significant difference between the
groups. Cronbach’s alpha internal reliability coefficient was
calculated as .94. A Cronbach’s alpha value higher than .80
shows that the measurement tool is highly reliable (Ozdamar,
1999; Tavsancil, 2006). CFA results show that item values
range between .50 and .58. Descriptive statistics of the scale
are as follows: arithmetic mean= 90.62, median=92.00,
mode=83.00, standard deviation= 10.17, variance=103.35,
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W Table 6. Item analysis results.

{tem total High group (n=102) Low group (n=102)
correlation X X
1 .65 4.61 .54 3.44 71 .00
2 .53 4.42 .64 3.49 .66 .00
3 .58 4.53 61 3.53 .69 .00
4 .53 4.58 .56 3.76 .68 .00
5 .56 4.42 68 3.49 74 .00
6 .53 4.41 68 3.25 .68 .00
7 .60 4.36 68 3.13 .78 .00
8 .55 4.49 .57 3.66 77 .00
9 .56 4.55 63 351 .69 .00
10 .66 4.36 73 351 73 .00
11 .59 4.21 77 3.24 .94 .00
12 .63 4.54 .57 3.25 .66 .00
13 .55 4.49 .60 343 72 .00
14 .58 4.54 .54 3.36 .67 .00
15 .59 4.56 .57 3.50 77 .00
16 .55 4.38 67 3.28 74 .00
17 .55 4.33 67 332 .83 .00
18 .64 4.29 72 3.12 .69 .00
19 63 4.54 61 3.48 81 00
20 .59 4.43 .58 3.59 .69 .00
21 51 4.36 61 3.49 .80 .00
22 .56 4.45 62 334 .68 .00
23 51 4.35 60 3.44 .69 .00

W Table 7. Cronbach’s alpha internal consistency and other statistics.

Number of Cronbach’s alpha internal

total items consistency coefficient x Median Mode Minimum  Maximum Range

23 .94 378 90.62 10.17 92.00 83.00 54.00 115.00 61.00

W Table 8. Features and values of the life skills supporting learning scale.

Levels

Number of  Cronbach’s alpha internal Minimum Maximum

total items consistency coefficient score score Very low level Low level Middle level High level Very high level

23 .94 23.00 115.00 23.00-41.39 41.40-59.79 59.80-78.19  78.20-96.59 96.60-115.00
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standard error of mean= .52, the lowest score= 54.00, the
highest score= 115.0, and range=61.00.

EFA was confirmed with CFA using AMOS program to
test whether this structure was consistent with the data. Fit
indexes of the obtained model for The Life Skills Supporting
Learning Scale were examined in the CFA, and the fit index
values were found to be as follows: AGFI=.92 (perfect fit);
GF1=.93 (acceptable fit); CFI=.96 (acceptable fit); RMSEA=.07
(acceptable fit); SRMR=.043 (perfect fit). Schermelleh-Engel
and others (2003) argue that these fit indexes are sufficient and
convenient. Chi-square result (x’=712.509; df=252; p<.001) is
significant. Besides, CFA results show that all of the item val-
ues in the scale are statistically significant. The item-factor
loading values in the CFA ranged from .40 to .58. Itis seen that
the # values of the items vary between 13.22 and 13.55. #-values
greater than 1.96 indicate .05 level of significance and greater
than 2.58 indicate .01 level of significance (Joreskog &
Soérbom, 1993; Kline, 2011; as cited in Ilhan & Cetin, 2014).
"This shows that t-values obtained from CFA were significant at
the level of .01.

The measurement tool, whose validity and reliability
studies were carried out in the current study, emerged as a
result of approaching life skills from a different perspective.
In the study, life skills were discussed in relation to support-
ing learning. This measurement tool is especially important
in terms of determining the levels of life skills that support
higher education students’ learning. Based on the findings, it
can be concluded that the construct validity of the scale was
established. The Life Skills Supporting Learning Scale was
developed in this study. The scale can be used to determine
university students’ levels of life skills supporting learning.
Reliability and validity of the scale can be re-tested for differ-
ent sample groups. The scale is hoped to be beneficial for fur-
ther research.
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Sevgili Ogrenciler,
Bu &lcek 6grenmeyi destekleyen yasam beceri diizeyinizi belilemeyi amaclamaktadir. Olcege vereceginiz icten ve gercekci yanitlar arastirmamizin bilimsel ge-
cerliligini dogrudan etkileyecektir.
Katihminiz ve zaman ayirdiginiz icin ¢ok tesekkdr ederiz.
Cinsiyet: O Kadin O Erkek
Universite: ............coooiiiiieeeee
BOIUM: ...
snif: 10 20 30 40
Ogrenmeyi Destekleyen Yasam Becerileri Olcegi (ODYBO)
Bana hig Bana Bana Bana
. ) . ) uygun uygun kismen Bana tamamen
Sira | Olcek Maddeleri (Universite Ogrencileri Igin) degil degil uygun uygun uygun
1. Ogrenmek istedigim seylerle ilgili ayrntilara ulasmaya calisinm. (1) (2) (3) (4) (5)
2. Ogrenmeye ihtiyag duydugum bilgilere ulasmada farkl yollar denerim. (1) (2) (3) (4) (5)
3. Karsilastigim problemlere yonelik farkli ¢oztim yollari tretirim. (1 ) (3) 4) (5)
4, Karsilastigim problemlere iliskin Grettigim ¢6zim yollan arasindan en uygun olanini secip uygularim. (1) ) (3) (4) (5)
5. Sahip oldugum bilgileri farkli alanlarda kullanirim. (1) (2) (3) (4) (5)
6. Ogrendigim seylerin farkli ¢zelliklerini bilmeyi hedeflerim. M ) (3) 4) (5
7. Bir sey 6grenirken olcttler belirleyerek 6grendiklerimle ilgili ¢ikarimlarda bulunurum. M ) (3) 4) (5
8. Daha 6nce 6grendiklerimi, yeni 6grenecegim seyler icin temel olarak kullanirim. 1 ) (3) 4) (5
9. Ogrendiklerimle ilgili cikanmlar yaparak yeni seyler dgrenmeye yonelirim. 1 ) (3) 4) (5)
10. | Karsilastigim problemleri, 6grendiklerim arasinda mantiksal iliskiler kurarak cézerim. Q) ) (3) 4) (5)
11. | Sahip oldugum bilgi birikimini gelistirmek icin elimden gelen ¢abayi gosteririm. (1) ) (3) (4) (5)
12. | Bir sey 6grenirken 6grenmemi kolaylastiracak gereklilikleri yerine getiririm. (1) (2) (3) (4) (5)
13. | Kendimi iyi ifade edebilmem yeni bir sey 6grenmemi kolaylastirir. M ) (3) 4) (5
14. | Kendimi gelistirmek amaciyla daha fazla sey 6grenmek icin caba sarf ederim. (1 ) (3) 4) (5
15. | Ogrenmek istedigim seyleri 6grenip 6grenmedigimi kontrol ederim. (1) (2) (3) (4) (5)
16. | Ogrendigim seylerle ilgili kendi kendimi degerlendiririm. (1) (2) (3) (4) (5)
17. | Her 6grendigim seyi kendim igin yeni bir firsata déntsturirim. (1 @ ®3) @ (5)
18. | Degisen diinyaya uyum saglamak icin yeni bilgiler edinmeye caba gosteririm. (1) (2) (3) (4) (5)
19. | Bir sey 6grenirken sahip oldugum becerileri kullanarak hareket ederim. (1) (2) (3) (4) (5)
20. | Yeni bir sey 6grenmek icin gercekci hedefler belirlerim. (1) ) (3) (4) (5)
21. | Ogrenmek istedigim seyler icin kendime uygun kosullar olustururum. M ) (3) 4) (5
22. | Ogrenmek istedigim bir seyi dgrenemedigimde farkli yollar denerim. (1) (2) (3) (4) (5)
23. | Toplumun yarari icin sahip oldugum bilgi birikimini gelistiririm. Q) ) (3) 4) (5
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Ozet

Mantar y6netim tarzi mantar yetistiriciligi metaforuna dayanarak calisan-
lara sadece isleriyle ilgili kaynak saglandigi, onun diginda hicbir bilgi pay-
lagiminin yapilmadig: yaklagimdir. Bu yonetim tarzi ¢alisanlar: perfor-
mans, is tatmini, 6rgiitsel baghlik gibi bir¢ok y6nden etkilemektedir. Bu
aragtirmanin amaci aragtirma gorevlilerinin calisuklar: kurumda mantar
yonetim tarzina maruz kalma diizeylerini belirlemek ve mantar y6netim
algilar1 ile orgiitsel baghiliklar arasindaki iligkiyi incelemektir. Calismanin
evrenini Tirkiye’de kamu ve vakif iiniversitelerinde saglik yonetimi bolii-
miinde gorev yapan 152 aragtirma gorevlisi olusturmaktadir. Arastirmada
veri toplama araci olarak anket kullanilmis olup analizler anketlere doniis
yapan 103 aragturma gorevlisinin verileri tizerinden gergeklestirilmistir.
Aragtirma bulgularina gore Saglhk Yonetimi bolimii arasurma gorevlile-
rinin mantar yonetim algilarinin ve orgiitsel bagliklarinin orta diizeyde
oldugu belirlenmistir. Ayrica Saglik Yonetimi bolimii aragtirma gorevli-
lerinin mantar y6netim puanlari ile 6rgiitsel baghlik puanlar arasinda ne-
gatif yonlii zayif anlaml iligki tespit edilmistir. Bu bulgudan hareketle
mantar yonetim algisi arttikga, orgiitsel bagliligin azaldigi sonucuna ula-
silmaktadir. Calismanin sonuglar {iniversitelerde mantar yonetim algisi-
nin ve olast etkilerinin tespiti icin énem arz etmektedir.

Anahtar sozciikler: Aragtirma gérevlisi, mantar yonetim, orgiitsel bag-
lilik, saglik yonetimi.

( X J
rgiitler hedeflerine ulagabilmek, kaliteli irtin ya da
hizmet sunabilmek ve bulunduklar1 piyasada kalici
olabilmek i¢in elinde bulunan insan kaynaklarini
miimkiin olan en verimli sekilde kullanmak zorundadir (Tagh-
yan, Harbalioglu ve Hirlak, 2015). Bilginin iretildigi ana kay-
nak olan tniversiteler, toplumun bilimsel aragtirma ve yiiksek
nitelikli insan giicii gereksinimini kargilamak tizere kurulmugtur

Abstract

Mushroom management style is an approach that is based on the metaphor
of mushroom cultivation, where employees are provided only with resources
related to their jobs and no other information is shared. This management
style affects employees in many ways such as performance, job satisfaction
and organizational commitment. The aim of this study is to determine the
level of exposure of research assistants to the mushroom management style
in their institution and to examine the relationship between mushroom man-
agement perceptions and organizational commitment. The population of the
study consists of 152 research assistants working in the health management
department of public and foundation universities in Turkey. A questionnaire
was used as the data collection tool, and the analyses were conducted on the
data of 103 research assistants who completed and returned the question-
naires. Based on the findings, it was concluded that the mushroom manage-
ment perceptions and organizational commitments of the research assistants
in the health management department were at a moderate level. In addition,
a weak negative relationship was found between their mushroom manage-
ment scores and organizational commitment scores. Thus, it was concluded
that the more positive mushroom management perceptions are, the lower
the organizational commitment is. The findings of the study are important
for determining the potential effects of mushroom management perceptions
at universities.

Keywords: Health management, mushroom management, organizational
commitment, research assistant.

(Celebi ve Tatk, 2012). Bu islevlerin bagar ile yerine getirilme-
si igin yeterli fiziksel/teknolojik altyapi ve finansal kaynagin ya-
ninda ¢aligig 6rgiitiin amag ve hedeflerini benimsemis akade-
mik ve idari personele ihtiya¢ duyulmaktadir (Aydemir ve Er-
san, 2011; Pelit, Boylu ve Giiger, 2007). Bu nedenle tiniversite-
lerde uygulanan yonetim teknikleri 6nem arz etmekte ve arag-
tirmalara konu olmaktadir.
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Yonetim alanyazininda yeni bir kavram olarak ortaya ¢ikan
mantar yonetim, c¢aliganlarin mantar yetistiriciliginde oldugu
gibi karanlikta tutulmasi ve performanslarini artirmalart icin
onlara yetersiz bilgi verilmesini ifade etmektedir (Kiilekei, Oz-
bozkurt ve Bahar, 2020; Tekin ve Birincioglu, 2017b). Mantar
yonetim yaklagiminin benimsendigi 6rgiitlerde yonetici, cali-
sanlara is i¢in gerekli kaynaklar saglamakta fakat kurum politi-
kalari, gelirleri ya da isin riskleri ¢aliganlar ile paylagiimamakta-
dir (Mar, 2011). Bu nedenle bu 6rgiitlerde ¢alisan bireylerin is
ortamundaki diigiinceleri ve yonetime karst olan bakis agilari
degisebilmekte, bu durum orgiitler i¢in olumlu ya da olumsuz
sonuglara neden olabilmektedir (Amend, Fang, Yi ve McClatc-
hey, 2010; Sen, 2019, s. 16). Orgﬁtsel baghlik konusu ise
1950’li yillarda ortaya ¢ikmug ve tizerine bir¢ok aragtirma yapil-
mugtir (Bakan, 2011, s. 27). Kisaca ¢aliganlarin 6rgiite kargt olan
sadakat ve ¢aligtig1 orgiitiin bagarili olabilmesi i¢in gosterdigi il-
gi olarak tanimlanan 6rgiitsel baglilik, bireysel ve cevresel fak-
torlerin yaninda liderlik tarzi, 6rgiit kiltiri gibi faktorlerden
de etkilenebilmektedir (Bayram, 2005). Diger tim orgiitlerde
oldugu gibi tiniversitelerde de ¢aliganlarin verimli sekilde cali-
sabilmesi i¢in kullanilan yonetim teknikleri ve ¢alisanlarin or-
giitsel baghligi 6nem arz etmektedir (Ozgan, Kiilek¢i ve Oz-
kan, 2012). Alanyazin incelendiginde akademisyenlerin orgiit-
sel baglihg: (Bozkurt ve Yurt, 2013; Bulut, 2017; Col ve Giil,
2005; Pelit vd., 2007; Yiicel ve Akgiil, 2016) ve tiniversitelerde
mantar yonetim (Tekin ve Birincioglu, 2017b) konularinda ¢a-
ligmalar bulundugu gorillmektedir. Ancak tiniversite evreninde
bu iki kavranu birlikte ele alan bir ¢aligmaya rastlanmamustir.
Aragtirma Tirkiye’de bulunan kamu ve vakif tiniversitelerinin
Saglik Yonetimi boliimlerini kapsamaktadir. Saglk alaninda
kamu ve 6zel sektorde hizmet sunan saglk kurumlarmm idari
bolimlerinde ¢aligmak tizere nitelikli insan giicii yetistirmeyi
amaglayan Saghk Yonetimi boliimii son yillarda oldukea popii-
ler hale gelmigtir. Kamu ve vakif tiniversitelerinde 2010 yilinda
15 olan program sayisi, 2020 yilinda 122’ye yiikselmistir (Se-
ner, Erdem ve Akcakanat, 2010; YOK, 2020). Boliim sayisinda
kisa stirede meydana gelen hizli artig neticesinde hem bu alan-
da akademisyen ihtiyact artmis hem de bu akademisyenlerin
yetistirilmesi siirecinde kullanilan y6netim teknikleri 6nemli
hale gelmigtir. Bu kapsamda aragtirmanin amaci Tiirkiye’de ka-
mu ve vakif {niversitelerinin Saglik Yonetimi boliimlerinde
aragtirma gorevlilerine mantar yonetim tarzinin uygulanip uy-
gulanmadigini tespit etmek, aragtirma gérevlilerinin bu yone-
tim tarzina maruz kalma diizeylerini belirlemek ve mantar y6-
netim algilari ile orgiitsel baghliklart arasindaki iligkiyi incele-
mektr. Bu amagla 6ncelikle mantar yonetim ve orgiitsel bagli-
lik kavramlari aciklanarak alanyazinda bulunan ¢aligma 6rnek-
leri incelenecek daha sonra ¢aligmanin yontemi, elde edilen
bulgular, tartigma ve sonug boliimlerine yer verilecektir.
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Bir organizasyonda yonetimin bilgi paylagimina karsi olan
diistince bigimi, organizasyonla ilgili bilgilerin ¢alisanlarla gef-
faf bir sekilde paylagmasi veya paylagilmamasi sonucunu dogu-
rabilmektedir. Caliganlarla bilgi paylagiminin yapilmadig1, on-
lara sadece isleriyle ilgili bilmeleri gerektigi kadar bilgi verilme-
si temeline dayanan yonetim yaklagimi “mantar yonetim” ola-
rak adlandirilmaktadir. Yonetim alanyazininda heniiz yeni olan
bu yaklagim, mantarlarin yetistirilme metaforuna dayanmakta-
dir. Mantar yonetim, mantar yetistiriciliginde oldugu gibi cali-
sanlar1 karanlikta tutup, onlardan verim almak icin sadece giib-
re verildigi, diger bir deyisle organizasyon hakkinda caliganlar
ile bilgi paylagiminin yapilmadigy, sadece isleriyle ilgili bilmele-
ri gerekdgi kadar bilginin verildigi ve karsihiginda verimlilik
beklenen yonetim tarzidir (Kalpatharu, 2020; Smith, 2015).

Mantar yonetim yaklagimmin kaulimer ve seffaf yonetim
uygulamalarini icermemesi negatif bir yaklagim olarak deger-
lendirilmekle birlikte; bazi durumlarda kaosu énlemek, mahre-
miyeti korumak gibi faydalar da saglamaktadir (Kili¢ ve Olgun,
2017). Calganlarin, organizasyona ait genel bilgileri ve hatta
bazen ugragtiklar isin temeline ait ayrintilart bilmesine gerek
olmadig1, bunun yerine kendi sorumlulugundaki isi yapmalar
gerektigi; organizasyonun koti durumda olmast durumunda da
cahganlart karanlikta tutmanin, onlarin 6nemli ayriliklarinin
domino etkisini geciktirdigi disiiniilmektedir (Scott, 2016).
Ayrica caliganlarin karanlikta tutularak ¢ok sinirli sorumluluga
sahip olduklari, karar alma siirecine minimum diizeyde katilim
saglamalar1 gerekmesi nedeniyle isyerinde yasadig: stresin azal-
dig1 savunulmaktadir (Laplante ve Neill, 2005, s. 120).

Kilig’a (2015) gore yoneticiler bilgilerin gizlilik dizeyi,
prosediir geregi, calisanlar arasindaki ¢catigmalara engel olmak,
orglitiin prestijini ve diizenini korumak, soylentileri ve yanlig
yorumlar1 6nlemek, panik ve kaosa firsat vermemek gibi et-
kenlerden dolay1 mantar yonetim yaklagimini uygulayabilmek-
tedir. Mantar yonetim yaklagimimi benimseyen yoneticiler, ¢a-
ligsanlar ile bilgi paylagimindan kaginan, karar verme siirecleri-
ni kontrolii altnda tutan, bireysel karar alan ve genellikle cali-
sanlarla iletisimi zayif yoneticiler olarak tanimlanmaktadir
(Mar, 2011). Bu yonetim tarzinin uygulandig: orgiitlerde ¢ali-
sanlarin ¢ok az bir kismi kurum i¢in yaptiklari isin ve kurumun
gercek performanst hakkinda bilgiye sahiptir. Bu durumda st
ve astlar arasindaki iligkinin ¢aliganlarin kurumdan ayrilma ni-
yetlerinin artmasi, kuruma kargi giivensizlik duygusu hisset-
meleri, istlerin astlara kiyasla ¢ok fazla bilgiye sahip olmas
nedeniyle yaganan gii¢ zehirlenmesi, astlarin bu bilgileri kendi
imkanlartyla 6grenmeye calismasi sonucunda performans kay-
b yagsamalar1 gibi olumsuz etkiler ortaya ¢ikabilmektedir (Bi-
rincioglu ve Tekin, 2018).
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Orgutsel Baghhk

Orgiitsel baghlik; calisanmin 6rgiite karst psikolojik yakla-
simunt ifade etmektedir ve galisan ile 6rgiit arasmdaki iligkiyi
yansitan, orgiit iiyeligini devam ettirmesine neden olan psiko-
lojik durumdur (Meyer ve Allen, 1991). Bu kavram, bireyin 6r-
giitte uzun siireler ¢aligmasi acisindan 6nemli oldugu gibi, or-
glitiin siirdirilebilir rekabet giicii agisindan da 6nem tagimak-

tadir (Kogel, 2015, s. 534).

Orgiitsel bagliligin dinamik bir yapist bulunmaktadir. Or-
giitsel baghlik cesitli kisisel, orgiitsel ve 6rgiit dist faktorlerden
etkilenmektedir (Bakan, 2011; Tekingtindiiz ve Tengilimoglu,
2013). Calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri ise bu faktorler-
den etkilenme diizeylerine gore degisiklik gosterebilmektedir
(Solak, 2014). Bir o6rgiite yetenekli caliganlar: gekmek kadar on-
lart 6rgiitte tutmak da Gnemlidir (Bozkurt ve Yurt, 2013). Or-
giitsel bagliligin yiiksek olmasi ¢alisan verimliligini olumlu
yonde etkilemektedir. Bu nedenle yoneticilerin 6rgiitsel bagli-
lig1 etkileyen, artiran veya azaltan unsurlara hikim olmas 6rgiit
agisindan 6nemli gorilmektedir (Bayram, 2005).

Alanyazinda orgiitsel baghlik; duygusal baglilik, devam
baglig1 ve normatif baglilik olmak tizere ¢ alt boyut iizerinden
ele alinmaktadir (Durna ve Eren, 2005). Duygusal baglilik, ¢a-
lisanu 6rglite duygusal anlamda baglayan ve icinde bulundugu
orgiitiin tiyesi olmaktan mutlu olmalarini saglayan durumdur.
Kisisel ve orgiitsel degerlerin birbirileri ile uyumlu olmasi ola-
rak tanimlanmaktadir. Calisanlar kendi degerleri ile 6rgiitiin
degerlerinin ortiistiigini gordiiklerinde 6rgiite duygusal ola-
rak baglanmaktadir (Allen ve Meyer, 1990). Devam baglilig,
caliganin ig yagamu boyunca orgiite yapug1 yatirim ve maliyet-
leri gz 6niinde bulundurarak 6rgiitte kalmayi bir gereksinim
olarak gérmesi olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir ifade ile ¢a-
lisanlarm 6rgiitten ayrilmalar: halinde karsilagacaklar: maliye-
tin daha fazla olacag: distincesiyle orgiit tiyeligini stirdiirmesi-
dir. Normatif baglilik ise ¢alisganin orgiite olan baghhiginda
kendisini mecbur hissetmesi durumudur. Normatif baghlik
orglit caliganlarinin baskisi veya orgiit kiiltiirtiniin etkisiyle or-
taya ¢tkmaktadir. Calisanin tiyesi oldugu orgiitten aldig1 egi-
tim, edindigi tecriibe ya da orgiit igerisinde sahip oldugu iyi
iligkiler kendisini érgiite bor¢lu hissetmesine ve bu nedenle ¢a-
ligmay1 stirdiirmesine neden olmaktadir (Meyer ve Allen,
1997; Ozdevecioglu, 2013).

Diger tiim alanlarda oldugu gibi tiniversitelerde de basari-
nin artirtlmast igin yiiksek diizeyde orgiitsel baghliga ihtiyag
duyulmaktadir. Bu durumun tiniversitelerde verimlilik ve kali-
teyi de etkileyecegi ifade edilmektedir (Ozgan vd., 2012). Ayri-
ca gelecegin akademisyenleri olarak goriilen aragtirma gorevli-
lerinin kurumlarina ve mesleklerine baghilig: da egitimin gele-
cei i¢in 6nem arz etmektedir (Tekin ve Birincioglu, 2017a).

Alanyazin Taramasi

Yonetim alanyazininda yeni bir kavram olan ancak diisii-
niildiigiinde insan tarihi boyunca uygulanan mantar yonetim
tarzinda, ¢alisanlara sadece igleriyle ilgili kaynak saglanmakta,
onun diginda higbir bilgi paylagimi yapilmamaktadir. Caliganla-
r1 bircok yonden etkileyen bu yonetim tarzi ile ilgili alanyazin-
da sinurl sayida aragirma bulunmaktadir.

Geckoboard ve Censuswide (2015) mantar yonetim hak-
kinda daha fazla bilgi edinmek amaciyla Birlesik Krallik ve
ABD’deki 2000 sirket ¢aliganini kapsayan bir anket caligmast
yapmuglardir. Aragtirma neticesinde ¢alisanlarin %80’inin tist-
lerinin is performanst hakkinda daha fazla bilgi paylagmasini is-
tedigini, %15’inin tstlerinin performans verilerini sakladigina
inandigini ve %25’inin bu nedenle isten ayrildigini veya isten
ayrilan birini tamidigini, %90’mimn kot bir haberin hi¢ haber
olmamasindan daha iyi olduguna inandigini, ¢alisanlarin yari-
sindan fazlasinin bilgi paylagiminin iretkenligi artiracagini di-
stindiigtinii saptamuglardur.

Kili¢ (2015) saglik sektoriinde mantar yonetime maruziyeti
olemek amaciyla Giimiishane’de 30 saglik yoneticisi ve 30 sag-
lik ¢aligant ile goriisme yontemiyle aragtirma yapmugtir. Gortig-
meler sonucunda saglik yoneticilerinin %84’ iiniin mantar y6-
netim tarzit uyguladiklar1 ve saglk calisanlarinin %87’sinin
mantar yonetim tarzina maruz kaldiklari saptanmugtir.

Kilig ve Olgun (2017) mantar yonetim algisin degerlendir-
mek icin 6lcek gelistirme ¢alismasi yiriitmislerdir. Trabzon
ilinde 6zel bir saglhk kurulusunda 200 calisana uyguladiklar:
aragtirma neticesinde katthmeilarin % 58’1 yoneticilerin alt ka-
deme calisanlart ile dogrudan iletisim kurmadigini, 6rgiite ait
bilgilerin paylagilmadigini ve kaulimeilarda orta diizeyde man-
tar yonetim algist oldugunu tespit etmislerdir.

Tekin ve Birincioglu (2017b), aragturma gorevlilerinin
mantar yonetim tarzina maruz kalma diizeyleri ve bunun etki-
lerini belirlemek i¢in Tiirkiye’deki iki kamu tiniversitesinde go-
rev yapan aragtirma gorevlileri ile goriismeler gergeklestirmis-
lerdir. Goriismeler neticesinde {iniversitelerde kismen mantar
yonetim tarzinin oldugu ve mantar yonetim tarzinin aragtirma
gorevlilerinin performanslarmi, motivasyon diizeylerini ve
baghliklarini olumsuz etkiledigi belirlenmigtir.

Kahya ve Ceylan (2019), is performanst ile mantar yonetim
arasindaki iliskiyi agiklamak amaciyla iki tekstil igletmesinde ¢a-
lisan 185 calisan tizerinde aragtirma yapilmustr. Aragtirmada
mantar yonetimin daha yogun bir sekilde uygulanmasi ile ¢ali-
san performanslarinin azaldigi ve mantar yonetimin ¢aligan
performanst iizerinde anlaml bir etkisi oldugu sonucuna ulagil-
mugtr.

Orgiitsel baghlik, calisan ile 6rgiitii arasindaki giiclii duygu-
sal bir bag1 ifade etmektedir. “Orgiitsel baglilik” olarak tek bir
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boyutta ortaya ¢ikan kavramin zamanla duygusal, devam ve
normatif baglilik boyutlart 6nem kazanmisur. Ortaya cikigi
1979’a dayanan orgiitsel baglilik (Zencirkiran ve Keser, 2018,
s. 275) konusunda alanyazinda ¢esitli evrenlerde bir¢ok aragtir-
ma yapimustir. Bu kapsamda akademisyenlerin 6rgiitsel bagli-
liklar1 iizerine yapilmig aragtirma bulgularina yer verilmistir.

Boylu, Pelit ve Giiger (2007), akademisyenlerin orgiitsel
baglihiklarmi degerlendirmek igin Gazi Universitesinde 366
akademisyene anket uygulamiglardir. Aragtirma neticesinde
akademisyenlerin sirasiyla duygusal, normatif ve devam bagl-
liklarmnn yiiksek oldugu saptanmustir.

Bozkurt ve Yurt (2013), akademisyenlerin orgiitsel baglilik-
larmi degerlendirmek amaciyla Diizce Universitesinde 211
akademisyene anket uygulamuglardir. Anket sonuglarina gore
akademisyenlerin orgilitsel baglilik algisina sahip olduklari ve
sirastyla duygusal, normatif ve devam bagliliklarmm ytiksek ol-
dugu saptanmustir.

Tekin ve Birincioglu (2017a), aragurma gorevlilerinin 6r-
giitsel baglhliklarini degerlendirmek amaciyla Karadeniz Tek-
nik Universitesinde 173 aragtirma gorevlisine anket uygulamug-
lardir. Aragtirma gorevlilerinin baglilik diizeylerinin 5’li Likert
skalasina gore ortalamanin tizerinde oldugu ve sirastyla duygu-
sal, normatif ve devam baghliklarinin yiiksek oldugu bulgusuna
ulagmuglardir.

Yagbay (2011), akademisyenlerin 6rgiitsel baghiliklarini de-
gerlendirmek amaciyla Hakkari Universitesinde gorev yapan
172 akademisyene anket uygulamiglardir. Aragtirmada akade-
misyenlerin 6rgiitsel baglilik diizeylerinin oldukga diisiik oldu-
gu saptanmistir.

Alanyazinda akademisyenlerin orgiitsel bagliliklarini deger-
lendiren ve orgiitsel baghliklari ile diger gesitli kavramlarla ilig-
kisini inceleyen bir¢ok caligma mevcuttur. Orgiitsel baglilik ile
demografik degiskenler (T'ekin ve Birincioglu, 2017a), orgiitsel
adalet (Biiyiikyilmaz ve Tuncbiz, 2016), orgiitsel destek (Ding
ve Birincioglu, 2020; Duygulu, Cirakli ve Mohan, 2008), or-
giitsel sinizm (Ozgan vd., 2012), liderlik tarzlar1 (Batmunkh,
2011; Yagbay, 2011) arasindaki iligkileri inceleyen aragtirmalar
bunlardan bazilaridir. Nitekim mantar yonetim konusunda si-
nirh sayida olmakla birlikte aragtirmalar mevcuttur. Bu aragtir-
malarda cesitli 6lgme araclari kullanilmis ve bu aragtirmalar
farkli evren ve 6rneklemlere uygulanmistir. Mantar yonetim ile
orgilitsel baglilik arasindaki iligkiyi inceleyen caligmalara bakil-
diginda ise turizm isletmelerinde gerceklestirilmis bir aragtir-
maya rastlanmigtir. Bu arasurmada Sen (2019), otel isletmele-
rinde ¢aliganlar tizerinde mantar yonetim yaklagiminin orgiitsel
baghlik tizerindeki etkisi aragtirmig olup ¢alisanlarin mantar
yonetim algilarmm orta derecede oldugu ve mantar yonetim
yaklagimimin 6rgiitsel baglilik tizerinde disiik diizeyde bir etki-
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sinin oldugu sonucuna ulagmistir. Ancak tniversite evreninde
bu iki kavrami birlikte ele alan bir ¢aligmaya rastlanmanmustir.

Son on yilda Saglik Yonetimi boliim sayismin kamu ve va-
kaf tiniversitelerinde yaklagik % 122’lik bir artis gosterdigi belir-
lenmistir (Sener, Erdem ve Akcakanat, 2010; YOK, 2020). Bu
huzli artigla birlikte saglik yonetimi alaninda yetistirilmesi gere-
ken 4gretim eleman: ihtiyact artmistir. Alan ihtiyacini kargila-
yabilecek nitelikte 6gretim eleman: yetistirilmesi, bu siirecte
kullanilan yénetim teknikleri onemli hale gelmistir. Bu kap-
samda aragtirmanin amact Tiirkiye’deki kamu ve vakif tiniver-
sitelerinin Saglik Yonetimi bolimlerinde gorev yapan arastir-
ma gorevlilerinin mantar yonetim alg1 diizeylerini, orgiitsel
baghlik diizeylerini belirlemek ve mantar y6netim algilar: ile
orgiitsel bagliliklar: arasindaki iligkiyi incelemektir. Bu baglam-
da aragirmada su sorulara yanit aranmugtir:

= Saglik Yonetimi aragturma gorevlilerinin mantar yonetim
algilar1 ve orgiitsel bagliliklar ne diizeydedir?

= Saglik Yonetimi aragturma gorevlilerinin mantar yonetim
algilart ile orgiitsel bagllik diizeyleri arasinda anlamli bir
iligki bulunmakta midir?

= Saglik Yonetimi aragurma gorevlilerinin mantar yonetim al-
gilar1 ve orgiitsel baglilik diizeyleri cinsiyet, yas, lisans prog-
ramy, tiniversitenin miilkiyeti, ¢alistug1 fakiilte, caligma stiresi,
aragtirma gorevlisi kadrosu, atanma tiirti, atandig1 kurumda
calisma durumu degiskenlerine gore farkhlagmakta midir?

Yontem

Bu aragtirma kapsaminda Saglk Yonetimi bolimii arastir-
ma gorevlilerinin ¢cahgtiklar: kuruma yonelik 6rgiitsel baghlik ve
yoneticilerine karst mantar yonetim algilarinin demografik ve
calisma Ozelliklerine gore nasil farklilagug: ve arasindaki iligki-
nin belirlenmesi amaciyla anket ¢aligmast yiiriitiilmistiir.

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Tiirkiye’de kamu ve vakif iiniversite-
lerindeki Saglik Yonetimi boliimii aragtirma gorevlileri olug-
turmaktadir. Yiiksekogretim Bilgi Yonetim Sisteminden evre-
nin 152 oldugu belirlenmistir. Evrenin az sayida kisiden olug-
masi nedeniyle evrenin tiimiine ulagilmak istenmigtir. Aragtir-
manin Orneklem biytikliginti ve giliciinii hesaplamak igin
GPOWER 3.1.9.7 yazilimu kullanildiginda @=0.05 degeri ile
%80 giic i¢cin 6rneklem biyiiklugi 102 kisi olarak belirlenmis-
tir. Veri toplama aract elektronik ortamda hazirlanmis ve kau-
limeilara e-posta yoluyla ¢evrimici olarak iletilmigtir. Aragtir-
maya goniilli olarak katilim saglayan 103 kisi anket formunu
doldurmustur. Evrenin %67’sine ulagilnugtir. Buna gére evre-
nin 103 aragtirma gorevlisinden olusan 6rneklem ile temsil edi-
lebilecegi belirlenmistir.
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Veri Toplama Araglari

Uc boliimden olusan anketin birinci boliimiinde calisma
grubun yagi, cinsiyeti, mezun oldugu lisans programi, gorev
yapug fakiilte, calisma siiresi, aragtirma gorevlisi kadrosu ve
atanma sekline iligkin sorular yer almaktadir. Anketin ikinci bo-
liimiinde, Birincioglu ve Tekin (2018) tarafindan mantar yone-
tim algisint belirlemek icin 5°li Likert tipinde hazirlannug 6lgek
kullanilmugtir. Cevaplarin puanlamasy; 1= Hi¢ katilmiyorum, 2=
Katlmiyorum, 3= Kismen katiliyorum, 4= Katiliyorum ve 5=
Tamamen katiliyorum seklindedir. Olgek kamu ve vakif iiniver-
sitesinde ¢aligan aragtirma gorevlilerine uygulanmugtir. Analizler
sonucunda Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.874 ve kap-
sam gegerlik indeksi 0.95 bulunmustur. Olgegin acikladig1 top-
lam varyans orant %67.238°dir. Mantar Yonetim Ol¢egi dogru-
layict faktor analizi (DFA) sonuglarina gore iyi uyum degerleri-
ne sahiptir. Bununla birlikte agiklayic1 fakt6r analizi sonucuna
gore Olgek 4 faktor ve 19 maddeden olugmugtur. Bu faktorler
“yetersiz bilgi paylasgim1”, “gii¢ kayb1 endigesi”, “yetersiz ileti-
sim” ve “katithimer yonetim eksikligi” seklinde isimlendirilmigtir.
Olgegin giivenilirligi icin hesaplanan Cronbach alfa katsayist
0.90, test tekrar test korelasyonu ise 0.82 olarak hesaplanmustir.
Mantar Yonetim Olgegi 19 sorudan olugmaktadir. Olgekten ali-
nabilecek en diisiik puan 19, en yiiksek puan 95°tir. Olcek pua-
1 artttkga mantar yonetim algisinin arttgini gostermekeedir.
Olgegin 4., 5., 9., 10., 12. ve 14. maddeleri ters iligkilidir.

Ucgiincii boliimde Meyer, Allen ve Smith (1993) tarafin-
dan aragtirma gorevlilerinin 6rgiitsel baghlik diizeylerini be-
lirlemek icin 5’li Likert tipinde hazirlannus 6l¢ek kullanilmig-
tir. Cevaplarin puanlamasy; 1= Hi¢ katulmiyorum, 2= Katilmi-
yorum, 3= Kismen katiliyorum, 4= Kauliyorum ve 5= Tama-
men katiliyorum seklindedir. Benzer 6lgegin, farkli aragtirma-
larda (Irving, Coleman ve Cooper, 1997; Meyer ve Allen,
1997; Meyer, Stanley ve Parfyonova, 2012; Snape ve Red-
man, 2003) kullanilmastyla, faktor yapilarinin “duygusal bag-
lilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik” olmak tizere ti¢ bo-
yutlu oldugu desteklenmistir. Duygusal baglilik boyutu puan
ortalamalarinin yiiksek olmasi, ¢aliganlarin istekleri ile 6rgiit-
te kaldiklarmi ve 6rgiit ¢ikarlari icin caba gosterdiklerini; de-
vam baglilig1 boyutu puan ortalamalarmin yiiksek olmasi, 6r-
glitten ayrilmanmn yiiksek maliyet getirdigi i¢in orgiitte kal-
mak icin asgari ¢aba gosterdiklerini; normatif baghlik boyutu
puan ortalamalarinin yiiksek olmasi ise érgiite baglilik goster-
menin dogru bir davranis oldugunu digiindiklerini yansit-
maktadir. Al (2007), 6gretim elemanlari iizerinde yapmus ol-
dugu calismasinda farklr dil ve kiiltiire sahip bir 6rneklemde
kullanilmasi nedeni ile faktor analizi yapilmasina karar ver-
mistir. Olgegin kuramsal yapisinin uygulama yapilan aragtir-
ma gorevlilerden olugan grup i¢in uygun olup olmadigmmn

belirlenmesi gerekmektedir (Aksu, Eser ve Giizeller, 2017, s.
24). Bu kapsamda, Orgiitsel Baghlik Olgeginin yapr gegerlili-
gini aragtirmak amaciyla DFA gerceklestirilmigtir. Bu kap-
samda DFA yapilmasi i¢in veride kayip veri olmamasi ve or-
neklem biytikliginiin 5 kat olmasi uygun goriilmektedir
(Alpar, 2017, s. 264). Ayrica 6rneklemden toplanan verinin
faktor analizi icin uygunlugu icin KMO’dan yararlanilmistir.
DFA yapilmadan 6nce, ¢ok degiskenli normal dagilim ile
dogrusalligin saglanip saglanmadigi kontrol edilmistir. Ku-
ramsal yapi ile verinin iyi uyum gosterdigi sonucuna ulagil-
mugtir (KMO=0.871, Bartlett’s test of sphericity=0.00). Olgegin
giivenilirligi icin hesaplanan Cronbach alfa katsayist 0.75 ola-
rak hesaplanmustir. Olgekten almabilecek en diisiik puan 18,
en yiiksek puan 90’dir. Olgegin 3., 4., ve 5. degiskenleri ters
iligkilidir.

Verilerin Analizi

Calisma grubunun sosyodemografik ve calisma 6zellikle-
rini incelemek amaciyla tanimlayict istatistikler (ortalama,
frekans, standart sapma) kullanilmigtir. Degiskenlerin normal
dagilip dagilmadigini analiz etmek amaciyla normallik testle-
ri uygulanmugtir. Olgeklerden elde edilen basiklik ve carpiklik
degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmast normal dagilim i¢in ye-
terli gorilmektedir (De Carlo, 1997). Analiz sonucunda pu-
anlarin carpiklik ve basiklik degerlerinin istenen aralikta ol-
dugu belirlenmistir. Bu sonuglara gére, Orgiitsel Baglilik ve
Mantar Yonetim Olceginin sosyodemografik ve calisma 6zel-
liklerine gére farklilagip farklilasmadigini test etmek amacry-
la, normal dagilim gosteren ve varyanslart homojen olan iki
grubun ortalamalarinin farkli olup olmadigm: analiz etmek
icin, bagimsiz 6rneklemler igin # testi (independent samples t-
test) uygulanmig; normal dagilim gosteren ikiden fazla ortala-
ma arasindaki farklilig: test etmek i¢in ise tek yonlii varyans
analizi (one way ANOVA) uygulanmistir. Kullanilan paramet-
rik testlerde varsayimlarin saglandig1 belirlenmigtir. Varsa-
yimlarin saglandigt durumlarda 6rneklemlerdeki gozlem say1-
larinda bir sinir olmamakla birlikte 10’un tizerinde olmasi is-
tenir (Alpar, 2016, s. 236). Ancak her bir grupta gézlem sayi-
sinmn 30’un tizerinde olmasi daha giiclii test istatistigi elde
edilmesini saglamaktadir. Bu nedenle gézlem sayisi 30’un al-
tinda oldugu durumda iki grubun ortancalarinin farkli olup
olmadigin: analiz etmek amaciyla bagimsiz érneklemler icin
Mann-Whitney U testinden yararlamlmugtir. Tki degisken
arasindaki iligkinin giiciinii ve yoniini belirlemek amaciyla
Pearson korelasyon katsayist kullanilmigtir.

Aragtirmanin uygulanmasi Ankara Universitesi Saglik Bi-
limleri Alt Etik Kurulunun 30.06.2020 tarihli ve 153 numarali
karari ile uygun bulunmusgtur.
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Bulgular

Caligma grubunun %55.3’t kadin, %50.5’i 26-30 yas gru-
bundadir ve %84.5’i Saglik Yonetimi boliimii mezunudur. Calig-
ma grubunun %89.3”i kamu, %68.9’u Saglk Bilimleri Fakiilte-
sinde gérev yapmaktadir. Aragtirma gorevlilerinin %53.4’tintin
gorev stiresi 5 ve tizeri yil, %68.9’u 33/a kadrosunda gorev yap-
makta ve %61.2°si cari usul ile atannmugtir. Aragurma grubuna
iliskin tanimlayici istatistikler B Tablo 1’de yer almaktadir.

Saglik Yonetimi arastirma gorevlilerinin “yetersiz bilgi pay-
lagim1” alt boyut puan ortalamasmin ¥=16.15+5.21, “gli¢ kayb:
endigesi” alt boyut puan ortalamasinin X=12.81+4.67, “yetersiz
iletisim” alt boyut puan ortalamasinin X=9.82+2.86, “kattlimci
yonetim” alt boyut puan ortalamasinin %=10.36+4.03 oldugu
belirlenmistir. Mantar Yonetim Olgegi toplam puan ortalama-
st ise %=49.16£14.63 olarak belirlenmistir (B! Tablo 2). Bu so-
nug, Saghk Yonetimi boliimii aragtirma gorevlilerinin mantar
yonetim algilarinin orta diizeyde oldugunu gostermektir.

Saglik Yonetimi aragtirma gorevlilerinin “duygusal bagli-
lik” alt boyut puan ortalamasinin X=18.96+6.46, “devam bag-
lilig1” alt boyut puan ortalamasmin X=20.27+5.50 ve “norma-
tif baglilik” alt boyut puan ortalamasinin X=16.10+4.35 oldu-
gu saptanmugtir. Orgiitsel Baglilik Olgegi toplam puan ortala-
mast ise X=54.77+12.74 olarak belirlenmistir (B Tablo 3). Bu
sonug, Saglik Yonetimi bolimi aragtirma gorevlilerin orgtit-
sel baghliklarinin da orta diizeyde oldugunu gdstermektir.
Her iki 6lgekte aragtirma gorevlilerinin algilar: orta diizeyde
olsa da orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugu belirlen-
migtir.

“Mantar yonetim” ile “rgiitsel baglihik” puanlar1 Pearson
korelasyon katsayilar: B Tablo 4’de verilmistir. “Mantar yone-

W Tablo 2. Calisma grubunun mantar yonetim algilarina iliskin puan ortalamalari.

Wl Tablo 1. Calisma grubunun 6zellikleri.

Degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 57 55.3
Erkek 46 44.7
Yas (Y1l) 20-25 20 19.4
26-30 52 50.5
31 ve Uzeri 31 30.1
Lisans programi Saglik Yonetimi 87 84.5
Diger 16 15.5
Universitenin malkiyeti Kamu 92 89.3
Vakif 11 10.7
Calistig fakulte SBF 71 68.9
IIBF ve Isletme 32 31.1
Calisma suresi 0-4 48 46.6
5 ve Uzeri 55 53.4
Arastirma Gorevlisi kadrosu 50/d 32 31.1
33/a 71 68.9
Atanma tura Cari 63 61.2
oyp 40 38.8
Atandigi kurumda calisma durumu Evet 77 74.8
Hayir 26 25.2
Toplam 103 100

iIBF: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi; SBF: Saglik Bilimleri Fakdltesi.

tim” puanlari ile “6rgiitsel baglhilik” puanlar1 arasmnda anlamh
zayif yonli iligki bulunmugtur (=-0,28; p<0.05). Bu bulgudan
hareketle mantar yonetim algisi artukea, orgiitsel bagliligin
azaldig1 sonucuna ulagilmakeadir.

Alt boyutlar Min. Maks. x Ss Sx

Yetersiz bilgi paylasimi 7 29 16.15 5.21 0.51
Gug kaybr endisesi 5 25 12.81 4.67 0.46
Yetersiz iletisim 4 18 9.82 2.86 0.28
Katilimcr yonetim eksikligi 4 20 10.36 4.03 0.39
Mantar yonetim toplam 23 85 49.16 14.63 1.44

W Tablo 3. Calisma grubunun 6rgditsel bagliliklarina iliskin puan ortalamalari.

Alt boyutlar Min. \ELCH X Ss S%

Duygusal baglilik 6 30 18.96 6.46 0.63
Devam bagliligi 6 30 20.27 5.50 0.54
Normatif baglilik 6 30 16.10 4.35 0.42
Orgiitsel baglilik toplam 26 90 54.77 12.74 1.25
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W Tablo 4. Mantar Yonetim Olcegi ile Orgiitsel Bagllik Olcegi puan ortalamalari arasindaki iliski.

Yetersiz Gii¢ Katihma Orgiitsel
Mantar bilgi kaybi Yetersiz yonetim baghlik Duygusal Devam Normatif
yonetim [EWEHN] endisesi iletisim eksikligi toplam baghhk baghhig: baghlik
Mantar yénetim r=1.00
v o 0
etersiz bilgi paylasimi r=0.917 =100
p=0.00
Gug kaybi endisesi r=0.892 r=0.726 =100
p=0.01 p=0.00 o
Yetersiz iletisim r=0.776 r=0.673 r=0.621 721.00
p=0.00 p=0.00 p=0.00 o
Katilimcr yonetim eksikligi r=0.855 r=0.715 r=0.698 r=0.516 2100
p=0.00 0=0.00 0=0.00 0=0.00 '
Orgtsel baglilik toplam r=-0.281 r=-0.270 r=-0.282 r=-0.193 r=-0.206 =100
p=0.00 p=0.00 0=0.00 p=0.05 p=0.03 o
Duygusal bagllk r=-0.468 r=-0.432 r=-0.441 r=-0.305 r=-0.411 r=0.796 2100
p=0.00 p=0.00 p=0.00 p=0.00 p=0.00 p=0.00 o
Devam baglilig r=0.061 r=0.060 r=0.037 r=-0.025 r=0.117 r=0.699 r=0.193 121.00
p=0.54 p=0.54 p=0.71 p=0.80 p=0.00 p=000 p=0.05 ’
Normatif baglhlk r=-204 r=-0.225 r=-218 r=-0.081 r=-0.140 r=0.859 r=0.600 r=0.493 2100
p=0.03 p=0.02 p=0.02 p=0.41 p=0.15 p=0.00 p=0.00 p=0.00 '

Calisma grubunun mantar yonetim algisi cinsiyet degiske-
nine gore incelendiginde erkeklerin puan ortalamalarinin
(%=51.26+14.29), kadinlarin puan ortalamalarina (%=47.47=
14.80) gore daha yiiksek oldugu, ancak bu farkin istatistiksel
olarak anlamli olmadig: belirlenmistir. Alt boyutlar incelendi-
ginde, “gli¢ kayb1 endisesi” ve “katilime1 yonetim eksikligi” alt
boyutlarinin cinsiyete degiskenine gore puan ortalamalar: ara-
sinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamistir
(p>0.05). “Yetersiz bilgi paylasgimi” ve “yetersiz iletisim” alt bo-

yutlarinda erkeklerin puan ortalamalar1 (%=17.28+5.15;
%=10.36+2.42), kadmlarin puan ortalamalaria (%=15.24+5.13)
kiyasla yiiksektir ve bu fark istatistiksel olarak anlamlidir
(p<0.05). Hesaplanan etki biiyiikligii sonucunda cinsiyete gore
calisma grubunun “yetersiz bilgi paylasgimmm (1*=0.10)” ve
“yetersiz iletigimin (1’=0.08)” 6nemli diizeyde farklilagtug: be-
lirlenmigtir (B Tablo 5).

Calisma grubunun mantar yonetim algisi yag degiskenine
gore incelendiginde 31 yas ve tizerinde olan aragtirma gorev-

W Tablo 5. Calisma grubunun cinsiyete gére Mantar Yonetim Olceginden aldiklari puan ortalamalari.

Alt boyutlar Cinsiyet

Yetersiz bilgi paylasimi Kadin 57 15.24 5.13 0.67 199 0.00* 010
Erkek 46 17.28 5.15 0.76

Gug kaybi endisesi Kadin 57 12.64 4.82 0.63 040 068
Erkek 46 13.02 4.51 0.66

Yetersiz iletisim Kadin 57 9.38 3.12 0.41 175 0,05+ 008
Erkek 46 10.36 2.42 0.35

Katilimcr yonetim eksikligi Kadin 57 10.19 3.83 0.50 -0.49 062
Erkek 46 10.58 4.31 0.63

Toplam Kadin 57 47.47 14.80 1.96 131 019
Erkek 46 51.26 14.29 2.10

*p<0.05.
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W Tablo 6. Calisma grubunun yas gruplarina gére Mantar Yénetim Olceginden aldiklari puan ortalamalari.

Alt boyutlar Yas gruplari n % Ss Sz F P 17
Yetersiz bilgi paylasimi 20-25 20 14.40 3.61 0.80
26-30 52 14.75 4.68 0.65 12.1 0.00* 0.10
31 ve Uzeri 31 19.64 5.36 0.96
Gug kaybi endisesi 20-25 20 11.75 3.99 0.89
26-30 52 12.03 4.50 0.62 432 0.01* 0.04
31 ve Uzeri 31 14.80 4.86 0.87
Yetersiz iletisim 20-25 20 9.65 2.60 0.58
26-30 52 8.88 2.47 0.34 9.63 0.00* 0.08
31 ve Uzeri 31 11.51 2.94 0.52
Katihmcr yonetim eksikligi 20-25 20 10.25 3.89 0.87
26-30 52 9.19 3.7 0.51 6.93 0.00* 0.08
31 ve Uzeri 31 12.41 3.95 0.71
Toplam 20-25 20 46.05 1.1 2.48
26-30 52 44.86 13.20 1.83 10.50 0.00* 0.10
31 ve Uzeri 31 58.38 15.06 2.70
*p<0.05.

lilerinin toplam Mantar Yénetim Olgegi puan ortalamalarmin
ve tim alt boyutlardaki ortalamalarinin yiiksek oldugu belir-
lenmigtir. Bu sonuglar 31 ve tizeri yas grubunda olan aragtirma
gorevlilerinin orta diizeyde mantar yonetim algisinin oldugu-
nu ancak bunun yag gruplarma kiyasla daha yiksek ¢iktigina
isaret etmektedir. Farkli yag gruplarina gore alinan puan orta-
lamalarinin, yag gruplarinm en az ikisi arasinda farkhilagugini
gostermektedir (p<0.05). Hesaplanan etki bityiikligi sonucun-
da yas gruplarina gore ¢alisma grubunun “yetersiz bilgi payla-
siminin (1*=0.10)”, “yetersiz iletisimin (17°=0.08)”, “katihmeci
yonetim eksikliginin (17°=0.08)” ve “mantar yonetim algilarinin
(1°=0.10)” 6nemli diizeyde, “glic kayb: endisesinin (1’=0.04)
orta diizeyde farklilagug: belirlenmigtir (B Tablo 6).

Caligma grubunun mantar yonetim algilar1 gorev yaptigi tini-
versitenin miilkiyet durumuna gore incelendiginde kamu tiniver-
sitelerinde caligan aragtirma gorevlilerinin puan ortancalarinin
daha yiiksek oldugu saptanmistir. Mantar Yénetim Olgegi ve
“yetersiz bilgi paylagim” ve “katilimer yonetim eksikligi” alt bo-
yutlar, tiniversite miilkiyetine gore incelendiginde puan ortanca-
lar1 arasinda istatistiksel olarak anlamh fark oldugu belirlenmigtir
(p<0.05). “Gii¢ kayb1 endisesi” ve “yetersiz iletisim” alt boyutla-
r1, tniversite miilkiyetlerine gore incelendiginde ise istatistiksel
olarak anlamli fark bulunmamistr (p>0.05). Hesaplanan etki bii-
yiikligii sonucunda tiniversite miilkiyetlerine gore ¢aligma gru-
bunun “yetersiz bilgi paylagiminimn (1°=0.10)”, “katihimct yénetim
eksikliginin (17?=0.08)” ve “mantar yonetim algilarinin (1%=0.10)”
onemli diizeyde farklilagtig belirlenmistir (M Tablo 7).

W Tablo 7. Calisma grubunun Gniversite miilkiyetine gére Mantar Yénetim Olceginden aldiklari puan ortalamalar ve ortancalari.

Alt boyutlar Universite miilkiyeti Ortanca

Yetersiz bilgi paylasimi Kamu 92 16.60 5.17 16.50 268500 001 010
Vakif 1 12.36 4.05 12.00

Gug kaybi endisesi Kamu 92 13.06 4.68 13.00 367 500 011
Vakif 1" 10.72 4.22 10.00

Yetersiz iletisim Kamu 92 9.84 2.87 10.00 507500 082
Vakif 1 9.63 2.94 10.00

Katilmcr yonetim eksikligi Kamu 92 10.64 3.95 11.00 285000 0.04% 008
Vakif 1" 8.09 4.22 8.00

Toplam Kamu 92 50.16 14.61 48.50 305.000 0.05* 0.10
Vakif 1" 40.81 12.40 45.00

*p<0.05.
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W Tablo 8. Calisma grubunun gérev yaptigi fakilteye gére Mantar Yénetim Olceginden aldiklar puan ortalamalar.

Alt boyutlar Gorev yapilan fakulte

Yetersiz bilgi paylasimi SBF 71
IIBF ve Isletme 32

Glic kaybi endisesi SBF 71
IIBF ve Isletme 32

Yetersiz iletisim SBF 71
IIBF ve Isletme 32

Katilimer yonetim eksikligi SBF 71
IIBF ve Isletme 32

Toplam SBF 71
IIBF ve Isletme 32

15.50 4.60 0.54 170 0.05* 0.10
17.59 6.22 1.09

12.50 4.40 0.52 093 0.35

13.50 5.21 0.92

9.43 2.50 0.29 2.08 0.04* 0.08
10.68 3.42 0.60

10.07 3.82 0.45 105 0.29

11.03 4.46 0.78

47.52 13.10 1.55 -1.71 0.08

52.81 17.22 3.04

*p<0.05. iIBF: Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi; SBF: Saglik Bilimleri Fakiltesi.

Caligma grubunun mantar yénetim algilar1 gorev yapug: fa-
kiilte agisindan incelendiginde, IIBF ve Isletme Fakiiltelerinde
caligan aragtirma gorevlilerinin puan ortalamalari, SBF’de cali-
sanlara kiyasla daha yiiksektir. Bu farklilk “Mantar Yonetim
Olgegi”, “yetersiz bilgi paylasimi” ve “yetersiz iletigim” alt bo-
yutlarinda istatistiksel olarak anlamlidir (p<0.05). “Gii¢ kayb:
endigesi” ve “yetersiz iletisim” puan ortalamalari, cahgilan fa-
kiiltelere gore incelendiginde ise istatistiksel olarak anlamlr fark
bulunmamustir (p>0.05). Hesaplanan etki biyikligi sonucun-
da gorev yapilan fakiilteye gore calisma grubunun “yetersiz bil-
gi paylagimmin (1°=0.10)" ve “yetersiz iletisimin (1°=0.08)”
onemli diizeyde farklilagtig belirlenmigtir (B Tablo 8).

Calisma grubunun atanma bicimleri a¢isindan mantar yone-
tim algilar1 incelendiginde, OYP kapsaminda atanan aragtirma
gorevlilerinde, cari usul ile atanan aragtirma gorevlilerine kiyas-
la daha yiiksektir. Bu farkhlik “Mantar Yonetim Olgegi” ve “ye-
tersiz bilgi paylaginu” alt boyutlarinda anlamh iken (p<0.05), di-

ger alt boyutlarda anlamli bulunmamgur (p>0.05). Bu sonug
OYP kapsaminda atanan arastirma gérevlilerinin mantar yone-
tim algilarinin orta diizeyde ancak cari usul ile atananlara kiyas-
la daha yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmektedir. Hesapla-
nan etki biiyiikligli sonucunda atanma tirtine gore caligma

grubunun

‘yetersiz bilgi paylasgiminin (1°=0.10)” ve “mantar
yonetim algilarinm (1°=0.10)” 6nemli diizeyde farklilagug: be-

lirlenmistir (0 Tablo 9).

Caligma grubunun mezun oldugu lisans programu, ¢aligma
stiresi, kadro tiirti ve atandig1 kurumda ¢aligip caligmama duru-
muna gore mantar yonetim algilar1 incelenmis olup, “Mantar
Yonetim Olgegi” ve alt boyutlar puan ortalamalari arasinda is-
tatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmamstir (p>0.05).

Calisma grubunun 6rgiitsel bagliliklar1 yas gruplarina gore
incelendiginde 20-25 yag grubunda olan arasurma gorevlileri-
nin Orgiitsel Baglilik Olgegi puan ortalamalarmin ve tiim alt

W Tablo 9. Calisma grubunun atanma tiiriine gére Mantar Yonetim Olceginden aldiklari puan ortalamalari.

Alt boyutlar Atanma tiri

Yetersiz bilgi paylasimi Cari 63
OoYP 40

Gug kaybi endisesi Cari 63
OYp 40

Yetersiz iletisim Cari 63
OYP 40

Katilmcr yonetim eksikligi Cari 63
oYP 40

Toplam Cari 63
OYp 40

15.33 4.54 0.57

-2.07 0.04* 0.10
17.60 5.86 0.92
12.29 4.21 0.53 158 011
13.82 5.12 0.81
9.61 2.62 0.33 110 029
10.25 3.16 0.50
9.88 3.81 0.48 168 0.08
11.27 4.20 0.66
47.12 12.80 1.62 201 0.04* 010
52.95 16.30 2.57

*p<0.05.
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boyutlardaki ortalamalarin yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu
sonuglar 20-25 yas grubunda olan aragtirma gorevlilerinin orta
diizeyde ve diger yas gruplarma kiyasla daha yiiksek orgiitsel
baghliklarinin oldugunu gostermektedir. Farkli yag gruplarma
gore, “devam baghlig1”, “normatif baghlik” ve 6rgiitsel baglilik”
puan ortalamalari, yag gruplarinin en az ikisi arasinda farklilag-
maktadir (p<0.05). Bu farklilik “duygusal baghlik” alt boyutunda
bulunmamaktadir (p>0.05). Hesaplanan etki buyikligi sonu-
cunda yas gruplarina gore ¢alisma grubunun “normatif baghlig-
nin (17%=0.08)” ve “6rgiitsel baghiliginmn (1’=0.10)” 6nemli diizey-
de, “devam bagliliginin (17%=0.,04)” orta diizeyde farklilastig1 be-
lirlenmistir (B Tablo 10).

Caligma grubunun cinsiyet, mezun oldugu lisans programu,
calisti1 tiniversitenin miilkiyeti, calistig fakiilte, calisma siire-
si, atanma sekli, kadro tiri ve atandig1 kurumda ¢alisip calis-
mama durumuna gore orgiitsel bagliliklart incelenmistir.
“Duygusal baghlik” alt boyut puan ortalamalari ile ¢calisma sii-
resi arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunurken,
“Orgiitsel Baghlik Olgegi” ve diger alt boyutlar1 puan ortala-
malari arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunma-
mustir (p>0.05).

Tartisma ve Sonuc

Universiteler, bilgi ve bilimsel aragtirmalar {iretmek, etik
ilkelerle topluma yon vermek amacinda olan kurumlardir. Bu
amaclarina ulagabilmek icin 6ncelikle kurum genelinde geffaf
bilgi paylagiminin yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Di-
ger bir deyisle, tiniversitelerde uygulanan y6netim tarzinin
tim akademik pozisyonlarda seffaf bilgi paylagimimna imkén
vermesi gerekmektedir. Nitekim akademik hayaun ilk basa-

magi olan aragtirma gorevliliginde bu konuda farkindalik olug-
masl, {iniversitelerin gelecegine yon verecek olan aragtirma
gorevlilerinin gelecekte uygulayacagt yonetim tarzina olumlu
etki yaratacaktr. Yonetim tarzinin ¢aliganlari performans, is
tatmini, 6rgiitsel baglilik, ise devam gibi bircok yonden etkile-
mesi konunun 6nemini ortaya koymaktadir. Bu noktada yone-
tim tarz1 ile kigiler izerindeki etkilerinin aragtirilmasi gerekli-
ligi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu baglamda bu aragtirmada Saglik Yonetimi bolimiinde
gorev yapan aragtirma gorevlilerinin ¢alhistklar: kurumda
mantar yonetim tarzina maruz kalma diizeyleri ve mantar yo-
netim algilar1 ile orgiitsel bagliliklar: arasindaki iligki incelen-
migtir. Aragtirma sonuglarina gore Saglik Yonetimi bolimi
aragtirma gorevlilerinin mantar yonetim algilarmim orta di-
zeyde oldugu belirlenmistir. Yas gruplari icerisinde 31 yas ve
{izerinin, diger yas gruplarina gére ve OYP’li arastirma go-
revlilerinin, cari usul ile atananlara gére mantar yonetim algi-
s1 ortalamalarinin yiiksek ve anlamli oldugu saptanmigtir.
OYP’li aragtirma gorevlilerinin lisansiistii egitimi boyunca
farkl: tiniversitelerde gorevlendirilmeleri, iki kurum arasinda
git-gel yapmak zorunda kalmalar: ve imzaladiklar: yiiksek tu-
tarli senetlerin (Anil, Ertuna ve Uysal, 2015; Celebi ve Tatk,
2012;) bu sonug tizerinde etkili oldugu soylenebilir. Ayrica
“yetersiz bilgi paylagimi” ve “yetersiz iletisim” alt boyutlarin-
da erkek ve TIBF/Isletme Fakiiltelerinde calisan; “yetersiz bil-
gi paylagimi1” ve “katilimer yonetimin eksikligi” alt boyutlarin-
da ise kamu tniversitelerinde caligan aragsturma gorevlilerinin
ortalamalarinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar
aragtirma gorevlilerinde mantar yonetim algisinin ¢esitli de-
giskenlerden farklilagacagini gostermektedir. Arastirma so-
nuclarina gore Saglik Yonetimi boliimii aragtirma gorevlileri-

W Tablo 10. Calisma grubunun yas gruplarina gére Orgitsel Bagllik Olceginden aldiklari puan ortalamalari.

Alt boyutlar Yas gruplari
Duygusal baglilik 20-25 20 19.55 5.97 133
26-30 52 17.44 6.61 0.91 1.16 0.31
31 ve Uzeri 31 19.25 6.46 1.16
Devam baglilig 20-25 20 23.00 3.50 0.78
26-30 52 19.82 5.68 0.78 3.28 0.04* 0.04
31 ve Uzeri 31 19.25 5.84 1.05
Normatif bagllk 20-25 20 18.15 3.64 0.81
26-30 52 15.34 4.01 0.55 3.1 0.04* 0.08
31 ve Uzeri 31 16.06 4.99 0.89
Toplam 20-25 20 60.70 9.905 2.21
26-30 52 52.61 12.08 1.67 3.02 0.05* 0.10
31 ve Uzeri 31 54.58 14.48 2.60
*p<0.05.
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nin orgiitsel baglilik algilarinin orta diizeyde oldugu saptan-
mugtir. Alanyazinda akademisyenlerin 6rgiitsel baghliklarim
6lcen bir¢ok aragtirma yer almaktadir. Bu aragtirmalarda ge-
nel anlamda akademisyenlerin 6rgiitsel baghliklarimin bulun-
dugu; orgiitsel baghilik boyutlar: agisindan ise farkli sonuglara
ulagildig saptanmustir (Bulut, 2017; Kandemir, 2017; Ozgan
vd., 2012). Bu aragtirmada orgiitsel baghilik boyutlar: agisin-
dan incelendiginde aragtirma gorevlilerinin sirasiyla devam
baglilig1, duygusal baglilik ve normatif baghliklarinin yiiksek
oldugu belirlenmigtir. Ancak alanyazinda akademisyenlerin
orgiitsel baglilik boyutlarinin sirasiyla duygusal, normatif ve
devam baghiliklarinin yiiksek oldugu saptanmistir (Boylu vd.,
2007; Bozkurt ve Yurt, 2013; Biiyiikyilmaz ve Tuncbiz, 2016;
Duygulu vd., 2008). Orgiitsel baglilik boyutlarinda goriilen
bu farkliligin aragurmalarin uygulandigi grup farklhiliklarin-
dan kaynaklandig1 distintilmektedir. Her ne kadar is giiven-
cesizligi nedeniyle 50/d kadrosunda bulunan aragtirma gorev-
lilerinin 6rgiitsel bagliliginin digiik olacag: beklenilse de (Ba-
kioglu ve Yaman, 2004; Colak, 2015), 50/d ve 33/a kadrosun-
da bulunan arastirma gorevlilerinin 6rgiitsel baglilik ortala-
malar1 arasinda anlamli fark bulunamamugtir.

Aragtirma sonucunda aragtirma gorevlilerinin mantar yone-
tim algilariyla 6rgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii zayif ilis-
ki tespit edilmistir. Bu durum mantar yonetim algisi arttik¢a 6r-
glitsel baglihgm azaldigini ifade etmektedir. Diger bir deyigle
aragurma gorevlilerinin tstlerinin kendileriyle bilgi paylagimi
yapmadiklart algisinin artmasi, érgiite olan bagliliklarint olum-
suz yonde etkilemektedir. Mantar yonetim ve orgiitsel baglilik
konusunda simirli sayida caligma olmasi genelleme yapabilme
yetenegini kisitlamaktadir. Bu dogrultuda gelecek aragtirmalar-
da, mantar yonetim ve orgiitsel baglilik iligkisinin farkli sektor-
ler, kurumlar ve ¢aligma gruplar1 kapsaminda incelenmesi 6ne-
rilmektedir. Ayrica iniversitelerde mantar yonetim algisini 6l¢-
mek i¢in yapilacak daha kapsamli aragtirmalar akademik unvan-
lar, boliimler, fakiilteler ve {iniversiteler arasi karsilastrmalar
yapmay1 miimkiin kilacaktir.

Ulkelerin temel bilgi kaynagi olan iiniversitelerde bilgi pay-
lagimi ve seffaflik biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu iki kogulun
saglanmast durumunda tiniversiteler amacma ulagacak, bilim
diinyasina ve tilkelerin geligmisliklerine énemli katkilar suna-
cakur. Akademik yagamun ilk basamagi olan arastirma gorevlili-
ginde mantar yonetim hakkinda farkindalik olusturulmas: ve
aragtirma gorevlilerinde orgitsel baglilig: artiracak uygulama-
larda bulunulmasinin akademik ve 6rgiitsel performans acisin-
dan olumlu sonuglar doguracag: diisiiniilmektedir.
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authors stated that the standards regarding research and publication ethics, the
Personal Data Protection Law and the copyright regulations applicable to intel-
lectual and artistic works are complied with and there is no conflict of interest.
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Covid-19 Kiuresel Salgini Surecinde Yuksekogretimde
Ozel Gereksinimli Ogrenci Olmak: Deneyimler ve
Gucluklerle Bas Etme Yollan

Being a Student with Special Needs in Higher Education during the Covid-19 Pandemic:

Experiences and Ways to Cope with Difficulties

Sule Gugyeter' (2}, Nalan R. Ayvazoglu'

Usak Universitesi, Egitim Fakdltesi, Ozel Egitim Bolumu, Usak
2Akdeniz Universitesi, Egitim Fakultesi, Ozel Egitim Bolima, Antalya

Ozet

Universitelerin kiiresel salgin nedeniyle uzaktan egitime gecmesi, 6grenci-
lerin egitim siireglerine etkin katilimini saglama ve egitim siireclerinin
olumsuz etkilenmemesi icin tiniversitelerce tedbirlerin alinmasi ihtiyacini
ortaya ¢ikarmustir. Ozel gereksinimli 6grenciler tedbirler alinmadiginda or-
giin egitimde de erisilebilirlik noktasinda sorun yasama olasiligi yiiksek olan
gruplardandir. Bu nedenle bu calismada Covid-19 kiiresel salgini siirecinde
uzaktan egitimle yiirtitiilen derslere iliskin 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitim siirecinde ve diger konularda yasadiklar1 giicliikler ve yasanan giic-
liiklerle bag etme yollarma yonelik deneyimleri incelenmistir. Kesitsel tara-
ma modeli seklinde gerceklestirilen calismaya Turkiye genelinde cesitli
tniversitelerde 6grenim goren 56 6zel gereksinimli 6grenci katulmigtir. Ca-
lismada aragtirmacilar tarafindan gelistirilen anket ¢evrimici uygulanmistr.
Veri analizinde betimsel istatistik kullanilmigtir. Aragtirma bulgularina go-
re 6grencilerin ¢ogunlugu sorun yasamadigini belirtse de sorun yasayan 6g-
renciler en ¢ok kullanilan cihaz (%41.07) ve internet erisimi kaynakli sorun
(%33.93) yasamislardir. Ogrencilerin ders ve sinavlarida gereksinim tiirle-
rine uygun uyarlama yapilmadig (%39.29), siavlara hazirlanmada kaynak
sikintis1 ¢ektikleri (%57.14) belirlenmistir. Ayrica 6grencilerin tiniversite-
den yetkililere ulagmakta zorluk cektikleri (%28.57) ve engelsiz birim koor-
dinatorliiklerinin duyurularini yetersiz gordiikleri (%25) ortaya ¢tkmustir.
Yagadiklar1 sorunlarla bas etmede en ¢ok siirsiz internet paketi alma
(%62.50) ile arkadagindan (%69.64) veya 6grenci danismanlarindan
(%42.86) yardim almay1 tercih etmiglerdir. Covid-19 kiiresel salgini siire-
cinde her ne kadar 6nlemler alinsa da 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim
ve Ogretim imkanlarina erisilebilirlikleri ile ilgili sorunlarin devam ettigi so-
nucuna ulagilmistir. Bu nedenle bu sorunlarin nedenleri ile ilgili kapsaml
calismalarin yapilmasi, 6zel gereksinimli 6grencilerin egitime erisimlerini
kolaylastirmak ve aktif bir sekilde egitim hayatlarina devam edebilmelerini
saglamak acisindan 6nem arz etmektedir.

Anahtar sézciikler: Covid-19, erisilebilirlik, kiiresel salgin, 6zel gereksinim-
li 6grenci.

, A. Emel Sardohan Yildirim?

Abstract

The transition of universities to the distance education system due to the
Covid-19 pandemic has revealed the need to take measures to ensure the
active participation of students in educational practices and to prevent
their education from being adversely affected. If proper measures are not
taken, students with special needs are among the groups with high prob-
ability of experiencing difficulties even in formal education. Therefore, in
this study, the experiences of students with special needs as well as ways
to cope with these difficulties during the Covid-19 pandemic were inves-
tigated. 56 students with special needs studying in various universities
across Turkey participated in the cross-sectional study in which a survey
questionnaire developed by the researchers was used. Descriptive statis-
tics were used to analyze the data. The findings revealed that students
mostly experienced difficulties regarding the devices used (41.07%) and
internet access (33.93%). It was also determined that courses and exams
were not adapted according to the students’ needs (39.29%), and students
experienced difficulties in accessing the resources while preparing for the
exams (57.14%). In addition, students also had difficulties in reaching the
authorities from the university (28.57%) and reported that the announce-
ments made by the disability services office were inadequate (25%). In
dealing with the difficulties students either increased the limit of their
internet or bought unlimited internet access packages (62.50%), and they
also asked friends (69.64%) and student counselors (42.86%) for help.
Although precautions were taken during the Covid-19 pandemic, stu-
dents with special needs still experienced difficulties in accessing educa-
tion at universities. For this reason, it is important to conduct compre-
hensive studies on the causes of the problems experienced to facilitate the
educational accessibility for students with special needs and to find solu-
tions for students with special needs to ensure that they actively continue
their education.

Keywords: Accessibility, Covid-19, pandemic, students with special
needs.
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in’in Wuhan kentinde 1 Aralik 2019°da ortaya cikan ye-
ni tip Koronaviriis hastalig1 (Covid-19) salgini (Wikipe-
dia, 2020), Diinya Saglik Orgiitii (WHO, 2020) tarafin-
dan 11 Mart 2020’de kiiresel bir salgin olarak ilan edil-
mis ve ayni giin Tirkiye’de ilk Covid-19 vakasi gérillmistiir
(Saglik Bakanligi, 2020). Ttim bu gelismelerle birlikte kiiresel
bir salgin olan Covid-19 siyasi, ekonomik, egitim, saglik ve sos-
yal baglamda tiim diinyay1 etkisi altina almustir. Covid-19 stire-
cinden olumsuz etkilenen en 6nemli sektorlerinden birisi de hig¢
kuskusuz egitim hizmetleridir. Bu siirecte Covid-19"un kitlelere
bulagmasini 6nlemek tizere okul 6ncesinden yiiksekogretime
kadar tim kademedeki egitim kurumlar1 6rgiin egitime ara ve-
rerek uzaktan egitim siirecine baglamuglardir. Bu siire¢ hem egi-
timciler hem de 6grenciler agisindan yeni oldugu icin birtakim
problemlerle karsilagiimaktadir. Bu nedenle siirecin 6zellikle
ogrenciler acisindan etkilerinin incelenmesi, gelecekte de bu gi-
bi durumlar ortaya ¢iktiginda daha islevsel 6nlemler alinmasi ve
uzaktan egitim siireclerinin daha saglkl, etkili yiritilmesine
iliskin ipuclar1 saglayabilir. Yiiksekogretim Kurulu (YOK,
2020c) verilerine gore tiniversitelerde 51.647 6zel gereksinimli
(engelli) 6grenci 6grenim gormektedir. Bu &grencilerin
27.782’si 6n lisans, 23.581’i lisans, 236’s1 yiiksek lisans ve 48’i
doktora diizeyinde egitim almaktadir. Ozel gereksinimli 6gren-
cilerin %89u agik 6gretim programlarna kayithdir. Ozel ge-
reksinimli  6grencilerin yetersizlik tiirleri incelendiginde
8317’sinin gorme yetersizligine, 2777 sinin isitme yetersizligi-
ne, 22.618inin fiziksel yetersizlige ve 347’sinin 6grenme giiclii-
giine sahip oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla tiniversitelerde
Ogrenim goren Ozel gereksinimli 6grencilerimizin de siiregten
olumsuz etkilenmeden egitimlerine aktif, iglevsel devam edebil-
meleri i¢in bu 6grencilerimizin siirecte neler yasadiginin, dene-
yimlerinin tespit edilmesi 6nem arz etmektedir.

2005°’te iilkemizde ¢ikarilan 5378 sayili Engelliler Hakkin-
da Kanun (EHK) geregi 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim-
de erisilebilirliklerine iliskin tedbir ve énlemlerin alinarak ola-
bildigince bagimsiz olarak egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiir-
meleri saglanmis, etkin katlimlar desteklenmis ve bu yasayla
egitim haklar1 giivence altina alinmistir (EHK, 2005). Covid-
19 siireciyle orgiin egitim diginda ortaya ¢ikan zorunlu uzaktan
egitim sekli egitsel erisilebilirlik noktasinda farkli 6nlemler
alinmasini gerekli kilmigtir. Bu dogrultuda tiniversitelerde 6g-
renim goren Ozel gereksinimli 6grencilerin uzaktan egitim si-
recinde ne tir glicliiklerle kargilagtiklar, bu giicliiklerle nasil
bas ettikleri vb.’nin arastirilmas ihtiyaci ortaya ¢ikmustir.

Covid-19 siirecinde yiiksekogretimde sadece normal geli-
sim gosteren 6grenciler (Arénliu ve Bérxulli, 2020; Quacqu-
arelli Symonds, 2020; Yu, Yu ve Li, 2020) degil, ayn1 zaman-
da 6zel gereksinimli 6grenciler de (Jumreornvong vd., 2020;
Sangster, Stoner ve Flood, 2020; UNESCO, 2020; Zhang
vd., 2020) olumsuz etkilenmigtir. Tiirkiye’de bulunan 189

tuniversiteden 121’1 (%64°1) 23 Mart 2020, 41’i (%21.6’s1) 30
Mart 2020, 25’ ise (%13.2°si) 6 Nisan 2020 tarihlerinde uzak-
tan 6gretim uygulamalarina baglamistir (YOK, 2020b). Uni-
versitelerin uzaktan egitime ge¢mesiyle, yurtlar kapaulmuis,
bir¢ok 6grenci ailelerinin yanina yerlesmis, egitimlerine aile-
lerinin yaninda devam etmeye baglamigtr.

Covid-19 siirecinden 6nce de yiiksekogretime devam
eden 6zel gereksinimli 6grencilerin yagadiklar giicliikkler bu-
lunmaktadir. Bu giicliiklerin baginda, 6zel gereksinimli birey-
lerin kendini kabulle ilgili sorunlarinin olmasmin yani sira
(Akgamete, 1999), yetersizliginin tiirtine ve derecesine gore
akademik uyarlamalar ve idari personelle iletisim konularinda
(Pistav Akmese, 2018) ve egitim ortamlarina fiziki erigimle-
rinde (Sar1, 2005; Seving ve Cay, 2017, Shevlin, Kenny ve
Mcneela, 2004; Tekin, 2019) yasadiklar: giigliikler gelmekte-
dir. Ayrica 6zel gereksinimli 6grencilerin yetersizliklerinden
kaynakli materyal temininin g6z ard: edildigi (Burcu, 1999;
Kayhan, Sen ve Akgamete, 2015), 6grenme ortamlarmda ve
ogretim elemanlarinin tutumlarinda olumsuzluklar oldugu
(Bartz, 2020), ders ve sinavlarda anlik, gecici ¢oziimler sunul-
dugu (Tekin, 2019), dl¢me-degerlendirme siireglerinde giig-
liklerin yagandig1 (Kamig ve Demir, 2018), bos zamanlarim
gecirecek sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katulmakta (Dékmen
ve Tutarel-Kislak, 2004) ve bu mekanlara erisimde sinirlilik-
larmm oldugu (Mengi, 2019) ve cevrelerindeki bireylerin
kendilerine yonelik olumsuz tutumlar sergiledigi de bu stireg-
te yasanan diger giicliiklerdendir. Dolayisiyla 6zel gereksi-
nimli 6grencilerin yagsadiklar: tiim bu olumsuzluklarin egiti-
me katilmalarinda engel olusturdugu yapilan aragtirmalarda
ortaya konmugtur (Borland ve James, 1999; Chard ve Couch,
1998; Huang vd., 2020; Morifa, 2017).

Covid-19 siirecinde de yiiksekogretim kurumlarinda 6g-
renim goren o6zel gereksinimli Sgrencilerin derslere devam
etme diizeylerinin etkilenebilecegi (UNESCO, 2020), cevri-
mici egitim ve iletigim araglarma ulagma giigligiiniin oldugu
(Zhang vd., 2020), cevrimici sinavlarda fazladan siire verilme-
sinin tiim sistemi etkiledigi diistincesinin olmasi (Sangster vd.,
2020) alanyazinda yer almaktadir. Ortaya ¢ikan bu durumlar
ozel gereksinimli 6grencilerin motivasyonlarini, derse kati-
limlarini ve akran iligkilerini olumsuz etkileyebilmektedir.
Egitim hakk: da saglik, topluma tam ve aktif katulim hakk: gi-
bi bireylerin sahip oldugu temel haklardandir ve 6zel gereksi-
nimli bireylerin bu haklara erigmeleri beklenmektedir. Erige-
bilirlik insan yapimi ve/veya dogal fiziksel ¢evre basta olmak
tizere, ekonomik, sosyal yagam, egitim ve kiiltiirel cevreye
ulasabilme, bu ¢evrelerde verilen hizmetlerden nitelikli olarak
yararlanma ve siirece katkida bulunma imkanlarina sahip ol-
ma durumudur (Caglar, 2012). Dolayisiyla bireylerin iginde
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yasadiklar1 topluma tam ve aktif kaulimlar: ve erisilebilirlikle-
ri i¢in birtakim uyarlamalar gerekmektedir.

Ozel gereksinimli 6grencilerin kayith olduklar: dersleri yii-
riiten 6gretim elemanlarmin da bu 6grencilere yonelik 6gre-
timsel uyarlamalar konusunda giicliikler yasadiklarmin bilin-
ciyle (Kayhan vd., 2015; Pistav Akmese, 2018) YOK iiniversi-
telere bilgilendirme metni gondermis ve bilgi metnini web si-
tesinde yaymlamustir (YOK, 2020a). YOK Engelli Ogrenci Ko-
misyonu tarafindan 6 Mayis 2020 tarihinde yayinlanan metin-
de 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim siiregleriyle ilgili bir-
takim tedbir ve 6nlemlerin alinmasina iligkin tiniversitelere bil-
gilendirme yapmus ve uzaktan egitimin erisilebilir olmasi adina
da diizenlemeler yapilmas: gerektigi belirtilmistir.

Uzaktan egitim, ortama ve zamana bagh kalmaksizin sunu-
labilen, bireylerin egitsel materyalleri teknolojik araglar (bilgi-
sayar, tablet vd.) aracihigiyla uygun ve esnek olarak yapilandira-
bildigi, organize edebildigi bir 6grenme siirecidir. Ayni zaman-
da bireylerin farkli teknolojileri 6grenme siireglerine dahil ede-
bildigi, bu teknolojileri 7 giin 24 saat kullanabildigi modern ve
etkin bir 6grenme bi¢imidir (Can, 2020; Yamamoto ve Altun,
2020). Anderson’a (2020) gore, tim 6grencileri internete, sanal
siuflara tagimak, egitim sistemindeki derin esitsizlikleri de be-
raberinde getirmektedir. Baz1 6grenciler evlerinde dersleri ta-
kip edecek internet erigimi ya da teknolojik cihaza sahip olma-
yabilir. Bu tiir esitsizlikleri 6nlemek adina YOK (2020d) tedbir
olarak 6grencilere 6 GB internet paketi gondermistir. Bunun
yaninda kamu kurum ve kuruluglari kendi teknolojik cihazlari-
m 6grencilerin kullanimina agilmistir.

Covid-19 siireciyle yiiksekogretimdeki 6zel gereksinimli
ogrencilerin uzaktan egitime erisebilirlikleri ile ilgili YOK’iin
(2020a) tniversitelere gonderdigi kararlar neticesinde alinan
tedbirlerin iglevselligi ve varsa yeni ihtiyaglarin ortaya konma-
st 6nemlidir. leride de buna benzer durumlar yasandiginda,
ozel gereksinimli 6grenciler icin daha iglevsel tedbirler alinip
yeni diizenlemelerin yapilmasi mevcut tedbirlerin islerliginin
incelenmesi ve yeni ihtiyaclarin belirlenmesine baglidir.
Alanyazinda giincel bir ¢aligmada Karadag ve Yiicel (2020)
salgin stirecinde uzaktan egitim uygulamalarmin lisans 6gren-
cileri kapsaminda genel bir degerlendirmesini yapmuglardir.
Bu caligmada dogrudan 6zel gereksinimli 6grencilere iliskin
bulgulara yer verilmemistir. Universitelerde 6grenim géren
ozel gereksinimli 6grencilerimizin de uzaktan egitim siirecin-
deki deneyimlerinin incelenmesi gelecekte de bu gibi durum-
lar ortaya ¢ikuginda daha islevsel onlemler alinmasi, hazirlik-
lar planlanmasi ve uzaktan egitim siireglerinin daha saglikli ve
etkili yiirtitilmesine iligkin ipuglar1 saglayabilecektir. Ayrica
ilerleyen zamanlarda uzaktan egitimle yiritiilecek derslerde
ne tiir destege ihtiyag duyduklarinin belirlenmesi de iglevsel
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onlemler almak noktasinda 6nem arz etmektedir. Bu dogrul-
tuda aragtirmanin amaci, iniversitelerde 6grenim géren 6zel
gereksinimli 6grencilerin uzaktan egitim siirecinde egitime
nasil kauldiklar (senkron/asenkron), ne tir gigliiklerle kargi-
lagtiklar ve bu giigliiklerle bas etme yollarini aragtirmakur.

Yontem

Aragtirmada Covid-19 kiiresel salgini siirecinde uzaktan
egitimle yiiriitilen derslere iliskin 6zel gereksinimli 6grenci-
lerin egitim siirecinde ve diger konularda yasadiklar: giicliik-
ler ve yasanan giicliiklerle bag etme yollarma yonelik dene-
yimleri betimlemek amaciyla kesit alma yaklagimi/ kesitsel ta-
rama modeli kullanilmigtir. Kesitsel tarama modeli zaman
icerisinde gergeklesen degisiklikleri ya da belirli bir durumun
i yiiziinii ortaya ¢cikarmay1 amaglar (Karasar, 2009; Ozdemir,
2014). Bu nedenle bu aragtirmada kesitsel tarama modeli kul-
lanilarak tiniversitede egitim-6gretim goren 6zel gereksinim-
li 6grencilerin uzaktan egitim siirecinde yasadiklar1 giigliikle-
ri ortaya koymak hedeflenmistir.

Katilimcilar

Aragtirma katulimeilarini tiniversitelerde 6grenim goren 6zel
gereksinimli goniilli 6grenciler olusturmaktadir. Katilimeilarin
seciminde uygun 6rnekleme kullanilnugtr. Uygun 6rnekleme
ulagilmasi kolay ve aragurmaya katlmak isteyen (goniillii) birey-
ler tizerinden yapilan 6rneklemedir (Yildiz, 2017).

Aragtirmada 56 6zel gereksinimli 6grenciye ulagilmistir. An-
cak; tiniversitelerde 6zel gereksinimli 6grenci dagilimlarina ba-
kildiginda, Yiiksekogretim Bilgi Sisteminden alinan istatistiki
bilgilere gore ¢aligmaya kaulan 6grencilerin egitim-6gretim
gordiigii tniversitelerdeki toplam engelli 6grenci sayist 301 ola-
rak tespit edilmistir (YOK, 2020e). Bu noktada ulasilan 56 kisi-
lik 6rneklemin ¢ok da az olmadig1 gériilmektedir. Kattlimeilarin
377si (%66.07) kadin, 19u (%33.93) erkektir. Universitelere go-
re dagilimlarina bakildiginda kaulimcilarin 28 kisiyle en fazla
Akdeniz Universitesinden oldugu, bunu 16 6zel gereksinimli
ogrenci ile Usak Universitesinin takip ettigi goriilmiistiir. Ayri-
ca 3 6grenci Mehmet Akif Ersoy Universitesinden, 2 6grenci
Bogazici Universitesinden, 1’er 6grenci Istanbul Yeni Yiizyil
Universitesi, Gaziantep Universitesi, Recep Tayyip Erdogan
Universitesi ve Erciyes Universitesinden calismaya katilmistir. 3
ogrenci 6grenim gordigi tniversite yerine 1, 2 rakami yazarak
iniversite ismi belirtmemistir.

Katihimailarin 12’si (%21.42) 6n lisans, 38’i (%67.86) lisans,
4 (%7.14) lisansiistii programlarda 6grenim gordigiini belirt-
migtir. Ogrencilerden 1 (% 1.79) tanesi lisans ve lisansiistii sece-
neklerini isaretlemis, 1 (%1.79) 6grenci de 6n lisans ve lisans
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seklinde iki secenek isaretlemistir. Ogrencilerin 35’ (%62.50)
dogustan, 21’i (%37.50) sonradan 6zel gereksinime sahip oldu-
gunu belirtmistir. Kaulimeilardan 8’1 (%14.29) tniversitede ilk
yili, 20’si (%35.71) ikinci yili, 17’si (%30.35) tgtinci yili, 8’
(%14.28) dordiincii yilt oldugunu belirtirken, kalan 6grenciler
diger secenegini isaretlemiglerdir.

Ogrencilerin 6zel gereksinim tiirlerine iligkin bilgiler B Tab-
lo I’de sunulmustur. En fazla gérme yetersizligi olan 6grenci-
ler ¢alismaya katilmig (#=24), bunu bedensel yetersizligi olan
(n=6), isitme yetersizligi olan (n=5) ve siiregen hastalig1 olan
(n=4) ogrenciler izlemigtir. Zihinsel yetersizlik ve otizm spek-
trum bozuklugu olan 1’er 6grenci de kaulimaeilar arasindadir.
Ayrica tabloda gorildigi gibi bircok 6grenci birden fazla ye-
tersizlige sahiptir.

Veri Toplama Araglari

Aragtirma i¢in agik ve kapali uglu sorularin bulundugu bir
anket arastrmacilar tarafindan hazirlanmistir. Anket igin uz-
man gorigi alindiktan sonra son diizenlemeler yapilarak uygu-
lama igin hazir hale getirilmigtir. Anket kaulimemin cinsiyet,
okudugu tiniversite, 6grenim durumu, kaginer smifta oldugu ve
ozel gereksinim tiiriini igeren demografik bilgilerin yani sira
ozel gereksinimli 6grencilerin uzaktan egitim siirecinde hangi
araclar1 kullanarak (segenekli 1 soru), nasil katildiklar1 (secenek-
li 1 soru) ile derslerin canli sunumu ile ilgili giiclikler (z=7),
ders materyallerine erisim ile ilgili gticlikler (#=4), sinavlara
erisim ile ilgili giicliikler (#=3), dersin 6gretim tiyesi /danigma-
na erisim ile ilgili glicliikkler (#=6) ve diger konular1 iceren (7=3)
alt bagliklardan olugmaktadir. Ayrica uzaktan egitim siirecinde
yasanan glicliikleri ve bu giigliiklerle bag etme yollarina (sege-
nekli 1 soru) iliskin durumlari iceren secenekli sorular ve her
sorunun altinda “belirtmek istediginiz ek bir durum varsa belir-
tiniz” seklinde acik uclu sorular da (= 6) icermektedir. Arastir-
ma icin uygulama 6ncesi Usak Universitesi Sosyal ve Beseri Bi-
limler Bilimsel Aragtirma ve Yaym Etigi Kurulundan izin alin-
mustir (Karar no: 2020-84).

Veri Toplama ve Veri Analizi

Aragturmacilar tarafindan hazirlanan anket ¢evrimici ortama
aktarilmugtr. Ardindan tiniversitelerin Engelsiz Birim Koordina-
torleri ile irtibata gegilerek caligmadan bahsedilmis ve 6grencile-
riyle e-posta ya da sosyal medya aracihifiyla formu doldurabile-
cekleri baglanti adresinin paylagilmast rica edilmigtir. Veri topla-
ma siireci yaklastk ti¢ aylik bir stireci 21 Temmuz — 9 Eylil,
2020 tarihleri arasmni) kapsamaktadir. Aragurma 6rneklemini
olusturan katihmeilarin sayisimin beklenenden az olmast nede-
niyle (7=56) aragurmadan elde edilen verilerin analizinde frekans
ve yiizde degerleri Microsoft Excel programinda hesaplanmustr.

W Tablo 1. Ozel gereksinim tirlerine gére katiimailar.

Yetersizlik tiirti n %
Bedensel yetersizlik 6 10.71
Gorme yetersizligi 24 42.86
Isitme yetersizligi 5 8.92
Otizm spektrum bozuklugu 1 1.79
Stregen hastalik 4 7.14
Zihinsel yetersizlik 1 1.79
Bedensel yetersizlik, gorme yetersizligi 3 5.36
Bedensel yetersizlik, zihinsel yetersizlik 3 5.36
Bedensel yetersizlik, stregen hastalik 1 1.79
Bedensel yetersizlik, isitme yetersizligi, zihinsel

yetersizlik, stiregen hastalik ! 179
Gorme yetersizligi, stregen hastalik 2 3.57
Gorme yetersizligi, duygu durum bozuklugu 1 1.79
Isitme yetersizligi, 6grenme guicligu, dikkat eksikligi,

duygu durum bozuklugu ! 179
Stregen hastalik, duygu durum bozuklugu 2 3.57
Zihinsel yetersizlik, stregen hastalik 1 1.79
Toplam 56 100

Bulgular

Uzaktan egitim sirecinde 6grencilerin dersleri takip ettik-
leri cihazlara iligkin soruya verdikleri yanitlarda 18 &grenci
akalli telefon, 18 6grenci bilgisayar, 2 6grenci tablet, 15 6gren-
ci akilli telefon ve bilgisayar, 2 6grenci de akilli telefon, bilgi-
sayar ve tablet seklinde ti¢tinii birlikte kullanarak dersleri takip
ettigini ifade etmistir. Ogrencilerin dersi senkron/asenkron ta-
kip etme durumuna iligkin soruya ise 20 6grenci sadece asen-
kron, 6 6grenci sadece senkron, 10 6grenci daha ¢ok senkron,
7 6grenci daha ¢ok asenkron, 6 6grenci senkron ve daha ¢ok
senkron, 1 6grenci senkron ve asenkron, 1 6grenci senkron ve
daha ¢ok asenkron seklinde ikiser secenek isaretlerken, 3 6g-
renci tiim segenekleri isaretlemis, 2 6grenci de soruyu bog bi-
rakmustir.

Kaulimeilarin uzaktan egitim siirecinde kargilagtiklar:
glicliiklere iliskin verdikleri yanitlar B T'ablo 2’de aciklanmus-
ur. Tablo genel olarak incelendiginde 6grencilerin yaridan
fazlas1 her maddede hayir se¢enegini isaretlemistir. Bunun ya-
ninda Bl Tablo 2’den 6grencilerin en ¢ok, kullandiklar: cihaz-
lardan (%41.07) ve internet erigimi (%33.93) gibi daha ¢ok
okul digindaki faktorlerden kaynakli sorunlar yasadiklar1 go-
riilmektedir. Bu sorunlari canli dersin teknik/goriintii kalite-
sinin iyi olmamasi (%23.21), yetersizlifine uygun uyarlama
yapilmamast (%21.43), canli ders kayitlarina ulagamama
(%21.43) ile sanal siuf uygulamasinm nasil kullanilacagim
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W Tablo 2. Uzaktan egitim strecinde karsilasilan sorunlar.

Uzaktan egitim siirecinde karsilasilan giicliikler

Internet erisiminden kaynakli sorun yasadim.
Universitenin uzaktan egitim sistemine baglanamadim.

Uzaktan egitimde verilen canli/senkron derslerin gortinti/teknik kalitesi kottyda.

Canli derslerde 6gretim elemani yetersizligime uygun uyarlama yaparak ders anlatmadi.

Kullandigim cihazlardan (tablet, bilgisayar, telefon) kaynakli sorun yasadim.
Katilmadigim canli derslerin kayitlarina sonradan ulasamadim.

Sanal sinif uygulamasini nasil kullanacagimi anlayamadim.

Evet (%24.74) Hayir (%75.26)
f %
19 33.93 37 66.07
7 12.50 49 87.50
13 23.21 43 76.79
12 21.43 44 78.57
23 41.07 33 58.93
12 21.43 44 78.57
11 19.64 45 80.36

anlamama (%19.64) izlemektedir. Ogrencilerin en az karsi-
lagtiklar1 sorun olarak {iniversitenin uzaktan egitim sistemine
baglanamama (%12.50) gelmektedir. Ogrencilerin canli ders
kayitlarina sonradan ulagma ve yetersizligine uygun uyarlama
yapilmamasina iligkin yanitlarinin her ne kadar frekansinin
diger yanitlara gore diisiik oldugu goriilse de toplam yiizdesi-
nin yiiksek oldugu séylenebilir.

Ogrencilerin derslerin canli sunulmasiyla ilgili diger bir
durum olup olmadig1 sorusuna sadece 8 6grenci yanit vermis-
tir. Ogrenciler daha ¢ok teknik problemler ile ilgili sorunlari-
n1 vurgulamiglardir. Asagida verilen yanitlardan 6rnekler bu-
lunmaktadir:

= “Hocalarla olugturulan videolarda kesinlikle AL'T-YA-ZI yok.”

[K8, isitme yetersizligi]
= “Vasadigim bolgede devami elektrik kesintisi meydana geliyor.”

[K12, bedensel yetersizlik, isitme yetersizligi, zihinsel yeter-

sizlik, stiregen hastalik]
= “Bilgisayarmmda zaman zaman sorun yagadim.” [K43, beden-

sel yetersizlik]

Ders materyallerine erigim ile ilgili yasanilan sorunlara ilig-
kin 6grencilerin verdikleri yanitlar B T'ablo 3’te sunulmustur.
Tablo incelendiginde 6grenciler ders materyallerine erigsimde
genel olarak bir sorun yasamadiklarini belirtmiglerdir. Sorun
yasayanlara bakildiginda ise sorun yasayan 6grencilerin en

W Tablo 3. Ders materyallerine erisimde yasanan sorunlar.

fazla ders materyallerinin engel tiiriine gore diizenlenmemesi
(%39.29) ile canli derslerde sunum esnasinda materyal uyar-
lamasmin yapilmamasi (%33.93) konularinda sorun yasadik-
lar1 ortaya ¢ikmugtir. En az sorun ise ders materyallerinin 6n-
ceden gonderilmemesi (%23.21) olarak belirtilmigtir.

W Tablo 3’te belirtilen durumlar diginda ders materyalleri-
ne erigimle ilgili yaganan bagka sorunlar olup olmadigina iligkin
soruya alt1 6grenci yanit vermigtir. Yanitlarda daha ¢ok ders es-
nasinda ve sonraki stirecteki materyal uyarlamalarina iligkin so-
runlara yer verildigi séylenebilir. Asagida verilen yanitlardan
ornekler sunulmustur:

= “Ders materyallerinde video olsa da kesinlikle alt yaz1 yok.” [K8,
isitme yetersizligi]

= “Canli derste iken isitme engelli birey olarak Google Meet 11y-
gulamasmda ders bocalarimdan bazi yerleri anlayamadigim
igin altyazi actim fakat Ingz'lz'zce olarak cikts, Tiirkce olarak
ctkmadig icin bu konuda sikint: yasadim ve sadece slayt ve ki-
taptan takip ettim. Umarim bu konuda gelecek donem uzaktan
egitim olur ise ¢oziim bulunur.” [K29, isitme yetersizligi]

= “Ormekler berkesin kullanabilecegi sekilde secilmeli. Ozellikle en-
gelli dgrenci icin yapidigimn belirtilmesine gerek kalmamal.
Donanwmsal (bard copy, ii¢ boyutl) materyaller de igrencilere
bazirlanmasi soylenerek derslere katilmali. Psikolojik olarak zi-
hinsel gegisin yapilabilmesi icin destek verilebilmeli. Uzaktan egi-

Evet (%31.70)

Hayir (%68.30)

Ders materyallerine erisimde yasanan sorunlar % f %

Ders materyalleri ders dncesi génderilmedi. 13 23.21 43 76.79
Ders materyalleri engel tiriime uygun olarak diizenlenmedi. 22 39.29 34 60.71
Ders materyallerine sonradan kullanmakta/kayittan ulasmada zorluk yasadim. 17 30.36 39 69.64
Canli derslerde dersin 6gretim elemani yetersizligime yonelik materyal uyarlamasi yapmadi. 19 33.93 37 60.07
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W Tablo 4. Sinavlara erisim ile ilgili sorunlar.

Sinavlara erisim ile ilgili sorunlar

Evet (%36.90) Hayir (%63.09)

Verilen 6devlerde/sinavlarda engel/zel gereksinimi tiriime uygun uyarlama
yapiimadigindan zorluk yasadim.

Sanal ortamlarda 6devler/sinavlarin teslimiyle ilgili sorunlar yasadim.

Sinavlari/6devleri hazirlarken kaynak sikintisi cektim.

f %
18 32.14 38 67.86
12 2143 44 78.57
32 57.14 24 42.86

tim igin ogrencinin kendini hazirlamasma rebberlik edilmeli.
Ornegin kullanilan telefon icin telesekreter yonlendirme fikri ve-
rilmeli ki telefon ¢alinca ders kesilmesin. Siirekli ayn: pozisyonda
kalmaktan kaynaklanan bedensel sorunlarla basa gikmak igin 0g-
renciye rebberlik edilmeli.” [K39, gorme yetersizligi]
= “Canly ders gormedigim icin 3. soruyn evet olavak isaretledim.
Ama engelime wygun materyal bazirlanmadi. Mesela dokiiman-
lar vesim formatinda veya el yazisyla hazirlanmugts.” seklinde-
dir. [K48, gérme yetersizligi]
Ogrencilerin smavlara erigim ile ilgili sorunlara iliskin ver-
dikleri yanitlar B Tablo 4’te sunulmustur.

Ogrencilerin smavlara erisimle ilgili en fazla belirttikleri so-
run smavlary/6devleri hazirlamada kaynak sikintusi yasamadir
(%57.14). Bu sorunu yine smav/6devlerde uyarlama yapilma-
mast takip etmektir (%32.14). En az giicliik 6dev/smavlarin tes-
liminde yasanmigtir (%21.43).

Smavlara iliskin yukaridakiler diginda belirttikleri diger so-
runlara iki kigi “yok” yanitin1 vermistir. Bunun diginda verilen
yanitlara 6rnekler agagidadir. Ogrencilerin 6rneklerde bagimsiz
yapamama, zorluk ve kaynak sikintisina degindigi séylenebilir:

= “Odevi kendi bagima, birinden yardun almadan yapamadimn.”
[K17, gorme yetersizligi]

= “Bazi derslerin odevi lisansiistii dgrencisine verilecek seviyedeydi.
Odev cok zordn. Odev yerine keske o ders smav olsayds.” [K19,
bedensel yetersizlik ve gérme yetersizligi]

= “Verilen idevierin bazilarnda elektronik formatta bulunma-
yan kitaplardan faydalanmam gerektigi icin zorluk yasadim ve
bu ddevieri yetistirmekte giicliik cektim.” [K38, gérme yeter-
sizligi]

Dersin 6gretim tiyesi/6grenci danigmany/tiniversite yetkilile-
rine ulagim ile ilgili sorunlara iliskin verdikleri yanitlar B Tablo
5’te sunulmugtur. Tablo genel olarak incelendiginde 6grencile-
rin yaridan fazlasinin iniversitedeki ilgililere ulasmada bir so-
run yagamadigt séylenebilir. Bununla birlikte B Tablo 5’ten
ogrencilerin en fazla sorunu tiniversite 6grenci islerine ulaga-
mamak (%28.57), tiniversitenin engelsiz birim koordinatorli-
gliniin duyuru/bilgilendirmelerinin yetersiz olmasi (%25) ile
dersin 6gretim elemanina ulagamama (%21.43) olarak belirt-
tikleri gorilmektedir. En az belirtilen sorunun ise 6grenci da-
nigmanina ulagma (%12.5) ile ilgili oldugu goriilmektedir.

Ogrencilerin B Tablo 5’teki maddeler diginda herhangi bir
sorunlart olup olmadigma iliskin ti¢ 6grenci yanit vermistir.
Yanitlara 6rnekler agagida sunulmugstur. Bunlara bakildiginda
bir 6grencinin Engelsiz Birimdeki sikintidan bahsettigi gortil-
mektedir.
= “X Hoca digimda sorun yok.” [K8, isitme yetersizligi]
= “Engelsiz birimde calisan gorevli kronik rabatsizhigs oldugu icin

salgin doneminde idari izinli sayilds ve engelli ogrenciler icin al-

nabilecek onlemler konusunda yeteri kadar caligma yapilamads.”

[K38, gorme yetersizligi]

W Tablo 5. Dersin 6gretim Gyesi / 6grenci danismani / Gniversite yetkililerine ulasim ile ilgili sorunlara iliskin frekans ve yizde degerleri.

Dersin 6gretim liyesi / 6grenci danismani / Universite

yetkililerine ulasim ile ilgili sorunlar

Evet (%20.54) Hayir (%79.46)

f %

Herhangi bir sorunum oldugunda ilgili dersin 6gretim elemanina ulasamadim. 12 2143 44 78.57
Herhangi bir sorunum oldugunda 6grenci danismanima ulasamadim. 7 12.50 49 87.50
Herhangi bir sorunum oldugunda Universitenin engelli/engelsiz birimine ulasmakta zorlandim. 10 17.86 46 82.14
Herhangi bir sorunum oldugunda Universitenin 6grenci islerine ulasamadim. 16 28.57 40 71.43
Uzaktan egitim uygulamasiyla ilgili yapilan duyurular/bilgilendirmeler yetersizdi. 10 17.86 46 82.14
Engelsiz birim koordinatérlugunun uzaktan egitim sureciyle ilgili yaptigi 14 2500 0 75.00

duyurular/bilgilendirmeler yetersizdi.
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W Tablo 6. Diger konulara iliskin sorunlara yonelik frekans ve ytizde degerleri.

Evet (%33.33) Hayir (%66.67)

Diger konulara iliskin sorunlar

Evde kendime ait calisma odam yok.

Dersi dinleyebilecedim bir ortam yok.

Kullandigim cihazlari (telefon/tablet/bilgisayar) kardesimle/baskasiyla paylasmam gerekti.

f %
24 42.86 32 57.14
18 32.14 38 67.86
14 25.00 42 75.00

Ogrencilerin {iniversite imkanlar1 diginda diger konulara
iligkin ne tiir sorunlar yasadigina yonelik soruya verdikleri ya-
nitlar B Tablo 6’da sunulmugtur. Tablo genel olarak incelendi-
ginde 6grencilerin yaridan fazlasinin diger konulara iligkin so-
runlara hayir secenegini isaretledigi goriilmektedir. Bununla
birlikte 6grencilerin salgin siirecinde diger konulara iliskin yasa-
diklar1 giiliikklerin baginda kendine ait bir c¢aligma odasinin
(%42.86) ve ders dinleyebilecek bir ortamin olmamasi (%32.14)
gelmektedir. Az da olsa 6grencilerin bir kismu kullandiklart ci-
hazlar1 bagkastyla paylagmasi gerektigini (%25) belirtmiglerdir.

Sorunlar diginda 6grencilere salgin siirecinde zorluklarla
bas etme yollar1 sorulmustur. Ogrencilerin uzaktan egitim sii-
recinde yagadiklar1 sorunlarla bas etme yollarmna iligkin verdik-
leri yanitlar B Tablo 7’de sunulmustur. Ogrencilerin sorunlar-
la ilgili bag etme yollarina iligkin en fazla internetten farkl: kay-
naklar kullanma (%82.14), anlamadig1 dersleri arkadagina sor-
ma (%69.64), siirsiz internet paketi alma (%62.50) ve engelli
ogrenci danigmanina sorma (%42.86) seceneklerini belirttikleri
gorilmektedir. En az tercih edilen yéntem ise kayit dondurma
(%8.93) olarak ifade edilmistir.

Ogrencilerin varsa diger bas etme yollarmmn ne olduguna
iligkin sorulan soruya verilen yanitlara asagida 6rnekler sunul-
mustur. Ogrencilerin yanitlarinda internetten, teknoloji ve ar-
kadaglardan destek almanin vurgulandig: sdylenebilir:
= “Yapay zeka+arkadaglarimia birlikte bi¢ gormedigim gibi daba

fazla sayisiz kaynak elde ettim.” [K8, isitme yetersizligi]

W Tablo 7. Ozel gereksinimli dgrencilerin sorunlarla bas etme yollari.

Bas etme yollan

= “Ogrenci asistanymdan destek aldim. Kiitiiphaneden destek aldim.
Web of science semineri aldim. Dersi destekleyecek konferanslara
katildim. Salgimdan dolayr halka agilan kiitiiphanelerden fayda-
landom. Uzaktan egitim programlarmm bu donemde yiikseltilen
erisim imkanlarmdan yararlandun. Bircok uzaktan egitim wy-
gulamast kullandim.” [K39, gorme yetersizligi]

= “Veterli internet vards. Bu yiizden sinirsiz internet almama ge-
rek yoktu.” [K48, gorme yetersizligi]

Tartisma ve Sonuc

Bu ¢aligma, 6zel gereksinimli tiniversite 6grencilerinin kii-
resel salgin siireciyle giindeme gelen uzaktan egitim uygulama-
lar1 siirecini nasil takip ettikleri (senkron/asenkron), ne tiir zor-
luklar yagadiklar1 ve bag etme yollar1 olarak neler kullandiklari-
n1 inceleme amaciyla yapilmistir. Ogrenciler dersleri daha ¢cok
asenkron takip etmislerdir. Ogrencilerin gogunlugu uzaktan
egitim siirecinde bir sorun yagamadigini ifade etmistir. Bunun-
la birlikte sorun yasadigini ifade eden 6grencilerin sorunlart in-
celendiginde izleyen sonuglara ulagilmistir. Uzaktan egitim sii-
recinde en ¢ok karsilagilan sorunlar 6grencilerin kullandig: ci-
haz kaynakli ve internet erigimine ulagamama ile ilgili sorunlar-
dir. Ders materyallerine ve sinavlara erigimde engel tiiriine go-
re materyal uyarlamasi yapilmamasi sorunu sik dile getirilmis-
tir. Ayrica smav/6dev hazirlamada kaynak sikintist en sik dile
getirilen sorundur. Ogrenciler ihtiya¢ duyduklarmda en gok
ogrenci iglerine ulagamadiklarini ifade etmiglerdir. Cogu 6gren-
ci kendine ait bir ¢alisma odast olmadigini ifade etmistir. Sorun-

Ek internet paketi aldim.

Evde sinirsiz internet paketi aldik.

Anlamadigim dersleri arkadaslarima sordum.

Engelli 6grenci danismanina sordum.

Derslerim ile ilgili internetten farkli kaynaklar kullandim.

Kayrt dondurdum.

15 27.79 41 73.21
35 62.50 21 37.50
39 69.64 17 30.36
24 42.86 32 57.14
46 82.14 10 17.86
5 893 51 91.07
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larla bag etmede 6grenciler daha ¢ok internetteki farkl kaynak-
lar1 kullanma ve arkadaglarina sormayi tercih etmiglerdir.

Ogrenciler dersleri takip etmede daha ¢ok asenkron takip
etme ile ilgili secenekleri tercih etseler de senkron olarak takip
edenlerin de sayisinin az olmadigi belirlenmistir. Bununla bir-
likte derslerin asenkron takip edilme nedenlerinin 6grencinin
ozel gereksiniminden ya da internet erigimi, ve teknik cihaz vb.
sorunlardan dolay1 olup olmadiginin arastirilarak aydinlatilma-
s1 gerektigi diigtiniilmektedir. Ciinkii 6grenciler, uzaktan egitim
siirecinde dersi senkron takip ederek, anlagilmayan noktalar:
aninda dersin 6gretim iyesine sorma sansi saglayabilir ki bu da,
yanlis ve eksik 6grenmelerin 6niine ge¢me sansi vererek 6gren-
ci bagarisinin artmasina katki saglayabilir.

Caligmada, 6zel gereksinimli 6grencilerin bityiik cogunlu-
gunun (%75.26) uzaktan egitim siirecinde problem yagamadik-
lar1 sonucuna ulagilmigtir. Yapilan ¢alismada 6zel gereksinimli
ogrencilerin genel anlamda uzaktan egitim ile ilgili biytik bir
sorun yagamadiginin ortaya ¢ikmast, iiniversiteler ve YOK tara-
findan bu siiregte alinan tedbirlerin olumlu etkisini gostermek-
tedir (YOK, 2020a). Bunun yaninda, sorunlar ile ilgili kisimlar-
da “Evet” yanutlar1 degerlendirildiginde tiniversitelerin ve En-
gelsiz Birim Koordinatérliiklerinin, YOK ile is birligi yapilarak
iyilestirilmesi gereken daha pek c¢ok alanmn oldugu da goriil-
mektedir. YOK 07.05.2020 tarihinde yaymladigi “Engelli 6g-
rencilerin uzaktan egitimde yasadig1 sikinilarla ilgili agiklama-
larda” tiniversitelerde egitim goren 6zel gereksinimli 6grencile-
rin gereksinim tiirlerine gore tiniversitelerin gerekli tedbirleri
almasini, derslerde ve siavlarda uyarlamalarin yapilmas: gerek-
tigini acik bir sekilde belirtmistir (YOK, 2020a).

Calisma sonuglarma bakildiginda; 6grenciler daha ¢ok tele-
fon, tablet vb. gibi daha ¢ok kullandiklar1 cihazlar ve internet
erisimini iceren teknik kaynakli sorunlardan bahsetmislerdir.
Bu da 6grencilerin dersleri daha ¢ok asenkron olarak takip et-
melerine neden olmus olabilir. Nitekim, dersi nasil takip ettik-
lerine iliskin 6grenci yanitlar: bunu desteklemektedir (asenkron
takip sayis1 #=20, daha ¢ok asenkron takip sayis1 #=7). Ayrica
ogrenciler canli derslerle ilgili 6gretim elemanlarinin uyarlama
yapmadigim ve derslerin kayitlarina sonradan ulagamadiklarin
ifade etmiglerdir. Benzer sekilde alanyazinda 6rgiin egitim sii-
recinde uyarlamalar konusunda giicliik yasandigina yonelik
aragtirma bulgulart yer almaktadir (Kayhan vd., 2015; Pistav
Akmege, 2018). Ozel gereksinimli 6grencilerin en az belirttik-
leri sorunlar ise, sanal sinif uygulamasinin nasil kullanilacagin
anlamama ile tniversitenin uzaktan egitim sistemine baglana-
mama konusundadir. Sorun yagadigini belirten 6grencilerin da-
ha ¢ok gérme yetersizligi olan 6grenciler oldugu tespit edilmis-
tir (M Ek 1). Karadag ve Yiicel’in (2020) salgin déneminde {ini-
versitelerde uzaktan egitim ile ilgili lisans 6grencileriyle yapmug
olduklart ¢caligmada benzer bulgular elde edilmistir. Caligmaya

katlan 6grencilerin dortte biri internet veya tablet, bilgisayar
vb. gibi cihazlarin olmamasi nedeniyle egitimlerini siirdiireme-
diklerini ifade etmiglerdir. Yine ayni caligmada, Kirgehir Ahi
Evran Universitesinin yaymnladigi uzaktan egitim ile ilgili rapo-
ra yer verilmis ve 6grencilerin internet kaynakli cevrimici ders-
lere katlimda problemler yagadiklar1 belirtilmistir (Karadag ve
Yiicel, 2020; Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2020). Lisans 6g-
rencileriyle yapilan ¢aligmalarda belirtilen sorunlar, 6zel gerek-
sinimli 6grencilerin gereksinimleri de gz 6niinde bulundurul-
dugunda egitime erisilebilirliklerini daha da zorlagurmaktadir
ve daha biiyiik boyutlarda sorunlara neden olmaktadir. Orgiin
egitim stirecinde derslere katilimda fiziksel mekana erigim soru-
nu (Mengi, 2019; Sari, 2005; Seving ve Cay, 2017; Shevlin vd.,
2004; Tekin, 2019) 6n planda iken uzaktan egitimde bu sorun
sanal sinifa erigim seklinde yer degistirmistir.

Ders materyallerine erisim ile ilgili 6grencilerin biyiik bir
kismi her ne kadar bir sorun yagamadigini belirtse de, sorun ya-
sadigini ifade eden 6grencilerin daha ¢ok ders materyallerinin
engel tiirline gore diizenlenmesi konusunda sorun yagadiklar:
gortilmistir. Bunu, 6gretim elemaninin canli derslerde yeter-
sizlige uygun materyal uyarlama yapmamasi ve ders materyalle-
rine sonradan ulasamama takip etmistir. Orgiin 6gretimde ben-
zer olarak 6zel gereksinimli 6grencilerin, gereksinimlerine uy-
gun materyal temininde problemler olduguna (Burcu, 1999;
Kayhan vd., 2015; Mengi, 2019) iliskin aragurma sonuglar1 bu-
lunmaktadir. En az sorun, ders materyallerinin 6nceden génde-
rilmesi noktasinda yasanmigtir. Calismada, ders materyallerine
erigim ile ilgili en cok sorun yasayan 6zel gereksinim grubu gor-
me, isitme ve zihin yetersizligi olan 6grenciler olusturmaktadir
(B Ek 1). Smavlara erigim ile ilgili sorunlara bakildiginda, 6g-
renciler 6dev ve sinav uyarlamalarinin da 6zel gereksinim tiiri-
ne gore yapilmadigidan bahsetmislerdir. YOKiin yukarida s6-
zli gegen ozel gereksinimli 6grencilerin uzaktan egitimde erisi-
lebilirliklerine iliskin aldigr kararlarda isitme, gorme ve zihin
yetersizligi olan 6grencilere yonelik alinmasi gereken tedbirle-
re de yer verilmistir (YOK, 2020c). Oysa calisma sonuglarina
bakildiginda ders materyallerinde, smav ve 6devlerde gereksi-
nim tiiriine gore uyarlamalarin yapilmadigi ortaya ¢ikmigtir. Bu
da calismaya katilan 6grencilerin ¢ogunu isitme ve gérme yeter-
sizligi olan 6grencilerin olusturdugu distinildiginde goz ard:
edilmemesi gereken bir durum olarak karsimiza ¢tkmaktadir.
Ogretim elemanlarmin dersleri 6zel gereksinim tiirlerine gore
nasil uygulayacagini ya da teknolojiyi 6zel gereksinimli 6gren-
cilerin ihtiyaclarini kargilayacak sekilde nasil kullanacaklarim
bilememelerinden dolay: 6grenciler bu tiir sorunlar yasiyor ola-
bilir. Ortaya ¢itkan bu durum sadece salgin siirecinde degil, 6r-
giin egitim siirecinde de YOK iin 6nerdigi %40 uzaktan egitim
olmast durumlarinda da 6zel gereksinimli 6grencilerin siklikla
karsilasabilecegi bir durumdur (YOK, 2020f). Bu nedenle, 63-

retim elemanlarinmn ders materyallerinin, verilecek 6devler ve
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sinavlarmn uyarlamalar ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmasi sag-
lanmalidir. Ayrica, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabilmele-

ri i¢in hizmet ici egitimleri almalar1 da énerilmektedir.

Ogrencilerin smavlara erisimle ilgili en fazla belirttikleri so-
run sinavlari/6devleri hazirlamada kaynak sitkintist yagamak iken
en az giicliik 6dev/smavlarm tesliminde yasanmugtir. Ogrencile-
rin smav/6dev hazirlamada kaynak sikintis: cekmesinin nedenle-
ri arasinda kullandiklar1 cihazlarin teknik kalitesinin kotii olma-
s1, internet erisimlerinin sinirli olmasi gibi nedenler olabilir. Sal-
gin siirecinde kamu kurum ve kuruluglari, halk kiitiiphanelerin-
deki teknolojik cihazlar ile basili ve elektronik kaynaklar1 6gren-
cilerin kullanimina a¢ma gibi ¢oziimler gelistirilse bile 6zel ge-
reksinimli 6grencilerin yine de bu kaynaklara erigimi ¢ok da ko-
lay olmayabilir. Ozellikle siiregen hastaligi olan birgok 6zel ge-
reksinimli 6grenci risk grubunda oldugu ve salgin siirecinde risk
grubunun disar1 ¢ikmasi 6nerilmedigi icin 6grencilerin ev digin-
daki kaynaklara ulagmalari ve internete erigimleri diger 6grenci-
lere gore daha kisithdir denebilir. Ogrencilerin bu tiir kaynak-
larla ilgili sorunlarinin da arkasinda yatan sebeplerin incelenme-
si 6nem arz etmektedir. Ciinkii eger bu tiir sorunlar sosyoeko-
nomik agidan dezavantajli olmakla ilgili ise 6grencilerin bu de-
zavantajli durumunu giderme noktasinda da tedbir alma ihtiya-
c1 dogmaktadir. Eger 6zel gereksinimiyle ilgili sorunlardan kay-
nakli ise (6r. gorme yetersizligi olan birinin ekran baginda ¢ok
fazla kalamamasi, bedensel yetersizligi olan birinin uzun stire
oturamamast vb.) daha farkh tedbirlere ihtiyag duyulacakur.

Ogrencilerin okuldan ilgililere ulasma noktasinda yasadikla-
r1 zorluklara bakildiginda, okulun 6grenci islerine ulagma prob-
lemi 6nceligi olusturmaktadir. Bunu Engelsiz Birim Koordina-
torligiintin yapugi duyurular/bilgilendirmelerin yetersizligi ile
dersin 6gretim tiyesine ulasmada zorluklar takip etmistir. Ote
yandan; 6grencilerin en az belirttigi sorun, 6grenci danigmani-
na ulagma olarak tespit edilmistir. Okullarin 6grenci igleri per-
sonellerini artirmasi ya da 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in bir
danigma hatti olugturmasi vb. imkanlar saglanarak bu tiir sorun-
lar ¢oziilebilir. Bununla birlikte Engelsiz Birim Koordinatér-
likklerinde de ¢aligan personel sayisinin ve bilgilendirme/duyu-
rularin gortnirligi ve erigilebilirliginin artirilmasina iligkin
¢oziimler gelistirmesi 6nerilebilir. Bulgularda 6grencilerin da-
nigmanlarma daha kolay ulastigr goriilmektedir. Bunu nasil sag-
ladiklar1 incelenerek okul 6grenci isleri ve engelsiz birime ulag-
mada da benzer yontemler izlenebilir.

Ogrenciler ayrica; kendine ait bir calisma odasmin olmadi-
gini, dersi dinleyecek bir ortam bulamadiklarini ve teknolojik
cihazlar1 paylasmak durumunda kaldiklarini da belirtmislerdir.
Teknolojik cihazlart paylasmak durumunda kalan, kisisel bilgi-
sayar, tablet vb. uygun teknolojik cihaza sahip olmayan sosyo-
ekonomik acidan dezavantajli 6zel gereksinimli 6grenciler igin
YOK’iin 6nciiliigiinde sosyal projelerle cihaz temini saglanabi-
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lir. Bununla birlikte evde kendine ait odast olmayan ve caligma
ortami1 bulamayan 6grencilerin ders dinleyebilecekleri ve ¢alisa-
bilecekleri ortamlarin nasil saglanacagi konusunda caligmalar
yapilmasi gerekmektedir.

Ozel gereksinimli 6grenciler, uzaktan egitimde yagadiklari
sorunlarla bas etme yollariyla ilgili en ¢ok, internetten farkl
kaynaklari kullandiklarini belirtmiglerdir. Ogrencilerin diger
sik kullandiklar1 bag etme yollar1 arasinda arkadagina ve 6gren-
ci danigmanina sorma ile sinirsiz internet paketi satn alma yer
almaktadir. Ogrencilerin sisteme aktif katilmadiklart igin arka-
daglarindan yardim alma yolunu sectikleri ve derslere aktif ka-
tulmak ya da sonradan dinlemek amaciyla internet paketlerini
artirma ya da sinirsiza ¢evirme yoluna gittikleri goriilmektedir.
Bu durumda, YOK’iin 29 Nisan 2020 tarihinde iiniversite 63-
rencileri icin “Uzaktan Egitim Destek” kapsaminda 6 GB’lik
internet paketi kararinin yerinde ama 6grenciler icin yetersiz
kaldig1 soylenebilir (YOK, 2020d). Yine az da olsa 6grencilerin
kayit dondurma secenegini isaretledikleri de goriilmiistiir. Bu
durum da arzulanan bir se¢enek degildir. Bu 6grencilerin neden
bu secenegi tercih ettikleri aragtirilip uzaktan egitim de olsa sii-
rece aktif katulimlarinin desteklenmesi gerekmektedir.

Aragtirma sonuglaria bakildiginda, 6zel gereksinimli 6gren-
cilerin uzaktan egitimde de 6rgiin egitimde oldugu gibi akade-
mik uyarlamalar, uygun materyal temini konusunda (Burcu,
1999; Kayhan vd., 2015; Pistav Akmegse, 2018) ve sinav uyarla-
malarinda da (Kamig ve Demir, 2018) sorunlarla karsilagtiklart
gorilmektedir. Benzer olarak 6rgiin egitimdeki egitim ortamima
fiziki erisimde yaganan stkinunin (Sari, 2005; Seving ve Cay,
2017; Shevlin vd., 2004; Tekin, 2019) karsihgr olarak derslere
canl baglanmada da sikintilarinin (Zhang vd. 2020) devam etti-
gi soylenebilir. Kathmeailarin ¢ogunlugunun uzaktan egitim sii-
recinde sorun yagamadigini belirtmesine ragmen, sorun yasadi-
gt ifade eden 6grencilerin sorun yagadigi durumlara iliskin ali-
nan tedbirlerin gozden gegirilmesi, bulgular is1g1nda ortaya ¢ikan
sorunlarin giderilmesine iliskin caligmalara ihtiyac oldugu goriil-
mektedir. Ayrica ¢aligmanin diger tniversitelerden ve 6zel ge-
reksinim tiirlerinden de daha fazla katliminmn saglanarak daha
genis bir 6rneklem tizerinde tekrarlanmast ile tilkemiz agisndan
daha genellenebilir sonuglara ulagilabilecegi diisiiniilmektedir.

Oneriler
Arastirma sonuglar1 dogrultusunda izleyen oneriler gelisti-
rilmistir:
= Ozel gereksinimli 6grencilerin dersleri asenkron takip etme
nedenleri aragtirilabilir.
= Ogretim elemanlarina teknolojiyi etkin kullanma ile ilgili
hizmet ici egitimler verilerek derslerini 6zel gereksinimli bi-
reylere yonelik daha etkin isleyebilmesi saglanabilir.
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- Ogretim elemanlarma 6zel gereksinimli 6grenciler icin
uzaktan egitim siirecinde nasil uyarlama yapabileceklerine
iligkin seminerler, hizmet i¢i egitimler diizenlenerek ders-
lerde uyarlama yapmalar1 tegvik edilebilir.

= Farkli 6zel gereksinime sahip 6grencilerle (isitme yetersizli-
gi, fiziksel yetersizlik, otizm vb.) daha genis ¢apli bir arastir-
ma yapilabilir.

= Engelsiz Birim Koordinatorliikleri diger tiniversitelerdeki
koordinatorliiklerle is birligi kurarak, 6zel gereksinimli 6g-
rencilerinin uzaktan egitim siirecinde daha etkin egitim-6g-
retim almalarini saglayabilir.

— Universiteler 6zel gereksinimli 6grencilerin kargilagabile-
cekleri teknik sorunlara iligkin bir danigma hatt kurarak 6g-
rencilere uzaktan teknik destek sunabilir.

= Sosyoekonomik acidan dezavantajli olan 6zel gereksinimli
ogrencilere Engelsiz Birim Koordinatorliikleri araciligiyla
teknolojik kaynaklara ulagiminda burs, siireli teknolojik ara¢

destegi saglama, internet paketi destegi vb. ¢oziimler sunu-
labilir.

Sinirhliklar
Aragtirma sinirhiliklart agagida listelenmigtir:

= Caligmanin kii¢iik bir 6rneklemle gerceklesmesi, bulgularin
iilke genelinde yiiksek6gretimde egitim goren 6zel gereksi-
nimli bireylere genellemesini smirlamaktadur.

= Bu calismada 6rneklemin ¢ogunlugunu gorme yetersizligi
olan 6grenciler olusturmaktadir. Daha biiyiik 6rneklemler-
de diger yetersizlik gruplarinin da daha yiiksek oranda tem-
sili saglanabilir.

= Caligma verileri 6grencilerden e-posta ya da sosyal medya
aracilifiyla toplandig igin ¢aligma, internet erigimi olan 6g-
rencilerin katithmuyla sinirlidir.
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Ozet

Bu aragtirmada 6gretim iyelerinin akademik unvanlarina yonelik algilart ile
is stresleri arasindaki iligki ve 6gretim tiyelerinin unvanlarina yonelik algila-
r1ile is stres diizeylerini etkileyen degiskenlerin belirlenmesi amaglanmustr.
Nicel yontemin kullanildigr aragtirma tarama modelinde tasarlanmigstir.
Arastirmanin 6rneklemini 10 kamu tiniversitesinin 6gretim tyeleri olustur-
maktadir. Aragtirmanin verileri, “Akademik Unvan Alg1 Olgegi” ile “Univer-
site Ogretim Elemani Is Stresi Olgegi” baslikh iki 6lgekle toplanmugtir. Elde
edilen veriler, frekans ve yiizde degerleri, # testi, ANOVA, korelasyon ve
regresyon analizlerine tabi tutulmugtur. Aragtirma sonucunda 6gretim tye-
lerinin akademik unvanlarina iliskin algilari ile unvan ve uzmanhk alani de-
giskenleri agisindan anlamli farklihik bulunmus, 6gretim tiyelerinin algilar:
Akademik Unvan Algi Olgeginin boyutlarma gore farkhlagmistir. Ogretim
tiyelerinin is stres diizeylerine iligkin algilart ile cinsiyet, unvan ve 6gretim
tyeligi kidemi degiskenleri arasinda anlamli bir farkhihik gorilmigtiir. Ayri-
ca 6gretim tyelerinin akademik unvan algilari ile is stres diizeyleri arasinda
negatif yonde anlamli bir iliski bulunmugtur. Aragurmada ulagilan sonuglara
gore 6gretim tiyelerinin akademik unvanlarina ve unvanin boyutlarina ilis-
kin algilary, is stres diizeyinin anlamli bir yordayicist olup aralarinda negatif
yonde anlaml bir iligki oldugu ortaya ¢tkmigtir. Arastirma sonucunda 6gre-
tim iyelerinin akademik unvan algilarmi olumlu yonde etkileyecek ve ig
streslerini azaltici tedbirler alinmasina yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar sozciikler: Akademik unvan algisi, is stresi, 6gretim iyesi.

elime kokeni, 6greten ve 6grenim toplumu (universi-

tas magistrorum et scholarium) anlamina gelen tniver-

site; islevi ve kapsanu acisindan her ¢agda ve farkh
cografyalarda degisiklik gostermis olmasina ragmen, klasik an-
lamda tiniversitenin islevi, “egitim-6gretim, temel bilimsel arag-
tirmalar ve topluma hizmet” seklinde belirtilmektedir. Ancak
toplumdaki degismelere paralel olarak zaman igerisinde tiniver-
sitenin misyonunda da degisiklik olmus ve yeni misyonlar1 or-
taya cikmustir. Universitelerden bugiin; kiiresel, bolgesel ve ye-
rel diizeyde ortaya cikan yoksulluk, aclik, cahillik, sosyal diglan-

Abstract

This study aims to determine the relationship between faculty members’
perceptions of their academic titles and job stress, and the variables
affecting their perceptions. Designed as a survey, the quantitative method
was used in the study. The research sample consisted of faculty members
working at ten public universities. The data were collected via two scales
named “Scale of Academic Title Perception” and “Scale of Academics’
Job Stress”. The obtained data were analyzed by frequency and percent-
age values, 7-test, ANOVA, correlation and regression analysis. A signif-
icant difference was found in terms of faculty members’ titles and subject
areas and perceptions of the faculty members were differentiated by com-
ponents of the Scale of Academic Title Perception. Likewise, there was a
significant difference between faculty members’ perceptions regarding
their job stress levels and their academic titles, seniorities and genders.
Moreover, there was a significant negative correlation between the aca-
demic title perceptions of the faculty members and their levels of job
stress. The results indicate that the faculty members’ perceptions of aca-
demic titles and the components of the titles are a significant predictor of
the level of job stress and there is a significant negative correlation
between them. Some suggestions are made to take measures that will pos-
itively affect the academic title perceptions of faculty members and
reduce their job stress.

Keywords: Academic title perception, faculty members, job stress.

ma, uluslararasi ve ulusal alandaki esitsizlikler gibi bir¢ok soru-
nun ¢oziimiinde akdf rol tistlenmeleri beklenmektedir. Bu yeni
misyon baglaminda tniversitelere; kiiltiirel ¢esitliligi koruyup
destekleyerek kiiltiirler arasi anlayis ve uyumun gelistirilmesi,
evrensel boyutta siirdiiriilebilir insani gelisim ve cinsiyetler ara-
s1 esit insan haklar1 savunuculugu, toplumda adalet ve demok-
ratik ilkelerin gelistirilmesi ve uygulanmast; her tiir etnik, dini,
kiiltiirel ve diger gruplar arasinda anlays, siddet icermeyen ve
barig yanhst bir kiltirle entelektiiel ve ahlaksal dayanismayi
ilerletmek gibi bircok islev de yiiklenmistir. Ayrica tiniversite-
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nin temel iglevlerinden bir digeri de; 6grencilerine toplumsal
sorumluluk kazandirmak, yeteneklerinin farkina vardirarak
kendilerini gelistirecek bilgi, beceri, tutum ve degerlerle donat-
makur. Boylece egitsel siirecin kalitesi ve etkinligi artirilarak
toplumsal degisim ve dontigiim saglanmus olacakur (UNESCO,
1998). Evrenselligi temsil eden tniversiteler dolayisiyla birer
bilgi aktarim merkezi degil, yeni bilgiler iireterek toplumsal, si-
yasal, ekonomik ve kiiltiirel boyutlartyla hayatn tiim alanlarina
etki etme ve yagam kalitesini artirma sorumlulugu bulunan 6r-
giitlerdir (Aydin, 2015).

Diinyadaki hizli degisim ve teknolojik gelisme tiim sektor-
leri etkiledigi gibi tiniversiteleri de bir degisim ve doniigiime
zorlamaktadir. Yiiksek diizeyde 6gretim ve aragtirma kurulugla-
r1 olan tiniversiteler, bu degisim ve déniistimiin yansimalarini,
ogrencilere akademik kadrolar araciligiyla aktarirlar. Bu bag-
lamda tniversitelerin giiclii bir akademik kadroya sahip olmasi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Akademik kadro; 6gretim tyeligi ve
ogretim elemanlig kadrolarindan olugur. Bu kadrolarda bulu-
narak 6gretim ve aragturma faaliyetlerini yiriten kisilere de
akademisyen unvani verilmektedir. Akademik kadroda kariyer
basamaklari icerisinde yer alan 6gretim tiyeligi, dinamik bir ya-
ptya sahip, aktif bir ¢alisma ve stirekli bir gelisim gerektiren bi-
limsel diistinme temelli akademik bir meslektir.

Husu (2001), akademik kadronun seckin, entelektiiel, ay-
din, deneyimli, kendi alanlarinda uzman, diinyay: takip eden,
vizyoner ve bilgi treticisi kisiler olmasinin ¢ok 6nemli oldu-
gunu vurgularken, Yildiz (2014) akademisyenligin yiiksek so-
rumluluk, yogun ¢aba ve etkinlik gerektiren bir meslek oldu-
guna dikkat cekmektedir. Aytag, Aytac, Firat, Bayram ve Ke-
ser (2001) de akademisyenliin 6gretim, bilimsel aragtirma,
inceleme yapma, kitap, makale yazma, bildiri hazirlama gibi
bir¢ok farkli etkinlikleri yerine getirme sorumluluk ve ¢abasi
istlenmis bir ugras oldugunu belirtmektedir. Baruch ve Hall
(2004) ise akademisyenligin geleneksel ofis ¢alisma saatleri ile
sinirli olmayip, kisinin tim zamanini kapsayan bir ugras: ol-
dugunu belirterek akademisyenlikte ilerlemenin, iretilen bi-
limsel yaymlar ve akademik etkinliklerde gosterilen perfor-
mansa bagl oldugunu vurgulamaktadir (Aytag vd., 2001; Ba-
ruch ve Hall, 2004).

Cesitli akademik unvanlara sahip olan akademisyenler,
hem 6greticilik hem de aragtirma, bilimsel ¢aligmalar yapma
ve gerektiginde idari gorevleri de istlenme sorumlulugunu
birlikte yiirtitiirler. Bilim insani misyonuna sahip olmay1 ge-
rektiren akademisyenlik, meslege yiiklenen bu sorumluluk
nedeniyle, siirekli aktif bir ¢aligma ve gelisim icerisinde dina-
mik bir yapiya sahip olmay1 gerektirir. Bu durum akademis-
yenler tizerinde; fiziksel, psikososyal ve duyussal agidan ¢esit-
li etkiler olustururken ayni zamanda bu siirecte elde ettikleri
unvanlart dogrultusunda da hukuksal, érgiitsel, akademik ve
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sosyal acidan bazi kazanimlar elde etmelerine de imkin saglar
(Tural, 2004, s. 136-137).

Akademik kadrolar konusunda tilkelere bakildiginda; her
tilkenin kendine 6zgii kural ve diizenlemelerinin oldugu go-
riilmektedir. Ornegin, Fransa’da, Tiirkiye’dekine benzer se-
kilde “profesor, dogent, yardimer dogent ve asistan” akademik
kadrolar1 bulunmaktadir. Ogretim elemanlari devlet memuru
olarak gorev yapmaktadirlar. Doktora derecesini bitirme aga-
masinda olan akademisyen, (tez dénemi olarak da kabul edi-
lebilir) aterlik unvani alarak daimi fakilte haklarma sahip
olur. Ayrica doktora derecesinden sonra Ulusal Universite
Konseyi (CNU) yeterligi alinirsa 18 aydan sonra daimi kadro
alarak yeterli kabul edilmektedir. Almanya’da 6gretim gorev-
lisi, okutman ve asistanlarin gegici olarak gorevlendirildikleri,
profesorlerin ise eyaletlerce daimi veya gegici statiide atandik-
lar1, profesorliik ve daimi kadronun eyaletlere gore degisiklik
gosterdigi belirtilmektedir (Musselin, 2010, s. 18). Ingiltere
ve Italya’da yardimer docentlik ve dogentlik unvanlarinim ol-
madig1 (Yildirim, 2001); Tiirkiye’deki doktor 6gretim tyeli-
ginin, eski haliyle yardimer dogentligin ABD’de kargiliginin
“Assistant Professor” oldugu gorilmektedir. ABD’de Assistant
Professor (Yrd. Dog.), Associate Professor (Dogent) ve Professor
(Profesor) unvanlarina sahip herkes, “profess” yani “6gretmek”
eyleminde bulunduklar: i¢in profesor olarak tanimlanmakta-
dir. Kisinin associate (docentlik) olmasi, “tenure” (daimi kadro)
almasi icin gerekli goriiliip, 6miir boyu ya da emekli olana ka-
dar ig garantisi saglamaktadir (Brown ve Kurland, 1990). Tiir-
kiye’de yiiksekogretimin 1981 yilinda yeniden yapilanmas
asamasinda ABD modelinin esas alinmasiyla yardimer docent-
lik unvani 6gretim iiyeligine dahil edilmistir. Ingilizcesi “As-
sistant Professor” karsihig1 olarak “Yardimer Dogent” ifadesi
uygun digmemis ve bu eglestirme sorunu yardimer dogentle-
rin 6zlik haklar1 bagta olmak izere pek c¢ok agidan (daimi
kadro, ders yiikii, yénetim gérevleri, emeklilik gibi) magduri-
yetine sebep olmustur (Bozan, 2015).

Tiirkiye’de akademik kadro; gretim tiyeleri, 6gretim go-
revlileri ve aragtirma gorevlileri smiflarindan olusmaktadir. Og-
retim tyeligi, yiiksek6gretim kurumlarinda istihdam edilen
doktor gretim tiyesi, dogent ve profesér unvan ve kadrolarin-
dan olugsmaktadir (2547 Sayili Kanun, 1981; 7100 Sayili Kanun,
2018). Doktor 6gretim tiyeligi unvani icin doktora egitimini (ya
da bazi alanlardaki esdeger sayilan egitim siirecini) tamamlamug
olmak, dogentlik unvan: i¢in dogentlik kogullarini bagari ile ye-
rine getirmis olmak, profesorliik unvani kazanmak i¢in de do-
centlik unvanin aldiktan sonra en az beg yillik bir siireyi ta-
mamlayarak belli akademik kosullar yerine getirmis olmak ge-
rekmektedir. Doktorluk ve dogentlik unvanlari, akademik kad-
rodan bagimsiz olarak elde edilirken, profesorlik unvaninin
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alinmasinda akademik yiikseltilme ve atama birlestirilmistir. Bu
baglamda, doktorluk ve dogentlik unvanlar1 kadrodan bagimsiz
olarak kazanilan ve kullanilabilen unvanlardir. Bu kapsamda un-
van ve kadro arasindaki farka bakildiginda; unvan, kazanilarak
alinmasi nedeniyle kadrodan farkhlagmaktadir. Unvam alan ve
kullanmaya hak kazanmus kisi ilgili kadroyu almasa bile akade-
mik unvanimi kullanabilir. Yine unvanm alinmasi kadroya atan-
ma agisindan yasal bir zorunluluk da degildir. 2547 sayili Yiik-
sekogretim Kanunu’nda 6gretim iyelerinin gorevleri; “yiikse-
kogretim kurumlarinda ve bu kanundaki amag ve ilkelere uygun
bicimde Onlisans, lisans ve lisanstistii diizeylerde egitim-6gre-
tim ve uygulamali caligmalar yapmak ve yaptirmak, proje hazir-
liklarin1 ve seminerleri yonetmek, yiiksek6gretim kurumlarin-
da, bilimsel aragtirmalar ve yayimlar yapmak, ilgili birim bag-
kanliginca diizenlenecek programa gore, belirli giinlerde 6g-
rencileri kabul ederek, onlara gerekli konularda yardim etmek,
bu kanundaki amag ve ana ilkeler dogrultusunda yol gostermek
ve rehberlik etmek ve yetkili organlarca verilecek gorevleri ye-
rine getirmek” seklinde belirtilmistir (2547 sayili Yiiksekogre-
tim Kanunu, 1981, md. 22). Ogretim tyeleri bu gorevlerinin
yani sira, anabilim dali baskanhigi, boliim bagkanhgi, enstitii
midirligi, yiiksekokul midirligi, dekanlik ve rekeorlitk gibi
bir¢ok farkli yonetim gorevleri de tistlenirler.

Gorevleri sadece bilim tiretme olmayan 6gretim tyeleri,
diger kurum ve kuruluslara da nitelikli ¢caligan kazandirma go-
revini yiritirler. Giintimiizde toplumun iiniversitelerden
beklentileri farklilagirken; yiiksekogretim kurumlarmim ve 6g-
retim iiyelerinin gorevleri, sorumluluklari ve ¢aligma alanlari-
nin neler olduguna yoénelik tartigmalar da devam etmektedir.
Dolayisiyla 6gretim tiyelerinden beklentilerin temelini, top-
lumun iiniversitelerden beklentileri olusturmaktadir (Korkut,
2002). Bu talep dogrultusunda 6gretim tiyeleri 6gretim, arag-
tirma ve yayin yeterligi noktasinda degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirme siirecinde 6gretim 6nemli goriilmekle birlikte,
akademik kariyer ve yiikselme ol¢iitii olarak yayimlanan bi-
limsel ¢aligmalar esas alinmaktadir (Tural, 2004). Dolaysiyla,
ogretim iyeliginde yiikselmenin kurali, aragtirma ve yaymn
yapmaktir. Bilimsel caligmalar kariyer gelisimi agisindan 6lgiit
oldugu i¢in 6gretim tiyelerinin aragtirma ve yayin yapma gay-
reti icinde olduklart ifade edilmektedir (Korkut, 2002). Uni-
versiteler de aragtirma ve yayina agirhk vermektedirler.

Ogretim {iyeligi mesleginde, unvanlara gore 6zlik haklart,
calisma kogullar1 ve ek gorevler agisindan bazi farkliliklar var-
dir. Doktor ve dogentlik unvanlari, kadrodan bagimsiz olarak
kullanilmasina kargin profesorlitk unvani, profesorlikk kadrosu-
na atanmig olma sartina baglanmus olup fiilen iki y1l calistiktan
sonra kisi bu unvanini her yerde ve siirekli kullanma hakkina
erismektedir. Profesor ve dogent unvanl 6gretim tiyeleri daimi

kadro ile istihdam edilirken, doktor 6gretim iiyesi unvanina sa-
hip 6gretim tiyeleri en ¢ok dort yil siireyle sozlesmeli kadroda
istihdam edilirler. Rektor tarafindan dort yillik siire icin yapi-
lan gorevlendirme, siirenin sonunda kendiliginden sona erer.
Gorev siiresi sona erenler yeniden atanabilirler. Bir diger fark-
lilik devlet tiniversitelerinde 6gretim tiyelerinin ¢aligma esasla-
riile ilgili olup 2547 sayili kanunun 36. maddesinde belirtilmig-
tir. Dogent ve profesorler kismi statiide veya devamli statiide
caligabilirlerken doktor 6gretim tiyeleri i¢in ise bu maddede be-
lirtilen 6zel bir durum yoktur. Ogretim tiyelerinin ticretleri ve
ek 6demeleri konusunda da unvanlara gore farkliliklar vardir.
Ogretim iiyelerinin siniflari, baglangic dereceleri ile maas ve di-
ger ticret gostergeleri 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Ka-
nunu’nda (1983) belirtilmistir.

Unvanlarin belirleyici oldugu bir bagka diizenleme de tini-
versitelerde lisans ve lisansiistii programlarin acilabilmesidir.
Bu durum igin Yiiksekogretim Kurulunun (YOK) belirledigi
ilkelerde, bir boliimdeki 6gretim tiyesinin sayist ve unvanlari
esas alinmaktadir. Lisans programlarinin agilabilmesi igin il-
gili program veya boliimde kadrolu olarak en az ti¢ doktor 6g-
retim dyesinin bulunmasi, yiiksek lisans programi i¢in asgari
ii¢ 6gretim tyesi bulunma sartinin yaninda bu 6gretim iyele-
rinden en az ikisinin profesor ve/veya dogent unvanina sahip
olmasi, doktora programu icin ise en az ikisi profesor unvani-
na sahip alt1 6gretim tiyesi veya biri profesor ve en az ikisi do-
cent unvanina sahip altt 6gretim {iyesinin bulunmas: gerek-
mektedir (YOK, 2018b). Ayrica 6gretim iiyelerinin kadrolari-
nin bulundugu bélimlerde ne sekilde yonetim gorevlerinde
bulunacaklari akademik unvan esasina gore yonetmelikle dii-
zenlenmistir. Akademik tegkilat yonetmeliginin 14. ve 16.
maddelerinde boliim ve anabilim dali bagkani atamalarimin il-
gili bolimiin aylikli profesorleri, bulunmadig: takdirde do-
centleri, dogent de bulunmadigi takdirde doktor 6gretim tiye-
leri arasindan fakiiltelerde dekan, yiiksekokul ve meslek yiik-
sekokullarinda miidiirtin 6nerisi tizerine dekan/rektor tarafin-
dan atandig1 yer almaktadir. Ayrica 18. maddede bagkanlik
gorevinde bir dogentin bulunmasi halinde bir profesoriin, bir
doktor 6gretim tiyesi bulunmast halinde profesor veya dogen-
tin ayn1 birimde gorevlendirilmesi ile bagkanlik gérevinin so-
na erecegi belirtilmektedir (YOK, 2018a).

Universitelerde akademik kariyer, ast iist iliskisi cok keskin
olmamakla birlikte, diger kariyer tiirlerinden ve hiyerarsik ya-
pidan farklidir. Bu farklilik, bir yandan yapiya bir dinamizm ka-
zandirarak giidii, dayaniklilik, esneklik ve yenilik¢i bakis agist
ekseninde biligsel yeterlik olarak ortaya cikarken diger yandan
da bir ig stresi yaratabilmektedir (Baruch ve Hall, 2004).

Ar’'nin (2007) 6gretim elemanlar: tizerine yapmus oldugu
aragtirmada, akademisyenlikte yiikselme zorlugu, stres olusu-
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munda bagtan ikinci sirada yer almaktadir. Aragturmaya katlan
Sgretim elemanlarimin yaklagik beste biri gorevde yiikselmeyi en
onemli stres sorunlart arasinda géstermistir. Gillespie, Walsh,
Winefields, Dua ve Stough’m (2001) mesleki stres konusundaki
calismalarinda akademisyenlik meslegindeki stres kaynaklars;
fon kaynaklar1 ve destek hizmetleri eksikligi, fazla caligma, zayif
yonetim uygulamalari, yetersiz taninma ve 6dil, is glivensizligi,
rol catigmast ve rol belirsizligi olarak belirtilmigtir.

Alanyazin taramasindan elde edilen bulgulara gore akade-
misyenlerin bagl olduklart kurum kogullarina yonelik birta-
kim sorunlarla kargilagtiklar;; Amerika’da 80 tniversitede ya-
pilan bir aragurmada yaklagtk 1200 6gretim elemaninin is
stresinin %60’ 1inn is kaynakli oldugu, temel stres yapicilarin;
yiksek beklenti, aragtirma faaliyetleri i¢in kaynak arama,
alandaki degisim ve yenilikleri takip edecek zaman bulamama,
yetersiz licret, ¢aligmalarinin ¢oklukla sekteye ugramasi, rol
catismasi, kariyerlerindeki yikselisin yavas seyretmesi gibi
nedenlerden kaynakli oldugu gériilmistiir (Roberts, 2006).

Acikgoz ve Agikgoz (1992) is yiikiinii, imkinlarin kisith ol-
masini ve lcretlerin yetersizligini tiniversitedeki olumsuz ca-
ligma kogullar: olarak belirtmiglerdir. Dolayisiyla genel ve yo-
netimsel igleyis, 6grenci sorunlar: gibi farkli sorunlara da sa-
hip yiiksekgretim sisteminde 6gretim tiyeligi meslegi isin ni-
teligi baglaminda stres faktorinden etkilenmektedir. Nitekim
bu olumsuzluklarin st diizeyde calisma, zaman baskisi, ku-
rumsallagmanin eksikligi, so6zlesmeli calisma, rol belirsizligi,
nitelik eksikligi gibi alanyazinda vurgulanan stres etkenleri
arasinda yer aldig1 gorilmektedir.

Yine bagka bir ¢aligmada, agir1 is yiikii, lisans ve lisansiistii
diizeyde verilen dersler, 6grenci damigmanliklar, bilimsel
aragtirmalarin ve benzeri gorevlerin yogunlugu, fakiiltedeki
ogretim {iyesi sayisinin azhig1, ders yiikiiniin fazla olmasi, ya-
banci dil bilgisinin yayimn takip etmede yetersiz kalmasi, zor-
baci yonetim uygulamasi, bireysel gelisimdeki eksiklik ve ye-
tersizlikler, tcret, izin, calisma kogsullari, isin gelecegi, birey
kayirma, kiimelesmeler gibi faktorlerin de strese neden oldu-
gu belirtilmektedir (Ellez, 1999).

Bu konuda yapilan ¢alismalarda, akademisyenlerin, is stresi
nedeniyle saglik, bilimsel verimlilik ve is doyumu gibi bir¢cok
yonden olumsuz etkilendikleri, ancak bu etkinin, kiginin icinde
bulundugu érgiitiin yapisina gore sekillendigi, 6rgiit yapisinin
akademisyeni pozitif sekilde etkilemesinin olumlu strese, nega-
tif sekilde etkilemesinin ise olumsuz strese neden oldugu vurgu-
lanmaktadir (Balci, 2000; Gillespie vd., 2001; Roberts, 2006).

Ogretim iiyelerinin is verimliligini etkileyen temel unsur-
lardan biri de kurumsal ve toplumsal statiilerine ve akademik
unvanlarina iliskin algilaridir. Yiiksekogretimde asli unsur 6g-
retim tiyeleri olup aragnrma ve 6gretim faaliyeti bagta olmak
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iizere pek cok faaliyeti 6gretim iiyeleri yiiriitmektedirler. Ozel-
likle bilimsel tiretkenlik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle fizik-
sel, psikolojik ve sosyal kosullarin saglanmasi gerekmektedir
(Aydin, Ugiincii ve Tagdemir, 2011; Mengi ve Schreglmann,
2013). Ayrica yiksekogretimin kendine 6zgi orgiit kiiltiri
tiniversite faaliyetleri ve tiim tiniversite personeli arasindaki ile-
tisim ile davramglar tizerinde etkilidir (T'ezcan, 2014). Bu bag-
lamda 6gretim iiyelerinin akademik unvanlarina yonelik algila-
r1, mesleki performans sergilemeleri acisindan 6nemli goril-
mektedir. Bu aragtirmada, 6gretim tyelerinin akademik unvan
algilari ile is stresleri tizerinde etkili diger degiskenlerin neler
oldugu, akademik unvanlarina yonelik algilar1 ile is stresi ara-
sinda anlamli bir iligkinin olup olmadigr aragtirilmustir.

Arastirmanin Amaci

Bu caligma ile 6gretim iiyelerinin akademik unvan algilari
ile is stres diizeyleri belirlenerek yiiksekogretimdeki 6gretim
tiyeligi kadrolarmm saglikli ve etkili bir yapiya kavusturulmas:
ve akademik verimliligi arturmak i¢in bilimsel verilere dayali
oneriler sunularak ¢aligmanin alana katk: saglayacagi 6ngoril-
mektedir. Bu baglamda aragtirmanin amaci, 6gretim tiyelerinin
akademik unvanlarina yonelik algilari ile is stres diizeylerinin
baz1 degiskenler agisindan anlaml diizeyde farklilagip farklilag-
madigimni ve akademik unvan algisi ile is stresi arasinda bir ilig-
kinin olup olmadigini belirlemektir. Bu amaca dayali olarak
agagidaki sorulara cevap aranmustir:
= Ogretim iiyelerinin, akademik unvanlarina iliskin algilari;

cinsiyet, akademik unvan, kidem (akademik kidem, 6gretim

tyeligi kidemi), uzmanlik alani ve caligilan tniversite degis-
kenleri agisindan farklilasmakta mudir?

= Ogretim tiyelerinin akademik unvan algisi, lgegin; esitlik,
kurumsal kiiltiir, unvanin sayginligs, yénetime katlim ve ni-
telik alt boyutlar1 agisindan farklilagmakta midir?

= Ogretim iiyelerinin is stresleri; cinsiyet, akademik unvan, ki-
dem (akademik kidem, 6gretim iiyeligi kidemi), uzmanlik
alan1 ve ¢aligilan tniversite degiskenleri acisindan farklilag-
makta midir?

= Ogretim iiyelerinin is stresi ile akademik unvan algisi arasin-
da ve dlgegin,; esitlik, kurumsal kiiltiir, unvanin sayginlhigi, yo-
netime katthm ve nitelik alt boyutlar1 arasinda anlaml bir
iligki var mudir? Bu iligki ne diizeydedir?

= Opgretim tiyelerinin akademik unvan algilari, is stresini an-
lamli gekilde yordamakta midir?

Yontem

Bu ¢aligma betimsel nitelikte olup aragtrmada 6gretim tiye-
lerinin unvan algilar ile is stresi arasindaki iligki incelenmigtir.
Betimsel aragtirmalar, verilen bir durumu tam ve dikkatli bir ge-
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kilde tanimlayan, olay1 oldugu gibi aragtirmaya ve var olan du-
rumu belirlemeye calisan, 6nceki olaylar ve durumlarla iligki-
lendirilerek aciklamaya caligan aragtrmalardir. Egitim alam
aragtirmalarinda en yaygin olani betimsel yontem tarama ¢alig-
masidir, ¢iinki aragurmacilar bireylerin, gruplarin ya da fiziksel
ortamlarin 6zelliklerini 6zetler (Biiytikoztirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2016). Bu kapsamda 6gretim tiyelerinin
unvan algilari ile ig stresi arasindaki iligkiyi belirlemek tizere ilig-
kisel tarama yontemi kullanilmugtir. Tligkisel tarama modelleri,
iki ya da daha cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim
varligini ve derecesini belirlemeyi amaglayan aragtirma model-
leridir (Karasar, 2007). Bu aragtirmada, 6gretim tiyelerinin aka-
demik unvanlarina yonelik algilari, algilarini etkileyen diger et-
kenler unvan bazinda belirlenerek; bu alginm ig stresi ile iligkili
olup olmadig1 incelenmeye ¢aligtlmugtir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi Rektorliigii Sosyal ve
Begeri Bilimler Bilimsel Aragtrma ve Yaym Etigi Kurulunun
24/04/2017 tarih ve 21817443-050.99/ sayili karar ile aragtir-
mada kullanilan 6lgme araglarinmn kullanilmasina yonelik etik
kurul izni alinmigtir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini farkli bolgelerden segilen toplam on
tniversite olugturmaktadir. Aragtrmaya, bu tniversitelerden

W Tablo 1. Calisma kapsaminda yer alan 6gretim Gyelerine iliskin veriler.

n
Cinsiyet
(1) Kadin 273
(2) Erkek 431
Akademik unvan
(1) Dr. Ogretim Uyesi 382
(2) Dog. Dr. 146
(3) Prof. Dr. 176
Akademik uzmanlik alani
(1) Fen Bilimleri 198
(2) Saglik Bilimleri 193
(3) Sosyal Bilimler 313
Kidem Akademik kidem
(1) 0-5 87
(2) 6-10 107
(3) 11-15 127
(4) 16-20 134
(5) 21+ 249
Toplam 704

toplam 704 6gretim tiyesi katilnugtir. Aragtirmanin ¢alisma evre-
ni olugturulurken bolgesel farklilik ile belli diizeyde kurulug ge-
lismesini tamamlama ol¢ttleri dikkate alinmugtir. Ayrica benzer
fakiiltelerin bulunmasi, fakiilte ve boliimlerde yeterli sayida ve
farkli unvanda 6gretim tiyesinin bulunmasi esas alinmistir. Arag-
trmada amagsal 6rnekleme yontemi kullanilmustir. Tiirkiye’nin
farkli bolgelerinde bulunan 1992 yili ve 6ncesinde kurulmus olan
aragtrmanin yiirtitildigi tiniversiteler (parantez icinde kurulug
yallar1 belirtilmistir); Cukurova Universitesi (1973), Ankara Uni-
versitesi (1946), Akdeniz Universitesi (1982), Aydin Adnan Men-
deres Universitesi (1992), Bursa Uludag Universitesi (1975), Ga-
ziantep Universitesi (1987), Inonii Universitesi (1975), Sakarya
Universitesi (1992), 19 Mayis Universitesi (1975) ve Sivas Cum-
huriyet Universitesi (1974) olmustur. Arastirma kapsamindaki
kathmeilarm demografik 6zelliklerine iligkin veriler Bl Tablo
1’de verilmistir.

Veri Toplama Araci ve Analizi

Aragtirmanin verileri aragturmacilar tarafindan geligtirilen
besli Likert tipi (Oztiirk ve Korkmaz, 2019) Akademik Unvan
Algi Olgegi (AUAO) ve Balcr (1993) tarafindan gelistirilmis
olan Universite Ogretim Elemaninn Ts Stresi Olgegi (OEISO)
ile elde edilmistir. Arasurmada elde edilen veriler; betimsel ana-
lizlere tabi tutulmugtur. Bu kapsamda # testi, ANOVA, korelas-

% N %
38.8 3676 7.4
61.2 6686 6.4
543 3972 9.6
20.7 2226 6.6

25 4164 42
28.1
27.4
44.5

Ogretim iiyeligi kidemi

12.4 261 37.1
15.2 145 20.6
18 88 125
19 83 11.8
354 127 18
100 704 100

n: Orneklem; N: Evren.

Cilt / Volume 12| Sayi / Issue 2 | Agustos / August 2022 337




\.

Celalettin Korkmaz ve Sevim Oztirk

W Tablo 2. Katilimailarin cinsiyetine iliskin ¢ testi analiz sonuglari.

Cinsiyet n x SSs
1. Kadin 273 83.93 9.18
2. Erkek 431 84.42 9.40
Toplam 704

702 .57 491

p>0.05 (F=.045; p=.879>0.05).

yon ve regresyon analizleri yapilmugtir. Verilerin anlamhlik di-
zeyi p<0.05 olarak belirlenmistir (Leech, Barrett ve Morgan,
2005). Bu ¢alismada 6l¢eklerin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsa-
yist AUAQ icin 0.80 bulunurken; OEISO icin 0.93 olarak bu-
lunmugtur. AUAO boyutlarmin Cronbach alfa i¢ tutarhilik de-
gerleri ise sirasiyla 0.81, 0.79, 0.65, 0.76 ve 0.75 olarak bulun-
mustur. AUAQ ile elde edilen veriler icin; carpiklik (skewness)
.018; basiklik (kzrrosis) .060 bulunurken Kolmogorov-Smirnov
testi .200 ve Shapiro-Wilk testi .353 olarak bulunmustur. OE-
IS Olgegi ile elde edilen veriler icin; carpiklik -.457; basiklik
.154 olarak bulunmugtur. Bu degerlere gore parametrik testle-
rin yapilabilecegi belirlenmistir.

Bulgular

Bulgulara yonelik elde edilen veriler Levene testi, Tukey
testi, aritmetik ortalama, standart sapma, ¢ testi, tek yonli var-
yans analizi, korelasyon ve regresyon analizine tabi tutularak alt
problemlere cevap olugturacak sekilde diizenlenmis ve yorum-
lanmustir.

Birinci Alt Probleme iligskin Bulgular

“Ogretim iiyelerinin, akademik unvanlarma iligkin algilarr

cinsiyet, akademik unvan, akademik kidem, 6gretim tyeligi

kidemi, uzmanlik alan1 ve ¢aligilan tiniversite degiskenleri
agisindan farklilasmakta midir?”

“Cinsiyet” Degiskeni A¢isindan
Katilimeilarin akademik unvanlarina iligkin algilari, cinsiyet
degiskeni acisindan farklilik gostermemistir.

W Tablo 4. Katilimallarin unvanina iliskin ANOVA sonuclari.

Kareler ortalamasi

Wl Tablo 2’de goriildiigi gibi 6gretim tiyelerinin akademik
unvana yonelik algilart kadin ve erkek kaulimcilarda birbirine
yakin degerde ¢ikmugtir. Bu sonuca gore cinsiyetin, akademik
unvan algisinda belirleyici bir faktor olmadig: sGylenebilir.

W Tablo 3. Katiimcilarin akademik unvanina iliskin sayilari, aritmetik orta-
lamalari ve standart sapma sonuclari.

Unvan n % SS
1. Dr. Ogr. Uyesi 382 82.88 8.85
2. Doc. 146 84.23 9.17
3. Prof. 176 87.16 9.78
Toplam 704 84.23 9.31

“Akademik Unvan” Degiskeni Acisindan

Katllimeilarin akademik unvanlarina iliskin algilari, unvan
degiskeni agisindan farklilik gostermistir.

Bu degerlere gore unvan algisina en yiiksek diizeyde pro-
fesorler sahipken; yardimer dogentlerin ise disiik diizeyde sa-
hip olduklar1 gorilmektedir (B Tablo 3). Bu sonu¢ doktor
Ogretim tyeliginin, 6gretim tyeligi kariyerinde ilk basamak
olmas ve diger basamaklara yiikselmek i¢in art1 niteliklere sa-
hip olunmast kogulu, bu grubun diisiik algiya sahip olmasina
neden olmus olabilir.

W Tablo 4deki degerler incelendiginde, gruplarin puan or-
talamalart arasinda anlamli bir fark oldugu gériilmektedir. Og-
retim tiyeligi unvanlari arasinda ortaya ¢ikan anlaml fark, pro-
fesorliigiin en son ulagilabilir akademik unvan kariyeri olmasin-
dan kaynaklanmug olabilir.

Varyansin kaynagi

Kareler toplami

Etki biyikligi

Gruplararasl 2209.798 2 1104.899 13.166 .000 1-3 .036
Gruplarigi 58.830.530 701 83.924 2-3
Toplam 61.040.328 703
0<0.05.
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W Tablo 5. Katilimcilarin kidemlerine iliskin sayilari, aritmetik ortalamalari ve standart sapma sonuglari.

Akademik kidem

Siire / Kidem x

Ogretim iiyeligi kidemi

X

0-5yil 87 83.20
6-10 yil 107 85.06
11-15 yil 127 83.77
16-20 yil 134 83.50
21 yil + 249 84.86
Toplam 704 84.23

8.61
8.45
9.31
9.46
9.80
9.31

261 83.42 9.10
145 83.15 8.69
88 85.28 9.04
83 85.31 9.59
127 85.70 10.20

704 84.23 9.31

W Tablo 6. Katiimcilarin kidemlerine iliskin ANOVA sonuglari.

Kareler ortalamasi

Degisken VERELH LN EVET] Kareler koplami

Akademik kidem Gruplararasi 362.826
Gruplarigi 60.677.502
Toplam 61.040.328

Ogretim Gyeligi kidemi Gruplararasi 807.490
Gruplarici 60.232.838
Toplam 61.040.328

4 90.707 1.045 .383
699 86.806
703

4 201.872 3.501 .054
699 86.170
703

p>0.05.

“Kidem” Degiskeni A¢isindan

Katilimeilarin akademik unvanlarina iligkin algilari, akade-
mik kidemi ve 6gretim iiyeligi kidemi degiskenleri agisindan
farklilik gostermemigtir.

Kidem agisindan degerlere bakildiginda, gruplar arasinda
cok fazla bir farkin olmadig1 gorilmektedir. Bu kapsamda elde
edilen sonugclara gore kidemin, tek bagina unvan algisinda belir-
leyici olmadig ifade edilebilir. Buna kargilik 6gretim tiyeligi ki-
demi ile unvan algisinin paralel bir sekilde artug: gorilmekte-
dir (B Tablo 5). Bu sonug unvan degiskeni agisindan elde edi-
len sonugla da birbirini destekler niteliktedir. Ogretim iiyeli-
ginde yiikselme oldugunda algi artmakta, artan bu alg: kidem
artistyla da desteklenerek bu sonucun ¢ikmasia neden oldugu
soylenebilir.

B Tablo 6’ya gore, gruplarin puan ortalamalari arasinda
anlaml bir fark olmadig1 belirlenmistir. Ogretim iiyeliginin ge-
lismeye dayali bir kariyer meslek olmast nedeniyle unvan algi-
sinda niteligin, deneyimden daha belirleyici olmast bu sonucun
¢ikmasina neden olmus olabilir.

“Uzmanlik Alan1” Degiskeni Ac¢isindan

Katlimeilarin akademik unvanlarina iliskin algilary, uzman-
lik alan1 degiskeni acisindan farklilik gostermistir (B Tablo 7).

Bu kapsamda yapilan analiz sonucunda; fen bilimleri uz-
manlik alanina sahip 6gretim tiyeleri ile saglik bilimleri uz-

W Tablo 7. Katilimailarin uzmanlik alanina iliskin sayilari, aritmetik ortala-
malari ve standart sapma sonuclari.

Uzmanlik alani n % SSs
1. Fen Bilimleri 198 85.61 9.84
2. Saglik Bilimleri 193 82.74 8.67
3. Sosyal Bilimler 313 84.27 9.24
Toplam 704 84.23 9.31

manlik alanina sahip 6gretim {iyelerinin unvan algilar: arasin-
da anlamli bir fark goriiliirken, sosyal bilimlerde bu farka rast-
lanmamusgtir.

W Tablo 8’deki degerlere gére fen bilimleri alanindaki 6gre-
tim tiyeleri, kendilerini digerlerine gore daha yiiksek alg1 diize-
yinde puanlamuglardir. Ortaya ¢ikan farkliligin ise genis etki dii-
zeyinde oldugu gériilmiistiir (°=.090). Béyle bir sonug, fen bi-
limleri uzmanlik alanindaki 6gretim tiyelerinin, kendilerini diger
alanlara gore temel bilim uzmani olarak gérmelerinden kaynak-
lanmus olabilir.

“Caligilan Universite” Degiskeni A¢isindan

Analiz sonuglarina gore, calistlan tniversite degiskeninin,
akademik unvan algisinda belirleyici bir etkisinin olmadig1 or-
taya cikmugtir.
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W Tablo 8. Katilimcilarin uzmanlik alanina iliskin ANOVA sonuglari.

Varyansin kaynagi

Kareler toplami

Kareler ortalamasi

Etki bilyikligii

Gruplararasi 806.122 2 403.061 4.691 .009 1-2 .090
Gruplarici 60.234.206 701 85.926

Toplam 61.040.328 703

p<0.05.

Katlimeilarmn caligtklar iiniversite degiskeni agisindan grup-
lar arasi puan ortalamalar1 arasinda anlaml bir farklilik gortl-
mezken, puan degerlerinin (%=85.83) ile (%=82.30) aritmetik or-
talama aralifinda degistigi gorillmektedir. Bu baglamda en yiik-
sek algtya Gaziantep Universitesi 6gretim iiyelerinin (%=85.83),
en diisiik algtya ise Bursa Uludag Universitesi 6gretim iiyelerinin
(%=82.30) sahip olduklar1 tespit edilmistir (B Tablo 9).

W Tablo 10’a gore, gruplarin puan ortalamalari arasinda an-
lamlr bir fark olmadig: belirlenmistir. Bu sonuglara gore, 6rnek-
leme alan tniversitelerin; bulunduklar bolge, kurulug yili ve
kapasiteleri agisindan bir ¢esitlemeye gidilmis olmasina ragmen
Ogretim tyelerinin akademik unvan algisi iizerinde bir etkisinin
olmadigr gorilmiistir. Bu durum, her tniversitenin kendi ku-
rumsal yapisinin, kiiltiiriiniin ve insan iliskilerinin belirleyici ol-
dugu bir nedenden kaynaklanabilecegi sonucunu diisiindiirebilir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

“Ogretim iiyelerinin akademik unvan algist,
olceginin; esitlik, kurumsal kiiltiir, unvanin sayginlhgi,
yonetime katilim ve nitelik alt boyutlar1 acisindan
farklilasmakta midir?”

Ogretim tyelerinin, akademik unvanimn “esitlik, kurum kiil-
tiirti, saygimlik, yonetime katithm ve nitelik” boyutlart agisindan
algilarinin; puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark oldugu
belirlenmigtir (W Tablo 11).

Esitlik boyutunda elde edilen verilerin analizi sonucunda;
en yiiksek algiya profesorler sahipken, en disiik algiya doktor
Ogretim tyelerinin sahip oldugu gorilmektedir. Puan degerle-
rine bakildiginda, (3) profesorlerin (%=31.53), (2) dogentlerin
(%=30.71), ve (1) doktor 6gretim tiyelerinin (X=30.48) ortalama

W Tablo 10. Katiimailarin Universitesine iliskin ANOVA sonuclari.

Varyansin kaynagi Kareler toplami sd
Gruplararasi 823.530 9

Gruplarici 60.216.798 694
Toplam 61.040.328 703

W Tablo 9. Katilimailarin Gniversitesine iliskin sayilari, aritmetik ortalama-
lari ve standart sapma sonuclari.

Universite n % ss

Akdeniz Universitesi 92 82.82 8.82
Ankara Universitesi 72 84.83 9.14
Aydin Adnan Menderes Universitesi 55 85.16 8.76
Bursa Uludag Universitesi 83 82.30 8.66
Cukurova Universitesi 63 84.17 11.42
Gaziantep Universitesi 55 85.83 9.12
Inénd Universitesi 72 83.80 10.04
Ondokuz Mayis Universitesi 77 84.66 9.01

Sakarya Universitesi 69 85.08 9.33
Sivas Cumhuriyet Universitesi 66 85.00 8.80
Toplam 704 84.23 9.31

degerlere sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu boyutta profesorler,
unvanlara saglanan haklar a¢isindan bir esitligin oldugunu vur-
gularken, doktor 6gretim iyeleri ve dogentler bunun yetersiz
oldugunu belirtmiglerdir.

Ikinci boyutta gruplarm kurum kiiltiriine iliskin algilart
farklilagmaktadir. (1) Doktor 6gretim tiyeleri (X=16.60) ortala-
ma ile kurum kiiltiiriint diger 6gretim tiyelerine gore digiik
olarak algilarken, (3) profesorler (%=18.66) degerle yiiksek dii-
zeyde algilamiglardir. Bu kapsamda (2) dogentlerin puan ortala-
masi ise (%=16.77) degerindedir. Bu sonug, 6gretim iiyelerine
akademik, sosyal ve fiziksel acidan saglanan imkanlarin unvan-
lara gore farkhlagmasmn, unvan algisim da etkilemis olacag:
seklinde yorumlanabilir.

Kareler ortalamasi F p
91.503 1.055 .395
86.768

p>0.05 (F=.869; p=.553>0.05).
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W Tablo 11. Katilimallarin 6lcegin boyutlarina iliskin ANOVA sonuglari.

Kareler ortalamasi

Varyansin kaynagi

Kareler koplami

Esitlik Gruplararasi 135.500 2
Gruplarigi 11.819.045 701
Toplam 11.954.545 703
Kurum kultara Gruplararasl 536.950 2
Gruplarigi 16.369.862 701
Toplam 16.906.813 703
Sayginlik Gruplararasl 277.536 2
Gruplarigi 7266.186 701
Toplam 7543.722 703
Yoénetime katihm Gruplararasl 572.895 2
Gruplarigi 6702.285 701
Toplam 7275.180 703
Nitelik Gruplararasl 398.007 2
Gruplarici 7081.175 701
Toplam 7479.182 703

Etki bilyikligii

67.750 4.018 .018 1-3 .048
16.860

268.475 11.497 .000 1-3 .059
23.352 2-3

138.768 13.388 .000 1-3 .056
10.365

286.448 29.960 .000 1-3 .087
9.561 2-3

199.003 19.700 .000 =3 .068
10.102 2-3

Sayginlik boyutunda elde edilen verilerin analizi sonucun-
da; unvanin sayginligini profesorler yiiksek diizeyde algilarken;
doktor 6gretim tiyeleri diisiik diizeyde algillamuglardir. Puan de-
gerlerine bakildiginda (3) profesérlerin (%=17.01), (2) dogentle-
rin (%=16.17) ve (1) doktor 6gretim tyelerinin (%=15.50) orta-
lama degerlere sahip olduklari gorilmektedir. Bu boyutta, dok-
tor 6gretim iyeleri ve dogentler unvana gore saygmligin artti-
gin1 belirtirken, profesorler, unvanin sayginlhigim yiiksek di-
zeyde belirtmelerine ragmen, unvanla sayginlik arasinda giicli
bir iliskinin olmadig1 yéniinde goriis belirtmislerdir.

Dérdiincii boyutta gruplarin yonetime katilima iliskin algi-
lar1 farklilagmaktadir. En yiiksek algiya (1) doktor 6gretim iiye-
leri (*=11.33) ve (2) dogentler (X=11.00) sahipken (3) profesor-
lerin (%=9.18) daha diisiik algiya sahip olduklar1 belirlenmigtir.
Bu boyutta, doktor 6gretim iiyeleri ve dogentler unvan fark: ol-
maksizin tiim 6gretim tyelerinin yonetim gorevlerinde bulun-
masi geregini vurgularken profesorlerin diger unvana sahip 6g-
retim tyelerinin yonetim gorevleri almalarina yonelik olumsuz
diisiinceye sahip olduklar1 goriilmektedir.

Nitelik boyutunda elde edilen verilerin analizi sonucunda;
(3) profesorlerin yiiksek, (1) doktor 6gretim iyelerinin ise di-

W Tablo 12. Katilimailarin cinsiyetine iliskin ¢ testi analiz sonuglari.

Cinsiyet n X Ss
Kadin 273 87.89 15.68
Erkek 431 82.43 18.02

siik algtya sahip olduklar: tespit edilmigtir. Puan degerlerine ba-
kildiginda, profesorler (%=10.76), dogentler (%=9.57) ve doktor
ogretim tyeleri (%=8.95) ortalama degerlere sahiptirler. Bu bul-
gulara gore; profesorler, niteligin unvana gore farklilagmadigi-
1 belirtirken; dogent ve doktor 6gretim tiyeleri ise bunun pra-
tikte boyle algilanmadigini belirtmiglerdir.

Uctinct Alt Probleme iliskin Bulgular

“Ogretim tyelerinin ig stresleri; cinsiyet, akademik
unvan, akademik kidem, 6gretim tiyeligi kidemi,
uzmanlik alani ve ¢aligilan {iniversite degiskenleri

acisindan farklilagmakta midir?”

“Cinsiyet” Degiskeni Acisindan

Katlimeilarin ig stresine iligkin algilart cinsiyet degiskeni
acisindan farklilik géstermistir.

W Tablo 12°deki degerlere gore Ggretim tiyelerinin i stre-
si puan ortalamalari arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmek-

tedir. Aritmetik ortalamalara bakildiginda; kadmnlarin (%=87.89)
ortalama ile belirgin bir farkla erkeklerden (¥=82.43) daha yiik-

sd t p Cohen’s d

702 4112 .000 32

p<0.05 (F=5.980; p=.015>0.05).
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sek is stres diizeyine sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu sonug,
kadmn 6gretim tiyelerinin, hem kurumsal is yiikleri hem de top-
lumsal kiiltiiriin kadina yiikledigi ev ortamindaki roliiniin yarat-
ug cifte is yiikiinden kaynaklanmis olabilir.

“Akademik Unvan” Degiskeni Acisindan

Katilimeilarin is stresine iliskin algilari, unvan degiskeni aci-
sindan farklilik gostermektedir.

Bu degerlere gore is stresine en yiiksek diizeyde dogentler
sahipken; profesorlerin ise diisiik diizeyde sahip olduklar gortil-
mektedir (B Tablo 13). Bu sonu¢ dogentlik unvaniyla birlikte
kadro alma durumu ve akademik ¢aligmalarin yaninda ders yii-
kii, lisanstistii ders etkinlikleri ve profesorliige hazirlik gibi fark-
I etkinliklerin getirdigi diger gorev ve sorumluluklarin yogunlu-
gunun artmasi, dogentlerin is stres diizeyinin artmasma neden
olmus olabilir.

B Tablo 14’teki degerler incelendiginde, gruplarm puan
ortalamalart arasinda anlaml bir fark oldugu ve bu farkin etki
biiyiikliigiiniin yiiksek diizeyde (7°=.146) oldugu gériilmektedir.
Katulimeilardan, profesér unvanina sahip 6gretim {iyelerinin,
akademik kariyer basamaklarini tamamlamig olmalari, boyle bir
farkin ortaya ¢ikmasina neden olmus olabilir.

“Kidem” Degiskeni A¢isindan

Katlimeilarin is stresine iliskin algilari, akademik kidem de-
giskeni agisindan farklilik gostermemisken 6gretim tyeligi ki-
demi degiskeni acisindan farklilik gostermektedir.

W Tablo 14. Katiimailarin unvanina iliskin ANOVA sonuclari.

Varyansin kaynagi

Kareler toplami

Kareler ortalamasi

W Tablo 13. Katilimcilarin unvanina iliskin sayilari, aritmetik ortalamalari
ve standart sapma sonuglari.

Unvan ] % Sss

1. Dr. Ogr. Uyesi 382 85.88 17.30
2. Dog. 146 86.03 18.10
3. Prof. 176 80.41 16.22
Toplam 704 84.29 17.35

Akademik kidem agisindan degerlere bakildiginda, gruplar
arasinda ¢ok fazla bir farkin olmadig1 gériilmektedir (B Tablo
15). Bu kapsamda elde edilen sonuglara gore kidemin, tek bagi-
na is stres diizeyinde belirleyici olmadig1 séylenebilir. Buna kar-
sin Hgretim tiyelerinin is stres diizeylerine 6gretim tyeligi kide-
mi degigkeni acisindan bakildiginda, gruplar arasinda anlamh
bir farkin oldugu gériilmektedir. Bu degerlere gore, akademik
unvan ile kidem alma arasinda egzamanli bir siirecin oldugu var-
sayilarak; 6gretim tyeligi kidemiyle is stresi arasinda dogrusal
pozitif bir iliskinin oldugu gériilmektedir. Bu sonug, unvan de-
giskeni agisindan elde edilen sonugla da birbirini destekler nite-
liktedir. Yani 6gretim tiyeligi kariyerinde yiikselme oldugunda,
akademik unvan algisinin artugy, is stresi diizeyinin ise azalmak-
ta oldugunu ortaya ¢tkarmustir.

Akademik kidem degiskeni acisindan B Tablo 16’daki de-
gerlere bakildiginda, gruplarin puan ortalamalart arasinda an-
lamli bir fark olmadig: tespit edilmistir (p>0.05). Bu sonug,
16-20 y1l kideme sahip 6gretim iyelerinin kariyer gelisimleri-

Etki biyikligi

Gruplararasi 4011.876 2 2005.938 6.771 .001 1-3 146
Gruplarici 207.676.482 701 296.257 2-3

Toplam 211.688.358 703

p<0.05.

W Tablo 15. Katilimailarin kidemine iliskin sayilari, aritmetik ortalamalari ve standart sapma sonuglari.

Akademik kidem

Ogretim iiyeligi kidemi

Siire / Kidem x X

0-5 il 87 83.45 17.80 261 86.34 17.45
6-10 yil 107 84.88 16.70 145 83.44 16.65
11-15yll 127 86.22 18.02 88 87.09 18.06
16-20 yil 134 86.25 17.02 83 83.59 17.38
21 yil + 249 83.01 17.26 127 80.95 16.91
Toplam 704 84.54 17.35 704 84.29 17.35
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W Tablo 16. Katilimcilarin kidemine iliskin ANOVA sonuglari.

Degisken Varyansin kaynagi Kareler koplami Kareler ortalamasi Fark Etki biyikliiga
Akademik kidem Gruplararasi 1447.931 4 361.983 1.204 .308
Gruplarigi 210.240.427 699 300.773
Toplam 211.688.358 703
Ogretim Gyeligi kidemi Gruplararasi 3294.005 4 823.501 2.762 .027 1-5 124
Gruplarigi 208.394.353 699 298.132
Toplam 211.688.358 703

ni devam ettirme gibi sorumluluklarinin olmasi, 21 yil ve tizeri
kideme sahip 6gretim iyelerinin ise kariyerlerinde belirli bir
noktaya gelmis olmalari ile emeklilik hakkini elde etmeleri gibi
nedenlerden kaynaklanmus olabilir. Ogretim iiyeligi kidemin
acisindan ise, gruplarin puan ortalamalari arasinda anlamli bir
fark oldugu (p<0.05) ve bu farkin etki biiyiikligiiniin genis di-
zeyde (n°=.124) oldugu gériilmektedir. Katilimcilarin bu yén-
deki goriigleri; 6gretim {tiyeligi kariyerinin ilk yillarindaki aka-
demik yiikselme kaygilar: ile meslegin zorluklarina uyumdan
kaynaklanmug olabilir.

“Uzmanlik Alan1” Degiskeni A¢isindan

Katulimeilarin is stres diizeyleri, uzmanlk alani degigkeni
agisindan farklilik gostermemigtir (B Tablo 17). Bu degerlere
gore uzmanlik alanimin is stres diizeyini etkilemede tek bagina
bir etken olmadig1 sonucu elde edilmistir.

W Tablo 18’deki verilere gore gruplarin puan ortalamalar
arasinda anlaml bir fark olmadig1 belirlenmistir. Bu sonug, uz-
manlik alanlarina saglanan hak ve imkanlar, is yiiki, igin niteli-
gi ve yiikselme kogullar1 agisindan kendi 6zel durumlart bagla-
munda yorumlanabilir.

“Caligilan Universite” Degiskeni Acisindan

Analiz sonuglarma gore, ¢alisilan tiniversite degiskeninin,
6gretim tiyelerinin i stres diizeyinde belirleyici bir etkisinin ol-
madi@1 ortaya ¢ikmustir.

Katlimeilarm  galigtiklar: dniversite degiskeni acisindan
gruplar arasi puan ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik go-

rillmemistir (B Tablo 19).

W Tablo 18. Katiimailarin uzmanlik alanina iliskin ANOVA sonuclari.

W Tablo 17. Katiimailarin uzmanlik alanina iliskin sayilari, aritmetik orta-
lamalari ve standart sapma sonuclari.

Uzmanlik alani n % ss

Fen Bilimleri 198 85.68 17.80
Saglik Bilimleri 193 83.97 16.67
Sosyal Bilimler 313 84.18 17.49
Toplam 704 84.54 17.35

W Tablo 20’deki degerler incelendiginde, gruplarin puan
ortalamalar1 arasinda anlaml bir fark olmadig1 belirlenmistir.
Bu sonuca gére 6gretim tiyelerinin, gorev yapilan tiniversitenin
bulundugu sehrin 6zelliklerini, is stresleri ile iligkilendirmedik-
leri seklinde yorumlanabilir.

Dérdinci Alt Probleme iliskin Bulgular

“Ogretim iiyelerinin s stresi ile akademik unvan algist
arasinda ve ol¢egin; esitlik, kurumsal kiiltiir, unvanin
saygmligi, yonetime kaulim ve nitelik alt boyutlar: arasinda
anlamlt bir iliski var midir? Bu iliski ne dizeydedir?

Katlimeilarin akademik unvanlarina iligkin algilari ile ig
stres diizeyleri arasinda anlamh bir iliski oldugu sonucuna ula-
silmigtir.

Wl Tablo 21’deki bulgulardan hareketle 6gretim iiyelerinin
akademik unvan algilart ile is stres diizeyleri arasinda negatif
yonde ve anlamh diizeyde bir iligki oldugu tespit edilmistir (r=-

Varyansin kaynagi Kareler toplami sd Kareler ortalamasi F P
Gruplararasl 359.281 2 179.640 .596 551
Gruplarigi 211.329.077 701 301.468

Toplam 211.688.358 703

p>0.05.
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.212; p<0.05). Buna gore 6gretim tiyelerinin akademik unvan al-
gilart arttikea ig stres diizeylerinin azaldig, akademik unvanlari-
na yonelik olumsuz algt durumunda ise is stres diizeylerinin art-
ug1 sonucu elde edilmistir.

Wl Tablo 22’deki degerlere gore, unvanla stres arasmdaki
iliskinin; doktor 6gretim iyelerinde yiiksek (=-0.217), profe-
sorlerde diisiik (=0.140) oldugu goriilmektedir. Akademik un-
van algist toplaminda ortaya konan iligki diizeyindeki bulgulara
gore unvanla is stresi arasinda negatif yonli bir iliskinin oldugu
belirlenmistir. Bu iligki, unvanlar bazinda da devam etmis ve
unvanla i stresi arasinda yine ters yonlii bir iligkinin oldugu or-
taya ¢ikmustir. Unvan yiikseldikee is stres diizeyinin distig,
tersine baglangic unvaninda ise is stresinin yiikseldigi goril-
mektedir.

Aragturmanin diger alt problemlerinde, 6gretim tyelerinin
unvanlari yiikseldikge, unvana iligkin alginin artuig, is stresinin
diistiigii bulgular elde edilmigtir. Bu bulgular, bu alt problem-
de yapilan korelasyon analizinde de diger bulgularla benzerlik
gostermektedir. Ogretim tiyeliginin ilk basamak unvanlarinda,
digerlerine gore daha az hak ve imkénlara sahip olunmas ile
ylikselmek i¢in daha fazla caba harcanmasi; diigiik unvan algisi-
na ve yiiksek is stresine zemin olugtururken, bu iki degisken ara-
sinda da negadf yonlii bir iligkinin ortaya ¢ikmasina neden ol-
musgtur.

Katulimeilarin akademik unvanin boyutlarma iligkin algilart
ile i stres diizeyleri arasinda da anlamlr bir iligki oldugu sonu-
cuna ulagilmugtir.

Bu alt problem kapsaminda yapilan analizler sonucunda,
ogretim tyelerinin akademik unvan algilart ile ig stresi arasinda
“esitlik” (r=-.162), “kurumsal kiiltiir” (r=-.033), “unvanin say-
ginlig1” (r=-.297) ve “nitelik” (r=-.296) boyutlarinda negatif
yonde; “yonetime kaulim” (r=.248) boyutunda ise pozitif yonde
bir iligkinin oldugu belirlenmigtir. “Kurumsal kiiltir” (p>0.05)
boyutunda ise anlaml iligki bulunmamugtir (B Tablo 23).

Ogretim tiyeleri, Akademik Unvan Alg1 Olgeginin esitlik,
sayginlik ve nitelik boyutlarinda yer alan ifadeleri olumsuz de-
gerlendirdiklerinde, is stresinin arttigi, olumlu degerlendirdik-
lerinde ise is stresinin azaldig1 ortaya ¢ikmugtir. Yonetime kati-
lim boyutunda ise yoneticiligin is stres diizeyini artirici etkiye

W Tablo 20. Katiimailarin tniversitesine iliskin ANOVA sonuclari.

W Tablo 19. Katiimailarin Universitesine iliskin sayilari, aritmetik ortalama-
lari ve standart sapma sonuglari.

Universite n X ss

Akdeniz Universitesi 92 84.25 17.36
Ankara Universitesi 72 85.15 16.98
Aydin Adnan Menderes Universitesi 55 85.76 18.42
Bursa Uludag Universitesi 83 86.08 17.61
Cukurova Universitesi 63 84.17 15.58
Gaziantep Universitesi 55 82.72 16.47
Inént Universitesi 72 84.75 18.89
Ondokuz Mayis Universitesi 77 83.80 12.96
Sakarya Universitesi 69 80.02 21.23
Sivas Cumhuriyet Universitesi 66 88.60 16.84
Toplam 704 84.54 17.35

sahip oldugu gorilmiistiir. Analizlerden elde edilen sonuglar,
Ogretim tyelerinin unvanlarma yonelik algilarinin, kiictimsen-
meyecek oranda bir strese neden oldugunu gosterirken, bu du-
rumun, bireyin hem fizyolojik hem de psikolojik yapisini ciddi
sekilde etkileyebilecegini diistindiirmektedir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

“Ogretim iiyelerinin akademik unvan algilari, is stresini
anlaml sekilde yordamakta midir?”

Katilimeilarin akademik unvana ve boyutlarina iligkin al-
gilart ile is stres diizeyleri birbirini anlamli sekilde yordamak-
tadir.

W Tablo 24’teki degerlere gore; akademik unvan algisi ile
akademik unvanin esitlik, sayginlik ve nitelik boyutlar: is stresi-
ni negatif yonde ve anlamli olarak yordarken (R=-.386;
R’=.149); yonetime katilim boyutu pozitif yonde ve anlamli ola-
rak yordamistir. Kurum kiiltiirii boyutu ile is stresi arasinda bir
yordama durumuna rastlanmamustir. s stres diizeyindeki degi-
simin (toplam varyansin) %14.9’u akademik unvan algis: ile
agiklanabilir (R’=.149). Bu sonuca gére akademik unvan algisi-
nin, 6gretim tyelerinin is stresi tizerinde 6nemli bir etkiye sa-

Varyansin kaynagi Kareler toplami sd Kareler ortalamasi F P
Gruplararasi 3044.186 9 338.243 1.125 342
Gruplarigi 208.644.172 694 300.640

Toplam 211.688.358 703

p>0.05.
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hip oldugu, bu baglamda, akademik unvana yonelik algmmn;
esitlik, sayginlik ve nitelik agisindan yiikselmesi ile ig stresleri-
nin azalabilecegi soylenebilir.

Tartisma ve Sonucg

Aragtirma sonucunda, 6gretim tiyelerinin akademik unvan-
larina yonelik algilar ile cinsiyetleri, akademik kidemleri, 6gre-
tim tyeligi kidemi ve ¢aligilan tiniversite degigkenleri arasinda
istatistiki olarak anlamli bir farklilik goriilmezken (p>0.05); aka-
demik unvan ve uzmanlk alan1 degigkenleri acismndan anlaml
farkhilik bulunmus (p<0.05), akademik unvan algist 6lceginin
boyutlarina yonelik algilar1 ise unvana gore farkhilagmigtir. Yine
Ogretim tiyelerinin i stres diizeylerine iligkin algilari ile akade-
mik kidemleri, uzmanlik alani ve ¢aligilan tiniversite degiskenle-
ri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklihk goriilmezken
(p>0.05); cinsiyet, akademik unvan ve 6gretim iyeligi kidemi
degiskenleri arasinda anlaml bir farklihk gorilmistiir (p<0.05).

Aragtirmada ulagilan sonuglara gore, 6gretim tiyelerinin
akademik unvan algilar1 ve akademik unvan algis1 6l¢eginin egit-
lik, saygimlik ve nitelik boyutlari ile is stres diizeyleri arasinda
negatif yonde anlamli, yonetime katlim boyutu ile is stresi ara-
sinda ise pozitif yonde anlamli bir iliski ortaya ¢ctkmustir. Ayrica,
Ogretim {iyelerinin akademik unvanlarina ve unvan 6l¢eginin
esitlik, sayginlik ve nitelik boyutlarina iligkin algilart (R=-.386;
<0.05) is stres diizeyinin anlaml bir yordayicist olup aralarin-
da negatif yonde anlaml bir iligki oldugu, yonetime katilim bo-

W Tablo 21. Katilimailarin akademik unvan algsi ile is stresine iliskin kore-
lasyon analiz sonuclari.

is stres diizeyi

Ogretim liyesi Akademik unvan algisi

Akademik unvan algisi -

Is stres duzeyi -212% -

x 84.23 84.54
SS 9.31 17.35
p 000 .000

n=704; *p<0.01.

W Tablo 22. Ogretim Gyelerinin unvanlar arasindaki is stresine iliskin ko-
relasyon analizi sonuclari.

Unvanlar ] p r

1. Yrd. Dog. 382 0.00* -0.217**
2. Dog. 146 0.01* -0.196*
3. Prof. 176 0.02* -0.140*
Toplam 704

*p<0.05, **p<0.01.

yutunun ise is stres diizeyinin anlaml bir yordayicist olup ara-
larinda pozitif yonde anlaml bir iligki oldugu, buna karsilik ku-
rum kiiltiiri boyutunun ise is stresinin anlamli bir yordayicisi
olmadig1 sonucu ortaya ¢iknugtir.

W Tablo 23. Katilimalarin AUAO boyutlari ile OEISO'ye iliskin korelasyon analizi sonuclari.

is stres diizeyi Esitlik

Ogretim iiyesi

Kurumsal kiltiir

Unvanin sayginligi  Yonetime katihm

Is stres diizeyi - -.162* -.297* .248* -.296
x 84.54 30.79 16.01 10.72 9.53
SS 17.35 412 3.27 3.21 2.26
P - .000 .000 .000 .000
n=704, *p<0.01.

W Tablo 24. Katiimalarin AUAO ve boyutlari ile is stres diizeylerine iliskin regresyon analiz sonuclari.
Yordayan D B Standart hata B t p
Sabit 108.039 6.344 - 17.030 .000
Esitlik -.309 153 -.073 -2.014 .044
Kurum kaltara 152 130 .043 1.168 243
Unvanin sayginligi -916 213 -173 -4.312 .000
Yonetime katilim 701 203 130 3.451 .001
Nitelik -.988 216 -.186 -4.565 .000
Akademik unvan algisi -.395 .069 -212 -5.744 .000

R=-.386, R’=.149, F5-698=24.475, p=.000.
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Bu bulgular, alanyazindaki ilgili aragtirma sonuclariyla kar-
silagtirildiginda; mesleklerine ve akademik unvan olgusuna yo-
nelik en olumlu algiya profesorlerin sahip oldugu (Aytag vd.,
2001; Tung, 2007; Yildiz, 2014), fen bilimleri ile saglik ve sos-
yal bilimler alanlarinda gérev yapan 6gretim tiyelerinin akade-
misyenlik meslegine yonelik algilar arasinda anlamli farklilik
oldugu (Ar1, 2007; Tung, 2007; Yildiz, 2014), daimi kadro ve
dogentlik unvaninin akademik konum agisindan 6gretim iyele-
rine haksizliklara kargt konugma 6zgiirliigii sagladigini ve haksiz
olarak islerini kaybetme korkusu yasamadiklari (Williams,
2012), akademisyenlerin is memnuniyetini, ig garantisi ile mes-
legin prestiji ve 6gretim, aragtirma rol beklentileriyle iliskilen-
dirdikleri (Cunningham, 2014), ekonomik sartlar, aragtirma im-
kanlarinin sinirlt olugu ve fiziksel kosullarin yeterli olmayiginin
akademisyenlerin isleriyle ilgili olumsuz 6zellikler oldugu (Se-
nel, Kiligaslan, Koksal, Demir ve Sertelin, 2004), cinsiyet ac1-
sindan erkeklerin kadmlardan, unvana gore ise profesorlerin di-
ger alt unvanlardan daha distik is stresi yagadiklar1 (Ellez,
1999), gerilim boyutunda profesorlerin diger 6gretim tiyelerin-
den anlamli ol¢iide farkhilastgi (Aksu, 1998), yardimer dogent-
lerin stres diizeyinin diger 6gretim elemanlarindan anlamca
farklilastig1 ve yiiksek diizeyde oldugu (Balci, 2000), en az is
stresine profesorlerin sahip oldugu (Ozalp, 2014), is stres diize-
yinde cinsiyet ve akademik unvanin anlaml olarak farklilastig
(Akbar ve Naseem, 2012; Gezer, 2008; Goksel ve Tomruk,
2016; Hamilci, 2014; Happ ve Yoder, 1991; Kul, 2006; Yildi-
rim, 2010; Yusoff ve Azam, 2014) bulgular; bu ¢alismanin bul-
gular1 ile benzerlik gostermektedir.

Ogretim elemanlarinin rol stres catigmast ile is memnuniye-
ti arasinda anlaml bir iligki oldugu (Lavingia, 2010), is tatmini-
nin is stresini ve akademisyenlik meslegine iligkin algiy1 etkiledi-
gi (Ampadau, 2015), is stresi ile ig tatmini arasinda negatif yonlii
anlaml bir iligki oldugu (Bhatti, Hashmi, Raza, Shaikh ve Sha-
fiq, 2011), ig stresi ile motivasyon arasinda negatif yonlii orta dii-
zeyde bir iliski oldugu (Aslan, 2014), gelir miktars, is yiikd, isi be-
lirli bir zamanda bitirme gereksinimi, ig ortaminin psikolojik ha-
vast, aragtirma imkanlarinm siirh olugu ve fiziksel kosullarmn ye-
terli olmayis1 gibi orgiitsel kosullarin, is arkadaglari, bolim ve
iiniversite yoneticilerinin destekleyici veya kisitlayicr olmasi, ka-
riyer gelisimi ile kadro statlisiintin is stresi ve is memnuniyeti
tizerinde etkisi oldugu (Aydin vd., 2011; Barkhuizen ve Roth-
mann, 2008; Chung, 2011; Gokgoz, 2013; Idris, 2009; Kaya,
2006; Moeller, 2009; Soylu, 2013; Senel vd., 2004; Tian, 2010)
bulgulari, yine bu ¢aligmanin bulgularini desteklemektedir.

Ulagilan bulgulara dayali olarak; 6gretim tiyeliginin biitiin
unvanlarina, iniversiteleraras: kurul ile tiniversite yonetim ku-
rullarida gorev alma hakkinin saglanmasi, doktor 6gretim iiye-
ligi unvania da kadro giivencesi verilmesi, 6zellikle kariyer ge-
listirme asamalarindaki akademisyenlere ek maddi imkin ve
akademik danigmanlik desteginin saglanmasi; 6gretim tyeleri-
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nin unvanlarma iligkin algilarinmn yiikselmesine ve dolayisiyla is
streslerinin de azalmasina katk saglayacagi ongoriilmektedir.
Bu degerlendirmeler dogrultusunda ve konuya iliskin dogrudan
bir ¢alisma bulunmamasi nedeniyle aragtirmanin alanyazina
katk: saglayacag: diistiniilmektedir. Akademik unvan algisi ve ig
stresinin 6gretim tiyeleri tizerindeki etkilerinin bilimsel aragtir-
malar 1giginda sonuglarinin ortaya konulmasi, ileriye yonelik
yiiksekogretim sistemindeki uygulamalarda ilgililere bilimsel
verilere dayali bir kaynak olugturmaktadur.
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Ozet

Bu ¢alismanin amacy, tiniversite-sanayi iliskilerini agiklamada kullanilan me-
taforlar1 aragurmakur. Metaforlar, 6rgiit analizinde elverisli bir nitel aragtir
clinkii bir orgiitteki kaulimeilar tarafindan kullanilan metaforlar: ortaya ¢i1-
karmak ve bunlart yorumlamak hem aragtrmacinin katthmeilarin gizli algi-
lar1 ve duygularina ulagmasna izin verir hem de aragtirmaciya tniversite-sa-
nayi iligkilerinin kilit bir érgiitii olan Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (T'GB)
hakkinda derinlemesine bilgi saglar. Bu ¢oklu 6rnek olay calismasinda, iki
iiniversite ve bir yiiksek teknoloji enstitiisii ile bunlarin ilintili TGB’lerinden
gelen 20 katthmeidan veri toplanmigtir. Bu katihimeilar, st diizey tiniversite
yoneticileri, Uiniversite-sanayi iliskileri ile yakn iliskili 6gretim tyeleri, st
diizey TGB yoneticileri ve tist diizey TGB sirket yoneticilerinden olusmak-
tadir. Veri toplama araci olarak yari-yapilandirlmis gorisme sorulari kulla-
nilmigtir. Ug 6rnek olaydan toplanan verinin 6rnek olay ici ve 6rnek olaylar
arast icerik analizi sonuglarma goére, katulimeilar tiniversite-sanayi iliskilerini
agiklarken {ist temalar olan olumlu ve olumsuz metaforlar kullanmuglardir.
Olumlu metaforlarin alt temalar1 arayiiz, makine, barlar sokag, vitrin ve bit-
ki metaforlar1 olarak listelenebilir; olumsuz metaforlarin alt temalan ise,
zombi, bebek ve emlak¢r metaforlart olarak siralanabilir. Katlimeilarin bu
metaforlar1 betimlemelerinden ve bu metaforlar1 kullanmalarini gerekgelen-
dirmelerinden yola ¢ikarak, kaulimeilarm aragarmanm odaginda olan {ini-
versite-sanayi igbirligi olgusuna dair degerlendirmeleri tizerine bazi ¢ikarim-
larda bulunulmusgtur.

Anahtar sozciikler: Metafor, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, tiniversite-
sanayi iliskileri.

nowledge-based economy ideals and, parallel to this,
the will to transform current industrialized societies
into knowledge societies (Organization for Economic
Cooperation and Development [OECD], 1996) have echoed in

circles where increased development and welfare of states are

Abstract

The purpose of the study is to examine metaphors that are used to explain
university-industry relations. Metaphors are a lucrative qualitative tool in
organizational analysis because extracting and interpreting metaphors
that are used by participants in an organization can not only allow
researchers to access hidden perceptions or feelings of the participants
but also helps them gain insights about a key organization of university-
industry relations: Technology Development Zones (TDZ). In this mul-
tiple-case study, 20 participants were involved from two universities and
an institute of high technology, and their embedded TDZs in Turkey.
Participants are high-rank manager-academics, faculty affiliated with uni-
versity-industry relations, high-rank managers from TDZs and those of
firms inside these TDZs. In order to collect data, semi-structured inter-
views were used in the study. Results from a content analysis of within-
case and cross-case data from the three cases in the study showed that
participants use superordinate themes of positive and negative metaphors
to explain university industry relations. The positive metaphors superor-
dinate theme involves the metaphors of interface, machine, bars district,
showcase, and plants, while the negative metaphors superordinate theme
includes zombie, babies, and real-estate metaphors. Based on the partici-
pants’ descriptions of these metaphors and their justification for their use,
some conclusions were made on the participants’ evaluations of the uni-
versity-industry relations phenomenon, which is the focus of the study.

Keywords: Metaphors, Technology Development Zones, university-indus-
try relations.

set as strategic goals for the 21st century. Dating back to post-
World War II (WWII) era, the endeavor to serve best to their
citizens and pursue national interests have been the focus of
competitive states; thus, this challenging goal sparked competi-
tion in science and technology all around the world (Mitchell,
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1999), giving way to the establishment of partnerships between
university and industry in forms of embedded research centers
in universities- often motivated, funded and subsidized by the
states- or free-enterprise research centers. These centers
evolved into what is today known as science and technology
parks, or officially as Technology Development Zones (TDZs)
in Turkey. Science and technology parks or TDZs are ‘inter-
connection organizations’ of the cooperation between universi-
ty and industry. TDZs are attributed utmost role by nation
states to realize the current competition of Industry 4.0 leap
into cyber-physical systems for digitization following the
Industry 1.0 leap into mechanization with steam power,
Industry 2.0 leap into mass production with electricity, and
Industry 3.0 leap into automation of production systems with
information technologies (Nowotarski & Paslawski, 2017).
Furthermore, universities are becoming more entrepreneurial
(Etzkowitz, 2003) to engage in a new mode of knowledge and
technology production, that of a joint effort with the industry
(Gibbons et. al, 1994).

According to statistics by United Nations Educational,
Scientific, and Cultural Organization (UNESCO, 2017), there
are 85 major science and technology parks in North America
and 230 major science and technology parks in Europe; science
and technology parks have great importance in a country’s
development as evidenced by the export of value-added prod-
ucts, services and designs. According to the statistical office of
the European Union, EUROSTAT (2019, p. 9), “In 2018,
EUR 349 billion worth of high-tech products were exported by
the EU, which represented 18 % of all extra-EU exports”. In
Turkey, however, a cumulative sum of only about 3 billion
Euro worth of high technology products were exported by
2018, which represented around 2% of all of Turkey’s annual
exports (Konak, 2018); the figures demonstrate that even the
high technology products that the EU is capable of producing
alone accounts for more than double the total export capacity

of Turkey (Ministry of Commerce, 2019).

Thus, just as in the world, a new paradigm of entrepreneur-
ial and innovation-driven university and a 4.0 stage industry is
championed in Turkey which is rooted in research and develop-
ment, knowledge and technology production by producing
value-added products, services, and designs in mediating organi-
zations of university-industry relations like TDZs. TDZs, how-
ever, are emerging organizations with a history of a couple of
decades in Turkey. TDZs have previously been researched much
from an economic -efficiency- perspective (Guadix, Carrillo-
Castrillo, Onieva, & Navascues, 2016; Kayalidere, 2014; Latorre,
Hermoso, & Rubio, 2017; Sevsay, Miynat, & Aktag, 2017; Siegel,
Westhead, & Wright 2003; Van Geenhuizen & Soetanto, 2008);
however, from a higher education perspective, interpretations
and experiences of key persons in TDZs and university-industry
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relations in a rarely used methodological design of multiple-case
study and via the organizational tool of metaphors are less
researched. In accord with this gap, in order to explore a less
researched phenomenon (university-industry relations) with a
concentration on its emerging organizations (I'DZs) in Turkey
via the experiences and interpretations of the key participants,
the metaphors that were used by these key participants were
extracted and interpreted in this study.

University, Industry and TDZs

Advancements in higher education systems in the West in the
19th century, especially the Humboldtian university model to
advance research and meet the increasing demands of Industrial
Revolution (Altbach, 2005), necessitated a more synchronous,
modern university in earlier Turkish higher education system
that is usually associated with the establishment of the Royal
Academy of Ottoman era in the 19th century (Erichsen, 1998;
Council of Higher Educaiton [CoHE], 2019). Inauguration of a
western style university in modern Turkey coincides with the
foundation stages of the newly established Turkish Republic in
the early 20th century, when new Turkish state’s nation-build-
ing ideals were also embedded in the higher education system.
Turkish higher education, then, has been through many
restructuring and expansion waves: spread of universities in
Anatolia (non-metropolitan cities) in post-WWII era, 1980s and
the establishment of a supreme governmental body -Higher
Education Council- and the introduction of foundation univer-
sities, 1990s and the establishment of state universities in large
scale, 2000s and “one university in every city policy”. Recently,
Turkish higher education system has involved more than 200
higher education institutions (CoHE, 2019) while quality, mis-
sion diversification and research-intense universities, and uni-
versity-industry relations have become hot topics on the higher
education agenda of Turkey.

The introduction of Industrial Revolution brought togeth-
er sweeping changes in many fields of life such as politics,
economy, and education -production systems being maybe the
most influenced one. The latest twist, Industry 4.0, is the tran-
sition from information technologies for automation into
cyber-physical systems into digitization that resulted from a
sequence of changes: the Industry 1.0 leap of manpower into
steam power for mechanization, Industry 2.0 leap of steam
power into electricity for mass production, and Industry 3.0
leap of electricity into information technologies for automation
of production systems (Oziidogru, Ergiin, Ammari, &
Gorener, 2018). In the Turkish context, a late arrival of indus-
trial advancements in the Ottoman era was the case, and new
technology and systematic production were sought after due to
military concerns. The Modern Turkish Republic displayed an
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industrial leap in early 20th century by establishing state-
owned enterprises. The Post-WWII era industry in Turkey
can be associated with belated mass production, which preced-
ed another belated industrial leap of digitalization of produc-
tion systems in late 20th century. Meanwhile, the Scientific and
Technological Research Council of Turkey (STRCT) and
State Planning Agency were established to supplement long
awaited industrial leap, which called for an intersection of uni-
versity and industry to promote Turkish industrial production.
Thus, university-industry partnership, commercialization of
research, and competitiveness were introduced into industrial
and higher education spheres in the late 20th century and in
the early 21st century. In addition, knowledge-based economy
ideals of the state were embodied in university-industry rela-
tions where TDZs have instantly become organizations
between university and industry with an emphasis on research
and development, innovation, and entrepreneurship.

Emergence of TDZs in the Western world owe much to the
post-WWII space race between the USA and Russia (then
USSR). Silicon Valley is widely credited to emerge as the first sci-
ence and technology park or TDZ; expansion of science and tech-
nology parks or TDZs into Europe was commonplace in 1970s
and 1980s (Mian, Fayolle, & Lamine, 2012; Mian & Hulsink
2009; Vila & Pages, 2008). A science and technology park, as
commonly accepted by international organizations such as
International Association of Science Parks [IASP] (2019), means:
- ...an organization managed by specialized professionals, whose

main aim is to increase the wealth of its community by promoting

the culture of innovation and the competitiveness of its associated
businesses and knowledge-based institutions. To enable these goals
to be met, a Science Park stimulates and manages the flow of
knowledge and technology amongst universities, R and D institu-
tions, companies and markets; it facilitates the creation and growth
of innovation-based companies through incubation and spin-off
processes; and provides other value-added services together with

bigh quality space and facilities. (para.l)

Bearing similarities to IASP’s definition, in the Turkish con-
text, a science and technology park is referred to as a
Technology Development Zone by law, which means:
= ...a site where academic, economic and social structures become

integrated or a technopark which has these characteristics, where,

by benefiting from the opportunities of a particular university or
bigher technology institute or R and D center or institute, compa-
nies using high/advanced technology or companies that aim at new
technologies produce/develop technology or sofiware, where the
companies work to transform a technological invention into a com-
mercial product, method or service, thus contributing to the devel-
opment of the zone, which is in the premises or close to the same
university, higher technological institute or the R and D center or
institute. (Technology Development Zones Law, 2001, p. 1)

In the aftermath of reforms and restructuring in Turkish
higher education in 1980s, coupled with a push to boost indus-
trial production in a time of increased investment in knowledge
and technology production, Technology Centers were set up.
Then, they paved the way to the establishment of TDZs in
Turkey only in the beginning of the 21st century. TDZs were
accompanied by a transformation or reconceptualization of
knowledge and technology production, and research context.
TDZs signaled a new phase in knowledge and technology pro-
duction, that of a co-production (university and industry) of
knowledge and technology to serve the industry and knowledge
economy ideals of the Turkish state. According to latest figures
by the Ministry of Industry and Technology [MolT] (2021),
there are 89 TDZs in Turkey, 73 of which are operational while
16 are at pre-operational stage; a total of 6967 firms employ
72,399 personnel most of whom work in research and develop-
ment (RD); and a cumulative sum of 6.3 billion dollars of export
volume has been reached cumulatively by TDZs since their
establishment.

Metaphor Analysis in Organizations

Origins of the use of metaphors in organizational research can
be traced back to 1980s, in Gareth Morgan’s “Images of
Organizations”, where he identified eight metaphors that help
generate multiple perspectives on organizations; two leading
metaphors were stressed: machine and organism. These two
metaphors are believed to limit our understanding of and prac-
tice in organizations; therefore, the other six metaphors by
Morgan (2006) were also employed by organizational
researchers: brain, culture, political system, psychic prison,
transformation and flux, and a system of domination. Morgan
also welcomes additional metaphors instead of limiting possibil-
ities down to eight as no one or a certain set of metaphors may
fully uncover the actual workings of an organization. Palmer and
Dunford (1996) contribute to the metaphor literature by
emphasizing the dominant machine metaphor, and they also
add several others, as suggested by Morgan.

Organization science concentrates on several rationales to
use metaphors as a research tool, two prominent ones rest on
the descriptive and prescriptive nature of metaphor use. That
is, using metaphors in organizational analysis may describe
phenomena (Cornelissen, 2005; Simsek, 1997), and facilitate or
provide solutions to organizational problems (Grant & Oswick,
1996). Metaphor use in organizational analysis may also have a
generative rationale as suggested by Grant, Hardy, Oswick and
Putnam (2004), in which they explain that metaphors may help
generate novel points of view, knowledge or insights into
organization theory and practice. According to Putnam,
Phillips and Chapman (1996) metaphors are tools for building
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theory and they also offer members in an organization to por-
tray their organizations.

Another view is that metaphors can be used as a qualitative
tool in a descriptive manner to explore organizations (Ertem
2017; Morgan, 2006; Yildirim & Simsek, 2016). In short,
according to literature on metaphor use in organizational sci-
ence, organizational researchers can use metaphors as a qualita-
tive research tool for many purposes: describe, prescribe,
explore phenomena; facilitate or provide solutions; build theory;
or generate new perspectives and knowledge in organization
theory and practice. As a result, organizational researchers can
develop insights about the organization since an extraction of
metaphors used by the participants in a study help reflect their
understandings and emotions that they may otherwise be
unaware of or hesitant to voice out.

Previous international studies have employed metaphors in
organizational analysis in research areas like understanding of
organizational image, organizational change, and perceptions
and reactions to reform initiatives. To begin with, Cobo, Rocha,
Vanti and Schneider (2012) use rather a quantitative approach
to analyze organizational metaphors of 198 employees in
Brazilian companies via questionnaires, and the results show
that the organism metaphor was used the most often while polit-
ical system and instrument of domination were used the least.
Millar and Dickinson (2016), however, prefer a qualitative
approach to examine top managers’ response to healthcare
reform in England via semi-structured interviews. Their find-
ings show that metaphors such as plane, fast food or supermar-
ket are used to depict the challenges and opportunities that
come along with the reform in the context of organizational
change. Another qualitative contribution comes from Rodrigues
and Bélanger (2014) in the form of a case study on managers and
primary care providers in Canada; the data were obtained via
semi-structured interviews, focus groups and documents to
demonstrate their response to primary care reform by using
metaphors such as journey, departure, and destination.

Previous studies in Turkey have also employed metaphors in
organizational analysis, particularly around research focuses
such as organizational change, organizational culture, and other
university related themes: research assistantship, and university-
academic profession-scientific research. To start with, Simsek
(1997) employs a qualitative design and uses metaphor as a strat-
egy to examine change in higher education context by compar-
ing the metaphors of 24 US university faculty with strategic
choices made by their higher education institutions via semi-
structured interviews. The findings reveal that metaphors which
reflect faculty’s description of the organizational change is con-
gruent with the organizational change initiative undertaken by
the university. Celik and Ar1 (2017) interviewed 67 employees in
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the banking sector to identify their metaphors for organization-
al culture. Their findings show that employees mostly use a fam-
ily metaphor to describe their organization’s culture. In regards
to university-related themes, Kisa (2013) qualitatively analyzed
47 Turkish university research assistants’ use of metaphors
through their description of assistantship via a questionnaire
with open-ended items. The data revealed apprentice and secre-
tary as the most common metaphors that described their con-
cept of assistantship. Within the context of higher education and
research, Yildiz and Gizir (2018) studied metaphors to extract
conceptualizations of faculty in a Turkish university in regards
to university, being an academic and scientific research. Their
results point to three organizational themes: university’s struc-
ture, function, relationships and communications. It is clear that
previous organizational research using metaphor analysis, be it
international or national, is qualitative in nature (phenomenolo-
gy and case study) and concentrates mostly on themes such as
organizational image, organizational change, organizational cul-
ture and higher education organizations and their constituents.
To the best of authors’ knowledge, the research employing
metaphor analysis in organizational research within the context
of university-industry relations or TDZs is rather scarce. Thus,
the present study presents a unique contribution to the organi-
zational science literature and metaphor analysis literature by
exploring metaphors within the context of university-industry
relations with a focus on TDZs. In short, the purpose of the
study is to examine metaphors that are used to explain universi-
ty-industry relations within the context of TDZs. The following
research question was developed: How do key participants in
university-industry relations perceive and interpret Technology
Development Zones?

Method
Research Tradition and Orientation

Today, qualitative research is attributed importance as much as
quantitative research (Cohen, Manion, & Morrison, 2011). To
start with the definition of the qualitative design in this study -
a multiple-case study-, a common definition can be reached
from the works of many authors and researchers. A multiple-
case study is an in-depth study of multiple aspects of the select-
ed case in many respects to reveal its real-world complexity and
unique characteristics (Eisenhardt, 1989; Creswell, 2012; Yin,
2009). A typology of multiple case study includes (1) multiple
cases with a holistic design and (2) multiple cases with an
embedded design (Yin, 2009). This study aims to explore and
explain the phenomenon of university-industry relations by
conducting an embedded design multiple-case study in the con-
text of TDZs. Precisely, the research design in the study rests
on within-case writing for each case, replication logic for find-
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W Table 1. Cases: Universities and their TDZs in in the study.

University A and its TDZ

University B* and its TDZ University C and its TDZ

Location center of Turkey
Year of establishment (UNI) / operation (TDZ) 1950s / >10 years
Status (UNI/TDZ) State / Operational
Degree of establishment' (TDZ) Established
2018 TDZPF rank (band) 1-10

2018 EIP rank (band) 1-10
Number of firms (TDZ) 380+
Number of personnel (support and RD in TDZ) 8000+
Number of academic personnel (UNI) 2550

west of Turkey south of Turkey

1990s / >10 years 1990s / >10 years
State / Operational State / Operational
Established Established
1-10 1-10
1-10 30-40
159 80
1100 400+
525 1732

*Institute of high technology. Data were collected from the official websites of the above organizations in 2019. 1. MolT's official classification of current TDZs based
on year of establishment; >10 years: established TDZs, 5-10 years: developing TDZs, 0-5 years new or pre-operational TDZs. 2. MolT announces yearly performance of
TDZs in Turkey called TDZ Performance Index (TDZPI) based on the parameters of input, operations and output. 3. STRCT announces entrepreneurship and innovation
index or performance (Ell) of universities yearly based on a set of performance criteria in innovation and entrepreneurship.

ings (Yin, 2009) or cross-case validation of findings (Eisenhardt,
1989), and embedded units of analysis (university administra-
tors, university teaching staff, TDZ administrators and TDZ
firm administrators), and use of interviews as the primary source
of data collection.

Cases and Participants

The cases in this study are University A and its TDZ,
University B* and its TDZ, and University C and its TDZ.
The actual names of these universities and their embedded
TDZs are coded this way to ensure confidentiality. Bl Table 1
shows descriptive information about these cases.

As shown in B Table 1, the cases in this study come from
three different geographic regions in Turkey; all are state uni-
versities and have operational and established TDZs; all rank in
top 10 of TDZ Performance Index or TDZPI. University A
and its TDZ seems to be the most established with the most
numbers in TDZ firms, number of TDZ personnel and aca-

W Table 2. Participants in the study.

demics. University B and its TDZ seems relatively a newer uni-
versity with fewer numbers in TDZ firms, number of TDZ per-
sonnel and academics. University C and its TDZ seem to per-
form slightly lower in indexes with even fewer numbers in TDZ
firms and number of TDZ personnel, but relatively high num-
ber of academics.

The sampling procedure was two-fold: the cases were
determined based on a predetermined criterion (Patton, 2002),
that is, TDZ Performance Index 1-10 band. In addition, max-
imum variation was used to foster variation among data sources
(Yildirim & Simgek, 2016); this study employs four embedded
units: key informants selected among university administrators,
university teaching staff, TDZ administrators and TDZ firm
administrators. ! Table 2 shows the descriptive information
about the key informants that fall into these four categories.

As seen in B Table 2, the number of participants is not

evenly distributed; however, in each of the four units of analysis
at least one participant is present. The participants are mostly

University A and its TDZ

Number of participants 8
(University administrators,
University teaching staff,
TDZ administrators,

TDZ firm administrators)

Gender composition

Age range (mode) 50+

Range of experience in university-industry relations (mode)

2 (UNIADM1, UNIADM2)
2 (UNISTAFF1, UNISTAFF2)
2 (TDZADM1, TDZADM2)
2 (TDZFADM1, TDZFADM2)
7(M), 1(F)

5-10 years and 10+ years

University B* and its TDZ University C and its TDZ
7 5

2 (UNIADM3, UNIADM4) 1 (UNIADMS)

2 (UNISTAFF3, UNISTAFF4) 1 (UNISTAFF5)

2 (TDZADM3, TDZADMA4) 1 (TDZADM5)

1 (TDZFADM3) 2 (TDZFADM4, TDZFADMS5)

5(M), 2 (F) 4(m), 1(F)
40+ 25-45
1-3 years and 10+ years 5-10 years

*Institute of high technology.
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males with an age range from 25 years to 50+ years, University
A and its TDZ having the most senior participants in regards to
age and year range of experience in university-industry relations.
The participants were coded with abbreviations UNIADM,
UNISTAFF, TDZADM, TDZFADM and numbered to main-
tain their confidentiality.

Data Collection Tools and Procedures

Semi-structured interviewing was used as the main method of
data collection as it gives room for adaptation of questions
throughout the data collection process; this is also in line with
the developmental nature of qualitative research. The interview
questions were reviewed at pilot stage by professionals in the
fields of Educational Administration, and Science and
Technology Policy prior to implementation. The interview
questions were both descriptive and prescriptive in nature; that
is, the participants not only described how they viewed univer-
sity-industry relations but they also prescribed how university-
industry relations should be by referring to limitations and sug-
gestions in their choice and description of metaphors of univer-
sity-industry relations. The interview questions (that also had
probes for further inquiry) were:
= In your opinion, what metaphor or metaphors can best
explain TDZs in the context of university-industry rela-
tions?
= Why do you use this metaphor/these metaphors?

Upon obtaining ethics approval, came the implementation
of the final data tool that included a demographics section and
the interview questions with probes. The interviews were con-
ducted on-site in the offices of the participants where they were
explained the purpose of the study; their consent was taken and
the interviews were recorded; in some cases where the partici-
pant did not consent to recording the interview, detailed notes
were taken.

Data Analysis

The recorded interviews were transcribed verbatim; the partic-
ipants were sent the transcriptions of their interviews to check
and approve their answers. Then, content analysis technique
was used (Yin, 2009) to draw patterns from mass volume of data
that came from a within-case and cross-case analyses of the
interview transcriptions on MAXQDA software. A code list

W Table 3. Participants’ metaphors use.

University A and its TDZ

based on literature and suggestions by professionals in the fields
of Educational Administration, and Science and Technology
Policy at pilot stage was modified as participants used unique
metaphors and as more codes emerged. The codes were con-
verged under themes (within-case analysis stage) and then
under superordinate themes (cross-case analysis stage).

Validity-Reliability

Multiple-case design has validity in that some credibility meas-
ures were taken to achieve transferability or analytical general-
izability of findings. As for reliability, dependability and con-
firmability of the findings were maintained (Lincoln & Guba,
1985). To be specific, in each one of the three cases the same
data collection tool was used to arrive at parallel accumulation
of data that rendered it possible to collect comparable experi-
ences and interpretations on behalf of the participants. As a
result, data were primarily organized to extract similarities and
differences among all three cases to be able to proceed with data
analysis and interpretation of findings. In other words, in line
with the very nature of multiple-case study design, the data were
collected to enable within-case and cross-case analyses. In short,
the validity and reliability measures in the study were audit
trail/case study protocol, peer review, debriefing or external
audit, rich and thick descriptions, member (informant) check of
findings and interpretations, direct quotations, and the code list.

Results
Within Case Findings
University A and its Technopark

The participants used metaphors to reveal how they interpret
the phenomenon of university-industry relations (l Table 3).
Almost all the participants used the metaphor ‘interface’ to
locate technoparks between university and industry as a medi-
ator of the relationship between the two, signaling that they
attribute such a central and mediating role to universities and
industry.

A university administrator and two TDZ administrators
expressed an “interface” metaphor for TDZs:

= Turning an idea into a project or product ... It’s beneficial in that
respect, as I said at the university, we do not have anything like
producing a prototype with owr own means, using technical person-
nel, putting that idea in the production chains and marketing it.

University B and its TDZ University C and its TDZ

Metaphors Interface, machine, bars district, showcase, zombie, real-estate

Interface, showcase, plant, babies, real-estate Interface, real-estate
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We, as a university, produce ideas; technopark [TDZ] is also an

intermediary in completing this product. -UNIADM2-
= Where’s hi-tech? At the university. Well, it’s at the university but

at the university, at the level of research with more theoretical
knowledge; technopolises [TDZs] remain a bit practical; the idea is
to turn theoretical knowledge into practice or to the industry. Since
it is the purpose of the establishment of technoparks, this already
exists in the heart of technoparks; there is industry cooperation. The
condition of establishing technoparks is already in the law. There
bas to be a university or a public research center. -TDZADMI1-
= The structure in our country is based on the support of university-
industry cooperation mainly due to the TDZ Law.... The defini-
tion of TDZ in the law directs us to university-industry coopera-
tion. Our primary priovity seems to be university industry cooper-
ation in the law. Both in our strategic plan and in our design. -

TDZADM2-

A university staff preferred a “machine” metaphor, explain-
ing that in university industry relations there used to be a miss-
ing party just like a missing wheel part of a machine in factories;
thus, university and industry can now work more systematically
and productively.

= The students benefit a lot; [university-industry togetherness| cre-
ates a space to work. Since a lot of companies are together, they are
producing things to each other; they complement each other.
[TDZs] are a big contributor to the university. The university
contributes to them. The wheel must turn somehow; the missing
piece was the technopark of the wheel. It bas to work like a facto-
1y because students and academics need to produce in line with the
R and D done there. What's learned there is coming to the uni-
versity. There’s a two-way interaction. Unfortunately, military
companies such as ASELSAN and HAVELSAN work unidirec-
tional. What is produced must be shared and spread, and there is
not much out there in military projects. At least technopark
(TDZ) is in the university, so it’s easier to interact with the inside
and outside of the campus. -UNISTAFF 1-

A university staft preferred a “bars district” metaphor, and
further elaborated that technopark firms can co-exist with others
in a locale; they can both support each other and grow together:

= My metaphor here would be. . .you know if there is a single pub or
a restaurant on a street that would mot be an attraction
site.. . However, if many pubs or restaurants accumulate on a
street, then, that street becomes an attraction- they can both com-
pete and support each other due to this togetherness. Technoparks
bave a similar structure; that firms accumulate on a spot creates
synergy and momentum. Technoparks [in Turkey] are like minia-
tures of Silicon Valley. -UNISTAFFE2-
A university administrator preferred a “showcase”

metaphor, and further commented that in the eyes of the gov-

ernmental bodies, university-industry relations are representa-

tive of a country’s production, and also that TDZs are tangible
organizations to display such capacity to visitors from abroad.

= We bave a very close relationship with our technopark [TDZ], our
university, the Ministry of Economy, the Ministry of Industry and
Technology, the Ministry of Development, and the Ministry of
Finance. Again, each of them sees ours, X’s [TDZ] and Y’s [TDZ]
as something, that is, interlocutors, as part of the economy, as an
expert or as a showcase. For example, foreign delegations from the
Ministry of Science, Industry and Technology are coming to us.
They want to show this place. -UNIADM1-

A university staff used another metaphor and likened dys-
functional technoparks to “zombies” and explained that those
dysfunctional technoparks are organically operational, but they
have no real research and development output- they only enjoy
tax waivers and funds granted by the state:

= Most technoparks [TDZs] are zombie technoparks to me. There is
an organic activity/mobility within a living technopark but this is
not like the one in a healthy person; we can call it a technopark
wandering around like a zombie because there is mot enough
buman capital to do business within the dynamics of a technopark
nor a developed industry located in that region. I know a few
technoparks. They say that we bave opened a place in that
technopark so that we get tax exemption from there, but our main
operation is here [outside the technopark]. - UNISTAFF2-

A TDZ firm administrator staff was critical and used a
metaphor “real estate” and explained that unlike the initial
intention underlying university-industry relations, TDZs are
run by administrations that treat the whole configuration as a
real estate agency; thus, aiming at recruiting more firms on
campus TDZ sites disregarding their R and D capacity.

= Do technoparks [TDZs] work like real estate companies or do they
really do business? This is questionable. Companies are here for R
and D projects, they are here to produce something ... Technopark
management should question this. I know that this TDZ is apply-
ing it very strictly, while others are in the mood of compromising

first, taking the company in, and then trying to tackle the issue.
-TDZFADM?2-

University B and its Technopark

In the second case, participants articulated different metaphors
to describe TDZs within the context of university-industry rela-
tions. In this case, nearly all the participants used the metaphor
‘interface’ to show the linkages between university and industry;
in their descriptions and explanations TDZs act as the connect-
ing device between the university-industry relations.

= You need a structure that will transform the knowledge you pro-
duce here into industry. -UNIADM3-

= The industry does not know that academics are doing something
valuable; industry is doing something that the university is not
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aware of. Technoparks need to act as intermediaries in order to

carvy the problems in the industry to the university to look for solu-

tions. They should work like an interface; technoparks should
organize events and bring them together. Technoparks have to
launch the works done here to the industry. -UNISTAFF3-

= Technopark is a must. Considering that the university and
industry speak different languages, there should be a bridge
between them. Technoparks are also important in that respect. -

UNISTAFF4-
= An academic may not know which industrial organization or

product his work can evolve into; he/she does not know this actu-

ally. An industrialist may not know which academic works in
bis/ber field of interest. The field of interest of academics is not
given in detail on the Internet; industrialists do not understand
scientific articles. In this sense, there is an industrialist in need, on
the other side, there is an academic who can transfer his/ber
knowledge and works to the industry; technoparks and TTOs

[Technology Transfer Offices] are organizations that will establish

the interconnection berween them. -TDZADM3-
= Technoparks [TDZ] actually form a kind of interface in the pro-

duction of knowledge and technology. When we talk about cooper-
ation with industry, these technoparks bave become a structure that
brought the industry closer to the university. - TDZFADM3-

A TDZ administrator favored another metaphor and said
that technoparks are the “showcase” of universities, elaborating
on the idea that university-industry relations necessitated com-
peting with other TDZs and universities internationally; TDZs
and universities become the showcase or best representation of
a country’s high-tech production.

= Technoparks have become the showcase of the technology actually

produced in Turkey. The state also endeavors to explain the prod-
ucts and services in technoparks. The state enacted the technopark
[TDZ] law. And then, technoparks were established. Therefore,
the outputs of technoparks are on the agenda in a way that they
can compete not only within the country but also abroad;
technoparks are very critical and strategic in this respect. It serves
as a kind of showcase for the country; they also receive remarkable
media coverage. -TDZADM3-

A technopark administrator used an agricultural
metaphor: university-industry relation is like growing a “plant”
where the ultimate aim is to harvest fruit; higher education is
the soil and technoparks are the other ingredients such as fer-
tilizers for the plant.

= Higher education. .., there is buman capital to produce knowledge,
once knowledge is produced there, fruit is also produced; technopark
[TDZ] maybe in the role of grafting the plant. Higher education
is the soil of this production; technoparks are the seed, fertilizer or
water of the plant. Without bigher education it is impossible to
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bave technological output. Its role, in the form of knowledge-pro-
ducing universities, needs to be reconstructed with a strategy that
will reach the economy and society. “So I did research; I left it on
the shelf” or “1 did research, I got the patent, I wrote the publica-
tion, I wrote it in my CV”- this does not mean anything. These
should now be outputs that return to the society. - TDZADM4-
A university staff used a metaphor and said that technoparks
in Turkey were still “babies”, explaining that technoparks in
Turkey were still at early developmental stages compared to
international examples that date back to 1950s in the US and
1970s in Europe.

= Technoparks [TDZs] ave still babies. They need more time and staff
to have a more functional relationship with the university. For
example, our graduates work in technoparks; graduates of the fac-
ulty of science and engineering should work bere. These graduates
know technology, but maybe they do not want to be acadenics. If
they can bring this knowledge to the market in the technopark,
Sfunctionality will increase because trained personnel are important.
A friend from TTO [Technology Transfer Office], for example,
went to England and told me that there people who are knowledge-
able in the field and with PhD work in the TTO. -UNISTAFF4-
A technopark firm administrator used a “real-estate”
metaphor and criticized the high rents on TDZ sites as com-
pared to those prestigious downtown business centers where
rents are actually lower with more space.

= We are now renting here, and believe me, I do not know if you
know this city, but there were advertisements in the downtown of
new business centers/skyscrapers... With the rent we pay bere, we
can rent a whole floor in these downtown business centers;
technopark is also a source of income for the university. -1 DZ-

FADM3-

University C and its Technopark

The participants in the third case view university-industry rela-
tions very much in the same way with other cases in that they fre-
quently describe this relationship with the metaphor “interface”.

= More innovation-oriented technoparks is needed; the university
bas education mission as well as research mission and public serv-
ice mission. However, technoparks bave a major role in finding
products that will be built on top of that basic research, which will
be of use and added value, and that will emerge as a result of
applied research. Universities canmot do this, so it is difficult to
think of universities without technoparks and technoparks without
universities. Technoparks are an important pillar or interface that
connects the university to industry. -UNIADMS-

= We produce something, especially in the engineering faculty, of
course, in medicine or other departments there is considerable pro-
duction, but what we do is directly related to technology and indus-
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try. However, there is a commercial dimension to turn it into a
product, patent it, and make it available to the international mar-
ket. We cannot do it as a state officer. Therefore, technoparks are
the first step or an interface for making what we do become con-

crete. -UNISTAFFS-

A technopark firm administrator complained that university
administration does not control technopark administration
much and acts like a “real-estate” that is only collecting rent
from the technopark, commenting on an inherit criticism that
real-estates are considered much profit-oriented and care less
about firms or production.

= The management is less involved; they bave the attitude “I'm sup-
plying firms with electricity, water, roads, infrastructure etc.” The
management see technopark more like a physical building from the
eyes of a real estate,  mean... In technoparks [TDZs] we pay rent.
Here firms with substantial R and D engagement and products
should not pay rent. Instead of taking the rent from firms that
came here to produce, tell them that “You will not pay rent, but
you will produce this many usefil models or that many patents per
year.” The university management consider university-industry
relations a bit commercial; so is the approach ... - TDZFADM4-

Summary of Within-Case Results

In University A and its TDZ, some welcoming metaphors as to
university-industry relations can be obtained from the data:
interface of university-industry relations; machine part or a key
unit in factory production (high tech production), bars district
referring to togetherness of firms in technoparks, and interna-
tional showcase of country’s production capacity; however,
some critical metaphors are also present in the data: zombie
technoparks or zombie firms that are alive on paper but are
neither operational on technopark campus nor do they really
produce something as well as the real estate metaphor that
refers to a for-profit approach to university-industry relations
making high tech production or R and D of firms secondary.
In University B and its TDZ, some participants positively
approached university-industry relations with their pick of
metaphors such as interface of university-industry relations,
showcase of Turkey in the national and international markets,
and a plant growing fruits (value added products and services);
these metaphors all give a positive image of university-industry
relations; however, some participants negatively approached
university-industry relations and used metaphors such as baby
TDZs that are still at early developmental stages and lack
human capital as well as a real estate metaphor that corre-
sponds to favoring rent collection from firms over existential
function of technoparks- do R and D and produce value-added
products, services and designs. In University C and its TDZ,

some optimistic metaphors can be observed from the data such

as the interface of university-industry relations; however, some
pessimistic metaphors are also articulated such as the real-
estate referring to university’s collecting rents but not involv-
ing much into TDZ other than some infrastructural matters,
regulations or maintenance.

Cross Case Findings
Positive Metaphors

The data from the interviews reveal that participants use some
positive metaphors to explain university industry relations. The
participants commonly use the ‘interface’ metaphor to refer to
technoparks. This shows that they position technoparks in the
center of all university-industry interactions. Similar to the
‘interface” metaphor is the ‘machine’ metaphor that attributes
TDZs a key role like a key machine part in big factory produc-
tion lines. ‘Bars district’” metaphor refers to togetherness of
firms in a locale to create synergy and produce value-added
products or services rather than operating in isolation in differ-
ent parts of the city. Another metaphor is the ‘showcase’;
technoparks are seen as contributors to country’s image just as
a showcase is representative of a shop from outside. Another is
an agricultural metaphor of ‘plants’ in which the aim is to grow
a fruit: higher education is the soil and technoparks are the sum
of fertilizer and other ingredients like water for the plant.

Negative Metaphors

The data from the interviews reveal that the participants also
use some negative metaphors to explain university industry rela-
tions. The ‘zombie’ metaphor refers to TDZs or TDZ firms
that are organically (legally) alive but do not produce value
added products or services but drain resources (funds, tax
waivers etc.) allocated for university-industry relations. The
metaphor that TDZs in Turkey are ‘babies’ implies that they
are still not much functional and lack a critical mass of produc-
tion compared to pioneering examples of technoparks world-
wide like Silicon Valley. A ‘real-estate’ metaphor refers to the
general understanding about universities and technoparks
(TDZs) that they only collect rent from TDZ firms just like any
landlord would collect from the firms in downtown, claiming
that technoparks’ real mission to produce value added products
and services is being undermined or disregarded.

Summary of Cross-Case Results

Some positive metaphors are used to explain university indus-
try relations. Through the participants’ description of the pos-
itive metaphors (interface, machine, bars district, showcase, an
agricultural metaphor of plants) and the negative metaphors
(zombies, babies, real estate) it is possible to draw some conclu-
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sions and make some suggestions out of participants’ interpre-
tation of the phenomenon under investigation: university-

industry relations (lll Table 4).

Discussion and Conclusion

The aim of the study is to examine metaphors that explain uni-
versity-industry relations within the context of TDZs through
the lenses of 20 key participants from top performing universi-
ties and TDZs. From a higher education perspective, the study
employs a multiple-case study design to develop insights into
the interpretations of key informants of university-industry
relations, and aims to give an account of implications.

Findings demonstrate that the participants use some pos-
itive metaphors to explain university industry relations. Thus,
through the participants’ description and prescription of
these positive metaphors in this study, it is likely to draw
some conclusions and provide implications in regards to
higher education and university-industry relations. Key
informants’ perspectives on university-industry relations
seem deeply rooted in their descriptions of metaphors and
prescriptions as to how these metaphors help better under-
stand and facilitate or provide solutions to university-industry
relations. In accord with the descriptive (Cornelissen, 2005;
Simsek, 1997) and prescriptive (Grant & Oswick, 1996)
nature of metaphor analysis in organizational science, this
study supports the existing literature in that the findings are
congruent with Morgan’s (2006, p. 338) ‘machine’ classifica-
tion of organizational metaphors; Morgan warns that
although no single metaphor gives organizational researchers
a full picture or an “all-purpose point of view”, metaphors
“create ways of seeing and shaping organizational life”; in
other words, as Bolman and Deal (2003) suggest, their struc-

tural frame or metaphors (machine or factory) reflecting that
frame may act as different lenses to develop insight into
organizations, diagnose problems and apply interventions. In
this study, when metaphors of university-industry relations
are concerned, participants’ metaphors converge around the
“interface’ metaphor and a closely linked ‘machine”
metaphor as they outnumber other metaphors both in num-
ber and frequency. This signals that participants attribute key
importance to university-industry relations and view TDZs a
key mediator of this relationship just like an indispensable
machine part in a factory line. In other words, TDZs have a
central role in university-industry interactions in the lenses of
the participants. However, as Morgan (2006) suggests, this
also points to the idea that the underlying organizational
beliefs of participants may be congruent with a mechanic view
of organizations involved in university-industry relations; the
interface or machine metaphor is, thus, representative of an
archaic approach to organizations on behalf of many partici-
pants: Bureaucratic Organizations, Classical Management
Theory or Scientific Management Theory.

Some unique positive metaphors of university-industry
relations have also been unveiled in this study. As a mid-fre-
quency positive metaphor, the ‘showcase’ means that
technoparks are viewed as organizations that advance a coun-
try’s image in markets inside and outside Turkey just as a
showcase of a store displays the best products or services, and
thus is representative of a shop from outside. TDZs attract for-
eign investment and the number of foreign partnered or for-
eign capital firms in the TDZs in Turkey has reached 339 in
2021, increasing up to 5% of all companies (MolT, 2021). In
addition, the degree of involvement in university-industry rela-
tions has also been an integral part of international rankings
recently, which is becoming increasingly important for higher

W Table 4. Metaphor descriptions and frequencies associated with university-industry relations and TDZs.

Metaphor Explanation Frequency
Positive metaphors Interface TDZs: an intersection organization of university and industry High (14)
Machine key machine part in co-production of university-industry relations Low (1)
Bars district a luring complex with many TDZ firms Low (1)
Showcase TDZs: best exemplars for value-added products, services and design of a Mid (2)
country for international markets
Plant TDZs: key party in the production cycle of a fruit -value-added products, Low (1)
services and designs
Negative metaphors Zombies TDZs or firms lawfully existent but practically inefficient Low (1)
Babies TDZs still at early developmental stage compared to world examples Low (1)
Real-estate Main income of universities and TDZ administration based on revenue Mid (3)

from renting on-campus offices to TDZ firms
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education institutions. For example, one of the commonly
cited ranking organizations, Times Higher Education [THE]
(2019) reports that in the methodology of rankings industry
income or knowledge transfer is part of the criteria. Thus,
being a showcase of a country’s high-tech production and an
indicator of knowledge society, TDZs have been cited as the
showcase of university-industry relations by the participants.

‘Bars district’ is another positive metaphor to refer to the
togetherness of firms in a locale to create synergy and pro-
duce value-added products or services rather than operating
in isolation in different parts of the city. There exist plenty of
studies that compared firms in TDZs and those outside the
site; some (Lofsten & Lindel6f, 2002; Yang, Motohashi, &
Chen, 2009) explored the efficiency of location that provides
evidence for the presence of firms in TDZs for increased effi-
ciency and some others (Felsenstein, 1994; Siegel et al., 2003;
Westhead, 1997) give negative evidence for the presence of
firms in TDZs for increased efficiency. This particular study
provides evidence for the literature that supports the argu-
ment that the presence of firms in TDZs leads to increased
efficiency by this ‘bars district’ metaphor.

An agricultural metaphor of ‘plants’ is also a positive
metaphor; the aim is stated to grow a fruit in which higher edu-
cation is the soil and technoparks are the fertilizer for the plant.
The plant metaphor may relate to Morgan’s (2006) organism
metaphor that emphasizes the “individual and organizational
needs”; environment is a critical factor for the organism.
Considering the organizational needs and the environment in
which organizations of university-industry relations operate, a
relevant ecosystem metaphor has been frequently cited in
macro-level policy documents and publications by the Turkish
state. For example, one of the objectives in Eleventh
Development Plan (2019) is to strengthen the R and D and
innovation ecosystem in which TDZs are an integral part of
this ecosystem (Inam, Bal, & Bahceci, 2019). The use of a
‘plant’ metaphor is congruent with a macro metaphor of
‘ecosystem’ in policy documents, where higher education pro-
vides the soil- infrastructure, physical site, human capital etc.-
and TDZs graft or provide fertilizers or other necessary ingre-
dients; thus, they accelerate the transformation of pure
research into high- value added products, services and designs
via R and D. The ultimate aim in the use of this plant metaphor
would be creating the knowledge economy and the knowledge
society, as prompted by OECD (1996), by transforming high-
er education and the industry via intermediary organizations
such as TDZs, R and D Centers, design centers etc.

The findings also show that the participants are quite crit-
ical about university-industry relations and its mediating

organization- TDZs. Accordingly, they use some negative
metaphors to explain their skeptical views on university
industry relations. Through the participants’ description of
these negative metaphors it is likely to draw some conclu-
sions. Some unique negative metaphors of university-indus-
try relations have also been unveiled in this study. A striking
negative metaphor is the ‘zombie’ metaphor that refers to
technoparks [TDZs] or firms that are organically (legally)
alive but do not produce value added products or services but
drain resources (funds, tax waivers, etc.) allocated for univer-
sity-industry relations. This may be partly due to some failing
numbers or abusive attitude of TDZ firms towards universi-
ty-industry relations; TDZs so far have produced a cumula-
tive sum of 6.3 billion dollars in foreign export of Turkey
(MolT, 2021), and it roughly corresponds to 3.5% of all for-
eign export of Turkey in 2019 and 3.7% in 2020 (Turkish
Statistics Institute, 2020). According to Giir, Celik and
Yurdakul (2019), the number of patent applications may be
another indicator in that Turkey has 8196 patent applications
in 2017 as compared to 61,474 in Germany and 452,553 in
the US. The figures demonstrate that most TDZs in Turkey
are likely to be zombie TDZs benefitting from tax waivers or
state funds but not achieving the expected success despite
much investment within the last two decades.

Another negative metaphor is ‘babies’ implying that
TDZs are still not much developed and functional, and also
they lack a critical mass of human capital and production
capacity compared to the pioneering examples of technoparks
(TDZs) worldwide. TDZs in Turkey have a relatively new
history compared with the emergence of TDZ examples in
the US and those examples in Europe (Mian, Fayolle, &
Lamine, 2012; Mian & Hulsink 2009; Vila & Pages, 2008).
TDZ Law (2001) enabled the establishment of TDZs only in
2001 as opposed to the establishment of TDZs in 1950s in
the US and in 1970s in Europe. This gap of emergence or
development is evident in MolI'T’s classification of TDZs in
Turkey: developed TDZ with 10 or more years of establish-
ment; developing TDZs between 5-10 years of establish-
ment; and newly opened or pre-operational TDZs with 0-5
years of establishment. The participants also point to a need
for 50-60 more years so that Turkish TDZs may become
more established and can compete with their international
counterparts. Another concern raised by the participants is
the need for more human capital and production capacity that
is central for the development of TDZs in Turkey. The fig-
ures confirm this need since the number of R and D person-
nel per million in France -with roughly the same population
as Turkey- was four times higher than that of Turkey in 2016
according to Giir, Celik and Yurdakul (2019).
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‘Real-estate’ is another mid-frequency negative metaphor;
this criticism refers to the idea that universities and
technoparks only collect rent from TDZ firms just like any
landlord would collect from firms in downtown, implying that
technoparks’ real mission to produce value added products and
services is being undermined or disregarded. The data from
open access sources demonstrate that the average rent in TDZs
per square meter is around 20 US dollars for top performing
TDZs in metropolitan cities, and 20 Turkish liras in other
non-metropolitan TDZs. This is the source of criticism by the
participants (mostly TDZ firm administrators) that while it
means income for the university, it is becoming less and less
payable for the firms. These firms also state a lack of services in
return for the high rent collected by the university. However,
as in the example of an eastern TDZ in Turkey, there are rent
waivers for TDZ firms that truly involve in scholarly publica-
tion, and produce value added products and services.

"This study contributes to organizational science in that it is
possibly the first systematic multiple-case study of the patterns
and meanings of metaphors within the context of Turkish uni-
versity-industry relations and TDZs. The findings reveal that
positive metaphors (“interface, machine, showcase, bars dis-
trict, plant”) not only outnumber negative metaphors but also
they are more frequent in the data; this shows that the majori-
ty of the key participants in university-industry relations place
much value on and are optimistic about the phenomenon of
university-industry relations and one of its key organizations-
TDZs- as knowledge-based economy ideals of the state
(OECD, 1996), Industry 4.0 (Nowotarski & Paslawski, 2017),
entrepreneurial university (Etzkowitz, 2003) and new mode of
knowledge production (Gibbons et al., 1994) increasingly
become substantial part of the current landscape of the
research on higher education and university-industry relations.

However, the presence of negative metaphors in the find-
ings point to some implications for the future of the relation-
ship between university and the industry and its organization in
focus in this study: TDZs. To start with, the “zombie”
metaphor indicates that the TDZs in Turkey are becoming
more resource-draining than being truly productive. A recent
initiative by the CoHE in Turkey designated 10 top perform-
ing Turkish universities as research universities and allowed
them to benefit more funds, investment and personnel.
Similarly, 10 privileged TDZs can be designated to benefit
from more funds and human capital to reach the expected out-
comes in high-tech production; this may help reach knowledge
economy and knowledge society ideals sooner than expected.
These 10 privileged TDZs may be designated based on the cri-
teria of economic development, geographical distribution,
TDZPI, Ell, and such. Qualifying to enter this privileged
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league of TDZs may be lucrative; the counter scenario would
be the closure of the zombie TDZs if they continue to drain
resources allocated for knowledge economy ideals of the state.
Secondly, “babies” metaphor highlights that more time and
accumulation of a critical mass -human capital and production
volume- is needed for the evolution and development of TDZs;
to accelerate this accumulation, luring more international
investment or firms, and creating more human capital -RD per-
sonnel and PhD graduates- would be a good start. Lastly, the
“real estate” metaphor points to another barrier in progress to
achieving truly functional TDZs. Operating a TDZ firm seems
costly in regards to high rents; project or patent-based rent
waiver, an independent TDZ administrative firm, or off-cam-
pus low-rent satellite TDZ sites would be some of the solu-
tions. As for the limitations of the study, future studies may
include top performing foundation universities and their
embedded TDZs since their context may lead to other unique
metaphors of university-industry relations. Future research
may involve more units of analysis by including employees in
TDZs and students interested in university-industry relations.
Lastly, the generalizability of the findings in this study is limit-
ed to the generalizability of experiences and interpretations
despite evidence from cross-case analyses (Eisenhardt, 1989)
and replication logic (Yin, 2009) propositions of qualitative
inquiry. Thus, a mixed-method study with more participants
may increase the generalizability of the findings.
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Ozet

Bu calismada ekonomi, hukuk, psikoloji, siyaset bilimi ve uluslararasi iligki-
ler disiplinlerinde tamamlanan doktora tezlerinin; alanyazina ve uygulama-
ya katkilarmin, bu tezlerden iiretilen makaleler ve bu makalelere yapilan atuf-
larla bibliyometri analizi kullanilarak degerlendirilmesi amaclanmustir. S6z
konusu disiplinler Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Bagkanligi tarafindan in-
san kaynaginin yetismesinde 6ncelikli disiplin alanlari olarak belirlendigi i¢in
mevcut ¢aligmaya dahil edilmistir. 2018 yilinda s6z konusu disiplinlerde ta-
mamlanmis 88 teze YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan dokiiman
analiziyle ulagilmugtr. Tlgili tezlerden iiretilen bilimsel galismalar 6ncelikli
olarak tez sahiplerinin web sayfalarinda, YOK Akademik, Web of Science,
ScienceDirect, Education Resources Information Center, ResearchGate ve
Google Scholar’da aragtirilmigtir. Bu aragtirmada 88 tezden 61’ine iligkin
herhangi veriye ulagilmanmustir. 17 tezden yapilan makaleler ve bu makalele-
re yapilan aaflar Google Scholar, ResearchGate, SCOPUS, SOBIAD ve
Web of Science veri tabanlarinda aragtirilmig olup bibliyometri ile analiz
edilmistir. Auf yapilan tez sayisinin sadece 9 oldugu anlagilmistir. Psikoloji
tezlerinde birincil kaynak veri kullanilirken diger tezlerde cogunlukla ikincil
kaynak veri kullanilmigtir. Bu sonuglar, doktora tezlerinin alanyazina ve uy-
gulamaya katkilarmin oldukea smirl oldugunu gostermektedir. Bu disiplin-
lerde tamamlanmig doktora tezlerinin katkilarinin ¢aligilmasiyla aragtrmaci-
nin dikkat, sosyal bilimler alaninda diger disiplinlerde gergeklestirilmis dok-
tora tezlerinin katkilarma cekilmistir. Doktora tezlerinin alanyazina ve uy-
gulamaya katkilarini artirmak igin arastirmacilara ve politika yapicilara, arag-
trmactlarin aragurma becerilerinin gelistirilmesi ve 6zellikle Tiirkiye bagla-
munda 6ncelikli alanlarin calisilmasi gibi ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar sézciikler: Auf analizi, bibliyometri analizi, doktora tez yayin,
oncelikli alanlar.

reat transformations profoundly affecting individu-
als’ lives, cultures and communal living (e.g. digitali-
zation and globalization) have come true in the

Abstract

This study aims to analyze the contributions of the doctoral dissertations
completed in the disciplines of economy, law, psychology, political sci-
ence, and international relations to the literature and practice through the
citations to the articles extracted from these dissertations using bibliomet-
ric analysis. These disciplines were included in the present study as they
were determined as the priority ones in the training of the human
resources by the Turkish Council of Higher Education (CoHE). 88 dis-
sertations were reached in the National Thesis Center database of CoHE
in 2018 and subjected to document analysis. The published scientific stud-
ies based on these dissertations were primarily searched within authors’
websites, CoHE Academic, Web of Science, ScienceDirect, Education
Resources Information Center, ResearchGate and Google Scholar. No
data could be found for 61 dissertations out of 88 ones. The citations to
the articles derived from 17 dissertations, which were searched in Google
Scholar, ResearchGate, SCOPUS, SOBIAD and Web of Science databas-
es were bibliometrically analyzed. Only 9 dissertations were cited. While
the primary data were used in the dissertations completed in the discipline
of psychology, the secondary data were mostly used in the other disserta-
tions. These results indicate that the contribution of the dissertations to
the literature and practice is quite limited. Thus, the researchers turned
their attention to the contribution of the dissertations produced in other
disciplines in the field of social sciences. Several suggestions (e.g. develop-
ing researchers’ research skills, studying priority research topics in the
Turkish context) were also made to increase the contribution of the dis-
sertations to the literature and practice.

Keywords: Bibliometric analysis, citation analysis, doctoral dissertation
publication, priority disciplines.

knowledge-based society (OECD, 2019). On the one hand,
these transformations provide societies with opportunities. For
instance, communication technology and digitalization enabled
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people to access to and disseminate knowledge easily. On the
other hand, great transformations have caused a series of chal-
lenges to occur, such as environmental (e.g., climate change
and depletion of natural resources), economic (e.g., unpre-
dictable innovations in science and technology, interdependent
financial systems) and social challenges (e.g., population
increase, immigration, urbanization, conflict and social
inequality) (OECD, 2018). Therefore, modern societies which
benefit from the above-mentioned great transformation are
obliged to deal with a series of great challenges that mainly
stem from the very same transformation.

Doctoral programs have a significant role in training the
human resources the modern societies need to overcome the
environmental, economic and social challenges. Through its
main components including courses, research and dissertations,
it aims to train human resource with regard to knowledge, skill
and competence dimensions. Writing a dissertation is regarded
as the highest step in the academic genre (Swales & Feak,
2000). The dissertation is a noteworthy and objective output of
a doctoral program and is considered as one of the basic aca-
demic publications. It plays a significant role in generating
empirical data because its holders are supposed to bring inno-
vation to science or develop a new scientific method or apply a
known method to a new field (Turkish Graduate Training
Regulation, 2016). According to the European Qualifications
Framework (EQF, 2015) and the Turkish Qualifications
Framework (VQA, 2015), new ideas and processes in the liter-
ature and practice are envisaged to be developed in a doctoral
dissertation. It indicates its owners’ knowledge in their fields,
their skills to come up with an original solution to their
research problems and to conduct research independently
(Sadlak, 2004). They are expected to bring an innovative and
creative solution to their research problems, reveal their intel-
lectual knowledge using their interface knowledge, and show
their competency to develop new ideas or processes in their
fields, use their native or foreign language competently and
employ their higher cognitive skills such as analysis, synthesis
and evaluation in their dissertations.

Doctoral dissertations are envisioned to enable decision
makers and researchers to make decisions based on empirical
data to overcome the geographical, environmental, economic,
and social matters Turkey has encountered. In this study, the
outputs of the Turkish doctoral dissertations completed in the
disciplines of economy, law, psychology, political science, and
international relations were measured and assessed to under-
stand the extent to which they make contributions to the liter-
ature and practice. The extent researchers and decision makers
consider them through the outputs of the scientific publications
produced from the dissertations was also investigated.
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Aim of the Study

Universities progressively value publications as a criterion to
achieve academic promotion and competitive research funding
in addition to measuring personal and institutional perform-
ance (Kamler, 2008). In this regard, doctoral dissertations are
the most significant outcome of doctoral education, and there-
fore, they should contribute to the literature and practice. In
this study, the contributions of the dissertations to the litera-
ture and practice were evaluated considering scientific impact
value, which is one of the indicators to determine the quality of
research output. It is generally measured with the number of
scientific publications and citation counts to and from these
publications (Aslan, A¢ikgoz, & Giinay, 2021). The number of
citations for the publications extracted from dissertations can
be used as an indicator to measure their scientific impact
(Lariviere, 2012). Scientific impact of the dissertations certifies
their authors’ contribution to knowledge production.

The performance of the Turkish higher education institu-
tions regarding the field of social sciences is quite low com-
pared with those of the OECD member countries. 5191 social
sciences articles from Turkey have been published in the SCO-
PUS database. The citation per Turkish article is 5.82 and H-
index value is 56. 111,917 social sciences articles from the USA
have been published. The citation per American article is 18.50
and H-index value is 375. On the other hand, 18,185 articles
have been published in the field of engineering in Turkey, and
the citation per the article is 11.31 and H-index is 155. In this
field in the USA, 393,078 articles have been published, and the
citation per American article is 11.93 and H-index is 517
(Scimago Journal Rank, 2021). These values indicate that the
Turkish researchers have a particular difficulty in publishing
social science studies and getting citations to these studies from
other researchers in the SCOPUS database, which is the most
extensive abstract and citation database in peer-reviewed liter-
ature. For that reason, this study focused on the contribution
of the dissertations to the literature and practice concerning
the citations to and from the articles produced from the disser-
tations in the abovementioned disciplines.

Our review of the literature revealed that other researchers
examined the dissertations in the field of social sciences either
with a specific focus (Celik, 2016; Yigit, 2018) or included all
the dissertations in their research (Seving, 2013; Sahin, Karaas-
lanoglu, & Akinet, 2019). Celik (2016) examined, through con-
tent analysis, 100 dissertations conducted on innovation with
regard to original language, year, university, institute, depart-
ment, issue, application and method. Yigit (2018) analyzed the
content of 25 dissertations implemented on mobbing in terms
of university, institute, department, year, sector, supervisors’
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titles, the authors’ gender of the dissertations and sample size.
In another study, the content of 61 dissertations in the field of
Turkish higher education was examined by issue, method and
data analysis (Aydmn, Selvitopu, & Kaya, 2018). Giilmez,
Yalgintag, Kurtulgan and Ozbay, (2019) examined 227 disserta-
tions in the field of marketing with regard to university types,
research methods and types of data, with content analysis. In
another study, the master’s theses and dissertations on psychol-
ogy of religion in Turkey were examined by theme (Seving,
2013). Diaz-Kope, Miller-Stevens and Henley (2018) exam-
ined the dissertations in the field of public administration, pol-
icy and public affairs with regard to the relationship between
gender, methodological approach and research design. Kousha
and Thelwall (2019) investigated the impacts of 77,884
American dissertations through the citation counts derived
from Google Scholar and Mendeley databases. Likewise, the
contribution of the PhD students’ dissertations completed in
the fields of arts and humanities, health sciences, natural sci-
ences and engineering and social sciences was examined
through the citation measures by Lariviere (2012). Osman,
Alemna and Kumah (2018) analyzed the citation patterns of 35
doctoral dissertations in their study.

Apart from the last three studies, mostly similar methods
were used to examine master’s theses and dissertations in the
former studies. While these studies can help researchers deter-
mine their future studies, they do not give any information
about the contributions of the dissertations. So, it seems vital
to research the contributions of the dissertations completed in
the abovementioned disciplines and to what extent these con-
tributions are considered in the scientific communities in the
light of the empirical data. In this regard, this study is expect-
ed to contribute the particularly to the national and generally
to the international literature by revealing the young and pos-
sibly independent researchers’ roles to produce knowledge.

Only the articles produced from these dissertations were
taken into account because the editorials, book reviews, letters
to the editors or proceeding abstracts produced from disserta-
tions are mostly not regarded as original contributions to the
scholarly knowledge (Moed, 1996). In this regard, bibliometric
analysis was used to determine the contributions of the disser-
tations to the literature and practice. Bibliometric analysis
involves the analysis of the publications produced in a certain
period and region and relations among these publications
quantitatively (TUBITAK, 2021). So, the citations to the arti-
cles produced the dissertations were quantitatively measured.
Besides, the method of each dissertation was presented to
enable readers and researchers to figure out their contributions
to the expansion of the knowledge. The research methods, data

collection tools, and data analysis techniques were given to
show how the articles differ in peer-reviewed indexed journals.

In the evaluation of the contributions of the doctoral dis-
sertations to the literature and practice, the disciplines of econ-
omy, law, psychology, political science, and international rela-
tions were considered. These have been identified as the prior-
ity research disciplines by the Turkish Council of Higher
Education (CoHE) for scholarship students. These students
are sent abroad by the Turkish government to train the human
resource demanded by various institutions. The Turkish high-
er education institutions need well-qualified academics to meet
their needs in these disciplines. So, in this study, the disserta-
tions completed in these disciplines in Turkey were included to
reveal the extent of contribution made by the PhD holders to
the knowledge base in these fields.

The study seeks the answers for the following questions:
= What is the number of the articles produced from the doc-

toral dissertations in the disciplines of economy, law, psy-
chology, political science, and international relations in
peer-reviewed indexed journals?

= What is the number of citations to the articles produced
from the doctoral dissertations in the disciplines of econo-
my, law, psychology, political science, and international
relations in peer-reviewed indexed journals?

= Which research methods, data collection tools, and data
analysis techniques were used in the doctoral dissertations
in the disciplines of economy, law, psychology, political sci-
ence, and international relations?

Method
Data Collection and Analysis

To answer the research questions, document analysis was
applied on the doctoral dissertations published in the disci-
plines of economy, law, psychology, political science, and inter-
national relations in the National Thesis Center database of
CoHE in 2018. The dissertations were examined by means of
bibliometric analysis to understand their contributions to the
literature and practice. A study file was created in Microsoft
Excel spreadsheet program. In the first column, the university
type (ie. state or private), discipline and its order saved in the
study was indicated. To illustrate, F_LAW_1 indicates that the
dissertation was conducted in the discipline of law at a private
university, and it was saved first in the study file. The PhD
holders’ names, dissertation titles, keywords, the publications of
the academic studies generated from the dissertations, the cita-
tion counts to the articles produced from the dissertations, their
research methods, data collection tools, and data analysis tech-
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niques were included in the other columns. To determine
whether any scientific publication was produced from the dis-
sertations, the authors’ web sites, CoHE academic, Education
Resources Information Center, Google Scholar, ResearchGate,
ScienceDirect, and Web of Science databases were searched.
Then, the index information for the published studies was
noted. Excluding self-citations, the citation counts for the arti-
cles were searched in Google Scholar, ResearchGate, SCO-
PUS, SOBIAD, and Web of Science databases.

Study Group

The researchers accessed all the dissertations published in the
related disciplines in 2018 regardless of the university type in
Turkey via the National Thesis Center database of CoHE, and
came up with 88 dissertations.

As seen in Bl Table 1, the majority of the dissertations were
conducted in the state universities. They were predominantly
completed in the disciplines of political science and interna-
tional relations and psychology, respectively. Besides, 39, 21, 7,
6,4, 2, 2 people with a PhD degree work as an academic mem-
ber, research assistant, lecturer, psychologist/therapist, lawyer,
analysist, consecutively. The others work as bank employee,
teacher, journalist, and administrator in a state organization.
Most of the PhD holders work in the academia.

Validity and Reliability

The accessibility of the examined dissertations in the present
study in the National Thesis Center database of CoHE increas-
es its reliability. Besides, the perceptions of an independent
expert in the field of social sciences concerning all the processes
involved in the preparation of this study starting from its
research design to the reporting of the findings were taken into
account to increase its trustworthiness (Creswell, 2014).
Criterion sampling, which is a type of purposeful sampling, was
used in the determination of the disciplines. This type of sam-
pling provides a comprehensive understanding of the studies to
meet the definite pre-determined criteria (Suri, 2011). Criterion
validity was considered to ensure the validity of the study. In this
validity type, the relations between a determined criterion and
points derived from a scale are taken into account (Ercan & Kan,
2004). So, the relation between the number of the articles pro-
duced from the dissertations in peer-reviewed indexed journals
and their citation counts were considered in the analysis.

Results

In this part, the articles produced from the dissertations in
peer-reviewed indexed journals are presented. Secondly, the
number of the citations to these articles is indicated. Lastly, the
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W Table 1. The universities and disciplines included in the study.

University State university 64
Private university 24
Total 88
Disciplines Political science and international relations 34
Psychology 31
Law 15
Economy 8
Total 88

research methods, data collection tools, and data analysis tech-
niques of the dissertations are given.

Number of the Articles Produced from the
Dissertations

"The publication of the articles generated from the dissertations
was investigated in the related databases. The results of this
investigation are displayed in Bl Table 2. According to the data
in this table, 7 articles generated from the dissertations were
published in SSCI, SCI, SCI-Expanded, ACHI and ESCI
indexed journals, 5 articles in ERIC, EBSCO, DOAJ, Index
Copernicus indexed journals, and 10 articles in ULAKBIM,
SOBIAD, and Turkish Education Index. 23 articles were gen-
erated from the doctoral dissertations. Apart from the articles,
9 authors converted their dissertations to a book (#=5), book
chapter (#=3), and conference proceeding (z=1). The most
noteworthy finding of this study is that no data could be found
on 61 dissertations at all.

Citation Counts to the Articles Produced from the
Dissertations

To determine the number of the citations to the articles pro-
duced from the dissertations, the articles were searched in the

W Table 2. The number of the articles published in in peer-reviewed in-
dexed journals.

Indexed publications ]

SSCI, SCI, SCl-Expanded, ACHI, ESCI 7
ERIC, EBSCO, DOAJ, Index Copernicus 5
ULAKBIM, SOBIAD, Turkish Education Index 10

Google Scholar 1
Total 23
No data found 61
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related databases. The results of this search are displayed in
W Table 3. The data in this table indicates that the articles
published in SSCI indexed journals are cited more than the
other scientific studies. Particularly F_PSY_3 and F_PSY_13
coded dissertations have received more citations. Out of 88 dis-
sertations, only 9 dissertations have been cited and their cita-
tion count is 37.

Methods in the Dissertations

To understand the contributions of the dissertations to the lit-
erature and practice profoundly and comprehensively, their
methods with regard to research method, data collection tool
and data analysis techniques are separately provided for each
discipline. As indicated in Bl Table 4, four quantitative and four
qualitative research methods were used in the dissertations in
the discipline of economy. In terms of the data collection tools,
secondary data were used in all the dissertations. The docu-
ment analysis was the most frequently used technique in the
dissertations. The dissertation coded F_ECO_6, used multipli-
er analysis, which accounts for the article produced from this
dissertation to be published in a SSCI indexed peer-reviewed
journal and get citations from the other scientific studies.

When the methods used in the dissertations in the disci-
pline of law are examined in B Table 5, it is observed that the
qualitative research method was used in all these dissertations.
The most noteworthy characteristics of these dissertations is
that they all use secondary data and the same type of analysis.

In B Table 6, the methods used in the dissertations in the
discipline of political science and international relations reveal
that the quantitative research method was used in only one dis-
sertation out of 34 ones. Mostly secondary data were used in the
dissertations. Interview was implemented in five dissertations as
the primary data collection tool. However, how these interviews
were analyzed was not explained in four dissertations.

W Table 3. The number of citations to the articles.

Dissertation number The indexed journals Citation counts

F_LAW_5 Turkish ULAKBIM 1
P_LAW_8 SOBIAD 1
P_LAW_10 Turkish ULAKBIM 1
F_PSY_3 SSCI(2) 5
F_PSY_13 Sscl 21
P_PSY_18 SSClI 1
F_ECO_6 Sscl 2
P_PO_4 Turkish ULAKBIM 1
P_PO_18 GOOGLE SCHOLAR 4
Total 37

The data in B Table 7 indicate that 18 of the psychology
dissertations used the quantitative, 9 used the qualitative, and 4
used the mixed method. These dissertations mostly collected
primary data. Surveying was the most-frequently applied data
collection tool, followed by the interviewing. Different data
analysis techniques were preferred in these dissertations.
ANOVA, descriptive analysis, regression and correlation analy-
ses were the most preferred techniques in the data analysis. The
articles generated from these dissertations were published in 4
SSCI indexed peer-reviewed journals and received 27 citations
from other scientific studies.

Discussion

Focusing on the citations to the articles produced from 88
doctoral dissertations completed in the disciplines of econo-
my, law, psychology, political science, and international rela-
tions, their contributions to the literature and practice were
analyzed by using bibliometric analysis.

W Table 4. Methods used in the dissertations conducted in the discipline of economy.

Thesis number Research method

F_ECO_1 Quantitative
F_ECO_2 Quialitative
P_ECO_3 Quantitative
P_ECO_4 Qualitative
F_ECO_5 Quialitative
F_ECO_6 Quantitative
F_ECO_7 Quialitative
F_ECO_8 Quantitative

Data collection tool

Data analysis technique
Document (data set) Quantitative analysis
Document Document analysis
Document (data set) Unit root test
Document (data set) Document analysis
Document Document analysis
Document (data set) Multiplier analysis
Document (data set) Document analysis, descriptive analysis

Document (data set) Descriptive analysis
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W Table 5. Methods used in the dissertations conducted in the discipline of law.

Thesis number Research method

F_LAW_1 Qualitative
F_LAW_2 Qualitative
F LAW_3 Quialitative
P_LAW_4 Qualitative
F_LAW_5 Qualitative
F_LAW_6 Qualitative
P_LAW_7 Qualitative
P_LAW_8 Qualitative
P_LAW_9 Quialitative
P_LAW_10 Qualitative
P_LAW_11 Qualitative
P_LAW_12 Quialitative
P_LAW_13 Quialitative
P_LAW_14 Qualitative
P_LAW_15 Quialitative

Data collection tool Data analysis technique

Document Document analysis
Document Document analysis
Document Document analysis
Document Document analysis
Document Document analysis
Document Document analysis
Document Document analysis
Document Document analysis
Document Document analysis
Document Document analysis
Document Document analysis
Document Document analysis
Document Document analysis
Document Document analysis
Document Document analysis

First of all, publication of the dissertations in peer-reviewed
indexed journals was examined, which indicated that no article
was published from more than half of the dissertations. The
number of the published articles from the dissertations in the
SSCI, SCI, SCI-Expanded, ACHI and ESCI indexed journals
is quite limited. This could be due to the fact that PhD students
in the arts and humanities and social sciences are unlikely to
participate in publication-related research activities during
their doctoral education (Lariviere, 2012). Indeed, these activi-
ties are hardly ever involved in the Turkish doctoral programs.
The programs consist of at least seven courses, seminar, quali-
fication exam, dissertation proposal and studies (Turkish
Graduate Education Regulation, 2016). So, the researchers are
less likely to develop their research skills in these programs.
Therefore, they are supposed to acquire research skills in their
undergraduate programs. Considering their research back-
ground, there are some radical differences among them.
Psychology researchers take statistics, research methods, and
assessment courses in their undergraduate program (Ankara
University, 2020; Bogazi¢i University, 2020a, 2020b, 2020c;
Kog¢ University, 2020b, 2020c), whilst law researchers hardly
ever take research method courses in their undergraduate pro-
grams (Ankara University, 2021; Kog¢ University, 2020a), which
are confirmed with the findings of the current study. The
researchers who did their PhD in psychology publish more
studies concerning their dissertations in the internationally-
indexed journals compared with their colleagues in economy,
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law, political science, and international relations disciplines.
Psychology researchers produce primary data sources using
new or current scales with their participants in their disserta-
tions. So, those students who do not have an opportunity to
develop their research skills in their undergraduate programs
are less likely to improve the skills in their doctoral education.
Therefore, students should take research courses starting from
their undergraduate programs. Researchers can participate in
instructive activities and workshops during their doctoral edu-
cation to equip them with the competency to conduct research
and share their research outputs with the scientific world
(Ghent University, 2019; KU Leuven, 2018; Vrije University
Brussel, 2019). The fact that they are involved in publications
positively affects their degree completion and ulterior career in
research (Lariviere, 2012). Researchers can develop their
research skills and disseminate their research findings with the
others through these sorts of activities and workshops.

Secondly, the citation counts to the articles produced
from the dissertations were examined, which showed that
most were not cited. This finding is confirmed by several
studies in the literature (Kousha & Thelwall, 2019; Kutlar,
Kabasakal, & Ekici, 2013; Scimago Journal Rank, 2021;
CoHE, 2020). A fifth of 77,884 American dissertations were
cited in Google Scholar database (Kousha & Thelwall, 2019).
Besides, H-index value for the field of Turkish social sciences
is very low (Scimago Journal Rank, 2021). So, the impact of
the dissertations conducted in Turkey on the abovemen-
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W Table 6. Methods used in the dissertations in the discipline of political science and international relations.

Thesis number Research method Data collection tool Data analysis technique

F_PO_1 Quialitative Document Document analysis
F_PO_2 Qualitative Document Discourse analysis
F_PO_3 Quialitative Document, interview Document analysis
P PO 4 Qualitative Document Document analysis
F_PO_5 Quialitative Document Constructivist analysis
P_PO_6 Qualitative Document Document analysis
F_PO_7 Quialitative Document, interview Document analysis, discourse analysis
P_PO_8 Quialitative Document Document analysis
P_PO_9 Quialitative Document Document analysis
P_PO_10 Qualitative Document Document analysis
P_PO_11 Qualitative Document Document analysis
P_PO_12 Quialitative Document, interview Document analysis
P_PO_13 Quialitative Document, interview Document analysis
P_PO_14 Qualitative Document Document analysis
P_PO_15 Quialitative Document, interview Document analysis
P_PO_16 Quialitative Document Document analysis
P_PO_17 Quialitative Document Discourse analysis
P_PO_18 Quialitative Document Document analysis
P_PO_19 Qualitative Document Document analysis
P_PO_20 Quialitative Document Document analysis
P_PO_21 Qualitative Document Document analysis
P_PO_22 Qualitative Document Document analysis
P_PO_23 Qualitative Document Document analysis
F_PO_24 Quialitative Document Document analysis
P_PO_25 Qualitative Document Discourse analysis
P_PO_26 Quialitative Document Document analysis, discourse analysis
P_PO_27 Quantitative Document (data set) Regression analysis
P_PO_28 Quialitative Document Comparative analysis
P_PO_29 Quialitative Document Document analysis
P_PO_30 Qualitative Document Discourse analysis
P_PO_31 Quialitative Document Document analysis
P_PO_32 Quialitative Document Document analysis
P_PO_33 Quialitative Document Document analysis
S_PO_34 Qualitative Document Document analysis

tioned disciplines is not strong enough to suggest improve-
ment of the policies and research issues in the related fields.

Thirdly, the analysis of the methods used in the disserta-
tions indicate that most of them used secondary data, except
for those completed in the discipline of psychology. The use
of secondary data also limits the data analysis techniques. As

the pscyhology researchers are more involved in the use of
the primary data such as developing scales, applying surveys,
and conducting interviews, they have more chance to apply a
variety of data analysis techniques in their dissertations.
Furthermore, the contributions of the secondary data use in
the dissertations in the current study to the literature and
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W Table 7. Methods used in the dissertations in the discipline of psychology.

Thesis number Research method

Data collection tool

Data analysis technique

F_PSY_1 Quantitative Survey T-test, ANOVA, multiple regression analysis,
structural equation model

P_PSY_2 Quantitative Test, survey Descriptive analysis, correlation analysis

F_PSY_3 Quialitative Descriptive analysis

P_PSY_4 Qualitative Interview Conversation analysis

F_PSY_5 Quantitative Survey (Scale development) Exploratory, confirmatory factor analysis,
correlation analysis

F_PSY_6 Quantitative Survey ANOVA

P_PSY_7 Qualitative Interview Grounded theory

P_PSY_8 Quantitative Survey Regression analysis

P_PSY_9 Quantitative Survey Descriptive analysis, Mann-Whitney U analysis,

Pearson correlation analysis

P_PSY_10 Quantitative Survey Structural equation model, ANOVA

P_PSY_11 Quantitative Test, survey T-test, Mann-Whitney U analysis, ANOVA

P_PSY_12 Qualitative Documents Thematic analysis

F_PSY_13 Quialitative Quialitative Unit analysis

P_PSY_14 Quialitative Quialitative Descriptive analysis

P_PSY_15 Mixed-method Interview and survey Phenomenological analysis, correlation analysis

P_PSY_16 Mixed-method Interview ANCOVA, constructivist grounded approach

P_PSY_17 Qualitative Interview Interpretative phenomenological analysis

P_PSY_18 Quantitative Scale, survey ANCOVA, correlation analysis

F_PSY_19 Quantitative Survey Multi-linear regression analysis

P_PSY_20 Quantitative Survey ANOVA

P_PSY_21 Qualitative Interview Interpretative phenomenological analysis

P_PSY_22 Mixed-method Survey, interview T-test, ANOVA, hierarchical regression analysis,
descriptive analysis

P_PSY_23 Quantitative Survey ANOVA

P_PSY_24 Quantitative Survey Descriptive statistics, structural equation model

P_PSY_25 Quantitative Survey Hierarchical regression analysis

P_PSY_26 Quantitative Survey Correlational analysis, descriptive analysis

P_PSY_27 Quantitative Survey Multivariate analysis

P_PSY_28 Quantitative Survey Correlational analysis, descriptive analysis

P_PSY_29 Mixed-method Survey, interview Descriptive analysis, thematic analysis,

MANCOVA
P_PSY_30 Quantitative Survey Descriptive analysis, variance analysis
P_PSY_31 Qualitative Qualitative Descriptive analysis

practive was found to be quite limited. The researchers
should be encouraged to use the primary data sources to
expand the knowledge in their fields.

Last but not the least, two of three PhD holders in the
current study work as faculty members. The number of the
academics working at universities without a scientific publica-
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tion from their dissertations is quite high. This finding is sup-
ported by the general report on Turkish universities prepared
by CoHE (2020), revealing that the publication ratio per aca-
demic is 0.055 and 0.314 in nationally and internationally
indexed journals, respectively. This finding is also supported
by Kutlar, and others (2013), who found that the publication
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per Turkish academic is far behind the modern academic
world. These findings indicate that the researchers planning
to work in the academia at the very beginning of their career
should be competent to produce and disseminate theoretical
and applied knowledge in their fields. Some Turkish univer-
sities require publishing at least one article generated from
their doctoral dissertations to be able to graduate from their
doctoral program. As suggested by Aslan and others (2021),
all PhD students must publish at least one article in a scien-
tific journal with a high impact factor as a graduation require-
ment. Another noteworthy finding is that the high-quality
publication requirement should be taken into account in the
appointment and promotion arrangements for researchers
with PhD who want to pursue an academic career.

Limitations

"This study is limited with the PhD dissertations completed in
economy, law, psychology, political science, and international
relations disciplines. Researchers could examine dissertations
conducted in various other disciplines such as sociology and his-
tory. They could examine the dissertations completed in social
sciences through other scales and rubrics. The mixed-method
research method could be used to increase generalizability.

Conclusion

Studying the contributions of the dissertations completed in
the abovementioned disciplines, the researchers’ attention
was directed to the contributions of the dissertations con-
ducted in other disciplines in the field of social sciences. The
human resources with a PhD holder who has knowledge,
skills, and competency to conduct research are expected to
undertake a significant responsibility to solve the economic
and social matters Turkey has encountered in the 21Ist
Century in which digitalization, globalization and population
exchange profoundly influence societies. In the current study
it was understood that the researchers with a PhD degree are
not sufficiently competent to extend the available knowledge
borders or to make original contribution to the literature.
They should be encouraged to use primary data sources and
analyze them through a variety of data analysis techniques. It
seems necessary to offer students effective research and
method courses in every stage of the higher education. To be
able to graduate, PhD students should conduct field research
and have high scientific impact publications based on their
dissertations. Besides, clear, concise and empirical criteria
should be included in the Turkish Graduate Education
Regulation (2016) to allow doctoral committee members to
evaluate dissertations in line with the qualifications specified
in the TQR and TGER.
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