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500-1500 m%h Balast Basma Kapasiteli Gemiler icin Analitik
Hiyerarsi Prosesi ve Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi
Yontemleri ile Balast Suyu Aritma Sistemi Se¢imi

Devran YAZIR!?
Dilek GEDIK?

OZET

Uluslararast  ticarette  tasimacilik,  biiyiik  dlgiide  denizyoluyla
yapumaktadir. Denizyolu tagimaciliginin 6nem kazanmasindan bu yana, denizler
icin en biiyiik tehlikeler gemiler ve gemilerin balast suyu olmustur. Gemilerin,
emniyetli seyrini saglamak amaciyla balast suyu alinmaktadir. Balast suyu bir
bélgeden digerine tasindiginda, alindigr bolgedeki organizmalart yeni bolgelere
getirerek bu ¢evredeki mevcut organizmalara, ekolojiye, ekonomiye ve
dolayiswyla insan saghgina zarar vermektedir. Bu sebeplerden dolayi IMO
(International Maritime Organization), Gemi Balast Sular: ve Sediment Kontrolii
ve Yonetimi Uluslararasi Sozlesmesi’'nde balast suyunun bu zararlarim ortadan
kaldirmak amacuyla standartlar belirlemistir. Bu ¢alismada, IMO standartlarina
gore balast suyu aritma  sistemlerinden  Ultraviyole,  Elektroliz /
Elektroklorinasyon, Kimyasal Enjektesi + Filtreleme ve Oksijensizlestirme +
Kavitasyon yéntemleri incelenmistir.Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) ve
Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi (BAHP) tekniklerinden 2 yontem kullanilarak
500-1500 m®/h balast basma kapasiteli bir gemi icin en uygun balast suyu aritma
sistemi, uzman goriislerine gore belirlenen dort alternatif ve yedi kriter
tizerinden hesaplanmis ve secim yapilmistir. Kriterler énem derecesine gore
siralandiginda sistem maliyeti birinci siradadir. Kriterlerin 6nem derecesi ile
alternatifler degerlendirildiginde ise en uygun balast suyu aritma sistemi olarak
"UltraViyole (UV) + Filtreleme" sistemi elde edilmistir.
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Anahtar Kelimeler: Balast Suyu, Balast Suyu Aritma Sistemleri, Analitik
Hiyerarsi Prosesi, Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi

Ballast Water Treatment System Selection for Ships with 500-
1500 m?/h Ballast Discharge Capacity with Analytical
Hierarchy Process and Fuzzy Analytical Hierarchy Process
Methods

ABSTRACT

In international trade, transportation is largely made via shipping. Since
maritime transport gained importance, the biggest dangers to the seas have been
ships and their ballast waters. Ballast water is taken in order to ensure the safe
navigation of the ships.When ballast water is transported from one region to
other, it carries the organisms in the area from which it is taken to new regions
and harms the existing organisms in the environment, ecology, economy, and
therefore human health. Due to these reasons, IMO (International Maritime
Organization) has determined standards in the International Convention on Ship
Ballast Water and Sediment Control and Management to eliminate these
damages of ballast water.In this study, Ultraviolet, Electrolysis /
Electrochlorination, Chemical Injection + Filtering, and Deoxygenating +
Cavitation methods of ballast water treatment systems according to IMO
standards were examined. Two methods of Analytical Hierarchy Process (AHP)
and Fuzzy Hierarchy Process (FAHP) techniques were used. These methods
have been applied for the selection of the most appropriate ballast water
treatment system for a ship with a ballast discharge capacity of 500-1500 m3/ h.
Also, the determination and selection of these four alternatives and seven
criteria have been made on the basis of expert opinions. When the criteria are
ranked in order of importance, the system cost is in the first rank. When the
alternatives were evaluated, the "UltraViolet (UV) + Filtering" system has been
obtained as the most suitable ballast water treatment system.

KeyWords: Ballast Water, Ballast Water Treatment Systems, Analytical
Hierarchy Process, Fuzzy Analytical Hierarchy Process

1. GIRIS

Gunimiiz diinyasinda yapilan uluslararast tasimaciligm %901
denizyolu tasgimaciligi ile gergeklestirilmektedir (Aykanat, 2010; Giiner
ve Oguz, 2020). Balast suyu, gemilerin yiikliilik durumuna gére geminin
stabilitesini saglamak ve gemi govdesinde olusan stresi azaltmak igin
denizden balast tanklarina alinmaktadir (Hulme, 2009). Diinyada her yil
yaklasik 10 milyar ton balast suyu bir bolgeden baska bir bolgeye
taginarak giinde ortalama 7000 farkli canli tiiriiniin yer degistirmesine
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sebep olmaktadir (Kumar vd., 2021). Taginan bu canlilarin bir kismi bu
bolgede yasama standartlari bulamayip 6lmekteyken, bir kismi ise yeni
bolgede yasama standartlari bulup bu bolgeye hizla yerleserek yeni
yasam alanlarinda ¢ogalabilmektedir (Kumar vd., 2021). Gemilerden
tahliye edilen aritilmamis balast suyu, potansiyel olarak yeni bir istilaci
deniz tiirli ortaya cikarabilir. Bazen yerel ekosistem i¢in yikici sonuglara
yol agan bu tiirler yiizlerce istila ger¢eklestirmektedir (Demirel vd., 2019;
Olsen vd., 2021). Bu sebepten dolay1 IMO 2004 yilinda, Gemilerin Balast
Suyu ve Sedimanlarinin Kontrolii ve Yonetimi i¢in Uluslararast Sozlesme
(BWMC), potansiyel olarak istilaci tiirlerin transferini kontrol etmek ve
kiiresel standartlar saglamak i¢in kabul edilmistir. S6zlesme uyarinca,
uluslararast trafikteki tiim gemilerin, balast sularin1 ve c¢okeltilerini,
gemiye Ozel bir balast suyu yonetim planina gore belirli bir standartta
yonetmeleri gerekmektedir (Olsen vd., 2021: Ozdemir, 2022).

So6zlesme balast suyu kirliliginin dnlenmesi icin temel olarak iki
kural sunmaktadir (David ve Gollasch, 2012; Olsen vd., 2021).

1. Balast suyu degisim standardi (Kural D1): Balast suyu degisimi
gemide bulunan balast suyunun hacimsel olarak %95'inin
degistirilmesidir. S6zlesmeye gore balast suyu alma ve bosaltma
karadan 200 deniz mili uzaklikta, 200 m derinlik olan yerlerde,
bu kosulun uygulanamayacagi hallerde ise karadan 50 deniz mili
uzaklikta ve yine 200 m derinligi olan yerlerde
gerceklestirilmelidir. Balast suyu degisim islemi IMO tarafindan
belirtilen {i¢ yontemden herhangi birini kullanarak balast suyunun
degistirilmesidir. Bu yoOntemler sirali, tasirma ve seyreltme
yontemleridir.

2. Balast suyu performans standardi (Kural D2): Uygun olan
herhangi bir balast suyu aritma sistemi kullanilarak asagidaki
standartlar altinda balast suyu tahliyesi yapilabilmektedir.

* Metre kiip basina minimum boyutta 50 mikrometreden biiyiik
veya esit 10'dan az canli organizma.

« Mililitrede 10'dan az, minimum boyutta 50 mikrometreden az
ve mililitre bagina minimum boyutta 10 mikrometreden biiyiik veya esit
canli organizma.

« 100 mililitre Toksikojenik Vibriocholerae basina 1 koloni
olusturan birimden (cfu) az.

* 100 mililitre Escherichiacoli basia 250 cfu'dan az.

* 100 mililitre Bagirsak Enterokok bagina 100 cfu'dan az.

IMO standartlarina uygun olarak balast suyu aritmasi yapmak igin
bir¢ok balast suyu aritma sistemi bulunmakla birlikte, bu sistemler ii¢ ana
baglhik altinda incelenmektedir. Bunlar; birinci asama olan mekanik
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yontemler ve ikinci asamada bulunan fiziksel ve kimyasal yontemlerdir.
Bu yontemler tek baglarina balast suyu aritimi igin standartlart
saglayamadig1 igin belirtilen iki asamadan olusan karma sistemler
kullanilmaktadir (Korpe, 2009; Demirci vd., 2021).

Balast suyu aritim sistemleri arasinda se¢im yaparken, karar icin
bazi degerlerin Onceden bilinmesi gerekmektedir. Bu degerlerin en
onemlisi balast suyu aritma sisteminin kurulacagi alandaki deniz suyunun
tuzlulugu ve sicakligimin degerleridir. Bu iki 6nemli degerden sonra,
sistemin kurulum maliyetleri, balast suyu alimi ve tahliyesi arasinda
bulunan sefer siiresi, aritmada kullanilacak olan sistemlere gerekli olan
enerji tiiketimi, kullanilacak pompalarinin tiirii ve balast tanklarinin
kapasiteleri siralanmaktadir. Belirtilen degerler ile birlikte balast
pompalarinin yerleri ve geminin tank kapasitesi de olduk¢a onemlidir
(Makkonen ve Inkinen, 2021).

Teknolojinin gelismesiyle birlikte ¢ok farklt ve yenilik¢i balast
suyu aritma sistemleri ortaya ¢ikmustir. Balast suyu aritma sistemlerin 8
Eyliil 2024 yilindan itibaren tiim gemilerde zorunlu hale geleceginden
dolay1 donatanlar gemilerine en uygun sistemi aramaktadirlar.

Konuyla ilgili literatiirde bulunan c¢aligmalar incelendiginde
yapilan uygulamalarin birka¢ gemi tiirii icin yapildig1 veya kriterlerin
farkli gemi tiirleri i¢in degisebilecegi hususu belirtilmeden yapildigi
tespit edilmistir. Balast suyu aritma sistemlerinin se¢iminde geminin tipi,
yast, biiylikliigii, balast tank kapasitesi, balast suyu basma kapasitesi vb.
gibi ozelliklerin etkileri ¢ok fazladir. Fakat bu 6zelliklerin temel olarak
etkilendigi olgu balast suyu alma ve basma kapasitesidir (m%h). Ornek
olarak tank kapasitesi biiylidilkge daha yiiksek balast alma ve basma
kapasitesi gerekecektir veya gemi biiylikliigli arttikca daha fazla balast
tanki hacmi gerekecek ve dolayisiyla daha fazla balast alma ve basma
kapasitesine ihtiya¢ duyulacaktir. Geminin biiyiikligii, geminin balast
hacmi ve gemideki yeterli alan ile dogrudan orantili olan balast suyu alma
ve basma kapasitesi bu calismanin, balast suyu aritma sistemi se¢imi
yapilacak gemiler i¢in referans noktasi olarak belirlenecegi
diistintilmektedir.

Bu ¢alismada, 500-1500 m®/h balast basma kapasiteli gemiler i¢in
yedi farkli uzmanin goriisleri dogrultusunda kriterler ve alternatifler
belirlenerek en uygun balast suyu aritma sistemi se¢imi AHP ve BAHP
(Buckley (1985) ve Chang (1996)) yontemleri kullanilarak karsilagtirmali
olarak yapilmistir. Birden fazla yontem kullanilmasinin sebebi elde edilen
sonucglarin tutarliliklarin1  karsilagtirmaktir. Uzman kisilere sunulan
anketlerde yedi farklh kriter ve dort alternatif karsilagtirilmigtir. Yapilan
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ankette kriterlerin ikili karsilagtirilmasi ve alternatiflerin her bir kriter i¢in
ayr1 ayrit olarak karsilagtirilmasi yapilmistir. Anketler ile alinan uzman
gortiglerine AHP yontemi ve BAHP yontemi (Buckley (1985) ve Chang
(1996)) uygulanarak elde edilen sonuglar karsilastirilmis ve en uygun
alternatif belirlenmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Bu ¢alismada, 500-1500 m®h kapasiteli gemiler igin yedi farkl
uzmanin goriislerine dayanarak en uygun balast suyu aritma sistemi
secimi yapilmustir. Literatiirde, ¢esitli yontemler ile balast suyu aritma
sistemleri incelenmis ve bu sistemlerin kendi aralarinda karsilastirildiklar
tespit edilmistir. Incelenen ¢ahismalarda Cok Kriterli Karar Verme
(CKKV) yonteminden farkli teknikler kullanilarak, balast suyu aritma
sistemi secimi ile ilgili olarak son yillara ait smirli sayida calisma
bulunmustur. Herhangi bir teknik kullanilmadan yapilan karsilastirmalara
ait calismalar da sinirlidir. Yapilan karsilagtirmalarda mevut piyasada en
fazla kullanilan balast suyu aritma yontemleri alternatif olarak
kullanilmistir. Kriter secimlerinde ise ilk olarak maliyetin 6n planda
oldugu gorilmiistiir. Ayrica calismada kullanilan CKKYV tekniklerinin
denizcilik endistrisinde ve hemen hemen her konuda kullanildig1 tespit
edilmistir.

Mamlook vd. (2007), balast suyu aritma sistemlerinde karma
yontemlere girmeden mekanik, fiziksel ve kimyasal aritma yontemlerinde
bulunan sekiz farkli sistemi, yararlilik ve maliyet kriterlerine gére bulanik
kiimeler metodolojisi kullanarak karsilastirmislardir. Calisma sonucunda
en iyi yontemlerin sirastyla filtreleme, ultraviyole ve ultrason yontemi
oldugu ileri siirilmiis, en efektif ve giivenilir balast suyu aritma sistemi
icin filtrelemenin, ultraviyole ve/veya ultrason yontemleriyle kombine
sekilde kullanilmasi oldugu belirtilmistir. Baska bir ¢alismada ise iki
farkli gemide uygulanmak tizere balast suyu aritma sistemlerinin teknik
ve ekonomik yonden incelemesi yapilmistir. Calismasinda Anahtar /
Temel Performans Gostergesi (KPI-Key Performance Indicator)
kullanarak gemilerden biri igin elektroklorinasyon ile aritma sistemini,
diger gemi icin ise ultraviyole ile aritma sistemini en uygun yontem
oldugu sonucuna varilmigtir (Berntzen, Mamlook). Ayrica, Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii (IMO) tarafindan kabul edilen Balast Suyu Yonetim
Sozlesmesi (BWMC) incelenerek balast suyu aritma sistemlerinin gerekli
standartlarin1 belirtmiglerdir. Giincel ve sertifikali balast suyu aritma
sistemlerini inceleyerek birgok balast suyu aritma teknolojilerinin
oldugunu ve bu sistemlerin kombine bir sekilde kullanilmas: gerektigi
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belirtilmistir. Ayrica mevcut sistemlerin  kullandigr  yontemlerin
bircogunun elektroliz / elektroklorinasyon ve ultraviyole sistem oldugunu
soylemislerdir (David ve Gollasch, 2012).

Diger bir ¢alismada ise yeni ve farkli bir yontem olan Bulanik
Stokastik Analitik Hiyerarsi Prosesini (BSAHP) kullanarak bes farkli
aritma teknolojisini uzman goriisleri alarak verimlilik, maliyet, insan
faktorii vb. kriterlere gore degerlendirmislerdir. Yapilan analizler ile en
uygun sistemin ultraviyole yontemi ile aritma oldugu sonucuna
varmiglardir (Liang vd., 2013). Bu ¢alismada kullanilan yonteme benzer
bir sekilde, BAHP teknigi kullanilarak bes farkli balast suyu aritma
sistemini uzman goriisleri alinarak iki ana kriter ve bes farkli alt kriter ile
belirtilen iki tipteki gemi i¢in uygun aritma sistemi se¢imi yapilmistir.
Secim sonucunda iki farkli tipteki gemi i¢in ayni aritma sisteminin
kullanilabilecegini ve diger gemiler i¢in de kullanilabilecegi sonucuna
ulagilmigtir  (Satir, 2014). Daha sonra ise, Promethee yoOntemini
kullanarak yedi farkli balast suyu aritma sistemini kapasite, boyut, agirlik
ve enerji tilketimi kriterlerini uzman goriisleri alarak analiz etmislerdir.
Calisma sonucunda klorlama yoOnteminin en az enerji tilketen ve en
efektif yontem oldugu sonucuna varmiglardir. Ayrica klorlama
yonteminin daha iyi sonuglar vermesi i¢in filtreleme yontemi ile kombine
bir sekilde kullanilmas1 gerektigini belirtmislerdir (Sateikiené¢ vd., 2015).
Piyasada artan talebin iizerine balast suyunun gevreye etkilerinden soz
edilmeye baslanmug ve balast suyu ile ilgili yonetmeligin kurallari
incelenmistir. Mevcut sistemler anlatilarak bunlarin  avantaj ve
dezavantajlar1 ortaya konulmus olup neticelere ulasilmistir. Mevcut
gemilerde en c¢ok kullanilan yontemin ultraviyole yontemi oldugu ve
tehlikeli madde icermedigi belirtilmistir. Yonetmeligin yakin gelecekte
yiirirliige girmesini  belirterek sistemlerin  siirekli arastirilmasinin
O6neminden bahsedilmistir (Vural ve Yonsel, 2015). Bagka bir ¢alismada
ise, balast suyu aritma sistemleri genel olarak aritma igleminin ne zaman,
nerede ve nasil yapilacag: ile ilgili olarak alternatifler belirlenmistir.
Kriter olarak giivenlik, maliyet vb. gibi etkenleri baz alarak yaptiklar
calismada, kullandiklar1 sezgisel bulanik ¢ok o6zellikli aksiyomatik
tasarim teknigi ile elde ettikleri sonug ise en uygun aritmanin limanda
balast suyu yiiklemesinden sonra yapilmasi olarak bulunmustur (Kuroshi
ve Olger, 2016). Yine ortaya ¢ikan problemler incelenerek, teknik
raporda balast suyunun ve IMO’nun aldigi 6nlemler agiklanmaktadir.
Alinan oOnlemler arasinda bulunan balast suyu aritma sistemlerinin
gemiler igin zorunlu hale gelecegi ve dnemli oldugu belirtilmistir. Balast
suyu aritma sistemleri gemiler icin secilirken dnemli olan kriterlerden ve
sistemin kurulmasindan sonra balast suyu aritma standartlarini
saglamasinin  onemli oldugundan s6z edilmistir (Giiney, 2017).
Incelemelerde tek bir alternatifin farkli kombine sistemlerini ele alan
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calismada, ultraviyole yontemi ile balast suyu aritma sisteminin ii¢ farkl
tipi incelenerek o an tersanede bulunan iki farkli gemi tipi i¢in Temel
Performans Gostergeleri (KPID) teknigini kullanilarak
karsilastirilmiglardir.  Yapilan analiz sonucunda KPI yontemi ile
donatanlarin, gemileri i¢in en uygun sistemi secebileceklerini
belirtmislerdir (Yonsel ve Vural, 2017).

BWM sozlesmesi dikkate alinarak dort farkli balast suyu aritma
sistemi karsilastirilip gevre icin duyarli, gemi igin ise efektif sistem
belirlenmeye c¢alisilmistir. Karsilastirmalar sonucunda UV yonteminin
biitiin gemilere uygulanabilir ve ¢evre dostu oldugu belirtilmistir. Ayrica
balast suyu aritma sistemlerinin se¢iminde geminin seyrettigi bolge,
gemideki yeterli alan, tasidig1 yiik tipi vb. gibi etkenlerin dikkate alinmasi
gerektigi belirtilmistir (Alcantara, 2018). Mevcut iretici sayis1 artmaya
basladiginda, dort farkli firmanin sistemini kombine agirliklar ve
genisletme ile c¢ok oOzellikli karar analizi teknigini kullanarak
karsilagtirllmustir. Yapilan karsilastirmada dort farkli dreticinin balast
suyu aritma sistemleri sekiz kriter ile uzman goriisii alinarak analiz
edilmistir. Analiz soncunda ilk sirada bulunan firmanin ultraviyole ile
aritma sistemini kullandig1 diger firmalarin ise sirasiyla kimyasal,
ultraviyole ve yine kimyasal yontem oldugu sonucuna ulasilmigtir (Ren,
2018). Sistemlerin siirekli gelismesiyle birlikte, balast suyu aritma
sistemlerinin gemilere entegre edilme siireci ve mevcut piyasada
cogunlukla bulunan aritma ydntemlerinden s6z edilmeye baslanmustir.
IMO ve USCG''n onay verdigi sistemlerin sayilarimi karsilastirarak
yaptiklar1 aragtirmada, Amerika Birlesik Devletlerinde %389 ve
Avustralya'da %84 olmak lizere gemilerde biiylik cogunlugun ultraviyole
ve elektroklorinasyon ile aritma sistemi yontemlerini kullandigi sonucuna
varmuglardir (Gerhard vd., 2019). Bir diger ¢alismada, balast suyu aritma
sistemleri incelenerek, 6rnek verilen kuruyiik gemisi i¢in belirlenen on
bes kriter ve li¢ yontem i¢in uzman goriisiine sunulmustur. Yapilan kriter
temelli se¢im sonucuna gore gemiye en uygun sistemin ultraviyole +
filtreleme yontemi oldugu belirtilmistir. Ayrica maliyet analizi yapilarak
sistemin fiyatin1 ve bu sistemde en biiyilk maliyetin yatirim maliyeti
oldugu sonucuna ulasilmistir (Tokus, 2019).  Olsen vd. (2020)
calismalarinda, Knutsen Balast Suyu Aritma Teknolojisini kullanarak
balast suyu aritma islemi gergeklestirmiglerdir. Knutsen Balast Suyu
Aritma Teknolojisi ile UV sistemini karsilastirarak en uygun Sistemin
Knutsen Balast Suyu Aritma Teknolojisi oldugu sonucuna varmislardir
(Olsen vd., 2020). Bir diger calismada ise balast suyunda yaygin olarak
bulunan istenmeyen tiirlerin dezenfeksiyonunda bir Taylor-Couette UV
reaktoriinlin fizibilitesi degerlendirilmistir. Taylor Couette reaktériinde
iki farkli gliserol ¢ozeltisi kullanilmistir. Balast suyunda yerli olmayan
tiirlerin inaktivasyonunda alternatif bir yontem olarak Taylor-Couette UV
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reaktorlerinden yararlanilabilinecegi gosterilmistir (Elgicek ve Giizel,
2020). Wang vd. (2020) calismalarinda boélgesel tiir istilasi noktalarinda
daha siki diizenlemelere yonelik potansiyel ihtiyaclar1 gdz oniine alarak,
iki balast suyu aritma politikast senaryosunu ele almislardir: mevcut
uluslararast diizenlemelerin uygulanmasi ve diger gemiler ile birlikte
Amerika Birlesik Devletleri'ne ve ABD'den seyahat eden gemileri hedef
alan olas1 daha kat1 bir bolgesel diizenleme. Her iki senaryoda da balast
suyu yonetimi uyum maliyetlerinin uluslararasi ticaret ve genel olarak
ulusal ekonomiler iizerinde miitevazi olumsuz etkilere yol agtigini tespit
etmislerdir (Wang vd., 2020). Wang ve Corbett (2021), balast suyu
aritma sistemlerini senaryoya dayali maliyet-etkililik analizi yapmiglardir.
Cesitli aritma standartlarin1 ve kombinasyonlarimi kargilamak igin
geleneksel gemi-tabanli ve alternatif mavna-tabanli teknolojileri i¢eren
stratejileri degerlendirmisler ve gemi-tabanli teknolojinin mavna-tabanl
teknolojiye gore daha az maliyetli oldugu sonucunu elde etmislerdir
(Wang ve Corbett, 2021). Demirci vd. (2021) calismalarinda balast
suyunun sebep oldugu zararli etkiler iizerinde durmuslar ve balast suyu
aritiminda kullanilan sistemleri incelemiglerdir. UV sisteminin yaygin
olarak tercih edildigi tespitini yapmislardir (Demirci vd., 2021). Lakshmi
vd. (2021) filtrasyonla birlikte mekanik aritmanin, balast tankinda
bulunan degisken organizma tiirleri i¢in en etkili aritma oldugunu ifade
etmislerdir. Filtrasyon ve manyetik ayirma gibi islemler; ultra ses
teknolojisi, elektrokimyasal ve ozon tedavisinin basta zooplanktonlar ve
bakteriler olmak iizere organizmalarin %100'inii etkisiz hale getirdigini
tespit etmislerdir (Lakshmi vd., 2021). Naik vd. (2021) mikroplastik
kirliliginin balast suyu yoluyla hareketliligini azaltmak i¢in basit ve ucuz
bir ¢6ziim Onermislerdir. Balast suyu aritma sistemlerinden geri akan
deniz suyunu filtrelemek i¢in kargo gemilerinde mevcut Balast Suyu
Artma Sistemlerine eklenecek bir eleme odasi (paslanmaz celik ii¢
katmanli ag ile) 6nermislerdir (Naik vd., 2021).

Literatiir incelemesinde, balast suyu aritma sistemleri i¢in gesitli
yontemlerin kullanildigi ve farkli tip ve tonajdaki gemiler i¢in farkl
kriterler temel alinarak balast suyu aritma sistemlerinin uygunlugu
belirlenmistir. Bu ¢alismada ise, gemilerin balast kapasitesi baz alinarak
500-1500 m?h balast basma kapasiteli gemiler i¢in en uygun balast suyu
aritma sistemi, uzman goriisleri alinarak belirlenen dort alternatif ve yedi
kriter lizerinden secilmistir.

136



500-1500 m3/h Balast ... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

3.BALAST SUYU ARITMA YONTEMLERI

Denizcilik sektoriinde teknolojinin siirekli gelisimi ile birlikte,
yenilik¢i balast suyu aritma sistemleri gelistirilmekte ve mevcut balast
suyu aritma sistemleri her gegen giin yenilenmektedir. Aritma
yontemlerine gore balast suyu aritma sistemleri iige ayrilir bunlar;
mekanik, fiziksel ve Kkimyasal yontemlerdir (Sekil 2). Sektorde
cogunlukla kullanilan ve onayl iiretici sayisi fazla olan sistemler bu
boliimde belirtilmistir.

BALAST SUYU ARITMA

YONTEMLERI
Mekanik Yéntemler Fiziksel Yontemler Kimyasal Yintemler
* Filtreleme Is * Biyositler
* Hidrosiklon » Ultrason (Kavitasyon) * Elektrokimyasal

* Olsijensizlestirme
* Ultraviyole (UV)

* Koagiilasyon

Sekil 2: Balast suyu aritma yontemleri (Werschkun vd., 2014).

Sekil 2’de belirtilen balast suyu aritma yontemleri IMO standartlarini tek
baslarina saglayamadiklari ig¢in bu yontemler ¢ogunlukla karma yapida
kullanilarak balast suyu aritma sistemleri olusturulur.

3.1.Mekanik Yontemler

Mekanik yontemlerde temel amag, balast tanklarina génderilmek
tizere alinan balast suyunun pompa ile balast tanki arasinda bir filtreleme
veya ¢okelme islemi yaparak kati partikiillerden ayirmaktir. Filtreleme
veya siklonik ayristirma yonteminin kullanildigi ve herhangi bir kimyasal
madde kullanilmayan bu asamada kat1 partikiillerin bircogu temizlenerek
balast tankina veya aritma sistemlerine gitmesi engellenmis olur.
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3.2.Fiziksel Yontemler

[lk asamada mekanik yontemler sayesinde filtrelenerek veya
ayrigtirilarak bir miktar temizlenen balast suyu, yine bir kimyasal madde
kullanilmaksizin bazi fiziksel islemlere tabii tutularak temizlenir. Bu
fiziksel temizleme islemini yapmak icin kullanilan sistemlere o6rnek
olarak ultraviyole (UV), ultrason, 1s1 (termal), koagiilasyon ve
oksijensizlestirme gibi yontemler siralanabilir.

3.2.1.Ultraviyole ile Balast Suyu Aritimi

Ultraviyole, filtreleme kombinasyonu ile balast suyu aritma
sistemlerini kullanan gemilerin yaklasik %50'sinin tercih ettigi yaygin bir
aritma yontemidir. Herhangi bir kimyasal madde kullanimi olmayan bu
yontemde balast suyu ilk olarak filtreden gecirilerek biiyiik
organizmalarin balast tanklarma gelmesi engellenmis olur. Filtreleme
isleminin ardindan suda bulunan kiiciik organizmalarin etkisiz hale
gelmesi icin UV igmlart bu organizmalarin DNA ve RNA
molekiillerindeki mevcut baglar etkileyerek balast suyunu temizler. UV
yontemi ile balast suyunun aritilmasinda balast suyunun, tuzlulugu ve
sicakligl aritima etki etmezken suyun bulanikligi temizlemeyi olumsuz
yonde etkilemektedir (EPA, 1999).

3.2.2.Is1 ile Balast Suyu Aritimi

Is1 ile balast suyunun aritilmasinin temelinde, organizmalarin
belirli bir sicakligin iistiinde etkisiz hale gelmesi yatmaktadir. Bu
yontemin temel faydasi, balast tanklarindaki suyun sicakligini
yiikseltmek i¢in gemide halihazirda kullanilmakta olan bir 1sitma
sisteminin kullanilabilmesidir. Ana avantaji, herhangi bir harici madde
kullanmaya gerek olmamasi ve organizmalarin Sldiiriilmesini ve balast
suyunun zararlarini giderme amaciyla giivenli hale gelmesini saglamak
icin sadece suyun sicakligini degistirmeyi gerektirmesidir. Bu yontemin
ana dezavantaji, mikroorganizmalar1 dldiirmek i¢in genellikle cok zaman
gerektirmesi ve ayrica tanklardaki korozyon nedeniyle balast tankina
zarar vermesidir (Lakshmi vd., 2021).

3.2.3.Ultrason (Kavitasyon) ile Balast Suyu Aritim
Ultrason ile aritma sistemi, balast suyunda bulunan

mikroorganizmalar1 yok etmek i¢in akustik sinyallerin kullanilmasindan
olusur. Bu sistemde, mikroorganizmalarin hiicrelerini 6ldiirmek {izere
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tiretilen yiiksek enerjili ultrason ile balast suyuna ultrasonik enerji
uygulanmaktadir. Bu yontemin optimum etkinligi i¢in, mevcut balast
suyu aritiminin herhangi bir diger aritma sistemi ile birlestirilmesi
gerekir. Ultrason ile balast suyu aritiminda maliyetin az oldugu ve
cevreye zarar veren herhangi bir kimyasal madde kullanilmamasi bu
sistemin avantajlari arasinda yer almaktadir (Lakshmi vd., 2021).

3.2.4.0ksijensizlestirme ile Balast Suyu Aritim

Oksijensizlestirme yonteminin temel amaci, balast tankina alinan
suyun bir gaz ile bogularak oksijen seviyesinin azaltilmasidir. Oksijen
seviyesi diisen balast suyunda bulunan mikroorganizmalar oksijensiz
kalarak 6lmektedir. Suyun oksijensizlestirilmesi i¢in genellikle azot veya
disiik oksijen seviyelerine ulasabilen farkli inert gazlar kullanilir.
Sistemin temel avantaji balast tanklarinda olusan korozyon etkisini
azaltmasi iken dezavantaji ise bu bogma isleminin iki ila dort giin kadar
stirebilmesidir (Naik vd., 2021).

3.2.5.Koagiilasyon ile Balast Suyu Aritim

Koagiilasyon ile aritma yonteminde balast suyu alinirken igerisine
pihtilasmay1 saglayan kati1 partikiiller eklenir. Bu kati1 partikdiller
sayesinde balast suyunda bulunan organizmalar bu maddelere tutunur.
Daha sonra bu kat1 maddeler manyetik ayristirma seperatorii ile alinarak
balast suyu temizleme islemi gerceklestirilir. Diger sistemlerden farkli
olarak bu yontemde filtreleme islemi ikinci agsamada yapilmaktadir (Bag
vd., 2017).

3.3.Kimyasal Yontemler

Kimyasal yontemler, balast suyundan {iretilen veya balast suyuna
enjekte edilen maddeler ile mikroorganizmalar1 6ldiirmeyi amaglayan
balast suyu aritma sistemleridir. Bu sistemler gerekli olan kimyasallarin
gemide bulundurulmasimi ve balast suyu tahliyesi esnasinda eklenen
maddelerin denize olan kot etkisini gidermek adma nétralizasyon
gerektirmektedirler (Estévez-Calvar vd., 2018).

3.3.1.Biyositler ile Balast Suyu Aritim
Balast suyunda bulunan organizmalari &ldiirecek veya inaktive
edecek kimyasallarin eklenmesi, uygulama kolayligi nedeniyle gekici bir

aritma teknolojisidir. Balast tankina basit¢e bir biyosit eklenebilir ve
belirli bir siire boyunca reaksiyona girmesine izin Vverilebilir. Biyositler
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en yaygin kullanilan endiistriyel kimyasallar arasindadir. Su aritiminda
kullanimlart1 hakkinda genis bir bilgi birikimi olan biyositlerin
organizmalara karst hiicre duvarinda hasar, hiicre gecirgenliginde
degisiklik, DNA ve RNA'da degisiklik vb. gibi etkileri oldugundan dolay1
oldukea etkili bir aritma sistemidir. Biyositler iki gruba ayrilir bunlar,
oksitleyici biyositler ve oksitleyici olmayan biyositler. Ilki genellikle tath
su sistemlerinde kullanilir, ¢iinkii aktiviteleri sularda bulunan organik
maddeler tarafindan tiiketilir. Son olarak sularin aritilmasinda kullanilan
bu kimyasal maddeler klor, klor dioksit, ozon, brom, hidrojen peroksit ve
peroksi asetik asit gibi kimyasallar1 i¢erir (Simpson, 2001).

3.3.2.Elektro Kimyasal Yontemler ile Balast Suyu Aritimi

Iki farkli sistemi olan elektrokimyasal yontemler ile balast suyu
aritiminda, birinci sistemde elektrolizor sayesinde deniz suyunda bulunan
NaCl ile yiiksek miktarda klor iiretilerek balast suyuna bu iiretilen madde
enjekte edilir. Enjekte edilen bu maddeler balast suyunu temizlemektedir
ancak bu yontemde sistemin calisabilmesi i¢in balast suyunun tuzlu
olmasi gerekmektedir. Diger taraftan enjekte edilen kimyasallarin gemide
iretilmesi ise sistemin biiylik avantajlarindandir. Gemiler tath sularda
seyir yapsa da bu gemilerde ilave olarak tuz tanki ve/veya belirlenen
balast tankinda klor iiretilmek tizere siirekli deniz suyu bulundurulmalidir
(Vijayaraghavan vd., 1999). Diger sistemde ise mikroorganizmalar
elektrik enerjisinin ortaya cikardigi alan ile ortadan kaldirilmaktadir
(Dang vd., 2004).

4 MATERYAL VE METOD

Caligmada, gemi balast alma ve basma kapasitesi dikkate alinarak
en uygun balast suyu aritma sistemi i¢cin CKKV yontemlerinden AHP ve
BAHP teknikleri kullanilip se¢im islemi yapilmistir. AHP ve iki farkli
BAHP teknigi Buckley (1985) ve Chang (1996) yontemleri kullanilarak,
500-1500 m?h balast alma ve basma kapasiteli bir gemi i¢in toplamda 3
farkli analiz sonucu ile en uygun balast suyu aritma sistemi belirlenmistir.
Chang (1996) BAHP yontemi geometrik bir temele sahiptir ve sentetik
degerleri kullandigi i¢in 6zgiin bir yontemdir. Dolayisiyla daha ¢ok tercih
edilen bir BAHP yontemi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak birden
fazla sifir degerini alan kriterlerin sonuglarinin karsilagtirilamaz hale
gelmesini sagladigindan Buchley (1985) BAHP yontemi de bu ¢alismada
kullanilmustir. iki farkli yontemin kullanim sebebi yontemlerden birinin
karsilastigi hatayr diger yontemin telafi etmesidir. Alternatifler ve
kriterler uzman kisilerle yapilan goriismeler ve anketler yoluyla
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belirlenmistir. Goriigsmeler yapilan ve ankete katilan uzman profilleri
Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Uzman profilleri

.. Deniz
Katihmel Katihmeinin Mevcut Ogrenim
Katihmer . Tecriibesi
Yeterliligi Pozisyonu Durumu
(Y1)
Uzman 1 Bagmiihendis Bagmiihendis Lisans 28
Uzman 2 2. Mithendis Ogretim Eleman1 Doktora 9
Uzman 3 Basmiihendis Teknik Miidiir Lisans 21
Uzman 4 2. Kaptan 2. Kaptan Lisans 8
Uzman 5 2. Kaptan 2. Kaptan Lisans 7
Uzman 6 Bagmiihendis Teknik Midiir Lisans 14
Teknik Miidiir ve Filo .
Uzman 7 Kaptan Lisans 12
Miidiiri

4.1. Analitik Hiyerarsi Prosesi

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP), Thomas L. Saaty'nin gelistirdigi
ve Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) problemlerinin ¢6ziimiinde
kullanilan bir karar analiz teknigidir (Saaty, 1999). Analitik Hiyerarsi
Prosesi, insanlarin diigiince yapilarina ve yasadiklar1 hayat tecriibelerine
gore Dbelirtilen alternatifler sayisal degerlendirmelerin kullanilarak
siralanmasina imkan verir. AHP insanlarin olaylara kendi bakis acilarina
gore degerlendirmeye olanak verirken ayni zamanda tarafsiz olarak bir
degerlendirme yapmay1 da saglar (Saaty ve Vargas, 2001; Ozdemir ve
Glneroglu, 2017). AHP, ikili karsilastirmalar yaparak karar vermeyi
etkileyen kriterlerin 6nem derecelerini ve alternatiflerin bu kriterler
dogrultusunda siralamasinin yapilmasidir. AHP siireci karar verme
problemini, hedef, kriterler, olasi alt kriterler ve alternatifler olarak
hiyerarsik bir yap1 i¢cinde modeller ve belirlenen alternatifler arasindan en
uygun kararin secilmesini saglayarak hedefe ulastirir (Kadak, 2006;
Denizhan vd., 2017; Ozdemir, 2019). Sekil 1'de AHP'nin genel yapisi
gosterilmektedir.
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Hedef

Kriterle/

Alternatifler

Sekil 1: Analitik Hiyerarsi Prosesi'nin hiyerarsik yapisi (Denizhan vd.,
2017).

4.1.1. Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) Adimlari

Adim 1. Hedefe ulagsmak amaci i¢in karar problemini ¢ézerken ilk
olarak, Sekil 1’ de gosterildigi gibi hiyerarsik yap1 kurularak problemin
hedefi, kriterleri ve alternatifleri sirasiyla bu hiyerarsik yapiya

yerlestirilmelidir.

Tablo 2: Standart tercih tablosu (Denizhan vd., 2017).

Decr)g:elnzari Deger Tanimlari
1 Esit Onemde
3 Biraz Daha Onemli
5 Oldukg¢a Onemli
7 Cok Onemli
9 Son Derece Onemli
2,4,6,8 Ara Degerler

Adim 2. ikinci asamada Tablo 2' de verilen 6nem degerlerine gore
ikili karsilagtirmalar yapilir. Bu ikili karsilagtirmalar kriterlerin birbirleri
arasinda ikili olarak ve alternatiflerin her bir kriter i¢in ayr1 olarak
yapilmasiyla olusturulur. Karsilagtirma sonucunda 6nem farkliliklarini
gosteren A ikili kiyaslama matrisi denklem (1) ile olusturulmaktadir.
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A
411 412 din
dp1 dz2 0 Azp

= : : : : (1)
dpq dpz dpp

Adimm 3. Ugiincii asamada ise normalizasyon yontemi kiyaslama
matrislerinin siitun vektorlerine denklem (2) ile yapilir ve b; siitun
vektorleri bulunur.

aii

bij = Zit1ay (2)

Adim 4. b; vektorlerinin birlesimi ile bulunan C matrisinin satir
elemanlarinin aritmetik ortalamasi alinir ve her elemanin bagil 6nemini
veren Oncelik vektorii denklem (3) ile hesaplanir;

_ 2j1 Cij

wp = ——— (3)

n

Adim 5. Benzer bir sekilde kriterlerin alternatiflere gore bagil
iistiinliigiinii elde etmeyi saglayan onem vektorlerinin olusturdugu karar
matrisiyle kriterlerin agirhiklarin1 gosteren oncelik vektorii carpilir ve
karar noktalarinin 6énem sirasini veren vektor elde edilir. Bu asamadan
sonra ikili karsilastirmalarin tutarliliklar 6l¢iilmelidir. Analitik Hiyerarsi
Prosesi yonteminde karar vericilerin kriterler arasinda yaptigi ikili
karsilastirmalar bir biitiin igerisinde tutarli olmalidirlar. Tutarli olmayan
sonuglar, gergekei olmadigr gibi kabul edilemez de olacaktir. Tutarlilik
Orani (TO) kriterler arasinda yapilan ikili karsilastirmalarin tutarli olup
olmadigi kontrol etmek amaci ile hesaplanir. Tutarlilik oraninin
hesaplanabilmesi i¢in ilk olarak Temel Deger (A) Kkatsayisi
hesaplanmalidir. Temel deger katsayisim bulmak ig¢in ikili kiyaslama
matrisi ile 6ncelik vektoriiniin matris ¢arpimi kullanilarak bulunan siitun
vektoriinlin elemanlariin sahip oldugu oncelik vektoriine karsilik gelen
elemanlarina boliimiinlin aritmetik ortalamasit alimmaktadir (Alp ve
Gilindogdu, 2012). Temel deger (A) katsayis1 hesaplandiktan sonra Tablo
3' te verilen rassallik gostergesi (RG) yardimiyla, temel degerin uygun
oldugu rassallik gostergesine boliinmesiyle tutarlilik oran1 bulunmaktadir.
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G- Aom 4
! Y
TO = =2 (5)

Matrislerin boyutuna gore Tablo 3' te yer alan rastgele deger indeksleri
rassallik gostergesi olarak alinmaktadir (Pala, 2016).

Tablo 3: Rastgele deger indeksleri (Yildirim ve Onder, 2015).

Karar
Alternatiflerinin 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Sayisi (n)

Rastgele Deger

. . 0 0 052 | 089 | 112 | 1.25 | 1.35 | 1.40 | 145 | 1.49
Indeksi

4.2.Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi (BAHP)

Siklikla kullanilan ¢ok &lgiitlii karar verme yontemi olan Analitik
Hiyerarsik Prosesi belirsizlik durumunda karar verme islemini gercek,
orta, tam, uygun bicim de gerceklestiremediginden dolayi, bulanik
mantikla biitiinlestirilerek Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi (BAHP)
adiyla yeni bir yontem ortaya konulmustur. Bu yontemde karar vericiler
kesin ve net nitelendirmeler yapmanin yerine problemi gercek diinyaya
uyarlayan Tablo 4'te gosterilen liggensel bulanik sayilara gore ara
degerlerden olusan degerlendirmeler yaparak daha giivenilir sonuglar
ortaya koymaktadir (Zhu vd., 1999).

Tablo 4: Uggensel bulanik sayilar (Denizhan vd., 2017).

Gercek Ucgensel Ucgensel Bulanik Sayilarin
Say1 Bulanik Say1 Tersi

1 (1,1,1) 111

2 (1,2,3) (1/3,1/2, 1)
3 (2,3,4) (1/4, 1/3, 1/2)
4 (3,4,5) (1/5, 1/4, 1/3)
5 (4,5, 6) (1/6, 1/5, 1/4)
6 (5,6,7) (1/7, 1/6, 1/5)
7 (6,7,8) (1/8, 1/7, 1/6)
8 (7,8,9) (1/9, 1/8, 1I7)
9 (8,9,9 (1/9, 1/9, 1/8)
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4.2.1.Buckley (1985) Yaklasiminin Algoritmasi

Kriterler ve alternatifler tespit edilip liggensel bulanik sayilar ile
uzmanlarin doldurdugu anketler toplanir ve anketlerin geometrik
ortalamasi alinir. Anket sonuglar1 denklem (6) ile matrislere doniistiiriiliir.

[ 1 Az A
KkzllAgl 1 K| 6)

Aml KmZ 1
Bu asamadan sonra yontemin uygulama adimlari (Kafali, 2014):

Adim 1. Sozel ifadelerden olusan wuzman  goriisleri
kullanilamayacaklari i¢in, belirlenen dilsel 6lgegi ile tiim veriler iggensel
bulanik sayilara doniistiirilmektedir.

Adim 2. Degerlendirme birden fazla uzman tarafindan yapildiysa
uzman goriiglerinin bir araya toplanmasi gerekir. Agirlikli ortalama
yontemi bu iglem igin literatiirde kullanilmaktadir. Agirlikli ortalama
denklem (7) ile bulunur.

~ _ ZlA}nn + ZZA%nn ZkAlr{nn

7
mn Z1+Z1+”.+Zk ( )

Elde edilen uzman goriislerinin ortalamalar1 alinarak olusturulan
karar matrisinin denklem (8)'de verildigi sekilde, A birlestirilmis ikili
kiyaslama matrisini gostermektedir.

[ 1 Ay A
A" _ | A21 1 A2n| (8)
Kml sz A 1 J

Admm 3. Kriter agirliklarinin hesaplanmasi agamasinda oncelikle
karar matrisinde bulunan her bir satirin geometrik ortalamasi denklem (9)
ile alinir.

by =(an Q@ ap ® -+ Q ay)V/™ 9)
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”

Burada “n” kullanilan kriter sayisin, “az,” i. kriterin n. kriterle
bulanik kiyaslama degerini,” 51" 1. kriterin biitiin bulanik kriterle
karsilagtirma degerlerinin geometrik ortalamasini, (&) ise ¢arpma
islemini sembolize etmektedir. Bu islemden sonra denklem (10)' da
bulunan islem araciligi ile bulanik agirliklar hesaplanirken, “Wj” degeri i.
kriterin bulanik agirligidir.

wi=b,Q®1/(b,+by++b, (10)

Adim 4. Bulanik degerlerin mutlak degerlere doniistiiriilmesinden
sonra elde edilen mutlak agirliklarin daha iyi incelenebilmesi igin
normalizasyon islemi denklem (11) ile yapilir.

N
Wi

(wh)" = (11)

n N
i=1 Wi

Adim 5. Buraya kadar yapilan islemler hem alternatiflerin her bir
kriter i¢in ikili karsilastirmalart hem de kriterlerin ikili karsilastirmalari
icin yapilir ve bu ikili karsilastirmalarin matris ¢arpimi alinarak sonuca
ulagilir.

4.2.2.Chang (1996) Yaklasiminin Algoritmasi

Kriterler ve alternatifler tespit edilip ticgensel bulanik sayilar ile
uzmanlarin doldurdugu anketler toplanir ve anket sonuglarinin geometrik
ortalamasi alinir. Bu agsamadan sonra yontemin uygulamasi 5 adimdan
olusur (Chang, 1996).

Adim 1.X={X4, X,...,X,} bir ama¢ kiimesi ve Q =
q1,92, -, qn bir hedef kiimesi olmak iizere, bulunan her bir amag i¢in
gi genisletilmis analiz degeri kullanilir. Her ama¢ ig¢in m tane
genisletilmis analiz degeri,

Méi, Méi, . Mgi‘ i=1,2,...,n seklinde bulunur.

. jore . o
Tiim Mgi(] =1,2,..,m) degerleri iicgensel bulanmik say1
formatindadir. Bulanik sentetik degeri i. amag i¢in,
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S; = Z M) ® i M, (12)

Birinci adimin sonunda denklem (13) uygulanr.

[ ?zlzinélMx];s’i]_l - [ ?:11Ui' Z?:llmi Z{’:llli] (13)

Adim 2. M, = (lp, mg, uz2) > M1 = (l1, ma, wa) ifadesinin ihtimal
derecesi denklem (14) ile bulunmaktadir.

1, m, = mq
0, 11 = Uy
V(M2 = M1) = I —u, (14)

, diger
(my —uy) — (my; —1y) 8

Burada kesisim noktasi her iki durum i¢inde bulunmaktadir. M1 ve

M?2’yikarsilagtirabilmek ~ amaciyla ~V(M2>M1) ve V(M1>M2)
degerlerinin ikisinin de bilinmesi gerekir.

Adim 3. ilk satir elemanlar1 diger satirlarda bulunan elemanlar ile
kiyaslanir. Bu kiyaslamalar sonucunda bulunan degerlerin en az olam

alinir (d’(Al)). Benzer sekilde ikinci satirda bulunan elemanlarda diger
tiim satirlarla karsilastirilir ve en azi alinir (d'(AZ)). Bu islem diger tiim

satirlar i¢in devam ettirilir ve her bir satir i¢in bulunan en kiigiik degerler
birlestirilir ve agirlik vektorii bulunur.

W = (d'(Ap), d'(Ay), -, d'(Ay) (15)

Adim 4. Agirhk vektorii normalize edilir ve burada W', bulamk
olmayan bir say1 olarak bulunur.

Adim 5. Bu asamaya kadar yapilan islemler hem alternatiflerin her
bir kriter i¢in ikili karsilagtirmalari hem de kriterlerin ikili
karsilastirmalari i¢in yapilir ve bu ikili karsilagtirmalarin matris ¢arpimi
alinarak sonuca ulasilir.
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5.UYGULAMA
5.1.Alternatif ve Kriter Secimi

Calismada, 500-1500 m*h balast alma ve basma kapasiteli gemiler
icin balast suyu aritma sistemlerinin se¢imi AHP ve BAHP teknikleri
kullanilarak yapilmustir.

Balast suyu aritma sisteminin se¢imini yapabilmek ve anket
uygulamasimi yerine getirmek icin bu alanda uzman kisilerden
alternatiflerin se¢ciminde ve kriterlerin belirlenmesinde yardim alinmustir.
Alinan uzman goriiglerine gore belirtilen dort alternatif ve yedi kriter
asagidaki gibidir.

5.1.1.Alternatifler

Uzman kisiler, alternatiflerin belirlenmesi asamasinda mevcut
piyasada fazlasiyla tercih edilen aritma yontemlerini tercih etmislerdir.
Ek olarak belirlenen alternatiflerin IMO (Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii)
ve USCG (Amerika Birlesik Devletleri Sahil Giivenlik Teskilatr)
tarafinca onayl1 olmasina da dikkat edilmistir.

. UltraViyole (UV) + Filtreleme (A1)

. Elektroliz /Elektroklorinasyon + Filtreleme (A2)
. Oksijensizlestirme + Filtreleme (A3)

. Kimyasal Enjektesi + Filtreleme (A4)

5.1.2.Kriterler

Kriterlerin belirlenmesinde diger sektorlerde oldugu gibi maliyet
kriterinin denizcilik sektoriinde de olduk¢a 6nemli oldugunu ve kriterler
arasinda olmasi gerektigini sdyleyen uzman kisiler ek olarak denizcilik
sektoriinde zaman, hiz, hacim, servis hizmeti vb. durumlarin da 6nemli
oldugunu ve kriterler arasinda yer almasi gerektigini belirtmislerdir.

. Sistem Maliyeti (K1)

. Operasyon maliyeti (Enerji tiiketimi ve kimyasal eklemeleri)

(K2)

. Onayl tiretici sayis1 ve diinya ¢apinda yetkili servis hizmeti (K3)

. Sistem boyutu (Gemide kapladigi Hacim) ve sistemin teslim
edilme siiresi (K4)

. Kisitlamalar (su bulanikligi, sicaklik, tuzluluk, kullanimlar
arasindaki bekleme siiresi, notralizasyon gerekliligi) (K5)

. Balast alma ve basma hiz1 (K6)
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anketl

Gemi balast tanklarina korozyon etkisi (K7)

Balast suyu aritma sistemlerinin se¢imi i¢in hiyerarsik yap1 Sekil
3’te kurulmustur. Tablo 5 ve Tablo 6' da uzman kisiler ile yapilan

erin geometrik ortalamasi hesaplanmistir.

BALAST SUYU ARITMA
SISTEMI SECIMI

Sekil 3: Balast suyu aritma sistemi se¢imi i¢in hiyerarsik karar verme

modeli

Tablo 5: Kriterlerin ikili karsilastirma sonuglarinin geometrik

ortalamalari
KRITERLERIN IKiLi KARSILASTIRILMASI

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7
K1 1.00 2.63 1.56 3.34 470 3.50 6.14
K2 0.38 1.00 0.59 1.57 2.22 1.89 4.32
K3 0.64 1.69 1.00 1.69 2.52 1.47 4.74
K4 0.30 0.64 0.59 1.00 1.19 0.58 2.49
K5 0.21 0.45 0.40 0.84 1.00 0.50 2.52
K6 0.29 0.53 0.68 1.71 1.99 1.00 4.22
K7 0.16 0.23 0.21 0.40 0.40 0.24 1.00
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Tablo 6: Alternatiflerin her bir kriter i¢in ikili karsilastirmalarinin
geometrik ortalamalari

K1 K2
Al A2 A3 A4 Al A2 A3 Al
Al 1.00 2.90 5.09 3.14 Al 1.00 1.12 3.65 2.56
A2 0.34 1.00 2.46 0.65 A2 0.89 1.00 3.45 2.03
A3 0.20 0.41 1.00 0.31 A3 0.27 0.29 1.00 1.07
Ad 0.32 1.55 3.20 1.00 Ad 0.39 0.49 0.94 1.00
K3 K4
Al A2 A3 Ad Al A2 A3 Al
Al 1.00 3.49 5.86 2.50 Al 1.00 3.25 5.08 2.46
A2 0.29 1.00 3.56 0.67 A2 0.31 1.00 1.67 0.52
A3 0.17 0.28 1.00 0.23 A3 0.20 0.60 1.00 0.31
A4 0.40 1.49 4.26 1.00 A4 0.41 1.92 3.20 1.00
K5 K6
Al A2 A3 Ad Al A2 A3 Al
Al 1.00 2.34 3.79 1.10 Al 1.00 2.16 4.66 1.24
A2 0.43 1.00 2.90 0.40 A2 0.46 1.00 2.83 0.54
A3 0.26 0.34 1.00 0.28 A3 0.21 0.35 1.00 0.28
A4 0.91 2.49 3.64 1.00 A4 0.81 1.85 3.58 1.00
K7
Al A2 A3 A4
Al 1.00 1.53 0.38 1.90
A2 0.65 1.00 0.34 1.06
A3 2.60 2.97 1.00 2.58
Ad 0.53 0.94 0.39 1.00

ortalamasi verilmistir.

Bulanik AHP tekniklerinde kullanilmak iizere yapilan sozel anket
ticgensel bulanik sayilara doniistiiriilmiistiir ve geometrik ortalamalar
almmustir. Tablo 7'de kriterlerin ikili karsilagtirilmalarinin geometrik
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Tablo 7: Kriterlerin ikili kargilagtirmalarinin geometrik ortalamasi

K1

K2

K3

K4

K5

K6

K7

K1

1.53

2.63

2.63

1.27

1.56

1.83

2.23

3.34

3.34

3.65

4.70

4.70

2.42

3.50

3.50

511

6.14

6.14

K2

0.38

0.38

0.65

0.53

0.59

0.91

1.22

1.57

181

1.84

2.22

2.60

1.25

1.89

1.95

3.20

4.32

3.99

K3

0.55

0.64

0.79

1.10

1.69

1.87

1.15

1.69

1.79

1.77

2.52

2.78

1.10

1.47

1.53

3.71

4.74

4.74

K4

0.30

0.30

0.41

0.55

0.64

0.73

0.56

0.59

0.82

0.94

1.19

1.39

0.50

0.58

0.81

1.74

2.49

2.75

K5

0.21

0.21

0.27

0.38

0.45

0.52

0.36

0.40

0.51

0.72

0.84

1.06

0.46

0.50

0.67

1.74

2.52

2.52

K6

0.29

0.29

0.41

0.51

0.53

0.72

0.65

0.68

0.74

1.24

1.71

2.00

1.49

1.99

2.19

3.12

4.22

4.22

K7

0.16

0.16

0.20

0.23

0.23

0.31

0.21

0.21

0.27

0.37

0.40

0.58

0.40

0.40

0.58

0.24

0.24

0.32

5.2.AHP ile Hesaplama

karsilastirmalarin  geometrik ortalamalari
Kriterler
olugmustur. Analiz sonuglarina gére en onemli kriter Sistem Maliyeti
(K1) olmustur.

icin alternatiflerin Oncelik degerleri

Tablo 8: AHP tiim karar elemanlarinin dncelik degerleri

Kriter Alternatif
Kriterler Oncelik Alternatifler Oncelik
Degerleri Degerleri
Al 0.169982
A2
K1 0.326592 o 0.056498
0.026257
Ad 0.073855
Al 0.059711
A2
K2 0.15249 e 0.052592
0.018237
Ad 0.02195
Al 0.098485
A2
K3 0.190986 re 0.033864
0.012324
A 0.046313

AHP ile hesaplamalarda Tablo 5 ve Tablo 6' da bulunan ikili

kullanilarak  yapilmstir.
Tablo 8’deki

gibi
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Al 0.047205
A2
K4 0.092558 I~ 0.013477
0.008228
A 0.023649
Al 0.027685
A2
K5 0.074044 = 0.013453
0.006379
Ad 0.026528
Al 0.050334
A2
K6 0.126158 = 0.02473
0.01029
A 0.040804
Al 0.050334
K7 0.037173 A2 0.02473
A3 0.01029
A4 0.040804

Tim kriterler icin alternatiflerin bagil {istlinliiglinii veren Onem
vektorlerinin olusturdugu karar matrisi ile kriterlerin agirliklarint veren
oncelik vektorii carpilarak alternatiflerin 6nem sirasi elde edilmistir.
Alternatiflerin 6nem dereceleri Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 9: Alternatiflerin AHP onem dereceleri

Alternatifler Al A2 A3 Al
Onem 0.461953 0.200314 0.099126 0.238607
Derecesi

Tablo 9’a gore en iyi balast suyu aritma karma sistemi olarak
0.461953 o6nem derecesi ile UltraViyole (UV) +Filtreleme sistemi
olmustur.

5.3.BAHP (Buckley 1985) ile Hesaplama

BAHP Buckley (1985) yonteminde yapilan anketler iicgensel
bulanik sayilara donistiirilmistir. Doniistiriilen iiggensel bulanik
sayilarin geometrik ortalamasi alinmigtir ve hesaplamalar yapilmistir.
Kriterler i¢in alternatiflerin Oncelik degerleri Tablo 10’daki gibi
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hesaplanmistir. Analiz sonuglarina gore en 6nemli kriter klasik AHP' de
oldugu gibi Sistem Maliyeti (K1) olmustur.

Tablo 10: BAHP Buckley tiim karar elemanlarinin dncelik degerleri

] Kriter Oncelik ; Alternatif
Kriterler Degerleri Alternatifler | g eelik Degerleri
Al 0.585679
A2 0.157349
K1 0.350351 A3 0.059105
Al 0.197867
Al 0.427815
A2 0.352278
K2 0.149544 A3 0.099131
Al 0.120775
Al 0.583653
A2 0.148785
K3 0.190808 A3 0.041694
Ad 0.225868
Al 0.570061
A2 0.127822
K4 0.088951 A3 0.068953
A4l 0.233164
Al 0.393443
A2 0.166732
K5 0.065858 A3 0.064392
Ad 0.375433
Al 0.416863
A2 0.180884
K6 0.119653 A3 0.062337
Ad 0.339916
Al 0.216854
A2 0.145411
K7 0.034834 A3 0.500579
Ad 0.137156

Her bir kriter igin alternatiflerin onem sirasi elde edilmistir.
Alternatiflerin 6nem dereceleri Tablo 11°deki gibi olusmustur.

Tablo 11: Alternatiflerin BAHP Buckley 6nem dereceleri

Alternatifler Al A2 A3 Ad
Onem
Derecesi 0.514588 0.185257 0.078758 0.221397

Tablo 11 UltraViyole + Filtreleme balast suyu aritma karma
sisteminin 6nem derecesinin ilk sirada yer aldigini gostermektedir.
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Elektroliz / Elektroklorinasyon + Filtreleme balast suyu aritma karma
sisteminin énem derecesinin ikinci sirada oldugunu, Oksijensizlestirme +
Kavitasyon balast suyu aritma karma sisteminin 6nem derecesinin ii¢lincii
sirada oldugunu ve Kimyasal Enjektesi balast suyu aritma sisteminin
onem derecesinin dordiincii sirada oldugunu Tablo 11 gostermektedir.

5.4.BAHP (Chang 1996) ile Hesaplama

BAHP Chang (1996) yonteminde yapilan anketler iicgensel
bulanik sayilara doniistiirilmiistiir. Doniistliriilen iiggensel bulanik
sayilarin geometrik ortalamasi alinmig ve hesaplamalar yapilmistir.
Kriterler i¢in alternatiflerin Oncelik degerleri Tablo 12’deki gibi
olugmustur. Analiz sonuglarina gore en Onemli kriter yine Sistem
Maliyeti (K1) olarak elde edilmistir.

Tablo 12: BAHP Chang tiim karar elemanlarinin 6ncelik degerleri

. Kriter Oncelik . Alternatif
Kriterler Degerleri Alternatifler | ¢, celik Degerleri
Al 0.455427
A2 0.240955
K1 0.78423 A3 0
AL 0.303618
AL 0.390927
A2 0.363611
K3 0.03823 A3 0.115153
AL 0.130309
AL 0.45789
A2 0.23685
K3 0.17754 A3 0
AL 0.30526
AL 0.461957
A2 0.185934
K4 0.00000 A3 0.036518
AL 0.31559
AL 0.415572
A2 0.174684
K5 0.00000 A3 0
AL 0.409744
AL 0.424943
A2 0.197
K6 0.00000 A3 0
AL 0.378057
Al 0.280948
A2 0.179289
K7 0.00000 A3 0.384206
AL 0.155557
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Yedi farkli kriter i¢in alternatiflerin 6nem sirasi elde edilmistir.
Alternatiflerin 6nem dereceleri Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: Alternatiflerin BAHP Chang 6nem dereceleri

Alternatifler Al A2 A3 Ad
Onem Derecesi 0.453398 0.244915 0.004402 0.297284

Tablo 13 incelendiginde Ultraviyole + Filtreleme balast suyu
aritma karma sisteminin 6nem derecesinin ilk sirada yer aldigi
goriilmektedir. Elektroliz / Elektroklorinasyon + Filtreleme balast suyu
aritma karma sisteminin Onem derecesinin ikinci sirada oldugu,
Oksijensizlestirme + Kavitasyon balast suyu aritma karma sisteminin
onem derecesinin tiglincli sirada oldugu ve Kimyasal Enjektesi balast
suyu aritma sisteminin Onem derecesinin dordiincii sirada oldugu
goriilmektedir.

5.5.Yontemlerin Karsilastirilmasi

500-1500 m®h balast basma kapasiteli gemilere uygun balast suyu
aritma sistemini bulmak i¢in kullanilan ¢ (3) ayr1 ydnteme gore
sistemlerinin agirlikli ortalamalarimin siralamasi Tablo 14' deki gibi
olusmustur.

Tablo 14: AHP ve BAHP (Buckley 1985 & Chang 1996) alternatiflerin
O6nem dereceleri

. BAHP BAHP (Chang.
Alternatifler AHP (Buckley. 1985) 1996)

UltraViyole + Filtreleme 0.461953 0.514588 0.453398
Elektroliz /

Elektroklorinasyon + 0.200314 0.185257 0.244915
Filtreleme

Oksijensizlestirme + 0.099126 0.078758 0.004402
Kavitasyon

Kimyasal Enjektesi 0.238607 0.221397 0.297284

Tablo 14 incelendiginde Ultraviyole + Filtreleme balast suyu
aritma karma sisteminin 6nem derecesinin her {i¢ yonteme gore de ilk
sirada yer aldigr gorilmektedir. Elektroliz / Elektroklorinasyon +
Filtreleme balast suyu aritma karma sisteminin 6nem derecesinin ikinci
sirada oldugu, Oksijensizlestirme + Kavitasyon balast suyu aritma karma
sisteminin 6nem derecesinin ii¢lincii sirada oldugu ve Kimyasal Enjektesi
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balast suyu aritma sisteminin 6nem derecesinin dordiincii sirada oldugu
goriilmektedir. 500-1500 m*/h balast basma kapasiteli gemiler igin en
uygun balast suyu aritma sistemi Ultraviyole + Filtreleme balast suyu
aritma karma sistemi olarak elde edilmistir.

6. TARTISMA VE SONUCLAR

Bu ¢alismada, balast suyu ile ilgili temel bilgiler verilerek; gemiye
balast suyu alma sebepleri, balast suyunun baska bdlgelere taginmasi
sonucunda olusan problemler, bu problemlerin ortadan kaldirilmasi igin
yiirtirliikte olan IMO standartlar1 belirtilmistir. Diinya denizleri igin
biiyiik bir tehdit haline gelen balast suyunun zararli etkilerini en aza
indirmek veya ortadan tamamen kaldirmak igin belirtilen ve IMO
standartlar1 saglayan balast suyu aritma sistemleri incelenmistir.
Denizcilik sektoriinde biiyiiyen ve gelisen teknolojinin de etkisi ile
birlikte balast suyu aritma sistemleri siirekli gelistirilmekte ve yeni
yontemler ortaya ¢ikarilmaktadir. Bu durum gemi sahipleri ve/veya gemi
isletmecileri i¢in balast suyu aritma sistemlerinden se¢im yapmalarini
gerektirmekte olup gemilerine uygun sistemi IMO tarafindan belirlenen
siire icerisinde entegre etmekle ylkimliidiirler. Gemi sahipleri veya
isletmecileri sec¢imlerini yaparken balast suyu aritma sistemlerinden
hangisini sececegini ve hangi kriterleri baz alarak secim yapmalari
gerektigini gerek ekonomik gerekse verimlilik agisindan bilmek
zorundadirlar.

Gemi sahipleri ve isletmecilerinin uygun balast suyu aritma sistemi
icin secim yaparken, heniiz sistemlerin yeni ve gelismekte olmasi
nedeniyle zorlandig1 goriilmektedir. Geminin teknik 6zelliklerine gerekli
ve yeterli dnem verilmeden montaji yapilan balast suyu aritma sistemleri
gerek fazla maliyet ve zaman kaybi acisindan gerekse de yiiriirliikkte olan
standartlar1 saglama agisindan sikintilar ortaya ¢ikarmaktadir.

Balast suyu aritma sistemlerinin iretilmesi yakin gecmiste
baslamistir. Bu sistemler siirekli gelistirilmekle birlikte bir¢ok yeni
yontem de ortaya ¢ikmaktadir. Piyasada bulunan gemilerin balast suyu
aritma sistemi talebi stirekli arttigindan dolay1 bir¢ok aritma sistemi
tiretilmigtir. Uretilen her aritma sistemi tiim gemilere uygulanabilir
degildir (6rnegin geminin tipi, yasi, biiylikliigli, balast tank kapasitesi,
balast suyu basma kapasitesi vb. nedenlerden dolayi). Bu ¢alismada, bu
karmasadan uzak kalinarak sadece balast alma kapasitesi baz alinmis ve
bu kapasiteyi saglayabilecek mevcut balast sistemleri secilmistir.
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Mamlook vd. (2007) calismalarinda balast sistemini glivenlik
acisindan da incelemistir. Calisma sonucunda Ultraviyole (UV) sistemi
ikinci ve Ultrasound sistemi iiglincii se¢enek olarak belirlenmistir. Liang
vd. (2013) FSAHP ve AHP yontemlerini kullanarak Ultraviyole (UV)
sistemini en iyi segcenek olarak elde etmistir.

Bu c¢alismada, kisi ve kurumlara referans olmasi adina ilk olarak
literatlirde bulunan balast suyu aritma sistemlerinin incelendigi ¢calismalar
arastirllmig daha sonra balast suyu aritma sistemleri ve segiminde
kullanilan kriterler, uzman kisilerce degerlendirilerek belirlenmistir.
Uzman kigilerin belirledigi kriterler ve alternatifler incelendiginde,
alternatiflerin mevcut piyasada yogunlukla kullanilan onayli sistemler
oldugu ve belirlenen kriterlerin ise bu sistemlerin se¢ciminde en ¢ok
dikkat edilen noktalar oldugu gozlemlenmistir. Uzman goriisleri
dogrultusunda yedi kriter ve dort balast suyu aritma sistemi alternatif
olarak belirlenmistir.

Calismada, 500-1500 m*h balast suyu alma ve basma kapasitesine
sahip gemiler i¢in en uygun balast suyu aritma sistemi CKKV
yontemlerinden AHP ve BAHP (Buckley (1985) ve Chang (1996))
teknikleri ile karsilastirmali olarak belirlenmigtir. Uzman kisilerce
belirlenen alternatif ve kriterler igin hiyerarsik yapi kurulmus ve anket
vasitasi ile kriter ve alternatifler ikili olarak karsilastirilmistir. Uzman
kisilerden alman ikili karsilastirma sonuclar1 s6zel ifadelerden dilsel
ifadelere ¢evrilmis ve analiz sonucu igin gerekli hesaplamalar yapilmustir.
Birbirlerinin eksikliklerini tamamlayan {i¢ farkli yontem ile analiz edilen
sonuclar karsilastirilmis ve siralama olarak tim yontemlerde ayni
sonucun ortaya c¢iktigi gorilmistir. Kriterler énem derecesine gore
siralandiginda  en Onemli kriter olarak sistem maliyeti olarak
bulunmustur. Kriterlerin onem derecesi ile alternatifler
degerlendirildiginde ise 500-1500 m®/h balast basma kapasitesine sahip
gemiler i¢in en uygun balast suyu aritma sistemi olarak "Ultraviyole (UV)
+ Filtreleme" sonucuna ulasilmistir. Bu ¢alisma gemi sahiplerine veya
isletmecilerine 500-1500 m®/h balast alma ve basma kapasitesine sahip
gemileri i¢in uygun balast suyu aritma sistemi se¢ciminde yardimci olmasi
adina yapilmustir.
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RUSYA UKRAYNA CATISMASININ DENiZ LOJiSTiGIiNE
ETKIiSi

Arda TOYGAR!?
Umut YILDIRIM?

OZET

Bir¢ok emtia grubunun ihracat listesinde ilk siralarda yer alan Rusya ve
Ukrayna’da denizyolu tasimaciligr etkin  olarak kullanmilmaktadir. Fakat
catismamin baslangicinda, Rusya ve Ukrayna’daki bazi limanlar icin planlanan
gemi ugraklart iptal edilmistir ve gemi rezervasyonlart belirsiz siireyle askiya
alimmistir. Programlarinda Rusya veya Ukrayna limanlart olan gemiler
Hamburg, Rotterdam, Kostence, Trablus, Pire ve Istanbul limanlarina geri
yonlendirilmistir. Denizyolu tasimacuigini etkin olarak kullanan iilkelere yonelik
bu kararlarin alinmasi, bélgedeki deniz lojistiginde darbogaza neden
olabilmektedir. Ayrica ¢atisma, tedarik zinciri bagintilarinin bozulmasina neden
olmakta ve kiiresel ticaretin siirdiiriilebilir gelisimi igin risk olusturmaktadir. Bu
etkilerinin degerlendirilmesidir. Bu kapsamda literatiir, sektorel raporlar ve
uluslararasi denizcilik otoritelerinin yayinlar: kavramsal ¢ergevede incelenmigtir.
Catismanin, bolgeselde ve kiireselde farkl etkiler olusturdugu tespit edilmigtir.
Sonuglar, (1) ¢atisma bélgesinde belirsiz siireyle gemi rezervasyonlarmin askiya
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alindigini, denizcilerin gemilerde mahsur kaldigini, navlunlarin ve sigorta
primlerinin yiikseldigini, (2) kiireselde ise tasimacilik maliyetlerinin arttigini Ve
gemilerin yonlendirildigi limanlarumn hinterlandlarinda sikisikligin olustugunu
gastermektedir.

Anahtar Kelime: Rusya-Ukrayna ¢atismasi, Deniz tasimaciligi, Jeopolitik risk,
Tedarik zincirinde darbogaz, Covid-19

THE IMPACT OF THE RUSSIA-UKRAINE CONFLICT ON
MARITIME LOGISTICS

ABSTRACT

Maritime transportation is used effectively in Russia and Ukraine, which ranks
first in the export lists of many commodities. However, at the beginning of the
conflict, vessel calls were canceled some ports in Russia and Ukraine and
suspended ship reservations for an uncertain time. Ships with Russian or
Ukrainian ports in their schedules were redirected to the ports of Hamburg,
Rotterdam, Constanta, Tripoli, Piraeus and Istanbul. Taking these decisions for
the countries that actively use maritime transport may cause a bottleneck in the
maritime logistics in the region. In addition, conflict causes deterioration of
supply chain relations and poses a risk for the sustainable development of global
trade. For this reason, the aim of the study is to evaluate the effects of the Russia-
Ukraine conflict on maritime logistics. In this context, the literature, sectoral
reports and publications of international maritime authorities were examined in a
conceptual framework. The results of the study show that conflict has different
effects on the regional and global. The results show that (1) vessel bookings are
suspended indefinitely, seafarers are stranded on board, freight and insurance
premiums rise in the conflict zone, (2) transportation costs increase and
congestion occurs at ports and customs gates where ships are redirected in the
global.

Keywords: Russia-Ukraine conflict, Maritime transport, Geopolitical risk,
Bottleneck in supply chain, COVID-19

1. GIRIS

Ticari faaliyetlerin kiiresellesmesi firmalarin hammaddeye, yari
mamule ve nihai iriinlere diisik maliyetlerle erisebilmesine imkan
saglamakta ve yerel pazarlardaki kisithiliga giiglii bir alternatif
olusturmaktadir. Fakat gliniimiizde {iretim, dagitim ve tiiketim bolgelerinin
birbirinden uzak konumlarda yer almasmin olumsuz taraflari da
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bulunmaktadir. Catigma veya salgin hastalik gibi bolgesel kriz olarak
baslayip, diinya geneline yayilan sorunlar; hammadde tedariki, tagimacilik
ve depolama gibi siireglerde bozulmalarin olusmasimna neden
olabilmektedir (Ivanov, 2021: 7). Ayrica ¢atismalar ve salginlar, saglik ve
sosyolojik yasama yonelik olusturdugu sorunlarin yani sira, firmalarin
kapasitelerinin  verimsiz  kullanilmasina, tagimacilik siireclerinde
maliyetlerin yiikselmesine, envanter kontroliiniin yapilamamasina ve
miisteri memnuniyetinin azalmasina da neden olabilmektedir (Toygar ve
Yildirim, 2021a: 104).

Tarih boyunca kiiresel ticareti derinden etkileyen sorunlar
olugmasina ragmen kiiresel ticaret hacimlerinde en biiyilk kayiplarin
yasandig1 stireglerden biri Covid-19 ile birlikte gergeklesmistir (Ivanov,
2021: 2). Covid-19 siiresince iilke yonetimlerinin baglattigi tam kapanma
ve Kkarantina uygulamalari; ticari hareketliliginin yavaglamasina,
hammaddeye erisimin kisitlanmasina ve endiistriyel {iiretimin durma
noktasina gerilemesine sebep olmustur (Toygar ve Yildirim, 2021b: 77;
Toygar vd., 2022: 2). Covid-19’un pandemi olarak ilan edilmesinin
ardindan, 2020’nin ikinci ¢eyreginde kiiresel ihracatta ve ithalatta %21
oraninda deger kaybi olusmustur (WTO, 2020: 2). Ayni donemde
uluslararasi seyahat oranlar1 %81, tagimacilik oranlari ise %29 azalmistir.
2020 yilinin genelinde ise mal ticaretinde %8 oraninda kayip yasanirken,
ticari hizmet servisinde kayip %21 seviyesine ulagsmistir. Bu dénemde
kiiresel mal ve hizmet ticareti 22 trilyon dolar olarak gerceklesirken,
onceki seneye gore %12 gerilemistir (WTO, 2021: 11). Covid-19’un
pandemi ilan edilmesini takip eden 18 aylik siirede denizyolu tagimaciligi
maliyetlerinde keskin dalgalanmalar olugsmustur. Bu siirede trans okyanus
ticaret rotalarinda bir adet konteynerin tasimacilik maliyeti yedi kat
artmistir (Swallow, vd., 2022).

Catigmalar; saglik, ekonomik ve sosyolojik olarak c¢ok sayida
olumsuz etki olusturan krizleri tetiklemektedir. Nitekim Covid-19’un
kiiresel ticaret ve tasimacilik siireglerinde olusturdugu olumsuzluklar,
giinimiizde birgok {ilkeyi yakindan ilgilendiren Rusya-Ukrayna
catismasindaki olaylarla da Dbenzerlik gostermektedir. Ukrayna
topraklarinda gergeklesen bu catisma; kiiresel lojistik faaliyetlerinin
aksamasina, liman operasyonlarinin durdurulmasina ve tasimacilik bedeli
olan navlunlarin artmasmma neden olmaktadir (UNCTAD, 2022a).
Swallow, vd. (2022) tarafinda son 30 yillik siiregte 143 farkli tilkeden
toplanan verilerle gerceklestirilen arastirmanin sonuglari, tagimacilik
maliyetlerindeki artisin kiiresel enflasyonun artmasina neden olan énemli
degiskenlerden  oldugunu  gostermektedir.  Ayrica  arastirmada
navlunlardaki %100 oraninda artigin, kiiresel enflasyonda 0.7 puanlik
artisa neden oldugu da tespit edilmistir. Uluslararast denizyolu tagimacilig
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maliyetlerinin ortalamasi Covid-19 oncesi doneme gore ii¢ kattan fazla
yiikselmistir. Covid-19°un etkisiyle halihazirda aktarma limanlarinda
olusan sikisiklik bir de c¢atisma bolgesindeki limanlara ugrak
diizenleyemeyen gemilerin aktarma limanlaria yonlendirilmesiyle daha
da artmigtir. Olusan yogun gemi trafigi ve Ukrayna limanlarina gemi
ugraklariin diizenlenememesinden kaynakli, Kuzey-Giiney yonlii ticaret
rotasinda denizyolu tagimacilik maliyetlerinin %5 ila %14 araliginda
artacagi ongorilmektedir (UNCTAD, 2022b: 5).

Covid-19 siiresince denizcilik firmalarinin karantina bdlgelerine
yonelik uyguladig: tedbir stratejileri, ¢atisma doneminde de uygulandigi
goriilmektedir. Catigma siiresince limanlarin ticari faaliyetlerini
stirdiirememesinden kaynakli birgok konteyner hat operatorii hem Rusya
hem de Ukrayna limanlarina yonelik planladiklar1 gemi seferlerini iptal
etmistir. Bu limanlara ugrak diizenleyemeyen gemiler ise farkli iilke
limanlarina yonlendirilmistir. Ayrica Asya-Avrupa arasi transit giizergah
olarak kullanilan kuzey tasimacilik hatti, catismanin etkisiyle aktif olarak
kullanilamamakta ve giivenli rotalar iizerinden yeni ticaret giizergahlar
olusturulmaktadir. Catismadan dolay1 kuzey hattinin aktif olarak hizmet
saglayamamasi durumunda bu yiik hacminin denizyoluna aktarilacak
olmasi, hali hazirda kapasite fazlaligi olusan denizyolu tagimaciliginda
liman sikigikliklarinin %5 ila %8 arasinda artacagi anlamina gelmektedir.
Dahas1 alternatif tasimacilik giizergahlarinin olusmasi, tasimacilik
maliyetlerin artmasma ve yliiklerin sevkiyat siireglerinin uzamasina da
neden olmaktadir (UNCTAD, 2022c: 7). Ozetle ¢atismalarin kisitl bir
bolgede gerceklestigi bilinse de giinlimiizlin ticaret yapisinda bolgesel
olmaktan ziyade genis capli etkiler olusturdugu goriilmektedir. Bu
calismada, ¢atismanin deniz lojistiginde olusturdugu etkiler kavramsal
gercevede  degerlendirilmektedir.  Catismanin  deniz  lojistiginde
olusturdugu etkilerin genis kapsamli irdelenerek detaylandirilmasinin,
literatiire ve deniz ticareti paydaslarina yonelik 6nemli katkilar sunacagi
disiiniilmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Rusya ve Ukrayna’nin Kiiresel Ticaretteki Onemi

Rusya ve Ukrayna, kuzey koridoru tizerinden gergeklestirilen Asya-
Avrupa arasi ticari giizergahta baglantiyr saglayan Onemli iilkelerdir.
Kiiresel ekonomideki paylar1 gelismis tilkelere gore diisiik seviyelerde
olmasina ragmen, bir¢gok emtia grubunun arzinda diinya ekonomisinde kilit
rol {istlenmislerdir. ki iilkede kiiresel gida iiriinleri tedarikgileri olmakla
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birlikte, tarimsal ftriinlerin kiiresel ireticileri ve ihracatgilaridir (FAO,
2022: 1). Rusya ve Ukrayna tarafindan gergeklestirilen bugday ihracati
kiiresel ihracatin yaklasik %28’inden fazlasini olusturmaktadir (OEC,
2020). Ayrica kiiresel 6lgekli musir ve iri taneli tahil gruplarinin yaklasik
%20’si, ay¢icek yaginin yaklagik %80°1 ve kalori cinsinden kiiresel gidanin
yaklasik %12’si Rusya ve Ukrayna tarafindan arz edilmektedir (Liadze vd.,
2022: 3; EPRS, 2022: 1).

Rusya 6zelinde degerlendirme yapildiginda ise; sahip oldugu genis
cografi konumu ve jeostratejik yapisi, ham petrol ve dogalgaz gibi enerji
rezervleri, gida lrlinleri arz1 ve kiiresel ticaret rotalarindaki baglanti
giicliyle diinyanin 6nemli iilkeleri arasinda yer almaktadir. 2021 yilinda
Rusya limanlarinda 835,2 milyon ton yiik elleclenmistir. Ayni yil
demiryolu tasgimaciliginda ise 351,1 milyon ton yiik elleglenerek rekor
kirtlmigtir. Rus demiryolu baglantilariyla gergeklestirilen konteyner
tasimaciligi ise 2016 yilina gore yaklasik iki kat artarak, 6,5 milyon
TEU’yu (yirmi ayak esdeger birimi) ge¢mistir. Ayrica Azak Denizi ve
Karadeniz’de tasman komiir hacmi ise %66 oraninda artmistir (IAA
PortNews, 2022). Ayni yil Rusya limanlarindaki konteyner yiiki
elleclemesi 5,6 milyon TEU’yu ge¢mistir. Limanlara gore degerlendirme
yapildiginda en fazla konteyner yiikiini 757,3 bin TEU ile Vladivostok
Ticaret Limani1 (VMTP) elleglemistir. Ikinci siray1 627,9 bin TEU ile First
Container Terminali (FCT), tiglincii siray1 ise 609,3 bin TEU ile Saint-
Petersburg konteyner terminali almistir. Novorossiysk limanindaki
NUTEP konteyner terminalinde ise 545,6 bin TEU konteyner yiki
elleclenmistir (Seanews Portstat, 2022).

Ukrayna, hububat ve yagli tohum tiretimi bakimindan en 6nemli
tilkeler arasinda yer almaktadir. Catisma 6ncesi déonemde Ukrayna’dan
gerceklestirilen hububat ihracatinin %90°dan fazlasi, toplam ihracatin ise
%701 denizyolu tasimaciligiyla gerceklestirilmistir. Bu oran ayda yaklagik
alti milyon ton tarim iriinleri yiikiiniin Karadeniz tizerinden diger iilkelere
ihrag edildigi anlamina gelmektedir (EPRS, 2022: 1). 2021 yilinda
Ukrayna limanlarinda ise 1,02 milyon TEU konteyner yiikii elleglenmistir.
Rejimlere gore konteyner hareketliligi degerlendirildiginde; ihracat 447,8
bin TEU, ithalat 500,8 bin TEU, transit yiik 43,5 bin TEU ve kabotaj 568
TEU’dur. 2021 yilinda Ukrayna’da yiik hacmini arttiran tek liman
Odessa’dir. Limanda 671,5 bin TEU konteyner yiikii elleglenmistir.
Ukrayna’nin diger limanlart incelendiginde Pivdennyi Limaninda 238,6
bin TEU ve Chornomorsk Limaninda 112,2 bin TEU konteyner yiiki
elleglenmistir (Seanews, 2022).
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2.2. Rusya-Ukrayna Catismasimin Deniz  Lojistiginde
Olusturdugu Etkiler

Catismanin etkisiyle artan can kayiplar, tlkeler ve uluslararasi
otoriteler tarafindan alinan yaptirim kararlar1 Karadeniz ve Azak
Denizi’'nde ticari faaliyetlerin normal seviyelerin olduk¢a altinda
seyretmesine neden olmustur. Ukrayna’nin yiik ellecleme hacimleri en
yiiksek olan limanlarinda ticari faaliyetlerin durdurulmasi karari alinmigtir.
Catisma Oncesinde bu limanlara varisi planlanan gemiler ise farkli
tilkelerin limanlarinda ya da demirleme sahalarinda bekletilmistir. Kuru
dokme yiik i¢in Rusya ve Ukrayna limanlarina ugrak diizenleyen gemi
sayilarindaki farkliliklar Sekil 1°de gosterilmistir.

Ovanglar, 2021 @Vanslar, 2022
Ukrayna Rusya Federasyonu

Sekil 1: Rusya ve Ukrayna’ya Kuru Dokme Yiik I¢in Yapilan Gemi
Ugraklarindaki Degisim. Kaynak: UNCTAD, 2022d: 6

Sekil 1°de sekizinci haftada gosterilen dikey ¢izgi catigmanin
bagladigi donemi temsil etmektedir. Ukrayna limanlarindaki haftalik
ugrak sayist 60 gemiden, neredeyse sifira diismiistir (Mann, 2022).
Rusya’daki limanlarda ¢atisma bolgesindeki gibi keskin dsiisler
yasanmasa da ¢atigma oncesi doneme gore farkliliklar olugsmustur. 1 Subat-
4 Mart arasinda Rusya limanlarinin 50 deniz mili g¢evresinde gemi
hacimlerinin %54 oraninda azaldigi raporlanmistir (Kickham, 2022).
Catismanin bagladigi 24 Subat tarihiyle 14 Mart arasinda Rusya
limanlarindaki konteyner gemi kapasitesi %32,5 oraninda azalmistir
(Brazil, 2022). Catisma 6ncesi donemde de var olan yogun liman trafigi ve
denizcilerin gemiden ayrilamama problemi (Guo vd., 2022: 1), ¢atismanin
yikici etkileriyle daha da agirlasmustir. Kontrat siireleri dolmus olsa dahi
denizciler uzun siire gemilerden ayrilamamustir. Catismanin basladig
tarihten itibaren insani kayiplarin en aza indirilebilmesi igin birgok ulusal
ve uluslararasi otorite tarafindan bilgilendirmeler yayinlanmistir. Ukrayna
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Deniz Tasimacihig Iscileri Sendikas: gemide kontrat: biten veya gemiden
ayrilmasi gereken Ukraynali denizcilerin, ulagim hizmetlerinde giivenlik
saglanana kadar iilkelerine gonderilmemelerini ve gemilerde kalmalarini
tavsiye etmistir (MTWTU, 2022). Bu siirecte yaklasik 2000 denizci ve 94
farkli gemi Ukrayna sinirlarn igerisinde bulunan limanlarda mahsur
kalmistir (EPRS, 2022: 1). Ayrica gemilerde mahsur kalan denizcilerin
yiyecek ve tatli su gibi hayati 6neme sahip gidalara erisimlerinin kisith
oldugu da bildirilmistir (ILO, 2022).

2.2.1. Denizcilikle Tlgili Uluslararasi Otoritelerin Aldig
Yaptirnm Kararlarn

Rusya’dan gergeklestirilen ticari faaliyetlere yonelik gec¢miste
ornegine pek rastlanilmayan yaptirim kararlart alinmistir (Tosun ve
Eshraghi, 2022: 1). Rusya-Ukrayna catismasinda kaynakli diinya geneli
birgok iilke; Rus mallarina, limanlarina, gemilerine ve Rusya aktarmali
yiiklere yaptirim karari uygulamaya baglamigtir. Ayrica Rusya sinirlari
icerisinde ticari faaliyetler yiirliten binden fazla sirket magazalarini
kapatarak, isletmecilik faaliyetlerini durdurmustur (Sonnenfeld, 2022).
Avrupa Birligi (AB) tarafindan da Rusya’ya yonelik bir¢ok yaptirim karari
almmugtir. Fakat beginci ve altinct yaptinm paketleri denizyolu
tasimaciligiyla dogrudan iligkilidir. AB tarafindan hazirlanan besinci
yaptirim paketi; gida, enerji, tibbi ve insani yardim amagli yiikler hari¢ Rus
bayrakli gemilerin AB limanlarina ugraklarin1 engellenmesine yoneliktir.
Altinct yaptirim paketi ise 2022 yilimin sonuna kadar Rusya’dan
gerceklestirilen ham petrol ve petrol iriinleri ithalatinin engellenmesine
yonelik hazirlanmistir. Avrupa Parlamentosu da Rus limanlarina ugrak
diizenleyen gemilerin sahiplerine veya isletmecisine bakilmaksizin bu
gemilerin AB sinirlart igerisindeki limanlara ugraklarinin engellenmesini
talep etmistir (EPRS, 2022: 1-2). Ayrica Rusya’nin Liman Devleti
Kontroliine iliskin Paris Mutabakat Muhtirasi (Paris MoU) iiyeligi Viyana
Antlagsmalar Hukuku So6zlesmesinin 62(3) maddesine gore ileriki bir
duyuruya kadar askiya alinmistir (Council of the European Union, 2022:
5).

2.2.2. Denizcilik Firmalarimin Aldig1 Yaptirnm Kararlar:

Ukrayna’daki saldirilarin azaltilabilmesine yonelik alian yaptirim
kararlarinin uygulanabilir olmasi i¢in denizcilik sektoriinde de bu kararlara
destekleyici adimlar atilmistir. Hamburg Liman Idaresi, Rusya’ya
denizyolu, demiryolu, karayolu ya da mavna ile giden veya ddonen
gemilerin tasidig1 yiiklere hizmet vermeme karar1 almistir (HHLA, 2022).
Rusya bayrakli ya da isletmecisi Rus olan ticari gemilerin, ingiltere ve
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Avrupa Birligi tilkelerine ugraklar1 yasaklanmistir. Rus filosuna ait olan
gemilere yonelik denizcilikteki en 6nemli hizmet saglayicilar1 olan Klas
Kuruluslari, P&l (koruma ve tazminat) sigorta kuruluslari, motor
iireticileri ve bazi yakit ikmali yapan firmalar hizmetlerini durdurmustur
(AGCS, 2022). Ayrica diinyanin en 6nemli konteyner hat operatorleri, bu
tilkelere yonelik planlanan gemi ugraklarini iptal etme karari almistir. 2022
yili itibariyle diinyanin en biiyilk konteyner hat operatérii olan
“Mediterranean Shipping Company” (MSC), Baltik Denizi, Karadeniz ve
Uzak Dogu Rusya boélgelerinden Rusya’ya ve Rusya’dan yapilacak tiim
konteyner rezervasyonlarint (gida, insani yardim ve saglik malzemeleri
harig) bir siireligine durdurdugunu agiklamistir (MSC, 2022). Ikinci biiyiik
konteyner gemi operatorii olan A.P. Moller-Maersk Grubu, Rusya’ya
yapilan tim gemi seferlerini durdurma karari almigtir (Maersk, 2022).
Ucgiincii konteyner hat operatdrii olan CMA-CGM Grup, 4 Mart 2022 tarihi
itibariyle Belarus’a ve Rusya’ya gidecek veya bu iilkelerden ihrag edilecek
tim konteyner yiikleri i¢in gemi rezervasyonlarini durdurdugunu
duyurmustur. Ayrica grup, Ukrayna’ya varist planlanan gemilerin
Kostence, Trablus ve Pire limanlarma yeniden ydnlendirilecegini
bildirmistir (CMA-CGM, 2022). Besinci konteyner hat operat6rii olan
Almanya  merkezli  Hapag-Lloyd, Ukrayna rezervasyonlarini
durdurdugunu, Rusya rezervasyonlarii ise gecici siireligine askiya
aldigini, Odessa’da bulunan ofisinin kapatildigin1 ve personelin evden
calistigin1 duyurmustur. Ayrica Hapag-Lloyd, tahliye limani1 Odessa olan
gemileri Kostence limanina, tahliye limani1 Novorossiysk olan gemileri ise
Istanbul limanlara yeniden ydnlendirildigini bildirmistir (Hapag-Lloyd,
2022). Yedinci hat operatorii olan Ocean Network Express (ONE), Odessa,
Novorossiysk ve St. Petersburg limanlar1 i¢in Ukrayna ve Rusya’ya
yapilacak rezervasyonlarin bir siireligine cift tarafli iptal edilecegini
aciklamistir (ONE, 2022). Kiel Enstitlisii tarafindan yapilan arastirma
sonuglari, konteyner hat operatorleri tarafindan alinan kararlarin Rusya’nin
en biiyiik Ti¢ liman1 olan St. Petersburg, Vladivostok ve Novorossiysk’te
konteyner yiik hareketliligini Nisan-Mart 2022°de yar1 yariya azalttigini
gostermektedir. Ayrica ayni raporda ¢atisma basladiktan sonraki siirecte
Ukrayna’daki deniz ticareti faaliyetlerinin durma noktasina geriledigi ve
tilkenin basglica limanlarindan biri olan Odessa’ya biiyiik tonajli konteyner
gemisi ugraginin olmadigi da vurgulanmaktadir (Kiel Institute, 2022).
Diinyanin 6nde gelen denizcilik firmalari tarafindan uygulanan ¢ift tarafli
rezervasyon iptalleri, aktarma limanlariin verimliliklerinde diisiislerin
olusmasina da neden olmaktadir (UNCTAD 2022d: 8). Ornegin Rotterdam
Limaninda olan ve ¢atigma 6ncesinde St. Petersburg Limanina tahliyesi
planlanan 4.500’den fazla konteyner yiikii, gemi seferleri iptal
edilmesinden kaynakli belirsiz siirelerle depolama tesislerinde kalmistir ve
limandaki kapasiteyi verimsizlestirmistir (Notteboom vd., 2022).
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2.2.3. Rusya Ukrayna Catismasinin Neden Oldugu Maliyet Artislar:

Covid-19’un neden oldugu belirsizlik sonrasi, kiiresel gida arzinda
yasanan darbogaz llkeler igin risk unsuru olusturmaktadir. UNCTAD
(2022¢: 5-6) tarafindan hazirlanan raporda, kiiresel Olgekli tiiketici
fiyatlarinda %1,6 oraninda artis olusacagi Ongoriilmektedir. Raporda
catigsma kaynakli tagimacilik faaliyetlerinde olusan maliyetlerin bir sonucu
olarak kiiresel ithalat fiyatlarinda %11,9 oraninda artiglarin yasanacagi da
tahmin edilmektedir. Diinyanin en 6nemli hububat ihracat¢ilarindan olan
iilkelerin catismanin taraflar1 olmasi, Uluslararas1 Gida Politikalar
Arastirma Enstitiisiic  (IFPRI) tarafindan hazirlanan gida giivenligi
portalinda olusturulan ve gida emtialarinda fiyat degiskenligini takip eden
uyar1 sistemi tarafindan yakin takibe almmuistir. Nitekim c¢atismanin
etkilerinin kiiresel dl¢ekli hissedildigi 2022°ni ilk yarisinda, dort 6nemli
gida emtias1 6zelinde (bugday, misir, piring ve soya fasulyesi) yiiksek
diizeyde fiyat degiskenligi olusmustur (Rice vd., 2022). Bu emtialar i¢in
sevkiyat siirelerinin uzamasi ve ¢atigmada yer alan iilkelerin diinyanin en
onemli tahil ihracatgilarindan olmalari, gida fiyatlarinda kiiresel 6lgekli
artiglarin  olugsmasina neden olmustur. Gida Fiyat Endeksi (FAO)
tarafindan hazirlanan rapor, 2022-Haziran tahil fiyatlarinin gecen yila gore
%27,6 oraninda arttigini gostermektedir. Ozellikle bugday fiyatlarinda
2022-Mayis ayinda gecen yila gore %48,5 gibi onemli ylikselislerin
olustugu raporlanmistir. Benzer yiikselis siit iirlinlerinde de olusmustur.
St Urtinleri fiyat endeksinin, 2022 Haziran ayinda gegen seneye gore
%24,9 oraninda artt1g1 tespit edilmistir. Et iiriinleri fiyat endeksi ise ayni
zaman araliginda %12,7 oraninda artisin olustugunu gostermektedir.
Ayrica rapor, Haziran 2021-2022 arasinda gida fiyatlarinin %23,1
oraninda arttiginin bilgisini de vermektedir (FAO Food Price Index, 2022).
Gida maliyetlerinde olusan hizli yilikselme, tasimacilik maliyetlerindeki
hareketlilikle agiklanabilir. Nitekim Subat-Mayis 2022 aylar1 arasinda
hububat yiiklerinin tagimacilik maliyetleri %60 oraninda artmistir
(UNCTAD, 2022d: 2). Sekil 2, kiiresel tasimacilik maliyetlerinde olusan
hareketliligi gostermektedir.

171



Rusva Ukrayna Catismasinin ... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalari Dergisi

50000

40 000 {@

U krayna'dak&savag

Covid-19 pandemisinin etkisi

30000

20000

10 000

0
2019, 2019, 2019, 2019, 2020, 2020, 2020, 2020, 2021, 2021, 2021, 2021, 2022, 2022.
Birinci IKinci Ugdinca Dérdiin Ikinei

rdincd  Birinei Ikinei Ugunea Dérdinci  Birinci Ikinci Uglinc Dérduncd  Birinci
ceyrek ceyrek ceyrek ceyrek ceyrek ceyrek geyrek ceyrek geyrek ceyrek ceyrek Geyrek ceyrek ceyrek

Sekil 2: Denizyolu Tagimacilik Maliyetlerindeki Degisim. Kaynak:
UNCTAD, 2022d: 4

Gemilerden elden edilen ortalama kazanglara gore olusturulan Sekil
2, denizyolu tagimacilik maliyetlerinde hizli yiikselislerin yasandigi iki
o6nemli dénemden birisinin Rusya-Ukrayna g¢atismanin bagladigi tarih
oldugunu gostermektedir. Karadeniz limanlarina sefer diizenleyen
gemilerin sigorta maliyetlerinin artmasi ve sigorta poligelerinde ¢atigmaya
yonelik kapsayici maddelerin  bulunmamasi, bdlgedeki tasimacilik
masraflarin etkilemekte ve buna bagli iilkelerin gida ithalat maliyetlerinde
artislarin olusmasina neden olmaktadir (FAO, 2022: 2). Ornegin catisma
Oncesi doneme gore Rusya’dan gergeklestirilen tasimaciligin sigorta
primleri %400 tizerinde artmistir (Graham ve Pe’er, 2022). Ayrica Rusya-
Ukrayna ¢atigmasindan kaynakli yakin bolgelerden gida irtinleri tedarik
edemeyen firmalar alternatif ve uzak pazarlara yonelebilmekte, {iretim ve
tiketim noktalar1 arasindaki mesafeler artabilmektedir (Mann, 2022).
Karadeniz’deki ve Baltik Denizi’ndeki gemi seferlerinin zorlagmasi da bu
bolgelere 6zgii tasimacilik maliyetlerinin yiikselmesine neden olmustur
(Barnes, 2022). Ayrica ham petrol maliyetleri varil bagina 120 dolar
seviyelerine yiikselmistir (UNCTAD, 2022b: 8). Bu yiikselisin de
etkisiyle, diistik kiikiirtlii akaryakit (VLSFO) maliyetlerinin 2022 yilinin
ilk 5 ayinda %64 seviyesinde artmistir (UNCTAD, 2022d: 2). Catisma
bolgesindeki ulagtirma altyapisinin tahrip edilmesi, ticari faaliyetlerdeki
kisitlamalar, lojistik ve liman operasyonlarinda olusan aksamalar
denizyolu tasimacilik maliyetlerini arttiran diger dnemli gelismelerdir.
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3. SONUC VE DEGERLENDIRME

olusturdugu etkiler kavramsal cercevede degerlendirilmistir. Calisma
sonuglari, ¢atigmanin uluslararasi tasimacilik faaliyetlerine yonelik bes
farkli baslikta onemli sorunlar olustugunu gostermektedir. Birincisi,
diinyanin en biiyiilk denizcilik firmalarmin ¢atisma bolgesine ve
cevresindeki limanlara gemi ugraklarii iptal etmesi ve ¢ift taraflar
rezervasyonlarin belirsiz siirelerle askiya almasiyla ilgilidir. Karadeniz’de
en fazla yik tasgimacilik hizmeti saglayan hat operatorlerinin gemi
rezervasyonlarini belirsiz siirelerle iptal etmesi, Karadeniz’deki konteyner
tasimaciligi hacimlerinde o©nemli kayiplarin yasanacagi anlamina
gelmektedir (Statista, 2022). Gemilerin uzun siirelerde atil olarak demirde
kalmas1 ise donatanlar ve gemi igletme miiteahhitleri {izerinde maliyet
baskis1 olugturmustur. Bu baski; yiiklerin tiiketim maliyetlerinde de benzer
hareketlerin olusmasina neden olmaktadir. Bu sonug tahil ve navlun
oranlarindaki artisin kiiresel Olcekli tiiketici gida fiyatlarinda olusacak
tahmini %4 artisin 6nemli nedenlerinden biri olacagini savunan rapor
sonuglariyla desteklenmektedir (UNCTAD, 2022d: 2).

Kiiresel arz ve talepteki degiskenlik, mal ve hizmetlerde fiyatlarin
dalgalanmasina neden olabilmektedir. ikinci sorun Rusya ve Ukrayna’nin
ticari yapisi ve buna bagl kiiresel ekonomide olusan daralmayla ilgilidir.
Uluslararas1 denizlerde ticari faaliyetler gerceklestirmek her iilkenin
hakkidir. Fakat c¢atigmanin ilk zamanlarinda dis ticaretinin biiyiik
bolimiinii denizyolu tagimaciligryla gerceklestiren Ukrayna’da limanlarin
operasyonel faaliyetler kisitlandirilmistir. Diinyanin en 6nemli denizcilik
firmalar1 tarafindan isletilen gemilerin liman ugraklari iptal edilmistir.
Dolayisiyla Ukrayna’dan ithalat gergeklestiren iilkelerde tedarik
zincirlerinin  bozulmas: muhtemeldir. Bu sonu¢ c¢atismanin kiiresel
ekonomi tizerinde olumsuz etki olusturdugunu tespit eden rapor sonucuyla
ortismektedir (Kiel Institute, 2022). Ayrica limanlardaki kisitlamalar,
diger tasima modlarin1 da etkilemistir. Catigma Oncesi siirecte
Ukrayna’dan Karadeniz’e kiyis1 olan diger lilkelere Ro-Ro tagimaciligi
gerceklestirilmekteydi. Catigsma siiresince bu tagimaciliginda aksamasi,
karayolu tasimacilik talebini arttirmistir. Artan karayolu baglantili yiik
hacimleri, ilkelerin glimriik kontrollerinin yogunlagsmasina ve giimriik
kapilarinda uzun kuyruklarin olusmasina neden olmustur.

Ugiincii sorun denizcilerin belirsiz siirelerle gemilerde mahsur
kalmasiyla ilgilidir. Denizcilik; saglik, gida ve enerji gibi insanlarin temel
ihtiyaglarinin karsilanmasini saglayan en O6nemli mesleklerden biridir.
Denizciler, calisma ve dinlenme alanlari ayni kapali ortamdan
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olusmasindan dolay1 kisith siirelerle karaya ayak basmaktadir. Ayrica
kontrat siireleri boyunca bos vakitlerinin sinirlt olmasi, aileleri ve sosyal
cevreleriyle yeterli iletisim kurulamamasi bu meslegin zorluklarindan
bazilaridir (Yildirim vd., 2022: 2-3). Denizcilerin ruhsal sagliklarinin
korunabilmesi ve kapali ¢alisma ortamindan uzaklasabilmesi i¢in her ay
diizenli olarak 150.000 civar1 denizcinin kontrat siiresinin tamamlanarak
gemilerinden ayrilmasi1 gerekmektedir (IMO, 2020: 1). Catismanin
baglamasiyla birlikte denizciler Ukrayna limanlarinda ve yakin
bolgelerdeki gemilerde gida ve tatli su tedariki yetersiz olarak, kapali gemi
ortaminda yagamak zorunda kalmigtir. Diinyanin en zorlu mesleklerinden
birini icra eden denizcilerin uzun siireler, sinirli yasam alani olan gemilerde
kalmas1 onlarin ruhsal saglik sorunlar1 yasamalarina neden olabilmektedir
(Kinali vd., 2022: 1). Bu siiregte oncelik, Ukrayna sinirlart igerisinde
mahsur kalan denizcilerin kurtarilmasidir. Devaminda ise kiireseldeki
ihtiyaglarin giderilebilmesi i¢in denizcilerin 6ncelikli ¢aligan ilan edilmesi
ve glivenli calisma ortamlarinin olusturulabilmesi icin is birliklerinin
kurulmasi gerekliligine inanilmaktadir.

Dordiincii sorun gemilerin aktarma limanlarina yonlendirilmesiyle
ilgilidir. Gemi isleticisi firmalarin gemi programlarini degistirmesi ve
gemilerin diger iilke limanlarina yonlendirilmesi, liman isletmelerinin yiik
hacimlerini pozitif etkilese de genel ¢er¢evede bir takim olumsuzlugu
beraberinde getirmektedir. Ciinkii yiikiin teslimat siiresinin net olmamasi,
belirsiz siirelerde depolama tesislerinin dolmasina ve kaynaklarin verimsiz
kullanilmasina neden olabilmektedir. Operasyonel ve depolama
faaliyetlerinde olusan verimsizlikler ise limanlarin hinterlandlarinda ve su
yolu baglantilarinda ara¢ ve yilkk sikisikliklarinin olusmasina neden
olabilmektedir. Ayrica alinan bu kararlar, denizyolu tasimacilik bedeli olan
navlunlarda artiga, giimrik iglemlerinde ve depolama siireglerde zaman
kayiplarina ve depolama, ardiye ve demuraj masraflarinda da artiglara
neden olabilmektedir.

Son sorun ise deniz tagimaciliginda olusan darbogazin karayolu ve
demiryolu baglantilartyla siispanse edilmesiyle ilgilidir. Ukrayna
limanlarinda ticari faaliyetin kisitlandirilmast ve Ukrayna sinirlari
igerisinde bulunan ticari gemilerin ablukaya alinmasindan kaynakli, diger
tasima modlarina yonelik talepte bir artis s6z konusudur. Fakat denizyolu
tagimaciligiyla tasarlanan tedarik zinciri baglantilarini alternatif tagima
sistemleriyle siispanse etmek, bolgedeki lojistik altyapisiyla miimkiin
olmamakla birlikte, bu yiikleri tasiyacak kara araglarinin dagitim
kanallarinda yogun sikisikliga sebep olacag asikardir. Ayrica diger tasima
modlarinin olusturdugu yiiksek maliyet ve diisiik hacimli tagima kapasitesi
gibi etkenler, denizyoluna alternatifin saglanamamasinin nedenleri olarak
siralanabilir.
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Bu c¢aligmanin 6nemli simirlart  bulunmaktadir. Calismanin
sonuglari, Rusya-Ukrayna ¢atismasinin deniz lojistigine yonelik donemsel
etkilerini icermektedir. Ote yandan catismanin halen daha devam
etmesinden kaynakli olusturdugu etkiler yogun olarak hissedilmektedir.
Dolayistyla kiiresel sorunlarin yogun olarak devam ettigi durumlarda kesin
cikarimlarda  bulunmanin  dogru  bir yaklasim  olmayacagina
inanilmaktadir. Ayrica donemsel olusan etkilerin ilerleyen zamanlarda
degismesi ve bu ¢aligmadan farkli sonuglarin olusmasi da muhtemeldir. Bu
sebeple, catismanin donemsel etkilerinden ziyade basindan sonuna tiim
stirece yoOnelik etkilerinin degerlendirildigi ¢aligmalarla daha kapsamli
sonuglarin elde edilebilecegi kanisindayiz.
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TURKIYE, INGILTERE VE CIN HALK CUMHURIYETI
(CHC) UCGENINDE DENIZCIiLiK KUMELENMELERININ
BULANIK AHP YONTEMI ILE ANALIZIi
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OZET

Denizcilik sektoriinde gelismis bir iilke olmak igin denize kiyisi olan bir
cografyada bulunmak gereklidir. Ge¢misten giiniimiize ki1 bélgeleri, devletlere
stratejik  distiinliik  kazandirmakta, ticareti  gelistirmekte, dogal kaynak
olusturmakta, insanlara eglenme, dinlenme, barinma imkdnlar: saglamaktadur.
Son yiizyilda ekonomik alanda da denizlerin etkinligi onemli ol¢iide artmigtir.
Ayni zamanda bir iilkenin denizcilik sektériindeki gelismislik diizeyini 6l¢meye
duyulan ihtiyaca binaen ve denizciligin ilgili iilkenin ekonomisine katkisini daha
kolay takip edilmek adina sektordeki dallari kiimelendirme ihtiyaci duyulmugtur.
Denizcilik sektoriinde cografi yogunluk katsayisi, girdi-¢ikti metodu, Bulanik
AHP, ELECTRE, nitel arastirma yontemi, SPSS ve SWOT Analizi gibi yontemler
kullamilarak ¢esitli kiimelenme ¢alismalart yapimigtir. BU ¢alismada ise gemi
insa, bakim ve yedek parca sektorii, denizcilik ticareti, deniz turizmi gibi
denizcilik kiimelerinin degerlendirmesi yapilarak Tiirkiye, Ingiltere ve Cin Halk
Cumhuriyeti (CHC)’inde bulunan denizcilik kiimelerinin birbirleri ile olan
tistiinliigii incelenmigtir. Bu inceleme igin denizcilik sektériinde gemi insa, bakim
ve yedek par¢a sektoriinde oncii olan Cin, deniz ticaretinde koprii gorevi goren
Tiirkive ve deniz egitiminde basarili olan Ingiltere secilmis, sektor dallari
referans alinmis ve bes farkli kriter géz oniinde bulundurularak ii¢ farkli
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alternatif arasindan se¢im yapimistr. 34 uzmanin gériisleri alinarak
hazirlanmig anket ¢alismasi sektérdeki farkli pozisyonlarda c¢alisan kisilere
yoneltilmis ve anket sonuglart bulamk AHP yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Buna gore Cin’in belirlenmiy iilkeler arasindan denizcilik sektériinde
daha etkin oldugu sonucu elde edilmistir. Ulkelerin rekabet edilebilir bir ortam
olusturulabilmesi igin kiimelenmeler belirli politika yonergelerini belirlemek ve
kiyaslamak igin kullanilabiliv. Bununla birlikte, bu ¢alisma gelecek yillarda
yapilacak arastirmalar icin bir temel saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Denizcilik kiimeleri, Ulusal ekonomi, Bulanik Hiyerarsi
Proses

ANALYSIS OF MARITIME CLUSTERS IN TURKEY,
ENGLAND AND THE PEOPLE'S REPUBLIC OF CHINA
(PRC) TRIANGLE WITH FUZZY AHP METHOD

ABSTRACT

To be a developed country in the maritime sector, it is necessary to be
in geography with a coast to the sea. From the past to the present, coastal areas
have given states strategic superiority, developed trade, created natural
resources, and provided people with entertainment, rest and shelter
opportunities. In the last century, the efficiency of the seas has increased
significantly in the economic field. At the same time, due to the need to measure
the level of development in the maritime sector of a country and to follow the
maritime’s contribution more easily to the relevant country's economy, there was
a need to cluster the branches in the sector. Various clustering studies have been
conducted in the maritime sector using methods such as location quotient, input-
output method, Fuzzy AHP, ELECTRE, qualitative research, SPSS, and SWOT
Analysis. In this study, maritime clusters such as shipbuilding, maintenance and
spare parts sector, maritime trade, maritime tourism were evaluated among
themselves and the superiority of the clusters with each other was examined
between Turkey, England and the People's Republic of China (PRC). For this
study, China, which is a pioneer in the shipbuilding, maintenance and spare
parts sector in the maritime sector, Turkey, which acts as a bridge in maritime
trade, and England, which is successful in maritime education, were selected,
sector branches were taken as reference and three different alternatives were
selected by considering five different criteria. The survey study, which was
prepared by taking the opinions of 34 experts, was directed to people working in
different positions in the sector and the fuzzy AHP method was applied to the
survey results. Accordingly, it was concluded that China is more effective in the
maritime sector among the specified countries. Clusters can be used to identify
and benchmark specific policy guidelines so that countries can create a
competitive environment. However, this study may provide a basis for future
research.
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1. GIRIS

Denizcilik sektorii, bolgesel ve kiiresel ekonomik kalkinmada yol
gbsterici bir yapiya sahip temel bir endiistri olarak kabul edilmektedir. Is
siirecleri, mallar1 ve bitmis iiriinleri tiiketim ve iiretim alanlarina tasimak
icin nakliyeye ihtiyac duymaktadir. Uluslararas1 Denizcilik Orgiitii niin
(IMO) Kkiiresel ticaret hacimlerinin %90'min deniz yoluyla tasindigini
bildirmesi ve bununda deniz tagimaciligindaki roliine isaret ettigini 6ne
stiren tahminler bu konudaki diger bir kamttir (Sardain vd., 2019).
Limanlar, nakliye yonetim sirketleri, nakliyeciler, dagitim sirketleri ve
lojistik sirketleri gibi kilit oyunculari igeren denizcilik endiistrisinin
karmasik dogasi (De Langen ve Haezendonck, 2012), bunlarin sistematik
ve kapsamli performans analizini gerekli kilar.

Sirketler birbirine bagli oldugunda ve ortak bir isgiicii havuzuna
sahip olduklarinda bir kiime olusturduklar1 kabul edilir (Porter, 1998).
Kiime tanimu, iilkeler ve endiistriler arasinda farklilik gosterir (Brett ve
Roe, 2010). Bu nedenle, bir kiimenin siirlandirilmasi, belirli bir bolgede
bir ¢ekirdek kiime faaliyeti segerek baglar. Deniz kiimeleri s6z konusu
oldugunda, temel faaliyetler, belirli alanlar arasinda yiik ve denizcilikle
ilgili hizmetleri igeren tiim faaliyetleri kapsar. Bu faaliyetler denizcilik
ticareti, deniz turizmi, gemi insa, bakim ve yedek parga sektori,
denizcilik egitimi, limanlar vb. gibi sektor aktiviteleridir. Firmalar en
gelismis altyapr ve hizmetleri, uzmanlagsmis miisteri pazarlarini, insan
sermayesi kaynaklarini, teknik bilgiyi ve bilgiyi paylasirlar. Bu paylasilan
kaynaklar, endiistriyel ve bolgesel ekonomik kalkinma arasinda sinerji
yaratir. Boylece kiimelenme iilkelerin ekonomik kalkinmasi ve
rekabetcilik edebilir hale gelmesinde aktif rol oynayabilmektedir. Ayrica
son yillarda uluslararasi ve ulusal 6lgekte yapilan sektdrel alanda biiyiime
planlarinda kiimelenme siklikla kullanilmasi (Eroglu ve Yalgm 2013)
cesitli {ilkelerdeki firmalarin birlikte galisabilirligini de arttirmistir (Zhou
vd., 2021).

Cografi olarak kiy1 bolgelerinde yogunlasmig bu tiir denizcilik
kiimelenmeleri onlarca yildir kiiresel olarak ve ayrica farkli is sektorii
dallar1 ile i¢ ice gegmistir. Politika yapicilar kiimelenme kavramini
benimsemis, bolgesel kiimeleri belirlemis ve kiimelerin geligimini
artirmak igin politikalar ve stratejiler gelistirmistir (Chhetri vd., 2018).
Her biri farkli Ozelliklere sahip ¢ok g¢esitli kiimeler tanimlanmigtir.
Denizcilik sektorii so6z konusu oldugunda, liman yetkilileri, terminal
operatorleri ve denizcilik hizmetleri tedarikgileri arasindaki karsilikli
iligkilerin giiclii olmasi, kiiresel denizcilik kiimelerinin olusmasini
saglamaktadir. Bir denizcilik kiimesinin giicti, egitimin temel bir bilegen
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olmasuiyla, iiyeleri arasindaki baglantilarin 6nemine baglidir (Boulogouris
vd., 2018). Egitim ve arastirma, insan giicii, bilgi ve beceri temini i¢in
birincil kaynaklardir (Ozdemir, 2018b). Avrupa, giiclii bir kiiresel
konumunu koruyan olgun bir denizcilik ekonomisine sahiptir (Gilpin,
2018). Lider konumunu korumanin anahtari, bilimsel bilgi, iyi egitimli ve
yetenekli bir iggiicti araciligiyla girisimciligi ve yeniligi tesvik etmektir.
Bunun en 6nemli 6rnegi Danimarka, Finlandiya, Almanya, Hollanda,
Norveg, Polonya, Isve¢ ve Birlesik Krallik'tan olusan Avrupa Denizcilik
Kiimeleri Agidir. Bu kiimelenme agi ise Kasim 2005'te kurulmustur
(URL-1).

Denizcilik kiimelenmeleri, hiikiimetler tarafindan denizcilik
endiistrilerini tesvik etmek i¢in stratejik bir ara¢ olarak yaygin olarak
kullanildigindan, denizcilik kiimelenmesindeki igerik ne olmalidir
sorusunun bir yanita ihtiyact vardir. Terimin net bir tanimi, hem
denizcilik kiimelenmelerinin daha iyi anlasilmasina hem de terimin kamu
politikas1 tartismalarinda yeni olast uygulamalarina yol acacaktir.
Bununla birlikte, denizcilik endiistrisinde kiime analizi, yaygin bir
uygulamadan ziyade nadir goériilen bir olgu olarak kabul edilmesinden
dolay1, kapsamli ve ampirik arastirmalardan yoksundur (Rosenfield,
1997). Folta vd. (2006), kiimelenmeler gibi yigilma ekonomileri, stratejik
ittifaklar1 ve 0zel sermaye ortaklarini yenilik yapma ve cezbetme
yeteneklerinde firmalara fayda saglar. Bolgesel kalkinma politikalar1 ve
stratejileri, kiimenin yerel ve ulusal ekonomisinde yasam standardini
iyilestirmede 6nemli rol oynamaktadir. Denizcilik kiimelenmesi, bir
biitiin olarak is birligi yapan firmalar, limanlar, {iniversiteler, kurumlar ve
kamu otoriteleri arasindaki yogun baglantilar agidir. Basarili denizcilik
kiimelenmeleri, kiimelenme gelisiminin refah ve siirdiiriilebilirligi
saglayabilecegini garanti eder (Othman vd., 2011). Ayrica, baskinliklarini
artirmay1 veya gelistirmeyi amaglayan kiimeler, dogalarinin karmasikligi
nedeniyle bir miktar 6l¢iim ve performans analizi gerektirir.

Bu c¢alismada, bulamik AHP yontemi bir denizcilik
kiimelenmesinin giiglii ve zayif yonlerini belirleme yetenegini
destekleyerek arasgtirmacilarin ve politika yapicilarin politika ve
stratejileri ayarlamasina yardimei olacaktir. Onerilen bulanik AHP’nin,
agirlikli olarak bes grupta (denizcilik ticareti, deniz turizmi, gemi insa,
bakim ve yedek parca sektorii, denizcilik egitimi, limanlar) Siniflandirilan
performans gostergelerinden olusur (Ozdemir Bu tiir modellerin
gelistirilmesi, pozitif digsalliklar, firma performansinin iyilestirilmesi ve
inovasyon yetenekleri gibi kiimelenmenin faydali roliiniin anlasilmasini
arttirir. Denizcilik sektdrii s6z konusu oldugunda, iilkelerin belirlenmis
olan bes kritere gore hangi konuda eksigi olduguna daha kesin bir gézlem
yapma sans1 olacak, olusturulan grafiklerle uygulamali deneyim
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gelistirilecek ve biirokratik siireglerin sorunsuz akigi saglanabilecektir. Ek
olarak, ¢esitli ¢alismalar, kiimelenmenin vasifli isgiiciine ve uzmanlasmis
tedarikcilere erisimi iyilestirmesi nedeniyle firma performansi iizerinde
olumlu bir etkisi oldugunu da gostermistir (Du vd., 2008).

Ulkelerin ulusal ekonomilerinin gelismesinde ve biiyiimesinde
denizcilik sektoriine ait kiimelenmelerin rolii kapsamli bir sekilde
incelenmis ve tartisitlmigtir. Denizcilik kiimelerinin ulusal ekonomilerdeki
etkisini analiz etmek i¢in farkli yontemler kullanilmistir. Bu yontemler
cografi yogunluk katsayisi, girdi-giktt metodu, BAHP, ELECTRE, nitel
aragtirma yontemi, SPSS ve SWOT Analizi olmakla birlikte biitiinsel
olarak genel bir veri olusturulamamistir. Bu makale de ise denizcilik
sektoriiniin yap1 taglarindan olan kriter belirlenerek tilkelerin denizcilik
sektoriindeki durumu irdelenmis, belirlenmis iilkelerin denizcilik
kiimelerindeki baskinliklar1 incelenmistir. Bu inceleme i¢in 34 farkli
uzmanin gorisleri alinmistir. Uygulanan ankette kriterlerin ikili
karsilagtirllmasi yapilarak 6nem dereceleri belirlenmistir. Ankette elde
edilen uzman gorislerine BAHP yontemi (Buckley (1985) uygulanarak
elde edilen sonuglar karsilastirilmis ve en uygun alternatif belirlenmistir.

2. LITERATUR TARAMASI

Cografi temelde kiimelenmelere bakildiginda bircok sektorde
oldugu gibi denizcilik boyutunda da genis bir literatlir bulunmaktadir.
Ancak literatiire bakildiginda direkt olarak belli denizcilik kiimelerinin
iilkeler agisindan karsilastirmali bir sekilde incelenememesinin yani sira
cogunlukla tek bir kiimelenmenin sadece bir iilke agisindan Onemi ve
gelismisligi incelenmistir. Mevcut ¢aligmalar incelendiginde denizcilik
sektoriinde denizcilik kiimelerini detaylandirmak icin cografi yogunluk
katsayist, girdi-¢iktt metodu, BAHP, ELECTRE, nitel arastirma yontemi,
SPSS ve SWOT Analizi gibi ¢esitli yontemlerin  kullanildig
belirlenmistir.

Yerel ve ulusal ekonomilerin gelismesinde ve biiylimesinde
kiimelenmelerin rolii literatiirde kapsamli bir sekilde arastirilmis ve
tartistlmistir (Porter, 1998). Kiime tanimu, farkli iilkeler ve endiistriler
arasinda farklilik gosterir (Brett ve Roe, 2010). Pinto vd. (2015)
tarafindan agiklandig1 gibi, kiimelenme kavrami, incelendigi sektorlere
gore farkli anlamlar kazanir ve cografik perspektiflerden sosyo-kiiltiirel
faktorlere ve hatta bolgesel boyutlara kadar degisebilen bir spektruma
gore degisir. Bir dizi calisma, denizcilik kiimelenmesini, teknoloji ve
iiretim agisindan birbirine bagl bir grup ilgili endiistri olarak tanimlar.
Yani, bu makaleler, girdi-¢cikt1 modelleri temelinde bir denizcilik
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kiimesini, siirlicii endiistrilere dayali genis bir ekonomik faaliyetler
dizisini igeren bir endiistriyel kompleks olarak tanimlar (Kwak vd., 2005;
Morrissey ve Cummins, 2016; Pagano vd., 2016; Salvador, 2014;
Salvador vd., 2016). Morrissey ve Cummins (2016) Irlanda Denizcilik ve
Enerji Kaynaklar1 Kiimesini (IMERC) incelemiglerdir. Bu kiime, agik
deniz kullanimi1 ve petrol ve gaz iiretimi gibi yerlesik deniz sektorleri ile
deniz tasimaciligt sektorii ve deniz yenilenebilir enerji ve algilama
teknolojisi gibi gelismekte olan sektorlerin bir karisimmi igermektedir.
Bu arastirmacilar, kiime i¢i baglantilar1 ve dort denizcilik alt sektoriinde
girdiler ve ¢iktilar agisindan firmalarin iligkisini incelemek i¢in girdi-¢ikti
modellerini kullanarak IMERC'yi tanimlamislardir. Bu denizcilik alt
sektorleri ise sunlardir: deniz enerjisi; deniz tasimaciligi, lojistik ve
nakliye; deniz giivenligi ve emniyeti; ve yatgilik tirtinleri ve hizmetleridir.

Pagano vd. (2016) bir denizcilik kiimesini, denizcilik ekonomisi
iizerinde dogrudan, dolayli, uyarilmis ve paralel etkileri olan bir dizi
denizcilik faaliyeti gelistirmek olarak tanimlamaktadir. Hangi ekonomik
faaliyetlerin ve ilgili isletmelerin Panama Kanali kiimelenmesiyle
baglantili oldugunu oOlgmek igin bir dizi girdi-gikt1 katsayisi
gelistirmiglerdir. Bulgular, Panama Kanali ve limanlarinin, denizcilik
kiimelenmesinin etrafinda geligip biiylidiigii ana itici endiistriler oldugunu
ortaya koymustur.

Denizcilik Kiimesi, denizcilik, denizcilik endiistrileri ve liman
isletmeciligi gibi ¢esitli endiistrilerin yalnizca dogrudan degil, aym
zamanda sirket aglari araciligiyla da yakin etkilesim icinde oldugu
islevsel bir olusumdur (Viederyte, 2013). Denizcilik kiimelenmeleri ticari
faaliyeti artirir ve lilke ekonomisine fayda saglar (Nommela ve Korbe
Kaare, 2021). Li ve Luo, (2020), kavramsal gelisim, ilgili endiistri
sektorleri, arastirma yontemleri, kiimelenme faktorleri, belirli kiime
calismalari ve denizcilik hizmeti isletmeleri arasindaki iligkiler dahil
olmak iizere son 20 yilda deniz kiimelenme c¢aligmalarinin temel
unsurlarin1 analiz etmektedir. Bu tiir analizler, mevcut ¢alismalardaki
olas1 sorunlar1 ve eksiklikleri belirlememizi saglayacaktir.

Onlarca yildir denizcilik kiimeleri politika, uygulama ve
akademiden ¢ok fazla ilgi gormeye basladi. Denizcilik kiimelenmelerinin
sadece ilgili firmalar i¢in degil, ayn1 zamanda o iilkenin rekabet
avantajin1 formiile etmek i¢in de miikkemmel bir ¢erceve sagladigi da
gozlemlenmistir (Stavroulakis vd., 2020). Blok zinciri’nin denizcilik
isletmelerinin ve operasyonlarinin verimliligini artirma potansiyeline
sahip oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, bu makale AHP analizi ile
Singapur'un denizcilik endiistrisine dayali bir vaka ¢aligsmasi yaklagimini
benimser. Bununla birlikte, denizcilik endiistrisinde blok zincirin
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uygulanmasini hizlandirmak i¢in egitimle ilgili denizcilik politikasi
formiilasyonu uygulanmigtir (Zhou wvd., 2020). Annisha, (2021)
makalesinde Tanggamus Regency'de deniz turizminin gelistirilmesi igin
oncelikleri belirlemeyi amagladi. Ayrica deniz turizminin gelisimi igin
AHP yontemini kullanarak bir degerlendirme yapmuistir.

Denizcilik isletmeleri i¢in tedarik¢i se¢imi problemi, bilgi isleme
yontemlerinin bir kombinasyonu kullanilarak ¢oziilebilir. Lopatin vd.
(2021), potansiyel tedarik¢ileri simiflandirmanin ve kiimelemenin bir yolu
olarak AHP'yi kullandi. Ayrica, akademik arastirmacilarin denizcilik
sirketlerine  potansiyel tedarikgiler hakkinda bir degerlendirme
yapmalarin1 saglamay1 amagladilar. Bu sayede tedarik¢iler kendilerini
degerlendirebilecek ve denizcilik ekonomisinde olumlu olgular
olusacaktir. Is diinyas:1 ve ekonomik biiyiime icin bir arag¢ olarak
kullanilan kiimelenmeler denizcilik sektoriiniin rekabet edebilirliginde
onemli bir rol oynamaktadir (Nommela ve Kdrbe Kaare, 2021; Wang vd.,
2020; Banamara, 2019; Yuen vd., 2018). Avrupa Birligi'nin Entegre
Denizcilik Politikas1 gibi bolgesel politikalar, endiistrileri tesvik etmek,
rekabet avantajlarin1 desteklemek ve stratejik hedeflere ulagmak igin
kiimelenme kavraminin uygulanmasini kamu miidahalelerinin merkezine
yerlestirmistir (Union, 2014). Farkli yazarlar deniz kiimelenme kavramini
farkli sekilde yorumlamaktadir ve bu nedenle kiimelenmenin bolgesel
politikalar1  sekillendirmedeki rolii farklilik gdstermektedir. Deniz
kiimelenmesini ve ekonomik etki yoluyla rekabet edebilirligini analiz
etmek igin birden fazla yaklagim vardir (Kostenko, 2019). Bunlar girdi-
cikti modellemesi, AHP yontemi, Bulamik AHP yoOntemi gibi
yaklagimlardir. Elde edilen bulgular ise genellikle politika olusturma ve
iilke ekonomisinin gidisatini belirlemek igin bir girdi olarak denizcilik
kiimelenmesi kullanilir (Wang ve Wang, 2019).

Denizcilik kiimelenmelerine iliskin literatiirler incelendiginde
Kuzey Avrupa bolgesindeki iilkeler adina ¢alismalar ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir. S6z konusu galismalarda Norveg, Hollanda, Ingiltere gibi
iilkeler denizcilik kiimelenmelerindeki incelenmis olan vaka analizlerinde
on plana ¢ikmistir (Han, 2006; Chang, 2011; Doloreux, 2017). Ayrica
Asya iilkelerinden Cin, Japonya ve Giiney Kore ve denizcilik sektoriinde
O6nemli bir paya sahip olan Yunanistan, Panama, vb. denizcilikte s6z
sahibi iilkelere ait ¢alismalar da tespit edilmistir. Bu ¢alismalara drnek
verilmek gerekirse; Chang (2011), Giineybati Ingiltere'deki denizcilik
endiistrisi  potansiyelini  belgelemek i¢in SWOT  Analizinden
yararlanmistir. Wan vd., (2015) ise Cin denizcilik endiistrisi i¢in yeni bir
senaryoda analitik hiyerarsi siireciyle eslestirilmis SWOT Analizi
kullanmislardir. Avrupa ve Asya kitasini birbirine baglayan merkezi bir
bolgede olan Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde (Gorgiin, 2020) ise denizcilik
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sektoriinii konu alan c¢aligmalar bulunmaktadir. Deval ve Saman’in
(2005), SWOT analizini kullanarak Istanbul Denizcilik kiimelenmesi
tizerine yapmis oldugu ¢aligma ornek verilebilir. Eraslan vd., (2008) nitel
aragtirma yontemini kullanarak Tiirk turizm sektoriinin 6nde gelen
kiimelenmelerini ortaya koymuslar ve kiimelenmelerin inovasyona
etkisini aragtirmiglardir. Sartag (2010), Tiirk gemi insa kiimelenmesinin
biylime dinamiklerini ve gelecek beklentilerini SPSS yontemi ile
aragtirmistir. Kecgeli Tirkiye'de liman toplulugu sisteminin basarili bir
sekilde gelistirilmesi igin diinya ¢apindaki basarili vakalart SWOT analizi
ile kiyaslama yapmuistir. Sonug olarak ise 3 asamal1 bir kalkinma stratejisi
onermistir (Keceli, 2011). Karahan ve Kirval (2018), kiimelenme
yaklagimimi kullanarak Tiirk deniz tagimaciligi  sektdriiniin  ana
ozelliklerini 6lgmeyi ve haritalandirmay1 amaglamiglardir. Bu ¢alisma da
ise Bulantk AHP yontemi kullanilarak belirlenmis iilkeler arasindan
hangi iilke denizcilik sektoriinde daha etkin oldugu tespiti yapilmustir.

3. METODOLOJI

Bu caligmada, iilkelerin ulusal ekonomilerinin gelismesinde ve
bliylimesinde etkin rol oynayan denizcilik kiimeleri bes basliga
ayrilmistir. Belirlenen denizcilik kiimeleri ile denizcilik sektoriinde
denizcilik sektoriinde gemi insa, bakim ve yedek parca sektoriinde oncii
olan Cin, deniz ticaretinde koprii gorevi goren Tirkiye ve deniz
egitiminde basarili olan Ingiltere secilmis, sektor dallari referans alinmis
ve denizcilik sektdriindeki karsilastirmalart yapilmigtir. Calisma igin
olusturulan anket denizcilik sektoriinde halihazirda g¢alisan, denizcilik
okullarinda egitimini tamamlamis, yeni mezun uzakyol vardiya zabiti,
broker ve igletme temsilcisi ¢alisan1 ve sektorde farkli pozisyonlarda
calismig insanlara uygulanmistir. Ankete BAHP yontemi uygulanmustir.
Ankete katilanlarin profilleri Tablo 1’de verilmistir. Ankete toplamda
otuz dort kisi katilmistir. Ankete katilim saglayanlarin dokuzu yabanci
uyruklu ve yirmi besi ise Tiirk vatandasidir.
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UYRUK

TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
TC
ESTON
ESTON
ABD
ESTON
ESTON
ESTON
ESTON
ESTON
RUS

OGRENIM
DURUMU
Lisans
Doktora
Yiiksek Lisans
Lisans
Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Doktora
Yiiksek Lisans
Lisans
Lisans
Lisans
Doktora
Yiiksek Lisans
Doktora
Yiiksek Lisans
Doktora
Lisans
Lisans
Doktora
Lisans
Doktora
Doktora
Doktora
Doktora
Doktora

Tablo 1. Katilimc1 Profilleri

MESLEKTEKI POZISYONU

Yeni Mezun Uzakyol Vardiya Zabiti
Ogretim Uyesi
Sekreterya
Ogretmen
Ogretmen
Dis Egitim Hizmetleri Birim Y 6neticisi
Arastirmaci
Aragtirmaci
Aragtirmaci
Ogretim Uyesi
Yeni Mezun Uzakyol Vardiya Zabiti
Uzakyol Vardiya Zabiti
Uzakyol Vardiya Zabiti
Ogretmen
Kaptan
Ogretim Uyesi
Denizci Egitimci/Gemi adami
Uzakyol Vardiya Zabiti
Uzakyol Vardiya Zabiti
2. Kaptan
Aragtirma Danigmani
Gemi Kiralama Broker1
Akademisyen
Gemi Acenta Calisani
Acenta Temsilcisi
Yeni Mezun Uzakyol Vardiya Zabiti
Yeni Mezun Uzakyol Vardiya Zabiti
Ogretim Uyesi
Seyir Programlama Direktorii
Akademisyen
Akademisyen
Akademisyen
Akademisyen
Akademisyen

MESLEK
TECRUBESI
0-1
3-6
0-1
0-1
0-1
15 ve {isti
0-1
0-1
3-6
15 ve {isti
0-1
1-2
3-6
15 ve tistii
15 ve tistii
9-12
12-15
2-3
1-2
6-9
9-12
15 ve tistii
15 ve {sti
12-15
15 ve istii
0-1
0-1
9-12
3-6
15 ve {sti
15 ve tistii
12-15
15 ve {sti
12-15
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3.1 Bulanmik Analitik Hiyerarsi Prosesi (BAHP)

Denizcilik sektorii her yil gelisen, tlilke ekonomisine katki
saglayan bir sektordiir (Suyabasmaz, 2015). Ayrica, denizcilik sektoriinde
birbiriyle etkilesim halinde olan belli bagl denizcilik kiimeleri vardir. Bu
kiimeler arasindaki iliskiyi tanimlamak i¢in karmasik bir karar problemi
olusturulmali ve karar vermede rasyonel ¢oziimler sunulmalidir (Della
Spina, 2016). Bunun i¢in ise ¢ok olgiitli karar verme ve bir alt baghgi
AHP yontemi kullanilir. Cok 6l¢iitlii karar verme yontemleri birden fazla
kriterlerin ve amaglarin en uygun se¢im degerlendirmesinde kullanilir
(Haliloglu ve Odabas, 2018). AHP yontemi kolay anlasilabilen, ikili
kiyaslamalarda agirliklandirmayr daha kolay gosterebilen ve duyarlilik
analizi yapabilen yontemdir (Cengiz, 2012; Ozdemir, 2019; Nur vd.,
2020). Bu yiizden AHP diger yontemlere gore daha fazla uygulabilirdir
(Toksar1 ve Toksari, 2011). Ancak ¢ok Olgiitlii karar verme
problemlerinde en ¢ok kullanilan AHP y6nteminin belirtilen durumlarda
olasiliklarin ve degiskenlerin artmasi ile ¢oziim noktasinda beklenildigi
gibi dogru sonuclar elde edilememistir (Kargmn, 2010; Ozdemir ve
Giineroglu, 2018). Bu nedenle yapilan islemlerin daha dogru, kesine
yakin sonucglar olusabilmesi i¢in bulanik mantik ile AHP’nin
birlestirilmesi ile bulanik analitik hiyerarsi prosesi ortaya konulmustur
(Acipinar, 2018; Ozdemir, 2018). Ortaya konulan Bulamk AHP ise
bircok karar verme probleminde var olan bulaniklik ve muglaklik,
gelencksel AHP yaklagimlarinda karar vericilerin kesin olmayan
yargilarma katkida bulunabilecektir (Ecer, 2020; Lee vd., 2008). Bu
nedenle, geleneksel AHP'den gelistirilen bulanik AHP'yi inceleyen birgok
arastirmact (Boender vd., 1989; Buckley, 1985; Buckley, 1985; Chang,
1996; Dubois, 1980; Laarhoven ve Pedrycz, 1983; Ribeiro, 1996; Saaty,
1978) bulanik AHP'nin geleneksel AHP yontemlerine kiyasla bu tiir karar
verme siireglerinin nispeten daha yeterli olabilecegine dair kanitlar
saglamisglardir.

Ayrica, karar verme problemlerinin dogasinda olan belirsizleri
giderebilmek ve AHPTmin dezavantajlari1 ortadan kaldirmak igin
¢coziimde bulanik AHP tercih edilir (Durdudiler, 2006). Ciinkii bulanik
AHP’de kullanilan bulanik sayilar gergek degerlere gore birey
kararlarinin belirli kriter ve alternatifler karsisinda daha etkin ¢6ziimler
ortaya ¢ikarabilmektedir (Denizhan vd., 2017; Kaplan ve Arikan 2012;
Toksar1 ve Toksar1 2011). BAHP, 6ncekilerden farkli olarak, hiyerarsinin
her seviyesindeki mikro yonlerin yukaridan asagiya arastirilmasi yoluyla
hem somut hem de sirasiyla sayisal veri-girdi ¢iktist ve &znel
degerlendirmelerle yiiriitme yetenegine sahiptir (Bulut ve Duru, 2018).
Tablo 4’te gosterilen iiggensel bulanik sayilara gore olusturulan ara
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degerlerden meydana gelen degerlendirmeler yapilarak daha giivenilir
sonuglar ortaya konmaktadr.
Tablo 4. Uggensel bulanik sayilar (Balbas ve Turan, 2019)

GERCEK SAYI UCGENSEL UCGENSEL
BULANIK SAYI BULANIK
SAYILARIN TERSI
1 1,1,1) (1,1,1)
2 (1,2,3) (1/3,1/2, 1)
3 (2,3,4) (1/4, 1/3, 1/2)
4 (3,4,5) (1/5, 1/4, 1/3)
5 (4,5, 6) (1/6, 1/5, 1/4)
6 (5,6,7) (1/7, 1/6, 1/5)
7 (6,7,8) (1/8, 1/7, 1/6)
8 (7,8,9) (1/9, 1/8, 1/7)
9 (8,9,9) (1/9, 1/9, 1/8)

3.1.1 Buckley Yaklasimi (1985)

Buckley 1985 yilinda Saaty'nin Analitik Hiyerarsi Prosesinin
genigleterek a,, bulanik Kkargilagtirma oranlari iizerinde ¢aligmigtir
(Cigekli ve Karagizmeli, 2013). Buckley, bulanik agirliklar1 ve
performans skorlarini elde edebilmek i¢in geometrik ortalama metodunu
kullanmigtir. Bu metodun kullanilmasimnin nedeni bulanik durumlara
kolayca genellestirilebilmesi ve karsilastirma matrislerinden tek ¢6ziim
elde edilebilmesidir (Aydin ve Cagil, 2020).

Buckley (1985) tarafindan gelistirilen Bulanik AHP teknigi
3.1.1.1 Buckley Yaklasim Algoritmast C06ziim Basamaklarinda
gosterildigi gibi dzetlenebilir (Buckley, 1985).

3.1.1.1 Buckley Yaklasim Algoritmas1 Céziim Basamaklari

Buckley (1985) Bulanik AHP tekniginde ilk adim, denizcilik
sektoriinde uzmanlar ve karar vericiler tarafindan incelenen denizcilik
kiimelerinde belirlenmis {ilkelerin ne kadar denizle baglantist oldugunu
belirlemek i¢in ana kriterlerin tanimlanmasini igerir. Daha sonra uzman
degerlendirmelerini bulanik sayilara doniistiirmek i¢in Tablo 4’te yer alan
onceden tanimlanmis tiggensel bulanik sayilar dlgegi kullanilir.

Denklem 1'de gosterildigi gibi matris formunda bulanik sayilara doniisen
ikili karsilagtirmalar olarak uzman degerlendirmeleri tiggensel bulanik
sayilara gore hazirlanir.
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R A Am
Ao 1 o Aom

Ak =1 . : S (1)
_Aml Am2 1

A¥ olarak adlandilan ifade her uzmamin yanit matrisidir.
Buckley (1985) Bulanik AHP tekniginde kullanilan dilsel olgek ve
bunlara karsilik gelen bulanik sayilar Tablo 4'te verilmistir (Balbas ve
Turan, 2019).

Daha sonra uzmanlarin degerlendirmeleri sonucunda elde edilen
tim veriler denklem 2'de verilen agirlikli ortalama formiilii kullanilarak
diizenlenir.

| ZyALy 4 ZoA%y 4 ZxAYy

A =
xy Zi4Zo+ A7k

2)

Denklem 2’de Axy olarak adlandirilan ifade Kkriter olarak
belirlenen x ve y’nin birbirleri arasindaki karsilastirma degeridir.
Zy degeri ise k katilimcisina ait olan agirlik degeridir. Al)‘(y ise Kriter
olarak belirlenen x ve y’ye karsilik gelen katilimcilara ait olan
degerlendirmelerin karsilastirma degeridir.

Tiim uzmanlarin puanlarimin agirlikli ortalamasi ile olusturulan
karar matrisi Denklem 3’teki gibi matris formunda gosterilebilir.

Ay, Alm
Ao 1 o Aom

A= . . .o ' (3)
Aml Am2 1

Karar matrislerini olusturduktan sonra her bir katilimciya ait olan
kriter agirliklar1 geometrik toplama yontemi ile teke indirgenir.
Sonrasinda, her satir matrisin degeri i¢in geometrik ortalama degerleri
denklem 4 sayesinde alinir (Balbas ve Turan, 2019).

bi = (a1®2;; ® ... ®aj,) /" (4)

Denklem 4’te n toplam kriter sayisini temsil etmekte iken a;, i ve
n kriteri arasinda olusan bulanik kargilagtirma degeridir. b, ise
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karsilastirilan tiim kriterlerin geometrik ortalamasidir. Her bir kriterin
bulanik agirliklari ise denklem 5 ile hesaplanr.

wi =b @b, ®b2 D .. 1) " = (k1 my) (5)

Denklem 5’teki wj, liggensel bulanik say1 agirhigin, (k, I, m) ise
bulanik sayilar1 temsil etmektedir. k en diisiik degeri, | ortalama degeri, m
ise st degeri temsil etmektedir (Aydin ve Cagil, 2020).

Elde edilen degerin bulanikliktan durulagmasi ise alan merkezi
metodu ile olur ve denklem 6 ile hesaplanir (Aydin ve Cagil, 2020).;

B= 2 ©)

Elde edilen degerin normalize edilmesi i¢in denklem 7 kullanilir
(Aydin ve Cagil, 2020).

N N
(WE) = 5o ™

(WiR )N her bir kritere ait normalize agirliklardir. N ise kriterlerin

toplam sayisidir. Alt kriterlerin birbirleri arasindaki dnem derecelerini
gormek i¢in bagil bulanik agirliklar ve bagil mutlak agirliklar hesaplanir.

WF™ = Ve ®)
WR™ = wrVWF)™ ©)

Denklem 9’da (WiR )SN alt kriterlerin bagil bulanik agirliklarini,
(WR)N kriterleri iceren normalize edilmis agirliklar1 ifade ederken

(WiR)SN ise alt kriterlerin normalize mutlak agirliklarini ifade eder.

4. UYGULAMA

Anket, farkli sektorlerde galisan uzman kisilere uygulanmasinin
yant sira denizcilik okullarinda egitimini tamamlamig, yeni mezun
uzakyol vardiya zabitlerine de uygulanmistir. Caligmaya taban olan
veriler deniz sektoriine ilgili olan ya da direkt olarak o konu {izerine
egitim almakta olan karar vericilere danisilarak ortaya cikarilmstir.
Degerlendirme yapabilmek i¢in ise 2 agama olusturulmustur.

193



Tiirkive, Ingiltere ve Cin... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

[lk asamada katilimcilarin ankette bulunan ikili karsilastirmalar
icin verdikleri se¢im kararlar1 Bulantk AHP yontemi Buckley yaklagimi
ile 6nem derecelerine gore c¢oziilerek kriterler agirhiklandirilmis ve
belirlenen agirliklarin yiizde 6nemlerine ulagilmstir.

Ikinci asamada agirliklandirilan ve siralanan kriterlere gore 3
adet alternatif arasindan her birine Bulanik AHP yontemi uygulanarak
kendi i¢lerinde agirliklandirilmasi yapilmigtir.

4.1 Alternatifler

Katilimcilara uygulanmis olan ankette Tiirkiye Cumhuriyeti
Devletinin deniz ticareti ve ekonomi stratejilerinin yonlendirilmesi igin
denizcilik sektdriinde oncii olan Ingiltere ve Cin Halk Cumhuriyeti
Devletinin de dahil edilmis oldugu belirlenmis olan denizcilik kiimelerine
gore iic farkli alternatif belirlenmistir. Ozellikle bu asamada calismanin
katilimcilar tarafindan anlasilir olmasi i¢in denizcilik kiimelerinde sik sik
tabir edilen deniz ticareti, denizcilik egitimi gibi sektorde 6nemli bir
rehber olarak gosterilen IMO, ILO ve 2005’te kurulan Avrupa Denizcilik
Kiimeleri Agi (URL-1) gibi kuruluslardan yararlanilmistir. Belirlenen ii¢
alternatif

e TURKIYE
e INGILTERE
° CIN

olarak belirlenmistir.
4.2 Kriterler

Ulkeler icin denizcilik kiimelenmeleri hayati 6neme sahiptir ve iilke
kalkinmasinda onciildiir (Nommela ve Korbe Kaare, 2021). Bu yiizden
anket sorularmin hazirlik asamasinda belirlenmis olan Kriterlerin
olusturulmasinda her iilke ve kurulusca 6nemli goriilen 5 bes Kkriter
secilmistir. Bu Kriterler;

e Denizcilik Ticareti (K1)

e Deniz Turizmi (K2)

e Gemi Insa, Bakim ve Yedek Parca Sektorii (K3)
e Limanlarin Gelismislik Diizeyi (K4)

e Denizcilik Egitimi (K5)

olarak belirlenmistir.
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Karar vericilerin goriiglerini almak amaciyla kriterlerin anket
formlant katilimecilara uygulanmigtir. Tiim kriterlerin degerlendirilmesi
sonucunda her bir uzmanin tiim kriterlere iliskin ikili karsilastirma
matrisleri elektronik ortamda sayisal degerler seklinde elde edilmistir.
Uzmanlardan toplanan anket verilerinin tamaminin ii¢gensel bulanik
sayilar olarak belirtilen Tablo 4’teki degerlere bakilarak gerekli
doniisiimler yapilmistir (Balbas ve Turan, 2019).

Tablo 5°te katilimcilara uygulanmig olan anketin sonuglarina
dayanarak ikili kriter karsilastirmalarmin  geometrik ortalamasi
verilmistir. Karar matrislerinin geometrik ortalamasinin hesaplanmasi
icin denklem 4’ten yararlanmilmistir.

Tablo 5. Kriterlerin ikili karsilagtirma sonuglarinin geometrik ortalamasi

K1 K2 K3 K4 K5
K1 1,00 3,06 2,45 1,11 0,86
K2 0,33 1,00 0,80 0,79 0,78
K3 0,41 1,26 1,00 1,48 0,95
K4 0,90 1,27 0,68 1,00 1,05
K5 1,17 1,28 1,05 0,95 1,00

Bulanik AHP tekniginde kullanilmak iizere cevap olarak verilen
gercek sayilar1 Tablo 4’teki degerler referans alinarak iicgensel bulanik
sayilara doniistiiriilmistiir. Tablo 6’da BAHP igin olusturulan kriterlerin
ikili karsilastirmalarinin geometrik ortalamalar1 verilmistir. Bu hesaplama
icin denklem 6 ve denklem 7°den yararlanilmistir.

Tablo 6. Kriterlerin ikili karsilastirmalarinin geometrik ortalamasi

GEO. K1 K2 K3 K4 K5

ORT.
K1 |100] 1,00 100|250 306|358 195|245 | 291|092 |111]135]|071]086 105
K2 1028033040 1,00/ 100/ 100/ 061|080]| 107|066 | 079|094 | 064|078 096
K3 |034]041]|051]093] 126163100/ 100|100/ 116|148 18307709512
K4 | 0,74 |090|1,08| 107|127 |153|055]| 0,68 | 087|100 | 1,00 | 1,00 | 0,87 | 1,05 | 1,29
KS 1095|117 142|104 128]130]082]|105]|130]077 095|114 | 1,00 1,00 | 1,00
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Geometrik ortalama hesabindan sonra denklem 5 yardimiyla

bulanik agirlik degeri hesaplanir. Bu iglem tiim ana ve alt kriterler i¢in
uygulanmistir. Ana kriterler i¢in hesaplanan agirlikli bulanik karar matrisi
Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7. Kriter Agirliklari

K1 0,288
K2 0,135
K3 0,180
K4 0,187
K5 0,210

Denklem 6 ve denklem 7 yardimyla durulagtirma ve

normalizasyon iglemleri yapilir. Ardindan kriterlerin agirliklar1 Tablo
7°deki gibi elde edilir. Tablo 8’de ise Alternatiflerin kriter agirliklari
bulunmustur.

Tablo 8. Alternatiflere Gére W Kriter Agirliklari

K1 K2 K3 K4 K5
Al 0,163 0,395 0,318 0,228 0,272
A2 0,294 0,405 0,191 0,308 0,513
A3 0,543 0,200 0,492 0,464 0,215

Al: Tiirkiye, A2: Ingiltere, A3: Cin

Tablo 9°da alternatiflerin kriterlere gore karsilastirilmasinin

sonucu olarak elde edilen geometrik ortalamalar verilmistir. Tablo 9 daki
degerler Bulanik AHP i¢in anket sonuglar1 tiggensel bulanik sayilara
dontstiirilmiistir.

196




Tiirkive, Ingiltere ve Cin...

Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Tablo 9. Alternatiflerin kriterlere gore karsilastirmalarinin geometrik

ortalamalari

K1

K2

Al

A2

A3

Al

A2

A3

Al

1,00

1,00

1,00

0,40|0,47|0,58

0,30

0,34/0,41| Al

1,00

1,00{1,00|0,78

0,92|1,34(1,60

1,97

2,30

A2

1,73

2,11

2,50

1,00(1,00|1,00

0,38

0,46/0,57| A2

0,75

1,08{1,27|1,00

1,00(1,00|1,67

2,06

2,49

A3

2,45

2,92

3,29

1,74|2,17|2,62

1,00

1,00(1,00| A3

0,43

0,51/0,62|0,40

0,48|0,60(1,00

1,00

1,00

K3

K4

Al

A2

A3

Al

A2

A3

Al

1,00

1,00

1,00

1,46|1,76|2,14

0,51

0,60(0,73| Al

1,00

1,00{1,00|0,55

0,66|0,80(0,47

0,55

0,65

A2

0,47

0,57

0,69

1,00(1,00|1,00

0,36

0,41/0,48| A2

1,26

1,52(1,82|1,00

1,00(1,00|0,49

0,58

0,72

A3

1,37

1,66

1,95

2,09|2,46|2,79

1,00

1,00(1,00| A3

1,53

1,81{2,13]1,39

1,72|2,04|1,00

1,00

1,00

K5

Al

A2

A3

Al (1,00

1,00

1,00(0,47|0,55

0,65

1,00{1,20|1,48

A2 1,54

1,83

2,13/1,00|1,00

1,00

2,10|2,50|2,91

A3 |0,67

0,83

1,00(0,34/0,40

0,48

1,00{1,00|1,00

4.3 BAHP ile Hesaplama

BAHP Buckley (1985) yontemini kullanilarak elde edilen

cevaplar {iggensel bulanik sayilara doniistiiriilmiistiir. Ardindan birden
¢ok katilimciya ait cevaplar teke indirgemek igin doniistiiriilen iicgensel
bulanik sayilarin geometrik ortalamasi alinmigtir. Gerekli hesaplamalar
yapilarak en gelismis ililke Cin olarak elde edilmistir. Olusturulan
alternatiflerin 6nem siras1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. BAHP Buckley alternatiflerin 6ncelik degerleri

Alternatifler Onem derecesi Yiizdesi (%) Se¢im
siralamasi
TURKIYE 0,257112 25,71% 3
INGILTERE 0,338922 33,89% 2
CIN 0,403966 40,40% 1
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5. SONUC ve TARTISMA

Denizcilik  kiimelerinin dogusu genellikle belirli konum
faktorlerine, tarihsel kosullara ve iilkelerin kiiltliriine dayandirilabilir.
Denizcilik endiistrilerinden ve baglantili faaliyetlerden bazilar1 uzun
zamandan beri kiiresel ekonominin bir pargasi olmuslardir. Denizcilik
kiimelenmesi denizle baglantili cesitli bolge, iilke ve sektorlerde son
yillarda {izerine durulmus bir konudur c¢iinkii deniz kiimeleri hayatin
devamliligr ve iilke politikasinin devamliligi ile dogrudan kesistigi
varsaylilabilir. Her ne kadar bir¢cok kiime kiy1 bolgelerinde yogunlagsa da
cogu zaman deniz ekonomisinin bu kiy1 bolgelerinin Stesinde etkileri
vardir. Bu nedenle bu tiir uzak bolgelerden paydaslarla iliskiler kurmak
da gereklidir. Cogu zaman, bir denizcilik kiimelenme organizasyonunun
kurulmasinin temelindeki ana konular, rekabet giiclinii artirmak,
denizcilik sektorlerini tesvik etmek ve kiime icindeki koordinasyonu
gelistirmektir. Ayn1 zamanda konuyla ilgili yiiksek kesinlige sahip bazi
kilit faktorler vardir bunlar ilkeler igin degisiklik gosterse de belli bash
kiimeler iilkeler ve kuruluglar tarafindan benimsenmistir. Bu kiimeler
sirastyla: Denizcilik Ticareti (K1), Deniz Turizmi (K2), Gemi Insa,
Bakim ve Yedek Parca Sektorii (K3), Limanlarin Gelismislik Diizeyi
(K4), Denizcilik Egitimi (K5) olarak belirlenmistir.

Ka, (2011) tarafindan yapilan ¢alismada referanslara gore ulagim,
ekonomik seviye, altyapi tesisi, ticaret seviyesi, siyasi ¢evre, maliyet gibi
kuru limanlar konum seg¢imi tiizerinde etkisi olan 6 Onemli faktorii
listeleyerek Cin’de kuru liman se¢imi i¢in Bulanikk AHP ve ELECTRE
yontemlerini kullanarak bilimsel konum modeli olusturmustur. Benzer bir
baska ¢aligma da ise bir limanin rekabet giiciinii degerlendirmek igin,
liman biyiikligi, liman yeri, hinterland ekonomisi, liman maliyeti,
operasyon yonetimi ve biiylime potansiyeli olmak iizere alt1 ana faktorii
degerlendirmek i¢in Bulanik-AHP ve Electre III yontemi kullanilmis ve
limanlarin rekabet edebilir olmasi i¢in 6 ana faktér goz Oniinde
bulundurularak politikalar gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir (Gao vd.,
2018).

Deniz isgilicii piyasasinin 6nemli bir pargasi da vardiya
zabitleridir. Kartal vd. (2019) ¢alismalarinda denizcilik tilkelerinin deniz
egitimi ve Ogretim politikalarin1 vardiya zabitlerinin segimi ve
degerlendirmesi i¢in Bulanik AHP teknigi uygulamislardir. Goriildiigi
iizere bir limanin rekabet edebilirligi, denizcilik egitimi gibi denizcilik
kiimeleri bir iilkenin politik ve ekonomik anlamda devamliligr i¢in gok
onemlidir ¢iinkii denizler dogru politikalar uygulandiginda kendisinden
yararlanan {ilkelere hem ekonomik hem de siyasi bir potansiyel sunar. Bu
yiizden bir iilkenin denizcilik sektériinde ne kadar s6z sahibi oldugunu
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saptayabilmek i¢in bircok sektorde oldugu gibi denizcilik sektoriinde de
kiimelendirmeye ihtiyag vardir ciinkii denizcilik sektorii birbiriyle
etkilesim halinde olan belli basli denizcilik kiimeleri iizerine kurulmustur.
Ancak denizcilik sektoriindeki kiimelenmelere bakildiginda, denizcilik
kiimelerinin ~ iilkeler  a¢isindan  karsilastirmali  bir  sekilde
incelenememesinin yani sira ¢ogunlukla tek bir kiimelenmenin sadece bir
ilke acisindan Onemi ve gelismisligi bundan Onceki calismalarda
incelenmigtir. Yapilan bu ¢aligmada ise denizcilik sekt6riinde 6ncii olan-3
tic alternatifin kriterler altinda karsilagtirilmast sonucu hangi tlke
denizcilik sektoriinde daha basarili bir yol izlemistir sorusuna cevap
bulmaya caligilmistir.

Bu calisma, Bulanik AHP yontemini kullanarak belirlenmis olan
iilkelerde hangi iilke denizcilik sektoriinde daha basarili bir yol izlemistir
sorusuna cevap bulmak igin olusturulmus, iilkelerin belirlenmis kriterler
iizerinde neler yapilabilir konusunda bir Oneride bulunmaktadir.
Katilimcilar tarafindan gercek sayilar iizerinden verilen cevaplar daha
detayli ve dogru bir degerlendirme yapabilmek i¢in bulanik say1 mantigi
kullanilarak karsilastirilmistir. Cok kriterli karar verme ydntemlerinden
BAHP (Buckley yaklagimi, 1985) teknigi kullanilarak kriterler ve her bir
kritere gore alternatifler karsilastirilmistir. Sonug olarak belirlenmis olan
kiimelerin (kriterlerin) onem sirasi deniz ticareti, denizcilik egitimi,
limanlarin gelismislik diizeyi, gemi insa, bakim ve yedek parga sektorti,
deniz turizmi olarak bulunmustur. Alternatif olarak belirlenen {ilkelerde
ise deniz ticareti, deniz turizmi, gemi insa, bakim ve yedek parga sektort,
limanlarin gelismislik diizeyi ve denizcilik egitimi kriterlerine gore
iilkelerin hangi sektorde daha gelismis oldugunun 6nem sirasi ise Cin,
Ingiltere ve Tiirkiye olarak elde edilmistir. Alternatifler 5Snem derecesine
gore siralandiktan sonra denizcilik kiimelerinden en fazda fayda saglayan
tilke Cin Halk Cumhuriyeti olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kriterler
arasinda ise en gerekli goriilen denizcilik ticareti olurken, diger bir
onemli kriter ise denizcilik egitimi olmustur. Bu g¢alismanin, ulastigi
sonu¢ ve icerdigi bilgiler acisindan politika yapicilara ve sektor
paydaslarina yol gostermesi amacglanmaktadir. Tiirkiye o6zelinde
bakildiginda ise {ii¢ tarafli denizlerle c¢evrili olmasinin getirdigi
avantajlarla birlikte denizcilik egitimi ve denizcilik ticareti alanlarinda
atacagt yapici adimlarin hem bolgesel hem kiiresel avantajlar
beraberinde getirecegi aciktir. Bu nedenle Tiirkiye’de hem devlet hem de
0zel sektoriin birlikte ¢aligmast 6nemlidir.
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ABSTRACT

Chemical tanker ships are one of the most used types of tanker ships in
the maritime market. The use of chemical tankers in national and international
waters is increasing day by day. Maritime businesses and shipowners prefer to
lease the ships that are active in the market for some time instead of building and
owning new ships. Due to the increase in preferences, it has been seen that it is
an important issue to determine the selection of ships to carry this type of
chemical cargo in different criteria. Many different criteria and methods are
used to choose the most ideal of these chemical tankers based on the temporal
charter of the maritime enterprises. In this regard, this study is aimed to
determine the criteria that should be used for the selection of chemical tankers
and to group these criteria. For this purpose, a survey study was conducted. 85
different chemical tanker selection criteria and the best 23 distinguishing
criteria were determined using the Delphi method. It is envisaged that these 23
criteria will allow the authorized personnel of the company to choose the most
ideal alternative chemical tanker.
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1. INTRODUCTION

Due to the development of trade all over the world and the increase
in the need for raw materials, the amount of cargo carried has increased
gradually. The fact that the transportation prices are lower than the others
and the quantities transported are much higher than other transportation
modes makes the sea route the first choice. According to all cargoes, the
volume of transportation in sea transportation is around 11 million tons
(DTO, 2021). 30% of this amount of cargo is transported by tanker group
ships. According to 2021 data, 316 thousand tons of cargo transported by
sea is carried by chemical tanker-type ships (Malaksiano and Melnyk,
2020).

Tankers are a crucial cog in the entire global marine cargo
operation. With their massive structure, they help transport bulk goods
and materials around the world, maintaining continuity in other industrial
and commercial operations. However, tankers are not limited to just one
particular type or type. There is a wide variety of tankers used in the
transoceanic freight transport process. The classification of tankers can be
based on several factors. There are two categories in which transport
tankers can be classified: By Type / Purpose and By Size. Tankers
classified by purpose use it more widely. These are specified as Oil
Tankers, Gas Tankers and Chemical Tankers (Dugenci et al, 2020).
Among these, chemical tanker ships, where small partial transportation is
frequently used and which have the advantage of carrying thousands of
different cargoes, stand out as the most important ship type.

The Chemical Tanker Transportation market is divided into groups
as follows in the world maritime markets according to cargo differences
(IMO,2016):

- Group 1 Organic chemicals: Organic chemicals are compounds
containing carbon-hydrogen covalent bonds such as sugars, lipids, amino
acids, and proteins. Methane, butane, ether, and ethylene are examples of
organic chemicals commonly used in the automobile, food, and
pharmaceutical industries.

- Group 2 Corrosives (Abrasives): Chemical tankers are called some very
corrosive cargoes, such as sulfuric acid (H2SO4), hydrochloric acid
(HCI), and nitric acid (HNO3). In addition, many cargoes carried by
heating cause corrosion and damage the cargo tank and equipment.
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-Group 3 Vegetable QOils and Animal Fats: Edible (oily) oils are obtained
from vegetable and marine sources. Vegetable oils include those obtained
from the processing of seeds, sunflower oil, or fruit, e.g., Palm oil.
Cooking oils also include those of animal origin, such as butterfat, lard,
and tallow. Marine oils are derived from fish, but their composition
differs significantly depending on the fish species. Lubricants can also be
classified according to their processes before shipment. Most are shipped
raw, but shipments of refined products often described as "refined,
bleached, and deodorized,”" have increased significantly in recent years.
Refined oils are generally more susceptible to poor storage and
processing conditions than crude oils.

- Group 4 Petroleum products: These are cargoes obtained from crude oil
(petroleum) because it is processed in oil refineries. Unlike
petrochemicals, which have well-defined, often pure organic compounds,
petroleum products are complex mixtures. Most petroleum is converted
to petroleum products, including various fuel classes. The main ones are
diesel, gasoline, aviation fuel Jet A1, asphalt, and other fuels.

Chemical tankers can have different equipment and designs
according to the cargo they carry in 4 different groups mentioned above.
In particular, the operator or the charterer should decide on the ship
selection according to the cargoes to be carried on the ship.

In practice, most large chemical tanker charterers demand the
availability of chemical tanker ships to be chartered from businesses
without specifying qualifications and preferences. Enterprises conduct
ship research and report the compliance of the ship with the inspection.
However, inspections are made during the port operation of the ship and
in a short time according to the operational suitability of the ship (Arican
et al., 2020). There is no checklist that the inspection expert can use while
conducting inspections, showing the criteria to be evaluated and their
priorities specific to the cargo to be transported. This situation can cause
some problems for all parties by affecting the right decision-making
process in ship selection due to time constraints.

While defining maritime requirements and requirements, it is
necessary to define and evaluate many maritime stakeholders within the
system to solve the content of ship evaluation and selection problems
(Wibowa and Deng, 2012). These stakeholders are said to be ship
owners, chemical tanker ship operators and chemical tanker charterers
worldwide, especially in the area involving chemical tanker ships. It is
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these 3 main groups that provide the greatest benefit in ship selection, and
each of these stakeholders aims to benefit from the ship to a different
extent (Balmat et al, 2009). For example, ship owners are more interested
in the efficiency of the ship, whereas the ship operator is interested in
maritime costs and international rules, while for large tanker charterers,
the gains in the return of rental investments are of interest (Panayides and
Cullinane, 2002). Getting to know these stakeholders with different
interests is an important issue for ship selection.

The study aims to bring a new approach to ship selection for
chemical tanker enterprises. In this direction, the most important criteria
and sub-criteria from the elements that bring together all the important
features of the ship, including the ship's fixed components, are
determined. To prevent the complexity and error that may occur in ship
selection, the most appropriate criteria will be evaluated in line with the
wishes of the enterprises and the indirect requests of the main charterers.
For this purpose, a survey study is conducted using the Delphi method.
Thus, the distinguishing criteria for selecting chemical tankers have been
identified by consensus.

2. LITERATURE REVIEW

Various studies have been carried out on ship selection so far.
These studies discuss the selection criteria specific to the ship type, and
the majority of them use multi-criteria decision-making methods. Yan et
al. (2021) conducted a study on ship selection on the arrest of ships in
PSC inspections. Sellars and Martin (1992) describe procedures for the
selection and evaluation of ship roll stabilization systems. Stabilization
systems included passive tanks, bilge keels, active ailerons and rudder
roll stabilization with combined active and passive systems. They
reviewed the establishment of stabilizer design criteria and procedures for
stabilization system selection, including cost/benefit analyzes of specific
situations (Sellars and Martin, 1992). Yang et al. (2011) conducted a
study on ship selection with fuzzy logic. Using the multi-criteria
decision-making technique, criteria for ship selection were determined
and these criteria were evaluated on alternative ships with the TOPSIS
method (Yang et al., 2011). Anderson et al. (2021) studied the propeller
system and design of a cargo ship. Parameters were determined upon the
selection of the propeller system on a 120m dry cargo ship. Simulation-
based modelling was used as a method (Andersson et al., 2021). Yan et
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al. (2022) made the ship selection based on the port state control and the
deficiencies in these controls. A survey was conducted to identify high-
risk vessels. Yakut (2004) modelled the ship selection for the Turkish
Naval Forces with the fuzzy logic method (Yakut, 2004). Maleksiano and
Melnyk (2020) also researched the selection of ships for the transport of
large-sized cargoes in their study. In the research, evaluation was made
based on large-sized cargo dimensions, freight costs and time-term rental
principles. The scope of the study is explained as discussing some
perspectives and practical aspects of ship selection considering the
possibility of transporting project cargoes and operating at economical
speeds. In addition, shipping companies stated in the study that their
figures are usually calculated with TCE (time charter equivalent) values
so that investors can compare the performance of ships operating in the
spot and time charter markets (Malaksiano and Melnyk, 2020).
Balakrishnan and Karsten (2017) studied ship selection for the problems
encountered in container transportation in the sector. A model proposal
was introduced in the study and they stated that one of the distinguishing
features of the model is that it imposes limitations on the number of
transfers for each container, which is a common service requirement in
practice. They report the computational results for realistic problem
examples from a benchmark set of shipping problems using a standard
solution applied to the reduced and augmented model.

In addition to these studies, few studies address tanker class
ships. Pham et al. (2020) conducted a study on the selection of propellers
for tanker ships. Propeller system preferences were determined by
considering the operational efficiency of ships with a tonnage of more
than 5000 deadweights (Pham et al., 2020). In another study, a study
prepared by Ffooks (1995) was conducted on the selection model related
to the design of Liquid Natural Gas (LNG) ships on some important
factors (Ffrooks, 1995). Yang et al. (2009) conducted a study on ship
selection based on uncertain environmental conditions. In this study,
alternative ships were selected by determining criteria and sub-criteria
with fuzzy logic. It is stated by which criteria the best ship is determined.
Here, large-tonnage crude oil tankers were studied as a type (Yang et al.,
2004). Xie et al. (2008) have a study on identifying tanker ships both
qualitatively and quantitatively in the ship selection process with an
evidential reasoning approach (Xie et al., 2008). Contrary to these studies
mentioned, this study focuses specifically on the selection of chemical
tanker ship and determines the selection criteria using the Delphi method.
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3. METHODOLOGY

To identify the criteria and sub-criteria used in the selection of
chemical tanker ships, the Delphi method will be used. The Delphi
method is a popular technique used in survey studies. Using sequential
questionnaires, opinions are evaluated in a non-contrasting manner, with
repeated feedback on the current state of the group's consensus. This
informs group members about the current state of their collective opinion,
helps identify issues that participants may have overlooked or may
consider unimportant, and allows participants to change their minds
(Igbal and Pipon-Young, 2009; Keeney et al, 2011). In addition, unlike
brainstorming techniques for a nominal group technique, it allows for the
collection of opinions without the need to physically bring the
participants together. Thus, it responds to the demand for improved
communication between larger, diverse and/or geographically dispersed
groups that cannot be met with other available techniques. This allows a
wide range of views to be expressed on which the analysis will be based.
It minimizes psychological effects such as conformity to the dominant
view or other social pressures and it aids independent thinking and the
gradual formulation of reliable judgments (Linstone and Turoff, 2002).

Different levels of consensus and scoring methods are used in
Delphi applications depending on the number of samples, the purpose of
the research and the available resources (Green et al.,1999; Graham and
Milne, 2003; Morrison and Barratt, 2010; Hasson et al. 2000). Similar to
the study by Hasson et al., 75% agreement and 1-5 scoring have been
employed in the study. 10 experts from companies that operate chemical
tanker ships were chosen for the survey study. They work in the
departments of chartering and ship operations. They have at least ten
years of experience in the industry and are considered experts in their
field. Table 1 lists the characteristics of the experts.

3.1. Delphi Method

The Delphi method is an iterative multi-stage approach that
attempts to reach a consensus on the opinions of the “experts” through a
group facilitation technique and a series of structured questionnaires
(rounds) filled in anonymously by the participants. As part of the process,
responses from each questionnaire are briefly fed back to the participants
(Hasson et al., 2000). The process of working with the Delphi method is
given in Figure 1.
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Figure 1: Delphi Round Chart

In the first stage, a session panel is held with experts and it is
requested specify the selection criteria. A form describing the subject is
sent to each expert separately, unaware of each other, and the criteria are
asked to be written. Similar criteria are indicated by writing under a
single name. In the second stage (1st Delphi Round), the criteria
combined in a single form should be re-evaluated by the experts. The
scoring used in this evaluation is given in Table 2.
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Table 2: Delphi Scoring Method (Hasson et al., 2000)

Point Meaning
1 Definitely Shouldn't Be
2 Shouldn't Be
3 Undecided
4 Should Be
5 Definitely Should Be

The arithmetic average, the standard deviation, the median, the
score in the last quarter and the score in the first quarter of each criterion
are calculated to determine the criteria. Those with an average score of 4
and above enter the first evaluation. In addition, those with a quarter
width less than 1.2 are considered to remain in the survey. These two
values must be present in the selection of criteria. In the third stage (2nd
Delphi Round), the combined questionnaire of the criteria and the mean
values calculated and the previous score given by the expert are written
and the questionnaire is sent back to the experts separately. The aim here
is to see the average scores of other experts on the first score given by the
experts and to see whether there will be a decisive change and if there is a
change, the score is done (Woundenberg, 191). If there is a change, this
change is entered in the table. An example for Delphi criteria selection
calculation (an agreement of 75%) is given in Table 3.

Table 3: Example Delphi Criteria Selection Calculation

Criteria  Mean ;L”\‘/T:S;ﬂ Q3(%75) Median Q1(%25) %‘ﬂ:ﬁr
C1 3,92 0,67 2 2 325 0,75
C2 3,67 0,89 475 3 3 1,75
c3 4,38 0,79 5 5 4 1
c4 4,58 0,65 5 5 425 075

The column defined as average in Table 3 gives the arithmetic average of
the 1-5 scale scores given by all experts. The important thing in this
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column is that the mean should not be below 4 (Woudenberg, 1991) The
standard deviation of all scores is calculated in the second column. In the
third column, the score in the last quarter is calculated in the grouping of
the scores as Q3 (75%). The median, on the other hand, is found by
taking the exact mean value of the scores graphically, that is, 50% left
and 50% right proximity (Dalkey and Helmer, 1963). T1 (25%) qualifies
the score that is in 25% of the scores graphically (Woudenberg, 1991).
The quarter width is also the distance of the band between the last quarter
and the first quarter. According to Zeliff and Heldenbrand (1993), agreed
items are less than 1.2 in the quarter width interval (Zeliff and
Heldenbrand, 1993). In the table, the criteria should be in the
questionnaire. Those above '4' points and those below the value of
quartile width 1.2 mean those with high eligibility as criteria.

4. RESULTS AND DISCUSSION

A total of 183 criteria were specified by 10 experts and similar
ones were removed and the number of criteria was combined into 85. The
number of criteria set by the experts in the first place is given in Table 4.

Table 4: Number of Criteria Written by Experts

Expert Finding Criteria Number Numtg:igrisailmilar R(le\lnlqjgs/zgrf%r?’tir:irli_a}st
Ex.1 20 9 1
Ex.2 18 9 0
Ex.3 21 9 1
Ex.4 19 8 0
Ex.5 15 7 0
Ex.6 23 11 1
Ex.7 16 8 0
Ex.8 19 9 1
Ex.9 16 7 0

Ex.10 16 8 1

Brief explanations and abbreviations of the 85 criteria found are
given in Appendix (Table Al). The first Delphi round calculations based
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on the expert scoring of 85 criteria are given in Appendix (Table A2).
The final version of the criteria is given Table 5. As can be seen from
Table 5, there are a total of 23 criteria determined above the '4' value
which is the 'stay’ value and those below the '1,2" value which is the
'quarter width'. That is, these criteria are the dominant criteria to be
considered for the selection of chemical tanker ships.

Table 5: Selected Criteria

Critria Ve wiah O Valle  width
BT 4,38 1 CPL 4,28 1
FST 4,58 0,75 SA 4,20 1
CHS 4,25 1 MPCT 4,22 1
CTS 4,65 0 SPAIN 4,50 1
CTQ 4,36 1 SPIRN 4,13 0,75
ICT 4,24 1 MAERH 4,21 1
CPC 4,25 1 BTC 4,22 1
BCMLMS 4,35 1 MCF 4,19 1
NS 4,36 1 BST 4,29 1
DWT 4,20 1 CPT 4,33 1
SPC 4,12 0,75 EWPC 4,03 0,75
VCCT 4,43 1

Among these criteria, the cargo tank coating criterion has the
highest score with 4.65 and the criterion of daily water production
capacity has the lowest score with 4.03. The distribution of these selected
criteria in Table 5 according to the sections of the ship is given in Table
6.
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Table 6: Sections Concerning the Criteria

Fixed Ship

. Economical Other
Information

Criteria  Cargo Engine

BT X
FST X
CHS
CTS
CTQ X
ICT X
CPC X
BCMLMS X
NS X
DWT X
SPC X
VCCT
CPL
SA X
MPCT X
SPAIN
SPIRN
MAERH X
BTC X
MCF X
BST X
CPT X
EWPC X
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According to Table 6, the criteria related to cargo operations will
be decisive in the selection of chemical tankers. These criteria are the
type of cargo heating systems, the coating characteristics of the cargo
tanks, the quantity of the cargo tanks, the capacities of the cargo pumps,
the types of the cargo pumps, the nitrogen system, the MARPOL Annex |
slop amounts, the locations of the cargo pumps and the maximum
temperature allowed for the cargo tanks. The fixed equipment and
dimensions used in chemical tanker cargo operations are very important
criteria in terms of cargo operations. When we look at the main headings
of the other criteria, it is seen that the presence of a bow thruster is
important in terms of berthing-unberthing manoeuvres of tanker ships.
The biggest reason for this is that the ship has to request tugboats during
berthing-unberthing manoeuvres when there is no bow thruster on the
tanker ship. Deadweight, which indicates the capacity of the chemical
tanker, is the amount of cargo that the ship can carry. It stands out as an
important criterion, especially for maritime enterprises to know the
maximum amount of cargo to be loaded on chemical tankers.

The prominent criteria regarding ship machinery systems are the
amount of fuel consumed by the ship engine at full capacity and full
speed, the fuel tank capacities of the ship, the type of ship fuel system,
the ship's machinery and aux engine working/running hours. These
criteria in the sections where the ship's movement components are located
are important criteria affecting the selection of chemical tankers. As a
result of the new rules determined by International Maritime
Organization (IMO), the quality of the ballast water treatment system is
now an important criterion. Both the installation of the ballast treatment
system on the ship and the method used by the system are important
criteria. One of the other criteria, the ship's accidents and the number of
cases it was involved in, were also stated as an effective criterion in the
selection. The reason why this criterion is important is the presence of
risk factors in the ship's structure and the high level of risk. Another
important criterion is the number of remarks detected by port controls/
SIRE / CDI in past inspections of the ship. The number of cargo types
and cargo qualities that the chemical tanker can carry is also important
criteria. What is stated in this criterion is that the number of cargo types
specified in the ship's fitness certificate is important. The high variety and
large number of these cargo types mean that maritime enterprises can find
cargo for the ship easily and quickly.
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5. CONCLUSION

Chemical tankers can carry different quantities and different types
of liquid cargo together. Differences in these cargoes and situations that
require special safety cause a preference among chemical tanker ships in
terms of their characteristics. These preferences are not only the
dimensional features of the ships but also their hardware, system and
structural features.

This study has tried to determine the criteria that can be used in the
selection of chemical tankers with different structural features and special
equipment for chemical cargoes with different structural characteristics.
In this respect, 23 distinguishing criteria have been identified. 9 of these
criteria are related to cargo operations. Others are related to ship
machinery equipment and information, and the structural information of
chemical tankers such as deadweight, bow thruster, and ship age.

The study is thought to be a guiding application proposal for
maritime companies operating chemical tanker ships to select the most
suitable ships for the chemical cargoes desired to be transported from the
ships actively operated in the market. Due to the different designs and
structures of chemical tankers according to the types of cargo, it is aimed
to find solutions to the characteristics of the ships and the fact that
maritime enterprises do not have problems while operating these ships in
the maritime market. It is aimed that this study will help maritime
enterprises and work on new selection criteria by updating and improving
the criteria with the developing and changing ship technology in the
future.

* This study is derived from the doctoral thesis titled “Ship Selection
Model in Chemical Tanker Management”.

Ethics Committee Approval: The survey conducted in this study was
given by the Istanbul University Cerrahpasa Social and Human Sciences
Ethics Committee with the approval of the ethics committee numbered
2022/21 on 27.01.2022. (Number: E-74555795-050.01.04-298363)
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APPENDIX
Table Al: Explanation of the Criteria

CRITERIA ABBREVIATIONS EXPLANATION

Tank Machine Device Type TMDT Fixed or mobile machines are used for
cleaning the cargo residues of ship cargo
tanks with the help of seawater and fresh
water.

Annex 2 Underwater Line Cap. UwL Fixed seawater discharge line for The
International Convention for the Prevention
of Pollution from Ships (MARPOL) Annex
Il cargoes to pump washing water.

Bow Thruster BT Auxiliary propeller used for forwarding
manoeuvring.

Fuel System Type FST Type of fuel used by the ship's engine
according to MARPOL Annex VI.

L X B X D Optimization LBDO Width-height compatibility of the ship.

Cargo Heating System CHS Fixed system content that provides heating
of the cargo in the ship's cargo tanks.

Cargo Tank Coating CTC Qualitative type of paint of ship tanks.

Cargo Line CL Ship loading and unloading fixed circuits.

Cargo Tank Quantities CTQ It is the numerical expression of cargo
tanks.

Slop Tank Place STP It is the separated tank where the washing
waters are stored on the ship within the
scope of MARPOL.

Aft Ballast Tanks ABT It is the most aft tank of the ship's ballast
tanks and helps to adjust the trim condition
of the ship.

Ice Class Type ICT Having the necessary rules and equipment
to navigate in the ice areas.

Multiple Dwt MD It is the case that different deadweight
tonnages are in the certificate.

Ballast System BS How the ballast system is treated is the
nature of the system.

Flag State FS It is the nature of the flag state in which it is
registered.

Uscg Necessaries USCG Compliance with the rules must provide
operationally in American waters and ports.

Tank Radar System TRS It is a system in which basic values such as
pressure, temperature and level of cargo
tanks are monitored through a computer-
based system.

Past Cargoes PC What are the cargoes it has loaded in the
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past?

Anchor Type AT It is the type of anchor at the head of the
ship.

Sampling Device Type SDT It is the quality of the instrument from
which the samples are taken from the ship's
cargo tanks.

Cargo Pump Cap. CPC It is the performance measure in cubic
meters discharged per hour by the cargo
pumps.

Cargo Pump Type CPT It is a type of load relief pump. Different
load pumps are available on existing ships.

M/E Type MT Indicates the operating system type of the
ship's main engine.

Bunker Cons. Max Load Max BCMLMS It is the amount of fuel consumed at full

Speed cargo and maximum speed.

Bunker Cons. Max Load Eco BCMLES It is the amount of fuel consumed at full

Speed cargo and an economical speed.

Bunker Cons. In Ballast Max BCBMS It is the amount of fuel consumed in ballast

Speed and at maximum speed.

Bunker Cons. In Ballast Eco BCBES It is the amount of fuel consumed in the

Speed ballasted state and at an economical speed.

Ig System IS It is the type of flue gas system used by the
ship in cargo tanks and cargo operations.

N2 System NS It is the type of Nitrogen system used by the
ship in cargo tanks and cargo operations.

Deadweight Tonnage DWT It is the total amount carried by ship on the
summer loading line with cargo, fuel,
ballast, fresh water and other specified
weights.

Gros Tonnage GT It is the value of the entire closed volume of
the ship.

Ship Height SH It is the distance from the water level of the
ship to the tip of the topmast.

Ship Displacement SD Lightship weight, cargo, fuel, ballast, fresh
water and other specified weights are the
total amount carried by ship in the summer
loading line of the ship.

Slop-Producing Cap(Annex I) SPC It is the total amount of washing water of
the MARPOL Annex | cargoes of the ship.

Ship Full Load Speed SFLS It is the speed at which the ship produces
the machine on the full cargo.

Ship Class Society SCS It is an independent inspection body that
ensures that the ship complies with
maritime rules.

Variability of The Cargo VCCT It is the variety of the cargoes previously

Carriage Type carried by ship.

Minimum Ship-Safe Manning MSSMTS It is the minimum number of personnel
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And Total Salary

providing the management and dispatch of
the ship and the amount of salary paid to
this personnel.

Ship Manouvribility Status SMS It is information about how the ship's
manoeuvring situation and the manoeuvring
character structure.

Windlass Quantity And Positions WQP The position and number of windlass on the
ship.

Mooring Rope Quantity MRQ The number of ropes used in the manoeuvre
at the fore and aft sides.

Stern Thrusters ST It is the propeller system located at the stern
of the ship that helps manoeuvres.

Integrated Bridge System IBS It is the case that the ship's bridge
equipment is a system that is connected in
terms of species. It is the state of being able
to control every device from a single place
at the same time.

Ship Rudder System Type (Flap; SRST It is the knowledge of the type of the ship's

Backy; Azimuth) steering system.

M/E System Type (Cpp, Fix MST It is the type of machine propeller system.

Propeller)

Voyage Area (Al, A2, A3, A4) VA It is the permitted navigational area for the
ship's communication systems in the Global
Maritime Distress Safety System (GMDSS)
system.

Slop Tank Capacities STC It is the expression in m3 of the maximum
capacity that the specified Slop tanks can
take, excluding the cargo tanks.

Ship Cargo Line Reducer SCLRQ It indicates the size, type and system type of

Quantities the attachments that provide the connection
of the ship cargo lines to the shore
manifolds.

Accommodation Place Area Size APAS The ship's living space is of sufficient
volume and it meets the personnel needs.

Bridge Equipment Type BET They are the characteristics of bridge
devices in terms of brand, model and
number.

Evaporate Water-Producing EWPC It is the equivalent of the daily amount of

Capacities water produced by the ship's water-making
machine during the cruise, in tons.

Cargo Pump Location CPL It is the location of the fixed-cargo pumps
on the ship.

Ship Age SA It is the year of service from the
construction of the ship to the present day.

Cargo Type CT It is characteristic of the type of cargo
carried by ships in chemical tankers.

Permissible  Cargo  Carriage PCCD It is the value of the maximum transport
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Density density allowed by the cargo tanks.

Max Permissible Cargo MPCT It is the value in degrees of the maximum

Temprature transport temperature allowed by the cargo
tanks.

Remaining Cargo Quantities RCQAD It is the amount of cargo that the cargo

After Discharging (As Per P&A pumps cannot press after discharge in the

Manual) cargo tanks of the ship.

Ship Past Accident or Incident SPAIN If there is a serious accident that the ship

Number has experienced before, it is the numerical
value of this.

Ship Past Inspection Remark SPIRN It is the number of deficiencies written in

Numbers previous Chemical Distrubition Instutute
(CDI), Port State Control (PSC) and Ship
Inspection Programme (SIRE) inspections
of the ship.

Ship Deck Paint Condition SDPC Indicates the state of the ship's deck paint
condition.

M/E And Aux Engine Running MAERH Indicates the working hours of the main and

Hours auxiliary machines until this time.

Single Cabin Quantities SCQ It is the number of single cabins in which
the personnel in the ship accommodation
space can stay.

Social Activity Places Sufficient SAPS It is the state of the social activity areas in
and outside the ship's living quarters. Such
as a swimming pool, and gym.

Bunker Tank Capacities BTC It is the total capacity of the fuel tanks. Fuel
Oil (FO) and Diesel Oil (DO) tanks can be
separated.

Cargo Hose Crane CHC It refers to the status of the fixed cranes that
enable the cargo hoses to be carried in
operations.

Ship Security Level SSL Indicates the ship's security level under
ISPS and the situations in which the
security is breached.

Equipment Cost EC Expresses the costs of ship equipment.

Provision Cost PC It is the monthly price equivalent of the
monthly and 15-day provisions.

Monthly Charterer Fee MCF It is the charterer's cost of the ship. It is the
monetary amount paid to the ship owner
monthly.

Ship Carrying Cost SCC It is the transportation cost of the ship in the
voyage charter per unit ton.

Ship Maintenance Cost SMC It is the monthly monetary value of the
ship's maintenance and repair expenses.

Insurance Cost IC Annual insurance costs of the ship.

Maintenance Attitude Efficiency MAE Maintenance is the equivalent of the ship's
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operational efficiency in terms of attitude.

Communication Cost

CcC

It is the monetary compensation paid to
satellite devices used in shipboard and
company communications. This includes
the internet fee.

Ship Seaworthiness

SS

The ship's seaworthiness and good
equipment.

Fire Equipment

SE

Ship fire fighting equipment is suitable
according to SOLAS and is in good
condition.

Ship Surface View

SSV

The physical state of the ship's surface
visible areas.

Ship Underwater View

SUV

It is the physical condition of the
underwater areas of the ship. The level of
pollution and the presence of damaged areas
are important here.

Sts Suitability

STSS

It qualifies the ship's suitability for the ship
to ship transfers. Equipment, rope and fixed
circuits must be suitable.

Galley Space Volume

GSV

The size of the galley is hygienic and
suitable for cooking.

Ballast System Type

BST

It includes controlling the ballast system
manually or remotely.

Cargo Tank Shape Type

STST

It includes the physical shape of the cargo
tanks. If there are blind spots in the cargo
tanks here, a troublesome cleaning
operation occurs.

Safety Equipment Type

SET

It is the conformity of ship safety
equipment according to SOLAS.

Fixed Gas Sampling Type

FGST

It is the type and working principle of the
ship's stationary gas measurement system.

Cargo Control Room Type

CCRT

The location of the ship's cargo control
room and how its system is easy.
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Table A2: The Criteria Revealed in the First Delphi Round

Standard Q3(%75) Median Q1(%25) Quarter

Criteria Mean  peviation Width
TMDT 392 067 z z 325 0,5
UWL 367 0,89 475 3 3 175
BT 438 0,79 5 5 4 1
FST 458 0,65 5 5 425 0,75
LBDO 392 051 4 4 4 0
CHS 425 0,78 5 45 4 1
cTC 465 0,62 5 5 5 0
cL 392 067 4 4 325 0,75
CTQ 436 0,79 5 5 4 1
STP 275 087 3 3 2 1
ABT 308 0,67 3,75 3 3 0,75
IcT 424 0,78 5 45 4 1
MD 325 1,29 475 3 225 25
BS 358 0,79 4 4 3 1
FS 317 072 4 3 3 1
USCG 392 0,90 475 4 3,25 15
TRS 392 079 475 4 3 175
PC 392 051 4 4 4 0
AT 283 072 3 3 2 1
SDT 342 1,00 4 3 3 1
cPC 425 0,67 5 5 4 1
CPT 433 067 5 45 4 1
MT 392 067 4 4 325 0,75
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CANAKKALE ILININ LOJISTIK US OLMA
POTANSIYELI ACISINDAN MEVCUTDURUM ANALIZI
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OZET

Lojistik, iilkelerin uluslararasi ticaretini tam zamanminda ve diisiik
maliyetle gerceklestirebilmesinde belirleyici bir role sahip olmaktadir. Bu
noktada, bélgesel ve kiiresel pazarlara erisimin, ticaret akisinin devamliliginin
ve ulastirma koridorlarimin ¢egitliliginin saglanabilmesi agisindan lojistik iisler
karsimiza ¢ikmaktadwr. Lojistik iisler, lojistik faaliyetlerin belirli bir merkezden
yiiriitiilmesine olanak tanimaktadir.

Kiiresel ticarette bir bolgenin lojistik iis olabilmesi igin; s6z konusu
bolgeye ait ulastirma, cografi ve kurumsal altyapumin giiclii  olmast
gerekmektedir. Bu ¢alismada, Canakkale ilinin lojistik iis olma potansiyeli ele
alinmaktadir. Calismanmin  amaci;, Canakkale ilinin lojistik iis olabilme
potansiyelinin, SWOT analizi ve ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullamilarak
degerlendirilmesidir. Oncelikle arastirma konusu ile ilgili olan ve literatiirde
bulunan raporlarin, makalelerin incelenmesinden yola ¢ikarak icerik analizi
yardumiyla SWOT analizi olusturulmustur. Yapilan SWOT analizi sonucunda
belirlenen ana ve alt kriterler uzman gériisii alvmip, ¢ok kriterli karar verme
yaklasimi  olan  Analitik  Hiyerarsi Prosesi yontemi kullanilarak dnem
derecelerine gore siralanmistir.

Elde edilen bulgulara gore;, Canakkale ili icin stratejik planlamalarn,
calismalarin neler olabilecegi konusunda onerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Lojistik Yonetimi, Lojistik Us, Tedarik Zinciri
Yonetimi, SWOT Analizi, Cok Kriterli Karar Verme Yontemleri

Dr. Ogr. Uyesi, Baskent Universitesi, Kahramakazan Meslek Yiiksekokulu, Dis
Ticaret Bolimii, Ankara, Tiirkiye, https://orcid.org/0000-0002-6963-2992,
mbernacaglar@gmail.com
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ANALYSIS OF THE CURRENT SITUATION IN
TERMS OF THE POTENTIAL OFCANAKKALE
PROVINCE TO BE LOGISTIC HUB

ABSTRACT

Logistics, has a decisive role in the realization of international trade of
countries on time and at low cost. At this point,we come across logistics hubs in
order to provide access to regional and global markets, the continuity of trade
flow and the diversity of transportation corridors. Logistics hubs, allow logistics
activities to be carried out from a specific center. The transportation,
geographical and institutional infrastructure requires a strong one for a region
to be a logistics hubs in global trade. This study aims to discuss the potential of
Canakkale as a logistics hub. The study uses SWOT analysis from content
analysis based on the examination of the reports and articles in the literature
related to the research subject. Also, the main and sub-criteria as a result of the
SWOT analysis were taken by expert opinion is identified. In addition to this; the
sub-criteria are ranked in order by using the Analytical Hierarchy Process
method,which is a multi-criteria decision-making approach. The study shows
suggestions were made about what strategic planning and studies could be for
the province of Canakkale.

Keywords: Logistics Management, Logistics Hub, Supply Chain
Management, SWOT Analysis, Multi-Criteria Decision Making Methods

1. GIRIS

Tedarik zincirlerinin, yogun kiiresel rekabet ortaminda, hizla
degisen miisteri ihtiyaglarini tam zamaninda karsilamasi beklenmektedir.
Lojistik, karmagik tedarik zinciri operasyonlarinda onemli bir rol
oynamaktadir ve bir tedarik zinciri yonetiminin kalitesinde en kritik
faktorlerden biri olarak karsimza c¢ikmaktadir. Isletmelerin miisteri
memnuniyeti saglayarak uzun vadeli karlilik dogrultusunda varliklarimni
stirdiirebilmek i¢in eldeki kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde
kullanmalar1 gerekmektedir. Ote yandan, kiiresel tedarik zincirlerinin
dinamiklerindeki degisimler hem ulastirma koridorlarinin yoniinii hem de
kapasitesini belirlemektedir. Kiiresel lojistik hareketlerinin artmasiyla
birlikte yeni ihtiyaglar ortaya gikarak, lojistik yOnetim yapisi ve is
sireclerinde  kullanilan ydntemlerde bazi farkliliklar meydana
gelmektedir. Bu degisimler ve yeni uygulamalarin beraberinde lojistik
iislerin kuruldugu goriilmektedir.  Bu calismada ilk olarak lojistik {is
kavram tizerinde durulmustur. Sonraki boliimlerde ise, sirasi ile lojistik
tislerin 6nemi, bolgesel lojstik iis yer degerlendirmesi kriterleri hakkinda
bilgiler verilmistir.
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2. LOJISTIK US

Yabanci literatiirde ‘freight village® Ingilizce teriminin
terciimeleri olan ve aym olguyu tanimlayan Lojistik Us, Lojistik Koy
veya Lojistik Merkez adiyla anilan lojistik olusumlar giiniimiizde sayica
cogalmaktadir (Keskin, 2015).

Lojistik iis kavraminin tarihsel gelisimine bakildiginda, baslangic
asamasinda deniz ve havalimani merkezli oldugu goriilmektedir.
Ticaretin kiiresellesmesi ile birlikte denizyolu ve havayolu limanlarinin
birbirleriyle entegrasyonu, dnce bu yapiy1 tasima merkezi daha sonra
dagitim merkezi olma konumuna getirmekte, nihayetinde ise kendisini bir
iilke geneline hakim olan lojistik iis uygulamalar1 ile gdstermektedir
(Erdal, M., 2005, akt. Kara vd., 2009).

Lojistik merkezler, ¢esitli lojistik tesislere ve lojistik faaliyetlere
entegre edilmis kapsamli ve katma degerli hizmetler sunan ulagim
sistemindeki 0zel intermodal merkezler olarak tanimlanmaktadir. Bu
merkezlerde sunulan hizmetler, genis cografi alanlara erigim, lojistik ve
dagitim ile baglantili olmaktadir (Pham vd., 2017). Lojistik merkezler
icinde tiim lojistik faaliyetler (nakliye ve sevkiyat, malzeme ellegleme,
depolama, envanter yonetimi, ¢apraz yiikleme, intermodal aktarma,
mallarin fiziksel dagitimi) ticari temelde gergeklestirilmektedir (Rushton
vd., 2006). Lojistik iislerin ticari bir kurulus olarak tasidiklar1 6zellikler,
asagidaki gibi siralanabilmektedir; (Skowron, 2007)

* Yol ve telekomiinikasyon aglariyla baglantili ayrilmis
bolgelerdir,

« I¢ yollar, meydanlar, otoparklar, miihendislik ve ortak binalar gibi
altyapiya sahiptir,

* Navlun, yeniden yiikleme, depolama ve nakliye gibi hizmetler
verilmektedir ve bu hizmetler i¢in gerekli ekipmanlar bulunmaktadir,

* Bilisim teknolojilerinin kullanilmast i¢in gerekli teknoloji
altyapisi bulunmaktadir,

* Nitelikli personel ¢alismaktadir,
* Lojistik gorevlere uygun organizasyon yapisi kurulmustur.

Lojistik hizmet pazarlari, ekonominin kiiresellesmesi nedeniyle
siirekli biiyiimektedir. Isletmelerin ihtiyaclari olan lojistik hizmetlerin dis
kaynak olarak kullanimina yonelik artan bir egilim gézlemlenmektedir.
Isletmeler yeni, ucuz kaynaklar ve iiriinleri i¢in yeni pazarlar ararken,
iretim faaliyetlerini de baska cografyalara kaydirmaktadir. Bunu
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yaninda; ulagim hizmetlerinin kiiresel konumlandirma sistemini
kullanarak yapilandirilmast siirecinde yasanan standardizasyonda
artmaktadir. Bu yiizden, lojistik merkezler iilke ekonomisi icin daha
anlamli hale gelmektedir (Skowron, 2007). Giiniimiizde isletmeler teslim
stiresini, teslimat belirsizligini ve lojistik maliyetlerini azaltmanin
yollarim1 aradikga, lojistik merkezlere olan ihtiyacin artmasi
beklenmektedir (Altuntas ve Tuna, 2013).

Lojistik tslerin sehir lojistigi iizerinde ¢ok ©Onemli etkileri
olmaktadir. Lojistik iisler bolgenin toplam yiikiiniin biiyiik bolimii ile
beslenmektedir. Bu roliinden dolayi, sehir tizerinden gerceklesen transit
lojistik akislart ile etkilesim halinde olmaktadir. Lojistik iisler, lojistik
faaliyetleri planlamanin yani sira lojistik maliyetleri ve hizmet diizeyini
de etkilemektedir. Lojistik faaliyetlerin belli noktalarda toplanmis olmasi
isletmeler i¢in uzun vadede maliyet avantaji saglamaktadir. Lojistik
maliyetler, is diinyasinin en 6nemli degerlendirme kriterlerinden biri
oldugu icin lojistik merkezlerin isletmeler i¢in stratejik 6nemi de ortaya
cikmaktadir. Lojistik iis tesislerine yapilan vurgu, akademisyenlerin yani
sira 0zel sektor profesyonellerinin de ilgisini ¢cekmektedir.
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Sekil 1: Lojistik Uslerin Fonksiyonel Alanlar1 ve i¢ Dis Baglantilari
(Montwill vd., 2021).

Sekil 1’de goriildiigli gibi, lojistik merkezin fonksiyonel yapisi;
intermodal tagima sistemi, ¢ok islevli lojistik hizmetler sistemi ve
elektronik olarak entegre bilgisayar sistemi olmak iizere ii¢ temel alandan
olusmaktadir(Skowron, 2007).

3. LOJISTIiK USLERIN BOLGESEL OLARAK
DEGERLENDIRILMESI

Ulkeler ve bolgeler lojistik yeteneklerine gore
degerlendirilmektedir. Diinyanin bazi bolgelerinin basarilarinda lojistik,
onemli bir paya sahip iken, bazi bolgelerin ise; bu 6zellikten yoksun ve
ekonomik olarak kétii durumda olduklart gériilmektedir. Lojistikte bolge
degerlendirmesi, cografya, fiziksel ve kurumsal altyapiya gore
yapilmaktadir (Long, 2016). Lojistik tslerin islevleri arasinda tasima
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faaliyetlerinin akisin etkinligi ve yollarinin koordine edilmesi
bulunmaktadir. Bu yiizden birgok lojistik iis tasima ve dagitim
faaliyetlerinin merkez noktasinda kurulmaktadir.

Tablo 1: Lojistik Ussii Yer Se¢imi Kriterleri (Lipscomb, 2010)

Kriter Varsayim Olgme Metodu

Altyap1 Yiik tasima kapasitesi Otoyollari, demiryollarini, yollarini,
Ulasim modlarima erigim. havaalanlarin1 ve intermodal terminalleri

tanimlayin

Pazara Yakinlik Pazar erigimi Alternatif bolgenin 900 km yarigapindaki
Giinliik pazar erigimi niifusu bulun.

Arazi Durumu Tasima Ve lojistiginin gelistirilmesi i¢in uygun | Bos araziyi, yeniden gelistirme i¢in uygun
arazi. binalari/araziyi vb. belirleyin.

Hiikiimet ve Sektor Bolgesel ulastirma/dagitim sektoriiniin | Ozellikle ulasgima 6nem veren bdlgesel

Destegi biiylimesi i¢in devlet destegi. ekonomik kalkinma konseylerini belirleyin.

veya istihdama goére) bulun.

Yerel sektoriin sayisini ve boyutunu (gelir

Is Giicii Arz:

Genisleyen ulagim sektoriinii karsilayabilecek is | Bir bolgenin ulasim igleri

y v igin g_erekli
giicii arz1. becerilere sahip is giicii oranini belirleyin.

Tablo 1’de Lojistik lissii yer se¢imi kriterleri agiklanmaktadir. Lojistik {is
yer degerlendirilmesi icin literatiirde tanimlanmis ¢ok sayida kriter yer
almaktadir. Kriterler ana kriterler ve alt kriterler olmak tizere iki seviyede
siniflandiriimaktadir (Lipscomb, 2010).

3.1. Altyap1

Altyapi kriteri; fiziksel altyapiy1 kamusal altyapiyi, ulusal altyapiy1
icermektedir (Long, 2016). Karayollarina ve demiryollarina erisimi daha
iyi olan bdolgenin, yeni lojistik gelismeleri destekleme konusunda daha
yetenekli olmasi beklenmektedir (Lipscomb, 2010). Altyap siirekli bakim
ve iyilestirme gerektirmektedir. Ulkelerin ekonomik krizlere maruz
kalmasi, dogrudan altyapilarini zayiflatmaktadir (Long, 2016).

Cagdas isletmecilik yaklasimi ticarete, giimriik iglemlerine ve
isletmeler arasi sozlesmelere yonelik yasal diizenlemeler gerektirmektedir.
Devlet tarafindan kurulan diizenli hukuk altyapisi, lojistik hizmetlerin
etkin sekilde gergeklesmesine yardimci olmaktadir. (Long, 2016). Altyapi
kriteri igerisinde, yenilenebilir enerji kaynaklarina ve siirdiiriilebilir
teknolojiye erisimin kapsamli analizi de yer almaktadir (Lipscomb, 2010).
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3.2. Pazara Yakinhk

Bu kriter, bir bdlgenin cografi olarak pazar erisimini ifade
etmektedir. Herhangi bir bolgenin pazara yakinligs; ilgili bolgenin belirli
bir ulasim modu ile belirli bir siire iginde ne kadar mesafe kat edebilecegi
ile tanimlanabilmektedir. Bolgenin ayni siire i¢inde hizmet ulastirdigi
niifus sayist da dl¢iit olarak dikkate alinmaktadir (Lipscomb, 2010).

3.3. Arazi Kullanilabilirligi

Yeni lojistik {is ve karayollari i¢in saglam zemin, arazi yapisi
gerekmektedir (Long, 2016). Bu kriter, bir bolgenin yatay olarak
genisleyebilme yetenegini ifade etmektedir. Bu agidan degerlendirme
yapilirken, arazi degeri de dikkate alinmaktadir. Eger arazi fiyati diistikse,
kullanilmama olasiliginin da o kadar yiiksek oldugu diisiiniilmektedir.

3.4. Devlet ve Sanayi Destegi

Yeni bir lojistik iis gelistirmek i¢in hiikkiimet ve ilgili sanayinin
destegi de gerekmektedir. Bu kriter, bolgesel kalkinma otoritesinden ve
yerel sanayiden alinabilecek destegin yaninda; sanayinin gelisme orani ile
Ol¢iilmektedir. Ayrica, Olglit kriterleri arasinda; bolgedeki lojistik
faaliyetleri destekleyici hizmet saglayicilarinin, dagitim merkezlerinin ve
depolama tesislerinin varhigt da yer almaktadir. Bir lojistik iis
hiikiimetlerden ne kadar fazla destek alirsa, kurulma olasiligi o kadar
artmaktadir (Lipscomb, 2010).

3.5. Is Giicii Arz1

Is giicii arz1 igin bolgesel demografik verilere bakilmaktadir.
Toplam tarim dig1 istthdam iginde, imalat, ticaret, ulasim ve kamu
hizmetleri ile madencilik ve insaat sektorlerinde calisan kisilerin orani,
bolgenin sanayi is¢isinin niifusu dl¢iit olarak kullanilmaktadir.

Lojistik merkezlerin yerinin degerlendirilmesi i¢in dikkate alinmasi
gereken diger bazi alt kriterler asagidaki gibidir (Botha ve Ittmann, 2008);

* Yeterli cok modlu ulastirma altyapis,

* Gelismis bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi,

* Makul liman iicretleri,

* Yeterli kargo ve konteyner ellegleme tesisleri,

* Her tiirlii yiikiin elleglenme kabiliyetine sahip (tehlikeli maddeler
dahil) olunmasi,

* Yerel tiiketici ve sanayi alanlarinin mevcut demiryolu ve karayolu
baglantilari,

+ Karayolu yogunlugu ve tikaniklik,
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« Karayolu altyapis1 ve kdpri durumu,

* Yerlesim bolgelerine uzaklik,

» Bolgedeki is giicii maliyetleri,

* Depolama ve tagima masraflari,

* Gerekli hizmet diizeyi,

* Siparisin verilmesinden {irliniin miisteriye teslimine kadar gecen
stire (6rnegin 24 saat),

* Vergiler (Arag, giimriik vergileri v.b.)

Nihayetinde, lojistik iisler bir¢ok ulagim tiiriine uygun bilgisayar
iletisim altyapisina ve multimodal tagimacilik teknolojilerine siki sikiya
bagli  olmaktadir.  Lojistik  merkezlerin  tasarlanmasinda  ve
konumlandirilmasinda tiim diinyada kural olarak kabul edilen kriter;
lojistik iislerin en az iki ulastirma tiirii ile dogrudan iliskilendirmesidir.
Oyle ki, merkez, bircok ulasim noktas: ile ¢alisma olanagina sahip ise;
miisteriler i¢in daha cazip hale gelmektedir (Skowron, 2007).

4. ARASTIRMANIN TASARIMI

Bu c¢aligmada, arastirmanin amacina uygun olarak giiclii ve zayif
yonler ile firsat ve tehditlerin degerlendirildigi SWOT analizi yapilmustir.
SWOT analizi sonucunda elde edilen alt kriterler Cok Kriterli Karar
Verme (CKKYV) yontemi kullanilarak agirhiklandirilip
onceliklendirilmistir.

4.1. Arastirmanin Amaci ve SWOT Analizi

Canakkale jeostratejik ve jeopolitik konumu dikkate alindiginda;
bolgesel lojistik {is olma potansiyelini tasimaktadir. Bu agidan,
Canakkale’nin lojistik {is olma potansiyelinin degerlendirilmesinin,
iilkenin ekonomik gelisimi iizerinde biiyilkk bir etki yaratacagi
disiiniilmektedir. Bir kentin ya da bir bolgenin lojistik {is olarak
degerlendirilmesi i¢in ¢aligmanin dnceki boliimlerinde bahsedildigi gibi o
bolgenin birtakim kriterlere sahip olmasi gerekmektedir. Bu ¢alismada;
Canakkale’nin cografi konumu, ulastirma altyapisinin yeterliligi, egitimli
niifus orani, mevcut egitim kurumlari, kente yapilan devlet yatirimlari,
arazi yapisi gibi temel 6zellikler, kentin lojistik {is olabilme potansiyelinin
degerlendirilmesinde dikkate alinmaktadir. Bu ¢alismanin amaci;
Canakkale ilinin bir lojistik iis olarak potansiyelinin belirlenmesidir. Bu
amag¢ dogrultusunda; kentin igsel faktor bilesenleri olan giiclii ve zayif
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yanlar ile digsal faktor bilegenlerini olusturan firsatlar ve tehditlerin ortaya

koyan SWOT analizi yapilmstir.

Bir kurulusun ya da durumun stratejik konumunun analizinde
kullanilan yaklasimlardan biri olan SWOT analizi i¢ ve dis etmenlerin
degerlendirilmesinde basarili olabilme yolunda 6nem tagimaktadir. SWOT
Analizi ile degerlendirilen sonuglar mevcut ya da girilecek sektor hakkinda
bilgi edinilmesine yardimei olmaktadir. SWOT analizi sayesinde zayif
yonlere yatinm yapilip, giiclenmesi saglanabilmektedir veya giiclii
yonlerin egemen oldugu sektorlere girilebilmektedir (Keles v.d.,2008:

601)

Bu calismada, literatiirde bulunan bilimsel makalelerin, stratejik
kalkinma ve kente ait istatistikleri iceren raporlarin detayli sekilde
incelenmesine yer verilen ve nitel arastirma yontemlerinden biri olan igerik
analizi kullamlmistir. Yapilan icerik analizi sonucunda Canakkale lojistik
sektoriinlin mevceut ¢evre analizi 15181inda olusturulan SWOT analizi Tablo

2’de yer almaktadir.

Tablo 2: Canakkale Ilinin Lojistik Sektoriiniin SWOT Analizi

ICSEL FAKTORLER

GUCLU YANLAR

ZAYIF YANLAR

G1: Liman ve Demiryollarina Yakinlik

G2: Onemli Karayolu
BaglantilarinaY akinlik

G3: Havalimanma Yakinlik

G4: Yeterli Yiik Tasima Kapasitesine Sahip

Olmast

G5: Ureticiye Yakinlk

G6: Tiiketiciye

Yakinlk

G7: Yeterli Sevkiyat Parti Buyiikligiiniin

Varlig1

G8: Uygun Arazi Yapisina Sahip

Olmas1G9: Nitelikli Is Giiciiniin Varlig

G10: Hiikiimet ve Devlet Destegi

Z1: Lojistik Master Planinin Olmamas1 Z2:
Kentte Demiryolu Hattinin Olmamas1Z3:
Lojistik Hizmet Tesislerinin Eksikligi

DISSAL FAKTORLER
FIRSATLAR TEHDITLER
F1: Ulastirma Projeleri (1915 Canakkale | T1: Ayni bolgede farkl lojistik iislerin
Bogaz Kopriisi, Malkara- Canakkale | kurulumuna yonelik ¢alismalarin devametmesi
Otoyolu Projesi v.b.) veya tamamlanmig olmasi (Kemalpasa Lojistik
F2:  Universite  Sanayi  Isbirliginin | Merkezi ve BalikesirGokkoy Lojistik Merkezi)

Gelismekte Olmasi

T2: Cevre Sorunlarimin Olugmasi T3:
Petrol Fiyatlarindaki Degisimler T4:
Ekonomik Dalgalanmalar
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Igsel faktorler; lojistik {is yer segimi kriterlerini olusturan gerekli
altyapinin, kaynaklarm, arazi durumunun ve pazar konumunun giiclii ve
zay1f yanlari olarak ifade edilmektedir. I¢ gevre analizi, Canakkale kentinin
lojistik sektorli agisindan mevcut durumunu gercekgi sekilde ele alip;
bolgenin daha etkin hale gelebilmesi i¢in zayif yonlere stratejik ¢oziim
Onerileri getirilebilmesine yardimct olmaktadir. SWOT analizinde, digsal
faktorler ise; lojistik iis yer secim kriterleri agisindan boélgenin tasidigi
firsatlardan ve uygun stratejiler ile bertaraf etmesi gereken tehditlerden
olugsmaktadir. Hukuki, ekonomik ve siirdiiriilebilirlik gostergelerindeki
degisimler, rekabet halinde oldugu bolgeler lojistik iisler igin belirsizlik
yaratmaktadir.

Canakkale sahip oldugu jeopolitik konumu, ulagim altyapisi ve son
yillarda hiz kazanan karayolu, denizyolu, havayolu yatirimlar ile lojistik
acidan onemli firsatlar sunmaktadir. Canakkale yogun niifus barindiran,
ileri sanayi kuruluslarinin bulundugu ve biiyiik bir pazar olarak kabul
edilen Bati Anadolu bdlgesinde bulunmaktadir. Bunun yaninda,
Tiirkiye’nin ilk siralarinda yer alan ana kentlere boliinmiis karayollari ile
baglanmaktadir.

Bu bolgede devlet destegi ile yapilan Onemli yatirimlar yer
almaktadir. Bu projelerden biri olarak goriilen, Kinali- Tekirdag-
Canakkale- Balikesir Otoyolu Projesi’nin yapimi devam etmektedir. Yap-
Islet- Devret Yontemi ile gergeklestirilmesi planlanan otoyol projesinin,
Istanbul’u Canakkale’ye ve sonrasinda

Ege Bolgesi’nin kuzeyine baglamasi beklenmektedir. Bu proje
sayesinde mesafe ve siire agisindan ulasim kisalmaktadir (Ulasan ve Erigen
Tirkiye, T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, 2021). S6z konusu proje
sayesinde Asya ile Avrupa kitalari arasindaki trafik icin Istanbul’un
yaninda Canakkale de bir alternatif rota konumuna gelmektedir.

Bolgeye yapilan yatinmlardan bir digeri olan, Avrupa ve Asya
kitalar1 arasinda bulunan ve otoyol projesinin en onemli ayagi olarak
gosterilen 1915 Canakkale Kopriisii karsimiza ¢ikmaktadir. 1915
Canakkale Kopriisii, Diinya’nin en uzun ana agikligina sahip asma kopriisii
olarak 18 Mart 2022 tarihinden beri hizmet vermektedir ( T.C. Ulastirma
ve Altyap1 Bakanligi, Ulasimda ve iletisimde 17 Canakkale, 2019).

Ote yandan, Ayvacik- Kiiciikkuyu yolu ile Troya ve Assos
tiinellerinin 1915 Canakkale Kopriisii ile birlikte baglantisi olan ve
bdlgenin ulagimini, lojistik ve karayolu altyapisini giiclendiren bir diger
proje olarak hizmet vermektedir (Karayollar1 Genel Miidiirliigii, Erisim
Tarihi: 27.10.2022).
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Canakkale, karayolu tasimaciligi sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerin sayisi agisindan Marmara Bolgesi’nde 10 sehir arasinda 4.
Sirada bulunmaktadir (T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi. (2017). Esnaf
ve Saanatkarlar Ozelinde Sektor Analizlari Projesi- Ulastirma Sektérii). Bu
gosterge, Canakkale ilinin 6nemli kabul edilebilecek bir karayolu rotasi
iizerinde bulundugunu isaret etmektedir. Ancak, karayolu tasimaciligi
cercevesinde yer alan projelerin sagladigi olumlu katkilarin yaninda, ilgili
projelerin bélgenin ekolojik degerlerine zarar vermemesi igin ¢ok disiplinli
calismalar yapilarak ve olusabilecek zararlar analiz edilerek ortadan
kaldirilmasi 6nem arz etmektedir (Temiz v.d.,2019).

Havayolu tagimaciligi faaliyetleri hem ekonomik gelisme ve
biiylime hem de bolgelerin lojistik yeterlilikleri i¢in ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir. Canakkale’de Gokceada ve Merkez ilgelerde konuslanmis
iki havalimani hizmet vermektedir. Gok¢eada Havalimani, insani yardim
amagh olarak inga edilerek 2010 yilindan beri hizmet vermektedir.
Gokceada Havalimani, ugaklarin giivenli bir sekilde inis kalkis
yapmalarini saglayacak son teknolojiye uygun hava seyriisefer yardimci
cihazlarma sahip olmaktadir. 1995 yilinda hizmete giren Canakkale
Havalimani ise; 2017 yilinda hizmete agilan yeni terminal binasi ile ulusal
ve uluslararasi trafige hizmet vermektedir (Gliney Marmara Kalkinma
Ajanst. (2019). Canakkale Lojistik Rehberi).

Hizla gelisen teknolojilere paralel olarak giiniimiiz diinyasinda deniz
ve denizcilik; yiikk ve yolcu tagimaciligi basta olmak {izere, gemi insa
sanayi, liman hizmetleri, deniz turizmi ile bir ticaret ve hizmet dalidir.
Denizyolu ulastirmasinin faaliyet alani uluslararasi bir 6zellik tasimaktadir
(Tutar vd.,2009). Canakkale Bogazi jeopolitik ve jeostratejik agidan
incelendiginde, diinya deniz ulagim sisteminin énemli bir gecis birimini
olusturdugu goriilmektedir. Canakkale Bogazi Asya ile Avrupa arasindaki
gecis yolu baglantisinda Istanbul’dan sonra 6nemli bir kontak noktasi
konumunda olmaktadir (Ilgar,2002). Canakkale Bolgesi’nde Karabiga
Limam, Canakkale Kepez Limam, Icdas-1 Limam, Icdas-2 Limani,
Canakkale Akcansa Limani olmak lizere bes adet liman bulunmaktadir
Icdas-1 Limani, I¢cdas-2 Limam, Canakkale Akcansa Liman1 6zel liman
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Canakkale Bogazi'nda yer alan ve tamamen giimriik alani {izerine
insa edilmis; Canakkale (Kepez) limani, deniz sinir1 6zelligi ile Canakkale
sehri icin diinyaya agilan turizm ve ticaretin kapisi olarak goriilmektedir.
Liman ayrica 2 km'lik 6zel otoyolu ile Bursa-Izmir karayoluna direkt
baglant: imkan1 da saglamaktadir (Tiirkiye Liman Isletmeciligi Dernegi,
https://www.turklim.org/uye-limanlar/canakkale- limani-isletmesi/).
Liman, yiik gemileri ve kurvaziyer gemilere hizmet vermenin yaninda atik
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toplama, yakit, su ikmali gibi genis bir yelpazeden hizmetler sunmaktadir.
Ayrica, Avrupa Birligi ve siirdiiriilebilirlik perspektifi agisindan gerekli
kriterlere uyumlu bir yapilanmaya sahip olmaktadir (UTIKAD, 2009, AB
Heyetinden Kepez’e tam not). Canakkale Limani’na ait karayolundaki
liman bolgesi kaynakli ortalama gilinliik tasima miktariin (ton) uzun
vadede (2035 yili) yiizde 70 artacagi tahmin edilmektedir (Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhigi Altyapt Yatirimlart  Genel
Midiirliigii. (2015). Limanlar Geri Saha Karayolu ve Demiryolu
Baglantilar1 Master Plan Caligmasi).

Canakkale ilinin lojistik s olabilmesi i¢in  Oncelikle
ulagilabilirliginin saglanmasi ve ulagim alt sistemlerinin birbirini
tamamlayacak sekilde kente hizmet verecek duruma getirilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, mevcut karayolu, denizyolu ve havayolu
ulasim olanaklarinin hizmet kalitelerinin yiikseltilmesi ¢caligmalarinin yam
sira rayll sistemin kent ulasimina entegre edilmesi oldukca 6nem arz
etmektedir (Kopriiye Demiryolu Istiyorlar, UTIKAD, 2010). Demiryolu
hem yiik hem de yolcu tagimaciliginda 6nemli avantajlar barindirmaktadir.
Glney Marmara Hatti kapsaminda planlanan ve Canakkale bolgesine
yakinlik acisindan 6ne ¢ikan projelerden biri olan Osmaneli-Yenisehir-
Bursa-Balikesir Hizl1 Tren projesinin yapimi devam etmektedir (Hizli Tren
Projeleri, TCDD, https://www.tcdd.gov.tr/projeler/bandirma-bursa-
yenisehir- osmaneli-hizli-tren-projesi).

Projenin Bandirma istiinden Canakkale'ye baglanmasinin hem
yolcu hem de yiik tasimaciligi acgisindan kenti daha ulasilabilir hale
getirecegi yoniinde degerlendirmelerde bulunulmaktadir. Bandirma ilgesi
ve Kepez limanimm birbirine baglayan demiryolu hattinin, kentteki
ekonomik faaliyetleri daha dinamik hale getirip; turizm ve ticaretin
artmasina yardimcit olacagi disiiniilmektedir. Ayrica, Bandirma-
Canakkale demiryolu ve Izmir-Istanbul hizli feribot baglantismin;
demiryolu-denizyolu kombine tasimaciligina ornek teskil edecegi
belirtilmektedir (Koprilye Demiryolu Istiyorlar, UTIKAD, 2010).
Bandirma Istasyonu’ndan Canakkale’ye ve 1915 Canakkale kopriisii
vasitasiyla Trakya’ya saglanacak demiryolu baglantisinin bolgedeki sanayi
tesislerinin kapasitelerini biiyiik 6l¢iide arttiracagi tahmin edilmektedir.
Bir liman, bir kentin denizyolu ile taginan ihracat ve ithalat yiikiiniin %50
den fazlasi1 igin aktarma merkezi gorevini iistleniyor ise, s6z konusu kentin,
ilgili limanin hinterlandinda oldugu kabul edilmektedir. Demiryolu
tagimaciligi ag1 ise, limanlarin hinterlantlarinin olusumunda 6nemli bir
altyapt unsuru olarak goriilmektedir. Bu agidan konu ele alindiginda,
Canakkale’de yer alan iki adet organize sanayi bolgesinde ve seramik
sektoriinde faaliyet gosteren birgok sanayi kurulusu yiiksek yiik kapasitesi
barindirmaktadir. Ukemizin ¢ok 6nemli bir yiik merkezi olan bu bélge
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Bandirma Istasyonu’ndan Canakkale kiy1 seridinde bulunan limana uzanan
demiryolu baglantis1 sayesinde kritik bir tagima altyapisina kavusacagi
anlamina gelmektedir (Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
Altyapr1 Yatinmlarnt Genel Miudiirligi. (2015). Limanlar Geri Saha
Karayolu ve Demiryolu Baglantilar1 Master Plan Caligsmasi). Demiryolu
tagimaciliginin Canakkale'nin hassas ekolojik dengesini ve bozulmamasi
gereken tarihsel dokusunu koruyacak bir ulagim bigimi oldugu dikkate
almmasi gereken bir gercek olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Kopriiye
Demiryolu Istiyorlar, UTIKAD, 2010). Dolayistyla, Canakkale Limani’nmn
onemli bir aktarma merkezi olabilmesi i¢in demiryolu baglantisinin
gerekliligine vurgu yapilmaktadir.

Bir bolgenin lojistik iis olarak ele alindig1 ve degerlendirildigi diger
bir calisma lojistik master plan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Lojistik
faaliyetler agisindan istikrarli gelisim i¢in arastirma bulgularinin ve
oOnerilerin yer aldig1 lojistik master plan; ilgili bolgenin ulastirma ve lojistik
politikalarini igeren bir rehber niteligi tasimaktadir. Lojistik master plan,
s6z konusu bolgenin ulusal ve uluslararasi rekabet avantajini elde
edebilmesi igin izlenmesi gereken stratejik hedefleri kapsamaktadir
(Trakya Kalkinma Ajansi, 2013, Trakya Bolgesi Lojistik Master Plan1). Bu
noktada, Canakkale ilinin uluslararasi ticaretten paymi alabilmesi ve
lojistik altyapisinin  giiclendirilmesi i¢in lojistik master planinin
hazirlanmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Canakkale Tirkiye’de endiistriyel iiretimde cesitlilik bakimindan
one cikan iller arasinda yer almaktadir. Canakkale’de en ¢ok katma deger
iiretilen sektorler ana metal sanayii, diger metalik olmayan mineral iiriinler
ve gidadir. Canakkale’nin ihracatta rekabet¢i iistiinliige sahip oldugu
alanlar mineral {iriinler, bitkisel ve hayvansal {iriinler ve gida iiriinleridir.
Canakkale ihracatta 49. ve ithalatta 48. siradadir. Bélgenin kisi basi ihracat
ve ithalat degerleri Tiirkiye ortalamasinin oldukga altinda olup ihracatta %
20’si, ithalatta ise % 10’u seviyesindedir. Bolgede iiretilen {irlinlerin
tedarikciden son tiiketiciye kadar ulastirilmasi igin tedarik zinciri
iizerindeki aktorlerin ihtiyact olan lojistik hizmetlerin dogru sekilde
gerceklestirilmesi hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyetini arttirmasi
noktasinda biiyiik rol oynamaktadir. Bu nedenle, Canakkale ilinin lojistik
iis olmasi yolunda atilacak adimlar i¢inde, bdlgede lojistik hizmet veren
tesislerin sayis1 ve gesitliliginin artmasi siirecin dogal bir sonug olarak
karsimiza ¢ikmasi beklenmektedir.

Canakkale egitim altyapis1 sayesinde bir¢ok sektoriin yaninda
lojistik hizmeti iireten tesislerin de ihtiya¢ duydugu ara eleman ve nitelikli
insan kaynagima sahip olmaktadir. Canakkale’de 350°nin lizerinde egitim
kurumu faaliyet gostermektedir. Bu kurumlar arasinda lojistik alaninda
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egitim veren 6gretim kurumlar1 da yer almaktadir. Ozellikle uygulamali
alanlar icerisinde yer alan lojistik egitiminin kalitesine katki konusunda,
Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin belirleyiciligi agikca goriilmektedir.
Canakkale ilinde Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin planlamasi ve
gelistirilmesi amacityla  birgok  toplantilar  ve  protokoller
gerceklestirilmektedir (Giiney Marmara Kalkinma Ajansi, 2019,
Canakkale Sanayi Yatirim Rehberi).

Ayrica, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, fakiilte ve arastirma
merkezi bakimindan bolgede oncii konumundadir. 2018 yili Akademik
Performansa gore Universite Siralamasi’na (URAP) gore 157 iiniversite
icinde Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 46. Sirada yer almaktadir.
Bununla birlikte; KOSGEB’in girisimcilik desteklerine bélgeden bagvuran
ve yararlanan firma sayisinda, Tiirkiye genelindeki trende paralel olarak
son 4 y1l i¢inde diizenli bir artis goriilmektedir. Ozellikle Canakkale’den
yapilan bagvuru ve destek alan firma sayisi her sene bir 6nceki senenin
yaklasik iki katina ulagsmistir. Bu durum bolgede, ozellikle de
Canakkale’de girisimcilik potansiyelini gostermektedir (Gliney Marmara
Kalkinma Ajans1 Bolgesel Yenilik Stratejisi ve Eylem Plani).

4.2. Arastirmada Kullanilan Veri ve Bilgi Toplama Y 6ntemi

Birgok arastirma probleminde tercih edilen Cok Kriterli Karar
Verme (CKKYV) yonteminin kurulug yeri se¢imi probleminin ¢oziimiinde
de kullamldig1 goriilmektedir. Ozellikle Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
yaklagimu literatiirde CKKV yontemi olarak sikc¢a karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu calismada, SWOT kriterleri arasindaki oncelikleri sistematik olarak
tespit etmek i¢in AHP yontemi kullanilmistir. Onerilen yontem sayesinde
SWOT analizi kriterleri arasindaki 6nem agirliklart bulunmustur. AHP
analizini gerceklestirmek amaciyla lojistik uzmanlar ile goriismeler
yapilmigtir. Aragtirma konusu ile ilgili genis bir bakis agisina sahip
olabilmek i¢in bes profesyonel secilmistir. Goriismeler, lojistik sektoriinde
gorev alan lojistik {issii baskan vekili, bolge miidiirii ve iiniversitelerin
lojistik ve isletme programinda gorev alan akademisyenler ile
gergeklestirilmistir.

Aragtirma kriterleri arasinda karsilastirma matrisi yapilmasi
amaciyla 1 ile 9 olgekli olarak Onceliklendirme 6l¢egi kullanilmaktadir
(Sadiq vd.,2004). Derecelendirme o0lgegi Tablo-3’te gdsterilmektedir
(Saaty, 2008).
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Tablo 3: Derecelendirme Olgegi

Agirhk | ifade Aciklamasi
Derecesi
1 Esit Oneme Sahip Her iki segenek esit degerde dneme sahip
3 Biraz 6nemli Bir 6lgiit digerine gore biraz daha 6nemli
5 Fazla 6nemli Bir 6lgiit digerine gore daha fazla 6nemli
7 Cok fazla 6nemli Bir 6l¢iit digerine gore ¢ok daha fazla 6nemli
9 Son derece 6nemli Bir 6l¢iit digerine gore son derece daha fazla 6nemli

Kaynak: (Saaty, 2008)

4.3. Analiz ve Bulgular

Aragtirma siirecinde goriisme formlari ile elde edilen veriler Excel
ve Super Decision paket programi ile degerlendirmeye tabi tutulmustur.
Super Decision paket programi ile yapilan analizler sonucunda tutarlilik
oranlar1 %10’un altinda oldugundan yapilan degerlendirmenin tutarh
oldugu sdylenebilmektedir.

Tablo 4’de SWOT analizinde ana kriterler olarak yer alan giiclii
yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin yani sira her bir ana kriter i¢in
belirlenen alt kriterlerin 6nem agirliklar1 ve siralamasi yer almaktadir.
Calismada 6nem agirliklar siralamasi; firsatlar 0.35294, tehditler ve zayif
yonler 0.23529, giiclii yonler 0.17647 olarak bulunmustur. Elde edilen
analiz sonuglarma gore en Onemli Onceligin firsatlar alt kriteri olan
“Ulastirma projeleri (1915 Canakkale Bogaz Kopriisii, Malkara-Canakkale
Otoyol Projesi v.b.)” oldugu tespit edilirken en az énemli oncelik giiglii
yonler alt kriteri olan “Nitelikli ig gliciiniin varlig1” olarak bulunmustur.

Gliglii yonler basghgi altinda en Onemli alt kriter “Liman ve
demiryollarina yakinlik (G1)” olmustur. “Onemli karayolu baglantilarina
yakinlik (G2)” ise en Onemli ikinci kriter olarak belirlenmistir.
“Havalimanma yakinlik (G3)” ve “Yeterli yiik tasima kapasitesine sahip
olmasi1 (G4)” sirastyla {igiincii ve dordiincii kriterler olmuslardir. Giiglii
yonler igerisinden en az dneme sahip kriter “Nitelikli is giliciiniin varlii
(G9)” olarak tespit edilmistir. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak;
arastirma  Orneklemi kapsaminda, Canakkale ilinin lojistik iis
potansiyelinin degerlendirilmesinde giiclii yonler arasinda altyapr ve
ulastirma modlarina erigimin 6nemli oldugu séylenebilmektedir.
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Tablo 4. SWOT Analizi Alt Kriterlerin Onem Agirliklari

SWOT Analizi Ana ve Alt SWOT Analizi Ana ve Alt Onem
Kriterlerin Yerel Agirhklar Kriterlerin Derecesi
Onem Diizeyi Siralamasi
Giiglii Yonler (\Ws): 0,17647 Giiglii Yonler (Ws): 0,08823 4
We1: 0,27670 Woe1: 0,02441 10
Woe2: 0,11609 We2: 0,01024 14
We3: 0,11117 Wo3: 0,00980 15
Woea: 0,09526 Waa: 0,00840 16
Wes: 0,09493 Wos: 0,00837 17
Wos: 0,05859 Wos: 0,00517 20
Woe7: 0,05807 Woe7: 0,00512 21
Wes: 0,06292 Woas: 0,00555 19
Woaao: 0,05259 Woo: 0,00464 22
Woa1o0: 0,07368 Woa1o: 0,00650 18
Zayif Yonler (W2): 0,23529 Zayif Yonler (W2): 0,11763 3
W2z1: 0,65865 Wz1: 0,07748 5
W2z2: 0,15618 Wz2: 0,01837 13
Wz3: 0,18517 Wz3:0,02178 12
Fursatlar (WE): 0,35294 Fursatlar (Wg): 0,17647 1
Wke1: 0,87500 Wr1: 0,15441 2
We2: 0,12500 WFr2: 0,02206 1
Tehditler (Wr): 0,23529 Tehditler (Wr): 0,11763 3
Wr1: 0,23892 Wr1: 0,02810 8
Wr2: 0,29937 Wr2: 0,03522 6
Wr3: 0,25302 Wr3: 0,02976 7
Wr34: 0,20870 Wr4: 0,02455 9

Tablo 4’te agiklandig1 gibi; zayif yonler icerisinde en 6nemli kriter

“Lojistik master plan olmamas1 (Z1)” olarak tespit edilmistir. Lojistik
master plan bolge paydaslarinin tiimiiniin katilimini gerektiren stratejik bir
klavuz olarak ifade edilmektedir. Bu nedenle bélgenin hem mevcut
durumunu analiz etmek hem de gelecek ile ilgili tahminlerde bulunabilmek
adina bolge i¢in biitiin Onerileri ve degerlendirmeleri icermektedir. En
o6nemli ikinci kriter, “Lojistik hizmet tesislerinin eksikligi (Z3)” olmustur.
“Kentte demiryolu hattinin olmamasi (Z3)” ise en dnemli Ugiincii kriter
olarak belirlenmistir. Firsatlar icerisinde en onemli kriter “Ulastirma
Projeleri (1915 Canakkale Bogaz Kopriisii, Malkara- Canakkale Otoyolu
Projesi v.b.) (F1)” olarak tespit edilmistir. Elde edilen bulgular sonucunda;
Tehditler altinda bulunan alt kriterlerin ise yaklasik olarak ayni 6nem
derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Tehditler icerisinde en Snemli
kriter; ‘Cevre sorunlarmin olugsmasi (T2)’, en az 6neme sahip kriter ise;
‘Ekonomik dalgalanmalar (T4)’ olarak belirlenmistir.
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5. SONUC

Isletmeler yerine tedarik zincirlerinin rekabet ettigi is diinyasinda
miisteri memnuniyetinin saglanmasi noktasinda lojistik faaliyetlerin rolii
giin gectikce artmaktadir. Lojistik faaliyetlerin verimli ve giivenilir bir
sekilde, uygun maliyetle, dogru zamanda gergeklestirilmesi
gerekmektedir. Bu amaglar dogrultusunda, lojistik operasyonlarin
gerceklestirilmesi siirecini bir biitiin olarak ele alan ve lojistik iis olarak
adlandirilan bolgelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Gelisen uluslararasi ticaret
ve kiiresellesme lojistik {islerin etki alanini arttirmaktadir.

Canakkale jeostatejik ve jeopolitik konumuna bagli olarak, bolgesel
lojistik iis olma potansiyelini tagimaktadir. Canakkale’nin lojistik {is olma
potansiyelinin degerlendirilmesi adina ele aliman tiim kriterler dikkate
alindiginda; Canakkale’nin altyapi, arazi durumu, hiikiimet ve devlet
destegi, insan kaynaklar1 gibi kriterlere biiyiilk oranda uygun oldugu
sOylenebilmektedir. Kentin dahil oldugu herhangi bir demiryolu
tasimaciligi projesinin ve master planin olmamast gibi kriterler
gelistirilmesi gereken yonler olarak goriilmektedir.

Bu caligmadan elde edilen sonuclara gore; bolgeye ait SWOT
analizinde yer alan firsatlar arasinda en Onemli alt kriter olarak
degerlendirilen 1915 Canakkale Kdpriisii’niin bolgede faaliyet gosteren dis
ticaret yapan isletmelere ve lojistik sektoriine birgok avantaj sunmasi
beklenmektedir. Bu projenin en 6nemli avantajlari igerisinde zaman ve
maliyet faktorii bulunmaktadir.

Kiiresel oOlgekte bakildiginda ise 1915 Canakkale Ko&priisii ve
Otoyolu Projesi, Cin’in girisimiyle baslayan ve tarihi Ipek Yolu'nu
canlandirmay1 hedefleyen “Bir Kusak-Bir Yol Projesi” kapsaminda
Tiirkiye'nin Onciiliik ettigi “Orta Koridor” girigiminin bir pargasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle bu proje, ¢ok genis bir cografyada
kesintisiz ticaret yolu olusturma hedefine dogrudan katki sunacak bir
girisim olarak kabul edilmektedir. Bu durum sadece Canakkale’nin
ekonomisine degil, tiim bolgenin ve hatta {ilkenin ekonomisine,
kalkinmasina ve gelismesine ¢ok biiyiilk bir arti deger katmaktadir
(1915Canakkale Geri Sayim Giincesi 3, 2021 Agustos). Kisacasi;
Tiirkiye’nin  “kiiresel lojistik {issii’ olma konumunu giliglendirmesi
kacginilmaz goziikmektedir.

1915 Canakkale Kopriisii ve Malkara-Canakkale Otoyolu, Tiirkiye

ekonomisinin en gelismis bolgesi olan ve niifusun 6nemli bir boliimiiniin
yasadigi Marmara ve Ege Bolgelerindeki limanlar, demir yolu ve hava
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ulagim sistemlerinin karayolu ulagim projeleri ile entegrasyonunu
saglayarak; bu bolgelerde ekonomik gelisime ve sanayinin ihtiyag
duydugu dengeli bir planlama ve yapilanmanin olusturulmasina imkéan
sunmasi beklenmektedir (1915 Canakkale Geri Sayim Giincesi 6, 2020
Ekim).

Bu calismada nitel aragtirma yontemleri kullanilarak Canakkale’nin
lojistik {is olma potansiyelinin tespiti amaci ile SWOT analizi yapilmistir
ve gliclii, zayif yanlar ile firsatlar ve tehditlerin alt kriterleri objektif bir
sekilde agirliklandirilmaya calisilmistir. Bdylece, literatiirdeki bosluklar
doldurulmaya c¢alisilarak; literatiire katki saglamak amaglanmustir.
Gelecekteki ¢aligmalar igin Canakkale iline ait ilgelerin lojistik {is olma
potansiyellerinin degerlendirilmesi amacindan yola ¢ikarak arastirmalar
yapilmasi onerilmektedir.
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ABSTRACT

Qualified managers are needed for the systematic functioning of logistics
management applications. In logistics companies, the human resources manager
takes part in determining the amount of personnel needed, supplying personnel, and
creating personnel task forms. For successful human resources management, a
qualified human resources manager should be selected. In the literature, it is seen
that the manager selection problem is handled with multi criteria decision making
(MCDM) methods. The aim of this research is to determine the problem criteria of
human resources manager selection for logistics companies and to apply them with
hybrid. MCDM methods. With the in-depth literature review, ten criteria were
determined for the logistics company human resources manager selection problem.
The intuitionistic fuzzy weighted averaging (IFWA) method was used to weight the
criteria. The fuzzy multi attribute ideal-real comparative analysis (F-MAIRCA)
method was applied for the ranking of the four candidate managers. The application
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was made on a logistics company operating in Turkey. Research methods are based
on fuzzy and intuitionistic fuzzy numbers. As a result of the study, the most important
criterion in the selection of logistics human resources manager was determined as
the experience criterion. Among the four candidates, the first candidate was seen as
the best manager candidate. Suggestions have been developed for logistics
companies, human resources manager candidates and researchers based on the
research outputs. In addition, with this research, the IFWA and F-MAIRCA hybrid
method has been brought to the literature.

Keywords: Manager Selection Problem, Fuzzy Logic, Intuitionistic Fuzzy Numbers,
IFWA, F-MAIRCA

LOJISTIK SIRKETLER iCiN BULANIK VE SEZGISEL
BULANIK SAYILARA DAYALI INSAN KAYNAKLARI
YONETICIiSi SECiMi

(074

Lojistik yonetim fonksiyonlarinin sistematik iglemesi i¢in nitelikli yoneticilere
ihtiva¢ duyulmaktadwr. Lojistik firmalarda insan kaynaklar: yoneticisi personel
ihtivacimin ~ belirlenmesi, personel temini ve personel gérev formlarmnin
olusturulmasini rol almaktadir. Basaril insan kaynaklar yénetimi igin nitelikli insan
kaynaklar yoneticisi se¢cimi yapilmalidir. Literatiirde yonetici se¢im problemini ¢ok
kriterli karar verme ydntemleriyle ele alindigina rastlanmaktadir. Bu arastirmanin
amact lojistik firmalar igin insan kaynaklari yoneticisi se¢im problem Kriterlerinin
belirlenmesi ve hibrit CKKV yontemleriyle uygulanmasidir. Derinlemesine yapilan
kriter belirlenmistir. Kriterlerin agirliklandirilmasinda IFWA yontemi uygulanmigtir.
Déort aday yoneticinin siralamasinda ise F-MAIRCA yontemi uygulanmigtir.
Arastirmaya ait uygulama Tiirkiye'de faaliyet gosteren bir lojistik firma iizerinde
yapumigtir. Arastirma yontemleri bulanik ve sezgisel bulanik sayilara dayali ele
almmugtir. Caliyma sonucunda lojistik insan kaynaklari yonetici segiminde en onemli
kriter tecriibe kriteri olarak belirlenmistir. Dért aday arasindan birinci aday en iyi
yonetici adayr olarak goriilmiistiir. Arastirma sonucunda lojistik firmalara, insan
kaynaklart yonetici adaylarina ve arastirmacilara yonelik oneriler gelistirilmistir.
Ayrica bu arastrmayla IFWA ve F-MAIRCA hibrit ydntemi literatiire
kazandrilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yénetici Se¢im Problemi, Bulanik Mantik, Sezgisel Bulanik
Mantik, IFWA, F-MAIRCA
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1. INTRODUCTION

An organization's success depends on having best human resources.
Businesses that cannot keep up with the change and competition may run the
danger of failing financially due to aggressive mergers and acquisitions, high
speed e-communication, quick technical advancements, and demographic and
societal shifts (Kaygin et al., 2016; Lipiec, 2001). The selection of qualified
employees, particularly managers, is critical to an organization's success
(Kelemenis and Askounis, 2010). To manage and govern an organization or
certain staff groups, managers are essential. The success or failure of an
organization is determined by the decisions taken by manager. To deal with
any challenges, a manager must possess essential abilities and knowledge
(Kelemenis et al., 2011). Business owners must appoint managers with these
knowledge, skills, and abilities to the top of their organizations due to the
congruence of all functions. Humans are known to be subject to prejudice,
even if more seasoned managers often are less impacted by it. This is a
drawback of the conventional approach (Marlowe et al., 1996). It is crucial
for businesses to select the best human resource manager without prejudice
for future positions. Academia investigates numerous computer-aided
decision-making techniques, including fuzzy logic, decision trees, and rough
set theory. in which the performance of the candidates is assessed using a
variety of measures. Researchers also try to make a judgement that closely
resembles the real findings by integrating these ratings (Bonissone et al.,
2009).

Logistics service providers are service-oriented companies that provide
added value in ensuring material flow within the supply chain. Although
logistics activities are based on autonomous systems day by day, they should
be managed based on human capital. This importance of the human factor
brings along the necessity of qualified personnel in logistics companies. The
selection of qualified personnel depends on successful managers. At this
point, it can be mentioned that the success of human resources management
of logistics companies directly affects the quality of logistics service. As in
other industries, the manager selection problem is important for logistics
companies. For this reason, the human resources manager selection problem
should be determined by scientific decision-making approaches. In this
research, it is aimed to determine the selection criteria, criterion weighting
and candidate selection method by considering the human resources manager
selection problem of logistics companies. In this context, it is planned to
determine the human resources manager selection criteria in this research, to
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weight the decision maker and criteria with the intuitionistic fuzzy weighted
averaging (IFWA) method, and to rank the manager candidates with the
fuzzy multi attribute ideal-real comparative analysis (F-MAIRCA) method.
Thus, a methodological approach is developed to the literature regarding the
human resource manager selection problem of logistics companies. Two
basic research questions were developed within the scope of the research:

e Research Question 1: Can human resources manager selection
criteria be established for logistics companies?

o Research Question 2: Can the IFWA and F-MAIRCA hybrid method
be used in the human resource manager selection problem for
logistics companies?

To answer the research questions presented above, in the second part
of the research, a literature review of the selection criteria is made and
manager selection criteria for logistics companies are presented. In the third
part, IFWA and F-MAIRCA methods are explained step by step. In the
fourth part, an application of the human resources manager selection problem
of a logistics company has been made. In the fifth part, the results of the
research are presented. In the sixth part, suggestions are presented to logistics
companies, executive candidates, and researchers.

2. LITERATURE REVIEW AND CRITERIA SELECTION

It is well known that one of the most crucial aspects of human
resources management is personnel selection problem. Selection of personnel
is related to the input quality of the workforce. The selection of the manager
has been done using MCDM in the literature. Regarding the manager
selection criteria, researchers have their own perspectives. Jereb et al. (2005)
used knowledge-based software implementing decision expert (DEXi)
method for both selecting and weighting for manager selection. Chen and
Cheng (2005) conducted information system (IS) project manager selecting
problem with using fuzzy multi-criteria group decision (F-MCGD) support
system for selecting and weighting. Six criteria were used to select the best
IS project manager in the study. Xing and Zhang (2006) used the fuzzy
analytic hierarchy process (F-AHP) method for selecting the best project
manager. For global manager selecting Wu and Lee (2007) used the fuzzy
decision making trial and evaluation laboratory (DEMATEL) method. Eight
criteria were chosen for the selection of the best global manager in the study.
Complex proportional assessment of alternatives with grey relations
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(COPRAS-G) method used by Zavadskas et al. (2008) for both selecting and
weighting method to select project manager. Six criteria were considered for
the selection of the best project manager in the research.

Zhao et al. (2009) tried to find best project manager with using fuzzy
comprehensive evaluation (FCE) method. Four criteria were used to select
the best project manager in the study. 2-tuple linguistic variable and fuzzy
preference ranking organization method for enrichment evaluation (F-
PROMETHEE) method used for selecting by Chen et al. (2009) to select best
overseas marketing manager. The research was carried out based on four
criteria. Intuitionistic fuzzy technique for order preference by similarity to
ideal solution (IF-TOPSIS) method used both for weighting and selecting by
Boran et al. (2011) to select sales manager. The research was conducted with
six criteria. Kelemenis et al. (2011) used twelve criteria for selecting best
manager. Rashidi et al. (2011) used fuzzy logic model for selecting and
weighting. Four criteria were chosen in the study. AHP method used for
weighting and COPRAS-G method used for selecting by Zolfani et al. (2012)
to select quality control manager. Seven criteria were used in the study.
Zavadskas et al. (2012) used AHP for weighting and additive ratio
assessment (ARAS) for selecting project manager. The research was carried
out based on three criteria. Gilan et al. (2012) used three criteria for selecting
project manager.

Balezentis and Zeng (2013) applied type 2 fuzzy multi-objective
optimization on the basis of ratio analysis plus full multiplicative
(MULTIMOORA) method for both weighting and selecting research and
development manager. The research was based on five criteria. Wan et al.
(2013) used fuzzy vlsekriterijumska optimizacija i kompromisno resenje (F-
VIKOR) method for selecting manager. Six criteria were considered for the
selection of the manager in the study. Jazebi and Rashidi (2013) benefited
fuzzy rule system to find best project manager. In the research, the best
project manager was calculated with four criteria. AHP method used for
weighting and the international project management association (IPMA)
competence baseline used for selecting project manager by Varajao and
Cruz-Cunha (2013). Three criteria were also used in the study. Sabina and
Davood (2013) try to find best human resources manager with using F-
TOPSIS for both weighting and selecting. Four criteria were also chosen in
the study. Logarithmic fuzzy preference programming (LFPP) method used
for weighting and TOPSIS method used for selecting by Javadein et al.
(2013) to select human resource manager. Afshari and Yusuff (2013) used
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fuzzy integral for both weighting and selecting best project manager. Four
criteria are also proposed for the selection problem.

Sadeghi et al. (2014) used interval valued goal programming (IV-GP)
for weighting and IV-TOPSIS for weighting best project manager with
knowledge competencies, performance competencies and behavioral
competencies criteria. Dodangeh et al. (2014) used F-MCDM method and
applied basic requirements, project management skills, management skills
and interpersonal skills criteria. ibicioglu and Unal (2014) preferred AHP
method for both weighting and selecting human resource manager. Fuzzy
competency rating used to find best project manager by Manaan et al. (2014).
Ozbek (2014) used F-AHP for selecting non-governmental organization
manager. The research was also conducted based on eleven criteria. Afshari
(2015) used fuzzy linguistic evaluation for weighting and Delphi method for
selecting best project manager. Four main criteria and thirteen sub-criteria
were used in the study. F-AHP used for weighting and F-TOPSIS used for
selecting by Kusumawardani and Agintiara (2015) to select human resource
manager. The research was applied with ten criteria. Ozbek (2015) used AHP
for weighting and MULTIMOORA for selecting academic unit manager.
Fifteen criteria come to the fore in the research. Sadatrasool et al. (2016) used
AHP and principal component analysis (PCA)-TOPSIS method for selection
with three criteria.

Chaghooshi et al. (2016) used F-DEMATEL method for weighting and
F-VIKOR for selection with five criteria. Afshari and Kowal (2017) used
fuzzy linguistic evaluation procedure and PROMETHEE for selecting the
best information and communication technology project manager with eight
criteria. The multi-objective optimization ratio analysis (MOORA) method
used both for weighting and selecting by Ugur (2017) to select construction
project manager with eight criteria. Urosevic et al. (2017) applied the
stepwise weight assessment ratio analysis (SWARA) and the weighted
aggregated sum product assessment (WASPAS) methods for selecting sales
manager with seven criteria. Cetin and Icigen (2017) used SWARA and
MOORA for weighting and selecting, respectively with five criteria. Akca et
al. (2018) conducted research for finding finance manager by using analytic
network process (ANP) method. Celikbilek (2018) used Grey AHP for
selecting project manager with five criteria. Thakre et al. (2018) preferred
AHP for weighting and AHP-fuzzy linear programming for selecting branch
manager. Four criteria were highlighted in the study. Erdin (2019) applied F-
TOPSIS method for selecting site manager with seven criteria. The literature
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review regarding the methods and criteria used for various manager selection

problem is presented in Table 1.

Table 1: Previous Studies on Selecting Manager with MCDM.

Authors Position Methods Criteria
Jereb et al Work  experience,  personnel
" Manager DEXi characteristics and other (3
(2005) criteria)
Analysis and design  skills,
. programming skills, interpersonal
E:Z%%r;)and Cheng :T?anagerpmjea F-MCDG skills, business skills, environment
skills and application skills (6
criteria)
Xing and Zhang Project F-AHP Knowledge, capability, character,
(2006) manager and body (4 criteria)
Cognitive 1Q, emotional 1Q,
political 1Q, cultural/social 1Q,
}’;’(‘)‘07)"‘”" Lee S,]L‘;gag:er F-DEMATEL organizational 1Q, network 1Q,
innovative 1Q and intuitive 1Q (8
criteria)
Personal skills, project
. management  skills,  business
(Zzaa’gg)skas et al. ;r:rjligzr COPRAS-G skills, technical skills, quality
skills and time of decision making
(6 criteria)
. Site management capacity,
(sz;)agg) et al ;rz?rfa;ter FCE technical level, level of leadership
and personal qualities (4 criteria)
Chen et al Overseas English ability, work experience,
" marketing F-PROMETHEE  market ability and communication
(2009) e i
manager ability (4 criteria)

Boran et al.
(2011)

Kelemenis et al.
(2011)

Sales manager

Manager

IF-TOPSIS

F-TOPSIS

Oral communication skills,
experience, general  aptitude,
willingness, self-confidence and
first impression (6 criteria)
Creativity/Innovation,  problem
solving/decision making, conflict
management/negotiation,
empowerment/delegation,
strategic planning,
presentation
communication
management,
management,
professional

specific
skills,
team
diversity
self-management,
experience,

skill,
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Rashidi et al.
(2011)

Zolfani et al.
(2012)

Zavadskas et al.
(2012)

Gilan et al.
(2012)

Balezentis  and

Zeng (2013)

Wan et al. (2013)

Varajao and
Cruz-Cunha
(2013)

Sabina and

Davood (2013)

Javadein et al.
(2013)

Afshari and
Yusuff (2013)

Construction
project
manager

Quality control
manager

Project
manager

Project
manager

R&D manager

Manager

Project
manager

Human
resources
manager

Human
resources
manager

Project
Manager

Fuzzy
clustering

C-means

AHP, COPRAS-
G

AHP, ARAS

MCDM

E-
MULTIMOORA

F-VIKOR

AHP,  AHP-

IPMA

F-TOPSIS

LFPP, TOPSIS

F-Integral

educational  background (12
criteria)

Technical and professional
background, educational
background, demographic

features, and general management
abilities (4 criteria)
Knowledge of product and raw

material, experience and
educational background,
administrative orientation,
behavioral flexibility, risk
evaluation  ability,  payment,
teamwork (7 criteria)

Education, experience, and
personal skills (3 criteria)
Technical competencies,
behavioral competencies, and
contextual ~ competencies (3
criteria)

Proficiency in identifying research
areas, proficiency in
administration, personality,
experience, self-confidence (5
criteria)

Moral character, work attitude,
leadership, cultural level, oral
communication, and experience (6
criteria)

Technical competence, behavioral
competence  and contextual
competence (3 criteria)

Scientific, psychological,
behavioral, and apparent
characteristics, functional

characteristics and medical (4

criteria)

Analytical thinking, respect to
others, willingness, responsibility,
appearance, being
competitiveness, effective
listening,  creativity,  foreign
language, principles of
management, organizational

behavior, change management and
decision making (13 criteria)

Basic  requirements,  project
management, management skills
and interpersonal skills (4 criteria)
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Sadeghi et al.
(2014)

Dodangeh et al.
(2014)
Ibicioglu
Unal (2014)

and

Ozbek (2014)

Kusumawardani
and  Agintiara
(2015)

Ozbek (2015)

Sadatrasool et al.
(2016)

Chaghooshi et al.
(2016)

Ugur (2017)

Project
manager

Project
Manager
Human
resources
manager

Non-
Governmental
Organization
Manager

Human
resources
manager

Academic Unit
Manager

Project
manager

Project
manager

Construction
Project
Manager

IV-GP,
TOPSIS

V-

F-MCDM

AHP

F-AHP

F-AHP, F-
TOPSIS

AHP,  MULTI

MOORA

AHP, PCA-

TOPSIS

F-DEMATEL, F-
VIKOR

MOORA

Knowledge competencies,
performance competencies and
behavioral ~ competencies (3
criteria)

4 main criteria and 14 sub-criteria

7 main criteria and 35 sub-criteria

Honesty and reliability, education,
general culture, volunteering,
sense of mission, initiative and
decision making, responsibility,
social and human relations, verbal
and written expression ability,
team awareness, objectivity and
well adjusted (1 criteria)
Assessment center score, level of
education, major at
school/university, stream march,
length of time on stream, talent
cluster index, performance index,
competence index, length of time
on position band and disciplinary
sanction (10 criteria)
Self-Confidence,
objectiveness,

reliability,
honesty,

personality, volunteering,
analytical thinking ability, risk
management, vision, task
awareness, team  awareness,
decision-making ability,
communication knowledge,
understanding and  expressing

ability and social relations (15
criteria)

General management, project
management and  petroleum
project management (3 criteria)
Site management capacity,
technical level, level of leadership,
personal qualities and contextual
competences (5 criteria)

School of graduation, active
engineering period, age, number
of projects completed, foreign
language, reference,
communication ability, fee request
(8 criteria)
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Communication skills, leadership

Urosevic et al. Sales manager SWARA, skills, flexibility, decision making,
(2017) g WASPAS negotiating skills, analytical skills
and consistency (7 criteria)
Work experience, foreign
Cetin and Icigen Front  office SWARA, language knowledge, education,
(2017) manager MOORA computer skills and personal

characteristics (5 criteria)
Basic criteria, character criteria,

Celikbilek Project Grey AHP software criteria, project criteria
(2018) manager o .
and energy criteria (5 criteria)
Management  knowledge/skills,
Thakre et al Branch techn_ical knowleqlge/skills,
(2018) " manager and AHP, AHP-FLP  banking knowledge/skills and
cashier marketing  knowledge/skills (4
criteria)
Creativity, self-confidence,
problem solving and decision
Erdin (2019) Site Manager F-TOPSIS making, education, critical

approach, human relations,
experience (7 criteria)

In the literature review for the manager selection problem, it is
observed that various criteria are used with different methods and the best
manager candidate is determined. It is clearly understood that MCDM
methods are mostly preferred in weighting the criteria and ranking the
candidates. In this research, the human resources manager position in
companies providing logistics service providers is discussed. The main
purpose is to determine the criteria that come to the fore in the selection of
human resources managers for logistics companies. Among the manager
selection criteria obtained because of the literature review, the most suitable
criteria for logistics companies were determined. In this determination
process, a jury consisting of managers of a logistics service provider
company was formed. As a result of the interviews with the formed jury, the
criteria to be considered for the company and the definition of these criteria
are presented in Table 2.

Table 2: Selected Criteria

Criteria Definition References

Interersonal It indicates the success of Chen and Cheng (2005), Wu and Lee
persona interpersonal (2007), Zavadskas et al. (2008), Zhao et al.

communication

communication needed to (2009), Chen et al. (2009), Boran et al.

skills (C1) increase the efficiency of (2011), Kelemenis et al. (2011), Wan et al.
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Analytic thinking
skills (C2)

Computer  skills

(C3)

Human
manager
experience (C4)

resource

Management
skills (C5)

Educational
degree (C6)

Decision making
skills (C7)

companies
logistics services.

providing

It refers to the analytical
thinking skills needed to

produce effective
solutions in the
management of human
resources in companies
providing logistics
services.

It refers to the computer
skills  of the human
resources manager
candidate.

It refers to the experience
of working as a human
resources manager in
companies providing
logistics services.

It refers to human resource
management  skills in
companies providing
logistics services.

It refers to the education

level of the human
resources manager
candidate.

It refers to successful

decision-making skills in
determining and selecting
personnel needs in
companies providing
logistics services.

(2013), Afshari and Yusuff (2013),
Dodangeh et al. (2014), ibicioglu and Unal
(2014), Ozbek (2014), Afshari (2015),
Ozbek (2015), Urosevic et al. (2017), Akca
et al. (2018), Erdin (2019).

Chen and Cheng (2005), Javadein et al.
(2013), Dodangeh et al. (2014), Ibicioglu
and Unal (2014), Ozbek (2015), Urosevic
etal. (2017).

Ibicioglu and Unal (2014), Kusumawardani
and Agintiara (2015), Sadatrasool et al.
(2016), Akga et al. (2018), Celikbilek
(2018).

Zhao et al. (2009), Chen et al. (2009),
Boran et al. (2011), Kelemenis et al.
(2011), Rashidi et al. (2011), Zolfani et al.
(2012), Zavadskas et al. (2012), Gilan et al.
(2012), Balezentis and Zeng (2013), Wan
et al. (2013), Dodangeh et al. (2014),
Ibicioglu and Unal (2014), Afshari (2015),
Afshari and Kowal (2017), Cetin and
Icigen (2017), Akga et al. (2018), Erdin
(2019).

Chen and Cheng (2005), Wu and Lee
(2007), Zavadskas et al. (2008), Boran et
al. (2011), Rashidi et al. (2011), Gilan et al.
(2012), Balezentis and Zeng (2013), Jazebi
and Rashidi (2013), Afshari and Yusuff
(2013), ibicioglu and Unal (2014), Ozbek
(2015), Sadatrasool et al. (2016), Thakre et
al. (2018).

Kelemenis et al. (2011), Rashidi et al.
(2011), Zolfani et al. (2012), Zavadskas et
al. (2012), Jazebi and Rashidi (2013),
Dodangeh et al. (2014), ibicioglu and Unal
(2014), Ozbek (2014), Afshari (2015),
Kusumawardani and Agintiara (2015),
Cetin and Icigen (2017), Akga et al. (2018),
Erdin (2019).

Wu and Lee (2007), Kelemenis et al.
(2011), Javadein et al. (2013), Dodangeh et
al. (2014), Ozbek (2014), Afshari (2015),
Ozbek (2015), Urosevic et al. (2017), Erdin
(2019).
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Leadership skills
(C8)

Foreign language
skills (C9)

Personality traits
(C10)

It refers to the leadership
skills required for the
successful management of
human resources  in
companies providing
logistics services.

It refers to the foreign
language skills of the
human resources manager
candidate.

It refers to the state of
having the personality
traits needed for human
resource management.

Zavadskas et al. (2008), Wan et al. (2013),
Ibicioglu and Unal (2014), Chaghooshi et
al. (2016), Urosevic et al. (2017).

Zhao et al. (2009), Chen et al. (2009),
Javadein et al. (2013), Ibicioglu and Unal
(2014), Afshari and Kowal (2017), Ugur
(2017), Cetin and Icigen (2017).

Jereb et al. (2005), Chen and Cheng (2005),
Zhao et al. (2009), Chen et al. (2009),
Gilan et al. (2012), Wan et al. (2013),
Afshari and Kowal (2017), Akga et al.
(2018).

3. METHODOLOGY
3.1. Intuitionistic Fuzzy Sets

Intuitionistic fuzzy sets (IFS) were first introduced to the literature by
Atanassov (1986). In the literature, it is seen that IFS is used in different
decision making problems. Such as; resilient-green supplier selection
problem (Xiong vd., 2020), selection of quality methods (Gojkovi¢ et al.,
2021), green supplier selection (Kumari and Mishra, 2020), coronavirus
vaccine selection (Ecer, 2022), wastewater treatment plans selection (Zhou et
al., 2018), sustainable supplier selection (Turk, 2022), lean six sigma project
selection (Singh et al., 2021), healthcare waste treatment technologies
selection (Salimian and Mousavi, 2022), site selection (Gao et al., 2021),
supplier selection (Nakiboglu and Bulgurcu, 2020; Rahimi et al., 2021), IT
personnel selection (Mishra et al.,, 2020), call center performance
measurement (Oztaysi et al., 2020). Intuitionistic fuzzy set can be written as
Eqg (1) (Boran et al., 2009):
d = {(x, pa(x), 94 (x))|xeX} 1)
“where pug(x), 94(x); X—[0,1] are membership function and non-
membership function, respectively, such that Eq (2)”:

0<pa(x) +94(x) <1(2) )
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“A third parameter of IFS is 74 (x), known as the intuitionistic fuzzy index or
hesitation degree of whether x belongs to A or not (Eq. (3))”:

ma(x) =1 —pg(x) = 9q(x) ©)
“It is obviously seen that for every x € X (Eq. (4))”:
0<my(x)<1 (4)

“If the m4(x) is small, knowledge about x is more certain. If w;(x) is great,
knowledge about x is more uncertain. Obviously, when p,(x) = my(x) =
1 —94(x) for all elements of the universe, the ordinary fuzzy set concept is
recovered.”

3.2. Intuitionistic Fuzzy Weighted Averaging (IFWA)

Decision maker weights and criteria weights are calculated with the
IFWA method developed by Xu (2007). Intuitionistic fuzzy numbers and
symbols are shown in Table 3. Evaluations of the criteria and decision
makers are based on the linguistic expressions in Table 3. In Table 3, u(x)
denotes membership degree, 9(x) denotes non-membership degree, m(x)
denotes hesitancy level (Boran et al., 2009; Schitea et al., 2019).

The steps of the IFWA method are as follows (Ecer et al., 2022):

Step 1-1: The decision matrix is created, which includes the linguistic
items of the decision makers and criteria. Then, the decision matrix
containing the linguistic items is transformed into intuitionistic fuzzy
numbers.

Step 1-2: The weights of the decision makers (¢,) are calculated by
Eq. (5).

Step 1-3: Decision matrices created by the decision makers are
aggregated. Aggregated decision matrix elements (T) are calculated by Eq.
(6).

Step 1-4: Using the positive ideal solution (A* = (1,0,0)) and non-
positive ideal solution values (4~ = (0,1,0)), positive (§*) and negative
(67) distance measures are calculated by Eqg. (7) and Eq. (8), respectively.

Step 1-5: The closeness coefficients (CC) are calculated by Eqg. (9).
Criterion weights are calculated by normalizing the obtained values.
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Table 3: A Scale Regarding the Assessment of Criteria and Experts

Intuitionistic Fuzzy Numbers

Symbol Definition L) 9(x) ()

VI Very important 0,88 0,08 0,04

| Important 0,75 0,20 0,05

M Medium 0,50 0,45 0,05

ul Unimportant 0,35 0,60 0,05

VU Very unimportant 0,08 0,88 0,04

(“dﬂtd'(u lﬁ? ))
(Pd: ad )d:{llzl'llls} (5)

s Hd
Zd:l(ud+nsl(#d+19d))

T=[1-15=1(1 — ur)?¢, Ma=10r) %, Mg=1 (1 — pr)®e — [a= (1 -

9r)*e ], T = (ug, 99, ), mp =1—pg — ¢ (6)
5% = JGr = A7+ B — A7 + (7 — 4772 ™
6~ =(ur —A7)2 + Fp — A7) + (mp — A7)? (@)
CC=—— ©)

3.3. Fuzzy Multi Attribute Ideal-Real Comparative Analysis (F-
MAIRCA)

The MAIRCA method was developed by Pamucar et al. (2014). This
method is based on determining the gap between ideal and empirical weights.
Fuzzy MAIRCA method was also developed by Boral et al. (2020). In this
method, the alternative with the lowest gap value is determined as the best
alternative.

The steps of the F-MAIRCA method are as follows (Boral et al., 2020;
Gul and Ak, 2020;):
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Step 2-1: Using the items in Table 4, decision makers evaluate each
alternative (i = 1, 2, ..., m) according to each criterion (j = 1, 2, ..., n). Thus,
decision matrices containing linguistic items of each decision maker are
obtained (Eq. (10)). Then the linguistic items are converted to triangular

fuzzy numbers.

Table 4: Linguistic Expressions and Triangular Fuzzy Number Values (for

F-MAIRCA)
Symbol Definition ITrlangular FrlTJ]zzy Numbersu

VL Very low 0,1 0,2 0,3
L Low 0,2 0,3 0,4
ML Medium low 0,3 0,4 0,5
M Medium 0,4 0,5 0,6
MH Medium High 0,5 0,6 0,7
H High 0,6 0,7 0,8
VH Very High 0,7 0,8 0,9

I Xll(z) B X'lj(z) X'ln(z) T

¥0=1 2,7 - 5,9 L x,% (10)
%, (2) ij (2) A (2) ]

Step 2-2: The decision matrices created by the decision makers are
aggregated with Eq. (11). Thus, the aggregated decision matrix (X) in Eq.

(12) is obtained.

g (D

)] @

X.ﬂ _ X1 +Xq1 ) +o+Xqq
I[{?n Xy o le
%= :Xu X . Xm:
[ By o Eond

(11)

(12)
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Step 2-3: The probability of decision makers selecting alternatives
(Py,) is determined by Eqg. (13). Since the decision makers are unbiased, it is
assumed that the probability of selecting alternatives is equal.
Pa=— Sy Py =Li=12,..,m (13)
Step 2-4: The matrix of fuzzy theoretical ponder (T» ) Is obtained by
Eq. (14). This matrix is obtained by multiplying the P, values with the
criterion weights.

Tp, - TP1j e T,

7~WPA:| TPu TPij Tpin (14)

lTPml b Tpm] e Tpan

Step 2-5: The cost criteria and benefit criteria are normalized by Eq.
(15) and Eq. (16), respectively. The normalized decision matrix (N) is shown
in Eq. (17).

- - -
- xir xkoxk _ , .
Nij == = = , X7 =minX};, for cost criteria (15)
Xi XX J i J
~ xtooxm xi
N ==& =5, =% ), XEY = max XE, for benefit criteria (16)
J X5 xR X J i J
Ny - Ny o Nln]
NZI Nil Nl] Nin I (17)
[le o Ny e Ny

Step 2-6: The matrix of fuzzy actual ponder (Tx ,) in Eq. (18) is
obtained by multiplying the normalized decision matrix elements (N) and the
matrix of fuzzy theoretical ponder elements (T» N
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TRA=[ TRil TRij TRin j (18)

Step 2-7: The total gap matrix elements (g;;) are obtained by Eq. (19).

gij = \E [(T,iij - TI{,U)Z + (T,Z”] - T,g';],)z + (T,i‘l.]. —~ T;%‘U.)Z] (19)

Step 2-8: By summing the gap values, the ranking of the alternatives
(Q;) is obtained by Eq. (20). The alternative with the lowest gap value is
considered the best alternative.

Qi = Xi=19ij (20)

4. APPLICATION

In this research, the human resources manager selection problem of a
logistics service company is discussed. Also, the application flows chart is
presented in the Figure 1. The criteria for the manager selection criteria were
obtained from the research in the literature. The criteria in the criteria pool
were evaluated by the logistics company's top managers and experts. As a
result of the evaluation, ten basic criteria were determined. There are four
manager candidates for the human resources manager position of the logistics
company. To determine the best manager candidate, four decision-making
experts were determined by university-company cooperation. One of them is
a professional expert in the field of management (DM-1), two of them are
company senior managers and consultants (DM-2 and DM-4), and one is an
academician in the field of management (DM-3). Managerial experience and
academic proficiency levels of the decision makers were considered. Thus,
the evaluations made by DM-1 were accepted as “very important”, the
evaluations made by DM-2 and DM-4 as “important”, and the evaluations
made by DM-3 as “medium”. In this context, IFWA methods were used to
determine the criteria weights and F-MAIRCA methods were used to rank
the manager candidates. The application steps are as follows:
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Defining the human resources manager selection problem

v

Determination of criteria and alternatives for human resources manager

v
Application of IFWA method steps for weighting criteria

v

Step 1-1: Create the decision-matrix
Step 1-2: Calculate the weights of decision makers
Step 1-3: Build the aggregated decision-matrix
Step 1-4: Calculate the positive and negative distance
Step 1-5: Calculate the closeness coefficients and the weights of the criteria

v
Application of F-MAIRCA method steps for ranking alternatives

v

Step 2-1: Create the decision-matrix
Step 2-2: Build the aggregated decision-matrix
Step 2-3: Determine the preference of alternatives
Step 2-4: Obtain the matrix of fuzzy theoretical ponder
Step 2-5: Build the normalized decision matrix
Step 2-6: Obtain the matrix of fuzzy actual ponder
Step 2-7: Calculate the total gap matrix elements
Step 2-8: Sum the gap values and rank the alternatives

v

Determination of the best human resources manager candidate

Figure 1 Application Flow Chart

Step 1-1: The linguistic items and intuitionistic fuzzy numbers of the
decision makers are presented in Table 5. The linguistic items given to the
criteria by the decision makers are presented in Table 6. The intuitionistic
fuzzy numbers of the criteria are presented in Table 7.

Step 1-2: The weights of the decision makers were obtained by Eqg. (5).
It is presented in Table 8.

Step 1-3: The aggregated decision matrix elements are calculated by
Eq. (6). The matrix is shown in Table 9.
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Step 1-4: Positive and negative distance measures were calculated by
Eq. (7) and Eq. (8). It is presented in Table 10.

Step 1-5: The closeness coefficients (CC) values were calculated by
Eq. (9). The criteria weights are presented in Table 11.

Table 5: The Experts’ Linguistic Items and Intuitionistic Fuzzy Numbers

DM DM-1 DM -2 DM -3 DM -4
LII_’]gUIStIC VI I M |
items

IF Numbers  [0,88;0,08,0,04] [0,75;0,20;0,05]  [0,50;0,45;0,05]  [0,75;0,20;0,05]

Table 6: Linguistic Items That Decision Makers Give to Criteria

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10
DM-1 VI | | VI | | VI | ul M
DM-2 VI VI M VI VI M | M M M
DM-3 | M M Vi VI M | M ul |
DM-4 M M Ul | | M | | | ul

Table 7: Intuitionistic Fuzzy Numbers That Decision Makers Give to

Criteria
C1 C2 C3 C4 C5
u 9 b3 N 9 i U 9 i3 u 9 i u 9 b3

DM-1 0,88 0,08 0,04 0,75 0,20 0,05 0,75 0,20 0,05 0,88 0,08 0,04 0,75 0,20 0,05
DM-2 0,88 0,08 0,04 0,88 0,08 0,04 0,50 0,45 0,05 0,88 0,08 0,04 0,88 0,08 0,04
DM-3 0,75 0,20 0,05 0,50 0,45 0,05 0,50 0,45 0,05 0,88 0,08 0,04 0,88 0,08 0,04
DM-4 0,50 0,45 0,05 0,50 0,45 0,05 0,35 0,60 0,05 0,75 0,20 0,05 0,75 0,20 0,05

C6 C7 C8 C9 C10
n 9 T n 9 T m 9 T u 9 T n 9 T
DM-1 0,75 0,20 0,05 0,88 0,08 0,04 0,75 0,20 0,05 0,35 0,60 0,05 0,50 0,45 0,05
DM-2 0,50 0,45 0,05 0,75 0,20 0,05 0,50 0,45 0,05 0,50 0,45 0,05 0,50 0,45 0,05

DM-3 0,50 0,45 0,05 0,75 0,20 0,05 0,50 0,45 0,05 0,35 0,60 0,05 0,75 0,20 0,05
DM-4 0,50 0,45 0,05 0,75 0,20 0,05 0,75 0,20 0,05 0,75 0,20 0,05 0,35 0,60 0,05
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Table 8: ¢, Scores

DM-1

DM-2

DM-3

DM-4

Weight of
DMs

0,3033

0,2612

0,1742

0,2612

Table 9: The Aggregated Intuitionistic Fuzzy Numbers Decision Matrix

Cl

Cc2

C3

C4

C5

9 L J L3 9 T J L 9 T
0,802 0,147 0,051 0,721 0,224 0,055 0,566 0,379 0,055 0,855 0,102 0,044 0,818 0,134 0,047
C6 C7 C8 C9 C10
u 9 I u 9 u 9 u 9 I u 9 T
0,595 0,352 0,053 0,800 0,151 0,049 0,662 0,285 0,053 0,527 0,418 0,055 0,525 0,421 0,053
Table 10: §* and 8§~ scores
Criteria C1 C2 C3 C4 C5
&t 0,252 0,362 0,579 0,183 0,231
8 1,172 1,061 0,842 1,241 1,192
Criteria C6 C7 C8 C9 C10
&t 0,539 0,256 0,445 0,633 0,637
& 0,881 1,167 0,976 0,787 0,784
Table 11: CC Values and Criterion Weights
Criteria C1 C2 C3 C4 C5
cc 0,823 0,745 0,593 0,872 0,838
w;j 0,1159 0,1049 0,0834 0,1227 0,1179
Rank 3 5 8 1 2
Criteria C6 C7 C8 C9 C10
cc 0,620 0,820 0,687 0,554 0,552
w;j 0,0873 0,1155 0,0967 0,0780 0,0777
Rank 7 4 6 9 10

Step 2-1: The decision matrix (linguistic expressions) created by the
decision makers using the expressions in Table 2 is presented in Table 12.

Triangular fuzzy number values are presented in Table 13 (Eq. (10)).

Step 2-2: The combined decision matrix is obtained by Eq. (11). It is
shown in Table 14 (Eq. (12)).
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Step 2-3: The probability of selecting an alternative (Py, =%) is
determined by Eq. (13).

Step 2-4: The fuzzy matrix of theoretical ponder using the criterion
weights obtained in “Steps 2-3” is shown in Table 15 (Eq. (14)).

Step 2-5: The normalized decision matrix was obtained by Eq. (17). It
is shown in Table 16.

Step 2-6: The matrix of fuzzy actual ponder (Eq. (18)) obtained by
multiplying the normalized decision matrix and the matrix of fuzzy
theoretical ponder elements is shown in Table 17.

Step 2-7: The total gap matrix obtained by Eq. (19) is shown in Table
18.

Step 2-8: The gap values obtained by Eq. (16) and the ranking of
alternatives are shown in Table 19.

Table 12: Decision Matrices of Decision Makers (Linguistic items)

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10

Al H H MH H MH M MH H ML ML

DM-1 A2 H MH M VH VH M H ML ML M
i A3 MH MH M MH  MH H MH M M M
A4 M M MH M ML M M M ML ML

Al H MH M H MH M M MH M ML

DM-2 A2 H M M VH H ML MH L L ML
A3 MH M M M M H H ML ML L

A4 MH M M MH M MH MH ML ML ML

Al MH MH M MH H MH H M M ML

DM-3 A2 H ML M VH H ML H ML L M
i A3 M M M MH  MH M MH M M M
A4 M MH M MH ML ML ML ML M ML

Al H H H MH  MH L H M ML ML

DM-4 A2 H MH M VH H ML MH L ML L
i A3 MH MH MH H H M M L ML ML
A4 M M MH M M ML M ML ML ML

Table 13: Decision Matrices of Decision Makers (Triangular fuzzy number
values)
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Cl Cc2 C3 C4 C5

| m u | m u | m u | m u | m u

Al 06 07 08 06 07 08 05 06 07 06 07 08 05 06 07

A2 06 07 08 05 06 07 04 05 06 07 08 09 07 08 09

A3 05 06 07 05 06 07 04 05 06 05 06 07 05 06 07

DM-1 A4 04 05 06 04 O0O5 06 05 06 07 04 05 06 03 04 05
C6 c7 C8 Cc9 C10

| m u | m u | m u | m u | m u

A1l 04 05 06 05 06 07 06 07 08 03 04 05 03 04 05

A2 04 05 06 06 07 08 03 04 05 03 04 05 04 05 06

A3 06 07 08 05 06 07 04 05 06 04 05 06 04 05 06

A4 04 05 06 04 05 06 04 05 06 03 04 05 03 04 05
Cl c2 C3 C4 C5

| m u | m u | m u | m u | m u

A1l 06 07 08 05 06 07 04 05 06 06 07 08 05 06 07

A2 06 07 08 04 05 06 04 05 06 07 08 09 06 07 08

A3 05 06 07 04 05 06 04 05 06 04 05 06 04 05 06

DM-2 A4 05 06 07 04 05 06 04 05 06 05 06 07 04 05 06
C6 c7 C8 C9 C10

| m u | m u | m u | m u | m u

Al 04 05 06 04 05 06 05 06 07 04 05 06 03 04 05

A2 03 04 05 05 06 07 02 03 04 02 03 04 03 04 05

A3 06 07 08 06 O07 08 03 04 05 03 04 05 02 03 04

A4 05 06 07 O5 06 O7 03 04 O5 03 04 05 03 04 05
Cl Cc2 C3 C4 C5

| m u | m u | m u | m u | m u

A1l 05 06 07 05 06 07 04 05 06 05 06 07 06 07 08

A2 06 07 08 03 04 05 04 05 06 07 08 09 06 07 08

A3 04 05 06 04 05 06 04 05 06 05 06 07 05 06 07

DM-3 A4 04 05 06 O5 06 07 04 05 06 05 06 07 03 04 05
C6 c7 C8 C9 C10

| m u | m u | m u | m u | m u

A1l 05 06 07 06 07 08 04 05 06 04 05 06 03 04 05

A2 03 04 05 06 07 08 03 04 05 02 03 04 04 05 06

A3 04 05 06 05 06 07 04 05 06 04 05 06 04 05 06

A4 03 04 O0O5 03 04 05 03 04 05 04 05 06 03 04 05
Cl c2 C3 C4 C5

| m u | m u | m u | m u | m u

A1 06 07 08 o06 Oo07 08 06 07 08 05 06 07 05 06 07

A2 06 07 08 05 06 07 04 05 06 07 08 09 06 07 08

A3 05 06 07 05 06 07 05 06 07 06 07 08 06 07 08

DM-4 A4 04 05 06 04 05 06 05 06 07 04 05 06 04 05 06
C6 c7 Cc8 Cc9 C10

| m u | m u | m u | m u | m u

Al 02 03 04 06 07 08 04 05 06 03 04 05 03 04 05

A2 03 04 05 05 06 07 02 03 04 03 04 05 02 03 04

A3 04 05 06 04 05 06 02 03 04 03 04 05 03 04 05

A4 03 04 05 04 05 06 03 04 05 03 04 05 03 04 05
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Table 14: The Fuzzy Aggregated Decision Matrix

Cl c2 C3 C4 Cs5
] m u ] m u ] m u ] m u ] m u
Al 0,575 0,675 0,775 0,550 0,650 0,750 0,475 0,575 0,675 0,550 0,650 0,750 0,525 0,625 0,725
A2 0,600 0,700 0,800 0,425 0,525 0,625 0,400 0,500 0,600 0,700 0,800 0,900 0,625 0,725 0,825
A3 0475 0,575 0,675 0,450 0,550 0,650 0,425 0,525 0,625 0,500 0,600 0,700 0,500 0,600 0,700
A4 0,425 0,525 0,625 0,425 0,525 0,625 0,450 0,550 0,650 0,450 0,550 0,650 0,350 0,450 0,550
C6 c7 C8 Cc9 C10
I m u I m u I m u I m u I m u
Al 0,375 0,475 0,575 0,525 0,625 0,725 0,475 0,575 0,675 0,350 0,450 0,550 0,300 0,400 0,500
A2 0,325 0425 0,525 0,550 0,650 0,750 0,250 0,350 0,450 0,250 0,350 0,450 0,325 0,425 0,525
A3 0,500 0,600 0,700 0,500 0,600 0,700 0,325 0,425 0,525 0,350 0,450 0,550 0,325 0,425 0,525
A4 0,375 0,475 0,575 0,400 0,500 0,600 0,325 0,425 0,525 0,325 0,425 0,525 0,300 0,400 0,500
Table 15: The Fuzzy Matrix of Theoretical Ponder
C1 C2 C3 Cca C5
] m u ] m u ] m u ] m u ] m u
Al 0,201 0,037 0,013 0,180 0,056 0,014 0,142 0,095 0,014 0,214 0,025 0,011 0,205 0,034 0,012
A2 0,201 0,037 0,013 0,180 0,056 0,014 0,142 0,095 0,014 0,214 0,025 0,011 0,205 0,034 0,012
A3 0,201 0,037 0,013 0,180 0,056 0,014 0,142 0,095 0,014 0,214 0,025 0,011 0,205 0,034 0,012
Ad 0,201 0,037 0,013 0,180 0,056 0,014 0,142 0,095 0,014 0,214 0,025 0,011 0,205 0,034 0,012
C6 C7 Cc8 C9 C10
I m u I m u I m u I m u I m u
Al 0,201 0,037 0,013 0,180 0,056 0,014 0,142 0,095 0,014 0,214 0,025 0,011 0,205 0,034 0,012
A2 0,201 0,037 0,013 0,180 0,056 0,014 0,142 0,095 0,014 0,214 0,025 0,011 0,205 0,034 0,012
A3 0,201 0,037 0,013 0,180 0,056 0,014 0,142 0,095 0,014 0,214 0,025 0,011 0,205 0,034 0,012
Ad 0,201 0,037 0,013 0,180 0,056 0,014 0,142 0,095 0,014 0,214 0,025 0,011 0,205 0,034 0,012
Table 16: The Fuzzy Normalized Decision Matrix
Cl c2 C3 C4 C5
] m u ] m u | m u ] m u ] m u
Al 0,719 0,844 0,969 0,733 0,867 1,000 0,704 0,852 1,000 0,611 0,722 0,833 0,636 0,758 0,879
A2 0,750 0,875 1,000 0,567 0,700 0,833 0,593 0,741 0,889 0,778 0,889 1,000 0,758 0,879 1,000
A3 0,594 0,719 0,844 0,600 0,733 0,867 0,630 0,778 0,926 0,556 0,667 0,778 0,606 0,727 0,848
A4 0,531 0,656 0,781 0,567 0,700 0,833 0,667 0,815 0,963 0,500 0,611 0,722 0,424 0,545 0,667
C6 c7 C8 Cc9 C10
I m u I m u | m u I m u I m u
Al 0,536 0,679 0,821 0,700 0,833 0,967 0,704 0,852 1,000 0,636 0,818 1,000 0,571 0,762 0,952
A2 0,464 0,607 0,750 0,733 0,867 1,000 0,370 0,519 0,667 0,455 0,636 0,818 0,619 0,810 1,000
A3 0,714 0,857 1,000 0,667 0,800 0,933 0,481 0,630 0,778 0,636 0818 1,000 0,619 0,810 1,000
A4 0,536 0,679 0,821 0,533 0,667 0,800 0,481 0,630 0,778 0,591 0,773 0,955 0,571 0,762 0,952
Table 17: The Matrix of Fuzzy Actual Ponder
Cl c2 C3 C4 Cs
] m u ] m u | m u ] m u ] m u
Al 0,144 0,031 0,012 0,132 0,049 0,014 0,100 0,081 0,014 0,131 0,018 0,009 0,130 0,025 0,010
A2 0,150 0,032 0,013 0,102 0,039 0,011 0,084 0,070 0,012 0,166 0,023 0,011 0,155 0,029 0,012
A3 0,119 0,026 0,011 0,108 0,041 0,012 0,089 0,074 0,013 0,119 0,017 0,009 0,124 0,024 0,010
A4 0,107 0,024 0,010 0,102 0,039 0,011 0,094 0,077 0,013 0,107 0,016 0,008 0,087 0,018 0,008
C6 Cc7 C8 Cc9 C10
] m u ] m u | m u ] m u ] m u
AL 0,080 0,060 0,011 0,140 0,032 0012 0116 0,061 0,013 0,084 0,085 0,014 0,075 0,080 0,013
A2 0,069 0,053 0,010 0,147 0,033 0,012 0,061 0,037 0,009 0,060 0,066 0,011 0,081 0,085 0,013
A3 0,106 0,075 0,013 0,133 0,030 0,011 0,080 0,045 0,010 0,084 0,085 0,014 0,081 0,085 0,013
A4 0,080 0,060 0,011 0,107 0,025 0,010 0,080 0,045 0,010 0,078 0,081 0,013 0,075 0,080 0,013
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Table 18: The Total Gap Matrix

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10

Al 0033 0,028 0026 0,048 0,043 0,043 0,035 0,029 0,030 0,036
A2 0029 0,046 0,036 0027 0,029 0,050 0,031 0,063 0,047 0,031
A3 0,047 0,043 0,033 0,055 0,047 0,026 0,039 0,052 0,030 0,031
A4 0,055 0,046 0029 0,062 0069 0043 0,054 0,052 0,034 0,036

Table 19: The Gap Values and Ranking of Alternatives

Alternatives Al A2 A3 A4
The gap values 0,350 0,390 0,402 0,479
Rank 1 2 3 4
5. RESULTS

Companies must successfully implement management functions to
obtain maximum efficiency from their human capital. For this, successful
human resources management and managers are needed. For service
providers, service quality is achieved by integrating personnel skills with
company objectives. Like other service providers, the human factor also
comes to the fore in the service quality of logistics service providers. The
employment of the right human resource depends on the success of human
resource management. Since the human resources manager is in a decision-
making position in this process, they play an active role in bringing the
personnel needed by the companies to the company. In this research, the
human resources manager selection problem for logistics companies is
discussed.

It is based on the correct determination of the basic criteria and
candidates in decision making problems. Making selections based on many
criteria at the same time increases the preferability of MCDM techniques in
the decision-making process. In the literature, it is seen that MCDM methods
are frequently used in research on manager selection. the human resources
manager selection problem for logistics companies was carried out with
MCDM methods in this study. Various criteria were found in the literature
review for the determination of manager selection criteria. The preferred
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criteria in the selection of human resources managers for logistics companies
were selected among the determined criteria. In the process of determining
the criteria, the opinions of both human resources manager professionals and
academicians were considered. As a result of the evaluations, ten criteria
were determined. IFWA method was preferred for weighting decision makers
and criteria, and F-MAIRCA method was selected for ranking manager
candidates.

This research was carried out in two stages. In the first stage, criterion
weights were determined. In the second stage, four executive candidates were
ranked. According to the criterion weighting findings, the criterion with the
highest significance level is “experience” (w, = 0,1227). The importance
levels of the other criteria are as follows: Management skills (ws = 0,1179),
interpersonal communication skills (w; = 0,1159), decision making skills
(w, = 0,1155), analytic thinking skills (w, = 0,1049), leadership skills (wg =
0,0967), educational degree (wg = 0,0873), computer skills (w; = 0,0834),
foreign language skills (wy, = 0,0780), personality traits (w,q = 0,0777). As a
result of the ranking of the alternatives, the most suitable alternative was
determined as the first candidate manager. Finally, the best candidate was
selected for the logistics service provider company.

6. SUGGESTIONS AND LIMITATIONS

In this research for the selection of human resources manager,
suggestions have been developed for logistics companies, human resources
manager candidates and researchers. Suggestions for logistics companies are
as follows: (i) The human resource manager selection problem should be
considered as a decision-making problem and the selection problem should
be solved with MCDM techniques. (ii) In the selection of human resources
manager, logistics companies should give more importance to the experience
of the candidates compared to other criteria. (iii) Fuzzy-based MCDM
methods should be preferred in manager selection. (iv) Manager candidate
pool and selection criteria should be specified correctly. (v) Expert opinions
should be used in the selection of managers. Suggestions for manager
candidates are as follows: (i) Skills should be developed according to the ten
criteria required for the logistics company human resources manager. (ii)
Because of the high level of importance of the experience criterion,
managerial experience should be acquired. (iii) Management, decision
making, analytical thinking, leadership, communication, foreign language,
computer skills should be developed. (iv) Must have a high level of education
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and managerial personality traits. Suggestions for researchers are as follows:
(i) The criteria used in this research can be applied with different MCDM
methods. (ii) For the human resources manager selection problem, a selection
problem based on different criteria can be made. (iii) Sector-specific criteria
can be determined by considering the human resources selection problem in
different sectors. (iv) This research can be reconsidered by expanding the
number of decision makers.

The limitations of this research are as follows: (i) The research was
addressed with ten criteria, four decision makers and four candidates.
Different results can be obtained by using different numbers of decision
makers, criteria, and candidates. (ii) Fuzzy-based MCDM techniques were
applied in the research. Application of different MCDM technigues can
create differences in results. (iii) In this research, managers were selected for
logistics companies. Manager selection problem can be handled in different
sectors. (iv) This research was conducted on a logistics company operating in
Turkey. Application results may differ in different countries. Finally, with
this research, the criteria that can be preferred in the selection of human
resources to logistics companies are presented and the application steps of the
selection problem based on MCDM techniques are explained.

REFERENCES

Afshari, A. (2015). Selection of construction project manager by using
Delphi and fuzzy linguistic decision making. Journal of Intelligent &
Fuzzy Systems, 28(6), 2827-2838. https://doi.org/10.3233/IFS-
151562

Afshari, A. R., & Kowal, J. (2017). Decision Making Methods for the
Selection of ICT Project Manager. Gospodarka, Rynek,
Edukacja, 18(4), 19-28. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3118075

Afshari, A. R., & Yusuff, R. M. (2013). Fuzzy integral project manager
selection. Australian Journal of Multi-Disciplinary
Engineering, 9(2), 149-154.
https://doi.org/10.7158/14488388.2013.11464855

Akga, N., Sonmez, S., Giir, S. Yilmaz, A., & Tamer, E. (2018). Kamu
hastanelerinde analitik ag silireci yontemi ile finans yoneticisi
secimi. Optimum Ekonomi ve Yonetim Bilimleri Dergisi, 5(2), 133-
146. https://doi.org/10.17541/optimum.390536

Atanassov K. (1986). Intuitionistic fuzzy sets. Fuzzy Set And Systems
Journal, 20, 87-96.

279


https://doi.org/10.3233/IFS-151562
https://doi.org/10.3233/IFS-151562
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3118075
https://doi.org/10.7158/14488388.2013.11464855
https://doi.org/10.17541/optimum.390536

Human Resources... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Balezentis, T., & Zeng, S. (2013). Group multi-criteria decision making
based upon interval-valued fuzzy numbers: an extension of the
MULTIMOORA method. Expert Systems with Applications, 40(2),
543-550. https://doi.org/10.1016/j.eswa.2012.07.066

Bonissone, P. P., Subbu, R., & Lizzi, J. (2009). Multicriteria decision making
(MCDM): a framework for research and applications. IEEE
Computational Intelligence Magazine, 4(3), 48-61.
https://doi.org/10.1109/MCI.2009.933093

Boral, S., Howard, 1., Chaturvedi, S. K., McKee, K., & Naikan, V. N. A.
(2020). An integrated approach for fuzzy failure modes and effects
analysis using fuzzy AHP and fuzzy MAIRCA. Engineering Failure
Analysis, 108, 104195.
https://doi.org/10.1016/j.engfailanal.2019.104195

Boran, F. E., Geng, S., Kurt, M., & Akay, D. (2009). A multi-criteria
intuitionistic fuzzy group decision making for supplier selection with
TOPSIS method. Expert systems with applications, 36(8), 11363-
11368. https://doi.org/10.1016/j.eswa.2009.03.039

Boran, F. E., Geng, S., & Akay, D. (2011). Personnel selection based on
intuitionistic fuzzy sets. Human Factors and Ergonomics in
Manufacturing & Service Industries, 21(5), 493-503.
https://doi.org/10.1002/hfm.20252

Cetin, E. I., & Icigen, E. T. (2017). Personnel selection based on step-wise
weight assessment ratio analysis and multi-objective optimization on
the basis of ratio analysis methods. International Journal of
Economics and Management Engineering, 11(11), 2718-2722.
https://doi.org/10.5281/zen0do0.1314471

Chaghooshi, A., Arab, A., & Dehshiri, S. (2016). A fuzzy hybrid approach
for project manager selection. Decision Science Letters, 5(3), 447-
460. https://doi.org/10.5267/j.dsl.2016.1.001

Chen, K. S., Wang, C. H., & Tan, K. H. (2019). Developing a fuzzy green
supplier  selection  model using six  sigma  quality
indices. International Journal of Production Economics, 212, 1-7.

Chen, L. S., & Cheng, C. H. (2005). Selecting IS personnel use fuzzy GDSS
based on metric distance method. European journal of operational
research, 160(3), 803-820. https://doi.org/10.1016/j.ejor.2003.07.003

Chen, C. T., Hwang, Y. C., & Hung, W. Z. (2009). Applying multiple
linguistic PROMETHEE method for personnel evaluation and
selection. In 2009 IEEE International Conference on Industrial
Engineering and Engineering Management (pp. 1312-1316). IEEE.
https://doi.org/10.1109/IEEM.2009.5373021

280


https://doi.org/10.1016/j.eswa.2012.07.066
https://doi.org/10.1109/MCI.2009.933093
https://doi.org/10.1016/j.engfailanal.2019.104195
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2009.03.039
https://doi.org/10.1002/hfm.20252
https://doi.org/10.5281/zenodo.1314471
https://doi.org/10.5267/j.dsl.2016.1.001
https://doi.org/10.1016/j.ejor.2003.07.003
https://doi.org/10.1109/IEEM.2009.5373021

Human Resources... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Celikbilek, Y. (2018). A grey analytic hierarchy process approach to project
manager selection, Journal of Organizational Change Management,
31(3), 749-765. https://doi.org/10.1108/JOCM-04-2017-0102

Dodangeh, J., Sorooshian, S., & Afshari, A. R. (2014). Linguistic Extension
for Group Multicriteria Project Manager Selection. Journal of
Applied Mathematics, 2014, 1-8.
https://doi.org/10.1155/2014/570398

Ecer, F. (2022). An extended MAIRCA method using intuitionistic fuzzy sets
for coronavirus vaccine selection in the age of COVID-19. Neural
Computing and Applications, 34(7), 5603-5623.
https://doi.org/10.1007/s00521-021-06728-7

Ecer, F., Boyiikaslan, A., & Hashemkhani Zolfani, S. (2022). Evaluation of
cryptocurrencies for investment decisions in the era of Industry 4.0: a
borda count-based intuitionistic fuzzy set extensions EDAS-
MAIRCA-MARCOS multi-criteria  methodology. Axioms, 11(8),
404. https://doi.org/10.3390/axioms11080404

Erdin, C. (2019). Bulanik Topsis Yontemiyle Yonetici Se¢imi. Yildiz Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 3(1), 37-50.

Gao, J., Guo, F., Ma, Z., & Huang, X. (2021). Multi-criteria decision-making
framework for large-scale rooftop photovoltaic project site selection
based on intuitionistic fuzzy sets. Applied Soft Computing, 102,
107098. https://doi.org/10.1016/j.as0c.2021.107098

Gigovi¢, L., Pamucar, D., Baji¢, Z., & Mili¢evic, M. (2016). The
combination of expert judgment and GIS-MAIRCA analysis for the
selection of sites for ammunition depots. Sustainability, 8(4), 372.
https://doi.org/10.3390/su8040372

Gilan, S. S., Sebt, M. H., & Shahhosseini, V. (2012). Computing with words
for hierarchical competency-based selection of personnel in
construction companies. Applied Soft Computing, 12(2), 860-871.
https://doi.org/10.1016/j.as0c.2011.10.004

Gul, M., & Ak, M. F. (2020). Assessment of occupational risks from human
health and environmental perspectives: a new integrated approach
and its application wusing fuzzy BWM and fuzzy
MAIRCA. Stochastic ~ Environmental = Research and  Risk
Assessment, 34(8), 1231-1262. https://doi.org/10.1007/s00477-020-
01816-x

Ibicioglu, H., & Unal, O. F. (2014). Analitik hiyerarsi prosesi ile yetkinlik
bazl insan kaynaklar1 yoneticisi segimi. Atatiirk Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Dergisi, 28(4), 55-78.

281


https://www.emerald.com/insight/search?q=Yakup%20%C3%87elikbilek
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0953-4814
https://doi.org/10.1108/JOCM-04-2017-0102
https://doi.org/10.1155/2014/570398
https://doi.org/10.1007/s00521-021-06728-7
https://doi.org/10.3390/axioms11080404
https://doi.org/10.1016/j.asoc.2021.107098
https://doi.org/10.3390/su8040372
https://doi.org/10.1016/j.asoc.2011.10.004
https://doi.org/10.1007/s00477-020-01816-x
https://doi.org/10.1007/s00477-020-01816-x

Human Resources... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Javadein, S. R. S Fathi, M. R., Behrooz, A., & Sadeghi, M. R. (2013).
Human Resource Manager Selection Based on Logarithmic Fuzzy
Preference Programming and TOPSIS Methods. International
Journal of Human Resource Studies, 3(2), 14,
https://doi.org/10.5296/ijhrs.v3i2.3591

Jazebi, F., & Rashidi, A. (2013). An automated procedure for selecting
project managers in construction firms. Journal of Civil Engineering
and Management, 19(1), 97-106.
https://doi.org/10.3846/13923730.2012.738707

Jereb, E., Rajkovic, U., & Rajkovic, V. (2005). A hierarchical multi-attribute
system approach to personnel selection. International Journal of
Selection and Assessment, 13(3), 198-205.
https://doi.org/10.1111/j.1468-2389.2005.00315.x

Kaygin, C. Y., Tazegiil, A., & Yazarkan, H. (2016). Estimation Capability of
Financial Failures and Successes of Enterprises Using Data Mining
and Logistic Regression Analysis. Ege Akademik Bakis, 16(1), 147.

Kelemenis, A., & Askounis, D. (2010). A new TOPSIS-based multi-criteria
approach  to  personnel  selection. Expert  systems  with
applications, 37(7), 4999-5008.
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2009.12.013

Kelemenis, A., Ergazakis, K., & Askounis, D. (2011). Support managers’
selection using an extension of fuzzy TOPSIS. Expert Systems with
Applications, 38(3), 2774-2782.
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2010.08.068

Kumari, R., & Mishra, A. R. (2020). Multi-criteria COPRAS method based
on parametric measures for intuitionistic fuzzy sets: application of
green supplier selection. Iranian journal of science and technology,
Transactions of Electrical Engineering, 44(4), 1645-1662.
https://doi.org/10.1007/s40998-020-00312-w

Kusumawardani, R. P., & Agintiara, M. (2015). Application of fuzzy AHP-
TOPSIS method for decision making in human resource manager
selection  process. Procedia computer science, 72, 638-646.
https://doi.org/10.1016/j.procs.2015.12.173

Lipiec, J. (2001). Human resources management perspective at the turn of the
century. Public Personnel Management, 30(2), 137-146.
https://doi.org/10.1177/009102600103000201

282


https://doi.org/10.5296/ijhrs.v3i2.3591
https://doi.org/10.3846/13923730.2012.738707
https://doi.org/10.1111/j.1468-2389.2005.00315.x
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2009.12.013
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2010.08.068
https://doi.org/10.1007/s40998-020-00312-w
https://doi.org/10.1016/j.procs.2015.12.173
https://doi.org/10.1177/009102600103000201

Human Resources... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Manaan, O. A., Ahadzie, D. K., Panford, J. K., & Proverbs, D. G. (2014).
Competency-based evaluation of project managers’ performance in
mass house building projects in Ghana-the fuzzy set theory
approach. Journal of Science and Technology (Ghana), 34(1), 46-62.
https://doi.org/10.4314/just.v34i1.5

Marlowe, C. M., Schneider, S. L., & Nelson, C. E. (1996). Gender and
Attractiveness Biases in Hiring Decisions: Are More Experienced
Managers Less Biased. Journal of Applied Psychology, 81(1), 11.

Mishra, A., Sisodia, G., Raj Pardasani, K., & Sharma, K. (2020). Multi-
criteria IT personnel selection on intuitionistic fuzzy information
measures and ARAS methodology. Iranian Journal of Fuzzy
Systems, 17(4), 55-68. https://doi.org/10.22111/1JFS.2020.5406

Nakiboglu, G., & Bulgurcu, B. (2021). Supplier selection in a Turkish textile
company by using intuitionistic fuzzy decision-making. The Journal
of the Textile Institute, 112(2), 322-332.
https://doi.org/10.1080/00405000.2020.1747675

Oztaysi, B., Onar, S. C., Kahraman, C., & Gok, M. (2020). Call center
performance measurement using intuitionistic fuzzy sets. Journal of
Enterprise Information Management, 33(6), 1647-1668.
https://doi.org/10.1108/JEIM-04-2017-0050

Ozbek, A. (2014). Yoneticilerin ¢ok kriterli karar verme yontemi ile
belirlenmesi. Journal of Management and Economics
Research, 12(24), 209-225. http://dx.doi.org/10.11611/JMER314

Ozbek, A. (2015). Akademik birim yodneticilerinin MOORA y&ntemiyle
secilmesi: Kirikkale iizerine bir uygulama. Erciyes Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 1(38), 1-18.

Pamucar, D., Vasin, L., & Lukovac, L. (2014). Selection of railway level
crossings for investing in security equipment using hybrid
DEMATEL-MARICA model. In XVI international scientific-expert
conference on railway, railcon (pp. 89-92).

Rahimi, M., Kumar, P., Moomivand, B., & Yari, G. (2021). An intuitionistic
fuzzy entropy approach for supplier selection. Complex & Intelligent
Systems, 7(4),  1869-1876.  https://doi.org/10.1007/s40747-020-
00224-6

Rashidi, A., Jazebi, F., & Brilakis, I. (2011). Neurofuzzy genetic system for
selection of construction project managers. Journal of Construction
Engineering and Management, 137(1), 17-29.

283


https://doi.org/10.4314/just.v34i1.5
https://doi.org/10.22111/IJFS.2020.5406
https://doi.org/10.1080/00405000.2020.1747675
https://doi.org/10.1108/JEIM-04-2017-0050
http://dx.doi.org/10.11611/JMER314
https://doi.org/10.1007/s40747-020-00224-6
https://doi.org/10.1007/s40747-020-00224-6

Human Resources... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Sabina, M. N., & Davood, H. Z. (2013). Designing a fuzzy model for
decision support systems in the selection and recruitment
process. African Journal of Business Management, 7(16), 1486-1491.
https://doi.org/10.5897/AJBM11.2803

Sadatrasool, M., Bozorgi-Amiri, A., & Yousefi-Babadi, A. (2016). Project
manager selection based on project manager competency model:
PCA-MCDM Approach. Journal of Project Management, 1(1), 7-20.
https://doi.org/10.5267/j.jpm.2017.1.004

Sadeghi, H., Mousakhani, M., Yazdani, M., & Delavari, M. (2014).
Evaluating project managers by an interval decision-making method
based on a new project manager competency model. Arabian Journal
for Science and Engineering, 39(2), 1417-1430.
https://doi.org/10.1007/s13369-013-0631-0

Salimian, S., & Mousavi, S. M. (2022). The selection of healthcare waste
treatment technologies by a multi-criteria group decision-making
method with intuitionistic fuzzy sets. Journal of Industrial and
Systems Engineering, 14(1), 205-220.

Schitea, D., Deveci, M., lordache, M., Bilgili, K., Akyurt, I. Z., & lordache,
I. (2019). Hydrogen mobility roll-up site selection using intuitionistic
fuzzy sets based WASPAS, COPRAS and EDAS. International
Journal of Hydrogen Energy, 44(16), 8585-8600.
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2019.02.011

Singh, M, Rathi, R, Antony, J & Garza-Reyes, JA (2021). Lean Six Sigma
Project Selection in a Manufacturing Environment Using Hybrid
Methodology Based on Intuitionistic Fuzzy MADM Approach. IEEE
Transactions on Engineering Management.
https://doi.org/10.1109/TEM.2021.3049877

Thakre, T.A., Chaudhari, O.K. and Dhawade, N.R. (2017). Recruitment of
personnel in a bank using AHP-FLP model. Advances in Modelling
and Analysis A, 54(3), 407-423.

Turk, S. (2022). Taguchi Loss Function in Intuitionistic Fuzzy Sets along
with Personal Perceptions for the Sustainable Supplier Selection
Problem. Sustainability, 14(10), 6178.
https://doi.org/10.3390/su14106178

Ugur, L. O. (2017). MOORA optimizasyon yaklasim ile insaat proje mudiirii
secimi: Cok kriterli bir karar verme uygulamasi. Politeknik
dergisi, 20(3), 717-723. https://doi.org/10.2339/politeknik.339408

284


https://doi.org/10.5897/AJBM11.2803
https://doi.org/10.5267/j.jpm.2017.1.004
https://doi.org/10.1007/s13369-013-0631-0
https://doi.org/10.1016/j.ijhydene.2019.02.011
https://doi.org/10.1109/TEM.2021.3049877
https://doi.org/10.3390/su14106178
https://doi.org/10.2339/politeknik.339408

Human Resources... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Urosevic, S., Karabasevic, D., Stanujkic, D., & Maksimovic, M. (2017). An
Approach to Personnel Selection in the Tourism Industry Based on
the SWARA and the WASPAS Methods. Economic Computation
and Economic Cybernetics Studies And Research, 51(1), 75-88.

Wan, S. P.,, Wang, Q. Y., & Dong, J. Y. (2013). The extended VIKOR
method for multi-attribute group decision making with triangular
intuitionistic fuzzy numbers. Knowledge-Based Systems, 52, 65-77.
https://doi.org/10.1016/j.knosys.2013.06.019

Wu, W. W.,, & Lee, Y. T. (2007). Developing global managers’ competencies
using the fuzzy DEMATEL method. Expert systems with
applications, 32(2), 499-507.
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2005.12.005

Xing, B., & Zhang, A. D. (2006, October). Application of fuzzy analytical
hierarchy process in selecting a project manager. In 2006
International  Conference on Management Science and
Engineering (pp. 1417-1421). IEEE.
https://doi.org/10.1109/ICMSE.2006.314252

Xiong, L., Zhong, S., Liu, S., Zhang, X., & Li, Y. (2020). An Approach for
Resilient-Green Supplier Selection Based on WASPAS, BWM, and
TOPSIS under Intuitionistic Fuzzy Sets. Mathematical Problems in
Engineering, 2020, 1-18. https://doi.org/10.1155/2020/1761893

Xu, Z. (2007). Intuitionistic fuzzy aggregation operators. IEEE Transactions
on fuzzy systems, 15(6), 1179-1187.
https://doi.org/10.1109/TFUZZ.2006.890678

Varajdo, J., & Cruz-Cunha, M. M. (2013). Using AHP and the IPMA
Competence Baseline in the project managers selection
process. International Journal of Production Research, 51(11),
3342-3354. https://doi.org/10.1080/00207543.2013.774473

Zavadskas, E. K., Turskis, Z., Tamosaitiene, J., & Marina, V. (2008).
Selection of construction project managers by applying COPRAS-G
method. Computer Modelling and New Technologies, 12(3), 22-28.

Zavadskas, E. K., Vainitinas, P., Turskis, Z., & Tamosaitiené, J. (2012).
Multiple criteria decision support system for assessment of projects
managers in construction. International journal of information
technology & decision making, 11(02), 501-520.
https://doi.org/10.1142/S0219622012400135

285


https://doi.org/10.1016/j.knosys.2013.06.019
https://doi.org/10.1016/j.eswa.2005.12.005
https://doi.org/10.1109/ICMSE.2006.314252
https://doi.org/10.1155/2020/1761893
https://doi.org/10.1109/TFUZZ.2006.890678
https://doi.org/10.1080/00207543.2013.774473
https://doi.org/10.1142/S0219622012400135

Human Resources... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Zhao, L., Guo, Y. & Cui, W. (2009). The application of fuzzy
comprehensive evaluation methods in the selection of a project
manager. In 2009 Fourth International Conference on Computer
Sciences and Convergence Information Technology (pp. 1387-1391).
IEEE. https://doi.org/10.1109/ICCIT.2009.233

Zhou, Z., Dou, Y., Zhang, X., Zhao, D., & Tan, Y. (2018). A group decision-
making model for wastewater treatment plans selection based on
intuitionistic fuzzy sets. Journal of Environmental Engineering and
Landscape Management, 26(4), 251-260.
https://doi.org/10.3846/jeelm.2018.6122

Zolfani, S. H., Rezaeiniya, N., Aghdaie, M. H., & Zavadskas, E. K. (2012).
Quality control manager selection based on AHP-COPRAS-G
methods: a case in Iran. Economic research-Ekonomska
istrazivanja, 25(1), 72-86.
https://doi.org/10.1080/1331677X.2012.11517495

286


https://doi.org/10.1109/ICCIT.2009.233
https://doi.org/10.3846/jeelm.2018.6122
https://doi.org/10.1080/1331677X.2012.11517495

Istanbul Bogazi... Denizcilik ve Lojistik Arastirmalar: Dergisi

Yayina Gelis Tarihi:02-12-2022 Mersin Universitesi
Yayma Kabul Tarihi: 27-12-2022 Denizcilik ve Lojistik
DOI: 10.54410/denlojad.1213724 Arastirmalar1 Dergisi

Cilt: 4 Say1:2 Y11:2022
Arastirma Makalesi Sayfa: 287-306

E-ISSN: 2687-6604

ISTANBUL BOGAZI TEHLIKELI YUK TRAFiGININ
ISTATISTIKSEL VERILERLE ORTAYA KONMASI

Adem ERGUN!

OZET

Osmanli Imparatorlugu déneminden bu giine kadar ¢esitli siireclerden
gecen Istanbul Bogazi gecis diizenlemeleri, giiniimiizde Montré Bogazlar
Sozlesmesi  hiikiimleri  ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Montro  Sozlesmesi
imzalandig1 giinden bu yana Istanbul Bogazi gemi trafik yogunlugu artmakta ve
bu yogunluk, artan gemi kazasit risklerini de beraberinde getirmektedir. Bu
risklerin ortadan kaldirilmas: ya da asgari diizeye indirilmesi amaciyla Tiirkiye
Devleti tarafindan ¢esitli diizenlemeler yapilmis ve Bogazda seyir, can, mal ve
cevre giivenligi artinlmigtir. Bu calisma, Istanbul Bogazindan gegis yapan
tehlikeli yiik tasiyan gemi sayisinin toplam gegis yapan gemi sayisina oraninin
son on yilda neredeyse diizenli olarak artmakta oldugunu ve bu oranin gelecekte
de artabilecegini ortaya koymak amaciyla yazilmistir. Dogrusal Regresyon
yontemi ile gelecek on yilda da bu oranda artis olacagi tahminleri ortaya
konmustur. Bogazdan gegis yapan gemilerin boyutlar: da artmakta ve gegis
yapan 200 metre ve iizeri gemi sayisi da son yillarda neredeyse diizenli bir artis
gostermektedir. Gemi boyutlarindaki artis, ortaya konan tahminler ve mevcut
kaza sonucglar: dikkate alinarak gerekli tedbirlerin ve yapilacak projelerin
artirllmasi gerektigi kanaatimizdir.

Anahtar kelimeler: Tanker Gemileri, Istanbul Bogazi, Dogrusal Regresyon,
Gemi Kazalari, Gemi Gegis Oranlari.
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EXPLAINING DANGEROUS FREIGHT TRAFFIC IN
ISTANBUL STRAIGHT WITH STATISTICAL DATA

ABSTRACT

The Bosphorus passage arrangements, which have gone through various
processes from the Ottoman Empire to this day, are currently carried out within
the framework of the provisions of the Montreux Straits Convention. Since the
signing of the Montreux Convention, the density of ship traffic in the Bosphorus
has increased and this density brings with it increased ship accident risks. In
order to eliminate or minimize these risks, various regulations have been made
by the Turkish State and thus the safety&security of navigation, life, property
and environment in the Bosphorus has been increased. This study was written in
order to reveal that the ratio of the number of ships carrying dangerous goods
passing through the Bosphorus to the total number of ships has been increasing
almost regularly in the last ten years and this rate may increase in the future.
With the Linear Regression method, it is estimated that there will be an increase
in this rate in the next ten years. The size of the ships passing through the
Bosphorus is also increasing, and the number of ships of 200 meters and above
passing through has also increased almost regularly in recent years. It is our
opinion that the necessary measures and projects should be increased by taking
into account the increase in ship sizes, the estimates put forward and the current
accident results.

Key Words: Tanker Ships, Istanbul Strait, Linear Regression, Ship Accidents,
Ship Passing Rates.

1. GIRIS

Gegmisten giiniimiize, konumu itibariyle Onemini yitirmeyen
Istanbul Bogazi, giiniimiizde de egemenligi altinda bulundugu devlete,
siyasi ve stratejik anlamda oOnemli bir ayricalik sunabilecek bir
durumdadir. Koklii tarihi boyunca bir¢ok devletin egemenligi altinda
bulunan bogaz, uzun zamandir farkli hukuki durumlar altinda Tiirk
Devletleri’nin egemenligi altinda bulunmaktadir. Osmanli imparatorlugu
doneminden giiniimiize kadar da bu sekilde siiregelen istanbul Bogaz1 ve
Bogazlar bdlgesi, bir ddnem tamamen Osmanli imparatorlugu egemenligi
altina girmis ve neredeyse tiim yabanci ticaret gemilerine kapali hale
gelmistir. Istanbul’un fethinden sonra Osmanli Imparatorlugu’nun
egemenligi altmma giren Bogazlar, tek tarafli tasarruflarla tanian
ayricaliklar diginda, “Imparatorlugun Kadim Kaidesi” geregi, yabanci
ticaret ve savas gemilerine kapali tutulmustur (Inan, 1995: 7), (Gedikli
Berber, 2008: 32). Osmanli Imparatorlugu’nun Karadeniz’deki
egemenligini kaybetmeye baslamasi iizerine ise, Tiirk Bogazlarin gecis
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rejimi 1809 yilindan itibaren iki tarafli antlagsmalarla, 1841 yili sonrasinda
ise ¢ok tarafli antlagmalarla diizenlenmistir (Dogan, 2021: 11).

Istanbul Bogazi, 1998 yili “Tiirk Bogazlar1 Deniz Trafik Diizeni
Tiiziigli” diizenlemesi c¢ergevesinde “Tirk Bogazlarn” kavrami
kapsaminda kullamlmaktadir (TBDTDT, 1998: 1). Istanbul Bogazi,
Marmara Denizi ve Canakkale Bogazi’ndan olusan “Tiirk Bogazlar1”;
cografi konumu sebebiyle siyasi, askeri ve ekonomik acilardan her
donemde, devletlerin ilgi odagi olmustur (Giines, 2007: 217). Tiirkiye’ nin
yant sira hem Karadeniz’e kiyidas devletler hem de diger devletler
agisindan da onemini korumustur (Eksi, 2017: 126). Bu 6nem, cografi
durumundan ve buna bagh siyasi c¢ikarlardan kaynaklanmaktadir
(Titiinet, 2017: 114).

Tiirkiye Cumhuriyeti ¢ok tarafli antlasmalar doéneminde
Tiirkiye’nin Bogazlar iizerinde mutlak egemen ve yetki sahibi olmasi,
Montrd Bogazlar Soézlesmesi’nin onaylanmasiyla saglanabilmistir
(Titiinct, 2014: 173). Bu mutlak yetki hakki sayesinde Tirkiye
Cumhuriyeti Devleti, artan gemi trafigi sebebiyle olusabilecek kaza
risklerini bertaraf etmek ya da minimum diizeye indirebilmek adina,
cesitli diizenlemeler yapmig ve yapmaya devam edecektir. Montrd
Soézlesmesinin yapilmasindan bu yana bogazlar bolgesindeki gemi
sayilarinda ve boyutlarinda meydana gelen artis, yeni diizenlemeleri
zorunlu kilmis ve bu ydnde Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan
atilmis ve atilacak olan yeni adimlara da gebe kalmustir.

2. METEDOLOJIi VE YONTEM

Istanbul Bogazinda kaza yapan gemilerin % 62’ye yakin oranda
dolu olmasi ve kaza yapan yikli gemilerin % 40’ tehlikeli yiik
tasiyan gemi olmasi, lizerinde durulmasi zorunlu bir konudur (Karabay,
2014: 57). Bu durumun sebebinin Istanbul Bogaz: tehlikeli yiik trafigi
orani oldugu diisiiniilerek, bogazdan gecen tehlikeli yiik tasiyan gemi
sayilarinin toplam gemi sayilarina oranlari incelenmis ve neredeyse
diizenli bir artig egiliminde oldugu belirlenmistir. Gegmis on yilin verileri
baz alinarak gelecekteki gemi sayilarinin oranlari, “Dogrusal Regresyon”
yontemi ile belirlenmis ve gelecek on yildaki tehlikeli yiik tasiyan gemi
sayilarinin toplam gemi sayilarina oraninin artis egiliminde oldugu
saptanmistir.
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2.1. Dogrusal Regresyon Yontemi

Regresyon analizi, degiskenler arasindaki iligkiyi arastirmak ve
bagint1 kurmak amaciyla kullanilan bir yontemdir. Dogrusal regresyon
modeli ise en yaygin regresyon modeli olup iki veya daha fazla bagimsiz
degiskenle, bagimli bir degisken arasindaki dogrusal iliskiyi
modellemede kullanilir (Yildirim, 2012: 3). Dogrusal bir regresyon,
tamamen dogrusal degiskenlerden olusur ve karmasik sistemlerin
davranisini anlamaniza ve tahmin etmenize yardimei olabilir.

Dogrusal bir regresyon modeli icin genel denklem asagidaki
sekildedir: Y=BO0+) PiXi+ei
Burada B hesaplanacak dogrusal parametre tahminlerini, € ise hata
terimlerini temsil eder.

Iki tiir dogrusal regresyon analizi vardir: Basit regresyon (simple
regression) ve ¢oklu regresyon (multiple regression).

Basit regresyon, tek bir agiklayict degisken kullanirken g¢oklu
regresyon ¢ok sayida aciklayici degisken kullanir.
Basit dogrusal regresyon, biiyiikk boyutlu veriler igin uygun degildir.
Burada yalnizca bir bagimli ve bir bagimsiz degisken vardir, bagimsiz ve
bagiml degiskenler arasindaki iliski dogrusaldir ve regresyon ¢izgisinin
tiirii diiz bir ¢izgidir.
Yi, i. bagiml rassal degisken, xi , gézlemlenebilen i. bagimsiz degisken
(kestirim degiskeni), ei rassal hata terimi, n ornekteki gozlem sayisi,
i=1,2,....,n olmak iizere basit dogrusal regresyon modeli,
Yi=01+02xi+ei i=1,.2,...,n(2.1) ileifade edilir (Karakoca, 2020:
5).

Coklu dogrusal regresyon ise, bir bagimli degisken ve birden ¢ok
bagimsiz degisken igerir.
Sonuglar elde edildikten sonra bagimsiz degisken bilinen bir faktor
oldugunda, bagimli degiskenin tahmin edilmesine yardimci olur. Bu,
regresyon istatistiklerinin yardimiyla yapilir.

Coklu regresyon denklemi:
Y = atbX1+cX2+dX3+eX4+....... +tXt+u
Y = Bagimli degisken,
X1, X2, X3, X4 = Bagimsiz (Ac¢iklayici) degiskenler,
a = Kesisme,
b,c,d = Egimler,
u = regresyon kalintisi(tahmin degeri ile gozlemlenen deger arasindaki
farktir) (URL-1).
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3. ISTANBUL BOGAZI GECIS REJiMi DUZENLEMELERI

Istanbul Bogaz1 ge¢is rejimi diizenlemeleri Osmanli Imparatorlugu
doneminden bu yana c¢esitli siireglerden ge¢mistir. Bu bolimde bu
stireclerin tarihi ge¢misi, giiniimiizdeki son hali ve son haline tarihten
giiniimiize getirilen ilave diizenlemelerden bahsedilecektir.

3.1. Tarihi Siirecler

Osmanli’dan  giiniimiize  Istanbul ~ Bogaz1  gecis  rejimi
degerlendirmesi yapacak olursak cesitli siireglerden gectigini sdylemek
miimkiindiir. Bunlardan ilki istanbul’un Fethi ile baslaylp Karadeniz’in
bir Tiirk Golii haline gelmesine kadar devam eden siire¢ olup, kendilerine
ayricalik verilen bazi iilke gemileri gerekli kontroller yapilarak ve
vergilerini O0deyerek gegis saglayabilmekteydiler (Bostan, 2000: 2). Bu
kurallarin kati bir sekilde yiiriitiildigii ve hatta bu kurala uymadigi
gerekgesiyle bir Venedik gemisinin batirildigi da tarihi kaynaklarda
mevecuttur (Inalcik, 1979: 82; Ozdemir, 2015).

Karadeniz’in bir i¢ deniz haline geldigi 16. Yiizyil ortalarinda yeni

bir déneme girilmis ve ticaret Imparatorluk ici yapilir bir hale gelmistir
(Bostan, 2000: 2).

1774 yilinda imzalanan Kiigiikk Kaynarca Anlasmasi ile beraber
yeni bir asamaya gelinmis ve Rusya kendi gemileriyle Karadeniz’e
gegme hakkini elde etmistir (Bostan, 2000: 5). Kirim Harbi sonrasinda ise
Istanbul Bogazi, savas gemileri de dahil olmak iizere uluslararas
seyriisefere agik bir hal almigtir (Bostan, 2000: 2), (Gedikli Berber, 2008:
43). Sevr Antlasmasi sonrasi Bogaz gegisleri, hem baris hem de savas
zamaninda bayrak ayirimi yapilmaksizin biitlin ticaret ve savas
gemilerine ayrica askeri ve ticari ugaklara acgik olacak(madde 37) sekilde
diizenlenmistir (Acar, 2007: 53).

3.2. Giiniimiizde Gegerli Olan Gecis Rejimi

Giintimiizde gemilerin Tiirk Bogazlarindan gegisleri 1936 tarihli
Montré Bogazlar Soézlesmesi hiikiimleri gergevesinde yapilmaktadir
(Giindiiz, 1998: 495), (Tozar, 2008: 13). 29 madde, 4 lahika ve 1
protokolden olusan Sozlesme, giliniimiizde herhangi bir degisiklige
ugramadan gecerliligini siirdiirmektedir (Vank, 1998: 57), (Giiner, 2022:
182).

Sozlesme hiikiimlerinin 1. maddesi geregince, taraf devletler gecis
ve gelis gidis serbestisi ilkesini kabul ederek dogrulamaktadirlar (Y1lmaz,
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1996: 116; KEGM, 2022), (Gedikli Berber, 2008: 233), (Karaca,
2021:10). Sozlesmenin, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti ile beraber
Karadeniz’e kiyis1 olan diger devletlerin de giivenligini saglayacak
sekilde ve dogrultuda yapildig: da hiikme baglanmistir (inan, 1986: 50),
(Kesici, 2015: 26).

Sozlesmenin 2. maddesi geregince ticaret gemileri baris
zamaninda, giindiiz ve gece, bayraklar1 ve yiikleri ne olursa olsun,
uluslararas1 saglik kurallar1 c¢ergevesinde Tiirk yasalariyla belirlenmis
olan saglik denetimi harig, hicbir merasime tabi tutulmadan, Bogazlardan
gecis ve tam ulagim 6zgiirliiglinden yararlanacaklardir (Tasan, 2019: 36).

Yine bahsi gecen sozlesmenin 6. maddesine binaen Tiirkiye nin
pek yakin bir savas tehdidi altinda olmasi durumunda ticaret gemileri,
Bogazlara giindiiz girmeleri sartiyla, Bogazlardan gecis ve seyriisefer tam
Ozgiirliigiinden yararlanacaklardir.

Tirkiye’nin savasan bir taraf oldugu savas zamaninda ise, 5.
madde hiikiimleri geregince Tiirkiye ile savas durumunda olmayan
devlete ait ticaret gemileri Tirkiye ile savasmakta olan devlete higbir
sekilde yardim etmemek sartiyla gecis Serbestisi  hakkindan
yararlanacaktir (Dogru, 2014: 157).

Montré  Sozlesmesi, Sozlesmeye taraf olmayan devletler
tarafindan da uygulanmakta olup, Bogazlardan seyriisefer serbestisinin,
milletlerarast hukukun bir geregi olarak biitiin devletler i¢in gegerli
oldugu ifade edilmektedir (Belik, 1962: 16; Eksi, 2017: 133) Benzer
sekilde Sozlesme, sadece Tiirkiye veya kiyidas devletlerin degil, tiim
diinya devletlerinin giivenligini saglamaktadir (Karan, 2017: 430). Biitiin
milletlerarasi s6zlesmelerde oldugu gibi, ortaya ¢ikmasi muhtemel siyasi,
sosyal, ekonomik ve hukuki bir¢cok sonuclar1 ile birlikte, Sozlesme’nin
Taraf Devletlerce feshi miimkiindiir (Demir, 2018: 330).

3.3. Giiniimiize Kadar Sézlesmeye Yapilan ilave Diizenlemeler

Montrd Bogazlar Sozlesmesi’nin, ticaret gemilerinin barig
durumunda gegislerini diizenleyen 2. maddesi, gegis sebebiyle meydana
gelebilecek hukuki durumlarin tiimiinii icermemekle beraber, Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti’'nin  egemenlik haklarina bir siirlama da
getirmemektedir (Kurumahmut, 1999: 50). Bu gerekceyle; S6zlesmenin
kisitlayict hiikiimlerine ters diismemek, mevcut durumdaki bogazlarla
ilgili genel uluslararas1 hukuk kurallarina bagli kalmak ve gegis hakkinin
0ziine dokunmamak sartlartyla Tiirkiye’nin zabita ve yargi yetkisi ile
gecisin zararsiz olmasini isteme ve en 6nemlisi gegisi diizenleme yetkileri
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sakli tutulmustur (Toluner, 1994: 10). Bu kapsamda Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan gerceklestirilen baz1 diizenlemeler Tablo 3.1°de siralanmustir.

Tablo 3.1. istanbul Bogaz ilave Seyir Diizenlemeleri

Tarih Uygulama Kaynak

1 May1s 1982 Sag Seyir Diizenine Gegis (Tanker, 2020)

11 Ocak 1994 /

R.G: 21815 Bogazlar ve Marmara

Bolgesi Deniz Trafik Diizeni
Hakkinda Tiiziik

Resmi Gazete,
1994

6 Kasim 1998/ Tiirk Bogazlar1 Deniz Trafik Resmi Gazete,

RG: 23515 Diizeni Tiiziigii 1998
1 Ocak 2004 Gemi Tr?g#g)izme“e” (Tanker, 2020)
23 Subat 2005 Tek Yonlii Trafik Akisi (Korgak, 2015)
28 Kasim 2018 Yerel Deni; Traﬁgi Izleme (Tanker, 2020)
Sistemi
15 g%u 82?825%1 o Tiirk Bogazlar1 Deniz Trafik Resmi Gazete,
T Diizeni Yonetmeligi 2019
Tiirk Bogazlari’'nda
16 Kastm 2022 Tankerlere Sigorta Teyit (Tanker, 2022)

Mecburiyeti

Isbu gerekgelerle Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti, Bogazlar ve
Marmara bdlgesinde seyir, can, mal ve gevre glvenligini saglamak
amaciyla “Bogazlar ve Marmara Bolgesi Deniz Trafik Diizeni Hakkinda
Tiiziik” hazirlamig ve bu diizenleme 1994 yilinda yiiriirliige girmistir
(Sirin, 2018: 5), (Gel, 2010: 13). Bahsi gecen tiiziikte kullanilan bazi
terimlerin  Tiirkiye  Cumhuriyeti  Devleti  aleyhinde  sonuglar
dogurabilecegi degerlendirmeleri {izerine, 1998 yilinda yeni bir tiiziik
olugturulmus ve  “Tirk Bogazlar1i Deniz  Trafik  Diizeni
Tiziigi”(TBDTDT) adiyla R.G. 06.11.1998 tarih ve 23515 sayisiyla
yayimlanarak yiiriirliige girmistir (Unlii 2004: 57), (Giirsoy, 2021: 2).
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Bununla birlikte Bogazlarda egemen durumda olan Tiirkiye’nin;
seyir, can, mal ve ¢evre giivenliginin saglanmasi amaciyla Bogazlarda
onlemler almaya yetkili oldugu, uluslararasi diizeyde kanitlanmistir
(Aybay, 2019: 2735). Yine 1 Temmuz 2003 tarihi itibariyle; bilgi
aligverisi, seyir yoOnlendirme, deniz trafigini organize etme gibi
faaliyetleri olan, deniz kazalarmi oOnlemeyi ya da asgariye indirmeyi
hedefleyen, teknoloji agirlikli bir hizmet sekli olan “Gemi Trafik
Hizmetleri”(GTH)(VTS) sistemi hizmete girmistir (Akten, 2004: 50). 23
Subat 2005 tarihinden sonra Istanbul Bogazi’nda faaliyete gegen
gemilerin tek yonlii gecis uygulamasi, kaza sayilarinin diismesine sebep
olan bir uygulama olarak gdézlemlenebilmektedir (Korgak, 2015: 67). Bu
uygulama ile tek yonlii gecis rejimi esas alinmugtir. 12 saatte bir yon
degistirilerek gecis stlirdiiriilmekte ve yon degisimi giinde bir defa trafigin
ve hava sartlarinin durumuna gore 6glen 12:00 civarlarinda yapilmaktadir
(Korgak, 2015: 96).

Tiirk Bogazlart Deniz Trafik Diizeni Tiiziigli, son olarak bazi
giincelleme ve diizenlemelerle, R.G. 15.08.2019 tarih ve 30859 sayist ile
“Tiirk Bogazlar1 Deniz Trafik Diizeni Yonetmeligi”(TBDTDY) olarak
degistirilmistir (Resmi Gazete, 2019). Mevcut yonetmelik kapsaminda
gemiler Sekil 2.2°de belirtilen trafik ayirim diizeni gergevesinde Istanbul
Bogaz1 gegisi yapmaktadirlar.
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Sekil 3.1. Istanbul Bogaz1 Trafik Ayirim Diizeni (Resmi Gazete,
2019:22)

4. ivSTANBUL BOGAZI TEHLIKELI YUK TRAFIiGINIiN
DEGERLENDIRMESI

Istanbul Bogazi; Karadeniz’i, Ege Denizi iizerinden Akdeniz’e
baglayan tek su yolu olmasi ve Hazar petrollerinin diinya pazarlarina
tasinmasinda onemli bir koprii niteliginde olmasi hasebiyle biiyiik bir
jeostratejik oneme ve cografik ozellikleri sebebiyle de riskli bir yapiya
sahiptir. Istanbul Bogazi, osinografik ve morfolojik &zelliklerinin yani
sira, yogun gemi trafigi agisindan da biiyilik riskler tasimaktadir (Asan,
2022: 161).

Malakka Bogazi’'ndan sonra diinyadaki en yogun ve en tehlikeli
trafige sahip ikinci suyolu olup, Siiveys Kanali’ndan ii¢ kat (Collins,
2005: 1), Panama Kanali’'ndan dort kat ve Kiel Kanali’ndan iki kat
(Akten, 2005: 4-7), yogun deniz trafigine sahiptir.
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Bu yogunlugun ¢ok fazla olmasi deniz kazasi sayisinin ve dolayl
olarak gemi kaynakli deniz ve hava kirliliginin artmasina sebebiyet
verecektir (Tokuslu, 2019: 17). Ayrica Istanbul Bogazindan giinliik
olarak ge¢cmekte olan 150’ye yakin geminin yaklasik 23 {inii tehlikeli yiik
tastyan gemiler olusturmaktadir ve olasi bir kaza durumunda Istanbul ve
cevresine ¢ok tehlikeli boyutlarda zararlar verebilecektir (Tokuslu, 2019:
17). Calismamzda deginmek istedigimiz kisim ise Istanbul Bogazi
tehlikeli yiik gec¢is oranlar1 ve bu gegisler esnasinda yasanmig olan deniz
kazalarimin maddi hasar boyutlari olacaktir.

4.1. Tanker Geg¢is Oranlar1 Analizi

Istanbul Bogazi’ndan gecen tehlikeli yiik tastyan gemi sayisinda ve
taginan tehlikeli yiik miktarindaki artis, Bogazda meydana gelebilecek
kaza riskleri ve kaza sonrasi olusmasi muhtemel zararlar agisindan ciddi
bir tehdit olusturmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi kaynaklari
kullanilarak elde edilen verileri tablo haline getirdigimiz ve son 10 yila
ait tehlikeli yiikk tasiyan gemi sayilarmin toplam gemi sayilarina
oranlarmin gosterildigi Tablo 4.1. verileri incelendiginde, Istanbul
Bogazi’ndan gecen tehlikeli yiik tagiyan gemi yogunlugunun artmakta
oldugu gézlemlenmektedir.

Tablo 4.1. Istanbul Bogazindan Gegen Yillik Gemi Sayilari ve Oranlari

Yil Tanker sayisi Toplam gemi adedi Tanker/Toplam Gemi
Oram

2012 9028 48.329 0.187

2013 9006 46.532 0.194

2014 8745 45.529 0.192

2015 8633 43.544 0.198

2016 8703 42.553 0.205

2017 8832 42.978 0.206

2018 8587 41.103 0.209
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2019 8957 41.112 0.218
2020 8435 38.404 0.220
2021 8248 38.551 0.214

Ayrica her ne kadar tanker gecis sayilari inis egiliminde gibi
goziikiiyor olsa da, son on yilin tanker sayilarinin toplam gemi sayilarina
oraninda neredeyse devamli bir artig gortilmiis ve gelecek dokuz yil i¢in
tahmin verileri olusturulmustur. Bu veriler Tablo 4.2°de rakamsal olarak,
Sekil 4.1’de ise “Dogrusal Regresyon” sonug grafigi seklinde
paylasilmstir.

Tablo 4.2. istanbul Bogazi Tehlikeli Yiik Tasiyan Gemi Yogunlugu
Tahminleri

Tahmin Alt Giivenilirlik Ust Giivenilirlik
Yil | (Tanker/Toplam e e

Gemi Orani) (Tan ke.r/TopIam (Tan ke. r/Toplam

Gemi Oram) Gemi Oram)

2022 0,218 0,205 0,231
2023 0,221 0,204 0,238
2024 0,224 0,203 0,245
2025 0,227 0,204 0,251
2026 0,230 0,204 0,257
2027 0,233 0,205 0,262
2028 0,237 0,206 0,268
2029 0,240 0,207 0,273
2030 0,243 0,208 0,278

Yapilan arastirma sonucunda Istanbul Bogazi’'ndan gegme ihtimali
olan tehlikeli yiik tagiyan gemi sayilarmin toplam gegis yapan gemi
sayilarina oraninin, gelecekteki 9 yil boyunca da neredeyse diizenli olarak
artis egiliminde oldugu Tablo 4.2 ve Sekil 4.1°de gosterilmistir.
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Sekil 4.1. istanbul Bogaz1 9 yillik gemi gecis tahminleri grafigi

Tanker sayilarinin toplam gemi sayilarina oraninin son on yilda
oldugu gibi gelecek dokuz yilda da artmasi ihtimali ve tanker
boyutlarindaki artis da diisiiniildiigiinde Istanbul Bogaz1 tanker trafigini
azaltacak tedbirler ve projeler onem kazanmaktadir. Yine Istanbul
Bogazindan son on yilda gecen, 200 metre ve iizeri gemi oranindaki
neredeyse diizenli devam eden artis da bu durumu destekler niteliktedir
(UAB Istatistikler, 2021). Bogazdan gecis yapan gemi boyutlarmin
artmas1 nedeniyle, Bogaz’da yasanabilecek bir kaza sonucu meydana
gelebilecek cevre felaketinin boyutlari da siirekli artma egilimindedir
(Asan, 2020: 29). Bogazda yasanmis tehlikeli madde tasiyan gemi
kazalar1 ve hasar boyutlarmin incelenmesi, kaza risklerinin
anlagilabilmesini kolaylastiracaktir.

4.2. istanbul Bogazinda Meydana Gelen Tanker Kazalari ve
Hasar Boyutlan

Istanbul Bogazi’'nda seyir halindeki gemilerden kaynakli baslica
kaza tiirleri; catigma, karaya oturma, yangin ve patlama, kiyiya ¢arpma
(karaya yaslanma), batma ve alabora, catma (dokunma, siirtiinme,
yaslanma) ve makine arizasidir. Bu kazalar, sebep oldugu her tiirli risk
boyutuyla Tiirkiye’yi dogrudan etkilemekte ve alakadar etmektedir.
Bogazda yasanabilecek bir kazaya, tehlikeli yiik tasiyan herhangi bir
gemi maruz kaldiginda ise bu riskler ve kayiplarin boyutlart ciddi
derecede artmaktadir. Gegmisten giiniimiize Istanbul Bogazinda, gesitli
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tanker kazalar1i meydana gelmis ve ciddi hasar ve kayiplar olusmustur. Bu
kazalar ve sonuglarina dair bir inceleme Tablo 4.3’te gosterilmistir.

Tablo 4.3. 1964 - 2002 Yillar1 Arasinda istanbul Bogazi’nda Meydana

Gelen Biiyiik Tanker Kazalari (Basar vd., 2006: 390)

Tarih Isim ve Bayrak Sonuc Petrol sizintisy
miktar
Peter Zoranic — Carpma, yanma
19.09.1964 Yugoslavya ve rgtrol, IZirlili”i
Norborn — Norveg P &
01.03.1966 Lutsk — Sovyet Rusya Carpma, yanma 1,850 ton
Independenta — Romanya 70,000 ton
15.11.1979 Evriali — Yunanistan | C9TPM& Yama | 54 000 ton Yandi
Nordic Faith — Isvec
09.11.1980 Stavanda — Greece Carpma, yanma
Blue Star — Malta 1,000 ton Amonyak
29.10.1988 Gaziantep — Tiirkiye vurma Dékiildii
Jamburg — Irak
25.03.1990 Tung Shan — Cin Carpma 2,600 ton
. - 9,000 ton
13.03.1994 Nassia — Filipinler Carpma, yanma 20,000 ton Yand:
30.12.1999 Volganeft-248 — Rusya K$ﬂma Ve 1,200 ton
anma
07.10.2002 Gotia — Malta Carpma 22 ton

Tablo verilerine ilave olarak:
14 Aralik 1960°da M/T Peter Zoranic ve M/T World Harmony
gemilerinin, Kanlica oniinde ¢atismasi sonucu, 18 000 ton petrol denize

dokiilmiis, 50 miirettebat hayatin1 kaybetmis 46 kisi ise yarali
kurtarilabilmistir (Usluer, 2016: 48).
15.11.1979 tarihinde Haydarpasa Onlerinde Independenta

tankerinin Evriali tankeri ile ¢atigmasi sonuncunda 95 000 ton petrol
denize dokiilmiis, yangin ve patlama ile istanbul Bogazi1 cevre giivenligi
tehdidine ve hava kirliligine neden olmustur (Tozar, 2008: 52). Kaza
sonucu ¢ikan yangin 27 giin boyunca sondiiriilememis ve toplam 43 kisi
hayatin1 kaybetmistir (Usluer, 2016: 54).
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29.03.1990 tarihinde M/T Jampur ve M/V Datton Shang
gemilerinin ¢atigmasi sonucu yara alan Jambur adli tankerden yaklasik
2600 ton sivilastirilmis gaz denize dokiilmiis ve ciddi deniz ve cevre
kirliligi meydana gelmistir.

13.03.1994 tarihinde M/T Nassia ve M/V Shipbroker gemilerinin
catismasi sonucu 29 denizci hayatini kaybetmis ve Istanbul Bogaz1 uzun
bir siire gemi trafigine kapali kalmistir (Aslani, 2016: 10).

13.07.1997 tarihinde TPAO Istanbul tankerinin, Tuzla GEMSAN
Tersanesinde bakim onarim esnasinda infilak etmesi sonucu 2 itfaiyeci

hayatin1 kaybetmis ve ciddi deniz kirliligi meydana gelmistir ( Tag, 2001:
12).

06.10.2002 tarihinde M/T Gotia gemisi Emirgan Iskelesine garpmis
ve gemiden dokiilen yakit Istanbul Bogazi ve Marmara Denizine
yayilmistir (Yalgin Erik, 2015: 7)

Tim bu yasanmis kazalar ve belirlenebilen zararlar disinda, yeni
kaza riskleri ve belirlenememis hasarlarin da mevcut olma ihtimali
yiiksektir. Ozellikle de bogazin gemi trafigi yogunlugu ve bu yogunlugun
igerisinde de tehlikeli yiik tagiyan gemilerin yogunlugu bu risklerin her an
olusma ihtimali olabildigini gostermektedir. Her ne kadar yeni risklerle
beraber yeni onlemler de alintyor olsa da diger su yollarindaki gemi
gecisleri baz alindiginda Istanbul Bogazi gemi trafiginin fazla yogun
oldugu goriilmektedir. Ornegin 2018 yili baz alindiginda; Siiveys
Kanali’ndan y1l boyunca 18174 gemi (Ozkanlisoy ve Akkartal, 2022: 55)
ve Panama Kanali'ndan 13795(Placek, 2022) gemi ge¢mistir. Yine
Panama Kanali gemi gecis sayilarinda son bes yilin en yiiksek rakami
2022 yilinda gerceklesmis ve 14239 gemi transit olarak ge¢mistir
(Placek, 2022). Oysaki istanbul Bogazi’ndan ayn1 y1l gecen toplam gemi
say1st, son on yilin en diigiik rakami oldugu halde 41103 (Balik vd., 2022:
266) adettir. Kaza risk analizi degerlendirmesi sonucu, Bogazda meydana
gelen kazalarin insan faktériinden sonraki en 6nemli ikinci sebebi olarak
da bogazdaki trafik ¢esitliligi ve yogunlugu gosterilmektedir (Kilig, 2015:
48). Yine “lineer regresyon” modeli kullanilarak yapilan bilimsel bir
calisma sonucunda Istanbul Bogazi’ndan gecis yapan gemi sayisimin kaza
say1si tizerinde istatistiksel agidan anlamli bir etkisinin bulundugu tespit
edilmistir (Kodak ve Acarer, 2021: 202).

Bogazda kaza risklerinin azaltilmasi i¢in alinabilecek biiyiik ¢apl

onlemlerden biri de bogaz trafiginin optimum seviyeye indirilmesi
olacaktir. Bu baglamda Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti tarafindan 2011
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yilinda giindeme getirilen “Kanal Istanbul” projesi, biiyiik capli bir
¢Oziim olabilir.

5. SONUC

Diinyanin énemli su yollarindan olan Istanbul Bogazi; dogu ve
batiy1 birlestiren, jeopolitik 6nemi yiliksek, Karadeniz’e kiyisi olan
iilkelerin deniz ticaretlerini siirdiirebilmelerini ve petrol {iriinlerinin
onemli bir bolimini diinyaya ihra¢ edebilmelerini saglayan &zel bir
alandir (Sivri vd., 2022: 53). Bogazlarin stratejik onemi ve konumu
itibariyle bogazlardan ge¢is yapan gemi ve tanker sayisi fazladir (Dogan,
2021: 1). Ozellikle artan tanker trafigi, sadece cevre giivenligini degil,
Bogaz cevresinde yasayan insanlarin da can ve mal giivenligini tehdit
edecek boyutlara ulagmistir. Bu baglamda Bogazlarda can, mal, seyir ve
gevre giivenligi ve emniyetinin artirilmasi1 Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
icin birincil derecede Onceligi bulunan konular arasinda yer almaktadir
(TCDB, 2022). Ayrica tehlikeli yiikk, LPG, petrol tagiyan gemiler gibi
farkli gemi ozellikleri de bu kritik su yoluna ek riskler getirmektedir.
Dolayisiyla Istanbul Bogazi'ndaki deniz trafiginin diizenlenmesi,
planlanmasi ve kontrol altina alinmasi kagimilmazdir (Candanoglu, 2013:
2).

Montrd Bogazlar Sézlesmesinden bu yana Bogazlarda emniyet ve
glivenligin artirilmasina yonelik Tirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan
yapilan diizenlemeler ve tasarruflar da bu durumun Onemini oraya
koymaktadir. istanbul Bogazindan gegen tanker oranlarindaki artis ve bu
artisin, Dogrusal Regresyon yontemi ile ortaya konan, gelecekte de
devam edecegine yonelik tahminler, meydana gelebilecek risklerin
artacagina isaret etmektedir. Meydana gelmis olan kazalar ve sonuglart
bize; artan gemi boyutlariyla beraber kaza risklerinin ve kaza sonrasi
olugmast muhtemel hasar ve kayiplarin da ¢ok tehlikeli boyutlara
varabilecegi ihtimalini godstermektedir. Ozellikle de petrol tankeri
kazalari, dogurmus oldugu sonucglara gore incelendiginde; % 74’iiniin
ekonomik kayipla, % 20’sinin 6liim yaralanmayla ve % 6’sinin da gevre
kirliligiyle sonuglandigi goriilmektedir ( Ugurlu, 2011: 116)

Istanbul Bogazi ¢evresinde meydana gelebilecek tiim bu
olumsuzluklarin ve kayiplarin engellenmesi adina, Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti’nin Istanbul Bogaz1 gemi trafigini optimum seviyede tutmas1 ve
Ozellikle de artan tanker trafigi yogunlugu sonucunda olusabilecek
riskleri asgariye indirmesi gerektigi tarafimizca diistiniilmektedir.
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