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sikiya baglihk yer almaktadir. Akademik ve etik ilkeler uzun vadede derginin
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Bas Editor
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SAGLIK HiZMETLERINE ERiSIMDE TUKETICi TUTUM VE
TALEPLERININ ETKISINiN INCELENMESi: PARETO ANALIzi

UYGULAMASI

INVESTIGATION OF THE EFFECT OF CONSUMER ATTITUDES AND DEMANDS ON
ACCESS TO HEALTH SERVICES: APPLICATION OF PARETO ANALYSIS

Esendal GULEC Yusuf BAKTIR ismail DALAY
Arastirmaci, Saglik Uzmani Dr. Odgr. Uyesi, Uskiidar Universitesi, Prof. Dr., Istanbul Esenyurt
4 gulecesendal@gmail.com Saglik Yénetimi Universitesi

Bt yusuf.baktir@uskudar.edu.tr /§le§me ve Yénetim Bilimleri Fakiiltesi
< ismaildalay@esenyurt.edu.tr

0z
Erisim, saglik hizmetlerinin organizasyonu, finansmani ve sunumunun incelenmesinde énemli bir kavramdir. Saglik
hizmetlerinin talep ve tiiketiminde erisim esitligi ve surdurulebilirligin saglanabilmesi icin saglk hizmetlerine erisimin
iyi yonetilmesi gerekmektedir. Saglk hizmetlerinin sunumunda, hasta akisinin tikanmasi ve buna bagl olarak

tedavisinde aksakliklarin yasanmasi erisimin ontindeki ¢esitli engellerden kaynaklanmaktadir. Bu galismada saghk
hizmetlerinde artis gésteren erisim esitsizliginde tiiketici taleplerinin arz izerine etkisinin olup olmadigi arastirilmistir.

Bu galismanin amaci, bakim alma ve hizmetlerden yararlanma amaciyla saglik hizmetlerine erisimde, hasta akisi
tikanikhiginin olusmasinda tiiketici tutum faktorlerinin etkisinin arastirnimasi ve talep yonli faktorlerin arz tzerine
etkisinin varhiginin incelenmesi gerekliligine farkli bir bakis agisi saglamak ve yonetsel stratejiler gelistirilebilmesi icin
veri olusturmaktir.

Arastirma belirli bir zaman kesitinde, neden ve sonug arasindaki iliskinin birlikte incelendigi kesitsel arastirma modeli
olarak tasarlanmistir. Calismada, saglik hizmeti almak igin bir kamu saglik isletmesine basvuru yapan poliklinik
hastalarinin bir yillik hasta akis dagilimi incelenmis, veriler Pareto ilkesi temel alinarak analiz edilmis ve
yorumlanmistir.

Elde edilen bulgular sonucunda, bakim alma ve hizmetlerden yararlanma igin saglik hizmetlerine erisim talebinde
bulunan hastalarin poliklinik basvurulan brans ve tani bazli olarak gruplandiriimis, 2000 kisilik 6rneklem grubu
Gzerinde analiz yapilmistir. Saglik hizmeti sunumunda poliklinikten yararlanma sayisinin hesaplanmasi amaciyla
uygulanan pareto analizi sonunglarina gore; branslarin tamaminda %20’lik hasta kitlesinin kendi gurubu igerisinde
gerceklestirilen toplam muayene kitlesinde %80 lik yer kapladigi gorilmustir.

Pareto analizi ile ulasilan sonuglarda saglik hizmetlerinin talebinde tiketicilerin yogunlugunun belirlenmesi, tespit
edilen bu bireylerin tiketici tutum ve davraniglari agisindan incelenmesi ve satin alma davraniglarinin
degerlendirilmesinin karar vericiler igin pazarlama arastirmalarinda nicel bir karar araci olarak nitelendirilebilecegi
ongorilmastar.

Anabhtar kelimeler: Saglik Hizmetlerine Erisim, Saglik Hizmetlerinden Yararlanma, Pareto ilkesi, Pareto Analizi.

Arastirma Makalesi/Research Paper

Giileg, E, Baktir, Y. ve Dalay, I. (2022). Saglik Hizmetlerine Erisimde Tiiketici Tutum ve Taleplerinin Etkisinin incelenmesi:
Pareto Analizi Uygulamasi, ieSBAD, 2 (2), 1-15.
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Saglik Hizmetlerine Erisimde Tiiketici Tutum ve Taleplerinin Etkisi

ABSTRACT

Access is an important concept in examining the organization, financing, and delivery of health care. In order to ensure
equality of access and sustainability in the demand and consumption of health services, access to health services must
be well managed. In the provision of health services, the obstruction of patient flow and the resulting disruptions in
treatment are caused by various obstacles in front of access. In this study, it was investigated whether consumer
demands have an effect on supply in terms of increasing access inequality in health services.

The aim of this study is to provide a different perspective on the necessity of investigating the effect of consumer
attitude factors in accessing health services, in the formation of patient flow congestion in order to receive care and
benefit from services, and to examine the existence of the effect of demand-side factors on supply and to generate
data in order to develop managerial strategies.

The research is designed as a cross-sectional research model in which the relationship between cause and effect is
examined together in a certain time period. In the study, the one-year patient flow distribution of outpatients who
applied to a public health institution to receive health services was examined, the data were analyzed and interpreted
on the basis of the Pareto principle.

As a result of the findings obtained, outpatient clinic applications of patients who requested access to health services
in order to receive care and benefit from services were grouped on the basis of branch and diagnosis, and analysis
was performed on a sample group of 2000 people. According to the results of the Pareto analysis applied to calculate
the number of benefiting from the outpatient clinic in the provision of health services; It has been observed that 20%
of the patients in all branches occupies 80% of the total examination mass performed within their own group.

In the results obtained with the Pareto analysis, it is predicted that determining the density of consumers in the
demand for health services, examining these individuals in terms of consumer attitudes and behaviors, and evaluating
their purchasing behaviors can be qualified as a quantitative decision tool in marketing research for decision makers.

Keywords: Access to Health Services, Utilization of Health Services, Pareto Principle, Pareto Analysis
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1. GiRi§

isletmeler miisteri taleplerini karsilarken onlarin beklentilerini yerine getirmek ve beklenenin
Otesine gecebilmeyi amaglarlar (Talib, F., Rahman, Z.,, ve Qureshi, M. N., 2010 ). Saghk
sektoriinde hizmete erisim, tim politikalarda saglk hizmetlerinin temel performans gostergeleri
arasinda degerlendirilmektedir. (Cinaroglu, S., 2016; Ricketts, T. C. ve Goldsmith, L. J., 2005)

Erisim kelimesi anlam olarak, yaklasma, ulagsma, bir yere girme yolu, ziyaret etme hakki ya
da firsatidir. Saglik hizmetlerinde erisim kavrami ise bir saglik hizmetine, hizmet saglayiciya ya
da hizmet kurumuna erisim olarak tanimlanmistir. (Levesque, J. F., Harris, M. F. ve Russell, G.,
2013; Bashshur, RL, Shannon, GW ve Metzner, CA, 1971 ). Saglk hizmetlerine erisim,
tiketicilerin ya da topluluklarin ihtiyaglariyla orantili olarak gerekli ve uygun olan saghk
hizmetlerini kullanabilecekleri firsatlar veya kolayliklardir.

Levesque ve arkadaslari (2013) erisimi, saglik hizmeti ihtiyaglarinin belirlenmesi, saghk
hizmeti arama, saglik hizmetlerine ulasma, alma veya kullanma ve gergek bir hizmet ihtiyacinin
karsilanmasini saglama firsati olarak tanimlamislardir. Ayrica erisilebilirligi kavramsal olarak bes
boyutta incelemis ve topluluklarin bu boyutlara karsilik gelen algilama, arama, ulasma, 6deme
ve katim seklinde bes yeteneginin, erisilebilirligin boyutlariyla etkilesime girdigini ileri
sirmislerdir.

Mooney (1983), erisimi hem arz hem de talebin bir fonksiyonu olarak gorir. Bu gorlse gore,
saglk hizmetlerine erisim, hizmetlerin yeri, bulunabilirligi, maliyeti ve uygunlugu gibi arz
faktorlerinin yani sira hastalik yiki ve bilgi, tutum ve beceriler ve 6z bakim gibi talep
faktorlerinin bir Griintidiir. (Aday, L. A. ve Andersen, R., 1974; Gulliford, M., Figueroa-Munoz, J.,
Morgan, M., Hughes, D., Gibson, B., Beech, R. ve Hudson, M., 2002). Predispozan faktorler, bir
bireyin bir hastalik algisini ve ayrica popilasyona 6zgl kiltlrel, sosyal ve epidemiyolojik
faktorleri icerir. (Culyer, AJ ve Wagstaff, A.,1993).

Saglayici faktorler, bireylerin saglik hizmetlerinden yararlanmalari icin mevcut olan araglari
icerir. Saglik sistemi faktorleri, saglik hizmetlerinin sunuldugu kaynaklari, yapilari, kurumlari,
prosedirleri ve diizenlemeleri icerir (Shengelia, B., Murray, C. J. ve Adams, O. B., 2003).

Saglik hizmeti sunulan kurumlarda hizmete erisim etkinligini olumsuz etkileyen davranislar
cesitli kriterlerle tespit edilerek diizenlenmesi yoluna gidilmektedir. (Van Ramshorst, GH, Kaijser,
MA, Pierie, JPE ve van Wagensveld, BA, 2017).

Ricketts ve Goldsmith (2005), saglik hizmetlerine erisimin yapilandirilmasi ve ¢alisma sekli
konusunda c¢ok sayida teori bulunmaktadir. Erisim arastirmalarini desteklemek ve saglk
sistemlerinin erisim standartlarini karsilama derecesini 6lgmek icin kullanilan baslica teorik
cerceveler gozden gegirilmis, bireylerin ve ailelerin davranislarini, 6grenme ve degistirme
potansiyeline sahip oldugu dinamik bir stirecin varligi sonucuna ulasiimistir. Bu 6grenme ve
adaptasyonun saglik hizmetlerine erisim hakkindaki ampirik arastirmalarda daha az arastirildig
ileri strdlmuastar.

Sureg gostergeleri, “dlizenli bir bakim kaynagina” sahip olmanin “olagan” élcttleri haline
gelmistir. Bakim icin harcanan seyahat siresi, makul bir stirede randevu alinabilmesi yetenegi ve
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poliklinik bekleme sireleri gibi hem sirece hem de sonuglara odaklanan kiiresel erisim
gostergeleri olusturmak oldukg¢a 6nemlidir. (Andersen R. A 1968),

Musteri beklentilerini karsilamak icin sireclerin olusturulmasi ve amacina uygun
isletiimesinde performans olglimleri yapmak, planlanan sireglerin basarili bir sekilde
isletilmesini  saglayacaktir. Performans hesaplamalari hedeflere ulasmada sireclerin
isletiimesindeki aksaklik ve tikanikliklarin aninda fark edilmesini ve diizeltilmelerini saglayacaktir.
Bu sayede suirecler de ihtiyaclar dogrultusunda slrekli iyilestirilerek ilerleyecektir. Performans
hesaplamada, cesitli yontemler kullaniimaktadir. Bu yontemler arasinda en sik kullanilan
performans hesaplama yontemi; tanimlama, 0&lgme, analiz, iyilestirme ve kontrol
basamaklarindan olusan toplam kalite yonetimi degerlendirmesi ile yapilir. Toplam kalite
yonetimi degerlendirmesinin asamalari arasinda sayilan analiz basamaginda; dnceki adimlarda
toplanan veriler pareto analizi, balik kilgigi diyagrami, siire¢ akis semasi gibi analitik araglar
kullanilarak degerlendiriimektedir. (Center, T. H. 2019). Sireglerin isletilmesinde toplanan ve
elde edilen verilerin kritiklik sirasina gore siralanmasi, diizenlenmesi ve yorumlanmasi igin
"Pareto analizi" tercih edilir. Bu analiz neticesinde ortak bir etkiye katkida bulunan herhangi bir
popilasyonda, etkinin biiylik kismini olusturan populasyonun birkagl tespit edilir.(Van
Ramshorst, GH, Kaijser, MA, Pierie, JPE ve van Wagensveld, BA, 2017). On dokuzuncu yizyilda
Vilfredo Pareto tarafindan gelistirilen ve karmasik bir ekonomi termiolojisi olarak bilinen Pareto
analizi etken seyrekligi ya da 6nemli azinlk yasasi olarak da bilinir. Arastirmacilar, Gretim
yonetimi ve finansal yonetim de dahil olmak lzere, girdileri ve ¢iktilari olan, ¢ogu sistemde
Vilfredo Pareto’nun tespit ettigi dnemli azinlik fenomenini gézlemlemeye baslamislardir. Pareto
ilkesine gére mevcut biitinde yer alan %20’lik kesimin mevcut bitliniin %80’ ini etkiledigi
"6ngorilebilir dengesizlik" modeli mevcuttur. Bu durum sonuglarin ¢gogunlugunun genellikle az
sayida girdiden elde edildiginin gostergesidir. Ornegin, kiiciik bir misteri alt kiimesi, gelirlerin
cogunu olusturabilir. Pareto etkisi, misteriler, satis glicli ve itibar esitligi gibi diger bircok boyut
icin de gecerlidir. ( Powell, T. ve Sammut-Bonnici, T., 2014).

Center T. H. (2019)., Uclinci basamak saglik merkezinin parazitoloji laboratuvarinda analiz
Oncesi slirecte hata kaynagi icin hesaplanan Pareto analizi ile hata nedenlerinin birikimli
toplamlarini gostererek iyilestirme gereken hatalari daha belirgin bir sekilde ortaya koymustur.

ilag tedavisi siireglerini iyilestirmede pareto analizi ve alti sigma uygulamalar yapilmis,
bulunan sonuglarda ilag hatalarini azaltilmasi, hasta glvenliginin artirllmasi, isletme
maliyetlerini azaltmasi gibi unsurlarda saglik isletmeleri tarafindan kullanilabilecek gigli bir
sureg iyilestirme metodolojisi oldugu ilag tedavisi siirecini iyilestirmede ve siirdirmede 6nemli
bir rol oynayacagi kanaati bildirilmistir. (Trakulsunti, Y. ve Antony, J., 2018).

Amerika Birlesik Devletleri'nde Crohn Hastaligi Olan Hastalar icin Saglik Sigortasi Odenen
Maliyetler ve Maliyetlerin Sebeplerini arastiran calismada pareto analizi uygulanmis, lye basina
yillik ortalama saglik plani icin 6denen maliyetin, hastalarin ylizde yirmi sekizinin, toplam
maliyetlerin %80'ini olusturdugu sonucuna ulasiimistir. (Park, K. T., Colletti, R. B., Rubin, D. T.,
Sharma, B. K., Thompson, A. ve Krueger, A., 2016).

Pareto analizi kullanilarak lretim ve hizmet sektoriinde toplam kalite yonetimi Uzerine
yapilan bir arastirmada iclerinde saglik sektortiniin de bulundugu bir ¢cok alanda toplam kalite
yonetiminin bu sektérler Uzerindeki etkilerine ait arastirmalarin genisletilmesi gerektigi

Journal of Social Sciences Researches Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi

m



E. Giileg, Y. Baktir, i. Dalay

bildirmislerdir.( Bajaj, S., Garg, R. ve Sethi, M., 2018). Yapilan literatiir taramalarinda musteri
memnuniyeti, toplam kalite yonetimi gibi alanlarda Pareto analizi olduk¢a yaygin kullanilirken,
sagliga erisimde tiketici taleplerinin, tutum ve davranislarinin incelenmesinde Pareto ilkesi ile
entegre bir calismaya rastlanmamistir.

2. GEREG VE YONTEM
2.1. Amagve Onem

Raporun Yapilan calismalarda saglik hizmeti talebi ve tiketiminde hedonik degerlerin incelendigi
¢alismalarin azligindan bahsedilmis ve saglik sektdriinden alinan verilerden elde edile ciktilarin,
farkli tiketim alanlarina uygulanan hedonik tutum tiketici degerleriyle uyum gosterdigi, saglik
hizmeti tlketici degerlerinde hedonik tutumlarin oldugu bulgularini destekler nitelikte sonuglar
ortaya koymustur. Bu arastirmanin amaci daha 6nce yapilmis olan ¢alismalarin sonuglarindan
yola gikarak saglik hizmetlerinde artis gosteren erisim esitsizliginde, talep yonli faktorlerin arz
Gzerine etkisinin varliginin arastirilmasi igin veri hazirlamaktir.

2.2. Evren ve Orneklem

Saglik hizmetlerine erisimde tiiketici talep ve tutumlarinin etkisi dnceki makalede elde edilen
sonuglar rehberliginde incelenecektir. Arastirmada ele alinan zaman kesiti bir yildir. Bir yilhk
surecte yapilan poliklinik basvurusu icerisinden rutin kontrol basvurulari ve kronik hastaliga
sahip olan hasta basvurulari ayiklandi. Sonugta elde edilen basvuru sayisi 788.742 kisidir. Bu
basvurular icerisinden en sik basvuru yapan ilk 2000 kisi 6rneklem gurubu olarak secildi ve her
brans icin ayri ayri poliklinik basvurulari incelendi.

2.3. Veri Toplama Araci

Veriler retrospektif olarak, hastalara ait tibbi ve kisisel bilgilerin bulundugu hastane otomasyon
sisteminden elde edilmistir.

2.4. Analiz Yontemi

Bu arastirmada her hasta icin bir kod numarasi belirlenmis, brans ve tani bazl olarak
gruplandiriimistir. Her brans igin pareto analizi uygulanmis saglik hizmeti sunumunda
poliklinikten yararlanma sayisi yliksek hastalar tespit edilmistir.

Calisma belirli bir zaman kesitinde, neden ve sonug arasindaki iliskinin birlikte incelendigi
kesitsel arastirma modeli olarak tasarlanmistir. Arastirma literatlir taramasi ve veri analizi
seklinde iki bolim olarak tasarlanmistir. saglik hizmetlerine erisim, saglk hizmetlerinden
yararlanma, pareto ilkesi, pareto analizinin uygulanmasi kavramlari ile ilgili yayinlanmis
literatiiriin sentezinden elde edilen makale ve kitap boéliimleri ile bu bélimlerin referans listeleri
kullanilarak metinlerin kartopu erisimi kullanilmistir. Veri analizinde bir kamu saglik isletmesine
basvuru yapan acil klinik ve poliklinik hasta kayitlarinin 1 yillilk doneme ait basvuru sayilarindan
elde edilen gergek verilere dayali bir vaka calismasi yapilmistir. Verilerin toplanmasi ve analizi
esnasinda hasta gizliligi ve mahremiyetine azami 6zen gosterilmistir. Verileri ¢cozimlemek icin
basit ve karmasik formiller kullanilarak hesaplama modelleri olusturulmustur. Tanimlayici
istatistikler ve pareto grafikleri Office 2016 Excel (Microsoft, ABD) yazilimi kullanilarak
yaptmistir.

2022 Cilt/Volume: 2 Sayi/Issue: 2

|

Q
[+ 4
L
Q
oz
3
<
=
=
-
-
<
oz
=
=
o
@
=
>
n
O
n

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES




©)
o
LU
Q
-~
5
<
=
=
-
<
<
oz
LLd
o
=
ad
@
<
>
%2
O
%2

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES

Saglik Hizmetlerine Erisimde Tiiketici Tutum ve Taleplerinin Etkisi

Sorunlari ve nedenlerini belirlemek ve listelemek amaciyla; verileri/faktorleri, en yiiksek
olusum sikhgindan en distk olusum sikligina dogru azalan sirada siralamada Pareto Analizi
kullanilmistir. Grafik, gz onlinde bulundurulan gesitli faktorleri sirali bir sirayla temsil eder.
Bu grafigin sunumu, net bir gosterge saglayarak hangi faktorlerin hayati 6nem tasidigini kolayca
tahmin etmeye yardimci olur ve ayni zamanda bu faktorlerin belirlenmesine yardimci olur
(Kumar, R., Singh, K. ve Jain, SK, 2019). Joseph Juran bu kavrami genisletmis ve ginlik yasamda
genis bir yelpazede uygulanabilir oldugunu belirtmistir. (Zeyrekli Y. S., 2021).

3. BULGULAR

ikinci Bir kamu hastanesinden bakim alma ve hizmetlerden yararlanma igin saglik hizmetlerine
erisim talebinde bulunan hastalarin bir yillik poliklinik basvurulari brans ve tani bazli olarak
gruplandiriimig, toplam 2000 kisilik rneklem grubu izerinde pareto analizi uygulanmistir.

3.1. Cocuk Saghgi ve Hastaliklar
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Tablo 1: Cocuk Sagligi ve Hastaliklari

Cocuk Sagligr ve Hastaliklar poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 400 hastanin
toplam 10893 basvurusu Uizerinde pareto analizi uygulanmistir. ilk 103 hasta poliklinik
yogunlugunun %83 (inli olusturmaktadir.

3.2. Kardiyoloji
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Tablo 2: Kardiyoloji

Kardiyoloji poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 200 hastanin toplam 3749
basvurusu {zerinde pareto analizi uygulanmistir. ilk 31 hasta poliklinik yogunlugunun
%79,03’Uin olusturmaktadir.

Journal of Social Sciences Researches Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi



E. Giileg, Y. Baktir, i. Dalay

3.3. Goz Hastaliklar
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Tablo 3. Goz Hastaliklar

GOz hastaliklar poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 200 hastanin toplam 7014
basvurusu lizerinde pareto analizi uygulanmustir. ilk 33 hasta poliklinik yogunlugunun %79,81 ini
olusturmaktadir.

3.4. Noroloji
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Tablo 4. Néroloji

Noroloji poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 150 hastanin toplam 2824 basvurusu
Uizerinde pareto analizi uygulanmistir. ilk 21 hasta poliklinik yogunlugunun %77,16 sini
olusturmaktadir
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3.5. Beyin ve Sinir Cerrahisi (Norosirurji)
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Tablo 5. Beyin ve Sinir Cerrahisi (Norosirurii)

Beyin ve sinir cerrahisi (norosirurji) poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 150
hastanin toplam 1633 basvurusu iizerinde pareto analizi uygulanmustir. ilk 23 hasta poliklinik
yogunlugunun %78,87 sini olusturmaktadir.
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3.6. Kulak Burun Bogaz
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Tablo 6. Kulak Burun Bogaz

Kulak Burun Bogaz poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 150 hastanin toplam 3631
basvurusu lizerinde pareto analizi uygulanmustir. ilk 21 hasta poliklinik yogunlugunun %77,80 ini
olusturmaktadir.

3.7. Uroloji
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Tablo 7. Uroloji

Uroloji poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 150 hastanin toplam 4287 basvurusu
izerinde pareto analizi uygulanmistir. ilk 22 hasta poliklinik yogunlugunun %79,75 ini
olusturmaktadir.
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3.8. Plastik Cerrahi
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Tablo 8. Plastik Cerrahi
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Plastik Cerrahi poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 150 hastanin toplam 2171
basvurusu (izerinde pareto analizi uygulanmistir. ilk 20 hasta poliklinik yogunlugunun %79,20
sini olusturmaktadir.

3.9. Kadin Hastaliklari ve Dogum
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Tablo 9. Kadin Hastaliklari ve Dogum

Kadin hastaliklari ve dogum poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 100 hastanin
toplam 2667 basvurusu Uzerinde pareto analizi uygulanmistir. ilk 15 hasta poliklinik
yogunlugunun %81,78 ini olusturmaktadir.

3.10. Ortopedi ve Travmatoloji
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Tablo 10. Ortopedi ve Travmatoloji

Ortopedi ve Travmatoloji poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 100 hastanin toplam
2015 basvurusu lizerinde pareto analizi uygulanmistir. ilk 14 hasta poliklinik yogunlugunun
%79,29 unu olusturmaktadir.
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3.11. Gogiis Hastaliklan
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Gogus hastaliklari poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 75 hastanin toplam 611
basvurusu lizerinde pareto analizi uygulanmustir. ilk 10 hasta poliklinik yogunlugunun %80,85 ini
olusturmaktadir.

3.12. Enfeksiyon Hastaliklar
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Tablo 12. Enfeksiyon Hastaliklari

Enfeksiyon Hastaliklari poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 75 hastanin toplam
1045 bagvurusu lzerinde pareto analizi uygulanmistir. ilk 14 hasta poliklinik yogunlugunun
%85,17 sini olusturmaktadir.

3.13. Dermatoloji
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Tablo 13. Dermatoloji

Dermatoloji poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 50 hastanin toplam 1369
basvurusu tizerinde pareto analizi uygulanmstir. ilk 6 hasta poliklinik yogunlugunun %80,57 sini
olusturmaktadir.
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3.14. Gogiis Cerrahisi
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Tablo 14. Gogus Cerrahisi
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Gogus Cerrahisi poliklinigine bir yil boyunca en sik basvuru yapan 50 hastanin toplam 211
basvurusu lizerinde pareto analizi uygulanmustir. ilk 7 hasta poliklinik yogunlugunun %82,46 sini
olusturmaktadir

4. TARTISMA VE SONUC

Saglik hizmetlerine erisim, diinya ¢apinda saglik sistemlerinin performansinin merkezinde yer
almaktadir. (Levesque, J. F., Harris, M. F. ve Russell, G., 2013).

Saglhk hizmetlerine erisimde hasta akisi tikanikhginin olusmasinda tiketici tutum
faktorlerinin etkisinin arastirilmasi icin veri olusturulmasi amaciyla tiiketici talepleri tzerinde
pareto analizi uygulanmistir. Bir kamu hastanesinden bakim alma ve hizmetlerden yararlanma
icin saglk hizmetlerine erisim talebinde bulunan hastalarin bir yillik poliklinik basvurulari brans
ve tani bazli olarak gruplandiriimis, 2000 kisilik 6rneklem grubu Uzerinde analiz yapilmistir.
Saglik hizmeti sunumunda poliklinikten yararlanma sayisinin hesaplanmasi amaciyla uygulanan
pareto analizi sonuglarina gore; branslarin tamaminda %20’lik hasta kitlesinin kendi gurubu
icerisinde gerceklestirilen toplam muayene kitlesinde %80’lik yer kapladigi gorilmistiir.

Erisimle ilgili politika odakl arastirmalar, sistem ve politikalarin yani sira bireyler ve nifuslar
icin degisim ve uyum siireglerine daha fazla 6nem vermelidir. (Ricketts, T. C. ve Goldsmith, L. J.,
2005). Saglik sistemlerine erisim bakim siirecinde 6nemli bir faktor olarak gorilmesine ragmen,
saglk sistemlerine erisim ve hizmetlerin kullaniminin etkilerine yonelik tutumlari arastiran
calismalarin sayisi ¢ok azdir. (Blanchard, J., Ogle, K., vd., 2008). Ginimizde saglik hizmetine
artan talep, saglik hizmeti sunucularinda, talep degisim hizina yetisememe endiseleri ortaya
cikarmaktadir. Hastalarin kiguk bir hastalikta bile ylksek kaliteli hizmeti talep etmeleri makro
diizeyde, birinci, ikinci ve tglincli basamak saghk kuruluslari arasinda hasta akisinin irrasyonel
bir sekilde dagilmasina yol agmaktadir. Hiyerarsik saglk sistemindeki bu dengesiz hasta akisl,
saglk kuruluslariicinde asiri hasta akisina da yol agar. (Allder, S., Silvester, K. ve Walley, P., 2010).
ABD de acil servisler takip gerektiren milyonlarca hastaya bakiyorlar. (Blanchard, J., Ogle, K., vd.,
2008). Hastalarin saglik hizmeti sunucularina karsi tutumu, saglik hizmetlerine erisme veya
bunlar kullanma seciminde de énemlidir. insanlarin tutum ve tepkileri biiyiik élgiide sistemin
kendilerine nasil tepki verecegini tahmin ettiklerine, sisteme ne kadar glivendiklerine ve saglik
kullanimindan ne kadar fayda elde edeceklerini hissetmelerine baglidir. (Levesque, J. F., Harris,
M. F. ve Russell, G., 2013). Bakim kalitesi ve uzun émdir, stirekli kullanim seciminden etkilenir.
Gerekli olmayan durumlar icin dizenli olarak tedaviye basvurmak, saglik kurumlari ile dengeli
bir iliskinin gelismesini engeller.

Hasta akisi ve saglik kaynaklarinin uyumsuzlugu durumunun yasanmamasi adina spesifik
olarak, bakimin sirekliliginin geregi olan erisim, tlketicilerin mevcut davranisindan kaynaklanan
trafik sikisikligi nedeniyle bozulur. (Blanchard, J., Ogle, K., vd., 2008).

Gergekte saglik hizmetlerine erisimde ihtiya¢ algisinin  olusmasindan, bakimdan
yararlanmaya kadar uzanan tiim yol boyunca her seviyede strekliligi saglamak hem kaynak hem
de niifus 6zelliklerine baghdir. Genel olarak da toplumun nifus o6zellikleri, saglik politikalari,
nlfusun gelir diizeyi, hizmetlerin fiyatlari, ulasim siresi, bekleme siresi, bos zaman gibi sosyo-
ekonomik ve sosyo- kiiltirel degiskenlere de baghdir. (Salkever, D. S., 1976). Nifus diizeyi, aile
hekimlerinin nifusa orani ve personel, genel sigorta kapsami, calisma saatleri, kurumsal
ozellikler veya fiziksel olanaklar gibi degiskenler de dikkate alinir. Gokbayrak, S. (2022). Ayrica
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mali ve fiziksel engeller de saglik hizmetlerine erisimin belirleyicileri arasinda
sayllmistir.(Salkever, D. S., 1976).

Erisim cercevesi slirecinde doktor, hemsire, diger calisanlar veya aile lyeleri gibi aracilarin
roli iyi degerlendiriimelidir. Andersen, saglik hizmetlerine erisim ve saglik hizmetlerinin
kullanimini inceleme baglami olarak baslangicta ailelere ve yasam dongtilerine odaklanmistir.
Erisim veya kullanim sisteminin bu resmi, Andersen'in sirecin davranissal yonlerine ve
davranisin 6grenmeden nasil etkilendigine daha fazla odaklanmasini saglamistir. “Teorik olarak,
saglik hizmetlerinin kullanimi basit¢e insan davranisinin baska bir bicimi olarak gorilebilir”.
(Song, J., Qiu, Y. ve Liu, Z., 2015); Rudd, RE ve Anderson, JE 2006) Daha sonra erisim ¢ergevesinde
O0grenmenin 6nemini yeniden vurgulanmistir.

Birinci basamakta sireklilik genellikle aile hekimine sadakate veya ayni doktora tekrar
ziyaretler veya bakim konusunda bazi resmi takip girisimleri olarak tanimlanir. Ancak, nadiren,
insanlarin bunun sonucunda nasil degistiklerine dair calismalar vardir. (Onder, R. 2015).
insanlarin saglik hizmetlerini kullanma veya kullanmaya calisma sonucunda maruz kaldig
degisiklikler, erisim teorisinin merkezi degilse de 6énemli bir yonii olmalidir. “hasta okuryazarhig”
ve yetkinlik olusturma cabalari, hasta 6grenmesini kilit bir unsur olarak goéren erisim igin
kapsamli bir teori veya gerceve gelistirmede faydali bakis acilari olabilecegi sdylenebilir.

Farkh tipteki hastalarin saglik hizmetine yonelik gereksinimlerinin ayni olmamasi sistem
icinde farkli davranislar sergilemelerine neden olmaktadir. Hastalarin bekleme siiresini azaltmak
ve hizmet ¢iktisini ve kalitesini iyilestirmek icin Pareto optimal hasta akisi dagitim tasarimlari
kullanilmis, cok etmen tabanlh similasyon modeliile, sistemdeki her hastayi ayri bir varlik olarak
gorilip, her hastanin saglk hizmetlerine erisiminin saglanmasinda poliklinik randevularini
olusturmak icin halihazirda kullanilan planlama ve modelleme sireclerine paralel olarak
gerceklesmesi gereken yatak yonetimi uygulamasinda degisiklik ihtiyacina iliskin kanit tabanina
katkida bulunulmustur. ( Vermeulen, ., Bohte, S., Somefun, K. ve La Poutré, H., 2007).

Erisimi artirmayr veya garanti etmeyi amaclayan herhangi bir saglk hizmeti sunum
sisteminin performansinin degerlendirilmesi, fiili kullanim kadar kullanmama o&lglsini de
icermelidir. Bakimdaki gecikme, bireyin cevresiyle nasil etkilesime girdiginin bir fonksiyonu olan
sayisiz kisa vadeli kosul ve karardan kaynaklanabilir. Anketlerde, insanlara genellikle bakimi
geciktirip almama nedeni olarak sosyal glivence yetersizligi veya bir saglayiciya uzakhk gibi bazi
engel faktorlerin varhgi sorulur. Bu kullanilmama olgitleri, sistemsizlik veya kurumsal noksanlar
yerine sosyo-ekonomik faktorlerle iliskilendirilmeye calisilir. (Song, J., Qiu, Y. ve Liu, Z., 2015).

Frenk, erisim terimini, ntfusun bakim arama ve elde etme yetenegini belirtmek icin sakh
tutar (Frenk, J. ve White, K. L., 1992). Bu nedenle, bu arastirmanin farkli sos-kiltiirel bolgelerde
yinelenmesi ve sonuglarin karsilastirilmasinin politika olusturucular icin ortak bir strateji
belirlemede literatir acisindan faydali olacagi kanaatindeyiz

Saglk hizmetlerine erisimi, bireylerin Ozelliklerine (6rnegin yasadiklar yer, ekonomik
kaynaklari ve sosyal statiileri) ve hizmetlere (6rnegin miktar, tesislerin konumu, maliyetler)
iliskin belirleyicilerin etkilesiminin sonucu olarak gorliyoruz. (Levesque, J. F., Harris, M. F. ve
Russell, G., 2013). Bu cergeve, saglik hizmeti arama sireci boyunca bakima erisim saglamada
hastalarin saglik hizmetleriyle etkilesimde bulunma yetenekleriyle ilgili cesitli yonlerin daha
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glicli bir operasyonel olciimu icin temel saglayabilir. Ayni zamanda 06zel saglik isletmelerinde
erisimi tesvik etmek igin hastalarin yeteneklerindeki belirli bosluklari ele almayr amaglayan
politikalara rehberlik edebilir. Ancak tam bir erisim resmi gizmek igin bir araya getirmek zor
olabilir. Tuketici anketlerinin karma yontem analizleri, bakim kalitesi verileri, epidemiyolojik
kullanim anketleri ve ayrica kurumsal anketler gerekli olabilir. (Levesque, J. F., Harris, M. F. ve
Russell, G., 2013). Erisimin bir temsilcisi olarak gorilen kullanim, hizmetlere olan talebin yani
sira arzdan da etkilenir, (Mooney, G. H.,1983, Haddad, S. 1992; Daniels, N., 2001). Erisimi 6lcmek
karmasik bir istir bu nedenle gergeklestirilmis erisimi 6lgmek, potansiyel erisimi 6lgmeden daha
kolaydir.

Levesque ve arkadaslari (2013); erisim ve kullanim kavramlarinin net olmamasi, erisimin alt
boyutlar Gzerinde fikir birligi olmamasi ve bir kavram olarak erisimin stiregelen bulaniklagmasi
nedeniyle saglk hizmetleri arastirma ve politikasinin tehlikeye atilmaya devam ettigini ve bu
nedenle erisim kavraminin yeniden gézden gegirilmesi ihtiyacini vurgulanmistir. Ek olarak hem
arz hem de talep yoniinden erisimin degiskenligini inceleyen ve yerel saglk sistemlerinin ve
hasta 6zelliklerinin etkisini inceleyen daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir.

Cerceveyi kullanan ampirik calismalar, farkl baglamlarda ve farkli saglik sorunlari tirleri igin
her bir boyutun uygunlugunu test edebilir ve boylece bes saglayici boyutunun hastalarla ilgili bes
yetenek boyutuyla nasil iliskili oldugunu degerlendirebilir. Bu gerceve, erisimi iyilestirmek igin
stratejilerin degerlendirilmesi ihtiyacini vurgulamaktadir. (Levesque, J. F., Harris, M. F. ve Russell,
G., 2013).

Hasta basvurularinda net bir denge olusturulmasi saglamak, hizmet etkinliginin ve kalitesinin
iyilestirilmesinin yani sira bekleme siiresini kisaltarak sistemi iyilestirmede Pareto ilkesi ile
optimal ¢6ziime/¢dziimlere yonetim tarafindan ulasilabilir. Onerilen yaklasim, sistem
performansini nicel olarak tahmin etmek ve saglik hizmetlerine erisimde sistem performansini
kapsamli bir sekilde iyilestiren hasta akisini dengelemek icin karar vericiler tarafindan
kullanilabilir.

Tlketim kiltirinde giderek artan hedonik tutum davranislarinin saglk hizmeti talebi ve
tiketiminde de goriilmesi, saglk hizmetlerine erisim etik kaygilar ya da kaynak israfi gibi
endiseler olustursa da pazarlama karmasi unsurlari icinde onemli bir bilesen olarak
degerlendirilebilecegi kanisindayiz. Saglk hizmeti talebindeki hedonik tutum davranislari;
rekabet UstlnlUgl saglama, tlketicilerin beklentilerine yonelik daha nitelikli hizmet sunma ve
isletme amaclarini gerceklestirme cabasinda olan 6zel saglik isletmeleri agisindan oldukca
onemli bir veri olacaktir.

5. ONERILER

Saglik bakimi arama ve ihtiyaglarin ¢oziimlenmesi sireci, uygulayicilar ve kurumlarla kalici olan
veya olmayan etkilesimleri icerir. Tlketiciler almayl hedefledigi hizmet konusunda yetersiz
Olcide tatmin olmussa beklentilerine erismek icin genellikle uygulama davranislarinin icerigini
degistirir. Bu davranis degisiklilerini géren kurum ve kuruluslar ise talep niteligine uyumlu olarak
surekli kapsamlarini ve yerlerini degistirir. (Song, J., Qiu, Y. ve Liu, Z., 2015) Uygun hizmet
kullaniminin en 6nemli belirleyicileri arasina tiiketici tutum faktérlerinin eklenerek, tiketici
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davraniglarini tanimlayan arastirmalarin yapilmasinin erisim ¢ergeveleri igin yararh olacagi
ongoriulmektedir.

Hastalarin saglik hizmeti sunucularina dagiliminin dogasinda var olan karmasikligi ve geri
bildirimi yakalamak icin uygun yaklasimlarin gelistiriimesi yoniinde arastirmalarin yapilmasi,
tuketiciler arasindaki erisim nedenlerinin ve tercihlerinin belirlenmesi, 6zel isletmelerin
karlihgini ve rekabet degeri lizerindeki potansiyel etkisini artiracagi diistiniilmektedir.
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ABSTRACT

This study aims to identify the role of using the financial planning tools represented by budgets and breakeven point
and other related statistical methods in improving future predicting, controlling and making decisions for industrial
companies in Lebanon. A questionnaire was designed and distributed to 60 employees working in Lebanese industrial
companies, in administration, accounting departments and in finance administration. 54 questionnaires were
collected and analyzed statistically using SPSS. The results revealed that institutions depend on the financial planning
process for the future from the responders’ point of view. The research sample organizations use the budget as one
of the most important financial planning tools. The sample companies use scientific and other statistical methods like
breakeven analysis as financial planning tools to planning for the future and the relation between financial planning
tools as an approach for forecasting and decision-making is medium. Recommendations include directing more
studies related to the research field (financial planning tools), upgrading the utilization of financial planning
techniques, and addressing obstacles to the utilization of different financial planning instruments.

Keywords: Financial planning, Budgets, Breakeven point, Control, Decision Making..
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Bu ¢alisma, Libnan'daki sanayi sirketlerinde gelecegi tahmin etme, kontrol etme ve karar vermede biitgeler ve
basabas noktasi ve diger ilgili statik yontemlerin temsil ettigi finansal planlama araglarinin rolini belirlemeyi
amagclamistir. Libnanl sanayi sirketlerinin idaresinde, muhasebe departmanlarinda ve finans idaresinde gorev yapan
60 calisandan olusan 6rneklem igin anket tasarlanmis ve dagitilmistir. 54 anket, SPSS kullanilarak bilgisayar tarafindan
istatistiksel olarak analiz edilmistir. Sonuglar, kurumlarin, yanit verenlerin bakis agisindan gelecek igin finansal
planlama sirecine bagh oldugunu ortaya koydu. Arastirma 6rneklemi kuruluslari bitceyi en énemli finansal planlama
araclarindan biri olarak kullanmaktadir. Bu sirketler, gelecegi planlamak icin finansal planlama araglari olarak basabas
analizi gibi bilimsel ve diger istatistiksel yontemleri kullanmaktadir. Bir tahmin yaklasimi olarak finansal planlama
araglari ile karar verme arasindaki iliski orta dizeydedir. Arastirma alani ile ilgili daha fazla galismanin yapilmasi
(finansal planlama araglari), finansal planlama tekniklerinin gelecek planlamasi igin kullaniminin artirilmasi ve farkl
finansal planlama araglarinin kullaniimasinin 6niindeki engellerin kaldiriimasi gibi dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Finansal planlama, Biitce, Basabas noktasi, Kontrol, Karar verme.

Makale Gelis Tarihi / Receiving Date 30.7.2022
Makale Kabul Tarihi / Acceptance Date 28.9.2022

Arastirma Makale/Research Paper

Taleb, N. (2022). The Role of Financial Planning in Forecasting and Decision-Making in Economic Institutions: Study on Lebanese
Industrial Companies, ieSBAD, 2 (2), 35-.48.


mailto:ne3ma2008@hotmail.com
mailto:mostafaaboutayeb@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-3187-7596

|

O
oz
L
a
[
5
:
=
g
<
oz
=
=
-]
)
<
>
w
O
(%)

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES

The Role of Financial Planning in Forecasting and Decision-Making

1. INTRODUCTION

One of the key difficulties facing organizations today is planning for the future. Concentrated
and efficient planning for financial activities and utilizing budgets are vital for adapting to the
constantly changing business climate. Organizations that can continuously update their plans
and gauge rapid changes are in a better position to take advantage of opportunities and respond
to threats (Stretch, 2009: 90). Financial planning contributes to highlighting the financial position
of an institution amongst its peers, as well as maximizing the market value (Adam et al, 2017).
Planning and budgeting for future changes are the most effective instruments that can assist
companies in evaluating and predicting future performance, and over the long run, can
ultimately enhance an organization’s strategic decision-making process (Singh, 2020).

The job of the finance division is to give a monetary assessment of expected sales volumes,
macro-economic and internal assumptions (Adam et al, 2017). Despite the fact that money
drives the planning system, it has to originate at a strategic level through the company’s mission
statement.

The industrial sector in Lebanon is important for economic and social development in terms
of its contribution to improving the country’s trade balance. Lebanon is currently working on
developing the industrial company's sector by attracting many projects, which contributes to
raising the rate of employment and reducing immigration. However, these goals face great
challenges in order to achieve them, the most important of which is the economic losses that
have been achieved over the past years due to poor profits resulting from mismanagement of
industrial sector projects. The researcher posits that one of the most important reasons is the
weak management of industrial sector projects and the failure to use financial planning methods
that enable correct decision-making, reducing losses and achieving profits. Hence, this study
aimed to identify the extent to which the Lebanese industrial sector companies use various
financial planning methods, enabling them to plan and make sound decisions. Additionally, this
research study examined the impact of financial planning methods on the decision-making
process and planning for the future, which contribute to raising the level of performance for
these companies. A set of recommendations were put forth based on the results of the field
study that may encourage companies to invest in financial planning methods and thus increase
their performance. An intensive reading into the literature reveals that no study has addressed
this problem in the Lebanese industrial sector.

Hence, this study came to determine the role of financial planning by management and
decision-making in the economic institution.

2. PROBLEM STATEMENT AND STUDY QUESTIONS

Weak management of industrial sector projects and the failure to use financial planning
methods that enable making correct decision to reduce losses and achieving profits, is
considered the main reason for the losses that have been incurred over the last 10 years (Loutfi,
2018). Most of the Lebanese industrial firms use traditional methods of financial planning, such
as budgets, which considered time consuming without adding any value to the company. The
main issue is that companies are not benefiting from the data provided throughout utilizing the
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various modern techniques of financial planning. Hence, assessing whether organizations are
using their financial planning tools in future financial planning as a strategic tool in the overall
decision-making process is very important.

3. RESEARCH QUESTIONS

La What is the contribution of financial planning to making rational financial decisions in the
research sample institutions?

Based on the problem, the following sub-questions were formulated:

1. Do the research sample institutions depend on the financial planning process for future
planning?

2. What are the approaches used by the research sample institutions in the financial
planning process$

3. Are scientific and statistical methods (like breakeven point analysis) other than
traditional budgets used as financial planning in the research sample institutions?

4. What is the relationship between using financial planning and decision-making for the
companies in the sample?

4. LITTERATURE REVIEW

Gupta et al. (2021) endeavoured in their paper to discuss and analyse the tools of financial
planning of singular investors, and different variables influencing establishment plan and its
impact on their strategic decisions. Agarwal et al. (2015) looked at the connection between
financial planning tools and investment decisions for individuals over the year of 2015. They
additionally utilized a multivariate examination to track down his outcome and found that the
likelihood of finding genuine solutions concerning financial planning was higher for male
respondents compared to female. Ramakrishnan (2012) researched the connection between
financial planning tools and individual speculation decisions over the year of 2012. He
additionally utilized multivariate investigation to track down his outcome. He inferred that
financial planning is fundamental for individuals, as well as for organizations and the economy.
The paper authored by Azarenkova et al. (2017) explored issues concerning financial plan
preparation, including techniques and models of concerning such preparation. The study
concluded that effective financial planning was an essential tool for achieving the main goals of
organizations regarding profit maximization. Furthermore, the rising unpredictability of the
financial climate required administrative elements to speed navigation and direct budget
preparations to decrease the effect of external and internal factors on the financial activities of
organizations.

Dow (2009) examined the connection between financial decision-making & individual
investment over the period of 2009. Utilizing information from a questionnaire, he likewise
utilized a multivariate investigation to track down his outcome. He identified which variables
made a difference in determining financial planning. The researchers concluded that 140
socioeconomic variables were significant for financial decision-making.
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The present study distinguishes itself from previous research in that it was applied to
companies in the industrial sector of Lebanon. There are no similar studies that studies these
issues in the same context in Lebanon.

The current study, although similar to previous studies in terms of examining the role of
financial planning in making financial decisions, researched different variables, in a different
context (Lebanon), and used the statistical program SPSS to analyse the questionnaire findings,
contrary to many previous studies that used the EXCEL program which will enable the researcher
investigating the role Financial Planning in Forecasting and Decision-Making in Economic
Institutions by using the correlation an regression tests and analysis.

|

4.1. RESEARCH METHODOLOGY

There are two main types of research methods: qualitative and quantitative. According to
Saunders, (1997) qualitative research methods focus on discovering and understanding the
experiences, perspectives and thoughts of participants; that is, qualitative research explores
meaning, purpose or reality. Qualitative research is usually described as allowing a detailed
exploration of a topic of interest in which information is collected by a researcher through case

studies, ethnographic work, interviews and so on, (Harwell, 2004).

Based on Saunders, (1997), the differences and similarities between qualitative and

guantitative research methods are illustrated in the following table:

Table 1 : Research Methodology
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Quantitative Qualitative

Reality is objective, singular & separate Reality is subjective and multiple as

from the researcher. seen by participants in a study.

Researcher is independent from that Researcher interacts with that being

being researched. researched.

Formal, based on set definitions, Informal, evolving decision, personal

impersonal voice. voice.

Deductive process; cause and effect; Inductive process; mutual simultaneous

static design categories isolated before shaping of factors; merging design

study; generalizations leading to categories identified during research

prediction; explanation and understanding | process; context bound, pattern,

are accurate and reliable through validity theories developed for understanding

and reliability. that are accurate and reliable through
verification.
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Source: Saunders, (2007)

The quantitative research method was chosen for this study. The researcher follows the
guantitative approaches based on the nature of the subject, and in order to answer the
problem and try to test the hypotheses.

One of the reasons to use survey that the survey technique is so widely used is that it not
only allows businesses to gather vast amounts of relevant and actionable data, but it also allows
them to collect quantitative data that can then be analysed numerically using descriptive and
inferential statistics. Surveys are a popular business approach for a variety of reasons (Vukojevic,
2016).

4.2. RESEARCH HYPHOTHESIS
To answer the study problem and the sub-questions, the following hypotheses were formulated:

Ho': Institutions in Lebanon do not depend on the process of financial planning for the
future.

Ho?: Institutions in Lebanon do not use budgeting as one of the most important financial
planning tools.

Ho®: Scientific and other statistical methods like breakeven analysis are not adopted as
financial planning tools in future planning by institutions in Lebanon.

Ho*: There is no role for financial planning tools utilized in Lebanese firms in decision making.

4.3. RESEARCH IMPORTANCE

The current study’s importance comes from revealing the nature of the relationship between
the study variables represented in many theoretical and applied considerations, as follows:

e Determining effective contribution of financial planning tools to produce sound financial
decisions taken by institutions.

e Determining how important the use of financial planning tools is in making effective
administrative decisions.

e Providing recommendations that help managers in addressing the variances using
financial planning tools.

4.4. RESEARCH OBJECTIVES

The fundamental goal of the article is to evaluate organizations’ utilization of financial planning
tools for future forecasting as a strategic tool to make decisions and investigating the factors
affecting the success of companies in providing quality financial plans and budgets.

The following objectives are stated to achieve the main objective:

1. To examine organizations’ current status regarding planning, forecasting and financial
plan preparation.
2. To examine the different variables affecting financial planning and future forecasting.
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3. Tostudy the role and effect of financial planning data and tools in the essential decision-
making of enterprises.
4.5. MEASURING INSTRUMENTS

The study used a 5-point Likert scale questionnaire to collect primary data from the study
sample. A questionnaire was designed and distributed personally to the sample group, which
consisted of 60 employees working in the accounting and finance departments in Lebanese
industrial companies. 54 questionnaires were restored and analysed statistically using the SPSS
software. The questionnaire is divided into two sections; the first includes questions about the
biographic information of respondents (age, job titles, experience, qualifications). The second
section includes questions formulated to test the study hypotheses.

4.6. SAMPLES OF THE RESEARCH

The study is limited to Lebanese employees in the firms in the industry sector, whereby the
results can be used to infer similar conclusions for companies in other sectors.

5. EMPIRICAL FINDINGS AND PRESENTATION OF RESULTS

In this section, the results of the statistical tests related to each of the descriptive statistics of
the demographic variables and the results of testing the study hypotheses will be presented.

5.1. GENDER

Table 2 shows the distribution of respondents in terms of gender. 53.7% of the respondents
were male and 46.3% were female.

Table 2: Gender

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Female 25 46.3 46.3 46.3
Male 29 53.7 53.7 100.0
Total 54 100.0 100.0

5.2. AGE

Table 3 shows the distribution of respondents as per their present age in years. The majority of
the respondents were in the 25-39 years age bracket (44.4%), while the least number of
respondents were aged 50 years or above (7.4%).
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Table 3: Age
Valid | Cumulative
Frequency|Percent|Percent| Percent
Valid 25 to 39 years 24|  44.4] 44.4 44.
40 to 49 years 18 33.3] 333 77.:|
50 years and above
4 7.4 7.4 85.2
Under 25 years 8 14.8 14.8 100.0
Total 54/ 100.0| 100.0

5.3.

The following Table 4 shows the distribution of the samples’ academic qualifications. 68. 5% of

EDUCATION / ACADEMIC QUALIFICATION

respondents held a bachelor’s degree and 31.5% held a Master degree.

Table 4: Education

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid Bachelor degree 37 68.5 68.5 68.5
Master Degree 17 31.5 31.5 100.0,
Total 54 100.0 100.0
5.4. EXPERIENCE

The following Table 5 shows the number of years of experience in business for the respondents.

51.9% of respondents had under 5 years experience, 33.3% had between 15 to 24 years of

experience, 7.4% had 5 to 14 years experience, and those with 25 years and over were also 7.4%

of the respondents.

Table 5: Experience
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Cumulative
|Frequency |Percent |Valid Percent |Percent
Valid 15 to 24 years 18 33.3 33.3 33.3
25 years and over K4 7.4 7.4 40.7
5to 14 years 4 7.4 7.4 18.1
Under 5 years 28 51.9 51.9 100.0
Total 54 100.0 100.0
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5.5. CRONBACH'S ALPHA

Table 6: Reliability

Cronbach's
Alpha N of Items
o 737 6
H2 0.758 6
H3 0.836 6
TOTAL 0.912 18

Table 6 shows that the value for each paragraph of the survey and for the survey as a whole was
greater than 0.60 which means that the study tool represented by the questionnaire is reliable.

Hypothesis Ho': Institutions in Lebanon do not depend on the process of financial planning for
the future.

Table 7: Results of the questions related to the first hypothesis:

No. Questions Mean Standard
deviations
Ql.1 The financial planning methods used 3.858 0.762

by the company help in forecasting
the future needs for funds or
resources needed to achieve goals.
Q2.1 The financial planning methods used 3.944 0.919
by the company's management help
in setting goals of Company for the
next period.

Q3.1 The financial planning methods used 3.925 0.609
help in expressing the company's
goals to measurable data.

Q4.1 The financial planning methods used 3.907 0.916
help the company's management in
avoiding the problems and
difficulties that the company may
face during the financial period
Q5.1 Financial planning methods 4.000 0.777
distribute available resources and
funds efficiently between different
departments and divisions within the
company.

Q6.1 The company utilizes a special 4.144 0.665
software application for developing
financial plan and analysis it?
Average 3.966 0.515
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Table 8: One-Sample Test

Test Value =3
95% Confidence Interval of the
Mean Difference
T Df Sig. (2-tailed) Difference Lower Upper
H! 13.775 53 .000 .96605 .8254 1.1067

Since the calculated T-value was greater than 1.96, the null hypothesis was rejected. The mean

value of the answers was 3.966 which is more than the standard mean of 3, indicating that the

institutions depend on the financial planning process for the future. Furthermore, since the sig.

value reached (0.000) of the test was less than 0.05, the test was significant.

Hypothesis Ho%: Institutions in Lebanon do not use budgeting as one of the most important

financial planning tools.

Table 9: Results of the questions related to the second hypothesis

No. Questions Mean Standard
deviations

Ql.2 The company prepares an annual 4.074 0.820
budget.

Q2.2 The company completes and 3.833 0.863
approves the annual budget on time.

Q3.2 All required and important areas are 4.074 0.609
involved in the annual budgeting
process.

Q4.2 There are specialized departments in 3.981 0.879
the organization that are
participating in the annual budgeting
process.

Q5.2 The organization re-estimates or 4.018 0.788
updates the yearly budget, in view of
most recent actuals and updated
expectations.

Q6.2 The results of the estimated budgets 4.129 0.674
considered as one of the financial
planning tools in making financial
decisions.

Average 4.018 0.523
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Table No. 10: One-Sample Test

Test Value =3
95% Confidence Interval of the
Mean Difference
T Df Sig. (2-tailed) Difference Lower Upper
H? 11.097 53 .000 .80988 .6635 .9563

From the above Table, it is clear that calculated T-value (11.097) was greater than 1.96, which

means the null hypothesis was rejected. The mean value of the answers was 4.018 which is

greater than the standard mean of 3, indicating that the organizations use budgeting as one of

their most important financial planning tools therefore the alternative hypothesis is accepted,

and null hypothesis is rejected. The p-value (0.000) was less than 0.05, meaning the result was

significant.

Hypothesis Ho*: Scientific and other statistical methods like breakeven analysis are not adopted

as financial planning tools in future planning by institutions in Lebanon

Table 11: Results of the questions related to the third hypothesis

No. Questions Mean Standard
deviations

Q1.3 The company calculating the 3.703 0.717
Breakeven point for each period.

Q2.3 The organization utilizes the 3.611 0.637
Breakeven point analysis and other
statistical methods in estimating the
future sales.

Q3.3 All required and important data are 3.944 0.737
involved in the Breakeven point
analysis.

Q4.3 There are specialized staff in your 3.840 0.791
organization who are qualified to
make Breakeven point analysis.

Q5.3 The company re-forecast or updates 3.653 0.855
the annual coats and sales, based on
latest Breakeven point analysis.

Q6.3 The results of the calculating and 4.092 0.622
analysis of Breakeven point analysis
as one of the financial planning tools
in making financial decisions.

Average 3.809 0.536

Table No.12: One-Sample Test

Test Value =3
95% Confidence Interval of the
Mean Difference
t Df Sig. (2-tailed) Difference Lower Upper
H3 14.291 53 .000 1.01852 .8756 1.1615
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As can be seen from the table above, the T-value was greater than 1.96, hence we can reject the
null hypothesis. The mean of the answers was 3.809 which is more than the standard mean of
3, indicating that from the point of view of the responders, their companies were using scientific
and other statistical methods like breakeven analysis as financial planning tools in planning for
the future. This test was significant, as the p-value was less than 0.05.

Hypothesis Ho*: There is no role for financial planning tools utilized in Lebanese firms in decision
making.

Table 13: Model Summary

Adjusted R |Std. Error of the
R R Square Square Estimate

.682 465 .455 .387
The independent variable is H4.

Table 14: ANOVA

Sum of Squares Df Mean Square F Sig.
Regression 6.762 1 6.762 45.222 .000
Residual 7.775 52 .150
Total 14.537 53

The independent variable is H4.

Table 14: Coefficients

Standardized
|[Unstandardized Coefficients [Coefficients
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B Std. Error Beta t Sig.
H* .693 .103 .682 6.725 .000
(Constant) 1.270 412 3.081 .003
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Figure 1: Regression Linear Plot
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The tables above 12, 13 and 14 show that the relationship between financial planning tools as
an approach for forecasting and decision-making reached 0.682, indicating a moderate positive
relationship — a relationship value ranging between 0.3 to 0.7 indicates a moderate relationship.
The adjusted R2 value was 0.455, showing that financial planning tools used in Lebanese firms
can contribute in decision-making by 45.5%. Table 12 shows a high F-test value of 45.22,
indicating a relationship between the independent variable (Financial planning tools) and
dependent variable (Decision making). The simple regression equation is significant at the level
of less than 0.01, where the significant value was 0.000.

6. CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

After conducting the necessary statistical analyses of the questionnaires, the following results
were reached:

e The survey was filled out by experienced participants, where 33.3% of respondents had
between 14 - 24 years business experience in the finance field.

e Lebanese institutions do depend on the financial planning process for the future

e The research sample organizations use budgeting as one of their most important
financial planning tools

e Lebanese institutions use scientific and other statistical methods like breakeven
analysis, as financial planning tools in preparing planning for future
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e The relationship between financial planning tools as an approach for forecasting and
decision-making is moderate and positive

e The decision-making process is explained by financial planning tools only by 45.5%.

e The finance department for the companies under study have an integral role in their
financial planning process by preparing budgets only. However, they have a limited role
in interpreting and utilizing the financial budget information in decision making and
forecasts.

* Lebanese institutions don’t diversify in using tools for financial planning like Breakeven
point analysis and other related statistical methods because it has the lowest mean
compared to the other financial planning tools.

Based on the findings, the researcher recommends the following:

e Conducting more financial and accounting research related to the topic, such as the
impact of the application of the budgeting system on the performance of companies in
regard to profits or sales.

e Enhancing the use of financial budgeting in planning, control and decision-making
processes, which can increase the efficiency of resource distribution and achieve the
company’s objectives.

e Tackling obstacles to the use of various financial planning tools through the following:

1. Holding training courses that raising awareness of the importance of financial planning,
run by official bodies and professional organizations.

2. Stakeholders and managers of companies should recognize the importance of financial
planning tools for controlling and taking decisions.
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Sovyetler Birligi'nin ¢6zilmesi ve dagilmasi, Kafkasya'yl Kuzey ve Giney olmak Uzere ikiye bolmustir. Gliney
Kafkasya'da Azerbaycan, Ermenistan ve Gurcistan devletleri, Kuzey Kafkasya’da ise Rusya Federasyonu yer
almaktadir. Gliney Kafkasya bolgesinin jeopolitik, jeostratejik ve jeoekonomik ozellikleri gbz 6nline alindiginda,
Sovyetler Birligi sonrasi bolgesel ve bolge otesi gugler tarafindan ¢atismaya, gerginlige ve rekabete acik ve lzerinde
yogun gl¢ ve niifuz miicadelesi yapilan bir bélge haline gelmistir. Gliney Kafkasya; bir kilttirler, diller, dinler ve etnik
mozaigidir. Bu durum, ekonomik, siyasi, askeri/givenlik, sosyokultiirel ve hukuki alanlarda anlagsmazliklari,
istikrarsizliklari ve ¢atismalari tetikleyen dolayisiyla da bolgenin istikrarini ve glvenligini olumsuz olarak etkileyen ve
bolgeyi daha karmasik duruma sokan bir faktér olmustur. Giliney Kafkasya devletleri Rusya’nin golgesinde, bolgede
yeni bir konum elde etmek ve bagimsizliktan sonra dis politikalarini tarihsel gegmislerine, bolgede ve diinyada yeni
bir siyasi atmosferin ve jeopolitik ortamin ortaya ¢ikmasina gére dizenlemek icin ¢ok caba sarf ettiler. Gliney
Kafkasya'daki catisma ortami, glivensizlik, istikrarsizik ve dismanliklar bolge (lkelerinin Rusya’ya supheyle
yaklagsmalarina sebep oldu. Daglik Karabag, Abhazya ve Gliney Osetya'daki ¢atismalar sirasinda Azerbaycan ve
Gurcistan’in hayal kirikhgina ugramasi, ¢ozimsuzliikler ve Rusya’nin hegemonyasindan kurtulmak onlarin bolge otesi
Ulkelere ve orglitlere yonelmelerine sebep oldu. Bu durumda ABD, AB ve NATO basta olmak Uzere bolge Gtesi yeni
oyuncularin ve aktorlerin bolgede varliginin 6nii agildi. Bu durum Rusya’nin bélgede daha baskici ve yikici politikalar
uygulamasina sebep oldu. Bu makalede, Guney Kafkasya krizinin Soguk Savas sonrasi tarihi ve basta Rusya olmak
lzere bolgeye komsu Ulkelerin bolgeye yonelik glvenlik ve jeopolitik durumuna etkileri ve politikalari ile bolgenin
gelecekteki kosullari analiz edilmektedir.

Keywords: Giiney Kafkasya, giivenlik, jeopolitik, Rusya, Tiirkiye, iran.

ABSTRACT

The dissolution of the Soviet Union divided the Caucasus into North and South. The states of Azerbaijan, Armenia and
Georgia are located in the South Caucasus, and the Russian Federation is located in the North Caucasus. The South
Caucasus appears to have geopolitical, geostrategic and geoeconomic features, and has become open to conflict,
tension and competition by post-Soviet and trans-regional powers. The South Caucasus is a mosaic of cultures,
languages, religions, and ethnicities. This situation has been a factor triggering disagreements, instabilities, and
conflicts in economic, political, military, sociocultural and legal fields. The states of the South Caucasus endeavored
to achieve a new position in the region and to organize their external (political) ties according to their historical
background and the emergence of a new political atmosphere and geopolitical environment in the region and the
world after independence. The conflict environment, insecurity, instability and hostilities in the South Caucasus
caused the countries of the region to approach Russia with suspicion. The disappointment of Azerbaijan and Georgia
during the conflicts in Nagorno-Karabakh, Abkhazia and Ossetia caused them to turn to trans-regional countries and
organizations. This paved the way for the presence of new players in the region, especially the USA, EU and NATO. In
this article, the history of the South Caucasus crisis and its effects on the security and geopolitical situation of
neighboring countries, especially Russia, and their policies and future conditions of the region are analyzed.
Anahtar Kelimeler: Caucasus, security, geopolitics, Russia, Turkey, Iran.
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1. GiRi§

20. Yiizyillda diinya, jeopolitik yapisinda lg¢ biyilk olaya tanik oldu: (i) Birinci Diinya Savasi
catismasi, (ii), ikinci Diinya Savasi catismasi ve (iii) iki kutuplu sistemin ¢okisi veya Soguk
Savas'in sona ermesi ve 21.Ylzyilda ise bir biiyik olaya tanik oldu: 11 Eyltl 2001 teror saldirilari.
Bu olaylarin her birinde diinyanin jeopolitik yapisi degismis, glg, kuvvetli iliskiler ve rekabet ve
isbirligi alanlari ile diinyanin jeopolitik manzarasi degismistir. Bazi hikiimetler diinya siyasi
haritasindan silinmis ve yeni devletler ortaya cikmistir. Temelde kiresel ve bolgesel gilic
yapisindaki her tlrll siyasi ve jeopolitik gelisme, istikrarsizliga yol acabilecegi gibi jeopolitik
manzaray! da olumlu degistirebilir. Yeni bir glic dengesi sistemi kurulduktan sonra ortaya ¢ikan
bazi istikrarsizliklar ve huzursuzluklar yavas yavas baris ve istikrarla degistirilecektir. Eski
jeopolitik gelisme, yeni bir yapi kurmaya yoneliktir.

Jeopolitik dengeler dinamik karaktere sahiptir ve i¢ ve dis degiskenler strekli olarak mevcut
dengeyi hedefler ve siiregleri yeni bir denge kurmaya yonlendirir. Béylece, denklemlerin evrimi,
kiiresel bir jeopolitik sistemin gelismesine yol agan istikrarl bir akim haline gelmistir. 20.YGzyilin
Uglincl geyreginde kiresel gl yapisinin kutuplarindan biri olan Sovyetler Birligi'nin ¢okiisi ile
kiiresel gig iliskileri ve jeopolitik yapi kokli olarak degisti. En 6nemli degisiklikler asagidaki
gibidir:

e Bir diinya glici olarak Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Sovyetler Birligi'nin ve
dolayisiyla Dogu Blokunun / Varsova Paktinin sahneden cekilmesiyle iki kutuplu
ortamdan sonra rakipsiz kaldi ve yeni bir diinya diizeni ilan etti ve diinyanin islerini tek
bir iktidar yapisi seklinde kontrol etmek icin miicadeleye 1991'de Irak'a ve daha sonra
yine Irak, Afganistan ve Suriye’deki i¢ savasa miidahale ederek bu rakipsiz ve tek kutuplu
doénemi yasamaya simdilik devam etmektedir.

e ABD onderligindeki Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO), Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi (SSCB)’'nin dagilmasina ve Varsova Paktinin kendini lagvetmesine
ragmen, birakin kendini lagvetmeyi bilakis biyldi ve kendine yeni diisman yaratacak
konseptler Uretti. Baska bir ifadeyle, Soguk Savasin sona ermesiyle beraber her ne kadar
Varsova Pakti miladini doldurduysa da NATO, gerekli gordiigi degisim ve déntsimleri
gecirerek ve genisleyerek yoluna devam etmistir. Soguk Savas doneminde 16 (iyesi olan
NATO, Soguk Savas sonrasi 2022 yili itibariyla 30 Uyelik kiiresel bir glivenlik 6rgitii oldu.
ilk genislemede eski Varsova Pakti liyeleri olan Orta ve Dogu Avrupa lkeleri Cekya
Cumbhuriyeti, Macaristan ve Polonya NATO'ya 1999'da katild. ikinci genisleme, Orta ve
Dogu Avrupa'dan yedi Ulkenin (Bulgaristan, Estonya, Letonya, Litvanya, Romanya,
Slovakya ve Slovenya) katilmasiyla devam etti. Bu tlkeler ilk olarak 2002 Prag zirvesi
sirasinda katilim gériismelerine davet edildi ve NATO'ya 29 Mart 2004'te, 2004 istanbul
zirvesinden kisa siire dnce katildilar. Sirasiyla Arnavutluk ve Hirvatistan 2009’ da Karadag
2017’de ve Kuzey Makedonya ise 2020’de NATO’ya liye olmustur. SSCB ardih tlkeler ise
Rusya liderliginde Kolektif Giivenlik Anlasmasi Orgiitii (KGAO) nii kurmuslardir.

e Avrupa Birligi (AB); Sovyetler Birligi’'nin ve Yugoslavya’nin dagilmasi sonucunda Baltik
lkeleri (Estonya, Letonya ve Litvanya) ve Orta-Dogu Avrupa Ulkeleri (Polonya, Romanya,
Bulgaristan, Cekya, Slovakya, Macaristan, Slovenya) ile AB’nin Besinci Genisleme
dalgasinda hizla kendi blnyesine alarak ve onlarla batinleserek, genisleyip siyasi,
ekonomik ve glivenlik sinirlarini Karadeniz’'e kadar yani Rusya’nin ilgi ve etki alanina
kadar uzatti. Rusya’nin Avrupa’da elinde tek baglantisi olarak Baltik’ta yer alan eski adi
Prusya olan Kaliningrad bolgesi kaldi. Soguk Savas'in sona ermesi Avrupa kitasi agisindan
gercek bir donim noktasidir. Yarim yuzyillik bolinmisligiin sona ermesi tim Avrupa'da
coskuyla kutlanmis, Malta ve Giney Kibris Rum Yonetimi ile kendi iradelerine bagli
olmadan Avrupa biitiinlesmesinin disinda kalan Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri AB
Uyesi olmak icin basvuruda bulunmaya baslamislardir. Bununla birlikte hem aday
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Ulkelerin nitelik ve nicelikleri hem de Avrupa butiinlesmesinin ulasmis oldugu derinlik
acisindan daha onceki genislemelerden ¢ok farkli olan besinci genisleme siireci aday
Ulkeler agisindan da AB agisindan da oldukga sancili gegmistir. Sovyetler Birligi'nin Gliney
ve Bati'sinda yonettigi veya etkiledigi cografi alanlar bir glic boslugu ve rekabet
modeliyle karsi karsiya kalmistir. Ayrica bu bolgede yer alan tlkelerin kendi iglerinde ve
aralarindaistikrarsizlik ve catisma olustu. Orta Asya, Kafkaslar, Balkanlar, Baltik ve Dogu
Avrupa, bir istikrarsizlik déneminden sonra bazi istikrar ve nispi baris bigimlerini (AB,
Avrupa Givenlik ve isbirligi Teskilati (AGIT), Avrupa Konseyi (AK) ve NATO)
deneyimleyen bélgelerdir. Ancak, ingiltere 2020 yilinda Brexit ile AB’den ayrilmistir. Bu
da tahminen AB’nin %15 blitgesinin azalmasina, %40 guvenlik / askeri kaybina sebep
olmustur. Hatta 2021 yilinda Mans Denizinde Jersey adasi karasularinda Fransiz ve ingiliz
balikgilar krizi cikmis ve ingiliz ve Fransiz savas gemileri karsi karsiya gelmislerdir.

e ABD, NATO ve AB’yi dengelemek igin Rusya ve Cin’in dnderliginde Asya kitasinda yeni
askeri/giivenlik, siyasi, ekonomik ve sosyokiiltiirel érgiitlenmeler (Sanghay isbirligi
Orgiitii / SiO, Kolektif Giivenlik Anlasmasi Orgiitii / KGAQ), Bagimsiz Devletler Toplulugu
/ BDT, Avrasya Ekonomik Ortakligi ve Avrasya Birligi vb.) olusmustur.

iki kutuplu sistemin ¢okiisti, diinyada iki bolgesel istikrarsizlik dalgasina yol acti: ilk dalga,
1990'larin baslari ile iliskiliydi ve Orta Asya, Kafkaslar, Balkanlar ve Dogu Avrupa gibi eski
Sovyetler Birligi’'nin gliney ve bati cografi bolgelerini ve eski Yugoslavya'yl etkiledi. Bu dalga
kontrol altina alinmaya baslandi ve s6z konusu alanlar gorece ve kirilgan (donmus potansiyel
catisma bdlgeleri) bir sakinlige kavustu. ikinci dalga, Ortadogu'yu ve Kuzey Afrika’yi, dzellikle 21.
Ylzyihn baslarinda istikrarsiz hale getirdi ve hala istikrarsizlik (Suriye, Irak, Libya, Yemen ve
Filistin) artarak devam ediyor. Bu istikrarsizlik, iki ana aktor, yani bolge 6tesi aktor ve ozellikle bu
cografi bolgeyi kontrol etmeye ¢alisan Rusya, ABD ile ABD 6nderliginde olusturulan bir koalisyon
devletleri de dahil olmak iizere bolgesel aktorlerin (Tirkiye, iran, israil, Suudi Arabistan) yani
sira terdr orgitlerinin (iSID, PKK/PYD) arasindaki ¢atismanin sonucudur. Birbiriyle tutarli ve
birlesik olmasi gerekmemekte ve bu fenomen kismen Samuel Huntington'in "Bati ve islam
medeniyetleri ¢catismasi" olarak adlandirdigi seyi yansitir (Huntington, 1993).

Bu ¢atisma ve ¢atismanin sonucu, Ortadogu'daki krizin gelismesi ve hatta rekabet araliginin
ve micadelenin ¢evreye yayllmasi ve Bati Asya, Avrasya ve Orta Asya'da jeopolitik sireclerin
gelismesidir. Bu siiregler; Filistin, israil, Libnan, Irak krizi, Daghk Karabag krizi ve Kafkasya'da
ozellikle Gliney Kafkasya'daki catismalar, Orta Asya meseleleri ve catismalari ve bolge llkelerinin
Afganistan meselesine ydnelik gerilimleri ve giivensizlikleri, Pakistan giivenlik krizi, catisma, iran
ve ABD arasindaki krizdir. Huklimetlerin mesruiyeti sorunu, koktendinci inanglarin
yayginlasmasi, “bosluk ticgeni” olarak tanimlanan Tiirk, iran ve Arap ugurumlarinin gelisimi,
glvensizlik ve teror krizleri bu konuda acik 6rneklerdir. Bu krizler, istikrarsizlik, glivensizlik ve
degisim gelistirmek icin gerekli potansiyeli saglamaktadir.

Bu bolgedeki catisan giicler, cikarlan acgisindan farkh islevlere sahiptir ve ¢ogu zaman
menfaatleri (dinsel/mezhepsel, irk/etnik, ideolojik, enerji kaynaklari ve terminalleri/boru hatlari
ve glizergahlari ve su kaynaklari vb.) geregi birbirlerine karsi ¢ikarlar. Sovyetler Birligi'nin ¢okis
Kafkasya'yl cografya olarak degil siyasi olarak ikiye bolmistiir. Boylece Giliney Kafkasya'da
Azerbaycan, Ermenistan ve Glrcistan devletleri ile Kuzey Kafkasya olarak kalan topraklar Rusya
Federasyonu sinirlari icinde yer aldi. Kuzey Kafkasya bolgesi uzak ve az gelismis bir bolgede yer
almaktadir ve stratejik bir 6neme sahiptir. Bu bolge, Rusya icin Mislliman diinyasina ve Batiya
karsi bir koruma gorevi gormis olup, esasinda Rusya icin bir tampon bolge, ileri karakol ve
savunma hatti roliine sahiptir. Bu bélgenin halklarinin her birinin kendi tarihi gegmisleri, dilleri,
etnik vyapisi, gelenekleri, kiltlrleri ve sosyal yapilari vardir ve Osetler disinda genelde
Muslimanlardir.
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Kafkasya Ulkelerinin ve Orta Asya'nin bagimsizligi ile birlikte eski dizenin ¢oklisii bolgede
jeopolitik dlzensizliklere yol agmis ve buna bagli olarak kiiresel jeopolitik biraz degismistir. Bu
donistmlere, bu cumhuriyetlerin Sovyetler Birligi'nde bir arada yasamalari nedeniyle bolgedeki
durumu daha karmasik hale getiren unsurlar ve faktoérler eslik etmektedir. Yeni dogan bagimsiz
devletlerde bu durum, bolgede istikrarsizliga ve derin fay hatlari nedeniyle kirilmalara yol
acabilecek tehditlerle karsi karsiyadir. Aslinda Kafkasya Ulkelerindeki i¢ durum ve dis iliskileri
bolgedeki glic dengesini degistirebilir. Bolgedeki iliskilerde ve glic dengesinde meydana gelen
herhangi bir degisiklik, basta Rusya, iran ve Tiirkiye olmak iizere bolgeyle komsu ilkeleri de
etkileyecek ve bu sinirli halka, bir dizi baska iilkenin (ABD, AB, ingiltere, Cin, israil ve hatta
Hindistan) ve kiiresel /bélgesel orgitlerin (NATO, AB, AGIT, AK, KGAQ, Si0) de katilmasiyla
genisletilecektir.

2. LITERATUR TARAMASI

Barry Buzan’in “People, States & Fear (insanlar, Devletler ve Korku) ve Barry Buzan ve Ole
Waever'in “Regions and Powers: The Structure of International Security (Bolgeler ve Gugler:
Uluslararasi Guvenligin Yapisi)” adl kitaplari teorik agidan bu makaleye biyik katki saglamistir.
Bu kitaplar, uluslararasi baris ve glivenlik alanindaki son ¢alismalarin devami niteliginde olmasina
ragmen, bolgesel arastirmalar agisindan da 6zellikle 6nemlidir.

Buzan ve Waever kitaplarinda giivenlik siiregleri ile bolgelerin olusumu arasindaki iliskiyi
acitkca gostermektedir. Soguk Savas'in sona ermesinin uluslararasi glivenlik agisindan bolgesel
diizeyin 6nemini artirdigina inaniyorlar, ancak bu, tim bolgelerde glivenlik agisindan bolgesel
diizeyin yerel veya uluslararasi diizeyin GstinlGgl anlamina gelmemektedir.

S6z konusu kitaplar, dekolonizasyon doneminden bu yana, bolgesel giivenlik modellerinin
uluslararasi politika ve iliskilerde daha belirgin hale geldigi fikrini gelistiriyor. Yazarlar,
operasyonel bir bolgesel givenlik teorisini uluslararasi sistemin tamaminda deneysel bir
uygulama ile birlestiriyor. Ana odak noktasi Soguk Savas sonrasi donemdir, ancak her Bolgesel
Guvenlik Kompleksi (BGK)'nin ge¢misi baslangicina kadar uzanmaktadir. Yazarlar, bolgesel
glvenlik dinamiklerini kiresel gii¢ yapisi hakkindaki giincel tartismalarla iliskilendirerek, Soguk
Savas sonrasi uluslararasi glivenligin ayirt edici bir yorumunu ortaya koyuyorlar, bu durum hem
tek kutuplu goérisin asiri basitlestirmesi hem de bir yeni diinya dizensizligidir. Cerceveleri,
diinyanin farkl yerlerindeki givenlik dinamiklerinin radikal gesitliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

Buzan’a gore, pek ¢ok tehdit tiiri kisa mesafelerde, uzun mesafelerde oldugundan daha
kolay bir sekilde hareket edebildiginden (6rnegin: Gliney Kafkasya’da Gircistan’daki Abhazya ve
Glney Osetya ayrilik¢i hareketleri) giivenlik karsilikl bagimlihg boélgesel formasyonlarda
toplanma egilimindedir ve de bu formasyonlar sistem ve devlet diizeyinden ontolojik ve analitik
olarak farkl 6zellikler tasimaktadir (Buzan, 2015: 3). Buzan, BDT'de biyiik bir glic olan Rusya'nin
merkezde oldugunu distinmektedir. Rusya'nin gliciinlin gérece azalmasi durumunda, BDT'nin
standart bir Bolgesel Glivenlik Kompleksine donlismesi fikri mimkiindiir. Bu bolgede glivenlik
durumu nispeten karmasiktir: gtivenlik rejimi, catismalarin olusumu ve hegemonik bir rejim igin
cabalarin garip bir bilesimidir (Buzan, 2003).

Ote yandan Birthe Hansen, Peter Toft ve Anders Wivel, 2009 basimli “Security Strategies and
American World Order: Lost Power (Glivenlik Stratejileri ve Amerikan Diinya Diizeni: Kayip Gig)”
adh kitaplarinda Rusya'nin sinir bolgelerinin glivenlik agisindan énemini incelemistir. Onlarin
gorlstine gore, Rusya'nin blyiik giclerle 1990'larin ortalarindan beri yumusak dengesi, bu
Glkenin sinir bolgelerindeki bolgesel stratejisiyle destekleniyordu. Sovyetler Birligi 1991'de
dagildiktan sonra, Moskova'nin sinir bolgelerindeki etkisinin ¢ogu kayboldu. Ancak 1992'nin
sonlarinda Rusya, nifuzunu kurtarmaya dayali sinir yaklasimini gosterdi. Bu sinir bolgeleri, askeri
/ glvenlik, sosyal, kultirel ve ekonomik nedenlerle uzun zamandir 6nemli olmustur. Bu ulkeler,
istikrarsizligin Gliney Kafkasya'dan Rusya'ya yayllmasinin 6nlenmesi gibi giivenlik amaclari
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alaninda rol oynadilar. Dahasi, bu bdlgeler ve 6zellikle askeri radar istasyonlari Rus hava
savunma sisteminin optimal isleyisinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu alanlar, Rusya'nin
yeniden sliper gii¢ statlisiine kavusmasi icin gerekli insan ve maddi kaynaklari icermektedir. Bu
nedenle Rusya'nin sinir boélgeleri konusundaki stratejisini anlamak 6énemlidir. Bu bolgelerde
Rusya, dogrudan askeri istila veya tam olcekli tehdit yerine genellikle bagimli olma ve "bdl ve
yonet" yontemlerini kullanmaktadir (Hansen, Toft & Wivel, 2009). Ayrica Rusya bolgeye yonelik
“Yakin Cevre” doktrinini uygulamaktadir. Bu doktrin, 1993 yilinin basinda Rusya’nin yakin
cevresine yonelik resmi dis politikasi olarak kabul edilmistir. Ozellikle 2000’li yillarda Putin’in
enerji zenginligi avantaji ile birlikte dis politikasini aktif bir sekilde yiiritmeye baslayan Rusya
yakin ¢evresi olarak gord(igl Gliney Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetlerinde gliciini artirmistir.

3. METODOLOJI

Bu arastirma, tanimlayici-analitik arastirma yontemi kullanilarak yapiimistir. Makalede Kafkasya
bolgesindeki Sovyetler Birligi sonrasi siyasi gelismeler gozden gegirilip ve boyutlari analiz
edilmistir. Bu arastirma, Kafkasya'daki bélgesel krizin bolgedeki glivenlik catismalari Gizerindeki
etkilerini belirlemeyi amaglamaktadir. Bu nedenle, dncelikle bolgenin jeopolitik dnemi, bolge
topluluklarinin demografik yapisi, kiltirel ve 06zdes mozaikleri, Kafkas ¢atismalarinda
uluslararasi kuruluslar ve hilkimetler gibi bolgesel ve bdlge 6tesi oyuncularin roli ve bolgesel ve
bolge otesi oyuncularin glivenlik planlari arastirilip; daha sonra sonuglar gézden gegirilip ve
gelecege doniik ifade edilmistir.

Veri toplama kitlphane yontemleri kullanilarak literatlir taramasi gerceklestirilmis ve
bilgiye erismek icin 06zglin kitaplara, dergilere ve bolgesel ve uluslararasi medyaya
basvurulmustur.

4. GUNEY KAFKASYA COGRAFYASI VE BU COGRAFi BOLGENIN SiYASi BiLESENLERI

Kafkasya teriminin bu bdlge adina kullanilmasi 19. Ylzyilin baslarina kadar uzanmaktadir.
Nitekim Rus Cari |. Petrus doneminde, Bilimler Akademisi St. Petersburg bilim adamlari Kafkasya
adini ilk kez kullandilar. Simdi Kafkasya bolgesine siyasi, cografi, kiiltiirel ve etnik sinirlar
acisindan baktigimizda, Kafkasya bolgesinin her biri farkh sinirlara sahip farkl tanimlariyla karsi
karsiyayiz.

Cografyacilar Kafkasya'yl Kuzey ve Glney bolgelerine ayirirlar. Bu béliimde Kuzey Kafkasya,
Rusya sinirlari iginde yer alan Adigey, Karagay-Cerkez, Kabartay-Balkar, Kuzey Osetya / Alanya,
Cecenistan, ingusya ve Dagistan gibi 6zerk cumhuriyetleri kapsiyor. Giiney Kafkasya, Abhazya,
Daglk Karabag, Nahgivan, Acaristan ve Gilney Osetya Ozerk cumbhuriyetleri gbéz 6nline
alindiginda Azerbaycan, Ermenistan ve Gircistan cumbhuriyetlerini kapsamaktadir. Glney
Kafkasya sdzde yapay bir terimdir ve bélge literatiiriinde gercek adi "Kafkasya Otesi" dir. Ruslar
buraya "Zakavkay" adini veriyor ve ingilizler "Transkafkasya" diyor. Osmanlilar ve Araplar buna
“Mavera-e-Kafkasya” adini verdiler (Demir, 2003: 59). (Bkz. Harita 1)
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Harita 1: Kafkasya Bolgesi

”LS>

- \/\s
Turkiye q'Ennerustm Azerbaycan
Kaynak: http://sahipkiran.org/2017/12/15/kuzey-kafkasya/3
4.1. KAFKASYA'NIN GENEL VE KiMLIiK OZELLIKLERI

Kafkasya, Karadeniz ile Hazar Denizi arasinda kalan bir bolgedir ve genel olarak Kafkas Daglari
havzasini icerir. Bu bolge cografi olarak bitlinlesmis olmasina ragmen kiltirel, sosyal, dilsel,
dinsel, mezhepsel ve etnik yonden ve hatta tarihi gostergeler agisindan cesitlilik arz eder.
Kafkasya, islam-Dogu Kdiltiirii ile Bati-Hiristiyan kiltiiri (Ortodoks) arasindaki birlesim ve sinir
olarak kabul edilir. Bu bélgenin binlerce yillik medeniyet ve kiiltir tarihi vardir. Gegis glizergahi
olmasi ve yol konumu, tarihsel olarak bu alani farkl kdltlrlerin ve medeniyetlerin ¢atismasina ve
goclerine uygun hale getirmistir (Afshordi, 2001: 79). Kafkasya, bolgenin egemen kiiltdrleri, yani
Rus, Turk ve Fars (iran) kiltiirleri arasindaki sinirdir. Bu bdlge gecmiste Osmanli ve Rus
imparatorluklarinin bir pargasiydi ve simdi iran, Tiirkiye ve Rusya'nin tic komsu llkesi arasindaki
sinir bolgesi olarak bilinmektedir. Sonucta Kafkasya bir "etnik mozaigi" olarak kabul edilir. Bu
cografi alanda Tiirk -Altay, Hint-Avrupa ve Kafkas-iber dil ailelerinin 50'den fazla etnik ve dilsel
grubu bir arada yasamaktadir (Bkz. Harita 2) (Amir Ahmadian, 2004: 320). Ayrica Kafkas
niifusunun % 36'si Tiirk olup topraklarinin % 56'si Tirklere aittir (ilhan, 2005: 205).

Kafkasya’da hakim olan dinler Hristiyanlik ve islamiyet’tir. Dini agidan bir tasnif yapildiginda,
Kafkasya nifusunun %55.9’unu Misliimanlar, %43.6'sinin Hiristiyanlar ve %04.’inln de ¢ogu
Tirk olan Musevilerden (Hazar ve Kirimgak Tirkleri) oldugu gortlmektedir. Mislimanlarin
%65.5’ini olusturan Tirklerin, %82’inini Azerbaycan Tirkleri olusturmaktadir. Tirkler disinda
kalan Misliimanlarin %34.5'inin tamamini Kafkasya’nin yerlisi ve kadim halklari (Cerkezler,
Abazalar, Cegenler vb.) olusturmaktadir Kafkasya Misliimanlar arasinda nifusun %54.2’si Sii
Mezhebi (Azeri Turkleri) ve %45.8’i de Siinni Mezhebine (Tlrkler ve Kafkas yerlileri) mensuptur.
Hiristiyanlarin tamami Ortodoks (Grek Ortodoks veya Gregoryen) mezhebine baglhidir. Hiristiyan
nifusun %37.6'sini Glircller, %37,7’sini Ermeniler, %24,1’'ini Ruslar ve %4.5’ini ise digerleri
(Osetler) olusturmaktadir (Kantarci, 2006: 45-46).
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Harita 2: Kafkasya’daki Etnik Gruplar
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Kaynak: https://reliefweb.int/map/georgia/ethnic-groups-caucasus-region

4.2. GUNEY KAFKASYA BOLGESI'NiN JEOPOLITIK OZELLIKLERiI VE ULUSLARARASI
SISTEM ICINDEKi KONUMU

Kafkasya, Avrupa ve Asya sinirinda bulunan genis bir jeopolitik bélgedir. Glineyi zengin eneriji
kaynaklarina sahip olan bolge, Hazar petroli ve dogalgazinin tasinmasi agisindan stratejik bir
konumdadir. Ote yandan Giiney Kafkasya, Sovyetler Birligi’nin ¢cokiisiiyle ortaya ¢ikan etnik, dini,
dilsel, kdltiirel, sosyo-politik ve ekonomik problemlerin yani sira, glivenlik agisindan da
istikrarsizligin, dismanliklarin ve ¢c6zimlenememis ¢catismalarin da etkisi altindadir. Bu baglamda
Guney Kafkasya giiniimizde, cogunlukla baris ve istikrar ortamini engelleyen silahli catismalarla
ve kirllmaya hazir fay hatlariyla anilmaktadir. Bu anlasmazliklar her ne kadar “donmus” ve bolge
“donmus catisma bolgeleri” olarak nitelendirilse de Agustos 2008'de Giircistan ve Rusya
arasinda Giliney Osetya bolgesi Uzerinden ¢ikan “bes gin” savasi ile 2020’deki Azerbaycan-
Ermenistan’in Daglik Karabag'daki “44 glin” savasi bélgedeki kirilganhgi ve ihtilaflarin kolaylikla
catismaya doniisebileceginin gostergesidir. Dahasi, Gliney Kafkasya bolgesinin iki 6nemli devleti
olan Azerbaycan ve Ermenistan arasinda halen diplomatik iliski yoktur, baris durumu gecicidir ve
bunun sonucunda bdlge halki dogrudan zarar goérmektedir. Dolayisiyla bdlgede glvenlik
ortaminin saglanmasi ile baris ve istikrarin temini icin calisiimasi son derece 6nemlidir (Aybars
Gorgillid & Onnik Krikorian, 2012: 1).

Haritaya bir bakis (Harita-3), Gliney Kafkasya bolgesinin Rusya ve diger glicler icin stratejik
Onemini gosteriyor. Kafkasya sadece Rusya’nin gliney sinirina bitisik degil, ayni zamanda karayla
cevrili Hazar bolgesinin denizleri agmak icin vazgecilmez ¢ikis noktasidir. Gircistan'in kontrold,
tim Kafkasya ve Orta Asya icin ticaret modellerinin ve altyapi mekanlarinin akisini belirler.
Kafkasya ayni zamanda Rusya, Tirkiye ve iran’in fiziksel bulusma alanidir: Ayrica, Amerika
Birlesik Devletleri ve Avrupa'dan Afganistan dahil Orta Dogu ve Asya'daki destinasyonlara 6nemli
bir hava koridoru gorevi gérmektedir (Shaffer, 2009: 131).

2022 Cilt/Volume: 2 Sayi/Issue: 2

|

Q
[+ 4
L
Q
oz
3
<
=
=
-
-
<
oz
=
=
o
@
=
>
n
O
n

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES




|

O
oz
LLJ
(@]
[
5
2
=
s
<
oz
=
=
—
)
<
>
n
O
N

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES

Gliney Kaskasya Giivenligi

Harita-3: Kafkasya Bolgesi
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Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/G%C3%BCney_Kafkasya

Oniimizdeki dénem iki temel stratejinin carpisma, ¢cekisme siirecine sahne olacaktir. Bu iki
temel stratejinin birincisi, toprak butlinligliinden yana olanlarin, lniter yapilarini koruma
kararligini gosterenlerin stratejisi ve safidir. Digeri ise, Uniter yapilarin ¢ozilmesinden gikar
umanlarin, ufaltilmis, atomize olmus yeni bir siyasal atlasin yaratilmasinin pesinde olanlarin
stratejisi ve safidir. Bu saflasma icin Giliney Kafkasya 6zel 6neme sahiptir. Gliney Kafkasya,bu
saflasmada yer edinenlerin jeopolitik yizlesme cografyasidir. Bu saflasmada her iki taraf
acisindan topyekdn ve bliylk cografi alanda bir anda bir donlisiim olmasi beklenmedigine gore
zamana yayilarak, oncelikle daha dar bolgelerde biitiine ve genel hevese katki saglayacak
degerde olan alanlarda ¢6ziilmelerin yasanmasi arzu edilen durumdur. Gliney Kafkasya boyle bir
bolgedir (Hacisalihoglu, 2006: 9)

Guney Kafkasya bolgesinin jeostratejik ve jeopolitik kirilgan durumu g6z éniine alindiginda,
her zaman bdlgesel ve bolgelerarasi ilgi merkezlerinden biri olarak kabul edilmistir. Sovyetler
Birligi'nin dagilmasindan 6nce, bu bdlgenin jeopolitik ve jeoekonomik dneminin en énemli
faktori, Sovyetler Birligi’'nin iran ve Karadeniz tizerinden dis diinya ile gegisinin ana iliski rolii ve
stratejik roll oldu. Kiresel kapitalizme karsi kominist diinya icin savunma kalkaniydi. Ancak,
Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra, Hazar Denizi'nin yasal rejimi de dahil olmak (izere
bolgenin ve cevresinin jeopolitik gercekleri gbz 6niine alindiginda, Kafkasya'nin Hazar Havzasi ve
Orta Asya enerji kaynaklarinin uluslararasi pazarlara ihrag edilmesindeki roli, ulasim ve iletisim
Orta Asya, Orta Dogu, Karadeniz, Anadolu ve Dogu Akdeniz’in jeopolitik sahalari arasinda Gliney
Kafkasya'nin durumu ve buna bagl olarak Gliney Kafkasya'nin ¢cevresindeki jeopolitik bolgelerle
surekliligi ve jeopolitik ¢ikarlar; Glney Kafkasya'daki bolgesel ve bolgelerarasi cikarlar, etnik-
dilsel ve bdlgenin karmasik siyasi cografyasi ve ¢evredeki alanlarla kdltlrel yakinligi, bolgedeki
jeopolitik catismalar, bolgedeki hikiimetler arasinda siyasi ve ekonomik iliskilerde birbirleriyle
ve bolgesel ve bolge otesi aktorlerle i¢ ice gecmis gliclii itici glicler ve davranis kaliplari ve buna
gore, jeopolitik model o bolgede Kafkasya bolgesel ve uluslararasi jeopolitik ve jeoekonomik
denklemlerde 6zel bir rol bulmus ve sekillenmistir.

Ayrica Gliney Kafkasya, kuzey-giliney ve bati-dogu'yu birbirine baglayan koridorda yer
alir ve islam ve Hiristiyanhgin iki biiyiik medeniyetinin sinir kapisi ve Biiyiik Giiglerin Orta Asya
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bolgesine giris kapisi olarak kabul edilir ve tek ulasim noktasidir. Turk dinyasina giden yol
(Tarkiye ve Orta Asya Tiirk devletleri) ve Turkiye-Nahcivan-Azerbaycan lzerinden Orta Asya’ya
ve oradan Sibirya’ya kadar acilan “Tirk kapisi”dir. Ayrica bu alanda 6nemli yer alti kaynaklari ve
bolgesel ve bolge 6tesi gliglerin dikkatini bu alana ¢ceken diger jeopolitik-jeoekonomik avantajlari
da bulunmaktadir (Gholizadeh, 2008: 456).

Glney Kafkasya bolgesinde yapi ve hiyerarsik iktidar sistemi ile bolgesel ve bolge Otesi
jeopolitik ile baglantili glic yapisi bakimindan Gstiin bir glic yoktur. Ancak, bolgesel dizeyde
Azerbaycan’in bolgede birinci sirada yer aldigi ve sonraki siralarda Giircistan ve Ermenistan'in
yer aldigi soylenebilir. Azerbaycan bu bolgenin en giiclli ve en zengin devleti olup, ayni zamanda
en giicli ordusuna sahiptir. Azerbaycan, basta Tiirkiye olmak iizere israil, Ukrayna ve Bati'nin da
yardimiyla Kafkasya bolgesinin en gelismis ordusunu olusturmustur. Azerbaycan'in kanitlanmis
petrol rezervleri 2008 yili sonunda 7 milyar varil kadardi ve bu da diinyanin kanitlanmig
rezervlerinin yaklasik yiizde birini olusturuyordu. Ustelik Azerbaycan'in kanitlanmis dogalgaz
rezervleri 2,1 trilyon metrekip oldu ve bu Ulke yilda 14,7 milyar metrekiip gaz lretti; sonug
olarak bolgedeki gaz ihracatgilari arasina katilmistir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti, 1994'te 4,2 milyar olan GSYiH'sina 2008'de 3,46 milyar dolara
2019’da ise 48 milyar dolara ulasmayi basardi. Ayni zamanda, 1995'te 319 dolardan 2008'de
5321 dolara (yaklasik on yedi kat artis) ulasmistir. Azerbaycan Hiikiimeti GSYiH'nin % 7.22'sini
tliketiyor ve yillik bitce acigi % 1'den az. 2003 yilindan bu yana Manat'in (Azerbaycan'in para
birimi) doviz kuru Dolar karsisinda gliglendirildi ve ulusal para birimi istikrarli gligten yararlaniyor.
2007 yilinda Azerbaycan'da yaklasik 5 milyar dolarlik dogrudan yatirim yapildi ve bu bolgede esi
benzeri gériilmemis bir seydir. (Amir Ahmadian, 2008: 22). Azerbaycan'in 2019 yilinda GSYiH'si
2018 yilina gore %2,2 artis gostererek 81.681,0 milyon Manata (48 milyar Dolar) ulasmistir. Kisi
basina diisen GSYiH 8.247,0 Manat (4.851,2 Dolar) olmustur. 2019 yilinda GSYiH'nin petrol disi
sektoérindeki Uretimi %3,5, petrol sektoriinde ise %0,4 oraninda artmistir (ticaret.gov.tr »
azerbaycanin-2019-yili-gsyih-hakkinda). Azerbaycan’da enflasyon orani : %2,8, issizlik orani : %5
, GSYiIH biyime orani : %2,7, toplam doéviz rezervleri : 44,5 milyar ABD Dolaridir
(http://www.mfa.gov.tr/azerbaycan-ekonomisi.tr.mfa).

Baku-Tiflis-Ceyhan Boru hatti ve dogalgaz boru hatti, Baki-Tiflis-Erzurum'un aciimasi
Azerbaycan hiikiimetinin gelirlerini artirmis ve son vyillardaki cift haneli GSYIH biyimesi
gozlemcileri sasirtmistir. Petrol ve enerji sektoriine yapilan yatirim, bu dlkenin ¢ehresini,
ekonomik, sosyal, askeri ve nihayetinde siyasi yapisini degistirmistir. Buna gére Azerbaycan,
bolgesel ve bolgesel 6tesi miuttefiklere ve petrol gelirlerinden elde edilen gigli yapilara
glivenerek rol oynayacaktir. Bu, Azerbaycan silahli kuvvetlerinin Avrupa standartlarina gore
egitilmesine ve modernize edilmesine ragmen. Azerbaycan'in NATO'va Gircistan ve
Ermenistan'dan daha erken katilabilecegi sdylendi. Bu nedenle Baki, dlinya liderlerini ve
diinyanin st dlzey yetkililerini agirlamak ve ziyaret etmek icin bir merkez haline geldi. Bu
baglamda, uluslararasi konferanslar, resmi toplantilar, festivaller ve uluslararasi kongreler ve
Azerbaycan hiikiimetinin diger 6nlemleri bolgede ve diinyada daha biyik bir rol oynamakta ve
Baki'nlin uluslararasilasmaya istekli oldugunu géstermektedir.

Ayrica UNESCO ve ISESCO tarafindan 2009 yilinda islam diinyasinin kiiltiir baskenti olarak
Baki'nlin secilmesi, Azerbaycan'in potansiyelini uluslararasi 6nemli vesilelerle gostermektedir.
Bu nedenle Azerbaycan Cumbhuriyeti, herhangi bir tehdit hissetmedigi gibi, bu tlkeye yatirim
yapan sirketlerin ekonomik giliclenmesine ve desteklerine odaklanarak bagimsiz bir dis politika
benimsemek istemektedir. Azerbaycan her alanda (zenginlik, sanayi, egitim, bilim, kiltir ve
silahli kuvvetler) gencleri seferber ederek Daglik Karabag cephesini kolayca fethedebilecek ve
bolgede yeniden egemenligini yeniden kazanabilecek bir glice ulasmistir. 2020 yilinda Daglik
Karabag’da yasanan Azerbaycan-Ermenistan savasi bolgenin ne kadar kirillgan oldugunu bir kez
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daha gostermistir. Gerilimi Ermenistan tirmandirmis, Azerbaycan da bulylk bir kararhlik ve
hazirlik sonucu savasa girip Daglik Karabag’'da Ermenistan ordusunu yenerek, kaybettigi
topraklarinin blyik bir kismini geri almistir. Ancak Rusya boélgede kendi gliclinii ve nifuzunu
gostererek, diger bolge ve bolge disi aktdrlere (dzellikle ABD, AB, AGIT Minsk Grubu vb.) firsat
vermeden Azerbaycan ve Ermenistan arasinda bir ateskes antlagsmasi imzalatmis, Daglk
Karabag'da Azerbaycan ve Ermenistan arasinda ateskesi gézlemek amaciyla 2000 kisilik Rus Baris
Glcu askeri gorevlendirmistir. Rus Merkez Askeri Bolgesi'nden 15.inci Motorize birlikleri
bolgeye sevk edilerek ve taraflarin anlasmalara uyumunu izlemekte olup, bu baris giicii Daghk
Karabag'daki temas hatti ve Lacin koridoru boyunca gézlem noktalari kurmustur.

Ote yandan, kiiresel sistemde bélgenin en énemli ézelligi, bélgedeki cevre giicler ve bélge
otesi glicler arasindaki rekabet alanindaki bolgesel jeostratejik islevdir. Fosil enerjisi
kaynaklarinin temini ve uluslararasi pazarlara génderilmesi alaninda Gliney Kafkasya bolgesi de
onemli bir rol oynamaktadir. (Bkz. Harita 4). Ayrica bu bolge, biylk giiclerin jeopolitik miicadele
alaninda Orta Asya'nin giris cikis kapisi olarak gorev yapmaktadir. Bu baglamda, Gliney Kafkasya
jeostratejik olarak Avrupa'yi Orta Asya'ya baglayan bir koridor ve iran'i kontrol etmek ve (izerine
baski uygulamak igin bir kdpribasi olarak ve ayni zamanda enerji rezervleri ve terérizme karsi
savas olarak ABD'nin bdlgedeki varliginin temel nedenleridir. Bolgedeki devletler; Irak ve
Afganistan'da agir askeri operasyonlar yiiriiten ve Ozbekistan'in Rusya'ya dénmesinin ardindan,
ABD’nin Kafkasya'nin ana noktalarini ele gegirme ve kiiresel jeostratejisini destekleme c¢abasi
icindedir.

Guney Kafkasya Bolgesi, mevcut siyasal-sistemik goriinim itibariyla tam bir barut figisi
niteligine haizdir. Bolgede yer alan devletlerin birbirleriyle (6zellikle Azerbaycan-Ermenistan,
Gurcistan-Glney Osetya, Gircistan-Abhazya ve dolayisiyla Gircistan-Rusya) yasadiklari tarihsel,
etnik, dini, toprak tabanli-irredentist, siyasal ve sosyo-kiiltiirel problemlerin yani sira uluslararasi
sistemin yapisini korumayi ya da degistirmeyi hedefleyen kiiresel, kitasal ve bolgesel aktorlerin
(bolge Ulkeleri, bolge otesi Ulkeler, kiresel orgitler ve uluslararasi sirketler) Avrasya geneli ve
Genis Karadeniz Havzasi 6zelinde yaptiklari miicadelenin Kafkasya’nin tamamini igerisine alir bir
gorinim arz etmesi, Gliney Kafkasya bolgesinin icerisine siriklendigi karmasanin ve
belirsizligin uzun vadeli oldugunu da gostermektedir (Tlysizoglu, 2013).

Harita 4: Glney Kafkasya’daki Boru Hatlari ve Giizergahlari
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Kaynak: http://www.aljazeera.com.tr/al-jazeera-ozel/avrupanin-umudu-azerbaycan
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4.3. GUNEY KAFKASYA’NIN JEOPOLITIGI VE GUVENLIGI

Kafkasya adini Karadeniz ile Hazar Denizi arasinda Dogu-Bati paralelinde uzanan ve yiiksekligi
orta kisimlarinda bes bin metreyi asan siradaglardan almaktadir (Tavkul, 2002: 11). Kafkas adu ilk
defa eski Yunan yazari Aiskhylos’un eserinde “Caucasus Dagl” olarak kullanilmistir. Avrupa’da
Ronesans’tan sonra bu cografya Caucasus/Caucasia/Caucasie diye adlandiriimistir (Celebioglu,
2005: 1). Papa tarafindan Mogollara elci olarak gonderilen inlii seyyah Wilhelm Von Rubruk’un

eserinde Kafkas terimi gérilmektedir (Von Rubruk, 2001 : 69).

Rusya’da St. Petersburg sehrinde 1726’da kurulan ilimler Akademisi Kafkas isminin
kullanilmasini yayginlastirmistir (Kirzioglu, 1993 : 1) Kafkas terimi Tirk literatiiriinde ilk defa,
1856 Paris Konferansi’'nda Ahmet Cevdet Pasa tarafindan hazirlanan, “Dagistan, Giircistan,
Cerkezistan, Kabartay Ulkelerine Ait Bir Layiha”da Memalik-i Kafkasya ve Cebel-i Kafkas olarak
yer almistir (Baysun, 1991 :90: 101).

Kafkasya genel olarak Karadeniz ile Hazar Denizi arasinda kalan daglk bolgedir. Kafkas
Siradaglari bolgeyi Kuzey Kafkasya ve Transkafkasya (Gliney Kafkasya) olarak ikiye bolmektedir
(Yildinm, 2007 : 19). Kuzey Kafkasya tiimiyle Rusya’nin hakimiyetinde iken, Gliney Kafkasya'da
ise Glrcistan, Ermenistan ve Azerbaycan devletleri yer almaktadir. Kafkasya’nin cografi konumu
genel olarak degerlendirildiginde; Avrupa, Asya, Afrika kitalarinin bulusma noktasinda yer
almakta ve bu oOzelligi ile U¢ kitayr birbirine baglayan ulastirma hatlarini ve yaklasma
istikametlerini kontrol etmektedir. Tirkiye’den Orta Asya’ya, Rusya’dan da Dogu Akdeniz,
Ortadogu ve Basra Koérfezine giden baglanti yollari bu bolgeden gecmektedir (Grigoriantz, 1996
:16).

Avrupa ve Asya’nin omurgasini olusturan Giney Kafkasya ayni zamanda Orta Asya’ya
acilan stratejik bir kapidir. Gliney Kafkasya boélgesini elde bulunduran, kontrol eden veya kontrol
altina alan giig/glicler Orta Asya’ya, Hazar Havzasi’'na ve Karadeniz Havzasi’na el atma ve hakim
olma imkanina sahip olacaktir. Bu baglamda Mackinder’'in “Kara Hakimiyet Teorisi” ve
Spykman’in “Kenar Kusak Teorisi”nde belirttikleri Gzere bu boélgeyi elde bulunduran Asya’ya,
Asya’yi elinde bulunduran da diinyaya hikmedecektir. Gliney Kafkasya bu 6zelligi ile “kuzey—
gliney” ve “dogu-bat1” arasinda bir képri ve hamle yeridir (Kantarci, 2005 : 33). Cografi konumu
itibariyle tarihin eski dénemlerinden beri 6nemli bir ticari gegcis bolgesi (Aydin, : 37) olan Gliney
Kafkasya, Basra Korfezi’ni kontrol eden stratejik bir konuma da sahiptir (Can, 1996 : 209).

Guney Kafkasya cumhuriyetleri, tarihi gecmisleri ve bolgede ve diinyada yeni siyasi
atmosferin ortaya ¢ikmasi nedeniyle bagimsizliktan sonra bolgede yeni bir konum elde etmek ve
uluslararasi iliskilerini diizenlemek i¢in birgok girisimde bulunmustur.

Kafkasya'daki glvenlik gelismelerini etkileyen faktorlerin cogu sunlardir:

e Soguk Savas'in sona ermesinden sonra Bati'nin giivenlik ve tehdit kavramlarini yeniden
tanimlamasi basta olmak Uzere bircok uluslararasi iliskiler kavraminda kapsamli
degisiklikler;

e Rusya'nin siyasi ve ekonomik calkantisi ve bunun bu (lkenin i¢ ve dis konumu ve dis
politikasi Gizerindeki etkileri, 6rnegin Rusya’nin Kafkasya politikasinin hareketsizligi ve
etkisizligi;

e Bati ybnelimi ve Gilney Kafkasya Cumhuriyetlerinde, Ozellikle Azerbaycan ve
Gircistan'da Bati modellerinden (NATO, AB, AGIT, AK ) etkilenme;

e Ayni zamanda siyasi, ekonomik ve glivenlik atmosferinin acilmasinin bir trini olan
Kafkasya'da enerji ve ulasim denklemlerinin rolinin gliclendirilmesi.

Ayrica, bu gelismeler ve etkili faktorler bir yandan Giliney Kafkasya cumhuriyetlerinin,
Ozellikle Gurcistan ve Azerbaycan'in iki cumbhuriyetinin Rusya ve Bagimsiz Devletler
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Toplulugu'ndan kademeli olarak uzaklasmasina yol agmaktadir; 6te yandan basta ABD, NATO ve
AB bolge 6tesi aktorlerin olmak Gzere yeni oyuncularin varligina zemin hazirlamistir (Faghani,
1998: 20).

Yine de Kafkasya bdlgesindeki istikrarsizigin kokleri Sovyetler Birligi'nin ¢okiisiinden
oncesine kadar uzanmakta olup, bazi uzmanlar Kafkasya'daki donlisimiin Sovyetler Birligi'nin
¢Ozilmesini etkili bir sekilde hizlandirdigina inanmaktadir. Aslinda ilk ayrilikgilik girisimi,
Sovyetlerin ¢okiislinden dnce ve Gliney Kafkasya'da Gorbacov doneminde gerceklesti. Ek olarak,
Kuzey Kafkasya etnik catismalari 1989 yilinda Abhazya bolgesinden basladi. Ayni yil Gliney
Osetya ayrilikgilar Gircistan'dan ayrilmayi ve Rusya'ya katilma ¢agrisinda bulundu. 1991 yilinda,
Daglik Karabag'in yaklasik 150 bin Ermeni sakini, Azerbaycan Cumhuriyeti'nden 6zerklik ilan etti
ve bu talep sonunda Azerbaycan ile Ermenistan arasinda kanli bir savasa yol agti ve bu kriz yillar
sonra hala ¢o6ziimsiiz kaldi. Bu bolgede, ayrilikgiligin kati taleplerine ek olarak, Azerbaycan'da
bazen Talis ve Lezgiler'in ayrilikgi cabalari da gézlemlenebilir (Amir Ahmadian, 1995: 195).

Kuzey Kafkasya'da, Cecenistan'in 1991'de Rusya'dan bagimsizlik ilani ve ayrilikgihgi, daha
sonra Rus merkezi hiikiimeti ile uzun bir savasa yol agan en dnemli degisikliktir. Yine Kasim
1992'de Rusya, toprak c¢atismalari ve kritik durumlar nedeniyle Kuzey Osetya ve
ingusya/ingusetya'da olaganisti hal ilan etti ve bolgedeki askeri varhigini énemli 6lgiide
glglendirdi. Tim bu c¢atismalar, Sovyetlerin ¢okisiinden sonra etnik ¢atismalarin ortaya
¢itkmasinin ilk isaretleriydi. Aslinda s6z konusu terimler Kafkasya bolgesini glivenlik agisindan
savunmasiz hale getirmistir.

Bagimsizligini yeni kazanan devletlerin bugiin micadele ettigi eski Sovyetler Birligi
liderlerinin politikalarindan kaynaklanan baslica tehditler ve zorluklar su sekildedir:

e Eski Sovyetler Birligi'nin federal ve 6zerk cumhuriyetleri arasinda yapay sinirlarin
cizilmesi, ne olursa olsun gerceklestirilmistir. Sovyet liderlerinin ulusal ¢ikarlari ve
hedefleri dogrultusunda bodlgeler ve cumhuriyetlerdeki irksal ve etnik farkhliklarin
gercekligi ve kayitlari. Bu bakimdan etnik farkhliklar, irklarin ayriiginin nedenleri oldugu
icin topraklarinin sinirlarinda bir streksizlige neden olmustur. Bu nedenle, farkhliklar
icermez ve kontrol edilmezse, mevcut sinirlarda daha fazla degisiklik olasihgi vardir. Bu
degisiklikler bolgenin istikrari icin ciddi olumsuz sonuglar dogurabilir (Jalali, 1993: 118).
(Ornegin, Kafkasya bolgesinde Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki Daglk Karabag
sorunu).

e Bagimsizigini yeni kazanan Cumhuriyetlerin zayif ekonomi temelleri ve altyapilari,
genellikle Rusya ile diger eski Sovyet cumhuriyetleri arasindaki ekonomik esitsizlikler
nedeniyle, onlari Rusya'ya baglamak ve her tilrli bagimsizlik iddiasini ortadan kaldirmak
icin gerceklestirildi.

e Sovyet kominist sistemi tarafindan dinin ortadan kaldirilmasi ve merkezilestirme
politikalarina goére yonetilmesi icin onun anlasmazlik politikasi.

e Rus kiiltara etrafinda (veya Rus egemenligi yoluyla) farkli etnik gruplarin zoraki kilturel
eslesmesi (Kabartay-Balkar, Karacay-Cerkez, Cegen-ingus, Giircistan-Acaristan,
Gurcistan-Abhazya, Gircistan-Glney Osetya vb.) ve "yeni lider adam" plani gibi
sloganlarla bireylerin kimliginden mahrum birakilmasi (Vaezi, 2002: 55). Dolayisiyla
merkezi yonetimin amaci ne olursa olsun, bolge 6zelinde catisma ve anlasmazliklara
sebep olan dagilma-ayrisma ve birlesme miicadeleleri séz konusudur. Ornegin,
Rusya’nin itirazlarina ragmen, Kabardey-Balkar'da ve Karacay-Cerkes'de ayrilma
talepleri s6z konusuyken diger taraftan Cegenistan ve Karacay-Cerkes'deki Kazaklarin,
Stavropol ile birlesme ¢abalari s6z konusudur

e Kafkasya’daki en kokli problem, mevcut etnik ve demografik yapidir. Rusya’nin
Kafkasya'yi isgalinden itibaren bolge halki hep siirgiinler ve katliamlarla karsi karsiya
kalmistir. Stirglin edilen halkin bosalttigi topraklara Ruslar ve diger milletler
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yerlestirilerek Kafkasya Ruslastinimaya cahsiimistir. Ozellikle Stalin’in uyguladigi iskan
politikalari ve olusturulan suni cumhuriyetlerde adeta “etnik mayin tarlalar”
olusturulmustur. Stalin’in sirgline génderdigin halklarin topraklarina baska topluluklar
yerlestirilmis, olusturulan cumhuriyetlerde etnik, tarihi ve kiltiirel yapr gézoniine
alinmamis ilerde sorunlara sebebiyet verecek sekilde sinirlar gizilmistir.

e SSCB’nin dagilmasi sonrasi bolgede olusan otorite boslugu ylziinden iktidar kimin
kullanacagi, nasil kullanacagi, siyasal yapida ne gibi degisiklikler olacagi tamamen belirsiz
durumda kalmis, bu da bolgenin hizla militarize olmasina sebebiyet vermistir. Hukuk
diizeninin yoklugu sug oranlarinin hizla artmasina ve bélgede yerel silahli gliglerin ortaya
¢ikmasini saglamistir.

e Bolgede geng nesillerin siyasallasmasinda etkili olan siyasal islam hareketlerinin de
incelenmesi gerekmektedir. SSCB’nin dagilmasini miiteakip siyasal islam’in, bélgede
olusan bosluga paralel bir bicimde etkinligini arttirdigini soyleyebiliriz. Kafkasya’da
iimhisindan en radikaline tiim egilimlere rastlanmaktadir (Ozellikle Karagay-Cerkes,
Kabardey-Balkar, Cecenistan, ingusetya ve Dagistan’da)

Kafkasya cesitli iklimlere ve cografi manzaralara sahipken, bolgede (i¢ ana dil ailesinden
olusan yaklasik 50 etnik grup yasamaktadir (Amir Ahmadian, 1995: 189). Aslinda, Kafkasya'nin
kiiltiirel manzaralar cografi perspektiflerinden daha cesitlidir. Kafkasya, islam ve Hiristiyanhgin
birlestigi yerdir. Bu durum bazi durumlarda biyiik catismalara yol agmistir. Kafkasya bolgesinde
bulunan Ug Ulkenin kendi dilleri ve yerli nifuslari olmasina ragmen, bu llkelerin her birinin farkl
azinliklart mevcuttur. Orta Asya halkinin aksine, Misliiman halkinin ¢cogu Stinni'dir. Kafkasya'daki
her biri ayri ulusal azinliklarla ilgili dinlerin sayisi, bu bélgenin durumunu daha da karmasik hale
getirmigtir.

Azerbaycan nifusunun bilyik cogunlugu Sii’dir. Ermenistan ve Glrcistan halkinin
cogunlugu Dogu Ortodoks Kilisesi'nin bir subesine baglidir ve Ermeniler ve Azeriler ; Giircistan,
Rusya ve diger cumhuriyetlerde de ikamet etmektedir. Daghk Karabag Ozerk Bélgesi niifusunun
onemli bir kismi da Ermenidir. Ayrica, Azerbaycan Tirk topraklarinin ¢ogunluguna sahip
Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti izole edilmis ve iran, Ermenistan ve Tiirkiye ile gevrilidir.

Acaristan ve Abhazya 6zerk cumhuriyetleri ile Giiney Osetya Ozerk Bélgesi nemli bir azinhga
sahiptir ve Abhazya ve Gliney Osetya'da ayrilikgi glicler aktiftir. Ancak en karmasik durum, Rusya
Federasyonu'nun Giliney Kafkasya Ulkeleriyle ortak sinirini iceren Kuzey Kafkasya bolgesi ile
ilgilidir. 19'dan fazla yerel ve etnik grubun bulundugu Kuzey Kafkasya bdlgesi (Sovyetler
Birligi'nin 1989'daki son nlifus sayimina gore) ve 6nemli sayida Rus asilli insanin yani sira Kazak
azinliklar, Nogay ve diger bazi gruplar en ¢ok diinyanin gesitli etnik ve dilsel bolgelerindendir.
Bolgedeki mevcut dinlerin yani sira (i¢ ana dil grubu ve birgok etnik grup da dikkate alindiginda
daha karmasik bir duruma sahip olacaktir (Vaezi, 2002: 57).

Guney Kafkasya'daise, bu tlkelerin liderleri arasinda etnik tutumlarin ve kominist inanglarin
hakimiyeti ve yerel yonetimlerin isteksizligi nedeniyle siyasi partiler ve sivil toplum kuruluslar
gibi sivil toplumlar ge¢miste heniiz uygun olgunluga ve biylimeye ulasamamistir. Kafkasya'daki
sivil toplum orgitleri, on yildir etnik sinirlari genel olarak kiramamistir. Sivil toplumun etnik
islevleri vardir ve genisleme alani belirli bir etnisitenin sinirlarini ve hatta bazi durumlarda belirli
bir cografi bolgeyi (6rnegin Nahcivan) asmaz. Bu sivil toplum kuruluslari sadece glivenlik ve
istikrarin saglanmasi icin arabuluculuk degil, ayni zamanda bazi durumlarda c¢atisma ve
istikrarsizligin gelismesi icin bir faktor haline de gelir (Aydin, 2000: 165).

Aslinda Gliney Kafkasya Ulkeleri Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin ardindan olusan boslugu
doldurmaya calisiyorlar. Bu nedenle, etkili ortamlar yaratmak ve yeni konumdan maksimum
fayda saglamak icin bir rekabete girdiler. Bu doniisiimler sadece Kafkasya ile sinirli degildir ve bu
politikalarin sonugclari daha genis bolgeyi ve cografyayi etkileyebilir (Vaezi, 2002: 58).
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Guney Kafkasya ulkelerinin potansiyellerine gére ekonomik kalkinma igin bazi firsatlarla karsi
karsiya olduklarini belirtmek gerekir. Ekonomik refaha yol agmayan ve insanlarin yasamlarini
iyilestirmeyen zayif ekonomik kalkinma modellerini segmek, istikrarsizigin artmasina neden
olabilir. Bolge ulkelerinin dogal kaynaklarin satisindan elde ettigi gelirin artirilmasi, insanlarin
hayatlarinda farkliliklara yol agmis ve ekonomik ¢ikarlardan kaynaklanan gogler yaratmis ve
dolayisiyla etnik gruplarin kutuplasmasini donlistirmis, bazi tehditlerle bolgesel glivenligi aciga
cikariimistir.

Hazar Denizi'nin petrol ve gaz kaynaklarina erisim rekabeti de gerginlige neden olabilir.
Bolgesel rekabetgiligin siyasi hedeflerine ulagsmak igin petrol gelirlerini askeri alimlara
harcanmasi (son 10 yildir Ermenistan, Azerbaycan’in birbirlerine karsi, Glrcistan’in da Rusya,
Abhazya ve Gliney Osetya’ya karsi) (Bkz. Tablo 1), bélgenin dengesi bozmakta ve bu da bdlgenin
istikrarsizligina neden olmaktadir. Ekonominin ve Ozellikle petroliin sémiiriilmesi ve yabanci
Ulkelere anlagsmazliklar kendi lehlerine ¢ézmeleri igin taviz verilmesi, bolgede istikrarsizliga
neden olabilecek bolgesel ve bolgeler arasi glicler arasindaki rekabetin bir baska faktortdir.

Catisma, silahlanma (askeri harcama ve silah ticaretiyle ) ilgili arastirmalar yapan isvec
merkezli bagimsiz kurulus Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI) tarafindan
aciklanan veriler, 2009-2019 yillari arasinda Azerbaycan'in askeri harcamalarinin Ermenistan'in
yaklasik dort kati oldugunu géstermektedir. Bu donemde Azerbaycan, yaklasik 20 milyar dolarlik
askeri harcama vyaparken, Ermenistan'in 6dedigi miktar ise 5 milyar dolar olmustur.
Azerbaycan'in  harcamalarinin 6zellikle 2010 yilindan itibaren hizli bir sekilde arttig
gorlilmektedir. Azerbaycan Ozellikle yliksek ve ileri teknoloji harp silah-arag ve gerecine yatirim
yapmaktadir. Ermenistan ise son iki yilda énemli bir artis kaydetse de Azerbaycan'a kiyasla ¢cok
daha disiik dizeylerdedir. Bu baglamda 2020 yilinda Daglk Karabag Savasinda iki ordunun
kullandigi harp silah gereg kiyaslandiginda acgik ara Azerbaycan Ordusunun ¢ok iyi techiz edilmis,
Ustlin ates giicli, darbe ve manevra kabiliyetine sahip silah ve araglar oldugu gortlmdistir. Bu
durum savasin sonucunu Azerbaycan lehine ¢eviren faktorlerden biri olmustur.

ABD Merkezi Haber Alma Teskilati (CIA) tarafindan yayimlanan World Factbook'a gére, 2019
yilinda askeri harcamalarin gayrisafi yurtici hasilaya (GSYH) orani Azerbaycan'da ylzde 4;
Ermenistan'da ise ylzde 4,9 oldu. Bunda Ermeni ekonomisinin Azerbaycan'a kiyasla ¢ok daha
kiicik olmasi rol oynamaktadir. Clinkii Ermenistan yeralti kaynaklari agisindan zayif bir devlet
olup, Azerbaycan gibi petrol zengini bir llke olmadigindan askeri harcama konusunda
Azerbaycan'in dlzeyini yakalayamamaktadir. Aksine Ermenistan, fosil yakit rezervleri olmayan
bir kara Ulkesi ve ekonomisi de Daglik Karabag sorunu nedeniyle 30 yila yakin bir zamandir
Tirkiye ile Azerbaycan'in uyguladigi ticaret ambargosundan ciddi sekilde zarar gormis
durumda"dir (1 Ekim 2020, https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-54368944).

Tablo 1: Azerbaycan ve Ermenistan’in 2009-2019 Dénemi Yillik Askeri Harcamalari

Iki Gilkenin yililk askeri harcamalan
W Azerbaycan [ Ermenistan
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Kaynak: SIPRI els]c ]

Kaynak: Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI)
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4.4. GUNEY KAFKASYA BOLGESINDE BASLICA CATISMALAR

Giiney Kafkasya ve Orta Asya Ulkelerinin bagimsizligi ve eski SSCB dénemi diizenin ¢okiisii, bolge
jeopolitiginde dizensizliklere yol acarak diinya kiiresel jeopolitiginin degismesine neden
olmustur. Bu gelismeler, bu cumhuriyetlerin Sovyetler Birligi topraklarinda bir arada yasama
doéneminden kaynaklanan unsurlarla ortaya ¢ikmis ve bolgenin durumunu karmasiklastirmistir.
Bagimsizligini yeni kazanmis devletlerde yaratilan durum, bélgede istikrarsizliga neden olmustur.
Aslinda Kafkasya'nin i¢ durumu ve devletlerinin dis iliskileri bu bdlge (lkelerinde gii¢ dengesini
degistirdi. Aciktir ki, bolgedeki iliskilerde ve glic dengesindeki herhangi bir degisiklik, basta
Rusya, iran ve Tiirkiye olmak tizere komsu iilkeleri etkilemektedir. Sonra bu sinirli gcevre, bir dizi
baska Ulkeye katilarak daha da yayginlasir. Aslinda Gliney Kafkasya Ulkeleri, Sovyetler Birligi'nin
¢Oklisiinliin yarattigi boslugu 30 yildir doldurmaya galisiyor. Bu nedenle, kendilerini etkili
ortamlar yaratmak ve yeni firsatlardan (ekonomik, siyasi, askeri/gtivenlik, sosyokultiirel
alanlarda ve NATO ve AB’ye entegre olmak vb.) maksimum fayda saglamak icin bir rekabete
maruz biraktilar. Bu donlisiimler sadece Kafkasya ile sinirli degildir ve bu politikalarin sonuglari
daha genis bir bolgeyi etkileyebilir (Vaezi, 2002: 58).

Guney Kafkasya'daki gatismalar arasinda Daglk Karabag sorunu, biylk boyutlarn olan
karmasik ve uzun siiredir devam eden bdélgesel olaylardan biridir ve degiskenleri hala belirsiz ve
karmasiktir. Oyle ki, bu kriz simdiye kadar devam ediyor ve gectigimiz yillarda uluslararasi ve
hikiimetler arasi bir mesele ve i¢ bir konudan ¢atismaya donistli ve yine sicak bir ¢atismaya
donisebilir. Daglik Karabag sorununun bolgedeki Ulkeler arasindaki iliskiler lizerinde derin
etkileri olmus ve bu bolgedeki bolge 6tesi gliclerin varliginin giliglenmesine yol agarak basta
Rusya olmak tizere iran'in gikarlarini tehdit etmeye ve giivenlik sorunlari yaratmaya yol acmistir.
Bunun tipik 6rnegi, iran'a ve muhaliflerin faaliyetlerine karsi ¢ikan iilkelerle yapilan Azerbaycan
glvenlik paktlarinda goriilebilir. Daglik Karabag sorunu, 1980'lerin sonunda Sovyetler Birligi'nin
siyasi atmosferinde ciddi bir sekilde gelisti ve Sovyetler Birligi'nin ¢dklisiinden sonra, 1990’
yillarda bagimsizliklarina kavusan Azerbaycan ve Ermenistan arasinda ¢alkantili ddonemde temel
bir catisma olarak ortaya ciktl. Bu konuda benimsenen politikalara gore her iki ilke de kanli ve
kusursuz bir savas baslatti ki, her iki taraf icin de bircok zayiat ve yerinden edilmis kisi bu savasin
sonuglarindan bazilariydi.

Avrupa'da Givenlik ve isbirligi Teskilati (AGIT) adina Minsk Grubu, catismanin taraflariyla
diyalogunu sirdirdi. Yapilan ¢abalara ragmen bu Daglik Karabag 6zerk boélgesi Ermenistan ile
iliskilerini glclendirdi. Bu bdlgenin liderlerinin Ermenistan cumhurbaskani olarak secilmesi,
miteakip yillarda Daglk Karabag'in bu llkeyle derinlik ve genislik baglarini saglamlastirdi
(Koolaee, 2009: 196). Bu sirecte dinya da krizde asiri kararlara tanik oldu. Boylece Aralik
1989'da Ermenistan Parlamentosu, Daglik Karabag'i Ermenistan'in bir parcasi olarak ilan etti.

Azerbaycan ile Ermenistan arasinda Daglik Karabag sorunu nedeniyle yasanan ihtilafin
ardindan Azerbaycan’in bazi bolgeleri Ermenistan tarafindan isgal edilmis, siyasi cografi durumu
degistirmis ve Nahgivan Ozerk Bolgesi ile Azerbaycan Cumhuriyeti arasindaki ulasimin kopuklugu
olusmustur. Bu arada Daglik Karabag ve diger bolgelerden catisan llkelere (Azerbaycan ve
Ermenistan) gelen miilteci akini her iki taraf icin de sosyal ve ekonomik sorunlar yaratti.

Ayrica iki tlkenin yakinligi, iki tlke arasinda uzun siredir devam eden iliskiler ve iki taraf
arasindaki diplomatik iliskilerin ve ekonomik iliskilerin kaybedilmesi nedeniyle bircok olumsuz
etki yaratmistir (ekonomik durumu ve yasam kosullarini ve dolayisiyla yasam standartlarini
etkilemistir) ve durum iki tilke vatandaslarinin genel refahini olumsuz yénde etkilemistir. Onemli
olan nokta, gec¢ sorun c¢bzme ve catismayl sona erdirmek icin gerekli hazirliklarin ve
dizenlemelerin yapilmasinda g6z ardi edilebilecek kadar az ilerleme olmamasi, bu konuda gizli
kapasiteleri aramayi ve bulmayi zorlastirmaktadir. Bu yoldaki en bliylik engel ise taraflarin
birbirlerine olan glvensizlikleri, dismanca tutumlari ve her iki tarafin da bu olumsuz gorisini

2022 Cilt/Volume: 2 Sayi/Issue: 2

|

O
oz
LLI
o
oZ
5
2
=
s
<
oz
=
=
—
)
<
o
n
O
N

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES




|

O
oz
L
a
[
5
:
=
g
<
oz
=
=
-]
)
<
>
w
O
(%)

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES

Gliney Kaskasya Giivenligi

glgclendirmesidir. Nihayetinde 2020 yilinin Eylil ayinda Daglik Karabag'dan Azerbaycan’a
tacizlere baslayan Ermenistan ordusu, Azerbaycan Silahli Kuvvetlerinin kaybedilmis Azerbaycan
topraklarini geri almak Uzere bir taarruz baslatacaklarini tahmin edememistir. 44 giin siiren
savastan sonra Azerbaycan ordusu Azerbaycan icin stratejik ve manevi bir Gneme sahip olan 8
Kasim 2020 tarihinde Susa kasabasini ele gecirince Rusya devreye girip taraflari ateskes
anlasmasina oturtmustur.

Daglik Karabag'da 44 giin siiren savasta Azerbaycan, savasin sonucunu belirleyen yiksek
teknolojili dronelar (iHA ve SIHA) ve askeri altyapisiyla Ermeni giiclerini yenilgiye ugratmistir.
Rusya’nin destekledigi ateskes anlasmasi Rusya’nin kadim mittefiki Ermenistan’in toprak
kaybetmesi anlamina gelirken, Daglik Karabag’da Ermenistan’in sahip oldugu topraklari
tamamen kaybetmesinin de Oniine ge¢mistir. Ateskes Anlasmasi, Azerbaycan’da zafer
kutlamalariyla, Ermenistan’da ise hiikiimet kriziyle sonuglanmistir. Ateskes kosullarina gore
gelecek 2025 yilina kadar 5 yil sireyle, 2 bin kadar Rus Baris Glicii askeri Daglik Karabag'da
konuslandiriimistir. Rusya’nin bolgedeki varligi; Azerbaycan’in bundan sonraki olasi ilerlemesine
karsi Ermenistan’a glivenlik garantisi ve bolgede kalmayi tercih eden Ermeniler icin koruma
saglama olarak gorilmektedir. Baska bir deyisle yeniden askiya alinan bir catisma sinirlarin da
yeniden cizilmesi anlamina gelmektedir. Daghk Karabag anlasmasi yalnizca Rusya’nin Gliney
Kafkasya'daki etkisini silirdiiren yeni bir statlikodur. Bolgenin uzun vadeli statlsilyse hala
belirsizligini  korumaktadir (https://www.amerikaninsesi.com/a/rusyanin-baris-gucu-daglik-
karabagda-yeni statukoyu-olusturdu/5720262.html ). Bu savasla birlikte Rusya Daglk
Karabag’da simdilik gecici ama gelecekte kalici (Abhazya, Giiney Osetya’da oldugu gibi) gibi
goziken bir askeri varlik bulundurma firsatini elde etmistir. Bu da Rusya’nin boélgenin kalbine
yerlesmesi anlamina gelmektedir. Bu savas Rusya’nin Gliney Kafkasya’ya iyice yerlesmesine ve
bolgenin geleceginde s6z sahibi olmasina da bir firsat yaratmistir.

Daglik Karabag Savasi nedeniyle enerji koridorlari da tehlike ve tehdit altina girmistir. Bakii-
Tiflis-Ceyhan (BTC) petrol boru hatti ve Giiney Kafkasya Boru Hatti (SCP) Azerbaycan’dan
gecmekte olup, bazi bolimler Daglk Karabag’'daki yenilenen ¢atismalardan yaklasik 40-45 km.
kadar uzakta bulunmaktadir. Boru hattinin gectigi bolgelere yapilacak herhangi bir saldiri veya
ele gecirilmesi, Azerbaycan’daki yukari havza operasyonlari icin ciddi sonuglar dogurabilir ve
ozellikle etkili olan, Hazar Denizi’'ndeki dev Azeri-Cirali-Glinash (ACG) projesinde herhangi bir
kesinti olabilir. BP tarafindan isletilen bu sahalar, Azeri ham petrol tretiminin yaklasik % 75’ini
temsil etmektedir. Bu sahalardan elde edilen petrolin ¢ogu, 1,2 milyon varillik tabela
kapasitesine ragmen yari kapasitede calisan BTC boru hattiyla ihrag edilmektedir.

Guney Kafkasya boru hattiyla Hazar Denizi'nden Tirkiye sinirina tasinan dogalgaz,
Azerbaycan bolgesindeki Sah Deniz gaz sahasindan gelip, Turkiye’den gecen Anadolu Gaz Boru
Hatti (TANAP) buraya baglanmaktadir. TANAP, 2018 yilinda faaliyete gecmis, yeni Trans-
Adriyatik Boru Hatti’'na (TAP) baglanarak Azerbaycan’in dogal gaz ihracatinin Gilineydogu
Avrupa’ya ulasmasina izin verecektir. TAP’In % 95’inden fazlasi tamamlandi ve ilk teslimatin bu
yilin sonunda yapilmasi planlaniyor, ancak proje Daglik Karabag sorunu nedeniyle gelecekte
tehlikeye girebilir (Bkz. Harita 5).
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Harita 5: Daglik Karabag’daki Catismalar Nedeniyle Tehdit Altindaki Boru Hatlari

Nagorno-Karabakh area and nearby pipelines /Azeri piped gas exports "'55\

Billion cubic meters per year &,
KAZAKHSTAN RYSTAD ENERGY

‘ MUNGARY MOLDOVA UKRAINE = lran = Turkey

!EROAVM fronama RUSSIA

|~ BBsNIA AND 20 Italy » Greece

| HERZEGOVINA
| SERBIA

|
| Back Sea Russia Georgla
| onTENEGRO BULGARIA
| 15
| NORTH Iy
‘ MACEDONIA =
ALBANIA = /%
| B //%ce, S
\ TAP (gas) IAD &> an 3 —;
ITALY o ARMENIA' T AZERBALAN
GREECE e bealr 19
/2 2\ 3/NAGORNO-
TURKEY /& T KARABAKH
u A
/8
s
IRAN
cYPRUS SYRIA
Medimacasn Sea  VEBANON IRAQ 0
S I > OO A S
ISRAEL IR RN S
e e W iR i i R el e L -
o JORDAN -

Source: Rystad Energy UCube, GasMarketCube, research and analysis

Kaynak: https://www.tespam.org/kafkasya-catismasinda-petrol-arzi-risk-altinda/

5. GUNEY KAFKASYA'DAKi ULKELER iLE BOLGESEL VE BOLGE OTESi AKTORLERIN
BOLGEYE YONELiK GUVENLIK YAKLASIMLARI

Bu bolgede bazi ekonomik firsatlarin ve gilivenlik tehditlerinin varhg, Gliney Kafkasya
glvenliginin bagimsizligin ilk asamalarindan itibaren sicak bir siyasi tartismaya déniismesine
neden olmustur. Aslinda enerji kaynaklari, bélgesel deneyimlerin potansiyelleri ve bu alanin bazi
alanlarindaki ayrilikgilik ve givensizlik ruhu, Kafkasya'nin gilvenlik tartismasinin énemini
gosteren nedenler arasindadir. Ote yandan, bélgesel ve bélge 6tesi giiclerin Giiney Kafkasya'nin
siyasi ve sosyal durumuna hakim olma girisimleri ve bu bélgede enerji kaynaklarinin yénetimini
ele gecirme girisimleri, bolge 6tesi ve komsu Ulkelerin varhgini sirdirmek igin gesitli glivenlik
planlari saglamasina yol agmistir.

Guney Kafkasya Bolgesi'nin, Kuzey Kafkasya'ya oranla farkh bir gérinim sergilemesini
saglayan en 6nemli iki husus: “bélgenin etnik, dil, din ve kiiltlir baglaminda ortaklastirilamayacak
bir gorinim sergilemesi” ve “bolge Ulkelerinin sistemsel ve entegrasyon tercih noktasinda
birbirlerinden ayrilmasi”’dir. Ornegin Giircistan, "Gil Devrimi” sonrasi uluslararasi sistem
cercevesindeki tercihini basta ABD ve NATO, AB’den yana kullanmisken; Ermenistan, tarihsel,
siyasal, askeri / glivenlik, jeopolitik ve ekonomik gerekgelerle Rusya’nin Giiney Kafkasya’daki
mittefiki ve stratejik ortagi konumuna evrilmis, iran ile yakin isbirligine girmistir. Enerji
kaynaklari ve projeleri ekseninde Rusya’ya bagimli olmayan ve hatta bu tlke ile gizli bir rekabete
girmis oldugunu soyleyebilecegimiz Azerbaycan ise Rusya ve Avro-Atlantik Dlnyasi arasinda
dengeyi gozetmeye calismaktadir. Ancak Tirkiye faktori ve ekonomik gerekgeler géz éniinde
bulunduruldugunda, Azerbaycan’in Avro-Atlantik ittifaki’na cok daha yakin durdugu séylenebilir.
Azerbaycan, Bati ve Rusya arasinda bir denge politikasi uygulamaktadir.

Rusya, Tirkiye, iran, AB, ABD, NATO cesitli giivenlik tasarimlar sunarak Giiney Kafkasya
bolgesindeki varligini giiclendirmeye calisan (lkeler ve 6rgitler arasinda yer almaktadir. Ancak
jeopolitik olarak bélgenin glvenligini saglamak icin yukarida belirtilen planlardan higbirinin
sistemin givenligine tam anlamiyla hakim olamayacagi bilinmelidir. Bolge ile ilgili listelenen en
onemli glivenlik planlar asagidaki gibidir:
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5.1. AZERBAYCAN’IN GUNEY KAFKASYA POLITIKASI VE GUVENLIK STRATEJiSi

Uc Giiney Kafkasya Ulkesi arasinda Azerbaycan Cumbhuriyeti, zenginlik ve kaynaklar agisindan
oldukga elverisli bir konumdadir. Ancak glivenlik agisindan Ermenistan ile savas ve topraklarinin
bir kisminin kaybedilmesi (2020 Daglk Karabag savasinda da tam olarak bu sorun ¢oziilmemistir)
ve Talis ve Lezgi gibi diger etnik azinliklarla yasadigl sorunlar nedeniyle, Ermenistan'a karsi
Kafkasya'daki bolge otesi gliclerin dikkatini cekmeye, giic dengesini kendi lehine degistirmeye
calismaktadir.

Azerbaycan, dis politikasinin niteligine goére bolgenin glvenligini saglamak icin bdlge otesi
glglerin varhigini artirmaya daha isteklidir. Buna gore Baki'niin bolgeyi glivence altina almak igin
benimsedigi yaklasim 3 + 2 + 2 yaklasimidir ki Gliney Kafkasya bolgesindeki g Ulkeyi
(Azerbaycan, Gircistan, Ermenistan) temsil eder, + 2 ise Tirkiye ve Rusya olmak tzere iki bolge
Ulkesinin varligini ve son rakami gosterir. ABD ve Avrupa Birligi'ni iki bolgesel gli¢ olarak temsil
etmektedir. iran'in, dzel jeopolitik durumuna gére bélgesel giivenlik dengesinde daha etkili bir
rol oynadigi bir komsu iilke olarak varligiyla karsi karsiya kalan bu iilke, iran'la muhalefet eden
ilkelerle iletisim ve etkilesimde bulunuyor ve israil ile gérmezden gelinecek kapsamli askeri ve
giivenlik isbirligine sahip iran'in bu bolgedeki etkisi ve giicii. Ote yandan bu ilke, MKO
tyelerinden bazilarini Irak Esref Kampindan kabul ederek ve iran'da terérist operasyonlari
yiritmek ve egitmek icin terdristleri barindirmakla iran'a giivenlik cemberini sikilastirmak ve
béylece iran'in gikarlarini tehdit etmek niyetindedir. Azerbaycan denge politikasi izlemektedir.

Egemen bir Devlet olarak Azerbaycan, mevcut glivenlik ortamindaki tehditlerin ele
alinmasini ve ortadan kaldirilmasini, i¢ ve dis politika araglarini kullanarak tlkenin ulusal
cikarlarinin gercgeklestiriimesini amaclayan bir Ulusal Glvenlik Politikasi formiile eder ve uygular
seklinde yaklasimlarini ortaya koyarak bolge politikasini net olarak belirginlestirmistir (Abbasov,
2020 : 1389).

5.2. ERMENISTAN'IN GUNEY KAFKASYA POLITiKASI VE GUVENLIK STRATEJiSi

Ermenistan'in giivenlik doktrini, Avrupa Giivenlik ve isbirligi Teskilati'nin Kafkasya bélgesi icin
tasarladigi doktrine benzer. 3 + 3 + 2 Plani ile bilinen bu glivenlik yaklasimi, Kafkasya bolgesinde
iran, Rusya, Tirrkiye disinda (g ilke ile Amerika ve Avrupa Birligi olmak Uzere iki bolge 6tesi
glicten olusmaktadir. Gliney Kafkasya'nin Ug Ulkesi arasinda yer alan Ermenistan, karsi karsiya
oldugu cetin jeopolitik durum ve Tirkiye ile Azerbaycan'in ablukasinin yarattigi ¢ikmaz
nedeniyle, bu ¢ikmazdan bir cikis yolu ve giivenilir bir destek olarak politikalarinda iran'a
gliveniyor ve onunla isbirligi yapiyor. Bélgede bulunan ve bagimsizligin baslangicindan bu yana
iran ile bircok giivenlik ve ekonomik ittifak kurmus ve israil'in bu Ulkeye Biyiikelcilige sahip
olmasi konusundaki israrina ragmen, 6zel nedenlerden dolayl Ermenistan‘a Biydikelcilik agma
talebini de kabul etmeyi reddetmistir. iran ile 6zel ve kapsamliiliskiler olarak. Oyle gériiniiyor ki,
Ermenistan-Tirkiye iliskilerinde yeni bir faslin acilmasiyla, bolgedeki Ermenistan (izerindeki
cikmazdan kaynaklanan jeopolitik baskilar ortadan kalkacak ve iran'in jeopolitik degeri, Tiirkiye
sinirlarini agarak bu dlke icin Ermenistan'i uluslararasi sulara baglayan tek yol olarak meydan
okunacak ve zarar gérecek gibi gériiniiyor. Ermenistan agirlikli olarak Rusya ve iran ile Tirkiye
ve Azerbaycan’a karsi denge kurmaya calisiyor.

Ermenistan’in Azerbaycan ve Tirkiye karsiti tutumu devam ederken Ermenistan (lke
Gzerindeki Rusya’nin etkisini azaltmak icin Bati Ulkeleriyle de iliskileri gliclendirmektedir.
Ozellikle 2018 yilinda Nikol Pasinyan iktidara geldikten sonra bu siire¢ daha hizlandirilmistir. ABD
ve Avrupa (lkeleri Ermeni Meselesi ve Tirk-Ermeni iliskilerinde Ermenistan’a yakin durarak
genellikle Ermenilerin tezini desteklerken resmi olarak Azerbaycan’in toprak bitinlGgini
savunmaktadir. Boylece Ermenistan Karabag’i kendi sinirlarina dahil etmek istediginden dolay!
uluslararasi politikada 6zellikle Bati Gilkelere kendisini hakli gbsterme gayretleri glitmektedir. Son
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yillarda Ermenistan, Bati ile askeri givenlik baglarini énemli 6lglide derinlestirerek birgok
gozlemciyi bu anlamda etkilemeye calismistir (Abbasov, 2020 : 1390). Ancak bu durum 2020
Daglik Karabag Savasinda Ermenistan’in bekledigi gibi olmamis, basta Rusya olmak lizere ABD ve
AB Ermenistan-Azerbaycan savasina zaten Azerbaycan’in isgal edilmis topraklarini geri almasi
durumu s6z konusu oldugundan mudahil olmamislardir.

Ermenistan 1994’te NATO ile isbirligine baslamis ve 2004’'ten bu yana Kosova’da barisi
koruma operasyonlarina da NATO ulkeleriyle birlikte katilmistir. Su an bile ABD’de KFOR (Cok
Uluslu Savas Grubu’na) kapsaminda 35 kisilik Ermeni personelinden olusan hafif piyade takimi
gorev yapmaktadir. Ermenistan 2010’da ISAF'a yaptigi asker katkiyi, su an Ug katina ¢cikarmistir.
Ocak 2015’te ISAF gorevinin sona ermesinden sonra, NATO liderligindeki Resolut Support
Mission (RSM)'a aktif destek vermis olup; NATO da Ermenistan’i Rusya’ya karsi kendi bloguna
almak istemekte ve bu baglamda Ermenistan’in bati tarzli demokrasiyi benimsemesine ve siyasal
reformlarin yapilmasina yonelik yardimi artirmaktadir. Bunun disinda NATO Ermenistan’in
savunma ve givenlik alanlarina da maddi destegi vererek Ermenistan tzerindeki kendi niifuzunu
artirmaya g¢alismaktadir (Abbasov, 2020 : 1390-1391).

Artur Bagdasaryan’in, Kolektif Giivenlik Anlasmasi Orgiitii Genel Sekreteri Nikolay Bordyuja
ile yaptigl gérliisme sonrasinda, Ermenistan’da bulunan iki askeri Gisslin, Gimri askeri Gssl ve
baskent Erivan’daki Erebuni hava Ussliniin modernize edilecegini agiklamasi, Kremlin’in uzun
yillar buradan ¢ikmayi disiinmediginin bir gostergesi 17 olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Aslinda
Ermenistan Azerbaycan topragi olan Karabag'i isgal ettikten sonra, kendi gilivenlik politikalarini
hayata gecirmekte Rusya ve alternatif olarak da diasporanin destegini de alarak ABD, Fransa gibi
devletlerden blylik destek almaktadir (Abbasov, 2020 : 1391).

Ermenistan’in askeri biit¢esi konusunda diinyadaki Ermeni diasporalari ve Rusya biiyik katki
saglamaktadir. Bu tiir yardimlar Ermenistan’in askeri konular icin bilylk miktarda para
harcamasina imkan saglamaktadir. Fakat bunun karsihig olarak Rusya Ermenistan igindeki
demiryollari, su, elektrik, telefon hatlari, internet ve petrol-dogalgaz hatlari gibi altyapilari ele
gecirmekte ve bu durum Ermenistan’in Rusya’dan ayrilip Bati’ya yakinlagsmasini engellemektedir.
Bu baglamda Ermenistan, Tiirkiye ve Azerbaycan’a karsi politikalar yiritirken ve Rusya
tarafindan desteklenirken aslinda kendi kalbi ve damarlari Rusya’nin eline gegmis durumdadir.
Bu durum Ermenistan’in bagimsiz glvenlik politikalarini  ylrtitmesini son derece
zorlastirmaktadir (a.g.m.: 1391-1392).

5.3. GURCISTAN'IN GUNEY KAFKASYA POLITiKASI VE GUVENLIK STRATEJISi

Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ve Kafkasya'da Azerbaycan, Gircistan ve Ermenistan Ulkelerinin
bagimsizligini kazanmasiyla birlikte, komiinist hilkimet politikalarinin mirasi ve siyasi sinirlar ile
bagdasmayan bu bélimde bes 6zerk bolge olustu. alt ulusal diizeyde etnik ve irksal sinirlar.
Kafkasya bolgesinde Acaristan, Abhazya, Giney Osetya, Nahcivan, Daglk Karabag ozerk
birimlerinin varligi, son yirmi yilda bircok siyasi ve giivenlik gelismelerinin kaynagi olmustur.
Ozellikle Giircistan'da Abhazya ve Giiney Osetya'nin iki bdlgesinde Rusya'nin askeri
miidahalesine yol acan kanl i¢ savaslara verilen Kafkasya cumhuriyetleri, bagimsizliktan sonra
devlet-millet olusturmak icin bircok zorlukla karsilasti.

Rusya’nin sik sik Glrcistan’in ic meseleleri olan Abhazya ve Gliney Osetya konulari Gzerinden
Gurcistan’a yaptigl baski, Glrcistan tarafindan bagimsizligina ve egemenligine ve toprak
bltinltgline yonelik tehdit algilamasina neden oldu. Boylece Rusya karsisinda glvenligini
saglamak adina Bati ile bitlinlesme isteginin temelinde Gircistan’in glivenlik politikalari
yatmaktadir. NATO Uyeligi ve Avrupa Birligi ile entegrasyon ise stratejik hedefleridir. Glrcistan’in
askeri guivenlik politikasi genel olarak 2003 yilindaki “Gil Devrimi”nin akabinde degismeye
basladi. 2004'te silahli kuvvetlerin reformu, ordunun demokratiklestirilmesi yoniinde, Rusya’ya
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karsi sert tutumu benimseyen irakli Okruasvili Milli Savunma Bakani olarak atanmustir. Avrupa,
Gurcistan Parlamentosu’nun NATO Uyeligi ve Avrupa Birligi tiyeligi taleplerine sicak bakmaktadir.
Bati'yla askeri / glivenlik ve diger alanlarda butlinlesme, Gircistan’in vazgecilmez, en 6nemli dis
politikasidir (Abbasov, 2020 : 1392-1393).

Rusya, yakin givenlik bolgesinin bir parcasi olan bolge (izerindeki ge¢mis etkisini ve
niifuzunu canlandirmaya calismaktadir. 2003 yilinda Giircistan'da Gul Devrimi olarak bilinen
Renk Devrimi'nin ortaya ¢ikmasi ve bu lilkedeki Bati yonelimli otoritelerin ve Rusya karsiti rejimin
iktidara gelmesi ile bolgenin geleneksel iliskileri yeni bir asamaya girmis ve bolgede daha fazla
bosluga yol agmistir. Boylelikle Ermenistan ve Azerbaycan arasindaki farkhliklara bakildiginda,
Kafkasya'daki durum daha karmasik hale gelmistir. Tiflis'teki yeni liderlerin Avrupa ve NATO dahil
Avrupa - Atlantik kurumlariyla daha genis bir iliski kurmaya yonelik Bati yonelimli politikalari,
Rusya gibi bolgesel aktorlerin hedefleri ve gikarlariyla Bati'nin politikalar arasindaki ¢atismayi
siddetlendirmistir. Gliney Kafkasya’nin kirilgan bolgesinde Saakasvili’'nin Glrcistan’in merkezi
hikiimetinin Abhazya ve Giliney Osetya’nin iki bolgesi lizerindeki egemenligini yeniden tesis
etme eylemiyle ve Rusya’nin Agustos 2008'deki daha yaygin askeri miidahalesi ile bu tezat
egilimi doruk noktasina ulasmistir.

Ancak bu beklentilerin aksine, Kafkasya bélgesinin jeopolitik durumu farklh bir boyuta dogru
evrilmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde hiikiimet degisikligi ve Barack Obama liderligindeki
Washington'un uluslararasi devrimlerde 06zellikle Rusya Federasyonu ile iliskilerde olup
bitenlerden farkli bir politika benimsemesine neden olmustur. Moskova ayrica Kafkasya
bolgesindeki gelismelere yonelik daha kendisinden umulmayacak bicimde esnek politikalar
benimsedi. Ayrica Tirkiye ile Ermenistan arasinda diplomatik iliskilerin kurulmasi, Azerbaycan
ve Ermenistan'in Daglk Karabag'in ayrilikgi bolgesi konusundaki gorismelerinin yeniden
baslamasi, Gurcistan'in bu Ulkedeki ayrilik¢i krizi cozmek icin Zhou miizakerelerine paralel olarak
ic sorunlari da en 6nemli olaylar arasindadir. Giircistan, 2008'den bu yana Kafkasya bdlgesini
etkileyen gelismelerden ve jeopolitik durum ve cesitli etnik gruplarin varligi nedeniyle,
Azerbaycan Cumhuriyeti gibi, givenligini bolgesel ve bolge Otesi gliclere baglamistir.
Gurcistan’daki jeopolitik krize ("Gliney Osetya" ve "Abhazya" ayrilik¢cihigl ve Rusya'nin ayrilik
bolgelerini savunma bahanesiyle bu topraklari isgal etmesi ve bu isgali siirdlirmesi) ve Glircistan
toplumunda Bati yanlisi hikimete yonelik memnuniyetsizlik hdkim oldu. Bu da Saakashuvili
yonetiminin sonunu hazirlamistir.

Gurcistan’in Bati’'ya olan siyasi, askeri, ekonomik ve diger alanlarda bitlinlesme hedefi,
siyasi ve glvenlik konularinda bu {lkenin yetkilileri tarafindan konsolide ve kurumsallasmis bir
akim olarak takip edilmektedir.

Gircistan’in benimsedigi giivenlik modeli 3+1+2 modelidir. Yani Ug Giiney Kafkasya iilkesi +
Tlrkiye ve +2 olarak da ABD ve AB’dir. Glircistan’in stratejik tavri Batidan yanadir ve politik
hedefi Bati ile tamamen her alanda biitiinlesmektir.

5.4. RUSYA’NIN GUNEY KAFKASYA POLITIKASI VE GUVENLIK STRATEJiSi

1990’h yillar boyunca Rusya’nin Glney Kafkasya politikasi genelde tutarli olmamis, degisik
stratejik yaklasimlar ekseninde sirdiridlmistir. Eski Basbakanlardan Viktor Chernomirdin
tarafindan destek goren yaklasim bolgedeki ticari aktorlerle isbirligine 6nem vermekteydi.
“Monrovski Doktrini” olarak bilinen strateji ise sorunlara karsi tek yanli ve daha sert bir yaklasimi
savunmaktaydi (Oztiirk, 2009: 13). Yeltsin ydnetimi ayrica “baris¢i ve savunmaci” sdylemleri
kullanarak boélgedeki varligini mesrulastirmaya gayret etmis, diger yandan ekonomik, politik ve
askeri araclarla bolge (lkelerini kendi denetiminde tutmaya calismistir (Tanrisever, 2003:
http://www.stradigma.com/turkce/agustos2003/makale_08.html). Bolgesel etkinligini
artirmayi hedefleyen Rusya, bu dénemde Gliney Kafkasya’da meydana gelen gelismelerle
yakindan ilgilenmis, bu gelismelerin disinda kalmamis, ayrica bolge disi aktorlerin bélgede etkin
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birer gl¢ haline gelmelerini ve bu sekilde gikarlarinin zedelenmesini engellemeye galismistir.
Kuzey Kafkasya’da Cecenistan sorununu halleden Putin yénetimi, Gliney Kafkasya’da Rusya’nin
cikarlarini tehdit eden risk faktorlerini ortadan kaldirmaya ¢alismis, (Naumkin, 2002: 31)
bolgedeki enerji yatirnmlarindan bolge politikasinin siyasal boyutuna kadar daha sert ve yeni
kayiplara tahammiilii olmayan bir strateji izlemistir (Oztiirk, 2009: 13).

Putin yonetiminin Gliney Kafkasya politikasi genel olarak BDT'ye yodnelik gelistirdigi
stratejinin bir parcgasidir. BDT biinyesinde Sovyetler Birligi’'nin yeni bir versiyonunun
kurulmasinin gicligli ve bdyle bir cabanin gelismekte olan Rus ekonomisinde olusturacagi
hasarin farkinda olan Putin yonetimi, pragmatist yaklasim dogrultusunda BDT cografyasinda belli
basla stratejik noktalari kontrol altina alarak bolgesel hegemonyasini saglamlastirmaya karar
vermistir. Kurulacak hegemonya ile ekonomik kalkinma siirdiiriilecek ve giiney sinirlarda istikrar
saglanacakti. Bahsedilen program dogrultusunda 2002 yilinin basindan itibaren Rusya’nin enerji
firmalari Hazar Havzasindaki Ulkelerle iliskilerini artirdilar. Bolge (lkeleriyle askeri alanda da
ishirligine gidilmis olmakla beraber ekonomi ilk kez Rusya’nin diinyadaki jeopolitik gii¢ ve etki
miicadelesinde en dnemli arag haline gelmistir (Perovic, 2005: 66). Ozellikle Giiney Kafkasya’daki
cikarlarini sadece Ermenistan’da bulunan askeri varligi ile siirdliremeyecegini anlayan Putin,
iktidara gelmesinden sonra ekonomik alanda Giiney Kafkasya ilkelerine yonelik ciddi bir hamle
baslatmistir. Bolgede askeri, siyasi ve stratejik gerilemeler yasadigi bu yeni donemde, Gliney
Kafkasya’da etkinligini ekonomik enstriimanlar kullanarak tekrar kazanma yoluna gitmistir.
Ornegin Putin yonetimi Giiney Kafkasya devletlerindeki elektrik, gaz ile ilgili devlet sirketlerinin
Ozellestirme siirecine Rus firmalarinin katilimini tesvik etmis ve bu sayede bu tlkelerin i¢ politika
dinamiklerine etki etmeyi amaglamistir (Kocaman, 2006
http://www.turksam.org/tr/a797.html).

Rusya'nin “arka bahge” olarak gordiigl Giiney Kafkasya bolgesi icin Yakin Cevre Doktrini
haricinde biyik bir stratejisi olmamakla birlikte, Kafkasya'da asagi yukari agik¢a tanimlanmis bir
dizi cikarlari vardir. Bunlar arasinda: Moskova’nin Kuzey Kafkasya’daki kontroliiniin dagiimasinin
onlenmesi; diger uluslarin, 6zellikle de ABD’nin resmi mittefikler kazanma ve Giiney Kafkasya'ya
glic gonderme cabalarini  (NATO) engelleyerek; Rusya’nin Giliney Kafkasya'daki siyasi
UstUnlUgunt birincil dis glic olarak tesis etmek; Hazar'dan petrol / gaz gegis yollari lzerinde
olabildigince fazla kontrole sahip olmak; Rusya’nin Gliney Kafkasya’nin kiltirel modeli olarak
konumunu yeniden tesis etmek; ve buradaki egitimli siniflar ve seckinler icin tercih edilen
yabanci dil olarak Rusca'nin kullaniminin strdirilmesidir (Trenin, 2009 : 143). Rusya’nin
Bolgedeki petrol ve dogal gaz hatlarini kendi cografyasindan gecirmek suretiyle bunlarin
isletiimesinde sz sahibi olarak bu (lkelerin ekonomilerini kendine bagimli hale getirmek gibi
hedefleri vardir. Her ne kadar enerji kaynaklari acisindan Azerbaycan 6n plana ¢iksa da siyasi
baglamda Rusya’nin dikkati Glircistan lGzerinde yogunlasmistir. Ermenistan hem siyasi hem de
ekonomik olarak Moskova’ya baglanmis durumdadir (Valeyev, 2008: http://www.
eraren.org/index php?Lisan=tr&Page= Dergilcerik& IcerikNo=575). Bu dogrultuda Putin
yonetimi ekonomik baski araclarini devreye koyarak Glney Kafkasya ulkeleriyle ikili iliskilerini
gelistirmeye calismistir.

Rus yetkililer, ABD liderligindeki mevcut uluslararasi diizenin Rusya’nin ¢ikarlari karsisinda
ciddi bir tehdit olusturduguna ve tehdidin Bati’dan kaynaklandigina inanmaktadirlar. Ayrica,
Bat'nin dayattigi egemenlik, demokrasi ve insan haklari algilamalari ve normlari ile Bati
tarafindan organize edildigine inanilan renkli devrimler; Gircistan, Ukrayna, Baltik Glkeleri ve
Moldova hakkindaki farkli duslnceler, Rusya ile ABD arasindaki gerilim alanlarini
olusturmaktadir (Eslen, 2020 : 94).

Putin 2007 yili Subat ayinda Munih’te yapilan Givenlik Konferansi’nda yaptigi sert ¢ikisla ve
ABD’nin dayattigl tek kutuplu diinya diizeninin kabul edilemez oldugunu vurgulayarak, ABD
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politikalarini ve NATO’nun Rusya’ya dogru yayllmasini ve genislemesini elestirerek kiiresel
jeopolitikte yeni bir donem olan cok kutuplu diinya dizenini baslatti. Rusya, ABD’nin bu
gayretlerini karsilamak ve bu oyunu bozmak uzerine kurgulamis ve bu anlayis Rusya’nin hem
giivenlik stratejilerine hem de askeri doktrinlerine yansitilmistir (Eslen, 2020: 94-97).

Putin’in Gnlt Minih konusmasindan kisa bir siire sonra, 2008 yilinda, Rusya’nin askeri glicl
ile midahalesi ve Bati’'nin bu olay karsisindaki ataleti ise Avrasya Kitasi’'nda yeni bir donemin
baslangici olmustur. 2014 yilinda Putin’in Kirim’1 ilhaki ve Dogu Ukrayna’da inisiyatifi kullanmasi
ise Putin’in NATO’nun genislemesine reaksiyonu ve Rusya’nin bitisik cografyalarda (Karadeniz
Havzasi- Kafkasya-Hazar Havzasi-Orta Asya) cikarlarini gerceklestirmek icin gerekirse askeri glic
kullanmakta tereddiit etmeyeceginin gostergesidir. (Eslen, 2020 : 96). Ayni sekilde Azerbaycan
ve Ermenistan arasindaki Daglik Karabag sorunun ¢éziimiinde arabulucu olmasi beklenen AGIT
Minsk Grubunun Ermenistan lehine olmak lizere ¢éziimde yavas davranmasi ve Ermenistan’in
Azerbaycan’a Daglik Karabag Gizerinden baslattigi atesli saldirilar Gizerine 2020’de baslayan ve 44
giin siiren Azerbaycan-Ermenistan Savasi’'nda da Rusya, AGIT Minsk Grubunu devre disi
birakarak kendi inisiyatifinde taraflara ateskes antlasmasi imzalatmistir. Rus ordusu Rus Baris
Gucli adi altinda 2020 Kasim ayindan itibaren Daglk Karabag'da konuslanarak Azerbaycan ve
Ermenistan arasindaki ateskesi denetlemektedir.

Kafkasya ve oOzellikle de Giney Kafkasya cografyasi Rusya icin pek c¢ok anlam ifade
etmektedir. Asya ve Avrupa arasinda bir kopri vazifesi goren Giliney Kafkasya’'nin Karadeniz ve
Hazar Denizi’ne kiyisi vardir. Bu cografya, ayrica Rusya Federasyonu’nun Ortadogu, Basra Korfezi
ve Dogu Akdeniz’e ulasimindaki baglantiyi saglayan jeostratejik bir bolgedir. Bu cografya
sayesinde Rusya, Bogazlara, Dogu Akdeniz'e hatta Stiveys Kanal’na ulasmaktadir. Bolge sahip
oldugu zengin enerji kaynaklari, Orta Asya-Avrupa baglantisini saglamasi, kritik bir kavsak olmasi
ve enerji kaynaklarinin tasinma glzergahlarinin (zerinde yer almasi sebebiyle sadece Rusya
acisindan ya da bolgesel agidan degil, kiiresel agidan da oldukg¢a 6nemlidir (Glinay, 2009 : 260).

Rusya’nin Giney Kafkasya politikasi, genel olarak “Yakin Cevre Doktrini“ cercevesinde
tanimlanmistir. Bu baglamda Giliney Kafkasya’da bagimsizhgini ilan eden eski Sovyet
cumhuriyetleri Azerbaycan, Gircistan ve Ermenistan ile olan iliskiler Rusya’nin Gliney Kafkasya
politikasinin temel muhtevasidir. Sovyetler Birligi’'nin dagilmasi sonrasinda otorite boslugu
olusan bolgelerden biri de Gliney Kafkasya olmustur. Rusya Federasyonu kuruldugu ilk yillarda,
biraz kendi siyasi-ekonomik déniislim, biraz da uluslarararasi sisteme entegre olma cabalariyla
mesgul oldugundan 6tird Yakin Cevresine yonelik “Low Profile” (Dlstk Yogunluklu) politika
izlemeyi tercih etmistir. Bu donemde bolge ici aktorler Tirkiye ve iran’in bdlgede etkin aktor
olma potansiyeline sahip olarak 6ne c¢cikmasi Rusya’nin boélgeye yonelik daha aktif politika
izlemesini tetiklemistir. Etnik agidan Tirkler’in, dini agidan iran’in bélgede olasi hakimiyetinin,
bolgenin kuzeyine yani Kuzey Kafkasya'ya yayllma ihtimali Rusya’nin ikinci bir dagilmayi
yasamasini beraberinde getirebilirdi. ABD ise, bolgeye oncelikle Turkiye vasitasiyla girmeyi
denemis, daha sonra ise bizzat kendisi bélgeye girmistir. (Tipki Orta Asya’da oldugu gibi). Rusya
zamanla bolgede olusan boslugu en iyi kendisinin dolduracagina inanmis ve bélgeyi “Yasamsal
Cikar Alani” olarak tanimlamistir. Oyle ki bélgeye iliskin politikasinin giivenlik, stratejik,
ekonomik ve sosyokdiltirel acilardan Rusya’ya 6nemli etkileri olacakti.(Glnay, 2009 : 260-261).

Rusya’nin Giliney Kafkasya'ya yonelik politikalan ¢ogu kez odak noktasindan yoksun ve
sikhkla birbiriyle celisiyor. Gircistan'a yonelik yikici karsi saldirisiyla Washington'a bir mesaj
gonderdi: NATO'nun genislemesine muhalefet ve eski Sovyet topraklarina ABD askeri
konuslandirmalari ve Moskova'nin c¢ikarlarina karsi donmus g¢atismalari ¢ézme girisimleri gibi
kirmizigizgiler 6nemli ve biri onlari yalnizca tehlikeye atarsa. Rusya Gircistan't maglup etti ve
Abhazya ile Giiney Osetya'yl bagimsiz devletler olarak tanidi, ancak savasin kendisi Rusya'nin
barisi saglamasinin etkisizligini yansitiyordu. Rusya, Azerbaycan ile iliskilerini strdirdi ve
Ermenistan't Moskova'nin boélgesel miittefiki olarak tuttu, ancak Giiney Kafkasya'da istikrarin
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garantori olma hirsini yerine getirmek icin gerekli olan Daglik Karabag anlasmazligina hala bir
¢0zUm getirecek durumda degil (Trenin, 2009 : 143).

Avrasyaci distincenin 6nde gelenlerinden Dugin, Kafkasya’yl Rus jeopolitik mekaninin en
kirilgan noktasi olarak goriirken bunu boélgenin 6nemli sosyal hareketlilige ve kadim jeopolitik
geleneklere sahip olmasi, Atlantikci Tirkiye ile sinirdas olmasi, topografik acidan Kafkasya
siradaglari alanina giren hudut bolgelerini stratejik yonden kontrol etmesi, dolayisiyla son derece
onemli bir stratejik kavsak olmasina baglamaktadir (Dugin, 2005 : 177).

Kafkasya geleneksel acidan “Heartland” (Kalpgah) ve “Rimland” (Kiyi) Glkeleri arasinda
siddetli askeri harekatlara sahne oldu. Rusya agisindan Kafkaslar'in kontrol edilmesi sicak
denizlere c¢ikisin Onlinli agmaktadir. Ancak gliniimiizde bolge Rusya’nin dogu-bati enerji
koridorlari ve Batiya petrol ve dogalgaz boru hatlari rotalari lizerinde denetim saglanmasi,
dolayisiyla kiresel aktorlige erisimi icin 6nemli bir basamak olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla Dugin Kafkasya’da glivenligin Atlantik¢i katilimcilarin timiini disarida birakan,
Azerbaycan, Ermenistan, Rusya ve iranin olusturdugu dortli (2+2) bir yapi sayesinde
saglanabilecegini diislinmektedir. Avrasyacilar, Orta Asya kalpgahini Rusya’yi Hint Okyanusuna
¢ikarabilecek jeopolitik mekan olarak gérmektedirler (Dugin, 2005 : 177-181).

Moskova, iran'in bélgesel gelismelerdeki roli ile ilgilenmesine ragmen, sadece iran'in
bolgedeki varligini azaltmakla kalmayip, ayni zamanda Amerika, Avrupa ve hatta Tirkiye'nin
rolini de goérmezden gelmektedir. Givenlik endiseleri ve yeni bagimsiz cumhuriyetlerin
Rusya'ya gizli ve agik bagimhliklar. Moskova gliciine glivenmeye calisiyor, Moskova Kafkasya
bolgesinin glivenliginde benzersiz bir rol oynamaya c¢alisiyor. Rusya planinda, bolge ve bolge
Otesi Ulkelerin etkisine bakilmaksizin, sadece Kafkasya ve Rusya'da (¢ Ulkenin varligindan
bahsedildi. Aslinda Rusya, Kafkasya'yl geleneksel olarak glivenlik mahremiyeti ve arka bahgesi
olarak biliyor ve bu bélgede iran, Tiirkiye veya ABD, AB, NATO vb. gibi baska bir giiciin varhigini
da istemiyor.Bu baglamda, Rusya’nin bu modelinde Yakin Cevre Doktrini ¢cercevesinde Rusya ve
U¢ Guney Kafkasya tlkesinin yer aldigi 3+1 modelidir, Bu modelde bdlge Ulkeleri olan Tirkiye
ve iran bulunmamaktadir.

5.5. TURKIYE’NiN GUNEY KAFKASYA POLITiKASI VE GUVENLIK STRATEJiSi

Tlrkiye, Kafkasya ile ¢cok eski tarihi, kiiltiirel, soy, dil, din ve cografi olarak baglantisi oldugundan,
bu bélgede yayan Tiirk ve Misliman topluluklarin varligi, bélgenin Avrupa ile Asya’nin bulusma
noktasi olmasi ve Tirkiye’nin Orta Asya’ya acilan kapisi olmasi sebebiyle stratejik olarak bolge
ile ilgilenmistir. Gliney Kafkasya bolgesi Tirkiye'nin etki ve ilgi sahasi icindedir. Tirkiye bolge
Glkelerinin bagimsizligina, egemenligine, toprak butinliklerine ve icislerine saygili bir sekilde
karsilikli saygi ve iyi komsuluk ilkelerine bagli kalarak bolge tlkeleriyle iyi iliskiler kurmaya ve
ortak cikarlari gozeterek isbirligi ortami gelistirmeye calismaktadir. “Gilney Kafkasya'daki
¢o6ziimlenememis ihtilaflar olusturan Daglik Karabag, Gliney Osetya ve Abhazya ihtilaflari hem
bu boélgenin hem de Avrasya’nin givenligi agisindan énemli bir tehdit olusturmaktadir. Tirkiye,
Guney Kafkasya Ulkelerindeki tim ihtilaflarin barisci yollardan ¢éziimiinin bu tlkelerdeki siyasi
istikrara ve ekonomik refaha katkida bulunacagina, ayrica ikili ve bolgesel isbirligi icin yeni
ufuklar acacagina inanmaktadir”. Ayrica Tirkiye, bolge (lkelerinin uluslararasi ve kiresel
Orgitlere katilarak uluslararasi arenada aktif rol almalarini ve etkin olmalarini saglamaya
calismaktadir. Tiirkiye, Gliney Kafkasya’ da Rusya ile arasinda tampon bdlge olusturma, bolge
Ulkeleriyle iliskilerini iyilestirme ve bu sayede bélgeden gecen enerji hatlarinin glizergahinda
kendisinin de yer almasini saglama ve enerji terminali olma, kendi enerji ihtiyacinin bir
boliminln bu bolgeden saglanmasi ve kendi sanayi Griinlerinin bu Glkelere satilmasina yoénelik
stratejiler glitmektedir. Bu baglamda Turkiye, GUney Kafkasya'daki jeopolitik, jeoekonomik ve
askeri jeostratejik cikarlarinin gergeklestiriimesi hususunda bélgede Rusya ve iran ile rekabet
icindedir. Turkiye, kendine ait enerji kaynaklarinin olmamasi, ayrica Rusya'nin aksine Giiney
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Kafkasya'daki askeri jeostratejik etki mekanizmalarinin zayifligi dolayisiyla bazen bu rekabette
dezavantajli duruma dismektedir. Bununla birlikte 2010 yilindan sonra askeri isbirligi
cercevesinde bolgede Azerbaycan ve Giircistan ile kurdugu iyi iliskiler ve “yumusak gicl” ile
Turkiye, Avrasya'daki jeopolitik, jeoekonomik ve askeri-jeostratejik konumunu
glclendirmektedir (Topal, 2015 : 753-754). 2020 Daglhk Karabag Savasi sonrasi Turkiye,
Azerbaycan’in da istegiyle Daglik Karabag’da ateskes antlasmasinin kontroli icin Rus Baris Glicl
ile birlikte, 2021 Ocak itibariyle Daglik Karabag'da goreve baslamistir. Bu Tirkiye icin Gliney
Kafkasya’ya yonelik stratejik bir adimdir.

Tirkiye, bolgedeki iki tlke olan iran ve Rusya'nin temel roliiniin ortadan kalkmasina paralel
bir model sunarak, dis politika ilkeleri agisindan bdélgedeki konumunu ve rollini artirmaya
calismistir. Tlrkiye'nin 6nerdigi model, yani 3 + 1 + 2, Kafkasya bolgesinin g Ulkesini bolgesel bir
glic olarak Turkiye ile birlikte icermekte ve ABD ve AB’yi, Guiney Kafkasya'nin glvenligini tesis
eden Uyeler olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda Tirkiye, Ermenistan ile hikimetinde
ihtilafli konularda sahip oldugu kirmizi gizgilere ragmen, iki Glke arasindaki iliskilerin ¢6ziilmesi
ve Orta Asya'nin Turk Hilal Devletlerinin elde edilmesi ve genisleyen niifuz ve Tiirk - Osmanl
politikalarinin uygulanmasi i¢in bazi dis politikada adimlar atmistir. Tlrkiye'nin bolgede rol
oynamaya yonelik bu uzun atlamasi, bolgedeki iki &nemli giiciin (iran ve Rusya) cikarlarini
sinirlandirmakta ve bunlara meydan okumaktadir. Azerbaycan ve Giircistan’i desteklemekte,
Rusya ve iran’a karsi bolgede agirhgini hissettirmek istemektedir.

5.6. IRAN'IN GUNEY KAFKASYA POLITiKASI VE GUVENLIK STRATEJiSi

Giiney Kafkasya tilkelerinin iran agisindan 6nem derecesi de farklilik tasimistir. Giiney Kafkasya
tlkelerinden Azerbaycan ve Ermenistan iran dis politikasinda daha énemli bir yer tutmus;
Gurcistan ile iliskiler ise goreceli olarak daha sinirli olmustur. iran, Giiney Kafkasya
cumhuriyetlerinin bagimsizlik micadelelerine ihtiyatli yaklasmis, hatta Sovyetler Birligi’'nin
dagilma sirecinde nifusunun ¢ogunlugunu Mislimanlarin olusturdugu cumbhuriyetleri
bagimsizliklarini ilan etme konusunda “aceleci davranmama” konusunda uyarmistir. Ama
Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin kacinilmazligi ve kesinlestigi anlasildikca aktif politikalara
yonelmeyi de ihmal etmemistir (Aslanh, 2017a : 32).

Sovyetler Birligi’'nin dagilmasina paralel olarak Giney Kafkasya uluslararasi miicadelenin
yogunlastig alanlardan birisi olarak ortaya ¢ikmis ve bu cercevede bélge iran icin hem “yayilma
icin firsat” hem de “risk alani” olarak degerlendirilmeye baslamistir. iran, Azerbaycan
Cumbhuriyeti ve Azerbaycan Tirklerinin yogun olarak yasadigi Gliney Gircistan baglaminda etnik
ve dinsel/mezhepsel etkenleri kullanarak, Ermenistan baglaminda ise bu dlkenin sikismishk
durumunu kullanarak basarili sonuglar elde edebilecegini disiinmistiir. iran, ayni zamanda,
Guney Kafkasya’nin kendi Urinleri icin yeni bir pazar olacagina ve bu vasitayla da bélge Gzerinde
ekonomik bir araca sahip olabilecegine inanmistir. Ote yandan iran, diger giiclerin Giiney
Kafkasya Uzerinden kendisine yonelik hamlelerini engellemek icin bolgede etkili olmasi
gerektigine inanmistir. Azerbaycan‘in gliclenmesi durumunda, bunun kendi sinirlari icerisindeki
Azerbaycan Tirkleri Gzerinde yapabilecegi “olumsuz (ayrilikgl, bagimsizlik ve Azerbaycan ile
birlesme)” etkiden ve “birlesik Azerbaycan” diisiincesinden rahatsiz olan iran, bu konuya iliskin
onleyici/sinirlandirici politikalar benimsemistir. Bolgedeki dogal kaynaklarin yabanci sirketler
tarafindan isletilmesine ve bu kaynaklarin uluslararasi piyasalara ulastiriimasina miimkin kadar
engel olmak da iran’in dncelikleri arasinda yer almistir. Giiney Kafkasya tilkelerinin iran agisindan
onem derecesi de farkhlik tasimistir. Gliney Kafkasya tlkelerinden Azerbaycan ve Ermenistan
iran dis politikasinda daha énemli bir yer tutmus; Giircistan ile iliskiler ise géreceli olarak daha
sinirl olmustur (Aslanli, 2017a : 31-32).

Giiney Kafkasya bircok yoniiyle iran agisindan 6nem tasiyan bélgeler arasindadir. Bélge hem
iran’in hem de iran’i cevrelemek isteyecek olan giiglerin potansiyel yayilma sahasi olmanin yani
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sira; dis politika araglarinin (6zellikle enerji karti bakimindan) etkinligini sinirlandirabilme
kapasitesi itibariyle de iran icin stratejik énem arz etmektedir. Tahran her ne kadar resmi
sdyleminde kendisini “islam Diinyasi’nin Hamisi” olarak tanimlasa da dis politika yapim siireci
genel olarak stratejik ¢ikarlari tizerinde kurgulanmistir. Bu dogrultuda Gliney Kafkasya politikasi,
dzellikle de Ermenistan ile iliskileri iran’in gercek yaklasiminin géstergesi olarak nitelendirilebilir
(Aslanli, 2017b).

2017 yili Agustos ayinin baslarinda iran’in Giiney Kafkasya (lkeleriyle olan iliskilerinde iki
dnemli gelisme yasanmistir. Ayni giinlerde iran, hem Ermenistan Cumhurbaskani Serj Sarkisyan’i
agirlamis, hem de “iran-Azerbaycan Dostlugu Orneginde islam Dayanismasi” baslikli konferansa
ev sahipligi yapmistir. iran’in dis politikada zaman zaman Ermenistan, zaman zaman da
Azerbaycan ile ilgili séylemlerini iyilestirdigi bilinen bir gergekliktir. Fakat bu kez ayni ddonemde
her iki Ulkeyi memnun edecek adimlar atmaya ¢alismasi beklenmedik ve alisilmadik bir
durumdur. Ermenistan Cumhurbagkani Serj Sarkisyan ikinci kez cumhurbaskanligi segimlerini
kazanan Hasan Ruhani’nin yemin térenine katilmak amaciyla 5 Agustos 2017 tarihinde Tahran’a
gitmistir. Ruhani’nin cumhurbagkanhgi sifatinin resmiyet kazanmasiyla; daha 6nce planlandigi
Gizere 6 Agustos 2017 tarihinde iki lider arasinda gorisme gergeklestirilmistir. Liderlerin segim
kazandiktan sonra yaptiklari ilk ziyaret ve goriismelerin sembolik anlami gdz onilinde
bulunduruldugunda, Ruhan’nin ilk gériismesini Sarkisyan ile yapmis olmasi manidardir (Aslanl,
2017).

Serj Sarkisyan, Tahran ziyaretinden dért giin énce (1 Agustos 2017), iran’da yayinlanan Sark
Gazetesi'nde yer alan agiklamasinda; Tahran ile Erivan arasinda “kiltlrel benzerliklere ve genis
jeopolitik cikarlara” dayanan o6zel iliskiler bulundugunu vurgulamis, iki Glkenin “bolgesel
giivenligin kurucular” oldugunu iddia etmistir. Hatirlanacagi lizere iran Cumhurbaskani Hasan
Ruhani de Aralik 2016’daki Erivan ziyareti sirasinda iki tGlkenin “ayni kiltire ve uygarliga ait”
olduklarini ifade etmistir (Aslanh, 2017b).

iran’in stratejik diisiincesinde Kafkasya daima “giivenlik” algisi ile 6zdeslesmistir. Bunun
nedeni, Rusya’nin varligi ve Kafkasya’nin “devrimci ideolojilerin” giris koridoru olarak
gorilmesidir. Gerci Rusya kiigiilmiis ve “devrimci ideolojiler” iflasa ugramistir. Ancak iran’in
Kafkasya algilamasi “glivenlik boyutu”ndan ¢cikmamistir. Bélgesel sistemin degismesine ragmen
giivenlik kaygilarinin devam etmesi, iran’in Kafkasya politikasini ¢ok farkh bir diizlemde
degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir (Keskin, 2019).

Giiney Kafkasya, iran’in tarihi-kiiltiirel hafizasinda agirlikli bir yer tutmaktadir. Ozellikle “Fars
milliyetciligi Glney Kafkasya’yr Fars kiltlir havzasinin uzantisi” olarak algilamis, Azerbaycan
Cumbhuriyeti’ne biiyiik 6nem atfedilmistir. iran’in Kafkasya’ya bakisinin sekillenmesindeki ikinci
dnemli faktor “Giiney Kafkasya’nin cagdas iran tarihinde oynadigi rol”diir. iran’in modernlesme
siirecinin ilk adimlari olan matbaa ve kitap Kafkasya’dan iran’a girmistir. iran’daki sosyal
demokrasi ve sol diisiince yine Kafkasya’dan tasinmistir. Bu nedenden dolayi iran’in ¢agdas
tarihinde Bak-Tiflis’in 6zel bir yeri vardir. Bugtin Tiflis’'in adi cokca anilmasa da Bakii ayricalikli
yerini korumakta ve hatta iran’in i¢ siyasal yapisini etkilemeye devam etmektedir (Keskin, 2019).

iran, Ortadogu’dan farkl olarak, Giiney Kafkasya ve Orta Asya’da bir devrim ihraci arayisina
girmemistir. iran’in Cegenistan ve Azerbaycan-Ermenistan catismasindaki tutumu bu olguyu net
olarak gdstermektedir. iran, Cegenistan konusunda acik bir tavir almamis ve biitiin aciklamalarini
islam Konferansi ¢atisi altinda ve insani-sivil yardim cercevesinde yapmistir. Cecenistan davasiyla
ilgilenmemek, iran’in dini kimligi ile celisen bir tutumdur. Cecenistan olayi Ortadogu’da
yasansaydi iran’in ¢cok daha farkl bir tavir takinabilecegi aciktir. Keza Azerbaycan-Ermenistan
meselesinde iran’in tarafsizligini aciklamasi kimilerine gére “Sii devlet kimligi” ile celismektedir.
Biri Hiristiyan digeri Sii olan bir catismada tarafsiz kalinmasi ve hatta pek ¢oklarina gére pratikte
Ermenistan’in desteklemesi, “iran’in Kafkasya’daki jeopolitik kaygilarini ideolojik emellerinin
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dniinde tuttugu”na giizel bir érnektir. Ancak iran’in ideolojik kaygilarini ikinci plana itmesi,
emellerinden tiimiiyle vazgectigi anlamina gelmemektedir. iran, daha ziyade toplumsal zemini
degerlendirerek Gliney Kafkasya Ulkeleriyle dinsel ve ideolojik baglardan ziyade kiiltirel baglar
kurmayi tercih etmistir. Bu amacla vakiflar ve dernekler vasitasiyla yoksullara ulasmak, ortak
mezhepsel ritiielleri degerlendirmek ve égrencilere iran’da burslu egitim imkani sunmak gibi
yollara basvurmustur (Keskin, 2019).

iran, giivenlik perspektifi icinde gerilim giderme temelinde, cevre bélgelerdeki herhangi bir
yabanci etkiye karsi bolgesel baris ve istikrari saglamak icin yaygin cabalar sarf etmistir. Kuskusuz
jeopolitik ézellikler, etnik asimilasyon ve siyasi ve ekonomik gii¢, iran'in bolgede istikrar ve
giivenlik saglamak icin etkisini artirmistir. Giivenlik perspektifi icinde iran, bédlgeyi
askerilestirmeye yonelik herhangi bir girisimin, askeri bloklar insa etmenin ve ilgili diger aktorleri
hazirlamanin  kalici  bir giivenlik saglayamayacagina inanmaktadir. iran’a gére, Giiney
Kafkasya’nin glivenligi bolge Ulkeleri tarafindan tesis edilmelidir.

iran’a gore, bolgedeki tiim ulkelerin ortak ve karsilikli anlayisina temel olusturan temel ve
kesin bir formiil, bir veya daha fazla ulkeyi hari¢ tutan herhangi bir giivenlik diizenlemesini
sadece milkemmel degil, ayni zamanda dislayan Ulkeleri de bolgede bir glivensizlik kaynagi
olarak ortaya cikabilecektir. Nitekim iran islam Cumhuriyeti'nin Giiney Kafkasya iilkelerinde
glvenlik ve istikrarin saglanmasi ve yerel ve bolgesel kriz yonetimi icin sagladigi model 3 + 3
formill olarak adlandirlir. Bu model, Giiney Kafkasya Ulkeleri olan Ermenistan, Azerbaycan ve
Gircistan'l ve boélgeye lic komsu iilke olan Rusya, Tiirkiye ve iran’i icermektedir. Ancak iran,
bolgedeki baris ve istikrara zarar vermiyorsa, giivenlik dizenlemeleri olusturulduktan sonra
diger ulkelerin varligina da karsi ¢ikmamaktadir. iran, bolgedeki zorluklar ¢dzmek icin diger
bolgesel aktorlerle isbirligine dayali glvenlik olusturma yaklasimini benimsemis ve bolgesel
glvenligin iyilestirilmesine yardimci olacak, bolgedeki glivenlik sorunlarinin neden oldugu
giivenlik tehditlerini azaltacak politikalar desteklemistir. Bu baglamda, iran'in yaklasiminda
yerel glvenlik sisteminin olusturulmasina yardimci olmak icin bolge 6tesi gliclerin bolgenin
glvenlik sistemindeki etki ve gliclinii sinirlamak 6nemlidir. Ancak bu, bolgesel glivenligi artirmak
ve zorluklari ve istikrarsizliklari azaltmak i¢in uluslararasi yetenekleri ve tesisleri goz ardi etmek
anlamina gelmez. Ancak oynakligl azaltmak ve bélgedeki glivenlik olusturmanin altinda yatan
faktorler olarak siyasi ve ekonomik yapilar istikrara kavusturmak ve gliclendirmek icin tim
uluslararasi potansiyelleri uluslararasi kuruluslar seklinde kullanabiliriz. iran ise Ermenistan ile
yakin isbirligi yaparak, Azerbaycan ve Tiirkiye’yi dengelemek istemektedir. iran, Rusya gibi
Guney Kafkasya’da NATO, ABD ve AB gibi bolge disi aktorlerin varligina ve etkinligine sicak
bakmamaktadir.

5.7. ABD’NiN GUNEY KAFKASYA POLITiKASI VE GUVENLIK STRATEJiSi

ABD, Sovyetler Birligi’'nin dagiimasiyla birlikte NATO’yu Dogu Avrupa topraklarindan Rusya
sinirina dogru strekli genisletmeye ¢alismistir. ABD bu girisimi ile hem Hearltand’i / Kalpgahi
kontrol eden Dogu Avrupa’da nifuzunu arttirmayi hem de Rusya’yi cevrelemeyi amaclamistir.
ABD’nin bu hamleleri zaman icinde Rusya i¢in en ciddi glivenlik sorununa donlismistir (Eslen,
2020 : 54).

GUnumuizde Baltik dlkeleri (Estonya, Letonya ve Litvanya), Polonya, Romanya, Karadeniz
hatti (Moldova, Belarus, Ukrayna ve Glrcistan) ABD’nin NATO ile Rusya’yi ¢cevreleme / kusatma
hattini olusturmaktadir. Baltik tlkelerinin NATQOya Uiye yapilmasiyla Rusya ile dogrudan temasi
saglayan ABD; Moldova, Ukrayna, Beyaz Rusya ve Glircistan’i da dahil ederek “cevreleme hatti”ni
Rusya ile “temas hatti”na donilstirmek istemektedir (Eslen, 2020 : 54). Trump déneminde de
ABD’nin Rusya’yl NATO ile ¢cevreleme faaliyetleri de devam etmistir (Eslen, 2020 : 61). Bu da
ABD ve dolayisiyla NATO’nun Karadeniz Havzasi- Gliney Kafkasya ve Hazar Havzasindan
Rusya’nin yakin gcevresine girerek onun hayat alanina girmis olmasi demektir.
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Sovyetler Birligi’'nin ¢dzlilmesiyle Gliney Kafkasya’da olusan bagimsiz devletlerin varlig
ABD’nin dis politikasinda yeni bir yol agmis oldu. 1991 yilina kadar bu bdlgeyi kendisi icin bir
tehdit olarak algilayan ABD artik burayi kendi niifus alanina gevirmeye baglamistir. Kafkasya’nin
jeostratejik &nemi, Bliyiik ipek Yolunun merkez noktasinda bulunmasi, Uzak Dogu, Orta Asya’yi
Avrupa’yla birlestirecek yollarin gectigi arazide olmasi ve dogal enerji kaynaklarina ve eneriji
koridorlarina sahip olmasi, ABD’nin bélgeye girisimlerinin esas nedenleriydi. Ozellikle de Hazar
Denizi petrollerinin diinya pazarina strilmesi yolunda ABD, Almanya ve Rusya arasinda ciddi bir
rekabet yasanmaktadir. Washington bolge etkinligini artirmak icin bu boélgede devam eden antik
catismalara Rusya’dan farkl olarak ¢dziim arayisi icindedir. ABD icin Giiney Kafkasya, iran’i
kontrol etmek igin gok 6nemli bolgedir.

Washington Giliney Kafkasya ve Hazar havzasi devletlerde demokrasinin ve bagimsizligin
glclenmesi igin politik demokrasi ve pazar ekonomisi kurumlarinin yaratilmasina ¢alismaktadir.
Ama yine de ABD’nin bolgedeki politik dnceligi eline gegirmek istedigi petrol kuyularidir. ABD nin
dis isleri bakaninin yeni bagimsiz devletlerle ilgili 6zel danismani S.Sestanovicin soyledigi gibi
“ABD tarafindan Giliney Kafkasya devletlerinin bagimsizliklarinin  desteklenmesinin,
ekonomilerinde ilerleyis yapabilmesi icin ¢aba sarf etmesinin sebebi petrol ve stratejik
konumudur” (Cernyavskiy, 1999 : 30). Enerji Bakani F.Pebya’nin sozlerine gbre “Bizi aslil rahatsiz
eden Basra Korfezinden bagimhligin daha da artmasidir. Hazar havzasinin gelistirilmesi petrol
bagimhhgini azaltir ve enerji giivenligini saglar. Amerikan sirketleri bu bolgede kendi maddi
¢ikarlarindan ¢ok ABD nin hayati cikarlarini dislinliyorlar. Clinkii bu bolge Asya'yla Avrupa’yi
iran ve Rusyasiz kavusturan tek bolgedir. Bu bolgeye de kontrolii ABD kendi eline almak istiyor.
(Lewis, 1999 : 160).

Eski Disisleri Bakani J. Baker'in dedigi gibi “ 21. Yiizyilda Hazar petrolinin endUstri icin Gnemi
simdiki Basra Korfezi'nin dnemi kadar olacak” (Cernyavskiy, 1999 : 89). ABD bu boélgenin
Rusya'nin hem ekonomik hem de askeri bagimliligindan kurtulmasi icin ¢cok sayida girisimlerde
bulunmustur. Bu baglamda Kongre'nin alt komitesinin Ortadogu ve Giiney Asya’yla ilgili
danismani senatér S. Braunbek'in Kongre'nin “ipek Yolu” stratejisinin kabul edilmesi tizerine
yaptigl konusma ilgingtir “ABD Glney Kafkasya ve Orta Asya'da liderligini daha da aktif sekilde
gostermelidir. Bu gline kadar bu bodlgedeki ABD politikasi ABD nin Rusya politikasi olarak
algilaniyor. Bu devletler bagimsiz ve bu devletlere esit davranmak lazim. Onlarin cografi konumu
stratejik bakimdan ¢ok énemlidir. Lakin Rusya'yla iran arasinda yerlesmesi bagimsizliklarini
korumalarinda bazi sorunlar vyaratabilir. Biz ABD olarak onlarin politik ve ekonomik
bagimsizliklarini korumalarinda yardimci olmali ve bu devletlerin Bati meyilli politikalarina
destek ¢ikmaliyiz” (Soroxov, 1995 : 36).

Bolgenin petrol faktori Avrupa devletlerini de harekete gecirmis oldu. ABD'yle beraber
ingiltere, Fransa ve diger Avrupa sirketleri de burada biiyiik oranda pay sahibi olmak icin biyiik
cabalar sarf ettiler. Ama ABD'nin bolgedeki en giicli rakibi ingiltere oldu. ingiltere SSCB
dagildiktan sonra kendi silahini- British Perolium™u (BP) ise saldi. Bu glin bolgede isletilen
petrolde en ¢ok pay sahibi olan sirket BP dir.

1990l yillarda ABD ve Bati Avrupa Ulkeleri Avrasya iletisim koridorunun yani batidan doguya
bir yolun uzanmasini istiyordular. 1995 yilinda AB'nin kabul edilmis liglincli programina esasen
“Buylk ipek Yolu'nu” hatirlatan Venesiya italya’nin  Giineyi-Poti-Tiflis-Erivan-Bakii-
Krassnovodsk-Biskek yolunun bir daha islenmesi oneriliyor (Cernyavskiy, 1999 : 40). Bu koridor
Guney Kafkasya Ulkelerinin bagimsizliklarini korumalarinda buyik rol oynayacak, bolgesel
isbirliginin gliclenmesine yol agacak, Hazar petroliiniin diinyaya satisini kolaylastiracaktir. Bu
kolayliklar is adamlarinin bdlgeye yatirim yapmalarini saglayacakti. Bolgede Rus ve iran
sirketlerinin ntfusunun artmasindan korkan ABD icin de bu yol hayati 6nem tasiyordu.
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ABD bolgedeki yatinmlarin risk altina alinmamasi i¢cin bolge devletlerine reformlar
yapmalarini 6neriyor. ABD nin bolge icin temel politikalari:

e Demokrasinin gli¢lendirilmesi, pazar ekonomisinin yaratilmasi. Devletlerarasinda
sorunlarin ¢oziilmesi.

e Enerji kaynaklarinin gelistirilmesi ve Bati'yla Dogu arasindaki yolun yeniden ise baslamasi.

e Guvenlik konusunda isbirligi.( Hazar Havzasi ve Rusya'nin cikarlari, BDT Enstitlsinin
Raporu, 1998)

e Bolgedeki asin milliyetgi ve ya asiri dinci akimlarin caydiriimasi, Kuzey Kafkasya basta
olmakla boélgede destabilizasyonun énlenmesi,

e Gliney Kafkasya cumhuriyetlerinin bagimsizliklarinin ve toprak bitinliklerinin korunmasi.

e Tirkiye'nin Kafkasya uyusmazliklarinda samimi bir arabulucu olarak hizmet etme
konusundaki isteklilik ve kabiliyetinin desteklenmesi.

. Tahran'in rejim degisikligi yapana, Bati yonli dis politika cizgisi benimseyene kadar baski
altinda tutulmasi Amerikan ve diger (lke sirketlerinin bolgedeki ticari faaliyetlerinin
desteklenmesi olarak gorebiliriz (Cohen, “ABD, Merkezi Asya ve Giiney Kafkasya iliskilerinin
Perspektif ve Problemleri”, www.ca-c.org/journal /cac 08-2000)

ABD’nin bélgeye yonelik modeli 3+1+2’dir. Yani U¢ bélge uilkesi +1 Tiirkiye ve +2 ‘de ABD ve
AB’dir. Burada ABD’nin Turkiye'ye bigtigi yol, bu li¢ Kafkasya Ulkesinin NATO Uyesi olan Tirkiye
Gzerinden Bati ile iletisimi ve etkilesimi, batiya ulasacak boru hatlarinin givenligi, ulasim
hatlarinin Tirkiye tizerinden emniyetle slrekliliginin saglanmasidir.

5.8. AVRUPA BIRLIG’NIN GUNEY KAFKASYA POLITIKASI VE GUVENLIK
STRATEJISI

Kafkasya, Avrupa Birligi icinde cok degisik sekillerde algilanan bir bélgedir. Avrupa Birligi’nin
bolgeye yonelik politika gelistirme ¢abalarinda icine diistilen geliski ve karmasayi da s6z konusu
bu farkli algilamalara baglamak mimkinddr. Bunlar;

Avrupa Kafkasyasi Yaklasimi: Avrupalilik anlayisinin hakim oldugu bu degerlendirmeye gore
Kafkasya, Avrupa degerlerinin yasadigi ve Dogu Avrupa’nin uzantisi olan bir bolgedir. Avrupa
Birligi bu bolgede demokrasi, serbest piyasa, sosyal refah devleti ve insan haklari gibi Avrupalilik
degerlerinin gliclendirilmesine katkida bulunarak bolgenin Avrupa’ya entegrasyonunu
hizlandirmalidir. Bélge lkeleriyle yapilan Ortaklik ve isbirligi Anlasmalari bu degerlerin
muhafazasi lzerine insa edilmistir (Macfarlane, 1999 : 9-12).

Balkan Kafkasyasi Yaklasimi: Bu goriise gore, Kafkasya Bolgesi'nin belirleyici siyasi degeri
istikrarsizliktir. Bunun icin de Kafkasya’nin temel sorunlari giivenlik ve etnik catismalardir.
Kafkasya, Avrupa Birligi’nin glindeminde bu sekilde yer almalidir (Reisner, 2003 : 16-17).

Hazar Kafkasyasi Yaklasimi: Bu yaklasima gore Kafkasya, bir enerji bolgesi olan Hazar
Havzasi’'nin parcasidir. Avrupa Birligi’'nin enerji kaynaklarini gesitlendirme politikasini goz
onlinde bulundurarak Kafkasya, Avrupa Birligi icin dnemli bir enerji kaynagidir (Helly, 2001).

Zakafkasya Yaklasimi: Bu goris Kafkasya’nin sadece Ug tlkeden ibaret olmadigini, Rusya’nin
da Kafkasya’da bulundugunu ve Giiney Kafkasya ile Kuzey Kafkasya’'nin bir bitlin olusturdugunu
belirtir. Buna gore, bolgenin dogal basat glicli Rusya’dir ve bu tlkenin boélgede basina buyruk
hareket etmesi Avrupa’nin bolgedeki c¢ikarlari icin bir tehdit olusturur. Ancak Rusya’nin
uluslararasi kurumlarla uyumlu hareket etmesi bolgeyi istikrarli hale getirir (Herzig, 1999 : 114-
117).
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Eski Sovyet Kafkasyasi Yaklasimi: Bu goriise gore, Avrupa Birligi’'nin bolgedeki hedefi gegis
slirecinin basariyla tamamlanmasi icin Kafkas (lkelerine teknik yardimda bulunmaktir. Bu sayede
genis bir pazar teskil eden bolge ekonomisi, Avrupa Birligi'nin yoriingesine girecektir (Herzig,
1999 :114-117).

Orta Dogu Kafkasyasi Yaklasimi: Kafkasya'yi iran ve Tiirkiye’nin dogal uzantisi olarak kabul
eden bu goriise, oryantalizm anlayisi hakimdir (Reisner, 2003 : 16-17).

Uclincii Diinya Kafkasyasi Yaklasimi: Bu goriise gore, Avrupa Birligi’'nin hedefi Kafkasya
Bolgesi’ndeki tehditlerin Avrupa Birligi’ne gegmesini engellemek amaciyla bu bélgeye ekonomik
ve sosyal yardimlarda bulunmaktir (Reisner, 2003 : 16-17).

Avrupa Birligi’'nin bu yaklasimlarin hepsine iliskin politikasi ve ekonomik araglari vardir.
Kafkasya’daki (g llkenin Avrupa Konseyi’ne kabulii ve Transport Corridor Europe Caucasus-Asia
(TRACECA) ile Interstate Qil and Gas Transport to Europe (INOGATE) Programlar’na dabhil
edilmesi Avrupa Kafkasyasi Yaklagimi’'na; Avrupa Givenlik ve isbirligi Tegskilati (AGIT)
cercevesinde Daglik Karabag sorununa yonelik olarak kurulan Minsk Grubu ve Avrupa
Komisyonu’nun Gliney Osetya’da katildigi goriismeler Balkan Kafkasyasi Yaklasimi’na birer
ornektir. Hazar Kafkasyasi Yaklasimi’na ornek olarak INOGATE Programi gosterilebilir.
Zakafkasya Yaklasimi’na ornek olarak AGIT cercevesinde Rusya’nin bdlgedeki baris giici
operasyonlariyla koordineli calisiimasi gosterilebilir. Eski Sovyet Kafkasyasi Yaklasimi’na 6rnek
olarak Technical Assistance to Commonwealth of Independent States (TACIS) Programi ile
Avrupa Yeniden Yapilandirma ve Kalkinma Bankasi’'nin bolgedeki faaliyetleri gosterilebilir. Orta
Dogu Kafkasyasi Yaklasimi’na 6rnek olarak Tirk— Ermeni iliskileri konusunda Tirkiye’ye yapilan
baskilar gésterilebilir. Ugiincii Diinya Kafkasyasi Yaklasimi’na ise ekonomik ve insani yardimlar,
gocmenler ve miltecilere yapilan yardimlar ve Gida Glivenligi Programi adi altinda yapilan
yardimlar 6rnek gosterilebilir (Sezgin, 2003 : 63-64).

Avrupa Birligi ile Kafkas Ulkeleri arasindaki iliskiler, Kafkas ulkelerinin bagimsizligini
kazanmasiyla beraber baslamistir. 31 Aralik 1991’de Azerbaycan ve Ermenistan’i, Mart 1992'de
Gurcistan’i resmen taniyan Avrupa Birligi, 1992 icinde bu Ulkelerle diplomatik iliski kurmustu
(Demir, 2003 : 369-372). Avrupa Birligi, Sovyetler Birligi sonrasi donemin ilk yillarinda eski
Sovyetler Birligi icinde istikrarin siirmesi ve bu bolgedeki ¢catisma ortaminin Avrupa’yl olumsuz
etkilemesini 6nlemek amaciyla Rusya’nin bolgedeki etkisini onaylayan bir yaklasim sergilemisti.
Birligin Kafkas Ulkeleriyle iliskilerindeki yaklagsiminin belirlenmesi agisindan en énemli adim,
Komisyon’un bolgeye yonelik stratejisini, Aralik 1995’te aciklamasiyla atildi (Demir, 2003 : 365-
366). Yayimlanan bildiride, bolge iilkeleriyle Ortaklik ve isbirligi Anlasmalari ile sonuglanacak bir
strateji 6ngorilmistl. Bu belgeyle Avrupa Birligi, bolgeye yonelik ilgisinin Gg farkh boyutunu
ortaya koymustu. Bunlar; jeopolitik 6nemi, ekonomi agisindan 6nemi ve givenlik agisindan
Onemiydi.

Avrupa’nin dogudaki bitimi olan Kafkasya ile Avrupa Birligi arasinda Gyelik ya da Gyelik
yolunda cok 6zel bir iliskiden bahsetmek heniiz erken olsa da yakin bir zamanda Kafkasya Bolgesi
yeni Gyelerin kabullnin ardindan Avrupa Birligi icin sinir bolgeye dontsecektir. Birlik icin 6nem
tasiyan Kafkasya ile iliskilerin gelistirilmesinin jeopolitik acidan da artik bir zorunluluk haline
geldiginin gorilmesi gerekmektedir (Lorot & Thual, 2001 : 55).

Avrupa Birligi’'nin temel degerlerinden birisi, serbest piyasa ekonomisidir. Birligin cikis
noktasi da ekonomik sinirlarin kaldiriimasi ve pazarin bitinlestirilmesi dislincesidir. Bu
noktadan hareketle, Avrupa Birligi'nin diger Ulkelerle iliskilerinde liberal ekonomik yapi 6nemli
rol oynamaktadir (Ozen, 2004 : 9-10). Petrol ve dogalgazin giderek uluslararasi politikanin
merkezine oturmasi ve mevcut kaynaklarin kithgi, karar vericileri yeni ¢6ziimlere yoneltmistir.
Orta Dogu petroliine bagimhhigini azaltmak isteyen Avrupa Birligi tlkeleri ilgilerini Kafkasya ve
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Orta Asya’nin kaynaklarina gevirmislerdir. Avrupa Birligi icin Kafkasya’nin en onemli 6zelligi,
Azerbaycan’da bulunan petrol ve dogalgaz kaynaklar ve Hazar Havzasi’'nda bulunan zengin
rezervlerin Avrupa’ya tasinmasinda kopri roll tGstlenmesidir (Demir, 2003 : 380).

Avrupa Birligi, esas olarak iki diinya savasi gegirmis olan Avrupa’da mevcut anlagsmazliklari
sona erdirmek, istikrar ve giivenligi saglamak amaciyla dogmustu. Uyeleri arasindaki tarihsel
diismanliklari 6nemli 6lglide torplleyen Avrupa Birligi, sistemine yonelik dis tehditlere karsi da
duyarli davranmaktadir. Avrupa Birligi’nin kuruldugu ilk yillarda komiinizm tehlikesi, Avrupa’da
bitlinlestirici bir rol oynarken, Sovyetler Birligi’'nin 1991’de dagilmasiyla iki kutuplu sistem sona
ermis ve Ulkelerin tehdit algilamalari gesitlenmistir. Avrupa Birligi de olusturdugu istikrar ve
refah ortamini yeni tehditlere karsi korumaya yonelik yeni politikalara yonelmistir. Bu noktada,
“Yeni Komsuluk Politikasi” Avrupa Birligi’nin yeni sinirlara kendi degerlerini ihrag stratejisinin bir
Urinidir (Lobjakas, 2004) Daglik Karabag Savasi, Abhazya ve Gliney Osetya ¢atismalari gibi
bolgede mevcut ¢atisma ortamini temel degerlerine yonelik tehdit olarak algilayan ve bunlarin
uluslararasilasmasindan endise duyan Avrupa Birligi, baris¢i ¢oziim igin taraflar arasinda
diyalogun gelistiriimesine ¢alismaktadir (Ozen, 2004 : 8-9).

Avrupa Birligi icin Kafkasya Ulkelerinin enerji kaynaklarina sahip olmalari agisindan
onemlidir. Guvenlik agisindan, Avrupa Birligi, bu Ulkelerin Avrupa'da istikrarsizlastirma
potansiyeline sahip olmasini istemiyor. Avrupa Giivenlik ve isbirligi Teskilati (AGIT) tarafindan
gelistirilen bu planda. Kafkasya bélgesindeki ti¢ komsu iilkenin, yani iran, Tirkiye ve Rusya'nin
yani sira ABD ve Avrupa Birligi'nin de rolii vurgulanmaktadir. Yani 3+3+2 modelini savunmaktadir
(Afshordi, 2001: 331).

Avrupa Givenlik ve isbirligi Teskilati'min plani asagidaki hususdari icermektedir: Daghk
Karabag icin gecici stati benimsemek, bu alandaki yasal rejimin gelecekte belirlenmesini
beklemek, asgari glvenligin saglanmasi ve topraklarin bilesiminde kendi kendini kontrol
etmesini saglamak, Eski Daglik Karabag vilayeti gecici rejim cercevesinde ve Daglik Karabag'
cevreleyenisgal altindaki topraklarin Azerbaycan'a geri donmesi. Dahasi, Daglik Karabag ve Lagin
bolgesinden Ermenistan arasinda bir baglanti koridoru olusturulmasi, miltecilerin ve
yerlerinden edilenlerin evlerine geri dénmesi ve barisi garanti etmenin imkansizligl dikkate
alinarak bariscilarin ¢atisma ¢6ziimine katihmi kuvvetler bu bakimdan diger hususlar
arasindadir. AB Glrcistan’i AB’ne dahil etmek istemektedir.

5.9. CIN’IN GUNEY KAFKASYA POLITIKASI VE GUVENLIK STRATEJiSi

Cin, Giney Kafkasya’daki varligini arttirip Rus egemenligini tehdit etme potansiyeli bulunan
glctir. Cin’in Batiya kiyasla en blyiik avantaji, etkisinin artmasinin kendisini askeri veya politik
anlamda gostermemesidir. Bu ¢ikarimin dogrulugundan bagimsiz olarak, Rusya Bati'yl Cin’den
daha biyik bir tehdit unsuru olarak algilamaktadir. Ukrayna’da bir NATO veya hatta AB varligi
Rus milli glivenligine bir tehdit olarak gorilmuistir. Avrupa Birligi blinyesinde ortak askeri glicl
andiran hi¢ bir kurum bulundurmasa da genislemesinin dogasi siyasidir. Diger yandan, Cin
etkisinin artisini jeopolitik olarak tanitmamaktadir ve bu konuda diger aktorleri ikna etmekte
basari saglamistir. Bu gergegin yani sira, Rusya su anda Batili aktorler tarafindan dislanmistir ve
Cin ile de arasini bozmayi géze alamayacak durumdadir. Kafkasya’daki devletler, Ermenistan’in
Cin ile son zamanlardaki yakinlagsmasinin da gosterdigi gibi, Pekin ile baglarini gliclendirmek
istemektedirler. Genel anlamda, Cin’in bolgedeki ekonomik agirhg gittikce artmaktadir. Bu
bolge, ayrica su anki ydnetim tarafindan desteklenen Tek Kemer Tek Yol girisiminde de 6nemli
bir rol oynayabilir. Bu girisim, Avrasya kitasina blylk altyapi yatirimlari yaparak, Avrupa ile Cin
arasinda hem kara hem de deniz koridorlari olusturmayi hedeflemektedir. Bakii-Tiflis-Kars tren
hattinin tamamlanmasiyla Hazar Denizinden Avrupa’ya hizli ithalat mimkin olacaktir. Bu
inisiyatif Cin icin cok dnemlidir ve Kafkas cumhuriyetleri bu gerceklige gore dis politikalarini
sekillendirip Cin ile baglarini gliclendirmektedirler. Ayni zamanda vurgulanmalidir ki eger Tek
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Kemer Tek Yol girisimi basarili olursa, Kafkasya lizerinden gecen ticari koridor stratejik 6nem
tasimaya baslayacaktir. Bu girisim icin kurulan Asya Altyapi Yatirim Bankasinin 600 milyon dolar
degerindeki en yiksek kredisini, dogrudan Kafkasya’daki dogal kaynaklari ilgilendiren TANAP
boru hattina agmasi (Shahbazov, 2017) da dikkate degerdir. Gliney Cin Denizindeki gerilim, Cin’in
ticari gikarlarinin bulundugu yerlerde her zaman askeri bir varlik bulundurmaya meyilli oldugunu
gostermektedir. Cin hakikaten de bolgede askeri bir varlik bulundurmaya niyetli olmasa ve
sadece ticari hedeflerin pesinde olsa da fazla segenegi kalmadigi bir duruma gelebilir. Bu 6zellikle
bolgedeki Rus etkisinin istikrarsizlastirici olmasindan dolayidir. Sonug olarak Cin bolgede Rus
etkisini dengelemek igin en gli¢li adaydir.

Cin-Rusya stratejik ortakhigindan dolayi, Cin madalyonun iki yuzi gibi Kafkasya'nin kuzey ve
glineyi igin farkli politikalar benimsemektedir. Yakin dénemde, Cin’in Kuzey Kafkasya'yi
Rusya’nin igisleri olarak gérmeye devam etmesi, Giiney Kafkasya’da ekonomik igerikli projelere
talip olmasi, ticariiligkilerini gelistirmek istemesi ve Bati’nin artan etkinligine karsi Ermenistan ve
iran ile iligkilerini gelistirmeye calismasi disinda somut adimlar atmasi beklenmemelidir. Uzun
donemde ise, Rusya dogu bolgelerinin ekonomik, etnik ve kiltiirel olarak stirekli olarak Cin’e
dogru kaymasina sonsuza kadar seyirci kalamayacaktir. Bu nedenle, Cin’in Rusya’nin dogu
bolgelerinde artan etkinliginin Cin-Rus iliskilerini tekrar gerginlestirmesi halinde, sliper gli¢c aday!
Cin’in Kafkasya politikasini tekrar gézden gecirmesi beklenmelidir (Avci, 2014)

Cin’in Glney Kafkasya’'ya ilgisi giderek artmaktadir. Bunun baslica iki nedeni vardir:

e Cin, Rusya’nin Gliney Kafkasya’dan cekilmesi ile ekonomik, siyasi, askeri, kiltiirel vb.
konularda bosalan alanin yalnizca Bati Glkeleri (AB ve ABD) tarafindan doldurulmasindan
rahatsizdir. Bu nedenle Cin, Gliney Kafkasya Cumbhuriyetleri ile iliskilerine giderek daha fazla
onem vermektedir. Bati'nin -ve Tlrkiye’nin- Glrcistan ve Azerbaycan’a oncelik vermesinden
dolayi Cin, bélgede Rusya ile birlikte Ermenistan ve iran’a 6ncelik vermektedir.

e Cin, Kafkasya’nin diinyanin énemli bdlgelerinden biri oldugunun farkindadir. Bu nedenle
Tek Yol-Tek Kusak Projesi ve Demir ipek Yolu kapsaminda Giiney Kafkasya’ya yonelik resmi
ziyaretlerini siklastirmis, bolge ile ortak dis ticaret hacmini arttirmaya yonelmis ve Turkiye ile
iran’in da dahil oldugu bélgesel projeleri, finansmanini da bularak yiiklenmeye talip olmustur.

19 Nisan 2000’de Cin Devlet Baskani Jiang Zemin'in Tirkiye'ye gerceklestirdigi ziyarette,
Cin’in Yeni Glney Kafkasya politikasinin ayak izlerine rastlamak mimkin olmustur. Cin ve
Tirkiye cesitli konular yaninda, Kars-Tiflis Demiryolu projesi lizerine de isbirligi yapilmasi ve
Tirkiye’nin Cin’den 100 adet lokomotif satin almasi Gizerine anlasma imzalamislardir.

Cin, Ermenistan ile ekonomik iliskilerini gelistirmek icin adimlar atmaktadir. Bu amacla, 26
Nisan 2000’de Cin’in Erivan Blyukelcisi Jao Sun Ermenistan Basbakani Aram Sargisyan ile bir
toplanti yapmistir. S6zkonusu toplantida, BDT'nin en biylk kaucuk-lastik Gretim tesislerine
sahip olan Ermenistan’in Nairit firmasi ile Cin’in kimya sanayisi temsilcilerinin isbirligi talepleri
ele alinmistir. (MEDIAMAX, Erivan, 27.04.2000) Cin ayni ay icinde, Kafkasya’'daki bolgesel
projelere talip olmaya devam etmistir. Erivan’a giden Cin’in Uanbao Engineering firmasi
Ermenistan Enerji, Maliye ve Ekonomi Bakanlari ile yaptigi gériismeler de iran-Ermenistan
arasinda yapilmasi dislinllen dogalgaz boru hattini 120 milyon dolar krediyi temin ederek insa
etmek istedigini belirtmistir. Cin, Mayis 1999’da Rusya’nin izni ve yardimiyla Ermenistan’a 60-
80 km menzilli sekiz adet “Tayfun” flizesi de satmistir
(http://www.president.az/azerbaijan/nk/conf3.htm) 3 Haziran’da Azerbaycan’in bu durumu
nota ile protesto etmesi sonrasi, Cin Halk Kongresi Baskani Lee Pen’in Dogu Avrupa Ulkelerini
kapsayan 11-26 Haziran 2000 tarihli gezisi kapsaminda, 22 Haziran’da ziyaret ettigi
Azerbaycan’da “Cin’in Azerbaycan’in bagimsizlik ve toprak bitinlGglinden yana oldugunu ve
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Azerbaycan’la aktif ishirligini istediklerini” belirterek Azerbaycan’t kistirmemeye 0zen
gostermistir.

Ancak, Bati’nin destegini alan ve BDT icinde Moskova’nin bulunmadigi tek 6rgiitlenme olan
GUUAM’a (Giircistan, Ukrayna, Ozbekistan, Azerbaycan, Moldova) karsi Giiney Kafkasya’da
Rusya’nin Ermenistan ve iran’i desteklemesi politikasini, Cin ve Yunanistan’in da benimsedigi
aciktir.  Cin’in Gliney Kafkasya’nin tamamen Bati kontroliine girmesinden rahatsiz olmasi ve
Yunanistan’in Tiirkiye’nin bolgedeki artan etkinligini kirmak ve Tirkiye’yi cevrelemek politikasina
onem vermesi, bu iki lilkeyi Glney Kafkasya’da Rusya ile ayni cephede bulusturmaktadir.

Cin devlet baskani Si Cinping'in “Bir Kusak Bir Yol” inisiyatifini ilan etmesinin ardindan,
Transkafkasya cumbhuriyetleri Cin ile olan isbirligini glgclendirdi. Ermenistan, Azerbaycan ve
Gurcistan, Cin’in bu inisiyatifini resmi olarak destekledi. Cumhuriyetler, Asya Altyapisi Yatirim
Bankasi’na (AlIB) dahil oldu. Giiney Kafkasya Ulkesinin delegasyonlari, Cin tarafindan diizenlenen
"Bir Kusak Bir Yol" uluslararasi isbirligi forumlarina katiliyor. Ust diizey yetkililerin ikili ziyaretleri
daha sik gorulmistlr. Ve Giircistan-Cin arasinda serbest ticaret anlasmasi imzaladi (Aydinov,
2019:1).

Cin, son birka¢ yilda Azerbaycan, Ermenistan ve Glrcistan'in 6nde gelen ticaret
ortaklarindan biri haline gelmistir. Cin, 2009'dan beri Ermenistan'in ticaret ortaklari arasinda
ikinci sirada yer almaktadir. 2018'de, iki tlke arasindaki ticaret hacmi 768 milyon dolar olarak
gerceklesti (% 10,7). Ticaret, Cin ile Azerbaycan arasindaki iliskilerde, isbirliginin ana alanidir.
2018 yilinda bu gosterge 1,31 milyar dolara ve toplam dis ticaretin % 4,2'sine ulasti. Cin,
Azerbaycan’in dis ticaret ortaklari arasinda altinci sirada yer aldi. 2010'dan 2018'e kadar,
Gurcistan ve Cin arasindaki ticaret hacmi ikiye katlandi ve 1,031 milyar dolara yani toplam
hacmin % 8,2'si oldu. Cin, Turkiye ve Rusya'dan sonra Giircistan'in ticaret ortaklari arasinda 3.
sirada yer aldi (Aydinov, 2019 : 1).

Cin elverisli kosullarin olusmasi halinde ileride etkisini daha da genisletmek amaciyla kendisi
icin “zemin hazirladigl” gozlemlenmektedir. Cin Kafkasya’nin ulastirma altyapisini KY’a (Kusak-
Yol) baglama ihtimallerini arastirmaktadir. Ve ayni zamanda karayollarini gesitlendirmekle
ilgileniyor. Cin mallarini Kafkasya cumhuriyetlerine ve/veya Giiney Kafkasya Gizerinden transitle
Gglncu diunya (lkelerini sirmek amaciyla, Pekin glimriik yasalarini uyumlastirmak, teknolojik
standartlari aynilastirmak, prosedirleri basitlestirmek ve ticaret engellerini en aza indirmeyi
istemektedir. Gliney Kafkasya cumhuriyetleriile Cin arasinda insani temaslari yogunlasmaktadir.
Cin’in destegiyle, Azerbaycan, Ermenistan ve Giircistan’da, egitim alanindaki isbirligini artirmak,
Cince dil ogretiminin gelisimini tesvik etmek ve Cin killtlrine ilgiyi artirmak igin kiltirel
merkezler (Konfligyls Enstitiileri) kurulmustur. Son yillarda, Sinoloji 6gretimi Glney Kafkasya
Ulkelerinin yliksek ve orta 6gretim kurumlarinda énemli olglide genislemistir. Cin ve Kafkasya
cumhuriyetleri kiiltiirel baglarini da gelistirmektedirler. Eski dénemlerde buralardan ipek Yolu
gectigi gercekligi ile, Gliney Kafkasya ve Cin halklarinin tarihsel yakinliginin alti ¢izilmektedir. Cin,
bu bolgede insani yardimlari, halk arasinda kendi imajini iyilestirmek ve kendi inisiyatiflerine
sadik iliskiler saglamak amaciyla kullanmaktadir (Aydinov, 2019 : 4).

Kafkasya Ulkeleri bolgeyi basta Cin olmak tizere Avrupa ile Asya llkeleri arasinda bir tasima
ve lojistik merkezi haline getirmek icin, kendi sinirlarindan gecen, Bir kusak-Bir yol inisiyatifi
cercevesinde ulasim koridorlarina baglamayi amacliyorlar. Gliney Kafkas llkeleri ayni zamanda
Cin'in finansal ve teknolojik kaynaklarini, ekonomilerinin sanayi sektériini modernize etmek icin
kullanmayi umuyorlar. Gircistan ve Azerbaycan, Hazar Uluslararasi Tasimacilik Glzergahi
(TMTM veya “Orta Koridor’’) projesini 6ne stirmektedirler. Bakii, Cin’in klresel inisiyatifi olan Bir
kusak Bir yol projesine milli altyapi projelerini baglamayi hedeflemektedir: Baki-Tiflis-Kars (BTK)
ve Kazvin-Rest-Astara (UTK “Kuzey-Gliney”’) demir yollarini ve bir de Baki uluslararasi deniz
limani Alat’t. Gircistan ve Azerbaycan ortaklasa, BTK demiryollarini ilerletmektedirler ve
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bununla beraber Giliney Kafkasya’da yliksek transit potansiyeline sahip olan iki tane bolgesel
bliylik projelerini de ortaya koymaktadirlar. Glrcistan’in, Karadeniz kiyilarinin kuzeyindeki
bulunan koy ile ayni adi tasiyan Anakliya derin deniz limani ve Avrupa E-60 transit gegis yolunun
parcasi olan Sark-Garp otoyolunun da tanitimini yapiyorlar. Ermenistan uluslararasi tasima-
ulasim koridoru olan “Kuzey-Giiney”in gelistirilmesi ile ilgilenmektedir. Ermeni yetkililer sik sik
Cinli sirketlerin ve yatirimcilarinin otoyol yapimina katilim saglamasini gindemde tutmaktadirlar
(Aydinov, 2019:4) .

5.10. ISRAIL'IN GUNEY KAFKASYA POLITiKASI VE GUVENLIK STRATEJiSi

Kuruldugu giinden bu yana giivenlik kaygilari 6n planda olan israil’in dis politikasi biiyiik oranda
bu endiselere bagli olarak gelismistir. Herkesin israil'i yok edecegi saplantisi ve kusatilmiglik
duygusu israil’i giin gectikce tam anlamiyla bir “garnizon devlet” haline getirmistir. Bu anlayis
cercevesinde israil; 1950’li yillarda Arap (lkelerine karsi “Cevre Stratejisi’ni hayata gecirmis,
1979’dan sonra ise yeni diigman iran’a yonelik benzer bir politika gelistirmistir. “Yeni Cevre
Stratejisi” olarak degerlendirilen bu politikanin en 6nemli aktori gegmiste oldugu gibi bugilin de
Tirkiye olmus, 1991’de Sovyetler Birligi’nin ¢dkmesiyle bagimsizligini kazanan Gliney Kafkasya
tlkeleri israil'in iran’i cevreleme stratejisinin yeni unsurlari haline gelmistir (Ozdash, 2017 : 175).

Dis politika anlayisi biiyik 6lglide; cografi yalnizlik, glivenlik endisesi ve kendisini ¢evreleyen
Arap devletleri tarafindan yok edilme korkusuna bagl olarak gelisen israil, yeni désnemde bélge
disi devletler ile iliskilerini gelistirmeye blylik 6nem vermektedir (Efegil 2013: 55-56). Bu strateji
ile israil, uluslararasi alanda siyasi destek edinmeye calisarak 6zellikle Filistin sorunu nedeniyle
diinya kamuoyunun kendisine yonelik olumsuz imajini yok etmeyi hedeflemektedir. Bu
cercevede israil, farkli bolgelerde kurdugu ikili ekonomik ve siyasi avantajlarin yardimiyla,
uluslararasi destek elde ederek ve askeri yapisini glclendirerek, Arap Ulkelerine karsi
caydiricihgini givence altina almayi da 6ngoérmektedir (Efegil 2013: 56). Tel Aviv'e gbre; Glney
Kafkasya Ulkeleri ile kurulacak diyalog israil'in hem diger devletler ile iliskisine olumlu etki
yapacak hem de Azerbaycan ve Ermenistan’in iran’a sinin oldugu disiinildigiinde Tahran’i
kusatmaya yonelik &nemli bir hamle olacaktir (Ozdash, 2017 : 176-177). israil'in Yeni Cevre
Stratejisi’'nin bir parcasi olarak yuruttiglu Glney Kafkasya politikasinin en temel unsurlari;
israil’in Ortadogu’daki yalmizligini Arap olmayan unsurlarla iliskilerini gelistirerek asmak, ener;ji
arzini giivence altina almak ve iran’i denetlemek olarak 6zetlenebilir (Ozdasli, 2017 : 191).

5.11. NATO’NUN GUNEY KAFKASYA POLITiKASI VE GUVENLIK STRATEJiSi

1990'larda NATO'da yapilan degisiklerden sonra 1993'te NATO komutanligl tehdit bolgelerinin
genisletilmesine iliskin karar kabul etti. Buna goére, Gliney-Bati Komutanligl sorumlu oldugu
bolgeye Karadeniz ve Giliney Kafkasya'yt da dahil etmistir. NATO'nun Gliney Kafkasya
bolgesindeki durumla ilgili rahatsizligi Ocak 1994'te Kuzey Atlantik Konseyi tarafindan kabul
edilmis ve Bildiride kendisini gostermistir. Bildiride, toprak isgal etmek icin glice basvurulmasi
kinanmis ve Giney Kafkasya devletlerinin toprak bitinlGgline, bagimsizhigina ve
egemenliklerine saygl gosterilmesi bolgede barisin, istikrarin ve isbirliginin olusturulmasinin
temel sac ayagl oldugu vurgulanmaktadir. NATO Genel Sekreteri Javier Solana, Subat 1997'de
Guney Kafkasya'nin ¢ bagimsiz cumhuriyetinin ziyaret etmis ve NATO'nun baris programina
katilan Giliney Kafkasya Cumbhuriyetleri ile iliskileri gelistirmek istedigini sOylemistir. Rusya,
Moskova'nin bolge lkeleri ile askeri ve siyasi entegrasyonunun engellenmeye calisildig
gerekgesiyle bu geziye sert tepki gbstermistir. (Memmedov, 2008 :114).

11 Eylll'den sonra, terdrizme karsi savas Kafkaslar hayati 6neme sahip jeopolitik bir bolge
konumuna soktu. Gircistan ve Azerbaycan, NATO ve ABD topraklarindan Afganistan'a karsi
ylritilen operasyonlarda ve ABD'nin Orta Asya'daki Gislerinde uguslarin yapildigi hayati bir gecis
noktasi haline geldi. ABD, Subat 2002'de Gircistan ordusunu gliclendirmek icin egitim ve
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donanim programi baslatti ve Azerbaycan'la askeri baglari biyilk 6l¢clide genisletti. Bu siirecte
Tirkiye de Giircistan ile olan askerf ishirligini arttirdi. iran'in kuzey sinirlar ve Avrupa-Orta Asya
arasinda konuslanmis bu kiiglik fakat iyi bir konuma sahip olan ilkenin éneminin ne kadar
arttigini zamanla gorecegiz (Memmedov, 2008 : 112).

2008 yilinda NATO uye (lkeleri, Afganistan’t NATO’nun bas 6nceligi olarak tespit etmislerdir.
Bu sebeple, ittifak’in agirhk merkezinin doguya, Kafkaslar ve Orta Asya’ya kaydig
savunulmaktadir. (Vasvakas, 2009: 66) Afganistan’da gorev yapan ISAF icin Stratejik Vizyon
Belgesi yayinlanmistir. Bu belge cercevesinde yeni muharip askerler gonderilmesi, askeri
birliklerin techizat ihtiyacinin karsilanmasi ve Afganistan ordusunun glglendirilmesi karara
baglanmistir.

Orta Asya ve Kafkaslar; Tiirkiye, Cin, Rusya, iran ve Afganistan’in ortasinda, Mackinder’in
“Eurasian Heartland” (Avrasya Merkez Bolgesi) olarak tanimladigi bolgede son derece stratejik
bir konumda bulunmaktadir. Boélgede bulunan zengin hidrokarbon rezervleri, 11 Eylil
saldirilarinin ardindan uluslararasi terérizmle yapilan miicadele gergevesinde Afganistan’da
yapilan “Enduring Freedom” operasyonu ve ardindan Birlesmis Millet Glivenlik Konseyi karari
cercevesinde NATO onciliginde olusturulan ISAF, bolgenin NATO igin jeostratejik énemini
arttiran faktorler olmuslardir. NATO’nun ve diger kiiresel ve bolgesel aktorlerin bolgede
etkinliklerini arttirma, bolgeyi kendi ¢ikarlari dogrultusunda sekillendirme ve bolgedeki enerji
altyapisini kontrol etme micadelesi, Orta Asya ve Kafkaslar’'da “ikinci biylk oyunun” basladigi
degerlendirmelerinin yapilmasina sebep olmustur. (Amineh ve Houweling, 2004: 82) (Dhaka,
2009: 279)

Bircok Orta ve Dogu Avrupa (ilkesinin NATO’ya (e olarak kabul edilmesinden sonra BiO
programinin odagina Orta Asya ve Kafkasya Ulkeleri oturmustur. Bununla beraber, 11 Eylil
saldirilari ve sonrasinda Afganistan’da gerceklestirilen “Enduring Freedom” operasyonuna kadar
Orta Asya ve Kafkasya, NATO tarafindan stratejik neme haiz boélgeler olarak gérilmemislerdir.
(Vinnikov, 2009: 68) 11 Eylll saldirilar ve “Enduring Freedom” operasyonu NATO’nun glivenlik
algilamalarini degistirmis, ittifak Giiney Kafkasya lkeleriyle isbirligini ciddi sekilde arttirmistir
(Ozkan, 2010 : 117).

ittifak’in Agustos 2003’te Afganistan’daki ISAF’In komutasini devralmasiyla NATO’nun
bolgeye bakis acisi stratejik bir boyut kazanmistir. NATO, bolge (lkeleriyle askeri gecis
anlasmalar dahil bir dizi anlasma imzalamistir. Haziran 2004’teki istanbul Zirvesi’nde NATO
Hikiimet ve Devlet Baskanlari, Orta Asya ve Giney Kafkasya tlkeleriyle iliskilerini gliclendirme
karari almislar, Orta Asya ve Giiney Kafkasya'yl “6zel odak noktasi” olarak tespit etmislerdir.
Zirvede ayrica BIO programlarini giiglendirme, Orta Asya ve Giiney Kafkasya icin Genel Sekreter
Ozel Temsilciligi’nin kurulmasi ve biri Giiney Kafkasya digeri Orta Asya icin olmak tizere iki irtibat
subayi (liaison officers) gérevlendirilmesi kararlari alinmistir (Ozkan, 2010 : 117).

Orta Asya ve Kafkasya (lkeleriyle NATO’nun ortak ¢ikarlari bulunan bir baska nokta enerji
glvenligidir. Orta Asya ve Gilney Kafkasya’da bulunan zengin petrol ve dogalgaz kaynaklari
ozellikle enerji alaninda Rusya’ya bagimhligini azaltmak isteyen Avrupa icin bliyik 6nem
tasimaktadir. ABD de Avrupa’nin Rusya’ya eneriji alanindaki bagimliligini azaltmak istemektedir.
2006’da Riga’da diizenlenen NATO Zirvesi’'nde bolgedeki kritik enerji altyapisinin korunmasina
yonelik atilacak onlemlerle ilgili bolge tlkeleriyle diyaloga girme karari alinmistir. 2009’daki
Strasbourg-Kehl Zirvesi’'nde, enerji givenliginin NATO’nun 6nceliklerinden biri haline geldigi
aciklanmistir (Ozkan, 2010 : 118).

Kiresellesmeyle birlikte yapisi ve ozellikleri degisen tehditler, olusumu sirasindaki
baglantilari ve yarattigl etkiler acisindan “sinir tanimayan tehditler” olarak nitelenebilir. Uzak
cografyada meydana gelen bir olay hem gerceklesme asamasinda (uyusturucu kacakgihg, insan
kacakeihgi, terérizm vb. 6rneklerinde oldugu gibi) hem de etkileri agisindan cok farkli Glkeleri
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icinde barindirabilmektedir. Kiresellesmeyle tehditlerin degisen karakteristigi, bunlara karsi
alinan 6nlemleri de degistirmistir. Artik glvenlik de “sinirlari asan” bir sekilde ele alinarak
glivenligin saglanmasiyla ilgili politikalar gelistiriimektedir. Uluslararasi orglitler de bu tehditlere
ve bu tehditlere zemin olan/olabilecek bdlgelere yonelik politikalar gelistirmistir. NATO’nun
Balkanlar, Gliney Kafkasya ve Orta Asya acilimlari bu agidan degerlendirilmelidir. Balkanlar
stkintih alanlari, Bati Avrupa (lkelerine gecis noktasi olmasi, Rusya’nin etki alaninda
bulunmalariyla; Giney Kafkasya ve Orta Asya enerji kaynaklari, ¢6ztilmemis (dondurulmus)
catismalari, stratejik cografi konumlari, Rusya’nin etki alaninda bulunmalari, biyik glcler olan
ABD-Rusya ve Cin ile bélge tilkesi iran’in giic miicadelesine sahne olmalariyla problemleri olan,
olasl istikrarsizlik kaynagi ve glinimuz tehditlerinin olusumu igin uygun zemin olusturmalariyla
onemli bolgeler olarak tanimlanmaktadir. Bolgelerin sahip oldugu enerji kaynaklari, pazar
olusturmalari, enerji nakil hatlar tizerinde bulunmalari, ticaret hacmi ve diger olumlu nitelikleri
nedeniyle de 6nemlidirler. Bolgelerin glivenlik sorunu olmaktan c¢ikarilmasi, istikrarli hale
getirilmesi, demokratik donlsimi ve diinyayla entegrasyonu konulari, 1993’ten beri Batili
politika yapicilarin glindeminde yer almistir ve kullanilan farkli yontemlerden birisi de NATO’nun
ishirligi, ortaklk ve uyelik eylem planlaridir.

Son dénemde politika uzmanlari, diinyanin iki blylk jeopolitik glic merkezinin — ABD ve
Rusya'nin, Gliney Kafkasya'da aktiflestiklerini belirtmektedirler. NATO'nun, Glrcistan'da askeri
tatbikat gerceklestirmesi bu baglamda ciddi bir husus olarak gériltyor. Politika yorumculari, bu
gelismeler bazinda Azerbaycan, Ermenistan ve Glrcistan'in jeopolitik durumuyla ilgili
tahminlerde bulunmaga calisiyorlar. Yapilan yorumlarda Giliney Kafkasya'da Ermenistan ve
Gurcistan'in dis politika ve jeopolitik secimleriyle iliskilendirilen "jeopolitik ¢tkmaz"in olusmakta
oldugu ifade ediliyor. NATO'nun, Gircistan'da dizenledigi askeri tatbikat tam da bu baglamda
degerlendiriliyor. Cesitli parametreler kiyaslandiginda bolgede son derece gergin jeopolitik
durumun olusmakta oldugu goriliyor. Giiney Kafkasya Ulkelerinin ylriattiga dis politika bu
baglamda daha bliylik 6nem arz ediyor. (Newtimes-az, 2019).

NATO, Giiney Kafkasya'da aktifligini arttirmis, bdylece bolge jeopolitik ve glivenlik agisindan
farkh bir boyuta gecmistir. Ermenistan dis politikasinin neden oldugu belirsizlik 6nemlidir.
NATO’nun 18-29 Mart 2019 tarihlerinde Giircistan'da diizenledigi askeri tatbikat bu baglamda
blyik ilgiye neden olmustur. "NATO-Georgia Exercise 2019" adi verilen tatbikatin temel amaci,
Gurcistan'in savunma potansiyelini arttirmak ve NATO Uyesi olmayan Ullkelerde meydana
gelebilecek gerilimlere hizli tepki verme mekanizmalari olusturmakti. Tatbikatta 24 (ilkeden 350
personel ve temsilci yer almis, ancak. Ermenistan, Gircistan'da gerceklestirilen tatbikata asker
yollamamistir. Azerbaycan temsilcileri tatbikata katilmistir (Newtimes-az, 2019).

Ermenistan, Kolektif Giivenlik Antlasmasi Orgiitii (KGAQ) ve Avrasya Ekonomik Birligi tyesi
olarak savunma konularini ve giivenligini Moskova'ya biraktigindan dolayr KGAQ'niin iradesi
disinda bir adim atmamaktadir. Halihazirda Ermenistan Silahli Kuvvetleri tamamen Rusya liretimi
olan harp silah, aracg ve gere¢c ve mithimmatliya donatilmistir. Ayrica Moskova, s6z konusu silah
ve mithimmati Ermenistan'a birtakim imtiyazli sartlar dogrultusunda vermektedir. Ermenistan
sinirlarinin blyiik bir bélimU Rusya sinir kuvvetleri tarafindan korunmaktadir (Newtimes-az,
2019).

Tim bu gelismeler NATO-Gdrcistan isbirliginin derinlestirilmesinin Bati-Glircistan iliskilerinin
daha blyiik cercevede gelismesiyle ilgili oldugunu gostermektedir. NATO, bu gelismede sadece
glvenlik ve savunma kismini temsil ederken,  Gircistan da bu yonde isbirliginin
derinlestirilmesinden yana oldugunu sergilemektedir. Gircistan, Rusya’ya ragmen NATQ'ya lye
olma yoniinde kararh adimlar atmaktadir. Bu durum Gilney Kafkasya’yl yakin ¢evresi olarak
goren Rusya’nin Glrcistan’i uyararak bolgedeki istikrarsizligi ve glivensizligi tirmandirmaktadir.
Bu baglamda, NATO'nun Gircistan'da askeri tatbikat dizenlemesinin ABD- Rusya gerilimini
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derinlestirmektedir. ABD'nin Giircistan'la ilgili attigi adimlar Washington'un, bu tilkenin Rusya’ya
karsi glvenligini saglamaga calisirken, Rusya’nin da bolge disi aktorlerin Giiney Kafkasya’'da
nifuz alani yaratmasina ve kendisini gevrelemesine izin vermeyecegini sik sik beyan etmesine
neden olmaktadir. Bu durum, bdlgedeki tansiyonu arttirirken, Rusya veya NATO’nun yakin
gelecekte Gurcistan'la ilgili etkili adimlar atmasi da beklenebilir.

2014’te Rusya’nin uluslararasi hukuka aykiri olarak Kirim’i ilhaki ve Ukrayna’nin Donbass
bolgesindeki varligi, ittifakin degerlerine ve gorevlerine tehdit olusturmustur. Moskova yayilmaci
tutumuyla Baris icin Ortaklik programina aykiri hareket etmistir. Rusya, gelisen ve ¢igir acan
teknolojilerin (EDT) kullanimina, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) ¢alismalarina agirlik vermekte;
konvansiyonel, hibrit, siber saldirn ve savunma kapasitesini artirmaktadir . Rusya’nin 2016
savunma harcamalari rekor kirarak gayri safi yurtici hasilasinin (GSYiH) %4.5’ine ulasmistir
(Defense Intelligence Agency, “Russia Military Power Building a Military to Support Great Power
Aspirations,” (2017): 20, Erisim Tarihi: 31.01.2021, DIA-11-1704-161). 2020’de, NATO’nun askeri
alanda en gicli iki Gyesiden ABD’nin savunma harcamalarinin GSYiH’'ne orani %3.87’e,
ingiltere’nin GSYiH’ne oraninin %2.43’e tekabiil ettigi disinilirse Rusya’nin savunma
kapasitesini artirmaya ne kadar fazla 6nem verdigi daha saglikli anlasilacaktir (NATO, 2020).
Rusya’nin 2015’te Suriye i¢ savasina Esad hiikiimetinin onayi ile midahale etmesi ve ilkedeki
askeri varligini artirmasi, Libya i¢ savasindaki siyasi tutumu, 2020’de Daglik Karabag'da
Ermenistan ve Azerbaycan’nin onayi ile kontrolii ele almasi NATO’nun giliney ve dogu
kanatlarinda yasanmis dikkate deger gelismelerdir. Ayrica Rusya “A2AD” stratejisiyle Barents
Denizi, Baltik Denizi, Karadeniz ve Akdeniz ¢evresini hava, kara ve denizden balistik flizelerle
kontrol altina almis, NATO’nun manevra kabiliyetini ciddi dl¢tide azaltmistir (Williams, 2017).

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Guney Kafkasya; daghk ve c¢etin cografyasi, uzun tarihi gecmisi, etnik cesitliligi,
cokkutirlulugu, cok dinliligi, cokdilliligi ve yeralti /yeristi zenginliklerinin yani sira dogu ile bati,
kuzey ile gliney ve Avrupa ile Asya arasinda bir kavsak, kdpri ve baglanti noktasidir. Soguk Savas
sirasinda Kafkasya bolgesi uzak ve ihmal edilmis bir bolge olarak kabul edilmistir. Ancak Sovyetler
Birligi'nin dagilmasinin ardindan bu bélgenin jeopolitik cehresi tamamen degismistir. Simdi bu
bolge kendine 6zgii siyasi, ekonomik, askeri, sosyal, kiltirel yéni nedeniyle ,yine bolge ici ve
bolge disi aktorlerin-, siyasi ekonomik, askeri, glivenlik, sosyal, hukuki ve cevresel istikrarsizliga
ve glc¢ catismalarina tanik olmaktadir. Sovyetler Birligi'nin dagilmasinin ardindan Giiney
Kafkasya'da bolgesel savaslar, etnik ¢atismalar, glvenlik sorunlari, ntfusun yerinden edilmesi /
bolge ici gbc (catismalar ve katliamlar nedeniyle) ve etnik temizlik yaygin olarak gerceklestirildi.
Bu nedenle Glney Kafkasya'daki glivenlik / glivensizlik meselesini incelemek ¢cok 6nemli ve
oncelikli gérinmektedir

Guney Kafkasya, zengin petrol, maden ve ekonomik rezervlerine sahip olmasi, jeostratejik
ve jeopolitik 6Gnemi nedeniyle ABD ve AB, Rusya ve Cin arasinda siyasi ve ekonomik etki icin
rekabet ve cazibe merkezi haline gelmistir. Son yillarda boélgesel ve bolge 6tesi aktorler ve her
biri kendi ¢ikarlari dogrultusunda Glney Kafkasya'ya yaklasarak, Guney Kafkasya'daki glivenlik
meselesinin karmasikligina ekledigi bolge icin farkh bir glivenlik modeli 6nerdiler. Ancak bu
glvenlik modelleri veya planlari ya hi¢ hayata gegmedi ya da tam uygulanamadi.

Guney Kafkasya bolgesi, 50'den fazla etnik gruptan olusmasina ragmen, etnik, kiltirel,
sosyal, dilsel ve dinsel / mezhepsel faktorler agisindan yogun ve heterojen bir alan olarak,
bolgede etnik ve kimlik catismalari yaratma konusunda biyik potansiyelden yararlanmaktadir.
Bazi catismalar su anda siyasi ve askeri ¢catismalar seklinde devam etmekte ve digerleri de her
an bolgedeki gelismelere gore meydana gelme potansiyeline sahip simdilik donmus
catismalardir. Daglik Karabag sorunu, bolgedeki en biylk krizlerden biridir ve ayni zamanda
uzun bir gegmise sahiptir. Bu krizi cozmek ve kalici bir baris insa etmek icin etkili adimlar heniiz
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atilmamistir. Daglik Karabag'da yasanan 2020 yili Azerbaycan-Ermenistan savasi sonrasi
Rusya’nin inisiyatifinde ve kontroliinde 10 Kasim 2020’de imzalanan anlasma gegici bir
ategkestir. Taraflardan Ermenistan veya Azerbaycan’in yeniden bir ¢atisma ortami yaratmasi
bolgedeki dengeleri tamamen degistirebilir ve bolgenin jeopolitigini yeniden sekillendirebilir. Bu
durumda Rusya dogrudan devreye girebilir. ABD, Fransa ve Rusya'dan olusan AGIT Minsk Grubu
ve AB, Daglik Karabag sorununun bariscil ¢6ziimi konusunda arabuluculuk yapmasina ragmen,
Ermenistan lehine Daglik Karabag sorununun c¢o6ziilememesi nedeniyle Giliney Kafkasya
bolgesinin durumu hala kritiktir. AB, Gliney Kafkasya ve Orta Asya'da glivenlik olmadan Avrupa
glivenliginin saglanamayacagina inanmaktadir. Ancak bu konuda da Ermenistan lehine olmak
Uzere tarafli davranmaktadir. Kuzey Kafkasya ve Giliney Kafkasya’daki krizler, gerginlikler ve
catismalar, Gliney Kafkasya'dan Bati lilkelerine istikrarli, diizenli ve giivenli bir enerji gegisini ve
enerji glizergahlarini / enerji koridorlarini tehlikeye atabilir. Aslinda, toplumsal huzursuzluk ve
siyasi istikrarsizlik riski, bu cografyanin tim bolgesel ve bdlgeler arasi aktorlerini de tehdit
etmektedir. Bolgede hakim olan glivensizlik, istikrarsizlik ve diismanlik bolge Ulkelerinde gelisme
ve biyiime hizini yavaslatip, asiri silahlanma yarisinin devamina ve yeni krizlere yol agacaktir.
Guney Kafkasya bolgesinde kalici baris ve giivenligin saglanmasi icin bolgesel ve uluslararasi
aktorlerin ve orgitlerin daha ciddi ve etkili gabalarina ihtiyaci oldugu anlasilmaktadir. Ancak
bolge (lkelerinin bitceleri incelendiginde silahlanmaya ayirdiklar bitceler de endise vericidir.
Bu nedenle Azerbaycan ve Ermenistan devlet yoneticilerinin popiilist yaklasimlardan daha ziyade
daha rasyonel ve realist yaklasimlar géstermesi gerekmektedir.

2008’de Giliney Osetya lizerinden Glircistan ile savasi, 2014 yilinda Kinm’i ilhaki ve Dogu
Ukrayna’daki Rus azinligin ayrilikgi hareketlerini desteklemesi; 2015’ten itibaren Suriye’de askeri
varhgini artirmasi ve iran’la ortak hareket etmesi; 2020’de Daglik Karabag catismasindan
faydalanarak Giiney Kafkasya’da Rus Baris Glicli adi altinda simdilik bes yilligina askerlerini
konuslandirmasi, 24 Subat 2022'de Rusya'nin Ukrayna topraklarini isgal edip baslattigi ve halen
devam etmekte olan Rusya-Ukrayna Savasi, Rusya’nin, ABD’nin ve dolayisiyla da NATO nun yakin
cevresine miidahale etmemesi icin aldigi 6n alici tedbirlerdir. Putin, Bati'nin ataletinden
yararlanarak satrang tahtasindaki hamlelerini ¢ok iyi yapmis ve yakin ¢evresinde ABD, NATO ve
AB’nin siyasi ve askeri hamlelerini simdilik bosa c¢ikarmistir. Rusya, tarihteki eylemleri baz
alindiginda, oniimizdeki donemde de Ozellikle Gliney Kafkasya basta olmak (izere Karadeniz
Havzasi’'nda, Orta Asya’da ve hatta Dogu Akdeniz’de NATO'nun kendisini ¢cevrelememesi igin
aktif tedbirler alacaktir. A2/AD (Anti Access/ Area Denial) stratejisini yakin ¢evre doktrini
cercevesinde devam ettirecegi bolgelerde de uygulayarak ittifakin askeri kapasitesine ciddi
oranda meydan okuyacaktir. EDT (Emerging and Disruptive Technologies - Gelisen ve Yikic
Teknolojiler veya Cigir Asan Teknolojiler / CAT) ’ler, hibrit ve siber saldiri ydontemleri, Rusya’nin
yakin cevre doktrinin etkili araclarindan olacaklardir. Bu nedenle, Gliney Kafkasya bolgesi stirekli
Rusya’nin baskisi ve kontrolii altinda olacak ve jeopolitik kirilmalarin yasanacagi bir bolgedir.

Bu cercevede; Gliney Kafkasya’'nin gelecegine yonelik olasi senaryolar:

(i) Gluney Kafkasya’daki donmus catisma bolgelerine yonelik olarak Rusya’nin
uygulayabilecegi senaryolar; Rusya, Abhazya ve Gilney Osetya'yl Gircistan'a “teslim
etmeyecek”, ancak caydiricilik islevini tamamladiktan sonra oradaki Rus garnizonlarini
azaltabilir. Moskova, Giircistan ile eski vilayetleri arasinda yeni iliskiler icin bir forml
olusturmak icin Tiflis ile Suhum ve Tiflis ve Tsinval arasinda “arabuluculuk” yapmay: teklif
edebilir. Rusya ¢ok yaraticiysa, Tiflis'in cehresini kurtaracak bir formdl ortaya cikarir:
ekonomik ve insani iliskileri kolaylastiracak, ancak durumu kavramsal olarak bile geri
getirmeyecek, resmi olarak bagimsiz kuruluslardan olusan gevsek bir konfederasyon
olabilir.  “Statlikoyu slirdlirmek var olan durumu oldugu gibi korumak" veya "savas
oncesi durumu aynen korumak" veya "savas 6ncesi durumu aynen tesis etmek" (status
quo ante).
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(ii) Rusya, Daglik Karabag’da AGIT Minsk Grubunu saf disi birakacak, 2020-2025 Baris Giicii
gorevini yine beser yillik donemler halinde uzatarak Azerbaycan ve Ermenistan arasinda
katalizor gorevini siirdiirecek, ancak Daglik Karabag'in statlisii netlestirilmediginden, iki
Ulkede Daglk Karabag'daki toprak haklarindan vazge¢meyeceginden Azerbaycan ve
Ermenistan arasindaki tarihi dismanlik azalmadan devam edecek

(iii) Azerbaycan ve Ermenistan arasindaki mevcut statiiko ( diplomatik iliskinin olmamasi)
devam edecek,

(iv) Rusya, BDT ve KGAOQ baglantisi nedeniyle Ermenistan ile iliskilerini siirdiiriirken Pasinyan
Hikldmetinin dislrilerek kendisine miizahir bir hikiimetin yonetime gelmesinin yolunu
acacak. Rus politikasinin odak noktasi, Gliney Kafkasya da dahil olmak tizere BDT'de ABD
ve Bati etkisinin yayllmasini 6nlemek oldugunda ve BDT'yi ¢ok kutuplu bir diinyada Rus
"glic merkezi" nin bir par¢asi olarak tanimladigindan, bu kapsamda Ermenistan,
Rusya’nin Giliney Kafkasya'daki bolgesel mevzi ve gilivenlik Usst olarak 6ne ¢ikmis
oldugundan gelecekte de bu statlisii devam edecek.

(v) Gircistan Bati ile entegre yollarini ararken AB’ne lyelik yolunda éniinde 6nemli adimlar
atacak, ancak NATO’ya Rusya’nin yakin ¢evre politikalari engelinden dolayi giremeyecek,

(vi) Azerbaycan Bati ile Rusya arasinda denge politikalarini izlemeye devam edecek, Tiirkiye
ile askeri/giivenlik isbirligi ve ortaklik alaninda 6nemli adimlar atacak,

(vii) Azerbaycan-Gircistan ve Ermenistan Rusya’nin oldugu veya olmadig bir Gliney
Kafkasya bolgesine yonelik givenlik 6rglti semsiyesi altinda bir araya gelmeyecekler.
Guircistan Rusya’nin oldugu bir giivenlik érgiitiinde olmamaya (BDT, KGAO vb.) devam
edecek. Azerbaycan ve Ermenistan ise ayni glvenlik / askeri bir glivenlik paktinda yer
almayacak.

Sonu¢ olarak; Giliney Kafkasya bolgesi Sovyetler Birligi'nin ardili Rusya’nin gilivenlik
kompleksinin bir alt glivenlik kompleksini olusturdugu silirece Giiney Kafkasya ulkelerinin
oncellikle ne kendi i¢lerinde ortak glivenlik/savunma pakti olusturmalarina, ne de bolge disi
aktorlerle ortak glvenlik pakti olusumlarina katilmalarini veya NATO, AB’ye Uyeliklerine
miisaade etmeyecektir. Bunda da israr eden olursa -ki 2008’de yasanan Rusya-Giircistan bes glin
savasl bunun en gilzel 6rnegidir- Rusya’nin bolgedeki etnik, dini, ideolojik, ekonomik ve
sosyokdiltiirel ve tarihi-cografi kirilganliklari husumetleri ve hassasiyetleri kullanip, s6z konusu
Ulke veya Ulkelere midahale etmekten kaginmayacagi ve i¢ karisiklik / ayrilik¢i hareketleri de
destekleyecegi bir tarihi gercek ve tecriibedir. Bu husus Rusya’nin kirmizi gizgisidir ve adi da
Yakin Cevre Doktrindir. Bu da bolgedeki istikrarsizliginin, glivensizlik ortaminin, silahlanma
yarisinin ve bolgedeki dismanliklarin devam edeceginin kesin kanitidir. Gliney Kafkasya
Glkelerinin gelecegi Rusya’nin 6zellikle Kuzey Kafkasya’daki gelecegine gore sekillenecektir.
Guney Kafkasya Ulkeleri Rusya disindaki boélge tlkeleri ve bolge disi aktorlerle iliskilerini Rusya’yi
askeri / glivenlik ve siyasi acidan rahatsiz etmedikleri ve giincii tilke (ABD, ingiltere, AB vb.)
veya orgutlere (NATO vb.) kendi topraklarinda Usler, limanlar ve havaalanlarini tahsis etmedikleri
surece sikinti yasamayacaktir. Dmitri Trenin dedigi gibi “Rusya gibi buyik bir Glkenin yaninda
yasayamaz ve cikarlarini acikca gérmezden gelemezsiniz.”.
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Soguk Savasin sona ermesi uluslararasi sistemde yasamsal degisikliklerle birlikte geldi. Bunlardan en onemlileri
Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ve Varsova Pakti’nin feshiydi. Sovyet tehdidinin ortadan kalkmasi ilk etapta NATO nun
geleceginin sorgulanmasina yol agtl. Ancak mduttefikler, yeni jeopolitik ortamda risk ve tehditlerin dogasinin
degistigini, dolayisiyla Transatlantik glivenlik mimarisine ihtiyacin stirdtgiint savundular. Bosna ve Kosova savaslarina
miidahalesi, NATO’nun yeni giivenlik stratejisini ortaya koydu. ittifak savunma roliiniin 6tesine gegcip, Sirp
saldirganhgini kuvvet kullanarak bastirdi. 11 Eylul saldirilan Avrupa-Atlantik bolgesinde “glvenligin bolinmezligi”
ilkesini gindeme getirdi. Ardindan ABD liderliginde Afganistan’a karsi gerceklestirilen askeri harekat, NATO Uyelerini
“alandisihk” kavramiyla tanistirdi. Rusya’nin “donmus anlagmazliklar” askeri yéntemlerle ¢ozme arayisi ise NATO nun
stratejilerinde degisikliklere yol agti. NATO’nun 2010 ve 2022 konseptleri givenlik ortamini toplu olarak
degerlendirerek, ittifakin tG¢ ana goérevi olarak caydiriciligl ve savunmayi; kriz 6nlemeyi ve yonetimini; ve ortaklasa
glvenligi siraladi.

Anahtar kelimeler: NATO, Alandisilik, Giivenligin béliinmezligi, Yeni stratejik konsept.

ABSTRACT

The end of the Cold War marked vital changes in the international system. Above all were the disintegration of the
Soviet Union and the dissolution of the Warsaw Pact. As the Soviet threat came to an end, the allies discussed the
future of the NATO. However the allies supported the continuation of the Euro-Atlantic security architecture due to
the changing nature of the risks and threats in the new geopolitical arena. NATO’s campaigns in the Bosnian and
Kosovan wars were the practical results of the alliance’s new security strategy. By using force against Serbian
aggression, the alliance went beyond its defensive role. The September 11 terrorist attacks brought the agenda
“indivisibility of the security” in the Euro-Atlantic region. Subsequent military campaign by the U.S leadership in
Afghanistan introduced the alliace members with “out of area” strategy. NATO’s 2010 and 2022 strategic concepts
provided a collective assessment of the security environment and set NATO'’s three core tasks: deterrence and
defence; crisis prevention and management; and cooperative security.
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1. GiRi§

NATO’nun, Soguk Savas’in sona ermesinin ardindan varhigini strdlrip sirdirmeyecegi, yeni
uluslararasi ortama nasil uyum saglayacagi, ne tir yapisal ve islevsel donlisiimler gecirecegi
1990’ yillarda gerceklestirilen bir dizi zirvede kararlastirildi. ittifakin dontstiminin fikri
temelleri, yeni hedefleri ve bu amacla izleyecegi stratejiler Roma (Kasim 1991), Briiksel (Ocak
1994), Madrid (Temmuz 1997) ve Washington (Nisan 1999 ) zirvelerinde belirlendi (NATO El
Kitabi, 2001:17). ittifak’in sorumluluk alani Avrupa kitasinin &tesine gecerken, giindemine
Antlasma’nin 5. maddesinin disinda kalan giivenlik sorunlari da dahil edildi. Béylece Avrupa’nin
glvenlik sinirlari cografi, islevsel ve kurumsal alanlarda genislerken, NATO yeni givenlik
mimarisinin semsiye kurulusu konumuna yiikseldi (Gézen, 2003:1-2).

Roma zirvesinde diyalog, isbirligi ve toplu savunma yeteneginin korunmasina dayali genis
kapsamli bir glivenlik yaklasimi getiren Stratejik Konsept benimsendi. Klasik tehdit algilamalari
yerine, risk kavrami cevresinde bir anlayis kabul edildi. Terorizm, bolgesel c¢atismalar,
kéktendincilik, siyasi ve ekonomik istikrarsizliklarin var olacagi éngériisii karsisinda ittifak alan
disi gorevlerle donatildi. Briiksel zirvesinde, Avrupa ¢apinda glivenlik ve istikrarn giiglendirecek
yeni bir girisim baslatildi. Kuzey Atlantik isbirligi Konseyi (KAIK) ve Baris i¢in Ortaklik (BiO/PfP)
Programi’nin temelleri atildi. BiO, bu tarihten itibaren Avrupa-Atlantik sahasinda givenligin
temel bir unsuru haline geldi. Madrid zirvesinde genisleme, isbirligi, Avrupa Guvenlik ve
Savunma Kimligi(AGSK), askeri komuta yapisinin tanimlanmasi gibi 6nemli maddeler ile yeni bir
Stratejik Konsept hazirhigi ele alindi (NATO El Kitabi, 2001:17-21). Washington zirvesinde ise Cek
Cumbhuriyeti, Polonya ve Macaristan’in tiyelikleri tamamlandi. Uye olmak isteyen ilkelere katki
saglama amacli bir girisim baslatti (Washington Summit Communique:1999). Avrupa’nin degisen
glivenlik ortamini yansitan yeni bir Stratejik Konsept onaylandi (The Alliance’s Strategic Concept:
1999).

11 Eylil saldiri sonrasinda ittifakin uluslararasi terérizmle micadelesine agirlik verildi. Miteakip
zirvelerde, terdrle miicadele yeteneklerinin gelistirilmesi icin gerekli yapisal ve islevsel
degisiklikler benimsendi. Prag Zirvesi’nde terérizme karsi savunma amacli yeni bir askeri konsept
konusunda mutabakata varildi. Yeni askeri konsept caydirma, onleme ve savunma amacli
yeteneklere sahip olunmasini éngériiyordu. NATO giicleri bu gérevi ittifak’in ¢ikarlarinin
bulundugu her cografyada yerine getirecekti (Prague Summit Declaration:2002).

NATO’nun Soguk Savas sonrasi siyasi ve askeri stratejileri, degisen giivenlik ortamina yapisal ve
islevsel acilardan uyum saglanmasini hedefliyordu. ittifak ayrica genisleme, cevre (lkelerle
diyalog ve isbirligi hedeflerini de benimsemekteydi. ittifakin déniisimiinde en o6nemli
konulardan biri de “alandisilik” kavraminin hayata gegcirilmesiydi. Bunu da Afganistan
operasyonuyla baslatti.

Rusya’nin, Sovyet sonrasi cografyada nifuz arayislar, bu amacla “donmus anlasmazliklari”
kullanmasi, NATO’nun genislemesine siddetle itiraz etmesi, Gircistan ve Ukrayna’nin egemenlik
haklarini ihlal etmesi, son olarak Subat 2022’de Ukrayna’ya yonelik genis kapsamli bir askerf
harekat dizenleyerek Ukrayna’nin dort boélgesine topraklarina kattigini agiklamasi NATO’yu
askeri savunma roliinii yeniden gdzden gecirmeye itti. ittifak 2022 yilinda yeni konsept
gelistirerek bunu yayinladi.

Bu calismada NATO’nun Soguk Savas sonrasinda hangi stratejileri benimsedigini incelenecek,
ittifakin  degisiminin baslica doniim noktalarini olusturan zirvelerde alinan kararlar
dogrultusunda, degisen stratejik cevre, yeni ortamda algiladigi risk ve tehditler, glivenlige bakis
acisl, amaclari, yeni konseptleri ve stratejileri ele alinacaktir.
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2. YENi GUVENLIK ORTAMI, ALGILANAN TEHDITLER, iTTIFAK’IN AMACI VE DOGASI

Varsova Pakti’'nin dagilmasi klasik tehdit algilamalarini ortadan kaldirirken, beraberinde
NATO’nun feshi tartismalarini glindeme getirdi. NATO Savunma Planlama ve Askeri Komite
toplantilarinda, ittifaki ayakta tutacak ve eski tehdidin yerini alabilecek yeni bir gerekgenin
ortaya konmasi Gzerinde duruldu (Torumtay, 1997:21). Rusya’nin yani sira Almanya ve Fransa
gibi Uye dlkeler, ittifak'in gérevlerinin gdzden gegirilmesini ve Avrupa’nin giivenliginin
Avrupallar tarafindan saglanmasi gorisini ileri surdller. ABD ise yeni sorunlarin ve
dismanlarin varligina dikkat cekerek, ittifak'in sirdiriilmesi gerektigini savunmaktaydi
(Cakmak, 2003:264). Londra zirvesinde Avrupa’daki baris, ozgirliik ve demokrasi yoniindeki
degisime uyum saglanmasi vurgusunda bulunuldu. Ayrica yeni uluslararasi ortamda ittifak’in
ortak savunma gorevini stirdirmesi gerektiginin alti ¢izildi (The London Declaration:1990).
NATO’nun vyeni stratejileri bundan sonraki zirvelerde alinan kararlara dayansa da ittifak’in
devaminin gerekliligi Londra zirvesiyle 6ngorilmustu.

Roma’da 8 Kasim 1991’'de gerceklestirilen zirvede, NATO’nun karsi karslya kaldigi mevcut
glvenlik riskleri ve tehditlerin, 06zellikleri agisindan gec¢mistekilerden farkli olduguna isaret
ediliyor,  Mdttefiklerin, Ulkelerine yonelik 6ngorilebilir saldirganliklardan ziyade, ciddi
ekonomik, sosyal ve siyasal sorunlarin yol acgacagi istikrarsizliklarla karsilasabilecekleri
vurgulaniyordu (The Alliance’s Strategic Concept:1991). ittifak, giivenligi saglamada askeri
araglari goz ardi etmeksizin siyasal araglarin 6nemini 6ne cikardi.

Roma zirvesinde; Orta ve Dogu Avrupa’da 1989 yilindan itibaren Kuzey Atlantik ittifaki’'nin
hedefledigi glivenlik ortamini radikal sekilde etkileyen belli basli siyasi degisimlerin gerceklestigi,
Bati'da da 6nemli degisikliklerin oldugu, silahlarin kontrolii konusunda 6nemli ilerlemenin silah
sayisini azaltip askeri seffafligi ve karsilikh gliveni arttirmak suretiyle glivenlik ve istikrar
gliclendirdigi, Avrupa Giivenlik ve isbirligi Konferansi (AGiK/CSCE-Daha sonra AGIT/OSCE) nin
Avrupa’daki bolinmenin Ustesinden gelinmesii¢in halihazirda ciddi katkilar yaptigi, yeni Stratejik
Konseptin yukarida belirtilen olumlu degisikliklerin meyvelerini verdigi bir glivenlik ortamini dort
gozle bekledigi vurgulanmaktadir (The Alliance’s Strategic Concept-1991).

Roma’da cergevesi cizilen yeni stratejik ortam daha ayrinti olarak; SSCB lyelerinin
egemenliklerini kazanmasi; SSCB ve Baltik Cumhuriyetleri’'ndeki radikal degisikler; ¢ Baltik
Cumbhuriyeti’'nin yeniden bagimsizliklarini elde etmeleri; Sovyetler Birligi'ne ait kuvvetlerin
Macaristan ve Cekoslovakya’dan ayrilmalari ve 1994’e kadar Polonya ve Almanya’dan geri
cekilecegi; Varsova Pakti Uyelerinin Pakti dagitmasi ve Bati’'ya yonelik ideolojik diismanhgi
reddetmeleri; degisen oranlarda ¢cogulcu demokrasi, hukukun Gstinligd, insan haklari ve Pazar
ekonomisine yonelmeleri; Almanya’nin birlesmesi; Avrupa Toplulugu’nun siyasal birlige gidisi;
Bati Avrupa Birligi’'nin rolliniin gliclenmesi; silahlarin kontroli konusunda yasanan ilerleme; 1991
START(Strategic Arms Reduction Treaty) Antlasmasinin uygulanmasinin sagladigi katkilar;
nikleer silahlarin azaltilmasi; 1990’da Paris’te Avrupa Konvansiyonel Kuvvetler Antlasmasi
(AKKA/CFR)'nin imzalanmasi gibi gelismelerle sekillenmistir. Yeni ortamda artik NATO’nun
kurulusunu takip eden yaklasik kirk yillik slire icerisinde temel kaygisi olan tek tarafli, kitlesel ve
potansiyel yakin tehdit ortadan kalkmis, yerini belirsizlikler ve glvenlik riskleri almistir (The
Alliance’s Strategic Concept:1991). Stratejik ortamin analizinden iki sonug cikariimaktadir;
Birincisi yeni ortam ittifak'in amacini ya da giivenlik gorevlerini degistirmemekte, tersine
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bunlarin kalici oldugunu géstermektedir. ikincisi ise degisen ortam ittifak’a daha genis bir
glivenlik yaklasimi cercevesinde strateji olusturmada yeni firsatlar sunmaktadir.

Bu donemde Avrupa-Atlantik bolgesindeki risk ve tehditlerin niteliginin degistigi kabul
edilirken ittifak'in amacina dokunulmadi. ittifak’in amaci, BM Sozlesmesi cercevesinde, uygun
siyasi ve askeri vasitalarla tye Ulkelerin 6zgirliklerini ve glivenliklerini korumak olarak kaldi.
ittifak’in niteliginde de herhangi bir degisiklik olmadi. Kuzey Amerika ile Avrupa’nin giivenligi bir
bltln olarak gorildi. Sovyetler Birligi’nin olasi saldirisina karsi savunma pozisyonundan daha
genis bir givenlik yaklasimina gecilmesi 6ngorildi. Glivenlige daha genis bir perspektiften
bakan bu yaklasim Avrupa-Atlantik bolgesinin glivenliginin bolge disindaki cografyada alinacak
onlemlerle saglanabilecegi varsayimina dayaniyordu. Bu ¢ercevede temelleri atilan yeni glivenlik
mimarisi, bir tarafta Avrupa’da barisi korumayi, 6te yandan diger bolge Ulkelerini de kapsayan
diyalog, isbirligi, ortak savunma, kriz yénetimi, ¢atismalarin 6nlenmesi gibi unsurlari igerisinde
barindirmaktaydi.

3. STRATEJiIK KONSEPTiIN DEGiSTiRILMESi

NATO’nun Stratejik Konsepti, ayrintili politikalar ve askeri planlarin gelistiriimesi icin belli basl
esaslari ortaya koyan genel bir rehber gérevi gérmektedir. Konsept, ittifak'in amaglarini ve
gorevlerini belirlemektedir. ittifak’'in stratejik perspektifi acisindan gelisen stratejik ortami,
glvenlik tehditlerini ve riskleri incelerken, gilivenlige yaklasimini ortaya koymaktadir. Konsept,
ittifak’in glivenlige ve istikrara genis kapsaml yaklasiminda AGSK, catismalarin énlenmesi ve kriz
yonetimi, ortaklik, isbirligi ve diyalog, genisleme, silahlarin kontroll, silahsizlanma, nikleer
silahlarin yayillmasinin énlenmesi, gibi hususlarin roliini degerlendirir. NATO stratejisinin ilkeleri
ve kuvvet pozisyonunun 6zelliklerini esas alarak, ittifak kuvvetleri icin dneriler getirir. Stratejik
Konsept, NATO’nun hedeflerinin ve gorevlerinin resmi bir ifadesi olup, bu hedeflere ulagsmak icin
kullanilacak yollara iliskin 6neriler ortaya koymaktadir.

Temmuz 1990’da Londra’da gergeklestirilen NATO Zirvesi’'nde devlet ve hiikiimet baskanlari
yeni uluslararasi durumu gdzden gegirip, ittifak’in yeni uluslararasi ortama uygun olarak yeniden
yapilanmasini ve yeni bir strateji belirlemesini kararlastirdilar(Cakmak, 2003:264-265). Karar,
NATO kuvvetlerini “ileri savunma” dan “azaltilmis ileri mevcudiyet”e donistiirecek ve “esnek
karsihgl” nikleer silahlara olan ihtiyaci azaltacak sekilde diizenleyerek yeni bir askeri strateji
hazirlanmasini da kapsamaktaydi (The London Declaration:1990).

Roma zirvesinde Avrupa’nin mevcut siyasal ve askeri ortami géz 6niine alinarak hazirlanan
yeni stratejik konsept, oncekilerden onemli farkhliklar icermekte; catisma yerine eski
dismanlarla isbirligi geregini vurgulamaktaydi. NATO, uyelerinin glvenligini koruma gibi asli
hedefine bagl kalirken, bunu tim Avrupa’yl kapsayan gelistirilmis givenlik yapilanmasini
saglama goreviyle birlestirdi (NATO El Kitabi, 2001:43). Bu dogrultuda Miuttefikler Gyeligin
getirdigi avantajlardan yararlanirken, izerlerine diisen sorumluluklari da yerine getireceklerdi.

ittifak’in 1991 stratejisinin 6zelliklerinden biri de genis kapsamli bir giivenlik yaklasimi
benimsemesiydi. Bu yaklasimda siyasi ve askeri yontemler birbirini tamamlamakta, ittifak’in
hedeflerini paylasan diger Ulkelerle isbirligi yapilmasi vurgulanmaktaydi (NATO El Kitabi,
2001:44). Bu gercevede Orta ve Dogu Avrupa’daki yeni ortaklarla isbirligi kurularak NATO’nun
glivenlik politikasindaki siyasi ve askeri unsurlar tutarli bir biitiin haline getiriimekteydi. Konsept,
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NATO’nun entegre askeri kuvvetlerinde niikleer silahlara olan ihtiyaci azaltirken kuvvetlerin ¢capi
ve hazirhk durumunda biyik olclide indirimler getirmektedir. Konsept'te hareket kabiliyeti,
esneklik ve degisik muhtemel durumlara uyum igin iyilestirmeler ve ¢ok uluslu olusumlardan
daha fazla yararlanilmasi dahil olmak Uzere biyik degisiklikler yer almaktadir. Konsept ayrica
NATO’nun askeri komuta yapisini degistirerek savunma planlamalarini gelecekteki kriz yonetimi
ve barisi koruma operasyonlarina uyumlu hale getirecek tedbirleri icermektedir (The Alliance’s
Strategic Concept:1991).

NATO liderleri 1997 Madrid zirvesinde, Stratejik Konsepti yeniden gdzden gecirerek Roma
zirvesi sonrasl Avrupa’da yasanan degisimleri, yeni glivenlik durumunu ve tehditleri yansitacak
sekilde giincellestirmeye karar verdiler. Boylece Mittefiklerin ortak savunma ve Atlantik otesi
baga taahhiitlerini teyit etmelerinin yani sira NATO stratejisinin 21. ylizyilin getirecegi tehditlerle
uyumlu hale getirilmesi 6ngorildi (Madrid Declaration: 1997).

Liderler 1999’da Washington’da, 20. ylizyilin sonunda Avrupa’daki degisen glivenlik ortamini
yansitan yeni Stratejik Konsepti onayladilar (Washington Summit Communique:1999). Stratejik
Konsept, gecen on yilda Avrupa-Atlantik bdlgesinde givenlik ortaminin dramatik olarak
degistigine, bolgede siyasi baski, etnik ¢catismalar, ekonomik sorunlar, siyasi diizenin ¢okmesi ve
kitle imha silahlarinin yayillmasi gibi baris ve istikrara yonelik yeni ve karmasik tehditlerin ortaya
ciktigina isaret etti (The Alliance’s Strategic Concept:1999). Ongériilemeyen degisimlere gebe
béylesi bir ortamda ittifak’tan, lyelerinin ortak giivenlik ¢ikarlarini korumasi, ortak savunmayi
sirdirmesi, transatlantik bagi gliclendirmesi, Avrupal mittefiklerin daha fazla sorumluluk
almalarini saglayacak bir denge kurmasi, ortaklariyla iliskileri derinlestirmesi ve yeni Uyeleri
katilima hazirlamasi, tim bunlarin disinda esasen gorevlerinin gerektirdigi her alanda ihtiyag
duyulan siyasal iradeyi ve askeri araglari idamesi beklenmekteydi (The Alliance’s Strategic
Concept:1999).

Konsept, ittifak’in temel ve daimi amacinin Uyelerinin giivenlik ve 6zgiirlGgiini siyasi ve
askeri vasitalarla korumak oldugunu yineledi. ittifak’in baslica giivenlik gérevlerini hem ittifak’in
kurulusundan beri temelinde yatan ortak savunma agisindan, hem de kriz yénetimi ve ittifak’in
Avrupa-Atlantik sahasinda glvenlik ve istikrarn giiclendirmek icin tstlendigi ortaklik agisindan
tanimlarken, demokrasi, insan haklari ve hukukun GstlnlGgi gibi degerleri teyit etti. Konsept,
stratejik ortam ve 6ngorilebilir glivenlik tehditleri ve risklerini de tanimladi: Avrupa’da genel bir
savas tehlikesinin neredeyse ortadan kalktigini, ancak ittifak Uyeleri ve Avrupa-Atlantik
sahasindaki diger devletlerin etnik catismalar, insan haklari ihlalleri, politik istikrarsizlk,
ekonomik hassasiyet, niikleer, biyolojik ve kimyasal silahlarin ve bunlari atma vasitalarinin
yayllmasi gibi daha degisik riskler ve belirsizliklerle karsi karsiya olduklarini vurguladi. Konsept,
ittifak’in gelecekteki hedeflerini ve gorevlerini belirlerken, gérevlerinin yerine getirilmesinde
gereken askeri yeteneklerin saglanmasini hedefledi (The Alliance’s Strategic Concept:1999).

Bu baglamda; kuvvetlerin diisman kuvvetleri ile etkili bicimde savasabilmelerine, kuvvetlerin
konuslandirilabilme ve hareket kabiliyetlerine, kuvvetlerin ve altyapinin dayanma gicline,
kuvvetlerin idame edilebilirligi ve birlikte ¢calisabilme yeteneklerine (Ortak llkelerin kuvvetleriile
birlikte calisabilme dahil) 6zel 6nem verildigi vurgulandi. Konsept, ittifakin niikleer, biyolojik ve
kimyasal silahlar ve bunlari atma vasitalarinin yayilmasi ile ilgili riskleri ele almakta oynadigi
onemli roliin de altini ¢izdi. Stratejik Konsept, ittifak’in &ngoriilebilir gelecekte Avrupa’da
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Uslenmis, uygun oranlarda nikleer ve konvansiyonel kuvvet dizeyini korumasi sartini
getirmektedir. Bu kuvvetlerin gerekli oldugunda en diisiik ama yeterli diizeyde glincellestirilmesi
ongoriildi (NATO El Kitabi, 2001:46).

Ote yandan, ittifak’in, kiiresel giivenlik ortamini da dikkate almasi gerektigi, ittifak’in
glivenliginin terorizm, sabotaj, organize suclar ve yasam kaynaklarinin tahrip edilmesi gibi daha
genis kapsamli tehditlerle de etkilenebilecegi teyit edildi (Bennet, 2003). Washington zirvesinde
liderler, tipki Roma zirvesinde oldugu gibi, ittifak’in “genis giivenlik yaklasimi”ni ilke edindigini
vurguladilar.

2002 Prag Zirvesiise, bu kararlardan hareketle terérizme karsi savunma amagli yeni bir askeri
konsept Uzerinde anlasmaya varilmasiyla sonuglandi. Askeri konsept, NATO kuvvetlerinin
terdristleri caydirabilecek, eylemlerini durdurabilecek ve karsi savunma yapabilecek nitelikte
olmasini ve bunu NATO’nun cikarlarinin gerektirdigi her yerde uygulanmasini icermekteydi
(Robertson, 2003). Konsept, ittifak icin dort olasi askeri faaliyet kategorisi belirledi: Anti-terér,
sonug yonetimi, karsi terérizm ve askeri isbirligi.

4. NATO’NUN YENi STRATEJILERI

NATO’nun 1991 Roma stratejisi, birbirini tamamlayan siyasi ve askeri yontemleri blinyesinde
barindiran ve ittifak’in hedeflerini paylasan diger devletlerle isbirligini vurgulayan genis kapsamli
bir glivenlik yaklasimina sahipti. 1991 Stratejisinin ilkeleri 6zetle su unsurlari icermekteydi (The
Alliance’s Strategic Concept:1991):

e ttifakin sadece savunma amagli olmasi,

e Tum miuttefiklerin glivenligi bélinmez nitelik tasimasi,

e ittifakin miisterek savunmasinin pratik diizenlemelerle somutlasmasi,

e Barisi korumak ve savasl ya da herhangi tiir zorlamayi énlemek (izere, miktari 6nemli
olgiide azaltilmakla birlikte, ittifakin, Avrupa’da yakin gelecekte de niikleer ve stratejik
glclerini idame ettirmesi.

Roma’da belirlenen genis kapsamli yaklasim Washington’da kabul edilen Stratejik Konsept'in
baslica 6zelliklerinden birini olustururken asagidaki temel unsurlari iceriyordu:

Atlantik otesi bagin korunmasi: Avrupa ve Kuzey Amerika’nin gilvenligi boéllinemez,
dolayisiyla Avrupa ve Kuzey Amerika arasinda dinamik ve gigli bir ortaklik bulunmaktadir.

Etkili askeri yeteneklerin devamhligi: Strateji, caydiricilik ve toplu savunmadan kriz mukabele
operasyonlarina kadar tiim ongorilebilir durumlarda etkili olabilecek askeri yeteneklere ihtiyag
duymaktadir. Bu yetenekler icin neler gerektigi Konsept’te yansitilmaktadir.

ittifak icerisinde bir Avrupa Giivenlik ve Savunma Kimligi’nin olusturulmasi: ittifak icerisinde
bir Avrupa Glvenlik ve Savunma Kimligi gelistirme cabalari sirdirilecek olup, bu siire¢ NATO ve
Bati Avrupa Birligi ile birlikte yiritiilecektir. ihtiya¢c duyulmasi ve uygun goériilmesi halinde
Avrupa Birligi ile yakin isbirligi yapilacaktir.

Catisma onleme ve kriz yonetimi: Bosna ve Kosova’daki gibi kriz mukabele operasyonlari
NATO’nun Avrupa-Atlantik barisi ve giivenligine katkinin temel unsurlarindan biri oldugundan,
catisma dnleme ve kriz yénetimi konusunda ittifak’in rolii nemlidir.
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Ortaklik, isbirligi ve diyalog: Konsept'te, ittifak’in barisi korumak, demokrasiyi gelistirmek
ve ilerlemek ve refaha katkida bulunmak amaciyla Avrupa-Atlantik bolgesindeki butiin
demokratik Ulkelerle isbirligi ve diyalogu siirdiirme kararliigi vurgulanmaktadir. S6z konusu
yaklasim higbir tarafi dislamadan, tim taraflarin giivenligini gllendirmeyi amaglarken
catismaya yol acabilecek boéliinmelerin asilmasina yardimci olmaktadir.

Genisleme: Konsept, Washington Antlasmasi’'nin 10. Maddesi geregince, NATO'nun yeni
Uyelere kapisinin acik oldugunu vurgulamaktadir.

Silahlarin Kontroli, Silahsizlanma ve Niikleer Silahlarin Yayilmasini Onleme: Konsept,
ittifak’in “Silahlarin Kontroli”, “Silahsizlanma” ve “Niikleer Silahlarin Yayilmasini Onleme”
konularindaki destek politikasini belirtmektedir. ittifak’in, bu yéndeki giivenlik ve savunma
yaklagimlarini uyumlastirma iradesini vurgulamakta, guivenlik ve istikrari genis bir yelpaze
olusturan misyonlarini gergeklestirecek yetenekte ve asgari kuvvetle yetenekleri giiglendirme
amacinda oldugunu teyit etmektedir (NATO El Kitabi, 2001:44-46).

1990’larda NATO’nun glindemi 6rgutiin lideri konumundaki ABD’nin kiresel hedefleri ve
algiladigi tehditler ile uyumlu hale getirilmisti. Bu dogrultuda yeni isbirligi alanlarn olusturuldu.
Genisleme, Baris icin Ortaklik (BiO), Akdeniz Diyalogu gibi isbirligi faktorleri 6rgitiin glindeminde
yerini aldi. NATO kuvvetleri yapisal ve konuslandirma agilarindan yeni sartlarla uyumlu hale
getirildi. 11 Eylil 2001’de ABD’de meydana gelen ter6r saldirilari sonrasinda ise ABD'nin
ittifak’tan beklentilerine adim adim yaklasiimaya baslandi.

1990’larin basinda NATO Savunma Planlama ve Askeri Komite toplantilarinda, ittifaki ayakta
tutacak ve eski tehdidin yerini alabilecek yeni bir gerek¢enin bulunmasi ihtiyaci Gzerinde duruldu
(Torumtay, 1997:21). 7 Kasim 1991 Roma Zirvesi'nde, NATO'nun stratejisinde degisiklik
yapilmasi ile yetinildi (Eker ve Kiling, 1998:1330). Zirvede, klasik tehdit algilamalari yerine, risk
kavrami cevresinde bir anlayis benimsendi. Terérizm, bolgesel catismalar, kdktendincilik, siyasi
ve ekonomik istikrarsizliklar karsisinda NATO alan disi gérevlerle donatildi.

Roma Zirvesi’'nde, NATO'nun karsi karsiya oldugu giivenlik riskleri ve tehditlerinin dogasi
itibariyle gegmistekilerden farkli oldugunun alti giziliyor; mittefiklere karsi risklerin, Gyelerin
topraklarina yonelik tahmin edilebilen saldirganliklardan ziyade, ciddi ekonomik, sosyal ve
siyasal glcliklerden kaynaklanacak istikrarsizliklarin  siddetli sonuglari  olabilecegi
vurgulaniyordu (The Alliance’s Strategic Concept:1991). NATO’nun, Varsova Pakti’'nin ardindan
lagvedilmemesinin ittifak’a yeni uluslararasi ortamda ihtiya¢ duyulabilecegi 6ngoriisii kadar, liye
Glkeler arasindaki askeri, siyasi ve sistem ici iliskileri koruma, gelistirme ve diizenleme islevlerini
yerine getirme gayretleri gerekce gosterilmekteydi (Turkes, 2000:194).

NATO, 1990-1993 arasinda Kuzey Atlantik isbirligi Konseyi’nin kurulmasiyla eski Varsova
ulkeleriyle diizenli gériis alisverisinde bulunacak kurumsal yapiyi olusturdu. ittifak 1994-1996
yillari arasinda eski Varsova Pakti Ulkeleriyle diyalog mekanizmalarini siirdiirtirken, ABD’nin
girisimiyle BiO platformu olusturuldu. Mayis 1997'de RF ile diyalog mekanizmasi kuruldu
(Turkes, 2000:195-197).

Muhtemel krizlere etkin ve hizli miidahale edebilmek icin yeteneklerin gelistiriimesi, NATO
icindeki déniisiim ¢abalarinin esasini olusturmaktadir. ittifak, konuslandirilabilir ve kullanilabilir
kuvvetlere ihtiya¢c duymaktadir. Savunma yeteneklerinin gelistirilmesi amaciyla NATO-AB isbirligi
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giderek derinlesirken, bu husus iki kurulus arasindaki isbirliginin 6nemli bir veghesini
olusturmaya dogru ilerledi.

NATO, 11 Eylil 2001 teror eylemlerinden bir giin sonra, tarihinde ilk kez Washington
Antlasmasi’nin 5. maddesini ylrirlige koydu. Bu karariyla devlet disi unsurlarin yapacagi terorist
saldirilarin NATO’nun toplu savunma yikimlilGgiini harekete gegirmesi gerektigini kabul eden
ittifak, terérle miicadeleyi NATO’nun daimi gorevlerinden biri haline getirmis oldu. ittifak, 11
Eylul olaylarindan 6nce de terérizm tehdidinin varligini kabul etmekteydi. NATO liderlerinin
1999’daki Washington Zirvesi’nde kabul ettikleri Stratejik Konsept'te, ittifak’in, kiiresel giivenlik
ortamini géz éniine almasi gerektigi, ittifak’in giivenliginin terérizm, sabotaj, organize suglar ve
yasam kaynaklarinin tahrip edilmesi gibi daha genis kapsamli tehditlere maruz kalabilecegi
vurgulanmisti (Benneth, 2003).

NATO Disisleri Bakanlari, 2002 yilinda Reykavik’te yaptiklari toplantilarda, ittifak’in gérevini
yerine getirebilmesi icin kuvvetlerini ihtiya¢ duydugu yerlere siiratle gondermesi, uzak yerlerde
uzun sireli operasyonlar yiritmesi ve operasyonel hedeflerine ulagsmasi yoniinde mutabakata
vardilar (Benneth, 2003). Bu kararlar bir anlamda NATO’nun Afganistan’da goreve baslamasinin
teorik cergevesini olusturuyordu.

Prag Zirvesi ise, bu kararlardan hareketle terérizme karsi savunma amagli yeni bir askeri
konsept Uzerinde anlasmaya varilmasiyla sonuglandi. Askeri konsept, NATO kuvvetlerinin
teroristleri caydirabilecek, eylemlerini durdurabilecek ve karsi savunma yapabilecek nitelikte
olmasini  ve bunu NATO’nun c¢ikarlarinin gerektirdigi her vyerde uygulanmasini
icermektedir(Robertson, 2003). Konsept, ittifak icin dért muhtemel askeri faaliyet kategorisi
belirlemistir. Bunlar terdrle miicadele, sonug yonetimi, terérizmle miicadele ve askeri isbirligidir.

Prag’da onaylanan Terdrizm Konusunda Ortaklik Eylem Plani, terérle miicadelede somut
isbirligi imkanlari sagliyordu (Robertson, 2003). Ortaklik Eylem Plani Ozetle; Avrupa-Atlantik
Ortaklik Konseyi (AAOK) Devletleri’nin, misterek demokratik degerlerine dayali, terérizmin
gelismesi ve yayllmasi icin elverisli olmayan bir ortam olusturmak ve bu amagla birbirlerine ve
Gglincl taraflara yardim etmek; terérizme karsi miicadele etmek, terorist saldirilari 6nlemek,
karsi koymak ve sonuglari Gzerinde isbirligi yapmak; ilgili Ortaklara savunma ve givenlik
politikalarinin 6zel durumlarina ve NATO’nun terdrizme karsi savas ¢abalarina uyumlu destek
vermek; AAOK ve BiO kapsaminda siyasi danisma, pratik uygulama yoluyla AAOK Devletleri
arasinda terdrizme karsi savasta isbirligini gelistirip harekete gecirmek; ekonomik ve diger kritik
altyapilari dahil terérist saldirilarin riskleri ve sonuglari ile bas etmede AAOK Devletleri’'ne yardim
saglamak seklindedir (Partnership Action Plan: 2002).

Zirve'de, ittifak’in terérizm konusundaki yeteneklerini gelistirmek ve genel olarak Avrupa
silahli kuvvetlerinin siratle hareket edebilmelerini, daha etkili kuvvet uygulayabilmelerini ve
mevcudiyetlerini sltrdirmeyi garantilemek amaciyla Prag Yetenekler Taahhudi (PYT/PCC)
diizenlendi (Bennett: 2003). Robertson (2003) un ifadesiyle, bu taahhiitler, Orgiitiin 11 Eyliil
sonrasi algilanan tehdit ortaminda atilmis 6nemli bir adim olarak kabul edilebilir. S6z konusu
taahhitler Gyelerin bireysel ya da grup halinde yapacaklari girisimlerle iliskilendirildi. Prag
Yetenekler Taahhidii Avrupa kuvvetlerinin 21. ylizyilin gereklerine uygun olarak uyarlanmasinda
bir doniim noktasi olmustur.”
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Prag girisimlerinden biri de Ekim 2004’e kadar faaliyete gecmesi beklenen NATO Mukabele
Giicli (NMG)'diir. Bu giig, ittifak’a, acil bir olaya hizla karsilik verebilme, ihtiya¢ duyulan yere
gidebilme ve etkili vurus giicli yetenegini kazandirmak Gzere tasarlanmistir. Zirve’de NATO nun
Askeri Komuta Yapis'nin doénisiimi planlamasi cercevesinde ABD’de ittifak'in askeri
yeteneklerinin  donlisiminden sorumlu olacak bir stratejik komutanlik kurulmasi
ongorilmektedir (Partnership Action Plan: 2002).

Prag Zirvesi'nde kabul edilen Sivil Olaganisti Hal Eylem Plani ise, ulusal makamlara sivil
olaganusti hallere hazirlik olma; istihbarat paylasimi ve degerlendirme galismalarina yardim,
gereken yerlerde AWACS ugaklarini konuslandirmaya yonelik dizenlemelerin iyilestirilmesi ve
bir Ortaklik Eylem Plani vasitasiyla Ortaklarla isbirliginin arttirilmasi amacina yoneliktir. Yine Prag
Zirvesi’'nde, ittifak liderleri, kitle imha silahlarina karsi ittifak'in yeteneklerini giiglendirmek
amaciyla niikleer, biyolojik ve kimyasal silahlara karsi bes savunma girisiminin uygulanmasini
onayladilar. Bu arada NATO bir siber saldiriya karsi savunma yeteneklerini gelistirmektedir ve
ittifak topraklari, kuvvetleri ve halklarini her tiir fiize saldirisina karsi korumaya yonelik
secgeneklerini inceleyecek bir flize savunmasi fizibilite ¢alismasi baslatmistir (Partnership Action
Plan: 2002).

Bennett (2003)’e gore, ittifak’in 6nemi giderek terérizme karsi savasa verdigi katkilarla
dlciilmeye basladigindan bu 6nlemler uzun vadede ittifak'in cikarina hizmet etmektedir.
Nitekim, ittifak terérizmin getirdigi tehlikeleri ele almakta isteksiz olsaydi veya elinden bir sey
gelmeseydi, kendisini ABD’nin glivenlik glindeminden koparma ve dolayisiyla etkisiz bir orgiit
haline gelme riskine girmis olacakti.

Prag bildirisinde, AAOK Devletleri'nin terérizme karsi savas icin gerekli olan genis alanda
isbirligi yapmakta olduklari, bunlarin; siyasal danismalari; operasyonlari; askeri operasyon
konularini; savunma ve kuvvet planlama ve savunma reformunu; sivil acil durum planlamasi
dahil olmak lzere sonug¢ yonetimini; hava savunma ve hava sahasi yonetimini; silahsizlanma
alaninda isbirligini; sinir kontrol ve glivenligini; terorizmin finansmaninin engellenmesini; silah
ve patlayici kagakgiliginin  6nlenmesini; bilimi; silahlarin kontroli ve nikleer silahlarin
yayllmasinin 6nlenmesini icerdigi belirtildi (Partnership Action Plan: 2002).

Soguk Savas sonrasinda NATO’nun belirsizlige dayali olarak olusturdugu genis capl tehdit
algilamalarinin merkezine 11 Eylil saldirilariyla birlikte terorizm yerlestirildi. NATO makamlari,
ittifak’in terdrizmle miicadele edebilmesi icin gerekli temel taslari yerlestirmeye basladilar. Bu
uzun vadede de ittifak’in isleyisini politik ve askeri acidan etkileyecektir. Prag Zirvesi, Bush
Doktrini’nin NATO’ya atifta bulunulan 4. ve 5. maddelerinin karsilanmasi, 2. ve 3. maddelerinin
de alt yapilarinin hazirlanmasi dogrultusunda ¢ok 6nemli adimdi.

5. 2010 VE 2022 KONSEPTLERI: STRATEJiK REKABET VE RUSYA TEHDIDI

NATO 2000’li yillarda bir taraftan yeni Gyelikler yoluyla genislerken, 6te yandan derinlesme
yoninde de adimlar atti. Kiresellesen ve yeni sorunlarin ortaya ciktigl diinyada operasyonel
yeteneklerini gilgclendirmeyi hedefledi. Bu kapsamda NATO liderleri Kasim 2006’da Riga
zirvesinde planlama disiplinleri, istihbari isbirligi cercevesi ve oncelikleri belirleyen politika
belgesi olan “Kapsamli Siyasi YOnergeyi” onayladilar. Yonerge gelecek giivenlik ortamini
tanimlarken, ittifaka yonelik baslica tehditleri terérizm ve nikleer silahlarin yayillmasi, basarisiz
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devletler, bolgesel krizler, yeni teknolojilerin kotiye kullanimi ve yasamsal kaynaklarin
ulastirilmasinin 6nlenmesi olarak tanimladi. (Riga Summit, 2006) Ardindan Nisan 2009'da
yapilan Strasbourg zirvesinde yeni bir stratejik konsept hazirlanmasini gerektiren “ittifak
Guvenligi Deklarasyonu”nu onayladilar .

Kasim 2010’da Lizbon zirvesinde onaylanan “Aktif Angajman, Modern Savunma” temali 2010
Stratejik Konseptini Mart 2012’de yayinlanan Askeri Komite Rehberi MC 400/3 takip etti.
Konsept; toplu savunma, kriz yonetimi ve ortaklasa (isbirligine dayali) giivenligi esas almaktaydi.
Balistik flizelerin ve niikleer silahlarin yayilmasi, terérizm, siber saldirilar ve temel cevre sorunlari
gibi tehditleri belirleyerek, o zamanki guvenlik ortaminin toplu bir degerlendirmesini sagladi.
Ayni zamanda NATO'nun stratejik uyumunu hizlandirdi ve kisa ve orta vadede siyasi ve askeri
gelisimine rehberlik etti. Stratejik Konsept, NATO'nun tim Avrupa Ulkeleri igin Acik Kapi
politikasini vurgulayarak ve terimin genis anlamiyla ortakliklari giglendirerek, silah kontrold,
silahsizlanma ve silahlarin yayillmasini 6nleme ¢abalarini glglendirerek isbirligi yoluyla
uluslararasi giivenligi gelistirme amacini dogrulamistir. Ayrica ittifak dayanismasi, transatlantik
istisarenin onemi ve slrekli bir reform ve donlsiim siirecine girme geregi vurgulandi (NATO
Strategic Concepts).

NATO’nun stratejik konseptini yeniledigi 2010 yilindan itibaren glivenlik ortaminda énemli
degisiklikler meydana geldi. Bunlarin basinda stratejik rekabetin artmasi, dinci teror érgtlerinin
glclenmesi, Rusya’nin 2014 yilinda Kirim’i ilhak etmesi ve Ukrayna’nin dogusunu isgal etmesi,
son olarak 2022 yilinda Ukrayna’ya yonelik savas baslatmasi gelmektedir. (NATO Strategic
Concepts). Bu gelismeler Gizerine NATO liderleri 2021’'de diizenlenen zirvede, ertesi yil yirirlige
girecek yeni stratejik konseptin hazirlanmasi icin NATO 2030 Glindemi’ni kabul ettiler. NATO
Genel Sekreteri’'nden sireci ylritmesini istediler. 2022 Stratejik Konsepti ayni yilin Haziran
ayinda Madrid zirvesinde onaylandi Yeni Stratejik Konsept, ittifak'in karsi karsiya oldugu yeni
glvenlik gercekligini anlatmakta, NATO'nun degerlerini yeniden teyit etmekte ve NATO'nun
mittefiklerin toplu savunmasini saglama seklindeki temel amacini vurgulamaktadir(NATO 2022
Strategic Concept).

NATO’yu 6ngériilemez ve rekabetci bir diinyaya hazirlamayi hedefleyen ve Antlasma’nin 5.
Maddesinde somutlasan toplu savunmayi merkezine yerlestiren yeni stratejik konsept
NATO’nun lg¢ 6nemli gorevi olarak (1) caydiricilik ve savunma; (2) kriz 6nleme ve yonetimi; (3)
isbirligine dayali (ortaklasa) giivenligini tanimladi. Yeni konseptte stratejik rekabetin ve yaygin
istikrarsizliklarin zayiflattigl Avrupa-Atlantik bolgesinin glivenligine yonelik baslica tehdidin Cin’in
zorlayici politikalarindan ve Rusya Federasyonu’ndan kaynaklandig ileri strildid (NATO 2022
Strategic Concept). NATO'nun son iki glivenlik konseptine agirligi Rusya’nin Sovyet sonrasi
cografyada yeniden niifuz sahibi olmak icin strdirdtga politikalara karsi alinacak tedbirler
onemli yer tutmus, bu konu Londra zirvesinde glindem maddelerinden birini olusturmustur
(Yilmaz, 2019). Dolayisiyla yeni stratejik konseptin {i¢ ana gorevi dogrudan ve dolayli olarak bu
tehditle baglanti olarak gelistirilmistir.

6. SONUC

NATO’nun Soguk Savas sonrasinda varhgini sirdirip sirdirmeyecegi Uyeleri tarafindan
sorgulanirken, Rusya Federasyonu ittifak'in devamina gerek olmadigini ileri sirmekteydi. Zira
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NATO’nun kurulmasini gerektiren kosullar ortadan kalkmisti. Ancak Orta ve Dogu Avrupa’da,
Balkanlar'da, Kafkasya, Baltiklar ve Orta Asya’da hizli degisimlerin, ¢catismalarin ve savaslarin
yasandigl, Kérfez Savasi’nin sonuclarinin heniiz kestirilemedigi bir ddnemde ittifak’in devamina
karar verildi.

Her ne kadar bu karar tehditlerin niteliginin degismesine karsin devam ettigi gérislerinden
kaynaklansa da temelde genis glivenlik yaklasimi ile ABD’nin ulusal glvenlik politikalarinda
somutlasan cikarlari geregi ittifak'in devam etmesinden saglamayi bekledigi yararlar
yatmaktaydi. Zira SSCB ve Dogu Blok’unun olusturdugu glic boslugu NATO ile dolduruluyor, eski
Varsova Pakti tlkeleri NATO’ya dahil ediliyor, Akdeniz diyalogu ile kimi Akdeniz llkeleri bu genis
giivenlik sistemine ekleniyor, Kafkasya ve Orta Asya ilkeleri BIO programina aliniyor, RF ve
Ukrayna ile 6zel ortakliklar ve iliskiler gelistiriliyordu. 11 Eylil eylemlerinden sonra NATO Uyeleri
ve ortaklarla gelistirilen tertérizm alanindaki isbirligi de NATO igin yeni dénemin farkh
stratejilerine bir 6rnek oluyordu.

1990’li yillarda ittifakin siirdirilmesinde, yeni uluslararasi ortamda kendisine ihtiyag
duyulabilecegi beklentisinin yani sira, Uyeleri arasindaki basta askeri ve siyasi olmak Uzere
sistemsel iliskileri koruma, gelistirme ve diizenleme islevleri 6n planda yer almaktaydi. NATO,
1990’larda iki kez Bosna ve Kosova miidahaleleriyle savunma nitelikli yapisinda gerceklestirilen
degisiklikleri uygulamaya tasimisti. Miidahale sonrasi bolgede gerceklestirdigi “baris koruma” ve
“kriz yonetimi” gibi operasyonlari da NATO’nun yeni yapisinin rinleriydi. NATO’nun 2003
yilinda Afganistan’da ISAF Komutanhgini devralmasiyla ittifak’in “alandisilik” konseptine iliskin
tartismalarin son bulmasi gerektigi 6ne siirlilmis, s6z konusu tez 6nemli oranda kabul gérmisti.

Stratejik konseptte yapilan degisikliklerle glivenligin daha genis bir boyutta ele alinmasi,
ittifak’i kitlesel bir saldiriya karsi savunma oérgiitiinden, saldirgani caydirma, saldinyi ileride
durdurma, isgali sona erdirme gibi daha kapsamli goérevlerle, catismalarin 6nlenmesi, kriz
yonetimi gibi yumusak giivenlik aktiviteleriyle donanimli hale getirdi. ittifak caydiricihgini ve
gerektiginde miidahalede bulunma yetenegini askeri yapilanmasi, kiiresel konuslandirilmasi ve
komuta yapisinin degistirilmesi gibi déniisiimlerle elde etti. Genisleme stratejisi ittifak’i gelecek
gorevlere hazirlayacak sekilde cografi ve islevsel faydalar saglamaktaydi. Ote yandan Avrupa
disina tasan genis glvenlik bolgesindeki Ulkelerle diyalog, isbirligi, ortaklik gibi programlar
baslatarak tye Ulkeler arasindaki askeri, siyasi ve sistem igi iliskileri koruma, gelistirme ve
diizenleme islevlerinin boyutunu bu alanlara da tasidi. 11 Eylil 2001’de terérle micadele
alaninda baslattigl yogun isbirligi de bu amaca hizmet etti.

NATO, 2010 ve 2022 yillarinda yeniledigi stratejik konseptleriyle diinyada glivenlik
ortaminda stratejik rekabet, dinci terér tehditleri ve Rusya ve Cin’in politikalarina karsi pozisyon
belirledi. Her iki konseptte de toplu savunma, kriz yonetimi ortaklasa glivenlik temel ilkeler
olarak muhafaza edildi.
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Ulkenin mevcut gelirin dagiiminda bélgeler arasinda esitligin saglanmasi amaciyla yapilan calismalarin Griinii olarak
ortaya c¢ikan bolgesel kalkinma, gelisen ve degisen sosyal, politik etkenlerle bitlincil kalkinma anlayisina
donidsmustir. Buttincul kalkinmadaki en 6nemli unsurlardan biri de egitim ve egitim kurumlan olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Toplumlarda biyuk bir 6neme sahip niifus kavrami, nitelikli ve bilgili kisilerden olustugunda kalkinmada
pozitif etki yaratabilmektedir. Bir toplumun olusmasinda en 6nemli bilgi kaynag), kiltirin ve ekonomik gelismenin en
hizli yasandigi egitim kurumu da tniversitelerdir. Universiteler bdlgesel agidan ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel
alanda birgok gelismeye zemin hazirlamakla birlikte son dénemde bolgesel kalkinmanin da lokomotifi olmustur.

Bu calisma ile Universitelerin bolgesel kalkinmada ne derece etkili oldugunun TRC3 bdlgesinde mevcut bulunan
Universiteler Gzerinden tahlil edilmesi amaglanmistir. TRC3 bolgesindeki Batman, Siirt, Mardin, Sirnak illerinde
bulunan (niversitelerin bolgesel kalkinmaya etkilerine, egitimci kadrolari, 6grenci sayilar, egitim alanlarinin sayisal
verileri ve yaptiklari ¢alismalar analiz edilerek ulasilmistir. Calisma sonucunda; bolgesel kalkinmaya en fazla katkiyi
Mardin Universitesinin yaptig, Siirt Universitesinin gelisimsel potansiyel barindirdigi ve hizla gelistigi, Sirnak
Universitesinin en az 6grenci sayisina sahip olmakla beraber ¢ok basarili egitim organizasyonlari gerceklestirdigi ve
gelismis yapisina ragmen Batman Universitesinin bolgesel kalkinmaya en az katki sunan iniversite oldugu bulgularina
ulasiimistir.

Anahtar kelimeler: Bélgesel Kalkinma, TRC3 Bélgesi, Universite.
ABSTRACT

Regional Development that emerged as a product of studies with the aim of providing equality between regions in
terms of the distribution of income has turned into an integrative development mentality via political and changing
social factors. One of the most important fact in integrative development is education and educational organisations.
The word ‘population” which has a great important in societies can make an positive effect in progress when it has
quality and informed citizen. The most important source of information in a society is universities where cultural and
economical development has experienced rapidly. In terms of the regions, universities pave the way for economical,
cultural, social and political progress, and has also been a locomotif in regional development recently.

The purpose of this study is to analyze how much universities where located on TRC3 region are effective in regional
develeopment. The affect of universities, in Batman, Siirt, Mardin, and Sirnak, to the regional development has been
reached by analyzing the number of academical staff, student and numerical data of educational area and studies. As
a result, it has been found that Mardin University has the most effect in regional progress and Siirt University has the
potential of development. Moreover, it has conducted very successfull educational activities although Sirnak
University has the least students. As a consequence it has also founded that Batman University has the lowest
contribution in regional development in spite of having well-developed structure.
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1. GIRiS

Az gelismis olan bolgelerin gelismis olan bolgelere ekonomik anlamda yaklastirma galismalar
surekli olarak yapilmaya calisiilmaktadir. Fakat dagilimi yapilan dogal ve sosyal kaynaklarin
mekana dagiliminda gercek bir esitlik olusmadigindan, bolgeler arasinda dengeli bir gelisim,
ekonomik ve sosyal bir esitlikten de s6z etmek mimkiin olmamaktadir. Boyle bir dagilimda ise
gelisimi gerceklesmis bolgelerin daha fazla ilerlemesine olanak tanirken diger bolgelerde ise
esitsizlik ile birlikte daha fazla sorunun giin yiziine ¢cikmasina sebep olmaktadir. Yasanan bu tir
sorunlar (lkeler arasinda da olabilecegi gibi, bir Glkenin sinirlari icerisindeki bolgelerde de
kendini gosterebilmekte ve bu sorun mevcut yonetimler tarafindan ¢éziilmesi igin ¢ok fazla ¢aba
sarf etmesi gereken bir probleme déniismis olmaktadir (Aydin ve Yildirim, 2013: 28-42)

Devlet Planlama Teskilati (DPT, 2003) ise mevcut yonetimler tarafindan yapilan bu
galismalari, bir tlke sinirlar icerinde yer almis olan gevre bolgeler ve diger Ulkeler ile karsilikh
etkilesim dahilinde olan bolge vizyonunu da gbdz Online alan toplumsal katilimcilik ve
surdirdlebilirligi temel yapi tasi olarak géren, insana dair kaynaklara yatirimlar yaparak boélgesel
refahi ylikselten ve esit toplumsal normlar olusturan ¢alismalar bitlini olarak ifade etmektedir.

Tlrkiye’de bolgeler arasindaki ekonomik ve sosyal farkliliklari en aza indirme amagli yapilan
bolgesel kalkinma calismalarinda en 6nemli unsurlardan biri olan egitim sisteminin 6nemi
bilinmekle birlikte, bu ¢calismada TRC3 bdlgesinde yer alan Batman, Siirt, Sirnak ve Mardin
Universitelerinin bélgesel kalkinma lizerinde ekonomik, toplumsal, kiiltiirel politik katkilarina yer
verilecektir. TRC3 bolgesindeki liniversitelerin mevcut verileri ve boélgesel kalkinmaya yapmis
olduklari katkilar istatistiksel verilerle ifade edilmektedir.

Calismanin ilk béliminde kalkinmanin kavramsal cercgevesi, ikinci boliminde bélgesel
kalkinmanin kavramsal cercevesi incelenecek olup, Uglinci bolimde bdlgesel kalkinma-
Universite iliskisi ele alinmakta ve liniversitelerin evrensel misyonu ile kurulus perspektiflerine
deginilmektedir. Dordlinci bolimde TRC3 bolgesinde bulunan Batman, Siirt, Sirnak ve Mardin
Universitelerinin yapilarina ve yeterliliklerine iliskin bilgiler verilmekte olup, son bélimde ise
bolgesel kalkinmada Universitelerin roll incelemesi kapsaminda bu bélgedeki niversiteler
ozelinde agiklanmaya calisiimis ve bu Universitelere ait verilerle bu kurumlarin kapasiteleri
degerlendirilmektedir. Son bélimde ise diger bolgelerdeki lniversitelerin bolgesel kalkinma
Gzerindeki etkileri g6z 6nline alinarak mevcut Universitelerin kalkinma tzerindeki katkilarinin
artirilmasina doénik olarak 6nerilere yer verilmektedir.

2. KALKINMA VE BOLGESEL KALKINMANIN KAVRAMSAL GCERGEVESI

Kalkinma, Ulke sinirlari icerisinde yasayan tim bireylerin egitim ve saglik hizmetleri, istihdam ve
adalet gibi temel haklar ile her tirli bilgi ve teknolojik veriye rahatga ulasim sagladigi, tlkenin
maddi imkanlarindan adil sekilde yarar gordigl, katilima acik, cinsiyet ayriminin olmadigi,
kiltirel gelisimi 6n planda tutan, ekonomik seffaflik yapisina sahip, dezavantajli gruplarin
olusmasina engel politikalar Greten, mevcut dogal yapiyi ve kaynaklari koruma idealini
benimseyen, karsilasilan sorunlarailiskin ¢c6zim Uretebilen, toplumdaki bireylerin iyi bir gelecek
kurma eylemidir (Acgikalin ve Saltik, 2007: 5-27).

Kalkinma, llke ekonomisinde ortaya ¢ikan artis ve bliyime ile tilkede yasayan tiim bireylerin
yasam kalitesinde ve Uretilen Urilinlerin yapisinda olusan veya llke sinirlari icerindeki Gretim
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alaninda yasanan ekonomik degiskeni ifade etmektedir. Ulke sinirlari icerinde yasanan nitel
(Sosyal ve kdltiirel refah, gelir adaleti, demografik yapi) ve nicel (Gayri Safi Milli Hasila) anlamda
her tlrld pozitif ilerlemenin beraber olmasi durumudur (Seving, 2011: 40).

Kalkinma gelisimsel olarak geride kalmis bolgelerde kaynaklarin verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamakla birlikte, bilimsel ve teknolojik yapinin kurulmasi, tGretim kalitesinin
arttirlmasi, sanayi yapisinin gelistirilmesi gibi ekonomik alanlar disinda o bolgede yasayan
insanlarin egitim, saglik, beslenme, barinma ve alt yapi gibi temel sorunlarinin giderilmesi icinde
mevcut olmalidir (Ceken, 2008: 296).

Gunlimuzdeki ekonomik blylime odakli kalkinma bakis agisi, degisen diinya siirecinde ve
buna paralel olarak degisim gosteren yerel ve uluslararasi politikalardan dolayi yerini tim
toplumu etkileyen kalkinma anlayisina birakmistir. Bu amagla da yerelde faaliyet gosteren yerel
yonetimler, kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluglarinin desteklenmesi, yerel dinamiklerin
kalkinma akisina dahil edilmesi gibi kavramlar gelismistir (Er vd., 2014: 269).

Tirkiye’de yapilan bes yillik kalkinma planlari ile hedeflenen, ekonomik kalkinmanin
yerellesmesi, az gelisen bolgelerin gelisimine daha fazla katki sunulmasi, bolgeler arasinda
mevcut bulunan adaletsizliklerin giderilmesi, kalkinmanin hizlanmasi gibi konulara daha fazla
odaklaniimis ancak kurumsal yapi eksikligi, gelir dagitiminda yasanan siyasi midahaleler,
bolgesel perspektifte yasanan sikintilar bu sorunlarin gideriimesinde engelleyici faktérler
olmustur (Dulupgu ve Govdere, 2005).

Bolgesel kalkinma kavraminin iyi bir sekilde ifade edilmesi agisindan bolge kavraminin
tanimlanmasi gerekmektedir. Bolge kavrami sosyal, politik, cografi ve iktisadi olarak
degerlendirilmekle birlikte agik bir tanimlama olarak goriis birligi bulunmamaktadir. Bolge
kavrami iktisadi olarak degerlendirildiginde, Ulkeden kiigiik ve kentten biyilk alan olarak
gorilme iken, cografi acidan bakildiginda ise, fiziksel ve cografi 6zellikler gbz oniine alinarak
yapilan faaliyet biitinlGglinii ifade etmektedir. Ortak 6zellikler acisi ve siireklilik arz eden
iliskilere bakildiginda bélge kavrami diinya yizeyinin belirli bir bd1im olarak kabul gormektedir.
Bolgeler saha planlamasi olarak degerlendirildiginde; Metropolitan, koridor ve kirsal bolge
olarak ayrilmaktadir. Bolgenin kapsami, buyuklGgu ve ozellikleri bolgesel kalkinma agisindan
onemli olmakla birlikte, basarili bir kalkinma icinde ele alinacak bdélgenin iceriginin ve hedef
bolge tiirtintin iyi bilinmesi gerekmektedir (Enright, 1998: 2)

Geleneksel anlayisa gore bolge, ulus devlet haricine kapali iken kiresellesme ile birlikte
bolge, iliski agina gére konumlandiriimis ve bu konumlanma mekansal bir sart aranmaksizin
uluslararasi iliskilere dogrudan ulasabilen yereller tarafindan olusturulmustur (DPT, 2000: 7).

Yeni bolgeselcilik yaklasiminda bolgeler, 6grenme yaratan ve refahlik sunan alanlar olmanin
disinda, mevcut yapilarin incelenmesi ve en yiksek diizeyde sergilenecek performansin
bulunmasi amaci tagimaktadir. Bu yaklasim ile birlikte geleneksel farkli olarak sadece ekonomik
degiskenler degil tim degiskenlerin bitlinsel olarak degerlendirilmesi saglamistir (Okcu vd.
2005: 2-4). Geleneksel kalkinmada az gelisen bolgelere yatirim tekrarlanirken, yeni bolgesel
kalkinma ile mevcut kaynaklarin harekete gecirilmesi hedeflenmistir. Baska bir deyisle, yerel ve
bolgesel yapilarin varliklarini kullanmalarini saglamak, kendi potansiyellerini ortaya cikararak
blylmelerine kendileri tarafindan zemin olusturulmasi hedeflenmistir(OECD, 2009: 1).
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insan kaynaklarinin ekonomik, sosyal ve toplumsal potansiyellerini ortaya ¢ikarip harekete
geciren ve bu sayede mevcut boélge refahinin arttirilmasini amaglayan tim ¢alismalar bolgesel
kalkinma olarak ifade edilmektedir (Kiling ve Isik, 2011: 13).Bolgesel kalkinmada amag, bdlgenin
cografi yakinliginin bulundugu diger bolgeler ve diinya ile etkilesim saglamasidir. Bu etkilesim
saglanmasi agisindan 6zellikle 1990’lardan sonra merkezi yonetim yerine yerel ve bolgesel ile
ulusal ve uluslararasi unsurlarin da katihmi saglanarak bolgede mevcut bulunan kaynaklarin en
iyi sekilde kullanilmasi ve giiglendirilmesi saglanmistir (Korkmaz ve Tasliyan, 2012: 366).

3. BOLGESEL KALKINMA-UNIVERSITE iLiSKiSi

XX. ylzyllin son geyreginde bazi bolgelerde yapilan yenilikgi calismalarin basarili olmasi ve
iktisatgilarin bu basari unsurlarini arastirma c¢abasi igerisine girmesiyle birlikte, ekonomik
¢alismalarin koordine edilmesinde bdlgelerin 6nemli bir odak oldugu goérisii ortaya ¢ikmistir.
Bunun yaninda yenilige donik galismalar ile teknolojik gelismelerin mekansal boyut ile ele
alinmasi “bolge” kavramina daha da 6nem kazandirmistir (Nelson ve Winter, 1982).

Degisen ve kiiresellesen yeni diinya diizeninde bolgeler yenilik odakl ekonomik biyiimenin
merkezi haline gelmistir. Bolgesel kalkinmada bilginin yaratildigi, 6grenmenin gerceklestigi ve
yeniligin temel noktasi bolge olarak gortlmustiir (Florida 1995: 528). Kiresellesmeyle birlikte
ulus devlet anlayisi yerini bolge odakli bir yapiya birakmistir (Ohmae, 1995: 88-100). Cografi
acidan buyidk dlkeler, mevcut sistemlerinin altinda ve merkezi baglamda bagimsiz olan
(decentralized)alt-sistemler kurarak daha basarili olmustur (Yilmaz 2001: 26-27).

Bolgeler ekonomik baglamda farklilik gosteren performanslar sergileyebilirler. Bélgenin
cografik yapisi, nifus yapisi, fiziki ve beseri sermayesi, verimliligi, uzmanlasma orani altyapi
calismalari, yenilik Gretebilirligi gibi bircok faktdr bunun tetikleyici unsurudur. Bu unsurlar bazi
durumlarda olumlu yénde etkilesim sergilerken bazi durumlarda ise negatif etkilesime sebep
olabilmektedir. Ulusal capta bliyiime i¢in de kurumlar, mevcut politikalar ve makro dizeyde
ekonomik faaliyetler temel belirleyici olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Yeni bolgesel kalkinma ile
bilgi kaynaklarinin etkin kullanimi, yenilik¢i yaklasimlarin arttirilmasi ve bilgi Uretiminin
saglanmasi da on plana ¢ikmaktadir (OECD, 2009: 2-3). S6z konusu yenilikci yaklasimla
hedeflenen egitimli niifus olusturma ve bilginin tGretiminin arttirilmasinda sphesiz en aktif alan
olarak Universiteler 6n planda yer almaktadir.

Universite kelimesinin Latince “universitas” olarak bati dillerine ve Fransizca “liniversite”
seklinde dilimize gectigi ifade edilmistir. Kelime kokeni olarak bagimsiz, ortak ¢ikarlar amaciyla
birlesen kisiler toplulugu ve tiizel bir yapiy1 icermektedir. Glinlimizde ise bu tanim, bilgiyi
arayan, ireten ve yayan, arastirma ve egitim calismalarini en Ust diizeyde ylriiten yapilar olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Adivar, 1969: 133; Foulquié, 1994: 519). Kortan’a (1981) gore ise;
Universiteler ilk olarak 6grenci ve 6gretmenlerin birligini ifade etmisse de sanayi devrimi ve
endistrinin gelisimi ile 6nemini arttirmis ve kalkinmayi sirekli kilmak icin teknoloji ve bilgi
arama, gelistirme ve aktarim yeri olmustur. Ginimdizde ise; Universiteler bilimlerin birligi
anlamini ifade etmektedir. Sonmez (1972: 41-43); nicel olarak personel yetistiren ve nitel olarak
topluma yeni degerler asilayan, toplum ve topluma yén veren kurumlar igin kiiltir ve bilgi ortami
hazirlayan yapilar olarak tiniversiteleri degerlendirmistir.

Universiteler islevleri bakimindan egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve toplum hizmetleri
olarak 3 geleneksel misyon altinda toplanmistir (Dogramaci, 2000; Giriz ve digerleri, 1994).
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Ulkemizde de 1982 Anayasasinin 130. ve 2547 sayisi yasanin 4. Maddesinde tiniversitelerin bu
kapsamda kuruldugu goériilmekle birlikte egitim-6gretim ile bilimsel aragtirma islevlerinin ig ice
girmis oldugu gézlemlenmektedir. Universiteler islevsellikleri arasindan biri (izerinde yogunlasip
bu alandaki islevlere gére érgiitlenmektedir. Ulkemizde de bu islevler cercevesinde arastirma ve
kitlesel egitim Universiteleri kurulmustur (Guruz, 2001).

Tirkiye’de mevcut bulunan Universitelerde toplumun gelisimi ve kalkinmasi amagli
misyonlarin oldugu gorilmektedir. Bu ifade devlet Universitelerinde bolge ve llke kalkinmasi ile
gelisimine odaklanmisken vakif (iniversitelerinde ise bdlgesel gelisme eksenlidir. Ozellikle
Anadolu cografyasinda kurulu Universitelerin bolgesel gelisim ve kalkinma eksenli misyon
olusturduklari ve sanayi alanda gelismeyi, Universite-toplum arasinda isbirligi saglayarak
bélgesel kalkinmayr hedeflemistir (Emekgi, 2019: 65). Universitelerin bélgesel gelisim ve
kalkinma odakli perspektiflerinin gelismesi sosyal, kiltiirel ve ekonomik hayatin canlanmasinda
da et etkin unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4. TRC BOLGESIi VE UNIVERSITELER

Tiirkiye, idari yapilanma olarak 81 ile ayrilmis ve demografik arastirmalar icinde 5 bolge olarak
belirlenmistir. Bu ayrimlar Glkenin farkli yoreleri arasindaki demografik, ekonomik, kiltlrel ve
toplumsal farklilik incelenmesinde ¢okga kullaniimistir. Bu bes bolge birbirine komsu olan ve
Bati, Orta, Kuzey, Giliney ve Dogu bdlgeleri olarak tanimlanmistir.7 cografi bolgeden olusan
Tirkiye 22 Eylal 2002 tarih ve 2002/4720 no’lu kanun geregince, Avrupa Birligi icin daha detayli
veri akisi saglamak amaciyla Eurostat (Avrupa Birligi istatistik Ofisi) tarafindan 1970’li yillarinda
kurulan ve bélgesel istatistik toplayan, bolgesel politika gelistiren ve sosyal-ekonomik analizler
yapan Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasina dahil olmustur. Devlet Planlama Teskilati ve
Tirkiye Iistatistik Enstitisi tarafindan bu kapsamda 3 farkli diizeyde IBBS bédlgesi
olusturulmustur (Yilmaz vd., 2007; DPT, 2006). iBB siniflandirmasi ile “Diizey 3” olarak iller
belirlenmisken; sosyal, ekonomik ve cografi olarak benzer olan komsu iller ise ntifus buyukltkleri
ve bolgesel kalkinma planlari g6z 6niine alinarak “Diizey 1” ve “Dizey 2” olarak siniflandiriimistir.

Sekil 1: Dizey 1 Grubu Verileri

Bati Karadeniz

Oitadodu Anadolu d'

Giuneydodu Anadolu

Kaynak: (www.dpt.gov.tr)

Sekil 1’de Diizey 1 grubunda olan 12 iBB’nin Tirkiye haritasi tizerinde dagilimi verilmistir.
Ozellikle cografi ve ekonomik bakimdan benzerlik gosteren komsu illerin olusturdugu diizeyi
ifade etmektedir.
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Sekil 2: Diizey 2 Grubu Verileri

Kaynak: (www.dpt.gov.tr)

Sekil 2’de Diizey 2 grubunda olan 26 iBB’nin Tirkiye haritasi tizerinde dagilimi verilmistir.
Tirkiye’de sosyal, ekonomik ve cografi bakimdan benzer 6zellik tasiyan iller beraber
degerlendirilmis olup, 26 kalkinma ajansi kurularak benzer 6zellikli illerin ayni gati altinda
toplanmasi ve bu illerde kalkinma politikalari olusturulmasi saglanmistir.

Sekil 3: Dizey 3 Grubu Verileri

/L _Ardahan
e

Erzincan

Kaynak: (www.dpt.gov.tr)

Sekil 3’'te Diizey 3 grubunda olan 81 iBB’nin Tiirkiye haritasi tizerinde dagilimi verilmistir. Bu
diizeyde her ilin temel istatistiki gostergeleri ve sosyo-ekonomik gelisim dizeyinin bagimsiz
degerlendirilmesi amaglandigindan her il ayri ayri gosterilmistir.

istatistiki bolge tanimlamasi igin kullanilan niifus, cografya, bolgesel kalkinma, temel
istatistiki gostergeler ve sosyo-ekonomik gelismislik siralamasi bakiminda Batman, Mardin, Siirt
ve Sirnakilleri TRC kodu altinda bulunan Glneydogu Anadolu diizeyinde (dlizey 1) ve Mardin alt
bolgesinde (Diizey 2) bulunmaktadir.

Batman, nifusu hizla artan; insaat, sanayi, petrol ve tarim sektoriyle gelisimi artiran ve bu
sayede bolgede giiclii konuma gelen bir ildir (TUIK, 2006). Sehir merkezinde kurulu Batman
Universitesi, 5662 Sayili "Yiiksekdgretim Kurumlar Teskilati Kanununda ve Yiiksekdgretim
Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun Hikkmiinde Kararname ile Genel
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Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapiimasina
Dair Kanun” ve 28 Mayis 2007 tarihinde kurulmustur (www.batman.edu.tr).

Mardin, son zamanlarda goglerle artan ve Tirkiye’nin en farklilagsmis nifusuna sahip; tarim,
hayvancilik ve bunlarla ilgili ticarete dayali bir ildir (TUIK, 2006). Batman Universitesi ile ayni tarih
ve karar ile kurulmus Mardin Artuklu Universitesini biinyesinde barindirir (www.artuklu.edu.tr ).

Siirt, nifusun az yikselis gosterdigi; tarim, hayvancilik ve buna bagl ticarete dayali
ekonomisiyle gelisim gosteren bir ildir (TUIK, 2006). Biinyesinde bulunan Siirt Universitesi
29.05.2017 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2809 sayili kanun ile kurulmus ve
temelleri 1976 yilinda kurulmus Dicle Universitesine dayanmaktadir (www.siirt.edu.tr).

Sirnak, nifus bakimindan diger illere oranla az gelismislik gdsteren; madencilik, hayvancilk,
tarim ve buna dayali ticaret (izerine yasam kosullarinin sekillendigi ildir (TUIK, 2006). Mardin ili
gibi gegmisi ve tarihi cok eskiye dayanan ilde (iniversite ise Mardin ve Batman Universiteleri ile
ayni tarihte kurulmustur (www.sirnak.edu.tr).

5. BOLGESEL KALKINMADA UNIVERSITELERIN ROLU: TRC 3 ORNEGI

Bolgesel kalkinma kapsaminda TRC3 bolgesinde yer alan Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak
Universitelerinin biylime ve sosyo-kiiltiirel kapsamda degerlendirmesi yapilacagi bu bélimde
blylime kapsaminda; Universitelerin 6grenci, akademik personel sayilari ile blinyelerinde
bulunan birimlere iliskin veriler verilecekken sosyal ve kiltiirel kapsamda ise; 6grenci topluluk
saylilari, yayimlanan dergi sayisi, blinyelerindeki yayinevi sayisi, yapmis olduklari etkinlik sayisi ile
Universite bilnyesinde yapilan ¢alistay, sempozyum, konferans, kongre sayilarina iliskin veriler
paylasilacaktir.

Tablo 1: TRC3 Bélgesindeki Universitelerin Ogretim Uyesi ve Ogretim Elamani Verileri, 2019

. .. Toplam
N Ogrenci Prof. | Dogent Dr. Ogr. Okt.,Ogrt. Gor., Akademik
Universite . Uzm., Aras.
Sayisi Sayisi Sayisi Uyesi Sayisi .. Personel
GOr. Sayisi
Sayisi
BATMAN 12273 24 18 143 4-110-3-108 410
SIRNAK 3260 7 3 61 7-61-7-152 298
MARDIN
ARTUKLU 12647 20 50 164 0-165-0-140 509
SIiRT 16686 36 56 194 1-158-0-135 580

Kaynak: (www.batman.edu.tr; www.artuklu.edu.tr; www.siirt.edu.tr; www.sirnak.edu.tr
sitelerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur).

Tablo 1’de; Batman Universitesinin 12273 6grenci barindirdigi ve biinyesinde calisan 24
profesor, 18 dogent, 143 Dr. 6gretim Uyesi, 4 okutman, 110 6gretim gorevlisi, 3 uzman ve 108
arastirma gorevlisiyle birlikte toplam 410 akademik personelle hizmet verdigi séylenebilir. Sirnak
Universitesinin, 3260 6grenci barindirdigi ve biinyesinde calisan 7 profesor, 3 dogent, 61 Dr.
Ogretim Uyesi, 7 okutman, 61 6gretim gorevlisi, 7 uzman ve 152 arastirma gorevlisiyle birlikte
toplam 298 akademik personelle hizmet verdigi sdylenebilir. Mardin Artuklu Universitesinin,
12647 6grenci barindirdigl ve blinyesinde ¢alisan 20 profesoér, 50 dogent, 164 Dr. 6gretim lyesi,
165 6gretim gorevlisi, 140 arastirma gorevlisiyle birlikte toplam 509 akademik personelle hizmet
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verdigi ifade edilebilir. Siirt Universitesinin, 16686 6grenci barindirdigi ve biinyesinde calisan 36
profesor, 56 dogent, 194 Dr. 6gretim lyesi, 1 okutman, 158 6gretim gorevlisi ve 135 arastirma
gorevlisiyle birlikte toplam 580 akademik personelle hizmet verdigi sdylenebilir.

Tablo 2: TRC3 Bélgesindeki Universitelerin Birim Verileri, 2019

Meslek Aras. Ve
. ] Fakiilte | Enstitii | Yuksekokul . Uys. Konservatuar
Universite Yiksekokulu .

Sayisi Sayisi Sayisi Merkezi Sayisi
Sayisi
Sayisi

BATMAN 7 3 4 5 10 0
SIRNAK 5 2 2 4 0 0
MARDIN
ARTUKLU 8 3 2 8 11 1
SIiiRT 9 4 4 6 16 0

Kaynak: www.batman.edu.tr, www.artuklu.edu.tr, www.siirt.edu.tr, www.sirnak.edu.tr
sitelerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 2’de; Batman Universitesi biinyesinde 7 fakiilte, 3 enstitii, 4 yiiksekokul, 5 meslek
yuksekokulu, 10 arastirma ve uygulama merkezi olmakla birlikte konservatuar olmadigi ifade
edilebilir. Sirnak Universitesi biinyesinde 5 fakiilte, 2 enstitii, 2 yiiksekokul, 4 meslek
yiksekokulu, olmakla birlikte arastirma ve uygulama merkezi ile konservatuar olmadigi
sdylenebilir. Mardin Artuklu Universitesi biinyesinde 8 fakiilte, 3 enstiti, 2 yiiksekokul, 8 meslek
yuksekokulu, 11 arastirma ve uygulama merkezi ve 1 konservatuar oldugu ifade edilebilir. Siirt
Universitesi biinyesinde 9 fakiilte, 4 enstitii, 4 yiiksekokul, 6 meslek yiiksekokulu, 16 arastirma
ve uygulama merkezi olmakla birlikte konservatuar olmadigi séylenebilir.

Tablo 3: TRC3 Bolgesindeki Universitelerin Sosyal ve Kiiltiirel Etkinlik Verileri, 2019

Ogrenci Cahstay,
- . & o Dergi/Gazete | Yayinevi Etkinlik Sempozyum,
Universite Toplulugu
Sayisi Sayisi Sayisi Konferans,
Sayisi
Kongre Sayisi
BATMAN 27 0 0 30 9
SIRNAK 38 3 0 49 10
MARDIN
ARTUKLU 38 5 1 73 28
SIiRT 43 1 0 66 9

Kaynak: www.batman.edu.tr, www.artuklu.edu.tr, www.siirt.edu.tr, www.sirnak.edu.tr
sitelerinden yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 3’te; Batman Universitesi biinyesinde 27 6grenci toplugunun bulundugu, 2019 yilinda
9 konferans yapildigi, farkh alanlarda 30 etkinlik diizenlendigi ve yayinevi ile herhangi bir dergi
veya gazete basimini biinyesinde bulundurmadigi gériilmektedir. Sirnak Universitesi biinyesinde
38 ogrenci toplulugu ve 3 dergi bulunmakla birlikte, kongre, sempozyum ve konferans olmak
Gzere 10 calisma ile 2019 yilinda farkli alanlarda 49 etkinlik yapildig1 séylenebilir. Mardin Artuklu
Universitesi biinyesinde 38 6grenci toplulugu, 5 dergi ve 1 yayinevi bulunmakla birlikte, kongre,
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sempozyum, konferans olarak 28 ¢alisma ve 2019 yilin 73 etkinlik yapildigi ifade edilebilir. Siirt
Universitesi biinyesinde 43 toplulugu ve 1 gazete olmakla birlikte 2019 yili icin 9 konferans ve
sempozyum ile 66 etkinlik yapildigi sdylenebilir.

6. SONUC VE ONERILER

Yapilan calismada TRC3 bolgesinde bulunan Batman, Mardin, Siirt ve Sirnak Universitesinin
kapasiteleri ile birlikte yapmis olduklari g¢alismalara iliskin veriler ifade edilmekte ve bu
Universitelerin  bolgesel kalkinmaya olan etkilerine iliskin degerlendirme yapilmasi
hedeflenmektedir. Elde edilen bulgular 1siginda 4 {niversitenin olanaklar ve kapasiteleri
degerlendirildiginde bolgesel kalkinma konusunda bazi {iniversitelerin daha basarili oldugu
gorulmektedir. TRC3 bdlgesinde bulunan Universitelerin kapasite konularinda gelisime acik
oldugu gorilmekle birlikte bolgesel kalkinma konusunda katkida bazi sorunlarin yasandig
gorulmis olmakla birlikte konuya iliskin bazi ¢6ziim 6nerileri asagida belirtilmistir.

Sirnak Universitesi ulasim ag1, personel ve 6grenci sayisi bakimindan en az kapasiteye sahip
olmasina ragmen bélgesel kalkinmaya ¢ok fazla etki ettigi gorilmektedir. Universite biinyesi
yapilan kongreler, sempozyum ve konferanslarin hem il merkezi hem de ilgelerin ulusal ve
uluslararasi taninirligi agisindan énemli katkilar sundugu soylenebilir. Diger Gniversitelere oranla
daha az 6grenci kapasitesine sahip olmasina ragmen yapmis oldugu calismalarla 6grencilerin
daha aktif olmasina zemin hazirladigl yapilan etkinlikler ve olusturulan 6grenci toplulugu
sayisindan anlasilabilmektedir. Bolgesel agidan zorlu cografyada bulunan Gniversite uluslararasi
calismalar yaparak ve oOzellikle Cizre gibi koklli bir medeniyete sahip ilgede egitim ve gelisim
calismalarini yaparak bolgeye daha fazla katki sunacagi diisiinilmektedir. Irakla sinir komsu olan
Silopi ilgesinde yapilacak Ortadogu kongreleri bolgenin taninirhgini kalkinmasini artiracak
etkenler arasinda gosterilebilir.

Mardin Artuklu Universitesi, kadim gecmisi ve genis perspektifli kapasitesi ile bélgesel
kalkinmaya en fazla katki saglayan lniversite oldugu verilerden anlasilmaktadir. Bolgenin en
fazla yayin yapan, dergi ¢ikaran ve etkinlikler diizenleyerek katilimi arttiran Universite yapmis
oldugu sempozyum, konferans ve kongrelerle bulundugu ilin ulusal ve uluslararasi taninirligina
cok dnemli katkilar sundugu sonucuna varilabilir. Bélgenin tek konservatuarina sahip tniversitesi
olmakla birlikte bolgenin turizmine de 6nemli katkilar sundugu ifade edilebilir. Bolgenin en
taninan Universitesinin, en eski medeniyetlerin yasadigi topraklar tizerinde kurulu olmasi ve ilce
nlfus potansiyelleri en fazla olan ilimizde kurulu olmasi bu Universitesin bolgesel kalkinmaya
etkisini arttirmakla birlikte Universite binyesinde uluslararasi kongre sayilarinin arttiriimasi
kalkinmaya daha da etki edecektir. Ozellikle tarih lizerine yapilan calismalar ve etkinler ile
bolgeye daha fazla yogunlasmanin olusmasinda katki sunacagi séylenebilir.

Siirt Universitesi 6zellikle son yillarda yeni olusumu ile bélgesel kalkinma agisindan énemli
potansiyel olusturabilecek bir yapiya kavustugu soylenebilir. Bolgenin tek tip fakiltesine sahip
Universite, 6grencilerin tesvik edilmesi noktasinda gerekli ¢calismalari yaptigini en fazla 6grenci
topluluguna sahip Universite olmakla aciklamis bulunmaktadir. Bliinyesinde faaliyet gosteren
gazete ile tanitimi saglamakla birlikte en fazla 6grenci ve kapasite sahip olmasina ragmen etkinlik
ve faaliyet kapsaminda (kongre, sempozyum, konferans) cok gelisim gostermedigi soylenebilir.
Yeni yerleskesi ulasim agi lzerinde olan lniversite bolgenin tek tip fakiltesine ev sahipligi
yapmakla birlikte bu alanda yapilacak gelisimsel calismalar ilin bolgesel katkisina cok etki
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saglayacaktir. Ozellikle saglk ve tarim alaninda énemli calismalarin sergilenmesi amaciyla
yenilikgi teknolojilerin mevcut potansiyellerle harmanlanmasi bu bdlgenin gelisimine katki
sunacak ve ulasim agindaki dezavantajini ortadan kaldirabilecektir.

Batman Universitesi gelismis ulasim agi, personel ve &grenci kapasitesi mevcut okul
kapasitesine oranla en iyi olan Universite olmasina ragmen bolgesel kalkinmaya en az etki eden
Universite olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bolge Universiteleri arasinda en az etkinlik ve faaliyet
(konferans) gostergesine sahip Universite en az 6grenci topluluguna da sahip oldugu verilerden
anlasilmaktadir. Bolge Universitelerinde yayin organi olmayan (gazete-dergi) tek lniversite
oldugu ifade edilebilir. Yeni olusturulan kampis alaninin sehirden kopuklugu, il merkezi ile
iletisimin mevcut yer alti kaynaklar sahasindan dolayl olamayisi, ayrica ulasim agi lizerinde
kurulmayigi bu Universitesinin en dezavantajli oldugu konum olarak gorilebilir. En gelismis
ulasim agina sahip bu liniversitede bolgesel kalkinmaya etki ve toplumsal yapinin gelisimine katki
icin ¢ok fazla etkinlik, deneyimli ve tecrlbeli personel, uluslararasi g¢alisma gerekliligi
gorilmektedir. Diger Universiteler ile ayni tarihte kurulmus olmasina ragmen bdlgesel
kalkinmaya en az etki eden (iniversite olmanin yaninda yeni yerleske 6grenci ve toplum
birlikteligini Orselemekte ve bu da olusabilecek potansiyellerin kaybolmasina sebebiyet
vermektedir. Dicle havzasi kenarina kurulmakla birlikte bu alanda hicbir egitim faaliyet
olmamasi, bolge hastanesine sahip ilde kurulmasina ragmen saglk alaninda gelisim
gostermemesi, tarimsal alanda iyi bir cografyaya sahip olmasina karsin yeni tarim teknolojilerinin
bu yoreye kazandirilamamasi bélgesel kalkinmaya olan etkisinin distlikliginin diger nedenleri
arasinda gosterilebilir.
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1. GiRi§

Tirkiye’de 2018 yili yaz aylarinda ekonomik konjonktiiriin ve dis etkenlerin etkisiyle yagsanan
doviz dalgalanmalarinin etkisini azaltmak igin Eylil 2018’da ihracat dovizlerinin yurtigine belli bir
stirede getirmeyi zorunlu hale getiren 2018-32/48 sayili Teblig yayinlanmistir. Daha 6nce
ihracatcilarin serbest kullanimina birakilan ihracat dovizlerinin fiili ihracattan sonra en gec¢ 180
glin icinde %80’nin yurticine getirilmesi bu teblig ile zorunlu hale getirilmisti. Bu siire kisitlamasi
ve doviz getirme mecburiyeti ihracatta firmalarin rekabet giiciinii olumsuz etkileyecek ve
muhasebe / finansman acisindan yeni kayitlar ve takip zorunlulugu getirmistir.

32 sayil kararda yapilan bu degisiklik Tiirkiye'yi kambiyo mevzuati agisindan bir anlamda
tam on yil dncesine gotlirmustlr. 2008 yilinda alinan kararla ihracatgiya ihra¢ bedeli doévizi
diledigi gibi kullanma olanagi taninmisken, aradan on yil gectikten sonra boyle bir kisitlamaya
gidilmistir (Aktas, 2018, 1).

2. iHRACAT DOVIZLERININ YURTIGINE GETIRILMESINDEKi SON DEGISiKLIGIN ONEMLI
MADDELERI

ihrag edilen mallarin bedelinin ihracatgilar tarafindan yurda getirilerek bankalara, Tiirk parasi
olmasli halinde tevsiki, doviz ise satilmasi zorunlulugu kaldirilarak, 8 Subat 2008 tarihinden
itibaren ihracat bedellerinin tasarrufu serbest birakilmistir (Apak, 2018, 1).

8 Subat 2008 tarihine kadar 100.000 ABD dolari veya esitini asan ihracat Dévizlerinin
yurticine getirilmesi zorunlu iken yapilan degisiklik ile (8 Subat 2008 tarihli RG) doviz getirme
mecburiyeti kaldirilmisti. 4 Eylil 2018 Tarihinde Tirk Parasi Kiymetini Koruma Kanunu
Hakkindaki 32 Sayili Karara iliskin Teblig’de yapilan degisiklik (04/09/2018 tarih ve 30525 tarihli
RG) ile bu tarihe kadar ihracat bedellerinin yurtigine getirilmesi zorunlu degilken bu degisiklik ile
asagidaki yenilikler gelmistir (TCMB, 2019, 5-6);

-ihracat bedelleri fiili ihracat tarihinden itibaren 180 giin icinde yurticine getirilmesi ve bir
bankada ihracat Bedeli Kabul Belgesi (iBKB) alinmasi gerekir. Bankalar 180 giin icinde getirilen
ihracat bedellerinin %40’ni TCMB’ne satmak zorundadirlar. Bu durumda ihracat¢i firma 180 giin
bitmeden ihracat bedelini getirip kullanmak isterse %40'n1 bozdurarak ancak kullanabilir. 180
glin hesaplanirken ihracatin yapildigi giinden sonraki ilk giinden stire baslarken, son giin tatile
denk geliyorsailkis giinii siire dolmaktadir. ihracat bedellerinin Yurtigine getirilme siiresi en fazla
180 giinddir. Bu siire icinde ihracat bedelinin %40’nin siire sonuna kadar bankada bozdurulmasi
mimkiindir. ihracat bedeli fiili ihracattan hemen sonra gelmisse 180.giine kadar bekletilerek
avantajli kurlardan faydalanilabilir.
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Sekil 1: ihracat Bedeli Kabul Belgesi (iBKB)

ihracat Bedeli Kabul Belgesi

Seri No:
Tarih:
Banka Adi-Subesi:

ihracat Bedelini Yurda Getiren Kisinin/Firmanin

Unvani/Adi Soyadi:
T.C. Kimlik Numarasi/ Vergi Kimlik Numarasi:

Glimriik Beyannamesinin

Numarasi:
Tarihi:
ihracatci Unvani:
28 inci Hanesinde Kayith Banka:
22 nci Hanesinde Kayitli Tutar- Para Birimi:
46 ncl Hanesinde Kayitl Tutar:
Fiili ihrag Tarihi:
Bedel Getirme Siresi Sonu:
Yurda Getirilen Bedelin

Yurda Getirilis Sekli (Banka Transferi /Efektif):

Tutari-Para Birimi:

Hesaba Gegis Tarihi:

Geldigi Ulke:

Varsa SWIFT Referans Numarasi/ Nakit Beyan Formu Sayisi:
Banka Referans Numarasi:

\Varsa Mahsup Edilen Tutar:

Mahsup Tarihi:

Mahsup Sebebi:

-ihracat islemlerine ait sdzlesmelerde bedellerin tahsili iin fiili ihrag tarihinden itibaren 180
glinden fazla vade 6ngorilmesi durumunda, bedellerin yurda getirilme siresi vade bitiminden
itibaren 90 giinii gecemez. Ongdriilen vadenin tespiti igin ihracatginin yazih beyaniyla birlikte
vade iceren sdzlesmenin ya da vadeyi tevsik niteligini haiz proforma fatura veya policenin araci
bankaya ibrazi zorunludur.

-ihracat bedelleri TL veya diger déviz cinslerinden biri ile yurticine nakit veya banka kanali ile
getirilebilir. Nakit getirilmesi durumunda giimrikte Nakit Beyan Formu (NBF) ile beyan edilmesi
sarttir. ihracat bedeli pesin gelmisse 24 ay icinde ihracatin gerceklestirilmesi gerekir.

-ihracat bedellerinin tahsili, satis s6zlesmesinde belirlenen kurallar ve uluslararasi ticari
uygulamalar cergevesinde firmalarin yazil beyanina istinaden Akreditifli Odeme, Vesaik Mukabili
Odeme, Mal Mukabili Odeme, Kabul Kredili Akreditifli Odeme, Kabul Kredili Vesaik Mukabili
Odeme, Kabul Kredili Mal Mukabili Odeme ve Pesin Odeme sekillerine gére gerceklestirilir.
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- Yurtdisina miteahhitlik firmalari tarafindan yapilan ihracatlarda ise doéviz getirme siresi
365 giin olup 365 giiniin sonuna kadar bedelinin ihracat Bedeli Kabul Belgesine baglatilarak
%40'nin DAB (Doviz Alim Belgesi)’a bozdurulmasi gerekir. Konsinye satista ise satistan sonra,
fuar ve sergilerde satilan mallari icin fuar bitiminden itibaren 180 giin icinde bedelin yurticine
getirilmesi zorunludur.

-CFR ve CIF teslim sekline gore gerceklestirilen ihracatta, navlun ve sigorta bedeli ile kiracinin
satin alma hakki bulunmayan finansal ve ticari kiralama s6zlesmesi ¢cergevesinde elde edilen kira
bedelleri hizmet bedeli doviz olarak kabul edilir.

-Getirilen ihracat dévizleri 180 giin icinde bozdurulmadan ithalat islemi icin kullanilabilir. Bu
islem icin bankanin herhangi bir kur farki talep etmesi s6z konusu degildir. Bu yeni diizenleme
transit ticareti kapsamamaktadir. Dovizlerin Yurtigcine getirilmesi zorunlulugu sadece mal
ihracati icin s6z konusu olup hizmet ihracatinda bu mevzuatin uygulanmasi zorunlu degildir
(Demirel, 2019, 4).

-ihracat alacaginin Tirkiye'deki bankalara iskonto ettirilmesi halinde; gayri kabili riicu
iskonto isleminde IBKB iskonto tarihinde, kabili riicu iskonto isleminde iBKB bankanin
muhabirleri nezdindeki hesaplarinin alacaklandirildig tarihte iskonto edilen bedelin tamami
Uzerinden dizenlenir.

ihracat alacaginin yurt disindaki bankalara iskonto ettirilmesi halinde iBKB, en erken senet
bedelinin Tiirkiye’deki bankanin muhabirleri nez-dindeki hesaplarina alacak kaydedildigi tarihte,
gelen bedel kadar diizenlenir. iBKB {izerine iskonto tutarina iliskin not konulur.

-ihracat bedelinin kredi kartiyla tahsil edildigi islemlerde, kredi kartinin yurt disindan verilmis
oldugunun tespiti sarttir. Bu islemlerde, fis (slip) bedelinin ihracatgiya 6dendigi tarih itibariyla
talebe gore her bir fis icin ayri ayri ya da fis bedellerinin tamami icin tek bir iBKB diizenlenebilir.
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ne yapilan ihracata iliskin bedellerin, ithalatgiya ait ve Tirkiye'deki
bankalarin Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ndeki subelerinden alinan kredi kartlar ile tahsil
edilmesi mimkiindiir. Fis bedellerinin tamami (izerinden tek bir IBKB diizenlendigi islemlerde,
pesin bedel hesabi diger firmalara gerceklestirilen ihracatla kapatilabilir.

-Dovizin yurt disindan geldiginin tespiti kaydiyla disarida yerlesik ger-cek veya tiizel kisiler
adina acilan doéviz tevdiat hesaplarindan ihracat¢inin hesabina transfer edilen bedellerin
bankalarca ihracat bedeli olarak kabulii mimkinddir. Yurt disinda yerlesik kisiler adina acilan
doviz tevdiat hesaplarina, Turkiye'deki ithalat¢i firmaca o6denen ithalat bedelinin, hesap
sahibince verilen vekaletname cercevesinde Turkiye’deki ithalatgl firma veya Uglinci kisilerce
ihracat bedelinin kabuliinde kullanilmasi miimkiin bulunmamaktadir.

-Serbest Bolgelere yapilan ihracatlar bu yeni diizenleme kapsaminda iken iran, Libya ve
Suriye’ye yapilan ihracatlar bu tebligin kapsami disindadir. Mikro ihracatlara (Elektronik Gimriik
Beyannameli-ETGB'li ihracatlar) bu dlizenlemenin kurallari uygulanmayacaktir.

-Asagidaki lilkelere yapilan ihracatlarin bedelleri yurticine getirilmek zorunda degildir. Ancak
ihracatgi firma yine de gelen bedelleri isterse IBKB'ne baglatabilir.

ihracat Bedelinin Yurda Getirilmesinden istisna Edilen Ulkeler:

1- Afganistan 2- Angola 3-Belarus 4-Benin  5-Cibuti  6- Etiyopya 7- Fildisi Sahili
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8- Filistin  9-Gabon 10-Gana 11-Gine 12-iran13-Kamerun 14-Kenya

15- Kirgizistan 16- Kuzey Kore 17- Kiiba 18- Liberya 19- Libnan 20- Misir 21-Moldova
22- Nijerya 23- Senegal 24- Somali 25- Sudan 26- Suriye 27- Suudi Arabistan 28- Tacikistan
29- Tanzanya 30- Venezuela 31- Yemen

-ihracat alacaginin Tiirkiye'deki bankalara iskonto ettirilmesi halinde; gayri kabili riicu
iskonto isleminde IBKB iskonto tarihinde, kabili riicu iskonto isleminde iBKB bankanin
muhabirleri nezdindeki hesaplarinin alacaklandirildig tarihte iskonto edilen bedelin tamami
izerinden diizenlenir. ihracat alacaginin yurt disindaki bankalara iskonto ettirilmesi halinde
IBKB, en erken senet bedelinin Tiirkiye’deki bankanin muhabirleri nezdindeki hesaplarina alacak
kaydedildigi tarihte, gelen bedel kadar diizenlenir. IBKB iizerine iskonto tutarina iliskin not
konulur.

-Yurt disina gegici ihraci yapilan mallarin verilen slire veya ek slire iginde yurda getiriimemesi
veya bu sireler icerisinde satilmasi halinde satis bedelinin slire bitiminden veya kesin satis
tarihinden itibaren 90 giin icinde yurda getirilmesi zorunludur. Yurt disi fuarlarda teshir edilmek
Gzere ATA karnesi ile gegici ihraci yapilan ancak fuarda kesin satisi gergeklestirilen mallara iliskin
fatura tutarinin, ihracat bedeli olarak kabullnin yapilmasi mimkiindiir.

Tebligde, ithalatgi veya ihracatci firmanin infisahi, iflasi, konkordato ilan etmesi; grev, lokavt
ve avarya hali; tabii afet, harp ve abluka hali; ihtilaf nedeniyle dava acilmasi veya tahkime
basvurulmasi hallerinden birinin olmasi ve bu durumu tevsik eden belgelerle miiracaat edilmesi
vb. halleri ihracat bedellerinin siiresi icinde tahsil edilerek bankalara satilmasina engel olan
miicbir sebep halleri olarak belirtilmistir (Akbiyikli & Baysal, 2018,1). Micbir Sebep hali varsa
Vergi Daireleri bankalar tarafindan kendilerine intikal ettirilen dosyalar icin 6’sar aylik ek stireler
verebilir.

3. iHRACAT DOVIZLERININ YURTICINE GETIRILMESININ DIS TiCARETE GETIRDIiGi
iSLEM YUKU

NATO’nun 2008 yilindan 2018 yilinin eyliil ayina kadar ihracat bedellerini serbest kullanan ve
ihracat dosyalarinin kapanmasi igin herhangi bir zaman ayirmayan ihracat firmalari bu
degisiklikle beraber bu konuda ya bankasindan ya da biinyesinde istihdam ettigi ihracat
elemanindan destek alacaktir. Bu degisikligin ihracat firmalari igin getirdigi ek yukimlilikleri
asagidaki gibi maddelemek mimkinddr;

a) Oncelikle ihracat Dévizlerinin Yurticine getirilmesinin ve belgeye baglatiimasinin
sorumlulugu tamamen ihracatgl firmaya aittir. Daha 6nce serbest¢e kullandigi ihracat
dévizleri icin ayri ayri dosya takibi yapacak, fiili ihracat tarihinden itibaren ne kadar déviz
gelmisse %40’ nin ve 180 glinli géz 6nline alarak islem yapacaktir. Calistigl banka kendisine
dovizleri TLye cevirme islemi ve takipte ne kadar yardimci olsa da dosya takibi ve yeterli
dovizin bozdurulma zorunlulugu ihracati yapan (adina gumrik beyannamesi agilan)
firmadadir.

ihracatg firma eger ihracat dévizleri ihracattan hemen sonra gelirse déviz kuru avantajini
gordugl kurdan ihracat ddévizlerini bozdurabilir. Eger istemezse siire sonuna kadar
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dévizlerini tutabilir ve %80’lik kismi bozdurabilir. ihracat bedeli parca parca gelmisse geldigi
zamanda veya slire sonunda bir defada bozdurabilir.

b) ihracat dévizleri en fazla 180.giine kadar bankada tutulacagindan %40’ni karsilamak icin
Tirk Lirasina gevrildiginde bankanin verdigi kur rekabet¢i olmayabilir. 180.glinden sonraki
glinlerde kur avantajlida olsa ihracatc¢i firmanin dovizleri daha fazla bekletmesi mimkin
olmadigindan belki de daha diisiik kurdan isleme alinacaktir. ihracatin bedelinin serbest
kullanima birakildigi dénemde ihracatgl firma dovizleri istedigi kadar bekletip istedigi
bankada veya kurdan bozdurabilirken yeni degisiklik ile ancak 180. giine kadar olan
kurlardan ve dévizin geldigi bankada bozdurma zorunlugu ortaya ¢ikmistir.

|

c) TL olarak yapilan ihracat bedellerinin karsiliginda TL veya Déviz getirilmesine bu teblig
kapsaminda da izin verilirken doviz olarak faturasi kesilen ve beyannamesi agilan ihracatlar
icin TL olarak tahsilata hala izin verilip verilmedigi agik degildir.

d) Siresi icinde kapatilmayan ihracat hesaplari araci bankalarca 5 is giini iginde
muamelenin safhalarini belirtecek sekilde yazili olarak ilgili Vergi Dairesi Baskanlgina veya
Vergi Dairesi Mudiirligiine ihbar edilir. ilgili Vergi Dairesi Baskanhiginca veya Vergi Dairesi
Mudirligince, ihbari miteakip 10 is glinti icinde ilgililere hesaplarin kapatilmasini teminen
90 giin sureli ihtarname gonderilir. Bu siire icinde hesaplarin kapatilmasi veya miicbir sebep
hallerinin ya da hakli durumun belgelenmesi gereklidir. Bu degisiklik ile hem bankalara hem
de vergi dairelerine ilave dosya yuki gelmis olmakta, diger islerin takibi icin daha az zaman
ayrilmasina sebep olabilmektedir.

e) Micbir sebeplerin varhg halinde, micbir sebebin devami miiddetince altisar aylik
donemler itibariyla ilgili Vergi Dairesi Baskanliginca veya Vergi Dairesi Mudurligiince ek siire
verilir. Micbir sebep halleri disinda kalan hakh durumlarin varligi halinde, hesaplarin
kapatilmasina iliskin alti aya kadar olan ek sire talepleri, firmalarin hakli durumu belirten
yazili beyanina istinaden Ucer aylik devreler halinde ilgili Vergi Dairesi Baskanliginca veya
Vergi Dairesi Mudurliigiince, alti aylik siireden sonraki ek siire talepleri Hazine ve Maliye
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mutlaka bir sézlesme ile tespit etmelidir. Alici s6zlesme yapmak istemezse 180 glinden daha
uzun vadeli satislar oldukca zor olacaktir. Alicinin vadeye uymayip 6deme yapmamasi
durumunda (micbir sebep sayllmaz) ihracatgi mieyyide ile karsilasacaktir. Bu diizenlemenin
getirdigi en belirgin yikiimlGlik veya ihracatta rekabeti zayiflatan etkisi ise vadenin otomatik
olarak 180 gin ile sinirlandigl, ilave sire icin mutlaka s6zlesme sarti getirildigi, s6zlesme
bitiminde en gec¢ 90 giin icinde alicinin bedeli 6demek zorunda kalmasidir.

g) Tirkiye ihracatinda kullanilan 6deme sekillerinin yapisina bakildiginda vade yapisi cogu
zaman belli ve kesin belgeye baglanmis olmayan, alicinin 6deme sartlarini belirledigi 6deme
sekli olan Mal Mukabilinin ilk sirada geldigi asagidaki grafikten anlasilabilir. Mal mukabili
0deme seklinde 6deme pargalar halinde yapilirken zaman zaman 180 giinl bile gegmesi
mimkindir. ihracattaki yogun rekabetten dolayi bazi giiclii alicilar vadeyi belgeli veya
belgesiz bazen oldukca uzun belirlemekte, bunu kabul eden imalat¢l veya ihracatgl ile
calismayl secmektedir. Tirkiye'nin Grettigi Grlinlerin yapisi itibariyle kolay ikame edilebilir
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Grlnler olmasindan dolayr 6deme sekli belirlenirken oldukca taviz verilmesi s6z konusu
olmaktadir.

Tablo 1: Tiirkiye ihracatinda Kullanilan Odeme Sekillerinin Dagilimi 2014-2018

Odeme Sekilleri 2014 2015 2016 2017 2018
Mal Mukabili 102.834 | 94.970 | 94.866 | 99.707 | 111.965
Genel icindeki Payi %653 | %66.0 | %66.6 | %63.5 | %66.7
Vesaik Mukabili 24.229 | 21.415 | 20.611 | 21.508 | 22.460
Genel icindeki Payi %154 | %149 | %145 | % 13.7 | % 13.4
Pesin Odeme 14.929 | 13.947 | 15.531 | 21.207 | 17.536
Genel icindeki Payi % 9.5 %9.7 | %109 | %135 | %10.4
Akreditif 11.240 | 9.694 8.156 9.551 | 10.407
Genel icindeki Payi % 7.1 % 6.7 % 5.7 % 6.1 % 6.2
Vadeli Akreditif 2.449 2.104 1.648 1.838 2.530
Genel igindeki Payi % 1.6 % 1.5 % 1.2 % 1.2 % 1.5
Bedelsiz 1.601 1.414 1.424 2.330 1.644
Genel igindeki Payi % 1.0 % 1.0 % 1.0 % 1.5 % 1.0
Ozel Takas 19 7 4 1 4
Genel igindeki Payi % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0
Diger 287 288 293 851 1.374
Genel igindeki Payi % 0.2 % 0.2 % 0.2 % 0.5 % 0.8
Genel Toplam 157.610 | 143.839 | 142.532 | 156.993 | 167.921
Kaynak: Odeme Sekillerine Gore Dis Ticaret (2018),

http://risk.gtb.gov.tr/data/572b3a8a1a79f50cd8a22bla/156deme%20Sekillerine%20Gore%20
Dis%20Ticaret.pdf

S6z konusu olan 32 sayili kararla ilgili dizenleme ihracatg¢inin ihrag bedeli dovizi serbestce
kullanma olanagini elinden almakta ve bu dovizin yurda getirilmesini zorunlu kilmaktadir. Verilen
mesaj cok aciktir . Ulke olarak dévize ¢ok ihtiyacimiz var, bu nedenle kambiyo mevzuatinda on

yil 6nceye donmeyi kabullendik , hatta buna mecbur kalmis olduk (Aktas, 2018, 1).
4. ZAMANINDA YURTICINE GETIRILMEYEN DOVIZLER iCiN UYGULANACAK MUEYYIDE

Bu yeni diizenlemede ¢ok acik olmasa da islemlerin sonucuna giden asamalar takip edildiginde
ceza veya mieyyide uygulanmasina kaynaklik edecek tek diizenlemenin Tiirk Parasini Kiymetini
Koruma Kanunu (TPKK) oldugu gortlmektedir.

1567 sayih Tark Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda Kanunun 3 tincli maddesine goére, her
tirld mal, kiymet, hizmet ve sermaye ithal ve ihrag edenler veya bu islere aracilik edenlerden bu
islemlerinden dogan alacaklarini tayin edilen sireler icinde yurda getirmeyenler, yurda
getirmekle ytukimll olduklari kiymetlerin rayi¢ bedelinin % 5'i kadar idari para cezasiyla
cezalandirilirlar. idarf para cezasina iliskin karar kesinlesinceye kadar alacaklarini yurda
getirenlere, anilan Kanun’un birinci fikra hilkm{ine goére (3.000 TL'den 25.000 TL'ye kadar idari
para cezasli) idari para cezasi verilir. Ancak, verilecek idari para cezasi yurda getirilmesi gereken

2022 Cilt/Volume: 2 Sayi/Issue: 2

2
©)
[+ 4
L
Q
oz
3
<
=
=
-
-
<
oz
=
=
o
@
=
>
n
O
n

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES




|

O
o
L
Qa
o
=
<
=
=
[
g
<
oz
=
=
—
@
<
>
(72
O
(%)

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES

Tiirk Kambiyo Mevzuati

paranin %2,5’undan fazla olamaz. Diger taraftan, ithalat, ihracat ve diger kambiyo islemlerinde
doviz veya Turk Parasi kacirmak kastiyla muvazaali islemlerde bulunanlar, yurda getirmekle
yikimlli olduklan veya kacirdiklari kiymetlerin rayic bedeli kadar idari para cezasiyla
cezalandirilirlar. Bu fiilin tesebbilis asamasinda kalmasi halinde verilecek ceza yari oraninda
indirilir (TPKK Kanunu, 2019,5).

-ihracat bedellerin siiresi icinde yurticine getirilmesinden ihracatci sorumlu olup araci
bankalar izlemekle ve ilgili mercilere bildirmekle yikimliudir. 180 gilinde sonunda ihracat
bedelleri araci bankaya getirilememisse bankalarin 5 ginlik ihbar siresi icinde getirilmesi
durumunda ihbar yapilmayip yine ihracat dosyasi bankada kapatilir, ihbardan sonra déviz gelirse
ihbarin yapildigi ilgili vergi dairesi ihracat dosyasini kapatir. Doviz getirme siiresini, 180 giin
normal slire + 5 glin araci bankanin ihbar siiresi + 10 glin vergi dairesi firmayi uyarmasi - gerekirse
90 giinlik ek slire vermesi, bakanliga bildirmesi siiresi seklinde 6zetlemek miimkiindir. Micbir
sebep veya hakli durumlarin olmasi durumunda vergi dairesi 6 sar aylik ek siire verebilir. Miichir
sebep halleri devam ederse bakanli dosyayi ele alip kapatabilir.

Kambiyo Mevzuati agisindan Miicbir Sebep Halleri olarak kabul edilen durumlar;

a) ithalatgi veya ihracatgi firmanin infisahi (sona ermesi), iflasi, konkordato ilan etmesi veya
faaliyetlerini daimi olarak tatil etmesi, firma hakkinda iflasin ertelenmesi karari verilmesi,
sahis firmalarinda firma sahibinin 6lim{,

b) Grev, lokavt ve avarya hali,

c) ihracatgi veya ithalatg memleket resmi makamlarinin karar ve islemleri ya da muhabir
bankalarin muameleleri dolayisiyla hesaplarin kapatilmasinin imkansiz hale gelmesi,

¢) Tabii afet, harp ve abluka hali,

d) Mallarin kaybi, hasara ugramasi veya imha edilmesi,

e) ihtilaf nedeniyle dava acilmasi veya tahkime basvurulmasi,
Micbir sebep hallerinin belgelendirilmesi;

(a) ve (e) halinin yetkili mercilerden, (b) ve (¢) halinin, ithalatginin bulundugu memleketin
resmi makamlarindan veya mahalli odaca tasdik edilmis olmak kaydiyla alici veya ithalatgl
firmadan (harp ve abluka hali harig), (c) halinin resmi makamlarimizdan, ithalat¢inin bulundugu
memleketin resmi makamlarindan veya muhabir bankalardan, (d) halinin ise sigorta
sirketlerinden, uluslararasi gozetim sirketlerinden veya ilgili Glke resmi makamlarindan alinmis
belgelerle tevsik edilmesi sarttir.

Miucbir sebep halleri ile ilgili olarak yurtdisindan temin edilecek belgelerin dis
temsilciliklerimizce veya Lahey Devletler Ozel Hukuku Konferansi cergevesinde hazirlanan
Yabanci Resmi Belgelerin Tasdik Mecburiyetinin Kaldirilmasi Sozlesmesi hiikimlerine gore
onaylanmis olmasi gerekir.

Micbir sebep halleri disinda kalan, ancak bedel getirme sireleri icerisinde ihracat bedelinin
yurda getiriimesine engel olan ve resmi kayitlarla tevsik edilebilen durumlar Vergi Dairesi
Baskanliklari veya Vergi Dairesi Midurliklerince hakl durum olarak degerlendirilebilir.
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-15.000 U ABD dolarina kadar araci banka, 15.000 - 100.000 ABD dolari arasi (toplam
ihracatin %10’nunu asmayacak) ise araci banka veya 90 giinlik ek sirelerde vergi dairesi
tarafindan, 200.000 ABD dolari ve esiti dévizde miicbir sebep hali olmasi durumunda ilgili vergi
dairesi tarafindan terkin (silme) yoluyla ihracat dosyasi kapatilir.

Hizmet ihracati, transit ticaret, Tlirkiye’de ikamet etmeyenlere 6zel fatura ile yapilan satis,
Turkiye’de ikamet etmeyenlere KDV hesaplanarak yapilan satis, mikro ihracat (ETGB'li ihracat)
ve serbest bolge islem formu kapsaminda gerceklestirilen 5.000,- ABD dolari veya karsiligi doviz
ya da Tirk lirasini gegmeyen tutardaki ihracat islemlerinde bedellerin tamami; yukaridaki madde
A.1l’de yer alan ulkelere yapilan ihracat islemlerinde ise bedellerin yiizde ellisinin tasarrufu
serbesttir.

ihracat bedelleri 180 giinliik déviz getirme siiresi icerisinde kalmak sartiyla ithalat bedeli igin
mahsup isleminde kullanilabilir. Gemi ve Ugak aliminda yurtdisi kredi 6demelerinde kullanilan
ihracat bedelleri icin kredi 6demesini alan bankadan bir yazi alinmasi gerekir. ihracat¢i firmanin
da yurtdisi istiraklerinin sermaye artirimi igin ihracat bedelleri kullanilabilir.

ihracat bedeli zamaninda yurtigine getirilen ihracatlarin kambiyo dosyasi ilgili araci bankaya
yapilan ihracatin Gimrik Beyanname bilgisi verilerek, havale baska bir bankaya gelmisse
diizenlenen IBKB ile araci bankaya basvurularak kapama islemi yapilir. Talep edilmesi
durumunda satis faturasi ile indirim ve mahsup konusu belgeler de araci bankaya ibraz edilir.

5. DOViz GETIRME ZORUNLULUGUNUN MUHASEBE iSLEMLERi VE KAYITLARI
ACISINDAN GETIRDiGi FARKLILIKLAR VE FINANSAL BiLGi URETILEREK iSLETME
YONETIMINE SUNULMASI

1- Yabanci Para cinsinden ihracat Bedelinin en ge¢ 180 giin icinde banka kanali ile Yurticine
getirilmesi ve TL.” ye ¢evrilmesi

/ /

102- BANKALAR HS
102.02 Yabanci Para Mevduat Hs.
120- ALICILAR HS

120.02 Yurt disi Alicilar

/ /

/ /

100- KASA HS.
100.01 TL Kasasi
102- BANKALAR HS.
102.01 TL. Mevduat

102- BANKALAR HS
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102.02 Yabanci Para Mevduat Hs.
/ /

2- ihracat Bedelinin tamaminin TL olarak ya da yabanci para olarak yurt icine getirilmesi ve

serbestce doviz olarak ya da TL olarak kullanilabilir olmasi

/ /

100- KASA HS.
100.01 TL Kasasi
100.02 Yabanci Paralar Kasasi
102- BANKALAR HS
102.01 TL Mevduat
102.02 Yabanci Para Mevduat Hs.
120- ALICILAR HS

120.02 Yurt disi Alicilar

/ /
3- ihracat bedelinin tamaminin ithalat bedeli olarak kullanilarak mahsup islemi yapilmasi
--------------------- /o

320-SATICILAR HS
320.02 Yurtdisi Saticilar
120- ALICILAR HS
120.02 Yurtdisi Alicilar
-------------------- /)

4- Zamaninda Yurticine getirilmeyen ihracat Dévizleri icin Miieyyide-Ceza uygulandigi takdirde

nakden ya da banka hesaplarindan 6demede , asagidaki muhasebe kayitlari yapilabilir.
4.1- ihracatin yapildig Hesap dénemi icinde Miieyyide uygulandigi durumda;
4.1.1- ihrag edilen, Uretilmis mamul ise;

/
620- SATILAN MAMULLER MALIYETI HS

100- KASA HS
102-BANKALAR HS
/7

4.1.2-ihrag edilen iiriin , herhangi bir degisiklige tabi olmadan hazir olarak ihrag edilmek amaciyla

alinan ve ihrag edilen Uriin ise;

[/
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621- SATILAN TiCARI MALLAR MALIYETIi HS
100- KASA HS
102-BANKALAR HS

--------------------- /

4.1.3 - ihrac edilen, hizmet ise;

/o
622- SATILAN HiZMET MALIYETi HS

100- KASA HS
102-BANKALAR HS

/o
4.2 - ihracatin yapildigi Hesap dénemi disinda Miieyyide uygulandigi durumda;
--------------------- /o

689- DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR HS
100- KASA HS
102-BANKALAR HS

/7

5- Zamaninda Yurtigine getirilmeyen ihracat Dévizleri icin Miieyyide uygulanarak ihracatg

isletmenin karsi karsiya kaldig mueyyide tutarlari, isletmecilik bilimi agisindan gider olarak kabul
edilir fakat Turk Vergi Kanunlari agisindan ise, Vergi Matrahlarinin tespitinde gider olarak kabul
edilmeyip Kanunen Kabul Edilmeyen Gider olarak dikkate alinmasi gerektigidir.

ihracatgi isletmeler s6z konusu miieyyide tutarlarini muhasebe kayitlarinda Gider hesaplarinda
izleyerek Dénem Kar Zararinin tespitinde gider unsuru olarak kabul ederek Ticari Karlarini
hesaplarlar.

Vergi Matrahlarinin tespitinde ise s6z konusu mieyyide tutarlarini Kanunen kabul edilmeyen
gider olarak Vergi Matrahlarina ilave ederek Mali Karlarini hesaplayarak vergiye tabi tutarlar.

6- ihracatgi isletmenin yénetiminin, yénetim kararlarinda kullanacag bilgilerin; ihtiyaca uygun,
gercege uygun sunum olarak temel niteliksel 6zelliklere sahip ve destekleyici niteliksel 6zellikler
olan karsilastirilabilir, dogrulanabilir, zamaninda, anlasilabilir, olmasi icin ayri ayri yaptigi her
ihracatinin  karhlik analizi, maliyet analizi, finans analizi, pazarlama stratejisi, rekabet gic,
hukuki ve politik konular vb. nedenlerle hem muhasebe kayitlari ve hem de isletmenin diger
departmanlarinin faaliyet etkinliginin 6lctlebilmesi acgisindan her ihracat dosyasinin ayri ayri
detayl takibi yapilmahdir. CiinkQ her ihracat dosyasinin fiili ihracat tarihleri ve s6zlesmelerinin
birbirinden farkli olabilmesi nedeniyle ihracat bedellerinin % 80’nin 180 giin iginde yurt igine
getirilmesinin takibi ihracatgl isletmenin mueyyide ile karsi karsiya kalmamasi icin cok onemli
olmaktadir.
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6. SONUC

ihracat Bedellerinin yurticine getirilmesi icin 32 sayil kararda 2018 yilinda yapilan degisiklik
Ulkemizde yasanan doviz krizine katki saglamis olmasinin yaninda ihracatgilara kambiyo dosyasi
takibi zorunlulugu getirmistir. 32 sayili kararda ilk yapilan degisiklikte getirilen dévizlerin %80’nin
bozdurulmak zorunda iken son degisiklik ile getirilen ihracat bedellerinin énce ihracat Bedeli
Kabul Belgesi (iBKB)'ne baglatilmasi eger bedeller bankadan cekilecekse %40'nin bozdurulmasi
gerekmektedir. Araci bankalar ihracat bedellerinin %40’ni TCMB’ne satmak zorunda oldugunda
ihracatgl firmanin da dovizleri kullanmak istemesi durumunda ancak %60’ni déviz olarak %40’ni
ise TL'ye gevirerek kullanabilecektir. 2008 yilinda ihracat ve transit ticaret bedelleri firmalarina
serbest kullanima birakilmasi ise kambiyo islemlerinde biirokrasiden kurtulan ihracatgl veya
aracl firmalar yeniden kambiyo dosyasi takibine baslamislar. Bu durum ihracat bedellerinin
yakindan takip edilmesi geregini ortaya koymaktadir.
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Ogrencilerin bireysel 6zelliklerini ve dgrenme stillerini bilmek, 6grenme becerilerinin gelistiriimesi ve &grenme
glcluklerinin giderilmesi agisindan 6nemlidir. Her 6grenci birbirinden farkli 6grenme stillerine sahiptir. Etkili bir
6grenme planlanirken 6grenen bireylerin kisisel 6grenme niteliklerinin g6z o6ninde bulundurulmasi gerekir.
Ogrenenlerin 6grenme stillerinin belirlenmesi, 6grenme siirecindeki farkliliklarinin bilinmesine, égrencilerin giiglii ve
glicstiz olduklar taraflarinin belirlenerek glgstuz olduklari taraflarinin glglendirilmesi icin tedbirler alinmasina,
karsilastiklari problemlerde daha hizli ¢6ziim Uretmelerine, 6grencilerin basarilarini olumlu yonde etkileyecek farklh
0grenme metotlarinin gelistiriimesine ve 6grenme ortamlarinin hazirlanmasina yardimci olarak 6grenmelerini
kolaylastirir. Bu arastirma ortaokul 6grencilerinin 6grenme stillerini 6grenim gordikleri sinif dizeyleri bakimindan
belirlemek amaciyla yapilmistir. Calismada veriler toplanirken 6grenme stillerini; yerlestiren, degistiren, ayristiran ve
dziimseyen olmak lizere dért tiirde agiklayan Kolb Ogrenme Stili Envanteri (OSE) kullanilmistir. Envanter, 2021-2022
egitim dgretim yilinda istanbul ilinde Milli Egitim Bakanligina baglh bir ortaokulda 6grenim géren 247 6grenciye
uygulanmistir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular 6grencilerin 6grenme stillerinin sirasiyla 5., 6. ve 8. siniflarda
“Oziimseyen”, 7. siniflarda ise “Degistiren” stile sahip oldugunu gostermistir. Arastirma sonucunda ulasilan sonuclara
gore, dgrencilerin daha ¢ok “Oziimseyen” 6grenme stiline sahip olduklarini tespit edilmis ve 6gretmenlerin 6grenme
ortamlarini hazirlarken farkli 6grenme stillerini géz 6niine alarak farkli metotlar gelistirmeleri gerektigi sonucuna
ulasiimistir.

Anahtar kelimeler: Ogrenme, Ogrenme Stilleri, Kolb Ogrenme Stili.
ABSTRACT

It is of great importance to know the learning styles and the characteristics of the students, in terms of developing
their learning skills and eliminating the learning difficulties. Every student has different learning styles apart from
each other. While planning an efficient learning, taking the individual learning characteristics of the students into
consideration is required. Defining the learning styles of the students facilitates their learning by helping to know the
differences in the process of learning, taking precautions in order to improve the weaknesses of the students by
identifying their strengths and weaknesses, finding faster solutions on the problems encountered, developing
different learning methods which will affect the students’ learning in a positive way and preparing different learning
settings. This research was done to identify the learning styles of the middle school students in terms of grade levels.
Kolb Learning Style Inventory (OSE / LSI), which defines learning styles in four different categories; as accommodator,
converger, diverger and assimilator was used as a data collection tool. The inventory, has been applied to 247
students studying in a state middle school of the Ministry of Education in the province of istanbul during 2021-2022
academic year. The findings obtained as a result of the study have shown that the students in 5th, 6th and 8th grades
to have “Assimilator” and in 7th grades “Converger” learning styles respectively. According to the conclusion reached
at the end of the research, it was identified that the students have “Assimilator” learning style the most and it was
concluded that the teachers should develop different methods by considering different learning styles while they are
preparing the learning settings.
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1. GiRi§

Turkiye’de Ogrenme siireci hayat boyu siirer. Bu siirecte her birey birbirine benzer 6grenme
cabasi icinde olsa da 6grenme tercihleri onlari birbirilerinden ayirnir. Clinkl her bireyin hayati
algilama yontemi ve 6grenme tarzi birbirinden farklidir. Her 6grenci ayni bilgiyi 6grenebilir ama
ayni sekilde 6grenmez. Her 6grencinin 6grenme sirecinde farkhliklarin olmasi her 6grencinin
ayni sekilde 6grenmesine uyan bir 6grenme stilinin olmamasindan kaynaklanir. Eger egitim
ogretim faaliyetleri planlanirken 6grenciler arasindaki bu bireysel farkliliklar dikkate alinmazsa
tiim 6grenciler bu faaliyetlerden ayni 6lglide yararlanamaz. Bu noktada egitimcilerin 6grencilerin
dgrenme tarzlarina uygun yéntemleri bulup kullanmalari gerekir. Ogrencilerin sahip olduklar
O0grenme stillerinin bilinmesi ve egitim ortamlarinin 6grencilerin bireysel 6zelliklerini dikkate
alarak tasarlanmasi 6grencilerin akademik basarilari agisindan 6nem arz etmektedir. Her
Ogrencinin basarili olacagl 6grenme yontemi birbirinden farkhdir. Bu farkliliklar 6grenenlerin
o0grenme stillerini tespit etmeye yardimci olur. Bu sebeple 6grencilerin 6grenme stillerinin
bilinmesi tasarlanacak egitim 6gretim faaliyetleri agisindan 6nemlidir.

GUnUmuizde egitim-6gretim programlari, 6grenen merkezli yeni 6grenme yaklasimlari
1Isiginda gelismeye ve degismeye baslamistir. Yasanan degisimler egitsel agidan bazi degisimleri
de beraberinde getirmistir. Ogrencilerin merkezde oldugu bu yaklasimlarla beraber 6grenenlerin
sahip olduklar bireysel ozellikler ve farkliliklar yeni arastirmalarin merkez odagi olmustur.
Yapilandirmaci yaklasimlar, 6grenmenin bireysel bir aktivite olduguna ve bilginin elde edilmesi
ve islenmesi sirecinde bireysel farkliliklarinin olduguna dikkat c¢ekmistir. Ayrica yapilan
arastirmalar ve ¢alismalar sonucunda ortaya gikan gelismeler 6grenme siireclerinde 6grencilerin
daha aktif rol oynamalarinin 6nemini vurgulamistir.

Ogrenenlerin kendi 6grenmelerini kendilerinin ydnetebilmeleri ve farkli 5grenme-yenilenme
becerilerine sahip olmalari, yasanan degisikliklere uyum saglayabilmeleri agisindan 6nemlidir.
Ogrenme siirecinde 6grencilerin kendi 6grenme bicim ve yoéntemlerinin farkinda olmalari
gerekir. Ogrenciler bireysel 6zelliklerini ve kendi 6grenme bigimlerini iyi bilirse, 6grenme
surecindeki zorluklarin Ustesinden gelebilir, zayif olduklari yonleri gelistirebilir ve 6grenme
glgluklerini yenebilir. Clnki kendi 6grenme biciminin farkinda olan bir 6grenci, bilgiyi nasil
ogrendigini, bilgiyi 6grenirken, hatirlarken ve kullanirken nasil bir yol tercih edecegini, 6grenme
surecindeki ihtiyaglarini ve yeni bilgiyi nasil 6grenmekten hoslandigini bilir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin temel amaci, 6nceden planlanmis bir program cercevesinde
kazandirilacak davranislara uygun hedefler koyarak 6grencilerde istenilen yénde davranis
degisikligi olusturmak oldugundan, planlanacak bu 6grenme ortamlarinda ve gerceklestirilecek
faaliyetlerde 6grenen bireylerin 6grenme stillerinin dikkate alinarak hazirlanmasi gerektigi
sonucuna varilmaktadir. Ogrencilerin 6grenme stilleri dogru tespit edilir ve bu stiller dikkate
alinarak egitim-6gretim faaliyetleri tasarlanir ve dogru adimlar uygulanirsa 6grencilerin
ogrenmeleri kalici ve etkili olur. Bununla beraber 6grenme siireci 6grenciler bakimindan yeni
bilgileri keyif alarak 6grendikleri, 6grenmeye karsi istekli ve yiiksek seviyede motive olduklari bir
sireg haline gelir.

Ogrenciler yeni bilgileri 6grenirken, daha 6nceden sahip olduklari bilgi ve becerilerden, hazir
bulunusluklarindan, 6grenme motivasyonlarindan, kisisel o6zelliklerinden, yasadiklari
cevrelerinden, kdltlrlerinden, duygu ve disincelerinden etkilenirler. Bu degiskenler
ogrencilerin yeni bilgiyi 6grenme yontemlerinin, bilgiyi algilama ve adapte olma sireclerinin
cesitlenmesine sebep olarak her 06grenciye has olan 0Ogrenme tarzlarinin olusmasini
saglamaktadir (Erden & Altun, 2006).

Ogrenme stili, 6grenenlerin yeni bilgiyi daha aktif ve kalici sekilde dgrenebilmeleri igin
kendilerine iliskin 6zelliklerle baglantili olarak olusturduklari, kisisel olarak tercih ettikleri yollar
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olarak tanimlanabilir. Ogrenme stilini ilk agiklayan Rita Dunn, 6grenme stillerini “Ogrenen bireyin
siradan olmayan ve giic bilgileri 6grenmeleri esnasinda ve 6grendikten sonra animsarken degisik
ve 6grenene has yontemler tercih etmesi” olarak ifade etmistir (Boydak, 2001). Yasanti temelli
0grenme modelini gelistirerek kendinden sonraki galismalara dayanak olan Kolb, 6grenme
slrecinin yasanti ve deneyimlere bagl gercgeklestigini, 6grenme stillerinin bilgiyi 6grenirken
secilen yollar oldugunu belirtmistir (Jonassen & Grobowski, 1993).

Ogrenme bicimleri hususunda model ortaya koyan Dunn ve Dunn (1993) ise 6grenme stilini
ogrenenlere gore degisen, yeni bilgiyi algilama ve bu bilgileri 6ziimseyerek hafizaya aktarma
sureci olarak agiklamaktadir (Bilgin & Bahar, 2008). Felder ve Henrique (1995) ise 6grenme
stillerini, 6grenen bireyin bilgiyi kazandigi, hafizaya yerlestirdigi ve animsadigi yontemler olarak
ifade eder. Her 6grencinin kendine 6zgii bir 6§renme yolu vardir ve bu yol onun yeni ve zor bilgiyi
dgrenirken kullandigi en iyi yoldur. Ogrencilerin en iyi 6grendigi yol onlarin 6grenme stillerini
gosterir.

Ogrenme stilleri, genellikle 6grenenin, 6grendiklerini nasil fark ettigini, 6grenme ortami ile
nasil iletisimde bulundugunu ve nasil reaksiyon verdigini agiklayan kisisel nitelikler ve segimler
toplulugu olarak ifade edilir (Simsek, 2002).

Ogrenme stillerinin belirlenmesi 6grenme siirecini olumlu yénde etkilemektedir.
Ogrencilerin 6grenme stillerinin bilinmesi;

e Ogrenmeyi kolaylastirir.

e Ogrenme siirecinde dgrenenlerin zayif ydnlerinin giiclendirilmesi icin imkan verir.

e Ginllk hayatta karsilastiklari problemlerde daha hizli ¢6ziim tGretmelerini saglar.

e Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisini artirir.

e Ogrencilerin derslere karsi olumlu tutum gelistirmelerini saglar, 6grenmeyi kalici hale
getirir.

e Ogrenme siirecinde gesitliligi artirir.

e Ogrencilerin performanslarini, isteklerini, giidiilenmelerini ve basarilarini pozitif ydnde
etkileyecek farkli 6grenme metotlarinin gelistirilmesini ve farkliliklarin dikkate alinmasini
saglar.

Ogrenenlerin yeni bilgileri 6grenme siirecinde sectikleri yol ve stratejiler farkhlik
gostermektedir. Farkli bir ifadeyle 6grenen her birey birbirinden bagimsiz 6grenme bicimlerine
sahiptir. Ogrenenlerin bir kismi yaparak hissederek, bir kismi disiinerek izleyerek 6grenir.
Ogrenme siirecinde kimi 6grenciler soyut kavramlarla ve yeni fikirlerle daha ilgilidir, kimi
dgrenciler ise somut yasantilarla aktif olarak calismayi tercih eder. Ogrenme ortamlarinda
ogrencilerin bir kismi resim, tablo, diyagram, sekil cizme gibi gorsel anlatimlarla zenginlestirilen
derslerde daha basarili iken diger kismi ise diiz anlatim, okuma, arastirma gibi s6zel anlatimlarla
planlanan derslerde daha basarilidir. Ogrenenler arasindaki bu bireysel farkliliklarin 6grenme
Gzerindeki etkisinin fark edilmesiyle beraber 6grenme stilleri ve modelleri ortaya ¢ikmistir.

2. LITERATUR

Literatlirdeki arastirmalar incelendiginde 6grenme hakkinda yapilmis olan bir¢ok c¢alismanin
oldugu ve bunlarin sonucunda gelistirilmis olan cesitli 6grenme stil modelleri gorilmektedir.
Kolb’un Ogrenme Stili Modeli, McCarthy’nin Ogrenme Stili Modeli, Jung’un Ogrenme Stili
Modeli, Dunn ve Dunn’un Ogrenme Stili Modeli, Myers-Briggs’in Ogrenme Stili Modeli,
Gregor’un Ogrenme Stili Modeli, Lawrance Ogrenme Stili Modeli, Felder & Silverman Ogrenme
Stili Modeli ve Grasha-Riechmann Ogrenme Stili Modeli bu modellerin baslica érneklerindendir.

Bu calismada Kolb’un Ogrenme Stili Modeli secilmistir. Kolb, 6grenme stilleri hakkinda en
cok calisma yapan ve bircok calismaya da kaynak olan kuramcilardandir. Ogrenme stili kavrami,
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Kolb tarafindan gelistirilen model ile birlikte olduk¢a 6Gnem kazanmistir. Bu modelin, diger bilissel
ogrenme modellerinden farki 6§renmede yasantilarin ve deneyimlerin 6nemini vurgulamasi ve
O0grenenlerin kendi yasantilarindan ve tecribelerinden 6grendiklerini ifade eden yasanti-
deneyim temelli 6renme modeline dayanmasidir. Yasanti temelli 6§renme modelinin 6grenme
surecine yaklasimi bilissel ve davranisgi modellerin yaklasimlarina gore oldukga farklidir. Yasanti
temelli 6grenme modelinde 6grenme, eylem ve diger yasamsal faaliyetler ile bilginin
yapilandirilmasi arasindaki iliski énemlidir. Ogrenme siirecinde dgrencinin etkin olmasi gerekir
ve 6grenme 6grencinin fiziki ve sosyal ¢evreye uyumu ile gergeklesir.

Ogrenme stilleri 6grencilerin yeni bilgileri 6grenmelerini etkileyen en énemli faktérlerin
basinda gelmektedir. Her 6grencinin kendine has 6grenme stilinin olmasi, 6gretmenlerin
karsilastigi en dnemli problemlerinden biridir. Ogrencilerin 6grenme siireclerini basariyla
gerceklestirmek ve derslerdeki akademik basarilarini artirmak icin her okulda 6grenim goéren
Ogrencilerin sahip olduklari 6grenme stillerinin tespit edilmesi ve o stillere uygun olarak egitim
Ogretim ortamlarinin diizenlenmesi ve farkli 6grenme Ozelliklerine gore 6gretim ydntem-
tekniklerinden yararlanilmasi 6nemlidir. Ayrica 6grenme stilleri ile ilgili yapilan g¢alismalarin
blyik bir kisminin yliksekdgretim alaninda yapildigl, diger bir kisminin ise ortadgretim ve yaygin
egitim alanlarinda yapildigi gériilmektedir. ilkdgretim ve okuléncesi alanlarinda yapilmis olan
calismalara ise daha az rastlanmaktadir (Askin, 2006). Halbuki 6grencilerin kendilerine en uygun
olan 6grenme stillerini belirlemeye ilkokul ve ortaokul ¢aginda baslanmalidir. Bu yizden
¢alismamizda ortaokul 6grencilerinin 6grenme stillerini 6grenim gordikleri sinif dizeyleri
bakimindan belirlemek amaglanmistir. Bu ¢alismanin, 6gretmenlerin 6grencilerinin 6§renme
stillerini belirleyerek ona uygun olarak egitim faaliyetlerini planlanmalarina rehberlik etmesi,
egitimin kalitesinin ylkseltilmesi, 6grenmelerin kolaylasarak daha kalict hale gelmesi,
ogrencilerin ileride segecekleri meslekleri belirlemelerine i1sik tutmasi ve diger arastirmacilarin
calismalarina kaynak olusturmasi bakimindan énemli olacagi dusinilmektedir.

2.1. KOLB OGRENME STiLi MODELI

Kolb 6grenme stili modeli, bilimsel olarak John Dewey, Kurt Lewin ve Jean Piaget'nin
calismalarina dayanmaktadir. Bu modelde yasanti ve deneyimlerin 6grenme Uzerindeki etkisinin
onemi vurgulanmaktadir. Yasanti Temelli Ogrenme Modelinde &grenmenin yasanti ve
tecriibelere dayanan bir slireg oldugu belirtilmektedir (Kurbanoglu & Akkoyunlu, 2008).

Kolb’un 6grenme stili modelinin yapisi iki boyutludur. Birinci boyut, algilama ve kavramayi
iceren somut ve soyut diisiinmeyi, ikinci boyut ise bilgiyi isleme ve dénistiirme faaliyeti olarak
aktif ya da yansitici bicimde islemeyi icermektedir.

Kolb'un 6grenme modelinde 6grenenlerin 6grenme stilleri bir cember biciminde olup
Ogrenme Stili Envanteri araciligiyla 6grenenlerin bu gemberin hangi kisminda olduklar tespit
edilir. Bu cember icinde 4 degisik 6grenme bicimi yer almaktadir. Bunlar Somut Yasanti (SY),
Yansitici Gozlem (YG), Soyut Kavramsallastirma (SK), ve Aktif Yasanti (AY)'dir. Bu 4 degisik
6grenme bicimine sahip olan bireylerin 6grenme sirecinde izledikleri yontemler de cgesitlilik
gostermektedir. Bunlar sirayla, Somut Yasanti i¢in "Hissederek", Yansitici Gzlem igin "izleyerek"
Soyut Kavramsallastirma icin "Dlsinerek", Aktif Yasanti icin "Yaparak" o6grenmedir. Fakat
O0grenenin stilini belirlemek icin yalnizca bir yol yoktur. Her 6grenenin kendine 6zgli olan
ogrenme stili bu 4 esas 6genin birlesimi ile olusur. Bu sebeple, yeni bilgiyi 6§renme siirecinde
farkh hususlar birlestirilir. Ogrenenlerin envanterden alacaklari puanlarinin toplanarak
birlestirilmesi ve diyagramda gosterilmesi ile o 6grenene 6zgl olan 6grenme stili tespit edilir.
Ogrenenlere 6zgii olan 4 ayri 6grenme stilleri "Oziimseyen", “Yerlestiren”, "Degistiren” ve
"Ayristiran"dir. Kolb'un 6grenme modeli Sekil 1'de gosterilmistir (Askar & Akkoyunlu, 1993).
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Sekil 1: Kolb'un Ogrenme Modeli

Somut Yasant

{Hissederek)

Yerlestiren Oziimseyen

(Yaparak)
ipsue s

Degistiren | Ayngtiran

Aktif Yasanti
(yasakaz))

Soyut
Kavramsallastirma

[Disiinerek)

Bireyin bu dort farkli 6grenme stilinden hangisinin kendisine en yakin oldugunu bilmesi,
o6grenmenin kolaylasmasini ve kalici hale gelmesini saglayacaktir. Kolb’un 6grenme modelindeki
bu dort farkli 6grenme stilinin 6zellikleri asagida agiklanmistir:

2.2. DEGIiSTIREN OGRENME STiLi

Degistiren 6grenme stili, somut yasanti (hissederek) ve yansitici gbzlem (izleyerek) 6grenme
bicimlerinin bilesiminden olusur. Bu 6grenme stilini tasiyan bireylerin en belirgin 6zellikleri
disiinme yeteneklerinin gelismis olmasi, deger ve anlamlarin bilincinde olmalaridir. Ayrica bu
bireyler somut durumlari bircok farklh bakis agisindan gézden gegirir, diisiincelere odaklanir ve
diistinceler arasindaki baglantilar anlamli bir bicimde diizenlerler. Ogrenme siirecinde sabirli,
objektif ve dikkatlidirler. Olaylar karsisinda gézlem yaparak yargilarda bulunurlar fakat harekete
gecmezler. Tarafsiz yargilarda bulunmada ve farkli fikirler Gretmede basarilidirlar. Kendi duygu
ve fikirlerini gbz 6niinde bulundurarak distncelerini sekillendirirler. Degerlere ve duygulara
karsi duyarli, yeni fikirlere agiktirlar. Ogrenme siirecinde bireysel calismaktan hoslanirlar. (Kolb,
1984; Riding & Rayner, 1998; Hasirci, 2006). Daha ¢ok sanat, tiyatro, edebiyat, psikoloji,
sosyoloji, gazetecilik mesleklerini tercih ederler. Problem ¢6zme, deneme yanilma, gosteri,
deney, gezi ve 6rnek olay yontemleri degistiren 6grenme stiline sahip 6grencilerin derse aktif
katilimini saglayacak yontemlerdendir.

2.3. OzZUMSEYEN OGRENME STiLi

Oziimseyen 6grenme stili, soyut kavramsallastirma (diisiinerek) ve yansitici gézlem (izleyerek)
o6grenme bicimlerinin bilesiminden olusur. Bu 6grenme stilinde bireyler dislinerek ve izleyerek
ogrenirler. En belirgin ozellikleri kavramsal modeller yaratmalaridir. Yeni bilgileri 6grenme
asamasinda soyut kavramlar ve distinceler tizerinde odaklanirlar. Bu bireyler, genis ve ¢cok yonlii
bilgileri anlamada, mantiksal bir biitiin olusturmada basarilidirlar. Oziimseyen égrenme stilini
tasiyan bireylere o6gretilen bilginin sirayla, mantikl, yapilandirnlmis ve sistematik olarak
sunulmasi 6nemlidir. Genellikle matematik ve temel bilimlerde uzmandirlar. Bu bireyler biyoloji,
egitim, 6gretmenlik, matematik, sosyoloji, hukuk, kiitiphanecilik mesleklerini daha ¢ok secerler.
Problem ¢6zme, gosteri, okuma, arastirma yontemleri ile isitsel, gorsel sunumlar ve geleneksel
ders anlatimlarindan yararlanilarak planlanan 6grenme ortamlarinda daha basarili olurlar.
(Kolb,1984; Felder, 1996; Ekici, 2003).
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2.4.  AYRISTIRAN OGRENME STiLi

Ayristiran 6grenme stili, soyut kavramsallastirma (duslnerek) ve aktif yasanti (yaparak) 6grenme
bicimlerinin bilesiminden olusur. Bu 6grenme stilini tasiyan bireyler aktif, yaparak yasayarak ve
duslinerek 6grenirler. En belirgin 6zellikleri problem ¢ozme, karar verme, fikirlerin mantiksal
analizi, timdengelimci akil ylriitme ve sistematik planlamadir (Kolb, 1984; Askar & Akkoyunlu,
1993; Ekici, 2003; Karademir ve Tezel, 2010). Bu bireyler problem ¢6zmede ve mantiksal
¢6ziimlemede basarilidirlar. Problem ¢ozerken sistematik planlama yapar, sosyal ve kisiler arasi
iliskiler yerine teknik problemlerle ugrasir, ayrintiya ve siraya 6nem verir, parcalardan hareket
ederek geneli anlamaya galisirlar. Bu 6grenme stilinde sahip olan bireyler ekonomi, tip, fizik,
muhendislik, bilgisayar bilimleri gibi teknoloji kullanimina dayali meslekleri daha fazla tercih
ederler. Problem ¢6zme, gbézlem, beyin firtinasi, tartisma, grup projesi, 6rnek olay, rol oynama,
deney gibi uygulamaya doniik yontemlerin kullanildigi egitim faaliyetleri daha ¢ok ilgilerini ceker.

2.5. YERLESTIREN OGRENME STilLi

Yerlestiren 6g8renme stili, somut yasanti (hissederek) ve aktif yasanti (yaparak) 6grenme
bicimlerinin bilesiminden olusur. Yerlestiren 6gren me stilini tasiyan kisiler bilgiyi algilarken
somut yasanti, islerken aktif yasanti bicimlerini kullanirlar. En baslica 6zellikleri planlama yapma,
kararlari organize etme ve yeni tecriibeler iginde yer almadir. Ogrenirken yeni fikirlere agiktirlar
ve degisimlere kolay adapte olurlar. Yaparak ve hissederek 6grenme gergeklesir (Kolb, 1984).
Arastirma yaparak, yeni seyler kesfederek, uygulayarak 6grenmekten hoslanirlar. insan ve duygu
odakhdirlar. Ogrenme asamasinda teknik analizler yerine, bireyler arasindaki baglantilardan
yararlanarak bilgi edinirler ve baska kisilerin de fikirlerine basvururlar. Bu 6grenme stiline sahip
olan bireyler merakli, arastirmaci, lider, girisken, esnek ve agik gérislidir. Yonetim, Egitim
yonetimi, kamu yonetimi, pazarlamacilik, bankacilik gibi meslekleri daha ¢ok secerler. Tartisma,
beyin firtinasi, grup calismasi, grup projesi, deneme yanilma, arastirma yontemleri kullanilarak
planlanan 6grenme ortamlarinda daha basarili olurlar.

3. YONTEM

Bu arastirma ortaokulda 6grenim goéren besinci, altinci, yedinci ve sekizinci sinif diizeyindeki
ogrencilerin hangi 6grenme stiline sahip olduklarini tespit etmek icin tarama modelinde yapilmis
betimsel bir calismadir. Betimsel arastirmalar; olaylarin, olgularin, konularin, nesnelerin,
varliklarin, topluluklarin ve farkli sahalar betimlemeyi, tasvirini elde etmeyi amaclayan
arastirmalardir. Betimleme calismalari, daha 6nceden var olan olgularin kendinden 6nceki olgu
ve sartlarla baglantilarini g6z 6niinde bulundurarak, olaylar ve durumlarin birbiri izerindeki
etkilerini belirlemeyi amaclar (Kaptan,1989).

Calismada veri toplama araci olarak 6grenme stillerini; yerlestiren, degistiren, ayristiran ve
dziimseyen olmak Uizere dért degisik grupta tasvir eden Kolb Ogrenme Stili Envanteri (OSE)
kullanilmistir. Bu envanterin kullanilmasinin amaci 6grenenler icin en uygun olan 6grenme
stilinin belirlenmesine olanak saglamasi, bu stillerin tespit edilmesi ile 6grencilerin
ogrenmelerinin kolaylasmasi, zayif ve gicli olduklari yonlerinin tespit edilmesi ve ileride
sececekleri meslekleri belirlemeye yol gostermesidir. Ogrencilerin kendilerine dzgii 6grenme
stillerine en uygun olan dort 6grenme bicimini siraya koymalari amaglanan her biri dort
alternatifli toplam on iki maddeyi iceren 6grenme stili envanteri Askar ve Akkoyunlu (1993)
tarafindan Tirkceye cevrilmis ve giivenirlik arastirmasi yapiimistir. Olgegin giivenirligi 0,72
olarak tespit edilmistir.

Bu calismada envanter ortaokul diizeyindeki 247 6grenciye uygulanmistir. Ogrencilerin 90’1
(%36,4) besinci sinif, 35’i (%14,2) altinci sinif, 72’si (%29,1) yedinci sinif ve 50’si (%20,2) sekizinci
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sinif 6grencileridir. Bu arastirmadan elde edilen veriler 1si8inda dlgegin glivenirligine bakilmis ve
glivenirlik 0,69 olarak bulunmustur.

4. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

Kolb'un Ogrenme Stili Envanteri (1985) araciligi ile 6grenenlerin icin en uygun olan 6grenme stili
belirlenmektedir. Bu stillerin tespit edilmesi 6grencilerin ileride sececekleri meslekleri
belirlemeye, karsilasacaklari problemlere daha kolay ¢6ziim (iretmelerine ve hedeflerini ortaya
koymalarina yardimci olur. Ayrica, 6grencilerin zayif ve giicli olduklari yonlerini de tespit etmeye
olanak saglar (Askar & Akkoyunlu, 1993).

Ogrencilerin envanterdeki her bir maddede verdigi cevap secenegine verilen puanlarin
sonucunda en az 12 en fazla 48 olmak (izere bir puan elde edilir. Puanlamada secenekler sirasiyla
SY, YG, SK, AY olmak Uzere 4 6grenme bigimini yansitmaktadir. Daha sonraki adimda
birlestirilmis puanlarin hesaplanir. Bu puanlar hesaplanirken,

e SK-SY :Soyut Kavramsallastirma - Somut Yasanti
e  AY-YG :Aktif Yasanti - Yansitici Gozlem

islemleri yapilir.

Bu islemler sonucunda bulunan puanlar -36 ile + 36 arasinda bir deger almaktadir. SK - SY
islemi sonucunda elde edilen puan pozitif ise; 6grenmenin soyut oldugunu, negatif ise
o6grenmenin somut oldugunu gostermektedir. Benzer bigcimde, AY - YG islemi sonucunda elde
edilen puan pozitif ise; 6grenmenin aktif, negatif ise 6grenmenin yansitici oldugunu
gostermektedir. Birlestirilmis puanlarin (SK — SY, AY - YG) belirlenmesiyle birlikte Sekil 2'de
verilen grafik Uzerinde iki puanin kesistigi noktalarin bulundugu bélgelere bakilarak 6grenciler
icin en uygun olan 6grenme stilini tespit edilir (Kolb, 1985).

Bu arastirmada da ortaokul 6grencilerinin envanterin her bir maddesine verdikleri
cevaplardan elde edilen puanlar ile SK — SY ve AY — YG birlestirilmis puanlari hesaplanmistir.
Daha sonra bu puanlar Sekil 2’deki grafik Gzerinde birlestirilmistir. (SK - SY, AY - YG) puanlarinin
grafik tizerinde kesistigi noktalar belirlenerek, her sinif diizeyindeki 6grenciler icin en uygun olan
ogrenme stili bulunmustur.

Sekil 2: Ogrenme Stilleri (Askar & Akkoyunlu, 1993)

Ylzdalik
PR

20

YERLESTIREN DEGTATIREN
(Divargar)

30 {Accomodatar)

so
AY-¥G

Wi e LR &
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Arastirma 115’i (%46,5) erkek, 132’si (53,4) kiz olmak Uzere toplam 247 6grenciye
uygulanmistir. 247 6grencinin 90’1 (%36,4) besinci sinif, 35’i (%14,2) altinci sinif, 72’si (%29,1)
yedinci sinif ve 50’si (%20,2) sekizinci sinif 6grencileridir. Asagidaki tabloda bu 6grencilerin
dagilimi gosterilmistir.

Tablo 1: Sinif Diizeylerine Ait Ogrenci Sayilari Ve Yiizdeleri

Erkek (N:155) Kiz (N:132) Toplam (N:247)
SINIFLAR
S % S % S %
5. SINIF 34 21,9 56 42,2 90 36,4
6. SINIF 20 12,9 15 11,4 35 14,2
7.SINIF 35 22,6 37 28,1 72 29,1
8.SINIF 26 16,8 24 18,2 50 20,2

Calismadan elde edilen bulgular analiz edilirken yizde analizi yontemi kullaniimistir.
Ogrencilerin envantere verdikleri cevaplardan elde edilen puanlarin grafik izerinde gosterilmesi
ile her sinif icin en uygun olan 6grenme stilleri belirlenmis ve ylizde analiz yontemi ile analiz
edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde 247 6grencinin blyik bir
¢ogunlugu olan besinci, altinci ve sekizinci sinif 6grencilerinin 6grenme stillerinin 6ziimseyen
(%70,9), yedinci sinif 6grencilerinin 6grenme stillerinin degistiren (%29,1) oldugu gorilmektedir.
Siniflara gére 6grenme stilleri sonug oranlari tek tek incelendiginde de en ¢ok secilen 6grenme
stillerinin 6ziimseyen ve degistiren oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Ortaokul Ogrencilerinin Ogrenme Stilleri

SINIF SK SYPUANI | AYPUANI | YG PUANI 6<'§R_ENME
PUANI STiLi

5.SINIF 40,06 35,76 40,83 39,18 OZUMSEYEN

6.SINIF 39,61 34,66 40,83 37,07 OZUMSEYEN

7.SINIF 37,41 34,17 38,34 37,52 DEGISTIREN

8.SINIF 39,86 33,22 38,18 37,03 OZUMSEYEN

Tablo 2’ye baktigimizda besinci, altinci ve sekizinci sinif 6grencilerin 6grenme stilinin
O6ziimseyen oldugu anlasiimaktadir. Bu 6grencilerin en belirgin 6zelligi kavramsal modelleri
yaratmalaridir. Yeni bilgiler 6grenirken soyut kavramlar ve disinceler zerine yogunlasirlar.
Oziimseyen 6grenme stiline sahip olan bireyler diisiinerek ve izleyerek dgrenirler. Ogrenecekleri
bilginin sirali, mantikli, yapilandiriimis ve sistematik olarak sunulmasi dnemlidir. Problem ¢6zme,
gosteri, arastirma, isitsel, gorsel sunum yoéntemleri kullanilarak planlanan derslerde basarli
olurlar. Yedinci sinif 6grencilerinin 6grenme stili ise degistiren c¢ikmistir. Bu 6grencilerin en
belirgin 6zelligi distinme yeteneklerinin, deger ve anlamlarin bilincinde olmalaridir. Degistiren
o0grenme stiline sahip olan 6grenciler hissederek ve izleyerek 6grenirler, somut durumlari cok
tarafli olarak incelerler ve aralarindaki baglantilari anlaml bir sekilde diizenlerler. Diisiinceleri
bicimlendirirken kendi fikirlerini ve duygularini dikkate alirlar. Degerlere ve diger kisilerin
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duygularina daha fazla duyarl, yeni fikirlere karsi aciktirlar. Problem ¢6zme, deneme yanilma,
gOsteri, deney, gezi ve 6rnek olay yontemleri kullanilan derslerde basarih olurlar.

Calismada elde edilen bulgularin, literatiirdeki benzer c¢alismalarla karsilastirildiginda
Kurbanoglu ve Akkoyunlu’nun (2008) Bilgi ve Belge Yonetimi bolimiinde okuyan (niversite
ogrencileri Uzerinde gercgeklestirdikleri ¢alismanin bulgulari ve Choi’nin (1989) Universite
kutiphanecileri Gzerinde yirGttiglu arastirmanin bulgularyla ortustiigi gortlmektedir. S6z
konusu calismalarda da Kolb Ogrenme Stili Envanteri kullaniimis ve dgrenciler arasinda en yaygin
olan 6grenme stilinin 6ziimseyen oldugu belirlenmistir. Bu iki calismada elde edilen bulgulara
gore 6ziimseyen 6grenme stilinden sonra en ¢ok tercih edilen 6grenme stili ayristirandir. Eldeki
bulgularimiz ise bu ¢alismalarin sonuglardan farkli olarak yaygin olan ikinci 6grenme stilinin
degistiren oldugunu géstermistir. Celik ve Sahin’in (2011) Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi
o0gretmen adaylarn ile gercgeklestirdikleri galismada yine bu galismada oldugu gibi 6gretmen
adaylarinin en ¢ok 6ziimseyen 6grenme stiline sahip olduklari tespit edilmistir.

5. SONUC

Ogrenme siirecinde egitimcilerin, derslerinde égrencilerinin farkli kisisel dzelliklerini gézlemleyip
tespit ederek gesitli 6gretim yontem ve tekniklerini bir arada kullanmalan ve degisik egitim
O0gretim metotlardan yararlanmalari, egitimin niteliginin artmasini ve 6grenmenin daha kalici
hale gelmesini saglar. Etkili bir egitim faaliyeti planlanirken, 6grencilerin bireysel 6grenme
ozelliklerinin ve 6grenme stillerinin dikkate alinmasi gerekir. Clinkl 6grenciler birbirinden farkli
ogrenme stillerine sahiptirler ve yeni bilgileri 6grenme siirecinde sectikleri ve basarili olduklari
yol ve stratejiler de farkhlik gostermektedir. Bu ylizden 6gretim silirecine ge¢gmeden o6nce
ogrencilerin Ozelliklerinin tespit edilmesi 6grenilecek olan yeni ve zor bilginin 6grenciler
tarafindan daha kolay ve kalici sekilde 6grenilmesini saglayacaktir. Ogretmenler derslerinde
genellikle kendilerinin yatkin olduklari 6gretim yontem ve teknikler ile 6gretme stillerini
kullanma egilimi gosterirler. Bu da 6grencilerin bireysel 6grenme stillerinin 6gretmenin kendine
0zgli 6gretme stili ile uyumunu zorlastirir. Ancak 6grencilerinin 6grenme stillerini belirleyen ve
derslerini bunu dikkate alarak planlayan bir 6gretmenin 6gretim siirecinde gorsel anlatimla sozel
anlatimi, somut kavramlarla soyut kavramlari, aktif yasantisal katilimla fikirsel katihmi birlikte
kullanarak 6grencilerinin akademik basarilarini arttiracagi distinilmektedir.

Ogrencilerin 6grenme stillerinin bilinmesi, 6grenme siirecindeki farkliliklarinin belirlenmesine,
ogrencilerin gliclii ve zayif olduklari yonlerinin tespit edilmesine, zayif yonlerinin gliclendirilmesi
icin tedbirler alinmasina, 6grenme gugllklerinin yenilmesine, 0Ogrencilerin karsilastiklari
problemlerde daha hizli ¢6zim Uretmelerine, beraber ¢alismaya en uygun olanlarin bir araya
getirilmesine, 6grencilerin akademik basarilarini olumlu yonde etkileyecek farkli 6grenme
metotlarinin gelistirilmesine ve 06grenme ortamlarinin hazirlanmasina olanak saglayarak
ogrenmelerini kolaylastiracaktir.

Sonug olarak 6gretmenlerin derslerini planlarken farkli 6gretim yontem ve teknikleri
gelistirmeleri, cesitli 6gretim materyallerini ve araclarini birlikte kullanmalari, farkh 6grenme stil
ve Ozelliklerine sahip 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayabilmek ve basarilarini artirmak agisindan
onemlidir.
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ABSTRACT

This study aimed empirically to examine the effects of Covid-19 pandemic remote working conditions of academics
work-family balance and personal performance. Distance working has been implied by multinational companies
through the mid-2000s on behalf of flexible working conditions. However, universities in advance implement distance
learning performances since early 1900s with letters. Nowadays, Covid 19 brought obligatory conditions for the
education system all over the world. This Survey was conducted on academics (n = 800) at private and public
universities in Turkiye working in various positions in 2021. Only, 230 of the questionnaires are accepted by the survey
program. According to the findings of the study, during the Covid-19 pandemic, the most difficult area was the lack
of face-to-face meeting with students, job performance was lower with the married and there was significant negative
Impact of Work on Family and Work Family Balance.

Keywords: Remote Working, Covid19, Work-Family Balance, Employee Performance.

0oz

Bu ¢alisma, Covid-19 pandemisi uzaktan ¢alisma kosullarinin akademisyenlerin is-aile dengesi ve kisisel performansi
Uzerindeki etkilerini ampirik olarak incelemeyi amaglamistir. 2000'li yillarin ortalarindan itibaren ¢ok uluslu sirketler
tarafindan uzaktan c¢alisma esnek calisma kosullarini saglamak tzere kullanilirken, Universiteler 1900'lerin basindan
itibaren uzaktan egitim performanslarini uygulamaktadir. Ancak Covid 19 tiim diinyada egitim sistemi icin zorunlu
sartlari beraberinde getirdi. Bu Anket, 2021 yilinda Tirkiye'deki 6zel ve devlet liniversitelerinde ¢esitli pozisyonlarda
calisan akademisyenlerle (n = 800) paylasilmistir. Sadece 230 anket SPSS programi tarafindan islenebilir olarak kabul
edilmektedir. Arastirmanin bulgularina gore, Covid-19 pandemisi stirecinde en g¢ok zorlanilan alan 6grencilerle yiiz
ylze goriisilmemesi, evlilerde is performansinin diisiik olmasi ve calisma hayatinin is-aile dengesi lizerinde 6nemli
olumsuz etkisinin olmasi olmusgtur.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan Calisma, Covid19, Is-Aile Dengesi, Calisan Performansi.
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A Comparison of the Impact of COVID-19 Pandemic Remote Working Conditions

1. INTRODUCTION

World Health Organization (WHO) announced Covid-19 as pandemic on the same date as the
first positive coronavirus case determined by the Ministry of Health on March 11, 2020 in
Turkiye. With Covid 19, working methods have variate in addition to the changes in social,
psychological and the economic world. The transition to the remote work model, which was not
very common in the 90s, has been observed in almost all sectors.

As per the law “Working remotely; the work organization of the worker created by the
employer working at home or with technological communication tools, the work established in
writing and on the basis of fulfiiment outside the workplace relationship"”, who work in
accordance with the relevant regulation, work at home or workplace with technological
communication tools allows him to perform elsewhere
(https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuatmetin/1.5.4857.pdf). Since the early 1990s, studies have
sought to explore the benefits of working remotely for companies and the first common answer
behind this problem, was the possibility to decrease costs, secondly to increase productivity and
third, to provide government incentives and avoid expensive investments (Apgar, 1999).
Although remote working provides significant opportunities for organizations, the main concern
is its compatibility with every organization.

Adoption of technology brought a concept named NWW (New Ways of Working), by
Demerouti et all (2014), a work design in which employees can control the timing and place of
their work while being supported by electronic communications. Remote working is also
considered as an alternative work arrangement to improve motivation at the work place beside
flexitime and job sharing especially for parents working as couples, single parents, and
employees caring for a sick or aging relative (Robbins,2017). During the Covid-19 pandemic
period, remote working has become a compulsory rather than a preference. The remote
working model, which has been effective in almost every sector all over the world with the
Covid-19 pandemic, has been an applied model for many years, especially in multinational
companies. They have been providing their employees the opportunity to work remotely since
the mid-2000s, and this working model has its own organizational culture. Remote working
model has been one of the most emphasized topics in order to ensure the sustainability of the
business (Goktepe, 2020) and models. Flexible working aims to make the best use of human
capital and is a model of adapting to changing demands with changing conditions (Tuna &
Tirkmenoglu, 2020). Due to insufficient infrastructure; technology and trained personnel, the
remote working model could not an effective working model in the world as well as in our
country until the pandemic. Some disadvantages of the remote working system on employees
have been listed in the International Labour Organization (ILO,2016) report as follows, work and
life boundaries loss, family and work conflict, lack of leisure time, social and professional life
isolation. Another study (Sheehy,2008) stated the advantages and disadvantages of remote
working for employers and employees as follows; Benefits for the Organization are reduced
office overheads, productivity gains, lower absenteeism, increased employee flexibility,
management by objectives, increased work flexibility, while increased autonomy, promoted
autonomy, reduced commuting costs, fewer interruptions from colleagues counted as the
benefits for the employees. On the other hand, Disadvantages of Remote workings for the
Organization are increased ICT costs, need to restructure business process, increases in errors
linked to lower supervision, motivating and retaining employees, maintaining teamwork ethos.
Disadvantages for the Employee are difficulties managing work-home interface, increased social
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isolation, and diminished career prospects, propensity to become a “workaholic”, problems with
work-home boundary.

According to a survey, individuals' anxiety and fear of losing their job is more than the rate
of concern about the virus. Physical and psychological health is the most important element that
creates the well-being of individuals (The Covid-19 Agenda Research of 2020).

This study aims to determine the effects of remote working conditions on the work-family
balance and personal performance of academics.

2. CONCEPTUAL FRAMEWORK

In the study, brief information about relevant concepts has been given for a good understanding
of the impact of Covid-19 pandemic remote working conditions on academics’ family-work
balance and personal performance.

With industrialization, social life, the family concept and relations have also changed in
quality. While in the traditional understanding, an employee works full-time and works in the
same workplace throughout the lifetime, today increasing demands of the business world
creates some transformations in the working order and form (Cullen, Kordey, & Schmidt,2003).
According to McCulley, during the Covid-19 pandemic working hours were beyond the normal
conditions, approximately %38 and more (McCulley, 2020). Furthermore, 27% of the home
office workers claimed that they were working through their leisure times (Eurofound, 2020).
Studies show that mobbing and intolerable circumstances have increased (Tirkmenoglu, 2020).
According to World Health Organization, occupational or work-related stress is what people
tend to have when their knowledge and abilities do not match with work demand. In the present
society women have serious problems with integrating work and family responsibilities. Conflict
is expressed as an imbalance which occurs when the demand from one domain interfaces with
the other (Abendroth, Reimann,2018). Most of the studies on the dual role conflict present that
working women experience more work-family conflict than men (Lian &Tam, 2014).

Work/life balance refers to one's orientation between different life roles and phenomena
between roles. When the role in one area does not match the role demands of the other area,
work-life balance destroys and work-family conflicts occurs (Vithanage & Arachehige, 2017).
Individual are able to give equal importance to different life roles (Greenhouse vd., 2003). Work
and life balance plays an important role in remote working. Work and life balance is the
fulfilment of personal responsibilities and can become continuous when it considers the
personal and social life interests. (Chandra, 2012). Clark (2000) stated that work and family are
psychologically separate places and strength of physical, temporal and psychological boundaries
determine their interactions. Work-related anxieties, psychological, physical and emotional
negativities mostly occur as a result of work and life imbalances (Kicir, 2017). Greenhouse and
Beutell (1985) elucidate that work-family conflict occurs in three methods; Time-based conflict,
where the time spent to fulfil one of the roles interferes with the other, Tension-based conflict,
where the tensions occurring in one role prevent a person from performing the tasks in the other
role, Behaviour-based conflict, where the behaviour model specific to one role cannot adapt to
the other role.

Universities are known to be flexible workplaces (Kossek, 2012). Academician is a profession
where the education and workload is very heavy and therefore burnout and overload problems
are frequent (Doyle & Hind, 1998; Ardi¢c & Polatci, 2008; Rothmann & Barkhuizen, 2008).
Considering the research, article preparation processes and other responsibilities academics’
have as well as teaching responsibilities, academics have compelling difficulty to clarify the
boundaries between work and private life. This profession has experienced some work-family
conflicts with the remote working system which has been activated during the pandemic period.
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According to Kranhenbuhl (1998), what academics achieve is more important than how they
direct their efforts. He also noticed that the lecturers have invisible workloads such as preparing
the articles, analysing and interpreting the data obtained, criticizing and reviewing the work of
other academics.

Celik and Kahraman’s (2018) research on the relationship between academics' perceptions
of workload and work and family conflicts determined that academics experience conflicts
between work- family burdens and work- family. Workload and work/ family conflict have direct
interaction. Burnout and overload are caused by the fact that the work-family, work-life
boundary theory does not take place effectively in the individual's life. The work-family
boundary theory explains how the individual manages and reconciles the work and family
sphere, and how to maintain a balance between them. While work provides income and a sense
of achievement for individuals, home life achieves the purpose of establishing personal
happiness and simple relationships (Clark, 2000).

It has been found that there is almost little studies comparing the effect of remote working
conditions on the work-family balance and personal performance of academics’ during the
Covid-19 pandemic period. In this context, the problem sentence of this research is the remote
working conditions during the Covid-19 pandemic period have an effect on the work-family
balance and personal performance of the academics.

3. METHOD
3.1. STATISTICAL TECHNIQUES USED IN DATA ANALYSIS

The survey answers collected in the research were analysed using SPSS for Windows 22.00
and AMOS 24.0 program. Confirmatory factor analysis was performed for the scales used in the
study, the Work Family Balance (WFB) Scale and the Job Performance (JP) scale. The variation
of the sub-dimensions of the scale according to the demographic characteristics was examined
by the Independent Sample T-Test and the One-Way Analysis of Variance test.

3.2. POPULATION AND SAMPLE
The demographic characteristics of the 230 participants in the study are given in Table 1.

Table 1: Distribution of demographic characteristics of the sample

N %
Gender Female 112 48,7
Male 118 51,3
Age 21-34 57 24,8
35-49 103 44,8
50-64 59 25,7
65-69 2 0,9
70+ 9 3,9
Marital Status Married 144 62,6
Engaged 5 2,2
Single 81 35,2
Work Experience 2 years and less 26 11,3
2-4 btw years 33 14,3
4-6 btw years 33 14,3
6 years and more 138 60,0
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The male and female ratios of the 230 participants in our sample were found to be extremely
close. In age groups, 21-34 years were recorded as 24.8%, 35-49 years old 44.8%, 50-64 years
old 25.7%, and over 65 years old 4.8%. In marital status distribution, married participants are
62.6% and single participants are 35.2%. In professional experience, it is seen that it is 11.3% for
2 years and below, 14.3% for 2-4 years, 14.3% for 4-6 years, 60% for 6 years and above.

Table 2: Distribution of areas where difficulties are experienced in the process of working from
home

n %
Choosing the most difficult Lack of face-to-face meeting with 183 35,0
area during the remote students
working period Inability to establish work-life balance 125 23,9
Team Coordination 88 16,8
Ergonomics 76 14,5
Technology 51 9,8
Total 523 100

A total of 523 answers were given in the distribution of the areas where difficulties are
experienced in the process of working from home. Since our participants could mark multiple
times, each participant marked more than one option. The most difficult area was the lack of
face-to-face meeting with students by 35.0%, being unable to establish a work-life balance
23.9%, team coordination 16.8%, Ergonomics 14.5%, and Technology 9.8%.

3.3. DATA COLLECTION TOOLS
3.3.1. CONFIRMATORY FACTOR ANALYSIS OF THE SCALES USED IN THE STUDY

Demographic characteristics of the second sample are given in Table 1. In this sample of
participants, CFA was applied for the validity of the dimension structure obtained from the first
sample through explanatory factor analysis.

Since the Skewness and Kurtosis values calculated from the size averages in DFA were in the
range of (-3; +3), the distribution was considered normal in the sample and the Maximum
likelihood method was used. As the sample size increases, the Chi-Square (x2) value is high,
especially in samples larger than 200, and the statistical significance level of the Chi-Square (x2)
test is low (Bollen, 1989: 256; Fornell and Larcker, 1981: 40; Bagozzi et al. ., 1999: 396). In the
CFA evaluation of the scale; The Chi-Square value corrected with degrees of freedom (x2/df),
other goodness-of-fitindices, and the values in the standardized residual covariance matrix were
determined (Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2007).

3.3.2. JOB PERFORMANCE (JP) SCALE CONFIRMATORY FACTOR ANALYSIS

The 6-item JP scale is in the range of standard factor load values (.69; .80). There were no items
eliminated from the analysis. Below is the visual structure of the CFA for the Job Performance
(JP) scale.
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Figure 1: CFA visual structure for Job Performance (JP) scale

It is understood that CFA is significant since x2 (15.989) and x2/df (2.284) were found in CFA
(P<0.05). The fit index values of the model GFI (.978) and CFI (.987), SRMR (.0522), RMSEA
(.0750) are within acceptable limits. Therefore, it is seen that the construct validity of the scale
has been ensured.

3.3.3. WORK FAMILY BALANCE (WFB) SCALE CONFIRMATORY FACTOR
ANALYSIS
The WEFB scale, which was analysed in 3 dimensions as in the literature, is in the range of

standard factor load values (.55; .88). The visual structure of the DFA for the Work Family
Balance (WFB) scale is given below.
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Figure 2: CFA visual structure for Work Family Balance (WFB) scale

It is understood that CFA is significant since x2 (47.431) and x2/df (1.186) were found in CFA
(P<0.05). The fit index values of the model are within acceptable limits for GFI (.964) and CFI
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(.994), SRMR (.0413), RMSEA (.0280). Therefore, it is seen that the construct validity of the scale
has been ensured.

4. RELIABILITY AND INTERNAL CONSISTENCY

CR-composite reliability values are calculated from factor loadings calculated from confirmatory
factor analysis. When the combined reliability value is (CR>0.70), it can be said that the
combined reliability condition is met. (Raykov, 1997). The indicator of the convergence validity
is the (AVE- Average Variance Extracted) value. AVE>0.50 is sufficient to confirm convergent
validity.

Table 3: Reliability and validity values of the scales used in the research

Gender N Mean SD t p
Negative Impact of Workon  Female 112  2,7554 ,91305 ,009 ,993
Family Male 118 2,7542 ,94910
Negative Impact of Family on Female 112 2,0804 ,73282  -,232 ,817
Work Male 118 2,1045 ,83910
Work Family Balance Female 112  4,1429 ,63705 ,743 ,458
Male 118 4,0734 ,76873
Work Family Balance Scale Female 112 2,9929 ,44958 ,239 ,811
total Male 118 2,9774 ,52435
Job Performance Female 112  4,2411 ,57467 ,506 ,613
Male 118 4,1963 ,74905

**¥p<0.001 **p<0.01 *p<0.05 Comp:Componenet Alpha : Cronbach’s Alpha, CR: Composite
Reliability, SD: Standart Deviation, WFB: Work Family Balance NIWF: Negative Impact of Work
on Family, NIFW: Negative Impact of Family on Work, JP: Job Performance

Cronbach's Alpha values of the scales applied to the participants for the research, reliability
values in the sub-dimensions of the Work Family Balance (WFB) scale, "high reliability" level
(.887) for Negative Impact of Work on Family (NIWF), and (. ,775) and Work Family Balance
(WFB) (.756), it is seen to be at a “highly reliable” level. For Job Performance (JP) (.856) it is at
the “high confidence” level. In the combined reliability values, since CR values (CR>0.70) were
found for all variables, the combined reliability condition was met. Convergence validity was also
fulfilled as the mean explained variance values (AVE>0.50) were found for all variables.
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5. DIFFERENCE TESTS ACCORDING TO DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS

Table 4: Comparison of Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions

by gender
Gender N Mean SD t p
Negative Impact of Workon  Female 112  2,7554 ,91305 ,009 ,993
Family Male 118 2,7542 ,94910
Negative Impact of Family on Female 112 2,0804 ,73282 -,232 ,817
Work Male 118 12,1045 ,83910
Work Family Balance Female 112  4,1429 ,63705 ,743 ,458
Male 118 4,0734 ,76873
Work Family Balance Scale Female 112 2,9929 ,44958 ,239 ,811
total Male 118 2,9774 ,52435
Job Performance Female 112 4,2411 ,57467 ,506 ,613
Male 118 14,1963 ,74905

In the comparison of Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions

according to gender, no significant difference was found in all variables (p>0.05). Accordingly,

the mean scores of the Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions

in male and female participants can be considered the same.

Table 5: Comparison of Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions

by marital status

Marital Status N Mean SD t p
Negative Impact of Work on Married 144 2,6597 ,92912 -2,020 ,045%*
Family Single 86 2,9140 ,91397
Negative Impact of Family onMarried 144 2,1505 ,84808 1,441 ,151
Work Single 8 1,9961 ,66763
Work Family Balance Married 144 4,1389 ,69798 ,878 ,381
Single 86 4,0543 ,72285
Work Family Balance Scale Married 144 2,9830 ,51263 -,076 ,939
total Single 86  2,9881 ,44770
Job Performance Married 144 4,1319 ,68047 -2,559 ,011*
Single 86 4,3624 ,62632
*p<0,05

In the comparison of Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions

according to marital status, no significant difference was found as Negative Impact of Family on

Work, Work Family Balance and Work Family Balance Scale total variables (p>0.05). There is a

significant difference as there is Negative Impact of Work on Family and Job Performance

variables (p<0.05). In the Negative Impact of Work on Family dimension, the average of married

people (2,659) was lower than the average of singles (2,914). In the Job Performance dimension,

the average of married people (4,131) was lower than the average of singles (4,362).
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Table 6: Comparison of Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions
according to professional experience

N Mean SD F o]
Negative Impact2 yrs. and26 3,0692 ,76303 2,336 ,075
of Work on less
Family 2-4 btw yrs. 33 2,7152 ,94078
4-6 btw yrs. 33 2,9879 ,90545 —
6yrs.and 138 2,6493 94701 2
more O
Total 230 2,7548 ,92969 E g
Negative Impact2 yrs. and26 1,9872 ,73322 ,530 ,662 o (@)
of Familyon  less = g
Work 2-4 btw yrs. 33 2,2323 ,82279 S &
4-6 btw yrs. 33 2,0505 ,78670 < g
6 years and 138 2,0894 ,79285 (7,
more 5 "Uu
Total 230 2,0928 ,78752 |: E
Work Family 2 yrs. and26 4,3462 ,53732 1,756 ,156 wmw G
Balance less § n
2-4 btw yrs. 33 4,1717 ,72227 < g
4-6 btw yrs. 33 3,9394 ,64256 o @)
6yrs.and 138 4,0870 ,73858 L 8
more -
Total 230 4,1072 ,70700 § O
Work Family 2 yrs. and26 3,1342 ,33862 1,314 ,271 :' El
Balance Scale less @ E
total 2-4 btw yrs. 33 3,0397 ,43955 Z =
4-6 btw yrs. 33 2,9926 ,54071 >= Q
6yrs.and 138 2,9419 ,50744 v
more 8
Total 230 2,9849 ,48837
Job 2 yrs. and26 4,4103 ,46003 1,033 ,379
Performance less
2-4 btw yrs. 33 4,1515 ,71730
4-6 btw yrs. 33 4,1263 ,90334
6yrs.and 138 4,2198 ,62295
more
Total 230 4,2181 ,66876

In the comparison of Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions
according to professional experience groups, no significant difference was found in all variables
(p>0.05). Accordingly, when comparing the Work Family Balance (WFB) and Job Performance
(JP) scale dimensions according to the years of experience, the average score of the participants
can be considered the same.
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Table 7: Comparison of Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions
by academic title

N Mean SD F p
Negative Impact Professor 34 2,6471 1,00672 5,936 ,000%**
of Work on Assoc Professor 22 3,0545 1,02201
e Family PhD 70 2,3829 ,74425
ﬂ Academician 44  2,8273 ,91965
O Research Assistant 60 3,0867 ,91197
ﬁ g Total 230 2,7548 ,92969
() (@) Negative Impact Professor 34 2,0196 ,65103 2,031 ,091
E % of Family on Assoc Professor 22 2,3939 ,76730
S 3,-' Work PhD 70 1,9667 ,81876
'&" Academician 44 2,0000 ,81333
g m Research Assistant 60 2,2389 ,78135
2 U Total 230 2,0928 ,78752
.: E Work Family Professor 34  3,9608 ,70000 1,223 ,302
W O Balance Assoc Professor 22  3,8939 ,78603
é 2 PhD 70 4,1333 ,76854
< s Academician 44  4,2121 ,51885
oz 8 Research Assistant 60 4,1611 ,71962
E N Total 230 4,1072 ,70700
E 8 Work Family Professor 34 2,8758 ,47750 4,959 ,001**
T Balance Scale Assoc Professor 22 3,1141 ,45965
E ‘Zt total PhD 70 2,8276 ,45227
- Academician 44  3,0131 ,48180
< 8 Research Assistant 60 3,1622 ,48948
a - Total 230 2,9849 ,48837
O Job Performance Professor 34 4,2696 ,63830 ,289 ,885
n Assoc Professor 22 4,2197 ,62018
PhD 70 4,2571 ,68259
Academician 44  4,2159 ,57012
Research Assistant 60  4,1444 ,76189
Total 230 4,2181 ,66876

**p<0,01 *p<0,05

In the comparison of Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions
according to academic title, no significant difference was found as Negative Impact of Family on
Work, Work Family Balance and Job Performance variables (p>0.05). There is a significant
difference as there is negative Impact of Work on Family and Work Family Balance Scale total
variables (p<0.05). The source of the difference was examined with Boferroni, one of the
multiple comparison tests. According to this;
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¢ In the Negative Impact of Work on Family dimension, the average of Research Assistants
(3,0867), and Associate Professors (3,0545), Professors (2,647) and PhD. It was found to be
higher than the average of the faculty members (2,382).

¢ In the Negative Impact of Work on Family dimension, the average of Research Assistants
(3,162) and Associate Professors (3,114), Professors (2,875) and PhD. It was found to be
higher than the average of the faculty members (2,827).

6. DISCUSSION

When the effect of remote working conditions on work-family balance and personal
performance is compared, the results are explained as follows;

Although the overflows caused by the excessive densities created by the thesis, and etc. in
certain periods can be tolerated, if it becomes continuous in the long term, it deteriorate the
balance between work and family and increases the work-family conflict (Bayramoglu, 2018). If
an employee spends too much time on one of the family or work areas, the other system is
negatively affected (Noor, 2002). These findings give us the result that workload and work-family
conflict have interaction.

Greenhaus et al. (2003) stated that the work-family relationship is not mechanical; the
individual's adaptation to different life roles creates a hierarchical order and it is necessary to
provide work-family balance and satisfaction from the work and family role at the same level.
Three important elements of this balance are; time balance, inclusion balance, and satisfaction
balance.

Role conflict has been defined as the simultaneous emergence of two or more roles that will
make it difficult to adapt to one of them when adapting to the other (Greenhouse & Beutell,
1985). Clark (2000) defined work-family balance as being functional in a paid job and at home
and achieving satisfaction in these areas with minimum conflict.

Grzywacz and Carlson (2007) define the work-family balance as the expectations about the
agreed and shared role between the individual and the individual's partner in the field of work
and family, and that the work-family balance supports the human resources development
process as well as its contribution to the organizations. As organizational pressure affects an
individual's personal life, job demands dominate the individual's time and energy, family
relationships deteriorate, and increasing dissatisfaction creates a negative effect (Kofodimos,
1990). During the Covid-19 pandemic period, the motivation decreased due to the increase in
the workload at home, the supervisors wanted more reporting due to insecurity and excessive
controls, and the concern that the employee would not work at home has led to different
behaviours. Scott et al. (1997) stated that work-dependent individuals do not give enough
importance to family, social activities and private life because they spend more time working. A
good balance between work, family and life can increase morale as an important factor affecting
the entire working life of the employee (Tuna& Tirkmenoglu, 2020).

Celik and Kahraman’s (2018) study on the relationship between academics' perceptions of
workload and family conflicts found that there is a moderately positive relationship between
workload and work-family conflict of academics in Turkiye. Gutek, Searle & Klepa (1991) found
a moderately positive relationship between work-family conflicts in their studies. Remote
working academics allow work-related role demands to divide family responsibilities; on the
other hand, family roles are relatively more controlled in terms of overflowing into the work

2022 Cilt/Volume: 2 Sayi/Issue: 2

|

Q
[+ 4
L
Q
oz
3
<
=
=
-
-
<
oz
=
=
o
@
=
>
n
O
n

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES




|

O
oz
L
a
[
5
:
=
g
<
oz
=
=
-]
)
<
>
w
O
(%)

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES

A Comparison of the Impact of COVID-19 Pandemic Remote Working Conditions

area (Bayramoglu, 2018). The studies of Mustafayeva and Bayraktaroglu (2014) show that work-
family conflicts affect the life satisfaction of academics negatively and moderately. During the
Covid-19 pandemic, gender, marital status, income, having a child have affected remote
working, thereby performance. Individuals who conflict with their superiors have adapted
remote work more easily (Naktiyok & iscan, 2003). However, it has also been observed that
when remote work is mismanaged it causes more workload at home (Karaca and Esen, 2019).

The measures to be taken should not only ensure business sustainability, but also ensure
that the employee adapts to these new working conditions. For this reason, managers should
design business models compatible with the pandemic, meet variable individual demands,
anticipate possible risks, and provide job security (Goktepe, 2020). Work and family roles, which
occupy a large place in peoples’ lives, are not always compatible and this creates conflict
(Netemeyer, Boles & McMurrian, 1996). Interrole conflict is the mismatch of increasing
pressures in one's roles.

7. CONCLUSION

In the comparison of Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions
according to gender, no significant difference was found in all variables (p>0.05). Accordingly,
the mean scores of the Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions
in male and female participants can be considered the same.

Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions according to marital
status, no significant difference was found as Negative Impact of Family on Work, Work Family
Balance and Work Family Balance Scale total variables (p>0.05). There is a significant difference
as there is Negative Impact of Work on Family and Job Performance variables (p<0.05). In the
Negative Impact of Work on Family dimension, the average of married people (2,659) was lower
than the average of singles (2,914). In the Job Performance dimension, the average of married
people (4,131) was lower than the average of singles (4,362).

In the comparison of Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions
according to professional experience groups, no significant difference was found in all variables
(p>0.05). Accordingly, when comparing the Work Family Balance (WFB) and Job Performance
(JP) scale dimensions according to the years of experience, the average score of the participants
can be considered the same.

Work Family Balance (WFB) and Job Performance (JP) scale dimensions according to academic
title, no significant difference was found as Negative Impact of Family on Work, Work Family
Balance and Job Performance variables (p>0.05). There is a significant difference as there is
negative Impact of Work on Family and Work Family Balance Scale total variables (p<0.05). The
source of the difference was examined with Boferroni, one of the multiple comparison tests.
According to this;

¢ In the Negative Impact of Work on Family dimension, the average of Research Assistants
(3,0867), and Associate Professors (3,0545), Professors (2,647) and PhD. It was found to be
higher than the average of the faculty members (2,382).

e In the Negative Impact of Work on Family dimension, the average of Research Assistants
(3,162) and Associate Professors (3,114), Professors (2,875) and PhD. It was found to be
higher than the average of the faculty members (2,827).

To conclude, the demographic characteristics of the study sample indicate that the male and
female ratios are extremely close. Majority of the survey participants are in the age group of 35-
49 years old (44.8%) of which 62.6% are married and mostly have 6 years and above professional
experience (60%). Study mark that the most difficult area was the lack of face-to-face meeting
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with students by 35.0%. According to gender, WFB and JP show no significant difference. In the
comparison of job performance dimension according to marital status, married people (4,131)
was lower than the average of singles (4,362). In the comparison of WFB and JP scale dimensions
according to academic title, no significant difference was found as Negative Impact of Family on
Work, Work Family Balance and Job Performance variables. There is a significant difference as
there is negative Impact of Work on Family and Work Family Balance Scale total variables.
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Giinlimiiz Tirk siirinin en énemli isimlerinden olan ve edebiyat tarihinde ikinci Yeni Sairleri arasinda ismi zikredilen
Sezai Karakog siirine bir de kriz ve nostalji baglaminda bakilabilir. 'Siirlerim genel diinya goriisimin disinda degildir'
diyen Sezai Karakoc'un diisiincelerinden de hareketle Anadolu ve islam diinyasi, biitiin insanligin icine diistiigii ve
modern bir bunalim sorunu haline gelen kriz konusunda sairin tavrinin siirlerine ne denli yansidigi tespit etmek 6nem
arz etmektedir. Bu yazinin amaci llke tarihimizde siyasi, sosyal, ekonomik ve edebi yonden 6nemli olaylarin yasandig
1950 sonrasi degisimlerin Edebiyatimizin 6nemli isimlerinden Sezai Karakog'un siirlerine nasil yansidigini kriz ve
nostalji ana bashg etrafinda tespit etmeye galismaktir. Bu ¢alisma da ayni zamanda yasanan toplumsal degisimlerin
sairlerin ruh diinyasina etkisi ve bu etkinin sanata yansimasini ortaya c¢ikararak, eserlerinin daha iyi anlasilmasina
yardimci olmak amaglanmistir. Arastirmada kullanilan yéntem metinler arasi yapisal ¢dziimlemelere dayanmaktadir.
Cok kath olan anlatinin aranan bagliklar etrafinda alt katmanlarina ulasilarak kesitler alma yoluyla bir butin
olusturulmaya galisiimistir.

Anahtar kelimeler: ikinci Yeni, Sezai Karakog, kriz, nostalji.

ABSTRACT

The poem of Sezai Karakog, one of the most important names of today's Turkish poetry and mentioned among the
Second New Poets in the history of literature, can also be looked at in the context of crisis and nostalgia. Based on
the thoughts of Sezai Karakog, who said, 'My poems are not outside of my general world view', it is important to
determine how much the poet's attitude is reflected in his poems regarding the crisis in which Anatolia and the Islamic
world, and even the whole humanity, has fallen into and has become a modern crisis problem. The aim of this article
is to try to determine how the changes after 1950, when important political, social, economic and literary events took
place in our country's history, were reflected in the poems of Sezai Karakog, one of the important names of our
literature, around the main title of crisis and nostalgia. The article is important from the following point of view:
revealing the effects of the social changes on the spirit world of the poets and the reflection of this effect on art will
help to better understand their works. The method used is mostly based on intertextual structural analysis. By
reaching the lower layers of the multi-layered narrative around the sought-after titles, a whole was tried to be formed
by taking sections.

Keywords: Second New, Sezai Karakog, Crisis, Nostalgia.
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Sezai Karakog’ta Kriz Yaklasimi

1. GiRi§

Her edebi hareket biraz da kendi siyasal doneminin Grinddir. Sanat, toplumsal olaylardan,
siyasal ve ekonomik gelismelerden uzak degildir. Atatiirk’(in 6liminden sonra iktidara gelen ve
1950 yillarina kadar devam eden déneme Milli Sef donemi denir. Atatlirk doneminde temeli
atilan bir¢cok uygulama bu dénemde sirdirilmeye calisilir. Bununla birlikte demokrasi hamlesi
bu dénemde biiylk oranda kesintiye ugramistir.

Milli Sef doneminden sonra halkin biylk tevecciihi ile iktidara gelen Demokrat Parti
déneminde de benzer bir durum goriliir. Menderes hiikiimeti halkta blyik bir hayal kirikhg
yaratir. Baskilar daha siddetli sekilde devam eder. Bu dénemde kdyden kentlere gog, kentlesme
ve beraberinde getirdigi sorunlar, ekonomideki gelismeler, isci sinifinin dogusu gibi bir takim
toplumsal degismeler de gorilir. Degisen toplumla beraber degisen bir sanat anlayisi da yavas
yavas belirmeye baslar. ikinci Yeni sairleri de bdyle bir ortamda yetisir.

Kirsaldan biiyik kentlere gog ile birlikte tarim toplumundan sanayi toplumuna gegmenin de
ilk adimlari atilmis olur. Bununla beraber lretim bigimi degisir, sermaye sinifi olusur, kolektif
Uretimi ve kolektif yasam bicimini benimseyen koyll insan tipi yerine bireysel yasami dncelikli
goren kent soylu insan tipi belirmeye baslar. Ancak bu kismi rahatlik ortami ¢ok uzun siirmez
clinkli biyik umutlarla iktidara getirilen DP'nin bazi icraatlar indni dénemini aratmayacak
niteliktedir. Ozellikle sairler ve yazarlar izerindeki bask1 aynen devam eder. Ciinkii her ne kadar
milli sef baskisina karsi ¢cikmis olsa da yillarca CHP vekilligi yapmis olan Adnan Menderes, dine
karsi biraz daha saygili olmanin disinda Halk Partisi ile ayni ideolojik gortstedir.

1930-1940'li yillarda siirimizde birbirinden farkli sanat anlayislarina stirdiren sairler
vardir. Birbirinden farkl siir anlayisina sahip bircok sairimizin oldugunu gorebiliriz. Bir yanda lirik
siirleriyle Necip Fazil siirde bi¢cim ve icerigin i¢ ice gegmesi gerektigini savunurken diger yandan
bes hececiler, milli edebiyat anlayisini savunanlar siir 6rneklerini yayimlarlar. Diger taraftan
Nazim Hikmet, Rus edebiyatindan etkilenerek yeni bicimler denemeye c¢alisir. Bir diger akim
diyebilecegimiz anlayis da Toplumcu Gergekgi sairler ve yazarlardir. Tirk siirinde, bu donemde
en buyuk glriltiyd koparan ise 'Garip' siiri olmustur.

Ote taraftan ikinci Yeni'nin ortaya cikisi toplumsal ve siyasal etkilerle beraber biraz da kendi
dogal seyri icerisinde gercgeklesir. Yine de her sanatsal hareketin toplumsal bir gerekgesi vardir.

2. GARIP SiiRi VE iKINCi YENI POLITiKASI

Klasik Tiirk siirine bir tepki olarak ortaya ¢ikan Garip siirini sevdiren Orhan Veli’dir. Bu hareket (¢
sairin etrafinda gelismis olmakla beraber bu anlayisin temsilcisi olarak daha ¢ok Orhan Veli
zikredilir.

Bu hareketi savunan sairler, s6z oyunlarina, sanatli soyleyise, kapali manaya, anlam
karmasasina karsi cikarak siirde sadeligi, anlasilir olmayi, kolayligi, bicimsizligi, siradanhgin
glzelligini, glinlik hayatta karsimiza cikan insani siire sokmaya calismislardir. Sanath Gslup yerine
konusma diline yénelmislerdir.

Orhan Veli 1945’te yazdigi 6ns6zde eski dislincelerinin degistigini soyler. Orhan Veli’ye en
biyiik tepkiyi gdsterenler de ikinci Yeni sairleri olmustur. ikinci Yeni de Garip siirinde oldugu gibi
Tiirk yazininda ikinci bir sok etkisi yaratir. ikinci Yeni sairleri siiri yeniden layik oldugu yiiksek
makama ¢ikarmak istediklerini soylerler. Aciklik yerine kapalilig savunurlar mana yerine bi¢imi
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on planda tutarlar hatta bunda oyle ileri giderler ki anlamsiz siirler bile yazilir. Tabi bu donemde
bu sairler de cagdaslari tarafindan ¢okca elestirilir.

Formalist, konusuz, kavgasiz, sacma, anlamsiz, toplumdan kopuk olmak gibi elestiriler
yoneltilir. Onlara gore bu yeni siir toplumda karsilig olmayan bir siirdir ve toplum hafizasinda
asla yer etmeyecek, yillar sonra kimsenin hatirlamayacagi siirlerdir. Giilten Akin, Attila ilhan,
Ziihtii Bayar, Mehmet, Dogan Asim Bezirci ve daha bir ¢ok sair ve yazar ikinci Yeniyi elestiren
yazilar yazarlar. Bununla beraber bu yeni siire en biylik tepki toplumcu sairlerden gelir. Clinki
onlara gor bu hareket sistem tarafindan bilincli desteklenen ve sanati toplumdan koparmaya
calisan bir harekettir.

Sonug olarak her sanatsal hareket kendi siyasi, sosyal ve ekonomik kurallari igerisinde iginde
yeserdigi toplum ile birlikte degerlendirilmelidir. Clinkli sanat¢i toplumun bir ferdidir ve her
sanatgi kendi kusaginin cocugudur. ikinci Yeni de suni bir hareket yani kendi topragindan kopuk
bir hareket degildir. ikinci Diinya Savagindan sonra degisen diinyanin ve degisen Tirkiye’nin
ortaya ¢ikardigi hareketlerden biridir. Bir degisimin sonucudur.

3. KRiz KAVRAMI

Sanatta kriz kavrama, Nietzsche ile baslatmak mimkindir. Her tarli yaraticlyr dislayan
Nietzsche diisiincesinde “Kriz” Tanri'nin 6limdyle baslar. Diinya vardir, diinya bir sanat yapitidir
ama Tanri’nin sanati degil. Tam tersine Tanri'yl ortadan kaldiran insanin krizinin sonucu olan bir
yapittir. Yani kendi kendini doguran bir yapit.

Nietzsche'ye gore varlik kendi varhgi icerisinde estetik gizelligini barindirir. Bunun igin bir
tanriya gerek yoktur. Tanrinin o6limi, her tirli yaraticinin dislanmasi; insanin sahipsiz
kalmasina-¢linkli mevcut kurallarin ¢ogu dine dayaniyordu- hiikiimsiiz, temelsiz kalmasina
neden olur. Bunun karsiligi Nihilizm'dir. Bu Nihilizm'in sonucunda varligin temeli de kayar, verilen
hikiimler bosluga girer, 6nemsizlesir. Nihilizm'de reel diinya yoktur ¢linki her seyin kokeni
insandir. Dolayisi ile bakis agisina gore degisen bir diinya vardir. Béyle bir diinyada insan ilk
olarak bir kriz hali icine diser. Bu hal karsisinda insanin takinacagi bazi tavirlar vardir.

Ornegin hicbir sey olmamis gibi davranip, kendi kendini kandirip, her seyin dogal seyrinde
cereyan ettigini dislinebilir. Ya da daha aktif bir tepki ile yalnizlasan, sahipsiz kalan insan oturup
sizlanmak yerine varolussal bir anlayisla yeni bir diinya kurmaya, varliga yeniden anlam vermeye
girisebilir. Nietzsche ikincisinden yanadir.

Bu baglamda 'Varolusculuk'a da deginmek gerekir. Tanriyi, her tirll kurulu dizeni, aileyi
klasik manada edebiyatciyi, filozoflari, dostluklari, kaliplasmis diistinceleri dislar varolusculuk.

Will'e gore varolusculuk bir bunalimdir. Mounierly'e gére ise bir umutsuzluk. Lukacs'a gore
ise idealizm yani dastncilik. Batin bunlar genel bir tanimlamadan ¢ok varolusculugu bir
yoninden agiklamaktan ibaret. Belli bir 6zelligini abartarak ortaya koyma egilimi. Sartre'a gére
genel bir tanimlama ¢ok kolay. Her nesnenin bir 6zii, bir de varligi vardir. Oz siirekli nitelikler
toplulugu demektir. (yani varhgin icindeki dogal istidat) Mesela bir portakal agacinin
cekirdeginde portakal agaci olma kabiliyeti sakhdir. Bu diisiincelerin kékeni dindir. Bu diisiinceye
gore tanri insani kendi istedigi bir sekle, bir yetenege gore yaratmistir. Nitekim 18.ylzyil hep
suna inanir: Bitiin insanlara has bir ortak 6z vardir. Buna da insan dogasi denir. iste varolusculuk
bunun tam tersini ileri siirer. insan diger canllardan farkhdir. Bir cam agacinda 6z onun
varligindan énce gelir. Ama insanda var olmak 6z'den énce gelir. insan énce var olur ama daha
sonra soyle veya boyle olur. Yani insan 6zlint kendi yaratir. Bu 6z koti de sekillenebilir. Oysa
islam ogretisinde insanin ©zii, yani cevheri dogrudur ve temizdir. Sartre’in disiincesi
Hiristiyanhigin insan algisi icin gecerli olabilir. Hristiyanlik'ta insan suclu olarak yani kirli olarak
diinyaya gelir. Sartre'nin yaptigi bu tanimlama da tiimel degil. Oyle olsaydi “varlik 6zden énce
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gelir” cimlesine bu kadar itiraz olmazdi. Onde gelen varoluscular bu konuda ayni diisiinirler.
Varolusguluk isminde bile ortak bir kanaatleri yoktur. Heineman varolusguluk tanimlanamaz
diyor clinkii onu kusatacak bir kavram yoktur. Farkh distinceleri olsa bile genel anlamda
varoluscgularin, Nietzsche de dahil, yonleri aynidir. Bu ortak noktalari soyle siralamak
mimkdnddr.

e Bireycilige asiri yer vermek.

e Kisinin varolus sorununa asiri ilgi gostermek.
e inanglar kiimesini yetersiz gérmek.

e Sistemleri yetersiz gormek.

Koklerinden kopmus, temelini yitirmis, topluma yabancilasmis, glivenini kaybetmis
insanlarin 6zellikle savas sonrasi donemlerde meylettikleri bir diisiincedir varolusguluk. Savas
sadece maddeye donik bir yikim degildir. Asil yikim ruhta, manada yani i¢'tedir.

Tillich Kriz'in bunalimin kaynagi olarak makinelesmeyi gorir, ¢clinkii makineyi icat eden insan
gittikce makinenin kolesi olur ve nesnelesmeye baslar.

Modern diinyada insan artik makinenin dislerinden farksizdir. Ustlendigi ekonomik vazife
insanligindan daha &ncelikli bir hal alir. insan 6ziinii kaybeder. Ruhunu kaybeden insan artik
sadece bedeninden yani maddeden ibarettir. Boylece insan gittikce kendine yabanci, glivensiz
bir varlik oluverir. Kisi &nce kendine sonra da topluma yabancilasmaya baslar. Sairin “Kan icinde
Gunes” siirinde de ayni durumu gorebiliriz.

Oliim yayiliyordu gece bile
isleyen makineler kalmisti yalniz
Ve onlarin kollari insanlar

insan degil alet

Aletin aleti (77)*

Gegmissiz, koksliz, tarihsiz, 6zsliz kalan insanin sonu bunalim'dir. Sartre'nin dedigi gibi tarih
denen arabaya hayvanca kosulmus, savasi ve 6limu bekleyen varliktir o artik.

Tanr 6lince kendisinin ve toplumun yiikiini yiklenen insan bu yikin altindan ¢ogu kez
kalkamaz. Bazen her koyun kendi bacagindan asilir deyip entelektiiel duyarliliga yakismayan bir
tavirla sorumluluktan kag¢sa da ¢ogu zaman ruhunda, 6zlinde bir rahatsizlik hisseder.

“Ya herkes de benim gibi disliniirse” climlesi bireyi ilk atesleyecek ciimle olabilir. Tanri
oldiigiine gore Tanri'nin degerleri de 6lmistiir. Oyle ise iyi ve kéti degerleri yeniden
belirlenmelidir. Toplumun ve bireyin zihnine yeni bir iyi ve kot kavrami yerlestirilmelidir ¢linki
bir otokontrol mekanizmasi sarttir. Onceki iyiler Tanri'nin iyileriydi. 'Tanri éliince her sey mubah
olur' der Dostoyevski.

“lyinin var oldugu ve kisinin diiriist olmasi, yalan séylememesi gerektigi hicbir yerde yazili
degildir artik; ¢lnki, biz, ancak insanlarin var oldugu bir ortamda yasariz artik.” (Sartre, 2012:
46). Kisacas! Tanri yoksa artik, insanin gelecegi yine insan'dir.

Belki Nietzsche Tanri'yi 6ldirdd ama yeni tanri insan oldu. Yani 'insan insanin kurdu' iken
'insan insanin tanrisi' olmaya basladi. Budistlerin dinlerini birakip Buda'ya tapmaya baslamalari
gibi, Zerdustilerin tevhidi birakip Zerdist'e tapmaya baslamalari gibi, ya da Hiristiyanlarin
dinlerini tahrif edip isa'ya ilahlik atfetmeleri gibi...

Varoluscular eylemsizlige karsi c¢ikarlar ve insanin korkakligindan, tembelliginden sorumlu
oldugunu sdylerler. “insan fiillerinin toplami' dir. Tanri yoksa artik kisi mutlak hakikattir. Oyle ise
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sairin “Otesini Sdylemeyecegim” siirinde gecen ve dogruyu bilen ama sdylemeyen “Ali”
sorumludur.

Sizin defolup gitmenizi istiyorum iste o kadar
Ali de istiyor ama sdylemekten cekiniyor
Halbuki siz insani 6ldirmezsiniz degil mi? (47)

Sezai Karakocg'un Dirilis Felsefesi'ndeki bazi distinceler varolusculugu cagristirsa da
varolusculuk ile bu dirilis felsefesi arasinda daha temelden buyuk farkhliklar vardir. Clinkd, saire
gore mutlak hakikat “insan” degil “Allah”tir. Yani clz'i akil degil kalli akildir. Oysa varolusgular
suna inanir: Bir gercegi bulabilmek i¢in mutlak hakikat olmamalidir. Sezai Karakog ise mutlak
hakikat'i bilmeden higbir gercegin kavranamayacagina inanir. Esas olan mutlak hakikattir. Sartre
ise varolusculugu tutarli bir tanri tanimazlik olarak tarif eder.

Sezai Karakog modern insanin igine distiigl bu bunalim ve kriz halini sadece tespit etmekle
ve bunu siirine yansitmakla kalmaz gerek dislinceleriyle gerekse diislincelerinin sanatsal ifadesi
olansiiriyle insana ¢ikis yolunu, kendi ifadesi ile 'dirilis yolu'nu gosterir. Care 6ze 'temiz olan 6ze'
doénmektir. Bize timden yabanci olan Bati'nin izm'lerine ihtiyag yok.

Ellerime bakiyorum ve ellerimin benden bilgili

Bir hayli bilgili oldugunu biliyorum

Sizin defolup gitmenizi istiyorum iste o kadar
(46-47)

Care tasavvufi manada bedeni inceltip ruhu kalinlastirmaktir. Care dislinceyi ruha
baglamaktadir. Kendini bulan insan problemin nereden kaynaklandigini da bulacak ve ¢6zimuini
Uretecektir.

Modern diinya insaninin icinde bulundugu bunalimin kaynagi olarak son ylizyilda yasanan iki
blyiik savas, bilim ve teknolojideki gelisme ve bu gelismenin dogurdugu ruhsal yalnizlik, Tanrisal
anlayisin zayiflamasi gosterilebilir.

Sezai Karakog siirlerinde ve dislincelerinde varoluscu distinceden de kismen faydalanmistir
ama yine kendi inanci dogrultusunda. Ciinki Hiristiyanligin insan algisi ile islam'in insan ve Tanri
algisi cok farkhdir. Hiristiyanlkta insan diinyaya kirlenmis ve glinahkar olarak goézini acar.
Dolayisi ile insan mayasi itibariyle kotiiliige mevillidir. islam inancinda ise insan islam fitrati
Gzerine yaratilir yani tertemiz bir masum olarak gozlerini acar. Sonra diger insanlar, yetisme
sartlari ve kendi kisisel tercihleri dogrultusunda kotllige meyleder. Belki insanin 6zline ulasma
noktasinda kismen varolusculuktan faydalanmis olsa da bu ¢ok 6nemli farkin da altini ¢cizmek
gerekir. ikinci fark ise bu 6zii ortaya ¢ikarmada kullanilacak aragtadir. Varoluscularin bu konuda
kendi aralarinda bile hem fikir olduklarini sdylemek gictiir. Oysa Sezai Karako¢'un bu 6zl ancak
vahyin en dogru sekilde ortaya cikartabilecegi konusundaki gorisi stiphe goétiirmeyecek kadar
nettir. Madem varligi, insani bir yaratan, bir yaratici var, o halde en iyi yaratan bilir. Madem en
iyi o bilir 6yleyse 6nce o konusacaktir. Nietzsche Tanri'yi 6ldirirken belki de Hiristiyanliktaki bu
Tanri anlayisini ortadan kaldirmak istiyordu. Clinkd Hiristiyanhkta kadercilik 6nemli bir 6gretidir.
Hilmi Yavuz'un deyimiyle Hiristiyanlikta Jansenizm tam bir kaderciliktir. Oysa islam tarihinde
Kadercilik -her ne kadar Bati'da tersi gosterilmeye calisilsa da Emeviler zamaninda kisa bir
dénemin disinda ragbet gormemistir. Dolayisi ile insana gereken dnemi vermeyen diger dinlerle
veya ideolojilerle islam inancini bir tutmak dogru degildir. Tabi ki islam'da kader inanci vardir
ama bu insanin iradesine baglanmistir. insanin baktigi noktadan bakildiginda bir sey ancak olup
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bittikten sonra, onun kader olup olmadigi anlasilir. Aristoteles insanin kendi fikirlerinden
(tercihlerinden) sorumlu oldugunu sdyler. islam inancinda da tercihlerinde sinirsiz 6zgiirdiir
insan. “Musliman insan 6zglrdir; oryantalist safsatanin iddia ettigi gibi cebri degil...”(Yavuz,
1999a: 22)

Bu durum klasik Yunan'daki Tanri algisindan da ¢ok farklidir. Sirekli insani kiskanan ve
onunla miicadele eden, insanin karsisinda duran Tanri anlayisi yerine islam'da Allah siirekli
insanin yanindadir, ona dogru yolu gosterir ve onu bu yolda tutmak icin ugrasir. Kuran insanin
once 0Oziine, kendisine bakmasi gerektigini 6gltleyen bircok ifade ile doludur. Esyaya, varliga
sadece zati itibariyle bakmak demek olan mana-i ismi ile degil, arkasindaki kudreti, sanati
gorebilmek demek olan mana-1 harfiyle bakabilmek istiyorsa insan, vahiy gdzliginu takmahdir.
Ancak bu kiilli aklin sanatini gérebilmek icin insan yine de ciiz'i aklina muhtagtir. Tanri tanimaz
varoluscularda ise tek gercek vardir ve bu gergek insandir. Bu var olma sorumlulugu insanin
omzuna yliklenir. Ve bu var olma onun 6ziinden 6nce gelir. Daha 6nceki donemleri bir tarafa
birakip Nietzsche'den bile alacak olursak Tanri ortadan kalktiginda insanin igine disecegi
oncelikli durum 'Kriz'dir.

Kriz, su ya da bu versiyonuyla yirminci yizyil dislincesinin en yaygin olarak dile getirilmis
varsayimidir. Kriz kavraminin kaynagi elbette ki Nietzsche degildir. Ama Nietzsche ile birlikte
Heideggerve Faucault'da en ug noktalara ulasir. Kriz gegmissizlikse, cizgisel olarak diislinen insan
zihninin kesintiye ugramasiysa, ge¢misten kopmanin ve yeniyi de kuramamanin rinu ise, kriz
karsiti kavram da bir anlamda “nostalji” olacaktir.

4. NOSTAUI

Nostalji kelimesi Grekge'de kinostas (eve donis) ve algas (aci-sila acisi) kelimelerinin
birlesiminden olusur.

Nostalji, Heidegger'de “donils” ya da “eve-donis” metaforu olarak gorinir. Bu donis
kavrami ile birlikte tekrar varlik, varligin kokeni, var olmanin ne demek oldugu konularina
donilir. Belki de beserin bitin insanhk tarihi boyunca verdigi micadele anne karnindaki
huzuruna erme miicadelesidir. Bu huzura geri déniis miicadelesindeki yolu bulma gayesi Sezai
Karakog'un siirlerine de yansimistir.

Savaslar toplumsal Kriz'in ve Kriz kavraminin da yayginlasmasina ve genislemesine neden
olmakla birlikte bunun sanata ve estetik alana etkileri, psikolojik etkileri, sosyolojik, ekonomik
ve kiiltirel etkileri ayri ayri incelenmesi gereken genis konulardir. Clinki savaslar sadece maddi
yikimlara neden olmaz. Savas sonrasi toparlanmalar yillar alabilir ve her toplum kendi ¢6zimiinii
kendisi Gretmek zorundadir.

Ornegin Amerika'da ikinci Diinya Savasi sonrasi toplumda ozellikle de gengler arasinda
gorilen umutsuzluk, yilginhk, yalmzhk, bikkinhk, ice kapanma gibi Krizsel davranislara karsi
gelistirilen ¢ézlimler Yaratici Yazarlik adi verilen ayr bir sektériin gelismesine neden olmustur.
Yaratici yazarlik daha eskilere dayansa da bu projeler iiniversitelerde ve liselerde ikinci Diinya
Savasi'ndan sonra okul mifredatlarina uygulanmis ve basaril sonuglar alinmistir. Bazi
Universitelerde sairlerin ve yazarlarin siniflara girdigi yaratici yazarlik dersleri giinimizde de
bircok okulda zorunlu olarak verilmektedir. Yaratici yazarligin ortaya cikisi, uygulanisi ve
sonuglari ayri bir yazi konusu oldugundan burada ayrintiya girmeyecegiz.

insani saran, kusatan bu kéti sartlari Sartre veba'ya benzetir, Camus ise ahtapotun kollarina.
Yasanan sikintilar, hissedilen bosluk ve mutsuzluk Gmidini kaybeden bireyin gegmisin mutlu ve
huzurlu giinlerine 6zlem duymasina neden olur. Ornegin giiniimiiz Mislimanlarinda az ya da
cok Asr-1 Saadet dénemine hep bir ézlem vardir oysa ayni islam inancina gére varlik alemi
kiyamete dogru yani daha kotlye dogru hizla yol almaktadir.
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Simmel Modern Kiiltlirde Catisma adli eserinde blyuk kent insanlarinin ruhsal uzakliklarini
“Mesafelik” olarak adlandirir. Bliylk kent insani kasaba insani gibi degildir. Diger insanlarla olan
iliskileri cikarci, Ustlinkori ve gecicidir. Bu da hakli olarak insanlar arasinda bir glivensizlik hissi
yaratir. insan artik kapi komsusunu bile tanimaz, tanimadigi icin de ona giivenmez, kendisinden
baska hic kimseyi dislinmez olur. Koti ve karmasik bir dissal hayata sahip olan metropol
insaninin icsel diinyasi da tabiidir ki son derece koti ve sagliksiz olacaktir. Bunun bilincine varan,
bu hastalikli durumu fark eden insan ise gegmisin glizel glinlerine duydugu 6zlemle yasayacaktir.

Beni onun gozleri ¢agiriyor, duramam, duramam
(29)

Arkadasi, ahbabi, akrabasi, olmadigi icin careyi sosyal kulliplerde, derneklerde, cesitli
aktivitelerde arayan metropol insani higbir yerde uzun siire duramaz, ruhsal aghgini ge¢cmisi yad
ederek giderir. Bireyin asil kaybettigi sey ise modern diinyada 6zgirligudir. Clinki birey artik
sistem igerisinde bir garktir ve ondan beklenen sey mutlak riayettir. Aksi takdirde kendi hayatina
bile ydn veremeyen bu insan tutunamayacaktir. i¢ ve dis diismanlariyla boylesine kusatilan insan
artik gerilimli (Krizsel) bir atmosfer icerisinde yasamini, belki de sadece fizyolojik yasamini
surdirmek zorunda birakilir. Metropoliin goriinirde sundugu fiziksel 6zgirlik beraberinde
blylik bir ruhsal esareti getirir.

Guniimiz Tirk siirinin en énemli isimlerinden olan ve edebiyat tarihinde ikinci Yeni sairleri
arasinda ismi zikredilen Sezai Karakog siirine bir de bu baglamda yani Kriz ve Nostalji baglaminda
bakilabilir.

5. SEZAI KARAKOC'UN SIiRLERINDE KRiZ VE NOSTALJI

insanlik tarihi agisindan 20.yiizyil iki biyik degisiklige, aslinda iki biyik yikima sahitlik eder.
Einstein’in pargacik fizigi ile bircok seyin kdkiinden degistigi olaylara sahne olunmustur. Clnki
Einstein bu sayede benzer sebeplerin siirekli benzer sonuglari dogurmadigini kanitlamis olur.
Sosyal agidan bunun karsiligi su olur. insan 6ngériildiigii gibi benzer durumlarda benzer tepkileri
sergileyen bir varlik degildir. Dolayisi ile Marksizm'in lzerine insa edildigi ‘Bltin alt yapilar Ust
yapilari dogurur' mantigi ¢okmus olur. Artik 6nemli olan bitiin (toplum) degil, parca (birey) dir.
Tabii buna karsilik Lukacs gibi modern kuramcilar da Post-Marksizm'i gelistirirler. Bu yeni ¢aga
aydinlanma c¢agi ya da Modernizm denir. Bunu reddeden anlayisa da Post-Modernizm denir.
Aslinda bir agidan da bunlar insanhgin icine distigi Kriz'lerin ifadeleridir. Modernizm denilen
sey aslinda bencillesen insanin kapitalizmi her alana uygulamasindan baska bir sey degildir.

ikinci biiyiik degisim (yikim) ise inang alaninda olur. Geleneksel inang anlayisi ile bu kapitalist
diizende micadele edilemeyecegi disiincesinin giderek hakim olmasidir. Bu diizende inancli bir
insanin ayakta kalmasi artik cok zordur. Hayat sartlarini inancina gore ayarlamayi basaramadigi
icin insan, inancini hayat sartlarina uydurmaya calissa da her halikarda bir yikim dénemine
girilmistir. Tanzimatla birlikte bu yikim Anadolu'ya da ulasir. Cumhuriyetle birlikte de
uygulamaya daha ¢ok aktarilr.

Modernizm'in tam karsilhigl cagdaslasma midir? Tabii bu konuda da farkh fikirler vardir.
Ornegin Hilmi Yavuz'un Prof. Altan Gokalp'ten naklettigi ciimle sdyledir: “Modernizasyonla
cagdaslasma ayni sey degildir! Tiirkiye Kemalizm araciligi ile modernlesti ama cagdaslasamadi
(Yavuz,1999: 11). Dolayisiile Hilmi Yavuz cagdaslasmayi sekiilerlesme (diinyevilesme) olarak tarif
eder.

“Anlasilan odur ki Tarkiye'de 'modern' devlet kamusal alani modern ya da Batih ol¢iitlere
gore yeniden yapilandirabilmis, gel gelelim kisi ya da birey alaninda ¢agdas degerleri tasiyacak
Ozneler iretememistir. Kisaca Tiirkiye Modernlesmis ama cagdaslasamamistir! Aile geleneksel
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degerleri tasiyan dzneler Gretmeyi sirdiirmistir (Yavuz,1999a: 13). Fesi gikarip yerine sapkayi
koydugunuz zaman insanlarin sadece kafasinin disi degisir, i¢i degil.

Sezai Karako¢'un bu duruma karsi sOyleyecekleri vardir. Ona gore Kapitalizm olsun,
Marksizm, Kominizm ya da diger izm'ler olsun lizerlerindeki 6rti ¢ekilip alindiginda hepsinin
altinda tanrinin, maneviyatin, ruhun, metafizik olanin inkari yatar. iste gerek diisiincelerinde
gerekse siirlerinde onun yapmak istedigi asil sey bu inkara bir karsi durus sergilemektir. Bizim
inancimizda arac olarak goriilen madde diger biitlin ideolojilerde amactir ve insan giderek bu
aracin araci olmaya baslar. Sairin dedigi gibi “aletin aleti' olur. Oyle ise bu fikirlerin hepsi
hakikatte birdir ¢linkli insanin sadece bedenine hitap eden ve onu asil varligi olan ruhun disinda
birakan fikirlerdir. Temel gaye edinilen ama aslinda sadece ¢amurdan ibaret olan bedenin
UstlinlGglunU bir tarafa birakip o ¢amura Uflenen tanrinin ruhunu yeniden Ustiin kilma
miicadeledir sairinki.

“Bugiin, islam'in dirilisi diyorsak, bu medeniyetin tozlarindan arinip silkinip uyanacagini ve
tim insanhga 1s1gin1 yeniden sacacagini séylemek istiyoruz (...) islam medeniyetinin yeniden
dogus yolunu arama denemesidir bu tez. Bir ¢agridir aramaya ve bulmaya ve arastirmaya. Bir
duadir, ilhami lutfetmesi igin ulu Tanri'ya” (Karakog, 20053, 5.18).

Nasil glinimizde teknolojide meydana gelen gelismeler sayesinde bir yenilik diinyanin 6bir
ucuna hemen ulasiyorsa bunun gibi insanligin bunalimi da dinyanin 6bir yerlerine hemen
bulasabiliyor. Tanzimat'la birlikte belirginlesmeye baslayan Birinci Diinya Savasi, Cumhuriyetin
kurulusu ve ikinci Diinya Savasi'nin ardindan bir degerler karmasasinin hikiim siirdGgii Tiirk
toplumunda sair hedefini blyik tutar ve sonsuz olani, ebedi 15181 gaye olarak seger. Clinki
beserin 6ziinlin mayasi ordadir (tanrinin nefesi) ve insanligl yeniden diriltmek igin o nefesi
yeniden bulmak gerekir.

Sairin bir roportajinda dile getirdigi gibi sehirlerin karanlik, puslu havasina (bunalimli)
koyunden, kasabasindan yeni bir dag havasi getirmektir onun yapmak istedigi. Topluma, aydina,
bireye yeniden bir nefes aldirmak ister.

Sezai Karakog'un siirlerinin yayimlanmaya baslandigi donem edebiyatimizda Orhan Veli
siiri olarak anilan Garip siirinin giindemde oldugu bir doneme denk diser. Komik hatta bazen
fikra gibi bu siir drneklerini, Rasim Ozden 6ren, Cumhuriyetin gétiirdikleri, getirmek isteyip ama
getirmeyi basaramadiklariyla ortaya ¢ikan toplumsal bunalimla agiklamaya calisir. Ona gore iki
blylik savastan ¢ikan toplumun ve onun bir meyvesi olan sairin isi sakaya vurmaktan baska caresi
kalmamistir.

“Iikel bir karsi koyma siiri. (...) Sevgili yerine vesikali yari getirmek, ruhun acilari yerine ayak
nasirinin acisini sdylemek, yiiregin ve kafalarin erdemlerini alaya almak. Ustelik biitiin bunlari ne
icin ne adina yaptigini bilmemek”(Ozden 6ren,1999:168).

ilhamini ikinci Yeni sairlerinden farkli bir kaynaktan alan Sezai Karakog'un siiri bdyle bir
ortamda edebiyat dlinyasinin izerinde adeta bir glines gibi dogar. Kaynagini gecmisten alan ve
fizikotesine kadar uzanan siirler daha ilk yillardan itibaren farklhihgini ortaya koyar. “Sahdamar”,
Avrupali bay yabanciya hesap soran kiigiik bir kiz ¢cocugunun agzindan yazilan “Otesini
Soylemeyecegim”, harcanan biylk bir mirasin siiri olan “Kapah Carsi”, farkhligini hemen
hissettiren siirlerdir. Ask, 6lim yalnizlik ve metafizik yeniden hayat bulur Sezai Karakog'un
siirlerinde. Siir adeta fikradan kurtulup yeniden bir sanat kutbuna yukselir.

ilk siirlerinin yayimlandigi dénemler ikinci Yeni siirinin de tartisildigi dénemlerdir. Sezai
Karakog'un da ikinci Yeni sairi sayilip sayilamayacagi konusunda farkl gorisler vardir. ikinci Yeni,
siiri Orhan Veli'nin durdugu noktanin tam karsi tarafindan ele alir. Siirdeki basitlik tekrar yerini
karmasikliga birakir. ikinci Yeni siirinin birgok 6zelligini Sezai Karakog'un siirlerinde de goriiyor
olsak da onu ikinci Yeni'nin icine katmaya calismaktan ziyade ayri duran yénlerini 6n plana
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¢ikarmak belki de daha dogrudur. Siirleri ne sinif arkadasi Cemal Sureyya'nin ne ilhan Berk'in ne
de Turgut Uyar'in ne de Ece Ayhan'in siirlerine benzeyen Sezai Karakog ikinci Yeni ile cagdas
olmanin disinda hicbir miinasebetinin olmadigini da zaten sdyler. ismail Kilicaslan’in dedigi gibi
kendi nesli adamlar meyhaneye giderlerken o yatsi namazina gitmeyi tercih etmistir. Elbette ki
cagrisi da o yondedir.

Edebiyatta Kriz konusu dogal olarak bircok sanatcinin temalarina da yansir. Baz siirlere
yalnizlik, bazilarina bunalim, bazilarina kagis olarak yansir. ikinci Yeni Siiri bu var olandan kagisi
serbest cagrisimla, sozcliklere alisilmisin disinda anlamlar yikleyerek adeta kapali bir siir viicuda
getirir. Tersinden bir okumayla sunu da soyleyebiliriz eger siirde, sanatta bir bunalim bir bikkinlk
varsa bu toplumda da benzer bir durumun olduguna delalet eder. Derrida buna “kapanim”
kelimesini uygun bulur. Bosluk, kopus, siireksizlik, ayrilma gibi kavramlarin da kullanilabilecegi
bu durum karsisinda gagdaslari olan ikinci yeni sairlerinden farkl olarak Sezai Karakog bir dirilis
felsefesi ortaya koymaya c¢alisir.

Sezai Karakog tarihsel baglarin yeniden kurulmasi gerektigine gliniimiz insaninin iginde
bulundugu ruhsal sikintidan, bunalimdan ancak bu bosluk ve siireksizlik duygusunun asilmasi ile
miimkin olacagina inanir. Vahiy medeniyetinin yeniden insa edilmesi gerektigine, bir dirilis
cephesi olduguna ve kendisinin de o cephede bir savas eri olduguna inanir. Ancak bu savas topun
tifegin degil yeni bir ruh insasinin savasidir. Bu dislince savasidir, zihniyet savasidir. Medeniyeti
yeniden fikir temeline oturtma savasidir.

“Allah'a inaniyorum. Ben bir dirilis iscisiyim. Allah kentinin isgisiyim (...) Allah'a inanan
insanin 6zgir olduguna inaniyorum. insan boynuna zincir atan, takan esyadan ve oteki
insanlardan, insanin tanrilastirdigi kisi ve esyadan insani ancak Allah kurtarir. Yani insani ancak
Allah 6zgiir kilar. inkar tutsaklik, inang 6zgiirliktiir” (Karakog, 2005b:8).

Tasavvufi manada bakacak olursak insan ¢ift yonlQ bir varliktir. Bir beden yéni vardir ki bu
onun muvakkat, kotl ve balgik yoniidiir. Bir de ruh yoni vardir bu da onun baki, ulvi yoniddr.
Tasavvufta bu ikisi zit yonlidir yani beden kalinlastikga, beden 6énemsendikge ruh incelir.
Oyleyse ruhu balgiga hakim kilmak gerekir. Madem yapan odur dyleyse yapan bilir. Madem
yapan bilir dyleyse bilen konusur. Ruhu ¢gamura hakim kilmanin tek yolu vardir o da konusanin
soylediklerine kulak vermek. Ancak ruhunu ¢amurdan kurtaran insan 6zglrddr.

Sairin dlstincelerinden ve siirlerinden sezdigimiz kadariyla bunalimin sebeplerinden, belki
de en 6nemli sebeplerinden biri de tutsakliktir. Ona goére asil tutsaklik inkardadir. Clinki insanda
tapinma istegi fitridir. Eger tek bir Allah'a yonelmezse masivaya (esya, sonradan yaratilmis her
sey) yonelir. Bir Tanri'ya kul olmayan sayisiz yaratilmisa kul olur. Bu ise nihayetsiz derece akildan
uzak ve zahmetli bir yoldur. iste asil kélelik o zaman baslar. insani 6zgiirlestirdiklerini séyleseler
de Tanri'nin inkari Gizerine kuruldugu icin bitin izm'lerin gayesi insani kole yapmaktir. Sair sesini
sadece bu miicadele icin yukseltir. “Sesimi ylikseltirsem bunun igin ylikseltirim yoksa bunun
disinda hicbir sey ses yikseltmeye degmez” (Karakog, 2005b: 9). Sairin dlisiincelerinde ve
siirinde hedef bu ask'tir, yol'dur, ses'tir, mana'dir, varistir. Estetik ancak ona ait olmalidir ¢linki
hakiki glizelligin kaynagi o'dur. “Siir ruh pencerelerini Allah'a actikca siirdir. Yoksa balmumundan
peteklerdir, bal degil” (Karakog, 2005b: 10).

Tanrinin 6limiyle varlk temelinden kaydigina gore, sairin yapmaya calistigini 'bu temeli
yeniden kurmaktir' diyebiliriz. Bunun icin Kriz'in asil kaynagi olan dayatilani, sunulani reddederek
baslamak gerekir.

Noel agaclari ve manolyalar kahrolsun.
Su sapkayi cikartip atiyorum irmaga;

Her seyim sizin olsun, hep sizin kesik baslar.
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(30-31)

Kur'an varhigi Allah'in ayetleri olarak tarif eder. Ay, glines, agac, koyun, daglar kisacasi
yaratilan her sey lisan-1 haliyle Allah'i tesbih eder. Ancak onlarin tzerindeki Allah'in mihrini
gorebilecek g6z, tembihatlarini duyabilecek kulak olmalidir. Kurandaki ‘gozleri var ama
gormezler' uyarisi biraz da bunun icindir. Varliktaki mesaji alabilmek ancak erdemle mimkindir.
Said Nursi bunu soyle izah eder: Varliga, esyaya mana-i ismiyle degil yani zati itibari ile degil,
mana-1 harbiye yani sanatkari cihetiyle bakilirsa varhgin arkasindaki glzellik ve kudret
gorilebilir. Oysa bitlin Bati kaynakli izm'ler insani ve tim varligi zahiri goriintisiinden yani
maddi boyutundan ibaret zanneder. Bu hastalikli bakis 6zellikle de Tanzimat'tan sonra bize de
sirayet eder. Sairin 'Tanzimat'tan sonra mesajsiziz' sézlyle belki de dikkat cekmeye galistigI nokta
budur. Her seyden 6nce milli bir mesaja, milli bir suura muhtaciz. Sairin milli kavramindan
anladigi kesinlikle bir irk degildir.

Kapali garsilar icinde fikre ve gergege
Neler neler etti anlarsin onlar
(61)

Madem Kriz Tanri'nin 6limdyle basladi dyle ise Kriz'den ¢ikmak igin Tanri dogru bir anlayisla
-deyim yerindeyse- diriltilmelidir. Zaman gosterdi ki, insani hayvan derecesine disiren, ezen,
somiren, bir makine pargasi ile esdeger goren Bati dislinceleri, birakin diinyayi, daha kendi
insanlarina bile mutlulugu gétirememistir.

Bir siiri degerlendirirken klasik anlamda “Sair sunu séylemek istiyor.” gibi niyet okumaya
doniik cimleler bir problematigi de beraberinde getirir. Bundan ziyade “Ben sbyle bir anlam
cikariyorum.” demek daha isabetli bir yaklasim olacaktir. Siir insana bir sey 6gretmez belki ama
insana birgok seyi hissettirebilir. Hakikat her zaman akilla, bilgiyle bulunacak diye bir kaide yoktur
bazen sadece hissedilir o.

'Otesini Séylemeyecegim' adl siirinde insanhgi krize, bunalima, yalnizliga, ice kapanmaya
mahklm eden bu Bati'nin karsisina sair kiig¢lik bir kiz cocugu olarak dikilir. Antikapitalist bir karsi
durus sergileyen bu kiz cocugu Tunus'u isgal eden Fransizlari ve onlarin nezdinde Bati'yi adeta
bir Filistinli gibi taslar. Kiremit, tahta ev, tahta doseme gibi nostaljik motifler de iceren bu siirde
Dogu'nun ve Bati'nin kadinlarini kiyas ederek bay yabancinin sahsinda batiya olan 6fkesini dile
getirir.

Kirmizi kiremitler Gzerine yagmur yagiyor

Evimizin tahtadan oldugunu biliyorsunuz (46)

Ben yagmuru ¢ok seviyorum Bay Yabanci

Sizin 1slak saglarinizi hi¢ sevmiyorum

Sizin o kadini sevmiyor Siileyman (48)

Bltlin glclnt goksel inanglardan (Yagmur figlirl) alan ¢ocugun cesareti hakli olmanin
verdigi cesarettir. Ali de biliyor ama Ali séylemiyor.

Sair birey olmayi istatistiksel olarak degil bir sahsiyet olma meselesi olarak algilar. Tarih
icerisinde, toplum icerisinde kendini bir sahsiyet olarak gérme. Bu sahsiyet ancak Misliman bir
sahsiyet olabilir. Yoksa ferdiyetcilik, enaniyet atina binip dalalet vadilerinde at kosturmak demek
degildir. Bu sahsiyet ne ilkel insanlar gibi dogal ne de gliniin Batili insani gibi suni'dir. Fizikdtesinin
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izinde, toplumla uyumlu, tabiatta isleyen kurallara (adetullah) riayet eden bir sahsiyet. Ne
tamamen diinyadan kopup metafizige kapilmak ne de metafizigi gormezden gelip doga-
pereselige kaptirmak kendini.

Burada metafizik konusuna da deginmek gerekir. ilkel insanin metafizigi tabiatin tasvir
edilmesinden ibarettir. Bu metafizik insani sahsiyetlestirmez. islam inancinda ise biraz farkhdir.
Kolektif bir mirastir. Yani kisi biling kilicini kusanip kendi metafizigini kendisi fark ettikten sonra
bltln zihinlerin ayni yone dénmesinden dogan bir anonimlik meydana gelecektir. Saire gore
inangsiz insan pashdir. inangsiz insanlardan olusan bir medeniyet, her seyi tam olsa da utancini
yitirmis bir medeniyet sagliksizdir. Utangsiz adam mutsuzdur.

insanlar gibi toplumlarin hatta medeniyetlerin de icine diistiigii Kriz'ler olabilir. Saire gére
Asya'nin gelecekte dlsecegi Kriz'ler korku Krizi olmaktan ¢ok oOnline ¢ikacak firsatlari
degerlendirirken gosterecegi tereddiitlerin, kararsizligin doguracagi siireksizlik, sasirma gibi
sahsiyet kurma gevresinde donen krizler olacaktir. Sair Asya'nin metafizik krizini artik geride
biraktigini bundan sonraki Kriz'lerin hep ileriye, gelisime donuk olacagini disiunir. Gelecek Asya
icin degil otuz yilda iki cihan harbi ¢ikaran Avrupa igin siyahtir ve Nietzsche bunu ¢ok 6nceden
sezmigtir.

Her seye ragmen en biylk savas insanin kendi icinde verecegi i¢ savastir. Bu savasin
kazanilmasi vahiy 1siginin bu asirda yeniden yansitiimasiyla miimkindir. Misliman ¢agdas
olmali ama nasil bir ¢agdaslk. Zamana ayak uydurma gibi ifadelerle anlami daraltiimamal
bunun. Zaten gec¢misi 6vmekle de bir yere varilamaz. Asr-1 Saadete gidecek halimiz yok elbette
ama kismen de olsa onlarin ruhunu yakalayabiliriz. Elimizde parlak, stsli bir cam pargasina
degismeyecegimiz Uizeri tozlanmis vahiy denilen degerli bir cevher var. Hakikat eskimez, en fazla
Ustl tozlanmistir. Bunu basaramasa bile insan en azindan o yola girmelidir. Maddenin,
sermayenin, cehaletin, taassubun koélesi olmaktan kurtulmanin baska da yolu yoktur. Dirilis
Ulkesi ancak bu yolla kurulabilir. Musa Sina'dan dondiginde metafizik olani nasil toplumsal
olana donustirdiyse kisi de ulastigi bilingle tekrar toplumuna hizmet edecektir bu dirilis
Ulkesinde.

Sairin dirilis sitesi dedigi o llkede, en bliylk gorev yine entelektiiel kesime duser. Bunu ilk
yapmas! gereken onlardir ¢linkd. Dirilis Ulkesinde sunlar olacaktir: “Entelektiellerin etkisine
saygili, had bilir bir halk, sorumlulukla yiklG basin, onurunu sokaga atmamis bilim adamlari,
birbirini denetleyen kadrolar, parlamento, ordu ve devlet memurlarinin arasinda birbirinin
geregine inanmadan gelen denge, ginlige, gecicilige, diinya-taparliga savas agmis insanlarin
surekli arayisla ulastiklari, daima igten yenilenen kurumlar kompozisyonu" (Karakog, 2005b: 45).

Yeni bir insan ve toplumunun o6riillsu olan sairin 'dirilis sitesi' dedigi bu yeni yapinin kalbini,
yani estetik boyutunu da siir besleyecektir. Sair siirlerini iste bu dogrultuda yazar. Belki de bireyin
ve toplumun kalbini besleyen bu gida yetersiz kaldig! icin toplum cliriimeye, yozlasmaya
baslamis, bu boslugu doldurmaya calisan teknoloji bir bunalim halinin dogmasina neden
olmustur. ilgingtir k iletisimi kolaylastirmak maksadiyla icat olunan internet veya telefon
glinimizde insanlar daha ¢ok birbirinden uzaklastirmaktadir. Glinlimiizde ayni masada karsi
karsiya oturan sevgililerin bile birbirleriyle konusamadiklarina, herkesin kendi onlindeki
telefonla mesgul olduguna hepimiz sahit olmusuzdur. Hz. Ayse’den sbyle bir s6z rivayet edilir:
“Cocuklariniza siir okuyun, okuyun ki ruhlari incelsin. “Belki de krizin, bunalimin, ice kapanmanin
(olumsuz anlamda) yalnizlasmanin bir nedenini de burada aramak gerekir. Kabalasan ruhlar ve
siirden kopus. Hilmi Yavuz bir roportajinda Amerika'daki bir sair arkadasindan naklederek,
nifusu 300 milyonu gecen (ilkede taninmis bir sairin bir siir kitabinin 2000-2500 adet satisi ancak
yakalayabildigini séyler. Ulkemizde ise bu rakam binlere zor ulasiyor.

2022 Cilt/Volume: 2 Sayi/Issue: 2

|

Q
[+ 4
L
Q
ez
3
<
=
=
-
-
<
oz
=
=
o
@
=
>
n
O
n

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES




|

O
oz
L
a
[
5
:
=
g
<
oz
=
=
-]
)
<
>
w
O
(V)

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES

Sezai Karakog’ta Kriz Yaklasimi

Sair bitin bu Kriz ve bunalim ortamina ragmen yine de imit vardir. Bu durumun gegici
olduguna inanir. Dirilis biitlin cephelerde oldugu gibi estetik alanda da bir gilin gerceklesecektir.
Eski siiri taklit etmekten bahsetmez, sadece yeni nesil de ayniilhamla kendi siirini yazmalidir.

Kriz kavramini sairin siirlerinde bir ¢ok baslik altinda alt dallara ayirabiliriz. Ornegin
kentlesme karsisinda kriz ki koy, tasra, kasaba gibi kiglk yerlerin disinda bikkinhgin,
tikenmisligin, belirsizlesmenin mekani olan istanbul, Londra, Paris gibi biiyiik metropoller sairin
siirlerinde sikga zikredilir. Ya da adaletsizlik karsisinda kriz, yaratilista kriz, slirgiin, go¢ karsisinda
kriz, metafiziksel kriz, savas sonrasi kriz gibi. Ancak teferruatini baska bir calismaya birakarak
Sezai Karakoc'un siirlerindeki Kriz ve nostaljiyi insan toplum ve medeniyet olmak (izere (¢ ana
baslik altinda degerlendirebiliriz.

6. SONUC

insan a¢ oldugu middetce, kadinlar ¢ocuklar a¢ oldugu middetce, birileri genis balkonlu
gokdelenler yapmis olsa dahi dort unsur (hava, toprak, su, ates) onlarin Gizerine yiriyecek ve
savas acacak onlara. Gomiilecegi topragi bile degerlendirmek isteyen insanin goriiniirde saglam
olan yapilari toprak tarafindan yerle bir edilecek. Ruhundaki, toplumdaki ¢catlaklari grmiyor bile
insanoglu. Bir seyler yapilmazsa insanlik medeniyeti yine insanin eliyle yerle bir edilecek.
Mesnevi'de soyle bir ev hikayesi anlatilir:

Adamin biri bir ev yapar ve eve soyle der: “Eger bir glin yikilacaksan haber ver ki ¢oluk ¢ocuk
altinda kalmayalim.” Aradan yillar gecer ve ev yikilir. Ev halkinin hepsi altinda kalir. Adam eve
sitem eder: “Hani haber verecektin?” der. Ev dile gelir ve der ki: “Ben mi haber vermedim?
Duvarlarimda gordigin catlaklar neydi? Her agzimi actigimda onu bir parca camur ile kapadin.”

insanin ruhundaki, toplumun ruhundaki catlaklar iyice derinlesti modern zamanlarla birlikte.
Her yeni izm'le o catlagin Uzerini sivamaya c¢alisan insanin asil yapmasi gereken sey onu
temelinden, inang temelinden kuvvetlendirmektir.

insani maddeye, nesneye indirgeyen, toplumu da sabit makinelerin isledigi bir fabrika gibi
goren Batili anlayislar; tabiati putlastiran, ona yaraticilik atfeden, maddeyi merkeze alan
disinceler arasinda sikisip kalan ve adeta kendi Kriz'i ile bogusan insan bir ¢ikis yolu bulmak igin
cirpinip durmakta. Tanri'dan kagarken nesnenin kulu olmaya baslayan ginimiz insanlarinin
yeniden Dogu dinlerini, Hint mistisizmini arastirmaya baslamasi tesadif degildir.

Yapilacak sey yeni bir anlayisla insanin yoniini dinin degismeyen 6ziline, vahye ¢evirmek
olmalidir. Bu dirilis icin eserler vermek gerekir. Tim insanligin canlanmasi ise ancak islam
diinyasinin canlanmasina baghdir.

ilhamini vahiyde bulan, Mevlana’dan, Yunus'tan, Hafiz'dan, Muhyiddin-i Arabi'den,
Gazali'den, Sadi'den, gli¢ alan bir edebiyat baslangic olabilir. Kriz asil icte olan, ruhta olan krizdir.
Oyleyse degisime de icten baslanmalidir.

Sezai Karakog'un siirleri savundugu distincelerim, gelistirdigi teorilerin en glizel sanatsal
ifadeleridir. Kendisinden sonraki bircok saire de ilham kaynagi olan bir 6zginlige sahip olan
ender sairlerimizden biridir. Konumuz acisindan bakacak olursak beserin icine distigi Kriz'e
karsi yeni bir kalem oynatistir.

insani semavi olana gétiirecek bir kacis duygusu, masumluk susayisi, somut olandan soyut
olana oradan da metafizige sigrayis, esyayi ve otesini kesfetmeye calisan biling, ezeli ve ebedi
olana yapilan dua, mechuliin cazibesi ve kesfi, yalnizlik Sezai Karakog'un siirlerinde belirgin
temalar ve duygular olarak karsimiza ¢ikar. Bunlarin yanina vahiy medeniyetini canlandirma
arzusunu, modern insanin i¢ine diistigi Kriz ve bunalima karsi duydugu nostaljik 6zlemi, krizden
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¢ikis yolu olarak insanin énce ruhunu sonra da tiim toplumu ebedi olana yénlendirme arzusunu
saymak mumkiindur.

En 6nemlisi ise asktir. Sezai Karakog'un siirlerinde insan her zaman asiktir ¢linkii. Bu agk
hakiki olana yénelmezse mecazi olana yonelir. Onun da yiiziinii hakikate déndiirmeli. i¢ giizellige
ulasma askina, o giizelligin kaynagini bulma askina...

Zaman ise her zaman oldugu gibi insanin aleyhine islemeye devam ediyor.
Cocuklar goziiniizi agin
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ABSTRACT
Intercultural communication is firmly linked to interculturality, with relationships between cultures, wherever they
take place and which one Kind of they may be. In human history, there have always been contacts and encounters of
people. Wars, conquests, discoveries, or those developments of political structures between human communities
were always accompanied by the need to look one way or another to communicate (which did not necessarily mean
tolerance and acceptance of the other). But how did this communication work?
Wherever people from unfamiliar communities met, they had to find forms of understanding in order to express their
interests. In some cases, there were local intermediaries. Cultural contact in history was never global, but rather
limited to certain regions (e.g., Areas of discovery and conquest), often limited in time or to individual related to social
groups, e.g., traders, travelling journeymen, clergymen, researchers, warriors, students. For a long time, there were
areas that never entered A stranger came or the stranger was just from the neighbouring town, so that understanding
wasn't too difficult. There was mutual understanding wherever certain groups could communicate in a common
language, even if they came to other areas.
Keywords: Intercultural, communication, processualism, cultural contact, cultural differences.

0z
Kiiltiirlerarasi iletisim, nerede ve ne olurlarsa olsun, kiiltiirlerarasilikla siki sikiya baglantilidir. insanlik tarihinde her
zaman temaslar ve karsilasmalar olmustur. Savaslara, fetihlere, kesiflere veya insan topluluklari arasindaki siyasi
yapilarin gelisimine her zaman bir sekilde iletisim kurma ihtiyaci eslik etti (ki bu mutlaka hosgori ve kosulsuz kabul
anlamina gelmiyordu). Peki bu iletisim nasil gergeklesti?
Birbirine yabanci topluluklardan insanlar nerede karsilasirlarsa karsilassinlar, cikarlarini ifade etmek icin anlama
bicimleri bulmak zorundaydilar. Bazi durumlarda, yerel aracilar vardi. Tarihte kdltiirel temas higbir zaman kiiresel
olmadi, bunun yerine belirli bolgelerle (6rnegin kesif ve fetih alanlari) sinirliydi; genellikle de zamanla veya sosyal
gruplarla ilgili bireylerle. Ornegin; tiiccarlar, gezici kalfalar, din adamlari, arastirmacilar, savasgilar, 6grenciler. Uzun
bir siire boyunca, yabancilarin gelmedigi yahut yalnizca yakin gevreden yabancilarin geldigi bolgeler mevcuttu. Baska
bolgelere gidilse bile ortak bir dilde iletisim kurabildikleri her yerde karsilikli anlayis vardi.
Anahtar Kelimeler: Kiiltiirlerarasi, iletisim, stire¢sellik, kiiltiirel temas, kiiltiirel farkliliklar.
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Intercultural Communication

1. INDIVIDUAL AND CULTURAL DIFFERENCES AS A SOURCE OF POSSIBLE
MISUNDERSTANDINGS

Social role models in a society are usually solidified by cultural and religious traditions. A
particularly sensitive point in intercultural encounters with immigrants is the role of women.
Immigrants often express their amazement at the fact that Women in Germany make
independent decisions and important jobs and take positions. Equality as a cultural value is one
new experience. In the cultures of many migrants, the family, for its part, has a high priority. It
is taken for granted to old or needy family members to support and take in orphans. Similarities
despite cultural differentiation? The elder of the family in Arab , Asean or African cultures has
highly respect. In general, courtesy and respect for the elderly are behaviours acquired in
socialization.!

Encounter and coexistence with the migrants take place under difficult conditions: there are
mutual “images in the head” of each other who have long been passed down as prejudices. The
image of the Germans is partly coloured negatively, partly by the emotional one shown positive
change in welcoming culture. However, the prejudices in Germany against “foreigners” have
been handed down over centuries and in part filled with fears. Above all, it is violent fantasies
that are being driven by the IS atrocities flare up again. But also, general racist unfortunately,
prejudices against strangers are still alive and well.

| see two approaches to reduce prejudice. You have to take history as it was and you cannot
rewrite it, but one can draw conclusions from this, how one can overcome traditional prejudices
can discuss and gradually reduce in common coexistence. There are of course prejudices
between the individual cultural and religious groups of immigrants, so that a discussion about
this topic generally seems necessary.

Experience of violence is present in all immigrant cultures worldwide. Very fast also break
old prejudices or current conflicts among each other again. Violence is also observed in the new
culture, discussions and arguments can occur arise everywhere. Experiences in everyday
integration are not all positive either. It is therefore an urgent task in the context of integration
to address the issue of “violence” in the discussions. This also includes verbal violence.? There
are many points that need to be discussed together, including between People with different
experiences of conflict in their cultures. An intercultural culture of debate could be discussed on
many forums! In connection with this, the subject of “tolerance” is extremely topical. The
orientation courses offered, which are designed to impart knowledge for Legal system, history
and culture of Germany developed and offered can be the first point of contact here.

The term "intercultural communication" contains factors that interlink in practice:
Communication as understanding between people in general and second Intercultural as an
encounter and understanding between people who belong to different cultures. It is therefore
a good idea to have a brief description of communication and filter out the specifics of
intercultural communication. The process of communication and intercultural communication
should be shown in their entanglement. The general ground rules of communication also apply
to intercultural communication.

! Miinz, R.: Migration im 21.Jahrhundert-Herrausforderungen fiir Deutschland und Europa. In: Migration
gerecht gestalten. Weltweite Impulse fiir einen fairen Wettbewerb um Fachkrifte. Bertelsmann-Stiftung
Giitersloh 2015, S. 12-24. Rienzer, M.: Interkulturelle Kommunikation im Asylverfahren. Frankfurt 2011.
Samovar, L, A.; Porter, R.; Jain, N.: Understanding Intercultural Communication, Belmont 1981.

2 El Difraaoi, A.; Richer, C.: Arabische Medien, Kéln 2015, S. 9-24. Deringer, V.: Interkulturelle
Kommunikation vor Gericht, Miinchen 2012, 38-51.
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2. WHAT ACTUALLY IS INTERCULTURAL COMMUNICATION?

In an intercultural communication, (at least) two people face each other, each with their own
identity. This unique identity is through the characteristics of the person formed and their
membership in different groups. When working with people from other cultures, we are often
inclined to ascribe certain recurring difficulties to cultural differences.® We then speak of
“typically Turkish” or “typically German”. Our observations are confirmed by exchanging
experiences with colleagues. They made similar observations, found similar explanations.* At
the latest when you realize that the others perceive you as “typically German” and that they see
their pattern of interpretation confirmed again and again in the fact that we are “Turks or
Germans”, we are in the middle of a mutual perception of others. The behaviour of others - or
one's own behaviour for others - can quickly be found subsumed under a handful of categories
that are viewed as “typical”.

Stereotyping works in the same way. And it has consequences: We make attributions, create
border categories such as “normal” and “abnormal”, which ultimately correspond to “we”
versus the “others”. Such processes are known from many intercultural studies. Almost
everything can be described to the opposite from a once established perspective of being
different. Sometimes the other accent, which is regarded as 'unfriendly', 'penetrating' or
'demanding' - just as "typical" for the others - is enough for the encounter to be full of
misunderstandings.® Intercultural communication deals with this problem from very different
perspectives. Stereotypes, prejudices and misunderstandings, for example due to different ways
of communication, are part of it. Intercultural communication research shows how and why
these misunderstandings arise, but it also leads to findings that are reflected in the practice of
intercultural awareness training and make it clear to us that both sides are always involved in
the process of external perception.®

In the following | would like to address some of these theoretical and practical questions
and familiarize you with the topic of intercultural communication and at the same time sensitize
you to the topic. Is it already a matter of intercultural communication when we meet as Germans
and Turks? Or is there something that turns communication into intercultural communication,
provided there are cultural differences? But how? What are "cultural differences". | would like
to give a small example:

3 Broszinsky-Schwabe, E.: Interkulturelle Kommunikation: Missverstéindnisse und Verstindigung,
Wiesbaden 2017, S. 107-132. Samovar, L.A.; Porter E.: Communication between Cultures. 4th edition,
Wadsworth. Thomson Learning. Australia, Canada, Mexico, Singapore, Spain, United Kingdom, United
States, 2001, 69-79. Baker, W.: Intercultural awareness: Modeling an understanding of cultures in
intercultural communication through English as a lingua franca. In: Language and Intercultural
Communication, 11, 2011, 197-214.

4 Naguschewski, D.; Trabant, J. (Hrsg.): Was heiBt hier ,,fremd*? Studien zu Sprache und Fremdheit. In:
Studien und Materialien der Interdisziplindren Arbeitsgruppe ,,Die Herausforderung durch das Fremde* der
Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften, Berlin 1997, S. 66-81. Beck-Gerrnsheim, E.:
Wir und die Anderen. Kopftuch, Zwangsheirat und andere Mif3verstdndnisse, Frankfurt 2007, S. 141-167.
5 Heringer, H.J.: Interkulturelle Kommunikation Grundlagen und Konzepte, 5., durchgesehene Auflage,
Tibingen 2017, S. 203-212. Apeltaver, E. (Hrsg.): Interkulturelle Kommunikation: Deutschland —
Skandinavien — Grofbritannien, Tiibingen 2002, S. 97-102. Beniers, C.: Managerwissen kompakt:
Interkulturelle Kommunikation, Miinchen 2006, 99. Thomas, A.; Kammhuber, S.;Scholl-Machl, S, (Hrsg.):
Handbuch Interkulturelle Kommunikation und Kooperation. Bd. 2: Liander, Kulturen und interkulturelle
Berufstitigkeit. Gottingen 2003.

¢ Sorrells, K.; Sekimoto, S. (Ed.): Globalizing Intercultural Communication: A Reader. Los Angeles 2016.
Chen, L. (Ed.): Intercultural Communication. In: Handbooks of Communication Science [HoCS], 9. Berlin;
Boston 2017. Liisebrink, H.-J.: Interkulturelle Kommunikation. Interaktion — Fremderfahrung —
Kulturtransfer. Stuttgart Weimar 2005.
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Intercultural Communication

Example: an invitation to have a coffee

Anna from Spain attends a language school in Germany. She gets along very well with her
German teacher Brigitte. One day B. invites her student over for coffee. "Let's say four o'clock,"
Brigitte makes the appointment. A. is happy. She comes at four thirty. B. thinks she has been
waiting a long time. A. is puzzled. The coffee table is set, the coffee is ready. A. is amazed. She
brought home-baked Spanish cake. "Uih, what does that look like", notes B. A. thinks B. is rude.
After drinking coffee, A. lights a cigarette. B. asks her to smoke on the balcony. A. feels hurt. At
6 o'clock, B. noticed that she was very busy and asked A. to leave. A. feels thrown out. Your first
German coffee drink - a complete disappointment.

To be honest: which side are you on? Do you share Brigitte's "culture" or Anna's? From both
we get views, understandings, certain understandings of values and preferences. We learn how
differently both assess the same situation. Both have good intentions and follow their normal
expectations. Nevertheless, it seems to be a failed invitation to have a coffee. Anna thinks
Brigitte is rude, Brigitte thinks Anna is impolite. But both did their best. Such a big
misunderstanding! The two do not understand each other on many small points.” They have
very different views on the following points:

1. What does it mean to be invited to have a coffee?

What does it mean to be invited at a certain time?

What does an invitation to someone's home include?

What does a private invitation between teacher and student mean?
What is a guest?

How do you receive a guest?

How do you respond to the needs of a guest?

How do you prepare for an invitation?

L 0 N o Uk W N

Whether and what do you bring with you to an invitation?

[EY
o

. How do you deal with gifts?

[
[N

. Whether and to what extent can you as a guest or host meet your own needs?

[EY
N

. Whether and to what extent can you react to inconvenience or annoyance?

[E
w

. What do you consider to be inconvenience or annoyance?

=
S

. To what extent can you refuse a guest?

=
(%2}

. Whether and to what extent may the guest or host express criticism?

=
[<)]

. In what form can you criticize yourself?

=
~N

. What is perceived as criticism and what is not?

[E
0o

. Whether and to what extent can one express one's opinion openly?

=
O

. How do you formulate something?

N
o

. How do you arrange a farewell?

7 Guttenbrunner, M.: Griechenland. Eine Landesstreifung, Wien 2001, S.20-24. Hofstede, G.: Lokales
Denken, globales Handeln: Interkulturelle Zusammenarbeit und globales Management, Miinchen 2011, 9-
36. Lloyd-Jones, H.: Ehre und Schande in der griechischen Kultur. Antike und Abendland, 1987, 33. Jg.,
Nr. 1, Hamburg, 1-8.
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The list of questions about this little "invitation to have a coffee" should not make you afraid
of intercultural encounters. But | just want to use this example to show how things go without
saying that we are subjects to routines and expectations. "Isn't that always the case, for every
communication?" you could ask. Other questions follow: Where is “culture” anyway? Let me
make a second attempt to intercultural communication, a more theoretical introduction, in
order to link the two strands, the discussion of the example of drinking coffee with Anna and
Brigitte, with the theory.

Intercultural communication has nominally three components: 1. inter 2. cultural 3.
Communication. In “cultural” there is the noun “culture”. That arouses curiosity about what
“culture” is supposed to mean. It is not a question of using the word in the sense of “having
culture”, i.e., having a high cultural level. No, what is meant is primarily "everyday culture" as it
is examined by cultural anthropologists.®

But "everyday culture" must also be explained. It affects our everyday actions, our
perception as we learn it from an early age, our standards of values that we apply when making
judgments, our forms of communication that we choose, that we consider appropriate. The
term culture in cultural anthropology describes the living modes of a social group: their way of
feeling, acting, thinking; their relationship to nature, to people, to technology, to art and to
music. Culture includes both actual behaviour, social beliefs and the models they are based on.
The term can be applied to social groups whose nature and size can be very diverse: ethnic
groups, social classes, nations, civilizations, etc.

Nevertheless, a certain framework for the definition of a cultural identity can appear
particularly suitable for each individual society and in each individual historical situation. In
industrial societies, it is the national level that tends to turn out to be the most important for a
differential structuring of culture. Because identity presupposes difference: The awareness of
belonging to a collective only emerges in relation to other collectives who are perceived as
“foreign”. It is interesting to note that we can explain culture with actions. Actions we do or do
not do. “Culture is a verb”, a do-word.

So, culture means acting. But grammatically it is a noun or a name word. We cannot derive
asimple verb from this, as in communication and communicate, action and action, language and
speaking, evaluation and evaluate and so on. This means that only by speaking, acting,
interacting, evaluating and communicating are culturally active in this sense. This is exactly what
one of the founders of intercultural communication research, the cultural anthropologist
Edward Hall, meant when he emphasized "culture is communication and communication is
culture". In fact, most cultural differences are somehow communicated; interculturality takes
place in and through communication.®

8 Heringer, H.-J.: a.a.0., Tiibingen, 190-197. Ferraro, Gary: Cultural Anthropology. An Applied
Perspective, 6th Editon, Wadsworth 2006. Hepp, Andreas: Transkulturelle Kommunikation, Konstanz
2006. Busche, Hubertus: ,, Kultur*: ein Wort, viele Begriffe. In: Kultur — transdisziplindre Zugange, hrsg.
Hubertus Busche et al., Wiesbaden 2019, 3-41. Eagleton, T.: Was ist Kultur?. Berlin, S. 17-29. Varner, 1;
Valentine, D.: Teaching Intercultural Management Communication: Where Are We? Where Do We Go?.
In: Business Communication Quarterly.Vol. 64 Issue 1, 2001, 99-111.

° Hinnenkamp, V.: Languaging in the Global Contact Zone: Polylingual Performances als Transcultural
Interface. In: Kazzazi, K.; Treiber,T.; Wétzold, T. (eds.): Migration- Religion- Identitdt. Aspekte
transkultureller Prozesse. Wiesbaden 2015, 137-163. Savoy, B.: Die Provenienz der Kultur. Von der Trauer
des Verlusts zum universalen Menschheitserbe, Berlin 2018. Reckwitz, A.: Die Gesellschaft der
Singularitidten. In: Kultur — transdisziplindre Zugénge, hrsg. Hubertus Busche et al. Wiesbaden 2019,
S. 45-61. Kotthoff, H.; Spencer-Oatey, H.: Handbook of Intercultural Communication. Handbooks of
Applied Linguistics. Volume 7. Berlin/New York 2007. Hall, E. T.: Beyond Culture, New York 1976.
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Intercultural Communication

3. WHATIS "COMMUNICATION" IN INTERCULTURAL COMMUNICATION?

That brings me to the second point. What is "communication" in intercultural communication?
Communication primarily comprises language, verbal language, but also non-verbal
communication, the accompanying gestures, body language and more; then paraverbal
communication, how we speak: loud, quiet, fast, emphasis, rhythm, flow and more; finally,
characteristics in the conversation. In addition, other aspects also count, such as politeness or
relationship signals. The entire interaction structure of our actions is in our sights - in other
words, what we say, How we say something, When and With What Intention, For What Purpose
we say something, Whom we can say What When; and not only say, also in the sense of doing,
acting, mediating.

An example: At one point, for example, we mainly want to say something substantive, but
then unintentionally communicate on the relationship level, which is then suddenly in the
foreground. By asking Anna to smoke on the balcony, Brigitte defines for Anna at the same time
that interference from smoke seems more important to her than friendship. Content stands
here against relationship, is covered by it. By simply taking: a cigarette and starting to smoke,
Anna confronts Brigitte with the conflict of having to decide whether to tolerate it or not, even
though she may hate cigarette smoke.'® Can she expect her guest to smoke on the balcony? -
Because of this Brigitte interrupts the previous conversation and suddenly puts another action
in the foreground of having coffee together. It creates a new, different framework for action.
We see that Content and Relationship always go hand in hand - often even when we don't intend
to. We can summarize: What begins with simple words, speech acts, can turn to a multitude of
layers below.

Itis amazing on how many levels the relationship between Content and Relationship comes
into conflict. If we consider the complexity of the interaction structure, there is much more to it
than that, also about what we say first and what after; How long our speeches are, how often
we interrupt, correct the conversation partner, how we synchronize with him/her in the rhythm
of the conversation. How we connect the one thing with the other, the verbal, nonverbal,
paraverbal with the structural interaction. After all, it is also about what we don't say and do,
what is noticeably missing - whether it's just the right break in the right place or the right
intonation of a sentence.™

Here is a small example: Yes, the credit card.

The other day a friend of mine wanted to buy something in a Danish furniture store and
wanted to pay by credit card. When he opened his wallet, he realizes: "Oh, | don't have my credit
card with me!" Then the Danish salesman, who served him courteously, only said "yes, yes". But
he said it so funny, with a falling emphasis, as if he wanted to say: "Yeah, well, | can see, first you
choose the costliest things, and when it comes to paying ...". My friend was a little embarrassed.
"I'm really sorry. | still had it in my wallet yesterday. But I'll go home straight away, get the credit
card and be right back," he tried to justify himself. Again, the same "yes yes"! Now he was getting

19 Guttenbrunner, M.: a.a.0., Wien 2001, S.28-33. The Hofstede Centre: What about Greece? http://geert-
hofstede.com/greece.html. [abgerufen am 19. Mirz 2021]. DAAD. Griechenland — Interkulturelle
Einordnung. https://www.daad.de/laenderinformationen/griechenland/de/. [abgerufen am 20. Mérz 2021].
Agar, M.: Language Shock. Understanding the Culture of Conservation. New York 1994.

' Varner, I.: The Theoretical Foundation for Intercultural Business Communication: A Conceptual Model.
In: Journal of Business Communication. Vol. 37 Issue 1, 2000, S. 39-57. Hess-Liittich, E.B.; Miiller, U.;
Schmidt, S.; Zelewitz, K.: Differenzen? Interkulturelle Probleme und Méglichkeiten in Sprache, Literatur
und Kultur. In: Cross Cultural Communication, Vol.14, Publikationen der Gesellschaft fiir Interkulturelle
Germanistik (GIG), Vol. 9, Frankfurt 2009, S. 82-98. Galli, J.: Interkulturelle Kommunikation und
Korpersprache. Freiburg 2000.
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a bite upset. Should he really be such an unbelievable customer? And why does the salesman
behave so arrogantly? In any case, my friend had lost the desire to buy something in this shop.

Well, although the Danish furniture salesman certainly spoke German very well, he used the
Danish accent pattern when stressing “yes”. In Danish, that would have been the polite form of
confirmation. The small "yes yes" spoken in falling accentuation initiates the assumption among
the buyer that the furniture seller does not take him seriously. He does not interpret it in the
light of the fact that the seller does not speak perfect German, he does not use the seller's overall
behaviour as a yardstick, but the small accentuation faux pas. There are many examples of this
kind. Of course, from cultural anthropology, these small communication signals are of particular
interest. The said "yes yes" is a paraverbal sign, the emphasis on what accompanies a word. A
break, i.e., not speaking, can also have such a meaning.'?

It has been proven that even the fraction of a second it takes for someone to follow up on
the speaker's speech can prevent that person from saying what they want to say. So far, we have
exhausted a communication concept that is interactive, that is based on face-to-face
communication. Of course, there are also many other signs that we interpret, interpret one-
sidedly, about which we do not exchange, which we do not negotiate, i.e. (“What do you
mean?”). | have not yet spoken about those signs that are communicated one-sidedly, that do
not find their confirmation or their contradiction in dialogue, but that have meaning - starting
with architecture, through clothing, jewelry and smells - and of course through to ours Dealing
with time, as we could see very nicely with Brigitte and Anna, with their different understandings
of punctuality, the course of the afternoon, when the coffee table has to be set and when it is
time to say goodbye.

Also, a story that shows how easily such externals are misunderstood: Communication,
number 2 in a trio of "inter", "culture" and "communication" seems inexhaustible. If we now
look again at all the questions raised by the “invitation to drink coffee” between Brigitte and
Anna, then we come closer to the brief equation of “culture equals communication and
communication equals culture”. We can understand that all these sources actual and potential

misunderstandings have to do with culture.®

Now for the third part:

The "inter" in "intercultural communication" wants to express that it not only occurs
between communication and culture, but also in a figurative sense that it is about processes in
which people, as subjects, as participants of Culture and communication act. "Inter-" addresses
movement, processualism and dynamism. It shows something very fundamental and perhaps
crucial: If we all act in the web of our culture, Anna acts in Spanish, Brigitte in German, to put it
simply, then we first bring the knowledge and actions of our own culture with us into new
constellations. We make transfers, right and wrong transfers. The Danish furniture salesman
translates his Danish accent into German. Anna transfers - among other things - her Spanish
notions of time into German. But still, this transferring to inappropriate situations is only one
aspect.

12 Gieler, W.; Bellers, J.: Fremdes Verstehen. Entwicklungspolitische und Ethnologische Beitridge. Baden-
Baden 2009, 69-87. Collett, P.: Ich sehe was, was du nicht sagst. So deuten Sie die Gesten der anderen —
und wissen, was diese wirklich denken. Bergisch Gladbach 2006.

13 Broszinsky-Schwabe, E., a.a.0., Wiesbaden 2017, S. 79-101. Heringer, H.J.: a.a.O., Tiibingen 2017, 219-
252. Hinner, Michael B.: Intercultural Misunderstandings. Causes and Solutions. In: Russian journal of
linguistics: Vestnik RUDN, Vol .21, Iss. 4, 2007, 885-909. Thomas, A.; Kammbhuber, S.; Scholl-Machl, S.
(Hrsg.): Handbuch Interkulturelle Kommunikation und Kooperation. Bd. 2: Lénder, Kulturen und
interkulturelle Berufstitigkeit, Gottingen 2003.
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Just as a foreign language learner develops completely new strategies and solutions in the
language learning situation, which often have nothing to do with his mother tongue or the target
language, in intercultural communication situations, solutions are developed that are entirely
due to the situation, improvising, to move towards one another, who are neither Spanish nor
German, which means that they have nothing to do with one or the other culture of those
involved in communication.'* Out of this situation, for example, in many regions of the world
where speakers with very different languages have come together, new languages have
emerged, so-called Creole languages. Something new, third, is created, is brought according to
the situation. And just as creole forms of language may arise, in cultural contact, hybrid cultural
forms and even new cultures can arise beyond the situation. But at least constant contact is
required.

However, when making such a comparison, it is essential to note that there are no
homogeneous cultures, no so-called national cultures of the kind in which we speak of national
languages, which in the course of historical development become standard and are recorded in
the form of dictionaries and grammars. We cannot produce a book of culture that serves as a
reference work for intercultural communication. Culture, as it is reflected in intercultural
encounters, always includes different aspects: What is mistakenly transmitted, our habits,
mostly unconsciously; then what we spontaneously develop as a solution in the situation and
which often represents something third, original; and finally what we think is already the
behavior adapted to my foreign cultural partner: | act in a certain way because | think that is
how it is expected of me in the foreign cultural environment - we call this "adaptation”.

Some futher basic aspects to be considered:

What is intercultural communication good for? Why are very different branches of science
suddenly interested in it? Why should we concern ourselves with considering them in our
behavior? Most of the time we get the answer that we understand each other better with more
intercultural expertise; above all, we could avoid misunderstandings. Others want to become
better communication partners, for example for international relations, they even want to
secure peace. Still others think that you can do better business if you understand your foreign
partner better. In times of globalization this is really important. Of course, there are also
academic interests to simply broaden our knowledge of previously neglected conditions of
communication in a world of global and international action, also under academic-practical
considerations, such as when learning a foreign language, for example, communicative
competence can be expanded to include intercultural competence. What is decisive, however,
is that in a world that is becoming more international, in an immigrant society like Germany,
cultural differences and diversity play an increasingly important role in interpersonal and
professional practice.

We have to learn to understand what it means to live in a society and culture that is
perceived as different and foreign, to grow up between different cultural demands; must
understand the search for cultural identity, also the fundamentalist-oriented longings; must
know how to combine all of this with generation conflict, relationship between the sexes; we
must understand that under this immense internal and external mobility, old cultural habits are
being eroded, new ones being sought and emerging; and finally that we are all affected by it -

14 Hanisch, H.: Der interkulturelle Kompetenz-Knigge. Kultur, Kompetenz, Eindriicke, Gesten, Rituale,
Zeitempfinden, Berichte, Tipps, Erlebnisse, Do’s and don’ts im Ausland, Bonn 2013, 12-17. Klein, H.-M.:
Business-Etikette International: Das Deutschlandbild im Ausland. Kulturelle Gemeinsamkeiten und
Unterschiede. Praktische Verhaltenstipps fiir 26 Lander, 2. Aufl., Berlin 2009.
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the term “globalization” also wants to make this clear: Nobody can escape the process of cultural
diversification.?

A first important step is certainly that a sensitization for intercultural communication is
developed. This not only feeds on insights gained from factual knowledge and analyzes, but
above all requires interactive-confrontational training under the guidance of interculturally
trained trainers in cooperation with employees of the various help systems, especially
mixed-ethnic and mixed-functional composition. What | mean by this is that in the training
itself, the different behaviour and different ideas, for example the German and Turkish culture,
must be compared. Specialists from the respective linguistic environment must provide support.
Using cultural resources also means using the “cultural competence” of all participants. Methods
of such awareness training range from guided work with “critical incidents” (as in the examples)
to crisis experiments and self-observation in video feedback. Such a sensitization is a building
block for the development and operationalization of intercultural competence.'®

Becoming sensitive to one's own and foreign cultural behaviour, to the processes and
possible consequences of an intercultural encounter can be related to a specific culture - for
example the German or Turkish - or can also be culturally general. Foreign culture cannot be
viewed as uniform and unchangeable. Rather, the aim is to develop a "third eye" that we can
practice a look and the ability to reflect, with which we can not only understand and analyse the
communication methods of the "foreign" interlocutors, but also learn to observe and analyse
ourselves; above all to keep an eye on what is happening between the communication partners.
The “third eye” therefore not only has the partner in its sights, but rather hovers over the
intercultural communication situation and has the entire interaction in view, as it is constituted
depending on the conversation partner and the development of the communication situation.?’

Intercultural communication will not only make it easier. Intercultural communication also
becomes exhausting and being uncomfortable requires learning and grappling. And intercultural
communication also has disadvantages: the more we become sensitive to intercultural
communication, the more likely we are to feel our own bias; if we recognize that all sides are
involved in the alien process, we learn something about the mechanisms - perhaps also our own
- of discrimination and inequality in the relationships between cultures.!®

In Germany, for example, | have done a lot of research on this topic, how the communication
between German and Turkish migrants works, in the US and in Great Britain there is a number
of studies on racism in this regard, on interethnic communication between black, white and
Hispanic Americans or through communication between white British and British originating

5 Glahn, R.: Kommunikation im globalen Geschiftsleben. Selbst- und Fremdbilder als Quellen
interkultureller Missverhiltnisse, als Basis fiir die Ermittlung von Handlungsbedarf und als Chancen fiir
Wettbewerbsvorteile. Reihe: Angewandte Sprachwissenschaft. Hoberg, R. (Hrsg.) Band 14, Frankfurt
2005. Thieme, W. M.: Interkulturelle Kommunikation und Internationales Marketing. Theoretische
Grundlagen als Ankniipfungspunkt fiir ein Management kultureller Unterschiede, Frankfurt 2000. Zakaria,
N.: Culture Matters: Decision-Making in Global Virtual Teams, Boca Raton 2017.

16 Hinner, M. B. (Hrsg.): The Influence of Culture in the World of Business. In: Freiberger Beitridge zur
Interkulturellen und Wirtschaftskommunikation, Bd. 4, Frankfurt 2007, 42-61. Bolten, J.: Interkulturelle
Kompetenz. Landeszentrale fiir Politische Bildung Thiiringen (Hrsg.), Erfurt 2007.

17 Bochner, S. (Hrsg.): Cultures in Contact. Studies in Cross-cultural Interaction. Oxford, New York 1982.
Daftari, S.: Fremde Wirklichkeiten: Verstehen und MiBlverstehen im Fokus bikultureller Partnerschaften.
Fremde Nihe — Beitrdge zur interkulturellen Diskussion. Bd. 13, Miinster 2000.

18 Beck, U.: Was ist Globalisierung? Irrtiimer des Globismus — Antworten auf Globalisierung. Frankfurt
2007. Bitterli, U.: Cultures in Conflict: Encounters Between European and Non—European Cultures,
Standford University Press 1993. Jullien, F.: Es gibt keine kulturelle Identitit. Wir verteidigen die
Ressourcen der Kultur, Berlin 2017. Gieler, W.: Regulated chaos. An epistemological discourse on Western
ethnocentrism. Bonn 2022.
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Intercultural Communication

from the Caribbean and the Indian subcontinent. From this it ultimately follows that intercultural
communication has the task of developing a strategy against racism. To come back to the
beginning: Intercultural communication is always a mirror for all those involved in
communication. Only when | am reflected by the culturally foreign behaviour of my
communication partner | am thrown back on my own self-evident facts, | have to question
myself. Those who do not deal with foreign cultures cannot know their own culture either.*®

Finally, we can learn something else in intercultural communication, namely, to accept the
foreign, the other without understanding him/her. That can be a commandment: to understand,
to understand that one cannot understand, but has to tolerate. Prejudices and
misunderstandings in contact with strangers often arise from the fact that each side views the
other through the lens of their own culture. Opinions and judgments about the behaviour of
strangers are restricted, distorted or simply wrong.

Such ethnocentric thinking exists in almost all societies, and it demonstrates power: “Power
is the ability, another person's story not just to tell, but to turn them into an authoritative story
to make that person. The Palestinian poet Mourid Barghouti writes that the easiest way to
expropriate a people is to tell his story and start with "second". To begin the story of the North
American Native Americans with the arrows and not with the arrival of the British, they say a
completely different story. You start the story with the failure of the African state and not with
the establishment of the African state through colonization, you tell a completely different
story."20 Even if we can assume that through global networks more and more people adjust to
other cultures, that is how they become at the same time Frames of reference for the identity
of the individual remain important, be it that Region, nation, social group or subculture. The
resulting conditions for intercultural communication therefore remain in place and are
necessary the development of intercultural competence. Intercultural communication can open
up different perspectives. Breaking down stereotypes, prejudices and racism and thus making a
fundamental contribution to understanding between different peoples and cultures.

Intercultural communication opens our hearts - and we all have one!

19 Gieler, W.: Ethnozentrismus. In: Kirloskar-Steinbach, M.; Dharampal-Frick, G.; Friele, M. (Hrsg.), Die
Interkulturalititsdebatte — Leit- und Streitbegriffe, Freiburg/Miinchen 2012, 227-231. Datta, A. (Hrsg.):
Transkulturalitét und Identitit. Bildungsprozesse zwischen Exklusion und Inklusion, Frankfurt/London
2005. Béttcher, S.: Kulturelle Unterschiede Grenzen der Globalisierung. Ein Vergleich zwischen dem
Westen und Ostasien. In: Schriftenreihe des ifo Instituts fiir Wirtschaftsforschung. Nr. 147, Berlin/Miinchen
1999.
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Mabhfi Egilmez Tiirkiye’de taninan bir yazardir. Kolay Ekonomi kitabi kendisinin diliyle ilk okunmasi gereken kitaptir.
Kanaatimce de bu béyledir. Ozellikle ekonomi bilimiyle ilgilenenler hem pratik temel ve akademik bilgilerini bu
kitaptan 6grenebilecekleri terimler Uzerine insa edebilirler ve okuduklari metinleri, gérdiikleri tablolari bu sekilde
yorumlayabilme kabiliyetine erisirler. Yazarin 6ncelikle bu kitabinin okunmasini 6zetini gikarmis ve ¢alismada sunmus
olan birisi olarak tavsiyemdir. Yazar hakkinda bendeki imaji hakkinda birkag s6z etmek isterim. Kendisi televizyon
programlarina konuk olmaz, sadece NTV Radyo’da yorumlari yer aliyor. Konferanslara katilir ve ilgili lisansustl
Ogrencileri ile fotograflari vardir. Bir web sitesi Gzerinden giincel ekonomik gelismelerin bloggeridir. Burada yazilarina
gelen yorumlari yanitlar. Samimi kisiligi ile halkin tevecciihlne layiktir. Basarilarinin devami biz geng akademisyenlere
yol agicidir. Kendisine tesekkiirlerimi sunarim. Bu ¢alismanin akademisyen ve adaylarina yardimci olmasini isterim.
Anahtar kelimeler: Ekonomi, Tiirkiye, Finansal Krizler, Twitter.

ABSTRACT

Mahfi Egilmez is a writer who lives in Turkey. The Book of titled in Turkish language “Easy Economy” is the first book
to be read in his literature. This is how it is in my opinion, especially those who are interested in economy science can
build both practical and basic economics and academic knowledge on the operation they can learn from this book.
And they can gain the ability to interpret the texts they have been read and related charts in economy in this way. |
recommend the author as someone who summarized and presented the reading of his book. | would like to say a few
words about the author's image in my eyes. He is not a guest on television programs, only his comments are on NTV
Radio channel of Tirkiye. There are conference attendees, academic presentations and their related photographs.
He is a blogger of current economic developments through a website. Here are the answers to the comments to
public posts. With author’s sincere foundations, he is worthy of people’s trust. The continuation of these successes
pave the way for young academicians in Turkiye. | give my thanks to hime. | would like it to help those who teach and
candidates in the scientific field of economy.
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Mahfi Egilmez’in Kolay Ekonomi Kitabi

Egilmez, Mahfi. (2012). Kolay ekonomi. Remzi Kitabevi.

1. GIRIS

Metinde tarafimca hazirlanmis genis 6zetinin bulundugu Mahfi Egilmez’in Kolay Ekonomi
kitabinin 2012 yili Nisan ayi baskili bu kitabi ilkemizde ekonomi ile ilgili bir bolim okuyan
Universite 6grencilerinin mutlaka okumasi gereken bir kaynaktir. Tarafimca analiz edilmis ve
kitabin bence 6nemli yanlar asagida 6zetlenmistir. Kitabin glinlimiize uyarlanmasi 6zellikle son
doénemde COVID-19 sonrasi ekonomik gelismeler nedeniyle gerekli goriilmektedir. Onun disinda
ekonomik kavramlara getirdigi kolay, anlasilir ve giincel tanimlamalariyla kitap ekonomi ile
ilgilenenler veya ilgilenmek isteyenler icin temel ve basucu kaynagidir. Yazarin diger kitaplarini
okumadan 6nce bu kitabini okumalisiniz. Zira yazar Mahfi Egilmez’in de telkini bu yondedir.

2. KOLAY EKONOMI KiTABININ OZETi
Birinci Bolim
“Kisa Kisa Onemli Konular”:

1) En Basit Anlamiyla Ekonomi:

Ekonomi, 6zlinde iktisat s6zclgli; tasarruf anlamina gelir ve ayrica bir bilim dalidir. Ekonomi
sinirsiz ihtiyaglarla sinirli imkanlari uyarlamadir.

Ekonomide bir ok iliski arz ve taleple ilgilidir. Arz satisa sunulan mal miktari, talep bu mah
almaya talepli olanlarin arzusudur. Arz talepten fazlaysa malin fiyati diser, talep arzdan fazlaysa
malin fiyati yikselir.

Ekonomi icerisinde yasanilan toplumdan etkilenmektedir. Ornegin kamu harcamalarinin artmasi
sonucu eline para gecen Tirk halkinin harcamalari artarken, ayni kosuldaki Japon halkinin
tasarruflari artacaktir.

Ekonomi bilgisiyle dogru yatirimlara yénelinebilir, kazang artirilabilir. Japon yeni veya isvigre
frangiyla borglanip ev aldiktan sonra bu para birimleri deger kazaninca zarara ugramaktan
ekonomi bilgisiyle kurtulabiliriz.

Ev gecindirip, cocuklarini okutan bir anne baba da parasina kattigi bor¢ parayla fabrika kuran
bir sanayici de ekonomik eylem gerceklestirmis olur.

2) Kisaca GSYH

Bir Glkede belirli bir donemde (1 yil, 3 ay) lretilen mallarin fiyat cinsinden toplamina gayrisafi
yurtici hasila (GSYH) denmektedir.

Ornegin bir yilda 1000 adet ekmek, 25 kg seker ve 500 sise su iretilmis olsun. Uretilen
mallarin tiketiciye nihai satis fiyatlari; ekmek icin 1 TL, seker icin 10 TL, su icin 0,50 TL olsun. Bu
durumda GSYH: (1000x1) + (25x10) + (500x0,50) = 1.500 TL'dir.

Bir Glkede toplam Uretim degeri, toplam harcamalar ve toplam gelirlere esittir. Dolayisiyla
toplam harcamalar ve toplam gelirler Gizerinden giderek de GSYH hesaplanabilir.

Tirkiye’de GSYH 3’er aylik donemler halinde agiklanir ve sonunda yillik GSYH ortaya cikar.
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GSYH'yi niifusa boldigimuzde kisi bagina disen yillik geliri hesaplamis oluruz. GSYH ve Kkisi
basina diisen yillik gelir uluslararasi karsilastirma yapabilmek igin dolar cinsine gevrilir.

3) lssizlik Hakkinda

Turkiye Istatistik Enstittisii (TUIK), issizlik oranini hesaplarken Uluslararasi Emek Orgiitii’niin (UIL)
hesaplama yontemlerini kullaniyor.

15 yasindan biiylk olup son 3 ay icerisinde is arayan ve is bulsa 15 giin icerisinde isbasi
yapmaya hazir oldugunu bildirenlerin toplam isglicline orani issizlik oranini olusturuyor. Toplam
isglicli ise; 15 yasindan biyuk, bir iste calisan ve son 3 ay icerisinde is arayan ve 15 glin icerisinde
ise baslayabilecek durumda olanlarin toplamindan olusmaktadir.

Bu sistem gelismis lilkelerde daha iyi galisiyor ¢linkii o tilkelerde yasayanlar is basvurularini
surekli yeniliyorlar, Glkemizde ise issiz oldugu halde basvurusunu yenilemeyenler, issiz sayisinin
oldugundan az gériinmesine neden oluyor.

4) Biitce Nedir?

Bltce bir donem igerisindeki gelir ve giderlerin yer aldigi tahmini tablodur. Kamu biitcesinin farki
vergidir. Karsiliksiz gelir olan vergiyi sadece kamu kesimi tahsil edebilmektedir. Kamu kesimi
biltcesinin 6zel biitceden farki yasasinin olmasidir.

Kamu kesimi icin borglanmalar bitceye gelir veya gider olarak yazilmayip ayri bir borg
hesabinda izlenmektedir. Fakat borglarin faiz giderleri biitgcenin gelirinden 6dendigi icin bitceye
gider yazilir.

5) Tiirk Vergi Sistemi

Dolaysiz ve dolayli vergiden bahsetmek mimkindir. Dolaysiz vergiler; gelir, kurumlar vergisi ve
sermaye kazanclari tGzerinden alinan vergiler ile milkiyet (izerinden alinan vergilerin toplamidir.
Dolayl vergiler ise; harcamalar tizerinden alinan KDV, OTV gibi vergiler ile islemler {izerinden
alinan damga vergilerinden olusmaktadir. Tirk vergi sisteminde dolayl vergiler fazladir yani
sistem harcamalar Gzerine kuruludur. Fakat bu sistemde gelirine oranla yiksek gelirliye gore
daha fazla harcama yapan disiik gelirli aleyhine bir adaletsizlik s6z konusudur. Cinkl gelir
arttikca tasarruflar da artmaktadir. Gelismis ekonomilerde ise dolaysiz ve dolayli vergilerin orani
yari yariyadir.

6) Maliye Politikasi

Maliye politikasinin dort temel alt bashgi vardir. (1) Vergi politikasi, ekonominin gidisatina gore
vergilerin arttirilmasi veya azaltilmasidir. (2) Harcamalar politikasi, kamu harcamalarinin
artirilmasi veya azaltilmasinin ekonomi Uzerinde yaratacagi etki ile ilgili politikadir. Piyasada
talep azaldiginda kamu harcamalari ile piyasaya harcanabilir para verilir ve talep artisi saglanmis
olur. Tersi durumda talep fazlayken kamu harcamalari azaltilarak kisilerin elinde daha az
harcanabilir gelir birakilir ve talep dusirilidr. (3) Borglanma politikasi, kamu borglanma
mekanizmasinin isleyisine dayali politikadir. (4) Diger politikalar; tesvik politikasindan dis ticaret
politikasina uzanan cesitli alt politikalardan olusmaktadir.

Maliye politikasina gére toplum tarafindan daha az kesimce anlasilan “para politikasi”nin
kullanimina son zamanlarda baslanmistir. Bu sekilde ekonomide yapilan sikistirmalar halkin
goziinden daha kolay kagirilabilmektedir. Bltce acigini azaltmak icin yetmeyen vergi gelirlerine;
bedelli askerlik ve 6zellestirme uygulamalari yardimci olabilir. Buna “sapkadan tavsan ¢ikarma”
denilebilir. Fakat bu uygulamalarin yapisal reformlarca da desteklenmesi gerekir ¢linkl sapkada
tavsan kalmayabilir.
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7) Para Politikasi

Merkez Bankasi ve para politikasi denildiginde akla gelen (g politika bileseni sunlardir: (1) Faiz
politikasi: Bankalarin giin sonunda fazla kalan paralarini merkez bankasina yatirmasi veya
hesaplarda acgik oldugunda merkez bankasindan borg¢ almasi islemlerine uygulanan Merkez
Bankasinca belirlenmis faiz vardir. Mahfi Egilmez’e gore Merkez Bankasinin piyasalari
etkilemekte kullandig asil faiz budur. Ayrica Merkez Bankasi bankalarin likidite akimi sorununun
¢6zUlmd icin onlarla repo islemleri yapmakta ve bu isleme faiz uygulamaktadir. (2) Agik piyasa
islemleri (APi)yle Merkez Bankalari, ellerinde tahvil bulunduranlardan tahvil satin alarak ya da
kendi elindeki tahvilleri piyasaya satarak piyasadaki likiditeyi denetler ve bu yolla ekonomiyi
etkiler. (3) Karsiliklar politikasi: Bankalarin agtiklari kredinin bir siire icin geri déniip mevduat
olmasi ve bu yeni mevduat ile yeniden kredi agilmasi seklinde 6zetlenebilecek kredi-mevduat-
kredi iligkisinin ortaya ¢ikardig kaydi para miktarini denetlemenin bir yolu karsiliklar politikasi
araciligiyla yapilmaktadir. Merkez Bankalari, bankalarin kabul ettigi mevduatin bir bélimini
kendisine yatirmalarini istemektedir. Ekonomi asiri canliyken karsilik orani artirilir, tersi halde
disardalir.

iste para politikasi bu {ic enstriimani kullanarak para miktarini etkilemek ve bu yolla da genel
olarak ekonominin gidisatini etkilemek 6zel olarak da fiyat istikrarini saglamaya g¢alismaktir.

8) Cari Acik

Dis ticaret dengesi mal ihracati gelirleri ile mal ithalati giderleri arasindaki farktir. Cari islemler
dengesi, bir lkenin toplam mal ve hizmet ihracati ve transferleri ile ayni kalemlere yonelik
ithalati arasindaki farktir. Mal ihracati gelirleri mal ithalati giderlerinden c¢ikarilinca eksi deger
elde edilirse, dis ticaret agigindan soz edilir. (Mal ihracati gelirleri+satilan hizmetlerden saglanan
gelirler+diger gelirler) — (Mal ithalati giderleri+satin alinan hizmetlere 6denen giderler+diger
giderler) +/- cari transferler: bu denklemin sonucu eksi bir deger ise cari agik s6z konusu olur.

9) Doviz, Kambiyo, Kur, Parite

Doéviz yabanci paralara verilen ortak addir. Kambiyo da ayni anlamdadir. Kur bir Glkenin para
biriminin yabanci paralara karsi olan degeridir. Parite de ayni anlamdadir.

Bir Gilkenin yabanci paralara karsi degerini belirlerken iki yéntem kullanilir: (1) Sabit doviz
kuru yontemi: Bu yontemde (lke parasinin yabanci paralara karsi degeri bir kamu otoritesi
(genellikle Merkez Bankasi) tarafindan belirlenir. Tlrkiye 1980’lerin ortalarina kadar bu yontemi
uygulamistir. (2) Dalgali déviz kuru yéntemi: Kur; tipki mallarin degerinin belirlenmesi gibi
piyasada arz ve talep kosullar tarafindan belirlenir. Ornegin dolara talep artmissa dolar kuru
ylkselir, Glkeye euro girisi yani arzi artmissa o zaman da euro kuru diser. Ancak dalgali d6viz
kuru bu kadar serbest uygulanmamakta Merkez Bankasi zaman zaman midahale etmektedir.
Ornegin dolar deger kaybettiginde artan ithalatin sebep olacag cari agig1 6nlemek icin Merkez
Bankasi piyasaya dolar karsiliginda TL verecek ve TL deger kaybedecektir. Bir yerde nasil mal
bollasirsa fiyati diisiilyorsa bu durum para icin de gecerlidir.

10) Kamu Borcu Nedir ve Nasil Hesaplanir?

Kamu kesiminde bitce acigini kapatmak icin g yola basvurulur.
(1) Gelirleri artirmak,
(2) Giderleri azaltmak,
(3) Borglanmak.

Eger acik gecici nedenlerle ortaya cikiyorsa borglanma mantikh bir ¢éziimdiir ¢linki ileride
durum diizelince bor¢ 6denecek ve agik kapanacak demektir. Ote yandan sorunun ¢éziimiinden
once borcun vadesi gelirse bor¢ 6demek sorunu daha da agirlastirir.

Journal of Social Sciences Researches Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi




Y.E. Gen¢

Eger yurtici kaynaklardan borglanma s6z konusu ise ig, yurtdisi kaynaklardan bor¢clanma soz
konusu ise dis borglanma ortaya ¢ikar. Burada dnemli olan hangi para birimiyle borglanildigidir.
Eger doviz cinsinden borglaniliyorsa i¢ veya dis kaynak ayrimi dnemini kaybeder. Clinki sonunda
alinan borg ya dovizle 6denecek ya da 6deme tarihindeki doviz karsiligi TL ile.

Borclanmanin temel araci tahvil ya da bonodur. Tahvil 1 yildan uzun, bono 1 yildan kisa vadeli
borclanma senedine verilen addir.

11) Ekonomik Biiyiime Nedir?

Blylime bir Glkenin reel GSYH’nin yildan yila artmasidir. Ekonomik biiylime fiyat artislarindan
arindirilmis bliylime yani reel blylime demektir. Bir ekonomide ekmek Uretimi 100 adet
artmissa, bu refah getirdiginden, gercek blyliime budur. Oysa fiyat artisinin meydana getirdigi
nominal biylme yalnizca gorlintlyl degistirir, refah artisina katki yapmaz.

12) Gelir Dagilimi

Gelir dagilimi bir ekonomide belirli bir donemde (genellikle bir yil icinde) yaratilan gelirin ne
Olglde bolislldigini gosteren bir yaklasimdir.

Bir tilkede gelir dagilimi ne kadar adilse yani diizglinse o Ulke o kadar gelismistir. Tlirkiye’de
gelir dagihmi bozuktur. Bu bozuklugu dizeltmenin yolu, kayit disihg kaldirarak, dolayli ve
dolaysiz vergilerin oranlarini esitlemekten gegiyor.

13) Enflasyon ile Fiyat Artigi Ayni Midir?

Enflasyon fiyatlarin genel ve siirekli olarak ylikselme egiliminde olmasi, fiyat artisi ise bir fiyatin
surekli artmasi ya da genel olarak fiyatlarin bir kez artmasidir.

Bir veya iki malin enflasyonu belirleyen endeksi artirmasi énemli degildir. Enflasyon oranini
belirlemede kullanilan sepetin tamaminin artmasi 6nemlidir. Bu sepetteki mallarin veya
hizmetlerin bir b6lima artmis bir bélimi azalmis olabilir, bizi ilgilendiren toplam durumdur.

Enflasyon hesaplamalarinda son zamanlarda yil sonu enflasyonu daha ¢ok kullanilmaktadir.
Bu da bir yil sonunda gelinen 12 aylik birikimli enflasyonu ifade eder.

14) Yapisal Reformlar

Agir calisan adalet sistemini hizlandirmak icin mahkeme sayisini artirmak hukuk alaninda bir
reformdur. istanbul’u olasi depreme dayanakli hale getirmek icin binalari yikip yeniden yapmak
para ve zaman gerektirecektir. Ama bunun sonucunda sehir gilizel bir gériiniime kavusacak ve de
binalar depreme dayanikli hale gelecektir.

Turkiye’nin en 6ncelikli ¢ ekonomik yapisal reformlari sunlardir.
(1) Blylmeyiithalata bagimliliktan kurtarmak ve cari a¢igin diisirilmesi

(2) Vergisisteminin dolayli vergilere dayali olmaktan ¢ikarak dolaysiz vergilere agirlik verilen
bir yapiya donistirilmesi

(3) Enerji faturasini azaltmak icin gerekli tasarruf énlemlerinin alinmasi
ikinci Boliim
Kisa Anlatimlarla Ayrintilar:
1) Ekonomi nedir ve ne ise yarar?

Ekonomi yasamimizi devam ettirebilmemiz icin gerekli ihtiyaclarimizi karsilamamiza yarayan
eylemler ve bu eylemleri inceleyen bilim dalidir.
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Ekonomideki en temel bilgi: bir yerde satisa sunulan malin miktari ¢ok ise o malin fiyati
diser, satisa tutulan malin miktari az ise o malin fiyati artar. Bu basitlestirilmis ifade bizi
ekonomide birgok iliskinin tizerine kurulmus oldugu arz ve talep kanuna yonlendirir. Bu kanunun
talep kisminin iki ¢esidi vardir: nominal talep ve reel ya da efektif talep. Nominal talepte, talebi
destekleyen maddiyat yoktur. Reel ya da efektif talepte, talep maddiyatla desteklenir.

Ekonomi bilmek kazanci artirmaya ya da harcama tercihleri arasindan dogru secimi yapmaya
yardimci olur. Yani birikiminiz ile paranizi fazla risk altina sokmadan gelirinizi artirici bir yatirnm
yapmaniza ya da elinizdeki parayla bilgisayar alma ve tatil yapma arasinda tercih yapmaniza
yardimci olacaktir.

Birikimlerinizi koruyacak kadar ekonomi bilgisine sahip olmak karate bilerek dayak yemekten
kurtulmak gibidir. Ama usta karateci gibi iktisatci olmak da 6nemli bir sekilde farkldir.

Evine maas getiren bir babanin, harghgiyla kitap alan bir 6grencinin, parasini Hazine
bonosundan alip borsada hisse senedine yatiran bir kisinin yaptiklari ekonomik birer eylemdir.
Yani hepimiz iktisatciyiz; durumu bilenler diplomali, bilmeyenler alayh iktisatgi diyor Mahfi
Egilmez.

Portfoy aslinda clizdan anlamina gelmektedir. Elimizdeki tasarrufu nasil degerlendirecegimiz
portfoy yonetim isidir. Portfoy yatirimi yaparken beklentiler cok dnemli yer tutar. Hepimiz bu tir
kararlar verdigimizde birer portfoy yoneticisi gibi karar vermisiz demektir.

Fiyat degisiminden arindiriimis GSYH reeldir. Ve ekonomik blylimeden bahsedebilmek igin
reel GSYH dikkate alinir. Eger reel GSYH bir yildan digerine blylimusse ekonomik biyliime vardir.
Cunkd refah artisi vardir. Eger reel GSYH degismezken nominal GSYH artmissa fiyat artisi var
demektir. Bir defaya mahsus fiyat artisi hayat pahaliligina, siirekli fiyat artisi enflasyona neden
olur.

Bir Ulkenin geliri, giderine o da Uretimine denktir. O nedenle toplam gelir ti¢ yolla bulunur;
Uretilen mal ve hizmetlerin degerlerini toplayarak, elde edilen gelirleri toplayarak ya da
harcamalari toplayarak. Bir tilkede gelir elde eden dort unsur sunlardir:

Emek=Ucret,
Sermaye=Faiz,
Dogal Kaynaklar=Rant ve
Girisimcilik=Kar.
Yukaridaki anlatilanlara gore isi gelir yanindan alirsak soyle bir forml yazmak gerekir:
Milli Gelir= Ucret gelirleri+Faiz gelirleri+Rant gelirleri+Karlar
GSYH=Toplam Uretim=Toplam Gelir=Toplam Harcama
2) Ekonominin Temelleri

ilk bakista ¢ok giiclii gbriinebilen bir ekonomi eger saglam temellere dayanmiyorsa yikilmaya
mahkumdur. Buna 6rnek olarak euro bélgesi verilebilir. Bliylik ihtisam sergilemesine ragmen
euro bolgesinin oturdugu temeller saglam degildir. Euro bolgesinde yasanan ¢oklsiin nedeni
budur.

Bir ekonominin temelleri arasinda para da sayllmaktadir. Euro bdlgesi biraz aceleyle
kurulmustur ve birbirine denk giicte olmayan ekonomiler ortak para sistemi olan euroya kabul
edilmislerdir. Sonunda bu kadar karmasik bir temel sistemi tasiyamaz hale gelmistir.
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Tlketim bir ihtiyaci karsilamak igin bir seyi tiketme isidir. Ekonomi biliminde adeten tiiketim
baslica iki dala ayrilir: (1) Dayaniksiz mallarin tiiketimi; Acikinca yediginiz simidi hemen
tliketirsiniz. (2) Dayanikh mallarin tiketimi; aldiginiz bir beyaz esyanin tiiketimi yillar ister.

insan MO 10 binlere, yani tarim devrimi ya da neolitik devrime kadar tiiketici olarak
yasamistir. Bu ekonomik devrimler tarim yapmaya ve evcillestirdigi hayvanlari beslemeye
baslamistir. Yani tretimin tarihi 10 bin yil kadardir. Bu acidan insan gercekte 6ziinde tiketicidir,
daha sonra lretici olmustur.

Uretici Uretip sattiktan sonra geliriyle tiiketim yapacak ya da nihai amaci tiiketim olan
tasarruf yapacaktir. O halde asil olan tiiketimdir.

insan, bir seyler Urettigi ve cevresine katki yaptiginda istisnalar olsa da daha mutlu olur.
Bununla birlikte Gretim fazla abartimamalidir. Clnki tlketim talebi olmayacak kadar ¢ok
Uretirseniz satamazsiniz, elinizde kalir.

Piyasaya arz edilen 100 adet otomobilden birisini alan kisi tiketim yapmis olur. Bu araci daha
sonra satarsa bu sefer de ikinci el pazariigin arz olur. Fakat bu kez arz ile Giretim birbirinden uzak
oldugu bu satis GSYH hesaplarina girmez. Ekonomide arz denildiginde piyasada satisa sunulmak
Gzere Uretilen mal ve hizmetleri anlariz.

Bir seyi satin alma arzusu taleptir. iktisatcilari ilgilendiren efektif talepte satin alma
arzusunun arkasinda maddi destek vardir.

Pazarda kirazin kilosu 5 TL'ye satiliyorsa ve de tiiketici 5 TL'den o kirazi almaya raziysa fiyat
olusmus demektir.

Fiyat arz ve taleple olusurken yalnizca ihtiyaglarin karsilanmasinin 6tesinde baska seylerin
yarattigi etkiye de agiktir. Ornegin reklamlarla talep artirilarak Griiniin fiyati da artirilabilir.

Piyasa ya da pazar mal veya hizmetlerin alim-satim yeri ya da ortamlaridir. Kurulus yeri ya
da bicimine gore piyasalar ikiye ayrilmaktadir: (1) Mahalle pazari veya alisveris merkezi gibi belirli
bir toplanma yeri olan ve aliciyla saticinin fiilen karsilastigi piyasalar, (2) Mallarin ilerideki
fiyatlariyla bugiinden alinip satilabildigi future piyasalar gibi belirli bir toplanma yeri olmayan ve
aliciyla saticinin fiilen karsilasmasina gerek olmayan piyasalardir.

Piyasanin 5 fonksiyonu vardir: (1) Mal ya da hizmetin fiyati piyasada olusur, (2) Uretim
piyasada olusan taleple sekillenir, (3) Talep neredeyse (iretilen mal ve hizmetler oraya kayar, arz
ve talep bulusur, (4) Talep fazlasi sonucu piyasada yikselen fiyat talep fazlasini frenleyerek arz
ve talep arasinda dengeyi saglar, (5) Ekonomi piyasada olusan tasarruf ve ondan desteklenen
yatirim sayesinde gelisir.

Kisiler, kurumlar, sirketler, devlet ve dis alem temsilcileri; aldiklari kararlarla ekonomiyi
etkileyen ekonomik birim dedigimiz unsurlardir.

3) Gelir

Anne ve babanin cretli bir iste calistigi iki cocuklu bir ailede, iki kisi gelir elde etmekte, dort kisi
harcama yapmaktadir. Baba ve annenin gelirinden g¢ocuklarina harglik verilmesi durumunda
ailenin geliri degismez. Clnki o para eve giren toplam gelirden verilmektedir. Fakat yaz tatilinde
calisip para getiren ¢ocuklar aile gelirine katki yapmis olurlar.

Devletin gelirlerinin ise temel kaynagl vergilerdir. Vergiler ya vatandasin, sirketlerin
gelirinden pay olarak alinir, ya vatandasin sahip oldugu varliklardan alinir ya da vatandasin
glinliik islemlerinden alinir. Vatandas vergi 6deyince kendisine bir hizmet sunulmasi gerekmez
yani vergiler karsiliksiz kamu geliridir. (Bunun iki istisnasi var: Damga vergisi ve harglar. Bu ikisi
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karsiliginda bir hizmet sunulmalidir.) Buna karsilik devlet topladigi vergilerle vatandaslarina
yonelik glivenlik, egitim altyapi harcamalari yapar.

Devletin vergi disindaki gelir kaynaklarinin basinda sahip oldugu milklerin ve kurumlarin
isletiimesinden ve satisindan gelen gelirler yer alir.

Bu iki gelirin disinda devletler bazen bagis alirlar. Bu devletin bazi istisnai gelirlerindendir.
Ornegin dogal afet sonucu bir (ilkeye yapilan yardimlar bu niteliktedir.

Kisi basina disen yillik gelir ortalamadir. Yani GSYH’nin niifusa bolimiinden elde edilir . Bir
Ulkedeki bazi kisilerin geliri yliksek bazilarin ki dlistik olabilir.

Bir lGlkede GSYH vyiksek olsa yani para ¢ok olsa o llke yasam siresini uzatacak saglk
kosullarini heniiz verememisse, insanlari okulda tutacak bir egitim ortami olusturamamissa, kisi
basina disen milli gelirini yeteri kadar artiramamigsa yani insani gelismislik endeksi diisukse
parayla saadet olmayacagi gercgektir.

4) Biiyiime

Bir ekonominin gercek anlamda biylylp bliyimedigini o ekonominin Urettigi mal ve hizmetin
fiziksel miktarinda artis olup olmadigina bakarak anlayabiliriz.

Ekonomideki basarilarla siyasi basari paralel gitmektedir. Yani eger bir siyasi parti iktidarinda
ekonomi hizli bir bliyime gosteriyorsa oy orani artiyor, tersi olursa oy orani diisliyor.

imalat sanayisi kapasite kullanim orani, imalat sanayisinde (iretim yapan fabrika ve
ekipmanlarin tretim kapasitesi oranlaridir. Ekonomideki (iretimi ve bliylmeyi tahmin etmek icin
sanayi tretimindeki degisimin yani siraimalat sanayi kapasite kullanim oranina da bakilir. Ulkede
kapasite kullanimi artarsa tretim dolayisiyla biylime de artar.

“Yapisal reformlar yavas gidiyor” climlesini ekonomistler bir elestiri yapmak ya da kendilerini
ileride ortaya c¢ikabilecek bir sorunun neden olacagi yikimlilikten kurtarmak icin kullanirlar. Bu
climle “her ise yarayan anahtar” islevi gormektedir.

Bir ekonominin ideal diizeyde kaynaklarini kullanmasi sonucu ulastigi denge seviyesinde
gerceklestirecegi bliylme orani o ekonominin potansiyel blylime oranidir. Genellikle potansiyel
blylime orani dolayinda bir blylime sirekliligi yakalayan ekonomiler saglikli bir ekonomik denge
icerisinde bliylyebilirler. Bir Glke potansiyel bliyiime hizinin Gzerindeki bir bliyime hizindan
tekrar potansiyel blylime hizina diserse buna yumusak inis, eger bliyime hizindaki diisis
potansiyel bliylime hizinin ¢ok altinda bir diizeye giderse sert inis adi verilmektedir. Yumusak inis
ucagin normal inisine, sert inis ucagin tekerlekleri acilmadan govdesi (zerine inisine
benzetilebilir. Yani sert inisler ekonomide biyik zararlara yol agilabilir.

5) Enflasyon ve Digerleri
Enflasyon fiyatlarin genel ve siirekli olarak yikselme egiliminde olmasi demektir.

Stagflasyon durgunluk icerisinde enflasyon anlamina gelir. Yani reel ekonomik biylime
yokken fiyatlarin strekli artmasi ya da GSYH’nin nominal olarak bliyimesine ragmen reel olarak
blylimemesini ifade ediyor.

Slumpflasyon, ekonomi kiclldiglu halde enflasyonun varligidir. Bu durum ekonomik
dengenin (ya da dengesizligin) en korkutucu halidir.

Tlrkiye kriz dénemleri disinda enflasyonlu blyliime durumu igerisindedir. Enflasyonlu
blylime durumunda, ekonomik bilyiimeye enflasyonun eslik eder.

Eger pazarda bir meyvenin fiyati gecen haftaya gore artar diger seylerin fiyatinda degisim
olmazsa bu bir fiyat artisidir enflasyon degil.
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Enflasyon iki sekilde élciiliiyor: Uretim asamasinda ve tiiketim asamasinda. Eger (retilen
mallarin satis fiyatlarn Ureticiler Gzerinden toplanarak olusturulan bir endeksle enflasyon
dlciiliiyorsa, Uretici Fiyatlar Enflasyonu (UFE); eger mallarin tiiketiciye satis fiyatlarini esas alip
olusturulan bir endeksle enflasyon &lciiliiyorsa Tiiketici Fiyatlari Enflasyonu (TUFE) sdz konusu
olur.

Bir Ulkede fiyatlarin istikrarini saglama gorevi genel olarak Merkez Bankasinindir. Enflasyon
Ol¢lim sepetinde yer alan, enflasyona neden olan bitiin kalemler Merkez Bankasinin etki alanina
girmez (6rn. Uluslararasi piyasalarda belirlenen petrol ve altin fiyatlari). Bundan dolayi etki alani
disindaki mal ve hizmetler enflasyon 6l¢iim sepetinden (endeksten) ¢ikarilarak 6zel kapsamli
endeksler olusturulur. Bu sekilde olusturulan bir endeks islevi ile Merkez Bankasinin para
politikasi aracihgiyla fiyat degisimlerini kontrol edip edemedigine bakabiliriz. Eger | endeksi (etki
alanina girmeyen mal ve hizmetlerden en fazla arindirilmis endekstir) TUFE genel endeksi kadar
artiyorsa Merkez Bankasinin para politikasi etkisiz kalmis; | endeksi TUFE’den diisiikse Merkez
Bankasinin uyguladigi para politikasi etkili olmus; | endeksi TUFE’den daha fazla artmissa Merkez
Bankasinin para politikasi enflasyonu azdirmis demektir.

Ekonomi (st Uste iki ceyrekte de kiiglilmisse buna resesyon denmektedir. Depresyon
GSYH’nin 6nemli oranda kii¢lilmesine sebep olan ekonomik faaliyetlerde gerileme yaratan
ekonomik denge bozuklugu olarak tanimlaniyor. Deflasyon, fiyatlar genel diizeyinde gerileme
halidir.

6) lssizlik
issiz sayilmanin kosullari; isi olmamak, belirli bir siiredir is ariyor olmak ve bu durumunu
kaydettirmis olmaktir. Bu kosullari tasimayan kisi issiz sayllmiyor.

Enflasyon ve issizlik oranlari en az inandirici oranlar olarak karsimiza cgikar.

issiz kalanlarin yeni bir is buluncaya kadar belirli diizeyde gelir elde edebilmesi icin bircok
devlet issizlik sigortasi adi altinda bir 6deme yapmaktadir. issizlik sigortasinin amaci; isini
kaybeden bireye ve ailesine destek olmak, bu tiir ekonomik durumlarda ortaya cikacak gelir
kaybinin ekonomide meydana getirecegi ¢okisleri 6nlemektir.

7) Maliye ya da Finans

Maliye ya da finans denildiginde; bir devlet, sirket, aile ya da kisinin gelirleri, giderleri ve bunlar
arasindaki farkin kapatilma yéntemleri s6z konusu olur.

Kamu kesimi iktisadi isletmeleri hari¢ kar amaci glitmezken, 6zel kesim kar amaciyla is yapar.
Bundan dolayl kamu kesimi finansmaninda sosyal amag 6ne ¢ikarken 6zel kesim finansmaninda
asil hedef kar ve bunu artirmaktir.

Kamu finansmaninda en énemli tablo biitcedir. Ozel kesim de isletme biitgesi hazirlar fakat
en 6nemli finansman tablosu kar zarar cetveli ve bilancodur.

En basit haliyle biitcede gelirler, giderler ve borclanma miktarlar yer alir. Blitge dénem
basinda yapilir bundan dolayi icinde yer alan sayilar tahmindir.

Borglanma; biitge acigini kapatmak, bir yatirim ihtiyacinin eksik kalan finansman bolimana
ya da herhangi bir ihtiyaci karsilamak Gzere gegcici olarak baska kaynaklardan alinan parasal
destektir.

Talep artisi Gretimin canlanmasina etki yapabilmektedir.
8) Para

iktisatcilar iki farkl malin degisimi icin kullanilan Giglincii bir mali para olarak kabul etmektedirler.
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Para Ug¢ temel amacla kullanilir: (1) Bir mal veya hizmeti satin almak, (2) Deger biriktirmek,
(3) Ol¢ii birimi olarak.

Bu Uc¢ temel isleve son zamanlarda iktisatcilar, paranin bir ekonomi politikasi araci olma
islevini de eklemeye baslamislardir.

Paranin da diger mallar gibi arz ve talebi vardir. Piyasada bulunan paranin toplam miktari
para arzidir. Para talebi ise insanlarin cesitli amaclara parayi elde tutmak istemeleridir.

Son birkac ylizyil disinda yasam parasiz bir ekonomik diizene dayali yirimustdr.

Rezerv para, “saklanmis para” demektir. Bir paranin uluslararasi saklanmis para olabilmesi
icin, o paranin ticarette ve gesitli iliskilerde yaygin bicimde kullanilmasi gerekmektedir.

9) Faiz

Faiz, tasarruf sahibinin, tasarrufunu kullanmak yerine bagkasina 6diing vermesi karsiliginda aldigi
vazgeg¢me ya da kullanimi erteleme bedelidir.

Nominal faiz goriinirdeki faiz, reel faiz nominal faizden enflasyon oraninin g¢ikariimasi ile
bulunur.

DIBS, Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri deyiminin bas harfleridir. Bu senetler hazine bonosu
kisaca bono ve devlet tahvili kisaca tahvildir. Bu iki senedi kapsayici olarak DIBS yerine Hazine
Kagidi ifadesi de kullanilabilir.

Merkez bankasinin birden fazla faizi vardir. Asil iki dnemli faiz: gecelik bor¢ verme faizi ve
haftalik repo ihalesi faizidir. Bankalarin glin sonunda fazla kalan paralarini merkez bankasina
yatirmasi veya hesaplarda agik oldugunda merkez bankasindan bor¢ almasi islemlerine
uygulanan Merkez Bankasinca belirlenmis faiz vardir. Mahfi Egilmez’e gére Merkez Bankasinin
piyasalari etkilemekte kullandigi asil faiz budur. Ayrica Merkez Bankasi bankalarin likidite akimi
sorununun ¢6zimd icin onlarla repo islemleri yapmakta ve bu isleme faiz uygulamaktadir.

10) Doviz, Altin ve Emlak Yatirnmi

Dalgall ya da serbest déviz kuru yonteminde, piyasada her an alinip-satilan alinan dévizin degeri
alis ve satislara yani arz ve talebe goére belirlenir. Adi serbest ya da dalgali doviz kuru rejimi olsa
da bu sistemde Merkez Bankalari piyasada alici veya satici olarak bulunup fiyati (déviz kurunu)
etkileyici rol oynayabilir.

Reel ve nominal déviz kurundan bahsetmek mimkiindir. Nominal déviz kuru gorinirdeki
doviz kurudur. Reel doéviz kuru ise ayni malin bir diger ulke ile Tirkiye’deki fiyatlarinin
karsilastirilmasindan ortaya cikar. The Economist dergisi yaklasik 25 yildir, Big Mac sandviginin
fiyatlarini karsilastirarak basit bir reel kur hesabi yapmaktadir. Big Mac’in tlkesi ABD oldugu icin,
ABD’deki fiyatini sifir kabul ediyorlar ve bunun altinda bir fiyattan satilan tlkelerin parasinin asiri
degersiz, bunun lzerinde bir fiyattan satilan Ulkelerin parasinin asirt degerli oldugunu
belirliyorlar.

TL’nin asiri degerli olmasi, asiri degersiz olmasindan daha tehlikelidir.

Kriz beklentisini arttigi her donemde nakit tutma arzusu da artar. Boyle durumlarda
ekonomide resesyona girilmesi 6ngoérildigu icin yalniz altina degil bitiin mallara olan talep
dismektedir.

ABD kiiresel krize gelinceye kadar son on yilda biylk o6lglide emlak fiyatlarina dayali
ekonomik biylime modeli uygulamistir. Gelecege donlik s6zlesmeleri yapilan gayrimenkule olan
talep distince gayrimenkul piyasasi ¢oklvermistir. Bu tiir sozlesmelerle gayrimenkulleri alanlar
bunlari daha pahaliya satarak ilk baslarda para kazanabiliyorlardi.
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11) Devlet ve Sirket

Zaman zaman is adamlarindan duyulmaktadir: “Devleti sirket gibi yonetmek gerekir.” diye. Bu
durumda “Adam hakli.” Diyen birgok kisi vardir. Cok az insan da Mahfi Egilmez gibi “devletin
sirket gibi yonetilemeyecegini” soyler. Mahfi Egilmez'e gore devlet ile sirket farkhdir ¢clinkd;
sirketin patronu belliyken devletin ki degildir, devlet sirketlerden farkh olarak vergi toplar,
devletin borglanmasiyla sirketin borglanmasi farklidir, sirketler sermayelerini halka agabilirken
devletler sermayesi olmadigi igin bu islemi yapamazlar, sirketler malvarliklarinin degerini bilirken
devletler bilemezler.

Sirketler iginde yasadigimiz piyasa ekonomisinin en 6nemli karar alicilaridir. Sirketler her biri
birer ekonomik sonug doguran, ise adam almaktan Uretilen mali yurtdisina ihra¢ etmeye kadar
birgok faaliyeti yurutirler.

Sirket yonetiminin temelinde iki kural vardir: (1) kar etmek, (2) kdrinin bir bolimini
hissedarlarina dagitmak.

Devlet, toplum adina ortak kararlari alan, uygulayan birokratik ve siyasal birimler
batinaddr.

Kapitalist ekonomik sistemde Uretim araglarinin milkiyeti 6zel kesimde oldugu halde,
sosyalist ekonomik sistemde devlettedir.

Piyasa ekonomisinde devlet agirligi fazla degildir. Planli ekonomi devletin agirliginin en fazla
oldugu sistemdir. Karma ekonomi ise hem devletin hem de 6zel kesimin belirli agirliklara sahip
oldugu sistemdir.

Devlet yonetimi sirket yonetimi gibi kdar etmek temeline dayanmaz. Tam tersine devlet,
toplumdan aldigi vergilerle gerektiginde zarar etmeyi gdze alarak is yapar.

12) Dis Ekonomik iliskiler

Ulkeler ellerinde olmayan mallari diger iilkelerden satin alirlar. Bu tiir uluslararasi ticaret iliskileri
kullanilmasi kabul géren para birimleriyle ylratalir. Bir paranin bu tir ticarette kullanilabilmesi
yani uluslararasi kullanim glicline sahip olabilmesi ait oldugu tlkenin diinya ticaretinde belirli bir
agirliga sahip olmasi ve diinya finans sisteminde yogun iliskileri olmasi gibi kosullar gerektirir.

Dis ticaret iliskilerinde iki Glke birbirlerine karsilikli olarak kendi Urettikleri mallari satarlar.
Bu alis veris icin birinde Uretilen malin 6tekinde Uretilmiyor olmasi sarti aranmaz.

Emegin getirisi licret, toprak veya benzeri mulklerin mal sahipliginin getirisi kira, sermayenin
getirisi faiz, girisimciligin getirisi kardir.

Girisimci denilen kisi, emek, toprak ve sermayeyi bir araya getirip is kurar ya da yatirim yapar.

Bir Amerikali Antalya’da ev alip kiraya verip getirisini Glkesine gotirebiliyorsa veya tam tersi
bir Tirk icin gecerliyse burada “sermaye hareketlerinin serbestligi” s6z konusudur.

Cari agigin bliyiimesinin yarattigi sorun asil olarak finansman kaynaklarinin bulunmasinda ve
surdiridlmesinde yatmaktadir. Eger bu finansman sirdirilebilir bir kaynaktan saglanmiyorsa,
potansiyeli asan biylimenin de strdirilebilirliginden bahsetmek mimkiin olmayacaktir.

Yabanci yatirimci iki yolla bir Glkeye gelir: (1) Dogrudan yabanci sermaye yatirimi; yani bir
Ulkeye fabrika yapmak, sirket almak gibi amaclarla gelen yabanci sermayenin olusturdugu
yatirim. (2): Portfoy yatirimlari; hisse senedi almak, Devlet tahvili veya bonosu satin almak,
dogrudan borg¢ vermek yoluyla gelen yatirim ¢esidi.
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Dogrudan yabanci sermaye yatiriminda anapara veya ana deger lilkede kalir. Disari yalnizca
kar gotiralar. Portfoy yatirrminda ise zamani gelince hem anapara hem de kazang yani faiz tilkeyi
terk eder.

Portfoy yatirimlari kisa sireli para girisi sagladigi icin buna sicak para demek adet olmustur.
Buna glivenip ise girisenler bu paranin birden cikmasiyla acikta kalirlar, bu anlamda bu tir para
el yakar.

Bir Gilkenin cari agiginin en iyi finansmani dogrudan yabanci sermaye ile finansmandir.
13) Kiresel Sistem

icinde bulundugumuz, piyasa sistemi ya da serbest piyasa ekonomisi gibi adlar da verilmeye
¢alisilan sistemin adi kapitalizmdir. Bu sisteme kapitalizm adini Karl Marx takmistir. Kapitalizm
sermayecilik olarak gevrilebilir. Kronolojik olarak ticaret, tarimsal ve sanayi kapitalizminden
bahsetmek miimkiindar.

Krizler ekonomik sistemde vyasanan biylk donlsimlerin  kurallar ve denetim
belirlenmeksizin ilerlemesi sonucu olusur.

Kiresel sistem ya da kiiresellesme kapitalizmin diinya ¢apinda egemen olmasidir. Kiiresel
sistemde sermaye hareketleri serbesttir ve bu kiresel sistemi ekonomik olaylar agisindan
kapitalizmin 6nceki asamalarindan farkh kilar. Kiiresel sistemde elinde parasi bulunan bir kisi
diinyanin hemen here tarafindan hisse senetleri alabilir ve yatirim yapabilir. Bu sistemde kisith
kalan tek sey emegin serbest dolasimidir.

14) Turkiye Ekonomisi

Tlrkiye uzun sliredir sosyal, kiiltiirel ve ekonomik olarak yapisal degisim icerisindedir. Nifus
acisindan bakildiginda 80 yilin 6zeti Turkiye'nin kdylllikten kentlilige gecisinden ibarettir. GSYH
icerisinde 1923’te tarimsal Gretimin payi ylzde 40 iken giinim{iizde ylizde 10’a gerilemistir.

1997’de tarimdaki istihdamin tiim istihdama orani ylizde 42’iken 2010’da bu oran yizde
20’lere dismistdr.

Diinya tarihinde l¢ 6nemli devrim vardir: (1) Yaklasik on bin yil 6nce baslayan neolitik
devrim, (2) Yaklasik 150 yil kadar 6nce baslayan sanayi devrimi, (3) Yaklasik yirmi yillik bir gecmisi
olan elektronik iletisim devrimi yani internet kullaniminin yayginlasmasi.

Gegmisten glinimiize dogru gbz attikga, Tlrkiye'nin en parlak 6grencileri en ¢cok para getiren
islere gitmeyi tercih ediyorlar. 1950’li 60’li yillarin en parlak gengleri miihendis oldular, 1970'li
80’li yillarda en parlak lise mezunlari tibbi tercih ettiler. 1990 ve 2000’lerin en gézde meslegi
elektronik miihendisligi oldu.

1980’lerde Tirkiye ekonomiyle baslayan ve hizla 6teki alanlara yayilan bir disa acilma
egilimine ve sistem degisikligine girmistir.

Mahfi Egilmez’e gore 1980’lerin en 6nemli 6zelligi kapitalizmin ilk kez bu kadar Tirkiye'nin
yakinina gelmis olmasidir.

Tirkiye’de 2001 krizi iki 6nemli sonug yaratti: (1): isini kaybeden bircok insanda para
kazanmak en 6nemli deger haline geldi. (2): Krizin faturasi gecmisin merkez sol ve merkez sag
iktidarlarina cikarildi.

Tlrk insaninin ortalama egitim siresi artmaktadir.

Tlrkiye artik bir tiketim toplumu haline geldi. Eskiden riza gosterirken simdi her sey talep
ediliyor.
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Son donemde degisen Tirkiye nin yeni gorlinimi su sekilde ortaya cikiyor: Musliiman,
Ortadogulu ama ayni zamanda demokrasi gibi bati degerlerine bagli, zenginlesen ve daha da
ylikselmek isteyen, o nedenle de hirsli ve bircok riski alabilecek konumda bir (lke.

21. yizyilda Avrupa ve Amerika’nin 20. yuzyildaki hizli gelisimini yakalayacak ekonomiler
dogacak. Bu potansiyeldeki iki tilke Cin ve Tirkiye.

15) Kriz Ekonomisi

Ekonomide kriz denildiginde anlasilan dengelerin bozulmasi halidir. Ekonomideki denge
bozukluklari pek ¢ok sekilde karsimiza gikar. (Biitge agigl, cari acik gibi.)

Ekonomik krizler toplumun timunin refahini ilgilendirir ve beklenmedik degisimlerdir.
Ornegin bankacilik kesimi yikiimliliklerini kargilayamaz hale gelirse ya da devlet borglarini
O0deyemezse kriz s6z konusu demektir. Bununla birlikte ekonomide kriz denilince deflasyon,
resesyon, depresyon gibi cok 6zel haller kastedilir.

Ekonomide yasanan soklarin 6teki soklardan pek farki yoktur. Eger ekonomi gliclii ise saglam
bir mali yapi ve dis denge s6z konuysa tipki depreme dayanikh bina gibi soklar daha kolay
gegcistirilebilir. Ekonomik soklara 6rnek olarak yiizde 1’lik enflasyon tahminin ylizde 4 olarak
gerceklesmesi verilebilir.

Kiresel krizin ilk asamasinda sorun ABD ekonomisindeydi. Kriz ABD’deki kredi piyasalarinda
baslamis kiiresel sistemi etkisi altina almisti. ikinci asamada ise AB de sikintiya girmistir ve
diinyanin yarisi bu iki glici dengelemekte zorluk ¢ektiginden sorunlu duruma diismdistiir. ABD
ile AB’nin ithalati durdurmasi sonucu Cin ve bircok yeni yiikselen piyasa ekonomisinin
kipirdayacak yeri kalmaz. ABD ve AB tekrar resesyona girse hatta bazi yorumcularin belirttigi
Gzere deflasyonla karsilassa petrol ve dogalgaz tiiketiminde diislis yasanir ve bu durumda da
Rusya ve diger petrol ihracatgilar sikintiya girer.

Kiresel krizin G¢lincli asamasinda kriz yeni yiikselen piyasa ekonomilerini de vuracak. Ve bu
noktada kriz gergekten de kiiresel bir boyut alacak. Tirkiye bdyle bir asama icin akilci dnlemler
almakta, cari a¢ig1 distrirken blylimeyi ylzde 5’ler seviyesinde tutmaktadir. Bu sekilde krizin
olasi Giglincli asamasinda Turkiye bir¢ok sikintidan kendini koruyabilir.

Tlrkiye icin bir felaket olan 2001 krizinden sonra alinan birgok yapisal 6nlemle 2008’deki
kiiresel krizin neden olabilecegi daha biyiik krizler 6nlenmis oluyordu.

2005-2011 yillari arasindaki makroekonomik gostergelere bakildiginda, Tirkiye; bu alti yillik
periyotta ekonomik blylme noktasinda Euro Bolgesinin oldukca (zerinde bir performans
gostermistir. AB’ye girilmese bile euroya gegmenin ekonomimizi disipline edecegi sdylemleri de
karsiliksiz kalmistir. Tarkiye'nin AB’ye ve Ozellikle de euroya girmemis olmasi iyi olmus gibi
durmaktadir.

16) Safsatalar ve Sehir Efsaneleri

Yastik altindaki altin ve doviz efsanesi, yurtdisindaki dovizler efsanesi, kayit disi ekonomi (Elde
edilen gelirin GSYH hesaplari disinda kalmasi sonucunda ortaya ¢ikan miktari ifade etmek lzere
kullanilan bir deyim.) efsanesi, bize bir sey olmaz efsanesi (Siyasetciler de “bize bir sey olmaz”
sozlerine inanmaya baslarsa, alinmasi gereken onlemler ihmal edilirse tehlike kapiyi calar.)
mevcuttur.

Ayrica; rantiye (faiz geliri), gelirden en yiksek payi aliyor safsatasi, finanse edildigi sirece
cari acik sorun yaratmaz safsatasi (Cari acik finansmaninda biylk agirlik dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari ile karsilaniyorsa daha sinirli, tersine sicak parayla karsilaniyorsa ¢ok daha
blylik sorunlarla karsilasilir.), Osmanl’dan devralinan borglar abartiliyor safsatasi (Osmanlidan
devralinan toplam bor¢ ginimizdeki 750 milyar dolarlik GSYH’'ye goére oranlanarak
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hesaplandiginda 500 milyar dolara denk gelmektedir, ve bu dlglideki bir borcun 6demesi 1989
yilinda bitmistir.) ve liberal politikalar izleseydik daha hizli biylirdik safsatasi (Tirkiye Lozan
Antlasmasiyla serbest dis ticaret politikasi yiritmek zorunda birakilmis, bu durumda mevcut
borclara artan cari acik eklenmistir. Tirkiye bu zor durumdan 1929 Bliyik Depresyonunun sebep
oldugu 1930’da vyirirlige giren ithalat kisitlamalari ve devlet¢i ekonomi politikasi izleyerek
¢ctkmistir.) mevcuttur.

Ucgiincii Bolim
Twitter Universitesi:

Yazar Ekim 2011’den baslayarak kitabin basim tarihi olan Nisan 2012’ye kadar yazdig
ekonomi ile ilgili twitleri bu bolimde paylasmaktadir.

Bu twitler kitabin igindeki bélimlerden bazi baglklarin altinda gruplandiriimistir. Ekonomi,
enflasyon, kriz, euro-dolar paritesi, altin, dalgal kur, kayit disilik ve kayip kagakla miicadele,
makro dengeler, bitce fazlasi, Osmanl’dan devreden borglar, TCMB, cari denge, ithalat-
ihracat/GSYH, 6zellestirme, IMKB, kredi notu, biiyiime tahmini, insani gelismislik endeksi, euro
bolgesi, kiresel sistem twitlerin satir baslaridir.

3. SONUC

Genis 6zetini buldugunuz bu calismanin en biyiik faydasi kitabin isletme doktoral birisi
tarafindan incelenmis olmasidir. Sizin de fark edeceginiz gibi yaklasik 10 yil dnceki baskisi olan
bu kitap incelemesinin 6zellikle 2012 yilina tekabll eden bu dénemden sonra tekrar Tirkiye
Ekonomisi ve Twitter Universitesi bélimlerinin ele alinmasi, siz okuyuculari tarafindan bu
bolimler ile ilgili yorumlamalarin yapilmasi benim nagizane tavsiyem olacaktir.
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PiSAGOR VE MARIN MERSENNE’IN MONCHORD’LARINA MUZIK

ILE MATEMATIK BAGLAMINDA BiR BAKIS

AN OVERVIEW OF PYTHAGORAS AND MARIN MERSENNE MONOCHORDS IN THE
CONTEXT OF MUSIC AND MATHEMATICS
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Yiiksek Lisans Odrencisi _ Yiksek Lisans Ogrencisi
B4 aysegulacil.aa@gmail.com k4 behempa72@gmail.com
0z

Miizik yazi dilinin sekillenmesi yiizyillar boyunca siiregelen bir yolculuk yapmistir. ilk medeniyetlerin miizik kiiltiirleri
incelediginde yazili kaynaklarda her toplum kendi yazi dilinde sesleri nitelendirmistir Marin Mesenne (1588-1648)
yasamis oldugu dénem igerisinde din adami, filozof, matematikgi ve muzik kuramcisi olarak taninmistir. Mersenne,
Pisagor'dan kendi yasadigi doneme kadar matematik ve muzik arasindaki iliskiyi sayisal formiller ile tanimlamis,
kesfettigi doguskan sesleri matematik formdlleri ile ifade etmistir. Bu ¢alismada literatiir taramasi yapilmis, ilgili yazih
kaynaklara ulasilarak Mersenne’ nin c¢alismalarinda armonik seslerin, ginimuizde karsihgi olan kuramsal aralik
bilgilerinin arastinlmasi amaglanmistir. Bunun ile birlikte Mersenne hakkinda yazilan yazili kaynaklar Gzerinde
incelemeler yapilmis, ilgili kaynaklardan ulasilan bilgiler karsilagtiriimistir.

Bu ¢alismada, matematik ve mizigin birbiri ile olan iliskisi, ses araliklarinin niteliksel ve niceliksel 6nemi lizerinde
durulmustur. Bu c¢alisma konusu gelecekte calisma yapacak arastirmacilara yardimci olmasi bakimindan 6nem
tasimaktadir.

Anahtar kelimeler: Antik Dénem, Asal Sayilar, Marin Mersenne, Monochord.
ABSTRACT

The shaping of the written language of music has been a journey for centuries. If the music cultures of the first
civilizations were examined, it can be seen that each society described the sounds in its own written language in
written sources. Marin Mersenne (1588-1648) was known as a cleric, philosopher, mathematician, and music theorist
during the period he lived. Mersenne defined the relationship between mathematics and music from Pythagoras to
the period in which he lived, with numerical formulas, and expressed the natural sounds he discovered with
mathematical formulas. In this study, a literature review was made, and it was aimed to search for harmonic sounds
in Mersenne's works, and the theoretical interval information that is equivalent today. In addition, the written sources
written about Mersenne were examined and the information obtained from the relevant sources was compared.

In this study, the relationship between mathematics and music, and the qualitative and quantitative importance of
vocal intervals are emphasized. The subject of this study is important in terms of helping researchers who will work
in the future.
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1. GIRiS
Mizik zaman icerisinde insanlarin duyabildikleri kadar sesleri taklit ederek, ritim tutarak eslik

ettikleri bir iletisim aracina donlismustlir. Gegmiste mizigin anlamlandirilabilmesi igin eski
zamanlardan glinimize ulasan yazili kaynaklara bakmak gerekmektedir.

Miuzik yazi dilinin ilk yazili 6rneklerinin 6.ylzyilda kullaniimaya baslayan Neuma isaretleri ile
basladigl bilinmektedir. Sozler Uzerine vyazilan ezginin genel ¢izgisi Uzerinde tahminler
yapilmasini saglayan bu isaretler kisalik, uzunluk, incelik, kalinlik gibi 6zelliklerini belirtirken
seslerin sitire degerlerini belirleyememekteydi. Neuma, miuzik yazi dili ile baslayan seslerin
hikayesi kilturel degisikliklere dikkat ¢ekmistir. Uygarliklarin ¢éklsi ve yeniden kuruluslariyla
beraber miizik dili ilerlemis olup tek seslilikten ¢ok seslilige adimlar atilmistir. Béylelikle kuram
terim ve terminolojisinin kesfedilip islenmesiyle glinimizdeki muzik dili sekillenmeye
baslamistir.

Antik c¢agdan glinimize dek birgok filozof, matematikgi, din adami mizik kavrami ile
ilgilenmis olup, miuzik kuramlari Gzerine galismalar yapmis, mizigin gelisimine katki saglamistir.
Eski caglardan beri mizik ile ilgilenen filozoflar, seslerin olusumlari, seslerin birbiri ile olan
uyum_uyumsuzluklari, matematigi ve aritmetigi (zerine kiyaslamalar yaparak kuramlar
yazmislardir.

“Ses ve miuzik Uzerine yapilan arastirmalar temel bilimler ile birlikte gelisme gostermistir.
Dogadaki diizenliligi ve ses diizenini agiklama ¢abasi, mizik ile matematigin birlikte gelismesine
ve birbirlerini desteklemesini saglamistir”(Kaya, 2009:2).

insanoglunun yeryiiziinde yasami ile baslayan hayat seriiveni, duydugu sesleri taklit etmesi,
dogay! ve evreni anlama meraki ile basladigl bilinmektedir. Evrenin kendi icindeki uyumundan
meydana gelen yapi taslarini anlayabilme ve ¢6zimleyebilme arzusu yeni ufuklara yelken
agmistir.

2. PISAGOR (PYTHAGORAS)'UN MONOCHORD’UNUN MATEMATIK VE MUZIK iLiSKiSi

Antik dénemde mizik kuraminin olusmasinda sayilarin etkisi fazlasiyla gorilmekteydi. Antik
donemde egitim ve Ogretim kuramlarinda bilimin veya sanatin birbiri ile baglantil oldugu
kanitlanmis olup, glinimiizde de atilan bu temeller Gizerinde ¢calismalar devam etmektedir.

“Miuzik; hem bir sanat, hem de bir bilimdir. Seslerin en giizel sekli muzik ile hayat
bulmaktadir. Matematik ise, dlistinsel bilginin yetkinligini ve dogruluguna paralel olarak, estetik
olarak da duyusal bilginin dogrulugunu, yani glizelligi arastirmaktadir” (Demirbatir, 2019:32).

M.0O. 580-500 arasi Sisam dogumlu oldugu bilinen (Pythagoras) Pisagor, felsefe, matematik,
mizik kuramlarinin temellerini atan bilim adamlarinin 6nclsi olarak anilmaktadir. Pisagor
yasadigl donem icerisinde dogayi, diinyayl ve evreni anlayabilmek adina kokli c¢alismalar
yapmistir.

Pisagor, miizik alaninda en biiyik ve en etkili calismalarini ses araliklari Gizerine yapmustir.
Matematiksel formiiller ile ses araliklarini agiklayan bu calismada teller Gizerinde calismalar
yapmis olup, tellerin uzunluklarinin tel uzunluk orantisi ile baglantili oldugunu kesfetmistir.
Pisagor ses sisteminde, ses araliklarini ifade ederken sayma sayilarini kullanmis ve ilk doért ses
araligini bulmustur.

“Efsaneye gore, cekicler ile ¢alisan bir demircinin 6rse vurdugu farkli cekiclerin cikardiklari
seslerin birbirleriyle uyumlu tinladigini fark eden Pisagor, cekiclerin agirliklarini inceleyerek
birbirleriyle aralarinda 1:1,1:2, 2:3 ve 3:4 oranlari oldugunu saptamistir. Yaptigi gdzlemlerden
yola ¢ikan Pisagor, muzikteki uyumlu araliklarin evrendeki her seyin kaynagi olarak gordigi
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tetraktys (1, 2, 3, 4) sayilarinin oraniyla temsil edilebilecegi sonucuna ulasmistir”’(Yerlikaya,
2019:42).

“Pythagoras, dogada gozlemledigi geometrik sekilleri noktalarla gostermistir. Tek nokta 1
rakamini simgeler. Pythagoras 2 rakamini gizgi, 3’ Giggen ve 4’0 piramit olarak sekillendirmistir.
ilk dért sayma sayisinin toplami olarak bilinen (1+ 2 + 3 + 4 = 10) en biiyiik basit sayi decade diye
adlandirilir. Bu dért sayinin toplamindan olusan on nokta ile tekraktys sekli elde edilir”(Kaya,
2019:14-15).

Sekil 1: Noktalar Ve Sayilar

Sekil 2: Tetraktys

Pisagor’'un ( M.O. 530 ) duydugu farkli buyiklik ve agirliklardaki cekic sesleri ile baslayan
bilimsel meraki, sesin tinisi, akustigi, uyumu sorunsalinl matematik ve mizik arasindaki baglanti
olduguna inanmasi ile baslamistir. Antik Yunan’da Pisagor miuzik kuramini matematiksel
temellere dayandirmistir.

“Antik Yunan doneminde yasayan Pisagor mizikal araliklari ve dizi kurulumlari Gzerine
yapmis oldugu calismalar mizigi anlama bilimsel olarak agiklamanin ilk 6rneklerindendir”(Kaya,
2017:637).

Pisagor ses araliklarini ve tel uzunluklarini sayisal ifadeler ile agiklamaya calismistir. Pisagor’a
gore ses araliklarinin orani tel uzunluklar ile ifade edilmistir. Cekicler ile yapmis oldugu ses
farkhliklari deneylerinde Pisagor farkli tel uzunluklari ile tel uzunluklarinin gerilimi arasindaki ses
farkhliklarini sayisal ifadeler ile birlestirmistir. Pisagor yapmis oldugu calismalarda tetraktys
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sayilarinin tel uzunluklari ile ayni orantida oldugunu Monochord adini verdigi ¢algl lzerinde
kanitlanmaya ¢alismistir.

“Pythagoras c¢alismalari seslerin birbiri icinde uyumunu konu edindiginden, kicik olan sayi
oranlarini en uyumlu araliklar olarak gormistir. Bu nedenle monochord tel boliinmeleri belli bir
sinirda tutulmustur. Yapilan ¢alismalar monochord prensipleri armoniklerin siral olarak ispatini
ortaya koymaktadir. Pythagoras bir teli iki, G¢ ve dort esit parcaya bolerek (1:1,1:2, 2:3 ve 3:4)
ilk dort armonik ses oranini bulmustur”(Kaya, 2017:645).

3. MARIN MERSENNE’NIN MONOCHORD’UNUN MATEMATIK VE MUZIK iLiSKiSi

Pisagor'un Antik Yunan dénemde sayilar ile seslerin uyumu arasindaki iligkiyi kanitlamasinin
ardindan, evrenin uyumunun, sayilar ve sesler arasindaki iliskisinin bilinen bilgilerin 6tesinde
oldugunun arastirilmasina sebep olmustur.

Marin Mersenne (1588-1648) yillari arasinda yasamis Fransiz kesis, filozof, matematikgi ve
muzik teorisyeni oldugu bilinmektedir. Mersenne kesis olmasindan dolayr diger bilim
adamlariyla fikir ve diisiince paylasimlarini mektuplar araciligi ile gergeklestirmistir. Mersenne
doga, evren, sayilar, fizik, matematik, sayilar, ses, akustik, ses araliklari, ¢algilar ve ¢algi yapimi
hakkinda kendi calismalariyla beraber diger bilim adamlarinin galismalarina da yon verdigi
bilinmektedir.

“Mizik yaparken calgilarin kullanimlarinin, deneysel bilimin ortaya cikisi arasindaki yakin
baglanti, mizik pratigindeki gelismelerin, filozoflarin bilimsel bilgi alani olan doga hakkinda nasil
disindukleri Gzerinde algilanabilir bir etkisi oldugu iddiasi bulunmaktadir. Tersi de mimkinddr.
Muzigin icrasi bazen 06zellikle belirli akort sistemlerini tesvik etme girisimlerinde doga
felsefesinden etkilenmemistir. On yedinci ylizyilin baslarinda evrensel uyum tizerine dort biyik
inceleme yayinlandi: Robert Fludd'in (1574-1637) Giant Cosmopolitan Historia (Makrokozmos
ve Mikrokozmos Tarihi 1617), Johannes Kepler'in (1571-1630) Harmonia Mundi'si (Dinyanin
Armonisi 1619), Marin Mersenne'in Harmonie Universalle'si (Evrensel Armoni 1636) ve
Athanasius Kircher'in (1601-1680) Musurgia Universalis'i (Evrensel Mizik Yapimi 1650). Bu
yazarlarin timi Galileo (1564-1642) gibi, evrenin matematiksel olarak kurulduguna ve mizik
araliklarinin oranlarinin bu yapinin 6nemli bir bileseniydi olduguna inaniyordu”(Gouk, 2012:8-9).

Mersenne yayinlamis oldugu Harmonie Universalle adli kitabinda sesin dogasi, sesin
matematigi, ses araliklari ve armonisi, sesin dogasini anlayabilme adina calgilar ve calgi
yapiminda uyulmasi gereken kaideleri matematiksel formdiller ve sayilar ile ifade etmistir. Antik
donemden Pisagor ile baslayan sesin sayilar ile olan iliskisi, Mersenne’nin ¢alismalarinda kaynak
niteligi olusturmustur.

Mersenne kesis olmasina ragmen matematik bilimlerine yonelik calismalar yapmistir.
Mersenne hem kendi arastirmalarinda hem de diger matematik ile ilgili bilimsel calismalar yapan
bilim adamlariyla yapmis oldugu gortismelerde matematigin dogal fenomenlerini anlayabilmek
adina matematigi bir arag olarak kullandigi gérilmektedir. Matematigi ifade eden fenomenler
arasinda kullanilan sayr ve mikemmel sayi figilirlerinin agiklanamayan her durum igin kanit
niteliginde kullanilabilecegini savunmustur.

“Mikemmel sayilarin arastiriimasinin kokeni antik donemde kaybolmustur. Dogalsti
glcler ve mitsel anlamlar ¢cogu kez bircok kisiye atfedilmistir. Hiristiyanlik 6ncesi donemde sayilar
ve mikemmel sayilar genellikle dogal, fiziksel ve teolojik olaylari agiklamak igin
kullanilmistir”(Delello,1986:1-3).

Mersenne matematik alaninda yapmis oldugu calismalar ile asal sayilarin nicelik kazanmasini
saglamistir. Bahsi gecen mikemmel sayilar diye nitelendirilen asal sayilar “Mersenne Yasalar”
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adi olarak anilmaktadir. Mersenne asallari olarak da anilan sayilar, milkkemmel sayi kuramini
kanitlar nitelikte oldugu bilinmektedir.

“M.0. 300 ile M.O. 500 yillarinda Pisagor ve dgrencileri asal sayilar ile ilgili bazi cahismalar
yapmislardir. Bu ¢alismalardan biri, miikemmel sayilardir. n, pozitif bir tamsayi iken, kendisi harig
pozitif tam bélenlerinin toplami, n sayisina esit olan n sayisina miilkemmel sayi denir”(Koca,
2020:1).

Mersenne asallari, matematikte ikinin kuvvetlerinin bir eksigi seklinde olan sayilarin oldugu
ve n dogal sayisi Mn = 2n - 1 seklinde hesaplandigi bilinmektedir.

“2 p asal sayl olmak lzere, Mp = 2p - 1 esitligini saglayan sayilara Mersenne asal sayilari
denir. Ornegin, M2 =3, M3 =7, M5 =31, M7 = 127 birer Mersenne asahdir” (Koca, 2020:17).

Mersenne’nin asal sayilar ile yapmis oldugu calismalari ¢gaginin bilim adamlari ile paylastig
bilgi aktarimlari sayesinde diger filozof ve matematikgilerin ¢alismalarina da katki saglamistir.

Mersenne hayati boyunca birgok bilimsel alanda ¢alismalar yapmistir. Matematik alaninda
yapmis oldugu calismalar beraberinde muzik ve miizigin fizigi alanindaki ¢alismalarina da katki
saglamistir. Mersenne’nin ses araliklari, sesin frekansi, sesin akustigi, seslerin uyumu,
doguskanlar, mlzikte zaman hakkindaki g¢alismalari gliniimizde muzigin temel yapi taslarini
olusturdugu bilinmektedir 17. Ylzyilin baslarinda yayinlamis oldugu “Harmonie Universalle”
(Evrensel Uyum) adh kitabi Mersenne’nin mizik alaninda yaptigi tUm g¢alismalari icinde
barindirmaktadir. Crisman Mersenne’nin kitabina dair sunu dile getirmistir; “ Harmonie
Universalle, her tirli muzik aleti, bestesi ve pratigi hakkinda o zamanlar bilinen hemen hemen
tlim bilgileri bir araya getiren ve hala muzikologlar i¢in 6nemli bir kaynaktir. Mersenne kitabinda
akustik, titresen tel formdillerini (altin, gimis ve demir), farkli malzemelerden elde edilen
tellerden kaynaklanan perde farklliklarinin hesaplamalarini, kesfettigi formdlleri organ
borularinda ve nefesli calgilardaki hava situnlarinda kullanan ilk kisi olarak kabul edilir”
(Crisman, 2019, 26). Harmonie Universalle (Evrensel Uyum) kitabinin birgok filozof, matematikgi
ve miuzik ile ilgilenen bilim adami tarafindan kaynak kitap niteligi tasidigi gorilmektedir.
Mersenne miuzik hakkinda yapmis oldugu arastirma, inceleme ve argiimanlarini Harmonie
Universalle kitabinda bolimler halinde yayinlamistir.

“Harmonie Universalle kitabi iceriginin siralanmasi bakimindan distindirici sekilde farklilik
gostermektedir”(Christensen, 2008:37). Mersenne kitabinin igerigini bir kilavuz seklinde
hazirlamis olup, konu ve icerik basliklarini bolimler halinde siralamistir. Kitap on dokuz
bolimden olusmaktadir.

I-V. Bolim: Ses fizigi, Hareket Mekanigi Ve Sesin Fizyolojisi,

VI —XI. Bélim: Sarkinin Dogasl, Teori Doktrinleri, Beste Mekanigi Ve Performans,
XII = XVIII. Bolim: Her Turli Enstrimanin Fizigi Ve Yapisi,

XIX. Bolim: Argiimanlar.

Mersenne bu kitabinda kendi ¢aginda yasamis olan filozof, matematik¢i ve mizik
adamlarinin da bilimsel olarak kanitlamis olduklari arglimanlari diizenlemistir. Bu sayede gegcmis
doénem ve kendi yasamis oldugu déneme ait tiim bilgi dagarcigini bilimsel gercekler ile kitabinda
yazdigi gorilmuistir. Mersenne’nin matematik ve miizigin nicel yasalarini arayan diger filozoflara
da model oldugu bilinmektedir.

Antik donemde Pisagor kesfettigi miikemmel sayi teorisini yani Tetraktsy’i tel bolinmeleri
hesaplamalarinda, tel boyunu sabit tutup (1:1,1:2, 2:3 ve 3:4) Monocord adh tek telli ¢algi
Uzerinde kopriniln yerini degistirerek kullanmistir. Pisagor muzikal uyumu yoneten sayisal
oranlari sesin oktavi 1:2, besinci ses aralig1 2:3 ve dérdiinci ses araligi 3:4 oraninda ifade etmistir.
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Mersenne ise tel boyunu sabit tutarak gerilmeyi degistirerek ses araliklari arasindaki ilintiyi
kesfetmis ve tellerin titresimleri Gizerine yapmis oldugu galismalarini kitabinda agiklamalari ile
birlikte yazmistir. Mersenne bilimsel olarak miizige en 6nemli katkilarindan biri mizikal tellerin
ve sarkaglarin titresimini yoneten kurallar kesfetmesi olmustur diyebiliriz.

“Mersenne, modern terimlerle, ilk olarak, bu frekansin dize uzunluguyla ters orantili
oldugunu tespit etti (yani dize ne kadar kisaysa nota o kadar yiksek olur, bdylece iki birim
uzunlugundaki bir dize 220 hertzlik bir frekansa sahipse, bir birim uzunlugundaki bir dize 440
hertzlik frekansa sahip olur). ikinci olarak, frekansin tel geriliminin karekékii ile orantili oldugunu
saptadi (yani voltaj ne kadar yiiksekse frekans o kadar yiiksek, bdylece 1 kilo 220 hertz veriyorsa,
o zaman 4 kilo 440 hertz verir). Uglincii olarak Mersenne, frekansin, telin kalin hginin karekékii
ile ters orantili oldugunu saptamistir (yani, tel ne kadar ince olursa, frekans o kadar yliksek olur,
bdylece 4 milimetre kalinhgindaki bir tel 220 hertz verirse, 1 milimetre kalinhgindaki bir tel 440
hertzlik frekansa sahip olur). Ayrica Galileo’dan bagimsiz olarak, bir sarkacin frekansinin
uzunlugunun karekokiyle ters orantili oldugunu kesfetti (yani, 4 birim uzunlugundaki bir sarkag
iki saniyede bir titrerse, her saniyede 1 birim uzunlugunda bir sarkag titrer)”(Gouk, 2012:15).

Mersenne, tellerin ses araliklari ve frekans araliklari ile ilgili calismalarinda altin, glimus ve
demir gibi farkli tiirden malzemelerden olusan tel gruplarinda da frekans ve titresim deneyleri
yapmis olup, Harmonie Universalle kitabinda ¢algi yapiminda kullanilacak olan temel prensipleri
ve kaideleri belirtmistir.

“Marin Mersenne armonik ve armonik olmayan sesler arasindaki iliskiyi tanimlamis ve 1720
yilinda “Treatise on Harmony” adli makalesinde uyum teorisini yayinlamistir’(Demirbatir, vd.
2020:35).

Marin Mersenne, Harmony Universalle adli kitabinda ¢algi yapimi ve ¢algilarin kullanimi
hakkinda detayli bilgiler vermistir. Mersenne kitabinda Calgilar Uzerine Xll. Onermesinde
calgilarin hem pratik hem de teorik kullanimi hakkinda detayli agiklamalar ve oOnerilerde
bulunmustur. Harmony Universalle devasa calgl katalogu olarak miuzik biliminin tamamini
kitabinda kaleme almistir. Mersenne Miizik aletlerini kalibre etmek i¢in tam tonlamayi saglamak
adina miizigin bilimini agiklarken kitabinda “Oneri 1: Kag Tiir Ses ve Calgi Vardir?” sorusuna yanit
arayarak agiklamaya calismistir. Mersenne’nin kitabinin bu béliiminde prensipte sarkicilar ve
icracilar i¢in pratik 6neriler sunmakla kalmayip, teorik olarak doga filozoflari icin de sanat ve
mizik bilimi olarak miizigin etrafindaki tartismalara onerilerde bulunmustur.

“Mersenne’nin bilimsel meraki gelecekteki fikir ve uygulamalarin sekillenmesine yardimci
olmustur. Mizik calgilarinin tamperli akorduna duydugu ilgi, calgilarin yapilislari ve varyasyonlari
konusunda degil, ayni zamanda calgilari tartisarak muzik pratigini yeniden mesrulastirmistir.
Calgilarin yapiminin, teorik diisiinceyle uyumlu olmasindan dolayi ¢calismalarini deney ve yazisma
yoluyla sorgulamasi, Mersenne’nin 6nemli ilerlemeler kaydetmesini sagladi. Mersenne
calismalarinda sesin dogasi ve davranisi, algisal olarak harmonik tonlarin dogru anlasilmasi, sesin
yayllma hizini, ve sesin fenomen yankisinin tellerin titresimi ile arasindaki faktorleri arastirarak
kanitlamaya ¢alismistir” (Hyde, 1968, 1).

Mersenne, bilim adami ve filozof olmasindan dolayi antik dénemde kullanilan bircok calgi
Gzerinde calismalar yapmistir. Antik Donemde kullanilan ses araliklarinin kesfini bulan Pisagor’un
kullandigi Monochord Gzerinde calismalari ileriye tasimis ve Monochord (zerinde tam tonlama
calismalarini matematiksel formdllerini kitabinda yazmistir. Mersenne tel béliinmeleri izerinde
yapmis oldugu calismalarinda kullanilan materyal ve materyallerin 6zelliklerini de kitabinda
actklamistir. Altin, gimis veya bakir gibi malzemelerin gerekli kosullar saglandiginda Monochord
Gzerinde kullaniminin diger doguskan ses araliklarini duyurdugunu kesfetmistir. Pisagor
Monochord’unda tel geriliminin tek tel Gzerinde hareketli bir koprii araciligi ile ses araliklarinin
oran ve orantilarini 1:1,1:2, 2:3 ve 3:4 ifade etmistir. Mersenne, Monochord’unda ise (g tel
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Gzerinde farkl materyalleri kullanarak ses araliklarini 1:1, 1:2, 2:3, 3:4, 4:5, 5:6, 6:7 ifade ederek
yedinci armonik ses araligini kesfetmis olup, tellerin birbiri ile titresimleri sayesinde uyumlu-
uyumsuz ses aralik formdillerini de kitabinda kaleme almistir. Bilindigi Gizere Monochord biyik
ve daha buiiyik arasinda belirli bir ses iliskisini ve orantisini (geometrik, aritmetik ve ses aralig
olarak) tanimlamak icin gergin bir telin hareketli bir kdpri vasitasiyla kisaltilabilecegi, uzatiimis
ve rezonansli bir ahsap kutudan olusmaktadir. Bu basit teknik bilindigi Gizere antik ¢aglardan 17.
Ylzyila kadar kullanilmistir. Mersenne’nin yapmis oldugu galismalar ile ses araliklarinin yeniden
yapilandirmis ve diger armonik ses araliklarinin kesfi ile Monochord’un bilimsel bir calg
oldugunu ifade etmistir.
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Sekil 3: Armonik Dizi
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Mersenne kitabinda; “Monochord'un sesleri ve armoniyi diizenlemek i¢in en temiz ve en
kesin calgl oldugu sonucuna varmaliyiz”(Mersenne, 1636,Libri XII. P. 15) ifadesini kullanmistir.
Mersenne Harmonie Universalle kitabinin Libri XIl. Béliiminde, ilk asamada Monochord’un tel
bolinmelerinde uyumlu ses araliklarini belirtmek matematiksel cizelgeler lizerinde agiklamistir.
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Sekil 4: Uyumlu Ses Araliklari Gorsel Hesaplama Semasi (Marin Mersenne Harmonie Universalle Libri
Xll. s 15.)

“ilk 6nce A.D. dogrusu ile temsil edilen ¢ok diiz ve diiz bir tahta hazirlamaniz gerekiyor,
lizerine daire seklinde E.N. ve G.O. olmak iizere iki kama yerlestirmeniz gerekiyor. ikinci olarak,
A.D. kamalari iki esit parcaya bolinmelidir. Son olarak, A.E.G.D. akoru mizigin A.D. diizlemine
paralel olarak gerilmelidir, ¢linkd K.L. kismi, yani I.G. L.E. veya K.M. kismi ve tim E.G. akoru ile
uyumlu araligi verecek ve I. G. ile oktav ses araligini verecektir. Eger EG akorunu bdlersek, yani L
M'de transfer edersek, L K'nin 3 esit parcaya sahip oldugu, boéylece L M’nin 4 esit pargaya sahip
olacagi gorilecektir. Doérdinclyl, eger L. K.'nin akorun 2. parcasina ve L. M.'ye sahipse, bu
dordiinci ses araligini olusturacaktir. Sekizinci parti L M ve U¢lincl parti L. K. verirsek on birinciye
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sahip olacagiz. L. M. Uglincl partide LK esit ise, on ikinciye sahip olacagiz ve eger bu akoru ikiye
bollinerek L M dort esit parcaya bollinlip LK sadece bir parcaya sahip olacaktir ve boylece on
besinci parcaya sahip olacagiz. Bu ses uyumlarinin ¢ok adil oldugu ve aklin deneyime miikemmel
bir sekilde karsilik geldigi konusunda hemfikir olmayan hi¢ kimse olmayacaktir”( Mersenne,
1636:Libri XII. 15).

Mersenne kitabinda belirttigi gibi Monochord’un i¢i bos oldugunda ve tek tel lzerinde
yapilan deneylerde, kisa ses araliklarinin sesi daha uzun siire duyulabilecegini, uzun ses
araliklarinin duyulmasinda etkili olamayacagini belirtmistir. “Monokord’larda, yalnizca seslerin
bas ve tizini fark etmek istiyorsak, birim olcileri 3 fit,6 fit, 12 fit ve 24 fit 6lcllerine sahip farkh
Monochord’lara sahip olmak yeterlidir. Ancak duyulan ses araliklarinin belirli uzunluk veya
genisliklerle sinirlandirlmamasi gerekmektedir. Belirtilen olgllerde yapilan Monochord’lar
lizerinde tim glicli sesler bulunabilir ve isaretlenebilir’( Mersenne, 1636:Libri XI1.17).

Mersenne gore, piringten veya celikten olanlar malzemeler, 6zellikle gok fazla degisiklige
maruz kalmadiklari igin ayni tonda daha uzun siire ses araligini barindirabilmektedir. “Tahta bir
malzeme Uzerinde tiz veya bas seslerin araliklarini ve farklarini bulmak igin, ilk olarak iki ses
araligl A B goriildGgu gibi iki parcaya bollinerek C noktasini olusturur. Clinkii A'dan C'ye, C'den
B'ye kadar ayni mesafe vardir. Bu nedenle bu iki ses araligi birlesir, yani bas ve tiz ayni sese
araligina sahip olur. Oktavi bulmak istiyorsaniz, D F akorunu Ug esit pargaya bolmeniz ve tizi E'nin
online koymaniz gerekir, boylece E F, ses aralig1 D'ye karsi asagidaki Oktavi yapar. Bu ayni oktav
ilk satirda bulunur. Clink{ A B oktavi A C'ye karsi yapar, yani biri A B 'ye ve digeri C B'ye esit olan
ayni boyutta iki ses aralig1 da gerilirse, A B veya E F akoru melodiyi yalnizca bir kez yinelenerek
A Cveya C B ses araligi iki defa tekrar edileceginden oktav ses araligini verecektir. istenen bir ses
araligl veya iki ses araligl lzerinde, sadece iki saylyl veya kopriiniin neden oldugu terimleri
araliklarin altina yerlestirerek aradiginiz (instiziin duyulmasini saglamis oluruz. Bu yéntem
sayesinde tel bolinmeleri lizerinde tiim ses araliklarini bulmak mimkin olacaktir. Bununla
birlikte, iki ses araliginin bir ses araligindan daha uygun olduguna dikkat edilmelidir, ¢linki kisi
ayni ses araliginin iki boliminin iki sesini ayni anda duyamaz ve sonu¢ olarak burada
isaretlenmis olan (insiiz duyulamaz, tiim sesler ayni anda duyulmalidir. iki farkli ses aralig
kullandiginizda oldugu gibi ve ayni anda birka¢ linstiz, 6rnegin oktav ve besinci duymak
istiyorsaniz, Ugc farkli ses araligina ihtiyaciniz vardir’(Mersenne, 1636:Libri XII. 18-19).
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Sekil 5: Marin Mersenne Harmonie Universalle Libri XII. s. 17.

Mersenne tahta, altin, celik ve metal malzemelerin degisken Ozelliklerini dikkate alarak
calismalar yapmistir. Mersenne’nin  Monochord calgisi (zerinde vyaptigl calismalari
incelendiginde tiim ses araliklarinin kullanilabilecegi 6lglleri ile belirlemistir.

Mersenne, Monochord lizerinde perdeleri sabitlemek icin tellerde asili bulunan agirliklari
kullanmaktan vazgecmistir, ¢linkii Mersenne canli bir teldeki perdeyi etkileyen karmasik
degiskenlerin ( nem, sicaklik, tel boyu ve kullanilan telin kalitesi vb.) farkindadir. Mersenne
kitabinin Libri XIl. Boliminde kendi Monochord’unun temel 6zelliklerinin 6lcimlerine de yer
vermistir. Mersenne’nin Monochord’u kendisinin kitabinda belirttigi 6lcilerde ayni uzunlukta tg
tel gerilimi Gzerinden yapllir.

“Iki sabit kdpri tarafindan belirlenen yerlere teller istten bir demir giviye ve alttan bir civiye
tutturulur. Dis tellerin altinda kigik bir kopri kullanilir ve onu kisaltmak icin hareket ettirilir. Tel
Uzerinde istenen herhangi bir ahenk, uyumsuzluk veya aralik belirlenir. Orta telde tel bélliinmesi
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yoktur ve her zaman tiim tonu temsil eder. iki dis telin tiim tel bélinmelerine karsi acik
kalmaktadir. Baglamak ve gevsetmek icin mandallari kullanilir ve (ig tel bir arada yerlestirilir. Dig
telleri ortadaki tele karsi gelen isaretlere gore hareket ettirilir. Ses Araliklari, 9:10 minor ton, 8:9
major ton, 5:4 major tclincd, 3: 4 dordiincd, 2: 3 besinci, 3: 5 major altinci, 8:15 major yedinci
ve 1: 2 oktav. Ana ton ile ses arasinda Uretilen 80:81 virgil araligina dikkat edilerek diger ses
araliklari isaretlenir. U¢ tel uyum icinde akort edildikten sonra ve tel tiirii secildikten sonra
kullanici képriyl hareket ettirerek veya sayisal degerleri girerek Monochord Uzerinde tiim ses
araliklarini isaretleyebilir’(Urreiztieta, 2010: 14-15-16-17).

Sekil 6: Marin Mersenne Monochordu- Carlos Calderon Urreiztieta’nin “Marin Mersenne’nin
Monochordu” Makalesinden Alinti Yapiimistir.

Marin Mersenne c¢algi ve galgl yapiminda kullanilacak malzemelerin 6zelliklerini yeni muzik
bilimini bashgl altinda, muzik fiziginin nicel bir bitinlik icerisinde fiziksel gercekliklere
dayandirmistir. Calgilari tanimlarken kendi Monochordu izerinde yapmis oldugu ¢alismalarinda
da sayisal degerleri kullanarak rasyonel ve irrasyonel orantilari kullanarak uyumlu ve uyumsuz
ses araliklarini belirledigi gorilmastir.

4. SONUC

Miuzik kavrami Gzerine ¢alismalar yapan dislinirler, filozoflar ve bilim insanlari genel olarak
miizigi matematiksel, aritmetiksel ve bicimsel olarak ele alarak degerlendirmektedirler. Ayrica,
duydugumuz seslerin ses araliklarinin kanitlanmasina ihtiya¢ duyuldugundan dolayi ¢calismalarini
bu yénde yapmak ile beraber kanitlanmis kesin sonuglara vararak ses araliklarinin varligini kabul
etmis bulunmaktadirlar. Miizik kavrami hakkinda gegmisten glinlimiize devam eden sirecte de
tanimlayamadiklarimizin pesinden kosmaya devam edecegimiz yadsinamaz bir gergektir.

Antik Yunan Déneminin filozof ve matematik kuramcisi olarak kabul edilen Pisagor’ un
duydugu farkl bayuklik ve agirliklardaki cekic sesleri ile baslayan bilimsel merakinin; sesin tinisi,
akustigi, uyumu sorunsalini matematik ve muzik arasindaki baglanti olduguna inanmasi ile
basladigi sitreg, mizik kuramini matematiksel temellere dayandirmasiyla sonuglandigi
gorilmektedir. Mzigi anlama adina yapilan ilk bilimsel ¢alisma olarak karsimiza ¢ikan mizikal
araliklar ve dizi kurulumlari tzerine ¢alisma yapan Pisagor, tetraktys sayilarinin tel uzunluklariile
ayni orantida oldugunu Monochord adini verdigi calgl Uzerinde kanitlanmaya calistigl
soylenebilir.

Antik Yunan dénemde Pisagor tarafindan kanitlanan sayilar ile seslerin uyumu arasindaki
iliski, bilinenin 6tesinde var oldugu duslinilen evrenin uyumunun, sayilar ve sesler arasindaki
iliskisinin arastirilmasina zemin hazirladig1 gérilmektedir. Fransiz kesis, filozof, matematikgi ve
mizik teorisyeni Marin Mersenne ise Pisagor tarafindan yapilan calismalari gelistirip doga,
evren, saylilar, fizik, matematik, sayilar, ses, akustik, ses araliklari, calgilar ve calgi yapimi
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hakkinda kendi calismalariyla beraber diger bilim adamlarinin galismalarina da yoén verdigi
bilinmektedir. 17. Yizyillin baslarinda yayinlamis oldugu “Harmonie Universalle” (Evrensel
Uyum) adli kitabi Mersenne’ nin miizik alaninda yaptigi tim ¢alismalari barindirmakla beraber,
ses araliklari, sesin frekansi, sesin akustigi, seslerin uyumu, doguskanlar, mizikte zaman kavrami
hakkindaki galismalari glinimiizde muizigin temel yapi taslarini olusturdugu bilinmektedir

Pisagor tarafindan varligl kanitlanan iki ses arasindaki matematiksel iliski Marin Mersenne
ile daha ileri boyutlara tasindigi ve iki ses arasindaki iliski, devaminda (g ses, dort ses, bes ses,
alti ses, yedi ses ve daha fazla ses araliklarinin kesfine yon verildigi gortlmustir.
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ABSTRACT

With the rapid involvement of the Internet in life, the audience moved away from the ones that are broadcast and
remotely controlled, and started to choose among the options that offer options without time constraints. This
change in audience preferences, combined with the internet infrastructure, has led to the creation of digital
broadcasting platforms and the number of these platforms to increase day by day with the increasing demand. Digital
broadcasting platforms, which have reached millions of viewers (subscribers) around the world, have implemented
various strategic steps to achieve their own brand values and competitive advantage. With this study, which is about
digital platform strategies, examining of Netflix, Amazon and Home Box Office cases was intended.

Keywords: Digital Platform, Netflix, Amazon, Home Box Office, Strategy.
0z

internetin giindelik yasam igerisine hizla niifus etmesi ile birlikte izleyiciler yayin akisinda yer alan ve televizyon
kumandasi ile sinirli olan alanlardan uzaklasarak herhangi bir mekan, zaman kisitlamasi olmadan ¢oklu secenekler
sunan yeni teknolojik alternatiflere yonelmeye basladilar. izleyici tercihlerinde olusan bu degisim internet alt yapisi
ile birleserek dijital yayin platformlarinin olusmasina ve artan talep ile birlikte bu platformlarin sayilarinin giinden
gline artmasina neden olmustur. Dinya lzerinde milyonlarca izleyici ( abone) sayisina ulasan dijital yayin platformlari
kendi marka degerlerini, rekabet UstlnlUgi yakalamak igin gesitli stratejik adimlari uygulamaya koymuslardir. Dijital
platform stratejilerini konu alan bu ¢alisma ile Netflix, Amazon ve Home Box Office 6rnekleri lizerinden inceleme
yapilarak pazardaki yaklasimlarin anlasilmasi ve yorumlanmasi hedeflendi. Ozellikle yeni iletisim teknolojileri ve
pazarlama stratejilerinin tasarlanmasi ve egilimlerin degerlendirilmesi ile dijital diinyanin dijital pazarlar igin dnemli
bir gosterge ve uygulama sekli ortaya konulmaya calisildi. Bu alandaki rekabet ve pazar blylimesi birlikte
degerlendirildiginde basarili stratejilerin etki alaninin oldukea yiiksek olacagi beklenmekte.

Anahtar kelimeler: Dijital platform, Netflix, Amazon, HBO, Strateji.
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Strategic Approach on Digital Platforms

1. INTRODUCTION

While societies are in an endless change, the only thing that does not change in this process is
the communication needs of societies (S6gut, 2020).

The Covid-19 pandemic process, new internet technologies, acceleration of digitalization
processes, the preference rates of digital broadcasting platforms have increased and the
number of platforms that offer online broadcasting has started to increase day by day. In the
last ten years, with the creation of domestic and foreign content such as Netflix, Amazon Prime,
Home Box Office, BIuTV, Exxen Tv, viewers have moved away from their old watching habits
(Gelemet, Aydin, & Cetinkaya, 2022).

With this study, it is aimed to examine the strategies implemented by digital broadcasting
platform contents such as Netflix, Amazon and Home Box Office, which provide services in
today's network society.

2. NEW COMMUNICATION TECHNOLOGIES

With the Internet, significant changes have occurred in mass media. The contents of
communication tools have been affected, the number of users has increased day by day with
technology and internet interaction, and the internet has started to become a daily habit in
routine life (Aktas, 2005; S6gut, 2020). Different ways of thinking have been formed with the
habit of using the Internet, and different ways of thinking have paved the way for the formation
of different social, economic and social habitual structures within the social structure over time.
These structures, which have changed in the historical process, have revealed new consumption
dynamics. Changing consumption habits and social dynamism created an opportunity for new
developments with computer and internet technologies (Tanyeri Mazici & Can, 2021).

The changing world has created new areas of preference among the audience. The act of
watching collectively started from movie theatres and continued its journey in homes with
television technology. The fact that the audience can pause and continue the watching process
whenever they want has made a difference in this process (Erdem & Aytekin, 2021). In the
2000s, DVD and VCD alternatives were offered to the audience to choose from. So much so that
the viewers have moved away from the areas in the broadcast stream, which are limited to the
television remote control, and have started to prefer digital broadcasting platforms that offer
binge, continuous, repetitive and combined viewing alternatives without any space or time
restrictions. (Erdem & Aytekin, 2021; Jenner, 2020; Ozel, 2015: 15; S6giit, 2020).

With the increase in infrastructure proficiency levels, the viewer's ability to access different
contents in different locations with a single vehicle has begun, and the boundaries between
content creators and those who request the content have disappeared. Thanks to the different
platforms and contents created, the internet-based viewing experience has gained a strong
position against television (S6gat, 2020).

With Netflix, Home Box Office, Amazon Prime and similar digital platformes, it is possible to
get away from the viewing experience that the audience is accustomed to, and to watch the
content they want whenever and wherever they want. The independence of individuals from
the concepts of place and time has increased the interest in digital platforms. Platforms have
increased their interaction with the audience with the reminder, movie selections and language
options in their content, and the audience has moved from the passive process to the active
process. In this digital change, the audience did not remain just a spectator, but took new
descriptive names such as participant and user (Erdem & Aytekin, 2021).
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3. MARKETING STRATEGIES

Changes in technology have created the internet revolution, enabling digital platforms to
become indispensable for social daily life, causing new marketing strategies to be formed and
changing existing strategies. With the new technology revolution, internet users have turned
into content producers. In this process, where the interaction rate is high, the fact that
individuals can instantly share their thoughts and actions has led brand organizations to move
away from classical and conventional strategies and to resort to consumer-oriented methods.
Every business has developed efforts such as brand strategies and brand repertoire in the
concept of brand architecture in order to differentiate itself from other businesses, to create a
competitive advantage and to promote its own products (Altinbasak et al., 2008; Cakin & Yaman,
2020; Kapfarer, 2004; Turker; Alizadehfanaeloo, & Demir, 2021).

In this process, digital platform creators providing global services; They started to provide
internet-based services with servers such as Netflix, Home Box Office, Amazon Prime. In 1997,
Netflix started to offer movie rental services on the internet by Reed Hasting and Marc
Randolph. As of 2007, series and movies began to be produced under its own brand. With the
start of producing content bearing its own brand, it started to spread rapidly to the countries of
the world and as of 2016, it has become a platform that offers services all over the world. As of
today, Netflix provides many different television contents services to the audience with the
number of subscribers exceeding 140 million in 190 countries (Gllmez, 2019; S6gt, 2020).

Amazon Prime is a subscription system created in 2005 to provide Amazon users with
additional services such as music, video and delivery services. As of 2020, it has become a
platform that provides services around the world, together with Turkey. Amazon Prime has over
150 million users as of today(Keyes, 2020).

Home Box Office (HBO) is a television network with a subscription system that can be viewed
through internet television by paying a fee. It offers alternatives such as movies, documentaries
and serials for the audience. As of 2021, the number of subscribers exceeded 73 million (Stroll,
2022).

The providers of the digital broadcasting platform have carried out several strategic steps.
The first of these is that every viewer on the digital platform also affects the algorithms of the
platforms as a producer. The audience is constantly followed by the algorithm within the
platform, and the suggestions presented with this algorithm are personalized. With the
algorithmic method used, users can be guided and offer preferences for the audience's interests
(Erdem & Aytekin, 2021; Vitrinel, 2018). This algorithm creates an opportunity for digital
platform servers to offer the right content to their subscribers. The Netflix algorithm that follows
the audience monitors every second and activity that the subscriber spends on the site. Standing
out from other platforms with its algorithm, Netflix has followed and analysed its audience for
six years and created new series scenarios according to the preferences of the audience. The
algorithm that follows the audience offers continuous suggestions and according to the
research, the audience provides access to the content they watch by 80% recommendation (Ozel
& Ozay, 2021; Zengin, 2021).

Different product lines such as TV series, movies, documentaries and children's programs
were created on Netflix, Amazon Prime and HBO platforms. While serials are broadcast in
weekly and monthly periods, strategic steps have been taken to ensure that all season episodes
are broadcast at the same time, and the habit of "over watching" is developed (Anadolu, 2020;
GUmis, 2021; Turker, Alizadehfanaeloo, & Demir, 2021). The ad-free presentation of the
content, high image and sound quality also paved the way for the habit of binge-watching to
replace the traditional viewing approach (Akinci & Baser, 2020; Candan, 2020; Ozel, 2020). The
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movies offered in movie theatres have been created as an alternative to watching them
comfortably at home, with a wide variety of options. Series and movies are sorted according to
the audience's liking by dividing their genres. Safe viewing options are provided with children's
programs (Turker, Alizadehfanaeloo, & Demir, 2021).

Advertising activities for countries were started on platforms spread all over the world. Local
advertising strategies were given more importance than global strategies in product promotion.
In different world countries with different cultural characteristics, cultural and local images that
are specific to each country's own culture were included, popular and famous people in the
countries were played in advertisements, a large number of content produced was started to be
presented with different language and subtitle alternatives, and the attention of the user was
drawn (Glilmez, 2019).

The interfaces of digital platforms have been tried to be simple and options such as enabling
more than one user at the same time have been presented. Providing free usage rights to new
subscribers for certain periods of time has started to attract users to these platforms. It also
offers free and fast shipping, viewer discounts, and e-book archives for one price for Amazon
Prime viewers. The offering of different services with low fees attracted the audience (Cakin &
Yaman, 2020).

The closure of movie theatres and the crisis, the quarantine of people in their homes with
the COVID-19 pandemic, has increased the orientation to digital platforms. There is a stalemate
here for the sector and a contradictory situation arises. To evaluate the curiosity and spare time
of the audience staying at home (movie, series) needs content, this situation, which can be an
important stimulus for the industry, but cannot be translated into production due to the
pandemic COVID -19. In this case, digital platforms appear as an important address for
postponed films and films in the archive.. The lockdown and social isolation experienced all over
the world have increased the demand for digital platforms. So much so that in this process,
Netflix increased the number of members more than double the expected value in the first
quarter of 2020 and gained 16 million new subscribers, and thus Netflix continued to be at the
forefront of its competition with other platforms (Ergelik, 2021). The increase in the time people
spend at home has provided an advantage for these platforms (Tanyeri Mazici & Can, 2021).

By making a difference from other platforms, Netflix has started to offer the audience an
interactive experience with the Black Mirror: Bandersnatch movie. The audience has determined
the course of the movie with the alternative orientation choices presented throughout the
movie. This is Netflix's interactive accelerated the process of becoming a tool. In addition, mini-
series, platform-specific series and mini-documentaries were broadcast on platforms that offer
digital broadcasts to increase the number of viewers. So much so that the original productions,
especially in Home Box Office, accelerated the process of the audience's preference for this
platform (Burroughs, 2018).

4. CONCLUSION AND DISCUSSION

Along with technological developments, changing environmental and world conditions, people's
usage habits have also been shaped and people have started to move away from their television
watching habits and turn to digital platforms that offer more variety and options. With the new
generation watching habits, the audience has been in the attitude of continuing their watching
habits regardless of time and place. In this direction, new generation media technology content
providers should take various strategic steps to increase their brand values. In this process,
content creators should determine their strategic plans in line with their own vision and mission,
and the right operational steps should be taken in order to have a say in the world market and
increase efficiency. As a following research the business numbers development throughout
years of these and maybe additionally some other companies shall be statistically analysed.
Journal of Social Sciences Researches Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi
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