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The Moderator Role of Managerial Overconfidence in the Relationship
between R&D Volatility and Firm Value: An Application in Borsa Istanbul

Ar-Ge Volatilitesi ve Firma Degeri Iliskisinde Yonetimsel Asir1 Giivenin
Moderator Rolii: Borsa Istanbul’da Bir Uygulama

Tugba NUR?, ilhan EGE? Emre Esat TOPALOGLU?

Abstract

Purpose: The study aims to reveal the moderating role of
managerial overconfidence in the link between R&D volatility and
firm value in firms operating in the Metal Goods Sector of Borsa
Istanbul during the period 2010-2020.

Design/Methodology: The moderating role of managerial
overconfidence in the linkage between R&D volatility and firm
value is investigated with panel data analysis.

Findings: The short-run estimates reveal positive linkage
determined between R&D volatility and firm value. We also reveal
that managerial overconfidence positively moderates the link
between R&D volatility and firm value. In this direction, the effect
of R&D volatility on firm value is higher and positive in firms where
managers have excessive self-confidence.

Limitations: The limitation of the study is that the analysis period is
determined as 2010-2020 and the sample consists of 20 firms
operating in the Borsa Istanbul Metal Good Sector.
Originality/Value: The number of studies in the literature on the
relevant period and sample is limited. Therefore, the study
contributes to the literature and is original.
Keywords: R&D  Volatility, Firm
Overconfidence, BIST

Value, Managerial

Oz

Amag: Caligmada, 2010-2020 déneminde Borsa Istanbul Metal Esya
Sektoriinde faaliyet gosteren firmalarda Ar-Ge volatilitesi ile firma
degeri iligkisinde yoOnetimsel asirt giivenin moderatoér roliiniin
arastirilmasi amaglanmustir.

Tasarim/Yontem: Ar-Ge volatilitesi ile firma degeri arasindaki
iliskide yonetimsel asir1 glivenin moderator rolii panel veri analizi ile
arastirilmistir.

Bulgular: Gergeklestirilen analizler sonucunda Ar-Ge volatilitesi ile
firma degeri arasinda pozitif iliski ortaya ¢ikarilmistir. Ayrica
yonetimsel asir1 giivenin Ar-Ge volatilitesi ile firma degeri iliskisini
olumlu yonde yumusattigi bulgulanmistir. Dolayisiyla yoneticilerin
kendine asir1 giivendigi firmalarda Ar-Ge volatilitesinin firma degeri
uzerindeki etkisinin daha fazla ve pozitif yonde olacag
sOylenebilmektedir.

Smmirhliklar: Calismanm smirligi analiz déneminin  2010-2020
olarak belirlenmesi ve orneklemin Borsa istanbul Metal Esya
Sektoriinde faaliyet gosteren 20 firmadan olusmasidir.
Ozgiinliik/Deger: Literatiirde ilgili dsnem ve 6rneklemde galigma
sayist sinirhdir. Dolayisiyla ¢aligma literatiire katki saglamakta ve
Ozglinlilk sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge Volatilitesi, Firma Degeri, Yonetimsel
Asir1 Giiven, BIST
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Borsa Istanbul

1. INTRODUCTION

Research and Development (R&D) investments refer to investments in intangible assets that
contribute to the long-term growth of the firm. Therefore, the market value of a firm reflects the
present value of tangible assets as well as intangible assets. Rational investment in R&D results in an
innovative product or service that permits a firm to diversify itself from other firms (Ho et al., 2005).
R&D investments are associated with high uncertainty as returns are not immediate. These
investments are seen to create opportunities in the future that can be both profitable and provide the
company with a distinct competitive advantage. As a result of increasing competition, companies are
looking for growth opportunities in the market and want to enter the market before their competitors.
This means that they need to innovate at a remarkable step, growing and developing new products and
services and generating ideas that are obviously designed to become commercially effective and
profitable business ventures. Therefore, studies show that R&D investment creates worth for the firm
as it provides competitive benefits thanks to the diversify strategies that produce new and better
products and services and increases its value in financial terms (Ehie and Olibe, 2010).

R&D expenditures include both exploratory innovations and exploitative innovations.
Exploitation innovations aim to achieve remediation, production, efficiency and execution, which are
objectives that are best reached in steady and predictable environments. Investigative improvements
focus on risk-taking, experimentation, research, exploration and rooted innovation actions associated
with rapid change. Maintaining the appropriate balance between exploratory and exploitative
innovations is critical to an organization's success and even survival, as relying on only one process
can lead to suboptimal results (Mudambi and Swift, 2014). When the main focus in the innovation
strategy alter from exploitative changing to explorative innovation, there is a significant increase in the
required resources. Conversely, when the focus shifts from exploratory innovation to exploitative
innovation, there is a significant decrease in the required resources. The firm's transition between
exploratory and exploitative innovations can be expressed as R&D volatility. Exploratory innovation
causes positive volatility because it requires high expenditures, while exploitative innovation causes
negative volatility because it requires low expenditures. The volatility in R&D expenditures should
serve the firm to compensate its short-term income goals (Hai et al., 2020). Therefore, firms that can
achieve a balance between exploratory and exploitative innovation will be able to gain competitive
advantage and firm values will be positively affected.

According to the literature, R&D intensity is a major factor of firm profitability and high
investment in R&D is often argued to be a high risk-high return strategy. Focusing on R&D can
increase a firm's ability to innovate, which in turn increases the firm's capability to reach the better
performance in the market. This is attractive for shareholders who expect better financial performance
(Ehie and Olibe, 2010). According to the punctuated equilibrium theory, firms may remain explorative
changing and exploitative innovation in several periods. Managers play an important role in the
transitions between these innovations. Overconfident managers are more likely to increase R&D
spending by performing explorative innovation projects than rational managers. Overconfident
managers are also more confident in translating exploitative innovation projects into action, improving
product characteristics through the periodic results of exploratory innovation, increasing the efficiency
of present processes, consolidating competitive advantages, and eventually generating higher
economic returns (Hai et al., 2020). Therefore, it can be said that overconfidence has a role in the link
between R&D and firm value.

In this context, the study aims to analyze the moderating role of managerial overconfidence in
the link between R&D volatility and firm value in firms operating in the Metal Goods Sector of Borsa
Istanbul during the period 2010-2020. The findings of the study are important for firms' R&D
management and strategies. The number of studies in the literature on the relevant period and sample
is limited. Therefore, the study contributes to the literature and is original.

2. LITERATURE REVIEW

There are studies in the literature that analyze the link between R&D expenditures and firm
value. In addition, there are studies that analyze the link between volatility in R&D expenditures and
firm value. When some of the studies investigating the relationship between R&D expenditures and
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firm value are examined, Hall (1987), Geroski and Machin (1992) reveal that positive linkage between
R&D and growth, Johnson and Pazderka (1993) reveal that positive linkage between R&D and market
value, Pindado et al. (2010) reveal that R&D expenditure efficiency depends on firm characteristics,
Ehie and Olibe (2010) reveal that positive linkage between R&D and growth. Kim et al. (2018) reveal
that as R&D investments increase, firm value increases up to a certain point and then decreases. When
the studies on R&D volatility are analyzed, Mudambi and Swift (2011) stated in their study that R&D
volatility includes both exploratory and exploitative innovations of the firm and is positively related to
firm growth. Swift (2013) argues that high organizational freedom increases the positive relationship
between R&D volatility and firm performance. He reveals that firms with superior access to freely
held discretionary funds use these resources to finance nascent R&D projects and reduce uncertainty,
thereby encouraging more commercially valuable innovations. Patel et al. (2018) have investigated the
role of corporate governance in returns from R&D volatility. They have found that corporate
governance complements R&D volatility in increasing a firm's performance. Duppati et al. (2017)
have reveal that R&D volatility has a positive effect on the increase and decrease in firm performance
for Spanish firms. Hao et al. (2020) have examined the impact of R&D volatility on market
capitalization and the moderating role of managerial overconfidence on this effect. They have reveal
that both positive and negative R&D volatilities have a strong and significant positive effect on market
capitalization and that managerial overconfidence positively affects the linkage between R&D
volatilities and market capitalization. Xiang et al. (2020) reveal a negative linkage between R&D
volatility and firm return in their study. They have argued that the linkage between the volatility of
R&D expenditures and stock returns may be affected by disruptive adjustment costs, arise from
earnings management, or reflect the actions of managers.

3. METHODOLOGY
3.1. Data Set, Methodology and Variables

The study aims to analyze the moderating role of managerial overconfidence in the linkage
between R&D volatility and firm value in firms operating in the Metal Goods Sector of Borsa Istanbul
during the period 2010-2020. The moderating role of managerial overconfidence in the linkage
between R&D volatility and firm value is investigated with panel data analysis. In this context, for
panel data analysis, multicollinearity and endogeneity, horizontal cross-section dependence and
homogeneity, stationarity, estimation model selection, autocorrelation and variance assumptions are
tested and model estimation is performed. The study period has been determined as the period for
which firms' data are available. Since proportional change is taken in the calculation of the R&D
volatility variable, data for 2020 could not be included in the analysis and data for the period 2010-
2019 are included in the analysis. The data used in the analysis has been retrieved from the Finnet
database. The firms included in the analysis in the study are determined as 20 firms operating in the
Metal Goods Sector of Borsa Istanbul and whose data can be accessed in the relevant period are
shown in Table 1.

Table 1: Firms Included in the Analysis
S.N. BISTCODE S.N. BIST CODE

1 ALCAR 11 SAYAS
2 ASUZU 12 OTKAR
3 ARCLK 13 SILVR

4 EGEEN 14 TOASO
5 EMKEL 15 TMSN

6 FROTO 16 PRKAB
7 IHEVA 17 TTRAK
8 JANTS 18 ULUSE
9 KARSN 19 VESTL
10 KLMSN 20 VESBE
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3.1.1. Measurement of firm value and R&D volatility variables

In this study, the firm value (FV) variable is calculated using the market capitalization to book
value ratio. There are different approaches in the literature to measure the volatility of R&D
expenditures. Since the time dimension of the study is narrow, R&D volatility (RDVOL) is measured
by taking the certain value of the proportional change in R&D expenditure based on the study of
Xiang et al. (2020). The way it is calculated is shown in the formula below.

R&D;—R&D;_1

RDVOL= | o

)

3.1.2. Measurement of managerial overconfidence variable

In the measurement of the managerial overconfidence variable, the process in Gao and Han
(2022)'s study has been followed. Gao and Han (2022) have measured overconfidence tendency with
five proxy variables in their study. Due to insufficient data, three proxy variables have been used in
the study. The calculation of the variables is as follows.

Variable 1: Under the assumption that overconfident managers prefer debt financing, the
Debt/Equity ratio is created as 1 if it is greater than the sector median; and otherwise, it is created as a
dummy variable that takes the value of 0.

Variable 2: For each firm, the regression residuals of total asset growth on sales growth are
taken. If the residual is greater than zero, it is assumed that the manager has an overconfidence
tendency, and it is created as 1; and otherwise, it is created as a dummy variable that takes the value of
0.

Variable 3: Under the assumption that overconfident managers will reduce dividend
distribution, it is created as 1 if firms do not distribute dividends and otherwise it is created as a
dummy variable that takes the value of 0.

Then, following the method in Gao and Han (2022), the total score of the above 3 variables
have been calculated. If this score is equal or greater than 2, it is considered that the manager has a
tendency to show overconfidence and thus, a managerial overconfidence (MO) variable with a value
of 1 has been created. If this score is not equal or greater than 2, it is considered that the manager does
not tend to show overconfidence, and a managerial overconfidence (MO) variable with a value of 0
has been created.

3.1.3. Moderator variable

In order to investigate whether managerial overconfidence has a moderating role in the link
between R&D volatility and firm value, a moderator variable has been created as R&D Volatility x
Managerial Overconfidence (RDVOLXMO).

3.2. Research Design and Related Hypotheses

The study aims to analyze the moderating role of managerial overconfidence in the link
between R&D volatility and firm value in firms operating in the Metal Goods Sector of Borsa Istanbul
during the period 2010-2019. In this context, 2 regression models are created. The models and
hypotheses are shown in Table 2.
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Table 2: Models and Hypotheses

R&D Volatility-Managerial Overconfidence-Firm Value Relationship (Panel A)

FVii = ai + B1RDVOL;; + B,MO;+Ej

Hypothesis 1-H;: There is a linkage between R&D volatility and firm value.

Hypothesis 2-H,: There is a linkage between managerial overconfidence and firm value.

The Moderator Role of Managerial Overconfidence in the Relationship between R&D Volatility and
Firm Value (Panel B)

FVi = ai + B;RDVOL; + B,MO;; + BsRDVOLXMO;; €;;
Hypothesis 3-H;: Financial leverage has a moderating role in the impact of asymmetric information on firm
value.

R&D volatility includes both exploratory innovation and exploitative innovation of firms
(Mudambi and Swift, 2014). An explorative innovation strategy serves firms to include new market
occasions by introducing new technologies, exploring new processes and growing new distribution
channels when the firms are faced with rapid changes in technologies, differences in customer
preferences and fluctuations in product demand or material supply. Thus, since exploratory innovation
requires high R&D expenditures, it leads to positive volatility in R&D expenditures. When
exploratory innovation provides new forms of competitive advantage leading to a reduction in R&D
expenditure, in the routine course of events, most firms revert to exploitative innovation. Exploitative
innovation is designed to compensate the needs of present customers or markets and contains
developing present methods or materials used to increase their performance in competitive
environments. Therefore, it causes negative volatility in R&D expenditures. In this framework, R&D
volatility is expected to have a positive impact on firm value (Hai et al., 2020). Overconfidence is the
tendency to overestimate expected returns under uncertainty. Overconfident managers make more
aggressive financing and other managerial decisions. Overconfident managers are more likely to
increase R&D expenditures by implementing explorative projects than rational ones. Moreover,
overconfident managers are more willing to reduce costs, optimize internal management, and improve
performance through exploitative innovation. In this framework, managerial overconfidence is
expected to play a positive moderating role in the link between R&D volatility and firm value (Hai et
al., 2020).

3.3. Findings

The descriptive statistics of the analyses conducted to analyze the moderating role of
managerial overconfidence in the link between R&D volatility and firm value are presented in Table 3.

Table 3: Descriptive Statistics

FVv RDVOL MO
Mean 2.167134 1.097927 0.385000
Median 1.704454 0.226215 0.000000
Maxima 13.17759 153.2193 1.000000
Minima 0.000000 0.000000 0.000000
SD 1.818365 10.81752 0.487816
Skewness 2.310807 14.00902 0.472672
Kurtosis 11.65364 197.5031 1.223419
Jarque-Bera 802.0406 321803.8 33.74930
J-B Probability  0.000000 0.000000 0.000000
Observation 200 200 200

The mean values of the variables are 2.167 for firm value, 1.097 for R&D volatility and 0.385
for managerial overconfidence. The mean value for firm value suggests that firms' shares have been
overpriced in the relevant period, while the mean value for managerial overconfidence suggests that
there has been managerial overconfidence in less than half of the analysis period. When the JD
probability values of the variables are analyzed, it is observed that the probability value realized in all
variables is less than the critical value of 0.05. Therefore, it has been determined that the variables did
not exhibit a normal distribution. Since the series are not normally distributed, the problem of
multicollinearity is examined with the Spearman Correlation test. The test results reported in Table 4.
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Table 4: Spearman Correlation Test Results
(Independent Variables)

Correlation FV RDVOL MO
Fv 1.000000
RDVOL 0.062077 1.000000
MO  -0.224717 0.050724 1.000000
t-Statistic FV RDVOL MO
FV
RDVOL  0.875195 -
MO  -3.245039 0.714669 -
Probability FV RDVOL MO
FV o
RDVOL 03825 -
MO 0.0014 04757 -

When the Spearman Correlation test results are analyzed, it is determined that there is no high-
level (0.75 and above) relationship between the independent variables. Therefore, there is no
multicollinearity problem between the variables (Topaloglu, 2019). One of the assumptions in model
building with the moderator variable is that there should not be a high degree of correlation between
the independent, moderator and dependent variables. For this reason, the correlation relationship
between the dependent, independent and moderator variables has also been examined and it has been
determined that there is no high-level relationship. Then, it is investigated whether there is an
endogeneity problem in the models or not. For this purpose, the error terms of each model have been
obtained and the relationship between them and the independent variables has been analyzed by
Spearman Correlation test. The results are reported in Table 5.

Table 5: Spearman Correlation Test Results (Panel A, Panel B Error Term and Independent

Variables)
PANEL A PANEL B

Correlation  Error T.  RDVOL MO Correlation ErrorT. RDVOL MO RDVOLXMO
Error T. 1.000 Error T. 1.000
RDVOL 0.064 1.000 RDVOL 0.052 1.000
MO -0.000 0.0507 1.000 MO 0.003 0.050 1.000

RDVOLXMO 0.004 0.228 0.953  1.000
t-Statistic Error T. RDVOL MO t-Statistic ErrorT. RDVOL MO RDVOLXMO
ErrorT. - ErrorT. -
RDVOL 0912 - RDVOL 0733 -
MO -0.003 0.714 - MO 0.048 0714 -

RDVOLXMO  0.065 3.306 44347 -
Probability Error T.  RDVOL MO Probability Error T RDVOL MO RDVOLXMO
ErrorT. - ErrorT. -
RDVOL 0362  ----- RDVOL 0.463 -
MO 0.997 0475 - MO 0.961 0475 -

RDVOLXMO  0.947 0.001 0.000  ----

According to the Spearman correlation test results in Table 5, there is no high degree of
correlation between the error term of the model and the independent variables in both models.
Therefore, it seems that there is no endogeneity problem in the models. Before the stationarity test,
cross-section dependence and homogeneity have been tested to determine which unit root test to use.
Cross-section dependence is investigated with the CD test (Peseran, 2004), which is used when
N(number of firms)>T(time period) dimension is high. Cross-section dependence (CSD) and slope
heterogeneity test results on a variable basis are shown in Table 6.
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Table 6: CSD and Slope Heterogeneity Test Results
CSD Test Results

Variable Test Statistic Probability
FVv CD (Peseran, 2004) -1.082 0.140
RDVOL CD (Peseran, 2004) -0.614 0.269

Ho: no cross-section dependence.
Slope Heterogeneity Test Results

Variable A Probability Aqj Probability
FV 3.753 0.000 4.486 0.000
RDVOL -0.949 0.829 -1.135 0.872

Ho: homogeneity.

When the cross-section dependence test results are analyzed, it is observed that the probability
value is greater than the critical value of 0.05 in both variables and the null hypothesis of no horizontal
cross-section dependence cannot be rejected. It is revealed that there is no cross-section dependence
problem in both variables. When the delta test results for the variables are analyzed, it is revealed that
the probability value for the FV variable is less than the critical value of 0.05, while the probability
value for the RDVOL variable is greater than the critical value of 0.05. Therefore, the slope coefficient
of the FV variable is heterogeneous, while the slope coefficient of the RDVOL variable is
homogeneous. Then, the stationarity of the RDVOL variable is analyzed with the LLC test, which is
used for homogeneous series with no horizontal cross-sectional dependence, and the stationarity of the
FV variable is analyzed with the IPS test, which is used for heterogeneous series with no horizontal
cross-sectional dependence. The stationarity results reported in Table 7.

Table 7: Stationarity Results

RDVOL
Test t-stat. Probability
Constant LLC -11.7082 0.0000
Constant and Trend LLC -11.4711 0.0000
FV
Test t-stat. Probability
Constant IPS -2.65685 0.0039
Constant and Trend IPS -0.17315 0.4313

Ho: has a unit root.
CONSTANT/TREND SELECTION

FVv Coeff. Std. Error t-stat. Probability
C 1.443706 0.159861 9.031000 0.0000
@TREND 0.077962 0.032107 2.428174 0.0381

When the LLC test results for the RDVOL variable are analyzed, it is observed that the test
probability value is less than the critical value of 0.05 for both constant and constant-trend and the null
hypothesis of unit root is rejected. Therefore, the series is found to be stationary at level. When the IPS
test results for the FV variable are analyzed, it is observed that the test probability value for the
constant is less than the critical value of 0.05, while the test probability value for the constant trend is
greater than the critical value of 0.05. Since the results are contradictory, the model estimation has
been performed with ECM by adding constant and trend terms to the FV variable series in order to
reveal which unit root test is appropriate for the structure of the variable: constant term or constant and
trend term. According to the model results, the constant term is found to be more significant.
Therefore, the unit root result for the constant is taken into account. The FV variable has also been
found to be stationary at level. Then, F test, Breusch-Pagan LM (1980) and Honda (1985) tests are
used to analyze which of the fixed, random or pooled models will be used for estimation. The results
reported in Table 8.
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Table 8: Model Selection Results

PANEL A PANEL B
Test Stat. p-value Stat. p-value
F-group_fixed 18.76182 0.000000 18.76092  0.000000
F-time_ fixed 6.353953 0.000000 6.295763  0.000000
F-two_ fixed 14.75957 0.000000 14.74066  0.000000

LM-group_random 286.8751 0.000000 287.8531  0.000000
LM-time_ random 4.683599 0.030452 4.411153 0.035705
LM- two_ random 291.5587 0.000000 292.2643 0.000000

Honda- group_random 16.93739 0.000000 16.96624  0.000000
Honda- time_random 2.164162 0.015226 2.100275 0.017852
Honda- two_random  13.50684 0.000000 13.48206 0.000000

According to the F test results, both group and time effects are present in both models and that
using the two-way fixed effects model will yield efficient results. According to the LM and Honda test
results, random effects model is valid instead of the pooled model and both group and time effects are
present in both models. Since the data used in the study belongs to a specific period and group,
estimation is made with the fixed effects model (Baltagi, 2005: 12). The results of the variance and
autocorrelation tests for the fixed effects model are reported in Table 9.

Table 9: Heteroscedasticity and Autocorrelation Test Results

PANEL A
Heteroscedasticity
Breusch-Pagan-Godfrey LM 335.3027 0.000000
Ho: no heteroscedasticity

Autocorrelation

Baltagi ve Li (1991) LM 45.16064 0.000000
Born ve Bretuing (2016) LM 69.81265 0.000000
Ho: no autocorrelation
PANEL B
Heteroscedasticity
Breusch-Pagan-Godfrey LM 340.0261 0.000000
Autocorrelation
Baltagi ve Li (1991) LM 4458971 0.000000
Born ve Bretuing (2016) LM 69.08989 0.000000

When the autocorrelation and heteroscedasticity test results for Panel A and Panel B are
analyzed, the probability value is less than the critical value of 0.05 in all tests. Therefore, it is
determined that both models have heteroscedasticity and autocorrelation problems. In this context,
estimation has been performed with the White diagonal method, which takes these problems into
account and solves them. The estimation results are shown in Table 10.
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Table 10: Estimation of factors for models

Dependent Variable: FV
Method: White (Dioganal)
Sample: 2010-2019

PANEL A
Variable Coefficient ~ Standart E. t-Statistic Prob.
RDVOL 0.005689 0.002585 2.201006 0.0290
MO -0.160641 0.092674 -1.733385 0.0848
C 2.222734 0.056167 39.57375 0.0000
R? 0.629006
Adjusted. R 0.585237
S.E. of Reg. 1.176241
F-statistics 14.37103
Prob (F- statistics) 0.000000
Dependent Variable: FV
Method: White (Dioganal)
Sample: 2010-2019
PANEL B
Variable Coefficient  Standart E. t-Statistic Prob.
RDVOL 0.005596 0.002694 2.077185 0.0392
MO -0.309371 0.115677 -2.674426 0.0082
RDVOLXMO 0.455744 0.270517 1.684716 0.0938
C 2.219623 0.055563 39.94799 0.0000
R2 0.631803
Adjusted. R? 0.586039
S.E. of Reg. 1.173920
F-statistics 13.80550
Prob (F- statistics) 0.000000

In order to reveal the moderating role of managerial overconfidence in the linkage between
R&D volatility and firm value, Panel A, which investigates the link between the independent and
moderating variables with the dependent variable, and Panel B, which investigates the effect of
independent, moderating and interaction variables on the dependent variable together, are constructed.
When the estimation results of Panel A are analyzed, the model as a whole is significant according to
the F statistic probability value and the explanatory power of the independent variables on the
dependent variable is approximately 63%. There is a negative link between managerial overconfidence
and firm value, and a positive linkage between R&D volatility and firm value. When the estimation
results of Panel B are analyzed, the model as a whole is significant according to the F statistic
probability value and the explanatory power of the independent variables on the dependent variable is
approximately 63%. There is a statistically significant and positive link between the interaction
variable and firm value. In this context, Hypothesis 1, Hypothesis 2 and Hypothesis 3 are accepted.
The findings of the study support the findings of the study conducted by Hai et al. (2020). (see Figure
1).

Figure 1. Graphical Summary of Results
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4. CONCLUSION

R&D volatility refers to the transition from exploratory to exploitative innovations and from
exploitative to exploratory innovations. Maintaining the appropriate balance between exploratory and
exploitative innovations is critical to an organization's success and even survival. Managers play an
important role in the transitions between these innovations. It is known that overconfident managers
are more likely to increase R&D expenditures than rational ones (Mudambi and Swift, 2014; Hao et al.
2020). In this context, this study aims to reveal the moderating role of managerial overconfidence in
the link between R&D volatility and firm value in firms operating in Borsa Istanbul Metal Goods
Sector in the period 2010-2019. In this context, 2 regression models have been constructed. The first
model examines the effect of managerial overconfidence and R&D volatility on firm value, while the
second model examines the moderating role of managerial overconfidence in the link between R&D
volatility and firm value. As a result of the analysis, a statistically significant and negative linkage
reveal between managerial overconfidence and firm value, and a statistically significant and positive
linkage reveal between R&D volatility and firm value. A statistically significant and positive linkage
reveal between the interaction variable and firm value. Overall, the results suggest that R&D volatility
creates a competitive advantage that affects firm value and managerial overconfidence positively
moderates the link between R&D volatility and firm value. Therefore, the impact of R&D volatility on
firm value will be higher and positive in firms where managers are overconfident. The findings of the
study are important in terms of firms' R&D strategies and management, managers' R&D decisions,
shareholders' expectations and investors' investment strategies based on these decisions.
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Genisletilmis Analiz Yontemine Dayali Bulamik AHP ve TOPSIS Yontemi
ile Danmismanhk Sektoriinde Sunulan Hizmetlerin Degerlendirilmesi

Evaluation of Services Provided in the Consulting Sector with the Fuzzy AHP
and TOPSIS Method Based on the Extended Analysis Method

Emre EKIN?, ilayda Gokge CESUR?

Oz

Amag: Giniimiizde hizmet ¢esitliliginin ¢ok fazla olmasi ve
rekabetin yogunlasmasi isletmelerin sundugu hizmet kalitesinin
artmasini zorunlu kilmaktadir. fsletmeler, ok farkli ve zor kriterler
altinda kararlar almak ve siirekli iyilestirmeyi esas alan bir yapi
olusturmak i¢in yogun ¢aba sarf etmektedirler. Bu ¢alismada, hizmet
kalitesini etkileyen faktorlerin degerlendirilmesinde belirsiz ve
degisken olan faktorler BAHP ile modellenmis ve karar verme
siirecinde en Onemli kriterin belirlenmesi saglanarak sunulan
hizmetlerin siralanmasi amaglanmustir.

Tasarim/Y6ntem: Uzmanlar tarafindan yapilan ikili
karsilastirmalara iliskin yargilar sozlii olarak ifade edildiginde bu
sozel belirsizligi ortadan kaldirmak i¢in Bulamk AHP yontemi
kullanilmistir. BAHP yo6ntemleri arasinda en sik kullanilan yontem
Chang (1996) 'in Genisletilmis Analiz yontemidir. Ciinkii yontemin
islem adimlart kolay, anlasilir ve kisadir. Alternatif degerlendirme
icin TOPSIS yontemi kullanilmistir. Bu yontemde alternatifler ideal
duruma goére belirli kriterler altinda maksimum ve minimum
degerler arasinda karsilastirilmalidir. TOPSIS, alternatiflerin en iyi
coziime (pozitif-ideal ¢6ziim) goreli yakinligim g6z Oniinde
bulundurarak karar vericilerin siralarin1 belirlemelerinde ¢6ziim
sunar.

Bulgular: Bulantk AHP ile wulasilan kriter agirliklarindan
yararlanarak isletmede verilen hizmetler TOPSIS ile listelenmis,
verilen en iyi hizmet belirlenmistir. Isletmede sunulan 10 adet
danigmanlik hizmeti ele alinmigtir. Bu puanlar ve bulanik AHP ile
ulagilan  kriter  agirhiklart  kullanilarak ~ sunulan  hizmetler
listelenmistir. Caliymada 10 alternatif ve 5 kriter incelenmistir.
Danigsmanlik firmasinin sundugu hizmetler degerlendirildiginde en
onemli hizmet Ar-Ge Danigmanlig1 olarak belirlenmistir.

Smmrliiklar: Orneklemin sadece hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren danmigmanhk  firmasinda uygulanmasi  aragtirmanin
smirliligidir.

Ozgiinliik/Deger: Hizmet sektorii, iilkemizde pazar payi, isletme
sayist ve ticaret hacmi agisindan biiyiik bir paya ve agirliga sahip
oldugundan dolay1 bu sektor dikkate alinmustir. Tiim sektorlerde
oldugu gibi hizmet sektorii de verdigi hizmetin kalitesini artirmayz,
misterilerine kaliteli bir hizmet sunarak hem miisteri portfoytini
hem de kazancini artirmayi hedeflemektedir. Sekt6rde sunulan
hizmetlerin bulanik yontemlerle degerlendirildigi ¢alismalar oldukca
sinirhidir. Bu ¢alisma hizmet sektoriinde faaliyet gosteren firmalara
151k tutacaktir.

Anahtar  Kelimeler: Bulamk Analitik Hiyerarsi
Genigletilmis Analiz Yontemi, TOPSIS, Hizmet Sektorii.

Prosesi,

Abstract

Purpose: Today, the wide variety of services and the intensification
of competition necessitate an increase in the quality of service
offered by businesses. Businesses make great efforts to make
decisions under very different and difficult criteria and to create a
structure based on continuous improvement. In this study, generally
uncertain and variable factors related to the evaluation of the factors
that service providers expect from businesses are modeled with
BAHP and it is aimed to determine the most effective and important
criteria in the decision-making process.

Design/Methodology: When the judgments regarding the pairwise
comparisons made by the experts were verbally expressed, the Fuzzy
AHP method was used to eliminate this verbal ambiguity. Chang
(1996)'s Extended Analysis method is the most commonly used
method among BAHP methods. Because in this method, the process
steps are easy to understand and short. TOPSIS method was used for
alternative evaluation. In this method, alternatives should be
compared between the maximum and minimum values under certain
criteria according to the ideal situation. TOPSIS provides a solution
for decision makers to determine their order by considering the
relative closeness of the alternatives to the best solution (positive-
ideal solution).

Findings: By using the criteria weights obtained with fuzzy AHP,
the services provided in the enterprise are listed with the TOPSIS
method and the best service provided is determined. To be selected,
10 consultancy services offered in the enterprise were discussed. The
services offered are listed by using these scores and the criterion
weights obtained by the fuzzy AHP method. In the study, 10
alternatives and 5 criteria were examined. When the services offered
by the consultancy firm are evaluated, it has been determined as
R&D Consultancy.

Limitations: The limitations of the research are that the sample is
only applied in a consultancy firm operating in the service sector.

Originality/Value: Since the service sector has a large share and
weight in terms of market share, number of enterprises and trade
volume in our country, this sector has been taken into consideration.
As in all sectors, the service sector aims to increase the quality of the
service it provides and to increase both its customer portfolio and
earnings by providing a quality service to its customers. The studies
in which the services offered in the service sector are evaluated with
fuzzy methods are quite limited. This study will shed light on
companies operating in the service sector.

Keywords: Fuzzy Analytical Hierarchy Process, Extended Analysis
Method, TOPSIS, Service Industry.
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Genisletilmis Analiz Yontemine Dayali Bulamik AHP ve TOPSIS Yontemi ile Damsmanlik Sektoriinde Sunulan Hizmetlerin
Degerlendirilmesi

1. GIRIS

Artan rekabet, miisterilerin ihtiya¢larinin siirekli ve degisken olmasi, teknolojinin gelisimi ve
globallesen diinya standartlari; sektorlerin kendilerini giincellemelerini, degisime ayak uydurmalarin
ve kaliteli hizmet sunmalarim1 gerekli kilmistir. Bilgi caginda yasanan gelismeler yoneticilerin akilci
davranmalarmi mecbur kilmaktadir. isletmelerde basarmin saglanmasi icin hem sunulan hizmetin
kaliteli olmasi hem de hizmet kalitesini siirekli iyilestirmeye yonelik teknolojik adimlarin takip
edilmesi gerekmektedir. Ulkemizde pazar payi, isletme sayis1 ve ticaret hacmi olarak biiyiik bir paya
ve agirliga sahip olan sektor hizmet sektorii oldugundan dolayr bu sektor degerlendirmeye alinmustir.
Tim sektorlerde oldugu gibi hizmet sektorii de sunmus oldugu hizmetin kalitesini yiikseltmek,
miigterilerine nitelikli bir hizmet sunarak hem miisteri portfoyiinii hem de kazanglarini artirmak
amacindadir. Giiniimiizde hizmetlerin ¢esitlilik gostermesi ve rekabetin yogunlasmasi gibi durumlar
isletmeler tarafindan sunulan hizmet kalitelerinin artmasini kritik bir konu haline getirmistir.
Isletmeler ¢ok farkli ve zor kriterler altinda hizmet kalitelerini siirekli arttirmaya yonelik caba
ierisindedirler (Derici & Dogan, 2021). Isletmelerin hizmet kalitelerinde yasanan artis onlara rekabet
giicii ve siireklilik katacaktir (Kusakci, 2009). Rekabetci yapiya sahip isletmeler daha rasyonel ve
optimum hareket tarzlarini benimsemektedirler. Bu tiir isletmeler faaliyetlerini saglam temeller
tizerinde siirdiirmektedirler. Hizmet sektoriinde yer alan isletmelerin siireklilik saglamalari, uzun
Omiirli olmalar1, biliyliik 6lgekli ve rekabetgi yapiya sahip olmalar faaliyet alanlarinda cesitli
konularda danismanlik hizmeti almalar1 ile miimkiindiir.

Glinlimiizde yasanan hizli degisimler, isletmelerin i¢inde bulundugu ortami belirsiz bir hale

getirmistir. Bu belirsizlik ortaminda isletmeler faaliyetlerini siirdiiriirken ¢esitli karar problemleri ile
karsilagsmaktadirlar. Bu ¢alismada, miisterilerine c¢esitli konularda danismanlik hizmeti sunan
danigmanlik girketinin portfoyiinde yer alan hizmetlerin Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi (BAHP) ve
klasik Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) yontemlerinin entegre
kullanilmasi ile analiz edilmesi amaglanmustir.
Danismanlik sirketinden hizmet alan miisteriler i¢in hizmet kalitesinin artmasi oénemli bir amagtir.
Hizmet kalitesinden 6nce kalite kavramina deginecek olursak; kalite, bir mal veya tirtiniin misterilerin
ihtiyaglarimi giderebilme seviyesidir. Kalite algisi kisiden kisiye degismekle birlikte subjektif
niteliktedir (Uveng, 2019). Hizmet Kalitesi ise, isletmelerce miisterilerin istek ve ihtiyaclarinin
karsilanabilme becerisidir (Inci, 2019).

Rekabetin iist seviyelerde yasandigi, miisteri sadakati ve bilincinin yiiksek oldugu hizmet
sektoriinde, isletmelerin hayatta kalabilmeleri, faaliyetlerini etkin, verimli ve rasyonel sekilde
siirdiirebilmeleri igin Kaliteli hizmet sunmak zaruridir. Iste kaliteli hizmet sunulmasi icin isletmeler
gesitli konularda oOrgiit dist destege, damigsmanlik hizmetine gereksinim duyarlar. Firmalara
danigsmanlik sirketleri tarafindan danismanlik hizmeti sunulmaktadir. Danismanlik sirketleri; farkli
sektorlerde faaliyet gosteren firmalara deger katmak, karlilik saglamak, onlarin her tiirlii bilgiden ve
gelisen teknolojiden istifade edebilmeleri ile ¢esitli imkan ve avantajlardan faydalanmalarini saglamak
amaciyla yonlendirme stratejisi izlemektedirler.

Calismada, hizmet Kkalitesini etkileyen kriterler karar vericilerin sozel ifadelerle
degerlendirmeleri neticesinde bulanik mantik teorisine gore bulanik sayilar kullanilarak matematiksel
olarak ¢6ziimlenmis ve kriter agirliklar1 elde edilmistir. Klasik TOPSIS yontemi ile sirket tarafindan
sunulan hizmetler pozitif ve negatif ideal ¢6ziime uzakliklar dikkate alinmak suretiyle siralanmigtir.

Bu caligsmada, Tiirkiye’de danigmanlik sektdriinde 6nemli bir yere sahip olan sirket tarafindan
miisterilerine sunulan hizmetler Cok Kriterli Karar Verme yontemleriyle incelenmistir. Sirket
tarafindan sunulan hizmetler; damsmanlik alan firmalarin hizmet Kalitelerinin, Karliliklarinin,
verimlilik ve etkinliklerinin artmasina, siirekli olarak kendilerini yenileyip degisen kosullara ayak
uydurmalarina, inovasyon odakli olunmasina, yeni bilgi ve kosullardan sirketin haberdar edilmesi ile
bunlarin takip ve kontroliiniin sistematik bir sekilde yapilmasina olanak saglamaktadir.

Bu calismada, tiim kriterler i¢in en iyiyi belirleyen, sozel belirsizlikleri sayiya geviren ve en
o6nemli kriterin tespit edilmesinde Chang (1996)'in Genisletilmis Analiz yontemine dayali BAHP
yontemi uygulanmustir. Ilk asamada uzman goriisleri dikkate alinarak yapilan ikili karsilastirmalar
sonucunda iicgensel sayilar ile ulasilan veriler BAHP ile sayisal olarak ifade edilmektedir. ikinci
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asamada kriter agirliklarindan hareketle TOPSIS yontemi uygulanmis ve belirlenmis kalite kriterlerine
gore isletmede sunulan hizmet c¢esitleri siralanmistir. Calismanin sonunda isletme igerisinde sunulan
en kaliteli hizmet ¢esidinin belirlenmesi hedeflenmektedir. Danismanlik sektoriinde faaliyet icra eden
isletmede hizmet se¢im problemine BAHP ve TOPSIS ile ¢oziim getirilmesi hedeflenmistir.
Uygulamanin ¢6ziimii BAHP ve TOPSIS ile Excel’de yapilmistir (Supgiller, 2011). Bulanik AHP ve
klasik TOPSIS yontemlerinin entegre olarak kullanildigi c¢alisma; danigmanlik sirketi tarafindan
sunulan hizmetlerin degerlendirilmesi, en iyi olanin belirlenmesini saglamasi, s6zel belirsizligi sayisal
verilere doniistiiren ve en iyi alternatifin belirlenmesinde pozitif ve negatif ideal ¢6ziime uzakliklar:
dikkate alan bir yaklagim sunmaktadir. Ayrica literatiirde daha 6nce danigmanlik sektoriinde faaliyette
bulunan sirket tarafindan sunulan hizmetlere iliskin CKKV yontemleriyle incelenen baska bir
caligmaya rastlanmamasi ve hem bulanik hem klasik yontemin entegre olarak kullanilmasi sebebiyle
calismanin literatiire katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

2. LITERATUR OZETi

Bulanik AHP alaninda ilk ¢alisma 1978 yilinda Yager tarafindan yapilmistir. Yapilan bu
calisma ile ¢ok Olgiitlii problemlerin ¢oziimiinde belirsizlik ve bulanikligin oldugu durumda karar
vericiye kolaylik saglayacak bir yontem literatiire kazandirilmigtir. Arastirmacilarin ¢alismalarinda
siklikla kullanilan yontem olan bulanik AHP’ye iligkin literatiir taramasina deginilmistir.

Van Laarhoven ve Pedrycz (1983) calismasinda, ilk kez ti¢gensel iiyelik fonksiyonlartyla
tanimlanan bulanik sayilari kullanarak bulanik ortamda {iniversite i¢in profesor se¢imi problemini
¢Ozmustiir.

Cheng ve Mon (1994) calismasinda, askeriyede kullanilan farkli silah sistemlerini cesitli
kriterler altinda Bulantk AHP ile incelemistir. BAHP, askeri ve savunma sanayi alaninda var olan
problemlerin ¢oziimiinde siklikla bagvurulan bir yontemdir.

Cheng (1996) caligmasinda, taktik amagli kullamilan deniz fiizelerinin degerlendirmesini
fiizelere ait teknik ozellikleri, genel &zellikleri, bakim durumlari ile maliyet ve gelisim diizeyi gibi
kriterleri dikkate alarak probleme ¢oziim getirmistir.

Zhu ve digerleri (1999) calismasinda, Genisletilmis Analiz yonteminde iiggensel bulanik
sayilarla yapilan degerlendirmeler yer almaktadir.

Artung (2001) calismasinda, askeriyede kullanilan telsiz sistemlerinin performanslarin1 Bulanik
AHP ile analiz etmistir. Kullanim, bakim ve teknik 6zellikler gibi ana kriterler degerlendirilerek elde
edilen sonuglar mukayese edilmistir.

Altinoz (2001) c¢alismasinda, tekstil sanayisinde tedarik¢i se¢im problemine bulanik AHP ile
¢Oziim getirmistir. Problemde mevcut olan belirsizligi bertaraf etmek maksadiyla bulanik mantiktan
yararlanilmustir.

Kahraman ve digerleri (2003) c¢alismasinda, beyaz egya sektoriinde faaliyet gosteren bir
isletmenin tedarik¢i se¢cim problemine Genisletilmis Analiz yontemi ile ¢6ziim getirilmistir.

Kwong ve Bai (2003) calismasinda, miisteri isteklerinin 6nem agirliklarini tespit etmek
maksadiyla bulanik AHP yontemi kullanilmistir. Genisletilmis analiz yonteminde ikili mukayeselerde
iicgensel bulanik sayilar kullanilmstir.

Kahraman ve digerleri (2004) c¢alismasinda, ii¢ adet catering firmasini bulamik AHP'nin
Genigsletilmis Analiz yontemi ile incelemistir.

Enea ve Piazza (2004) galigmasinda, en iyi projenin se¢iminin yapilmasi incelenmistir. Bu
calismada Genisletilmis Analiz yonteminin eksik yonlerinden bahsedilmis ve bunu gidermek ig¢in
¢oziim teknigi ortaya konulmustur. Bulanik sayilarin aralik degerlerinin minimize edilmesi ile
belirsizlik durumunun azalacagi anlayisina dayanan teknik ile proje se¢imi gerceklestirilmistir.

Srdjevic ve arkadaslart (2007) c¢alismasinda; kriterler, alt kriterler ve alternatiflerle
yapilandirilmis karar problemlerini ¢6zmek i¢in bulanik bir metodoloji kullanmustir.
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Pan, N (2008) caligmasinda, koprii insaat projelerinin basarisi i¢in uygun insaat yontemi
secmeyi amaclamaktadir. Sorunun iistesinden gelmek i¢in bulanik bir AHP modeli sunmaktadir.
Onerilen yaklasim, 6znel yarg: siirecindeki belirsizligi gidermek igin iiggen ve yamuk bulanik sayilar
ile a-kesim kavramini kullanmaktir.

Toksar1 ve arkadaglar1 (2011) ¢aligmasinda, bulanik AHP yaklasimi kullanilarak hedef pazarin
belirlenmesinde beyaz esya sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler igin hedef pazarin belirlenmesini
bulanik AHP yontemi ile ¢6zmeyi hedeflemistir.

Tayyar, N. (2012) ¢alismasinda, bulanik AHP ve bulamik TOPSIS yo6ntemleri en iyi pet sise
tedarikcisi se¢imi probleminde kullanilmistir. Calismanin amaci, pet sise tedarikcisi segerken goz
oniinde bulundurulmasi gereken kriterleri belirlemek ve iki yontemin sonuglarini karsilastirmaktir.

Sengiil ve arkadaglar1 (2012) ¢alismasinda, belediyelerin toplu tasima ara¢ se¢im problemi ele
almarak ikili karsilastirma yargilarindaki sozel belirsizligi daha iyi ifade etmek amaciyla Bulanik
Analitik Hiyerarsi Prosesi tekniklerinden biri olan Chang’in Mertebe Analiz yontemi kullanilmustir.

Tekez ve Bark (2016) ¢alismasinda, bulanik ¢ok kriterli karar verme yontemleri ile tedarikgi
seciminde igletmede karar sahibi olan kisilerin grupga degerlendirme sorununun ¢ozimi
amaglanmigtir. Bulanik TOPSIS yontemi kullanilarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren bir mobilya
fabrikasinin tedarikgi se¢imi incelenmistir.

Bagci ve arkadaglart (2017) galismasinda, SERVQUAL hizmet kalitesi 6lgegi ile Corum’da
faaliyet gosteren bankalarin hizmet kalitesini lgtiikten sonra sonuglar AHP ve TOPSIS teknikleri ile
degerlendirilmistir. Calisgmada, SERVQUAL o6lgeginin boyutlari Saaty (1980) ’nin gelistirdigi 1-9
Olcegine uyarlanmig ve ikili kargilagtirmalar yapilmisgtir.

Karakul (2019) ¢alismasinda, bulanik AHP ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan biyokiitle,
giines, hidrolik, jeotermal ve riizgar enerjisi kaynaklar1 arasindan belirlenen kriterlere gore en uygun
olanin se¢im problemini ele almistir.

Kusakci (2019) calismasinda, bulanik AHP ve TOPSIS metotlarin1 kullanarak endiistriyel tip
fan se¢imi problemi icin hibrit bir karar destek sistemi 6nermektedir.

Oztiirk ve Onurlubas (2019) calismasinda, havayolu yolcu tasimacilifinda hizmet kalitesini
etkileyen faktorlerin énem derecelerinin belirlenmesi ve segilen li¢ havayolu firmasinin hizmet
kalitelerinin AHP-TOPSIS yontemleriyle degerlendirilmesi amaglanmustir.

Kilic1 ve arkadaslari (2020) calismasinda, Izmir ilinde faaliyet gosteren termal turizm
isletmelerinin hizmet kalitesi boyutlarin1 Onceliklendirmek amaciyla Analitik Hiyerarsi Yontemi
kullanilmistir. Calismanin diger kisminda ise TOPSIS yontemine gore misteri, personel ve
akademisyenler tarafindan termal oteller degerlendirilmistir.

Demir ve arkadaglari (2021) c¢alismasinda, Covid-19 doneminde Giresun'daki findik
isletmelerinde tedarik zinciri yonetimine iliskin bazi yonetimsel ve yapisal sorunlar Bulanik AHP ile
degerlendirilmistir.

Karamaga ve arkadaglari (2021) c¢alismasinda, lojistikte dis kaynak kullanimini etkileyen
kriterlerin agirliklandirmasinda nétrozofik AHP  kullanilmustir. Calismada isletmenin ihtiyaglar
dogrultusunda dogru lojistik hizmet saglayicisi se¢ciminin 6nemi vurgulanmistir.

Literatiirde BAHP ile yapilmis olan ¢alismalarda 6nem degerlerinin tespit edilmesinde farkli
yontemler kullanildigi goriilmektedir. Ancak ¢ogu ¢alismada bulanik sayilarin siralanmasinda ve kriter
agirliklarinin tespitinde Genisletilmis Analiz Yo6nteminin siklikla kullanildigi goriilmiistiir. Bulanik
AHP’de Genisletilmis Analiz Ydnteminin tercih edilmesinin nedeni ise; islem adimlarinin sayica az
olmasi, kolay uygulama imkanina sahip olmasi ve sentez degerler ile ikili karsilastirma yapilmasina
imkan tanimasidir. Calisma, ele aldigr sektor ve konu bakimindan 6zgiin olmakla birlikte danismanlik
sektoriinde faaliyette bulunan sirket tarafindan miisterilere sunulan hizmetlerin bulanik AHP ve klasik
TOPSIS yontemlerini entegre kullanmasi nedeniyle literatiirdeki ¢aligsmalardan ayrilmaktadir.
Calismanin bu yonleriyle bilime katki sunacagi degerlendirilmektedir.
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3. VERI SETi VE YONTEM

Uygulamada ele alinan probleme CKKV tekniklerinden BAHP ile TOPSIS yontemi
uygulanmustir.

3.1.Bulamk Mantik

Sonucu net olmayan, icerisinde subjektiflik barindiran yani kisiden kisiye degisen 6zellige sahip
olan durumun varliginda belirsizlik vardir. Yasamin her aninda insanoglu belirsizlik ile kars1 karsiya
kalmaktadir. Ornek olarak; iste, ev ortaminda, okul ortaminda vs. belirsizlik ile karsilasmaktayiz.
Belirsizliklere klasik mantik ile ¢6ziim getirmek pek miimkiin degildir. Bulanik ifadesi belirsizlige
karsilik gelmektedir. Belirsizliklerin ifade edilebilmesi i¢in ortaya cikan kavram bulanik mantiktir.
Klasik mantigin gecerli oldugu durumlarda bir olay ya dogru ya da yanlis olarak nitelenirken bulanik
mantigin gegerli oldugu durumlarda dogru ve yanlis arasinda c¢ok sayida farkli aksiyom vardir.
Belirsizlik ile kompleks durumlarin bir hayli fazla oldugu giiniimiizde bunlara ¢oziim getirmek
maksadiyla bilgisayarlar gelistirilmistir. Fakat bilgisayarlar da bu duruma ¢6ziim olamamustir. Azeri
kokenli bilim adami Lotfi Zadeh (1965) yapmis oldugu caligmalar neticesinde belirsizligin ifade
edilmesinde bulanik kiimeleri literatiire kazandirmistir. Bulanik mantik o tarihten bu yana gelisim
gostermis ve ¢ok sayida farkli alanda arastirmacilar tarafindan uygulanmistir (Birgili vd., 2013).

Bulanik mantik, sadece siyah ve beyazin degil ayn1 zamanda bu renklerin arasinda kalan gri
tonlarin da var oldugunu gostermektedir. Bulanik olmayan mantikta yani klasik mantikta kiime tanimu,
iyi tanimlanan nesnelerin olusturdugu topluluktur. Iyi tammlanan nesne kavramu ile anlatilmak istenen
ise kesin olan durumlardir. Sayisal girdiler bulanik hale getirilir ve degerler baz alinarak kural veri
tabaninda girdilere uygun kurallar ¢aligtirilir (Baral& Aslan, 2017). Bulanik mantik ile klasik mantik
arasindaki farkliliklar incelendiginde; klasik mantik kesin durumlar icerirken bulanik mantikta ise
belirsizlik ve belirsiz durumlar s6z konusudur. Klasik mantikta durumlar sayisal olarak ya 0 ya da 1
degerini almakta iken bulanik mantikta durumlar O ile 1 araliginda tiim degerleri alabilmektedir.
Klasik mantikta ikili birimler s6z konusu iken bulanik mantikta bulanik birimler vardir.

3.1.1.Bulanik mantigin avantajlari1 ve dezavantajlari

Bulanik mantigin sagladigi temel avantaj, insan dogasi ve yasam sartlarina 6zgii karmasiklik ve
belirsizlik durumlarini modele dahil edip matematiksel olarak ifade etmesidir. Diger sagladigi
avantajlar incelendiginde; insanin fikir ve diisiince yapisina uygun olmasi, basit sekilde ¢oziilmesi,
kolay anlasilmasi, maliyeti ucuz sekilde ¢oziime ulasilmasi, ¢ok fazla matematiksel isleme ve modele
gerek olmamasi gibi durumlardir. Bulanik mantigin dezavantajlar1 ise; yontemin kurallarinin
tecriibeye dayanmasi, kararlilik analizinin yapilmamasi ve sonucun daha 6nceden tahmin edilmesinin
gli¢ olmasidir (Sanca vd., 2022).

3.2. Bulanik Kiimeler

Bulanik mantik, 1965 yilinda Lotfi Zadeh aracilifiyla literatiire kazandirilmistir. Bulanik mantik
belirsizliklerin agiklanmasinda iistiin 6zellige sahiptir. Bulanik mantik teorisi ile matematiksel islemler
ve programlama, bulanik alan igerisinde uygulanmaktadir. Bulanik kiime, semboliin iistliniin ¢izilmesi
ile gosterilir. Uggensel bulanik say1, (I/m, m/u) veya (1, m, u) olarak gdsterilmektedir. I, m, u sirasiyla;
bulanik durum i¢in minimum olasilik, net sayisal deger ve maksimum olasiliklar1 gostermektedir
(Gtiner, 2005).

Matematikte belirtilen klasik kiime mantigina goére bir elemanin kiimeye ait olmasi veya
olmamasi durumu vardir. Ornegin; A = {2,4,7} kiimesine bakalim. 2, A kiimesinin eleman1 iken 5 bu
kiimenin eleman1 degildir. Uyelik derecesi, bir kiimeye aitlik, ait olmamak ve kiimeye ne derece ait
olundugunu gostermektedir. Klasik kiimelerde iiyelik derecesi kiimede yer alan eleman igin 1, kiimede
yer almayan eleman igin 0 ile belirtilir.

Bulanik kiime, evrensel kiimede bulunan elemanlardan her birine {iyelik derecesi atanmasi
islemidir. Uyelik derecesi ise atama yapilan elemanm bulanik kiimenin 6zelligine uyum derecesidir.
Bu elemanin kiimeye kesin olarak ait olup olmadig1 diye bir durum s6z konusu degildir (Erdin, 2007).
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3.3. Bulanik Sayilar

Bulanik sayilar, reel sayilarin bulanik bir alt kiimesini ifade eder. Bir diger tanima gére bulanik
sayilar, reel sayilardan her birini 0,1 kapali aralig1 ile eslestiren fonksiyondur. Bulanik olmayan sayilar
tek bir nokta i¢in tanimlidir. Bulanik olmayan sayilar i¢in tiyelik derecesi 0 veya 1'dir. Bulanik sayilar
en az bir aralik icerisinde tanimhidirlar. Uyelik derecesi de 0,1 kapal araliginda bir degere karsilik
gelmektedir. Sonug olarak, bulanik say1 kesin bir degere sahip degildir. Ancak alacagi degerler ve
tiyelik dereceleri bilinebilir. Bulanik sayilar bir aralik i¢in tanimlandigindan dolay: ilgili aralikta
alacag degerler 6zelinde farkli isimlere sahiptirler. Ornek olarak; (3,10) bulanik sayisi, (3,7,10)
tiggensel bulanik say1 seklinde, (3,6,8,10) yamuk bulanik sayi1 seklinde tanimlanir. Uygulamada
iicgensel bulanik sayilar kullanildigindan dolayi iicgensel bulanik sayilara deginilmistir (Ecer, 2007).

3.3.1. Ucgensel bulanik sayilar

Ucgensel bulanik sayilar, reel sayilar kiimesinde tamimli sirali iiglii seklindedir. Bulanik
kiimelerde islemleri kolaylastiran bulanik sayilar kullanilmaktadir. Genellikle ticgensel bulanik
sayilardan yararlamlir ve {icgensel bulanik sayilar bulanik sayilarin ¢esidine karsilik gelir. Ug kesin
say1 ile gosterilen bulanik sayi liggensel bulanik sayidir. Fakat bulanik sayinin cebirdeki sirali iigliiden
ayrilan 0Ozelligi elemanlarin kiigiikten biiylige dogru dizilmesidir. Her bir sayry1 ii¢ bilesen
olusturmaktadir. Bu ii¢ bilesenden birincisi minimum degeri, ikincisi ortadaki degeri ligiinciisii ise
maksimum degeri gostermektedir (Isik, 2011).

3.4.Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

AHP yontemi, 1977°de Thomas L. Saaty’nin ortaya attig1 ve karar problemlerinin ¢oziimiinde
nicel ve nitel degiskenleri birlikte degerlendiren matematiksel bir tekniktir. Yontem, uygulamasi ve
anlasilmasi kolay oldugundan dolay1 karar vericiler tarafindan siklikla kullanilmaktadir. (Yaralioglu,
2001). Analitik Hiyerarsi Prosesi; yer se¢imi, performans degerlendirme, tedarik¢i se¢imi, miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesinin degerlendirilmesi gibi ¢ok sayida degisik alanda problemlerin
¢ozliimii ve degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. AHP'de kriterlerin goreceli 6nem degerleri uzman
kisilerce belirlenmekte ve karar alma siirecinde kriterlerin agirliklar1 ortaya konulmaktadir. Uzman
kisilerce degerlendirme yapilsa dahi kisiler tarafindan giinliik hayatta verilecek olan kararlardaki
belirsizlik durumlart ortaya konulamamaktadir (Goksu, 2008). AHP yontemi popiiler ve kullanimi
kolay olmasina ragmen kriterler arasinda karsilagtirma yapilmasinda kisisel goriislere ve kesin sayisal
degerlere dayali bir yontemdir. Ozellikle hizmet kalitesini etkileyen kriterlerin incelenmesinde karar
vericilerin goriisleri subjektif olacagi icin ve tek bir sayisal deger ile ifade edilemeyen, s6zel olarak
“lyi”, “Daha iyi”, “Orta” seklindeki dilsel ifadelerin kullanmlmas1 s6z konusu olacag icin calismada
klasik AHP yerine Bulanik AHP yontemi kullanilmistir.

AHP'de ilk olarak problem tanimlanir, probleme iliskin kriterler ve alt kriterler belirlenir. Daha
sonra alternatifler ortaya konulur. Hiyerarsik yap1 olusturulmus olur. Hiyerarsi olusturulduktan sonra
ikili kargilastirma yapilir ve matris elde edilir. Elde edilen sayisal degerlerden yola ¢ikilarak kriterlerin
onem dereceleri tespit edilir. En son asamada ise kriterlerin tamami degerlendirmeye alinarak
optimum alternatif ve diger alternatiflerin siralar1 elde edilmis olur (Toksari, 2011).

3.5.Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi (BAHP)

AHP yontemi, gergek diinyada karsilagilan problemlerin ¢o6ziilmesinde ¢ok fazla tercih
edilmekle birlikte kriter ve alternatiflere iliskin ikili kiyaslamalar yapilirken ara degerler yerine kesin
sayisal degerleri almasindan dolay: elestiri almaktadir. AHP yonteminin zayif yonlerinden biri
karsilastirma yapilirken tek ve kesin bir sayisal deger almasi ve belli bir aralikta kalan degerleri
almamasidir. Iste bu dezavantaji gidermek maksadiyla, belirsizlik ve subjektifligin oldugu durumda
bulaniklig1 probleme dahil eden ve belli bir araliktaki sayisal degerlerin karar vericiler tarafindan
verilebilecegini ortaya koyan bir yontem olan Bulanik AHP gelistirilmistir. Uzman kisilerce yapilan
ikili karsilagtirmalara iliskin yargilar sozel olarak ifade edildiginde, bu sozel belirsizligi ortadan
kaldirmak maksadiyla Bulantk AHP yontemi kullanilmustir (Topel, 2006). Bulanik AHP, yapilan
degerlendirmelerin sozel olarak ifade edilmesi durumunda sozel belirsizligi ortadan kaldiran bir
yontemdir. Caligmada, karar vericilerin yorumlarina ve sozel ifadelerine yer verildiginden dolay:
Bulanik AHP yontemi tercih edilip kullanilmistir. Ayrica karar vericilerin goriislerinden hareketle ikili
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mukayeselerin yapilmasi istendiginden dolay1 tutarsizlik ile karsilagmamak adina tek ve kesin sayisal
deger alabilen ve belli aralikta kalan degerleri dikkate almayan AHP yontemi yerine Bulanik AHP
yontemi kullanilmustir.

Gergek hayat problemlerinde bulanik bir ortam séz konusudur. BAHP ile AHP yontemleri
mukayese edildiginde; net sayisal degerlerin kullanildigi AHP'ye oranla BAHP'nin insan dogasina ve
belirsiz durumlarin ortaya konulmasinda daha etkin bir yontem oldugu ve belirsizlik ile bulaniklig
stirecin igerisine kattigi gézlemlenir. Bu sebeple CKKV problemlerinin ¢éziimiinii ger¢eklestirirken
AHP yerine Bulanik AHP'yi uygulamanin daha dogru olacagi asikardir. Bulanik mantig1 géz 6niinde
bulunduran calismalarda ortaya konan sonuglarin daha tutarli olduklar1 goriilmiistir. BAHP
yontemleri; Chang'in Genisletilmis Analiz Yontemi, Laarhoven ve Pedrycz' in yontemi ile Buckley
(1985)'in yontemidir (Orug & Colak, 2019).

Karar vericiler tarafindan yapilan degerlendirmelerde, net sayisal degerlerden ziyade bulanik
mantik ile belirsizligin aciklanmasi s6z konusudur. ikili karsilastirma yaparken nicel degerlendirme
yapmak yerine nitel degerlendirmede bulunulacaksa yani yorumlamaya yonelik sozel ifadelerin
karsilastirilmast durumunda bulanik ortam vardir ve bulanik mantik igeren yontemin kullanilmasi
dogru olacaktir. Bulanik sayilar 1965 yilinda bilim adami Zadeh'in yapmis oldugu aragtirmalar
neticesinde ortaya c¢ikarilmigtir. Ardindan bulamik olan ve belirsizlik igeren siire¢lerin sayisal
degerlerle ifade edilmesi ve cesitli islemler ile matematiksel ¢oziimlerin elde edilmesi saglanmistir
(Bulgurcu vd. 2016).

Bulanik AHP yontemleri islem asamalar1 bakimindan birbirlerinden farklilik géstermektedir.
Her birinin kendilerine 6zgii 6zellikleri bulunmaktadir. BAHP yo6temleri igerisinde en sik tercih edilen
teknik ise; Chang (1996) 'in Genisletilmis Analizidir. Ciinkii yontemde, islem adimlar1 kolay, anlasilir
ve kisadir. Chang (1996)'in yonteminde nesnelerin her biri belli bir amac1 gergeklestirmek tizere
incelenmektedir. Nesnelerin, amaci hangi oranda gergeklestirdiklerini ise genisletilmis kavrami ortaya
koymaktadir. Chang (1996)'in yonteminde ¢6ziim igin gerekli olan sayisal hesaplamalar azdir.
Kullanish ve kolay anlasilirdir. Thomas Saaty'nin ortaya koydugu AHP yonteminin islem adimlari
kullanilir. Ekstradan islem yapilmasina gerek yoktur. Yalmzca iiggen bulanik sayilarin kullanilmasi
s6z konusudur. Chang (1996)'in yonteminde tiggensel bulanik sayilar ile ikili mukayeselerin sentetik
derece degerleri vasitasiyla Bulanik ortamda AHP yontemine iliskin ¢oziim ortaya konmaktadir
(Uzgiin, 2006). Cok sayida arastirmaci farkli uygulama alanlarinda Bulanik AHP ile ¢ok kriterli ve
alternatifli durumlara kars1 ¢oziim geligtirmistir.

Chang'in Bulanik AHP teknigine iliskin islem adimlar1 asagida belirtilmistir (Akman & Alkan,
2006).

X ={X1, X1, ..., &n }, bir dlgiit kiimesi ve U = {Us, Uz, ... U} | amag kiimesi oldugunu
varsayalim. Chang’in yonteminde, Olgiitlerin her biri alinir, hedeflerin her birine mertebe analizi
yapilir. Bu sekilde Olgiitlerin her biri icin m adet mertebe analiz degerine ulagilmis olur.

M= Mg, Mg, ..., Mg, i={1,2, ..., n} olarak ifade edilir. Bu degerler liggensel bulanik sayiya karsilik
gelmektedir.

Adim 1: Olgiit i baz alindiginda bulanik sentetik mertebe degeri asagidaki gibi hesaplanir.
1

m ; & n m i1
S =X M) " [Th T M]] (1)

Buradaki Z7=1Mj, degerine ulagsmak maksadiyla m adet mertebe analiz degeri i¢in bulanik toplama
islemi uygulanir.

B M), = (S Eamy ) @

i1 1 1 1
n_ym i Z(Z ) ) )
X2faMa) = e s m ©)
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Adimm 2: M2 = (12, m2, u2) _ M1 = (I1, ml, ul)’nin olabilirlik derecesi asagidaki islemler ile
hesaplanir.

V (M2 > M) = sup [min U, (), Une, () ] 4)
L eferm2 = ml
. _0; egerl2 = u2
V(M2 >M1)=hgt(M1 N M2)= Vst (@) \om, Sy =im, 1 diger (5)

Denk olarak V(M2 > M1)’i, Un, ve Uss, arasinda maksimum kesisim noktas: D nin ordinat noktas
olacak sekilde asagida gibi gosterilir.

Sekil 1: Uggensel Say1 Ordinatlar

Y

M- M 1

V(M= M,) / D

1> m I, d u m u

A J

Kaynak: Giiner,2005

M1 ve M2 arasinda mukayese yapilabilmesinde V(M2 > M1) ve V(M1 > M2) iki degerin de
saglanmasi 6nemlidir.

Adim 3: Konveks bir bulanik sayinin K tane konveks bulanik sayidan Mi (i=1, 2, ., k) biiyiik
olmasi durumuna ait olabilirlik derecesi asagida gosterilmistir.

VM >MI, M2, ..., Mk)=V[(M>M1) ve M >M2) ve ... ve (M > Mk) ]
=minVMM>M ),i=1,2,..,k
d’(Ai) = min V(Si > Sk), oldugu farzedilsin. k=1, 2, ..., n; k #1 i¢in agirlik vektori

W’ =(d'(A1),d'(A2), ..., d'(An))" Byrada Ai (i=1,2,...,n)nsayist ile esdegerdir.

Adim 4: Normalize islemi uygulanan agirlik vektori W =(d(A1),d(A2), ..., d(An))" dir.
Burada W, bulanik olmayan say1y1 gosterir (Dagdeviren,2007:729-799).

3.6. TOPSIS

TOPSIS, Hwang ve Yoon aracilifiyla 1980 yilinda literatiire kazandirilan ve bir bagka CKKV
yontemi olan ELECTRE yoOntemine alternatif olarak ortaya konulmus olan bir yontemdir (Hwang,
1981). TOPSIS yonteminde alternatiflerin belli kriterler altinda en kiiciik ve en biiyiik degerler
arasinda ideal durum baz alinarak mukayese edilmesi gerekir. TOPSIS, alternatiflerin en iyi olan
coziime goreli yakinliklarin1 dikkate alarak alternatif siralarinin belirlenmesinde Kkarar vericilere
¢Oziim saglamaktadir. TOPSIS yontemi ile ¢6ziim yapilirken kriter degerleri ve agirliklar sayisal
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degerlerden olusur. Alternatiflerin ideal olan ¢6ziime yakinliklar1 hesaplanir ve 1 degerine en yakin
olan alternatif segilir (Opricovic & Tzeng, 2004).

Hwang ve Yoon tarafindan ortaya konulan TOPSIS yonteminde ¢6ziim, alternatiflerin pozitif
ideal ¢ozlime minimum mesafeleri ile negatif ideal ¢oziime maksimum mesafeleri temel alinarak
ortaya konulmustur (Supgiller & Capraz, 2011).

TOPSIS yontemi alti adimdan olusmaktadir. TOPSIS yoOnteminin islem adimlari asagida
gosterilmistir. Yontemin baglangic adiminda, karar matrisi olusturulur. Karar matrisinde alternatifler
ve kriterler yer almaktadir. Yontemin ikinci adiminda, kriterlere iliskin puanlarin kareleri toplaminin
karekokil hesaplanir ve normalizasyon islemi yerine getirilir. Yontemin tiglincii adiminda, normalize
edilmis karar matrisindeki elemanlar kriterlerin 6nem diizeylerine goére agirliklandirilir. Bu
agirliklandirma isleminde uzman kisi veya karar vericinin subjektif yargilar1 dikkate alinmaktadir.
Dordiincii adimda, ideal noktalar belirlenir. Agirliklandirma isleminin yapildigi matriste kolonlarin her
birinde en biiyiik ile en kiigiik degerler yer alir. Besinci adimda, ideal noktaya maksimum uzaklik ile
minimum uzaklik asagida verilen formiil ile hesaplanir. En son adimda ise alternatiflerden her birinin
goreli siralart ve puanlar verilen formiil yardimiyla hesaplanir (Demireli, 2010).

Yontemin avantajlari; basit anlasilmasi, iyi bir hesaplama yapabilme kabiliyeti ve temel bir
denklem ile ¢6ziim gerceklestirmeye imkan tanimasidir. TOPSIS yontemi islem basamaklar1 asagida
belirtilmistir (Chen, 2000).

1.Adim: Karar Matrisinin Elde edilmesi

Asagida yer alan A baglangi¢ matrisinde satirda alternatifler ve siitunda kriterler yer almaktadir.
Bu matris mxn boyutlu bir karar matrisidir.

d11 d12 - dqp
d d e d

A: 21 22 Zn (6)
aml am? amn

2.Adim: Karar Matrisinin Standartlagtirilmast

Karar matrisinde bulunan verilerin 6l¢ti birimlerinin farkli olmasindan otiirii veriler iizerinde
Olcek donilisiimii yapilmast suretiyle verilerin standartlastirilmasi yapilir. M ile asagida gosterilen
standardize edilmis karar matrisi A baslangi¢ matrisinden yola ¢ikilarak hesaplanmistir. Bu matriste
yer alan nij degerleri agsagidaki formiil vasitasiyla elde edilmektedir.

= Ny; Nyp .. N ajj
N= 11 My in ny = . (7)
Npq Ny e Ty m

v
k=1 kj

...... aan ,J
Ilml I11112 nmn

3.Adim: Agirliklandirilmis Standart Matrisin Elde Edilmesi

Kriterlerin 6znel ya da nesnel yontemlerle agirliklart elde edilir. Bulunan agirlik degerlerinin
toplami 1 olmalidir. Agirliklarin tespit edilmesinin ardindan standardize edilmis karar matrisinin
elemanlarindan her biri ilgili kriterin agirlik degeri ile carpilir. Elde edilen agirlikli standardize edilmis
karar matrisi agagidaki gibidir. V matrisi asagidadir.

Willyy Wollyo .o Wiy,
v Willzy Willpy o Wyllyy,
mxn = (8)
“Tmnml “Tmnnﬂ e T‘""'Fm Ilmn

4.Adim: ideal ve Negatif Ideal Coziimlerin Bulunmasi

Ideal ¢bziim seti olusturabilmek maksadiyla V matrisinde yer alan agirlikli kriter degerlerinin
maksimum olanlarin se¢imi yapilir (Alp & Engin, 2011).
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Vi = {maxVij|j € ], minVij|j € J} 9)
5.Adim: Ayrim Olgiilerinin Olusturulmasi

TOPSIS yontemi, her bir alternatifin kriter degerinin negatif ideal ve ideal ¢oziim setinden
sapmalarinin elde edilmesinde Oklidyen uzaklik yaklagtmini kullanmaktadir. Yontemde bulunan
sapma degerleri Pozitif ve Negatif Ideal Ayirim &lgiilerine karsilik gelmektedir. Negatif ile Pozitif
Ideal Ayirim degerleri asagida gosterilen formiilasyonlarm kullanilmasiyla hesaplanir.

(10)

(11)

6.Adim: Ideal Coziime Géreli Yakinlik Degerinin Bulunmasi

Alternatiflerin her biri igin ayr1 ayr1 ideal ¢oziime goreli yakinlik degerleri asagida verilen
formiil baz alinarak hesaplanir.

. Si~
S T (12)

Ci'nin mutlak deger karsilig1 degeri ideal ¢oziime uzaklig1 vermektedir (Otkiir,2008).

4. UYGULAMA

Tiirkiye’de danismanlik sektoriinde dnemli bir yere sahip olan ve miisterilerine danigmanlik
hizmeti sunan sirket, farkli konularda uzman kisilerden olusan ekibiyle farkli sektorlerdeki firmalara
ve koklii kuruluslara 20 yila yakin siiredir fikirlerin degere doniismesinde; egitim, hukuk, marka,
patent, telif haklari, Ar-Ge, vergi, mevzuat ve teknopark danigmanliklart gibi pek ¢ok konuda hizmet
saglamaktadir.

Bu ¢alismada bir damigsmanlik sirketinde Risk & Kalite ekibinde gorev alan uzman grubun
degerlendirmeleri goz Oniine alinarak matris olusturulmustur. Uygulamaya konu olan problem,
giiniimiiz hizmet Kkalitesinin degerlendirilmesinin soyut ve belirsiz olmasidir. Calismada, hizmet
kalitesini etkileyen kriterlerden en 6nemli olanin belirlenmesi istenmistir. Belirlenen bu kriterlerin
degerlendirilmesi igin ¢aligmada Chang (1996)’in gelistirdigi Genisletilmis Analiz Yoéntemi
kullanilmugtr.

Uygulamada, Bulanik AHP ve klasik TOPSIS yontemleri birlikte kullanilmigtir. Bulanik AHP
yonteminin tercih edilmesinin nedeni; karar vericilerin degerlendirmelerinin s6zel olarak ifade
edilmesi durumunda s6zel belirsizligin ortadan kaldirilmak istenmesidir. Calismada, karar vericilerin
yorumlarina ve soOzel ifadelerine yer verildiginden dolayr Bulamik AHP yontemi tercih edilip
kullanilmistir. Ayrica, AHP yontemine ait eksikligi gidermek amaciyla belirsizligin ve subjektifligin
oldugu durumlarda bulanikligin etkisini problemin igine katan, sdzel ifadelerin bulanik sayilar karsiligi
ile islem yapilmasimi saglayan ve belli bir araliktaki sayisal degerlerin karar vericiler tarafindan
verilebilecegini ortaya koyan BAHP tercih edilmistir.

Klasik TOPSIS yonteminin tercih edilmesinin nedeni; bulanik TOPSIS yonteminde klasik
TOPSIS yo6nteminin aksine, sozel ifadelerle kriter agirliklari belirlenmekte ve alternatiflerin
performanslar1 hesaplanarak siralari elde edilmektedir. Calismada ise kriterlerin agirliklandirmasinda
Bulanik AHP kullanildig: i¢in kesin olan alternatiflerin siralanmasinda ise pozitif ve negatif ideal
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¢cozlime uzakliklar1 dikkate alan ve sadece alternatifleri siralayan klasik Topsis kullanilarak bulanik
yontem ile klasik bir siralama yonteminin entegre kullanilmasi amaglanmistir.

4.1, Karar Kriterlerinin Belirlenmesi

Hizmet kalitesi, miisteri istek ve ihtiyaglarinin igletme tarafindan olusturulmus standartlara
devamli olarak uygun ve tutarli olmasidir (Inci,2019). Rekabet yarislarinin yasandig: ve miisterilerin
akilc1 davrandiklart hizmet sektoriinde, isletmelerin varliklarii siirdiirebilmeleri ve karliliklarini
arttirabilmeleri icin kaliteli hizmet sunmalari zorunludur. Hizmet kalitesi miisterilerin algisi ve
degerlendirmesi sonucu dlglimlenmektedir. Hizmeti saglayan isletme i¢in hizmet kalitesi, kendilerini
rakiplerinden farklilagtirmak igin 6nemli bir unsurdur. Bu konuda gosterilen 6zen ise isletmeye
rekabette kalic1 avantajlar saglayabilmektedir. Hizmet kalitesi ile ilgili bazi 6nemli noktalar su
sekildedir (ibik,2006).

* Miisteriler tarafindan hizmet kalitesinin degerlendirilmesi iirtin kalitesinin degerlendirilmesine
nazaran zordur.

 Tiketicilerin hizmet kalitesine yonelik algilari, beklenen ve gergek hizmet arasindaki
mukayese sonucu olugmaktadir.

» Kalite degerlendirmesi yalnizca hizmet ¢iktis1 ile olmaz, hizmetin teslim siirecini de
kapsamaktadir.

Hizmet kalitesini etkileyen kriterlere ve agiklamalarina asagida yer verilmistir:

Giivenilirlik: Hizmeti dogru olarak sunma yetisi, hizmetlerle ilgili kayitlar1 dogru, gizli ve tam
tutma; vaat edilen hizmeti dogru ve tam olarak yerine getirme yetenegidir.

Empati (Miisteriyi Anlamak): Misteriyi tanima/anlama, miisterileri ve onlarin ihtiyaglarini
bilmek i¢in ¢aba harcamaktir.

fletisim: Bir sistemin elemanlar1 arasinda gerceklesen bilgi iletimi ve aliminda rol oynayan
siireclerin her biridir.

Yetkinlik: Sorumluluklarin yerine getirilmesinde bireylerin sahip olmasi gereken bigi ve
yetenekler biitiintidiir.

Dakiklik: Zamana gore planlama yapan ve her isin zamaninda ger¢eklesmesini ana prensip
olarak belirleme davranisidir (Kaya,2014).

Bu adimda uygulama siirecinde gorev alacak ekip belirlenmistir. Kriterlerin belirlenmesi
sirasinda SERVPERF ve SERVQUAL hizmet kalitesi 6l¢iim modelinden yararlanilmistir. Uggensel
bulanik sayilar kullanilarak kriterlerin karsilagtirilmasi ve belirlenen kriter agirliklar1 temelinde hizmet
kalitesini etkileyen faktorlerin degerlendirilmesi bu ekip tarafindan gergeklestirilmistir. Hizmet
kalitesini etkileyen faktorler; giivenilirlik, yetkinlik, iletisim, dakiklik, empati olarak belirlenmistir.

Hizmet Kalitesini
Etkileyen Faktorler

\\1\\_\

{ Empati ‘ ‘ Yetkinlik ‘ ‘ iletigim ‘ ‘ Dakiklik l l Guvenilirlik ‘

Sekil 2: Hiyerarsik Yap1

22



Genisletilmis Analiz Yontemine Dayali Bulamik AHP ve TOPSIS Yontemi ile Damsmanlik Sektoriinde Sunulan Hizmetlerin
Degerlendirilmesi

4.2. Bulamk AHP ile Kriter Agirhiklarimin Belirlenmesi

Bulanik AHP uygulamasinda Chang’in ortaya koydugu genisletilmis analiz yOntemi
kullanilmistir. Chang’in yontemi, BAHP algoritmasinda ulasilan sentez degerlerin mukayese edilmesi
ve mukayese degerlerinden hareketle agirliklara ulasilmasi temeline dayanir. Coziimler Excel
yardimiyla yapilmistir. Hizmet kalitesini etkileyen en Onemli kriteri belirlemek maksadiyla ana
kriterler mukayese edilmis ve Tablo 1’deki dncelik matrisi olusturulmustur.

Tablo 1: Kargilastirma Matrisi

Ikili Karsilastirma Giivenilirlik Yetkinlik Iletisim Dakiklik Empati
Giivenilirlik 1,11 (2,3,4) 1,2,3) (2,3,4) (5,6,7)
Yetkinlik (1/4,1/3,1/2) (1,1,2) (1/4,1/3,1/2) (1/4,1/3,1/2) (2,3,4)
Tletisim (1/3,1/2,1) (2,3,4) 1,1,1) (1,2,3) (4,5,6)
Dakiklik (1/4,1/3,1/2) (2,3,4) (1/3,1/2,1) (1,1,2) (3,4,5)
Empati (1/7,1/6,1/5) (1/4,1/3,1/2) (1/6,1/5,1/4) (1/5,1/4,1/3) (1,1,2)

Kriterlerin  karsilastirilmast i¢in iiggensel bulanik sayr doniistirme cetveli  (Chen,1996)
kullanilmistir. Bu karsilagtirmalarda kriterlerden hangisinin daha yiiksek O6nem agirligina sahip
oldugunun tespit edilmesi hedeflenmistir. ikili karsilagtirmalar matrisinde yer alan kdsegen elemanlara
ait degerlere ulasilmasinda herhangi bir alternatifin kendisi ile karsilastirilmasinin yine kendisine esit
olmasi prensibinden hareketle (1,1,1) degeri verilmistir. Karsilastirmalarda gozoniinde bulundurulmasi
gerekli durum, eger karsilastirma matrisinde 3. satir (iletisim) 4.siitun (dakiklik) bileseni (i=3, j=4)
deger olarak (1,2,3) ise, 4. satir 3. siitun bileseni (i=4, j=3) degeri (1/3,1/2,1) olmaktadir.

Tablo 2: Sentez Deger Matrisi

Kriterler | M u 1/u 1/m i Sentez Deger

SGiivenilirlik 11 15 19 x 0,01842 0,02365 0,03182 = 0,203 0,355 0,605
S Yetkinlik 3,75 5 6,5 x 0,01842 0,02365 0,03182 = 0,069 0,118 0,207
S Iletisim 8,333 11,5 15 x 0,01842 0,02365 0,03182 = 0,154 0,272 0,477
S Dakiklik 6,583 8,833 115 x 0,01842 0,02365 0,03182 = 0,121 0,209 0,366
S Empati 1,760 1,95 2,283 x 0,01842 0,02365 0,03182 = 0,032 0,046 0,073

Buradaki degerini hesaplamak i¢in m mertebe analiz degerine (4)’de goriildiigli tizere bulanik
toplama islemi yapilir. Formiil a sonucunda sentez degerler elde edilir. Bu degerler Tablo 2’de
gosterilmistir. Hesaplar asagidaki gibidir:

1 1 1

Se =[(1,1,1) ® (2,3,4) ® (1,2,3) B (2,3,4) ® (5,6,7)] @ (533" 722" 312)

1 1 1

= (11, 15, 19) @ (322’ 222°313)
= (0.203, 0.354, 0.604)

1 1 1

Sy = [(1/4,1/3,1/2) @ (1,1,1) @ (1/4,1/3,1/2) @ (1/4,1/3,1/2) @ (2,3,4)] ® (se2" 223" 314 )

1 1 1

= (3.75, 5, 6.5) @ (522’ 223" 314)
= (0.069, 0.118, 0.207)

1 1 1

Si=[(1/3,1/2,1) ® (2,3,4) & (1,1,1) D (1,2,3) D (4,5,6)] ® (543" 223"314)
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1 1 1

=(8.33,11.5, 15) ® (542’ 423”314 )
=(0.153, 0.272, 0.477)

1 1 1

Sp = [(1/4,1/3,1/2) @ (2,3,4) @ (1/3,1/2,1) D (1,1,1) @ (3,4,5)] ® (543" 122’314 )

1 1 1

=(6.58, 8.83, 11.5) ® (543" 422" 214)
=(0.121, 0.209, 0.366)

1 1 1

Se = [(1/7,1/6,1/5) @ (1/4,1/3,1/2) & (1/6,1/5,1/4) @ (1/5,1/4,1/3) @ (1,1,1)] ® (523’ 123314

1 1 1

= (1.76, 1.95, 2.28) ® (543" 42.2"314 )
=(0.032, 0.046, 0.073)
Tablo 3: Bulanik Karsilagtirmalar Matrisi

Kriterler  Giivenilirlik ~ Yetkinlik ~ Iletisim  Dakiklik Empati

Giivenilirlik - 0,017 0,768 0,528 0
Yetkinlik 1 - 1 1 0,053
fletisim 1,000 0,256 - 0,771 0,000
Dakiklik 1 0,486 1 - 0
Empati 1 1 1 1

Min 1 0,017 0,768 0,528 0

Tablo 3’teki hesaplar ikili sentetik mertebe degeri olan M2 ve M1 degerleri igin
M, =(1,,m,u,)= M, =(l,,m,,u,) Olabilirlik dereceleri (7)’deki formiiller kullanilarak elde edilir.

2

0,202-0,207
V(SG > .5'1;,) = (0.118-0207)—-(0,355-0.203) = 0,017

0.203-0477
V(S >51,) = (0272-0477)-(0.355-0203) = 0,768

0,203-0.266
V(SG > 59,) = (0.209-0.366)—(0,355-0,203) = (0,528

V(e >5,)=0
V(ESy >5,) =1
V(ESy >51)=1

V(v >5%p,) =1

0,069-0,073
V(Sy > Sg,) = (0,046—0,073)—(0,118—-0,069)

= 0,053

V(S >5) =1

0,154—0,207
V(.5'|' > Sy) = (0,118-0207)—(0.272-0154 = 0,256
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0,154-0,366
V(.5'|- > .S'D) = (0,209-0,366)—-(0,272-0154) = 0,771

V(S >5) =0

V(o >5)=1

0,121-0,207
V(SD > 5}') = (0118-0207)-(0,209-0.121) = 0,486

V(b >51) =1
V(Sp =Se) =0
V(e =S6) =1
V(e =Sy =1
V(e =Sy =1

V(SE ZSD): 1

Son olarak her grubun minimum degerleri formiil 4.10°daki gibi bulunur.
d'(Ce) =minV (S >S5y, 5 55,5 ) =min (1,1,1,1) = 1

d'(¢¥) =min V (v >5g, Si 5p-5¢ ) = min (0.017,0.256,0.486,1) = 0.017
d'(¢i) =min V (51 >S5, Sv Sp,5¢ ) = min (0.768,1,1,1) = 0.768

d'(€o) =min V (o >S5, Sy S5 ) = min (0.528,1,0.771,1) = 0.528

d'(Ce) =min V (8¢ > 35,5y, 51 Sp) = min (0,0,0.053,0) =0
degerlerine ulasilir. Ardindan (4.11) formiilii vasitasiyla W’ agirlik vektorii

W '=(1,0.017,0.768,0.528, 0) seklinde bulunur.

Bu degerler normalize edilerek €6 ,Cy, Ci Cp.Ck karar kriterlerine gére W agirlik vektorii
W = (0.432, 0.008,0.332, 0.228,0) olarak elde edilir.

4.3. TOPSIS Yontemi ile Alternatiflerin Siralanmasi

Bulanik AHP ile bulunan kriter agirliklarindan hareketle TOPSIS yontemi ile isletmede sunulan
danismanlik hizmetleri siralanmistir. Sunulan en iyi hizmet tespit edilmistir. Calisma igin; A1, A2, A3,
A4, A5, A6, A7, A8, A9, A10 olmak iizere isletmede sunulan 10 danismanlik hizmeti ele alinmustir.
Bulanik AHP yontemi ile bulunan kriter agirliklari kullanilarak sunulan hizmetler siralanmustir.
Calismada 10 alternatif ve 5 kriter incelemeye almmustir. Danismanlik firmasi tarafindan sunulan
hizmetler; Al (Vergi Damigsmanligl), A2 (Teknopark Danismanligi), A3 (Tasarim Merkezi
Danigmanligi), A4 (SGK Tesvik Danigmanligl), A5 (Mevzuat, Uyum ve Risk Yonetim Danigmanligi),
A6 (Ulusal ve Uluslararast Fon Kaynaklari Yonetimi Danigmanligi), A7 (Patent Degerleme ve
Ticarilestirme Danismanligl), A8 (M&A ve Kurumsal Finansman Danigsmanligi), A9 (Ar-Ge Merkezi
Danigsmanligi) ve A10 (KVKK Danigmanligi)’ dir.
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Tablo 4: Karar Matrisi

Karar Matrisi ~ Giivenilirlik Yetkinlik iletisim  Dakiklik Empati

Al 7 8 8 9 7
A2 8 9 7 7 5
A3 8 9 6 6 7
A4 7 7 9 6 6
AS 8 9 8 7 8
A6 10 8 7 7 5
A7 9 8 6 10 4
A8 10 9 7 6 7
A9 7 10 7 5 6
Al10 9 7 9 8 7
W (Agirhik) 0,432 0,008 0,332 0,228 0

Bu agamada uzman kisi tarafindan hizmet kalitesini etkileyen kriterlere gore isletmede sunulan
hizmetler baz alinmig ve 1 ile 10 arasinda puanlama yapilarak matris (Tablo 4) kurulmustur.

Standart Karar Matrisi (Normalize Matris) Olusturulmasi

ro,264 0,299 0,339 0,393 0,3517
0,302 0,337 0,296 0,306 0,251
0,302 0,337 0,254 0,262 0,351
0,264 0,262 0,381 0,262 0,301
R= 0,302 0,337 0,339 0,306 0,401
0,378 0,299 0,296 0,306 0,251
0,340 0,299 0,254 0,436 0,201
0,378 0,337 0,296 0,262 0,351
0,264 0,374 0,296 0,218 0,301
10,340 0,262 0,381 0,349 0,351

Karar matrisinde yer alan kriter degerlerinin kareleri toplaminin (siitun degerlerinin kareleri
toplaminin) karekokii alinir, siitunun ilgili elemani bu degere oranlanir. Bu sekilde standardize edilmis
karar matrisi olusturulur.

(13)

7
Ornegin r11: v7 2+82+82+47 2482410 2492410 2+7 2+9 2

= 0,264

Agirlikli Standart Matris Olusturulmasi (V):

ro,114 0,002 0,112 0,090 0,0007
0,131 0,003 0,098 0,070 0,000
0,131 0,003 0,084 0,060 0,000
0,114 0,002 0,126 0,060 0,000
V= 0.131 0,003 0,112 0,070 0,000 (14)

0,163 0,002 0,098 0,070 0,000
0,147 0,002 0,084 0,100 0,000
0,163 0,003 0,098 0,060 0,000
0,114 0,003 0,098 0,050 0,000

L0,147 0,002 0,126 0,080 0,000

R matrisinin elemanlart ile agirlik degerleri garpilir ve V agirlikli standardize edilmis karar
matrisi elde edilir.

Ornegin v11: wl*rll = 0,264*0,432=0,114
Ideal (V+) ve Negatif Ideal (V™) ¢oziimii olusturulmasi:

v+ = {0,163;0,003;0,126; 0,100; 0,00}
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~ = {0,114;0,002; 0,084; 0,050; 0,00}

Kriterler fayda yonlii oldugunda pozitif ideal ¢dziim, V matrisinde siitunlarda yer alan
degerlerin en biiyiigii iken, negatif ideal ¢6ziim V matrisinde siitunlarda yer alan degerlerin en kii¢lik
degerlerine karsilik gelmektedir.

Ayirim 6l¢iilerinin hesaplanmasi:

Si* 5lgiilerinin hesaplanmasi

Pozitif ideal ¢6ziim degerlerine olan uzaklik degerlerine ulasilir.

((0 114 —0,163)Z + (0,002 —0,003)2 + (0,112 — 0,126)2

S17 = +(0,070 — 0,100) 2 + (0,00 — 0,00) 2
=0,0519
((0 131 —0,163)Z + (0,003 —0,003)% + (0,008 — 0,126)*
§2% = +(0,0519 — 0,100) 2 + (0,00 — 0,00) 2
=0,0524
((0 131 —0,163)2 + (0,003 —0,003)% + (0,084 — 0,126)2
8§37 = +(0,060 — 0,100) 2 + (0,00 — 0,00) 2
=0,0665
[(0,114 —0,163)* + (0,002 —0,003)* + (0,126 — 0,126)*
547 = | +(0,060 — 0,100) 2 + (0,00 — 0,00) 2
=0,0631
[(0131 —0,163)2 + (0,003 —0,003) + (0,112 — 0,126)2
5§57 = | +(0,070 — 0,100) 2 + (0,00 — 0,00) 2
=0,0464
[(0.163 —0,163)2 + (0,002 —0,003)% + (0,098 — 0,126)>
S6% = | +(0,070 — 0,100) 2 + (0,00 — 0,00) 2
=0,0410
(0,147 —0,163)* + (0,002 —0,003)* + (0,084 — 0,126)°
STt =] +(0,100 — 0,100) 2 + (0,00 — 0,00) 2
=0,0452
[(0.163 —0,163)2 + (0,003 —0,003)% + (0,098 — 0,126)>
58% = | +(0,060 — 0,100) 2 + (0,00 — 0,00) 2
=0,0487
((0 114 —0,163)Z + (0,003 —0,003)% + (0,008 — 0,126)*
59% = +(0,050 — 0,100) 2 + (0,00 — 0,00) 2
=0,0752

f(o 147 —0,163)2 + (0,002 —0,003)2 + (0,126 — 0,126)2
$10% = +(0,080 — 0,100) 2 + (0,00 — 0,00) 2
=0,0258

$i” glgiilerinin hesaplanmasi

Negatif ideal ¢6ziim degerlerine olan uzaklik degerlerine ulasilir.
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(0112 —0114)7 + (0,002 —0,002)7 + (0,112 — 0,084)7
51- = | +(0,090 — 0,050) 2 + (0,00 — 0,00) 2
\ =0,0487

[(0,131 —0,114)7 + (0,003 —0,002) + (0,098 — 0,084)%
527 = | +(0,070 — 0,050) 2 + (0,00 — 0,00) 2
\ =0,0293

(0,131 —0,114)7 + (0,003 —0,002) + (0,084 — 0,084)7
537 = | +(0,060 — 0,050) 2 + (0,00 — 0,00) 2
\ =0,0191

(0112 —0,114)7 + (0,002 —0,002) + (0,126 — 0,084)7
S4™ = | +(0,060 — 0,050) 2 + (0,00 — 0,00) 2
\ =0,0433

[(0131—0114)7 + (0,003 —0,002)7 + (0,112 — 0,084)?
§57 = | +(0,070 — 0,050) 2 + (0,00 — 0,00)
v =0,0381

(0,163 —0,114)% + (0,002 — 0,002)% + (0,098 — 0,084)°
S6” = | +(0,070 — 0,050) 2 + (0,00 — 0,00) 2
\ = 0,0547

(0147 —0,119)% + (0,002 —0,002)% + (0,084 — 0,084)*

ST = +(0,100 — 0,050) 2 + (0,00 — 0,00) 2
\ =0,0595
(0,163 —0,114)7 + (0,003 —0,002)7 + (0,098 — 0,084)?
S8 =] +(0,060 — 0,050) 2 + (0,00 — 0,00) 2
\ =0,0519
(0,114 —0,114)7 + (0,003 —0,002) + (0,098 — 0,084)*
597 = | +(0,050 — 0,050) 2 + (0,00 — 0,00) 2
\ =0,0141

f(o,law —0,114)2 + (0,002 —0,002)2 + (0,126 — 0,084)?
5107 = | +(0,080 — 0,050) 2 + (0,00 — 0,00) 2
=0,0611

Ideal Coziime Goreli Yakmligin Hesaplanmasi

c1t = 0.0487 = 1,052
©0,0487 +0,0519
0,0293
c2t = = 1,052

©0,0293 + 0,0524
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0,0191

+ -_— =
3 0,0191 + 0,0665 1,067
cat = 0.0433 = 1,063
©0,0433 +0,0631
Cc5t = 0.0381 = 1,046
©0,0381 +0,0464
cet = __ bos7 1,041
©0,0547 +0,0410
c7t = __ DOs%s 1,045
©0,0595 +0,0452
cgt = 0,0519 = 1,049
©0,0519 +0,0487
cot = 00141 = 1,075
©0,0141 +0,0752
c1ot =201 _ 4026

" 00611400258

Ulasilan degerler biiyiikliiklerine gore siralandiginda alternatiflerin (danigmanlik hizmetlerinin)
Onem sirasi; A9> A3> Ad4> A2> A1> A8>A5> A7> A6>A10 seklinde olmaktadir.

5. TARTISMA

Hizmet sektorii icerisinde danismanlik sektoriiniin ¢ok 6nemli bir pay1 vardir. Danigmanlik,
kiiresel capta cok hizli bir sekilde gelismektedir. Rekabetci piyasada miisterilere gelisen hizmet
sunulmasi sirketin devamliligi ig¢in 6nem arz etmektedir. Sirket, degerlendirme sonucundan yola
¢ikarak sunulan hizmetleri (alternatif) hizmet Kkalitesi boyutlari (agirlik) bazinda incelemelidir.
Calismada analiz sonuclarna gore; danmigmanlik sektoriinde en 6nemli hizmet kalitesi boyutunun
giivenilirlik oldugu ve giivenilirlik boyutunu iletisim boyutunun takip ettigi belirlenmistir. Hizmet
sektoriinde kalite boyutlar1 degerlendirme kapsaminda sunulan ¢aligmalar incelendiginde genellikle en
onemli kriterin giivenilirlik boyutu oldugu tespit edilmistir. Yapilan literatiir arastirmasinda;
caligmanin diger calismalarla ortak olan yonii, Giivenilirlik boyutunun en 6nemli kriter olarak elde
edilmesi olmustur. Bu kapsamda, sirket igerisinde sunulan hizmetlerden siralamaya gére sondan ilk
siraya dogru sunulan hizmetleri gelistirmek igin i¢ ekiplerce inceleme c¢alismalarinin baglatilmasi
gerekmektedir. Alternatifler arasinda 6nem sirasina gore siireg¢ gelistirme calismalar1 yapilmali ve
pazarlama stratejileri tiretilmelidir. BAHP yontemi ile en 6nemli Kriter olarak belirlenen giivenilirlik
boyutu i¢in sunulan hizmet kapsaminda, boyut degerlendirmesi (Ornegin; SERVQUAL analizi)
yaparak sunulan hizmetler incelenmeli ve analiz sonuglarina istinaden caligmalar baglatilmalidir.
Literatiirdeki ¢aligmalar incelendiginde danismanlik hizmetlerinin alternatif olarak belirlendigi bir
calisma mevcut literatiirde bulunmamaktadir. Calisma, hizmet kalitesini etkileyen kriterlerin bulanik
ortamda incelenmesi, danigmanlik hizmetlerinin alternatifler bazinda ele alinmasi1 gibi nedenlerle
literatiirde hizmet Kkalitesinin Olglimiine iliskin yapilmig olan SERVQUAL c¢alismalarindan
ayrilmaktadir. Ayrica ¢alismanin diger ¢alismalardan ayrildigi bir baska yo6nii ise hizmet sunan tekil
bir isletmenin degil de ¢ok sayida farkli sirkete danmigmanlik hizmeti sunan bir firmanin verdigi
hizmetlerin incelenmesidir.

6. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Bu calismada; hizmet sektoriiniin 6nemli bir alanimi olusturan misterilerin, hizmet alirken
isletmelerden bekledigi faktorlerin degerlendirilmesinde bulanik mantik temelli ¢6ziim Onerilmistir.
Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri adi altindaki problemlerin ¢éziimleri i¢in pek ¢ok yontem vardir.
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Bu tekniklerin en sik kullanilanlarindan biri AHP’dir. Calismada, AHP’nin bulanik ortamda
kullanilmasiyla belirsizlikleri minimize etmek hedeflenmistir. Bulanik Analitik Hiyerarsi Prosesi
kullanilmasi ile bulanik sayilar degerlendirilmis ve en iyi alternatifin segilmesi saglanmustir.
Uygulamada, Bulanik AHP teknikleri igerisinde islem adim sayisi gorece daha az olan, kolay
uygulanabilen ve ikili mukayese yapma firsatt sunan klasik AHP metoduna benzer bir yontem olan
Chang (1996) ‘in Genisletilmis Analiz yontemi ¢6ziim igin kullanilmustir.

Miisterilerin isletmelerden hizmet alirken bekledikleri faktérler vardir. Bunlar; hizmet kalitesini
etkileyen kriterler olarak adlandirilmaktadir. Hizmet kalitesini etkileyen kriterler, uzman kisilerle
yapilan goriismeler neticesinde 5 adet olarak belirlenmistir. Bu kriterler; giivenilirlik, iletigim,
dakiklik, yetkinlik, empatidir. Kriterler belirlenirken mevcut stratejiler goz 6niinde bulundurularak,
hizmet alirken beklenen tiim kriterler degil 6ne ¢ikanlar segilmigtir. Bu kriterlere gére sayisal
degerlendirmeler yapilmasi i¢in tiggensel bulanik sayilar kullanilmistir.

Chang’in gelistirdigi Bulanik AHP yontemi kullanilarak kriterler istiinliikklerine gore
siralanmigtir. Yontem ile elde edilen siralamaya gore giivenilirlik kriteri miisterilerin hizmet alirken
isletmelerden bekledigi en 6nemli kriter olarak karsimiza ¢ikmustir. Onu sirasiyla; iletisim, dakiklik,
yetkinlik ve empati kriterleri takip etmistir.

Calismada, Bulanik AHP ve TOPSIS yéntemleri biitiinlesik olarak incelenmistir. incelemeye
alinan kriterler isletmelerin karakteristiklerine gore degisiklik gosterebilmektedir. isletmeler sunulan
hizmeti segerken yapilarina uygun kriterler tespit ederek entegre yontem uygulayabilirler. Karar verme
stireclerindeki belirsizlikler nedeniyle kriterler BAHP yontemi ile hesaplanmistir (Giivenilirlik: 0,432;
Yetkinlik: 0,08; Iletisim: 0,332; Dakiklik: 0,228; Empati:0,00). Kriterlerin agirliklar1 ve alternatiflerin
stralarinin belirlenmesinde hem BAHP hem de TOPSIS yontem ¢oziimleri Microsoft Excel programi
kullanilarak hesaplanmistir. Kriter agirliklar1 kullanilarak TOPSIS yontemi ile isletmede miisterilere
sunulan damismanlik hizmetleri siralanmistir. Isletmenin mevcut danismanlik hizmetleri arasinda A9
(Ar-Ge Merkezi Danismanligi) hizmeti en yiiksek puana sahip en iyi hizmet olarak elde edilmistir. Bu
danigmanlik hizmetini sirasiyla; A3 (Tasarim Merkezi Danigmanligl), A4 (SGK Tesvik Danigmanlig),
A2 (Teknopark Damismanligi), Al (Vergi Danismanligi), A8 (M&A ve Kurumsal Finansman
Danigmanligi), A5 (Mevzuat, Uyum ve Risk Yonetim Danigmanligi), A7 (Patent Degerleme ve
Ticarilestirme Danismanligi), A6 (Ulusal ve Uluslararasi Fon Kaynaklar1 Y6netimi Danigmanligi) ve
A10 (KVKK Danigmanligi) takip etmektedir. Yapilan ¢6ziim sonucunda alternatiflerin (danigmanlik
hizmetlerinin) siralamasi Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Alternatif Degerlendirme Tablosu

Sira Kod Sunulan Hizmetler
1 A9 Ar-Ge Merkezi Danismanhgi
2 A3 Tasarim Merkezi Danismanligi
3 Ad SGK Tegvik Danismanlig
4 A2 Teknopark Danismanhgi
5 Al Vergi Danismanligi
6 A8 M&A ve Kurumsal Finansman Danismanhgi
7 A5 Mevzuat, Uyum ve Risk Yonetim Danismanlig
8 A7 Patent Degerleme ve Ticarilestirme Danismanhgi
9 A6 Ulusal ve U[uslarara5| Fon Kaynaklari Yonetimi
Danismanligi
10 Al0 KVKK Danigmanhgi

Sonug itibariyle; ¢alismanin sirket stratejileri ve gelistirilecek hizmet alanlar1 belirlenmesi
yoniiyle literatiire katki sunmasi hedeflenmistir. Calismanin farkli sektorlerde sunulan hizmetlerin
kalite degerlendirmelerine iliskin yapilacak olan diger ¢alismalara 151k tutacag, farkli sektorlere farkls
yontemlerin uygulanarak c¢alismanin genisletilebilecegi ve bu sayede literatiire katki sunacagi
degerlendirilmektedir.

Hizmet Kkalitesi 6l¢timii ve degerlendirmesinde genellikle SERVQUAL analizi kullanilmaktadir.
Calismada kullanilan CKKV yontemleri sayesinde maliyet ve zaman tasarrufu hedeflenmistir. Teorik
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olarak hizmet sektoriinde sunulan hizmetlerin degerlendirilmesi ¢aligmalar1 incelendiginde CKKV
yontemleri oldukca az kullanilmistir. Calisma kapsamimna gore smirlh CKKV  ydntemleri
uygulanabilmektedir. Bulanik CKKV yontem kullanilmasi ile ¢alismanin genisletilmesi ve bulanik
yontemlerin hizmet sektoriinde kullaniminin arttirilmasi igin bakis acist kazandirilmasi hedeflenmistir.
llerleyen zamanlarda yapilacak olan calismalarda, hizmet kalitesini etkiledigi diisiiniilen farkli kriterler
modele dahil edilerek model daha da genisletilebilir ve farkli sektorler i¢in de kullanilmasi
saglanabilir. Ayrica ilerleyen caligmalarda ara degerlere yer veren tam net olmayan kriterleri de
kapsayan Bulanik TOPSIS yonteminden de faydalanilabilir. Calismanin, uygulamada kullanilan
yontemler sayesinde danigmanlik sektoriindeki karar vericilere hem nitel hem de nicel olgitlerin
degerlendirilmesinde yol gosterici olmast hedeflenmistir. Tiirkiye’de danismanlik sektoriinde faaliyet
gosteren bir¢cok firma bulunmaktadir. Calisma sayesinde benzer hizmet sunan sirketlerin ig
stireglerinde degerlendirme yetkinligi kazanabilmeleri amaglanmaktadir. Pratikte bu degerlendirme
sonuclarina istinaden gerekli iyilestirme ve gelistirme calismalarinin baslatilmast sirket biiyiimesi
acgisindan onemli bir rol oynayacaktir. Ayn1 zamanda g¢aligmada kullanilan yontem diger hizmet
sektorlerine de uygulanabilen ikiden fazla kriteri bir arada kiyaslamaya yarayan kolay anlasilan bir
yontemdir. Hizmet kalitesinin yaninda marka farkindaligi, marka imaji ve tiiketici davranislart gibi
konular1 da kapsayan analizlerin yapilmasi, danismanlik sektorii agisindan hizmet kalitesini doguran
faktorleri ve hizmet kalitesinin sonuglarini daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikarmay1 saglayacaktir.

Etik Beyan: Bu ¢alismada “Etik Kurul” izini alinmaswn gerektiren bir yontem kullanilmamustir.
Yazar Katkt Beyani:1. Yazarin katki oramt %.70, 2. Yazarin katki orani ise % 30 °dur.
Cikar Beyani. Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi yoktur.

Ethics Statement: In this study, no method requiring the permission of the “Ethics Committee” was
used.

Author Contributions Statement: 1st author’s contribution rate is 70%, 2nd author’s contribution
rate is 30%.
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E-Ticaretin Vergilendirilmesinde Karsilasilan Sorunlarin Yapisal Esitlik

Modeli ile Analizit

Analysis of the Problems Encountered in the Taxation of E-Commerce with the

Structural Equation Model

Hayal Zelal SIMSEK?, Serdar YAY?

Oz

Amag: Bu aragtirma, vergilendirme alaninda gorev yapan bireylerin
e-ticaretin vergilendirilmesinde karsilagilan sorunlara yonelik algi
diizeylerini 6lgecek bir dlgek gelistirmeyi amaglamaktadir.
Tasarim/Yontem: Arastirmada veri toplama araci olarak
aragtirmacilar  tarafindan  gelistirilen  taslak  dlgek  formu
kullanilmistir. Arastirma, bes ayri Orneklem grubundan (gelir
uzmani, gelir uzman yardimcisi, bagimli/bagimsiz serbest
muhasebeci mali miisavir, serbest muhasebeci mali miisavir stajyeri
ve diger personeller) olusturulmus ve toplam 301 katilimcr ile
yuritilmiistiir.  Aciklayici Faktor Analizi araciligiyla Olgiit
gecerliligi ve giivenirliligi test edilmistir. Ardindan Yapisal Esitlik
Modeli’nin olusturulmasi i¢in Birinci Diizey Dogrulayic1 Faktor
Analizi ve Ikinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi yapilmistir.
Bulgular: Analizler sonucunda; 6lgegin agikladigi toplam varyans
degeri %59 olarak hesaplanmis olup 25 maddeden olusan 2 alt
boyutlu (faktorlii) bir yap1 elde edilmistir. DFA sonucunda 3 madde
diisiik regresyon katsayisina sahip olmast nedeniyle Olgekten
cikarilmis ve Yapisal Esitlik Modeli’ne dahil edilmemistir. Ayrica, 2
alt boyutlu (E-ticaretin Vergilendirme Sorunlari ve E-Ticaretin
Temel Yapisal Sorunlart) ve 22 maddelik yapinin uyum iyiligi
indeksleri dikkate alinarak uyum iyiligi degerlerinin iyi oldugu tespit
edilmistir. E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yénelik Sorunlar Olgegi
ile dlgegin 2 alt boyutu arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu
saptanmuigtir.

Smmirhliklar:  Arastirma, Isparta Defterdarligi’'na bagh vergi
dairelerinde gorev yapan gelir uzmanlari ve gelir uzman yardimcilar
ile Isparta Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi'na kayith
bagimli/bagimsiz serbest muhasebeci mali misavirler, serbest
muhasebeci mali miisavir stajyeri ve diger personeller ile sinirh
tutulmustur.

Ozgiinliik/Deger: Gelistirilen 22 maddelik ve 2 alt boyutlu E-
Ticaretin ~ Vergilendirilmesine ~ Yonelik ~ Sorunlar  Olgeginin,
vergilendirme alaninda gorev yapan bireylerin  e-ticaretin
vergilendirilmesinde kargilagilan sorunlara yonelik algi diizeyini
olcebilen, gecerli ve giivenilir 6l¢gme araci oldugu sonucuna
ulastlmistir.

Anahtar Kelimeler: E-Ticaretin Vergilendirilmesi, Vergilendirme
Sorunlari, Olgek Gelistirme, Yapisal Esitlik Modeli

Abstract

Purpose: This research aims to develop a scale that will measure the
perception levels of individuals working in the field of taxation
regarding the problems encountered in taxation of e-commerce.
Design/Methodology: The survey plan formula was used by the
researchers as a data collection tool in the study. The research was
conducted with a total of 301 participants, consisting of five
different sample groups (income specialist, assistant income
specialist, dependent/independent freelance accountant financial
advisor, freelance accountant financial advisor trainee and other
personnel). Criterion validity and reliability were tested through
Exploratory Factor Analysis. Afterwards, First Level Confirmatory
Factor Analysis and Second Level Confirmatory Factor Analysis
were performed for teaching the Structural Equation Model.
Findings: As a result of the analysis; The total variance explained
by the scale was calculated as 59% and a structure with 2 sub-
dimensions (factors) consisting of 25 items was obtained. As a result
of CFA, 3 items were excluded from the scale due to their low
regression coefficient and were not included in the Structural
Equation Model. In addition, it has been determined that the
goodness of fit values of the 2 sub-dimensions (Taxation Problems
of E-commerce and Basic Structural Problems of E-Commerce) and
the goodness of fit indices of the 22-item structure are considered to
be good. It was determined that there was a positive and significant
relationship between the Scale of Problems Regarding the Taxation
of E-Commerce and the 2 sub-dimensions of the scale.

Limitations: The research was limited to income experts and
assistant income specialists working in the tax offices of Isparta
Revenue Office, dependent/independent freelance independent
accountant financial advisors, freelance accountant financial
advisortrainee and other personnel registered in Isparta Chamber of
Certified Public Accountants.

Originality/Value: It has been concluded that the developed 22-item
and 2 sub-dimension Problems Regarding E-Commerce Taxation
Scale is a validand reliable measurement tool that can measure the
level of perception of individuals working in the field of taxation
about the problems encountered in the taxation of e-commerce.

Keywords: Taxation of E-Commerce, Taxation Problems, Scale
Development, Structural Equation Model
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E-Ticaretin Vergilendirilmesinde Karsilagilan Sorunlarin Yapisal Esitlik Modeli ile Analizi

1. GIRIS

Bilgi ve teknolojinin giderek gelismesiyle internet kullaniminin yayginlagmasi bir¢ok islemin
elektronik olarak gerceklestirilmesine olanak saglamaktadir. Kiiresellesmenin etkisi nedeniyle
iilkelerin cografi sinirlariin asilmasi, tiiketicilerin ikamet ettikleri iilke disinda aligveris yapabilmeleri
ve diger iilkelerle elektronik olarak ticaret faaliyetlerinde bulunmalari e-ticaret hacmini giderek
arttirmakta ve bdylece e-ticareti onemli kilmaktadir.

E-ticaretin hizla gelismesi cesitli sektorlerde yenilik saglarken vergilendirme agisindan bazi
sorunlart da beraberinde getirmektedir. E-ticaret ile gergeklestirilen ticaretin geleneksel ticarete
yonelik uygulanan vergi kanunlar ile degerlendirilmesine karsin e-ticarette yapilan ticari islemlerin
nasil vergilendirilecegi konusunda giiniimiizde hala kesin hiikiimler bulunmamaktir. Bu nedenle sz
konusu bu durum hem ulusal hem de uluslararasi devletlerde 6nemli bir tartigma konusu olarak
giindeme gelmektedir. E-ticareti gergeklestiren {ilkelerin vergilendirme yetkilerinin sinirlar1 bagsta
olmak iizere 6zellikle kaynak ve ikametgéah esasi lizerinde durulmaktadir. Bu baglamda, uluslararasi
vergilendirme kurallar1 kaynak ve ikametgah esasina dayanmaktadir.

E-ticaretin kiiresel bir boyutta gerceklestirilebilmesi nedeniyle iilkelerin ekonomik sinirlarinin
asilmasi kacinilmaz olmustur ve mevcut bulunan yasal diizenlemeler kiiresel ticaret agisindan yetersiz
kalmigtir. Dolayisiyla bu hususta karsilasilan en 6nemli problem, e-ticaret tarafi olan iilkeler arasinda
e-ticaretin hangi tilkenin vergilendirme yetkisi dahilinde oldugunu sorunu olmaktadir. E-ticaret
vergilendirilmesinde gelirinin elde edildigi yer, igyeri kavramlari, kaynak ve varis ilkesi agisindan
sorunlar yaganmaktadir. Buna ek olarak, e-ticaretin vergilendirilmesinde geleneksel ticarete iliskin
denetim mekanizmalarinin kullanilamamasi agisindan uluslararasi platformlarda cesitli ¢aligmalar
yiiriitiilmekte ve e-ticaret nedeniyle ortaya ¢ikan vergi kaybi ve kacaklarinin 6niine gegmek ve adil
vergi dagilimini saglamak igin uluslararasi devletlerin is bilirligi i¢erisinde oldugu bir vergilendirme
prensibinin olusturulmasina yonelik ¢caligmalar devam etmektedir.

Buna ek olarak asagida verilen Tablo 1’de e-ticaret konusunda yapilan ekonometrik
caligmalardan mubhtelif orneklere yer verilmistir. Ayrica yapilan literatiir taramasinda e-
ticaretin vergilendirilmesinde karsilagilan sorunlar konusunda ekonometrik bir ¢alismaya
rastlanilmamastir.

Tablo 1: E-Ticarete Iliskin Ekonometrik Calismalar

Calisma Analiz Yontemi Arastirma Konusu ve Bulgular:

Elektronik Ticaretin
Muhasebelestirilmesi ve
Aydin & Diindar (2018) Crosstab (Capraz Tablo) Analizi Vergilendirilmesi Konusunda
SMMM’lerin Gériisleri: Sivas Ilinde
Arastirma, Pozitif ve Anlamli

Elektronik Ticarette Muhasebe ve
Vergi Uygulamalarma fliskin
Muhasebe Meslek Mensuplariin
Goriisleri: Bursa Ilinde Bir Arastirma,
Pozitif ve Anlamli

Bagimsiz Orneklem T Testi

Eyel& Erciyes (2020) Tek Yonlii ANOVA Testi

Elektronik Ticaretin Kullaniminda
Kritik Basart Faktorlerinin Etkisi ve
Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren
Elektronik Ticaret Isletmelerinde Bir
Aragtirma, Pozitif ve Anlamli

Aciklayict Faktor Analizi

Zengin (2019) Kruskal Wallis Analizi

Tiirkiye'deki Elektronik Ticaret

Yilmaz &Karakadilar Aciklayict Faktor Analizi Uygulamalarina Miisteri Goziinden
(2019) Temel Bilesenler Analizi Bakis ve lyilestirme Onerileri, Pozitif
ve Anlamli

E-Ticaret Sitelerinin
Kullanilabilirliginin
Agiklayici Faktor Analizi Degerlendirilmesine Yénelik Olgek
Gelistirme ve Uygulama, Pozitif ve
Anlamli

Ozmen, Karaman &
Karaman (2018)

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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Bu calisma bes boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde giris ve ikinci
bolimiinde e-ticarete iliskin literatiir taramasi ele alinmistir. Uciincii boliimiinde de ¢alismanin veri ve
yontemi lizerinde durulmustur. Dérdiincii boliimde ise yapilan analiz sonuglari degerlendirilmistir. Son
olarak besinci bsliimde tartisma, sonug ve 6neriler sunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. E-Ticaret Kavrami

Elektronik ticaret, internet dahil bilgisayar aglan iizerinden {irlin, hizmet ve bilgi alma ve
satma veya aligveris siirecini tanimlayan yeni bir kavramdir (Mourya ve Gupta, 2015: 12). Uluslararasi
orgiitler ve kuruluslar tarafindan kabul edilmis ortak bir tanimi1 bulunmayan ve ihtiyaca gore
tanimlanabilen elektronik ticarete iletisim agisindan bakildiginda, bilgilerin, tirin ve hizmetlerin
veyahut 6demelerin bilgisayar aglari, telefon hatlar1 veya diger yollarla sunulmasi, is siireci agisindan
bakildiginda teknolojinin, ticari islemlerin ve is akislarimin otomasyonuna uygulanmasi, hizmet
acgisindan bakildiginda sirketlerin, tiiketicilerin ve idarenin, mallarin kalitesini ve hizmet hizim
arttirirken s6z konusu hizmetlerin maliyetlerini diisiirme istegini karsilayan bir ara¢ olarak ifade
edilmesi ve son olarak dijital bir platform olarak bakildiginda ise internet ve gevrimi¢i hizmetlerdeki
iiriin ve bilgileri satin alma ve satma yetenegi saglayan yeni bir ticaret sekli olarak tanimlanmaktadir
(Kalakota ve Whinston, 1997: 3).

Bir is sistemi olarak e-ticaretin omrii, diger birgok mevcut is ve yonetim sistemine kiyasla
nispeten daha kisadir. E-ticaret 1995 yillari civarinda kendini géstermeye baslamis ve o zamandan beri
calkantili bir tarihe sahip olmustur. 20. yiizyilin son bes yilinda internet tabanli bilgisayar
teknolojisinin yayginlagmasi, farkli tiirlerde e-ticaret araglarmin ve uygulamalarinin geligimini
tetiklemistir (Radovilsky, 2014: 5). 1998 yili e-ticaret i¢in heyecan verici bir yil olarak goériilmiis ve
1999 yili e-ticaret kavraminin pekistirildigi yil olarak kabul edilmistir (Rayudu, 2010: 2).

Bilgi ve teknolojinin giderek gelismesiyle internet kullanimimin yayginlagmasi birgok islemin
elektronik olarak gerceklestirilmesine olanak saglamaktadir. Kiiresellesmenin etkisi nedeniyle
tilkelerin cografi sinirlarinin asilmasi, tiiketicilerin ikamet ettikleri tilke diginda aligveris yapabilmeleri
ve diger iilkelerle elektronik olarak ticaret faaliyetlerinde bulunmalari e-ticaret hacmini giderek
arttirmakta ve bdylece e-ticareti onemli kilmaktadir.

E-ticaretin ortaya cikmasi ile birlikte ticarete konu olan mallarrin ve hizmetlerin nasil
vergilendirilmesi gerektigi hem ulusal hem de uluslararasi seviyede ciddi bir sekilde tartismaktadir
(Aktan, Yay & Tasdelen, 2018: 160). Ciinkii, e-ticaretin hizla gelismesi ¢esitli sektorlerde yenilik
saglarken vergilendirme ag¢isindan bazi sorunlari da beraberinde getirmektedir. E-ticaret ile
gerceklestirilen ticaretin geleneksel ticarete yonelik uygulanan vergi kanunlari ile degerlendirilmesine
karsin e-ticarette yapilan ticari islemlerin nasil vergilendirilecegi konusunda giiniimiizde hala kesin
hiikkiimler bulunmamaktir. Bu nedenle s6z konusu bu durum hem ulusal hem de uluslararasi
devletlerde 6nemli bir tartisma konusu olarak giindeme gelmektedir. E-ticareti gerceklestiren iilkelerin
vergilendirme yetkilerinin sinirlart bagta olmak iizere 6zellikle kaynak ve ikametgah esasi {lizerinde
durulmaktadir. Bu baglamda, uluslararasi vergilendirme kurallar1 kaynak ve ikametgdh esasina
dayanmaktadir.

E-ticaretin kiiresel bir boyutta gerceklestirilebilmesi nedeniyle iilkelerin ekonomik siirlarinin
asilmasi kacinilmaz olmustur ve mevcut bulunan yasal diizenlemeler kiiresel ticaret agisindan yetersiz
kalmigtir. Dolayisiyla bu hususta karsilasilan en 6nemli problem, e-ticaret tarafi olan iilkeler arasinda
e-ticaretin hangi tlkenin vergilendirme yetkisi dahilinde oldugunu sorunu olmaktadir. E-ticaret
vergilendirilmesinde gelirinin elde edildigi yer, isyeri kavramlari, kaynak ve varis ilkesi agisindan
sorunlar yaganmaktadir. Buna ek olarak, e-ticaretin vergilendirilmesinde geleneksel ticarete iliskin
denetim mekanizmalarinin kullanilamamas1 agisindan uluslararas: platformlarda cesitli galigmalar
yiriitiilmekte ve e-ticaret nedeniyle ortaya cikan vergi kaybi ve kacaklarinin oniine gecmek ve adil
vergi dagilimimi saglamak igin uluslararasi devletlerin is bilirligi igerisinde oldugu bir vergilendirme
prensibinin olusturulmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

37



E-Ticaretin Vergilendirilmesinde Karsilagilan Sorunlarin Yapisal Esitlik Modeli ile Analizi

2.2. E-Ticaretin Vergilendirilmesinin Cesitli Vergi Tiirleri A¢isindan Degerlendirilmesi

E-ticaretin yapis1 geregi ticaretin dijital ortamda gergeklestirilmesi nedeniyle birtakim vergisel
sorular ortaya ¢ikmaktadir. Alict ve saticinin kimlik bilgilerinin bilinmemesi ya da birbirlerini yanlis
bilgilendirilmeleri, mal veya hizmetin nerede satildigi ve ne zaman vergilendirilecegi, vergiyi doguran
olaym belirlenmesinin zorlugu, hangi iilkenin vergilendirme yetkisine sahip oldugu, vergilendirme
yapilirken ¢ifte vergilemeye neden olabilecegi gibi bazi sorunlar 6rnek olarak verilebilmektedir.

E-ticaretin vergilendirilmesinden dogan sorunlarin daha iyi degerlendirilebilmesi igin e-
ticaretin bazi vergi tiirleri agisindan incelenmesinde fayda vardir. Bu baslik altinda e-ticaretin
vergilendirilmesi; Gelir vergisi ve Kurumlar Vergisi, Katma Deger Vergisi, Damga Vergisi, Glimriik
Vergisi, Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi ve Dijital Hizmet Vergisi konularinda ayr1 ayri ele
almacaktir.

2.2.1. Gelir ve Kurumlar Vergisi Agisindan E-Ticaret

Gelir iizerinden alinan vergiler gelir vergisi ve kurumlar vergisi olarak smiflandirilmaktadir.
Tiirkiye’de, elektronik ticaretten elde edilen kazang ve iratlar “193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ve
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu” iizerinden vergiye tabi tutulmaktadir (Yoruldu ve Zeybek
Yoruldu, 2016: 280). Gelir Vergisi Kanunu’nun 1. maddesinde gelir vergisinden “Gergek kisilerin
gelirleri gelir vergisine tabidir. Gelir bir gergek kisinin bir takvim yili i¢inde elde ettigi kazang ve
iratlarin safi tutaridir” seklinde bahsedilmektedir. Kurumlar Vergisi ise, tiizel kisilerin bir takvim yili
icerisinde elde ettikleri toplam safi kazanglarinin vergilendirilmesidir.

Elektronik ticaretin vergilendirilmesi konusunda sorun dogurmasi muhtemel konular
uluslararasi platformda sik¢a tartisilmaktadir. S6z konusu bu konular; miikellefiyet bigimin tespiti,
gelirin elde edildigi yer, gelirin niteliginin tespiti ve vergi matrahinin belirlenmesi sekilde belirtilebilir
(Cak, 2002: 87-88).

2.2.1.1. Miikellefiyet biciminin tespiti

213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun 8’inci maddesinde miikellefiyetten, “miikellef, vergi
kanunlarina gore kendisine vergi borcu terettiibeden gercek veya tiizel kisidir.” seklinde
bahsedilmektedir.

Vergileme siirecinde en énemli bilgi kaynagi miikelleftir. Ancak miikellef ve miikellefiyetin
tespitinde birtakim problemlerle karsilasilmaktadir. S6z konusu problemlere dmek vermek gerekirse,
dijital ortamda gerceklestirilen bir ticaret isleminde kisinin kendisiyle iliskisi olmayan bir {ilkeyi adres
olarak gostermesi veyahut baska bir firmaya ait bilgilerin kullanilmasi bu problemlerden sadece
birkagidir. Dolayisiyla gliniimiizde e-ticareti gergeklestiren taraflarin adres olarak gosterdikleri
yerlerin dogrulugunu net olarak ispatlayacak denetleme sistemi yetersizliginden vergiyi doguran olay
ile miikellef arasindaki iligkinin kurulmasini zorlasgtirmaktadir (Giines, 2002: 12).

2.2.1.2. Gelirin elde edildigi yer

E-ticarette gelirin elde edildigi isyerine iliskin hususlar ticari kazang ve serbest meslek kazanci
ile ilgilidir. Kazang sahibi kisinin ticari kazanglarin1 Tiirkiye’de bulunan igyeri lizerinden elde etmis
olmas1 veyahut daimi temsilci bulundurmasi ve s6z konusu kazancin bu isyerlerinde veyahut daimi
temsilcileri tarafindan saglanmasi gerekmektedir. Isyeri kural olarak adlandirilan bu vergilendirme
ilkesi, uluslararas1 cifte vergilendirmenin Onlenmesinde de kabul gormektedir. Serbest meslek
kazancglarinda ise, kisilerin faaliyetlerini Tirkiye’de yiiriitmesi veyahut bu faaliyetlerin Tiirkiye
siirlar igerisinde degerlendirilmesi gerekmektedir (Alptiirk, 2005: 320).

Ticari ve mesleki faaliyetlerin vergilendirilmesinde esas alinan igyeri ve sabit yer kriterleri,
internet lizerinden gergeklestirilen ticari faaliyetlerin kaynak iilke vergilemesini imkénsiz hale
getirmektedir. Isyeri ve sabit yer sartlarinin 6zelligi, cografi bir yere bagimlilik olarak goriilmektedir.
Dolayisiyla bu 6zellik ile elektronik ticaretin yapildigi ortam ile uyumlu olmadigi anlagiimaktadir
(Yildiz, 2002: 144).
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2.2.1.3. Gelirin niteliginin tespiti

E-ticaret vasitasiyla elde edilen gelirlerin siniflandirilmasi, mevcut bulunan vergisel kurallarin
e-ticaretin kendine 0Ozgii yapist ve satis politikalar1 acisindan yetersiz kalmasit nedeniyle
zorlagsmaktadir. Ornek vermek gerekirse geleneksel olarak {ic adet satin alman bir bilgisayar
oyunundan elde edilen kazang ticari kazanctir ve bu normal bir alim-satim islemidir (Coskun, 2005:
162). S6z konusu bilgisayar oyununun bir kopyasinin internet iizerinden elde edilmesi halinde
kopyalanip ¢ogaltilmas1 miimkiindiir. Bu baglamda satin alinan tek bir kopya ve ¢ogaltma haklar1 igin
Odenen bedel hususunda kazancin ticari kazang olarak mi, gayri maddi hak bedeli olarak m1 yoksa
kullanim hakki olarak mi nitelendirilecegi dnem kazanmaktadir (Organ ve Cavdar, 2012: 75). Sonug
olarak bu nitelendirmeye bagl olarak vergilendirme agisindan uygulanacak kaynak kurali degisiklik
gostermektedir.

2.2.1.4. Vergi matrahinn belirlenmesi

Vergi matrahi, gelirin safi tutaridir. Vergi matrahinin belirlenmesi gayri safi kazang ve
giderlerin belirlenmesine baghdir. E-ticarette gerceklestirilen ticari faaliyetlerin vergilendirilmesinde
matrahin belirlenmesi durumunda bilhassa kaynak ilkesi hususunda birtakim problemler ortaya
cikmaktadir. E-ticaretin dogasi geregi farkli yerlerde gerceklestirilebilmesi nedeniyle, gelirin elde
edilmesi amaciyla yapilan harcamalarin nerede yapildigma ve bu durumda uluslararasi sirketlerin
vergilendirilebilir kazancinin ne tutarda hangi mevzuat kapsaminda bulunan daimi isyerine
atfedilecegine dair tespitlerin yapilmasi gerekmektedir. Giinlimiizde satis, bordro ve miilkiyet gibi
cografi kosullar g6z Oniine alinarak belirlenen faktorler, internet ortaminda gerceklestirilen ticari
faaliyetlerin geleneksel merkez-sube o6rgiitlemesinden bagimsiz olarak yiiriitilmesi nedeniyle birden
fazla igyerine iliskin giderlerin paylastirilmasinda temel alinmaktadir (Cinar, 2016: 53).

2.2.2. Katma Deger Vergisi A¢isindan E-Ticaret

E-ticaret agisindan KDV konusu yakin zamanda ¢oziilmesi gereken onemli bir husustur.
Uluslararasi ticaret sahasinda karsilasilan cifte vergilendirme sorununun oniine gecilmesine iligkin
KDV’de “varis iilkesi” prensibi uygulanirken, iiriin ve hizmetler tiiketildikleri lilkede KDV’ye tabi
olmaktadir. Ulkeler s6z konusu varis iilkesi prensibine dayanarak ihrac ettikleri mal ve hizmetlere
KDV istisnasi, ithal ettikleri mal ve hizmetler iizerinden ise KDV tahsilati yapmaktadirlar (Gergek,
2011: 52-56).

Internet {izerinden satin alinip teslimi geleneksel yollarla gergeklestirilen fiziki mallara iliskin
KDV uygulamasinda énemli bir sorun olusmadigi belirtilmektedir. Bunun nedeni internet {izerinden
siparig edilen fiziki mallara ait sozlesme, 6deme ve belge diizenleme gibi islemlerin yine elektronik
ortamda gergeklestirilmesidir (Alptiirk, 2005: 327). E-ticaretteki ticari faaliyetlerin biiyiik gogunlugu
fiziki mallarin dogrudan veya dolayli olarak teslimi seklinde gerceklesmektedir. Mevcut mevzuata
gore, KDV mallarin teslim edildigi yerde (iilkelerde) tarh ve tahakkuk ettirilir. Dolayisiyla fiziki
mallarin tesliminde KDV’ye iligkin herhangi bir sorun olusmamaktadir (Giingor, 2002: 134). Fiziki
mallar giimriikten gectiginde hem glimriik vergisi hem de KDV tahsil edilmektedir ve bir¢ok iilkede
bu uygulama s6z konusudur (Kiigiikyilmazlar, 2006: 49). E-kitap, miizik, yazilim, video gibi e-ticaret
kapsaminda bulunan dijital iriinler ise, e-ticaretin bilgisayar verileriyle iletilmesi vasitasiyla
gergeklesmektedir. Ulke smnirlart igerisinde bulunan firmalar tarafindan kayit altinda tutulup devlet
araciligl ile denetimi gerceklestigi igin sorun teskil etmemektedir. Ancak ilke smirlar1 disinda
gergeklesen ticaretteki dijital {irlinlerin teslim asamasinda giimriikten gegisi s6z konusu olmadigindan
takip edilemez bir durumdadir. Dolayisiyla bu durum KDV agisindan énemli sorunlar yaratmaktadir
(Yalti, 2003: 215).

2.2.3. Giimriik Vergisi Acisindan E-Ticaret

Gumriik Vergisi Kanununa gore giimriikk vergisinin konusuna “esya” girmektedir. Esya
teriminden kasit her tiirlii madde ve kiymet oldugundan elektronik ortamda gerceklestirilen dijital {iriin
hizmetleri ithalinde giimriik vergisi uygulanmayacagi anlagilmaktadir (Alkan, 2003: 217). Giimriik
Vergisi Kanunu agisindan e-ticaret islemlerinin vergilendirilmesi hususunda karsilagilan temel sorun,
fiziki olmayan ve direkt olarak miisterinin bilgisayarina aktarilabilen dijital Girinler hususunda ortaya
¢ikmaktadir. S6z konusu bu iriinler mevcut giimrilk mevzuatinda tanimlanmamakla Dbirlikte,
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geleneksel mal ve hizmetler kapsaminda bulunmadigindan yasal bir boslugun olusmasina sebebiyet
vermektedir (Gergek, 2011: 52-56; Organ ve Cavdar, 2012: 71). Elektronik ortamda elde edilen bir
hizmetin, serbest dolagim bolgesinde oldugu kabul edildiginden glimriik vergisine tabii tutulmaz iken
s0z konusu hizmetin fiziksel varliga sahip bir arag vasitasiyla (cd, disk gibi) kopyalanip teslimi sonucu
giimriik vergisine tabii tutulmaktadir.

2.2.4. Damga Vergisi Acisindan E-Ticaret

Damga vergisi e-ticaret agisindan degerlendirildiginde e-ticaretin yapist dolayisiyla ticari
islemler kagit iizerinde gergeklestirilmeyip elektronik ortamda gergeklestirilmektedir. Bu nedenle
damga vergisinin 6denmesinde e-ticaret islemelerine yonelik elektronik 6deme sistemleri bir siire i¢in
kullanilamamaktaydi1 (Organ ve Cavdar, 2011: 71). Ornek vermek gerekirse, elektronik ortamda
verilen vergi beyannameleri neticesinde miikelleflere tahakkuk eden damga vergileri elektronik 6deme
sistemleri ile ddenememektedir. Dolayisiyla damga vergisi miikellefleri 6demelerini fiziki yollarla
O0demekteydiler (Gergek, 2011: 52-56). Ancak 16/7/2004 tarihli ve 5228 sayili Kanunun 59’uncu
maddesiyle 448 sayili Damga Vergisi Kanunu’nun 1’nci maddesinde degisiklik yapilmistir. S6z edilen
“kagitlar” terimi, yazilip imzalamak veya imza yerine gecen bir isaret konmak vasitasiyla olusturulan
ve herhangi bir hususu ispat veya belli etmek iizere ibraz edilebilecek olan belgeler ile e-imza
kullanilmak suretiyle manyetik ortamda ve elektronik veri seklinde olusturulan belgeler seklinde
yeniden diizenlenmistir. Bu baglamda, e-imza kullanilarak olusturulacak belgeler de damga vergisinin
konusuna dahil edilmistir (Demir, 2008). Dolayisiyla elektronik ortamda gergeklestirilen ticaretin
hukuki boyutunun kabul edilebilir bir gegerlilige sahip oldugu goriilmektedir.

448 sayili Damga Vergisi Kanunu’nda elektronik ticarete iliskin yapilan degisikliklere ragmen
konu ile alakali belirsizlik ve eksikliklerin halihazirda devam ettigi goriilmektedir.

2.2.5. Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi Acisindan E-Ticaret

BSMV agisindan bir olayin vergiyi dogurabilmesi i¢in bir hizmetin (muamele)
gergeklestirilmis olup, bu hizmetin karsiliginda ise bir iicret bedelinin alinmasi gerekmektedir. Aksi
halde hizmetin gerceklestirilmesine karsin lehe para kalmamasi durumunda vergi dogmamaktadir. Son
yillarda bankalarca gelistirilmis olan internet bankaciligi sisteminde gergeklestirilen s6z konusu bu
islemlerden {icret alinmamasi, internet bankacilifi islemlerinin BSMV’ ne dahil olmadigim
gostermektedir (Demir, 2008). Buna ek olarak, bazi bankacilik hizmetlerinin internet bankacilig
kullamilsin ya da kullanilmasin BSMV’ ye tabi oldugu gériilmektedir. Ornek vermek gerekirse, bir
miisterinin kredi kart1 ddemesini internet bankaciligi araciligi ile yapmasi ya da kredi kartina iliskin
gecikme veyahut kredilendirme faizi gibi 6demelerin bankalara gelir saglamasi dikkate alindiginda,
s6z konusu bu gelir BSMV kapsamina dahil edilmektedir (Gergek, 2011: 52-56).

2.2.6. Dijital Hizmet Vergisi A¢isindan E-Ticaret

Ulkemizde dijital ticari faaliyetlerin vergilendirilmesi hususuna iliskin olarak atilan ilk adim,
3065 sayili Katma Deger Vergisi Kanunu’nun 9’uncu maddesine ek olarak getirilen Tiirkiye sinirlart
icerisinde ikametgahi, is yeri, kanuni merkezi ve is merkezi bulunmayanlar tarafindan KDV miikellefi
olmayan gergek Kkisilere elektronik ortamda sunulan hizmetlere iliskin KDV’nin 1 Ocak 2018 tarihi
itibariyle bu hizmeti sunanlar tarafindan beyan edilip 6denecegi diizenlemesi gosterilebilir (Sagli,
2020). Buna ilaveten, 19 Aralik 2018 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan ancak 1 Ocak 2019 tarihi
itibariyle gegerli sayilan karar ile elektronik ortamda sunulan reklam hizmetleri ve bunlara mutavassit
olanlara yapilan 6demelerin gelir ve kurumlar vergisi tevkifat kapsaminda degerlendirilmesi yiiriirliige
sokulmustur (Ulkii, 2020: 108).

Tiirkiye’de 5 Aralik 2019 tarihinde TBMM’de kabul edilen 7194 sayili Dijital Hizmet Vergisi
getirilmis ve 20 Mart 2020 tarihinde yayimlanan “Dijital Hizmet Vergisi Uygulama Genel Tebligi” ile
uygulanmasina iligkin usul ve esaslar belirlenmistir. S6z konusu bu uygulama 1 Mart 2020 tarihinde
uygulanmaya baslanmis olup Tiirkiye sinirlar igerisinde verilen dijital ortamdaki her tiirlii reklamcilik
hizmetleri, sesli veyahut gorsel gibi dijital teslimi yapilabilen her tiirlii igerik ve kullanicilarin
birbiriyle etkilesim kurabilecekleri dijital bir ortam saglayip isletebilecekleri faaliyetler {izerinden
%?7,5 oraninda Dijital Hizmet Vergisi tahsil edilmektedir.
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2.3. E-Ticaretin Vergilendirilmesinde Karsilasilan Sorunlar

Vergileme, iilkemizde yerlesiklik ilkesine dayanilarak yapilmaktadir. Internetin kullanimi ile
elektronik ortamda gergeklestirilen faaliyetler s6z konusu yerlesiklik ilkesine uymamaktadir. Ancak
kisi ya da kurumlarin fiziksel varligi olmadan ve yerlesik olmadiklari ev sahibi (kaynak) tilkede
faaliyet gostermeleri kabul edilmektedir. Dolayistyla bu faaliyetlerin bir sonucu olarak ev sahibi
(kaynak) iilke, elde edilmis olan gelirlerden gelir vergisi kaybi yasayabilmektedir. Elde edilen soz
konusu vergi gelirleri kisi ya da kurumlarin yerlesik olduklar (ikamet iilke) tilkeye ait olmaktadir. Bu
nedenle ikamet esasli vergileme On plana ¢ikmakta ve bu durum vergi politikalar1 tarafindan
istenmeyen bir durum ortaya ¢ikarmaktadir (Tarakg1, 2006: 86). Oyle ki artan ikamet esasl vergileme,
bircok iilke tarafindan gayrimemnun karsilanmaktadir. Ozellikle ithal pozisyonunda olan gelismekte
ve gelisgmemis {ilkeler agisindan ciddi vergi kayiplarina neden olmaktadir.

Kaynak ilkesi, vergi konusunun bulundugu veyahut vergiyi doguran olayin meydana geldigi
iilkede vergilendirme yetkisinin kullanildigini kabul etmektedir. Diger bir degisle gelir hangi iilke elde
edilmisse o iilke tarafindan vergilendirilir (Kizilot, vd., 2007: 293). Genel bir ilke olarak kabul edilen
vergilendirme yetkisi mal ve hizmetlerin tiiketildigi iilkeye birakilmistir (Oz, 2004: 95). Ulkeler kendi
iilke smirlar1 igerisinde elde edilen geliri vergilendirme yetkisine sahip oldugundan, iki {ilkeyi
ilgilendiren bir vergi islemi her iki iilke tarafindan vergilendirilmek istendiginde bu durum ¢ifte
vergilendirme sorununu dogurmaktadir.

Ikametgah ilkesi, miikellefin yerlesim yerini esas alan bir ilke olmakla birlikte bir kisinin
ikametgahinin bulundugu iilke sinirlari igesinde yurtici veyahut yurtdisinda elde ettigi kazang ve iratlar
lizerinden vergiye tabi tutulmasi olarak ifade edilmektedir. Ikametgah ilkesi ile ilgili en énemli sorun
gercek kisiler acisindan bir iilkede alt1 aydan fazla oturmaya dayandirilarak olusturulan hiikiimlerdir.
S6z konusu alt1 ay Olciitiinii internet acisindan savunmak oldukca zor goriinmektedir. Gilinden giine
hizla gelisen teknoloji nedeniyle bireylerin fiziksel konumlari herhangi bir ticari faaliyette bulunmak
acisindan Onemini yitirmektedir. Bu baglamda mali ikametgah, vergi hukuku acisindan alt1 ay
Olciitiine dayandirilmak yerine bireylerin cogunlukla yagsamlarini siirdiirdiigii, aile ¢evresinin ve sosyal
iligkilerinin yogunlastig1 yerler gibi olgularin benimsenmesiyle s6z konusu sorunlarin daha kolay
¢Ozlime ulagsmasini saglayacaktir (Giines, 2002: 9).

Elektronik olarak bir mal veya hizmetin baska bir iilkeye birden fazla giris ve ¢ikis imkani
mevcuttur. Geleneksel ticarette gerceklestirilen aligverisin piyasa ve cografi yakinligi e-ticaret
acisindan 6nemini yitirmistir. Bu nedenle mevcut olan kaynak ilkesi ve ikametgéah ilkesinin e-ticaret
cergevesinde yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir (Giingdr, 2002: 137). Kaynak ilkesi ve
ikametgah ilkesinin vergileme hususunda ortaya ¢ikardigi onemli bir diger sorun da ayni gelir
konusunun hem kaynak iilkede hem de ikamet iilkede vergilendirilmesidir. Bu baglamda cifte
vergileme sorunu dogmaktadir. Cifte vergilendirme sorunu uluslararas: ¢ifte vergileme anlagmalari
vasitasiyla ¢oziime kavusturulabilir (Karaca ve Tas, 2004: 456).

E-ticaretin vergilendirilmesinde karsilasilan 6nemli sorunlardan biri de ticari faaliyetin
gerceklestigi web sitesinin  bulundugu sunucu bilgisayarin (web server) iilkeler tarafindan
vergilendirilme durumundan kaynaklanmaktadir. Yabanci bir isletmenin herhangi bir {ilkedeki mevecut
bulunan sunucu bilgisayarlar {izerinde ticari faaliyette bulunabilmesi ile s6z konusu sirketin hem bu
iilkede hem de bagka bir iilkede vergi miikellefi olup olmadigimin bilinmesi miimkiin degildir.
Dolayisiyla sirketler herhangi bir yabanci iilkede bulunan sunucu bilgisayarlar tizerinden ticari
faaliyetlerini gerceklestirebilirken, uluslararasi anlagmalarm eksikligi ve mevzuat yetersizligi
sebebiyle o lilkelerdeki ticari faaliyetleri {izerinden vergilendirilememektedir (Kii¢likyillmazlar, 2006:
47-48).

E-ticaret, tiiketicilerin internet {izerinden mal ve hizmet satin almalar i¢in bir meta yolu
saglamasi nedeniyle modern ekonomi iizerinde giderek artan bir 6nem kazanmaktadir. Bu yeni ticaret
yontemi, yeni 6deme yontemlerini de beraberinde getirmistir. Bu yeni 6deme yontemlerinden biri de
elektronik paradir.

Elektronik para (e-para), finansal olmayan kuruluslar araciligiyla kara para aklamay:
kolaylastirmakta ve mevcut aklama yasalarinin uygulanmasini etkisiz hale getirmektedir. Elektronik
para kullanmanin en 6nemli dezavantajindan biri de vergi kayb1 ve vergi kagak¢iligi gibi sorunlara
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sebebiyet vermesidir. Vergi kagirabilmenin altinda yatan en onemli neden ise elektronik para ile
yapilan 6deme islemlerinde taraflarin bir araya gelmemesidir (Ozbek, 2000: 62). Dolayistyla 6demeyi
yapanlarin belirsiz olmas1 ve vergi idareleri agisindan denetimin zor olmasi s6z konusu olmaktadir.

E-ticaretin  vergilendirilmesinde  karsilasilan  sorunlardan  bir  digeride transfer
fiyatlandirmasidir. Transfer fiyatlandirmasi, uluslararasi vergi hukukunun temel sorunlarindan biridir.
Transfer fiyatlandirmasindan kaynaklanan vergi hukuku sorunlari, 6zellikle iligkili isletmeler icin
vergi tabaniin azaltilmasi, vergi tabaninin uluslararas: tahsisi, kanun uygulamasi ve uluslararas: ¢ifte
vergilendirme ile ilgilidir (Wittendorff, 2010: 3). E-ticaretin transfer fiyatlandirma islemlerinin daha
kolay ve hizli bir sekilde gerceklestirilmesine zemin hazirlamasi, oncelikle isletmelerin daha fazla
cikar elde etmesine neden olurken, devletlerin kamu gelirlerinin aginmasi ve denetim faaliyetlerinin
giiclesmesi gibi durumlara da sebebiyet vermektedir. Transfer fiyatlandirma islemleri ¢cok uluslu
isletmeler acisindan olumlu karsilanirken, vergi idareleri agsindan olumsuz olarak karsilanmaktadir.
Bunun en temel nedeni ise ¢cok uluslu isletmelerin vergi avantaji saglarken vergi idarelerinin islerinin
daha da zorlagmasidir. E-ticaretin yapist geregi isletmelerin yerlesim yerlerinin tespiti ve e-ticaretin
transfer fiyatlandirma hususunda siklikla kullanilmasi vergi idareleri agisindan emsal fiyat tespitini de
giiclestirmektedir. Bununla birlikte fiziki varlig1 olmayan mal ve hizmetlerin 6neminin gittikge artmasi
ile e-ticaretin kapsamu igerisine girmesi ve grup igi fiyat belirlemenin inisiyatife kalmasi s6z konusu
problemi daha da biiylitmektedir (Eser ve Polat, 2014: 58-59).

E-ticaretin vergilendirilmesinde karsilasilan sorunlardan biri de ¢ifte vergilendirme sorunudur.
Ulkelerin vergilendirme yetkisini sadece kendi ¢ikarma kullanmak istemeleri sonucu ortaya ¢ikmis
olan c¢ifte vergilendirme, bir miikellefin elde ettigi gelirin birden fazla {ilkece vergilendirilmesi
nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir. Ulkeler, kendi smirlar1 igerisinde yasayan, kendi kanunlarina tabi olan
ve kendi etnik ve sosyal kimligine sahip olan yurttaslar iizerinde egemenlik hak ve giiciinii kullanarak
s0z konusu elde edilmis olan gelirin vergilendirilmesini istemektedir. Firma ya da bireyin kaynak
iilkesi i¢in de bu durum gegerliligini koruyacagindan, elde edilen gelir igin ¢ifte vergilendirme sorunu
ortaya ¢ikmaktadir (Oz ve Cavdar, 2012: 53). Bu sorunun ¢dziimii i¢in yapilan uluslararasi anlagmalar,
elde edilen gelirin hangi iilke (merkez-kaynak) tarafindan vergilendirilecegini belirlemektedir (Gokten
ve Karabudak, 2017: 550). Cifte vergilendirmeyi 6nlemeye y6nelik anlagmalarin asil amac1 sirketlerin
veyahut kisilerin elde ettikleri kazang tizerinden birden ¢ok vergilendirilmesinin 6niine ge¢cmektedir.
Bu baglamda, iki ayn {ilke arasinda gergeklestirilen ticari islemlerde {ilkelerden birinin
vergilendirmesi halinde, diger iilke vergilemeyi engelleme amaci glitmektedir.

E-ticaretin cografi sinirlar1 agmasi nedeniyle uluslararasi ticari islemlerin kolaylasmasi, hangi
iilkenin vergilendirme yetkisini kullanacagi konusunda c¢esitli sorunlarin olusmana neden olmustur.
Ulkelerin bu sorunlari dnleyeme y&nelik yaptiklari tek tarafli anlagmalarin yeterli olmamasi ile birlikte
iilkeler, is birligi igerisinde bulunarak bu sorunu ¢dzmeye calismaktadir. Bu baglamada etkin bir
sistem oturtulmag1 siirece e-ticaretin c¢ifte vergilendirme hususunda daha da etkilenecegi
disiiniilmektedir (Organ ve Cavdar, 2012: 73). E-ticarete iliskin uluslararasi ortak bir politikanin
olmayisi ya da yetersiz kalmasi hiikiimetler ve tedarikgiler igin yiiksek uyum maliyetleri yaratmanin
yani sira, tutarsiz kanun ve tanimlarin uygulanmasi, gifte vergilendirmeye neden olmaktadir.

E-ticaretin yayginlagmasi ile tiirev {irlin gesitliligin artis gosterdigi goriilmektedir. Bununla
birlikte e-ticarette elde edilen gelirin vergilendirilmesi hususunda yeni finansal {iriinlerin goz Oniine
almmasi gerekmektedir (Avci, 2009). S6z konusu yeni finansal lriinlerin vergilendirilmesine iliskin
yapilan diizenlemeler yetersiz kalmakta ve bu durum, vergi kacirma eylemlerine daha da olanak
saglamaktadir. ilaveten, internet ortaminda gerceklestirilen nakdi sermaye yatirimlart da gesitli
sorunlara yol agmaktadir. Bunun en dnemli nedeni, islem esaslarinin, bu islemden elde edilen gelirin
ve islemi gergeklestiren taraflarin kimlik bilgilerinin belirlenmesindeki giicliiklerdir (Kayihan ve
Yildiz, 2004: 157-159).

Elektronik ortamlarda yapilan islemlerin giderek artmasi Off-shore faaliyetlerin de hiz
kazanmasina neden olmustur. Bu baglamda, Oft-shore faaliyetlerinin vergi cenneti olarak kabul edilen
iilkeler iizerinden gerceklestirildigi dikkate alindiginda, bu durumun vergi idareleri tarafindan
miikelleflere iliskin bilgi edinme ve denetim yapma olanagim kisitladigina ve bankalar arasinda
rekabet esitsizligine neden olduguna sahit olmak kaginilmazdir (Cak, 2002: 107).
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3. VERi VE YONTEM

Calisma, vergilendirme alanminda gorev yapan bireylerin e-ticaretin vergilendirilmesinde
karsilagilan sorunlara yonelikalgi diizeyini Olgecek bir oOlgek gelistimek igin Isparta ilinde
gerceklestirilmistir. Aragtirma evrenini, Isparta Defterdarligi’na baglhh Vergi Daireleri biinyesinde
calisan 82 gelir uzmani ve gelir uzmani yardimcisi, Isparta Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Odasina
kayith 352 bagimli/bagimsiz serbest muhasebeci mali miisavir, 30 serbest muhasebeci mali miisavir
stajyeri ve son olarak biirosu olan 214 serbest muhasebeci mali miisavir yaninda minimum bir ¢alisan
oldugu varsayilarak sayisi 214 olarak kabul edilen diger personeller ile birlikte toplam 678 kisi
olusturmaktadir.Arastirmada belirlenen O6rneklemin evreni temsil giiclinii (6rneklem biytikligii)
hesaplamada giiven aralifi %95 olarak kabul edilirken hata pay1 ise %5 olarak kabul edilmistir.
Aragtirma igin 301 o6rneklem belirlenmis olup, bu oranin belirlenmesi ise literatiirde “tabakali-oranl
ornekleme teknigi” olarak bilinen yontemle ile gergeklestirilmistir. Arastirmada 301 Orneklemin
kullanilmasi ile bilimsel agidan nicel gegerliliginin fazlasiyla saglanmis oldugu goriilmektedir. S6z
konusu tabakali-oranli drnekleme teknigine gore; Isparta biinyesinde bulunan 82 gelir uzman ve gelir
uzmani yardimeist igerisinden 33 gelir uzmani, 3 gelir uzmani yardimcisi, 352 bagimli/bagimsiz
serbest muhasebeci mali miisavir icerisinden 156, 30 serbest muhasebeci mali miisavir stajyeri
igerisinden 14 ve biirosu olan 214 serbest muhasebeci mali miisavir yaninda minimum bir ¢alisan
oldugu varsayilarak sayisi 214 olan diger personeller igerisinden 95 kisi katilim saglamasiyla
orneklem olusturulmustur. S6z konusu alt gruplardan 377 kisiye ulagilamamasi veyahut ulasilan
kisilerin ankete katilmak istememesi nedeniyle drnekleme dahil edilememistir.

Vergilendirme alaninda gorev yapan bireylerin e-ticaretin vergilendirilmesinde karsilasilan
sorunlara yonelik alg1 diizeylerini 0l¢ecek bir 6lcek gelistirmeye yonelik yapilan aragtirmada veri
toplama araci olarak anket kullanilmistir. Bu ¢alismada anket uygulamasi i¢in Siilleyman Demirel
Universitesi Etik Kurulu’ndan 15/02/2022 tarihli ve 117 No’lu toplantisinda 6 Sayili Karar ile izin
alimmugtir. Arastirma 6l¢eginin gelistirilmesi amaciyla yapilan genis kapsamli alanyazin taramasi ile
Isparta ve Izmir illerinde bulunan vergi dairelerinde gorev yapan gelir uzmani, gelir uzmam
yardimcilari, vergi miifettisleri ve bilim insanlarinin goériisleri alinarak elde edilen bilgilere dayanarak
25 maddenin yer aldigi bir anket formu gelistirilmistir. S6z konusu anket formunda e-ticaretin
yapisindan kaynaklanan temel sorunlar ve e-ticaretin vergilendirme agisindan karsilasilan sorunlarina
yer verilmistir. Temel sorunlar olarak e-ticaretin online yapisi, mevcut mevzuat eksiligi gibi sorunlar
tizerinde durulurken vergi agisindan sorun yaratan ¢ifte vergilendirme, transfer fiyatlandirma, off-
shore bankacilik, tiirev gesitliligin artmasi ve server (sunucu) is yeri olusturma sorunlari ele alinarak
toplamda 25 maddede 6zetlenmistir.

Arastirmada veri analiz yontemi olarak ise “Aciklayici Faktor Analizi (AFA)” ve “Yapisal
Esitlik Modeli (YEM)” kapsaminda olan “Birinci Diizey Dogrulayict Faktdr Analizi” ile “ikinci
Diizey Dogrulayici Faktor Analizi” yontemleri kullanilmastir.

Faktor Analizi, aralarinda iliski bulunan bir¢ok degiskenin bir araya getirilmesiyle kavramsal
olarak anlamli ve daha az sayida yeni degiskenin kesfedilmesini hedefleyen bir istatistik teknigidir.
Faktor analizi, ortak degiskenleri tanimlayici kategoriler halinde birlestirmekle birlikte birka¢ veya
yiizlerce degiskeni yani olusturulan anketlerdeki maddeleri daha kiiciik bir kiimeye indirgenebilecek
bir dizi test igeren, olabilecek c¢ok fazla degiskeni dikkate almak yerine bazi temel faktorlere
odaklanan, temel bir kavrama ulasmay1 hedefleyen ve yorumlar1 kolaylagtiran yararli bir istatistik
teknigidir (Yong ve Pearce, 2013: 80). Faktor analizi, bilgisayarlarin teknolojik gelismelerinin bir
sonucu olarak sosyal bilimler, tip, ekonomi, psikoloji ve cografya gibi bircok alanda kullanilmaktadir.

Yapisal Esitlik Modeli (YEM), ¢ok degiskenli istatistik tekniklerinin bir araya gelmesiyle
olusan giiclii bir analiz teknigidir. Yapisal Esitlik Modeli’ni diger istatistiksel tekniklerden ayiran en
onemli farki, ¢ok sayida degisken arasindaki iligkiyi bir biitlin halinde analiz etmeye imkan
saglamasidir. Ayrica, bir model igerisinde yer alan degiskenleri bir biitiin olarak ele almasinin yani sira
toplanan veriler ile olusturulan model arasindaki uyumu da analiz edebilmektedir (Hol, Tutar ve
Kandemir, 2017: 540; Kandemir, 2015: 153). Yapisal Esitlik Modeli, sagladigi bunca avantaj ve
kolaylik nedeniyle giderek artan bir popiilerlige sahiptir.
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Yapisal Esitlik Modeli’'nde kurulan modelin test edilmesinde dogrulayici faktér analizi
modelleri, gizil degisken degisim modelleri, yapisal regresyon modelleri ve yol analizi modelleri
kullanilmaktadir (Meydan ve Sesen, 2015: 19-20). Bu c¢alismada Yapisal Esitlik Modeli
olusturulurken Dogrulayici Faktor Analizi (Birinci Diizey Dogrulayici Faktdr Analizi ve Ikinci Diizey
Faktor Analizi) den yararlanilmustir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI
4.1. Arastirmanmin Gecerlilik ve Giivenilirlik Analizi

Aragtirmanin  tim Orneklemine ulasildiktan sonra yapilan analiz sonucu E-Ticaretin
Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar Olgegi “E-Ticaretin Vergilendirme Sorunlari” ve “E-Ticaretin
Temel Yapisal Sorunlar1” olmak iizere iki alt boyuta ayrildig1 goriilmiistiir. Giivenirlilik analizi sonucu
Cronbach’s Alpha' degerinin sirastyla E-Ticaretin Vergilendirme Sorunlart alt boyutu igin 0.955 ve E-
Ticaretin Temel Yapisal Sorunlari alt boyutu i¢in ise 0.882 oldugu saptanmistir. Cronbach's Alpha
degeri (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012)’e gore uluslararasi literatiirde genel olarak kabul goren
gecerlilik ve giivenirlilik degeri olan minimum 0,70 Cronbach's Alpha degerinin ilizerinde olmasi
(Cronbach's Alpha degerinin 0.80 < o < 1.00) s6z konusu iki alt boyutun da yiiksek giivenilirlikte
oldugunu gostermektedir.

E-Ticaretin Vergilendirme Sorunlari: E-ticaretin vergilendirilmesine yonelik sorunlar alt
boyutunda, genel olarak e-ticaretin vergilendirilmesine yonelik mevzuat yetersizligi, e-ticaretin
uluslararast bir ticaret yapisina sahip olmasi, vergi cenneti ve transfer fiyatlandirmaya iliskin
problemler kapsamindaki sorular yer almaktadir. S6z konusu sorunlarin yer aldigi bu alt boyut,
bireylerin e-ticaretin verilendirilmesinde karsilasilan sorulara yonelik alg1 diizeylerini 6lgmektedir. Alt
boyutta yer alan sorunlar su sekildedir;

o E-ticarette dijital iirlinlerin sinir 6tesi satiglarinda mallarin tesliminde KDV agisindan sorun
yasanmaktadir.

e E-ticarette dijital {irlinlerin niteliginin belirlenememesi KDV agisindan vergilendirmeyi
zorlagtirmaktadir.

o E-ticarette miikellefiyet tiirlinlin belirlenmesi sorunu vergi denetimini olumsuz
etkilemektedir.

e E-ticarette gelirin elde edildigi yerin belirlenememesi sorunu vergi denetimini olumsuz
etkilemektedir.

e E-ticaretin denetlenmesi acisindan ihtiya¢c duyulan nitelikli denetcilerin azinlikta olmasi,
etkin ve verimli vergi denetim mekanizmasinin saglanmasini engellemektedir.

e E-ticaretin vergilendirilmesinde karsilasilan bircok sorun, web sunucusunun uzaktan
isletilebilmesi nedeniyle ¢6ziime kavusturulamamaktadir.

e E-ticaretin giderek yayginlagmasiyla birlikte transfer fiyatlandirmas: {ilkeler agisindan ciddi
vergi kaybina neden olmaktadir.

e Tiirev iiriinler (forward, swap, futures ve opsiyon) ile ilgili islemlerin vergilendirilmesine
yonelik diizenlemelerin yetersiz olmasi vergi kagakciligini arttirmaktadir.

e E-ticarette sistemlerin bir arada ve uyumlu bir sekilde caligsmasi ve veri aligverisinde
bulunmasi vergilemede karsilagilan sorunlar1 artmaktadir.

e E-ticaret sayesinde uluslararasi aligverigin artmasi, tek bir vergi konusu iizerinden birden
fazla vergi alinmasina yol agmakta, bu durum birgok probleme neden olmaktadir.

'Cronbach’s Alpha Degerleri:

0.00 < a < 0.40: Giivenilir Degil

0.40 < 0 < 0.60: Giivenilirligi Diistik
0.60 < 0.<0.80: Olduke¢a Giivenilir
0.80 < o < 1.00: Giivenilirligi Yiiksek
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E-ticaret, sirketlerin faaliyetlerini vergi cenneti olarak bilinen iilkelere kaydirmalarina
neden olmakta, bu durum vergi kagak¢iligina neden olmaktadir.

E-ticaretin gelismesiyle birlikte off-shore bankacilik hizmetlerindeki artis nedeniyle vergi
idarelerinin miikelleflere iliskin bilgi toplama ve denetim yapabilme imkanlar1 biiyiik
Olciide azalmaktadir.

E-ticarete iliskin uluslararasi ortak bir politikanin olmayist ya da yetersiz kalmasi kamu ve
0zel sektor icin yliksek uyum maliyetleri yaratmaktadir.

Veri iletisim altyapisindaki ulusal ve uluslararast rekabetteki belirsizlikler etkin
vergilendirmeyi 6nlemektedir.

E-ticarette firmalarin transfer fiyatlandirmasindan sikca yararlanmasi devletin denetim
faaliyetlerini zorlastirmakla birlikte kamu gelirlerinin asinmasina da neden olmaktadir.

Kamu ve 6zel kurumlarin e-ticaret ve ozellikle de e-ticaretin vergilendirmesine dair ilgili
personele yeterli egitim destegini saglayamamast vergilemenin etkin bir gsekilde
yapilmasini ve vergi denetimini zorlastirmaktadir.

Fiziki mevcudiyeti olmayan isletmelerin faaliyetlerinin vergilendirilmesinde karsilasilan
sorunlara vergi mevzuatlari bir ¢éziim sunamamakta, bu nedenle s6z konusu sirketlerin e-
ticaret faaliyetlerinin vergilendirilmesi zorlagmaktadir.

E-Ticaretin Temel Yapisal Sorunlari: E-ticaretin temel yapisal sorunlarindan kasit e-ticaretin
online bir ticaret sekli olmasindan kaynaklanan sorulari belirtmektedir. Buna ek olarak e-ticaretin
giderek ciddi oranlarda artig gdstermesi ve online bir yapida olmasina iliskin problemler kapsamindaki
sorular yer almaktadir. S6z konusu bu alt boyutta yer alan sorular su sekildedir;

E-ticaretin giderek yayginlagsmasi ve eksik vergi uygulamalar vergi gelirlerinde diisiise
neden olmaktadir.

E-ticaretin yayginlasmasi vergi kagakeilig1 gibi kayit disi faaliyetleri arttirmaktadir.

Dijital tirlin (e-kitap, miizik, yazilim, oyun vs.) alim satiminda vergiyi doguran olayin
tespiti sorunu etkin vergilendirmeyi onlemekte, ayrica bu alim satimlarda vergi kaybi ve
vergi denetiminde etkinlik sorunu ortaya ¢ikmaktadir.

E-ticarette alici ile saticimin kimlik ve ikametgahlarmin bilinmemesi vergilendirme
stirecinde Dbelirsizlige neden olmakta ve vergi kacirma faaliyetlerine uygun ortam
hazirlamaktadir.

E-ticarette elde edilen gelirin niteliginin belirlenememesi sorunu vergi denetimini olumsuz
etkilemektedir.

4.2. Demografik Bulgular

Arastirmada kullanilan anket formundan elde edilen verilerin analiz edilmesi sonucunda,
aragtirma kapsaminda bulunan gelir uzmani, gelir uzmam yardimecisi, serbest muhasebeci mali
miisavir, serbest muhasebeci mali miigavir stajyeri ve diger personellerin cinsiyet, yas araligi, medeni
hali, egitim diizeyi, unvan1 ve meslekte calisma siirelerine iligkin sonuglar frekans ve ylizde
dagilimlarina gore asagida verilen Tablo 2 de gosterilmistir.

Tablo 2: Demografik Bulgular

CINSIYET FREKANS %
Kadin 84 28
Erkek 217 72

TOPLAM 301 100

YAS ARALIGI FREKANS %
18-24 Yas 13 4
25-34 Yas 152 50
35-44 Yas 86 29
45 ve lizeri 50 17
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TOPLAM 301 100
MEDENI HALIQ FREKANS %
Evli 196 65
Bekar 105 35
TOPLAM 301 100
EGITIiM DUZEYi FREKANS %
Lise 2 1
Lisans 267 89
Lisanstistii 32 10
TOPLAM 301 100
UNVAN FREKANS %
Gelir Uzmani 33 11
Gelir Uzman1 Yardimcisi 3 1
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir 153 51
Bagimli Serbest Muhasebeci Mali Miisavir 3 1
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir Stajyeri 14 5
Diger 95 31
TOPLAM 301 100
MESLEKTE CALISMA SURESI FREKANS %
0-3Yi 41 13
4-7Y1 111 37
8-11Yil 68 23
12 ve tizeri 81 27
TOPLAM 301 100

Yukarida Tablo 2’den de goriildiigii iizere, 301 6rneklemin %28’i (84) kadin, %72’si (217)
erkektir. 301 orneklemin 13l 18-24 yas araliginda, 152’si 25-34 yas aralifinda, 86’s1 35-44 yas
araliginda ve 50’si 45 ve lizeri yas araligindadir. 301 6rneklemin %65°si (196) evli iken %351 (105)
bekardir. 301 6rneklemin %89’u (267) lisan mezunu iken %10’u (32) lisansiistii mezunudur. 301
orneklemde 33 gelir uzmani, 3 gelir uzmani yardimcisi, 153 bagimsiz serbest muhasebeci mali
miisavir, 3 bagimli serbest muhasebeci mali miisavir, 14 serbest muhasebeci mali miisavir stajyeri ve
95 diger personel bulunmaktadir. 301 6rneklemin s6z konusu mesleklerde galisma siiresine bakildig
zaman ise 41°nin 0-3 yi1l araliginda, 111’inin 4-7 yil araliinda, 68’inin 8-11 y1l araliginda ve 81’inin
12 yil ve daha fazla ¢alismakta oldugu gortilmektedir.

4.3. Yapisal Esitlik Modeli Analizi Bulgulan

E-ticaretin vergilendirilmesinde karsilagilan sorunlara yonelik alg1 diizeyinin 6l¢iilmesi i¢in 25
maddeden olusan Likert tipinde gelistirilmis (I1=Kesinlikle Katilmiyorum’dan 5=Kesinlikle
Katiliyorum’a) olan 6lgegin faktor dagilimmi gorebilmek icin E-Ticaretin Vergilendirilmesine
Yénelik Sorunlar Olgegi icin Agiklayic1 Faktor Analizi gerceklestirilmistir. Arastirmada kullanilan
orneklem biiyilikliigliniin Aciklayici Faktér Analizi’ne uygun olup olmadiginin tespitinin yapilmasi
icin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) Ornekleme Yeterliligi Istatistigi ve Barttlett Kiiresellik Testi
uygulanmgtir.

KMO testi sonucuna gore ortaya ¢ikan 0,955 degeri orneklem biiylikliigliniin faktor analizine
uygunlugu i¢in literatiirde genel kabul gérmiis minimum 0.70 degerinin oldukga lizerinde gikmustir.
Calismada Cokluk (2016) tarafindan aktarilan KMO degerleri ile orneklem sayisinin uygunlugu
iligkisi dikkate alindiginda 0,955 KMO degeri 6rneklem biiyiikliigiiniin Ag¢iklayici Faktor Analizi’ne
uygun oldugunu gostermektedir. Barttlett Kiiresellik Testi sonucuna bakildiginda ise Ki-Kare
degerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir (x2 =5424,185; p<0,05).

Faktor sayisinin belirlenmesinde faktorlerin 6zdegerinin (EigenValues) 1’den biiyiik olup
olmadig tespit edilmektedir. E-Ticaretin Vergilendirilmesine Y6nelik Sorunlar Olgegi’nin 25 maddesi
icin 6z degeri 1°den biiyiik olan 2 faktorlii (“E-Ticaretin Vergilendirme Sorunlar” ve “E-Ticaretin
Temel Yapisal Sorunlar1”) bir yapida oldugu goriilmiistiir. Ayrica, 2 faktoriin toplam varyansin
%359 unu acikladigr tespit edilmistir. Analiz sonucu elde edilen Pattern Matrix tablosu, faktor yiikleri
ile hangi degiskenlerin hangi faktorii acikladigim1 gostermektedir. Asagida verilen Tablo 3’te Pattern
Matrix tablosu araciligiyla faktor yiiklenimleri incelendiginde ise degiskenlerin faktor yiiklenimlerinin
genel kabul goren faktor yiikii olan 0,32 nin iizerinde oldugu goriilmiistiir. Ayrica, ankette bulunan 5.,
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6. ve 23. maddelerin faktdr yiiklerinin binisilik hali yaratacak degerlerde olmasi nedeniyle analizden
cikartilmast uygun goriilmiis ve Yapisal Esitlik Modeline dahil edilmemistir.

Tablo 3: E-Ticaretin Vergilendirilmesine Y&nelik Sorunlar Olgeginin Faktdrler ve Faktor

Yiik Dagilimlar
Faktorler
o HE
c E . 5 =
E5Eg | £Eg
S2Ea | S538%
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7. E-ticarette dijital tirlinlerin sinir 6tesi satislarinda mallarin tesliminde 476
KDV agisindan sorun yaganmaktadir.
8. E-ticarette dijital tirtinlerin niteliginin belirlenememesi KDV agisindan ,531
vergilendirmeyi zorlagtirmaktadir.
9. E-ticarette miikellefiyet tiirliniin belirlenmesi sorunu vergi denetimini ,482
olumsuz etkilemektedir.
10. | E-ticarette gelirin elde edildigi yerin belirlenememesi sorunu vergi ,463
denetimini olumsuz etkilemektedir.
12. | E-ticaretin denetlenmesi agisindan ihtiya¢ duyulan nitelikli denetgilerin ,529

azmlikta olmast, etkin ve verimli vergi denetim mekanizmasinin
saglanmasini engellemektedir.

13. | E-ticaretin vergilendirilmesinde karsilagilan birgok sorun, web ,826
sunucusunun uzaktan isletilebilmesi nedeniyle ¢oziime
kavusturulamamaktadir.

14. | E-ticaretin giderek yayginlagsmasiyla birlikte transfer fiyatlandirmasi 720
iilkeler agisindan ciddi vergi kaybina neden olmaktadir.
15. | Tirev trtinler (forward, swap, futures ve opsiyon) ile ilgili islemlerin ,730

vergilendirilmesine yonelik diizenlemelerin yetersiz olmasi vergi
kagake¢iligini arttirmaktadir.

16. | E-ticarette sistemlerin bir arada ve uyumlu bir sekilde ¢alismasi ve veri ,625
aligverisinde bulunmasi vergilemede karsilasilan sorunlari artmaktadir.
17. | E-ticaret sayesinde uluslararasi aligverisin artmasi, tek bir vergi konusu ,591

iizerinden birden fazla vergi alinmasina yol agmakta, bu durum birgok
probleme neden olmaktadir.

18. | E-ticaret, sirketlerin faaliyetlerini vergi cenneti olarak bilinen iilkelere , 743
kaydirmalarina neden olmakta, bu durum vergi kagak¢iligina neden
olmaktadir.

19. | E-ticaretin gelismesiyle birlikte off-shore bankacilik hizmetlerindeki artis | ,738
nedeniyle vergi idarelerinin miikelleflere iliskin bilgi toplama ve denetim
yapabilme imkanlar1 biiyiik 6l¢lide azalmaktadir.

20. | E-ticarete iliskin uluslararasi ortak bir politikanin olmayisi ya da yetersiz | ,736
kalmasi kamu ve 6zel sektor icin yiiksek uyum maliyetleri yaratmaktadir.

21. | Veri iletisim altyapisindaki ulusal ve uluslararasi rekabetteki belirsizlikler | ,812
etkin vergilendirmeyi dnlemektedir.

22. | E-ticarette firmalarin transfer fiyatlandirmasindan sik¢a yararlanmasi ,625
devletin denetim faaliyetlerini zorlastirmakla birlikte kamu gelirlerinin
asinmasina da neden olmaktadir.

24. | Kamu ve 0zel kurumlarin e-ticaret ve ozellikle de e-ticaretin ,658
vergilendirmesine dair ilgili personele yeterli egitim destegini
saglayamamasi vergilemenin etkin bir sekilde yapilmasini ve vergi
denetimini zorlastirmaktadir.

25. | Fiziki mevcudiyeti olmayan isletmelerin faaliyetlerinin ,510
vergilendirilmesinde karsilagilan sorunlara vergi mevzuatlari bir ¢6ziim
sunamamakta, bu nedenle s6z konusu sirketlerin e-ticaret faaliyetlerinin
vergilendirilmesi zorlagmaktadir.
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1. E-ticaretin giderek yayginlagmasi ve eksik vergi uygulamalari vergi ,967
gelirlerinde diisiise neden olmaktadir.

2. E-ticaretin yayginlagsmasi vergi kagakeiligi gibi kayit disi faaliyetleri ,851
arttirmaktadir.

3. Dijital irlin (e-kitap, miizik, yazilim, oyun vs.) alim satiminda vergiyi 71

doguran olayin tespiti sorunu etkin vergilendirmeyi 6énlemekte, ayrica bu
alim satimlarda vergi kayb1 ve vergi denetiminde etkinlik sorunu ortaya
¢ikmaktadir.

4, E-ticarette alic1 ile saticinin kimlik ve ikametgahlarinin bilinmemesi 124
vergilendirme siirecinde belirsizlige neden olmakta ve vergi kacirma
faaliyetlerine uygun ortam hazirlamaktadir.

11. | E-ticarette elde edilen gelirin niteliginin belirlenememesi sorunu vergi 467
denetimini olumsuz etkilemektedir.

Yapisal Esitlik Modeli (YEM) ileAgiklayict Faktor Analizi araciligiyla gelistirilen teorik
modelle uyumlu olup olmadigini test eden Birinci Diizey Dogrulayici Faktdr Analizi ve Ikinci Diizey
Dogrulayici Faktor Analizi yontemlerine iligkin sonuglar ele alinmistir.

Yapisal Esitlik Modeli uygulamasinda ilk olarak segilen 6rneklemden elde edilen veri setinin
teorik modele uygunlugunun tespiti ve analizin gizil degiskenlerinin (E-Ticaretin Vergilendirme
Sorunlart1 ve E-Ticaretin Temel Yapisal Sorunlari) Birinci Diizey Dogrulayict Faktér Analizi
yapilmigtir. Sonraki asamada ise Birinci Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizi ile elde edilen sonuglar
dogrultusunda gizil degiskenlerin bir ist diizey gizil degiskeni (E-Ticaretin Vergilendirilmesine
Yoénelik Sorunlar) ne diizeyde aciklama giiciine sahip oldugunu gésteren ikinci Diizey Dogrulayici
Faktor Analizi gerceklestirilmistir (Yay, 2019: 284).

4.3.1. Birinci diizey dogrulayici faktor analizi

Belirlenen faktdr modelinin veriye uygunlugunun degerlendirilmesi islemi i¢in Dogrulayici
Faktor Analizi kullanilmaktadir (Cokluk vd., 2016). Yapisal Esitlik Modeli uygulanirken ilk olarak
orneklem ile ulasilan verilerin gelistirilen teorik modele uygunlugunun tespiti ve Aciklayic1 Faktor
Analizi ile belirlenen faktor yapisimin kalitesi, Olgegin temel yapisi ve bu Olgegin E-Ticaretin
Vergilendirilmesine Y&nelik Sorunlar Olgegini ne derece tammladigim tespit edebilmek igin
Dogrulayici Faktor Analizi uygulamasi yapilmustir.

E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar Olgeginin yap1 gegerliligini test etmek igin
Dogrulayic1 Faktor Analizi yapilmistir. Dogrulayici Faktér Analizi uygulamasi ve faktdr modelinin
veriye uygunlugunu tespit etmek i¢in 301 kisilik bir veri seti kullanilmig olup veri setinden herhangi
bir veri ¢ikarilmamistir. S6z konusu bu analizleri gerceklestirirken AMOS 26 programi kullanilmistir
ve gerceklestirilen E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar Olgeginin &lgiim modeline
iligkin Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi sonuglari agsagidaki Sekil 1°de gosterilmektedir.
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Sekil 1: E-Ticaretin Vergilendirilmesine Y&nelik Sorunlar Olgegi Birinci Diizey Dogrulayici Faktor
Analizi Diyagram

31

29

Not: Ver_Sor: E-Ticaretin Vergilendirme Sorunlari, Tem_Sor: E-Ticaretin Temel Yapisal Sorunlar

Dogrulayic1 Faktor Analizi’ne iligkin yukaridaki modeldeki 6lgegin gizil degiskenleri ile alt
boyutlari, gézlenen degiskenleri ile 6l¢ek maddeleri ifade edilmektedir (Huck, 2012). Bu baglamda
Yukarida verilen Sekil 1°de gozlenen degiskenlerin faktor yiiklerini ve bu faktor yiiklerin istatiksel
olarak anlaml1 olup olmadigin1 gosteren E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar Olgegi’nin
Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi yer almaktadir.

Dogrulayici Faktor Analizi’nde modelin iyi olup olmadig: tespit edilirken herhangi bir faktor
altindaki gozlenen degiskenlerin faktor yiikiiniin yiiksek, hata varyanslarinin diisiik ve ayrica alt
boyutlar arasi korelasyonun (iliskinin) 0,90’dan kiigiik bir degerde olmasi, uygun bir 6lgme aracinin
oOzellikleri arasinda bulunmaktadir (Kline, 2011: 116). Alt boyutlar aras1 korelasyon degeri 0,901
gecerse model yapisinda belirlenen faktér sayisindan daha az sayida faktdrle model uyumunun
saglanabilecegi sOylenmektedir. Yukarida verilen model incelendiginde faktorler arasi korelasyonun
0,87 oldugu ve bu degerin 0,90 diizeyinin altinda oldugu goriilmektedir. Ayrica, E-Ticaretin
Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar Olgegi’ne iliskin Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi
diyagrami incelendiginde 25 maddelik dl¢egin 3 maddesinin yer almadigi goriillmektedir. Bu maddeler
diisiik regresyon katsayisina sahip oldugundan dolay1 dlgekten ¢ikarilmistir. Kalan maddelere iliskin
regresyon katsayilari ise 0,649 ile 0,796 arasinda degismektedir.

Buna ek olarak, sekilde gosterilen Ol¢lim modelinde model modifikasyonlarindan
yararlanilmistir.  Yapisal Esitlik Modeli'nde model modifikasyonlari; modifikasyon indeksleri
kullanilarak gozlenen degiskenler ile gizil degiskenler arasindaki iliskilere iliskin modifikasyonlar
yapmak icin kullanilmaktadir (Kansiz, 2016: 73). Bu baglamda oncelikle uyum iyiligi degerleri
dikkate alinarak modelin veriler ile uyum saglayip saglamadiginin degerlendirmesini yapmak
gerekmektedir.
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Tablo 4: E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar Olgegi Birinci Diizey Dogrulayic1 Faktor
Analizi Uyum lyiligi Katsayilar

Kabul Edilebilir Miikemmel Arastirma

Uyum Indeksi Uyum Olgiitleri ~ Uyum Olgiitleri Modeli Uyum
Ki-kare/sd(A,° /sd) <4-5 <3 2,454 Miikemmel Uyum
Goodness of Fit Index (GFI) 0,85-0,89 >0,90 0,877 Kabul Edilebilir Uyum
Comparative Fit Index (CFI) >0,90 >0,97 0,938 Kabul Edilebilir Uyum
Root Mean Square Residuals (RMR) 0,06-0,08 <0,05 0,057 Kabul Edilebilir Uyum
Root Mean Square Error of 0,06-0,08 <0,05 0,070 Kabul Edilebilir Uyum

Approximation (RMSEA)

Yukarida verilen Tablo 4’ten de goriildiigli lizere, E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yo6nelik
Sorunlar Olgegi’nin 6l¢iim modelinin degerlendirilmesinde Ki-Kare/sd (Ax 2 /sd), GFI (Goodness of
Fit Index), CFI (ComparativeFit Index), RootMeanSquareResiduals (RMR) ve RMSEA (Root Mean
Square Error of Approximation) degerleri kullanilmustir. Olgiim modelinin 6rneklem biiyiikliigiine
uyum saglayip saglamadigini test eden Ki-kare testi, 6rneklem kovaryans (korelasyon) matrisi ile
uyumlu kovasyans matrisi arasindaki uzakligi ifade etmektedir. Dolayisiyla, E-Ticaretin
Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar Olgegi’ne iliskin 6l¢iim modelinin Ki-kare degerinin 2,454
¢ikmasi ile mitkkemmel uyum (0 < %2 / sd < 3) diizeyinde oldugu goriilmektedir. Ancak uyum iyiligi
katsayilar1 dikkate alindiginda o6l¢glim modelinin diger degerlerinin (GFI=0,877; CFI=0,938;
RMR=0,057, RMSEA=0,070) kabul edilebilir uygunluk diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
Dolayisiyla Tablo 4’¢ gore, Dogrulayict Faktor Analizi ile ulagilan uyum iyiligi degerine gore
degerlendirilen modelde, E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar Olgegi’nin yapi
gecerliginin uygun oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan hareketle, E-Ticaretin Vergilendirilmesine
Yénelik Sorunlar Olgegi’nin yap1 gecerligini dogrulayici nitelikte degerlere ulasilmistir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi ile elde edilen diyagramda standardize edilmis degerlerin 1'den
kiigiik bir degere sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda standardize edilmis degerlerin;

* 0,10’dan kiiglik bir degerde olmas1 gozlenen degiskenin gizil degisken iizerindeki etkisinin
diisiik oldugunu,

* 0,30 diizeylerinde olmasi gozlenen degiskenin gizil degisken {iizerindeki etkisinin orta
diizeyde oldugunu,

* 0,50’den biiyiik bir degerde olmasi gozlenen degiskenin gizil degisken iizerindeki etkisinin
yiiksek oldugunu gostermektedir (Ugma, 2010: 180). Bu dogrultuda, 6l¢iim modeline iliskin
standardize edilmis tiim degerlerin 1’den kiiciik olma kuralina uydugu tespit edilmistir. Yukarida
verilen Sekil 1 de, yuvarlak sembol ile ifade edilen gizil degiskenden yuvarlak sembol ile ifade edilen
diger gizil degiskene dogru cizilen tek yonlii oklar gizil degiskenler arasindaki iliski diizeyi faktor
yiikiiniin standardize edilmis degerleri ile gosterilmektedir. E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik
Sorunlar Olgegi’ne iliskin 6l¢iim modelinde her bir faktore iliskin gdzlenen degiskenlerin standardize
edilmis faktdr yiikiiniin tiimiiniin 0,50’den kiigiik bir degere sahip olmamasi gozlenen degiskenlerin
gizil degiskenlere yiiksek diizeyde etkisi oldugunu gostermektedir.

4.3.2. Ikinci diizey dogrulayici faktor analizi

Yapisal Esitlik Modeli calisilirken ilk olarak Birinci Diizey Dogrulayici Faktdr Analizi
yapilmustir. ikinci Diizey Dogrulayici Faktdr Analizi ise, Birinci Diizey Dogrulayici Faktdr Analizi
araciligryla saglamasi gergeklestirilen 6l¢iim modelinde yer alan gizil degiskenlerin (Ver Sor ve
Tem_ Sor) bir Ust diizey gizil degiskeni (¢eT VER SOR) ne diizeyde agikladigini gosteren daha genis
ve kapsaml1 bir sekilde 6l¢iim modelinin analiz edilmesi i¢in yapilmigtir.

Ikinci Diizey Dogrulayici Faktdr Analizi'nde Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi’den
ayiran nokta asagida verilen Sekil 2°deki €23 ve ¢24 gibi seklinde goriilen Yapisal Esitlik Modeli alan
yazininda "artik hata" olarak nitelendirilen terimlerin eklenmesidir (Meydan ve Sesen, 2015: 84).
Bunun asil nedeni, birincil diizey faktorlerin bagimli birer gizil degisken haline gelmesi (E-ticaretin
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Vergilendirme Sorunlarn ve E-ticaretin Temel Yapisal Sorunlari) ve yeni bir iist gizil degiskeni (E-
Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlari) etkilemesidir.

Sekil 2: E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar Olgegi Ikinci Diizey Dogrulayici Faktor
Analizi Diyagram

eT_VER_SOR

Not: eT_VER_SOR: E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar, Ver_Sor: E-Ticaretin Vergilendirme Sorunlari, Tem_Sor: E-
Ticaretin Temel Yapisal Sorunlari

Yukarda verilen Sekil 2’de goriildiigii tizere E-Ticaretin Vergilendirme Sorunlar1 ve E-
Ticaretin Temel Yapisal Sorunlart boyutlari (gizil degiskenleri) E-Ticaretin Vergilendirilmesine
Yonelik Sorunlara iliskin dl¢iim modelinin en st diizey gizil degiskeninim bileseni konumundadir.
Ikinci Diizey Dogrulayici Faktdr Analizi alt boyutlari ve bu alt boyutlarda yer alan her bir maddenin
p0,05 istatistiki diizeyi agisindan anlamli oldugu sonucuna ulagilmistir. S6z konusu modelin anlaml
oldugu sonucuna ulasildiktan sonra modelin verilerle ne derece uyumlu olup olmadigim
degerlendirmek i¢in uyum iyiligi degerleri incelenmis ve asagida verilen Tablo 5°de E-Ticaretin
Vergilendirilmesine Yénelik Sorunlara iliskin &l¢iim modelinin Ikinci Diizey Dogrulayici Faktor
Analizi uyum iyiligi degerleri gosterilmistir.

Tablo 5: E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar Olgegi Ikinci Diizey Dogrulayic1 Faktor
Analizi Uyum lyiligi Katsayilart

Uvum indeksi Kabul Edilebilir Miikemmel Arastirma Uvum
y Uyum Olgiitleri Uyum Olgiitleri Modeli y
Ki-kare/sd (A, /sd) <4-5 <3 2,387 Miikemmel Uyum
Goodness of Fit Index (GFI) 0,85-0,89 >0,90 0,880 Kabul Edilebilir Uyum
Comparative Fit Index (CFI) > 0,90 >0,97 0,942 Kabul Edilebilir Uyum
Root Mean Square Residuals (RMR) 0,06-0,08 <0,05 0,056 Kabul Edilebilir Uyum
Root Mean Square Error of 0,06-0,08 <0,05 0,068 Kabul Edilebilir Uyum

Approximation (RMSEA)
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E-Ticaretin  Vergilendirilmesine ~ Yonelik  Sorunlar  Olgegi'nin  6lgiim  modelinin
degerlendirilmesinde Ki-kare/sd (Ax 2 /sd), GFI (Goodness of Fit Index), CFI (ComparativeFit Index),
RootMeanSquareResiduals (RMR) ve RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation) degerleri
kullanilmistir. Yukaridaki Tablo 5 de Dogrulayic1 Faktor Analizi ile ulasilan uyum iyiligi degerlerine
gore degerlendirilen modelde, E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar 6l¢iim modelinin
yapt gegerliginin uygun oldugu goriilmektedir. Uyum 1iyiligi katsayilarina iliskin 6l¢tim modelinin
degerlerinden (Ki-kare/sd=2,387; GFI=0,880; CFI=0,942; RMR=0,056; RMSEA=0,068) Ki-kare
degeri mitkkemmel uyum gosterirken GFI, CFI, RMR ve RMSEA degerinin kabul edilebilir diizeyde
uyum gostermistir.

Buna ek olarak, E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar Olgegi’nin 6lgiim modeli
diyagramlarim1 gosteren Sekil 1 ve Sekil 2 karsilastinldiginda, Ikinci Diizey Dogrulayict Faktor
Analizi sonuglariin Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi sonuglarina kiyasla ciddi oranda fark
yaratmadig1 ve her ili analizde de ayn1 maddelerin birebirine oldukca yakin faktor yiiklenimleriyle
benzer bir tablo ¢izdigi goriilmektedir. Ayrica, s6z konusu iki analiz sonucu ulasilan uyum iyiligi
degerlerinin de oldukga yakin oldugu Tablo 4 ve Tablo 5 karsilastirilmasi sonucunda goriilmektedir.

Tablo 6: E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar Olgegi Ikinci Diizey Dogrulayici Faktor
Analizi Regresyon Katsayilar

Gozlenen Degisken Ust Diizey Gizil Degisken Standardize Edilmis Regresyon
Ver_Sor <--- eT_VER SOR ,816
Tem_Sor <--- eT_VER_SOR ,710

Yukarida verilen Tablo 6’dan da goriildigii lizere, E-Ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik
Sorunlar st diizey gizil degiskeninin E-Ticaretin Vergilendirme Sorunlari ve E-Ticaretin Temel
Yapisal Sorunlari alt boyutlar1 tarafindan agiklandig1 goériilmektedir. Bu baglamda, s6z konusu gizil
degiskenlerden E-Ticaretin Vergilendirme Sorunlart 0,816 faktor yiikii ile agiklama giicli en yiiksek
gizil degisken iken, E-Ticaretin Temel Yapisal Sorunlari ise 0,710 faktor yiikii ile agiklama giicii en
diistik gizil degisken oldugu goriilmektedir.

Sonu¢ olarak E-Ticaretin  Vergilendirilmesine Yonelik  Sorunlari’’nin  E-Ticaretin
Vergilendirme Sorunlar1 ve E-Ticaretin Temel Yapisal Sorunlar alt boyutlar1 dogrulanmis olmaktadir.

5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Elektronik ticaret, son yirmi yil igerisinde internet teknolojilerindeki gelismelerle birlikte
yayginlagarak hayatimizda onemli bir yer edinmistir. Cografi konumdan bagimsiz olarak alisveris
yapabilme olanagi saglamakla birlikte gerek nihai tiiketici gerekse isletmeler acisindan ¢ok sayida
avantajlar sunan e-ticaret, ticari alandaki rekabete yeni bir soluk getirmistir. Firmalarin maliyetlerini
optimize etmelerinde sagladigi katkilar yoluyla firmalara maliyet avantaji saglarken, firma
miisterilerinin ise daha uygun fiyatlara erisiminin Oniinii agmaktadir. Geleneksel ticaretten farkli
olarak, herhangi bir ziyarete ihtiyag duymaksizin satin alinacak iriin ve hizmete iliskin satin alma
islemlerinin gerceklestirilebilir hale gelmesiyle, kisilerin alisverise harcayacaklari zamandan tasarruf
etmelerine de katki saglamaktadir. Bu baglamda, e-ticaret hem ulusal hem uluslararas1 devletler
acisindan biiyiik bir dneme sahiptir.

E-ticaretin vergilendirilmesine iligkin temel sorunlar esasen ulusal ve uluslarasi vergilendirme
acisindan ortaya cikmaktadir. Geleneksel ticarete uygulanan vergilendirme ydntemleri e-ticaretin
vergilendirilmesinde yetersiz kaldig1 ve s6z konusu bu vergilendirme yontemlerinin temeli cografi
siirlara gore olusturuldugu igin e-ticaretin fiziki bir sinira bagl olmamasindan dolay1 6zellikle iilkeler
arasinda vergilendirme sorunu dogurmaktadir. Ote yandan gelirin elde edildigi yer, miikellefiyet
tiriiniin tespiti, gelir niteliginin belirlenmesi ve matrah tespiti gibi konularda da ciddi sorunlarla
karsilasilmaktadir. Bu baglamda, s6z konusu bu sorunlarin ¢6ziimiine iliskin yollar asagidaki gibidir:

e Ulkelerin bir araya gelerek fikir birligi icerisinde ortak bir goriisii benimsemeleri ve bu
goriisleri uygulamaya gecirilmesi,

e E-ticarete iligkin vergilendirmenin mevcut bulunan yasa ve diizenlemeler c¢ergevesinde
yapilmasi,
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e Dijital mal ve hizmetlerin glimriikten gegme gibi bir durumu s6z konusu olmadigindan bu
durumda s6z konusu mal ve hizmetlerin ya vergiden muaf tutulmasi ya da islemin
muhataplarinin sorumlu tutulmasi,

e E-ticaret islemlerinin vergi cenneti olarak adlandirilan {ilkelerde yiiriitiilmesi vergi
idarelerinin miikellefler hakkinda bilgi toplamasina engel olmakla birlikte vergi
cennetlerinin géze carpan en dnemli 6zelliginin gizlilik oldugu dikkate alindigunda vergi
idareleri tarafindan miikellef hakkinda yeterli bilgiye ulagsmak ve denetim faaliyetlerini
yerine getirmek hedeflenmeli ve bu dogrultuda diizenlemeler yapilmasidir.

Giliniimiizde olduk¢a Onem arz eden e-ticaretin verdirilmesine iligkin yapilan literatiir
taramasinda maliye alaninda 2000 yilindan giinimiize kadar ki siirecte e-ticaretin vergilendirilmesi
konusunu inceleyen 15 yiiksek lisans ve 2 doktora (Ozler, 2004; Ongun, 2006; Akcaoglu, 2011;
Ozdemir, 2013; Altun, 2016; Pehlivanli, 2018; Kii¢iikdzyigit, 2002; Avcu Sakirler, 2019; Keles, 2019,
Karaca, 2006; Tarak¢i, 2006; Akpinar, 2017; Bostan, 2022) c¢aligmasi bulunmaktadir. Ancak s6z
konusu bu caligmalarin anket yontemini kullanilarak vergi alanindaki 6zel sektér ve kamu
calisanlarina (gelir uzmani, gelir uzmani yardimcisi, bagimli/bagimsiz serbest muhasebeci mali
miigavirler, serbest muhasebeci mali miisavir stajyerleri ve diger personeller) yonelik bir arastirma
calismasi olmadigi goriilmiistiir.

Isparta Defterdarligi’na bagli Vergi Dairelerine bagli olarak gorev yapan gelir uzmanlar1 ve
gelir uzmam yardimcilar1 ile Isparta Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’na kayith
bagimli/bagimsiz serbest muhasebeci mali miisavirler, serbest muhasebeci mali misavir stajyerleri ve
diger personellerin yer aldig1 301 kisi ile gerceklestirilmis uygulamanin verileri SPSS paket programi
ve Yapisal Esitlik Modeli’nin gerceklestirildigi AMOS programi kullanilarak analiz edilmistir.

Calisma kapsaminda vergilendirme alaninda gorev yapan bireylerin e-ticaretin
vergilendirilmesinde karsilagilan sorunlara yonelik algi diizeylerini 6lgmek amaciyla Olcek
gelistirilmistir. Arastirma icin toplanan veriler SPSS paket programi vasitasiyla demografik bilgiler
verilmis ve en dogru sayida faktor ile en yiiksek aciklama giicli degerine sahip olan alt boyutlara
ulasmak ve bu maddeleri en dogru boyutlar altinda toplamak amaciyla Agiklayict Faktor Analizi
yapilmustir. E-ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar Olgegi 2 alt boyut ve 22 maddeden
olusmaktadir. Olgege yonelik kapsam gegerliliginin saglanmasi agisindan pilot anket calismasi
gergeklestirilmistir. Agiklayicit Faktor Analizi (AFA) ve Yapisal Esitlik Modeli uygulama siirecinde
yapilan Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi ve Ikinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi ile yapt
gecerliligi saglanmis olup olgege iliskin gilivenirlilik analizleri gerceklestirilmistir. Nitekim ¢alisma
kapsaminda e-ticaret kullaniminin giderek artmasi, online olmasi, mevzuat yetersizligi, e-ticaretin
uluslararast bir ticaret yapisinin olmasi gibi nedenleri kapsayan e-ticaretin vergilendirilmesinde
karsilagilan sorunlardan olusan anket ile bireylerin alg1 diizeylerinin 6lgiilebilecegi gegerli ve glivenilir
bir 6lgek gelistirilmistir.

Yapilan analiz sonucunda arastirmanin demografik sonuglarina gore 6rneklemin %28’1 (84)
kadin, %72'si (217) erkektir. Aragtirmada ulasilan katilimcilarin %50°si (152) 25-34 yas araliginda ve
arastirmanin biiyiik cogunluguna tekabiil eden %89’u (267) lisans mezunudur. Hedeflenen kitlede en
cok katilim saglayanlarin %52’si (156) ise bagimli/bagimsiz serbest muhasebeci mali miigavirlerdir.

Aciklayic1 Faktor Analizi gerceklestirilmeden dnce, elde edilen veri setinin yapilacak analiz
icin uygun olup olmadifi test edilmistir. Orneklem biiyiikliigiiniin AciklayiciFaktdr Analizi’ne
uygunlugunun tespiti i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi sonuglar1 degerlendirilmistir. Analiz
sonucuna gore KMO degeri 0,955 oldugu saptanmustir. Literatiirde minimum deger olarak kabul
edilen 0,70 degerinin oldukga iizerinde olan bu sonuca gore 6rneklem biyiikliigiiniin Agiklayic1 Faktor
Analizi’ne uygun ve yiiksek giivenilirlikte oldugu sonucuna varilmistir. Gergeklestirilen analiz
neticesinde analizde yer alan 25 maddenin 3’ii faktor yiikii 0,32 degerinin altinda kalmasi nedeniyle
analizden ¢ikartilmis ve Yapisal Esitlik Modeli’ne dahil edilmemistir (Simsek & Yay, 2022).

) Yapilan analiz sonucunda 25 maddesi olan E-Ticaretin Vergilendirilmesine Y&nelik Sorunlar
Olgegi icin 6z degeri 1’den biiyiik olan 2 faktorlii bir yapida oldugu goriilmektedir. Ayrica, 2 faktdriin
toplam varyansin %59’unu agikladig1 goriilmiistiir. Aciklayic1 Faktdr Analizi sonucunda 6lgekte yer
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alan E-Ticaretin Vergilendirme Sorunlari ve E-Ticaretin Temel Yapisal Sorunlari seklinde
etiketlenmis 2 alt boyut asagida agiklanmustir;

Birinci Diizey Dogrulayici Faktor Analizi sonuglarina gére, E-ticaretin Vergilendirilmesine
Yoénelik Sorunlar Olgeginin E-ticaretin Vergilendirme Sorunlari ve E-Ticaretin Temel Yapisal
Sorunlar1 olan 2 alt boyutlar1 arasinda 0,87 faktor yiikii ile s6z konusu 2 alt boyuttan biri diger alt
boyutu pozitif anlamda etkilemektedir. E-ticaretin online bir yapiya sahip olmasi, e-ticaretin
vergilendirilmesine iliskin sorunlar giiglii bir sekilde etkilemektedir.

Ikinci Diizey Dogrulayic1 Faktor Analizi sonuglarina gére ise, E-ticaretin Vergilendirilmesine
Yénelik Sorunlar Olgegi’nin E-ticaretin Vergilendirme Sorunlari ve E-Ticaretin Temel Yapisal
Sorunlar1 olan alt boyutlarinin E-ticaretin Vergilendirilmesine Yonelik Sorunlar1 giiglii bir sekilde
etkiledigi goriilmektedir. 0,816 faktor yiikii ile E-ticaretin Vergilendirme Sorunlar alt boyutu faktdr
yiikii 0,710 olan diger alt boyut olan E-Ticaretin Temel Yapisal Sorunlari’na nazaran agiklayicilik
giicliniin daha gii¢lii oldugu sonucuna ulagilmistir.

Son olarak, aragtirma bazi smirlandirmaya tabii tutulmustur. Nitekim bu g¢aligma Isparta
Defterdarligi’na bagl Vergi Dairelerine bagli olarak gérev yapan gelir uzmanlar ve gelir uzmani
yardimecilart ile Isparta Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi’na kayitl bagimli/bagimsiz serbest
muhasebeci mali miisavirler, serbest muhasebeci mali miisavir stajyerleri ve diger personeller ile
sinirli olup elde edilen analiz sonuglari s6z konusu bu sinirlar igerisinde degerlendirilmelidir.
Dolayisiyla arastirmada 6rneklem seciminde sinirlandirmaya gidildiginden dolay1 genellestirilmesi
miimkiin olmayabilir. Bu baglamda, bundan sonraki arastirmalara 151k tutmak amaciyla;

e Arastirma sonuclari tesadiifi 6rneklem yontemlerinden bir tanesi segilerek uygulandigi
takdirde farklilik gosterebilir.

e Arastirma evreni degistirilebilir. Ornegin vergi miifettisleri, vergi denetmenleri gibi.
o Gelistirilen bu 6lgek ile ¢esitli dlgekler iliskilendirilebilir.
e Gelistirilen bu 6l¢ek ile nedensellik ¢alismalart yapilabilir.

E-ticaretin vergilendirilmesinde karsilagilan sorunlara iligkin vergilendirme alaninda goérev
yapan uzman Kkisilerin bu sorunlara kars1 ne diistindiiklerini ortaya koymak i¢in gelistirilen bu dl¢egin
literatiire katki saglayacagi ongoriilmektedir.

Etik Beyan: Bu calismada kullamilan anket yontemi icin Siileyman Demirel Universitesi Etik
Kurulu’'ndan 15/02/2022 tarihli ve 117/6 nolu toplantisinda 6 sira sayili karart ile izin alimmigtir.
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EK: OLCEK IFADELERI

Bu béliimde goriislerinizi 6grenmek amaciyla ¢esitli sorulara yer verilmistir. Liitfen bu sorulari kendi diisiinceleriniz

dogrultusunda;
1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Fikrim Yok, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum
Segeneklerinden birine (X) koyarak cevaplandiriniz.

E- TICARETIN VERGILENDIiRiILMESINDE KARSILASILAN
SORUNLAR

Kesinlikle
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Fikrim Yok

Katihlyorum

Kesinlikle
Katihlyorum

E-ticaretin giderek yayginlasmasi ve eksik vergi uygulamalar vergi
gelirlerinde diisiise neden olmaktadir.

E-ticaretin yayginlagmasi vergi kacakgilig1 gibi kayit dis1 faaliyetleri
arttirmaktadir.

Dijital iiriin (e-kitap, miizik, yazilim, oyun vs.) alim satiminda vergiyi
doguran olayin tespiti sorunu etkin vergilendirmeyi 6nlemekte, ayrica bu
alim satimlarda vergi kayb1 ve vergi denetiminde etkinlik sorunu ortaya
cikmaktadir.

E-ticarette alic ile saticinin kimlik ve ikametgahlarinin bilinmemesi
vergilendirme siirecinde belirsizlige neden olmakta ve vergi kagirma
faaliyetlerine uygun ortam hazirlamaktadir.

Global diizeyde, e-ticaretin vergilendirmesi agisindan ortak ve etkin bir vergi
uygulamasinin olmamasi nedeniyle etkin vergilendirme zorlagmaktadir.

E-ticarette sirketlerin iilkeler arasindaki zararli vergi rekabetinden
yararlanmalari kolaylastigindan vergilendirme zorlagsmaktadir.

E-ticarette dijital {irlinlerin sinir 6tesi satiglarinda mallarin tesliminde KDV
acisindan sorun yasanmaktadir.

E-ticarette dijital lirlinlerin niteliginin belirlenememesi KDV agisindan
vergilendirmeyi zorlastirmaktadir.

E-ticarette miikellefiyet tiiriiniin belirlenmesi sorunu vergi denetimini
olumsuz etkilemektedir.

10.

E-ticarette gelirin elde edildigi yerin belirlenememesi sorunu vergi
denetimini olumsuz etkilemektedir.

11.

E-ticarette elde edilen gelirin niteliginin belirlenememesi sorunu vergi
denetimini olumsuz etkilemektedir.

12.

E-ticaretin denetlenmesi agisindan ihtiya¢ duyulan nitelikli denetgilerin
azinlikta olmast, etkin ve verimli vergi denetim mekanizmasinin
saglanmasini engellemektedir.

13.

E-ticaretin vergilendirilmesinde karsilagilan bir¢ok sorun, web sunucusunun
uzaktan isletilebilmesi nedeniyle ¢éziime kavusturulamamaktadir.

14.

E-ticaretin giderek yayginlagmasiyla birlikte transfer fiyatlandirmasi iilkeler
acisindan ciddi vergi kaybina neden olmaktadir.

15.

Tiirev tiriinler (forward, swap, futures ve opsiyon) ile ilgili islemlerin
vergilendirilmesine yonelik diizenlemelerin yetersiz olmasi vergi
kacakeiligini arttirmaktadir.

16.

E-ticarette sistemlerin bir arada ve uyumlu bir sekilde ¢aligmasi ve veri
aligveriginde bulunmasi vergilemede karsilagilan sorunlari artmaktadir.

17.

E-ticaret sayesinde uluslararasi aligverigin artmasi, tek bir vergi konusu
tizerinden birden fazla vergi alinmasina yol agmakta, bu durum birgok
probleme neden olmaktadir.

18.

E-ticaret, sirketlerin faaliyetlerini vergi cenneti olarak bilinen tilkelere
kaydirmalarina neden olmakta, bu durum vergi kagakeiligina neden
olmaktadir.

19.

E-ticaretin gelismesiyle birlikte off-shore bankacilik hizmetlerindeki artig
nedeniyle vergi idarelerinin miikelleflere iliskin bilgi toplama ve denetim
yapabilme imkanlar biiyiik dl¢iide azalmaktadir.

20.

E-ticarete iliskin uluslararasi ortak bir politikanin olmayisi ya da yetersiz
kalmasi kamu ve 6zel sektor icin yiiksek uyum maliyetleri yaratmaktadir.

21.

Veri iletisim altyapisindaki ulusal ve uluslararasi rekabetteki belirsizlikler
etkin vergilendirmeyi 6nlemektedir.

22.

E-ticarette firmalarin transfer fiyatlandirmasindan sik¢a yararlanmasi
devletin denetim faaliyetlerini zorlastirmakla birlikte kamu gelirlerinin
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asinmasina da neden olmaktadir.

23.

E-ticarete iliskin fiziki dolasimi miimkiin olmayan hizmetlerin veya dijital
iriinlerin yaygin olarak tercih edilmesi vergi tabanini olumsuz olarak
etkilemektedir.

24,

Kamu ve 6zel kurumlarin e-ticaret ve 6zellikle de e-ticaretin
vergilendirmesine dair ilgili personele yeterli egitim destegini
saglayamamasi vergilemenin etkin bir sekilde yapilmasini ve vergi
denetimini zorlagtirmaktadir.

25.

Fiziki mevcudiyeti olmayan isletmelerin faaliyetlerinin vergilendirilmesinde
karsilasilan sorunlara vergi mevzuatlari bir ¢6ziim sunamamakta, bu nedenle
s6z konusu sirketlerin e-ticaret faaliyetlerinin vergilendirilmesi
zorlagsmaktadir.
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Muhasebe Felsefesinin Temel Refleksiyonu Olarak Aksiyolojik Realizm ve
Olgusallik Isiginda Muhasebe Biliminin Aksiyomatik Yapisi

Axiomatic Structure of Accounting Science In The Light of Axiological Realism
and Factuality As A Basic Reflection of Accounting Philosophy

Firat ALTINKAYNAK, Fatih Coskun ERTAS?, Metehan KUCUKER®

Oz

Amag: Bilimsel bir alanin felsefi acidan temellendirilmesinin ve
boylelikle o alanin kokenine inilmesinin ¢ok kolay olmadigim
belirtmek gerekir. Bu baglamda, kokene inme gayretlerinin, felsefe
icinde yiizyillardir tartisilagelen, “Olgusal yapilardan aksiyolojik
yapilarin m1 dogdugu veya tam tersine aksiyolojik yapilardan
olgusal yapilarimn m1 dogdugu?” sorulari isiginda sekillendigini
soylemek miimkiindlir. Bu tartigmalardan hareketle dogan
¢aligmanin amaci; bilim felsefesi ¢ergevesinde muhasebenin temel
kavramlart ile mali tablo ilkelerini, olgusal ve aksiyolojik agidan
temellendirerek, muhasebe bilimini olusturan yapilarin aksiyomatik
kiimesine inebilmektir.

Tasarim/Yontem: Calismada nitel arastirma yaklagimlaridan biri
olan belgesel arastirma yontemi kullanilarak konu ile ilgili literatiir
taramasi yaptlmistir. Temel muhasebe kavramlarinin ve mali tablo
ilkelerinin aksiyolojik mi yoksa olgusal m1 olduguna karar vermede,
ilgili kavram veya ilkenin bir deger veya olgu ile iliskili olup
olmadig: teorik ¢ergcevede degerlendirilmistir.

Bulgular: Muhasebe felsefesi a¢isindan ¢alisma sonucunda gelinen
noktada muhasebedeki olgusal ilkelerin, muhasebenin aksiyolojik
yasalarindan ¢ikarsandigi ve boylelikle muhasebenin aksiyolojik
yapisinin, aslinda muhasebenin  aksiyomatik bir kiimesini
olusturdugu sonucuna ulagilmstir.

Smirhhiklar: Muhasebe felsefesi alaninda yapilan ¢alismalarin
smirli sayida olmasi, oOzellikle de literatiir arastirmasi agisindan
calismanin en onemli siirlihigini teskil etmektedir. Ayrica denetim
standart ve ilkelerinin muhasebe felsefesi agisindan incelenmesi
onemli olmakla birlikte bu ¢aligmada arastirma kapsami disinda
birakilmustir.

Ozgiinliik/Deger: Heniiz kesfedilmeyi bekleyen, miinbit bir alan
olan muhasebe felsefesi alaninda yapilan calismalar genellikle
muhasebenin epistemolojik ve ontolojik yapisina odaklanmugtir.
Farkli olarak bu ¢aligmada muhasebe temel kavramlari ve mali tablo
ilkeleri aksiyoloji ve olgusallik 1s18inda ilk defa tartisilmis ve

boylelikle muhasebenin  aksiyomatik  kiimesine ulasilmaya
calistlmistir. Caligma bu yoniiyle 0Ozgiin degerini ortaya
koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Felsefesi, Aksiyoloji, Olgusallik

Abstract

Purpose: It should be noted that it is not easy to ground a scientific
field philosophically and thus go down to the roots of that field. In
this context, it is possible to say that the efforts to get to the origins
are shaped in the light of the questions that have been discussed in
philosophy for centuries, whether axiological structures arise from
factual structures or factual structures arise from axiological
structures. The aim of the study, which emerged from these
discussions; within the framework of the philosophy of science, is to
arrive at the axiomatic set of the structures that make up the science
of accounting by grounding the basic accounting concepts and
financial statement principles from a factual and axiological point of
view.

Design/Methodology: In this study, a literature review on the
subject was performed using the documentary research method, one
of the qualitative research approaches. In the decision of whether the
basic accounting concepts and financial statement principles were
axiological or factual, it was evaluated in the theoretical framework
whether the concept or principle in question is related to a value or
fact.

Findings: At the point reached as a result of the study in terms of
accounting philosophy, it has been concluded that the factual
principles in accounting are derived from the axiological laws of
accounting, and thus the axiological structure of accounting
constitutes an axiomatic set of accounting.

Limitations: The small number of studies in the field of accounting
philosophy constituted the most important limitation of the study,
especially in terms of literature research. Besides, it is important to
examine auditing standards and principles in terms of accounting
philosophy, but this study has been left out of the scope of the
research.

Originality/Value: Studies in the field of accounting philosophy,
which is a fertile field that has yet to be explored, have generally
focused on the epistemological and ontological structure of
accounting. Differently, in this study, the basic accounting concepts
and the financial statement’s principles were discussed for the first
time in the light of axiology and factuality and thus the axiomatic
set of accounting was tried to be reached. In this respect, the study
reveals its original value.

Keywords: Accounting Philosophy, Axiology, Factuality
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1. GIRIS

Mantik cergevesinde diisiinebilen bir insanin, hi¢ siiphe duymayacag kadar kesin dogrulukta
ve ispatlanabilir bir bilgi olabilir mi? Bu sorudan hareketle aslinda felsefenin de diger tiim bilimler
gibi ilk hedefinin bilgi oldugunu séylemek miimkiindiir. Felsefenin hedefledigi bilgi, tiim bilimlerin
yapisina bir birlik ve dizge getiren, bilim insanlarinin yargilarinin, kanilarinin, bilimsel goriislerinin
elestirel bir incelemesinin sonucu olan tiirden bir bilgidir. Tiim bilimler icerisinde belki de bir tek
felsefe, kendi soru ve sorunlar1 karsisinda kesin, net ve ispatlanabilir bir sonuca ulasamamaktadir. Zira
ne zaman felsefe, bir alanda kesin sonuca ve ispata ulagsa, o alan felsefe olmaktan ¢ikip, 6zgiirliiglini
ilan eden bir bilim dalma donlismektedir. Dolayisiyla belki de felsefenin degeri, onun
kesinliksizliginde aranmali ve tim bilimler bu degeri bilmeli ve ondan beslenmelidir. Zaten ilk
caglarda felsefe biinyesinde yiiriitiilen matematiksel ¢aligmalar ve ispatlar kesin bir sonuca ulastiginda,
felsefeden ayrilarak diinyada bagimsizligini ilk ilan eden bilim dali olarak ‘“Matematik” bilimini
dogurmustur. Ayni sekilde Newton’ un biiyiikk yapitinin adi olan, “Dogal Felsefenin Matematik
Ilkeleri” kitab1 da giiniimiizde bir fizik kitabidir (Russell, 2017). Yasanilan ¢agin felsefesinde ise
alanlarin ayr1 ayr1 bagimsizlastiklar1 ve her bilim alaninin felsefe acisindan da calisildig
izlenmektedir. Bu baglamda bilim felsefesinin tarihsel yolculugunda aksiyolojik ve olgusal yapilarin
dogusu ve yiizyillar icinde gelisimi bir¢ok bilim insaninin da felsefe, bilim, toplum ve cevre
konularindaki tartismalarina temel olmus ve bu dogrultuda ilgili bilim alanlar1 yiizyillar boyunca
ilerleyisine devam etmistir.

Felsefenin birinci kolu olan “Fizica”, kendisine bagli fen bilimlerinin bagimsizlagmasi ile
sadeleserek “Ontoloji”’ye, felsefenin ikinci kolu olan “Logica”, kendisine bagli mantik bilimlerinin
bagimsizlasmasi ile sadeleserek “Epistemoloji”’ye ve son olarak felsefenin tiglincii kolu olan “Etica”
ise kendisine bagli sosyal bilimlerin bagimsizlagsmasi ile sadeleserek “Aksiyoloji”’ye doniismiistiir
(Yaz, 2021). Bu ayrim ile sosyal bilimlerde, bir bilim alaninin kdkenine ve ispatina inebilmek igin,
ilgili bilim alaninin yapilarinin bilim felsefesi 1s181inda aksiyolojik ve olgusal agidan temellendirilmesi
gerekmektedir. Bu temellendirme sonucunda ilgili yapilar arasindaki gegiskenligin varligi veya
yoklugu ile aksiyomatik kabul kiimelerinin olusturulmasi, bu ¢alismanin da temelini olusturmaktadir.
Yiizyillar boyunca tartisilagelen “Deger” ve “Olgu” kavramlar1 arasindaki mantiki bir iliskinin olup
olmadig1 konusu, calisma kapsaminda muhasebe bilgi felsefesi boyutunda tartigilmistir.

Muhasebe uygulamalarinin ve muhasebe teorisinin mantiksal bir diizende agiklanmasina firsat
verecek yaklagimlar, muhasebenin bilimsel gelisiminin ve siirekliliginin saglamasi agisindan oldukca
onemlidir. Bu yaklagimlar; kavramlar, ilkeler ve standartlar gibi temel ifadelerle anilmaktadir (Nalgin
ve Can, 2019). Bu dogrultuda g¢alisma kapsaminda, Oncelikle muhasebenin temel kavramlari,
aksiyolojik ve olgusal agidan siniflandirilmis ve bdylelikle muhasebenin ana gatist olan bu temel
kavramlar bilim felsefesi agisindan temellendirilmistir. Daha sonra muhasebe kavramlarina atif
yapilarak tiiretilen “Genel Kabul Gormiis Mali Tablo ilkeleri” de ayni yapiyla “Aksiyolojik” ve
“Olgusal” perspektifle siniflandirilarak, muhasebe biliminin aksiyomatik kabul kiimesi belirlenmeye
caligilmustir.

Tiim bilim alanlarinda uygulanagelen bir bilimsel yontemin detaylarina inildiginde bu bilimsel
yontem ¢ok karmasik goriinse de aslinda 6ziinde ¢ok basittir (Russell, 2019). Diger taraftan tiim bilim
alanlarinda oldugu gibi, muhasebenin de temelinde kavramlar, catisinda ise yasalar bulunmaktadir.
Soyle ki igletmelerin dili olarak kabul edilen muhasebenin, temelinden kavramlarini g¢ikarirsaniz,
muhasebe dilsiz olur ve dilsiz bir muhasebe, iletisim kuramayacagindan, yasa, teori veya rapor
iretemez (Yaz, 2021). Bu noktadan hareketle calismada, sdyle bir giris sorusuyla karsi karsiya
kalinmaktadir:

“Muhasebe bilgi felsefesinin temelinde yer alan bu yasa ve kavramlar, muhasebenin
aksiyomatik bir kiimesi olabilir mi?”’

2. LITERATUR OZETi

Muhasebe felsefesi lizerine yapilan sinirli sayidaki ¢alismada, genellikle muhasebenin felsefi
temellerinin ve igsel varsayimlarinin géz ardi edildigi belirtilmis ve muhasebenin felsefi boyutlariyla
incelenmesinin 6nemi vurgulanmustir. Yapilan ¢alismalarda ¢ogunlukla muhasebenin epistemolojik ve
ontolojik yapisinin ele alindigimi da belirtmek gerekmektedir.
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Lukka (1990), muhasebe kavramlarinin atifta bulundugu fenomenlerin ger¢ekte ne anlamda
var oldugunu arastirdig calismasinda muhasebede kar kavraminin ontolojik dogasina odaklanmustir.

Arthur (1993), calismasinda muhasebe arastirmacilarinin felsefi gelismelerin degerini gézden
kagirabileceklerini belirtmis ve muhasebe ontolojisine iligkin bazi sorunlar tartigmigtir.

Buys (2008), calismasinda muhasebenin ig¢sel varsayimlarini ve amaglarini giiniimiiz
muhasebe sorunlar1 ve gelismeleri 1518inda agiklamay1 amaglamigtir.

Elkhashen ve Ntim (2018), arastirmalarinda muhasebenin felsefi yonlerinin daha derin bir
sekilde anlagilmasi gerektigini tartigmislardir.

Nugrahanti (2018), finansal muhasebe arastirmalariin felsefi temellerini ontoloji,
epistemoloji ve aksiyoloji ¢er¢evesinde incelemistir.

Yiikcii ve Yikci (2019), muhasebenin bilimsel ve felsefi yonlerini estetik bir bakis acisiyla
vurgulamistir.

Yaz (2021), felsefeden bilime ve bilimden muhasebe felsefesine nasil ulagilacagini ele
almistir. Calismada ontoloji, epistemoloji ve aksiyoloji disiplinleri kullanilarak nasil bir muhasebe
felsefesi kurgulanmasi gerektigi sorusuna gercekci cevaplar aranmustir.

3. KAVRAMSAL CERCEVE

Muhasebenin temel kavramlari ile genel kabul gérmiis mali tablo ilkelerinin felsefi agidan
temellendirilmesi ve ispat baglaminda kabul kiimelerinin olusturulmasi amaciyla yapilan bu ¢aligma,
“Olgu” ve “Deger” kavramlar1 veya “Olanlar” ile “Olmas1 Gerekenler” arasinda kabul edilen ayrim
tizerinden yiiriitilmiistiir. Bu noktada diinya felsefe tarihinde “Olgu” ve “Deger” kavramlari iizerinde
yapilan ayrim tartismalarinin halen devam ettigini belirtmek gerekmektedir. Bazi filozoflar “Deger”
kavramima dar perspektiften bakarken bazilari ise “Deger” ve “Olgu” kavramlarinin ayriminda
“Deger” kavramini ahlaki deger ile sinirlandirmadan, ¢ok daha genis bir agidan incelemislerdir.

Ilkgag filozoflarinda giiniimiizde kullanilan anlamda bir “Deger” kavrami olmasa dahi felsefi
bir tartisma konusu olan ”Deger” kavraminin ortaya c¢ikisi, Sofistler ve Sokrat’a kadar inmektedir.
Deger felsefesine en ¢ok dnem verdigi bilinen ilk filozof olan Eflatun’dan bitibaren filozoflar, deger
kavramm “lyi”, “Kotii”, “Fazilet”, “Amagc”, “Yanhs”, “Dogru”, "Hakikat” ve “Gegerlilik” gibi farkli
basliklar altinda incelemislerdir (Kilig, 1996). Degerleri inceleyen felsefe dali olarak tanimlanan
Aksiyolojiye Marksist yaklasim tarzi ise ahlaki, sosyal, bilimsel, estetik vb. degerlerin her seyden dnce
kabul edilmesine ve degerlerin tarihi sartlara bagli bulunduklar1 disiincesine dayanmaktadir.
(Rosenthal ve Yudin, 1972). Olgudan degere veya degerden olguya ge¢isin ve aralarinda mantiki bir
bagin olup olmadiginin tartisildigr bu karsit goriisler, giiniimiiz bilim felsefesinde de mevcudiyetini
sirdirmektedir. Son ¢agda Hume ile baslayan bu karsit gorislerde, Hume, olgusal bir durumu
betimleyen 6nermeler ile deger yiiklii dnermeler arasindaki iligkiyi vurgulamakta ve olgusal 6nermeler
araciligrtyla yapilabilen mantiksal c¢ikarimlardan bahsetmektedir. Bdylelikle Hume, aklin rol ve
statiisiinii sorgulamanin yolunu da agmaktadir (Stroud, 1977; Kahraman, 2016). Olgusal 6nermeler ile
degersel onermeler arasindaki gegis iliskisi, Hume' dan sonra pek ¢ok filozofun da tartigip goriis beyan
ettigi bir konu haline gelmistir. Ornegin J.R. Searle; deger kavramini, iizerinde degerin tiim
hiikiimlerinin biitiin formlarina uygulanacak bir sekilde ele almistir (Kilig, 1996). Bu baglamda, olgu
ve deger (Aksiyoloji) arasindaki bu ayrimin, felsefe tarihinin en eski metafizik ayrimlariin basinda
geldigini de belirtmek gerekmektedir (Kilig, 1996). Deger ile olgu kavramlarindaki ayrimin temelinde,
ontolojik olarak degerlerin ayr1 bir yapiya sahip olduklar1 kabul edilmektedir. Bu ayrima gore
bilimdeki aksiyolojik yapilar veya degerler; diinyadaki meta varliklar icinde (fiziksel maddeler vb.)
bulunmazlar. Sayet tam aksi sekilde bulunmus olsaydilar, deger olma &zelliklerini kaybedip, diinyanin
basit varliksal baska bir kismini olusturmus olurlardi (Kilig, 1996).

Olgu kavrami ise genellikle yasanilan diinyada duyularimizla algilanan; olmas1 gereken yerine
olan, gozlemlenebilen, dis diinyada gercekligi olan ve vuku bulan seylerdir. Olgu kavrami; muhtevali
olmasi, gbzlemlenebilmesi, tecriibe ile kavranabilmesi ve dogrudan dogruya bilgi olarak verilebilmesi
gibi ozellikleriyle de tanimlanabilir (Ulken, 1968; Kilig, 1996). Deger kavraminin niteligini net bir
sekilde belirtmek ise olgu kavramina gére ¢ok daha zordur. Ciinkii felsefenin tarihsel sertivenindeki
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farkli donemlerde deger kavramina ¢ok farkli anlamlar atfedildigi gibi, farkli bilim insanlar1 deger
kavramini ¢esitli sekillerde yorumlamislardir (Kilig, 1996). Tarihsel siireg igerisinde de 18. yiizyil
diislinlirleri, metafiziksel inanglardan kurtulabilmek icin fenomenler aracilifiyla epistemolojiyi
olusturmaya ve bdylelikle bilimsel refleksiyonla olgusallik temelinde bilgiyi insa etmeye
calismiglardir (Kahraman, 2016). Ayrica Gordon (1991), bati entelektiiel tarihinin igerisinde sosyal
bilimler tarihinin mevcudiyetinden bahsedebilmek igin Roénesans déneminde dogal bilimlerin
gelisiminden baglamanin gerektigini belirtmektedir. Bu bakis agisinin, bilim alanlar1 ve felsefe
iizerindeki en 6nemli etkilerden biri de, olgusallik zemininde, matematiksel oriintii ile gelisen yontem
bilincinin gelisimi olmustur. (Gordon, 1991; Kahraman, 2017). Bu felsefi yaklasimdan hareketle
muhasebe bilgi felsefesi agisindan, kendiliginden cevaplanan, bir bagka soruyla karsilasmaktadir:

“Muhasebe kayit sistemi de olgusallik zemininde, matematiksel oriintii ile isleyen bir
sistem degil midir?”

Klasik ekolde felsefe bilimi, ontoloji (varlik felsefesi), epistemoloji (bilgi felsefesi) ve
aksiyoloji (deger felsefesi) olmak iizere iic ana baslikta toplanmaktadir (Frank, 2017). Aksiyolojik
olarak varlik kavraminmi tabii (dogal) ve iiretilmis varliklar olmak iizere iki ayr1 grupta incelemek
miimkiindiir. Tabii varliklar; toprak, tas, bitki, hayvan ya da insan gibi dogal yapilardan olusmaktadir.
Zira bunlarin tizerindeki renkler, bigim ve nitelikler varligin ham, dogal hali olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Varligin iretilmis veya islenmis kismi ise insanin varlikla kurdugu ¢ok yonlii iliskilerle ortaya ¢ikan
unsurlardir. Bunlar da, etikten estetige, epistemolojiden kiiltiir ve medeniyete kadar genis bir alan
kapsamaktadir (Ulken, 1968; Cetintas, 2017). Tabii ya da iiretilmis (islenmis) olsun, varligin degersel
kimligi ve degersel karakteri kendini bu nitelikler araciligiyla yansitmaktadir (Cetintas, 2017). Bu
ayrimdan hareketle “Deger” kavraminin 6ziine inilmeye ¢alisildiginda Aksiyoloji kavramu etik, estetik
ve epistemoloji gibi degersel alanlar1 incelemekle birlikte, bu yapilarin olusum siireglerini, siirlarini
ve bu alanlarin birbirleriyle olan iliskilerini de incelemektedir. “Etik” kavramu, “Iyi/Kétii”; “Estetik”
kavrami, “Gilizel/Cirkin”, “Epistemoloji” kavrami ise “Dogru/Yanlis” gibi degersel niteliklerin
konusunu aragtirmaktadir (Hart, 1971; Audi, 1999; Arat, 1996, Aktaran, Cetintas 2015). Cetintas
(2015); aksiyolojinin bilim felsefesinde aslinda bir deger teorisi arastirmasi Ozelligini tasidigini
belirtmistir. Bu baglamda deger teorisi olarak aksiyoloji alaninin olanla olmasi gereken arasindaki
iliskiye cevap aradigini ve degerin dogasi, Ol¢iisii ve metafiziksel statiisiine iligkin aragtirmalar yapma
alan1 oldugunu da sdylemek miimkiindiir. Bu noktada bilimler iizerinde ¢alisilan uygulamali etik
kavraminin tesekiilliiniin 1970°1i yillara dayandigini belirtmek gerekmektedir. Bu durumun en 6nemli
sebebi, uygulamali etik kapsami iginde ele alinan problemlerin 6nemli bir kisminin teknolojinin
sonucu olmasidir. Bununla birlikte yeni bir takim mesleklerle birikte beyin giiciiyle ¢alisan orta
smiflarin 20. yy ortalarindan sonra zuhur etmesidir (Cevizci, 2021). Bu baglamda muhasebe-finans
gibi alanlardaki diisiinsel ve kuramsal bilimler, bu yillardan sonra hiz kazanmistir. Kuramsallik ve
genelligin, uygulamali etik icin gegerli olmasinin en 6nemli nedeni de, onun daha ziyade somut
problemlerle ilgili olmas1 ve teorik etik yoluyla edinilen birikimin, ¢ok ¢esitli somut problemlere
uygulanmasindan meydana gelmesidir. Ancak endiistrinin muhasebe ve denetim alaninda
uygulamali etik standartlarimi telkin etme cabalarinin tam olarak gergeklestiremedigini de
belirtmek gerekmektedir (Benson, 2005). Diger taraftan teknolojinin bir sonucu olarak ozel ve
kamusal yasamda karsilasilan problemlere, etik bakis agisiyla uygulanan, felsefi incelemelerde ve
analizlerde giiniimiizde biiylik bir artisin yasandigi da soylenmelidir (Beauchhamp, 2003). Bu
noktadan hareketle;

“Muhasebe felsefesi agisindan, bir bilim olarak her gecen giin 6zgiirliigiinii ilan eden
muhasebede de, aksiyolojik olarak, muhasebe meslek etigi kavrami ve mevzuati 20. yy.
sonlarinda ortaya ¢ikmamis midir?”

Felsefenin diger bilimlere uygulanisinda degersel yapilar ile olgusal yapilarin ayriminin ve
birbirleriyle olan iligkisinin bilimden bilime farklilik arz ettigi sdylenebilir. Muhasebe bilgi felsefesi
acisindan, muhasebe sistemlerindeki aksiyolojik yapilarin aslinda birer kabul oldugu ve bu kabuller
dogrultusunda da muhasebenin aksiyomatik kiimesinin olustugu diisiiniilebilir. Zira biitiin bilim
alanlarinda ortaya cikan aksiyomlarda oldugu gibi, varligt ve dogrulugu kabul edilmis, O6nceden
tanimlanmig, kavramlar mevcut olup, ilgili bilim alanlar1 da, bu kavramlar ve kabuller iizerine insa
edilmektedir. Bu nedenle aksiyomlarin, bu terimlerden ne anlagilmasi gerektigini bize
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gostermediklerini belirtmek gerekmektedir. Bununla birlikte aksiyomlarda yer alan terimlerin,
herhangi gergege gonderme yaptiklarina dair bir kanit da sunmazlar. Zira aksiyomlarin kokeni, aslinda
bir kabullenis ve olmas1 gerekeni soyleyistir (Yildirim, 2019; Altinkaynak, 2020). O halde muhasebe
bilgi felsefesi agisindan:

“Muhasebede aksiyom kiimesinin kokeni, aksiyolojiktir denilemez mi?”

4, MUHASEBENIN TEMEL KAVRAMLARININ VE GENEL KABUL GORMUS MALI
TABLO ILKELERININ AKSIYOLOJIK - OLGUSAL YAPISI

Geleneksel olarak ve bugiin bile, genel nesnellik fikri hem muhasebe teorisinde hem de
pratiginde diisiinceye hakimdir: muhasebe kavramlar1 genellikle "disarida bir yerde" var olan gercegi
yansitacak sekilde yorumlanir. Ancak, organizasyonlarda ve toplumda muhasebenin Snemi ve
rollerinin daha kapsamli bir sekilde anlagilmasi istendiginde bu yorumun yetersiz oldugu
gorlilmektedir. Bu anlayis1 derinlestirmek icin gercekci ontolojinin baskin roliinii idealist ontoloji
lehine azaltmak gerektigi savunulmaktadir. Bu dogrultuda, sosyal yapilandirmaci goriisiin, muhasebe
kavramlariin temel dogasinin yorumlanmasi igin ortak ve verimli bir temel sunabilecegi One
stiriilmiistiir (Lukka, 1990).

Aksiyolojik arglimanlar olan etik ve estetik olgularindan hareketle varligin ispatina
caligilmaktadir. Bu baglamda aksiyolojik yapilar; igerden gozlemlenebilen, pratik yapili ve ontolojik
temelli olabilmektedir (Doko, 2013). Aslinda bu noktada, her ne kadar aksiyoloji etik ve estetik ile
ilgileniyor goriinse dahi aksiyoloji epistemolojiyle de ilgilenirken, bunlar arasindaki iliskiler iizerinde
de durmaktadir. Aksiyolojide etik ve estetik kavramlarimi dogru veya yanlis yapan olgu da,
aksiyolojinin epistemolojisidir. Bu dogrultuda tiim alanlardaki aksiyolojik ve olgusal Onermeler
incelendiginde, aksiyolojik onermeler nasil olmasi gerektigini, olgusal énermeler ise dis diinyada ne
oldugunu anlatmaktadir. Bu ayrim noktasinda, “Olgusal Onermeler” insanoglu ile dis diinya arasinda
bag kurarak, bir nevi dis diinyada olan olaylar1 beyan eder. Bir baska ifadeyle beyan veya bildirme
climlelerinin dogruluk derecesini gdsteren yapilar olgusal 6nermelerdir (Doko, 2013). Bu dogrultuda
muhasebe felsefesinde olgusal 6nermeler analojik olarak yapilandirilirsa; “Bugday iiriinlerinin KDV
(Katma Deger Vergisi) orant % 1’dir”’ ctimlesi olgusal bir dnerme olup, bu 6nermeyi dogrulayan veya
yanlislayan sey ise bugday tirlinlerinin KDV oraniin ger¢ekten % 1 olup olmadigi olgusudur. Yani
olgusal Onermelerde vurgulanan nitelik var olmasa bu 6nermeler kendiliginden yanliglanmaktadir.
Ayni zamanda bu 6rnege gore de, vergi olmayan bir diinyada, KDV oranindan bahsetmek imkansizdir.
Benzer sekilde MSUGT’a (Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi) gore; “Bilanco hesaplarinda
stoklar maliyet degeri ile raporlanir” Onermesinin dogrulugu, stok kayitlarinin ticari belgesiyle
kargilagtirilarak deneysel olarak ispatlanabilmesinde yatmaktadir. Daha ac¢ik ifadeyle olgusal
onermeler dis diinyada vuku bulan bir olaya veya olguya dayanmakla birlikte ampirik olarak da
gbzlemlenebilmekte ve ispatlanabilmektedir. Bu ozelligiyle muhasebe bilgi felsefesinde olgusal
onermeler, ticari islemlerde ve kayitlarda var olan fiziki, gozlemlenebilen ve ispatlanabilen olaylar
arasindaki iliskileri tarif etmektedirler. Bilimsel dnermeler, olgusal 6nermelere en giizel 6rnegi teskil
ettigi gibi, muhasebe kayit sistemlerinde ve finansal raporlamalardaki her iglem de olgusal olarak
nitelenebilir. Sonug olarak muhasebede de ampirik olarak gozlemlenerek ispatlanan tim kayit ve
islemler olgusal yapida dogru ve gecerli kabul edilmekte; tam aksine ampirik olarak gdzlemlenemeyen
olay ve islemler ise olgusal olmaktan ¢ikmaktadir.

Aksiyolojik Onermeler ise etik, estetik ve epistemolojik ilkeler niteliginde onermeler olup
yasama ya da bilime dair gereklilikleri vurgular (Cetintas, 2015). Aksiyolojik ilkeler ampirik olarak
gozlemlenemeyen oOnermeler olmakla birlikte dogru ya da yanlis olabilirler. Yalniz olgusal
onermelerden farkli olarak, aksiyolojik Onermeler, isaret ettigi ilkelerin nasil oldugunu degil; nasil
olmas1 gerektigini belirtirler. Aksiyolojik yapmin bu 6zelligi yasamdan oOrneklenecek olursa;
“Insanlara yardim etmek iyidir.” ciimlesindeki “lyilik” kavrami, dis diinyada gozlemlenemez ve
ampirik olarak ispatlanamaz. Dolayisiyla bu tip dnermeler aksiyolojik yapidadir.

Muhasebe bilgi felsefesi agisindan, muhasebenin temel kavramlarinin temelini olusturan ve bu
temel kavramlarda ilk yasa olarak kabul edilen, “Sosyal Sorumluluk ilkesi”; isletmelerin iiretecegi
muhasebe bilgilerinin sadece isletmenin ¢ikarlarimi degil, toplumun ¢ikarlarini da géz 6niinde tutarak
muhasebe iglemlerinin yapilmast gerektigini vurgular. Bu temel yasa hukuki ve mali sorumluluktan
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ziyade vicdani sorumlulugu kapsamaktadir. Dolayisiyla muhasebenin temel yasasi olan bu 6nermeye
gore, sosyal sorumluk kavrami, ampirik olarak dis diinyada gézlemlenemeyecegi ve dis diinyada hig
muhasebe kaydi yapilmiyor olsa dahi, toplum ¢ikarlarinin gozetilmesinin iyi bir sey oldugu ger¢egini
degistirmeyeceginden; muhasebenin bu temel yasas1 aksiyolojiktir.

Felsefe ekollerinin yiizyillardir {izerinde tartistigi bu ayrimdan ve yukaridaki agiklamalardan
hareketle Muhasebenin Temel Kavramlari, Tablo 1°de Aksiyolojik, Olgusal ve Aksiyolojik-Olgusal
olmak {izere {i¢ ayr1 boyutta temellendirilmistir.

Tablo 1: Muhasebenin Temel Kavramlarinin Aksiyolojik-Olgusal Olarak Temellendirilmesi

Muhasebenin Temel Kavramlari Aksiyolojik — Olgusal Yapisi

Sosyal Sorumluluk Kavrami Aksiyolojik
Isletmenin Siirekliligi Kavrami Aksiyolojik
Kisilik Kavrami Aksiyolojik
Donemsellik Kavrami Olgusal
Parayla Olgiilme Kavrami Olgusal
Maliyet Esas1 Kavram Olgusal

Tarafsizlik Kavrami ve Belgelendirme Kavrami

Aksiyolojik - Olgusal

Tutarlilik Kavrami

Olgusal

Tam Agiklama Kavrami

Aksiyolojik - Olgusal

Ihtiyatlihk Kavrami

Olgusal

Onemlilik Kavrami

Aksiyolojik - Olgusal

Oziin Onceligi Kavrami

Olgusal

Muhasebenin temel kavramlarimin baginda gelen “Sosyal Sorumluluk Kavrami” ile
“Isletmenin Siirekliligi Kavrami” ampirik olarak gézlemlenemeyen, sezgisel olarak bilinen, mali
sorumluktan ziyade vicdani sorumluluk gerektiren ve uluslararasi gegerliligi olan kabullerdir.
Dolayisiyla tiim bu 6zellikleriyle ilgili temel kavramlarin aksiyolojik yapida oldugu diisiiniilmektedir.
Her ne kadar “Kisilik Kavrami”nin gerekliliginden dogan kayitlar, isletmenin mali tablolarinda
ampirik olarak zaman zaman g6zlemlenebilse dahi; bu kavramin vicdani sorumlukla hareket etmeyi
gerektiren bir yapida olmasi aksiyolojik oldugunun gostergesi olarak kabul edilebilir. Tam tersine,
“Dénemsellik - Parayla Olgiilme - Maliyet Esasi — Tutarhlik — Ihtiyathlik - Oziin Onceligi
Kavramlar1” gerek ampirik olarak kayitlarda ve ticari belgelerde acik bir sekilde gdzlemlenebilmeleri
gerekse dogrulugu ve ispatinin baglantili oldugu bir mali olaya dayanmalari nedeni ile “Olgusal” bir
yapiya biiriinmektedir. Ornegin, “Parayla Olgiilme Kavrami”na gore, muhasebede yapilacak bir kaydin
para lizerinden (para ile ifade edilerek) yapilmasi gerekmektedir. Fakat burada dikkat edilecek husus;
her seyden dnce muhasebede bir kaydin yapilabilmesi i¢in bir mali olayin veya olgunun gergeklesmis
ve ilgili olayin ticari belgesinin diizenlemis olmasi1 gerekliligidir. Dolayisiyla “Parayla Olgiilme
Kavram1” ve “Maliyet Esas1 Kavrami” gibi kavramlar, ticari hayatta gergeklesen bir olay sonucu
dogdugu icin muhasebe bilgi felsefesi agisindan olgusal olarak kabul edilebilir. Analiz kapsaminda
“Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami”nin “Belgelendirme” yonii ampirik olarak ispatlanabilir bir
yapida oldugundan olgusal; “Tarafsizlik” yonii ise hem fiziki olarak gézlemlenemeyecegi hem de
vicdani sorumluluk gerektirdigi i¢in aksiyolojik bir yapida oludugu diisliniilmiistiir. Benzer sekilde,
“Tam Agiklama” ve “Onemlilik” kavramlar1 da, “Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami” gibi
aksiyolojik-olgusal olarak kabul edilebilir.

Muhasebenin temel kavramlarina atif yapilarak, hesap yapabilmek ve taraflara sunmak adina
tiiretilen, Genel Kabul Gérmiis Mali Tablo ilkeleri de, koken aldigi muhasebe temel kavramima gore,
bilim felsefesi ¢ergevesinde, Aksiyolojik ve Olgusal perspektif ile temellendirilebilir. Bu kapsamda
Tablo 2 ve Tablo 3’te 6ncelikle Genel Kabul Gormiis Bilango Ilkeleri aksiyolojik ve olgusal olarak
siniflandirilmistir.
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Tablo 2: Genel Kabul Goérmiis Bilango Ilkelerinden Varliklarin Aksiyolojik - Olgusal Temellendirilmesi

Genel Kabul Gormiis Bilanco flkeleri - (Varlik ilkeleri) Aksiyolojik — Olgusal Yapist

1) Dénen - Duran Varlik Tasnifinde Bir Muhasebe Déneminin Olgiit Alinmasi
(Bu ilke parayla él¢iilme ve dénemsellik kavramlarima dayanmaktadir.)
2) Dénen - Duran Varliklarin Bilancoda Kendi Iginde Devredilmesi
(Bu ilke isletmenin siirekliligi ve donemsellik kavramlarina dayanmaktadir.)
3) Doénem Ayirict Islemlerin Bilangoda Ayri Hesaplarda Gosterilmesi

Olgusal

Aksiyolojik - Olgusal

(Bu ilke donemsellik kavramina dayanmaktadir.) Olgusal

4) Vadeli Alacaklarin Bilango Giiniindeki Degerine Indirgenmesi Olgusal
(Bu ilke ihtiyathilik kavramina dayanmaktadir.)

5) Birikmis Amortismanlarin Bilangoda Gosterilmesi Olgusal
(Bu ilke maliyet esasi kavramina dayanmaktadr.)

6) Birikmis Tiikkenme Paylarinin Gosterilmesi Olgusal

(Bu ilke maliyet esasi kavramina dayanmaktadur.)
7) Alacak Hesaplarinin Niteliklerine Gore Tasnif Edilmesi
(Bu ilke onemlilik kavramina dayanmaktadir.)
8) Kesinlesmemis Alacaklarin Tahakkuk Ettirilmemesi
(Bu ilke ihtiyathlik kavramina dayanmaktadir.)
9) Hukuk Agisindan Kullanilmasi Sinirli Olan Varliklarin Belirtilmesi
(Bu ilke maliyet esasi ve tam a¢iklama kavramlarina dayanmaktadir.)

Aksiyolojik - Olgusal

Olgusal

Aksiyolojik - Olgusal

Tablo 3: Genel Kabul Gérmiis Bilango Ilkelerinden Kaynaklarin Aksiyolojik - Olgusal Temellendirilmesi

Genel Kabul Gormiis Bilanco ilkeleri - (Kaynak flkeleri) Aksiyolojik — Olgusal Yapisi
1) Kisa ve Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Tasnifinde Bir Muhasebe
Déneminin Olgiit Alinmasi Aksiyolojik - Olgusal

(Bu ilke oziin onceligi ve tam a¢iklama kavramlarina dayanmaktadir.)

2) Vadeleri Cari Doneme Diigen Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklarin Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar Hesap Grubuna Aktarilmasi Olgusal
(Bu ilke ihtiyathilik kavramina dayanmaktadir.)

3) Borglarin Timiiniin Bilangoda Gosterilmesi
(Bu ilke tam agiklama kavramina dayanmaktadir.)

4) Borglar icinde Donem Ayirict Islemlerin Yabanci Kaynaklar Iginde Ayri
Hesaplarda Gosterilmesi Olgusal
(Bu ilke donemsellik kavramina dayanmaktadir.)

5) Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar icinde Yer alan Bor¢ Hesaplarmin Bilango
Giiniindeki Degerine Indirgenmesi Olgusal
(Bu ilke ihtiyathilik ve dénemsellik kavramlarma dayanmaktadir.)

6) Borg¢ Hesaplarinin Niteliklerine Gore Tasnif Edilmesi
(Bu ilke kisilik kavramina dayanmaktadr.)

7) Oz Kaynaklarin Isletme Sahip veya Sahiplerinin Haklarim1 Tam Olarak
Gostermesi Aksiyolojik
(Bu ilke kisilik kavramina dayanmaktadir.)

8) Sirket Ortaklariin Sermaye Paylarmmn Niteliklerine Gore Belirlenmesi

Aksiyolojik - Olgusal

Aksiyolojik

(Bu ilke Kisilik kavramina dayanmaktadir.) Aksiyolojik

9) Azalan Oz kaynagin Bilangoda Gosterilmesi Aksiyolojik
(Bu ilke igletmenin siirekliligi kavramina dayanmaktadir.)

10) Bilancoda Ozkaynaklarin Net Tutarlariin Gésterilmesi Aksiyolojik
(Bu ilke igletmenin siirekliligi kavramina dayanmaktadir.)

11) Dénem Net Zararinin Ozkaynak Hesaplarmin Toplamidan Indirilmesi Aksiyolojik

(Bu ilke igletmenin siirekliligi kavramina dayanmaktadir.)

12) Sermaye Yedeklerinde Yer Alan Tutarlarin Bir Gelir Unsuru Gibi Gelir
Tablosuna Alinmayarak Sadece Bilangoda Gosterilmesi: Olgusal
(Bu ilke ihtiyathilik kavramina dayanmaktadir.)

Tablo 2 ve Tablo 3 incelendiginde; Genel Kabul Gérmiis Bilanco Ilkelerinden varlik
ilkelerinin daha ¢ok olgusal; kaynak ilkelerinin ise daha c¢ok aksiyolojik yapida oldugu
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gbzlemlenmektedir. Muhasebe bilgi felsefesi agisindan bunun nedeni, varliklarin fiziki bir cisme veya
maddeye dayanmis olmasindan gelmektedir. Muhasebede varliklar ve varliklar iizerine yapilan
kayitlar, fiziksel olarak, ampirik agidan gézlemlenebilecegi igin bilim felsefesinde daha ¢ok olgusal bir
gorlinlim arz ederler. Zira mantiki ve fiziki agidan, olmayan demirbag, olmayan arag, olmayan nakit
veya olmayan varliktan s6z edilemez. Esasen muhasebe kayit sisteminde de varlik hesaplarinin alacak
bakiyesi vermemesinin, felsefi agidan, bu durumla iligkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Diger
taraftan, Tablo 3 {izerinden goriilecegi lizere, diger varlik ilkelerinden farkli olarak, paranin kaynagini
gosteren muhasebe hesaplari, daha ¢ok aksiyolojik bir yapr barindirmaktadir. Bunun nedenin ise
paranin iki kaynagindan biri olan, “Bor¢” veya “Sahiplik” kavraminin i¢cinde barindirmis oldugu
vicdani ylikiimliiliik ve bu ylikiimliiliigiin gerekliligi olan etik uygulamalardir.

Genel Kabul Gérmiis Mali Tablo Ilkelerinden, Gelir Tablosu ilkeleri ise Tablo 4’te aksiyolojik
ve olgusal perspektif ile ayristirilmistir.

Tablo 4. Genel Kabul Gormiis Gelir Tablosu Ilkelerinin Aksiyolojik - Olgusal Temellendirilmesi
Genel Kabul Gérmiis Gelir Tablosu ilkeleri Aksiyolojik — Olgusal Yapisi

1) Sadece Gergeklesmis Hasilatin Gosterilmesi:

(Bu ilke ihtiyatlhilik ve belgelendirme kavramlarina dayanmaktadir.) Olgusal

2) Hasilat- Maliyet Eslestirmesinin Ilgili Dénemler I¢inde Yapilmas::

s | I
(Bu ilke iimaliyet esasi kavramina dayanmaktadur.) Olgusa

3) Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklara ve Déneme Iliskin Uygun
Amortisman Yo6nteminin Kullanilmasi: Olgusal
(Bu ilke maliyet esasi kavramina dayanmaktadr.)

4) Maliyet — Gider Dagiliminin Uygun Yapilmasi:

(Bu ilke maliyet esasi kavramina dayanmaktadir.) Olgusal

5) Tlgili Donemdeki Olagandist Gelir ve Giderlerin Ayr1 Hesaplarda Gosterilmesi:

(Bu ilkede onemlilik kavramina dayanmaktadir.) Aksiyolojik - Olgusal

6) Ilgili Donemde Gergeklesen Tiim Gelir - Giderlerin Gsterilmesi:

(Bu ilke donemsellik kavramina dayanmaktadir.) Olgusal

7) Dénem Iginde Gerceklesen Islemlere Dair Uygun Karsihk Ayrilmasi: Olgusal
(Bu ilke ihtiyathilik ilkesine dayanmaktadir.)

8) Degerleme Yontemlerindeki Degisikliklerde Tutarlilik: Olgusal
(Bu ilke tutarlilik kavramina dayanmaktadir.)

9) Sarta Bagli Giderlerin Gelir Tablosuna Yansitilmasi: Olgusal

(Bu ilke ihtiyathilik kavramina dayanmaktadir.)

Tablo 4 ten hareketle “Genel Kabul Gérmiis Gelir Tablosu ilkeleri” analiz edildiginde ise bu
ilkeler muhasebenin temel kavramlarindan daha c¢ok olgusal yapi barindiran temel kavramlara
dayandigi ve bu kavramlara atif yapti1 icin “Genel Kabul Goérmiis Gelir Tablosu ilkeleri” nin
aksiyolojik yapidan ziyade olgusal yapida oldugu diistiniilmektedir.

5. MUHASEBENIN AKSiYOLOJIiK VE OLGUSAL YAPISININ TARTISMALI ANALIZi

Aksiyolojik onermelerin objektif ve nesnel yapisi ile uluslararasi gegerliligi, bu 6nermelerin
dogruluk degerinin toplumlarin ahlaki yapilarindan bagimsiz bir sekilde hareket etmesinden
gelmektedir. Aksiyolojik realizm olarak adlandirilan bu goériise gore, matematiksel realizm ve mantik
bilimi de bu yapidadir. Bu baglamda bilim felsefesinin temeline inildiginde, matematiksel realizm ile
aksiyolojik realizm ¢ok biiyiikk benzerlikler sergilemektedir. Aksiyolojik realizme gore; nasil ki
bilimsel Onermelerin dogrulugu ve gecerliligi toplumun inang ve ahlak yapisi ile insanlarin
teorilerinden bagimsiz ise benzer sekilde aksiyolojik onermelerin dogruluk ve gecerliligi de, toplumun
inang ve ahlak yapisi ile teorilerinden bagimsizdir (Doko, 2013). Benzer sekilde muhasebe bilgi
felsefesi agisindan da, “Sosyal Sorumluluk Kavrami” na veya “Isletmenin Siirekliligi Kavrami” na
gore, muhasebe kayitlarmin gergeklestirilmesi argiimaninin gegerliligi, toplumdan topluma degisiklik
gostermemektedir. Bu kavramlar goz ardi edilerek yapilacak olan bir finansal raporlamanin tiim
toplumlarda benzer yankilar1 bulacagi da net olarak soylenebilir. Her ne kadar uygulamada farkliliklar
bulunsa da; bu durum, muhasebenin aksiyolojik yapisinin da matematiksel realizm gibi tiim
toplumlarda esit gegerlilikte oldugunu gostermektedir. Aslinda burada tartisilmasi gereken nokta,
muhasebe temel kavramlar1 ve genel kabul gérmiis mali tablo ilkelerindeki aksiyolojik ve olgusal
smiflandirmadan ziyade; muhasebe bilim felsefesindeki bu aksiyolojik ve olgusal yapilarin birbirinden
¢ikarsama ihtimalinin olup olmadigidir. Daha agik ifadeyle muhasebenin aksiyolojik ve olgusal
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yapilariin arasinda mantiksal bir bagin var olma ihtimali; muhasebe bilim felsefesinde aksiyomatik
kabulii, dogrulugu ve ispatt olusturabilir. Dolayisiyla ylizyillardir felsefe ekollerinde tartisilan
“Aksiyolojik” ve “Olgusal” yapilar arasindaki mantiki bir bagin varlig1 veya yoklugu, muhasebe bilgi
felsefesi agisindan da tartigilmasi gereken bir konu olarak kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Muhasebenin temel kavramlar1 ve ilkelerinden, “Donemsellik ilkesi” olgusal bir yapida olup,
bu ilkenin “Isletmenin Siirekliligi Kavrami”min varligindan dogdugu bilinmektedir. Soyle ki;
“Isletmenin Siirekliligi Kavrami” na gore, omrii sonsuz kabul edilen bir zaman diliminde hesap
yapabilmek imkansiz oldugundan, “Donemsellik ilkesi” ortaya ¢ikmis ve isletmelerde muhasebe islevi
belirli donemlere ayrilmistir. Benzer sekilde muhasebe bilgi felsefesinde, aksiyolojik bir yap1
sergileyen, “Sosyal Sorumluluk Kavrami” ile “Kisilik Kavrami™nin; “Tutarlilik”, “Tam Agiklama” ve
“Onemlilik” kavramlar1 ile baglantisinin olmadig iddia edilemez. Ayrica tiim literatiirlerde de yer
aldigr gibi, “Genel Kabul Gormiis Mali Tablo Ilkeleri’nin, var olusunda, muhasebenin temel
kavramlar1 ve ilkelerine atif yapilmaktadir. Muhasebe bilim camiasinda da tartigilan bu 12 yapinin,
kavram veya ilke olma durumu da uzun yillardir felsefi agidan tartisilmaktadir. Zira yukaridaki
tablolar incelendiginde de, muhasebenin ana catisin1 olusturan bazi yapilarin kavram, bazilarinin ise
ilke oldugu goriilecektir. O halde muhasebe bilim felsefesiyle iliskili olarak, asagidaki sorularla karsi
karstya kalinmaktadir:

o  “Muhasebe biliminin aksiyolojik yapisi, muhasebenin temel kavramlarimi mi (Sosyal
Sorumluluk Kavrami, Isletmenin Siirekliligi Kavrami vb.) ortaya ¢ikarmistir?”

o  “Muhasebenin aksiyolojik temel kavramlari, muhasebenin olgusal ilkelerinin dogmasina
mi neden olmugstur? ” veya “Muhasebe de kavramlar, ilkeleri mi dogurmugtur?

o “Yoksa muhasebenin bu aksiyolojik temel kavramlar, muhasebe bilgi felsefesi a¢isindan
muhasebenin aksiyomatik bir kiimesini mi olusturmaktadir?”

o “Pekdla, tiim bilim alanlarinda oldugu gibi, muhasebenin aksiyomatik kiimesi de, aslinda
bir kabul miidiir? Yoksa ispatlanabilir mi?”

Aslinda bu sorularin her biri ayr1 bir bilimsel c¢alisma konusu olmasina ragmen tiim bu
sorularin cevabi, bilim felsefesinde yiizyillardir tartisilagelen “Deger” ve “Olgu” kavramlarinin
ayriminda ve birbirleriyle var olan veya olmayan iligkisinde yatmaktadir.

6. SONUC

Aksiyoloji de “Etik”, olmasi gereken; “Estetik” ise olandir. “Etik” kavrami ilkelerden ve
ideallerden olusmaktadir. Etik ilkelerin “Kural” haline getirilmesi ise “Etik” kavramini felsefeden
kopararak, hukuk biliminin alanina sokmaktadir. Bu baglamda etik ilkeleri kural haline getirmek,
aslinda aksiyolojiyi uluslararasi boyuttan ulusal boyuta indirger ve kapsamini daraltir. Benzer sekilde
muhasebe bilgi felsefesinde, aksiyolojik agidan “Etik” kavrami, muhasebe mesleginin bir standardi
veya kurali olarak ifade edildiginde, ilgili standartlara aykiriligin tespit edilerek, kural disiligin
cezalandirilmasi da, muhasebe aksiyolojisini, felsefeden kopararak “Hukuk” alanina sokmaktadir.

Muhasebe felsefesinde, aksiyolojik agidan ahlak gercevesinde hareket etmek ile aksiyolojik
onermeleri ontolojik bir temele oturtmak, ayni seyler degildir. Mesela bir meslek mensubunun, ulusal
ve uluslararast muhasebe - finansal raporlama standartlarini ¢ok 1iyi bildigini ve meslek hayatina da bu
bilgisini yansitip uyguladigini kabul edersek; bu meslek mensubu kisi, iyi ve profesyonel bir
muhasebeci olarak kabul edilebilir. Fakat bu meslek mensubu, muhasebe - finansal raporlama
standartlarin1 insanlarin koydugunu ve bu standartlarin da dogal yasalar olmadigimi bilmektedir.
Ciinkii muhasebe biliminde yer alan standartlar ve yasalar, fiziki yasalar gibi nesnel degildir. Nasil ki;
muhasebe aksiyolojisinde, profesyonel bir muhasebeci olmak, muhasebe yasalarmin nesnel olmasina
inanmay1 gerektirmedigi gibi aksiyolojik temelde hareket eden iyi ahlakli bir muhasebeci olmak da,
ahlak yasalarin nesnel olduguna inanmay1 gerektirmez. Ayrica matematiksel ispatlarda oldugu gibi,
finansal raporlardaki Onermelerin de sezgisel degil; ancak matematiksel ispatla gosterilebilecegi
tartisilabilir. Bu baglamda muhasebe kayit sistemindeki olgusal (yapisal) Onermeler, elbette
matematiksel ispat yoluyla ampirik olarak ¢ikarsanabilir. Fakat her matematiksel ispatta oldugu gibi,
muhasebede de ispatin basladig1 nokta olan bir aksiyom kiimesinin var oldugu kabul edilmeli ve tim
ispatlar, bu aksiyomlara oturtulmalidir. Bilim felsefesinde yer alan sezgisel realizmin savunucusu olan
Spinoza da, aksiyom kiimelerinde yer alan bu ispatin veya dogruluk temelinin, sezgilere dayandigini
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savunmaktadir. Bu durum aslinda aksiyomlarin baslangi¢ noktasinin, ispattan ziyade bir kabul
oldugunu gostermektedir. O halde tipki tiim bilim dallarimin felsefesinde oldugu gibi, muhasebe
felsefesinde de soyle bir soru giin yiiziine ¢ikmaktadir:

“Muhasebe aksiyolojisi de aksiyomatik bir kiimeye oturtulabilir mi?”
Daha agik bir ifadeyle;

“Ilk ve baslangi¢ olarak kabul edilen muhasebe de yer alan etik degerlerin, aksiyomatik bir
kiimesi kurulup, bu aksiyolojik argiimanlar ispatlanabiliv mi? Yoksa bu aksiyomlar kabul mii
edilmelidir?”

Bu sorulardan hareketle muhasebenin temel kavramlari ve genel kabul gérmiis mali tablo
ilkeleri iizerinden yapilan felsefi temellendirme sonucunda, muhasebedeki olgusal ilkelerin,
muhasebenin aksiyolojik yasalarindan ¢ikarsandigi ve bdylelikle muhasebenin aksiyolojik yapisinin
da, muhasebe felsefesi agisindan, aslinda muhasebenin aksiyomatik bir kiimesi oldugu net olarak ifade
edilebilir. Bu sonucun aksiyolojik ispati olarak, insanligin varolusu ile dogan gereksinimlerle baglayan
muhasebe biliminin isleyisindeki magara duvarlarina ¢izilen hiyeroglifler bile aksiyolojik bir yap1
barindirmaktadir. Zira ilk caglarda, magara duvarlarinda yer alan hayvan figiirlerinin taraflar
arasindaki borg-alacak iligkisinden dogdugu ve vicdani bir yiikiimliiliik agisindan ahlaki olarak da
bunun kayit altina alinmasi gerekliligi, giiniimiizde artik net olarak bilinmektedir. Her ne kadar
muhasebe insanligin varolusundan bugiine a priori olarak aksiyolojik argiimanlarla dogmus olsa dahi
bilim felsefesinde oldugu gibi muhasebe aksiyolojisinde de yer alan etik arglimanlarin kesin olarak
dogru veya yanlis oldugunu séylemenin hicbir gecerli nedeni olamaz. Fakat muhasebe bilgi felsefesi
acisindan mikro diizeyde muhasebe kayit sistemi i¢in asagidaki tanimlamayi yapmak ispatlanmasi
miimkiin a posteriori bir dogrudur:

Muhasebe kayit sistemi, uygulamali etik standartlarla hareket eden, i¢ gozlemle izlenebilen,
pratik temelli uygulanabilen ve sonug olarak da ontolojik temelli, ampirik olarak ispatlanabilen, onto-
epistemik (varlik-biligsel) bir kayit sistemi olarak kabul edilebilir.

Bu baglamda; makro diizeyde ve bilim felsefesi agisindan muhasebe bilimi;

Teorik olarak matematik felsefesi onciiliiglinde, matematiksel ispatla kurgulanan, aksiyolojik
argiimanlar 1s18inda, olgusal olarak uygulanan ve hukuk ile korunan sosyal yapida onto-aksiyolojik
(varlik-degersel) bir bilim olarak ifade edilebilir.
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Pearl Harbor Baskini’nin Maliyet Fayda Analizi Acisindan

Degerlendirilmesi

Evaluation of Pearl Harbor Raid in Terms of Cost-Benefit Analysis

Siileyman YUKCU?, Ali OZBEK?

Oz

Amag¢: Bu caligmanin amaci, gegmis tarihte yasanan ve diinya
tarihinde 6nemli bir olay olarak goriilen Pearl Harbor Baskini’nin
yonetim muhasebesi kapsaminda maliyet fayda analizi ¢ergevesinde
incelenmesini ve degerlendirilmesini saglamaktir.

Tasarim/Yontem: Calismada Pearl Harbor Baskini’nin Japonya ve
Amerika Birlesik Devletleri agisindan maliyet analizi tasarlanmustir.
Bulgular: Caligma sonucunda; Pearl Harbor baskini’min y6netim
muhasebesi  agisindan ~ maliyet-fayda  analizi  kapsaminda
degerlendirilmesi saglanmis olup ¢esitli ¢ikarimlar saglanmistir.
Japonlarin Pasifik Okyanusu iizerinde hegemonyasii koruma ve
prestijini kurtarma g¢abalarinin kisa ve uzun vadede ne gibi etkiler
ortaya cikarabilecegi, Amerika Birlesik Devletleri’nin bu saldiriya
ne sekilde karsilik verdigi, savasin sonuglarmim yonetim muhasebesi
acisindan maliyet fayda analizinin yapilmasi ve gelecekte bu tiir
olaylar karsisinda karar alma mekanizmalarina calismanin yon
verecegi diigiiniilmektedir.

Smirhliklar: Calismada Pearl Harbor baskini’nin konu edinilmesi
ve benzer olaylarin ¢alisma kapsami igerisine dahil edilmemesi
calismanin smirliliklar igerisindedir.

Ozgiinliik/Deger: Calismanin basgka alanlarda yogun bir sekilde
calisilmasma karsin muhasebe alaninda maliyet fayda analizi
agisindan irdelenmesi literatiire 6nemli bir kazanim saglayabilecegi
agisindan ¢alismanin 6zgiin degerini olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Pearl Harbor, Maliyet-Fayda Analizi, Yo6netim
Muhasebesi

Abstract

Purpose: The aim of this study is to examine and evaluate the Pearl
Harbor Raid, which was seen in the past and seen as an important
event in world history, within the scope of cost benefit analysis
within the scope of management accounting.

Design/Methodology: In the study, the cost analysis of the Pearl
Harbor Raid in terms of Japan and the United States was designed.
Findings: In the results of working; The Pearl Harbor raid was
evaluated within the scope of cost-benefit analysis in terms of
management accounting and various inferences were obtained. The
short and long term effects of the efforts of the Japanese to protect
their hegemony and to save their prestige over the Pacific Ocean,
how the United States of America responded to this attack, cost-
benefit analysis in terms of management accounting of the results of
the war and decision-making mechanisms in the future against such
events. It is thought that the study will give direction.

Limitations: It is within the limitations of the study that the Pearl
Harbor raid is the subject of the study and that similar events are not
included in the scope of the study.

Originality/Value: Although the study is extensively studied in
other fields, it is the original value of the study as it can provide an
important gain to the literature in terms of cost benefit analysis in the
field of accounting.
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1. GIRIS

Insanlik tarihinde énemli gelismeler yasanmistir. Bunlardan bazilari insanhigin gelecegini ¢ok
etkilemistir. Avci toplayici yasam bigiminden tarim toplumuna gegis, cografi kesifler ile bilinmeyen
noktalara ulagma, diinyanin yuvarlak oldugunun fark edilmesi gibi durumlar insanlig1 biiyiik olgiide
etkilemistir.

Radyoaktivitenin kesfi, antibiyotigin kesfi, organ naklinin baglamasi gibi olaylar insanoglunu
etkilemistir. Buhar giicliniin kullanilmasi, motor {iretimi, telefon, internet, ulagim araglarmin kullanimi
insanlarin yasam bic¢imini ¢ok etkilemistir. Bunlardan bagka daha 6nemli gelismelerde yasanmustir.
Ornegin savaslarin yasanmas1 m1 yoksa ayrintilarda yasananlar mi daha onemlidir? Tarihimizde II.
Diinya Savasi diinyamizin goriip gorebilecegi en biiylik savaglardan birisidir. Savagin detayindaki 12
milyon Yahudinin Naziler tarafindan katledilmesi mi daha 6nemlidir? Diinyanin goriip gorebilecegi en
onemli vahset bu mudur acaba? Bu olaylar yasanmasaydi ne olurdu? Giiniimiizde Avrupa’nin
ekonomisi tlimiiyle Yahudiler tarafindan yonetiliyor olur muydu? Baska bir ekonomik vahset olur
muydu? Giiniimiizde de bu tiir sorular, halen cevap aranan sorulardir.

II. Diinya Savasi’nda yasanan gelismelerden 6nemli olan olaylarin basinda ise 1941 yilinda
Japonlarin, Amerika Birlesik Devletleri’nin Pearl Harbor iissiinii bombalamasiyla yasanmistir.
Japonlar ¢ok uzaktan kalkip hava filolar1 ile Amerika Birlesik Devletleri’nin askeri deniz hava iissiinii
bombalamislardir. Bunun sonucu olarak ¢ok fazla kin, nefret ve intikam duygusu ortaya ¢ikmistir.
Yapilan bu harekatin sonuglarmin hangi noktalara vardigi tartisma konusunu olusturmaktadir. Bu
harekatin sonucunda 1946 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nin Japonya’ya iki adet atom
bombasini atmaya kadar gitmistir.

1941 yilinda Pearl Harbor baskininda Japon halki zafer ¢igligi atmis midir? Yoksa ‘‘Biz ne
yapiyoruz”’mu demislerdir. 1946 yilinda Japonya’ya atom bombalar1 atildiginda Amerika Birlesik
Devletleri vatandaslar1 “‘Oh olsun’’ ¢1glig1 atmiglar midir? yoksa ‘‘Bu kadari da fazla’’mi1 demislerdir.

Pearl Harbor saldirisinda olen yaklasik 2500 ABD’li askerin yakinlariin bes yil sonra
yasanan atom bombasi vakasini hangi duygular ile karsiladiklarinin sorgulanmasi gerekmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, 1941 yilinda yasanan Pearl Harbor baskini’nin Japonya, Amerika
Birlesik Devletleri ve diinya i¢in hangi kazanimlar (gelirler) veya hangi kayiplara (maliyetler) neden
oldugu arastirilip yonetim muhasebesi agisindan ortaya koymak, giliniimiiz sonrasinda yasanabilecek
kalitesizlik maliyetlerini diinya adima en aza indirebilmek igin cesitli Onerilerde bulunmaya
caligmaktir.

2. PEARL HARBOR BASKINI’NIN NEDENLERI

Pearl Harbor saldirisinin nedenlerini anlamak igin Oncelikle o tarihteki Japonya’nin
kosullarina bakmak gereklidir. Ikinci Diinya savasimin 1939 yilinda Almanya’nin Polonya’ya
girmesiyle baglamis olduguna dikkat edilmelidir. Ancak bundan &nce Japonya 1894°te Cin ile,
1905°de Rusya ve 1937 yilinda tekrar Cin devletiyle savasmak zorunda kalmistir. Ayrica 1940 yilinda
Almanya’nin Fransa’y1 8 giinde isgal etmesiyle karsisina ¢ikan Fransaya ait Mangurya bdlgesini isgal
etme firsatin1 degerlendirmis ve dogal zenginlikleri olan bu bdlgeyi isgal etmistir. Amerika Birlesik
Devletleri bu isgalci politika nedenleri ile Japonya’ya petrol ve ¢elik konusunda ambargo koymustur.
Ambargo Cin’deki savasi olumsuz etkilemistir. Ayrica ambargo Panama Kanali’ndan gegisleri de
kapsamaktadir. Bu tiir anlagmazliklar nedeniyle ortaya ¢ikan gerilimin nedeni Amerika Birlesik
Devletleri ile Japonya’nin Pasifik Okyanusu’ndaki petrol yataklarma sahip olma isteklerinin
catismasina neden olmustur. Giiniimiizde de Dogu Akdeniz’de benzer sorunlar yer almaktadir.

Ambargo nedenleri ile petrol ve savas sanayisi i¢gin hammadde bulmakta zorlanan Japonya’nin
ulasabilir petrol kaynagi Endonezya’daki petrol yataklaridir. Ancak buraya ulasabilmek i¢in Amerika
Birlesik Devletleri’nin Hawaii adalarindaki Pearl Harbor limanindaki deniz ve hava giiciinii bertaraf
etmek gerekmektedir. Zaten Amerika Birlesik Devletleri ana kitadan bu kadar uzakliktaki bu iissii
giiclendirmesinin sebebi Pasifik Okyanusundaki petrol ve dogal kaynaklar1 Japonya’ya kaptirmamak
icindir. Japonya, Endonezya’daki petrol i¢in Pearl Harbor’daki Amerika Birlesik Devletleri giiciiniin
yok edilmesini gerektigini diistinmiistiir. Japonya’nin iilke yoneticileri bu karar1 benimser ve
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uygulamaya gegerler. Hi¢ toz kaldirmadan Pearl Harbor’a baskin diizenlemislerdir. Eger baskin
basarili olursa Amerika Birlesik Devletleri, Hawaii adasindaki askeri giiciinii geri ¢ekecek dolayisiyla
Amerika Kitasindaki ana karaya silahli giiglerini ¢ekmek zorunda kalacak ve bdylece Pasifik
Okyanusundaki zenginlikler Japonya’ya kalacagi diigiiniilmektedir. Simdiki durumda ise Japonya,
ambargo altinda ve Hawaii adasindaki Amerika Birlesik Devletleri’nin askeri silahli giicii tehdidi ile
huzur bulamayacaktir. Ger¢ek huzurun Pearl Harbor’daki Amerika Birlesik Devletleri askeri
varligindan arindirilmak oldugu diisiincesi liderler tarafindan benimsenmistir.

Japonya, Amerika Birlesik Devletleri’nin savasa girmesinin Pearl Harbor baskiniyla degil,
daha Oncesinde Japonya’ya karsi diismanca tavirlar sergileyen Amerika Birlesik Devletleri’nin
oncesinde bu kararin alindig1 ancak duyurulmadigini ve bu yiizden Japonlarin savunma amacli bu
saldirty1 yaptiklarini vurgulamiglardir (Nicholls, 2006: 101).

Amerika Birlesik Devletleri’nde bu saldir1 hala ulusal sdylemin bir pargasi olarak zaman
zaman ifade edilmektedir. Pearl Harbor gibi saldirilar, dogrudan siyasi bir hedefe ulagsmaya galismak
ya da askeri bir hazirlig1 bozmak i¢in de zaman zaman yapilabilmektedir (Straub, 2021: 1).

3. PEARL HARBOR BASKINI’NIN GELISiMI

7 Aralik 1941°de yapilan Japon saldirisi, Amerika Birlesik Devletleri icin tam bir siirpriz
olmustur. Amerikan ordusu, donanmasi ve sivil halktan insanlar orada yer almaktaydi. Japon saldirisi
yapilmadan once bir Amerikan deniz subayi Japon kodunu kirmada basarili olmus ve bir giin
oncesinde silahli saldir1 olacagini tespit etmistir. Saldir1 olacagina dair bilgi Amerika Birlesik
Devletleri Bagkan1 Roosevelt’e ulastirildi ancak yetersiz telsiz iletisimi ve basarisiz iletisim nedeniyle
saldirtya Amerikal1 askerler tarafindan hazirliksiz yakalanilmistir (Hardaway, 2000: 593-595).

Amerikan savas tarzinda, uydularin ve savasla ilgili tiim techizatlarin birbirleriyle koordineli
ve anlik iletisimlerinin 6nemi ¢ok biiyliktiir. Ciinkii savas gemileri ya da savas ugaklar1 arasinda
oldugu gibi iletisim ya da koordinasyonu kaldirirsaniz Amerika Birlesik Devletleri ordusu sagir, dilsiz
ve kor olabilmektedir. Ancak Japonlar bu iletisim agini tamamiyla alt edememislerdir (J.Weichert,
2019: 406).

II. Diinya Savasinda her iilkenin ihtiyact oldugu gibi Japonya’ninda ¢ok biiyiik bir kaynak
ihtiyact bulunmaktadir. O zamanlarda en biiylik kaynak eksikligi ise petroldiir. Japonya icin en
erisilebilir petrol yataklar1 ise Endonez’yada bulunmaktadir.

Pearl Harbor bulundugu yer itibariyle Japonya’ya uzak bir konumdadir. Ayni sekilde Amerika
Birlesik Devletleri’nin ana kitasia da oldukg¢a uzak bir konumdadir. ‘‘Amerika Birlesik Devletleri ana
kitaya uzak bir noktada neden bu kadar biiyiik bir askeri mithimmat bulundurmaktadir?’’ sorusuna
Japon yoneticiler ve Japon halki milyonlarca kez kendilerine sormuslardir. Bu sorulara kendilerince
verdikleri yanit, Hint Okyanusunun kaynaklara ulasilabilirlik agisindan o bdlgenin yonetimini
Japonya’ya birakmak istememelerinden kaynaklandigini diistinmiislerdir.

Japonya petrolsiizliik agisindan son asamada biiylik bir tikanmislik yagsamistir. Endonezya’ya
gidip petroliin kaynagina ulagmak zorundadir. Ik yapilmasi gereken is olarak kendileri agisindan en
biiyiik tehdit olan Amerika Birlesik Devletleri’nin Pearl Harbor’daki askeri giiciinii habersizce ortadan
kaldirmay1 planlamislardir. Japon yoneticiler, Pearl Harbor’u bertaraf etmeden Endonezya petrollerine
ulasmanin miimkiin olmadigina iyice kendilerini inandirmuslardir ve sonugta petrolsiizliigiin
tikanmiglig1 Japon’lar1 Pearl Harbor’a dogrudan saldirtmistir.

Japonya, Pearl Harbor saldirisi igin iyi yetismis Amerika Birlesik Devletleri’nde egitim almis
Amiral Isoroku Yamamoto’yu gorevlendirmislerdir. Saldir1 sonrast Yamamoto’nun basarist Japon
halkin1 ¢ok memnun etmistir. Bir arkadagi Yamamoto’ya ‘‘Halk seni Japonya’da tanr1 gibi goriiyor’
deyince, Yamamoto ‘‘Tanri olsaydim bu savasi baglatmazdim’’ yanitin1 vermistir.

4. PEARL HARBOR BASKINI’NIN SONUCLARI

Japonya 6 ugak gemisi ve 400 ugak ile 8000 kilometre yol kat ederek Pearl Harbor’a
saldirmistir. Bu kapasitede bir kuvvet ile saldir1 gergeklestirmek 6nemli bir askeri faaliyettir. Japonlar,
Amerika Birlesik Devletleri’nin 18 savas gemisini, 188 ugagini imha etmis, 159 ucagina da zarar
vermis ve 2408 askerini Oldiirmiistiir. Ancak Amerika Birlesik Devletleri’nin higbir savas ucak
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gemilerine zarar verememislerdir. Saldirida asil hedef ucak gemileri olmasina karsin saldiri aninda
ucak gemileri iis de bulunmamaktadir. Ugak gemilerinin orada olmamasi sonraki taarruz dalgasinin
gereksiz hale getirmistir. Japonlar ise sadece 29 savas ucagini kaybetmislerdir.

Japonlarin, 7 Aralik 1941°de Pearl Harbor’a yapilan bombalama saldirisinin hemen arkasindan
cevreye verdigi zarar da gz ardi edilmemelidir. Saldir1 sonrasi yiiksek seviyelerde cesitli kursun ve
metallerin ¢evresel tahribata yol agtig1 kayitlarda yer almaktadir (Ashwood ve Olsen, 1988: 68).

Cevresel tahribatin yami sira saldinn sonrasi ¢ok daha fazla Japon karsiti1 duygular diinya
giindemine oturmustur. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri’nde Pearl Harbor saldirisindan hemen
sonra Japon karsit1 politikalar saldiridan ayr1 bir olay olarak diistiniilmemelidir. Amerika Birlesik
Devletleri’'nde halkin ve politikacilarin Japonlara karsi 6¢ alma ve intikam duygular1 gittikce
yayginlagsmaya baslamistir (Saavedra, 2021: 604).

Pearl Harbor Deniz Hava Ussiine saldir1 sonucunda Amerika Birlesik Devletleri’nin II. Diinya
savasina girmesine benzeri goriilmemis sekilde hizlandirmistir. Amerikan ulusunun ekonomik, cografi
ve askeri kaynaklarinin seferber edilmesine yol agmistir. Tarihte higbir olay ulus {izerinde Pearl
Harbor’a yapilan bu saldiridan daha fazla biiyiik bir katalizor etki yaratmamistir (Fedman ve Karacas,
2012: 308).

5. PEARL HARBOR BASKINI’NIN MALIiYET ANALIZi

Uzak bir noktadan bakildiginda Japonya yoneticilerinin, Amerika Birlesik Devletleri’nin Pearl
Harbor Ussii’ne baskim gereksiz, anlamsiz ve zarar verici bir faaliyet goriiniimiindedir. Beklenmedik
anda gelisen bu olayda Japonya, kendisinden ¢ok biiyiik askeri giice sahip olan Amerika Birlesik
Devletleri’ne neden saldirmak istemistir? Neden Japonya riske girmek istemistir, durup dururken
basimi derde sokmustur? Bugiinkii kosullardan bakildiginda yanlis bir yonetim kararinin alindiginm
gostermistir.

Pearl Harbor’a yapilan baskinda Japon kuvvetleri, donanma gemilerini batirmada beklentilerin
Otesinde basarili olmustur ancak bu durum Amerika Birlesik Devletleri’ni ¢ok kizdirmistir. Hatta
Baskan Franklin Roosevelt ‘‘sonsuza dek utang yillar’’ olarak bu saldirtyr animsayacaklarini
bildirmistir. Hemen arkasindan Japonya’ya karsi taraf olduklarini ve savasa dahil olduklarini
duyurmuslardir (Samuelson, 1992: 173).

5.1. Pearl Harbor Baskinr’nin Japonya Ac¢isindan Maliyet Analizi

Stirpriz Japon hava saldiris1 olan Pearl Harbor’da diisiince ve uygulama acisindan Japonlar,
Amerika Birlesik Devletleri’ni II. Diinya savasinin igine ¢ekmiglerdir. ~ Amerika Birlesik
Devletleri’nin savasa girmesi Pasifik Okyanusu ve Asya tizerindeki diger {ilkeler lizerinde ciddi etkiler
yaratmigtir (Hayden, 1943: 161).

Pearl Harbor baskini’nin kapasitesi dikkate alindiginda birbirleri arasinda savas ilan edilmemis
iki tilkeden birisinin digerine ait silahli bu kapasitede giice saldirmis olmasi ve bu Olglide zarar
vermesi dikkate deger bir konudur. Pearl Harbor Baskini’nin Japonya agisindan Maliyet Analizi,
Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Pearl Harbor Baskininin Japonya Agisindan Maliyet Analizi

Pearl Harbor Baskininin Japonya Ac¢isindan

Maliyet Analizi PH Baskim Yapildx PH Baskim Yapilmasaydi
Getiri
Parasal Getiri Yok Yok
Parasal Olmayan Getiri
e  Prestij Var Yok
e  Japon Halkinin Morali Var Yok
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e  Petrole Ulagsma Olasilig1 Var Yok
Toplam Getiri X Y
Maliyetler

Parasal Maliyetler

e  Hava Baskin1 Maliyeti Var Yok
e  Deniz Baskin1 Maliyeti Var Yok
e 29 Ugak Kayb1 Var Yok
e  Petrol Bulamama Kaybi1 Yok Var
e  Atom Bombasina Maruz Kalma Var Yok

Parasal Olmayan Maliyetler

e  Korku ve Endise Var Var

e ABD’nin Saldir1 Yapma Riski Var Var
Toplam Maliyetler V Z
Toplam Kar (Atom bombasinin atilmasiyla teslimiyet)

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Japonlarin Pearl Harbor saldiris1 ¢ok sey vaat eden operasyonel bir plandir. Amerika Birlesik
Devletleri’nin {is de yer alan savas gemilerine, ugaklarina ve askerlerine biiyiik oranda zarar
vermiglerdir. Ayrica bu saldir1 sonucunda Amerika Birlesik Devletleri’nin Pasifik filosu bir
stireliginde devre dis1 kalmigtir (Clarke, 1994).

5.2. Pearl Harbor Baskin’’nin Amerika Birlesik Devletleri Acisindan Maliyet Analizi

Amerika Birlesik Devletleri’nin ge¢mis tarihi arastirildiginda Pearl Harbor saldirisinin
toplumsal agidan da 6nemli bir kirilma noktasi oldugu tespit edilmistir. Bu tiir bir olay gergeklesme
seklinin yaninda, etkisi ve sonucu bakimindan Amerikan halki i¢in ‘‘ruhsal travma’® meydana
getirmistir. Baskinda zarar géren Amerika Birlesik Devletleri’nin o donemki Baskani Franklin D.
Roosevelt ve halki, Japonya’ya karsi biiyiik bir kin, nefret ve intikam duygusu beslemislerdir.

Japonya’'nin Pearl Harbor saldiris1 Japonlara kisa siireligine gecici bir iistiinliik saglamistir.
Ancak ilerleyen zamanlarda Japonya’nin yenilgisine ve ardindan Amerika Birlesik Devletleri’nin
isgaline yol agmustir (Linuma, 1992: 169). Pearl Harbor Baskininin Amerika Birlesik Devletleri
acisindan Maliyet Analizi ise; Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Pearl Harbor Baskininin Amerika Birlesik Devletleri Agisindan Maliyet Analizi

Pearl Harbor Baskininin Amerika Birlesik Devletleri A¢isindan

Maliyet Analizi PH Baskimi Yapild: PH Baskim
Yapilmasaydi
Getiri
Parasal Getiri
18 Savas Gemisi Yok Var
188 Ugak Yok Var
158 Ugak Zarar1 Yok Var

Parasal Olmayan Getiri
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e  Prestij Yok Var

e ABD Halkinin Morali Yok Var

e Japonya’y1 Ekonomik Kiskaca Alma Yok Var

e Ulus Olma Bilinci Var Yok
Toplam Getiri X Y
Maliyetler

Parasal Maliyetler

e 18 Savas Gemisi Var Yok
o 188 Ugak Var Yok
e 158 Ugak Zarari Var Yok
e  Atom Bombasi Uygulamasi Var Yok

Parasal Olmayan Maliyetler

e  Prestij Kayb1 Var Yok

e  ABD Halkinin Morali Yok Var

e  Kin Nefret Duygusu Var Yok
Toplam Maliyetler V Z
Toplam Kar (Atom bombasiyla savas sonlandi)

Kaynak: Yazarlar tarafindan olusturulmustur.

Pearl Harbor baskini, Japonya’ya o zamanlarda anlik bir avantaj saglamistir. Ancak
Japonlar’imn Amerika Birlesik Devletleri’ni teslimiyete zorlayip zorlayamayacagi halen tartigma
konusunu olusturmaktadir. Bu olaydan sonra Amerika Birlesik Devletleri’nin, II. Diinya Savasi’na
katilmasina sebebiyet vermistir. Pearl Harbor baskinindan sonra ilerleyen zamanlarda Japonya
bolgedeki istiinliigiinii kaybetmistir.

Japonya arkasina doniip baktiginda arkasinda yarali bir dev birakmustir. Bu olaydan sonra
Amerika Birlesik Devletleri’nin saldirisint bekleyip, kendisini agik bir hedef tahtasi haline getirmistir.
Pearl Harbor baskini, Amerika Birlesik Devletleri’nin Japonya’ya atmis oldugu atom bombalari
sayesinde Japonya’nin teslimiyeti ile sonlanmustir.

6. SONUC

Pearl Harbor deniz iissiine yapilan saldirt Amerika Birlesik Devletleri’ni II. Diinya savasina
stiriiklemistir. Nihayetinde bu durumun sonuglar1 giiniimiize kadar uzanan niikleer ¢aga onciiliikk etmis
ve diinyada ge¢cmisten giiniimiize kadar devam eden siyasi bir durumun sonuglarini ortaya koymustur
(Smith, 1990: 251).

Japonya, Pearl Harbor baskiniyla Amerika Birlesik Devletleri’ne hem maddi hem de manevi
olarak zarar vermistir, kendi halkinin ve diinyanin gbziinde bir avantaj saglamistir. Ancak bu avantaj
gecici bir avantajdir. Japonya’nin savagi kazanmasi igin yeterli bir saldiri olamamistir. Zaten
Japonya’nin Endonezya’daki petrollerine ulasamama riskini yok etmek igin bu saldiriy
gerceklesmistir.

Pearl Harbor’a yapilan hava saldirisindan 3 ay sonra 19 Subat 1942°te Amerika Birlesik
Devletleri Bagkani1 Roosevelt, Japon asilli Amerikan vatandaglarinin Amerika Birlesik Devletleri’nde
iki sene boyunca belirlenmis askeri kamplarda yerlestirilmesine karar vermis ve zorunlu tecritler
uygulanmaya baslanmistir. Zorunlu tecritler, Japon asilli Amerikan vatandaslarinin Amerika Birlesik
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Devletleri icerisinde sabotaj veya casusluk yapabilme ihtimaline karsi uygulanmistir. Birgok Japon
vatandasi belirli alanlarda toplanarak toplama kamplarina sevk edilmiglerdir.

Japonya, Pearl Harbor’u bombalayip gitmistir. Bombaladiktan sonra isgal etseydi ana kitadaki
Amerika Birlesik Devletleri’nin farkli yerlerdeki askeri varligini hedef alip yok etseydi, Amerika
Birlesik Devletleri’ni teslimiyete zorlasaydi basarili olabilir miydi? Ya da savasi kazanabilir miydi onu
bilmiyoruz. Higbir zaman da 6grenemeyecegiz. Clinkii bu segenek uygulanamamustir. Ancak Amerika
Birlesik Devletleri her donem diinyada en biiyiik askeri giice sahip olmaya ¢aligmistir.

Tarih boyunca sadece Amerika Birlesik Devletleri degil biitiin hakim giigler veya devletler
hiikiim siirdiikleri donemde diinyanin neresinde olursa olsun en giizel, en lezzetli, en olgun meyveyi
bir yolunu bulup, ulasip, kopararak yemislerdir. Adalet, giivenlik saglayacagi diisiincesi ile kurulan
uluslararast orgiitler de kurulus amaci olan asil gdrevlerini yapamayip hakim gii¢ veya devletlere
amaglarim gergeklestirmesi i¢in yardim eder haline gelmislerdir.

“Olgun meyve” diinyanin bazi yerlerinde kimi zaman petrol, kimi zaman degerli maden, kimi
zaman da stratejik Ustlinliik olabilmigtir.

Etik Beyan: Bu ¢alismada “Etik Kurul” izini alinmasin gerektiren bir yontem kullanilmamistir.

Ethics Statement: In this study, no method requiring the permission of the “Ethics Committee” was
used.
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Tiirkiye’de Evde Cahisma: SWOT Analizi ile Durum Degerlendirmesi

Working at Home in Turkey: Situation Assessment with SWOT Analysis

Zekiye BEDIR'

Oz

Ama¢: Bu arastirmanin  amaci, Turkiye’deki evde c¢alisma
pratiginin, sahip oldugu gicli ve zayif yonler ve
karsilastigy/karsilasabilecegi  firsatlar ve tehditler hakkinda

farkindalik yaratarak, ilgili alanda yeni diizenlemeler ve stratejiler
gelistirilmesine katki saglanmas1 amaglanmustir.

Tasarim/Yontem: Bu calisma, ILO, Tiirk-is, TISK, DIiSK ve
Eurostat gibi oncii kuruluslarin, Tiirkiye’de evde galigmaya iliskin
yayimmlamis oldugu bilimsel ¢alismalar 1s18inda, literatiir taramasi
yontemi yardimiyla incelemistir. Bu merkezde, Tiirkiye’de evde
calismanin SWOT Analizine iliskin bulgular bir tablo yardimiyla
aciklanmaya galigilmustir.

Bulgular: Analizler sonucunda; zayif yonler ve tehditlerin, giiglii
yonler ve firsatlara nazaran daha ¢ok oldugunu; Tiirkiye’de evde
calisma kavramsal ve durumsal agidan dogru analiz edilmedigi ve
uygulanamadigi sonucuna ulagilmistir.

Smmirhliklar: Calisma, Tirkiye’de yaklasik son yirmi yildir yasal
olarak diizenlenen ve uygulanan evde calisma ve evden calisanlara
iliskin durum degerlendirmesini kapsamaktadir.

Ozgiinliik/Deger: Evde calisma kavrami, daha ziyade galisma
iliskileri alaninda incelenirken; SWOT Analizi daha ziyade isletme
yonetimi alaninda kullanilan bir analiz araci olarak bilinmektedir.
Bu calisma, evde galismanin daha net ve dogru anlasilmasina katki
saglayabilecek analiz sonuglarmi SWOT Analizi yontemiyle
aragtirmaktadir. Bu merkezde, hem iki farkli disiplin iginde yer alan,
evde ¢alisma ve SWOT Analizi kavramlarinin ayni ¢aligma iginde
kullanilmasi hem de evde ¢alisma pratigine katki saglayan sonuclara
ulagmasi aragtirmanin 6zgiin degerini olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Evde ¢alisma, SWOT Analizi, Tiirkiye

Abstract

Purpose: The purpose of this research is to contribute to the
development of new regulations and strategies in the relevant area
by raising awareness about the strengths and weaknesses of the
home practice in Turkey and the opportunities and threats it
faces/encounters.

Design/Methodology: This study has been examined with the help
of literature review method in the light of scientific studies published
by leading organizations such as ILO, Tiirk-Is, TISK, DISK and
Eurostat on working at home in Turkey. In this center, the findings
of the SWOT Analysis of working at home in Turkey were tried to
be explained with the help of a table.

Findings: As a result of the analysis; that there are more weaknesses
and threats than strengths and opportunities; It has been concluded
that working at home in Turkey is not analyzed and applied correctly
in terms of conceptual and situational aspects.

Limitations: The study covers the situation assessment of working
at home and those working from home, which has been legally
regulated and practiced in Turkey for the last twenty years.
Originality/Value: While the concept of working at home is
examined in the field of working relations; SWOT Analysis is
known as an analysis tool used in the field of business management.
This study investigates the results of the analysis that can contribute
to a clearer and more accurate understanding of working at home
with the SWOT Analysis method. In this center, the use of the
concepts of working at home and SWOT Analysis in two different
disciplines in the same study and reaching results that contribute to
the practice of working at home constitute the original value of the
research.

Keywords: Working at home, SWOT Analysis, Turkey
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1. GIRIS

Tiirkiye’de evde ¢alisma, genellikle kayitdist olarak yiiriitiilmesinden 6tiirii, sayisal bakimdan
dlgiilmesi de zorlagmaktadir. Bununla birlikte, Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat), Kovid-19 salgini
nedeniyle 2020 yih i¢inde Tiirkiye’deki evden ¢aligmay: yiizde ti¢ olarak dlgmustiir (Eurostat, 2021).
Yine, Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu (TISK)'nun yapmis oldugu bir calismaya gore,
Tiirkiye’deki mevcut isler ve ¢alisanlar géz 6niinde bulunduruldugunda, mevcut galisanlarin yaklasik
ylizde 21’ninin uzaktan ¢aligmaya (evden calisma ya da tele ¢alisma) uygun oldugu ve bu oranin
oniimiizdeki yillar i¢inde artacagi ifade edilmistir (TISK, 2022). Netice de Tiirkiye’de evden
calisanlarin sayis1 da, diger esnek calisma modellerinde oldugu gibi, gelecek yillar iginde artmasi
beklenmektedir. Bu noktada, Tiirkiye’de uygulanan evde ¢aligma pratiginin detayli bir bigcimde analiz
edilmesi gerekmektedir. Ciinkii, bilhassa salgin doneminde ani ve zorunlu bir bigimde evden
calismaya gecilmesinden otiirii sosyal taraflar (isci ve isveren) acisindan bir takim yanlis
yorumlamalar ve uygulamalar yapildigi goriilmiistiir.

Bu calisma, Tiirkiye’de evde calismanin “sahip oldugu giiglii ve zayif yonlerini ve
karsilastigi/karsilasabilecegi firsatlar ve tehditlerini” SWOT Analizi yontemiyle analiz edecektir. Bu
dogrultuda calisma, Tiirkiye’deki evde calisma pratiginin avantajlari, dezavantajlari, firsatlart ve
tehditleri hakkinda genel bir gergeve ¢izdikten sonra, konuya iligkin bir farkindalik yaratilarak, evde
calismayr ekonomik, sosyal ve hukuki acidan gelistirecek yeni diizenlemeler katkida saglamak
amaglanmigtir. Belirlenen hedef dogrultusunda, ILO, Tiirk-is, TiSK, DISK ve Eurostat gibi Oncil
kuruluslarin, Tirkiye’de evde c¢aligmaya iliskin yayimlamis oldugu bilimsel calismalar 1s1ginda,
literatiir taramas1 yontemi yardimiyla incelenecektir.

2. EVDE CALISMANIN TEORIK CERCEVESI

Hukuki boyutuyla evden ¢alisma, son yirmi bes yildir dikkate alinmakla birlikte, uygulamada
eski adiyla ev eksenli galigma olarak anilan ve Antik Yunan’a dayanan bir eve is verme bigimi
oldugunu ifade eden goriisler bulunmaktadir (Omay, 2020). Ozellikle Sanayi Devrimi’nin éncesinde
yaygin olan ve devrimin akabinde igyeri/fabrikalarin olusmasindan kaynakli azalmalar yasanmasina
ragmen, Fordizim krizi sonrasinda yeniden yiikselen ivme kazanmaya baslamistir (Clark, 2018). Bu
noktada sliphesiz, bilisim teknolojileri alaninda yasanan gelismeler, ¢alisma hayatin1 da derinden
etkilemis ve bilhassa istihdam tiirlerine yeni bir boyut kazandirmistir. Bilhassa, uzaktan ¢alismanin bir
tiirli olan evde caligma pratigini kolaylastirmis ve yayginlagsmasina katki saglamistir.

Evde calisma, en yalin tabiriyle, is¢i tarafindan goriilecek olan isin, is¢inin evinden ve
teknolojik iletisim araglar1 ile baglanti saglanarak goriilmesi seklinde ifade edilebilmektedir. Bu
baglamda evde calisma, is¢i ve igveren arasindaki iletisimin mesai saatleri iginde stirekli bir bicimde
devam ettigi sdylenmektedir (Yu, 2008). Uluslararas1 Calisma Orgiitii (1996)’ne gore ise, bir isveren
veya aracl igin, is¢inin sectigi bir yerde, genellikle is¢inin kendi evinde, isveren veya aracinin denetimi
olmaksizin, bir sozlesme geregince bir malin {iretilmesi veya hizmetin saglanmasi, seklinde
tanimlamaktadir. ILO ek olarak®, 177 sayili Evde Calisma Sozlesmesi ve 184 sayili Evde Calisma
Tavsiye Karari, isimli iki metin ile evden ¢alismaya uluslararasi hukuk alaninda yeni bir boyut
kazandirmustir.

Evde caligma siklikla, igverenler tarafindan tasarruf araci olarak tercih edilmektedir. Bu
dogrultuda Kavi ve Kocak (2021)’e gore evde calisma araciligiyla, igverenler bazi maliyetlerden
kurtulmay1 hedeflemektedir (Kavi & Kogak, 2019). Bu dogrultuda isverenler, kira, faturalar, teknik
ekipman ve arag-gereg gibi masraf kalemleri s6z konusu maliyetlere 6rnek verilebilir. Bununla birlikte
evden calisma doktrinde siklikla, kadinlar agisindan is-yasam dengesini saglama ve kadinin is giicii
piyasasinda kalmasina olanak taniyan bir ¢alisma bi¢imi olarak da ifade edilmektedir. Ancak, parga-
icret sistemine dayali olarak isleyen bu calisma bigimi, post-fordist {iretim sisteminin 6nemli bir
parcast olmasindan kaynakli olarak, kadinlar ikincil sektorlere ittigine iliskin goriislerde

Lo nun 177 say1l1 Sozlesme ve eslik eden 184 sayili Tavsiye Karari, ev eksenli calisanlar ile diger ticretliler arasinda esit
muameleyi desteklemektedir. Ayrica, her iki diizenleme de agik¢a ifade edilmemis olmasina ragmen, ev eksenli ¢alismanin
insana yakisir is kaynagina doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.
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bulunmaktadir (Akinci, 2018). Nitekim de, evden ¢aligmanin cinsiyetler arasi dagilimi inceleyen bir
caligmaya gore “Almanya, Arjantin, italya, Hong Kong ve Japonya’da %85 ve iizeri, Irlanda, Ingiltere
ve Hollanda’da %95, Fransa’da %84, 1spanya’da %75 ve Hindistan’da %90”n1 kadinlar tarafindan
yiiriitiildiigii ifade edilmistir (Aydin, 2013). Ote yandan, “satis, yonetim, ceviri, yazilim, redaksiyon,
grafik tasarimi gibi” farkli entelektiiel ve kiiltiirel is alan1 yayilmis ve bagimsiz (freelance) calismanin
modern seklini de almaya devam etmektedir (Belek, 2018).

Ote yandan evde calismanin, bilhassa kadinlar agisindan en énemli getirisi, “serbest veyahut
esnek zaman” olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada evden calisanlarin, hem is yasamini hem de
0zel yasamini bir arada ve paralel olarak yiiriitmesine olanak saglayan, onemli bir esnek calisma
bicimi oldugunu sdylemek pek tabi miimkiindiir. Paralel olarak bir goriise gore de, “isyerinde var olan
stres ve stresin kaynagi, alt-list arasindaki baski ve denetim, caligma ortaminin uygunsuzlugu ve
yarattig1 yorgunluk, ev-is arasi mesafe ve yasanan zaman kayb1” seklinde siralanabilmesi miimkiin
olan etkenler, evden galigma vasitasiyla asgari diizeylere indirilebilmektedir (Guthrie, 2007). Ancak
ayni goriis, evde calismanin “igletme kiiltiiriiniin zayiflamasi, disiplin eksikligi, verimsizlik, ise ve
isyerine yabancilagsma hissi, yalnizlik hissi ve sosyallesememe, 6zel hayatin gizliliginin ihlal edilmesi,
sosyal haklardan mahrum kalma, alinmama ” gibi is¢i ve isveren agisindan riskleri de iginde
barindirdigini ifade etmistir (Guthrie, 2007).

Doktrinde evde g¢alisma siklikla, is giivencesizligi, islerin ¢ogu zaman kayitdisi olarak
yuritilmesi ve kayit dist caligmayir arttiracagi gorisii, Orglitlenme sorunlar1 gibi konularda
elestirilmektedir (Clark, 2018). Bununla birlikte, bilhassa kadinlar ve ¢ocuklar agisindan ucuz ¢alisma
sekli olmasi ve bu sevepten otiirli sosyal adaletsizlige neden olmasi, ¢aliganlarin kariyer firsatlarindan
yoksun birakilmasi ve hiikiimetlerce alinan yasal 6nlemler ve denetimlerin eksik olmasi gibi farkl
acilardan siddetle elestirilmektedir (Clark, 2018).

Ozetle evde calisma, pratigi bakimindan yeni bir sistem olmamakla birlikte, sanayi devrimi
Oncesine dayanan eve is verme bi¢iminin (putting-out system) 21.yy.’de uygulanis bigimidir (Omay,
2020). Bununla birlikte, Felstead ve Jewson (2000) kisisel hayatin iki farkli alaninin bir araya
getirilmesi olgusunu igerdiginden &tiirii ¢alisan bireylerin, is ve Gzel yasamina dair sinirlarin
grilesmesi ¢ogu zaman s6z konusu olabilmektedir (Peck, 1996). Bu sebeple, isyerinde var olan disiplin
ve denetimin, evde ¢alisan Kisilerce, 6zdenetimini iistlenmesi de icermektedir (Gorz, 1986).

3. ULUSAL MEVZUATIMIZDA EVDE CALISMA

Evde calismanin Tiirk Hukuku’nda, iki farkli diizenlemesi bulunmaktadir. Bunlardan ilki,
4857 sayih is Kanunu™nun 14. maddesinde “uzaktan ¢alisma” kavrami altinda diizenlemektedir.
ikincisi ise, 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu®’nun “Evde Hizmet Sézlesmesi” bashgi altinda 461 vd.
maddelerinde diizenlenmektedir.

4857 sayili Is Kanunu’nun 14/4 maddesine gore evde calisma, “Iscinin, isveren tarafindan
olusturulan ig organizasyonu kapsaminda is gorme edimini evinde yerine getirmesi esasina dayali ve
yazili olarak kurulan is iliskisi” seklinde tanimlanmaktadir (is.K, 2003). 6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu (TBK)’nun 461. maddesine gore ise, “Evde hizmet sdzlesmesi, isverenin verdigi isi, is¢inin
kendi evinde veya belirleyecegi bagka bir yerde, bizzat veya aile bireyleriyle birlikte, ticret
karsiliginda tstlendigi sozlesme” olarak tanimlanmaktadir (TBK, 2011).

Gorildiigi lizere her iki diizenlemede de, is¢i-igveren arasindaki “bagimlilik unsuru” agik¢a
diizenlenmemekle birlikte, Is Kanunu’nda yer alan “...isveren tarafindan olusturulan is organizasyonu
kapsaminda...” seklindeki ibare ile bagimlilik unsurunun varligina isaret edilmektedir (Celik vd.,
2019). Ote yandan, Tiirk Bor¢lar Kanunu'nda, “... Evde hizmet sozlesmesine iliskin hiikiimlerin
bulunmadigi hallerde, genel hizmet sézlesmesinin hiikiimlerinin uygulanacagi...” seklinde bir hiikiim
bulunmaktadir (TBK, 2011). Bahsi gecen bu hiikiim ogretide, “is-isveren arasindaki bagimlilik
unsurunun var oldugunu” yoniinde yorumlart da igermektedir (Siizek, 2012; Yangin, 2016; Giinay,
2018; Kandemir, 2011). Yine de, her somut olayn niteligi dikkate alinarak evde ¢alisma is iligkisinde,

1 RG:22/05/2003, Say1:25134, Cilt:42.
2 RG:04/02/2011, Say1:27836, Cilt:50.
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igci-igveren arasinda bagimlilik iligkisinin varligi ayr1 ayri incelenmesinde dikkat cekilmektedir
(Yangin, 2016).

4857 sayilh Is Kanununa gore evde c¢alismada, isci ve isverenin karsihikli olarak dogan
borglari devam etmektedir. Bu dogrultuda, isin ifa edilis seklinden dogan farkliliklarin, is
sozlesmesinden dogan borc¢lar {izerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla, is¢inin
“sadakat borcu, emir ve talimatlara uyma borcu, isi bizzat ifa etme borcu gibi, igverenin ise “is¢iyi
koruma ve gozetme, iicret ddeme, esit davranma borcu, gerekli is sagligi ve giivenligi tedbirlerini
alma, igin ifasi i¢in arag-gere¢ saglama gibi” borglar1 devam etmektedir (Celik vd., 2019).

13

Buna karsilik Tiirk Borglar Kanunu’nun 396. maddesine gore, “...is¢inin isini tek basina
veyahut aile tiyeleri ile birlikte ifa etmesi, is¢inin isini 6zenle ifa etmesi, kendisine zimmetlenen bilgi
ve iletisim araglari, makine ve ekipmanlara zarar vermeme ve bahsi gecen araclari en iyi bigimde
kullanmak...” seklinde siralanmaktadir (TBK, 2011). Bu noktada, Tiirk Borglar Kanunu’nda, Is
Kanunu’ndaki gibi, igverenin bor¢lari bulunmakla birlikte, iki kanun arasinda isverenin borglar
bakimindan biiyiik bir farklilikta igermektedir. Bu merkezde, isin ifa edilmesinden kaynaklanan
giderlerin hangi tarafin karsilayacagi hususu tartigma yaratmaktadir. Konuya iliskin 4857 sayili Is
Kanunu’nda, agik¢a bir diizenleme bulunmamakla birlikte, 6gretide, s6z konusu giderlerin “is¢iyi
koruma ilkesi geregince” igveren tarafindan karsilanmasi gerektigi savunulmaktadir (Alp, 2011).
Bununla birlikte, TBK (2011)’de bahsi gecen giderler, “...isin ifa edilmesinden kaynaklanan her tiirlii
giderlerin igverence karsilanmas1 gereklidir...”, seklindeki diizenleme ile agik¢a igverenin
sorumluluguna birakilmaktadir(Celik vd., 2019).

Son olarak evde ¢aligma, isin ifasindan kaynaklanan giderlerin tespiti, ig¢inin evinde meydana
gelen is kazast ve meslek hastaliginin tespiti ve caligma siiresinin tespiti ve kontrolii gibi bir takim
sorunlart icermektedir. Bahsi gegen sorunlara iligkin ise, gerek evde c¢aligmanin niteligi gerekse
mevzuat eksiliginden kaynakli olarak, kesin bir ¢er¢eve ¢izilememektedir. Bununla birlikte 6gretide
siklikla, somut olay gz oniinde bulundurulmak sartiyla, is¢i Iehine kararlarin alinmasi ve yiriitilmesi
hususu desteklenmektedir (Civan, 2010; Celik vd., 2019).

4. SWOT ANALIiZi

SWOT Analizi, bir diger adiyla SWOT matrisi, bir kisi veyahut kurulusun, is rekabeti ya da
proje planlamasi alanlarinda, “Giliglii Yonleri, Zayif Yonleri, Firsatlar1 ve Tehditleri” belirlemesine
yardimci1 olmak i¢in kullanilan bir stratejik planlama araci olarak tanimlanmaktadir. SWOT Analizi,

bazi goriisler tarafindan durum analizi ya da durum degerlendirmesi olarak da ifade edilmektedir
(Weihrich, 1982; Nutt & Backoff, 1993)

SWOT Analizi, kar amaci giiden isletmeler, yerel ve ulusal yonetimler, sivil toplum
kuruluslart gibi farkli tiirden kurum veyahut kurulusular tarafindan, stratejik karar verme siirecleri
oncesindeki hazirlik asamalarinda, durum degerlendirmesi maksadiyla bir arag olarak
kullanilabilmektedir (Silva, 2005). Bu noktada temel amag, hedeflenen girisim ya da projenin, basaril
bir yiiriitiilmesi ve tamamlanmasi i¢in gerekli ve gereksiz olan i¢ ve dis faktorlerin tespit edilmesi
amaglanmaktadir. Ote yandan SWOT, her ne kadar stratejik bir analiz arac1 olmasina ragmen, kendine
has bir takim sinirlamalari i¢inde barindirdigindan 6tiirii bazi goriisler tarafindan da elestirilmektedir
(Staples, 2004).
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Sekil 1: SWOT Analizi

SWOT ANALIZI

CSIiNonIGE Zayf Yonler

¢ Kaynak
(Igletm enin
nitelilderi)

Tehditler

Iy Kaynalk
(Cevrenin
nitelikleri)

Kaynak: Silva, 2005

Sekil 1°de goriildiigii iizere, SWOT ismini dort ana bileseninin kisaltmasindan almaktadir.
Bunlar: “Giigli-Strenghts, Zayif-Weaknesses, Firsatlar-Opportunities, Tehditler-Threats” seklinde
siralanmaktadir (Mintzberg vd., 1998). Bu noktada, “Giiglii Yonler ve Zayif Yonler”, isletme, proje
veya kisilerin kiyaslandig1 seye gore avantaj veya dezavantaj yaratan dzellikleri; “Firsatlar”, isletme,
proje veya kisilerin kendi yararina kullanabilecegi ¢evresel unsurlari; “Tehditler” isletme, proje veya
kisilerin i¢in sorun yaratmasi muhtemel olan c¢evresel unsurlar1 ifade etmektedir. Neticede
degerlendirmeye tabi olan isletme, proje veya kisiler i¢in, dort ana kistas cergevesinde cikarilan

sonuglar, genellikle bir SWOT matrisi ya da raporlar halinde talep eden tarafa sunulabilmektedir
(Ansoff, 1980).

Sekil.1’deki aciklanmasi gereken bir diger konu ise, “I¢ ve Dis Faktérler-Internal Origin and
Enternal Origin” basliklaridir. Bu kavramlar Sekil.1 merkezinde ele alindiginda, “giicli ve zayif
yonlerin, i¢ faktorler ile”; “firsatlar ve tehditlerin, dis faktorlerle” ifade edildigi goriilmektedir
(Minsky & Aron, 2021; Andrews, 1971).

SWOT analizi baslangigta, her ne kadar oncelikli olarak caligma hayati i¢in rekabet saglama
araci olarak yaygin olarak kullanilsa da, simdilerde toplumsal ve 6zel yasama dair ¢alismalarda da
kullanilmaktadir. Bu noktada SWOT, toplum c¢alismalarinda sosyal degisim olgusu cergevesinde
degisen ve gelisen yeni uygulamalarin, basarili bir sekilde yiiriitiilmesine karsilasmasi muhtemel
durumlar ig¢in, kuruluslar, topluluklar ve daha genis toplum ic¢indeki bireyler agisindan olumlu ve
olumsuz faktorleri belirlemek i¢in bir ara¢ olarak kullanilmaya devam etmektedir (CTB, 2006).
Bilhassa sosyal hizmet saglayicilar1 tarafindan, belli bir topluluk ya da grubu anlamak maksadi ve
formlar, bilgilendirici gorlismeler ve diger veri toplama yontemleri araciligiyla, toplumsal manada
toplumsal refah ve adaletin saglanmasi i¢cin SWOT analizi 6nemli bir durum analiz yontemi haline
gelmistir. (Birkenmaier & Berg-Weger, 2017)
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5. TURKIYE’DE EVDE CALISMANIN MEVCUT DURUMU SWOT ANALIZI iLE

DEGERLENDIRILMESI

Caligmamizda, literatiir taramasi1 yontemi ile evde ¢alismay1 kapsamina alan bilimsel veriler ve
calismalar 1s181inda SWOT Analizi gerceklestirilmistir. Bu noktada SWOT analizini dogru yapmak ve
en verimli sonucu almak i¢in, Tablo 1’de yer verilen SWOT grubu sorularina cevap aranmustir.

Tablo 1: Evde Calismay1 Analiz Etmeye Yardimei Sorular

SWOT GRUBU SORULAR

1. Evde ¢alismanin avantajlar nelerdir?

Giiclii Yonler

2. Evden galisanlarin, evden ¢aligmayanlara gore neleri daha iyi yapabilir?

3. Evden ¢aligmayanlara gore, evde ¢aligmanin ne gibi olumlu yanlari vardir?

1. Evde ¢alismanin dezavantajlar nelerdir?

Zayif Yonler

bulunmaktadir?

2. Evde caligma ve evde calisanlarin gelistirmesi gereken yonleri var midir?
3. Tiim ¢alisanlar acisindan, evde caligmanin ne gibi zayif yonleri

Firsatlar

1. Makro bakimindan evde ¢alismanin firsatlari var midir?
2. Evde calisma cinsiyetler agisindan bir firsat yaratryor mu?
3. Bilisim Teknolojilerinde yasanan degisimler, evde ¢alisma i¢in bir firsat

mdir?

4. Ulusal mevzuatta evden ¢alisanlarin lehine diizenlemeler var midir?
5. Evde ¢alisma, sirketlere olumlu getirileri bir firsat ortam yaratabilir mi?

1. Makro agidan evden ¢aligmanin tehditleri var midir?
2. Sirketlerin evden ¢alisanlara karsi tutumlart birer tehdit ortami yaratabilir

mi?
Tehditler
tablo yaratabilir mi?

3. Ulusal mevzuatta evde ¢alisma diizenlemeleri taraflar agisindan olumsuz bir

4. Evden caligma, toplumsal agidan tehdit yaratacak bir sorunu igeriyor mu?
5.Evde galigma i¢in tehdit yaratan farkli durumlar mevcut mudur?

Kaynak: Sekil:1 refereans alinarak yazar tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 2: Tiirkiye’de Evde Caligmanin SWOT Analizi Sonuglari

Giiclii Yanlar (Strengths)

*[s-yasam dengesi saglama

*Bagimsizlik/Otonomi

*Bireysel zaman yonetimi alanindaki yetkinin artmast
*Kuyafet ve ulagim masraflarinda azalma

*[syeri kosullarmin yarattig1 stresten uzaklasma

*Y Oneticilerinden goriilen baski ve denetimin olmamasi
*Calisma ortamindan kaynaklanan yorgunlugun ortadan
kalkmas1

*[se gidip-gelislerde yasanan zaman kaybinin azalmast
*Calisanin 6zdenetim sahibi olmasi

*Teslim edilecek ise iliskin caligma siiresinin ¢alisanca
belirlenme serbestligi

*Aile bireyleri ve arkadaslar ile daha fazla zaman gegirme
olanagi

Zayif Yanlar (Weaknesses)

*Evden ¢aligmayanlara kiyasla daha diisiik ticretler ve diigiik
sosyal haklar

*Diisiik is glivencesi

*Calisanlarin ise ve Orgiite yabancilagmasi

*Calisanlara yetersiz kariyer ve egitim firsatlari
*Calisanlarin sosyal izolasyon ve sosyallesememeden
kaynaklanan psikoljik sorunlarin yaganmasi

* Bilgi glivenligi ve kisisel bilgilerin gizliliginin ihlali
sorunu

*Caligma ve dinleme zamanlar1 arasindaki zaman siirmin
cizilememesinden 6tiirii aile ve sosyal ¢evre ile iligkilerin
¢ozililmesi

*Yiizylize iletisim kuramamanin getirdigi iletisim sorunlart
*Diizen eksikligi ve isleri zamaninda teslim edememe
ihtimali

*Takim ¢aligmasini zorlastirmasi

*Calisanlarda ig tatminsizligi

*[skolizm

*Artan ergonomi sorunlari
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Firsatlar (Opportunities)

*Ulusal mevzuatinin uzaktan galigmaya iligkin yeni ve
olumlu diizenlemeler igermesi

*Bilisim teknolojileri alanindaki yeni gelismeler
*Kadinlarin iggiiciine katiliminin artmasi

*[sletme giderlerinin azalmasi ve karm artmas1 sonucunda
yeni yatirimlarin yapilmasi

*Personel devir hizinin azalmasi
*Ofis-mekan tasarrufu
*Artan verimlilik

*Dezavantajli gruplarin istihdama katilmasi saglanmasi ve
bu kisilerin tecriibe ve deneyimlerinin ekonomik sisteme
katk1 saglamasi

*[gsizlige bir alternatif model firsati olarak tercih edilebilir
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Tehditler (Threats)

*Sendikalagsmama ve toplu pazarliktan yararlanamama
*[sveren sorumlu tutulamayacag is kazalar1 ve is giivenligi
riskleri
*Calisanlarda orgiit kiiltiirii ve aidiyetinin zayiflamasi
*Kayitdisi calisma ve vergi kayiplart
*Ulusal mevzuattaki eksiklikleri
*Cocuk ve kadin emegi somiiriisii

*Ucuz iggiicli piyasas1 yaratma
*Sosyal giivence ve korumadan yoksun olma
*[sin smirlarmin belirsizligi
* Calisanlarin denetim ve kontroliiniin zorlagmast
*Teknik malzeme ve ekipmanin bozulmasi sonucunca
yapilan ¢aligmanin sekteye ugramasi

olmast
*Enerji kaynaklarindan tasarruf saglanarak kazanilan karlar
ile yeni is alanlarimin olugturulmast

* Kopuk toplum yapis1 olusmasi
*Evde ¢aligma masraflarinin evden ¢aliganlara yiiklenmesi

Kaynak: (Dedeoglu, 2020) ; (DISK, 2003) ; (Eurostat, 2021) ; (ILO, 2020) ; (ILO, 2021) ; (TiSK, 2022) ; (Tiirk-
s, 2021).

Tablo 2, Tablo 1’°de yeralan sorular ¢ergevesinde, Tiirkiye’de evde calismaya iligkin yiiriitiilen
bazi bilimsel c¢alismalarin sonuglari referans alinarak hazirlanmistir. Bu gergevede giiclii ve zayif
yonler, “evde ¢aligma, evden calisanlar, geleneksel ve esnek sekilleri ve c¢alisanlar1 ve potansiyel evde
calisan adaylar1” gbz Onilinde bulundurularak bir analiz ¢aligmasi yiiriitiilmistiir. Bununla birlikte,
evde caligmanin karakteristik 6zelliklerinden kaynaklanan giiclii ve zayif yanlar da dikkate alinirken,
diger calisma bigimleri ile de karsilastirmali bir mukayese edilmistir. Benzer sekilde, evde ¢aligmaya
iligkin firsatlar degerlendirilirken giiglii yanlar ile, tehditler analiz edilirken zayif yanlar ile ¢apraz bir
degerlendirme yiiriitiilmiistiir. Neticede, evde c¢alismaya iliskin SWOT Analizinin sonuglarina ek
katkilar, calismamizin son boliimiinde “TOWS Matrisi” yardimiyla eklenmistir.

6. SONUC VE ONERILER

Evde ¢aligsmanin pratigi Antik Misir’a kadar dayanmasina ragmen, hukuki boyutuyla bilisim
teknolojilerinin ¢aligma hayatinda aktif bir bicimde kullanilmasinin akabinde, goriiniir olmaya ve
yayginlagmaya baslamistir. Pek tabi, gilinbegiin sayis1 artan evden calisanlar1 korumak igin,
uluslararast kuruluslar ve devletler mevzuat diizenlemelerine gitmis ve evde galigma yasal bir boyut
kazanmustir.

Diinyada ve iilkemizde, 6zellikle Kovid-19 salgim siiresince, evden c¢alismaya uygun olana
pek cok sektdrde, hizli bir bicimde evde calismaya gecis yapilmis ve salgin sona erdiginde bazi
sektorler ve igverenler evden caligma sekli ile devam etmistir. Ancak, iilkemizde 6zellikle salgin siiresi
ve sonrasinda, evden calisma pratigine iliskin bir takim karisikliklar ve yanlis yorumlamalar
yapilmistir. Bu anlamda, iilkemizdeki evde ¢alisma pratigine iligskin analizlere Tablo 2’de yer verilmis
ve Tablo 3’te yer verilen TOWS Matrisi yardimiyla, llkemizdeki evde ¢alisma pratigine evrensel
bazda bir bakis agis1 kazandirma ve yanlis yorumlamalar1 bir nebze olsun ortadan kaldirmaya iliskin
Oneriler yapilmaya calisilacaktir.

Tablo 3: TOWS Matrisi

WT Stratejisi Tehditler ve zayif yonler ayni1 anda ele alindiginda, her ikisi i¢inde ortak ¢oziimler var midir?

WO Stratejisi Firsatlar ve zayif yonler ayni1 anda ele alindiginda, zayif yonleri azaltacak firsatlar yaratilabilir mi?

Tehditler ve giiglii yonler ayn1 anda ele alindiginda, gii¢lii yonler vasitasiyla tehditleri azaltmaya

ST Stratejisi yardimea stratejiler gelistirilebilir mi?

Firsatlar ve giiglii yonler ayn1 anda ele alindiginda, yiikselen bir ivme ile hem firsatlari hem de giiglii

SO Stratejisi yonleri gelistirmek miimkiin olabilir mi?

Kaynak: Weihrich, 1982
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WT Stratejisi dogrultusunda evde calisma, tehditler ve zayif yonler icin ortak en 6nemli
¢Oziim yolu, “agiklayici ve koruyucu” bir yasal diizenlemenin (6rnegin, evde calismay1 diizenleyen bir
yonetmelik) yapilmasi olabilir. Bu noktada, sosyal taraflar bir araya gelerek, karsilikli olarak
miizakere yoluyla, ideal yasal zeminin hazirlanma siirecine katki saglayabilir. Ayrica, kanun
koyucunun mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde, uygun ve devam bir bigimde denetim
faaliyetlerini daha etkin bir bigimde yiiriitebilir. Aksi takdirde evde ¢alisma, is hukukunun en énemli
ilkesi olan “isciyi koruma” ilkesine ters diisen mevcut yasal diizenlemeler cergevesinde, isciyi
igverenin vicdanina birakmaya yol agabilir. Netice de bu durum, toplumsal refah ve sosyal adaleti
olumsuz etkileyeceginden, uzun dénemde biiyiik bir basarisizlik ile sonuglanabilir.

Tablo 2 incelendiginde WO Stratejisi, zayif yonleri azaltacak firsatlar 1s1¢inda 6nemli bir
faktor, “bilisim teknolojileri alanindaki yeni gelismeler” dikkat ¢ekmektedir. Bu noktada, “Bilgi
giivenligi ve kisisel bilgilerin gizliliginin ihlali sorun, ¢alisma ve dinleme zamanlar1 arasindaki zaman
smirmin ¢izilememesinden Gtiirii aile ve sosyal gevre ile iligkilerin ¢oziilmesi” (bkz. Tablo 2),
seklinde siralanan zayif yonler, etkin bir sekilde olusturulmus bilgisayar programlar1 araciligiyla
ortadan kaldirilmast miimkiindiir. Bu noktada, hem sirketlere hem de kanun koyucuya ortak
yiikiimliiliikkler diigebilir. Kanun koyucu, iki tarafi da (isgi-isveren) magdur etmeden, ortak miisterekte
bulusmasina firsat veren yasal zemini olusturabilir ve sorunun ¢dziimiine iliskin yollar1 sosyal taraflara
kabul ettirebilir.

ST Stratejisi, giiclii yanlardan olan “Bagimsizlik/Otonomi ve yoneticilerinden goriilen baski
ve denetimin olmamasi1” kriterlerinin dogru stratejiler araciliyla, evde calismaya iligkin tehditleri,
“Orgiitlenme ve toplu pazarlik” yoluyla azaltilmasi miimkiin olabilir. Bir diger ifadeyle, evde
calismada calisanlar iizerinde yoneticilerin baski ve denetiminin minimum seviyelerde olmasi ve
calisanlarin bagimsiz olmasi, iilkemizde kolaylikla ve herhangi bir baski hissetmeden bir sendikaya
iilye olmaya zemin yaratan yasal ortam bulunmaktadir. Boylelikle, orgiitlenmis bir ¢alisma yasami
icinde, evde calismaya iliskin, “is kazalar1 ve is giivenligi riskleri, ulusal mevzuattaki eksiklikler,
cocuk ve kadin emegi somiiriisii, ucuz isgiicli piyasasi yaratma, sosyal giivencesizlikten yoksun olma,
evden caligmaya iliskin maliyetleri ¢alisanin iistlenmesi” (bkz. Tablo 2) gibi tehditlerin azalmasi ¢ok
daha muhtemel olabilir.

Son olarak SO Stratejisi, gerek giiglii yonler gerekse firsatlarin dogru orantili bir bigimde
ilerlemesine olanak taniyan stratejiler hazirlanilmasin1 miimkiin kilmaktadir. Bu noktada, bilhassa
giiclii yonlere verilen cevaplar g6z 6niinde bulundurularak, s6z konusu cevaplarin firsata doniistiiriiliip
donistiiriilemeyecegi titizlikle incelenmelidir. Benzer bir durum zayif yonlere verilen cevaplar icinde
gecerli oldugu unutulmamalidir. Ciinkii zayif yonlerinde giiglendirilmesi halinde, yeni firsatlar
yaratmasi olas1 bir sonug olarak karsimiza ¢ikabilmektedir. Ornegin, ulusal mevzuatta evde ¢alismaya
iligkin yeni diizenlemelerin yapilmasi, hem giiclii yonlerin artmasina hem de zayif yonlerin ve
tehditlerin birer firsata doniismesine olanak taniyabilmektedir (bkz. Tablo 2).

Ozetle diinyadaki ¢ogu iilke, esnek ¢alisma ve bilhassa evden calisma trendine hizli ve dogru
bir sekilde gecis yaparken, iilkemiz bu konuda uluslararas1 arenada yalniz ve yanlis bir goriintii
sunmamalidir. Bu baglamda, gerek politika yapicilar gerekse konu ile ilisigi bulunan sivil toplum
kuruluslari, Tirkiye’de evde ¢aligmaya iliskin yiiriittiikleri yasal veyahut yasal olmayan c¢aligsmalarin,
oncelikli olarak evde calismaya iliskin diizglin ve sistematik bir analiz dogrultusunda ilerlemesinin
daha dogru olacagi kanisindayiz. Aksi halde, kavramsal ve durumsal agidan dogru analiz edilemeyen
bir evde calisma, sonug vermeyen bir dizi diizenleme yigini ig¢inde kalabilmesi muhtemeldir. Bu
dogrultuda, SWOT Analizi ve buna benzer bir takim durum degerlendirmesi igeren analiz yontemleri
ile, daha verimli ve diizgiin isleyen projeler ve ¢aligmalar yiiriitiilebilir. Bu ¢alismada da, {ilkemizdeki
evde calisma pratigine iliskin genel durum bilgisi verildikten sonra, evde ¢alisma i¢in uygulanabilecek
veriler ve bilgiler SWOT Analizi yontemi ile sunulmaya calisilmistir. Neticede, evde calisma
konusuna iligkin farkli bir bakis acis1 kazandirmayr ve yeni politikalarim belirlenmesine katki
saglanmasi amacglanmistir.
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The Examination of The Career Adaptability Levels of The Students in Terms of
Their Career Concerns and Career Decision Self-Efficacy
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Oz

Amag¢: Bu aragtirmanm amaci; Universite O6grencilerinin kariyer
uyumluluk diizeylerinin kariyer endiseleri ve kariyer karar1 verme
0z-yeterligi agisindan incelenmesidir.

Tasarim/Yontem:  Arastirmanin ~ Orneklemini  Tiirkiye’deki
universitelerin farkli fakiiltelerinde o6grenim géren ve uygun
ornekleme yontemiyle belirlenmis 616 Universite Ogrencisi
olusturmaktadir. Elde edilen veriler SPSS 26.0 paket programiyla
analiz edilmistir.

Bulgular: Gergeklestirilen analizler sonucunda kariyer karar1 verme
oz-yeterligi ile kariyer endiseleri alt boyutlarmin birlikte kariyer
uyumlulugunu anlamli bir sekilde yordadigi ve bu degiskenlerin
kariyer uyumlulugunun toplam varyansinin %41,4'tinii agikladig:
bulgusuna ulasilmstir.

Smirhliklar: Arastirma, veri toplamak i¢in kullanilan Kariyer Uyum
Yetenekleri Olgegi, Yetiskin Kariyer Endiseleri Olgegi ve Kariyer
Karar Verme Oz-Yeterlik Olgeginin olctiigii niteliklerle sinirlidir.
Arastirmadan elde edilen bulgular, arastirmanin ¢alisma grubuna
6zdes gruplara genellenebilir.

Ozgiinliik/Deger: Kariyer uyumlulugu ile ilgili ¢ok sayida ¢alisma
bulunmasima karsin, kariyer endiseleri ve kariyer karar1 verme oz-
yeterligi  degiskenlerinin birlikte incelendigi bir ¢aligmaya
rastlanmamistir. Bu anlamda arastirmada kariyer uyumlulugu ve
kariyer stireclerine iliskin katki saglayabilecek sonuglara ulasilmasi
agisindan 6zgiin bir yone ulasildig: ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer Uyumlulugu, Kariyer Endiseleri,
Kariyer Karar1 Verme Oz-Yeterligi, Universite Ogrencileri

Abstract

Purpose: The aim of this study is to examine university students’
levels of career adaptability in terms of career concerns and career
decision self-efficacy.

Design/Methodology: The sample of the study consists of 616
university students studying in different faculties of universities in
Turkey and determined by convenient sampling method. The data
obtained were analysed with SPSS 26.0 package programme.

Findings: As a result of the research, it was found that career
decision self-efficacy and subdimensions of career concerns
significantly predicted career adaptability and that these variables
explained 41.4% of the total variance of the career adaptability.

Limitations: The research is limited to the qualities measured by the
Career Adaptability Scale, Adult Career Concerns Scale and Career
Decision Self-Efficacy Scale used to collect data. The findings
obtained from the research can be generalised to groups similar to
the university students included in the research.

Originality/Value: Although there are intensive studies on career
adaptability, there is no study in which career concerns and career
decision-making self-efficacy variables are examined together. In
this sense, it constitutes a unique value for the study in terms of
reaching results that can contribute to career adaptability and career
processes.

Keywords: Career Adaptabilitiy, Career Concern, Career Decision
Self-Efficacy, University Student
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1. GIRIS

Bireylerin yasam boyu gelisim siiregleri goz Oniine alindiginda; kariyer gelisimlerinin,
yasamlarinin biiyiik bir bolimiinii kapsadigi goriilmektedir (Super, 1980). Kariyer siirecinin ve
O0grenim yasaminin ilk zamanlarindan itibaren kisi bir seyler 6grenmeyi amaglarken zamanla bir
meslek edinmeyi de amaglamakta ve bu amag¢ kisinin egitim hayatini, yasamin1i ve zamanini
belirlemektedir (Sarsikoglu, 2019). Mesleginin ve is yasaminin baglamasi ile kisi, giiniin 6nemli bir
kismini galisarak tamamlamaktadir. Bu sebeple tercih edilen meslek, birlikte olunan kisileri, hayat
sartlarin1 ve ¢evreyi, kisacasi kiginin yasam bigimini etkilemektedir (Niles & Harris-Bowlsbey, 2013;
Sarsikoglu, 2019). Bu baglam iginde Kkariyer, cocukluk yillarinda baslayan ve kisinin yasami boyunca
devam eden bir siireg olarak, i¢inde gerileme, duraklama ve ilerlemeleri barindiran bir kavram olarak
tamimlanmaktadir (Niles & Harris-Bowlsbey, 2013; Sarsikoglu, 2019; Super, 1957; Savickas, 1997,
Yesilyaprak, 2012). Kariyer alaninda son dénemde yasanan gelismeler (teknolojik, ekonomik, sosyal
ve saglik) kisilerin kariyer siireclerinin tekrar gozden gecirilmesini gerekli kilmaktadir (Sahin,
Ozaydin & Siyez, 2019). Bugiinkii kosullarda bireylerin belirsizlige ve degisime tahammiil
edebilmeleri, yeni ¢alisma diinyasinin taleplerine uyum gostermeleri ve farkli 6zellikteki insanlarla
etkili bir sekilde iletisim kurabilmelerinin 6nemli oldugu disiiniilmektedir. Bu dogrultuda kariyer
uyumlulugu kavrami bu ¢aligmanin merkezini olusturmaktadir.

Kariyer uyumlulugu, bireylerin beklenmedik ve aniden gelisen mesleki krizler ile basa
cikabilme ve mesleki gorevleri yapabilme kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Savickas, 1997). ilk
defa Super & Knasal (1981) tarafindan ortaya atilan kavram daha sonra Savickas tarafindan ayrmntili
bir sekilde ele alinmistir. Savickas gelistirmis oldugu kariyer yapilandirma kuraminin merkezinde bu
kavrami kullanmigtir. Bu noktada Savickas’a (1997) gore kariyer uyumlulugu, kisinin bir mesleki
pozisyona hazirlanirken ya da o pozisyona girmek iizereyken karsisina ¢ikabilecek gelisimsel
gorevlerin lstesinden gelebilmeye hazir olmasinin yaninda meslegin kendisinden ya da is
kosullarindan kaynaklanan ani ve beklenmeyen degisimlerin iistesinden gelebilme kapasitesi olarak
aciklanmaktadir (Creed, Mullar & Patton, 2003; Savickac & Porfeli, 2012; Kanten, 2012). Savickas’a
gore (2002) kariyer uyumlulugu kavrami dort temel bileseni igerisinde barindirmaktadir. Bu dort
bilesen sunlardan olusmaktadir: ilgi, merak, giiven ve kontrol (Savickas, 2002). Ilgi boyutu bireyin
kariyer gelecegi ile ilgilenmesi ve buna yonelik planlar yapmasi seklinde ifade edilmektedir. Merak
bileseni ise, bireyin kariyer secimlerini sorgulamasini ve bu sorgulamalar sonucunda kariyer se¢imine
bir hareket kazandirmasimmi kapsamaktadir. Giliven boyutu ise kisinin Kkariyer siireglerindeki
yeteneklerine dair kendi inanglarini temsil etmektedir. Son boyutta, kontrol bileseni ise kisinin kariyer
stirecinin kontroliinii saglamasmi ve kendi mesleki siirecinin sorumlulugunu hissetmesini temsil
etmektedir (Kalafat, 2014). Bu dogrultuda kariyer uyumlulugu degisen ve belirsizlesen is yasami
icinde Onemli bir kavram olarak goriilmektedir. Aynm1 zamanda ani degisim ve belirsizlikler
beraberinde kariyer siirecine iliskin endige halini ortaya ¢ikardigi diislinlilmektedir. Bu baglamda
kigilerin endiselerinin kariyer uyumlulugu ile beraber ele alinmasmin O6nemli oldugu ileri
stiriilmektedir.

Beliren yetiskinlik doneminde gengler bir yandan benlik ve kimlik kesfini tamamlarken o6te
yandan kariyer gelisim gorevleriyle karsilasmaktadirlar (Sahin, Ozaydi & Siyez, 2019). Kisiler igin,
ileride yapacaklart meslegin temellerini attiklari bu donem kariyer gorevleri agisindan O6nem arz
etmektedir (Eryilmaz & Mutlu, 2017). Bu denli 6nemli goérevlerin bulundugu dénemde belirsizligin
yagsanmasi ise kacinilmazdir. Bu belirsizlik ve kaygi halinin yansimalar kariyer endiseleri seklinde
goriilmektedir. Kariyer endiseleri, bireyin meslek secimi ve kariyer gelisimi igin 6nemli gordigii
deneyimleri yonetme hususunda duydugu endiseyi ifade etmektedir (Busacca & Wester, 2006).
Ulkemizde yasanan siirekli kariyer degisiklikleri, {iniversite egitiminin is yasamiyla cakismast, issizlik
ve istihdam sorunlarindaki artig kisilerin kariyer endigelerinin artmasina sebep olmaktadir (Sahin,
Ozaydin & Siyez, 2019). Creed & arkadaslar1 (2009) tarafindan yapilan bir ¢alismada 245 iiniversite
Ogrencisi ile “kariyer uyumu, Kkariyer endisesi ve kisi-durum degiskenleri arasindaki iligki”
incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina bakildiginda ilgili degiskenlerin kariyer uyumu ile iliskili
oldugu sonucuna ulasilmistir. Kariyer kaygisinin karar verme ve 6z kesif ile aralarinda negatif yonlii
bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun yaninda 6grenmenin daha fazla gerceklesmesi ile
birlikte karar vermenin arttigi ve kariyer endiselerinin azaldigi sonucuna ulasilmugtir. Universite
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doneminde bireylerin kariyer siireclerinde gerceklestirmeleri gereken gorevlerin, bu gorevlerle ilgili
yasadiklari belirsizlik ve kaygi halinin, beraberinde kisinin kariyer yetkinliklerine olan inanglarini da
etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda, arastirmada iiniversite dgrencilerinin kariyer karar verme
0z- yeterlik diizeylerine bakilmasiin énemli olacagi diisiiniilmektedir.

Oz-yeterlik, kisilerin belirli gorevleri, yetkinlikleri dl¢iisiinde basarili bir sekilde yerine
getirebilecegine iliskin inanci seklinde tanimlanmaktadir (Bandura & Adams, 1977). Bu inang,
kisilerin nasil diisiindiigii, hissettigi ve kendilerini nasil motive ettiklerini etkilemektedir (Gati, Krausz
& Osipow, 1996). Bu inanglar; kisinin ise baslayip baslamayacagini, ¢aba harcama diizeyini, zorluk
olaylar karsisinda ne kadar diren¢ gosterecegini, dayanikliligini nasil koruyacagini ve engeller
karsisindaki durumunu belirlemektedir (Kuzgun, 2006; Salman, 2018). Oz yeterlik kavraminin kariyer
siireglerine uyarlanmasi kadinlarin kariyer siireglerinin anlagilmasi ile baglasmistir (Hackett & Betz,
1981). Daha sonra ilk olarak Taylor & Betz (1983) 6z-yeterligin kariyer siiregleri baglaminda ele
alinmasi i¢in kariyer karar verme 6z-yeterlik kavramini tanimlamistir. Bu kavram, kisinin kariyeri ile
ilgili karar vermesi i¢in yerine getirmesi gereken gorevleri, yetenekleri 6l¢iisiinde basarili bir sekilde
yapabilecegine dair inanglar1 sekilde tanimlamaktadir. Kariyer kararn verme 0z-yeterlik diizeyinin
yiiksek olmasi, kariyer karar1 verme gorevlerine ve davraniglarina katilimin artmasini saglamakta iken,
diisiik oldugunda bu tiir faaliyetlerden kaginmaya yol agmaktadir (Lent, Brown & Hackett, 1994).
Eryilmaz & Kara (2018) tarafindan yapilan bir ¢aligmada 220 6gretmen adayi ile birlikte “kariyer
uyumu ile kariyer karar verme 6z yetkinligi arasindaki iligski” incelenmistir. Arastirmanin sonuglarina
bakildiginda katilimcilarin kariyer uyumluluk diizeyleri ile kariyer karar verme 6z yetkinlik diizeyleri
arasinda anlaml bir iligki oldugu sonucuna ulasilmustir.

Bu arastirma ile birlikte tniversite Ogrencilerine yonelik kariyer uyumlulugu, Kariyer
endiseleri ve kariyer karart verme Oz-yeterligi baglaminda arastirma ve kuramsal bosluga katki
saglanmas1 amaclanmaktadir. Literatiirde de bu baglamda belirtilen kavramlarin biitiiniiyle ilgili bir
caligmaya rastlanmamis olmasi arastirmanin yapilma ihtiyacim1 ortaya koymaktadir. Arastirma
kapsaminda asagidaki hipotezler test edilmesi amaglanmaktadir:

1. H1: Universite 6grencilerinin kariyer endise ve kariyer karar1 verme 6z yeterlik diizeyleri
iiniversite dgrencilerinin kariyer uyumluluk diizeylerini anlaml bir sekilde yordamaktadir.

2. H1: Universite dgrencilerinin kariyer endiseleri ile kariyer uyumlulugu arasinda anlaml1 bir
iliski vardir.

3. Hl1: Universite dgrencilerinin kariyer karar1 verme Oz-yeterligi ile kariyer uyumlulugu
arasinda anlamli bir iliski vardir.

4. H1: Universite dgrencilerinin kariyer endise diizeyleri cinsiyete gore farklilasmaktadir.

5. HI: Universite Ogrencilerinin kariyer karar1 verme oz-yeterligi cinsiyete gore
farklilagmaktadir.

6. H1: Universite dgrencilerinin kariyer uyumlulugu cinsiye gore farklilasmaktadir.
7. H1: Universite dgrencilerinin kariyer uyumlulugu sinif diizeyine gore farklilagmaktadir.

Hipotezlere iligkin literatiir incelendiginde, kariyer uyumlulugu ile kariyer endiseleri arasinda
anlamli iligkinin bulundugu ¢aligmalara rastlanmistir (Creed, Fallon & Hallon, 2009; Gergek, 2018).
Yine literatiir incelendiginde, kariyer uyumlulugu ile kariyer karar1 verme oOz-yeterligi arasinda
anlamli iliskinin oldugu ¢alismalar gériilmektedir (Duffy, Douglas & Autin, 2015; Ebenehi, Roshid &
Bakar, 2016; Eryillmaz ve Kara, 2018). Bunun yan sira kariyer uyumlulugu ile sinif diizeyi arasinda
anlamli bir farklilik oldugu bulgusuna ulasan ¢alismalar da bulunmaktadir (Keller & Winston, 2008;
Hirschi, 2010). Ayn1 zamanda kariyer karar1 verme 6z-yeterligi ile cinsiyet arasinda anlamli farklilik
oldugu bulgusuna rastlanmistir (Gianokos, 1999; Betz & Voyten, 1997; Floyd, 2006). Ancak yukarida
da bahsedildigi gibi ili¢ degiskenin birlikte ele alindig1 bir ¢aligmaya rastlanmamustir.
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2. YONTEM

Bu béliimde arastirma ile ilgili yontem basamaklarina deginilmistir. ilk olarak arastirmanin
modeli ele alinmaya ¢alisilmig, daha sonra evren ve drneklem, arastirma siireci i¢inde kullanilan veri
toplama araglari ile veri analizine iligkin sirasiyla deginilmistir.

2.1. Arastirmamn Modeli

Bu arasgtirma tiniversite dgrencilerinin kariyer uyumluluk diizeylerinin kariyer endiseleri ve
kariyer karar1 verme Oz-yeterligi agisindan incelenmesini hedeflemektedir. Bu baglamda arastirma
nicel desende ve iligkisel tarama modeli kullanilarak olusturulmustur. Tarama modeli, gegmiste veya
mevcut durumda bulunan bir olay, olgu ya da durumu betimlemeye calisan bir modeldir (Karasar,
2014). Iliskisel tarama modeli ise, iki ve daha ¢ok sayidaki degisken ile birlikte degisim olup
olmadigina ve gergeklesen bu degisimlerin derecesini belirlemeyi hedefleyen modeldir (Karasar,
2014).

2.2. Cahisma Grubu

Calisma grubu 2020-2021 o&gretim yili giiz doneminde, Tiirkiye’deki iiniversitelerde
ogrenimlerini slirdiiren dgrencilerden olusmaktadir. Kariyer uyumlulugu, kariyer endiseleri ve kariyer
karar1 verme Oz-yeterligi gibi degiskenlerin ele alindigi ¢alismada 623 katilimciya Google form
araciligryla cevrimigi sekilde ulagilmigtir. Veri seti i¢inde yer alan ug¢ degerleri tespit etmek igin
Mahalanobis uzakligi yonteminden yararlamlmistir. Bu kapsamda, analizler sonucunda 7 veri
cikarilmis, 616 veri ¢alismada kullanilmustir. Calismaya katilanlarin cinsiyet dagilimi incelendiginde
%66,2’sini kadinlarin ve %33,8’ini ise erkeklerin olusturdugu goriilmektedir. Katilimcilarin yaslari
18-39 yaslar arasinda degismekle birlikte 22 ve 23 yasindaki {iniversite dgrencileri cogunlugu temsil
etmektedirler (n=183). Arastirmaya katilan 6grencilerin sinif diizeyleri incelendiginde lisans egitimine
devam eden 6grenciler grubun %55,4 tinii (n=341), lisansiistii egitimine devam eden 6grenciler ise
%46,6’s1n1 (n=275) olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclar
Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi

Kariyer uyum yetenekleri dlgegi, Savickas & Porfeli (2012) tarafindan gelistirilmistir. Olgme
aracinin Tirk kiiltiriine uyarlamasi ise Biiylikgoze-Kavas (2014a) tarafindan yapilmistir. Bu 6lgme
arac1 4 alt boyutta her biri 6 madde olmak iizere toplam 24 maddeden olusmaktadir. Olgegin alt
boyutlari ilgi, merak, giiven ve kontrol seklindedir. Olgme aracinin tamamu igin i¢ tutarlilik katsayisi
incelendiginde .91 ve alt boyutlarinin katsayilar1 sirasiyla .78, .81, .81 ve .74 olarak bulunmustur.
Aragtirmanin bulgularia bakildiginda, 6lcegi uyarlayan arastirmaciyla paralel sonuglar elde edildigi
ifade edilebilir. Olgme aracinin olgiit gegerligi icin Umut Egilimi Olgegi ile arastirmacinin uyarlamis
oldugu Kariyer uyum yetenekleri 6l¢egi arasinda toplam puan ve alt boyutlarinda pozitif yonlii anlaml
iligki oldugu paylasilmistir. Arastirmact 6lgme aracindan en yiiksek 120 puanin elde edilebilecegi en
diisiik ise 24 puan alinabilecegini ifade etmistir (Biiyiikgoze-Kavas, 2014a).

Yetiskin Kariyer Endigeleri élgegi-Ktsa Formu ( YKE@-KF)

YKEO-KF, Perrone ve ark. (2003) tarafindan gelistirilmistir. Olgme aracinmn Tiirk kiiltiiriine
uyarlamasi ise Sahin, Ozaydin & Siyez (2019) tarafindan yapilmistir. Bu lgme araci 4 alt boyuttan ve
toplam 9 maddeden olusmaktadir. Olgegin alt boyutlar siirdiirme, yerlesme, kesfetme ve geri ¢ekilme
seklindedir. Olgme aracinin tamamu igin i¢ tutarlilik katsayilar1 incelendiginde .84 ve alt boyutlarmin
katsayilar1 sirasiyla .78, .79, .88 ve 87 olarak analiz sonucunda elde edilmistir. Arastirmanin analiz
bulgularima bakildiginda Olgegi uyarlayan arastirmacilarla paralel sonuclar elde edildigi ifade
edilebilir. Olgme aracindan en yiiksek 45 en diisiik ise 9 puan almabilecegi goriilmiistiir (Sahin,
Ozaydin & Siyez, 2019).

Kariyer Karar1 Oz-Yeterlik Olgegi-Kisa Formu (KKOYO-KF)

KKOYO-KF, Taylor ve Betz (1983) tarafindan gelistirilmistir. Olgegin uyarlamasi
Biiyiikgdze-Kavas (2014b) tarafindan yapilmistir. KKOYO-KF, bes alt boyutta ve her bir alt boyut 5
maddeyi temsil edecek sekilde 25 maddeden olusan bir 6lgme aracidir. Bu dlgek besli dereceleme
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Olcegi kullanilarak yanitlanan bir ol¢ektir. Ancak faktor analizi ¢aligmalari sonucunda faktorlerin
ayrismadigl goriilmiistiir. Bu sebeple Tiirk 6rneklemi i¢in 6lgegin toplam puaninin kullanilmasi
arastirmacilara Snerilmistir. Olgegin giivenirligine bakildiginda i¢ tutarlik katsayilari tamanm igin .92
olarak rapor edilmistir (Biyiikgze-Kavas, 2014b).

Kisisel Bilgi Formu

Calisma icinde hazirlanan bu form araciligiyla, arastirmaya katilan bireylerin kisisel bilgileri
sorulmustur. Bu kapsamda sorulan bilgiler su sekildedir: Cinsiyet ve sinif diizeyi.

2.4. Veri Toplama Siireci

Calismada veri toplama siirecinde kullanilmas: amaglanan 6l¢me araglariyla ilgili, uyarlayan
arastirmacilardan 6lgme araclarinin kullanimi icin e-posta araciligiyla gerekli izinler alinmistir. Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yaymn Etik Kurulu’na basvurularak 6lgme
araclarinin etik agidan herhangi bir sorun teskil etmedigine ve ¢aligma kapsaminda kullaniminin uygun
olduguna dair belge alinmistir. Calisma verileri 2020-2021 6grenim doneminde Google Form
araciligryla ¢evrimigi ortamda toplanmigtir. Verilerin toplanmasina baslamadan 6nce katilimcilardan
bilgilendirilmis onam alinmistir. Bunun yaninda arastirmaya katilan kisilere uygulamay istedikleri
noktada birakabilecekleri ve bu caligmanin goniilliillik esasina dayandigma iligskin bilgilendirme
yapilmistir. Ote yandan arastirmanin verilerinin daha nitelikli olmasi adina, arastirmaya katilan
bireylere kendilerini oldugu gibi ifade etmelerinin arastirma igin son derece Onemli oldugu
bildirilmistir. Arastirma siiresince bir katilimcidan toplanan veri yaklasik olarak 10 dakika stirmiistiir.

Universite dgrencilerinin kariyer uyumluluk diizeylerinin kariyer endiseleri ve kariyer karar
verme Oz-yeterligi’nin belirlenmesine yonelik yapilan aragtirmada veri toplama aract olarak anket
kullanilmistir. Bu ¢alismada anket uygulamasi i¢in Dokuz Eyliil Universitesi Etik Kurulu’ndan
10/12/2020 tarihli ve 18 say1l1 karari ile izin alinmistr.

2.5. Verilerin Analizi

Analiz adiminda ilk etapta toplanan veriler demografik yapilar1 SPSS 26 paket programinda
incelenmistir. Bu kapsamda frekans ve ylizde degerlerine bakilmis ve mevcut durum ortaya
konulmustur. Daha sonra elde edilen verilerin normal dagilip dagilmadigini bakilarak parametrik test
varsayimlarina uygunluk durumu degerlendirilmistir. Tablo 1°de 6l¢ek ve alt dlgeklere iligkin betimsel
istatistikler sunulmustur. Burada yer alan istatistiksel degerlere gére veri setinin normal dagilim
gostermesi icin, carpiklik ve basiklik katsayilarinmm -2 ile +2 degerleri arasinda bulunmasi
gerekmektedir (Cokluk, Sekercioglu & Biiyiikéztiirk, 2012). Bu sonucun ardindan veri analizinde
kullanilacak olan degiskenlerin arasindaki iligkileri incelemek adina pearson korelasyon katsayisindan,
belirlenen iliskilerin dogrusalligini test etmek admna sagilim grafiklerinden faydalanilmistir.
Aragtirmanin bagimli degiskenini kariyer uyumlulugyken, bagimsiz degiskenlerini ise Kkariyer
endiseleri ve kariyer karar1 verme 6z-yeterlik diizeyleri olusturmaktadir. Aragtirma alt problemlerinde
yer alan farklilasma diizeyini belirlemek i¢in SPSS 26 paket programi i¢inde yer alan bagimsiz
orneklemler t testi analizi ve iki ve daha fazla grup arasindaki farklilasmay: tespit etmek adina yine
SPSS 26 paket programinda yer alan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) analizi kullanilmistir.
Gruplar arasindaki fark olup olmadiginin belirlenmesi icin Games-Howell testine bakilmistir. Games
Howell testi, analiz kapsamindaki veri gruplarinin varyasinin esit olmamasi durumunda kullanilan bir
Post-Hoc testidir (Games, 1971). Veri analizi isleminin son kisminda degiskenlerin birbiri arasindaki
iliskileri yordamak i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizinden yararlanilmustir.

Tablo 1: Olgek ve Alt Olgeklerden Alinan Puanlara iliskin Betimsel Istatistikler

Degiskenler x ss Minimum Maksimum Carpikhik Basiklik
Kariyer Uyumlulugu Toplam 95.461 15.533 28 120 -0.96 1.47
ilgi Alt Boyutu 23.990 4.552 6 30 -0.90 0.98
Kontrol Alt Boyutu 23.024 4.660 6 30 -0.75 0.65
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Merak Alt Boyutu 24.267 4421 6 30 -0.95 1.06
Giiven Alt Boyutu 28.336 5.340 6 30 -1.11 1.90
Kariyer Endiseleri Toplam 27.524 8.157 9 45 -0.02 -0.69
Kesfetme Alt Boyutu 6.103 2.371 2 10 -0.05 -0.98
Yerlesme Alt Boyutu 6.733 2.391 2 10 -0.30 -0.94
Siirdiirme Alt Boyutu 8.946 3.287 3 15 -0.01 -0.91
Geri Cekilme Alt Boyutu 5.740 2.673 2 10 0.17 -1.16
Kariyer Kararn Verme Oz-

Yeterligi Toplam 95.743 15.177 52 125 -0.24 -0.25

3. BULGULAR

Calismanin bu béliimiinde kariyer uyumlulugu, kariyer endiseleri ve kariyer karar1 verme 6z-
yeterligine iligkin analizlerin sonuglar1 ve bunlara dayanarak yapilmis olan agiklamalar sunulmustur.

Tablo 2: Kariyer Uyumlulugunun Yordanmasina iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Bulgular

Degisken B Standart Hata g t p ikilir  Kismir

1. Kariyer Uyumlulugu (Sabit) 31,433 4,192 7,498 0,00

2. Kariyer Karari Verme Oz-

Yeterligi 0,657 0,034 0,642 19,34 0,00 0,64 0,62

3. Kesfetme Alt Boyutu -0,457 0,269 -0,071 -1,701 0,90 -0,12 0,06

4. Yerlesme Alt Boyutu 0,379 0,263 0,058 1,441 0,15 -0,14 0,01

5. Siirdiirme Alt Boyutu 0,059 0,175 0,013 0,338 0,73 -0,08 0,03

6. Geri Cekilme Alt Boyutu 0,152 0,206 0,026 0,741 0,45 -0,24 -0,06
Diizeltilmis R*=

R=10,65 R?=0,419 0,414

F(610,5):87v840 p<0,050

Tablo 2’de bagimsiz degiskenlerin tamaminin yordama giiciinii belirlemek adina ¢oklu
dogrusal regresyon analizine dahil edildigi goriillmektedir. Yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonucuna gore bu degiskenlerin anlamli olduklar1 goriilmektedir (F(610,5)=87,840; p<0.050). Bu
baglamda analize dahil edilen bagimsiz degiskenlerden en az birinin anlamli oldugu ifade edilebilir.

Coklu dogrusal regresyon analizi incelendiginde, kariyer uyumluluk puanindaki toplam
varyansin yaklasik %41’ (R?=0,419; Diizeltilmis R?=0,414) kariyer karari verme &z-yeterligi,
kesfetme alt boyutu, yerlesme alt boyutu, siirdirme alt boyutu ve geri g¢ekilme alt boyutu ile
acgiklanmaktadir. Bu anlamda bagimsiz degiskenin standartlagtirilmis regresyon katsayilari () ve
anlamlilik degerleri (p) analiz bulgulari igerisinde incelenmistir.

Kariyer karar1 verme 06z-yeterlik (=0,642; p<0.05) boyutu {iniversite dgrencilerinin kariyer
uyumluluk diizeylerini pozitif yonde anlamli bir sekilde yordamaktadir. Kesfetme alt boyutu (f=0,071;
p>0.05), yerlesme alt boyutu (f=0,058; p>0.05), siirdiirme alt boyutu (f=0,013; p>0.05) ve geri
¢ekilme alt boyutunun ($=0,026; p>0.05) bu ¢alismada 6grencilerin kariyer uyumluluk diizeylerini
yordamadiklari sonucuna ulagilmistir.
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Tablo 3: Bagimli ve Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Korelasyon Analizi Bulgulari

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
(1) Kariyer Uyumlulugu -
Toplam 1 J9** 85 86**  90**  19*%*  -24%*%  12%*%  14%* .07* .64**
(2) ilgi Alt Boyutu 1 S53**  B7F+ BO** il** -17**.-08 -08* .-04 .60**
(3) Kontrol Alt Boyutu 1 B3** 69F*  27**  L20%*  20**  21%* 14%* Gl**
(4) Merak Alt Boyutu 1 78**  -05 .-11**  -02 .-04 .01 50**
(5) Giiven Alt Boyutu 1 17%*  -22%%  -11*%* -13** -07 57
(6) Kariyer Endiseleri
Toplam 1 J5*F 77 79R 7Rk L33%*
(7) Kesfetme Alt Boyutu 1 B60**  42**  35F*  34**
(8) Yerlesme Alt Boyutu 1 A4FE TR 24%*
(9) Siirdiirme Alt Boyutu 1 A43** -25**
(10) Geri Cekilme Alt
Boyutu 1 17**
(11) Kariyer Karan
Verme Alt Boyutu 1
**p<0.01

*p<0.05

Tablo 3’te degiskenler ve bu degiskenlerin alt boyutlarindan alinan puanlar arasindaki
korelasyona iliskin bulgular goriilmektedir. Buna gore kariyer uyumlulugu puamni ile kariyer endiseleri
puani arasinda negatif yonde diisiik diizeyde anlamli bir iligki oldugu bulgusuna ulasilmigtir (r=-.19**,
p<.01) Bununla birlikte kariyer uyumlulugu ile kariyer karar1 verme 6z-yeterligi arasinda pozitif
yonde orta diizeyde bir iligki oldugu bulgusuna ulagilmisgtir (r=.64**, p<.01).

Kariyer endiseleri alt boyutlariin kariyer uyumlulugu ile iliskisine bakildiginda kesfetme
boyutu ile arasinda negatif yonde diisiik diizeyde; siirdiirme alt boyutu ile arasinda yine negatif yonde
diisiik diizeyde bir iliski saptanmustir.

Tablo 3’te kariyer uyumlulugu alt boyutlarinin da kariyer endiseleri ve kariyer karari verme
0z-yeterlik ile aralarindaki iligkiler goriilmektedir

Tablo 4: Universite Ogrencilerinin Cinsiyete Gore T testi Bulgulari

Degisken Cinsiyet N X ss t sd p
Kariyer Uyumluluk Kadin 408 96,546 14,93912 2,56 614 0.011
Erkek 208 93,165 16,43411

Kariyer Karar1 Verme Oz-

Yeterlik Kadin 408 96,652 14,51142 2,151 614 0.32
Erkek 208 93,7718 16,22017

Kariyer Endiseleri Kadm 408 28,3873 7,95238 3,639 614 0.01
Erkek 208 25,8835 8,24183

Tablo 4’e bakildiginda kariyer uyumlulugunun cinsiyete degiskenine gore anlamli bir farklilik
olugturdugu gorilmektedir (p<0.05). Farkliligin igerigine bakildiginda kadinlarin Kkariyer
uyumlulugunun erkeklere kiyasla daha yiiksek diizeyde ¢iktigr sonucuna ulasilmistir (p<<0.05).
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Yine Tablo 4’e bakildiginda kariyer karar1 verme Oz-yeterligi cinsiyet degiskenine gore
anlamli olmadig1 goriilmektedir (p<0.05).

Son olarak Tablo 4’e bakildiginda kariyer endiselerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik oldugu goriilmektedir (p<0.05). Farkliligin icerigine bakildiginda kadinlarin kariyer endiseleri
puanlarinin erkeklerin puanlarina kiyasla daha yiiksek diizeyde ¢iktigi sonucuna ulagilmistir (p<0.05).

Tablo 5: Kariyer Uyumlulugunun Sinif Diizeyine Gére Incelenmesiyle Tlgili Betimsel Istatistikler

Degisken Smif Diizeyi n X SS
Kariyer Uyumlulugu 1. Smif 65 87.95 20.84
2. Smif 51 91.47 14.56
3. Smif 56 94.64 14.55
4. Sinif ve iistii 169 95.01 1451
Lisansiistii 275 98.42 14.29

Tablo 5’te calismaya katilan iiniversite 6grencilerinin sinif diizeyine gore sayilari, ortalamalari
ve standart sapmalart sunulmustur. Buna gore 1. sinif diizeyinde 65 kisi calismaya katilmis ve
ortalamalar1 87.95; 2.smif diizeyinde 51 kisi caligmaya katilmig ve ortalamalari 91.47; 3. siuf
diizeyinde 56 kisi calismaya katilmis ortalamalar1 94.64; 4. simif ve iistiindeki diizeyde 169 kisi
calismaya katilmis ve ortalamalar1 95.01; lisansiistii egitim diizeyinde 275 kisi katilmis ve ortalamalari
98.42 seklinde hesaplanmistir. Elde edilen ortalama puan farkliliklarmin anlamliligimi test etmek
amaciyla ANOVA’dan yararlanmistir. Tablo 6’da ANOV A sonuglar1 verilmistir.

Tablo 6: Kariyer Uyumlulugunun Sinif Diizeyine Gore ANOV A Bulgulari

Degisken KT SD KO F P
Kariyer Uyumlulugu Gruplar arasi 6965,419 4 1741,35 7,523 0,00
Gruplar ici 141433,6 611 231,48
Toplam 148399,1 615

Analiz sonuglarina bakildiginda 6grencilerin kariyer uyumlulugu puanlarinin smif diizeyine
gore anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir (F(4,611) =7,523, p<.01). Farkliligin
icerigini belirlemek amaciyla post-hoc testleri arasinda bulunan Games-Howell analizinden
faydalanilmistir. Bu post-hoc testi varyanslarin esit olmadig1 durumlarda tercih edilmektedir (Games,
1971).

Tablo 7: Kariyer Uyumlulugunun Sinif Diizeyine Gore Games-Howell Analiz Bulgulari

Bagimh Degisken Sinif Diizeyi (I) Smif Diizeyi (J) Ortalamalar Farki StdHata P
Kariyer Uyumlulugu 1. Smif 2. Simif -3,516 3,292 0,82
3. Smif -6,689 3,235 0,24
4, Sinif ve Ustii -7,046 2,816 0,09
Lisanstistii -10,471* 2,725 0,02*
2.Smif 1. Smif 3,516 3,292 0,82
3. Siif -3,172 2,817 0,79
4, Sinif ve Ustii -3,529 2,323 0,55
Lisanstistii -6,954* 2,212 0,02*
3.Smif 1. Sif 6,689 3,235 0,24
2. Simif 3,172 2,817 0,79
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4. Siuf ve istii -0,357 2,242 1
Lisansiisti -3,782 2,127 0,39
4.Sinif ve Ustii 1. Smf 7,046 2,816 0,09
2. Smif 3,529 2,323 0,55
3. Smuf 0,357 2,242 1
Lisansiisti -3,425 1,410 0,11
Lisansiistii 1. Smif 10,471* 2,725 0,02*
2. Smif 6,954* 2,212 0,02*
3. Smif 3,782 2,127 0,39
4, Sinif ve Ustii 3,425 1,410 0,11

p<.05

Tablo 7 incelendiginde kariyer uyumlulugu puaninin sinif diizeyine gore anlamli bir farklilik
olusturdugu bulgusuna ulasilmistir. Tablo 7°ye gore lisansiistii 6grenime devam eden Ggrenciler ile
birinci siifa devam eden 6grenciler arasinda anlamli bir farklilik oldugu saptanmustir (I-J =10,471;
p<0,05). Benzer sekilde lisansiistii 6grenimine devam eden &grenciler ile ikinci siif Ogrencileri
arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucu elde edilmistir. (I-J= 6,954; p<0,05).

4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismanin amaci {iniversite 6grencilerinin kariyer uyumlulugu ile kariyer endiseleri ve
kariyer karar1 verme 6z-yeterligini incelemektir. Arastirma kapsaminda olusturulan 7 hipotez iginde
sadece bir tanesi dogrulanamamustir (hipotez 6). Arastirma kapsaminda, kariyer endiseleri ve alt
boyutlart ile kariyer karar1 verme Oz-yeterligi beraber kariyer uyumlulugunu yordadigi bilgisine
ulagilmistir. Bu degiskenlerin birlikte kariyer uyumlulugunu %41.4 oraninda agikladigi bulgusuna
ulagilmigtir (Tablo 2.). Calismaya dahil edilen degiskenler arasinda kariyer karari verme 6z-yeterligi
kariyer uyumlulugunu olumlu bir sekilde yordarken, kariyer endiseleri ve alt boyutlar1 kariyer
uyumlulugunu olumsuz bir sekilde yordamaktadir. Bunun yaninda kariyer karar1 verme 6z-yeterligi
degiskeni kariyer endiselerine oranla kariyer uyumlulugunu daha yiiksek diizeyde agiklamaktadir.

Kariyer uyumlulugu, bireylerin kariyer gorevlerinin, bulunduklari egitim kurumlarint
degistirme gibi gecislerin, ¢aligma kaybi gibi kriz durumlarimi agma ve bunlarin iistesinden gelme
seklinde tanimlanabilir (Savickas & Porfeli, 2012). Buradan hareketle kariyer uyumlulugu yiiksek olan
bireylerin, karsilastiklar1 kariyer problemlerine uyum saglamalar1 ve aynm1 zamanda bas
edebilmelerinin  daha kolay olabilecegi ifade edilebilmektedir. Bununla birlikte Kkariyer
uyumlulugunun yiiksek seviyede olmasinin kariyer se¢im ve planlamasini da kolaylastirdig: ifade
edilmistir (Savickas ve Porfeli, 2012). Ote yandan giincel ekonomik degisimlerin bireylerin kariyer
kararlarini alma stirecini daha da zorlastirdig1 diistiniilmektedir. Bu baglamda bireylerin kariyer karari
verme 0z-yeterliginin daha onemli hale gelecegi diisiiniilmektedir. Kariyer karar1 verme 6z-yeterligi,
bireyin kariyer ve meslek karari vermek igin gerekli olan gorevlerin iistesinden gelebilecegine dair
inanc1 seklinde tanimlanabilir (Tyler & Betz, 1983). Kariyer karar1 verme 6z-yeterligi yiiksek olan
bireylerin kariyere iliskin uyum saglama ve bas etme becerilerinin daha yiiksek olacagmi ifade
edilmektedir (Gadassi, Gati & Wagman-Rolnick, 2013). Dolayisiyla kariyer uyumlulugunu yordamada
kariyer karar1 verme Oz-yeterligin katkisi olacagi diisiiniilmekte, analiz sonuglariyla bunlar
desteklenmektedir. Ozetle, kariyer karari verme oOz-yeterligi yiiksek olmasi durumunda kariyer
uyumlulugu yiiksek olabilecegi sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda kariyer uyumlulugunun cinsiyete gore istatistiksel a¢idan anlamli bir
farklilik yaratip yaratmadigr incelenmistir. Analizler incelendiginde kariyer uyumlulugu ile cinsiyet
arasinda anlamli bir farklilik oldugu saptanmustir. Farkliligin icerigine bakildiginda ise kadin
tiniversite Ogrencileri lehine anlamli farklilik oldugu bulgusuna ulasgilmistir (p<0.05). Kariyer
uyumlulugunun cinsiyete gore farklilik olusturdugu sonucuna ulagilan ¢alismalar bulunmaktadir
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(Coetzee & Harry, 2015; Cizel, 2018; Ferreira, 2012; Kaya, 2020; Sarsikoglu, 2019). Cinsiyete gore
farklilasmanin incelendigi bu calismalarda erkeklerin kariyer uyumluluk diizeyinin yiiksek oldugu
bulgusuna ulasildigi gibi (Giil & ark., 2019; Kaya, 2020) kadinlarin kariyer uyumluluk diizeylerinin
erkeklere gore daha yiiksek oldugu sonucunun da elde edildigi aragtirmalar bulunmaktadir (Kenny &
Bledsoe, 2005; Ferreira, 2012; Harry & Coetzee, 2013; Cizel, 2018; Sarsikoglu, 2019). Bu sonuglar
calisma bulgusuyla benzer nitelik tasimaktadir. Yakin donemde hazirlanan bir doktora tezi
kapsaminda Sarsikoglu (2019) tarafindan {iniversite 6grencileriyle yapilan bir ¢alismada kadinlarin
kariyer uyumluluk diizeylerinin istatistiksel agidan anlamli bir sekilde erkeklere gore daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. Elde edilen arastirma bulgular1 ve c¢aligma sonuglarina bakildiginda,
kadinlarin kariyer siireclerini planlama noktasinda ve kariyer sonuglarmin sorumluluklarini alma
anlaminda erkeklere oranla daha iyi diizeyde olmalar kariyer uyumluluklarimin kadinlarin lehine
olmasini agiklayabilir.

Bu arastirma kapsaminda kariyer uyumlulugu degiskenine gore tek yonlii varyans analizi
yapilmistir. Bu analiz kapsaminda sinif diizeyi analiz sonucunda kariyer uyumlulugu baglaminda
incelenmistir. Elde edilen analiz bulgularina gore sinif diizeyi ile kariyer uyumlulugu arasinda anlaml
bir farklilasma oldugu goriilmiistiir. Farkliligin kaynagina bakildiginda lisanstistii egitime devam eden
ogrencilerin 1. ve 2. sinifa devam eden 6grencilere gore kariyer uyumluluk diizeylerinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu ¢alisma sonucunda kariyer karar1 verme 06z-yeterligi ile kariyer
endiseleri ve alt boyutlar1 kariyer uyumlulugunu biiyiik 6l¢iide yordadig1 ancak bu yordamada kariyer
karar1 verme Oz-yeterligi katkisi daha yiiksek diizeydeyken Kkariyer endiseleri ve alt boyutlarmin
etkisinin daha diisiikk diizeyde oldugu goriilmiistir. Bunun yaninda cinsiyet baglaminda kariyer
uyumlulugunda da bir farklilasma meydana geldigi goriilmektedir.

Calisma kapsaminda uygulayict ve arastirmacilara yonelik su onerilerde bulunulabilir:

Kisilerin kariyer karar1 verme 6z-yeterlik diizeylerini artirmaya yonelik yapilacak ¢aligmalarin
kariyer uyumluluk diizeylerine de olumlu anlamda katki sunacagi sdylenebilir. Bu arastirma {iniversite
ogrencileri ozelinde yiiriitilmistir. Bu anlamda ilgili ¢alisma farkli 6rneklem gruplar1 {izerinde
gergeklestirilerek kariyer karari verme 6z yeterlik diizeyleri gesitli yas gruplarinda ortaya konabilir.
Kariyer uyumlulugunun {iniversite Ogrencilerinde kariyer karar1 verme Oz-yeterligi ve kariyer
endiseleri alt boyutlar1 tarafindan yordandigi goriilmektedir. Bu baglamda sahada ¢alisan psikolojik
danigmanlar, kisilerin kariyer uyumlulugunu artirmada kariyer endiseleri ve kariyer karar1 verme 6z-
yeterlik diizeylerine iliskin farkindaliginin gelistirilmesi gibi konularda psiko-egitim programlari
uygulayabilir. Arastirma kapsaminda kullanilan degiskenlere iliskin grup programlari gelistirilerek
deneysel calismalarinin yapilmasi faydali olabilir. Liselerde gorev yapan psikolojik danigsmanlar
tiniversite sinavina hazirlik sonrasi tercih yapacak dgrencilere iligkin olarak kariyer siireglerinde fayda
saglamasi agisindan bu arastirma sonuglarindan yararlanabilirler.

Etik Beyan: Bu calismada kullanilan anket yontemi icin Dokuz Eyliil Universitesi Etik Kurulu ndan
10/12/2020 tarihli ve 18 sayiuli karari ile izin almmigtir. Aksi bir durumun tespiti halinde AKAD
Dergisinin hi¢hir sorumlulugu olmayip, tiim sorumluluk ¢alismanin yazar (1ar) ma aittir.

Yazar Katki Beyanu: 1. Yazarin katki oramt %50 2. Yazarin katki orani ise %50 'dir.

Cikar Beyani: Yazarlar arasinda ¢ikar ¢atismasi yoktur.

Ethics Statement: Permission for this study was obtained from the Ethics Committee of Dokuz
Eylul University with the decision number 10 and at the meeting date 10/12/2020. In case of
detection of a contrary situation, AKAD Journal has no responsibility and all responsibility belongs
to the author (s) of the study.

Author Contributions Statement: /st author’s contribution rate is 50%, 2nd author’s contribution
rate is 50%.

Conflict of Interest: There is no conflict of interest among the authors.

100



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi 2023, 15(28), 91 - 103

KAYNAKCA

Arict, H. (1998). Istatistik yontemler ve uygulamalar. Meteksan.

Bandura, A., & Adams, N. E. (1977). Analysis of self-efficacy theory of behavioral change. Cognitive
Therapy and Research, 1(4), 287-310. doi: https://doi.org/10.1007/BF01663995

Betz, N. E., & Voyten, K. K. (1997). Efficacy and outcome expectations influence career exploration
and decidedness. The Career Development Quarterly, 46(2), 179-189. doi:
https://doi.org/10.1002/j.2161-0045.1997.tb01004.x

Biiyiikgoze-Kavas, A. (2011). Testing a model of career indecision among university students based on
social cognitive career theory [ Yayinlanmamis doktora tezi]. Orta Dogu Teknik Universitesi.

Biiyiikgoze-Kavas, A. (2014a). Validation of the Career Adapt-Abilities Scale-Turkish form and its
relation to hope and optimism. Australian Journal of Career Development, 23(3), 125-132. doi:
https://doi.org/10.1177/1038416214531931

Biiyiikgoze-Kavas, A. (2014b). A psychometric evaluation of the career decision self efficacy scale—
short form with Turkish university students. Journal of Career Assessment, 22(2), 386-397. doi:
https://doi.org/10.1177/1069072713484561

Busacca, L., & Wester, K. L. (2006). Career concerns of master's-level community and school
counselor  trainees. Career  Development Quarterly, 55, 179-190. doi:
https://doi.org/10.1002/j.2161-0045.2006.tb00012.x

Coetzee, M., & Harry, N. (2015). Gender and hardiness as predictors of career adaptability: an
exploratory study among Black call centre agents. South African Journal of Psychology, 45(1),
81-92. doi: https://doi.org/10.1177/0081246314546346

Code, M., Bernes, K., Gunn, T., & Bardick, A. (2006). Adolescents' perceptions of career concerns.
Canadian Journal of Counselling. 40(3), 160-174.

Creed, P. A, Fallon, T., & Hood, M. (2009). The relationship between career adaptability, person and

situation variables, and career concerns in young adults. Journal of Vocational Behavior, 74(2),
219-229. doi: https://doi.org/10.1016/j.jvb.2008.12.004

Cizel, R. (2018). Gender and emotional intelligence as predictors of tourism faculty students’ career
adaptability. Advances in Hospitality and Tourism Research (AHTR), 6(2), 188-204. doi:
https://doi.org/10.30519/ahtr.431014

Cokluk, O., Sekercioglu, G. & Biiyiikoztiirk, S. (2018). Sosyal bilimler icin ¢ok degiskenli istatistik
SPSS ve LISREL uygulamalar:. Pegem Akademi.

Duffy, R. D., Douglass, R. P., & Autin, K. L. (2015). Career adaptability and academic satisfaction:
Examining work volition and self efficacy as mediators. Journal of Vocational Behavior, 90, 46-
54. doi: https://doi.org/10.1016/j.jvb.2015.07.007

Ebenchi, A. S., Rashid, A. M., & Bakar, A. R. (2016). Predictors of career adaptability skill among
higher education students in Nigeria. International Journal for Research in Vocational
Education and Training (IJRVET), 3(3), 212-229.

Eryilmaz, A., & Mutlu, T. (2017). Yasam boyu gelisim yaklasimi perspektifinden kariyer gelisimi ve
ruh saghig. Psikiyatride Giincel Yaklagimlar, 9(2), 227-249.

Eryilmaz, A. & Kara, A. (2018). Pre-Service teachers’ career adaptabilities: It’s relationships with
career decision making self-efficacy and career barriers. Infernational Online Journal of
Educational Sciences, 10(2), 235-244. doi: https://doi.org/10.15345/i0jes.2018.02.016

Ferreira, N. (2012). Constructing a psychological career profile for staff retention [Unpublished
doctoral dissertation]. University of South Africa.

101


https://doi.org/10.1007/BF01663995
https://doi.org/10.1177/1038416214531931

Universite Ogrencilerinin Kariyer Uyumluluk Diizeylerinin Kariyer Endiseleri ve Kariyer Karar1 Verme Oz-Yeterligi A¢isindan Incelenmesi

Floyd, T. D. (2006). Family dysfunction, parental attachment and career (pleasetypo) decision-making
self-efficacy among college students (Yayimlanmamis doktora tezi). Temple University,
Philadelphia.

Gadassi, R., Gati, 1., & Wagman-Rolnick, H. (2013). The adaptability of career decision-making
profiles: Associations with self-efficacy, emotional difficulties, and decision status. Journal of
Career Development, 40(6), 490-507. doi: https://doi.org/10.1177/0894845312470027

Games, P.A. (1971). Multiple comparisons of means. American Educational Research Journal, 8 (3),
531-564. doi: https://doi.org/10.3102/00028312008003531

Gati, 1., Krausz, M., & Osipow, S. H. (1996). A taxonomy of difficulties in career decision making.
Journal of Counseling Psychology, 43(4), 510-526. doi: https://doi.org/10.1037/0022-
0167.43.4.510

Gergcek, M. (2018). Mesleki kaygi ve kariyer uyumlulugu arasindaki iliskiler: 6gretmen adaylart
acisindan bir inceleme. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 20(2), 297-312. doi:
https://doi.org/10.26468/trakyasobed.401010

Gianakos, 1. (1999). Patterns of career choice and career decision-making selfefficacy. Journal of
Vocational Behavior, 54(2), 244-258. doi: https://doi.org/10.1006/jvbe.1998.1668

Giil, H., Maksiidiinov, A., Yamaltdinova, A., & Abdildaev, M. (2019). Ogrencilerin demografik
ozelliklerinin kariyer uyumlulugu ve iyimserligi ile iliskisi: Kirgizistan érnegi. KMU Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi 21(36): 34-46.

Harry, N., & Coetzee, M. (2013). Sense of coherence, career adaptability and burnout of early-career
Black staff in the call centre environment. S4 Journal of Industrial Psychology, 39(2), 1-10. doi:
https://doi.org/10.4102/sajip.v39i2.1138

Hackett, G., & Betz, N. E. (1981). A self-efficacy approach to the career development of women.
Journal of Vocational Behavior, 18(3), 326-339. doi: https://doi.org/10.1016/0001-
8791(81)90019-1

Hirschi, A. (2010). Swiss adolescents’ career aspirations: Influence of context, age, and career
adaptability. Journal of Career Development, 36(3), 228-245. doi:
https://doi.org/10.1177/0894845309345844

Kalafat, T. (2014). Kariyer gelecegi algisini etkileyen kisisel faktorlerin belirlenmesine yonelik bir
model ¢alismasi [ Yayimlanmamig doktora tezi]. Ankara Universitesi.

Kanten, S. (2012). Kariyer uyum yetenekleri olgegi: Gegerlilik ve givenilirlik caligmasi. Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (16), 191-205.

Karasar, N. (2014). Bilimsel arastirma yontemi. Nobel Yayinevi.

Kaya, C. (2020). Geng yetiskinlerde kariyer uyum ve iyimserligi ile duygusal zeka arasindaki iliskinin
incelenmesi [ Yayimlanmamig yiiksek lisans tezi]. Istanbul Universitesi Cerrahpasa.

Keller, B. K., Whiston, S. C. (2008). The role of parental influences on young adolescents career
development.  Journal  of  Career  Assessment, 16 (2), 198-217. doi:
https://doi.org/10.1177/1069072707313206

Kenny, M. E., & Bledsoe, M. (2005). Contributions of the relational context to career adaptability
among urban adolescents. Journal of Vocational Behavior, 66(2), 257-272. doi:
https://doi.org/10.1016/j.jvb.2004.10.002

Kuzgun, Y. (2006). Meslek rehberligi ve danismanligina girig. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Lent, R. W., Brown, S. D., & Hackett, G. (1994). Toward a unifying social cognitive theory of career
and academic interest, choice, and performance. Journal of Vocational Behavior, 45(1), 79-122.
doi: https://doi.org/10.1006/jvbe.1994.1027

102


https://doi.org/10.1037/0022-0167.43.4.510
https://doi.org/10.1037/0022-0167.43.4.510

Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi 2023, 15(28), 91 - 103

Niles, S. G., & Harris-Bowlsbey, J. (2013). Yirmi birinci yiizyilda kariyer gelisimi miidahaleleri, (Cev.
Korkut-Owen, F.), Ankara: Nobel Yayinevi.

Perrone, K. M., Gordon, P. A., Fitch, J. C. & Civiletto, C. L. (2003). The adult career concerns
inventory: Development of a short form. Journal of Employment Counseling, 40, 172-180. doi:
https://doi.org/10.1002/5.2161-1920.2003.tb00868.x

Salman, N. (2018). Kariyer karar verme giicliiklerinin kariyer engelleri, kariyer karar verme oz
vetkinligi ve karar durumu ile iliskisi [ Yayimlanmamisg yliksek lisans tezi]. Gazi Universitesi.

Sarsikoglu, F. A. (2019). Universite ogrencilerinin kariyer uyumlulugunu aciklayan faktorler: Model
onerisi [ Yayimlanmamis doktora tezi]. Gazi Universitesi.

Savickas, M. L. (1997). Adaptability: An integrative construct for life-span, life-space theory. The
Career  Development  Quarterly, 45, 247-259. doi: https://doi.org/10.1002/j.2161-
0045.1997.tb00469.x

Savickas, M. L., Passen, A. J., & Jarjoura, D. G. (1988). Career concern and coping as indicators of
adult vocational development. Journal of Vocational Behavior, 33, 82-98. doi:
https://doi.org/10.1016/0001-8791(88)90035-8

Savickas, M. L. (2005). The Theory and Practice of Career Construction. In S. D. Brown, ve R. W.
Lent (Ed.), Career development and counseling: Putting theory and research to work. John
Wiley & Sons.

Savickas, M. L., & Porfeli, E. J. (2012). The Career Adapt-Abilities Scale: Construction, reliability,
and measurement equivalence across 13 countries. Journal of Vocational Behavior, 80, 661—
673. http://dx.doi.org/10.1016/j.jvb.2012.01.012

Super, D. E., (1957). A psychology of careers. New York: Harper & Row.

Super, D. E. (1980). A life-span, life-space approach to career development. Journal of Vocational
Behavior, 16(3), 282-298. doi: https://doi.org/10.1016/0001-8791(80)90056-1

Super, D. E., & Knasel, E. G. (1981). Career development in adulthood: Some theoretical problems.
British Journal of Guidance and Counseling, 9, 194-201. doi:
https://doi.org/10.1080/03069888100760211

Savickas, M. L., (2002). Career construction: A developmental theory of vocational behavior. In
Brown, D. (Ed.), Career choice and development. SanFrancisco: Jossey-Bass.

Sahin, S., Ozaydin, S. & Siyez, M. D. (2019) Yetiskin kariyer endiseleri dlgegi kisa formu: Tiirkceye
uyarlama, gegerlik ve giivenilirlik ¢alismasi. Kariyer Psikolojik Danigsmanligi Dergisi 2(2), 166-
193.

Taylor, K. M., & Betz, N. E. (1983). Applications of self-efficacy theory to the understanding and
treatment of career indecision. Journal of Vocational Behavior, 22(1), 63- 81. doi:
https://doi.org/10.1016/0001-8791(83)90006-4

Yesilyaprak, B. (2012). Mesleki rehberlik ve kariyer danmsmanligina giris. B. Yesilyaprak (Ed.).
Mesleki rehberlik ver kariyer danismanligi: Kuramdan uygulamaya (2.Bs.) (ss. 1-44). Ankara:
Pegem Yayincilik

103


http://dx.doi.org/10.1016/j.jvb.2012.01.012
https://doi.org/10.1016/0001-8791(80)90056-1
https://doi.org/10.1080/03069888100760211
https://doi.org/10.1016/0001-8791(83)90006-4

Makale Tiirii: Arastirma Makalesi
Paper Type: Research Paper

Akademik Aragtirmalar ve Caligmalar Dergisi 2023, 15(28), 104 - 121
Journal of Academic Researches and Studies 2023, 15(28), 104 - 121
https://doi.org/10.20990/Kilisiibfakademik.1231993

Gelis Tarihi/Received Date: 10.01.203
Kabul Tarihi/Accepted Date: 18.05.2023

Yerli ve Yabanc1 Mevduat Bankalarinda icsel ve Dissal Faktorlerin

Karhhga Etkileri

The Effects of Internal and External Factors on Profitability in Domestic and

Foreign Deposit Banks

Burak BUYUKOGLU?

Oz

Amag: Calismanin amaci Tirkiye’de faaliyet gosteren yerli ve
yabanci sermayeli mevduat bankalarmin karlilik performanslarini
finansal oranlar vasitast ile arastirilmasidir. Bu kapsamda bankalarin
karlilik performanslarina, sermaye yeterliligi, bilango yapisi, aktif
kalitesi, likidite ve gelir-gider yapisi gibi igsel faktorlerin ve gayri
safi yurt i¢i hasila ile enflasyon artis orani gibi digsal faktorlerin
finansal oranlar yardimiyla etkileri kargilastirilmistir.

Tasarim/Yontem: Calismada 2011 ile 2021 donemleri arasinda
Tiirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalarinin verileri ile veri
seti olusturulmus ve modellenmistir. Gelistirilen modeller SGMM
yontemi ile tahmin edilmistir.

Bulgular: Elde edilen bulgulara gore yerli sermayeli mevduat
bankalarinda igsel faktorlerden sermaye yeterliligi, aktif kalitesi ve
likidite faktoriinin karlihiga etkileri oldugu tespit edilirken digsal
faktorlerin ise karliliga etkilerinin olmadigi tespit edilmistir. Yabanci
sermayeli mevduat bankalarinda ise test edilen tiim igsel ve digsal
faktorlerin karliliga etkilerinin oldugu sonuglarma ulasilmistir.
Smirhiliklar: Orneklemin sadece mevduat bankalarmi kapsamast
arastirmanin siirlihigim olusturmaktadir.

Ozgiinliik/Deger: Calismada sadece yerli ve yabanci degil ayni
zamanda i¢sel ve dissal farktorlerinde degerlendirilmesi arastirmaya
Ozgilin deger katmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bankalarda Karlihk, Bankalarda Igsel ve
Dissal Faktorler, Yerli ve Yabanct Mevduat Bankalari

Abstract

Purpose: The aim of the study is to compare the profitability
performances of domestic and foreign capital deposit banks
operating in Turkey by means of financial ratios. In this context, the
effects of internal factors such as capital adequacy, balance sheet
structure, asset quality, liquidity and income-expenditure structure
and external factors such as gross domestic product and inflation rate
on the profitability performance of banks were compared with the
help of financial ratios.

Design/Methodology: In the study, a data set was created and
modeled with the data of deposit banks operating in Turkey between
the periods of 2011 and 2021. The developed models were estimated
by the SGMM method.

Findings: According to the findings, it has been determined that
internal factors such as capital adequacy, asset quality and liquidity
factor have an effect on profitability in domestic deposit banks,
while external factors have no effect on profitability. On the other
hand, it has been concluded that all internal and external factors
tested have effects on profitability in foreign-owned deposit banks.
Limitations: The fact that the sample covers only deposit banks
constitutes the limitation of the research.

Originality/Value: In the study, not only domestic and foreign but
also the evaluation of internal and external differentiators adds
original value to the research.

Keywords: Profitability in Banks, Internal and External Factors in
Banks, Domestic and Foreign Deposit Banks
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Yerli ve Yabanc1 Mevduat Bankalarinda i¢sel ve Digsal Faktorlerin Karlihga Etkileri

1. GIRiS

Finansal sistem igerisindeki en Onemli sektdrlerden birisi siiphesiz bankacilik sektoriidiir.
Bankacilik sektoriindeki gelismeler, hem sirket ortaklari, yoneticiler ve yatirimcilar tarafindan hem de
diizenleme ve denetleme otoriteleri tarafindan yakindan izlenmektedir. Bu sebeple bankalarin
performanslar1 ve bu performansa bagli olarak elde ettikleri kar/zarar durumu arastirmacilar i¢in halen
giincelligini korumaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi faiz oranlarinda degisikliklerin, yiiksek enflasyonun,
politik ve siyasi etkilerin ve ekonomik krizlerin siklikla gozlemlendigi iilkelerde bankalarin giincel
veriler ile arastirilmas1 6nem arz etmektedir. Ozellikle de bankalarn karliliklarinda meydana gelen
degisimler ve bu degisimlere etki eden mikroekonomik ve makroekonomik faktorlerin incelenmesi
giincel literatlire 6nemli katkilar saglamaktadir.

Tirkiye’de faaliyet gosteren yerli sermayeli mevduat bankalarimin (yerli SMB) sayisinin
yabanci sermayeli mevduat bankalarindan (yabanci SMB) daha az oldugu gériilmektedir. Gerek yerli
sermayeli bankalarin tamaminin satin alinmasi ya da ¢ogunluk hisselerine ortak olunmasi, gerekse de
diger bircok iilkede faaliyet gosteren bankalarin Tiirkiye’de de yayginlasmasi ile 6zellikle 2000°1i
yillardan itibaren yabanci sermayeli bankalarin sayisinda artis meydana gelmistir. Bu sayisal artis
Tiirkiye’deki kamu ve 6zel sermayeli bankalarin aktif biiyiikliikleri ile karigtirilmamalidir. Ek-1’de
faaliyete devam eden yabanci ve yerli mevduat bankalarinin aktif biiytlikliikleri verilmistir.

Yerli SMB’nin aktif toplamlarimin yabanci SMB’nin aktif toplamindan bu kadar yiiksek
¢ikmasimin nedeni kamu bankalarinin aktif toplamlarinin yiliksek olmasindan kaynaklanmaktadir.
Kamu bankalar1 hari¢ tutulsa bile yerli SMB’nin aktif toplamlart yabanci SMB’dan yiiksek
olmaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi yabanci mevduat bankalari son yillarda sayica artig gostermis
olsa bile yerli mevduat bankalarinin aktif toplamlarinin gerisinde kalmaktadir.

Tiirk bankacilik sektori 6zellikle 2000-2001 bankacilik krizinden ve 2008 kiiresel krizden sonra
onemli yapisal degisikler yasamistir (Belke ve Unal, 2017; Toprak ve Talu, 2017). Bu yapisal
degisiklikler sonrasinda 6zellikle beklenmeyen risklere karsi tedbirler 6n plana ¢ikmaktadir. Tiirk
bankacilik sektor ortalamasi, Basel kriterlerinde belirtilen asgari sermaye yeterlilik oraninin {izerinde
yer almaktadir. Bu durum her ne kadar beklenmeyen risklere karsi koruyucu bir tampon gorevi gorse
de karliligida etkiledigi goriilmektedir. Bu sebeple 6zellikle 2008 kiiresel krizinin nispeten etkilerinin
azaldigi 2010 sonrasi1 donemde yapilan calismalar ekonomik krizlerinve bu krizler i¢in alinan
tedbirlerin karliliga etkilerinin incelenmesi agisindan énemlidir.

Bankacilik sektoriinde karliliga etki ettigi diisiiniilen farkli sekillerde siniflandirilabilmektedir.
Chaudhry vd. (1995) calismasinda bu siniflandirmayr mikroekonomik, makroekonomik ve bankaya
0zgii faktorler olarak belirtmistir.

Bankalarin finansal raporlari, yatinmeilar, sermayedarlar, yoneticiler, diizenleme ve denetleme
otoriteleri i¢in ayr1 ayr1 incelenmesi gereken unsurlar icermektedir. Genel olarak yatirimeilar
bankalarin performanslarini, sermayedarlar karliliklarin1 ve gelir-gider yapilarini, yoneticiler bilango
yapilarini, aktif kalitelerini ve likiditeyi, diizenleme ve denetim otoriteleri Basel kriterleri kapsaminda
sermaye yeterliliklerini incelemekte ve analiz etmektedirler. Bankalar ise siirdiiriilebilir performans ve
karliliklarim1 maksimize etmeyi hedeflemektedirler. Bu dogrultuda her ne kadar bankalarin temel
amaci karlilik olmasa da bankalarin bir¢ok hedefini dogrudan etki eden karlilik diizeyleri bankalar i¢in
olduk¢a 6nemlidir. Bu 6nem dogrultusunda karlilig1 arttiran, azaltan ya da etkileyen tiim faktorler
bankalar ve takip edenler i¢in dnem arzetmektedir. Calismada mevduat bankalarinin hangi i¢sel ve
digsal faktorlerden etkilendigini belirlemek ve karlilik performansina azaltan faktorler cercevesinde
¢Oziim Onerileri sunmak amaglanmistir. Calismada olabildigince ¢ok degisken kullanilarak kapsamli
sekilde sonuglar elde edilmesi hedeflenmistir. Analiz sonuglarindan elde edilen kapsamli sonuglara
gore hem banka {ist yonetimleri ve yatirnmcilar hem de sermayedarlar ve diizenleme ve denetim
otoritelerinin iizerinde durdugu karliligi etkileyen farkli faktorler bir arada sunulmaktadir. Bu
kapsamda g¢aligmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren yerli ve yabanci mevduat bankalarinin sermaye
yeterliligi, bilango yapisi, aktif kalitesi, likidite ve gelir-gider yapilarinin bankalarin aktif karliliklarina
etkileri analiz edilmistir. Aktif Karliligi (ROA), eldeki sirket varliklarin1 kullanarak gelir elde etme
konusunda banka yonetiminin kapasitesini belirlemektedir (Ongole ve Kusa, 2013). Bu sebeple
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calismada bagimli degisken olarak belirlenen faktorlerin karliliga etkisini 6lgmek amaci ile Aktif
Karlilik rasyosu kullanilmistir.

Caligma, farkli bakis acilart ig¢in degerlendirme olanagi vermekte ve ayni zamanda yerli ve
yabanct SMB acisindan da aymi faktorlerin etkilerini gdrebilmek icin bir karsilastirma imkani
sunmaktadir.

Konu ile ilgili yapilmis olan ¢alimalar genellikle sermaye yapisinin ve dzkaynak yapisinin
karliliga olumlu yonde etkisi oldugunu gostermekte ve takipteki krediler ve faiz disi giderlerin ise
karliliga olumsuz yonde etki ettigini gostermektedir (Giilhan ve Uzunlar, 2011; Celik ve Kaya, 2021;
Cevik ve Boran, 2020; Tiirkdénmez ve Babuscu, 2019).

Calismada, belirtilen faktorlerin karlilik {izerindeki etkilerini test edebilmek i¢in farkli finansal
oranlar kullanilmis olup bu oranlar ile ilgili detayli agiklamaya veri boliimiinde deginilecektir.
Caligmada 2011 ile 2021 arast donemde yerli ve yabanci mevduat bankalarmin 11 yillik verileri
kullanilarak veri seti olusturulmus ve yerli ve yabanci bankalar i¢in ayri ayri ekonometrik modeller
olusturularak karsilastirilabilmeleri i¢in zemin hazirlanmustir.

Calismanin bundan sonrasi su sekilde organize edilmistir: Girig boliimiiniin ardindan 6zellikle
yerli ve yabanci mevduat bankalarmin karsilagtirilmalarinin bulundugu literatiir boliimiine yer
verilmigtir. Ardindan ¢alismanin veri setini olusturan bankalar ile ilgili kullanilan oranlar ayrintili bir
sekilde ele alinmis ve sonrasinda ise metodolojiye uygun olarak olusturulan modeller ve hipotezler
belirtilmistir. Sonrasinda analiz yontemi olan Genellestirilmis Momentler Y6ntemi ile ilgili gerekli 6n
yapilabilirlik testleri uygulandiktan sonra analiz gerceklestirilmis ve analiz bulgular karsilastirilarak
yorumlanmustir.

2. LITERATUR

Literatiir taramasinda bankalarin karliliklar1 lizerine yapilan birgok yerli ve yabanci ¢aligma
mevcuttur. Fakat yerli ve yabanci SMB’nin karsilastirildigi ¢alisma sayisi oldukga azdir. Bu sebeple
ulasilabilen literatiirde yerli ve yabanci mevduat bankalarmin karsilastirildigi calismalara oncelik
verilip sonrasinda ise benzer ¢aligmalar ile literatiir zenginlestirilmistir.

Literatiir taramasinda yerli ve yabanct mevduat bankalarinin karsilagtirilmasini farkli yontem
ve degiskenlerle yapilan ilk ¢calisma 2011 yilinda Giilhan ve Uzunlar’in Tiirk bankacilik sektoriinii
orneklem olarak aldiklar1 bankacilik sektoriinde karliligi etkileyen faktorleri inceledikleri ¢calismadir.
Caligmada 1990 ile 2008 donemleri arasindaki 19 yillik veriyi 2 farkli zaman diliminde yerli ve
yabanci bankalar1 karsilastirmiglardir. Calismada bagimli degiskenler olarak aktif karlilig1 ve bagimsiz
degiskenler olarak da sermaye, faaliyet giderleri, likidite, menkul degerle ciizdani, takipteki kredileri
ve bitylikliigii kullanmislardir. Ayrica kontrol degiskenleri olarak da makroekonomik degiskenleri ve
sektor degiskenlerini analize dahil etmislerdir. Calismalarinda klasik panel veri analizi ile veri setini
analiz etmigler ve elde ettikleri bulgular ile 2001 yil1 6ncesi ve sonrast donemde sermayenin karlilig
pozitif etkiledigini tespit etmislerdir. Ayrica likidite 2001 6ncesi donemde tiim yabanci bankalar
olumlu sekilde etkiledigini yerel bankalarda ise istatistiki olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir
ve 2001 sonras1 donemde ise yabanci bankalarda negatif etki ve yerel bankalarda ise anlamli bir
iliskiye rastlanmamistir. Giilhan ve Uzunlar’in (2011) gee¢mis yil verileri ile yaptiklar1 galismay1
takiben Alper ve Anbar (2011) ¢alismalarinda 2002 ve 2010 donemleri arasinda Tiirkiye’de faaliyet
gosteren bankalarn karliliklarinin  bankaya 0zgli ve makroekonomik belirleyicileirini tahmin
etmislerdir. Calismada elde edilen bulgulara gore aktif biyiikliigiiniinii ve faiz dis1 gelirlerin banka
karlilig1 tizerinde olumlu ve istatistiki olarak anlamli bir etkiye sahip oldugunu fakat kredi
portfoyliniin biiylikligi ve takipteki kredilerin banka karlilig1 iizerinde negatif bir etkiye neden
oldugunu tespit etmislerdir. Calismada makroekonomik faktorler ile ilgili sadece reel faiz oraninin
banka karliligi iizerinde olumlu bir etki yarattigi sonucuna ulagmiglardir. Kakilli vd. (2013)
caligmalarinda Tiirk bankacilik sektoriindeki ticari bankalarda bankaya 6zgii ve makroekonomik
faktorlerin karliliga etkilerini esbiitiinlesme testi ile tahmin etmislerdir. Bankaya 6zgii degiskenlerden
toplam kredilerin toplam varliklara orani, toplam mevduatlarin toplam varliklara orani, toplam likit
varliklarin toplam varliklara orani, toplam licret ve komisyon gelirlerinin toplam varliklara oraninin
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karliliga etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Makroekonomik faktorlerde ise reel gayri safi yurt igi
hasilanin, enflasyon orani, reel doviz kuru ve reel faiz oraninin karliliga etkisi oldugun sonucuna
ulagmuglardir. Durguti vd. (2014) 2006 ile 2013 donemleri arasinda Kosova bankacilik sektorii lizerine
yaptiklar ¢alismalarinda net faiz marji, 6zkaynak getirisi ve varlik getirisinin karlilik {izerinde giiglii
bir etkiye sahip olduklar1 sonucuna ulasmislardir. Karakus vd., 2017 yilinda ticari bankalar bazinda ele
almistir. Karakus vd.’nin ¢aligmasinda 2006 ile 2016 donemleri arasinda Tiirk bankacilik sektoriinde
faaliyet gosteren 12 yerli ve 17 yabanci sermayeli ticari bankalarin verisi ile veri setini olusturmus ve
10 farkl finansal oran kullanarak analizi gerceklestirmislerdir. Calismadan elde ettikleri sonuca yerli
sermayeli  bankalarin  karliliklari1  aktif  biyiikliigi, ©6zkaynaklar/toplam  aktifler, 06zel
karsiliklar/toplam krediler ve faiz dis1 gelirler/toplam aktifler degiskenleri pozitif yonde etkilerken faiz
dis1 giderler/toplam aktifler negatif yonde etkiledigini belirtmislerdir. Yabanci sermayeli bankalarda
ise 0zkaynaklar/toplam aktifler ile faiz dis1 gelirler/toplam aktifler degiskeni bankalarin karliliklarim
pozitif yonde etkiledikleri sonucuna ulagsmiglardir. Benzer bir ¢alismada Barroni ve Rossi (2019) bir
bankanin bor¢ ve varlik yonetiminin yani sira faiz disi maliyet kontrolleri ve fonlama yonetiminin
bankalarin karliligini1 énemli dl¢tide etkledigi sonucuna ulagsmiglardir.Daha giincel veriler ile yerli ve
yabanci sermayeli bankalarin karsilagtirmasini yapan Celik ve Kaya 2021 yilinda giincelleyerek 2009
ile 2017 donemleri arasinda 11 yerli ve 12 yabanci bankanin 9 yillik veri ile Tirkiye’deki yerli ve
yabanci bankalar1 benzer oranlar ile analiz etmisglerdir. Calismada varlik karliligin1 bagimli degisken
olarak kullanmis ve banka yasi, banka 6l¢egi, mevduat biiylimesi, kredi ve mevduat orani, sermaye
yeterlilik orani, finansal varliklar, 6zel karsiliklar, kredilendirme diizeyi ve net {icret ve komisyon
gideri degiskenlerini ise analize bagimsiz degisken olarak dahil etmislerdir. Caligmalarinda
uyguladiklar1 panel veri analizinden elde ettikleri bulgulara gore yerli bankalarin karliliklar1 banka
yasindan negatif yonde ve finansal oranindan ise pozitif yonde etkilenmektedir. Ayrica kredilendirme
diizeyi oran1 ve sermaye yeterlilik oranimnin karlilign pozitif yonde etkilediklerini tespit etmiglerdir.
Demirel ve Ulusoy (2021) caligmalarinda panedemi dénemini odak noktasi olarak se¢cmisler ve
bankalarin karliliklarina etki eden faktorleri pandemi 6ncesi ve sonrast donemde degisime ugrayip
ugramdiklarimi tespit etmeye ¢aligmiglardir. Calismalarinda uguladiklar1 panel regresyon analeizinden
elde ettikleri bulgulara gore sermaye yeterlilik oraninin pandemi oncesinde de sonrasinda da karlilig
etkileme giictiniin devam ettigini fakat 6zkaynak ve toplam varliklarin etkilerinin azaldigi sonuglarina
ulasmiglardir. Yerli literatiiriin disinda diger iilkelerde yapilmis ¢aligmalarda mevcuttur. Azam ve
Siddiqui’nin 2011 yilinda Pakistan bankalar1 iizerine yaptiklari calismada yabanci sermayeli
bankalarin yerli sermayeli bankalara gore daha karli oldugu belirtilmistir ve yabanci sermayeli
bankalarin yerli sermayeli bankalara gére makroekonomik faktérlerden daha az etkilendigini ortaya
koymuslardir. Ayn1 sonuglara 1996’da Macaristan’daki yerli ve yabanci bankalar iizerine calisma
yapan Sabi’de ulagsmustir. Sabi ¢alismasinda yabanci sermayeli bankalarin yerli sermayeli bankalara
gore daha fazla kar elde ettigi sonucuna ulagsmigtir. Yabanci literatiirde karliligin yerli bankalarda daha
fazla oldugu sonucuna ulasan galigmalarda mevcuttur. San vd. 2011 yilinda Malezya bankalari tizerine
yaptiklari ¢alismada daha 6nce yapilan ¢alismalarin aksine yerli SMB’nin yabanci SMB’na gore daha
verimli ve karliliklarinin yiiksek oldugunu tespit etmislerdir. Bu durumu yerli bankalarin maliyetlerini
kontrol etmede yabanci bankalara gore daha iyi olmalarin baglamislardir.

Yerli ve yabanci SMB’nin Kkarsilastirildigi calismalarin disinda bankacilik sektoriindeki
karliligr etkileyen faktorlerin analiz edildigi calismalarda mevcuttur. Literatiirdeki calismalarin
yaptigimiz ¢aligma ile karsilagtirilabilmesi agisindan giincel veriler ile yapilanlar ¢aligmalar literatiir
boliimiinde tercih edilmistir. Cevik ve Boran 2020 yilinda yaptiklart ¢alismada Tiirkiye’deki
bankalarin 2005 ile 2016 donemleri arasinda karlilia etki eden faktorleri analiz etmislerdir. Calismada
sermaye yapisi giiclii olan bankalarin aktif ve 6z kaynak karliliklarinin da yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Tiirkdonmez ve Babuscu’nun 2019 yilinda bankalarin karliliklarim etkileyen faktorleri
inceledikleri c¢alismada 2010 ile 2017 donemleri arasindaki Tirk bankacilik sektorii verilerini
kullanmisglardir. Calismada 6zkaynak/toplam aktif degiskeninin 6zkaynak karliligmi pozitif yonde
etkiledigini, sektdr pay1r ve aktif kalitesi degiskenlerinin ise hem aktif karlilik hem de 6zkaynak
karliligi oranini pozitif yonde etkiledikleri sonucuna ulagsmiglardir. Okuyan ve Karatas 2017 yilinda
Tiirk bankacilik sektoriinde karliligr etkileyen faktorler ile ilgili yaptiklart ¢aligmada 2002 ile 2013
donemleri arasinda ¢eyreklik veriler ile veri setlerini olusturmuslardir. Calismada 6zkaynak yeterliligi,
mevduat biiyiikligii, aktif biiyiikliik, tiife ve GSYIH’ nin karlihg pozitif yonde etkiledigini ve likit
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varliklarin fazlalig1 ve takipteki kredilerdeki artislarin ise karliligi negatif yonde etkiledigi sonuglarina
ulasmiglardir.

Calismanin giincel veriler ile veri seti olusturulmasi bakimindan 6zellikle de son donemlerdeki
Tiirkiye’de yasanan yiiksek enflasyonlu ekonomik krizin karliliga etkilerini gorebilmek amaciyla
onemli bir yere sahip olacag:i diisliniilmektedir. Ayrica hem yerli mevduat bankalarinin hem de
yabanci1 mevduat bankalarimin belirtilen faktorlerle karlilik boyutunda karsilastirilmasi ile ilgili giincel
ulasilabilen yerli literatiirde bir ¢alismaya rastlanmamigtir. Bu bilgiler 1s18inda ¢alismanin literatiire
onemli bir katki saglayacagi ve ileriki donemlerde yapilacak olan calismalara 6nemli bir katki
saglayacagi diigiiniilmektedir.

3. VERi VE METODOLOJI

Calismanin bu boliimiinde Tiirkiye’de faaliyet gdsteren yerli ve yabanci mevduat bankalarimin
bilgilerini yer verilecek ve bankalarin karliliklarina etki eden ic¢sel ve dissal faktorler ayrintili sekilde
incelenecektir. Veri setine uygun olarak belirlenen modeller, hipotezler ve analiz yontemi ile ilgili
detayli bilgiler verildikten sonra analizden elde edilen bulgular yorumlanacaktir.

Calismada Tiirkiye’de faaliyet gosteren yerli ve yabanci bankalarin listesi Tablo-1’de
gosterildigi gibidir. Bu listeden bazi yabanci bankalarin 6zellikle karlilik degiskenlerindeki verilerinin
eksik olmasi nedeni ile veri setine dahil edilmemistir. Tablo-1’de veri setine dahil edilen bankalarin
listesi verilmistir.

Tablo-1 Analize Dahil Edilen Bankalarin Listesi

Yerli Sermayeli Mevduat Bankalar Yabanci Sermayeli Mevduat Bankalar
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. Alternatifbank A.S.
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. Arap Tiirk Bankasi A.S.
Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O. Burgan Bank A.S.
Akbank T.A.S. Citibank A.S.
Anadolubank A.S. Denizbank A.S.
Fibabanka A.S. HSBC Bank A.S.
Sekerbank T.A.S. ICBC Turkey Bank A.S.
Turkish Bank A.S. ING Bank A.S.
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. QNB Finansbank A.S.
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Turkland Bank A.S.
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2022

Tablo-1’de de goriildiigii tizere 2011 ile 2021 yillar1 arasinda eksiksiz verilerine ulagilabilen
11 yerli SMB ve 11 yabanct SMB veri setine dahil edilmistir. Veri setindeki igsel faktorlerin tamami
Tiirkiye Bankalar Birliginin (TBB) istatistiki raporlarindan, digsal faktorler ise Diinya Bankasi veri
bankas1 ve Eurostat veri tabamindan elde edilmistir. Veri setine 2011 yilindan Onceki verilerin
eklenmemesinin nedeni 2011 Oncesi verilerde bazi yerli sermayeli bankalarin yabancilar tarafindan
satin alinmasi ve bazi bankalarin TMSF’ye devredilmesi olarak sayilabilir. Bunlarin yaninda karlilik
anlayisinin degisebilecegi dikkate alinarak yatirnm ve kalkinma bankalar1 arastirma kapsamina dahil
edilmemistir.

Caligmada bankalarin karliliklarina etki eden igsel ve dissal faktorler incelenmektedir. Bu
kapsamda analize dahil edilen finansal oranlar ve degiskenlerin listesi Tablo-2’de gosterildigi gibidir.
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Tablo-2 Calismada kullanilan degiskenler

Degiskenler Kisaltma Tamm Hesaplama Kaynak
Bagiml Degiskenler
ROA Aktif Karlilik Orant Net Kar / Toplam Aktif Tiirkiye Bankalar
Birligi
I¢sel Faktorler
Sermaye SYO Sermaye Yeterliligi Oran (Ozkaynaklar/Toplam Risk
iligi Agirlikli K
Yeterliligi girlikli Kaynaklar) x 100 Tiirkiye Bankalar
.. . . . Birligi
OZTA Ozkaynaklar Orant Ozkaynaklar/Toplam Aktifler
Bilanco Yapisi TMTK Mevduatlarin Karliliga Toplam Mevduatlar/ Toplam
O Karlilikl
rant ariar Tiirkiye Bankalar
oo . Birligi
AKTA Alinan Kredilerin Varliklara Alinan Krediler/Toplam
Orani Varliklar
Aktif Kalitesi FVTA Finansal Varliklar Oran Finansal Varliklar
(Net)/Toplam Varliklar
TKTA Kredilerin Varliklara Orani Toplam Krediler/Toplam Turkiye Bankalar
Varliklar Birligi
DATA Donuk Alacaklarin Donuk Alacaklar/Toplam
Kredilere Orani Krediler
Likidite LATA Likit Aktiflerin Varliklara  Likit Aktifler/Toplam Varliklar
Orani Tiirkiye Bankalar
o e . L . Birligi
LAKV Likit Aktiflerin Kisa Vadeli Likit Aktifler/KVB
Borglara Oran1
Gelir-Gider FGTV Faiz Gelirlerinin Varliklara ~ Faiz Gelirleri/Toplam Varliklar
Yapisi Orant
FGTG Toplam Gelirlerdeki Faiz Faiz Gelirleri/Toplam Gelirler Tiirkiye Bankalar
Gelirlerinin Pay1 Birligi
FDTV Faiz Dis1 Gelirlerin Faiz Dis1 Gelirler (Net)/Toplam
Varliklara Orant Varliklar
Dugsal Faktorler
Gelir Faktorii GDP Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Gayri Safi Yurt I¢i Hasila Artis Diinya Bankas1
Oran1
Enflasyon ENF Enflasyon Enflasyon Artig Orani Diinya Bankas1
Faktorii

Tablo-2’de de gosterildigi gibi calisma kullanilan degiskenler bazinda olabildigince
zenginlestirilmis ve bu sayede bankalarin karlilik ve performansiyla ilgili her etki analiz edilmeye
calisilmistir. Tablo-3’te Ozeti verilen degiskenler ile ilgili hesaba dayali bazi kalem ve degiskenlerin
aciklamalar1 asagida gosterildigi gibidir (TBB, 2022).
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Yukarida ayrintilar1 ile verilen finansal oranlarin karliliga etkilerini incelemek amaciyla
gelistirilen hipotezler asagidaki gibidir;

Hy = Yerli SMB’nin igsel faktorlerinin karliliga etkisi yoktur.

H, = Yerli SMB’nin dissal faktorlerinin karliliga etkisi yoktur.
H; = Yabancit SMB’nin igsel faktorlerinin karliliga etkisi yoktur.
H, = Yabancit SMB’nin dissal faktorlerinin karliliga etkisi yoktur.
4. YONTEM ve BULGULAR

Calismada oncelikle degiskenlerin tanimlayict istatistiklerine yer verilmis olup ardindan ise
degiskenler arasindaki korelasyon katsayilari hesaplanmis ve c¢alismaya uygun olmayan yiiksek
korelasyonlu degiskenler analizden ¢ikarilarak uygulanacak olan ekonometrik model olusturulmustur.
Yapilacak on testler ve analizler yerli ve yabanci SMB igin ayr1 ayri tablolastirilacak, ortak testler ise
tek tablo altinda gosterilecektir.

Tablo-3 Yerli SMB Igin Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Gozlem Sayisi Ortalama Standart Hata Minimum Maksimum
ROA 121 1.21428 0.6816766 -2.209658 2.750605
SYO 121 16.305 2.992128 13.07672 32.0857
OZTA 121 10.64837 2.635483 4.826848 18.43356
TMTK 121 64.50051 6.547628 54.14361 82.45726
AKTA 121 7.893917 3.771752 0.3444598 17.27198
FVTA 121 20.19266 9.992307 0.6101057 44.041
TKTA 121 64.21667 7.915793 29.3644 84.71611
DATA 121 3.932109 2.318262 0.7769582 13.0548
LATA 121 23.11133 8.888749 8.366575 64.4879
LAKV 121 41.97652 20.18472 13.54083 164.3204
FDTV 121 1.191059 0.6291591 -.2986225 2.889168
FGTV 121 8.351486 1.842728 4.936271 16.08533
FGTG 121 87.53668 6.111485 74.01877 103.8647
GSYiH 121 5.72481 3.346917 0.8895852 11.20011
ENF 121 11.06238 4.115022 6.47188 19.59649

Tablo-3’de de gosterildigi gibi Tiirkiye’de faaliyet gosteren yerli SMB’nin 2011 ile 2021
donemleri arasinda toplam 121 gozlem degeri ile veri seti olusturulmustur. Genel itibari ile standart
sapmalar diisiik olsa da bazi degiskenlerde yiiksek oldugu goriilebilmektedir. Bunun nedeni farkli
yapida, farkli biiyiikliikte ve kamu 6zel ayrimi yapilmadan tiim yerli mevduat bankalarinin érnekleme
dahil edilmesi olarak gosterilebilir. Bu durum sadece standart sapmalar i¢in degil ayn1 zamanda
minimum ve maksimum degerler arasindaki biiyiik farkliliklar i¢in de gegerlidir. Basel kriterlerinde
%8 olarak tavsiye edilen ve ileriki siirecte %12’ye ¢ikarilmasi planlanan sermaye yeterliligi 6rneklem
bankalarimzda %16 gibi bir ortalamaya sahiptir. Bunun sebebi 2000 ve 2001 yillarinda meydana
gelen ekonomik kriz sonrasinda alinan sert tedbirler olarak sdylenebilir. Bankacilik sektorii krizlere
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kars1 bir koruyucu tampon gorevi goren sermeye yeterlilik oranini gelecekte meydana gelebilecek
risklere karst daha yiiksek seviyede tutmaktadir. Tablo-4’te ise yabanct SMB tanimlayici
istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo-4 Yabanci SMB I¢in Tanimlayicr statistikler

Degiskenler Gozlem Sayisi Ortalama Standart Hata Minimum Maksimum
ROA 121 1.039829 1.779873 -11.90485 6.462274
SYO 121 18.15861 3.720425 12.57037 31.5329

OZTA 121 11.29251 3.451619 2.881049 21.23675
TMTK 121 61.35797 10.93656 26.06358 84.52781
AKTA 121 13.98148 10.97987 0.0085406 54.22117
FVTA 121 22.13571 14.28112 4557718 66.922
TKTA 121 58.47966 13.18978 26.79156 78.90931
DATA 121 5.4904 6.940295 0.1238618 48.5879
LATA 121 30.20523 13.27613 12.46754 66.64355
LAKV 121 55.33072 24.14252 22.22693 148.1298
FDTV 121 1.331837 0.8181161 -0.9899475 3.454118
FGTV 121 8.098502 2.319474 2.79119 18.56237
FGTG 121 85.62511 8.541004 62.34532 111.4182
GSYiH 121 5.72481 3.346917 0.8895852 11.20011
ENF 121 11.06238 4.115022 6.47188 19.59649

Tablo-4’te de gosterildigi gibi Tiirkiye’de faaliyet gosteren yabanci SMB’nin 2011 ile 2021
donemleri arasinda toplam 121 gbzlem degeri ile veri seti olusturulmustur. Yine yerli bankalarda
oldugu gibi baz1 degiskenlerin standart sapmalar1 banka biiyiikliikleri ve yapilari bakimindan yiiksek
cikabilmektedir. Yabanci SMB’da sermaye yeterlilik oran1 ortalamasinin yerli SMB’den daha fazla
oldugu goriilmektedir. Bu durum iilkemizdeki ekonomik kriz donemlerinde ve beklenen ya da
beklenmeyen risklere karsi yabanci sermayenin daha korumaci ve daha tedbirli oldugunun bir
gostergesi olabilir. EK-2 ve Ek-3’te yerli ve yabanci SMB i¢in ayr1 ayri hesaplanmig olan korelasyon
matrisleri verilmistir.

Degiskenler aras1 korelasyon iligkilerine bakildiginda yerli sermayeli bankalarda sadece FDTV
ile FGTG arasinda yiiksek korelasyon iligkisi tespit edilmistir. Yabanci sermayeli bankalarda ise
FDTV ile FGTG, LATA ile LAKV ve TMTK ile AKTA arasinda yiiksek korelasyon iligkisi tespit
edilmistir. Yerli ve yabanci sermayeli bankalari tam olarak karsilastirabilmek amaci ile korelasyon
iligkisi yliksek ¢ikan bir degisken her iki banka grubundan da ¢ikarilmis bu sekilde her iki modelde de
ayni sayida ve ayni degiskenlerle analiz yapilarak daha iyi karsilagtirma sonuglari elde edilmeye
calisilmustir. Yerli sermayeli bankalarda sadece FDTV veri setinden ¢ikarilmis ve yabanci sermayeli
bankalarda ise FDTV, LAKYV ile AKTA modelden ¢ikarilarak analize bu sekilde devam edilmistir.

Calismada Genellestirilmis Momenteler Yontemi (GMM) kullaniminin birkag¢ nedeni vardir.
Bu nedenlerden en dnemlisi modelde yer alan bagimli degiskenin yani aktif karlilik oraninin gecikmeli
degerinin de modele bagimsiz degisken olarak eklenebilmesidir. GMM kullanilmasinin bir diger
nedeni ise yatay kesit bagimliliginin dikkate alinmamas1 ve serilerin duraganlik diizeylerinin géz ardi
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edilebilmesidir. Ayrica bagimsiz degisken sayisinin fazla olmasindan dolayi igsellik problemini
ortadan kaldirabildigi icin GMM yontemi tercih edilmistir.

Birim kdok testinin se¢imi i¢in yatay kesit bagimlilig1 ve homojenite testleri 6nem tasimaktadir.
Panel veri setinin homojen veya heterojen olmasi secilecek olan birim kok testini belirlemektedir.
Tablo-5’te Homojenite i¢in uygulanan Delta Testi sonuglari verilmistir.

Tablo-5 Delta Testi Sonuglari

Yerli SMB Yabanci SMB

Test Test Istatistigi Olasilik Degeri Test Istatistigi Olasilik Degeri

Delta -2.425 0.015 -3.617 0.000

Tablo-5"de de goriildiigii tizere hem yerli SMB hem de yabanci SMB modellerinde panel veri
setinin heterojen oldugu goriilmekte ve buna uygun birim kok testi uygulanacaktir.

Delta testinde heterojen olduklari belirlenen panel veri setlerinde Degisen Varyans sorununu
olup olmadigim1 Breusch-Pagan / CookWeisberg test ile, Otokorelasyon problemini Wooldridge test
for autocorrelation ile ve model bazinda yatay kesit bagimliliginin testi icin Pesaran's test of cross
sectional independence kullanilmis ve sonuglar1 Tablo-6’da verilecektir.

Tablo-6 Degisen Varyans, Otokorelasyon ve Yatay Kesit Bagimliligi Testleri

Yerli SMB Yabanci SMB
Degisen Varyans  Otokorelasyon Yatay Kesit Degisen Varyans  Otokorelasyon Yatay Kesit
Bagimliligi Bagimlilig1
Breusch-Pagan / Wooldridge test Pesaran's test of Breusch-Pagan / Wooldridge test Pesaran's test of
CookWeisberg for cross  sectional CookWeisberg for cross  sectional
test autocorrelation independence test autocorrelation independence
Chi2(1) Olasihik F Olasihik  Value Olasilik  Chi2(1) Olasihik F Olasiik  Value  Olasilik
Value Value
12.03 0.0005 6.239 0.0316 1330 0.1835 14289 0.0000 69.811 0.0000 0.396 0.6922

Tablo-6’da da goriildiigii gibi hem yerli SMB’de hem de yabanci SMB’de modelinde
otokorelasyon problemi degisen varyans sorunu bulunmakta olup yatay kesit bagimlilig
bulunmamaktadir. Tablo-7’de degiskenler bazinda da yatay kesit bagimliligi sonuglar verilmistir.

Tablo-7 Degiskenler Bazinda Yatay Kesit Bagimliligi Test Sonuglari

YerliSMB YabanciSMB
Degiskenler CD-Test Olasilik Degiskenler CD-Test Olasilik
ROA 4.297 0.000 ROA 3.235 0.001
SYO 11.231 0.000 SYO 6.909 0.000
OZTA 13.217 0.000 OZTA 3.315 0.001
TMTK 3.491 0.000 TMTK 2.286 0.022
AKTA 9.273 0.000 FVTA 19.84 0.000
FVTA 18.409 0.000 TKTA 6.424 0.000
TKTA 12.318 0.000 DATA 2.854 0.004
DATA 17.681 0.000 LATA 3.836 0.000
LATA 14.085 0.000 LAKV 6.909 0.000
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LAKV 12.289 0.000 FGTV 15.725 0.000
FGTV 21.173 0.000 FGTG 4.332 0.000
FGTG 5.608 0.000 GSYIH 24.597 0.000
GSYiH 24.597 0.000 ENF 24.597 0.000
ENF 24.597 0.000

Yatay kesit bagimlilig1 6zellikle birinci ya da ikinci nesil birim kok analizi se¢iminde oldukga
onemlidir. Bu nedenle degiskenler arasinda yatay kesit bagimlilig1 olup olmadigr da test edilmelidir.
Degiskenler arasi yatay kesit bagimliliginin test edilmesi i¢in Pesaran (2004) tarafindan 6nerilen CD
testi uygulanmig ve sonuglar1 Tablo-8’de belirtilmistir.

Panel zaman serisi modellerde birim kok siireci serilerde yatay kesit’in olup olmamasina gore
ikiye ayrilmaktadir. Birinci nesil panel birim kok testlerinde (Levin, Lin ve Chu, 2002; Harris ve
Tzavalis, 1999; Breitung, 2000; Hadri, 2000; Im, Pesaran ve Shin, 2003; Choi, 2001; Maddala ve Wu,
1999) yatay kesit bagimliligin1 dikkate alinmazken, ikinci nesil birim kok testleri (Taylor ve Sarno,
1998; O’Connel, 1998; Breuer, McNown ve Wallace, 2002; Phillips ve Sul, 2003; Moon ve Perron,
2004; Bai ve Ng, 2004; Pesaran, 2007) yatay kesit bagimliligin1 dikkate almaktadir.

Pesaran (2007), Im, Pesaran ve Shin (2003) panel birim kok testini yatay kesit bagimliligini
dikkate alarak genisletmistir. Pesaran(2007), Dickey-Fuller regresyonunun otoregresif degiskeninin
katsayisinin heterojen olmasina izin vererek serilerin yatay kesit ortalamalariin gecikmeli degerlerini
ve ilk farklarimi modele faktdr olarak dahil etmektedir. Bu test ayrica yatay kesit bagimlilig: ile
genigletilmis ADF (CADF) testi de denmektedir. Gecikme sayilar1 Schwarz bilgi kriterine gore
belirlenmistir. Tablo-8’de ikinci nesil birim kok analizlerinden Pesaran (2007) CADF testi yapilmis ve
sonuglart sunulmustur.

Tablo-8 Birim Kok Testleri

Degiskenler Yerli SMB Degiskenler Yabanct SMB
t-bar Z[t-bar] t-bar Z[t-bar]

ROA -2.097 -1.117 ROA -1.921 -0.582
ROA(I) -3.724 -5.035 ROA(I) -2.633 -2.335
SYO -1.643 0.266 SYO -3.199 -4.469
SYO(I) -3.146 -3.604 OZTA -1.683 0.142
OZTA -1.460 0.820 OZTA(D) -4.438 -6.801
OZTA() -3.046 -3.357 TMTK -1.601 0.394
TMTK -2.598 -2.640 TMTK(I) -2.473 -1.937
AKTA -3.044 -3.998 FVTA -1.728 0.006
FVTA -2.891 -3.534 FVTA(I) -2.058 -0.912
TKTA -2.042 -0.951 TKTA -2.535 -2.448
TKTA(I) -3.315 -4.022 DATA -1.636 0.287
DATA -2.827 -3.337 DATA(I) -1.824 -0.331
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LATA -2.320 -1.795 LATA -2.260 -1.613
LATA(I) -2.635 -2.338 LATA(I) -1.303 0.959
LAKV -2.844 -3.389 LAKV -1.548 0.555
FGTV -2.417 -2.092 LAKV(I) -1.793 -0.256
FGTV(I) -3.173 -3.671 FGTV -1.346 1.169
FGTG -2.222 -1.497 FGTV(I) -3.253 -3.868
FGTG(I) -2.931 -3.071 FGTG -1.840 -0.335
GSYIH 2.610 13.206 FGTG(I) -1.803 -0.280
ENF 2.610 13.206 GSYIH 2.610 13.206
ENF 2.610 13.206
Kritik Degerler Cv10 Cv5 Cvl Kritik Degerler Cv10 Cv5 Cvl
-2.160 -2.280 -2.520 -2.160 -2.280 -2.520

Tablo-8’de de goriildiigii iizere yerli SMB modelinde ROA, SYO, OZTA, TKTA, LATA,
FGTV ve FGTG degiskenleri diizeyde duragan olmayip birinci dereceden farklari alinarak
duraganlastirilnustir. Yabanct SMB modelinde ise ROA, OZTA ve FGTV degiskenleri diizeyde
duragan olmayip birinci dereceden farklari alinarak duraganlastirilmistir. Yabanci SMB modelinde
TMTK, FVTA, DATA, LATA, LAKV ve FGTG degiskenleri duraganlastirilamadigindan modelden
c¢ikarilarak analize bu sekilde devam edilmistir.

Wald testi ile bagimsiz degiskenlerin, bagimli degiskenleri agiklamakta anlamli olup olmadig:
test edilmekte olup her iki model ve yontemde de modellerin agiklama giicliniin oldugu ve modellerin
bir biitiin olarak anlamli oldugu goriilmektedir. (p<0.05)

Sargan testi ile modellerin igsellik kontrolii yapilarak ara¢ degiskenlerin gegerligi incelenmis
olup her iki yontem ve model de de i¢sellik probleminin bulunmadigi yani modellerin digsal oldugu ve
hata teriminin korelasyonlu olmadig1 sonucuna varilmistir. (p>0.05)

Modellerimizin otokorelasyonu ise Arellano-Bond (AR) testi ile kontrol edilmis olup her iki
yontem ve her iki modelde de otokorelasyon problemi bulunmadigi goriilmektedir.

Calismada GMM yontemine gore olusturulan modeller asagida formiile edildigi gibidir;
Model-1 Yerli SMB i¢in SGMM modeli;
ROA = Bo+B1ROA; ;1 + B2SYO; ¢ + B3OZTA; s + ByTMTK; ; + BsAKTA;; + BeFVTA;; +

‘87TKTAl‘,t + BSDATAi,t + ﬁgLATAi,t + +310LAKVL',[: + EllFGTI/i,t + ‘BleGTGL',t + ﬂ13GSYiHi,t +
P14ENF; ¢ + &t (Denklem-1)

Model-2 Yabanci SMB i¢in SGMM modeli;

ROA = By+PB1ROA; 11 + BoSYO; ¢ + B30ZT A + By TKTA; ¢ + BsFGTV; . + BsGSYIH; ; +
pB7ENF; ¢ + & (Denklem-2)

Genis kapsamli, hem yerli ve yabanci SMB’nin karsilagtirilmas1 hem de igsel ve dissal
faktorlerin karsilastirilmasini igeren bir ¢alisma oldugundan modelde kullanilan degiskenlerin sayisi
fazladir. Bagimli degisken olarak aktif karlilik orani kullanilmis fakat 6zsermaye karlilik orani tercih
edilmemistir. Bunun nedeni yerli sermayeli bankalarin arasinda kamu sermayeli bankalarda
bulundugundan bagimli degisken olarak sadece aktif karlilik orani tercih edilmistir.
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Tablo-9 Sistem GMM Analiz Sonuglari

ROA
Yerli Sermayeli Bankalar Yabanci Sermayeli Bankalar
Degiskenler ~ Katsayilar ~ Standart Hata  Olasilik  Degiskenler  Katsayillar ~ Standart Hata  Olasilik
ROA (t-1) -0.3275752  0.0826738  0.000***  ROA(t-1)  -0.0402174  0.5155596 0.938
SYO 0.0168367 0.0308045 0.682 SYO -0.0481647  0.0270323 0.075*
OZTA 0.0829113 0.0650876 0.203 OZTA 0.3037226 0.196788 0.123
TMTK 0.0407051 0.0185535 0.028** TKTA -0.0221527 0.028555 0.438
AKTA 0.0103431 0.0374409 0.782 FGTV -0.0032416  0.1190455 0.978
FVTA -0.0120382  0.0133826 0.368 GSYIiH 0.1031752 0.0399214  0.010**
TKTA -0.0427976  0.0150872  0.005*** ENF 0.0581512 0.0423977 0.170
DATA -0.0009029  0.0463079 0.984 Sabit Terim  1.169809 1.656936 0.480
LATA -0.030224 0.0118261 0.011**
LAKV 0.0129228 0.0040513  0.001***
FGTV -0.1231076  0.0437935  0.005***
FGTG 0.0163167 0.0136154 0.231
GSYIH 0.0354479 0.0268067 0.186
ENF 0.0320869 0.0397018 0.419
Sabit Terim  -3.646653 1.396494 0.009***
Grup Sayisi 11 11
Wald chi? 63.47 (0.0000) 117.47 (0.0000)
R1 Degeri -1.8978 (0.0577) -.35119 (0.7254)
R2 Degeri .7652 (0.4442) -1.0297 (0.3031)

Sargan test

Tablo-9’da yerli SMB ile yabanci SMB’nin Sistem GMM analiz y6ntemi ile tahmin sonuglari
verilmektedir. Elde edilen bulgular yerli ve yabanci sermeyeli mevduat bankalari ig¢in ayr1 ayri

55.12893 (0.1016)
Not: *** ** % girasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamliliklar ifade etmektedir.

bagliklandirilmigtir.

Yerli SMB’da 6ncelikle bagimli degisken olarak ele aldigimiz aktif karlilik oraninin gecikmeli
degeri aktif karlilik oranmm %32 oraninda pozitif yonde azaltmaktadir. Bunun disinda sermaye
yeterliligi grubunda sermaye yeterliligi oram1 ve 6zkaynaklarin toplam aktiflere orani ile bankalarin
karliliklar1 arasinda istatistiki bir iliski tespit edilememistir. Bilango yapisi i¢in ele aldigimiz igsel
degiskenlerden toplam mevduatlarin toplam aktiflere oraninda meydana gelen bir birimlik artisin %5
anlamlilik diizeyinde aktif karlilig1 %4 oraninda arttirdig1 goriiliirken diger bilango yapist degiskeni

5.260415 (0.9182)
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olan alinan kredilerin toplam aktiflere orani ile aktif karlilig1 oran1 arasinda istatistiki olarak anlamli
bir iligki tespit edilememistir. Elde edilen sonuc literatiirlede paralellik gostermektedir (Kakilli vd.,
2013; Okuyan ve Karadas, 2017). Bu durumda yerli SMB’lerde mevduat miktarmni arttirici
politikalarin karliliklara olumlu yonde yansidigi sdylenebilir. Aktif kalitesi faktoriinde ise sadece
toplam kredilerin toplam varliklara oraniin aktif karlilig1 istatistiki olarak anlamli sekilde etkiledigi
goriilmektedir. Toplam kredilerin toplam varliklara oraninda meydana gelen bir birimlik artigin aktif
karliligt %4 oraninda azalttigi goriilmektedir. Bu durum kredilerde meydana gelen artiglarin geri
O0denmeme riskini de beraberinde getirmesinden kaynaklandig1 sdylenebilir. Likidite faktoriinde likit
aktiflerin toplam varliklara oranindaki bir birimlik artisin aktif karlilik oranin1 %3 oraninda azalttigin
ve likit aktiflerin kisa vadeli borglara oraninin ise aktif karlilik oranin1 %1 oranininda arttirdig1 analiz
sonuglarindan tespit edilmistir. Elde edilen sonug literatiirde Okuyan ve Karadas (2017) elde ettigi
sonuglarla paralellik gostermektedir. Likit aktiflerin yatinma donistiirilmemesi ve atil fon olarak
tutulmasi karlilig1 azaltici bir faktor oldugu sdylenebilir bunun diginda kisa vadeli bor¢ 6demede hazir
tutulan likit aktiflerin karlilig1 arttiric1 bir etken oldugu da yine analiz sonuglarindan goriilmektedir.
Istatistiki olarak anlamli sonug veren son i¢sel degisken ise faiz gelirlerinin toplam varliklara oranidur.
Bu orandaki bir birimlik artis aktif karlilign %12 oraninda azaltmaktadir. Faiz gelirlerinin temel
kaynagini satilan krediler olusturmaktadir. Satilan kredilerden elde edilen faiz gelirlerindeki artis ele
alman zaman serisi icerisinde faiz oranlarinda meydana gelen artislardan kaynaklanmaktadir. Faiz
oranlarindaki artisin kredi talebini azaltic1 etkisi oldugundan bankalarin karliliklarina negatif yonde
etkiledigi s6ylenebilir. Yerli SMB’ler ile ilgili diger igsel ve digsal faktorler ile aktif karlilik orani
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.

Yabanct SMB igin, aktif karlilik oraninin gecikmeli degeri ile aktif karlilik orani arasinda
istatistiki bir iligki tespit edilememistir. Sermaye yeterliligi faktoriinden sermaye yeterlilik oraninin da
meydan gelen bir birimlik artig aktif karlilik oranin1 %4 oraninda azaltmaktadir. Elde edilen sonuglar
literatiirlede paralellik gostermektedir (Celik ve Kaya, 2021; Demirel ve Ulusoy, 2021). Sermaye
yeterliligi Basel kriterleri bakimindan belirli bir seviyenin iizerinde tutulmasi gerekirken bu durum
bankalarin farkli yatirrm firsatlarini kagirmalarina neden olabilmektedir. Digsal degiskenlere
bakildiginda ise Gayri Safi Yurt I¢i Hasilada meydana gelen bir birimlik artislarin aktif karlilik oranini
%1 anlamlilik diizeyinde %10 oraninda arttirdigi goriilmektedir. Analizden elde edilen bulgular
literatiirle paralellik gdstermektedir (Kakilli vd., 2013; Okuyan ve Karadas, 2017). Gayri Safi Yurt I¢i
Hasila arttikga hane halkinin alim giicii yilikselecek bu da hem harcamalara ve yatirimlara hem de
tasarrufa ve vadeli mevduatlarda artisa yansiyacaktir. Bu harcama, tasarruf ve yatirim faktorleri
bankalarin saglamis oldugu iriinler vasitasi ile yapildiginda ise bankalarin karliliklarina olumlu
etkileri beklenmektedir. Yabanct SMB’da diger i¢sel ve digsal degiskenler ile aktif karliligi orani
arasinda istatistiki bir iliski tespit edilememistir.

5. SONUC VE DEGERLENDIiRME

Calisma Tirkiye’de faaliyet gosteren yerli ve yabanct SMB’nin karlilik performanslarinin
finansal oranlar vasitasi ile arastirilmasidir. Calismada eksiksiz verilerine ulasilabilen 11 yerli ve 11
yabanci mevduat bankasmmin 2011 ile 2021 donemleri arasindaki yillik verileri ile veri seti
olusturulmus ve Sistem Genellestirilmis Momentler Yontemi ile tahmin edilmistir. Calismada yerli ve
yabanci SMB ayr1 ayri degerlendirilmis ve degerlendirme sonuglarma bulgular boliimiinde yer
verilmistir.

Calismada yerli SMB ile yabanct SMB karsilastirildiginda yabanci SMB’dan analizde
kullanilan finansal oranlar g¢ercevesinde daha anlamli sonuglar elde edilmistir. Yerli SMB’da sadece 6z
kaynaklarin toplam aktiflere orani, donuk alacaklarin kredilere oran1 ve likit aktiflerin toplam aktifleri
orani anlamli sonuglar vermistir. Diger faktor ve oranlarda ise istatistiki olarak anlaml bir iligki tespit
edilememistir. Yabanci SMB’da ise likit aktiflerin kisa vadeli borglara orami disindaki tiim
degiskenlerde anlamli sonuglar elde edilmistir.

Yerli SMB’nin igerisinde 3 kamu bankasi ve 8 6zel banka bulunmaktadir. Bu bankalarin
mevcut mevduat miktarlarinda meydana gelen artiglarin karliliklarina olumlu yoénde yansidigi
goriilmektedir. Mevduat miktarlarindaki artigin analiz donemindeki faiz orani artislarindan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Hane halki hem tasarruflarini riskten korumak amaci ile hem de deger
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artist  saglamak amaciyla yiksek faiz donemlerinde vadeli mevduat yatirimlarimi tercih
edebilmektedirler. Bu durum bankalarin kredi satislari i¢in yeteri kadar mevduata sahip olmalarini ve
dolayl1 yoldan karliliklarimi arttirict bir etkiye enden olmaktadir. Anlamli sonug veren bir diger igsel
degisken ise toplam varliklar icerisindeki toplam kredilerin payidir. Bankalarin temel ¢aligma prensibi
tasarruf sahiplerinden elde ettikleri kaynaklari kredi olarak satip aradaki faiz farkindan kar elde
etmelerdir. Bu baglamda kredi satiglar1 bankalarin temel karlilik finansmanini saglamaktadir. Kredi
satiglarini arttirici politikalarin {iretilmesi, yayginlastirilmasi ve kredilerin gesitlendirilmesi bankalarin
karliliklarina olumlu yonde etki eden bir unsurdur. Bankalar kredi satisi arttikga kredilerin geri
O0denmesinde yasanan aksakliklarida beraberinde getirmektedir. Bankalar bu riski gdzoniinde
bulundurarak ellerinde bulundurduklar likit aktifleri belirli bir seviyenin iizerinde tutmaktadirlar.
Fakat bu durum aym zamanda yatirima doniistiriilmeyen atil fonlara sebebiyet vermektedir.
Bankalarin bu durumda dengeyi saglamalar gerekmektedir. Risklere karsi elde tutulan likit aktiflerin
ayn1 zamanda atil fonlara sebebiyet verdigi ve aktif karliligi azaltict bir etkiye donistiigi
goriilmektedir. Likit aktifler atil fonlama ile karlilig1 azaltic1 bir etkiye sebep olurken ayni zamanda
bankalarin borglarin1 6demede kullandiklar1 bir arag¢ oldugundan banka riskini ve likiditasyon
sikintisinin 6niine gegmek amaci ile de 6nemli bir yerdedir. Bu sebeple elde bulundurulan likit
aktiflerin denge de tutulmasi karlilik agisindan oldukg¢a 6nemlidir. Yerli SMB’lerde karliliga etki eden
son i¢sel degisken ise toplam gelirler icerisindeki faiz gelirleridir. Faiz gelirleride genel olarak kredi
satiglarindan elde edilen bir gelirdir. Toplam gelirler icerisindeki faiz gelirlerinin artmasi kredi
satislarinin arttigini ve dolayli olarak donuk kredi riskinide arttirdigindan dolay1 aktif karlilig1 azalttig
sOylenebilir.

Yabanct SMB i¢in analiz sonuglarina bakildiginda ise sadece i¢sel degiskenlerden sermaye
yeterlilik oranimin aktif karlilig1 azaltic1 bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulagilmistir. Basel Kriterleri
gozoniine alindiginda bankalarin beklenen ve beklenmeyen risklere karsi bir tampon goérevi goren
sermaye yeterlilik oranlarmin belirlii bir seviyenin gzerinde tutulmasi tavsiye edilmektedir. Basel
kriterlerine gére %8 olarak belirlerlenen asgari sermaye yeterlililk oraninin ileride %12’ye ¢ikarilmasi
planlanmaktadir. Bu durumun bankalarin risklere karsi giivenlerini arttirirken sermaye yeterliliklerini
arttirmak icin ayirdiklari sermaye tutar1 yatirimlarii ve kredi satis miktarlarini azalttigindan
karliliklarini azaltict bir etkisi oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda digsal degisken olarak gayri safi
yurt i¢i hasilada meydana gelen artiglarin da karliligi arttirdigir goriilmektedir. Miisterilerin refah
seviyeleri ve milli gelirleri yiikseldik¢e birikimlerini tamamlamak adina, tasarruflarini gelir getirecek
yatirimlara doniistiirmek adina ve vadeli mevduat hesaplar aracilifi ile paralarinin deger kaybinin
Online gegebilmek adina bankalarin sunduklari imkanlar1 daha fazla kullanmaya baslar. Bu durumunda
bankalarin karliliklarina yonelik olumlu yonde etkileri bulunmaktadir. Ayrica sadece mevduat
hesaplar1 degil miisteriler tasarruflarindan daha fazla biit¢elerdeki yatirimlara ulagabilmek amaci ile de
banka kredisi yoluna bagvurmakta ve bu da bankalarin karlilik seviyelerini arttirmaktadir.

Calismanin genis kapsamli olmasi, birgok faktorii ve finansal orani iginde barindirmasi, yerli
ve yabancit mevduat bankalarmin karsilagtirmasinin hem igsel hem de digsal faktorlerin etkileri
bakimindan ele alinmasi ile literatiire katki saglayacag diisiiniilmektedir. Ayrica Tiirkiye’de
bankacilik alaninda yapilacak olan diger ¢alismalar i¢in de giincel bir kaynak olmasi bakimindan bir
rehber niteligi tagimaktadir.

Etik Beyan: Bu ¢alismada “Etik Kurul” izini alinmasini gerektiren bir yontem kullanilmamigtir.
Ethics Statement: In this study, no method requiring the permission of the “Ethics Committee” was
used.
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Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB), (04 Ekim 2022) “Aktif Biiyiikliigiine Gore Banka Swralamasi”
https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/istatistikiraporlar/ekler/3779/Aktif Buyuklugune Gore

Banka Siralamasi 12-21.xls

EKLER

EK-1 Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Yerli ve Yabanci Bankalarin 2021 Y1l Aktif Biiyiikliikleri

Yabanci Sermayeli Bankalar

Yerli Sermayeli Bankalar

Banka fsmi Aktif Biiyiikliigii (Milyon Banka ismi Aktif Biiyiikliigii (Milyon
TL.) TL.)
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat 1.370.890 Alternatifbank A.S. 48.678
Bankas1 A.S.
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 901.217 Arap Tiirk Bankasi A.S. 9.706
Tiirkiye Vakiflar Bankasi 1.007.214 Bank of China Turkey A.S. 2.663
T.A.O.
Akbank T.A.S. 708.911 Burgan Bank A.S. 38.015
Anadolubank A.S. 34.685 Citibank A.S. 26.829
Fibabanka A.S. 45.162 Denizbank A.S. 308.719
Sekerbank T.A.S. 50.765 Deutsche Bank A.S 5.906
Turkish Bank A.S. 2.234 HSBC Bank A.S. 75.650
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 194.057 ICBC Turkey Bank A.S. 39.130
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 926.569 ING Bank A.S. 82.644
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 736.770 MUFG Bank Turkey A.S. 23.385
Odea Bank A.S. 55.466
QNB Finansbank A.S. 371.369
Rabobank A.S. 2.230
Turkland Bank A.S. 5.078
Tiirkiye Garanti Bankasi 757.802
AS.
Toplam 5.978.474 Toplam 1.853.270

Not: Yerli sermayeli mevduat bankalarindan Adabank A.S. ile Birlesik Fon Bankasi A.S. Tasarruf Mevduati Sigorta

Fonuna devredildigi i¢in listeye ve analize dahil edilmemistir.
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Ek-2 Yerli Sermayeli Bankalar i¢in Korelasyon Tablosu

ROA SYO OzT TMT AKT FVT TKTA DAT LATA LAK FDT FGT FGT GSY[I ENF
A K A A A \% \Y \% G H
ROA  1.00
SYO  -0.08 1.00
OzZT 1.00
0.30 0.40
A
T™MT 1.00
-0.30 -0.04 -0.07
K
AKT 1.00
0.01 -0.01 017 -0.60
A
FVT 1.00
0.21 0.28 -0.16 -0.03 -0.29
A
TKT 1.00
A -0.14 -0.60 -0.22 0.17 0.01 -0.59
DAT 1.00
A -0.31 0.16 001 034 -0.25 026 001
LAT 1.00
A 0.05 0.35 040 -0.14 029 -0.07 -0.57 -0.28
LAK 1.00
v 0.08 0.20 044 -013 029 -020 -0.29 -0.28 0.70
FDT 1.00
v 0.30 -0.04 029 -006 -0.01 -0.04 0.01 029 011 0.17
FGT 1.00
v -0.07 -0.06 -0.02 0.33 -0.35 006 030 0.43 -0.47 -0.23 015
FGT 029 1.00
G -0.32 -0.01  -029 0.23 -0.18 005 014 -0.10 -0.33 -0.26  -0.89
GSYI 1.00
H 0.13 -0.03 -0.09 0.03 0.07 004 -0.29 -0.36 042 025 0.02 -0.40 -0.18
ENF -0.18 0.31 -0.30 020 -0.33 060 -0.15 0.47 -0.42 -0.36 -0.22 038 037 -0.12 1.00
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Ek-3 Yabanci Sermayeli Bankalar i¢in Korelasyon Tablosu

RO SY OzT TMT AKT FVT TKT DAT LAT LAK FDT FGT FGT GSYI EN
A 0 A K A A A A A \Y \% \% G H F
ROA 1.00
SYO 0.39 1.00
OZTA 049 032 1.00
T™MT 1.00
003 011 0.39
K
AKT - - 1.00
-0.31  -0.88
A 0.07 0.01
FVTA 028 055 0.11 0.20 -0.16  1.00
TKTA - - 1.00
-0.37  -0.25 0.06 -0.50
0.30 0.50
DAT - - 1.00
-0.08 0.26 -0.27  0.07 0.10
A 0.61 0.18
LATA 030 029 048 0.33 -0.12 013 -0.79  -0.16  1.00
LAK 1.00
v 019 013 0.36 0.11 0.12 -0.04 -067 -022 0.86
FDTV 033 022 0.29 0.30 -0.33 0.36 -0.23  0.02 0.21 0.06 1.00
FGTV - - 1.00
0.10 0.21 -033 0.06 033 0.45 -0.31  -049 0.06
0.13 0.08
FGTG - - 0.41 1.00
-021  -0.25 0.19 -0.28 042 0.13 -035 -033 -0.83
029 021
GSYI - 1.00
0.09 -0.07 -0.09  0.09 -0.18 -0.04 -0.17 0.15 0.14 -0.07 -029 -0.08
H 0.16
ENF
0.07 046 -015 011 -0.07  0.70 -0.21  0.20 -0.20 -030 013 0.15 -0.06  -0.12
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Quiet Quitting: Building a Comprehensive Theoretical Framework

Sessiz Istifa: Kapsamli Bir Teorik Cergeve Olusturma

Tayfun ARAR', Nurcan CETINER?, Giilsen YURDAKUL?

Abstract

Purpose: The purpose of this research is to introduce the recently
popular concept of quiet quitting to organizational behavior
literature.

Design/Methodology: We have drawn a theoretical framework of
quiet quitting grounding on Social Exchange Theory, Conservation
of Resources Theory and Theory of Generations in addition to
literature review.

Findings: As a result of the literature review and aforementioned
theories, first we defined the issue briefly. Then we classified
antecedents of the problem into two groups as
managerial/organizational factors and employee based factors.
Similarly we decided the possible outcomes of quiet quitting and
presented the ways to hande with it. On the other hand we presented
three factors which have bi-directional effects of quiet quitting as
both an antecedent and an outcome. We also argued that whether it
is in scope of business ethics or against it.

Limitations: The study is based on three theories and limited
number of studies. Therefore, as more studies relating with this
problem conducted, scholars will be better understanding the natiire
of the concept.

Originality/Value: The topic is such a new one in organizational
behavior literature. Although we have met a handful of studies on
the concept, we realized that the relevant studies do not address the
concept comprehensively based on any theoretical background but
only one. Therefore, we conducted this study, which is still in its
infancy, for further researchers to conduct it empirically within the
scope of cause-and-effect relationships in the organizational
behavior literature.

Keywords: Quiet Quitting, Quiet Quitters, Social Exchange Theory,
Conservation of Resources Theory, Theory of Generations.

Oz
Amag: Bu aragtirmanin amaci, son zamanlarda popiiler olan sessiz
istifa kavramini 6rgiitsel davranus literatiiriine kazandirmaktir.

Tasarim/Yontem: Literatiir taramasina ek olarak Sosyal Miibadele
Teorisi, Kaynaklarin Korunmasi Teorisi ve Kusaklar Teorisi'nden
yola ¢ikilarak sessiz istifa kavramnin teorik gergevesi gizilmistir.

Bulgular: Literatiir taramasi ve bahsi gecen teoriler sonucunda
oncelikle konu kisaca tanimlanmustir. Daha sonra sorunsalin
onciilleri yonetsel/orgiitsel faktorler ve calisan kaynakli faktorler
olarak iki gruba ayrilmigtir. Ayni sekilde sessiz istifanin olasi
sonuglar belirlenmis ve bununla bas etmenin yollarini sunulmustur.
Ote yandan hem 6nciil hem de sonug olarak sessiz istifay1 ¢ift yonlii
etkileyen ti¢ faktor sunulmustur. Ayrica konunun is etigi kapsamina
ne yonli girdigi tartisilmistir.

Smmirhliklar: Calisma i¢ teoriye ve sinirh sayida calismaya
dayanmaktadir. Bu nedenle, bu sorunla ilgili daha fazla g¢alisma
yapildikca,  arastirmacilar  kavramin  dogasmm1  daha  iyi
anlayacaklardir.

Ozgiinliik/Deger: Konu, orgiitsel davranis literatiiriinde ok yeni bir
konudur. Kavramla ilgili ¢ok az sayida galismaya rastlamis olmasina
ragmen, ilgili ¢alismalardan biri haricinde kavramin herhangi bir
kuramsal teoriye dayali olarak kapsamli bir gekilde ele alinmadig
goriillmiistiir. Bu nedenle hentiiz baslangi¢ asamasinda olan bu konu,
orgiitsel davranig literatiiriindeki neden-sonug iligkileri kapsaminda

ampirik olarak daha fazla aragtirmacinin yapabilmesi i¢in
caligilmustir. ) )
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1. INTRODUCTION

Nowadays quiet quitting (QQ), which has existed before as a form of organizational behavior,
has been named recently because it has come to the fore since 2019 and is beginning to take place in
studies (Formica and Sfodera, 2022). The term was first introduced by Mark Boldger in a symposium
titled “Texas A&M Economics Symposium” in 2009 but became popular in 2021 with the Tang Ping
movement in China and 2022 with a short video recorded by Zaid Khan via TikTok application
(Yikilmaz, 2022). QQ is limiting one’s tasks within the job description to avoid working hours or
baring minimum to get the job done and set boundaries to improve work-life balance (WLB)
(Kilpatrick, 2022; Yikilmaz, 2022). Although the term incorporates two terms quiet and quitting,
employees here do not quit their jobs, instead, they actualize only what is required in their job
definition (Scheyett, 2022). It is a major rejection of hustle culture and not taking a job too seriously
(Ellis & Yang, 2022). In addition, some employees may consider revealing extra-role performance as
an unpaid norm (Tong, 2022). It is a sign that the employee is not happy or experiencing burnout,
which is why it is kind of a way to deal with it by alleviating stress (Hetler, 2022). Employees who
reveal QQ behavior (QQB) disrupt attending meetings, arrive late or leave early, contribute to team
projects less, and show poorer performance with a lack of passion or enthusiasm (Hetler, 2022).

The previous understanding of “living to work™ has now evolved into “working to live” (Lord,
2022). In this evolution, generational differences which are driven by the change in standards of
living, and technological, social, and economic developments play a significant role (Espada, 2022).
QQ is prevalent among young people; while 82% of Americans of age 65 go beyond, it goes down by
half in 18-29 aged people (Elgan, 2022). The share of generations that feels unprepared for a potential
recession in the U.S. is 51% for Gen Z, 44% for both Gen Y and Gen X, and 35% for Baby Boomers
(datawrapper, 2022). Gen Z and young Gen Y report the lowest engagement, they also look out for
themselves over employers (Ellis & Yang, 2022). Thus, quiet quitters (QQers) could be detrimental to
organizations mostly in crisis. Along with the pandemic, working from home encourage them in terms
of complacency. The lack of office structure, combined with the decreased motivation to “climb the
corporate ladder”, influences the low effort and concern that Gen Z demonstrates (Barsouk, 2022).
According to the same study, the bad news is that this is expected to continue. Expectations of high
schools and universities declined during the digital learning pandemic. Students didn’t experience the
typical workload and diligence that school normally requires. The new norm of doing as little as
required will trickle down into the labor force (Barsouk, 2022).

Many reasons could lie behind QQB such as poor pay, unmanageable workload, burnout,
being stuck in a career plateau, low intrinsic motivation, work-life imbalance, lack of
growth/opportunities and appreciation, and not receiving recognition at work (Dawson, 2022; Formica
& Sfodera, 2022). Biased managers who prefer micro managing such as showing quiet firing (QF)
which is deliberately withholding raises, promotions, development, and opportunities from some
specific employees, also trigger them to reveal QQB (Zenger & Folkman, 2022). When some of these
reasons arise, people start to question their careers if their careers are sustainable. When employees do
not see a future in their professions, they tend to either quit or perform QQB.

QQ may seem unimportant at first glance. But considering the term deeply, it could lead to a
decrease in job engagement by staying in a job just for its monetary benefits. Shortly, QQers can be
called “actively disengaged workers” (Harter, 2022). It removes any effective investment an employee
might acquire from the job, which is a very sad and excogitative situation, considering that most
people's active hours are spent at work (Tong, 2022). Moreover, it can result in a lack of motivation,
underdevelopment of skills, lack of flexibility, and inability to work in a team setting, and because of
injustice felt of having different workloads it can cause conflicts between employees (Tong, 2022).
The bad news is, there are more than 50% of the workforce is QQers in the U.S., says Gallup (Harter,
2022). Especially for medical workers during pandemics, for law enforcement during the war, or the
ones in key positions in organizations, it is important to go beyond their roles. Performing extra-role
behaviors in terms of organizational citizenship is significant for making an organization sustainable
and competitive. Today most work areas require collaboration and extra effort to meet customer needs
(Harter, 2022). If employees only follow the guidelines in the job description, customer satisfaction in
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that organization will decrease (Celiker and Giizeller, 2022). Therefore, to meet and exceed customer
expectations, going beyond settled routines, and performing citizenship behaviors are required (Ma &
Qu, 2011). Although QQ has come to the forefront in terms of the frequency with which it has been
exhibited with the pandemic, it is a fact that this behavior has existed before, as it is a typical
organizational behavior issue. But according to Gallup studies, the ratio of QQ has risen recently
(Elgan, 2022). Along with the pandemic, some sectors came to the forefront in terms of the nature and
importance of their activities. Health workers, in particular, have shown superhuman performance in
this process. In addition to the importance of the situation, due to a lack of resources, unpreparedness
for the situation, information pollution, and the easily contagious nature of the virus, healthcare
workers had to exhibit extra-role behaviors and were physically and mentally exhausted.

Furthermore, during a pandemic, the government's decision to shut down to reduce the spread
of the virus has disrupted the activities of businesses, especially those in which there is a high person-
to-person interaction. This situation affected these businesses economically. The economic impact on
businesses has directly affected their employees, with situations such as increased layoffs or the
inability to pay salaries on time. This impact has been relatively less on employees especially those
who are highly qualified and exhibit extra-role behaviors. This is because organizations want to keep
such employees in difficult situations by considering their earnings. Because when the economy fails,
QQers are the first to be fired (Ellis & Yang, 2022), in addition to health workers, the ones who work
as frontline employees in service sectors such as restaurants, hotels, etc. also had to exhibit extra-role
behaviors in order not to be unemployed.

In addition to layoffs, the pandemic has made people realize the preciousness of life and
allowed them to find jobs with better opportunities. This so-called “great resignation” (GR), along
with the comfort of remote working enabling better WLB both of which Covid-19 catalyzed (Formica
& Sfodera, 2022), made people think that they should not work for longer hours, that there is no need
to go above and beyond and instead, doing what job description requires is enough (Espada, 2022).
Furthermore, baring minimum at the office and complying with 9 am-5 pm seemed satisfying for
employees (Espada, 2022). According to CNBC news, QQ is a residual impact of Covid-19 and GR
which employees felt empowered to take control of their work and personal life (Tong, 2022). But
along with GR, it is assumed that everyone has somewhere to go, but for those who do not feel to have
alternative jobs to do and therefore had to stay employed, QQ became a new alternative (Scheyett,
2022; Tong, 2022).

To the best of our knowledge, there are some scientific studies that address QQ conceptually
with an extended framework based on available resources (e.g Aydin & Azizoglu, 2022; Formica &
Sfodera, 2022; Loewy & Spinthe, 2022; Salem, 2022; Scheyett, 2022; Yikilmaz, 2022; Hamouche et
al., 2023; Mahand & Caldwell, 2023). But among these studies there are only two which provide a
theoretical background for the concept. According to Aydin and Azizoglu’s study (2022) QQ could be
grounded on self-determination theory. But we think that the concept could be predicated on a much
more comprehensive theoretical base. Similarly, based on Hamouche et al.’s study (2023) the term is
grounded on organizational citizenship behavior, social exchange, psychological contract,
organizational justice, conflict theory, equity theory, two-factor theory, job demands-resources and
conservation of resources theories. But this study spesicifically contextualized the term within the
scope of tourism and hospitality while pointing the term has not been discussed in human resource
management and organizational behavior generally. Therefore, to fill this gap, this study aims to build
an extended theoretical frame of QQ based on theories of organizational behavior. Moreover, it is
discussed in this paper whether it is a legal right of employees because they fulfill their in-role duties
or whether it is something against work ethics as they set a bad example for others by not involving in
duties those to take the business beyond its competitors or make it sustainable. The study also aims to
provide possible antecedents of the concept, its destructive consequences, and the ways to prevent
them.

2. THEORETICAL BACKGROUND

124



Quiet Quitting: Building a Comprehensive Theoretical Framework

In the work environment, employees fulfill their duties and responsibilities by using their
resources (labor, personal characteristics, skills, knowledge, time, etc.) (Hobfoll, 2012) and expect
resource gain/increase (wage, reward, promotion, improvement in working conditions, etc.) in return
for the resources they use. This expectation refers to individuals' motivation to acquire, protect and
increase their resources in the context of the 'Conservation of Resources Theory (COR)' (Holmgreen et
al., 2017). For individuals, the loss or threat of loss of resources is very important. This is because the
value of resources is assessed on a wide range of issues, from the need for survival to maintaining
one's status (Hobfoll and Schumm, 2009). Therefore, the focus of the theory is on responses to
environmental events that affect resources. Thus, a problem that occurs after resource investment is
defined as a reaction to the environment in which the threat of resource loss or resource shortage arises
(Hobfoll et al., 2016). This situation can be expressed as the process of reacting to the organization
with the perception of an employee whose resources are diminished or jeopardized when using for
his/her job in an organizational sense by thinking that he/she is not getting paid. In addition, within the
cycle of resource expenditure and recovery, COR theory emphasizes the strategies that individuals can
use when trying to balance resources in situations of risk that may occur in resource acquisition
(Hobfoll & Lilly, 1993). In this context, individuals exhibiting QQB can be included in the strategies
expressed by COR theory. When employees do not get the expected return for the resources they use,
they may exhibit QQB to prevent further resource loss. Within the scope of COR theory, individuals
may exhibit a strategic behavior in order not to cause further resource loss at the point where they
perceive that they cannot recover or increase the resources they use while working. Therefore, QQB
can be interpreted with COR theory.

On the other hand, based on the QQB of the employees explained above, the situation of
whether their expectations are met in return for the resources they use is also addressed within the
scope of the Social Exchange Theory (SET), which includes expectation and reciprocity theories. It is
among the most influential conceptual paradigms for understanding organizational behavior
(Cropanzano & Mitchell, 2005). SET is based on the assumption that an organization-employee
relationship can go beyond a simple labor-wage exchange agreement and can become a social
exchange relationship based on exchange gains (Blau, 1968). In this exchange, employees rely on the
exchange relationship and organizational support (Meira & Hancer, 2021) and thus strive to create
benefits beyond the requirements of their job (Ye et al., 2022). SET has two elements (expectancy and
reciprocity) to reinforce individuals' behaviors. These elements constitute the rules of SET and the
intensity with which these elements are met can direct the organizational behaviors of individuals
(Emerson, 1972). Expectancy and reciprocity theories are also important in terms of explaining the
causality of QQB since they are the components of SET.

The first of these, the principle of reciprocity, is the most important rule of social exchange
(Cropanzano & Mitchell, 2005). According to Goulder (1960), it takes place in a bidirectional way,
mutually complementing each other. It is defined as providing benefits in return for the benefits
received (Emerson, 1972). The principle is expressed from an organizational perspective in the form
of ‘reciprocity of service and return service' as well as a moral obligation and norm of reciprocity.
Here, the moral obligation can be explained as the expected performance of the employee in return for
the wage received in the context of the business relationship. However, the disruption that may occur
in the two-way benefit flow that forms the basis of reciprocity carries the exchange to a risky situation
(Molm et al., 2007). This risk situation is referred to as negative reciprocity, which is known as the
reaction to the disruption in the reciprocity balance (Biron, 2010). It is thought that employees who
expect to obtain a benefit within the framework of the reciprocity flow in organizations may engage in
deviant behaviors in response to weak exchange relationships with organizational partners
(Cropanzano & Mitchell, 2005). Accordingly, the employee reacts to protect his/her resources and
establish a balance if the return he/she expects to obtain in the exchange flow is interrupted. In terms
of negative reciprocity, individuals who cannot obtain the expected benefit in the reciprocity flow that
continues in its old course can reduce this flow to a new level (Hu et al., 2022). In this context, QQB
can be expressed as that the employees aim to maintain balance by fulfilling only their limited tasks in
the face of the disruption in the reciprocity flow. Indeed, the 'striving for benefits beyond the
requirements of the job' (Ye et al., 2022) observed in the ordinary course of social exchange is
rebalanced in the contemporary situation and the employee only performs ‘the requirements of the job'.
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The second element, the expectancy principle, is based on the idea that individuals will receive
a return that will ensure the continuity of the exchange flow (Chiang & Jang, 2008). According to this
theory, the expectation process of individuals consists of a rational probability process (Behling and
Starke, 1973) that a particular endeavor will result in an objective benefit (Hitchcock, 1903). The
expectancy principle supports the reciprocity theory at the micro level and the SET at the macro level.
Therefore, expectancy theory (Vroom, 1964), which is a motivational tool, refers to the process of
deciding on behavioral alternatives according to whether or not the expected benefit is obtained in
response to the effort (Chiang & Jang, 2008). While expectancy theory focuses on what motivates
individuals in general (Vroom, 1964), in the context of the flow of exchange it focuses on the
possibility of receiving a response to the effort (Blau, 1968). It also suggests a causal relationship
between expectation attitudes and motivation (Lawler and Suttle 1973). Therefore, when individuals'
expectations are not met, a motivational loss is predicted to occur. In parallel to this, individuals who
experience motivational loss are also expected to experience a decline in their performance. In this
context, when the performance/efforts of the employees in the organization do not meet their
expectations, individuals are likely to experience motivational loss and perform less.

Another theory that plays an important role in explaining QQB is the theory of generations
(TOG). In general, QQB brings generations to the forefront in terms of the emergence process and the
characteristics of those who apply the behavior pattern. In the research on the concept of QQ,
Generation Z (Pandey, 2022) is pointed out in terms of the tendency to adopt and practice this
behavior. Today, working conditions are not the same as they were beforehand. The majority of Baby
Boomers retired and withdrew from working life, and Generation X used to work long hours while
doing what they loved, and at the same time had a corporate culture and belonging. On the other hand,
Generations Y and Z are relatively new in working life, and the idea of stable and sacrificial work is
being distressed (Gabrielova & Buchko, 2021). Therefore, the character of working life changes with
generations and begins to transform into a structure that is in line with the general characteristics of
new generations (Howe, 2006). According to Manheim's Generations Theory (1970), this situation can
be explained by the fact that individuals of the same age group in the same periods have similar
behavior patterns and desires (Soni et al., 2022). Therefore, the fact that generations create a mindset,
lifestyle, wishes, and expectations within themselves and act accordingly (Lyons, Urick, Kuron, &
Schweitzer, 2015) can explain the changes that may occur in the character of working life. In the
literature, it is stated that GenY and GenZ have weak organizational commitment and see work only as
a way to earn the money they need to live (Crampton & Hodge, 2007). Therefore, the fact that the
majority of the employees who exhibit QQB in working life consist of GenY and GenZ is due to the
common behavior and thought structure that makes up the generations as well as the difference in the
meaning they attribute to working life. This intergenerational differentiation is effective in the
emergence of new and generation-specific behaviors such as QQ.

3. WHAT IS QUIET QUITTING?

In parallel with the developments in the external environment, the existence of different
elements that closely concern and affect the workforce due to changing working conditions is
increasing day by day (Formica & Sfodera, 2022). Especially in the aftermath of the pandemic, QQ is
among these elements that are more frequently voiced. Despite the recent interest, it is seen that valid
and useful evaluations and a common definition of QQ in organizations are not yet available. In its
simplest definition, QQ can be expressed as employees not exhibiting extra-role behaviors. In terms of
QQ, employees limit their workload, perform their assigned tasks at a minimum level (Harter, 2022;
Hetler, 2022; Formica & Sfodera, 2022), prefer not to go beyond their role descriptions by not taking
on work-related responsibilities outside their main roles (Thapa, 2022). They prefer to work as much
as specified in their job descriptions instead of placing their work at the center of their lives and prefer
to spare time for their lives outside the organization (Ellis & Yang, 2022). Empirical studies show that
employees with high levels of organizational commitment make greater efforts beyond their role
definitions because they identify with their jobs (Oztiirk & Ozdogan, 2022). Contrary to the
expectations of managers for performance and extra-role behaviors that they can exhibit at a high level
from their employees, QQ, which we based on theories of COR, SET, and TOG, is the call for a
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change in which employees are not willing to exhibit extra-role behaviors outside their duties specified
in their organizational roles, trying to establish WLB by not dealing with work-related issues outside
office hours, and as a result, managers need to revise their HR strategies with different approaches.

3.1. Discussion about Ethics of QQ

There are two opposite views about whether what QQers do is ethical or not. Scheyett (2022)
claims that QQ could be counted as a violation of ethical principles because it conflicts with the Code
of Ethics which says “Social workers elevate service to others above self-interest” and “Social workers
continually strive to increase their professional knowledge and skills and to apply them in practice” of
Ethical Principles of National Association of Social Workers (NASW). Considering the definition of
“actively disengaged workers” and “baring at a minimum level by avoiding extra-role behavior” of
QQ, we can say that QQers behave unethically. Moreover, according to Takacs Haynes and Raskovic
(2021) with a lack of moral awareness, as QQers are claimed to suffer, employees can make unethical
decisions, ultimately leading to organizational corruption. On the other hand, according to Scheyett’s
study again (2022) QQB could also be supported by the ethical principle that says “Social workers
should take measures to care for themselves professionally and personally”. In this regard, the logic
lies behind what QQers do to take care of their well-being and consider their own WLB complies with
business ethics. In addition, because QQers fulfill their main role responsibilities, that fits with
business ethics. Regarding these two opposite opinions, we think that this debate requires further
discussion to decide whether it is unethical behavior or the right of an employee. But what we are
certain of is what is unethical in this behavior issue. That is how some employers respond to QQB,
called quiet firing (QF). QF is the deliberate denial of employees' personal and career-related rights
such as promotion, raises, and development (Elgan, 2022). It is a specific pressure on the employee
with limited time off, increased workloads but not in payment, increased demands, and lack of respect.

3.2. Possible Antecedents

The antecedents underlying employees' QQB can be examined under two sub-headings
managerial/organizational and employee-related factors.

3.2.1. Managerial/Organizational Factors

QQ is a way for employees to express their dissatisfaction to their employer in a way that does
not harm them in the face of the fact that their efforts are not recognized by their managers and they
feel that they are not valued properly (Scheyett, 2022). Therefore, within the scope of SET, managers'
attitudes and behaviors toward their employees are the determinants of QQB. The perception of
organizational injustice, which is defined as the belief that employees have that they or their
colleagues are treated unfairly due to the attitudes and behaviors of managers/management towards
themselves, arises in cases where employees do not receive the promotion, income increase, reward,
etc. that they believe they deserve in return for their experience, performance, and efforts at work
(Tutar & Kose, 2018). In constantly developing and changing working environments, the most
important role for organizations to provide a competitive advantage sustainably falls to their
employees. Organizational justice perception is effective on variables such as job satisfaction, greater
trust in the organization, organizational commitment, improved job performance, reduced conflict
behaviors, benevolent citizenship behaviors, and intentions to leave, which help ensure that employees
who have this important role perform at the expected level (Bal Akko¢ & Diisiikcan, 2021). In
organizations where there is organizational injustice, employees will not exhibit the positive behaviors
expected from them, and this situation will psychologically distract them from the organizations that
they perceive as unjust (Jahanzeb et al., 2021) and may cause them to engage in QQB.

Organizational commitment, in the context of managers' attitudes and behaviors and
organizational justice, is the employees' acceptance of organizational goals and values, their
willingness to exhibit all their skills and abilities to achieve these goals, and their strong will to stay in
the organization (Swailes, 2002). Employees with strong organizational commitment have high
performance (Oztiirk & Ozdogan, 2022) and are less likely to quit their jobs (Allen & Meyer, 1990).
However, continuance commitment, which constitutes organizational commitment and which Becker
explains based on the Side-bet theory (Swailes, 2002: 159) is that employees continue their
organizational commitment as they do not want to cut off their relations with their organizations,
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thinking that the cost of leaving their organization will be high such as not being able to find an
alternative job, employment opportunities with equivalent or higher conditions (Allen & Meyer,
1990). It is observed that employees who cannot achieve organizational commitment avoid performing
at a high level in activities related to their jobs, and their desire to maintain their continuance
commitment with the thought that the cost of giving up their jobs will be high shows that
organizational commitment can be counted among the reasons that push employees to QQB.

It is seen that the characteristics of managers (such as intelligence, credibility, empathy, etc.)
are also effective on employees' attitudes toward their jobs, motivation, performance, organizational
justice, and organizational commitment (Uckun et al., 2022). When these traits are negative (e.g.,
narcissistic leadership), they decrease employees' productivity and prevent them from taking initiative
(Yagic1 & Aydin Kiigiik, 2022).

Lack of motivation, which is a result of the effects of these characteristics of managers on
employees and which decreases organizational commitment (Zhou et al., 2022), is also thought to
cause employees to exhibit QQB. While it is seen that employees with high motivation levels are more
willing to achieve organizational goals (Oamen & Omorenuwa, 2021), it is seen that unmotivated
employees do not offer the best they can do in matters related to their jobs and therefore contributes
less to organizational performance (Feria et al., 2018), and since this situation is similar to the
behaviors of employees who exhibit QQB, it is seen that it provides a basis for the argument that lack
of motivation is the reason for QQ.

Managers' adopting a micro-management/biased management approach that negatively affects
employees' motivation, constantly controlling their employees, focusing on the process rather than the
goals (Irani-Williams et al., 2021) may cause employees to question their self-confidence, as well as
questioning their abilities, and may lead to disengagement from work. This situation may cause the
employees to exhibit QQB as it damages their trust and loyalty to their job, manager, and organization.
Another factor that can be seen in the advanced levels of micro-management and causes employees to
exhibit QOB is mobbing behaviors. Employees whose job satisfaction decreases due to mobbing are
restricted from showing reluctance and creative behaviors toward their jobs and their attention are
diverted from the goals of the organization and the importance of their duties (Machado et. al., 2021).
Unmanageable workload, which is a kind of mobbing, is among the determinant causes of burnout in
employees (Lou et al., 2022). An unmanageable workload increases burnout and desensitization
towards work (Turpin et. al., 2021) and leads to a deterioration in WLB, which can trigger QQB. This
is because work-life imbalance causes employees' health to deteriorate. Employees do not have the
time they need to educate themselves and allocate limited time for their social lives (Shin et al., 2022),
and naturally, this situation reduces employees' commitment to the organization, efficiency, and
productivity, and increases their absenteeism (Bekmezci et al., 2021).

Finally, in toxic organizations (Appelbaum and Roy-Girard 2007), where there are
interpersonal, tenure, and promotion conflicts (Ozbilgin et al., 2019), the lack of merit in the career
development of employees, career advancement through unfair appointments by ignoring their skills,
competencies, labor, education level and performance in their career advancement, and keeping them
stuck on the career plateau, undermine employees’ trust in the organization and their perceptions of
organizational justice. In addition to this, although employees fulfill the requirements of their role
definitions and sometimes exhibit more than their best, they do not get paid for their efforts, thus
blunting their desire to exhibit extra-role behaviors. Similarly, it seems inevitable that employees
whose job satisfaction level decreases due to the thought that they do not receive a wage that is
equivalent to their labor (Calis & Kaya, 2021) will engage in QQB due to the negative effects of
working in toxic workplaces, lack of effective career management, merit, and wage dissatisfaction.

3.2.2. Employee-based Factors

According to Hetler (2022), employees exhibit QQB to mitigate stress. Within the scope of the
COR theory (Holmgreen et al., 2017), it can be said that employees exhibit QQB in order not to lose
organizational motivation, productivity, performance, and job satisfaction (Erdogan & Ak, 2021) that
they will lose in the face of organizational stress they experience for different reasons such as work,
role conflict, and ambiguity, physical conditions of working environments, lack of social support,
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career development concerns, etc. It is not rational for employees to struggle with this stress they
experience in the workplace alone. Thus, management should also take an initiative in this matter. In
this sense, with the perceived organizational support that explains the relationship between managers
and employees based on SET, employees value participation more and care more about organizational
efficiency and well-being, in response to the thoughts that the organization and managers they are
affiliated with will meet their socio-emotional needs and reward their trans-role efforts on behalf of
the organization (Baran et al., 2012). Therefore, it is thought that insufficient perceived organizational
support may cause employees to engage in QQB.

In addition, the personality traits of the employee are effective in managing stress (Agbaria &
Mokh, 2022). Positive affect, which is associated with extroverted personalities of employees, and
negative affect, which is argued to be associated with neurotic personalities, can be considered among
the factors that will cause employees to exhibit QQB. It is observed that employees with high levels of
negative affect are more pessimistic, have more negative self-perceptions, and have lower life and job
satisfaction (Erol Korkmaz, 2022). In particular, employees' dissatisfaction with their jobs due to the
intensity of negative affect will bring them closer to QQ. The organizational equivalent of negative
affect is workplace unhappiness. Although workplace happiness/unhappiness is valid at the
organizational level, it is examined under this subheading because it is a subjective situation. Unhappy
employees are less inclined to engage in acting extra-role behaviors.

Although personality traits have an important role in ensuring the trust of the employee in the
organization (Kdose et al., 2020), another factor that is effective in the construction of this trust is job
security, which can be expressed as the belief that the manager will not terminate the employee's
employment contract without a justified or valid reason. Considering that employees' job insecurity is
negatively related to their job satisfaction and organizational commitment levels (Kaynak, 2021), it is
thought to be a reason for them to exhibit QQB.

Ensuring employee-job harmony with the job characteristics model, which carries the qualities
of the variety of skills that employees exhibit in their work, the identity of the job, and making the
person feel important (Johari et al., 2022), increases employees' job satisfaction and motivation and
creates a sense of responsibility for the job (Kaya & Ding Elmali, 2021). It is expected that employees
have a meaningful job where they have a high level of harmony with their work, feel valued while
doing their job, and have a high level of work engagement, which develops accordingly and can be
defined simply as the integration of the individual's self with his/her job (Akdemir & Inal, 2022).
When employees do not find their jobs meaningful and do not exhibit behaviors beyond the role
expected of them due to their inability to dedicate themselves to work may indicate that they are acting
QQB. Generally saying, if the job characteristics do not fit with the employee, it reduces the sense of
satisfaction with the job and causes him/her to exhibit QQB. It is thought that perceived
overqualification, which occurs when the employee's expectations and the characteristics of the job do
not meet the knowledge, skills, and abilities of the employee as mentioned above, may also trigger
QQB. Employees who feel overqualified in an organization may compare themselves with their
colleagues who have qualifications that match their positions and they may conclude that they are
treated unfairly due to a lower output/input ratio as their KSAs surpass others’ (Liu, 2012). Within the
scope of COR, these employees can stop engaging in extra-role behavior by doing only what is
necessary to protect their well-being and resources.

3.3. Expected Outcomes

As aforementioned, what QQers do may not seem dangerous at first when it is considered an
innocent reaction to hustle culture to stay healthy, especially mentally. But there is a consensus that in
specific times or as time progresses, this behavior can have both, directly and indirectly, detrimental
effects on organizations.

Since QQers are simply defined as “actively disengaged workers”, it is first necessary to
address the consequences of disengagement. While engaged employees are more active and willing to
pay more to an organization to contribute to organizational overall well-being, and have better health,
more satisfaction from work, more positive behavior and higher organizational commitment, and less
willingness to leave the organization (Sun & Bunchapattanasakda, 2019) disengaged employees
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perform the reverse within the scope of COR theory. Therefore, QQers will show lower performance
in terms of both quantitatively and qualitatively, more absenteeism and presenteeism behavior instead
of leaving, all of which have negative effects on the organization. As time progresses, because
discharging only what is required, the employee will have a chance to get bored of doing the same
routine which results in bore-out syndrome.

Apart from the definition of “actively disengaged employees”, QQ can also cause conflicts
between employees in terms of justice (Tong, 2022). This perceived organizational injustice can create
a climate of unrest in the workplace. It also triggers hostile behaviors (Peterson et al., 2022), deviant
workplace behaviors (Khattak et al., 2019) regarding SET. Moreover, it can lead to a decrease in
business performance for everyone and can cause significant economic losses on a global scale
(Yikilmaz, 2022).

In extraordinary situations, employees are expected to perform extra-role behaviors. During
the pandemic, people witnessed medical employees’ performance which played a substantial role in
coping with the situation in the world. In wartime, soldiers and their commanders on the battlefield
should do more than they expected. In a financial crisis, top management members must do their best
in taking decisions. Suppose that the employees in key roles in one of these situations exhibit QQB.
Although its effects are slowly fading today, the most recent global event, the pandemic, could still
have been ongoing, perhaps even worse. In an example of the organization suffering from a financial
crisis, that organization could have gone bankrupt and in the war example, the relative army could
have lost the battle. Not only in this kind of situation but also in service sector, particularly frontline
employees should perform extra-role behaviors to gain and sustain customer satisfaction. Because
service is something that is produced and reduced simultaneously. In this short moment, the customer
shouldn’t be dissatisfied or unpleasant. When this undesired situation happens, because of “the word
of mouth” effect, the negativity effect, and the impact of negative information, this will harm the
corporate reputation and the brand value of the company (Arar et al., 2022).

Despite the consensus in the organizational context about the negative effects of QQ, there is a
disagreement in the literature about the individual effects of QQ. Tong (2022) claimed that QQ
enables employees to refresh themselves and gives them personal happiness and satisfaction. This can
be true because employees prefer exhibiting QQB to mitigate stress (Hetler, 2022) and avoid job
burnout (Elgan, 2022). But according to Yikilmaz (2022) it can lead to a decline in the physiological
and psychological well-being of the employees in addition to the underdevelopment of skills. Failure
to develop skills will render the employee inadequate in the face of a constantly evolving and
changing labor market and increasing job demands. Thus, QQers are also the first to be fired (Ellis &
Yang, 2022) if required. Therefore, such behavior can cause the employee to lose his or her job, which
is very difficult to find again in today’s conditions.

3.4. Bidirectional Effects

In the organizational context, there are some attitudes and behaviors which may have
bidirectional effects on QQ as we foresee. That means these attitudes and behaviors can be both
antecedents and outcomes of QQ. These are job dissatisfaction, organizational ostracism, and job
alienation. Within the scope of the job, dissatisfied employees are more likely to exhibit QQB while
QQers are more inclined to get dissatisfied with work because of fulfilling only the requirements of
the job without taking initiative. Similarly, when employees alienate from what they do in the office,
they may start exhibiting QQB. In the same vein, as time progresses by exhibiting QQB, they may
start alienating from the job. Finally, a member who is ostracized by coworkers is more tended to
exhibit QQB while QQers are more likely to get ostracized by others in an organization due to the
feeling of organizational injustice.

Considering all the antecedents, consequences, and the ones of bidirectional effects, we
proposed a conceptual framework of QQB as in Figure 1.
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Figure 1: Conceptual Framework of Quiet Quitting
THEORIES

e Conservation of Resources
Theory
Possible Antecedents e Social Exchange Theory

X Expected Consequences
e  Theory of Generations

Managerial/Organizational Factors Organizational Disengagement (+)

e Manager’s Attitudes &
Behaviors (+, -)

Organizational Justice (-) Absenteeism (+)
Organizational Commitment (-)
Manager’s Characteristics (+, -)

Motivation (-) \ Bore-out Syndrome (+)
Biased Management (+

Mobbing (+)g © / Discomforting coworkers (+)
Workload (+) QL"et QL”tt'nQ - 5 Unethical Behaviors (+)

Work-Life Balance (-)
Toxic Culture (+) / \ Organizational Corruption (+)

Career Issues (+, -) Perceived Organizational Injustice (+)

Decreased Performance (+)

Presenteeism (+)

Employee-based Factors Counterproductive Work Behaviors (+)

* Avoiding Stress (+) Devastating Corporate Reputation &
e Perceived Organizational Brand Image (+)
Support (-)
e Personality Traits (+, -) Decreased Well-being (+)
e Workplace Happiness (-) Bidirectional Effects Underdeveloped Skills (+)
e Job Security (-) s ’
o JCM (P-JFit) () Job Dissatisfaction (+) Job Loss (+)
e  Perceived overqualification (+) Job Alienation (+)

Organizational Ostracism (+)

3.5. How To Handle It?

Dealing with QQB requires focusing on the source of the problem. These sources can be
classified as communication channels & information sharing, organizational procedures and practices,
manager/leadership responsibilities, person-job fit and HRM.

The first is communication and information-based problems, which are also important causes
of QQB in organizations. Especially since QQB is seen as a communication problem (Elgan, 2022),
information and communication-based measures such as improving communication channels in
organizations, creating a feedback culture, supporting cooperation & collaboration among colleagues,
and providing clear information about the career process constitute the first step (Hetler, 2022).

Second one is about organizational procedures and practices. The level of importance and
necessity of workflow in organizations should be determined objectively, and organizational support
should be provided for employees to establish a WLB (Hetler, 2022). In addition, an equal distribution
approach should be adopted in allocating the workload among employees, a performance-based
rewarding culture should be developed, in order to ensure high performance of employees by taking
into account job sharing based on qualification and ability in the tasks assigned to them (Elgan, 2022).
In terms of management culture, it is necessary to be open to innovation and change (flexibility in rest
and working hours, feeling like a family member in the organization, management engineering, etc.)
and to implement successful examples such as Japanese organizational culture (Barsouk, 2022).

Third, measures that can be taken at the managerial/leadership level are very important as they
bring together two important components of the organization (employee and manager) in the cause-
and-effect context of QQB. At this point, managers/leaders should bear most of the responsibility as
they need to play a balancing role between the interests of employees and the organization. In
particular, it is necessary to establish a relationship of consistency and trust between this two parties,
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and to give the employees the perception that they are a valuable part of the organization (Dawson,
2022). Taking measures in a way that does not leave the employee to the initiative of the manager in
manager-related problems (toxic leadership, mobbing, etc.) is also substantial (Zenger & Folkman,
2022).

Fourth is considering person-job fit within scope of HRM. When people perform well and
long working hours are not a problem, it means that they actually enjoy their work. Today, employees
(especially with a generational difference) desire to work in jobs that make them happy. In a job that
they are not happy or that is meaningless for them, they work only on the basis of continuance
commitment (Altan & Turung, 2021). The employee's relationship with the organization only at the
point of continuance commitment should be the issue that the HR team should especially focus on
during the personnel selection process (Lamba, 2022). The fact that the right employee is not selected
for the right job may actually create an antecedent that can prepare a suitable environment for QQB.

Finally, organizations need to accept that the employee profile and understanding of work
have changed in the current era. In addition, organizations need to work towards ensuring
organizational transformation and sustainability in line with changing value judgments and
information and technology.

4. CONCLUSION AND DISCUSSION

In this study, we emphasized the term QQ which has gained popularity in the business
environment as well as in the academic field. However, it seems that the term itself is in its infancy in
literature. Therefore, to define the term we benefited from all available sources, mostly online.
Although there are also scientific papers discussing this term, there isn’t any theoretical background
provided among them as a basis for the term. Thus, we first grounded the concept on scientific
theories that can explain it in a cause-and-effect relationship. In this context, we decided that COR,
SET, and TOG are the theories that can explain the concept most comprehensively. We then addressed
the possible antecedents and expected consequences of the concept might be. Therefore, we proposed
a conceptual model for QQ comprising hypotheses to be tested (see Figure 1). Finally, we suggested to
academics, practitioners, and managers how to cope with this behavior and actors. For further studies,
researchers can examine the possible cause-and-effect relationships of the antecedents and
consequences empirically we proposed in this study. To realize this goal there is a questionnaire
required for QQB. Furthermore, qualitative studies could be conducted to understand the term more
deeply. In this way, this term will also be introduced into organizational behavior literature with
empirical studies.
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Serbest Cumhuriyet Firkasi’nin Liberalizm Anlayisi

The Free Republican Party’s Understanding of Liberalism

Kerem YAVASCA!®

Oz

Amag¢: Bu aragtirmanin amaci, Serbest Cumhuriyet Firkasi’nin
(SCF) liberalizm anlayigini, firkanin programi ve firkanmn irettigi
soylemler ¢ercevesinde incelemektir.

Tasarim/Yontem: Arastirmada anakronik bir hataya yer vermemek
amaciyla, 1920’lerin sonunda Avrupa’da liberalizm anlayisinm
temel umdeleri ortaya koyulmustur. Bu gergevede Ludwig von
Mises’in 1927°de yayimlanan ve donemin liberalizm anlayisinm
biitiinciil bir 6zetini sunan Liberalizm eseri temel alinmustir.

Bulgular: SCF’nin programi ve firkann tirettigi sdylemler, dsnemin
liberalizm anlayis1 gergevesinde belirlenen yedi ilke baz alinarak
irdelenmistir.  Aragtirmada, SCF’nin ortaya koydugu siyaset
anlayisinin  biiyiik 6lciide liberalizm ilkeleriyle uyumlu oldugu;
ancak iki noktada farklilagtigi sonucuna varilmistir. Bu gergevede,
inang Ozgirligii ve devletin ekonomideki roliiniin kapsami
konularinda SCF’nin goriislerinin donemin liberalizm anlayisiyla
tam anlamiyla uyumlu olmadig: sdylenebilir.

Smirhliklar: Calisma, SCF’nin Tirk demokrasi tarihi igindeki
konumunu veya Tirkiye’de siyasal hayatin gelisimi agisindan
konumunu tespit etmeyi amaglamamaktadir. SCF’yi biitiinciil bir
bakis acistyla degil, spesifik olarak iirettigi sdylemlerin liberalizm
ilkeleriyle uyumlu olup olmamasi konusunda degerlendirmektedir.
Bu, ¢aligmanin temel sinirliligini olugturmaktadir.

Ozgiinliik/Deger: SCF hakkinda yapilan akademik galigmalar,
genel olarak, firkanin ortaya cikis siirecine odaklanmakta ve/veya
iktidar-muhalefet iliskilerini odaga alarak firka hakkinda
degerlendirmeler ortaya koymaktadir. Ne var ki, SCF’nin,
genelgecer olarak kabul gordiigii gibi, sdylemlerinin ne o6lgiide
liberalizm ilkeleriyle uyumlu oldugu konusuna yeterince ilgi
gosterildigi soylenemez. Calisma, SCF’nin liberalizm anlayigimi
irdeleyerek ve bu meyanda anlamli sonuglara ulasarak literatiire
katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Serbest Cumhuriyet Firkasi, Liberalizm, Fethi
Okyar, Ahmet Agaoglu

Abstract

Purpose: The aim of this research is to analyze the Free Republican
Party’s (FRP) understanding of liberalism, within the framework of
the party program and the discourses produced by the FRP.
Design/Methodology: In order not to include an anachronistic error
in the research, the basic concepts of understanding of liberalism in
Europe at the end of the 1920s were presented. In this context,
Ludwig von Mises's book -Liberalism, which published in 1927 and
put forward a holistic summary of the liberalism was taken as a
basis.

Findings: The FRP's program and discourses were analyzed on the
basis of seven principles which determined within the framework of
the liberal understanding of 1920’s. In the research, it was concluded
that the FRP’s understanding of liberalism is largely compatible with
the principles of liberalism but differs in two points. In this context,
it can be said that the views of the FRP on freedom of belief and the
scope of the state's role in the economy are not fully compatible with
the liberalism.

Limitations: The study does not aim to determine the position of the
FRP in the history of Turkish democracy or its position in terms of
the development of Turkish political life. It evaluates the FRP not
from a holistic point of view, but specifically, whether the discourses
of FRP are compatible with the principles of liberalism. This
constitutes the main limitation of the study.

Originality/Value: Academic studies on the FRP generally focus on
the emergence process of the party and/or put forward evaluations
about the party by focusing on government-opposition relations.
However, it cannot be said that there has been paid enough attention
to the extent to which the FRP's discourses are compatible with the
principles of liberalism, as is generally accepted. The study aims to
contribute to the literature by analyzing FRP's understanding of
liberalism and reaching meaningful conclusions.

Keywords: The Free Republican Party, Liberalism, Fethi Okyar,
Ahmet Agaoglu
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Serbest Cumhuriyet Firkasi’min Liberalizm Anlayisi

1. GIRIS

Serbest Cumhuriyet Firkasi (SCF), 1930’lar Tiirkiye’sinde siyasal yasamin sekillenmesinde
kritik rol oynamis bir siyasal partidir. SCF tarihine genel hatlariyla bakildiginda bir¢ok acidan énem
ihtiva eden siireclerin ortaya ¢ikmasinda etkili oldugu sdylenebilir. Bu meyanda, lider kadrosunun
siyaset anlayisi, toplumda buldugu karsilik, Cumhuriyet Halk Firkasi (CHF) ile yasanan fikirsel
tartismalar gibi sebeplerle donemin siyasi anlayisinin sekillenmesinde etkili olmustur. Dahasi, bu
stireclerin etkisiyle tek parti iktidarinin gelisiminde kritik bir rol oynamustir.

SCF’yi konu edinen birgok nitelikli eser ortaya koyulmus olmasina ragmen, bu ¢aligmalar
bliylik oranda partinin kurulus sebepleri, kurumsal yapisi, Tirk siyasal yasaminda nerede
konumlanabilecegi gibi konular {izerine yogunlagmistir. 1929’da Biiyiik Buhran’in yaratmis oldugu
atmosferde, planli bir bicimde ortaya ¢ikmasi; daha isabetli bir ifadeyle kurgulanmis bir olusum
olmasi1 sebebiyle, SCF hakkinda yapilan calismalarin bircogu giidiimlii muhalefet kavram
cercevesinde irdelemeler ve tahliller ortaya koymustur.

Keza SCF hakkinda yapilan c¢alismalarda, partinin ideolojik konumlanis itibariyle liberal
ilkeleri benimsemis bir parti oldugu genelgecer bir tespit olarak kabul edilmis goriinmektedir. Ne var
ki, bu kabuliin ne 0lciide isabetli oldugu, literatiirde yeterince ilgi gérmemis bir soru olarak one
¢ikmaktadir. Bu ¢ercevede, ¢alismada, SCF’nin liberal ilkeleri tam olarak benimsemis, liberal bir parti
olarak tanimlanip tanimlamayacagi sorusu cevaplanmaya calisilacaktir. Bu baglamda, SCF’nin ortaya
koydugu kurumsal goriislerin liberal ilkelerle ne odlgiide uyumlu oldugu sorusunun irdelenmesi
amaclanmustir.

Siyasete iligkin kavramlar, hayatin dogal akisiyla uyumlu olarak, zaman igerisinde tamamiyla
olmasa bile, kismen igerik acisindan farklilagabilmektedir. Calismanin anakronik bir hataya diisme
riskini bertaraf etmek adina, 1920’lerin sonu ve 1930’larin basinda liberalizmin evrensel baglamda
anlammin ortaya koyulmasina ihtiya¢ vardir. Bu sebeple, donemin liberalizm anlayisinin
sekillenmesinde en etkili diisiiniirlerinden biri olan Ludwig von Mises’in goriislerine bagvurmak
anlaml olacaktir. Bu meyanda, ilk baskisin1 1927’de yapan Mises’in liberalizm eseri oldukg¢a
kullamighidir. Mises bu eserinde, donemin sartlar1 ve diisiinsel tartigmalar1 cercevesinde liberal
diisiincenin umdelerini ortaya koymaktadir. Bu gerekgelerle, donemin liberalizm anlayisi Mises’in
ilgili eseri ekseninde 6zetlenecektir.

SCF’nin liberalizm anlayisini irdelemek agisindan kullanilabilecek en énemli argiimanlar ise
parti programi ve partinin yonetici kadrosu tarafindan verilen demegler/dile getirilen goriislerdir. Basta
firkanin genel baskani Ali Fethi (Okyar) Bey ve partinin ideologu olarak degerlendirilen Ahmet
(Agaoglu) Bey’in goriisleri son derece onemli bir ekseni isaret etmektedir. Firkanin 6nde gelen
isimlerinin hatiralar1 ve verdikleri demeglere ek olarak, donemin gazetelerinde SCF’yi konu alan
makaleler ve SCF’yi konu edinen akademik ¢alismalar diger Onemli kaynaklar olarak
degerlendirilmistir.

SCF, 1930’un ikinci yarisinda oldukca ses getiren bir firka olarak dogmus ve ancak birkag ay
boyunca yasamasina ragmen, Turk siyasi tarihinde kritik bir donemecin ana aktorlerinden biri
olmustur. Zira, calkantili bir siiregte SCF’nin feshedilmesinin ardindan, tek parti iktidari,
Cumhuriyetin ¢ok partili yasama gegmek suretiyle demokratiklesmesi yonelimini uzunca bir siire
askiya almistir. Bu siirecte tek parti yonetimi kurumsallastirilmis ve yaklagik 16 yil boyunca araliksiz
olarak parti-devlet uygulamalar1 Tiirkiye’de siyasi yasamin ana ekseni haline doniismiistiir. Bu
baglamda, SCF’nin ideolojik tutumuna iligkin ¢ikarimlar, ayn1 zamanda tek parti iktidarinin siyaset
anlayisini -neden-sonug iligkileri ortaya koyulmasi sayesinde- anlamlandirmayi kolaylastirabilir.

Bu bilgiler 1s1ginda, SCF’nin liberalizm anlayisinin, Mises’in bir Ozetini ortaya koydugu
donemin liberalizm anlayis1 cercevesinde irdelenmesi amacglanmaktadir. Bu dogrultuda makalenin
ikinci bolimiinde Mises’in liberalizm eserinde Ozetlenen donemin liberalizm anlayigi ortaya
koyularak, teorik gergeve olusturulacaktir. Ugiincii boliimde Cumhuriyetin ilanin ardindan sekillenen
Tiirkiye’de siyasi yasamin ana hatlar1 ¢cergevesinde SCF’nin ortaya ¢ikis siireci ve yaklasik 3 aylik kisa
siyasi yasamui analiz edilecektir. Dordiincii boliimde, SCF’nin liberalizm anlayisi, parti programi ve
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parti yoneticilerinin sdylemleri 1s1¢inda irdelenecektir. Sonug boliimiinde ise SCF’nin ortaya koymus
oldugu siyasi profilin ne 6l¢iide liberal ideoloji ile uyumlu oldugu tartisilacaktir.

2. DONEMIN LIBERALIZM ANLAYISI

SCF’nin liberalizm anlayisin1 irdelemek i¢in Oncelikle SCF’nin ortaya ¢iktifi donemin
evrensel liberalizm anlayisinin acikliga kavusturulmasi gerekmektedir. Liberalizm bir ideoloji olarak
ortaya ¢iktig1 ve kurumsallagtigr 17. yilizyildan itibaren 6zellikle John Locke’un goriislerine dayanan
temel teorik varsayimlar iizerine bina edilmistir. Ancak diislincelerin, ideolojilerin, siyasal akimlarin
farkli donemlerde ve donemin kosullart gercevesinde igeriginin farklilagabilmesi bir vakiadir. Bu
sebeple, liberalizm anlayisinin, SCF’nin kuruldugu 1930 yilindan bugiine farklilasmis olabilecegi
hesaba katilarak, donemin 6zel sartlar1 ¢ercevesinde, liberalizm anlayisinin ortaya koyulma gerekliligi
hasildir. Bunun yam sira, ideolojilerin temel varsayimlarinda bir farklilik gelismedigi durumda bile,
donemin kosullari, siyasi atmosferi ve siyasi gelismeleri cergevesinde gelisen fikirsel tartismalara
iligkin o fikrin 6nde gelen temsilcilerinin ilgili tartisma konularina yonelik fikirleri donemin ideolojik
anlayisinin daha anlasilir bigimde ortaya koyulmasini kolaylastiracaktir.

1920’1lerin sonunda, Tirkiye’nin de etki alaninda oldugu Bati diinyasinda liberalizm
tartismalarini ortaya koymak i¢in, bu donemde yasayan ve liberalizme iligkin goriiglerini kaleme alan
Ludwig von Mises olduk¢a onemli bir imkén saglamaktadir. Mises’in 1927 yilinda yayinlanan
Liberalizm isimli kitabinin, dénemin liberalizm anlayigin1 6zetleyen en 6nemli eser oldugu ifade
edilebilir. Keza eser, “liberalizmin en onemli manifestolarindan biri” olarak degerlendirilmektedir
(Hiilsmann, 2007, s. 556). Bu baglamda donemin liberalizm anlayisi, Mises’in bu eserinden ana
hatlariyla takip edilebilir.

1881°de diinyaya gelen Mises, liberalizmin 20. yiizyildaki en 6nemli temsilcilerinden biri
olarak kabul edilmektedir (Ebeling, 2017). Keza Avusturya Okulu’nun da 6nde gelen isimlerinden biri
olarak, ortaya koymus oldugu goriisler ve ¢aligmalarla liberal ekonomi teorisinin gelisimine énemli
katkilarda bulunmustur. Dahasi, kurulusunda rol oynayarak bir siire bagkanligini siirdiirdiigii Mont
Pelerin Toplulugu ile liberal diigsiincenin evrensel acidan gelisimi ve yayginlasmasi i¢in g¢aba
gostermistir. Fredrich August von Hayek onu su sozlerle anmustir: "Mises'in etkisi artik kisisel alanin
Otesine uzaniyor... [Mises’in] yaktig1 mesale, her gegen giin gii¢ toplayan yeni bir 6zgiirliik hareketinin
rehberi oldu." (Greaves, 2002, s. vii).

Mises ikinci Diinya Savast yillarinda Viyana’dan ayrilarak, énce Genova’ya ardindan 1940’ta
Amerika’ya yerlesmis ve New York University’de c¢alismalarint siirdiirmiistiir. Mises uluslararasi
tanmirhgim saglayan eserlerini” Amerika’da tiretmistir. Mises’in, 1927 yilinda yayinlanan Liberalizm
eseri ise donemin liberalizm anlayisin1 ortaya koyan temel bir kaynak olarak ele alinabilir. Eser ilk
olarak Liberalismus adiyla Almanca olarak basilmistir. 1962 tarihinde ingilizceye cevrilmistir.
Ingilizce baskisinin ardindan, akademik camiada daha genis bir ¢evre tarafindan ilgiyle karsilanns ve
liberalizmi odaga alan ¢alismalar i¢in bir referans eser haline doniismiistiir.

Mises bu eserinde temel olarak, siyasal ve ekonomik liberalizm anlayisini, donemin siyasal
tartismalar1 nazarinda incelemistir. Kitapta, Hiikiimetlerin ekonomideki sinirli rolii gergevesinde
serbest piyasanin saglikli isleme kosullarinin alti kalinca ¢izilmektedir. Bunun yami sira, liberal
ekonomik sistemin igleyisinin gerektirdigi toplumsal diizen detayli bicimde ve bir¢ok baslik altinda
tasvir edilmektedir.

Mises 1962°de kaleme aldig1 Ingilizce basimin 6nsdziinde, kitabin, liberalizmin fikir ve
ilkelerinin bir 6zetini ortaya koydugunu ifade etmektedir. Liberalizm ¢ag1 olarak adlandirdigi donemin
ardindan savasin ve ekonomik krizlerin bu ¢ag1 séniimlendirdigini ve liberalizm agisindan “yaklasan
felaketin ardindan” [Biiyilk Buhran] buradan c¢ikisin yol haritasin1 ¢izmeye gayret ettigini
soylemektedir. Dahasi, kitapta, siyasetin gesitli sorunlarini, yazildigi zamanki politik ve ekonomik
durum dikkate alindiginda anlasilabilecek sekilde ele aldigini ifade etmektedir (Mises, 2002, s. xvii).

2 Mises’in 6nde gelen eserleri: Omnipotent Government: The Rise of the Total State and Total War (1944), Human Action
(1949), Planning for Freedom (1952), The Anti-Capitalistic Mentality (1956), Theory and History (1957), The Ultimate
Foundations of Economic Science (1962).
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Mises’in anlatisi, liberalizmin teorik varsayimlar iizerine kuruludur. Bu temel varsayimlar
diigtiniirler tarafindan gelistirilmis ve zaman iginde olgunlasmistir. Yazar, liberalizmi tarihsel
cercevede su sozlerle 6zetlemektedir:

Liberalizm bir siyasi program olarak 18.-19. yiizyilda diisiiniirler tarafindan hazirlandi. Ancak bu
program higbir yerde tam olarak uygulanmadi. Liberalizmin besigi sayilan ingiltere’de bile tam olarak
uygulandigi sdylenemez. Geri kalan {ilkelerde ise programim ancak bir kismi uygulanabildi ya da bastan
reddedildi. (...) Higbir zaman tam olarak uygulanamamasina] (...) ragmen insanlarin yagaminda iyi
yonde birgok degisiklik sagladi (Mises, 2002, s.1).

Mises, kitabinda bir 6zetini sundugunu soyledigi liberalizmi, “bilimsel bilgilerin insan
yasamina uygulanmasi” olarak ele almaktadir. Keza onu sona ermis bir fikirsel biitiin degil, devam
eden/gelisen siirecin bir parcasi olarak degerlendirmektedir. Bu baglamda Mises’in liberalizmin
dogasina iligkin ¢ikarimlari tic maddede 6zetlenebilir (Mises, 2002, s. 3).

-Liberalizm bireylerin digsal sartlarini diizenlemeyi 6ngoriir. Igcsel mutlulugu bireylere birakir.
-Liberalizm bireylerin, ¢ikarlari1 s6z konusu oldugunda rasyonel davrandigini varsaymaktadir.

-Liberalizm sosyalizmin aksine, bir kesimin degil, tim herkesin c¢ikarlarmi ve iyiligini
savunur.

Liberalizm, toplumlarin hayatinda sagladig iyilesmeye ragmen, 1920’lerin sonu itibariyle,
bunun tam tersi yonde bir iine/itibara sahiptir. Tiim Avrupa’da hissedilen Biiyiik Buhranin etkileri
nedeniyle, mevcut durumun bas sorumlusunun liberalizm oldugu kanisi son derece yaygindir. Dahasi
umumi harbin ortaya ¢ikmasinin ardinda yatan nedenlerin temel olarak liberalizmin salik verdigi
diizenden ileri geldigi goriisii cogunluktadir. Bunun karsisinda Mises, yaygin olanin tam tersi yonde
fikirler ifade etmektedir. Ona gore liberal degil, anti-liberal fikirler diinya savasina neden olmustu.
Savagin ¢ikmasinin ardindan ise ekonomik durum tiim diinyada kotiilesmisti ve biiylik bir kriz ortami
hasil olmustu (Mises, 2002, ss. 2-3).

Bir bagka ifadeyle Mises, kapitalizm ve 6zel miilkiyet sayesinde, toplumlarin ekonomik ag¢idan
gelistigini ve sartlarimin iyilestigini ifade etmektedir. Ornegin Orta Cag’a gdre saglanan ekonomik
ilerleme kapitalizm sayesinde olmustur. Ona gore, diinyada aglik ve yoksulluk olmasinin miisebbibi
liberalizm degildir. Aksine liberalizmin amaci bunlar1 ortadan kaldirmaktir. Bu g¢ergevede, 6zel
miilkiyetin kisitlandigi bir ortamda liberalizmin basarisizligindan s6z etmek miimkiin degildir (Mises,
2002, ss. 9-10).

Mises’in sundugu liberalizm anlayis1 yedi baslikta ozetlenebilir.® 1.Miilkiyet, 2.Devlet,
3.0zgiirliik, 4. Demokrasi, 5.Esitlik, 6.Baris, 7.Tolerans.

2.1. Miilkiyet: Toplumlarin ekonomik {iiretimi konusunda is bolimii ve is birligi en OSnemli
kavramlardir (Salerno, 1990, s. 28). Bireyler is boliimii ilkesiyle is birligi i¢inde ¢alisirlarsa, cok daha
fazla iiretebilirler. Bu nedenle, bireyler toplum i¢in anlik avantajlardan vazgegerek, ona hizmet ederler.
Aslinda bu durum ayni zamanda bireyin ¢ikarina bir sonug itiretmektedir. Bunun yani sira tretim
motivasyonu temel olarak miilk edinme 6zgiirliigiine dayanmaktadir. Bu 6zgiirliik ise ancak baris ve
Ozgiirliik olan bir ortamda miimkiin olabilir.

2.2. Devlet: Mises, devleti toplumsal yasam diizeni i¢in yaptirim giici olan gerekli bir aygit olarak
degerlendirmektedir. Devletin gorevi miilkiyetin, 6zgiirliiglin ve barisin korunmasidir. Bunlara aykin
davrananlara karsi zorlayici kurallar gelistirir. Yani Mises, devleti, insanlarin toplumsal yasama
uyumu i¢in gerekli gérmektedir. Bu minvalde Locke’¢u bir bakisi benimsemekte ve sinirli devlet
anlayisim savunmaktadir. Bu goriisiin karsisinda konumlandirilan ve devletin kutsandigi Hegel’in
felsefesini reddetmektedir. Mises’e gore liberaller igin devlet mutlak bir zorunluluktur. Ciinkii
toplumun refahi i¢in en Gnemli gorevler ona aittir: 6zel miilkiyetin ve barisin korunmasi. Barisin
korunamadig1 noktada, 6zel miilkiyetin sagladig1 faydalar da ortadan kalkacaktir. Hiilasa Mises’in su
sozleri, liberal devlet anlayisini agikca ortaya koymaktadir: “Devletin gorevi yalnizca yasam, saglik,

2 Kitapta liberalizmin ilkeleri 13 baslikta sayilmaktadir. Ancak bu bagliklarin bazilarinin birbirini kapsamasi nedeniyle yedi
baslik altinda kisaltilarak dzetlenmistir. Diger basliklar sunlardir: Zenginlik ve gelir esitsizligi; Ozel miilkiyet ve etik; Giig
doktrinin elestirisi; Fagizmin argiimani; Devlet ve anti-sosyal davranig; Devlet ve hiikiimet.
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ozgiirlik ve 06zel miilkiyetin siddet igeren saldirilara karst korunmasini garanti altina almaktan
ibarettir. Bunun 6tesine gecen her sey bir kotiiliiktiir.” (Mises, 2002, s. 52). Bu tanim cercevesinde,
Mises sinirlt devlet anlayisini asacak bicimde, devlete demiryolu, otel veya maden isletme yetkisi
verilmesinin uygun olmadigini ifade etmektedir.

2.3. Ozgiirliik: Mises, 6zgiirliigii liberalizmin bir sonucu olarak degerlendirmektedir. Ozgiirliigiin
ozellikle ekonomi alanindaki olumlu sonuglarma ilgi ¢ekmektedir. Ona gore, emek (is giicll) 6zgiir
hareket edebildiginde verimliligi arttiracaktir. Zira is giiclinlin 6zgiir hareketliligi rekabet ve daha ¢ok
kazang giidiisii nedeniyle verimli iiretimin 6niinii agmaktadir (Mises, 2002, ss. 20-23).

2.4. Demokrasi: Mises, siirl devlet anlayisiyla uyumlu bigimde, kamu otoritesinin belirli gorev
alanlarmin disina tasarak, vatandaslarin bireysel alanlarina miidahale etmemesi gerektigini
vurgulamaktadir. Yani bireylerin genis bir 0zgiirlik alan1 olmas1 gerektigini ve fikirleriyle uyumlu
hareket etmeyen siyasal iktidar1 degistirmesine imkan verilmesi gerektigini ifade etmektedir.
Hiikiimetlerin halka ragmen iktidarda kalamayacag1 on goriisiine binaen, rizaya dayali bir yonetimin
varligindan s6z etmektedir. Bu sayede -demokrasi- i¢ savaslar olmadan ve kan dokiilmeden siyasal
iktidarlar halkin oylariyla degisebilecektir. Mises’e gore “uzun vadede, insanlart kendi istekleri
disinda, reddettikleri bir rejime tabi kilmak imkansizdir.* (Mises, 2002, s. 46).

2.5. Esitlik: Mises’e gore, bireyler mutlak olarak degil, yalnizca haklar agisindan esit kabul edilir. Zira
insan dogasmin 6zii esitsizdir. Ornegin yasal esitlik yani yasa oniindeki esitlik, toplumlarin baris
icinde yasamasinin giivencesi olarak kabul edilmektedir. Ote yandan 1920’lerde en biiyiik esitsizlik
kaynag1 gelir adaletsizligidir. Ancak bu durumun ¢6ziimii mutlak esitlik kurmak degildir. Zira bu
yolun tercih edilmesi, ekonomide verimliligin kaybolmasina neden olacaktir (Mises, 2002, ss. 27-30).

2.6. Baris: Mises’e gore, liberalizm 0zii itibariyle savasa karsidir. Ciinkii savag ortami is birligini
sontimlendirir. Ayrica savas, is boliimiinii de engeller. Zira savas nedeniyle ticaret sekteye ugrar.
Bunun sonucunda ise kapitalizmin énemli bir bileseni olan uluslararasi ticaret ag1 ¢oker. Militarizm,
devletcilik, emperyalizm, milliyetgilik ve sosyalizm gibi fikir akimlar1 savaglarin ¢ikmasina neden
olmaktadir. Birinci Diinya Savasi bu nedenlerle ortaya ¢ikmustir. Bu gergevede yazarin baris
konusundaki goriisleri su sozleriyle dzetlenebilir: “mevcut ekonomik gelisme diizeyimizi korumak ve
daha da yiikseltmek i¢in, uluslararasinda barig saglanmalidir.” (Mises, 2002, s. 51).

2.7. Tolerans: Mises’in vurguladig {izere, liberalizm yalnizca diinyevi olanla ilgilenir. Bu sayede din
ile liberalizm bir arada yasayabilir. Ne var ki, eger din adamlar1 asiriliklar ile toplumsal huzuru
bozmaya yonelik hareket etmeye baslarlarsa, onlara hosgorii gosterilmemesi gerektigini ifade
etmektedir. Bunun yani sira, liberalizm, siddeti benimsemeyen veya siddet ¢agrisi yapmayan, her
gruba hosgoriilii yaklagilmasini 6n gormektedir. Mises’in sozleriyle, “aptalca, sagma, hatali ve kotii
olana karsi, liberalizm kaba kuvvet ve baskiyla degil, zihnin silahlariyla savasir.” (Mises, 2002, s. 57).

3. TARIHSEL ARKA PLAN: SCF’NIN ORTAYA CIKISI

SCF’nin kurulug nedenlerini ve kuruldugu siyasal atmosferi dogru bi¢imde tespit etmek icin
Cumhuriyetin kurulusunun ardindan gelisen siyasal siireci ana hatlariyla 6zetlemek gerekmektedir. Bu
donemde iktidar-muhalefet iligkilerini sekillendiren doniim noktalar1 1925 yilinda Seyh Sait isyaniyla
baslayan siirecte ger¢eklesmistir.

Cumbhuriyetin ilan edilmesinin ardindan, milli miicadele yillarinda birlikte hareket eden {ist
diizey komutanlar arasinda fikri ayrilik bas géstermistir. S6z konusu ayrilik, Cumhuriyet rejiminin
tercih edilmesi gibi temel siyasi tercihler nedeniyle degil, temel olarak Mustafa Kemal Pasa’nin
yonetim anlayigina getirilen itirazlar nedeniyle ortaya ¢ikmustir (Ziircher, 2007, ss. 53-56). Bu saikle
bir araya gelen Kazim Karabekir, Rauf Orbay, Refet Bele, Ali Fuat Cebesoy gibi milli miicadelenin
onde gelen isimleri 1924 yilinin Kasim ayinda Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi’n1 (TCF) teskil
etmislerdir.

Ne var ki, TCF’nin kurulugsundan kisa bir siire sonra -yaklasik 3 ay sonra- patlak veren isyan
nedeniyle iktidar-muhalefet iliskileri son derece gerginlesmis ve bu siire¢ TCF’nin kapatilmasiyla
noktalanmistir. 1925 yilinin ilk aylarinda bas gdsteren Seyh Sait ayaklanmasi Ankara’da siyasi ilginin
hizla iilkenin dogusuna kaymasina neden olmustur. Ancak iki buguk ay sonunda bastirilabilen
ayaklanma, yeni kurulan Cumhuriyete ve onun ideallerine kokten bir itiraz ve tehdit olarak
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algilanmasina binaen, sert bir sekilde bastinlmistir. Ayaklanmaya daha yumusak tedbirlerle
mukavemet edilmesini salik veren Fethi Bey’in bagbakanligindaki hiikiimet, Mustafa Kemal Pasa’nin
telkiniyle istifa etmis; yerine aym giin Ismet Pasa Hiikiimeti kurulmustur. Akabinde, -hiikiimetin
kurulusunun ertesi giinii- 4 Mart 1924’te Takrir-i Siikiin Kanunu yiirtirlige girmistir (Gologlu, 2021,
ss. 122-125). Kanun, hiikiimete, muhalif tiim g¢evreleri sindirmesine imkan ve bu dogrultuda genis
yetkiler tanimaktaydi: “Irtica ve isyana ve memleketin nizanu ictimaisini ve huzur ve siikiinunu ve
emniyet ve asayigini ihlale bais bilumum teskilat ve tahrikat ve tesvikat ve tesebbusat ve nesriyati
Hiikiimet, Reisicumhurun tasdiki ile resen ve idareten men‘e mezundur. Isbu efal erbabinin Hiikiimet
istiklal Mahkemesine” tevdi edebilir.” (TBMM ZC, 2/15).

TCF, kurulusundan 6 ay kadar sonra Takrir-i Siikkin Kanunundan aldig1 yetkiyle Hiikiimet
tarafindan 5 Haziran 1925’te kapatilmistir. TCF’nin &nde gelen isimleri 1926°da Izmir’de Mustafa
Kemal Pasa’ya suikast girisimine destek verdikleri iddiasiyla yargilanmislardir (Ziircher, 2007, ss.
130-133). Bu dava sonrasinda, siyasal iktidar karsisinda bir muhalefet partisi kurulmasini miimkiin
kilacak siyasal ortam sonlanmistir.

Muhalif bir hareketin ortaya ¢ikmasina alan birakmayan Takrir-i Stikiin Kanununun, ilk olarak
iki y1l yiirlirliikte kalmasit 6ngoriilmiis; sonrasinda iki yil daha uzatilarak 1929’a kadar yliriirliikte
kalmistir (Weiker, 1973, s. 55). Bunun yani sira, muhalefetle hesaplasmayi i¢eren ve bu baglamda
resmi tarih anlatisinin temelini olusturan Nutuk’un, Mustafa Kemal Pasa tarafindan TBMM’de
okunmasi bir diger 6nemli konudur. Zira ilk Cumhurbagkanlig1 gorev siiresinin son giinlerinde -15-20
Ekim 1927’de- 5 giine yayilan oturumlarda Nutuk’un okunmasi, tek parti iktidar1 hakimiyetinin
kesinlesmesinin 6nemli bir isaretidir (Kaynar, 2012, s. 549).

1930 yilina gelindiginde ise yeni bir partinin husule gelmesine yonelik fikirler daha sik dile
getirilmeye baslamistir. Bu noktada, bir muhalefet partisine ihtiya¢ duyulmasinin iki temel sebebi
oldugu sdylenebilir: ekonomik kriz ortami ve Meclis’teki atalet. Bu sebepler, bir bagka ifadeyle,
Meclis i¢i ve Meclis dis1 huzursuzluk olarak da sayilabilir.

Biiyilk Buhran (The Great Depression) olarak anilagelen, 1929’da Amerikan piyasalarinin
cokmesiyle baslayan ekonomik krizin etkileri kisa siirede tiim diinya iilkelerinde goriilmiistiir (Barber,
1978). Ekonomik kriz Tirkiye’de de yogun bigimde hissedilmis, ekonomik sikintilar ve yoksulluk
giindelik hayatin en 6nemli baslig1 haline gelmistir. Bu durumun yarattig1r huzursuzluk, vatandaslarin
siyasal iktidara iliskin goriislerini de olumsuz etkilemistir (Kogak, 2008, s. 147). iktidar elitleri
arasinda, ekonomik problemler dolayisiyla halkin iktidardan duydugu rahatsizligin Cumhuriyet
rejimine yonelmesinden oldukca endise duyuldugu anlagilmaktadir. Zira 1923’ten itibaren yaklasik 7
yil boyunca tiim ydnetim mekanizmasini elinde bulunduran CHF nin ekonomik alandaki bagarisizligy,
Cumbhuriyet rejiminin bagarisizligi olarak gorilebilir ve eski diizene geri doniilmesi baglaminda
toplumda bir arzu yaratabilirdi. Bu riskin agik¢a farkinda olan Mustafa Kemal Pasa’nin
degerlendirmelerinde, yeni bir parti kurulmasi suretiyle, halkta CHF iktidarina karst birikmis bulunan
huzursuzlugun kontrollii bigimde salinmasi ve kurumsal bi¢imde (gbz Oniinde) sisteme adapte
edilmesi fikri 6ne ¢ikmustir. Bu baglamda, 1930°da yurt gezisine ¢ikarak, halkin ekonomik durumunu
ve rahatsizliklarini yakindan gdzlemleyen Mustafa Kemal Pasa’nin, yeni bir parti kurulmasi
yoniindeki kararinin sekillendigi diisiiniilebilir. Ekonomik nedenlerle ortaya ¢ikan huzursuzluk, halk
arasinda olmasi nedeniyle Meclis disinda olan huzursuzluk olarak nitelenebilir.

Bundan farkli olarak, yeni bir partinin kurulmasi fikrini 6ne ¢ikartan bir diger 6nemli unsur ise
Meclis icindeki sessiz huzursuzluktur. Mebuslar i¢inde huzursuzluk oldugu bilinmesine ragmen, bu
durum Meclis i¢i tartigmalara yansimamaktadir. 1930 yili Mayis aymda kabul edilen 75 kanunun
aleyhinde ya da ¢ekimser bir oy bile kullanilmamisg, kanunlar oy birligi ile ¢ikmistir (Gologlu, 2021, s.
300). Bu durum agik¢a gostermektedir ki, Meclis fikirsel tartigma ve denetim kurumundan ziyade, bir
nevi onaylama kurumu haline gelmistir. Bir baska ifadeyle, Meclis, ¢ok siirli bir tartigma ortam

¥ Kanunun yiiriitiilmesine binaen “Olaganiistii durumdan &tiirii ilan olunan seferberligin saglanmasi milletin ve cumhuriyetin
giivenligini bozucu propagandalarla tesebbiislerin ve davranislarin yasaklanmast ve cezalandirilabilmesi igin, askeri harekat
bolgesinde ¢alisacak ve idam kararlari Meclis’in onayindan gegmeyecek olan Birinci ve merkezi Ankara, yargi bolgesi askeri
harekatin yapildigi bolgenin digindaki yerler olmak {izere idam kararlari Meclis’in onayindan gegecek olan Ikinci Istiklal
Mahkemeleri’nin kurulmasina miisaade isteniyordu.” (Gologlu, 2021, s. 135).
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nedeniyle, hiikiimetin “itaatkar bir arac1” haline donligmiistlir (Ziircher, 2022, s. 8). CHF’de farkli
goriigler parti icinde ifade edilememektedir; ancak, Cankaya’da yapilan toplantilarda, hiikiimete
elestiriler dile getirilmektedir. Ornegin Ahmet (Agaoglu) Bey ve Ankara Mebusu Talat Bey, Meclis
icinde hiikiimete yonelik herhangi bir elestiri yapilamadigini; buna uygun bir siyasi atmosfer
olmadigini agik¢a Mustafa Kemal Pasa’ya iletmislerdir (Okyar, 2017, ss. 66-72).

Bu gelismeler ¢ercevesinde Mustafa Kemal Pasa kendi kontrolii altinda ve yeni rejimi
tehlikeye diisiirmeyecek bigimde yeni bir parti kurulmasina salik vermistir. Bdylece hem Meclis’teki
denetimsizligin getirdigi huzursuzlugun hem de ekonominin yarattigi toplumdaki hosnutsuzlugun
giderilmesi amaglanmustir. Ote yandan yeni bir partinin kurulmasiyla, tek partili ve siyasi
Ozgiirliiklerin olmadig1 bir iilke goriintlisiinden siyrilarak, uluslararasi alanda Tiirkiye’nin imajin
yiikseltmek de miimkiin hale gelecektir. Mustafa Kemal Pagsa’nin Tirkiye’nin yonetimine iliskin
yurtdisindaki olumsuz imaj1 diizeltmek istedigi bilinmektedir.”

Yeni bir parti kurulmasi kararinin anlik degerlendirmelere bagli olarak, kisa siire i¢inde
verildigi sOylenemez. Bir muhalefet partisi kurulmasi fikri 1929 yilindan beri giindemde olan ve
tartigtlan bir konudur (Okyar ve Seyitdanlioglu, 2010, s. 66; Aksin, 2022, s. 204). TCF’nin
kapatilmasinin ardindan hentiiz 4 yil kadar gegcmis ve TCF iyi hatiralarla anilmayan bir slire¢ sonunda
kapatilmigtir. Dahas1 kapatilmasinin ardindan, Mustafa Kemal Pasa’ya suikast girisimi nedeniyle, yeni
rejime tehdit olusturmasi bir siire daha devam etmistir. Bu sebeplerle -yeni partinin Cumhuriyet ve
devrimler i¢in tehdit olusturma ihtimaline binaen- bu konuda hizli bir karar siireci igletilmesinin kolay
olmasi beklenemez.

Bu siirecte, hiikiimeti denetlemek ve fikri tartisma ortami olusturulmasi amaciyla yeni bir parti
kurulmasi yerine, CHF i¢inde muhalif bir grup teskil edilmesi diisiiniilmiistiir. Ancak Bagbakan
[nonii’niin  “ben firkama tesettiit [ayrilik] istemem, ben yekpare firka isterim” sozleriyle
Ozetlenebilecek tavri ile, bu yolu kesin bir suretle reddetmesine binaen yeni bir parti kurulmasi fikri
belirginlesmistir (Okyar, 2017, s. 65).

Kurulmasi planlanan yeni partinin liderligi i¢in eski Bagbakan Fethi Bey’in ismi 6ne ¢ikmustir.
Fethi Bey’in iki vasfi nedeniyle isminin 6ne ¢iktigi sdylenebilir. ilk olarak, Fethi Bey ve Mustafa
Kemal Pasa’nin arasinda uzun yillara dayanan ve giiven iizerine kurulu kadim bir dostluk iligkisi
vardir (Okyar ve Seyitdanlioglu, 2010, s. 11). Kiiciik yaslarindan beri tanis olan, benzer egitime, hayat
goriisiine ve kiiltiirel birikime sahip kisilerdir. Harbiye’de okul arkadasligi yapmuslardir. Sonraki
yillarda, ittihat ve Terakki Cemiyeti (ITC) iginde yasanan fikirsel ayrigmada birlikte hareket
etmiglerdir. Balkan Savaslarinda silah arkadaslhigi yapmuslardir. Fethi Bey’in askerlik ve ardindan
mebusluk gorevinden c¢ekilmesinin ardindan Sofya Biiyiikelgisi olarak gorev yaptigi donemde -
1913°te- Mustafa Kemal ise Sofya’da askeri atese olarak gorev yapmaktadir. Bu donemde, tesriki
mesaide bulunmuslardir (Ahmad, 2006, s. 108). Ikili arasindaki giiven iliskisinin onemli bir diger
gostergesi ise, milli miicadele yillarinda Malta siirgiiniinden Ankara’ya donen Fethi Bey’in, ivedilikle
Dahiliye Vekili (Igisleri Bakani) olarak aktif goreve atanmasidir. Karsilikli giivene dayanan bu iliski,
Cumbhuriyet’in kurulusundan sonra da devam etmis; Fethi Bey, Mustafa Kemal Paga tarafindan
1924’te Bagbakanlik gorevine getirilmistir.

Ikinci olarak, Fethi Bey siyaseten oldukga tecriibeli bir isimdir. Hem teorik boyutuyla hem de
pratik boyutuyla uzun zamandan beri aktif olarak siyasetle ilgilenmektedir. Fethi Bey &zellikle iTC
icindeki fikirsel ayrismada Enver Pasa karsisinda olusan muhalif kesimin sozciisii, fikri onderi
pozisyonundadir. Fethi Bey, sonraki yillarda askerlik gorevinden ayrilarak siyaseti tercih etmis;
1912°de Manastir ve 1917°de Istanbul Mebusu olarak Meclis-i Mebusan’da gérev yapmustir.
Ardindan, 1918’de kurulan Ahmet izzet Pasa Hiikiimeti’nde Dahiliye Nazir1 olarak gérev yapmustir.
Pratik olarak siyasetin isleyisine hakim yonii yani tecriibesi, onu donemin diger siyasi figiirlerinden
aynigtiran 6nemli bir Ozelligidir. Zira bu sekilde Ismet Bey’in ve CHF’nin Meclis’teki kesin
hakimiyetine kars: mukavemet gosterebilir, fikirsel olarak onlarla miicadele edebilirdi.® Dahasi iilkede

* Mustafa Kemal Paga, Tiirkiye'nin asag1 yukar1 bir diktator iilke goriintiisii oldugunu ve bunu diizeltmek gerektigini ifade
etmistir (Okyar ve Seyitdanlioglu, 2010, ss. 103-104).

% Fethi Bey, Meclis kiirsiisiinde ve gazetelere verdigi demeglerde “niikteli, alayli, etkili ve karsisindakini sinirlendirecek
elestiriler yapmasini iyi bil[en]” ve hiikiimeti koseye sikistirabilen bir kisidir (Kilig, 2020, s. 268).
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taninan, itibar edilen, saygin bir isim olarak, parti liderligini ve parti teskilatlarim kontrol altinda
tutabilecegi 6n goriilmiis olmalidir.

Sonug¢ olarak Fethi Bey’in rejim icin tehlike yaratmayacak, CHF’ye diismanlik siyaseti
giitmeyecek, siyaseten acemilik gdstermeyecek giivenilir bir isim olarak 6ne ¢iktig1 diisiiniilebilir. Ote
yandan, bilgili, direngli ve itibarli bir politik figiir olarak, Meclis’te Ismet Bey hiikiimetine kars1 etkin
bir denetim vazifesi icra edebilecek olmasi nedeniyle 6ne ¢iktig1 diisiiniilebilir.

Keza Fethi Bey ve Ismet Pasa arasinda hakiki bir siyasi rekabete yol acacak olgiide bir
gerginlik oldugu da bir sir degildir. Seyh Sait isyaninin patlak verdigi giinlerde, Ismet Pasa’nin
goriiglerinin Cumhurbagkani tarafindan benimsenmesi nedeniyle, Fethi Bey istifa etmek durumunda
kalmustir. Fethi Bey’in anilarinda birgok yerde belirttigi iizere, ismet Pasa ile aralarinda giivensizlik
temelinde bir gerilim mevcuttur. Ornegin, Fethi Bey’in su sozleri s6z konusu gerilimi ve giivensizligi
acikca ortaya koymaktadir: “Itiraf edeyim ki, ismet Pasa’nin samimiyetine asla itimat edemiyordum.
Bir vesile bulup beni kabahatli mevkie diisirmek ve Gazi ile arami bozmak i¢in g¢alisacagindan
emindim.” (Okyar, 2017, s. 39).

S6z konusu gerilim Cankaya’da da iyi bilinmektedir. Kilig Ali (2020, ss. 255-279), bu
gerilimin Mustafa Kemal Paga tarafindan bizatihi bilindigini ve kontrollii bigimde bu gerilime
miisaade edildigini ifade etmektedir. Bu cercevede, Ismet Pasa’min Meclis iizerindeki kesin
hakimiyetine kars1 yalnizca usulen degil, esastan bir muhalefet kurularak denetim vazifesi gorebilecek
bir partinin liderligi i¢in Fethi Bey’in ismi one ¢ikmustir.

Agustos ayimin basinda yurda iznini gecirmek amaciyla gelen Paris Biiyiikel¢isi Fethi Bey, o
giinlerde Yalova’da bulunan Mustafa Kemal Pasa’y1 ziyaret ettiginde, yeni bir parti kurulacagini ve
kendisine bu partinin basina gegmesini teklif ettigini ifade etmektedir (Okyar, 2017, s. 39). Teklifi
olumlu karsilayan Fethi Bey, agirlikli olarak iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik sorunlari isaret
ederek yeni bir parti kurmak istedigini belirten mektubu Cumhuriyet gazetesinde yayinlamig; Mustafa
Kemal Pasa’nin miispet yonde goriis bildirdigi cevap metni ise 12 Agustos’ta gazetelerde
yayinlanmistir. Bu suretle, Yalova’da Fethi Bey liderliginde Serbest Cumhuriyet Firkas: adinda bir
parti kuruldugu Istanbul Valiligi’ne bildirilmistir (Ozcan, 1988, s. 105-110).

Yalova’daki goriismelerde, parti kurulusu i¢in ne miktarda paraya ihtiyag olacagi, SCF’ye
gegecek mebus sayisi, kurucu iiyelerin kimler olacagi’ gibi fiiliyata iliskin konular tartisiimistir.
Akabinde Fethi Bey yurt capinda teskilatlanma calismalarina baslamak iizere dnce Istanbul, ardindan
[zmir, Manisa ve Balikesir illerine ziyaretler gerceklestirmistir. Bu ziyaretler arasinda Izmir’de,
SCF’nin gelecegi agisindan belirleyici nitelikte hadiseler zuhur etmistir. Biiyiik bir kalabalik
tarafindan karsilanan SCF heyetinin Izmir ziyareti bir hayli gerilimli ge¢mis ve &liimle sonuglanan
bazi siddet olaylar1 yasanmustir (Vakit, 06.09.1930). izmir’deki séz konusu olaylardan haberdar edilen
Cumhurbagkan1  Mustafa Kemal Pasa’nin  devreye girmesi suretiyle miting ancak
gerceklestirilebilmistir (Agaoglu, 2021, s. 61). Ancak 6zellikle izmir Valisi Kazim Pasa’nin SCF ve
Fethi Bey’e olumsuz yaklasimlarinin, iktidar-muhalefet iliskilerinin sekillenmesi tizerinde oldukga
biiyiik bir tesiri olmustur.

Esasen, Yalova’da nispeten miispet bir havada baslayan CHF-SCF iliskisi, SCF’nin sahadaki
varliginin belirginlesmesi ile gergin bir havaya biiriinmiistiir. Daha da 6nemlisi SCF’nin, iktidar
partisinin ger¢ek bir muarizi olarak kodlanmasina neden olmustur. Bu dénemde CHF-SCF iliskisinin
bozulmasina neden olan bir diger gelisme ise Eyliil ayinda gergeklesen belediye segimleri siirecinde
yaganmugtir. Sec¢imler siirerken, CHF’nin kolluk kuvvetleri araciligiyla vatandaglarin serbest
iradelerinin sandiga yansimasina engel oldugu ve se¢imlerin ardindan oy saymminda yasanan
usulsiizliik iddialar1 iki parti arasinda gerilimin artmasina ve dahast muvazaali degil, gercek bir muariz
iligki dogmasina neden olmustur. Bu iddialarin golgesi altinda elde edilen sonuglara gére SCF Tiirkiye
genelinde 502 belediyeden, 40 belediye baskanligini kazanmistir (Kogak, 2014, s. 342).

8 SCF’nin kuruculari: Ali Fethi Bey (Giimiishane MV), Nuri Bey (Kiitahya MV), Senih Bey (Bursa MV), Nakiyettin Bey
(Elazig MV), Tahsin Bey (Erzurum MYV), Haydar Bey (istanbul MV), Agaoglu Ahmet Bey (Kars MV), Ibrahim Bey
(Kocaeli MV), Galib Bey (Nigde MV), Refik Ismail Bey (Sinop MV), Mehmet Emin Bey (Sebinkarahisar MV), Siireyya
Pasa (Istanbul MV) (Kaynar, 2007, s. 53).
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Sonug itibariyle, halkin SCF’ye yogun ilgisinin Hiikiimet’te yarattifi saskinlik, o6zellikle,
Cumbhuriyet karsitt ve gerici olarak degerlendirilen kimselerin SCF’ye olan desteklerinin fark
edilmesiyle yerini endiseye8 birakmistir (Kilig, 2020, s. 273). Bu siirecte durumun gittikce kontrolden
ciktigina kanaat getiren Mustafa Kemal Pasa’nin, Cumhuriyet gazetesinde yayinlanan bir mektubunda
CHF’nin genel baskaninin kendisi oldugunun altin1 ¢izmesi, Cumhurbaskani’nin iki parti arasindaki
tarafsiz olacagi tahayyiil edilen konumunu degistirmistir. Kemal Paga’nin bu tavri karsisinda, SCF’nin
basarili olma ihtimalinin kalmadigin1 6n goren Fethi Bey, parti i¢indeki baz itirazlara ragmen firkanin
kendini feshetmesi yoniinde karar almig ve 12 Agustos 1930°da baglayan SCF’nin siyasi hayati 17
Kasim 1930 tarihinde son bulmustur (AA, 2010, s. 62).

4. SCF’NIN LIBERALIZM ANLAYISI

SCF ortaya ¢iktig1 giinlerden itibaren liberal yonelimli bir parti olarak tanimlanmasi genel
kabul gérmiistiir. Bunun en 6nemli sebebi liberal fikirleri benimseyen Fethi Bey’in parti liderligini
istlenmesi ve liberal goriisleriyle bilinen Ahmet Bey’in partinin ikinci ismi olarak
degerlendirilmesidir. Dahasi Fethi Bey, partisinin ideolojik pozisyonunu tarif ederken kullandig1 "ben
Oteden beri hiirriyet taraftariyim, binaenaleyh benim teskil edecegim firka liberal bir firka olur" sézleri
SCF’nin liberal yonelimli bir parti olarak tasarlandigini ortaya koymaktadir (Okyar, 2017, s. 45).
Ahmet Bey® ise CHF iginde “en eski ve en kat’i liberal” olarak tanimlanan, bu konudaki teorik
bilgisine saygi duyulan ve SCF parti nizamnamesini kaleme alan kisidir (Agaoglu, 2021, s. 41).

Peki, bu realite parti programi ve sdylemlerine ne dl¢iide yansimustir? Bir bagka ifadeyle, parti
yoneticilerinin liberalizmi teorik agidan benimsemis olmalari, partinin siyasal gelismeler karsisinda
tutmus oldugu pozisyonda ne Olciide etkili olmustur? Bu sorulara yanit verebilmek i¢in SCF’nin
iirettigi politik sdylemleri, donemin liberalizm anlayis1 gercevesinde bir irdelemeye tabi tutmak
gerekmektedir. Bu bicimde muhtemel cevaplara temel olusturabilecek anlamli tespitler iiretilmesi
miimkiin olacaktir. Bu amagla SCF’nin programi ve sdylemleri, Ludwig von Mises’in donemin
liberalizm anlayisini 6zetlerken kullandig1 umdeler ¢ercevesinde analiz edilecektir.

4.1. Miilkiyet: Ozel miilkiyet kavraninin, liberalizmin en 6nde gelen umdesi olarak nitelendirilmesi
yanlis olmayacaktir. SCF’nin 6zel miilkiyet hususundaki tutumu herhangi bir soru isaretine yol
agmayacak Olgiide belirgindir. Zira, ckonominin gelismesinde bireylerin ve onlarin ticari
faaliyetlerinin odaga alinmasi gerekliliginin alt1 miitemadiyen cizilmistir. Bu kapsamda tesebbiis
hiirriyeti  imkanlarinin  arttirilmasi  iktisadi  sikintilart  agmak i¢in en Onemli ara¢ olarak
degerlendirilmistir. Parti programinin 5. maddesi bu durumu acik¢a ortaya koymaktadir: “Firka,
vatandaslarin refahina, mali ve iktisadi her tiirlii tesebbiislerine engel olan hiikiimet miidahalelerini
kabul etmez. Memleketin iktisadi hayatinin inkisafinda her tiirlii tesebbiis erbabinin yardimeisidir.”
(Ozcan, 1988, s. 116). Keza, parti programinin geneline bakildiginda, bes farkli maddede ekonominin
giiclenmesi igin bireylerin iiretim ve ticari faaliyetlerinin desteklenmesine yer verildigi goriilmektedir.
Bu kapsamda vergilerin diisiiriilmesi gerektigi, Ziraat Bankasi, Sanayi ve Maadin Bankasi ile ucuz
kredi saglanmasi gereklilikleri ifade edilmektedir.

Ozet olarak SCF, Biiyiik Buhran nedeniyle olusan piyasalardaki daralmayi, vergileri diisiirerek
ve ucuz krediler saglayarak 6zel girisimcilerin ve ireticilerin ekonomik faaliyetlerini arttirmasiyla
agmay1 Onermistir. Keza fiyat istikrariin saglanmasi ile yabanci sermaye akisinin gerceklesecegi ve
boylece piyasalarda rahatlama saglanacagi 6n goriilmiistiir. Genel agidan degerlendirildiginde,
SCF’nin ortaya koymus oldugu goriislerin liberal ekonomi anlayisinin temellerine siki sikiya bagli
oldugu anlagilmaktadir. Ozel miilkiyeti, 6zel girisimcileri ve tesebbiis hiirriyetini odaga alan piyasa
ekonomisi SCF’nin ekonomiye iligkin goriislerinin temelini olusturmaktadir.

4.2. Devlet: 1929 krizinin Tiirkiye ekonomisine en onemli etkisi “tarim driinlerinin fiyatlarinda
meyanda gelen ani ve 6nemli diisiis olmustur. En 6nemli tarim {riinleri olan bugday ve diger tahil

" Mustafa Kemal Pasa mevcut durumu degerlendirirken ismet Pasa’ya “cayir cayir yaniyoruz” sozlerini kullanmistir
(Gologlu, 2021, s. 328). Ismet Pasa ise Izmir olaylari neticesinde, Cumhuriyetin kurusunun ardindan 7 yil i¢inde cereyan
eden olaylarin yarattig1 tepkiler karsisinda, bunlarin “tamamiyla unutulup gegmis oldugunu zannetmekle inanilmayacak bir
iyimserlik havasina diismiis oldugumuz anlasildi” demektedir (inonii, 1998, s. 116).

® SCF hakkinda yazdigi kitapta Cetin Yetkin (1982, s. 53) Agaoglu’nu “parti ideologu” olarak nitelendirmistir. Sevket
Siireyya Aydemir (2008, s. 370) ise “firkanin siyasisi hi¢ siiphesiz, Agaoglu Ahmet Bey’di” ifadesini kullanmugtir.
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fiyatlarinda (...) % 60’1n lizerinde bir diisiis meydana gelmis[tir].” (Owen ve Pamuk, 2002, s. 27). Bu
donemde, tarima dayal1 bir ekonomi olarak Tiirkiye’de iireticiler iflas etmis, tarimdan gelir elde eden
koyli ise gecimini siirdiirmekte zorlanmistir. Bdylece gecim derdi ve yoksulluk toplumda
yayginlagmistir. Hiikiimet, yurtdist kaynakli ekonomik sikintilar kargisinda ¢oziim olarak tasarruf
tedbirleri ve ekonomik kapanmaciligi benimsemistir. Inonii’niin sdzleri bu anlayis1 6zetlemektedir:

Mali durumumuz, kuvvetli bir tasarruf ile takatimiz derecesinde harcamak esasina taassupla baghdir.
(...) Millet kendi istihsalinden [elde ettigi gelir] ¢ok harcamayarak kanaatli bir yasantiya girmek
zorundadir. (...) Anadolu daglarinin sar1 ¢igeklerini basina takarak gilirbiiz viicudu ile cephane tasiyan
analar gibi, kizlarimizin da saglam viicutlu ve yerli ipekleriyle dag ¢igegi kokusunu dalgalandirarak her
seyden Once kuvvetleri, kanaatkarliklari, tasarruflari ile kendi yuvalarini yikilmaz kaleler gibi
saglamlastirmalarini isteyecegiz. (Gologlu, 2021, ss. 295-296).

Inénii’niin bu sozlerinden acgikca anlasildigi iizere, hiikiimet ekonomik sorunlara ¢dziim
olarak, vatandaslarina tasarruf ve kanaatkar bir ekonomi Onermektedir. Ne var ki, bu soézlerin
toplumsal karsiligini buldugunu sdéylemek kolay degildir. Zira SCF lideri Fethi Bey’in yurtici
gezilerinde gozlemledigi ve agik¢a ifade ettigi tlizere, halkin en biiyilk sikintis1 ekonomik
problemlerdir (Kogak, 2014, ss. 28-29).

Ekonomik problemler kargisinda CHF iktidarmin benimsedigi temel politika ise devletgiliktir.
Bir bagka ifadeyle, bat1 diinyasini etkisi altina alan ve Tirkiye’de etkileri yogun bigimde hissedilen
ekonomik kriz karsisinda hiikiimet ekonomide devletgi politikalara yonelmistir (Egilmez, 2018, s.
136). Inonii’niin Sivas’ta yaptig1 bir konusmada vurguladig1 iizere “mutedil devletcilik”, hiikiimetin
ekonomi politikasinda resmi bir hiiviyet kazanmistir (Gologlu, 2021, ss. 309-310). SCF ise iktidar
partisinin bu y6nelimini belirli noktalarda elestirmis ve liberal ekonominin prensiplerini ¢6ziim olarak
Onermistir.

Fethi Bey Avrupa’nin ekonomideki gelismisligini, sermaye ve emegin serbest hareket
edebilmesinin bir sonucu olarak degerlendirmektedir. Halkin ekonomiye iliskin kabiliyetine
giivenmenin altin1 ¢izmekte ve 0zel girisimlerin Oniinii agmak gerekliliginden s6z etmektedir. Bir
baska deyisle, ekonominin isleyisinde esas olan 6zel tesebbiislerin serbest hareket edebilmesi olarak
ortaya koyulmaktadir. Devletin rolii ise halkin yapamayacagi yerde devreye girmesinden ibarettir.
Yani, devletin ekonomideki roliiniin sinirli olmasi 6n goriilmektedir. (Cumhuriyet, 08.09.1930).

SCF’nin ekonomiye iliskin goriisleri, aslinda onun devlete atfettigi rolii de agikga ortaya
koymaktadir. SCF, programmma da agik¢a yansidigr ilizere, bazi inhisarlara [tekellere] karsi
¢ikmaktadir. Devletin ekonomideki roltiniin diismesi gerektigini savunmaktadir. Ancak bu noktada
ileri siiriilen savlar, koseli ve tavizsiz savlar degildir. Fethi Bey tekelcilige bir biitiin olarak karsi
olmadiklarim1 sdylemektedir. Esnaf ve tiiccarin talepleri ¢ergevesinde, inhisarlarin azaltilmasi
gerektigini ifade etmektedir. Mevcut durumda halkin degil, baz1 ayricalikli kisilerin fayda sagladigim
vurgulamaktadir (Cumbhuriyet, 12.09.1930). Yani devlet¢ilige temelden bir itiraz yerine daha c¢ok
uygulamaya yonelik elestiriler 6n plana ¢ikmaktadir. Keza Ahmet Bey de benzer vurgular yaparak,
devlet¢iligin uygulama big¢imine itirazlarimi dile getirmistir. Ahmet Bey, CHF ile devletgilik anlayisi
konusunda aralarinda anlayis farki oldugunu ifade etmekte ve devlet¢iligi halkin ortak menfaatleri
dogrultusunda devletin bizzat tegebbiise girismesi olarak tanimlamistir (Yarin, 19.08.1930).

Genel agidan bakildiginda, SCF’nin liberal ekonomik anlayisi ilkesel olarak kabul ettigi ancak
isleyiste, devletgiligin de bir biitiin olarak reddedilmedigi sGylenebilir. Esas itiraz, devletgiligin
varligina degil, uygulanma bigiminedir. Bu noktada Inénii’niin ifade ettigi lizere, devletgilik ekseninde
milli ekonomi vurgusunun muhalefet partisi tarafindan kismen kabul gordiigii de ifade edilmelidir.

4.3. Ozgiirliik: Liberalizmin kose taslarindan biri olarak sayilabilecek ozgiirliikler konusu SCF
tarafindan sikca vurgulanan kavramlarin basinda gelmektedir. Parti programinin 4. maddesi
ozgiirliiklere ayrilmistir. Fikir, kalem ve i¢tima (toplanma) Ozgiirliikkleri 6n plana cikartilmistir.
Mubhalefetin tesis edilmesi her seyden once burada sayilan Ozgiirliiklerin varliklarina baglidir. Bu
itibarla iktidar partisinin one siirdiigii politikalar1 elestirebilme, aleyhinde yazabilme veya sbz
sOyleyebilmenin teminat altina alinmas1 gerekliligi vurgulanmustir.

Bunun yani sira, partinin savundugu 6zgiirliikklerin demokrasilerdeki dogal hak ve 6zgiirliikler
oldugu vurgusunun alti ¢izilmektedir (Gologlu, 2021, ss. 326-327). Bu noktada, demokrasi ve
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Ozgiirliikkler arasindaki siki bagin vurgulandigi sdylenebilir. Baska sozlerle ifade edilecek olursa,
SCF’nin 6zgiirliik vurgusunun ardinda demokrasi arzusu oldugu kaydedilebilir.

SCF’nin 6zgiirliikler konusundaki tutumu, parti liderinin demeglerine agik¢a yansimistir. Fethi
Bey konugmalarinda hiirriyet kavramini odaga alan vurgulari benimsemistir. Hiirriyetin kendisi igin
anlamini, “benim en aziz mefkurem olan cumhuriyetcilik ve hiirriyete karsi bigane kalmak, benim
yapmayacagim bir sey[dir].” sozleriyle ifade etmistir (Okyar, 2017, s. 50). Meclis’te yaptig1 bir
konusmasinda ise, “ben hiirriyete asik olan bir adamim. Her vakit izhar edecegim. Matbuat hiirriyetine
de agikim” demistir (TBMM ZC, 3/22).

4.4, Demokrasi: SCF’nin yaklagik 3 ay siiren siyasal hayatinda bir¢ok kez demokrasi vurgusu
yapilmistir. Tek parti rejimini ortadan kaldirmak amactyla kurulmasina binaen, demokrasi vurgusunun
6n planda tutulmasi 6nemli goriilmiistiir. Bu hususta Fethi Bey’in kuvvet ile idare etmek ile ikna
yoluyla idare etmek arasinda yaptigi ayrim kayda degerdir (Okyar, 2017, s. 43). Kuvvet ile idare
etmek olarak ifade edilenin zora dayali bir yonetim oldugu sdylenebilir. Siyasi 6zgiirliiklerin var
olmadig1 bir baski ortami yerine vatandaslarin iradesiyle ortaya ¢ikan bir yonetimin yeg tutuldugu ve
bu anlayisin rizaya dayali bir yonetimi isaret ettigi sOylenebilir.

SCF’nin demokrasi anlayisinin iki temel vurguya dayandig1 sdylenebilir. ilk olarak miinakasa
serbestisi olarak ifade edilen siyasi alanda ve 6zel olarak Meclis’te farkli fikirlerin ifade edilebilme
olanagi vurgusu one ¢ikmaktadir. Fethi Bey SCF’nin Meclis’te murakabe hayatini uyandirmak iizere
kuruldugunu agikca ifade etmistir (TBMM ZC, 3/22). Ikinci vurgu ise intisap serbestisi olarak ifade
edilen segcme ve sec¢ilme Ozgiirligidir. 1930’un Eyliill ayinda gerceklesen belediye segimlerinde
yaganan usulsiizliiklerin Meclis oturumunda tartisilmasi esnasinda SCF lideri Fethi Bey,
“Cumbhuriyette biitliin otoritelerin mensei intihap tarikiyle millet oldugundan intihap serbestisi;
Cumbhuriyetin ruhu ve milli hakimiyetin esasidir” sozleriyle demokrasinin Cumhuriyetin 6ziinii
olusturdugunu vurgulamistir (TBMM ZC, 3/22).

Ozet olarak, SCF’nin 6ne ¢ikardi1i miinakasa ve intisap serbestisi ile yeni kurulmus olan
Cumhuriyet rejiminin, demokrasinin giliclenmesiyle daha olgun hale gelecegi diisiincesi dile
getirilmigtir. Bdylece cumhuriyet ve demokrasi arasinda dogrudan bag kuran bir anlayisin
benimsendigi anlagilmaktadir.

4.5. Esitlik: SCF’nin esitlik konusunda ortaya koydugu sodylemler iki kalemde ifade edilebilir. ilk
olarak siyasal katilim konusunda esitlik vurgusu olduk¢a oOnemlidir. Parti programinda da ifade
edildigi iizere, kadinlarin segme ve secilme 6zgiirliigh elde etmesi 6nemsenmektedir. SCF nin yarattig
siyasal iklimin de etkisiyle 1930 belediye secimlerinde kadinlar ilk kez oy verme hakkina
kavugmuslardir. Keza gayri-miislimlerin siyasete katilimi konusunda da SCF’nin benimsedigi olumlu
yaklasim vurgulanmalidir. Azinlikta olan gayri-miislim niifusun, diger vatandaslarla esit haklara sahip
olduguna isaret edilerek, yerel segimlerde sinirli sayida gayri-miislim SCF listelerinden aday
gosterilmistir (Emrence, 2021, s. 164). Kadinlarin ve gayri-miislim vatandaslarin siyasete katilimi
konusunda esit yurttaslia ve segme-secilme 6zgiirliigiine dair sdylemler, belediye se¢ciminde hayata
gecirilmis ve SCF listelerinden kadinlar ve gayri-miislim adaylar siirli sayida da olsa segimlere
girmiglerdir.

Ikinci olarak {izerinde durulmasi gereken husus ise yolsuzluklar ve mahkemelerdeki
usulsiizliikler konusudur. Yolsuzluklar toplumu olusturan bireyler arasinda firsat esitligini asindiran en
o6nemli sorun kaynagi olarak nitelendirilebilir. S6z konusu dénemde, toplumda en ¢ok huzursuzluk
yaratan konularin basinda yolsuzluklarin yayginligi gelmektedir. Ahmet Hamdi Basar’in (1981, s. 21)
vurguladigi tizere, vergilerin agirligi, adilane olmamasi, vergi toplamadaki usulsiizliikler ve
mahkemelerde adaletin saglanamamasi en 6nemli sikdyet kaynagidir. SCF, parti programinda bu
konular 6zelinde toplumda mevcut olan rahatsizligin altini ¢izmistir. Parti programimin 8. maddesinde
“riigvet ve suistimallere karsi bilamerhamet miicadele edilecektir.” ifadesi yer almaktadir. Keza
mahkemelerde yaygin olan usulsiizliikler, vatandaslarin yasa dniinde esit olma hakkini zedelemektedir.
Bu donemde toplumda yaygin olan sikayetler nezdinde, programin 9. maddesinde “mahkemeler
teskilatlarindaki noksanliklar ... ikmal olunacaktir.” ifadelerine yer verilmistir. Fethi Bey tarafindan
da ¢esitli konusmalarinda deginilen bu sikayetlerin ¢6ziimii amactyla SCF programinda ilgili konulara
yer verilmesi esitlik konusuna atfedilen dnemi ortaya koymaktadir (Ozcan, 1988, s. 117).
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4.6. Barig: SCF, uluslararas1 baris konusunda agik bir tutuma sahiptir. Bu tutumu, parti programinda
yer vererek agikca goOstermistir. Programin 10. maddesinde “Firka, harici siyasetinde Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin komsu ve biitiin devletlerle miinasebetlerinin dostluk ve samimiyet dairesinde
olmasma ve kuvvetlenmesine ve Cemiyet-i Akvam miiessesesiyle daha siki surette is birligine
ehemmiyet verecektir.” sozleri ile uluslararasi arenada baris odakli bir politikay1 benimsedigini ortaya
koymaktadir (Agaoglu, 2021, s. 231).

4.7. Tolerans: Bireysel 6zgiirlikkleri odaga alan liberal toplumsal diizende tolerans kavrami, toplumsal
barigin tesis edilmesi noktasinda one ¢ikmaktadir. Bu g¢ercevede tolerans, farkli olana hosgorii ile
yaklagmak olarak tanimlanabilir. Tolerans kavramina SCF’nin yaklagimi, Mises’in altini ¢izdigi iizere,
inang 6zgiirligii bakimindan degerlendirilmelidir. Bu donemde cumhuriyetin temel 6zelliklerinden biri
olarak kabul edilen laiklik kavrami SCF’nin sarih bi¢imde 6nceledigi bir kavramdir. Bu hususta SCF
lideri Fethi Bey’in laiklik vurgulari dikkate degerdir. Mustafa Kemal Pasa’ya SCF’nin kurulusu
hakkinda yazdigi mektubunda “biitiin manasiyla laik” bir firka kurmak istedigini belirtmis; ayrica bir
Meclis konusmasinda ise kendini laik kanunlara yiirekten baglanmis bir kisi olarak tasavvur etmistir
(TBMM ZC, 3/22). Ayrica, laiklik kavramma verilen Gnem, tiiziikte de agik¢a vurgulanmistir.®
Buradaki vurgularin temel sebebi ise -6nceki boliimde agiklandigi tizere- partide Cumhuriyet rejimine
kars1 billurlasabilecek goriislerin O6ntine ge¢mektir. Ancak, SCF, inang¢ 06zgirliigii kapsaminda
CHF’nin laiklik anlayigina herhangi bir elestiri getirmemistir. Bu baglamda, CHF nin ortaya koymus
oldugu laiklik anlayisina itiraz edilmedigi ve CHF ile 6zdes bir siyasal pozisyon tercih edildigi
sOylenebilir.

5. SCF-KEMALIZM ILiSKiSI VE SCF’NiN MIiRASI

SCF’nin yaklasik ii¢ buguk aylik siyasal yasaminda, fikirsel zeminde Kemalizme yonelik
olarak gelistirdigi anlayis ve siyasal tutumlarin ana hatlariyla vurgulanmasi, SCF’nin biraktig1 miras
agisindan ve bu baglamda siyasal tarih igindeki yerine dair 6nemli ¢ikarimlar ortaya koyacaktir. Bu
baglamda ilk olarak SCF’nin Kemalizm ile fikirsel iligkisine odaklanmak gerekmektedir.

Bizzat Mustafa Kemal Paga’nin bilgisi ve hatta tesviki ile kurulan SCF, yine Mustafa Kemal
Pasa’nin tasavvuru gerg¢evesinde sekillenmistir. SCF’nin kisa siyasal 6mriinde, bunun 6tesine gecen;
yani Mustafa Kemal Pasa’ya muhalif bir hareket haline gelme ihtimali s6z konusu olmamistir. Fethi
Bey’in SCF’nin kapatilmasin1 duyurdugu mektubundaki ifadeler bu durumu agik¢a ortaya
koymaktadir:

Biiyiik Gazimiz Mustafa Kemal Hazretlerinin tesvik ve tasvibiyle SCF’yi teskil etmistim. Kanaatimizce
bu tesvik ve tasvip, teskil edecegim firkanin Gazi Hazretlerine karsi siyasi miicadeleye girmesi
ihtimalini hadd-i zatinda bertaraf ediyorum. Esasen bu kanaat haricinde siyasi bir tesekkiile viicut
vermek mesuliyetini almay1 hatirima getirmemisgtim. Halbuki tahakkuk eden sekle firkamiz atiyen Gazi
Hazretleriyle siyasi sahada karsi karsiya gelmek vaziyetinde kalabilecegi anlasilmistir. Bu vaziyette
kalacak siyasi bir tesekkiiliin mevcudiyetini firka miiessesi sifatiyla muhafaza ve idameyi muhal
buluyorum (Tuncay, 1999, s. 275).

Ne var ki, kurulusunun ardindan 6zellikle yerel secimler arifesinde yasanan olaylar nedeniyle
SCF ve CHF arasinda gercek bir gerilim ve muarizlik ortaya ¢ikmistir. Bu durum seg¢imler sonrasinda
yapilan Meclis oturum tutanaklarindan acik¢a anlasilmaktadir.”* Buna ragmen SCF’nin dar yonetici
kadrosu i¢inde dogrudan bir rejim karsithgi veya Kemalizm karsitligindan s6z edilmesi pek miimkiin
goriinmemektedir. Bu noktada SCF iginde fikirsel onderligi iistlenen Ahmet Agaoglu’nun ortaya
koymus oldugu goriisler dikkate alabilir. Liberal Kemalizm anlayisinin 6nde gelen kurucularindan
biri olarak degerlendirilen’” Agaoglu’nun goriisleri, 6rnegin ayni dénemde tek parti iktidarma karsi
elestirel goriisler ortaya koyan Peyami Safa ile karsilastirildiginda, Kemalist modernlesmeci anlayisa
bakist daha net bigimde ortaya ¢ikmaktadir. CHF nin Kemalist modernlesme anlayisi gergevesinde
attig1 adimlara, Peyami Safa’nin getirdigi muhafazakar tandansh elestiriler, Ahmet Agaoglu’nun bu

® Parti tiiziigiinde partinin ad1 Serbest Laik Cumhuriyet Firkast olarak gegmektedir (Ozcan, 1988, s. 114).

1 Ozellikle 16 Kasim 1930°da yapilan Meclis oturumlarinda gerilim artnus ve konu parti politikalarimin Stesine tagnustir.
CHF Afyon mebusu Ali Bey, Fethi Bey’i Mondoros Ateskes Anlagmasini imzalamakla itham etmistir (Serbes Cumhruiyet,
17.11.1930).

12 Ahmet Agaoglu, SCF’nin kapatilmasinin ardindan CHF’ye muhalefetini siirdiirmesine ragmen, vefatina kadar Kemalizme
bagli kalmis ve onu liberal agidan yorumlama gayretlerini siirdiirmiistiir. Detayl1 bilgi i¢in bkz. (Hakl1, 2018).
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dénemde ortaya koydugu goriiglerden farkli bir gériiniim arz etmektedir (Beris, 2005, ss. 393-394).
Ornegin Safa’nin tersine, SCF’de (veya parti elitlerinde) harf devrimine karsi dogrudan bir sdylem
gelistirilmemistir. Keza Agaoglu 1933°te tek parti iktidarinin otoriter yonelimlerine ve devletci
politikalarina muhalif arglimanlar ortaya koyan Akin gazetesini ¢gikartmistir. Bu gazetenin dayandigi
ilkeler Agaoglu tarafindan cumhuriyetci, halke1, laik ve inkilap¢t olarak belirlenmistir. Milliyetgilik ise
dolayli olarak savunulan bir goriis olmakla beraber, CHF’nin alt1 ilkesi arasinda yalnizca devleteilik
benimsenmemektedir (Uyar, 2005, s. 224). Buradan da agik¢a anlagilacagi tizere, SCF’nin fikri 6nderi
Agaoglu’nun ideolojik pozisyonu devlet¢ilik disarida tutuldugu durumda®™ Kemalizm ile biiyiik
oranda uyumludur.

Bu meyanda, SCF’de Kemalizme bir itiraz igerecek sekilde gelistirilen tek argliman ise
sonraki yillarda Anayasa’ya girecek olan CHP’nin alt1 okundan biri olan devletgilik ile ilgilidir. Ancak
onceki paragraflarda da belirtildigi iizere, devletcilik ilkesine dogrudan bir karsi ¢ikis gelistirildigi
sOylenemez. Esas itiraz uygulama bicimi ve alaninin genisligi ile ilgilidir. Bu baglamda, devletcilik,
milli ekonomi olusturulmasi i¢in bireyin yeterli olmadigi noktada devreye girecegi on kabuliine
dayanmaktadir (Koraltiirk & Cetin, 2005, ss. 333-334). Keza Ahmet (Agaoglu) Bey’in devletgilik
hususunda ortaya koydugu goriisler, SCF’nin kapatilmasinin ardindan birka¢ yi1l sonra Kadrocularla
yasanan polemiklerde daha belirgin bigimde ortaya ¢ikmistir (Demirci, 2001, s. 186). Agaoglu (1933)
bu polemik ¢ergevesinde goriislerini biitiinciil bigimde Fert ve Devlet kitabinda ortaya koymustur.
Kadrocular, Kemalizm’i sol tandansh bir bakis agisiyla ideolojik bir ¢erceveye oturtmak amaciyla
hareket ederken, Agaoglu kadro dergisi ¢evresinde billurlasan ekonomide devletin baskin roliinii
savunan goriislere karsi ¢ikmustir. Agaoglu (1933, ss. 27-29), devletin ekonomideki roliiniin sinirl
olmasi g¢ercevesinde bireyi temel alan bir anlayisin Bati’nin yiikselisinin temelini olusturdugunu one
stirmektedir.

Ikinci olarak, SCF’nin sonraki yillarda kurulacak siyasal partilere -6zel olarak Demokrat
Parti’ye (DP)- biraktig1 miras vurgulanmalidir. Oncelikle hatirlamakta fayda var ki, DP’nin kurucu
kadrosu ve parti elitleri biiyiik oranda SCF donemine yakindan sahitlik etmis kisilerden
olusmaktadir. Dahas1 1950’den itibaren DP iktidarinin Basbakani olan Adnan Menderes, SCF’nin
Aydin il bagkanligi yapmis ve bu baglamda SCF’nin siyasal ve ekonomik argiimanlarini yakindan
bilen bir siyasetgidir.

SCF ilk planda, her ne kadar kisa soluklu ve siyasal hayatta sinirli etkisi olan bir parti olarak
diisiiniilse de, biraktig1 miras nedeniyle, sonraki yillarda kurulan DP i¢in 6nemli bir yon gosterici
olarak degerlendirilebilir. SCF’nin, CHF iktidarina kars1 gelistirdigi muhalif arglimanlarin 6nemli bir
kismi ekonomi politikalariyla -6zel olarak devletgilik ilkesinin uygulanis bigimiyle- ilgilidir.
Devletgilik politikalarina karsi, liberal ekonomik anlayis zaviyesinden gelistirilen argiimanlar,
ekonomik sikintilarin biiytidigii bir dénemde toplumsal karsilik bulmakta zorlanmamistir. SCF’nin
kapatilmasinin ardindan, tek parti iktidar1 doneminde ilk kurulan partilerden biri olan DP’nin, ekonomi
alaninda ortaya koymus oldugu anlayista SCF’ye benzer bir anlayisin hakim oldugu sdylenebilir.
DP’nin parti programinda, devletgilik bir biitiin olarak reddedilmezken, liberal ekonomik anlayis
oncelenmektedir (Albayrak, 2004, s. 70). Bu baglamda, kurulus yili agisindan aralarinda 16 yil
olmasina ve bu baglamda donemsel sartlar farklilasmasina ragmen, CHP iktidarina muhalif olarak
kurulan SCF ve DP’nin ekonomi anlayisinda bir devamlilik oldugu iddia edilebilir.

SCF’nin, DP’ye biraktigi miras yalnizca liberal ekonomik anlayigla sinirlt degildir. Bunun
yani1 sira, tek parti iktidarina kars1 SCF tarafindan gelistirilen 6zgiirliik temali arglimanlar, farklilagan
igerikleri olmasina ragmen, ana hatlariyla DP tarafindan da kullanilmigtir. Bu kapsamda siyasal
liberalizmden miilhem argiimanlar agisindan SCF ile DP arasinda bir devamlilik iligkisi oldugu iddia
edilebilir. Dahas, biiylik oranda donemin dengeleri ve SCF yonetici kadrosunun ideolojik yaklagimlar
geregi, SCF program ve sdylemlerinde yer bulamayan inang oOzgiirliigiine dair tutumlar, DP
doneminde sik¢a dile getirilmistir. Keza DP parti programinin 14. maddesinde “din hiirriyeti ve din
adamu yetistirme” vurgulart 6ne ¢ikmaktadir (Albayrak, 2004, ss. 70-71). Bu bahisle, DP iktidarinin

1 Agaoglu bir bagka yazisinda kendini tanimlarken “liberal devlet¢i” vasfint da dahil etmistir (Hakli, 2018, s. 52).

% Bayar DP’nin kurulus calismalar sirasinda bir gazetecinin sordugu SCF gibi muvazaali bir parti olup olmadiklari
yoniindeki soruya, SCF’nin muvazaali olmadigini, keza kendilerinin de olmadig1 yoniinde bir cevap vermistir (Albayrak,
2004, s. 63).
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siyasal liberalizm acisindan SCF’den devraldigi anlayista, igerigini zenginlestirerek devamlilik
sagladigi iddia edilebilirken; kaynagini dinden alan degerlerin daha sik dile getirilmesi nedeniyle
DP’nin SCF’ye nazaran muhafazakarlik tonu daha yiiksek bir siyasal pozisyon belirlediginin de alti
cizilmelidir. Bu agidan laiklik anlayis1 ¢ergevesinde DP’nin SCF’ye gore, Kemalist modernlesmeci
anlayisa daha elestirel bir yaklasimi benimsedigi s6ylenebilir.

6. SONUC

SCF’nin liberalizm anlayisi, Mises’in altim ¢izdigi kavramlar gergevesinde yedi maddede
degerlendirilebilir. Ilk olarak liberalizmin en énde gelen ilkelerinden biri olan miilkiyet kavramimin
iizerinde durulmalidir. Bu ilke Mises’in de vurguladig {izere, bireylerin kendi ekonomik ¢ikarlarini
takip etmelerinin aslinda bir biitlin olarak topluma da katki sagladigi ve toplumun refahinin artmasina
hizmet ettigi iddias1 {lizerine kuruludur. Miilkiyet kavrami, liberal ekonomik sistemin temel Ogesi
olmasi sebebiyle, esasen SCF’nin bu kavrama yaklasimi bir biitlin olarak liberal ekonomik sisteme
yaklasimi olarak da ele alinabilir. 1930’lu yillarin basinda, Biiyiik Buhran nedeniyle elestiri oklarinin
hedefinde olan bir anlayis olmasina ragmen, SCF’nin 6zel miilkiyeti odaga alan liberal ekonomik
anlayis1 tavizsiz savundugu goriilmektedir. Bu minvalde, fiyat istikrart ve ucuz krediler yoluyla
bireylerin ekonomik faaliyetlerinin kolaylastirilmasi, ekonomik problemlere ¢oziimiin regetesi olarak
sunulmaktadir. Buradan da acik¢a anlasildigi tizere, SCF bireylerin ticari faaliyetleri ile toplumun
refahinin arttirilmasi konusunda agik bir tutumu benimsemektedir.

Ikinci olarak iizerinde durulmasi gereken husus devletin ekonomideki roliidiir. Mises,
liberalizmin devlet anlayisini sinirh bir devlet olarak 6zetler. Buna gore devletin temel varlik sebebi
miilkiyeti, 6zglirliigli ve barisi korumaktir. Bunun Gtesine gegen bir devlet anlayisi kabul edilemez.
Yani bireylerin atomize varliklar olarak, dis miidahaleden masun olmalar1 ve serbestce ekonomik
faaliyetlerini stirdiirmeleri tahayyiil edilmektedir. Bu anlayis birey odakli ve devletin ekonomideki
roliini olduk¢a sinirlayan bir anlayisa tekabiil etmektedir. 1930’larin baginda Tirkiye’nin ¢evre
iilkelerinde ve Avrupa’da liberal ekonomi anlayisina elestirel yaklasimlar agirliktadir. SSCB’nin
planlamac1 ekonomi anlayisinin ilgi ¢ektigi ve Italya’da Benito Mussolini’nin devleti her yonden
kutsallagtiran politikalar izledigi bir dénemde, SCF’nin ekonomik problemler karsisinda devlete
olduk¢a smirlt bir rol tayin eden liberal bir anlayis benimsemesinin alti ¢izilmelidir. Bir bagka
ifadeyle, planlamaci, korumact ve milli ekonomi anlayiginin yaygin oldugu bu dénemde, SCF’nin
bireyin ekonomik faaliyetlilerini Onceleyen bir anlayisi benimsemesi, onun ekonomik ydnden
liberalizm anlayismin derecesini gostermesi agisindan oldukga kritiktir. Ozellikle bireyin ekonomik
faaliyetlerini sinirlandiran agir vergi yiikiiniin elestirilmesi ve devlet sermayesi yerine yabanci
sermayenin kalkinmada oOne c¢ikarilmasi, SCF’nin liberal ekonomi anlayisini acgikga ortaya
koymaktadir. Ne var ki, tiim bu vurgulara ragmen, devlet tekelleri 6zelinde devletgilik anlayiginin top-
yeklin olarak reddedilmemesi, SCF nin liberal ekonomik anlayisinin siirlarmi ¢izmektedir. Ilkesel
olarak elestirilmesine ragmen, ihtiya¢ halinde devletin ekonomide daha etkin bir rol oynamasi
konusunda CHF nin devlet¢i ekonomi anlayisindan farklilasmamaktadir.

Ugiincii  olarak liberalizmin 6zgiirliik anlayist vurgulanmalidir. Mises’in  anlatisinda
liberalizmin kose taslarindan biri olarak degerlendirilen ozgiirliikler hem demokrasinin temelini
olugturmas1 bakimindan hem de ekonomi agisindan tesebbiis ve emek serbestisi yoniiyle ele
alinmaktadir. SCF’nin 6zgiirliik anlayisi bu zaviyeden degerlendirildiginde, parti sdylemlerinin
liberalizmin 6zgiirliik anlayisiyla dogrudan uyustugu ifade edilebilir. Ekonomik sikintilar1 gidermek
icin tesebbiis hiirriyetine alan agmanin/kolaylastirmanin 6n goriilmesinin yani sira, miinakasa, kalem
ve intisap serbestisi SCF’nin 0Ozgiirlik anlayigimin temelini olusturmaktadir. Bu minvalde,
ozgiirliikklerin Oniindeki engellerin kaldirilarak demokrasinin gii¢lendirilmesi vurgulanmistir. Bu
cikarimlar cercevesinde oOzgiirliikler ile ekonomik gelisme ve demokrasi arasinda kurulan bag
acisindan SCF’nin anlayiginin donemin liberalizm anlayisi ile uyumlu oldugu sdylenebilir.

Dordiincii kavram demokrasidir. Mises, liberalizmin en 6nde gelen teorisyenlerinden biri
olarak Locke’un rizaya dayali yonetim anlayisini 6ne ¢ikartmaktadir. Bu anlayisla uyumlu bigimde,
SCEF lideri Okyar’1n rizaya dayali yonetim anlayisin1 benimsedigi ve miiteaddit zamanlarda bunu ifade
ettigi soylenebilir. Keza tek parti rejimine son verilerek, demokrasinin gelisimine katki saglayacagi
diisiiniilen SCF’nin séylemlerinin temelini olusturan en 6nemli konularin basinda segme ve secilme
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hakki ve muhalif goriislerin ifade edilebilmesi i¢in ifade 6zgiirliigli gelmektedir. Bu noktada, SCF’nin
sOylemlerinde yeni kurulan Cumhuriyetin demokrasi ile zenginlestirilerek gelistirilmesi vurgusu 6n
plana cikartilmistir. Bu agidan bakildiginda SCF’nin demokrasi konusunu ele alisinin liberalizmin
¢izdigi cergeveyle uyumlu oldugu ifade edilebilir.

Besinci kavram esitliktir. Liberalizmin esitlik anlayisi, insanlar arasinda ekonomik agidan
mutlak bir esitlik tasavvuruna degil, firsatlara esit ulasim imkani1 ve yasa Oniinde esitlik acisindan
degerlendirilmektedir. Burada ileri siiriilen anlayisla uyumlu bigimde, SCF’nin firsat esitligini isaret
eden soylemleri sik¢a dillendirdigi soylenebilir. Yolsuzluklar ve vatandaslarin devlet islerinde esitsiz
muameleye maruz kalmasi, parti programinda Ozellikle vurgulanmistir. Keza programda
mahkemelerde adalet duygusunu zedeleyen esitsiz muamelelerin alt1 c¢izilmistir. Bu acidan
bakildiginda, SCF’nin esitlik anlayismin liberalizmin 6n gordiigii ¢izgiyle biiyiik 6lciide uyumlu
oldugu ifade edilebilir.

Altinct kavram ise barigtir. Mises liberal ekonomik diizenin bozulmasinin ana miisebbibi
olarak Birinci Diinya Savasi’n1 gormektedir. Savag ortaminin uluslararasi ticaret aglarini yok etmesi
sebebiyle ekonomik isleyisin bozuldugunu ifade etmektedir. SCF’nin programinda uluslararasi barigin
saglanmasinin 6nemi vurgulanmis ve bu baglamda Tiirkiye’nin uluslararasi orgiitlere iiyeligi 6n
goriilmiigtiir. Keza Birinci Diinya Savasi’nin yikici etkisi ve ardindan Kurtulus Savasi’nin toplumsal
ve eckonomik hayat TUlzerindeki etkileri nazarinda, uluslararasi barigin Onemi agik¢a ortaya
koyulmaktadir. Boylece SCF acisindan Tirkiye’nin komsu iilkelerle iyi iliskiler gelistirmesi
onemsenen bir durum olarak One c¢ikmaktadir. Bu tespitler cercevesinde, SCF’nin baris ilkesi
hususunda dénemin liberalizm anlayigla uyumlu bir profil ¢izdigi sdylenebilir.

Yedinci kavram toleranstir. Mises, tolerans kavramini inang Ozgiirliglii tizerinden
aciklamaktadir. Bu anlayis, kamu otoritesinin bireylerin inancglar1 karsisinda esit mesafede/tarafsiz
olmasi ve bireylerin inang Ozgirliigiine saygi duyulmasi olarak Ozetlenebilir. Devletin inanglar
karsisindaki tarafsizligini ifade etmesi bakimindan laiklik kavrami SCF’nin sik¢a vurguladigi ve
tavizsiz destekledigi bir kavramdir. Parti tiiziglinde, partinin adma laik sozciigiiniin eklenmesi,
laiklige ne denli 6nem verildigini agik¢a ortaya koymaktadir. Ne var ki, SCF’nin kurulus siirecinde,
Tiirkiye’nin siyasal yapisindaki hizli doniisiim ve ekonomik durum nedeniyle, toplumda devrimlere
tepki duyulmasindan endise edilmektedir. Bu nedenle 6zellikle izmir olaylarindan sonra, eski diizene
hasret duyan kisilerin parti teskilatlarinda yer almasi nedeniyle SCF elestirilmistir. Ancak bu
elestiriler, SCF’nin laiklik anlayisina tesmil edilmemistir. Bu noktada, SCF’nin laiklik konusunda
CHF’den ayrismadigi ve laiklik anlayigii tartismaya agmadigi ifade edilmelidir. Son analizde,
SCF’nin iktidarin laiklik anlayisina inang Ozgiirliigii kapsaminda bir elestiri getirmemis olmasi
nedeniyle liberalizmin 6n gordiigi cergeveyle tam bir uyum i¢inde olmadigi sdylenebilir.

Bu analizler 1s1ginda, SCF’nin yaklagik 3 aylik kisa siireli siyasi hayatinda bir muhalefet
partisi olarak ortaya koymus oldugu program ve sdylemlerin liberal umdelerle biiyiik 6l¢iide uyumlu
oldugu soylenebilir. Bunun temel sebebi ise, otoriter karakterli tek parti karsisinda, 6zgiirliikleri 6ne
cikaran bir siyasal pozisyonu temsil etmesi ve partinin en 6nde gelen iki ismi olan Fethi Bey ve Ahmet
Bey’in liberal goriisleri benimseyen kisiler olarak partinin sdylemlerine yon vermesidir. Ne var ki,
genel itibariyle liberal bir programi benimseyen SCF’nin, iilkedeki siyasal giindeme iliskin
yaklagimlarinda liberal ilkelerle dogrudan uyumlu olmayan iki husus 6ne g¢ikmaktadir. Birincisi
CHF’nin benimsemis oldugu laiklik anlayisina inang Ozgiirligii temelinde herhangi bir elestiri
getirilmemesidir. Yukaridaki boliimde ifade edildigi iizere, halifeligin kaldirilmasinin iizerinden heniiz
6 yil kadar ge¢mis olmasi ve toplumsal muhalefetin bu temelde yiikselme ihtimali CHF ve SCF
elitlerinin temel endise kaynagini olusturmaktaydi. Bu endiseye binaen, laiklik anlayisina dair
sOylemler iiretilmemis oldugu ve bu hassasiyetle parti programmda bu konuya yer verilmedigi
sdylenebilir. Ikincisi ise, Hiikiimetin devletgilik yoluyla milli ekonomi olusturma politikasimin
temelden degil, kismi olarak elestirilmesidir. Indnii’niin agikca belirttigi iizere, CHF milli bir ekonomi
yaratmak amaciyla 1ilimli devlet¢i politikalar izlemektedir. Fethi Bey’in bu politikaya getirdigi
elestirilerin ve onerdigi politikalarin ise bilyiik dlciide liberal ekonomik ilkeleri igermekle birlikte,
devlet¢ilik yoluyla milli ekonomi olusturulmasi hassasiyetine duyarsiz kalmadig ifade edilmelidir.
Ornegin ekonomide tiim devlet tekellerine degil, yalnizca gida iiriinleri konusundaki tekellere karsi
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cikilmasi ve devletin tren isletmeciligine temelden bir itiraz yerine, bunun yontemine dair itirazlar
benimsenmesi, SCF’nin devletin ekonomideki rolii konusunda sinirlarini ortaya koymaktadir.

Son analizde, Avrupa’da yaygin bicimde Birinci Diinya Savasi’nin ve Biiyiikk Buhran’in
miisebbibi olarak degerlendirilen siyasal ve ekonomik liberalizmin kiyasiya elestirildigi bir donemde,
CHF’nin devletgilik temelinde gelistirdigi politikalara liberalizm odakli elestiriler getirmenin
mesakkatli ve toplumda karsilik bulmasi gérece kolay olmayan bir siyasal pozisyona tekabiil ettigi
sOylenebilir. Bu zaafa ragmen, ekonomik sartlarin toplumda yarattigi biiylik huzursuzlugun da
etkisiyle SCF kisa siire icerisinde énemli bir destek bulabilmistir. Ne var ki bu siirecte yasanan izmir
hadiseleri ve belediye secimlerindeki olaylar, Hiikiimet’te endiselerin yiikselmesine neden olmus ve
ardindan gelisen siiregte SCF’nin siyasi hayatinin devamini saglayacak siyasi atmosfer ortadan
kalkmistir.

Etik Beyan: Bu ¢alismada “Etik Kurul” izini alinmaswn gerektiren bir yontem kullanilmamustir.
Ethics Statement: In this study, no method requiring the permission of the “Ethics Committee” was
used.
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Ama¢: Bu makalenin  amaci, bir iktidar teknigi olarak
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Abstract

Purpose: The aim of this article is to think about normalization as a
power technique in the context of femicide and to analyze femicides
with the Foucault's approach to the security society.

Design/Methodology: Qualitative research technique was used in
this article. Accordingly, femicides were studied together with
various discussions in the literature through specific examples in
Turkey.

Findings: As a result of this article, the determination of the normal
as a power technique, connects the abnormal with risk and turns
them into expendable bodies. This patriarchal paradigm that enlarges
the security power, disciplines the female body. On the other hand, it
usurps women's freedom in exchange for their right to life. In
addition, the normalization technique obscures the law is another
important conclusion of this article.

Limitations: Although it is a preferred restriction, looking at
femicide from a power paradigm has a limiting effect on this article.

Originality/Value: The original value of this article is that it is
handled analyzing femicides and the normalization of these murders
as a power technique.

Anahtar Kelimeler: Normal, Anormal, Patolojik, Normallestirme, Keywords: Normal, Abnormal, Pathological, Normalization,
Kadin Cinayetleri Femicide
! Ars. Gor., Ankara Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Béliimii,

gulcinozgetan@gmail.com, ORCID: 0000-0001-7490-609X.

156


mailto:gulcinozgetan@gmail.com

Normal(lestirilen) Toplumlar, Anormal Giivensizlikler ve Patolojik Cinayetler

1. GIRIS

“Giivenli” bir toplum yapisim1 sorgulayan ve belirli bir giivenlik sinir1 i¢inde yer alip
almadigimizi anlamaya caligan Michel Foucault, birbiriyle bagi oldugunu iddia ettigi ii¢ iktidar
paradigmasinin varligindan bahseder: hukuk, disiplin ve giivenlik. Cogu zaman bir arada isleyen bu
paradigmalardan bir tanesi, zaman icinde daha baskin hale gelebilir. Fakat bu yan yana olabilme
ihtimaline ragmen Foucault’ya gore, disiplin paradigmasinin zitti olarak giivenlik paradigmasi,
normasyonun degil normalizasyonun iizerine kurgulanir ve diger iki iktidar anlayisinin anomaliden
kac¢inan yapisindan farkli olarak kendisini riskler iistiine kurar. Giivenlik iktidar1 paradigmasinin temel
kaygisi, cesitli siirecler sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin toplum nezdinde nasil “normal”
kilinacagidir. Bu kaygisal anlayis dogrultusunda, glivenlik paradigmasinin en temel 6zelligi, kitlelerin
risk hesaplarma uygun bigimde yonetilmesidir. Ilk olarak bir normallik getelesi tutan giivenlik iktidari,
cesitli sartlara endeksli olarak giincelledigi, “normallik egrisine” uygun disen ya “normlar”
belirlemektedir ya da 6nceden diizenlenmis “normlar1” yaratmis oldugu “normallik” algisina uyumlu
hale getirmektedir. Boylesi bir yaklasimda, hayatlarin normlar uyarinca diizenlendigi ve korundugu bir
hedefin yerini degisen risklere gore “harcanabilir’ bir niifus almaktadir. Bu anlamda, risklerin
cogullastig1 an ve yerlerde iktidarimin sinirlarin1 genisleten giivenlik paradigmasinda halk, “niifusa”
doniismekte; bireylerin sadece arzu ve istekleri degil korkular1 da riskler lizerinden yonlendirilmekte
ve yonetilmektedir. Riskin géze alinmasi baglaminda agiga ¢ikan “tehdit algis1”, niifusun 6zgiirligiinii
zamanla elinden alirken niifusun i¢inde birer beden halini alan bireyler, risk alanina girdigi anda
normallik egrisinin digina ¢iktig1 saviyla harcanabilir bir beden haline getirilir. Tiim bu yaptiklar ile
hukuku muglaklagtiran giivenlik iktidari, yonetimini ve giiciinii “normallikler” {istiine kurar ve

= G

“normlar1” kendi hesaplarina, yarattigi “tehdit algisina” gore olusturur ya da sekillendirir.

Ilgili makale ile incelemeyi hedefledigim konu bu baglamda, yukarida bahsini ettigim teorik
cergeveyle kadin cinayetlerine bakmanin miimkiinligiidiir. Foucault’'nun ele aldigi {i¢ yonetim
paradigmasinin her birinin farkli formasyonlarina diger toplumsal gruplardan daha farkli bi¢cimlerde
maruz kalan kadinlar, 6zellikle disiplin iktidarinin yonetsel mantiginin temel odaginda uzunca siire yer
almis ve bu yer alisla cogu akademik ¢alismanin da merkezinde olmustur. Paradigmalardaki biitiin i¢
ice gecislerde ve disipliner iktidarin odaginda olma hali bir yana kadin bedeni, giivenlik iktidarinin
yonetiminden de en ¢ok etkilenen toplumsal 6znelerden biri halini almistir. Toplumda normal olarak
kodlanan davranis kaliplarinin diginda hareket etme “sapma bir davrams” olarak imlenerek kadin
cinayetlerinin aciklanmasinda ve dahi normallestirilmesinde kullanilmigtir. Sapma davranista,
eylemlilikte veya sdylemde bulunan kadinlarin bedeni, normallik egrisinin disinda kalmasiyla bir anda
harcanabilir bedene donistiirilmistiir. Bu da son derece tehlikeli bir sekilde kadinlarin yasam hakkini
hukuki, normatif bir zeminden c¢ikararak, eril bir Oznelligin “normalligine” baglamistir. Sapma
davranig gosteren kadinin, normalin digina ¢ikarak aldigi “risk” onu Agambenvari bir “homo sacer”
haline getirmektedir. Muhafazakar toplum yapisinin eril iktidarlarin elini giiglendirdigi Tirkiye’de de
oncelikli olarak kadinlar i¢in belirli normaller belirlenir ve onlardan bu normallere uyum saglamasi
beklenir. Belirlenen normalin disinda kalan kadinlar, riski kabul ettigi i¢in gozden ¢ikarilabilir bir
mevkide kalirlar. “Gece vakti sokakta bulunma’ktan sort giymeye kadar birgok durumla
iligkilendirilen anormallikler, giivenliksiz olani tercih ederek riski kabul eden kadinlarin, bir cinayetin
maktulii olmasini normallestirmek adina ataerki tarafindan kullamilir. Hukukun yitimi olarak da
degerlendirilebilecek s6z konusu normalin saptanmasi, bunun disinda kalani anormal ilan ederek
patolojik olanla 6zdestirme ve bu minvalde yok etme (katletme) eylemini mesrulastirma bugiin
Ozellikle kadinlar 6zgiirliiklerine kars1 yasama hakkini segme ile bas basa birakmaktadir.

2. NORMAL, ANORMAL VE PATOLOJI

Michel Foucault’nun, 1977-1978 yillar1 arasinda verdigi College de France Dersleri’nden
derlenen Giivenlik, Toprak, Niifus kitabi, diistiniiriin zihinsel diinyasinda yeni olusumlarin varligina
isaret etmektedir. Bu baglamda, 1975 senesinde yayinlanan Hapishanenin Dogusu isimli eserinde
yazarin kapamis climlesi olarak kurdugu ciimle aslinda sonraki calismalarimin Onciisii olarak
degerlendirilebilir (Taylan, 2013). Buna gore, Foucault, ismi gegen kitabimi “Modern toplumda
iktidarin olaganlasmasi (normallestirme iktidar1) ve bilginin olusumu konularindaki tarihsel arka plan
olarak hizmet etmesi gereken bu kitabi burada kesiyorum” (Foucault, 2015: 445) diyerek
sonlandirtyordu. Ardilinda ders notlarindan olusturulan ve yasamindan sonra yayinlanan kitabinda
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bulunabilecek bu paradigma farkliligi, artik “norm™un ve hatta “disiplin”in yerini, giivenligin aldig1 bir
merhaleyi betimlemektedir. Norm ve normallestirme arasindaki bu yeni dikkat ¢ekis, esin kaynagini
Georges Canguilhem’den almaktadir. Foucault’nun tez danigmani olan Canguilhem’in diisiiniir i¢in
onemi, 1975 senesinde “Anormaller” baslikli dersinde, “tehlikeli birey” kategorisinin agiga ¢ikisini
“normallestirme iktidar1” agisindan ele almasiyla ortaya ¢ikar (Taylan, 2013).

Filozof ve tip doktoru olan Georges Canguilhem (1904-1995), Foucault ve Deleuze gibi ¢ok
sayida diistiniirii etkilemis, biyoloji ve bilim felsefesi i¢in kurucu bir isim olmustur. Temel savlarini,
canlinin ortami ile kurdugu iliskide aramak gerektigi fikri tizerine kuran Canguilhem, Normal ve
Patolojik isimli eserinde normalin ve normal olmayanin —patolojik, anormal- izini siirmektedir.
Normal olanin belirlenmesinde nereden yola ¢ikilacagi ya da neyin normal neyin normal olmayan
oldugunun saptanmasina dair bir tartisma yiiriiten Canguilhem icin bu son derece mesakkatli bir istir.
“Normal” hasta olmayana mi referans vermektedir, istatistiki bir belirleme midir, ortalama olmak
mudir vb. sorularin1 sormakta ve bu sorular tip bilimine referansla ancak toplumsal olanla baglanti
kurarak cevaplandirmaktadir. Kavramlara Canguilhem cephesinden biraz daha yakindan bakilip
sosyolojik olana uyarlandiginda o6zellikle toplumsal patolojik kabul edilen seylerin nasil bir
belirlenimcilik etrafinda isledigi daha rahat anlasilacaktir. Bu noktada bakilmasi gereken ii¢ kavram
normal, anomali ve patolojidir. Canguilhem, tartigsmasina normali tanimlayarak baslar. Tip Sozligii’ne
gore, kurala uygun ve diizenli olarak tanimlanan normal, felsefik bir sdzciik dagarciginda daha genis
karakterize edilebilecektir ki yazar i¢in bu daha agiklayicidir. Bu anlamda da normal olmasi gerektigi
gibi olan, belirli bir tiiriin cogunlugunda goriilen ya da 6lgiilebilir bir karakterin ortalamasi ya da oran
Olciisii demektir. Ancak Canguilhem’e gore, bu tanim agikliktan uzak, bir olguyu konusan kisinin
kendi takdirini atfettigi bir deger yaratmaktadir. Diisiiniir tam bu noktada fikirlerini bir adim daha ileri
tasir ve tip bilimi ile tedavi bilimi arasinda da normalin farkli anlamlara geldigini soyler. Ciinkii tip
bilimi i¢in insan bedeninin normal durumu, yeniden olusturulmak istenen durumdur. Fakat tedavi
bilimce normal, tip bilimince hedeflenen durum degil, ilgili kisi/hasta tarafindan normal kabul
edilendir. Bu anlamda da yagsam bilimi olarak tip varolus sebebini, yasamin dinamik kutupsallig: ile
ilgili olarak, olumsuz bir deger seklinde kaygiyla karsiladigr bazi durum ya da davranmiglar patolojik,
dolayisiyla sakinilmast ya da diizeltilmesi gereken durum ya da davramglar olarak niteler. Ayrica
onun i¢in yagam bir norm olarak kabul edilir. Bir canlinin bir lezyona, bir enfestasyona ya da islevsel
bir anarsiye hastalik yoluyla tepki vermesi de yasamin iginde gerc¢eklesen kutuplulugun bir pargasidir
ve yasamin normatif bir etkinlik olmasi durumunu bozmamaktadir. Normlar1 kurma anlamina gelen
normatifligi bozacak olan ise anlamsal olarak anomalidir. Anlamsal olarak bir olguyu i¢eren anomali
iken anormal betimleyici, degerlendirici olana denk diismektedir. Anomali bir rahatsizlik ya da
zararlilik olarak islevlerin yerine getirilmesine engel oldugu zaman bilim tarafindan saptanan bir
sapma olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yani Canguilhem’in de 6zetledigi gibi her anomali patolojik
degildir. Saglik normatif olandir. Normal insan normatif insandir (Canguilhem, 2018). Anomali
hastalik yoluna sapabilir ama hastalik degildir ve bir anomalinin hastaliga saptigini tespit etmek kolay
degildir. Clinkii:

Normal denen hicbir olgu, normla iligkilendirildigi kosullar verili olmadig1 andan itibaren, yeni
normun ifadesinin sayginligini gasp edemez. Kendinde normal ya da patolojik olan bir olgu
yoktur. Anomali kendiliginden patolojik degildir, miimkiin olan baska normlara denklige
karsilik gelirler. Eger bu normlar istikrar, dogurganlik, yasamin degiskenligi konusunda dnceki
0zgiil normlardan asagidaysa o zaman patolojik olarak adlandirilir. Eger bu normlarin ayni
ortamda es deger ya da baska bir ortamda {istiin olduklar1 ortaya g¢ikarsa, o zaman normal
olarak adlandirilirlar. Normallikleri normatifliklerinden gelecektir. Patolojik olan, biyolojik
normun yoklugu degildir; ama yasam tarafindan karsilagtirma yoluyla reddedilmis baska bir
normdur (2018: 121).

Ozetle kanimca, Canguilhem’in gikarimlarinda goze ¢arpan iki dnemli nokta vardir. Bunlardan
ilki, tip ve tedavi bilimlerince saptanan normalin farklilasmasidir. Ciinkii eger norm saglik ve yasamak
ise anormal saptanan durumlarda dahi normatif olanin gergeklestigi goriilmektedir. Ornegin “hastalik”
ile Ozdeslestirilen durumda amag, hastalik 6ncesi “normal” tespit edilen degerlere donmek olarak
belirtilse de kimi tedavilerde ayni1 degerler yakalanmasa dahi normatif olana doniilmektedir. Kan
degerlerinde sikint1 yasayan bir bireyin aldig1 tedavilerle hastalik 6ncesi degerlerini yakalamasa bile
iyilesmesi onu normatif alana geri sokar. Ikinci énemli nokta ise normal olmayan/anormal ile
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iligkilendirilen degerin, her zaman patoloji anlamina gelmedigidir. Olgusal olmasi sebebiyle
anormalden ayrilan anomali ise patolojik olana evirilebilecegi gibi, normun i¢inde kalabilir ya da
bagka normlara denk diisebilir. Sosyal bilimlere son derece uzak gibi goziiken bu ifadeleri sosyal
olanin alanina sokmadan 6nce, ama arka planda sosyali diisiinerek, biitiin anlatidaki tanimlayici sorun
su sekilde 6zetlenebilir: Giiniimiizde anomaliler yerine betimleyici, degerlendirici, normatif olmayan
ama sahte bir nesnellik algis1 ile normal dis1 olarak dayatilan anormallikler belirlenmekte ve bu da
patolojik olanla iligkilendirilmektedir. Yani aslinda normu bozan herhangi bir durum dahi ortada
yokken durum, olay, birey anormal olarak betimlenmekte ve ilgili anormallik patoloji ile 6zdes
kilinarak; hastaliktan kurtulmanin yolu bu anormalligi tedavi etmek, gerekirse “kesip atmak™ olarak
sunulmaktadir.

Bu kavramlarin izinde Canguilhem’in siirdiirdiigii tartismada bizler i¢in kritik olan nokta,
diisiiniirin  bu kavramlardan yola ¢ikarak ortaya koydugu ‘“normalizasyon (standardizasyon)”
siirecidir. ilk donemlerde pedagoji ve saglik kurumlara &zgii olan “normal” terimi, rasyonellesmenin
ve Fransiz Devrimi’nin etkisinin altinda kalarak halk diline ge¢mis ve ekonomi, politika gibi farkli
alanlar1 da icgine alan bir siirecin yeni adi konmustur: normallestirme. Normallestirme etrafinda,
organik diizenlemeye egilim gosteren ve onu taklit eden toplumsal diizenleme ise bir toplumun ihtiyag
ve normlarinin, bir organizmanin ihtiyag ve normlarindan daha farkli bir sekilde belirlenmesinden
oturt toplumsal ereklilik sorgulamasini karsimiza ¢ikarirken (Canguilhem, 2018) toplumsal normali
belirleyen ve normallestirmeyi yapanin kim oldugunun arastirilmasi bizi Foucault’ya getirir.

Foucault’ya gore Orta Cagdan 18. yiizyila kadar Bat1 toplumlarinin hukuk, yasa, mesruluk gibi
tartismalar etrafinda sekillenen yasallik sorunu, 19. yiizyila kadar biitiin Avrupa’yr sarmis ve biiylik
siyasi miicadeleler neticesinde son derece zor bir bigimde bir hukuk toplumuna ge¢ildigi
diisiiniilmiistiir. Ancak Foucault i¢in tam da bu gegisin oldugunun diisiiniildiigii anda kendisinin de
analiz etmeye calistig1 bir sey gerc¢eklesmis ve bugiiniin temel isleyis bi¢imi olan norm toplumundan
saglik, tip, normallestirme toplumuna gecilmistir. Foucault’nun tibbi diislince etrafinda agiklamaya
calistigi bu yeni toplum bi¢imi, hukuka dayali bir yonetme iradesi degildir. Foucault’nun tibbi
diisiinceden kasti, norm etrafinda orgiitlenen seyleri algilamanin bir seklidir ki bu Canguilhem’i de
andirir sekilde, normali anormalden ayirmaya ¢alisan seydir. Foucault burada 6nemli bir ayrim yapar
ki bu makalede kadin cinayetlerini agimlarken kullanacagim tam da bu ayrimdir. Buna gore, normal ve
anormali birbirinden ayirma, mesru olan ile mesru olmayan1 ayirmakla aymi degildir. Hukuksal
diistince mesruyu ve gayri mesruyu ayirt eder; tibbi diisiince, normallestirme diistincesi ise normali ve
anormali ayirt eder ve cezalandirma araglari degil kisiyi doniistiirme araglar1 olan hizaya getirme
araglart ve insan varli@inin davraniglariyla ilgili tiim tekniklere sahip hale gelir. Bdylece
normallestirmeyle birlikte bir tiir hiyerarsi olusur: is yapma yetenegi olanlar ile bu yetenege daha az
sahip olanlar, beli bir norma itaat eden, normdan sapan, 1slah edilemez olan, falanca yontemle 1slah
edilebilir olan. Ki tam da bu sekilde bireyleri normallikleri 6l¢iisiinde kayda almak, Foucault igin
cagdas toplumun biiylik iktidar aygitlarindan biri olmustur. Bu baglamda ona gére norm, tam olarak
hukuk ve yasa degildir; izin verilen ile yasak olani ayirandir, sonug olarak da uygunsuz, gercekdisi ve
soyut bir iktidar aygitidir. Oysaki somut iktidar iligkileri cok daha karmasiktir. Bireyiistiinde etkisi
olacak olan ve toplumsali kat edecek olan da tiim bu hukuk disilik ve hukuk dis1 kisitlamalardir.
Iktidar mekanizmalarmin hukuksal aygitlardan ¢ok daha kapsamli oldugu ve bir¢ok tahakkiim
uygulamalarinin oldugu bodyle bir sistemde, kimin yaptigi, iyi mi yaptigi, hafifletici nedenleri var
muydi, nasil cezalandirilacak gibi sorular yerini normal mi, anormal mi, saldirganlik itkisi var m1 gibi
sorulara birakarak hukuksalin digina ¢ikar ve normallestirmenin (tibbin) alanma girer. Hukuksalin
disina ¢ikmak burada asla iktidar iligkilerinin disina ¢ikmak demek degildir. Basta devlet aygitlariyla
bireyler lizerinde tatbik edilen olmak f{izere Foucault icin iktidar, ailede baba ve esi-¢ocuklari,
doktorun hastasi, patronun isgisi istiinde 6rnekleri goriildiigii tizere her yerdedir (Foucault, 2015).
Ozetle, bireyleri boliimlere ayirmanim araci Ve Olgiitii halini alan norm, normalin ve anormalin
ayrimint topluma igsellestirdikce yani normallestirme toplumsallastikca hukuksal olan Onem
kaybetmis ve normalle anormal olan1 belirleme iktidarin yeni giicii ve aract olmustur. Patolojik olanla
bir tutulan anormal, normal dis1 kaldik¢a en iyi ihtimalle tedavi edilmesi gereken, edilemiyorsa da yok
edilmesi gereken bir hastalik olarak goriiliir. Oysaki Canguilhem’in de belirttigi iizere patoloji
anlamina gelmeyen her anormal, kabul gérmeyen bir kimlikle anilir ve kurban edilmesi 6nemsenmez
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bir durumda birakilir. Yani bdylesi bir iktidar iligkisi i¢inde toplumsali kontroliin yeni araci haline
gelen ve dayatilan normaller kimliklerin siniflandirilmasi ve sinirlandirilmasi olarak karsimiza ¢ikar.

Oysa Foucault’nun 6nceki ¢aligmalarinda normallerin daha ayr1 bir baglamdan irdelendigini
sOylemek miimkiindiir. Foucault’ya gore, disiplin iktidarinda cezalandirma, ki esasen bastirma
mantigina dayali olarak yapilan farkli olam1 belirleme ve hiyerarsik hale getirmek anlamina
gelmektedir, anormalin dig smirmi belirlemekle gergeklesmektedir. Disiplin kurumlarinca her an
denetlemenin,  silirekli  cezalandirmanin,  farklilagtirmanin,  hiyerarsik  hale  getirmenin,
tirdeslestirmenin, dislamanin anlami aslinda tek kelimeyle normallestirmektir. Bu baglamda
normallestirme, iktidarin biiyiik araglarindan birisidir ve normalligin derecelendirilmesi tiirdeslesmeyi
sagladig1r ve normlara dayandigi igin bigimsel bir esitlik sistemini saglamaktadir (Foucault, 2015).
Ancak Foucault’nun normun hékimiyetinin s6z konusu oldugu disiplin paradigmasi incelemesinden
giivenlik paradigmasi analizine ge¢mesi ile s6z konusu ettigi normallestirme mantiginda da degisimler
olmustur.

Foucault, disiplini degil yonetimi, kapatilmayr degil dolasimi, hapishaneyi degil insanlar
ozgiirliikle yonetme teknigi olarak liberalizmi ele aldig1 1977-1978 College de France derslerinin 11
Ocak 1978 tarihli dersinde yeni bir iktidar paradigmasina giris yapar ve bu paradigma icinde
normallestirmeye odaklanir. Foucault’nun irdeledigi {i¢ iktidar kavramsallastirmasi hukuk, disiplin ve
giivenliktir. Bunlardan ilk iktidar mekanizmasi, yasa koymak ve bunu ¢igneyenleri cezalandirmak
istiine kuruludur. Yasal ya da hukuki mekanizma adimi verdigi bu ilk bi¢cim, Orta Cag’dan 17-
18.ylizyillara kadar siiren arkaik ceza isleyisine denk diiser. 18. ylizyildan itibaren gegerli olan sistem
modern sistem olarak anilan, gézetim ve 1slah mekanizmalariyla kurgulanmis disiplinci mekanizmadir.
Foucault’nun uzunca miiddet iistiinde ¢alistig1 bu iktidar mekanizmasinin temel 6zelligi yazara gore,
yasanin ikili sistemi igerisinde, bireylerin gozetilmesini, teshis edilmesini ve hatta doniistiiriilmesini
hedefleyen bir takim polisiye, tibbi ve psikolojik teknigin olmasidir. Ugiinciisii ise yasal kod ve
disiplin mekanizmasinin degil giivenlik diizeneklerinin oldugu gilinlimiize ait sistemi belirtir. Giivenlik
diizenegine dair agiklamalara gegmeden once belirtmek gerekir ki Foucault, bu ti¢li ayrimi tarihsel bir
akis i¢inde (arkaik, modern, cagdas — Orta Cag’dan 17. ve 18. yiizyila, 18. yiizyil, giiniimiiz) vermis ve
birbirinden ayr1 betimlemis olsa da bu iktidar bi¢imlerinin birbirinin yerine ya da i¢ ice gecisli
oldugunun altin1 6nemle ¢izer. Hukuki-yasal sistem iginde disipline edici bir yan bastan beri vardir ya
da disipline edici sistemler giivenlik mekanizmalarin1 da kapsayabilir. Yani disiplin edici
mekanizmalar yalnizca 18.y.y.dan itibaren ortaya ¢ikmamustir, hukuki sistemlerin i¢inde zaten
mevcuttur. Giivenlik mekanizmalar1 da benzer sekilde son derece eskidir. Ozetle Foucault i¢in yasal
olanin ¢agi, disiplinci olanin ¢agi, giivenligin ¢agi yoktur. Biri digerinin yerine gecer pozisyonda
degildir. Aslinda olan sey i¢inde tekniklerin degismesi, miikemmellesmesi, karmasik bir hal almasi
dahast ve en Onemli iclerinden birinin agir basmasidir. Yani bir ardigikliktan fazlasi olan bu
paradigmalar arasinda temel fark teknigin hakimiyeti olmakla birlikte, Foucault i¢in bugiin gecerli
olan giivenlik, kendisine ait olan mekanizmalara eski yasa ve disiplin kaliplarin1 ekleyerek bunlari
islemenin bi¢imidir (Foucault, 2013). Bu anlamda Foucault’nun anlamay1 ve anlatmayi hedefledigi
sey, yonetimsel tekniklerini gilivenlik mekanizmalarinda bulan ve ekonomik ve siyasi liberalizmin
saltanatinin bagladig1 bir normallestirici formasyonun altindaki “giivenlik toplumu”dur.

3. GUVENLIK TOPLUMUNDA NORMALLESTIRME

Foucault, giivenlik toplumunu anlamak i¢in oncelikli olarak giivenlik teknolojisi bigimini
tagiyan ya da teknolojiye tabi olan bir genel iktidar ekonomisi olup olmadigini anlamaya calistigini
belirtir. Bunun igin giivenlik diizeneklerinin baz1 genel 6zelliklerine odaklanir. Ilk olarak giivenlik
mekanlari, ikinci olarak rastlantisal olanin ele alimig sekli, tglincli olarak da disiplinci
normallestirmeden farkli gordiigli giivenlige 6zgii normallestirmeyi, son olarak ise giivenlik teknigiyle
niifus arasindaki, bu giivenlik mekanizmalarinin hem nesnesi hem 6znesi olarak niifusla olan iliskiyi
inceler. Mekan sorunlar {istiinden yaptig1 degerlendirmeye gore, egemenligin (hukuk) bir toprak siniri
icinde, disiplinin birey bedeni {istiinde, giivenligin ise bir niifusun biitiiniinde uygulandigina isaret
eder. Rastlantisallik konusunda ise dikkat ¢ektigi nokta, giivenlik mekanizmasini 6ziinde belirleyen
seyin, ucu agik ve ancak olasilik tahmini lizerinden kontrol edilebilecek bir irade olarak koyulmasidir.
Bu durumu ozetle soyle aciklar: Egemenlik, hiikiimetin merkezine dair temel soruyu sorarak bir
topragi kapitalistlestirir; disiplin bir mekani1 insa eder ve kendisine hiyerarsik, islevsel dagilim
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sorusunu sorar; giivenlik ise doniisebilir ve ¢ok islevli diizenlemeleri gereken olas1 6geler ve olaylar
dizisinden hareketle bir ortam olusturur. Foucault’nun giivenlik tekniklerini anlamak i¢in kullandig:
diger yol, ilgili mekanizmalar disiplinci mekanizmalarla kiyaslamak olmustur. Temel olarak soyle bir
girig yapar ikisi arasindaki kiyasa: Disiplin esasen merkezcildir. Baska bir degisle disiplin bir mekém
yalitabildigi, bir parcay1 isaretledigi kadar islerligini siirdiirebilir. Disiplin sikistirir, merkezlestirir ve
kapatir. Bu anlamda Foucault’ya gore, disiplinin ilk hareketi, iktidariin ve iktidar aygitlarinin tam ve
smirsizca isledigi mekanin smirlarin1 ¢izmektir. Oysa gilivenlik diizenekleri siirekli genisleme
egiliminde merkezden kagmaktadirlar. kinci biiyiik fark, disiplinin hicbir seyi atlamadan her seyi
kurala baglarken giivenligin tersine yapmaya birakmasidir (laisse faire). Aslinda her seyi kendi haline
birakmaz; ama birakiniz yapsinlarin durdurulamadig: bir asgama muhakkak vardir: fiyatlar ylikselmeye
birakmak gibi. Diisiliniiriin altim1 ¢izdigi {iglincii fark, disiplin, yasallik ve giivenlik sistemlerinin
islemesine dairdir. Buna gore yasa yasaklar, disiplin buyurur, giivenlikse yasaklamaksizin ve
buyurmaksizin, ancak yine tali olarak yasa ve buyruklarin araglarii kullanarak, gergeklige onu iptal
edecek, sinirlandiracak, dizginleyip kurala baglayacak sekilde davranma islevine sahiptir. Ayrica
buna, yasanin hayali olanda, disiplinin gercekligin tamamlayicist olarak calistigin1 ekler ve bunun
karsisinda giivenligin gerekligin i¢inde calismay1 denedigini iddia eder. Foucault tam da bu noktada,
bu makalenin de ana eksenine aldigi, giivenlik toplumu ve normallestirme iliskisine ve bunun
disiplinci paradigmadan olan farkina deginir. Sonda sOylenmesi gerekeni basta s6ylemek gerekirse,
Foucault icin disiplin iktidarinin “normasyon”u ile giivenlik iktidarinin “normallestirme”si birbirinden
farklidir ve farkli islerlige sahiptir. Ciinkii 6ncelikle Foucault’nun da belirttigi {izere yasanin normla
olan iliskisi, her yasa emrine ickin bulunan ve norm koruyuculuk olarak adlandirilabilecek bir seyi
imlerken, yasaya ickin ve hatta onun kurucusu olan norm koruyuculugu yani disiiniirce isaret edilen
sekliyle normallestirme wusul, yordam ve tekniklerinden farklidir ve bu ikisi birbirine
karigtirnlmamalidir. Hatta yasa bir norma gonderme yapsa, bir normu kodlasa da normallestirme
teknikleri bir yasa sisteminden hareketle, onun altinda, kenarinda ve belki de karsisinda gelisebilir.
Foucault bunlar1 biraz daha agabilmek adina disipline odaklanir. Ona gore disiplin normallestirir ki
bunu tartigmaya bile gerek yoktur. Ancak bunu kendine has bir bicimde gerg¢eklestirir. Foucault bu
normallestirmeyi su sekilde sematik bir Ozetle anlatir: ilk olarak disiplin, bireyleri, zamanlari,
hareketleri, edimleri, islemleri ¢oziimler ve ayristirir. Bireyleri algilamak ve doniistiirmek i¢in yeterli
ogeleri saglamaya ¢alsir. Ikinci adimda, saptadigi bu dgeleri belirli gayeler etrafinda simiflandirir.
Uciincii olarak, disiplin optimal sekanslari ve esgiidiimleri kurar. Bu, drnegin kimin birbirine nasil
eklemlenecegi, hiyerarsi ve siralamalarin nasil yapilacagi ile ilgilidir. Dérdiincii asamada, disiplin artik
adim adim terbiye etme ve kontrol etme yontemleri belirler ve son merhalede biitiin bu adimlardan
hareketle tespit ettigi beceriksiz ve yeteneksiz olarak nitelendirdikleri ile geride kalanlar arasindaki
paylasimu belirler. Bahsedilen paylagim aslinda normal ile anormal arasindaki paylasimdir. Ornek bir
model ortaya koyarak insanlar1 bu model etrafinda sekillendirmeye calisan disiplinci
normallestirmede, norma uymaya haiz olan normal addedilirken anormal bu haizlige sahip olamayan
olarak tanimlanir. Yani aslinda disiplinci normallestirmede esas olan, normal ve anormal degil,
normun kendisidir. Ozetle Foucault normun ilksel bir buyurucu ézelligi oldugunu kabul eder ve bunun
normal ve anormalin tespit edilmesini miimkiin kilan sey oldugunu sdyler. Bu anlamda da norm,
normal olana gore birincil konumdadir ve tam da bu sebeple disipliner normallestirmede normal ve
anormal arasindaki nihai paylasitma normdan hareketle varilir. Iste bundan dolay: disipliner
mekanizmada olan Foucault i¢in bir normallestirme degil rormlamadyr. Buna karsilik gilivenlik
iktidarinin normallestirme diizeneginde, normal ile anormal olan tespit edilir, farkli normallik egrileri
belirlenir ve normallestirme, normalligin bu farkli dagilimlarinin  birbirine bagli hareket
ettirilmesinden, en elverigsiz durumda olanlarin en elverigli durumda olanlara ¢ekilmesi anlamina
gelir. Foucault i¢in burada normal olandan yola ¢ikan ve digerlerinden daha normal ya da uygun
oldugu diisiiniilen dagilimlara dayanan bir sey vardir ki norm goérevi géren de bu dagilimlarin kendisi
olur. Yani, “Norm, diferansiyel normallikler icerisindeki bir oyundur. Birincil olan normaldir ve norm
buradan ¢ikarsanir veya normun sabitlenip fiili roliinii oynamasi, bu normallik incelemesi sayesinde
olur. Dolayisiyla burada bahsedilecek olan sey artitk normlama degil normallestirmedir. Ayrica bu
Oylesine bir siiregtir ki giivenlik mekanizmasimin ulastig1 yer, bireylerin hiikiimranlara edilgin ve
biitiinsel itaatini saglayan hiikiimran-tebaa iliskileri ekseni degil; yaratilan dogal denebilecek siiregler,
gergeklik 6geleridir. Bu iktidar iliskisi i¢inde ulasilmak istenenler yasaklama bigiminde gerceklesmez
aksine fenomenlerin kendi kendine eylemleri iptali yasanir. Baska bir deyisle s6z konusu olan
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yasaklamak degil kabul edilebilir simirlar koymaktir (Foucault, 2013). Bdylesi bir yonetim
paradigmasi anormali sever hatta isleyebilmek ve devam edebilmek i¢in anormale ihtiyag duyarken
bunu saglayabilmek adina niifusun bir kismimi “harcanabilir” olarak degerlendirir (Gambetti, son
erisim tarihi: 19.10.2021). Bir kismu harcanabilir olan niifus artik kisitlanmayan, yasaklarla
donatilmayan, 6zgiir ancak harcanabilir, heba edilebilir bir kitleye sahiptir. Ekonomik ve siyasi
liberalizm ile iliskilendirilen bu paradigmada belirgin olan artik bir hayati diizenleyip disipline etmek
ya da egemenlik anlayisindaki gibi korumak degildir. Gerekliyse kimi hayatlar harcanabilir, yok
edilebilir. Kimin yasayacagina ve kimin 6lecegine dair verilecek karar1 belirleyen ise yasa, norm degil
“normal disina” ¢ikip riski goze alan bedenlerdir. Nereden ve ne zaman gelecegi belli olmayan
risklerse gilivenlik iktidarnin alanini genisletmekte, bireylerin arzularimi yonetmekte ve tehdit algist ile
halkin yerini alan niifusun elinden 6zgirliigiinii almaktadir. Bu baglamda riski géze alan bedenler,
normallik egrisinin diginda kalarak harcanabilir bedenlere doniisiirken hukuk son derece muglak bir
hal almaktadir. Hukukun bdylesi belirsiz bir hal aldig iktidar yapisinda toplumsal miidahaleye de agik
hale gelen normal digindaki tiim “siniflandirmalar” belirli bir deneyim ve kimlikleri sakincali ya da
arzu edilemez olarak mimler (Keskin, 2015) ve anormalin katlini adeta vacip kilar. Ozetle, giivenlik
paradigmasinin en 6ne c¢ikan o6zelligi, risk hesaplar iistiinden yonetmesidir. Giivenlikgi iktidar, 6nce
normalligi hesaplar, degisen kosullara gore siirekli giincellenen normallik egrisine uygun olarak her
seferinde yeni normlar belirler. Normal olarak adlandirilanlar da bu egrinin ortalarina diisenlerdir.
Giivenlik paradigmasinin bir diger 6zelligi ise disiplin toplumunun yaptig1 gibi hayati diizenlemek
yerine degisen risklere gore niifusun bir kisminin yok edilebilirligini kabul etmesidir. Bu anlamda da
tehdidin ne oldugunu ve nereden gelecegini kestiremeyen insanlar, giivenliklerinin saglanabilmesi
karsihiginda Gzgiirlikklerinin - yok edilmesine razidirlar. Dahast gilivenlik paradigmasindaki
normallestirme disiplininkinden farkli olarak anomaliler-anormallikler, tam da neo-liberal zihniyete
uygun olarak toplumda giiclerin birbirini dengelemesi ve kigkirtmasi i¢in istenir (Golbasi, 2015) ve
hatta yok edilmesi hedeflenen gruplar i¢in normalin gasp1 anlaminda tesvik edilir.

Bugiin gelinen noktada, teorik arka plani verilen giivenlik paradigmasinin normallestirme
teknigini uyguladigi en 6nemli kimliklerinden birisi kadinlardir. Disipliner iktidar paradigmasinin
bir¢cok uygulamasindan ziyadesiyle etkilenen kadin bedeni, giivenlik iktidarindan da en ¢ok etkilenen
dznelerden birisi olmustur. Ornegin kadin cinayetleri iizerinden yaratilan sdylemler, toplum igerisinde
“normal” olarak belirlenmis, kodlamalarin digindaki davranis, sdylem ve etkinlikler birer sapma olarak
tanimlanmistir. Sapma davranig sergileyen yani anormal olarak goriilen kadmlar tam da bu nokta da
harcanabilir bedenlere doniistiiriilmiigtiir. Bu harcanabilirlik icerisinde yasam hakki normatiflik degil
normallikler etrafinda sekillenen kadin, riski gbze alan 6zne oldugundan giivenlik aginin disinda, bir
giivensizlik gemberinde birakilmigtir. Disiplinci ve egemen iktidar politikalarinin teknikleri ile i¢ ige
gecen giivenlik paradigmasi, 6ncii olarak kadinlar i¢in normal olani belirlerken kadinlardan bu
normale harfi harfine uymasi beklenmektedir. Normalin haricinde kalan her durumun risk tasidigi
bdyle bir yapida riskli alanda yer alma sadece anormal olarak saptanmakla da kalmaz, anormallik
durumu patoloji ile bir tutulur. Herhangi bir patolojinin oldugu bu risk sahasi o sahada yer alanlari
homo sacer bir 6zneye gevirir.

Oldiiriilebilen ancak kurban edilemeyen bir kategori olarak homo sacerin, kurbanlig1 caiz
degildir. Tabu, kirli ve murdar olan, bu sebeple de kutsal sayilmayarak oldiiriilebilen ancak kurban
edilemeyen homo sacer, bir lanet tastyicisidir. Toplumdan diglanmis, yasaklanmis, tabu halini almis ve
tehlike arz eden sacer, kirletmeksizin ya da kirlenmeksizin dokunulamayan kisilerdir. Tasidig1 bu
anlamlarla iktidarin smirlarii  kategorik olarak belirlemesini saglayan homo sacer, kurban
edilemezligi ile Tanr1’ya ait, oldiiriilebilir olmasiyla da topluma déhilken egemenligin alani, “cinayet
islemeksizin” ve “kurban etmeksizin” insan dldiirmenin “mesru” oldugu alandir (Agamben, 2017).
Giivenlik paradigmasinin normallestirmesinin yaptigi da aslinda bir anlamda egemenligin sahasin
isaretleyerek ve bu isaretlemenin, tabulamanin diginda kalanlar1 kirli, lanetli yani “patolojik” sayarak
oldiirebilir ve bu oOldiirmeyi agiklanabilir kilmaktir. Homo sacer, politik-hukuki toplum tarafindan
aforoz edildigi ve statiisii fiziksel varligina indirildigi (Lemke, 2014), yani Foucault’nun giivenlik
iktidar1 anlayisinin kelimeleriyle ifade etmek gerekirse risk alaninda kaldigi igin dldiiren, cinai
sebebinde suclu degil hatta neredeyse haklidir. Toplum bu cinai sebebin hakli olduguna inandirilir.
Boylece gilivenli toplum yaratimi, risk alanlarinin bireyleri hamo sacerlestirdigi sahalarda, iktidarlarin
tekelinde olusmaktadir. Egemen gii¢ tarafindan belirlenen normaller etrafinda kalmak, glivenligin
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sinirint olustururken giivensizlik anormalin hududu olarak resmedilir. S6z konusu hudut, haklardan ve
korunmadan mahrum birakilmanin ve dahasi maymli bolgede kalindigi siirece yok edilebilir
kilinmanin ¢izgisidir.

4. GUVENLIK TOPLUMUNUN GUVENDE OLMAYAN KADINLARI

Muhafazakar toplum yapisinin psiko-sosyal dinamiklerinden de gili¢ alan Tiirkiye’de,
giivenlik¢i yonetim paradigmasi kendi iktidar sahasimi eril bir alana yerlestirirken, normalini erkeklik
lehine kurgular. Eril iktidar oriintiilerince belirlenen normal, kadinlar i¢in hukuki arka plani olmayan,
pratikte son derece dar bir alani ifade etmektedir. Belirlenen normallikler disinda kaldikg¢a riskli olan
kabul ettigi farz edilen kadinlar, normalden sapmalarinin bedelini canlar1 ile 6demeye hazir kurbanlar
olarak degerlendirilir hale gelirler. Bu baglamda daha 6nce de belirttigim {izere normale uymamak
sadece anormal olmak degildir; beraberinde bir patoloji Ogretisi getirir ve hastalik fikri ya tastyan
imha ile ya da normale cevirme ile gerceklesir. Son derece yayilmaci ve miiphem olan normali
belirleyecek sey eril iktidar i¢in hangi sdylem ve davramisin normal diginda kalacagi ya da bu
anormallikler arasindaki derecelendirmenin kriteri Foucault'nun da altimi ¢izdigi ilizere yasaklar
etrafinda sekillenmez. Kadin cinayetleri baglaminda ise belli olan tek sey vardir, o da normali,
anormali ve patolojiyi belirleyecek olanin yani giivenlik¢i iktidarin bunu ataerki lehine yaptigi ve
normalin digina ¢ikan kadin bedenini harcanabilir kildigidir. Salt anlamiyla politik iktidardan fazlasi
olarak aile, baba, din, egitim gibi ¢oklu iktidar yapilarin1 kastetti§im boyle bir toplumda, normun
yerini normalin aldig1 her durumda kadinlar igin hukuk muglak bir konumda kalmakta ve basta yasam
hakki olmak iizere bir¢ok hak kayb1 yasanmaktadir.

Asagida ornekleriyle agiklamaya ¢alisilacagim tlizere Tiirkiye’de de normallestirme bir iktidar
teknigi olarak isletilmektedir. Bu baglamda da once belirli normaller belirlenmekte, normalin dist
riskli olarak addedilmekte ve normalin disinda kalan bedenler harcanabilir bedenlere ¢evirilmektetir.
Bu, bir anlamda kadin bedeninin kopiirtiilen muhafazakarlik ve ataerki i¢cin homo sacerlestirilmesidir.
Toplumsal cinsiyetlendirilmis bir sinir ¢iziminin belirli eylem ve voluslar1 bi¢imlerini riskli olarak
kodlamasi, s6z konusu ajandalar disinda davramigta bulunan ya da mevcudiyet kurmaya calisan
kadinlari, riski goze aldigi i¢in, anormallestirir hatta patolojik sayar. Her anarmol aslinda bir pataloji
yaratmazken yani normalin disina ¢ikan her durum patalojik bir risk dogurmazken; normalin eril bir
zihniyet Oriintiisiiyle kadmlar igin tespit edilmesi, kadinlar1 6zel ve kamusal patriyarkanin siirlari
disina ¢ikamaz hale getirir. Kadinlar ya 6zgiirliikleri icin riski géze almalidir ya da yagam hakkinin
korunurlugu igin 6zgiirliiklerini feda etmelidir. Bu sekliyle sadece gilivenlik paradigamasinin degil
belirli davranig kaliplarin1 dayatmasiyla disipliner iktidar paradigmasinin da kosullarmi saglayan
patriyarkal yoOnetimler, toplumsal cinsiyet ayrimciligina dayali adaletsizlikleri ise hukukla gizler.
Tarihsel olarak Onyargilart biiyliten ve siirekliligini saglayan ataerkil ideolojiden tiireyen hukuk
normlarinin, hukuk uygulamalarinda da ataerkil ideoloji kaynakli bir perspektifi benimsemesi cinsiyet
bakimindan hukuku adaletsizlestirmektedir (Uygur, 2015). Bu haliyle ii¢ paradigmanin i¢ ice ve
ataerki lehine ¢alisan yapisi, giivenlik paradigmasinin normallestirme mantiginda “normlar1” iyiden
iyiye sifirlar. Hukukun ortadan kalktigi, bulaniklastigi bir yapida, giicli elinde bulunduran
patriyarkanin, anormal ve patolojik olarak nitelendirdiginin katledilmesiyse normallestirilmistir. Bu
baglamda Tiirkiye’nin toplumsal ve siyasi yapisi iginde kadinlar igin 6ncelikli olarak bazi normaller
tespit edilmekte ve isaretlenenin diginda kalanlar riski géze almis sayilarak anormal ve patolojik bir
hududa yerlestirilmektedir. Boylece bu hudut dahilinde islenen cinayetler, patriyarkal sistem namina
normallestirilerek, kadinlar anormallikleri ve patolojiklikleri ile bastan su¢lu ve “kurban” edilebilir
olarak goriiliir.

“Uygun olmayan saat dilimlerinde” sokakta bulunmak, alkollii olmak, sort giymek, kahkaha
atmak vb. bircok durumla iligkilendirilebilen anormalikler, risk tanimi igine yerlestirilerek
kaliplasabilen normallerle kadin bedeni saldiriya agik hale getirilir. Olasi1 bir cinayet edimi sonrasinda
ise kurban su¢lu pozisyonda birakilir. Boylesi suglu pozisyonlarda bulunma, Tirkiye’deki kadinlar
icin yeni bir durum degildir. Tiirkiye’de uzunca siire namus kavrami istiinden disipline edilen
kadinlar, zaman i¢inde kendi kendilerini bu kurgu ustiinden sekillendirmeye alismistir. Kadin
bedeninin, aile, millet, din gibi biiyiikk kurumlarin gereklerine endekslenmesi (Kogacioglu, 2009) ve
ona gore disipline edilmesi eril iktidarlarin rutiniyken; gilivenlik paradigmasinin altinda ataerkillik
daha ileri gotiiriilmiis magdur suglayicilik eskiden aleni bir biling diizeyinde yapilirken artik kadinlar
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i¢cin daha da tehlikeli sayilabilecek bir diizeye, bilingdis1 diizleme de tasimnmustir. Patriyarkal zihnin
hem biling hem de biling diizeyinde insa ettigi bdylesi bir paradigma yapisinin son derece genis
tuttugu anormallikler skalas1, muhafazakar ideoloji ve ataerkinin geleneksel kurumlariyla da birleserek
anormalligi bir adim daha ileri tasir. Disiplin toplumunda islah edilerek normallestirilmeye ¢alisilan
anormalliklerin, sonraki asamada patolojik ilan edilmesi geri doniisii olmayan bir ayiklama ve
ayiklamay1 dogallastirarak haklilastirmaya yonelir. iktidara yetkin goriinen ve bunun i¢inde insanlarin
yagamlar1 lizerinde s6z sahibi olmalarina izin verilen “normaller”in, ger¢ekle (Gruen, 2020) ve
hukukla dogrudan bag kurduklarina olan inang, modern giivenlik toplumlarinin hem siyasi hem de
toplumsal patriyarkal siddetini gérmeyi engellemektedir. Risk olarak nitelendirilen ve ¢ogu kez de
“ahlaka” aykirilikla iliskilendirilerek patalojik ilan edilen var olma ya da eylemde bulunma halleri,
murdar kilinan bedeni, evvelinde kuramsal diizeyde kutsal nitelese bile patoloji sonrasi lanetler ve yok
eder. S6z konusu patolojiye dahil olma ve normalden sapma ise diisiiniilenden ¢ok daha kolaydir.
Ciinkii normatif heteroseksiiellik baglaminda cinsiyetlendirilmis bedenleri yap1 sokiime ugratarak
bedenin siirlar iistiinde ¢alisan Judith Butler’in cinsiyetlendirme bazinda bedenin her zaman 6nciil
olarak belirlenmis veya anlamlandirilmis oldugu (Butler, 2014) iddiasina benzer sekilde onceden
belirlenen ve anlamlandirilan eylem ve alanlar vardir ve bu alanlarin disina ¢ikma veya eylemde
bulunma, “kadin1” bir anda patoloji ile 6zdeslestirir. Patolojik kilmanin suglarin 6rtiilmesi veya inkari
icin kullanilmasi, esasen patriyarkal toplumlarin kadin bakisindan ne kadar yoksun oldugunun ve
kiiltiirlerin erkek siddetini ve davranisini yok saymak i¢in nasil gerekge iiretebildiginin de ispatidir.
Ornegin, tutuklu tecaviizciiler iizerine yaptigi arastirma ile cinsel siddetin kokenini erkek egemen
kiiltiirle agiklayan Diana Scully’nin ¢aligmasi, bu anlamda, 6ldiirme eylemine varmasa dahi islenen
cinsel siddet sugunun nasil bir anda magdur ile iliskilendirildigini saha deneyimleriyle agiklar.
Suglularin davramiglarini hakli kilmak igin, kiiltiirlerin iirettigi kadin kalip yargilarina bagvurmasi ve
bu yargilar iistiinden tecaviizden kurbanlari sorumlu tutmasi, sucu kabul eden veya inkar edenler
arasinda siklikla rastlanan bir vaziyet olarak sunulur. Scully’nin tecaviiz suclularinin “kurbanlarinin
kurban olmay1” hak ettiklerini kanitlamak i¢in ortaya attig1 sebeplerden iirettigi altili sema, Scully’nin
sOylemiyle kurbami karalama, kanimca, bu makalenin odagindan bakildiginda rahatlikla kadinin
“normal dis1” davraniginin sonucu olarak degerlendirilebilir: 1.Kadinlar bastan ¢ikaricidir, 2.Kadinlar
hayir derken aslinda evet demek isterler, 3.Kadmlar sonunda gevser ve bu isten zevk alirlar, 4.1yi
kizlara tecaviiz edilmez, 5.Tecaviiz dnemsiz bir sugtur, 6.Macgo erkek imaji1 (Scully, 2019). Yani s6z
konusu olan sug ister cinsel siddet isterse de cinayet olsun, ataerki o kadar giigliidiir ki benzer
taktiklerle ki bu c¢alisma kapsaminda bu, normalden sapma olarak patolojinin imhasi diye
nitelendirilmistir, islemeye ve erkek egemen diizeni korumaya devam eder. Hayatlarin farkli sekillerde
desteklendigi ve siirdiirildiigii bir diinya diizeninde, kimi yasamlarin had sathada korunurken &teki
yasamlarin yasi tutulabilir olma niteligini bile kazanamamasi (Butler, 2018), belki de normal olarak
tasvir edilen toplumlarin, anormal giivensizliginin patolojik sonuglart oldugunun ve bunun da kadinlar
icin cogu kez “6lim”e esit kilindiginin gostergesidir. Ancak hemen her tiirden ideolojik ve toplumsal
aygiti elinde bulundurabilen eril iktidarlar, hikdyeyi tersine ustaca cevirir ve normun yerini alan
normaller, kadinlarin hayatini kolay harcanabilir hale getirir.

Ug bir temsil olmakla ve bu ¢alisma kapsamu i¢in zorlayici bir rnek gibi goriinmekle birlikte
Tirkiye’deki Kadin Cinayetleri tartismasinin 6énemli olaylarindan birisi haline gelmis olan “Miinevver
Karabulut Cinayeti” gilivenlik¢i iktidar paradigmasimin normallestirme diizenegini anlamak igin son
derece miisaittir. 17 yasinda heniiz bir lise 6grencisi iken Cem Garipoglu tarafindan oldiiriilen
Miinevver Karabulut, Istanbul’da bir ¢6p konteynirinda, cansiz bulunmustu®. Failin 197 giin gibi uzun
bir siire boyunca yakalanmamasi bir yana, su¢luyu yakalamak ve yargilamakla sorumlu olan Emniyet
Miidiiriiniin acih aileye “kizlarina sahip ¢iksalarmis soylemi” (Kav, 2020) basta olmak iizere cinayet
sonrasinda yasanan bir¢ok olay giivenlik iktidarlarinca belirlenen smirlarin disinda kalmanin yani
anormal kilinarak harcanabilir olmanin kiiciik bir 6rnegidir. ilgili olayda, 3 Mart 2009 tarihinde Cem
Garipoglu tarafindan 6ldiiriilen Miinevver Karabulut, birgok iktidar odag: tarafindan (medya, toplum
vb.) Oncelikli olarak romantize edilmis sonrasinda ise Miinevver Karabulut’un zanlinin evine gitmesi,
Cem Garipoglu ile sevgili olmasi gibi sebeplerle kurban adeta suglu hale getirilmistir. Teknigini,
kadinlarin sevgililerinin evine gitmemesi gibi bir kural etrafinda yiirlitmeyen ya da disiplinci iktidarm

2 Miinevver Karabulut’un cansiz bedeninin konteynirda nasil ve ne bigimde bulunduguna dair tanimlayic: geler okuyucular
icin tetikleyici olabileceginden olay ile ilgili detaylara yazida yer verilmemistir.
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yapacagi tiirden bunu bir yasak ¢er¢evesine sokmayan giivenlik¢i paradigma, normal olan1 kadinlarin
iliski yasadig kisilerin evine gitmemesi gerekliligi iistiine kurar. Bunun aksi davranma kadini, risk
alanina sokar ve eylem gerceklesirse sapma davranmis gelistirilmis olur. Bu, ilgili bedeni bir anda
harcanabilir bir beden haline getirir. Ataerkil erklerce belirlenen riskli alanlarda yer alan, eylemleri
gergeklestiren kadinlarin bu sekilde harcanabilir bedene donme durumu ayni anda giivenlik iktidarin
da beslemektedir. Diger taraftan risk belirlenimiyle kodlanmis davraniglara zorlanarak disipline de
edilen kadin, dzgiirliigiiniin yitimi karsisinda yasama hakkini segmekle kars1 karsiya kalir. Ornek
olayda Miinevver Karabulut “o yasta” sevgili “edinmemis” ya da “sevgilisinin evine gitmemis”
olsaydi ondan beklenen normal davraniglari sergilemis, riskli bir alana girmemis dolayisiyla da
yagama hakkini elinde tutuyor olacakt.

Kadin cinayetleri s6z konusu oldugunda giivenlik paradigmasinin yarattig1 bir diger sonug ise
cinayet kurbanlarinin normallestirme sinirlar iistiinden derecelendirilmesi ve buna dair yaratilan algi
bagkalagimlaridir. Cinayet kurbanlarinin normal addedilen sinirlar dahilinde oldugu durumlar ile
anormal alanlarda olan kurbanlara giivenlik toplumunun bakisi birbirinden oldukga farklidir. Kadin
cinayetleri gergeginin saptanmasi ve politik oldugunun altinin ¢izilmesi i¢in son derece 6nemli olan bu
derecelendirme ile kurbanlar arasindaki “normale” yakin olma durumunu kastediyorum. Her haliikarda
norm dig1 davranis sergilemedigi halde “cesetler” arasinda yaratilan hiyerarsi, normalizasyon siirecinin
bir ¢iktisidir. Buna gore trans bir kadmin Sldiriilmesi ile heteronormatif ve “normal”in sinirinda
yasayan iki kadinin bedenleri arasina konulan fark eril ve esitsiz bir paradigmanin agik bir ifadesidir.
Tiim iilkede kadinlarin kadin cinayetleri icin ayaklanmalarinda sembol haline gelen “Ozgecan Aslan
Cinayeti”ni tim iilkede, hemen her kesimden insan tarafindan tartisilir, protesto edilir ve yas tutulur
hale getiren olgu, Ozgecan Aslan’in giivenlik iktidarmin ve buna bagl olarak giivenlik toplumunun
belirttigi normallik icerisinde yasarken ve riskli herhangi bir sinira gegmemisken bir cani tarafindan
hayatina son verilmis olmasidir. Oysa topumun act duyma kodu ve bir cinayete tepki verme refleksi,
aynm yil Istanbul Avcilar’da seks iscili§i yapan trans bir kadinin sokak ortasinda bigaklanarak
oldiiriildiigiinde (Bianet, 2015) agiga ¢ikmamustir. Sokakta bulunma saati, yaptig1 is ve belki de en
onemlisi trans bir kadin olmasi cinayete maruz kalan bedeni harcanabilir kildig1 ve patolojiklestirdigi
icin aym1 yil i¢inde islenen bu iki cinayete giivenlik toplumunun tepkisi birbirinden ¢ok farkli
olmustur. Normal ve anormal arasindaki fark, her zaman bu iki 6rnek arasindaki kadar keskin ve net
bigimde agiga ¢ikmazken farkin muglak oldugu ve bedenin bu iki kutuptan birine oturtulmadigi
durumlarda ise eril iktidar normali anormal olana yaklastirmaya c¢alisarak ilgili bedeni harcanabilir
kilmak i¢in ¢abalar. Bu durumun yakin tarihli 6rnegi “Ceren Damar Cinayeti”dir. Ankara’da bir vakif
tiniversitesinde arastirma gorevlisi olarak gorev yapan Ceren Damar, kopya g¢eken bir 6grencisini
uyardigi icin ilgili erkek 6grenci tarafindan okuldaki odasinda 6ldiiriildiigiinde normalligin siirlarinda
iken katil zanlisi, Damar ile iliskisi oldugunu iddia ederek (Sputnik, 2019) ve temelde Damar’in evli
oldugu vurgusunu 6n plana atarak onu toplumun normalinin diginda birakmaya galismistir.

Yukarida konuyu anlagilabilir kilmak adina verilen oOrnekler, aslinda gilivenlikgi iktidar
paradigmasimin normallestirme siirecinin kadin cinayetleri giindeme geldiginde nasil ¢ok boyutlu
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda, bana gore, kadin cinayetlerinin iktidarlarca
normallestirilmesinin farkli boyutlar1 ve eril patriyarkal yapilar i¢in farkli iglevleri vardir. Bunlardan
ilki, normallestirmenin temel islevi olarak goriilebilir. Burada, normalin digina ¢ikanin patolojik hale
getirilmesi ve sonrasinda normallestirmeyle patolojinin ortadan kaldirilmasi s6z konusudur. Ikinci
boyut, normallestirmenin cinayet kurbanlar1 arasinda derece yaratmasidir. Kurbanlar arasinda yaratilan
bagkalastirmalar, toplumun her bir kadin cinayetini ayr1 ve “kigisel” baglamda degerlendirmesine yol
agmaktadir. Orgiitlii bir miicadelenin 6niinii kesen ve kadin cinayetlerini politik olma unsurundan
uzaklastiran bu boyut, yalnizca “normal” kurbanlarm faillerini cezalandirmaya dair bir kani olusturur
ki bu cezalandirma da ashinda ¢ogu kez formalitedir ve erkek adaletin elinde sekillenir. Ornekler
iistiinden anlatmaya calistigim ve kadin cinayetleri ile normallestirme teknigi arasinda baglanti
kurmaya cabaladigim son boyut, normalin patolojinin alanina ¢ekilmeye c¢alisilmasidir: Aslinda
normal olarak degerlendirildiginde Gldiiriilebilir olmayan kadin bedeni patolojinin alanina ¢ekildikce
bedenin istiindeki 6ldiirme tahakkiimii adeta miibahlasir. Bu teknik &zellikle son yillarda sikga
karsimiza ¢ikmakta ve magdurun suclandigi, cinayetin normallestirildigi, katillerin aklanmaya
calisildigr bir eril yonetim pratigi olarak palazlanmaktadir: “Sule Cet Cinayeti (2018), “Aylin Sozer
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Cinayeti (2020)”, “Pmar Giiltekin Cinayeti (2020)”, “Aleyna Cakir Cinayeti (2020)” ve daha birgok
kadin cinayetinde oldugu gibi...

5. SONUC

Disipliner iktidarin uygulamalarindan ziyadesiyle etkilenen kadin bedeni, gilivenlik
iktidarindan da en ¢ok etkilenenlerdendir. Erkek egemen iktidarlar tarafindan kadin cinayetleri
tizerinden yaratilan sOylem, davranis ve algilar, “normal” olarak kodlanmigin digindaki davranig
sekillerinden birer sapma olarak sunulmaktadir. Béylece sapma davranig sergileyen kadinlar bir anda
harcanabilir bedenlere doniistiiriilmektedir. Bu dogrultuda, kadinin yasam hakki hukuki normlar
cergevesinde degil, normallikler etrafinda kurulmaktadir. Kadinlardan hayatlarinin geri kalanini bu
normallik ¢izgisi i¢inde siirdiirmesi beklenirken; normal dis1 davranis sergileyen kadinin bedeni, riski
gbze aldigr icin feda edilebilir, harcanabilir bir beden halini alir. Toplum yapisina ek olarak psiko-
sosyal yapilardan da faydalanan giivenlik iktidarlari, agiga c¢ikan anomalilerle giiciinii
perginlemektedir. Bu baglamda normallestirme, patolojik olan cinayetlerin iistiinii rterken hukuku eril
hegemonyanin ¢ikarma uygun olacak sekilde belirsizlestirir. ilgili muglaklik, eril bir siyasann,
yonetimin, uygulamanin agiga ¢ikmasimin hem sebebi hem de sonucu olmakla birlikte yalnizca adaleti
erillestirmez, telafisi miimkiin olmayacak bir sekilde esitlik ilkesini de yok eder. Ayrica hukukun
kadin cinayetleri baglaminda bu sekilde muglaklastirilmasi, ne yazik ki potansiyel katil zanlilarina
gizil bir gii¢ kaynag1 olmaktadir.

Ornekleri “kolayca” ¢ogaltilabilecek ve sayilar1 her giin artan kadin cinayetlerine politik bir
olgu olarak bakmak ve kadin cinayetlerini Foucault’nun gilivenlik paradigmasindaki normalizasyon
diizeneginin patolojik ¢iktis1 olarak nitelendirmek, erkek egemen diinya lehine isleyen bir diizeni
anlamak ve dahasi bdylesi bir diizenin normallik algisin1 yikmak i¢in kiiciik bir baslangic noktasi
olarak degerlendirilebilir. Yasama hakkini sakli tutmak adina kendi 6zel alanlarma g¢ekilmek ve
Ozgiirliiklerinden feragat etmek durumunda birakilan kadinlar i¢in normsal olanin kaybini durdurmak
kadinlar lehine ve ataerki aleyhine yeni normaller inga etmekten ya da eski normalleri reddetmekten
gecmektedir.

Etik Beyan: Bu ¢alismada “Etik Kurul” izini alinmasini gerektiren bir yontem kullanilmamigtir.
Ethics Statement: In this study, no method requiring the permission of the “Ethics Committee” was
used.
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Amag: Bu galismanin amaci “Kirilgan besli” tilkelerinde olusan cari
ac1gin temelinde finansal sistemin olup olmadiginm ampirik olarak
test edilmesidir.

Tasarim/Yontem: “Kirilgan besli” ilkelerinde finansal sistemin
gelismesinin Ve liberalize olmasinin cari agig1 artirip artmadigi panel
data analiz teknikleri ile test edilmektedir.

Bulgular: Test sonuglari cari agik ile finansal gelismisligin arasinda
sadece uzun donemde karsilikli nedensellik iliskisinin oldugunu
gostermektedir.

Smirhliklar: Bu c¢aligmada “Kirilgan besli” ilkeleri seklinde
adlandirilan Brezilya, Hindistan, Endonezya, Giiney Afrika ve
Tiirkiye’de cari acik ve finansal gelisme iligkisi incelenmistir.
Ozgiinliik/Deger: iktisat literatiiriinde belirleyicileri iizerinde gok
sayida calisma yapilan cari agik sorunu, 2013 yili sonrasinda
gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer alan bes iilke i¢in onemli
hale gelmis ve bu tlkeler Morgan Stanley tarafindan yaymlanan
raporda “Kirilgan besli” iilkeleri seklinde adlandirilmistir. Bu tilkeler
Brezilya, Hindistan, Endonezya, Giiney Afrika ve Tiirkiye’dir. S6z
konusu ekonomiler kiiresel finans krizi sonrasi donemde cari
dengesizliklerinin yan1 sira 2013 sonrasi doénemde sermaye
¢ikislarindan olumsuz etkilenmislerdir.
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Abstract

Purpose: The purpose of this study is to test how much the financial
system is at the root of the current account deficit in the “Fragile
Five" countries.

Design/Methodology: Whether the development and liberalization
of the financial system increases the current account deficit in the
"fragile five" countries is tested by panel data analysis techniques.
Findings: Test results show that there is a mutual causality
relationship between current account deficit and financial
development in the long run.

Limitations: In this study, the relationship between current account
deficit and financial development in Brazil, India, Indonesia, South
Africa and Turkey, which are called "fragile five" countries, is
examined.

Originality/Value: In the economics literature, the current account
deficit problem, whose determinants have been studied a lot, became
important for five countries in the category of developing countries
after 2013, and these countries were nicknamed “The Fragile Five".
These countries are Brazil, India, Indonesia, South Africa and
Turkey. These economies were adversely affected by capital
outflows in the post-2013 period, as well as current account

imbalances in the post-global financial crisis period.
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deficit.

Dr., ilbank, oguzhansengul2023@gmail.com, ORCID: 0000-0002-3558-4996

168


mailto:oguzhansengul2023@gmail.com

Cari Acik — Finansal Gelisme lliskisi: Kirilgan Besli Ornegi

1. GIRIS

Gelismekte olan iilkelerde cari islemler hesabindaki acigin belirleyicileri ilgili literatiirde sik¢a
tartigilan bir konu olmustur. Birgok makro ekonomik degiskenin cari denge tizerindeki etkisi hem
ampirik hem de teorik olarak tartisilmistir. Karagél ve Erdogan (2017) c¢aligmalarinda bu
degiskenlerden birgoguna yer vermekte ve muhtemel etkilerini ortaya koymaktadir. Bunlar igerisinde
ekonomik biiyiime, tasarruflar, sabit sermaye yatirimlari, biit¢e agig1, kur, enflasyon, petrol fiyatlari ve
faiz oranlarimi dikkate alinmaktadir (Karagol ve Erdogan, 2017: 356 — 364, Chinn ve Prasad, 2000: 3).
Ote yandan cari dengenin belirleyicisi olarak ikiz agiklar hipotezi kapsaminda biitce aciklarmin etkisi
de ampirik olarak arastirilmistir (Kayhan vd., 2016: 138). Literatiirdeki ¢aligmalarda ekonomik yapi,
incelenen zaman araligi ve ekonominin geligsmislik seviyesi gibi farkli faktorlerin cari agiga neden
oldugu sonuglarina ulasilmustir. Bununla birlikte yasanan son kiiresel kriz ile baz1 gelismekte olan
iilkeler icin durum biraz karmasik hale gelmistir.

Amerikan finans sisteminde 2008 yilinda baglayan kiiresel finans krizi sonrasinda
ekonomilerin cari agiklart ve siirdiiriilebilirligi konusu bir kez daha giindeme gelmis, aciklarin
sebepleri ile ilgili calisma sayilar artis gostermistir. Zira cari islemler hesabinda asir1 dengesizliklerin
olusmasinin makro ekonomik krizlerin sebebi olabilecegine dair goriisler ortaya ¢ikmistir. Turan ve
Afsal’a (2020) gore cari iglemler hesabindaki degisiklikler ekonominin kirilganlig1 igin temel bir
gosterge olarak goriilmektedir.

Kirillganligin 6nemli bir gosterge olmasi konusunda Mayis 2013 tarihi bazi tilkeler i¢in 6nemli
bir milat haline gelmistir. Bu tarihten sonra kiiresel ekonomide cari agik konusunda one ¢ikan bes iilke
“Kirilgan Besli” adin1 almistir. Mogran Stanley bankasi bu iilkelerde yasanan cari agik sorunu ve dis
yatirim ihtiyacindan dolay1 bu ismi verdigi Hindistan, Giiney Afrika, Brezilya, Endonezya ve Tiirkiye
Amerikan Merkez Bankasi1 bagskan1 Bernanke’nin 2013 yilinin may1s ayinda krizden beri uyguladiklar
“parasal genisleme” politikasina son vereceklerini agiklamasindan en ¢ok etkilenen iilkeler
olmuslardir. Zira parasal genisleme programi kapsaminda kiiresel ekonomideki sermaye bollugu,
gelismekte olan {ilkelerin yatirimlarinin finansmaninda 6nemli bir kaynak olmus, programin bitmesi
ise sermaye bollugunun sonunun geldigi anlamina gelmistir.

Kirilgan besli iilkelerinde finansal sistemler yabanci yatirimciya cazip getiriler sunarak iilkeye
sermaye girislerini hizlandirmislardir. Sermaye girisleri beraberinde finansal sistemde hem {iriin
cesitliligi hem de sermaye yetkinligi baglaminda gelismeyi getirmistir. Asagidaki grafikte goriildiigii
tizere, tlkeler 1980 sonrasi donemde finansal anlamda geligsmislerdir. Bu gelisimin finansal
liberalizasyon sonrasinda ortaya ¢iktigi agiktir.

Grafik 1: Kirilgan Besli Ulkelerinde Finansal Gelismisligin Gidisat1 (1980 — 2018)
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Kaynak: IMF, International Financial Statistics database, (Erisim tarihi: 20.12.2020)

Bu calismada kirilgan besli iilkelerindeki cari agik problemi iizerinde finansal sistemde
yasanan gelismelerin ne derece etkili oldugu sorgulanmaktadir. Bir bagka deyisle finansal sistemlerin
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son yirmi yilda gelismesinin bir sonucu olarak ‘“kirilgan besli” tabiri bu bes iilkeye yapisip
yapismadigt bu calisma kapsaminda incelenmektedir. Bu baglamda sonraki boliimde finansal
gelismigligin cari denge iizerindeki muhtemel etkileri teorik perspektifte anlatilmaktadir. Finansal
gelismisligin nihai etkisinin olumlu mu ya da olumsuz mu oldugu teorik olarak tartigilmaktadir.
Ucgiincii béliimde konu ile ilgili uluslararasi literatiir gozden gecirilmektedir. Dérdiincii boliimde
veriler ve ampirik bulgular sunulmaktadir. Son boliimde ise ampirik sonuglara politika 6nermeleri
yapilmaktadir.

2. TEORIK CERCEVE

Cari acik — finansal gelisme arasindaki iliskinin teorik cergevesi agiklanirken farkli etkilesim
kanallarimin kullanildig1 goriilmektedir. Bu agiklamalar finansal gelisme ve liberallesme ile birlikte
cari ag1gin hem genisleyecegine hem de daralacagina dair teorik agiklamalar bulunmaktadir. Tlk gériis
finansal liberalizasyon ile yabanci tasarruflarin iilkeye giris yapmasmin etkileri {izerinden iliskiyi
aciklamaktadir. Buna gore yabanci tasarruf miktar1 arttikca sistemin teknolojik kapasitesi artacak,
teknolojik gelisim rekabeti artiracak, rekabet ile birlikte ihracatin artmasi cari a¢igin diismesine neden
olacaktir. Ayni1 zamanda olusan yliksek sermaye getirisi i¢ yatirimcilarin da yatirimlarini yurtigi
finansal sistem igerisine koymasini kolaylastiracak ve tasarruflarin artmasi ile yatirimlarin da
artacagindan cari acik diisebilecektir (Alper ve Oransay, 2015: 76).

Bayraktutan ve Demirtag (2011) ise finansal gelismisligin bir Ol¢iitii olarak para arzindaki
oransal artig olarak Ol¢iilmesinden yola ¢ikarak Parasalci yaklagsima gore iliskiyi agiklamaktadirlar.
Zira Parasalcilara gore para arzindaki artis cari agigin sebebidir. Para arz1 artinca faiz oram diigmekte,
yurti¢i harcama miktar1 artmaktadir. Yurti¢i harcamalar beraberinde ithalattaki artis1 ve cari agikta
kotiilesmeyi giindeme getirecektir. Ote yandan para arzindaki artisin yerel para biriminin degerini
diistirmesi de ithalat lizerinde olumsuz ihracat {izerinde olumlu etkide bulunarak cari a¢igin azalmasina
neden olabilecektir. Sonug olarak finansal gelismisligin cari denge iizerindeki net etkisi para arzindaki
artigin faiz oranlar1 ve Kurlar iizerindeki nihai etkilerinden hangisinin biiyiik olacagina baghdir.

Roubini ve Watchel (1998) ile Obstfeld (2008) ise finansal gelismislik ile cari a¢ik arasindaki
iliskiyi cari agigin stirdiirtilebilirlik tizerinden ag¢iklamaya c¢alismuglardir. Soyle ki; Roubini ve
Watchel’e gore finansal gelismislik, Obstfeld’e gore ise finansal agiklik arttikca cari agigin
strdiirtilebilirligi artmaktadir. Zira agig1 finanse edebilecek kaynak bulmak konusunda ne kadar az
problem var ise o kadar cari agik olabilir. Bununla birlikte, Roubini ve Watchel (1998) portfoy
yatinmlarimin ani hareketlerinin finansal sisteme ve dolayisiyla cari agigin siirdiiriilebilirligine
olumsuz etkide bulunabilir. Ciinkii ulusal ekonomideki bir olumsuzluk ya da kiiresel ekonomideki bir
degisim sermaye ¢ikiglarina neden olurken, finansal sistemin kirilganlagmasina neden olabilir.

Roubini ve Watchel (1998) tarafindan cizilen ¢erceve gelismekte olan iilkeler i¢in gecerli
oldugu vurgulanirken 2013 yil1 sonrasinda “Kirilgan Besli” iilkelerinde yasananlar i¢in de bir agiklama
niteligindedir. Zira Amerikan Merkez Bankas1 baskan1 Bernanke’nin yapmis oldugu agiklama sonrasi
kiiresel sermaye akimlar1 gelismekte olan iilkeleri terk ederken yiiksek cari agik pozisyonunda
yakalanan gelismekte olan iilke ekonomileri kirilganlagmistir. Bu baglamda konunun bu {ilkeler igin
analizi bir kez daha 6nemli hale gelmektedir. Fakat ampirik analiz 6ncesinde daha Once yapilan
caligmalarin incelenmesi ve sonuglarinin 6zetlenmesi, ampirik analiz sonrasi elde edilecek bulgularin
kargilastirilmasi ve politika ¢gikarsamasi yapilabilmesi i¢in dnem tagimaktadir.

3. LITERATUR ANALIZI

1990’11 yillarmm bitisi ile birlikte finansal sistemlerin liberalizasyon siirecini tamamlamasi ile
birlikte finansal gelismislik ile cari islemler hesabi arasindaki iliski daha fazla tartisilmaya
baglanmistir. Genel kaniya gore gelismekte olan iilkelerin 6nemli cari agiklar vermesi beklenmektedir.
Ancak ozellikle Asya’da bulunan baz1 gelismekte olan iilkelerin genel beklentinin aksine cari fazla
verdigi gorilmektedir. Bu durum, finansal gelismisligin az oldugu iilkelerde cari a¢igin beklendigi gibi
fazla olmasini engelledigi seklinde yorumlanmaktadir. Bu nedenle bu iki degisken arasindaki iliski
giderek fazla sayidaki calismada ele alinmistir ve nihai iliskinin ne oldugu ortaya koyulmaya
caligilmistir.
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Calderon vd. (2000) tarafindan 44 gelismis iilkenin cari agiginin belirleyicileri incelenmistir.
Calismada 1966 ile 1994 yillar1 arasindaki doneme i¢in 16 degisken kullanilarak panel veri analizi
yapilmistir. Ulasilan sonuglara gore yurtici tiretimdeki artis ile ticaret hadlerini veya reel kuru artiran
soklarin daha biiyiik cari agiklara neden oldugu ifade edilmistir. Ayrica sanayilesmis ekonomilerdeki
yliksek biiylime oranlarinin ve daha yiiksek uluslararasi faiz oranlarinin, gelismekte olan
ekonomilerdeki cari igslemler agigin1 azalttig1 tespit edilmistir.

Finansal gelismislik ile cari agik iligkisini inceleyen O6nemli caligmalardan birisi Chinn ve
Prasad (2000) tarafindan 18 sanayilesmis ve 71 gelismekte olan iilkede cari agigin orta vadede
belirleyicilerinin incelendigi ¢alismalaridir. Calismada net yabanci varliklarin milli gelire orani, cari
acigin milli gelire orani, biitge dengesinin milli gelire oran1, M2’nin milli gelire oran1 degiskenlerinin
1971 ile 1995 yillar1 arasindaki déneme ait verileri kullanilarak yatay kesit regresyon ve panel
regresyon analizleri yapilmistir. Caligmada cari agiklar, biitce dengesi ve net yabanci varliklardaki
onciil soklar ile arasinda pozitif korelasyon oldugu tespit edilmistir. Gelismekte olan iilkelerde,
finansal derinlik ile cari acik arasinda pozitif korelasyon ve disa agiklik ile cari agik arasinda negatif
korelasyon tespit edilmistir. Finansal sistem derinlestikge cari agik arttigi sonucuna ulasilmustir.
Blanchard ve Gravazzi (2002) tarafindan yapilan ¢alismada OECD ve Avrupa Birliginde finansal
entegrasyonun fakir iilkelerin daha biiyiik cari aciga ve zengin iilkelerin daha biiyiik cari fazlaya sahip
olup olmadigr arastirilmistir. Cari agigin GSYH’ye oran1 ve M3’iin GSYH’ye oran1 degiskenleri
kullanilarak panel veri analizi yapilmistir. Aragtirmacilar analiz neticesinde finansal entegrasyonun
fakir tilkelerin daha biiyiik cari agiga ve zengin iilkelerin daha biiyiik cari fazlaya sahip olmalarina
neden oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Mendoza vd. (2007) ¢alismalarinda {ilkelerin finansal piyasa
derinliklerinin farklilik gosterdigi durumlarda, finansal entegrasyon sonucu finansal dengesizliklerin
olusup olusmadigini incelemislerdir. Calismada degisken olarak varlik fiyatlari, faiz oranlari, riskli
varliklarin getirileri, yabanci varlik pozisyonu, yabanci tahviller, riskli yabanci varlik, net ihracat ve
net faktor gelirleri kullanilarak dinamik genel denge analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar
neticesinde finansal entegrasyonun, zayif finansal sistemlere sahip iilkeler i¢in istenmeyen bir durum
olabilecegi sonucuna ulagilmistir. Arastirmacilara gore finansal kiiresellesme finansal gelismeyi tesvik
ediyor ve teknolojik yayilmay1 sagliyorsa tiim tilkeler igin faydali olabilir.

Onemli bir diger calisma da Chinn ve Ito’nun (2007) ABD ve 6nemli bazi Dogu Asya
tilkelerinin cari hesap dengelerinin orta vadeli belirleyicilerini inceledikleri ¢alismadir. Caligmada
Dogu Asya ekonomilerindeki daha yiiksek finansal gelisme seviyelerinin daha diisiik cari islemler
fazlasina neden olup olmadigi arastirilmaktadir. 19 sanayilesmis ve 70 gelismekte olan tilke i¢in 1971-
2004 yillar1 arasinda yillik veri kullanilarak panel veri analizi yapilmistir. Calismada net dis varliklarin
milli gelire orani, kamu biit¢e fazlasinin milli gelire orani, 6zel kesim kredilerinin milli gelire orani,
nispi gelir, ticaret oynakligi, disa agiklik orani, biiylime oran1 degiskenleri kullanilmigtir. Calismada
daha gelismis finansal piyasalarin, gelismis yasal sistemlere ve agik piyasalara sahip iilkeler igin daha
kiiciik cari agiklara neden olurken; 6nemli Dogu Asya iilkelerinde, daha fazla finansal geligmenin daha
yiiksek tasarruflara neden oldugu sonucuna ulasilmigtir. Calismaya gore Asya iilkelerinde cari hesap
fazlas1 asir1 tasarruflardan degil, diisiik yatirnmlardan kaynaklanmaktadir. Bir diger calismada ise
Gruber ve Kamin (2009) finansal gelismiglik farkliliklarinin ABD’nin finansal agigini ve gelismekte
olan ilkelerin cari fazlalarim agiklamada etkili olup olmadigini analiz etmislerdir. Ayrica varlik
getirilerindeki farkliliklarin, sermaye akimlarinin uluslararast modelini agiklayip agiklayamayacagim
da incelemislerdir. 1997 ile 2006 yillar1 arasindaki donem i¢in kredilerin GSYH’ye orani, banka
mevduatlarinin GSYH’ye orani, banka disi mali kurumlar mevduatlarinin GSYH’ye orani, borsaya
kayith sirketlerin toplam hisse degerlerinin GSYH’ye orani, borsa devir hizi, 6zel tahvil piyasasi
toplam degeri degiskenleri kullanilarak panel regresyon analizi gerceklestirmislerdir. Calismanin
sonucuna gore daha diisiik tahvil getirileri, genel olarak sanayilesmis iilkelerde, daha biiyiik cari
aciklarla iliskilendirilmistir.

Herman ve Wingler (2009) calismalarinda finansal piyasa ozelliklerinin, Avrupa’daki ve
Asya'daki gelismekte olan iilkelerin yakinsama siirecindeki ayrismayi agiklayip agiklayamadigini
analiz etmislerdir. Calismada 1994 ile 2006 arasindaki donem analiz edilmis ve M3’tiin milli gelire
orani, 6zel sektore verilen kredilerin GSYH’ye orani, cari islemler hesabi dengesinin milli gelire orani,
yatirimlarin milli gelire orani, Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin GSYH’ye orani, reel efektif
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doviz kuru gibi toplam 23 degisken kullanilmustir. Uygulanabilir Genellestirilmis En Kiigiik Kareler
yontemi (FGLS) kullanilarak yapilan analiz neticesinde daha gelismis ve daha entegre finans
piyasalarinin gelismekte olan piyasalarin yurtdisindan borglanma kabiliyetini artirdigi sonucuna
ulagilmustir. Ayrica finansal entegrasyon derecesi ve rezerV birikiminin, incelenen iilkelerde cari
islemler hesabini etkiledigi tespit edilmistir.

Chinn vd. (2011) 23 sanayilesmis ve 86 gelismekte olan iilke igin 2008-09 kiiresel krizi
oncesindeki yillarda cari islemler dengesinin davranisimin degisip degismedigini inceledikleri
makalede, kriz sonras1 donemde kiiresel dengesizliklerin olasiligini da tespit etmeye ¢alismislardir.
1970 ile 2008 yillar1 arasinda cari agik ile borsa endeks performanslari ve reel konut degerlemeleri
arasindaki iligskiyi incelemiglerdir. Caligmada bu degiskenler ile cari agik arasinda kayda deger bir
iligki bulunamazken, Cin ekonomisinde finansal liberalizasyon sonucu gelismislikteki artis ile cari
denge arasinda bir iligski bulunmustur. Dahasi, 2006 — 2008 doneminin gelismekte olan iilkeler igin
biiyiikk ol¢iide ve sanayilesmis iilkeler i¢in daha az Gl¢iide yapisal bir kirilma oldugu sonucuna
ulasilmistir.

Mutlugiin (2014) Tiirkiye i¢in finansal gelismislik ve ekonomik biiyiime arasindaki etkilesimi
test etmistir. Arastirmact 6zel sektor kredilerinin GSYH’ye oran1 ve reel biiylime orani
degiskenlerinin, 1988-2012 arasindaki donem igin geyreklik verilerini kullanmistir. VAR ve Granger
nedensellik analizlerinin neticesinde arastirmaci, finansal gelismislik ile ekonomik biiyiime arasinda
kisa donemli ve biiyimeden finansal gelismislige dogru bir nedensellik tespit etmistir. Ayrica
degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligski olmadigi sonucuna ulasilmstir.

Ekinci vd. (2014) yaptiklar1 c¢aligmada 49 gelismis ve gelismekte {ilke i¢in finansal
degiskenleri de hesaba katarak cari dengeyi etkileyen faktorleri analiz etmislerdir. Calismada cari
ac1gin GSYH’ye orani, 6zel sektdre bir yilda verilen kredilerin GSYH’ye orani, net yabanci varliklarin
GSYH’ye orani degiskenleri kullanilmis ve 1991 ile 2011 yillar1 arasindaki dénem igin veriler
kullanilarak panel veri analizi gerceklestirilmistir. Calismada kredi biliylimesinin yasandigi durumlarda
cari agikta artis oldugu ve bu durumun gelismekte olan {ilkelerde daha baskin oldugu tespit edilmistir.
Ayrica finansal derinligin daha az oldugu iilkelerde kredi bilylimesinin cari agig1 daha fazla etkiledigi
sonucuna ulasilmistir.

Sadiku vd. (2015) Kuzey Makedonya’da makroekonomik degiskenler ile cari islemler dengesi
arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Caligmada disa agiklik orani, reel efektif doviz kuru, M2’nin
GSYH’ye orani, cari iglemler dengesinin GSYH’ye oran1 gibi toplam 10 degisken kullanilmistir. 1998
birinci ¢eyrek ile 2013 iiglincli ¢ceyrek arasindaki doneme ait veriler kullanilarak, ARDL sinir testi
yaklagimi analizi gerceklestirilmistir. Caligmanin sonucuna gore finansal gelisme, mali denge ve
ticaret hadleri ile cari islemler dengesi arasinda pozitif korelasyon oldugu goriiliirken, disa agiklik ile
cari iglemler dengesi negatif yonde iliskili oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Yigitbas (2017) Turkiye i¢in finansal derinlik ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi ARDL
sinir testi yaklagimi ile analiz etmistir. Calismada 1987 ilk ¢eyregi ile 2014 dordiincii ¢eyregi
arasindaki donem i¢in M2’nin GSYH’ye oran1 ve cari agik degiskenlerine ait degerler kullanilmustir.
Arastirmaci finansal derinlik ile cari agik arasinda kisa donemde bir nedensellik tespit edememis,
ancak uzun donemde nedensellik oldugunu ifade etmistir. Calismanin sonucuna gore finansal
derinligin artmasi cari a¢i1g1 azaltmaktadir.

Altayligil ve Cetrez (2020) 44 yiiksek gelirli ve 53 gelismekte olan iilke i¢in cari iglemler
dengesinin makroekonomik, kurumsal ve finansal belirleyicilerini tespit etmeye c¢aligmislardir. 1986
ile 2003 yillar1 arasindaki donem igin biiylime orani, ticaret hadleri, reel efektif doviz kuru, disa
aciklik orani, kamu harcamalari, mali denge, nispi gelir, ortalama net ham petrol ihracati degiskenleri
kullanilarak panel veri analizi yapilmistir. Arastirmacilar ¢alismanin neticesinde biiyiime orani, reel
efektif doviz kuru, mali agik, ticaret agikligi, kurumsal kalite, finansal piyasa gelisimi ve gelisme
seviyesindeki artigin daha biiyiik cari aciklara neden olacagi sonucuna ulasmislardir.

Literatiire bakildiginda caligmalarin ¢ok farkli {ilkeler i¢in yapildigi ve bircok farkh
degiskenin analizlerde kullanildig1 gortilmektedir. Bu farkliliklar ulasilan sonuglara da yansimaktadir.
Yapilan ¢aligmalarin ortak bir sonuca vardigini sdylemek giictiir. Baz1 ¢aligsmalar daha yiiksek finansal
gelismisligin daha yiiksek cari agiga neden oldugunu bulurken diger baz1 ¢aligmalar bu sonucun aksine
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sonuglar bulmuslardir. Bu ¢alismada ele alinan ekonomiler i¢in yapilan analizlerde de benzer sekilde
farkli sonuclar ortaya ¢ikmustir. Stiphesiz analiz edilen donemlerin ve iilkelerin farkli olmasi ve farkli
degiskenlerin kullanilmasi bu farkli sonuglarin elde edilmesinde etkili olmustur. Sonug olarak konu
hakkinda bir goriis birliginin olmadig1 sdylenebilir

4. ANALIZ SONUCLARI

Analizde “Kirilgan besli” olarak adlandirilan Brezilya, Endonezya, Hindistan, Giiney Afrika
ve Tiirkiye ekonomilerinde finansal gelisme endeksi (FGE) ile cari islemler dengesi (CID) arasindaki
etkilesim panel data yontemi ile test edilmistir. International Monetary Fund (IMF) veri tabanindan
elde edilen finansal gelisme endeksi Sagay vd. (2015) c¢alismasi baz alinarak hazirlanmigtir. Diinya
Bankas1 veri tabanindan elde edilen cari islemler dengesinin gayrisafi yurtigi hasilaya orami
kullanilmistir. Veri araligi 1981-2018 arasi yillik verileri kapsamaktadir.

Grafik 2: Kirilgan Besli Ulkelerinde Cari islemler Dengesinin Finansal Gelisme Endeksine Orani

Endonezya
Giiney Afrika

<& Brezilya A Hindistan

X Turkiye

Grafik 2’de her bir tilkeye ait degiskenin 1981 — 2018 aras1 aritmetik ortalamasi alinmis ve
daha sonra cari islemler dengesinin finansal gelisme endeksine orani hesaplanmustir. X ekseni finansal
gelisme endeksini, Y ekseni ise cari islemler dengesini gostermektedir. Grafikte rasyonun negatif
olmasi cari agik veren iilkenin sermaye girisi ile optimal dengeye ulastigini, pozitif olmasi ise cari
fazla veren iilkenin sermaye ¢ikisi ile optimal dengeye ulastigini ifade etmektedir. Finansal gelismede
acik ara Brezilya ekonomisinin kayda deger gelismeler yasadigi ve cari dengede ise Tiirkiye nin
kirilgan besli ekonomileri icinde 6n siralarda yer aldigi goriilmektedir. Finansal gelismenin cari
dengeye katkisi konusunda ise sirasiyla Endonezya, Giiney Afrika, Brezilya, Hindistan ve Tiirkiye
gelmektedir.

Kirillgan besli iilkeleri birgok makro ekonomik gosterge ve sektorel agidan birbirlerine
benzedigi i¢in panel veri analizinde bu sorunun iistesinden gelmek gerekmektedir. Aksi takdirde elde
edilen sonuglar giivenilir olmamaktadir. Bu nedenle ampirik analizlere ilk olarak yatay kesit
bagimliliginin olup olmadigini test etmekle baglamak gerekmektedir. Yatay kesit bagimliliginda
Peseran (2004) CD,, Breusch-Pagan CD, y;, Peseran (2004) CDy v, testleri kullanilmaktadir. Yatay
kesit bagimliligiin olup olmadigini inceleyen testlerde sifir hipotezi paneli olusturan iilkeler arasinda
yatay kesit bagimliliginin olmadigi, alternatif hipotez ise yatay kesit bagimlilig1 oldugu seklindedir.

Tablo 1: Yatay-kesit Bagimlilig1 Testleri

FGE CiD
Sabitli Model ~ Test Olasilik _ Test Olasilik
[statistigi Degeri [statistigi Degeri
CD,, (BP,1980) 23.076 0.00%** 34.623 0.00%**
CD,, (Pesaran, 2004) 2.924 0.00%** 5.506 0.00%**
CD (Pesaran, 2004) -3.807 0.00%** -4.417 0.00%**
LM, (PUY, 2008) 6.356 0.00%** 6.630 0.00%**

Pi

Not: Ayl i = di + 5| Vit T 2/11 jAyi - +HU; ; modelinde gecikme say1si (pi) 1 olarak almmustir. *,** ve *** ifadeleri sirastyla
j=1

%10, %5 ve %1 anlam seviyelerinde alternatif hipotezin kabul edildigini gostermektedir.
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CD ve LM testlerin test istatistikleri ve bu istatistiklere bagli olasilik degerleri Tablo 1°de yer
almaktadir. Olasilik degerlerine gore yatay kesit bagimliliginin oldugu alternatif hipotez kabul
edilmektedir. Bu sonuglara gore kirilgan besli iilkeleri digsal para ve maliye soklarindan
etkilenmektedir. Geleneksel birim kok testlerinde degiskenlerin iktisadi soklara maruz kaldigini tespit
edilmesinden sonra hangi donemde soklara maruz konusu tartismaya agilmistir. Bu tartismalarin
icerisinde Im vd. (2005) tarafindan gelistirilen birim kok testi degiskende dissal olarak tek ve iki
kirilma bulabilmektedir.

Im, Lee and Tieslau (2005) tarafindan gelistirilen yapisal kirilmalar1 dikkate alan birim kok
testinde bos hipotez degiskende yapisal kirilma olmadigir ve birim koke sahip oldugu seklindedir.
Alternatif hipotez de ise degiskende yapisal kirilma oldugu ve degiskenin birim koke sahip olmadigi
yoniindedir. Finansal gelisme endeksinde tek kirilmali modelde Brezilya’da 1993 yilinda,
Hindistan’da 2007 yilinda, Giiney Afrika’da 2003 yilinda yapisal kirilma oldugu goriilmektedir. Yine
finansal gelisme endeksinde ¢ift kirilmali modelde Brezilya’da 1993, 2000 ve 2008 yillarinda,
Endonezya’da 1994, 1998, 1999 ve 2011 yillarinda, Hindistan’da 1999, 2000, 2008 ve 2011 yillarinda,
Giiney Afrika’da 1987, 1989, 2005 ve 2009 yillarinda, Tirkiye’de 1992, 2002, 2003 ve 2014
yillarinda yapisal kirilma oldugu sonucuna ulasilmistir.
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Tablo 2: Im vd. (2005) Yapisal Kirtlmali Panel Birim K6k Test Sonuglari

7777
Tek Kirtllma
Sabitte Kirilma Sabitte ve Trende Kirilma
FGE Lag LM-stat. Break Time Lag LM-stat. Break Time
Brezilya 4 -4776*** 1993 4 -4768*** 1993
Endonezya 2 -5.765*** 1999 0 -5.765*** 1999
Hindistan 0 -3.512 2004 0 -3.914* 2007
Giiney Afrika 0 -3.720* 1987 0 -5.963*** 1987
Tiirkiye 2 -5.899*** 2003 0 -5.269*** 2003
Panel-LM -10.298 -9.168
Olasilik Degeri 0.00*** 0.00***
ciD Cift Kirllma
Brezilya 4 -5.691*** 1993 2008 4 -5.819*** 1993 2000
Endonezya 2 -6.198*** 1998 2011 2 -5.996*** 1994 1999
Hindistan 0 -5.771*** 1999 2011 0 -6.202*** 2000 2008
Giiney Afrika 2 -4.830** 1989 2005 0 -6.236*** 1987 2009
Tiirkiye 2 -6.417*** 2002 2014 0 -6.477*** 1992 2003
Panel-LM -14.167 -10.898
Olasilik Degeri 0.00*** 0.00***

Not: Tek kirtlmali model igin %1, %5 ve %10 anlam seviyesinde kritik degerler sirasiyla -4.604, -3.950 ve -3.636’dir. Cift kirilmali model igin %1, %5 ve %10 anlam seviyesinde kritik degerler sirasiyla -5.365, -4.661
ve -4.338°dir. Maksimum gecikme uzunlugu 4 olarak alinmig ve optimal gecikme uzunluklari “t-stat significance” yaklagimu ile belirlenmistir. *,** ve *** ifadeleri sirasiyla %10, %35 ve %1 anlam seviyelerinde

alternatif hipotezin kabul edildigini gostermektedir.

Tek Kirllma
Sabitte Kirilma Sabitte ve Trende Kirilma
ciD Lag LM-stat. Break Time Lag LM-stat. Break Time
Brezilya 0 -3.271 2008 0 -3415 2007
Endonezya 1 -2.822 2001 0 -3.138 1991
Hindistan 3 -3.883* 1992 0 -3.984** 1988
Giiney Afrika 0 -3.304 1998 0 -4.357** 1990
Tiirkiye 0 -4.069** 1992 0 -3.629 1999
Panel-LM -5.521 -3.803
Olasilik Degeri 0.00*** 0.00***
Brezilya 0 -5.494*** 19882006 0 -5.290** 1989 2010
Endonezya 0 -4.638* 19882001 0 -5.777*** 1991 2010
Hindistan 3 -5.561*** 19912002 0 -5.637*** 1992 2002
Giiney Afrika 0 -7.574*** 19912001 0 -6.166*** 1995 2001
Tiirkiye 0 -5.303** 19921999 0 -5.981*** 1992 1999
Panel-LM -13.807 -9.374
Olasilik Degeri 0.00*** 0.00***

175



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi 2023, 15(28), 168 - 179

Cari islemler dengesi ise, tek kirtlmali modelde, Hindistan’da sabitte kirilmali modelde 1992
yilinda ve sabit ve trendli modelde ise 1988 yilinda, Giiney Afrika’da sabitli ve trendli modelde 1990
yilinda, Tiirkiye’de sabitli modelde 1992 yilinda yapisal kirilma yagsanmistir. Cari islemler dengesinin
¢ift kirllmali modelinde ise Brezilya’da 1988, 1989, 2006 ve 2010 yillarinda, Endonezya’da 1988,
1991, 2001 ve 2010 yillarinda, Hindistan’da 1991, 1992 ve 2002 yillarinda, Giiney Afrika’da 1991,
1995 ve 2001 yillarinda, Tiirkiye’de ise 1992 ve 1999 yillarinda yapisal kirilma oldugu goriilmektedir.
Brezilya, Endonezya ve Giiney Afrika ekonomilerinde politik kosullarin yarattigi makro ekonomik
belirsizlikler ortaya ¢ikmaktadir. Kiiresel emtia iiretiminde énemli konumlar1 nedeniyle ilgili yillarda
emtia fiyatlarinda ortaya ¢ikan dalgalanmalar her iki iilkenin cari islemler dengesinin genel yapisini
olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye ekonomisinde ise cari islemler dengesi Grafik 1’de de goriilecegi
iizere kronik bir makro ekonomik sorun olarak goriilmektedir. Biitiin kirilgan besli ekonomilerinde
ortaya c¢ikan yapisal kirilma tarihlerinin akabinde dalgali kur rejimine ve enflasyon hedeflemesi
stratejisine gegilmesi gibi para politikas1 uygulamasinda tercihlerin degismesine neden olmustur. Cari
dengedeki yapisal kirilmalar nedeniyle olusan finansman zorunlulugu finansal gelismenin diisiik
oldugu kirilgan besli ekonomileri igin daraltict para politikasinin gereklerini yapmak zorunlulugunu
cikarmistir. Ote yandan kirilgan besli ekonomilerinin Kogyigit vd. (2015) kisa dénemde ihracata
dayali biiylime hipotezinin gegerli olmamasi, Bayat vd. (2018) Fisher etkisinin baglaminda para
politikasini sekillendirmemeleri ve Barak ve Naimoglu (2018) fiyat istikrarinin saglanamamasi
nedeniyle reel doviz kurundaki degismelerin dis ticaret hadlerinde beklenen etkiyi yaratmamasindan
dolay1 ekonomik aktorlerin makro ekonomik krizlerin etkilenmesinde ¢arpan etkisi yaratmistir.

Tablo 3: Yatay-kesit Bagimliligi ve Homojenite Testleri

Regresyon Modeli:
CID, =a, + B,FGE, +¢, Statistic p-value
Yatay Kesit Bagimlilifi

LM (BP,1980) 122.078  0.00***
CDIm (Pesaran, 2004) 25.061  0.00***
CD  (Pesaran, 2004) 10.597  0.00***
LM (PUY, 2008) 3520  0.00%**

Homojenite
A 8.360  0.00%**
A 8701  0.00%*

adj
Not: *, ** ve *** jfadeleri sirastyla %10, %5 ve %1 anlam seviyelerinde alternatif hipotezin kabul edildigini gostermektedir.

Olasilik degerlerine gore panelde yatay kesit bagimliliginin oldugunu gosteren ve katsayilarin
homojen olmadigini iddia eden alternatif hipotez kabul edilmektedir. Bu yiizden yatay Kkesit
bagimliligin1 6n plana alan ve homojen olmayan tahmine dayali yontemler kullanilmasi
gerekmektedir.

Tablo 4: Hata Diizeltme Panel Esbiitiinlesme Test Sonuglari

Sabitli Model Sabitli ve Trendli Model
' Asimptotik Bootstrap . Asimptotik Bootstrap
Test Ist. Olasilik Degeri  Olasilik Degeri ~ Test Ist. Olasilik Degeri  Olasilik Degeri
Group_tau 0.085 0.534 0.628 .2.388 0.00*** 0.108
Group_alpha -0.222 0.412 0.454 -2.235 0.013** 0.066*
Panel_tau 0.953 0.830 0.872 -3.001 0.00*** 0.053*
Panel_alfa 0.894 0.814 0.906 -3.780 0.00*** 0.025**

Not: Gecikme ve 6nciil bir olarak alinmistir. Bootstrap olasilik degerleri 1.000 tekrarli dagilimdan elde edilmistir. Asimptotik olasilik
degerleri, standart normal dagilimdan elde edilmistir. *, ** ve *** ifadeleri sirastyla %10, %5 ve %1 anlam seviyelerinde alternatif hipotezin
kabul edildigini gostermektedir.

Hata diizeltme modeline dayali esbiitiinlesme testinde sifir hipotezi finansal gelisme endeksi
ile cari islemler dengesi arasinda uzun dénemli iliski olmadig1 yoniindedir. Alternatif hipotez ise
finansal gelisme endeksi ile cari islemler dengesi arasinda uzun dénemli iliski oldugu yo6niindedir.
Sabit terimin dahil edildigi modelde hem asimptotik hem de bootstrap olasilik degerlerine bakildiginda
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finansal gelisme endeksi ile cari islemler dengesi arasinda uzun dénemli iliski olmadigi goriilmektedir.
Sabit terimin ve trend degiskeninin dahil edildigi modelde ise alternatif anlam seviyelerinde finansal
gelisme endeksi ile cari islemler dengesi arasinda uzun dénemli iligki oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 5: Panel Vektor Otoregresyon ve Hata Diizeltme Modeli Nedensellik Test Sonuglari

Kisa Donem Nedensellik ~ Uzun Dénem Nedensellik

A (FGE) A (CID) ECT(-1)
A (FGE) - 2.983 (0.394) -0.057 [-2.388]**
A (CiD) 2.760 (0.430) - -4.484 [-3.143]***

Not: *, ** ve *** jfadeleri sirastyla %10, %5 ve %1 anlam seviyelerinde alternatif hipotezin kabul edildigini géstermektedir.

Kisa donemde ne finansal gelismeden cari islemler dengesine dogru ne de cari islemler
dengesinde finansal gelismeye dogru nedensellik bulunmamaktadir. Uzun dénemde ise finansal
gelisme ile cari islemler dengesi arasinda karsilikli nedensellik iliskisi bulunmaktadir. Yani finansal
gelismislik cari ac181 etkilerken, cari agik da finansal geligsmislik seviyesini etkileyebilmektedir.

Bu sonuglar 1g1ginda finansal gelismislik ve cari agik arasindaki iliskinin ancak uzun dénemde
goriilebildigi ve literatiirden farkli olarak bu iki degiskenin karsilikli etkilesim halinde oldugu
sOylenebilir. Yani finansal gelismislik cari agig1 etkileyebilirken cari agiktaki degisiklikler de finansal
gelismisligin seviyesini uzun déonemde etkileyebilmektedir.

5. SONUC

Bu calismada “Kirillgan besli” ekonomilerinde finansal gelismislik ve cari acik arasindaki
iligkinin tespiti amaciyla 1981 — 2018 donemi panel data ekonometrik yontemi ile test edilmistir.
Analizde “kirilganlik” ifadesinin gergekten bu {ilkelerin finansal sistemleri i¢in gegerli olup
olmadigini, Roubini ve Watchel’in (1998) ¢alismalarindaki finansal gelismislik — liberalizasyon ve
cari agik iligkisi baglaminda test edilmesi amaglanmistir.

Sonuglar incelendiginde finansal gelismislik ve cari agik arasinda iligkinin uzun dénemde bu
iilkelerde mevcut oldugu, finansal gelismisligin cari aciga uzun donemde neden olabilecegi
gorlilmektedir. Bu durum finansal gelismisligin cari agigin siirdiiriilebilirligi iizerinden de finansal
gelismiglik — cari agik iliskisinin agiklanabilecegini gdstermektedir. Bununla birlikte diger
caligmalardan farkli olarak nedensellik iligkisinin ¢ift yonli oldugu ve cari agiktan finansal
gelismislige, finansal gelismislikten de cari agiga uzun dénemde iliski olmasi cari dengenin finansal
sistemin gelismesi i¢in de 6nemli bir faktor oldugunu gostermektedir. Elde edilen bulgular finansal
gelismenin gerceklesmesi ile birlikte cari dengenin saglanmasina yonelik politikalarin etkinliginin
artmasina yardimci olacagini gostermektedir. Cari islemler agiginin iktisat teorisi agisindan yurtigi
tasarruf agigini isaret etmesi nedeniyle finansal iiriin ve arag gesitliliginin artmasinin ortalama tasarruf
egilimini yiikseltmesi beklenmektedir. Cari islemler agigini finanse etmenin gerekliligi neticesinde
yurti¢i faiz oranlarinin artirmanin genel ekonomik goriiniin icerisinde yarattigi olumsuz kosullar
dengelenmis olacaktir. Boylece diger gelismekte olan ekonomilerinde oldugu gibi kirilgan besli
ckonomilerinde Onemli bir yapisal ekonomik sorun olan yurtigi-yurtdigi tasarruf dengesinin
saglanmasi politika yapicilara avantaj saglayacaktir. Kirillgan besli 6zelinde Brezilya ve Giiney
Afrika’nin 6nemli emtia {ireticisi olmasina ragmen finansal gelismenin cari islemler dengesi lizerinde
etkili olmasi kaynaklarin optimal dagitilmadigi sorusunu giindeme getirmektedir. Her iki iilkenin
geleneksel iiretim yapisini terk edip yenilik¢i iiretim siireglerine yonelmesi gerekmektedir. finansal
gelismenin Slgiilmesine yonelik teorik tartismalar ile birlikte gelecek ¢alismalarda finansal gelismenin
degisen kavramsal cercevesi ile birlikte s6z konusu iliskinin tekrar incelenmesi gerekmektedir. Ote
yandan ekonometri teorisinde ortaya ¢ikan giincel gelismeler ile birlikte Markov rejim degisimlerinin
ele alan modeller ile finansal gelisme ve cari denge iliskisinin olas1 daralma ve genisleme evrelerinde
birbirilerini etkileme dereceleri ve yonii ortaya konulabilir.

Etik Beyan: Bu calismada “Etik Kurul” izini alinmasini gerektiren bir yontem kullanilmamistir.

Ethics Statement: In this study, no method requiring the permission of the “Ethics Committee” was
used.
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Teror Orgiitlerinde Ogrenme ve Degisim: PKK Ornegi
Learning And Change In Terrorist Organizations: The Case Of PKK
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Oz

Amag¢: Bu arastrmanin amaci, PKK terdr Orgiitiiniin, degisen
cevresel kosullara eylemlerini ve ic¢yapilarma etkili bir sekilde
adapte edebilen oOrgiitler olarak nitelendirilen, Ogrenen Orgiit
ozellikleri tastyip tasimadigt sorusuna yanit aramaktir.
Tasarim/Yontem: Senge (1990) tarafindan ortaya koyulan ve
temelde, sistem mantigl, bireysel yetkinlik, biligsel modeller,
paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme olarak tanimlanan bes
Ogrenen Orgiit disiplininin, PKK’nin eylemsel ve yapisal
ozelliklerinde yansimalari olup olmadigi hususu, ikincil veri
kaynaklarindan toplanan bilgiler 1s1ginda irdelenmeye calisiimistir.
Calismada kullanilan bilgiler hem yazindaki akademik ¢alismalar
hem de yazili ve gorsel basin kaynaklari taranarak elde edilmistir.
Bulgular: Analizler sonucunda; Sézde PKK teror orgiitiiniin zaman
icerisinde gegirdigi eylemsel ve yapisal evrimsel siireglerin, bes
disiplin Ongéren Ogrenen Orgiit yaklasimi ile agiklanabilecegi
gorilmistiir.

Smmirhliklar:  Calismanin  ikincil  veri  analizi  yapilarak
gerceklestirilmesi elde edilen bulgularin ulasilabilen kaynaklar ile
smmirlt  kalmast durumuna yol agmis olup, ileride yapilacak
calismalarda bahse konu orgiitlerin nitel analiz yontemleri ile ele
alinmasinda fayda olacagi degerlendirilmektedir.

Ozgiinliik/Deger: Yapilan degerlendirme neticesinde s6zde PKK
terér Orgiitiniin zaman igerisinde gegcirdigi eylemsel ve yapisal
evrimsel siireglerin, bes disiplin dngoren 6grenen orgiit yaklasimu ile
aciklanabilecegi gorilmistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Orgiit, Terdr, Terdr Orgiitleri, PKK

Abstract

Purpose: The purpose of this research is to answer the question
whether terrorist organization PKK has the characteristics of
learning organization that can adapt their actions and structures to
the rapid changing environmental conditions.

Design/Methodology: The issue of whether the five-learning
discipline introduced by Senge (1990), that are basically defined as
system logic, individual competence, cognitive models, shared
vision and team learning, have reflections on PKK’s actions and
structural features is scrutinized via the information collected from
the secondary data sources. The information used in the study are
collected from both academic studies and written/visual media
resources.

Findings: As a result of the evaluations, it can be declared that the
operational and structural evolutional process of PKK can be
explained through five discipline learning organization approach

Limitations: The fact that the study was carried out by making
secondary data analysis caused the findings to be limited to the
available resources, and it is considered that it would be beneficial to
deal with the mentioned organizations with qualitative analysis
methods in future studies.

Originality/Value: The study is unique in the literature in terms of
addressing the change in the operational and structural
characteristics of the organization PKK and aims to shed light on
future studies in this sense.
Keywords:  Learning Terrorist
Organizations, PKK

Organization,  Terrorism,
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1. GIRIS

Cevresel belirsizlikten kaynaklanan degisim ve doniisiime ayak uydurmanin neredeyse tek
belirleyici oldugu giinlimiiz kosullarinda, tipki diger orgiitler gibi terdr orgiitleri de bu uyumlanma
baskisi altindadir. Orgiitlerin ¢evresel degisimlere ayak uydurma anlaminda kullanabildigi en 6nemli
Ozelliklerinden biri 6grenme yetenekleridir. Ancak her oOrgiit bu oOzelliklerini etkili sekilde
kullanmayabilmektedir. Ogrenen o&rgiitler olarak nitelendirilen ve edindikleri bilgileri basarili bir
sekilde igsellestirerek, faaliyetlerine ve yapisina yansitabilen orgiitlerin, ¢evresel uyumlanma
konusunda digerlerine kiyasla gorece daha etkili oldugu ilgili yazinda vurgulanan hususlardandir
(Argyris ve Schon, 1978; Huber, 1991; Liao ve Wu, 2010). Bu gercevede, ozellikle hala faal olan ve
eylemlerini  silirdlirebilme yetenegi olan terdr Orgiitlerinin de Ogrenen Orgiitler olarak
nitelendirilebilecekleri degerlendirilmekte olup bu varsayim caligmanin temel ¢ikis noktalarindan
biridir.

Orgiitsel arastirmalar yaziinda birgok farkli tanim ve siiflandirmaya tabi tutulan 63renen
orgiit kavramina iliskin olarak, Senge (1990: 3) tarafindan ortaya koyulan ve 6grenen orgiitlerin sahip
olmasi gerektigi kaydedilen ve sistem mantigi, bireysel yetkinlik, biligsel modeller, paylasilan vizyon
ve takim halinde 6grenme seklinde ifade edilen bes disiplinin, 6grenen Orgiitleri digerlerinden ayirt
etmede kullanilabilecek gegerli bir kuramsal yaklasim oldugu diisiiniilmekte olup terdr orgiitlerinin
s0z konusu disiplinlere sahip olup olmadigi noktasi, onlarin birer 6grenen 6rgiit olup olmamalarina
verilecek kararda 6nemli bir ayrim noktasi olarak nitelendirilebilmektedir.

Bu calisma, genel anlamda terdr orgiitlerinin 6grenen bir orgiit olup olmadigini analiz etmek
lizere, Senge (1990) tarafindan olusturulan perspektifi kullanarak bir yaklasim olusturmayi
amaclamakta olup 6rnek olarak PKK teror orgiitiin se¢ilmistir. PKK terdr Orgiitiiniin 6grenen Orgiit
olup olmadiginin irdelemek fizere, oOrgiitin zaman igerisinde ge¢irdigi yapisal ve eylemsel
degisimlerin, bahse konu yaklasim ile ne derece agiklanip aciklanamayacag: tartisilacaktir. Orgiitiin
gecirdigi bu degisim siireci tartisilirken, kapsayici bir bakis acisi elde edilmesi igin Orgiitiin
temellerinin atildigr 1977 yilindan 2019 yilina kadar olan dénemdeki faaliyetleri, agik kaynaklara
yansiyan haberler ve konuya iligkin olarak yapilan akademik ¢aligmalardan faydalanilmistir. Aragtirma
dahilinde, internet ortamindaki tarayicilarin yardim ile ulasilan kaynaklarin tetkiki neticesinde elde
edilen veriler kullanilmistir. Ancak, faaliyetlerini gizli olarak siirdiiren bir 6rgiitiin, 6grenen orgiit olup
olmayacaginin tartisildigi calismada, verilerin yalnizca agik kaynaklara dayanmasi arastirmanin
kisitlarindandr.

Ilgili yazinda terdr orgiitleri ile dgrenen orgiit yaklasimlarin1 konu alan galigmalar olsa da
(Jackson vd., 2005; Combs vd., 2006; Demir, 2008; Maskaly ve Donner, 2015) Senge’in (1990)
caligmast perspektifinden teror orgiitlerini ele alan bir ¢alisma bulunmamasi, bu g¢alisgmanin
Ozgiinliigiinii ortaya koymaktadir. Calismanin ayrica, yazina katkinin yaninda, bir terér orgiitii olan
PKK’nin daha iyi taninmasi ve onunla daha etkili miicadele edilebilmesi baglaminda da yararh
olabilecegi degerlendirilmektedir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Ogrenen Orgiit

Sistem yaklasiminin yonetim ve Orgiitsel arastirmalar yazininda uygulanmaya baslamasiyla
birlikte oOrgiitler acik bir sistem ve dolayisiyla g¢evresel degisimlerden etkilenen bir yapi olarak
goriilmeye basglanmigtir. Bu etkilenme neticesinde ise Orgiitlerin degisen ¢evresel kosullara
uyumlanmas1 gerektigi ve bu uyumlanma siirecinin belirli orgiitsel faaliyetler ve siiregler sonucunda
ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir (Aktas ve Sener, 2012: 91). Bu baglamda, orgiitlerin ¢evresel kosullara
uyumlanma c¢abalar1 ¢ergevesinde yararlandiklart en hayati siire¢lerden birinin dgrenme oldugu
vurgulanmaktadir (Edmondson ve Moingeon, 1998). Orgiitlerin ‘6grenen’ 6zelliklerine ilk vurgu
Argyris ve Schon (1978) tarafindan yapilsa da Ogrenmenin Orgiitler icin vazgegilmez bir olgu
olduguna dair goriislerin Senge’ in (1990) ¢aligmalariyla pekistigi sdylenebilecektir.

Yazinda kavrama iligkin c¢esitli tanimlar bulunmasinin yami sira kavrama iligkin farkl
kuramsal yaklasimlarda mevcuttur. Ornegin, Garavan’a (1997) gore dgrenen orgiitler temelde iki
kategoride ele alinabilmektedir. Bunlardan ilki orgiitlerdeki 6grenme faaliyetinin orgiite ait bir dzellik

181



Teror Orgiitlerinde Ogrenme ve Degisim: PKK Ornegi

oldugunu vurgularken, ikincisi ise bahse konu eylemin Orgiitiin kiiltiirlinde yer alan bir nitelik
oldugunu belirtmektedir (Garavan, 1997: 19). Bunun yaninda, Odor (2018) ise Ogrenen Orgiit
calismalarinda iki ana yaklasimin bulundugunu, bunlarin ise bilissel ve davranigsal ekoller olarak
siralanabilecegini bildirmektedir. Biligsel bir teorisyenlere gore, orgiitsel Ogrenme, acik fikirli
sorgulama ve bilgilendirilmis yorumlama gelistirme siireci iken davranissal yaklasimlar ise Orgiitiin
davranigsal bir degisiklik olmaksizin bilgi edinebilecegi ger¢egini vurgulamakta olup bu ekoldeki bazi
aragtirmacilar 6grenmeyi davraniglardaki olasi degisimlerin diizeyi seklinde betimlemektedir.

Ogrenen orgiit temelde, bilgi olusturma, ona sahip olma ve aktarabilme konularinda son
derece uzmanlasmis ve davranislarini elde ettigi/6grendigi yeni bilgilere gore sekillendirebilen bir
yapiya atifta bulunmaktadir (Garvin, 2003: 19). Garvin (2003: 21) Ogrenen Orgiit seviyesine
ulasabilmek i¢in Orgiitlerin, yeni bilgilerle tecriibe kazanma, problem ¢6zme, kendi tecriibelerinden ve
geemisinden 6grenme, digerlerinin tecriibe ve basari elde ettigi uygulamalarindan 6grenme ve elde
ettigi yeni bilgiyi/bilgileri orgiit icerisinde hizli bir sekilde yayma olmak iizere bes adimli bir siirecten
gectiklerini ifade etmektedir. Ogrenen o&rgiitlere dair Ortenblad (2002) tarafindan yapilan yazin
taramas1 caligmasinda ise, bahse konu oOrgiit tipine iliskin dort farkli anlayistan s6z edilebilecegi
kaydedilmektedir. Bunlardan ilkinin, kavramin ilk ¢iktigi donemlerde goriilen ve oOrglitsel 6grenme
perspektifini benimseyen goriis oldugu bildirilmekte olup s6z konusu yaklasimin orgiitsel zekada
bilginin depolanmasi faaliyetine odaklandig1 ifade edilmektedir. Ikinci anlayis yaparken &grenme
goriigiinii benimsemekte olup Ogrenen oOrgiitleri bireylerin caligirken &grendikleri bir yapr olarak
gérmektedir. Ugiincii anlayis ise 6grenme iklimi yaklasimimni temel almakta olup &grenen orgiitleri
calisanlarin 6grenmelerine olanak saglayan organizasyonlar oldugunu ileri siirmektedir. Son anlayigin
ise yapisal 6grenme perspektifine dayandigi ve Ogrenen orgiitleri esnek yapili olusumlar olarak
gordiigii kaydedilmektedir (Ortenblad, 2002: 215-216).

Ogrenen orgiit yapisini geleneksel rgiit yapisindan ayiran temel 6zellik, dgrenme etkinliginin
orgiit icerisinde son derece aktif bir eylem olmasi durumudur (Garvin, 2003: 23). Marquardt (1996)
Ogrenen Orgiit yapisinin temel Ozelliklerini siralamakta ve 0grenen orgiitlerin bu ozelliklere sahip
olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Buna gore bahse konu orgiit yapilarinda sistem diisiincesi olayin
temelini olusturmakta, 6grenme eylemi uzun vadede ve stratejik baglamda olup, biitiin orgiit tiyeleri
tarafindan esit sekilde gerceklestirilmektedir (Yeo, 2005). Orgiitiin basarisinda orgiit diizeyinde
O0grenme basrol oynamakta, {yelerin yaraticiliklart ve risk alma davranislar1 her zaman
desteklenmektedir (Lim ve Nowell, 2014). Meydana gelen degisimler ve ge¢miste yapilan hatalar
vasitasiyla daha iyi bilgiye ulagmak, yeni bir seyler 6grenmek adina her durumu firsat olarak
degerlendiren ve c¢evrede olusan ani gelisimlere, firsatlara ve tehditlere hizli adapte olabilen yapilari
ogrenen orgiitlerin diger 6zellikleri arasinda sayilmaktadir (Jones ve Hendry, 1994).

Griego ve digerleri (2000) tarafinda gergeklestirilen gorgiil calismada, 6grenen orgiitlerdeki
orgiitsel yapi, orgiit kiiltiirii, orgiitsel bilgi sistemleri, insan kaynaklar1 uygulamalar1 ve liderlik gibi
unsurlarin 6grenmedeki etkin rollerinin vurgulandig1 goriilmektedir. Bu anlamda, 6grenen orgiitlerde
yoneticilerin ve c¢aliganlarini isle ilgili 6grenmeyi, inovasyonu ve sirekli Orgiitsel rutinlerde
iyilestirmeler yapmak i¢in calisanlar arasindaki ilgi aligverisini tesvik ettigi kaydedilmektedir (Griego,
vd., 2000). Buna ek olarak, General Electiric, Goldman and Sach ve Microsoft gibi sirketlerin liderlik
yapilari, igsel tesvikler ve yapilari cergevesinde birer ‘Ggrenen Orgilit merkezi’ olduklar1 dile
getirilmektedir (Odor, 2018: 6-7).

Ancak, 6grenen Orgiit kavraminin oOrgiit nezdinde paylasilan bir kavram olmasi gerektigi
vurgulanmakta olup Rifkin ve Fulop (1997) ise Avusturalya mensei telekomiinikasyon sirketi
Telstra’da gergeklestirdikleri ¢alismada bu hususun altini ¢izmektedir. Calismada, sirketin CEO’su
tarafindan uygulanmaya c¢aligilan bes disiplinli modelin her zaman dogru sonuglar vermeyebilecegi,
s6z konusu adimlarin yukaridan agagiya bir emir olarak degil paylasilan bir kiiltiir 6zelligi olmasi
gerektigi, ayrica giinliik faaliyetlerden ziyade daha makro boyutta tiim orgiitte igsellestirilmesini elem
oldugu dile getirilmektedir (Rifkin ve Fulop, 1997: 145). Buna ek olarak, bir iiretim sirketinde 6grenen
orgiit ozelliklerinin yansimasini saglamak amaciyla yeni bir iiretim siireci olusturulmasini inceleyen
calismalarinda Ostman ve Lindberg (1999), bu degisim siirecindeki en biiyiikk sorunun calisanlar
arasindaki eksik esgiidiim ve iletisim noksanligindan kaynaklandigini dile getirmekte ve 6grenen Orgiit
olmanin tiimel bir faaliyet olarak tiim Orgiit genelinde kabul gdren bir uygulama olmasinin altin
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cizmektedirler. Dolayistyla, 6grenen orgiit yaklagiminin her kosulda sihirli bir formiil olarak ele
almmasinin dogru olmayacag1 soylenebilecektir. Ayrica, Tuggle (2016) ise son on yil igerisinde
Ogrenen Orglitlere dair yapilan gorgiil calismalarda bazi bosluklar oldugunu, bunlarin 6grenen
orgiitlerin tamimlanmasi, 6grenme faaliyetinin orgiitsel etkinlik ve etkililige ne derece katki sundugu
ve hangi baglamsal faktorlerin 6grenmeyi tetiklediginin tam olarak irdelenememesi seklinde
siralanabilecegini vurgulamaktadir.

Fakat, 6grenen Orgiitlere kars1 ilginin halen azalmadigi, 6zellikle artan kiiltiirler aras1 gegerlilik
yontemleri, sosyal ag analiz metotlar1 ve diger gorgiil calisma prensiplerinin alanlara girmesi ile
Ogrenen Orgiit calismalarinin arttig1 ve bu calismalarin bir¢cok alanda yogun ilgi gordiigii alt1 cizilen
hususlardandir (Watkins ve Kim, 2018). Bu dogrultuda, ilgili yazinda ¢okca atif alan Senge (1990),
Ogrenen oOrgiitlerin bes temel disipline sahip olmas1 gerektigini 6ne siirmekte olup bunlarin; sistem
diisiincesi, kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon ve takim halinde 6grenme oldugunu
belirtmektedir. Ilk disiplin olan sistem diisiincesi temelde, orgiitiin ¢evresinde gelisen olay orgiisiinii
daha net gorebilmesine imkan sunmaya atifta bulunmaktadir. Diisiince, orgiitiin i¢inde hali hazirda var
olan/kurulu sistemler arasindaki iligki biitiiniinii, kargilikli iligki aglarin1 anlamay1 ve bu ¢ercevede
resmin biitiinlinli gérmeyi igermektedir. Sistem diislincesi mantigryla koordineli hareket eden
orgiitlerin pasif/duragan yapilardan ziyade aktif, degisimlere hizli cevap veren, adapte olabilen,
iiretken ve dinamik yapilar oldugu aktarilmaktadir (Yang, vd., 2004: 32). Bireysel yetkinlik olarak
tanimlanan ikinci disiplin ise, digsal gercekligin nesnel olarak goriilebilmesi baska bir ifadeyle, orgiit
iiyesi bireyin gorme ufkundaki acikliga atifta bulunmaktadir. Bu disiplindeki esas vurgu orgiit tiyesi
bireylerin, islerine iligkin bilgi ve becerilerinin yiiksek olmasi, isiyle ilgili yaratici fikirler
olusturabilmesi ya da olumsuz bir durumla karsilasildifinda pratik ve etkili ¢oziimler ortaya
koyabilmesidir. Bireyin analiz ve diisiinme yoOntemlerinin yani sira digsaridan (diger bireylerden)
gelecek olan etkilere de agik olmasi durumunu ifade eden zihni modeller tgiincii disiplini
olusturmaktadir. Buna gore orgiit nezdinde anilan disiplin ele alindiginda, 6grenen bir orgiit zihni
modellerini biitlinciil diisiince ve kapsamli analizler baglaminda olusturmakta ve bunlar1 6rgiitiin biitiin
kademelerinde igsellestirmeye calisildigr ifade edilmektedir (Bui ve Baruch, 2010: 212). Dordiincii
olarak aktarilan paylasilan vizyon ise temelde, Orgiit iyesi bireylerin gelecege ait olarak tasarlanan bir
durumu ortaklaga inang, istek ve degerler biitiinii altinda birleserek istemeleri ve bu vizyon ugruna da
kendilerini &rgiite kayitsiz atamalart durumunu ifade etmektedir. Orgiit baglaminda gelistirilen
vizyonun tliim iiyeler tarafindan paylasilmasi durumunun Orgiite stratejik avantaj saglamasimin yani
sira, Orglit iiyeleri ve Orgiit arasinda giiven ve bu baglamda da siki bir baglilik iliskisinin olusmasina da
zemin olusturmaktadir. Son disiplin ise, takim halinde 6grenme olarak aktarilmakta ve temelde, orgiit
iiyesi bireyler arasinda meydana gelebilecek herhangi bir c¢atismanin ya da olumsuz etkilesimin
yasanmasina engel olmak maksadiyla bir takim davranig kaliplarinin gelistirilmesi durumunu ifade
etmektedir. Buradaki esas amacin, takim ¢aligmasi sonucu ortaya ¢ikan sinerjik giicten yararlanmak
oldugu belirtilebilecektir (Senge, 1996: 6).

Gorildigi lizere, 6grenen oOrgitler ¢cagimizin temel 6zelligi olan degisim ve bu degisime
uyumlanma konusunda digerlerine gore daha avantajlidir. Ogrenen orgiitlere drnek olarak uzun yillar
kendi ekolojisi igerisinde gorece basarili olan veya en azindan hayatta kalmayi bagaran yapilarm
verilebilecegi sdylenebilecektir. Bu baglamda, terér orgiitii gibi bazi para militer yapilarinda, orgiitsel
Ozellikleri ve siirecleri dikkate alindiginda, Ogrenen Orgiit olarak nitelendirilebilecegi
belirtilebilecektir. Ancak bu yapilarin hepsinin 6grenen orgiitler olarak degerlendirilmemesi gerektigi
diistiniilmekte olup gorece uzun siiredir varligini siirdiiren bu gibi yapilarin 6grenen 6rgiit 6zelliklerine
sahip olabilecegi ifade edilebilecektir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’nin en 6nemlisi giivenlik sorunlarindan
olan terdriin ve teror orgiiti PKK’ nin, eylemsel, sdylemsel ve siirecsel yapilar1 baglaminda, 6grenen
orgiit ozellikleri gosterip gostermedigi konusu calismanin temel sorusu olup oOrgiitii bu baglamda
irdelenmenin terdrle miicadele konusunda farkli bakis agilari ortaya koyabilecegi diisiiniilmektedir. Bu
cercevede, bir sonraki boliimde, genel olarak terér, teror orgiitleri ve bunlara iligkin siniflandirmalara
kisaca deginilecek ve akabinde PKK terdr orgiitli detayl: bir sekilde ele alinacaktir.
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2.2. Teror ve Teror Orgiitleri

Terdr kavramina yonelik devletlerin farkli yorum, tanim ve yaklasimlari bulundugu
sOylenebilecektir. Kelime anlami ile baski, siddet ve korkuyu ara¢ olarak kullanmak seklinde
aciklanabilecek olan terére genel bir tanim ¢evresinde anlagilmadigi goriilmektedir (Gupta, 2005: 28).
Ancak bu durum terdr orgiitleri i¢in s6z konusu degildir. Terdr orgiitlerinin ne gibi drgiitler oldugu ve
ozelliklerine dair daha net tanimlar ve yaklasimlar mevcuttur. Bu ¢ergevede, en temel haliyle, terér
orgiitleri; belirli motivasyonlar baglaminda ve belirli hedeflere ulagmak icin baski, siddet ve terorii
arac olarak kullanan orgiitler olarak tanimlanmaktadir (Della Porta ve LaFree, 2012: 5).

Teror orgiitleri de digerleri gibi bazi basar1 kriterlerine sahiptir. Bir terdr oOrgiitiiniin
faaliyetlerinin basarili olup olmadig1 ii¢ sart baglaminda incelenebilmektedir. Ik sart terdr drgiitiiniin
giivenlik giiclerince fiziki olarak ortadan kaldirilma durumu, Orgiitiin terdrist faaliyetlerden
vazge¢mesi ve Orgitiin dagilmasidir. Eger orgiit halen aktif siddet eylemler yapabiliyorsa ve kendisine
orgiit iyesi kazandirabiliyorsa, orgiitiin halen etkin oldugu sdylenebilecektir (Crenshaw, 1991: 72).

Ilgili yazinda, terdr orgiitlerinin tiirleri ve motivasyon kaynaklarma iliskin olarak farkli
siniflandirmalar mevcuttur. Bu baglamda, Price (2012: 14) tarafindan yapilan siniflandirmada teror
orgiitleri iic temel bashik altinda ele alinmaktadir. Siniflandirmanin ayrica orgiitsel faaliyetler ve
orgiitiin nitelikleri baglaminda ayristigi1 bildirilmekte olup sozii edilen Grgiit tlirlerinin giddet tabanl
orgiitler, yer alt1 orgiitleri ve deger tabanl orgiitler oldugu ifade edilmektedir (Price, 2012:17).

[k &rgiit tiirii olan siddet tabanli 6rgiitlerin, adinda da anlasilacag {izere, istedigi amaglari elde
etmek i¢in siddet yontemini kullandig1 ve bu gibi orgiitlerin basar kriterinin eylemlerin sonuglarina
gore ele alinabilecegi kaydedilmektedir. Siniflandirmada ikinci tlir olan yer alti orgiitlerinin ise bir
onceki gibi hedeflerine ulagsmak icin siddet metodunu kullandig1 ancak orgiitiin faaliyetlerini aciktan
degil gizli olarak siirdiirdiigii belirtilmektedir. S6zii edilen orgiit tiirliniin genel olarak ayni etnik
kokenden gelen, benzer ideolojik sistemlere inanan veya ayni dine/mezhebe bagl olanlarin bir araya
gelerek olusturdugu yapilar oldugu ve orgiit i¢i giiven, baghlik ve sadakatin iist diizeyde bulundugu
kaydedilmektedir. Deger tabanli teror orgiitleri ise daha ziyade dini kokenli ve/veya ideolojik tabanh
yapilar olarak tanimlanmakta olup bu gibi yapilarin en dnemli 6zelliginin essiz ve Orgiitiin temelini
olusturan bir liderligin bulunmasi oldugu ifade edilmektedir (Price, 2012: 18-20). Goriilldigi tlizere,
teror Orgiitleri faaliyet, motivasyon ve Orgiitsel oOzellikler gibi farkli 6zellikler baglaminda
orgiitlenebilmektedir.

Teror orgiitlerinin farkli tiirleri ele alindiktan sonra, Tiirkiye’de faaliyet gosteren teror
orgiitlerine de kisaca deginmekte fayda oldugu degerlendirilmektedir. Bu anlamda, Kongar’a
(2005:86) gore Tiirkiye’deki terdr faaliyetlerine dair ilk bashk Ermeni teroriidiir. Ozellikle, iilke
disinda gorevli olan diplomatlari hedef alan ASALA adli orgiitiin, Ermenilerin sézde haklarini
savunma gibi bir séylemle yola ¢iktig1 kaydedilmektedir. Yapilan siniflandirma da ikinci kategoride,
ideolojik tabanli sag-sol ¢atismalar1 yer almaktadir. Ozellikle 1960’larda kiiresel boyutta kendisini
gosteren sol akimlarin, Tiirkiye’de yansimalar seklinde degerlendirilebilecek yapilarin (Rapaport,
2004: 71), zaman igerisinde siddet ve baski yontemleri ile yonetimin degisecegi yoniindeki temel
inancin ana motivasyonlar1 oldugu belirtilmektedir (Kongar, 2005: 88). Tiirkiye’de goriilen bir diger
teror Orgiitli tiirti, 80’li yillarda dis devletlerin destegi ile 6zellikle Sosyalist rejimlere karst ortaya
¢ikarilmis olan ve dini istismar eden terdr orgiitleri olup bu anlamda mezhepsel bazi radikal gruplarin
one c¢iktig1 sdylenmektedir (Kongar, 2005: 93). Calismada deginilen son baglik Boliicii ve Irk¢1 teror
orgiitleri olup bu ¢aligmanin ana unsurlarindan olan PKK bu smifta yer almaktadir. Bu tip orgiitlerin
temel motivasyon kaynaklari, lilkede kendi etnik kdkenli vatandaglara haksizliklar, hak ihlalleri ve
hukuksuz davraniglar sergilenmesine olan inang ve bu esitsizliklerin siddet yoluyla ¢oziilebilecegi
yoniindeki yanlis degerlendirmelerdir (Kongar, 2005: 95).

Anlatin hususlar 1g18inda hem kiiresel bazda hem Tiirkiye’de terér orgiitlerinin hem nitelik
hem de motivasyon kaynaklari anlaminda farklilagtiklar1 goriilmekte olup bu Orgiitlerin bazilarinin
eylemlerini siirdiiriitken digerlerinin dagildigi veya eylemselliklerini = siirdiirmeyerek gorece
etkinliklerini kaybettikleri soylenebilecektir. Bu anlamda, bir sonraki boliimde etkinligini siirdiirebilen
teror orglitlerinin 6grenen Orgiitler olup olmadigr ve 6grenmelerini gevresel kosullara adapte olmak
i¢in kullanip kullanmadiklar1 konusu irdelenecektir.
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2.3.Ogrenen Orgiitler Olarak Terér Orgiitleri

Yukarida da deginildigi iizere, teror orgiitleri de diger orgiitler gibi cevresel degisim ve
uyumlanma baskis1 ile karst karsiya kalmaktadir. Bu anlamda, ¢evresel kosullara uygun reaksiyonlar
ile ayak uydurmayi basaran orgiitlerin dmiirlerine devam ettigi ancak uyumlanma siirecinde basarisiz
olanlarin ise dagilma asamasina geldigi sdylenebilecektir. Hayatlarina devam eden terdr orgiitlerinin
bu uyumlanma siirecini 6grenen orgiit 6zellikleri yardimi ile mi gecirdigi hususuna farkli acgilardan
151k tutmak aragtirmanin temel amaclarindandir. Bu baglamda, halen etkin olan teror orgiitlerinin, bu
etkinliklerini saglamada 6grenen orgiit 6zelliklerinin de dnemli bir katkisi oldugu belirtilebilecektir.

Genel anlamda, para militer yapilar olarak nitelendirilebilecek orgiitler kendileri icin tehdit
olusturan ulusal veya uluslararas1 giivenlik giiclerin faaliyetlerine engel olmak i¢in farkli uygulamalar
gerceklestirmektedir. Varliklarini tehdit eden ¢evresel faktorleri bertaraf etmek amaciyla, sozii edilen
yapilarin, 6grenen orgiit kabiliyetleri ile degisen durumlara uyumlanma yapmaya calistiklar1 ifade
edilmektedir (Jones, 2006: 557). Bu dogrultuda, s6z konusu yapilarin 6grenme siireclerine iliskin
olarak orgiitlerin liderlik yapisi, taktik uygulamalari, eleman devsirme metotlari, eylemsel faaliyetleri
ve Orgiitsel tasarimlar1 gibi hususlarin 6ne ¢iktig1 bildirilmektedir (Jackson, vd.,2005: Cilt-1, 18).
Ozellikle 11 Eyliil sonrasi donemde, El Kaide’nin diger orgiitlerin tecriibelerinden ve kendi
yasadiklarindan edindikleri bilgilerin, orgiit igerisinde analiz edildigi, analiz sonucu ortaya ¢ikan
bilginin orgiitsel rutinlere doniistiigli ve bu rutinlerin igsellestirilerek, orgiitsel hafizaya kaydedildigi
bildirilmekte olup s6z konusu siirecin 6grenen Orgiitlerin  uyguladigi bir model oldugu
vurgulanmaktadir (Lutes, 2001).

Buna ek olarak, Jackson ve digerleri (2005) tarafindan yapilan calismada ise, s6z konusu
orgiitlerin 6grenme mekanizmalar1 ele alinmigtir. Bahse konu yapilarin 6ncelikle orgiitiin 6grenme
ihtiyacinin hangi alanlarda oldugunu belirledigi, akabinde bu ihtiyaglara yonelik bilgilerin disaridan ve
kendi igsel siireglerinden nasil elde ettikleri, edinilen bilgilerin taktiksel ve eylemsel alana nasil
aktarildig1 ve orgiitiin lojistik ve istihbarat anlaminda siirekli 6grenme ile nasil evrildigi gibi konular
ele alinmistir. Bu kapsamda, 6grenen orgiitler olarak nitelendirilen terér orgiitlerinde 6grenmenin iig
asamali bir silirece sahip oldugu belirtilmektedir. Bu siireglerin ise gegmis tecriibeler, cari faaliyetler ve
gelecekteki taktikler olarak adlandirildigi, s6zii edilen yapilarin gegmisten edindikleri birikimler ile
hangi faaliyetin basarili olup hangisinin olmayacagi konusunda basarili tercihler yapabilecekleri, bu
birikimler ile cari faaliyetleri taktiksel olarak miikemmellestirebilecekleri ve 6grenme becerileri ile
gelecekte olas1 yeni firsat ve kaynaklar1 edinme igin gerekli adimlar atabilecegi vurgulanmaktadir.
Calismada anlatilan hususlara 6rnek olarak; PIRA (Provisional Irish Republican Army) tarafindan
gelistirilen ve uzaktan komuta ile patlama yapma imk&n1 veren diizeneklerin havanlarda
kullanilmasinin, orgiite dnemli bir eylemsel avantaj sagladigi bildirilmektedir (Jackson, vd., 2005:
Cilt-2, 97).

Benzer sekilde, Kenney (2010: 18) ise teror orgiitlerinin de diger orgitler gibi bilgi ve
uygulamay1 etkili bir sekilde birlestirmesi gerektigini, aksi halde s6z konusu oOrgiitlerin basarili
eylemler icra edemeyerek yok olabileceklerini ve bahse konu orgiitlerin en o6nemli Ogrenme
metotlarindan birinin kendi tecriibelerinden 6grenme oldugunu dile getirmektedir. Ozellikle E1 Kaide
gibi oOrgiitlerin mensuplarinin, Afganistan, Bosna, Cecenistan, Irak ve diger catigma alanlarinda
edindikleri tecriibeleri, etkili aktarma metotlar1 ile orgiit igerisinde yayarak digerlerinin de
faydalanmasini sagladiklar1 ve boylece olusan bilginin orgiit tarafindan igsellestirilerek faaliyetlerde
kullanildig1 vurgulanmaktadir (Harrison, 2005: 6).

Yukarida deginilen hususlar dikkate alindiginda, terdr orgiitlerinin maruz kaldiklari gevresel
degisim baskisinin, digerlerinden farkli oldugu ve bu anlamda etkinligini siirdiirmek isteyen bu gibi
orgiitlerin glivenlik giiclerince bertaraf edilmemek icin siirekli yeni taktik, strateji ve uygulamalar
gelistirdigi belirtilebilecektir. Bu dogrultuda, eylemselligi her ne kadar gdrece azalsa da Tiirkiye
disinda Irak, Suriye ve Iran’da faaliyetlerini siirdiiren PKK terdr orgiitiiniin de etkinligini siirdiirdiigii
sOylenebilecek olup bir sonraki boliimde s6z konusu orgiitiin etkinligini slirdiirmesinde, 6grenen orgiit
niteliklerinin bulunup bulunmadig ele aliacaktir.

2.4.PKK Teror Orgiitii
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Ulusale1r akimlarin hizla ilerledigi ve sosyalizm hareketlerinin gorece iist diizeye ¢iktigi
1960’11 yillarda Kiirt solu olarak nitelendirilen yapilar nezdinde filizlendigi bildirilen PKK’nin
kronolojik tarihi incelendiginde, orgiitiin hem eylemsel, hem sdylem boyutunda hem de ideolojik
olarak degisimler gecirdigi soylenebilecektir. Bu baglamda, 1974 yilinda Ankara/Tuzlu Cayir’da yedi
katilimci ile bir toplant1 yapan orgiitiin sézde kurucusu Abdullah Ocalan, sz konusu toplantida
Kiirdistan Is¢i Partisi (PKK)’nin kurulmasina yonelik ilk girisimlerde bulunmustur. Akabinde, ayni
ekip ‘Ankara Demokratik Yiiksek Ogrenim Dernegi’ biinyesin de faaliyet gdstermeye baslamistir
(Ozcan, 1999). Bu yillarda 6rgiitiin taktiksel ve ideolojik alt yapismnin nasil olmasi gerektigi yoniindeki
toplantilarinin siirdiiren Abdullah Ocalan &zellikle Mao’nun gerilla stratejisini kullanarak ayaklanma
tarz1 bir kitle hareketi yapilmasi gerektigini, bunun i¢in halkin ikna edilmesinin elzem oldugu
bildirmistir (Jongerden ve Akkaya, 2012). Bu gercevede, Ocalan ve arkadaslari faaliyet alani olarak
belirledikleri iilkenin dogu ve giiney dogu bolgelerine seyahatler diizenlemis ve bolgede derneklesme
ve Orgiitlenme faaliyetlerini icra etmislerdir. (Yiicel, 2015: 213). Nihayetinde, Marksist-Leninist ve
Kiirtcii bir ideolojik temele sahip olan PKK terdr orgiitii 1978 yilinda Diyarbakir’da Ocalan’in sdzde
liderliginde kurulmustur (Yurduseven, 2005).

Abdullah Ocalan 6rgiitiin olusturulma ve kurulus asamasina iliskin olarak; iilke icerisindeki
gelismelerin bu siireclerde 6nemli roller oynadigi, 6zellikle 1971 muhtirasi ile sarsilan sol hareketlerin
uzun bir siire saha da kendisini gdsteremedigini ifade etmistir (Ocalan, 2004). Bu nedenle Kiirtlerin
daha aktif olmalar1 gerektigini ifade eden adi gecen, PKK’nin siddet metodunu benimseyen bir yapi
olmasi gerektigini vurgulamig ve orgiitiin manifestosunda s6z konusu hususun altini ¢izmistir (Yiicel,
2015: 241). PKK’'nin ilk kongresi olarak da kabul edilen 1978’deki Diyarbakir toplantisinda
‘Sosyalist, Devrimci ve Bagimsiz Birlesik Kiirt Devleti’ olugturulmasi karari ¢ercevesinde olusturulan
orgiit bir yandan orgiitlenme ¢alismalarimi yiiriitiirken diger yandan da diger Kiirtcii yapilar1 elimine
etme ¢abasi igine girmistir. Bu baglamda, PKK’nin 1977-1980 arasinda PKK’nin 700’e yakin muhalif
yapi1 iiyesini oldirdiigi belirtilen hususlardandir (Pekmezci, 2011: 72). Ancak PKK karsitt muhalif
Kiirtcii yapilarin da PKK kadrolarina zarar vermeye basladigi belirtilmekte olup Ocalan’nin
baskilardan dolay1 1979 yilinda Suriye’ye gegtigi kaydedilmektedir. Suriye’de 6zellikle Cemil Esad ve
Suriye istihbarat1 ile irtibat kuran Ocalan orgiitiin kurulus bildirisinin yaymlanmasi gerektigini
bildirmis ve Orgiit mensuplarinin ‘sémiirge’ olarak nitelendirdigi Tiirk devletine yardim eden Bucak
agireti mensubu M. C. Bucak’a suikast girisiminde bulunulmasi talimatin1 vermistir. 29 Temmuz
1979°da yapilan basarisiz eylem sonrasinda PKK’nin kurulusu ilan edilmistir. Kurulus igin yayinlanan
bildiride orgiitiin nihai amacinin bagimsiz ve birlesik Kiirdistan’1 kurmak oldugu, Marksist bir anlayis
temelinin bulundugu ve hedefler kapsaminda siddet yoluna basvurulabilecegi hususlar1 yer almaktadir
(Ozeren vd., 2012).

Orgiitiin yapilan agiklamalar ve miicadele sekli baglaminda, Mao tarafindan kullanilan “Uzun
Soluklu Halk Savas1” konseptini benimsedigi bildirilmekte olup mezkir savasin {i¢ asamadan olustugu
kaydedilmektedir. Bu asamalar, “Stratejik Savunma”, “Stratejik Denge” ve “Stratejik Taarruz” olarak
siralanmaktadir. Karaagag (2023:58-59) stratejik savunma safhasinda ana gayenin hayatta kalmak
oldugunu, bu donemde ozellikle politik alanda orgiitlenmenin gii¢lendirilerek diisiik yogunluklu
miicadele yontemlerinin kullanildigini ifade etmektedir. Orgiitiin 1978-1984 arasindaki faaliyetlerinin
bu baglamda degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu asamada, 6rgiit dogrudan yogun olarak
giivenlik gii¢lerini hedef almak yerine ‘ajan’ olarak nitelendirdikleri yerel halka yonelik eylemler icra
etmis ve halk destegini siddet yoluyla saglamay1 amaglamistir. Stratejik denge doneminde ise artik
ayaklanmaci gii¢lerin, mevcut yonetimin giivenlik giiglerine yonelik saldirilar yapmaya muktedir
konuma geldigi ve bu tarz eylemleri icra ederek karsi tarafin otoritesini zayiflatmayi amagladigi dile
getirilmis olup PKK’nin 1984-1996/1997 donemindeki faaliyetlerinin bu minvalde ele alinmasinin
faydali olacagi belirtilmektedir. Son asama olan stratejik taarruz sathasinda artik ayaklanmaci giiglerin
kurtarilmis bolgeler ilan ederek halkin destegi ile nizami bir savasa kalkisilabilecegi bildirilmektedir.
PKK’nin stratejik taarruz sathasina higbir zaman gelemedigi vurgulanmakla birlikte 2015 yilinda
meydana gelen ‘Hendek’ olaylarinin bu doneme gecme tesebbiisii olarak nitelendirilebilecegi
diistintilmektedir.

PKK’nin 6zellikle kurulus déoneminde bir¢ok devletten ve orgiitten egitim, lojistik ve
finansal yardim aldig1 belirtilmektir. Bu kapsamda, 1979 yilinda Liibnan/Bekaa kampindaki Filistin
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Kurtulus Orgiitii tarafindan 300 kadar PKK’liya silah kullanim, patlayicilar, rgiitlenme ve halkla
iligkiler gibi ¢ok yonlii egitimler verilmistir. 1980°de ise PKK ve ASALA bir toplanti yaparak
Tiirkiye’ye kars1 ortak eylem yapma ve isbirligi konusunda mutabakata varmislardir (Ozdag, 2007:
37).

Bazi aragtirmacilar PKK’nin kronolojik siirecini ¢esitli donemler ¢ercevesinde ele almislar ve
genel olarak orgiitsel gelisim asamalar1 baglaninda bir siralama yapmuslardir. Ornegin, Karagac
(2023) 1973 ile 2010 y1l1 arasindaki siireci 6 satha halinde ele alirken, Yildirimoglu (2019) ise drgiitiin
gelisim siirecini 1990 yilindan ele almis ve 2011 yilina kadar olan siireci 10 yillik periyotlar halinde 3
safha da ele almustir.

Bu ¢alisama da ise PKK’nin yapisal ve eylemsel yenilikgilik ile 6grenme davraniglarinin daha
1y anlagilmas1 amaciyla, orgiit tarafindan diizenlenen kongre ve konferanslara ile bu siire¢te meydana
gelen tarihsel gelismelere deginilecektir. Orgiitiin kongre ve konferanslar1 Tablo-1’de yer almaktadir.

Tablo 1: PKK"“nin Kongre ve Konferanslari

Kongreler Konferanslar

1. Kongre (27 Kasim 1978) ) 1. Konferans (15-25 Temmuz 1981)
2. Kongre (20-25 Agustos 1982) 2. Konferans (4-13 Mayis 1990)

3. Kongre (25-30 Ekim 1986) 3. Konferans (5-15 Mart 1994)

4. Kongre (26-31 Aralik 1990) 4. Konferans (1 -15 Mayis 1996)

5. Kongre (7-27 Ocak 1995) 5. Konferans (15-25 Mart 1998)

6. Kongre (Aralik 1998-Subat 1999) 6. Konferans (5-22 Agustos 2001)
7. Kongre (02-23 Ocak 2000)

8. Kongre (04-10 Nisan 2002)

9. Kongre (24 Ekim - 6 Kasim 2003)

10. Kongre (16-26 May1s 2004)

11. Kongre (28 Mart - 4 Nisan 2005)
12. Kongre (4-21 Mayis 2005)

13. Kongre (17-23 Nisan 2006)

14. Kongre (16-22 Mayis 2007)

15. Kongre (10 Temmuz 2013)
Kaynak: Ordek, 2014

PKK’nin 1. Konferans1 1981 yilinda gergeklestirilmis olup s6z konusu toplantida diger Kiirtcii
yapilar ile sulh saglanmasi, Tiirkiye’ye yonelik askeri operasyon yapabilecek diizeye gelinmesi ve
Avrupa yapilanmasimin canlandirilmasi: yoniinde kararlar alinmistir. 1982’de Sam’da yapilan 2.
Kongre’de ise artik askeri faaliyetlere baglanmasi, 6zellikle Irak’in kuzeyinden Tiirkiye’ye yonelik
kesif ve gozetleme galigmalar1 yapilmasi ve Barzani ile irtibata gegerek s6z konusu alanin orgiit i¢in
iist bolgesi olarak kullanilmasinin goriisiilmesi gerektigi yoniinde kararlar alinmistir (Imset, 1993).
Kurulus donemi faaliyetleri icerisinde ele almabilecek mezkir faaliyetler, Orgiitiin eylemsel ve
orgiitsel alanda gelmek istedigi noktalar1 agik¢a gostermektedir.

Belirtilen kongre ve konferanslar baglaminda, eylemsellige gegme karar1 alan PKK, 1984’de
s0zde bagimsiz bir devlet kurma amac1 ile koylii Maocu devrim parolast ile ilk silahli eylemlerini Eruh
ve Semdinli’deki jandarma birliklerine silahli baskinlar diizenleyerek gerceklestirmistir (Cronin, 2009:
21).

Deginildigi lizere, esas olarak kirsal alan kokenli bir eylem stratejisi benimseyen PKK’nin
zaman i¢inde eylemsel olarak evrimlestigi goriilmekte olup bu evrimlesmenin Orgiitiin 6grenen
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Ozelliklerinden kaynaklandigi sdylenebilecektir. Kira dayanan eylemlerini tedrici olarak sehir
merkezilerine tagsimay1 amaglayan orgiitiin, eylem stratejisini kir ve kent olarak ikiye ayirdigi, boylece
bazi sehir merkezlerini de ele gecirmeyi amagladiklar1 kaydedilmektedir (Karaagag, 2023: 139).

Ancak oOrgiitiin s6z konusu stratejilerini ne derece hayata gecirebildigi tartisma konusudur.
Zira 1985-1986 yillar1 arasinda PKK’nin eylemsel ivmesinin gorece azaldigi kaydedilmekte olup 1985
yilinda olusturulan Gegici Koy Korucu Sistemi’nin, érgiitiin 6zellikle lojistik, istihbarat ve ulagim gibi
temel faaliyetlerine énemli zararlar verilmistir (Fidan ve Ozgiir, 2021: 134).

Bu donemde onemli kayiplar veren oOrgilit, 1986 yilinda Liibnan/Bekaa kampinda 3.
Kongre’sini gergeklestirmistir. Bu kongrenin orgiit i¢in hayati bir énemi bulundugu, bahse konu
kongrede Ocalan’mn kendisine muhalif tiim unsurlar1 katlederek hakim bir diktatdrliik diizenine
gecildigi bildirilmektedir. Ayrica, kongrede oOrgiitiin sdzde silahli kanadi HRK yerine askeri bir
tertiplenme ve hiyerarsiye sahip olan ARGK (Kiirdistan Halk Kurtulus Ordusu) adli yeni bir
orgiitlenme hayata gecirilmistir. Buna ek olarak, PKK’nin sdzde askerligi i¢in zorla askere alma karari
cikartilmis bdylece adam devsirme faaliyetlerini hizlandirmistir (Ozdag, 2007: 63).

Yukarida deginilen hususlarin yaninda, 3. Kongre’de PKK’nin parti-cephe-ordu ii¢lemesi
cercevesinde yapilanmasi benimsenmistir. Parti ayagi PKK, cephe ayagi ERNK ve ordu ayagini da
ARGK ’nin olusturdugu yapr da Ocalan’in liderligi pekistirilmis, olup érgiit iiyelerinin tiimii Ocalan’in
ideolojileri kapsaminda egitimler almaya baglamistir

1990’1 yillara gelindigine, PKK’mn Iran ve Irak’ta unsurlarim egitmeye basladigi ve bu
bolgelerde bazi kamplar olusturdugu gériilmekte olup Ozdag’a (2017: 82) gore bu adimlar Srgiitiin
savunmadan denge asamasina gegtigini gosteren Onemli gostergelerdendir. Ayrica, kent niifusu
iizerinde de etkili olma calismalarini siirdiiren 6rgiit, 12 Mart 1990 yilinda ilk halk gosteri/ayaklanmasi
tesebbiissiinde bulunmus ve bazi sahalarda sézde kurtarilmis bolge ilan etme agamasina gelindigini
iddia etmislerdir (Palabiyik, 2015: 522).

PKK orgiitlenme, egitimi ve lojistik ¢aligmalarini belirli bir asamaya getirdigi 1990 yilinda 2.
Konferansini yapmis ve orgiit SSCB’nin dagilmasi ile ideolojik olarak farkli bir yola girmistir.
Konferans kapsaminda alinan kararlar dogrultusunda, PKK Marksist ideolojilerin zayiflamasi
neticesinde Kiirt milliyet¢iligi ve bolge halki nezdinde daha gegerli olan dini bir séylem benimsemeyi
ongormiistiir. Orgiitlenme bazinda ise rgiit terdrist gruplarin niceliksel olarak arttirilmasi, silahlt
eylemlerin kirdan sehir merkezlerine kaydirilmasi ile lojistik ve istihbarat gibi orgiitiin temel
gereksinimlerinin kesintisiz saglanmasi i¢in gerekli onlemlerin almmas1 gibi kararlarda konferans
baglaminda alinmistir (Tekin 2018).

Ayni1 y1l PKK 4. Kongresini diizenlemis ve siviller ile kdy korucularina diizenlenen eylemlerin
azaltilmasi, kent merkezlerindeki hakimiyetin ve toplumsal hareketlerin arttirilmasi, siyasi partiler
yoluyla siyaset arenasina girilmesi ve bolgede mukim agsiretler ile irtibata gegilerek iliskilerin
canlandirilmasi yoniinde kararlar alinmistir (Karaagacg, 2023: 145). Kongre kapsaminda alinan kararlar
dikkate alindiginda, orgiitin daha once devlet yanlisi olmakla sugladigi ve eylem diizenledigi sivil
toplum unsurlar ile baris yapmaya ¢alistigi, bdylece etki alanimmi ve halk destegini arttirmayi
amacladig1 goriilmektedir.

Bunlara ek olarak, ayn1 dénemlerde PKK’ mn Islam’a kars1 olan sdylemini de degistirerek
yumusattigi, hatta orgiitiin ¢ikist ile Islamiyet’in ortaya ¢ikisi arasinda analojiler kuruldugu ve
Ocalan’m kendisini peygamber ile karsilastirdigi kaydedilen hususlardandir. Ayrica, séz konusu
yumusama cercevesinde oOrgiitiin toplumsal tabanin genisletmek icin Imamlar Birligi tarzinda
yapilanmalara gitmis ve Orgiitiin sert Marksist soylemini revize etmek durumunda kalmistir (Korkmaz,
2022).

1990’11 yillarm ilk yarisinda PKK’nin eylemsel faaliyetleri doruk noktasina ulasmis ve orgiite
olan destek de bu anlamda gorece artmistir. Ayrica, Korfez Savagi gibi bazi bolgesel olaylarda orgiitiin
giiclenmesine yol agmistir. Bu anlamda, s6z konusu olaylardan azami fayda saglamayi becerebilen
orgiit, bir yandan Irak’in kuzeyindeki konus noktalarmi arttirmis diger yandan da bahse konu alanda
Irak ordusuna ait depolara el koyarak lojistik anlamda da gliglenmistir (Beren, 2012).
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Silahli kanat faaliyetlerine ek olarak, PKK’nim siyasi kanadi olarak kabul edilebilecek olan
Halkin Emek Partisi’de (HEP) 1991 yilinda Sosyal Demokrat Halke1 Parti ile ittifak halinde meclise
girmeyi basarmistir. Bu cercevede, orgiit silahl1 giiciine ve siyasi etkisine giivenerek, faaliyetlerini bir
sonraki agamaya ¢ikarmaya amacglamis ve bazi giineydogu illerinde kitle ayaklanmasi tiirii eylemlerde
bulunarak sehir merkezlerindeki etkisini arttirmay1 amaglamistir (Korkmaz, 2022).

Bu gelismelerin akabinde, TSK 1992 yilinda orgiite yonelik olarak Irak’in kuzeyine yonelik
bir hareket baslatmis ve rgiite biiyiik bir darbe vurmustur. Operasyonda, 1452 6rgiit mensubu etkisiz
hale getirilmis birgok depo ve lojistik merkezi de imha edilmis olup orgiitiin elde ettigi iddia edilen
psikolojik iistiinliikte boylece biiyiik yara almistir (Ozdag, 2007). Ust iiste aldig1 darbeler sonucunda,
geri ¢ekilme ve toparlanma siireclerine girdigi kaydedilen orgiitiin, o dénemde eylemsizlik karari
aldig1 ancak ayni karar1 33 erin sehit edilmesi ile bozdugu belirtilmektedir. S6z konusu eylem halk
nezdinde biiyiik bir infial yaratmis ve orgiite karsi bir anlamda topyekiin savas stratejisine gecilmis
olup bu cercevede 1993 yilinda HEP terér baglantisindan dolay1 kapatilmistir (Karaagag, 2023: 151).

1993 yilindan terdrle aktif miicadele eden devlet, kendi askeri tertiplenmesini ve askeri imkéan
kabiliyetlerini yenilemis ve ¢ok daha aktif bir terdrle miicadele performansi sergilemistir. Bunun
iizerine PKK 1994 yilinda baris¢il bir ¢6ziim istedigini dile getirse de, bu teklif devlet nezdinde kabul
gormemistir (Ozdag, 2007: 132).

Boyle bir diizlemde 1995 yilinda gergeklestirilen 6rgiitiin 5. Kongresi’nde, PKK hem orgiitsel
hem de ideolojik alanlarda biiyiik degisiklikler yapma yoluna gitmis olup s6z konusu hamleler orgiitiin
degisen g¢evresine uyum faaliyetleri kapsaminda degerlendirilebilecegi diistiniilmektedir. Bu
cercevede, Orgiitiin kurulus doneminde hakim olan komiinist igerikli soylemler sdzde Orgiitsel
belgelerden ¢ikarilmis ve genel sekreterlik yerine genel baskanlik makami olusturulmustur. Ayrica,
orgilit ambleminde yer alan sosyalist simgeler flamalardan ¢ikartilmistir. Buna ek olarak, orgiitsel
dokiimanlardaki sosyalist sdylemlerin yerini Kiirt¢ii sdylemlerin aldig1 ve insan haklari, demokrasi ve
esitlik gibi kavramlart kullanarak yeni bir sdylem dili ortaya koymaya calistigi vurgulanmaktadir
(Korkmaz, 2022: 296)

Ancak orgiitiin bu s6zde bariscil sdylemlerinin gostermelik oldugu gerceklestirdigi eylemlere
bakildiginda gériilmektedir. Ayrica, Ocalan’in 1996’daki “Kentlere inecegiz, kent calismalari
baslayacaktir. Neye mal olursa olsun bir otobiise binmek zor degildir. Bir u¢aga binmek zor degildir.
Kendine bomba sarip gidecek binlerce insanimiz var” (Hiirriyet, 1999) agiklamalari, PKK’nin fedai
tarz1 eylemlere yonelerek eylem tarzlarmi gesitlendirdigi ve sivil hedeflere yonelikte eylemler
yaptigini bir nevi kabul etmislerdir.

1990’11 yillarin ikinci yarisinda PKK ’ya siirdiiriilen basarili operasyonlar ve devletin Suriye’ye
Ocalan’in iilkeden cikartilmasi amaciyla yapti1 baskilar sonucunda, Ocalan 1998’de Suriye’den
cikmis ve Subat 1999°da yakalanarak iilkeye getirilmistir. Ocalan’in yakalanmas1 orgiitte derin ve
etkili bir sok yaratmis ve orgiit dagilma ve ¢oziilmenin esigine kadar gelmistir (Gvineria, 2009).

Ocalan’in yakalanmasi sonrasinda orgiit 6. Kongre’sini 1999 yilinda Irak’ta gerceklestirmis
olup kongrede sert ifadeler ile intikam alinacagi belirtilmis ancak Ocalan’m idam edilebilecegi
diistincesiyle herhangi bir faaliyet gerceklestirilmemistir. 2000 yilinda diizenlenen 7. Kongre’de ise
teror eylemlerinden vazgegilerek siyasi alandaki faaliyetlere agirlik verlmesi yoniinde karar alinmstir.
Bu adim “Demokratik Doniistim ve Birlik Manifestosu™ adli bildiri ile ilan edilmis ve orgiitiin sdzde
silahli kanadi olan ARGK yerine HPG (Halk Savunma Giigleri) adli yeni bir yap1 olusturulmasi karari
almmistir (Gvineria, 2009: 293). HPG’nin kurulmasi ile orgiitin Maocu uzun siireli halk savasi
stratejisinden “Mesru Savunma Stratejisi’ yoniinde evrimlestigi kaydedilmekte olup s6z konusu
yapinin demokratik haklarin savunma giicii olarak yapilandirildigi dile getirilmistir. Kongrede ayrica
demokratik cumhuriyet olarak nitelendirilen tezi kabul edilerek ayrilikgr sdylemin terkedildigi
vurgulanmaktadir (Yildirimoglu, 2019).

11 Eyliil saldirilarinin etkisiyle diinyada terdrizmle miicadele de sekil degistirmis ve kiiresel
anlamda bir farkindalik ortaya ¢ikmigtir. Bu gergevede, PKK ABD ve AB tarafindan 2002 yilinda
teror oOrgilitleri listesine alinmistir. 2002 yilinda diizenlenen 8. Kongre’de terdr orgiitii etiketinden
cikmak isteyen PKK kendisini lagvederek yerine KADEK (Kiirdistan Ozgiirliik ve Demokrasi
Kongresi) kurulmus ve basina Ocalan segilmistir. 2003 yilindaki 9. Kongre’de ise KADEK’in yerine
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ise KONGRA-GEL’in (Kiirdistan Halk Kongresi) kuruldugu ilan edilmistir ancak PKK’ye getirilen
yasaklarin yeni kurulan yapilanmalar i¢inde gegerli oldugu vurgulanmaktadir (Yegen, 2016: 378).

9. Kongre’de ayrica Ocalan tarafindan gelistirilen “4. parcada Biiyiik Kiirdistan” ald1 proje de
kabul edilmis ve tek ¢dziimiin Tiirkiye, Suriye, iran ve Irak’ta konfederal bir yap icerisinde kurulacak
bir Kiirt devleti oldugu dile getirilmistir. Yine ayni yil bu {ilkelerde Orgiite miizahir siyasi partiler
kurma calismalar yiiriitiilmiis olup bu kapsamda Suriye’de PYD (Demokratik Birlik Partisi), Iran’da
PJAK (Kiirdistan Ozgiir Yasam Partisi), Irak’ta ise PCDK (Kiirdistan Demokratik Coziim Partisi)
kurulmustur (Karaagag, 2023: 161).

Ocalan’m yakalanmas1 ve diinyadaki &nemli olaylar baglaminda yaklasik 5 yillik bir
eylemsizlik dénemi yasayan oOrgiit, 2004 yilindaki 10. Kongre’si ile eylemsizligin sona erdigini
agiklamistir. Bu kararin altinda, 2003’te ABD’nin Irak’a miidahalesi sonrasi alan kazanan PKK’nin,
hem sahada hem de siyasette sdz sahibi olmak istemesi ve Kiirtlerin tek sozciisii pozisyonunu
kaybetmek istememesi gibi nedenlerin yattig1 bildirilmektedir (Gunter, 2013). 2004 yilinda kuruldugu
ilan edilen ve “Kiirdistan Ozgiirliik Sahinleri” (TAK) olarak adlandirilan yapi ile orgiitiin artik
yalnizca kirsaldaki eylemler ile degil ayn1 zamanda sehir merkezlerinde ve metropollerde de teror
eylemleri, ayaklanma ve halk hareketi benzeri faaliyetleri icra etmek iizere alt yapisini hazirladig
kaydedilmektedir (Korkmaz, 2022).

2005 yilinda gergeklestirilen 11. Kongre’de ise orgiitiin reorganizasyon ve imaj degisikligi
stirecine girdigi, bu kapsamda 6zgiirliik, esitlik, ¢evrecilik, feminizm ve mesru savunma gibi diinya
kamuoyunun ilgisini ¢ekebilecek kavramlarla bir sdylem hazirlayarak KKK (Kiirdistan Demokratik
Konfederalizim) adiyla bir stzlesme yayinlamistir. Bu hamle ile mesrulasma g¢abasi i¢en giren
PKK’nin KKK ag¢iliminin beklenen agilimi gérmemesi iizerine 2007 yilinda yeni bir semsiye yap1 olan
KCK (Kiirdistan Topluluklar Birligi) sistemini hayata gecirdigini ilan etmistir. Her ne kadar, 6rgiit bir
devlet kurma soylemini biraktigini ifade etse dahi, KCK’nin bir devlet orgiitlenmesi dngordiigii ve bir
anayasa olarak bile nitelendirilebilecegi vurgulanmaktadir (Sezer, 2012 :47).

KCK sozlesmesinin icerigi ve yansimalarina kisaca deginilecek olursa, séz konusu metnin
“Demokratik Konfederalizm” fikrine dayanan bir devlet yapist ongdrdiigii ve PKK’nin orgiitsel
yapisint yeniden sekillendirdigi soylenebilecektir. 2007 yilinda orgiite miizahir bir siyasi parti olan
Demokratik Toplum Partisi’nin kongresinde KCK’nin 6ngordiigii sekilde Tiirkiye’nin ¢apinda 26
meclis olusturularak, demokratik 6zerklik benzeri bir model benimsendigi ilan edilmistir (Jongerden,
ve Akkaya, 2012 :163).

KCK’nin ilan1 ile HPG ve TAK gibi silahli yapilarin eylemlerini mesru savunma gibi tezlerle
legalize etme calismalart ile 6z direnis ve halkin miicadelesi gibi sdylemler ile sehir merkezlerindeki
orgiitlenme faaliyetleri, Orgiitiin ilke c¢apinda yapmak istedigi ayaklanma tarzi faaliyetlerin
gostergeleri arasinda sayilabilecektir (Karaagag, 2023: 172).

Birgok kaynaga gore 2009 yilinda resmi olarak baslatilan ve 2015 yilindaki hendek olaylari ile
biten ve ¢Oziim siireci olarak adlandirilan donem igerisinde, Tiirkiye teroriin sonlanmasina adina
bircok adim atmistir. Temmuz 2009°da ise Kiirt A¢ilimi Projesi calistay1, dénemin Igisleri Bakani
Besir Atalay’in katilimi ve liderlige ile gergeklestirilmis olup devlet Kiirt vatandaglarinin tek sahibinin
orgiit olmadigini ortaya koymaya ¢alismustir. Siireg icerisinde Ocalan ile de temaslar kurulmus olup bu
anlamda orgiit ile devlet arasinda bir koprii gérevi gérmiistiir.

2009°dan orgiitiin iilke digina ¢ikis ve eylemsizlik gibi kararlarma tam olarak riayet etmeyisi
sebebiyle, donem icerisinde Tiirkiye zaman zaman Orgiite yonelik operasyonlarmi arttirmistir.
Ocalan’in 2011 yilindaki konusmalarinda i¢ savasi ¢ikabilecegi ve savasin kirsal ve kent tiim
bolgelerde goriilebilecegi yoniindeki ifadeleri baglaminda 2012 yilinda o6rgiit yeniden eylemlerine
baslamistir. Orgiitiin sézde yoneticilerinden Duran Kalkan tarafindan kaleme alindig1 belirtilen “Kira
Dayal1 Sehir Gerillaciligr” isimli kitapta, orgiitiin halk savasimi kirsal, sehir ve metropol gibi tim
alanlara yaymasi gerektigini ve bu yondeki faaliyetlerin nasil icra edebilecegini agiklamistir ve 2015
yilindaki hendek olaylarinin bir nevi temellerini atmistir. Bu baglamda, Subat 2013’te orgiitiin sehir
yapilanmas1 olarak lanse edilen YDG-H (Yurtsever Devrimeci Genglik Hareketi) adli yapinin
kuruldugu ilan edilmis ve mezkur yapinin 6zellikle il ve ilge merkezilerinde Grgiitlenmesi saglanmaya
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calisilmistir Yiksel, 2019). Halihazirda KCK mantigiin PKK’y1 sehirlerde yapilanmak iizere
konumlandirdig1 ve orgiit biinyesinde olusturulan TAK ve YDG-H gibi yapilarin sehirlerde bir kitle
mobilizasyonu amagladigi ifade edilebilecektir.

PKK’nin Suriye’de i¢ savasa doniigmils olan kargasadan en karh taraf olarak c¢iktigt
sOylenebilecek olup 2012’de Esad’in Suriye’nin kuzeyindeki giiglerini ¢ekmesi sonucunda olusan
bosluk kismen PKK tarafindan doldurulmus ve orgiit mezkur alanda alan kontrol etmeye baglamustir.
Bu baglamda, orgiit tarafindan kontrol edilen Ayn El Arap (Kobani) bolgesine yaklasan DEAS
giicleri, soz konusu bolgede siddetli catigmalar baglatmis ve orgiitii zor durumda birakmistir. 6 Ekim
2014’te HDP, “Kobani’nin diigmesi durumunda ¢6ziim siireceginin bitecegini” ifade ederek devleti bir
nevi tehdit etmistir. Akabinde yapilan ¢agrilar neticesinde 6-8 Ekim 2014 tarihleri arasinda bir¢ok ilde
DEAS protestolar1 bahanesiyle bir ayaklanma provasi yapilmis ve olaylar sonucunda 52 kisi hayatini
kaybetmistir. Bu tarihten sonra ¢6ziim siireci bir nevi ¢ikmaza girmis ve nihayet 2015 yilinda ilan
edilen s6zde 6zerk bolgeler ile baslayan Hendek Olaylari ile sona ermistir (Karaagag, 2023).

Yukarida da ifade edildigi lizere, orgiitiin yillardir alt yapisini olusturdugu ve KCK ile
neredeyse ilan ettigi kitle mobilizasyonu girigimleri 2015 yilinda doruk noktasina ulasmis ve PKK
bircok il ve ilce merkezinde giivenlik giicleri ile catismaya girmistir. Bu c¢atismalarda bir yandan
seneler iginde olusturulan sehir gerillacilig sistemi devreye girmis diger yandan da orgiitiin Suriye’de
elde ettigi meskun mahal ¢atigma tecriibesi ve o bolgede edinilen silah ve mithimmat Tiirkiye’ye ithal
edilmistir.

Arap Bahari olarak adlandirilan halk hareketlerinin Suriye ayaginda ciddi kazanimlar elde
eden orgiit, ilk donemlerde yalnizca Kiirtlerin yogun oldugu bolgelerde faaliyet gosterirken, 6zellikle
DEAS ile miicadele adi altinda Arap yogun bdlgelerde de hakimiyet alan1 kurmaya baglamustir.
Ozellikle Esad rejiminin iilkenin kuzey bélgelerinden cekilmesi sonucu olusan otorite boslugunu
doldurmay1 amaglayan orgiit, bu anlamda PYD’nin silahli bir yapiya sahip olmasini kararlastirmig ve
2012’de YPG’nin (Yekineyen Parastina Gel-Halk Savunma Birlikleri) kurulusunu ilan etmis kisa bir
stire icinde de, kadm kolu olan YPJ ve diger silahli yapilanmalar1 hayata gecirmistir. YPG ve YPJ
resmi sitelerinde Ocalan’in ideolojisi baglaminda hareket edecegini ve Kiirtlerin her alanda s6z sahibi
olmasi gerektigini dile getirmistir. Ayrica, PKK elde ettikleri topraklarda orgiitiin temel sdylemi olan
demokratik 6zerklik baglaminda hareket etmis ve s6z konusu bolgelerde 6zerk kantonlar ilan etmistir
(Sar1, 2019: 164). PKK/YPG zaman igerisinde bazi Arap gruplar da biinyesine katarak mesrulugunu
arttirmaya c¢aligmis ve adini SDG (Suriye Demokratik Giigleri) olarak degistirmistir. DEAS ile
miicadele ettigini belirtilen ve basta ABD tarafindan desteklenen yapi halen ciddi bir alan ve silahli
giicli elinde tutmaktadir.

Yukarida kisaca degindigimiz PKK’nin kronolojik evrimi ve bir anlamda gelisimi dikkate
alindiginda, orgiitiin ciddi kirilmalar yasadig1 ancak bazen dis destek bazen de farkli nedenler ile halen
faaliyetlerini siirdiirebildigi, bu hayatta kalma macerasinda ise orgiitiin baz1 yonleri ile 6grenen orgiit
ozellikleri gosterdigi belirtilebilecektir. Bu anlamda, asagida orgiitiin bu yonleri daha detayli olarak
irdelenecektir.

2.5.Ogrenen Orgiit ve PKK Teror Orgiitii

Teror orgiitleri de diger orgiitler gibi ¢evrelerinde meydana gelen degisimlere ayak uydurmak
durumunda olup bu uyumlanma onlarin hayatta kalmalar1 igin biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu anlamda,
orgiitlerin cevresel degisimleri iyi analiz ederek gerekli degisimleri yapmasi ve daha sonra bu
degisimleri yapisal ve eylemsel olarak orgiit ¢apinda igsellestirmeleri ¢esitli mekanizmalarin
isletilmesi ile olmaktadir. Bu mekanizmalarin belki de en 6nemlisi 6grenmedir. Bu nedenle, 6grenen
orgiit niteliklerine sahip orgiitlerin digerlerine kiyasla gorece daha etkili bir sekilde adapte olabildikleri
ilgili bolimde deginilen hususlardandir. Temelde, Orgiitiin 6grenen Orgiit becerisine sahip olup
olmadigr ya da bagka bir ifadeyle o seviyeye ulasip ulasamamasi durumu, orgiitiin gergeklestirdigi
eylemler neticesinde yapisinda veya faaliyetlerinde bir degisikligin yasanip yasanmamasi ile ilgili
oldugu belirtilmektedir (Mills ve Friesen, 1992: 148). Terdr orgiitleri, daha dar anlamda ve bu ¢alisma
Ozelinde PKK teror orgiitii ele alindiginda, orgiitiin degisen ¢evresel kosullara uyumlanma igin
Ogrenen orgiit 6zelliklerinin ne diizeyde ortaya ¢iktiginin irdelenmesi ¢alismanin temel amacidir. PKK
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terdr Orgiitiiniin 6grenen orgiit dzellikleri tastyip tasimadigi, Senge (1990: 5) tarafindan ortaya koyulan
bes temel Ogrenen oOrgiit disiplini c¢ergevesinde tartisilacak olup orgiitsel uyumlanma faaliyetleri
yapisal ve eylemsel gibi farkli boyutlarda ele alinacaktir.

Senge (1990: 4) 6grenen orgiitleri; orgiitsel hedeflere ulagmak i¢in siirekli olarak gelisen, yeni
fikirlerin olusumuna olanak veren, diger Orgiitleri yakindan takip eden ve kollektif olarak 6grenmeye
yatkin olan yapilar olarak tanimlamaktadir. Ayrica, yazar (1990) 6grenen orgiitlerin sahip olmasi
gereken ‘Bes Disiplin’den bahsetmektedir. Bu disiplinler ise; tiim yapisal Ozelliklerin koordine
olmasina atifta bulunan sistem mantigi, orgiit iiyelerinin tecriibe ve yeteneklerine deginen bireysel
yetkinlik, orgiitsel faaliyetlerin kavramsal olarak nasil olmasi gerektigini belirten bilissel modeller,
oOrgiitiin biitiinsel olarak hareket etme becerilerine deginen paylasilan vizyon ve son olarak da orgiit
icerisinde Ogrenmenin ve es gidiimiin Oneminin altim ¢izen takim halinde é6grenme seklinde
siralanmaktadir. Senge (1990) s6zii edilen bu 6zelliklerin sistem mantigi igerisinde, es giidiim halinde
ve Orglit iiyeleri tarafindan i¢sellestirildiginde etkili olabilecegini belirtmektedir.

Sistem Mantig1: Ogrenen orgiitlerin sahip olmas1 gereken ilk &zellik olarak aktarilan sistem
diisiincesinin temelde, orgiit icerisinde isleyen sistemsel olgulara ana varsayimlara, teorik altyapilara
ve sistemler arasi es giidiimiin saglanmasina iligkin temel mekanizmalara atifta bulunmaktadir. (Senge,
1990: 59-60).

Sistem mantig1 ¢ercevesinde PKK terdr orgiitii ele alindiginda, orgiitiin yapisal olarak Filistin
Kurtulus Orgiitii (FKO) ve Vietnam Ulusal Kurtulus Orgiitleri (VUKO) gibi yapilar1 kendisine model
olarak aldig1 ve temel de gerilla savasi konseptini benimsedigi bildirilmektedir (Ozcan, 1999: 58).
Orgiit ilk zamanlarda her ne kadar Mao’nu uzun siireli halk savasi konseptini benimsemis ve
eylemlerini kirsal alanda yogunlastirma yolunu se¢mis olsa da, zaman igerisinde s6z konusu stratejide
revizyonlar yapmis ve miicadeleyi sehir merkezlerine tagima yoluna gitmistir. Ancak, Orgiitiin
eylemsel alandaki degisimleri onun gerilla konseptini higbir zaman degismemistir.

Gerilla savasi konseptine gore yapilanan orgiitler esnek, degisken ve degisimlere cabuk
reaksiyon verebilen yapilardir. Ayrica, bu gibi orgiitlere bagli gerillalarin daha ziyade kirsal bolgelerde
kurtarilmis alanlarda barindigi, sehirdekilerin ise hiicre seklinde yapilanarak gizlilik altinda
faaliyetlerini siirdiirdiigii ve yukaridan asagi seklindeki bir hiyerarsiye sahip olduklari belirtilmektedir
(Cuel ve Manfredi, 2006: 258). S6z konusu bu o6rgiitlenme bi¢iminin zaman icerisinde bigimsel olarak
degisimlere ugrasa da PKK’nin temel aldig1 yapilanma oldugu gdzlemlenmektedir. ilk donemlerinde,
diger Marksist orgiitlerin yapisal 6zelliklerini tagiyan PKK terér orgiitiiniin parti-ordu-cephe seklinde
yapilandigi, hiicre-komite-polit biiro seklinde hiyerarsik bir Orgiitlenme diizeni bulundugu
bildirilmektedir. Ancak Orgiitiin silahli eylemlere yogunluk verme stratejisi baglaminda bahse konu
yap1 yerini fonksiyonel olarak yapilanan bir drgiitlenmeye birakmig ve bu donemde HRK’y1 (Hezen
Rizgariye Kurdistan) kurarak silahli yapiy1 ayirmistir. Akabinde, HRK gorece daha orgiitlii bir askeri
yap1 olan ARGK’ya (Artese Rizgariye Gele Kurdistan/Kiirdistan Ulusal Kurtulug Ordusu) evrilmistir.
Sézde lider Ocalan’in yakalanmasimi takip eden siiregte ise orgiit Marksist ¢izgiden ayrilarak, daha
demokratik sdylemelere yer vermeye baslamis ve ARGK’nin yerine Halk Savunma Giigleri’ni (Hézén
Parastina Gel-HPG) kurdugunu bildirmis ve HPG’yi gérece daha fonksiyonel bigimde yapilandirmistir
(Ozcan, 1999: 69). Bu baglamda, PKK teror drgiitiiniin yapisal olarak gerilla konseptine dayandigi,
orgiitiin yapisal ozelliklerini ¢evresel degisimlere gore giincelledigi goriilmektedir. Ayrica Orgiitiin
gerilla konseptine dayanan yapilanmasim higbir zaman terk etmedigi ve yapisal giincellemeleri bu
konseptin sagladigi esneklik ile yapabildigi soylenebilecektir. Bu baglamda, gerilla konseptinin
PKK’nin yapisal sistem mantigi olarak kabul edilebilecegi sdylenebilecektir. Orgiit tarafindan
gerceklestirilen yapisal uyumlanma faaliyetlerinin 6grenen Orgiit 6zellikleri ile edindigi bilgi ve
¢ikarimlara dayandigi ve bu bilgi ve ¢ikarimlarin ise orgiitlin temel aldig sistem mantig1 olan gerilla
konsepti yoluyla elde edildigi vurgulanabilecektir.

PKK terdr orgiitii sadece yapisal olarak degil eylemsel boyutta da degisimler gegirmis olup bu
degisimlerin yine ¢evresel degisimlere uyumlanma amaciyla yapildigi sdylenebilecektir. Gerilla savas
konseptinin eylemsel boyuttaki yansimasinin kiigiik birlik harekat: tarzlar1 oldugu, bu cercevede hiicre
tipi yapilanan unsurlarin taktik akin/baskin, pusu, suikast, sabotaj vb. eylemleri icra ederek,
bolgelerinde istikrarsizlik olusturmak istedigi ifade edilmektedir (Yilmaz, 2006: 60). Bu dogrultuda,
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PKK terdr orgiitiiniin benzer bir eylemsel faaliyet yontemini sectigi ve eylemsel taktiklerini zaman
icerisinde giivenlik giicleri tarafindan yakalanamayacak sekilde degisimlere ugrattig1 sdylenebilecek
olup bu degisimlerin &grenen orgiit dzellikleri sonucunda gerceklestigi belirtilebilecektir. Ornegin,
1990’11 y1illarda bombal1 eylemleri tercih eden orgiitiin, 2000’li yillardan itibaren daha ¢ok ses getiren
ve gorece daha az riskli bu teknigi zaman icerisinde gelistirdigi, uzaktan kumanda vb. teknik araclar
kullanarak eylemlerde unsurlarin goriiniirliigiiniin azaldig1 ve boylece giivenlik giiclerine yakalanma
riskini de azalttigr bildirilen hususlardandir (Milliyet, 2007). Belirtildigi tizere, PKK terdr orgiitii
kendisine &rnek olarak FKO ve VUKO gibi orgiitleri almis ve yapisal ve eylemsel fonksiyonlarmi bu
baglamda olusturmustur. PKK’nin kendisine 6rnek aldigi 6rgiitlerin eylemlerini inceleyerek, kendisine
bir eylem repertuar1 sagladigi bildirilmektedir. Hatta PKK teror orgiitii’niin ilk ¢atisma tecriibelerini
FKO ile birlikte yasadigi ve bu anlamda 6rnek aldig orgiitiin eylemsel siireclerinin icra ederek
dgrenme firsat1 buldugu vurgulanmaktadir (Ozcan, 1999: 89).

Bunlara ek olarak, orgiitiin 6zellikle 90’11 yillarda edindigi goreceli giliclenme doneminde
kalabalik gruplar halinde barindig1 ve unsurlarin sayica fazla timlerden meydana kaydedilmektedir. Bu
durum, unsurlarin daha kolay hedef olmasina ve kayiplarin biiylik orandan meydana gelmesine yol
actigint géren PKK, s6z konusu yontemi terkederek, orgiit unsurlarinin goérece daha kiigiik timler
halinde konuslanmasini saglamis ve gerilla konseptinin temel faaliyet birimi olan kiiglik birlikler
halinde hareket etmeye baslamislardir (Cantenar ve Tumli, 2016: 9). Bu degisimin de orgiitiin
Ogrenen Orgiit Ozellikleri ile zaman igerisinde revize ettigi Ozellikler arasinda sayilabilecegi
belirtilebilecektir.

Ayrica s6z konusu orgiitiin 6grenme yoluyla edindigi bilgileri, 6rgiit nezdinde igsellestirmek
icin egitimler verdigi ve terdrle miicadele operasyonlarindan zarar goérmemek istedigi
kaydedilmektedir. Ornegin, operasyonlarda etkisiz hale gelen orgiit iiyelerinin iizerlerinde, TSK
tarafindan kullanilan ates destek vasitalarina, helikopterlere ve hava saldirilarina karsin nasil
korunacagina iligkin egitim notlar1 ¢iktig1 ifade edilmektedir (Bayer, 2007: 104).

Yukarida deginilen ve orgiitiin kongre ve konferanlarinda aldig: kararlar baglaminda, PKK’nin
zaman igerisinde hem sdylem hem eylem hem de yapilanma anlaminda degisen ¢evresel kosusllara
ayak uydurma g¢abalar gercevesinde siirekli olarak farklilagtirdigi sdylenebilecektir. Gerilla konsepti
mantig1 g¢ercevesinde, degisen kosullar ve sdylemler anlaminda yeni adlar alan orgiitiin silahl
aparatinin kirsal boliimii tertiplenme anlaminda farkli stratejileri benimsemekte, bu degisim eylem
tiirlerine de yansimaktadir. Ancak silahli yap1 anlaminda esas degisim, gerilla konseptinin sehir i¢i
faaliyetlerine aktarilmasi ile ortaya ¢ikmis ve orgiit kirsal da edindigi tecriibeyi sehir merkezindeki
eylemler ile desteklemeyi amaglamistir. Bu anlamda olusturulan yapilar bunun en giizel 6rnekleridir.

Buna ek olarak, 6grenen orgiit 6zellikleri ile kendi tecriibelerinden de ¢ikarimlar yaparak
kendi igsel siireglerine aktarmayr deneyen Orgiitiin, 6zellikle Suriye alaninda kazandigi sehir savasi
tecriibesini Tiirkiye’ye ihra¢ etme tesebiisii yine bu anlamda ele alinabilecektir. 2015 yilindaki Hendek
Olaylar ile bir nevi ayaklanma girisiminde bulunan PKK’nin sehir i¢lerinde kiiciik timlerle miicadele
vermesi, hemen hemen tiim uygun yerlerde EYP ve tuzaklama gibi metotlarla giivenlik giiglerini
yipratmay1r amacglamsi1 ve halkin bir nevi canli kalkan olarak kullanilmasi bir yandan gerilla
konseptinde yaptiklar1 revizyonlar1 gostermekte, diger yandan da Suriye’de edindikleri tecriibelerin
ithali i¢in ornekler ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda, bahse konu orgiitiin eylemsel sistem mantiginin gerilla konsepti ve kiigiik
birlikler ile taarruz stratejisine dayandigi, eylemsel taktiklerini glivenlik gii¢lerinin aldigi dnlemler
dahilinde yeniden giincelledigi ve bu giincellemeleri Ogrenen Orgiit Ozellikleri sayesinde
gerceklestirdigi kolaylikla soylenebilecektir.

Bireysel Yetkinlik: Bireysel yetkinlik kavrami 6grenen orgiitlerin sahip olmasi gereken diger
bir niteliktir. Bahse konu kavram, genel olarak orgiitlerin ¢alisanlarinin ise dair bilgi, beceri ve yenilik
yapma diizeylerinin gérece yiiksek olmasina deginmektedir. Ogrenen &rgiitlerde galisan bireylerin ise
iliskin yaratict fikirler ortaya koydugu ve bu fikirleri hayata gecirmek lizere gereken planlama ve
stirecleri etkili bir sekilde yerine getirdikleri vurgulanan hususlardandir (Senge, 1990: 130).

PKK terdr orgiitii baglaminda bireysel yetkinlik kavramina baktigimizda, orgiitiin 6zellikle
orta ve ist kademe yoneticilerinin bu konuda gorece etkili oldugu sdylenebilecektir. Kurulus
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asamasinda orgiitiin ideolojik alt yapisini olusturan sézde lider Ocalan’m kendinden dnce gelen ve
ayni miicadele tliriinii benimseyen Orgiitleri taklit ettigi ve Orgiiti bu yonde sekillendirdigi
belirtilebilecektir. Bunun yaninda, degisen c¢evresel kosullara gore yapisini ve eylemselligini revize
eden oOrgiitiin, bu degisimleri ozellikle yurt disinda farkli tilke istihbarat Orgiitlerinden aldiklari
egitimler ve diger terdr oOrgiitlerinin faaliyetlerini irdeleyerek ortaya cikardiklari bildirilmektedir
(Ozcan, 1999: 229, 2005). Terdr orgiitii kurucusu sézde lider Ocalan’in tek komuta sistemi biitiin
orgiite yansimaktadir. Oyle ki Abdullah Ocalan’m yakalanmasindan sonra orgiitiin faaliyetlerine
iliskin doniisiimsel liderler isin icine girmis ve yine Ocalan’in kurdugu tek komuta sistemini
aksatmadan devam ettirmislerdir. Ozellikle 2003 yilinda Murat Karayilan’in 6rgiitiin basma gelmesi
teror Orgiitiiniin i¢ yapilanmasinda degisimlerin yasanmasina sebebiyet vermis olup bahse konu
durumun, 6grenen orgiit becerilerinden kaynaklandig belirtilebilecektir.

Deginildigi iizere, yurt disindaki kamplarda egitim alan ve diger teror oOrgilitleri ile birlikte
eylemlere katilan PKK terdr orgiitli mensuplarinin, buralardan edindikleri bilgileri degisen g¢evresel
sartlara uyum icin eylem ve yapilarin1 siirekli olarak giincelleme amaciyla kullandiklari ifade
edilebilecektir. Bu dogrultuda, orgiitiin i¢inde bulundugu ekolojiyi ve ¢evreyi gorece iyi okuyabilen
yoneticilerin, yeni eylem taktik ve stratejileri hayata gecirebildigi ve bdylece Orgiitiin, gérece az da
olsa, halen eylemlerini devam ederek varligin1 siirdiirmesine olanak verdikleri ayrica
belirtilebilecektir. Bu noktada orgiitiin sézde {ist diizey kadrolarin da hem ideolojik hem de taktiksel
anlamda ortaya koyduklar1 c¢alismalar bakildiginda, bireysel yetkinikten s6z edilebilecegi
degerlendirilmektedir. Orgiitiin sehir merkezlerine agirlik verme stratejisi anlaminda ‘Kira Dayali
Sehir Gerillaciligi” adli galismasi ile Duran Kalkan’in orgiitiin belirledigi stratejide taktiksel dersler
verdigi goriilmekte olup adi gecenin bireysel yetkinlik anlaminda bir 6rnek olarak ele alinabilecegi
miitalaa edilmektedir. Bu yoniiyle, PKK’ terdr oOrgiitiiniin orta ve iist diizey yoneticilerinin bu
faaliyetleri bireysel yetkinlikleri ile gergeklestirdikleri ve PKK’nin 6grenen orgiitlerin diger bir niteligi
olan bireysel yetkinlik konusunda da belli bir birikime sahip oldugu iddia edilebilecektir.

Biligsel Modeller: Biligsel modeller 6grenen faaliyetsel isleyis mekanizmalarina iliskin
kuramsal boyuttaki varsayimlarma atifta bulunmaktadir (Senge, 1990: 164). Ogrenen orgiit 6zelligi
tasiyan Orgiitlerin, biligsel modellerini ¢esitli yontemler ile ortaya ¢ikardigi, orgiitiin i¢inde bulundugu
ekolojiyi iyi takip etmesi, Orgiitsel faaliyetlere biitiinciil bir agidan bakabilmesi ve durumsal
farkindalig1 orgiitiin bu modelleri olugturmasina yardime1 olmaktadir (Bui ve Baruch, 2010: 209).

Orgiitlerin kendi tecriibelerinin yaninda, orgiitsel ekolojileri igerisinde yer alan diger
orgiitlerinde tecriibelerinden faydalanabildigi ve biligsel modellerini bu minvalde olusturabildigi veya
revize ettigi ifade edilmektedir. Orgiitlerin digerlerinin tecriibeleri ile 6grenmesi durumu; kodlanmis
deneyim, is ile ilgili teknoloji kullanimi, prosediirler ve benzer rutinlerin aktarimi yoluyla gerceklestigi
ifade edilmektedir (DiMaggio ve Powell, 1983: 150).

PKK terdr orgiitiinlin bilissel model olusturmada hem kendi tecriibelerinden hem de diger
teror Orgiitlerinin tecriibelerinden faydalandigi soylenebilecektir. Bu minvalde, PKK terdr orgiitii
unsurlarinin IRA (Irish Republican Army) gibi orgiitlerin kullandigi 6liim orucu, aghik grevi gibi
taktikleri kullanmaya baslamas1 digerlerinden 6grenme yoluyla olusturulan biligsel modellere 6rnek
olarak verilebilmektedir (Lyon ve Ugarer, 2001: 926). Buna ek olarak, PKK terdr orgiitii’niin 6zellikle
gerilla konsepti dahilinde gergeklestirdigi eylemlere iliskin biligsel modelleri de yine digerlerinden
ogrenme yoluyla olusturdugu, bu anlamda &zellikle FKO’niin éne ¢ikan drneklerden oldugu ifade
edilebilecektir.

Bunlara ek olarak, 6zellikle s6zde lider Ocalan’in yakalanmasidan sonra PKK terdr orgiitii,
bolge halkini benzer orgiitlerin yaptigi gibi sivil itaatsizlik eylemlerine katilam yoniinde motive etmis
ve ‘Serhildan’ olarak nitelendirdigi s6zde halk devrimini baslattigini bildirmistir (Yurduseven, 2005:
89). Orgiit mensuplarinin cenazelerinin kitle gosterilerine doniismesi ve 2015 yilinda Kiirt
vatandaglarimizin yasadig1 bazi illerdeki sokak olaylari bu kapsam dahilinde degerlendirilebilmektedir
(Gunes, 2020). Sivil itaatsizlik stratejisi hiikiimet politikalarinin degistirilmesini 6ngéren ve halkin
katilimi ile gerceklestirilen siddetsiz ve ¢ogu zaman politik amagclar giiden eylemlere atifta bulunmakta
olup Gandi ve Martin Luther King tarafindan uygulanmaya g¢alisildigi bildirilmektedir (Candan ve
Bilgin, 2011: 60-61). Ancak s6z konusu strateji PKK teror orgiitii tarafindan siddet eylemleri de i¢eren
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bir konseptte gelistirilmis olup Orgiitiin 6zellikle sivil halk ile birlikte gerceklestirdigi eylemlere
donlismiistiir. Bu dogrultuda, terdr orgiitiiniin s6zde serhildan stratejisinin olugsmasinda diger orgiitlere
Oykiinme metodunun yer aldigi, ancak PKK’nin temel aldigi sivil itaatsizlik olgusunu cgevresel
kosullar ve konjonktiirel durumlara gore yeniden yorumlayarak kendisine has bir biligsel model ortaya
koydugu ve bunu da 6grenen orgiit 6zellikleri ile olusturdugu sdylenebilecektir.

Paylasilan Vizyon: Ogrenen orgiitlere dair Senge (1990: 192) tarafindan ortaya koyulan diger
bir niteligin orgiit ¢apinda paylasilan bir vizyona sahip olunmasi oldugu dile getirilmektedir.
Paylagilan vizyon oOrgiitsel tiim faaliyetlere etki eden ve Orgiit mensuplarinin ortak bir gelecek
diisiincesi etrafinda birlestirmesine olanak veren olgular olarak nitelendirilmektedir (Yang, vd., 2004:
39).

PKK terdr orgiitiinde de paylasilan bir vizyon bulundugu sdylenebilmekte olup bu vizyonun
orgiitiin sdzde kurucu lideri olan Ocalan tarafindan ortaya koyulan ilkeler dogrultusunda ortaya ¢iktig
belirtilebilecektir. PKK terdr orgiitii her ne kadar Marksist bir ideoloji ile kurulmus olsa da zaman
icerisinde s6z konusu ideoloji yerini Kiirt milliyet¢iligi fikrine birakmis ve orgiitiin temel sdylemleri
bu fikir gercevesinde sekillenmistir. Ocalan tarafindan ortaya koyulan ve Kiirtlerin yasadig dort farkl
iilkede bagimsiz bir Kiirt devleti kurmay1 amaglayan ‘Dort Pargada Biiyiik Kiirdistan’ tlkiisii, farkli
iilkelerde yasayan Kiirt kokenli insanlarin Orgiite katilmasina sebebiyet vermis ve bu {ilkii orgiitiin
temel ¢imentosu olmustur. Orgiitsel tiim faaliyetlerde ve yapilan propoganda calismalarinda siirekli
olarak vurgulanan bu fikir, PKK teror orgiitii’niin tiimii tarafindan benimsenen bir vizyon olmus ve
orgiit lyelerine ortak bir gelecek vaat eden bir fikir olarak mensuplarin ¢ogu tarafindan kabul
edilmistir (Fayganoglu, 2015). Dolayisiyla, ‘Dort Parcada Biiyiik Kiirdistan® fikrinin, PKK teror
orgiitii’niin paylasilan vizyonu olarak degerlendirilebilecegi sdylenebilecek olup oOrgiitiin bu gibi
vizyona sahip olmasinin onun d6grenen Orgiit olma 6zellikleri ile bagdastigi belirtilebilecektir.

Takim Halinde Ogrenme: Ogrenen orgiitlere son dzellik olan takim halinde 6grenme, orgiitsel
o0grenmenin temeli olan kollektif biling gelistirmenin hayati bir 6gesidir (Senge, 1990: 216). Degisim
ve gelisime acgik calisanlardan olusan 6grenen Orgiitlerin, bireysel performanslarin yaninda takim
olarak 6grenme konusunda da gorece etkili olduklar1 ve takimin sinerjik etkisinin orgiitsel faaliyetlere
etkili bir sekilde yansidig1 bildirilmektedir

Terdr oOrgiitlerinin, takim olgusunun olusturdugu sinerjik havanin stratejik avantajlarini
oldukga fazla kullandiklar1 belirtilebilecektir. Bu baglamda PKK terdr orgiitiiniin de benzer bir metot
benimsedigi ve gerilla konseptinin 6nerdigi kiiglik birlikler halinde faaliyet gostermelerinin takim
halinde 6grenme anlaminda biiyiik firsatlar sundugu sdylenebilecektir. Bu anlamda, 6grenen bir orgiit
oldugu soylenebilecek PKK terdr orgiiti’niin takim halinde 6grenme disiplinine sahip oldugu
belirtilebilecektir.

Goriildigii lizere, PKK terdr orgiitii bircok agidan dgrenen orgiit 6zelligi tasiyan bir yapi
olarak degerlendirilebilmektedir. S6z konusu orgiitiin halen aktif olarak faaliyetlerini silirdiirmesi, onun
degisen sartlara ayak uydurma kapasitesinin etkin olarak isledigi gosterirken, bu ayak uydurma
anlaminda faaliyetlerinde Ogrenen Orgiit olma Ozelliklerini de etkili bir sekilde kullandig
sOylenebilecektir. Ayrica, PKK terdr orgiitii’niin Senge (1990) tarafindan tanmimlanan bes disiplinin
hemen hemen hepsine belirli diizeylerde sahip oldugu belirtilebilecek olup Orgiitiin yapisal ve
eylemsel 6gelerini bu disiplinler yardimiyla giincelleyebildigi ve bdylece Ortadogu gibi bir cografyada
hayatta kalmay1 basardigi ifade edilebilecektir.

3. SONUC

Yukarida da deginildigi {izere, zaman igerisinde PKK ter6r orgiitii eylemsel ve yapisal olarak,
cevresel degisimlere uyum gosterebilme adina birgok degisiklik gecirmistir. Verdigi miicadelede
gerilla savas1 konseptini benimsedigi kaydedilen terdr orgiitliniin yapisal ve eylemsel olarak bu taktik
ve stratejileri bir sistem mantig1 gibi kullanarak, kendisini degisen kosullara adapte etmis ve
eylemlerine devam edebilmeyi siirdiirmiistiir (Ozeren vd., 2012). Buna ek olarak, yurt disinda ve farkh
teror Orgiitleri ile istihbarat oOrgiitlerinden egitimler aldigi bildirilen Orgiitiin orta ve st diizey
yoneticilerinin de ¢evresel kosullari etkili bir sekilde okuyarak, yapi ve faaliyetlerinde gerekli
giincellemeleri yapabilme becerileri ile de bireysel yetkinlige sahip bir yonetim kadrosundan soz
edilebilmektedir. Ozellikle benzer tandansli yapilarin eylemsel ve sdylemsel tecriibelerinden de
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faydalanan PKK teror oOrgiitii’niin, sivil itaatsizlik kavramma yeni bir boyut getirerek, onu farklh
formasyondan kullanmasi ve ayn1 zamanda bunu orgiitsel olarak igsellestirebilmesi, orgiitiin hem
kendi hem de digerlerinin tecriibelerinden yararlanarak bilissel modeller olusturabildiginin bir
gbstergesi sayilabilmektedir. Ayrica, terdr orgiitii lideri Ocalan tarafindan ortaya koyulan ve Kiirt
kokenli olanlarin yogun olarak yasadigr dort farkli iilkede bagimsiz bir devlet kurulmasini 6ngdren
‘Dort Parcada Biiylik Kiirdistan® fikrinin de oOrgiit iiyeleri tarafindan paylasilan bir vizyon haline
geldigi ve onlara ortak bir gelecek sundugu belirtilebilecek hususlardandir. Son olarak, PKK teror
orgiitii tarafindan benimsenen gerilla konseptinin bir geregi olan kii¢lik birlikler halinde hareket
etmenin, orgiit mensuplarina takim halinde 6grenebilme yetenegini kazandirdig: ifade edilebilecektir.
llgili boliimde oOrneklerle ortaya koyulmaya galisildigi iizere, PKK terdr orgiitiiniin Senge’in
tanimladig1 6grenen Orgiit kriterlerinin biiyiik oranda karsiladigi sdylenebilecek olup orgiitiin halen
faal olarak adindan s6z ettirmesi de onun cevresel degisimlere 6grenen orglit becerileri ile etkin bir
sekilde uyumlanma gosterdiginin bir yansimasi olarak kabul edilebilecektir.

Yazinda teror orgiitlerine iligkin olarak farkli yaklagimlar ile ¢aligmalar yapilmasina kargin
(Oots, 1989; Jackson, 2009; Gill vd., 2013; Clauset ve Gleditsch, 2012), orgiitlerin evrimsel
siireclerine dair sinirli sayida calisma bulundugu goézlemlenmistir. Bu baglamda, bu calisma terér
orgiitlerinin evrimsel siireglerine 6grenen Orgiit penceresinden bakmakta ve bu anlamda yazina yeni
bir perspektif eklemeyi ongérmektedir. Bunun yani sira, ililkemizde yaklasik kirk yildir faaliyet
gosteren boliicii teror orgiiti PKK terdr orgiitii’niin bahse konu yaklasimlar ile alinmasinin, ilgili
yazina farkli bir bakis acis1 getirebilecegi diigiiniilmektedir. Her ne kadar, ilgili yazinda terdr
orgiitlerine 6grenen Orgiit perspektifinden bakan calismalar yer alsa da Senge’in (1990) ¢alismasina
atifla yapilmis ve orgiitlerin yapisal ve eylemsel 6zelliklerinin degisimini bu bakis agisindan ele almis
higbir ¢alismaya rastlanilmamasi, bu ¢alismanin 6zgiinliiglinii ortaya koymaktadir. Bunun yaninda,
caligmanin Orgiitiin daha iyi taninmasina olanak verebilecegi ve bu bdylece oOrgiitle miicadeleye bir
nebze katki sunabilecegi de ¢alismanin olumlu yonleri arasindadir.

Calismanin olumlu ydénlerinin yam sira bazi kisitlar1 da bulunmaktadir. Bu cergevede ilk
olarak, calismada ortaya koyulan oOngoriilerin tartisilmasi amaciyla verilen &rnekler ikincil veri
kaynaklarimin detayli tetkiki neticesinde elde edilmistir. Konuya iliskin olarak hem akademik
calismalar hem de yazili ve gorsel basin kaynaklari taranmis ve ¢alismada ele alinan konulara iligkin
kapsamli 6rnekler verilmeye ¢alisilmistir. Ancak terdr orgiitlerinin yasa disi olmalar1 ve gorece kapali
bir yapiya sahip olmalart nedeniyle, verilen drnekler agik kaynaklara yansiyanlar ile sinirlt kalmig olup
bu husus calismanin bir kisit1 olarak aktarilabilecektir. Benzer sekilde calismada, 6grenen orgiit bakis
acisinin sadece Senge’in bes disiplini ile ele alinmis olmasi bir diger kisit olarak belirtilebilecektir.

Ileride yapilacak ¢alismalarda, arastirmacilar bu ¢alisma kapsaminda aktarilan kisitlar goz
oniinde bulundurarak, Tiirkiye’de ve/veya kiiresel 6l¢ekte ya da daha yerel anlamda faaliyet gosteren
farkli teror Orglitlerinin de 6grenen Orgiit cercevesinde ele alinmasi, faaliyetlerinin 6nceden tespiti
anlaminda dnem tasimaktadir.

Etik Beyan: Bu ¢alismada “Etik Kurul” izini alinmasint gerektiren bir yontem kullanilmamistir.

Ethics Statement: In this study, no method requiring the permission of the “Ethics Committee” was
used.
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OECD Ulkelerinde Ticari A¢iklik ve Ekonomik Biiyiime iliskisi: Panel Veri

Analizi

The Relationship Between Trade Openness and Economic Growth in OECD

Countries: A Panel Data Analysis

Vildan Saba AKTOP!

Oz

Amag: Bu aragtirmanin amact 1997-2020 yillan arasinda Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Teskilatt (OECD) iilkeleri i¢in ticari agikligin
ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini analiz etmektir.

Tasarim/Yontem: Bu calismada ilgili literatiirden yararlanilarak
Cobb-Douglas iiretim fonksiyonu ticari agiklik degiskeni eklenerek
genisletilmistir. Panel veri analiz yontemi kullanilan c¢aligmada
Westerlund esbiitiinlesme testi uygulanmistir. Degiskenler arasinda
nedensellik iliskisinin yoniiniin tespit edilmesi i¢cin Dumitrescu
Hurlin Panel Nedensellik Testi uygulanmustir.

Bulgular: Westerlund esbiitiinlesme testi sonuglarina gore seriler
arasinda esbiitiinlesme iligkisi bulunmustur. Nedensellik testi
sonuglarina gore ticari agiklik ve ekonomik biiyiime arasinda gift
yonlii nedensellik iligkisi saptanmistir. AMG tahmincisi (Augmented
Mean Group Estimator) sonuglarina gére panelin genelinde ticari
acikligin  ekonomik biiylimeyi olumlu etkiledigi sonucuna
ulagilmustir.

Smirhliklar: OECD fiiyesi iilkelerde kullanilan degiskenlere ait
verilerin eksiksiz olarak ele alinmasi i¢in analizlere 1997 yilindan
baglanmustir.

Ozgiinliik/Deger: Ticari agikhgin ekonomik biiyiime iizerindeki
etkisi her iilkede olumlu ve olumsuz anlamda farklilik
gostermektedir. Bu nedenle disa agilmanin biiyiime tizerindeki
etkilerinin tilke ve iilke gruplarinda nasil bir etkiye sahip oldugunu

tespit etmek Onemlidir. OECD oOrnekleminde bu konunun
aragtirllmaya devam edilmesi ile alana katki saglanmasi
amaglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Ticari Agiklik, Ekonomik Biiyiime, Dis
Ticaret, Panel Veri Analizi, Dumitrescu Hurlin Panel Nedensellik
Testi.

Abstract

Purpose: The aim of this research is to analyze the effect of trade
openness on economic growth for the Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD) countries between 1997-
2020.

Design/Methodology: In this study, the Cobb-Douglas production
function was expanded by adding the trade openness variable
following the relevant literature. In the study using panel data
analysis method, Westerlund cointegration test was applied.
Afterwards, Dumitrescu Hurlin Panel Causality Test was applied to
determine the direction of causality relationship between variables.
Findings: Westerlund cointegration test was applied and a
cointegration relationship was found between the series. According
to the causality test results, a bidirectional causality relationship was
found between trade openness and economic growth. According to
the results of the AMG estimator (Augmented Mean Group
Estimator), it was concluded that trade openness positively affects
economic growth throughout the panel.

Limitations: The analysis started in 1997 in order to obtain the
complete data for the variables used in OECD member countries.

Originality/Value: The effect of trade openness on economic
growth differs in each country in positive and negative terms.
Therefore, it is important to determine how the effects of openness
on growth have an impact on countries and country groups. It is
expected that continuing to research this subject in the OECD
sample will contribute to the field.

Keywords: Trade Openness, Economic Growth, International Trade,
Panel Data Analysis, Dumitrescu Hurlin Panel Causality Test.
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1. GIRIS

Kiiresellesme siireci ekonomiler {izerinde 6nemli degisikliklere neden olmustur. Kiiresellesme
stirecinin hizlanmasimin nedenlerinden birisi olan bilgi ve iletisim teknolojilerindeki geligmeler ile
ulastirma sistemlerindeki gelismeler iilkeleri birbirlerini yaklastirmis, {ilkeler arasindaki is birliklerini
artirmistir. Diinyada dis ticaretin serbestlesmesiyle birlikte uluslararasi ticaretin 6nemli dlciide arttig
gorlilmiistiir. Ancak oOzellikle Asya iilkelerinin disa agilma siirecinden sonraki ekonomik biiylime
basarisinin tiim iilkeler igin gegerli olmadig1 ve bu siiregten bazi iilkelerin olumsuz etkilendigi konusu
giindeme gelmistir. Ozellikle ekonomisi yeterince giiclii olmayan, ticari ve finansal hareketlerin
serbestlesmesi i¢in yeterli diizenlemeleri yapmayan ve Onlemleri almayan iilkelerin ekonomileri
olumsuz etkilenmistir. Gilinimiiz kosullarinda bir iilkenin ithal ikameci politikalarla ekonomik
anlamda kendine yeterli hale gelemeyecegi anlagilmistir. Ancak bu siirecten bazi iilkelerin digerlerine
gore daha fazla yararlandig da bir gercgektir.

Uluslararas1 kuruluglar kiiresellesme stirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Uluslararasi
kuruluslarin birisi olan OECD’nin giiniimiizde 38 {iiyesi bulunmaktadir. OECD’nin &zel bir amaci
olmamakla birlikte ekonomik biiyiimeden teknoloji, yenilik, girisimcilik, sosyal gelisme, ¢evrenin
korunmasina kadar genis bir alanda faaliyette bulunmaktadir (Tirkiye Cumhuriyeti Disisleri
Bakanlig1). OECD gibi uluslararasi kuruluslar ticaretin oniindeki engellerin ortadan kaldirilmasi, is
birliginin artmasi, uluslararasi ticaretin gelismesi, iilkeler arasinda mal, hizmet ve sermaye akiminin
artmasini saglayacak adimlar atmaktadir. Uluslararas: orgiitlerin yaninda boélgesel is birlikleri, ikili
ticari anlagmalar da iilkelerin daha fazla disa a¢ilmasina yardimci olmustur. Ticari agikligin ekonomik
biiyimeye olan etkisi ise literatiirde tartisilan konular arasinda 6nemini korumaktadir.

Ticari agikligin birgok 6lgiitii bulunmaktadir. Bunlarin en bilinenleri ihracatin bilyiime orani,
birikimli tarife oranlari, ticari egilim endeksi, Learner agiklik endeksi, ve Sachs ve Warner indeksidir.
Ticaret hacminin (ihracat ve ithalatin toplami) GSYIH’ya oram kiiresellesmenin derecesini
gostermekte olup iilkenin ekonomik disa agilma siirecini ne dl¢lide gergeklestirdigini gostermektedir.
Bu c¢alismada OECD iilkelerinin ele alinmasinin nedeni OECD iiyesi iilkelerinin uluslararasi
yiikiimliiliiklere uygun bir sekilde, iilkeler arasi ayrim gézetmeksizin ¢ok tarafli ticaretin gelistirilmesi
icin hareket eden sanayilesmis ve gelismekte olan {ilkelerden olusmasidir. Panel veri yontemi
kullanilarak ele alinan ¢alismada 38 OECD iiyesi iilkeye ait 1997-2020 donemlerini kapsayan veriler
kullanilarak ticari agiklik oraninin ekonomik bilyiime {izerindeki etkisinin ne oldugu ve nedensellik
iligkisinin yonii aragtirilmustir.

2. KURESELLESME VE TiCARI ACIKLIK

Kiiresellesme genel olarak ulusal sinirlart asan kapsamli bir ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
politik siirecler ag1 ve karsilikli bagimlilik gercevesinde iilkeler, kisiler ve kurumlar arasindaki
etkilesim ve iletisimde meydana gelen artis olarak tanimlanabilir. Kiiresellesme, diinya ticaretinin,
dogrudan yabanci yatirnmlarin ve tretim faktorlerinin hareketliligi yoluyla diinyanin giderek daha
fazla biitiinlesmesidir. (Adams, 2008). Uluslararas1 Para Fonu, Diinya Ticaret Orgiitii ve Diinya
Bankasi gibi uluslararasi iktisadi kuruluslarin diinya ticaretini yonlendirmesi kiiresellesme siirecini
hizlandirmustir. Giintimiizde ekonomik, siyasi veya sosyal sistemin tamaminda kiiresellesme etkilerini
gostermekte olup 6zellikle ekonomik alanda milliyet¢ilikten bahsetmek artik imkansiz hale gelmistir.
Kati sosyalist {lilkelerde dahi yabanci sermaye kabul edilerek yabanci yatirimlar tesvik edilmis ve
desteklenmistir (Kdse, 2003).

Genel olarak kiiresellesmenin temel ozellikleri; uluslararasi ticaretin serbestlesmesi, biiylik
Olgekli simir Otesi finansal hareketlilik ve dogrudan yabanci yatinm hacminin genislemesidir.
Kiiresellesmeyle birlikte kiiresel piyasalarda rekabet de artmistir. Tiim bu gelismelerin iki faktoriin
birlesik etkisinden kaynaklandigi yaygin olarak kabul edilmektedir. Bu gelismeler, kiiresellesmeye
zemin hazirlamigtir. Bunlar ticaretteki engelleri azaltmak i¢in uluslararasi ekonomik iglemlere yonelik
politika kararlar1 ve dzellikle bilgi ve iletisim alaninda olmak lizere yeni teknolojilerin etkisidir. Yeni
teknolojilerin gelistirilmesi ile birlikte mevcut kiiresellesme siireci farkli bir nitelik kazanarak zaman
ve mekanin dogal engelleri biiylik 0l¢iide ortadan kalkmustir. Mallarin, sermayenin, bilginin ve
insanlarin diinyanin farkli noktalarina ulasmasinin maliyeti 6nemli 6l¢lide azalirken kiiresel iletigim
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ag1 genislemistir. Bu durum diinya ¢apindaki ekonomik islemlerin verimliligini artirmistir. Boylelikle
piyasalar kiiresel hale gelmis, mal ve hizmet ¢esitliligi siirekli olarak artmistir (ILO, 2004).

Kiiresellesmeyle birlikte 1986'dan giiniimiize diinya geliri 6nemli 6l¢iide artmustir. 1970'lerde,
Gilimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi (GATT) kapsaminda ticaretin serbestlestirilmesi,
sanayilesmis iilkelerinden kademeli olarak baslamistir. 1980'lerin basindan itibaren, ozellikle
gelismekte olan iilkelerin bu anlagmaya dahil olmasiyla birlikte ticaretteki serbestlesmenin kapsami da
genislemistir (ILO, 2004). Uluslararasi ticaret, kiiresellesme siirecinde olduk¢a dnemli hale gelmistir.
Hiikiimetler, yillar gectikce hem cok tarafli ticaret sistemi hem de gelismis bolgesel isbirligi yoluyla
ekonomilerini giderek artan bir sekilde uluslararasi ticarete agmustir. Kiiresellesme ve ticaretin
gelismesi sayesinde birgok iilke ve iilke vatandasi 6nemli avantajlar elde etmistir. Dig ticaret,
iilkelerin uzmanlagsmadan faydalanmasini, ekonomide verimlilik artisin1 saglamistir. Verimlilik
artislari, yeni teknolojilerin ve bilginin yayilmasini desteklemis ve tiiketici segeneklerini
zenginlestirmistir. Dig ticaretin iilkelere en 6énemli faydalarindan birisi de {iireticilerinin daha biiyiik
uluslararas1 pazarlara erigim imkanimnin artmasidir. Bir iilkenin genis pazara erisimi, bir yandan
uluslararasi is boliimiinden faydalanmasini saglarken diger yandan da diinya pazarinda daha yogun
rekabetle karsi karsiya kalinmasi anlamina gelmistir (Khandare, 2011).

Kiiresellesme, ticaretin serbestlestirilmesinde hizli bir artisa yol agmustir. Finansal ve ticari
serbestlesme, kiiresellesmis bir diinyanin gerekli pargalaridir. Kiiresel ekonomide ticaretin onem
kazanmasiyla birlikte birgok tilke ticaret politikalarin1 degistirmistir. Bu diizenlemeler piyasalarda
daha az kisitlamaya ve daha esnek politikalara yol agmustir. Finansal deregiilasyondan once, ticaret
reformlarina ihtiya¢ duyulmustur. Bu, ulusal ekonomilerin birbirleriyle rekabet etmesine ve daha
rekabetci Ozel pazarlar yaratmasma olanak tamimistir. Ticari serbestlesmesinin artan sekilde ilgi
gbrmesi, diinya ekonomisini biiyiik 6lgiide degistirmistir. Pek ¢ok iilke ticaret yasalarini bu degisiklige
yanit olarak ayarlamis, bir¢ogu politikalarin1 degistirmistir (Christiansen, Schindler ve Tressel, 2009).

Ticari aciklik, toplam ihracat ve ithalat miktarmin GSYiH'ya boliinmesiyle hesaplanmaktadar.
Bir iilkenin disa acikligi hesaplamirken GSYIH, ithalat ve ihracat verilerini dikkate alinmaktadir.
Bunun nedeni, bir¢ok iilkenin bu verileri yillar icinde zaten rapor etmis olmasi ve erisiminin kolay
olmasidir. Ancak disa acgiklik orani ya da ticari agiklik orani i¢in "agiklik" terimi kullanilmasi yaniltici
olabilmektedir. Ciinkii diisiik bir dis aciklik orani dis ticarette mutlaka yiiksek (tarife veya tarife disi)
engeller anlamina gelmemektedir. Ticari agiklik, potansiyel ticaret ortaklarindan cografi olarak uzak
olmak, ekonominin biiylikligii gibi faktorlerden kaynaklanabilmektedir. Kiiciik iilkelerin genellikle
diinyayla daha entegre oldugu sdylenebilir. Ciinkii i¢ talebi karsilamak icin biiyiik {ilkelere gére daha
fazla mal ve hizmet ithal etmeleri gerekmektedir. Bununla birlikte, ticari entegrasyonun belirleyicileri
olarak ekonomik biiylikliik yaninda tarih, cografya, kiiltiir, ticaret politikasi, ekonominin yapisi,
kiiresel {iretim zincirlerine entegrasyon, ¢cok uluslu firmalarin varligina bagl ihracat ve firma igi ticaret
gibi unsurlar da tilkeler arasindaki farkliliklar konusunda belirleyicidir (OECD, 2011).

Sekil 1: OECD Uyesi Ulke ve Diinya Ihracatinin GSYIH’ya Orani1 (1980-2020)

e Diinya
= Tiim OECD Uyesi Ulkeler Ortalamas1

Yiiksek Gelir Grubuna Giren OECD Uyesi Ulkeler Ortalamasi
e Orta-Yiiksek Gelir Grubu OECD Uyesi Ulkeler Ortalamasi
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Sekil 1’de 1980-2020 yillar1 arasinda OECD iiyesi iilke ve diinya ihracatinin GSYIH’ya orani
verilmigtir. Diinya ticaretinin, yiiksek gelir grubuna ve orta-yiiksek grubuna giren OECD f{iyesi
iilkelerin dis ticaretinin GSYIH’ya paymnm 1980’ten itibaren arttigi goriilmektedir. Kiiresellesme
sirecinde gelismekte olan ve gelismis {ilkeler arasinda farklar s6z konusudur. Tim lkeler
kiiresellesme siirecinden ayni 6lciide etkilenmemekte ve bu siireci ayni Olciide etkilememektedir.
Ulkeler siirekli olarak yurt i¢indeki ve diinyadaki gelismelere gore politikalarmi gdzden gegirerek
kendini yeniden konumlandirmaktadir. Uluslararasi sermayenin biiyiik kismina sahip olan gelismis
iilkeler bu siirecin 6nde gelen ve aktif katilimcilar1 iken Cin, Rusya ve Hindistan gibi biiyiik ve gii¢lii
iilkeler disindaki gelismekte olan {ilkeler bu siirece entegre olmustur. Bu siirecte gelismekte olan
tilkelerin bir¢ogu, kendi ekonomileri tizerindeki gii¢lerini 6nemli 6l¢iide kaybettikleri igin dezavantajlhi
duruma gelmislerdir. Ornegin, Bretton Woods kurumlarmin &nerdigi politikalar ve Diinya Ticaret
Orgiitii kurallar1 tiim gelismekte olan iilkelerin daha &nceki kalkinma siireglerinde uyguladiklar sanayi
politikalarindan vazgegmelerine neden olmustur (Subasat, 2008). Di1s miidahaleler sonucunda iilkeler
kendi ekonomiklerini ekonominin durumuna gore ydnlendiremeyecek hale gelmislerdir. Ciinkii
kiiresellesme ile ortaya ¢ikan kurumlar ve yeni ekonomik mekanizmalar yoluyla gelismis tilkelerin
gelismekte olan tilkeleri daha kolay ve yogun etkileyebilmesini saglayacak denetim mekanizmalari
kurulmustur.

3. TEORIK ARKA PLAN VE LITERATUR TARAMASI

Geleneksel ticaret teorilerinin dinamik ve statik versiyonlari, ticari agikligin milli gelirde artisa
yol agtigin1 One siirmektedir. David Ricardo’nun dig ticaret teorisi ve Hecksher-Ohlin teorileri gibi
statik geleneksel teorilere gore ticaret oniinde daha az engelin olmasi ve ticaretin serbestlesmesi,
miibadele ve uzmanlagma kazanglarinin ve refahin artmasina neden olacaktir. Geleneksel modellerin
dinamik versiyonlar ise diga agiklikla birlikte sermaye birikimindeki hizlanma nedeniyle iiretkenlik
artiglarinin  ortaya ¢ikacagi fikrini savunmaktadir. Bunun nedeninin ise daha yiiksek iiretim
seviyelerinin miimkiin kildig1 gelismis teknolojiler, daha yiiksek tasarruflar veya ihracat sektoriindeki
geri ve ileri baglantilar ile verimlilik artislarinin olabilecegi diistiniilmektedir.

Literatiirde a¢ik bir ekonomiye sahip olmanin ekonomik gelismeyi nasil etkiledigi ilgi ¢eken
bir konu olmustur. Ekonomik biiyiime ve ticari agiklik arasindaki iliskiye iliskin literatiirde farkli
sonuglara ulasilmistir. Brander ve Spencer (1983) ve Dixit (1987) ¢alismalarinda yer alan yeni ticaret
teorileri, belirli kosullar altinda ticaret engellerinin refahi artirabilecegini kabul etmektedir. Bu
argimana gore yerli sirketler bu tarz kisitlamalari uluslararasi rekabet giictinii artirmak, bu giig
sonrasinda Ozellikle fiyat savaslari yoluyla diger firmalarin piyasaya girisini engellemek ve pazar
paylarini artirmak i¢in kullanirsa, dlgek ekonomileri sebebiyle daha diisiik fiyatlarla piyasalara {iriin
sunulabilecek ve daha yiiksek iiretim miktarlarina ulasilabileceklerdir. Bunun yaninda Vlastou (2010),
Kim (2011), Conteh, Yijun ve Sesay (2021) gibi g¢aligmalar ticari agikligin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisini negatif bulmustur. Diger taraftan literatiirdeki c¢alismalar agirlikli olarak ticari
acikligin ekonomik biiylime tzerindeki etkisinin pozitif oldugunu belirtmis ve daha disa doniik
tilkelerin uzun vadede daha yiiksek ekonomik biiyiime yasadiklarini gostermistir (Bkz. Grossman ve
Helpman (1991); Sachs ve Warner (1995); Eusufzai (1996); Frankel ve Romer (1999); Lee, Ricci ve
Rigobon (2004); Dollar ve Kraay (2001); Freund ve Bolaky (2008); Chang, Kaltani ve Loayza
(2009)). Baz1 ¢alismalar ise (Bkz Bahmani, Oskooee ve Niroomand (1999), Katircioglu (2010) gibi)
ticari acikligin ekonomik biiyiime iizerinde bir etkisinin olmadigini 6ne stirmiistiir.

Grossman ve Helpman (1991)’in c¢alismasi ticari acgiklik-ekonomik biiyiime arasindaki
iliskinin teorik g¢erc¢evesini olusturmaktadir. Bu teori, artan ticari agikligin teknolojileri daha kolay
kullanilabilir hale getirerek ve diinyaya daha kolay yayilmasini saglayarak ekonomik biiyiimeye yol
actigimi belirtmektedir. Bu ise daha yiiksek uluslararasi rekabet giicline, artan {iretkenlige ve artan
ihracat gelirlerine yol agmaktadir. Frankel ve Romer (1999), 1985 yil1 i¢in 63 lilkeyle yapmis oldugu
analizde ticari acikligin ekonomik biiylime {iizerindeki etkilerini tahmin etmis ve OLS tahmin
sonuclarina gore ticari agiklik ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif bir korelasyonun oldugu
saptanmistir. Dollar ve Kraay (2001), ticari aciklik ile biiylime arasindaki iliskiyi 100 {ilkeye ait
verilerle 1980-1990 d6énemi igin panel veri yontemi kullanarak incelemistir. Calismada kiiresellesmeyi
destekleyen ve kiiresellesmeye karsi cikan lilkeler arasindaki fark incelenmistir. Kiiresellegsen bir
diinyaya katilan {ilkelerin daha zengin {ilkeleri yakaladigini; ancak kiiresellesmeye katilmayan

205



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi 2023, 15(28), 202 - 214

iilkelerin yoksul kaldigini ifade etmistir. Ticari agiklik, daha fazla kiiresellesen gelismekte olan
ekonomilerde ve yoksul iilkelerde daha hizli biiylimeyi ve yoksullugun azalmasmi saglamaktadir.
Wacziarg (2001), 1970-1989 yillar1 arasinda 57 farkli iilke igin ticaret agikligi ile ekonomik bilyiime
arasindaki iligkiyi panel veri analizi yontemiyle incelemistir. Caligmanin sonuglari, ticaret agikliginin
ekonomik biiylime tizerinde giiclii ve pozitif etkisi oldugunu gostermektedir. Nourzad ve Powell
(2003), 1965-1990 yillar arasinda 47 iilke i¢in panel veri analizi yontemiyle kalkinma ve ticari agiklik
arasindaki dogrudan iligkiyi incelemistir. Ticari agikligin hem sosyal gelisme hem de ekonomik
biiylime iizerinde olumlu bir etkisi oldugu sonucuna ulagmistir.

Yanikkaya (2003), 1970-1997 yillar1 arasinda 100’den fazla gelismis ve gelismekte olan
tilkeler icin panel veri analizi yontemiyle cesitli ticari agiklik Slgiitleriyle biiylime arasindaki iligkiyi
incelemistir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ihracat ve ithalatin GSYIH igerisindeki payi ile
ekonomik biiyiime arasindaki iligki pozitif bulunmustur. Ancak gelismekte olan iilkelerde ticaret
engelleri dlgiitleri ile biiylime arasinda pozitif bir korelasyon bulmustur. Sonuglar ticaret lizerindeki
kisitlamalarin  belirli kosullar altinda gelismekte olan {ilkelerde biiyiimeyi destekleyebilecegini
hipotezi i¢in kanit sunmustur. Dar ve Amirkhalkhali (2003) ¢alismasinda 1971-1999 dénemi icin 19
OECD iiyesi tilkede ticari agiklik ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski analiz edilmistir. Biiylime
muhasebesi modeli (growth-accounting model) kullanilarak rassal katsayilar yaklagimi ile tahmin
edilmistir. Calisma sonuglari, ticari agikligin iiretim artisina ve dolayisiyla ekonomik biiylimeye
etkisinin iilkeler arasinda farklilik gosterdigini gostermistir. Vlastou (2010), 34 Afrika iilkesinde 1960-
2003 yillar1 arasinda ekonomik biiyiime ile ticari agiklik arasindaki iligkiyi panel veri analiz
yontemiyle incelemistir. Calismanin sonuglarina goére artan ticari agikligin bu tilkelerde ekonomik
bliylime iizerinde olumsuz bir etkisinin oldugu bulunmustur. Ayrica neden-sonug iligkisinin ticari
acikliktan ekonomik biiylimeye dogru oldugu tespit edilirken, ekonomik biiyiimeden ticari agikliga bir
nedensellik iliskisi olmadig1 saptanmustir.

Kim (2011), 61 iilke igin 1960-2000 yillar1 arasindaki verilerle yapmis oldugu caligmada
ticaretin yasam standardi ve uzun vadede ekonomik biiyiimeye katkisini aragtirmistir. Ampirik
sonuclar, daha fazla ticari acikligin, gelismis iilkeler i¢in biiyiime ve reel gelir iizerinde giiglii bir
sekilde olumlu etkiye sahip oldugunu, ancak gelismekte olan iilkeler icin 6nemli 6lgiide olumsuz
etkilere sahip oldugunu gostermistir. Gries ve Redlin (2012), 158 iilke i¢cin 1970-2009 déneminde kisi
basina diisen GSYIH biyiimesi ile ticari agiklik arasindaki nedensel iliskiyi incelemistir.
Caligmalarinda, ekonomik biiyiime ile ticari agiklik arasindaki nedensel iligkiyi test etmek igcin GMM
tahmini ile birlikte panel es biitiinlesme testleri ve panel hata diizeltme modelleri (ECM)
kullanilmistir. Sonuglar, uzun vadede ticari agikliktan ekonomik bitylimeye dogru pozitif tek yonlii bir
nedensellik oldugunu gostermektedir. Ancak, kisa vadede katsayilar negatif olarak tespit edilmistir.
Zeren ve Ari (2013), G7 tlkeleri i¢in 1970-2011 yillar arasindaki donemde ticari agiklik ve ekonomik
bliylime iliskisini Dumitrescu panel nedensellik testi ile analiz etmistir. Calisma sonuglari, G7
tilkelerinde hem ticari agikliktan ekonomik biiylimeye dogru hem de ekonomik biiyiimeden ticari
acikliga dogru nedensellik iliskisi bulunmustur.

Dritsaki (2015), 1993-2011 doneminde ti¢ Baltik iilkesi igin ticari agikligin ve dogrudan
yabanci yatirimin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisini incelemistir. Degiskenlerin ekonomik biiytime
tizerindeki etkisi havuzlanmis Model, Sabit Etkiler Modeli (FEM) ve Rassal Etkiler Modeli (REM) ile
ele alinmustir. Caligmanin sonuglarma gore ticari agikligin ve dogrudan yabanci yatirimin ekonomik
bliylime iizerinde pozitif etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Brueckner ve Lederman (2015),
aragsal degiskenleri kullanarak (instrumental variables approach), sahra alti Afrika {ilkelerinde
ticaretin aciklik derecesi ile ekonomik biiyiime arasindaki nedensel iligskiyi analiz etmistir. Aragsal
degisken tahminleri sonuglari, ekonomik biiylimenin ticari agiklik {izerinde negatif etkiye sahip
oldugunu, ticari agikligin ise ekonomik biiylime iizerinde 6nemli bir pozitif etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Muhammmad ve Jian (2016) se¢ilmis 25 miisliiman tilke i¢in 1973-2013 yillar arasi
donemde ticari agiklikla biiyiime arasindaki uzun donemli iliskiyi aragtirmak i¢in Pedroni ve Kao es
biitiinlesme testi yapmustir. Pedroni esbiitiinlesme test sonuclarina goére degiskenler arasinda uzun
donemli bir iligki bulunmustur. Ekonometrik sonuglarina gore ticari agikligin bilylime iizerine olumlu
bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmustir.
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Mangir, Kabaklarli ve Ayhan (2017), 1990-2015 yillar1 arasindaki donemde 10 Afrika
iilkesindeki disa agikligin panel ARDL yoOntemiyle analiz etmistir. Havuz ortalama grup tahmincisi
(PMGQG) ve panel Otoregresif Dagitilmis Gecikme (ARDL) modelini kullanilarak yapilan ¢aligmada,
ticari agikligin incelenen tiim iilkeler i¢in uzun vadede ekonomik biiyiime iizerinde olumlu bir etkiye
sahip oldugu sonucuna varmislardir. Keho (2017), Fildisi Sahili icin 1965-2014 déneminde ticari
acikligin ekonomik biiylime iizerindeki etkisini incelemistir. Panel ARDL ve Toda ve Yamamoto
Granger nedensellik testleri kullanilmistir. Sonuglar, ticari agikligin hem kisa hem de uzun vadede
ekonomik biiytime tizerinde olumlu etkileri oldugunu gostermektedir. Silajdzic ve Mehic (2018),
1995-2013 déneminde Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinde ticari agikligin ekonomik bityiime iizerindeki
etkisini arastirmigtir. Ampirik arastirmanin sonuglari, ticaret 6nlemlerinin ekonomik biiyiimeyi olumlu
etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bonga-Bonga ve Kinfack (2019), 1970-2016 donemi igin yillik
veriler kullanarak Afrika'nin 38 iilkesi icin ticari agiklik ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi
Yumusak Gegisli Panel Regresyon (PSTR- Panel Smooth Transition Regression (PSTR)) modeli
kullanilarak degerlendirmistir. Sonuglar, Afrika iilkelerinin esas olarak ticari aciklik ve ekonomik
biiylime konusunda homojen olmadigini ortaya koymustur. Ayrica ¢alisma, ticari agiklik ile ekonomik
bliylime arasindaki iligkinin, gelisme oranlarina gore iilkeden iilkeye degistigini gdstermektedir. Diisiik
gelirli Afrika iilkelerinde biiylime ve ticari agiklik arasinda anlamli bir iliski saptanamamustir. Tam
tersine orta ve yiiksek gelirli iilkeler i¢in pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin varlig
saptanmigtir.

Alam ve Sumon (2019), 1990-2017 doneminde 15 Asya iilkesi i¢in ekonomik biiyliime ile
ticari acgiklik arasindaki nedensellik iligkisini incelemistir. Ampirik sonuglar degiskenler arasinda es
biitiinlesme iligkisinin oldugunu ve ticari agikligin ekonomik biiylime tizerindeki etkisinin pozitif
oldugunu tespit etmistir. Conteh, Yijun ve Sesay (2021), yapmis olduklar1 ¢alismada 1996-2016
donemini kapsayan 27 sahra alt1 Afrika iilkesi icin ticari acikligin biiylime tizerindeki etkisini panel
veri analiz yontemiyle incelemistir. Ampirik sonuclar, ticari agikligin sahra alti Afrika iilkelerinde
bliylime performansini olumsuz etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Ancak uzun dénemde ticari agiklik
kurum kalitesini artirarak ekonomik biiylimeyi artirma potansiyeline sahiptir. Ticari agikligin kurum
kalitesini artirdigi ve ekonomik biiylimeyi bu yolla olumlu etkiledigi vurgulanmistir. Bu nedenle
iilkelerin ticari serbestlesmeyi kademeli olarak gerceklestirirken kurumlarin giiglendirilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bardi ve Hfaiedh (2021), calismalarinda ticari agikligin Akdeniz'e kiyisi olan sekiz
tilkenin ekonomik biiylimesi tizerindeki etkisini 1975-2016 dénemi icin panel ARDL ydntemi
kullanarak incelemistir. Calismanin sonuglarina gore ticari ve finansal agiklik degiskenleri ekonomik
biiyiimeyi desteklemektedir.

Ispiroglu ve Tas (2022), ¢alismalarinda 1992-2015 yillarin1 kapsayan dénemde 18 yiikselen
piyasa ekonomisinde ticari ac¢ikligin ekonomik biiylime {izerindeki etkisini incelemistir.
Emirmahmutoglu-Ko6se panel nedensellik testinin uygulandig1 ¢alismada, ekonomik biiylime ve ticari
disa aciklik arasinda nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Yenipazarli, Cambazoglu ve Bege¢ (2022),
BRICS iilkeleri i¢in 1996-2020 yillar1 arasinda ekonomik biiylime ve ticari agiklik arasindaki iligkiyi
panel veri analiz yontemi ile incelemistir. Westerlund esbiitiinleseme testi ve AMG tahmincileri
ekonomik biiyiime ve ticari agiklik arasinda uzun dénemli bir iligskinin oldugunu ve iliskinin pozitif
oldugunu ortaya koymustur. Karaca, Giiney ve Hopoglu (2022), BRICS-T iilkeleri ig¢in yapmis
olduklar ¢aligmada 1992-2019 yillar1 arasindaki donemde disa agiklik, dogrudan yabanci yatirimlar ve
ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi panel veri yontemiyle analiz etmistir. Analizin sonuglarma goére
ekonomik biiylime ile ticari agiklik arasinda iki tarafli nedensellik iligkisi bulunmustur.

Literatiir taramasi1 géz oniinde bulunduruldugunda OECD filkelerinde disa agikligin ekonomik
bliylime ile iligkisinin ele alindig1 bu ¢alisma, OECD’nin biinyesinde gelismis ve gelismekte olan
iilkeleri ayn1 anda barindirmasindan dolay1 literatiire katki saglama anlaminda 6nemlidir. Literatiirde
farkli {ilke gruplan ile yapilan ¢alismalarda ticari agikligin ekonomik bilylimeyi olumlu etkiledigi
ancak bazi gelismekte olan ve az geligmis iilkelerde ise ticari agikligin ekonomik biiyiimeyi olumsuz
etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Literatiirde OECD ile yapilmis olan Dar ve Amirkhalkhali (2003)’mn
caligmasinda 19 iilke ele alinmustir. Bu ¢alismada ise son yirmi yilda OECD iiyesi olan Sili, Estonya,
Slovenya, Israil, Letonya, Litvanya, Kolombiya, Kosta Rika iilkeleri de dikkate alinarak ticari
aciklikla ekonomik biiylime iligkisi analiz edilmistir.

207



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi 2023, 15(28), 202 - 214

4. YONTEM VE VERILER

Calismada OECD fiyesi iilkeler i¢in 1997-2020 dénemlerine ait veriler (2015 fiyatlariyla dolar
cinsinden) Diinya Bankasi veri tabanindan elde edilmis olup degiskenlerin logaritmasi alinmistir.
Ekonometrik model ticari agiklik (LNTO), briit sabit sermaye yatirnmi (LNFIX), toplam isgiicii
(LNLBF), kisi basina diisen GSYIH (LNGDP) degiskenleri ile kurulmustur. Ticari acikligin ekonomik
bliylime iizerindeki etkisi, genigletilmis Cobb-Douglas {iretim fonksiyonu kullanilarak analiz
edilmistir. Ticari aciklik degiskeni; ihracat ve ithalatin toplanarak GSYIH’a béliinmesiyle elde
edilmistir.

Calisma icin kurulan ekonometrik model asagidaki gibidir;

LNGDP;=0i+B1,LNTO+ B2 LNLBF+ B3;LNFIX 1)
(i=1,.....,38) ve (t=1997.....,2020)

Caligmada yontem olarak panel veri analiz yontemi kullanilmistir. Panel veri analiz yontemi Oncelikle
egim katsayilarinin homojenliginin ve heterojenliginin test edilmesiyle baslamaktadir. Daha
sonrasinda c¢aligmada kullanilacak birim kok testinin belirlenmesi i¢in yatay kesit bagimlilig1 testi
yapilmustir. Serilerde yatay kesit bagimliligi olmamasi durumunda birinci nesil birim kok testleri
uygulanmasi, serilerde yatay kesit bulunmasi durumunda ikinci nesil birim kok testlerinin
uygulanmasi gerekmektedir. Yatay kesit bagimlilig1 olmasi durumunda ikinci nesil birim kok testi
sonuglarina gore uygulanacak olan testler secilmektedir. Tiim degiskenlerin birim kok igermesi
durumunda yatay kesit bagimliligii dikkate alan egbiitiinlesme testleri, nedensellik testleri
yapilmaktadir.

5. BULGULAR

Panel veri analizinde egim katsayilarinin homojenliginin ve heterojenliginin tespit edilmesi
icin Peseran ve Yamagata (2008) tarafindan Onerilen Delta Testi kullanmilmigtir. Delta testinin
hipotezleri asagidaki gibidir:

Ho: Egim Katsayilar1 homojendir.

H1: Egim Katsayilar heterojendir.

Tablo 1: Homojenlik Testi Sonuglart

Test Istatistigi Olasilik Degeri
Delta_tilde 28.456 0.000
Delta_tilde_adj 31.981 0.000

Delta testi sonuglarina gore egim katsayilarmin homojen oldugunu ifade eden Ho hipotezi %5 anlam
diizeyinde reddedilmistir. Yani egim katsayilar1 heterojendir. Tablo 2’de degiskenlerin yatay kesit
bagimlilig1 test sonuglari yer almaktadir.

Tablo 2: Degiskenlerin Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglari

TEST LNGDP LNFIX LNTO LNLBF

Breusch- Pagan

LM 12772.15(0.0000) 9228.931(0.0000) 11863.93(0.0000) 11429.66(0.0000)
Peseran Scaled-

LM 321.8727(0.0000) 227.3784(0.0000) 297.6513(0.0000) 286.0698(0.0000)
Bias corrected

scaled LM 321.0466(0.0000) 226.5523(0.0000) 296.8252(0.0000) 285.2437(0.0000)
Peseran CD 106.1875(0.0000) 70.61387(0.0000) 99.79448(0.0000) 77.42010(0.0000)

*Tablodaki degerler test istatistigini, parantez igindeki degerler olasilik degerlerini gostermektedir. Modelin uygun gecikme uzunlugu
Akaike Bilgi Kriterine gore 2 olarak tespit edilmistir.
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Degiskenlerin yatay kesit bagimliligini arastiran testler i¢inde zaman boyutu, birim boyutundan biiyiik
oldugu i¢in (N>T) Peseran CD testi dikkate alinmistir. Tiim degiskenler i¢in yatay kesit bagimliliginin
olmadig1 seklindeki Ho hipotezi %5 anlam diizeyinde reddedilmistir. Yani serilerde yatay Kesit
bagimliligi vardir. Serilerde yatay kesit bagimliligi oldugu i¢in ikinci nesil birim kok testlerinden birisi
olan CIPS testi uygulanmistir. Tablo 3, CIPS birim kok testinin sonuglarin1 gostermektedir.

Tablo 3:; CIPS Birim Kok Testi

Degiskenler Sabitli Sabitli ve Trendli

Diizeyde Farki alindiginda Diizeyde Farki alindiginda
LNGDP -2.1711 -2.9454 -1.8424 -3.0057
LNFIX -1.7830 -3.3684 -1.9392 -3.3794
LNTO -1.7725 -3.7667 -1.7850 -3.8886
LNLBF -2.3197 -3.5076 -2.0390 -3.7664

Sabitli kritik degerler %1, %5 ve %10’da sirasiyla -2.29,-2.13 ve -2.06’dir. Sabitli ve trendli kritik degerler %1, %5 ve %10°da sirasiyla -
2.79, -2.65 ve -2.56’dur.

Logaritmasi alinmig verilerin CIPS birim kok testi sonuglart sabitli ve trendli modelde diizeyde birim
kok icerdigi tespit edilmistir. Serilerin farki alindiginda duragan hale gelmektedir. Yani degiskenlerin
tiimiintin I(1) oldugu sdylenebilir. Serilerin I(1) oldugu durumda duragan olmayan seriler arasindaki
uzun donemli iligkinin varlig1 i¢in esbiitiinlesme testi yapilmaktadir. Calismada serilerin yatay kesit
bagimliligini ve heterojenligini dikkate alan Westerlund esbiitiinlesme testi uygulanmustir.

Tablo 4: Westerlund Test Sonuglari

Istatistik Degeri Olasilik Degeri

-2.3545 0.0093

Tablo 4‘deki yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan Westerlund esbiitiinlesme test sonuglarina
gore degiskenler arasinda uzun donemli bir iligki olup degiskenler esbiitiinlesiktir. Tablo 5°te
modeldeki degiskenler arasindaki nedensellik iligkisinin ortaya konulabilmesi i¢in Dumitrescu Hurlin
Panel Nedensellik Testi uygulanmstir.

Tablo 5: Dumitrescu Hurlin Panel Nedensellik Testi

Nedensellik Yonii W istatistigi Z-bar Olasihik
LNFIX2—LNGDP 2.955 1.639 0.101
LNGDP—LNFIX2 6.137 9.206 0.000
LNLBF—LNGDP 3.466 2.853 0.004
LNGDP—LNLBF 5.102 6.743 0.000
LNTA1—-LNGDP 3.698 3.406 0.000
LNGDP—LNTA1 3.922 3.938 0.000
LNLBF—LNFIX2 4.852 6.150 0.000
LNFIX2—LNLBF 4.401 5.077 0.000
LNTAI—LNFIX2 4.315 4.872 0.000
LNFIX2—LNTALl 4.343 4.938 0.000
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LNTA1—-LNLBF 4.739 5.879 0.000

LNLBF—LNTAI1 3.965 4.041 0.000

Dumitrescu Hurlin panel nedensellik testi sonuglarina gore briit sabit sermayeden ekonomik
biiylimeye dogru nedensellik iligskisi bulunamamistir. Bunun disinda Tablo 5’te belirtilen degiskenler
arasinda nedensellik tespit edilmistir. Ekonomik biiyiime ile ticari agiklik arasinda ¢ift yonlii
nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Yatay kesit bagimliliginin ve heterojenligin tespit edilmesi
durumunda eger degiskenler I(1) ise uzun doénemli katsayilarin tahmin edilmesi i¢in AMG
(Augmented Mean Group) tahmincisi kullanilabilmektedir. Uzun donem katsayilarinin tahmin
edilmesi ve iligkinin tespiti i¢in yapilan AMG tahmin sonuglar tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: AMG Tahmin Sonug¢lari

Aciklayict Degisken Katsay1 Standart hata z Olasilik
LNFIX 0.2376513 0.0173467 13.70 0.000
LNTO 0.0647339 0.0298447 2.17 0.030
LNLBF 0.0216663 0.0921762 0.24 0.814

C 3.661944 1.654974 2.21 0.027
Wald chi2 193.59

Prob. 0.0000

AMG tahmin sonuglarina gore ticari agiklik ve briit sabit sermaye yatirimlari ekonomik biiylimeyi
pozitif etkilemektedir ve katsayilar istatistiksel olarak anlamlidir. Ticari agiklikta meydana gelen
%1’lik artis, ekonomik biiylime iizerinde %0.065’lik bir artisa yol agmaktadir. Toplam isgiicii
degiskeninin biiyiime lizerindeki etkisi pozitif olup istatistiksel olarak anlaml1 degildir.

Ekonometrik sonuglar iktisadi olarak yorumlanacak olursa; ticari agiklik ile birlikte
uluslararasi ticaretin serbestlesmesi, biiyiik 6l¢ekli sinir 6tesi finansal hareketlilik ve dogrudan yabanci
yatinmlarin hacminin genislemesi kiiresellesmeyi hizlandirarak kiiresel piyasalarda rekabeti
arttirmaktadir. Ticaret dniindeki engellerin azalmasi, uluslararasi ekonomik islemlere yonelik politika
kararlar1 ve ozellikle bilgi ve iletisim alaninda olmak {izere yeni teknolojilerin etkisi bu gelismelere
zemin hazirlamaktadir. Yeni teknolojilerin gelistirilmesi, kiiresellesme siirecine farkli bir nitelik
kazandirmis ve zamanin, mekanin dogal engelleri biiylik 0l¢iide ortadan kalkmustir. Mallarin,
sermayenin, bilginin ve insanlarin diinyanin farkli noktalarina ulagsmasinin maliyeti énemli Ol¢iide
azalirken kiiresel iletisim ag1 genislemistir. Bu durum diinya c¢apindaki ekonomik islemlerin
verimliligini artirmigtir. Bu gelismeler sonucunda biiylime orani artmaktadir. Bu ¢alisma ¢ogunlugu
gelismis iilkelerden olusan OECD fiyesi iilkeler {izerine yapildig1 i¢in analiz sonuglari bu siireci
desteklemektedir ve sonuglar literatiirdeki ¢ogu c¢alismayla benzerlik gostermektedir. Dar ve
Amirkhalkhali (2003) tarafindan 1971-1999 yillar1 arasinda 19 OECD iilkesi i¢in yapilan ¢alismada
ticari disa agiklik ve ekonomik biiyiime arasindaki iliski pozitif oldugu saptanmistir. 1997-2020 yillar
arasinda OECD iilkelerinin tiimii i¢in yapilan bu ¢alismada ise ayni sekilde ticari agikligin ekonomik
biiyiime tizerine etkisi pozitif bulunmustur. OECD iiyesi iilkelerinde de i¢inde oldugu iilkeleri dikkate
alan diger ¢alismalarda bu calismaya benzer sonuglar bulunmustur (Bkz Frankel ve Romer (1999),
Dollar ve Kraay (2001), Wacziarg (2001), Nourzad ve Powell (2003), Yanikkaya (2003), Kim (2011),
Gries ve Redlin (2012), Zeren ve Ari (2013), Alam ve Sumon (2019), Bardi ve Hfaiedh (2021),
Ispiroglu ve Tas (2022)).

6. SONUC VE TARTISMA

Kiiresellesme stirecinden tiim tilkeler farkli sekillerde etkilenmektedir. Gerek bilgi ve iletigim
teknolojilerindeki gelismeler gerekse ulasim sistemlerindeki gelismeler mal, hizmet ve insan
hareketliligini arttirmakta olup giiniimiizde bilginin ¢ok hizli bir sekilde yayilmasini saglamustir.
Kiiresellesme siirecinde iilkelerin avantajli konuma gelmesi igin gerekli diizenlemeleri yapmalar1 ve
politikalarin1 buna gore sekillendirmeleri gerekmistir. Bir tarafta dis ticarette serbestlesme ve diga
acilmanin ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledigi gézlemlenen Uzakdogu iilkelerinin basarisi diger
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taraftan ise disa a¢ilmadan olumsuz etkiledigi diisliniilen gelismekte olan ve az gelismis lilke drnekleri
her iilkenin ayni sekilde bu siiregten etkilenmedigini ortaya koymustur.

Uluslararas: ticaretin serbestlesmesi, biiyiik 6l¢ekli sinir 6tesi finansal hareketlilik ve dogrudan
yabanci yatirimlarin hacminin genislemesi kiiresellesmeyi hizlandirarak kiiresel piyasalarda rekabeti
arttirmistir. Ticaret onilindeki engellerin azalmasi, uluslararasi ekonomik islemlere yonelik politika
kararlar1 ve 6zellikle bilgi ve iletisim alaninda olmak {izere yeni teknolojilerin etkisi bu gelismelere
zemin hazirlamistir. Yeni teknolojilerin gelistirilmesi, kiiresellesme siirecine farkli bir nitelik
kazandirmis ve zamanin, mekanin dogal engelleri biiylik olgiide ortadan kalkmistir. Mallarin,
sermayenin, bilginin ve insanlarin diinyanin farkli noktalarina ulasmasinin maliyeti énemli Olciide
azalirken kiiresel iletisim ag1 genislemistir. Bu durum diinya g¢apindaki ekonomik iglemlerin
verimliligini artirmistir. Boylelikle piyasalar kiiresel hale gelmis, mal ve hizmet cesitliligi siirekli
olarak artmuastir.

Literatiirde ticari agiklik ile ekonomik biiyiime arasindaki iligki ciddi sekilde tartisilmaktadir.
Kiiresellesme sonucunda hizlanan ticari ve finansal serbestlesmenin ekonomik biiyiimeyi olumlu
etkileyip etkilemedigi iilkelerin durumuna gore degerlendirilmesi gereken bir durumdur. Bu nedenle
farkli donem ve farkl iilkeler igin yapilan ¢aligmalar 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD) iiyesi iilkelerde 1997-2020 arasindaki dénemde ticari agikligin
ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin pozitif oldugu saptanmustir. Literatiirdeki ekonomik biiyiime
ve ticari ve finansal agiklikla ilgili panel veri analiz yontemiyle yapilmis olan ¢alismalara bakildiginda
agirhikli olarak ticari agikligin biiyiimeyi olumlu olarak etkiledigi sonucuna ulasilmigtir. Frankel ve
Romer (1999), Dollar ve Kraay (2001), Wacziarg (2001), Nourzad ve Powell (2003), Yanikkaya
(2003), Kim (2011), Gries ve Redlin (2012), Bonga-Bonga ve Kinfack (2019), Alam ve Sumon
(2019), Ispiroglu ve Tas (2022), farkli sayidaki gelismis ve gelismekte olan iilkeler iizerinde
caligmistir. Bazi galigmalar ise spesifik iilke gruplari, bolgesel isbirligi i¢indeki iilke gruplar1 ya da
ayni1 uluslararasi ekonomik kurulusa iiye iilkeler {izerine ¢aligmistir. Bunlara 6rnek olarak OECD iiyesi
tilkeler tizerine olan Dar ve Amirkhalkhali (2003), Afrika iilkeleriyle ¢alisan Vlastou (2010), G7
tilkeleriyle ¢alisan Zeren ve Ari (2013), Baltik iilkeleriyle ¢aligan Dritsaki (2015), sahra alti Afrika
iilkeleri i¢in ¢alisan Brueckner ve Lederman (2015) ve Conteh, Yijun ve Sesay (2021), miisliiman
iilkeler icin ¢alisan Muhammmad ve Jian (2016), Afrika iilkeleri icin ¢alisan Mangir, Kabaklarli ve
Ayhan (2017), Asya iilkeleri igin ¢alisgan Alam ve Sumon (2019), Akdeniz iilkeleri i¢in galisan Bardi
ve Hfaiedh (2021), BRICS iilkeleri iizerine g¢alisan Yenipazarli, Cambazoglu ve Bege¢ (2022),
BRICS-T iilkelerini analiz eden Karaca, Giiney ve Hopoglu (2022) galigmalari 6rnek olarak verilebilir.
Literatiirde Vlastou (2010), Kim (2011); Conteh, Yijun ve Sesay (2021) ve Brueckner ve Lederman
(2015)’1n ¢aligsmalarina bakildiginda ticari agikligin ekonomik biiylimeyi olumsuz etkiledigi sonucuna
ulagmiglardir. Disa acilma siirecinde gerekli yasal ve hukuki altyapilari yetersiz, liretim yapisit zayif
olan az gelismis ve az gelismis lilkeler dis rekabete uyum saglayamayarak disa agiklik sonucunda
ekonomik biiylimeleri olumsuz etkilemistir.

Sonug olarak literatiire bakildiginda c¢alismalarin ¢ogunlugu ticari agikligin ekonomik
biiyiimeyi olumlu etkiledigi yoniinde sonuca ulasmustir. 38 OECD f{iyesi iilke i¢in panel veri analizi
yontemiyle yapilan bu c¢aligsma ticari agikligin ekonomik biiyiimeyi pozitif etkiledigi yoniindeki
arglimani desteklemektedir. Westerlund esbiitiinlesme test sonuglarina gore degiskenler arasinda uzun
dénemli bir iligki olup degiskenler esbiitiinlesiktir. Dumitrescu Hurlin Panel Nedensellik Testi
sonuclarina gore ekonomik biiylime ile ticari agiklik arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi tespit
edilmistir. AMG tahmin sonuglarina gore ticari agiklik ve briit sabit sermaye yatirimlart ekonomik
biiyiimeyi pozitif etkilemektedir ve katsayilar istatistiksel olarak anlamlidir. OECD filkelerinin dig
ticaret hacminin artmasim saglayacak adimlar atilmasi, ticaret yapilan iilke sayisinin ve iirlin
gesitliliginin arttirilmasi, ticaretin 6niindeki engellerin azaltilmasi bu a¢idan 6énemlidir.

Etik Beyan: Bu ¢alismada “Etik Kurul” izini alinmasini gerektiren bir yontem kullanilmamigtir.
Ethics Statement: In this study, no method requiring the permission of the “Ethics Committee” was
used.
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The Relationship Between High Technology, Government Expenditures,
Economic Growth and Human Capital in Turkey: The Fourier ARDL Approach
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Oz

Amag¢: Bu aragtirmanin amaci, Tirkiye’de kamu harcamalarinin,
kisi basina gelirin ve yiiksek teknoloji ihracatimin beseri sermayeyi
ne yonde etkiledigini arastirmaktadir.

Tasarim/Yontem: Aragtirmada degiskenler arasindaki
esbiitiinlesme iligkisini test etmek igin Fourier bootstrap ARDL
(FARDL) yontemi kullanilmistir. Ardindan FARDL modeline dayali
uzun dénem katsay1 tahmini yapilmistir.

Bulgular: FARDL analizi sonuglarina gore degiskenler arasmda
uzun donemli bir esbiitiinlesme iligkisi tespit edilmistirBuna gore
Tiirkiye’de kamu harcamalarinin, kisi basina GSYH nin ve yiiksek
teknoloji ihracatmin beseri sermaye tizerinde pozitif bir etkisi
bulunmaktadir.

Smmirhliklar:  Caligma  Tiirkiye
sinirlandirilmigtir.
Ozgiinliik/Deger: Ekonomik kalkinma, teknolojik gelisme ve
vatandaglarin refah seviyesinin artirilmasinda beseri sermayenin
6nemli bir rolii vardir. Bu ¢alismada beseri sermaye ve diger
degiskenler arasindaki iliski giincel bir ekonometrik yontem olan ve
gozlem sayisi diisiik olan analizlerde giiclii sonuglar veren FARDL
yontemi ile sinanmustir.

Anahtar Kelimeler: Beseri Sermaye, Yiiksek Teknoloji Ihracati,
Kamu Harcamalar1, Fourier ARDL

i¢in  1990-2019 donemi ile

Abstract

Purpose: The aim of this study is to examine how government
expenditures, per capita income and high technology exports affect
human capital in Turkey.

Design/Methodology: The study employs Fourier bootstrap ARDL
(FARDL) model to test the cointegration relationship between the
variables. Then, long-term coefficient estimation based on the
FARDL model is apllied.

Findings: According to the FARDL analysis, a long-term
cointegration relationship is determined between the variables.
Accordingly, government expenditures, GDP per capita and high
technology exports have a positive effect on human capital in
Turkey.

Limitations: The study is limited to the period of 1990-2019 for
Turkey.

Originality/Value: Human capital has an important role in
economic development, technological development and increasing
the welfare. In this study, the relationship between human capital
and other variables is tested with the FARDL method, which is a
current econometric method and gives robust results for analysis
with low number of observations.

Keywords: Human Capital, High Technology Exports, Government
Expenditures, Fourier ARDL
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Yaklasinm

1. GIRIS

Ulkelerin gelismislik seviyelerini ve vatandaslarmin refahlarini artirmak igin oncelikle
ekonomik biiytimelerinde siirdiiriilebilir bir artis yakalamalari gerekmektedir. Ekonomik biiyiimeyi
etkileyen bircok mekanizma bulunmaktadir. Bunlardan en dnemlisi sliphesiz fiziki sermayedir. Ancak
kalkinmanin temelini yalnizca fiziki sermaye ve teknoloji gibi faktorlere dayandirmak yeterli bir
yaklagim degildir (Crocker, 1991). Bu baglamda, fiziki sermayeye ek olarak beseri sermaye de
ekonomik kalkinmayi etkileyen onemli mekanizmalardan biridir. Beseri sermaye &zellikle modern
ekonomik biiylimenin belirleyicilerinden biri olarak goriilmektedir (Schultz, 1992). Beseri sermayenin
ekonomik biiyiime modellerinden biri olarak goriilmesi teorik olarak Lucas (1988) ve Romer (1986)’in
icsel biiyiime modelleriyle baslamistir. Igsel biiyiime teorileri uzun dénemde girdi basma cikti
artabilecegini ortaya koymustur. S6z konusu ¢ikt1 artisin1 elde etmek igin nitelikli isgiler, gelismis
beseri sermaye ve bilgi ve beceri arasinda pozitif bir etkilesim olmas1 gerekmektedir.

Beseri sermaye kavrammmin Ikinci Diinya Savasi’min ardindan &ne ciktigini ifade eden
Kuzoren vd. (2019) 1950 ortalarina kadar sermayenin yalnizca fiziki olarak (makine, techizat, fabrika
vs.) tanimlandigini ancak 1960’lardan itibaren iilkelerin ekonomik durumlarinin ve gelismisliklerinin
aciklanmasinda fiziki sermayenin tek basina yeterli olmadigini belirtmislerdir. Teorik literatiire gore
beseri sermaye ekonomik biiyiimeye iki yonde etki etmektedir. Bu etkiler diizey etkisi ve oran etkisi
olarak tamimlanmaktadir. Diizey etkisine gore beseri sermaye bir liretim faktorii olarak dogrudan
iiretim siirecine katilmakta ve boylece ¢ikt1 artisi meydana gelmekteyken oran etkisine gore ise beseri
sermaye egitim inovasyonu ve yeni teknolojilerin yayilmasini ve igsellestirilmesini saglayarak
teknolojinin gelismesine katkida bulunmaktadir (Yilmaz vd., 2019). Bu nedenle ¢ikti miktar1 ve
kalitesinde meydana gelecek artis i¢in fiziksel sermaye ile beraber beseri sermayenin de arttirilmasi
gerekmektedir (Schultz, 1992). Ciinkii kisi basina diisen beseri sermayede meydana gelecek artig kisi
basina gelirin de artmasina yol acacaktir (Barro, 1991). Denison (1962) ve Becker (1964) ise daha
iddial bir varsayimda bulunarak, fiziksel sermaye yatirimlarina nispeten beseri sermaye yatirimlarinin
daha verimli oldugunu iddia etmislerdir. Bunun nedeni beseri sermayenin ekonomik kalkinma
tizerinde daha giiglii bir etkisi oldugu diisiincesidir. Bunlara ek olarak, egitim, saglik ve i¢ go¢ igin
yapilan dogrudan harcamalarin da beserl sermayeyi pozitif etkiledigi diisiiniilmektedir (Berber vd.,
2013). Doryan'a (2001) gore hiikiimetler bireylere sagladigi kaliteli egitim ve saglik hizmetleri beseri
sermaye birikimini artiracak ve boylece uzun vadede ekonomik biiyiime olumlu etkilenecektir. Gupta
vd. (1998), egitim ve saglik sektorlerine yapilan devlet harcamalarinin begeri sermaye tizerinde olumlu
etkiler yaratabilecegini ve ekonominin biiyiimeye katkida bulunarak yoksullugun azalmasina neden
olacaginmi belirtmistir. Beseri sermayeye odaklanma ihtiyaciyla ilgili 6nemli bir nokta da devletin
roliidiir. Beseri sermaye agisindan, saglik hizmetleri, tath su kullanimi, ilkdgretim, yeterli barinma ve
temiz ¢evre hiikiimetlerin nihai hedefleridir (Suescun, 2007). Bu baglamda verimli kamu harcamalari
beseri sermayenin arttirilmasinda etkili olabilir.

Schultz (1961), beseri sermayenin 6lgiimiiniin zor ve karmasik oldugunu ifade etmis ve bes
faktore yogunlagmustir. Bunlar;

i) Genel olarak bir halkin yasam beklentisini, dayanikliligini, canliligini ve
canliligmi etkileyen tiim harcamalar1 igerecek sekilde tasarlanmis saglik tesisleri ve
hizmetleri;

ii) Firmalar tarafindan diizenlenen eski tarz ¢iraklik dahil is egitimleri;

iii) Ilk, orta ve daha yiiksek seviyelerde resmi olarak organize edilmis egitim
sistemi;

iv) Ozellikle tarimda yayginlastirma programlari da dahil olmak iizere devletin
diizenledigi ¢calisma programlari;

v) Yeni is firsatlarina yakalamak igin bireylerin ve ailelerin gog.

Schultz (1961), beseri sermaye konusunda genel olarak yukarida siralanan maddelerden
sadece egitim sisteminin akla geldigini ifade etmis geri kalanlarin ise ihmal edildigini 6ne stirmiistiir.
Bunlara ek olarak, beseri sermayeyi okullagsma orani (Barro, 1991; Mankiw vd., 1992) ve isgilerin
nitelik farkliliklariyla (Mulligan ve Sala-i Martin, 1995) ag¢iklayan ¢aligmalar da bulunmaktadir.
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Sekil 1: Tiirkiye'de Yillara Gore Beseri Sermayedeki Degisim (1990-2019)
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Kaynak: Penn Worlds Table, 2022

Pennworlds Table tarafindan olusturulan beseri sermaye endeksi, Barro ve Lee (2013)’nin
bahsettigi ortalama okullasma sayisi ve Psacharopoulos (1994)’un degindigi egitime geri doniis
oranina dayanarak olusturulmaktadir. Sekil 1 Tiirkiye’de 1990-2019 déneminde beseri sermayenin
gelisimini gostermektedir. Buna gore beseri sermaye endeksi 1990 yilindan itibaren istikrarli bir artis
gostermetkedir. 1990 yilinda 1.80 olan beseri sermaye 2000 yilina gelindiginde 2, 2010 yilinda 2.38 ve
2019 yilinda ise 2.51 degerine ulasmistir. Beserl sermaye stokunun artmasi o lilkede egitim, saglik,
teknoloji ve kalkinmanin da gelismesine katki saglamaktadir. Beseri sermayenin bir diger 6nemi baska
iilkelerde meydana gelen teknolojik degisimlere adapte olmay1 ve yeni gelismelerin benimsenmesini
kolaylastirmaktir.

Bu ¢alismada Tiirkiye’de kamu harcamalarinin, ekonomik biiylimenin ve yiiksek teknolojinin
beserl sermaye iizerindeki etkisi arastirilmistir. Bu amagla 1990-2019 verileri incelenmis olup
degiskenler arasindaki iliski Fourier ARDL yaklasimiyla incelenmistir. Calisma {i¢ kisimdan
olusmaktadir. Birinci boliimde beseri sermayeye yonelik teorik bilgiler yer almaktadir. Tkinci boliimde
literatiir taramas1 sunulmustur. Uciincii béliimde ise ampirik yontem tanitilmis ve sonuglar
raporlanmigtir. Son olarak, analiz sonuglar tartisilmig ve Tiirkiye i¢in bazi politika Onermeleri
sunulmustur.

2. LITERATUR TARAMASI

Bu kisimda beseri sermaye, ekonomik biiyiime, kamu harcamalar1 ve yiiksek teknoloji
ihracatina yonelik literatiir taramasi yapilmustir. Ampirik bulgular genel olarak beseri sermayenin
ekonomik biiylimeye katki sagladigini ortaya koymaktadir. Bununla ytiksek teknoloji ihracati ve beseri
sermaye arasinda bir iligki tespit eden ¢aligmalara da rastlamak miimkiindiir.
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Tablo 1: Literatiir Ozeti

Yazar Dénem Orneklem Yontem Sonug

Levin ve Raut 1965-1985 30 Panel veri  Ticaret politikalar1 ve egitim harcamalar1 arasinda

(1997) sanayilesmis  analizi uzun donemde egbiitiinlesme iligkisi tespit edilmistir.

tilke Ayrica beseri sermaye yatirimlart biiyiimeye katki
saglamaktadir.

Asteriou ve 1960-1994  Yunanistan Esbiitiinlesme Beserl sermaye gostergesi olarak ilk, orta ve

Agiomirgianakis analizi yiiksekdgrenime kayit oranlari ile ekonomik biiylime

(2001) esbiitiinlesiktir.

Cakmak ve 1960-2002 Tirkiye Esbiitiinlesme Beseri sermaye ve ekonomik bilyiime esbiitiinlesiktir.

Giimiis (2005) analizi

Serel ve Masatg1  1950-2000  Tiirkiye Esbiitiinlesme Beseri sermaye ve ekonomik biiyiime uzun dénemde

(2005) analizi esbiitiinlesiktir. Ayrica biiylimeden begeri nedenidir.

Swift (2006) 1950-2000 8 iilke Panel veri  Yiksek teknolojji ihracatinin belirleyicilerinden biri
analizi de beseri sermayedir.

Kar ve Taban 1969-2001 Tiirkiye Esbiitiinlesme Beseri sermaye ve ekonomik bilyiime arasinda cift

(2006) ve nedensellik  yonlii bir nedensellik iliskisi bulunmaktadir.
analizi

Suescun (2007)  2000-2005 15 latin  Panel veri  Hiikiimet harcamalari ekonomik biiyiimeyi, refahi,

Ulkesi analizi insani gelismeyi ve sosyal ilerlemeyi olumlu yonde
etkilemektedir.

Ersoy ve 1985-2005 23 gelisen Panel veri  Beserl sermaye ve ekonomik biiylime arasinda

Yilmazer (2007) piyasa analizi herhangi bir iligki tespt edilememistir.

ekonomisi

Altintas ve 1970-2005 Tirkiye Esbiitiinlesme Beseri sermaye ve ekonomik bilyiime uzun donemde

Cetintas (2011) ve nedensellik beraber hareket etmektedir.  Ayrica  beseri
analizi sermayeden ekonomik Dbilyimeye dogru bir

nedensellik iligkisi vardir.

Umutlu vd. 2000-2007 29 OECD Panel veri  Begeri sermaye ve ekonomik biiyiime uzun donemli

(2011) iilkesi analizi bir esbiitiinlesme iliskisi s6z konusudur.

Kog (2013) 2012 27 AB Yatay kesit Begeri sermaye ve ekonomik biiylime uzun donemli

ilkesi analizi ve pozitif bir iligki vardir.

Manga vd. 1995-2011 BRICS Panel veri  Beseri sermaye ve ekonomik biiylime uzun dénemli

(2015) analizi bir esbiitiinlesme iliskisi s6z konusudur.

Alietal. (2018) 1980-2016  Pakistan Esbiitiinlesme Beseri sermaye ve ekonomik biiyiimeden dis
ve nedensellik yardimlarin nedenidir. Beseri sermaye Ve insani
analizi gelisme endeksi arasinda ise ¢ift yonli bir

nedensellik iligkisi vardir.

Duan et al. 2000-2018 BRICS Panel veri  Beseri sermayenin ekonomik biiyiime {izerinde sinirh

(2022) analizi diizeyde olumlu bir etkisi vardir ve yOnetisim

performansi, beseri sermayenin ekonomik biiylime
tizerindeki etkisini olumlu yonde etkilemektedir.

Han ve Lee 1986-2017 Kore Kargt  olgusal Egitim basarisindaki artis devam ettikge, beserl

(2020) analiz sermaye Ontimiizdeki yirmi yilda 6nemli bir bilyiime

belirleyicisi olmaya devam edecektir.

Yang (2020) 2000-2016  Gelismekte Panel veri  Saglhik harcamalarmin ve ekonomik biiylimenin,

olan iilkeler  analizi beseri sermayenin tizerinde farkli seviyelerde anlamli
etkisi bulunmaktadir.

Kirikgt ve Yanar  2002-2016 26 gelismis Panel veri  Gelismis tlkelerde egitim, saglik demokrasi,

(2020) 64 analizi hukuksal yap1 ve yolsuzluk kontrolii ekonomik

geligmekte biiyiimeyi artirmaktadir.

olan iilke
Koksel ve 1990-2018 Farkli gelir Panel veri  Tum gelir gruplarinda beseri sermaye farkli oranlarda
Yilmaz (2021) gruplarina analizi ekonomik biiyiimeye katkida bulunmaktadir.

gore 117

iilke

Ulucak (2022) 1960-2019  Tirkiye Esbiitinlersme ~ Kamu harcamalarmin ve igsizlik beseri sermaye

testi birikimini negatif etkilerken kisi basina diisen gelir
ve niifus ise pozitif etkilemekteyken s6z konusu iligki
gelismekte olan  lilkelerde istatistiki  olarak
anlamsizdir.

Acet ve Erkogak  2000-2019  G-20 Panel veri  Beseri sermaye harcamalari gostergelerinden saglik

(2022) ilkeleri analizi harcamalari  ve fiziki sermaye harcamalar

gostergelerinden sabit sermaye harcamalar1 ile

ekonomik bilyiime arasinda negatif bir iligki vardir.
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3. MODEL VE VERI

Beseri sermaye, ekonomik biiyiime, kamu harcamalar1 ve yiiksek teknoloji ihracati arasindaki
iligkiyi test etmek icin ¢alisma asagidaki modeli dikkate almaktadir:

BS;s = B1GSYH;y + B, KH + B3Y T + ;¢ (1)

Burada BS, GSYH, KH ve YT sirasiyla beseri sermaye, ekonomik biiylime, kamu harcamalar1
ve yliksek teknoloji ihracatini temsil etmektedir. Beseri sermaye verisi Penn Worlds Table
veritabanindan alimmigtir. Yiiksek teknoloji ihracatt OECD veritabanindan, kamu harcamalar1 ve
GSYH verileri ise Diinya Bankasindan temin edilmistir.

Degiskenlerin farkli derecelerde biitiinlestigi durumlarda esbiitiinlesme testleri kullanilamaz.
Bunun yerine Pesaran vd. (2001), ARDL esbiitiinlesme testini 6nermistir. ARDL yaklagimi F ve t
istatistiklerini dikkate alir. Test istatistiginin kritik tist sinir degerlerinden biiyiik olmasi durumunda
temel hipotez reddedilir. Denklem (2), bu ¢alisma i¢in ARDL modelini géstermektedir.

ABS, =
Bo + BiBS .1 ﬁzGSYHt | +BsKHy + BT + Y07 o ABS,: + X0 6/ AGSYH,; +
YO 0! AKH + X019/ AYT, + e, )

Burada A birinci fark operatoriidiir ve p gecikme uzunlugudur. Akaike Bilgi Kriterleri optimal
gecikme uzunlugunu belirlemektedir. Pesaran et al. (2001), bir esbiitiinlesme iligkisinin varlig1 ig¢in F
testi (Fa) ve t-testi (t) kullanmaktadir.

Hoa: f1=B2=B3=0 3

H 0B- B 1= 0 (4)

McNon vd. (2018) Denklem (3)’ti modifiye ederek ana hipotezi test eden ek bir F testi (Fg)
gelistirmistir.

Hoc: p2=p3=0 Q)

Esbiitiinlesme iligkisini dogrulamak igin yukarida bahsedilen i{i¢ temel hipotezin tiimi
reddedilmelidir. McNon vd. (2018), degiskenlerin entegrasyon derecesi hakkinda herhangi bir
varsayimda bulunmamaktadir. Ancak bu yaklagim, standart ARDL yaklagimindan daha saglam
sonuglar vermektedir. Ek olarak, Yilanci vd. (2020) tarafindan gelistirilen test sayesinde ARDL

modeline Fourier fonksiyonlari da dahil edilmektedir ve Fourier fonksiyonu sayesinde modeldeki
yapisal degisiklikler goriilebilmektedir.

d(t) = Tiy ausin (5)  Biz, bicos () ®)

Burada n frekans sayisidir, k frekanslarin sayisidir, t trendi temsil etmektedir ve T 6rnek
boyutudur. Denklemde Ludlow ve Enders (2000) ve Becker vd. (2006)’in olusturdugu frekans degeri
kullantlmgtir.

d(t) = y,sm( ) + y»co (Zn—kt) (7

T

Denklem (8) bu ¢alisma i¢in FARDL modelini gostermektedir. Bu model kesirli sayilar
dikkate almamaktadir.

ABSt = ﬁo + ]/15i7’l (27‘[kt) YZCOS( ) + ,3 BSH + ,BQGSYHH + ﬂ3KHt1 + ,84YTt1 +
Y0l o/ ABS.; + ¥P71 6! AGSYH,; + X7 0! AKH, + X0/ AYT, + e, (8)

3.1. Ampirik Sonuclar

Caligmada ampirik analiz i¢in 6nce Fourier ADF ve ardindan geleneksel ADF birim kok testi
uygulanmistir. Tablo 2’de yer alan FADF birim kok testi sonuglarina gore elde edilen FADF test
istatistiklerinden kiigliktiir. Bu durum Fourier trigonometrik terimlerinin anlamsiz oldugunu ifade
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etmektedir. Bu durumda Enders ve Lee (2012) geleneksel ADF birim kok testini kullanmay1
onermektedir. Tablo 2’de yer alan son iki satir ADF birim kok testi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 2: Fourier ADF (FADF) Birim Kok Testi

Degiskenler k FADEF test degerleri F test ADF test ist. (level) ADF test ist.
(A, birinci fark)

BS 2 2.67 -4.05 2.95 -4.30*

GSYH 3 1.73 -3.78 -1.80 -3.75**

KH 1 -2.76 -4.35 -3.55** -6.87*

YT 1 5.85 -4.35 0.59 -3.89*

FADF kritik degerleri %1, %5 ve %10 igin sirasiyla 12.21, 9.14 ve 7.78’dir. Bu kritik degerler Enders ve Lee (2012)
calismasinda Tablo 1a’da yer almaktadir ve gozlem sayisi ve frekans degerine gore belirlenmektedir. ADF kritik degerleri ise
strastyla -3.70, -2.98 ve -2.63’diir.

Tablo 2’de yer alan ADF test bulgular1 BS, YH ve GSYH serilerinin diizey degerlerinde
duragan degil iken birinci farklarinda duragan oldugunu gostermektedir. KH serisi ise hem diizey hem
de birinci fark degerlerinde duragandir. Serilerin birim kok igermesi durumunda tahmin edilen
modelin sonuglar1 tutarlilik agisindan tartismali hale gelebilir. Bu nedenle birim kok icermeyen
serilerle yapilan ampirik analizler daha fazla tercih edilmektedir. ARDL sinir testi tahmini yapmak
icin bagimli degiskenin I(1) olmasi yani birinci derece de duragan olmasi yeterlidir. Bagimsiz
degiskenler ise diizey veya birinci fark degerlerinde duragan olabilir. Tablo 2’de yer alan birim kok
analizi sonuglar1 bir sonraki asamaya gecilip degiskenler arasindaki uzun donem esbiitiinlesme
iliskisin test edilmesini miimkiin kilmaktadir. Tablo 3 FARDL esbiitiinlesme testi sonuglarini
gostermektedir.

Tablo 3: FARDL Test Sonuclar:

Bootstrap kritik Bootstrap kritik Bootstrap kritik
degerleri degerleri degerleri
Optimal Fa 10% %5 %1 t 10% %5 %1 Fs 10% %5 %1
Frekans
2 9.25* 2.87 3.62 6.13 454 217 -270 -346 7.64* 283 368 6.23

Not: *: %1 o6nem diizeyinde isttistiki anlamlilifi ifade etmektedir.Bootstrap kritik degerleri 5000 replikasyona tabi
tutulmustur.

Tablo 3’e gore Fa, t ve Fg test istatistiklerinin Bootstrap kritik degerlerinden biiyiik oldugu
goriilmektedir. Bu sonug degiskenler arasinda uzun donemli bir esbiitiinlesme iligkisini ortaya
koymaktadir. Dolayisiyla beserl sermaye, ekonomik biiyiime, kamu harcamalar1 ve yiiksek teknoloji
ithracatt uzun dénemde beraber hareket etmektedir. Dolayisiyla bu agamadan sonra ekonomik biiyiime,
kamu harcamalar ve yliksek teknoloji ihracatinin beseri sermaye iizerindeki etkisi incelenecektir.
Tablo 4 uzun donem katsay1 tahmin sonuglarini géstermektedir.

Tablo 4: FARDL Modeline Dayali Uzun Donem Katsayr Tahmini Sonuglar:1 (BS Bagimh

Degisken)
GSYH KH YT
5.508* 0.002** 6.396*
(0.00) (0.03) (0.00)

Not: * ve ** sirastyla %1 ve %5 diizeyindeki istatistiki anlamlihig1 gostermektedir.

Tablo 4 FARDL modeline dayanan uzun donem katsay1 tahmini sonuglarin1 gostermektedir.
S6z konusu modele ilgili fourier terimleri dahil edilerek tahmin yapilmistir. Tablo 4’e gore tiim test
istatistikleri anlamli ve pozitiftir. Buna gore ekonomik biiyiime, kamu harcamalari ve yiiksek teknoloji
ihracatinin beseri sermayeyi uzun donemde olumlu yonde etkilemektedir. Elde edilen bulgular sonug
boliimiinde tartigilmistir.

4. SONUC

Bir iilkede beseri sermayenin artmasi {iilkelerin kalkinma yolunda hem ekonomilerini
giiclendiren hem de bireylerin refahini artiran bir faktor olarak goriilmektedir. Dolayisiyla  beseri
sermaye konusu ozellikle Ikinci Diinya Savasi’ndan itibaren iilkelerin énem verdigi konulardan biri
haline gelmistir. Ulkeler bu nedenle egitim, saglik ve teknoloji gibi alanlara yatirim yaparak girdi
basma c¢iktiy1 ve cikti kalitesini artirmaya c¢aligmaktadirlar. Bu calisgma Tirkiye’de kamu
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harcamalarmin, ekonomik biiylimenin ve yiiksek teknoloji ihracatinin beserl sermayeyi ne yonde
etkiledigini arastirmaktadir. Bu amagla 1990-2019 dénemi incelenmistir ve FARDL yaklagimindan
faydalanilmistir. FARDL analizi bulgular1 degiskenler arasinda uzun donemli bir egbiitiinlesme
iligkisini ortaya koymustur. S6z konusu uzun dénemli iligkiyi incelemek icin FARDL modeline dayali
uzun dénem katsayr tahmini yapilmistir. Tahmin sonuglar1 Tiirkiye’de kamu harcamalarinin, kisi
basmma GSYH’nin ve yiliksek teknoloji ihracatinin beserl sermayeyi artirdigini gdstermektedir.
Literatiirde Tiirkiye ig¢in beseri sermaye ve ekonomik biiylime arasindaki olumlu iliskiyi destekleyen
caligmalara rastlamak miimkiindiir (Cakmak ve Giimiis, 2005; Serel ve Masatgi, 2005; Kar ve Taban,
2006; Altintas ve Cetintas, 2011). Bununla beraber, kamu harcamalarinin beseri sermayi azalttig
bulgusuna ulasan ¢alismalar da mevcuttur (Ulucak, 2022).

Tiirkiye’nin 6zellikle geng niifusu sayesinde beseri sermaye kapasitesi yiiksektir. Bu nedenle
hem bireylerin donanimlarinin arttirilmast hem de girdi basma ciktinin artirilmasi agisindan beseri
sermaye konusuna 6zellikle 6nem verilmelidir. Bunun icin basta egitim, saglik olmak iizere teknoloji
ve kurumsal altyapiya yonelik verimli yatirimlar yapilmalidir. Avrupa Birligi tiyesi olma hedefi olan
Tirkiye’de beseri sermayenin verimliligi ve gelisimi tizerinde 6nemle durulmalidir (Taban ve Kar,
2006). Bu yatinmlarin niceliginden ziyade niteligine odaklanmak beseri sermaye ve yatirimin
verimliligi acisindan daha degerlidir. Ancak sadece yatirimla beserl sermayeyi artirmak miimkiin
degildir. Nitekim Ulucak (2022), bu calismanin aksine Tiirkiye’de kamu harcamalarinin beseri
sermayeyi olumsuz etkiledigi sonucuna ulagmis ve bu sonucu kamu harcamalarinin beseri sermayenin
artirllmasini saglayan alanlara yeterince aktarilamadigi seklinde yorumlamistir. Bu baglamda beseri
sermayeyi artirmak igin egitim, saglik ve bilim alanlarina yatirimlarina ek olarak bu yatirimlarin iyi
planlanlanmasi ve verimli alanlara yonlendirilmesi gerekmektedir.

Beseri sermayenin 6nemli bilesenlerinden biri tarim sektoriidiir (Schultz, 1961) ancak bu alan
genellikle ihmal edilmektedir. Beseri sermaye ile beraber birim basina ¢iktt miktarinin arttirtlmasi
sadece sanayi ve teknoloji alanlarinda degil tarim alaninda da 6nemli bir amag olmalidir. Bu nedenle
ozellikle ziraat odalari, sivil toplum kuruluslar1 ve diger kurumlar vasitasiyla ¢iftcilerin donaniminm
artirmaya yonelik egitimler diizenlemesi gerekmektedir. Bu egitimler uzmanlagmig kadrolar tarafindan
verilmeli ve illere 6zgii tarim tiriinlerine yonelik olmalidir.

Tirkiye’nin beyin gog¢ii noktasinda da spesifik Onlemler almasi gerekmektedir. Ciinkii
yetismis nitelikli bireylerin bagka iilkelere go¢ etmesi hem iilke agisindan hem de beseri sermaye
acisindan 6nemli bir kayiptir. Bu baglamda 6zellikle bireylerin satin alma giictinii artiran politikalarin
uygulanmasi ve bireylere Ozgiir ve kaliteli ¢alisma ortaminin sunulmasi onemlidir. Son olarak,
demokrasi, hukuk ve 6zgiirliikler alanindaki iyilesmeler de siiphesiz beseri sermayenin arttirilmasina
onemli katkida bulunacaktir. Son olarak, beseri sermayenin belirleyicilerine yonelik yapilacak
calismalarda kisi basina diisen enerji tiikketimi, karbon ayak izi ve ekolojik ayak izi gibi gevresel
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Milli iktisat Hedefine Giden Yolda Bir Seferberlik ilam: Tasarruf

Terbiyesi ve Kadinlar”

A Mobilization Announcement On the Road To The Goal Of National

Economy: Saving Education and Women

Pinar AYDOGAN?

Oz

Amagc: Bu caligmanin amaci, Erken Cumhuriyet doneminde milli
iktisat hedefi ¢ercevesinde, kadinlara verilen gorevi ve dnemi ele
almaktir. Tasarruf terbiyesi kapsaminda kadina atfedilen gorevin
ve Onemin aymt zamanda, onun toplumsal konumunun
belirlenmesinde ve taniminin yapilmasindaki etkisi incelenecektir.

Tasarim/Yontem: Calismanin  yontemi, belge analizine
dayanmaktadir. Calismada 06-26 Ocak 1930 tarihleri arasinda
Aksam gazetesinde yayinlanan Tasarruf Meselesi ve Kadinlarimiz
bashkli yaz1 dizisi taranarak analiz edilmistir.

Bulgular: 1929 yilinda yasanan ekonomik krizle birlikte, tasarruf
terbiyesi verme gorevi kadinlara yiiklenmistir. Bu donem gazeteleri
genel olarak kamuoyunun tasarruf konusuna bakisi, hayatin her
alanindan ya da farkli aktorlerinden ziyade kadmlar iizerine
yogunlagsmigtir. Kadinlar tizerinden yiiriitilen tartismalarm bu
iktisadi seferberlikte, kadinlarin tizerine diisen gorevlerden gok
daha farkli bir boyuta evrilerek ele alindigi tespit edilmistir.
Tasarruf konusu bir ekonomi kavramiyla sinirli olmaktan ¢ikmus

kadimin  nasil  olmasi gerektigi, kadin fitrati tartismalarina
yonelmistir.
Smirhliklar:  Calismanin  kapsami, tasarruf ve yerli mali

kullanimnin bir politika olarak 6n plana ¢iktig1 bir donemde Aksam
gazetesinde yazi dizisinin yaymnlandigi 06-26 Ocak 1930
tarihleriyle sinirlidir.

Ozgiinliik/Deger: Literatiirde tasarruf ve kadmlart konu edinen
st sayida ¢aligma mevcuttur. Bu calismalarda kadina dair
ekonomi ¢ergevesinde bir bakis agisi s6z konusudur. Bu galigmanin
ozgiinliigii, tasarruf konusu iizerinden yiiriitiilen goriislerin
ekonomiyle ilgili bir tartisma olmaktan gikarak, “kadinin nasil
olmas1” gerektigi yoniinde bir tartigmay1 konu edinmesidir.
Anahtar Kelimeler: Tasarruf, Kadin, Millf iktisat, Yerli Mal, Siis.

Abstract

Purpose: The aim of this study to discuss the role and impotance
given to women within the framefork of the national economy goal
in the Early Republican period. The effect of the duty and
importance attributed to women within the scope of saving
education will also be examined in determining her social position
and making her definition.

Design/Methodology: The method of the study is based on
document analysis. In the study, the article series titled Savings and
Our Women published in the newspaper Aksam between 06-26
January 1930 was scanned and analyzed.

Findings: Along with the economic transformations that took place
in 1929, the task of giving education about savings was given to
women. The view of the newspapers of this period and the public in
general on the issue of savings focused on women rather than all
aspects of life or different actors. It has been determined that the
debates over women are handled by evolving into a very different
dimension than the duties that fall upon them in this economic
mobilization. The issue of saving is no longer limited to an economy
concept and has turned to the discussions of how a woman should
be, woman’s nature.

Limitations: The scope of the study is limited to the dates of 06-26
January 1930, when the series of articles was published in teh
newspaper Aksam at a time when savings and the use of domestic
goods came to the forefront as a policy.

Originality/Value: There is a limited number of studies in the
literature on saving and women. In these studies, there is a
perspective on women within the framework of economy. The
originality of this study is that the views on savings are not a
discussion on how a woman should be.

Keywords: Saving, Woman, National Economy, Domestic Product,
Ornament.
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Milli iktisat Hedefine Giden Yolda Bir Seferberlik ilani: Tasarruf Terbiyesi ve Kadinlar

1. GIRIS

Tasarruf kelimesi en yalin sekliyle, tiiketimin kisilmasi ve birikim yapilmasina isaret eder.
Tasarruf diisiincesinin sistemli bir sekilde pratik edilmesi tasarruf sandiklarinin kuruldugu Avrupa’da
yasanmistir. 1778 yilinda Almanya’da kurulan tasarruf sandigi ile halki kiiciik de olsa birikime
yonelterek bir tasarruf terbiyesi (egitimi) yaratmak hedeflenmistir (Duman, 1990; 2). Osmanli’da
tasarruf diislincesinin gelisimi 19. yiizyi1lin sonlarinda olsa da diisiinceyi 6n plana ¢ikaran 1913-1914
yillarinda uygulanmaya baglanan milli iktisat politikasidir. Devleti yonetenlerin, ekonomide dnemli bir
sorun olan sermaye birikimine karsi gelistirdikleri ¢oziim oOnerilerinden biri de, tasarruf etme
diistincesi olmustur. Medeniyete ait olan her seyin tasarrufun eseri olarak yorumlandigi 1908-1914
yillar1 arasinda tasarruf ¢abasi etkili bir sonug vermemis, sermaye birikiminde basar1 saglanamamustir.
Ziya Gokalp, siyasi birligin olusmasinda milli iktisat politikasinin devamliligina vurgu yapmis ve
iktisadi birligin bu politika sayesinde saglanacagmi belirtmistir (Toprak, 1995; 147).2

Fakat I. Diinya Savagi ve bu dénemdeki sartlar, milli iktisat politikasinin temel hedeflerine
ulagmasini miimkiin kilmamustir. Dig bor¢lanmaya ve yabanci sermayenin yatirimlarina dayali bir
ekonomi hedefinin basarili olmamasi 1929 yilinin son aylarinda hiikiimeti, tasarrufa dayali bir modele
yoneltmistir. Aslinda tasarruf konusu yabanci bir kavram degildir. Mustafa Kemal Atatiirk’{in 1923
yili Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) acilis konusmasinda vurguladigi Azami tutumluluk millt
siartmiz olacaktir ilkesi Cumhuriyetin temel ekonomi politikasinin i¢inde tasarrufun da olacagini
gdsteren onemli bir isaret olmustur. 1923 yilinda toplanan Izmir Iktisat Kongresi’nde milli bir iktisat
hedefinin katalizorliiginii yapacak milli bankalarin kurulmasi gerekliligine binaen 1924 yilinda
Tiirkiye Is Bankasi kurulmustur. 1929 Diinya Ekonomik Krizi ve neden oldugu olumsuz etkiler,
hiikiimeti ekonomi politikasin1 yeniden sekillendirmek ve bazi dnlemler almak zorunda birakmistir.
1929, sadece diinya genelindeki krizin sembol bir yil1 olmamistir. Bu yil, ayn1 zamanda Cumbhuriyet’in
Lozan Antlagsmasi sonrasinda yeni giimriik tarifelerinin yiiriirliige girecegi, Osmanli bor¢larimin ilk
taksitinin 6denecegi bir donemdir. Bu iki durum diger ekonomik parametrelerle de birlesince ithalat
hizla artmig ve dig ticaret agig1 yiikselmis; bu da Tirk parasinin degerinin ciddi bir sekilde —6zellikle
de Ingiliz Sterlini karsisinda- diismesine yol agnustir (Kurug, 1988; 38).

Ithalatin pahalilasmas1 neredeyse birgok iiriinii disaridan alan Tiirk ekonomisi i¢in oldukca zor
bir donemi beraberinde getirmistir. 1929 krizinin etkisiyle de artan ekonomik sikintilara kars1 hiikiimet
bir takim kisitlamalar getirmis ve ekonomi disa kapali bir goriinim kazanmstir (Keyder, 2014; 125).
Hiikiimet dis ticaret politikasinin esas ilkelerini; “malimizi alanin malin1 almak, memlekette {iretimi
olan, milli ihtiyaglar1 karsilayan mallarin ithalini 6nlemek, memleket dahilinde ¢ikmayan liizumlu
mallarin ithalini serbest birakmak™ olarak belirlemistir (Tezel, 1992; 155). Ilkeler dogrultusunda yeni
giimriik tarifeleri belirlenirken yerli liretimi bulunan friinlerden daha az resim alinmasina karar
verilmistir. Alinan kararin arka planinda yerli iiretimi tesvik etmek, korumak ve yerli sanayinin
hissesini artirmak diisiincesi vardir (Tekeli & ilkin, 2009; 76, Kurug, 2011; 423, Dogan, 1993; 143).
Bu cercevede, alinan ekonomik kararlarin toplumsal hayata yansiyan sonuglart olmustur (Keyder,
2013; 74). ithalat azaltmaya yonelik politika uygulanmasiyla birlikte, yerli mali kullanimi ve tasarruf
yapma konular1 Tiirk siyasal ve toplumsal hayatmin ana giindemine oturmustur. Basbakan Ismet
In6nii, TBMM’de Tiirk parasinin deger kaybedisinin sebepleri hakkinda bilgi ve alman énlemlere yer
veren bir konusma yapmuistir. Inonii’niin konusmasinda degindigi konu basliklarindan en dnemlileri
olan ithalatin kisilmasi, yerli mali kullanilmas1 ve tasarrufun toplum hayatinda yayilmasi, Milli Iktisat
ve Tasarruf Cemiyeti’nin de kurulma siirecini icinde barindirmaktadir. Inonii, milli paranin deger
kaybetmesinin temel sebeplerini su s6zleriyle izah etmistir:

(...) Bircok seneler kapali, mahrumiyet i¢inde kalmis memleket sulh ile nefes aldiktan sonra
bir¢ok ihtiyaglarini harigten tedarik etmek mecburiyetinde kaldi. Hazir yiyen ge¢mis asirlarin
kotii mirasi olarak, agik biitce ile memleket idare etmege calismak, alisilmis bir hastalikti. Sonra
iist Uiste birkag yil verimsiz ve kisir gegti. Bunlarin hepsinden mithim olmak iizere daha dogrusu
bunlarin hepsine asil sebep olarak memlekette milli iktisadin kifayeti gibi bir diisiince vatandasin

2 Bu dénemde yerli mali kullanimini tegvik eden birgok brosiir, afis ve kitapgik yaymlanmigtir. Bunlari igeren bir ¢aligma igin
bkz. Toprak (1995) kitabinda, II. Mesruiyet doneminde yerli mali kullanimi konusunda énde gelen kisilerin ¢agrilara yer
vermistir: Miisliimanlara Mahsus Kurtulug Yolu ve Celaleddin Sudi’nin yerli mali kullanmalart icin Osmanl vatandaslarma
cagrist. 1lgili bir bagka ¢alisma igin bkz. (Basaran, 2005).
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ve cemiyetin fikrinde yer tutmamusti. (...) Devlet hayatinda oldugu gibi millet hayatinda da
kendi menbaina yani istihsaline kifayet etmek endisesi: iste asil biiyiik tedbir budur. Millet kendi
istihsalinden fazla sarfetmiyecek kanaatkdr bir hayata girmek mecburiyetindedir. (...)Eger
istihsalimiz kifayet etmiyorsa ve caligkan vatandas ekmekle kahve arasinda muhayyer kalacaksa
omun kahveyi tercih edip dermansiz diismemesi icin giiciimiiz yettigi kadar kulagima
bagiracagiz.” (Zabit Ceridesi, 1929; 31-32).

Di1s bor¢lanmaya ve yabanci sermayenin yatirimlarina dayali bir ekonomi hedefinin basarili
olmamas1 1929 yilinin son aylarinda hiikiimeti, tasarrufa dayali bir modele y&neltmistir. Milli Iktisat
ve Tasarruf Cemiyeti’nin kurulmasi, Tasarruf ve Yerli Mali haftalarinin diizenlenmesi, bu yénelmenin
ilk ornekleri olarak okunabilir (Boratav, 1974; 96). Tekeli ve Ilkin (1983; 80), Milli Iktisat ve Tasarruf
Cemiyeti’nin kurulmasini, yasanan krize ¢6ziim bulma yolundaki adimlardan biri olarak fakat
ekonomik bir karar1 uygulamaktan ziyade, daha ¢ok halki harekete gecirmek, etkilemek adina bir
sosyal hareket olarak tanimlamustir. 14 Aralik 1929 tarihinde kurulan Milli Iktisat ve Tasarruf
Cemiyeti3 temel amagclarini, “yerli mallarin1 tanitmak, sevdirmek, kullandirmak, tasarruf diisiincesini
halk arasinda yaymak ve 6nemini anlatarak bir tasarruf terbiyesi vermek” olarak siralamistir (Vakit,
21 Aralik 1929; 1). Bu hedef dogrultusunda cemiyet 6zellikle yerli mali kullanimini artirmak igin
faaliyetlerde bulunmustur. Cemiyet kdylerde, kaza ve nahiyelerde amaglarini ve misyonlarini anlatan
konferanslar diizenlemis ve milli vazifeler olarak tanimlanan ilkelerin, agik ifadeler secilerek halka
izah1 saglanmaya caligilmistir. Bu g:erg:evede piyesler sahnelenmis, yerli mali satan dukkanlarln
katilabilecegi giizel vitrin yarismalari, is Bankasi tarafindan kumbara dagitimi yapilmistir.* Tasarruf
bilincini oturtmak icin hazirlanan afisler, iilkenin her tarafina génderilmistir. Cemiyet, Iktisat ve
Tasarruf adinda bir dergi ¢ikarmustir.” Gazetelerde tasarrufu konu alan siirlere, sarki sozlerine, 6zlii
sozlere, reklamlara yer verilmistir. Her y1l Aralik ayinin on iki ile on dokuz tarihleri arasinin Tasarruf
ve Yerli Mali Haftas: olarak kutlanmasi karar1 alinmistir. Gazeteler bu donemde, tasarruf politikasinin
en canli, etkili ve renkli tartismalarina onciiliik etmistir.

Yerli mali ve sanayilesme konusunda halka bilgi verilmesi igin ilk adim 1925 yilinda
atilmigtir. Aralik ayinda Yerli Mallarin1 Koruma Cemiyeti kurulmustur. Yerli malinin vatandaslara
tamtilmas1 gorevini iistlenen fakat etkili olamayan cemiyet, 12 Aralik 1929 yilinda Milli Iktisat ve
Tasarruf Cemiyeti kurulunca bu kurulusla birlestirilmistir. Erken Cumhuriyet déneminin bu yillari,
aym zamanda, devlet biiyiiklerinin her giydiginin moda oldugu bir dénemdir. ithal mala olan
diiskiinliigli azaltmak, yerli mali kullanimin1 tesvik etmek ve 6zendirmek i¢in Mustafa Kemal Atatiirk
ve Ismet indnii yerli kiyafetten elbise diktirmistir (Aksam, 2 Ocak 1930; 1). Meclis Baskan1 Kazim
Ozalp kendisine ydneltilen yerli elbise giyecek misiniz sorusunu evet diyerek yanitlamis, halk olarak
hesapli, tutumlu yasamaya alisacaklarini ve yerli mali giyeceklerini belirtmistir (Vakit, 21 Aralik
1929; 1). Bu uygulamalarla birlikte 6zellikle yerli malinin giyilmesi ve tiiketilmesinin ayip oldugu
diisiincesi kirilmaya ¢alisilmistir (Milliyet, 19 Kasim 1929; 1). Atatiirk ve Inonii basta olmak iizere
devlet biiytlikleri cay ve kahve yerine misafirlerine thlamur ikram etmis, findik ve iiziim gibi
kuruyemislerin tiiketilmesine 6nem vermis ve bu konuda érnek olmuslardir.

Bu ¢alisma, Erken Cumhuriyet doneminde milli iktisat hedefi ¢er¢evesinde, kadinlara bigilen
gorevleri ele almaktadir. Tasarruf terbiyesi kapsaminda kadma atfedilen gorev ve Onemin ayni
zamanda, onun toplumsal konumunun belirlenmesinde ve taniminin yapilmasindaki etkisi

¥ Cemiyet, Mustafa Kemal Atatiirk’{in 6nciiligiinde kurulmustur. Cemiyetin bagkan1 aym zamanda Meclis Bagkani da olan
Kazim Ozalp’tir. 11 ve ilgelerde toplam 273 sube acan Cemiyet, 1930 yilinda Milli Sanayi Numune Sergisi ve Sanayi
Kongresi’ni, 1931°de ise Birinci Ziraat Kongresi’ni diizenlemistir. Yine, yapiminda kadmlarin yer aldigi yerli mallarini
tanitmak amaciyla Kadin Tktisat Sergisi’nin acilmasia katki saglamistir (Uyanik ve Kipal, 2001; 77, Duman, 2003; 17).

* Toprak (2019; 17-18), Tiirkiye’de tasarrufun sembolik de olsa kumbara ile bagladigim belirtmistir. is Bankas1 boylece
kumbara araciligryla tasarrufu 6zendirmeye calismistir. Banka miidiirii Celal Bayar, kumbara kampanyasimni baslatma
amagclarii su sozlerle ifade etmistir: “... (kumbara kampanyas1) Kararimiz milletin ruhunda gizli kalan tasarruf definesini
ortaya ¢ikarmak ve milletin umumi refah ve varlig1 {izerinde kuvvet membai olan tasarruf hareketine suurlu bir cereyan
vermektir.”

® Milli iktisat ve Tasarruf Cemiyeti tarafindan Nigin Yerli Mali Kullanmalwiz?, Tasarruf Nedir?, Hesabini Bilenin Defteri gibi
brosiirler, Vatandas Yerli Mal Kullan, Vatandas Israftan Kagin, Vatandas Para Biriktir, Vatandas Hesabini Bil, Vatandas! Yeni
ictimai ahlak, yerli maly kullanmayr emrediyor. Kim ki, yerli mal kullanmiyorsa, O i¢timai ahlaka karst hareket ediyor demektir. Ona
kem gozle bak!, Yerli mal seferberliginde bozgunculuk etme!, Yerli mali satmayan diikkdnlardan algverisi kes!, Her Tiirk
Tiirkiye mali kullanmal. sloganlarindan olusan afisler bastirilmus, bu afisler otobiislere, trenlere, magazalara, okullara, kahvelere ve
devlet dairelerine asilmustir (Cosar, 1995; 75).
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incelenecektir. Caligmanin kapsami, tasarruf ve yerli mali kullaniminin bir politika olarak 6n plana
ciktigt ve bu amaca dahil uygulamalarin baslangic yili olan 1930 yili Ocak ay1 ile sirhdir.
Caligmanin yontemi, belge analizine dayanmaktadir. Calismada 6 Ocak-26 Ocak 1930 tarihleri
arasinda Aksam gazetesinde yayinlanan Tasarruf Meselesi ve Kadinlarimiz bashkli roportaj
incelenerek analiz edilmistir. Literatiirde Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti’ni, tasarruf ve yerli mali
haftalari konu edinen (Cosar, 1995; Duman, 1990; Ozer, 2013; Saridogan, 2014; Temiz, 1991;
Toprak, 2019, Toker, 2019) calismalar mevcuttur. Tasarruf politikalarin kadin baglaminda ele alan
calismalar (Duman, 2003, 2013; Oztan, 2005; Yildiz, 2017) ise olduk¢a sinirhdir. Kadin temali
calismalarda tasarruf- kadin iliskisi daha ¢ok bu siirecte kadinin annelik roliiyle irdelenmistir.

Caligmada oOncelikle tasarruf politikasinin ve Erken Cumhuriyet doneminin ekonomik arka
plam ele almmustir. ikinci boliimde Aksam gazetesinde gazetesinde kadinlarla yapilan rdportajda
sorulan sorularin her biri basliklar halinde incelenmistir. Sorulara cevap veren bu kadinlar Cumhuriyet
doneminin 6nde gelen okumus, genellikle yurt diginda tahsil gérmiis, cesitli cemiyetlerde calisan, is
yasaminda yer alan ve iist diizey gelir grubuna mensup bir profile sahiptir. Bu kadinlar, Sisli ve
Beyoglu gibi Istanbul’un belli semtlerinde yasamaktadir. Kadinlar, tasarruf politikalar: siirecinde hem
gorevlerle donatilan hem de en ¢ok elestirilen bir kesimi olusturmustur. Giizellige ve siise olan ilgileri,
balolarda ¢ok sayida tuvalet giyme aligkanliklar1 oldugu iddiasiyla elestirilerin odagi olmus ve miisrif
olmakla yaftalanmiglardir. Tasarruf politikalarinin uygulanmasina destek olmaktan ¢ok, siis ve israfa
meyilleri ile iilkede ithalatin artisinda 6nemli rolleri olmakla elestirilmislerdir.

2. MiLLi TASARRUF VE KADINLAR

Bu dénemde milli tasarruf diisiincesi sahsi bir olay olarak degil bir memleket meselesi olarak
ele alinmistir. Tasarruflu olmak i¢in yapilan propaganda igin Onemli kurumlar, okullar ve aile
olmustur. Aile iginde de ¢ocuklar ve ozellikle kadinlar merkezli bir faaliyet yiiriitilmiistir.®
Propaganda dahilinde israfin zararlari, yerli mali kullanmanin 6nemi, tutumlu olmanin yalnizca bir
fedakarlik degil gorev oldugu vurgulanmistir. Tasarruf diisiincesinin ahlaki bir kural, milli bir terbiye
olarak idrak edilmesi istenmis, bu hususta kadinlar ve Ogretmenler rehber/6ncii kuvvet olarak
degerlendirilmistir. Ogretmenlere, yeni nesillere milli tasarruf suurunu asilama gorevi verilmistir
(Temiz, 1991; 28). Kadinlara verilen gorev ise bizzat Bagbakan Inonii tarafindan ifadelendirilmistir.
Inonii yaptig1 konusmasinda “(...)evvela kizlarimizin vazifelerinden bahsetmek pek tabidir. Ciinkii bir
yuvaya milli tasarruf ve kanaatkarlik, kadinin dikkati ve takayyiidi ile 6zverisiyle yerlestikten sonra
erkegin buna mukavemet edebilmesi oldukca giigtiir.” sozleriyle tasarruf konusunda en énemli aktor
olarak kadinlar1 isaret etmistir (Zabit Ceridesi, 1929; 31-32). Inénii’niin vurgusuyla beraber kadina
verilen gorev, Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti'ni de kadimnlara hitap eden bir tutuma sevk etmistir.
Cemiyet, kadin milli fabrikay: yasatmaya azmetmezse, yerli sanayi yiiriimez goriisinii islemistir.’

Cemiyet kadinlarin diizenlenen mitinglere, yerli mali sergilerine katilimmi Onemsemis,
saglamis ve tesvik etmistir. Bu donemde kadin iktisat sergileri acilmis, bu sergiler Atatiirk ve Inonii
basta olmak iizere devlet erkdni tarafindan gezilmistir (Temiz, 1991; 28). Inonii’niin sergi agilis
konusmasinda:

Arkadaglarim, vatandaslar vazifelerini aramizda taksim ederken, memleket i¢in bu kadar hayati
olan mevzunun bilhassa kadinlarimiza, kadin vatandaglarimiza tevecciih ettigimi sdylemeyi bir
borg bilirim. Eger kadinlarimiz, eger kizlarimiz ailede ve cemiyette yiyecegi ve giyecegi mutlaka
yerli almaya vazife ve deva olarak ellerine alirlarsa bu memleket iki seneye kalmadan yiyecek ve
giyecek hususunda, harigten bir ¢Op bile almaya muhtag kalmaz. (Saridogan, 2014; 95).

sozleriyle kadinlara yiikledigi misyon, Cemiyet’in kadin kollar1 kurmasina ve kadinlarin aktif rol
oynayacag bir siirece dogru evrilmesine sebep olmustur.®

® Tasarruf diisiincesinin insasinda ¢cocuklara yonelik propaganda icin bkz: (Duman & Dogdu, 2015; Oztan, 2019).

" Yerli mali kullanma konusunda kadinlara yénelik ilgi Cemiyet kurulmadan ¢ok da 6nce, Tiirk Kadilar Birligi tarafindan
baslatllmlstlr [zmir’de yerli mallarin1 tanitmak amaciyla, Hanimlar Enciimeni kurulmustur (Duman, 2003; 17).

8 fsmet Inénii, tasarruf ve yerli mali kullanma politikasinin tam merkezine kadin1 yerlestirmistir: “Giizel lavanta siirlinmiis,
ince ipekliler icinde Tiirk kizlarmin ciliz ve cigeri ¢iiriimiis bir hale gelmesine muvafakat etmeyecegiz. Anadolu daglarmin
sarigigeklerini basina takarak, giirbiiz viicutla cephane tasiyan analar1 gibi kizlarimizin saglam viicutlu ve yerli ipekleriyle
dag ¢icegi kokusunu dalgalandirarak her seyden evvel kiivetleri, kanaatkarliklari, tasarruflar ile kendi yuvalarimi yikilmaz
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Cemiyet, kadinlarin yerli giyecek, yiyecek, icecekleri kullanmasi konusunda talepte bulunmus,
Tirk Kadinlar Birligi’ne basvurarak fabrikatorlerle ailelerinin balo ve cesitli toren ve etkinliklerde
tuvalet seciminde yerli mali kullanmalarin1 saglamak ve iilke genelinde yerli malinin kullanimini
yayginlastirmak igin birlikte galismay: teklif etmistir (Hakimiyeti Milliye, 22 Arahik 1929; 1). Is
Bankasi1 kurulus y1ldéniimii nedeniyle diizenledigi etkinlige sadece Tiirk Anneler Birligi ve Muallim
Hanimlar Birligi iiyelerini ¢agirarak, iktisadi miicadelede kadinlar1 6n planda tutma prensibini bir kez
daha gostermistir. Is Bankasi miidiirii Celal Bayar kadinlardan, israftan kaginmalari icin ¢ocuklart
tasarrufa aligtirmalar1 ve onlara para biriktirmenin zevkini anlatmalarini istemistir (Aksam, 26 Aralik
1929; 1).° Bu dénemde gazeteler de tasarruf terbiyesi ve yerli mali konusuna oldukga genis bir sekilde
yer vermistir. Hiikiimetin tasarruf politikasi desteklenmis, bu adeta bir iktisat savasi olarak
degerlendirilmistir. Gazeteler siklikla konunun Onemine vurgu yapan Vatandaslar, kalk borusu
calryor. Vatamin davetine icabet ediniz, milli iktisat cephesine kosunuz, Milli bir seferberlik seklinde
bagliklar atmistir (Milliyet, 13 Aralik 1929; 1, Cumhuriyet, 13 Aralik 1929; 1).

Caligmada ele alinan yazi dizisi de donemin Onde gelen gazetelerinden biri olan Aksam
gazetesinde yaymlanmistir. Kadinlara verilen gorev, beklenti ve elestiriler kadinlarla bir roportaj serisi
hazirlamanin 6nemli bir nedeni olarak goriilebilir. Aksam gazetesi yaklasik on bes giin siirecek bir
roportaj dizisi yayinlamustir. Gazeteci Mustafa Ragip tarafindan hazirlanan yazi dizisi Tasarruf
Meselesi ve Kadinlarimiz baghgiyla yaymlanmistir. Aksam gazetesindeki yazi dizisi muhtemelen 1
Ocak 1930 tarihinde baglamis olmalidir. 6 Ocak ile baslayan yazi dizisinde sik sik ge¢mis tarihli
roportajlara atif yapilmaktadir. 31 Aralik 1929 tarihli gazetede boyle bir yaz1 dizisi baslangict s6z
konusu degildir. Fakat bu sayilar arsivde bulunamamistir. Ulagilabilen mevcut gazete niishalar1 6 Ocak
1930 tarihiyle baslamakta ve dizi 26 Ocak 1930 tarihinde son bulmaktadir. Yazi dizisi Milli Tasarruf
Hakkindaki Goriisleriniz Nelerdir, Tiirk Kadim Miisrif Midir? Israfi kadinlar mi yapar? Kadinlar
miittehem mi (su¢lu mu) yoksa muktesit mi (tutumlu mu)? Kadmmlarin liizumsuz arzular ve kaprisler
ugruna milll serveti israf etmesi dogru mu? Kadinlar baloya giderken birden fazla tuvalet giyinmek
zorunda mudir? Rikkat, sefkat ve fedakarlik gibi yiiksek hisler barindiran kadin mi medenidir, yoksa
erkege hos goriinmek icin siislenen kadin mi? Kadimin siislenmesi fitri midir?, Israf diiskiinliigii
ahlaksizliga da neden olur mu?, Dikig diken, evie alakali olan kadin mi yoksa giiller, tiiller, lameler,
danteller, kiirkler icinde siislenmis kadinlar mi medeni kadindir? baslikli sorulardan olusmus ve
bunlar iizerinden bir tartigma yliriitilmiistiir.

2.1. Milli Tasarruf Hakkindaki Gériigleriniz Nelerdir, Tiirk Kadim Miisrif Midir?

Yaz1 dizisinin ilk sorusu tasarrufun tanimina yonelik olmustur. Soru ayni zamanda bir
Onyargiya de cevap vermistir. Cumhuriyetin ideal kadininin en belirgin 6zelligi tasarruflu olmasidir.
Medeniligin birgok 6zelligi vardir. Fakat burada vurgulanan onun iktisadi yani olmustur. Tutumlu,
iiretken, yerli malini tercih eden bir kimlikle 6zdeslestirilen kadinin, tasarruflu olmasi bir medeniyet
gostergesi olarak ayni zamanda milli bir vazife olarak sunulmustur (Oztan, 2005; 5). Sisli 'nin kibar
muhitinde miimtaz bir yeri olan Sadiye Miistak Hanim hiikiimetin tasarruf politikasina gdsterdigi
ilginin mevsimsiz olmadigini, milli servetin gcogalmasini saglayacak bu girisime taraftar oldugunu ifade
etmistir. Yerli mallara gosterilen énem vatanperverane bir istir ve milll servet lLizumsuz arzular ve
kiymetsiz kaprisler ugrunda israf edilmemelidir. Tasarruf zihniyeti yerlestikce ecnebi malina yani
yiiksek liikse giden para azalacak ve bdylece tiretim de tiiketimi gececektir (Aksam, 6 Ocak 1930; 1).

Miinevver hanimlardan biri olan Fahriinnisa Izzet Melih Hanim’a gére tasarruf bir ailenin
kazancina gore masrafini, hayat tarzin1 diizenlemesi ve bir kenara beg on para koymasidir. Ayagim

kaleler gibi saglamlastirmalarini isteyecegiz. Milli tasarruftan bahsederken evvela kizlarimizin vazifelerinden bahsetmem pek
tabiidir. Ciinkii bir yuvaya milli tasarruf ve kanaatkarlik bir defa kadinin dikkati ve tekayyiidii ile yerlestikten sonra erkegin
buna mukavemet edebilmesi maddeten miiskiil olacaktir. Bin belaya karsi koyan, bin musibeti ezip yenmek ile meydana
¢ikan milli mevcudiyet mahza milll maiseti tanzim edememek yiiziinden tehlikeye diisliriilmeyecektir. Akli eren biitliin
vatandaglarin suurunu uyandirmak ve bu ugurda Devletin biitiin kuvvetlerini harekete getirmek kat'i kararimizdir. Devletin
ittthaz edecegi tedbirleri medeni bir devletin hukuku dahilinde bulunan tedbirlerden aliyoruz. Milli tasarruf, yerli mal
istihlaki gibi tedbirleri suurlu, yasamak isteyen her miistakil milletin diisiindiiklerinden, yaptiklarindan seciyoruz.” (Zabit
Ceridesi, 1929; 32).

® {3 Bankasi, 25 Aralik 1929 tarihini tasarruf giinii olarak ilan etmistir. Bugiine 6zel diizenlenen programa sadece kadimlarimn
davet edilmesi anlamlidir. Davet cagris1 “Bu miinasebetle verilen ¢ay ziyafetine Istanbul’un miinevver hanimlari ile matbuat
erkani davet edilmistir.” seklinde haberlestirilmistir (Cumhuriyet, 26 Kasim 1929; 1).
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yorganina gore uzatmasidir. Kismet, ben babamdan bulmadim ya, ¢alisirim, Allah kerim gibi sozlerle
gelecegi diistinmeyen bir onceki nesil, sonrakilere bir aile mirast birakmamistir. Bunun igin tasarruf
politikas1 onemlidir. Yerli mali kullanimini vurgulayan Melih Hanim “kadinlarimiz yabanci {iriin
kullanmasinlar. Krep dosinden ve hercke kumaslarindan bagka giyecek yoktur saniyorlar. Bursa
kumaglarin1 hepimiz kullaniyoruz. Japon krep dosininden sonra en giizel, kuvvetli ve saglam Bursa
krep dosinleridir. Bizim kumaslarimiz Avrupa kumaslar1 kadar teknikman, ince ve zarif ¢ikmiyor.”
sozleriyle ekonomide basarili olmak i¢in bu duruma katlanmak zorunda olduklarini belirtmistir. Melih
hanim, kadmnlart miisrif bulmaz. Bundan yirmi yil 6ncesine kadar sosyal hayatta olmayan Tiirk
kadininin artik masraflar artmis, yasadigi sosyal hayat buna sebep olmustur. Kadin elinden geldigince
tasarruflu olmal1 ve zevcinin ahlakina gore hareket etmelidir. Israfi yapanin sadece kadin olmadign,
bunun kadin ya da erkek olarak belirlenemeyecegini de sozlerine eklemistir (Aksam, 7 Ocak 1930; 1,
3).

Mustafa Ragip, Nisantasi’ndaki apartmanda cesitli kadin cemiyetlerinde yer alan Nebahat
Haydar Rifat Hanim’a, ikram edilen 1thlamuru i¢erken, tasarruf hakkindaki goriislerini sormustur. Ona
gore tasarruf etmek servetin iilkede kalmasini saglayan ve kiiltiirii kuvvetlendiren bir terbiye seklidir.
Kimsenin her istedigini giyinmeye hakki yoktur, boyle zamanlarda hak yok, vazife var ilkesine
inandigin1 belirtmistir (Aksam, 8 Ocak 1930; 3). Her tirlii milli cereyami biiyiik bir heyecanla
benimseyen edebiyatg1 Siikkufe Nihal Hanmim, ekonomik kétiiye gidisten sadece kadinlari sorumlu
tutmayr dogru bulmadigini, erkeklerin de masraf yaptigin1 ve bu masraflarin bu siirecte hi¢ de
azalmadigini belirtmistir:

Kadmlarin erkege hos goriinmesi i¢in siislenmesi fitridir. Yaradilisinda vardir. Esasen kadinda
bedii (giizellik Slgiilerine uyan, begenilen) goriis fazladir. Eger bazi kadinlar hos goriinmek igin
zevglerine karsi siisleniyorlarsa bundan daha tabii ne olabilir. Bir erkek de kendini giizel
gostermek ihtiyacindadir. Kadmin bedii duygusunun fazla olmasindan dolayt her seyi giizel
gbormek ister. Salonun etrafini, ¢gocuklarini hatta memleketin salonlarini giizel ve temiz gormek
ister. Onun i¢in belediye azast olmaya haklar1 vardir. Hanimlarimiz tozlu ve ¢amurlu kaldirimi
ne yapsinlar? Boyle seyler onlari hirginlastirir. Evet, kadin siislenecektir. Bu onun hakkidir.
Fakat bedii ihtiyaclarini tatmin edeyim derken fazla masraf etmesi ailesine ve memleketine
mazarrat getirir. Bunu i¢in kadin, felaketler karsisinda piril piril giyinerek ve kaprislerine
kapilarak her giin elbise degistirmekte devam edemez. (Aksam, 9 Ocak 1930; 3).

Istanbul Kiz Lisesi miidiirii Nakiye Hanim, tasarruf déneminde yapilacak en dogru seyin
tilkede iretileni disaridan almamak, her ailenin bir biitce yapmasi ve burada bir ihtiyat ve tasarruf
hanesi agmast olacagim belirtmistir. Kadinlarin hesap bilmem, usulii defteriyeye vakif degilim, biitce
yapamam diye korkmamasi gerektigini ve kazancin digsina ¢ikmamak prensibini uygulamasiyla,
liizumsuz masraflardan uzak durulabilecegini belirtmistir. Tirk kadiminm miisrif oldugu iddiasina
katilmayan Nakiye Hanim, erkek ve kadinin ayni oldugunu vurgular:

Bu hususta hepimiz ayniyiz. Acaba beyler biit¢e ile mi hareket ediyorlar. Erkekler, kadinlara
tasarruf ediniz dediler de yapmadilar mi1? Benim zihnimde kadin miisriftir, erkek muktesittir diye
bir sey yok. Simdiye kadar hi¢birimiz diisiinmedik. Simdi hepimiz diisiinmeye basladik. Bazi
beyler kiirk manto giyinmeyi biiyiik bir israf sayabilir. Isinmak tabi bir ihtiyagtir. Kadin kiirk
mantoyu hem 1sinmak hem de zevk igin giyiyor. Fakat madem iilkenin selameti i¢in bundan
feragat gerekiyor Oyle yapilacaktir. Kiirk mantolara bakilan bu olumsuz bakis, kendi milletine
mensup kadini, sair kadinlardan ziyade siise diiskiin zannettiriyor. Siis kadin i¢in fitri bir seydir.
Kulaklarmi delen iptidai kadmlar1 bile siisle alakadar goriiriiz. Israfi onlemek igin
memleketimizde olmayani kullanmamalidir, memleketimizde olup da ihtiyacimizdan az olan
seylerde de fazla kullanmaktan kaginmaliyiz. iki sise kolonya yerine yarim sise kullanmaliyiz
(Aksam, 15 Ocak 1930; 1, 3).

Kadin cemiyetlerinde ve esirgeme derneginde calisan Rana Sani Yaver Hanim tasarrufun
ailenin biit¢esine uymakla ve tiikketimde asiriya kagmamakla olacagini belirtir. Kadinlarin miisrif
oldugu iddiasini ise su sozlerle cevaplamistir: “Ben israf konusunda kadin miittehemdir (suglu), erkek
muktesittir (tutumlu) diyemem. Agikgasi aile ihtiyaci ve refah1 disinda ¢ok para harcayan erkeklere sik
rasthiyorum. Bir kadin miisrif olmamak sartiyla siise, ziynete 6nem verebilir. Kizlarimiza iyi terbiye
verirsek hayat sahasinda israftan uzaklasmis oluruz.” (Aksam, 9 Ocak 1930; 1, 3).
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Samiye Burhan Cahit Hanim, kadinin erkekten daha fazla miisrif oldugunu kabul etmeyerek
sunlar1 ifade etmistir:

Bu umumi ama yanlis bir kanaat olsa gerek. Eski Tiirk ailesinde kadin bilakis ¢ok muktesit ve
tedbirli olmakla meshurdur. Biiyiik annelerimize kirli ¢ikin denmesi herhalde bu hakikatin bir
ifadesidir. Yeni hayatta belki de bize miisrif goziiyle bakanlar olabilir. Fakat genelde erkeklerden
daha ¢ok muktesit oldugumuza siiphe yok. Hanimlar i¢in kiirk ve tuvalet modasi iddia ediliyor,
fakat erkeklerimizin otomobil ve sefahat iptilasi daha az bir israf midir? Esasen cemiyetin {ist
tabakasina serpilmis mahdut insanlar, milletin hakiki evsafini higbir zaman ifade edemezler asil
Tiirk kadimi kanaatkardir, hatta cefakardir. Bir kadin ancak kocasinin yapamayacagi bir seyi
yaptirmaya ¢aligirsa o zaman miisrif olur. (Aksam, 18 Ocak 1930; 3).

Bigki yurdu sahibi ve kadin tuvaletleri diken Behire Hakki Hanim ise tasarruf konusuna
“bizde biitge devam ettiren kag¢ kisi vardir bilmiyorum, hepimiz fakiriz ¢iinkii. Geliri giderine
yetmeyen nasil tasarruf yapsin. Tiirk insaninda eglence i¢in ayrilmis bir fasil yoktur. Bir¢ok aileler var
Ki, Avrupa’dakiler gibi bir giin dinlenmek, eglenmek igin ayrilmis parasi yoktur. Tasarruf etmek igin
yiyeceginden, iceceginden biraz asagisini almali. Haftada bir sinemaya gidiyorsa 15 giinde gitsin.
Ekseriyetin aslinda ne sinemaya ne de oyuna gidecek parasi var” sozleriyle elestirel yaklagmistir.
Behire Hakki Hanim yerli mali kullanimi konusunda heniiz yerli kumaslarm™ Avrupa kumaslar: kadar
iyi olmadigini fakat milli his ile tilkede olani kullanmak gerektigini ifade etmistir: “Biz yerli kumasg
giymeye 18 sene evvel aramizda karar vermistik. Iki ay devam etti etrafimda kimse kalmadi. Iki sene
de ben devam ettim, sonra her sey altiist oldu. Bunun i¢in ittifak lazim emin olmali ki yerli tuvaletlerle
her sey yapilabilir. Ben bu yil tekmil talebelerimin elbiselerini sergide yerli mallarla teshir ettirdim.
Kadinlar ittifak etseler, maksat hasil olur.” (Aksam, 19 Ocak 1930; 3).

Kadinlar tasarrufu milli servetin artmasi igin gerekli bir politika olarak tanimlamig, bunun
sadece rasyonel bir davranis degil ayn1 zamanda milli bir gérev olduguna inanmustir. israf yapma
konusunda kadinin 6n plana g¢ikarilmasini kabul etmemiglerdir. Aile biitgesi olusturmak gibi belli bir
biling olugturmak iginde egitimin 6nemine dikkat ¢ekmistirler.

2.2. Kadinlar Yerli Mali Kullaniyor Mu?

Yazi dizisinin ikinci sorusu kadinlarin yerli mali kullanimina yonelik olmustur. Samiye
Burhan Cahit Hanim da Behire Hakki Hanim ile ayni fikirdedir. Yerli malin1 kullanma diisiincesinin,
kisisel bir fedakarlik olarak yorumlandig: takdirde basarili olamayacagina inanmistir: “Avrupa’nin
yillarca emek ve tecriibe mahsulii ¢igcegi, ¢izgisi, rengi her seyi gilizel bir kumagla daha saglam fakat
daha sade yerli kumagi goren kadin, ruhundaki siislenme ihtiyaci ile birincisini tercih ediyor. Ciinkii
biliyor ki kendi yapacagi fedakarliga ragmen bir baskasi bunu alacaktir.” Yerli mali kullanmak
diistincesi genellestirilebilirse, yerli mali kullanmak, fedakarlik yapmak mahiyetinden ancak o zaman
¢ikacaktir:

Sahsi fedakarlik bir ise yaramaz. Avrupa’nin ¢ok liikks esyasina kapilarimizi kapatmaliyiz. Ciinkii
kadin arzusu oyle bir seydir ki bir gecelik 6mrii olan tuvalete bir evin bir aylik masrafini elden
¢ikarabilir. Avrupa’dan buraya gelen modellere bile kanaat etmeyen, Paris’ten tuvalet getiren
hanimlarimiz var. Benim kanaatim su ki, bizde alt tabaka ¢ok muktesittir. Yukar1 simif ¢ok
hovardadir. (Aksam, 18 Ocak 1930; 1).

Almanya’da tip egitimi alan ¢ocuk doktoru Semiramis Ekrem Hanim’a gore tasarruf etmek
icin Once elimizde bir seylerin bulunmasi gerekmektedir. Bunun igin de {iretimi artirmanin carelerini
bulmak gerekir. Bunu yapacak olan da sadece kadinlar olamaz. Israfi yapanm kadinlar oldugu
diisiincesine “Anadolu’yu gérmedim ama duyduklarima gore israf kelimesini orada bilmiyorlar. Bir
kat elbise yaptiranlar onu eskitinceye kadar degistirmiyorlarmis. Burada gbz oniinde gordiiglimiiz
ipekli ve lavantali sosyeteler mahduttur. Bu da asri hayatin gayri igtinap zaruretleridir. Miinevver

10 Osmanli’dan miras kalan bir diisiince ile yerli malina iliskin halkin tutumu olumsuzdur. Halk arasinda yerli mah ucuz, saglam
ve giizel degildir diisiincesi hakimdir. Solan, iitii tutmayan kumaslar, ¢aya dort seker atildigi halde tatlandirmayan, tozlu, esmer
sekerler halk tarafindan tercih edilmemektedir. Yerli mali Avrupa malimn kotii bir taklidi olmaktan oteye gidemedigi gibi, bazi
firmalarimn satis yapabilmek i¢in mallarina yabanci etiketler takarak piyasaya siirdiikleri gozlenir (Cosar, 1995; 75).
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tabakanin ekserisi miisrif degildir.” Miinevverlerde miisrif daha azdir sozleriyle karsi c¢ikmistir
(Aksam, 19 Ocak 1930; 1, 3).

Saibe Ibrahim Necmi Hanim, ailede tasarrufun yapilabilmesi icin kadinin ¢alismas1 gerektigini
belirtmistir. Gegmis yillarda kadinlar, hayata ¢aligmamak i¢in hazirlanmigtir. Oysa bugiin kadinin
erkege ihtiyag duymamasi ¢alismasina baglidir. Kadin erkek kadar suurlu ve kendisine giivenilir bir
hale gelirse her iste galisabilir. Tasarruf i¢in kanaatkar olmak onemlidir: “Kadinlar tuvalete ve liikkse
mecbur olduklar1 zaman suurlarin1 kaybediyorlar. Yapilan israfi hesapsizdir. Kadinlarimiz, saglar igin
tuvaletleri i¢in kuafore gitmekle kendi aleyhlerinde oluyorlar. Liiks, tuvalet yiiziinden kuaforler miithig
despot kesiliyorlar. Hanimlarimiz burada 4 saat kuzu gibi muti bir halde bekliyorlar. Saglarini
kendileri tanzim edebilirler.” (Aksam, 20 Ocak 1930; 1, 3).

Dariilfiinun mezunlarindan olan Tiirkan Hanim i¢in tasarruf, bir irade ve terbiye meselesidir.
Iyi ve namuskar bir aile babasi olmak terbiyesini almus erkeklerle suurlu ve fedakdr bir anne olmak
terbiyesini almis kadinlar bu durumu yiiriitebilir. Tiirk kadin1 miisrif degildir. Ona gore ailede tasarruf
“(...)masrafi varidata gore tanzim etmekle miimkiindiir. Zaten muktesit olmak demek bence medeni
hayatin dogurdugu ihtiyaglara cevap vermemek demek degildir. Ihtiyaglarimzi gidermek
mecburiyetindeyiz. Ama bu ihtiyaglar1 giderirken biitgemizin misaitligini diisinmek lazim. Fakir bir
biitce ile her seyin iyisini istemek aileye felaket getirebilir. Ailede varidat ve zaruri masraflar hesap
edildikten sonra en fakir ailede bile ilerisini diisiinerek bir ihtiyat akcesi ayirmak” ile miimkiin
olacaktir (Aksam, 26 Ocak 1930; 1, 3). Kadinlarin verdikleri cevaplara bakildiginda yerli mali
kullanim1 esasinda kadinlarin liiks diiskiinii olduklar1 tespitiyle es degerli sorulmus izlenimi
vermektedir. Giinliik hayatin her alaninda kullanimdan ziyade cevaplar tuvalet ve giyim {iizerine
yogunlagmistir.

2.3. Kadinlarin Tuvalet Meraki Nedir? Bir Baloya Gidilen Kiyafetle Diger Baloya Gidilmez Mi?

Yazi dizisinin {iglincii sorusu, kadinlarin balolarda giydigi ve ¢ogunlugu ithal olan tuvalet
konusu olmustur. Fahriinnisa izzet Melih Hanim her baloya baska bir kiyafetle gidilmesi fikrini
manasiz Ve giiliing buldugunu, bir tuvaletle, yeni olduktan sonra, on baloya gidilebilecegini ve Serkl
d’oryanda Isve¢ zirhlisi zabitani serefine verilen baloya, ii¢ senelik bir tuvaletle gittigini sdylemistir
(Aksam, 7 Ocak 1930; 3). Tuvalet meselesinde belli bir saywla simirlanabilir mi disiincesi de
tartisilmig, Stikufe Nihal hanim bu konuya bir sinir konamayacagini, kadinlarin elbise meselesinde
fazla israf ettiklerini belirtirken, ¢oziim igin kadinin egitimine dikkat ¢ekmistir: “Bu kadinin
seviyesine, idrakine kalmistir. Israftan vazgegmek icin bugiinkii seviyenin yiikselmesi lazimdir. Kadin
vatan, millet mefhumunu anlamali, zevkelerinde vazgegmesini bilmeli. Kadinin bedii zevki yaninda
rikkat, sefkat, fedakarlik gibi yiiksek hislerin gelismesi, medeni bir kadin1 tamamlamak ig¢in
gereklidir.” (Aksam, 9 Ocak 1930; 3).

Bir sonraki balo i¢in kendisine Hereke kumasindan bir tuvalet diktirecegini sOyleyen Nakiye
Hanim, simdiye kadar farkli balolara ayni elbise ile katilan bir kadin gérmedigini, bunun sadece
Tiirkiye’ye 0zgii olmadigin1 Avrupa lilkelerinde de bir adet haline geldigini belirtir. Fakat artik donem
degismistir, konu bir memleket ve milli servet meselesi haline gelmistir. Donem tasarruf devridir ve
yapilmasi gerekenler bellidir: “Ben ve benim muhitimi teskil eden kadinlar karar verdik: baloya gidip
eglenecegiz. Fakat ayni elbise ile ve bunlar1 dahilde ¢ikan kumaslardan tedarik edecegiz. Bize
katilmayanlari da bu sefer biz dislayacagiz.” (Aksam, 15 Ocak 1930; 3). Rana Sani Yaver Hanim, ayni
elbise ile farkli balolara gidilebilecegini, kendini bilen, iyi terbiye goren bir ailenin israfi kabul

" By dénemin tartismali bir diger konusu, ekonomik olarak oldukga darlikta olan Anadolu halkinin tasarruf yapacak hali var
nudir sorusu olmustur. Kastamonu milletvekili Hasan Fehmi Bey, “milli sermaye tasarruftan dogacak, tasarruf zihniyetinin
yerlestigi giin Tirkiye iktisaden kurtulmus demektir. Tasarruf yapmak ve bu fikri ¢evresindekilere asilamak vicdan, irfan,
iman, vatan borcudur sozlerinden sonra asil irsada muhtag olan koylii degil, bizleriz” sozleriyle bu noktaya temas etmistir
(Milliyet, 22 Subat 1930; 2). Cosar da (1995; 85) caligmasinda bu konuya deginmistir: Aksam gazetesinde yer alan bir
yazida, Anadolu insanmnin diigiinler ve hediyeler disinda israfinin olmadig, asil israfin Istanbul'da oldugu vurgulanir. Ote yandan,
kriz nedeniyle halkin bilyiik ¢ogunlugunun yoksulluk i¢inde oldugu ve bu kitlenin tasarruf giiciiniin olmadig ifade edilerek, yoksul
adamin miisrif olamayacagy, asil israfin varlikli siniflarda oldugu, disartya para akitanlarin da onlar olduguna dikkat ¢ekilir. Bati
tilketim aliskanliklarma sahip olanlar sehirlilerdir. “Cukulatayl, Amerika'dan gelen beyaz undan yapilmis ekmegi bunlar yer,
ipeklileri bunlar giyer. Koyliiler temel tiikketim mallar1 kullanir ve bunlarin biiyiik boliimii pazarla baglantili degildir. Ancak, kahve,
seker, cay, gaz ya1, ucuz bez ve sigara alir. Biitiin Tiirkiye'nin Istanbul yaradiliginda olmas: halinde bu memleketin mali ve iktisadi
muvazenesinden timit kesmek icap ederdi.”
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etmeyecegini, yiizlerce liralik mantolarin ve tuvaletlerin liks oldugunu ve Tiirk kadimimin bunu
giymemesi gerektigini (Aksam, 16 Ocak 1930; 3), Samiye Burhan Cahit Hanim da, her baloya ayr1
kiyafetle gidenlerin gosteris meraki olan kisiler oldugunu belirtmistir (Aksam, 18 Ocak 1930; 1).

Balolar, Erken Cumhuriyet déneminin 6nemli bir sosyallesme ortami olmustur. Yazi dizisinde
yer alan kadinlar da aktif bir sosyal hayatin i¢inde balolara sik¢a katilim gdsteren bir sinifa mensuptur.
Kadinlar, bu liks tiikketim sorunun ¢6ziimii olarak oncelikle egitime ve tasarruf konusunun kisisel
c¢ikardan ziyade memleket ¢ikar1 olarak anlasilmasi gerekliligine vurgu yapmstir.

2.4. Tiirk Sosyetesi Var Midwr?

Yazi dizisinin cevabini aradig1 bir diger soru da tasarrufla baglantisini liiks tiikketimle kurmaya
calistig1 zenginlerin olusturdugu sosyete smifinin Tiirkiye’deki varligi olmustur. Fahriinnisa Izzet
Melih Hanim, rejim degistiren {ilkelerde sosyete olamayacagini, Cumhuriyetin ilaniyla kadin ve
erkegin beraber yagsamasi konusunda daha baslangicta olundugunu, fakat barig ve istikrar devam
ettikce, milletin servet, terbiye ve tahsil seviyesi yiikseldik¢e, sosyal hayatin da gelisecegini
diistindiigiinii, tstelik asirlarca kapali yasamus olan Tirk kadiminin hizlhi bir sekilde kamusal hayata
karistigini ve pek az aykiri harekette bulundugunu belirtmistir. Ona gore bu durum Tiirk kadinin
ruhunun asaletini ve istidadini bir defa daha gostermistir (Aksam, 7 Ocak 1930; 3). Mustafa Ragip’in,
Bizde tam sosyete yok. Sosyeteye kabul edilenler arasinda hiirmete sayan olmayan miibalatasiz
hamimlar varmig. Buna ne dersiniz? seklindeki sorusuna Nebahat Haydar Rifat Hanim, heniiz bir
sosyetenin olmadigini, boyle bir ortama sonradan girenlerin ise, aligamayarak sendelediklerini ve
sosyetenin karma karisik bir hal aldigini belirtmistir (Aksam, 8 Ocak 1930; 3). Nakiye Hanim da, Tiirk
sosyetesi yoktur denemeyecegini, evlerde olusan sosyetenin ev sahibinin sosyal yapisiyla ilgili
oldugunu belirtir (Aksam, 15 Ocak 1930; 3). Rana Sani Yaver Hanim, yiiksek bir sosyete oldugunu
bilmedigini, bazi aileler arasinda konugmalarin, tanismalarin olmasini olumlu ve iilkenin i¢ctimai
terbiyesi igin gerekli adimlar olarak degerlendirdigini belirtmistir (Aksam, 16 Ocak 1930; 1, 3). Behire
Hakki Hanim “bizde dedikodunun adina sosyete derler. Otekinin dudak boyasi, berikinin yaptigi kur.
Eskiden bunun adina mahalle dedikodusu derlerdi. Eskiden kibar aileler kimsenin aleyhinde
soylemezdi. Bunlar hos seyler degil” sozleriyle sosyetenin olusmasi i¢in miinevver hanimlarin
cogalmast gerekliligi kaydini dismistiir (Aksam, 17 Ocak 1930; 1, 3).

Saibe Ibrahim Necmi Hanim, sosyete konusunda sosyal siniflarin iyi bir sekilde olusmadigini,
hammefendilerin oldugu salonlara, aym sinifa mensup olmayan” kadinlarin kabul edilmelerinin,
“haysiyetsiz kadinlarin hiirmete sayan kadinlarla” ayni sekilde hiirmet gérmelerini tasvip etmedigini
ifade etmis ve eklemistir: Iki sene dnce Paris’te Sanzalizedeydik, Beyoglu'ndaki gibi giiller, tiiller,
lameler, danteller, kiirkler ile siislenmis higbir kisiye tesadiif etmedim. Ben burada Beyoglu’nda gezen
kadinlara hi¢ tesadiif etmedim. Hammlar dikis dikmiyorlar, evle alakadar olmuyorlar, ne diye
yastyorlar.” (Aksam, 20 Ocak 1930; 3). Semiramis Ekrem Hanim, sosyeteyi bir ihtiya¢ meselesi
olarak tanimlamistir. Ona gore “sosyete yapalim diye sosyete tasnif edenler, bu hayirli miiessesinin
kurbanlar1 oluyorlar. Birbirini gérmege ciddi ihtiya¢ duyanlar, bu ihtiyact miimkiin oldugu kadar
simullii bir surette ve her hususta faydali olmak ilizere muayyen ve mahdur zamanlara hasretmegi
bilenler arasinda sosyete” olusabilir (Aksam, 19 Ocak 1930; 1, 3).

Sosyete olan yerlere gitmeyen, kendi muhitinde ciddi, muteber ailelerle goriisen Samiye
Burhan Cahit Hanim ise, Tirkiye’de ciddi olarak olusmus bir sosyete olmadigini, insanlarin bir araya
geldiklerinde eli sikilmaga layik olmayan kimselerin de buraya katildigini burada fikri ve edebi
sohbetler yerine aile, bosanma, sevigme, evlenme dedikodular: ile vakit gegirildiginden sikayet
etmistir (Aksam, 18 Ocak 1930; 3). Tiirkan Hanim, Tiirkiye’de sosyetenin, farkli siniflarin ve onlarm
kendi muhitlerinin oldugunu séylemenin dogru olmadigini ifade etmistir (Aksam, 26 Ocak 1930; 3).
Kadinlari cevaplar1 degerlendirildiginde Tiirkiye’de, Avrupa’da var olan maddiyatin egitim ve kiiltiir
ile pekistigi bir sosyete smifinin olmadiginda hem fikir olduklar1 goriilmektedir. Onlara gore
Tirkiye’deki sosyete olarak adlandirilan kesim milli hasletleri dikkate almayan, miisrif, egitimsiz
kisilerden olusmaktadir ve Avrupai bir nitelik gdstermezler.

2.5. Kadinlar Siis/Tuvalet Diigkiinliigii Yiiziinden Ahlaksizhga Siiriikleniyorlar Mi? Israf Iptilast
Ahlaksizhiga Neden Olur Mu?
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Yaz1 dizisinin son sorusu, kadinlarin siis diiskiinliigii ile ahlak meselesinin iligkisi {izerine
olmustur. Nebahat Haydar Rifat Hanim, dostlarini hemen hemen kendi gibi gordiigiinii, miisrif
kadinlarla iliskisinin olmadigini, ¢cevresindeki herkesin iktisat taraftari oldugunu, kendi ¢ocuklugunda
bircok kadinin evinin damini satip Hidirellez e gittigini, simdi de balolara bu diislinceyle gidildigini
fakat artik tasarruf zamaninin geldigini belirtmistir (Aksam, 8 Ocak 1930; 1). Nakiye Hanim bdyle
orneklerin oldugunu ama genelleme yapmanin dogru olmayacagini, bu duruma bir karakter ve bireysel
ahlak meselesi olarak bakilmasi gerektigini, ahlakindan, faziletinden feragat eden kadmlarin bu
duruma diigebilecegini, genelleme yapmanin dogru olmayacagini ifade etmistir (Aksam, 15 Ocak
1930; 3). Tiirkan Hanim da benzer bir goriise sahiptir. Ona gore, siise olan diiskiinliik, ahlaksizliga
neden olmaz. Bu bir karakter meselesidir: “Diismeye miisait kadinlar, siis ve gosteris iptilasina kapilir,
yoldan c¢ikar. Yarim tahsil ve terbiye gérmiis kadin en tehlikeli seydir. O kendisini ¢ok sey biliyor
zanneder. Tahakkiim hevesi, ukalalik ve kiistahlik onun vasiflaridir. Egitimli kadinin bakis1 genis ve
isabetlidir. Renk ve parilti onun géziinii ¢abuk kamastirmaz.” (Aksam, 26 Ocak 1930; 1, 3).

Saibe Ibrahim Necmi Hanim, bdyle bir gériise ihtimal vermedigini fakat bu durumda olanlar
varsa kabahatin erkekte oldugunu belirtir. Ona gore, boyle kadinlar topluma zarar vermektedir
(Aksam, 20 Ocak 1930). Samiye Burhan Cahit Hanim, bu konuda ¢ok emin olmadigini, tam olarak
ahlaksizlik olarak nitelendirilmese bile, likks diiskiinliigii bir kadinin esasli bir terbiyeden yoksun
oldugunu, evine ve kocasma bagli olmadigin1 gosterdigine inandiginmi belirtmistir (Aksam, 18 Ocak
1930; 1, 3). Semiramis Hanim da, siisii yiiziinden ahlaksizliga diisen kadinlarin suursuz oldugunun
altim1 ¢izmistir (Aksam, 19 Ocak 1930; 1, 3). Siis, tuvalet diiskiinliigii, giizel olma istegi diisiincesinin
tasarrufun 6niinde engel oldugunu diisiinen kadinlarin cevaplar incelendiginde, bu durumun kadinin
fitratindan kaynaklandig: diisiincesini reddettikleri, bu durumu tamamen bir karakter meselesi ve daha
onemlisi bir egitim meselesi olarak degerlendirdikleri goriilmektedir.

3. SONUC

1929 yili Tiirkiye ekonomisinde zorlu bir esiktir. Osmanli borglarinin ilk taksiti, milli gelirin
azalmasi, dis ticaret agiginin biiylimesi, artan igsizlik gibi sorunlara, 1929 diinya ekonomik krizi de
eklenmis ve Tirk lirast ciddi bir deger kaybi yasamistir. Tim bu yasananlar, ayni zamanda
Tiirkiye’nin ekonomik yapisinda yeni bir donemin baglangicina da eslik etmektedir. Hiikiimetin bu
sorunlarin iistesinden gelmek icin aldig1 en temel tedbir, ithalati miimkiin oldugunca kismak ve yerli
malina yonelmek olmustur. Boylece milli iktisati kurma siirecine giden kararlar alinmus, kapali
ekonomiye gecis yapilmistir. Ekonomide yasanan kriz ve sonrasinda beliren doniisiim zihniyete de
yansitilmak istenmis ve iktisadi bir terbiye olusturulmasi hedeflenmistir. iste iktisadi terbiyeyi
saglayacak tasarruf politikas1 bu degisimin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Bati’da kapitalizmin
gelisim siirecinde, insanlarin yasama aliskanliklarini degistirerek, onlari tasarrufa yonelten yeni bir
zihni doniistim olarak ortaya ¢ikan iktisadi terbiye, Erken Cumhuriyet doneminde milli iktisatin
hedefleri dogrultusunda toplumda olusturulmak istenmistir. Bu doniisiim siirecinde, yerli mal
kullanmak vatanperverlik, milli bir bor¢ olarak isimlendirilmis, iktisadi aliskanlik ve tutumlarin
medenilesmeyle baglantili oldugu gosterilmeye ¢alisilmistir. Halka tasarruf terbiyesi vermek, rasyonel
tutum ve davranig kazandirmak, iktisadi bir kiiltiir yaratmak amaglanmistir.

Bu siirecte, tasarruf ve yerli mali kullanma terbiyesinin olusmasinda iki temel baglik 6n plana
cikarilmistir: Ilki okullar, digeri ise kadinlardir. Basbakan Ismet Inonii, milli iktisat hedefi
cergevesinde “Glizel lavanta siirlinmiis inci ve ipekler i¢indeki Tiirk kiz1 yerine saglam viicudu yerli
ipek ve Anadolu daglarinin san ¢iceklerini basina takan, milli tasarrufu aile de baglatan” Tiirk kiz1
sOzleriyle Tirk kadinlarim géreve ¢agirmus ve bir yuvaya milli tasarruf ve kanaatkdriigin kadinin
cabasiyla olabilecegini belirtmistir. Cocuklara tasarruf terbiyesi verme gorevi kadinlara verilmistir. Bu
donem gazetelerinin ve genel olarak kamuoyunun tasarruf konusuna bakisi, hayatin her alanindan ya
da farkli aktorlerinden ziyade kadinlar iizerine yogunlasmustir. Kadinlar {izerinden yiriitiilen
tartigmalar bu iktisadi seferberlikte tizerine diisen gorevlerden ¢ok daha farkli bir boyutta ele
almmistir. Bu donemin kamuoyunda en c¢ok tartisilan konularini igeren sorulart donemin sosyal
havasini, kadin ve erkegin ayrim noktasimi gostermesi bakimindan oldukg¢a aydinlaticidir. Tasarruf
konusunda en ¢ok elestiri alan kesim kadinlar olmustur. Siise diskiinliikleri, katildiklar1 her baloda
farkli tuvalet giyme aliskanliklari elestirilere sebep olmus ve ¢ogunlukla miisrif olmakla
suglanmiglardir. Ulkede ithalatin artisindan kadinlarin siise ve israfa diiskiinliiklerinin payinim biiyiik
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oldugu iddia edilmistir. Siise olan diiskiinliik ile ahlak anlayis1 arasinda bir bag kurulmak istenmis ve
giyim ile gorgii arasindaki iligki Tiirkiye’de bir sosyete var mi sorusuyla anlamlandirilmaya
calisilmistir. Tasarruf konusu bir ekonomi kavramryla sinirlt olmaktan ¢ikmis kadinin nasil olmast
gerektigi, kadin fitrati tartismalarina yonelmistir. RGportajda yer alan kadinlarin 6nemli bir kismi st
gelir grubuna mensup ve yliksek egitim almis olduklar1 goriilmektedir. Kadinlarin ortak sdylemleri,
kadimin fitri olarak adlandirilan ve olumsuz olarak tanimlanan savurgan, siis diiskiinii, hesapsiz,
iradesiz gibi tanimlamalar1 reddetmeleri ve bunlarin toplumsal birer dayatma olduklarimi savunmalar
olmustur. Kadma yonelik bu olumsuz adlandirmalar kadinin fitratindan degil, yeterli egitimden
mahrum olmalarindan kaynaklidir. Boylece egitimle aydinlanan, kisisel ¢ikarinin oniine milli ¢ikari
koyabilecek bilince ulasan kadin kamusal hayatta meslegi ve rasyonel diisiincesiyle yer alacaktir.

Etik Beyan: Bu ¢alismada “Etik Kurul” izini alinmasin gerektiren bir yontem kullanilmamigstir.
Ethics Statement: In this study, no method requiring the permission of the “Ethics Committee” was
used.
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