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Degerli Bilim insanlan ve Arastirmacilar,

istanbul Esenyurt Universitesi isletme ve Yénetim Bilimler Fakdiiltesi Sosyal Bilimler
Arastirmalari Dergisi'nin (ieSBAD) vyeni sayisiyla birlikteyiz. Bu sayimizda, cesitli
disiplinlerden gelen 6zgiin arastirmalarla zenginlesen bir icerik sunmaktan memnuniyet
duyuyoruz. Dergimiz bu yonlyle sosyal bilimler alaninda bilimsel bilgi tiretimine katki
saglamak ve bu alanda yeni perspektifler sunmayi amacgliyor.

Bu sayimizda:

Pakize YIGIT, Tugba AKCA ve Mail OZGELiK’in "OECD ULKELERININ SAGLIK SISTEMI
VERIMLILIGININ INCELENMESI" baslikli makalesi ile kiiresel neme sahip bir konu olan
saglik sistemlerinin verimliligi OECD Ulkeleri (izerinden detayli bir analiz ile ele aliniyor.

Ramazan ASLAN’In "ABD YAPTIRIMLARININ iRAN EKONOMISINE ETKILERI" baslkl
makalesi, uluslararasi iliskiler ve ekonomi alaninda s6z konusu iki Glkenin iliskileri ve
ABD yaptirimlarinin iran ekonomisine olan etkileri derinlemesine inceliyor.

Aybike Esra SAHIN, Gokcen OZTURK ve Zahide Yesim DIKiCi’nin "LOGISTICS
PERFORMANCE AND ABSORPTIVE CAPACITY: THE MEDIATING ROLE OF STRATEGIC
AGILITY" isimli makalesi, lojistik performansin ve 6ziimseme kapasitesinin stratejik
ceviklik Gzerindeki etkileri ortaya koymakta. Bu ¢alisma ayni zamanda, isletmelerin
stratejik adaptasyon yeteneklerini anlamamiza da énemli bir katki sunuyor.

Bu sayimizin hazirlanmasinda emegi gecen tim yazarlarimiza, degerli hakemlerimize,
sayin rektoriimize ve mitevelli heyetimize dergimize verdikleri destekten dolayi
tesekkiir ederim. istanbul Esenyurt Universitesi isletme ve Yénetim Bilimler Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi olarak, bilim diinyasina katkida bulunmayi
sirdirmekten kivang duyuyoruz.

Keyifli okumalar dilerim.
Saygilarimla,

Prof. Dr. Dinger ATLI
istanbul Esenyurt Universitesi isletme ve
Yonetim Bilimler Fakiiltesi
Dekan V.
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hazirlanan Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi (ieSBAD) yilda en az iki kez agik erisimli
olarak yayinlanmaktadir. Bu dérdiinci sayimiz ile dergimizin ikinci yilimizi tamamlamis
bulunmaktayiz. Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi (ieSBAD) artik Dergipark igerisinde
yer almakta ve tiim siregler Dergipark lGzerinden yirutilmektedir. Dergide yayinlanan
makalelere DOI numarasi verilmektedir.

Dergimiz llkemizin akademik hayatina ve toplumsal calismalarina katki sunmak
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uluslararasi lojistik, glivenlik calismalari, kamu yonetimi ve yerel yonetimler ile insan
bilimlerinin tim alanlarinda calismalara yer verilir. Dergide bilimsel etik cerceve
icerisinde kuramsal ve analitik 6zglin calismalar yani sira uygulamali makaleler
yayimlanmaktadir. Dergi akademisyenlerin yani sira uzman arastirmacilarin Tirkge,
ingilizce ve zaman zaman diger dillerde bilimsel makalelerine de acik olacaktir.
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kamu ve yerel politika yapicilarina, sivil toplum kuruluslarina ve tim ilgililere de
ulasmayl amaclamaktayiz.
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Dog. Dr. Dikran M. ZENGINKUZUCU
Bas Editor
Editor-in-chief
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OECD ULKELERININ SAGLIK SiISTEMi VERIMLILIGINiN

INCELENMESI
EXAMINATION OF HEALTH SYSTEM EFFICIENCY IN OECD COUNTRIES

Tugba AKcAY Pakize YiGiT Mail OzCELiK
Uzman, istanbul Emniyet Miidiirliigii Dr. Ogr. Uyesi, istanbul Medipol Dr., Arastirmaci
¥4 tugba.akcaa@gmail.com Universitesi, Tip Fakiiltesi, 4 mailozcelik18 @gmail.com
Biyoistatistik ABD

E4pyigit@medipol.edu.tr

0z

Kiresel olarak saglik harcamalari blyuk bir artis trendi igindedir. Ancak saglik hizmetlerine ayrilan kaynaklar sinirlidir
ve bu durum sistem diizeyinde verimlilige yonelik tedbirleri zorunlu kilmaktadir. Arastirmanin amaci, 2003 ve 2019
yillarina ait saglik géstergeleri ile Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) iilkelerinin saglik sistemi verimliligini
incelemektir. Calismada, Tirkiye’nin saglikta doniisim 6ncesi ve devam eden siirecte OECD (lkeleri arasindaki
verimlilik diizeyinin nasil degisim gosterdigi de gozlemlenmistir. OECD Ulkelerinin saglik sistemi verimlilik dlizeylerinin
belirlenmesinde, girdi odakli Charnes, Cooper ve Rhodes (CCR); Banker, Charnes ve Cooper (BCC) ve Veri Zarflama
Analizi (VZA) kullaniimistir. Girdi ve gikti degiskenleri arasindaki iliski korelasyon analizi ile test edilmis, verimli ve
verimsiz Ulkelerin girdi ve ¢ikti degiskenleri bakimindan karsilastirmalari Mann Whitney U testi ve bagimsiz 6rneklem
t testi ile incelenmistir. VZA sonuglarina gore, 2003 yilinda 11 dlke toplam verimli (CCR), 13 lke teknik verimli (BCC),
11 tlke 6lgek verimli; 2019 yilinda 5 (lke toplam verimli, 8 lilke teknik verimli, 5 Glke 6lgek verimli olarak bulunmustur.
Tirkiye 2003 ve 2019 yili verilerine gére hem CCR hem de BCC analiz modellerinde verimli ¢tkmistir..

Anahtar kelimeler: OECD iilkeleri, Saglik sistemi, Verimlilik, Veri zarflama analizi.

ABSTRACT

Globally, health expenditures are in an increasing trend. However, the resources allocated to health services are
limited and this necessitates measures for efficiency at the system level. The aim of the research is to examine the
health indicators of 2003 and 2019 and the efficiency of the health system of the Organization for Economic
Cooperation and Development (OECD) countries. In the study, it was observed how Turkey's efficiency level changed
between OECD countries before and during the transition period in health. Input-oriented Charnes, Cooper and
Rhodes (CCR); Banker, Charnes and Cooper (BCC) and Data Envelopment Analysis (DEA) were used to determine the
efficiency levels of OECD countries. In order to determine the relationship between input and output variables,
Pearson correlation analysis is used. Differences in input and output variables of efficient and inefficient countries
were examined with Mann-Whitney U test and t test. According to the DEA results for 2003, 11 countries were found
to be total efficient (CCR), 13 countries to be technically efficient (BCC), 11 countries to be scale efficient. In 2019, 5
countries were total efficient, 8 countries were technically efficient, and 5 countries were scale efficient. According
to 2003 and 2019 data, Turkey was efficient in both CCR and BCC analysis models.

Keywords: OECD countries, Health system, Efficiency, Data envelopment analysis.
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OECD Saglik Sistemi Verimliligi

1. GiRiS

Saglik, bir toplumun gelismislik seviyesini gosteren temel bir olglttir. Saghkl bir nifus daha
Uretken ve verimli bir topluma dénismektedir. Nifusun saglik statlisii bir toplumda yasayan
insanlarin yasam kalitesi ile birlikte Ulkenin gelismislik seviyesi hakkinda 6nemli bilgiler
sunmaktadir (Cetin & Bahge, 2016).

Son yillarda saglk sektort, kiiresel ekonomide en hizli bliyliyen sektorlerden biri haline
gelmistir. Diinyada gelismis ve gelismekte olan Ulkelere bakildiginda toplam harcamalar iginde
saglik sektériine ayrilan payda artislar gézlemlenmektedir. Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgiiti’ne (OECD) uye ilkelerde saghk sektériine ayrilan pay on bes yilda %25 artarak 2015
yilinda % 9 olmustur (OECD, 2016). Tirkiye’de son 10 yilda toplam saglik harcamasinin gayri safi
yurtici hasilaya orani ortalama %4,7’dir (TUIK, 2020). Ancak tiim diinyada saglik harcamalari
hizla artmasina ragmen saglik hizmetlerine ayrilan kaynaklar sinirlidir ve bu durum sistem
diizeyinde verimlilik diizeylerinin tespit edilmesini ve gerekli tedbirlerin alinmasini zorunlu
kilmaktadir (Chai vd.,2019). Bununla birlikte dlinya ¢apinda nifusun yaslanmasi ve beraberinde
gelen kronik hastaliklar maliyetleri daha da artirmaktadir. Son zamanlarda yasanan COVID-19
salgini gibi bulasici hastaliklarla birlikte saglik sistemlerinin verimliligi ve etkinligi konusu daha da
onemli hale gelmistir (Miszczynska & Miszczynski, 2021). Bu nedenle, (lkelerin saghk
hizmetlerini, dogumda yasam beklentisi ve bebek 6lim hizi gibi niifusun saglk gostergelerini
iyilestirebilmesi ve saglk hedeflerine ulasabilmesi icin yeterli kapasitede saglik insan gtlicii, saghk
tesisi ve modern teknolojiye sahip bir saghk hizmeti sunum mekanizmasinin varhigini
gerektirmektedir. Ancak (lkeler bunu basarabildiklerinde saglikli bir toplum olusturma
amaglarina ulagmalari miimkin olacaktir (Kocaman vd., 2012:15).

Cahsmalar saglk sistemlerindeki ana sorunun verimsizlik oldugunu goéstermektedir
(Gavurova vd., 2021). Bugiin diinya Ulkeleri hem toplumun saglik statiistind iyilestirmek igin ek
kaynak saglama cabasina girmis hem de mevcut kaynaklarin verimli kullanimini saglayacak
programlar gelistirmektedir (Sener & Yigit, 2017).

Tirkiye 2001 yilinda Avrupa Birligi saglik mevzuatina uyum stratejik planlamasini
tamamlamis ve 2003 yilinda “Saglikta Donlsiim Programini” (SDP) uygulamaya baslamistir.
Saglikta donlsiimin amaci, modern, asiri saglik harcamalarina mali koruma sunan ve finansal
olarak surdurilebilir, adil bir sekilde halka kaliteli saglik hizmetleri sunan bir sistem
gelistirmektir. 2003-2008 vyillari arasindaki SDP Reformlari sirasinda 6nemli ilerleme
kaydedilmistir (Keskin, 2018:17). SDP ile 2002-2012 yillari arasinda, hastanelerin sayisinda %
32,2 oraninda artis saglamistir. Saglik personeli sayisi 2002-2014 yillari arasinda % 37 artmakla
birlikte, en fazla artis, %50,8 oraninda hemsire sayisinda yasanmistir. Bununla birlikte, SDP ile
hastanelere basvuru sayilarinda &nemli artislar gézlemlenmistir (Saghk Istatistikleri, 2014).
Saglkta donilsiimin temel amaglarindan biri saghk kurumlarinin verimli ve etkili hizmet
vermesidir. Bu nedenle Tirkiye’de saglik alaninda verimlilik calismalari son dénemde daha dikkat
cekici hale gelmistir (Keskin, 2018).

Bu c¢alismanin amaci, OECD {lkelerinin 2003 ve 2019 yillarindaki saghk sistemi verimlilik
diizeyini karsilastirmak ve verimsizlik kaynaklarini incelemektir.

Arastirmada, asagida belirtilen 2 soruya cevap aranmistir:
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1. OECD {lkelerinin 2003 (Saghkta donlisim o6ncesi) ve 2019 (saghkta donlisim sireci
sonrasl) yillarindaki saglik sistemi verimlilik seviyesi nedir?

2. OECD ulkelerinin verimsizlik kaynaklari nelerdir?
2. LITERATUR iNCELEMESI

Verimlilik “lretilen mal ve hizmet miktari ile bu mal ve hizmet miktarini Gretmek icin kullanilan
girdiler arasindaki oran” olarak tanimlanir (Yikcl & Atagan, 2009).Teknik verimlilik, minimum
girdi miktari ile belirli miktarda cikti iretmektir (Behr & Theune, 2017; Evans vd., 2000; Hurst &
Jee-hughes, 2000). Tahsis verimliligi toplumun ihtiyaci dogrultusunda gerekli olan ciktilarin
uretilmesidir (Ozdemir, 2009). Olgek verimliligi ise teknik verimlilige ek olarak, bir isletmenin en
verimli 6lcekte performans gésterdigi anlamini tasir. Olgek verimliliginde bir karar birimi sabit
Olcek ozelligi gosterir (Mujasi & digerleri, 2016). Saglhk sisteminde verimlilik belirli bir saghk
ciktisinin miimkiin olan minimum saglik girdisi kullanilarak tiretilmesidir (Cakmak & Orkcii, 2016;
Gln vd., 2021; Behr & Theune,2017).

Saglik sisteminde verimlilik 6lgimleri bir (ilkenin ekonomik kosullarinin iyilestirilmesi, saglik
hizmetlerinin kaliteli sunumu ve kaynaklarin verimli bicimde kullanilmasi bakimindan oldukca
onemlidir. Saglik alaninda yapilan verimlilik analizleri politika yapicilar agisindan ti¢ yénden 6nem
tasir. Birincisi, bir Glkenin saglik sisteminin girdilerini artirmadan genel olarak yiiksek bir hedefe
nasil ulasacagini géstermektedir. ikincisi, saglik sisteminde verimsizlige neden olan faktérlerin
belirlenmesine dikkat ceker. Uglinciisii ise, teknik ve tahsis verimliligini artirmaya yénelik
politikalarin gbézden gecirilmesi, yenilenmesi ve etkilerinin izlenmesi acgisindan bir firsat
sunmaktadir (Ozcelik & vyigit, 2019). Yapilan calismalar saghk hizmetlerindeki diisiik
performansin disiuk verimlilikten kaynaklandigini géstermistir (Gavurova vd., 2021). Helling
vd.(2006), verimlilik oranini artirmanin saghk hizmetlerinin kalitesini de artirdigini dogrulamistir.

Literatirde saghk alaninda benzer girdi ve ¢ikti degiskenleri kullanilarak yapilmis cesitli
verimlilik calismalari mevcuttur (Zakowska & Godycki-Cwirko, 2020). Yapilan g¢alismalarda
hastane ve saglik kurumlari dizeyinde daha fazla calismaya rastlamak mimkiin iken makro
dizeyde verimlilik galismalarinin daha az oldugu gorilmektedir (Hadad vd., 2013; Hollingsworth
& Peacock, 2008; Lee & Kim, 2018). Arastirmalarda kullanilan degiskenler, arastirmacinin
amacina, Karar Verme Birimine (KVB) ve verilerin bulunabilirligine goére degisim
gosterebilmektedir. Calismalarda genellikle bir sinir yaklasim yontemi olan veri zarflama analizi
kullanilmistir (Cheng vd., 2016; Hernandez & Sebastian, 2014; Lee & Kim, 2018; Stefko vd., 2018).

Hussey vd. (2009) tarafindan yapilan bir sistematik incelemede, saglik alanindaki verimlilik
Olgiml Uzerine vyayinlanan toplam 265 makalenin 162’sinde hastane verimliliginin
degerlendirildigi belirlenmistir. Hekim performansina iliskin yayinlanan ¢alismalar ikinci sirada
yer alirken, incelenen makalelerde yerel diizeyde saglik sistemi verimliligine yer verilmemistir.

Kocaman vd. (2012), 34 OECD iilkesinin saghk alanindaki etkinliklerini degerlendirdigi bir VZA
¢alismasinda, bin kisi basina diisen hekim sayisi, yatak sayisi ve kisi basina diisen saglik harcamasi
girdiler olarak alinirken, dogumda beklenen yasam siiresi ve 5 yas alti 6lim hizi ¢ikti degiskeni
olarak kullanilmistir. Analiz sonucuna gore, Avustralya, Estonya, Liksemburg, Sili, Japonya,
Portekiz, Meksika, isveg, Tiirkiye ve Slovenya teknik verimli tilkeler olarak bulunmustur.
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Ravangard vd. (2014), 2004-2010 yillar arasinda Ekonomik is Birligi Orgiitii’ne (ECO) liye 10
Ulkenin saglik sistemlerinin teknik verimliligini iki farkli VZA modellemesi, verimlilige etki eden
faktorleri ise Lojistik regresyon modeli ile test etmistir. ilk yaklasimda kisi basi GSYiH, egitim ve
sigara kullanimi, girdi degiskenleri olarak segilirken, dogumda beklenen yasam siiresi ve bebek
oltim hizi ¢ikti degiskeni olarak kullanilmistir. ikinci yaklasimda girdiler kisi basi saglik harcamasi,
bin kisi basina diisen hekim ve yatak sayisi, ¢iktilar ise dogumda beklenen yasam siiresi ve beg
yas alti 6lim hizidir. Analizde, en yilksek verimlilik diizeyine sahip llke Tirkiye, en disik
verimlilik skoruna sahip iilke ise Tiirkmenistan olmustur. Regresyon analizinde GSYiH ve kisi
basina diisen saglik harcamasinin saglk sistemlerinin teknik verimliligi Gizerinde pozitif etkisi
oldugu gosterilmistir.

Cetin & Bahge (2016), girdi odakl VZA yéntemi kullanarak 34 OECD (ilkesinin saglik sistemi
verimliligi sabit ve degisken getiri varsayimlari altinda incelemistir. Arastirmada, hekim sayisi,
hasta yatak sayisi ve kisi basina saglik harcamasi girdi degiskenleri olarak alinirken, dogumda
beklenen yasam siiresi ve bebek 6lim hizi ¢ikti degiskeni olarak kullaniimistir. Analiz sonucuna
gore, 26 lilkeden 11'i verimli, 15 Ulke ise verimsiz bulunmustur.

Sener & Yigit ( 2017), OECD {ulkelerinin saghk sistemlerinin teknik verimliligini inceledigi bir
VZA calismasinda, bin kisiye diisen yatak ve hekim sayisi, kisi basi saglk harcamasi, 1 milyon
kisiye dlisen MR sayisi ve 15 yas Usti sigara kullanim orani girdi degiskenleri olarak alinirken,
bebek 6lim hizi ve dogumda beklenen yasam siiresi ¢ikti degiskeni olarak kullanilmistir. Analiz
sonucuna gore, 14 llke verimli, 16 tlke ise verimsiz bulunmustur.

Amponsah (2017), 2001-2014 yilari arasindaki veriler ile Gana’nin 10 idari bolgesinin saghk
alanindaki verimliliklerini ve Uretkenlikteki degisimlerini ¢ikti odakli VZA ve Malquist indeks,
cevresel faktorlerin saghk sistemi verimliligi Gzerindeki etkisini Tobit regresyon analizi ile
incelemistir. Calismada, hekim ve hemsire sayisi girdi, anne 6lim orani ise ¢ikti degiskeni olarak
kullaniimistir. Analiz sonucuna gore, Gana bolgesel saglik sistemlerinin toplam faktor verimlilik
endeksinin 13 yillik dénem igerisinde blyudugi ve bu bolgelerde hekim ve hemsire sayisi
acisindan belirgin bir farkliligin oldugu tespit edilmistir.

Top vd. (2019), Afrika Glkelerinin saglk sistemi verimliligini VZA ile, verimlilige etki eden
faktorleri Tobit regresyon analizi ile incelemistir. Calismada, toplam saglik harcamasinin gayri
safi yurtici hasilaya orani, bin kisiye diisen hekim, hemsire ve yatak sayisi, issizlik orani ve Gini
katsayisi girdi degiskenleri olarak alinirken, dogumda beklenen yasam siiresi ve bebek 6lim hizi
cikti degiskeni olarak kullanilmistir. Analiz sonucuna gore, 36 llkeden 21’i (%58.33) verimli
bulunmustur. Regresyon analizinde, hemsire sayisinin ve Gini faktoriiniin verimliligi bliytk
Olclide etkiledigi gosterilmistir.

Ozcelik & Yigit ( 2020), Tuirkiye’deki 81 ilin saglik alanindaki verimlilik diizeyini girdi yonelimli
VZA, verimlilik Gzerinde etkili olan sosyal ve ekonomik faktorleri Tobit regresyon analizi ile
incelemistir. Arastirmada, bin kisi basina disen yatak, hekim ve hemsire sayisi girdi, dogumda
beklenen yasam siiresi ve bebek 6liim hizi ¢ikti degiskeni olarak kullaniimistir. Analiz sonuglarina
gore, CCR modelinde illerin %71’i BCC modelinde %67’si verimsiz bulunmustur. CCR modeli
sonugclarina goére yapilan Tobit regresyon analizinde, lise ve dengi mezun oraninin verimlilik
Uzerinde etkisi oldugu gosterilmistir.
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Miszczynska & Miszczynski (2021), 2013-2018 yillarina ait verileri kullanarak, Polonya'daki
saglk sisteminin verimliligini incelemistir. Cikti odakli VZA yéntemi kullanilan ¢alismada, hane
gelirleriicinde saglik harcamalarinin payi, uzun siireli bakim harcamalari ve saglik personeli sayisi
girdiler olarak alinirken, kronik obstriktif akciger hastaligindan dnlenebilir 61Gm orani, bekleme
listelerindeki kisi sayisi, akreditasyon, devlet hastanelerinin karlihk dizeyi ve yerel saglik
birimlerindeki kar/ zarar orani ¢ikti degiskenleri olarak kullanilmistir. Analiz sonucuna gore,
akreditasyon, bekleme listesinin uzunlugu ve tibbi personel sayisinin saglik birimlerinin
verimliligini etkiledigi gosterilmistir.

Smarzewska vd. (2022), Polonya saglik sistemi ile secilmis OECD ulkelerinin saglk sistemi
Hellwig'in dogrusal siralama yontemi kullanilarak karsilagtiriimigtir. Arastirmada; finansman,
hekim, hemsirelik personeli, tibbi hizmetler ve hizmet kalitesine iliskin toplam on gosterge
kullanilmistir. Analiz sonucuna gore, Norveg, Almanya ve isvicre'nin en iyi saglik sistemlerine
sahip oldugu belirtilmistir.

3. YONTEM

Arastirma 2003 ve 2019 yili verileri ile 33 OECD (lkesi kapsaminda yapilmistir. Verileri eksik olan
Yunanistan, Portekiz, Kolombiya, Kosta Rika ve Sili analiz disi birakilmistir. Veriler OECD (OECD
Statistics, 2021) veri setinden alinmistir. 2003 ve 2019 yili verilerinin secilme nedeni, 2003 yilinin
Tirkiye'de saglikta dontsim programinin baslangig yili, 2019 yili verilerinin ise glinimize en
yakin veriler olmasidir. Analizdeki KVB sayisi belirlenirken, alinacak girdi ve ¢ikti sayilari géz
onlinde bulundurulmustur. OECD ulkelerinin saglik alaninda ayni girdi ve ciktilari kullandiklari,
benzer organizasyon ve calisma kosullarina sahip olmalari nedeniyle homojen karar birimleri
olduklari kabul edilmistir. KVB’ler Cooper vd. (2006), tarafindan énerilen, KVB sayisinin (n), girdi
faktorlerinin (m) ve ¢ikti faktorlerinin (s) sayisini gostermek tGzere; n 2 [m x s,3 (m + s)], formala
dikkate alinarak belirlenmistir.

3.1. Arastirmanin Degiskenleri

Arastirmada kullanilacak degiskenlerin seciminde dnce genis bir literatlir incelemesi yapilmis,
belirlenen aday degiskenlere kendi aralarinda korelasyon testi yapilarak, arastirmada
kullanilacak nihai degiskenler belirlenmistir.

Arastirmada kullanilan ¢ikti degiskenlerinden dogumda beklenen yasam siresi pozitif,
bebek 6lim hizi ise negatif yonli bir degiskendir. VZA analizinde degiskenlerin ayni yénde olmasi
beklenmektedir. Bebek olim hizinin artmasi saglk verimliligini disirecek bir etken olarak
goruldiginden, asagidaki formal kullanilarak bebek sag kalim hizina (BSH) donistirilmistir
(Afonso & Aubyn, 2005; 2006; 2007).

Bebek sag kalim hizi ; BSH=(1000-BOH)/BOH formiilii ile hesaplanmis ve degiskenlerin
tanimlari Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1. Girdi ve Cikti Degiskenleri

Degiskenler | Kisaltma | Tanim Veri kaynagi
Girdiler
Bin Kisiye Disen Hekim BDHS Bir tlkede her 1000 kisiye diisen hekim sayisidir OECD Statistics, 2021
Sayisi
Kisi Basina Gayri Safi Yurt Igi Hasila| GSYiH Bir Ulkenin toplam gayri safi yurt igi hasilasinin o tlkenin
(S) nufusuna bolinmesiyle elde edilen degerdir.
Kisi Bagina Saglhk Harcamasi ($) SH [Toplam saglik harcamasinin o lilkenin nifusunabdlinmesiyle elde
edilen degerdir.
Bin Kisiye Diisen Hemsire Sayisi HEM Bir tlkedeki her 1000 kisi basina diigen hemsire sayisidir
Ciktilar
Dogumda Beklenen Yasam Siiresi [DBYS Bir bireyin, dogdugu yilda gegerli olan yasa 6zel 6lim oranlarinin,
(yil) hayati boyunca ayni kaldigi varsayildiginda, yasayacagi yillarin
toplamidir.
Bebek Oliim Hizi (%o) BOH Bir tilkedeki canli dogan her bin bebekten bir yasina gelmeden
Glenlerin sayisidir.

3.2. istatistiksel Analiz

Arastirmada, literatlir arastirmasi sonucuna gore, bin kisi basina diisen yatak, hemsire ve hekim
sayisi, 1 milyon kisiye diisen MR sayisi, gayri safi yurt ici hasila, saghk harcamasi, GiNi katsayisi
ve sigara kullanim orani aday girdi degiskenleri, dogumda beklenen yasam siiresi ve bebek 6lim
hizi ¢ikti degiskenleri olarak belirlenmistir. Aday degiskenlere korelasyon analizi yapilmis, ¢iktilar
ile yiiksek iliskili olan 4 saglik girdisi (bin kisiye diisen hekim sayisi, hemsire sayisi, kisi basi GSYiH
ve kisi basi saghk harcamasi), 2 saglik ciktisina (dogumda beklenen yasam sliresi ve bebek 6lim
hizi) modellenmistir. Degiskenlerin korelasyon analizi Tablo 2 ve 3’te verilmistir.

Arastirmanin ikinci asamasinda VZA yontemi ile, 33 OECD {ilkesinin 2003 ve 2019 vyillarn
verimlilik skorlari girdi odakli CCR ve BCC VZA modeli ile hesaplanmistir. Verimli ve verimsiz
ulkelerin girdi ve gikti degiskenleri bakimindan iki ortalama arasindaki farklilik Mann Whitney U
ve bagimsiz 6rneklem t testleri ile incelenmistir. Verimlilik analizleri icin STATA 15.1, korelasyon
ve 6nemlilik testleriigin IBM SPSS 23.0 programi kullaniimigtir. Sonuglar %5 anlamlilik diizeyinde
yorumlanmistir.

Tablo 2. 2003 Yilina Ait Verilerin Korelasyon Analizi

BSH  |DBYS BOH BDHS s GSYiH  [GINI [SH lSKY HEM MRI
BSH 1 ,735*% | 737** ,410* 1252 ,512**  |,598** |443** 147 |g18**  |535%F
DBYS 1 -,563%* 1123 ~074  |gog**  [,254 ,628"*  |,256" |518**  |492*
BOH 1 L502** 1324 Ls09**  |e05** | 4s53** 127 [ 570** |1367
BDHS 1 ,237 1119 L ae8**  [207 ,119 ,248 ,255
Vs 1 L,008 L,310 L,038 a30*  |127 ,119
GSYIH 1 +,326 ,866** -,182 ,645** ,630**
GINI 1 239 111 [ a474** [182
SH 1 -,266 ,627** ’733**
SKY 1 192 177
HEM 1 ’544**
MRI 1

*p<0,05 **p<0,01
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Tablo 3. 2019 Yilina Ait Verilerin Korelasyon Analizi

BSH DBYS BOH BDHS YS GSYiH GINI ISH ISKY HEM MRI
BSH 1 ,402* _,535** ,242 ,042 522**  |,255 ,492** -,252 ,612** 297
DBYS 1 _’734** ’349* ,110 097 _’457** ,055 -,278 ’410* 200
BOH 1 _’497** -,289 -,262 ,628** -,252 ,028 _’477** -,320
BDHS 1 -,079 248 —,376* ,272 -,040 ’427* 211
&) 1 137 -,216 -,082 ,346* ,012 320
GSYiH 1 -,219 ,653** -,278 ,674** 260
GINI 1 110 [009 | 398* }051
SH 1 -,404"  |758™*  |e17*"
SKY 1 -,462** -,074
HEM 1 414"
MRI 1

*p<0,05 **p<0,01
3.3. VZA Modeli

VZA, benzer yapidaki karar birimlerinin goreceli verimliligini 6lcen dogrusal programlamaya
dayali bir analiz yontemidir (Shafiee vd., 2013). Literatirde yaygin olarak kullanilan iki VZA
modeli bulunmaktadir. Bunlar, Charnes, Cooper & Rhodes (1978) tarafindan ortaya konulan ve
Olcege gore sabit getiri varsayimina dayali CCR (CRS) modeli ve Banker, Charnes & Cooper (1984)
tarafindan olusturulan 6lcege gore degisen getiri varsayimina dayali BCC (VRS) modelidir.

CCR modeli, teknik ve 6lgek verimliliginin birlesimden olusan toplam verimliligi, BCC modeli
ise salt teknik verimliligi 6lcmektedir. Olgek verimlilik skoru, CCR verimlilik skorunun, BCC
verimlilik skoruna oranlanmasiyla bulunmaktadir. Olgege gore artan getiri, bir karar birimindeki
girdi artisindan daha yiksek oranda cikti artisini, 6lcege gore azalan getiri, girdideki degisimden
daha distk oranda bir giktiyr ifade etmektedir (Banker vd., 1984).

Arastirmalarda kullanilacak VZA modelleri karar vericinin kontrolliniin yoniine gére girdi
veya ciktl yonelimli olarak degisim gosterebilmektedir. Tercih edilecek bir modelde karar
vericinin girdiler tizerindeki kontrol az ya da yoksa ¢ikti yonelimli bir model, ¢iktilar tizerindeki
kontrol az ya da yoksa girdi yonelimli bir model tercih edilmelidir (Ozgelik & Yigit, 2020; Yasar &
Yildirim, 2017). Calismada saglik sonuglari Gzerindeki kontroliin az oldugu girdi yonelimli bir VZA
modeli tercih edilmistir

Girdi yonelimli CCR ve BCC modellerinin matematiksel ifadesi asagida gosterilmistir (Banker
vd.,2011; Ozcelik & Yigit, 2020).

Her iki model i¢in Ek: k’inci karar verme biriminin verimlilik skoru olmak lizere;
ur: k'inci karar birimi tarafindan r'inci ¢iktinin agirhig

vi: k"inci karar birimi tarafindan i'inci girdinin agirhg

yrk: k'inci karar birimi tarafindan tretilen r'inci ¢ikti miktar

xik: k'inci karar birimi tarafindan i'inci girdi miktari

yrj: j'inci karar birimi tarafindan tretilen r'inci ¢cikti miktari

xij: j'inci karar birimi tarafindan uretilen i'inci girdi miktari

&: Yeterince kiguk pozitif bir sayi (0,00001)

a: Blizilme katsayisi (¢iktida degisiklik yapilmaksizin girdinin ne kadar azaltilabilecegini
gosterir)

B: Genisleme katsayisi (girdide degisiklik yapilmaksizin ¢iktinin ne kadar
artirilabilecegini gosterir)
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A: j’inci karar biriminin yogunluk degeri

sj_:k'ma karar biriminin i'inci girdisine ait artik degisken

s :k"inci karar biriminin r'inci ¢iktisina ait artik degisken,
n: karar birimi sayisi (j = 1,2, ....n), p: ¢cikti sayisi (r = 1,2, ....p), m : girdi sayisi (i =
1,2, ....m) olarak tanimlanmaktadir.

Girdi yonelimli CCR Zarflama modeli

m p
Ek=mina—sZS[—£ZS;
i=1 r=1
n

inj /1]+ Si_ — Xk = 0
j=1

Girdi yonelimli BCC Zarflama modeli
m p

Ek=mina—sz s[—sz Chs

i=1 r=1

x,-]- A}_'_ Si_ — Xk = 0

~.
fu

s

Yrjdj-Si =y =0

—.
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Zyrj A= Yrie =0
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i=0,s7 =20,s5=20

Modelin ¢6ziiminde Ek = 1 oldugunda verimliligi 6lctilen KVB verimli olarak

degerlendirilmektedir.

4. BULGULAR

Arastirmada 2003 ve 2019 yilina ait degiskenlerin tanimlayici istatistikleri Tablo 4 ve 5te

sunulmustur.

Tablo 4. 2003 Yilina Ait Degiskenlerin Tanimlayici istatistikleri

Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma
BDHS 1,4 4,1 2,8 0,7
HEM 1,8 14,8 8,0 3,3
GSYiH 9588 60050 26678 10791
SH 510 5726 2278 1218
DBYS 70,5 81,8 77,4 3,0
BSH 37,9 415,7 207,6 78,8

Tablo 4’te, incelen llkelerin bin kisi basina diisen hekim sayisi ortalamasi 2,8, hemsire sayisi

ortalamasi 8, kisi basina diisen GSYiH 26678S, saglik harcamasi ise 2278 $ olarak bulunmustur.
Ulkelerin bin kisi basina diisen hekim sayisi 1,4 ile 4,1, hemsire sayisi 1,8 ile 14,8, kisi basina
diisen GSYiH 9588S$ ile 600508, saglik harcamasi ise 510$ ile 5726S$ arasinda degismektedir.
Ciktilar acisindan bakildiginda, dogumda beklenen yasam siresi ortalamasi 77,4 yil, bebek sag
kalim hizi ise 207,6‘dir. Ulkelerin dogumda beklenen yasam siiresi 70,5 yil ile 81,8 yil, bebek sag

kalim hizi ise 37,9 ile 207,6 arasinda degisim gostermektedir.

Tablo 5. 2019 Yilina Ait Degiskenlerin Tanimlayici istatistikleri

Minimum Maksimum Ortalama Standart Sapma
BDHS 2,0 53 3,5 0,8
HEM 2,4 18,1 9,7 3,9
GSYiH 20748 119128 50806 18587
SH 1133 10948 4377 1972
DBYS 75,1 84,4 81,1 2,6
BSH 81,0 908,1 342,0 154,7
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Tablo 5’te llkelerin bin kisi basina diisen ortalama hekim sayisi 3,5, hemsire sayisi 9,7, kisi
basina diisen GSYiH 50.806$ ve saglk harcamasi 4.377$ olarak bulunmustur. Ulkelerin bin kisi
basina diisen hekim sayisi 2 ile 5,3, hemsire sayisi 2,4 ile 18,1, kisi basina diisen GSYiH 20748$
ile 119128S, saglik harcamasi ise 1133$ ile 10948S arasinda degismektedir. Ciktilar acisindan
bakildiginda, dogumda beklenen yasam siiresi ortalamasi 81,1, bebek sagkalim hizi ise 342'dir.
Ulkelerin dogumda beklenen yasam siiresi 75,1 yil ile 84,4 yil, bebek sag kalim hizi ise 81 ile 908,1
arasinda degisim gostermektedir.

Tablo 6. OECD Ulkeleri 2003 yili CCR ve BCC Modeli Analiz Sonuglari

Ulkeler CCR BCC (CCR/BCC) |Ulkeler CCR BCC (CCR/ BCC)
Cek Cumhuriyeti 1 1 1 Hollanda 0,6298 0,6359 0,9903
Estonya 1 1 1 Macaristan 0,7795 0,7890 0,9880
Gliney Kore 1 1 1 irlanda 0,7147 0,7289 0,9804
ispanya 1 1 1 Birlesik Krallik 0,7502 0,7742 0,9690
izlanda 1 1 1 Fransa 0,7798 0,8149 0,9569
Japonya 1 1 1 iAlmanya 0,6794 0,7116 0,9547
Letonya 1 1 1 Meksika 0,9457 1 0,9457
Litvanya 1 1 1 Kanada 0,8171 0,8936 0,9144
Polonya 1 1 1 italya 0,8831 0,9757 0,9051
Slovenya 1 1 1 IAvustralya 0,6789 0,7845 0,8654
Tarkiye 1 1 1 Yeni Zelanda 0,8193 0,9500 0,8624
Slovak Cumhuriyeti 0,8347 0,8348 0,9999 israil 0,8538 1 0,8538
Norveg 0,6413 0,6421 0,9987 |isvigre 0,5638 0,6798 0,8294
IAvusturya 0,7026 0,7041 0,9979 Meksika 0,9457 1 0,9457
Belgika 0,7310 0,7328 0,9976 [Kanada 0,8171 0,8936 0,9144
Finlandiya 0,9445 0,9470 0,9974 |italya 0,8831 0,9757 0,9051
Danimarka 0,6757 0,6777 0,9969  |Avustralya 0,6789 0,7845 0,8654
Liksemburg 0,6976 0,7005 0,9959 eni Zelanda 0,8193 0,9500 0,8624
isve¢ 0,8630 0,8676 0,9947 |israil 0,8538 1 0,8538
IABD 0,6527 0,6568 0,9937 |isvigre 0,5638 0,6798 0,8294

Tablo 6’da OECD ulkelerinin 2003 yili CCR, BCC ve 6lgek verimlilik (CCR/BCC) skorlari
gosterilmistir. Buna gore, izlanda, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Giiney Kore, ispanya, Japonya,
Letonya, Litvanya, Polonya, Slovenya ve Tirkiye olmak Uzere toplam 11 (llke tam verimli
cikmistir. Toplam verimsiz ¢ikan Meksika 0,9457 verimlilik skoru ile verimliligi en yiksek ulke,
0,5638 verimlilik skoru ile isvicre en diisiik verimlilik skoruna sahip (lke olmustur.

BCC modeline gére, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Giiney Kore, ispanya, israil, izlanda, Japonya,
Letonya, Litvanya, Meksika, Polonya, Slovenya ve Tiirkiye olmak Uzere toplam 13 llke teknik
verimli cikmistir. italya 0,9757 verimlilik skoru ile verimliligi en yiiksek, Hollanda 0,6359 verimlilik
skoru ile en diisiik verimlilik skoruna sahip tilke olarak bulunmustur. Ulkelerin dlgek verimliligi
CCR modeli verimlilik skorunun BCC verimlilik skoruna oranlanmasi ile hesaplanmistir. Buna
gore, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Giiney Kore, ispanya, izlanda, Japonya, Letonya, Litvanya,
Polonya. Slovenya ve Tiirkiye olmak (izere 11 Ulkenin 6lgek verimli oldugu goriilmektedir.

Arastirmada CCR modeline gore 2003 ve 2019 yili verimli ve verimsiz Ulkeler girdi ve gikti
degiskenleri bakimindan karsilastirilmasi Tablo 7-8’'de verilmistir.
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Tablo 7. CCR Modeline Gore 2003 Yili Verimli
Bakimindan Karsilastiriimasi

ve Verimsiz Ulkelerin Girdi ve Cikti Degiskenleri

Degiskenler n Mean Std. Dev. t p
\Verimsiz 22 2,89 0,63

BDHS Verimli 11 2,69 0,81 0,813 0,422
\Verimsiz 22 30.570,20 10.000,78

GSYiH Verimli 11 18.895,49 7.915,77 3,371 0,002**
\Verimsiz 22 2.740,30 1.126,57

SH Verimli 11 1.355,87 825,91 3,608 0,001%**
\Verimsiz 22 8,82 3,03

HEM Verimli 11 6,37 3,18 2,151 0,039*
\Verimsiz 22 78,27 2,07

DBYS Verimli 11 75,72 3,90 2,471 0,019*
\Verimsiz 22 209,28 61,70

BSH Verimli 11 204,29 108,85 0,169 0,867

*p<0,05 **p<0,01

Tablo 7’de GSYiH ve SH, degiskenleri bakimindan verimli ve verimsiz iilkelerin ortalamalari

arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0,01). Benzer sekilde HEM ve DBYS

degiskenleri acisindan verimli ve verimsiz Ulkelerin ortalamalari arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamhdir (p<0,05).

Tablo 8. CCR Modeline Gére 2019 Yili Verimli ve Verimsiz Ulkelerin Girdi ve Cikti Degiskenleri

Bakimindan Karsilastiriimasi

Degiskenler n Mean Std. Dev. Mean z p Mann- Whitney U
\Verimsiz 28 3,645 0,741 18,32 -1,858 0,063 33,00
BDHS Verimli 5 2,848 0,802 9,60
\Verimsiz 28 53.102,368 18.420,201 18,21 -1,707 0,088 36,00
GDP Verimli 5 37.948,656 15.166,671 10,20
\Verimsiz 28 4.654,014 1.909,859 18,39
SH Verimli 5 | 2.827,839 1.718,946 9,20 -1,958 0,050% 31,00
\Verimsiz 28 10,053 3,556 17,68
HEM Verimli 5 7,796 5,802 13,20 -0,954 0,340 51,00
\Verimsiz 28 81,289 2,439 17,30 -0,427 0,669 61,50
DBYS \Verimli 5 80,020 3,775 15,30
\Verimsiz 28 322,641 86,489 16,50 -0,704 0,482 56,00
BSH Verimli 5 450,731 351,431 19,80
*p<0,05

Tablo 8'de SH degiskeni bakimindan verimli ve verimsiz llkeler arasindaki fark istatistiksel

olarak anlaml bulunmustur (p<0,05).

2003 ve 2019 vyillarina ait CCR sonuglarina gore verimsiz Ulkelerin referans, yogunluk

degerleri ve Olgege gore getiri durumlari Tablo 9 ve 10’da verilmistir.
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Tablo 9. CCR Modeline Gére, 2003 Yili OECD Ulkelerinin  Olcege Gore Getiri, Referans ve
Yogunluk Degerleri

Ulkeler verim. | g eferans Ulkeler ve Yogunluk Degerleri Yogl{nhfk Olg;.e_I(. Ref. S
Skoru Degeri Getirisi
ABD 0,6527 Gliney Kore (0,825508), Japonya,(0,000000163), Polonya (0,183793) 1,0093 Azalan
Japonya (0,0272421), Polonya,(0,0801079), Slovenya,(0,860393), Turkiye
Almanya 0,6794 | (0,064364) 10321 | Azlan
Glney Kore (0,193402), Japonya,(0,48535),
Avustralya 0,6789 Tarkiye (0,354749) 1,0335 Azalan
ispanya (0,80505), Japonya,(0,0268718), Polonya (0,0019839), Tiirkiye
Avusturya 0,7026 (0,16862) 1,0025 Azalan
. ispanya (0,080879), Japonya,(0,570653), Polonya (0,189411), Tiirkiye
Belgika 0,7310 (0.151114) 0,9921 Artan
L Glney Kore (0,814558), Japonya,(0,146282),
Birlesik Krallik | 0,7502 Tarkiye (0,0479785) 1,0088 Azalan
Cek .
Cumbhuriyeti 1 Sabit 4
. Giiney Kore (0,000000968), ispanya (0,0178934), Japonya (0,511392),
Danimarka 0,6757 | Polonya (0,329613), Tiirkiye (0,131672) 0,9906 | Artan
Estonya 1 Sabit
. R Cek Cumhuriyeti (0,126102), izlanda (0,148134), Japonya (0,639059),
Finlandiya 0,9445 Slovenya (0,0619197) 0,9752 Artan
Giiney Kore (0,000000342), ispanya (0,232281), Japonya (0,395809),
Fransa 0,7798 Polonya (0,305108), 1,0109 Azalan
Turkiye (0,0777101)
Glney Kore 1 Sabit 12
Giiney Kore (0,0595053), ispanya, (0,236242), Japonya (0,373087), Tiirkiye
Hollanda 0,6298 (0,342369) 1,0112 Azalan
: Gliney Kore (0,893299), Japonya (0,111833),
Irlanda 0,7147 Tarkiye (0,000000175) 1,0051 Azalan
ispanya 1 Sabit 10
L Cek Cumhuriyeti (0,0155583), Giiney Kore (0,194515), ispanya (0,439755),
Israil 0,8538 | Polonya (0,380776) 1,0306 | Azalan
isveg 0.8630 Cek Cumhuriyeti (0,385626), ispanya (0,0642409), Japonya (0,621906) 1,0718 Azalan
f Japonya (0,323459), Slovenya,(0,457899),
Isvigre 0,5638 Tarkiye (0,264974) 1,0463 Azalan
. Cek Cumhuriyeti (0,0214552), Giiney Kore (0,0493876), ispanya (0,925068),
Italya 0,8831 | Japonya (0,0363632) 10323 | Azalan
izlanda 1 Sabit 1
Japonya 1 Sabit 19
Kanada 08171 Gliney Kore (0,932375), Japonya(0,0920218), Turkiye (0,000000194) 1,0244 Azalan
Letonya 1 Sabit 1
Litvanya 1 Sabit
Liksemburg 0,6976 Gliney Kore (0,77632), Japonya (0,217487) 0,9938 Artan
. ispanya (0,0173355), Polonya (0,917489),
Macaristan 0,7795 Tarkiye (0,0370945) 0,9719 Artan
. Giiney Kore (0,0048838), ispanya (0,0176951), Japonya (0,0224516), Tiirkiye
Meksika 0,9457 (0,988598) 1,0336 Azalan
Norveg 0,6413 Japonya (0,542136), Slovenya (0,373902), Turkiye (0,0924922) 1,0085 Azalan
Polonya 1 Sabit 9
Slovakya 0,8347 Letonya (0,147253), Polonya (0,748), Turkiye (0,10433) 0,9996 Artan
Slovenya 1 Sabit 5
Turkiye 1 Sabit 17
. laponya (0,456421), Polonya(0,000001), Slovenya (0,0502387), Turkiye
Yeni Zelanda 0,8193 |(0,527336) 1,0340 Azalan
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Tablo 9’da referans lilkelere bakildiginda, Japonya 19, Tiirkiye 17, Giiney Kore 12, ispanya
10, Polonya 9, Slovenya 5, Cek Cumbhuriyeti 4, Letonya 1, izlanda 1 kez referans olmustur.
Verimlilik skoru en diisiik olan isvicre’nin (0,5638) referans kiimesini Japonya, Slovenya ve
Tirkiye olustururken, verimlilik skoru en yiiksek olan Meksika’nin (0,9457) referans kiimesini
Giiney Kore, ispanya, Japonya ve Tiirkiye olusturmustur. Verimsiz ¢ikan ABD, Almanya,
Avustralya, Avusturya, Birlesik Krallik, Fransa, Hollanda, irlanda, israil, isveg, isvicre, italya,
Kanada,Meksika, Norveg ve Yeni Zelanda olmak (izere 16 (lkenin 6lcege gore azalan getiride;
Belcika, Danimarka, Finlandiya, Liksemburg, Macaristan ve Slovak Cumhuriyeti’'nin artan
getiride; Cek Cumhuriyeti, Estonya, Giiney Kore, ispanya, izlanda, Japonya, Letonya, Litvanya,
Polonya, Slovenya ve Tlrkiye'nin Olgcege gore sabit getiride oldugu belirlenmistir.

Tablo 10. 2019 yili CCR Analizi Referans Ulkeler ve Yogunluk Degerleri

Ulkeler V. Referans Ulkeler ve YogunlukDegerleri Yog. Olg. Ref. S
Skorlar Degeri Getiri
IABD 0,7658 Uaponya (0,162128), Turkiye(0,829726) 0,9919 IArtan
IAlmanya 0,5770 Estonya (0,0149047), Japonya(0,496651), 1,0217 IAzalan
Meksika (0,510096)
IAvustralya 0,6348 Uaponya (0,472334), Meksika(0,320725), 1,0354 IAzalan
[TUrkiye (0,242349)
IAvusturya Estonya (0,331941), Japonya(0,172257),
0,5432 Meksika (0,49256), Turkiye (0,0548769) 1,0516 IAzalan
Belcika 0,6910 Uaponya (0,370727), Turkiye(0,646446) 1,0172 IAzalan
Birlesik Krallik 0,7347 Estonya (0,000000054), Japonya (0,373283), 1,0081 IAzalan
[Turkiye (0,634795)
Cek Cumhuriyeti Estonya (0,47106), Japonya (0,101763),
0,7320 Meksika (0,447291), Turkiye (0,00000136) 1,0201 IAzalan
Danimarka Estonya (0,202133), Japonya (0,274949),
0,5738 Meksika (0,0126567), Turkiye (0,526918) 1,0167 IAzalan
Estonya 1 Sabit 20
Finlandiya Estonya (0,240635), izlanda (0,0240934), Japonya (0,5317),
0,7610 [Turkiye (0,206844) 1,0033 IAzalan
Fransa 0,6925 Uaponya (0,350091), Turkiye (0,678782) 1,0289 IAzalan
Gliney Kore 0,9667 Estonya (0,0668356), Japonya (0,531011), 1,0204 IAzalan
[Turkiye (0,422596)
Hollanda 0,5896 Estonya (0,0000000887), Japonya (0,389059), 1,0171 IAzalan
[Turkiye (0,628034)
irlanda 0,6885 Estonya (0,00000000128), Japonya (0,584524), 1,0103 IAzalan
[Turkiye (0,425779)
ispanya 0,7997 Estonya (0,526064), Meksika (0,236559), 1,0766 IAzalan
[TUrkiye (0,314002)
israil 0,8063 Estonya (0,393357), Japonya (0,00000339), 1,0537 IAzalan
[Turkiye (0,660346)
isveg Estonya (0,444608), Japonya (0,327869),
0,6767 Meksika (0,155449), Turkiye (0,112194) 1,0401 IAzalan
isvicre 0,5196 Uaponya (0,445375), Turkiye (0,590463) 1,0358 IAzalan
italya Estonya (0,571977), Japonya (0,0239548),
0,7644 Meksika (0,252698), Turkiye (0,223013) 1,0716 IAzalan
izlanda 1 Sabit 1
Uaponya 1 Sabit 24
Kanada 0,7815 Uaponya (0,263642), Turkiye (0,761432) 1,0251 IAzalan
Letonya 0,8929 Estonya (0,376392), Meksika (0,307865), 0,9733 IArtan
[TUrkiye (0,289053)
Litvanya 0,7181 Estonya (0,407502), Meksika (0,589731) 0,9972 IArtan
Liksemburg 0,6884 Uaponya (0,225322), Turkiye (0,810214) 1,0355 IAzalan
Macaristan Estonya (0,347455), Japonya (0,0163829),
0,8006 Meksika (0,634324),Turkiye (0,00000101) 0,9982 IArtan
Meksika 1 Sabit 16
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Norveg 0,5709 Estonya (0,309696), Japonya (0,558516), Meksika (0,152558), |1,0208 lAzalan
Tirkiye (0,00000119)
Polonya Estonya (0,147957), Japonya (0,185031),
0,9180 Meksika (0,0603866), Tiirkiye (0,587651) 0,9810 IArtan
Slovakya 0,7639 Estonya (0,206292), Meksika (0,819497) 1,0258 IAzalan
Slovenya Estonya (0,445569), Japonya (0,332841),
0,8968 Meksika (0,160179), Tirkiye (0,0810169) 1,0196 IAzalan
[TUrkiye 1 Sabit 25
Yeni Zelanda 0,7118 Uaponya (0,380516), Meksika (0,378469), 1,0333 lAzalan
Tirkiye (0,274318)

Tablo 10’da Tiirkiye 25, Japonya 24, Meksika 16, Estonya 20 ve izlanda 1 iilkeye referans
olmustur. Verimlilik skoru en diisiik olan isvicre’nin (0,5196) referans kiimesini Japonya ve
Tirkiye olustururken, verimlilik skoru en yiiksek dnGliney Kore’nin (0,9667) referans kiimesinde
Estonya, Japonya ve Tirkiye'nin yer almistir. Almanya, Avustralya, Avusturya, Belgika, Birlesik
Krallik, Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Finlandiya, Fransa, Giiney Kore,Hollanda, irlanda, ispanya,
israil, isveg, isvicre, italya, Liiksemburg, Norveg, SlovakCumbhuriyeti, Slovenya ve Yeni Zelanda
olmak tzere 23 ilkenin Olgege gore azalan getiri, ABD, Letonya, Litvanya, Macaristan ve Polonya
olmak lizere 5 iilkenin artan getiri, Estonya, izlanda, Japonya, Meksika ve Tiirkiye’nin 6lgege gére
sabit getiride oldugu belirlenmistir.

Olgege gore artan getiride olan Ulkeler, her bir girdiden daha fazla ¢ikti tiretmeleri miimkiin
iken bunu gerceklestiremeyen (lkelerdir. Olcege goére azalan getiride olan (lkeler, girdi
miktarindaki artisa kiyasla ¢ikti miktarinda daha az artis elde eden (lkelerdir. Sabit getiride
bulunan lkeler ise optimum Olcekte Uretim yapan, girdilerin artisi oraninda ciktilar elde
edebilmis verimli tlkelerdir.

Arastirmada 2019 yilinda toplam verimsiz cikan Ulkelerinin verimsizlik kaynaklarinin
belirlenmesi ve verimlilik diizeyine ulasmada kendilerine rehberlik edecek potansiyel iyilestirme
Onerileri Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. 2019 Yil Verimsiz Cikan Ulkelerin Girdiler Baglaminda Onerilen
Potansiyel lyilestirme Degerleri

ULKELER GIRDILER FiiLi DEGERLER HEDEF DEGERLER [POTANSIYEL iYiLESTIRME|ATIL GiRDi MIKTARI
(%)
IABD BDHS 2,64 2,11 -20% 0,53
GSYiH 65.055,79 29.847,65 -54% 35.208,13
SH 10.948,48 1.811,83 -83% 9.136,65
HEM 15,68 4,40 -72% 11,28
IALMANYA BDHS 4,39 2,69 -39% 1,70
GSYiH 56.284,94 32.476,21 -42% 23.808,73
SH 6.518,00 2.945,31 -55% 3.572,70
HEM 13,95 7,39 -47% 6,56
IAVUSTRALYA BDHS 3,83 2,59 -32% 1,24
GSYiH 52.956,74 33.616,62 -37% 19.340,12
SH 4.919,24 2.886,35 -41% 2.032,89
HEM 12,22 7,20 -41% 5,02
IAVUSTURYA BDHS 5,32 2,95 -45% 2,37
GSYiH 58.656,35 31.859,79 -46% 26.796,55
SH 5.705,10 2.267,92 -60% 3.437,19
HEM 10,37 5,67 -45% 4,70
BELCIiKA BDHS 3,16 2,33 -26% 0,83
GSYiH 54.918,05 33.747,05 -39% 21.171,00
SH 5.458,40 2.558,26 -53% 2.900,14
HEM 11,07 6,30 -43% 4,77
BIiRLESIK KRALLIK BDHS 2,95 2,31 -22% 0,64
GSYiH 49.362,79 33.535,40 -32% 15.827,39
ISH 4.500,14 2.555,49 -43% 1.944,65
HEM 8,20 6,30 -23% 1,90
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CEK CUMHURIYETI BDHS 4,07 3,01 -26% 1,06
GSYiH 43.326,66 31.716,40 -27% 11.610,26
ISH 3.417,49 2.165,16 -37% 1.252,32
HEM 8,56 5,41 -37% 3,15
DANIMARKA BDHS 4,26 2,56 -40% 1,70
GSYiH 59.870,03 34.353,55 -43% 25.516,48
ISH 5.477,57 2.478,58 -55% 2.998,98
HEM 10,10 6,11 -39% 3,99
FiINLANDIYA BDHS 3,49 2,83 -19% 0,66
GSYiH 51.521,40 39.209,49 -24% 12.311,91
ISH 4.558,54 3.469,20 -24% 1.089,34
HEM 14,26 8,75 -39% 5,51
FRANSA BDHS 3,17 2,34 -26% 0,83
GSYiH 49.344,71 33.753,13 -32% 15.591,58
ISH 5.274,26 2.502,41 -53% 2.771,85
HEM 11,47 6,16 -46% 5,32
GUNEY KORE BDHS 2,46 2,56 4% 10,10
GSYiH 42.849,56 37.016,66 -14% 5.832,90
ISH 3.406,26 3.194,18 -6% 212,08
HEM 7,94 7,93 0% 0,01
HOLLANDA BDHS 3,72 2,35 -37% 1,37
GSYiH 59.674,77 34.026,16 -43% 25.648,61
ISH 5.739,20 2.620,93 -54% 3.118,27
HEM 10,69 6,46 -40% 4,23
iRLANDA BDHS 3,32 2,49 -25% 0,83
GSYiH 89.680,97 36.838,31 -59% 52.842,66
ISH 5.083,21 3.281,71 -35% 1.801,51
HEM 13,01 8,15 -37% 4,86
iSPANYA BDHS 4,40 3,03 -31% 1,37
GSYiH 42.197,34 33.746,67 -20% 8.450,66
ISH 3.600,28 1.984,71 -45% 1.615,57
HEM 5,89 4,90 -17% 0,99
iSRAIL BDHS 3,29 2,69 -18% 0,60
GSYiH 42.313,76 33.302,48 -21% 9.011,28
ISH 2.903,41 1.822,80 -37% 1.080,61
HEM 5,01 4,44 -11% 0,57
iSVEC BDHS 4,37 3,06 -30% 1,31
GSYiH 55.337,87 37.448,13 -32% 17.889,74
SH 5.551,94 2.971,11 -46% 2.580,83
HEM 10,85 7,41 -32% 3,44
iSVICRE BDHS 4,35 2,43 -44% 1,92
GSYiH 73.143,78 35.407,41 -52% 37.736,38
SH 7.138,06 2.837,54 -60% 4.300,53
HEM 17,96 7,01 -61% 10,95
iTALYA BDHS 4,05 3,11 -23% 0,94
GSYiH 44.950,91 34.360,99 -24% 10.589,92
SH 3.653,40 2.115,21 -42% 1.538,19
HEM 6,16 5,24 -15% 0,92
KANADA BDHS 2,74 2,26 -17% 0,48
GSYiH 50.660,59 32.321,76 -36% 18.338,83
SH 5.370,44 2.201,55 -59% 3.168,89
HEM 9,98 5,39 -46% 4,59
LETONYA BDHS 3,27 2,64 -19% 0,63
GSYiH 32.251,47 28.797,32 -11% 3.454,15
ISH 2.039,22 1.658,65 -19% 380,57
HEM 4,39 4,09 7% 0,30
LITVANYA BDHS 4,57 2,85 -38% 1,72
GSYiH 38.805,78 27.865,32 -28% 10.940,46
SH 2.727,19 1.689,78 -38% 1.037,41
HEM 7,74 4,22 -45% 3,52
LUKSEMBURG BDHS 3,11 2,25 -28% 0,86
GSYiH 119.127,51 32.022,32 -73% 87.105,19
SH 5.414,48 2.083,58 -62% 3.330,90
HEM 11,72 5,08 -57% 6,64
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MACARISTAN BDHS 3,49 2,80 [20% 0,69
GSYiH 33.961,57 27.190,80 20% 6.770,76
SH 2.169,77 1.666,62 -23% 503,15
HEM 6,62 4,17 37% 2,45
NORVEC BDHS 4,97 3,01 139% 1,96
GSYiH 68.343,74 39.020,47 L43% 29.323,27
SH 6.744,62 3.569,53 L47% 3.175,09
HEM 17,88 8,94 150% 8,94
POLANYA BDHS 2,47 2,35 5% 0,12
GSYiH 33.858,28 31.081,09 8% 2.777,19
SH 2.289,31 2.051,94 £10% 237,37
HEM 5,10 5,04 1% 0,06
SLOVAK CUMHURIYETi  [BDHS 3,40 2,72 20% 0,68
GSYiH 32.613,73 24.915,19 24% 7.698,54
SH 2.189,05 1.445,65 134% 743,40
HEM 6,02 3,62 L40% 2,39
SLOVENYA BDHS 3,26 3,03 7% 0,23
GSYiH 41.184,96 36.936,57 £10% l1.248,39
SH 3.303,47 2.962,70 -10% 340,77
HEM 10,28 7,39 128% 2,89
YENiZELANDA BDHS 3,38 2,54 125% 0,84
GSYiH 44.612,28 31.754,83 129% 12.857,45
SH 4.211,85 2.561,51 139% 1.650,34
HEM 10,24 6,38 138% 3,86

Tablo 11’e gore Ulkelerin girdiler baglaminda ortalama potansiyel iyilestirme oranlari %4

ile %83 arasinda degismektedir. Girdiler agisindan en yliksek ortalama potansiyel iyilestirme ABD
(%57,25), Liksemburg (%55) ve isvigre (%54) icin dnerilmistir. En diisiik ortalama potansiyel
ivilestirme %4 ile Gliney Kore’de oldugu goriilmektedir. En ylksek Potansiyel iyilestirme dnerilen
girdi degiskeni saglk harcamalari (%83) ile ABD olmustur.

BDHS agisindan en yiliksek potansiyel iyilestirme onerilen {ilkeler arasinda Avusturya ( %45),
isvicre (%44) ve Danimarka (%40) yer almaktadir. GSYiH degiskeni agisindan en yiiksek
ivilestirme Litksemburg (%73), ABD (%54), isve¢ (%32) icin dnerilmistir. HEM sayisi agisindan en
fazla iyilestirme 6nerilen ilkeler ise ABD (%72), isvicre (%61) ve Likksemburg (%57) olmustur.

5. TARTISMA

Saglk Arastirmada CCR ve BCC analiz modeli sonuglarina gére verimlilik degeri 1 olan ulkeler
verimli olarak kabul edilmistir. 2003 yili CCR modeline gére izlanda, Cek Cumhuriyeti, Estonya,
Giiney Kore, ispanya, Japonya, Letonya, Litvanya, Polonya, Slovenya ve Tiirkiye olmak lizere 11
lUlke (%33,33) toplam verimli ¢itkmistir. Verimsiz Glkelerin ortalama verimlilik skoru 0,7563't(r.
En disuk verimlilik skoruna sahip (lke Hollanda olmustur. BCC modeline gére Cek Cumhuriyeti,
Estonya, Giiney Kore, ispanya, israil, izlanda, Japonya, Letonya, Litvanya, Meksika, Polonya,
Slovenya ve Tirkiye ile birlikte toplam 13 llke (%34,4) teknik verimli bulunmustur. CCR
modelinde verimli ¢ikan Ulkeler ayni zamanda 6lgek verimlidir. Tirkiye, 2003 yilinda her 2 analiz
modelinde de verimli bulunmustur.

2019 yili CCR modelinde, Estonya, izlanda, Japonya, Meksika ve Tiirkiye’nin dahil oldugu 5
tilke (%15,15) toplam verimli, BCC modelinde, Estonya, Giiney Kore, ispanya, israil, izlanda,
Japonya, Meksika ve Tirkiye olmak tizere 8 tilke (%24,2) teknik verimli bulunmustur. Bu modelde
verimsiz ¢ikan Ulkelerin ortalama verimlilik skoru 0,7655tir. Bu analizde en distk verimlilik
skoruna sahip tlke Norveg (0,5965) olmustur. CCR modelinde verimli ¢ikan tlkeler ayni zamanda
Olcek verimlidir. Tiirkiye her iki modelde de verimli bulunmustur. Aydin (2019) tarafindan benzer
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girdi ve cikti degiskenleri ile yapilan girdi odakh bir OECD ¢alismasinda , Gliney Kore, Meksika,
Slovenya ve Tirkiye’nin verimli ¢ikmasi, bu ¢alismanin 2003 yili verimlilik sonuglari ile benzerlik
gostermistir.

2003 yili CCR modelinde verimsiz ¢cikan Meksika ve israil'in BCC modelinde teknik verimli
oldugu goérilmektedir. Bu Ulkelerin BCC modelinde teknik verimli, CCR modelinde verimsiz
¢citkmasi oOlgek verimsizliginden kaynaklanmaktadir. Diger bir degisle bu llkelerin optimum
dlcekte faaliyet gosteremedikleri gorilmektedir. Olgek verimsizligi, bir karar biriminin teknik
verimsizlik ya da o karar biriminin icinde bulundugu dezavantajli kosullar veya her iki duruma
bagh olup olmadigi konusunda bilgi sunmaktadir (Kocaman vd., 2012). Karar birimleri, bazi dissal
faktorler ( rekabet eksikligi, olumsuz piyasa sartlar, fiziksel kosullar, finansal sikintilar vb.)
nedeniyle optimum 6lcekte faaliyet gdsterememektedir (Yesilyurt, 2007). Arastirmada, italya,
Finlandiya, Yeni Zelanda, Kanada, isve¢ gibi hem toplam verimsiz (CCR) hem de teknik verimsiz
(BCC) cikan ulkelerde ise 6lcek verimsizligi ile birlikte verimsiz kaynak kullanimina bagl teknik
verimsizlik s6z konusudur. Buna gore CCR ve BCC modelinde verimli ¢ikan tlkelerin hem dogru
Olcekte calistiklari hem de kaynaklarini verimli kullandiklari s6ylenebilir.

Benzer sekilde 2019 CCR modelinde verimsiz ¢ikan ispanya, Israil ve Giiney Kore gibi
Ulkelerin BCC modelinde verimli ¢cikmasi bu Ulkelerin uygun oOlgekte faaliyet gdstermediklerini
distndirmektedir. Bu Ulkelerin 2019 yili girdi degiskenleri 2003 yilina kiyasla belirli bir artig
gostermesine ragmen cikti degiskenlerinde yeter kadar iyilesme saglayamadiklari gorilmektedir.
Ayrica so6z konusu Ulkelerin azalan olgek getirisine sahip oldugu, optimum Olcekte faaliyet
gosteremedikleri goriilmektedir. Olcege gére azalan getiride olan ilkeler girdi miktarindaki
artisa kiyasla cikti miktarinda daha az iyilesme kaydeden lilkeler olarak degerlendirilebilir.
Modele gore, ulkelerin kaynak kullaniminda belirli bir azalmaya giderek veya kapasitelerini
kiigllterek verimli hale gelmeleri mimkiindir. ABD, Letonya, Litvanya, Macaristan ve Polonya
gibi artan Olcek getirisine sahip tlkeler ise her bir girdiden daha fazla ¢ikti tiretmeleri mimkiin
iken icsel ve dissal faktorler nedeniyle kapasitelerinin altinda cikti lireten ve kaynaklarini yetersiz
kullanan Ulkelerdir. Bu tlkeler kaynaklarini genis 6l¢lide ve yliksek potansiyelde kullanmalari
durumunda verimli hale gelmeleri miimkin olacaktir. Literatiirde, dlcege gbre artan getiriye
sahip karar birimleri elinde kaynaklari iyi kullanamama nedenleri arasinda genellikle finansal
sorunlar, cografi konum, politik kararlar, iklim gibi faktérler gosterilmistir (Kutlar & Babacan,
2008). Benzer sekilde 2019 yili CCR modelinde italya, Slovenya, Polonya, Letonya gibi {lkelerin
hem CCR hem de BCC modelinde verimsiz ¢cikmasi kismen teknik verimsizlik kismen de olcek
verimsizligi olasiligini distindirmektedir.  Bu (lkeler igin hem saghk girdilerini verimli
kullanamadiklari hem de 6lcek ekonomilerinden yararlanamadiklari séylenebilir.

Arastirmada 2019 yili CCR modeline gore verimsiz c¢ikan Ulkelerin verimli hale
gelebilmelerini mimkiin kilan girdiler baglaminda potansiyel iyilestirmeler de 6nerilmistir. Basta
ABD (%57) olmak (izere Lilksemburg (%55), isvicre (%54) ve Avusturya (%49) gibi iilkelerde atil
girdi miktarina iliskin daha yiiksek potansiyel iyilestirme 6nerileri s6z konusudur. Verimsiz tilkeler
arasinda en yliksek potansiyel iyilestirme ABD igin dnerilmistir. Buna gore ABD girdilerinde %57
oraninda bir azaltmaya gitmesi durumda verimlilik sinirinda yer alacagi goriinmektedir. Benzer
bicimde isvigre’nin de girdilerinde ortalama %54 oraninda bir potansiyel iyilestirmeye giderek
verimli Gilke konumuna gelecegi sdylenebilir. Ote yandan yiiksek ekonomik gostergelere sahip
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bu ilkelerin yiksek diizeyde girdi azaltmasi her zaman gergekgi bir yaklasim midir? Ornegin
ABD’nin 2019 CCR sonuglarina verimli tlke sinirinda yer alabilmesi icin kisi basi saglik
harcamasinda %83’liik bir azalmaya gitmesi onerilmektedir. Bu soru veri zarflama analizinin
saglk sektorinde kullanimina iliskin en temel noktanin altini gizmektedir. Bu yaklasim saglik
sektori disindaki hizmetler icin miimkin goriintirken insan hayatinin s6z konusu oldugu saglik
sektorii icin ger zaman gercekgi bir yaklasim olmayabilir. Ornegin bir fabrikanin ayni iriin ¢iktis
icin girdisini azaltip, daha verimli hale gelerek {iretimine devam etmesi mimkiindir. Saglik
alaninda tlkelerin kisa vadede girdiler Gizerinde bir etkiye sahip olmasi nedeniyle bu arastirmada
girdi odakli bir model kullanildig1 g6z 6nlinde bulundurulmalidir. Aragtirma modeli mevcut ¢iktiy!
en az girdiyle Uretmeyi hedeflemektedir(Cooper vd., 2006). Bu iilkeler igin saglk alaninda
onerilen yiksek potansiyel iyilestirme oranlari 6zellikle Ulkelerin ekonomik bir kriz yasamasi
durumunda 6nemli katkilar saglayabilir. Bununla birlikte arastirmada verimli ¢ikan Glkelerin en
iyi saglik sistemine sahip oldugu ve Ulkelerin saglik hizmetlerinin miikemmel oldugu da séylemek
zor olacaktir. VZA, birden fazla girdi ve cikti kullanilarak gerceklestiren ve verimliligi referans
birimlerine gore goreceli degerlendiren bir yontemdir. Burada bilinmesi gereken husus yapilan
verimlilik skorlarinin tlkeler arasinda goreceli oldugu ve mutlak bir degerlendirme olmadigidir.

Arastirmada verimsiz tilkelere referans olan tlkelere bakildiginda; 2003 yilinda Japonya 19,
Turkiye 17 , izlanda ve Letonya 1 iilkeye referans olabilmistir. En fazla referans gdsterilen
Japonya OECD ulkeleri arasinda en iyi saglk gostergelerine sahip ikinci tGlkedir. Japonya’nin OECD
ortalamasina yakin girdilerle en yiksek yasam beklentisi ve en disiik bebek 6liimlerine sahip
Ulkeler arasinda yer almasi referans llke olma 6zelligini artirmistir. En az referans gosterilen
tlkeler arasinda yer alan izlanda ise OECD iilkeleri arasinda en yiiksek bebek sag kalim hizi
(415,7) ve ortalamanin {izerinde bir yasam beklentisine (81,8) sahiptir. Ancak izlanda’nin saglik
ve ekonomik girdilerinin ortalamanin tGzerinde olmasi 6zellikle bin kisiye diisen hemsire sayisinin
(13,6) OECD ortalamasindan (8) yiiksek olmasi izlanda’nin sadece bir {ilkeye referans olabildigini
disindirmektedir. Letonya icin de bezer bir yorum yapilabilir.

2019 yili VZA modelinde verimsiz olan (ilkelere referans llkeler incelendiginde, Tirkiye 25,
Japonya 24, Estonya 20, Meksika 16 ve izlanda 1 kez referans olmustur. En fazla referans olan
Tlrkiye’'nin girdi degiskenlerinin OECD ortalamanin altinda ve cikti degiskenlerinin ortalamaya
daha yakin oldugu goriilmektedir. Tirkiye'nin disiik girdiler ile ortalamaya yakin saglik sonuglari
tiretmesi 25 Ulkeye referans olmasini saglamistir. izlanda’nin 2019 yilinda da bir kez referans
olmasinin nedeni, ortalamanin lzerinde hemsire sayisina (15,4) ve kisi basi gelirinin (60127)
yuksek olmasina baglanabilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular OECD {lkelerindeki verimsizligin bliylk olcliide kaynak
kullanimina bagh teknik verimsizlikten kaynaklandigini gostermistir. Ravangard vd. (2014)
tarafindan yapilan, Gana 10 idari boélgesinin saglik sistemi verimlilik analizinde, saglik
personelinin dagilimi agisindan bolgeler arasinda belirgin farkhliklar oldugu bulunmustur. Avrupa
Birligi 2015 Raporu’nda ABD, Belgika, Danimarka, irlanda ve Hollanda gibi iilkelerde hemsire
saylilarinda atil bir kullanim oldugunu ifade edilmistir (European Union, 2015). Mujasi vd. (2016)
Uganda’ da 18 hastanede yaptig1 teknik verimlilik analizinde, hastanelerin hem teknik hem de
Olgek blyukligu bakimindan verimsiz calistiklari tespit edilmistir.
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Turkiye’'nin 2003 yilinda baslayan saglikta donlisiim sireci ile birlikte saglk kaynaklarini
belirli diizeyde artirdig1 gérilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye'nin saglk girdileri ve ekonomik
gostergeleri OECD ortalamasinin altindadir. Tirkiye'nin 2003 yilinda bin canli dogumda 25,7 olan
bebek 6lim hizi %66,54°lUk bir iyilesme ile 2019 yilinda 8,6 olmustur. Tirkiye bu konuda iyi bir
gelisme gostermesine ragmen bu deger OECD ortalamasinin Uzerindedir. Bununla birlikte
2003’te 72,3 olan yasam beklentisi %8.71'lik bir iyilesme gostererek 2019 yilinda 78,6 yila
ylkselmistir. Ancak Tirkiye dogumda yasam beklentisi degiskeni agisindan da gelismis Ulkelere
kiyasla istenen basariyl yakalayamamistir. Tlrkiye'nin 6zellikle saglikta donlisim reformlarinin
uygulandigi slire¢ goéz ontinde bulunduruldugunda, 2019 yili analizlerinde OECD ortalamasinin
altinda girdilerle OECD ortalamasina yakin yasam beklentisini yakalayabilmesi (78,6) Turkiye'yi
verimli Glke konumuna getirmistir. Trkiye kaynaklarini verimli kullanmasi agisindan 2003 yilinda
17 Ulkeye referans olurken, 2019 yilinda 25 (ilkeye referans gosterilmistir.

Arastirmada mevcut kosullarda OECD (lkelerinin mevcut kaynaklarini verimli kullanip
kullanmadigi ve hangi (lkelerin saghk sisteminin verimsiz bir faaliyeti icinde oldugu
gozlemlenmistir. Verimli ¢ikan Ulkelerin ayni hizmeti sunan (lkelerin belirlenmis standartlara
gore degil, benzer girdiler ile birbirleri ile kiyaslanmasi sonucu elde edilecek sonuclara gore
gorece verimlilik 6lctimleri degerlendirildigi unutulmamalidir.

6. SONUC VE ONERILER

Arastirmada 33 OECD {lkesinin saglik sistemi verimlilik diizeyleri 2003 ve 2019 verileri
kullanilarak incelenmis ve llkeler arasinda karsilastirmalar yapilmistir. Ulkelerin verimlilik
seviyesini 6lgmede bir sinir yaklasimi olan VZA yontemi kullanilmistir. Arastirmada 6ncelikle
genis bir literatlir taramasi yapilarak, girdi ve ¢ikti degiskenleri belirlenmis, analiz girdi yonelimli
CCR ve BCC VZA modelleri ile sabit ve degisken getiri 6lgeginde yapilmistir.

CCR modelinde 2003 yili toplam verimli olan dlke sayisi 11 (%33,33) iken, 2019 yili 5
(%15,15) olarak bulunmustur. Olgek verimli olan iilkeler 2003’te 11 (%33,33) olurken, 2019'da 5
(%15,15) llkeye dismustlr. Tarkiye her iki yilda da verimli ¢ikmistir. Analiz sonuglarina goére
Tirkiye’nin OECD ortalamasinin altinda girdiler kullanarak ortalamaya yakin giktilar elde etmesi
her iki yil icinde de verimli gikmasini saglamistir. Turkiye, toplam verimlilik bazinda, 2003’te 17,
2019’da 25 llkeye referans olmasi saglik kaynaklarini verimli kullanma konusunda basarili
olmustur.

Arastirmada, 2003 ve 2019 yillarinda verimsiz ¢ikan isvicre, Almanya, Avusturya,
Danimarka, Hollanda ve Norveg gibi ekonomileri giiclii tlkelerin kot saghk sistemine sahip
olduklari séylemek dogru degildir. Verimlilik analizleri en az girdi ile en fazla ¢ikti Giretime dayali
oldugu icin benzer saglk sonucu ireten llkelere kiyasla daha fazla girdi kullandiklari ya da
mevcut girdilerle daha ylksek ciktilar Uretemedikleri igin kaynaklarini israf ettikleri
gorilmektedir. Arastirmada genel olarak 2003 ve 2019 degiskenlerin 6zetine bakildiginda saglik
sistemi verimliligin 2019 yilinda 2003’e gore azaldigl sonucuna ulasiimistir. Analizlerde genel
olarak tlkelerin saglik kaynaklarini israf ettikleri sdylenebilir. Ulkelerdeki verimsizlik &lcek
verimsizligi ile birlikte blylik oranda kaynak kullanimina bagh teknik verimsizlikten
kaynaklanmaktadir.
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Turkiye 2003 yilinda baslayan saglikta donlisiim siireci ile birlikte saglik kaynaklarini belirli
miktarda artirmis olsa da ortalama kaynak miktari OECD ortalamasinin altindadir. Tlrkiye 2003
yilinda bin canli dogumda 25,7 olan bebek 6liim hizini %66,54 oraninda bir iyilesme saglayarak
2019 yilinda 8,6’ya diisiirmistiir ancak bu iyilesme OECD ortalamasinin altinda kalmistir. Benzer
bicimde 2003 yilinda 72,3 olan yasam beklentisi %8.71’lik bir iyilesme ile 2019 yilinda 78,6 yila
ylkselmistir. Ancak Tiirkiye dogumda yasam beklentisi degiskeni agisindan da gelismis Glkelere
kiyasla istenen basariyi yakalayamamistir. Tlrkiye'nin ortalamanin altinda saglk girdileri
kullanarak saglk gostergelerinde belirgin iyilestirmeler kaydetmesi, diger Ulkeler arasinda
verimli gikmasini saglamistir.

VZA degisken kiimesinin degismesiyle farkl sonuglar verebilecek bir analiz yontemidir. Bu
arastirmanin sonuglari sadece bu degisken kiimesi Gizerinden sinirh olmustur. Buna gore veri
setinin degismesi halinde verimlilik sonuglarinin da degismesi muhtemeldir.

Arastirmada analiz sonuclarindan hareketle asagidaki 6nerilerde bulunulmustur.

1) Nufusun saglik hizmetlerini kullanim sikligi ve toplumun saglik ihtiyaglari belirlenerek
dogru kaynak dagilimi yapilmali, 6zellikle saghk insan glicii bakimindan dogru istihdam
politikalari gelistirilmelidir.

2) Ulkelerin belirli araliklarla saghk alaninda verimlilik diizeyleri arastiriimali, verimsizlige
katkida bulunan faktorler tespit edilerek 6nleyici ¢alismalarda bulunulmahdir.

3) Arastirma sonuglarindan elde edilen bulgular dogrultusunda verimlilik sinirinin altinda
olan saglk sistemlerinin kendilerine referans olan karar birimleri g6z 06nlnde
bulundurularak gerekli diizenlemelerin yapilmasi verimliligin azaltilmasina katki
saglayacaktir.

4) Saglik alaninda girdi ve ciktilara yonelik standardize edilmis glincel verilere ulasmak giig
oldugundan yapilan analizler sinirli olmaktadir. Bu nedenle saglik sistemi performansi ya da
verimlilik calismalarinin daha objektif sonuclar icin standardize edilmis giincel veriler
olusturulmaldir.

5) Saglik alanindaki verimlilik calismalarina kaynak verimliligi ile birlikte saglk hizmetlerinin
kalitesi ve saglk personelinin niteligi gibi konular da dahil edilebilir. Ulkelerin saglik alaninda
basarili olabilmesi i¢in kendi saglik sorunlarini Onceleyen verimlilik modellerini
gelistirmelidir.
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EKLER

Ek 1: Analizde Kullanilan 2003 Yih Verileri

Ulkeler BDHS GSYiH SH HEM DBYS BSH

ABD 2,4 39.420 5.726 9,7 77,1 146,1
Almanya 3,4 30.238 3.329 10,4 78,6 237,1
Avustralya 2,6 32.336 2.577 9,9 80,3 207,3
Avusturya 4,1 32.124 3.197 5,7 78,7 221,2
Belcika 2,9 30.901 2.916 8,8 78,2 242,9
Birlesik Krallik 2,2 30.329 2.473 8,9 78,4 187,7
Cek Cumhuriyeti 3,5 19.503 1.394 8,0 75,3 255,4
Danimarka 3,1 30.792 2.723 9,3 77,4 226,3
Estonya 3,0 13.076 700 6,1 71,8 141,9
Finlandiya 2,6 29.022 2.277 12,1 78,5 321,6
Fransa 3,1 28.148 3.056 7,7 79,3 237,1
Gliney Kore 1,6 22.085 973 3,5 77,3 168,5
Hollanda 3,3 34.115 3.308 8,0 78,7 207,3
irlanda 2,3 36.241 2.578 14,8 78,2 187,7
ispanya 3,2 25.015 2.015 4,3 79,7 255,4
israil 3,4 23.748 1.633 5,3 79,7 203,1
isvec 3,3 31.782 2.675 10,1 80,3 321,6
isvigre 3,7 38.512 3.914 12,8 80,6 231,6
italya 3,6 29.123 2.289 5,2 80,1 262,2
izlanda 3,6 32.690 3.106 13,6 81 415,7
Japonya 2,0 29.425 2.197 8,6 81,8 332,3
Kanada 2,0 32.334 2.912 8,5 79,6 187,7
Letonya 2,8 11.049 637 4,7 70,5 105,4
Litvanya 3,7 12.055 816 7,3 72,1 143,9
Liksemburg 2,4 60.050 4411 8,9 77,8 203,1
Macaristan 3,3 15.465 1.365 5,8 72,6 136,0
Meksika 1,6 11.303 689 2,1 75,1 50,3

Norveg 3,2 38.553 3.447 14,2 79,6 276,8
Polonya 2,4 12.279 781 4,8 74,7 141,9
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Slovak Cumhuriyeti 3,3 14.151 876 6,8 73,8 125,6
Slovenya 2,3 21.085 1.786 7,4 76,4 249,0
Turkiye 1,4 9.588 510 1,8 72,3 37,9

Yeni Zelanda 2,2 23.857 1.916 9,0 79,3 184,2
OECD ORTALAMASI 2,8 26679 2279 8 77,4 207,6

Kaynak: OECD Statistics, 2021

Ek 2: Analizde Kullanilan 2019 Yili Verileri

Ulkeler BDHS GSYiH SH HEM DBYS BSH

ABD 2,6 65.056 10.948 15,7 78,9 180,8
Almanya 4,4 56.285 6.518 14,0 81,4 311,5
Avustralya 3,8 52.957 4.919 12,2 83,0 302,0
Avusturya 5,3 58.656 5.705 10,4 82,0 343,8
Belgika 3,2 54.918 5.458 11,1 82,1 269,3
Birlesik Krallik 3,0 49.363 4.500 8,2 81,4 269,3
Cek Cumhuriyeti 4,1 43.327 3.417 8,6 79,3 383,6
Danimarka 4,3 59.870 5.478 10,1 81,5 332,3
Estonya 3,5 38.355 2.507 6,2 78,8 624,0
Finlandiya 3,5 51.521 4.559 14,3 82,1 475,2
Fransa 3,2 49.345 5.274 11,5 82,9 262,2
Giiney Kore 2,5 42.850 3.406 7,9 83,3 369,4
Hollanda 3,7 59.675 5.739 10,7 82,2 276,8
irlanda 3,3 89.681 5.083 13,0 82,8 356,1
ispanya 4,4 42.197 3.600 5,9 83,9 383,6
israil 3,3 42.314 2.903 5,0 82,9 321,6
isveg 4,4 55.338 5.552 10,9 83,2 475,2
isvicre 4,4 73.144 7.138 18,0 84,0 302,0
italya 41 44.951 3.653 6,2 83,6 415,7
izlanda 3,9 60.127 4.541 15,4 83,2 908,1
Japonya 2,8 42.930 4.691 11,8 84,4 525,3
Kanada 2,7 50.661 5.370 10,0 82,1 226,3
Letonya 3,3 32.251 2.039 4,4 75,5 293,1
Litvanya 4,6 38.806 2.727 7,7 76,4 302,0
Liksemburg 3,1 119.128 5.414 11,7 82,7 211,8
Macaristan 3,5 33.962 2.170 6,6 76,4 276,8
Meksika 2,4 20.748 1.133 2,9 75,1 81,0

Norveg 5,0 68.344 6.745 17,9 83,0 499,0
Polonya 2,5 33.858 2.289 5,1 78,0 262,2
Slovak Cumhuriyeti 3,4 32.614 2.189 6,0 77,8 195,1
Slovenya 3,3 41.185 3.303 10,3 81,6 475,2
Turkiye 2,0 27.584 1.267 3,0 78,6 115,3
Yeni Zelanda 3,4 44.612 4.212 10,2 82,1 262,2
OECD ORTALAMASI 3,5 50806 4377 9,8 81,1 342

Kaynak: OECD Statistics, 2021
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Tarihsel stiregte dis politika ve askeri miidahale segenekleri arasinda bulunan ve rakibin gliciinl zayiflatmak amaciyla
kullanilan yaptirimlar, son donemlerde daha fazla tercih edilir olmustur. Yaptirimlardan temel beklenti, hedef llkenin
siyasi, ekonomik ya da askeri bir konuda davranislarini degistirmesi ya da belirli faaliyetlerden kaginmasini
saglamaktir. Bu amagla hedef Ulke siyasi ve ekonomik olarak baski altina alinmaktadir. Yaptirimlarin siyasi ve
ekonomik olmak Uzere iki uygulama alani bulunmaktadir. Bu ¢alismanin konusu olan islam Devrimi sonrasi iran’a
yonelik yaptirimlar, farkli boyutlarda uygulanmistir. 2006 yilindan itibaren ABD’ye ek olarak uluslararasi toplumun ve
2012 yilindan sonra AB’nin destegiyle yaptirimlarin iran ekonomisi tizerindeki etkisi cok daha fazla hissedilir olmustur.
2015 yilinda imzalanan Niikleer Anlasma’nin ardindan iran ile basta ABD olmak iizere uluslararasi toplum arasinda
normallesme beklenirken, Mayis 2018’de anlasmanin ABD tarafindan tek tarafli iptal edilmesi sonrasinda yaptirimlar
tekrar ve daha siddetli bir sekilde uygulanmaya baslanmistir. Bu ¢alismada, ABD’nin iran’a yonelik islam Devrimi’nden
sonra uyguladigi ekonomik yaptirimlarin etkilerinin ortaya konmasi amaciyla iran’in 1978-2020 dénemine ait baslica
ekonomik gostergeleri ve dis ticaret verileri tanimsal analizlerle incelenmektedir. Yaptirim uygulanmamasi ve
planlanan ekonomik biylimesini siirdiirmesi halinde iran ekonomisindeki muhtemel gelismeler analize dahil
edilmistir. Yapilan analizler sonucunda, 6zellikle 2012 sonrasinda uygulanan ekonomik yaptirimlarin iran ekonomisini
derinden etkiledigi gorulmustiir. Mevcut veriler dikkate alindiginda, Mayis 2018 sonrasinda ABD’nin aldigl yaptirim
kararlarinin iran ekonomisinde daha fazla olumsuzluga yol acabilecegi ve iran’in dis ticaret ortaklarina yansimasinin
degisik boyutlarda olabilecegi dngorilebilir.

Anabhtar kelimeler: iran, Ekonomik Yaptirimlar, Yaptirimlarin Ekonomik Etkileri, Petrol ihracati.

ABSTRACT

Sanctions, which are an alternative to the options of diplomacy and military intervention in the historical process and
used to weaken the opponent, have become more preferable in the recent period. The main expectation of the
sanctions is to enable the target country to change its behavior on a political, economic or military issue or to avoid
certain activities. For this purpose, the target country is under political and economic pressure. Sanctions have two
areas of application: political and economic. The sanctions against Iran, which are the subject matter of this study,
are being applied in different dimensions after the Islamic Revolution. Since 2006, in addition to the United States,
the international community has also supported sanctions against Iran. However, sanctions were applied relatively
loosely in the first period. Since 2006, with the support of the international community in addition to the USA and the
EU especially after 2012, the impact of the sanctions on the Iranian economy has been much more noticeable.
Following the Nuclear Agreement signed in 2015, normalization was expected between Iran and the international
community, especially the US. But in May 2018, after the unilateral cancellation of the agreement by the US, sanctions
have begun to be applied again and more heavily. In this study, the main economic indicators and foreign trade data
of Iran between the period of 1978-2018 are studied with descriptive analysis in order to reveal the effects of the
economic sanctions imposed on Iran after the Islamic Revolution. In addition, the growth of Iranian GNP is analyzed
considering the prospective development in Iranian economy in the case that there were no sanctions and that it
maintained its planned growth rate. As a result of the analysis, it is observed that especially the economic sanctions
applied after 2012 have a profound impact on the Iranian economy. Considering the available data, it can be foreseen
that the sanction decisions taken by the US after May 2018 might lead to more problems in the Iranian economy and
the reflections experienced on Iran's foreign trade partners might be in different dimensions.
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1. GiRiS

Ekonomik yaptirimlar, 21. yy.’da stratejik sonuglarin sekillenmesinde giderek daha da 6nem
kazanmaktadir. Devletlerin davranisini etkilemeye ¢alismak, uluslararasi liderligi géstermek ve
uluslararasi toplumun yararina blyik ortak degerleri ifade etmek icin uygulanan yaptirimlar
(Brendon, 2009), askeri giic kullanarak amaca ulasmanin risk ve maliyetinin fazla olmasi
nedeniyle, dis politikada etkin olarak kullaniimaya baslanmistir. Sinirh olan dis politika
alternatifleri arasinda bulunan yaptirimlar, diplomasi ve askeri gli¢ arasinda yer almaktadir
(Davis ve Engerman, 2003).

Yaptirimlar, en temel ifadeyle, bir veya daha fazla uluslararasi aktoriin siyasi, ekonomik veya
askeri bir amaca ulagsmak, karsi tarafin davranislarini degistirmek veya etkilemek amaciyla (Davis
ve Engerman, 2003) bir degerden mahrum ederek cezalandirmak ve/veya 6nemli gérilen belirli
normlara uymasini saglamak (Galtung, 1967) amaciyla yapilan girisimlerdir. Yani, yaptirimlar
hedef llkenin istenilen bir davranisa uymasi ya da istenmeyen bir faaliyeti yapmamasi icin alinan
tedbirler, tehditler veya cezalandirmalar (Galtung, 1967) olarak da tanimlanabilir. Yaptirimlar
ayni zamanda bir sonraki asama olan gii¢ kullanimina gegis icin uygun ortamin hazirlanmasi ve
yipratma amaci da tasiyabilir (Ktpeli, 2016).

Tarihsel slrecte cogunlukla savas doneminde, karsl tarafin gliclinii zayiflatmak amaciyla
uygulanan bu yontemler ozellikle Il. Diinya Savasi’ndan sonra baris zamani daha uygulanir hale
gelmistir. Dolayisiyla glinimiizde, cogunlukla bir devleti, savasmadan istenilen noktaya getirmek
amaciyla uygulanan yaptirimlara yonelik uluslararasi hukuki dizenlemelerin kismen belirsiz
birakilmasindan dolayi, tercih edilirligi artmistir.

Temel olarak siyasi ve ekonomik olmak (izere iki sekilde uygulama alani bulan
yaptirimlardan siyasi olanlar daha ¢ok dis politika kararlarinin ilani amaciyla kullanilirken,
ekonomik yaptirimlar ise hedefe ulasmada daha etkili rol oynamaktadir. Ekonomik yaptirimin
ticari ve finansal olarak iki tiir uygulama araci bulunmaktadir. Ticari araglarla ambargo ve boykot
uygulamasi hedefe yonelik ihracat ve ithalat kisitlamalarini icermektedir. Finansal araglar ise her
turld bankacilik ve sigorta islemini kapsamaktadir (Acar, 2017). Ayrica, yaptirimin muhatabi
hedef ile ticari ve finansal iliskisi bulunan Gglinct Ulkeler veya Uglincu (lke sirketleri de hedef
alinarak yaptirrmin siddetinin arttirilmasi amaclanabilmektedir. Kiresellesme ile devletler
arasindaki karsilikli bagimhhgin giderek artmasi, ekonomik ve finansal araglarin kontrol ve
kapasitesini de artirmistir. Teknolojik gelismelerin ticari ve finansal islemlerin takibini
kolaylastirmasi ise yaptirimlar lehine ortami uygun hale getirmistir (Kiipeli, 2016).

Bu calismanin konusu olan iran’in, kiiresel ekonomiden tecrit edilmesiyle birlikte
kiiresellesmenin getirdigi nimetlerden mahrum edilmesi hedefinin varligi bilinmektedir. Ozellikle
yurticinde bol ve dolayisiyla diinyaya gore dusik fiyatta olan mal ve hizmetlerin dis pazarlara
ylksek fiyattan enjekte edilebilirligi; benzer sekilde yurtigine kit ve dolayisiyla diinyaya gore
ylksek fiyatta olan mal ve hizmetlerin dis pazarlardan disiik fiyattan temini dnlenmektedir.
Boylece, iran ekonomisinin disa acilmanin dinamik ve statik etkilerinden yararlanmasi
sinirlandiriimaktadir.

Yaptirimlarin ekonomik anlamda yukarida deginilen amaglari hedefleyen uygulamalarinin
incelenecegi bu calismanin ikinci kisminda, iran’a yonelik yaptirimlar ve tarihgesi d6zetlenmistir.
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Ugiincii kisimda, iran ekonomisinin genel bir gériinimii verilerek yaptirmlarla ortaya ¢ikan
kirilmalar resmedilmistir. Dérdiincii kisimda, genelde diinya ve zelde de iran izerine yaptirimlar
hakkinda literatiir dzetlenmis, besinci bélimde ise iran’a uygulanan yaptirimlarin lokomotif
sektor petrol enduistrisi basta olmak lzere ekonomiye yansimalari ele alinmis ve uzun dénemli
blylime ortalamalarindan hareketle farkli projeksiyonlara gidilmistir. Sonug kisminda genel bir
degerlendirme yapilmigtir.

2. iRAN’A YONELIK YAPTIRIMLARIN TARIHGESI

Zengin petrol ve dogalgaz rezervlerine sahip olmasi nedeniyle Batili giicleri cezbeden iran’a
yonelik ilk ambargo uygulamasi, Basbakan Musaddik’in petroli millilestirme karari akabinde,
1951-1953 vyillari arasinda uygulanmistir. Musaddik'in ABD ve ingiltere destekli darbe ile
yonetimden uzaklastirilmasina miteakip ambargo uygulamasina son verilmistir (Telci, 2018).
iran’a doniik politikalar; iran’in soguk savas déneminde 1947’de Truman Doktrini cercevesinde
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)’'ni kusatma ve devaminda Carter Doktrini
cercevesinde Brzezinski’'nin 1977’de ortaya attig1 “yesil kusak projesi”ne dahil edilerek SSCB’ye
karsi Ustlendirilen fonksiyonundan gosterdigi sapmalara projenin uygulandig siirecte bile,
Musaddik olayinda oldugu gibi, yaptirimlara kolayca donisebilmistir (Yetkin, 2017).

Bu baglamda, iran’a yonelik ikinci ambargo uygulamasi 1979 iran islam Devrimi sonrasinda
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) ile yasanan “Rehine Krizi”"nde 1979-1980 doneminde yasanmis
olup, ABD’nin baskilari sonucunda iran’da petrol liretimi %75 oraninda azalmis, ihracat ve ithalat
durma noktasina gelmis ve ABD bankalarinda iran’in paralari bloke edilmistir. Rehine krizi ile ilgili
yaptirimlarin ¢ogu, 1981’de krizin ¢oziilmesiyle kaldirilmistir (CRS, 2019). ABD, Ekim 1983’te
terér eylemleri gerceklestiren bolgesel gruplara verdigi destek gerekgesiyle tekrar iran'a
yaptirimlar uygulamaya baslamistir (CRS, 2019). iran’a yénelik baskilar 1980’li yillarda iran-Irak
Savasi boyunca da siirdiiriilmiis ve pek cok iilke tarafindan iran’a silah satisi yapilmamistir
(Timettirk, 2015).

ABD Baskani Bush 29 Ocak 2002’de ABD Kongresi’nde yaptig1 konusmada, Kuzey Kore, iran
ve Irak’i ser ekseni olarak tanimlayarak, diinya barisini tehdit ettiklerini ileri siirmistir (Ozkan,
2003). ABD’nin Soguk Savasin baslamasindan beri siirdlirdigii “Cevreleme” ve “Caydiricilik”
stratejisinin yanina, Eyliil 2002’de “Onleyici Miidahale” stratejisini eklemistir (Ciftci, 2009). Bu
siirecte ABD ve uluslararasi yaptirimlar biyiik élciide iran’in niikleer programinin tamamen sivil
kullanim icin olmasini saglamaya odaklanmisti (CRS, 2019). Oysa tarihsel siirecte hem islam
cografyasinin liderligine soyunma hem de protest gruplari biinyesinde himaye etme anlayisina
sahip olan iran’in (Zeydan, 2015) 6zellikle bélgede caydiricihgl saglayan giic edinme cabalari
basta ABD ve israil olmak lizere Batida tehdit olarak gériilmesine yol agmistir. iran’in ise
Sovyetlerin nikleer fizik¢isi Andery Saharov’dan da esinlenerek “dehset dengesi” tezine gore
hareket etmeye ¢alistigl sdylenebilir. Buna gére déneminin her iki diinya giiciiniin, yani hem ABD
hem de SSCB’nin diinyayr yok edecek kapasitede silahlara sahip olmasi, nikleer savas
clkmamasinin yegane garantisi olarak gortlmistu (Yetkin, 2017). Dolayisiyla rejim anlayisi ve
tarihsel misyonu geregi olarak iran’in niikleer silahlanma cabalari kendisi agisindan dehset
dengesini saglayacak bir aktér olma fonksiyonu tasidigi agiktir.

Muhafazakdr Mahmut Ahmedinejad’in Cumhurbaskani oldugu 2005’ten sonra iran’in
niikleer faaliyetlerindeki artis nedeniyle ABD’nin iran’a yénelik yaptirimlari da artmistir (Tablo
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1). ABD’ye ek olarak uluslararasi toplum da iran’a yénelik yaptirimlara biiyiik destek vermistir.
Bunun sonucu olarak 2006 yilinda Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi (BMGK) uyeleri ve
Almanya (P5+1) iran’a niikleer silah calismalari yaptigi gerekgesiyle yeni yaptirmlar
uygulanmasina karar vermislerdir. Bu siirecte iran’a ait bircok kamu kurumu, sirket, banka ve
sahislar yaptirim listesine dahil edilmisti (Telci, 2018). 2010-2015 déneminde, uluslararasi
topluluk, iran’i niikleer programini sinirlama konusunda uzlasmaya ikna etme hedefi
dogrultusunda, ABD’nin dnciligliinde ve ABD’nin onayladigi bir yaptirim rejimi ile yakin isbirligi
yapmustir (CRS, 2019). Ozellikle 2012 yilindan itibaren AB’nin de devreye girmesiyle iran’in enerji
sektort hedef alinmis, petrol ticareti ve tankerlere yapilan sigorta islemleri durdurulmus, ayrica
iran bankalarinin SWIFT sistemi disina itilmesiyle de iran’in diinya ile finans bagi koparilmistir.

Tablo 1: iran’a Yonelik Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi (BMGK) Kararlari

KARAR NO TARIH KONU
iran’dan niikleer faaliyetlerini durdurmasini isteyen ve yaptirim tehdidinde
bulunulan karar.
iran’in niikleer faaliyetlerine devam etmesi, Uluslararasi Atom Enerijisi Ajansi
(IAEA)'nin kosullarini yerine getirmemesi ve 1696 sayili karara uymamasi
1737 lizerine iran’a IAEA ile ishirligi cagrisi yapan ve niikleer eneriji ile ilgili
23.12.2006 . e S S

maddelerin tedarikini yasaklayan, programla ilgili nemli kisi ve kuruluslarin
varliklarini donduran karar.
Silah ambargosu koyan ve iran varliklarinin dondurulmasi uygulamasini
genisleten karar.
Varliklarin dondurulmasini uzatan ve devletleri iran bankalarinin faaliyetlerini
1803 izlemeye, iran gemilerini ve ugaklarini denetlemeye, programla ilgili kisilerin

1696 31.07.2006

1747 24.03.2007

03.03.2008 kendi topraklarindaki hareketlerini kontrol etmeye davet eden karar.

1835 27.09.2008 IAEA raporuna gore Ir'an I? urar?yu"m zenglnlestilrme programinin
durdurulmamasi tizerine 6nceki dort karari teyit eden karar.
Ozellikle bankalari ve finans kuruluslarini iran ile ilgili operasyonlarinda

1929 09.06.2010 kisitlayan kararlarin dikkat ¢ektigi ve ambargonun daha da agirlastirildigi karar.

1984 09.06.2011 Iran Yaptirimlar Komitesi'ni destekleyen uzmanlar grubunun yetkisini bir yil
daha uzatan karar.

2049 07.06.2012 Iran Yaptirimlar Komitesi'ni destekleyen uzmanlar grubunun yetkisini 13 ay

daha uzatan karar.

Yaptirimlarin askiya alinmasi ve kaldiriimasina yonelik takvimi belirleyen ve
2231 20.07.2015 | iran’in Ortak Kapsamli Aksiyon Plani’na (JCPOA) uymamasi halinde
yaptirimlarin yeniden yirirlGge girmesi hikkiimlerini igeren karar.

Kaynak: T.C. Tahran Buyiikelciligi Ticaret Misavirligi, 16.10.2018.

Iimli Hasan Ruhani’nin Cumhurbaskani secilmesinin akabinde, 2013 yilinda iran ile Batililar
arasinda yumusama siireci baglamistir. iran ve P5+1 arasinda yapilan gériismeler sonrasinda
Temmuz 2015’te niikleer anlasma imzalanmis ve Ocak 2016’dan itibaren iran’a yonelik
yaptirimlar énemli dlgtide kaldirilmistir.
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Kaynak: Aljazeera Tiirk

Ancak, ABD’de yapilan baskanlik secimi sonrasinda iktidara gelen Donald Trump,
08.05.2018’de iran’la imzalanan niikleer anlasmadan cekildigini aciklayarak, 12 sart &ne siirmiis
(Bloomberght, 2018) ve iran’a yonelik yeni ve daha agir yaptirmlari giindeme getirmistir.
ABD’nin anlasmadan cekilmesiyle, ABD Hazine Bakanligi'nca 90 ve 180 ginlik iki asamali
yaptirimlarin uygulanmaya baslanacagi ve bu silirede sekiz tlkeye (Cin, Hindistan, Japonya, G.
Kore, Tayvan, Tiirkiye, Yunanistan ve italya) petrol ithalati ve iran’la ticaret konusunda 180
ginlik muafiyet tanindigi duyurulmustur.

ABD tarafindan, 90 giinlik ilk slirenin ardindan, 06.08.2018 tarihinde hayata gegirilen ilk
etap yaptirmlar kapsaminda, iran ile ticari is yapan sirket ve firmalardan iliskilerine son
vermeleri istenmis, bu cercevede devreye alinan yaptirimlar kapsaminda; iran’in ABD dolari ile
alisveris yapmasi, altin ve diger degerli metallerle ticaret yapmasi, finansal ve ticari islemlerde
iran para biriminin (IRR) kullanilmasi, disaridan borclanmasi, grafit, aliminyum, celik, kémiir ve
endustriyel yazimlarin ticareti, iran’dan ABD’ye ydnelik gida (havyar), hali satigi ve buna bagh
finansal islemler ve iran’a yolcu uc¢agi, donanim ve hizmetlerinin satigi konularinda yasaklama ve
engeller getirilmistir (T.C. Tahran BE., 2016).

Yaptirmlarin ikinci asamasi 04.11.2018’de yiiriirliige girmis (T.C. Tahran BE., 2018), iran’in
petrol satisinin engellenmesi ve hatta sifira indirilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda; petrol ile
alakali Uriinler, liman isleticileri, enerji, gemi tasimaciligl ve gemi insa sektorleri, iran Merkez

Bankasi (CBI) ile etkilesime giren yabanci bankalar (CBI'nin yurtdisinda tuttugu rezervlere erisimi
dahil) konularinda sinirlamalar getirilmistir.

10.01.2020'de yurirltge giren ilave yaptirimlarda ise (Ticaret Bakanhgi, 2020);

- Onceki sektorlere ilave olarak tekstil, maden ve insaat sektérii ile imalat
faaliyetlerinin kapsama alinmasi,

- S0z konusu sektorlerde faaliyet gosteren kisi ve iltisaklari ile finansal, maddi veya
teknolojik olarak mal ve hizmet temin edenlere yénelik yaptirim uygulanmasi,

- Kapsama alinan kisi ve kurumlara bankacilik veya aracilik hizmeti yapan finansal
kuruluslara mieyyide uygulanmasi kararlari alinmistir.
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Tablo 2: Yaptirimlar Nedeniyle iran’da Yatirimlarini Durduran Sirketler

Otomotiv Bankacilik Enerji
Daimler Almanya BPS italya Dover ABD
Duerr Almanya DZ Bank Almanya Enige Sa Fransa
PSA Fransa Deutsche Bank  Almanya ENI italya
Hyundai Gliney Kore Indus Ind Hindistan General Electric ~ ABD
Mazda Japonya uco Hindistan Honeywell INTern ABD
Renault Fransa Mizuho Japonya Idemitsu Japonya
Scania isveg Mitsubishi Japonya Lukoil Rusya
Mercedes Benz  Almanya SMBC Japonya oMV Avusturya
Wormser Fransa PGNiG Polonya
Oberbank Avusturya Reliance Industries Hindistan
BCP isvigre Royal Dutch Shell Hollanda
KBC Bank Belgika Saras SpA italya
Total SA Fransa
Wintershall AG  Almanya
Quercus ingiltere
Havacilik ve Diger Sektorler Sigortacihik Tasima
Airbus Fransa Allianz Almanya CMA CGM Fransa
Boeing ABD AXA Fransa Hapag-Lloyd Almanya
ATR Fransa Chubb Ltd. ABD Hyundai (HHI)  Guney Kore
Torn AS Danimarka Lloyd’s of London ingiltere Maersk Tankers  Danimarka
Siemens Almanya Scor Se Fransa MSC isvigre
Herrenknecht Almanya Valius Holdings ~ ABD
Danieli italya United India Ins.  Hindistan

Kaynak: Cakir, M. (2018). Yabanci Sermaye Cikisi iran Ekonomisini Nasil Etkiler?

Yaptirimlar, iran ile ticareti siirdiiren diger iilkeleri de kapsayacak sekilde uygulanacagi icin,
yaptirimlarin Gglinct Ulkeleri etkileme kapasitesi de bulunmaktadir. Bu nedenle yaptirim
kararlari akabinde iran’da yatirim yapan birgok kiiresel sirket iran’dan ayrilmistir. Bu siirecte
yaklasik 100 kadar uluslararasi sirketin iran’dan ayrildig gézlenmistir.

Yaptirimlarin uygulanmasinda kararli olan ABD karsisinda E3 Ulkeleri Almanya, Fransa ve
ingiltere ise iran’da yasanabilecek muhtemel bir istikrarsizigin Avrupa’yi olumsuz etkilemesini
énlemek amaciyla, 31.01.2019 tarihinde yaptirnmlarin Avrupa Birligi (AB) - iran ticaretine
olumsuz etkisini azaltacak INSTEX? sistemini (Aslan, 2019) hayata gecirmislerdir.

Bu kapsamda, dnceki tecriibelerden de hareketle, yaptirimlarin iran ig politikasi, ekonomisi
ve sosyal hayatina ciddi etkilerinin olacagi muhtemeldir. Ayrica iran’a yénelik yaptirmlarin asil
hedefinin rejim degisikligi oldugu iddialarinin da iran’i var olma psikolojisi icine sokabilecegi
(O’Sullivan, 2010) ileri strtilmektedir. ABD’nin yaptirimlarin tavizsiz uygulanmasi konusundaki
hassasiyetinin iran dis politikasi ve uluslararasi ticarette de &nemli yansimalarinin olacag), hatta
son dénemde ABD ile iran arasinda zaman zaman Basra Kérfezi’nde yasanan siyasi krizin askeri
bir catismaya donismesi durumunda sadece ticaretin degil, siyasi dengelerin de degismesine
neden olabilecegi dngorilmektedir.

L INSTEX (Instrument in Support of Trade Exchange) Sistemi, bir tiir 6zel 6deme araci olup, iran’daki
isletmelerle AB’deki sirketlerin sadece gida, ilag ve tibbi malzeme gibi sinirli bir Griin demetiyle ilgili ticari
faaliyetlerden dogan paranin transferinde kullanilacaktir.
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3. iRAN EKONOMISINiN GENEL DURUMU

iran’a yonelik son dénemlerde giindeme getirilen yaptirimlarin daha iyi anlasilabilmesi amaciyla
iran ekonomisi hakkinda genel bir bilgilenmeye ihtiya¢ vardir. Ozellikle ekonomisinde ve
ihracatinda dnemli bir yer tutan petrol gelirlerinden mahrum birakilma 6énemli bir damarinin
kesilmesi ozelligi tasimaktadir. Benzer sekilde dis satislar ve 6demelerde kisitlamalar iran’in
sermaye hareketliliginden mahrum kalmasina ve hatta llkeden ¢ikan yabanci sermayenin ilk
etapta kur lizerine yarattigl yansimalar, daha sonra ithal mal ve girdi glicliigliine baglh olarak
enflasyon, Uretimsizlik, issizlik ve en nihayetinde refahta azalislar yarattigi soylenebilir.

Geng niifusu ve zengin dogal kaynaklariyla bélgede ve diinyada stratejik bir 6neme sahip
olan iran diinya genelinde 34 trilyon m3ile ikinci biyiklikteki dogalgaz, 208 milyar varil ile
dordiincli buydklikteki petrol rezervine (OPEC, 2020) sahip, 83,2 milyon niifusu ve 440 milyar
dolarlk gayrisafi yurtici hasila (GSYiH) (2019) ve jeopolitik konumu ile 6nemli bir bélge Ulkesidir.

iran’da 2011-2020 dénemini kapsayan 5. ve 6. bes yillik kalkinma planlarinda yillik ortalama
%8 ekonomik biylime orani 6ngoriilmustir. Bu hedefe ulasmak icin de yillik 30-50 milyar dolar
dogrudan yabanci sermaye yatirimi (DYY) gerektigi belirtilmistir.

iran ekonomisinin temel sorunlari; tam anlamiyla pazar ekonomisine sahip olmamasi, kamu
kesiminin biyiikligii ve korumaciligin etkin olmasi (UiB, 2017), yaptirimlar nedeniyle uluslararasi
pazardan tecrit edilmesi ve ekonomisinin petro-kimya, otomotiv ve bankacilik sektorleri Gzerine
kurgulanmasi (Sahed, 2018) olarak gosterilebilir. Gelirinin dnemli bir kisminin petrol Gretimi ve
ihracatina bagl olmasi, yillik déviz gelirinin %80’inden ve yillik devlet finansmaninin %70’inden
fazlasinin petrol ihracatindan (Amuzegar, 2016) karsilanmasi nedeniyle, petrol ihracati ve/veya
fiyatlarinda yasanacak degisimler ekonomi tizerinde belirsizlik olusturmaktadir. Bunun yaninda
yillik batgelerini aciklama zorunlulugu bulunmayan, vergiden muaf ve sadece dini lidere hesap
veren Bonyadlarin (vakiflar) ekonomideki etkinligi ekonomik ¢6zimsizliglu artirmaktadir
(Taskin, 2008).

Asagida, cesitli makroekonomik gostergeler itibariyle iran ekonomisindeki gelismeler
sunulmaktadir.

3.1. Sirketlerin Sektérel Dagilimi

iran’in en biyiik 100 sirketinin sektdrel dagilimina bakildiginda %27’sinin petrokimya, %21’inin
bankacilik ve %5’inin finans ve digerlerinin olusturdugu gorilmektedir (Sekil 1). Dolayisiyla
yaptirimlarin ekonominin %70’ten fazlasini etkiledigi anlasilmaktadir.

Ekonomisinin temeli petrol ve petrol iiriinleri ihracatina dayanan iran’da 6zellikle 2012
yilindan itibaren uygulanan yaptirimlarla, petrol iretim ve ihracati 5nemli oranda etkilenmistir.
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Sekil 1: iran’in En Biiyiik 100 Sirketin Sektérel dagilhimi
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Kaynak: Sahed, B.(2018). iran Ekonomisinin Genel Yapisi, ABD’nin Yaptirimlari ve iran-Tiirkiye
iliskileri. Tebriz Arastirmalar Enstitiisii. 2018.

3.2. GSYiH’da Gelismeler

Sekil 2’de iran islam Devrimi’nden sonra GSYiH’deki degisimler gériilmektedir. 1978’de 77,9
milyar $ olan GSYiH, 1986’ya kadar artis kaydetmis ve 209 milyar $’a ulasmistir. 1987’de yasanan
diisiisle 134 milyar $’a gerileyen GSYiH rakami, 1992’ye kadar yiikselise devam etmis ve 1993’te
1978 seviyesinin gerisine 63 milyar $ seviyesine inmistir. Bu dénemde yasanan gerilemenin, iran-
Irak Savasl sonrasi toparlanma siireci ile 1990-1995 arasinda diinya genelinde yasanan
durgunluktan kaynaklandigi soylenebilir. 1993-2012 arasinda ise GSYiH’de diizenli artis
yasanmis, 2012’de 598 milyar $ seviyesine ulasilmistir. Ancak 2012’de, AB’nin de devreye
girmesiyle yaptirimlarin artan etkisi sonucunda GSYiH gerileme asamasina girmis ve 2019’de 440
milyar S olarak gerceklesmistir.

Sekil 2: GSYiH (Milyar $)
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Kaynak: World Bank Databank verilerinden tiretilmistir.

Sekil 3’te diinyada ve iran’da 1978-2019 dénemi GSYiH biiyiime oranlari gériilmektedir.
1978-2019 doneminde ortalama %1,3; 1990-2019 doneminde %3,08; 2000-2019 doneminde

Journal of Social Sciences Researches Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi



R. Aslan

%2,65 ve 2010-2019 doéneminde ise %0,84 bilylime gorilmistir. 1978-1988 donemi hem
devrim sonrasi hem de Irak Savasi’nin etkisiyle strekli negatif bliyimelerle ge¢cmis, hatta 1978-
1980 donemi sirasiyla %-14, %-10,5 ve %-27,5 gibi bliyik oranlarda negatif blylumeler
yasanmistir.

Sekil 3: GSYiH Biiyiime Oranlari (%)

@ jran GSYiH Biiylime Orani e Kiiresel GSYiH Biiylime Orani

Kaynak: World Bank Databank verilerinden tiretilmistir.

2012’den sonra yaptirimlarin etkisiyle benzer sekilde negatif bliyiime oranlari yasanmustir.
S6z konusu donemler iran igin olagan disi ddnemler olmustur. Bu nedenle normal sartlar altinda
iran ekonomisinin biiylime potansiyelinin daha saglikli gériilebilmesi amaciyla, savas ve siyasi
calkantinin nispeten az gergeklestigi 1989-2011 arasinda ise ortalama %4,28 oraninda biiyliime
kaydedildigini belirtmek gerekir. Ayni dénemleri diinya ekonomisi acisindan incelendiginde ise
pek fazla degisiklik olmadigi ve 1978-2019 doéneminde kiresel ekonominin ortalama %2,93
oraninda buyludugi gorilmektedir. iran ekonomisi yaptirmalarin etkisi ile genel olarak diinya
blylime ortalamasinin yari degerine bile ulasamamistir.

3.3. Enflasyon

1991-2019 déneminde iran’da %7 ile %49 arasinda degisen enflasyon oranlari yasanmis
olmakla birlikte dénem icin ortalama enflasyon rakami %20,1 olarak gergeklesmistir. Ayni
dénemde enflasyon rakaminin diinya ortalamasi ise %4,52 olmustur (Sekil 4). Ote yandan,
nispeten kapali ve devlet kontroliinde bir ekonomiye sahip iran’da (Taskin, 2008), hem issizlik
hem de enflasyon rakamlarinin fiili durumu tam yansitmamasi muhtemeldir.
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Sekil 4: Enflasyon Orani
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Kaynak: World Bank Databank verilerinden tiretilmistir.
3.4. Dé6viz Kuru

Sekil 6’da iran Riyali’nin dolar kuru yer almaktadir. Uygulanan siibvansiyonlar ve
ekonominin kontrol altinda tutuluyor olmasindan hareketle 1992-2001 déneminde doviz kuru
siki bir sekilde kontrol altinda tutulmus ve resmi enflasyon oranlarina uygun artisina izin
verilmistir. 2012’de uygulamaya baslanan yaptirimlar sonrasinda kur hizla artarak, 2018'de
40.700 Tumen’e ulasmistir. Bu nedenle Kasim 2018’de ise 1 $=42.000 Timen seviyesinde sabit
kur uygulamasina gegcilirken, serbest piyasada doviz kuru ayrica belirlenmistir.

Sekil 6: IRR’nin Dolar Kuru

45000

40000 /‘

35000 —

30000 —

25000 /

20000 I

15000

10000 — e

5000 y 4

0 I e o R s eS|
N OO S N O NN O d AN M ST W O™ 00O d NN < N WS 0 O O
D OO DO DO O O O O O O O O 0 0 d o A oA oA = o o A3 o N
NI NOOOOOOOO0O0O00O00000O000 00
o H H H H AN AN NN NN NN AN AN AN AN NN NN NN N NN
@ jran Riyal Dolar Kuru

Kaynak: iran Merkez Bankasi Verilerinden Tiiretilmistir.

Petrol Uretimi ve ihracatinin sekteye ugramasi ve yabanci sermayenin llkeyi terk etmesiyle
déviz gereksiniminde ortaya cikan artislar degerlendirildiginde, iran ekonomisinin artan kurlar
nedeniyle enflasyonist sliregleri tecriibe ettigi dikkat cekmektedir. Ayrica kapanan isletmelere
bagh olarak istihdamdaki disiislerin varhigi belirgin bir sekilde gézlenmektedir. ithalat yapma
gicliiklerinin neden oldugu mal ve girdi kitliklari iceride hem tiketimi hem de firma Gretimlerini
sekteye ugratarak olumsuz yansimalar yaratmaktadir. Diger taraftan yaptirimlara dayali olarak
ortaya c¢ikan kurlarda ani sigramanin dolar bazinda ulusal hasilayl da baskiladigl ve hatta
dislrdtgi goziikmektedir.
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Ekonomik biyime, enflasyon ve doviz kurunu birlikte degerlendirdigimizde ise; Riyal
cinsinden GSYiH’nin, enflasyon ve biiyiime oranlari dahil edilerek, giincel kur iizerinden dolar
karsihginin, 2013 disinda, sekil-2’de verilen degerlere ¢ok yakin rakamlar oldugu hesaplanmistir.
2014-2018 icin hesaplanan GSYiH rakamlari ise +/- %4 fark ile birbirlerine cok yakin degerler
olarak bulunmustur. Diger bir ifadeyle blylime, enflasyon ve déviz kuru rakamlarinin tutarli
oldugu sdylenebilir. 2013"teki farkin ise doviz kurunun bir 6nceki seneye gore diisiik olmasi, buna
karsin enflasyonun %36 seviyesinde gerceklesmesinden kaynaklandigi belirtilebilir.

Ancak hesaplanan iki ayri GSYiH arasindaki farkin Kasim 2018’de sabit kur uygulamasina
gecilmesi sonrasinda cok fazla arttigi ve yerel para birimi ile hesaplanan GSYiH'nin gercegi
yansitmaktan uzak oldugu, zira sabit kur ile GSYiH’nin 783 milyar dolar iken, serbest piyasada
uygulanan kur ile GSYiH’nin 240 milyar dolara geriledigi gorilmektedir.

3.5. lssizlik Oranlari

1991-2020 doneminde issizlik rakamlari %9-13 arasinda hareket etmis ve ortalama issizlik
%11,19 olarak gerceklesmistir (Sekil 7). Ayni dénemde geng issizligi ise %18-28 arasinda
hareketle ortalama %23,72 olarak gerceklesmistir. Ayni donemde diinya genelinde issizlik %5,63
ve geng issizligi ise %13,97 olmustur. issizlik orani diinya ortalamasinin yaklasik 2 kati

diizeyindedir.

Sekil 7: issizlik Orani
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Kaynak: World Bank Databank verilerinden tiiretilmistir.
3.6. Dis Ticaret

Sekil 8’de ihracat, ithalat ve cari denge rakamlari verilmektedir. Bliylik oranda petrol satislarina
dayali ihracat rakamlari 1978-2002 déneminde, konjonktire bagh olarak, 8-32 milyar S
araliginda seyretmistir. 2003-2012 araliginda dizenli artisla 148 milyar $’a ulasan ihracat
rakamlari, yaptirimlarin da etkisiyle 2012’den itibaren diisiis gostermis, 2015’te nikleer
anlasmanin imzalanmasi ile tekrar toparlanma saglasa da ABD y6netiminin anlasmadan cekilerek
yaptirimlari uygulamaya baslamasi ile 2019°da 69,33 milyar S’a gerilemistir. 1978-2019
déneminde yillik ortalama ihracat miktari 49,75 milyar $ olarak gerceklesmistir. ithalat rakamlari
ise, 1978-1991 doneminde ¢ogunlukla ihracat rakamlarinin lizerinde kalarak cari acgik, diger
yillarda ise iran dis ticareti siirekli fazla vermistir. ithalatin dénem ortalamasi ise 46,82 milyar $
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olmustur. iran ekonomisinde 6zellikle 1992’den itibaren, 2001 yili harig, stirekli dis ticaret fazlasi
vermesi dis borclulukta bir yikin olusmamasina da neden olmustur denilebilir.

Sekil 8: ihracat, ithalat ve Dis Ticaret Dengesi (Milyar Dolar)
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Kaynak: World Bank Databank verilerinden tiretilmistir.

Sekil 9’da ihracat ve ithalat artislari verilmektedir. 1978-2019 déneminde ihracatta biyik
inis-cikislar yasanmis ve dénemin yaklasik yarisinda negatif bliyime orani goértilmis olup, dénem
ortalamasinda ihracat %2,76 biiyimistir. ithalatta da benzer bir durumla karsilasiimis, dénemin
yaridan fazlasinda negatif blylime orani gerceklesmis, donem ortalamasinda ithalat %0,48
azalmistir. Ozellikle yaptinmlarin etkili oldugu 2018-2019 déneminde ihracatta %12,46 ve
%29,85, ithalatta da %29,54 ve %38,09 kicilme yasanmistir.

Sekil 9: ihracat ve ithalat Artis Oranlari (%)
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Kaynak: World Bank Databank verilerinden tiiretilmistir.

Sekil 10’da 1978-2019 donemine ait ihracat ve ithalatin GSMH’ye oranlari verilmektedir.
1978-1979 ddneminde ihracat oranlari GSYiH’nin %23-25 civarinda iken, 1980-1992 déneminde
%7-13 araliginda seyretmistir. 1993-2019 déneminde ise %17-33 araliginda degismis, 1978-2019
déneminin ortalamasi %20,15 olarak gerceklesmistir. ithalat ise 1986-1988 ve 1993-1999
yillarinda GSYiH’nin %8-10 ve %13-16 araligina diisiisler disinda, genel itibariyle %22-25 araligini
korumus, 1978-2019 dénem ortalamasi %20,80 olarak gerceklesmistir.
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Sekil 10: ihracat ve ithalatin GSYiH’ye Orani (%)
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Kaynak: World Bank Databank verilerinden tiretilmistir.
3.7. Petrol (Uretim, Tiiketim, ithalat, ihracat, Fiyat)

Sekil 11'de, 2007-2019 doneminde ginlik kiresel petrol tiketimi verilmektedir. 2007 yilinda
ginlik 87,10 milyon varil olan giinlik kiresel tiketim, 2019 yih itibariyle 99,67 milyon varile
ulagmis, donem ortalamasinda %1,17, son (g yilda ise %1,7’lik artis kaydedilmistir.

Sekil 11: Glinlik Kiiresel Petrol Tiketimi
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Kaynak: World Bank Databank verilerinden turetilmistir.

Sekil 12’de, 1980-2019 ddéneminde iran’in petrol iretim ve petrol ihracat miktarlari
verilmektedir. Petrol Gretimi 1980’den itibaren yillar itibariyla artis kaydetmis ve 1990’dan
itibaren de 3 milyon varil/glin, 2005’te ise 4 milyon varil/glin miktarini asmistir. 2009’da ise
kiresel krizin etkisiyle tekrar 3,5 milyon varil/giin miktarina gerileyen petrol lretimi, 2018’e
kadar ayni miktar etrafindan seyrederken, 2019’da 2,35 milyon varil/giin miktarina gerilemistir.
Ayni dénemde iran’in petrol ihracati ise, 1989’da 2 milyon varil/giin miktarini asarak her gecen
yil artis kaydetmistir. 2011-2013 déneminde ise ambargolarin etkisiyle ihracat %50 azalarak,
2013’te 1,21 milyon varil seviyesine gerilemistir. Niikleer anlasmanin etkisiyle 2016-2018
arasinda tekrar 2 milyon varil/gln seviyelerine ¢ikan petrol ihracati 2019’da 651 bin varil/gin
seviyesine gerilemistir.

Ayrica 1980-1981'de (retilen petroliin yaklasik %55’i ihra¢ edilirken, oran 1982-2012
doneminde %56-75 araliginda hareket etmistir. 2013-2016 doneminde ise yaklasik %35’e
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dismustiir. 1980-2019 doneminde ortalama olarak Uretilen petroliin %63,8’i ihrac edilmistir.
iran’in petrol iiretim ve ihracat miktarlarinin yaptirimlardan énemli élgiide etkilendigi aciktir.

Sekil 12: iran’in Petrol Uretimi ve ihracati (Bin Varil)

4.500
4.000 i

3.500 #M
3.000

2.000 A\
1.500

1.000
500

Petrol Urerimi ve ihracati (Bin Varil)

Yillar

@ Petrol Uretimi (Bin Varil) @ Petrol ihracati (Bin Varil)

Kaynak: OPEC Databank verilerinden tiretilmistir.

Sekil 13’te 1980-2019 déneminde iran’in petrol ihracat rakamlari verilmektedir. 1986-
2004 arasinda petrol tretim ve ihracat miktarlarinin yliksek olmasina ragmen, petrol fiyatlarinin
dusitik olmasindan dolayi petrol ihracat rakamlari 6-26 milyar S araliginda kalmistir. 2004-2014
déneminde petrol fiyatlarini ylikselmesine paralel olarak petrol ihracat gelirlerinde artis
kaydedilmis ve 2011’de 114,75 milyar $’a kadar ¢ikmistir. Ancak ambargolarin etkisiyle petrol
ihracati azalmig ve 2013’te 61,92 milyar $’a, 2019’da ise 19,23 milyar $’a gerilemistir.

Sekil 13: iran’in Petrol ihracat Rakamlari (Milyar $)
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Kaynak: OPEC Databank Verilerinden Turetilmistir.

Sekil 14’te 1980-2019 dénemi igin toplam ihracat ve petrol ihracati rakamlari verilmektedir.
1980-2012 déneminde petrol toplam ihracatin énemli bir bélimini olustururken, 2013’ten
itibaren ambargolarin da etkisiyle petrol disi ihracat artis kaydetmistir. 1978-1980 doneminde
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toplam ihracat icinde petrol ihracatinin payi ortalama %95 civarinda iken, 1980-2012 doneminde
%60-90 araliginda seyretmis, 2013-2019 ddneminde ise blylk diisiis yasamis ve %35’lere
gerilemistir. 1978-2019 donemi boyunca toplam ihracat icinde petrol ihracati orani ortalamasi
%56 olarak gerceklesmistir.

Sekil 14: Petrol ihracatinin Toplam ihracat icindeki Payi (%)
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Kaynak: OPEC Bank Databank verilerinden tiretilmistir.

Sekil 15’te Petrol ihrag Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC) Petrol Sepeti (OPS), Brent Petrolii ve
iran petroliiniin varil fiyatlari verilmektedir. 1986 yilinda 13,5 $ olan bir varil OPS petroliiniin
degeri, 2004’e kadar muhtelif inis ve ¢ikislarla birlikte 35 S seviyesini gérmustir. 2005-2010
déneminde 55-78 $ bandinda kalan petrol fiyati, 2011-2014 déneminde 100 $’in tizerine ¢ikarak,
109,79 S olmustur. 2015 yilinda ani dususle yaklasik %50 deger kaybeden petrol 51,4 S, 2016'da
ise 41,66 S seviyesine inerek son 15 yilin en disik seviyesini gérmistir. 1983-2019 dénemi
ortalama petrol fiyati ise 41,55 $ olarak gerceklesmistir. Bunun yaninda, iran petrol fiyati OPS
fiyatinin 0,5 ile 2, Brent petrol fiyatinin ise 0,9 ile 6,5 S altinda gergeklesmistir.
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Sekil 15: iran ve OPEC Petrol Sepeti Varil Fiyati ($)
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Kaynak: OPEC Databank verilerinden turetilmistir.
3.8. Dis Borg

Sekil 16’da 1980-2019 déneminde iran’in dis bor¢ miktarlari verilmektedir. Dis borcunun énemli
bir kismi uzun dénem bor¢ olup, 1992-1993 ve 2004-2011 déneminde toplam borcu artis
kaydetmistir. Bununla birlikte, toplam borg¢ miktarinin dénem ortalamasi 11,47 milyar S, 2019’da
ise 4,83 milyar S gibi cok disiktiir. Dig ticaret fazlasi vermesinin dis bor¢ miktarinin dusiik
olmasinda etken oldugu soéylenebilir.

Sekil 16: iran’in Dis Borg Miktari (Milyar $)
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Kaynak: World Bank Databank verilerinden tiiretilmistir.

3.9. Askeri Harcamalar

Sekil 17’de 1978-2019 dénemine ait iran’in askeri harcamalari ve bu harcamalarin GSYiH’ye
orani verilmektedir. 1992'ye kadar siirekli artis kaydeden askeri harcama miktari ortalama 8-20
milyar $ arasinda seyretmistir. 1993’ten itibaren hizla 1,44 milyar S seviyesine ve 2008’den
itibaren tekrar 10 milyar $’in Gizerine ¢ikan harcamalar, 2008-2019 arasinda 10-16,5 milyar $
seviyesinde kalmistir. Tim dénem ortalamasi ise 9,88 milyar dolar olmustur. Askeri harcamalarin
GSYiH oraniise %1,7 ile %11 arasinda seyretmistir. Irak Savasi dahil siirekli catismalarin yasandigi
bir cografyada olmasina ragmen, askeri harcamalarin disik olmasinin asil nedeninin ise tlke
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ekonomisinde etkin konumda bulunan vakiflari kontrol eden Devrim Muhafizlari Ordusu

(DMO)’nun (Taskin, 2008), askeri harcamalari kamufle etmesinden kaynaklandigi séylenebilir.

Sekil 17: Askeri Harcamalar (GSYiH Orani ve Miktar)
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Kaynak: World Bank Databank verilerinden tiretilmistir.

3.10. Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Sekil 18’de 2002-2019 donemine ait dogrudan yabanci sermaye yatirimlari (DYY) giris ve cikislari

verilmektedir. 2002’ye kadarki donemde DYY miktarlari ihmal edilebilir seviyede oldugu icin

dikkate alinmamistir. 2002’den sonra artmaya baslayan DYY girisleri 3,51 milyar dolardan 2017

yilinda 5,01 milyar dolara kadar ¢ikmistir. Ancak yaptirimlarin etkisiyle yabanci sirketlerin iran

pazarini terk etmesiyle 2019'da 1,5 milyar dolara gerilemistir.

Sekil 18: DYY Miktari (Milyar S)
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Kaynak: World Bank Databank verilerinden tiretilmistir.

4. LITERATUR ARASTIRMASI

Yaptirimlarin etkileri ile ilgili calismalarda iki goriis bulunmaktadir. ilk goéris, birkac istisna

disinda, yaptirimlarin etkisiz bir ara¢ oldugunu ve hatta (lkelerin kendi kendine yeterliligini

saglayacagini, diger goris ise belirli sartlar altinda etkili bir ara¢ oldugunu ileri sirer.

Yaptirimlarin hedef iilke ekonomileri Gzerine etkisini arastiran ¢alismalar, yaptirrmlarin ekonomi
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izerinde (ticaret, GSYIH, biiyiime orani ve finans) olumsuz etkileri oldugunu ve en cok

yaptirimlara konu tlkedeki yoksul kesimi etkiledigini ortaya koymaktadir (Tablo 3).

Tablo 3: Literatir Arastirmasi

Yazar ve Yil

Arastirma Konusu

Sonug

Neuenkirch ve
Neumeier, 2016

ABD ekonomik yaptirimlarinin, 1982-
2011 déneminde hedef ulkelerin
yoksulluk agig1 tizerindeki etkisi.

ABD yaptirimlarinin yoksulluk iginde
yasayanlari olumsuz etkiledigi, yaptirimlarin
ciddiyetle uygulanmasinin yoksulluga etkisini
arttirdigi, ABD disinda genis kapsamli
yaptirimlarin etkisinin daha fazla oldugu
tespit edilmistir.

Tuzova ve Qayum, 2016

Rusya’ya uygulanan yaptirimlar ve
petrol fiyatlarinin eneriji politikalarina
ve makro ekonomik gostergelere
etkisi.

Yaptirimlarin ve petrol fiyatlari sokunun iki
yillik siiregte reel GSYiH’yi %19 oraninda
daralttigi gorulmustir.

Caruso, 2003

Ekonomik negatif yaptirimlarin
uluslararasi ticaret lizerine etkisi.

Yaptirimlarin ABD, G7 ve yaptirim uygulanan
ilkeler arasindaki uluslararasi ticareti negatif
yonde etkiledigi, ancak bu etkinin kapsaml
yaptirimlarda biyik etkiye sahip oldugu,
sinirli ve tlimli yaptirimlarda ayni etkiyi
gostermedigi bulunmustur.

Mazro ve Njanike, 2011

Zimbabve Uzerine yapilan ¢alismada
yaptirimlarin Glkenin finansal
hizmetlerine etkileri.

Yaptirimlarin tilkenin finansal hizmetleri
(akreditif, para transferi ve diger hesaplar)
lizerinde olumsuz etkileri oldugu tespit
edilmistir.

Coleman, 2000

Yaptirimlarin ticaret, yatirim ve
ekonomi Gzerine etkilerinin farkli
sektorlerde incelenmesi.

Ulastirma sektoriinde yaptirimlarin olumlu,
bankacilik ve telekomiinikasyon sektoriinde
ise olumsuz etkileri oldugu bulunmustur.

Boone vd. 1997

Yaptirimlarin Irak halkinin yoksulluk
seviyesine etkileri.

Yaptirimlarin Irak halkinin yoksulluk
seviyesini artirdigi ve gida glivenligi
konusunu 6n plana gikardigi gorilmustir.

Kitous vd. 2013 kiiguk

Yaptirimlarin iran petrol ve gaz
endustrisine etkilerinin beg ayri
senaryo lzerinden incelenmesi.

Bir senaryoda koalisyonun uyguladig
yaptirnmlarin iran ekonomisini etkilemedig;i,
diger senaryolarda ise yaptirm
koalisyonunun biyiidikce ekonomi
izerindeki olumsuz etkinin arttigi
belirlenmistir.

Torbar, 2005

ABD yaptiriminin iran’in ihracatina
etkileri.

ihracat yaptirimi nedeniyle ABD’nin iran’a
ihracatinin 6nemli dlglide azaldigi ve 1994
yilinda bundan dolayi refah kaybinin %25

oldugu tespit edilmistir.

Aalivd., 2012

iran’a yonelik askeri harcamalarin
blylme lzerine etkileri.

Askeri harcamalarin kisa donemde olumlu
etkilerinin oldugu, uzun dénemde ise
etkisizligi tespit edilmistir.

Hatipoglu ve Peksen,
2018

Yaptirimlarin bankacilik ve finans
sektorlerine etkileri.

Yaptirimlarin, ekonomik biylime, siyasi
istikrar Uzerinde olumsuz etkilerine ek
olarak, dis soklar olarak finansal istikrari da
bozabilecegi sonucuna ulagiimistir.

Durmaz ve Akkus, 2019

Yaptirimlarin dis borg lizerine etkisi.

Yaptirimlarin hedef {lkenin dis borcunu
onemli 6lglide artirdigi ve hedef llkenin
rejiminin dis borglara etkisinin de hiikimet
harcamalarinin durumuna gore degistigi
tespit edilmistir,

Jing, Kaempfer
ve Lowenberg, 2003

Yaptirim uygulayan ile uygulanan ulke
iliskilerinin incelenmesi.

Yaptirimlarin basarisinin, uygulama
oncesinde yaptirimci ile hedef arasindaki
iliskilerin yakinlk derecesi ile pozitif, hedefe
gbre yaptirimcinin blyuklGga, hedefin
ekonomik durumu ve politik istikrari ile
negatif iliskili oldugu bulunmustur.
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Drury ve Peksen, 2012

Yaptirimlarin insani etkileri.

Yaptirimlarin kadinlarin ekonomik haklari
izerinde olumsuz etkilerinin oldugu
belirlenmistir.

Vuorijarvi, 2009

Myanmar’da yaptirimlarin cinsiyetler
Uzerindeki etkileri.

Yaptirimlarin kadinlar Gzerindeki etkisinin
erkeklerden daha fazla oldugu ve
Myanmar’daki esitsizligi artirdigi tespit
edilmistir.

Yasmin Husein Al
Jawaheri, 2008

1990-2003 doneminde yaptirimlarin
Irak’taki insani etkileri.

Yaptirimlarin kadin isgiicline katilim, aile
iliskileri, okur-yazarhk durumu ve psikoloji
izerine olumsuz etkileri oldugu
belirlenmistir.

Petroscu, 2016

Yaptirimlarin insani etkileri,

Yaptirimlarin bebek agirligi, bebek 6limu ve
¢ocuklarin boyu lizerinde olumsuz etkileri
oldugu belirlenmistir.

Peksen, 2011

Yaptirimlarin insani glivenligi Gzerine
etkileri.

Yaptirimlarin halk saghgini olumsuz etkiledigi
tespit edilmistir.

Neuenkirch ve
Neumeier, 2014

ABD tarafindan uygulanan
yaptirimlarin baska dlkelerin de
katilimiyla uygulanan uluslararasi
oOlgekteki yaptirimlarla kiyaslanmasi.

Birlesmis Milletler ve ABD tarafindan
uygulanan ekonomik yaptirimlarin hedef
devletlerin kisi basina diisen yillik GSYiH
blylumesini %2’den fazla azalttigl, olumsuz
etkilerin 10 yil devami halinde ise toplamda
%25,5'lik toplam diistise neden olacagi,
bunun yaninda sadece ABD yaptirimlarinin
etkisinin ¢ok daha kiguk ve daha az belirgin
olacagi, 6ngormuslerdir

5. YAPTIRIMLARIN iRAN EKONOMISINE ETKILERI

Gelecek ile ilgili tahminlerde, bir {ilkenin farkli dénemleri veya ilkeler arasi mukayeselerde, yillik
ortalama blyime hizi olarak Y: = Yo (1+r)" formiline dayal tahminler yapilabilmektedir.
Formilde Y: t donemi milli geliri, Yo baslangi¢c yih milli geliri, r buyime hizi ve n yil sayisini
gostermektedir (Kizilkaya, 2015).

Tablo 4’te iran ekonomisi icin 1989’dan itibaren baslayan Bes Yillik Kalkinma Planlari

(BYKP)'nda verilen hedef biylime oranlari da dikkate alinarak, farkli donemler ve farkli blylime

hedef ve ortalamalari icin blylime tahminleri yapilmistir. Tabloda her bir BYKP beklentileri ile

yapilan tahminden sonra, ayni donemin 2020’ye kadarki tahminlerine de yer verilmis olup,
buradaki hesaplamada her bir BYKP donemi hedefleri ayri ayri ele alinarak, 2020 yili degerine

ulasiimistir.

Tablo 4: Tahmin Sonuglari

DONEM Biiyiime Orani (%) Baslangi¢ GSYiH (Milyar Sonug (Milyar $)
$)
1989-1993 (1.BYKP) 8 123,05 180,80
1989-2020 BYKP Blylime hedefleri 123,05 955,75
1995-1999 (2.BYKP) 5,5 96,41 126,41
1995-2020 BYKP Buyilime hedefleri 96,41 512,99
2000-2004 (3.BYKP) 6 109,59 146,66
2000-2020 BYKP Blylume hedefleri 109,59 445,94
2005-2009 (4.BYKP) 7,1 226,45 319,45
2005-2020 BYKP Blylime hedefleri 226,45 689,67
2011-2015 (5.BYKP) 8 580,76 853,33
2011-2020 BYKP Buyilime hedefleri 580,76 1.253
2016-2020 (6.BYKP) 8 417,98 614,15
2010-2020 4,28 486,8 740,21
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Bunun yani sira, 1978-2020 déneminde iran siyasi ve ekonomik hayatinda yasanan bircok
olumsuz gelisme, ekonomik biyliime hedefleri 6niinde engel teskil etmistir. Ekonomik ve siyasi
engellerden dolayl basta BYKP hedefleri olmak (zere, ongorii ve beklentilerin hicbirine
ulasilamamustir. incelenen dénemin tamaminda biiyiime ortalamasi %1,32 gibi diisiik bir oranda
kalmis, islam Devrimi’nden hemen sonra yasanan olumsuzluklar sekiz yil siiren Irak Savasi ve
2006’dan sonraki ambargo uygulamalarinin etkisi altinda gergeklesmistir.

Ekonomik buyiime 1978-2004 arasi ddnemde 77,99 ila 190 milyar $ arasinda dalgali bir seyir
izlemis, tam anlamiyla bir cizgiye oturamamistir. 2007’den sonra ise ekonomi rayina girmis
gozikmekte ve siirekli bir biylime gostermistir. Bu nedenle 1978-2004 arasi doneme iliskin
blylme tahminleri ve yorumlari ¢galismamiz agisindan ¢ok anlamli bulunmamaktadir.

Buradaki asil amag ise 2007’den sonra iran ekonomisinde yasanan olumlu gelismelerin
etkisini gdstererek, dzellikle 2012’den sonra uygulanan ekonomik yaptirimlar yasanmasaydi iran
ekonomisinin ulasacagi seviyeye isaret etmektir. Tablo 4’te gorilecegi Gizere, 5. BYKP dénemine
kadar yapilan hesaplama ve 6ngorilerin fazlaca bir ehemmiyeti olmadigi sdylenebilir. Zira bu
déneme kadar iran ekonomisi toparlanmasini tamamlayamamis olmasi nedeniyle, beklenen
kapasitesini kullanmaya baslayamamistir. Dolayisiyla degerlendirmelerde, ambargolarin etkisi
nedeniyle, 2011 sonrasi déneme bakmak daha anlamli olacaktir.

iran’in 5. ve 6. Kalkinma Planlarinda (2011-2020) yillik kalkinma hizi %8 (DEIK, 2016) olarak
ongoérilmistir. 2010 yilinda iran’in GSYiH’si ise cari déviz kurlarina gére 486,8 milyar $’dir. Bu
noktadan hareketle, ambargo uygulamalari olmadan, 5. BYKP sonunda GSYiH’nin 853,33 milyar
S, 6.BYKP sonunda ise 1.253 milyar $’a ulasacagi hesaplanmistir. Yine benzer sekilde, 2016-2020
dénemini kapsayan 6. BYKP icin hesaplandiginda ise 2020 yilinda 614,15 milyar S$’a ulasacagl
ongorilmustir. Ancak sadece 6. BYKP dénemi icin yapilan hesaplama, 2011-2015 déneminde
uygulanan ambargo sonuglarinin etkisini gdstereceginden, amacimiza tam olarak hizmet etmis
olmayacaktir.

Goriilecegi izere, ambargo uygulanmamis olsaydi iran ekonomisi 2020 yilinda 1,25 trilyon
dolar GSYiH ile 14. biyik ekonomi siralamasina erisebilecekti. Oysa uygulanan ekonomik
ambargolar nedeniyle son ii¢ yili negatif biiyiime ile tamamlayan iran’in 2019 icin GSYiH 440
milyar S seviyesinde kalmistir. Bu oran fiili durumla ambargo olmasaydi beklenen durum
arasinda yaklasik tg¢ kat fark olduguna isaret etmektedir.

S6z konusu sonuglar statik bir yaklasimdir. Zira zaman igcinde meydana gelebilecek
degisimler ile baylmenin sirdirdlebilirligi ve dinya kosullari sonuglarda menfi ya da mispet
degisimler vyapabilecektir. Ancak buradaki amag¢ vyaptinmlarin ekonomik sonuglarini
degerlendirmek oldugu icin ulasilan sonuglar, statik olsa dahi, yaptirimlarin ekonomik sonuglari
acisindan fikir vermektedir.

Ayni sekilde, ekonomik bliyiime hesabi ile paralel olmasi agisindan, 2011 ve sonrasinda,
iran’in petrol {retim ve ihracatinda yasanan diisiis ve dolayisiyla yasadig gelir kaybi
hesaplanirsa, yaptirimlarin iran’in dis ticaretindeki etkisi de ortaya konmus olunabilir. Ambargo
uygulamalari en ¢ok iran’in petrol ihracatina zarar vermistir. 1978-2011 déneminde iran’in
petrol ihracat miktarlari asagl yukari OPEC kotalari c¢ercevesinde gerceklesmis olup, petrol
gelirlerinin az/fazla olmasi tamamen petrol fiyatlari ile alakali olmustur. Ancak 2012 sonrasinda
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iran’in petrol ihracatinin diismesi tamamen ambargo nedeniyle gerceklesmistir, dolayisiyla
petrol ihracati kayiplarinin hesaba katilmasi ambargonun etkilerini ortaya koymak agisindan
gerekli gériilmektedir. Bunun yaninda bu siirecte 2012’de baslayan ambargo ile 2015’te iran ile
ABD arasinda imzalanan Nikleer Anlasma sonrasinda birkac yillik petrol ihracatinin toparlanma
yasadigini da belirtmek gerekir.

1978-2020 dénemi boyunca iran’in yillik petrol (iretimi ortalamasi 3.210 bin varil/giin,
petrol ihracati ortalamasi 2.019 bin varil/gin, ambargo rakamlari dahil edilmeden ise 2.145 bin
varil/giin seklinde gergeklesmistir. Ancak 2012’den itibaren disen petrol ihracat miktarlari
2019’da 651,1 bin varil/glin seviyesine gerilemistir.

Tablo 5’te ambargo uygulanmasi nedeniyle 2012-2019 dénemi igin iran’in petrol ihracatinin
azalmasindan dolayi yasadig ekonomik kayip gorilmektedir. Burada ortaya konulan kayiplar da
carpan etkilerini dikkate almayan kayiplar olarak degerlendirilebilir. Hesaplamada 1978-2011
doénemi icin bulunan ortalama petrol ihracati rakami esas alinmis olup, donem kaybi ortalama
yillik petrol fiyati ile carpilmasi sonucu bulunmustur. Béylece hesaplama yapilan dénem igin
ortalama olarak iran’in 137,75 milyar dolarlik petrol ihracat kaybi yasadig gériilmektedir. Ancak
hesaplama ortalama ihracat miktari yerine 2011 yili ihracat rakamlari baz alinarak yapildiginda
221,28 milyar dolarlik petrol ihracat kaybi yasandigi gorilir.

Tablo 5: Ambargo Nedeniyle Petrol ihracat Kaybi

Sonug/197.8-2011 Sonug/2011
L . Ortalama ihracat
Yillar Petrol Uretimi Petrol lhracati Petrol Baz Alindiginda Baz
(Bin Varil/Giin) | (Bin Varil/Giin) | Fiyati ($) (Milyar $) Alindiginda
(Milyar $)
2012 3.740 2.102 109,06 1,71 17,31
2013 3.575 1.215,4 105,73 35,89 51,11
2014 3.117 1.109,2 96,18 36,36 50,13
2015 3.152 1.081,1 48,8 18,95 25,93
2016 3.651 1.921,7 39,57 3,23 8,89
2017 3.867 2.125 51,71 0,37 7,77
2018 3.553 1.849,6 69,97 7,55 17,57
2019 2.356 651,1 61,85 33,72 42,57
TOPLAM 137,75 221,28

Ote yandan, yaptirimlarin hassasiyetle uygulanmasi neticesinde, iran’in petrol tretim ve
ihracatinda yasanan disusler veya karsilikh restlesmeler sonrasinda yasanacak muhtemel askeri
bir catisma nedeniyle petrol fiyatlarinin artmasinin diinya ekonomisine de maliyeti s6z konusu
olabilecektir. 2019 itibariyle kiiresel petrol talebi 99,67 milyon varil/glin, kiresel petrol ihracati
ise 45,18 milyon varil/giin olup, kiresel petrol piyasasinin yillik degeri yaklasik 2,24 trilyon S,
ihracat degeri ise 1,02 trilyon S seviyesindedir. Bu ¢ercevede, muhtemel her 1 dolarlk artisin
kiiresel petrol ihracatinda yillik maliyeti 16,5 milyar dolar olacaktir.

6. SONUC

Ekonomik savas olarak ifade edilebilecek ambargo ya da baska bir deyisle ekonomik yaptirimlar,
askeri midahaleye gerek kalmaksizin hedef (lkeyi istenen noktaya getirmek amaciyla
uygulanmaktadir. Bu amagla ABD de, iran’a askeri miidahaleye basvurmadan, istedigi siyasi
noktaya getirebilmek amaciyla bir dizi ekonomik yaptirima basvurmustur.
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iran ekonomisinin ve déviz gelirinin en &nemli unsurunun petrol ve petrol ihracati olmasi
nedeniyle enerji sektori, yaptirimlarin iran’daki ilk hedefi ve etkisini en fazla gdsterdigi alan
olarak &ne cikmistir. iran’a ydénelik yaptinm iceren ilk BMGK karari Aralik 2006’da alinmis
olmasina ragmen, uygulamanin nispeten gevsek tutulmasi ekonomiyi ¢ok fazla sarsmamis,
2006’y izleyen yillarda da GSYiH artisi devam etmistir. Hatta 2008 kiiresel krizinin etkileri ile
blylme artis oranlari digsmekle birlikte pozitif seviyesini korumustur.

ABD’nin yaptirnm baskilarini 2010’dan itibaren artirmaya baslamasina ragmen, yiksek
petrol fiyatlari ve diinya genelinde yaptirimlara beklenen destegin verilmemis olmasi, iran’in iki
yil daha blyime saglamasini mimkin kilmistir. Ancak 2012’den itibaren AB’nin de devreye
girmesi ve uygulamanin hassasiyetle tatbiki yaptirimlari etkin bir araca donlistirmus ve eneriji,
ulastirma/tasimacilik, sigorta ve finans alanlarinda ciddi sorunlar ortaya ¢ikarmistir. Yaptirim
uygulanan sektérler itibariyle iran ekonomisinin yaklasik %70’i etkilenmistir.

Galismanin amaci 2012’den sonra uygulanan ekonomik yaptirimlarinin etkisini géstermek
oldugundan, bu tarihten sonrasina odaklaniimasiyla;

- 2011-2020 déneminde uygulanan 5 ve 6. BYKP’lerinde hedeflenen %8 bliyiime oranina
ulasilabilmesi durumunda, GSYiH’nin 2015’te 853 milyar dolar ve 2020’de 1,25 trilyon
dolara ulasacagl, gerceklesen oranin ise 2019°da 440 milyar dolar, 2020’de ise 239
milyar dolar seviyesinde kaldigl,

- Ayni dénemde iran’in ihracati ile petrol iretimi ve ihracati incelendiginde, ABD ve
AB’nin baskilarinin siddetle hissedildigi 2013 yilindan itibaren petrol ihracatinin ciddi
oranda distuga,

- Petrol ihracat kaybinin ise 2012-2019 déneminde 221 milyar dolara ulastigl,

- 2012-2015 arasinda yasanan ciddi diuslslerde, basta kurda yasanan deger kaybi ile
birlikte ambargolarin ¢ok ciddi etkisinin oldugu,

- Bunun yaninda, 2015’te varilan Niikleer Anlasma akabinde 2016’dan itibaren GSYiH
artislarinin dikkate deger oldugu,

- Ancak enflasyon orani dikkate alindiginda, yasanan kayiplarinin kiigiik bir kisminin reel
kurun kendini dlzeltmesinden, biyldk kisminin ise ambargonun etkisinden
kaynaklandigi,

- Ekonomik biylime, enflasyon ve doviz kurunun 2011-2020 dénemi igin birlikte
degerlendirildiginde, 2013 disinda, tutarli oldugu, bunun yaninda Kasim 2018’de sabit
doéviz kuruna gecilmesi sonrasinda bu tutarhligin kayboldugu,

soylenebilir.

Gerek GSYIH ve gerekse petrol ihracatinda yasanan diisisler, iran aleyhine uygulanan
yaptirimlarin etkisini géstermektedir. Cilinkii bu dénemde iran ekonomisi agisindan degisen tek
dinamik, yaptirimlarin sikilastiriimasi suretiyle etkinliginin artirilmasi yénindeki uluslararasi
baskinin artmasi olmustur. Bunun yaninda, iran i¢ siyasetinde yasanan dalgalanmalar ve
cekismeler 2010 sonrasi yasanan ekonomideki kotli gidisati aciklamakta yetersiz kalmaktadir.
Zira, ekonomik ve i¢c-dis politik sorunlarin nispeten daha fazla oldugu 2005-2012 déneminde dahi
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gorilmeyen daralmanin 2013 sonrasi gorilmesi yaptirimlarin etkisini net bir sekilde ortaya
koymaktadir.

KAYNAKLAR

Aali, A., Yurttancikmaz, Z.Y. ve Emsen, O.S. (2012). “Askeri Harcamalar, Ambargo ve Ekonomik
Biiyiime: iran Uzerine Bir Uygulama (1965-2008)”, Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Dergisi, 26 (2): 171-190.

Al-Jawaheri Y.H. (2008). Women in Iraq The Gender Impact of International Sanctions. London
IB.Tauris.

Aljazeera Tirk (2016). ABD ve AB iran’a Yaptirmlari Kaldirdi. 17.01.2016. Erisim adresi:
http://www. aljazeera.com.tr/haber/abd-ve-ab-irana-yaptirimlari-kaldirdi (Erisim tarihi:
06.06.2021)

Acar, S. (2017), On Soruda Ekonomik Yaptirmlar, Bilten, 21.12.2017. Erisim adresi:
http://serdaracar.v.tr/ yayinlar/171221.pdf. (Erisim tarihi:17.06.2021)

Amuzegar, J. (2016). Iran’s 20 Year economic Perspective: Promises and Pitfalls, Middle East
Policy Council, Cilt 16, sayi:3.

Aslan,M. (2019). AB iran Yaptirimlarini Instex ile Asacak. 01.02.2019. Erisim adresi:
https://www.aa.com.tr/tr/analiz-haber/ab-iran-yaptirimlarini-instex-le-asacak/ 1380735
(Erisim tarihi:10.05.2021)

Bloomberght Haber. ABD’nin Yaptirimlarinin ikinci Adimi Bugiin Bashyor. 05.11.2018. Erisim
adresi: https://www.bloomberght.com/haberler/haber/ 2169811-abd-nin-iran-
yaptirimlarinin-ikinci-adimi-bugun-basliyor (Erisim tarihi:10.05.2021)

Brendon, T.(2009). Chapter One:The Sanctions Debate, Adelphi Papers, 49 (411):17-24
November, 2009.

Caruso, R. (2003). The Impact of International Economic Sanctions on Trade An empirical
Analysis. International Trade 0306001, University Library of Munich, Germany.
https://ideas.repec.org/p/wpa/wuwpit/0306001.html (Erisim tarihi:10.06.2021)

Congressional Research Service (CRS) (2019). (Informing the legislative debate since 1914) Iran
Sanctions Updated April 22, 2019.

Cakir, M. (2018). Yabanci Sermaye Cikisi iran Ekonomisini Nasil Etkiler? Erisim adresi:
https://iramcenter.org/yabanci-sermaye-cikisi-iran-ekonomisini-nasil-etkiler/?send_
cookie_ permissions=0K (Erisim tarihi:11.03.2021)

Ciftci, K.(2009). Soguk Savas Sonrasinda ABD: Riza’ya Dayali Hegemonya’dan imparatorluk
Diizenine, ZKU Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 5, Say1 10, 2009 S:203-219.

Davis L. ve Engerman,S. (2003). History Lessons Sanctions: Neither War nor Peace. Journal of
Issue Economic Perspective , Vol.17, Issue 2, Spring 2003, pp.187-197.

DEIK. (2016). Ambargo Sonrasi iran Ekonomik ve Ticari Etki Analizi. Haziran 2016. Erisim
adresi:https://www.deik.org.tr/uploads/ambargo_sonrasi_iran_ekonomik_ve_ticari_
etki_ analizi. pdf (Erisim tarihi:10.05.2021)

Drury, A. C. ve Peksen, D. (2012). Women and EconomicSstate Craft: The Negative Impact
international Economic Sanctions Visit on Women. European Journal of International
Relations, Vol. 20 No. 2: 463-490.

Durmaz, A. ve Akkus, 0.(2019). The Effects of International Sanctions on External Debt,

2023 Cilt/Volume: 3 Sayi/Issue: 2



Ambargonun Ekonomik Etkisi

Gaziantep University Journal of Social Sciences, 18(2), 662-673,

Galtung, J.(1967). On the Effects of International Economic Sanctions: With Examples From The
Case of Rhodesia, World Politics, Vol. 19, No. 3, Apr., 1967.

Habertiirk, (2018). ABD’nin iran’a Yaptinmlari ve Muhtemel Etkileri. Erisim adresi:
https://www.haberturk.com/abd-nin-iran-a-yaptirimlari-ve-muhtemel-etkileri-2209063
(Erisim tarihi:10.05.2021)

Hatipoglu, E. ve Peksen, D. (2018). Economic Sanctions and Banking Crises in Target Economies.
Defence and Peace Economics, 2018 Vol. 29, No. 2, 171-189.

Hooshang, A.(1995). An Evaluation of Iran's First Development Plan. Middle East Executive
Reports. April 1995.

Hufbauer, G.C., Schott, J.J., Elliott, K.A. ve Oegg, B. (2019). Economic Sanctions Reconsidered.
Peterson Institute For International Economic. June 2009.

Jing, C., Kaempfer, W.H. ve Lowenberg, A.D. (2003). Instrument Choice and The Effectiveness
of International Sanctions: A Simultaneous Equations Approach.Journal of Peace Research.
Volume: 40 issue: 5, page(s): 519-535, September 1, 2003.

Kayaoglu, Arzu (2016). iran'a uygulanan yaptirimlarin tarihgesi 18/01/2016, Erisim adresi:
https://tr.euronews.com/ 2016/01/18/iran-a-uygulanan-yaptirimlarin-tarihcesi  (Erisim
tarihi:15.03.2021)

Kizilkaya, O. (2015). iktisadi Biiyime Ders Notlari. Ahi Evren Universitesi [IBF. Erisim adresi:
https://akademik.ahievran.edu.tr/site/oktaykizilkaya/22088 (Erisim tarihi:15.03.2021)

Kipeli, M.S.(2016). Dis Politika Araci Olarak Yaptirimlar: iran’a Uygulanan Yaptirmlarin Etkileri,
Tiirkiye Ortadogu Calismalari Dergisi, Cilt:3, Sayi:1, 2016. Sayfa 97-135.

Neuenkirch, M. ve Neumeier, F. (2014). The Impact of UN and US Economic
Sanctions on GDP  Growth. University of Trier Research Papers in Economics No.
8/14.21 May 2014.

(2016). The Impact Of Us Sanctions on Poverty. Journal of Development Economics, 121,
(C), 110-119

Nzaro, R., Njanike, K., & Munenerwa, E. (2011). The Impact of Economic Sanctions on Financial
Services: A Case of Commercial Banks in Zimbabwe. Journal of Contemporary
Management, 1929-0128-2012-01-104-07.

OPEC. (2020). Annual Statistical Bulletin. (Erisim adresi:25.02.2021)

O’Sullivan, Meghan L., “Iran and the Great Sanctions Debate”, The Washington Quarterly,
Vol.33, No.4, Ekim 2010, pp. 7-21.

Ozbek, C. (2018). Sert Giig¢ Unsuru Olarak Ekonomik Yaptirimlarin iran Niikleer Anlasma Siirecine
Etkileri. Yiiksek Lisans Tezi. Hasan Kalyoncu Universitesi SBE Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
iliskiler ABD.

Ozcan, N.A. (2006). iran Sorununun Gelecegi. Senaryolar, Bolgesel Etkiler ve Tiirkiye’ye Oneriler.
Haziran 2006. TEPAV Ortadogu Calismalari.

Ozkan, T. (2003). Bush ve Saddam’in Gélgesinde Entrikalar Savasi, Alfa Basim Yayim Dagitim
San.Tic.Ltd. istanbul

Pape, R. A. (1997). Why Economics Sanctions Do Not Work. International Security, Vol.22, No:2
Nisan 1997.

Journal of Social Sciences Researches Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi



R. Aslan

Peksen, D. (2011). Economic Sanctions and Human Security: The Public Health Effect of
Economic Sanctions. Foreign Policy Analysis, 7 (3), 237-251.

Petrescu, I.M. (2016). The Humanitarian Impact Of Economic Sanctions. EUROPOLITY, vol. 10,
no. 2.

Sahit, B. (2018). iran Ekonomisinin Genel Yapisi, ABD’nin Yaptirimlari ve iran-Tiirkiye iligkilerine
Etkisi. Tebriz Arastirmalar Enstitisi, 11.07.2018.

Taskin, Y. (2008). Devrim Sonrasiiran’da Siyaset: Aktérler, Stratejiler ve Gelecek. i.U.SBF Dergisi,
No:39. (Ekim 2008).

T.C. Tahran BE.ligi Ticaret Misavirligi, 2016 Yaptirimlar Analizi. (Erisim tarihi:15.02.2021)
2018 Yaptirimlar Analizi. (Erisim tarihi:15.02.2021)

Telci, I.N. (2018). Agirlasmis Ekonomik Yaptirimlar: Trump iran’dan Ne istiyor? SETA Perspektif,
Say1 208, Yil: Agustos 2018.

Ticaret Bakanligi. (2020). iran Pazar Bilgileri. Haziran 2020. Erisim adresi:
https://ticaret.gov.tr/data/5ee096ae13b87625c823d0ba/%C4%BORAN%20pazar%20bilgil
eri%20220620.pdf (Erisim tarihi:17.06.2021)

Time Turk (2015). iran’a Uygulanan Ambargonun Tarihgesi, Timetiirk 15.07.2015. Erisim adresi:
http://www.timetiirk.com/iran-a-uygulanan-ambargonun-tarihcesi/haber-28499. (Erisim
tarihi:17.06.2021)

Uludag ihracatgi Birlikleri (UiB) Genel Sekreterligi AR-GE Subesi, “iran Ulke Raporu”, Kasim 2017,
s.5.

Torbat, A. E. (2005). Impacts of the US trade and Financial Sanctions on Iran. The World
Economy, 28 (3), 407-434.

Tuzova, Y. and Qayum F.(2016). Global Qil Glut And Sanctions: The Impact on Putin’s Russia
Energy Policy, Volume 90, March 2016, Pages 140-151.

Valadkhani, A.(2005). An Analysis of Iran’s Third Five-Year Development Plan in the Post-
Revolution Era (2000-2005). UNE Business School, University of New England

Vuorijarvi, A. (2009). The Dark Side of Economic Sanctions: Unveiling the Plight of Women From
Myanmar/Burma-A Minor Field Study in Myanmar and Thailand. Master Thesis, Sweden,
Malmo University.

Worldbank (2021). Wolrdbank Data. World Development Indicator. Erisim adresi:
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators (Erisim
tarihi:19.02.2021)

Yetkin, M. (2017). Meraklisi icin Entrikalar Kitabi, Dogan Kitap, istanbul.
Zeydan, C. (2015). islam Uygarliklari Tarihi: Cilt 2, (Cev. Necdet Gok), iletisim Yayinlari. istanbul.

2023 Cilt/Volume: 3 Sayi/Issue: 2






SOSYAL BiLIMLER ARASTIRMALARI DERGISi

JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES RESEARCHES

Hakemli Derge /Peer-reviwed,Journal
e-1SSN: 2791-691K

LOGISTICS PERFORMANCE AND ABSORPTIVE CAPACITY: THE
MEDIATING ROLE OF STRATEGIC AGILITY”

LOJISTIK PERFORMANS VE SOGURMA KAPASITESI: STRATEJIK CEVIKLIGIN ARACI

ROLU
Aybike Esra SAHIN Gokgen OzTURK Zahide Yesim Dikici
) istanbul Universitesi istanbul Universitesi ~ Kastamonu Universitesi
B aybikeesratetik@esenyurt.edu.tr ¥4 gokcen_cetin@hotmail.com ¥4 ydikici@kastamonu.edu.tr
ABSTRACT

This research aims to analyze the mediating effect of strategic agility on the relationship between absorptive capacity
and logistics performance. In the research model, a connection was established between the variables and the impact
on the logistics industry was revealed through a quantitative study. In the study, survey method is used as a
guantitative research method. For this purpose, the data obtained by applying a survey to the managers working in
logistics companies registered to the Chamber of Commerce operating in the Marmara region of Turkey was analyzed
using the SPSS program. The findings show that strategic agility has a partial mediating effect on logistics
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quickly and demonstrate flexibility. In this context, strategic agility can shape the relationship between absorptive
capacity and logistics performance by strengthening organizations' ability to adapt to external changes.

Keywords: Strategic Agility, Logistics Performance, Absorptive Capacity, Mediating Role.
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Bu arastirma, sogurma kapasitesi ile lojistik performans arasindaki iliskide stratejik cevikligin aracilik etkisini analiz
etmeyi amaglamaktadir. Arastirma modelinde degiskenler arasinda baglanti kurularak lojistik sektori Gizerindeki etkisi
nicel bir ¢alisma ile ortaya ¢ikariimaya calisiimistir. Calismada; Nicel arastirma yontemi olarak anket y&ntemi
kullaniimaktadir. Bu amagla Tirkiye'nin Marmara bolgesinde faaliyet gosteren ticaret odasina kayitli lojistik
firmalarinda calisan yoneticilere anket uygulanmis ve elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir.
Bulgular, stratejik ¢evikligin lojistik performansi Gzerinde kismi aracilik etkisine sahip oldugunu géstermektedir. Bu
sonuglar, glinimiziin giderek daha karmasik ve dinamik hale gelen is diinyasinda, kuruluslarin yalnizca statik bir bakis
acistyla degil, ayni zamanda hizli tepki verme ve esneklik gosterme becerisiyle de rekabet avantaji kazanmasinin
onemini vurgulamaktadir. Bu baglamda stratejik ceviklik, kuruluslarin dis degisimlere uyum saglama yetenegini
giclendirerek sogurma kapasitesi ile lojistik performansi arasindaki iliskiyi sekillendirebilir.
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Logistics Performance and Absorptive Capacity

1. INTRODUCTION

The exploration of logistics performance measurement has been a recurring theme in existing
literature. However, this study aims to shed light on this issue from a new perspective. Strategic
agility and absorptive capacity, two contemporary and widely-discussed concepts, are gaining
attention in various industries and applications, with a particular focus on the logistics sector.
Strategic agility refers to the flexibility, speed, and adaptability of organizations to quickly adapt
to changing conditions, seize opportunities, and gain a competitive advantage. This concept is
becoming increasingly important in today's business world as companies must continuously
adapt to changing market conditions to survive in a competitive environment and achieve
sustainable success.

Through a comprehensive literature review, the research aims to fill gaps in the current
understanding by delving into the definition, status, and contributions of absorptive capacity in
enterprises, as well as the intricacies of strategic agility in organizational contexts. In this
context, emphasizing the importance of strategic agility will help us understand that enhancing
organizations' abilities to effectively respond to challenges in today's dynamic business
environment is a critical factor.

The research methodology begins with the establishment of a conceptual framework,
providing a comprehensive overview of absorption capacity, strategic agility, and their
interconnectedness. The subsequent investigation involves a meticulous examination of studies
on absorption capacity and strategic agility, as well as studies on the relationship between
logistics performance and strategic agility. This thorough exploration culminates in the
formulation of a model designed to elucidate the potential intermediary role of strategic agility.

To gauge the validity of the proposed model, a survey method was adopted, and the study
was conducted accordingly. The ensuing sections of the article are thoughtfully structured to
present a cohesive narrative. Section 2 delves into the theoretical foundation, elucidating the
development of hypotheses that underpin the study. Section 3 provides an in-depth exposition
of the research methodology employed, offering a clear depiction of the model. Section 4
meticulously presents the research results, while Section 5 encapsulates the discussion and
conclusion, providing valuable insights derived from the study's findings.

2. LITERATURE REVIEW

An extensive literature review is conducted for the study. This section includes key concepts in
the theoretical framework. Based on the resource-based view, the paper focuses on three key
concepts including absorptive capacity, logistics performance, and strategic agility. Here, this
paper discusses current literature as to what insight it offers for the analysis and design of
absorptive capacity and its linkage to logistics performance, with the mediating role of strategic
agility.

2.1. Absorptive Capacity

A company with high absorption capability has better learning abilities and can anticipate
opportunities in the long term by broadening its vision. Thus, the concept of absorption capacity
is one of the most crucial concepts emerging in the field of organizational research in recent
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years. Various studies highlighted that a firm's internal learning ability enables it to create or
acquire useful information. This kind of internal learning capacity is called "absorption capacity".
Absorption capacity is an important learning capacity that represents a firm's ability to identify,
evaluate, absorb and use information (Cohen and Levinthal, 1990). The acquired knowledge
should be exploited to gain a competitive advantage; consequently, absorption is a critical step.
As a result, absorption capacity (also known as diffusion) is regarded as a measure of technical
solution implementation. Absorption capacity is often related with difficulties such as the
implementation of new manufacturing processes, the use of new technologies, and the
acquisition of new knowledge (Stachowiak et al., 2019).

The absorptive ability of a corporation is comprised of four unique but complimentary
capabilities: information acquisition, knowledge assimilation, knowledge transformation, and
knowledge use. It demonstrates that organizations that acquire better information have a higher
absorption capacity (Tseng et al, 2019).

Based on their findings from cognitive and behavioural research areas, Cohen and Levinthal
(1990) argued that organizational absorption capacity resembles individual abilities, such as
interacting with new knowledge, in terms of its dependence on previous knowledge, such as
shared language or recent scientific achievements in a particular field.

Gonzalez-Campo and Ayala (2014) argued that considering "The combination of innovative
character and culture with other internal and external sources and talent creates a greater
ability to innovate", there was a relationship between organizations’ innovation and absorption
capacity (Moura et. al., 2018).

If a freight forwarder has a higher absorption capacity, the company can grasp the value and
utility of new knowledge or technology and swiftly convert it into valuable information.
Absorption capacity can also help freight forwarders develop new knowledge by strengthening
organizations' ability to recombine a variety of existing and newly acquired knowledge in the
most appropriate way. Even though firms have access to the same information, their level of
knowledge may differ based on their absorptive ability (Lee and Song, 2018).

As a result, a company with a strong absorptive capacity can optimize organizational
information benefits while also improving business performance (Tsai, 2001; Lee and Song
2015).

2.2. Logistics Performance

The examination of existing literature has brought to light a shortage of research focused on
the concept of logistics performance. Many studies in the literature show that a significant
number of studies are mostly concerned with the firm performance. Over recent decades, most
of the empirical research has become more related to the importance of logistics management
from certain perspectives (Amin & Shahwan, 2020).

Logistics has significant importance in both national and international trade and, thus, in the
development and competitiveness of a country (Ekici et al., 2019). In this regard, Azmat (2017)
noted that considering the increasing pace of world trade since 2000, the logistics sector
contributes to the national output in many countries. Thus, the logistics sector accelerates the
pace of trade liberalization and countries become increasingly outward oriented. According to
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his study, the overall logistics performance is positively and statistically associated with exports
and imports. Also, logistics performance plays a crucial role in the efficiency augmentation and
competitiveness of the manufacturing industry (Nallusamy, 2021). Thus, addressing the
importance of logistics performance could help countries determine where to focus projects and
how to develop their performance in the most efficient way (Rezaei et al., 2018). In brief,
logistics performance has an impact on trade growth (Celebi, 2019).

According to Khan et al. (2020), firms are competing each other based on
their logistics performance nowadays. Despite all this evidence, doubt remains concerning the
lack of study between logistics performance and absorptive capacity. Thus, further investigation
is needed to comprehend absorptive capacity and logistics performance, and thus, to reinforce
the potential value within the organization.

Mohamad et al. (2018) stressed the importance of logistics innovativeness and logistics
service differentiation in influencing business logistics performance. They created a model in
which logistics innovation and service differentiation influence logistics performance.
Furthermore, Ralston et al (2013) noted that logistics innovativeness helps logistics departments
to create novel solutions to business problems and challenges, but this idea appears to be largely
untapped in the literature.

Despite all this evidence, doubt remains concerning the lack of study between logistics
performance and absorptive capacity. Thus, further investigation is needed to comprehend
absorptive capacity and logistics performance, and thus, to reinforce the potential value within
the organization.

3. RESEARCH HYPOTHESIS AND RESEARCH MODEL
3.1. Absorptive Capacity and Logistics Performance

Numerous studies in the existing literature have demonstrated that absorptive capacity
yields favourable effects on both business and innovation performance, as indicated by (Kale,
Aknar, & Basar, 2019). Liu et al. (2013) have contended that, from the perspective of dynamic
capabilities, absorptive capacity represents a significant driver of enhanced firm performance.
They examine the influence of absorptive capacity on firm performance through its influence on
supply chain agility. Abareshi and Molla (2013) explore the role of absorptive capacity in the
implementation of eco-friendly logistics practices and its impact on the performance of
environmentally sustainable logistics.

Moreover, Volberda et al. (2010) noted that absorptive capacity spans many fields in
management including strategic management, organization theory, and international business.
In this regard, Tzokas et al. (2015) found that better performance ought to be expected by firms
that have managed to externally hold knowledge with technological and customer relationship
capability. Here, they confirmed the mediating role of absorptive capacity in the relationship
between technological capability and performance.

Absorption capacity can also help freight forwarders generate new knowledge, as it
strengthens firms' ability to recombine a set of knowledge most conveniently they already have
and newly acquired knowledge. Even if firms have access to the same information, the degree
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to which firms know may differ depending on the level of absorptive capacity they have (Lee
and Song, 2018). Based on the outcomes presented in the study by Lee and Song, it is apparent
that freight forwarders have the potential to amass and build knowledge, including knowledge
specific to their firm, the industry, and international business, provided they enhance their
internal learning capacity and maintain numerous collaborative associations with external
industrial entities. The conclusions drawn from the study indicate that a higher degree of
absorptive capacity and inter-firm collaborative relationships held by a freight forwarder
contribute to an increased level of knowledge acquisition within the company. Conversely,
Abareshi and Molla (2013) discovered that the Absorptive Capacity (AC) model is valuable for
comprehending how logistics firms transition towards more environmentally friendly practices.
The outcomes indicate that logistics and transportation companies should prioritize the
cultivation of their absorptive capacities, a dimension that has been somewhat neglected in
prior research when it comes to environmental considerations. Industry professionals should
acknowledge the growing significance of environmental concerns. The study's findings
underscore the necessity for logistics companies to enhance their absorptive capacity if they aim
to elevate their performance in green logistics.

Absorptive capacity can contribute to reducing a company's information uncertainty and the
ability to quickly grasp the usefulness of information (Cohen and Levinthal, 1990). Additionally,
absorptive capacity can accelerate the effective distribution of information within an
organization, aiding in the transformation of information into organizational impact (Fernhaber
and Patel, 2012). Consequently, firms with high absorptive capacity can maximize their
organizational knowledge advantages and enhance their business performance (Tsai, 2001).

H1. Absorptive capacity affects logistics performance positively.

3.2. Absorptive Capacity and Strategic Agility

The effect of absorption capacity on strategic agility is a topic of interest in the literature, and
research shows that absorption capacity capabilities affect strategic agility. Sambamurthy et al.
(2003) emphasized the importance of wealth and access to information technology for agility.
They argued that agile companies with information technology resources will affect the financial
performance of the firm by implementing competitive practices (Sambamurthy et al. 2003).

Kohtamaki et al. (2020) introduced a strategic agility framework and strategies designed to
empower companies in harnessing profitability through the synergy of entrepreneurial mindset
and absorptive capacity when it comes to stimulating innovation. In their study, they observed
that both entrepreneurial orientation and absorptive capacity contribute to enhancing strategic
agility, innovation capabilities, and innovations in business models, firm expansion, and overall
profitability.

Khan et al. (2020) argued that absorptive capacity is beneficial for firms, not only helping
firms gain an advantage through new knowledge but also facilitating them to innovate
strategically. According to the research results, absorption capacity has a positive effect on the
relationship between social capital and strategic agility.

Supply chain agility is considered a type of operational capability that expresses a company's
ability to swiftly adapt to or respond to changes in the market. Research on agility also indicates
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that a company's agility is based on the information and resources it can access. This capability
underscores the foundation of a company's competitive advantage lies in developing a unique
operational capability like agility through the utilization of absorptive capacity (Liu et al., 2013).

The results of Liu et al.'s investigation suggest that the direct link from absorptive capacity
to a company's performance remains substantial. Furthermore, the connection between
absorptive capacity and firm performance is, to some extent, influenced by the mediation of
supply chain agility. One plausible interpretation within this study is that the influence of IT
capabilities on supply chain agility is wholly channelled through absorptive capacity.
Additionally, this research delves into the dual impact of absorptive capacity on firm
performance, both through direct means and indirectly by moulding supply chain agility.

The impact of the acquisition dimension of absorptive capacity on strategic agility has an
indirect effect on firm performance through the mediation of strategic agility. Various factors
such as changing customer and stakeholder expectations, as well as intense competition among
companies in destination markets, necessitate that companies consider both absorptive
capacity and strategic agility to maintain and enhance their existing market shares (Kale, Aknar,
and Basar, 2019).

H2. Absorptive capacity affects strategic agility positively.
3.3. Strategic Agility and Logistics Performance

A deep understanding of strategic agility is intriguing for both academicians and executives
(Shams et al., 2021). Numerous research studies in the existing body of literature have
highlighted the beneficial influence of strategic agility on both firm and operational
performance. Ashrafi et al. (2019) sought to enhance comprehension of how firm agility and
performance interrelate, particularly when confronted with environmental instability. Their
emphasis was on the notion that the constructive impact of agility on performance becomes
more pronounced in situations characterized by heightened turbulence.

Zielske and Held (2021) identified the advantages that both traditional logistics firms and
logistics startups gain through the utilization of agile methodologies and practices.

The fact that companies have dimensions such as customer-based, brand, employee skills
and infrastructure contribute to their strategic agility. Organizing and coordinating these
dimensions results in firm performance (Weill, Subramani, and Broadbent, 2002). Decisions
taken in management strategy are expected to increase firm performance. The relationship
between strategic agility and firm performance has a positive effect on firm performance.
Nurjaman et al. (2021), it was found that this effect can increase firm performance by 20.8%.
Vickery et al. (2010) demonstrated a favourable impact of agility on firms' financial performance.
Meanwhile, Suradi et al. (2020) explored the mediating role of strategic agility in the association
between supply chain management activities and firm performance within the Indonesian
textile sector, revealing the significance of this relationship.

H3. Strategic agility affects logistics performance positively.
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3.4. The Mediating Role of Strategic Agility

Agility is the ability to manage the losses that may occur against changes and threats at the
lowest level and at the same time to take advantage of new business opportunities quickly and
flexibly (Skyrius and Valentukevi¢é, 2020). In chaotic markets where global competition
increases rapidly, demand varies frequently, industries are divided, developed, or regressed;
companies have had to be agile to survive against these conditions (Teece, 2016; Sheffi, 2005 as
cited in Vecchiato, 2015). The issue of agility has been handled in many stages and many
different studies have been done in the literature, and these studies have been summarized in
Table 1.

Table 1: Studies on Agility

Organizational Agility Production Agility Supply Chain Agility Strategic Agility
(Harraf, Wanasika, Tate, & (Jackson & (Lin, Chiu, & Chu, (Doz & Kosonen, 2010)
Talbott, 2015) Johansson, 2003) 2006) (Weber & Tarba, 2014)
(Lu & Ramamurthy, 2011) (Cao & (Ngai, Chau, & Chan, (Clauss, Abebe,
(Teece, Peteraf, & Leih, Dowlatshahi, 2005) 2011) Tangpong, & Hock,
2016) (Jacobs, Droge, (Wilding, Wagner, 2019)
(Dyer & Shafer, 1998) Vickery, & Gligor, & Holcomb, (Kale, Aknar, & Basar,
(Felipe, Roldan, & Leal- Calantone, 2011) 2012) 2019)
Rodriguez, 2017) (Routroy, Potdar, & (Dubey, Gunasekaran, (Shams R., Vrontis,
(Tallon & Pinsonneault, Shankar, 2015) Blome, Papadopoulos,  Belyaeva, Ferraris, &
2011) (Yang & Li, 2002) & Childe, 2018) Czinkota, 2021)
(Lee, Sambamurthy, Lim, (Yusuf, Sarhadi, & (Gligor, Gligor, (M.A., Asikhia, &
& Wei, 2015) Gunasekaran, 1999) Holcomb, & Bozkurt, Makinde, 2019)

2019)

In constantly developing global economies, adapting to changing demands has become a
critical life factor for companies to survive the chaotic competition market. The flexibility to face
rapidly changing demands and adapt to changes by focusing on new business models and new
categories is defined as the strategic agility capability in companies. Strategic agility is directly
influenced by leadership and organizational design. For this reason, it is also defined as the
ability to adapt the organizational structure against changes with conscious strategic moves
(Weber and Tarba, 2014).

Itis believed that correct but outdated practices and traditional management practices limit
the strategic agility of companies, which is the ability to innovate and adapt. Examining the
strategic agility framework to offer a business model renewal Doz and Kosonen (2010), identified
three basic capabilities that form the basis for strategic agility (Doz and Kosonen, 2010):

1. Strategic Sensitivity
2. Leadership Unity
3. Resource Fluidity

Strategic sensitivity is the ability to have awareness and attention in strategic developments,
and thus the ability to perceive opportunities and threats. In addition, the ability to make critical
planning and evaluations and to produce alternatives by gaining perspectives from different
colleagues. Leadership unity is the managerial sensitivity of the teams in the ability to make bold
and fast decisions. Leadership unity gains importance in adapting to rapidly changing

2023 Cilt/Volume: 3 Sayi/Issue: 2



Logistics Performance and Absorptive Capacity

environments. Resource fluidity is the ability to quickly redistribute and configure resources
depending on flexibility. Doz and Kosonen (2010) argued that resource fluidity capability is
important for reducing structural skill rigidity (Clauss et al., 2009; Doz and Kosonen, 2010).

Defining strategic agility as “the capacity of making knowledgeable, nimble, rapid strategic
moves with a high level of precision”, Brueller et al. (2014) listed three basic capabilities that an
agile organizational system should be able to do (Brueller et al., 2014):

1. Knowledgeable Sensemaking: is the first to recognize and address needs in an agile
company by providing superiority in sensing and processing information with deep
ecosystem involvement.

2. Nimble Decision Making: is being aware of the company's abilities based on past
experiences, acting fast, acting quickly.

3. Rapid Resource Redeployment: the ability to implement fast to take advantage of
opportunities.

Strategic agility has become a skill that companies have to equip today, and the main
problem is whether the company can act quickly and accurately in operational terms. Systemic
and corporate information technology capabilities can support fast and accurate action (Shams
et al., 2021).

Considering the literature on the subject, strategic agility may mediate the effect of
absorption capacity on logistics performance (Figure 1). Cegarra-Navarro et al. (2016)
demonstrated the mediating role of organizational agility in the impact of knowledge application
on organizational performance by examining 112 large Spanish companies. In their studies
examining 190 accommodation establishments in Turkey, Kale, Aknar, and Basar (2019) revealed
the mediating role of strategic agility in the relationship between absorption capacity and firm
performance. Testing the relationship between supply chain management activities and
operational performance with the mediator role of strategic agility, Omoush (2020) conducted
its research on 16 pharmaceutical companies listed on the Amman stock exchange in Jordan.
According to the results, although supply chain management activities have an impact on
operational performance, this effect is partial in the mediator role of strategic agility. Khan et al.
(2020) demonstrated the mediating role of strategic agility in the relationship between social
capital and strategic renewal on SMEs in Pakistan. Haider and Kayani (2021), who examined the
relationship between customer information management capability and project performance in
Pakistan's project-based software companies with the mediator role of strategic agility, found
that strategic agility plays a positive and important mediating role between customer
information management capability and project performance.
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Figure 1. The proposed research model.

Strategic
Agility

Logistics
Performance

Absorptive
Capacity

Strategic agility may have a role in the impact of absorption capacity on logistics
performance, so the hypothesis of the study is suggested as follows.

H4. Strategic agility mediates the relationship between absorptive capacity and firm
performance.

4. RESEARCH METHODOLOGY
4.1. Sampling and Data Collection

In this study, 208 people were surveyed and experts and assistant experts working in the logistics
sector were selected as a sample. Respondents were contacted via LinkedIn and asked to answer
the online questionnaire.

4.2. Scales

First, the literature was reviewed to prepare a web survey directed to the company's senior
executives from a selected population of companies operating in Turkey. Selected population,
agriculture, forestry and fisheries, mining and quarrying, manufacturing, electricity, gas and
water, construction and public works, wholesale and retail trade, restaurants and hotels,
transportation, storage and communication, financial institutions, education, health, sports and
other social services, professional, scientific and technical activities, administrative and support
service activities, real estate activities and companies engaged in related activities. The data
were sent to the participants via LinkedIn by creating an online survey. Experts, assistant
experts, or senior managers in the mentioned sectors were asked to answer the questionnaire
and 208 participants were reached.

After a comprehensive literature review, the scales required to develop the questionnaire
were used for the scale of Zahra and George, (2002) for absorptive capacity, Hock et al., (2016)
for strategic agility, and Fugate and Mentzer (2010) for logistics performance. Absorption
capacity includes 4 dimensions: acquisition, assimilation, transformation, and exploitation.
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Strategic agility consists of 5 dimensions: strategic sensitivity, leadership unity, resource fluidity,
agility, and flexibility. The 4 dimensions of logistics performance are listed as logistics
performance, logistics efficiency, logistics differentiation, and logistics effectiveness.
Participants were asked to indicate their level of agreement with statements about logistics
performance in their organization. A 5-point Likert scale type was used to evaluate the degree
of participants' agreement with the measurement items.

5. RESEARCH FINDINGS

First, the distribution of the data collected in the study was examined. While the normality
distribution values of the strategic agility scale were determined as Skewness (-1.521) and
Kurtosis (1.858); the normality distribution values of the absorptive capacity scale were
determined as Skewness (-1,630) and Kurtosis (2,123). Considering the logistics performance
scale; Skewness (-1.580) and Kurtosis (2.142) were observed. According to George & Mallery,
2010, skewness and kurtosis values between -2 to +2 is acceptable. It can be noted that values
of skewness and kurtosis fall within the acceptable range of -2 to +2, indicating that the data is
fairly normal, and the basic assumption of parametric testing is fulfilled.

Secondly, explanatory factor analysis was performed. The Absorption Capacity scale Keiser-
Meyer-0lkin (KMO) value was found to be 0.937. Accordingly, it was determined that the sample
adequacy was “very good”. Although the absorptive capacity scale consisted of 4 factors, it was
revealed that it was combined into a single dimension. This factor load was observed as 8.414
and it was observed that it explained 60.10% of the total variance. In addition, Cronbach's Alpha
analysis was performed to determine the reliability of the scale, and the reliability of the scale
was found to be @=0.948. A Cronbach's Alpha value of 0.70 and above indicates that the scale is
"very reliable” (Bliytkoztirk, 2018).

Explanatory Factor Analysis (EFA) was conducted to determine the construct validity of the
logistic performance scale, which is the other scale used in the study, and to reveal the factor
structures. The Keiser-Meyer-Olkin (KMO) value was found to be 0.950. When factor analysis
was performed for the logistic performance scale, it was determined that the items explained
67.458% of the population and gathered in 3 factors. It was seen that the load of the first
dimension was 13,239 and explained 55.163% of the total variance, the factor load of the second
dimension was 1.810 the factor loading of the total variance was 7.541, and the factor load of
the third dimension was 1.141 and explained 4.753% of the total variance. In addition, as a result
of Cronbach's Alpha analysis, the reliability of the scale was found to be a=0.964.

The KMO value of the strategic agility scale was observed as 0.953. The total variance table
explained showed that the items converged in 3 dimensions. The factor load of the first
dimension is 12,957 and the variance explained is 56,333%. The factor load of the second
dimension is 1.477 and the variance explained is 6.422%, and the factor loading of the third
dimension is 1.062 and the variance explained is 4.618%. When Cronbach's Alpha analysis was
performed on this scale, the reliability of the scale was found to be a=0.964. With this result, it
was concluded that all 3 scales were reliable.

After this stage, Pearson Correlation Analysis was used to determine the relationship
between absorption capacity and strategic agility. Analysis results are shown in Table 2.
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Table 2: Absorption Capacity and Strategic Agility Pearson Correlation Analysis Results

Strategic Agility

*%

Pearson Correlation Absorption Correlation Coefficient .888
Capacity Sig. (2-tailed) .000
N 208

A strong positive (r=0.888) and significant (p<0.05) relationship was found between
absorption capacity and strategic agility. The variance explained by the variables on each other
is 57%. In other words, 57% of strategic agility may be due to absorption capacity.

Table 3: Absorption Capacity and Logistics Performance Pearson Correlation Analysis Results

Logistics Performance

* %

Pearson Absorption Capacity Correlation Coefficient .881
Correlation Sig. (2-tailed) .000
N 208

A strong positive (r=0.881) and significant (p<0.05) relationship was found between
absorption capacity and logistics performance. The variance explained by the variables on each
other is 46%. In other words, 46% of logistics performance may be due to absorption capacity.

Table 4: Strategic Agility and Logistics Performance Pearson Correlation Analysis Results

Logistics Performance

ok

Pearson Strategic Correlation Coefficient .902
Correlation Agility Sig. (2-tailed) .000
N 208

A strong positive (r=0.902) and significant (p<0.05) relationship was found between
Strategic Agility and logistics performance. The variance explained by the variables on each
other is 54%. In other words, 54% of logistics performance may be due to strategic agility.

Third, Hayes Process Analysis was conducted to determine whether strategic agility has a
mediating effect on the relationship between logistics performance and absorption capacity. In
Figure 2, firstly, the findings regarding the effect of absorption capacity on logistics performance
are given without including the strategic agility variable in the model.

Figure 2. The Effect of Absorption Capacity on Logistics Performance without Including the
Strategic Agility Variable In The Model

OUTCOME VARIABLE:
LOGISTICS
PERFORMANCE
Model Summary
R R-sq MSE F dfl df2 p

,8806 ,7754 ,1860 711,0713 1,0000 206,0000 ,0000
Model

coeff se t p LLCI ULCI
constant ,6392 ,1246 5,1293 ,0000 ,3935 ,8849
Absorptive Capacity ,8309 ,0312 26,6659 ,0000 ,7695 ,8923

Standardized Coefficients

coeff
Absorptive Capacity ,8806
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Accordingly, the effect of absorption capacity (X) on logistics performance (Y) was found to
be significant. (p=0.000) and the regression equality between the variables was determined as
y=0.6392+0.8309x. Accordingly, 1 point increase in X causes Y to increase by 0.830 points, and
this increase is significant. In addition, the Beta coefficient was found to be 0.8806, and this
finding showed that there was a positive relationship between X and Y, and that X explained
77.5% of the change in Y. These findings showed that one of the prerequisites of the mediation
analysis, the necessity of having a significant effect of X on Y before the variable M is included
in the model is met.

In the second stage, when the variable M was included in the model, the findings showing
the effect of X on M and the findings showing the effects of X and M on Y were examined.
Because when M is included in the model in order to talk about the mediation effect; X must
have a significant effect on M, M must have a significant effect on Y, and the direct effect of X
on Y must be insignificant (Baron and Kenny, 1986). Figure 3 shows the findings related to these.

Figure 3. Findings when M was included in the model.

OUTCOME VARIABLE:
STRATEGIC AGILITY
Model Summary
R R-sq MSE F dfl df2 p
,8883 ,7891 ,1922 770,9452 1,0000 206,0000 ,0000
Model
coeff se t p LLCI ULCI
constant ,4740 ,1267 3,7341 ,0002 ,2233 ,7228
Absorptive Capacity ,8795 ,0317 27,7657 ,0000 ,8170 ,9419
Standardized Coefficients
coeff
Absorptive Capacity ,8883
OUTCOME VARIABLE:
LOGISTICS
PERFORMANCE
Model Summary
R R-sq MSE F dfl df2 p
,9183 ,8433 ,1304 551,4986 2,0000 205,0000 ,0000
Model
coeff se t p LLCI ULCI
constant ,3834 ,1078 3,5556 ,0005 ,1708 ,5959
Absorptive Capacity ,3552 ,0568 6,2521 ,0000 ,2432 ,4673
Strategic Agility ,5409 ,0574 9,4241 ,0000 ,4277 ,6540
Standardized Coefficients
coeff
Absorptive Capacity ,3765
Strategic Agility ,5675

According to the results in Figure 3; The direct effect from absorb capacity to strategic agility
was positive and statistically significant (b= 0,8795 and se= 0,0317, p<0,001) And the regression
equation between the variables was determined as m=0.4730+0.8795x. Accordingly, 1 point
increase in X causes M to increase by 0.8795 points, and this increase is significant. In addition,
the Beta coefficient was found to be 0.8883 and this finding showed that there was a positive
relationship between X and M and that X explained 78.9% of the change in M. Also, the direct
effect from strategic agility to logistics performance was positive and statistically significant. (b=
0,5409 and se= 0,0574 , p<0,001). And the regression equation between the variables was
determined as y=0.3834+0.5409m. Accordingly, 1 point increase in M causes Y to increase by
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0.5409 points, and this increase is significant. In addition, the Beta coefficient was found to be
0.5675, and this finding showed that there was a positive relationship between Y and M. When
these findings are evaluated together with the fact that there is a significant relationship
between X and M, it has been shown that the relationship starting from X and continuing
through M and reaching Y is significant (p<0,05). However, to M to be considered as a mediator
variable, the direct effect of X on Y is expected to turn negative when M is included in the
relationship (p<0.05). In other words, the effect of X on Y must occur only through M. When
Figure 3 is examined, it is seen that the effect of X on Y is still significant (p=0.000). Therefore, it
has been determined that X is not a "fully mediated variable". In addition, Figure 4 shows the
findings regarding the total, direct and indirect effects of Xon Y.

Figure 4. Findings on the total, direct and indirect effects of Xon Y

TOTAL, DIRECT, AND INDIRECT EFFECTS OF XON Y
Total Effect of X on
Y
Effects se t p LLCI ULCI c_cs
,8309 ,0312 26,6659 ,0000 ,7695 ,8923 ,8806
Direct Effect of
XonY
Effects se t p LLCI ULCI c_cs
,3552 ,0568 6,2521 ,0000 ,2432 ,4673 ,3765
Indirect effect (s) of Xon Y:
Effect BootSE BootLLCI BootULCI
Strategic agility ,4757 ,0698 ,3440 ,6195
Completely standardized indirect effect(s) of Xon Y
Effect BootSE BootLLCl BootULCI
Strategic ,5041 ,0678 ,3744 ,6387
agility

The total effect line in Figure 4 shows the findings regarding the effect of X on Y before the
M variable was included in the model. In this case, the effect of X on Y is significant (p=0.000)
and the regression coefficient showing the strength of the effect was found to be 0.8309. The
direct effect line shows the findings regarding the effect of X on Y after the variable M is included
in the model. In this case, the effect of X on Y is still significant (p=0.000) and the regression
coefficient showing the strength of the effect was found to be 0.3552. Therefore, when M is
included in the model, the direct effect of X on Y does not become meaningless. However, the
strength of the relationship has waned. The coefficient of 0.4757 in the Indirect effect line shows
the decreasing power. Based on these findings, our study showed that M is a "partial mediating
variable".

The direct effect from absorb capacity to logistics performance was positive and statistically
significant. (b= 0,3552 and se=0,0568 , p<0,001).

The examination of the indirect effect is conducted through non-parametric bootstrapping.
When the null hypothesis of zero falls within the range defined by the lower and upper bounds
of the 95% confidence interval, it indicates that the indirect effect within the population is
considered to be zero. On the other hand, if zero is located outside of this confidence interval,
it suggests that the indirect effect is statistically non-zero. In this particular instance, the indirect
effect (IE = 0.4757) is statistically significant, 95%Cl= (.3440, .6195)
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Figure 5. Mediating role of Strategic Agility

Strategic
819 0
/ Agility 2409

~x
Absorption 0,3552 . Logistics
Capacity . Performance

Looking at the results, it has been revealed that strategic agility has a partial mediator
effect. Accordingly, the H4 hypothesis was accepted.

6. DISCUSSION AND CONCLUSION

In this study, the mediating effect of strategic agility, which is a current issue, on logistics
performance was investigated. The effect of absorbing capacity on logistics performance or the
effect of agility on logistics performance has been the subject of research, but the mediation
effect between the absorption capacity of strategic agility and logistics performance creates a
gap in the literature. Andrew F. Hayes's (2013) Process macro plugin was used to calculate the
effect of mediation. Model 4 is used here. In the first stage, it showed that there is a positive
relationship between X (absorbing capacity) and Y (logistics performance) and that X explained
77.5% of the change in Y. It can be said that the absorption capacity of an organization, which is
the ability to identify, absorb and apply new and external information for commercial purposes,
has a positive effect on logistics performance. In the second stage, the effect of X (absorbing
capacity) on M (strategic agility) was significant and positive. In addition, the effect of M on Y is
also significant and positive. That is, hypotheses H1, H2 and H3 were accepted. In this case, the
regression coefficient showing the strength of the effect of X on Y was found to be 0.8309, while
the regression coefficient showing the strength of the effect of X on Y was 0.3552 after the M
variable was included in the model. The results showed that the direct effect of X on Y did not
become meaningless when M was included in the model, only the strength of the relationship
decreased. Based on these findings, our study showed that M is a “partial mediating variable”.
In other words, the relationship between absorption capacity and logistics performance can also
be affected by the strategic agility factor. This indicates that the ability of organizations to adapt
rapidly to changing market conditions plays an important mediator role in the relationship
between absorption capacity and logistics performance.

These results highlight the importance of organizations gaining competitive advantage not
only with a static point of view, but also with the ability to react quickly and demonstrate
flexibility, in today's increasingly complex and dynamic business world. In this context, strategic
agility can shape the relationship between absorption capacity and logistics performance by
strengthening the ability of organizations to adapt to external changes.

In conclusion, this study provides an important perspective on how businesses can adapt
more effectively to changing conditions, by illuminating the complexity of the relationship
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between absorption capacity, strategic agility and logistics performance. In future research,
examining similar relationships in different sectors and cultural contexts will contribute to a
deeper understanding of this field.
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