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SUNUS

ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM-UHAD) sosyal bilimler alanindaki
arastirmalarin ve yiiriitiilen bilimsel ¢aligmalarin akademik literatiire kazandirilmasi amaciyla 2014’ten
giiniimiize kadar kesintisiz olarak yayinlanmaya devam etmektedir. Dergi 2017 yilina kadar yilda iki
sayl cikmustir. 2017-2020 yillar1 arasinda Nisan, Agustos ve Aralik aylarinda yilda {i¢ sayi
yaymlanmis olup, 2020 yilindan itibaren Nisan ve Kasim aylarinda olmak iizere yilda iki sayi
yayinlanmaya devam etmistir. Halen yilda iki say1 seklinde yaymlanmaktadir. 2023 yilina kadar “Cilt”
ve “Say1” seklinde yayinlanan derginin 2024 yili itibariyle sadece “Say1” seklinde yayinlanmasina
karar verilmistir. Dergimizde sosyal bilimler alani igerisinde degerlendirilebilecek bilimsel nitelikli
yayinlara yer verilmektedir. Ekim 2017 tarihinden itibaren Ulakbim Dergipark sistemi iizerinden
makale kabul edilmeye baslanmistir.

Dergi 6nceki uluslararasi indekslere ek olarak 2024 yilinda “Eurasian Scientific Journal Index
(ESJi)” indeksinde taranmaya baglamistir. Derginin diger uluslararasi indekslerde taranma basvurular
devam etmektedir. Dergide 2024’ten itibaren “Alan Editorleri” belirlenmis olup, makaleler alaninda
uzman olan alan editorleri tarafindan incelenerek siire¢ baslatilmaktadir. Dergi hakem siireci titizlikle
yiiriitiilmekte ve alaninda uzman hakemlere gonderilmektedir.

2022 yilinda dergiye 15 makale gelmis, 9 makale kabul edilerek yayinlanmis, 6 makale ise
reddedilmistir. Kabul orant %60 olmustur. 2023 yilinda ise 17 makale gelmis, 12 makale
yayinlanirken, 5 makale reddedilmistir. Kabul oran1 %71 olmustur.

ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergisi’nin 24. sayisinda, alt1 aragtirma makalesi ve bir kitap
incelemesi olmak {izere toplam yedi ¢alisma yer almaktadir.

Ahmet YUZBASIOGULLARI tarafindan hazirlanan “The Concept Of Borrowimng: An
Application For Turkiye, Covering The Term Of 1976-2022” baslikli makalede Diinya genelinde
borg stoku ile borg stokuna ait faizlerin hem miktar1 hem de milli gelire orani artmaya devam ettigi
belirtilmistir. Bor¢lanmanin yatirim amacl kullanilmasi veya kotlii zamanlarda tercih edilmesi
gerekirken, ekonominin iyi donemleri de dahil olmak iizere &zellikle tiiketim amagli kullanildig
goriildiigl ifade edilmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye'nin dis borg stoku, 1976-2022 dénemine iligkin
veriler kullanilarak tglii agik kavrami ve esbiitiinlesme yontemiyle modellenmistir. Toplam borg
iizerindeki en biiyiik pozitif etkinin rezerv farkindan kaynaklandig: belirtilmistir.

Muhammed AKSU “Bir Kitap Incelemesi: Fasizm” basligi altinda Mark Neocleous’un
2018’de yayimlanan ve orijinal ismi “Fascism” olan, Tiirkgeye Dogan Baris Kiling tarafindan
“Fasizm” adiyla kazandirilan ve Notabene Yayinlarindan ¢ikan kitabin incelemesi yapilmistir.

Erdem AYDIN ve Mustafa KESEN tarafindan hazirlanan “Mezun Pilotlarin Mesleki
Baghhiklarimin Ekip Kaynak Yonetimi (EKY) Becerileri Uzerine Etkisinin incelenmesi” baslikli
makalede havacilik sektériindeki kazalarin ¢ogunun insan hatalarindan kaynaklandigi ve bu nedenle
havacilik aragtirmalari, insan faktriiniin odak noktast haline geldigi belirtilmistir. Havacilikta insan
kaynakli hatalarin yonetilmesi i¢in ekip kaynak yonetimi programlarinin tasarlandigini ve pilotlarin bu
becerilere sahip olmasinin 6nem teskil ettigi ifade edilmistir. Tiirkiye'deki bir havayolu sirketinin ugus
okulundan yeni mezun pilotlar {izerinde yapilan bu ¢alisma, mesleki bagliligin ekip kaynak yonetimi
becerileri tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir. Arastirma sonuglari, pilotlarda meslege
karst duygusal baghiligin ekip kaynak yonetimi becerilerindeki artisi destekledigini ve duygusal
bagliligin yas ve medeni duruma bagl olarak degisebilecegini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte,
mesleki baglilik ve ekip kaynak yonetimi becerilerinin egitim durumu ve cinsiyete gore degismedigi
hususlaria deginilmistir..

Seda KULU BAY tarafindan hazirlanan “Yesil Yonetim Anlayisinin Giiniimiiz Kamu
Yonetimi Anlayisinda Uygulanabilirliginin incelenmesi” bashikli makalede yesil yonetim anlayist,
isletmelerin faaliyetlerinin planlanmasi, drgiitlenmesi, uygulanmasi ve denetlenmesi siirecinde ¢evreye
en az zarar verecek sekilde hizmet etmelerini amagladigi belirtilmistir. Calismada 20. yilizyilin son
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ceyregiyle beraber ortaya c¢ikan anlayis 21.yiizy1l itibariyle daha da énem kazanmaya basladigi hususu
ifade edilmistir. Ozel sektorde uygulanan yesil yonetim anlayisinin kamu y&netimi alaninda uygulama
alam1 bulamadigi belirtilmistir. Bu c¢alismanin temel amaci yesil yonetim anlayisinin kamu
yonetiminde uygulanabilirligini olumlu ve olumsuz yonlerini ortaya koyarak incelemek olmustur.

Mehmet Naci EFE tarafindan hazirlanan “Dijital Déniisiim Caginda Saghk Sektoriinde
Metaverse: Swot Analizi” baslikli makalede yazar, son donemlerde bir¢ok akademik ¢aligmaya konu
olan metaverse, temel olarak kullanicilarin diger kullanicilarla birlikte kendilerini ¢evrimigi bir
gerceklik cergevesinde bir araya getirdigi dijital bir evren olarak tasvir etmektedir. Metaverse adi
verilen bu sanal evren, kullanicilara sanal/artirilmis gerceklik teknolojilerini kullanarak bu evren
icinde yasama ve gelisme olanag1 da sundugunu belirtmektedir. Diger yandan yazar, metaverse’nin en
biiyiik etkilerinin goriildiigli sektorlerden biri olarak saglik sektoriiniin 6n plana ¢iktigini, yeni
teknolojilerin yogun bigimde kullanildig1 saglik sektoriinde metaverse teknolojileri de sagligin bir¢ok
farkli alanina uygulanmaya basladigini ifade etmistir. Ancak bu ¢alismada metaverse teknolojilerinin
saglik alaninda bazi riskleri de beraberinde getirdigi hususu iizerinde durulmustur. Bu durum saglikta
metaverse konusunun farkli boyutlariyla incelenmesini adeta zorunlu hale getirdigi belirtilmistir. Bu
baglamda calisma alandaki bu boslugu doldurmak i¢in kaleme alinmistir. Saglik alaninda metaverse
konusu calisma icerinde mevcut bilimsel literatiir taranarak ve SWOT analizine uygun bir sekilde
giiclii/zayif yonler ve tehditler/firsatlar acisindan incelenmeye g¢alisilmig ve konuya iligkin Oneriler
sunulmustur.

Mehmet BICICI ve Mehmet Alpaslan ESKI tarafindan hazirlanan “Demokratiklesme
Siirecinde Tiirk Milliyetciligi” baslikli makalede Osmanli Imparatorlugu'nun son dénemlerinde ve
Tirkiye'nin  kurulusunda, Tiirk milliyet¢iligi demokrasiyle siki bir sekilde iliskilendirildigi
belirtilmistir. Tanzimat ve Islahat Fermanlar1 gibi reformlar, ulusal kimlik arayisini giiglendirirken, i¢
gerginlikler ve farkli etnik gruplar arasindaki ¢atismalar, Tirk milliyet¢iligini daha da 6n plana
cikarttig1 ifade edilmistir. Bu siirecte demokratiklesme cabalariyla birlikte II. Mesrutiyet doneminin
basladigini1 ancak milliyetgilik ve demokrasi arasindaki dengenin siirekli tartisma konusu oldugu izah
edilmistir. Caligmada Mustafa Kemal Atatiirk liderligindeki Tirk Kurtulus Savasi'nin ardindan Tiirk
milliyet¢iliginin devlet ideolojisi haline geldigi ve demokratik, laik ve modern bir devlet anlayisiyla
birlestirildigi hususu belirtilmistir. Bu siire¢, Tirkiyenin modernlesme ve cumhuriyetin kurulusu
stirecinde demokratik ilkelerle birlikte Tirk milliyet¢iliginin giiclenmesine 6nemli bir katkida
bulundugu hususu iizerinde durulmustur.

Ibrahim Halil UCAR ve Erkan ALSU tarafindan hazirlanan “Déviz Kuru Dis Ticaret iliskisi:
Tiirkiye Ornegi” baslikli makalede Tiirkiye 6zelinde ihracat, ithalat ve doviz kurlar1 arasindaki teorik
iligki ampirik olarak test edilmeye ¢alisilmistir. Calisma ihracat, ithalat ve doviz kuru arasindaki
nedensellik ve uzun donem iligkisini arastirmaktadir. Caligmada doviz kuru, ithalat ve ihracat arasinda
var oldugu diisiiniilen iligkinin deneysel bulgularla desteklemesi amag¢lanmistir. Dolayisiyla galigma
nicel bir analiz yontemini benimseyerek dis ticaret ithalat ve ihracat miktar endeksi ve tiife bazli reel
doviz kuru satig fiyat1 aylik serilerinin kullanarak doviz kuru oynakliginin Tiirkiye'nin dis ticareti
iizerindeki etkisini incelemeyi amaclamaktadir.

Dergimizin bu sayisina c¢alismalariyla katki  saglayan yazarlarimiza, goriis ve
degerlendirmeleriyle sayimiza hakemlik yapan gilizide hakemlerimize, dergimizin, editdr kuruluna ve
dil editorii ekip arkadaglarimiza sonsuz siikranlarimizi sunuyoruz.

Doc. Dr. Ali Fuat GOKCE & Doktorant Muhammed AKSU
Baseditor & Editor
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INTRODUCTION

ASSAM International Refereed Journal (ASSAM-UHAD) continues to publish continuously
since 2014 in order to bring the researches and scientific studies carried out in the field of social
sciences to the academic literature. The journal has published two issues a year until 2017. Between
2017-2020, three issues were published annually in April, August and December, and as of 2020, it
continued to be published twice a year, in April and November. It is still published in two issues a
year. Until 2023, the journal was published in the form of "Volume" and "lIssue", and it was decided to
be published only in the form of "Issue" as of 2024. Our journal includes scientific publications that
can be evaluated within the field of social sciences. Since October 2017, articles have started to be
accepted through the Ulakbim Dergipark system.

In addition to the previous international indexes, the journal started to be scanned in the
"Eurasian Scientific Journal Index (ESJI)" index in 2024. Applications for the journal to be indexed in
other international indexes are ongoing. "Field Editors” have been determined in the journal since
2024, and the process is initiated by reviewing the articles by field editors who are experts in their
fields. The referee process of the journal is carried out meticulously and sent to referees who are
experts in their fields.

In 2022, 15 articles were submitted to the journal, 9 articles were accepted and published, and
6 articles were rejected. The acceptance rate was 60%. In 2023, 17 articles were received, 12 articles
were published, while 5 articles were rejected. The acceptance rate was 71%.

In the 24th issue of ASSAM International Refereed Journal, there are seven studies in total,
six research articles and one book review.

In the article titled "The Concept Of Borrowing: An Application For Turkiye, Covering
The Term Of 1976-2022"" written by Ahmet YUZBASIOGULLARI, it is stated that both the amount
and the ratio of debt stock and interest on debt stock to national income continue to increase
worldwide. It is stated that while borrowing should be used for investment purposes or preferred in
bad times, it is seen that it is used especially for consumption purposes, including in good periods of
the economy. In this study, Turkey's external debt stock is modelled with the triple deficit concept and
cointegration method using data for the period 1976-2022. It is stated that the largest positive effect on
the total debt stems from the reserve difference.

Muhammed AKSU "A Book Review: Fascism", Mark Neocleous's book published in 2018,
originally titled "Fascism", translated into Turkish by Dogan Barig Kiling under the title "Fascism" and
published by Notabene Publications.

In the article titled "Investigation of the Effect of Graduate Pilots' Professional
Commitment on Team Resource Management (ERM) Skills" written by Erdem AYDIN and
Mustafa KESEN, it is stated that most of the accidents in the aviation sector are caused by human
errors and for this reason, aviation research has become the focal point of the human factor. It is stated
that team resource management programmes are designed to manage human errors in aviation and it is
important for pilots to have these skills. This study, which was conducted on newly graduated pilots
from the flight school of an airline company in Turkey, shows that professional commitment has a
positive effect on team resource management skills. The results of the study reveal that emotional
commitment to the profession supports the increase in team resource management skills in pilots and
that emotional commitment may vary depending on age and marital status. However, it is also
mentioned that professional commitment and team resource management skills do not vary according
to educational status and gender.

In the article titled ""Examining the Applicability of the Green Management Approach in
Today's Public Administration Approach™ written by Seda KULU BAY, it is stated that the green
management approach aims to serve in a way that will cause the least damage to the environment in
the process of planning, organising, implementing and supervising the activities of enterprises. In the
study, it was stated that the understanding that emerged with the last quarter of the 20th century started
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to gain more importance as of the 21st century. It is stated that the green management approach
applied in the private sector has not found an application area in the field of public administration. The
main purpose of this study is to examine the applicability of the green management concept in public
administration by revealing its positive and negative aspects.

In the article written by Mehmet Naci EFE titled *Metaverse in the Health Sector in the Age
of Digital Transformation: Swot Analysis", the author describes the metaverse, which has been the
subject of many academic studies in recent times, as a digital universe where users basically bring
themselves together with other users within the framework of an online reality. He states that this
virtual universe called metaverse also offers users the opportunity to live and develop within this
universe by using virtual/augmented reality technologies. On the other hand, the author states that the
health sector stands out as one of the sectors where the greatest effects of the metaverse are seen, and
metaverse technologies have started to be applied to many different areas of health in the health sector
where new technologies are used intensively. However, in this study, it is emphasised that metaverse
technologies bring some risks in the field of health. It is stated that this situation makes it almost
mandatory to examine the metaverse issue in health with different dimensions. In this context, the
study has been written to fill this gap in the field. The issue of metaverse in the field of health has been
examined in terms of strengths/weaknesses and threats/opportunities by reviewing the existing
scientific literature and in accordance with SWOT analysis, and suggestions on the subject have been
presented.

In the article titled "Turkish Nationalism in the Democratisation Process' written by
Mehmet BICICI and Mehmet Alpaslan ESKI, it is stated that Turkish nationalism was closely
associated with democracy in the last periods of the Ottoman Empire and in the establishment of
Turkey. While reforms such as the Tanzimat and Islahat Edicts strengthened the search for national
identity, internal tensions and conflicts between different ethnic groups brought Turkish nationalism to
the forefront. In this process, it is explained that the Constitutional Monarchy Il period began with
democratisation efforts, but the balance between nationalism and democracy was a subject of constant
debate. In the study, it is stated that after the Turkish War of Independence led by Mustafa Kemal
Atatiirk, Turkish nationalism became the state ideology and was combined with a democratic, secular
and modern state understanding. This process has made a significant contribution to the strengthening
of Turkish nationalism together with democratic principles in the process of Turkey's modernisation
and the establishment of the republic.

In the article written by Ibrahim Halil UCAR and Erkan ALSU titled "Exchange Rate
Foreign Trade Relationship: The Case of Turkey" by Ibrahim Halil UCAR and Erkan ALSU, the
theoretical relationship between exports, imports and exchange rates in Turkey is empirically tested.
The study investigates the causality and long-run relationship between exports, imports and exchange
rates. The study aims to support the relationship between exchange rates, imports and exports with
empirical findings. Therefore, the study adopts a quantitative analysis method and aims to examine the
impact of exchange rate volatility on Turkey's foreign trade by using monthly series of foreign trade
import and export quantity index and monthly series of TFP-based real exchange rate selling price.

We would like to express our endless gratitude to our authors who contributed to this issue of
our journal, our distinguished referees who refereed our issue with their opinions and evaluations, the
editorial board and our language editor teammates.

Assoc. Prof. Dr. Ali Fuat GOKCE & Doctorant Muhammed AKSU
Editor-in-Chief & Editor
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Abstract

Worldwide, debt and interest on debt continue to increase in terms of both the amount and the ratio of
national income. While borrowing should be used for investment purposes or preferred in bad times, it is seen
that it is used intensely for consumption purposes, including the good periods of the economy, as seen before the
pandemic. In this context, it is important to identify the variables that cause the debt growth and to develop
policies to keep the debt growth at a moderate level. In this article, the growth of Turkey's external debt stock is
modeled with the triple deficit concept and the cointegration method using the relevant data for the 1976-2022
period. It has been observed that the biggest significant positive effect on the total debt is from the difference of
the reserve.
Keywords: Borrowing, budget, debt, triple deficit.

BORCLANMA KAVRAMI: 1976-2022 DONEMINi KAPSAYAN TURKIYE iCiN BiR
UYGULAMA

Oz

Diinya genelinde bor¢ ile bor¢ faizlerinin hem miktar1 hem de milli gelire orami artmaya devam
etmektedir. Bor¢lanmanin yatirim amagli kullanilmasi veya kotii zamanlarda tercih edilmesi gerekirken, pandemi
oncesinde de goriildiigii tizere ekonominin iyi dénemleri de dahil olmak tizere tiiketim amagli yogun olarak
kullanilmaktadir. Bu baglamda borg artigina neden olan degiskenlerin tespit edilmesi ve borg biiylimesinin 1limlt
diizeyde tutulmasina yonelik politikalarin gelistirilmesi dnem tagimaktadir. Bu makalede, Tiirkiye'nin dis borg
stokunun biiyiimesi, 1976-2022 doénemine iliskin veriler kullanilarak {iglii agik kavrami ve es biitiinlesme
yontemiyle modellenmistir. Yapilan ampirik ¢aligmada, toplam borg iizerindeki en biiyiik pozitif etkinin rezerv
farkindan kaynaklandig1 goriilmistiir.
Anahtar Kelimeler: Anahtar Kelimeler: Borglanma, biitce, borg, ligliz agik

1. Introduction

In the life cycle of households, companies, and countries, their incomes are not the same in all
periods and may be less in some periods and more in some periods. Since consumption is relatively
stable, in some periods more expenditure than income can be made. In addition, households,
companies, or governments with insufficient capital use borrowing instruments to make new
investments or to complete the missing working capital. In addition, the need for foreign currency is
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financed by external borrowing. We can call the income that the lenders earn in return for delaying
consumption and the cost incurred by the borrowers in return for bringing consumption forward as
interest. The sum of the debt and its interest can cause serious payment problems to borrowers in the
long term. In borrowing, it is extremely important that the maturity and exchange rates of assets and
liabilities are compatible with each other. Due to the bad effects of interest, which is a resource
transfer from the borrower to the lender, a negative stance has been taken against interest since ancient
Greek philosophers. Interest is also prohibited in the holy books due to its negative effects. However,
with the start of trade, borrowing and therefore interest became a part of daily life despite all its costs.

With the "Life Cycle Hypothesis" developed by Modigliani and awarded the Nobel Prize in
1985, it has been revealed that households try to keep consumption constant throughout their lives, in
this context, they borrow in low-income times and save in high-income periods (Deaton 2005).

Eaton and Gersowitz (1981) emphasized the importance of borrowing in bad times and paying
off debt in good times, because countries exist and borrow in more than one period, the incomes
obtained during these periods differ for various reasons, and the timely payment of debts is a
prerequisite for borrowing in bad times. However, due to the developments in the marketing,
communication, and finance sectors, both the quantitative and the proportional size of the debts have
increased each year. The pandemic, which has been experienced since 2020, has accelerated this
process even more. According to the study conducted by Ranasinghe (2021), based on the data of the
Institute of International Finance (1IF), the total debt stock in the world was 220 trillion US dollars and
the ratio of debt stock to GNP was 310% in 2014, while by the end of 2021 the debt stock will be 300
trillion US dollars and the ratio of debt stock to GNP 353% is expected. It is seen that the economy is
in a period of rising until the pandemic in 2014-2020. Even in these periods, the tendency to borrow
continued to increase. Households, companies, or governments may be faced with the inability to pay
their debts if they take the debt in good times and try to pay it off in bad times, or if they borrow for
consumption rather than production. In this case, crises and even bankruptcies may occur. When the
recent crises are examined, it is seen that the most important reason for most of them is the failure of
households, companies, or countries to pay their debts on time. Considering that one of the main
reasons for the crisis in 2008 was the inability to pay the debts, it is obvious that we may face similar
dangers in the coming years.

The concept of debt, which refers to money received to be given back or to be paid in return for
a certain job or action, is quite broad. However, its use and follow-up are generally limited to the
money received to be returned. This situation can cause problems in the follow-up and payment of the
debt. Especially in developing countries, the follow-up and monitoring of implicit commitments are
not carried out transparently, and the unrealistic follow-up of liabilities may cause problems in the
payment of debts.

In this context, it is important to examine the main reasons for the increase in debts and to
produce policies regarding these reasons. It is aimed to determine the issues that will be given
importance and priority in creating long-term action plans for institutions that manage monetary and
fiscal policies, such as the Ministry of Treasury and Finance, Turkey Strategy and Budget Presidency,
the Central Bank, and the Banking Regulation and Supervision Agency, in order to keep the external
debt at a sustainable level. In this study, first, the concept of borrowing and the basic problems related
to borrowing will be revealed. Then, empirical studies on this subject will be presented. Following the
explanation of the econometric methods to be used, the reasons for the debts will be analyzed with the
help of the data of Tiirkiye. Interest payments and changes in debt stock have not been addressed in
theoretical studies on triple deficit. With the help of the change in the debt stock and the inclusion of
interest payments, the debt stock will be modeled with the concept of triple deficit. In addition, it is
seen that empirical studies on borrowing generally focus on the consequences of borrowing rather than
its causes. Studies focusing on the causes of borrowing have been conducted with limited macro
variables. In this study, the change in reserves and the debt stock of the previous period are added to
the main macro variables.

2. Theoretical Background
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Developed and developing countries have experienced many crises in the last century.
Eichengreen and Hausmann (1999) explained the relationship between exchange rate and financial
fragility with; the moral hazard hypothesis (distorted results of implicit guarantees), the original sin
hypothesis (the inability of the domestic currency to borrow abroad or even for long-term borrowing at
home), and the commitment problem hypothesis (problems with the weakness of institutions that deal
with commitment). Eichengreen et al. (2007) added currency mismatches (currency differences in
assets and liabilities) in addition to the issues mentioned above. In other words, the most important
reasons for financial fragility are the problems in borrowing and paying the debt due to structural
problems. It must be considered that the increase in the debt stock of developing countries and the
shortening of its maturity will be an important problem in the coming years.

The data on the debt and monetary base of the USA, the world's largest economy, is shown in
Figure-1. Debt; is divided into three categories: households, non-financial companies, and
government. Values are obtained by dividing by GDP. As can be seen in Chart-1, both the amount and
composition of the debt have undergone significant changes over the years. While the government
debt at the beginning of the period was 53.1% of the GDP and its share in the total debt was 42%, in
2020, the ratio of the debt to the GDP was 126% and its share in the total debt increased to 62%.
Household debt, on the other hand, peaked both in quantity and its share in debt in 2007, and with the
2008 crisis, it fell back to the old ratios. While the ratio of firms' total debt to GDP was 64% at the
beginning of the period, it increased to 80% at the end of the period. It is observed that both the
increase in debt and the standard deviation of non-financial companies are much more limited than the
other two variables. In addition, when the ratio of Broad money to GNP is examined, it is seen that the
ratio, which was 68.5% in 2000, increased to 116% in 2021. Despite the decrease in borrowing after
the pandemic in 2020, the Broad money continues to grow. In addition, there is a significant similarity
between the increase in public debt and monetary expansion. The correlation between both variables is
92%. In other words, despite the negative costs of both instruments, they are used at an increasing rate,
even in periods when the economy is good.

Figure -1: Debt and Monetary Growth Data in the USA

USA. Debt and Monetary Growth Data (% GNP)
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Source: Consolidated data from IMF (2023) and, Worldbank (2023)

It has been stated above that some of the most important causes of the crisis are the increases in
the debt stock and the changes in the content of the debt. For this reason, it is extremely important to
keep the debt stock under control within a payable margin. Monitoring the debt stock with its nominal
value is not sufficient in this context. The change in the purchasing power of money and income over
time changes the relative value of the debt stock over time. In this context, the debt stock is generally
monitored by proportioning it to the national income. Thus, the situation of the debt over time and
between countries can be followed more easily. Blanchard and Johnson (2013) included concepts such
as interest and growth in Equation (1) in the follow-up of the debt stock. In the equation, B; is debt
stock, Y; is national income, r is real interest, g is growth, G,is government expenditures, and T is tax
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revenues. In other words, it was emphasized that in the periodical change the ratio of debt to GNP
were important, debt stock, interest, growth, and budget deficits.
Be _Bea
i Y

Br—1  G—T¢

P (1)

Mankiw (2009) stated that if countries run a deficit in their budgets and finance it with
borrowing, savings and investment will fall and a foreign trade deficit will be created. It was
emphasized that this situation would cause a lower equilibrium value of the capital stock in the long
run, higher external debt stock, and a greater debt burden on future generations.

=0-9

One of the basic concepts in borrowing is the budget constraint. The budget shows the income
and expenses of households, companies, and countries in a certain period. The budget constraint, on
the other hand, shows the possible combinations of goods or services that households, companies, or
countries can purchase in each period. Since it is not possible to borrow forever, the expenditures of
households, companies, and countries should be within the budget constraint. In growth models, a
constraint called the “no Ponzi game” prevents the debt from exploding in the long run (Blanchard and
Fisher 1993). Romer (2012) put forth the amounts that individuals can consume during their lifetime
in equation (2) and the budgets of countries in equation (3). In the equation, C is consumption, K(0) is
initial wealth, W is wage, T is tax, G is government spending, and B(0) is initial debt. According to
Equation (2), the total consumption that individuals can make during their lifetime must be equal to or
less than their initial wealth and net income. In Equation (3), it is modeled that the total expenditures
of the states can never exceed the amount to be obtained by deducting the initial debt from the tax
revenues.

C<KWO)+W-T (2)
G<BO)+T (3)

The need for borrowing and the increase in the debt stock is due to the imbalances observed and
followed in the national income accounts. In other words, if it is consumed more than the income, the
missing amount must be financed by borrowing, expanding the monetary base, or selling assets. In
equation (1), the increase in the debt stock has been tried to be modeled only with the government
budget deficit. Due to the inadequacy of this approach, the study called “Two Deficit” was put forward
by Chenery and Strout (1965) to investigate the effect of foreign aid on economic development. The
model named “C-S” by Fei and Ranis (1967) is shown in equations (3-6), excluding the public in
national income calculations. In Equations (5) and (6), it is stated that if the resources are insufficient
in investment or import, they should be financed with foreign resources (F).

Y=C+S ()
[=S+F (5)
M=X+F (6)

When Equations (5) and (6) are combined, it is emphasized that investment/savings and foreign
trade deficit should be equal, and in case not, the need for resources is financed by foreign aid.
F=I-S=M—-X

Bacha (1989) developed the concept of two deficits, including the public in Equation (3), with
equation (7) as the triple deficit. In equation (7), investment (I) is divided into government (/) and
private (I).

Iy = (Sp— 1) + (G —T) + (X — M) @)

By including interest payments on previously acquired loans and the change in reserves in
Equation (7), we obtain Equation (8). Since the previous period's debt stock is used in interest
payments, it is included in (t) as a time variable.

Iy, = (Spt - Ipt) + (Ge —T) + (X — M) + rDi_1-AR (8)
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In the case of investment/Savings, Government, and Foreign Trade deficits, borrowing is
required to finance these deficits. The situation in which the change in debt stock is included in the
model is in Equation (9).

Iy, + (D¢ = De—q) = (Sp, — Ip,) + (Ge — Te) + (X¢ — M) + 7D_q — AR (9)

With the help of Equation (9), we can find the debt stock in Equation (10). As can be seen from
the equation, the factors that increase borrowing, which we call three deficits; are the
savings/investment, and public and foreign trade deficits of the private sector. In addition, the changes
in the debt and interest and reserves of the past periods are added to the three deficits.

Dy = (Sp, —Ip,) + (G — Ty — 1,,) + (X — M) + (1 + )D,_; — AR(10)

Agénor and Montiel (2008) modeled the household and government budgets in Equations (1)
and (2) with the help of real money balance and government debt in Equation (11). The second part of
the equation shows the household's budget limit. The third part represents the government's budget
limit. In the equation, ¢ is tax rate, t is transfers and 7 is inflation. m "represents the real increase in the
money stock after adjusting for inflation. It has been emphasized that consumption and real interest
rate are independent of the growth rate of the nominal money stock. In other words, it is emphasized
that there is no real effect of increasing the money stock in the long run.

m+d=0A-0)y+1+rb)—c—mm=g—1y+ 1 —-1)(@+rb)—mm (11)

The criticisms of Free (2010) that the nominal debt amounts do not reflect the truth are as
follows:
. A significant part of the debt stock is kept in Central Banks,
. There are significant government debt securities in Social Security

Institutions,
. Government expenditures accelerate economic growth,
. Inflation reduces the nominal value of the debt stock,

. The actual amount of borrowing is much higher due to future liabilities (such
as future social security deficits, and commitments given) that are not reflected in the
borrowing value.

Reinhart and Rogoff (2010) stated that there are five alternatives for countries to reduce their
debt level. These; economic growth, fiscal adjustment/austerity, default/restructuring, inflation
surprise, and a constant dose of financial pressure accompanied by a constant dose of inflation. The
first of these is relatively rare, the rest are difficult and unpopular. It is emphasized that although
developed countries used alternative number (3) before the 2nd World War and alternative number (5)
after the 2nd World War, it is not used today.

Eichengreen et al (2021), on the other hand, emphasized that governments and societies may
form heavy debts due to wars, financial crises, and other emergencies. It has been stated that primary
surplus, moderate inflation, and economic growth are required to reduce this debt stock. However, it
has been shown that the situation worsens when it is completely dependent on inflation or when very
large primary surpluses are tried to be sustained for long periods, and the resulting high inflation
erodes the support given to the government and the confidence in the economy. It has been stated that
political and economic conditions preclude efforts to maintain the primary surplus.

As a result, households, companies, or governments will either reduce their assets by selling
their wealth or increase their liabilities by borrowing if the expenses are higher periodically. An
additional opportunity for governments is to print money. All these alternatives have a cost. Decision-
makers need to evaluate the budget deficit very carefully and with which resources it should be
financed.

3. Literature on Borrowing

Pioneering empirical studies on borrowing have been on the effect of borrowing on growth. In
the studies, it was tried to find the optimal borrowing rate. In later studies, the factors affecting
borrowing were tried to be modeled. General information about the studies carried out is given below.
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Table 1: Econometric Studies on Borrowing

Studies Country/Ter Variables Method Results
m
Cecchetti 18 OECD 8 variables (gross saving Panel data If the government and
etal. countries/ (public and private) as a household debt exceed 85% of
(2011) 1980-2010 share of GDP, population GDP and corporate debt
growth, openness to exceeds 90% of GDP, it has a
trade, CPI, etc.) negative impact on growth.
Checherita | 12 European Growth of GNP per Dynamic There is a non-linear
and Rother countries/ capita, Debt/GNP, panel data relationship between growth
(2010) 1970-2011 savings/investment, and public debt/GDP and if this
population growth ratio exceeds 90%, growth
decreases.
Checherita | 10 European Interest-growth Panel VAR | The difference between interest
-Westphal countries/ differential, government rate and growth is higher in
and 1999-2017 debt, primary balance, countries with a higher public
Semeano output gap, current debt burden, primary deficit, or
(2020) account balance, factor an increase in public debt.
productivity, population,
and short-term interest
rate
Dawood et 32 Asian External debt, growth, Panel GMM The long-term effect of
al. (2021) countries/ government spending, explanatory variables on
1995- inflation, and population external debt is much greater
2019 growth than the short-term effect.
Eaton and | 38 countries / Public debt, exports, Regression Export revenues increase both
Gersowitz imports, and national demand and supply for
(1981) 1970-1974 income. borrowing.
Eren and 110 countries, | Currency, Inflation Risk Regression | The IRP differences explain the
Malamud 23.992 Premium (IRP), and fall and rise of the dollar's
(2019) companies, maturity dominance.
and 102.159
Bond/
2000-
2019
Freytag 73 countries / Growth and the ratio of Kernel The effect of debt acquisition
and 1970-2004 government debt to GDP regression | on growth is negative but rather
Paldam small.
(2012)
Hagen and 22 EU Debt and budget deficit Dynamic That budget deficits in Europe
Wolf countries / GMM panel provide only limited
(2006) i information on the evolution of
1980-2003 past debt levels.
Hilscheret | ABD/2012 Debt/GNP and inflation Multivariate High inflation only slightly
al. (2014) Gaussian reduces the real value of debt.
copula
Magoti et Tanzania, Savings-investment gap Granger Triple deficit hypothesis in East
al. (2020) Kenya, (SG), fiscal balance(FB) Causality African countries does not
Uganda, and current account Test, Pooled hold.
Burundi and balance (CAB) Mean Group
Rwanda/ panel ARDL

2004/2018
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Reinhart et | 55 countries/ IIR values, 3 dummy Panel Data In countries with more limited
al. (2003) 1979-2002 variables, and Debt/GNI access to credit, a significant
and negative relationship was
found between debt and
credibility.
Reinhart 44 countries/ | Debt/GDP ratio, inflation, Mean and The increase in the debt/ GNP
and Rogoff 1790-2009 and growth median ratio has different effects on
(2010) growth and inflation in
developed and developing
countries.
Rinaldi 12 AB Loans, debt, income, Panel That the increase in the debt
and countries / assets, inflation, cointegration | ratio puts the household sector
Sanchis- 1989-2004 unemployment, interest in a riskier financial position
Arellano rate, house price, and and income grows less than the
(2006) homestay rate debt ratio.
Soh et al. 40 countries/ Debt, government Panel Data Government efficiency in
(2021) 2002/2018 effectiveness, corruption, regression developing countries and
and inflation corruption and inflation have
an impact on government debt
in developed countries.
Senetal. | Turkey/1980/ | Savings-investment gap Granger The relationship between the
(2014) 2010 (SG), fiscal balance(FB) Causality variables of the triple deficit
and current account and VAR was examined.
balance (CAB)

In summary, the following points are emphasized in the empirical studies on debt.

e The increase in debt affects developed and developing countries differently,

e Exceeding a certain rate of debt has a negative impact on growth due to an
interest rates,

e Variables for explaining debt are more explanatory in the long run,
The effect of high inflation on the decrease in the real value of debt is limited,

e As the access to credit becomes more difficult, the increase in the debt stock negatively
affects the credibility.

increase in

When the literature studies are examined, it is understood that the studies generally focus on the
result of the debt stock. It is seen that the studies on the causes of the debt stock are carried out with
limited macro variables. Since revealing the reasons for the increase in the debt stock is of vital
importance for keeping the debt stock under control, it is considered that work should be done in this
context. In econometric studies conducted with triple deficits, the cause-effect relationship between
the three deficits or between the triple deficits and macroeconomic variables such as growth has been
examined, but how the resulting deficits are financed has not been examined. The resulting deficits are
financed by borrowing (although the state has the opportunity to expand the monetary base, this
alternative triggers inflation). However, paying off debt with debt cannot be sustained in the long term.
In this respect, it is especially important to investigate the effect of triple deficits on external debt.

4. Econometric Methodology and Data

Econometric Methodology

One of the basic assumptions in time series-based empirical studies is that the series is
stationary. In case the series is not stationary; It can cause the presence of autocorrelation and an
insignificant increase in R?. In addition, time series must be stationary to predict financial assets and
perform causality tests (Gujarati and Porter, 2009).

If the mean and autocovariance of the time series change over time, it is assumed that they are
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not stationary. For the AR(1) processes specified in Equation (12) to be stationary, which varies
depending on the constant term and the time trend, it must be |p|<1. In this context, the Dickey-Fuller
test and table values are summarized by Hamilton (1994).

Yt = PYe-1 T Ut

Yt =X +pye—q +us (12)

Ve =X +pyr_1 + 6t +uy
As a result of the studies on the stationarity of the time series, it has been determined that the models
developed for the stationary series are used in the non-stationary series, resulting in erroneous results.
The pioneering work on the methods to be used for non-stationary series was done by Granger, Engle,
and Granger, and these studies brought Granger the Nobel Prize in 2003. Engle and Granger applied a
two-step procedure, first estimating B by the Least Squares Method, then substituting it for the Error
Correction Method and estimating the Error Correction Method by the Least Squares Method
(Syczewska 2011). The second method used for cointegration was developed by Johansen using the
Vector Autoregression method (Hjalmarsson and Osterholm 2007).

In modeling the panel cointegration, Hansen (1992) divided independent variable (x;) in
classical regression into two parts (x1;, x3;) and obtained the y, series in equation (13).

Ve = Axe +uq

X1¢ = kq¢ (13)

Xop = 1_[ ke + nth + X9y Upe
1 2

According to the values of k,; and k,; in equation 14, existence of cointegration, and the
existence of time trend and constant coefficient of cointegration can be tested. To remove the long-run
dependence between the cointegrating equation and stochastic regressors innovations is used
Canonical Cointegrating Regression.

Data

In general, the debt that households use to meet their consumption needs, companies, and
governments to meet their needs for growth, renewal, or survival continue to grow in quantity and
proportion today. This study will be tested how compatible the theoretically presented information is
with the actual situation today. In the study, the data of Tirkiye for the years 1975-2022 were used.
Data are from World Bank and Turkey Strategy and Budget Presidency.

As stated in the second part, where the theoretical framework is explained, some of the
important sources of financing the triple deficits are external borrowing and international reserves. The
fact that savings rates, capital accumulation and financial markets in Turkey are not at the level of
developed countries further increases the importance of foreign borrowing and international reserves.
Since international reserves are considered as reserve funds for countries and are not used to finance
triple deficits except in compulsory situations, the main source of financing triple deficits is external
borrowing. For these reasons, triple deficits and reserves were included in the econometric study as
independent variables, and external debt as dependent variables. In the study, the econometric validity
of equation (10), which is derived from the concept of triple deficit, will be investigated. Variables to
be used for this purpose; external debt (EXTERNALDEBT) was used as the dependent variable,
savings (SAVING), investment (INVESTMENT), exports (EXPORTS), imports (IMPORTS), tax
revenues (TAX), government expenditures (GOVERNMENT) and reserves (RESERV) were used as
independent variables. By equation (10), the previous period value of the “external debt” variable was
also included in the study. All the variables are included in proportion to national income.? Descriptive
statistics for the variables to be used in the model are presented in Table-1.

Table 2: Descriptive Statistics of Variables

Mean (*) Median Maximum Minimum Std. Dev. Skewness Kurtosis

2 Logarithmic transformation has not been used because it may cause coefficients to be difficult to interpret, may
compress outliers when there are outliers in the data set, may be undefined against zero and negative values, and may cause
the variance of error terms to change after logarithmic transformation.

8



SSAM ULUSLARARASI HAKEMLI DERGI (ASSAM-UHAD)-ASSAM

INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL SAYI: 24 YIL: 2024

EXTERNALDEBT 40,37 (N.V.)
INVESTMENT 24,03 (23,22)
SAVING 25,71 (21,40)
IMPORTS 22,10 (21,86)

EXPORTS 19,30 (21,54)

GOVERNMENT 12,07 (17,35)

TAX 15,80 (14,74)
RESERV 0,08 (N.V.)

40,74
24,55
24,76
22,78
21,28
12,29
16,52
0,09

60,34
35,04
38,40
42,59
38,58
5,66
19,05
0,14

11,38
14,50
18,19
58,82
32,18
7,52
10,80
0,02

11,15
50,02
49,19
75,26
83,41
21,05
24,71
0,04

0,72
0,09
0,52
0,06
0,17
0,59
0,63
0,09

3,48
2,20
2,52
2,99
2,81
2,77
2,12
1,47

(*) OECD Countries

When the descriptive statistics of the variables to be used in the study are examined, it is seen
that Turkey does not have a deficit except for foreign trade. A similar result is seen when the values

are compared with OECD countries.

5. Empirical Evidence
Since the series to be used are cumulative, first, the unit root test was performed by equation
(12), and the test results are in Table-2. The Augmented Dickey-Fuller (ADF) test was preferred
because it is the pioneering study on this subject and the most preferred and parametric test. As a
prerequisite for cointegration, the first difference of non-stationary series must be stationary. For this

reason, after the unit root test was applied to the series, the first differences were also tested.
Table 3: Unit Root Tests of Variables

LEVEL FIRST DIFFERENCE
ADF Sta. Prob.(*) ADF Sta. Prob.(**)
N * - ok

EXTERNALDEBT 29731 0,0450 5 6556 0,0000
_ * ] ok

INVESTMENT 15540 0,4976 8 6240 0,0000
SAVING 2 59 46' 0,1014* 910685' 0,0000**
IMPORTS 013576' 0,9077* 5’9298' 0,0000**
EXPORTS 0.6 49' 0,8453* 6’3696' 0,0000**
GOVERNMENT 1’5189' 0,5153* 5’8999' 0,0000**
TAX 0.9 410' 0,7656* 619838' 0,0000**
RESERV 1 1368' 0,6933* 867 47' 0,0000**

Null Hypothesis: Series have a unit root
(*) : The null hypothesis is accepted at the level of a=0.01.
(**) : The null hypothesis is rejected at all the level a=0.01.

It is seen that the existence of unit root in level form cannot be denied in all series. For this
reason, Cointegrating Regression (Fully Modified Least Squares) was used to find a cointegrating
equation with cointegrating vector of weights characterizing the long-run relationship between the
variables. The results of the study are below.

Table 4: Cointegration Results

Variable Coefficient t-Statistic Prob.
EXTERNALDEBT(-1) 0,71 18,84 0,00*
INVESTMENT-SAVING 0,08 1,77 0,09+
IMPORTS-EXPORTS -0,51 -4,71 0,00*
GOVERNMENT-TAX 0,30 1,76 0,09%**
RESERVES 29,90 2,97 0,01*
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C 12,97 7,97 0,00%*

Dependent Variable: EXTERNALDEBT
(*)The coefficients are significant at the level of a=0,01
(**) The coefficients are significant at the level of a=0,1

When the 4th Table is examined, it is seen that the coefficients of the other variables, except the
foreign trade deficit, are positive. The reason for this is that the values of other variables except
foreign trade are positive. In this respect, the signs of the coefficients are consistent within themselves.
When the coefficients are examined in terms of their size, it is seen that the ratio of international
reserves to GNP is the most effective variable in the model (29.90). The 70% correlation between the
reserve and the foreign debt indicates the necessity of keeping a significant reserve in order to rollover
the foreign debt. In the study, the (c) value (12.97) is the second important factor and shows that it is
very difficult to reduce the value of foreign debt. Among the triple deficits, it is seen that the most
important variable affecting external debt is foreign trade (0.51) and the least is the savings/investment
deficit (0.08). The public deficit has a noticeable effect (0.30) on external borrowing.

The ratio of the variance in the dependent variable that could be explained from the independent
variables, R?, was found 74%. The adjusted R? for which the number of independent variables is
improved is 71%. The adjusted R? value of 71% indicates that the explanatory nature of the model is
at an acceptable level. As a result, the results of the Jarque-Bera test regarding the normal distribution
of error terms are shown in Figure 2. It was found that the error term was normally distributed as its
skewness was 0.11 and kurtosis was 3.07, therefore the Jarque-Bera value was 0.11 and the p value was 0.95.

Figure -2: Jarque-Bera Test Results for Error Terms

Series: Residuals

5 ™ Sample 3 47

7 - Observations 45

e Mean 0.233657

5 | Median 0.461425
Maximum 10.66181

W Minimum 10.84960

5 - Std. Dev. 4614353
Skewness 0.116870

o Kurtosis 3.072627

1 ]

) ’_‘ ‘ H Jarque-Bera 0.112329

T T T T T T T T T R
0 -8 5 4 5 0 o 4 g a 10 Probability 0.945383

For the study to be valid, the resulting residual should be normally distributed and there should
be no autocorrelation. In Chart-2 are the results of the normal distribution of the residual. It is seen that
the kurtosis is close to 0 and the skewness is close to 3. Since the P value is 0,67, the hypothesis that
the residual is normally distributed cannot be rejected.

In cointegration analysis, the presence of autocorrelation between error terms may affect the
statistical reliability of the model. Failure to properly handle autocorrelation can cause the model to
produce inaccurate results and reduce the effectiveness of the analysis. Therefore, it is important to
investigate the autocorrelation between error terms. Q statistic values for 12 periods regarding the
error terms in the model are in Table-5 and autocorrelation is rejected.

Table 5: Q Statistic Values for 12 Periods

Period AC PAC Q-Stat Prob*
1 0,080 0,080 0,309 0,579
2 0,000 -0,007 0,309 0,857
3 -0,125 -0,125 1,098 0,778
4 -0,339 -0,327 7,040 0,134
5 -0,017 0,027 7,054 0,217
6 0,000 -0,013 7,054 0,316
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7 0,148 0,085 8,277 0,309
8 0,072 -0,056 8,571 0,380
9 -0,049 -0,055 8,711 0,464
10 -0,074 -0,062 9,046 0,528
11 -0,154 -0,081 10,522 0,484
12 -0,090 -0,097 11,047 0,525

The residuals obtained from estimation of Equation (10) must be not cointegrated. Therefore, to
test whether the variables are cointegrated Engle-Granger Cointegration Test is used. Engle and
Granger (1987) recommended the use of the ADF test procedure in the cointegration test. The test
statistics are in Table 4. The Phillips-Ouliaris tests reject the null hypothesis of no cointegration (unit
root in the residuals) at roughly the % 1 significance level.

Table 4: Engle-Granger Cointegration Test Results

Statistics Value Prob.
. -5,7726 0,0118
Engle-Granger tau-statistic
-38,7547 0,0101

Engle-Granger z-statistic

6. Conclusion

There are basic principles for borrowing such as the fact that borrowing is for production rather
than consumption, it should be preferred in bad times of the economy, and the maturity and exchange
rate match between income and expenditure, when the borrowing tendency in the world is examined.
However, it is seen that these principles are not followed very much. In this study, after drawing
attention to the quantitative and proportional size of the borrowing, studies on borrowing have been
put forward.

Due to the cumulative nature of the data to be examined, the mean and autocovariance generally
change. If there is a unit root in the series, it is inevitable that autocorrelation will occur and R? will be
higher than it should be. As stated in Chapter 4, it is stated that in this case, if the series to be studied
has a unit root and if there is a unit root in the series, cointegration should be used.

In the econometric study, the variables in the concept of triple deficit specified in Equation (10)
made with national income calculations were used. Unlike previous studies on triple deficit, changes
in reserves were included in the econometric study. The explanatory power of the study was 71%. In
the tests related to the resulting residual, it was observed that the residual was normally distributed and
there was no autocorrelation. When the coefficients related to the variables are examined, it is seen
that the biggest effect on the formation of debt is caused by public deficits and savings/investment
inequality.

Econometric studies with the concept of triple deficit focused on the cause and effect
relationship between three variables. Therefore, it is not possible to determine the reasons for the
increase in the debt stock with these studies. Although it was determined that the variables were not
stationary, cointegration was not used. In this study, first of all, the relationship between the triple
deficit and debt stock, which was put forward by Bacha (1989), was put forward theoretically and then
supported empirically by the example of Turkey. Again, non-stationary series are modeled with the
help of cointegration, and the above mentioned drawback is eliminated. The lack of studies on
macroeconomic calculations for the causes of the debt stock may cause deficiencies in which areas
should be given priority to policy makers. In this study, it was tried to determine the degree of
importance of the macroeconomic variables related to the prevention of the increase in the external
debt stock.

When Table 4 is examined, it is seen that the most important variable affecting external
borrowing is the change in reserves. In this context, it is important for decision makers to keep
reserves at an optimum level. For reserves to be healthy and sustainable, foreign trade must be high.
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Countries' reserves need to be provided from long-term sources and at low cost. Since it is not possible
to convert debt into debt in the long run, foreign trade surplus is of vital importance for both reserves
and foreign borrowing. As the borrowing level increases, the interest rate on the debt increases and the
maturity becomes shorter. In particular, credit rating agencies downgrade the country's rating based on
this risk, making borrowing difficult. The second important variable is the constant coefficient. This
situation shows the difficulty of sudden movements in debts. The high fixed coefficient shows that it is
very difficult to reduce the level of debt. Therefore, it is necessary to act correctly at the initial
borrowing stage. The effects of foreign trade deficit and public deficits on foreign borrowing are
similar. Increasing imports and/or public expenditures increases the external debt stock, in line with
the literature. In order to keep the foreign debt at a moderate level for the economy, imports and public
expenditures need to be kept under control. It seems that the savings/investment gap has a limited
effect on the external debt stock.

Limitations

Data from the World Bank and the Presidential Strategy and Budget Directorate were used in
the study to investigate the effects of triple deficits on borrowing for Turkey, covering the years 1976-
2022. Due to lack of sufficient data; Instead of total debt stock, foreign debt, only values for goods and
services in imports and exports, and missing values for public income and expenses (public income is
limited only to taxes and expenditures are limited to consumption) are used.

Future Research Fields

Developments in communication, marketing and finance increase consumption every day. The
reasons such as pandemic and conflict/war, developments in technology and financial fields, and the
rise in the prices of natural resources such as oil and natural gas have caused a significant deterioration
in income distribution in recent years. As noted above, a reduction in consumption may be slower than
a reduction in income. This situation creates the need for additional borrowing both to sustain current
consumption and to pay current debts. In this context, countries and individuals will be more likely to
experience problems in paying their debts. The more widespread the non-payment of debts, the more
likely this issue will spread to countries and the world. It will be important for borrowers and lenders
to carry out studies on the developments in income distribution in the world and in countries and on
the payment of debts.

Since the 2008 crisis in the world, significant decreases have been experienced in interest rates.
This situation facilitated access to credit and thus, there was a tendency to increase in borrowing. In
the pandemic, countries continued the same policy to reduce the impact of the crisis. Today, the
increase in prices, especially in energy, the increase in conflicts and tensions, and the important
developments in technology have led to an increase in interest rates. Both the increase in prices and
the recession of countries reduce the probability of repayment of loans. It is necessary to investigate
the effects of interest rate hikes on the repayment of debts and to increase interest rates. This study of
decision makers will reduce the likelihood of a major financial crisis within or between countries.

A high ratio of external debt to Gross National Product (GNP) can pose a number of potential
problems for a country's economic health and sustainability. The main problems we may encounter if
this rate increases are; the increase in the cost of borrowing, the difficulty in fulfilling external debt
service obligations, the increase in the country's sensitivity to exchange rate fluctuations, the decrease
in economic growth, the decrease in social aid and the decrease in investments. To prevent these
problems; ensuring political stability, increasing the country's competitiveness through investments in
education and technology, improving the investment environment, attracting foreign direct
investments, increasing exports, keeping imports under control, keeping the public and private sectors
in a healthy structure with monetary and fiscal policies, and effectively managing debts. should be
managed accordingly.
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Ozet

Ideoloji kavramu ilk olarak Fransiz Devrimi siirecinde ortaya atilarak kullamilan bir kavram olarak
kargimiza c¢ikmaktadir. Bu kavram ilk olarak olumlu bir seyleri (fikirler birligi, dogru diisiinme sekli)
cagristirirken kisa bir zaman icerisinde tasvir ettigi/ifade ettigi anlamlarin tam zitt1 haline evirilmistir. Genel
olarak giiniimiizde ideolojinin tasvirini yapmak oldukca giictiir, ¢iinkii {izerinde uzlagilmis net ve tek bir
tanimlama bulunmamaktadir. Ancak ideolojiyi sistematik diisiinme bicimi seklinde ifade etmek olagan olacaktir.
Bir ideoloji olan fasizm ise ilk olarak Italya’da Mussolini’nin liderligindeki devlet temelinde kayitsiz, sartsiz
mutlak sadakat ve itaate dayali totaliter bir sekilde ortaya ¢ikmustir. Sonrasinda ise Almanya’da Hitler’in Nazi
fasist diktatorliigii karsimiza ¢ikmaktadir. Nazi fagizminin mihenk tasini iistiin “Germen ” 1rki olusturmaktadir.
Fagizm, disiplinli mikro milliyetcilik tasavvuru ile devletin her kademesine egemen olmayi siar edinen bir
siyasal ideoloji olarak tanimlamak miimkiindiir.

Bu calismada bir akademisyen olan Mark Neocleous’un 2018’de yayimlanan ve orijinal ismi
“Fascism” olan, Tirk¢eye Dogan Barig Kiling tarafindan “Fagizm” adiyla kazandirilan ve Notabene
Yaymlarindan ¢ikan bu kitabin incelenmesi yapilmistir. Yazar bu ¢alismasinin ana eksenini fagizmin Italya’da
baglayip, Almanya’da biten bir olgu olmadig: tezi {izerinden kurmustur. Genel olarak kitabinda bu hususlari
irdelemektedir. Bu kitap bes ana boliime ayrilmistir. Birinci bdliimde “Ebedi Savas ve Aklin Yikimi”, ikinci
boliimde “Once Milliyet¢i Oldum”, iigiincii béliimde “Devrime Karsi Devrim 17, dérdiincii boliimde “Devrime
Karst Devrim II” ve son olarak besinci boliimde ise “Doganin Demir Mantig1” iglenmistir. Bu ¢aligsma nitel bir
aragtirma Ornegidir. Ayrica c¢aligmada tarihsel arastirma yOntemleri ile betimsel arastirma metotlari
kullanilmustir.

Anahtar Kelimeler: Mark Neocleous, Fasizm, Ideoloji

A BOOK REVIEW: FASCISM

Abstarct

The concept of ideology was first introduced and used during the French Revolution. While this concept
initially evoked something positive (unity of ideas, correct way of thinking), it soon evolved into the opposite of
what it depicted/expressed. In general, it is very difficult to describe ideology today because there is no clear and
single agreed definition. However, it would be usual to describe ideology as a systematic way of thinking.
Fascism, an ideology, first emerged in Italy under the leadership of Mussolini in a totalitarian manner based on
unconditional absolute loyalty and obedience to the state. Later, Hitler's Nazi fascist dictatorship emerged in
Germany. The cornerstone of Nazi fascism is the superior "Germanic" race. Fascism can be defined as a political
ideology that aims to dominate every level of the state with a disciplined micro-nationalism.

This study analyzes the book by Mark Neocleous, an academic, published in 2018, originally titled
"Fascism", translated into Turkish by Dogan Barig Kiling under the title "Fascism" and published by Notabene
Publications. The main axis of this work is based on the thesis that fascism is not a phenomenon that starts in
Italy and ends in Germany. In general, he examines these issues in his book. This book is divided into five main
chapters. The first chapter deals with "Eternal War and the Destruction of Reason", the second chapter with
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"First | Became a Nationalist", the third chapter with "Revolution Against Revolution 1", the fourth chapter with
"Revolution Against Revolution 11" and finally the fifth chapter with "The Iron Logic of Nature". This study is
an example of qualitative research. In addition, historical research methods and descriptive research methods
were used in the study.

Keywords: Mark Neocleous, Fascism, Ideology

1. Giris

Ideoloji kavranm ilk olarak Fransiz Devrimi siirecinde (1796) Antonie D. de Tracy tarafindan
tiiretilerek kullamilmistir. Tracy’e gore ideoloji spesifik olarak “fikirler bilimi” anlaminda
kullanilmistir. Diisiintir, tipik bir rasyonel Aydinlanma heyecaniyla fikirlerin kokenlerine nesnel olarak
ulasabilecegi kanisinda olmugtur. Sorusturma ve arastirma faaliyetlerinin tamaminin ideoloji
kavramina dayandigini iddia eden Tracy ideolojiyi “bilimlerin kralice "si olarak kabul etmistir. Fakat

bu yiiksek beklentilere nazaran kavram ilk olarak kullanildigi anlamdan kisa siire de uzaklagmistir
(Heywood, 2015, s. 23; Gokge ve Aksu, 2020, s. 194).

Fasizm yirminci ylizyilin bir kavrami olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Her ne kadar bu
ideolojinin diislinsel kokenleri on dokuzuncu yiizyilin sonlarina dogru gétiiriilse de bu fikirler I. Diinya
Harbiyle ve sonrasindaki siirecle harmanlanmis ve biitiinleserek sekillenmistir. Bu olgunun beli bash
iki hususu bulunmaktadir. ilki italya’daki Mussolini’nin (1922-1943) ikincisi ise Almanya’daki
Hitler’in Nazi (1933-1945) fasist diktatorliigiidiir. Italyan fasizmi devlet temelinde, kayitsiz sartsiz
mutlak saygiya ve sadakate dayali “fotaliter” bir bicimde olmustur. Fasist filozof Gentile bu durumu
“her sey devlet icin; hi¢chir sey deviete karsi degil, hi¢chbir sey devletin disinda degil” olarak izah
etmistir (Heywood, 2013, s. 90; Gokge, 2021, s. 169-170). Gnffin ise fasizmi “egitli
permiitasyonlarindaki mitsel niivesini palengenetik tiirde popiilist ultra-milliyetciligin olugturdugu
fasizm, bir siyasal olgu” seklinde tanimlamistir (Griffin, 2020, s. 59).

Birinci boliimde fasizmin tarihsel kokenlerine deginilmeye ¢alisilmis ve fagizmin Aydinlanma
Caginin yerini alan merkezi kategorilerin nasil ve ne sekilde hareket ettigi hususu iizerinde
durulmustur. Bahsi gecen bu kategorilerin savas olgusunu nasil yiicelttigi {izerinde durulmustur. Yazar
boliimiin basinda bu mevzuyu Gobbels’in Nazilerin iktidar1 ele gecirirken ifade ettigi “1789° yulli
boylelikle tarihten silinmistir.” sdzilyle belirtmistir. Ikinci boliimde fasizm de ulus kavraminin
merkezi bir yerde konumlandigini belirtilmektedir. Bu konumlamayla Marksist ve Liberal
evrenselcilikten ve simif miicadelesinin anahtar1 olarak ortaya ¢ikan enternasyonalizmle
Ozdeslesmesini engellemektedir. Bu milliyetcilik ise fasist bir milliyetgiliktir. Fagizm igerisinde
bulunan 1k ve devlet vurgusunun boyutundaki farkliliklarin salt olarak Italya oOrnegiyle
simirlandirilmamas1  gerektigi cercevesi iizerinde durulmustur. Ozetle bu boliimde fasizm igin
milliyetciligin 6nemi hakkinda genel bir cerceve cizmeye calismustir. Ugiincii boliimde fasizmin
kendisinin anti-Marksist ve anti-Bolsevik olarak dizayn ettigini belirtmektedir. Biitiin bunlarla beraber
fagizm kendisini sosyalizmle bir baglilik icerisinde gostermektedir. Ulusal sosyalizm yahut fagist
sosyalizm olarak da tasvir edilebilir. Bundan &tiirii burada islenen husus budur. Baska bir deyisle
fasizmin bazi argiimanlari; sosyalist dili ve sloganlar1 kullandigi/sahiplendigi fakat onlar
muhafazakar, elitist ve milliyet¢i sebeplerle daha genis bir ideolojik ¢erceve icerisine dahil ederek hem
sosyalizmin hem de muhafazakarligin gericilik siyasetine tabii olduklarini ve bu dogrultuda burada
fagizmi karst devrimci bir hareket olarak ele alinmaktadir. Dérdiincii boliimde yazar, italyan
fasizminin moderniteyi kabul ettigini ifade eden bircok diisiiniir oldugunu belirtmektedir. Bu
diisiiniirlerin Italyan fasizminin moderniteye farkli bir bakis agis1 kazandirarak yeni bir insan tipi
yaratma arzusunda oldugunu iddia ettiklerini belirten Neocleous, bu iddialar1 gerici modernizm
kavrami tizerinden karsi ¢ikmaktadir. Besinci boliim (son boliim) de ise fasizmin yesil hatti her ne
kadar cevreci gibi goriinse de aslinda ideolojik olarak fasizm dogaya saygi duymaz yalnizca dogay1
tinsellestirerek kutsadig1 belirtilmektedir. Insandaki felsefi ayrim, fasizm igin rasyonalist felsefe ve
bilimin bir yapay iiriinii oldugudur. Bu boliimiin temel gayesi Nazi fagizminin iktidarinin bu baglamda
ne derecede doga ile ilgili politikalar uyguladigindan ziyade, fasist diislincenin igerisinde gecen yesil
hattin tasvirini yapmak ve bu hatt1 geriye gotiiriip, doga fikrine varincaya dek izini takip etmeye
calismak olmustur.
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Bu c¢aligmanin temel gayesi Mark Neocleous’un Fagizme (bir ideoloji olan) bakis agisini
“Fasizm” baslikli eseri lizerinden irdelemek olmustur. Bu minvalde Oncelikle literatiir taramasi
yapilmig ve akademik arenada kiit kaynak olarak kabul edilen ¢aligsmalara ulagilmaya calisilmistir.
Calismada oncelikle ideoloji tanimlanmaya calisilmis sonrasinda fagizm kavraminin tasviri yapilmis
akabinde ise Mark Neocleous’un “Fagizm” baslikli ¢alismasi lizerinden fasizme bakist irdelenmeye
calisilmistir. Bu calismanin yontemi ise tarihsel ve betimsel arastirma yontemleridir.

2. 1deoloji Nedir?

Bir ideoloji olan fagizmin tasvirine ge¢gmeden oOnce ideolojinin tanimlamasini yapmak
calismanin agiklanabilir olmas1 baglaminda deger teskil etmektedir. Bu boliim igerisinde akademik
alanda kiit kaynaklar sayilan/sayilabilecek diisiiniirlerin ideoloji izahlarina yer verilmektedir.

Ideoloji kavrami giiniimiiz diinyasinda her ne kadar “nesnel olmayan” bir fikir iiriinii
cagrisimimni getirse de Bati Avrupa’da bu ¢agrisimin tam zitt1 seklinde ortaya ¢ikmustir. ideolojinin
tasviri “dogru diisiinme sekline verilen ad” seklinde yapmak olagandir. Bu kavramla ¢agristirilan
husus; insanlarin diisiincelerinin belirlenme seriiveninin objektif olarak incelenmesinin miimkiin
oldugudur. ideoloji, arzu edilirse “dogru” diisiinceleri diisiindiirmenin miimkiin oldugunu ifade eden
bazi distiniirler tarafindan ortaya atilmistir (Mardin, 2018, s. 22). Allarrdt ise ideolojiyi; “insan
eylemlerinin amacini, buy amaglara nasil varilacagim tammlayan ve sosyal ve fizik realitenin
niteligini belirleyen bir degerlendirici prensipler sistemi” seklinde tanimlamistir (Allardt, 1971,
s.117°den akt. Mardin, 2018, s.20). Terry Eagleton ise “Ideoloji” baslikli eserinde ideoloji
kavraminin bazi tanimlamalarina yer vermistir. Bu tamimlardan birka¢1 ise sunlardir (Eagleton, 2020,
s. 18): “toplumsal yasamda anlam, gésterge ve degerlerin iiretim stireci”, “belirli bir toplumsal grup
veya sinifa ait fikirler kiimesi”, “bir egemen siyasi iktidart mesrulastirmaya yarayan fikirler "dir.

Son yiizyilda ideoloji kavraminin temel ii¢ yaklasim iizerinden degerlendirilmekte/tasvir
edilmektedir. Ideolojiyi ilk olarak ideolojinin yanlis bir biling oldugu, ikinci yaklasim olarak ideoloji
toplumsal sistemin ¢atigmali olan yapisini tutkal gibi bir arada tutmaya yardimci olan ve kendisini
yeniden {iretmeye yarayan egemen olarak tasvir edenler ve son olarak iicilincii yaklasim ise anlam ve
degerlerin olusumu ile toplumsal anlamlarin belirlenmesi siireci seklindedir. Sancar yukarida ifade
edilen ii¢ yaklasimdan sonra ideolojiyi “genel olarak, toplumsal yasamla ilgili diisiince, anlamlar ve
sembolik temsillerin alamina igaret eden” bir kavram seklinde tasvir etmektedir (Sancar, 2020, s. 7-8).

Ideoloji kavramm genel olarak birbirinden farkli iki anlamda kullanilmaktadir. Ik anlam
“kismi ideoloji” diger anlamu ise “biitiinliik¢ii ideoloji”dir. Karst tarafin beli bagh diisiinceleri ve
fikirlerine inanilmamasi gerektigi ifade ediliyorsa burada kastedilen kismi ideolojidir. Ciinkii burada
diisiinceler ve fikirler karsi tarafin da ¢ikarlarina uygun olmayan bir gergegi kasitli olarak sistematik
bir sekilde ortbas etmeyi benimsemektedir. Bagka bir ifadeyle kismi ideoloji karsi tarafin takinmig
oldugu diisiincelerin salt bir kismimni benimsemekte ve bunlari yalnizca igeriksel niteligi baglaminda
benimsemektedir. Ikinci anlam olan biitiinliik¢ii ideoloji kavrami ise yine karsi tarafin diinya
goriigiiniin tamamin1 sorgulayip igsellestirerek kolektif 6zneden hareket ederek idrak etmeye
¢alismaktadir (Mannheim, 2016, s. 86-89).

Soylem ve ideoloji kuramlarinda ortaya cikan temel bulgulardan birisi olarak bir
kavramin/terimin anlaminin sabit kalmadigi, degisim ve doniisiime maruz kaldig: seklinde karsimiza
¢ikmaktadir. Bu kavramlar ilk olarak tasvirine tabii olduklari seyin tam karsitina doniismeye muktedir
olmaktadirlar. ideoloji kavrami iginde bu durum sz konusu olmustur. On dokuzuncu yiizyildan
giiniimiize degin genel olarak ideoloji kavrami bilimsel ve kesin bir anlayisa karsitlig1 ifade etmek icin
kullanilmaktadir. Belirtmek gerekir ki bu kavram ilk ortaya atildiginda/kullanildiginda 6zgiir bir bilimi
aciklamakti salt hedefi. ideoloji, ilk zamanlarda “fikir bilimi” olarak izah edilmistir. Ancak sonrasinda
anlambilimsel bir degisim ve doniisiim gegirerek nesnel olma yetisini kaybederek fikirlerin kendisine
dontigmiistir (Rehmann, 2020, s. 25). Yukarida yer verilen izahlarda da goriilecegi gibi; akademik
diinyada ideoloji kavraminin tanimi {izerinde uzlasilmis olan tek ve net bir tanimlama mevcut degildir.
Zira anlam zenginligine sahip olan ideoloji kavraminin tek bir kavramsallastirmaya sikistirilmasi
kavramin ¢agristirdig hususlara aykir1 olacaktir.
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3. Fasizm

1920-30’lu yillarda biitlinliik¢li bir ideolojik yapiya sahip olmayan fagizm bir siyaset
tarzi/bigimi ve popiiler bir hareket olarak goriilmiistiir. Almanya’da Hitler, Italya’da ise Mussolini
donemleri fasist rejimler olarak goriilmektedir. Fagist rejimler bu siireclerde genel olarak kendi
diisiincelerini teori de hayat gegiremediler. Zira bir¢ok hususun yaninda ideolojiyi ve entelektiializmi
hor gérmiislerdir. Bu baglamda fasizmi inceleyenlerin ¢ogunlugu fasistlerin eylem ve uygulamalarina
bakip fasizm hakkinda kanaate ulagmaya calismislardir. Fasizmin benliginde diktatdryel karizmatik
lider odakli ulusal yeniden dogus vardir. Fasistler, kiliseye, kapitalizme ve sosyalizme diisman
goziiyle bakmiglardir. Fagizm temel olarak gegmisteki efsanevi savas temelli bir toplumu yiiceltme
egiliminde olmustur. Fagizmin siyasi tarzi firsatgilik olmustur. Hareketlerini gelistirmek ve ilerlemek
icin terdr ve siddeti motto olarak kullanmislardir. Toplant1 ve propagandalarint modern bir sekilde
sanatsal dekoratiflerle yapmuslardir (Shively, 2021, s. 68; Aytag, 2017, s. 129).

Yayla, fasizmi; “disiplinli milliyetciligin devlete egemen olacak siyasal ideolojiye donmiis
hali” seklinde tanimlamistir. Fagizmin merkezinde her baglamda yekviicut olan organik bir toplum ile
onun Onciileri olan kuvvetli bir devlet fikrinin oldugu bilinmektedir. Bireyciligi, birey merkezciligi
tesvik eden, destekleyen her tiirlii diisiince ve diisiince kurulusunu kati bir sekilde reddeder. Fagizm bir
ulusu yiiceltmeyi temel olarak baz alir. Toplumun liderine kayitsiz sartsiz itaat etmesini arzular ve bu
minvalde keskin tavir ve tutumlar takinmaktan geri ¢ekilmez. Ekonominin tiim kilit kademelerini de
uhdesinde bulundurmayi siar eden fasizm, toplumlarin kendi kendilerini idame edemeyecegi
desturunu da benimsemiglerdir. Ayrica bu yapida lider her seyi bilen ve devleti temsil eden yegane gii¢
olarak bilinmektedir (Yayla, 2019, s. 97-98).

Birinci diinya savasinin birakmis oldugu korkung izler (ezilmislik duygusu, kitlelerdeki
yenilmiglik duygusu ve ekonomik buhran) fasizmin ortaya ¢ikmasinda ¢ok 6nemli bir yer edinmistir.
Yasanilan ve igerisinde olunan siyasal, iktisadi ve toplumsal ¢okiintii bir irki ve/veya bir devleti
yiicelterek ve bir diisman yaratilarak bu dar besikten ¢ikilmay1 hedef etmistir. Fagizm esitlik, toplum,
Ozgiirliik ve birey gibi biitiin deger ve kurumlarin devlet yahut bir 1rk icinde eritildigi, bahsi gegen 1rk
ya da devlet haricinde hi¢bir orgilitlenmenin miimkiin olmadig1 her seyin devlet ve/ya 1rk igin oldugu
siyasi bir ideoloji olarak tanimlamak miimkiindiir. Bir karsit ideoloji olarak konumlanan fasizm, belirli
teamiiller ya da belirli vizyonlarla degil, salt karsitliklar iizerinden reaksiyoner sekilde kendisini insa
etmistir (Biilbiil, 2020, s. 301). Ayrica fagizmin temelde dort 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar; tekeilik,
indirgemecilik, koktencilik ve komploculuktur (Mclean, 1996, s. 177-178’den akt. Biilbiil, 2020, s.
301).

Fasizm Mussolini Italya’sinda somutlasmis Almanya’da ise Hitler Nazizm’i ismiyle
somutlasmustir. Portekiz ve Ispanya gibi iilkelerde ise Salazar ve Franco gibi fasizme egilimli
rejimlerde goriilmiis ve bunlara binaen Sili’deki Pinochet yonetimi ve benzerlerini fasizm egilimli
rejimler olarak tasvir etmek miimkiindiir. Fasizm, kapsamli, tutarli ve bilimsel verilerle yola ¢ikan bir
inang sistemi degildir. Zira kendisine esin kaynagi olmus disiiniirleri bile hor goérmiis, insan aklini
yetersiz olarak kabul etmistir. Insan aklmin ve dis diinyanin yetersiz oldugu kanisi hat sathaya
ulagtigin iddia etmistir. Bu hususla ilgili Schelling’in “insanin bizzat kendisi en anlasilmaz seylerden
biri iken, onun ve eyleminin diinyayr anlasilir kilmasi” imkansizdir sozii referans verilebilir. Fagist
disiincenin harcinda Hegel, Descartes ve Kant’a uzanan insan aklinin ve bilingli eylemlerinin
kosullar1 degistirebilecegine inanan felsefi ¢izgiye karsi keskin bir karsi ¢ikigin oldugu goriilmektedir
(Kislali, 2018, s. 142-143).

Fagizm, halkin asagilanmasi, ¢okiisii veya magduriyetine dair takintili bir fikir biitiiniiyle
saflik, birlik ve enerji kiiltliriiyle belirlenmis olan siyasi bir davranig bi¢imi olarak ifade etmek
miimkiindiir. Bu ideolojide geleneksel segkinlerle gergin ve verimli bir igbirligi icerisinde ¢alisan bu
ise kendisini vakfetmis milliyet¢i militanlarin temel olarak kitle partisi, demokratik hak ve
ozgiirliikleri bertaraf etmis, kurtarici bir siddet ile kanuni ve/veya etik bir sinirlamanin olmadig: iilke
icerisinde temizlik, iilke disinda ise yayilmaci bir hedef pesinden kosulmustur (Paxton, 2020, s. 363).

Ideoloji kavraminda oldugu gibi fasizmde de akademik arenada Uzerinde uzlasilms olan net
ve tek bir tanimlama bulunmamaktadir. Genel olarak fagizmin Italya’da Mussolini ile Almanda ise
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Hitler’le beraber somutlagtigi ifade edilmektedir. Ayrica fasizmde lider 6n planda olmus, esitlik,
ozgiirliik, kisi hak ve hiirriyetleri 6nem teskil etmemekle beraber siddet ve terdrden faydalanmislardir.

4. Neocleous’un Fasizme Bakisi

Neocleous, bu eserinde genel olarak fagizmin 1922-1945 yillar1 arasina sigdirilmamasi
gerektigi hususu iizende hareket etmektedir. Birgok fasizm calismasinin italya’da fasist partisinin
1922-1923 yillarinda ortaya ¢ikmasiyla bagladigimi ve iki fasist diktatoriin 6liimiiyle 1945 yilinda
bittigini, fagist donemin kapandigini izah ettigini belirtmektedir. Fasizme boyle bir bakis acisinin fagist
caligmalarinin 1922-1945 yillant arasina sigdirilmasina sebep olmaktadir. Bu boyutuyla fasizmin
fikirleri ve hareketlerinden ziyade fasist yonetimlerin kurum ve kuruluslarini irdelemeye itmektedir.
Boyle bir incelemenin si1g kalacagi, italyan ve Alman fasizmin dogasinin ve ideolojik &ziiniin
irdelenmeyisi sonucunu ortaya c¢ikartmaktadir. Biilbiil, (2020) fasizmin tarihte/ge¢miste kaldigini
diisiinmenin dogru olmadigini belirtmektedir. Bugiin fasizmin farkli fraksiyonlar araciligiyla 6zellikle
de Avrupa’da yeniden canlandigini iddia etmektedir. Shively, (2021) ise fasist ideolojinin Ikinci
Diinya Harbi ile yenilmesiyle orgiitlii fagizmi biiyiik oranda bitirdigini belirtmektedir. Ancak o giinden
bugiine degin orgiitlii halk kesimlerinin modern degisim ve doniisiimlerin (yeni irksal ve/veya etnik
talepler ve/veya tilkelerine gogle gelenlerin olmasi) iilke igerisinde kendi pozisyonlarini tehdit
ettiklerinde fasizmin yankilar1 kendisini gostermistir. Buna ornek olarak Amerika’daki Beyaz Giig
Hareketi, Amerikan Nazi Partisi ve Avrupa’daki goc karsiti eylemler/hareketler genel olarak fasist
hareketlerle akrabalik gostermektedir. Bu hareketlerde modern degisime karsitlik, heyecan veren bir
lider ve siddet bulunmaktadir. Bu iddialar Neocleous’un tezini dogrular niteliktedir. Yazarin tezini
dogrulayan buna benzer akademik literatiirde bircok degerlendirme bulunmaktadir. Bu baglamda
yazar, fagizmin kokenlerinin on dokuzuncu yilizyilla dayandigini, 1922 yillindan oOnceki bazi
egilimlerin fagizmin gelisimine Onciiliik ettigini belirtmektedir.

Bu ¢alismada yazar, Avrupa’nin fagizme giden yolunu irdelemistir. Irdelemesini herhangi bir
orgiit, rejim veya parti lizerinden yapmamistir. Neocleous’un Fasizm baslikli calismasi bes boliimden
olusmaktadir. Ik boliimde fasizmin genel olarak Aydinlanma Cagimi ve Fransiz Devrimi’ni hedef
aldigimi belirtmektedir. Bu fikrini savunma baglaminda Mussolini’nin fasizmin Fransiz Devrimi’nin
yaninda oldugu her seye karsit oldugu diisiincesi iizerinden temellendirmistir. Farkli bir anlamda
fasizmin Aydinlanma projesinin bitmeden ortadan kalkmasini hatta yikilmasini saglayacak bir hareket
olarak tasvir etmektedir. Fagizm on dokuzunca yiizyilda idealizm, rasyonalizm ve Aydinlanmanin 6z
politik projeleri olan Marksizm ve Liberalizm ile bir tartigma icerisinde ortaya c¢iktigini ifade eden
Neocleous, fasizmin dayandigi argiimanlarin merkezinde genel olarak anti-materyalist bir akil
diismanligimm yattigim belirtmektedir. Genel olarak bu tartismanin materyalizm ve rasyonalizmle
alakali olmadigini bu durumun mekanik versiyonu yahut pozitivizmle ilgili oldugunu belirten
Neocleous, on dokuzuncu yiizyilin son on yilindaki ve yirminci yiizyilin ilk on yilinda ortaya ¢ikan
diisiinsel gelismelerin bu hususla ilgili hayati 6nem teskil ettigini ifade etmistir. 1890’1 yillar fagizmin
ortaya ¢ikisi agisindan merkezi olan husus Aydinlanma karsiti bir durustan otiirii bir bagkaldiri
olmustur (Neocleous, 2018, s.17-18). Fasizm, Aydinlanma Caginin liberal degerlerinden tamamen bir
kopusu/eskiye gotiirmeyi temel olarak hedeflemis ve bu dogrultuda da basta sosyalistler ve
komiinistler olmak iizere ideolojisini konumlandirdig1 yerin karsisinda kim varsa muhalifi kimse
onlarin iizerinden silindir gibi gegmeyi hedeflemistir (Erdem ve Erdem, 2016, s. 105).

On dokuzuncu yiiz yilm son yillarin fasizmin ortaya c¢ikisinda 6nem teskil etmesinin
sebeplerinden birisi de Bergson ve Nietzsche gibi 6nemli diigtiniirlerin geleneksel felsefi problemlere
kars1 koriiklemis olduklar1 bagkaldirinin fagizmin yiikselisi agisindan 6nem tegkil ettigi yadsinamaz bir
gergektir. Burada asil 6nemli olan sey baskaldirinin siyaseti olmustur. Bu bagkaldirinin daha once
degil de on dokuzuncu yiiz yilda meydana gelmesi anlamlidir. Zira fagizm her ne kadar Aydinlanma
Cagina bir tepki olarak ortaya ¢ikmis olsa da Aydinlanma karsit1 bir felsefeden 6nce var olmus uzun
bir Maistre, Burke ve Carlyle gibi geri diisiintirlerin gelenegini icermektedir. Belirtmek gerekir ki salt
olarak bu gelenegi fasizm olarak tarif etmek dogru olmaz. Fasizmin ortaya ¢ikisi yozlagsma, ¢okiis
sistematik bir sekilde artan timitsizlik ve bu durumun uygarligin kendisini tehdit altinda olacak kadar
hakim olmasini hissettirmesidir. Fagizmin kokleri “anti-materyalist akil-diismanligimin ve ig¢i sinifi
siyasetinin gelismesinin tarihsel rastlasmasinda yatar, zira fasizm, is¢i sinifini ozel miilkiyete karst ve
bir insansal ozgiirlesme projesi igin harekete gegirmeye ¢alisan komiinist ve sosyalist giiclere bir
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tepki” olmustur. Avrupa’da egemen siniflar komiinizm olasiligini ortadan kaldirmak igin is¢i sinifini
var olan politik ve toplumsal yapilara entegre etmeye calismis, muhafazakarlik ve kapitalizm ise
demokrasi ile komiinizmi bertaraf etmeye calismistir. Fasizm de kitleleri “radikal gericilik” projesi
icin seferber etmeye ¢aligmistir. Fagizm gericilik diisiince gelenegini bir devi stirdiirmiistiir. Ancak bu
projeyi kokten yeni bir sekilde; anti-sosyalist, anti-komiinist bir proje igerisinde kitleleri harekete
gecirmistir. Projesini tamamen pozitivizme bagkaldir1 tizerine dayandirmustir. (Neocleous, 2018, s. 19-
21). Neocleous, Le Bon’un 1890°da kitle davranisi psikolojisi tizerine hazirladigi caligmalariyla
“kolektif davramisa hiikmeden yasalar 1 ana hatlariyla belirlemesinin bagka tiirlii durumlarda rasyonel
davranan bireylerin kalabaligin tesiri altinda kaldiginda irrasyonel davraniglarda bulunduklarim
belirtmigtir. Neocleous, Bon’un bu psikolojik tespitine fagizmin de kulak kabarttig1 bir olgu oldugunu,
kitleleri harekete gecirmek i¢in kullandigimi ifade etmektedir (Neocleous, 2018, s. 21-23). Le Bon
yasadigr donem Fransa’sinda tanmik oldugu sendikal eylemlerden etkilenmis ve bu dogrultuda
kalabaliklar1 korkung, ilkel ve algak olarak tasnif etmistir. Bon’a gore kitleleri olusturan birey/lerin
hangi tiirden olursa olsun; karakterleri, zekalari, yasama bic¢imleri birbirlerine ne kadar benzerse
benzesin yahut ne kadar farklilik gosterirse gostersin kitlelesme sonucunda yalnizca tek bir olgu ortaya
cikar o da kolektif bir ruhtur. Bundan &tiiriidiir ki, bu kolektif ruhta her bir birey, yalniz baginayken
diisiinecegi, davranacagi ve hissedecegi seyden farkli olarak davranir, hisseder ve diisiiniir. Kitle
igerisindeki birey/lerin davraniglar kolektif irksal bilingdisi tarafindan yonlendirmeye ve yonetilmeye
acik hale gelir (Kayaoglu, 2003, s. 207). Kitlelerin yonlendirilmesinin psikolojik boyutlarinin ortaya
¢ikmasi bir¢ok ideolojinin bunu yakinen takip etmesini ve bunu kullanmasinin oniinii agmustir.
Fasizmin ana hatlarindan birisi olan kitleleri yonlendirme hususu i¢gin bu bulunmaz bir nimet olmustur
yorumunu yapmak olagan olacaktir.

Neocleous, Marksizim revizyonun fagizmin diisiinsel yolunun agilmasina yardimci oldugunu
ifade etmistir. Ancak yazar burada birtakim yazarlarin/diistiniirlerin marksizmden fagizme bir gegis
oldugunu, marksizm ve fagizmin yirminci ylizyillin kotiiliigii oldugu seklinde degerlendirmelerinin
tamamen yanlis oldugunu, boyle bir inanisin tamamen bos bir inanig oldugunu, bu minvaldeki
diistincelerin fagizmi anlama g¢abasina set ¢ektigini ifade etmistir (Neocleous, 2018, s. 29-30). Ayrica
Neocleous, “Fasizmin Birinci Diinya Savasini hayati bir tarihsel ugrak, tarihteki, tarihin dénmeyi
reddettigi doniim noktasi olarak gordiigiinii” ifade etmektedir. 1918’den sonraki siirecte alehte yapilan
politik antlasmalar Avrupa’daki komiinist hareketlerin giiciiyle birlesince, cephede yasanan fedalar ve
yoldaslik 6liimiin sayginligia hi¢ bir sey katmamustir. Ancak sehit asker kiiltiiniin, savas deneyimi
mitinin ve Mussolini’nin siper iktidar olarak tasvir ettigi seyin onemi fasist evrensel olarak savasin
roliinii degistirmistir. Fasizm i¢in gergekte tek savas, tiim tikel savaslarin gecici ve sinirlt parcalarini
olusturdugu evrensel savastir. Genel olarak yazar, ‘“fasizmin ger¢eklesmis 6zii edimsel fiziksel savag”™
oldugunu belirtmekle beraber fasizmin ulusun topyekiin seferber ederek insan yasamini yikmaya
tesebbiis etmek oldugunu ifade etmektedir (Neocleous, 2018, s. 38-40). Farkli bir ifadeyle fasizm
biitiin ulusu tek bir fikir etrafindan birlestirerek bir yikima siiriikleyen kokleri on dokuzuncu yiizyilin
sonlarina kadar dayanan bir ideolojidir. Bu ideolojinin temel argiimani insan yasamini yikma odakli
olmustur.

Ikinci boliimde yazar, ebedi savas iizerindeki vurgunun savasa kalkisan Oznenin dogasi
hakkinda birtakim sorulara neden oldugunu belirtmektedir. Bu sorularin yanit1 ise genel olarak ulusta
bulunmaktadir. Ayrica burada belirtmek gerekir ki; ulus savasin gergek 6znesi olarak sunuldugu andan
itibaren sinifsiz bir toplum zemini sunmaktadir. Ezciimle ulus fasizmde merkezi bir yer tagimaktadir.
Bu boliimde Neocleous, milliyet¢iligin fasizm agisindan 6nemini genel hatlariyla belirtmeye
calismistir. Bu baglamda fasizm igerisindeki devletin dogast ve irk vurgusunun boyutlarin
irdelemistir. Neocleous, fasizmin merkezi konumunda ulusun oldugunu ifade etmistir. Mussolini’nin
1922°deki konusmasinda “mitimizi yaratmis bulunmaktayiz, “mitimiz ulustur, mitimiz ulusun
biiyiikliigiidiir.” sozlerini bu dogrultuda kendisini desteklemek igin belirtmistir. Neocleous, Birinci
diinya savasinda sosyalist olan Mussolini’yi milliyet¢i Mussolini’ye sonrasinda ise fasist Musollini’ye
dondiiren bdylesi bir degisikligin tarihsel bir olay oldugunu ifade etmistir. Italya’nin savasa girmesinin
fasist devrimin baslangici olarak da kabul edilebilir, ayrica biiyilk savas miti ve sehit asker kiiltii
Mussolini’yi beslemistir. Birinci Diinya Harbi Oncesi, sirasi ve sonrasindaki siirecte Avrupa ve
ftalya’daki milliyetgi duygularin Mussolini’yi asir1 derecede etkilemistir. Her ne kadar 23 Mart
1919°da Italya’da &rtiilii fasizmin dogusunun bizi fasizmi Birinci Diinya Harbinin bir sonucu olarak
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degerlendirmeye itse de Mussoli’nin savas dncesi pozitivizme baskaldiris1 ve milliyetgilige bigmis
oldugu 6nem bu olguyu bu boyutuyla daha gercekci kilmaktadir. Zira Mussoli’nin eserinde ulusu
kavramsallastirma Birinci Diinya Harbi’nden ¢ok 6nce yer almaktadir. Neocleous, bu hususta can alict
nokta, biitiin bunlarla beraber, bu milliyetciligin, Mussolini donemin diisiinsel kiiltiiriiniin dilini
benmisemesine dayanmasidir; Birinci Diinya Harbi’nden sonraki ulus kavrami, 6nceki, Sorel Le Bon
ve Nietzsche okumalarindan esinlenen bir dil ve kavramlar araciligiyla olusturulmustu ve devrimci
milliyetcilik kavrami da koklerini onun ulusal duygunun 6nemi ve bunun igerisindeki kisiyi, ulusa
bagladigi diisiiniilen duygusal giicler konusundaki kavrayisinda bulundugunu ifade etmektedir
(Neocleous, 2018, s. 43-45).

Fasizmin temel diislincesi ve doktrini her ne kadar on dokuzuncu yiizyila dayansa da hepsinin
bir araya gelerek bir sekil almasi Birinci Diinya Harbi esnasinda ve sonrasinda, 6zellikle de devrim ve
savasin giiclii birlesmesiyle ortaya ¢ikmustir. Fasizmi Italya’da ve Almanya’da kendisini gostermesi
baska bir ifadeyle ortaya cikisi cok hizli olmustur. 1919 yillinda italya’da Mussolini liderliginde Fasist
Parti kurulmus ve Mussolini 1922’de bagbakan olmus, 1926 yilinda ise tek partinin yonetmis oldugu
Fasist Italya kurulmustur. Naziler olarak da ifade edilen “Alman Nasyonel Sosyalist Isci Partisi”
1919°da kurulmustur. Hitler’in 6nderliginde Mussolini’nin fasist yonetimi 6rnek alinmistir. 1933°te
Hitler Alman Sansé6lyesi olmus ve akabinde ise Almanya’y1r Nazi diktatorliigiine dontstirmistiir
(Heywood, 2015, s.217). Neocleous, fagizm igin evrensel devletin ve irkin aymi islevi gérdigiinii
belirtmektedir. Bagka bir ifadeyle fasizmde irk, ulus ve devlet fikirleriyle birleserek bireyi daha
yiiksek bir tinle evrensel kuvvete baglamak i¢in ulusla birlesmektedir. Ulus gibi devlet ve irkta fagist
diisiince yapisinda hayali topluluklar olarak goriilmektedir. Fagist devlet diismanlarina karsi ulusal
giicli/birligi kullanarak kendi ideolojisine katki sunar. Fagizm komiinizme karsi miicadelenin bir
pargasi olarak milliyet¢iligi kullanmistir. Komiinist devrimi onceleyen bir hareket olarak fasizm,
milliyet¢iligin kendine dair sinifin 6tesinde bir dgreti oldugunu benimser ancak yine de sosyalizmin
dili ve lifilerinden bazilarinida biinyesinde barindirdigini ifade eder Neocleous. (Neocleous, 2018, s.
63-67). Bagka bir ifadeyle fasizm bireycilige ve bireyciligi benimseyen her tiirli kurulasa ve
diisiinceye karsidir. Ayrica fasizm, ulusu yiiceltecek biiylik bir 6nderin gerekliligine inanmaktadir.
Toplumun kendi kendisini yonetemeyecegini bundan o6tiirii bir irka ve bu 1rki savunacak ulu bir liderin
etrafinda kenetlenmesi gerektigini iddia eder (Yayla, 2019, s. 97).

Ucgiincii boliimde yazar, fasizm kendisini anti-Bolsevik ve anti-Marksist olarak dizayn ettigini
ifade etmektedir. Ancak bazi sebeplerden otiirli de sosyalizme bir bagliliginin oldugunu ifade eder.
Bundan o6tiirii fasist sosyalizm yahut ulusal sosyalizmin dogasini incelemenin gerekliligini énemser
Neocleous. Burada genel olarak devrim ve kapitalizmi tartismistir. Fagizmin sloganlar ve sosyalist dili
ve bazen de arglimanlar1 benimsedigini/sahiplendigini ancak bunlar1 milliyet¢i, muhafazakar ve elitist
niyetlerinden ziyade daha genis bir perspektifte dahil ederek sosyalizmin &nemli Onciilerini bir
gericilik siyasetiyle dagittigini ve muhafazakar devrimcilerin eserlerine sirtin1 dayayarak kendisini
kapitalizmin karsisinda anti-kapitalist olarak tasvir eden fasist diisiince icinde tartisilmistir. Bu
boliimde temel argliman Marksizm ve fagizmin ortak bir zemine dayandigi iddiaya elestirel bir bakis
icerisinde gelistirmek olmustur (Neocleous, 2018, s. 71-72). Fasizm kapitalizmin i¢inde bulundugu
yapisal bunalimlarla da iliskilendirilmistir. Fagizmim Marksist agiklamalardan hareket etmektedir.
Bundan o6tiirii Marksistler, fagizmi mevut olan krizlerin ¢6ziimii i¢in sermaye siifi tarafindan
gelistirilen baskici ve otoriter bir ¢oziim yolu olarak kabul edilmis oldugunu belirtmektedir (Aytac,
2017, s. 129). Neocleous, fasizmin kendisini komiinist bir devrimin karsisinda konumlandirdigini
ifade etmektedir. Fasist politik devrimi politik devrimin bir alternatifi olarak gérmektedir Bu minvalde
fagizm esit Olcekte karsi bir devrimci mottosunda kendisini kurmaktadir. Burada Adolf Hitler’in
kendisini devrimin karsisinda bir devrimci olarak tasvir etmesi fagizm olgusu hakkinda bir¢ok seyi
aciga vurmaktadir. Bu tasvirle fagizm bir yaniyla 1918 Ekim Devrimi’ne ve 6nceki Ekim Devrimi’ne
kars1 bir devrim olarak konumlanmaktadir. Biitiin bunlarla beraber daha sonra yapilacak devrimlerin
Oniline de set ¢ekmistir. Fagizmin mihenk tasinda muhafazakar bir dogaya sahip oldugu olgusu da
burada 6n plana ¢ikmaktadir. Bundan 6tiirlidiir ki liberal demokrasiler fasist rejimlerden memnun
kalmiglardir. Bu hususa 6rnek olarak Lord Halifex 1937 yillinda Hitler’e, kendisinin ve diger hiikiimet
akranlarini, “Fuhrer’i sadece Almanya’min kendi iginde biiyiik bir is basarmis olmakla kalmayp, ayni
zamanda komiinizmi iilkesinde yok ederek komiinizmin Bati Avrupa’ya giden yolunun da oniinii kesmig
oldugunu ve Almanya’min bu nedenle hakli olarak Bati’min Bolsevizm’e karsi bir siperi olarak
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goriilebilecegini’n bilincinde olduklarini ifade etmigtir. Fagizmin politik baglamda devrimei etkisi
onun toplumsal baglamda muhafazakar ve karsi devrimci benligini acigga vurdugunu ifade eden
Neocleous, bundan dolayr fasizmi muhafazakar devrimci gelenegin zirvesi olarak betimlemenin
miimkiin oldugunu belirtmistir (Neocleous, 2018, s. 93-94).

Doérdiincti boliimde yazar, bazi diisiiniirlerin fasizmin kendiliginden kapitalizme bagl
olmadigini genel olarak moderniteye olan yonelimlerinden dolay1 devrimci oldugunu ifade etmektedir.
Bu duruma 6rnek olarak Neocleous, “Ralp Dahrendorf, Nazizm’i Nazi liderlerini kendilerini acik¢a
ifade ettikleri geleneksel kirsal yasama duyduklar: aska ve moderniteye duyduklar: nefrete ragmen,
‘gelenekten bir kopus’ ve dolayisiyla da ‘moderniteye yonelik gii¢lii bir atak’ olarak” betimlediklerini
vermistir. Bu aciklama dogrultusunda Nazizm’in Almanya’daki modernlestirme siirecinde dnemli bir
rol oynadig1 bir gercektir. Grigor’un da ayn1 minvalde italya’nin modernlesmesinde fasizmin énem
teskil ettigini ifade etmistir. Bu duruma karsin yine bazi diistiniirlerde “fasizmi gerici ugraginin en iyi
onun geleneksel bir diizene ve mitsel ge¢mise geri donme arzusunda kavranacagini”, ve son Kkertede
sag cenahin gelecege bakma arzusunda olmadigini, moderniteye nihilist bir diismanlig ifade ettigini
belirtmistir. Italya ve Almanya’daki fasizmin moderniteye bakisim Neocleous “gerici modernizm”
kavramu tizerinden degerlendirmistir. Neocleous “hem moderniteye hem de mitlestirilmis bir ge¢mise
bir baghilig ifade eden fasizm, hem modern hem de gerici” oldugu iddiasini bu boliimde islemektedir
(Neocleous, 2018, s. 101-102). Baska bir deyisle fasizm, modernlesmenin yaratmis oldugu
huzursuzluga ve sosyalist diisiincelerin giiglii bir alternatif olarak ortaya cikisina bir tepki olarak
ortaya ¢iktigmi sdylemek miimkiindiir. ilerleme inancinin temel dayanag olan ozgiirliik, esitlik,
bireycilik ve en énemlisi de akilcilik gibi hususlarin reddinin fasizm igin belirleyici bir husus oldugu
bir gercekliktir (Aytag, 2017, s. 129). Neocleous, fasizmin “Aydinlanmaya karst gerici karsi-devrimci
diistincenin, yirminci yiizyilin kokten degisiklige ugramis kosullarinda gerceklegmis olan son nokta”
olarak tasvir etmektedir. Modernite olgusuna ait olan yine modernite i¢in ancak modernitenin
Ozgiirlestirici potansiyeline karsit bir eylem olarak fasizmin kitleleri kendilerine kars1 seferber ettigini
ifade etmektedir. Bu durum farkli bir diinyaya duyulan insan arzusunu ele gecirmektedir. Fakat
Aydinlanmanin felsefi ve politik projesi ile 6zgiirlesmeyi terk ederek rasyonellesmenin gercekten de
rasyonel olmasina miisaade etmeyi kabul etmemektedir. Neocleous, modernitenin igeriSinde her ne
kadar ortiik olsa da kismen de Ozgiirlestirici bir potansiyelin oldugunu ifade etmekte ve bu durumu
fasizmin engelledigini belirtmektedir. Rasyonellesmenin hali hazirda gercekten de rasyonel
olmadigindan o6tiirii, eski diinyanin izleri ancak mevcut halimizde bir diizelme olarak goriilmesi
miimkiindiir. Zira “rasyonel bir toplumun insasina katilmay: reddeden, ama ne var ki béyle bir
rasyonel toplum arzusunu ele geciren fasizm, sanli ve homojen bir ulusa ve dogal diizen olarak
kavranan mitsel bir ge¢misi yeniden zapt etmeye ¢alismaktan baska bir sey” yapamayacagini ifade
etmektedir Neocleous. (Neocleous, 2018, s. 119-120).

Besinci ve son boliim olan burada yazarin temel olarak ilgilendigi hususun fasist iktidarlarin
fasizmi hangi 6l¢iide politikalar ile yonettigi olmamustir. Fasist diisiincesinin igerisinde olan “yesi/
hattt” tasvir etmek ve bu hatti geriye gotiirerek bu fikrin izdiisimlerini irdelemek olmustur.
Neocleous, yesil hattin her ne kadar ¢evreci olarak goriinsede aslinda ideolojik olarak fagizmin dogaya
saygl duymadigini, dogay1 sadece tinsellestirip kutsadigini ifade etmektedir. Fagizm i¢in doga ve insan
arasindaki felsefik ayrimin bilimin ve rasyonalist felsefenin yapay bir Uriiniidiir. Bu husus 6zellikle
kendisini nazi fagizminde gosterir. Nazi fasizminde insanlik olgusu bir biyolojik sagmalik olarak tasvir
edilmekte ve insanin salt doganin bir parcgasi olarak goriilmesi gerektigi hususu 6n plana ¢ikmaktadir.
Neocleous bu durumu “ézsel olarak dinsel kavrayis, insamn dogaya hiikmedebilecegini ileri siirerek
degil de dogayr birligin oznesi ve yasamin yasa koyucusu olarak koyarak, bilim ve din arasindaki
cephelesmenin yani sira felsefi ve teolojik diializmlerin de iistesinden gelmek iizere doga fikvini”
kullandigin1 ifade ederek belirtmektedir (Neocleous, 2018, s. 123-125). Baska bir ifadeyle fasizm
insanlar1 temel olarak biyolojik birer varlik olarak gérmektedir. Bundan o&tiirii akilciliktan/akildan
ziyade ic¢giidiilerin ve duygularin belirleyici unsunlar olduguna inanmaktadir. Bu yiizdendir ki insanlar
arasindaki esitsizlikleri gerekli ve dogal olarak gormektedir. Bdylesi bir diisiince toplumun organik bir
biitiinlik igerisinde tasarlanmasini ve birey/lerin bu biitiinliik igerisine dahil edilmesini
benimsemektedir (Biilbiil, 2020, s. 129).
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Neocleous, fagizmin goriiniirdeki temel amacinin yeni bir insan yaratmak oldugudur. Bu
yaratmak istedigi insan prototatifi; yetenekli, yasam dolu, erkeksi ve saglikli iistiin bir insandir. Yeni
tip insanlar1 yaratma hususunda tiim fasistler “baz: insanlarin hayvanlardan ya da hatta en azindan
doganin bir parcast olan bitkilerden daha asagi ’da olduklarini belirtmektedirler. Bu durum da “baz
insanlart hayvanlardan daha asagi olarak kavramin sonucu da onlara olgiilecek, test edilecek,
tizerinde deney yapilacak nesneler gibi” davranilmasinin olagan bir durum oldugu sonucunu
cikartmiglardir (Neocleous, 2018, s. 138). Bazi insanlarin kendilerine insan &znesi olarak bakmamasi
gerektigini salt olarak yoOnetimin alt-insan politikas1 olarak gormeleri gerektigi fasizmin bu
baglamdaki 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu olguya gore insan bedeni her ne kadar saglikli
ve fasizmin ideolojisi g¢ercevesinde egitilmeye duyarli olursa olsun bir ceset olmaktan Gteye
gitmemektedir (Kislal1, 2018, s. 144). Neocleous, fagsizmdeki dogal olan ve doganin temel gorevinin
bu husus oldugunu ifade etmektedir. Bu geri donmenin uygarlik Oncesi toplumsal bir geri doniis
olacaktir. Ezciimle barbarliga geri doniis. Yazar, “insan arzusunu gercekten ozgiirlestirmeyi ve
insanligr halen varligim siirdiiren somiirii giiclerinden ve tahakkiim pratiklerinden kurtarmayn
basaramayan fagist, insan arzusunu ezmenin bir aract olarak dogayr yardima” c¢agirdigini
belirtmektedir. Fagizmin propagandasindaki doga askinin basarili olamayan bir uygarlik karsisinda
ortiilii bir gericilik oldugunu, duygularin gercekten de 6zgiirlestirme hususundaki basarisizligina karsi
gerici bir sapma oldugu tespitini yapmaktadir. Fagizm dogal yasalar1 toplumsal alana aktarmis ve bu
alan1 ebedi bir savas alani yahut hayata kalma miicadelesi olarak benimseyerek iki hususta sivrilmistir.
ik olarak “normal ile patolojik, dogal ve dogaya aykiri arasindaki ayrimin  élciilmesi,
karstlastirilmasi, istatistiksel analizi ve yonetimi” ikinci olarak ise “genellikie toplumsal bedene ddhil
olarak kavranan dogaya aykiri olamin yabanct ve dolayisiyla da diigman olarak tamimlanmast”
olmustur. Bu iki hususta ayni noktaya parmak basmaktadir; insan arzusuna ve bedenine acimasizca
davranilmasi ve “savasi toplumsal bedenin ebedi fenomeni olarak” tasvir edip, varolussal olarak en
yiiksek seyin diismanin o6limii olmasidir. Neocleous bu degerlendirmeler sonrasinda fasizmi “kafay:
oliimle bozmus bir ideoloji” olarak tasvir etmis ve bu dogrultuda “oldiiriiyorum, &yleyse varim.
Oliiyorum, dyleyse vardim” sdzlerinin fasizmin temel ilkesi oldugunu, “fasizmin en biiyiik basarisi, o
halde, bir cesetler yiginidir, tarihiyle insan ytkimimin bir katalogu” oldugunu belirtmistir (Neocleous,
2018, s. 138-140).

Sonuc Yerine

Kitap analizi yapilmadan 6nce ideoloji ve fagizm kavramlar kiit kaynaklardan izah edilmeye
calisilmigtir. Bes boliimden olusan kitabin her boliimiinlin incelemesi ayrintili sekilde yapilarak
yazarin fasizme bakis acisi irdelenmistir. Yazar genel olarak kitabin kurgusunu fasizmin Italya’da
baslayip, Almanya’da bitmedigi olgusu ilizerine kurmustur. Fasizmin ortaya c¢ikis sebebini ise
yozlagma, ¢okiis ve sistematik olarak artan Umitsizlik ve bu iimitsizlik karsisindaki durumda
uygarliklarin kendisini tehdit altinda hissetmesi olarak belirtmektedir. Yazar, fagizmi modern sanayi
kapitalizminin {iretmis oldugu bir ideoloji olarak tasvir etmektedir. Fasizmin temel olarak ii¢ kavrama
dayandigini belirtmektedir. Bu kavramlar ulus, doga ve savastir. Toplumsal ve siyasal tiim sorunlari
tarihten silmeyi temel gaye olarak benimseyen fasizm bu boslugu ise ulus ve savasla doldurmaktadir.
Neocleous fagizmin, komiinizmi 6nlemeyle ugrastigini belirterek, toplumlari agresif bir milliyetgilikle
harekete gecirmeyi hedefleyerek, modernite olgusunun birtakim 6zelliklerini uhdesine alarak gerici
politikalari i¢in kullanarak hedefine ulagmaya ¢alistigini1 belirtmektedir.

Mark Neocleous, fasizmi modernite ile kapitalizmin sosyal ve politik celiskileri arasina
yerlestirmektedir. Birgok yonden Aydinlanmanin baslica siyasi projesine bir tepki olarak gordiigii
Fasizm, Marksizm ve Liberalizm gibi toplumsal 6zgiirlesme ideolojilerinin hareketlerini siddetle
bastirmak i¢in ii¢ merkezi kavrama; savas, doga ve ulusa odaklanmistir. Sonug¢ olarak bu kitapta
Neocleous, tarihi bir metin kaleme almamistir. Burada yaptigi sey fasizmin 1922-1945 yillar1 arasinda
baslayip biten bir husus olmadigini ve bu dogrultuda fasizmi bu tarih araligindan ¢ikartarak éncesinde
ve sonraki silireclerde devam eden bir ideoloji olarak tanimlamastir.
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-ARASTIRMA MAKALESI-

MEZUN PiLOTLARIN MESLEKi BAGLILIKLARININ EKIiP
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Oz

Glinliimiize kadar vuku bulmus ugak kazalarindaki sorusturmalarin raporlarina bakildiginda, bu kazalarin
%80’e varan oranda insan hatalarindan kaynaklandigi sonucuna varilmistir. Havacilik alaninda kullanilan ileri
teknoloji otomasyon sistemlerine ragmen kaza sayilarindaki artig, aragtirmalarin insan faktorii {izerine
yogunlagmasina neden olmustur. Bu baglamda havacilikta temel hedefi insandan kaynaklanan hatalarin
yonetilmesi ve bdylelikle insan faktoriinden kaynaklanan kazalarin dnlenmesini amaglayan ekip kaynak
yonetimi programlart dizayn edilmistir. Bu ¢alisma ugus organizasyonlarindan yeni mezun olmus pilotlarin
mesleklerine olan bagliliklarinin ugus operasyonlarini verimli ve etkin bir bigimde icra etmelerine en biiyiik
katk1 saglayan ekip kaynak yonetimi becerileri tizerine etkilerini 6l¢mek amaciyla yapilmigtir. Arastirmanin ana
kiitlesi Tiirkiye’de faaliyette bulunan bir havayolu sirketinin ugus okulundan yeni mezun olan pilotlardan
olugsmaktadir. 107 mezun pilottan anket teknigi ile veriler toplanmistir. Caligmadan elde edilen sonuglara gore
mesleki baglilik alt bilesenlerinden olan duygusal baghlik, ekip kaynak yonetimi becerileri tizerinde pozitif
yonde anlamli bir etkiye sahiptir. Bu sebeple mesleki bagliligin pilotlarda aranmasi gereken bir 6zellik olmasi
gerektigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica yeni mezun pilotlarin meslege karsi duygusal bagliliklarinin yasa gore
farklilik gosterdigi ve mesleklerine olan devam bagliliklarinin medeni duruma gore degistigi tespit edilmistir.
Mesleki baglilik ve ekip kaynak yonetiminin egitim durumuna ve cinsiyete gore ise degigsmedigi goriilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Ekip Kaynak Yo6netimi, Havacilik, Insan Faktorii, Mesleki Baglilik, Pilotlar

INVESTIGATION OF THE EFFECT OF PROFESSIONAL COMMITMENT OF
GRADUATE PILOTS ON THEIR CREW RESOURCE MANAGEMENT SKILLS

Abstract

When the investigation reports of aircraft accidents that have occurred to date are examined, it has been
concluded that up to 80% of these accidents are caused by human related factors. Despite the advanced
technology automation systems used in aviation, the increase in the number of accidents has caused research to
focus on the human factor. In this context, crew resource management programs have been designed in aviation,
whose main goal is to manage human errors and thus prevent accidents caused by human factors. This study was
conducted to measure the effects of pilots' commitment to their profession, newly graduated from flight
organizations, on their crew resource management skills, which contribute most to their ability to perform flight
operations efficiently and effectively. The main population of the research consists of pilots who graduated from
the flight school of an airline company operating in Turkey. Data was collected from 107 graduate pilots using
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the survey technique. As a result of the study, it was concluded that affective commitment, one of the
subcomponents of professional commitment, has a positive and significant effect on crew resource management
skills. Therefore, it is considered that professional commitment should be a characteristic that should be sought
in pilots. In addition, it has been determined that the affective commitment of newly graduated pilots to the
profession varies according to age and their continuance commitment to their profession varies according to
marital status. It has been observed that professional commitment and crew resource management do not vary
according to educational level and gender.

Keywords: Crew Resource Management, Aviation, Human Factor, Professional Commitment, Pilots

1.Giris

Ekip kaynak yonetimi (EKY), bir ugusu giivenli bir sekilde gergeklestirmek i¢in mevcut olan
tim kaynaklarin genel ismidir ki bunlar operasyona dahil olan insan kaynaklarini, donanim ve
enformasyonun etkili sekilde kullanimini ve yonetilmesini ifade eder. EKY, insan/makine ara yiiziinii
optimize etme ve bunlara eslik eden kisileraras: iligkiler, ekip olusturma, bakim, bilgi transferi,
problem ¢dzme, karar verme, durumsal farkindalig: siirdiirme ve otomatik sistemlerle ugrasma gibi
faaliyetleri yonetmenin bir yoludur (Advisory Circular, 2004). Baska bir ifadeyle EKY emniyetli ugus
operasyonlar ifa etmek i¢in mevcut tiim kaynaklar1 (ekipman, sistemler ve insanlar) verimli bir
sekilde kullanmak amaciyla ugus operasyonlarini yiiriitmek igin insan faktorleri bilgi ve becerilerinin
uygulanmasidir (Mulyanto vd., 2021).

EKY, pilotlarin hatalarim1 onleyerek veya yoneterek havacilik giivenliginin iyilestirilmesini
saglamaya yonelik bir "insan faktdrleri" yaklasimidir. insan faktdrleri, insan yetenekleri ve limitleri
hakkinda daha fazla bilgi elde etmek ve bu bilgileri giivenli ve etkili insan performansi saglama
amaciyla ekipman, sistem, tesis, prosediir, i, ortam, egitim, personel ve personel yOnetimine
uygulamak igin ¢ok disiplinli bir ¢abayi ifade eder. Bu yaklasim kapsaminda pilotlar, kanaat veya
eylemlerdeki olasi hatalar1 6ngérmek ve bdylece kazalar1 ve olaylar1 6nlemek icin gerekli eylemleri
gerceklestirmek tlizere egitilir (United States General Accounting Office, 1997).

Havacilik sektoriinde gergeklestirilen uguslarin emniyetli ve verimli olarak icra edildigi
operasyonlar incelendiginde, EKY egitiminin basarili bir sekilde uygulandigi ve bu becerileri yiiksek
olan kabin ekiplerine (pilot ve kabin memurlar1) sahip havayolu sirketlerinin basarisi dikkat
¢ekmektedir. Bu sirketlerdeki ugus ekiplerinin mesleklerine olan bagliliklarinin bu duruma katkisinin
azimsanamayacagt da bu hususun kdk nedenlerini arastirirken yapilan miilakatlarda
gozlemlenmektedir.

EKY becerilerinin kazanilmasi ve dolayis1 ile ucus emniyetine pozitif katki saglayacagi
degerlendirilen konular lizerindeki caligmalar araliksiz devam etmektedir. Yapilan ¢aligmalara bir
katki olarak bu ¢alismanin amaci ugus ekiplerinin mesleki bagliligin EKY becerileri iizerine etkisinin
arastirilmasini saglayarak ugus emniyetine katkisinin 6nemini ortaya ¢ikarmaktir.

Mesleki bagliligin EKY becerileri tizerine etkisini 6lgmekteki temel amag, EKY becerilerini
artiran ve gelistiren her bir unsurun havacilik operasyonlarinin verimli ve emniyetli icra edilmesine
dogrudan katki saglayacagina yonelik kuvvetli inangtir. Calismada giidiilen bir diger amag, pilot
adaylarinin secilmesinde mesleki bagliligi yiiksek adaylarin secilmesinin daha uygun aday olup
olmayacagina yonelik verilecek karara destek noktasi olusturmaktir. Arastirma degiskenleri arasindaki
iligkilerin literatiirde ilk defa incelenmesi, calismanin ilgili alanyazina katki saglamasi agisindan
onemlidir.

Calismada ilk olarak EKY kavrami tanimlanmis ve Oneminden bahsedilmistir. Ardindan
mesleki baglilik kavrami 6zetlenmis ve EKY ile mesleki baglilik arasindaki muhtemel iligkiye vurgu
yapilmistir. Ardindan ise yeni mezun pilotlarin mesleklerine olan bagliliklarinin EKY becerilerine
olan etkilerinin ne yonde ve hangi 6l¢iide oldugunu ortaya koymak amaciyla bir anket ¢alismasi
yapilmig, aragtirma bulgulari ve yorumlara yer verilmistir. Calismada elde edilen saha arastirmasi
sonuglarinin teorik ve pratik agidan alanyazina ve uygulayicilara katkilar sunacagi diisiiniilmektedir.
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1.1.Ekip Kaynak Yénetimi ve Onemi

Sivil havacilik hava yolu tasimaciligi sektoriinde meydana gelen ve 6liimle sonuglanan kazalarin
%60'm1n insan hatas1 sebebiyle basladigi ve bu kazalarin %70'ten fazlasina dogrudan insan hatasinin
neden oldugu, giiniimiize kadar gelen ugak kazalari sebepleri analizlerinde rapor edilmistir. Ancak
insan hatasinin sifira indirilmesi miimkiin degildir. Bunun nedeni ise insanlarin dogasi geregi her
kosulda ve/veya durumda, dzellikle de stres altinda hata yapma potansiyeline sahip olmasidir (inan,
2018). Kaza inceleme sonug raporlarinda, kazalarin ¢ogunun insan hatasi diyebilecegimiz kisiler arasi
iletigim, karar verme ve liderlikteki basarisizliklardan kaynakli oldugu belirtilmistir (Cooper vd.,
1980). Bu sebeple ugus giivertesindeki insan kaynaklarindan daha iyi yararlanilarak “pilot hatasini”
azaltmak i¢in ekiplerin egitim siirecine EKY egitimi ad1 altinda bir kavram getirilmistir. EKY egitim
programlart Amerika Birlesik Devletleri'nde baglayarak tiim diinyada yayginlagsmaya baslamis ve
havayolu tasiyicilarinin ¢ogu, ucus operasyonlarinin kisilerarast yonlerini gelistirmek i¢in yeni egitim
programlar1 gelistirmeyi taahhiit etmistir (inan, 2018).

EKY, giivenli ve verimli bir operasyon icra etmek i¢in ugus ekibi personeli tarafindan mevcut
tim kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilarak, ucus esnasinda olusabilecek hatayi azaltmak, stresi
onlemek ve verimliligi artirmaktir. EKY nin tarihsel doniisiimii gbzden gecirildiginde, teknolojinin
gelisimi ile ugus veri kayit cihazlarinin (FDR) ve kokpit ses kayit cihazlarinin (CVR) modern jet
ucaklarma tanitilmasinin ardindan ugak kazalarinin nedenlerine iliskin yeni anlayiglara bir yanit olarak
gelistirilmis oldugu goriilmektedir. Bu cihazlardan toplanan bilgiler, bir¢ok kazanin, ucagin veya ucak
sistemlerinin teknik bir arizasindan veya pilotlarin hava aracimi kullanma becerilerindeki bir yanlistan
veya mirettebatin teknik bilgi eksikliginden kaynaklanmadigini, aksine; miirettebatin kendilerini
icinde bulduklari duruma uygun sekilde diizeltici uygun tepkiyi/yaniti verememelerinden
kaynaklandigimi gostermistir. Ornegin, ucus ekibi iiyeleri ve diger taraflar (ATC/ Dispatcher etc.)
arasindaki yetersiz iletisim, durumsal farkindaligin kaybina, ucgaktaki takim ¢alismasinin bozulmasina
ve nihayetinde ciddi bir olay veya oliimciil bir kazayla sonuglanan yanlis bir karar veya kararlar
dizisine yol agabilmektedir. Bu sonuglara dayanarak, miirettebat becerilerindeki goriinen eksikligi
gidermek amaciyla, ¢cogu havayolu sirketi tarafindan ugus kokpit yonetimi tekniklerinde ek egitim
baslatilmistir. Bir deneme ve gelistirme doneminin ardindan, yeni egitimin benimsedigi teknikler toplu
olarak EKY olarak taninmistir. EKY konseptinin 6nemi ve egitimin daha giivenli ve daha verimli hava
tasiti operasyonlariin tesvik edilmesindeki faydasi artik diinya capinda kabul gormiistiir (Aviation
Safety, 2021). Kazalarin nadiren birbirine benzedigi gercegine ragmen, arastirmalar kazalarda bir dizi
“tipik ucak miirettebati1 hatasindan” bahsedilebilecegini gostermektedir. Bu '"standart hatalarin"
basinda sunlar yer almaktadir (Dan— Cristian, 2011:368):

* Durumsal farkindalik kaybz,

* Ugus kurallariin ve yonetmeliklerinin ihlali,

* Yaygin olarak bilinen giivenli prosediirlere uyulmamasi,
* Yetersiz muhakeme veya karar verme,

* Kii¢lik mekanik problemlerle mesgul olma ve

* Yetersiz liderlik.

Goriilebilecegi gibi, yukarida bahsi gegen standart hatalarin arasinda “bilgi” ile ilgili bir hata yer
almamaktadir. Bunun nedeni, tiim ugus ekiplerinin bilgi, motor beceriler ve tibbi uygunluk agisindan
periyodik olarak test edilmesidir. Eksik olan geyler, tutum, stres yonetimi, iletisim, takim ¢aligmasi
gibi EKY becerileri denilebilecek alanlardaki egitimlerdir (NTSB, 1978).

Ugus operasyonunun etkili ve emniyetli bir sekilde icara edilebilmesinde, ugucu ekip iiyesi
olarak adlandirilan kokpit ve kabin ekiplerinin yansira ugus operasyonun degisik asamalarina dahil
olan hava trafik kontroldrleri, bakim personeli, hava araci sevk personeli ve yer hizmetleri personeli de
onemli katkilar saglamaktadirlar. Bu nedenle; ugus operasyonu boyunca katkisi ve dahli bulunan insan
unsurunun bir takim fizyolojik ve psikolojik limitlerini ve mevcut kaynaklari nasil yonettigini “insan
faktorleri” disiplini altinda incelenmektedir (Sekerli, 2006). Insan faktérleri, insanin ¢alisma ve yasam
ortamlarindaki insanlarla ve makinelerle, ekipmanlarla ve prosediirlerle olan iliskilerini ifade eder ve
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insanoglunun havacilik sistemi igerisindeki genel performansii igerir. Insan faktérleri, genellikle
sistem miihendisligi cercevesinde entegre olan insan bilimlerinin sistematik uygulamasiyla insanlarin
performansii optimize ederek giivenlik ve verimliligi artirmay1 amag edinmistir. Insan faktorleri
esasen mithendislik, psikoloji, fizyoloji, tip, sosyoloji ve antropometri dahil bir¢ok disiplini kapsayan
cok disiplinli bir alandir. Havacilik sisteminde insani operasyonun merkezine alir ve onun davranisi ve
performansini, karar verme siirecini ve diger biligsel siireclerini inceler. Bdylelikle bu basliklarla
uyumlu olarak ugus kontrollerinin ve ugak i¢i cihazlarinin ekranlarinin tasarimi, ugus giivertesi ve
kabin diizeni, bilgisayarlarn iletisim ve yazilim yonleri, haritalar, ¢izelgeler, belgeler ve bunlarin yani
sira personel se¢cimi ve egitiminin iyilestirilmesi gibi alanlar1 da goz 6niinde bulundurmaktadir (UK
CAA, 2022).

1.2.Ekip Kaynak Yénetimi’nde insan Faktorleri

Insan faktorleri kavramimin birgok farkli tanimu vardir. Ornegin, bir miihendis insan faktdrlerini
kokpit igerisinde ugus kontrollerinin ve aletlerin konumlandirilmasi (insan makine arayiizii) olarak
degerlendirecektir. Bir psikolog, pilotun stresle nasil basa ¢iktigi, nasil iletisim kurdugu ve mevcut
kaynaklar1 (EKY) nasil yonettigi olarak tanimlayacaktir (Reinhart, 2007). Daha 6ncesinde de ifade
edildigi iizere, bugiine kadar meydana gelmis olan pek ¢ok kazanin sonug raporlarina bakildiginda
insan hatalarinin %80 gibi yiliksek bir oranda oldugu yani kazalarin olusumunda 6nemli bir rol
oynadig1 tespit edilmistir. Ugus operasyonunun etkili ve emniyetli bir sekilde icra edilebilmesinde,
ucucu ekip tiiyesi olarak adlandirilan kokpit ve kabin ekiplerinin yansira ugus operasyonun degisik
asamalarina dahil olan hava trafik kontrolorleri, bakim personeli, hava araci sevk personeli ve yer
hizmetleri personeli de 6nemli katkilar saglamaktadirlar. Bu nedenle; ugus operasyonu boyunca katkisi
ve dahli bulunan insan unsurunun bir takim fizyolojik ve psikolojik limitlerini ve mevcut kaynaklar
nasil yonettigini “insan faktorleri” disiplini altinda incelenmektedir (Sekerli, 2006). Insan faktorleri,
insanin ¢aligma ve yasam ortamlarindaki insanlarla ve makinelerle, ekipmanlarla ve prosediirlerle olan
iliskilerini ifade eder ve insanoglunun havacilik sistemi igerisindeki genel performansini igerir. insan
faktorleri, genellikle sistem miihendisligi cercevesinde entegre olan insan bilimlerinin sistematik
uygulamasiyla insanlarin performansini optimize ederek giivenlik ve verimliligi artirmayr amag
edinmistir. Insan faktérleri esasen miihendislik, psikoloji, fizyoloji, tip, sosyoloji ve antropometri dahil
bircok disiplini kapsayan c¢ok disiplinli bir alandir. Havacilik sisteminde insani operasyonun
merkezine alir ve onun davranisi ve performansini, karar verme siirecini ve diger biligsel siireclerini
inceler. Bdylelikle bu bagliklarla uyumlu olarak ugus kontrollerinin ve ugak i¢i cihazlarmin
ekranlarinin tasarimi, ugus giivertesi ve kabin diizeni, bilgisayarlarin iletisim ve yazilim yonleri,
haritalar, cizelgeler, belgeler ve bunlarin yani sira personel se¢imi ve egitiminin iyilestirilmesi gibi
alanlar1 da g6z 6niinde bulundurmaktadir (UK CAA, 2022).

1.3.Mesleki Baghhk

Ingilizce dilinde “meslek” kelimesinin, "career, occupation, work, profession" kelimeleri ile
ifade edildigi ve yazin taramalarinda birbirinin yerine kullanilabildigi ve herhangi birinin "meslek "
kavramini ayn 6l¢iide tanimladigi belirtilmektedir (Meyer vd., 1993). Bir diger kavram olarak baglilik
ise bireyin ya tutumsal ya da davranigsal bir temele dayandirarak meslegini devam ettirmesi olarak
tanimlanmaktadir (Bayram, 2005). Alan yazin incelendiginde, mesleki baglilik konusuyla ilgili ilk
kavramin 1971 yilinda Greenhaus tarafindan tanimlandig: goriilmektedir. Giiniimiizdeki manasiyla ilk
defa Morrow (1983) tarafindan gelistirilen ve bes faktdrden olusan bir baglilik modeli olarak
kavramsallastirilmigtir (Tak ve Aydemir, 2009). Bu durumda mesleki baglilik, “mesleki kimligin 6n
plana ¢ikarilmasi, mensubu olunan meslek i¢in ¢aba sarf edilmesi, mesleki hedef, deger, norm ve etik
ilkelere baglilik gelistirilmesi” olarak tanimlanmaktadir (Aranya ve Ferris, 1984). Bir meslege
baglilik, kisi ile icra ettigi meslek arasinda meydana gelen duygusal bir bag kurmasi neticesinde ortaya
¢ikan psikolojik bir baglant1 olarak ifade edilmektedir. Bu tanima gore giiclii mesleki bagliliga sahip
bir kisi, kendi meslegi ile kendisini daha giiglii bir sekilde 6zdeslestirecek ve meslegi hakkinda daha
olumlu duygular yasayacaktir. Kisinin hissettigi bu duygusal bag neticede davraniglarini ve en
onemlisi kisinin mesleginde devamlilig1 saglayacaktir (Lee vd., 2000).
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1.4.EKY ile Mesleki Baghlik Arasindaki iliski

Ucus kazalarinda ve ugus ile ilgili yasanilan olaylarda en onemli neden olarak insan hatalari
gosterilmektedir. Insan hatalarim minimize etmek igin yapilabilecek en 6nemli stratejik hamle olarak,
kazaya sebebiyet veren pilot ve ugus ekibinin sahip olduklar yetileri, (EKY) becerilerini maksimum
seviyede tutmak olacaktir (Lauber, 1987).

EKY becerileri bir pilotun ucgus operasyonunu gerceklestirirken sahip oldugu en Onemli
kaynagidir. Bu becerileri gelistirmek i¢in, mesleki kurs ve egitimlere katilmasi ve kiginin mesleki
motivasyonunun optimum seviyede tutulmasi gerekir. Boylelikle ugus emniyeti ve operasyonun
giivenligi list seviyede gozetilmis olacaktir. Bir organizasyon veya sirkette karsilagilan baglilik
tiirlerinin basinda mesleki baglilik gelmektedir. Kisinin meslegine bireysel sadakati olarak da
tamimlanmaktadir (Gouldner, 1957). Bu baglamda, bireylerin kariyerine olan bagliliklarinin ve sahip
olduklar1 mesleklerine karst olan tutum ve davranislarinin biitiinii olarak ifade edilebilir. Bu tutum ve

davranis1 meslegine karsi ne dl¢lide artarsa o kisi igini benimseyecek ve verimli bicimde ¢alisacaktir
(Blau, 1985).

Pilotlarin mesleklerine olan bagliliklar1 ve sadakatlerinin yiiksek olmasi, islerini
benimsemelerini kolaylagtirabilecek ve optimum seviyede EKY becerileri sergilemelerini
saglayabilecektir. Bu durumun da ugus operasyonlarma pozitif katki saglamasi kuvvetle muhtemeldir.
Bu baglamda pilot yetistirmek {izere ise alimlarda yapilan miilakatlarda kisilerin pilotluk meslegine
olan bagliliklar1 ve sadakatleri yiiksek kisilerden segilmesi uzun donemde sirketlere hem daha
emniyetli bir ugus operasyonu kazandiracak hem de stratejik bir insan kaynagi yonetimi saglamisg
olacaktir. Havacilik agisindan insan kaynaklar birincil neme sahiptir. EKY becerileri bu sahip olunan
insan kaynaklarinda optimum seviyede olmas1 en ¢ok istenilen hedeftir. Bu baglamda literatiirde EKY
becerilerinin ugus emniyetine etkisi, EKY becerilerini etkileyen faktorler (kiiltiir, organizasyon, ahlak)
iizerine ¢aligsmalar mevcuttur. Fakat EKY becerileri {izerine mesleki bagliligin etkilerinin arastirildig
bir calisma bulunmamaktadir. Bu baglamda bu calisma alaninda ilk olma o6zelligi tasimaktadir.
Calismada arastirma degiskenlerinin demografik unsurlara gore farklilasma derecesi de inceleme
konusu yapilmistir. Elde edilen bulgular neticesinde farkli demografik ozellikler tasiyan calisan
gruplaria yonelik farklilagtirilmis uygulamalar yapilabilecek veya cesitli dnlemler alinabilecektir.
Aragtirmada test edilen model Sekil 1°de gosterilmistir. Modelde mesleki baglilik bagimsiz degisken
iken EKY bagimli degisken olarak belirlenmistir. Bu kapsamda arastirmada gelistirilen hipotezler
sOyledir;

H1: Duygusal baglilik EKY becerilerini pozitif yonde etkilemektedir.

H2: Devamlilik baghiligi EKY becerilerini pozitif yonde etkilemektedir.

H3: Normatif baglilik EKY becerilerini pozitif yonde etkilemektedir.

H4: Yeni mezun pilotlarin duygusal baghliklart (h4a), devam baghliklar1 (h4b), normatif

bagliliklar1 (H4c) ve EKY becerileri (h4d) egitim durumuna gore farklilik gostermektedir.

e HS5: Yeni mezun pilotlarin duygusal bagliliklar1 (h5a), devam baglhliklar1 (h5b), normatif
bagliliklar1 (H5¢) ve EKY becerileri (h5d) yasa gore farklilik gostermektedir.

e H6: Yeni mezun pilotlarin duygusal bagliliklart (h6a), devam baghliklari (h6b), normatif
bagliliklar1 (H6¢) ve EKY becerileri (h6d) medeni duruma gore farklilik gostermektedir.

e H7: Yeni mezun pilotlarin duygusal bagliliklar1 (h7a), devam bagliliklar1 (h7b), normatif

bagliliklar1 (H7¢) ve EKY becerileri (h7d) cinsiyete gore farklilik gostermektedir.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

2. Gere¢ ve Yontem
2.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismada yeni mezun pilotlarin EKY becerileri ile mesleki bagliliklar1 arasindaki
iliskinin varligini tespit etmek amaclanmistir. EKY hakkinda gerekli bilgi ve donanima sahip
olarak mezun olan pilotlarin meslek aidiyet seviyelerinin yiiksek olmasi beklenmektedir. Pilotluk
meslegi tasimacilik ve ulasimda en ¢ok yetkinlik gerektiren mesleklerden oldugundan, bireylerin
ucus gilivenligini saglayarak hedef noktalarmma ulasmada hayati gorev iistlenmelerinden ve
teknolojik yeterliliklerinin oldukga {ist seviyede olmasi gerektigi gibi 6zelliklerden yola ¢ikarak
birgok meslekten farklilasmaktadir. Birgok meslekte oldugu gibi pilotluk mesleginde de mesleki
gelisimlerde bireylere verilen egitimlerin meslegi daha yakindan tanimalari saglanabilir, birey isi
daha kolay yapabilir hale gelebilir ve boylece is birey i¢in daha anlamli olabilir. Boyle bir siiregte
calisan, meslegini tanidik¢a isiyle arasinda olusabilecek goriinmez engeller ortadan kalkabilecek
ve birey meslegine daha samimi bir yaklasim sergileyerek kendini ise ve meslegine daha kolay
adapte edebilecektir. Kritik yetkinliklere haiz olmayir gerektiren pilotlara verilen beceri
egitimlerinin mesleklerine olan bagliliklarint arttirmast muhtemel bir durumdur. Nitekim
Sabuncuoglu (2007) da ¢aligmasinda calisan egitimi sonucunda kazanilacak becerilerin bagliligi
arttiracagin1 ifade etmektedir. Bu sebeple bu ¢alisgmada egitimler sonucunda elde edilen EKY
becerilerinin pilotlarin mesleki bagliliklarina etki diizeyinin belirlenmesi amaglanmaktadir.
Calismada giidiilen bir diger amag ise arastirma degiskenlerinin demografik degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadigini ortaya koymaktir. Bu amagla hem EKY becerilerinin hem de mesleki
bagliligin yas, cinsiyet, egitim seviyesi ve medeni duruma gore degisip degismediginin
belirlenmesi hedeflenmektedir.

2.2.Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Aragtirmanin ¢alisma grubunu bir havayolu isletmesinin kendi biinyesindeki ugus okulundan
son 2 yil igerisinde mezun olan 300 pilot olusturmustur. Arastirmada kolayda ornekleme yontemi
kullanilmistir ve arastirmada elde edilen sonuglar arastirma evrenini olusturan mezun pilotlara
genellenmeye c¢alisilmistir. Evren biiyiikliigli goz 6niinde bulunduruldugunda ve hata toleransi %10,
giivenirlik diizeyi %95 olarak hesaplandiginda, 73 kisilik bir 6rneklem grubunun yeterli oldugu
kanisina varilmistir (Yazicioglu ve Erdogan, 2010). Anketi cevaplamis olan kisi sayis1 107 olup bu
Oorneklemin evreni temsil etme orani %35,6°dir.

2.3. Veri Toplama Yontemi ve Araclari

Arastirma verileri anket teknigiyle pilot katilimcilardan toplanmistir. Anketin birinci boliimiinde
katilimeilarin demografik bilgilerine yonelik “yas”, “cinsiyet”, “egitim durumu”, ve “medeni hal”i
belirlemeye yonelik demografik sorular yéneltilmistir. ikinci béliimde havacilikta insan faktorii, EKY
ve Tiirk ucucu ekiplerinin EKY performans: dlgegine yer verilmistir. 26 maddeden olusan Olgek Firat

(2019)’1n ¢alismasindan alinmustir. Ugiincii béliimde mesleki baglilik dlgegine yer verilmistir. Meyer,
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Allen ve Smith (1993)’in ¢caligmasindan Baysal ve Paksoy (1999) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmis hali
uygulanmistir. Olgekte 18 ifade ve 3 farkli boyut bulunmaktadir. Katilimcilardan cevaplar1 5°1i Likert
Olceginde degerlendirmeleri istenilmistir (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,3=Kararsizim,
4=Katilryorum, 5=Tamamen Katiliyorum).

2.4.Arastirma Verilerinin Analizi

Istatistiksel analiz i¢in SPSS.25 istatistiki analiz progranu kullamlmistir. Verilerin analizinde
parametrik testlerden yararlanilmistir. Normal dagilima uygunlugun tespitinde basiklik ve carpiklik
degerleri incelenmistir. Bu degerlerin -2 ile +2 aralifinda yer almasi durumu, verilerin normal
dagildigr seklinde yorumlanmaktadir (George ve Mallery, 2010). Arastirmada her bir degiskene ait
basiklik ve carpiklik degerleri -1,035 ile 0,278 arasinda degerler aldigindan verilerin normal dagildig
kabul edilmistir.

3.Bulgular
Tablo 1. Demografik Bulgular
Demografik Degisken Frekans Yiizde
Degisken Diizeyleri
20-25 4 3,7
26-30 46 43,0
Yas 31-35 46 43,0
36-40 11 10,3
Toplam 107 100,0
Erkek 95 88,8
Cinsiyet Kadin 12 11,2
Toplam 107 100,0
Bekar 71 66,4
Medeni Durum Evli 36 33,6
Toplam 107 100,0
Lisans 85 79,4
Egitim Durumu Lisans Ustii 22 20,6
Toplam 107 100,0

Pilot katilimeilara iliskin demografik 6zellikler Tablo 1°de yer verilmistir. Pilotlarin %3,7’sinin
20-25 yas araliginda, %43’{inlin 26-30 yas araliginda, %43 iliniin 31-35 yas araliginda ve %10’un 36-
40 yas aralifinda oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan mezun pilotlarm %11,2’sini kadin,
%88,8’ini erkek ¢aliganlar olusturmaktadir. Anketi cevaplayan pilotlarin %33.6’s1 evli iken, % 66.4 i
bekardir. Pilotlarin %79.4’1 lisans mezunu, %20.6’s1 ise lisansiistii mezunudur.

3.1. Olgeklerin Giivenilirlik Analizleri

Arastirma i¢in kullanilan Olgeklerin gilivenilirlik analizleri Cronbach’s Alpha katsayilarinin
hesaplanmasiyla tespit edilmistir. Genel olarak literatiirde Cronbach’s Alpha katsayis1 yorumlanirken;
>0.9 mitkemmel, 0.7< a <0.9 iyi, 0.6< o <0.7 kabul edilebilir, 0.5< 0<0.6 zayif, a <0.5 ¢cok zayif
olarak kabul edilmektedir. Giivenilirlik analizde hesaplanan Cronbach’ s Alpha katsayis1 1’e ne kadar
yakinsa giivenilirlik o oranda artmaktir (Kilig, 2016).

Tablo 2. EKY (Ekip Kaynak Yo6netimi) Olgegi Cronbach’s Alpha Katsayilari

. Olgek Varyans: | Dizeltilmis Cronbach’s
Olgek Ortalamasi| .o y Madde- Alpha
(63e silindiginde) s(i‘l’ii‘iﬁgin ao | Toplam (Oge
Korelasyon Silindiginde)
EKY2 | 85,37 49,659 ,562 ,912
EKY3 | 85,43 49,036 574 ,912
EKY4 | 85,53 48,097 ,646 ,910
EKY6 | 85,47 49,963 ,537 ,913
EKY7 | 85,43 48,555 ,654 ,910

31



SSAM ULUSLARARASI HAKEMLI DERGI (ASSAM-UHAD)-ASSAM
INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL SAYI: 24 YIL: 2024

EKY8 | 85,57 49,209 ,598 ,912
EKY9 | 85,56 49,787 ,957 ,913
EKY10] 85,58 49,457 ,550 ,913
EKY11] 85,67 49,378 AT7 ,915
EKY12| 85,98 48,230 ,498 ,915
EKY13| 85,50 49,637 574 ,912
EKY14| 85,61 49,606 ,612 ,912
EKY15| 85,43 49,574 ,492 914
EKY17| 85,46 50,097 ,496 914
EKY19 85,70 48,368 ,626 911
EKY20| 85,41 49,129 ,666 ,910
EKY21| 85,80 50,315 475 914
EKY22 85,48 49,386 ,599 ,912
EKY23| 85,74 50,270 ,532 ,913
EKY?24| 85,52 49,733 992 ,912
EKY26] 85,52 49,483 542 ,913

Tablo 2°de EKY Olgegine iliskin giivenirlik analizi sonuglart sunulmustur. Olgegin
Cronbach’s Alpha katsayist 0,916 olarak hesaplanmistir. Olgekte bulunan sorularin birbiriyle tutarl ve
ayn1 zamanda benzer 6zelligi 6lcen maddeler icerdigi sonucuna varilmaktadir.

Tablo 3. Duygusal Baglilik Olgcegi Cronbach’s Alpha Katsayilar

Olcek Olcek Varyans1 | Diizeltilmis Cronba(ih's
Ortalamasi (0ge Madde- Alpha (Oge
(6ge silindiginde) Toplam Silindiginde)
silindiginde) Korelasyon

MBO2 | 17,67 6,958 ,587 ,693

MBO3 | 17,62 7,842 ,510 725

MBO4 | 17,72 5,751 ,596 ,691

MBO5 | 17,75 6,096 ,535 717

MBO6 | 17,50 8,083 487 734

Duygusal baghlik o6lgegine iliskin glivenirlik analizi sonuglart Tablo 3’te gdsterilmistir.
Olgekteki birinci madde giivenirligi diisiirdiigiinden analizden ¢ikarilmustir ve geriye kalan 5 madde ile
Cronbach’s Alpha katsayis1 0,757 olarak hesaplannustir. Olcekte kalan sorularin birbiriyle tutarl ve
ayn1 zamanda benzer 6zelligi 6lgen maddeler icerdigi sonucuna varilmistir.

Tablo 4. Devam Baglilig1 Olgegi Cronbach’s Alpha Katsayilart

Olgek Ortalamasi| Olgek Varyansi | Diizeltilmis Madde- | Cronbach's Alpha
(6ge silindiginde) (0ge silindiginde)| Toplam Korelasyon (Oge Silindiginde)
MBO7 14,98 14,094 ,485 ,855
MBOS 15,32 11,275 ,700 ,803
MBO9 15,77 11,294 ,758 ,786
MBO10 15,37 11,746 ,648 ,818
MBO12 15,31 12,347 ,696 ,806

Devam baglilik 6l¢egine iliskin glivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 4’te gdsterilmistir. Devam
baglihig dlgeginden MBO11. maddesi giivenirligi diisiirmesi nedeniyle dlgekten ¢ikarilmistir. Geriye
kalan 5 maddeyle 6l¢egin Cronbach’s Alpha katsayisi 0,847 olarak hesaplanmustir.
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Tablo 5. Normatif Baglilik Olgegi Cronbach’s Alpha Katsayilart

Olgek Ortalamasi|  Olgek Varyansi | Diizeltilmis Madde- | Cronbach's Alpha
(6ge silindiginde) | (6ge silindiginde)| Toplam Korelasyon (Oge Silindiginde)
MBO13 12,33 12,241 ,621 , 7162
MBO15 12,45 12,344 ,616 , 763
MBO16 13,50 12,762 ,594 J71
MBO17 12,96 12,263 524 , 794
MBO18 12,77 11,841 ,621 , 761

Normatif baghlik dlcegine iliskin giivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmistir. MBO14.
maddesi giivenirligi diisiirmesi nedeniyle Olgekten cikarilmistir. Geriye kalan 5 maddeyle olgegin
Cronbach’s Alpha katsayis1 0,807 olarak hesaplanmistir. Mesleki baglilik Glgeginin ise 0Olgek
diizeyinde Cronbach’s Alpha katsayisi ise 0,797 olarak bulunmustur.

3.2. Ol¢eklerin Faktor Analizi

Caligmadaki anket verilerinin KMO degeri 0.766 (KMO>0.60) bulunmustur. Barlett Sphericity
testi sonucunda ise elde edilen Ki-kare degerinin anlamli diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir. Faktor
analizinde Varimax dondiirme metodu kullanilmistir. Ug boyutlu olan mesleki baglilik 6lcegi ile EKY
becerileri Olgegi tek faktdr analizine tabi tutulmus ve EKY 0Glgegi maddelerinin kendi aralarinda
kiimelendigi gozlemlenmistir. Mesleki baglilik Glgegi ise 3 alt boyuta ayrilmistir ve Tablo 6°da
goriildiigli gibi dondiiriilmiis bilesen matrisine gore calismadaki maddelerin toplamda 4 farkli boyutta
incelenebilecegi gozlemlenmistir. Analiz sirasinda faktor yiikk degeri 0,45 ya da daha yliksek olanlar
analize alinmali ve 0,45'in altinda olanlar analizden ¢ikarilmalidir (Balc1,1995). Calismada en diisiik
faktor yiikii ise 0,48 olarak bulunmustur.

Tablo 6. A¢imlayic1 Faktor Analizi

Bilesenler
1 2 3 4
MBO2 693
MBO3 ,683
MBO4 742
MBOS5 ,700
MBO6 ,583
MBO7 ,530
MBOS , 755
MBO9 ,833
MBO10 ,807
MBO12 777
MBO13 707
MBO15 ,698
MBO16 ,813
MBO17 ,560
MBO18 707
EKY2 572
EKY3 ,536
EKY4 614
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EKY6 ,612
EKY7 ,647
EKY8 ,674
EKY9 ,631
EKY10 ,666
EKY11 ,450
EKY12 ,510
EKY13 ,629
EKY14 ,693
EKY15 ,486
EKY17 ,519
EKY19 725
EKY?20 ,662
EKY21 ,544
EKY22 ,620
EKY23 ,582
EKY?24 ,654
EKY26 ,550

Bir madde birden fazla faktorden yiik alabilir. Ancak bu faktérler arasinda en biiyiik ve
ardindaki faktor yiikleri arasindaki fark 0.1'den diisiik olmasi durumunda bu maddeler binisik madde
olarak adlandirilir ve oOlgekten cikarilir. EKY o6lgegindeki 1,5, 16, 18 ve 25. maddeler binisik
oldugundan olgekten ¢ikarilmustir,

3.3. EKY Becerileri ile Mesleki Baghlik Alt Boyutlarina iliskin Korelasyon

EKY becerileri ile mesleki baglilik alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi gdsteren korelasyon analizi
sonuglar1 ve bazi tanmimlayicr istatistikler Tablo 7°de gosterilmektedir. Analizde mesleki baglilik alt
boyutlart i¢in “duygusal baghlik”, “devam bagliligi” ve “normatif baglilik” olarak ii¢ degisken ve
EKY becerileri bir degisken olarak belirlenmistir. Literatiirde farkli simiflamalar olmakla birlikte,
korelasyon katsayisi noktasinda genel kabul goren goriis (.00-.30) Zayif, (.31-.49) Orta, (.50-.69)
Giugli ve (.70-100) ¢ok giiglii bir baglanti oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Tavsancil, 2006).

Tablo 7. Olgeklerin Tanimlayicr Istatistikleri ve Degiskenler Arasindaki Pearson Korelasyon
Katsayilar

Ort. [ SS |1 2 3 4

Degiskenler
1. Duygusal Baglihk | 4,41 | 0,63 | 1
2. Devam Baghhig: | 3,83 | 0,85 | -0,057 |1
3. Normatif Baglilik | 3,20 | 0,85 | 0,076 | 0,478~ |1
4. EKY Becerileri | 4,07 | 0,330,384 | 0,109 | 0,017 |1

**N=107; p< 0.01 level (2-tailed).

Tablo 7°de EKY becerileri ile MBO alt boyutlarmin iliskisinin yer aldig1 korelasyon tablosu
incelendiginde, MBO alt boyutlarindan duygusal baglilik ve EKY arasinda istatiksel agidan anlamli bir
iligki tespit edilmistir (p<0,01). Bu iligki pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliskidir (p<0,01; 1= ,384).
Bu durumda pilotlarin duygusal bagliliklar: ne kadar yiiksek ise o nispette EKY becerilerinin de arttigi
sonucuna varilabilir. Yine MBO alt boyutlarindan devam baglilig: ile normatif baglilik arasinda
istatiksel agidan anlamli iligki tespit edilmistir (p<0,01; r=,478). EKY becerileri ile devam baglilig1 ve
normatif bagllik degiskenleri arasinda ise anlamli bir iligki bulunmamaktadir.
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3.4. Mesleki Baglihgin Alt Boyutlarimin EKY Becerilerine Etkisine iliskin Bulgular

Arastirmanin ilk 3 hipotezini test etmek amaciyla regresyon analizlerinden yararlanilmistir.
Analize iliskin sonuglar Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Mesleki Bagliligin EKY Becerilerine Etkisini Gosteren Coklu Regresyon Analizi

Degisken B Std. Hata | B(Beta) | T p
Sabit 3,003 | ,259 11,585 0,000
Duygusal Baghilik | 0,209 | 0,048 0,399 4,380 | 0,000
Devam Baghhgi 0,068 | 0,040 0,176 1,691 0,094
Normatif Baghhk | 0,036 | 0,041 0,092 ,0,886 | 0,378
R= 0,414 R’=0,171  Adj.R=0,146 F =6,97

[liskinin yordanmasina ydnelik yapilan ¢oklu regresyon analizi sonuglarma gore; pilotlarin
mesleklerine olan duygusal bagliliklariin EKY becerisine pozitif yonde ve anlamli bir etkisinin
oldugu gorilmektedir (p<0,05).

Modelin agiklama giicii olarak ifade edilen R? degeri 0,171 olarak hesaplanmustir. (R=,414;
R%=,171; p<0,05). Bu deger EKY degiskeninin (varyansin) %17,1’inin modeldeki bagimsiz degisken,
yani duygusal baghlik tarafindan agiklandigin1 gostermektedir. Buna gore duygusal baglilik, EKY
becerisi lizerinde anlaml1 bir etkiye sahiptir. Boylece, H1: Duygusal Baglilik EKY Becerilerini pozitif
yonde etkilemektedir hipotezi kabul edilmistir.

Devamlilik ve normatif baglilik degiskenleri agisindan degerlendirildiginde ise bu
degiskenlerin EKY becerileri iizerinde anlamli bir etkiye sahip olmadigi sonucuna varilmistir.
Boylece, H2: Devamlilik Bagliligt EKY Becerilerini pozitif yonde etkilemektedir ve H3: Normatif
Baglilik EKY Becerilerini pozitif yonde etkilemektedir hipotezleri reddedilmistir.

3.5. Farkhlik Analizleri

Arastirma degiskenlerinin demografik degiskenlere goére farklilagip farklilagmadiginin test
edilmesi i¢in bagimsiz 6rneklem t testi ve ANOVA analizlerinden yararlanilmistir. t testi iki ortalama
arasindaki farkin anlamliligina yonelik sonuglar {iretirken ANOVA en az 3 grubun ortalamalar
arasindaki farkin anlamlilig1 hakkinda bilgi vermektedir.

3.5.1. Egitim Durumlarina iliskin Bagimsiz Orneklem T-Testi Analizi Sonuclar

Tablo 9. Egitim Durumlarma Gore T-Test Analiz Tablosu

Degiskenler Egitim Durumu N Mean [Std. Deviation Stcli\./I eEa:’rll'or p
Duygusal Lisans 85 4,3078 0,58220 0,06315 0,274
Baglilik Yiiksek Lisans / Doktora 22 4,4545 0,44300 0,09445 0,204
Devam Lisans 85 3,8118 0,74126 0,08040 0,763
Baghilig Yiiksek Lisans / Doktora 22 3,7576 0,77618 0,16548 0,770
Normatif Lisans 85 3,3784 0,77766 0,08435 0,155
Baglilik Yiiksek Lisans / Doktora 22 3,1061 0,86457 0,18433 0,189
EKY Lisans 85 4,2909 0,32054 0,03477 0,845
Becerileri Yiksek Lisans / Doktora] 22 4,3064 0,36400 0,07760 0,857

Tablo 9 incelendiginde goriilecegi lizere yeni mezun pilotlarin duygusal baghliklari, devam
bagliliklari, normatif bagliliklar1 ve EKYY becerileri egitim durumuna gore farklilik géstermemektedir.
Bu sebeple H4a, H4b, H4c, H4d hipotezleri reddedilmistir.
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3.5.2. Yaslarina Gére ANOVA Analizi Sonuclari
Tablo 10. Yaslarina Gére ANOVA Analiz Sonuglari

Sum of Mean .
Squares df Square F Sl
Gruplar arasinda 2,615 3 0,872 2,958 0,036
Duygusal —
2 Gruplar iginde 30,355 103 0,295
Baglilik
Toplam 32,970 106
Gruplar arasinda 1,984 3 0,661 1,198 0,314
S G .o lar icinde 56,874 103 0,552
Baglilig:
Toplam 58,858 106
Gruplar arasinda 1,589 3 0,530 0,824 0,483
Normatif —
. Gruplar i¢inde 66,204 103 0,643
Baglilik
Toplam 67,793 106
Gruplar arasinda 0,224 3 0,075 0,686 0,562
ERYE Gruplar iginde 11,194 103 0,109
Becerileri
Toplam 11,417 106

Tablo 10’da goriildiigii lizere, pilotlarin yaslar1 arasindaki farklar bakimindan incelendiginde,
anlamli bir farkliligin sadece duygusal baglilik agisindan anlamli bir fark olusturdugu (p< .05), devam
baglilig1 ve normatif baglilik acisindan yaslara gore farklilik gostermedigi tespit edilmistir.

Yeni mezun pilotlarin duygusal baghiliklan yasa gore farklilik gostermektedir (h5a) hipotezi
kabul edilmis, devam bagliliklar1 (h5b), normatif bagliliklar: (H5¢) ve EKY becerileri (h5d) yasa gore
farklilik gostermektedir hipotezleri ise reddedilmistir.

Duygusal bagliligin hangi yaslar arasinda farklilik gosterdigini tespit etmek icin ise Post Hoc
testlerinden Dunnet T3 testi yapilmistir. Sonuglar asagida Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Post Hoc Test Tablosu

Bagiml Degisken | (I) Yas (J) Yas Mean Difference (I-J)|Std. Error| Sig.
20-25 26-30 35217 12090 | ,116

31-35 58261" 14807 | ,009

36-40 82727" 24572 ,029

26-30 20-25 -,35217 12090 | ,116

31-35 23043 12861 | 376

36-40 47510 23451 | ,302

Duygusal Baghlik =7 57575 -58261" 14807 | ,009
26-30 -,23043 12861 | ,376

36-40 24466 24961 | 898

36-40 20-25 -,82727" 24572 | ,029

26-30 -, 47510 23451 | ,302

31-35 -, 24466 24961 | 898

Tablo 11°de goriildiigii gibi 20-25 yas grubunun duygusal baghliklar ile 31-35 ve 36-40 yas
grubunun duygusal bagliliklari arasinda istatistiki agidan anlamli bir farklilik vardir.
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Tablo 12. Yaglara Gore Duygusal Baglilik Ortalamalari

Yas N Mean | Std. Deviation | Std. Error
20-25 4 4,9000 | ,20000 ,10000
Duvausal 26-30 46 45478 | ,46079 ,06794
vg 31-35 46 4,3174 | 74066 10920
Baglilik
36-40 11 4,0727 | , 74443 ,22446
Total 107 4,4131 | ,63974 ,06185

Tablo 12°de goriildiigii gibi 20-25 yas grubunun duygusal bagliliklar1 ortalamasi (4,90), 31-35
yas grubundan daha yiiksektir (4,31). Benzer sekilde gibi 20-25 yas grubunun duygusal bagliliklar
ortalamasi (4,90), 36-40 yas grubundan daha yiiksektir (4,07). Yas ilerledikce meslege yonelik
duygusal bagliligin diistiigii gézlemlenmistir.

3.5.3. Medeni Hallerine Gore Bagimsiz Orneklem T-Test Analizi Sonuclari
Tablo 13. Medeni Hallerine Gore T-Test Tablosu

Medeni N | Mean Std. Std. Error | p
Degiskenler | Hali Deviation Mean
Duygusal Bekar 71 | 4,3803 0,50173 0,05954 0,273
Baglhlik -

Evli 36 | 4,2546 0,65403 0,10901 0,316
Devam Bekar 71 | 3,6854 0,78505 0,09317 0,024
Baglilig: -

Evli 36 | 4,0278 0,60749 0,10125 0,015
Normatif Bekar 71 | 3,2840 0,83209 0,09875 0,488
Baglilik .

Evli 36 | 3,3981 0,73709 0,12285 0,471
EKY Bekar 71 | 4,3024 0,32003 0,03798 0,714
Becerileri -

Evli 36 | 42777 0,34778 0,05796 0,722

Tablo 13 incelendiginde goriilecegi iizere, yeni mezun pilotlarin medeni durumlart bakimimdan
incelendiginde, mesleklerine olan devam bagliliklarinin medeni durumuna gore degistigi (sig. <.05),
duygusal bagliliklar1 ve normatif bagliliklarinin ise medeni duruma gore degismedigi gézlemlenmistir
(sig. > .05). Evli pilotlarin devam baglilik ortalamalarinin (4,0278) bekar pilotlardan yiiksek oldugu

(3,6854) goriilmektedir.

Yeni mezun pilotlarin devam bagliliklar1 medeni duruma gore farklilik géstermektedir (h6b)
hipotezi kabul edilmis, duygusal baglliklar1 (h6a), normatif bagliliklart (H6¢) ve EKY becerileri (h6d)
medeni durumlarina gore farklilik gostermektedir hipotezleri reddedilmistir.

3.5.4. Cinsiyetlerine Gore Bagimsiz Orneklem T-Test Analizi Sonuglar

Tablo 14. Cinsiyetlerine Gore T-Test Analizi Tablosu

Degiskenler| Cinsiyetiniz N Mean Std. Deviation| Std. Error Mean p
Duygusal Erkek 95 4,3684 ,53754 ,05515 0,113
Baglilik

Kadin 12 4,0972 ,67591 ,19512 0,204
Devam Erkek 95 3,7912 714216 ,07614 0,716
Baglilig:

Kadin 12 3,8750 ,79812 ,23040 0,735
Normatif Erkek 95 3,3246 , 717466 ,07948 0,939
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Baglilik Kadin 12 3,3056 1,01711 ,29361 0,951
EKY Erkek 95 4,2942 ,32688 ,03354 0,991
Kadin 12 4,2931 ,35334 ,10200 0,102

Tablo 14 incelendiginde goriilecegi iizere, pilotlarin erkek veya kadin olmalari bakimindan
incelendiginde cinsiyetin anlamli bir farklilik olusturmadigi gozlemlenmistir (p> .05). Yeni mezun
pilotlarin duygusal bagliliklar1 (h7a), devam bagliliklar1 (h7b), normatif bagliliklar1 (H7c) ve EKY
becerileri (h7d) cinsiyete gore farklilik gostermektedir hipotezleri reddedilmistir.

4. Sonug ve Oneriler

Havayolu sirketleri icin pilotlar, hem kendilerine atfedilen goérev ve sorumluluklar hem de
personel maliyetleri agisindan biiyiik bir 6neme sahiptirler. Bu nedenle pilotlarin ugus faaliyetlerini
icra ederken EKY becerileri, ugus operasyonunun emniyetli ve verimli bir sekilde yerine getirilmesi
icin sahip olmalar1 gereken en Onemli yeterlilikleridir. Bu yeterliliklerin gelistirilmesi ve yiiksek
seviyelerde tutulmasi isletmeler i¢in etkinlik ve verimlilik agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Bu aragtirmanin amaci, pilotlarin mesleklerine olan bagliliklarinin, ugus operasyonlarini icra
ederken kullandiklar1 ve gelisime acgik olan EKY becerileri iizerinde ne sekilde etkili oldugunu
belirlemek ve EKY becerilerinin gelistirilmesine ne sekilde bir katki saglayacagini ortaya koymaktir.
Bu amagla yapilan anket calismasina gore yapilan korelasyon analizinden elde edilen sonuglara gore
EKY becerileri ile duygusal baglilik arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde bir iliski tespit edilmistir.
Pilotlarin mesleklerine olan duygusal bagliliklar1 arttikca EKY becerileri de artmaktadir. EKY
becerileri ile mesleki baglilik 6lgegi alt boyutlarindan, devam bagliligi ve normatif baglilik 6lgegi
agisindan incelendiginde ise degiskenler arasinda anlaml bir iligki olmadigi tespit edilmistir.

Regresyon analizi sonuglarina gore pilotlarin mesleklerine olan duygusal bagliliklarinin EKY
becerilerine pozitif yonde ve anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Buna sebep olarak ise
pilotlarin mesleklerine baglilik seviyesi ne derece yiiksek ise o nispette meslegini en iyi sekilde icra
etmek istemesi ve kendisinde var olan potansiyeli gergeklestirip psikolojik tatmine ulagma istegi gibi
nedenler sayilabilir. Yine ayni analiz sonuglarina gore ise pilotlarin devam ve normatif bagliliklarinin
EKY becerileri lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Buna sebep olarak meslege
devam etmeye mecburiyet vb. nedenlerden dolay1 icra eden kisiler pilotluk meslegini yaparken gerekli
olan EKY becerilerine en iist seviyede sahip olmaktansa asgari seviyede bir mecburiyet olarak yapiyor
olabilirler diye degerlendirilmistir.

Pilotlarin yaglar1 arasindaki farklar bakimindan yapilan analizler incelendiginde, sadece
duygusal baglilik agisindan anlamli bir fark olusturdugu tespit edilmistir. 20-25 yas grubunun duygusal
bagliliklari ile 31-35 ve 36-40 yas grubunu duygusal bagliliklar arasinda anlaml bir farklilik vardir.
20-25 yas grubunun duygusal baglilik seviyesinin diger yas gruplarindan daha yiliksek oldugu
goriilmektedir. Pilotluk meslegi erken yaslarda icra edilirken hem meslegin heyecan dolu yapist hem
de kisilerin gen¢ yastaki duygusal durumlarinin meslege olan baghliklarini artirdigi sdylenebilir.
Zaman igerisinde sorumluluklarin artmasi, daha zorlu siireglerin yonetilmesi ve risklerin artmasiyla
artik mesleki heyecanin azalmasi neticesinde yas ilerledikce meslege karst duygusal bagliligin belli
donemlerde diistiigii soylenebilir.

Yeni mezun pilotlarin medeni durumlarina goére yapilan analizlere gore ise, devam
bagliliklarinin medeni duruma gore farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna sebep olarak ise evli
kisilerin hem bakmakla yiikiimlii olduklar1 aile bireylerinin olmas1 hem edindikleri sosyal ¢evrenin
baskist gibi etkenlerden dolay1 alisilmis diizenin ekonomik seviyesini saglamak i¢in devami bir
mecburiyet olarak gordiikleri diigiiniilebilir. Evliler meslege devami bir mecburiyet olarak
gormektedirler ama daha iyi teklifler gelirse kariyeri degistirme potansiyelleri vardir denilebilir.

Ozetlemek gerekirse ¢aligmada duygusal baglihgin EKY becerilerini olumlu ydnde etkiledigine
yonelik gelistirilen hipotez kabul edilirken devam bagliligi ve normatif baglhiligin EKY becerilerini
olumlu yonde etkiledigine yonelik gelistirilen hipotezler ise reddedilmistir. Diger taraftan duygusal

bagliligin yaslara gére ve devam bagliliginin medeni duruma gore degistigi hipotezleri kabul edilirken
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mesleki bagliligin egitim durumu ve cinsiyete gore degistigine yonelik gelistirilen hipotezler ise kabul
edilmemistir.

Literatiirde benzer calismalar incelendiginde, cinsiyet ve oOrgiitsel baghlik iligkisi ile ilgili
gerceklestirilen bir incelemede kadinlarin erkek meslektaslarina oranla mesleki bagliliklarinin anlaml
bir farkhilik gdstermedigi goriilmektedir sonucuna ulagilmistir (Ozmen vd., 2005). Bu calismada da
benzer bir sonug olarak, pilotlarin erkek veya kadin olmalar1 bakimindan incelendiginde, anlamli bir
farklihik olusturmadig1 gdézlemlenmistir. Yine ayni ¢alismada Ozmen ve arkadaslari, akademisyenlerde
yas ve hizmet siiresi artikca mesleki bagliligin azaldigini bulmustur. Benzer sekilde bu ¢alismada, yas
ilerledikce duygusal bagliligin diistiigli gdzlemlenmistir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda pilotlarin, mesleki baglilik diizeylerini
artirarak, EKY becerilerini artirabilecek onlemler alinmasinin ugus emniyetine ve verimli bir ugus
operasyonu icra edilmesine katki saglayacagi tespit edilmistir. Bu nedenle pilotlar i¢in mesleki baglilik
olgusunu giiclendirecek, yaptiklari isin kendileri ve deger verdikleri kisiler i¢in daha 6nemli ve anlamli
oldugunu belirtecek c¢esitli motive edici yOnetim programlari, egitimleri ve seminerler
diizenlenmelidir. Nitekim c¢alisanlarin beceri ve yetkinliklerini arttiracak egitimlerin bireylerin
bagliligini arttiracag: ifade edilmektedir (Bas ve Kesen, 2024). Yine ayni sekilde yeni ise alinacak
veya egitime baglayacak pilotlarin mesleki bagliligr yiiksek adaylardan secilmesinin ugus emniyet ve
verimliligine katki saglayacag1 degerlendirilmektedir.

Calismanin Onerileri ilgili bilgi vermek gerekirse aragtirma ile ilgili kisitlardan birisi, 6rneklem
sayisinin az olmasidir. ileriki calismalarda daha biiyiik 6rneklemlerle galisilabilir, digeri ise sadece bir
havayolu sirketi igin pilot yetistiren mezunlar lizerinde gergeklestirilmis olmasidir. Aragtirmanin farkli
okullardan mezunlar iizerinde yapilmasinin ve farkli dénemlerde gergeklestirilmesinin arastirmanin
sonuclarinin genellestirilmesine katki saglayacag diistiniilmektedir.
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Ozet

Giliniimiizde yesil kelimesi, neredeyse her disiplinin ve tiim g¢evresel politika ve uygulamalarinin ifade
edilmesinde ya da vasiflandirilmasinda kullanilmaktadir. Kavram, yonetim literatiirine yesil isletmecilik olarak
giris yapmustir. Yesil isletmecilik, 6zel sektor igletmelerinin biitiin hiyerarsik basamaklarinda kendisine etkinlik
alan1 bulmaktadir. Nitekim burada amag¢ daha ¢ok isletmelerin faaliyetlerine yonelik uygulamalarin kontrol
altina alimmasidir. Calismanin konusunu olusturan yesil yonetim, isletmelerin ¢evre ile olan iligkilerini
tanimlamak amaci ile kullanilir. Bu dogrultuda yesil yonetim anlayisi, yesil isletmecilik faaliyetlerinin
planlanmasi, orgiitlenmesi, uygulanmast ve denetlenmesini gerceklestirmektedir. Calismada, 6zel sektorde
uygulanmaya baglanan yesil yonetimin kamu yonetimine adapte olabilmesinin kosullari, yararlar1 ve sakincalari
tartigilacaktir. Betimsel arastirma yonteminin kullanilacagi ¢aligmada, yesil yonetimin 6zel sektérde nasil
uygulandig1 konusuna yer verilerek, yeni kamu isletmeciligi ilkeleri dogrultusunda kamu yonetiminde yesil
yonetimin uygulanabilirligi sorgulanacaktir.
Anahtar kelimeler: Ozel sektor, Kamu yonetimi, Yeni kamu isletmeciligi, Yesil yonetim.

APPLICABILITY OF GREEN MANAGEMENT IN PUBLIC MANAGEMENT

Abstract

Today, the word green is used to describe or characterize nearly every discipline and all environmental
policies and practices. The concept entered the management literature as green business. Green management
finds an area of activity in all hierarchical steps of private sector businesses. As a matter of fact, the aim here is
to control the practices related to the activities of the enterprises. Green management, which is the subject of the
study, is used to define the relations of enterprises with the environment. In this direction, the understanding of
green management carries out the planning, organization, implementation and supervision of green business
activities. In the study, the conditions, benefits and drawbacks of adapting green management, which has been
implemented in the private sector, to public administration will be discussed. In the study, in which the
descriptive research method will be used, the applicability of green management in public administration will be
questioned in line with the new public management principles, by including the subject of how green
management is applied in the private sector.
Keywords: Private sector, Public administration, New public management, Green management.
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devletinin kriz yasadigi, korumaci ve kalkinmaci politikalarin iflas etmesiyle neoliberalizme gecis
yasanmaya baglanmig, devlet kiiciilmeye gitmis ve isletme sektdriindeki hakim anlayis kamu
yoOnetimine uyarlanmaya calisilmistir. Piyasa ve paydaslarin kamuyu doniistiirme siireci olarak
nitelendirebilecegimiz bu dénem yonetimdeki aktorlerin g¢esitlendigi, hesap verebilirligin arttigi bir
donemdir. Halkin yonetime katilmasinin 6nem arz ettigi bu donemde, gecen ylizyillara gore
toplumlarin yasam kalitelerinin artmasiyla beraber ¢evrenin gelecegi tartisilmaya baslanmistir. Yeni
tartisma konusu beraberinde yeni kavramlar getirerek gilindelik hayat icerisinde de kendisine yer
edinmeye baglamistir. Bu siire¢ igerisinde yapilan uluslararasi toplantilarla beraber siirdiiriilebilirlik’
kavramu siklikla giindeme gelmeye baslamis ve ekonomilerin ve yonetimlerin de siirdiiriilebilir olmasi
gerektigi vurgusu yapilmaya baglanmustir.

Stirdiiriilebilirlik insanligin temel ihtiyaglarinin sadece bir dénem igin degil her dénemde
kesintisiz bir sekilde giderilmesi, yoksullugun en aza indirilmesi, dogal kaynaklarin bilingsiz olarak
kullaniminin 6niine gecilerek korunmasi olarak tanimlanabilir. Bu minvalde, giindelik yasam
icerisinde faaliyet gosteren 6zel veya kamu fark etmeksizin her kurumun siirdiiriilebilir bir yonetim
anlayisina hakim olmasi zorunlu bir tercih haline gelmistir. Isletmeler de bu sebeplerle geleceklerini
gdz Onilinde bulundurarak faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak, cevresel ve ekonomik agidan iiretim
esnasinda ¢evreye verilen zararlari en aza indirmeyi hatta ortadan kaldirmay1 hedeflemeye basladilar.
Iste bu hedefleri gergeklestirmeye calisan isletmeler “yesil isletme” olarak adlandirilmaktadir.
Yaklasik ceyrek asirlik bir siiredir isletmeler yesil isletme olabilmek i¢in bir¢cok caligsma yiiriiterek
doniisiimlerini tamamlamaya calismaktadirlar. Ozel sektdr kurumlari bu doniisiime ayak uydurmak
icin ¢aba sarf ederken kamu yonetimi yesil odakli olma c¢aligmalara Gzele nispeten daha az
odaklanmaktadir.

Bu c¢alismada amag, yeni bir yonetim anlayisi tiirii insa etmek degil; var olan yonetim
anlayisina giinimiiz sartlart goz oniinde bulundurularak yesilin entegre edilebilirligini incelemektir.
Calismada ilk olarak kisaca yonetim kavramina ve yoOnetim paradigmalarina yer verilecek ve yesil
yonetimin tanimi yapilacaktir. Ardindan glinlimiiz yonetim anlayist ile yesil yonetim kiyaslamasi
yapilacaktir. Son olarak, yesil yonetimin giinlimiiz yonetim anlayigina uygulanmasi konusunda neler
yapilabilecegine dair teorik ve pratik olarak 6nerilere yer verilecektir.

2. Yonetim Kavram ve Kamu Yonetiminde Yonetim Yaklasimlar:

Insanoglunun yeryiiziinde var olmasindan beri bireyler bir arada yasamaya baslamislar ve
aralarinda bir gii¢ dengesi olusmaya baglamistir. Olusan gii¢ dengeleriyle kisiler arasindaki iletisim ve
yapilmas1 gereken isler sekillenmistir. Fisek’e gore (Fisek, 1979: 51-53) isboliimii, otorite ve hiyerarsi
kavramlar1 kisilerin birbirleri arasindaki iliskileri etkileyerek “ydnetim”in 6ziinii olusturmaktadir.
Bagka bir ifadeyle, yonetim varolusunda bireylerin bir arada yasamasindan dolay1 olusan toplumsal
isbdliimiince saglanan ekonomik temele dayanirken, otorite bu birliktelikten mesruiyet kazanmakta ve
otoritenin kademelestirilmesiyle ortaya ¢ikan hiyerarsi olgusunda yansimasini bulmaktadir. Ydnetim
kavrami donemine gore sekil alan, Ozellikle 6zel sektoriin ihtiyaglarina gore anlamlandirilan bir
kavramdir. Kavramin kamunun alanina girerek farkli bir boyut kazanmasi uzak bir ge¢mis sayilmaz.
20.yiizyilin biiyiik cogunlugunda 6zel sektor ve kamu arasinda bir yonetim farkliligt yok denecek
kadar azdir. Her ikisinde de Weberyen ve hiyerarsik bir yap1 hakimdi. Ancak yiizyilin son ¢eyreginde
Ozel sektoriin basaris1 kamuyu geride birakmaya basladi. 1970’lere kadar hakim anlayis olan
Geleneksel Kamu Yonetimi Anlaayis1 veya baska bir deyisle Weberyen biirokrasi, kat1 hiyerarsi
anlayisi, karsilasilan sorunlar1 ¢ozmekten uzak olusu, vatandasla arasindaki baglarin zayif olmasi gibi
sebeplerle yerini 6zel sektoriin hakim yonetim anlayisina Yeni Kamu Isletmeciligi/Yeni Kamu
Yonetimi Anlayisi’na birakmustir. Yeni hakim anlayigla beraber kamuda birtakim degisim ve
donisiimler yasanmaya baglanmis ancak Ozel sektdrde goriilen degisim kamuda tam anlamiyla
gergeklesememistir. Farkli yaklasimlar, kavramlar literatiire girerek uygulamada da kendilerine yer
edinmeye ¢alismiglardir. Bu ¢alismada kamu yonetiminde yasanan doniisiimler ele alinmayacak yine
0zel sektore hakim bir anlayis olan “yesil yonetim” uygulamasinin kamu yonetimine uyarlanmasi
tartisilacaktir.
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3. Yesil Yonetim Kavrami ve Ortaya Cikisi

Yesil yonetim kavrami isletme!erin cevre ile olan iligkilerini tanimlamak amaciyla
kullanilmaktadir (Dogan, 2022: 484). Isletme kokenli kavramin kamu yonetimine uyumunu
incelemeden Once ortaya ¢ikisi ve giintimiizdeki durumu ele alinacaktir.

3.1. Yesil Yonetim Oncesi Gelisen Olaylar

21. ylizyilin son ¢eyreginde yasanan geligmeler Sanayi Devrimi’nden beri goz ardi edilen
konulart da One c¢ikarmistir. Sera gazinin artigi, kiiresel i1sinmanin etkilerinin hissedilmeye
baslanmasiyla yasanan iklim degisikligi sorunu devletlerin ve halklarin dikkatini ¢gekmeye baslamistir.
Iste bunlarm 6niine gecebilmek adina Birlesmis Milletler (BM) basta olmak iizere birtakim konferans
ve anlagmalar yapilmaya baslanmigtir. Cevre hukukunun milad: sayilabilecek olan Stockholm Cevre
Konferansi (1972) bu konuda atilan ilk adim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Konferansta farkli iilkeler
ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ideolojik yapilara karsin gevre sorunlarina ve ¢oziim arayislarina tek bir
pencereden bakmak amaciyla bir araya gelmislerdir (https://www.hukukbook.com, 2022). Cevre
sorunlarinin tartisildigi konferansta bundan sonraki her cevre konferansinda yapilacak olan “az
gelismis ilkeler” ve “gelismis lilkeler” olarak ayrilarak her iki tarafinda esit olmasa bile ¢evrenin
kirlenmesinde sorumluluk sahibi oldugu konusunda hemfikir olmusglardir.

Yesil yonetimin ilk ¢ikis noktasi olarak degerlendirilebilecek “siirdiiriilebilirlik” kavramint,
1983 yilinda gergeklesen ve ¢iktilarinin 1987 yilinda birgok tilkenin ortak olarak hazirladigi “Ortak
Gelecegimiz” adli raporda goriiyoruz. Siirdiiriilebilirlik; “Gelecek nesillere ekolojik, ekonomik ve
sosyal kosullar1 sorunsuz bir sekilde isleyen devam ettirebilir bir diinya birakmak” anlamina
gelmektedir (Aksoy, 2022). Siirdiriilebilirligin farkli goriis ve kiilttirlerde aslinda binlerce yillik bir
birikimin {iriinii oldugu sdylenebilir. Her ne kadar kavram eskiye dayansa da 6nemli hale gelmesi veya
baska bir deyisle ‘diisiinceden kavrama gegisi’ ekosisteme verilen zararlarin artik geri dondiiriilemez
boyutlara ulagmasiyla olmustur. Son ceyrek asirdir siirdiiriilebilirlik kavrami cevre, kalkinma ve
biliylime hareketlerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Bu hareketlerin basartya ulasabilmesi
iginse isletmelerin yesil kiiltiirii benimsemeyerek hayata gegirebildikleri 6l¢iide basta ¢evresel olmakla
birlikte sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik amaglarina ulagmalari olarak belirtilmektedir (Demir
Uslu ve Kedikli, 2017: 68).

Stirdiirtilebilirligin 6nemli bir hedef olmasinin ardindan, hedeflerin saglanabilmesi igin
yaptirim giiciine sahip anlagmalar yapilmistir. Rio Konferasi’nda hazirlanan Iklim Degisikligi Cergeve
Sozlesmesi’nde sera gazi emisyonlarinin azaltilmasma ve siirdiiriilebilirligin saglanmasina dair
iilkelerin tedbir almalar1 kararlastirilmigtir. Ancak bu sozlesmenin bir baglayiciligi olmadigi igin
karara uyulmamustir. 1997 yilinda BM’nin Rio’daki s6zlesmenin igerisinde katilimei hiikiimetler
tarafindan “Kyoto Protokolii” imzalanmistir. Protokol imzalandigi doneme kadar olan siiregteki en
genis cevre is birligi anlagsmasidir ve yaptinm gilicii de mevcuttur (Birlesmis Milletler, 2009).
Guniimiizde ise Paris Anlagmasi hiikiimleri gegerlidir. Kyoto’yla benzer amaglari tagiyan anlagmanin
hedeflerine ulagsmak daha zor gibi goriinse de (iklim degisikliginin yol agtig1 sicakligin 2050°ye kadar
1,5 °C de sabit tutulmasi) oOzellikle taraf olan gelismis iilkelerin 6demesi gereken miktarlar ve

uygulanacak vergi ve cezalarin yaptirim gilictiniin yiiksek olmasi ongoriilmektedir (https://iklim.gov.tr,
2022).

Iste bu yapilan konferans ve anlasmalar, diinyanm ortak gelecegi icin devletler arasinda
imzalansa da ozellikle 6zel sektor sirketlerinin alacagi tedbirlere yoneliktir. Cilinkii sera gazinin
saliimu i¢in fabrikalarda iiretim gereklidir. Refah devlet ve sosyalist devlet politikalar1 giiniimiizde
uygulanmadigina gore burada gorev oOzel sektore diismektedir. Siirdirilebilirligin  saglanmasi
amaciyla ilerleyen siirecte Ozel sektor “yesil yonetim” kavramini yonetimlerine adapte etmeye
calismaktadirlar.

3.2. Yesil Yonetim Kavram

Yesil kavrami zamanla cok farkli anlamlara evrilmistir. Ozellikle ilkbahar mevsimiyle
Ozdeslestirilen yesil; biiylimeyi, hayati, timidi, verimliligi, glivenligi ve tazeligi simgeleyen doganin
rengi olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Son yiizyilda ise, dogal bir ¢evreyi korumak, ¢evresel kirliligi en
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aza indirmek ve dogal goriinimlii mekanlar, bélgeler olusturmak anlamina da gelmektedir (Bakar ve
Azlan, 2020:4). Demir Uslu ve Kedikli (2017:69) de yesil kavraminin kullanim alanini; “giiniimiizdeki
hemen hemen her disiplinin neredeyse biitiin ¢evresel politika ve uygulamalarinin ifade edilmesinde
veya nitelendirilmesinde” olarak belirtmislerdir.

Yesil yonetim (green management) ¢ok geng bir disiplin oldugu i¢in tam olarak kapsamli bir
taminu yoktur. Literatiirdeki tanimlar ise birbirine yakindir. Ilk olarak Cramer’m tamimia deginmek
kavramin anlasilabilirligini kolaylastiracaktir; “Yesil yonetim, isletmelerin iirlin ya da hizmet meydana
getirirken gergeklestirdigi faaliyetler ile iklim ve ¢evreye yansitilan olumsuz etkileri en aza indirmeyi
hedefleyen teknik ve organizasyonel ¢alismalari igeren bir yonetim disiplinidir” (Cramer, 1998: 168).
Birgiin ve Kulakli’nin tanimi; “Yesil yonetim, endiistrinin uygulamalar ile ortaya koydugu ¢esitli is
stireclerinin siirdiiriilebilirlik, verimlilik, performansin 6ne ¢iktigi, kaynaklarin etkin kullanildigi bir
yonetim modeli olarak kabul gormektedir.” (Birglin ve Kulakli, 2021:17) olarak literatiirdeki yerini
almistir. Sabuncuoglu, yesil yonetimi farkli bir agidan ele alarak olumlu yonlerini ortaya koymustur;
“Yaklagim, bir taraftan ¢evreye yayilan olumsuz etkilerin giderilerek ¢evrenin korunmasini saglar, 6te
taraftan isletmelere rekabet avantaji ve kurum imajinda olumlu etkiler saglar.” (Sabuncuoglu, 2021:
53). Kisaca, isletmelerin faaliyetlerini yiiriitiirken ¢evreyi korumak ve siirdiiriilebilirligi saglamak ve
cevreye verilen zararlar en diigiik seviyede tutmay1 dngéren bir yonetim disiplinidir. Literatiirde net
bir tanim birligi olmamasi ve yapilan tamimlarin kavramin anahtar kelimelerinin g¢evresinde
olustugundan bu kisa tanim yeterli olacaktir.

Yesil yonetimin ¢ikis noktas: “siirdiiriilebilirlik”tir. Ozellikle isletme kokenli bir kavram
oldugu igin “siirdiiriilebilir kalkinma” kavrami da ¢ikis noktasi olarak spesifik bir kavram olacaktir.
Stirdiiriilebilir kalkinma (sustainable development); ekolojik ¢evrenin korunmasi ile ekonomik
kalkinma kavramlarinin uzun dénemde ayni diisiincede birlesmesi esasina dayanmaktadir (Kara, 2019:
5). Yukarida da deginildigi tizere siirdiiriilebilirlik, hem giiniimiiz hem gelecek i¢in dogadaki mevcut
kaynaklarin koruma altina alinarak insan yasam kalitesinin yiikseltilmesidir. Ekolojik, sosyal ve
ekonomik amagclarin bir araya getirilerek her birine fayda saglayacak uygulama bigimlerinin
olusturulmasi siirdiiriilebilir kalkinmaya yardimei olacagi gibi yesil yonetime de katki saglayacaktir
(Farrell ve Hart, 1998: 15).

Daha once belirtildigi tizere yesil yonetim kavrami 1970’li yillarda ortaya g¢ikmaya
baslamistir. ilk adimlar1 aym donemde c¢evresel bilincin dnemsenmeye baslanmasiyla beraber
goriilmektedir. Sezgin’in aktardigina gore (2019: 24); yasal diizenlemeler ile birlikte isletmeler
faaliyetlerinden kaynakli kirlilikleri cesitli iyilestirmeler ile kontrol altina almak zorunda kalmiglardir.
Burada yesil yonetim kavramu ile ilgili su soru sorulabilir; “Devletlerin yaptig1 yasal diizenlemeler ve
yaptirimlar olmasaydi isletmeler yine ayni bilingle gevreyi korumaya yonelirler miydi?”. 1970°1i
yillarda igletmeler bu faaliyetleri zorunlu olmadigi igin yapmasalar da, (bunun devlet &lgekli drnegini
aslinda Rio Konferansi sonrasi imzalanan iklim Degisikligi Cergeve Sozlesmesi’ne yaptirim olmadigt
i¢in uyulmadiginda gérmiistiik) glinimiizde vizyon ve misyonlarini ¢evreyi dikkate alacak bir anlayis
cercevesinde diizenlemektedirler. Yine giiniimiizdeki yasal diizenlemelerin bunu etkiledigi su
gotiirmez bir gercektir ancak son 50 yilda ¢evre bilincinin artmasi da konuya ayr1 bir gerceklik boyutu
katmaktadir. Sezgin, John Pyhpear ve Paul Maclean’in “Good to Green” kitabindan isletmelerin
doénem igindeki degisimlerini ve uygulamalarim siniflandirmasini su sekilde aktarmaktadir (Sezgin,
2019: 25-26);

o Basit Cevresel Yonetim Sistemleri (1980’lerin basi): Bu donemde basit gevresel,
saglik ve giivenlik sistemleri uygulanmaya baglamistir. Buradaki ilk amag yasalara
uymaktir. Isletmelerin uygulamalari farklilik gdstermektedir.

e Maliyet/Riskten Kac¢inma (1990’larin bagi): Basit sistemlerde uzmanlagma
baglamistir. Sanayilerin dnciileri maliyet azaltip riskten kaginma taktikleri iiretirken
diger isletmeler ¢evreye verdikleri zararlarin maliyet ve sorumluluklarini tistlenmeye
baglamislardir.

o (Cevresel Yonetim Sistemleri (1990’larin ortalar): ISO 14000 serileri gibi yapisal
yonetim sistemleri ortaya ¢ikmaya baslamistir. Isletmeler yesil olabilmek igin
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sertifika ya da marka olusturma faaliyetlerine girismislerdir. Uygulamalar taktiksel
ve operasyonel de olsa isletmeler de biling olugsmaya baslamustir.

e Siirdiiriilebilir Gelisme (2000’lerin basi): Isletmelerde siirdiiriilebilirlik konulari iist
diizey yonetim seviyelerinde ele alimmaya baglanmistir. Gelecegi daha iyi
ongorebilen yoneticiler isletmelerinin bu yaklagimi benimseyerek avantaj elde
edebileceklerini fark edip degisimi baslatmislardir. Bu donemde cevresel ayak izini
azaltma ve yesil markalama gibi faaliyetler artig gdstermistir.

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk (2000°li yillarin ortalari): Bu dénemde etik degerlerin
Oone ¢ikmaya baglamis ve ‘kurumsal sosyal sorumluluk’ olarak adlandirilan
isletmelerin ¢evre, galisanlar, miisteriler ve ilgili paydaslar ile ilgili etkinlikleri kabul
gormeye baglamistir. Stratejik tartismalar (deger zinciri, marka degeri gibi) {ist
diizey yonetimde yasanmaya baglanmistir.

e Riskler ve Firsatlar (2000’lerin sonu): Isletmelerde ydnetisim, risk ve uyum araglari
gelistirilmistir. Cevre temelli maliyetler iist diizey yoneticiler tarafindan dikkate
alinmaya baslanmustir. Isletmeler cevresel konularla ilgili olarak siirdiiriilebilir
gelismeyi On plana ¢ikararak iiriin ve isletmenin yasam dongiisii bilesenlerindeki
degisimlerin oniinii agmiglardir.

Yesil yonetimde uygulanan bazi kural tipleri mevcuttur (Onel, 2021: 23-25). Bunlar; 3B
kurah ve 4R kurahdir. 3B kurali yesili koruma amaciyla genellikle bireylerin ¢evreye yonelik
davranig sekillerini degistirmeye yoOneliktir. Bilgi-beceri-benimseme olarak agiklanabilen kuralda
amag kisilerin ¢evreyi korumakla ilgili bilgi edinmeleri, buna yonelik olarak beceri kazanmalarini ve
once kendilerinin 6grendiklerini benimseyerek diger kisilere bunu benimsetmesini kapsamaktadir. 4R
kural1 ise kelimelerin Ingilizce versiyonuyla kodlanmaktadir: Reduce (azalt), Reuse (yeniden kullan),
Recycle (geri kazan), Refuse (reddet). Birey ve isletmeler ayn1 anda hitap eden kuralin amaglar1 su
sekilde Ozetlenebilir; azaltmak dinamigi ile kullanilan iirlin ya da hizmetlerin kullanim siirelerini
artirarak atik oranini azaltmak. Yeniden kullanmak ile bir iiriin veya hizmetin birden fazla
kullanilmasin1 saglamak. Geri kazanim asamasinda atik {iriinlerin gerekli islemler sonrasi tekrar
kullanima hazir hale getirmek. Son olarak reddetme asamasinda ¢evreye zarar1 olan, ekolojik dengenin
bozulmasina neden olabilecek iiriin veya hizmetleri kullanmay1 reddetmektir.

3B KURALI:
YESiLi

KORU YESIL
iCiN CALIS 4R KURALI
Sekil 1: 3B Kurali Sekil 2: 4R Kurali

Isletme literatiiriinde yesil yonetim kavrammin kendisine yer edinmesi bu siirec icerisinde
stirdiiriilebilirlik vurgusu ile olmustur. Literatiirde vizyoner liderlerin yonetim siireglerine yesili adapte
ettigi vurgusu yapilsa da yasal diizenlemelerin ve devletlerin etkisi inkar edilemez diizeydedir.
Calismanin konusunu olusturan kamu ydnetiminin yesil isletme anlayisini benimsemesi durumu da
yasal bir diizenleme olmadan gerceklesebilir mi sorusu akla gelmektedir. Calismada uygulanabilirlik
tartigmasi yiiriitiilecegi icin bu soru baska bir caligmanin konusu olabilecek niteliktedir. Calismanin bu
boliimiinde gilinlimiizde hakim anlayisin genel 6zellikleri ve yesil yonetim anlayisinin bu 6zelliklere
karsilik gelistirdigi yeni bakis agilari ele alinmistir (Dogan, 2022:486; Giiner, 2017: 7):
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Giiniimiiz Yonetim Yaklasim

Kar odakli.

Doga iiretim i¢in iicretsiz ve sinirsiz bir
kaynaktir.

Maliyet azaltma, hayati bir is faaliyetidir.

Kisa dénemde elde edilecek kar
maksimizasyonu 6nemlidir.

Isletmelerin is ve islemleri karli olmalidr.

Cevresel konular, firmalar i¢in 6ncelikli
degildir.

Insan merkezli bakis ag1s1 hakimdir.
Mekanik bakis.
Uygarligin bir iiriintidiir.

Kaynaklarin yiiksek tiiketimine dayanir.

Yesil Yonetim Yaklasimm

Dogal ¢gevre odaklidir.

Doga korunmalidir.

Olumsuz etkilerin 6nlenmesi hayati 6nem tagimaktadir.

Uzun dénem siirdiiriilebilirligi 6nemlidir.

Isletmelerin is ve islemleri cevre ile uyumlu olmalidir.

Cevresel konular is siireclerine entegre edilmelidir.

Doga merkezli bakis agis1 hakimdir.
Feminist bakis.
Kiiltiiriin bir triiniidiir.

Kaynaklarin disiik tiikketimini savunur.

Isletmelerin yesil olmasi iizerinde diisiik baskt  Isletmelerin yesil olmas iizerinde yiiksek bask1 vardir.

igerir.

Dogrusal tedarik zincirleri. Kapali1 dongii tedarik zinciri.
Bilim ¢evreye yonelik zarar1 giderebilecek
kapasiteye sahiptir.

Doga hayatta kalma miicadelesinde bir
rakiptir.

Bilim ¢evreye yonelik zarar1 gideremiyor.

Doga hayatta kalmak i¢in uyum iginde olan bir
arkadastir.

4. Yesil Yonetim Anlayis1 Kamu Yonetimine Uygulanabilir mi?

Yesil yonetimde isletmeler; isyeri ve ¢alisma kosullari olusturmak, enerji ve su kullanimini
en aza indirmek, alternatif enerjiye yatirim yapmak, yesil binalar insa etmek, ¢cevre dostu teknolojiler
kullanmak, ekolojik ayak izini azaltmaya c¢alismak, cevre konulariyla ilgili personellerini yetistirmek
ve sonrasinda onlar1 da siirece dahil etmek gibi ¢aligmalar yapmaktadir. Kamu yonetimlerinin de
incelendiginde, birim ve kurulus fark etmeksizin, bu tarz c¢alismalar uygun kosullardaki kamu
kurumlarinda uygulanabilecek niteliktedirler. Yesil i modelinin kamu tarafindan da benimsenmesi
gelecege daha biiylik bir yatirim yapilmasini saglayacaktir. Nitekim gilinlimiiz kamu yoOnetimi
anlayisinda bu konulara gereken 6zen gosterilmemektedir. Devletler, kalkinma planlarinda, stratejik
planlarinda vs. ¢evre konusuna deginseler dahi tam anlamiyla bir etkilesimden s6z etmek miimkiin
degildir.

Yesil yonetim genellikle {iriin ve isletme odakli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kamu
yonetimi ise kamu hizmeti odakli is ve islemler yiiriitmektedir. Bu farkliik g6z Oniinde
bulundurularak kamu yonetiminin mevcut anlayisina yesilin entegre edilebilmesi i¢in c¢alisamda
birtakim oneriler gelistirilmistir;

- Yesil kiiltiiriin isletmelerde var olabilmesi i¢in 3B kurali uygulanmasinin kamuya adapte

edilmesi.

- Siirdiirtilebilirligin saglanmas1 amaciyla ortaya ¢ikan ve yesil yonetimin uyguladigi 4R

Kurali kamuya uygulanmaya baglamasi.
- Kamu binalarinin enerji pozitif veya enerji notr binalara doniistiiriilmesi.
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- Kamu personeline yesili korumaya yonelik performans 6lg¢iitleri konulmast.
- Yesil isyeri ve calisma kosullar1 olugturulmasi.

- Kamu hizmetlerinde ekolojik ayak izini azaltmak.

- Cevre dostu teknolojiler kullanmak.

- Enerji ve su kullanimini en aza indirmek.

- Atik kullanimini azaltmak.

- Var olan veya olma potansiyeli olan ¢evresel riskleri yonetmek.

- Yesil proje ekibi olusturmak.

Yapilan éneriler kamu hizmetlerinin sunumu agamasinda uygulanabilir niteliktedir. Ornegin,
giinlimiizde isletmelerin uygulamaya ¢alistig1 yenilenebilir enerji kaynaklarini isletmelerine entegre
etme (glines enerji paneli kurma, yagmur sularini toplayip kullanma vb.) gibi islemlerin kamuda
uygulanma ihtimali diisiiktiir. Verilen 6rnekler arasinda yer alan binalarin enerji pozitif veya enerji
ndtre doniistiiriilmesi her kamu kurumu i¢in uygulanamaz. Ozel sektdrde bazi bdlgelerde rahatlikla
kullanilsa da kamu kurumlarinin genelinde yalnizca aydinlatma gibi kiigiik ¢apta enerjinin kullanildig:
yerler disinda 6zellikle kamuya ait iiretim tesislerinde bu 6neri gerceklestirilebilir.

Kamu yonetiminin hakim anlayisinin (yeni kamu yonetimi anlayisi) sonunun geldigi
yoniindeki tartigmalar literatiirde siklikla tizerinde durulan konulardir. Her anlayis donemin kogullarin
benimsemeli ve uygulamalidir. Yeni kamu ydnetimi anlayisi giiniimiiziin en sik tartisilan konusu
olarak nitelendirilebilecek ¢evre ve yesil konularini igerigine katarak giincellemezse elestirilmeye
baslanacaktir. Calismada daha 6nce bahsedildigi gibi devletin yaptirimlari ile yesili adapte etmeye
baslayan isletmeler gibi kamu da bu diisiinceyi yonetim sistemine adapte etmelidir. Bir¢ok iilkede
farkli kurumlarda gevreyle ilgili projeler yiiriitiilmektedir. Ancak bu projeler genelde GES, riizgar
paneli gibi yenilenebilir enerji kaynaklarimi kullanmaya yonelik uygulamalardir. Bireylerin ve
kurumlarin ¢evre ve yesil konularinda davranis bi¢cimlerini degistirmek ve bakis agilarini glincellemek
gerekmektedir. Iste bu nedenle yesil yonetim kavraminin mantig1 kamuya adapte edilmelidir.

Sonug¢

Kamu yo6netimi, yasalarin 6ngordiigii isler ile kamu politikalarinin kararlarint uygulamakla
ilgili siirecler ve faaliyetlerdir. Bu siire¢ ve faaliyetlerin uygulanma bi¢imler zamanla degismistir.
Geleneksel veya klasik olarak adlandirilan kamu yonetimi anlayisinda kati, hiyerarsik, baskici bir
anlayis hakimken; kamu isletmeciligi veya yeni kamu yonetimi olarak adlandirilan ve yaklagik son
yarim asirdir kendine uygulama alani bulan anlayis esnek, iletisim kanallart giiclii, katilimer
(yonetigimci) bir yapiya sahiptir. Giinlimiizde uygulanmaya devam eden yeni anlayis halen yeni olarak
adlandirilmasia ragmen eksiklikleri bulunmakta ve bazi elestirilere maruz kalmaktadir. Verimlilik,
etkinlik gibi konularda elestirilen anlayisa ¢aligmada yesil olmayisi yoniinden bir elestiri getirilmekte
ve yesil olmasi i¢in 6nerilerde bulunulmaktadir.

Isletme literatiiriinde yesil yonetim olarak adlandirilan yesil Kkiiltiiriin isletmelerde
benimsenerek uygulanmasi olarak tanimlayabilecegimiz yonetim disiplininin temel ilke ve
uygulamalarmin kamu ydnetimine uygulanmasi ¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Isletmelerin
yesil olabilmesi i¢in belirtilen gerekgelerin kamu kurum ve kuruluslarinda uygulanmasi biiyiik bir
avantaj saglayacak niteliktedir. Ciinkii her sehirde sanayi bolgeleri, is merkezi alanlar1 bulunmayabilir.
Ancak en kiiciik yerel yonetim biriminde dahi birka¢ kamu binas1 bulunmaktadir. En basit uygulama
ornegi olan atiklarin ayrigtirilarak geri doniisiime kazandirilmasi, enerji tasarrufunun yapilmas: gibi
yaygin ve kiigiik adimlar kamunun da yesile gecisinin kolay bir sekilde olmasini saglayacaktir.

Isletmeler kendi alanlarinda iklim ve g¢evre sorunlarinin en aza indirilmesi konusunda
calismalar yiiriitmektedirler. Yapilan calismalar genellikle hiikiimetlerin kamu politikalarinda yer
almasmma ragmen kamu kurumlarinda 6zel sektérden beklenen Ozveri saglanamamaktadir. Bu
minvalde, birden fazla alanda faaliyet gosteren ¢evreye verilen zarar konusunda yaptirim giiciine sahip
devletin konuyla ilgili uzman kisilere kamu yonetiminde rol vermesiyle daha siirdiiriilebilir ve faydali
¢Oziimler gelistirilebilir. Coziimlerin gelistirilebilmesi i¢in ilk adim kamu politikalarinda degisim
yapilmasidir.
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Teorik olarak hazirlanan bu c¢alismanin amaci1 6zel sektdrde uygulama alani bulan bir
disiplinin kamu yonetiminde de uygulama alan1 bulabilecegidir. Gerek teorik gerekse pratik konularda
YKYA icerisine 6zel sektoriin her alaninda goriilen ve uygulamalart devam eden yesil yonetim
kamuya adapte edilmelidir. Kar odakli olan yonetim anlayist dogal ¢evre odakli olarak yapilan is ve
islemlerde doga sinirsiz bir kaynak olarak goriilmekten c¢ikip korunmasi gereken bir yapi olarak
nitelendirilmelidir. Kurumlarin, kisilerin yesil odakli olmasi konusu {iizerinde 6zellikle durularak
kisilere yesil biling agilanmalidir.
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Ozet

Metaverse ve Metaverse diinyasi kavrami son donemlerde tiim sektorleri etkileyen ve saglik sektoriinde
de yogun sekilde tartisilmaya baslanmig bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda yapilmis olan
calismanin temel amact saglik sektoriinde yogun sekilde tartisilan Metaverse konusunun SWOT analizini elde
etmek ve karar vericilere stratejik yonetim siireglerinde 151k tutmaktir. Yapilmis olan ¢alisma ikincil verilerden
faydalanilarak yapilmig olan bir arastirma makalesidir. Bilimsel yazin tarandiginda saglik sektoriinde
calismalarin Metaverse kavraminin farkli yonlerine odaklandiklari goriilmektedir. Buna ragmen, saglik
sektoriinde Metaverse’ii tim boyutlart ile inceleyen SWOT analizini igeren bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Bu
calisma bilimsel yazina ¢ok onemli bir katki da sunmaktadir. Birgok farkli disiplinde kullanim alani bulan
SWOT analizi, dort kelimenin bas harflerinden olusmaktadir. Bunlar Gii¢lii Yonler (Strengths), Zayif Yonler
(Weaknesses), Firsatlar (Opportunities) ve Tehditler (Threats) anlamina gelmektedir. SWOT analizi ile konunun
giiclii ve zayif yonlerini kavramak, firsatlari gérebilmek ve bu firsatlardan yararlanmak, tehditleri incelemek ve
ortaya ¢ikabilecek risklere karsi onlem almak olanakli hale gelmektedir. Metaverse’iin saglik alaninda 6nemli bir
rol oynayacagi ve saglik sektoriine hiz, verimlilik ve egitim konularinda c¢esitli firsatlar saglayabilecegi
ongoriilmektedir. Diger yandan, Metaverse teknolojisi basta etik, veri giivenligi ve birlikte calisabilirlik
konularinda bazi riskleri de barindirmaktadir. Metaverse’deki ilerlemelerin saglik sektoriine ve ¢evresine gesitli
firsatlar saglayabilecegi Ongoriilmektedir. Buna kargin Metaverse saglik alaninda heniiz yeni uygulama alan
buldugundan bazi riskleri de tagimaktadir. Bu baglamda saglik alanindaki Metaverse iizerine hem niteliksel hem
de niceliksel olarak daha ayrintili bilimsel arastirmalarin yapilmasi da énerilmektedir.
Anahtar Kelimeler: Saglik Hizmetleri, Metaverse, SWOT Analizi, Y6netim Stratejileri

Metaverse in the Healthcare Industry in the Age of Digital Transformation: SWOT
Analysis

Abstract

The concept of Metaverse and Metaverse world has recently emerged as an issue that affects all
sectors and has begun to be discussed intensively in the health sector. The main purpose of the study conducted
in this context is to obtain a SWOT analysis of the Metaverse issue, which is discussed extensively in the
healthcare sector, and to shed light on strategic management processes for decision makers. The study conducted
is a research article made using secondary data. When the scientific literature is examined, it is seen that studies
in the health sector focus on different aspects of the Metaverse concept. Despite this, no study has been found in
the healthcare sector that includes a SWOT analysis examining the Metaverse in all its dimensions. This study
also makes a very important contribution to the scientific literature. SWOT analysis, which is used in many
different disciplines, consists of the initials of four words. These mean Strengths, Weaknesses, Opportunities and
Threats. With SWOT analysis, it becomes possible to understand the strengths and weaknesses of the issue, to
see the opportunities and take advantage of these opportunities, to examine the threats and to take precautions
against the risks that may arise. It is anticipated that Metaverse will play an important role in the field of
healthcare and provide the healthcare sector with various opportunities in terms of speed, efficiency and
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education. On the other hand, Metaverse technology also poses some risks, especially in terms of ethics, data
security and interoperability. It is anticipated that advances in the Metaverse may provide various opportunities
to the healthcare sector and its environment. On the other hand, metaverse carries some risks as it has just found
a new application area in the field of health. In this context, it is also recommended to conduct more detailed
scientific research, both qualitative and quantitative, on the Metaverse in the field of health.

Keywords: Healthcare, Metaverse, SWOT Analysis, Management Strategies

1.Giris

Metaverse’lin kiiresel dijital evrimimizin bir sonraki agamasinda 6nemli bir rol oynayacagi
beklenmektedir. Gelisen teknolojiler ve dijital platformlarin hem teknolojik hem de kavramsal
yenilikleri gelismeye devam ettikge, etkilesimde bulunma seklimizi ve etkilesim yerimizi
genisletecektir (PWC, 2023).

Metaverse’deki ilerlemelerin, saglik sektdriinde bu alanda inovasyon ve iyilestirme getiren yeni
yollar agmas1 beklenmektedir. Metaverse ekosistemi yapay zeka, blockchain, 5G, sanal gergeklik ve
dijital ikiz gibi temel teknolojiler {izerinde durmaktadir. Bahsedilen bu kavramlar Metaverse’iin yapi
taglar1 olarak goriilmektedir (Ali vd., 2023).

Soyler ve Averbek’in (2022) ifade ettigi ilizere saglik hizmetleri sektorii teknolojik ilerlemelerin
onemli diizeyde yasandigi bir alan olarak bilinmektedir. Bu bakimdan gelecegin teknolojilerini
kullanabilmek ve bu teknolojileri gelistirip uyarlayabilmek tiim sektorlerde oldugu gibi saglik
hizmetlerinde de Onemlidir. Buna karsin, hasta/hekim iligkisinde ge¢misten gelen uygulamalarin
devami agisindan bir mukavemet goriilse de saglik sektoriinde de teknolojik inovasyonlarin sektorii
donistiirdiigi sdylenebilir.

Metaverse saglik hizmeti ortami, doktorlar ve hastalar i¢in sanal bir diinyada siiriikleyici bir
deneyim saglamaktadir. Dijital avatarlar doktorlar ve hastalar tarafindan birbirleriyle etkilesimde
bulunmak, bilgi tiretmek ve paylagsmak i¢in kullanilmaktadir. Sanal hastane/Metaverse ortaminda
hastalar; tedavi, ameliyat, danigmanlik, terapi vb. gibi g¢esitli tiirde saglik olanaklarindan
yararlanabilecektir (Ali vd., 2023).

Bu calismada bir dijital ¢igir agan Metaverse diinyasinin, saglik hizmetleri noktasinda yarattigi
inovasyonlar aciklanmakta ve SWOT analizi yapilarak kazandirdigi avantaj ya da dezavantajlar
belirlenmeye ¢aligilmaktadir. Calismanin, bu sayede saglik hizmeti veren isletmelerdeki yonetim
stratejilerinin nasil sekillenmesi gerektigi yoniinde 1g1k tutmasi hedeflenmektedir.

Gilinlimiiziin en karmasgik, en bilinmeyen ve adeta sakli diinya ya da ikinci evreni olarak goriilen
Metaverse Diinyasi’nin  gelisim silireci ve gelecekte getirebilecegi degisimleri agiklamak
gerekmektedir. Her organizasyonun risk alma becerisi ve istegi olmakla birlikte, belirsizlikten
miimkiin oldugunca uzak durmasi gerekliligi de yadsinamaz bir gercek olarak goriilmektedir.
Isletmeler yonetim stratejilerini belirlerken sisli istikametten kaginma istegi duymaktadir. Bu durum
rekabet edebilme yeteneklerini gelistirmek ve pazarda biiyliyebilmek amaciyla yer alan
organizasyonlari, netlie yoneltmektedir. Bu calismada da hemen her karar vericinin (yOnetici,
girisimci, CEO vb.) SWOT analizinde yer alan giiglii, zay1f yonler ile pazarda karsilagma ihtimali olan
firsat ve tehditlerden haberdar olmasi gerekliligi vurgulanmaktadir.

Elde edilen bulgularda ise; Metaverse ile saglik isletmeleri arasindaki firsat, tehdit, giiclii ve
zay1f yonleri acisindan iliskisi detaylart ile belirtilmektedir. Gelecekte saglik hizmetlerine yon verecek
olan karar vericilerin izlemesi gereken yonetim stratejilerinin belirlemesine katki saglamasi agisindan
bu calisma literatiirde 6nemli bir boslugu doldurmaktadir.

2. Metaverse Kavrami Ve Tarihsel Siireci

Metaverse ilk kez 1992°de Neal Stephenson’un “Snow Crash” adli bilim kurgu romaniyla
ortaya ¢ikmigtir (Damar, 2021). Bu eser, fiziksel ¢evremizin {izerinde her yerde hazir ve nazir sanal
varliklarla karakterize edilen, sanal-fiziksel harmanlanmis bir diinyada yasayan ana karakterleri
avatarlar1 araciligi ile tasvir edilmistir. Boylesine yetenekli bir diinyada insanlar ¢esitli siiriikleyici
gorevleri yerine getirebilmektedirler. Bu baglamda 6ne ¢ikan 6rnekler arasinda arkadaslariyla uzaktan
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bir araya gelmek, is arkadaglariyla isbirligi i¢inde ¢alismak ve sanal etkinlikleri (6rn. konserler ve
aligveris) birlikte deneyimlemek yer almaktadir (Lee vd., 2022; Ng, 2022).

Ik Metaverse 1993-1996 yillar1 arasinda faal olan CitySpace olmustur. Daha sonra Active
Worlds ve There (www.there.com) gibi ¢ok sayida Metaverse dizisi ortaya ¢ikmistir. Bunlardan en
popiiler olan1 ise 2003 yilinda Linden Lab tarafindan gelistirilen Second Life’dir
(SL,www.secondlife.com). Second Life ile web tabanli sanal diinyalarin kapilar1 oyun tutkunlarina
acilmistir. Second Life, kullanicilarina kendi avatarlarini olusturabilecekleri ve bunlarin tiim
ozelliklerini belirleyebilecekleri, simirlart kisinin hayal giiciine bagh olan ikinci bir diinya sunmustur
(Narin, 2021).

Bilgisayar bilimine iliskin inovasyonlar, insanlar arasindaki etkilesimi/iletisimi ve sosyal
islemleri degistirip artirdigindan gilinlik yasamda Onemli bir rol oynamaktadir. Son kullanicilar
acisindan sirastyla kisisel bilgisayarlarin, Internet’in ve mobil cihazlarm piyasaya siiriilmesi etrafinda
ii¢ biiylik teknolojik inovasyon dalgasi kaydedilmistir. Su anda, bilgi islem inovasyonunun dordiincii
dalgasi, Sanal Gergeklik (VR) ve Artirilmis Gergeklik (AR) gibi mekansal ve siiriikleyici teknolojiler
etrafinda gelismektedir. Bu dalganin, (¢evrimici) egitimi, isletmeleri, uzaktan ¢alismay1 ve eglenceyi
doniistiirme potansiyeline sahip, her yerde bulunan bir sonraki bilgi islem paradigmasini olusturmasi
beklenmektedir. Bu yeni paradigma Metaverse’tiir. Metaverse kelimesi Meta (Yunanca sonrasi
anlamma gelen oOnek) ve evren kelimelerinden olusan kapali bir bilesik kelime olarak
tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle “metaverse, fiziksel gercekligi dijital sanallikla birlestiren,
strekli ve kalici, ¢ok kullanicili bir ortam olan post-gerceklik evreni olarak goriilmektedir”
(Mystakidis, 2022).

Metaverse, hayal giiclimiizii gercek hayata baglayan sanal bir diinya olarak karsimiza
cikmaktadir. Insanlarin sanal karakterleriyle yeni bir deneyim yasayabilecekleri, bicimlendirilmis bir
evren yaratmak i¢in mevcut birgok teknolojiyi kullanmaktadir. Metaverse bir sanal gerceklik kulaklig
veya artirilmis gerceklik gozligli kullanilarak erisilebilen, fiziksel diinyaya bagli varsayimsal bir
sentetik ortami tanimlamakta ve kisinin sanal bir ortam1 gorsellestirmesine ve biiyiileyici bir deneyim
yaratmasina olanak tanimaktadir (Bale vd., 2022).

Metaverse, siiriikleyici deneyimlerle gelecekteki toplumu etkileyecek, yaklasan doniistiiriicii bir
teknoloji olarak ifade edilmektedir. Baglanti, etkilesim teknolojisi ve yapay gercekliklerde yeni
teknolojilerin  ve  yeniliklerin benimsenmesindeki gelismeler, dijital diinyay1 temelden
degistirebilmektedir. Metaverse kavrami, potansiyel yeni dijital ortami kapsayan ve tanimlayan en
yeni egilim olarak goriilmektedir (Igbal ve Campbell, 2023).

Diger yandan Metaverse’ iin tanimi1 bakis agisina ve amaca bagli olarak degismektedir. Bununla
birlikte, yaygin olarak tartisilan diger bir konu ise; Metaverse’ lin, gergek diinyaya benzeyen sanal bir
diinya olmasi ve diger kullanicilarla etkilesime gegmek i¢in bir alan yaratmasi olarak belirtilmektedir
(Dwivedi vd., 2022).

Metaverse ayn1 zamanda her kullanicinin diger oyuncularin sanal karakterleriyle etkilesime
girebilecegi sanal bir karaktere sahip olabilecegi oyun diinyalarim1 tamimlamak i¢in de
kullanilmaktadir. VR’yi oyunlardan bu sanal diinyaya neredeyse her sey i¢in tasiyan Metaverse; is,
egitim, saglik, konferanslar, oyun, konserler veya sadece vakit gecirmek icin kullanilabilecek bir
ortam olarak da goriilmektedir (Igbal ve Campbell, 2023).

Metaverse insanlarin her zaman, her yerde ve herhangi bir cihazdan calistigi, oynadigi ve
sosyallestigi kalici, baglantili sanal gerceklikler olarak da tamimlanabilmektedir. Metaverse,
kullanicilarin gercek zamanli senaryolarda birbirleriyle etkilesime girebilecegi fiziksel, artirtlmis ve
sanal ger¢ekligin birlesimidir. Bu durum, piyasada biiyiik firsatlari barindiran, sonsuz, kullanilmamig
potansiyele sahip, devrim niteliginde bir dijital etkilesim bi¢imi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Gupta
ve Sarvepalli, 2022).

3. Saghk Sektoriinde Metaverse

Herhangi bir saglik sisteminin temel amaci, kaynaklarini saglik hizmetlerini gelistiren,
yenileyen, siirdiiren ve iyilestiren faaliyetlere kanalize etmektir. Ayn1 zamanda saglik sektorii tilke
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ekonomisinin verimli bir sekilde gelismesine ve sanayilesmesine de biiyiik katki saglamaktadir.
Glinlimiizde bu sektor, bakicilar, hastalar ve ilgili paydaglar arasindaki etkilesim deneyimini
gelistirmek amaciyla teknolojik evrime yiiksek diizeyde maruz kalmakta ve hizli bir biiyiime
kaydetmektedir. Dijital saglik hizmetlerinde yasanan devrim, saglik sektoriinde degisimin 6nemli bir
saglayicisi olarak dikkat ¢ekmektedir (Chengoden vd., 2023).

Metaverse, tedavi maliyetlerini diisiirerek ve hasta sonuclarini iyilestirerek saglik alaninda
devrim yaratma potansiyeline sahip {ic ana teknolojinin birlesiminden olugmaktadir. Bunlar
telebulunus (insanlarin fiziksel olarak ayr1 olsalar bile sanal olarak bir arada olmalarina olanak
saglamasi), dijital ikizleme ve blok zinciridir. Bu temel teknolojilerin Metaverse ad1 verilen ¢evrimigi
ortamlarda birlestirilmesinin, hekimler arasinda hizli akran fikir aligverigine katki saglayacagi ve
engelsiz tedavi, hasta iyilesmesini etkili bir sekilde izlenmesine olanak taniyacagi ve bdylece bakim
kalitesini artiracagi beklenmektedir (Sebastian ve Babu, 2022).

Bansal vd.’ne (2022) gore; giiniimiizde Metaverse saglik sistemlerindeki sorunlari ¢6zmek igin
kullanilabilecek bir ara¢ olarak ifade edilmektedir. Metaverse, ger¢cek diinya uygulamalarimin
paylasilan, acik ve sonsuz sanal diinyalar da dahil olmak iizere en yiiksek diizeyde deneyim ikiligine
ulagmasin1 miimkiin kilabilmektedir. Metaverse, ¢esitli sanal diinyalar1 temsil eden platformlar
arasinda birlikte caligabilirligi miimkiin kilacak ve kullanicilarin sanal diinyalar arasinda igerik
gelistirmesine ve paylagmasina olanak taniyabilecektir. Bununla ilgili olarak &rnegin bir kullanici,
kimligini koruyarak bir klinikte/hastanede icerik iiretebilmekte ve bunu bagka bir klinige/hastaneye
aktarabilmektedir.

79.6

6.7 9.5
— ———
2022 2023
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Sekil 1: Saghk Sektoriinde Metaverse Biiyiimesi
Kaynak: Marketsandmarkets, 2023.

Saglik sektoriindeki Metaverse’iin 2023 yilinda 9.5 milyar dolarlik degerinden 2028 yilinda
79.6 milyar dolara yiikselecegi ve % 52.9 yillik bilesik biiyiime oram ile ilerleyecegi tahmin
edilmektedir. Yukarida yer alan Sekil 1’de bdlgelere gore ve yillar itibariyle saglik sektdriindeki
Metaverse’lin gelisimi gosterilmektedir (Marketsandmarkets, 2023).

Bununla birlikte; Metaverse Diinyasinin biiylimesiyle; yapay zeka, VR, AR, tibbi cihazlarin
interneti, Web 3.0, bulut depolama datalar1 ve kuantum hesaplama gibi teknolojileri, robotik
teknolojiler ile bulusturan yeni saglik hizmetlerinin de ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Ayrica Rizk
(2022), bir saglik hizmeti uygulamasinin, yatan hasta akisi gibi bir hastane siirecinin dijital bir
kopyasini olusturmayi, ardindan gelismis analizleri uygulamay1 ve temel nedeni belirlemek ve bunlari
kullanmadan 6nce farkli miidahaleleri test etmek i¢in milyonlarca potansiyel senaryoyu calistirmayi
icerebileceginin 6rnegini vermektedir (Thomason, 2021: 12).

Ikinci evren olarak gériilen Metaverse’e yonelimin, &zellikle COVID-19 pandemi siirecinde
saglik endiistrisi tarafindan yeni teknolojilerin benimsenmesi ile birlikte arttig1 ifade edilmektedir.
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Pandemi doneminde gelisen ve hizla popiilerlik kazanan teknolojik atilimlardan biri, Metaverse
olmustur. Metaverse’ iin getirdigi bu konsept dogrultusunda kullanicilar i¢in kullanabilecekleri ve
giinliik hayatlarmin bir parcas: haline getirebilecekleri pek ¢ok yapilabilecek islemlerin tanimlandigi
gozlemlenmektedir. Bunlardan bazilarina 6rnek vermek gerekirse; avatarlar sayesinde diger insanlarla
etkilesime girebilme, alis-veris yapabilme, resim sergileri ve miizeleri gezebilme, konserlere
gidebilme gibi sayisiz faaliyette bulunabilme yer almaktadir. Elbette bunlarla birlikte hastaneye fiziki
olarak gitmeye gerek kalmadan, sanal ortamda doktorlarla goriisme imkani sayesinde tedavi siiregleri
de yiiriitiilebilmektedir.

Elbette bircok farkli sektoriin de dikkati ve ilgisini ¢eken Metaverse diinyasi, saglik sektorii
agisindan da dikkatleri iizerine ¢ekmektedir. Hatta bazi tartismalarda, tibbi ekosistemde devrim
yaratacagindan so6z edilmektedir. Saglik sektoriindeki karar vericilerin, yoOnetim stratejilerini
belirlemeleri siirecinde en dikkat ¢ekici avantajin altinda diinyanin herhangi bir yerindeki hastaya
ulasabilme olanag1 yatmaktadir. Globallesme her sektorii yakindan ilgilendirdigi gibi saglik sektorii de
bunun i¢inde yer almaktadir. Soyle ki; diinyanin herhangi bir yerinde herhangi bir hastanin, kendi
iilkesi ya da yakin cografyasinda ulasma imké&ni olmayan bir hekime ya da tedavi yontemine, zaman,
ulasim ve diger maliyetlere katlanmadan erisebilme imkdn1 sunmasi biiyliik bir memnuniyet
yaratmaktadir.

Tiim bunlarla birlikte yapilan bazi arastirmalara gore tip egitimi ¢ergevesinde de yeni yonetsel
stratejiler gelistirilmesini kaginilmaz hale getirmektedir. Ornegin; 2019 yilinda ingiltere’deki St.
George Hastanesi’'nde, VR gozliikleri anestezi gerektirmeyen ameliyatlarda kullanilmig ve ameliyat
olan hastalarin kaygilariin biiyiik 6l¢iide azalttigi goriilmistiir. Hastalarmn %801 sanal gerceklikle
daha az agr hissettiklerini ve %73’l kaygilarimin azaldigini ifade etmislerdir. Bir diger 6rnek de;
Harvard Bussiness Review’in paylastigi veriler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tip egitimi alan ve
cerrahi alanda yetistirilen doktor adaylarinin, VR gozliikleri kullandiklar1 egitimde, normal egitime
oranla cerrahi basar1 performanslarinin %230 arttirdig1 sonucuna ulagilmistir. Yalnizca bu arastirma
sonucunda elde edilen ornekler bile, saglik sektoriiniin hizli bir doniisiim saglamasi gerekliliginin
kanit1 niteliginde goriilmektedir. Yalnizca hasta-hekim konforu agisindan degil, saglik egitiminin
gelisimi agisindan da 6nemli avantajlar yarattigini ifade etmektedir. Yeni internet, ikinci evren hatta
sanal evren olarak ifade edilen Metaverse’ iin artik tip egitiminde de kullanilmasiyla; hekimlerin
operasyonlar esnasinda karsilasabilecekleri zorluklar1 minimize etmesi, egitim maliyetlerini
disiirmesi, verimli egitim olanaklari tanimast ve bunun ¢iktisi olarak da saglik sektoriinde daha
yiiksek kalitede hizmet verilmesinin oniinii agtig1 diistiniilmektedir (Nobelyum, 2023).

Bardi (2018) tarafindan, AR ve VR’nin kullanimi tip egitimini ve dgretiminin yani sira siire¢ ve
prosediirleri de degistirecegi vurgulanmaktadir. VR, 6grencilerin kelimenin tam anlamiyla insan
viicuduna girmelerine olanak taniyarak kapsamli bir goriinim saglamakta ve gercek prosediirlerin
kopyalanmasina olanak tanimaktadir.

AR ayrica Ogrencilere hasta ve cerrahi karsilagsmalar1 simiile edebilmeleri, tip 6grencilerinin
yeni teknikleri gorsellestirmesine ve uygulamasina olanak saglamalar1 gibi uygulamali 6grenmelerini
saglamak igin de kullanilmaktadir. Ogrencilerin ameliyat:1 sanki kendileri cerrahmis gibi
deneyimleyebilecekleri gercek ameliyatlardan daha da siiriikkleyici deneyimler yeniden
yaratilabilmektedir. Dikkat c¢ekici bir diger yorum da Studyum’dan gelmektedir. Studyum
oyunlastirilmig 6grenmenin uygulamali bir 6rnegi olarak ele alinmaktadir. Kullanicilar katildigi her
ders, izledigi her video ve tamamladig1 her ddev i¢in jetonlarla ddiillendirilmekte ve bazilar1 da NFT
(djjital iglerin internet iizerinden alim satim isleminin gergeklestirilmesini saglayan teknolojiler) kripto
koleksiyonlariyla 6diillendirilmektedir (Studyum, 2021°den aktaran Bhugaonkar vd., 2022).

Artirnlmis Gergeklik, Al (Yapay Zeka) egitmenlerinin &grencilere nasil ayakta duracaklarimi,
sarki sdyleyeceklerini ve daha giivenli goriinebileceklerini gostermelerine olanak tanimaktadir. Bu
teknikleri kullanarak insanlar, belirli becerileri géstermek i¢in tinlii antrendrleri kullanarak tamamen
oyun benzeri bir ortamda 6grenme gerceklestirmektedir. Bu “linlii bir cerrah” olabilmekte ve cerrah
Ogrettigi icin ddiillendirilmekte buna bagl olarak 6grenciler de 6grendikleri i¢in ddiillendirilmektedir
(Thomason, 2021: 14).
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4, Metod

SWOT analizi gii¢lii ve zayif yonleri kavramaya, firsatlart ve tehditleri tahmin etmeye yardimci
olan etkin bir stratejik yonetim teknigidir. SWOT analizinin en temel amact herhangi bir konu iizerine
karar alirken giiclii ya da zayif, avantajli ya da dezavantajli noktalar1 bir biitiin olarak ele alinmasin
saglamaktir. Bu sayede, SWOT analizi ile en dogru adimlarin atilmasi saglanabilir.

SWOT analizi i¢in kullanilacak ikincil verilere temel olusturan bilimsel calismalar Google
Scholar, Web of Science ve Scopus gibi dijital ortam/kiitliphaneler taranarak elde edilmistir. Bu
baglamda 100’{in lizerinde bilimsel ¢alisma incelenmistir. Buna karsin, ¢aligmanin 6zelligi ve derginin
yazim kurallart da dikkate alinarak konu ile daha fazla baglantiya sahip calismalar siiziilmiistiir.

SWOT analizi i¢in kullanilan ¢aligmalar asagidadir. Buna karsin, bu caligmalar daha ¢ok
saglikta Metaverse’iin farkli yonlerine vurgu yapan ¢alismalardir. Bu dogrultuda yayinlar detayli
olarak incelenmis ve SWOT analizine katki saglayacak hususlar siralanmistir (Cecen ve Yiiksel, 2023;
Thomason, 2021; Mohamed vd., 2023; Massetti ve Chiariello, 2023; PWC, 2023; Chengoden vd.,
2023; Kye vd., 2021; Lee, 2022; Mesko, 2022; Koo, 2021; Petrigna ve Musumeci, 2022; Uysal ve
Semiz, 2022; Aran vd., 2014; Isik vd., 2021; Soyler ve Averbek, 2022; Seker, 2022; Kutbay ve
Bozbuga, 2022; Basol vd., 2023; Ali vd., 2023; Lai vd., 2020; Wiederhold ve Riva, 2022; Chengoden
vd., 2023; Deloitte, 2024).

5.Bulgular
Asagida SWOT analizinin alt unsurlar1 4 ana baglik altinda agiklamali olarak sunulmaktadir.
5.1.Giiclii Yonler

e Saglik alaninda Metaverse iizerine olan ilgi hizla artmaktadir.

e Metaverse destekli ameliyatlar yapilmaya baslanmistir.

o Metaverse teknolojisinin gelismesi saglik alaninda faaliyet gosteren firmalarin dikkatini
¢cekmektedir.

e Metaverse’ iin klinik bakimda kullanilmasi i¢in ¢ok genis bir uygulama bulunmaktadir.

e Metaverse teknolojileri geleneksel tibbin yetersiz kaldigi yerlerde alternatif ve tamamlayici hizmetler
sunmaktadir.

e Metaverse hastalik ve olas1 miidahalelere iligkin farkindaligin artmasini saglamaktadir.

e Tibbi cihazlardan gelen biyolojik sinyallerin dijital forma doniistiiriilmesi, hekimlerin yogun
bakimdaki hastalarin bakimini yapabilmesini saglamaktadir.

o Tip fakiilteleri, dgrencilere uygulamali 6grenme firsatlar1 saglamak icin AR’yi miifredata dahil
etmeye baglamigtir.

5.2.Zayif Yonler

e Saglik alanindaki Metaverse uygulamalar1 heniiz gelistirme asamasindadir.

e Metaverse teknolojilerinin veri gizliligi ve giivenligi gibi konularda zayifliklart mevcuttur.

e Metaverse hala pahali bir teknolojidir. Metaverse teknolojilerinin yatirim maliyetleri gibi konularda
soru isaretleri vardir.

¢ Yukaridaki durulmada baglantili sekilde Metaverse teknolojisinin fayda-maliyet analizinin yapilmasi
konusunda sorunlar vardir.

e Metaverse’ {in empati, giiven merhamet, giiler yiiz gibi bir insanin sahip oldugu davranislarin yerini
alamayacag ifade edilmektedir.

e Metaverse’ deki saglik hizmetleri, diger bazi tiiketici endistrilerine gére daha az olgunlagmistir.

e Hastalarin, bu teknolojilerin uygulanmasi ve yararlar1 konusunda bilgi eksiklikleri vardir.

e Metaverse’ de beraber caligabilirlik imkanlariyla ilgili belirsizlikler yer almaktadir.

e Metaverse’ iin faydalarini gosteren genis 6lgekli caligmalarin sayisi hala diisiik diizeydedir.

e Saglik sektoriinde Metaverse konusunda yiiksek lisans ve doktora derecesine sahip yiiksek kalifiyeli
calisan konusunda eksiklikler vardir.

e Yapay zeka ile Metaverse arasindaki baglanti ¢ok karmasiktir. Bu durum saglik alanindaki
ilerlemeleri de sinirlamaktadir.
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e Sanal gergeklik beceri, memnuniyet, giiven ve performans siiresi alanlarinda diger egitim
yontemlerinden daha etkili durumda degildir.

e Metaverse i¢in kullanilan bir¢ok alternatif kripto para birimi bulunmaktadir. Ancak saglik sigorta
kuruluslarinin 6deme araci olarak kullanacaklari kripto paralar1 kabul etmeleri konusunda belirsizlik
hakimdir.

e Yeni ortaya ¢ikan teknolojilerin yaygin bir kullanim diizeyine ulagabilmesi baglaminda toplumun
yiiksek bir teknoloji okuryazarligina ek olarak hizla degisen teknolojiye erisim saglayabilecek
teknolojik alt yapi olanaklarina sahip olmasi gerekmektedir. Diinyadaki bir¢cok bodlge bu agidan
gelismemis durumdadir.

5.3.Firsatlar

e Gelecekte Metaverse’de saglik alaninda “dijital avatarlar” kullanilacaktir.

e Uzaktan saglik hizmetleri ile saglanabilecek teshis ve tedavi siireglerinin sanal ortamda
yiiriitiilmesiyle saglik turizminde degisim beklenmektedir.

e Metaverse, kronik hastaliklar1 olan insanlar i¢in sanal destek gruplari ve topluluklar olusturmak i¢in
kullanilabilir. Bu durum kisilerin zihinsel ve fiziksel sagliklarina katki saglayabilecek bir sosyal
destek sunabilir.

e AR’1n cerrahi hassasiyeti ve esnekligi artirmasi beklenmektedir. Metaverse’iin isbirlik¢i tibbi
prosediirlere de olanak taniyacagi beklenmektedir.

e Tibbi VR bagimlilik yaratan diirtiilere nasil yanit verilecegi konusunda kocluk yaparak madde
bagimliligindan kurtulmaya da yardimci olabilir.

e Sanal gerceklik teknolojilerinin ozellikle afet tibbi (profesyonellerin egitimi ve psikoterapi gibi
alanlar) ¢ercevesinde kullanilabilecegi ifade edilmektedir.

e Metaverse teknolojisi ile gergek organlarin sanal modelleri {izerinde anatomik ¢aligmalar yapma
imkan1 olacaktir.

e Metaverse’ {in diinya ¢apinda yayilmasinin, saglik personeli eksikligine olumlu katki saglamasi
beklenmektedir.

e Sanal gerceklik, hekimlerin bilgilerini hastalartyla paylasmasina ve deneyimlerini hekimlere
aktarmasina olanak taniyarak, giiclii ve etkili bir iletisim saglayabilir.

e Metaverse’te hekimler, hastalarinin teshislerini diger hekimlere daha etkin bir sekilde danisabilirler.

e Hekimler saglik Metaverse araciligiyla hastalar1 uzaktan kontrol edebilir ve saglik verilerini dijital
sanal ortama doniistiirebilirler. Ayrica hastanin durumunu ve tedavisini hastaya/hasta yakinlarina
anlatabilirler.

e Hastalardan anlik olarak saglik verisi toplayan teknolojilerden saglanan tiim verilerin Metaverse
sistemine aktarilarak ve sonrasinda gorsellestirilerek iyilestirilmesi sunulacak saglik hizmetlerinin
verimligini artirabilir,

e Yiiz yiize iletisim yerine sanal toplantilarin yapilmasinin saglik hizmetlerinde siddet olaylarimi
azaltmas1 miimkiin olabilir.

e Saglik hizmetlerinin tiiketicilere ulastirilmas: siireci hiz kazanabilecektir. Verileri ve blockchain’i
birlestirmek, veri sahiplerinin verilerinden para kazanmasini saglayabilecektir.

e Teknolojiden yararlanmak ayni zamanda tiiketicilere kendi sagliklarini ve saglikli yasamlarini
proaktif bir sekilde yonetme ve daha bilingli kararlar verme konusunda firsat saglayacaktir.

e Metaverse sayesinde c¢ocuklar i¢in saglik hizmetlerini “korkulu bir riiya” olmaktan c¢ikaracak
yenilikler hayata gegirilebilir.

e Metaverse teknolojisinin saglik hizmetlerinde, teknolojik altyapr ve tesislerin yenilenmesine ve
gelistirilmesine biiyiik katki saglayacagi beklenmektedir.

5.4.Tehditler

e Metaverse teknolojileri saglik alaninda insanlarin hayatinda daha fazla yer aldik¢a asosyal kisilik
bozukluklari, sanal bagimlilik, kaygi, stres gibi ¢esitli psikolojik sorunlar ortaya ¢ikabilecektir.

e Metaverse siirecinde saglik kurumlar1 ve oOzellikle de insanlarin ciddi bir adaptasyona ihtiyact
olacaktir.

e insanlarm dijital diinyada saglik hizmetlerini nasil ve ne sekilde talep edecekleri konusunda
problemleri bulunmaktadir.
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e Metaverse’iin gelecegi agisindan en kritik konulardan biri sanal ortamdaki kiiresel giivenliginin
saglanmasi ve siber saldirilardir (veri giivenligi ve mahremiyet). Bu konudaki yasal diizenlemelere
iliskin kaygilarin gelecekte de siirmesi beklenmektedir.

o Saglik profesyonellerinin egitilmesi, metaverse teknolojisinin saglik alaninda kullanilmasi agisindan
biiyiik dncelige sahiptir. Burada sorun iki agidan degerlendirilebilir; saglik profesyonellerinin egitimi
siirecinde bu teknolojilere yer verilmesinden kaynaklanan zorluklar ve mevcutta saglik alaninda yer
alan saglik profesyonellerinin yeni teknolojilere gosterebilecegi mukavemet problemleri.

o Gelecekte Metaverse teknolojisine erisimi destekleyebilecek teknik altyapt ve maddi olanaklara
sahip olma konusunda devam eden sorunlar vardir.

e Metaverse teknolojisinin bant genisligi ihtiyacinin ¢ok biiyiik olacagi ve bunun bazi teknik sorunlari
da beraberinde getirecegi diisiiniilmektedir.

e Metaverse saglikta dijital ugurumu artirabilir. Yeni teknolojileri erisim konusunda altyapi, maddi ve
manevi olanaklara sahip bireyler bu anlamda fiziksel bir sinir olmaksizin saglik hizmetlerine
ulasabilirken, bu olanaklardan yoksun bireyler teknolojik imkanlardan yararlanamayabilir.

e Ayrica Metaverse’lin saglik alaninda kullaniminin erken asamalarinda 6grenmenin diisiik diizeyde
olabilecegi ve hastalar i¢in potansiyel tehlike yaratabilecegi diisiiniilmektedir.

e Saglik kuruluglarmin dijital tabanli bir alanda kesintisiz hizmet sunumunu nasil saglayacaklar
belirsizlik arz etmektedir.

e Saglik alanina yatirim yapan sirketlerin gelecekteki yatirimlarini nereye kanalize edecegi belirsizlik
arz etmektedir.

e Metaverse’iin devlet tarafindan m1 yoksa bu teknolojileri gelistiren devasa sirketlerin kontrolii
altinda m1 yonetilmesi gerektigi konusu bilyiik bir sorun teskil etmektedir.

Sonuc ve Oneriler

Literatiir incelendiginde Metaverse Diinyasinda yer tiim sektorler gibi saglik hizmetlerinin de
giin gectikce artan bir 6nemi oldugu goriilmektedir. Halen tartisma konusu olan siireclerle birlikte,
gelecegin ve teknolojinin getirmis oldugu inovasyonlari gérmezden gelemeyecegi yadsimaz bir
durumdur. Oncelikle saglik hizmetlerinin, hekimden hastaya ulasma siirecinde karsilasilabilecek
muhtemel giicliiklerin neler oldugunun dogru tespit edilmesi ve buna yonelik stratejiler gelistirilmesi
gerekmektedir.

Yapilmig olan c¢alismanin isletmelerin saglik hizmetleri siirecinde SWOT analizi ile
incelenmesinin en 6nemli nedeni, firsat ve tehditlerin ongoriilebilir hale getirilmesi; giiclii ve zayif
yonlerin ise; tespit edilerek gelistirilmesi ya da gerekli yatirnmlarin yapilmasi igin gerekli
goriilmektedir. Yonetim stratejilerinin temelini olusturan ongoriilebilirlik de SWOT analizi yapilarak
elde edilebilmektedir.

Saglikta Metaverse ile ilgili en 6nemli sorunlar arasinda siber saldirilarm nasil 6nlenecegi,
hastalarin bilgi ve belgelerinin nasil korunacagi bulunmaktadir. Bu sorunlarin 6niine gegebilmek igin
hukuki zeminin olusturulmasi, sosyal yapinin Metaverse’ iin dijital diinyasina hazirlanmasi,
farkindaligin artirllmasi, teknolojik altyapinin giiclendirilmesi gibi faaliyetlerin gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

Gelecekte NFT’ler deger aligverisinde dnemli bir rol oynayabilecektir. Dijital saglik hizmetleri
icin birlikte calisabilirlik ¢ok 6nemlidir. Bu agidan iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir.

Dijital saglik hizmetlerinde ugurumu azaltmak amaciyla Metaverse kullanimi i¢in bir yatirim tabani
olusturmak 6nem tasimaktadir. Rekabette one gegmek isteyen bazi iilkeler Metaverse igin de tesvikler
saglamaktadir.

Saglik sektoriinde klinik ve klinik dis1 biiyiik verilerden olusan ¢ok yonlii Metaverse veri
barajinin olusturulmasi da dnem tagimaktadir. Metaverse ortamlarina uygun yeni saglik hizmetleri is
modellerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Metaverse uygulamasimi kullanarak saglik hizmetleri egitimini ve Ogretimini gelistirmek Onem
tagimaktadir. Ve ayrica saglik sektoriinde Metaverse disiplininde lisansiistii derecesine sahip yliksek
kaliteli yeteneklerin yetistirilmesi de gerekmektedir.
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Tim bu ¢abalarin yaninda toplumun biitiinlesmesi i¢in de ¢aba gosterilmesi gerekmektedir.
Hastalarin hekimlerle iletisim kurabilmesi i¢in gerekli altyap1 hazirlanmalidir. Hastalarin hekimleriyle
yasadig dil sorunlar1 Metaverse teknolojileri ile ortadan kaldirilabilmektedir.

Sonug olarak; Metaverse kavraminin saglik alaninda 6nemli bir rol oynayacagi, literatiirdeki
ilerlemelerin saglik sektoriine ve gevresine cesitli firsatlar saglayabilecegi ongoriilmektedir. Saglik
alanindaki Metaverse iizerine hem niteliksel hem de niceliksel olarak daha ayrintili bilimsel
aragtirmalarin yapilmasi da 6nerilmektedir.
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Tirk milliyetciliginin  olusum siirecinde demokratik hareketlerin rolii, 6zellikle Osmanlt
Imparatorlugu'nun son dénemlerinde ve Tiirkiye'nin kurulusunda belirgin sekilde ortaya ¢ikmistir. 19. yiizyilin
sonlarinda ve 20. yiizyilin baslarinda, Osmanli Imparatorlugu'nda yasanan reformlar ve demokratik girisimler,
ulusal kimlik arayisini ve milliyetcilik duygularimi gliglendirmistir. Tanzimat ve Islahat Fermanlar1 gibi
reformlar, esitlik, adalet ve hukukun {istiinliigii gibi demokratik ilkeleri vurgulamistir. Ancak, bu siiregler ayni
zamanda etnik ve dini gruplar arasindaki gerginlikleri artirmig ve milliyetcilik duygularini koriiklemistir.
Osmanli Imparatorlugu'nun ¢ékiisiiyle birlikte, Tiirk milliyetciligi daha da giiclenmis ve modern
Tiirkiye'nin temelleri atilmistir. II. Mesrutiyet donemi, ¢ok partili demokratik bir diizenin kuruldugu bir
zamandir ve bu donemde cesitli etnik gruplar arasinda milliyetcilik hareketleri ve siyasi partiler ortaya
cikmistir. Mustafa Kemal Atatiirk liderligindeki Tiirk Kurtulus Savasi'nin ardindan, Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin
kurulusuyla Tiirk milliyet¢iligi devlet ideolojisi haline gelmistir. Atatiirk, Tiirk milliyet¢iligini, demokratik, laik
ve modern bir devletin temellerini olusturan ilkelerle birlestirmistir. Dolayisiyla, Tiirk milliyetciliginin olusum
siirecinde demokratik hareketlerin rolii, Osmanli Imparatorlugu'nun son donemlerindeki reformlar ve
demokratik gelismelerle baglamis ve Tiirkiye'nin modernlesme siireci ve cumhuriyetin kuruluguyla devam
etmistir.
Anahtar kelimler: Demokrasi, Fransiz fhtilali, Osmanli Devleti, Tanzimat Dénemi, Ittihat ve Terakki, Tiirk
milliyetgiligi.
TURKISH NATIONALISM IN THE DEMOCRATIZATION PROCESS

Abstract

The role of democratic movements in the formation process of Turkish nationalism emerged
prominently, particularly in the final years of the Ottoman Empire and during the establishment of Turkey. In
the late 19th and early 20th centuries, the reforms and democratic initiatives in the Ottoman Empire
strengthened the quest for national identity and nationalist sentiments. Reforms such as the Tanzimat and
Islahat Edicts emphasized democratic principles such as equality, justice, and the supremacy of law. However,
these processes also exacerbated tensions among ethnic and religious groups and fueled nationalist sentiments.

With the collapse of the Ottoman Empire, Turkish nationalism further intensified, laying the
foundations for modern Turkey. The period of the Second Constitutional Era witnessed the establishment of a
multi-party democratic system, during which nationalist movements and political parties emerged among
various ethnic groups. Following the Turkish War of Independence under the leadership of Mustafa Kemal
Atatiirk, Turkish nationalism became the state ideology with the founding of the Republic of Turkey. Atatiirk
amalgamated Turkish nationalism with principles that formed the basis of a democratic, secular, and modern
state.
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Therefore, the role of democratic movements in the formation of Turkish nationalism began with the
reforms and democratic developments in the final years of the Ottoman Empire and continued with Turkey's
process of modernization and the establishment of the republic.

Keywords: Democracy, French Revolution, Ottoman Empire, Tanzimat Period, Committee of Union and
Progress (CUP), Turkish nationalism.

1. Giris

Aydinlanma Cagi, insanligin tarihte bir doniim noktasi olarak kabul edilen bir zaman dilimidir.
18. ylizyilda, Avrupa'nin dort bir yaninda, insanlar eski aligkanliklarim1 ve otoriteleri sorgulamaya
basladilar. Bu donem, sadece kitaplarda veya bilimsel kuruluslarda gergeklesen bir degisim degil, ayni
zamanda insanlarin giinliik yasaminda da kokten degisiklikler yasandig1 bir siirecti (Baktemur, 2019).
Aydinlanma ve modernlesme, diisiince tarzlarii ve toplumsal yapilar alt {ist eden bir devrimdi. Bu
donem, insanlarin diisiince 6zgiirliiglinii ve elestirel bakis acisini gelistirmesine olanak tanidi. Bilim ile
din arasindaki catisma, sadece entelektiiel bir tartisma degil, ayn1 zamanda toplumun her katmanini
etkileyen bir gergeklikti (Kolasi, 2014). Aydinlanma Doénemi ayni zamanda toplumsal dengelerin
degistigi bir zaman dilimiydi. Eskiden egemen olanlarin yerini, bilgiye ve yetenege dayali olarak
giiclenen bireyler aldi. Bu da daha demokratik ve esitlik¢i bir toplumsal yapi olugmasina olanak
sagladi (Barbak, 2018). Basta Fransa, ingiltere ve Almanya olmak iizere Avrupa’da Aydmlanma
Cagi'mi sekillendiren diisiinsel etkenler sadece 18. yiizyil ile sinirhi degildir; aslinda Ronesans, reform
hareketleri ve cografi kesiflerle baslayip 1789 Fransiz ihtilali'yle doruga ulasan uzun bir siireci icerir
(Berke, 1985). Bu siire¢ boyunca kiliseye ve onun dayattigi geleneksel anlayisa karsi ciddi bir tepki
ortaya ¢ikar, 6zellikle Ronesans ve reform hareketleri bu tepkinin baglangicini olusturur (Lagarde,
1970). Martin Luther, Calvin ve digerleri gibi reformistler, kilisenin kdklii ve sorgulanamaz (skolastik)
diisiince kaliplarimin dogrulugunu sorgulamislardir (isler,1999).

Modern ulusguluk fikrinin evrimi, Fransa, ingiltere ve Almanya gibi iilkelerin tarihsel
deneyimlerinden 6nemli dlgiide etkilenmistir (Schnapper, 1995). Fransa ve Ingiltere'de ulusal kimligin
gelisimi, ulusal monarsilerin ortaya cikisiyla birlikte, o donemdeki topraklarda yasayan insanlarin
birlesmesiyle saglanmigtir (Say, 1998). Bu siireg, ulus fikrinin olusumunu desteklemistir. Ancak,
ulusculuk terimi oOzellikle Fransiz kokenli ulusguluk olarak adlandirilir (Smith, 1999). Bati
Avrupa'daki ulusguluk kavraminin temelleri, ulusal monarsilerin yiikselisinden sonra, mevcut
topraklarda yasayan gesitli topluluklarin kendilerini diger toplumlardan ayirmalarini saglayacak yeni
bir kimlik arayisina dayanmaktadir (Smith, 2002). 1789’da meydana gelen Fransiz Ihtilali ve akabinde
kurulan Fransiz ulus-devleti kita Avrupa'sinda bireysel 6zgiirliik, esitlik ve evrensel bir bakis agisinin
temsilcisi olarak 6ne ¢ikmustir. Bu donemde Fransiz ulus-devletinin olusumu ile Fransiz
ulusculugunun dogusu arasinda eszamanlilik gézlenmektedir(Aksoy vd., 2010; 35).

Milliyet¢ilik kavrami da ulus devletleri ile baglantili bir olgu seklinde ortaya ¢ikmis daha
sonra da 1789 yilinda gergeklesen Fransiz Ihtilali ile viicut bulmaya baslamustir. Tiirk milliyetciligi
kavramini agiklamadan 6nce millet ve milliyetcilik kavramlarini irdelemek gerekmektedir. Millet
kavramu ile ilgili literatiirde birgok farkli ifade ve yorum bulunmaktadir. Millet, TDK Tiirkge
sozligiinde “Cogunlukla aymi topraklar iizerinde yasayan, aralarinda dil, tarih, duygu, iilki, gelenck
ve gorenek birligi olan insan toplulugu, ulus” (TDK, 2019: 1683) seklinde, Bars’a gore “kendisine
mahsus bir kiiltiire sahip olan ziimre; aym dili konusan, ayni dine iman eden ve ortak bir ge¢misi olan
insan toplulugudur” (Bars, 2017). Heywood’a gore ortak gecmise sahip, aymi dili konusan, ortak
degerleri bulunan, aym inamsa sahip kiiltiirel topluluklar: ifade etmektedir (Heywood, 2013: 150-
151). Milliyetcilik ise TDK sozliigline gore Maddi ve manevi agilardan millet ve iilkesinin ¢ikarlarini
her seyin {istiinde tutma anlayisi, ulus¢uluk, ulusalcilik, nasyonalizm (TDK, 2019: 1684), diger bir
tanimda “Her seyden Once bilincimize bir sekil veren, diinyay1 adlandirmamizi saglayan bir sdylem;
baska bir degisle, toplu kimliklerimizi belirleyen, giinliik konusmalarimizi, davranig ve tutumlarimizi
yonlendiren bir gérme ve yorumlama, bir algilama bicimi” (Ozkirimli, 2015:14). Farkli bir tamimda
milliyetcilik; kriz anlarinda ya da catigmalarda belirginlesen ve sadece dar anlamiyla siyasete iliskin
bir olgu degildir, aksine kolektif kimlige temel teskil etmekte olan bir bireysel kimlik ve kiiltiir
meselesidir (Calhoun,1997:3). Millet ve milliyet¢gilik kavramlar1 genel olarak yukarida belirtilen
tanimlarin tiirevleri seklinde yapilmis ancak bunlarin disinda birbirine zit tanimlar da yapilmustir.
Sonug olarak bu iki kavram iizerinde tam bir uzlasmaya varilamamustir. Ozellikle de milliyetcilik
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kavraminin tlizerinde mutabakata varilamamasinin sebebi olarak millet kavraminin ortak bir goriige
uygun olarak ifade edilememesi ve siyasi yaklagimlar sayilabilir (Eski, 2016).

Ulkemizde Tiirk milliyetciligi ile farkli tammlar yapilmis ve milliyetcilik cesitli sekillerde
algilanmistir. Osmanli Devleti’nin son zamanlarinda Osmanlicilik®, Baticilik?, Islamcilik® fikirleri
basariya ulasamayinca Tirkgiiliik akimi en 6nemli siyasi regete haline gelmistir (Karadag vd., 2019).
Tiirkeiiliik akimi ile viicut bulmaya baslayan milliyet¢ilik kavrami ilk baslarda dil ve edebiyat
alaninda, daha sonra Ittihat ve Terakki Cemiyeti ile siyasal alanda etkili olmaya baglamistir. Osmanl1
Devleti’nin yikilip Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi ile birlikte milliyetgilik diigiincesi etkisini
devam ettirmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti tarih sahnesinde yer almaya baslamasindan itibaren Tiirkg¢tiliik
yani milliyetcilik devlet politikasi haline getirilmistir. Buna da Tirkiye’de daha c¢ok Atatiirk
Milliyetciligi denilmistir (Kantar, 2019).

Tirk milliyetciligi de, insanlik birimleri igerisinden Tiirk milletini esas alarak, onu yasatmay1
ve yiikseltmeyi kendisine ama¢ edinmistir (Acar, 2008:16). Bu amag¢ dogrultusunda Atatiirk’iin de
ifade ettigi “muasir medeniyetler seviyesine” ylikselmek i¢in milliyet¢ilige ihtiyag duyulacaktir
(Nutuk, 2015). Yalmz Tiirk milliyet¢iligi kavramini Osmanli ve Tiirkiye Cumhuriyeti ile
sinirlandirmak dogru olmayacaktir. Nitekim Orhun Abideleri’nde, o donemlere ait nutuklarda, Tiirk
tarihinin ilk sdzliikk olma 6zelligine sahip Kasgarli Mahmud’un Divan-1 Liigat-it Tiirk adli eserinde
ulus bilincinden ve milliyetgilik kavramlarindan esintiler oldugunu gérmekteyiz (Kayadibi, 2008).
Osmanli Devleti’nin Rumeli topraklarina ge¢mesiyle birlikte hiikmettigi topraklarda gayr-i miislimler
de yasamaya baslamustir. Istanbul’un fethi ile birlikte diinya siyasetinde kendisine onemli bir yer
edinen Osmanli Devleti, tebaasi iginde yer alan azinliklara her zaman saygi gostermis ve ozellikle de
dini inanglarma miidahalede bulunmamstir (Oz, 2021).

® Osmanh imparatorlugu'nun Osmanlicilik politikasi, Tiirk ve Miisliman olmayan unsurlari imparatorluk smrlar iginde
tutmayr hedeflemis olmasina ragmen, Sirp ve Yunan ayrilik¢t hareketlerinin temelinde etnik milliyetgilik -dogu tipi
milliyetcilik- dinamikleri yatmaktadir. Karpat'in agiklamalarina gore, Balkan Hristiyanlar1 arasindaki milliyet¢i hareketler,
Osmanh Imparatorlugu'nun bolgedeki varligmin sona ermesiyle ilgili ortaya ¢ikan sosyo-ekonomik ve idari sorunlara bir
tepki olarak ortaya ¢ikmustir (Karpat, 2010:592). Bu hareketler, baslangicta Osmanli yonetimine karsi bir isyan olarak
baglamis ancak zaman icinde uluslararasi iliskilere dayali bir boyuta doniismiistiir. Ornegin, Sirp isyanlar1 gibi olaylar,
Osmanl Imparatorlugu'nun Balkanlar'daki zayiflamasimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Ancak, bu isyanlar daha sonra
ulusal kimlik ve bagimsizlik arayislarina doniismiis ve Alman Romantik hareketinin etkisiyle milliyetgilik duygularini daha
da giiglendirmistir (Kokerer, 2023). 1877-78 Rus-Tiirk Savasi, Osmanli imparatorlugu'nun Avrupa'daki egemenliginin sona
ermesine neden olarak, Osmanlicilik ideolojisinin zayiflamasina ve sonrasinda Balkan Savaslart ile tamamen ortadan
kalkmasma yol agmistir. Bu sekilde, Osmanh Imparatorlugu'nun ¢okiisii, etnik milliyetcilik hareketlerinin yiikselisine ve
sonug olarak imparatorlugun ¢okiistine katkida bulunmustur (Aslantas,2006;88).

4 Baticilik hareketi, III. Ahmet déneminde baslayip III. Selim ile ilk 6nemli adimlarini atmgtir. Tanzimatcilar arasinda
"medeniyetgilik" olarak ifade edilen Bat1 degerleri, Osmanliciligin 6nemli bir parcasi haline gelmistir. Bu hareket, daha ¢ok
"Osmanli birligini" koruma cergevesinde batililasmay1 savunmustur (Goksiigukur, 2019). Hatta Baticilik akimi, Islamcilik
hareketi i¢indeki "modernist" gruplar arasinda bile destek bulmugtur. J6n Tiirkler arasinda gelisen "Baticilik" ise daha radikal
degisim taleplerine yol agmistir. II. Mesrutiyet donemiyle birlikte en {ist seviyesine ulasan Baticilik, oncelikle "devleti
kurtarmak" amaciyla 6nemli bir olusum olmustur (Onat 2016: 104). Diger diisiince akimlarinda oldugu gibi, sorunun temel
kaynaginm din oldugu agikca ifade edilmistir. Ancak, bu akimlarmn Islam't algilama bigimleri ve ¢6ziim Onerileri arasinda
farkliliklar bulunmaktadir (Sarinay, 1994: 14). Baticilar, dinin sekiilerlesmesi yoluyla, miimkiin oldugunca bireysel seviyeye
indirgenmis bir yagsam tarzin1 benimseyerek ve genel anlamda Batililagma gerekliligini vurgulayarak, pozitivist bir bakis
acisint benimsemislerdir. Ancak, genellikle halk arasinda tam olarak benimsenmeyen bu fikirler, Osmanli ve Tirkiye
Cumhuriyeti'nin modernlesme siirecinde 6nemli bir rol oynamistir” (Mardin 1996: 176).

® {slameilik ideolojisi, Osmanli Imparatorlugu'nun ¢6ziilme déneminde etnik milliyetgilik akimlaria kars1 bir birlestirici giic
olusturma amaci tagimustir. II. Abdiilhamid doneminde ozellikle Araplar igin izlenen politika, imparatorlugun simnirlari
icindeki Misliiman unsurlar1 korumay1 ve merkezi otoriteye bagliliklarini giiclendirmeyi hedeflemistir. Bu baglamda, Arap
ileri gelenlerine 6nemli gdrevler verilmis ve Arap subaylarin orani artirilarak, Arap toplumunun merkezi iktidara olan
baglilig1 saglanmaya caligilmistir (Mardin 1991: 11,12).

Ancak, etnik milliyet¢ilik akimlarinin yiikselisi ve Bati'nin emperyalist politikalarinin etkisiyle birlikte, Arap toplumunda
milliyetcilik ve bagimsizlik talepleri giic kazanmistir. Ozellikle Birinci Diinya Savasi yillarinda, Osmanli imparatorlugu'nun
zayiflamasiyla birlikte Arap milliyetciligi daha da belirginlesmis ve bagimsizlik hareketleri ortaya ¢ikmistir (Armaoglu,
1964: 96).

Islamcilik ve Osmanlicilik gibi birlestirici ideolojiler, bu siirecte etkinliklerini kaybetmis ve etnik milliyetcilik karsisinda
yetersiz kalmuslardir (Bozgdz, 2006: 105). Bat1 emperyalizmi ve etnik milliyetcilik hareketlerinin giiglenmesiyle, Islamecilik
ve Osmanhicilik gibi ideolojilerin etkisi azalmistir(Caha vd., 2019:573). Bu durum, Osmanli imparatorlugu'nun ¢okiis
siirecindeki 6onemli dinamiklerden biri olarak degerlendirilebilir (Aydin, 2007).
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Milliyetcilik, XIX. yiizyilin baglarinda, Napolyon Savaglari'min ardindan ulusal devletlerini
kuramamis Almanya ve Italya gibi iilkelerle, mutlak monarsiyi ne Ingiltere gibi erken parlamento
deneyimine sahip iilkelerde ne de 1789'da Fransa'da baslayan devrim gibi siireclerle siyasi olarak
etkisiz hale getirememis ve hala imparatorluk statiisiinde varliklarini siirdiirmeye ¢alisan Rus Carligi,
Habsburg imparatorlugu ve Osmanli Imparatorlugu topraklarinda ortaya ¢ikan ayrilikg1 bir siyasal
ideolojidir (Palmer, 2003: 67-71). Bu baglamda, milliyetgilik, 1789 sonrasinda ortaya ¢ikmig ve XIX.
yiizy1l boyunca siyasi sahneyi sekillendiren énemli bir ideoloji olmustur (Castellan, 1993: 269-270).

Bu siirecte, 6zellikle ¢ok uluslu imparatorluklar, milliyetcilik akiminin etkisi altinda kalarak
cesitli toplumlarn kendi kendini ydnetme taleplerini giiclendirmistir (Ozyurt, 2007). Dolayisiyla,
1789'un egemenlik anlayisi agisindan kirilma noktasi olarak goriilmesi, milliyetgilik agisindan da
onemlidir. Milliyetcilik, modern merkezi devletlerin kurulmasi yaninda, ulus veya milletin siyasi
egemenligini talep eden bir ideoloji olarak ortaya cikmistir (Coskun, 1997: 28). Bu baglamda,
milliyet¢ilik sadece siyasi bir olgu degil, ayn1 zamanda kolektif kimlik ve kiiltiirtin bir ifadesidir, kriz
donemlerinde ve catigmalarda belirginlesen bir yapiya sahiptir (Comte, Dersler IV, akt, Levi-Bruhl,
1970; 130).

1789 yilinda yasanan Fransiz Ihtilali, farkl1 etnik kimlige sahip gruplar biinyesinde barindiran
Osmanli Devleti’nde ilk zamanlarda bu ihtilali Avrupa’nin kendi i¢ meselesi oldugunu diisiinmiis ve
hatta bunu firsat olarak gormiistiir (Sarinay, 2015: 16). Bu, Osmanli Devleti'nin o dénemki politik
yaklagimini yansitirken, milliyetcilik akiminin etkisinin heniiz tam olarak farkina varilmamis
olabilecegini gosterir. Ancak zamanla, milliyetcilik akiminin etkisi altinda kalan toplumlar ve gruplar,
kendi kimliklerini ve taleplerini daha agik bir sekilde ifade etmeye baslamiglardir (Emiroglu, 2007).
Yalniz bu diisiince Kii¢iik Kaynarca Antlagmasi ile son bulmustur. Ciinkii bu antlagma ile Ruslar,
Osmanli tebaasi igerisinde 6nemli bir yere sahip Ortodoks Hiristiyanlara yonelik kiskirtmaci bir
anlayis sergilemis ve bu da Balkanlar’da ayrilik¢1 ayaklanmalarin ¢ikmasina ortam hazirlamistir (Efe,
2006: 16). Bu gelismelerin ardindan Osmanli Devletine kars1 Balkanlar’da isyan ¢ikaran ilk millet
Sirplar olmustur. Sirplar XIX. Yiizyilin baslarinda gerceklesen bu isyan toplumsal kokenli olarak
goriilse de daha sonra yarattigi etkiler bakimindan uluslararasi bir sorun haline gelmistir (Aslantas,
2006-2007: 83-96). Sirplardan sonra Yunanlilar ve Rumlar da milliyetgilik akiminin etkisiyle Osmanli
Devletine kars1 isyanlar ¢ikartip 6nemli kazanimlar ve ardinda bagimsizliklarini elde etmislerdir.

2. Tiirk Tarihinde Demokratik Hareketler ve Demokrasi Tarihi

Bu noktada Osmanli Devleti’'nde yasanan demokratik hareketlere ge¢cmeden Once demokrasi
kavraminin ne oldugundan ve tarihsel gelisiminden kisaca bahsetmek faydali olacaktir. Demokrasi
kelimesi iki ayr1 kavramin birlesmesi ile olusmustur. Halk anlamina karsilik gelen “demos” ve
yonetme giicii anlamina karsilik gelen “kratos” kelimelerinin birlesmesi ile olmustur (Isakhan vd.,
2011). Demokrasi kavrami Antik Yunan Medeniyetinden bu yana siyaset biliminin ve tarihin en
tartismali konularindan biri olmustur. Bu yilizden de tanimini net olarak yapmak da zordur.
Demokrasinin en bilinen tanimlarindan birisi Amerikan i¢ savasi sirasinda Gettburry konugmasinda
Lincoln’iin (1863) yaptig1 tanmimdir: “Demokrasi halkin halk tarafindan halk i¢in yonetilmesidir”
(Erdem vd., 2020). Ancak daha genis bir ifade ile demokrasi, modern donemde siyasal denetimin
diizenli araliklarla halkin 6zgiirce sectigi temsilcilerin elinde bulundugu, toplumsal ve ekonomik
durumu ne olursa olsun tiim yurttaglarin siyasal olarak esit sayildigi yonetim bigimi seklinde
tanimlanabilir (Aslan, 2020).

Demokrasi alanindaki ilk gelismeler Atina’ya ve Yunan sehir devletlerine dayanmaktadir.
Fakat bu adim tam anlamiyla demokrasi adimi degildir ¢iinkii bolgede yasayan tiim bireyler
secimlerde oy kullanamamaktadir. Temsili demokrasiye en yakin uygulama ise daha sonraki yillarda
Roma Imparatorlugu’nda hayata gegirilmistir. Fakat demokrasi alaninda en énemli adim 1215 yilinda
papa, kral ve baronlar arasinda imzalanan Magna Carta Libertatum’u olmustur. Tiirk¢eye “Biiyiik
Ozgiirliikler S6zlesmesi” olarak ¢evrilen bu antlasma, kisi hak ve 6zgiirliiklerinin sinirlarini genisleten
ve kralin yetkilerini kisitlayan ilk gelisme olmasi nedeniyle demokrasi tarihinde onemli bir yere
sahiptir (Ozlii, 2019).

Devlet ise, bir ulusun siyasi ve hukuki agidan orgiitlenmis halidir (Is¢i, 1996). Devletler
milletler tarafindan olusturulur ve yonetilir. Tirkler de ylizyillar boyunca devletler kurmus ve kendi
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iclerinden sectikleri ve han, hakan, kagan, sultan, padisah gibi isimler verdikleri hiikiimdarlar
tarafindan yonetilmistir. Kurulan ilk Tiirk devletlerinde G6k Tanr1 inanci vardir. Hilkiimdar ve halk bu
inancin getirdigi emir ve yasaklara yani Toreye uymuslardir. Gok Tanr1 inancinda devleti yonetme
yetkisi Tiirk hiikimdarlarina Tanr tarafindan verilmektedir. Bu anlayisa da “Kut” adi verilmektedir
(Ozbek, 2007). Kut anlayis: ile yonetilen Tiirk devletleri Tanrinin bazi vasiflarini baridirdiklarina
inandiklar1 bu hiikiimdarlara biat etmis ve kanlar1 kutsal sayilmistir. Hiikiimdarlarin kani kutsal
sayildigi i¢in kanlarimin dokiilmesi uygunsuz goriilmiistiir (Cetin vd., 2007: 47-56). Bu inang Osmanli
Devleti’ne kadar benimsenmis ve infazlar yay kirisleri vasitasiyla kan dokmeden uygulanmistir.
Ayrica Tiirk Devletlerinde hiikiimdarlar olduk¢a kutsal bir konumda olmasina ragmen devlet islerinde
kararlar tek basina alamaz, karar alirken “toy”, “kenges”, “ternek” ve “kurultay” gibi adlar verilen
meclislerde diger meclis iiyeleri ile birlikte kararlar alinirdi (Koca, 2016).

Tiirklerin Gk Tanr1 inancindan uzaklasip Islamiyet’e girisi bir anda degil yiizyillar siiren bir
degisim gostermistir (Taflioglu, 2012: 35). Bu degisimler toplumsal tabanli olmasinin yani sira
yonetimsel ve kiiltiirel alanda da kendini gdstermektedir. Ancak Tiirklerin Islamlagsmasmn ilk
kiviletmi 751 yilinda islam Ordulart ile Cinliler arasinda gerceklesen Talas Savasi’dir. Karluklar, Orta
Asya’da Miisliman ordularimin Cinliler ile olan miicadelelerinde Araplarin yaninda yer alarak bu
savasin seyrinin degisiminde dnemli derecede rol oynamislardir (Arat, 1977: 35). islam Ordularmin
giiclenmesi ve fetihlerin artmasiyla birlikte Tiirkler islam dinini benimsemeye baslamslardir.

Tiirklerin biiyiik topluluklar halinde islam dinine inanmalari sonucunda kurulan yeni
devletlerdeki yonetim sekillerinde iizerinde hem Islam dininin hem de Gok Tanri inanci etkisinde
gelisim gosteren Tiirk kiiltliriniin 6zellikleri etkili olmustur. Hiikiimdarlik babadan ogla gecmis ve
yonetim monarsik bir yapiyla stirdiiriilmiistiir. Bu yap1 ilk Tiirk devletlerinde yer alan danisma meclisi
ile birlikte devam etmistir. Tiirk-Islam kiiltiiriiniin etkili oldugu devletlerden biri de Biiyiik Selguklu
Devleti’dir. Biiyiik Selguklu Devleti’nde devlet hanedanin ortak mali olarak kabul edilmistir. Devlet
baskan1 ya da hiikiimdar aile mensuplar1 arasindan secilmistir (Terzi, 2015). Biiylik Sel¢uklu Devleti,
Tiirk ve Islam geleneklerini birbiri ile kaynastirarak yeni bir devlet yapisi olusturmustur (Demir,
2004). Bu yap1 Osmanli Devleti’nde de varligini siirdiirmiistiir. Osmanli Devleti 1299 yilinda
beylikten devlet olmaya adim atmis ve uzun yillar bulundugu cografyaya hiikkmetmistir (Oztiirk, 2016:
44-53). 1299 yilindan 1808 yilina kadar devletin demokratik yapist 6nceki Tiirk devletleri gibi tore ve
geleneklere uygun bir bigimde siirdiiriilmiistir.

3. Osmanh Devleti’nde Demokratik Hareketler ve Tiirk Milliyetciligi

1299 yilinda beylikten devlet olma yolunda ilk adimin atilmasi sonucunda Osmanli
Devleti’nin  kuruldugundan ¢aligmanin 6nceki boliimlerinde bahsetmistik. Tiirk-Islam 6rf ve
adetlerine uygun bir yapiyla genis cografyalarda hiikiim siiren Osmanli Devleti 1789 Fransiz
Ihtilali’nin getirmis oldugu milliyetcilik fikirlerinin etkisi altinda kalmistir. Bunun en &nemli
sebeplerinden biri de Osmanli Devleti’nin ¢ok uluslu bir yapiya sahip olmasidir (Karaman, 2018).

Osmanli Devleti kurulug déneminden 17.yiizyi1lin sonlarma kadar gecen siirede giiclii bir
yapiya sahipti fakat bu donemden itibaren artik eski giiciinii kaybetmeye baglamistir. Bundaki en
onemli sebeplerden biri de Ronesans ve Reform hareketleri ile Batili devletlerin yiikselislerinin
gerisinden kaliyor olmasiydi. Ayrica bu dénemde Osmanli Devleti’ni sadece Batili devletlerin
ivmelenmesinin haricinde Ruslarin giiclenmesi de endiselendiriyordu. Bu endise bir siire sonra
devletin girmis oldugu savaslardan da maglubiyet ile ayrilmasi ile birlikte 1slahat yapilmasi
diisiincesini giiclendirmistir. Bu gelismeler 6ncelikle askeri alanda yapilan islahatlar ile viicut bulsa
da tam anlamiyla basariya ulagamamustir. Askeri alanda yapilan 1slahat girisiminden sonra siyasi
1slahatlar yapilmaya baglanmistir (Giilcii, 2019).

Dagilan Nizam-1 Cedit’in yerine Sekban-1 Cedit ocaginin kurulmasi ile birlikte merkezi otorite
daha giiclii bir hale gelmistir (Basg1, 2021). Otorite merkezde gii¢lii olmasina karsin Anadolu ve
Rumeli’de giiglii degildi. Bu giiciin yetersizliginden faydalanan ayanlar baslarina buyruk bir yasam
stirerek bagimsiz idareler olusturmuslardir. Bunun sonucunda ayanlara haklar ve gorevler vererek
resmiyet kazandirmak amaciyla merkezi hiikiimet ve ayanlar arasinda bir anlasma diizenlenmis ve
dénemin padigahi II. Mahmut eliyle onaylanmistir (Gozler, 2000).
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Sened-i ittifak giris, yedi kosul ve zeyl boliimlerinden olugmaktadir. Sened-i Ittifakin yedi
sart1 ise su seklide ifade edilmistir:

“l. Ayanlar padisaha sadik kalacaklar fakat herhangi bir kanunsuz durum

karsisinda itiraz etme hakki olacaktir.

2. Ayanlar gerekli oldugu durumlarda asker temin edilmesine yardimci olacaklar ve

yeni bir ordu kurulacaktr.

3. Ulkenin her bélgesinde devletin koydugu hiikiimlere gére hazine gelirlerinin

toplanmasi saglanacakt.

4. Sadrazamin kanuna uygun bir bicimde verdigi emirlere uyulacak, kanunsuz

emirlere birlikte karsi koyulacakt.

5. Padigah, verginin tahsil edilmesinde adil ve esit olacak, agir vergiler

konulmayacaktt.

6. Sucu acgik bir sekilde ispatlanmayan ayan ve devlet adamlarina ceza

verilmeyecekti.

7. Istanbul’da isyan ¢iktug1  takdirde ayanlar miidahale edecek isyan:

bastiracaklardr” (Aslan, 2013: 83).

Sened-i Ittifak sonucunda padisah ve merkezi otorite; iktidara itaat edilmesi, sadrazamin
varliginin kabullenmesi, merkezi otoritenin emir ve yasaklarina uyulmasi, ayanlarin kendi bolgeleri
haricindeki meselelere miidahalesinin 6nlenmesi gibi bir takim kazanimlar elde etmistir. Ayanlar ise;
kendilerine kotii davranilmasinin Onlenmesi, sadrazamin baskilarinin giderilmesi, niifuz alanlarinin
genisletilmesi gibi haklar elde etmislerdir. Bu talep ve haklar Osmanli Devleti’nin yiizyillardir siire
gelen Padisah’in mutlak otoritesi ve gii¢ erkini ikinci sahislarla paylagsmasi bakimindan 6nemli bir
yere sahiptir.

Sened-i Ittifak ile ilgili bircok yorum yapilmustir kimileri bu anlasmanin hukuk devleti
yolunda atilmis ilk adim olduguna inanirken (Karatag, 2018: 615) kimileri de eskiyaligin mesru hale
getirildigini ifade etmistir (Avcioglu, 1990). Diger bir yorum ise Osmanli Devleti’nde meydana gelen
ilk demokratiklesme hareketi olma 6zelligidir. Bu yorumun sebebi ise iistte belirttigimiz gibi mutlak
gii¢ sahibi olan Padisah’m, giiciinii ikinci sahislarla paylasmasidir. Kisaca Osmanli Imparatorlugu'nda
etnik ve dini azinliklarin siyasi taleplerini dile getirdigi bir donemde ortaya ¢ikmistir. "Senedi Ittifak",
ozellikle Rum, Ermeni ve diger Hiristiyan cemaatlerin Osmanli yonetiminden daha fazla hak ve
Ozgiirliik talep etmeleriyle ortaya ¢ikan bir olusumdur. Bu olusum neticesinde Tiirkler ve Miisliimanlar
tarafindan tepkiyle karsilanmigtir. Bunun sebebi ise hakim olan unsurun tabi unsura olan iistiinliigiiniin
bir bakima ortadan kaldirilmas1 seklinde yorumlanmasidir (Ozkul, 2021).

Tiirk milliyetciligi acisindan, "Senedi Ittifak"in etkisi ve faaliyetleri, Tiirkler arasinda
milliyetcilik duygularmin giiclenmesine katkida bulunmus olabilir. Ayrica "Senedi Ittifak"in
taleplerine yonelik tepkiler ve Osmanli Imparatorlugu'ndaki etnik ve dini kimliklerin vurgulanmasi,
Tiirkler arasinda bir milli bir bilincin olusmasina da vesile olmus olabilir (Onsoy, 1986).

Ancak, bu donemde Tiirk milliyet¢iligi siyasi olarak heniiz net bir sekilde belirlenmemisti ve
Osmanli Imparatorlugu'nun ¢oklu etnik ve dini yapisi i¢inde Tiirk milliyetciligi tam olarak sekillenmis
oldugu sdylenemez. Daha sonraki donemlerde, 6zellikle 20. yiizyilin baslarinda, Tirk milliyetciligi
daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmis ve Osmanli imparatorlugu'nun ¢ékiisiiyle modern Tiirkiye'nin
kurulusunda 6nemli bir rol oynamustir (Kilig, 2007). Bu nedenle, "Senedi Ittifak"in Tiirk
milliyet¢iligiyle iliskisi, milliyet¢ilik duygularinin sekillenmesinde etkili olmus olabilir, ancak bu iliski
tam olarak belirlenmis veya belirleyici olmus gibi gérinmemektedir.

Osmanli yenilesme hareketlerine Alemdar Mustafa pasanin 6ldiiriilmesi ile birlikte uzun bir
stire ara verilmistir. Bu donemde merkezi otoriteyi saglamlastirmak isteyen donemin padisahi II.
Mahmut ile yenilesme karsiti unsurlar arasinda bir takim catismalar da yasanmistir (Eski, 2016).
Catigmalar karsisinda zor durumlara diisen otorite karsisinda Gayrimiislimler bu durumu firsat bilerek
milliyet¢ilik diislincelerine kapilarak ayaklanmalar ¢ikarmislardir. Bu ayaklanmalar karsisinda Senedi
Ittifak’m da etkisiyle ve milliyetcilik akiminin da vermis oldugu gii¢ ile birlikte Gayrimiislim cephe
daha da gii¢ kazanmistir. Etnik-i Eterya cemiyeti, Rus sinirina yakin olmast ve Rusya’dan yardim
alabilmesi ihtimalini hesaba katarak ilk ayaklanma tesebbiisiinii Bogdan’da yapt1 (Kostiiklii, 2020)
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Bogdan’da yapilan ayaklanma basarisiz olunca milliyet¢ilik fikirleri tekrar alevlenen azmliklar yeni
bir girisimde bulunmuslardir. 1821 yilinda Mora’da ayaklanan Rumlar, bircok Tirk’ii katletmis ve
ayaklanma sonucunda Mora’y1 ele gegirmislerdir (Paksoy, 2021).

Senedi ittifak’in imzalanmasindan sonra yenilesme hareketlerinin tamamlanmasi igin 1839
yilinda ilan edilen Tanzimat Fermani (Giilhane Hatti Hiimayun) Osmanlinin demokratiklesmesi
yolunda attig1 6nemli adimlardan biridir (Cadirci, 1988). Miisliiman ile Gayrimiislim arasindaki haklar
acisinda esitligin saglanmasi acisindan Tanzimat Fermani degerli bir gelismedir. Fransiz Ihtilali’nin
neden oldugu milliyetcilik akimi etkisini kisa siirede gostermis ve toplumsal uygulamalar arasindaki
farkliliklar ve bazi bolgelerde isyan c¢ikmasi nedeniyle Gayrimiislim topluluklarin
memnuniyetsizliklerine neden olmustur (Basgi, 2021). Bu noktada Osmanli Devleti, Batil
devletlerden 6rnek alarak yeni tip vatandaslik konusunda ¢aligmalar yapmistir. Osmanlicilik akiminin
da etkisiyle hiikmettigi topraklardaki vatandaslarin esit sayilabilmesi adina ve halki bir arada
tutabilmek, milliyet¢ilik akimindan etkilenen azinliklarin isyan girisimlerine firsat vermemek adina bu
ferman dénemin padisah1 Sultan Abdiilmecit doneminde ilan edilmistir (Onsoy, 1986).

Tanzimat Fermani ile birlikte: Ekonomik giice goére vergilendirme, devlet harcamalarinda
keyfiligin oniine gecilmesi, askerligin siiresinin kisaltilmasi, adil yargilanma ve suglularin infazi ile
ilgili can gilivenliginin ve adaletin saglanmasi, miilkiyet hakkinin saglanmasi ve en Onemlisi de
kanunun tistiinliigl ilkesinin benimsenmesi gibi hak ve 6zgiirliikler verilmistir (Kiitiikoglu,1993: 172-
175). Bu ferman ile birlikte II. Mahmut yetkilerini tek tarafli olarak kisitlamis ve bunu yaparak hem
kendi halkina hem de Batili devletlere karsi kendisini kamitlamaya calismustir (Ozlii, 2021: 200).
Sonu¢ olarak bu donem milliyetgilik akimindan etkilenen azinliklarin bagkaldirmasi sonucu
demokratik alanda ve diger alanlarda énemli kazanimlar sagladiklar1 ve hem Islami hem de bat: hukuk
kurallarmin uygulandigi bir dénem olmustur (Ozkul, 2021). Bahsi gecen uygulamalarin biiyiik bir
boliimii de Cumhuriyet donemine kadar gegerliligini stirdiirmiistiir. Azinliklarin Tanzimat Fermani ve
Fransiz ihtilalinin getirmis oldugu milliyetcilik akimi neticesinde ayaklanmalari ve bu slirecte
bagimsizlik elde edecek olmalar1 bolgede yasayan Tiirkleri azinlik durumuna diisiirmesine paralel
olarak Tirklerde de milliyetc¢ilik fikri giindeme gelmeye baslamistir (Aslan, 2010).

Osmanli Devleti’nde yonetimsel alanda yapilan yenilikler uzun bir siire devam etmistir.
Takvimler 18 Subat 1856 tarihini gdsterdiginde tilkede Islahat Fermani bir diger ifadeyle Islahat Hatt-1
Humay(n ilan edilmistir. Bu ferman Kirim Harbi sonrasinda imzalanacak Paris Antlasmasinda Sultan
Abdiilaziz’in elini giiclendirmek ve Balkanlar'da isyanlar ¢ikarmakta olan Gayrimiislim azinliklart
merkezi otoriteye baskaldirmamalar1 amaciyla Tanzimat Fermani’na benzer bir sekilde ortaya
konmustur (Bayraktar, 2007). Islahat Fermani yalnizca Gayrimiislim tebaanin haklarini ele almstir.
Avrupali devletlerin garantorliigiinii de arkasina alan azinliklar, Osmanli Devleti’nin kendilerine 6zel
olarak uyguladiklar1 sinirlandirmalari kaldirmis, 1rki ve dini hassasiyetleri 6n plana alan davraniglarda
bulunarak merkezi otoriteyi bazen zor durumda birakmistir (Karal, 1988: 69). Bu siirecte ekonomik
olarak da rahatlayan azinliklar, milli bir kimlik duygusuna biiriinmiistiir (Karpat, 2014). Ingiltere,
Fransa ve Rusya gibi biiyliik devletler verilen ayricaliklari da bahane ederek devletin igislerine
karismaya devam etmiglerdir. Hem azinliklarin hem de onlara destek veren devletlerin amaci etnik ve
dini esaslar dogrultusunda balkanlar1 kii¢lik miistakil hiikiimetler haline getirip bolmek ve Osmanli ile
baglarini koparmaktir (Giimiisoglu, 2014). Bu dogrultuda Osmanli Devleti’ne karsi baglari kopan veya
zayiflayan topluluklar sadece Gayrimiislimler olmamustir. iginde Tiirkliik ve Tiirkgiiliik fikirleri
barindiran baska gruplar da verilen tavizler karsisinda padisah ve taraftarlarina karsi yavas yavas bir
bagkaldirt igerisine girmeye baglamislardir (Kuran, 1994: 102-104.)

Tanzimat Fermani, genel olarak esitlik tizerinde durmustur. Bu ferman ilkenin sosyal ve
siyasal durumunun beraberinde getirdigi tehlikeyi 6n goren bir aydin kesimini de meydana getirmistir.
Mesrutiyet rejiminin kurulabilmesini saglayan sartlari, ziimreyi ve havayi da yaratmustir ki, bu ziimre
“Geng¢ Osmanlilar”dir (Kiziltan, 2006: 258). Istanbul’da 1865 tarihinde “Geng Osmanlilar Cemiyetini”
kuran bu grup adin1 bu adim ile birlikte {ilke siyasetinde duyurmaya baglamistir. Namik Kemal, Sinas,
Ziya Pasa, Ali Suavi, Agéh Efendi gibi fikir adamlarinin 6nderliginde toplanan bu olusum padisahin
mutlak otoritesine ilk bagkaldiriy1 gerceklestirmistir (Azizata, 2023). Geng Osmanlilar biinyesinde yer
alan bazi1 aydinlar tegkilatlanarak Tanzimat Fermani kurallarina riayet etmeyen davraniglari nedeniyle,
Sultan Abdulaziz’e kars siyasi miicadelelere girmistir. Bu miicadele 6nce “ittifak-1 Vatan Cemiyeti”
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ad1 altinda baslayp daha sonra Hiirriyet, Ibret gibi gazeteler yoluyla devam etmistir. Bu grubun
icerisinde yer alan fikir adamlar1 genel olarak Mesrutiyetin gergeklesmesini istemisler ve bunun icin
de miicadele etmislerdir (Saricoban, 2019). Fakat ozellikle de Namik Kemal mesrutiyeti dogrudan
batidan geldigi sekilde uygulamanin yanlis oldugunu diisiiniiyordu ¢iinkii o ve arkadaslar1 katiksiz
baticilik fikrine karstydi (Kiziltan, 2006). Daha ¢ok Tiirkgiiliik ile iligskilendirebilecegimiz diisiincelere
sahip olan Namik Kemal ‘Vatan Yahut Silistre’ adli piyesi ile iilkede vatanseverlik duygularini
doruklara tasimis ve halki milliyetcilik yoniiyle oldukga etkilemistir (Tansel, 2013: 243). Bir halk
kahramanina donligmesi ve halkin milliyetcilik duygularimi koriikledigi gerekge gosterilerek
Magusa’ya siirgiin edilmistir (Parin,2019: 589). Daha sonra siirgiinden doniip Kanuni Esasi’nin ilanin
saglayan grubun icinde yer alsa da daha ¢ok milliyetgilik ve vatanseverlik konularinda yasadigi
doneme biiytik katkilar saglamistir. Geng Osmanlilar’in 6nemli figiirler olan Sinasi, Namik Kemal, Ali
Suavi ve Ziya Pasa gibi entelektiieller, eserlerinde vatanseverlik ve 6zgiirlitk gibi kavramlara énemli
vurgular yapmuslardir (Ozbey, 2022). Tanzimatn liberal uygulamalarmi elestirerek, Osmanl
Imparatorlugu'nun disa bagimliligini, kapitiilasyonlar: ve hukukun laiklesmesini sorgulamislardir. Bu
elestiriler, Osmanli toplumunda modernlesme ve reformlar konusunda bir farkindalik yaratmigtir
(Berkes, 2006).

Osmanli Imparatorlugu’nda anayasal diizene gecis ve egitim alaninda yapilan reformlar;
egitim hakki ve ozgiirligi, cesitli evrelerden gegerek sekillenmis ve 6nemli degisimlere ugramistir.
Ozellikle Islahat Fermani'min ilamiyla, azinhklara egitim hakki tanmmis ve bu hak korunmustur
(Somel, 2019). Ancak, bu adim zamanla misyonerlik faaliyetleri gibi etmenlerle elestiriye maruz
kalmigtir. Egitim hakkinin kapsaminda bulunan kavramlarin taninmasi, Osmanli toplumunda ayrilik¢1
ve milliyetci egilimlerin gelisim siireci agisindan Snemlidir (Sen, 2013). Ozellikle, farkli dini ve
kiiltiirel gruplara egitim 6zgiirliigli taninmasi, toplumsal ¢esitliligin ve farkli kimliklerin korunmasina
katki saglamistir. Ancak, ayni zamanda bu durum, toplumsal ayrigma ve milliyet¢i duygularin
giiclenmesi riskini de beraberinde getirmistir (Tozlu, 1991: 4). Miisliiman ve gayrimiislim ¢ocuklar
arasinda egitimde ayrim yapilmasi, Osmanli egitim sisteminin 6nemli bir 6zelligidir. Ilkdgretimde dini
egitim verilmesi sebebiyle ayr1 okullar &ngoriiliirken, iist diizey egitim kurumlarinda bu ayrimin
kaldirilmasi kararlastirilmigtir (Antel, 1999). Bu yaklasim, Osmanli'da dini ve kiiltiirel farkliliklarin
egitimde nasil ele alindigin1 ve milli kimliklerin nasil olustugunu gdstermesi bakimindan dikkat
¢ekicidir (Ersanli, 2006: 23).

Kisaca, Osmanli imparatorlugu'nda egitim hakkmin Miislim, Gayrimiislim, Tiirk veya azinlik
olmas1 gozetmeksizin herkese esit taninmasi ve Ozgirliigiiniin saglanmasi, toplumsal cesitliligin
korunmasi ve milliyet¢i egilimlerin sekillenmesi agisindan belirleyici bir rol oynamistir (Akinci,
2014). Bu siire¢, Osmanli'nin son déonemlerindeki reform g¢abalarinin ve toplumsal doniisiimlerin bir
yansimasi olarak da degerlendirilebilir (Tekeli, 1985: 468).

Kazan, Kirim ve Azerbaycan'da Tiirk bilincinin giiclenmesi ve entelektiieller araciligiyla
Osmanli Imparatorlugu'na tasimnmasi, Tiirk milliyetciliginin yiikselmesinde etkili olmustur (Yesevi,
2012). Balkanlardaki milliyetci hareketler ve Pan-Slavizm politikalari, Osmanli Imparatorlugu
icindeki etnik gruplar arasindaki gerilimleri artirmis ve Tirk milliyet¢iliginin gliclenmesine katkida
bulunmustur. Genel olarak, Geng Osmanlilar donemi entelektiielleri ve yasanan tarihi olaylar, Tiirk
milliyetciliginin olusumunda Onemli rol oynamustir. Bu siirecte vatanseverlik duygulariin
giiclenmesi, modernlesme c¢abalarinin desteklenmesi ve dis tehditlere karsi birlik olma gerekliligi,
Tiirk milliyet¢iliginin temellerini olusturmustur (Erdem, 2015).

Namik Kemal ve Ziya Pasa gibi aydinlar batidaki siyasi gelismelerin de etkisiyle Osmanli
Devleti’nin de parlamento sistemine gegis yapmasini ve iilkenin mesrutiyet ile yonetilmesini istiyordu
(Aydogan, 2003: 12). 1870’li yillarda Osmanli Devleti siyasi ve ekonomik olarak biiyiik sorunlar
yasamaktaydi. Mesrutiyeti ilan etmesi i¢in V. Murad’in yerine II. Abdiilhamit’in tahta ¢ikmig, I.
Mesrutiyet ilan etmis, Kanuni Esasi yiiriirliige girmis ve yeni bir siire¢ baglamigtir. Kanuni Esasi ile ilk
kez yasama, yiiriitme ve yargi birbirinden ayrilmis fakat padisah yine de yasama organlan {izerinde
etkisini devam ettirmistir (Kiziltan, 2006:251-272). Gen¢ Osmanlilarin bir diger ifadeyle Jon
Tiirkler’in destegi ile tahta gecen II. Abdiilhamit yonetiminde yapilan segimlerde yeni parlamento 60’1
Gayrimiislim olmak tizere 240 {iyeden olustu (Tung, 2020: 67). Yeni anayasaya gore, devletin resmi
dilinin Tiirkge oldugu, iilke sinirlart iginde yasayan herkesin Osmanli vatandasi kabul edildigi,
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herkesin din ve inang oOzgiirliigiine sahip olmakla birlikte resmi dinin Islam oldugu ve iilke
topraklarinin boliinmez bir biitiin olduguna vurgu yapiliyordu (Acar, 2019). 93 Harbi’'nde Osmanli
Devletini’nin Rusya’ya kaybetmesinden gii¢ alan parlamentoda yer alan Gayrimiislim {iyeler resmi
dilin Tiirkge olmasina karsi olduklarini bildirmislerdir. Padisah bu konu iizerinde ¢alismalar yaparken
Gayrimiislim parlamento tiyeleri Girit ve Tesalya’nin Yunanistan’a verilmesini talep etmeleri tizerine
ipler kopmus ve 13 Subat 1878 tarihinde meclis kapatilmis ve yogun ugraslar sonucu hazirlanan
Kanuni Esasi rafa kaldirilmistir (Kiziltan, 2006:270).

Parlamentonun kapatilmasi ve anayasanin askiya alinmasi Jon Tiirkler’in padisaha cephe
almasina ortam hazirlamistir. Mesrutiyeti tekrar ilan ettirmek amaciyla toplanan bu grup yeni bir
isimle, tarih sahnesine ¢ikmustir. Bu isim 6nce Ittihat-1 Osmani olmus daha ise Ittihat ve Terakki
seklinde ifade edilmistir. Istanbul merkezli kurulan bu cemiyet 1908 yilinda ingiltere ve Rusya
arasinda gerceklesen Reval Goriismeleri’ne kadar olusumunu tamamlamis ve {ilke siyasetinde s6z
sOyleyebilir bir konuma gelmistir. Reval Goriismeleri’ni Osmanli topraklarinin boliisiilmesi seklinde
yorumlayan Ittihat ve Terakki Cemiyeti onciileri Enver Pasa ve Niyazi Bey, 1. Abdiilhamit’e kars
ayaklanmigs ve bunun sonucunda yasanan olaylarin neticesinde II. Mesrutiyet ilan edilmistir
(Daglar,2011).

4. Demokratiklesme ve Milliyetci Goriisiin Iktidar Donemi

1900°li yillarin baginda birgok farkli goriisten yaklagik 2000 kisilik bir orgiite sahip olan
Ittihat ve Terakki Cemiyeti dnceleri Osmanlicilik fikrine daha yakin olsa da daha sonralar1 Tiirkgiiliik
fikrini benimsemistir (Kuran, 2004: 127). Ittihat ve Terakki Cemiyeti ile birlikte 1908 yilindan sonra
Seyhiilislam kabinen ¢ikarildi, Belediye nikahi zorunlu hale getirildi, belediyecilik faaliyet alanlari
genisletildi, kadinlarin devlet dairelerinde ¢alisabilmesinin 6nii agildi, Miras yasasi olusturuldu ve
belki milliyetcilik yoniinden en 6nemlisi devlet okullarinda Tiirk¢e zorunlu hale getirildi ve 6zel
okullar hiikiimetin denetimine alinmaya calisildi (Akyiiz, 1999: 229). ittihat ve Terakki Cemiyeti giin
gectikce devlet yonetiminde ve diger alanlarda da devrimler yapmaya devam ediyordu.

Demokratiklesmenin Tiirkliik bilincini arttirdigr gibi azinliklara da var olmaya ¢aligan Tiirkliik
bilincini yok etme firsati verdigi izlemi dogmustur. Hiiseyin Cahit Yal¢in, Mesrutiyet donemi
sonrasinda Tiirkliik tablosunu su ifadelerle aktarir: “Megsrutiyetin biz Tiirklerde ve Tiirk gazeteciliginde
ilk yarattigr sonug Tiirkliigii bogmak ve Osmanlhiligi yaratmak olmustu. *’Osmanli’’ sozii hi¢bir zaman,
zorbalik devrinde bile Megrutiyetten sonraki kadar deger bulmamisti. Abdiilhamit zamaninda arada
swrada Tiirk soziinii agza alma imként vardi. Ustelik Araplardan yararlanacagimiz birgok bilimlerin
bulundugunu ileri siirenlere karsi, her seyimizde Arap egemenligi altinda kalmamn verdigi bir
baskaldrt duygusu ile Tiirkceyi ve Tiirkliigii savunmaktan geri durmamistim. Ama Megsrutiyet gelir
gelmez olaylar bizi Tiirk oldugumuzu unutmus goriinmeye bagladr” (Semiz, 2016).

Bu dogrultuda Azinliklar, diisiincelerini kurduklar1 derneklerin programlarinda agikga ifade
etmekten kaginmadilar. Mesrutiyetin ilanindan sonra, daha fazla hak elde etmek amaciyla Ayan
Meclisinin kaldirilmasi ve tilke genelinde merkeziyet¢i olmayan bir yonetim talep ettiler. Anayasa
hiikiimlerinde yer alan Tiirk¢enin devlet dairelerinde kullanilmasi, Parlamento'da Tiirkge konusma
zorunlulugu gibi maddelerden vazgegilmesini istediler. Ayrica, azinlik dillerinden dilekgelerin devlet
dairelerinde kabul edilmesi talebinde bulundular. ittihat ve Terakki'nin Tiirk¢e egitimi konusundaki
cabalarina ragmen, azinliklar daha 6nce elde ettikleri haklarin korunmasini istediler. Ancak, kurduklari
derneklerin savundugu tezler, sadece haklarini korumakla kalmayip, ayriliker talepleri de icermekteydi
(Aksin, 1998: 142). Azmlik milletvekilleri, Ittihat ve Terakki'yi Tiirkgiiliikle sugladilar ve partiye,
devletin birligini korumak yerine Tiirk milliyetgiligi propagandasi yapmakla itham ettiler (Eski, 2022).
Mesrutiyet doneminin baslamasiyla birlikte dzellikle gayrimiislim topluluklar, ittihat ve Terakki'ye ve
Osmanli Devleti'ne yonelik elestirilerini artirdilar (Kasim, 1986: 23). Ornegin, Rum milletvekili Boso
Efendi, "Arttk Osmanli Bankasi kadar Osmanliyim" diyerek Osmanli Devleti etrafinda yeniden
birlesme diisiincelerini dile getirdi (Yalgmn, 176: 23). Diger gayrimiislim milletvekilleri ise Boso
Efendi kadar cesur olmasa da genellikle ayn1 duygulari paylastilar ve kendi ¢ikarlari dogrultusunda
Patrikhane'nin etrafinda bir araya gelmeye calistilar.

Bu elestirilere ragmen, Ittihat ve Terakki icinde hala azinliklarin Osmanli birligi icinde
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tutulabilecegine inananlar bulunmaktayd: (Seyfettin, 1977: 43). 1911 yilinda, ittihat ve Terakki'ye
kars1 muhalefet etmek amaciyla Hiirriyet ve itilaf Firkasi kuruldu. Itilaf¢ilarin temel amaci, mesrutiyet
oncesindeki diizene geri donmektir. Osmanli'da 1908 yilinda baslayan 6zgiirliik ve hosgorii ortama,
zamanla giderek sert muhalefet egilimlerine dogru evrim gegirdi. Siyasi partiler arasindaki diigmanlik
ve rekabet, demokrasiye zarar verdi. 1912'de gerceklestirilen se¢imler ve 1913'teki Bab-1 Ali Baskini,
demokratik siirece zarar verdi. Bu gelismeler, Ittihat ve Terakki'yi tek parti konumuna getirdi ve parti
1918'e kadar tek parti iktidar1 olarak varligini siirdiirdii (Haytaoglu, 1997: 47).

Donemin bir bagka 6nemli demokratik olaylarindan biri de Sopali Se¢imler olarak da bilinen
1912 Osmanli Genel Segimleridir (Kansu, 2016). Se¢imden kisa bir siire 6nce Istanbul’daki bir
mebusluk bos kontenjan igin segimlere giren Ittihat ve Terakki Partisi, 1 oy farkla se¢imi Hiirriyet ve
Itilaf Firkasi’na kaybedince 6zgiiven kaybina ugramus, Ittihatgilarin devrinin biterek yerine yeni bir
kurulusun gececegi bir gelisme olarak algilanmstir (Aksoy, 2017). Bu gelismelerin ardindan Ittihat ve
Terakki iiyeleri hiikiimeti kaybetmemek adma farkli propagandalar yapmislar ve Hiirriyet ve Itilaf
Firkasi’n1 sindirmek adina bazi girisimlerde bulunmuslardir (Birinci, 2012: 56). Bu sebeple Tiirk
demokrasi tarihinin ilk erken genel secimi olan 1912 Osmanli Genel Secimleri 6ne alinmis ve
mubhalefet taraftarlar1 basin yoluyla elestirilmis ve kimi zaman da zor ve siddet kullanilmistir. Bu
yiizden de bu segimlere “Sopali Se¢imler” adi da verilmistir (Ahmad, 1999). Yapilan se¢im
sonrasinda Ittihat ve Terakki iiyeleri se¢imi kazanmis ve tam hakim konumuna gelmistir. 1912
secimleri, "eli sopalt secimler" olarak anilan ve olumsuz etkilere sahip olan bir siire¢ olsa da, birden
fazla siyasi partinin katilim goéstermesi, demokrasi bilinci agisindan 6nemli bir adimdir (Kaan, 2021:
354).

Balkan Savaslar1 ve devaminda patlak veren I. Diinya Savasi, Tirkiye'nin milli kimligini ve
ekonomisini giiclendirme ¢abalarinin yogunlastigi zaman dilimleri olmustur (Bigici, 2014:694). Bu
stireclerde, Tiirk toplumu ekonomik bagimsizligini saglama ve milli sermayeyi giiclendirme arayisina
girmistir (Demir, 2007). Ozellikle Birinci Diinya Savasi'min getirdigi zorluklar, yerli sermayenin
onemini daha da belirgin hale getirmistir. Bu donemde, Tiirkiye'nin ekonomisi biiyiik 6l¢iide yabanci
sermayeye dayaliydir ve yerli girisimcilik ihmal edilmisti (Tunaya, 1988). Ancak savas kosullari,
iilkenin kendi ekonomisini giiclendirmesi gerektigi gercegini vurgulamistir. Bu dogrultuda, milli
ekonomi anlayis1 giiclenmis ve korumaci ekonomi politikalari benimsenmeye baslanmistir (Pamuk,
2017: 227). Ozellikle savas yillarinda, Tiirk is diinyasmin milli kimlikle biitiinlesmesi ve ekonomik
alanda daha etkin bir rol oynamasi 6nem kazanmistir (Aksin, 2017: 426). Bu donemde, devlet destekli
olarak yerli girisimcilere tegvikler verilmis ve milli burjuvazi olusturulmasi hedeflenmistir (Boratav,
2010: 27). Ittihat ve Terakki yonetimi, savas ortamini milli burjuvazi ve yerli sanayi olusturma firsati
olarak gormiistiir (Akkus, 2008: 123).

1913 yilinda yiiriirlige giren Tesvik-i Sanayi Kanunu da bu ¢abalarin bir sonucudur (Pamuk,
2017: 227). Bu yasa, yerli sanayinin gelismesini tesvik etmek i¢in ¢ikarilmis ve yerli sermayeye devlet
destegi saglanmustir (Aksin, 2018: 81). ittihat ve Terakki ydnetimi, dis ticaret politikasini degistirerek
kapitiilasyonlarin kaldirilmasini saglamis ve koruyucu bir ekonomi politikasi izlemistir (Pamuk, 2014:
164). Boylelikle, Birinci Diinya Savasinin olaganiistii kosullarindan faydalanilarak milli ekonomi
politikas1 uygulanmigtir. Bu politika, devletin ekonomik faaliyetlerini milli ¢ikarlara uygun olarak
sekillendirmeyi amaglamistir (Toprak, 1995: 7). Bahsedilen bu adimlar Tiirk milliyet¢iliginin sadece
yonetimsel olarak ele alinmadigini ayn1 zamanda da ileri de Mustafa Kemal Atatiirk’iin de Devletgilik
ilkesiyle uyguladigi gibi ekonomi ve sosyal yasantilar1 da i¢ine alan genis bir bakis acis1 haline
getirilmeye calisildigr ifade edilebilir (Aysan, 1986).

Tiirk Ocaklar, ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin aktif oldugu yillarda kurulan onceleri siyasi
alana niifuz etmeyen ama daha sonralar1 bircok alanda kendisini gosteren bir olusum olarak
kurulmustur (Cansever, 1954). Osmanlicilik karsiti ve Tiirk milliyetgiliginin savunucusu olan bu
topluluk Tirkeiiliigiin kiiltiirel sahadan siyasi sahaya yonelmesini de saglamistir (Tiirk Yurdu, 1960).
Bu yoniiyle bakis acis1 olarak Ittihat ve Terakki ile benzer 6zellikler tasisa da dzerk yapisini uzun
yillar korumus daha sonralart Mustafa Kemal Atatiirk’iin istegi ile Cumhuriyet Halk Firkasi’na
baglanmistir (Tanyol, 1953).

Bu ilerlemeler neticesinde yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulus dinamigi ve
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yonetim felsefesi Tirk Milliyet¢iligi olmustur (Bayraktutan,1996). Milletimizin adi artik "Tiirk
milleti" olarak kabul edilmis ve bu, Osmanli milleti, Anadolu milleti veya Tiirkiye toplumu gibi farkli
tanimlamalarin yerini almistir. 5 Subat 1937 tarihinde yapilan bir degisiklikle, 1924 Anayasasi'nin 2.
maddesine devletin nitelikleri arasina "Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhuriyet¢i, Halkg1, Devletei, Laik ve
Inkilapgidir" ifadesi eklenmistir. Bu durum, devletin temel deger ve ilkeleri arasinda milliyetciligin
onemli bir yer tuttugunu gostermektedir (Cetin, 2023).

Sonu¢

Tiirk Milliyetgiligi’nin, Osmanli Imparatorlugu'nun modernlesme ve bu eksende
demokratiklesme g¢abalariyla es zamanl olarak gelismeye basladigi sdylenebilir. Demokratiklesme
doneminde, imparatorlugun i¢indeki farkli etnik ve dini gruplar arasindaki gerilimler artarken, ortak
bir milli kimlik ve gelecek kaygisi duygusu 6n plana ¢ikmugtir. Osmanli Devleti'nin Islam't temel
referans olarak benimsemesi, Tiirk Milliyetciliginin olusumunu geciktiren temel referans
noktalarindan bir tanesidir. Cilinkii Miisliiman Osmanlilar, devletin ekonomi, siyaset, askeriye ve
hukuk gibi temel unsurlarinda islami prensiplere dayali bir yonetim anlayisim savunmuslardir. Bu
durum, Osmanli Imparatorlugu'nun idari yapisinin ve hukuk sisteminin islam'm etkisi altinda
sekillenmesine yol agmistir. Bu durum da idare ve isleyisin milli temelli degil dini temelli bir kimlige
sahip oldugunu gostermektedir.

Geng Osmanlilar (Jon Tiirkler) doneminde ise liberal politikalara karsit durularak Osmanlilik
ve Islamcilik gibi fikirlerle birlik ve biitiinliik vurgulanmstir, ancak bu cabalar pek basarili
olamamustir. Jon Tirkler, dncelikli olarak vatan biitiinligii ve milletin birligi ideallerine siki sikiya
bagl aydin hareketi olmasina ragmen Osmanli Imparatorlugu'nda, Mesrutiyet gibi halk katilimini
saglayan reformlarin gergeklestirilmesinde de dnemli bir rol oynamislardir. Bu dénemde, Jon Tiirk
aydinlarinin Osmanli Devleti'ni ulusal politikalara gére yeniden diizenlenmesi gerektigi diisiincesiyle
yiirtittiikleri calismalar, Tiirk milliyetciliginin temellerinin atilmasi agisindan biiyiik 6neme sahiptir.

Ittihat ve Terakki Cemiyeti'nin kurulus prensiplerine bakildiginda, herhangi bir koken ayrimi
yapilmaksizin Osmanli biitiinliglinii savunan herkesin cemiyete katilabilecegi ifade edilmistir. Ancak,
cemiyetin biiyiik bir kismini1 Miisliiman gengler olusturmakta olup, Miisliiman iiyelerin ¢ogunlugunun
Tiirk kdkenlilerden olugsmasina 6zen gosterilmistir. Bu durum, cemiyetin yapisinda Tiirk milliyetgiligi
ve Islamiyet'in belirleyici bir etkisinin oldugunu goéstermektedir. Bununla birlikte, diger azinlik
gruplarinin da cemiyete iiye olabilmesi i¢in mesrutiyetin tanidig1 haklar cer¢evesinde yasamak ve iilke
biitiinligiinii bozmamak sart1 aranmustir.

Ittihat ve Terakki Cemiyeti, kurulusundan Balkan Savaslari'na kadar olan donemde Tiirkgiiliik
politikasi izlememistir. Ancak, cemiyetin Tiirk¢iiliikk adina attig1 en 6nemli adim, devlet dairelerinde
Tiirkgenin yayginlastirilmast hususundaki c¢abalart olmustur. Bu adimin amaci, devlet islerinde
Tiirk¢enin kullanimini tesvik ederek milli birlik ve biitiinliigi pekistirmekti. Cemiyet, devleti olusturan
tiim unsurlarla anayasa ve mesrutiyet cergevesinde bir arada yasama politikasi stirdiirmek istedigi igin
diger alanlarda agik¢a bir Tirkgiiliik politikasi benimsemedi. Bunun yerine, Osmanli biitlinligiinii
korumak ve devletin isleyisini giiclendirmek amaciyla ¢esitli reformlar ve modernlesme gabalartyla
mesgul oldu.

Bu baglamda, ittihat ve Terakki Cemiyetimin politikalari, Osmanli Devleti'nin iginde
bulundugu donemin kosullar1 ve ihtiyaglart dogrultusunda sekillenmistir. Tiirk milliyetciligi ve
Tiirkeiiltik gibi ideolojilere acik¢a bagli olmasa da, cemiyetin reformist ve modernist politikalari, Tiirk
milli kimliginin gliglenmesine ve Osmanli Devleti'nin i¢ isleyisinin yeniden diizenlenmesine katkida
bulunmustur.

Sened-i ittifakla temelleri atilan ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurulmasiyla devam
eden Osmanli Devletinin demokratiklesme siirecinde, Tiirk milliyet¢iligi ve demokrasi arasindaki
iliski énemli bir odak noktasi olmustur. Tiirk milliyet¢iligi, Osmanli Imparatorlugu'nun ¢okiisii
doneminde sekillenmeye baslamis ve Tiirk ulusal kimliginin 6n plana ¢ikmasina onciiliikk etmistir. Bu
siirecte, Osmanli Devleti i¢indeki farkli etnik ve dini gruplarin varligi, demokratik reformlarin
giindeme gelmesinde etkili olmustur.
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Demokrasi, Tiirk milliyetciliginin temel tasi olarak kabul edilmis ve Tiirkeiiliikk akimiyla siki
bir sekilde iliskilendirilmistir. Ciinkii Tiirk¢li bir anlayisin yonetimde olmasinin yegane dayanagi
demokrasidir. Bu durumdan 6tiirii Tiirk milliyetcileri, demokrasinin Tiirk ulusal kimliginin giiglenmesi
ve Tiirk milletinin haklarinin korunmasi agisindan hayati 6nem tasidigina inanmistir. Bu nedenle,
demokrasi ve milliyetcilik arasindaki uyum ve isbirligi, Osmanli Devletinin demokratiklesme
stirecinde dikkate deger bir rol oynamistir.

Ancak, demokratiklesme siirecindeki zorluklar ve ¢atigmalar, demokrasinin Tiirk milliyetciligi
icinde nasil bir yer edinecegi konusunda cesitli tartigmalari da beraberinde getirmistir. Bazilari,
demokrasinin Tiirk milliyet¢iligi ile uyumlu oldugunu savunurken, digerleri demokrasinin Tiirk ulusal
cikarlarina zarar verebileceginden endise etmistir.

Sonug olarak, Tiirk milliyet¢iligi ve demokrasi arasindaki iligki karmagik ve gesitlidir. Ancak,
Tiirk milliyet¢iliginin demokrasiye vurgu yaparak, Tiirk ulusal kimliginin giiglenmesini ve Tiirk
milletinin haklarinin korunmasini amagladigi sdylenebilir. Bu baglamda, Tirk milliyetciligi ve
demokrasi arasindaki uyum ve igbirligi, Osmanli Devleti'nin demokratiklesme siirecinde 6nemli bir rol
oynamis ve Tiirkiye'nin modernlesme yolunda ilerlemesine katkida bulunmustur.
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Ozet

Caligsma Tiirkiye baglaminda ithalat, ihracat ve doviz kurlar1 arasindaki teorik baglantiy1r deneysel olarak
smamak amactyla yapilmistir. Calismada ihracat, ithalat ve doviz kuru (USD) ara yiiziindeki nedensellik iligkisi
Toda Yamamoto ve Granger nedensellik testleri ile test edilmistir. Dis ticaret degiskenleri ile doviz kuru
arasindaki uzun donem iligkisinin saptanmasinda ise ARDL sinir testi kullanilmistir. Caligmada Toda-Yamamoto
ve Granger nedensellik testlerinde dis ticaret parametreleri olan ihracat ile ithalat arasinda %1 anlamlilik
diizeyinde karsilikli nedensellik, déviz kuru ile ihracat arasinda ise doviz kurundan ihracata dogru tek yonli
nedensellik tespit edilmistir. Calismada analiz edilen degiskenler arasindaki es-biitiinlesme, uzun ve kisa dénem
iliskisi ARDL sinir testleri ile arastirilmustir. fhracatin bagimh degisken oldugu modelde ihracat ile ithalat ve
doviz kuru arasindaki es-biitiinlesme iliskisi ARDL (1,2,2)) modeliyle tahmin edilmis ve ihracat, ithalat ve doviz
kurunun uzun dénemde esbiitiinlesik olduklar1 saptanmigtir. Caligmada ihracatin doviz kuru ile esbiitiinlesik
oldugu ve doviz kurundan bagimsiz hareket etmedigi sonucuna varilmistir.
Anahtar Kelimeler: Efektif d6viz kuru, ihracat, ithalat, ARDL, Tiirkiye

THE RELATIONSHIP BETWEEN EXCHANGE RATE AND FOREIGN TRADE: THE CASE
OF TURKEY.

Abstract

The study was conducted to empirically test the theoretical link between imports, exports and exchange
rates in the Turkish context. In the study, the causality relationship at the interface of exports, imports and
exchange rate (USD) was tested by Toda Yamamoto and Granger causality tests. ARDL bounds test was used to
determine the long-run relationship between foreign trade variables and exchange rate. In the Toda-Yamamoto
and Granger causality tests, mutual causality between exports and imports, which are foreign trade parameters,
and unidirectional causality between exchange rate and exports from exchange rate to exports were found at 1%
significance level. Co-integration, long-run and short-run relationship between the variables analysed in the
study were investigated by ARDL bounds tests. In the model where exports are the dependent variable, the
cointegration relationship between exports, imports and exchange rate is estimated by ARDL (1,2,2)) model and
it is found that exports, imports and exchange rate are cointegrated in the long run. The study concluded that
exports are cointegrated with the exchange rate and do not move independently of the exchange rate.
Keywords: Effective Exchange Rate, Export, Import, ARDL, Turkey

Dr., Bagimsiz Arastirmaci, ORCID:0000-0002-6046-1285 E-mail: bodrum351@hotmail.com

2 Dog. Dr., Gaziantep Universitesi, ORCID: 0000-0001-6102-1786 E-mail: erkanalsu@gmail.com
Hakem degerlendirmesi: Dis Bagimsiz.

Yazar Katkisi: Yazarlar esit oranda katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calisma icin destek alinmamustir.

Etik Onay: Etik onay gerektirmeyen ¢aligmadir.

Cikar Catismasi Beyam: Caligma ile ilgili herhangi bir kurum veya kisi ile ¢ikar catigmast bulunmamaktadir.
Peer Review: Independent double-blind.

Author Contributions: Authors contributed equally.

Ethics Approval: This is a study that doesn’t require ethical approval.

Conflict of Interest: There is no conflict of interest with any institution or person related to the study.

78


https://orcid.org/0000-0001-6102-1786
mailto:erkanalsu@gmail.com

SSAM ULUSLARARASI HAKEMLI DERGI (ASSAM-UHAD)-ASSAM
INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL SAYI: 24 YIL: 2024

1.Giris

Bir iilkenin dis ticareti, ekonomik biiyiime i¢in dnemli bir itici gli¢ olarak kabul edilir ve
genellikle ekonomik gelisimin ana belirleyicisi olarak goriilmektedir. Déviz kuru oynakligi ile ihracat
arasindaki iliski 6zellikle 1970'lerin sonlarinda Bretton Woods Anlasmasi'nin ardindan esnek doviz
kuru rejimine gecilmesiyle birlikte dikkatle incelenmeye baslanmistir. Bretton Woods Anlasmasi,
1944'te kurulan bir paradigma degisikligi niteligindeydi ve para ile doviz kurlarinin yonetiminde yeni
bir sistem olusturdu. Bu anlagsma cercevesinde para birimleri altin fiyatina baglandi ve ABD dolari,
uluslararasi rezerv para birimi olarak altin fiyatina sabitlendi (Ahmad vd,2017: 99).

Do6viz kuru dalgalanmasi, uluslararasi ticaret i¢in 6nemli bir risk ve engel olarak kabul edilir.
Bretton Woods Anlagmasi'nin sona ermesinden bu yana, ticaret yapan iilkeler genellikle dalgali doviz
kuru belirleme rejimini tercih etmislerdir. Bu degisim genel olarak doviz kuru dalgalanmasi ve
ozellikle de bu durumun dis ticarete olan etkisini tartismaya acmis ve bir¢cok aragtirmanin odak noktasi
olmustur (Poon vd,2005:144).

Doviz kuru, uluslararasi ticaretin temelini olusturan 6nemli bir makroekonomik faktordiir.
Déviz kuru belirsizligi, ticaretin akisini zayiflatabilir ¢linkii hem yatirimcilar hem de tiiccarlar daha
istikrarli doviz kurlarmi tercih etmektedirler. Bu nedenle doviz kurlarindaki belirsizlik sadece
tiiccarlarin ve yatirimcilarin karar alma siireclerini etkilemekle kalmamakta ayni zamanda sermaye
hareketlerini ve ticaret hacmini de istikrarsizlastirmaktadir. Déviz kuru dalgalanmalarinin ithalat ve
ihracat lizerindeki etkisi ti¢ farkli zaman diliminde incelenmistir. Uzun vadede doviz kuru belirsizligi,
ithalat ve ihracat hacmini, yatirim tahsisini ve hiikiimetin alim-satim politikalarini etkileyerek uzun
vadeli karar alma siirecini etkilemektedir. Orta vadede doviz kuru oynakliklari, 6demeler dengesini ve
iktisadi faaliyetlerin seviyesini etkileyerek orta vadeli iktisadi goriiniimii etkilemektedir. Kisa donem
etkileri baglaminda ise doviz kuru dalgalanmalari, emtia fiyatlar1 lizerinde etkili oldugu igin yerel
tiiccarlart ve tiiketicileri etkilemektedir. Doviz kuru istikrarsizligi, yerel yatirimeilar i¢cin ABD dolari
gibi yabanci para birimlerine yatirim yapma firsatlar1 sunmaktadir, bu da dolarin deger kazanmasina
ve yerel para biriminin deger kaybetmesine yol agabilmektedir. Bu durum yerel para biriminin
zayiflamasiyla ithalat ve ihracatin fiyatlarini ve hacmini etkileyebilmektedir (Kafayat,2014:205-206).

Doviz kuru bilhassa gelismekte olan ekonomilerde goriilen degisken ve istikrarsiz piyasalarda
dis ticaret ile doviz piyasalar arasindaki iligki bliyiik 6nem tagimaktadir. Ulusal paranin deger kaybi
bir iilkenin uluslararasi rekabet giiciinii artirir ve bu da genellikle cari hesabin iyilesmesine katki
saglar. Ancak ticari faaliyetlerin doviz kuru oynakliklarina verdigi tepki uluslararasi ticaretin ve
sermaye hareketliliginin derecesine bagl olarak degismektedir. Uretim unsurlar1 i¢in rekabetin diisiik
oldugu ve daha az gelismis mali yapilara sahip ekonomiler, bir doviz kuru krizinden sonra genellikle
¢ikt1 diislisiine ¢ok daha elverislidir. Doviz kurundaki deger kayb1 fiyat rekabetini olumsuz etkileyerek
cari hesab1 kotiilestirebilir ve reel ¢ikti ile cari ve gelecekteki nakit akiglarini azaltabilir (Lestano ve
Kuper,2014:3-4).

Doviz kuru dalgalanmalarinin giinliik hayat tizerindeki etkisi olduk¢a onemlidir. Sirketlerin
kararlari, doviz kurlarindaki degisimlerden dogrudan veya dolayli olarak etkilenmektedir. Bu nedenle,
kiiresel pazarlarda rekabet etmek, doviz kuru dalgalanmalarini anlamadan zorlasir. Yatirimeilar, ithalat
ve ihracat oranlarini tahmin edebilecek doviz kuru degisimlerini belirleme konusuna biiyiik bir ilgi
gostermektedirler. Doviz kuru dalgalanmalarinin uluslararasi ticaretteki etkisinin anlagilmasi, bilhassa
yiikselen ekonomilerin daha uygun doviz kuru politikalarini belirlemeleri bakimindan kritiktir. Cilinkii
genellikle doviz kuru oynakliklarinin ticaret hacmini daralttigina dair yaygin bir goriis bulunmaktadir.
(Giil ve Ekinci,2006:165)

Doviz kuru ve dis ticaret arasindaki etkilesimi anlamak i¢in gelistirilen bir model olan J-Egrisi
Hipotezi, ulusal paranin degerindeki degisimlerle dis ticaret dengesi arasindaki dinamik iligkiyi
aciklamaya odaklanir. Bu varsayima gore ulusal para birimindeki degisimler ile dis ticaret dengesi kisa
vadede olumlu bir iliski gdsterirken, uzun vadede bu degiskenler arasinda kararli bir sekilde negatif bir
iligki bulunmaktadir. J Egrisi Hipotezi, uzun vadede fiyat etkisinin baskin olacagina dair bir tahmin
olarak yorumlanirken, kisa vadede gelir etkisinin daha 6nemli olacagin ileri siirmektedir. Kisacas1 J
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egrisi, devalliasyonun baslangicta dis ticaret dengesini kotiilestirecegini, ancak zamanla bu etkinin
tersine donecegini iddia etmektedir (Karagor ve Gergeker,2011:292).

Finansal ekonomistler, politika yapicilar1 ve yatirimcilar son yillarda déviz kuru oynakliginin
dis ticaret dengesi lizerinde etkisini anlamaya caligsalar da etkilesimlerin kesin kaliplart belirsizligini
korumaktadir. Calismada Tiirkiye'ye odaklanarak doviz kuru dalgalanmalarinin ihracat ve ithalat
iizerindeki etkileri incelenmistir. Calismanin 6zel amaclari ise sunlardir;

v Degiskenler arasinda pozitif, negatif veya iliskisiz bir iligki olup olmadigin1 bulmak.
v Degiskenler arasindaki es-biitiinlesmeyi arastirmak.
v Doviz kuru oynakligi ile Tiirkiye’nin dis ticareti arasindaki iligkiyi ampirik olarak incelemek.

Calismadan elde edilen sonuglar iilkeye 6zgiidiir ve politika yapicilarina bir {ilkenin ticaret
akiglariin artan veya azalan oynakliga nasil tepki verecegi konusunda yol gostermesi beklenmektedir.
Ayrica ihracat odakli sektorlerde veya ithal ikamesi mallar iireten sektorlerde faaliyet gosteren
tiiccarlar ve yatirimeilar i¢in bir {ilkenin déviz kuru dalgalanmalarina nasil tepki verecegine dair
rehberlik sunarak oynakliktan fayda saglayabilecek sektdrlere yatirim yapmalarina yardimci olmasi
diisiintilmektedir.

2.Literatiir Ozeti
2.1. Konu ile Ilgili Tiirkiye’de Yapilmis Calismalar

Akgay ve Akgay (2023) Doviz kuru oynakliginin ithalat iizerindeki etkisini 19 gelismekte olan
iilke baglaminda incelemiglerdir. 2000-2020 dénemine iligkin reel doviz kuru, ithalat, gayri safi yurtici
verilerini kullanarak Westelund ve Edgerton (2007) Es-biitiinlesme yaklasimi ile yaptiklari
calismalarinda doviz kuru oynakliginin, ithalati uzun vadede olumsuz etkiledigini tespit etmiglerdir.

Alev (2020) Doviz kuru dalgalanmasinin dis ticaret iizerindeki etkisini Tiirkiye 6zelinde
arastirmigtir. Ocak 2010-Mayis 2019 dénemine iliskin ihracat, ithalat miktarlari, reel doviz kuru aylik
verilerini kullanarak ARDL modeli ile yaptig1 ¢caligmasinda dovizde dalgalanmalarin ithalat {izerinde
kisa ve uzun vadede olumsuz etkisinin oldugunu saptamustir.

Aydmer (2017) Eurodaki oynakligin Tiirkiye’nin AB iilkelere olan ihracatini nasil etkiledigini
aragtirmigtir. 2002-2015 donemine ait ihracat, ihracat fiyatlari, doviz kuru (Euro), GDP c¢eyrek
verilerini kullanarak GARCH (1,1) modeli ile yaptig1 ¢alismasinda Eurodaki oynakligin Tiirkiye’ nin
AB iiyesi iilkelere yaptigi ihracatini etkiledigini Euro’daki oynaklik arttiginda ihracatin diistiigi
azaldiginda ise arttigini tespit etmistir.

Bozdan vd (2018) Doviz kuru ve dis ticaret arasi etkilesimi Tirkiye baglaminda
aragtirmiglardir. Ocak 2010-Ekim 2017 donemini kapsayan doviz kuru, ihracat ve ithalat
degiskenlerine ait aylik verileri kullanarak ARDL ve Granger nedensellik yaklasimlari ile yaptiklari
calismalarinda ARDL es-biitiinlesme testiyle degiskenler arasinda uzun dénem iligkisi saptanmiglardir.

Coskun ve Taylan (2008) Tirkiye’de dovizdeki oynakligin dis ticaret hacmine etkisini
incelemislerdir. 1999-2007 donemi aylik verilerini Hazine Miistesarlig: istatistiklerinden alarak VAR
analizi ile yaptiklar1 ¢alismalarinda déviz kuru oynakligr ile ithalat ve ihracat hacmi arasinda bir iliski
olmadiginin tespit etmislerdir.

Deger ve Demir (2015) Doviz kuru ile dis ticaret arasindaki nedensellik iligkisini Tiirkiye
ozelinde arastirmuslardir. Ithalat, ihracat, reel efektif doviz kuru degiskenlerinin 1997-2014 donemi
aylik verilerini kullanarak Granger Nedensellik ve Koentegrasyon testleriyle yaptiklari ¢aligmalarinda
reel efektif doviz kurunun, dis ticaret hacmini etkiledigini fakat dis ticaret hacminin reel efektif doviz
kurunu etkilemedigini bulmuslardir.

Demez ve Ustaoglu (2012) Doviz kuru oynakliginin Tiirkiye'nin ihracati iizerindeki etkisini
arastirmuglardir. Efektif doviz kuru ve ihracat miktarlarina ait Ocak 1992-Aralik 2010 dénemi aylik
verilerini kullanarak Lee-Strazicich ve bir yapisal kirilmali Zivot-Andrews birim kok testleriyle
yaptiklar1 ¢aligmalarinda ihracatin yapisal kirilmalar ve doviz kurlarindaki dalgalanmalar karsisinda
duyarlilik gostermedigi belirlemiglerdir.

80



SSAM ULUSLARARASI HAKEMLI DERGI (ASSAM-UHAD)-ASSAM
INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL SAY1: 24 YIL: 2024

Doganlar (2002) Do6viz kuru oynakliginin Tiirkiye, Giliney Kore, Malezya, Endonezya ve
Pakistan’in ihracat1 lizerindeki etkisini incelemistir. Reel ihracat, dis ekonomik faaliyet, goreli fiyatlar,
doviz kuru degiskenlerinin 1980-1996 doénemi verilerini kullanarak Engle Granger Artik Temelli Es-
biitiinlesme yaklasimi ile yaptigir calismasinda doviz kuru oynakliginin incelenen iilkelerde reel
ihracat1 azalttigini tespit edilmistir.

Giiler (2021) Reel doviz kuru oynakliklarinin ihracat ve dis ticaret dengesi tizerindeki
asimetrik etkilerini Tiirkiye 6rneginde arastirmustir. ihracat, ithalat, reel déviz kuru, dis ticaret dengesi
degiskenlerine ait Ocak 2013-Mayis 2020 dénemi aylik verilerini kullanarak NARDL modeliyle
yaptig1 ¢calismasinda pozitif reel doviz kuru soklarinin, kisa donemde ihracati artirdig1, ancak zamanla
bu etkinin azaldigini, negatif reel doviz kuru soklarinin ise ihracati kademeli sekilde yiikselttigini
saptamistir.

Giil ve Ekinci (2006) Reel doviz kuru ve ihracat ve ithalat gibi dis ticaret degiskenleri
arasindaki neden sonug iliskisini Tiirkiye icin incelemislerdir. Reel doviz kurlar1 endeksi, ihracat,
ithalat birim deger serilerinin Ocak 1990-Agustos 2006 donemi aylik verilerini kullanarak Johansen
es-biitlinlesme ve Granger nedensellik testleriyle analiz ettikleri ¢aligmalarinda reel doviz kurlan ile
ihracat ve ithalat arasinda es-biitiinlesme iliskisinin yani sira ihracat ve ithalattan reel doviz kuruna
dogru tek yonlii nedensellik tespit etmislerdir.

Kose vd (2008) Doviz kurlarindaki oynakliklarin ihracat {izerindeki etkisini Tiirkiye 6zelinde
incelemislerdir. Reel ihracat, reel dis gelir, goreli fiyatlar, reel doviz kuru gibi ilgili degiskenlerin
Ocak 1995-Haziran 2008 dénemi aylik verilerini kullanarak GARCH (1,1) ve Johansen es-biitiinlesme
testiyle yaptiklar1 ¢aligmalarinda reel doviz kuru dalgalanmalarinin ihracatt uzun ve kisa vadede
olumsuz etkiledigini saptamislardir.

Ugurca (2017) Das ticaret ve doviz kuru iligkisini Tiirkiye baglaminda analiz etmistir. Reel
doviz kuru, ithalat, ihracat degiskenlerinin Ocak 2010- Mayis 2017 donemi verilerini kullanarak
Granger nedensellik, Johansen es-biitiinlesme teknikleriyle yaptigi calismasinda uzun dénemde doviz
kuru, ithalat ve ihracat arasinda iliski tespit etmistir.

Saatcioglu ve Karaca (2004) Tiirkiye’de doviz kuru oynaklig1 ve ihracat arasindaki iligkiyi
incelemislerdir. Bu baglamda reel ihracati, GSYIH, reel efektif doviz kuru parametrelerinin 1981q3-
200094 donemi ¢eyrek verilerini kullanarak Johansen es-biitiinlesme testiyle yaptiklari ¢aligmalarinda
Tiirkiye’de doviz kuru oynakliginin ihracati kisa ve uzun vadede olumsuz etkiledigini bulmuslardir.

Sar1 (2010) Tiirkiye’de déviz kuru oynakliginin ithalata etkisini arastirmustir. Ithalat, yurtici
fiyat endeksi, doviz kuru (ABD dolar1) degiskenlerinin Mayis 1982- Aralik 2006 donemi aylik
verilerini kullanarak Markov Switching ARCH yaklasimi ile yaptigi calismasinda doviz kuru
belirsizliginin neden oldugu risklerin, ithalat degerini etkiledigi saptamistir.

Tanndver ve Biger (2016) Doviz kuru oynakliginin ihracat {izerindeki etkisini Osmaniye ili
6zelinde incelemislerdir. Bu kapsamda reel doviz kuru ve Osmaniye ili ihracat rakamlarina ait Ocak
2004-Subat 2016 donemi aylik verilerini kullanarak ARDL modeli ile yaptiklar1 ¢alismalarinda reel
doviz kuru ile Osmaniye ihracat verileri arasinda uzun dénem iligkisi bulmuslardir.

2.2.Konu ile Tlgili Yurtdisinda Yapilmis Cahismalar

Ahmad vd (2017) Pakistan’da doviz kurunun ihracat tizerindeki etkisini arastirmuslardir.
Thracat, déviz kuru ve GSYIH degiskenlerinin 1970-2015 dénemini kapsayan yillik verilerini
kullanarak ARDL yaklagimi ile analiz ettikleri ¢alismalarinda doviz kurunun Pakistan'in ihracati
iizerinde negatif ancak 6nemsiz bir etkisinin oldugunu, Diinya gelirinin ise ihracat {izerinde pozitif ve
o6nemli bir etkisinin oldugunu saptamiglardir.

Aliyu (2010) Nijerya'da doviz kuru oynakliginin ve ihracat gelirlerine etkisini incelemistir.
Toplam petrol dis1 ihracat, doviz kuru, dis ticaret hadleri, disa agiklik endeksi gibi degiskenlerin 1986-
2006 donemine iliskin ¢eyrek verileri kullanarak Vektor Hata Diizeltme (VEC) metodolojisi ve
Johansen es-biitiinlesme analizi ile yaptigi calismasinda petrol disi ihracat ile temel parametreler
arasinda istikrarli bir uzun donem denge iliskisi oldugunu tespit etmistir.
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Arize (2006) Doviz kuru oynakligimin Amerika Birlesik Devletlerinin ithalati tizerindeki
etkilerini incelemistir. 1973Q2 ile 1993Q4 donemine ait ilgili degiskenlerin {i¢ aylik verilerini
kullanarak Johansen es-biitiinlesme yaklasimiyla yaptig1 ¢alismasinda doviz kuru oynakliginin uzun
vadede ABD ticaret hacmi, kisa vadede ise ithalati iizerinde negatif etkiye sahip oldugunu tespit
etmistir.

Chaudharya vd (2016) Pakistan, Hindistan, Banglades, Sri Lanka, Malezya, Endonezya,
Singapur ve Tayland ekonomilerinde doviz kuru, ihracat ve ithalat iligkisini incelemislerdir. 1979-
2010 donemi doviz kuru, ithalat ve ihracat degiskenlerinin yillik verilerini kullanarak ARDL
yaklasimu ile yaptiklar1 ¢aligmalarinda doviz kuru ve ihracat arasindaki uzun dénemli iligkinin 6rnek
iilkelerin yarisindan fazlasinda mevcut oldugunu bulmuslardir.

Choudhry ve Hassan (2015) Déviz kuru oynakhigi ile Birlesik Krallik'in Giliney Afrika,
Brezilya ve Cin gibi gelismekte olan iilkelerden ithalatin1 kiiresel finansal krizin etkisi baglaminda
incelemislerdir. ithalat, goreli ithalat fiyat oranlar1, Birlesik Krallik'in reel geliri ve hem nominal hem
de reel doviz kurlan degiskenlerinin 1991-2011 dénemine iligkin aylik verilerini kullanarak ARDL
modeli ile yaptiklar1 ¢alismalarinda doviz kuru oynakliginin ticaretin belirlenmesinde 6nemli bir rol
oynadigini, ayrica doviz kuru oynakligi ile Birlesik Krallik ithalat1 arasinda anlamli bir nedensel iliski
oldugu bulmuslardir.

Hall vd (2010) Dé6viz kuru oynakligi ve ihracat performansi arasindaki iligkiyi gelismekte olan
ve yiikselen piyasa ekonomileri baglaminda incelemislerdir. Ticaret ortaklarmmin geliri, goreceli
fiyatlar, petrol ihracatgilarin ihracat kazanglar1 ve reel doviz kuru degiskenlerine ait gelismekte olan
ekonomiler i¢in 1980q1-2005q4 yiikselen ekonomiler i¢in 1980q1- 2006q4 dénemini kapsayan ¢eyrek
donemlik veriler kullanilarak Genellestirilmis Momentler Yontemi (GMM) ve Zamanla Degisen
Katsay1 (TVC) tahmin teknikleri ile yaptiklar1 ¢aligmalarinda doviz kuru oynakliginin gelismekte olan
ve ylikselen ekonomilerin ihracati iizerinde olumsuz etkisinin olmadigini bulmuslardir.

Hayakawa ve Kimura (2009) Dogu Asya’ya odaklanarak Avrupa, Latin Amerika ve Afrika’da
yer alan 60 iilke kapsaminda ikili ticarette doviz kuru oynakligi ve uluslararasi ticaret arasindaki
iligkiyi ampirik olarak arastirmislardir. Nominal doviz kuru, ithalat ve ihracat degiskenlerinin 1992-
2005 donemi aylik verilerini baz alarak panel regresyon analiziyle yaptiklarn arastirmalarinda Dogu
Asya i¢ ticaretinin, doviz kuru oynakligindan diger bolgelerdeki ticarete kiyasla daha olumsuz
etkilendigini saptamislardir.

Hunegnaw ve Kim (2017) Burundi, Etiyopya, Kenya, Madagaskar, Malavi, Mauritius,
Ruanda, Seyseller, Tanzanya ve Uganda olmak {izere on Dogu Afrika iilkesinde reel déviz kurunun
ticaret dengesi iizerindeki etkilerini arastirnuslardir. ihracatin ithalati karsilama oran, reel efektif doviz
kuru, yurtici reel GSYH ve yurtdisi reel GSYH degiskenlerinin 1970-2013 yillar aras1 yillik verilerini
kullanarak ARDL modeli ile yaptiklari ¢aligmalarinda reel doviz kurundaki deger kaybi hem bireysel
iilke tahminlerinde hem de panel tahminlerinde dort {ilke ic¢in ticaret dengesini onemli Olciide
tyilestirdigini ve ticaret dengesinin reel doviz kuruna gore esnekliginin inelastik oldugunu tespit
etmislerdir.

Khan vd (2014) Dé6viz kuru oynakliginin ihracat ve ithalat talep fonksiyonlari iizerindeki
etkisini Pakistan ve 29 ticaret partneri baglaminda incelemislerdir. Reel ihracat, reel ithalat, reel
ihracat ve ithalatin birinci gecikmesi, nominal, reel déviz kuru degiskenlerinin 1970-2010 dénemine
iligkin aylik verilerini kullanarak GARCH modeli ile yaptiklar1 c¢aligmalarinda Pakistan'in ticaret
ortaklar1 ile ABD dolarin1 ara¢ para birimi olarak kullandiginda oynakligin ithalat ve ihracati
caydirdigini tespit etmislerdir.

Nyahokwe ve Ncwadi (2013) Doviz duru oynaklhigimin Giiney Afrika ihracati tizerindeki
etkisini incelemislerdir. Bu baglamda enflasyon, faiz orani, para arzi (M3), doviz kuru degiskenlerinin
2000-2010 donemine ait aylik verileri kullanarak VAR analiz ile yaptiklar1 ¢alismalarinda doviz kuru
oynakliginin Giiney Afrika'nin ihracati iizerinde 6nemli etkisinin olmadigini tespit etmislerdir.

Oskooee ve Arize (2020) Doviz kuru oynakhigmnin ticaret akislari iizerindeki asimetrik
etkilerini 13 Afrika tilkesi kapsaminda incelemislerdir. Ithalat, ihracat, reel doviz kuru degiskenlerinin
197391-2015g4 donemini kapsayan c¢eyrek verileri kullanarak Dogrusal ve Dogrusal olmayan ARDL
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modelleri ile yaptiklar1 ¢alismalarinda doviz kuru belirsizliginin neredeyse analiz kapsamindaki tiim
iilkelerin ticaret akislari iizerinde 6nemli uzun dénemli asimetrik etkilerinin oldugunu saptamiglardir.

Poon vd (2005) Endonezya, Japonya, Giiney Kore, Singapur ve Tayland gibi bes Dogu Asya
iilkesinde doviz kuru oynakligi ile ihracat arasindaki iliskiyi arastirmiglardir. Analiz edilen
degiskenlere ait 1973q2- 2002q2 dénemine iliskin doviz kuru ve dis ticaret degiskenlerinin ii¢ aylik
verilerini kullanarak VAR modeliyle yaptiklar1 calismalarinda doviz kuru oynakligindaki biiytik bir
dalgalanmalarin bes Dogu Asya iilkesinin ihracat hacmini 6nemli 6l¢iide etkiledigini tespit etmislerdir.

Rey (2006) Efektif déviz kuru oynakliginin Cezayir, Misir, Israil, Fas, Tunus ve Tiirkiye gibi
MENA iilkelerinin AB olan ihracati lizerindeki etkisini incelemistir. GDP, reel efektif déviz kuru ve
ihracat parametrelerinin 1970q1-2002g4 donemini kapsayan {i¢ aylik verilerini baz alarak Johansen es-
biitiinlesme modeliyle analiz ettikleri ¢alismalarinda MENA ihracati ile doviz kuru oynaklig1 arasinda
dort iilke i¢in (Cezayir, Misir, Tunus ve Tiirkiye) negatif, son ikisi i¢in (Israil ve Fas) pozitif anlaml
bir iliski oldugunu saptamustir.

Ren ve Sakouba (2024) Cin RMB déviz kuru hareketlerinin Cin ve Dogu Afrika arasindaki
ticaret dengesi iizerindeki uzun vadeli etkisini arastirmuslardir. fhracat, ithalat, dis ticaret dengesi ve
doviz kuru parametrelerinin 2000-2019 yillar1 arasi yillik verilerini kullanarak Tamamen Degistirilmis
OLS (FMLOS) ve Dinamik OLS (DOLS) ve bazi saglamlik testleri ile yaptiklari ¢calismalarinda RMB
doviz kuru hareketlerinin istikrarli oldugunu ve Cin ile Dogu Afrika iilkeleri arasindaki ticaret
dengesini ¢ok az etkiledigini saptamiglardir.

Senadza ve Diaba (2017) 10 Sahra Alt1 Afrika ekonomisinde doviz kurundaki dalgalanmanin
ticarete etkisini aragtirmiglardir. Doviz kuru, ihracat ve ithalat degiskenlerinin 1993-2014 yillik
verilerini baz alarak GARCH (1,1) ve EGARCH modelleriyle yaptiklar1 ¢alismalarinda doviz kuru
oynakliginin dis ticaret iizerinde kisa vadede negatif, uzun vadede ise pozitif etkisinin oldugunu tespit
etmislerdir.

Siregar ve Raja (2004) Doviz kuru oynakliginin Endonezya'nin 1990'daki dis ticaret
performansi lizerine etkisini arastirmislardir. Bu dogrultuda déviz kuru oynakligi, ithalat ve ihracat
parametrelerinin 1980q2 ve 1997q2 donemini kapsayan c¢eyrek donem verilerini baz alarak GARCH
(1,1) modeli ve Johansen eg-biitiinlesme testiyle yaptiklari ¢alismalarinda doviz kuru oynakliginin,
1997 Asya finans krizi oncesi donemde Endonezyanin ihracat ve ithalat performansini olumsuz
etkidigini tespit etmislerdir

Wang ve Barrett (2007) Doviz kuru oynakliginin ihracat hacimleri {izerindeki etkilerini
Tayvan 6zelinde incelemislerdir. Sanayi {iretimi, ihracat hacmi ve doviz kuru parametrelerinin 1989-
1999 donemini igeren aylik verilerini baz alarak GARCH-M modeli ile gerceklestirdikleri
calismalarinda ithalatc1 {ilkenin sanayi iiretimi ve doviz kurundaki degisimin dis ticareti etkiledigini
bulmuslardir.

Wang Zhe (2007) Cin’de RMB ve ticaret fazlasinda doviz kurunun reel etkisini
arastirmiglardir. Bu baglamda reel efektif doviz kuru, GSYIH endeksi, ticari ortaklarin reel gelirleri,
ticari gelirler ve giderler gibi ilgili degiskenlerin 1997-2006 donemini kapsayan ceyrek donem
verilerini kullanarak Johansen es-biitiinleme modeli ile gerceklestirdikleri ¢alismalarinda déviz kuru
ile dis ticaret dengesi arasinda istikrarli uzun dénem iligkisi saptamislardir.

Zelekha ve Efrat (2011) Déviz kuru belirsizligi ile Israil'in ABD'ye ihracat1 arasindaki iliskiyi
aragtirmiglardir. Reel doviz kuru, isgiicii, ihracat parametrelerinin 1997q1-2010q1 doénemine iliskin
ceyrek verileri kullanarak iki Asamali En Kiigiik Kareler (2SLS) Regresyon analiziyle yaptiklari
caligsmalarinda doviz kuru istikrarsizliginin kisa ve uzun vadede ihracat iizerinde olumsuz etkisinin
oldugu tespit etmislerdir.

3.Veri Seti ve Yontem

Bu calisma ihracat, ithalat ve doviz kuru arasindaki nedensellik ve uzun vadeli iliskiyi
incelemektedir. Calismanin amaci incelenen degiskenler arasindaki varsayilan iliskiyi deneysel
verilerle desteklemektir. Dolayisiyla ¢alisma nicel bir analiz yontemini benimseyerek dis ticaret ithalat
ve ihracat miktar endeksi ve tiife bazli reel doviz kuru satig fiyat1 aylik serilerinin kullanarak doviz
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kuru oynakliginin Tiirkiye'nin dig ticareti iizerindeki etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Calismada
Ocak 2013 ile Ekim 2023 arasindaki aylik kapanis degerlerinin logaritmik doniistimleri kullanilarak
ihracat, ithalat ve doviz kuru degiskenleri arasi iligki analiz edilmistir. 2013'{in baglangig¢ tarihi olarak
secilmesinin sebebi o donemde Tiirkiye ekonomisinin olumlu makroekonomik gostergelere sahip
olmasi ve yabanci yatirimcilarin Tiirkiye'ye olan ilgisinin arttigi bir yil olmasidir. Caligmada
kullanilan veriler Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin elektronik veri dagitim sistemi (EVDS)
tizerinden temin edilmistir. Calismada Genisletilmis Dickey-Fuller ve Phillips-Perron birim kok
testleri kullanilarak zaman serilerinin birim kokleri incelenmis, Toda-Yamamoto ve Granger
nedensellik testleriyle nedensellik iliskisi analiz edilmis, ARDL (1,2,2) ve (4,3,0) modelleriyle es-
biitiinlesme ve uzun/kisa donem iligkisi arastirilmistir. Analizler i¢in Eviews 10 paket programi
kullanilmistir. Ayrica ¢aligmada ithalat ve ihracat ABD dolar1 para birimi iizerinden yapildig1 i¢in
ABD dolar tiife bazli efektif doviz kuru kullanilmustir.

Tablo 1. Caligmada Kullanilan Degiskenler

Simge Kisaltmalarin A¢iklamalari Analiz Dénemi Veri Kaynagi
Dis Ticaret Thracat Miktar
EXP Endeksi-BEC Kategorisine Ocak 2013- Ekim 2023 TCMB/TUIK

Gore (2010=100)
Dis Ticaret thalat Miktar
iMpP Endeksi-BEC Kategorisine Ocak 2013- EKim 2023  TCMB/TUIK
Gore (2010=100)
Tiife Bazli Reel Doviz Kuru

EXC . Ocak 2013- Ekim 2023 TCMB
Satig Fiyat1

3.1.Esbiitiinlesme Analizi

Es-biitiinlesme testiyle duragan olmayan zaman serileri arasindaki uzun vadeli iliskiler analiz
edilebilmektedir. Calismada degiskenler arasindaki kointegrasyon diizeyi, Paseran, Shin ve Smith'in
(2001) caligsmalarindan esinlenerek gelistirilen ARDL sinir testi kullanilarak belirlenmeye ¢alisilmistir.
Bu yontem Engle-Granger ve Johansen es-biitiinlesme testlerindeki bazi kisitlamalari agma
kapasitesiyle one ¢ikmaktadir.

3.1.1. ARDL Modeli

ARDL modeli, Paseran, Shin ve Smith'in (2001) calismalar1 sonucunda gelistirilmis bir es-
biitiinlesme yontemidir. ARDL modeli Engle-Granger ve Johansen es-biitiinlesme testlerindeki bazi
sinirlamalar1 agmak igin kullanilir. Bu modelin belirgin avantajlarindan biri test edilen degiskenlerin
duraganlik durumlarina bakilmaksizin yani I(0) ve I(1) diizeylerinde olsalar bile uygulanabilmesidir.
Yani analiz edilen zaman serileri hem I(0) hem de I(1) seviyelerinde biitiinlesik olabilir. Modelin bir
diger onemli oOzelligi analiz edilen degiskenlerin i¢sel nedensellik sorununu dikkate almadan
otoregresif gecikme dagilimina dayanmasidir (Goniillii,2020:228-229).

ARDL modeli hem kisa hem de uzun dénem katsayilarini ayni anda modellenebilmektedir.
Son donemlerde doviz kuru dalgalanmalarinda artis egilimi gozlenmektedir. Dolayisiyla doviz kuru
soklarinda olusan dalgalanmalar karsisinda dis ticaret tutarlarindaki degisimler asagidaki verilen
ARDL modelleri kapsaminda arastirilmistir.

EXP, IMP ve EXC arasindaki iglevsel iliski ARDL modeli ile asagidaki sekilde ifade edilebilir.
AEXP=ag+B1EXPe_;+B,RE;_1 + 31 81;+A EXP_i+ 31 8,1ARE,_j+e; )
AIMP=ay+B1IMP,_;+B,RE;_; + 31 ; 81;+A IMP_i+3K ; 8,;ARE,_j+e, (2)

EXP = BEC kategorisine gore ihracat miktar endeksi, IMP=BEC kategorisinde ithalat miktar
endeksi, EXC= Tiife bazli reel efektif doviz kuru satis (USD), a: sabit terimi, k: uygun gecikme
uzunlugu, A: fark islemcisi, £: hata terimini temsil etmektedir. Modelde ihracat ve ithalat degiskenleri
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bagimli degiskenlerdir. Tiife bazli reel efektif doviz kuru ise bagimsiz degiskendir. Parametreler
arasindaki uzun donem iliskisi agsagida sunulan ARDL modelleriyle tahmin edilebilir.

EXP=aq + Y11 81 EXPi+ Xz 85i EXCe-1+E¢ (3)
IMP=a + ¥I; 8,3 IMP_i+3i 85; EXCe_q +€; (4)
ARDL modelinin hata diizeltme denklemi asagidaki sekilde ifade edilebilir.

AEXP=0 + Xi2; aq; AEXP,_;+2{2 oty AEXC_{ +AEC;_4 5)
AIMP=a + ¥M, ay; AIMPt_i+Z%=0 a,; AEXCi_;+AEC;_; (6)

Olusturulan denklemde yer alan EC terimi sinirsiz entegrasyon modelinin modellenmesinden
elde edilen kalintilar1 ifade etmektedir. A katsayisi ise kisa donemde olusan sapmalarin kag donem
sonra tekrar uzun donem dengesine gelecegini ifade etmektedir. Denklemde bulunan EC terimini
temsil eden katsaymin negatif ve istatistiksel olarak anlamli olmasi, tahminlerin saglam ve
giivenirliligi bakimindan énemlidir.

3.2.Degiskenlerin Fiyat Serisi Grafikleri

Bu kisimda calismada kullanilan degiskenlere ait grafiklere yer verilmektedir. Test edilen
parametrelerin aylik fiyat degisimlerinin egilimleri grafiklerle analiz edilmeye calisilmistir.
Sekil 1. Degiskenlerine Ait Fiyat Serisi Grafikleri
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Ihracat, ithalat ve déviz kuru degiskenlerinin aylik fiyat degisimlerinin egilimleri grafiklerle
analiz edildiginde analiz edilen degiskenlere iliskin aylik fiyat degisimlerinin dis ticaret degiskenleri
icin duraganlik gosterdigi ancak doviz kuru degiskeni fiyat serisinin duragan olmadig1 sdylenebilir.

3.3.Degiskenler Arasi Korelasyon Matrisi Sonuclar

Calismada incelenen degiskenler arasi korelasyon matrisi sonuglar1 asagidaki Tablo 2’de
verilmistir,

Tablo 2. Degiskenler Arasi Korelasyon Matrisi Sonuglart

EXP iMp EXC
EXP 1 0.8342797
imp 0.59444312 1 0.4486416
EXC 0.8342797 0.4486416 1

Not: EXP; ihracati, IMP; Ithalati ve EXC ise déviz kurunu temsil etmektedir

Tablo 2°de degiskenler arasindaki korelasyon matrisi incelendiginde déviz kuru ile ithalat ve
ihracat arasinda sirasiyla (-0.44) ve (-0.83) oranlarinda negatif bir korelasyon oldugu goriiliirken
ihracat ve ithalat gibi dis ticaret degiskenleri arasinda ise 0.59 ile pozitif bir korelasyon oldugu
goriilmektedir.

3.4. Degiskenlere Ait Tammlayia Istatistikler

Caligmada incelenen degiskenleri tahmin etmeden 6nce degiskenlere iliskin zaman serilerinin
genel Ozellikleri hakkinda bilgi sahibi olmak icin ilk olarak tanimlayict istatistikler hesaplanmustir.
Elde edilen bulgular asagida Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3. Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

EXP imp EXC
Ortalama 4.756771 4.660611 4.371852
Ortanca 4.733807 4.654925 4.373868
Maksimum 5.133424 4.985201 4.732948
Minimum 4.347222 4.429470 3.863043
Std Sapma 0.189175 0.120486 0.250850
Carpikhik 0.152535 0.196922 -0.298408
Basikhik 2.116135 2.578546 1.701351
Jarque Berra 4.699281 1.788454 10.97939
(Olasilik) (0.095403)  (0.408923)  (0.004129)

Gozlem Sayisi 129 129 129

Tablo 3 incelendiginde ortalama getiri ile dlgiilen degiskenlerin performanst déviz kurunda
daha yiiksektir. Ortalama getiri baglaminda doviz kurunu sirasiyla ithalat ve ihracat degiskenleri
izlemektedir. Ayrica doviz kurunun 0.25 standart sapma degeri ile analiz edilen diger degiskenlerden
daha yiiksek oynakliga sahip oldugu goriiliirken, degiskenler arasinda en diisiik standart sapmanin yani
oynakligin ise 0.12 standart sapma degeri ile ithalat degiskenine ait oldugu goriilmektedir. ithalat ve
ihracat degiskenleri i¢in Jarque-Berra istatistikleri getirilerin normal dagildigi goriiliirken, déviz kuru
degiskeni i¢in ise getirilerin normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Doviz kuru degiskeni negatif
carpikliga sahiptir. Buna kargin ihracat ve ithalat degiskenleri pozitif ¢arpikliga sahiptir. Basiklik
degerinin ise doviz kurunda diger degiskenlere gdre nispeten daha diisiik oldugu goriiliirken genel

olarak degiskenlere ait basiklik degerlerinin kabul goren degerlerin altinda olduklar1 séylenebilir
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4.Arastirmanmin Bulgular:

Calismanin bu boliimiinde calismada kullanilan ekonometrik yontemlerden elde edilen birim
kok, nedensellik ve es biitiinlesme testi sonuglarina yer verilmistir.

4.1.Birim Kok Testlerinin Sonuclar:

Calismada zaman serilerinin duraganlik durumunu belirlemek icin arastirmacilarin sikca
bagvurduklari Genisletilmis Dickey-Fuller ve Phillips-Perron birim kok testleri tercih edilmistir. Bu
testler, bir zaman serisinin birim kok igerip icermedigini degerlendirerek, serinin sabit bir yapiya sahip
olup olmadigmi belirlemeye yardimci olmaktadirlar. Analizdeki birim kok testleri igin temel
hipotezler sunlardir.

Hy= Seri birim kok igerir.
H;= Seri birim kok igermez.
Tablo 4. Birim Kok Testi Sonuglart.

Genisletilmis Dickey ve Fuller Testi

Seviye Birinci farklar
Sabit Sabit veTrend Sabit Sabit veTrend
t-ist  Olasihik  t-ist  Olasihk  t-ist Olasiik  t-ist Olasilik
EXP -0.35 0.91 -2.41 0.36 -4.71 0.00 -4.70 0.00
IMP -1.48 0.52 -2.40 0.37 -3.68 0.00 -3.71 0.02
EXC -0.54 0.87 -3.15 0.09 -7.58 0.00 -7.55 0.00
Phillips ve Perron Testi
Seviye Birinci farklar
Sabit Sabit veTrend Sabit Sabit veTrend
t-ists  Olasiik  t-ists  Olasihk  t-ists  Olasiik  t-ists  Olasilik
EXP -3.72 0.00 -9.01 0.00 -74.60 0.00 -84.30 0.00
IMP -6.52 0.00 -7.94 0.00 -37.31 0.00 -37.16 0.00
EXC -0.59 0.86 -3.04 0.12 -9.54 0.00 -9.15 0.00
Not: EXP; ihracati, IMP; Ithalat: ve EXC ise doviz kurunu temsil etmektedir.

Tablo 4 incelendiginde PhillipvePerron birim kok testinde hem sabit hem de sabitli ve trendli
modelde ihracat ve ithalat degiskenlerinin %1 6nem seviyesinde seviye degerleri ile duragan olduklari,
doviz kuru degiskeninin ise seviye degerleriyle duragan olmadigi saptanmustir. Incelenen zaman
serilerinin birinci dereceden farklari alindiginda tiim serilerin %1 anlamlilik diizeyinde duragan
oldugu ve test i¢in uygun hale geldigi belirlenmistir.

4.2.Toda Yamamoto ve Granger Nedensellik Testleri Sonug¢lari

Bu boliimde calismada yer alan degiskenlere ait nedensellik testi sonuglar1 yer almaktadir.
Toda Yamamoto ve Granger nedensellik testlerinde oncelikle VAR modeli olusturularak uygun
gecikme uzunluklart bulunmustur. Uygun gecikme sayisi ve maksimum es-biitiinlesme mertebesi
bulunduktan sonra VAR modeli ¢ercevesinde nedensellik analizi yapilmustir.
Tablo.5 Toda Yamamato ve Granger Nedensellik Testi Sonuglari

Toda Yamamato Nedensellik Testi Sonuclar:

<. . Ki-kare Test Ki-Kare .
Degiskenler Dmax K Hipotez istatistigi Degeri Nedensellik
EXC/IMP 1 3 EXC—IMP 3.630397 0.30424 YOK
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IMP—EXC 3.288863 0.349196 YOK
EXC—EXP 20.01655 0.000168 VAR
EXC/EXP 13 EXpLEXC 4031407  0.258093 YOK
IMP—EXP 12.40470 0.006118 VAR
IMP/EXP ! 3 EXP—IMP 11.29193 0.010248 VAR
Granger Nedensellik Testi Sonuglari
<. . Ki-kare Gecikme .
Degiskenler Hipotez Degeri Uzunlugu Olasihik Nedensellik
EXC—IMP 2.695136 3 0.4411 YOK
EXC/IMP IMP—EXC 2.401038 3 0.4934 YOK
EXC—EXP 23.33591 3 0.0000 VAR
EXC/EXP EXPHEXC  1.643625 3 0.6495 YOK
IMP/EXP IMP—EXP 10.87021 3 0.0124 VAR

EXP—IMP 9.722435 3 0.0211 VAR

Not: LNEXP; ihracati, LNIMP; Ithalati ve LNEXC ise déviz kurunu temsil etmektedir

Toda Yamamoto ve Granger nedensellik testlerine gore dis ticaret degiskenleri arasinda %1
onem seviyesinde karsilikli, doviz kurundan ihracata dogru ise tek yonlii nedensellik saptanmigtir. Bu
baglamda kiiresel piyasalarda islem yapan yerel ve kiiresel yatirimcilar ve ihracatgilar igin doviz
kurunun dikkat edilmesi gereken 6nemli bir gosterge oldugu soylenebilir.

4.3.ARDL Modeli Tahmin Sonuglari

Calismanin bu boliimiinde ihracatin bagimli degisken oldugu ARDL (1,2,2) modeli ve
ithalatin bagimli degisken oldugu ARDL (4,3,0) modeli ile elde edilen tahmin sonuglar1 sunulmustur.

4.3.1.Thracatin Bagimh Degisken Oldugu ARDL (1,2,2) Modeli Sonuclar:

Calismanin bu kisminda ihracat ile ithalat ve doviz kuru arasindaki uzun dénem iliskisi ARDL
(1,2,2) modeli ile tahmin edilmistir. ARDL (1,2,2) modeli ile tahmin yapilmadan 6nce ihracatin (EXP)
bagiml degisken, ithalat (IMP) ve doviz kurunun (EXC) ise bagimsiz degisken oldugu EXP=
oo +HIMP+EXC; ¢, seklinde dogrusal bir tahmin denklemi kurulmustur
Tablo 6. ARDL (1,2,2) Modeli F Istatistigi ve Kritik Degerleri

Model K M F Ist Onem Seviyesi  Alt Sinir Ust Siir
%10 3.17 4.14
'aF;DZ'S 2 4 2023544%% %5 3.79 4.85
" %1 5.15 6.36

Not: M maksimum gecikme uzunlugunu, K ise agiklayict parametre sayisini ifade eder. *** sembolii ise
%71 dnem diizeyindeki anlamlilig1 temsil etmektedir.

Tablo 6. incelendiginde ARDL (1,2,2) modeli ile tahmin edilen F istatistigi degeri Paseran,
Shin ve Smith’in 2001 yilinda, %1, %5 ve %10 6nem diizeyi i¢in tespit ettikleri kritik degerlerden
daha yiiksek ¢iktigr i¢in degiskenler arasinda es-biitiinlesme yoktur diyen sifir hipotezi reddedilmis ve
ihracat ile ithalat ve doviz kurunun arasinda uzun dénemde es-biitiinlesik olduklari tespit edilmistir.
Tablo 7. ARDL (1,2,2) Modeli Uzun Dénem Katsayilari

Parametreler Katsay1 Standart Sapma  F-istatistigi ~ Olasilik
EXC -0.7481853 5.14431 -14.10506  0.0000
IMP 14.96215 13.14431 1.136015 0.2582

Tablo.7 incelendiginde ihracat ile doviz kuru arasinda %1 Onem seviyesinde uzun donem
katsayilar1 baglaminda pozitif ve istatiksel olarak anlamli bir iligki oldugu saptanmistir. Katsay1 ve
olasilik degeri yorumlandiginda déviz kurunda olusan %1°lik bir degisimin ihracat {izerinde (-0.7481)
oraninda negatif etkiye sahip oldugu sdylenebilir.
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Tablo.8. ARDL (1,2,2) Modeli Kisa Dénem Katsayilar

Degiskenler Katsay1 Standart F-ist Olasihik
Sapma

Sabit 289.1201 30.57685 9.455524 0.0000
D(EXC) -36.82763 23.29955 -1.580607 0.1166

D (EXC (-1)) 64.07199 23.84093 2.687604 0.0082
D (IMP) 79.80900 8.708213 9.164797 0.0000
D (IMP (-1)) 25.45644 9.467187 2.688913 0.0082
HDT -0.767859 0.081311 -9.443537 0.0000

HDT: Hata diizeltme terimi

Tablo 8 incelendiginde, ihracat ile ithalat ve doviz kuru arasinda %1 anlamlilik diizeyinde kisa
donemde pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica modelin hata diizeltme katsayisinin negatif ve
istatiksel olarak anlamli ¢ikmasi modelin ¢aligtigini gostermektedir. Modelde hata diizeltme katsayisi
degiskenler arasinda kisa donemde olusacak sapmanin (-0.767859) dénem sonra yeniden uzun dénem
dengesine ulagacagi gostermektedir.

Tablo.9 ARDL (1,2,2) Modelinin Tanimsal Test Sonuglari

Breusch-Godfrey

R? 0.658049 Serisel Korelasyon 0.5953
Testi
Dizeltilmis R? 0643918 d?::;i‘;g;sg‘gs?esﬂ 0.0045
F istatistigi 4657031 Jarque.Bera 8.188200
(Olasilik) (0.0000) (Olasilik) (0.016588)
Durbin Watson  1.930734 Ramsey Reset 0.3527

Tablo 9'daki tanimlayici test sonuglarma gore modelin R? ve diizeltilmis R? degerleri sirasiyla
%0.6580 ve %0.6439 olarak belirlenmistir, bu da ihracattaki degisimin biiylik bir kismimin model
tarafindan agiklandigimi gostermektedir. Modelin anlamliligini gosteren F istatistigi pozitif ve
istatistiksel olarak anlamlidir. Durbin-Watson istatistigi 2'ye olduk¢a yakin bir deger olan 1.930734
olmasi nedeniyle serilerin birim kok icermedigi diistiniilebilir. Breusch-Godfrey LM serisel korelasyon
ve Ramsey Reset testlerinden elde edilen olasilik degerleri 0.05'ten biiyiik oldugu i¢in modelde
otokorelasyon ve model kurma hatast olmadigi sonucuna varilabilir. Ayrica Jarque-Berra normallik
testinden elde edilen olasilik degeri 0.05’ten kiicilik olsa da 0.01'den biiyiik oldugu i¢in serilerin normal
dagildigi yorumu yapilabilir.

S4e(}(il 2 ARDL (1,2,2) Modeli ile Tahmin Edilen CUSUM Grafigi
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Sekil 2’de CUSUM testi grafigi incelendiginde, parametrelere iliskin uzun dénem
katsayilarinin CUSUM grafiginde %5 anlamlilik diizeyinde %95 giiven aralifini belirten kirmizi
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kesikli ¢izgilerin i¢inde bir trend izledigi ve herhangi bir yapisal kirilmanin bulunmadigi ve parametre
tahmininin istikrar kosulunu sagladigi goriilmektedir.

4.3.2.1hracatin Bagimh Degisken Oldugu ARDL (4,3,0) Modeli Sonuclar

Calismanin bu kisminda ithalat ile ihracat ve doviz kuru arasindaki uzun dénem iliskisi ARDL
(4,3,0) modeli ile modellenmistir. ARDL (4,3,0) modeli ile modelleme yapilmadan ithalatin (IMP)
bagimli degisken, ihracat (EXP) ve doviz kurunun (EXC) ise bagimsiz degisken oldugu IMP=
0o+EXPA+EXC; & seklinde dogrusal bir tahmin denklemi olusturulmustur.

Tablo 10.ARDL (4,3.0) Modeli F Istatistigi ve Kritik Degerler

Model K M  Fistatistisi Onem Seviyesi  Alt Stmr  Ust Simir
%10 317 414
aRsDols 2 4 4789993 %5 3.79 485
3, %1 5.15 6.38

Not: M, maksimum gecikme uzunlugunu, K ise agiklayict parametre sayisini ifade etmektedir
Tablo 10 incelendiginde ARDL (4,3,0) smuir testi ile tahmin edilen F istatistigi degeri, %1 ve

%35 onem diizeyi igin tespit edilen kritik degerlerden daha diisiik ¢iktig1 i¢in degiskenler arasinda es-
biitiinlesme yoktur diyen sifir hipotezi kabul edilmis ve ithalatin ihracat ve doviz kuru degiskenleriyle
uzun dénemde es-biitiinlesik olmadig1 sonucuna varilmistir.

Tablo.11 ARDL (4,3,0) Modeli Uzun Dénem Katsayilar

Degiskenler Katsay1 Standart Sapma F-istatistigi  Olasihk
EXC 0.643427 0.396167 1.624131 0.1071
EXP 0.011319 0.005106 2.216654 0.0286

Tablo 11 incelendiginde ithalat ile ihracat arasinda %5 Onem seviyesinde uzun donem
katsayilar1 baglaminda pozitif ve istatiksel olarak anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Katsay1 ve
olasilik degeri yorumlandiginda ihracatta %1’lik bir degisimin ithalatta (0.0113) oraninda pozitif
etkisinin oldugu saptanmistir.

Tablo.12. ARDL (4,3,0) Modeli Kisa Dénem Katsayilari

Degiskenler Katsay1 Standart Sapma  F-istatistigi Olasihk
Sabit 0.117686 0.031855 3.694402 0.0003
D(IMP (-1)) -0.377137 0.090900 -4.149141 0.0000
D(EXC) 0.004354 0.000531 8.195328 0.0000
D(EXP (-2)) 0.001671 0.000636 2.629466 0.0009
HDT -0.231958 0.060665 -3.823597 0.0002

HDT: Hata diizeltme terimi

ARDL (4,3,0) modeline gore ithalat ile ihracat ve doviz kuru arasinda %1 anlamlilik
diizeyinde kisa donemde pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilmistir. Ayrica
modelin hata diizeltme katsayisi negatif ve istatistiksel olarak anlamlidir, bu da modelin diizgiin
calistigini ve hata olmadigini gostermektedir. ARDL (4,3,0) modelinde, hata diizeltme katsayisi ithalat
ile ihracat ve doviz kuru arasinda kisa vadede meydana gelecek sapmalarin (-0.2319) dénem sonra
yeniden uzun dénem dengeye ulasacagini gostermektedir.

Tablo. 13. ARDL (4,3,0) Modelinin Tanimsal Test Sonuglar1

Breusch-Godfrey
R? 0.622246  Serisel Korelasyon 0.4443
Testi

Breusch-Pagan-
Diizeltilmis R?  0.599645 Godfrey Varyans 0.1344

Testi
F istatistigi Jarque Bera 1.185401
(Olasilik) (0.0000) (Olasilik) (0.552832)
Durbin Watson  2.0444350 Ramsey Reset 0.6800
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Tablo 13'teki verilere gore degiskenlerin ithalattaki degisimi agiklama oranmi R? igin %62,
diizeltilmis R? igin ise %0.59 olarak belirlenmistir. Modelin anlamliligin1 gésteren F istatistigi pozitif
ve anlamlidir. Durbin-Watson istatistigi, 2.0444350 degeriyle 2'ye olduk¢a yakin olmasi zaman
serilerinin duragan oldugunu isaret etmektedir. Breusch-Godfrey LM serisel korelasyon, Breusch-
Pagan-Godfrey varyans ve Ramsey Reset testlerinden elde edilen olasilik degerleri sirasiyla 0.4443,
0.1344 ve 0.6800 oranlari ile 0.05’ten biiyilk olmasi modelde degisen varyans, otokorelasyon ve
model kurma hatas1 bulunmadigim gostermektedir. Ayrica Jarque-Berra normallik testinin olasilik
degerinin 0.05'ten biiyiik olmas1 serilerin normal dagildigini gostermektedir.

Sg(il 3. ARDL (4,3,0) Modeli ile Tahmin Edilen CUSUM Grafigi
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Sekil 3'te yer alan CUSUM grafigi incelendiginde, ARDL (4,3,0) modeli ile tahmin edilen
degiskenlere ait uzun donem katsayilarinin kirmizi kritik degerler arasinda hareket ettigi
goriilmektedir. Bu durum, modelde yapisal bir kirilma olmadigint ve degiskenlere ait uzun dénem
katsayilariin istikrarlt oldugunu gostermektedir.

Sonuc ve Degerlendirme

Bu caligma Tiirkiye'deki ihracat, ithalat ve doviz kuru oynaklig1 arasindaki teorik iliskiyi test
etmek amaciyla yapilmistir. Incelenen degiskenler arasindaki nedensellik iliskisini belirlemek igin
Toda-Yamamoto ve Granger nedensellik testleri kullanilmigtir. Ayrica ARDL (1,2,2) ve (4,3,0) sinir
testleri aracilifiyla degiskenler arasindaki es-biitiinlesme, uzun ve kisa donem iliskisi aragtirilmstir.
Calisgmada hem Toda Yamamoto hem de Granger nedensellik testlerinde dis ticaret degiskenleri olan
ihracat ile ithalat arasinda %1 6nem seviyesinde karsilikl1 doviz kurundan ihracata dogru ise tek yonlii
nedensellik saptanmistir. Calismada analiz edilen degiskenler arasindaki es-biitiinlesme ve uzun
donem iliskisi ARDL sinir testleri ile arastirilmistir. Ihracatin bagiml degisken oldugu modelde
ihracat ile ithalat ve doviz kuru arasindaki es-biitiinlesme iligskisi ARDL (1,2,2) ve ithalatin bagimli
degisken oldugu modelde ise ARDL (4,3,0) sinir testleri ile incelenmistir.

ARDL (1,2,2) modelinde modellenen F istatistigi degeri, %1 ve %5 6nem diizeyi i¢in tespit
edilen kritik degerlerden daha biiyiik ¢iktig1 i¢in degiskenlerin es-biitiinlesik oldugu tespit edilmistir.
ARDL (1,2,2) modelinde uzun donem katsayilar1 baglaminda ihracat ile doviz kuru arasinda %1 6nem
diizeyinde pozitif ve istatiksel olarak anlamli bir iligski saptanmistir, Kisa donemde ise ihracat ile
ithalat ve doviz kuru arasinda %1 6nem diizeyinde pozitif ve anlamli bir iligki saptanmustir.

ARDL (4,3,0) modelinde ise tahmin edilen F istatistigi degeri, %1 ve %5 6nem diizeyi i¢in
tespit edilen kritik degerlerden daha diisiikk ¢iktigi i¢in degiskenler arasinda es-biitiinlesme yoktur
diyen sifir hipotezi kabul edilmis ve ithalatin ihracat ve doviz kuru degiskenleriyle uzun dénemde es-
biitiinlesik olmadigi sonucuna varilmistir. ARDL (4,3,0) modelinde uzun donem katsayilari
baglaminda ithalat ile ihracat arasinda %5 6nem diizeyinde pozitif ve istatiksel olarak anlaml1 bir iliski
saptanmistir. Kisa donemde ise degiskenler arasinda %1 6nem diizeyinde pozitif ve anlaml bir iliski
saptanmistir.
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Diizenleyici otoritelerin dis ticaret faaliyetlerini etkileyen kararlar alirken doviz kuru oynakligi
ve bilgilerine odaklanarak ozellikle doviz kuru oynakligi ile ihracat arasindaki yakin iliski ve
etkilesimi gbz onlinde bulundurarak ekonomiyi ve finansal piyasalar1 olasi krizlerden korumak igin
proaktif adimlar atabilirler. Bu baglamda dis ticaretle ve doviz kurlar birbiriyle iligkili ve aralarindaki
nedensellik doviz kurlarindan ihracata dogru ise doviz kurlar1 kontrol edilerek dis ticarette yasanacak
olas1 krizler dnlenebilir. Ayrica Tiirkiye gibi gelismekte olan ekonomiler yabanci dogrudan yatirimlar
cekmek veya tesvik etmek icin boyle bir iliskiden yararlanabilirler. Benzer sekilde nedensellik ihracat
ve ithalattan doviz kurlarina dogru ise diizenleyici otoriteler diger bir deyisle yetkililer doviz kurunun
istikrari igin ulusal iktisadi politikalarina odaklanabilirler. Caligmada elde edilen sonuglarin 6grenciler,
yerel ve kiiresel yatirimcilar, dis ticarette ugrasan girisimciler, akademisyenler ve politika yapicilar
icin ihracat, ithalat ve doviz kuru arasindaki iligkiyi daha iyi idrak ederek buna gore iktisadi politikalar
gelistirmelerine yardimci olacagi diisiiniilmektir
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DERGI HAKKINDA

ASSAM Uluslararast Hakemli Dergi (ASSAM UHAD) ASSAM'm kurulus amaci ve sosyal bilimler
alanindaki arastirmalarin ve yiiriitilen bilimsel calismalarin akademik literatiire kazandirilmasi
amaciyla yayinlanmaktadir.

ASSAM UHAD “ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi” adli dergimiz; 2014 yili itibariyle yayin
hayatina girmistir. Dergimizde literatiire kaynak saglayacak nitelik ve degerde olan yayinlara yer
verilmektedir. Dergimiz hakemli bir dergi olup, 2017 yilina kadar yilda iki say1 ¢ikmustir. 2017-2020
yillar1 arasinda Nisan, Agustos ve Aralik aylarinda yilda ii¢ say1 elektronik olarak yayinlanmis olup,
2020 yilindan itibaren Nisan ve Kasim aylarinda olmak iizere yilda iki say1 yayinlanmaya baslamustir.
2023 yilina kadar “Cilt” ve “Sayr” seklinde yayinlanan dergimiz 2024 yili itibariyle sadece sayi
seklinde yayim hayatina devam etmektedir. Dergimizde sosyal bilimler alam1 igerisinde
degerlendirilebilecek her tiirlii yayma yer verilmektedir. Ekim 2017 tarihinden itibaren Ulakbilim
Dergipark sistemi tizerinden makale kabul edilmeye baglanmustir.

Dergimiz online olarak yayinlanan bir yayin organidir. Akademik alanda hazirlanan galigmalarin yer
aldig1 bir materyal olarak bilimsel aragtirma yapan kurum ve kisilere fayda saglamak amaciyla
toplumsal hizmet sunan sosyal bir organdir. Dergimiz internet ortaminda yayinlanan haliyle ticretli
degildir.

Dergiye gonderilen her bir yayin, alaninda uzman olan iki hakem onayindan ge¢cmektedir. Makalelerin
yayinlanabilmesi i¢in hakemlerin olumlu yonde “Yayinlanabilir” raporu vermesi gerekmektedir. Ayn1
say1 igerisinde yazar/yazarlarin ancak bir yaymina yer verilir. Onaydan gecen g¢alismalar siraya
almarak ilerleyen sayilarda yayinlanir. Higcbir yazar, hakem ve Yonetim Kurulu iiyeleri lizerinde etkili
degildir.

Dergimizde kabul edilen ve yaymlanmaya hak kazanan ¢alismalar dergi yayin kabul sartlari ve yazim
kurallarina uygun olarak mizanpaji yapilir ve sisteme yiiklenir. Ihtiyaci olan yazar/yazarlar ile
okuyucular sistemden bu say1y1 indirerek ihtiyaglarini giderebilirler.

AMAC VE KAPSAM

ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergi (ASSAM UHAD) ASSAM'm kurulus amaci ve sosyal bilimler
alanindaki arastirmalarin ve yiiriitiilen bilimsel caligmalarin akademik literatiire kazandirilmasi
amaciyla yayinlanmaktadir.

ASSAM Uluslararas1 Hakemli Dergisi (ASSAM UHAD) Nisan ve Kasim aylarinda olmak {izere yilda
iki kez ASSAM tarafindan yayimlanan hakemli bir bilimsel dergidir. Dergide iktisat, isletme, tarih,
sosyoloji, maliye, finans, uluslararasi iligkiler, kamu yonetimi, siyaset bilimi ve diger ilgili alanlarda
makaleler yayimlanmaktadir. Yayinlanmak iizere génderilen eserlerin baska bir yerde yayilanmamis
veya yayinlanmak iizere gonderilmemis olmasi gerekmektedir. Derginin yayin dili Tiirk¢e, Arapca ve
Ingilizcedir. Dergide yayinlanacak eserlerin her tiirlii sorumlulugu yazar veya yazarlara aittir.
Makalelerde herhangi bir yayin iicreti talep etmemektedir. Dergimize DergiPark sistemi iizerinden
//https://dergipark.org.tr/assam) basvurulmasi gerekmektedir. Yiiklenen her bir makale oncelikli olarak
iThenticate intihal tarama programi aracilig ile taranmaktadir. Tarama sonucu %20'nin iizerinde olan
makaleler RED edilmektedir. Makaleler en az iki hakem tarafindan kor hakemlik uygulamasiyla
degerlendirilmektedir. Ayrica dergimiz 2024 yili itibariyle sadece say1 seklinde yayim hayatina devam
etme karar1 almustir.

ETIiK iLKELER VE YAYIN POLITIiKASI

Yiiklenen her bir makale Oncelikli olarak iThenticate intihal tarama programi araciligi ile
taranmaktadir. Tarama sonucu benzerlik oran1 %20'in iizerinde olan makaleler RED edilmektedir.
Makaleler en az iki hakem tarafindan kor hakemlik uygulamasiyla degerlendirilmektedir. Dergide
yayinlanan makalelerin sorumlulugu yazarlara aittir. Makalenin 6n kontroliinde tespit edilen %20
benzerlik oraninin iginde ve bunun disindaki intihaller, asirmalarin sorumlulugu yazarlara aittir.
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Yaynlar bilimsel nitelikte neden-sonug iligkisi i¢inde hazirlanan ve bilime katki saglayacak nitelikte
yazi olmasi gerekmektedir. Yazim ve bi¢cim kurallarina uygun olmayan makaleler hakeme
gonderilmez ve yaymlanmaz. Diizeltme metnini 30 giin icerisinde gondermeyen yazarlarin ilgili
calismalar1 reddedilir. ASSAM Uluslararast Hakemli Dergide, makale gonderme ve yayinlama
stireclerinin hicbiri iicretlendirmeye tabi degildir.

ULAKBIM/TR Dizinin 2020 yilinda zorunlu kildig1 “etik kurul karar1 gerektiren klinik ve deneysel
insan ve hayvanlar {lizerindeki c¢alismalar i¢in ayr1 ayri etik kurul onayi alinmis olmali, bu onay
makalede belirtilmeli ve belgelendirilmelidir.” kriteri ¢ergevesinde insan ve hayvan 6rneklemi olan
nitel ve nicel saha arastirmalar i¢in etik kurul onayi makaleye ek olarak verilmeli ve makalenin
yontem kisminda belge tarih ve sayisi belirtilerek etik kurallara uyuldugu ifade edilmelidir.

Dergiye gonderilen ¢alismalarin Arastirma ve Yayin Etigine uygunluguna dikkat edilmektedir. ICMJE
(International Committee of Medical Journal Editors) tavsiyeleri ile COPE (Comittee on Publication
Ethics)’nin editor ve yazarlar igin uluslararasi standartlara uygunluk aranmaktadir.

YAZARLARA ILiSKIN ETIiK iLKE VE KURALLAR

e ASSAM-UHAD’a gonderilen makalelerin sosyal bilimler alanlarinda 6zgiin ¢aligsmalar olmasi
gerekmektedir.

e Makalelerde yararlanilan tim kaynaklara iliskin dogru ve uygun bir sekilde kaynak gosterimi
yapilmalidir.

e ASSAM-UHAD’da gonderilen makalelerin bagka bir dergiye gonderilmemis olmasi ve
ASSAM-UHAD Telif Hakki Devir Formu doldurulmasi gerekmektedir.

e Makaleye fikren katkida bulunmayan kisil/ere yazar olarak yer verilmemesi gerekir.

e (Gonderilen makaleye iligkin ¢ikar catigmalart belirtilerek nedeni agikga belirtilmelidir.

e Yazarlarin, hakem siirecindeyken caligmalarina iligkin ham verileri editorler kuruluna iletmesi
istenebilir, bu durumda yazarlarin ham verilerini editorler kuruluyla paylagsmalar1 beklenebilir.
Yazarlar, yayimlanan bir makaleye iligkin verileri 5 y1l siireyle saklamakla yiikiimliidiirler.

e Yazarlar ¢aligmalarinda bir hata tespit ettiklerinde editoric ve editorler kurulunu
bilgilendirmelidir. Diizeltme veya geri ¢cekme siireglerini editorler ile isbirligi icerisinde
gerceklestirmelidirler.

HAKEMLERE iLiSKIN ETiK iLKE VE KURALLAR

ASSAM-UHAD’a gonderilen tiim makaleler ¢ift tarafli kor hakemlik siireci ile degerlendirilmektedir.
Cift tarafli kor hakemlik, yansiz, nesnel ve bagimsiz bir degerlendirme siirecinin saglanabilmesi igin
yazarlarin hakemlerden, hakemlerin de yazarlardan gizli tutulmasi anlamina gelmektedir. Hakemlere
makaleler degerlendirilmek iizere Dergipark sistemi iizerinden iletilmektedir. Hakemler,
degerlendirdikleri makalenin ASSAM-UHAD’in temel yayin alanlarma katkistm1 ve makalenin
yayimlanabilir olup olmadigina iliskin kararlarini kendilerine sistem iizerinden iletilen formu
doldurmak suretiyle gergeklestirmektedirler. ASSAM-UHAD’da hakem olarak gorev yapan
akademisyenlerin etik sorumluluklar1 sunlardir:

e Hakemlerin uzmanlik alanlarina iliskin makalelere hakemlik yapmaya 6zen gdstermeleri
gerekmektedir.

e Hakemler c¢ikar catismasi olabilecek c¢alismalari degerlendiremeyeceklerini  editorlere
iletmelidirler.

e Hakemler makaleleri tarafsiz olarak degerlendirmelidirler.

o Hakemlerin degerlendirdikleri makalelere iligskin ¢evrimigi Makale Degerlendirme Formunu
doldurmalan gerekmektedir. Hakemler degerlendirdikleri makaleye iligkin goriislerini makale
degerlendirme formunda gerekgeli olarak ifade etmelidirler.

e Hakemler makale degerlendirmelerinde yazarlari rencide edecek bir dil kullanmaktan
kaginmali, aksine Onerilerinde kullandiklari iislubun bilimsel olmas1 gerekmektedir. Olumsuz
bir durum ile karsilagilmasi halinde editorler hakem ile iletisime gegerek yorumlarini yeniden
gozden gecirmeleri ve diizeltmelerini talep edebilirler.
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e Hakemlerin kendilerine verilen siire igerisinde etik sorumluluklara uyarak degerlendirmelerini
tamamlamalar1 gerekmektedir.

EDITOR(LER)E iLiSKIN ETiK iILKE VE KURALLAR

Editorlerin Committee on Publication Ethics (COPE) tarafindan yayimlanan oldugu ‘COPE Dergi
Editorleri i¢in Etik Davramslar ve En lyi Uygulamalar Kilavuzu’nda yer alan etik sorumluluklart
yerine getirmekle ylikiimliidiirler. Editorlerin etik gorevleri ve sorumluluklar asagidaki gibidir:

e Editdr derginin niteliginin artirilmasi ve gelisimine katkida bulunmak icin ¢aba sarf etmekle
yiikiimliidir.

e Editoriin, yazarlarin ifade 6zgiirliigiinii desteklemesi gerekmektedir.

e Editoriin, dergide hakem degerlendirmesinin gerekli olmadig1 boliimlerin (editére mektup,
davetli yazilar, konferans duyurular1 vb.) acikea belirtildiginden emin olmas1 gerekmektedir.

e Editorin yayimlanan makalelerin dergi okuyucularmin bilgi ve becerileriyle uyumlu
olabilmesi icin caba sarf etmesi gerekmektedir.

e Editdr, hakemlerin bilgi ve uzmanliklarina uygun makaleleri degerlendirmelerini istemelidir.
Boylece makalelerin alaninda uzman kisilerce uygun bir sekilde degerlendirilmesi
saglanmalidir.

e Editor, hakemlerin bir makaleyi degerlendirmeden 6nce makaleye iliskin ¢ikar catigsmalari
bulunmadigini belirtmelerini talep etmekle ylikiimliidiir.

e  Editoriin hakem degerlendirme siirecine iliskin gerekli tiim bilgileri ve hakemlerden yapmasi
beklenenleri hakemlere iletmesi gerekmektedir

e Editdr, hakem degerlendirme siirecinin ¢ift tarafli kor hakemlik ile siirdiiriildiigiinden emin
olmali ve yazarlara hakemleri, hakemlere de yazarlar1 ifsa etmemelidir. * Editor, hakemleri
zamanlama ve performanslarina gore degerlendirmelidir.

e Editdr, hakemlere iliskin bir veri tabani olugturmali ve hakemlerin performansina gore veri
tabanini glincellemelidir.

e Editor, kaba ve kirici yorumlarda bulunan ya da ge¢ donen hakemleri hakem listesinden
¢ikarmalidir.

e Editér, hakem listesini hakemlerin uzmanlik alanlarina gore siirekli yenilemeli ve
genisletmelidir. « Editor, yazarlara kendilerinden ne beklendigine iligkin yayim ve yazim
kurallar ile 6rnek sablonu siirekli giincellemelidir.

e Editor dergiye gonderilen makaleleri dergi yazim kurallari, ¢alismanin 6nemi, 6zgiinligi
acisindan degerlendirmeli ve makaleyi ilk gonderim siirecinde reddetme karar1 alirsa,
yazarlara bunun nedenini agik ve yansiz bir sekilde iletmelidir. Bu siirecte, makalenin
dilbilgisi, noktalama ve/veya yazim kurallar1 (kenar bosluklari, uygun sekilde referans
gosterme, vb.) acisindan tekrar gozden gecirilmesi gerektigine karar verilirse, yazarlar bu
konuda bilgilendirilmeli ve gerekli diizeltmeleri yapabilmeleri igin kendilerine zaman
taninmalidir.

e Makalelerde gonderim ve yayima kabul tarihleri yer almalidir.

e Yazarlarin makalelerinin durumuna iligkin bilgi talebi oldugunda cift tarafli kor hakemlik
siirecini bozmayacak sekilde yazarlara makalelerinin durumuna iligkin bilgi verilmelidir.

e Dergiye yayinlanmak tizere gonderilen makalelerde son karar editor kuruluna aittir. Editor
kurulu objektif ve akademik kriterler dahilinde dergide yayinlanacak makaleleri belirlemekle
yiikiimliidiir.

e Editdr, editorler kurulu fliyelerine yayim ve yazim kurallarim iletmeli ve kendilerinden
beklenenleri agiklamalidir.

o Editor, editorler kurulu iiyelerine yayim ve yazim kurallarinin en giincel halini iletmelidir.

e Editér, editorler kurulu iiyelerini degerlendirmeli ve derginin gelisimine aktif olarak katilim
goOsterecek tiyeleri editorler kuruluna se¢melidir.

e Editor, editorler kurulu fyelerini asagida yer alan rolleri ve sorumluluklarina iligkin
bilgilendirmelidir:

-Derginin gelisimini desteklemek
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-Kendilerinden istendiginde uzmanlik alanlarina iligkin derlemeler yazmak
- Yayim ve yazim kurallarii gozden gecgirmek ve iyilestirmek

- Derginin igletiminde gerekli sorumluluklar yerine getirmek
INTIHAL VE ETIiK DISI DAVRANISLAR

ASSAM-UHAD’a gonderilen tiim makaleler basilmadan 6nce herhangi bir intihal yazilim programi
ile taranmaktadir. Benzerlik orant %20 ve altinda olan makaleler yayina kabul edilir. Bu orani asan
makaleler ayrimtili olarak incelenir ve gerekli goriiliirse gozden gegirilmesi ya da diizeltilmesi igin
yazarlara geri gonderilir, intihal ya da etik dis1 davranislar tespit edilirse yayimlanmasi reddedilir.

Asagida etik dis1 bazi davranislar listelenmistir:

e (Calismaya fikren katkida bulunmayan kisilerin yazar olarak belirtilmesi,

e (Calismaya fikren katkida bulunan kisilerin yazar olarak belirtilmemesi,

e Makalenin yiiksek lisans/doktora tezinden ya da bir projeden iretilmigse bunun
belirtilmemesi,

e Dilimleme yapilmasi yani, tek bir ¢calismadan birden fazla makale yayimlanmasi,

e Gonderilen makalelere iliskin ¢ikar ¢atismalarinin bildirilmemesi,

e (Cift tarafli kor hakemlik siirecinin desifre edilmesi

YAZIM KURALLARI

Dergiye gonderilen makaleler asagida belirtilen bicim ve yazim kurallarina dikkate alinarak
gonderilmelidir. Yazim kurallarina uygun olarak hazirlanmamis makaleler yaymm icin dikkate
alinmayacakftir.

1. Yaymlanmak {izere gonderilen yazilar, ozetler ve kaynakca dahil 25 sayfadan fazla
olmamalidir.

2. Makalenin baslangic kisminda, Tiirkge ve Ingilizce (varsa Arapga) olarak hazirlanmis
makale basliklarim da iceren 250 kelimeyi asmayan ozet ile Tiirkge ve Ingilizce bes anahtar
kelime bulunmalidir. Tiirkce dzetler "Oz" bashigi altinda, Ingilizce Ozetler ise "Abstract"
baslig1 altinda yer almalidir.

3. Makale baslig1 14 punto, bold ve biiyiik harflerle yazilmalidir. Yazar ad1 makale baslig
altinda 11 punto, bold ve italik olarak verilmeli, yazar unvani, gorev yeri ve elektronik posta
adresi (*) isaretiyle dipnot olarak gosterilmelidir.

4. Yazi karakteri Times New Roman, 11 punto, satirlar tek aralikli, dipnotlar 9 punto ve tek
aralikli yazilmalidir.

5. Ingilizce ve Tiirkge 6zetler Times New Roman, 10 punto, satirlar tek aralikli yazilmalidar.

6. Makalelerde sayfa numarasi kullanilmamalidir.

7. Paragraf yazisi, ilk satir 1 cm, paragraflar aras1 dnceki 6 nk, sonra 6 nk, iki yana yasli, satir
aralig1 tek olmalidir.

8. Alt bagliklar kendisinden Once gelen baglikla ayni hizada olmalidir. Alt basliklarin
yalnizca ilk harfleri biiyiik harfle baglamalidir.

Boliim Bashklan

Makalede, diizenli bir bilgi aktarimi saglamak iizere ana, ara ve alt bagliklar kullanilabilir ve gerektigi
takdirde basliklar numaralandirilabilir.
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3.1.......

3.1.2....

32.......
32.1....... seklinde

Tablolar ve Sekiller

Tablolarin numarast ve basligi bulunmalidir. Tablolar metin iginde bulunmasi gereken yerlerde
olmalidir. Sekiller renkli baskiya uygun hazirlanmalidir. Sekil numaralari ve adlart seklin hemen altina
ortali sekilde yazilmalidir.

Resimler

Yiksek coziiniirliikli, baski kalitesinde taranmis halde metin igerisindeki yerlerinde verilmelidir.
Resim adlandirmalarinda, sekil ve ¢izelgelerdeki kurallara uyulmalidir.

Alint1 ve Gondermeler

Dergimize gonderilecek makalelerde asagidaki alinti ve gonderme standartlarina uyulmalidir. Bu
kurallara uymayan ¢alismalar, diizeltilmesi i¢in yazarina iade edilecektir. Metin iginde birkag¢ cilimleyi
gegen alintilar, sagdan ve soldan 1 cm igte yazilmalidir.

Atiflar ve Kaynakca

Alint1 ve referans verme APA 7 kurallarina uygun olmalidir. Daha fazla bilgi ve APA 7 kurallarina
iliskin 6rneklere asagidaki linkten ulasabilirsiniz.

https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples


https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples
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ABOUT THE MAGAZINE

ASSAM International Refereed Journal (ASSAM UHAD) is published in order to bring the researches
and scientific studies carried out in the field of social sciences to the academic literature.

ASSAM UHAD "ASSAM International Refereed Journal" has been published since 2014. In our
journal, publications of quality and value that will provide the sources for the literature are included.
Our journal is a refereed journal and has published two issues in a year until 2017. Between 2017-
2020, three issues were published electronically in April, August and December annually, and as of
2020, two issues were published annually in April and November. Until 2023, our journal, which was
published in the form of "Volume" and "lIssue", continues its publishing only in the form of issues as
of 2024. Our journal includes all kinds of publications that can be evaluated within the field of social
sciences. Since October 2017, articles have started to be accepted through the Ulakbilim Dergipark
system.

Our journal is an online publication. As a material that includes studies prepared in the academic field,
it is a social media that provides social service in order to benefit institutions and individuals
conducting scientific research. Our journal is not paid as it is published on the internet.

Each publication sent to the journal is approved by two referees who are experts in their fields. In
order for the articles to be published, the referees must give a positive "publishable” report. Only one
publication of the author/authors can be published in the same issue. Approved studies are queued and
published in the following issues. No author has any influence on the referees and the members of the
Board of Directors.

The works accepted in our journal and entitled to be published in our journal are edited and uploaded
to the system in accordance with the journal's publication acceptance conditions and spelling rules.
Authors/authors and readers who need it, can meet their needs by downloading this issue from the
system.

PURPOSE AND SCOPE

ASSAM International Refereed Journal (ASSAM UHAD) is published in order to bring the researches
and scientific studies carried out in the field of social sciences to the academic literature.

ASSAM International Refereed Journal (ASSAM UHAD) is a refereed scientific journal published by
ASSAM twice a year, in April and November. The journal publishes articles in economics, business
administration, history, sociology, finance, international relations, public administration, political
science and other related fields. The works submitted for publication must not have been published
elsewhere or submitted for publication. The publication language of the journal is Turkish, Arabic and
English. All responsibility for the works to be published in the journal belongs to the author or
authors. No publication fee is charged for the articles. It is necessary to apply to our journal via the
DergiPark system //https://dergipark.org.tr/assam). Each uploaded article is firstly scanned by
iThenticate plagiarism scanning programme. Articles with a scan result above 20% are rejected.
Articles are evaluated by at least two referees with blind refereeing. In addition, our journal has
decided to continue its publication life only in the form of issues as of 2024.

ETHICAL PRINCIPLES AND PUBLICATION POLICY

Each uploaded article is firstly scanned by iThenticate plagiarism scanning programme. Articles with a
similarity rate of more than 20% are rejected. Articles are evaluated by at least two referees with blind
refereeing. The responsibility of the articles published in the journal belongs to the authors. The
responsibility of plagiarism and plagiarism within and outside the 20% similarity rate determined in
the preliminary control of the article belongs to the authors. Publications should be scientific articles
prepared in a cause-effect relationship and should contribute to science. Articles that do not comply
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with the spelling and format rules are not sent to the referee and are not published. The relevant
studies of the authors who do not send the correction text within 30 days are rejected. In ASSAM
International Refereed Journal, none of the article submission and publication processes are subject to
any charge.

Within the framework of the criterion of "ethics committee approval must be obtained separately for
clinical and experimental human and animal studies requiring ethics committee decision, this approval
must be specified and documented in the article.", which ULAKBIM / TR Index made compulsory in
2020, ethics committee approval for qualitative and quantitative field research with human and animal
samples should be given as an attachment to the article and it should be stated that ethical rules are
followed by specifying the date and number of the document in the method section of the article.

Attention is paid to the compliance of the studies submitted to the journal with Research and
Publication Ethics. It must comply with the recommendations of ICMJE (International Committee of
Medical Journal Editors) and international standards for editors and authors of COPE (Committee on
Publication Ethics).

ETHICAL PRINCIPLES AND RULES FOR AUTHORS

o Articles submitted to ASSAM-UHAD must be original studies in the fields of social
sciences.

o All sources used in the articles should be cited correctly and appropriately.

e The articles submitted to ASSAM-UHAD must not have been submitted to another
journal and ASSAM-UHAD Copyright Transfer Form must be filled.

e Persons who do not contribute intellectually to the article should not be included as
authors.

o Conflicts of interest regarding the submitted article should be clearly stated and the reason
should be clearly stated.

e Authors may be asked to submit raw data about their work to the editorial board while it is
in the refereeing process, in which case authors may be expected to share their raw data
with the editorial board. Authors are obliged to keep the data related to a published article
for 5 years.

e Authors should inform the editor and the editorial board when they detect an error in their
work. Correction or retraction processes should be carried out in co-operation with the
editors.

ETHICAL PRINCIPLES AND RULES FOR REFEREES

All articles submitted to ASSAM-UHAD are evaluated through a double blind review process. Double
blind reviewing means that the authors are kept confidential from the referees and the referees are kept
confidential from the authors in order to ensure an unbiased, objective and independent evaluation
process. Manuscripts are sent to the referees for evaluation through the Dergipark system. The referees
make their decisions on the contribution of the article to the main publication areas of ASSAM-UHAD
and whether the article is publishable or not by filling out the form sent to them through the system.
The ethical responsibilities of academicians working as referees in ASSAM-UHAD are as follows:

o Referees should pay attention to refereeing articles related to their areas of expertise.

o Referees should inform the editors that they cannot evaluate studies that may have a conflict
of interest.

e Reviewers should evaluate the articles impartially.
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Reviewers are required to fill out the online Article Evaluation Form for the articles they
evaluate. Referees should express their opinions about the article they evaluate in the article
evaluation form with justification.

Referees should avoid using a language that may offend the authors in their article
evaluations, on the contrary, the style they use in their suggestions should be scientific. In case
of a negative situation, editors can contact the referee and request them to review and correct
their comments.

Referees are required to complete their evaluations by complying with ethical responsibilities
within the time given to them.

ETHICAL PRINCIPLES AND RULES FOR THE EDITOR(S)

The editors are obliged to fulfil the ethical responsibilities in the 'COPE Guide to Ethical Behaviour
and Best Practices for Journal Editors' published by the Committee on Publication Ethics (COPE). The
ethical duties and responsibilities of editors are as follows:

The editor is obliged to endeavour to improve the quality of the journal and to contribute to its
development.

The editor is required to support the freedom of expression of the authors.

The editor should ensure that the sections of the journal where peer review is not required
(letters to the editor, invited papers, conference announcements, etc.) are clearly indicated.
The editor should endeavour to ensure that the articles published are compatible with the
knowledge and skills of the journal's readers.

The editor should ask the referees to evaluate the articles in accordance with their knowledge
and expertise. Thus, it should be ensured that the articles are appropriately evaluated by
experts in their fields.

The editor is obliged to require the reviewers to state that they have no conflicts of interest
regarding the article before evaluating an article.

The editor should communicate to the referees all the necessary information about the referee
evaluation process and what the referees are expected to do

The editor should ensure that the peer review process is conducted in a double blind review
process and should not disclose authors to reviewers and reviewers to authors.

The editor should evaluate reviewers based on their timeliness and performance.

The editor should create a database of reviewers and update the database according to the
performance of the reviewers.

The editor should remove referees who make rude and offensive comments or return late from
the referee list.

The editor should constantly renew and expand the referee list according to the referees' areas
of expertise.

The editor should continuously update the publication and writing rules and the sample
template for authors on what is expected of them.

The editor should evaluate the manuscripts submitted to the journal in terms of the journal's
editorial rules, the importance and originality of the work, and if he/she decides to reject the
manuscript during the first submission process, he/she should clearly and impartially
communicate the reasons to the authors. In this process, if it is decided that the article needs to
be revised in terms of grammar, punctuation and/or spelling rules (margins, proper
referencing, etc.), the authors should be informed about this and they should be given time to
make the necessary corrections.
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Manuscripts should include the dates of submission and acceptance for publication.

When authors request information about the status of their manuscripts, the authors should be
informed about the status of their manuscripts without disturbing the double blind review
process.

The final decision on articles submitted to the journal for publication belongs to the editorial
board. The editorial board is obliged to determine the articles to be published in the journal
within objective and academic criteria.

The editor should inform the members of the editorial board about the publication and writing
rules and explain what is expected from them.

The editor should communicate the most up-to-date version of the publication and writing
rules to the members of the editorial board.

The editor should evaluate the members of the editorial board and elect members who will
actively participate in the development of the journal to the editorial board.

The editor should inform the members of the editorial board about the following roles and
responsibilities

Support the development of the journal

Writing compilations related to their field of specialisation when requested to do so

To review and improve publication and writing rules

To fulfil the necessary responsibilities in the operation of the journal

PLAGIARISM AND UNETHICAL BEHAVIOUR

All articles submitted to ASSAM-UHAD are scanned with any plagiarism software programme before
publication. Articles with a similarity rate of 20% or less are accepted for publication. Articles
exceeding this rate are examined in detail and if deemed necessary, they are sent back to the authors
for revision or correction, and if plagiarism or unethical behaviour is detected, publication is rejected.

Some unethical behaviours are listed below:

Citing people as authors who did not contribute intellectually to the study,

Failure to acknowledge the intellectual contributors to the study as authors,

Failure to indicate if the article is derived from a master's/doctoral thesis or a project,
Slicing, i.e. publishing more than one article from a single study,

Failure to declare conflicts of interest regarding submitted manuscripts,

Deciphering the process of double blind refereeing

SPELLING RULES

Articles submitted to the journal should be sent in accordance with the following format and
spelling rules. Articles that are not prepared in accordance with the spelling rules will not be
considered for publication.

1.

2.

Acrticles submitted for publication should not exceed 25 pages including abstracts and
bibliography.

At the beginning of the article, there should be an abstract of not more than 250 words in
Turkish and English (Arabic if available), including the title of the article, and five keywords
in Turkish and English. Turkish abstracts should be included under the title "Abstract” and
English abstracts should be included under the title "Abstract".

The title of the article should be written in 14 pt, bold and capital letters. The author's name
should be given in 11 pt, bold and italicised under the title of the article, and the author's title,
place of work and e-mail address should be indicated as a footnote with (*) sign.
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4. The font should be Times New Roman, 11 pt, lines should be single spaced, footnotes should
be 9 pt and single spaced.

5. English and Turkish abstracts should be written in Times New Roman, 10 font size, lines
single spaced.

6. Page numbers should not be used in articles.

7. Paragraph writing, first line 1 cm, 6 pt before and 6 pt after paragraphs, justified, single
spaced.

8. Subheadings should be aligned with the preceding heading. Only the first letters of
subheadings should be capitalised.

Section Titles

In the article, main, intermediate and subheadings can be used to provide an organised transfer of
information, and headings can be numbered if necessary.

3.2......
3.2.1.....
Tables and Figures

Tables should be numbered and titled. Tables should be placed where they should be in the text.
Figures should be prepared for colour printing. Figure numbers and names should be written centrally
just below the figure.

Illustrations

High resolution, print quality scanned images should be given in their place in the text. The naming
conventions for figures and charts should be followed.

Quotations and References

The following citation and submission standards must be followed in the articles to be submitted to
our journal. Studies that do not comply with these rules will be returned to the author for correction.
Quotations exceeding a few sentences in the text should be written 1 cm from the right and left.

Citations and Bibliography

Citation and referencing must follow APA 7 rules. More information and examples of APA 7 rules
can be found at the link below.

https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples


https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines/references/examples
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