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PERSONEL, SAHASINDA ARASTIRMA

Atom, sun'i peykler ve flizeler c¢agim
¢oktan idrak etmis* bulunan diinyamizda
buglinkii gercek yarisin, ilim ve teknik ih-
tisas sahalarinda ve teknolojik tekamiiller-
le gelistirilen iktisadi sahalarda temerkiiz
ettigi malum bir vakiadir. Binaenaleyh bu
ilim ve teknik ihtisas asrinda yapilan her
isten beklenen neticenin elde edilebilmesi,
islerin belirli muteber Ol¢li  kistaslar1 ve
standardlanna gore ehil insan giicli tara-
findan yapilmasina ve her sahada oldugu
gibi personel sahasinda da arastirma ve
standardlar mevzuuna gerekli degerin ve-
rilmesine baghdir. Her seyin mebdei ve ya-
raticist chil insan giicli olduguna gore, bu-
na mutlak zaruret vardir sanirim..

Personel arastirma teknigi sahasinda
halen en c¢ok kullanilan {ic metoddan biri
de fonksiyona! analiz metodlanndan biri
olan is analizleridir. is analizleri, is tarif-
leri ve is spesifikasyonlan mevzularinin, ig
ve personel sahalanndaki arastirma ve stan-
dardlastirma bakimindan iizerlerinde du-
rulmaga deger cok onemli konular olduk-
lan malimdur.

Bize gore Idare Miihendisligi denen il-
mi idarenin prensipleri sunlardir:

Arastirma, esas planlama, ise gore adam
bulma esasina dayanan insan gilicii planla-
masi, organizasyon, teknik ye idarl stan-
dardlann tesisi seldhiyet ve mes'iiliyetin
muvazeneli olarak paylasilmasi ve miiste-
rek kullanilmasi ve sair surette kooperas-
yonu saglama ve nihayet otoriter olmayan
koordinasyon ve kontrol.

Artik cagimizda bunlarsiz milli varligin
idamesi icin gerekli muasir medeniyet ve
refah seviyesine  yilikselmenin imkansizlig
izahdan varestedir, sanirim.

Teknik Olgiilerin son derece hassasiyeti,
her alanda mevcut ¢etin rekabet meselele-
ri ve ilmi idare meselelerinin haiz oldugu
viis'at ve ehemmiyetine binaen teknik ve il-
mi idare standardlanna, standardizasyon ve
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kalite kontrollerine bigane kalinamayacagi
da bedihidir.

Siki ve saglam bir isbirliginin tesisi de
her seyden evvel seldhiyet ve mes'lliyetin
muvazeneli olarak paylasilmasi ve miiste-
rek kullanilmasina  baghdir. Zira, seldhi-
yet, mes'uliyet, hak ve vazife, birbiriyle ka-
im boliinmez bir biitiindiir.

ise gore adam bulmanin, inkitaa, frik-
siyona, tedahiil ve tekerriirlere ve hizi ve
istikameti degistiren frenleme hareketleri-
ne meydan vermeden sanayi makinasmin
muntazam iglemesini ve hizla hedefine erig-
mesini saglayan en mithim unsurlardan bi-
ri bulundugu bilinen bir gercektir.

Personel arastirma ve standardlar dle is
tarifleri ve spesifikasyonlan konulan, 6nem-
lerine! binaen asagida sira ile kisaca ele
alinmgtir.

I. Personel Arastirma ve -Standardlar:

Bir Standard; otorite, gelenek veya
umumi tasviple model bir 6lcti kistasi ola-
rak tesis olunan muteber bir Ol¢lii miyan
olarak tarif olunabilir.

Is standardlan; is politikast yardimiy-
la, fonksiyonlar, fiziki faktorler ve persone-

lin i3 gayeleriyle miinasebetlendirilmesini
ve miitenasip olarak tertip edilmelerini
mimkiin kilan kistaslardir.  Standardlas-

rtirma, sadece bu  kistaslann gelistirilmesi
ile tatbik edilmesi isidir.

Teskilat ve miiesseseler, ilmi idare esas-
lanna gore islere miessir biitiin esas fak-
torler, kuvvetler ve tesirlerle mesgul olmak
durumundadirlar. Sevki idare, muayyen bir
gayenin gercgeklestirilmesi i¢in bir plan ge-
listirirken, bunlar1 uygun bir sekilde se¢cme-
ye, aralarindaki nishetleri ve miinasebetle-
ri uygun ve ahenkli bir sekilde tesis etme-
ge, ise baslamadan o6nce bunlarin varligin-
dan emin olmaga ve neticeleri gayelerle
mukayese ederek fiilen kontrollerini de yak-
maga mecburdur. Isletme fonksiyonlannm
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miiessir ve ekonomik icrasi uygun ve dog-
ru standardlarm kullanilmasini zaruri Kki-
lar.

Ekseri standardlarm  siiflarinin  fiziki
faktorler ve kuvvetlerle ilgili bulunduklari
ve ekseriyetle dlimler ve miihendisler tara-
findan gelistirildikleri maltmdur.

Standardlarm idari siniflandirmasi, da-
ha genig bir ihtiyaci cevaplandirmak duru-
mundadir. Standardlar, plianlamak, organi-
ze etmek ye kontrol yapmak icin elzemdir
ve fiziki kuvvetlerin oldugu gibi her seyin
mebdei ve yapicisi olan insan giiciinlin de
miiessir ve miismir bir sekilde kullanilma-
s1 icin sart1 lazimdir. Bu genis ihtiyact kar-
silayacak standardlarm  genel idarl sinif-
landirilmas1 asagida gosterilmistir:

1. Hizmet standardlar1

2.is politikas1 ile fonksiyonlarinin
standardlari

Fiziki standardlar

3.
4. Performans standardlari

5. Personel standardlari

1. Hizmet Standardlari, halka sunulan
o0zel mamuller veya hizmetlerin nihai de-
gerlerinin Olc¢llerini ihtiva ederler ve bin-
netice birbirinin miitemmimi olan parcala-
rinin veya eclemanlarinin  spesifikasyonunu
mutazammmdir. Standardizasyon isi, hiz-
met standardlarinm gelistirilmesiyle baglar.
Zira, bir ig teskilatinin esas gayesi, miiste-
rilerine ekonomik bir hizmet ifasidir.

2.Is Politikasi ile Fonksiyonlarimn
standardlar: i

Gayelerin tatmin edici bir sekilde ta-
hakkuku ise, gereken degerlerin yaratilma-
s1 iginin uygun bir sekilde icrasina bagli-
dir. O halde, is politikas1 ve fonksiyonu
standardlart da  gereklidir. Bir teskilatin
organizasyon el Kkitaplar1 vardir ki bunlar
teskilatin saglam  organizasyon striiktiirii-
niin ve biinyesinin spesifikasyonlaridir. Mii-
essir icra, tahsis olunan fonksiyonlarla va-
zifelerin yapilmalar1 i¢in dogru metodlarm
kullanilmasina da baghdir. Bu sebeble, bir
¢ok miiesseselerin, standard tatbikat el ki-
taplar1 da yardir. Fakat is, gayet saglam
prensipler ve tatbikatlarini tanzim eden
kaideler yardimi ile gayelerle miinasebetlen-
dirilmemigse, miiessir olamaz. Bagka bir de-
yimle, fonksiyonlar is politikasi vasitasiyla
gayelerle uygun ve miitenasip bir sekilde
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miinasebetlendiirilir. Bu sebeble, is politi-
kasi el kitaplar1 da vardir ki bunlar, en iist
kademe seviyesindeki tegkilatin i¢c organi-
zasyon 1miinasebetleriyle, miisteriyle olan
miinasebetleriyle ve diger is miinasebetle-
riyle ilgili hususat: izah ederler.

Her hangi bir fonksiyon veya faktorle
ilgili herhangi bir el kitabi bir teknik emir
imiiessiriyeti ve hiiviyetindedir. Bu nevi
emirler, sartlarin, metodlarm ve miinase-
betlerin kullanilmasini amirdir ama hara-
kete gecmeyi emretmezler.

3. "Fiziki Standardlar”, 6zel bir isin ic-
ras1 icin gerekli butlin fiziki faktor, kuvvet
ve sartlarin kistaslar1 olup en iyi neticelerin
istihsali i¢in bu faktorleri keyfiyet ve ke-
miyet bakimindan temin efimege ve en uy-
gun planlar yapmaga imkan verirler. Biitiin
techizati, aletleri ve her nevi fiziki fakor-
leri, ¢alisma sartlarini 1siklandirma islerini
standardlastirabiliriz.

4. Performans Standardlari:

Neticeler bakimindan, bir plan asla ic-
rasindan daha iyi olamaz. Bir cok faaliyet
bolgelerinde muhtelif is, istihsal ve imalat
isleriyle ugrasan bir teskilatta, elde edilen
neticeleri 6l¢cmemize ve birbiriyle olan faa-
liyetlerini koordine etmemize imkan bah-
sedecek muayyen standardlara sahip olu-
nulmast elbette zaruridir ki bu standard-
lara performans standardlar1 denir. Bu
standardlar, kontrol icin gerekli olup diger
idari ve isletme  fonksiyonlarinin perfor-
mansina da samildir.

5. Personel Standardlan:

Sinal tababet ve smmai psikolojf' saha-
larinda mithim arastirmalar yapilmistir.
Halen kullanilmakta olan ii¢ esas personel
arastirma teknigi sunlardir:

A) Fonksiyonal Analiz

Analizi v.s.)

Meitodlan (is

B) Miistahdem hal ve tavrinin analizi

C) Psikometrik analiz.
!

is tarifleri ve Spesifikasyonlan ile ya-
kin ilgisi dolayisiyla, biz burada sadece bir
fonksiyonal analiz sekli olan is analizi iize-
rinde kisaca duracagiz ve fonksiyonal ana-
liz metodlarma bir géz atacagiz. Soyleki:

A) Fonksiyonal Analiz Metodlan:

Herhangi bir teskilatin  muvaffakiyeti,
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igslerin icrasindaki ekonomi ve miessiriyete
baghdir. Isin bir veya biitiin safhalarina
ait malimat1 tetkik, toplama ve tasnifiyle
ilgili analitik islerde halen kullanilmakta
olan fonksiyonal metodlar sunlardir:

a. Teskilati Analiz Usulii

(1) is Analizi

(2) Zaman ve vazife etiidi
b. Ameliyeler Analizi Usulii

(3) Metodlar Analizi

(4) Hareket ve zaman etiidi
(1) Is Analizi, genel is vazifeleri veya
iglerin tetkiki i¢in bir teknik olup su sekil-
de tarif edebilirim:

is analizi bir ise ait vazifeleri ve bun-
larin muvaffakiyetle ifasi i¢in yapacaklar-
dan beklenen tahsil, kabiliyet ve mes'uliyet
vesair evsafin tayini ve igin diger islerden
tefrikinin saglanmasi icin, isin ve is sart-
larinin tetkik ve tahlilidir.

(2) Zaman ve vazife etiidii, is analizi-
nin bir mahsulii olup direkt istihsal isle-
rine harcanan zamanin arttirtlmasi i¢in ne-
ler yapilmasi lazim geldigini bulmaya cali-
sir ve iste zaman faktOriinii tebariiz etti-
rir.

Ameliyeler Analizi ise 6zel proje faali-
yetlerini tetkik eder:

(3) Metodlar analizi, bir ameliyenin (is-
letmenin) miiessir ve ekonomik bir tarzda
yapilmasi veya igletilmesi icin gereken ge-
nel sartlan arastirir ve bermutad bu jyo-
jenin basindan tekamiiliine kadar olan bii-
tlin safhalarim takip eder. Bu usul, Sinai
Miihendisi ve isle birinci derecede vazifeli
miitehassis tarafindan is basitlestirilmesin-
de kullanilir.

(4) Zaman ve hareket etiidii ise, me-
todlar analizinin, bir ameliyedeki miinferit
safhalara tesmil ve tevsiinden ibarettir. Me-'
seld bir makinenin bir aksaminda muayyen
eb'adda delik acan operatori disliniirsek
zaman ve hareket etiidii, bu operatdriin ay-
n veya daha iyi kalitede daha fazla isi ay-
n1 veya daha az gayretle yapabilmesi igin
ne lazimdir sorusunu cevaplandirmaya ca-
ligtr.

Metodlar analisti, bu malimati opera-
tor is¢inin igini unsurlarina ayirip etiid ve
analiz ederek elde eder ve bunu zaman ve
hareket etiidleri prensiplerine gore yapar.
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Umumi ig ile o6zel isi (proje islerini) bir-
birinden tefrik etmek ldzimdir., Iyi bir 6zel
is analisti, zayif bir umumi is analisti ola-
bilecegi gibi bunun aksi de varittir. Her
hali karda is analistleri isi ilm1 olarak etiid,
"tahlil ve neticeleri, tefsirle terkip yapabi-
lecek evsafta olmalar1 1azimdir.

Bazi yazarlar, is analizi, is tarifi ve is
spesifikasyonu arasinda tefrik yaparlar. Ge-
nel olarak soylenebilir ki:

a) Yukarda tarifi detayli olarak yapil-
mis olan is analizi, diger islerle olan
esasli mukayeselerle birlikte isin de-
tay bir tarifidir.

b) Is tarifi ise, is analizi beyaninin bir
ozetidir. Baska bir deyimle yapilan
bir igsin vazifelerinin 6zel bir tadadi
ve muhasebesidir.

c) Isin spesifikasyonu ise, isi ifa ede-
cek olanin fiziki ve dimagi evsafinin
detay bir hiilasasidir.

d) Bazan is tarifi ile spesifikasyonu bir
arada yapilarak isin vazifelerinin
ozel bir tadad1 ve muhasebesi ile bir-
likte isin evsafi ve isi ifa edecek ola-
nin evsafi, is sartlan ve 6deme me-
tod ve nisbetini goOsterir genis ma-
nada bir ig spesifikasyonu yapil digt
da vakidir.

Is 1Standardlari, is tarifi ve spesifikas-
yonlanmn umumi tariflerini boylece yap-
tiktan sonra esas gayemiz olan is tarifleri
ve Spesifikasyonlar1 bahsi 1lizerinde nisbe-
ten detay bir sekilde durabiliriz.

I1, is Tarifleri ve Spesifikasyonlar:

Burada esas ig tarifleri lizerinde duru-
lacaktir.

A. Is Tarifleri:

Bir is tarifi, halen yapilmakta (veya
yapilacak) olan bir igin vazifelerinin o0zel
bir tadadi1 ve muhasebesidir. Ve miisahede
ye dayanan gercek bir tariftir. Ekseri is
tarifleri su tc kismi ihtiva eder:

1. Isin Hiiviyeti,

2. Isin Fonksiyonu,

3. Gorevlerin Tarifi.

Biitiin bu ti¢ kismi muhtevi ozel tipik
bir is tarifi tarafimizdan tertip edilen is
tarifi ¢izelgesinde (Sekil: 1) gosterilmig
olup isin hiiviyeti, isin fonksiyonu ve go-
revlerin tarifi, bu c¢izelgede, sira ile madde
I, IT ve HI altinda irae edilmistir.
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B. Bu is tarifleri Cizelgesindeki:

1. Isin hiiviyeti ve is unvani ile

2. Isin fonksiyonunun

3. Gorevlerin tarifinin
sarih izahlar1 ile bu mevhumlar1 daha et-
rafli sekilde aydinlatan Ornekler * asagida
tafsilatiyla gosterilmistir.

1

Cizelge I deKi isin hiiviyeti ile is
unvanmii izahi:

a) Isin hiiviyeti, isin - unvanimi ve tes-
kilatin sube daire ve tnitelerindeki yerini
ve terfi haddinin nereden gelip nere}e git-
tigini ve bu unvanin bagli oldugu en yakin
is unvanini gosterir (Sekil I'e ve 2'ye liit-
fen bakiniz).

b) Is unvani, herbir isin is unvani miin-
ferit ve miistakil bir isi temsil edecek se-
kilde ve gerekli teknik, sinai ve ticari v.s.
terimler verilerek tesbit edilmelidir. Her
unvan, nisbi seviyesiyle birlikte hem genel
ve hem de oOzel mahiyetini miimkiin oldu-
gu kadar tasvir ve ayrica bu vasfimm ma-
kul kisa bir ibareyle de ifade etmelidir. Bu
sebeble, memur vesaire gibi umumi is un-
vanlari, bu gerceklere gore tekemmiil et-
tirilip  Ozellestirilmelidir.

2 — Cizelge I deki isin Fonksiyonunun
izahi:

a) Bir i fonksiyonu, bir vazifenin
kuvveden fiille ¢ikarilabilmesi icin yapil-
makta (veya yapilacak) olan isin esas is
sahalarin1 ifade eder. Asagida Ornek 1 de
gosterilen bakim (ve tamir) isi, Tasil ba-
kim ve tamir atelyesi servisi tarafindan ya-
pilmaktadir ki igletme daima hizmete ha-
zir tasit vasitalart bulabilsin. Asagidaki Or-
nek 2 de malzemelerin teslim - teselllim ve
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depolama igi, stok memuru tarafindan ya-
pilmaktadir ki isletme daima hizmete ha-
zir yeter derecede malzeme bulabilsin... ilah
,(Sekil 1 ve 2 ye bakiniz).

b) Fonksiyonlar, miinferid isler degil,
nihal bir icra parcasi meydana getirebilmek
icin lizumlu biiyiik is sahalaridir. 1 ci Or-
nekte, motorlu bir vasitanin bakiminin ya-
pilnjast veya 2 ci Ornekte malzemelerin an-
bara depolanmasi buna birer misal olarak
gosterilebilir.

¢) "Isin fonksiyonu" nu izah eden or-
nekler:

Is fonksiyonunun izahmdaki metodlari
aydinlatan bu oOrnekler, suf aydinlatici bi-
rer misaldir ve subelerinizde kullanilmala-
r icin degil is fonksiyonu mevzuunda bi-
rer rehber ittihaz edilmeleri icin verilmis-
tir. Her Subedeki islerin fonksiyonu, isi ya-
pan personelle Servis Sefleri ve Midiri
tarafindan, bu Orneklerin 15181 altinda fiili
gerceklere gore ayr1 ayri miistakillen doldu-
rulacak soru kagitlarina yazilacaktir.

Ornek 1 — Tasit bakim ve tamir atelyesi
Servisinin fonksiyonunun izahi:
Fonksiyonu, bilciimle nakil vasi-
talarinin ve techizatlarinin ba-
kim (ve tamiri) dir.

Ornek 2 — Stok memurunun fonksiyonu-
nun izahi:

Fonksiyonu; umumi nezaret al-
tinda, bilumum malzemelerin
teslim, tesellim ve depolanma-
sina ait rutin isler i¢in angaje
edilen iki depolama hamalina
muayyen nezarette bulunmak
ve bilitlin  malzemelerin teslim,
tesellim ve depolama islerini
geregi vechile gormektir.

is TARIFI

I. ISIN HUVIYETI:

B. I: ( )

1. Kadro Unvam ve (Odenegi)

B. D.: Stok Memuru {700 TL.}

2. Subési

Malzemeler ve Matbaa Subesi

3. Unvanin bagh oldugu en yakin
kadro {invam

Malzemeler Servist Sefi

4, Bu Unvandan, varsa, terfih
edilebilecek is

Malzeme Muhasibi
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II. ISIN FONKSIYIONU:

Fonksiyonu; umumi nezaret altinda, bilumum malzemelerin teslim, tesellim ve
depolanmasina ait rutin isler icin angaje edilen iki depolama hamalina muayyen
nezarette bulunmak ve biitliin malzemelerin teslim, tesellim ve depolama islerini
geregi vechile gormektir.

3.

ITI. GOREVLERIN TARIFI:

. Gelen stoklann tahliye, ambalaj lann m ag¢ilma ve tasinmalari ile malzemelerin

subelere teslim ve ambar odalannm temizlenmesi islerine, tahsis edilen iki ha-
mala nezaret etmek. Nezaret yalniz ig gorevlerinin tahsisi ile tamamlanan isin
kontroliinden ibarettir.

. Emirlere goére malzemelerin c¢ikislanni yapmak; stok malzemeleri azalmca Su-

be Miidiiriinii vaktinde haberdar etmek; periyodik envanter yapmak; dosyalar
ile mektup, not, nizamname ve sirkiilerleri muhafaza etmek; brang ofislere ya-
pilan kiiciik captaki malzeme sevkiyatinin ambalajlarin1 yapmak ve tizerlerine
adresleri ve gerekli doneleri yazmak.

Gelen malzemeleri, faturalar ve mubayaa emirleriyle kontrol etimek; teselliim
makbuzlanm imza etmek; malzemeleri geregince isaretlemek ve stoklann raf-
lara ve uygun yerlere yerlestirme ve tanzimi islerini idare etmek; harici mat-
baalardan gelen biitiin formiilerleri ayirarak, sayarak, ambalajini yaparak ve
geregince isaretleyerek, kontrol etmek; teslim alman her nevi malzemenin tip
ve miktaniidan malzeme muhasibim haberdar etmek.

SEKIL: 1 — IS TARIFI CiZELGESI ILE NASIL DOLDURULACAGINI GOSTE-
REN BIR IS TARIFI ORNEGI (Stok Memuru Kadrosunun Is Ta-

rifini gosterir Ornek).

iS TARIFI

1, ISIN HUVIYETIL:

1. Kedro Unvam (ve Odenegiy

B. 1: ( )

2. Subes: . : | Tastt Bakun ve Tamir Atelyesi Servis Sefi

3. Unvanm bagh oldufu en yakin
kadro iinvam

Tagit Bakm ve Tamir Atelyesi Servis Sefi

4. Bu iinvandan, varsa, erfih .
wilewaek i$v Tsa, ter . Tagit Bakim ve Tamir Bag Ustast

B. D.: Tastt Bakim ve Tamir Ustas1 (950 TL.)
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H. I[ISIN
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FONKSIYONU:

Fonksiyonu bilciimle nakil vasitalannm ve techizatlarinin bakim ve tamiri'dir.

IT1.

. Biitiin lokomotifleri tamir etmek;
. Diger tasit vasitalarim tamir etmek;

. Motor aksamini tamir etmek;

AN BN W=

kircillarimi yapmak.

. Motorlu techizatin tamirini yapmak;

GOREVLERIN TARIFI:

. Malzeme tasima techizatim tamir etmek;
. Biitlin tasit vasitalar1 ile techizat ve parcalarini temizlemek, yaglamak ye ba-

SEKIL: 2 — IS TARIFI CIZELGESI ILE i$ TARIFI ORNEGI (Tasit Bakim ve Ta-
mir Ustasi Kadrosunun Ig Tarifini Gosterir Ornek)

3 «— Cizelge 1 deki "Gorevlerin Tarifi" nin
izahi: (Sekil 1 ve 2).

a) Gorevlerin tarifi, halen yapilmakta
(veya yapilacak) olan bir igin vazifelerinin
Ozel bir tadadi ve muhasebesidir ve miisa-
hedeye dayanan gercek bir tariftir. Isler
birbiriyle mukayese edilebilecek bir sekil-
de tarif edilmelidir. Bu ise, her isin go-
revlerinin tam ve dogru olarak tarif edil-
melerini icap ettirir. Her ig i¢in bu mana-
da yapilmasi gereken gorevlerin tarifini
asagidaki oOrnekler izah ederler. Gorevlerin
tarifindeki.. metodlar1 aydinlatan bu Ornek-
ler, sirf aydinlatict birer misaldir ve Sube-
lerinizde  kullanilmasi icin verilmemistir
Her Subenin kadrolarinin is tarifleri, isi
yapan personelle servis sefleri ve miuidiri
tarafindan fiili gerceklere ve miisahedelere
dayanarak, bu Orneklerin 15181 altinda ayn
ayr1 mistakillen doldurulacak soru kagit-
larina yazilacaktir.

b) Gorevlerin tarifini izah eden Ornekler:

Ornek 3 — Tasit bakim' ve tamir atelyesi
servisinin ~ "Gorevlerinin tarifi"
nin izah1 (bu Ornegi, ilgi baki-
mindan Ornek 1 ile liitfen kar-
silastiriniz) :

Gorevlerin tarifi: ©

. Biitiin lokomotifleri tamir etmek.

. Diger tasit vasitalarim tamir etmek.
. Motorlu techizatin tamirini yapmak.
. Motor aksamini tamir etmek.

. Malzeme tasima techizatim tamir et-
meKk,

. Biitiin tasit vasitalart ile techizat ve
parcalarint temizlemek, yaglamak ve
bakimlarim yapmak.

DB W =

(@)

Ornek 4 — Stok memurunun "G®érevlerinin
tarifi" nin izahi (Bu Ornegi, il-
gi bakimindan oOrnek 2 ile liit-
fen karsilastiriniz):
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1 — Gelen stoklarin tahliye, ambalaj-
larinin acilma ve tasinmalart ile malzeme-
lerin subelere teslim ve ambar odalarinin
temizlenmesi islerine tahsis edilen iki ha-
mala nezaret etmek. Nezaret yalniz is go-
revlerinin tahsisi ile tamamlanan isin kont-
roliinden ibarettir.

2 — Emirlere gore malzemelerin ¢ikis-
larim1 yapmak; stok malzemeleri azalinca
Miidiirii vaktinde haberdar etmek, periyodik
envanter yapmak; dosyalar ile mektup, not
nizamname ve sirkiilerleri ~muhafaza et-
mek; brang ofislere yapilan kii¢lik captaki
malzeme sevkiyatinm ambalajlarini yap-
mak ve tizerlerine adreslerini ve gerekli
doneleri yazmak.

3 — Gelen malzemeleri, faturalar ve
mubayaa emirleriyle kontrol etmek; tesel-
Iim makbuzlarini imza etmek; malzemele-
ri geregince isaretlemek ve stoklarin raf-
lara ve uygun yerlere yerlestirme ve tan-
zimi iglerini idare etmek; harici matbaa-
lardan gelen biitiin formiilerleri, ayirarak,
sayarak, ambalajim yaparak ve geregince
isaretleyerek, kontrol etmek; teslim alman
her nevi malzemenin tip ve miktarmdan
malzeme muhasibini haberdar etmek.

C. Is Spesifikasyonian:

Yukarda madde II A altinda is tarifle-
ri yapilmis ve gerekli izahat verilmistir.
Ama, neticeler bakimindan iglerin icrasi
asla onlar1 yapanlardan daha iyi olamaz.
Ayrica, isin  infazinda ig sartlarinin roli
de biiyliktiir. Bu sebeble, islerin mahiyet ve
evsafin1 belirten is tariflerinden bagka, is-
leri yapacak olanlarin haiz olmalar1 gere-
ken evsaf ile is sartlarim ve ilgili diger
mithim hususat1  belirten is spesifikasyon-
larina $a ihtiya¢c oldugu bedihidir. Bu iti-
barla, is spesifikasyonu tlizerinde de bir neb-
zecik durmamiz icap ediyor:

islerin mukayesesesini  kolaylastirmak
maksadiyla, isi yapacak olanlarin evsafi,
takdirleri ve vazifelerinin ifas1 icin gerekli
evsafin derecesi kayit olunur, ts analistle-
rinin bu takdirleri, nazari itibare alinan bii-
tiin islere samil mubhtelif mihim faktore
gOre objektif metod ve esaslara gore ya-
pilir.

Bu is gergeklerinin takdirine ekseriya
is spesifikasyonu denir. is spesifikasyonu,
isin vazifelerinin yapilabilmesi igin gerekli
olan keyfiyet ve kemmiyetlerin bir takdiri-
dir. Goriliyor ki is tarifi, aktiiel oldugu
halde, is spesifikasyonu takdirin bir mah-
suliidiir. Bu sebeble, objektif olarak bihak-
kin yapilmasi icap eden bu takdir isi, tak-

MEHMET EKREM YAZICI

dir nitelik ve niceligini haiz bitaraf ve il-
mi gercekleri layikiyla tahlil, tefsir ve ter-
kip yapabilecek evsafta yiiksek Kkaliteli ih-
tisas ehli tarafindan yapilmasi muvaffaki-
yetin mutlak sartidir.

is spesifikasyonu, genel olarak, su hu-
suslart muhtevidir:

1. Isin hiiviyeti: Aynen is tarif indeki
isin hiiviyetinin gosterdigi unsurlart havi-
dir.

2. Isi yapanin haiz olacagi evsaf:

a. Asgari tahsil derecesi,

b« Tahsil bransi veya ihtisasi,

c. Tecriibe,

¢. Arastirma ve tefsir kabiliyeti,

d. Meseleleri tahlil ve terkip kabiliyeti,
e. Planlama ve organizasyon XKkabiliyeti,
f. Idari kabiliyet,

g. Gerekli diger ozellikler

8. Saglik gerekgeleri.

3. Is Yeri ve Sartlar::

Is spesifikasyonuna diger bazi husus-
lar da ilave edilebilirse de, sadeligine bi-
naen en basit seklini yazi c¢ercevesi iginde
yukardaki gibi goOstermeyi uygun bulduk.

Is spesifikasyonunda, bazan hem isin
tarifi ve hem de isi yapacak olanlarin haiz
olmalar1 gereken evsaf, is sartlan ve diger
hususat (baska bir deyimle hem igin ev-
safi ve hem de isi yapacak olanlarin evsa-
fi ve yapacaklar1 gerait) beraberce gosteri-
lir.

Is tarifi ve spesifikasyonu da denilebi-
lecek bu nevi detay is spesifikasyonu, bin-
netice, umumiyetle su kisimlardan terekkiip
eder:

1. Isin hiiviyeti: unsurlar1 is tarifinde

musarrahtir,

2. Isin tarifi (vazifelerinin tarifi:) Iza-
hi "is tarifi" kisminda yapilmistir.

3. Isi yapanin haiz olacag1 evsaf: Biraz
yukarda [2ah edilmistir.

4. Isin karakteristikleri, yeri ve sartla-
ri:  Bu kisim, igin ifasinda gerekli
hassasiyet, dogruluk ve siir'at gibi
teknik hususat ile isin yeri, midde-
ti ve sartlarim muhtevidir.

5. Odeme sekli Ilah. "o

Yukarda kisaca lizerinde durulan per-
sonel sahasinda arastirma, ve standardlar
ile Is tarifleri ve spesifikasyonlannin; tek-
nik, idare ve organizasyon bakimlarindan
sagladiklar1  faydalar ile Onemleri artik
izahtan varestedir.
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A — Diinya Komiir Istihsali: (1)

1959, 1960, 1961 yillan kiit'alar ve mem-
leketler itibariyle, diinya taskomiirii ve lin-

yi,t istihsal mMttarlan

Kerim Behliil
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BERKI

Yiiksek Maden Miihendisi

asagidaki tabloda gosterilmistir:

milyon ton olarak

Memleketler TASKOMUR LINYIT
»59 1960 1961 (x) 1959 1960 1961 (x)

1.Avrupa:

Federal Almanya Cumbhuri-

yet? 141,82 142,29 142,8 95,21 97,92 99,0
Bunun Ruhr Havzasina Isa-

bet edeni 115,39 115,44 116,1

Bunun Saar Havzasina Isabet

edeni 16,25 16,23 16,1

Belgika 22,76 22,47 21,5

Fransa 57,61 55,96 52,4 2,18 2,28 2,9
Hollanda 11,98 12,50 12,6 0,20

italya 0,74 0,74 0,7 191 . 1,25 2,2
Avrupa Koémiir ve Celik Bir-

ligi  (YekOn) 234,91 233,96 230,0 99,50 101,45 104,1
Avusturya 0,13 0,13 0,1 6,32 5,97 5,6
ingiltere j 209,47 196,70 193,6

ispanya 13,56 13,78 13,8 2,10 1,76 2,2
Turkiye 3,92 3,65 37 1,65 1,66 14
piger 1,31 1,32 1,2 4,06 4,69 4,9
0. E. C. E. Memleketleri 463,30 449,54 4424 113,63 115,53 118,2
Dogu Almanya {Sovyetler is-

gal Bolgesi) 2,84 2,72 2,6 214,80 225,42 237,0
Bulgaristan 0,50 0.60 0,6 14,84 16,57 17,9
Cekoslovakya 26,51 27,62 27,6 53,70 58,40 64,8
Macaristah 2,73 2,85 3,1 22,61 23,68 25,3
Polonya 99,11 104,44 106,6 9,26 9,33 10,3
Yugoslavya 1,30 1,28 1,3 19,81 21,43 22,6
Diger 0,80 0,79 0,8 7,95 8,13 8,1
Avrupa (YekOn) 597,09 589.84 585,0 456,60 478,49 504,2
Sovyet Rusya (1) 365,40 373,00 376,9 141,10 140,00 129,5
2. Afya :

Cin Halk Cumhuriyeti (2) 347,80 420,00 (x) 430,0 (x)

Cin Taiv/an (Milliyetci) 3,56 3,96 4,0

. Hindistan 47,78 52,68 56,6

Japonya 47,26 51,07 53,6 1,46 1,40 13
Kuzey Kore (x 2) 7,50 8,00 8,5

Giiney Kore 4,24 5,35 57

Diger 3,85 4,95 > 54 0,71 0,75 0,7
Asya Yekun} 461,99 546,01 (x) 563,|8 2,17 2,15 2,0




I — Tuvbnan istihsal
2 — Linyitler dabhildir.

Taskomiir ve linyit miktarlar1 toplami
olarak miitalda edildiginde, son yillar zan-
linda, diinya komiir istihsali, artis miktar
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3. Afrika :
Giiney Afrika Birligi 86,46 38,21 40,2
Guney Rodezya 3,76 3,56 3,2 - - -
Diger 1,86 1,54 16
Afrika (Yekan) 42,08 43,31 45,0 - - -
4. Amerika
Amerika. Birlegik D. 390,00 391,53 376,7 2,52 2,49 2,5
Kanada 6,29 6,59 6,0 3,33 3,37 3,3
Diger 8,64 8,51 8,6
Amerika (Yek(n) 404,93 406,63 391,3 5,85 5,86 58
5. Avustralya:
Avustralya kit'asi 20,63 22,93 241 13,18 . 15,20 16,7
Yeni Zelanda 0,85 0,81 0,8 2,00 2,24 2,3
Avustralya ve Okyanusya
(Yekan) 21,48 23,74 24,9 15,18 17,44 19,0
Dijnya (Yekin) 1.892,97 1.982,53 1.986,9 620,90 643,94- 660,5
x —+ Muvakkat veya tahmini rakkamlar

ve nisbetleri su  sekilde vuku bulmustur:
(istihsal miktarlar1 milyon ton olarak gos-
terilmistir)

o L Artis nisbeti

Taskomiiri Linyit Yekiin Artis miktar: %

(%

1. 1.819,27 617,34 2.436,61 77,26 3,1

L 1.892,97 620,90 2.513,87 112,60 4.4

- 1.982,53 643,94 2.626,47 20,93 07
1.

1.986,90 660,50 2.647,40

1961 yilma kadar diinya komir istih-
salinin yiiksek bir artig gostermesi ve 1961
yilinda bu nisbetin diismiis olmasi, Cin Halk
Cumbhuriyeti istihsali ile yakindan ilgili bu-
lunmaktadir.

1951 yilinda 508 milyon ton olan bu
memleketin komiir istihsali 1958 de 270,
1959 da 347,8, 1960 da 420 milyona yiiksele-
rek biiyiik bir artis gostermig ve fakat 1961
de bu miktar 430 milyon ton olmustur.

Burada, son bir ka¢ sene zarfinda, res-
mi olarak, bu memleketce hic bir istihsal
rakami nesir edilmedigine ve daha ziyade
matbuat haberlerine dayanilmis olduguna
isaret olunur. Bununla beraber Cin nazari
itibare alinmasa dahi, 1961 yili diinya ko-
mir istihsali artig nisbetlerinin ge¢mis se-
nelere nazaran, bariz bir sekilde yavaslamisg
oldugu goriiliir.

Tagkomiir istihsali: 1959 yilinda 189297
milyon ton, 1960 yilinda 1.982,53 milyon ton'
olan diinya tagskomiir istihsali, 1961 yilinda,
1960 yilma nazaran, 4,37 milyon tonluk
(% 0,22) bir artigla 19869 milyon tona balig
olmustur.

Evvelki senelere nazaran artigin ¢ok
ciizi olusunu, Amerika Birlesik Devletleri,
Ingiltere ve Avrupa Koémiir Celik Birligi gi-
bi bazi mithim madenci memleketlerin is-
tihsallerini, azalan taleplere gore ayarlamak
zorunda kalmis olmalarina izafe etmek ge-
rekmektedir.

Rusyada, 1961
petrol ve tabil gaz
faydalanilmasi neticesinde, taskOmiir istih-
sali evvelki senelerdeki mutad yiiksek se-
viyesinde artmamig, hatta umum,komir is-
tihsalinde bir gerileme kaydedilmistir.

yilinda bol miktardaki
rezervlerinden fazlaca
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Komiir piyasasindaki gerileme sebeplen
ri memleketten memlekete cok farkli olarak
degismektedir. Amerika Birlesik Devletlerin-
de ve kismen tngilteredeki gerilemeler, da-
ha ziyade, konjonktiiriin muvakkat bir za-
man icin gevsekligine atfedilmektedir.

1961 yilinin ikinci yarisinda ekonomik
durumun saldha dogru gitmesinden sonra,
Amerika Birlesik Devletlerinin komiir istih-
sali dahi tekrar canlanmig ve eski duruma
yukselmistir. Bununla beraber son aylarin
konjonktiire tabi olan ytikselisi, senelik is-
tihsaldeki gerilemenin Onlenmesine Kkifayet
etmemistir.

istikrarli ve devamli iktisadi canlanma
cergevesi dahilinde tagkomiir istihsalinin de
artacagl tahinin edilmektedir.

1962 yili igin yapilan 6n goriismeler,'ko-
mir igletmesi inkisafinin, 1961 yilindakinden
daha iyi ve miisait olacagi merkezindedir.
Bununla beraber, bazi memleketlerde, me-
sela Federal Almanya Cumhuriyetinde ol-
dugu gibi, komiir istihlaki, muhtelif ekono-
mi sektorlerinin konjoriktiirel gelismelerine
ragmen seneden seneye gerilemistir.

Komiir istihsallerinde distiklik goste-
ren bu memleketlerin karsisinda, Polonya,
Hindistan, Japonya, Giiney Afrika, Ittihadi
ve Avustralya gibi 1961 yilinda oldukca mii-
him istihsal artiglar1 gostermis olan mem-
leketler bulunmaktadir.

Bu itibarla, diinya c¢apinda bir komiir
buhraninin bahis konusu olmasi miimkiin
goriilmemekte, bunun daha ziyade bazi bati
Avrupa memleketlerine inhisar edecegi tah-
min edilmektedir.

Linyit istihsali: 1959 yilinda 620,9 mil-
yon ton, 1960 yilinda 643,94 milyon ton olan
diinya linyit istihsali, 1961 yilinda, 1960 y1-
lina nazaran 16,56 milyon tonluk (% 2,57)
bir artigla 660,5 milyon tona yiikselmigtir.

istihsal artislari, Sovyet Rusya haric,
linyit miistahsili olan biitiin memleketler-
de, en fazla olarak da Sovyet isgal bolge-

lerinde ve Cekoslovakyada olmustur.

Bulgaristanda, Macaristanda, Polonyada,
Avustralyada ve Federal Almanya Cumbhuri-
yetinde dahi linyit istihsal artislar1 kayde-
dilmistir.
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Son yillar zarfinda linyit komiirii piya-
sa sitrimiiniin tedrici bir sekilde genisle-
mesi mimkiin olmustur. Bunun da sebebi,
bir taraftan meseld Sovyet isgal bolgelerin-
de oldugu gibi, bir ¢cok linyit miistahsili
memleketlerde, linyitin yegane yurtici.ener-
ji kaynagi teskil etmis olmasi, diger cihet-
ten de linyitin bir ¢ok memleketlerde ar-
tan ve gelisen bir dnem kazanmasidir.

B — Tiirkiye Komiir Durumu (1):

Tirkiye> komir ihrac veya ithal eden

bir memleket olmadigindan kémiir duru-
munun tahlili icin yalmz istihldk rakamla-

rinin tetkiki kafi gorilmistiir.

Memleketimizin son bes yillik komir

istihlaki asagida gosterilmistir:

Tagkémiir
Ton Ton Ton
1957 3.746.146  2.794.849 6.540.995
1958 3.625.840  2.937.433 6.563.273
1959 3.647.801  2.795.508 . 6.443.309
1960 3.757.799  2.770.420 6.528.219
1961 3.508.306  2.227.113 5.735.419

Tagkomiir ve linyit tonajlart yek{in ola-
rak alindiginda komiir istihldkinin 1961 yi-
linda, 1960 yilma nazaran, 792.800 tonluk bir
azalma kaydettigi goOriilmektedir.

Azalma keyfiyeti, 1958 den' sonra basla-
yarak 1961 yili sonuna kadar devam eden
linyitlerle 1960 yilindan sonra vuku bulan
tagskomiir azalmalarindan ileri gelmistir.

Halbuki evvelce aldkali makamlarca ya-
pilan etiid ve tahminlere” nazaran komiir
istihlakimizin diigmesi degil artmasi gere-

kirdi.

Bu meyanda, bir fikir vermek lizere, ay-
ni senelere ait memleketimizin petrol ve su

kuvvetlerinden elde edilen primer enerji

sarfiyatimiz miitalda edildiginde:

(1) Kaynaklar: Tiirkiyede yakit problemi ve Hal careleri
(1962); Tirkiye Komiir ve Satig Miiessesesi, Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi, Elektrik Isleri Etiid ida-
resi, Petrol, Maden Daireleri, Orman Umum Miidiir-
liigli, nesriyat ve statistikleri.

(2) Devlet ve hususi sektor linyitleri yek(in olarak alin-
mistir.
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Petrol sarfiyati

Asfalt madeni yaglar

husust miistahzarat
ve soiveht haric
(Ton olarak)

K. B. BERKI

Su Kkuvvetleri

elektrik enerjisi

sarfiyati

(LO« Kws olarak)

1957
1958
1959
1960
1961

Bunlardan her ikisinin de biiylik artig-

1.296.546
1.330.600
1.406.351
1.593.387
1.729.888

lar kaydettigi gorilmektedir.

311,3
657,3
690,8

1.001,4

1.276,5

tezek hari¢), memleketimizin umumsi primer
enerji sarfiyatina ne nisbette istirak ettik-
lerini tetkik edebilmek ic¢in bunlarin bir
esasa, meseld tagkomiiriine irca edilmeleri
iktiza etmektedir.

1 ton linyit = 0,54 ton tas komiri

1 ton akaryakit = 152 ton las komira

1 Kws (hidroelektrik)
olarak kabul edildiginde; memleketimizin
son bes senelik primer enerji istihlaki, tag-
komiire es degeri, milyon ton olarak asagi-

= 0,50 Kg. tas komiri

Muhtelif enerji kaynaklarinin, (odun ve

da gosterilmisgtir.

Taskomiir Linyit Petrol Su enerjisi Yekiin

1957 3,746 1,509 1971 0,156 7,382

1958 3,626 1,586 2,023 0,328 7,563

1959 3,648 1,510 2,138 0,345 7,641

1960 3,758 1,496 2,422 0,501 8,177

1961 3,508 1,203 2,630 0,638 7,979

Bunlar, memleketimiz umumi primer sekilde yer almaktadir:
enerji sarfiyatinda ylizde olarak, asagidaki

R - Su o

Taskomiir Linyit Petrol Eneriisi Yekiin

% % % J %

%

1957 50,7 20,5 26,7 2,1 100,0

1958 48,0 21,0 26,7 4,3 100,0

1959 47,7 19,8 28,0 4,5 100,0

1960 46,0 18,3 29,6 6,1 100,0

1961 44,0 15,1 33,0 7.9 100,0

Rakamlarin tetkikinden de anlasilacagi
vechile memleketimizin enerji sarfiyatinda,

son bes sene zarfinda tagkomiir ve linyitler
yerlerini kismen kaybetmisler, petrol ve su

Halbuki bir memleketin ekonomik ge-
lisme derecesi o memleketin enerji sarfiyati

ile Olciilmektedir.

kuvvetleri ise istirak nisbetlerini artirmig-

lardir.

Bununla beraber

ton olmusg ve bes yil

azdir.

1957 de adam basina isabet eden miktar
268 Kg. tagkomiir iken 1961 yilinda 278-Kg.

olmustur.

Bu rakamlar, azasi bulundugumuz OECD

memleketleri icerisinde en diisiik olandir,

memleketimizin 1957
de 7,382 milyon ton taskOmiire es degerde
olan enerji istihlaki 1960 da 8,177 milyon to-
na yiikseldikten 3onra 1961 de 7,979 milyon
zarfinda ancak 597
bin ton artis kaydedilmistir. % 8 olan bu
artigin vasati olarak beher yila isabet eden
miktart % 16 olduguna gore bu nisbet, ge-
rek ekonomik ve gerekse sanayi sektoriinde
inkisaf etmek mecburiyetinde ve arzusunda
bulunan ve niifusu her sene takriben % 3
olarak artmakta olan memleketimiz i¢in cok

Memleketimizin enerji istihsal ve istih-
lakini artirmak igin.biyiik gayretler sarfe-
dildigi stiphesizdir.

Komiir havzasina, halen mevcut potan-
siyelin ancak cok ciiz'i bir kismindan isti-
fade edilen hidrolik kaynaklarimiza, petrol-
lerimize ve enerji sarieden sanayi tesisleri-
mize bliyik yatirimlar yapilmig ve yapil-
maktadir. Yakin gelecekte, kOmiir istihsali
ve su kuvvetlerimizden elde edilecek elekt-
rik miktarlarinin artmasi miimkiin olabile-
cegi gibi, Batman, izmit, Mersin petrol ra-
fineri tesislerini tam kapasite (4.780.000
ton/y1l) ile caligmalari halinde (946,500 tph
(benzin, 2000 ton solvent, 100.000; ton jet ya-
kit1, 409.500 ton gaz yagi, 1.092.000 ton mo-
torin, 1.863.000 ton fuel oil, 83.850 ton as-
falt, 20.000 L.P.G) 4.516.850 ton mahsul de
elde edilecektir. Bu miktar bir miiddet ih-
tiyacin tstiinde kalacagindan evveld petrol
sirketleri ve bilahare diger yakitlar arasin.
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da esasen baslamis olan rekabetler daha da
artacaktir.

Djlger taraftan oOniimiizdeki aylar zar-
finda tatbikine' baslanacak olan 5 yillik sa-
nayi ve sosyal kalkinma planinin tesisleri
ikmal edildikce enerji istihlakimizin de ar-
tacagi siiphesizdir.

Simdiye kadar yurdumuza mubhtelif mii-
tehassislar getirtilerek, her biri ayr1 ayri,
cesitli yakit kaynaklarimizin inkisafi hak-
kinda raporlar vermigler ve bir takim tav-
siyelerde bulunmusglardir.

Halbuki, o6nemli bir yer olmaga bas-
layan inkisaf edecek yakit kaynaklarimizin
ahenkli ve diizenli olarak gelistirilmesi ve
artmakta devam edecek olan memleket
enerji ihtiyacinin en ekonomik bir sekilde
karsilanmast mevzular tiizerinde ciddi ola-
rak durulmamistir.

Memleketimizin ¢ok mithim' olan diger
bir yakit problemi daha vardir. Aldkali ma-
kamlarca yapilan tahmin ve hesaplara go-
re, 1960 yilinda koy ve kasabalarimizda, or-
manlarimizdan 5,5 milyon tonluk normal
odun istihsalinden bagka gizli olarak kesi-
len 7,5 milyon ton ile beraber, 13 milyon
ton odun (odun komiirii dahil) ve 14 mil-
yon ton kadar tezek, ev yakiti olarak kul-
lanilmaktadir. 13 milyon ton odunun tag-
komiire es degeri (1 ton odun_ 0,44 ton tas-
komiirii) 5,7 milyon ton, 14 milyon tezegin
ise (1 ton tezek = 0,350 ton taskomiirii) 4,9
milyon tondur.

Odun ve tezegin ev yakiti olarak kulla-
nilmasi ormanlarimizin tahribine ve senede
erozyon hadisesi ile 400 milyon tondan faz-
la ziraata elverisli topragimizin denize dokil-
mesine sebep olmakta ve ziraatimiz lzerin-
de biiyiik ¢apta menfi tesirler yapmaktadir.

Bir memleketin ormanlik sahasi, umum
sahasinin, asgari %20 sini tespril ettigi tak-
dirde o memleketin ormanlarindan bekledi-
gi normal hizmetlerin karsilanabilecegi tes-
bit edilmistir.

Bizde ise yurdumuz yiiz Ol¢lisiiniin an-
cak % 13,7 sini teskil etmekte olan orman-
larimizdan takatiarmm iki mislinden fazla
hizmet alinmaktadir.
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Bu tarzda devam olundugu takdirde, 40
sene zarfinda memleketimizde ormandan #/\-
bir eser kalmayacagi miitehassislarca ifade
edilmistir.

Tezek* mevzuuna gelince: bu maddenin
gerek zaruretlerden ve gerekse bilgisizlik-
ten dolayr uzun vyillardan beri, killiyetli
miktarlarda yakit olarak kullanilmasi milli
ekonomimiz tizerinde biiyiik zararlar mey-
dana getirmektedir.

Koyliimiiziin ciftlik giibresinin faydalan
hakkinda umumi bir kanaati sliphesiz mev-
cuttur. Fakat bunun, toprag: restore eden,
ona tazelik ve hayatiyet bahseden bir mad-
de oldugu hakkinda bir fikir ve inanci yok-
tur.

Miitehassislarca, tezek olarak yakilan
¢iftlik gilibresinin ziraatta kullanilmasi ha-
linde elde edilecek mahstil fazlasinin, giib-
renin kullanilis yerine gore, 1 ilA 9- milyar
TL. s1 degerinde olacagi hesaplanmuistir.

Gortiliiyor ki, doldurulmas: gerecken ve
hi¢c olmaz ise ilk anlarda bir kisminin kar-
stlanmasi miimkiin olan milyonlarca ton ko-
miire ihtiya¢c bulunmaktadir. Durum bu
merkezde iken ve fuel-oil-komiir rekabeti
heniliz baslangicta iken komiir istihlakinde
bir gerileme kaydedilmesi hususu izah edi-
lememektedir.

Bu itibarla:

— Artmakta olan enerji ve yakit ihtiyacg-
lanmizm en ekonomik bir sekilde karsilan-
masini, muhtelif kaynaklarimizin ahenkli
olarak gelistirilmesini saglayacak ve cesitli
yakit problemlerimizin hallini mimkiin ki-
lacak, milli bir enerji programinin bir an
evvel, aldkali makamlarca hazirlanmasi;

— Linyitin, simdiye kadar girmedigi yer-
lere, odun ve tezek yakan, kOy ve kasabalara
intikal ettirilmesi, mevcudiyeti bilinen ko-
miir yataklarinin igletilerek civar ihtiyacin
ucuz olarak karsilanmasi, ihdas edilmis ve
edilmekte olan numune koylerde linyit ya-
kilmasi, soba, duman, koku gibi mevzularin
halledilmesi;

hususlanm kayda
gormekteyiz.

deger bir ehemmiyette
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TURKIYEDE YAKIT PROBLEMI

OZET:

Memleketimizde yakilan ve normal olarak yakilmasi
icap eden kati1 yakit miktarlart {izerinde durulmakta;
odun, tezek, cali ve ¢ira gibi yakilan maddelerin yerine
konabilecek maden kOmiirli rezervleri, istihsalini artir-
ma imkanlar1 ve sartlan ile bunlarin tevzii ve halkin
komiir kullanmasini teminen alinmasi gereken tedbirler
izah edilmektedir.

1.) Hali hazir kati1 yakiit sarfiyati:

Halen memleketimizde:

a.) Orman Umum Miidirliigiince yapilan anketlere gore:

1) Tezek" " 14.000.000 Ton
" 2.) Odun, ev yakit1® 13.133.000
Han,- Hamam, Firin,
Okul v.s. 1500000 14.633.000
3.) Cali,. Cira . . 332.000
4.) Dal, cubuk, talas, saman,
¢ita findik kabugu v.s. 81.210
b ) "1958 yili" komiir istihlaki
1) Teshin hizmetlerinde 1.000.000
2.) Nakliyat hizmetlerinde 1.700.000
3.) Elektrik istihsalinde 1.600.000
4.) Biiyiik ve kii¢iik sanayide 2.200.000

kullanilmaktadir. Orman Umum Midirli-
glinde yapilan anket neticelerini, mensupla-
rin psikolojik tesir ile sarfedilen hakiki odun
miktarlarinin nisbeten tesbit edildigini ve
bunun asgari 20 milyon ton oldugu kanaa-
tim tagicugitm vs keza tezek miktarinin da
fazla buldugumu belirtmek isterim.

+ /2.) Ormanlarimzin Odun Kapasitesi:

Son: 4 senelik ormanlarimizin odun ve-
riminin vasatisi kapasite olarak kabul edil-
dikte, dikkat nazara alinabilecek verimin
5670003 ton odun oldugu anlagilmaktadir.

3.) Fazla yakilan odun v.s. miktari:

Ormanlarin kapasitesi tstliinde yakilan
odun cali ve ¢iranin ormanda kalmasi gaye
alindikta; 9295000 ton orman mahstliiniin
mahrukat olarak fazladan kullanilmaktadir.
Bu fazla kelimesi belki yerinde degildir. Zi-

Kemil ERDEM
Maden Miihendisi

ra bu miktarlarda bir ihtiyacin giderilme-
sinde kullanilmaktadir.

4.) Fazla yakilan odun, cah ve cira ile
tezegin yerine ikime edilecek
yakit ve miktar:

Yakilan tezegin tamamen tarlaya intika-
li, memleket ormanlarin durumu, kapaslter
si ile yakilan orman mahsilleri arasindaki
muazzam aleyhteki farkin, ormanlarimizin
ihtiyacinin var olup olmamak gibi hayati bir
sosyal memleket meselesi halini almasi,
odun, cali ve ciranin fazla yakilan kismi ve
tezek ile giderilen ihtiyaclarin karsilanma-
sinda baska bir yakitin bunlarin yerine ika,
mesini zaruri kilmaktadir ki bu yakitin an-
cak maden komiirii oldugunu sdéylemek ha-
tali olmiyacaktir. Burada maden komiiri ile
ifade edilmek istenilenin tag komiirii ve da-
ha ziyade linyit oldugunu belirtmek lazima-
dir.

Tezek ve orman mahsillerinin gordiigii
* hizmetlerin; elektrik, motorin, foul oil, ha-
vagazi v.s. gibi yakitlara gordiiriilmesinde
arz ve talep kanunu ve imkénlar rol oyni-
yacaktir. Memleket halk yakiti mevzuunda,
bu yakitlarin oynadigi ve oyniyacagi rolle-
rin dikkat hazara alinamiyacak kadar kii¢lik
olan nisbetlerini burada bahsetmiyecek, yal-
niz isaret etmekle yetinecegim. Ancak ileri-
de liizumlu izahat verilecektir.

Yerine maden  komiirii konmasi icap
eden, tezek ve fazla yakilan odun, cali ve
¢iranin ne miktar maden komiiriine tekabiil
edebileceginin tesbiti ancak, bu yakitlarin
yerine konabilecek komiiriin evsafi ve ko-
miirii yakacak vasitalarin miikemmellik de-
recelerinin bilinmesi ile mimkiindir. Hesa-
ben 14 milyon ton tezek ile 9295000 ton
odun, cali ve ¢ciramn yerine konacak yakitin
tesbiti icap edecektir. Kalori esas alinarak
3 ton tezegin 2 ton oduna tekabiil edecegi
diisiiniilebilinse de, gordiigi is itibariyle as-
gari aynt miktar oduna ihtiya¢ duyulacak-
tir. Bu hali ile 23.295.000 ton odunun yerine
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konacak komiiriin tesbiti ldzimdir. Bu tes-
biti yaparken iki husus dikkatimizi cekmek-
tedir.

a.) Az bir miktar odun ile alinan neti-
celeri, ona kalori esasina gore tekabiil eden
komiirle almaya imkan yoktur. Bu halde as-
gari odun miktar1 kadar ve hatta daha faz-
la komiire ihtiyac olacaktir.

b.) Acikta ve aldlade tertiplerle cok
miktarda kullanilan odun yerine kullanila-
cak komiirii kalori muadeleti esasina gore
yar1 miktar1 ve bazi ahvalde daha az mik-
tar1 ayni isi yapmaya yetecektir.

Memleketimiz komiir evsaflart (2.000 -
6.500 Kcal/Kg orijinal komiirde asagi kalori)
¢ok degisiktir. Vasati linyit evsafi orijinal
komiirde 3500) Kcal/Kg kabul edilerek
23.295i000 ton odunun yerine bu linyitten as-
gari 13.315.000 ton laziim gelecektir. Tabiidir
ki linyitin yerine konabilecek daha iyi ve
daha diisiik evsaftaki linyit ve tas komiirii-
niin miktar1 evsaflar orani1 miktarinda ola-
bilecektir.

Memleketimizde halen faaliyette bulu-
nan komiir isletmelerinden istihsal edilen ve
satisa arz edilen komiirlerin evsaflart %95 i
orijinal  komiirde 3500 Kcal/Kg kalorinin
ustiinde %5 nde 3500 Kcal/Kg ve daha da
diistiktiir. Disiik evsafli maden isletmelerin-
de, isletmecilik masraflarinin evsafa gore
degismemesi, arz ve talep kanununun iyi
evsafli komiirlerin mistehlik¢e (bilhassa sa-
nayide) arzu edilmesi ve yeni isletmelerin
taninmasinin zaman istemesi neticesi iyi ev-
safli komiir isletmeleri  kolaylikla inkisaf
edebilmistir. Halen istihsal yapilan komiir
evsaflar1 dikkat nazara alinarak odun, v.s.
yerine konabilecek komiiriin asgari 10.300.000
ton (4500 Kcal/Kg evsafli komiirden) olaca-
81 hesaplanmistir ki bu rakami buglinkii ko-
miir isletmelerin istihsalinin 15 misli oldu-
gu goriilmektedir.

5.) Memleketimiz komiir rezervleri:

a.) Tas Komiiri: sahalarinda heniiz ka-
fi calisma yapilmadigindan kat'i bir rakam
vermek mimkiin degildir.

Zonguldak havzasinin:

Goriintir Muhtemel Miimkiin Yekiin

150 milyon ton 450 milyon ton ? 1,5 milyar to

Rezervi oldugu soylenebilir.
b.) Linyit:

M. T. A. Enstitiisiince bugiine kadar ya-
pilan tetkik ve aramalar neticesi 5 grupta
toplanan rezervler; 1000 ton olarak
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Muhtemel ~ Mimkiin

1.) Biiyiik rezervli sahalar  461.650 203.620 59.380
2.) Biyiik rezervli aramalari

yapilmis sahalar 2.320 7400 12,675
3.) Jeolojik imkédn olupta

aranmamis sahalar 777 11.069 63.500
4.) Evvelce bilinen etiid

edilecek sahalar 319 2.645 2.750
5.) Kiiciik isletme sahalari 1.8%4 5926 26332
Yektin (Yuvarlak olarak) 466.950 230670 * 164.400

Bu rezervler, memleketimizin uzun bir
sire komiir ihtiyacmm karsilanmasina ye-
tecegi asikardir.

6.) Memleketimizin odun ihtiyaci:
Bu ihtiyaci 2 ana grupta toplayabiliriz,

a.) Oduna bagh sanayiin ihtiyaci:

Halen Selilloz Sanayii 250000 Ton/Sene
Ambalaj Sanayii 200.000 "
Kontrplak 60.000
Sun'i Tahta 40.000
550.000 " dir.

b.) Tutusturucu olarak kullanilacak
odun:

1) Ev yakitinin nufiis basina
100 Kg odun hesabile

2.) Han, Tiamam, okul v.s.
% 15

2.780.983 Ton

219017 "

3.000.000

tutusturucu odun lazimdir. Ancak niifus ba-
sina kabul ettigim 100 Kg odun 5 kisiden az
aileler icin az ve fakat 5 kisiden fazla olan
ailelerle yetecek ve kalabalik ailelerde fazla-
olacaktir. Bu miilahaza goz Oniinde tutula-
rak kaydi ihtiyati ile %20 fazlasiyle 3.600.000
ton hesaba alinmamuistir ki, memleketimiz
hali hazir odun ihtiyacmm 4.150.000 oldugu
anlagilmaktadir. Tabiidir ki bu miktar odu-
na bagh sanayiin inkisafi ve niifusun artma-
siyle oranli olarak artacaktir.
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7.) Komiir istihsalinin memleketimiz
icinde dagihsi:

1958 de 1000 ton olarak

Vilayetler Ozel Sektdér Mahalli idare Iktisadi
isletmeleri Dev.Tes. Yekin
Amasya 30 50 80
Ankara 11 — 11
Aydin - 60- — 60
Bolu 120 — 120
Balikesir 9 — 9
Burdur 1 1
Corum — al _ ! 71
Canakkale 150 — 150
Erzurum 22 — 22
Edirne 40 — 40
Giumiighane 1 1
Istanbul 35 - 35
izmir 22 — - 22
Kitahya 100 1200 1,300
Manisa 200 600 800
Mugla 40 — 40
Nevsehir 2 — 2
Sivas 5 — 5
Tekirdag 40 R 40
Yozgat 11 — 11
Zonguldak _ 3.900 3.930
899 121 .5.700 66.720

Bu tablodan goriilecegi lizere kOomiir is-
tihsalinin %85 i 3 vildyet hududlan ve bii-
tiin istihsalin 22 vildyet hududlan icinden
yapilmakta oldugu goriilmektedir. Biiylik is-
tihsallerin yapildigi 3 vildyet hari¢c diger 19

vilayette istihsaller saha itibariyle sOyle-
dir.

5 Ad. senelik 1 — 10.000 Ton arasinda

9 " 10 — 50.000

3 50 —100.000 "

2 100 —150.000 " " dir.

8.) Yapilmasi icap edecek komiir istihsali,
tevzii ve sartlar:

Bugiin komiir, baska ham enerjiler ve
bilhassa petroliin rekabetiyle ciddi olarak
kars1 karsiya bulunmaktadir. Memleketimiz-
de Mersin ve Izmit rafinelerinin kurulusu
buralardan dogru piyasaya intikal edecek
fuel oil arz ve talep kaidesi esaslari dahi-
linde zamanla komiiriin yerini almaya cali-
sacaktir. Bu yer degistirme sahil sehirlerinde-
ki ve sahilden 100 Km igerideki sanayide
olabilecegi sOylenebilir. Sayin meslekdasim
Kemal Lokman'm tebliginde detayli bir se-
kilde agiklanan rafinerilerin servise giris se-
killeri ve boylece yerini alabilecegi tahmin
edilen 2-2,5 milyon ton 4500 Kcal/Kg komii-
re tekabiil eden fuel oil'in memleketimiz ya-
kit probleminin hallinde oymyabilecegj ro-
Ji de dikkat nazara alinmasi icap edecektir.

K. ERDEM

Bu hususun %100 tahakkuk edecegini ka-
bul etmemiz halinde de buglinkii istihcale
ilaveten 7.800.000 ton 4500 Kcal/Kg komii-
rin munzam olarak istihsal edilmesi zaru-
reti meydandadir. Bu munzam istihsalin
planlamasinin; artan niifus, sanayiin inki-
safi, hayat seviyesinin ylikselmesine paralel
olarak artacak yakit ihtiyaci ve yakma va-
sitalarinin Islahinin  dikkat nazara alinarak
yapilmast uzun olmiyan bir siire icinde
mimkiindir, Ben sahsen bunun 10 sene
icinde tahakkukunu imkan dahilinde gorii-
yorum. Bu tahakkukunda bittabii bazi1 sart-
lan olacaktir. Bunun sartlar1 da, kaba ola-
rak, istihsalin tahakkukunu saglamak yapi-
lan istihsalin satig ve tevziinin iyi bir sekil-
de yiritiilebilmesi icin gerekli teskilat ve
tertibin kurulmasi, halkin komiir kullanma-
sini teminen gerekli kolayliklann saglanma-
s1 ve komir yakma vasitalannm bundan
boyle bir standarda baglanmasi ve daha 6n-
ce, yapilanlarin 1slahina c¢alisilmasi seklinde
siralanabilir. Istihsalin tahakkuku icin; uzun
vadeli kredi verebilecek bir kredi miiessese-
sinin ihdasi, satisin emniyeti, liizumlu tec-
hizatin kolaylikla temini ve bugilinden ge-
rekli tedbir ve tesebbiislere gecilmesi Ia-
zimdir. Istihsal edilen komiirlerin tevzide
mercideki maliyet esas alinarak bir e"ilen
tevzii ldzimdir.  Sektorler arasinda higbir
fark goézetilmemelidir. Hali hazir kOmiir sa-
tig ve tevzii miiessesesinin genigletilmesi ve
bu tesekkiiliin belli basli miesseselerle is-
birligi yapmasi ve Sanayi, Ziraat ve Dahiliye
Bakanliklar1 teskilatlan ile miistereken ca.
lismalan veya miistakil bu igleri tedvir ede-
cek bir Yakit Dairesi Kurulmalidir. Bu ya-
kit dairesi masraflan saticilar tarafindan
karsilanmalidir.

9.) Halkin komiir yakmasim teminen
alinmasi gereken tedbirler:

Halkimizin ve bilhassa koylii vatandas-
larin tezek, odun v.s. yerine arzulari ile ko-
mir kullanmalan. arzuya sayandir. Bu an-
cak yakilacak maddenin ve yakma vasita-
sinin  kolaylikla ve ucuz teinini ile miim-
kiindiir. Bu husus bize komiir yataklarinin
ilk planda mahallen kullanmalar1 icap etti-
gini gostermektedir.

Vatandasin buglinkii alim kudreti ve ha-
len yakitin temin maksadi ile katlandig: kiil-
fet karsiliginda, bu ihtiyacimn karsilana-
bilmesinin temimle ise baslamali ve zaman-
la .bu mevzuda yapilmasi icap edecek feda-
karliklar kaldinkrialidir.  Esasen istihsalin
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artmasi maliyeti  diistirecek ve fedakarlik
otoniatikman  kalkacaktir. Bu sozlerimle
ifade etmek istediklerim sunlardir:

a.) Vatandasin bugiin yakitim temin igin
katlandigi kiilfet kiymetlendirilmeli ve bu-
nun karsiliginda yakiti temin edilmelidir.
Noksan kalacak meblag bir fondan Kkarsi-
lanmalidir. Bu fon soyle tesis edilebilir;
Orman kapasitesi ile normal odun ihtiyacin-
dan artan odun koOmiirlin iki misli fiatla
(meseld tonu 150-200 T.L.) serbest satilma-
I, buradan temin edilecek kar bir fonda
toplanarak bu ige sarfedilmelidir.

b.) Vatandasin buglinkii normal alim
kudreti iginde 4090 Kcal/Kg (orijinal ko-
miirde) evsafli bir komiiri ocakta 50-60
TL./ton (Tuvonan veya elenmis olarak) ve-
ya koytinde 80-100 TL./ton teshin alabildigi
anlagilmaktadir. Bu fiat esaslar1 dahilinde
komiir isletmelerinin hinterlandlar1 ¢izilme-
li ve o bolgelerde o isletme komiirleri kul-
lanilmalidir. Zaruret halinde en ucuz ko-
mir temin edilmeli ve fiat farklar1 fondan
karsilanmali ve fuzuli nakliye masraflarin-
dan kacinilmalidir.

c.) Arz ve talep kaidesinin- bilhassa bii-
yik komiir miistehlikindeki rolii yaninda,
halk yakit komiirii fiatinm istikrarli ve me-
sela Maliyet - Muayyen kar lizerinden tes-
biti uygun olacak ve hesaplarin bu esasa
gore yapilmasi ldzim gelecektir.
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d.) Bugiin koydeki mesken durumu goz
oniline alinarak, her ihtiyacin karsilanmasi-
n1 teminen kuzina verilmek suretiyle ise bas-
lamali ve meskenin miikemmelligine gidil-
dikce ilave sobalar (Tercihan hususi ve ma-
halli ucuz -tipler) tavsiye ve temin edilme-
lidir.

e.) Komiir isletmeleri ve nakliye (koy-
lere dogru) yollarinin nahiyelere kadar dev-
letce ele alinmali ve sezon nakliyatinda
UD.JY. ca indirim yapilmalidir.

f.) 1962 senesinde bu mevzuun memle-
ketimizde her tiirlii imkanlarin bulundugu
Zonguldak, Kiitahya, Manisa, Bolu, Corum,
Aniasya, istanbul, Tekirdag, Canakkale, Ay-
din, izmir, Edirne ve Mugla vilayetlerinde
derhal odun ve tezek'in yerine komiir ikame
etme tecriibelerine ve tatbikatina baglan-
malidir. Alinacak neticelere gore memleke-
tin yakit probleminin planlamasina, tedbir-
lerin alinmasina ve detay c¢alismalarina ge-
¢ilmelidir.

g.) Mevcut yakma tertip ve tesislerinin
bundan boyle bir standarda baglanmasi ve
standarda uymayanlarin kullanilmamas: ve
evvelce yapilanlarin Islahina ve miikemmel-
lestirilmege gidilerek yakit tasarrufu sag-
lanmalidir. Bu isin istihsaldeki yatirimdan
daha az yatirnmla ve kisa zamanda semere
verecegine inaniyorum.






