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Financial Performance Evaluation of Successful Businesses Operating in the
Bist IT Sector and Having a Cash Flow Profile of 2: Application by Entropy-
Topsis Method

Abstract

This study includes the evaluation of the financial performance of companies operating in the IT sector
registered in Borsa Istanbul. It is seen that the IT sector has a higher growth rate than other sectors and is
developing rapidly. It can be said that this sector has become an important sector in terms of increasing
Turkey's trade volume, contributing to economic growth and increasing international competitiveness.
Considering these characteristics of IT sector enterprises, the financial evaluation of the enterprises,
especially in terms of cash sufficiency, was prioritized as the motivation of the study. The aim of this study
is to select the IT sector businesses that are considered successful and have a cash flow profile of 2 and
evaluate them in terms of financial performance. For this purpose, the problems of the problem were solved
by collecting data and applying analysis methods in order to research the subject in the IT sector and reveal
the results. When national and international studies on financial performance evaluation with multi-criteria
decision-making methods in the IT sector are examined, it has been determined that most of these studies
are analyzed using accrual-based financial ratios as performance evaluation criteria. In this study, unlike
other studies, financial performance evaluation was made by using a combination of cash and accrual-based
criteria by selecting businesses that are assumed to have successful business characteristics with a cash
flow profile of 2. Thus, an original study that can contribute to the literature has been presented. Businesses
with Profile 2; According to the data obtained from the cash flow statement, it has positive cash flows from
main activities and negative cash flows from investment and financing activities. The business is able to
generate sufficient positive cash flow from its core activities to invest in long-term assets, reduce debt, and
pay dividends. This profile reflects a successful business and is believed to be relatively common. When
previous studies on cash flow profiles in different sectors are examined, it is seen that the majority of the
results are concentrated in profile 2. For this reason, in this study, it was preferred to evaluate the financial
performance of IT sector businesses with profile 2, which is the most common and successful business. In
the implementation of the study, 31 businesses operating in the IT sector registered in Borsa Istanbul and
whose data for the 2022-2023 period can be accessed were included in the research. First of all, all of the
businesses included in the research were subjected to cash flow profile determination. Then, in accordance
with the purpose of the study, the second stage of the analysis was started to evaluate the financial
performance of 8 successful businesses with a cash flow profile of 2 for two consecutive years. At this stage,
financial ratios used as financial success criteria were selected and used as research criteria. The reason for
using these financial ratios in the study is that successful businesses operating in the IT sector with a cash
flow profile of 2 are included in the analysis scope of the study and success is the main criterion. Multi-
criteria decision-making methods were used to rank the financial performance of businesses. First of all,
criterion weights were determined using the entropy method. Afterwards, the financial performance of the
businesses was evaluated over the years with the TOPSIS method, which ranks all the alternatives according
to their closeness to the ideal solution. As a result of the study, it was determined that the company with
the best financial performance in both 2022 and 2023 was Papilon Defense Technology and Trade (PAPIL),
while the company with the lowest financial performance was Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret (LOGO). It has
been determined that these identified enterprises are different from the enterprises obtained in the results
of previous studies conducted on the same sector. In addition, only 8 of the 31 businesses registered in the
BIST IT sector were able to achieve a successful business profile in the years analyzed. It can be said that
this result has some implications specifically for this sector. These inferences; It is listed as follows:
businesses cannot use their assets efficiently, the level of profit making from the assets they own is low,
and businesses may have problems in maintaining their existence.

Keywords: Cash Flow Profile, Financial Performance, Financial Ratio, Entropy, TOPSIS

BIST Bilisim Sektoriinde Faaliyet Gosteren ve Nakit Akis Profili 2 olan Basarili
Isletmelerin Finansal Performans Degerlendirmesi: Entropi-Topsis
Yontemiyle Uygulama

0z _

Bu calisma, Borsa Istanbul'da kayith bilisim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin finansal
performanslarinin dederlendirmesini icermektedir. Bilisim sektdri, difer sektdrlere nazaran daha yiiksek
oranda biliyiimeye sahip oldugu ve hizla gelistigi goriilmektedir. Bu sektoriin Tirkiye'nin ticaret hacmini
artirmasi, ekonomik biiylimeye katkisi ve uluslararasi rekabet glclinii artirmasi noktasinda énemli bir sekt6r
haline geldigi soylenebilir. Bilisim sektori isletmelerinin bu dzellikleri dikkate alinarak &zellikle isletmelerin
nakit yeterliligi bakimindan finansal degerlendirmesi, calismanin motivasyonu olarak &ncelenmistir.
Calismada, bilisim sektori isletmelerinden basarili olarak nitelendirilen ve nakit akis profili 2 olanlarinin
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segilerek finansal performans bakimindan degerlendirilmesi bu galismanin amacini olusturmaktadir. Bu amag
dogrultusunda ele alinan konunun, bilisim sektoriinde arastiriimasinin yapilmasi ve sonuglarinin ortaya
konulmasi bakimindan verilerin toplanmasi ve analiz yontemlerinin uygulanmasi ile problemin sorunlarinin
gozimlenmesi yapilmistir. Bilisim sektdriinde gok kriterli karar verme yontemleri ile finansal performans
dederlendirmesine iliskin yapilan ulusal ve uluslararasi galismalar incelendiginde bu galismalarin birgogunda
performans dederlendirmesi kriteri olarak tahakkuk esasli finansal oranlarin kullanilarak analiz yapildigi tespit
edilmistir. Bu calismada, diger calismalardan farkl olarak finansal performans dederlendirmesi, nakit akis
profili 2 olan basarili isletme karakteristigine sahip oldugu varsayilan isletmelerden segilerek, nakit ve
tahakkuk esasl kriterlerin bir arada kullanilimasi ile yapiimigtir. Bdylece literatiire katki saglayabilecek 6zgiin
bir galisma ortaya konulmustur. Profil 2'ye sahip isletmeler; nakit akis tablosundan elde edilen verilere gore,
esas faaliyetlerden pozitif, yatirm ve finansman faaliyetlerinden ise negatif nakit akislarina sahiptir. Isletme
uzun vadeli varliklara yatinm yapmak, borcunu azaltmak ve temettii 6demek igin esas faaliyetlerinden yeterli
pozitif nakit akig Uretebilmektedir. Bu profil, basarili bir isletmeyi yansitmaktadir ve nispeten yaygin olmasi
gerektigine inanilmaktadir. Nakit akis profilleri ile ilgili farkh sektorlerde yapilan 6nceki calismalar
incelendiginde elde edilen sonucun biyiik cogunlugunun profil 2’'de yogunlastigi goriilmektedir. Bu sebeple
bu calismada, en sk goriilen ve basarili isletme goriiniimiinde olan profil 2'ye sahip bilisim sektori
isletmelerinin finansal performans dederlendirmesinin yapiimasi tercih edilmistir. Calismanin uygulamasinda,
arastirma kapsamina Borsa Istanbul’da kayitli bilisim sektdriinde faaliyet gbsteren ve 2022-2023 dénemine
ait verisine ulasilabilen 31 isletme alinmistir. Oncelikle arastirma kapsamina alinan isletmelerin tamami nakit
akis profili tespitine tabi tutulmustur. Daha sonra iki yil ist lste nakit akis profili 2 olan basarili 8 isletmenin
finansal performans dederlendirmesi yapilmak (izere c¢alismanin amacina uygun olarak analizin ikinci
asamasina gegilmistir. Bu asamada, finansal basari Olgliti olarak kullanilan finansal oranlar segilerek
arastirma kriteri olarak kullanilmistir. Calismada bu finansal oranlarin kullaniimasinin nedeni galismanin analiz
kapsamina bilisim sektériinde faaliyet gosteren ve nakit akis profili 2 olan basarili isletmelerin alinmasi ve
basarinin esas 68lciit olmasidir. Isletmelerin finansal performans siralamasinin yapilmasinda cok kriterli karar
verme ydntemlerinden yararlanilmistir. Oncelikle entropi yoéntemi ile kriter adirliklari belirlenmistir.
Sonrasinda tiim alternatiflerin, ideal g6ziime yakinliklarina gére siralamasini yapan TOPSIS yontemi ile yillar
itibariyle isletmelerin finansal performans degerlendirmesi yapilmistir. Calisma sonucunda, hem 2022 hem
de 2023 yillarinda en iyi finansal performansa sahip isletmenin Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret (PAPIL)
isletmesinin oldudu, en diisiik finansal performansa sahip isletmenin ise Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret
(LOGO) isletmesinin oldugu tespit edilmistir. Tespit edilen bu isletmelerin, ayni sektor lizerinde yapilan énceki
calisma sonuglarinda elde edilen isletmelerden farkl oldugu beliflenmistir. Ayrica BIST bilisim sektdriinde
kayith 31 adet isletmeden yalnizca 8 isletme, analize tabi tutulan yillar itibariyle basarili isletme profilini
saglayabilmistir. Elde edilen bu sonucun bu sektor 6zelinde bazi gikarimlara sebep oldugu sdylenebilir. Bu
cikarimlar; Isletmelerin varliklarini verimli sekilde kullanamadigi, sahip olunan varliklardan kar elde etme
diizeylerinin disik oldugu ve isletmelerin varliklarini siirdiirmekte sorun yasayabilecekleri biciminde
siralanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Nakit Akis Profili, Finansal Performans, Finansal Oran, Entropi, TOPSIS

Giris

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de bilisim sektorii, son zamanlarda giderek énemini artirmis
ve lokomotiflik gorevi Ustlenerek diger sektorleri etkileyen bir sektdér konumu almistir. Bu
sektoriin Tirkiye'nin ticaret hacmini artirmasi, ekonomik bliylimeye katkisi ve uluslararasi
rekabet giiclini artirmasi noktasinda onemli bir sektdr haline geldigi goriilmektedir. Bu
sebeple bilisim sektdrii isletmelerinin ekonomik kalkinmayi saglamasi ve girisimciligin
gelismesini tesvik etmesi amaciyla kullanilabilecegi géz 6niinde bulundurulmalidir. Ayrica bu
sektoriin katma dederinin yiiksek olusu ve déviz kazandirici etkisinin yiiksekligi sebebiyle
sektdr isletmelerinin faaliyetlerinin desteklenmesi 6nem arz etmektedir (Ozkan, 2021, s.254;
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi Bilisim Sektorli Raporu, 2023, s.94).

Bilisim sektori isletmelerinin yukarida belirtilen 6nemli niteliklerinden dolaylr bu sektér
isletmelerinin mali durumlarinin izlenmesi ve bu isletmelerin finansal tablo verilerine
dayanarak yapilan analiz ve degerlendirmeleri 6nem arz etmektedir. Isletmelerin mali
durumu, finansal performansi ve nakit yapisi ile ilgili bilgiler finansal tablolar araciigiyla
saglanmaktadir (Sakarya ve Ilkdogan, 2022, s.422). Mali tablolardan tahakkuk esasli ve nakit
esasli bilgiler elde edilmektedir. Nakit esash bilgiler, elde edilen dnemli finansal bilgilerden
biridir. Isletmelerin hayatiyetini devam ettirebilmeleri, borglarini  6deyebilmeleri ve
yiikiimliiklerini zamaninda yerine getirebilmeleri nakit durumuna baglidir (Ozkan, 2019, s.56).

Hitit Journal of Social Sciences ¢ Volume 17 e Issue 2 « 2024 154



| Haluk SATIR

Isletmelerin nakit durumunu gosteren mali tablo nakit akis tablosudur. Tahakkuk esasli
diizenlenen diger mali tablolardan farkli olarak ve nakit esasina gore olusturulan nakit akis
tablosu, bilgileri ham olarak vermektedir. Bu bilgiler oran ve karsilagtirmali birtakim
performans analizleri ve nakit akislarindan saglanan faaliyetler modeli uygulamalari ile
kullanilabilir hale gelmektedir (EImas, 2015, s.106).

Performans, muhasebe ve finansman alaninda isletme politikalarinin, faaliyetlerinin ve
operasyonel sonuglarinin finansal agidan olglilmesini ifade eder. Bir isletmenin basarisini,
uyumlulugunu ve mali durumunu kontrol etmek igin kullanilir. Performans sonuglari
isletmenin yatinnm getirisine, varliklarina, 6z sermayesine ve karliligina yansir. Finansal
performans ise bir isletmenin belirli bir siire icindeki mali durumunun ne 6dlclide oldugunun
degerlendirmesidir. Baska bir ifadeyle, bir isletmenin donen ve duran varliklarini,
finansmanini, 6zsermayesini, gelir ve giderlerini isletme gikarlar dogrultusunda yoneterek,
karlilidini maksimum yapmak amaciyla kullanilan bir finansal eylemdir. Bu eylemle,
hissedarlara ve paydaslara karar verme konusunda bilgi saglamak noktasinda yardimci
olunmasi istenilmektedir. Ayni sektoérdeki benzer isletmeleri degerlendirmek veya sektorleri
toplu olarak karsilastirmak icin kullanilabilmektedir. Her ne kadar bir isletmenin finansal
performansinin tam bir dederlendirmesi, bircok farkll 6lgiimi hesaba katsa da istatistiksel
cikarimlarda kullanilan en yaygin performans 6lgiimii finansal oranlardir (Naz ve digerleri,
2016, s.82).

Bilisim sektort, diger sektdrlere nazaran daha yliksek oranda biliyliimeye sahip oldugu ve hizla
gelistigi goriilmektedir. Bilisim sektori isletmelerinin bu 6zellikleri dikkate alindiginda 6zellikle
nakit yeterliligi ve basarisi bakimindan finansal degerlendirmesi noktasinda galismanin
motivasyonunu olusturdugu soylenebilir.

Galismada, bilisim sektori isletmelerinden basarili olarak nitelendirilen ve nakit akig profili 2
olanlarinin segilerek finansal performans bakimindan degerlendirilmesi bu calismanin temel
problemini olusturmaktadir. Ele alinan bu konunun, bilisim sektdriinde arastiriimasinin
yapilmasi ve sonuglarinin ortaya konulmasi bakimindan verilerin toplanmasi ve analiz
yéntemlerinin uygulanmasi ile problemin sorunlarinin ¢géziimlenmesi yapilmigtir.

Bu aciklamalardan hareketle calismada BIST'te kayith bilisim sektériinde faaliyet gdsteren
isletmelerden nakit akis profili 2 olan basarili isletmelerin finansal performanslarinin
dederlendirilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda calismanin giris bélimiinden sonra ikinci
bélimiinde literatiir calismalara yer verilmistir. Izleyen (iclincli bélimde calismanin
metodolojisi ile birlikte arastirmanin amaci, veri seti, yéntemi ve uygulamadan elde edilen
bulgulari aktarilmistir. Son olarak sonug ve dneriler bolimu ile calisgma tamamlanmistir.

1. Literatiir Taramasi

Bilisim sektdrinde c¢ok kriterli karar verme yontemleri ile finansal performans
dederlendirmesine iliskin yapilan ulusal ve uluslararasi calismalar &zetlenerek asadida
sunulmustur. Yiimaz Tirkmen ve Cadil (2012) calismada, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’nda kayith bilisim sektoriinde faaliyet gosteren 12 isletmenin finansal performans
degerlendirilmesi yapilmistir. Calismada 2007-2010 vyillarni arastirma kapsami olarak
uygulanmistir. Likidite, finansal yapi, devir hizi ve karlilik gruplarindan alinan 8 finansal oran
arastirma kriteri olarak kullanilmistir. Kriterler cok kriterli karar verme tekniklerinden TOPSIS
teknigiyle analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda, yillar itibariyle PKART isletmesi finansal
performansi en yiiksek isletme oldugu tespit edilmistir. Finansal performansi en disiik isletme
ESCOM oldugu belirlenmistir. Yillar itibariyle en istikrarl isletmelerin ise KAREL ve ARENA
isletmeleri oldugu sonucu elde edilmistir.

Tayyar ve digerleri (2014) calismalarinda, Borsa Istanbul bilisim ve teknoloji sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin finansal performans degerlendirmesi yapilmistir. Calisma
kapsami 2005-2011 yillarini icermektedir. Likidite, finansal yapi, devir hizi ve karlik
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gruplarindan toplam 12 finansal oran arastirma kriteri olarak kullaniimistir. Kriterler AHP
yéntemiyle agirliklandiriimis, GIA yéntemiyle de yillar itibariyle derecelendirilmistir. Yapilan
analiz sonucunda, adirhdi en fazla olan kriterin karlilik oranlari oldugu tespit edilmistir. Yillar
itibariyle en yiiksek finansal basariya sahip isletmenin LINK isletmesi oldugu belirlenmistir.

Malichova ve Durisova (2015) calismada, Slovenya'nin bilgi teknolojileri alaninda faaliyet
gosteren 101 isletmenin finansal performans degderlendirmesi yapiimistir. Arastirama kapsami
2012-2014 yillarini igermistir. Yatirilan sermayenin kullanimini ve yeni kaynaklarin olusumunu
en iyi gosteren varlik karlihgi, 6z sermaye karliligi ve satis karliidi oranlar arastirma kriteri
olarak kullaniimistir. Calisma sonucunda, bilgi teknolojisi hizmetleri saglayan isletmelerin
finansal performans alaninda oldukga iyi sonuglar elde ettigi ve likidite alaninda yiiksek
dederlerin yakalanmasi noktasinda karliigin 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Deepak ve Kavitha (2018) calismada, Hindistan'da bilisim sektdriinde faaliyet gbsteren 10
isletmenin finansal performans dederlendirmesi yapilmistir. Calisma kapsami 2008-2017
yillarini igeren bir donem igin yurittimistir. Arastirmada varlik karlilik orani ve 6z sermaye
karlik orani kriteri kullanilmistir. DuPont sistemini kullanan on isletmenin tamaminin ayrintili
finansal performans dederlendirmesi sonucunda L&T Infotech isletmesinin en yliksek
performans sonucuna sahip oldugu tespit edilmistir.

Yerdelen Kaygin (2020) tarafindan yapilan calismada, Borsa istanbul bilisim sektoriinde
faaliyet gosteren 15 isletmenin 2015-2018 donemine ait finansal performanslari
MULTIMOORA ydntemiyle analiz edilmistir. Arastirmada likidite, finansman, verimlilik ve
karlilik gurubu oranlarindan olusan 11 adet finansal oran kriteri kullanilmistir. Yapilan analiz
sonucunda, yillar itibariyle LINK isletmesinin en yiiksek finansal performansa sahip oldugu,
KAREL isletmesinin ise en distik finansal performansa sahip oldugu belirlenmistir.

Konak ve Ayan Civelek (2021) calismada, BIST teknoloji endeksinde islem géren isletmelerin
2014-2018 yillarina ait finansal performans degerlendirmesi VZA ve TOPSIS yontemleriyle
yapilmistir. Veri zarflama analizi yénteminde kullanilan girdi ve cikti kriterleri icin 6 adet
finansal oran kullaniimigtir. TOPSIS ydnteminde ise 10 adet finansal oran kullaniimigtir.
Calisma sonucunda, bes yillik analiz stirecinde yillar itibariyle en basarili isletme siralamasinda
birinci ve ikinci sirayl LINK ve DGATE isletmelerinin aldigi tespit edilmistir.

Ondes ve Ozkan (2021) calismada, Borsa Istanbul bilisim sektdriinde faaliyet gésteren
isletmelerin butlinlesik CRITIC-EDAS yontemleriyle finansal performans dederlendirmesi
yapilmistir. Analizlerde 2020 yilinin ilk tGggeyrek finansal tablo verileri kullaniimistir. Calismada
dederlendirme kriteri olarak 8 adet finansal oran kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda, elde
edilen finansal performans siralamasina gore; 1. geyrekte en iyi performansa sahip isletme
ARDYZ, 2. cgeyrekte en iyi performansa sahip isletme PAPIL ve 3. geyrekte ise en iyi
performansa sahip isletme INDES isletmesi oldugu tespit edilmistir.

Uygurtiirk ve Yildiz (2021) yaptiklari calismada, Borsa Istanbul bilisim sektoriinde kayitl
isletmelerin etkinlikleri ve finansal performanslari tespit edilmistir. Etkinliklerin tespitinde VZA
yéntemi, finansal performans siralamasi tespitinde GIA ydntemi kullanilmistir. Arastirama
kapsami 2015-2018 yillarnini icermistir. Her iki yontemde de kullanilan arastirma kriterleri;
toplam varlik, satislarin maliyeti, hasilat, faaliyet gideri ve vergi 6ncesi kar olarak secilmistir.
Analiz sonucunda her iki yontemin bulgular arasinda tutarlilik oldugu belirlenmistir. Yillar
itibariyle INDES isletmesinin en yiiksek finansal performansa sahip oldugu tespit edilmistir.

Aktas (2022) tarafindan yapilan calismada, Borsa Istanbul bilisim sektériinde islem géren
isletmelerin 2019-2020 vyillarina ait finansal performans dederlendirilmesi incelenmistir.
Arastirmada PROMETHEE yontemi kullanilarak finansal performans siralamasi yapilmistir.
Arastirma kriteri olarak 4 maliyet orani ve 3 karlilik orani olmak (zere toplam 7 finansal oran
kullaniimigtir. Yapilan analiz sonucunda, yillar itibariyle ARDYZ, LINK ve FONET igletmeleri en
iyi ilk Ug finansal performans siralamasina sahip isletmeler olarak tespit edilmistir.
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Sakarya ve Ilkdogan (2022) calismada, Borsa Istanbul bilisim sektoriinde islem géren
isletmelerin 2017-2021 dénemine ait finansal performans siralamasi yapilmistir. Arastirmada,
nakit akis tablosundan yararlanilarak elde edilen 13 adet nakit orani kriteri kullanilmistir.
Analizler oncelikle CRITIC yontemiyle adirliklandirimis, sonrasinda TOPSIS yodntemiyle
finansal performans dederlendirmesi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda, yillar itibariyle en
iyi isletmelerin ilk g sirasint KRONT, LINK ve INDES isletmelerinden olustugu belirlenmistir.
En disiik finansal performansa sahip isletmenin ise DESPC isletmesi oldugu tespit edilmistir.

Soy Temur ve Tulum (2022) galismada, BIST Teknoloji endeksinde kayitli isletmelerin 2018-
2020 donemine iliskin finansal performanslarinin  nakit akis oranlari (izerinden
degerlendirilmesi yapilmistir. Calismada, 19 isletmenin finansal performans degerlendirmesi
gergeklestirilmistir. Calismada, nakit akis tablosundan yararlanilarak elde edilen 16 adet nakit
orani kriteri kullanilmigtir. Kriter agirliklarinin hesaplanmasinda CRITIC yontemi, finansal
performans siralamalarinin gergeklestiriimesinde ise CoCoSo ydntemi uygulanmistir. Ayrica,
CoCoSo yontemi bulgularinin dogrulugunun karsilastiriimasi amaciyla TOPSIS yontemi ile de
finansal performans siralamasi gergeklestirilerek iki ydntemin siralama sonuglari
karsilastinlmistir. Elde edilen analiz sonuclari arasindaki tutarliligin 6lgiilmesinde Spearman’in
sira iligkisi testi kullaniimistir. Elde edilen analiz sonuglarina gore, bilisim sektdri isletmelerinin
2018-2021 doénemine iligkin finansal performans siralamalar yillar itibariyle degiskenlik
gostermistir. Spearman’in sira iliskisi testi sonuglarinda elde edilen Z degerine gore ise,
yontemler arasinda tutarliigin oldugu tespit edilmistir.

Timingin ve digerleri (2022) calismada, BIST bilisim sektériinde islem géren 13 isletmenin
2016-2021 donemine ait finansal performans dederlendirmesi yapiimistir. Calismada, 16 adet
finansal oran kullanilarak, PROMETHEE ydntemi ile finansal performans siralamasi yapilmistir.
Kriterlerin agirlik degerleri Entropi yontemi ile belirlenmistir. Calisma sonucunda, vyillar
itibariyle en basarili isletmelerin siralamasi; 2016 yilinda ARMDA, 2017 yilinda DGATE ve
2018-2021 yillarinda FONET igletmesi seklinde tespit edilmistir.

Pala (2023) calismada, Borsa Istanbul teknoloji ve bilisim sektériinde faaliyet gdsteren 14
isletmenin 2010-2021 dénemine ait finansal performanslari, ilk olarak CRITIC ydntemiyle
agirliklandirimis, sonrasinda GIA ve WASPAS yontemleriyle dederlendirilerek performans
siralamalari yapilmistir. Arastirmanin kriterleri finansal oran gruplarindan secilen 15 adet
finansal orandir. Yapilan analiz sonucunda, WASPAS yontemine gore yillar itibariyle en yiiksek
performans gosteren isletmenin KRONT ve LINK isletmeleri oldugu tespit edilmistir. GIA
yontemine gore ise en yiiksek finansal performansin KRONT isletmesi oldugu belirlenmistir.
Her iki ydonteme gore yillar itibariyle en distik finansal performansin ALCTL igletmesinin
oldugu tespit edilmistir. Ayrica WASPAS yontemi sonuglarina gore vyapilan finansal
performans siralamasinin, GIA yéntemine gére daha istikrarli oldugu sonucu elde edilmistir.

Calis ve Sakarya (2023) calismada, BIST bilisim sektériinde faaliyet gdsteren isletmelerin
finansal saglamlidi finansal CEMATT yontemi ile analizi yapilmistir. Calisma kapsamina 2018-
2021 dénemini kapsayan 27 bilisim sektdru isletmesinin verileri dahil edilmistir. Calismada,
bilango ve gelir tablosundan yararlanilarak elde edilen 11 adet finansal orani kriteri
kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda, incelenen dénemler itibariyle finansal saglamlik
acisindan sektordeki en basaril isletmelerin DESPC ve ARDYZ oldudu tespit edilirken, en
basarisiz isletmelerin ise MOBTL, MANAS ve NETAS isletmelerinin oldugu tespit edilmistir.

2. Arastirma Metodolojisi
2.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, hem nakit esasl dizenlenen nakit akis tablosu hem de tahakkuk esasl
olusturulan bilanco ve gelir tablosu verilerini kullanarak, cok kriterli karar verme yéntemleriyle
Borsa Istanbul'da kayith bilisim sektorii isletmelerinin 2022-2023 vyillarina ait finansal
performanslarinin degerlendirmesini yapmaktir.
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2.2, Arastirmanin Veri Seti

Arastirmanin veri seti, Borsa Istanbul’da kayith bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren ve 2022-
2023 doénemine ait verisine ulasilabilen 31 isletmeyi kapsamaktadir. Oncelikle arastirma
kapsamina alinan isletmelerin tamami nakit akis profili tespitine tabi tutulmustur. Daha sonra
iki yil Ust Uste nakit akis profili 2 olan basarili 8 isletmenin finansal performans
degerlendirmesi yapilmak lizere calismanin amacina uygun olarak arastirmanin kapsami
belirlenmistir. Analiz kapsamina alinan bilisim sektériinde kayith isletmeler ve borsa islem
kodlari kisaltmalar Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Analiz Kapsamina Alinan Bilisim Sektorii Isletmeleri

Borsa islem Kodu isletme Adi (Unvani)

ALCTL Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.
DGATE Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.
DESPC Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S.
FONET Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.

KFEIN Kafein Yazim Hizmetleri Ticaret A.S.
LOGO Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret A.S.
MTRKS Matriks Bilgi Dagitim Hizmetleri A.S.
PAPIL Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.

Kaynak: (https://www.kap.org.tr/tr/Sektorler)

Isletmelerin finansal performanslarini dederlendirmek amaciyla yapilan bircok calismada,
finansal kriter olarak benzer geleneksel finansal oranlar kullanilmistir (Giileg ve Ozkan, 2018,
s.83). Altman tarafindan 1968 yilinda gelistirilen Z-Skor modeli, 1978 yilinda Springer
tarafindan gelistirilen S-Skor modeli ve 1984 yilinda Fulmer tarafindan gelistirilen H-Skor
modeli ile igletmelerin basarili ve basarisizlik ayrimini saptamak igin finansal oranlardan
yararlanilarak olusturulan skor formuilleri gelistirilmistir. Bu ¢alismalarda skor formuillerinden
elde edilen ve finansal basar &lcltl olarak kullanilan finansal oranlardan benzer olanlar
segilerek arastirma kriteri olarak kullaniimigtir. Calismada bu finansal oranlarin kullaniimasinin
nedeni galismanin analiz kapsamina bilisim sektdriinde faaliyet gdsteren ve nakit akis profili
2 olan basaril isletmelerin alinmasi ve basarinin esas oélciit olmasi nedeniyle basari skoru
olarak kullanilan oranlar tercih edilmistir. Calismada kullanilan oranlar, oran sembolleri,
formiilleri ve etki dederleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Arastirmada Kullanilan Oranlar

Mali Oranlar Oran Formiil Etki Degeri
Sembolii

Nakdin Borglara Orani F1 Toplam Nakit ve Nakit Benzerleri / Toplam Borglar Maksimum

Isletme Sermayesinin Varliklara Orani F2 Toplam Isletme Sermayesi / Toplam Varliklar Maksimum

Isletme Sermayesinin Borglara Orani F3 Toplam Isletme Sermayesi / Toplam Borglar Maksimum

Borglarin Varliklara Orani F4 Toplam Borglar / Toplam Varliklar Minimum

Ozkaynaklarin Borglara Orani F5 Toplam Ozkaynaklar / Toplam Borglar Maksimum

Faiz ve Vergi Oncesi Karin Varliklara F6 Faiz ve Vergi Oncesi Kar / Ortalama Toplam Varliklar Maksimum

Orani

Satiglarin Varliklara Orani F7 Satis Hasilati / Ortalama Toplam Varliklar Maksimum

Kaynak: (Altman, 1968; Fulmar ve digerleri, 1984)

2.3. Arastirmanin Yontemi

2.3.1. Nakit Akislarindan Saglanan Faaliyetler Yontemi

Turkiye'de uygulanmakta olan muhasebe sistemi diizenlemelerine goére belirlenen, finansal
tablo tiirleri icerisinde yer alan, muhasebe standartlarina gére raporlanmasi zorunlu olan ve
tek nakit esasli mali tablo olan nakit akis tablosu, direkt ve endirekt yéntemlerden biri
kullanilarak olusturulabilmektedir. Bu tablonun diizenlenme ydnteminin bigimi fark etmeksizin
nihai sonucunu veren net nakit tutar; esas faaliyetler, yatinrm faaliyetleri ve finansman
faaliyetleri bilesenlerinin toplam net tutarindan olusmaktadir (Giileg ve Arda, 2019, s.556).

Nakit akis tablosunun esas, yatinm ve finansman bileseninden olusan nakit akiglarinin
tutarlarini dikkate almadan vyalnizca yodnlerini belirten pozitif veya negatif isaretleriyle
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incelenmesi sonucu, isletmelerin finansal gériiniminin ortaya konulmasinda kullanilabilecek
farkl bir model gelistirilmistir. Bu model, nakit akislarinin saglandidi faaliyetler modeli olarak
ilk kez Gup ve digerleri (1993) tarafindan uygulamaya konulmustur. Daha sonrasinda bu
model, Bruwer ve Hamman (2005) tarafindan yapilan calisma ile, sirket yasam ddngiisi
asamalarinin, profillerin belirli finansal nitelikleriyle iligkilendirilmesi yapilmig ve nakit akis
profil 6zelliklerinin, yasam dongisii teorisine gore beklenen isletme karakteristigi ile uyumlu
olup olmadigi arastinimistir (Satir ve Kisakiirek, 2022, s.38).

Gup ve digerleri tarafindan gelistirilen nakit akislarindan saglanan faaliyetler modeli ile, analiz
kapsamina alinan isletmelerin varlik blytkligd, varlik karlihdi ve finansal kaldirag rasyosu gibi
finansal 6zellikleri tespit edilerek, bu 6zelliklere gore benzer finansal niteliklere sahip nakit
akis profilleri elde edilmistir. Bdylece nakit akis tablosunun esas, yatirim ve finansman
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarinin tutarlarina bakilmaksizin sadece olumlu
(pozitif) veya olumsuz (negatif) olusuna gore sekiz kombinasyonun olabilecegi belirlenmistir.

Nakit akig profillerinin siralamasinda, ilk dért profilin esas faaliyetlerden kaynaklanan pozitif
nakit akislar ve son dort profilin ise esas faaliyetlerden kaynaklanan negatif nakit akislar
gozetilerek profil siralamasi yapilmistir. Esas faaliyetlerinden saglanan nakit akislari, varlik ve
kaynak edinimi igin temel olusturmaktadir. Ayrica esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit
tutar, yapilacak olan tim 6demeler igin kullanilan nakdin birincil unsurunu olusturmaktadir
(Gup ve digerleri, 1993, s.76).

Esas, yatinm ve finansman bilesenlerinden kaynaklanan nakit akislar pozitif veya negatif
olabilir. Pozitif isaret, nakit akis bileseni faaliyetinden kaynaklanan nakit girisini gdsterir.
Negatif isaret ise, ilgili nakit akis bileseni faaliyetinden nakit cikisini gdsterir. Ornegin, bir
isletmenin esas ve finansman faaliyetlerinden nakit girisi, yatinm faaliyetinden nakit ¢ikis
olusmus ise, kombinasyon (+ - +) olmakta ve nakit akis modeli profil 4 ile temsil edilmektedir.
Bdylece esas, yatirm ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarinin birlesim
isaretleri, toplamda sekiz olasi nakit akigi profili desenini vermektedir (Shamsudin ve
Kamaluddin, 2015, s.767).

Ayrica bu modelde, bir isletmenin sahip oldugu nakit akis profiline gére o isletmenin genel
vasfi tanimlanabilmektedir. Nakit akis modelleri ile elde edilen nakit akig profillerine gore
geng, biiyliyen, basarili, gerileyen ve yeniden yapilanan isletme vasfina sahip oldugu tespit
edilebilmektedir (Bodur, 2016, s.56). Nakit akis tablosundaki esas, yatirm ve finansman
bilesenlerinin pozitif veya negatif nakit akis yonlerine gore olusan sekiz olasi profil asadida
Tablo 3'te verilmistir (Gup ve digerleri, 1993, s.74; Bruwwer ve Hamman, 2005, s.5).

Tablo 3. Nakit Akig Profilleri

Nakit Akis isletme Vasiflari Nakit Akislar

Profilleri Esas Faaliyetler Yatinnm Faaliyetleri Finansman Faaliyetleri
Profil-1 Nadiren + + +

Profil-2 Basarili + -

Profil-3 Gerileyen + +

Profil-4 Biyiyen + - +

Profil-5 Kiigllen + +

Profil-6 Geng - +

Profil-7 Yeniden Yapilanan +

Profil-8 Nadiren - - -

Bu calismanin arastirma kapsamina bilisim sektdriinde faaliyet gdsteren ve nakit akis profili
2 olan basarili karakteristigindeki isletmeler dahil edilmistir. Tablo 3 incelendiginde profil 2'ye
sahip bir isletmenin esas faaliyetlerden pozitif, yatinm ve finansman faaliyetlerinden ise
negatif nakit akisina sahip oldugu (+ - -) gériilmektedir. Isletme duran varliklara yatirnm
yapmak, borcunu azaltmak ve temettii 6demek icin esas faaliyetlerinden yeterli diizeyde ve
pozitif nakit akisi Giretmektedir. Bu niteligi ile bu profil, basarili bir isletmeyi yansitmaktadir.
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2.3.2. Entropi Yontemi

Bu arastirmada kriter agirh@ini belirlemek igin entropi yontemi uygulanmistir Entropi, bilgi
teorisinde ortalama bilgi miktari olarak da bilinen bir terimdir (Akyene, 2012, s.10). Kriter
agirliklar Entropi yontemi ile hesaplanir. Endeks dagilim derecesine gore tiim gostergelerin
adirhdi bilgi entropisi ile hesaplanmaktadir. Entropi yontemi son derece givenilir ve bilgi
6lcimiinde kolaylikla benimsenebilir bir yontemdir (Zhao ve Guo, 2014, s.221). m alternatifli
ve n gostergeli bir B karar matrisinin oldugu varsayilan hesaplama adimlari su sekildedir
(Akyene, 2012, s.10):

(1) B matrisinde &zellik agirhgi p;; j'inci faktoriin i'inci alternatiflerinden biridir:

Pj=X;j/ I Xy (1<i<m,1<j<n) (1)
(2) j'inci faktoriin gikti entropisi €j :
ej = —k X%, P;j InP; (k=1/Inm;1<j<n) (2)
(3) j'inci faktoriin degisim katsayisi: gj asagidaki denklemle tanimlanabilir:
di=1- ¢ (1<j<n) (3)
(4) Entropi @j'nin adirigini hesaplanmasi:
wj = g;/ Xi=19j (I1<j=n) (4)
(5) Ayarlanmis agirhdi Bj hesaplanmasi:
Bi = w;/ i1 w (5)
2.3.3. TOPSIS Yontemi

Tim alternatiflerin, ideal ¢6ziime yakinliklarina gore siralamalarini ortaya koyan TOPSIS
teknidi ilk olarak Hwang ve Yoon (1981) tarafindan gelistirilmistir. TOPSIS ydnteminde, ideal
¢ozume olan mesafeyi en aza indirerek ve en disuk veya negatif ideal ¢c6ziime olan mesafeyi
maksimuma ¢ikararak en iyi alternatifler bulunur (Shih ve digerleri, 2007, s.805). Tim
alternatif géziimler ideal ¢6ziime yakinlklarina gére siralanmaktadir. Alti adimdan olusan
genel TOPSIS sireci su sekildedir (Akyene, 2012, s.11):

Adim 1: Normallestiriimis karar matrisi A'nin hesaplanmasi. Normallestirilmis deder aij su
sekilde hesaplanir:

a;; = x5/ |ZR x5 (1<i<m,1<j<n) (6)
Adim 2: Agirlikli normallestirilmis karar matrisini hesaplanmasi:
V=_(a;* w) (1<i£m,1<n) (7)
wj i'inci kriterin agirhgidir ve X7 w; = 1
Adim 3: Ideal ¢dziimii V* ve negatif ideal ¢coziimii V-~ hesaplanmasi:
Ve={V,V;, ., iy} ={(MaxV;; /] €]),(MinV;; /] €])}
Vo=V, Vo Ve 3 ={(MinV;; /] €]),(MaxV;; /] €])} (8)
Adim 4: M boyutlu Oklid mesafesinin kullanilarak ayirma élciilerinin hesaplanmasi:
St= ;- V)H? (1<i<m,1<j<n)
St=JW;—V)? (1<i<m,1<j<n) (9)

Adim 5: Ideal ¢dziime géreceli yakinigi hesaplanmasi:
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Y, = — (1<i<m) (10)

i +, o
ST +S;

Burada Y; € (0,1) ne kadar biyuk olursa, Y; alternatif ideal ¢c6ziime o kadar yakin olur.
Adim 6: TOPSIS degeri ne kadar buiyiik olursa alternatif o kadar iyi olur.

2.3.4. Arastirmanin Bulgulan

Arastirmada ilk olarak bilisim sektdrlindeki isletmelerine 2022-2023 vyillarina ait nakit
akislarindan saglanan faaliyetler yontemi uygulanmistir. Her bir yil igin isletmelerin nakit akis
tablosu verilerinden elde edilen nakit akis profilleri tespit edilmistir. Yillar itibariyle belirlenen
nakit akis profilleri Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Bilisim Sektdriindeki Isletmelerin Yillara Gére Nakit Akis Profilleri

isletmeler Nakit Akis Profili

2022 2023
ALCTL Profil-2 Profil-2
ARDYZ Profil-4 Profil-4
ARENA Profil-2 Profil-7
ATATP Profil-4 Profil-2
AZTEK Profil-6 Profil-6
DGATE Profil-2 Profil-2
DESPC Profil-2 Profil-2
EDATA Profil-6 Profil-6
ESCOM Profil-6 Profil-2
FONET Profil-2 Profil-2
FORTE Profil-6 Profil-6
HTTBT Profil-4 Profil-2
INGRM Profil-4 Profil-2
INDES Profil-2 Profil-8
KFEIN Profil-2 Profil-2
KAREL Profil-6 Profil-2
KRONT Profil-2 Profil-4
LINK Profil-1 Profil-6
LOGO Profil-2 Profil-2
MANAS Profil-6 Profil-6
MTRKS Profil-2 Profil-2
MIATK Profil-4 Profil-4
MOBTL Profil-2 Profil-6
NETAS Profil-7 Profil-2
OBASE Profil-4 Profil-2
PAPIL Profil-2 Profil-2
PENTA Profil-3 Profil-7
PKART Profil-6 Profil-4
REEDR Profil-6 Profil-4
SMART Profil-4 Profil-2
VBTYZ Profil-4 Profil-8

Tablo 4’e gore st Uste iki yilda da nakit akis profili 2 olan basaril 8 isletme segilerek sonraki
asamaya gecilmistir. Profil 2'ye sahip isletmeler; esas faaliyetlerden pozitif, yatinm ve
finansman faaliyetlerinden ise negatif nakit akislarina sahiptir. isletme uzun vadeli varliklara
yatinm yapmak, borcunu azaltmak ve temettii ddemek icin esas faaliyetlerinden yeterli pozitif
nakit akisi Gretmektedir. Bu profil, basarili bir isletmeyi yansitmaktadir ve nispeten yaygin
olmasi gerektigine inaniimaktadir. Nakit akis profilleri ile ilgili farkli sektdrlerde yapilan
literatlir incelendiginde elde edilen sonucun biyiik cogunlugunun profil 2'de yogunlastigi
tespit edilmistir. Bu sebeple en sik goriilen ve basarili isletme gdriiniimiine sahip olan profil
2'ye sahip isletmelerle analize devam edilmistir. Bu ikinci asamada analiz kapsamina alinan
nakit akis profili 2 olan isletmelerin 6ncelikle her bir yil igin aragtirma kriteri olarak belirlenen
finansal oranlari hesaplanmistir. Daha sonra entropi ydntemiyle kriter adirliklandirmasi
yapiimis ve TOPSIS yontemiyle finansal performans dederlendirmesi yapilmistir. Arastirma
kriterlerine ait yillara gore belirlenen Entropi agirlik degerleri Tablo 5te verilmistir.
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Tablo 5. Arastirma Kriterlerine Ait Yillara Gore Entropi Adirlik Degerleri

Kriter 2022 2023
(Finansal Oranlar ve Oran Sembolii) Wij Fayda Wij Fayda
Sirasi Sirasi
Nakdin Borglara Orani (F1) 0,27588 1 0,23567 2
isletme Sermayesinin Varliklara Orani (F2) 0,01654 5 0,04455 6
isletme Sermayesinin Borglara Orani (F3) 0,16638 4 0,13272 4
Borglarin Varlhiklara Orani (F4) 0,02811 6 0,06012 7
Ozkaynaklarin Borglara Orani (F5) 0,19645 3 0,16130 3
Faiz ve Vergi Oncesi Karin Varliklara Orani (F6) 0,23840 2 0,24377 1
Satislarin Varhklara Orani (F7) 0,07822 7 0,12185 5

Mali tablo verileri kullanilarak hesaplanan finansal oranlarin entropi yontemine goére tespit
edilen kriter agirlik katsayilari (Tablo 5) incelendiginde, yillar itibariyle benzer sonuglar elde
edildigi gorilmektedir. Her iki yil igin adirlik kriteri 6nem sirasi en yiiksek finansal oranlarin
nakdin borglara orani (F1) ve faiz ve vergi oncesi karin varliklara orani (F6) oldugu
belirlenmistir. Agirlik kriteri 6nem sirasi en distik finansal oranlarin ise borglarin varliklara
orani (F4) ve satiglarin varliklara orani (F7) oldugu tespit edilmistir. Yillar itibariyle TOPSIS
yéntemine gore belirlenen isletmelerin finansal performans siralamasi Tablo 6'da verilmistir.

Tablo 6. Yillar itibariyle TOPSIS Metoduna Gore Finansal Performans Siralamasi

. 2022 2023
Isletmeler . .
(islem Kodu) c* Finansal c* Finansal
Performans Sirasi Performans Sirasi
ALCTL 0,12591 5 0,49534 2
DGATE 0,13397 4 0,22235 6
DESPC 0,17924 3 0,23557 5
FONET 0,07594 7 0,15198 7
KFEIN 0,08152 6 0,29614 4
LOGO 0,07291 8 0,12145 8
MTRKS 0,27407 2 0,47084 3
PAPIL 0,77057 1 0,76532 1

Tablo 6 incelendiginde; hem 2022 yilinda hem de 2023 yilinda PAPIL alternatifler arasinda
en basarili isletme olarak tespit edilmistir. Her iki yilda da alternatifler arasinda basari
siralamasinda en dislk sirayi alan isletmenin ise LOGO isletmesi oldugu belirlenmistir. Analiz
sonuglarina gore, isletmelerin performans siralamasinda, borglarini ddeyebilecek nakit
diizeylerinin vyeterliligi ile sahip olduklan varliklarindan sadladiklari karlihiklarinin 6nem
derecesinin belirleyici oldugu g6z 6niinde bulundurulmalidir. Bu sonucun profil 2'ye sahip
basarili isletmelerin borg 6deme giicline sahip ve karllik diizeylerinin yliksek olusu finansal
ozellikleri ile ortiistligl gorilmektedir (Kisakirek ve Satir, 2023, s.380).

Sonug ve Oneriler

Bu calismada, Borsa Istanbul bilisim sektoriinde faaliyet gdsteren isletmelerin 2022-2023
yillarina ait finansal performans degerlendirmesi yapilmistir. Bilisim sektori, teknoloji ile olan
badi geregi yalnizca kendi sektoriini degil birgok farkl sektorii de dogrudan etkileyen temel
sektorlerden biridir. Bilisim sektoriinde rekabetin yogun olarak yasandigi ve isletme sayisinin
da giin gectikce arttii gozlenmektedir. S6z konusu durum, isletmelerin devamliliklarini
surdUrebilmeleri icin yaptiklari islerde etkin ve basarili olmalarini gerektirmektedir.

Yapilan bu galisma ile elde edilen sonuglar, bilisim sektériindeki bir isletmenin ydneticisine
ayni sektorde bulunan diger isletmelerin finansal performanslariyla ilgili karsilastirma
yapabilme imkani verir. Literatlirdeki diger calismalardaki kullanilan finansal oranlarin
geleneksel ve benzer oranlar olusunun aksine, bu calismada basari olglitii esas alinarak
belirlenen finansal oranlar arastirma kriteri olarak kullaniimistir. Diger calismalardan farkli
olarak nakit esasli ve tahakkuk esasli mali tablo verilerinin bir arada kullanilmasi sonucu daha
objektif ve saglikli bir sonug elde edilmistir. Ayrica nakit akiglarindan saglanan faaliyetler
ybntemiyle tespit edilen ve nakit akis profili 2 olan basarili isletmelerin analizde kullaniimasi
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bu calismanin dider calismalardan farkl ve literatiire katki saglayabilecek 6zgiin bir calisma
oldugunu gostermektedir.

Her finansal oranin ideal ¢dziime esit etkisi dikkate alinarak daha objektif sonug elde etmek
amacilyla entropi yontemi ile kriterlerin 6nem derecelendirmesi yapilmistir. Finansal
performans siralamasini etkileyen en énemli finansal oranin nakdin borglara orani oldugu
tespit edilmistir. Sonraki asamada TOPSIS yoéntemiyle elde edilen finansal performans
dederlendirme sonucuna gore her iki yilda da en iyi finansal performansa sahip isletmenin
Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret (PAPIL) isletmesinin oldugu, en disik finansal
performansa sahip isletmenin ise Logo Yazilim Sanayi ve Ticaret (LOGO) isletmesinin oldugu
tespit edilmistir. Tespit edilen bu isletmelerin, ayni sektér (izerinde yapilan énceki calisma
sonuglarinda elde edilen isletmelerden farkli oldugu belirlenmistir.

Nakit akislarindan saglanan faaliyetler modeli 1siginda bilisim sektorii isletmelerinin finansal
performansinin degerlendirmesinin amaclandigi calismada, BIST bilisim sektdriinde kayith 31
adet isletmeden yalnizca 8 isletme, analize tabi tutulan yillar itibariyle basarili isletme profilini
saglayabilmistir. Elde edilen bu sonucun bu sektér 6zelinde bazi cikarimlara sebep oldugu
sdylenebilir. Bu gikarimlar su sekilde siralanabilir;

. Isletmeler varliklarini verimli sekilde kullanamamaktadir.
. Sahip olunan varliklardan kér elde etme diizeyleri diisiiktdir.
. Isletmeler varliklarini siirdiirmekte sorun yasayabilmektedir.

Elde edilen bu sonuglarin hem sektdr yoneticilerinin gelecekle ilgili isletmelerine ait alacaklar
ybnetim ve planlama kararlarinda hem de piyasa katilimcilarinin yatinm kararlarinda dikkate
alinmasi gerektigi sdylenebilir. Ayrica basaril bir isletme kistas! igerisinde isletmelerin glicli
ve zayif yonlerinin goérilerek yonetimin hangi noktalara egilmesi gerektigi tahmin edilebilir.

Literatlr incelendiginde 0&zellikle Turkiye'de bilisim sektoriiniin  finansal performans
degerlendirmesine yonelik cok az sayida arastirma oldugu goriilmektedir. Ayrica &nceki
calismalarin bircogunda analizlerin tahakkuk esasina gore uygulandidi belirlenmistir. Bu
nedenle 6zellikle nakit esash arastirmanin gelecekte yapilmasi planlanan finansal performans
degerlendirmesi galismalari icin referans olacadi diisiintiimektedir.
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Religious Leaders of the Constitutional Movement in Iran: Behbehani and
Tabatabai

Abstract

XX. At the very beginning of the 20th century, Iranian intellectuals, who thought that the concept of "without
a shah, there would be no Iran" had come to an end, started an uprising to demand constitutional monarchy.
This movement resulted in the declaration of the Constitutional Monarchy on 8 August 1906 by Mozaffar-al-
din Shah (1896-1907). Mohammad ‘Ali Shah (1907-1909), who ascended to the throne after his death,
struggled with the leaders of the constitutional movement to abolish the constitutional monarchy and
bombed the parliament on June 23, 1908. On July 13, 1909, the constitutionalists attacked Tehran and re-
established the constitutional monarchy in Iran. In addition to the intellectuals, the most important
supporters of the constitutional movement were the olama’, who had a significant influence on Iranian
society. In Imamiyya Shiism, the authority to make ijtihad on behalf of the imams, as the continuation of
the twelve imams, who are the only appointed legitimate representatives of the Prophet Mohammad, is also
the source of the influence of the Iranian olama’. Qajar shahs, sometimes through statesmen, especially
viziers, struggled to eliminate the influence of the ulema on society and to get rid of this class that
overshadowed their authority. Olama’ also discredited the shahs in front of society in order to maintain
their own influence. The society, stuck between these two powers, was complaining about the ulama to the
shah and the shah to the olama’. Political events affecting the whole society were also effective in deepening
the conflict between the state and the olama’. During the reign of Naser-ed-din Shah (1848-1896), the
relationship between the olama’ and the state deteriorated further after the tobacco issue. Olama’, who
played an important role in the termination of this agreement, also took the leading role in the constitutional
movement that started against the shah. Iranian intellectuals, who continued the constitutional movement
in small groups, began to clearly express their demands for constitutionalism after Shah ascended to the
Qajar throne. Intellectuals, who were aware of the influence of the olama’ on the shah and the society,
wanted to include the olama’ in this movement. For this purpose, they agreed to bring together Behbahani
and Tabataba’1, two of the most influential mujtahids of Tehran, and to form an alliance between them.
Behbahani, who was in disagreement with statesmen, especially Grand Vizier Ayniiddevle, and Tabatabai,
who was aware of the developments in the modern world, met and agreed to act together. After the alliance
was established between Behbahani and Tabataba’1, the constitutional movement entered a new period.
The involvement of two sayyids in this movement also changed the idea that the constitutional monarchy
was against Islam. The Iranian society, which has high religious sensitivity, joined the constitutional
movement in groups after the two sayyids. Supporters of constitutionalism, under the leadership of
Behbehani and Tabatabai, carried out a major protest in Shah Abduilazim and the Tomb of Hazrat Mas(ime,
demanding justice and constitutionalism. After these protests, Mozaffar-al-din Shah had to declare
constitutionalism. After the declaration of the Constitutional Monarchy, Muzaffar al-Dun Shah died and
Mohammad ‘Al Shah ascended to the Qajar throne. Due to Mohammad ‘Al Shah's anti-constitutional
attitude, leaders such as Behbahani and Tabataba’1 started to fight to protect the constitutional monarchy
against the shah, but they were not successful. Mohammad ‘Ali Shah, who bombed the parliament and
abolished the constitutional monarchy, exiled both sayyids from Tehran. The investigations show that
Behbahani and Tabataba’7 took an active part in the inclusion of Iranians in the constitutional movement
and in the process of declaring the constitutional monarchy. Examining the roles of the two mujtahids in
this movement is valuable in terms of revealing the attitude of the Shia olama’ in the modernization and
democratization process of Iran. In this study, the process of involvement of the two most influential
mujtahids of the period, Behbahani and Tabataba’1, who had an important place in recent Iranian history
due to their leading roles in the Iranian constitutional movement, and the roles they played in this movemen,
has been tried to be clarified by taking into consideration the sources of the period and the studies on the
constitutional movement in Iran.

Keywords: Qajar Dynasty, Iranian Constitutional Monarchy, ‘Olama’, Seyyed ‘Abdallah Behbahani, Seyyed
Mohammad Tabataba’1

Iran Mesrutiyet Hareketinin Dini Liderleri: Behbehani ve Tabatabai
0z
XX. ylizylin hemen baglarinda sah olmazsa iran da olmaz anlayisinin artik devrini tamamladigini diigiinen

Iranli aydinlar, mesrutiyet talebiyle bir ayaklanma baglattilar. Bu hareket Muzafferiiddin Sah (1896-1907)
tarafindan 8 Adustos 1906 tarihinde mesrutiyet fermaninin ilaniyla sonuglandi. Onun 6limi lizerine tahta
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gtkan Muhammed Ali Sah (1907-1909) mesrutiyeti ortadan kaldirmak amaciyla hareketin liderleriyle
miicadele etti. Bu dogrultuda sah, 23 Haziran 1908 tarihinde meclisi topa tuttu. 13 Temmuz 1909 tarihinde
ise mesrutiyetciler Tahran' ele gecirip Iran'da yeniden mesrutiyet idaresini kurdular. Aydinlarin yani sira
mesrutiyet hareketinin en 6nemli destekgisi, iran toplumu iizerinde énemli bir niifuzu bulanan ulema idi.
Iran ulemasinin bu niifuzu, Imamiye Silliginde Hz. Muhammed'in nasla tayin edilmis yegine mesru
temsilcileri olan on iki imamin devami olarak imamlar adina igtihatta bulunma yetkilerinden
kaynaklanmaktaydi. Kacar sahlari, zaman zaman vezirler basta olmak Uzere devlet adamlan araciidiyla
ulemanin toplum Gzerindeki nifuzunu ortadan kaldirmak ve kendi otoritelerine gblge diglren bu siniftan
kurtulmak igin miicadele etmislerdir. Buna karsilik ulema da kendi nifuzunu muhafaza etmek igin sahlar
toplum karsisinda itibarsizlastirmistir. Bu iki glic arasinda sikisan toplum ise ulemayi saha, sahi ise ulemaya
sikdyet etmekteydi. Devlet ve ulema arasindaki anlasmazliin derinlesmesinde toplumun tamamini
ilgilendiren siyasal olaylar da etkili olmustur. Ikisi arasindaki iliski Nasiriiddin Sah (1848-1896) déneminde
meydana gelen tiitiin meselesinden sonra iyice bozulmustur. Bu anlagsmanin feshedilmesinde énemli rol
oynayan ulema, saha karsi baglatilan mesrutiyet hareketinde de bas roli tstlenmistir. Megrutiyet hareketini
daha kiiglik gruplar halinde siirdiiren Iranl aydinlar, Muzafferiddiin Sah’in Kagar tahtina oturmasiyla birlikte
mesrutiyet taleplerini aciktan agiga dile getirmeye basladilar. Ulemanin sah ve toplum {zerindeki niifuzunun
farkinda olan aydinlar, ulemayl da bu harekete dahil etmek istediler. Bu amagla Tahran’in en nifuzlu
ulemasindan Behbehani ve Tabatabai'yi bir araya getirme ve aralarinda bir ittifak olusmasini saglama
konusunda uzlastilar. Devlet adamlariyla Ozellikle sadrazamla biyik bir anlasmazlik igerisinde bulunan
Behbehani ve modern diinyada meydana gelen gelismelerden haberdar olan Tabatabal bir araya gelerek
beraber hareket etmek lizere anlastilar. Behbehani ve Tabatabai arasinda ittifak saglandiktan sonra
mesgrutiyet hareketi yeni bir déneme girmistir. Iki seyyidin bu harekete dahil olmasi mesrutiyet idaresinin
Islam dinine aykiri oldugu diisiincesini de degistirmistir. Dini hassasiyeti yiiksek Iran toplumu, iki seyyidin
ardindan gruplar halinde mesrutiyet saflarina katiimistir. Behbehani ve Tabatabai dnderliginde mesrutiyet
taraftarlar, 6nce adalethane talebiyle Sah Abdiilazim'de ardindan da Kum sehrinde Hazreti Mas(ime
Turbesinde biylik bir siginma eylemi gerceklestirmiglerdir. Bu eylemlerin ardindan Muzafferiiddin Sah
megrutiyeti ilan etmek zorunda kalmistir. Mesrutiyet ilan edildikten sonra Muzafferiiddin Sah 6Imiis yerine
ise Muhammed Ali Sah Kagar tahtina oturmugtur. Muhammed Ali Sah’in mesrutiyet karsiti tutumu Uzerine
Behbehani ve Tabatabat gibi liderler saha karsi mesrutiyet idaresini koruma miicadelesine baslamislar ancak
basarili olamamislardir. Meclisi topa tutup mesrutiyet idaresini askiya alan Muhammed Ali Sah iki seyyidi de
Tahran’dan stirmiistir. Yapilan incelemeler gostermektedir ki Behbehani ve Tabatabai ahalinin de harekete
dahil olmasini saglayarak mesrutiyetin ilani siirecinde aktif olarak yer almislardir. iki miictehidin bu
hareketteki rollerinin incelenmesi iran modernlesmesinde Sii ulemanin tavrini da ortaya koymasi bakimindan
kiymetlidir. Bu calismada Iran megrutiyet hareketinde istlendikleri lider rolleri nedeniyle yakin dénem iran
tarihinde 6nemli bir yer tutan donemin en niifuzlu iki migtehidi Behbehani ve Tabatabai'nin megrutiyet
hareketine dahil olma siiregleri ve bu harekette iistlendikleri rolleri; dénemin kaynaklari ve Iran’da Kacar
dénemi ve 6zellikle mesrutiyet hareketi ile ilgili yapilan calismalar gbz 6niinde bulundurularak aydinlatiimaya
cahgilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kacar Hanedanli§i, iran Mesrutiyeti, Ulema, Seyyid Abdullah Behbehéni, Seyyid
Muhammed Tabataba"

Giris

Iran’da anayasal hareketlilik 1796-1925 yillari arasinda iilkede hiikiim siiren Kagar Devleti
déneminde baslamistir. Ozellikle Nasiriiddin Sah’in son dénemlerinde ortaya ¢ikan milli bir
inkilap fikri Muzafferiiddin Sah’in Kacar tahtina oturmasiyla birlikte onun mizacinin da etkisiyle
hiz kazanmistir. Inkilap diisiincesinin ortaya ¢ikmasi ve gelismesinde Ingiltere ile Rusya’dan
alinan borglarla diizenlenen Avrupa seyahatlerinin ve bu borglar karsiliginda onlara verilen
imtiyazlarin etkisi olmustur. Ayrica imtiyazlarin sonucu olarak devlet kurumlarinda
yabancilarin énemli makamlara getiriimesi ve llkede bas gosteren biyiik ekonomik buhran,
Iranlilarin merkezi otoriteye olan tepkilerinin zamanla milli bir inkilap ya da daha net bir
ifadeyle megrutiyet dislincesine donlismesine sebep olmustur. Olusturduklari cemiyetler
sayesinde daha 6rgiitlii bir sekilde hareket eden iranli aydinlar, fikirlerini de daha aciktan dile
getirmeye baslamiglardir.

Hitit Journal of Social Sciences ¢ Volume 17 e Issue 2 » 2024 168



| Omer ALKAC

1906 yilina gelindiginde fikir adamlarinin ve basinin etkisiyle Iran toplumunda mesrutiyet
diisiincesi biiyiik oranda sekillenmisti. iranli aydinlar, toplum {izerinde énemli bir niifuzu olan
ve uzunca bir siredir merkezi otoriteyle miicadele halindeki Sii ulemayl da yanlarina
cekmiglerdir. Kitlelerin merkezi otoriteye karsl olan tepkisini dogru bigcimde okuyan Sii
ulemanin biyik cogunlugu da mesrutiyet diislincesine destek vermistir. Geleneksel Sia
dusincesi ile mesrutiyet fikrini uzlagtirmanin yollarini arayan ulema biyiik oranda basarili
olmus ve mesrutiyet hareketinin dini bir zemine oturmasini saglamistir (Atuk, 2020, s.446).
Iran ulemasi, giiciiniin kaynagini ve mesruiyetini Imamiye Sifli§i itikadina gore Hz.
Muhammed'in nasla tayin etmis oldugu on iki imamin ardillan olarak onlar adina igtihatta
bulunma yetkisinden alir. Yine bu itikada gére imameti kabul etmek iman esaslarindan
birisidir. Bu sebeple ulema, Iranlilar icin ilim sahibinden daha fazlasini ifade eder. Iki
dudadinin arasindan gikan soziin, seriatin bir hiikmi olduguna inanilir. Ulemanin toplum ve
devlet arasindaki iliskisini Merci-i Taklid olmasi belirler (Atuk, 2020, s.442; Alkag, 2023a,
s.138). Saygi duyduklari ve kervanin éntinde gidenler olarak gérdikleri 6nemli migtehitlerin
mesrutiyet idaresini savunduklarini géren Iranlilar, ilk kez duymalarina ragmen bu kavrami
kabullenmekte zorlanmamiglardir.

Iranli aydinlarin megrutiyet hareketi saflarina katiimalarini arzu ettikleri ulema arasinda Seyh
Fazlullah Nuri, Seyyid Abdullah Behbehani ve Seyyid Muhammed Tabatabai bulunuyordu.
Bunlardan Seyh Fazlullah mesrutiyet hareketini destekler gibi goriinse de Behbehani ile olan
rekabetinin de etkisiyle zamanla bu yeni idare tarzinin en biyilk dismanlarindan birine
donilismistir. Behbehani ve Tabéatabai ise Iran megrutiyet hareketinin merkezilesmesinde
onemli rol oynayan Meykede Bagi Cemiyeti Uyelerinden olusan Inkilap Komitesi'nin de
cabasiyla aralarinda bir ittifak goriismesi yaparak mesrutiyet saflarina katilmiglardir (Kevkeb-
i DOrri, 1907a, s.6). Sadece Tahran’in degil ayni zamanda Iranin da énemli din adamlari
arasinda sayilan Behbehani ve Tabatabainin katiimiyla daha cok taraftar toplayan Iran
megrutiyet hareketi, dénemin siyasi ortamindan da etkilenmistir (Afary, 1385, s.177).
Behbehani ve Tabatabai, aydinlar ile birlikte hareket ederek Kacar idaresine yerinde ve
zamaninda tepki gdsterilmesini saglamislar ve kararl duruslariyla da iran’da mesrutiyetin ilan
edilmesini saglamiglardir. Buna ragmen Muhammed Ali Sah tarafindan meclisin topa
tutulmasina ve megrutiyet idaresinin askiya alinmasina mani olamamiglardir.

1. Calismanin Amag ve Yontemi

Iran mesrutiyet hareketinde 6nemli rol {istlenen Behbehani ve Tabatab4i'nin incelendigi bu
makalede ilk olarak iki liderin megrutiyet hareketine kadar faaliyetleri ele alinmistir. Daha
sonra sirasiyla aralarinda ittifak kurarak mesrutiyet hareketine dahil olmalari, mesrutiyetin
ilaninda oynadiklar rol ve mesrutiyet sonrasi faaliyetleri ayrintili bir sekilde yansitiimaya
calisiimistir.

Bu calisma mesrutiyet déneminin 6nemli simalarindan Behbehani ve Tab&tabai'nin iran
megsrutiyet hareketindeki rollerini ve onlarin biyografilerini ortaya koymasi bakimindan tarihi
bir arastirma niteligindedir. Cesitli veri toplama ydntemleriyle elde edilen Farsca kaynaklar
tasnif edildikten sonra Tirkceye tercliime edilmis ve calismanin gercevesine gore icerik analizi
edilerek degerlendirmeleri yapiimistir. Bu ydntemle; iran mesrutiyet hareketinin yani sira
Behbehani ve Tabatabai hakkinda da 6nemli bilgiler ihtiva eden Nazimdlislam Kirmani'nin
Tarih-i Bidar-1 iraniyan, Ahmet Kesrevi'nin iran Mesrutiyet Tarihi, Mehdi Melikzade’nin Tarih-
i Inkildb-1 Megritiyet-i iran gibi dénemin ®nemli kaynaklari ve R{zndme-i Hatirat-i
Ayniissaltana, Yaddastha-yi Seyyid Muhammed Tabatabal Ez Inkildb-1 Mesr{tiyet-i iran,
Hatirdt-1 Siyasi-i Eminiiddevle, Hatirat-1 ihtisamiissaltana ve Hayat-1 Yahya gibi dénemin
onemli sahsiyetlerinin anilarinin yani sira R{zname-i Enciimen, R{zname-i Hablllmetin,
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RGzname-i Mecelle-i Hikmet, R{zname-i Hilafet, Rizndme-i Kevkeb-i Dlrri, ROzname-i
Temeddiin gibi farkh (lkelerde nesredilen mesrutiyet donemi Farsca gazeteler
degerlendirilmigtir.

Tirkiye’'de, mesrutiyet dénemi Iran ulemasini ele alan bazi arastirmalar olmasina ragmen
Iran mesrutiyet hareketinin dini liderligini (istlenen Behbehani ve Tabatabai’yi dogrudan ele
alan bir galismanin yapilmamis olmasi bu makalenin yazilmasi diistincesinin olusmasinda en
onemli etkendir. Makalede kullanilan kaynaklarin cesitliligi de bu cgalismayr daha 6nce
mesrutiyet dénemi Iran ulemasini ele alan calismalardan ayirmaktadir.

Bu calisma; iran mesrutiyet hareketinde Behbehani ve Tabatabai'nin oynadii roli ortaya
koyarak mesrutiyet dénemi Iran arastirmalari alaninda literatiirde var olan boslugu
doldurulmak ve daha sonra bu alanda yapilacak calismalara katki saglamak amaciyla kaleme
alinmstir.

2. Mesrutiyet Hareketine Kadar Behbehani

Behbehani, Bahreyn'in el-Gorayfa kdylinde yasayan ve doneminin énemli Sii alimlerinden
Abdullah Beladi'nin soyundan gelmektedir (Iranicaonline, 2023). Miictehit Seyyid Ismail
Behbehani’nin oglu olan Abdullah Behbehani'nin dedesi Seyyid Nasrullah Beladi, Behbehan
ruhanileri silsilesinden olmasina ragmen ictihat makamina erisememistir. Seyyid Ismail ise
Behbehan’da ilim tahsiline baslamis ve Necef'te ictihat makamina erigmistir. Ibrahim Safai,
Seyyid Ismail’'in Kacar hiikiimdari Muhammed Sah zamaninda Tahran’a yerlestigini ifade eder
(Safai, 1363, s.173). Bir baska ifadeye gore ise Nasiriiddin Sah’in 1870 yilinda Atebat’i ziyareti
esnasinda, Tahran'da talim ve irsat faaliyetleri icin bir alim talep etmesi tizerine Seyyid Ismail
kendisine 6nerilmis ve sahla birlikte Tahran’a gelmistir. Tahran’in dnemli migtehitleri arasina
giren Seyyid Ismail mriiniin sonuna kadar burada irsat faaliyetlerine devam etmistir (Abadi,
1374, s.864).

Behbehani’nin ne zaman ve nerede dogduduyla ilgili farklh gorisler ileri strlilmistir. Habib
Abadi'ye gére 1840'ta (Abadi, 1374, s.1684); Mehdi Bamdad'a gére ise 1846'da Necef'te
dogmustur (Bamdad, 1347, s.284). Safai ise Behbehani'nin 1844 yilinda Tahran’da diinyaya
geldigini ifade eder (Safai, 1357, s.106). Ilim tahsiline Tahran'da baslayan Behbehani, Necef’e
giderek orada Hac Mirza Muhammed Hasan Sirazi, Seyh Murtaza Ensari gibi donemin 6nemli
Sii alimlerinin yaninda tahsilini tamamlamigtir. Onlardan aldidi icazetle de igtihat makamina
ylkselerek 1878 yilinda Tahran’a donmistiir (Safai, 1363, s.173). Babasi dldiikten sonra
onun gorevlerini Ustlenen Behbehani, devlet adamlarina yakinidinin etkisiyle siyasi islerle
daha fazla mesgul olmaya baslamistir (Rch, 2023). Buna ragmen ozellikle fikih alaninda
(Corfadighani, 1364, s.336) yazdidi yirmi bes risale ile dini ilimlerde de yeterliligini
kanitlamistir (Rch, 2023). 20 Mart 1890 tarihinde Nasiriiddin Sah’in tiitin ve tombeki
imtiyazini elli yiligina Ingiliz vatandagi Major Gerald Talbot'a vermesi (Lambton, 1965, 5.120)
lizerine patlak veren tiitiin protestolarinda Iran ulemasi etkin bir rol oynadi. Ozellikle
Behbehani’nin ders aldigi Mirza Hasan Sirazi'nin protestolari desteklemesine ragmen
Behbehani’nin ulema ile birlikte hareket etmemesi dikkat cekmektedir. Oyle ki Mirza Sirazi'nin
bugiinden itibaren tiitiin ve témbeki kullanimi Imam-1 zaman ile savas hilkmiindedir diyerek
Ulkede titiin ve témbeki kullanimini yasakladigi (Kerbelayi, 1382, s.139) fetvasina dahi riayet
etmemistir.  Iran’da bilyiik yanki uyandiran bu fetva ile birlikte (ilkede kahvehaneler
kapatilmis, tiryaklar kinlmis ve halk gubuk, nargile, sigara gibi tiitiin Grinlerini birakmaya

Hitit Journal of Social Sciences ¢ Volume 17 e Issue 2 # 2024 170


https://rch/
https://rch/

| Omer ALKAC

baslamisti (Hatirdt-1 Siyasi-i Eminiiddevle, 1370, s.147). Oyle ki Itimadiissaltana’nin
ifadelerine goére sahin sarayinda dahi bu fetvaya riayet edilmisti. Nargile igmelerini
emretmesine ragmen hanimlarinin nargile igmedigini géren sah, onlara nargile igilmesini
kimin yasakladigini sordugunda bizi size helal kilan tiitliin ve tiitlin Urinlerinin tiketimini
haram kilmistir cevabini almistir. Buna ragmen sah hanimlarina ben igiyorum siz de igin diye
Israr edince hanimlarindan birisi siz iki kiz kardesi hanim olarak aldiniz. Ahali sizin her
yaptiginizi yapabiliyor mu diyerek Sirazi'nin fetvasina riayet edecedini ve nargile icmeyecegini
sdylemistir (R0zndme-i Hatirat-1 Itimadiissaltana, 1350, s.781).

Bdyle bir ortamda Sadrazam Mirza Ali Asgar Han Eminlssultanin da katilimiyla Tahran
ulemasi ile devlet ricali arasinda protestolarin sonlandiriimasi adina bir mizakere
gerceklesmisti. Nargile iciminin yasaklandigi bu miizakerede toplumu temsilen bulunan
Behbehani, ulemanin karsisinda yer almis ve devletten yana tavir koymustur. Ayni toplantida
nargile isteyen Behbehani, kendisine itiraz eden ulemaya ben miigtehidim kendi dini
vecibelerimin  ne oldudgunu biliyorum diyerek karsilk vermistir. Osmanli Devleti
Bliytikelgiligi'ndeki bir davette de yine ruhanilerin huzurunda sigara igerek Sirazi'nin fetvasina
tepkisini gostermistir (Safai, 1357, s.107).

Mehdi Bamdad, Behbehani’nin Muzafferliddin Sah ve Muhammed Ali Sah doénemlerinde
cereyan eden ve Ingilizler tarafindan desteklenen Iran megrutiyet hareketinin liderleri
arasinda yer almasini da gdz 6niinde bulundurarak titiin protestolarindaki tavrinin da
Ingilizlere yakin olmasindan kaynaklandigini ifade eder (BAmdad, 1347, s.284). Dider bir
ifadeye gore ise Behbehani, Sirazi'nin verdigi hilkkmiin esasindan siiphe etmekteydi ve bu
sebeple de fetvaya riayet etmeyip ulemanin karsisinda durmaktaydi (Rch, 2023). Ayrica
Behbehani’nin, bu imtiyazin Ingilizlere veriimesinde basrol oynayan Eminiissultana baglihgi
da onun bu protestolardaki tavrini belirleyen énemli bir etkendi (Moaddel, 1986, s.531). Oyle
ki bu protestolardaki tavri nedeniyle devlet tarafindan altin bir saatle ddillendirildigi ve bu
sebeple kendisine Giimiisin Oglu anlamina gelen Ibniil-Fezd lakabinin takildigi da
bilinmektedir. (Iranicaonline, 2023).

Emindssultan, biyiik davalarin incelenmesi gorevini Behbehani'ye teslim edecek kadar ona
gliveniyordu (Safai, 1357, s.107). Ulema imtiyaz anlasmasinin lagvedilmesi talebiyle ayada
kalktiginda Reji Idaresi Miidiirii Ornstein, Eminiissultan’dan ya ulemanin razi edilmesini ya da
sirketin zararlarinin karsilanmasini talep etmisti. Eminiissultan da Behbehani’den Ornstein ile
goriiserek ulemanin razi edilecedine dair ona s6z vermesini istemisti. (Timuri, 1357, ss.149-
150). Emindssultan’in anlasmanin devam etmesi igin yogun gaba harcamasina ragmen sah,
18 Aralik 1891 tarihinde imtiyazin lagvedildigini ilan etti (Kerbelayi, 1382, s.213).

Tiitiin protestolarindan sonra Ingilizlerle arasi agilan Eminiissultan, iran'da Ingiltere ile niifuz
miicadelesine girisen Rusya'ya yakinlasti. Bu durum Behbehani'yi sadakat catismasiyla karsi
karslya biraksa da onun Eminiissultana bagliigi devam etti. (iranicaonline, 2023). 1896
yiinda sadrazamlk makamindan azledildikten sonra Kum’da slrgin olarak kalan
Eminlssultanin Tahran’a geri dénmesi ve eski gorevine yeniden getiriimesinde énemli rol
oynadi (Safai, 1357, s.107). Ancak Emin{ssultan’in Rus yanlisi politikalari ve Ruslardan aldig
borglardan rahatsiz olan ulema, onu kafir ilan ederek yeniden azledilmesini sagladi
(RGzname-i Hatirat-1 Aynissaltana, 1379, s.1608). Eminissultanin yerine 1903 yilinda
sadrazamlik makamina getirilen Ayniddevle déneminde eskisi kadar ayricalik ve itibar
gérmeyen Behbehani, Melikzade'ye gore yeni sadrazama muhalefetinin de etkisiyle diinyada
meydana gelen inkilap hareketlerinden haberdar olmamasina ragmen mesrutiyet hareketinin
liderleri arasinda yer aldi (Melikzade, 1383, s.247).
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3. Mesrutiyet Hareketine Kadar Tabatabai

1842 yilinda Kerbela'da dogan Tabatabai, Nasiriiddin Sah déneminin 6nemli migtehitlerinden
Seyyid Sadik Tabatabai Hemedani’nin ogludur (Melikzade, 1383, s.173). Heniz bir
yasindayken Hemedan’da yasayan dedesi Seyyid Mehdi Tabatabai’'nin yanina gonderildi. 8
yasina kadar orada kalan Tabatabai, daha sonra Tahran‘a babasinin yanina geldi ve egitim
hayatina bagladi. Babasindan Arapga, fikih ve us(l derslerini alan Tabatabai, bir miiddet de
Mirza Ebulhasan Cilve Sotori’nin (s o ogl>) Islam hikmeti derslerine katildi ve babasinin
da tavsiyesi lzerine Haci Seyh Hadi Necmabadi'nin yanina gonderildi. Tabatabai onun
masonik ve 6zglrliikgli diislince tarzindan etkilendi (Safai, 1357, s.120). Maddi imkanlar
yetersiz olmasina ragmen (Yaddastha-yi Seyyid Muhammed Tabatabai, 1384, s.11)
Tabatabai, hac vazifesini yerine getirmek icin 1882 yilinda Mekke'ye gitmis ancak
yetisemedigi icin sadece umre vazifesini yerine getirerek Atebat’a gitmistir. Burada
Samerra'ya yerlesen Tabatabai, babasinin 6limi (zerine ailesini de yanina almistir.
Samerra’da yaklasik 10 yil boyunca Mirza Sirazi'nin hizmetinde bulunmus ve bu siire zarfinda
da ilim tahsilini tamamlayarak ictihat makamina erigsmistir (Safai, 1363, s.208).

Titln protestolarindan sonra ulemanin 6zellikle de kendisini zor durumda birakan Mirza
Astiyani'nin artan niifuzundan rahatsiz olan Nasiriiddin Sah (Yaddastha-y1 Seyyid Muhammed
Tabatabai, 1384, s.5), Mirza Sirazi'ye bir mektup yazarak giivenilir miictehitlerden birkag
kisiyi Tahran‘a yollamasini istedi. Sirazi, saha iletmeleri igin birer mektup vererek Tabatabai
ve Seyh Muhammed Riza Kumi'yi Tahran’a gonderdi. (Safai, 1363, s.208). BOylece Tabatabai,
ailesiyle birlikte 1893 yilinda Tahran‘a dondi ve Sengelc'te ailesinden miras kalan evine
yerlesti. Bu sebeple Sengelci lakabiyla da bilinen Tabatabai (Melikzade, 1383, s.173, saha ve
Eminlissultan’a Sirazi'nin  mektubunu gotirerek her ikisinin de givenini kazand.
Eminlissultan, ona gliveninin ve samimiyetinin nisanesi olarak zaman zaman para, hal,
tesbih, aba ve asa gibi kiymetli hediyeler vermistir. Bu tavrindan dolayi Tabatabai de
Eminlissultan’a hiirmet etmistir. Nitekim onun en biiyiik rakibi Mirza Ali Han Eminiiddevle’nin
de kendisi gibi mason locasina bagli olmasina ragmen Eminissultan azledildiginde tipki
Behbehani gibi Tabatabai de onun yeniden sadrazam olabilmesi icin cabalamistir (Safai, 1357,
ss.121-122).

Ahali Gizerinde 6nemli bir niifuz elde eden Tabatabai’den devlet adamlar da hesap sormaktan
cekiniyordu. Bu nifuzuna ragmen mesrutiyet hareketine kadar devlet islerine ve devlet
adamlarina mesafeli durmayi tercih etmistir. Bunun yerine babasi ve Necmabadi'den
ogrendigi reform dislincelerini ahaliyle paylasarak onlari toplumsal ve siyasi meselelerle ilgili
bilinglendirmeye gabalamistir (Saféai, 1357, ss.121-122).

Tabéatab4i heniiz Iran’da mesrutiyet hareketi toplumsal bir zemine yayllmamisken mason
locasinin da tesiriyle sohbetlerinde yeni bir idare seklinden bahsetmisti. Hatta ahali arasinda
cumhuriyetci olduguna dair soylentiler de yayllmaya baslamisti (Melikzade, 1325, s.101;
Yaddastha-y1 Seyyid Muhammed Tabatabai, 1384, s.12). O doénem Kacar toplumunda
megrutiyet veya cumhuriyet gibi idare tarzlarindan bahsetmek ézellikle ruhaniler arasinda pek
de alisiimis bir durum degildi (Amanat, 2017, s.439). Kanun kelimesi kiifiir ile bir tutuluyordu.
Iranllarin pek coguna gére bunlar Seyyid Cemaleddin Efgani’nin ileri siirdiigii sapkin fikirlerdi.
Bu tiir sdylemlerde bulunanlar ya Efgani’nin miiridi (Kirmani, 1376, s.63) ya Babi ya Ezli ya
da Dehri ilan ediliyorlardi (Safai, 1357, s.122). Tabatabai'nin de Efgani'nin dostu oldugu ve
bu nedenle bu distinceleri benimsedidi soylentileri yayildi ve ahaliye onun sohbetlerine
katilmamalari yoniinde telkinlerde bulunuldu (Yaddastha-yi Seyyid Muhammed Tabatabai,
1384, s.13). Buna ragmen Tabatabai kanun ve adalet talebini ve bu kavramlari ahaliye
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anlatmayi dinf bir vecibe olarak gordi. Sah, onunla ilgili sdylentileri isittifinde Eminissultan’a
emir vererek Tabatabai'nin diisiincelerini yazili olarak kendisine iletmesini sdyledi. Tabatabat,
1903 yiinda yazdigi mektubunda cumhuriyet idaresi taleplerine deginmekten kacinarak
mesveret meclisinin kurulmasini énerdi. Ayni mektupta Megveret Meclisi Tanzim Kanunu'nu
da yazmisti. Sah onun megveret meclisi dnerisini makul gérse de bdyle bir meclis agmak igin
zamanin uygun olmadigini diisiinerek herhangi bir adim atmamistir (Saféi, 1357, s.122).

Vaazlarinda ahaliyi bilinglendirmenin yani sira toplumsal meselelere de dedinen Tabatabai,
1905 yi muharrem matemlerinde seker fiyatlarinda yasanan bliylik artiglar nedeniyle matem
cadirlarina gelenlere gay ikram etmek yerine para verilmesinin daha miinasip olacagini ilan
etmistir. Egitim faaliyetlerinin 6neminin farkinda olan Tabatabai, Seyyid Muhammed Sadik
Tabatabai'nin uhdesinde 28 Ekim 1905 tarihinde Medrese-i Islamiye'yi kurdu. Modern tarzda
egitim vermesi amaclanan medresenin dizeninden Nazimiilislam Kirmani sorumluydu.
Middrllk gorevi ise Tabatabai'nin kardesi Esedullah Tabatabai'ye verildi. Agilis konusmasinda
yeni tarzda medreselerin dénemine deginen Tabéatabai, Iran’da yeni tarz medreselerin
yayginlasmasina da onclilik etti (Safai, 1363, s.209). Tabatabai, Nazimdilislam Kirmani'ye bir
de enciimen kurmasini séylemistir. Enciimen-i Mahfi adiyla kurulan bu enciimen, daginik olan
mesrutiyetgilerin merkezilesmesinde ve megrutiyetin ilan edilmesinde 6nemli rol oynayan
cemiyetlerin kurulmasina onayak olmustur (Yaddastha-yi Seyyid Muhammed Tabatabati,
1384, s.19).

4. Behbehani ve Tabatabai ittifaki

Kacar sahlarinin gicli bir iradelerinin olmamasi ve devlet adamlarinin yetersizligi gibi
sebeplerle iran’da 19. yiizyiin hemen basinda ingiltere ve Rusya’yl memnun etmeye dayali
bir denge siyaseti izlenmistir. Bu durum Iran’i iki (lkenin kiskacinda birakmisti (Devletabadi,
1362, ss.105-106). Ingiltere yanlisi iken tiitiin protestolarindan sonra Ruslardan yana tavir
takinan Emindssultan’in, ulemanin da baskisiyla 1903 yilinda azledilmesi Ulkede yeniden
Ingiltere niifuzunun artmasina sebep oldu. Bu durum ulemanin Kacar sahlar Uizerindeki
otoritesini de pekistirdi (Safai, 1381, s.211).

Eminiissultan’in azledilmesi ve yerine Ayniiddevle’nin getirilmesi iran mesrutiyet hareketinin
seyrini de etkilemistir. Her ne kadar Necef ulemasi basta olmak iizere iran ulemasi
Emindssultan’in  azlinde onemli rol oynasa da (Safai, 1381, s.211) Eminissultana
sadakatinden dolay! Behbehani bu karardan rahatsiz oldu. Seyh Fazlullah Nuri ve daha 6nce
sadrazama yakinhdi ile bilinen Tabatabai de onun azledilmesini memnuniyetle karsilamis
(Devletabadi, 1362, s.3; Kesrevi, 2021, s.63). Ancak Tabatabéai, Ayniiddevle'nin
icraatlarindan sonra Eminlssultan’in ondan daha akilli ve bilgili oldugunu da sdylemistir
(Kirmani, 1376, s.243).

Ayniiddevle goreve basladidinda bir enkaz devralmisti. Hayat pahaliliginin yani sira devlet
agir borglar altindaydi ve memurlarin maaslari 6denemiyordu (Safai, 1381, s.211). Diger
taraftan Eminlssultan’in yeniden sadrazamlik makamina getiriimesini isteyen Behbehani
onderliginde bir grup, Ayniddevle aleyhinde faaliyete baslamisti. Bunun farkinda olan
Aynuddevle, hem Behbehant’yi kontrol altinda tutabilmek hem de onun Gteden beri Seyh
Fazlullah ile siiregelen rekabetini ortadan kaldirmak igin Tahran’in en biytk alimi Seyyid Ali
Ekber Tefrisi’nin niifuzundan faydalandi. Ancak 1904 yilinda Tefrisi'nin vefatiyla birlikte Seyh
Fazlullah ve Behbehani arasindaki rekabet yeniden siddetlendi (Behbehani, 1384, s.116).
Behbehani, seyyid kimligini one slrerek, Seyh Fazlullah ise Ayniddevle’'ye yakinligini
kullanarak Tahran’in en niifuzlu ruhanisi olabilmek icin miicadele ediyorlardi. Diger ulema da
bu konuda ikiye ayrilmis durumdaydi. Minberlerde bazilari Behbehani'yi bazilari ise Seyh
Fazlullaht Tahran'in en blyik alimi olarak isaret ediyorlardi (Devletabadi, 1362, s.4).
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Behbehani ve Seyh Fazlullah arasindaki niifuz micadelesi, Behbehani’nin Ayniiddevie'ye
dismanhgr ve Tabatabai’'nin reformist tutumu heniiz kapal kapilar ardinda faaliyetlerini
surdiren Iranh aydinlarin da ulemayl mesrutiyet hareketine dahil edebilmeleri icin dnemli bir
firsatti.

Kagar idaresinden memnun olmayan muhalif gruplar daginik halde muhalefetlerini
yurUtiyorlardi. Tlccar, Belgikali gimrik bakani Mdsy6 Nause'nin tutumundan memnun
dedildi. Behbehani basta olmak (izere ulemadan bazi kimseler Ayniiddevle’nin azlini
istiyorlardi. Mesrutiyetgiler ise heniiz agiktan acida taleplerini dile getiremiyorlardi. Tahran'da
ve diger bliylk sehirlerde devlet memurlarinin ve casuslarin katiimadigi kiiglik toplantilar
yapmaktaydilar. Tahran’da Kitaphane-i Milli'nin kurulmasiyla birlikte mesrutiyet taraftarlar da
burada bir araya gelmeye basladilar (Melikzade, 1383, s.237). Gizliden gizliye milli bir inkilap
hazirhldinda olan mesrutiyetciler, hareketin merkezilesmesi ve resmilesmesi icin mason
localarinin da tegvikiyle (Rain, 1357, s.232) blylk bir kongre diizenlemeye karar verdiler
(Davidi, 1341, s.68). Mirza Sileyman Han Meykede'nin baginda 27 Mayis 1904 tarihinde
dizenlenen kongreye Melikiilmitekellimin, Seyyid Cemaleddin Vaiz, Mirza Cihangir Han,
Seyyid Muhammed Riza Miisavéat gibi Iran mesrutiyet hareketinin énemli simalar katilmistir
(Melikzade, 1383, s.237; Alkag, 2022, ss.633-635). Kongrede 18 maddelik bir mutabakat
metni imzalanmis ve dokuz kisilik bir Inkilap Komitesi kurulmustur. Kongrede; ahaliyi
mesrutiyet hareketine cekebilmek icin Ayniddevle ve Eminissultan taraftarlar arasindaki
anlagmazliktan faydalanma, Aynliddevle muhaliflerine yardim etme, Necef ulemasi ile irtibat
kurup Iran'daki gelismelerden haberdar etme ve Tahran’in en niifuzlu ulemasi ile cemiyetin
maksadini belli etmeden is birligi yapma gibi dnemli kararlar alinmistir (Alkag, 2023a, ss.135-
137).

Cemiyet (yeleri bu dogrultuda ilk olarak Necef ulemasini Iran’daki gelismelerle ilgili
bilgilendirmek ve onlari inkilap hareketine dahil etmek amaciyla Sii diinyasinin merkezi
Atebat’a bir temsilci yolladilar. Ayrica Tahran'in iki 6nemli ruhanisi Behbehani ve Tabatabai
arasinda bir ittifak saglanmasi igin de calismalara basladilar. Tahran'da Seyh Fazlullah, Cuma
Imami Haci Mirza Ebulkasim, Behbehani ve Tabatabai olmak {izere dort niifuzlu ulema vardi.
Ancak cemiyet Uyelerinin Behbehani ve Tabatabai ikilisini tercih etmekten baska segenekleri
yoktu. Seyh Fazlullah ve Ebulkasim agiktan agida Ayniiddevle taraftariydilar. Ayrica Ebulkasim
Muzafferiiddin Sah'in damadiydi. Ayniiddevle, Eminilssutan’in yeniden sadrazam olmasi igin
cabalayan Behbehani’nin niifuzunu kirmak icin her ikisini de maddi ve manevi agidan
destekliyordu (Melikzade, 1383, ss.244-245).

Tahran'da Mésy6 Nause'nin maskeli baloda ruhani elbisesiyle fotograf gektirdigi haberlerinin
yayllmasi da ayni giinlere rastlar. Behbehani, Ruslarla is birligi halinde olan ve Ayniiddevle'nin
sadik dostlarindan Belgikali giimriik bakaninin bu fotografinin ruhanileri ve dindar ahaliyi
harekete gecirmek icin 6nemli bir firsat oldugunu biliyordu. Ozellikle Nause’nin, Rus
tliccarlara tanidigi ayricaliklardan rahatsiz olan tiiccar sinifi, Behbehani'nin Ayniiddevle ile
miicadelesinde dnemli rol oynayacakti. Iran’da muharrem ayi olmasi nedeniyle matem
cadirlarinda ve mescitlerde toplu halde matem torenleri diizenleyen ahalinin de dini
hassasiyetlerinin ug noktada olmasi Behbehani’nin isini kolaylastirmisti (Behbehani, 1384,
s.118). Behbehani komite araciidiyla eristigi fotografin codaltiip daditiimasini sagladi
(Davidi, 1341, s.74). Devlet ve ulema arasinda meydana gelen anlasmazliktan da istifade
etmek isteyen komite Uyelerine gore artk Behbehani ile Tabatabali goriismesinin
gerceklesmesi icin zemin uygundu (Safai, 1381, s.229).
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Ikili arasinda yapilacak goriisme Enciimen-i Mahfi {yelerinin 22 Mart 1905 tarihinde
Kirmani'nin evinde yaptiklar toplantida giindeme geldi. Uyeler, Ayniiddevle ve Nause'nin
azlini isteyen Behbehani'nin amacinin Emindssultan’in sadrazamlik makamina getirilmesi
oldugunu biliyorlardi. Buna ragmen onun nifuzundan faydalaniimasi gerektigini
dustintyorlardi. Seyyid Ahmed adinda bir enclimen Uyesi Behbehani ve Tabatabai arasinda
bir ittifak anlagmasi imzalanir ve bu iki ruhani el ele verirse islerinin kolayca hallolacagini
sOyledi. Bu esnada toplantida hazir bulunan Kirmani, Behbehani’nin Mu‘temeddilislam Resti'yi
Tabatabai ile ittifak goriismesi icin yolladigini, Tabatabai’nin dnce reddettigini ancak daha
sonra Seyyid Abdullah eder maksadini degistirir ve sahsi hesaplarini bir kenara birakirsa ben
onunla birlikte hareket edecedim diyerek Behbehani'nin talebini sartl olarak kabul ettigini
belirtti. Mutemeddilislam’in, Tabatabai'den sonra Seyh Fazlullah, Mirza Ebu Talip Zencani ve
Seyh Abdiilnebi ile de goérustigini ancak ortak bir noktada bulusamadiklarini sdyleyen
Kirmani, Tabatabai'nin gériismeyi kabul ettigini isiten Behbehani’nin Tabatabai benimle olsun
yeter dedigini belirtir. Kirmani ayrica Behbehani ve Tabatabai arasinda ittifaki saglamalari ve
bu ittifaki alenilestirmeleri gerektigini de vurgular (Kirmani, 1376, ss.271-274).

Enclimen-i Mahfi’'nin bu toplantisinda Tabatabai’nin cumhuriyet taraftari oldugu da giindeme
gelmistir. Onun Cumbhuriyet-i Devlet-i Iran (iran Devleti Cumhuriyeti) hayali kurmasinin
dustinceleriyle celismedidini dile getiren Mecidiilislam, kendilerinin devlet idaresinin tanzimini,
Islam hukukunun uygulanmasini, zulim ve istibdat idaresinin ortadan kaldirimasini
istediklerini bunun da cumhuriyet veya mesrutiyet adiyla olmasinin kendileri igin fark
etmeyecedini ifade etmistir (Kirmani, 1376, s.273). Ayrica Enclimen-i Mahfi (yeleri tiiccar
sinifini da ulema ile birlikte hareket etmeye ikna ederlerse hedeflerine daha c¢abuk
ulagabileceklerini distinliyorlardi (Kirmani, 1376, s.293).

5. Mesrutiyetin Ilani Siirecinde Behbehéni ve Tabatabai’nin Faaliyetleri
Tabatabai ve Behbehani ittifaki, Tabatabai'nin ilk goriismelerde sart kostugu gibi zamanla
Behbehani'nin sahsi garezi olan sadrazamin azli diislincesinden siyriimis ve dnce adalethane
kurulmasi daha sonra ise milli bir meclis kurulmasi dislincesine dontismdstir (Safai, 1381,
s.229). 1905 yil nisan ayinda Muzafferiiddin Sah, tglincl Avrupa seyahati hazirligindayken
Nause’nin uygulamalarindan rahatsiz olan tiiccar sinifi, Sah Abdiilazim’e siginarak biytk bir
eylem baslatti. Naibiissaltana unvaniyla Tahran’da bulunan Muhammed Ali Mirza, tliccarla ve
onlari destekledigini bildigi Behbehani ile gorisiip sah Avrupa’dan dondiikten sonra
isteklerinin yerine getirilecedi teminatini vererek ortalidi yatistirdi (Kesrevi, 2021, s.84). Ancak
Muzafferiiddin Sah daha Avrupa‘dan dénmeden Kirman valisi Zaferiissaltana’nin sehirde
yasanan kargasa ortamindan dolay! dért miictehidi falakaya yatirmasi Tahran’da Behbehani
ve Tabatabai'nin tepkisine neden oldu. O donem miigtehitlerin falakaya yatirilmasi halkin
aklinin alamayacadi bir olaydi ve giinah sayiliyordu. iki seyyid ramazan ayinin getirdigi manevi
ortamdan da faydalanarak bu olayl Ayniiddevle'ye karsi halki ayaklandirmak icin 6nemli bir
firsat olarak goérdiler. Minberlerde bu olayl anlatarak halki Ayniiddevle'ye karsi galeyana
getirdiler. Yine bu olayin bir sonucu olarak iki seyyid, 23 Kasim 1905 tarihinde Tabatabai'nin
evinde gizlice gorisup ittifak yemini ederek birlikteliklerini de saglamlastirdilar (Kesrevi, 2021,
s.84).

Behbehani ve Tabatabai'nin ittifaklarini percinleyen bir dider olay ise Tahran'da bir Rus
bankasi insa edilmesi amaciyla Ruslara satilan arsanin geri alinmasi meselesidir. Mezarlida ait
olan bu arsayl Ruslara satan en blylk rakipleri Seyh Fazlullah’in bu olayla birlikte ahali
nezdinde itibar kaybetmesi de arsanin geri alinmasinda 6nemli rol oynayan Behbehani ve
Tabatabai'nin niifuzunu artirmistir (Kesrevi, 2021, s.87). Ittifaklari, Iran mesrutiyet

Ang

hareketinin baslangici kabul edilen Behbehani ve Tabatabai'nin lider olarak faaliyetleri de bu
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olaydan sonra baslamistir. Artik aleni bir sekilde ittifaklarini dillendiren iki seyyid, sadrazamin
emriyle Tahran valisi Alatiddevle'nin seker fiyatlarini artirdiklari gerekcesiyle birkag tliccari
falakaya yatirmasi (izerine meydanlara inmislerdir (Safai, 1381, s.230). Ayniiddevle,
Behbehani ve Tabatabai ile birlikte hareket eden tiiccar lizerinden iki seyyide goz dagi verme
niyetindeydi. Behbehani ve Tabatabai ise harekete gecmek icin bu olayr bir firsat olarak
dederlendirme arzusundaydilar (Kesrevi, 2021, s.90).

Iki seyyidin de telkinleri neticesinde Alaiiddevle’nin azledilmesi talebiyle tiiccarin eylem igin
gittigi Sah Mescidinde, Cuma imami Ebulkasim ile Inkilap Komitesi sozciilerinden Seyyid
Cemal Vaiz Isfahani arasinda tartisma cikti (Melikzade, 1325, s.165). Ebulkasim, saha dinsiz
demekle itham ettigi Seyyid Cemal’in (izerine gengleri yollayarak biyiik bir arbede
yasanmasina sebep oldu. Behbehani, Tabatabai ve komite stzcileri kendilerini disarn attilar
(Kirmani, 1376, s.336). Bu olay mesrutiyet arzusunda olan inkilap Komitesi lyeleri ile iki
seyyidin birlikte katildiklari ilk eylem olarak dikkat cekmektedir. Behbehani ve Tabatabai'nin
dahil olmasiyla cesaretlenen iran mesrutiyetgileri adalethane ve meclis taleplerini de ilk kez
burada dile getirmislerdir (Alkag, 2023a, s.144).

Ayniiddevle, Sah Mesicidi olaylarinda her ne kadar Behbehani ve Tabatabai’ye darbe vurmak
istemigse de iki seyyid, bu olayl kendi lehlerine gevirmeyi bilmislerdir. Hem tiiccara hem de
Sah Mescidinde kendilerine karsi yapilan saygisizlik onlari harekete gecirmeye yetmisti. Iran
toplumu tarafindan kervanin dntinde gidenler olarak bilinen ve birlikte hareket ettikleri zaman
her meseleyi istedikleri gibi ¢dziime kavusturma giicleri olduguna inanilan Iran ulemasi
(Hablilmetin, 1906a, s.9), Behbehani ve Tabatabai onderliginde sahtan yetkilerini ahali ile
paylasmasi talebiyle Rey sehrinde bulunan Sah Abdiilazim’de 13 Aralik 1905 tarihinde siginma
eylemi baglattilar (Alkag, 2023b, s.74). Ayniiddevle, muhaliflerin kararli duruslarini ve gittikge
gliclendiklerini goriince Behbehani'den ayriimasi ve sehre dénmesi igin Tabatabai'ye para
teklif etse de o kabul etmemistir (Kesrevi, 2021, s.95). Ayniiddevle’nin tim cabalarina
ragmen eylemlerini sonlandirmayan iki seyyid, Osmanl Devleti Blyiikelgisi Semseddin Bey
aracihlyla (Devletabadi, 1362, s.21), basta iranlilarin esit bir sekilde yargilanabilecekleri bir
adalethane tesis edilmesi ve Tahran valisi Alaliddevle’nin azledilmesi olmak Uzere sartlarini
Gilistan Sarayr'na ilettiler (Kirmani, 1376, s.358). Muzafferiiddin Sah bu talepleri kabul etti
ve siginmacilarin  kendilerine yakisir sekilde karsilanmalarini emretti. Behbehani ve
Tabatabai'ye de bundan sonra bir talepleri olmasi durumunda dogrudan kendisi ile iletisime
gecmelerini sdyledi (Alkag, 2023b, s.75).

Iki seyyid yaklasik bir ay siiren bu eylemin ardindan 12 Ocak 1906 tarihinde Tahran’a déndii.
Sahin fermanina ragmen (Mecelle-i Hikmet, 1906, s.2) kendilerine verilen sézlerden sadece
Alatddevle'nin azli gergeklestirilmisti (Kevkeb-i Darri, 1907b, s.7). Azli talep edilen
Aynuddevle de bos durmuyordu. Bu hareketin ancak iki seyyidin birbirinden ayriimasiyla sona
ereceginin farkindaydi ve kendisi azledilmeden amacina ulagabilmek igin gabaliyordu. Abbas
Amanat, Behbehani’nin demokrasi 6zleminin yani sira liderlik hirsi ve maddi kaygilar giiderek
mesrutiyet hareketine katildigini yazsa da (Amanat, 2017, s.439) Ayniiddevle &yle
disiinmiyordu. Ona gore Behbehani'nin tek amaci kendisinin azli ve Emintissultan’in yeniden
sadrazamlik makamina getirilmesiydi. Bu sebeple sadrazamin hedefinde Behbehani vardi.
Ancak Behbehani o6zellikle Sah Mescidi ve Sah Abdilazim eylemleriyle ahali (zerindeki
niifuzunu iyice artirmisti. Ayniiddevle, bdyle bir ortamda Behbehant'yi durdurabilecek tek
kisinin sah oldugunu biliyordu. Bu ylizden de sahi ona karsi dolduruyordu. Ayni giinlerde
Tahran’da II. Abdiilhamid’e bir Ermeni tarafindan Istanbul’da diizenlenen suikast haberi de
yayllmisti. Ayniiddevle taraftarlan, ahaliden bir kisinin bu suikastla ilgili sordugu soruya
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verdigi cevaptan dolayr Behbehani'nin, suikastin azmettiricisi olarak Muzafferiiddin Sah’i
gordugi sayiasini yaydilar. Bunun (izerine Behbehani, Osmanli Devleti Biyikelgiligi'ne gidip
soru ve cevabin yazili oldugu kagidi yirtarak bu dedikodulara son verdi (Melikzade, 1383,
5.338).

Kendilerine verilen sozler tutulmadigi gibi haklarinda gesitli dedikodular da cikarlan iki
seyyidin c¢ikmis olduklari bu yoldan dénmeye niyetleri yoktu. Hukukun Ustiinligine ve
bireysel 6zgirliiklere dayali cogulcu bir toplum kurma dislincesinin, tabi oldugu ulema
sinifinin gikarlaryla catistigini kabul eden Tabatabai (Amanat, 2017, s.439), Ayniiddevle ile
bir gérlisme yaparak kendilerine verilen sdzlerin tutulmasini talep etti. Daha adil bir dlizen
kurulacagindan ahalinin din adamlarina daha az muhtag olacagini ve bu nedenle
adalethanenin acilmasinin en cok kendilerine zararinin dokunacadini ifade eden Tabatabat,
tarihe Ayniiddevle, meclisin ve adalethanenin kurucusuydu diye yazlsin, senin irana
birakacagin miras da bu olsun diyerek sadrazamdan bir kez daha adalethane talebinde
bulunmustur (Kirmani, 1376, s.415). Buna ragmen Ayniiddevle’'nin de ¢ikmis oldugu yoldan
dénmeye niyeti yoktu. Sahin fermaninin yiriirliige girmesini engellemek icin Inkilap Komitesi
sozcllerinden Seyyid Cemal’i, Ticaret Bakani Sadiddevle'yi ve Eminlssultan’in doktoru
Muhammed Han'i sehirden stirdi (Kirmani, 1376, s.371). Ayrica agiktan agida mesrutiyet
taraftarligi yapan ve kendisini elestiren Edeb gazetesinin de yayimini durdurdu. Sadrazamin
bu adimlari iki seyyidi tekrar harekete gegirdi. Tabatabai saha ve sadrazama ayr ayri birer
mektup yazdi. Saha yazdigi mektupta vatanperverlerin goniillerindeki feryadin kendisinden
gizlendigini belirterek (lkenin iginde bulundugu durumu arz etti (Alkag, 2023a, ss.152-153).
Ayrica Tabatabai, sahi ve koleyi esit tutacak her siniftan kimselerin olusturdugu bir meclis
kurulursa Ulkedeki aksakliklarin giderilebilecegini bildirdi. Belki de ilk kez bu kadar net bir
sekilde megrutiyetin ilani talebinde bulunan Tabatabai, mektubunu padisahin evladi olan
Iranllan bir kisinin istibdadina terk etmeyin diyerek sonlandirmistir (Yaddastha-yi Seyyid
Muhammed Tabatabai, 1384, ss.20-23). Tabatabai, Ayniiddevle'ye yazdigi mektupta ise bu
islahatlarin yapilmasi yakindir biz istiyoruz ki sahimiz ve sadrazamimiz eliyle yapilsin diyerek
ona aba altindan sopa gdstermis ve ciktiklari yolda kararhliklarini bildirmistir (Yaddastha-yi
Seyyid Muhammed Tabéatabai, 1384, ss.25-27). Sah ise Tabatabai'ye cevaben yazdigi
mektupta, taleplerinin yerine getirilmesi icin sadrazama emir verdigini, ulema olarak
kendilerinin de vazifelerinin basina dénmelerini ve ahalinin sakinlesmesini saglamalarini
istemistir (Saféi, 1381, ss.233-234).

Behbehani ve Tabatabai’nin Kum’da bulunan Hazreti Mas(ime Tiirbesi’ndeki sijinma eylemleri
ise Inkilap Komitesi'nin bir diger sozciisii Melikiilmiitekellimin’in tutuklanmasi ve akabinde
meydana gelen olaylarda askerler tarafindan Seyyid Abdilhamid adinda bir talebenin
oldirtimesiyle basladi (Safai, 1381, s.235). Talebenin oldirilmesine tepki gosteren iki
seyyid, beraberindekilerle birlikte sadrazamin azli talebiyle Tahran Cuma Camii'nde eylem
halindeyken askerler tarafindan Uzerlerine ates acildi. Behbehani ve Tabatabai sehri terk
etmeleri kosuluyla camiden disari cikabildiler (Yeni Tasvir-i Efkar, 1909, s.6). Temmuz ayinin
ortasinda ise iki seyyidin Iran’da mesrutiyetin ilaniyla sonuclanan ve Biiyiik Muhaceret olarak
adlandirilan eylemleri bagladi. Ulema Kum’a giderken Tahran ahalisi de Ingiltere
Buylkelciligi'nde biyik bir siginma eylemi baslatti (Alkag, 2023a, s.157). Behbehani, yola
clkmadan Ingiltere Biiyiikelciligi'ne bir mektup yazarak kan dokiilmesini dnlemek igin
Tahran’dan gidecegini bildirmis ve iranllara yapilan zulmiin ortadan kaldinlimasi igin
kendisine yardim edilmesini talep etmistir (Rch, 2023). iran’da anayasal hareketi basindan
beri destekleyen Ingiltere béyle bir firsati da dederlendirmeyi ihmal etmemis ve merkezi
otoriteye karsi yapilan her iki eylemi de desteklemistir.
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Ulema ve sidinmacilar arasindaki iletisim Ingiltere Biyiikelciligi araciligiyla saglanmaktaydi.
Behbehani elcilije cektigi telgrafla taleplerinin tamami kabul edilene kadar sehre
dénmeyeceklerini bildirdi (HabllImetin, 1906b, s.18). Eylemcilerin talepleri ise sayilari bazi
rivayetlere gore on dort bini bulan (Kesrevi, 2021, s.138) biyiikelgilikteki siginmacilar
araciligiyla saraya iletildi. Ulemanin Tahran’a donisinin saglanmasi, Ayniiddevle'nin
azledilmesi ve Milli SGra Meclisi'nin agilmasi siginmacilarin baslica talepleriydi (Kesrevi, 2021,
s.135).

Behbehani ve Tabatabai'ye Tebriz, Necef, Isfahan ve Siraz ulemasinin yani sira (Saféi, 1363,
s.126; Kesrevi, 2021, s.134) Tebriz'de bulunan veliaht Muhammed Ali Mirza da tahta ciktiktan
sonra mesrutiyet idaresini muhafaza edeceginin sdziinii vererek desteklerini iletmistir. Aslinda
Muhammed Ali Mirza mesrutiyet taraftari dedildi ancak taht yolunda Behbehani ve
Tabatabar'nin destegini elde etmek istiyordu (Temeddiin, 1325, s.2). Bununla da yetinmeyen
veliaht, babasina gonderdidi telgrafta bir kisinin ikbali icin saltanatin gelecegini tehlikeye
atmamasini (Devletabadi, 1362, s.78) ve siginmacilarin tiim taleplerini kabul etmesini istedi.
Ayrica veliaht Behbehani ve Tabatabai’nin makamlarina yakisir sekilde karsilanmalarini da
istedi (Alkag, 2023, ss.169-170).

Daha fazla direnemeyecegini anlayan sah, siginmacilarin taleplerini kabul edip 8 Adustos
1906 tarihinde mesrutiyet fermanini ilan etti (Alkag, 2023, s.176). Bu karardan sonra iki
seyyidin talimatiyla 300 kisi hari¢ buyiikelgilikteki siinmacilar eylemlerini sonlandirdilar.
Kalan 300 kisi ise tedbiren ulemanin sehre donmesini bekledi. Behbehani sehre gelir gelmez
elcilik binasina gitti ve geri kalan siginmacilara oradan ayrilmalarini emretti (Saféi, 1381,
s.249). Behbehani ve Tabatabai liderliginde gerceklesen Kiiglik Gog ve Biylik Gog eylemleri
Iran’da megrutiyetin ilaniyla sonuglanmistir.

6. Mesrutiyetin Ilanindan Sonra Behbehéni ve Tabatabai

Mesrutiyetin ilaninin ardindan, Behbehani ve Tabatabai’'nin de katilimiyla yapilan toplantida
secim nizamnamesini hazirlayip segimleri gerceklestirecek gegici bir meclis kuruldu (Kirmant,
1376, ss.573-574). Buna karsilik mesrutiyet taraftari olan Tahran ulemasi Behbehani ve
Tabatabai liderliginde, saha tesekkir ziyaretinde bulundular (Kirmani, 1376, ss.577-579).

Secim nizamnamesi hazirlanirken sahla 6zel bir gériisme yapan Behbehani’nin mesrutiyet
idaresini desteklemekten vazgectigine dair ahali arasinda bir dedi kodu yayildi. Bu sdylenti
Tahran ahalisini galeyana getirse de Tabatabai'nin iddialarin asilsiz oldugunu sdylemesi onlari
sakinlestirdi. Behbehani de gegcici mecliste secim nizamnamesi ile ilgili yapilan bir toplantida,
sahtan herhangi bir sey almadigina ve amaglarindan vazgecmedigine dair yemin etti ve

ahaliden sabirli olmalarini istedi (Kirmani, 1376, ss.592-595).

Secim nizamnamesi hazirlandiktan sonra lilke genelinde secime gidildi. Tahran secimleri
sonuglanir sonuclanmaz diger vilayetlerin sonucu beklenmeden 7 Ekim 1906 Pazar giinii (18
Saban 1324) Meclis-i SOré-yi Milli acildi (Hilafet, 1906, s.1). iki seyyid de acilista hazir
bulundular (Kesrevi, 2021, s.177). Meclis toplantilarina Tabatabai Ermenileri; Behbehani ise
Yahudileri temsilen katilsalar da (Kirmani, 1376, s.636) her ikisi de mecliste goristilen tiim
meseleleri yakindan takip etmiglerdir (iranicaonline, 2023).

Siginma eylemlerinin ardindan mesrutiyetin ilani ve meclisin agilmasi iki seyyidin de ahali ve
saray Uizerindeki niifuzlarini arttirdi. (Rch, 2023). Ozellikle Behbehani giiciiniin zirvesindeydi.
Ulke meselelerini ilgilendiren énemli toplantilar onun evinde diizenleniyordu. Milletvekillerinin
pek codu onun nifuzu altindaydi. Bu yilizden mecliste kendisinin takindigi tavir 6nemliydi.
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Kendisine Sah Abdullah ve Sah-1 Siyah lakaplari da elde ettigi niifuzundan dolay! bu dénem
verilmistir (Safai, 1381, s.496).

Muzafferiiddin Sah’in élimid ve Muhammed Ali Sah’in clilusu megrutiyet taraftarlar igin kotu
ginlerin de baslangici olmustur. Muhammed Ali Sah, her ne kadar Kum’da siginma eyleminde
bulunduklari esnada Behbehani ve Tabatabai'ye mektup gondererek mesrutiyet idaresini
himaye edecegini sdylemisse de tahta giktigi ilk glinden itibaren megrutiyetgilerle miicadelesi
de baglamistir. Tag giyme merasimine Iran’in secilmis ilk milletvekillerini davet etmemesi yeni
sahin bundan sonra nasil bir politika izleyecegdinin ilk isaretleriydi. Azerbaycan boélgesinden
(Tebriz) milletvekili secilen Seyyid Hasan Takizade, Muhammed Ali Sah’in daha veliaht iken
Tebriz’de secimlerin vyapilabilmesi icin kurulan Tebriz Enclimeni'ni ortadan kaldirma
dustincesinde oldugunu Behbehani ve Tabatabai'ye sdylemisti (Melikzade, 1383, s.412).

Tebriz'de basarili olamayan sah, mesrutiyet idaresini ortadan kaldirmak icin eline gecen her
firsati degerlendirmistir. Sah, vezirlerinin meclise karsi sorumlu olmasini da istemiyordu bu
nedenle onlarin meclis gortiismelerine katilmalarini yasaklamisti. Mesrutiyetciler de mesrutiyet
idaresi ile birlikte elde ettikleri haklarindan kolay vazgecmek niyetinde degillerdi. Bu nedenle
tedbiri elden birakmamiglardir. Ozellikle veliahthigi déneminde sahi yakindan taniyan
Tebrizliler ona giivenmiyorlardi bu yiizden ondan Iran’in mesrutiyetle idare edilen bir devlet
oldugunu imzal bir sekilde ilan etmesini istediler (Kesrevi, 2021, ss.206-211). Ayni giinlerde
Musirtiiddevle’nin; “Biz mesrutiyet devleti dediliz. Devlet asla size mesrutiyet vermedi. Sahip
oldugunuz meclis sadece yasama gorevini yerine getirmek icin kurulmustur” (Enciimen, 1325,
s.2) aciklamalari ve sah adina Tebrizlilerin taleplerini degerlendirmek igin meclise gelen Mehdi
Kuli Han Muhbiriissaltana’nin; “Biz bir Islam devletiyiz, saltanat tarzimiz da mesr(ia olmalidir
bu ylizden mesriita (mesrutiyet) kelimesi megr{ia kelimesiyle degistirilecek” (Kesrevi, 2021,
s.220) sozleri, mesrutiyetin dini bir zeminde yeniden tartisiimasina neden olmustur.

Muhbiriissaltana anilarinda bu fikri sahin megrutiyetin tashihini kabul etmemesi (izerine
vezirler olarak kendilerinin ileri stirdlklerini itiraf eder (Hidayet, 1329, s.195). Bu tartismalarin
amaci ahalinin dini hassasiyetlerinden istifade ederek onlari megsrutiyet idaresinin Islam’a
aykir olduguna inandirmak ve kavgasiz giriltiisiiz bir sekilde bu idareyi ortadan kaldirmakti.
Tahran ulemasindan Seyh Fazlullah Nuri bu fikri savunanlarin 6énciligind Ustlendi
(Melikzade, 1325, s.205). Mesrutiyet idaresinin Islam dinine aykir olmadiini savunma
gorevini ise ittifaklarindan dolayi Seyyideyn-i Senedeyn (Rch, 2023) olarak anilan Behbehani
ve Tabatabai Ustlendi. Behbehani, Necef ulemasi basta olmak lizere tasradaki ulemaya
telgraflar gekerek Seyh Fazlullah'in Sii diinyasinin 6nemli migtehitleri tarafindan kinanmasini
sagladi (iranicaonline, 2023). Hatta Necef ulemasi Tahran’da meydana gelen olaylarin
yatismasi icin gerekiyorsa Seyh Fazlullahin sehirden sirilmesini dahi sdylemistir
(Hablllmetin, 1908a, s.19-20).

Seyh Fazlullah ve Behbehani arasinda tiitin meselesine kadar uzanan bir rekabet
bulunmaktaydi. Ihtisamiissaltana’ya gére bu iki miictehidin farkli taraflarda yer almasinin tek
sebebi aralarindaki niifuz miicadelesiydi. ki miictehidin tiitiin protestolarindaki tavirlarini da
ornek gosteren Ihtisamiissaltana, eder Seyh Fazlullah Nuri megrutiyet taraftari olsaydi ve bu
hareketin liderligine girisseydi (Behbehani) goriinirde 6zgiirlikcli olmasina ragmen Seyh
Fazlullah'la rekabetinden dolayl mesrutiyet idaresine muhalif olurdu diyerek ikisi arasindaki
rekabete dikkat cekmistir (Hatirat-1 Ihtisamiissaltana, 1367, ss.572-573). Seyh Fazlullah da
Inkilap Komitesi sdzciilerinden Melikiilmiitekellimin’e génderdigi mektupta bu rekabeti itiraf
etmistir. Behbehani ve Tabatabai'nin mesrutiyeti destekleyerek ahali ve devlet adamlari
nezdinde elde ettikleri niifuzu goériince Melikiilimitekellimin‘e iki seyyidi desteklemeyi
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birakmalari durumunda mesrutiyetcilerin saflarina dahil olacagini séylemistir (Melikzade,
1325, s.215).

Ahali arasinda megr(ia tartismalari devam ederken Eminissultan’in dénecegdi sdylentileri gikti
ve hemen ardindan Misirliddevle istifa etti. Soylendidi gibi Eminissultan Avrupa’dan déndi
ve 3 Mayis 1907 tarihinde mesrutiyet idaresini muhafaza edecedi soziiyle sadrazamlik
makamina tekrar getirildi (Hursid, 1325, s.6). Behbehani ile yakin iliskileri bulunan
Emindssultan, bir taraftan onunla istisarelerde bulunuyor diger taraftan da onun en biyiik
dismani Seyh Fazlullah’la goriisiiyordu (Devletabadi, 1362, ss.129-131). Eminiissultan'in
doniisii ne sahin ne de mesrutiyetcilerin isine yaramistir. Iki tarafin da beklentisini
karsilayamayan Eminissultan, Abbas Ada adinda bir fedai tarafindan diizenlenen suikast
sonucu oldiiriildi (Devletabadi, 1362, s.142).

Merkezi otorite ve mesrutiyetciler arasindaki miicadeleler devam ederken basinda Kanun-i
Esasi'yi yetersiz bulan Tebrizlilerin sahtan Umitlerini keserek cumhuriyet idaresi kurmak
istediklerine dair soylenti cikti. Bu sOylentiyi ciddiye alan Behbehani ve Tabatabai, Tebriz
ulemasina telgraf gekerek bu disiincenin Azerbaycanlilarin vatanperverliklerine yakismadigini
ve Iran’in béliinmesine kimsenin razi olmayacagini bildirdiler (Kesrevi, 2021, 5.397).

Eminilissultan o6ldarildiikten sonra Behbehani ve Tabatabai mesrutiyet idaresini ve meclisi
sahtan korumak icin micadele etmislerdir. Meclisi ortadan kaldirma planlarn yapan sah,
meclisten kabul edilmesi miimkiin olmayan taleplerde bulunmustu. Benzer sekilde meclis de
sahtan onu zor durumda birakacak istekler siraladi (Kesrevi, 2021, s.496). Saha diizenlenen
suikast ise artik iki tarafin da orta yolda bulusamayacadinin bir gostergesiydi (Hatirat-i
Ihtisamissaltana, 1367, s.641). Artik sahtan her an bir hamle bekleyen megrutiyetgiler,
Behbehani ve Tabatabai'nin cabalariyla Iranlilara mesrutiyet idaresini adeta altin tepsiyle
sunan Ingiltere Biiyiikelcisini meclise davet ettiler. Mesrutiyet idaresine muhalif oldugunu
beyan ettikleri sahi, Ingilizlere sikayet ettiler. Ingilizler ise iki seyyide; dinin énderleri olarak
iki yil 6nce mazlum bir sekilde elgilige geldiklerini ve kendilerine o giin yardim ettiklerini bugiin
ise tifek ve fisek kusanip on saflarda gatistiklarini ve genel olarak megrutiyetgilerin
amaclarinin savasmak oldugunu ileri siirerek onlara yardimci olamayacaklarini bildirdiler
(Saféi, 1381, 5.299). Elbette Ingiltere'nin bu tavrinda 1907 yilinda Rusya ile imzaladid ittifak
anlasmasinin etkisi vardi (Safai, 1381, s.278; Kesrevi, 2021, s.453).

7. Meclisin Topa Tutulmasi ve ki Seyyidin Akibeti

Muhammed Ali Sah, Kazak Tugayr Komutani Albay Liyakof'la Sah Bagdi'nda goriiserek meclisi
ortadan kaldirmak igin gerekli plani yapti (Kesrevi, 2021, ss.590-591). Sahin meclisi ortadan
kaldirma haziridinda oldugunu bilen Behbehani ve Tabatabai tiim eyaletlere onun niyetini
bildiren bir telgraf yazdilar ancak hatlar kesilmis oldugu igin telgrafi Tahran yerine Kazvin
tizerinden gonderebildiler. ki Seyyid ayrica Necef ulemasini da durumdan haberdar ettiler.
Necef ulemasi mesrutiyet karsitlariyla miicadele etmenin Mehdi ile omuz omuza savasmak
gibi oldugunu soyleyerek ahaliyi mesrutiyeti muhafaza etmeye davet etti (Hablllmetin,
1908b, s.10).

Iki seyyid basta olmak {izere mesrutiyet taraftarlarinin cabalari sonuc vermedi ve Liyakof,
sahin emriyle 23 Haziran 1908 tarihinde meclisi topa tuttu (Semim, 1387, s.490; Kesrevi,
2021, s.636; Safai, 1381, s.302). Yodun top atisi altinda Behbehéni, Tab4tabai, Haci Imam
Cuma Hoyl, Mistesariiddevle, Mirza Cihangir Han, Melikiilmitekellimin ve Kadi Erdaki gibi
mesrutiyet hareketinin liderleri meclisten kendilerini disari atip cikabildiler (Safai, 1381,
s.303). Sah Abdiilazim’e gidip siginma eylemi gerceklestirmek istediyseler de yollar askerler
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tarafindan tutuldugu icin sehirden cikamadilar. Emintiddevle parkinda bir miiddet bekledikten
sonra Eminiiddevle’nin oglunun evine sigindilar. Ancak ev sahibinin bir firsatini bulup Kazak
Kislasi'na telefon agarak ihbar etmesi sonucu evi basan askerler tarafindan yakalandilar.
Askerler onlari Babi olarak biliyorlardi (Safai, 1381, s.498) bu yiizden yakaladiklari andan
itibaren onlara saygl géstermek bir yana Behbehani ve Tabatabai de dahil olmak Uzere
liderleri asadilayip tartakladilar. Askerler iki seyyidin sakallarini elleriyle yolacak kadar ileri
gittiler (Mecelle-i Hikmet, 1908, s.7; Kesrevi, 2021, s.643).

Sah Bagi'na gétiiriilen ulema, sahin huzuruna gikarildi. Sah iki seyyidin makamlarini ve toplum
nezdindeki itibarlarini g6z 6niinde bulundurarak onlardan 6ziir diledi (Saféi, 1357, s.128).
Dort giin dzel bir binada misafir edildikten sonra ise serbest birakilmalarini emretti. Sehirde
bulunmalarini tehlikeli bulan sah; hizmetkarlar, muhafiz birligi, mutfak esyalari, cadir, iki adet
saltanat arabasi ve 12.000 Timen de nakit para vererek Behbehani'yi, kendi talebi lizerine
ailesiyle birlikte Irak’a (Atebat) gonderdi. Osmanli Devleti topraklarina girisi sinir personeli
tarafindan engellenen Behbehani, Kirmansah'ta sekiz ay ikamet ettikten sonra sahin aldigi
ozel izinle Irak’a gidebildi. Necef'te uzun bir miiddet kalan Behbehani, Tahranin 13 Temmuz
1909 tarihinde mesrutiyetciler tarafindan ele gecirilmesiyle birlikte Tahran’a geri dondi
(Safai, 1381, s5.498-499).

Mesrutiyet hareketinin dini liderinden biri olarak kendisine blyiik bir saygi duyulan
Behbehani, lilke meseleleri ile yakindan ilgilenmistir. 16 Kasim 1909 tarihinde agilan ikinci
mecliste de onun niifuzu altindaki Itidaliyun (Iimlilar), meclisin cogunlugunu olusturmustur.
Kendisi ulemanin niifuzunu kisitlayan veya Islam’a aykiri gelen hicbir kanunun meclisten
cilkarilmasina misaade etmemistir. Meclisin radikal ve inkilapgl kanadini olusturan
Demokratlar, Behbehani'yi lilkenin gelismesi igin gerekli olan radikal kararlarin alinmasinin
oniindeki engel olarak goriiyorlardi. Bu nedenle Behbehani, Takizade'nin basini gektidi
Demokratlar tarafindan gorevlendirilen Kafkasyali Haydar Emoglu eliyle 15 Temmuz 1910
tarihinde evinde kursunlanarak oldiiriildi. Necef'e nakledilen Behbehani'nin cenazesi orada
bulunan aile mezarligina defnedildi (Saféi, 1381, ss.500-501).

Muhammed Ali Sah, Tabatabai'yi de 3.000 Tiimen yolluk vererek Meshed’e gonderdi (Kesrevi,
2021, s.655). Tahran megrutiyetgiler tarafindan ele gegirilene kadar Meshed'de faaliyetlerine
devam eden Tabatabai, Tahran yeniden megrutiyetgiler tarafindan ele gegirilince ziyafetler
vererek bu haberi kutlamistir (Safai, 1357, s.128). Ahmet Mirza’nin Kagar tahtina oturmasiyla
birlikte saltanat naibi Azedllmilk’in daveti (zerine Tahrana dondd. Uzun bir middet
Tahran'da yasadiktan sonra Kazimeyn'e gitti (Saféi, 1381, s.520). O sirada Birinci Diinya
Savasl yodun bir sekilde devam ediyordu. Ruslarin Irak sinirinda ilerlemesi ve bdlgenin
tehlikeli bir hal almasi tizerine 01.05.1916 tarihinde alinan &zel izinle Istanbul’a gitti. Orada
Osmanli Devleti padisahi Sultan V. Mehmet Resad tarafindan huzura kabul edilen Tabatabat,
sadrazam Talat Pasa, Harbiye Naziri Enver Pasa ile de birer goriisme gergeklestirdi (Safai,
1381, s.520).

Tabatabai'nin Osmanli Devleti padisahlar ile yakin iliskiler kurma cabasi daha 6nceden de
biliniyordu. Heniiz 1905 yilinda, Osmanli padisahi ikinci Abdiilhamid’e de yazdi§i mektupla
birlikte iki tane de zarif seccade hediye etmek istemisti. Istanbul’da bulunan dénemin iran
elcisi Mirza Riza Han Erfeliddevle hediyeyi sultana miinasip gérmeyerek Tabatabai'ye geri
gondermistir (Saféai, 1381, s.509).

Istanbulda bulundugu siralarda kendisine birinci derece Mecidi Nisani takdim edilen
Tabatabai, Birinci Diinya Savasi’nda Osmanli Devleti'nin de aralarinda bulundudu Ittifak
Devletleri’nin maglup olmasi lizerine 1918 Temmuz'unda iran‘a geri dénmiistiir. Tahran'daki
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Sengelc koylinde 1920 yilinda vefat eden (Safai, 1381, s.521) Tabatabai, Rey sehrinde
bulunan Sah Abdilazim Tirbesi avlusundaki aile mezarlidina defnedilmistir (Yaddastha-yi
Seyyid Muhammed Tabatabai, 1384, s.49).

Sonug

Iran toplumu iizerinde énemli bir niifuzu olan ulema zaman zaman merkezi otorite {izerinde
de biiyiik bir niifuz alani olusturmustur. Merkezi otorite de ulemaya saygi duymakla birlikte
kendisini golgede biraktiklari donemlerde onlarla ciddi niifuz micadelesine girismistir. Kagar
Hanedanligi devrinde de ulemanin toplum lizerinde énemli bir etkisinin oldugu gorilmektedir.
Muzafferliddin Sah doneminin 6nde gelen ulemasindan Behbehani ve Tabatabai toplum
tizerindeki nifuzlarini kullanarak Iran’da Néasiriiddin Sah déneminde temelleri atilan
mesrutiyet hareketinin dini liderleri arasinda yer almiglardir.

Iyi yetismis aristokrat ailelere mensup Behbehani ve Tabatabai farkli amaclarla yola ciksalar
da Iranli aydinlarin cabalariyla yollari kesismistir. O dénem ulemasi icin pek de alisiimis bir
durum olmasa da Tabatabai, mason locasinin da tesiriyle mesrutiyet hareketine destek
vermistir. Behbehani'de ise durum biraz daha farklidir. Hem Seyh Fazlullah ile rekabeti hem
de gariptir ki mesrutiyet distincesinin en biylk dismanlarindan Emindssultan’a sadakati
Behbehani’nin mesrutiyet hareketine dahil olmasina sebep olmustur. Inkilap Komitesi'nin
cabasiyla iki seyyidin kurdudu ittifak, mesrutiyet hareketinin dini zemine oturmasini
saglayarak dindar sinifi da harekete dahil etmistir. Iki seyyidin Sah Abdiilazim ve Kum sehrine
giderek siginma eylemi yontemini tercih etmeleri, mesrutiyet hareketinin cok fazla kan
dokiilmeden sonuglanmasina sebep olmustur. Kiiglik Gog diye adlandirilan Sah Abdiilazim
eylemleriyle birlikte mesrutiyetgiler merkezi otoriteye karsi ilk defa ciddi bir tepki vermisler
ve adalethane talep etmislerdir. Eylemlerini sonlandirip Tahran‘a déndiiklerinde kendilerinin
gegistirildigini fark eden ulema bu kez Kum sehrinde daha ciddi ve daha kapsamli bir siginma
eylemi gergeklegtirerek kararliliklarini ortaya koymus ve netice almislardir.

Behbehéani ve Tabatabai Iran’da mesrutiyetin ilani, meclisin acilmasi ve mesrutiyet idaresinin
muhafazasi icin cabalamiglar ve bu cabalariyla da yakin dénem Iran tarihinde yerlerini
almiglardir. Bu sebeplerle Behbehani ve Tabatabai’'nin biyografilerinin incelenmesi 6nem arz
etmektedir.
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I Cevresel Alglyi Coziimlemeye Déniik Bir Arastirma: Corum Kent Merkezi Ornegi

A Research Concerning the Analysis of Environmental Perception: The Case
of Corum City Center*

Abstract

One of the key elements that promotes imaginability is the legibility of cities. A city's imaginability level
can be used to identify its advantages and disadvantages in terms of how the environment is seen,
allowing recommendations to be made to enhance the city's physical, social, psycho-social, and
cultural aspects. Corum city center, a hub of activity inside the city and possessing a historical
background, was selected as the study location. The case study approach was employed in the research
with the goal of analyzing how the inhabitants perceive the Corum city center's environmental quality, or
its imaginability, and coming up with recommendations for solutions to raise that quality at the level of
urban planning. In this context, firstly the environmental perception process is explained in the study,
and then the environmental imagination process is explained based on Lynch's Imaginability theory,
which is eye-centered and focuses on the legibility of the city. The theoretical model of the study was
created based on the theory of Imaginability, which deals with the cognitive process, that is, with the
schemas developed in the mind of the person depending on various experiences, memories and
cultural background, in which the components of the physical environment grasped by the sense of
sight are defined, excluding the emotional/affective process related to emotions. The realities of
identity, meaning, and structure within the parameters of the theory served as the foundation for
creating the theoretical model. Data were gathered for the field study using a combination of semi-
structured interviews with open-ended questions and cognitive mapping, which followed the
theoretical framework. People who worked in the research region and its neighboring areas made up
the majority of the sample group in the field study. Numerous public employees have contributed to the
study as a result of the large number of official entities in the field. In addition, the majority of the
sample group consisted of locals who have been living in Corum for more than twenty years. Therefore,
the study is valuable and important in terms of revealing the imageability of the city in the
perception of individuals who have experienced Corum city center for many years. In order to analyze
the phenomena of identity and meaning, it was aimed to analyze the visiting behavior of the users towards
the city center and the features of the city of Corum that took place in their memories and which
features of the city were imagined and given meaning. Within the framework of the theory, the
objective was to ascertain if users could navigate the Corum city center with ease and establish
directions with ease in order to evaluate the phenomena of structure. It was also intended to find out
what components city people utilize to provide directions. Lastly, participants were requested to sketch
out a map of the center of Corum. Along with the visual elements shown in the cognitive maps and
the responses to open-ended questions, the cognitive dimension of environmental perception was
assessed. Through the findings, the environmental perception of Corum city center was analyzed.
According to the results obtained from the field research, the main reasons for visiting the city center
are the places it offers for shopping and the fact that it is an area with high business potential.
Therefore, while the city center meets the commercial needs of the citizens, it has been determined that
public spaces are insufficient in terms of socialization. Increasing public spaces could be a solution to
contribute positively to the social imageability of the city. The city center has a place in the environmental
perception of the citizens with its cultural heritage elements. Roasted chickpea, which stands out among
the intangible cultural heritage items, can be associated with a significant contribution to the economy.
It can be concluded that the Clock Tower, which stands out among the tangible cultural heritage
elements, gains a significant level of meaning and image in the environmental perception of the
participants. The prominence of elements of the city's cultural legacy demonstrates how the past can
influence the present. Consequently, it was determined that by picturing the traces, the participants gave
them meaning. The presence of automobiles surrounding the clock tower was perceived as a factor
that diminished the social cohesion of the city center. Consequently, it has been proposed that the space
surrounding the clock tower be made into a city-feeding square and kept off from automobile traffic in
order to enhance the social quality of the city center.

Keywords: Environmental Perception, Environmental Imagination, Imaginability Theory, Legibility, Cognitive
Mapping

* Bu calisma icin etik onay, Hitit Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu'ndan 03.01.2023 tarih ve 2022/28 sayili olarak
alinmigtir.
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Cevresel Algiy1 Coziimlemeye Doniik Bir Arastirma: Corum Kent Merkezi
Ornegi**

Oz

Kentlerin okunabilir olmasi, imgelenebilirligi kolaylagtiran &nemli &lgiitlerden birisidir. Bir kentin
imgelenebilirlik dizeyinin ortaya konulmasi, o kentin gevresel algi agisindan gugli ve zayif yonlerinin
belirlenmesine olanak saglamakta, boylece kentin fiziksel, sosyal, psiko-sosyal ve kiiltiirel agidan niteliginin
gelistirilmesine yonelik oneriler gelistirilebilmektedir. Calismada tarihsel gegmisi olan, kent iginde gekim
merkezi niteligi taglyan Corum kent merkezi calisma alani olarak belirlenmistir. Durum galismasi yonteminin
kullanildigi arastirmada, Corum kent merkezinin kentli géziinden cevresel algidaki yerinin bir diger deyisle
imgelenebilirlik diizeyinin analizi ve kentsel tasarim 6lgedinde niteligini gelistirmek lizere ¢6ziim onerilerinin
gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda calismada ©ncelikle cgevresel algilama sireci agiklanmis,
ardindan, Lynch’ in g6z merkezli olan ve kentin okunabilirligine odaklanan Imgelenebilirlik teorisi temel
alinarak cevresel imgelem sireci agiklanmistir. Duygularla ilgili olan duygusal/affektif siireci disarida
birakarak, gérme duyusu ile kavranan fiziksel cevreye iliskin bilesenlerin tanimlandigi, kisinin cesitli
deneyim, ani, kiltiirel gegmisine bagli olarak zihninde gelistirdigi semalarla yani biligsel/kognitif siiregle
ilgilenen Imgelenebilirlik teorisine dayanarak calismanin kuramsal modeli olusturulmustur. Kuramsal
model yapilandirilirken teori kapsamindaki kimlik, anlam ve vyapi (striiktir) olgulan temel alinmistir.
Kuramsal cerceveye gore yapilandirilan alan calismasinda veri toplama yontemi olarak agik uglu sorulardan
olusan yari yapilandirimis gorisme ve bilissel haritalama bir arada kullaniimistir. Alan galismasindaki
orneklem grubunun g¢ogunlugu, calisma alani ve yakin gevresinde calisan bireylerden olusmustur. Alandaki
resmi kurumlarin sayisinin fazla olmasi galismaya katki saglayan kamu galisanlarinin sayisinin fazla olmasini
beraberinde getirmistir. Ayrica, 6rneklem grubunun codunlugu yirmi yildan fazla siiredir Corum’ da
ikamet eden vyerlilerden olusmustur. Dolayisiyla, calisma GCorum kent merkezini uzun yillardir
deneyimleyen bireylerin algisindaki kentin imgelenebilirligini ortaya koymasi bakimindan deger ve 6nem
tagimaktadir. Kimlik ve anlam olgularini analiz etmeye yoénelik kullanicilarin  kent merkezine karsi
gelistirdigi ziyaret davranisi ve hafizalarinda Corum kentinin hangi 6zellikleriyle yer ettigi ve kentin
hangi ozelliklerinin  imgeleserek anlamlandirldigi  ¢oziimlenmek istenmistir. Teori kapsaminda yapi
olgusunu analiz etmeye yonelik kullanicilarin Corum kent merkezinde yénini rahatlikla bulup bulamadiklar
ve kolay bicimde yol tarifi yapip yapamadiklarn belirlenmek istenmistir. Ayrica, kentlilerin yol tarifi
yaparken cevrede gordikleri hangi 6gelerden faydalandiklari belirlenmek istenmistir. Son olarak,
katiimalardan Gorum kent merkezi igin bir harita gizmeleri istenmistir. Cevresel alginin biligsel boyutu,
bilis haritalarina yansiyan gérsel bilesenler ve acgk wucglu sorulara alinan yanitlarla birlikte
degerlendirilmistir. Bulgularin analiz edilmesiyle, Corum kent merkezinin cevresel algisi ¢dziimlenmistir.
Alan arastirmasindan elde edilen sonuglara goére, kent merkezinin kentli igin aligveris bakimindan
sundugu mekanlar ve is potansiyeli yiksek bir bolge olmasi ziyaret edilmesinin ana sebepleridir.
Dolayisiyla kent merkezi kentlinin ticari gereksinimlerini karsilarken sosyallesme bakimindan kamusal
mekanlarin yetersiz oldugu belirlenmistir. Kentin sosyal anlamda imgelenebilirligine olumlu yénde katki
yapabilmek icin kamusal mekanlarin artiriimasi bir ¢6ziim olabilir. Kent merkezi kentlinin gevresel algisinda
daha cok kiiltiirel miras 0geleriyle yer etmistir. Somut olmayan kiiltlirel miras 6geleri icinde 6ne cgikan
leblebi, ekonomiye 6nemli diizeyde katki saglamasi ile iliskilendirilebilir. Somut kdiltiirel miras 6geleri iginde
ise 6ne c¢ikan Saat kulesi, katiimcilarin gevresel algisinda oOnemli diizeyde anlam kazanmakta ve
imgelesmekte sonucuna varilabilir. Kentte kiltirel miras bilesenlerinin  6ne ¢ikmasi, kentin
gecmisinin  glinimiize aktarilabildigini gostermektedir. Dolayisiyla katiimcilar tarafindan izlerin
imgeleserek anlamlandirildigi sonucuna varilmistir. Saat kulesinin tasit trafigi ile cevrelenmesi, kent
merkezinin sosyal niteligini zayiflatan bir unsur olarak gorilmistir. Dolayisiyla, kent merkezinin sosyal
niteliginin gelistiriimesine yonelik saat kulesi gevresinin tagit trafiginden izole edilmesi ve kenti besleyen bir
meydan olarak islevlendirilmesi 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel Algi, Cevresel Imgelem, imgelenebilirlik Teorisi, Okunabilirlik, Bilissel
Haritalama

Giris

Kentin imgelenebilirligi teorisi ilk olarak Lynch’in Amerika’'da (g kent (zerinde yaptigi
arastirma ile ortaya atilmis olup, Lynch’e (2010) goére kentsel imgelenebilirligi kolaylastiran
okunabilirlik dizeyi, kentsel mekanin kolayca fark edilmesi ve kavranmasi olarak
tanimlanmaktadir. Lynch’e gbre kentin okunabilirlik dlzeyini, yollar, digim noktalari,

boélgeler, cevre isaretleri ve sinirlar olarak tanimlanan bes c¢evresel bilesenin 6zellikleri
etkilemektedir.

** Ethical approval for this study was obtained from Hitit University Non-Interventional Research Ethics Committee dated 03.01.2023 and
numbered 2022/28.
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Lynch, bu bes temel 6geyi kentin imgelenebilmesinin ve cevresel algida yer etmesinin ayni
zamanda kimlik kazanmasinin 6n kosulu olarak ortaya koymustur (Lynch, 2010). Lynch’
in ortaya koymus oldugu Imgelenebilirlik Teorisi, bir kentte gérsel duyular araciliiyla
alinan ham bilginin biligsel slregten gegirilip ¢ozimlenmesine ve
anlamlandiriimasina olanak tanidigini ileri siirmektedir. Ozetle, imgelenebilirlik Teorisi,
gorsel reseptorler araciidiyla cevresel alginin  bilissel boyutta ¢6ziimlenmesine
olanak saglamaktadir. Okunabilirligin bir kentsel tasarimin imgelenebilirliginin énemli bir
gostergesi oldugu fikri, Kevin Lynch’in Kent Imgesi isimli calismasinda ortaya atildigindan
beri, birgok kentsel tasarim ve planlama teorisyeni tarafindan kabul edilmis ve ampirik
calismalarda ydntem olarak kullanilagelmistir (Downs ve Stea, 1973, ss.11-12; Mongomery,
2003, ss.299-301; Nowak, 2003; Taylor, 2009, ss.189-192; Sankalia, 2010, ss.1-5;
Yiksel, 2011, ss.12-13; Damayanti ve Kossak, 2016). Bu galismada amag, Corum kent
merkezinin kentli goziinden cevresel algidaki yerini bir dider deyisle imgelenebilirlik
diizeyini analiz etmek ve kentsel tasarim 0&lgedinde bu anlamda kent merkezinin
olumsuz fiziksel Ozelliklerini gelistirmek (zere nelerin yapilabilecegini tartismaya
acmaktir. Bu kapsamda makalede Oncelikle cevresel algilama siirecinin ne oldugu ve
imgelenebilirlik teorisi agiklanmig, ardindan, literatlr taramasi ile elde edilen bilgiler
temelinde calismanin kuramsal cercevesi olusturulmustur. Bu gergeveye gore yapilandirilan
alan galigmasi ile Corum kent merkezi'nin imgelenebilirlik dizeyi analiz edilmektedir.
Elde edilen bulgular badlaminda kentin imgelenebilirlik dizeyini iyilestirmek icin
Oneriler sunulmaktadir.

1. Gevresel Algilama Siireci ve Imgelenebilirlik Teorisi
1.1. Cevresel Algilama Siireci

Insanin icinde yasadigi cevredeki soyut/somut nesnelerle iliski kurmasi, bunlar hakkinda
birtakim yargilarda bulunmasi ve bu nesnelere iliskin belli bir davranis bicimi gelistirip
sergilemesi gevredeki bu nesneleri algilamasi ile baglamaktadir. Dolayisiyla algilama gevredeki
soyut/somut nesnelere iligskin olarak alinan duyumsal bilgi olarak tanimlanmaktadir. Algilama
duyumsal bir bilgilenme sekli oldugundan gérme, duyma, tatma, koklama, dokunma gibi
duyular bu duyumsal bilgilenmede araci olmaktadirlar (Inceoglu, 2011, s.86; Eden Unlii ve
Ece, 2019, s.1105). Dider bir deyisle, cevreye dair duygu ve imaj dinyamizin insasi
duyularimiz aracilidiyla baslamaktadir (Turkseven Dogrusoy, 2017, s.134). Tim duyular
icerisinde gérme duyusuna tarih boyunca bircok felsefeci ve kiiltiir tarafindan duyularin en
soylusu olarak bakilmigtir (Pallasmaa, 2018, ss.17-19). Bugiin ¢ok duyulu deneyim
dnemsense de hala gérme duyusunun egemenligini siirdiirdigii de séylenebilir (Inceoglu,
2011, s.98; Pallasmaa, 2018, s.19). Ciinki cevresel algilama siirecinin hala 6zellikle de gorsel
duyularin adirlikli olarak cevre ile etkilesime gegmesi ile basladigi bircok arastirmaci
tarafindan deneysel olarak calisilan ve kabul edilen bir gercektir (Lynch, 2010, ss. 3-5; Ozgen
ve Tiirkseven Dogrusoy, 2020, ss.153-155; Tanribir ve Akten, 2021, s.166). Bu siiregte duyu
organlari iginde g6ziin egemenligini stirdiirmesi beynin yaklasik Gigte birinin gérmeye adanmis
olmasi bunun sonucu olarak %80 bir oranla algisal sirece bilgi aktarmasi ile
aciklanabilmektedir (Eagleman, 2022, s.22; aktaran Ozgen ve Tiirkseven Dogrusoy, 2020,
s.154).

Gevresel algiyla ilgili teoriler ve arastirmalar, insanlarin kendilerini gevreleyen gevreyi duyular
ile algilayip yorumlamak ve anlamak igin zihinsel temsillerin gelistirilmesi ve islenmesiyle ilgili
sureclerle ilgilenmektedir (Garcia-Mira and Real, 2005). Gibson (1968) ¢alismasinda insanin
duyularinin yalnizca uyarildigi zaman galstigini ve tiim uyarilarin temel kaynaginin gevre
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oldugunu savunmustur (Gibson, 1968, s.7). Gibson, cevrenin algilanma stirecini daha gok
fiziksel olarak aciklarken, insanin deneyimsel gevresinin varligini géz ardi etmistir. Schulz
(1980) calismasinda ise bireylerin kiiltir ve deneyimlerinin gevresel algilamadaki énemini
vurgulamistir. Bir algilama kurami olan Gestalt kuraminda ise algilama, duyular aracilidiyla
varlidi bilinen nesnelerin, belli iliski sistemleri icinde anlamlandiriimasi olarak nitelenmektedir.
Bu anlamlandirmada ise insanin kiiglikliglinden beri, nesnelerden gelen duyumsal verilerle,
verilerin kaynagi olan nesneler arasindaki kurdugu iliskiden faydalaniimaktadir (inceoglu,
2011, s.128; Eden Unlii ve Ece, 2019, ss.1105-1106). Gestalt psikolojisinin bulgularini da
dikkate alarak Schneiders algilamayi, duyumsal verilerin, insanin kisisel gecmisi, distince
bicimi, zihinsel Gslubu motivasyonu gibi gesitli faktorlerinde etkili oldugu bir siirecin sonunda
orglitlenmis bir biitiiniin ortaya ¢ikmasi olarak aciklamistir (aktaran inceoglu, 2011, s.131).
Dolayisiyla algilama sirecini yalnizca gevredeki fiziksel bilesenler etkilemeyip, kisinin kultdr,
deneyim, psiko-sosyal durumu gibi faktorler de etkilemektedir. Cok boyutlu ve karmasik bir
suire¢ niteligi kazanan cevresel algilama siirecinde, cevredeki uyaranlar ve duyu organlari
arasindaki etkilesim sonucunda gevreden gelen ham bilgiler es zamanl ve ig ice gegmis
bicimde biligsel/kognitif ve duygusal/affektif streg agisindan islenerek yorumlanmakta ve
insan zihninde imgeler olusmaktadir (Lynch, 2010; Ozgen ve Tiirkseven Dogrusoy, 2020,
s.154).

Bilissel slireg, cevrenin anlamlandiriimasiyla birlikte isleyen bir slirectir. Bu slirecte kisilerin
kisisel dzellikleri, deneyimleri, kiiltiirel gegmisi, degerleri ve psiko-sosyal durumu gibi faktorler
anlamlandirmada etkin rol oynamaktadirlar (Gir, 1996, ss. 78-79; Lynch, 2010; Aydin ve
Levent, 2018, s.1032; Ozgen ve Tiirkseven Dogrusoy, 2020, s.154). Bazi mekanlar, diger
mekanlara oranla kullanici igin daha fazla anlamli hal alip, benimsenmis olabilmektedir.
Insanin mekanla kurdugu iliski, yalnizca fiziksel olarak aciklanmayip, duygusal boyutunun da
aciklanmasi gerekmektedir. Clnkii mekanin insan Uzerinde yapacadi etki, mekan iginde
hissettikleri, bir mekanin yasamasi acisindan 6énem tasimaktadir (Soygenis, 2010, s.99).
Duygusal siireg, bir mekana karsi gelistirilen olumlu veya olumsuz duygularin degerlendirilip
mekanin kullanilmasini veya kullaniimamasini etkileyen bir stiregtir. Mehrabian ve Russell
(1974) tarafindan yapilan c¢alismada ortaya konulan Uzaklasma-Yakinlasma Teorisi'nde
(Avoidence-Approach Theory), bir mekanin benimsenmesinin dnemli sebeplerinden biri,
mekana karsi olusan duygusal baglar olarak tanimlanmistir (aktaran Ozgen ve Tiirkseven
Dogrusoy, 2020, s.155). Bu teori ile fiziksel cevre deneyimini ve algilanan niteliklerini
degerlendirmek icin memnuniyet (pleasure), cosku (arousal) ve baskinlik (dominance) olmak
Uzere Ug temel boyut tanimlanmistir. Memnuniyet; mekani deneyimlemede kisinin hognut
olup olmadigi araligi, cosku; kisinin mekanda heyecan duyma diizeyini, baskinlik ise mekanin
fiziksel ve sosyal engellerinden kaynakl kiside olusan 6zglrlik diizeyini ifade etmektedir
(Mehrabian ve Russell, 1974, ss.290-292; aktaran Bakker ve digerleri, 2014, ss.406-410;
aktaran Ozgen ve Tiirkseven Dogrusoy, 2020, s.155).

1.2. Gevresel Imgelem ve imgelenebilirlik Teorisi

Imge, psikolojide ve diger insan bilimlerinde, zihinsel faaliyet (bilissel etkinlik) olarak
adlandirilan slirecin birimleri olarak tanimlanmaktadir. Baska bir deyisle, disimizdaki ya da
diisiincemizdeki nesnelerin zihnimizdeki temsilidir (Inceoglu, 2011, s.91; Aydin ve Levent,
2018, s.1032). Cevresel imgenin asil islevi yer yon bulmak olup, bunun yani sira gevreye dair
duygusal cagrisimlar igin cevresel imgelemin gok énemli bir rol Ustlendigi de vurgulanmalidir.
Keza bilissel olarak ifade edebilecegimiz zihindeki gorsel temsillerle duygular cevresel
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algilama sirecinde karsilikl etkilesim halindedir (Lynch, 2010, ss.147-148; Eagleman, 2022,
$s.26-30). Lynch (2010) tarafindan yapilan calismada cevresel imgelem stirecini bu durumu
aciklayici nitelikte Imgelenebilirlik Teorisi (Imageability Theory) ile ortaya koymustur. Lynch,
teorisinde duygularla ilgili olan duygusal/affektif siireci disarida birakarak, gérme duyusu ile
kavranan fiziksel cevreye iliskin bes bilesenle tanimladigi dzelliklerin kisinin cesitli deneyim,
ani, kiltiirel gegmisine bagl olarak zihninde gelistirdigi semalarla yani biligsel/kognitif slirecle
daha cok ilgilenmistir.

Imgelenebilirlik Teorisi’ nin &zellikle belirli bir ‘gérsel kalite’ye yani ‘kentin okunabilirligi’
lUzerine odaklandigi agikga sdylenebilir (Taylor, 2009). Kentin okunabilirlik konusu odaginda
olan Imgelenebilirlik teorisi’ nde bir imgenin nitelikli olabilmesi, kimlik, anlam ve yapi
(struktir) olmak lizere (g bilesene sahip olmasini gerektirmektedir. Bu bilesenlere sahip olan
imgeler; kentin okunabilirligi konusunda katki saglarken, kent kullanicilari icin de fiziksel,
sosyal ve psiko-sosyal gereksinimlerin karsilanabildigi nitelikli kentsel mekanlarin olusmasini
saglamaktadir (Lynch, 2010; Selcuk ve Tiirkseven Dogrusoy, 2021, s.155). Kimlik bileseni,
Lynch tarafindan bir varligi diger varliklardan ayiran ve onun 6zginligiini simgeleyen olgu
olarak tanimlanmistir (Lynch, 2010). Anlam, kisilerin cevresel algilari sonucunda mekanlara
fiziksel ve duygusal olarak yiikledikleri simgesel degerlerdir (Lynch, 2010). Kimlik bileseni
anlamla iligkilidir. Clnkl cevresel bilgi, biligsel stiregten gegerek kullanicinin kendine gére bir
anlam yiklemesini sadlar. Varlida anlam yiiklenmesi ile cevrenin tanidiklasmasi,
benimsenmesi ve dolayisiyla gevre kimliginin olusmasina katki saglanir (Selguk ve Tirkseven
Dogrusoy, 2021, s.155).

Nitelikli kentsel imgelerin sahip olmasi gereken yapi (striktir) bilesenini Lynch, kentlerin
goriinimlerini ve akilda kalicihidini etkileyen bes temel gorsel algilama 6gesine ayirmistir. Bu
bes temel gorsel algilama 6gesi; Yollar, kenarlar, bolgeler, diigiimler ve isaret 6geleridir
(Taylor, 2009; Lynch, 2010; Yiiksel, 2011; Henden Solt, 2018, s.130; Selcuk ve Tirkseven
Dogrusoy, 2021). Yollar; ulasim akslari olarak da isleve sahip olan dogrusal 6gelerdir. Kentin
kullanicisi olan bireyin algisinda diger 6gelere kiyasla baskin olan 6gelerdir. Kenarlar
(Sinirlar); Ulasim akslari gibi kullaniimayan ve farkli 6zellikteki bolgeleri birbirinden ayiran
dogrusal 6gelerdir. Bélgeler; benzer isleve sahip alanlarin bir araya gelmesi ile kentin orta
ve/veya buyilk olcekli bolimlerini olusturan 6gelerdir (Lynch, 2010, s.52). Digim/odak
noktalar; Kentlerdeki kullanimlarin yogunlastigi meydanlar, toplanma alanlari gibi alanlar
olabilirler. Kavsaklar gibi ulasim sistemindeki kesintiler de digim noktalarini
olusturabilmektedir. Isaret dgeleri ise kentlerdeki referans kaynaklari olarak tanimlanabilir
(Lynch, 2010, ss.52-53). Bu bes temel gorsel algilama 6gesini arastirmak igin gelistirilen ilk
ve temel kavramlardan biri biligsel haritadir. Biligsel harita terimi ilk olarak Tolman (1948)
tarafindan tanimlanmistir. Psikoloji ve kent arastirmalarinda kullanicilarin mekanla iligkisini
aciklamak igin kullanilmistir (Imani ve Tabaeian, 2011; Aydin ve Levent, 2018, s.1033).
Insanlarin uzamsal bilisi, biligsel haritalar araciligi ile incelenebilmekte ve bilissel haritalardaki
cevresel imgeler (zerinden kentin  okunabilirik  bakimindan  degerlendirmesi
yapilabilmektedir. Ornegin, Insanlar belirli yollari digerlerinden daha sik kullanma
egilimindeyse, bu yollar zerinde bulunan yer isaretleri ve dugimler gibi belirli fiziksel
unsurlari/cevresel imgeleri bilissel haritalarina mutlaka yansitmaktadirlar. Bu durum, kisilerin
yon bulma performansina katki saglamasini ve kentin okunabilirliginin degerlendirilmesini
mimkin kilmaktadir (Long ve digerleri, 2007). Lynch tarafindan olusturulan tipik biligsel
harita érnekleri Sekil 1 ve 2'de gosterilmektedir.
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Sekil 1. Lynch tarafindan Los Angeles Sehir Merkezi igin Olusturulan Biligsel Harita (aktaran
Reitan ve Banerjee, 2018, s.224; Lynch, 2010, s.35).

Harbor Freewan,

1000 vy
F———n

Sekil 2. Lynch tarafindan Boston igin Olusturulan Biligsel Harita (aktaran Filomena ve
digerleri, 2019, s.19).

ST
e

Imgelenebilirlik teorisi'nin diger duyular disarida birakan bakis acisina ragmen cevresel algiy
¢ozimlemede 6nemli bir althk olusturmasi, pek cok bilimsel arastirmada gegerli bir yontem
olmasi ve kentsel tasarimlarin fiziksel niteliklerinin iyilestiriimesi igin yapilabilecekleri
tartismaya acmayi mimkiin kilmasi nedeniyle bu arastirmada kullanilmigtir.
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Sekil 3. Calismanin Kuramsal Cercevesi
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Corum kent merkezi'nin algisal slirecte kentli goziinden gevresel algidaki yerini bir diger
deyisle imgelenebilirlik diizeyini analiz etmek icin Lynchin Imgelenebilirlik Teorisi'nden
faydalanilarak c¢alismanin kuramsal ¢ergevesi olusturulmustur. Bu kuramsal cerceve
yapilandirilirken teori kapsamindaki kimlik, yapi (striiktiir) ve anlam olgular dikkate alinmigtir.
Bu cerceveye gore yapilandirilan alan galismasinda Imgelenebilirlik Teorisi’'nin anlam ve kimlik
olgulari, kullanicilarin Corum kent merkezi’ ne karsi gelistirdigi davranis bigimini ve kentin
hangi yonleriyle 6znellestirildigini 6grenmek (izere aglk uglu sorulardan olusan vyari
yapilandirilmis goériisme yapilarak analiz edilmistir. Ayni zamanda teori kapsaminda yapi
(striiktiir) olgusunu analiz etmeye yonelik kullaniclya sorulan yer-yén bulmayla ilgiyli sorular
yaninda biligsel haritalama yontemi birlikte kullanilmigtir (Sekil 3).

2. Alan Arastirmasi: Corum Kent Merkezinin Cevresel Algisi

2.1. Calisma Alaninin Ozellikleri

Calisma alani olarak segilen alan, Corum kentinin merkezidir. Corum ili Tiirkiye' nin Karadeniz
bélgesinin orta Karadeniz béliminde yer almaktadir. Tirkiye'nin ortasinda bulunmasi,
Ankara‘ya yakin olmasi ve I¢ Anadolu Bélgesi‘'nin Karadeniz'e acilan kapisi olmasindan dolay!
onemli bir cografi konuma sahiptir (Kaygin ve Gliven, s.13). Corum kenti tarih boyunca birgok
uygarlida ev sahipligi yapmis kokll bir gegmise sahiptir. Dolayisiyla kentte birgok tarihi yapi
ile karsilasmak ve deneyimlemek mumkindir. Corum kenti tarihi doku ydniinden zengin
olup, tarihi yapilarin restorasyon calismalariyla kente kazandiriimasina doniik cabalar
surdlrtlmektedir (Kaygin ve Gliven, s.53). Calisma alaninin sinirlari icerisinde de tarihi han,
hamam ve carsi yapilari yer almaktadir. Bu yapilar genellikle Saat kulesi yakin cevresinde
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bulunmaktadir (Diindar, 2007, s.203). Saat kulesi ve cevresindeki yapilar Sekil 4’ de
gorildigil Uzere bir harita lizerinde belirtilmistir (Sekil 4).

Sekil 4. Calisma Alani ve Yakin Cevresi
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Saat kulesine ¢ok yakin konumda yer alan ve 19. yy.In Osmanli mimarisinin 6zelliklerini
yansitan Veli Pasa Hani glinimiizde restore edilerek kentlinin kullanimina agilmis olup
icerisinde cesitli ticari faaliyetler gerceklestirilmektedir. Corum’da giinimiize ulasmis tarihi
dort hamam yapisi bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi olan Yeni Hamam, calisma alaninda
yer almakta ve dzgiin islevini siirdirmektedir (Diindar, 2007, s.201). Calisma alani sinirlari
icinde yer alan Tarihi Arastalar carsisi, 19. yy'da cizilmis olan bir kent haritasina gére 1892
yiinda Corum’un blyukli kiglkli 42 adadan olusan en biyilk carsisi olarak
nitelendirilmektedir. Carsi, 1900 yilinin basglarinda ve 1915 yilinda olmak Uzere iki blylk
yangin gegirmistir. Carsidaki diikkanlar uzun siire yeniden inga edilememistir. Bir Macar
mihendise cizdirilen plana gore yeniden insa edilmis ancak eski durumuna gore carsida
buyilk dedisiklikler gerceklestirilmistir (Diindar, 2007, s. 204). Tarihi Arastalar garsisinin
glnimuizde hala bazi sokaklarinda zanaatkar ve esnaf diikkanlar islevini siirdlirmektedir.
Carsida arasta dizeninde iki katll diikkanlar siralanmakta ve sokaklarin kesisim noktalarinda
kiicik meydanciklar olusmaktadir. Tarihi merkezde Diinyanin en dar sokadi olarak anilan
Dikiciler sokagi da kentin kimligine dnemli katki yapan bir fiziksel 6gedir. Sekil 5’ de goriildigi
lizere referans yapilarin yogunlastigi Saat kulesi ve gevresi daha detayli olarak ifade edilmistir
(Sekil 5).

193 Hitit Sosyal Bilimler Dergisi ¢ Cilt 17 ¢ Sayi 2 » 2024



I Cevresel Alglyi Coziimlemeye Déniik Bir Arastirma: Corum Kent Merkezi Ornegi

Sekil 5. Calisma Alaninda Tarihi Referans Yapilarin Yogunlastigi Saat Kulesi ve Cevresi

2.2. Calismanin Yontemi

Gorum kent merkezi’ nin kentli g6ziinden imgelenebilirlik diizeyini analiz etmek ve kentsel
tasarim Olgeginde kent nitelidini gelistirmek Uizere neler yapilabilecegini tartismaya agmaya
ybnelik kurgulanan bu arastirmada nitel arastirma ydntemi olan durum galismasi
kullaniimistir. Arastirma, dort giin hafta sonu, dért giin hafta ici olmak lizere ardisik iki hafta
icinde tamamlanmistir. Orneklem grubu olusturulurken gériismelerin yapilacagi bireyler,
kullanici sirkiilasyon yogunlugunun yiiksek olmasi sebebiyle Gazi caddesi ve Saat Kulesi yakin
gevresinde rastlantisal olarak segilmistir. 100 Kisi ile gdrisme yapilmak istenmis, 61 kisiden
olumlu geri dénis alinarak on dakika stiren gériismeler gergeklestirilmistir. Durum galismalari
genis kapsamli ve yogun calismalar olduklari igin birden fazla yontem ve teknikle yirtttlmesi
gerekebilmektedir (Gir, 1996, s.187). Bu baglamda arastirmada veri toplama teknikleri
olarak agik uglu sorulardan olusan yari yapilandirilmis gériisme ve biligsel haritalama bir arada
kullanilmigtir.

Alan 6lceginde ilk olarak katiimcilarin yaslari, cinsiyetleri, 6grenim diizeyleri, meslek gruplari,
Corum’ da ikamet stireleri gibi demografik bilgiler elde edilmistir. Daha sonra, Corum kent
merkezini ziyaret etme sikliklari, ziyaret edilen yerler ve ziyaret sebebi sorulari katilimcilara
yoneltilerek Corum kent merkezine karsi yakinlagma-uzaklagma davranigi 6lgllmustdr.
Olgiilen bu yakinlasma-uzaklasma davranisi, kavramsal modelde Lynch’in anlam ve kimlik
olgulariyla iliskilendirilmistir. Ardindan ‘Corum kent merkezi dendiginde akliniza ilk ne geliyor?”
sorusu katilimcilara yoneltilerek yine kavramsal modelin kimlik ve anlam olgulari, Corum kent
merkezi Ozelinde incelenmistir. Kavramsal modelde striiktiir olgusunu analiz etmek igin
katiimcilara kent icinde ydnlini rahatlikla bulup bulamadiklari, kolay bigimde yol tarifi yapip
yapamadiklari ve yol tarifi yaparken cevrede gordiikleri hangi 6gelerden faydalandiklarina
dair yoneltilen sorular yaninda Corum kent merkezi igin bir harita gizmeleri istenmistir. Lynch’
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in teorisi'ndeki striktir olgusunun bes gorsel algilama 6desi, sorulara alinan yanitlar ve bilis
haritalarindan elde edilen veriler iligkilendirilerek incelenmistir.

2.3. Alan Arastirmasiyla Elde Edilen Bulgular

2.3.1. Demografik Bulgular

Alan arastirmasinda érneklem grubunun demografik bilgilerinin derlenmesine yonelik elde
edilen veriler Tablo 2'de listelenmistir. 61 kisiden olusan 6rneklem grubunun gogunlugunun
21-40 ve 41-60 yas araliginda olan kisilerden olustugu gériilmektedir. Orneklemin %44t
kadin, %56'si erkek olmak (izere birbirine yakin oranlara sahiptir. Ogrenim diizeyi agisindan
orneklem grubunun c¢odunlukla {iniversite mezunu (%52,5) oldugu, bunu lise (%24,6) ve
lisansiistii (%18) egitim diizeyindeki kisilerin izledigi goriilmektedir. Orneklem grubu
cogunlukla kamu (%49,2) ve o6zel sektdr (%31,1) calisanlarindan olusmakta olup,
katiimcilarin biyik ¢odunlugunun (%82) bes yildan fazladir. Corum’da ikamet eden ve
cevreyi bilen kisilerden olustugu dikkati cekmektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Orneklem Grubunun Ozellikleri

Frekans (N) Yiizde (%)
18-20 5 8,2
as 21-40 25 4
41-60 25 41
61+ 6 9,8
Toplam 61 100
Cinsiyet Kadnn > pa
Erkek 34 56
Toplam 61 100
Tlkokul 1 1,6
Ortaokul 2 3,3
Ogrenim Lise 15 24,6
Universite 32 52,5
YL/DR 11 18
Toplam 61 100
Ozel Sektor 19 31,1
Kamu 30 49,2
Meslek Emekli 3 49
Ev Hanimi 4 6,6
Ogrenci 5 8,2
Toplam 61 100
0-5 11 18
) _ 6-10 9 14,8
Corum’ da Yasam Siiresi 11-20 10 16,4
21+ 31 50,8
Toplam 61 100

2.3.2. Ziyaret Davramisina iliskin Bulgular

Corum kent merkezinin ziyaret edilme sikligina bakildiginda, katilimcilarin  blyik
cogunlugunun (%85,3) kent merkezini siklikla ziyaret eden kisilerden olustugu goériimektedir.
Bunu %09,8 oranla ayda bir ziyaret eden ve %4,9 oranla birkag ayda bir ziyaret eden kisilerin
izledigi gorilmektedir (Tablo 2).

Tablo 2. Corum Kent Merkezinin Ziyaret Edilme Sikigi Frekans Dagilimi (%)

Ziyaret Sikhigi Frekans (N) Yiizde (%)
Siklikla/Haftada 3-7 kere 36 59,1
Haftada 1-2 kere 16 26,2
Ayda Bir 6 9,8
Nadiren/Birkag Ayda Bir 3 4,9
Toplam 61 100

Katihmcilarin Corum kent merkezi'nde ziyaret ettikleri yerler icin elde edilen veriler Tablo 3'de
listelenmistir. Katiimcilarin %15,5 oranla aligveris merkezi (AVM) ziyareti gergeklestirdigi
gorilmektedir. En sik ziyaret edilen yer olan AVM’ den sonra %12,3 oranla kullanicilarin
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kamusal acik alanlarda vakit gecirdigi gorilmektedir. Ardindan %11,8 oranla sosyal yapilar
olarak nitelenen daha ¢ok yeme-icme islevli olan mekanlarin ve ticari yapilar olarak nitelenen
madazalarin ziyaret edildigi gorilmektedir. Bunun pesinden %10,2 oranla idari yapilar ve
%6,95 oranla kamu yapilan ziyaret edilmektedir. Katihmcilarin bir kismi alani ¢ok genel
dederlendirip cevap vererek %6,4 oranla Gazi Caddesini ve yine %6,4 oranla Saat Kulesi
civarini ziyaret ettigini belirtmistir. Saat kulesi civarinda yer alan Kuyumcular carsisi %6,95
oranla ziyaret edilen yerler arasinda belirtilmistir. Tablo 3'de belirtildigi tizere dini ve kiltiirel
yapilarin %3,7 oranla, Tarihi Arastalar carsisi’ nin %2,7 oranla ve egitim yapilarinin %1,6
oranla ziyaret edildigi goriilmektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Corum Kent Merkezinde Ziyaret Edilen Yerlerin Frekans Dagilimi (%)

Ziyaret Edilen Yerler Frekans (N) Yiizde (%)
Aligveris Merkezi (AVM) 29 15,5
Kamusal Agik Alanlar 23 12,3
Ticari Yapilar 22 11,8
Sosyal Yapilar 22 11,8
idari Yapilar 19 10,2
Kamu Yapilari 13 6,95
Kuyumcular Carsisi 13 6,95
Saat Kulesi 12 6,4
Gazi Caddesi 12 6,4
Dini Yapilar 7 3,7
Kulturel Yapilar 7 3,7
Tarihi Arastalar Carsisi 5 2,7
Egitim Yapilar 3 1,6
Toplam 187 100

En cok ziyaret edilen yerin aligveris merkezi ve ardindan ticari yapilar olarak nitelenen alisverig
madazalari ve carsilar olmasiyla dogru orantili bicimde %27,8 oranla birinci sirada yer alan
ziyaret nedeninin alisveris oldugu Tablo 4'de goriilmektedir. Ayrica Tablo 3'de verilen ziyaret
edilen yerler arasinda belirtilen sosyal yapilar ile dogru orantili bicimde Tablo 4'de %14,8
oranla yeme-igme islevi ziyaret nedenleri arasinda bulunmaktadir. Ziyaret edilen yerler
arasinda kamusal acgik alanlarin %12,3 oranla yer almasi, Tablo 4’de verilen %16,7 oranla
sosyallesme aktivitelerinin gergeklestirilmesi amaci ile iliskilendirilebilir. Katiimcilarin %11,1
oranla is amagl ve %10,5 oranla resmi kurumlardaki is amagli ziyaretler gergeklestirdigi
goriilmektedir. Ziyaret nedenleri arasinda %14,2 oranla vyirlylds yer almaktadir.
Katilimcilardan iki kisinin Corum kent merkezini ziyaret nedenleri arasinda gidecek yer
bulamamak olarak belirtmesi dikkati cekmektedir. Bunun sebebi soruldugunda ise kentin
kiiglik bir sehir oldugu ve tarihi kent merkezi disinda kentin baska bdlgelerde gelisim
gostermedigi belirtilmistir. Katiimcilardan bir kiginin ise ibadet amagli Corum kent merkezini
ziyaret ettigi gortilmektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Corum Kent Merkezini Ziyaret Etme Nedenlerinin Frekans Dagilimi (%)

Ziyaret Nedeni Frekans (N) Yiizde (%)
Aligveris 45 27,8
Sosyallesme 27 16,7
Yeme-igme 24 14,8
Yirlyus 23 14,2
is 18 11,1
Resmi Kurumlar 17 10,5
Kltiir-Sanat Aktiviteleri 5 3,1
Gidecek Fazla Yer Olmamasi 2 1,2
ibadet 1 0,6
Toplam 162 100
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2.3.3. Gevresel Algiya iliskin Bulgular

Kentin imgelerini belirlemeye yonelik katilimcilarin verdigi cevaplar cevresel, psiko-sosyal ve
kiltirel miras bilegenleri olmak Uzere Gg grup halinde listelenmistir. Cevresel bilesenler kendi
icinde fiziksel ve sosyal gcevresel bilesenler olarak iki boyuttan olusmaktadir. Kiiltiirel miras
bilesenleri ise somut ve somut olmayan kiltlirel miras bilesenleri olarak iki boyuta sahiptir
(Tablo 5). Sekil 6'da belirtildigi Uzere, kentin gegmisinin gliniimiize aktarilabilmesi
baglaminda katiimcilarin belleklerinde Corum kenti igin somut kiiltiirel miras bilesenlerinin
%70,25 oraniyla 6ne c¢iktigi gorilmektedir. Somut kiiltiirel miras 6geleri icinde anitsal niteligi
ile Saat kulesi ve kent ekonomisine katkisi olan leblebi, biiylik oranla 6ne ¢ikmaktadir. Bunu
Hattusas Antik kenti, Ulu Camii, Alacahdyuk, Hidirlik Tirbesi, Tarihi Belediye binasi, Diinyanin
en dar (Dikiciler) sokadi ve Tarihi Arastalar Carsisi sirasiyla izlemektedir. Corum kentine 6zgii
gastronomik uriinlerin de katilimcilarin gevresel algisinda yer ettigi Tablo 5'de goriilmektedir.
Tablo 5'de goriildigu lizere %6,96 oranla somut olmayan kiiltiirel miras bileseni olarak
kentte yasamis Hitit uygarhdi, katiimcilarin belleklerinde yer etmis ve imgelesmistir.

Sekil 6. Corum Denince Akla Gelen Bilesenlerin Oranlarinin Grafik Gosterimi

%16,45

m Fiziksel Cevresel Bilesenler
%3,80 Sosyal Cevresel Bilesenler
Psiko-Sosyal Bilesenler

Somut Kiiltiirel Miras Bilesenleri

m Somut Olmayan Kiiltiirel Miras Bilegenleri

%70,25

Sekil 6'da belirtildigi lizere, Corum kenti icin %16,45 oranla fiziksel cevresel bilesenler ve
%?2,53 oranla sosyal gevresel bilesenler katilimcilarin gevresel algisinda yer etmigstir. Cevresel
bilesenlerin fiziksel cevresel boyutunda, Oncelikle kentin tek aligveris merkezi ©one
gikmaktadir. Ardindan Gazi Caddesi’'nin, Corum Spor Stadyumu’nun ve kuyumcular garsisinin
esit oranlarda katiimcinin cevresel algisinda yer ettigi gorilmektedir. Gazi Caddesi’'nin
gegmisten bugtine kentin tarihi merkezine ulasan ana akslardan biri olarak katiimcilarin
belleginde yer alarak imgeselligini korudugu sdylenebilir. Cevresel bilesenlerin sosyal cevresel
boyutunda, katilimcilarin sosyal faaliyetlerini gergeklestirmesine yonelik tiyatro 6ne
cikmaktadir. Ardindan, kalabalik belirtilen cevaplar arasinda yer almaktadir. Tablo 5'de
belirtildigi lzere, %3,80 oranla Psiko-sosyal bilesenler olarak temizlik ve glivenlik cevaplari
katilimcilarin kent ile bagdastirdidi kimlik 6zellikleri olarak goriilmektedir.
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Tablo 5. Corum Denince Akla Gelenlerin Frekans Dagilimi (%)

pm S
Akla Gelenler Fr?:;a;ns Yiizde (%)
Alisveris Merkezi (AVM) 5
- Gazi Caddesi 4
Ticari Kuyumcular Carsisi 4 9,49
. . Organize Sanayi Bolgesi 2
2 F|Z|Il<35”eel (éﬁ;g:.sel Gorum Spor Stadyumu 4
2 s Yapisal Corum Miizesi Binasi 3 5,06
b PTT Binasi 1
k) s Doga, Yesil Doku 1
3 Cografi Kizilirmak 1 1,27
é Ulagim Otobiis 1 0,63
Toplam 26 16,45
Sosyal Cevresel Sosyal Hayat Tiyatro 3 1,90
Bilesenler Cesitlilik Kalabalik 1 0,63
Toplam 4 2,53
_ Temizlik 4
%Q Olumlu Duygusal Givenlik 2 3,80
o C
0w O
o8
=% Toplam 6 3,80
o
Saat Kulesi 31
Mimari Yapilar Ulu Camii 5 25,95
P Hidirlk Tirbesi 3
Belediye Binasi 2
" Hattusas Antik Kenti 6
- Arkeolojik Alanlar Alacahdyiik 4 6,33
5 — m — m
= Somut Kiiltiirel Miras Tarihi Kentsel Dunyanln.E.n Dar (Dikiciler) Sokadi 2 1,90
3 Bilesenleri Dokular Tarihi Arastalar Garsisi 1
% S ~ Leblebi 47
@ Iskilip Dolmasi 3
= . Su Boregi 2
=
= Gastronomik Corum Mantsi 2 36,08
[ Uriinler .
3 Piring 1
3 Corum Beglisi 1
Corum Baklavasi 1
Toplam 111 70,25
Somut Olmayan Gegmiste Yasami
Kiiltiirel Miras cmiste Yagamis Hitit Uygarlii 11 6,96
) - Toplumlar
Bilesenleri
Toplam 11 6,96
Ana Toplam 158 100

2.3.4. Yer-Yon Belirlemeye iliskin Bulgular

Kentin icinde yer-yon bulmaya iliskin katiimcilara kendilerinin yolunu rahatlikla bulup
bulamadiklarina yo6nelik sorulan sorunun ardindan rahat bir bigimde vyol tarifi yapip
yapamadiklari sorulmustur. Son olarak da yol tarifi yaparken c¢evrede goérdikleri hangi
Ogelerden faydalandiklari sorulmustur. Calismada yer-yén belirlemeye iliskin bu sorularin
katilimcilara yoneltilmesinin sebebi, kentin okunaklliginin dlgiilmesinde yer-yon bulmanin
onemli bir nitelik tasimasidir. Katiimcilarin yol tarifi yaparken cevrede gordiigii hangi
0gelerden faydalandigi sorusunun amaci ise konuyu biraz daha derinden irdeleyerek Lynch’in
tanimlamis oldugu kentin bes temel gorsel algilama 6gelerini belirlemeye iliskin ipuglar
yakalamaktir. Yer-yén bulmaya iliskin elde edilen veriler analiz edildiginde katiimcilar Corum
kent merkezinde %89,3 oranla rahatlikla yer-ydn bulabildiklerini belirtmektedir. Katiimcilar
%7,1 oranla yer-yon bulamadiklarini ve %3,6 oranla kismen yer-yon bulabildiklerini
belirtmektedir (Tablo 6).
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Tablo 6. Corum Kent Merkezinde Yer-Yon Bulabilme Diizeyi Frekans Dagilimi (%)

Yer-Yon Bulabilme Diizeyi Frekans (N) Yiizde (%)
Evet 50 89,3
Hayir 4 7,1
Kismen 2 3,6
Toplam 56 100

Corum kent merkezinde yer tarif edebilme performansina yonelik katiimcilarin verdigi
cevaplar ve frekans dagilimi Tablo 7'de listelenmistir. Katilimcilar Corum kent merkezinde
%380 oranla rahatlikla yer tarif edebildiklerini belirtmektedir. Katilimcilar %12,7 oranla yer
tarifi yapamadiklarini ve %?7,3 oranla kismen yer tarifi yapabildiklerini belirtmektedir (Tablo
7).

Tablo 7. Corum Kent Merkezinde Yer Tarif Edebilme Diizeyi Frekans Dagiimi (%)

Yol Tarif Edebilme Diizeyi Frekans (N) Yiizde (%)
Evet 44 80
Hayir 7 12,7
Kismen 4 7,3
Toplam 55 100

Corum kent merkezinde yer tarif etmede faydalanilan &gelerin belirlenmesine yonelik
katilimcilarin verdidi cevaplar ve Lynch'in bes bilesenine gore frekans dagilimi Tablo 8'de
listelenmistir (Tablo 8).

Katihmcilar Corum kent merkezinde yer tarif etmede biiylk oranla (%60,80) isaret
ogelerinden faydalanmaktadir. Ardindan %23,86 oranla kentin diigiim/odak noktalarinin yer
tarifinde kullanildigi Tablo 8'de goriilmektedir. Katiimcilar yer tarifinde kentin bazi ana
arterlerinden de faydalanarak %11,36 oranla yollan belirtmektedir. Katiimcilar tarafindan
bélgeler kiiglik bir oranla (%3,98) yer tarifinde kullaniimakta olup, kenarlar olarak
katilimcilarin higbir 6geden faydalanmadigi dikkati gekmektedir.

Tablo 8. Corum Kent Merkezinde Yer Tarif Etmede Faydalanilan Ogelerin Lynch’in Bes Bilesenine
gore Frekans Dagilimi (%)

Gorsel Bilegenler Yer Tarifinde Faydalanilan Ogeler Frekans (N) Yiizde (%)

Gazi Caddesi 9
Inonl Caddesi 5

Yollar Osmancik Caddesi 4 11,36
5 Bahabey Caddesi 2

a Kenarlar - - 0

o . Idari Yapilar (Bankalar) 4

2 Bolgeler Ticari Yapilar (Diikkanlar) 3 3,98
o Hirriyet Parki 11
_TS’ Tarihi Arastalar Carsisi 10

:%' Kades Meydani 9 23.86

= Dugiim/Odak Noktalari Aligveris Merkezi 6 !

.‘g Zafer Garsisi 2
5 Balikgilar 2
i Pirbaba Parki 2
= Belediye Binasi 33
i Saat Kulesi 24
g Ulu Camii 20
ko] PTT Binasi 14

g isaret Ogeleri Valilik Binasi 6 60,80
- Yeni Hamam 4
Ahlatgl Kuyumculuk 4
Dunyanin En Dar (Dikiciler) Sokagi 1
Tarihi Veli Paga Hani 1

Toplam 176 100
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2.3.5. Bilissel Haritalar Araciligiyla Elde Edilen Bulgular

Calismada katiimcilardan son olarak Corum kent merkezi igin zihinlerinde olusturduklar
haritayi gizmeleri istenmistir. Bazi katiimcilar gizim yapmaya pek sicak bakmadidi igin onlara
Corum kent merkezine yoénelik duygu ve dislincelerini metin ve dipnotlar ile de ifade
edilebilecekleri belirtilmistir. Calismaya katilim saglamasi hedeflenen 100 kisiden 61 kisi
calismaya katki saglamistir. Ancak, 61 katilimcinin 48 calismanin son asamasi olan
zihinlerindeki haritay! kagida aktarmayi kabul etmistir. 8 katilimci gizim yapmakta zorlandigini
belirterek diyagramlar ve notlar ile zihinlerindeki Corum kent merkezini kagida aktarmiglardir.
5 katilima ise gizim yapmayi kabul etmemis yalnizca sorulan sorulara cevap vermistir.
Katilimcilarin ~ zihinlerindeki Corum kentine dair olusturduklari haritalar, Lynch’in
Imgelenebilirlik Teorisi ile ortaya koydugu bes temel gérsel algilama bilesenine gére analiz
edilmigtir (Tablo 9).

Tablo 9. Biligsel Haritalarda Cizilen Ogeler

Gorsel Bilegenler Ogeler Frekans (N) Yiizde (%)

Gazi Caddesi 38
Indnil Caddesi 27

vollar Osmancik Caddesi 18 21,62
Bahabey Caddesi 5

Kenarlar Bitki Dizisi 7 1,72
2 Ticari Yapilar (Saat Kulesi Cevresi) 28

E Bolgeler Ticari ve Idari Yapilar (inénii Caddesi) 8 11,06
2 Ticari Yapilar (Gazi Caddesi) 9
g Hurriyet Parki 31
z Tarihi Arastalar Carsisi 21
=] Havuzlu Meydan (Belediye Onii) 14

= s Kuyumcular Garsisi 11 22,36
& Digiim/Odak Noktalari Alisveris Merkezi 6
o Zafer Garsisi 4
5] Kades Meydani 3
2 Pirbaba Parki 1
= Saat Kulesi 47
5 PTT Binasi 39
3 Belediye Binasi 32
& Ulu Camii 22

£ isaret Odeleri Ziraat Bankasi Binasi 10 43,24
s g Ahlatgl Kuyumculuk 7
Yeni Hamam 6
Valilik Binasi 6
Tarihi Veli Pasa Hani 5
Anitta Otel 2

Toplam 407 100

Katiimcilar tarafindan olusturulan biligsel haritalarda cizilen 6geler, Lynch'in tanimladigi
kentin fiziksel beg bilesenine gére gruplara ayriimistir. Biligsel haritalardan elde edilen verilere
gore yapilan gruplamalar analiz edildiginde Corum kent merkezi igin %43,24 oranla isaret
ogelerinin 6ne giktigi gorilmektedir. Kentteki Diigiim/Odak noktalari %22,36 oranla ve yollar
%21,62 oranla isaret 6geleri bilesenini takip etmektedir. Bilissel haritalarda bdlgeler ve
kenarlar ise sirasiyla %11,06 ve %1,72 oranla kendini géstermektedir. Sekil 7'de bu oranlarin
dagilimi grafik olarak gosterilmektedir (Sekil 7).
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Sekil 7. Bilissel Haritalarda Cizilen Ogelerin Lynch’'in Bes Bilesenine gore Oranlarinin Grafik
Gosterimi

%21.62
mYollar

%43.24 %1.72 m Kenarlar
%11.06 = Bolgeler
= Dugum/Odak Noktalari

%?22.36 m isaret Ogeleri

Corum kent merkezi icin katiimcilarin gevresel algisinda isaret 6geleri olarak Saat kulesi, PTT
binasi, Belediye binasi, Ulu Camii, Ziraat Bankasi binasi, Ahlatgi kuyumculuk, Yeni hamam,
Valilik binasi, Tarihi Veli Paga Hani’ nin éne giktigi goriilmektedir. Benzer sekilde kent igin
kullanicilarin cevresel algisinda diigiim noktasi olarak Hirrriyet parki, Tarihi Arastalar carsisi,
havuzlu meydan ve kuyumcular carsisinin, yol 6desi olarak Gazi, Indnii, Osmancik ve
Bahabey Caddelerinin, bolge olarak ticari isletme alanlarinin, kenar 6gesi olarak ise yalnizca
ana arterleri bollicii eleman niteligi tasiyan bitki dizileri 6ne cikmaktadir. Sekil 8'de gorildigi
lizere bu 6deler harita lizerinde gorsellestirilerek ifade edilmektedir.

Tartisma ve Sonug

Calismanin  kuramsal modelini yapilandiran Lynch’in  Imgelenebilirlik ~ Teorisinden
faydalanilarak Corum kent merkezinin algisal siregte kentli gdziinden imgelenebilirlik
potansiyeli analiz edilmistir. Orneklem grubu ¢ogunlugunun calisma alani gevresinde calisan
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ve uzun slredir burada ikamet eden bireylerden olusmasi, Corum kent merkezini siklikla
ziyaret eden bireylerin algisindaki Corum kentinin imgelenebilirligini ortaya koymasi
bakimindan deger ve 6nem tagimaktadir.

Ziyaret nedenleri icinde aligverisin biyik farkla éne gikmasi ve bu mekanlarin daha gok
ziyaret edilmesi katiimcilarin Corum kent merkezini daha cok ticari gereksinimlerini
karsilamak igin ziyaret ettigi sdylenebilir. Ardindan sosyallesme amaci gelse de bu amagla
ziyaret edilen mekanlarin yeme-icme islevli mekanlar ile sinirli olmasi, kentin sosyal niteligini
artiracak kamusal mekanlar bakimindan zayif oldugunu gostermektedir. Ziyaret nedenleri
arasinda yUlrlylsin bulunmasi, hem yaya hem de trafik akisinin birlikte oldugu Gazi
caddesinde katiimcilarin alisveris nedeni ile ziyaret ettigi yerlere ziyaretlerini yaya olarak
gergeklestirmesi ile iligkilendiriimektedir. Calisma alaninda ziyaret edilen resmi kurumlar,
belediye, valilik ve bankalar igin islev agisindan genel bir degerlendirme yapilirsa, katilimcilarin
Gorum kent merkezini resmi iglerini halletmek amaci ile de ziyaret ettikleri sonucuna
varilabilir. Imgelenebilirlik teorisi kapsamindaki kimlik ve anlam olgulari agisindan kentlinin
kentsel mekana kargl yakinlasma davranisinin olustugu sdylenebilir. Ancak, bu yakinlasma
davranisinin kentlinin gereksinimlerini karsilamak igin olustugunu da vurgulamak gerekir.

Kuramsal modelde faydalanilan teori kapsamindaki kimlik ve anlam olgular agisindan Corum
kent merkezi kiltirel miras bilegenleri ile kentlinin hafizasinda yer etmistir. Kentin tarihte
yasamis oldugu olaylar, kentte yasamis uygarliklar, antik kentler bakimindan hafizada yer
almasi ve hatirlanmasi kentin gegmisinin gliniimiize aktarilabildigini gostermekte ve
katilimcilar tarafindan izlerin imgeleserek anlamlandirildidi sonucuna varilmigtir. Mimari yapi
olarak éne ¢ikan Saat kulesi, katiimcilarin cevresel algisinda anitsal bir nitelik kazanmig ve
imgelesmistir. Kiiltlirel miras 6geleri icinde gastronomik triinlerinde dikkat cekici diizeyde yer
almasi ve bunlar iginde 6ne gikan leblebi, kent ekonomisine dnemli diizeyde katki saglamasi
ile iligkilendirilebilir.

Cevresel bilesenler bakimindan bir degerlendirme yapildiginda, Corum kentinin sosyal ve
kiiltlirel aktivitelerin gerceklestirilecedi kentsel kamusal mekanlar bakimindan yetersiz oldugu
soylenebilir. Calisma alani sinirlari icinde yer alan tarihi belediye binasi meydani ve
cevresindeki tarihi yapilarin cephe diizenlemesi ile meydan ve cevresi kamusal kullanim
bakimindan canliik kazanmistir. Bunun disinda Gazi Caddesi Uzerinde yer alan yakin
tarihlerde yapilan Pir baba parki, Kades meydani ve valilik binasi dniindeki kent bahgesi
kentsel kamusal kullanimlara kazandirilan diger mekanlardir. Yeni yapilan bu diizenlemeler
ile kentsel kamusal alanlarin sayisi artis gosterse de strdirtlmesi gerekmektedir. Saat
kulesinin tagsit trafigi ile cevrelenmesi, kent merkezinin sosyal niteligini zayiflatan bir unsur
olarak gorilmistir. Dolayisiyla, kent merkezinin sosyal niteliginin gelistiriimesine yonelik saat
kulesi gevresinin tasit trafiginden izole edilmesi ve kenti besleyen bir meydan olarak
islevlendirilmesi dnerilmigtir.

Imgelenebilirlik teorisi kapsamindaki striiktiir (yapi) olgusu acisindan elde edilen bulgular
analiz edildiginde yiliksek diizeyde okunakli kent sonucuna varilabilir. Katiimcilarin yer tarif
etmede faydalandiklari 6geler ve bilissel haritalardan elde edilen veriler birlikte analiz
edildiginde Lynch'in striiktiir bilesenlerinden sirasiyla isaret 6geleri, diigiim noktalari ve yollar
belirgin bicimde dne ¢cikmaktadir. Ardindan bélgeler bu ¢ bileseni takip etmektedir. Bolgeler
olarak biligsel haritalardan elde edilen veriler daha cok ticari isletme bdlgeleri (izerine
olmaktadir. Bu durumdan yola cikilarak Corum kent merkezi igin katilimcilarin gevresel
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algisinda konut bolgelerinin imgelesmedidi sonucuna varilabilir. Kentin gorsel olarak
tanimlanmasini, okunaklligini saglayan bir bagka bilesen kenarlardir. Corum kent merkezi igin
katilimcilar tarafindan olusturulan biligsel haritalardan anlasildidi lizere kenarlar katilimcilarin
algisinda fazlasiyla geri planda kalmaktadir. Ayrica yer tarif etmede kenarlar hig
kullaniimamaktadir. Bilissel haritalarda cizilen 6geler ile sozlii gériismelerden elde edilen
bulgularin birbiriyle 6rtiisen imgeler oldugu sdylenebilir. Bélge ve sinir 6gelerinin katilimcilarin
cevresel algisinda geri planda kalmasi, calismanin kentin en islek trafik ana arterlerinden
birinde gergeklestiriimesi ile agiklanabilir.

Not: Makale ARC 5155 Mimari Cevre ve Insan dersi kapsaminda gerceklestirilen arastirmalardan
gelistirilmistir.

203 Hitit Sosyal Bilimler Dergisi ¢ Cilt 17 ¢ Sayi 2 » 2024



I Cevresel Alglyi Coziimlemeye Déniik Bir Arastirma: Corum Kent Merkezi Ornegi

Kaynakca

Aydin, G., & Levent, T. (2018). iz dgesi lizerinden kentsel imge ¢6ziimlemesi: Gazi Mustafa Kemal bulvari
ornegi, Mersin. Tirkiye Kentsel Morfoloji Arastirma Agi Il. Kentsel Morfoloji Sempozyumu,
istanbul

Bakker I., Van der Voordt T., Vink P., & De Boon J. (2014). Pleasure, arousal, dominance: Mehrabian and
Russell revisited. Current Psychology, 33(3), 405-421. https://doi.org/10.1007/s12144-014-9219-
4

Damayanti, R., & Kossak, F. (2016). Extending Kevin Lynch’s concept of imageability in third space reading;
case study of Kampungs, Surabaya—Indonesia. ITU A[Z Journal, 13(1), 57-67.
https://doi.org/10.5505/itujfa.2016.36349

Degirmenci, T., & Koskliik Kaya, N. (2020). Somut ve somut olmayan degerler ve bir yerin miras niteligine
katkisi: UNESCO Dinya miras alan ornekleri. IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, (6), 20-34.
https://doi.org/10.21733/ibad.668197

Downs, R. M., & Stea, D. (1973). Cognitive maps and spatial behavior: process and products. R. M. Downs
ve D. Stea (Ed.), Image and Environment, (ss. 8-26). Chicago: 2: Aldine

Dindar, A. (2007). Corum sehri ve mimari yapilari. Dini Arastirmalar, 9(27), 185-224. Erisim adresi:
https://kentarsivi.corum.bel.tr/dijital-arsiv/makaleler/

Eagleman, D. (2022). Incognito- Beynin gizli hayati. Z. Arik Tozar (Cev.). (44. Baski). istanbul: Domingo
Yayinlari (Eserin orijinali 2011’de yayinlandi)

Eden Unli, S., & Ece, A. S. (2019). Gestalt algi ilkeleri ile notasyon okuma, Journal of Human Sciences,
16(4), 1104-1120. https://doi.org/10.14687/jhs.v16i4.5822

Filomena, G., Verstegen, J. A., & Manley, E. (2019). A computational approach to ‘The Image of the City’.
Cities, 89, 14-25. https://doi.org/10.1016/].cities.2019.01.006

Garcia-Mira, R., & Real, J. E. (2005). Environmental perception and cognitive maps. International Journal
of Psychology, 40(1), 1 — 2. https://doi.org/10.1080/00207590444000069

Gibson, J. G. (1968). The senses considered as perceptual systems. Londra: George Allen and Unwin Ltd
Giir, S. 0. (1996). Mekan érgiitlenmesi. Trabzon: Giir Yayincilik

Henden Solt, E. B. (2018). Zonguldak Eregli kent markalasmasi ve kentsel imaj algisi. Yénetim ve Ekonomi
Arastirmalar Dergisi, 16(Ozel say1), 128-144. https://doi.org/10.11611/yead.444381

Imani, F., & Tabaeian, M. (2012). Recreating mental image with the aid of cognitive maps and its role in
environmental perception. Social and Behavioral Sciences, 32, 53-62.
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.01.010

inceoglu M. (2011). Tutum algi iletisim (6. Baski). Ankara: Siyasal Kitabevi Yayinlari
Kaygin, E. & Giiven, B. (2013). Corum ili swot analizi. O. Tektas (ed.). istanbul: Veritas Yayincilik

Long, Y., Baran, P. K., & Moore, R. (2007). The role of space syntax in spatial cognition: Evidence from
urban China. Proceedings, 6th International Space Syntax Symposium, istanbul

Lynch K. (2010). Kent imgesi. I. Basaran (Cev.). istanbul: Tiirkiye is Bankasi Kiiltlir Yayinlari (Eserin orijinali
1960’da yayinlandi)

Mehrabian, A. & Russell, J. A. (1974). The basic emotional impact of environments. Perceptual and Motor
Skills, 38(1), 283-301. https://doi.org/10.2466/pms.1974.38.1.283

Montgomery, J. (2003). Cultural quarters as mechanisms for urban regeneration part 1: conceptualising
cultural quarters. Planning, Practice & Research, 18(4), 293-306.
https://doi.org/10.1080/1561426042000215614

Norberg-Schulz, C. (1980). Genius Loci: Towards a phenomenology of architecture. New York: Rizolli

Hitit Journal of Social Sciences ¢ Volume 17 ¢ Issue 2 » 2024 204


https://doi.org/10.1007/s12144-014-9219-4
https://doi.org/10.1007/s12144-014-9219-4
https://doi.org/10.5505/itujfa.2016.36349
https://doi.org/10.21733/ibad.668197
https://kentarsivi.corum.bel.tr/dijital-arsiv/makaleler/
https://doi.org/10.14687/jhs.v16i4.5822
https://doi.org/10.1016/j.cities.2019.01.006
https://doi.org/10.1080/00207590444000069
https://doi.org/10.11611/yead.444381
https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2012.01.010
https://doi.org/10.2466/pms.1974.38.1.283
https://doi.org/10.1080/1561426042000215614

| Pelin KILIC | ilknur Tiirkseven DOGRUSOY

Nowak, M. Z. (2003). Searching for legible city form: Kevin Lynch’s theory in contemporary perspective.
Journal of Urban Technology, 10(3), 19-39. https://doi.org/10.1080/1063073032000175390

0guz, M. 0. (2009). Somut olmayan kiiltiirel miras ve kiiltirel ifade cesitliligi. Milli Folklor Dergisi, (82), 6-
12. Erisim adresi: http://www.millifolklor.com

Ozgen, A. ., &Tiirkseven Dogrusoy, i. (2020). izmir-Karsiyaka’da cevresel algiyi ¢dziimlemeye yénelik bir
arastirma. Tasarim Kuram Dergisi, 16(29), 153-167.
https://doi.org/10.14744/tasarimkuram.2020.85057

Pallasmaa J. (2018). Tenin Gézleri (4. Baski). A. U. Kilig (Cev.). istanbul: YEM Yayincilik. Isbn: 978-605-
81191-5-4

Reitan, M. D. & Banerjee, T. (2018). Kevin Lynch in Los Angeles. Journal of the American Planning
Association, 84(3-4), 217-229. https://doi.org/10.1080/01944353.2018.1524307

Sankalia, T. (2010). Kevin Lynch, Walter Benjamin and interstitial space in San Francisco. World in Denmark
Symposium, University of Copenhagen, Copenhagen. 1-17.

Selguk, F., & Tiirkseven Dogrusoy, I. (2021). Kamusal agik mekanlarda ‘yer baghihgr’: izmir-Bostanli kiy
diizenlemesi ornegi. Tasarim Kuram Dergisi, 17(33), 1-17.
https://doi.org/10.14744/tasarimkuram.2021.15010

Soygenis, S. (2010). Mimarlik diisinmek diislemek (4. Baski). istanbul: Yem Yayinlari

Tanribir, E., & Akten, M. (2020). Isparta kent merkezinin mekéansal algi degerlendirmesi. Mimarlik Bilimleri
ve Uygulamalari Dergisi, 5(2), 165-180. https://doi.org/10.30785/mbud.695520

Taylor, N. (2009). Legibility and aesthetics in urban design. Journal of Urban Design, 14(2), 189-202.
https://doi.org/10.1080/13574800802670929

Tiirkseven Dogrusoy i. (2017). Kentsel kamusal mekanda duyusal analiz ve tasarim: Tarihi Kemeralti
carsisinda bir egitim deneyi. I. Tirkseven Dogrusoy, ve S. Ecemis Kilic (Ed.), [zmir'de Kent,
Mimarlik ve Kamusallik, (ss. 133-164). istanbul: Yalin Yayincilik

Yiiksel, H. (2011). Kamusal alan heykeli olarak giines saati uygulamasi (Yayin No. 293296) [Sanatta yeterlik
tezi, Dokuz Eyliil Universitesi]. YOK. https://tez.yok.gov.tr/

205 Hitit Sosyal Bilimler Dergisi ¢ Cilt 17 ¢ Say1 2 » 2024


https://doi.org/10.1080/1063073032000175390
http://www.millifolklor.com/
https://doi.org/10.14744/tasarimkuram.2020.85057
https://doi.org/10.1080/01944353.2018.1524307
https://doi.org/10.14744/tasarimkuram.2021.15010
https://doi.org/10.30785/mbud.695520
https://doi.org/10.1080/13574800802670929
https://tez.yok.gov.tr/

HITIT SOSYAL BILIMLER DERGISI

Hitit Journal of Social Sciences

e-ISSN: 2757-7949
Cilt | Volume: 17 e Sayi | Number: 2
Agustos | August 2024

Forecasting Tiirkiye's Paper and Paper Products Sector
Import Using Artificial Neural Networks

Yapay Sinir Aglari ile Tirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri Sektérii ithalat Tahmini

Yunus Emre GUR
Corresponding Author | Sorumlu Yazar
Dr. | Dr.
Firat Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Yonetim Bilisim
Sistemleri Bolimu, Elazig, Tirkiye
Firat University, Faculty of Economics and Administration Sciences, -
Department of Management Information Systems, Elazig, Tiirkiye

yegur@firat.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-6530-0598

Kamil Abdullah ESIDIR
Dr. | Dr.
Firat Kalkinma Ajansi, Elazig, Turkiye

Firat Development Agency, Elazig, Turkiye
abdullahesidir@yahoo.com

https://orcid.org/0000-0002-8106-1758

Makale Bilgisi | Article Information
Makale Tiirii | Article Type: Arastirma Makalesi | Research Article
Gelig Tarihi | Received: 14.07.2023
Kabul Tarihi | Accepted: 15.05.2024
Yayin Tarihi | Published: 31.08.2024

Atif | Cite As
Gir, Y.E, &. Esidir, K.A. (2024). Forecasting Tiirkiye's Paper and Paper Products Sector Import Using Artificial Neural Networks. Hitit
Sosyal Bilimler Dergisi, 17(2), 206-224. https://doi.org/10.17218/hititsbd.1327799

Yazar Katkilari: %50-%50

Degerlendirme: Bu makalenin 6n incelemesi iki ic hakem (editorler -
yayin kurulu tyeleri) igerik incelemesi ise iki dis hakem tarafindan gift
tarafl kér hakemlik modeliyle incelendi. Benzerlik taramasi yapilarak
(Turnitin) intihal icermedigi teyit edildi.

Etik Beyan: Bu calismanin hazirlanma sirecinde bilimsel ve etik
ilkelere uyuldugu ve vyararlanilan tiim c¢alismalarin kaynakgada
belirtildigi beyan olunur.

Etik Bildirim:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/hititsbd
Cikar Catismasi: Cikar catismasi beyan edilmemistir.

Finansman: Bu arastirmayi desteklemek igin dis fon kullaniimamistir.
Telif Hakki & Lisans: Yazarlar dergide yayinlanan calismalarinin telif
hakkina sahiptirler ve cgalismalari CC BY-NC 4.0 lisansi altinda
yayimlanmaktadir.

husbededitor@hitit.edu.tr

Author Contributions: 50%-50%

Review: Single anonymized - Two Internal (Editorial board members)
and Double anonymized - Two External Double-blind Peer Review

It was confirmed that it did not contain plagiarism by similarity
scanning (Turnitin).

Ethical Statement: It is declared that scientific and ethical principles
have been followed while conducting and writing this study and that
all the sources used have been properly cited.

Complaints: husbededitor@hitit.edu.tr -
https://dergipark.org.tr/tr/pub/hititsbd

Conflicts of Interest: The author(s) has no conflict of interest to
declare.

Grant Support: The author(s) acknowledge that they received no
external funding to support this research.

Copyright & License: Authors publishing with the journal retain the
copyright to their work licensed under the CC BY-NC 4.0.


mailto:yegur@firat.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-6530-0598
https://orcid.org/0000-0002-8106-1758
https://orcid.org/xxxx-xxxx-xxxx-xxxx
https://doi.org/10.17218/hititsbd.1372947
mailto:ilafdergi@hitit.edu.tr

I Yunus Emre GUR | Kamil Abdullah ESIDIR

Forecasting Tiirkiye's Paper and Paper Products Sector Import Using Artificial
Neural Networks

Abstract
The paper and paper products sector is a crucial component of the Turkish economy, characterized by

significant interactions with various other sectors. Tirkiye imports substantial amounts of paper, playing a
vital role in the growth and sustainability of this sector. Accurate import forecasting is essential for strategic
planning and resource management. This study aims to forecast the imports of the Turkish paper sector for
the period from April 2023 to March 2024 using two artificial neural network (ANN) models: Multilayer
Perceptron (MLP) and Radial Basis Function (RBF). The dataset, obtained from the Turkish Statistical
Institute (TurkStat), covers 219 months of data from 2005 to 2023. The dependent variable is Tirkiye's
monthly import value of paper and paper products, while the independent variables include the monthly
average US Dollar exchange rate, monthly imports of Tirkiye, the Manufacturing Industry Production Index,
the Paper Production Index, and the monthly exports of paper and paper products from Tirkiye. The MLP
model forecasts that the monthly imports of paper and paper products will range between 270 to 300 million
USD, while the RBF model predicts values between 268 and 321 million USD. These findings underscore the
efficacy of ANNSs in providing accurate and reliable forecasts. This study addresses a gap in the literature by
applying ANN methods to forecast imports in the paper and paper products sector, presenting a novel
approach that can assist companies in making better-informed decisions regarding inventory management,
production planning, and marketing strategies. By leveraging the advanced computational power and
pattern recognition capabilities of ANNs, the study aims to enhance the strategic planning processes in the
paper and paper products industry. The traditional methods often used in trade data analysis and forecasting
are limited in capturing the complex and non-linear relationships present in economic data. This study's
application of ANNs offers a significant advancement by utilizing models that can better handle such
complexities. The accuracy of the MLP and RBF models highlights their potential as valuable tools for
economic forecasting, providing insights that are crucial for optimizing supply chain operations and
improving market responsiveness. The results indicate that companies can achieve better operational
performance and increased customer satisfaction by effectively forecasting future import requirements. The
originality of this study lies in its methodological approach, utilizing ANN models to forecast import values in
a sector where traditional methods have been predominant. This innovative approach not only contributes
to the existing body of knowledge but also offers practical applications for businesses within the sector. The
detailed analysis of the data, combined with the robust modeling techniques employed, provides a
comprehensive framework for understanding the dynamics of paper imports and making strategic decisions
based on accurate predictions. In conclusion, the study demonstrates the significant success of artificial
neural networks in predicting import values for the Turkish paper and paper products sector. The findings
provide valuable information that can aid companies in strategic planning, enhancing their ability to manage
inventory, plan production, and develop effective market strategies. The research contributes to the
literature by filling a gap with its innovative approach, offering new perspectives and practical applications
for improving decision-making processes in the industry.

Keywords: Artificial Neural Networks Models, Multi-Layer Perceptron (MLP), Radial Basis Function (RBF),
Paper and Paper Products, Time Series

Yapay Sinir Aglan ile Tiirkiye Kagit ve Kagit Uriinleri Sektorii ithalat Tahmini
0z

Kagit ve kagit urtinleri sekt6rl, Tirkiye ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olup, diger sektorlerle etkilesim
icerisindedir. Tlrkiye, biiylik miktarlarda kagit ithal etmekte ve bu ithalat, sektoriin bliyimesi ve
strdurilebilirligi acisindan hayati 6neme sahiptir. Dogru ithalat tahmini, stratejik planlama ve kaynak
yOnetimi icin gereklidir. Bu calisma, Turkiye kagit sektoriiniin 2023 Nisan - 2024 Mart donemi ithalatini
6ngormeyi amacglamaktadir. Bu amacla Multilayer Perceptron (MLP) ve Radial Basis Function (RBF) olmak
tizere iki farkli yapay sinir agi modeli kullanilmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu'ndan (TUIK) elde edilen veri
seti, 2005 ile 2023 yillar arasindaki 219 aylk veriyi kapsamaktadir. Modelin bagimli degiskeni, Tlrkiye'nin
aylk kadit ve kagit trtnleri ithalat dederi olup, bagimsiz dediskenler ise aylik ortalama Amerikan Dolari kuru,
Tirkiye aylik ithalati, imalat Sanayi Uretim Endeksi, Kagit Uretim Endeksi ve Tiirkiye aylik kagit ve kagit
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urtinleri ihracatidir. MLP modeli, aylik kagit ve kadit Grlinleri ithalatinin 270 ile 300 milyon USD arasinda
olacagini tahmin ederken, RBF modeli tahmin degerlerini 268 ile 321 milyon USD arasinda 6ngérmektedir.
Bu bulgular, yapay sinir aglarinin dogru ve giivenilir tahminler yapma konusunda énemli basarilar sagladigini
gostermektedir. Bu calisma, kagit ve kadit Urinleri sektoriinde ithalati 6ngérmek igin yapay sinir adi
yontemlerinin uygulanmasiyla literatiirdeki bir boslugu doldurmakta ve sirketlerin envanter yénetimi, tretim
planlamasi ve pazarlama stratejileri konusunda daha bilingli kararlar almasina yardimci olabilecek yenilikgi
bir yaklasim sunmaktadir. Yapay sinir aglarinin gelismis hesaplama glicli ve desen tanima yeteneklerinden
yararlanarak, calisma, kagit ve kadit drinleri endistrisinde stratejik planlama siireclerini gelistirmeyi
amaclamaktadir. Geleneksel yontemler genellikle ticaret verilerinin analizinde ve tahmininde kullanilirken,
ekonomik verilerdeki karmasik ve dogrusal olmayan iliskileri yakalamakta sinirli kalmaktadir. Bu galismanin
yapay sinir agi uygulamalari, bu tiir karmasikliklari daha iyi yonetebilen modeller kullanarak énemli bir
ilerleme sunmaktadir. MLP ve RBF modellerinin dogrulugu, bunlarin ekonomik tahminlerde dederli araclar
olma potansiyelini vurgulamaktadir ve tedarik zinciri operasyonlarini optimize etmek ve pazar yanit
verebilirligini artirmak icin kritik bilgiler saglamaktadir. Sonuclar, gelecekteki ithalat gereksinimlerini etkili bir
sekilde tahmin ederek, sirketlerin operasyonel performanslarini iyilestirebilecegini ve misteri memnuniyetini
artirabilecedini gostermektedir. Bu galismanin 6zgiinliigu, geleneksel yéntemlerin hakim oldugu bir sektdrde
ithalat dederlerini tahmin etmek icin yapay sinir agi modellerini kullanmasinda yatmaktadir. Bu yenilikgi
yaklasim, mevcut bilgi birikimine katkida bulunmakla kalmayip, ayni zamanda sektdrdeki isletmeler igin pratik
uygulamalar sunmaktadir. Verilerin detayli analizi ve kullanilan gliglii modelleme teknikleri, kadit ithalatinin
dinamiklerini anlamak ve dogru tahminler yaparak stratejik kararlar almak igin kapsaml bir gerceve
saglamaktadir. Sonug olarak, bu galisma, Tlrkiye kagit ve kadit Grtinleri sektoriinde ithalat degerlerini tahmin
etmede yapay sinir adlarinin énemli basarilarini gostermektedir. Bulgular, sirketlerin stratejik planlama
yaparken envanter yonetimi, Gretim planlamasi ve pazarlama stratejileri gelistirme yeteneklerini artirabilecek
degerli bilgiler saglamaktadir. Arastirma, yenilikci yaklasimiyla literatiirdeki bir boslugu doldurarak, sektériin
karar verme siireglerini iyilestirmek igin yeni perspektifler ve pratik uygulamalar sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Sinir Aglari Modelleri, Cok Katmanli Algilayicilar, Radyal Tabanl Fonksiyon, Kagit
ve Kagit Urlinleri, Zaman Serileri

Introduction

The manufacture of paper and paper products includes the conversion into paper of waste
paper obtained from cellulose, wood pulp and other major raw materials from annual plants
such as various tree species, jute, hemp, cane and other major raw materials by various
mechanical and chemical processes. These intermediate products and the recycling of waste
paper fall under the medium heavy industry category of the sector. The manufacture of
paper and paper products is an important sector for the Turkish economy, both as a source
of employment and because of its linkages with other sectors. The forest products and waste
paper industries have a strong impact on the sector. In addition, there is a relationship
between the inputs of the printing, publishing and packaging sub-sectors and the sector
(Karadeniz et al., 2021, p.161).

While the paper and paper products manufacturing sector in Tiirkiye was self-sufficient until
the 1980s, it became dependent on foreign markets with the introduction of imported
products. With an expanding production capacity of 3.8 million tonnes, this is the largest
production area in the corrugated board sector. Tiirkiye has the sixth largest production
capacity in Europe in this sector and has reached European standards. Since 2013, the sector,
which has grown faster than the manufacturing industry, has also made rapid progress in
the use of waste paper. Paper and paper products provide important inputs to the industrial,
chemical and mining sectors as final product suppliers to the packaging sector. The sector,
which accounts for 1.4 per cent of total exports including gold exports, has not been as
successful as expected due to production costs. Exports have been disrupted as a result of
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growing security concerns about countries geographically close to most exporting countries
(Iraq, Azerbaijan, Israel and Iran) (Akyiiz et al., 2017, p.62).

The Turkish paper sector is underdeveloped in terms of production, despite its growth
potential, developing domestic market and demand. There are problems with access to raw
materials. The paper sector is very important for the country's economic growth. However,
it is low technology intensive. Research and development activities are necessary for the
sector to grow and add value. R&D and design activities are very important to reduce
production costs and improve product quality. Production costs prevent the sector from
being competitive. A significant proportion of inputs and services are imported. Import of
pulp is one of the main problems. Waste and scrap are an important part of paper production.
The collection of waste paper is not sufficient for the country and paper scraps are imported.
Raw materials purchased in foreign currency damage the sector due to upward changes in
exchange rates (General Directorate of Industry, 2022).

Foreign trade data for “Pulp, paper and paperboard products” are shown in Table 1. Sectoral
foreign trade has increased over the years. In 2000, paper exports reached about USD 2.8
billion. While paper imports amounted to USD 939 million in 2000, they reached USD 3.9
billion in 2022. This means that paper imports have increased 4.2 times in 22 years.

Table 1. Paper and Paper Products Foreign Trade Data (Chapter No: 48)

Years Paper Exports Paper Imports Years Paper Exports Paper Imports

(Million USD) (Million USD) (Million USD) (Million USD)
2000 174 939 2012 1.033 2.883
2001 251 652 2013 1.141 3.092
2002 316 855 2014 1.204 3.171
2003 386 1.164 2015 1.186 2.684
2004 479 1.528 2016 1.353 2.685
2005 582 1.767 2017 1.520 2.812
2006 625 2.043 2018 1.716 2.750
2007 861 2.470 2019 1.796 2.514
2008 1.078 2.605 2020 1.743 2.404
2009 1.005 2.214 2021 2.194 2.720
2010 1.217 2.820 2022 2.848 3.960
2011 1.427 3.110

Source: TURKSTAT, 2023

In the era of globalisation, international trade is becoming increasingly important, and many
countries attach great importance to foreign trade in order to achieve their economic growth
and development goals. Tirkiye has become an important player in the paper and paper
products sector due to its geopolitical position and location on strategic trade routes.
Accurate and reliable import forecasts in this sector are crucial for companies to make
strategic planning and commercial decisions and to manage their resources effectively. The
aim of this paper is to forecast imports in the Turkish paper and paper products sector using
the Artificial Neural Network (ANN) method. Artificial neural networks are a machine learning
technique that mimics the functioning of the human brain and can model complex
relationships. Due to its advanced computational power and pattern recognition capabilities,
ANN has been successfully used to build forecasting models.

The aim of this study is to forecast imports in the Turkish paper and paper products sector
for the period 2023 April-2024 March by applying ANN algorithms. These forecasts can
provide valuable information to help companies operating in the sector make decisions on
issues such as inventory management, supply chain planning and market strategies. The
originality of this study is to forecast imports in the Turkish paper and paper products sector
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using the ANN method. In the existing literature, traditional methods are often used to
analyze and forecast trade data. Therefore, investigating the impact of using ANN on the
prediction of paper imports in the sector will fill the gap in the literature and provide a new
perspective for companies.

Forecasting imports in the Turkish paper and paper products sector using Artificial Neural
Networks (ANN) methods is very important for several reasons. Accurate import forecasting
directly affects the inventory management decisions of businesses in the sector, including
determining the safety stocks needed to meet demand requirements while minimizing excess
inventory costs (Barrow and Kourentzes, 2016). Improving forecasting accuracy is vital for
reducing uncertainty in the supply chain, enabling informed decisions and operational
optimization (Sanders and Ritzman, 2004). Moreover, precise demand forecasting supports
logistics coordination within the distribution network, allowing manufacturers to align
production schedules with projected demand, thereby improving operational efficiency and
market responsiveness (Kmiecik, 2023). In summary, accurate import forecasting not only
helps with inventory management, but also contributes to overall supply chain optimization
and effective decision-making processes in the industry.

However, accurate import forecasts using ANN methods can improve the competitiveness
and sustainability of the sector. With a clear understanding of future import requirements,
companies can streamline their procurement processes, minimize excess inventory and
reduce the risk of stock-outs. This not only improves operational performance but also
increases customer satisfaction by ensuring on-time product delivery (Kilimci et al., 2019).
In conclusion, forecasting imports using ANN methods in the Turkish paper and paper
products sector is crucial for increasing operational efficiency, improving decision-making
processes, and increasing the competitiveness of the sector. By leveraging advanced
forecasting techniques such as ANN, businesses can gain valuable insights into future import
trends, optimize supply chain operations, and ultimately achieve long-term success in a
dynamic and competitive market environment.

1. Literature Review

MLP (Multi-Layer Perceptron) and RBF (Radial Basis Function) artificial neural networks are
two popular and effective artificial intelligence/machine learning algorithms used in many
forecasting problems. Both have a wide range of applications and are also used for import
forecasting.

MLP is a type of artificial neural network that adjusts weights using a learning algorithm
known as backpropagation (Hagan et al., 1997, p.24). RBF networks are a type of neural
network whose output is the sum of a set of functions. The centre (or 'basis") of each function
is usually one of the input data points, and these basis functions are usually Gaussian
functions (Buhmann, 2000, pp.2-3). These techniques are widely used in forecasting studies
in economics and finance in general.

Khashei and Bijari (2010) conducted a study to improve time series forecasting using MLP
and RBF neural networks. In this study, the authors proposed a hybrid model that combines
these two neural network models. Although it is generally possible to use MLP and RBF
networks for import forecasting, the accuracy of the forecasts depends on the nature and
quality of the data, the training algorithm and a number of other factors. Therefore, a
comprehensive model selection and validation process is often required to determine whether
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these methods are the most appropriate approach for import forecasting (Zhang et al., 1998,
p.36).

Which of the MLP and RBF methods performs better depends on the nature of the data and
the modelling requirements. For import forecasting, these factors will often depend on the
specific situation and data used. In particular, if the data set is large and contains complex
relationships, a hybrid model combining MLP and RBF networks may be considered to give
better results. For example, Wang et a/. (2018) proposed the use of such a hybrid model
and conducted experiments on various financial time series. Such an approach may also be
suitable for import forecasting. Kuan and Liu (1995) used MLP to forecast exchange rates
and obtained high accuracy rates.

Kumar and Thenmozhi (2006) compared MLP with the traditional ARIMA model and found
that MLP provides more accurate forecasts of stock market indices. In addition, Refenes et
al (1994) used MLP to forecast exchange rates and found that the model was effective in
capturing the dynamics of exchange rates. Such studies suggest that MLP can be used as a
potential tool for forecasting import demand. However, the effectiveness of MLP depends on
the data set, the parameters of the model and the training algorithm. MLP can be particularly
sensitive to overfitting, a situation where the model learns the training data very well but
fails to generalise to new data (Prechelt, 1998, p.61). Therefore, the use of MLP often
requires careful parameter selection and a proper validation process. As a result, MLP can
often be an effective tool for forecasting complex and non-linear time series, and this may
be the case for import demand forecasting. However, which model gives the best results
depends on the data, the model parameters and other factors. Therefore, a comprehensive
model selection and validation process is often required.

RBF neural networks can be a powerful tool, especially when the output is a complex function
of input factors. This can be particularly useful in economic and financial forecasting. Mai et
al (2014) presented an easy-to-implement hourly electrical load forecasting model for large
commercial office buildings based on a radial basis function neural network (RBFNN), using
outdoor weather data and historical load data as inputs, without tedious trial-and-error
parameterisation procedures. Data from a real building under different weather conditions
are used to evaluate the performance of the model, and promising results are obtained
showing that the proposed method can accurately predict the evolving hourly electricity load
of the building. Such an approach can also be applied to import demand forecasting.
Importantly, RBF neural networks can be a potential tool for this type of problem due to their
ability to model complex and non-linear relationships for import demand forecasting.

Faraji et al. (2020) investigate optimal day-ahead scheduling and operation of prosumers
with corrective actions based on very short-term load forecasting. This study compares RBF-
ANN and MLP-ANN models for efficient scheduling and operation of prosumer systems,
emphasizing, among others, the role of accurate forecasting in renewable energy
management. Safa et al. (2021) use MLP and RBF models for gap filling of net ecosystem
CO2 exchange data on rain-fed maize. This study demonstrates the application of ANN
approaches to fill the missing data and demonstrates the effectiveness of MLP and RBF in
environmental data analysis. Towfiqul et al. (2022) focused on forecasting rainfall trends in
Dhaka, Bangladesh using MLP and RBF models. This study evaluates the performance of
these ANN models in predicting rainfall patterns and provides insight into their effectiveness
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in environmental forecasting applications. Momeneh and Nourani (2022) focus on predicting
groundwater level fluctuations using a hybrid of Al models and multi-discrete wavelet
transforms. The study highlights the robustness and efficiency of RBF models due to their
simple architecture and tolerance to noisy data, emphasizing their suitability for groundwater
forecasting. These references collectively illustrate the various applications of MLP and RBF
algorithms in forecasting studies in various fields, demonstrate their effectiveness in handling
complex forecasting tasks, and contribute to advances in predictive modeling techniques.

Artificial Neural Networks (ANNs) have received considerable attention in import and export
forecasting due to their ability to handle complex patterns and non-linear relationships in
data. Several studies have highlighted the effectiveness of ANNs in forecasting different
economic indicators such as stock prices, exchange rates and trade volumes. Egrioglu and
Bas (2023) introduced a new deep neural network, the Deep Dendritic Neural Network, which
demonstrates the potential of advanced neural network architectures for forecasting tasks.
This shows that there is a continuous effort in the research community to improve the
predictive capabilities of ANNs. Cecati ef a/. (2015) highlighted the popularity of ANNSs in
short-term electric power system forecasting, underlining their importance in ensuring
efficient and reliable operations. This application demonstrates the versatility of ANNs in
performing various forecasting tasks beyond traditional economic indicators. Dumor and Yao
(2019) discussed the successful application of ANNs in forecasting trade volumes and
demonstrated the adaptability of these models in capturing the complexity of trade
relationships. This highlights the potential of ANNs in import and export forecasting by
leveraging their ability to model non-linear models. Furthermore, Muhamad et a/. (2021)
compared the performance of fuzzy time series and ANNs in forecasting natural rubber
exports, showing that different approaches may be appropriate for specific forecasting tasks.
This highlights the importance of choosing the most appropriate forecasting method based
on the characteristics of the data.

Overall, the literature review shows that there is a growing body of research supporting the
use of ANNs in import and export forecasting. From stock prices to trade volumes, ANNs
have demonstrated their effectiveness in capturing complex relationships and patterns,
making them a valuable tool in the field of economic forecasting.

2. Research Methodology

A number of factors influence the demand for imports of paper and paper products. These
factors may vary from one country to another and from one period to another. By analysing
some publications and academic studies in the literature for the model set-up, we have
identified the factors that may affect import demand and listed them as follows:

eEconomic situation: In general, the economic situation of a country affects the import
demand for paper and paper products. This is measured by factors such as economic growth,
income levels and unemployment rates. For example, as a country's economy grows,
consumption generally increases, which can increase the demand for paper and paper
products imports (Crespo and Fontoura, 2007, p.411).

eIndustrial production: Anderton (1999), analysing the relationship between innovation,
product quality, variety and trade performance, examined the impact of industrial production
on imports in Germany and the United Kingdom. In particular, he found that imports of paper
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and paper products may increase if domestic production fails to meet demand. This may be
an important factor influencing the demand for imports of paper and paper products.

e Consumption trends.: Consumer preferences and trends also influence import demand
for paper and paper products. For example, demand for higher quality or a particular
brand may increase the demand for imports (Lancaster, 1966, p.133).

e Prices: The price of paper and paper products also affects the demand for imports. In
general, when prices fall, demand rises and vice versa (Goldberg and Knetter, 1996, p.3).

e Policies: Grossman and Helpman (1995) focus on how trade policies can affect
international trade and imports in particular. In particular, the authors note that policies
that encourage or discourage imports can directly affect the demand for imports. This
may be an important factor affecting imports of paper and paper products.

Sectoral import forecasts are very important for economic planning and decision making. In
this study, the relevant literature was reviewed and analysed to determine the factors
affecting import demand in the paper and paper products sector. Once the factors were
identified, the necessary data were collected for the analysis. In econometric analysis, data
for the dependent and independent variables collected from the right data sources and
prepared according to the model significantly affect the consistency of the estimates
(Gujarati, 2003, p.636). This study uses official data. The analysis uses data provided by the
Turkish Statistical Institute (TurkStat). The dataset covers a period of 219 months (18 years)
from January 2005 to March 2023. There are a total of 219 records for each variable: 5
independent variables and 1 dependent variable. The dependent variable of the model is
Tarkiye's monthly import value of paper and paper products. The independent variables are:
monthly average US dollar exchange rate, monthly imports of Tirkiye, manufacturing
production index, paper production index, monthly export value of paper and paper products
of Turkiye.

Artificial Neural Network (ANN) models were developed for two different models (MLP and
RBF) for monthly forecasting of paper and paper products imports. The architecture of the
neural network models was designed and the number of layers, neurons and activation
functions were determined. To train the model, a randomly selected part of the dataset was
chosen as the training dataset and the other part as the test dataset. The sum of squares
function was used to minimise the error function. The prediction results are compared with
the actual import data to determine the accuracy of the model. In the next step, the
forecasting process for Turkiye's monthly imports of paper and paper products was started.
For each independent variable, the values of the independent variables were estimated for
the period between April 2023 and March 2024 by using different and appropriate ARIMA
models from time series analysis techniques. SPSS 25 software was used for the forecasting
process. Through this software, Tlirkiye's import values of paper and paper products for the
period from April 2023 to March 2024 were estimated by taking into account the independent
variable estimation data.

2.1. Multi-Layer Perceptron Neural Networks

A Multilayer Perceptron (MLP) model is a type of artificial neural network consisting of
multiple layers of interconnected nodes or neurons used to predict the value of a dependent
variable in a multivariate dataset (Pala and Camurcu, 2016; Kurniawan et al., 2020). The
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architecture of an MLP is typically used for supervised learning and consists of an input layer,
one or more hidden layers and an output layer. The nodes in each layer sum the weighted
inputs from each node in the previous layer, add a bias to this sum, and pass the result
through an activation function (Kurniawan et al., 2020).

Each node of an MLP essentially functions as a perceptron, hence the MLP is often referred
to as a "perceptron". Unlike single-layer perceptrons, which are simple linear classifiers, MLPs
can solve nonlinear problems because they contain one or more nonlinear hidden layers.

The prediction process is a feedforward process that proceeds from the input to the output
of the network. In this study, the hyperbolic tangent activation function is used in the hidden
layer and the output layer. The mathematical formula of the activation function is shown in
Equation (1).

e

eZ+e~?

a = tanh(z) =

(1)
The weighted sum z[!! for each hidden layer node is formulated as shown in Equation (2):
7 = yllgli-11 4 pl1 (2)

where, W and b represent the weight matrix and bias vector in layer |, respectively, and
al'-1 represents the activations (or inputs for the input layer) in the previous layer. The
activation al!l for each z!" is calculated as shown in Equation (3):

al! = tanh (z[1) 3)

However, a similar process is applied in the output layer, but here the calculated activations
are the final predictions of the model. The weighted sum calculation of the output layer is
formulated as in Equation (4):

Sl — il gle-1] 4 plLl (4)

where, L stands for the output layer. The activation function of the output layer is shown in
Equation (5):

al’l = tanh (2!t (5)

These activations are the model's predictions for the multivariate dependent variables.
During the training of the model, the difference (error) between the predictions and the
actual values is used to update the weights of the network using the backpropagation
algorithm. This allows the model to iteratively improve its performance.

2.2, Radial Basis Function Neural Networks

Radial Basis Function (RBF) Neural Networks are a special type of artificial neural network
used especially in problems such as function approximation, classification and time series
forecasting. RBF neural networks use radial basis functions to model the relationship between
inputs and outputs (Shin, 1994; Sekeroglu and Tuncal, 2021). These networks usually consist
of three layers: an input layer, a hidden layer and an output layer.

The input layer contains a node for each independent variable in the data set. Each node
has a radial basis function, which is calculated based on the distance between the input
vector and the center of the node. The most commonly used radial basis function is the
Gaussian function. The output layer produces the final output by summing the outputs from
each node in the hidden layer and performing a weighted sum (Shin, 1994).
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The basic idea of RBF neural networks is to calculate the "distance" of the input vector from
the center of each hidden layer node and use these distances to generate outputs. For each
node i in the hidden layer, the distance d between the input vector x and the center ¢; of
the node is calculated using a distance measure (usually Euclidean distance) and the radial
basis function RBF is applied. This process is shown in Equation (6).

di = |Z;(x - cy)’ (6)

where, x; is the j-th element of the input vector and c;; is the j-th element of the center of
the i-th hidden node. This distance is then applied to the RBF as shown in Equation (7):

RBF(d;) = e~ (€4 7
where, € is a parameter that controls the width of the radial basis function.

The output layer collects activations from all nodes in the hidden layer and performs a
weighted summation to produce the final output as shown in Equation (8):

Vi = XiwiRBF(d;) (8)
RBF neural networks are particularly effective at modeling data distributions concentrated
around specific points in space. These networks can generate complex boundaries and are

often a suitable option for small to medium-sized data sets. The centers and weights in the
hidden layer are usually determined by an optimization process

3. Application and Analysis Results

Table 2 presents a selection from the dataset of variables used in this study, showcasing the
key metrics that form the basis of our analysis. The dataset includes various time series data
points for each variable, illustrating their fluctuations over the study period. By examining
these variables, we gain insights into the trends and patterns that influence the import values
of paper and paper products in Tlrkiye. This detailed view is essential for understanding the
dynamics at play and for constructing accurate predictive models. The comprehensive
dataset covers crucial factors such as the monthly average US Dollar exchange rate, monthly
imports and exports, the Manufacturing Industry Production Index, and the Paper Production
Index, among others.

Table 2. Part of the dataset of variables used in the study

Manufacturin
Paper

Monthly - g Industry . Paper
Periods Average US Tiirkiye Imports Production Production Exports Paper Imports
Dollar Rate (usp) Index Index (USD) (USD)
(2015=100)
(2015=100)
2005-1 1,3565 7.219.679.862 59,8 49,3 38.543.074 123.117.690
2005-2 1,3165 8.323.736.797 56,8 46,2 42.496.145 141.639.789
2005-3 1,3113 10.196.352.932 56,4 43,4 48.958.921 159.723.247
2005-4 1,3600 9.595.500.303 57,1 43,4 48.788.415 152.322.488
2005-5 1,3716 9.811.620.456 57,6 44,7 47.324.332 155.592.831
2005-6 1,3612 9.947.498.949 57,6 44,1 52.900.000 157.326.713
2022-10 18,5981 27.497.799.701 146,4 140,1 228.756.285 253.752.877
2022-11 18,6244 28.297.921.962 144,9 137,5 240.685.738 255.542.629
2022-12 18,6705 30.749.482.171 147,5 130,1 244.730.913 296.296.140
2023-1 18,7914 31.842.537.023 150,8 129,8 211.216.260 276.023.272
2023-2 18,8572 28.899.809.811 141,1 127,9 192.793.709 237.362.699
2023-3 19,0035 30.317.789.375 149,7 130,1 238.474.411 285.550.529

Table 3 shows the process summary of the Multi-Layer Perceptron (MLP) and Radial Basis
Function (RBF) models. Both models used 153 training and 66 test datasets. The percentages
were 69.9% for the training set and 30.1% for the test set.
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Table 3. Summary of the Artificial Neural Network Model Developed

Number of Datasets Percent

Training 153 % 69,9
Test 66 % 30,1
Total 219 % 100

Table 4 shows the details of the designed MLP model. Table 4 shows the details of the input
layer, hidden layer and output layer. The input layer contains the independent variables of
the model. There are six independent variables in the input layer. In the MLP model,
information is processed between hidden layers and learning takes place. Two hidden layers
are used. The number of units in the first hidden layer is 8 and the number of units in the
second hidden layer is 6. Hyperbolic Tangent (tanh) is used as the hidden layer activation
function. Sum of Error Squares was used as the error function. Hyperbolic Tangent was
preferred as the hidden layer activation function.

Table 4. Structure of the Designed MLP Model

Monthly Average Dollar Rate
Turkiye Imports
Input Layer Independent Variables Manufacturing Industry Production Index (2015=100)
Paper Production Index (2015=100)
Paper Exports
Number of Variables
Rescaling Normalize
Hidden Layer Number of Hidden Layer
Number of Units in Hidden Layer®
Number of Units in the Hidden Layer®

Activation Function Hyperbolic Tangent
Output Layer Dependent Variable

Number of Output Layer Units

Rescaling Method Normalize

Activation Function Hyperbolic Tangent

Error Function Sum of Squares of Error

0N

a. Except for the bias uni

Figure 1 shows the architecture and layers of the designed MLP model. The input layer
receives the input data to the model and passes it to the hidden layers. Each hidden layer
uses activation functions to process the input data and learn different attributes. More hidden
layers allow the model to learn more complex relationships. The output layer produces the
final prediction results. The activation function used in this layer is used to calculate the
output values. The hyperbolic tangent function is used as the output layer activation function.
Bias units are extra units added to the hidden units in each layer and represent an additional
parameter that affects the learning process of the model.

Figure 1. Architecture and Layers of the Designed MLP Model

Synaptic VWeight = O
— Synaptic Weight = O

Hidden layer activation function: Hyperbolic tangent

Cutput layer activation function: Hyperbolic tangent
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Each layer in the MLP model has weights and bias values. These values are optimised during
the learning process of the model to ensure the best fit to the input data. However, Figure
2 shows the architecture and layers of the designed RBF model. Due to its structure, the RBF
model can contain at most one hidden layer. The RBF model is a machine learning method
that gives successful results in many applications. The hidden layer contains radial basis
functions that are characteristic of the RBF model. This layer transforms the input data into
a series of basis functions. Each RBF has a central point and a domain. These functions
measure the distances between the input data and the centres and calculate their outputs.

Figure 2. Architecture and Layers of the Designed RBF Model

Synaptic Veight = 0
—_— Synaptic Weight < 0

Hidden layer activation function: Softrmax

Siutput layer activation function: ldentity

Table 5 shows the performance measures of the ANN model in the training and testing
phases. Performance measures are metrics used to evaluate the success of the model in the
training and testing phases. Lower error values indicate that the model provides a better fit
and the predictions are closer to the actual values.

Table 5. Model Summaries

Statistical Errors MLP RBF

Training Phase Error Sum of Squares 1,982 22,008
Relative Error 0,26 0,29

Test Phase Error Sum of Squares 0,895 8,615
Relative Error 0,218 0,21

In the training and testing phase, the Sum of Error Squares is a statistic used to measure
the performance of a prediction model. Here, the difference between actual values and
predicted values is measured. A lower value of the Sum of Squares indicates that the model
predicts the training and test data better. The SES measures how close the model's
predictions are to the true values, but it is not the only metric used to determine how well a
model can generalise (i.e. how well it will perform on new data). Other measures include
Mean Absolute Percentage Error (MAPE), Root Mean Square Error (RMSE) and R2.

The sum of squared errors of the MLP model is 1.982 in the training phase and 0.895 in the
testing phase. The relative error value in the MLP model was 0.26 in the training phase and
0.218 in the test phase. In the RBF model, the sum of error squares value is 22.008 in the
training phase and 8.615 in the test phase. In the RBF model, the relative error value was
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0.29 in the training phase and 0.21 in the test phase. In both models, there is a decrease in
both error values. The models were successful in both training and testing phases. Low error
values indicate that the predictions of the models are accurate and consistent.

Table 6 shows the contribution of each variable to the performance of the ANN models by
presenting the ranking and normalized importance of the independent variables in the model.
The measures show the impact of each independent variable on the model. The monthly
import value of Tirkiye has the highest importance in both models. The US dollar exchange
rate is the least important independent variable in both models.

Table 6. Importance of Independent Variables

MLP Model RBF Model
A Normalized Normalized
Independent Variables Importance Importance
Importance Importance
US Dollar Exchange Rate 0,053 %16 0,188 %84,3
Monthly Tiirkiye Imports 0,332 %100 0,223 %100
Manufacturing Industry Production
0,236 %71,1 0,200 %89,7
Index
Paper Production Index 0,236 %71,2 0,197 %88,4
Paper Exports 0,143 %43 0,192 %86,2

Statistical errors of ANN models are shown in Table 7. These statistics present the metrics
used to evaluate the performance of the ANN model. The closer the absolute value of the
correlation coefficient is to 1, the stronger the relationship between the estimates and the
actual values. In other words, the closer a model's correlation coefficient is to 1, the better
the model's performance (Zhang, 2003, p.160). However, the Regression value expresses
the percentage of the total variance in the dependent variable explained by the independent
variables. The regression value ranges from 0 to 1, where 1 denotes a perfect fit where the
independent variables fully explain the variance of the dependent variable. On the other
hand, 0 indicates that the independent variables of the model have no effect on the
dependent variable. Therefore, in evaluating the performance of the ANN model, the higher
the regression value, the better the performance of the model (Riedmiller ve Braun, 1993,
p.87). Also, the MAPE value represents the percentage of errors, so values are usually
expressed as percentages. A MAPE value of 0 indicates that a model can make excellent
predictions (that is, no prediction errors). Larger MAPE values indicate larger estimation
errors (Hyndman ve Koehler, 2006, p.680). In addition, prediction models with MAPE error
values less than 10% are considered as “high accuracy” prediction models (Looney, 1996,
p.212; Siami Irdemosa ve Dindarloo, 2015, p.78; Esidir et al., 2022, p.70). When Table 7 is
examined, the Correlation, Regression and MAPE values show that the models make
estimations consistent with the real values. In both models, the MAPE error value is less than
10% and is around 8%.

Table 7. Statistical Errors of ANN Models

MLP Model RBF Model
Correlation 0,87 0,86
Regression 0,756 0,74
MSE 139.323.941.138.250 29.989.048.501.615
MAPE 0,081 0,082
Number of Datasets 219 219
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The next step was to forecast the future of the paper and paper products sector. The values
of the independent variables for the months of April 2023 and March 2024 were estimated
using various ARIMA models from time series analysis models. The ARIMA (0,1,1)(0,0,0)
model was used for the monthly average US dollar exchange rate forecasting process and
the ARIMA (0,1,1)(1,0,0) model was used for the monthly imports of Turkiye. ARIMA
(0,1,0)(1,0,1) model is used for manufacturing production index (2015=100), ARIMA
(0,1,1)(1,0,1) model is used for paper production index (2015=100) and ARIMA
(0,1,1)(0,0,1) model is used for exports of paper and paper products. Table 8 shows the
statistical errors of the independent variables.

In the ARIMA model, the values in the time series are modelled over past values and the
forecasting process is performed for future periods. Any series to be analysed can be
analysed with SPSS software, whether it is stationary or not, whether it contains seasonal
elements or not. By using the Expert Modeler in SPSS software, the data set relating to the
independent variables of our research was made stationary.

Table 8. Statistical Errors of Independent Variables

Manufacturing

Statistical Average Dollar Monthly Tiirkiye . Paper Production Paper and Paper
Errors Rate Imports Industrlynz:;(ductlon Index Products Exports
R? 0,999 0,893 0,996 0,992 0,937
RMSE 0,148 1.588.060.821 1,666 2,893 12.478.803
MAPE 2,096 7 1,335 2,335 7,325
MaxAPE 8,053 44,592 5,786 12,762 69,729
Normalize BIC -3,577 42,569 1,441 2,322 33,148

MAPE expresses estimation errors as a percentage and is meaningful in its own right. For
this reason, it is more widely accepted in analytical studies than other methods. Forecasting
models with MAPE error values below 10% are considered as "high accuracy" forecasting
models (Esidir et al., 2022, p.274). As can be seen in Table 8, the MAPE value is less than
10% for all independent variables. Again, the R? values are very close to 1.

Table 9 shows the results of Tirkiye's monthly import forecasts for paper and paper products.
According to the forecasts for the coming periods, monthly imports of paper and paper
products are expected to be around 270 to 302 million USD according to the MLP model. In
the RBF model, the forecast values vary between USD 268 and 321 million.

Table 9. Monthly Import Value Estimation Results

Values Estimated with MLP Values Estimated with RBF

Period Actual Imports Model Model

2022-6 384.259.006 323.532.397 377.033.153
2022-7 335.310.724 293.241.595 297.682.613
2022-8 414.749.437 329.627.053 344.247.891
2022-9 311.043.012 325.732.824 337.325.878
2022-10 253.752.877 281.065.726 312.626.293
2022-11 255.542.629 295.258.388 328.148.645
2022-12 296.296.140 308.128.421 308.663.676
2023-1 276.023.272 300.050.239 266.899.531
2023-2 237.362.699 280.989.481 259.851.385
2023-3 285.550.529 294.479.929 301.188.127
2023-4 296.352.956 317.585.109
2023-5 284.195.436 308.193.055
2023-6 301.747.562 321.415.662
2023-7 278.757.714 304.899.298
2023-8 299.590.862 301.872.659
2023-9 290.869.349 298.821.632
2023-10 270.561.579 295.704.948
2023-11 275.352.263 295.119.682
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Table 9. Monthly Import Value Estimation Results (cont'd)

2023-12 290.436.325 288.172.648
2024-1 293.193.865 280.170.037
2024-2 270.136.404 274.724.557
2024-3 275.170.679 268.196.968

Figure 3 shows the results of the monthly import forecast in graphical form. According to the
analysis, monthly imports of paper and paper products are estimated to be around USD 300
million. The graphical representation of the forecast results shows more clearly the change
and trend in the forecast over time.

Figure 3. Monthly Import Forecast Results for Paper and Paper Products
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Conclusion and Evaluation

The paper sector is used in the forest products industry and the recovered paper sector in
the production process and in many sectors, especially in the printing, publishing and
packaging sectors, as an input to the product. While the recovery rate of paper in Europe is
around 70-75%, the rate in T Urkiye is 40-45%. In Tlirkiye, paper imports have also increased
rapidly in line with the rapid growth in paper consumption since 2002. About half of the
paper consumption is imported. The main problem of the paper sector is that the country is
completely dependent on foreign sources for cellulose/pulp, which is the main raw material
of the paper sector. High energy prices and the cost of financing investments also have a
negative impact on the development of the sector.

The prediction results were obtained by considering the data used and the performance of
the model. In the MLP model, hyperbolic tangent is used as the activation function in the
hidden and output layers. In the MLP model, the first hidden layer contains 8 units and the
second hidden layer contains 6 units. The RBF model contains a single hidden layer due to
its structure and the hidden layer of the RBF model contains 7 units. The MAPE error value
in the MLP model is 08.1% and the MAPE error value in the RFB model is 08.2% and the
values are quite low.

Based on the results of the analysis, it is important to present some theoretical conclusions,
implications and policy recommendations for the development of the sector. Artificial neural
networks have shown significant success in predicting import values of paper and paper
products. This demonstrates the capacity of neural networks to make accurate and reliable
predictions when working with complex economic data sets. The analysis shows that
Tirkiye's monthly import values are affected by independent variables such as the dollar
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exchange rate, Tirkiye's total imports, manufacturing industry production index, paper
production index and paper export values. The importance of each of these variables in the
model plays a critical role in understanding sectoral dynamics. Import forecasts obtained
using artificial neural networks provide valuable information for economic planning and
policy-making processes. These forecasts are an important source for understanding the
future needs of the sector and developing appropriate strategies.

However, given the fact that the paper and paper products sector is a major importer,
investments should be made in localization strategies for raw material procurement.
Incentives and R&D support can be offered to source pulp and paper raw materials locally.
On the other hand, high energy costs negatively affect the competitiveness of the sector.
Policies promoting energy efficiency and the use of renewable energy sources can help
reduce costs and increase sustainability. The results of the analysis show that paper exports
have a significant impact on imports. Therefore, policies to increase the export capacity of
the sector (e.g. export credits, tax reductions) should be developed. In addition, waste paper
recycling can reduce imports by reducing the need for raw materials. Incentives and
awareness campaigns to increase recycling rates are important.

Tirkiye's strategic location offers a significant advantage for the paper and paper products
sector. This advantage should be exploited by facilitating international cooperation and
access to new markets. Moreover, foreign trade policies should be adjusted to support
exports and make imports more efficient. Environmental sustainability is becoming
increasingly important for the paper and paper products sector. Therefore, environmentally
sound production techniques should be encouraged and waste management and recycling
activities should be supported.

The results of the study showed that MLP and RBF models are effective tools that can be
used in import forecasting of the sector. There are numerous studies in the literature that
have successfully used artificial neural networks in various economic and financial forecasts.
The findings of this study are in line with the results of studies such as Khashei and Bijari
(2010), Wang et al. (2018) and Kumar and Thenmozhi (2006). These studies have shown
that artificial neural networks can provide more accurate results in time series forecasting
than traditional models. In particular, forecasting imports in the paper and paper products
sector can be an important tool for inventory management, production planning and the
development of market strategies.

Although there are studies in the literature showing the effectiveness of ANN in economic
and financial forecasting, this study fills an important gap by focusing specifically on import
forecasting in the paper and paper products sector. This specialization aims to obtain more
accurate and applicable forecasts by taking into account the specific needs and dynamics of
the sector.

This study has made significant contributions in terms of sectoral focus, model comparison
and practical applications. By focusing on a specific sector such as the paper and paper
products sector, the development and application of modeling techniques appropriate to the
specific needs of this field has been realized. On the other hand, the comparison of two
different ANN models, namely MLP and RBF, has demonstrated their effectiveness and
suitability for import forecasting in the paper and paper products sector. Moreover, the
obtained forecasts provide practical applications that can help firms in the sector to make
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more informed decisions in areas such as inventory management, production planning and
marketing strategies.

However, the scope of the data set and exogenous factors constitute the limitations of this
study. The data set of the study covers a specific time period. Future economic fluctuations
or sectoral changes may affect the forecasting success of the model. The study has
considered certain independent variables, but other potential exogenous factors that have
an impact on the sector may have been overlooked.

In future studies, the robustness of the model can be tested using larger data sets that
include different time periods and economic conditions. In addition to artificial neural
networks, other machine learning algorithms such as decision trees, support vector machines
and deep learning techniques can also be tested in sectoral forecasts. In addition, exogenous
factors such as macroeconomic indicators, global supply chain changes and policy changes
that may have an impact on the sector can also be taken into account in the development
of the model. Furthermore, comparing the findings of this study with studies conducted in
similar sectors or in other countries can provide deeper insights into the universal applicability
and effectiveness of the model.

In summary, the results of import forecasting for paper and paper products will help
companies in the sector to make informed decisions in areas such as inventory management,
production planning and marketing strategies. Sectoral import forecasts are useful for
companies operating in the sector to increase their competitiveness and take a more effective
place in the international market. The results of the study can be used in the economic
planning and policy-making processes of the sector and can help to accurately estimate
import volumes and values.
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Evaluation of Financial Performance of BIST Transportation and Storage
Companies Using DuPont Analysis Method

Abstract

Internal and external company information users (owners, managers, partners, credit institutions and
organizations, investors, employees, etc.) use many tools to make the right decisions about the company.
One of the tools in question is the DuPont Analysis technique, which is included in ratio analysis among
financial analysis techniques. DuPont Analysis is an important analysis technique in evaluating the financial
performance of companies. Because DuPont analysis offers companies the reasons why return on equity is
low or high. As a result of literature research, there are many studies examining the financial
performances of companies and sectors with DuPont analysis. It has been determined that the studies in
question were carried out on the transportation, health, cement, food, beverage and tobacco, technology,
manufacturing, finance, stationery, agriculture, tourism and real estate investment partnership sectors.
However, during the literature review, the fact that no study was found that comprehensively examined
BIST annual data regarding the transportation and storage sector and that it fills the gap in this field
reveals the importance of the study. In this context, the purpose of this study is to examine the financial
performances of companies operating in the BIST transportation and storage sector with DuPont Analysis
and to contribute to the companies on the measures and improvement policies that should be taken for
the future by evaluating the results obtained for the sector. It also helps both internal and external
information users make accurate decisions about companies. For this purpose, data of 9 companies
operating in the Borsa Istanbul (BIST) Transportation and Storage Sector between 2018 and 2022 were
examined. Company-specific data was obtained from the Public Disclosure Platform and the reports on the
companies' websites. The data obtained in the study were evaluated using the DuPont Analysis method. In
this context, it has been determined that 2022 is the best year in terms of financial performance for the
transportation and storage sector. Return on equity is one of the measures of how much profit the
company's partners make in return for the capital they put in, that is, how many units of profit are created
for each unit of capital. Therefore, it shows that the company earns more profit with less capital. However,
with the measures and restrictions taken as a result of the Covid-19 epidemic, which occurred in 2020 and
was declared a pandemic all over the world, it was found that the equity profitability of companies,
especially those engaged in air transportation, was negative, in other words, they made a loss that year.

Keywords: Financial Performance, Information Users, DuPont Analysis, BIST Transportation and Storage
Companies, Covid-19 Epidemic

BIST Ulastirma ve Depolama Firmalarinin Finansal Performanslarinin DuPont
Analizi Yontemiyle Degerlendirilmesi

0z

Firma ic ve dis bilgi kullanicilari (sahipler, yoneticiler, ortaklar, kredi kurum ve kuruluslari, yatinmcilar,
calisanlar vb.) firmayla ilgili dogru kararlar alabilmek icin pek c¢ok aractan yararlanirlar. Bahse konu
araclardan biri de finansal analiz tekniklerinden oran analizi icerisinde yer alan DuPont Analizi teknigidir.
DuPont Analizi firmalarin finansal performanslarinin dederlendiriimesinde 6nemli bir analiz teknigidir. Zira
DuPont analizi firmalara 6z kaynak karliliginin diisiik veya yiiksek olmasinin sebeplerini sunmaktadir.
Literatlir arastirmasi neticesinde firmalarin ve sektorlerin finansal performanslarini DuPont analizi ile
inceleyen pek cok calisma bulunmaktadir. S6z konusu calismalarin ulastirma, sagdlik, cimento, yiyecek
icecek ve titln, teknoloji, imalat, finans, kirtasiye, tarim, turizm ve gayrimenkul yatinm ortakhdi sektorleri
lUzerine yapildidi belirlenmistir. Ancak literatiir incelemesi sirasinda, ulastirma ve depolama sekt6r ile ilgili
BIST yillik verilerini genis kapsamli inceleyen bir calismaya rastlanilmamis olmasi ve bu alandaki boslugu
tamamlamasi calismanin énemini ortaya koymaktadir. Bu baglamda calismanin amaci, BIST ulastirma ve
depolama sektériinde faaliyette bulunan firmalarin finansal performanslarini DuPont Analizi ile incelemek
ve sektore 6zgii olarak elde edilen sonuglarn dederlendirerek firmalara gelecede yonelik alinmasi gereken
tedbirler ve iyilestirme politikalar hakkinda katki saglamaktir. Ayrica hem ig hem de dis bilgi kullanicilarinin
firmalar ile ilgili isabetli kararlar almasina yardimcr olmaktir. Bu amag dogrultusunda, Borsa Istanbul (BIST)
Ulastirma ve Depolama Sektoriinde faaliyette bulunan 9 firmanin 2018-2022 vyillan arasi verisi
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incelenmigtir. Firmalara 6zgu veriler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve firmalarin internet sitelerinde yer
alan raporlardan elde edilmistir. Calismada elde edilen veriler DuPont Analizi yontemi kullanilarak
dederlendirilmistir. Bu baglamda ulastirma ve depolama sektori igin finansal performans bakimindan en iyi
olan yilin 2022 yili oldugu belirlenmigtir. Oz kaynak karligi firma ortaklannin koyduklar sermaye
karsiliginda ne kadar kar elde ettiklerini, yani her bir birim sermaye karsiliginda kag birim kér yaratildidina
yonelik olglitlerden biridir. Dolayisiyla firmanin daha az sermaye ile daha fazla kar elde ettigini
gostermektedir. Bununla birlikte 2020 yilinda yasanan ve tiim diinyada pandemi olarak ilan edilen Covid-19
salgini neticesinde alinan tedbirler ve kisitlamalarla birlikte 6zellikle hava yolu tasimaciligi yapan firmalarda
0z kaynak karlliklarinin negatif yonli oldugu bir baska ifadeyle o yil zarar ettikleri bulgusu elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Bilgi Kullanicilari, DuPont Analizi, BIST Ulastirma ve Depolama
Firmalari, Covid-19 Salgini

Giris

Firma sahip ve yoneticileri, potansiyel yatinmcilar, fon saglayanlar ile diger paydaslar
firmayla ilgili isabetli kararlar alabilmek igin birgok aragtan yararlanirlar. Bu araglardan biri
de finansal analiz teknikleridir. Oran analizi, egilim ylzdeleri analizi, dikey ylizdeler analizi
ve kargllagtirmal finansal tablolar analizi yaygin kullanilan finansal analiz teknikleridir.
Finansal analiz tekniklerinden oran analizi igerisinde yer alan DuPont Analizi, firmalarin
finansal performanslarinin degerlendirilmesinde 6nemli bir analiz teknigidir. Birlesik oranlar
analizi olarak da ifade edilen DuPont analizi firmalarin karlilik yapisi, varliklarin etkinlik
derecesi ve finansal kaldirag etkisini dikkate alarak ve (ic ana orani kullanarak 6z kaynak
karlilk oranini hesaplamaktadir. Dolayisiyla 6z kaynak karlihgi degerlendirilirken aktif devir
hizi, net kar marji ve 6z kaynak garpani oranlar bitiinde dikkate alinmaktadir. Bahse konu
degerlendirmeler sonrasinda ise firmalarin gelecede yonelik alacagi 6nlemler ve iyilestirme
politikalari belirlenebilmektedir. Esas itibariyle DuPont analizi firmalara 6z kaynak karliiginin
disiik veya yiiksek olmasinin sebeplerini sunmaktadir.

Literatlr arastirmasi sonucunda firmalarin ve sektérlerin finansal performanslarini DuPont
analizi ile inceleyen pek cok calismaya rastlanmistir. Bu calismalar; ulastirma, saglik,
¢imento, yiyecek icecek ve titlin, teknoloji, imalat, finans, kirtasiye, tarim, turizm ve
gayrimenkul yatinm ortakhgi sektorleri ile ilgili calismalardir. Agikgdz ve Fidan (2023) ve
Erduru (2021) tarafindan yapilan c¢alismalar ulastirma ve kara, deniz, havayolu ve yolcu
sektorl ile ilgili olmakla beraber, Acikgdz ve Fidan (2023) tarafindan yapilan calismada
firmalarin geyrek doénemlik verileri; Erduru (2021) tarafindan yapilan ¢alismada ise TCMB
Sektor Bilangolari verileri kullanilmistir.

Bu calismanin amaci, BIST ulastirma ve depolama sektériinde faaliyette bulunan firmalarin
finansal performanslarini DuPont Analizi ile incelemek ve sektdre 6zgl olarak elde edilen
sonuglari degerlendirerek firmalara gelecege yonelik alinmasi gereken onlemler ve
iyilestirme politikalari konusunda katki saglamaktir. Ayrica tim finansal karar alicilarin
isabetli kararlar almasina yardimci olmaktir. Calismada vyapilan literatlir incelemesi
sonucunda; ulastirma ve depolama sektoéri Uzerine yapilmis ve BIST yillik verilerini
inceleyen bir galigmaya rastlanilmamistir. Bu calismada BIST yillk verileri ulagtirma ve
depolama sektéri 6zelinde incelenmis ve 2018-2022 yili verileri DuPont analizi yontemiyle
incelemeye tabi tutulmustur.

Literatlr incelemesi sirasinda, ulastirma ve depolama sektori ile ilgili BIST yillik verilerini
genis kapsamli inceleyen bir calismaya rastlanilmamis olmasi ve bu alandaki boslugu
tamamlamasi calismanin dnemini ortaya koymaktadir. Calismada dncelikle DuPont analizi
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yéntemi agiklanmig, sonrasinda ulusal ve uluslararasi literatiir incelemesi yapilmistir.
Arastirma yontemi kapsaminda BIST Ulastirma ve Depolama Sektériine iliskin Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan elde edilen veriler DuPont Analizi yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Analiz sonucunda ulagilan bulgular sonu¢ kisminda tartigilarak &neriler
sunulmustur.

1. DuPont Analiz Yontemi

Firmalarda finansal performansi degerlendirmek icin DuPont analizi yontemi yaygin bir
bicimde kullaniimaktadir (Isikcelik, Durur ve Gilnaltay, 2021, s.775). DuPont analizi ilk
olarak 1919 yilinda ismi Du-Pont olan bir kimya firmasi tarafindan kullanilmistir (Giimds ve
Cibik, 2019, s.2182). DuPont analizi birden fazla ve birbirleriyle iliskili oranlarin ayni anda
hesaplanarak dikkate alinmasiyla yapiimaktadir. Bu kapsamda DuPont analizi birlesik
oranlar analizi olarak ifade edilmektedir. Birlesik oranlar analizi bigiminde ifade edilmesinin
nedeni birden fazla oranin es zamanh olarak hesaplamaya dahil edilmesi ve
yorumlanmasidir (Erdogan, 2022, s.14). Bu baglamda DuPont analizi 6z kaynak karliginin
nasil, nereden ve ne oranda kaynaklandigini belirlemeye yardimci olan bir analiz tlridur
(Ceylan ve Korkmaz, 2017, s.89).

Literatlirde Ug bilesenli Dupont liggeni olarak ifade edilen yaklasimda 6z kaynak karlilid,
aktif karliligi ve 6z kaynak carpani ile belirlenmektedir. Bu baglamda aktif karliliginin
hesaplanmasinda ise aktif devir hizi ve net kar marji oranlari kullaniimaktadir. Ug bilegenli
DuPont (cgeni kapsaminda 6z kaynak karliidinin hesaplanmasinda kullanilan bilesenlere
yonelik sema Sekil'l de sunulmaktadir.

Sekil 1. Ug Bilesenli DuPont Ucgeni

0z
kaynak
Karlihg

Aktif X 0Oz kaynak
Karligi Garpani
Net Kar Aktif Devir Oz kaynak
Marji X Hizi Carpani

Kaynak. Akyiz ve digerleri, 2020, s.166; Karadeniz ve digerleri, 2019, s.23

Sekil 1'de gorildigu Uzere firmalarin 6z kaynak karliiginin belirlenmesinde aktiflerin ne
olclide etkin ve verimli bir bigimde kullanildiginin élglist aktif devir hizi ile dikkate alinmakta
olup aktif devir hizi ile net kar marjinin firmanin karlihdi Uzerindeki etkisi 6nem arz
etmektedir.
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Sekil 2. DuPont Analizi Bilesenleri

0z kaynak Karlihg:

|

Aktif Karlihg X 0z kaynak Garpani
Net Kar Marji Aktif Devir Hizi
Net Kar / Net Satislar Net Satislar Aktif Toplami
| |
Satislar - Maliyet, Gider Donen / Duran Varliklar
- Arsa ve Binalar
Satislarin Nakit +
Maliyeti
Menkul Tesis ve Makine
) Degerler
Faaliyet
Giderleri Tagitlar
Alacaklar
Demirbaslar
Diger
Giderler
Stoklar Diger Duran
Varliklar

Kaynak: Erduru, 2021, s.880

Sekil 2'ye gore, firmalarin 6z kaynak karliigini hesaplayabilmek igin éncelikle aktif karlihgi
ve 0z kaynak carpanini hesaplamalari gerekmektedir. Finans literatiiriinde Aktif Karliigi
“"Return On Assets/ROA” olarak ifade edilmekte olup firmalarin aktiflerini ne 6lclide karli
kullandiklar ile ilgili karar alicilara bilgi sunmaktadir. Sekil 2'de sunuldugu (izere aktif
karlihlgi net kar marji ve aktif devir hizinin carpiimasi sonucunda hesaplanmaktadir.
Firmalarin aktif karliiklarini yikseltebilmeleri icin net kar marjini ya da aktif devir hizini
ylikseltmeleri gerekmektedir. Bu baglamda net kar marjini ylikseltebilmek igin firmalarin ya
satiglarini artirmalari ya da maliyet ve giderlerini azaltmalari gerekmektedir (Erduru, 2021,
s.880). Aktif devir hizinin ylkseltiimesi igin de firmanin daha az varlik kullanarak daha fazla
satis ve kar seviyesine ulasmasi gerekmektedir (Cil Kogyigit ve digerleri, 2022, s.4).

Oz kaynak karliligi hesaplanirken 6z kaynak carpaninin da dikkate alinmasi gerekmektedir.
Bu kapsamda 6z kaynak garpani, isletmenin varlik (kaynak) toplaminin 6z kaynak tutarina
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béliinmesi ile hesaplanmaktadir. Oz kaynak carpani firmalarin finansman yaklasimi ve
politikasi ile ilgili karar alicilara bilgi sunmaktadir. Firmalar 6z kaynak carpanini belirli bir
diizeye kadar arttirarak finansal kaldiracin olumlu etkisinden fayda saglayabilmektedirler.
Ancak firmalarin varlik finansmaninda, 6z kaynak-yabanci kaynak dengesi gdzetmeleri
onemlidir. Zira agirlikl olarak yabanci kaynakla finanse edilen firmalar agisindan finansman
riski yukselmektedir. Dolayisiyla bu durum firmalarin ylksek borglanma maliyetine
katlanmasina ve surekliliklerinin tehlikeye girmesine sebep olabilmektedir (Erduru, 2021,
ss.880-881).

Nitekim DuPont analizi yontemi firmanin karllik yapisi, varliklarin etkinlik derecesi ve
finansal kaldirag etkisini dikkate alarak ve (¢ ana orani kullanarak 6z kaynak karlilik oranini
asagida yer alan formil yardimiyla hesaplar (Ceylan ve Korkmaz, 2017, s.88).

Net Kar X Net Satislar Toplam Aktifler
Net Satiglar Toplam Aktifler 0z kaynak

\ J ;
. . S
Net Kar Marji  Aktif Devir Hizi Oz kaynak Carpani

Oz kaynak Karhilik Oran1 =

(1

2. Literatiir Arastirmasi

Literatiir incelemesi sonucunda farkli sektorlerde DuPont analizi yontemiyle firmalarin
karliik durumlarini 6lcmeye ve degerlendirmeye yonelik gerek uluslararasi gerek ulusal pek
cok calisma bulunmaktadir. Tirkiye 6rnekleminde ulastirma, sadlik, cimento, yiyecek icecek
ve titln, teknoloji, Uretim, kirtasiye, tarim, turizm ve gayrimenkul yatinrm ortakligi
sektorlerinde DuPont analiziyle yapilmis caligmalar bulunmaktadir. Bahse konu uluslararasi
ve ulusal literatiirde yer alan galismalar ve elde edilen sonuglar Tablo 1’de sunulmustur.

Literatlriin bir bltln olarak degerlendiriimesi sonucunda Tirkiye &rnekleminde verilerin
BIST ve TCMB Sektor Bilangolari’ndan elde edildigi ve calismalarda DuPont Analizi ydntemi
ve panel veri regresyon analizi uygulandiyi belirlenmistir. Firmalarin  finansal
performanslarini DuPont analizi yontemiyle 6lgmeye ve dederlendirmeye yonelik yapilan
calismalarda farkli sektérlerde farkli sonuglar elde edilmekle birlikte en genel anlamda
karliigin ve verimliligin finansal performans Uzerinde olumlu bir etkisi oldugu, bununla
birlikte borg kullanimindaki artisin finansal performans (izerinde olumsuz bir etkisi oldugu
ifade edilebilir.
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| Filiz 6zsAHIN KOG

1. Veri ve Yontem

Arastirmanin veri setini BIST Ulastirma ve Depolama Sekt6riinde faaliyette bulunan 9
firmanin 2018-2022 yil verileri olusturmaktadir. Firmalara iliskin veriler 2023 yili Aralik
ayinda Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), firmalarin resmi web adreslerinde yayinlamig
olduklan faaliyet raporlari, dipnot ve agiklamalarindan elde edilmistir.

Arastirma doneminde BIST Ulastirma ve Depolama Sektériinde faaliyette bulunan 10 firma
bulunmaktadir. Ancak bu dénemde 1 firmanin verilerine ulasilamamistir. Bu baglamda 9
firmanin verileri incelemeye tabi tutulmus olup bu durum calismanin kisitini
olusturmaktadir.

DuPont analizi ydontemiyle finansal performansi degerleyebilmek igin firmalarin net satislar,
net kar, aktif toplami ve 6z kaynak toplami bilgileri firmalarin finansal durum tablosu ile
birlikte kar veya zarar tablolarindan elde edilerek aktif devir hizi, net kar marji, aktif karlihgi
(ROA), 6z kaynak karlligi (ROE) ve 6z kaynak garpani 2018-2022 yillari igin hesaplanmistir.

Arastirmada kullanilan degiskenlere iligkin bilgiler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Degiskenlere iliskin Bilgiler

_Degiskenin Kisaltmasi Degiskenin Adi Degiskenin Hesaplanmasi
ADH Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami

NKM Net Kar Mariji Net Kar/ Net Satiglar

ROA Aktif Karliligi Net Kar/Aktif Toplami

ROE Oz kaynak Karlihgi Net Kar /Oz kaynak Toplami

0cC Oz kaynak Carpani Aktif Toplami / Oz kaynak Toplami

Yapilan hesaplamalar neticesinde elde edilen degerler vyillar itibariyle firmalar kapsaminda
Tablo 3'de raporlanmistir. Tablo 3 incelendiginde 2018 yili icin 6z kaynak karliigi orani
kapsaminda en yiiksek degere “Celebi Hava Servisi A.S.” firmasinin sahip oldugu ve onu
siraslyla “Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.”; “GSD Denizcilik Gayrimenkul Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.”; “Tureks Turizm Tasimacilik A.S.”; “Pegasus Hava Tasimacihdi A.S.”; “Tirk
Hava Yollar A.0.” ve “Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.” firmalarinin izledigi gorilmektedir.
Ayrica 2018 yilinda iki firmanin “Glr-Sel Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S.” ve
“Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S.” 6z kaynak karhliklarinin negatif yonli oldugu bir
bagka ifadeyle zarar ettikleri bulgusu elde edilmistir. “Gur-Sel Turizm” ve “Reysas
Tasimacilik” icin 6z kaynak karliigini etkileyen degerler olarak aktif devir hizi orani ve 6z
kaynak carpani incelendiginde her iki firmanin da 6z kaynak carpaninin yiiksek seviyede
oldugu bir baska ifadeyle agirlikli olarak yabanci kaynakla finanse edildikleri goriilmektedir.

2019 yili analiz sonuglar incelendiginde “Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.” firmasinin 6z
kaynak karlihginin en Ust seviyede oldugu belirlenmistir. 2018 yilini zararla kapatan “Giir-Sel
Turizm Tagimacilik ve Servis Ticaret A.S.” firmasinin ise 6z kaynak karlihginin %48
seviyesinde oldugu ve bu durumun nedeninin yabanci kaynakla finansman oranini azaltmasi
ve net kar marj ile birlikte aktiflerini verimli bir sekilde kullanarak aktif karlligini
ylikseltmesi oldugu soylenebilir.

235 Hitit Sosyal Bilimler Dergisi  Cilt 17 » Sayi 2 « 2024



OET PTOT o T 3NSS| o LT WN|OA e SIUSIIS [BIDOS JO [BUINO[ HUH

92'0 81°0 £9'0 81°0 6£°0 91°0 0z'0 GE'0 82°0 1Bij11e) YeuAey zQ
67°¢ 0L'1 6C'T 89'C 1€°S 69'T ST 8b'C ¥S'Pp lued.e) euhey zQ
80°0 110 750 £0°0 £0°0 01°0 ST°0 v1°0 900 1Biiey Iy
ST°0 60°0 ¥6°0 81°0 LT°0 ST°0 69°0 61°0 €00 iLiely Jey 19N
¥S°0 €T G50 LEO SH'0 S9'0 70 S0 434 IZIH JIASQ SV
1IIA 2202
60°0 v1°0 ¥v0 90'0- 62°0- 0z'0 €2°0 $€'0 61°0 1BIj11e) YeuAey zQ
06'€ YT GE'T 06°C 8Lt p1C 2! LTE 0zt lued.e) yeuhey zQ
20°0 01°0 €€°0 20°0- £0°0- 01°0 91°0 01°0 600 1Biey JBY
80°0 60°0 99°0 L0°0- 81°0- 4N} 8L°0 70 €00 ILiely Jey 19N
82°0 60'T 0S°0 0€°0 0z°0 6£°0 120 (Y0 LE'E IZIH J1IASQ IV
1IA T2ZOT
v1°0- 8'0 €50 80°0- 9¢°0- Z€°0 01°0- vE°0- ¥T0 1BII1eY YeuAey zQ
VLY ¥8'T pE'T 66°E ob'S [4at4 0L'T 619 79 lued.e) yeuhey zQ
€0°0- ST°0 Z€°0 20°0- £0°0- ST°0 90°0- S0°0- 600 1Biey Iy
zro- €1°0 TL0 S0°0- 1¥°0- AN} 8€°0- 01°0- €0°0 ILiely Jeyf 19N
ST'0 8T'1 50 GE0 LT°0 6T'T ST°0 95°0 0zT’E IZIH J1IASQ JIPY
1A 0202
11°0 SE'0 95°0 £0°0 S0 8'0 #0°0- ) [4%0) 1BII1eY YeuAey zQ
09°€ 0T'e 0S'T 4w v6°c Y LLT 88'¢c Wt Iued.e) yeuhey zQ
€00 91°0 8€°0 00°0 90°0 110 20°0- 60°0 S0°0 1Biiey Jpiy
90°0 0T'0 (80 100 480} 90'0 ¥1°0- 01°0 20°0 ILiely Jeyf 19N
150 GS'T €50 90 750 €L'T LT0 S8°0 99°C IZIH JIASQ SV
1A 6T0T
€10 91°0 0S'0 06'T- $1°0 ST'0- (20 65°0 00°0 1Bij11e) Yeuhey zQ
6b°¢c 9z’ 9T ¥9'€C 89°¢ 86'9 [Tt {7 19°T luede) euhey zQ
#0°0 S0°0 1€°0 80°0- ¥0°0 ¥0°0- 4N} v1°0 000 1Biiey iy
90°0 €0°0 9b°0 0z'0- 90°0 20°0- Y0 v1°0 00°0 ILiely Jey 19N
85°0 19'T £9°0 6£°0 190 99'T 9z'0 .60 9g°¢ IZIH JIASQ SV
OVAHL X3unL NVIW1L SVSAY SNSSd RERE) 3aaso 19310 ZVA3d JejuelQ
1IIA 8TOT

(LeIA Z20Z-8T0T) UBjURIQ [eSUBUIY ULIRjewld *E o]qel

ISSWILIPUS|IS6aQ SIAILSIUOA 1ZI[eUY JUOdNQ UILISUBLLIOLS [eSUBULY UlULIReWLIY Bwejodeq oA euunée|n 1SId —



| Filiz 6zsAHIN KOG

2020 yili verilerine gére “Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.” firmasinin 6z kaynak karliiginin
yine en (st seviyede oldugu sonucuna variimistir. 2020 yili Mart ayinda ortaya ¢ikan ve
pandemi olarak ilan edilen Covid 19 salgini ile getirilen bir takim dénlemler ve sinirlamalar
neticesinde 6zellikle hava yolu tagimaciligi yapan “Celebi Hava Servisi A.S.”, “Pegasus Hava
Tasimaciigi A.S.” ve “Tiurk Hava Yollari A.O.” gibi firmalarda 6z kaynak karliik oraninin
negatif yonli oldugu bir diger ifade ile zarar ettikleri tespit edilmistir. Bahse konu firmalarda
2020 yilinda 6z kaynak carpaninin yiiksek seviyede oldugu ve negatif yonli net kar marji ve

aktif karllik oldugu bulgusu elde edilmistir.

Analiz sonuglarina gore 2021 yilinda da 6z kaynak karlligi en yiiksek olan firmanin “Trabzon
Liman Isletmeciligi A.S.” oldugdu tespit edilmistir. “Celebi Hava Servisi A.S.” ve “Tiirk Hava
Yollar A.0.” firmalarinin 2020 yilindaki zarar etkisini borglanma oranlarini azaltarak 6z
kaynak karhliklarini artirdiklar belirlenmistir. Ancak “Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.”
firmasinin 2021 yilinda da borglanma seviyesini ylkselttigi ve yine negatif yonli bir 6z
kaynak karlidi oldugu sonucuna varilmistir.

2022 yili igin elde edilen sonuglara gore incelemeye dahil edilen tim firmalarda 6z kaynak
karliiginin pozitif yonli oldugu ve 6z kaynak karliigi en yiiksek olan firmanin yine “Trabzon
Liman Isletmeciligi A.S.” oldugu tespit edilmistir. “Trabzon Liman Isletmeciligi A.S.”
firmasinin 6z kaynak karlihdinda istikrari saglamasinin nedeninin yabanci kaynakla
finansman politikasindaki istikrardan ve aktiflerini etkin ve verimli bir bicimde
kullanmasindan kaynaklandigi ifade edilebilir.

Firmalara iliskin elde edilen degerler neticesinde birlesik oranlar ile hesaplanan DuPont
Orani (Oz kaynak Karlilik Orani = Aktif Devir Hiz*Net Kar Marji*Oz kaynak Carpani)
dederleri ise Tablo 4'te sunulmustur.

Ulastirma ve Depolama sektdériinde yer alan BIST'te islem gdren firmalar Gzerine birlesik
oranlar analizi olarak da ifade edilen DuPont Analizi neticesinde hava yolu tasimaciligi
yapan ulastirma sirketlerinin 2020 yilinda 6z kaynak karliliklarinin negatif yonli oldugu
belirlenmistir. Bu durumun nedeninin pandemi stirecinde getirilen kisitlamalar neticesinde
olustugu ifade edilebilir. 2018-2022 yillarinda elde edilen verilere gbre 6z kaynak karlihgi
kapsaminda istikrar gosteren firmalarin aktiflerini etkin ve verimli bir bicimde kullandiklari
ve yabanci kaynak yapisinin olusumunda da dengeli ve istikrarli bir politika uyguladiklari
gozlenmigtir. Nitekim Covid-19 salgininin igletmelerin finansal tablolari (zerine etkisini
inceleyen bir galismada Turk Hava Yollar, Pegasus, Celebi ve Do&Co sirketlerinin hava yolu
tasimaciliginda meydana gelen kisitlamalar ve uygulamalar nedeniyle finansal durumlarinda
kotilesme oldugu ve bu koétiilesmenin nedenlerini de finansal raporlarinda Covid-19 etkileri
ile birlikte acikladiklari belirtiimistir (Balsari vd., 2021: 746). Bahse konu calismada 2019-
2020 yili verileri incelenmis ve pandeminin etkileri iki yil icin degerlendirilmistir.
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Tablo 4. Firmalarin DuPont Orani Degerleri (2018-2022 Yillari)

2018 Yih
Firmalar Aktif Devir Hizi Net Kar Marji 0z kaynak Carpani DuPont Orani Siralama
BEYAZ 3.56 0.00 1.61 0.00 7
CLEBI 0.97 0.14 4.31 0.59 1
GSDDE 0.26 0.47 2.27 0.27 3
GRSEL 1.66 -0.02 6.98 -0.25 8
PGSUS 0.61 0.06 3.68 0.14 5
RYSAS 0.39 -0.20 23.64 -1.90 9
TLMAN 0.67 0.46 1.62 0.50 2
TUREX 1.61 0.03 3.26 0.16 4
THYAO 0.58 0.06 3.49 0.13 6
2019 Yih
Firmalar Aktif Devir Hizi Net Kar Marji 0z kaynak Carpani DuPont Orani Siralama
BEYAZ 2.66 0.02 2.42 0.12 6
CLEBI 0.85 0.10 3.88 0.34 4
GSDDE 0.17 -0.14 1.77 -0.04 9
GRSEL 1.73 0.06 4.43 0.48 2
PGSUS 0.52 0.12 3.94 0.25 5
RYSAS 0.46 0.01 22.52 0.07 8
TLMAN 0.43 0.87 1.50 0.56 1
TUREX 1.55 0.10 2.20 0.35 3
THYAO 0.51 0.06 3.60 0.11 7
2020 Yih
Firmalar Aktif Devir Hizi Net Kar Mariji 0z kaynak Carpani DuPont Orani Siralama
BEYAZ 3.20 0.03 2.62 0.24 4
CLEBI 0.56 -0.10 6.19 -0.34 8
GSDDE 0.15 -0.38 1.70 -0.10 6
GRSEL 1.19 0.12 2.22 0.32 2
PGSUS 0.17 -0.41 5.40 -0.36 9
RYSAS 0.35 -0.05 3.99 -0.08 5
TLMAN 0.44 0.72 1.34 0.43 1
TUREX 1.18 0.13 1.84 0.28 3
THYAO 0.25 -0.12 4.74 -0.14 7
2021 Yih
Firmalar Aktif Devir Hizi Net Kar Marji 0z kaynak Carpani DuPont Orani Siralama
BEYAZ 3.37 0.03 2.20 0.19 5
CLEBI 0.47 0.22 3.27 0.34 2
GSDDE 0.21 0.78 1.44 0.23 3
GRSEL 0.79 0.12 2.14 0.20 4
PGSUS 0.20 -0.18 7.78 -0.29 9
RYSAS 0.30 -0.07 2.90 -0.06 8
TLMAN 0.50 0.66 1.35 0.44 1
TUREX 1.09 0.09 1.47 0.14 6
THYAO 0.28 0.08 3.90 0.09 7
2022 Yih
Firmalar Aktif Devir Hizi Net Kar Marji 0z kaynak Carpani DuPont Orani Siralama
BEYAZ 2.12 0.03 4.54 0.28 4
CLEBI 0.75 0.19 2.48 0.35 3
GSDDE 0.22 0.69 1.35 0.20 6
GRSEL 0.65 0.15 1.69 0.16 9
PGSUS 0.45 0.17 5.31 0.39 2
RYSAS 0.37 0.18 2.68 0.18 8
TLMAN 0.55 0.94 1.29 0.67 1
TUREX 1.23 0.09 1.70 0.18 7
THYAO 0.54 0.15 3.19 0.26 5
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Sonug

Bu calisma Tirkiye'de ulastirma ve depolama sektériinde faaliyette bulunan ve BIST'te
islem godren firmalarin finansal performanslarini DuPont Analizi ile incelemek ve sektére
0zgu olarak elde edilen sonuglari degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir. Calismanin
amaci dogrultusunda firmalara iliskin veriler Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ile birlikte
firmalarin resmi web adreslerinde yayinlamis olduklar faaliyet raporlari, dipnot ve
aciklamalarindan elde edilmistir. Calismada elde edilen veriler DuPont Analizi ydntemi
kullanilarak degerlendirilmistir. Analiz neticesinde ulastirma ve depolama sektori icin
finansal performans bakimindan en iyi olan yilin 2022 yil oldugu belirlenmistir. Zira
inceleme kapsamindaki tim firmalarin 6z kaynak karlliklari 2022 yilinda pozitif yonli ¢ikmig
olup firmalarin bu yildaki karllik seviyelerinin iyi oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte
2020 yilinda yasanan ve tim dinyada pandemi olarak ilan edilen Covid-19 salgini
neticesinde alinan tedbirler ve kisitlamalarla birlikte 6zellikle hava yolu tasimacilidi yapan
firmalarda 6z kaynak karliklarinin negatif yonli oldugu bir baska ifadeyle o yil zarar ettikleri
bulgusu elde edilmistir.

DuPont analizi kapsaminda 6z kaynak karliiginin belirlenmesi ve degerlendiriimesinde aktif
devir hizi, net kar marji ve 6z kaynak carpani oranlari temel olarak dikkate alinmaktadir. Bu
baglamda firmalarin 6z kaynak karlliklarini artirmalari igin aktiflerini etkin ve verimli bir
bicimde kullanmalarn gerekmektedir. Ayrica finansman politikalarini belirlerken yabanci
kaynak 6z kaynak dengesini gbzeterek planlama yapmalar finansal kaldiracin olumlu
etkisinden faydalanmalari igin dnemlidir. Tim bunlara ek olarak firmalarin satiglarini
artirarak ya da maliyet ve giderlerini azaltarak net kar marjlarini da artirmalari
gerekmektedir. Finansal performansin yukseltilmesi firmalarin sirddrilebilirlik ve streklilik
temel hedeflerini saglamasi bakimindan son derece 6nemlidir.

Bu calismada BIST Ulastirma ve Depolama sektériinde faaliyette bulunan 9 firma
incelemeye dahil edilebilmistir. Bundan sonra yapilacak calismalarin farkll endeksleri ve
sektorleri; daha genis bir veri setini; birden fazla llke 6rneklemini; farkli veri analiz
yontemlerini icerecek sekilde alan yazina kazandiriimasi dnerilebilir.
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I Isletme Tarihi Uzerine Bibliyometrik Bir Calisma 1991'den 2023'e Web of Science'daki Yayinlarm incelenmesi

A Bibliometric Study on Business History: Review of Publications in Web of Science from
1991 to 2023

Abstract

Business history research is needed to provide a comprehensive understanding of the development and dynamics of
businesses over time. The aim of this research is to reveal the changes in business history using the bibliometric analysis
method. Thus, while providing information about past and current situations, various predictions about the future are
also presented. For this purpose, it is aimed to make inferences about the relevant literature through bibliometric
analysis of public data of publications in the field of business history indexed in Web of Science (WoS). Due to their
nature, bibliometric studies may produce different results in each period, even if they are carried out in the same field.
Therefore, the data set prepared for the current period includes 1516 publications published between 1991-2023. Studies
on the subject obtained from the WoS database were analyzed through the Biblioshiny program with R source code.
Biblioshiny was preferred due to the fact that it is a publicly available program and the ease it provides in visualizing
the relevant analysis outputs. In addition, content analysis, which was considered relatively difficult to perform on
scientific studies in previous periods, can also be performed through this program. Content analyzes make it possible
to get an idea about the essence of the facts, making bibliometric studies more than just a counting and listing task.
After the data was obtained in accordance with various search criteria (language, publication type, field), manual control
was carried out by the researchers. Manual control enabled the detection and elimination of studies that appeared to be
related to the subject at the first search but had different fields. The outputs of the analyzes performed after compiling
and sorting the data set are discussed in two parts. In the initial part of the findings, information about the authors of
the works in the data set, their institutions, the journals in which they were published, their countries of origin, their
subjects, and their relationships with each other were shared. As a result of bibliometric analysis, it was seen that the
studies came mainly from the USA, England, and Australia. It has been observed that Harvard University leads among
the institutions, but Scandinavian universities such as Copenhagen and Uppsala are also in the top twenty-five in terms
of productivity. It has been found that British and American universities mostly cooperate with each other, and then
mostly with European, Canadian, and Chinese universities. When the articles were examined in terms of their impact,
it was seen that the academic journals with the highest impact level were Journal of Business Ethics, Business History,
and Harvard Business Review. It has been determined that the authors acted pragmatically in choosing their topics, and
that their topics focused on performance-related issues such as growth, capacity, impact and strategy, in addition to the
historical context and even more dominantly in some periods. According to criteria such as the number of citations and
publications received, it has been observed that the most influential authors in the field are Jones G., Maclean M., and
Augier M. In the following sections content analyzes performed with the data set are included. Content analysis consists
of word tree, word cloud, thematic evolution analysis, co-occurrence network, trending topics, and thematic mapping.
There are two basic approaches to whether initial search terms should be used in these analyses. According to the first
approach, these terms are to be removed from the data set because they will be predominantly included in the data set
and will drag the results in a certain direction. According to the second approach, basic research results should remain
in the data set in order to clearly reveal their relationship with other concepts. In this research, the latter one was
adopted. The findings of the research indicate that the themes change periodically, but in recent years there has been a
trend towards entrepreneurship, management, and growth. It is expected that the concepts of "social responsibility",
"governance" and "socio-emotional wealth" will rise in the coming periods. Finally, it was observed that approximately
80 publications were produced annually. Considering that business history is a developing field of science both in
Tiirkiye and abroad, it is possible that the mapping activity carried out on this field, which is expected to be studied
further (development direction of the field, changing concepts, active actors, etc.), will contribute to researchers in the
future.

Keywords: Business History, Bibliometric Study, Biblioshiny, Scientific Mapping, Web of Science

Isletme Tarihi Uzerine Bibliyometrik Bir Cahsma 1991'den 2023'e Web of Science'daki
Yayinlarin Incelenmesi

Oz

Isletmelerin zaman i¢indeki gelisimlerinin ve dinamiklerinin kapsamli bir sekilde anlagilmasini saglamak igin igletme
tarihi aragtirmalarina ihtiya¢ vardir. Bu arastirmanin amaci igletme tarihindeki degismlerin bibliyometrik analiz
yontemiyle ortaya konulmasidir. Boylelikle gegmis ve mevcut durumlar hakkinda bilgi saglanirken gelecekle ilgili
cesitli ongoriiler de sunulmustur. Bu amaca yonelik olarak Web of Science'ta (WoS) indekslenen isletme tarihi
alanindaki yayinlarin kamuya ¢ik verilerinin, bibliyometrik analizi yoluyla ilgili literatiire iliskin ¢ikarimlarda
bulunulmas: amaglanmistir. Bibliyometrik ¢aligmalar dogalarinin geregi olarak ayni alanda bile gergeklestirilse her
donem farkli sonuglar iiretebilirler. Dolayisi ile mevcut doneme iligskin olarak hazirlanan veri seti 1991-2023 yillari
arasinda yaymlanmis 1516 yayimni igermektedir. WoS veritabanindan elde edilen konuya iliskin ¢aligmalar R kaynak
kodlu Biblioshiny programu aracilig1 ile analiz edilmistir. Biblioshiny hem kamuya agik bir program olmas: hem de
ilgili analiz ¢iktilarinin gorsellestirilmesinde sagladigi kolaylik sebepleriyle tercih edilmistir. Ayrica dnceki donemlerde
bilimsel ¢aligmalar tizerinde gerceklestirmesi goreli olarak gii¢ sayilabilecek igerik analizleri de bu program araciligi
ile uygulanabilmektedir. Yapilan igerik analizleri bibliyometrik calismalar1 sadece bir sayim dékiim isi olmaktan
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cikarip olgularin 6ziine dair fikir edinilmesini miimkiin kilmaktadir. Veriler ¢esitli arama kriterlerine (dil, yayn tiirdi,
alan) uygun olarak elde edildikten sonra aragtirmacilar tarafindan manuel kontrol gergeklestirilmistir. Manuel kontrol
ile ilk aramada konuyla baglantili gériinmekle birlikte alan farkliligina sahip ¢aligmalarin tespiti ve ayiklanmasi
saglanmistir. Veri setinin derlenmesinin ve ayiklanmasiin akabinde gergeklestirilen analizlerin ¢iktilart iki kisimda
ele alinmistir. Bulgularin baslangi¢ boliimiinde veri setinde yer alan eserlerin yazarlari, kurumlari, yayimlandiklar
dergiler, mense iilkeleri, konular1 ve birbirleriyle iligkileri hakkinda bilgiler paylasilmistir. Bibliyometrik analiz
sonucunda ¢ahigmalarm agirhkl olarak ABD, Ingiltere ve Avustralya'dan geldigi goriilmiistiir. Kurumlar arasinda
Harvard Universitesi'nin bas1 ¢ektigi ancak Kopenhag ve Uppsala gibi Iskandinav iiniversitelerinin de verimlilik
agisindan ilk yirmi beste yer aldig1 goriilmiistiir. Ingiliz ve Amerikan iiniversitelerinin gogunlukla birbirleriyle, daha
sonra ise ¢cogunlukla Avrupa, Kanada ve Cin tniversiteleriyle igbirligi yaptig1 tespit edilmistir. Makaleler etkileri
acisindan incelendiginde en yiiksek etki diizeyine sahip akademik dergilerin Journal of Business Ethics, Business
History ve Harvard Business Review dergileri oldugu goriilmiistir. Yazarlarin konu se¢iminde pragmatik
davrandiklari, konularinin tarihsel baglama ek olarak ve hatta bazi1 dénemlerde daha baskin olarak biiyiime, kapasite,
etki ve strateji gibi performansla ilgili konular etrafinda odaklandig: tespit edilmistir. Alinan atif ve yayin sayisi gibi
kriterlere gére alanda en etkili yazarlarin Jones G., Maclean M. ve Augier M. oldugu gézlenmistir. Daha sonraki
kisimlarda ise veri seti ile gergeklestirilen igerik analizlerine yer verilmistir. Yapilan igerik analizleri kelime agaci,
kelime bulutu, tematik evrim analizi, birlikte olusum agi, trend konular ve tematik haritalandirmadan olusmaktadir. Bu
analizlerde arama terimlerinin kullanilip kullanilmamas1 gerektigine dair iki temel yaklagim bulunmaktadir. flk
yaklagima gore bu kavramlar veri setinde agirlikli olarak yer alacagindan sonuglar1 belli bir dogrultuya
siiriikleyeceginden &tiirii veri setinden ¢ikarilmasi yoniindedir. Tkinci yaklasima gore temel arastirma sorunsallarmin
diger kavramlarla iligkisinin net bir sekilde ortaya konulabilmesi i¢in veri setinde kalmasi gerektigi yoniindedir. Bu
arastirmada yukaridaki yaklasimlardan ikincisi benimsenmistir. Arastirmanin bulgulari, temalarin periyodik olarak
degistigini ancak son yillarda girisimcilik, yonetim ve biiylimeye dogru bir egilim oldugunu isaret etmektedir. Gelecek
donemlerde “sosyal sorumluluk”, “yonetisim”, “sosyo-duygusal zenginlik” kavramlarinin yiikselise gegmesi beklenen
bir durumdur. Son olarak yilda yaklasik 80 yaymm iiretildigi gézlemlenmistir. Isletme tarihinin hem Tiirkiye'de hem
de yurt disinda gelisen bir bilim alani oldugu g6z 6niine alindiginda, daha fazla ¢alisilmasi beklenen bu alana iliskin
gergeklestirilen haritalandirma faaliyetinin (alanin gelisim yonii, degisen konseptler, etkin aktorler, vb.) gelecek
donemlerde arastirmacilara katki saglamasi olasidir.

Anahtar Kelimeler: isletme Tarihi, Bibliyometrik Calisma, Biblioshiny, Bilimsel Haritalama, Web of Science
Giris

Isletme tarihi, ekonomik kurumlarmn, sirketlerin, girisimciligin ve daha genis sosyo-ekonomik ortamin
tarihsel gelisimini inceleyen dinamik ve c¢ok disiplinli bir alandir. Kiiresel is ortami hizli
doniisiimlerden gegmeye devam ederken, is uygulamalarinin koékenlerini ve gidisatin1 anlamak
giderek hayati hal almaktadir. Bu baglamda bibliyometrik analizler, isletme tarihi alanina yapilan
akademik katkilarin egilimlerini, kaliplarin1 ve etkilerini incelemek igin benzersiz bir mercek sunar.

Amatori ve Jones (2003) isletme tarihini, bireysel firmalarin tarihinden ig sistemlerinin biitiiniine kadar
isletmecilik gegmisimize dair her sey olarak tanimlarken; Jones ve Zeitlin (2008) ise girisimcilerin,
firmalarin ve i sistemlerinin evrimini irdeleyen ve bu unsurlarin ekonomik, sosyal ve politik ¢evre ile
etkilesimlerini analiz eden bir alan olarak tanimlamaktadir. Isletme tarihi alanina iliskin ¢alismalarin,
girisimcilik, inovasyon, kiiresellesme, isletmeler ve g¢evresi ile olan iliskiler, hiikiimetlerin roli, is
diinyas1 ve demokrasi iligkisi gibi bircok alanda 6nemli katkilarda bulundugu ifade edilmektedir
(Friedman ve Jones, 2011). Hansen’e gore (2012) tarihsel analizden elde edilen i¢ goriiler, anlamlar,
degerler ve algilara daha acik bir sekilde odaklanilarak tamamlanabilir ve genisletilebilir, ¢iinkii bunlar
is kararlarinda ve eylemlerinde, dolayisiyla isletme tarihinde 6nemli bir rol oynamaktadir. isletme
tarihi caligmalart irdelendiginde mikro ve makro yaklasim olarak iki ana alanda toplandig:
belirtilmektedir. Mikro yaklagim, yoneticilerin/girisimcilerin hayat hikayelerini ve deneyimlerini;
isletme ve isletme gruplarii ve endistrileri tarihsel olarak degerlendiren arastirmalara yer
vermektedir. Makro yaklasim ise igletmelerin iginde yer aldigi donemin politik, iktisadi, yasal ve
sosyal yonlerini dikkate alarak analiz eden calismalar1 icermektedir (Dirlik ve Leblebici, 2016).
Isletmecilik tarihi temasini daha da ileri gotiiren bir dizi ¢aligma, tarihle ilgilenmenin gelecegin
yoneticilerinin bugiinii algilama ve ydnlendirme becerilerini gelistirebilecegini ileri stirmiigtiir
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(Cummings ve Bridgman, 2011). Tarihsel aragtirmalarin, yonetimin gelecegi lizerinde olumlu bir
etkisi olabilecegi; kuruluslarin degerleri nasil yarattifina ve uyguladigina daha fazla 11k tutabilecegi
iddia edilmektedir (Wilson ve Talba, 2023).

Isletme veya isletmecilik tarihi alani iktisat tarihi vb. arastirma alanlarina gére gorece geng kalmis bir
bilimsel ¢aligma alanidir. 1920’lerde Amerika ve Ingiltere merkezli arastirmalarda isletme tarihinin
bilimsel anlamda ¢alisilmaya baglandig1 goriilmektedir (Kurt ve Demir, 2015). Alanin 6nemli bir
biiylime potansiyeline sahip oldugu ileri siiriilmekte nitekim giiniimiize degin alana dair ortaya konan
eserler ve akademik olusumlar da bu durumu desteklemektedir. Yakin zamanlarda isletme tarihi
baglaminda yapilan ulusal bazli aragtirmalar incelendiginde su bulgular elde edilmistir: Yal¢inkaya ve
Koraltiirk (2018) Tiirkiye’de is insanlarmi konu edinen hatirat, biyografi ve otobiyografi tiiriindeki
eserleri belirli kategoriler seklinde simniflandirarak, is diinyasma yonelik hatirat ve oto/biyografi
yaziniin 6zelliklerini saptayarak iktisat tarihi ile isletme tarihi alanlar ¢er¢evesinde kullanimlarini
artirmay1 amaglamistir. Aydemir (2020) erken Cumhuriyet doneminde kurulan 6zgiin orgiitsel yapilar
tarihsel doniisiim yontemi kullanarak incelemistir. Eroglu (2020) ve Tiirken (2022), isletme tarihi
alanmin Tirkiye’deki goriinimii ve gelisimi, Yonetim ve Organizasyon Kongre bildirileri
baglaminda, Aricioglu ve digerleri (2019) ise lisansiistii tez caligmalar1 {izerinden ele almistir.
Keskin (2020) ise isletmecilik tarihi arastirma alanlar i¢inde en 6nemli 6rneklerden birini teskil
eden girisimcilik kavramini tarihsel ¢ergevede irdelemistir.

Bu bibliyometrik ¢aligsma, genis isletme kiilliyatini analiz etmek i¢in niceliksel yontemler kullanarak,
isletme tarihi igerisindeki bilimsel manzaranin kapsamli bir incelemesini sunmay1 amaglamaktadir.
Bibliyometrik teknikleri kullanarak ana temalari, etkili yazarlari, ufuk agici ¢aligmalar1 ve gelisen
arastirma egilimlerini tespit etmek ve buna uygun bir projeksiyon olusturmak ve bu baglamda alanin
entelektiiel gelisimine panoramik bir bakis sunmak, gelisiminin ana hatlarim haritalamak, énemli
doniim noktalarmi belirlemek ve yeni ortaya ¢ikan ilgi alanlarim1 vurgulamak bu arastirmanin
hedeflerini olusturmaktadir.

Caligmada kullanilan metodoloji, alint1 analizi, ortak alinti analizi ve anahtar kelime analizi gibi
geleneksel bibliyometrik gostergeleri birlestirir. Bu mercekler araciligiyla fikirlerin birbirine
bagliligini, arastirma temalarinin evrimini ve isletme tarihindeki sdylemi sekillendiren isbirlik¢i aglart
aciklamak olanakli hale gelir. Ayrica, bilimsel ¢iktilarin zamana, bolgelere ve yayin kuruluglarina gore
dagilimini inceleyerek bu makale, isletme tarihi arastirmasinin kiiresel ve zamansal boyutlarini
yakalamay1 amaglamaktadir. Calismanin 6zgiil degeri yalnizca alanin ge¢misine dair kapsamli bir
genel bakis sunmak degil, ayn1 zamanda gelecekteki gidisatina dair i¢ goriiler sunmaktir. Bilimsel
kayitlarda yer alan kolektif bilgeligi sentezleyerek, isletme tarihini ileriye tasiyan giiclerin daha iyi
anlagilmasma katkida bulunmak ve is diinyasi, toplum ile tarihsel baglam arasindaki karmasik
etkilesime iliskin anlayis1 zenginlestirecek daha fazla arastirmaya dayanak saglamak arastirmanin
potansiyel katkilar1 arasindadir.

1. Yontem
Bu arastirmada WoS’ta yer alan isletme tarihi alaninda yaymlanmis eserlere yonelik bibliyometrik

analiz yapilmasi amaglanmistir. Bibliyometrik analiz, biiyiik hacimli bilimsel verilerin aragtiritlmasi
ve analiz edilmesi icin popiler bir yontemdir. Aragtirilan alanin evrimsel niianslarini ortaya
¢ikarmamizi saglarken, o alanda yeni ortaya ¢ikan alanlara da 1s1k tutmaktadir (Donthu ve digerleri,
2021). Bibliyometrik analiz, bilimsel iiretimin degerlendirilmesinde degerli bir yontem olarak
goriilmekte ve giderek artan bir etkiye sahip olmaktadir (Ellegaard ve Wallin, 2015). Bu baglamda
isletme tarihinin hem Tiirkiye’de hem de diinyada gelisen bir bilimsel alan oldugu diisiiniildiigiinde,
bu arastirmadan elde edilen bulgu ve sonuglarin, arastirmacilarin gelecek dénem g¢alismalarina yon
vermelerinde -nis, gelismekte veya doygun konularin tespiti ile- kolaylik saglamasi olasidir.
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Aragtirmada isletme tarihi hakkinda yapilmis ¢aligmalarin bibliyometrik analizi hedeflenmistir. Bu
amaca yonelik olarak WoS’ta yer alan ¢aligmalardan konuyla alakali olanlarin tespiti, tasnifi ve
analizleri gerceklestirilmistir. Veri kaynagi olarak WoS’un segilmesinde birkag¢ farkli faktdr rol
oynamustir. Oncelikle giiniimiiziin bilimsel bilgi {iretiminin temel anlayis1 olan dergi yaymlari,
hakemlik, alint1 indeksi gibi konularda en 6nde kabul edilen veri tabani etkili olmustur. Bunun
haricinde bibliyometrik analiz yapilmasi i¢in gerekli olan bilgilerin en uygun sekilde sunuldugu
platform olarak da yine WoS karsimiza ¢ikmaktadir. Bibliyometrik ¢aligmalar1 hangi eser tiirlerine
uygulanacag tartismaya acik bir nokta olmakla birlikte 6zgiinliik, tamamlanmis olmak ve yeni bilgi
tiretimi konularinda katkilar1 sebebiyle makaleler ve bu minvalde yer alan kitap boliimleri ile erken
goriiniim makaleler bu arastirmada islenecek veri tiirii olarak belirlenmistir. Bu hedefe yonelik olarak
WoS tizerinde 09.08.2023 tarihinde;

“business history (Abstract) and Article (Document Types) and English (Languages) and Management
or Business (Web of Science Categories) and Article (Document Types)”

kiinyesi ile arama yapilmistir. Yapilan aramada filtrelerden birisi de dil olarak Ingilizcenin
secilmesidir. Giiniimiizde iiretilen uluslararasi nitelikteki bilimsel ¢aligsmalarin oldukga biiyiik bir
kisminin Ingilizce olmasi ve analiz yapabilmek igin ortak bir dilin zorunlulugu bu tercihte etkili
olmustur.

2. Analiz ve Bulgular

[k aramanim sonucunda 1571 adet esere ulasilmistir. Ancak her ne kadar arama kriterlerine uysa da
konuyla dogrudan baglantisi olmayan ¢aligmalar ile bibliyometrik ¢aligmalarin belirlenmesi ve veri
setinden ¢ikarilmasi i¢in gergeklestirilen manuel kontrol sonucunda 1516 makale ¢alismada analize
dahil edilmistir. Analiz arac1 olarak R kaynak kodlu Biblioshiny tercih edilmistir. Biblioshiny’nin
tercih edilmesinde hem dokiimantasyon hem de igerik analizlerini bir arada ger¢eklestirebilmek hem
de bu analizlerin ¢iktilarinin anlastlir bir sekilde sunulmasini saglamak gibi faktorler rol oynamustir.
Devam eden kisimda oncelikle incelenen veri setinde yer alan eserler, yazarlar, kurumlar ve {ilkeler
hakkinda bilgiler yer almaktadir. Akabinde ise ilgili veri setiyle gergeklestirilen igerik analizleri
bulunmaktadir.

Bibliyometri alani, nicel ve istatistiki analizler kullanarak yayin motiflerini inceler. Bibliyometri
analiz; ka¢ makale yayinladigini gdstermek gibi tanimlayici bilgiler sunabilecegi gibi bu makalelerin
baskalar1 tarafindan yapilan sonraki arastirmalari nasil etkiledigine alint1 analizi yardimiyla bakmak
icin de bilgi sunabilir. (McBurney ve Novak, 2002) Tanimlayict analizler bir yayin grubundaki yayin
sayilarini, yazarlik durumunu, dergi siralamalarini ve atif sayilarin1 dikkate alir. Tanimlayici analizi
neticesinde “igletme tarihinin” yillik biiytime hiz1 % 19, ortalama belge yas1 9, tek yazarl eser sayisi
637, ortalama yazar sayisi 2, uluslararasi yazarlilik oran1 % 21 olarak saptanmustir.

Sekil 1°de isletme tarihi baglamindaki makalelerin yillara gére dagilimi verilmistir. Buna gore; 1991
yilinda 2 makale ile yayina baslandigi, 2001°de 9 makaleye, 2011°de 71 makaleye ¢ikildigi, en ¢cok
yayinin 2018°de yapildig1 122 makaleyle yapildigi, 2023 Agustos itibariyle 73 makalenin ¢ikarildig:
ve yillara gdre artan bir yayin trendi oldugu gézlemlenmektedir.
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Sekil 1. Isletmecilik Tarihi Baglaminda Yayimlanan Eserlerin Yillara Gore Dagilimi
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2.1. Yaym Kurum iliskisi

Isletmecilik Tarihi alaninda en ¢ok yaym yapan yazarlari istihdam eden ilk yirmi kurum ele
alindiginda Britanya ve Amerika menseili iiniversitelerinin listeyi domine ettigi gozlemlenmektedir.
Tablo 1°deki bulgulara gére; kurumlar icinde bast Harvard Universitesi ¢cekmekte dahasi ayri bir
kurum olarak ele alindiginda Harvard Isletme Fakiiltesi 5. en cok yaymn yapan kurum olarak siralamaya
girmektedir. {1k ondaki diger kurumlara bakildiginda sirastyla; York Universitesi, Kopenhag Isletme
Fakiiltesi, RMIT Universitesi, California Universitesi, Liverpool Universitesi, Pennsylvania
Universitesi, Newcastle Universitesi ve Reading Universitesi gelmektedir. Sonrasinda bu listeyi
Notthingham, Glasgow, Manchester, Lancaster, Exeter, Rutgers, Virginia, Uppsala, Vrije ve Leeds
Universiteleri takip etmektedir.

Tablo 1. Kurum Bazinda Yayin Sayisi

No Kurum Yayin Sayisi
1 Harvard Universitesi 35
2 York Universitesi 35
3 Kopenhag Isletme Fakiiltesi 32
4 RMIT Universitesi 31
5 Harvard Isletme Fakiiltesi 28
6 California Universitesi 26
7 Liverpool Universitesi 25
8 Pennsylvania Universitesi 25
9 Newecastle Universitesi 24
10 Reading Universitesi 23
11 Nottingham Universitesi 22

12 Glasgow Universitesi 21

13 Manchester Universitesi 21

14 Lancaster Universitesi 20

15 Exeter Universitesi 19

16 Rutgers Devlet Universitesi 18

17 Virginia Universitesi 18

18 Uppsala Universitesi 18

19 Vrije Universitesi- Amsterdam 18

20 Leeds Universitesi 17
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2.2. Yayn-Dergi Iliskisi

Akademik bir sahada yayin faaliyetlerinin incelenebilmesi adina temel gostergelerden biri literatiirde
yer alan akademik dergilerdir. Bu dergilerin etkililiklerinin tespit edilebilmesi i¢in yayn sayilarmin
beraberinde almis olduklar1 atiflarin da incelemeye dahil edilmesi gerekmektedir. Atiflara dair pek
cok farkl kistas bulunmakla birlikte glinlimiizde en yaygin kullanilan gdstergeler arasinda h-indeksi
one ¢ikmaktadir (Hirsch, 2005).

Isletme tarihi baglaminda yapilan analizde &ne cikan akademik dergiler ve bu dergilerin h-indeks
puani, toplam atif sayisi, yaymn sayisi ve yaymna baslangi¢ yilina dair bilgiler incelenmistir. WoS
tizerinde yapilan analiz sonucunda h-indeksi bakimindan 10 ve iizeri puana sahip dergiler skorlarina
gore Grafik 1°de gosterildigi lizere su sekilde siralanmustir; Jourrnal of Business Ethics, Business
History, Harvard Business Review, Business History Review, Journal of Management History, Small
Business Economics, Enterprise & Society, Academy of Management Learning & Education,
Business Horizons ve son olarak Management & Organizational History.

Grafik 1. Bilimsel Dergilerin Indeks Siralamasi
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Isletme tarihi alaninda makale sayilarma gore ilk on dergiye bakildiginda baglamdaki g¢alismalara en
cok yer veren dergi 169 makaleyle Business History’dir.Tablo 2’den de gdriilecegi {izere sirasiyla;
Enterprise & Society (72), Journal of Management History (63), Journal of Business Ethics (56),
Business History Review (53), Journal of Historical Research in Marketing (43), Harvard Business
Review (34), Management & Organizational History (34), Business Horizons (20) ve Small Business
Economics dergisi 18 makaleyle gelmektedir.
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Tablo 2. Dergi Bazinda Makale Sayisi

No Dergi Ad1 Makale Sayis1
1 Business History 169
2 Enterprise & Society 72
3 Journal of Management History 63
4 Journal of Business Ethics 56
5 Business History Review 53
6 Journal of Historical Research in Marketing 43
7 Harvard Business Review 34
8 Management & Organizational History 32
9 Business Horizons 20

10 Small Business Economics 18

2.3. Yazar-Yayn iliskisi

Isletme tarihi baglaminda h-indeksine gore en fazla eser veren ilk yirmi bes yazara bakildiginda ise
listenin biiyiik kismmin tipki kurum sirlamalarinda oldugu gibi ABD ve Britanya kokenli
arastirmacilardan olustugu goézlemlenmektedir. Atifa dayali siralama bireysellik arz etse de bu
gosterge iilke atiflartyla paralellik gostermektedir. Tablo 3’te goriilecegi lizere igletme tarihi sahasinda
en etkili ve iiretken (h-indeksi 5 ve tizeri) yazarlar; 7 yaymla Jones G. ve Maclean M.; 5’er yayinla;
Augier M., Colli A., 6’sar yayinla; Harvey C. ve Toms S.; 5 yaymla Wilson J.’dir. Toms S. 1998’den
beri yayin yapan en eski yazar, Lamberg JA ise 2021°de yayina baglayan siralama listesindeki en yeni
yazardir.

Tablo 3. Yazarlarin Yayin Sayis1 ve H-indeks Puanina Gére Siralanmasi

No Yazar H-indeks Yayin Sayisi Yayimna Baslangic Yih
1 Jones G 6 7 2014
2 Maclean M 6 7 2012
3 Augier M 5 5 2005
4 Colli A 5 5 2011
5 Harvey C 5 6 2012
6 Toms S 5 6 1998
7 Wilson J 5 5 2006
8 Burt Rs 4 4 2017
9 Casson M 4 4 1997
10 Mckinlay A 4 5 2006
1 Novicevic Mm 4 4 2009
12 Popp A 4 6 2006
13 Wadhwani Rd 4 4 2015
14 Amankwah-Amoah J 3 3 2017
15 Arikan [ 3 3 2020
16 Brunninge O 3 3 2009
17 Church R 3 3 2000
18 Collins J 3 3 2001
19 Decker S 3 3 2013
20 Durepos G 3 4 2012
21 Gilacomin V 3 3 2018
22 Higgins Dm 3 4 2011
23 Husted Bw 3 4 2015
24 Ibarreche S 3 3 2013
25 Lamberg Ja 3 3 2021
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2.4. Cografi Analiz (Ulke-Yaymn-Atif liskisi)

Cografi analiz, arastirmanmn uluslararasi hale gelip gelmedigini anlamak iizere yazarlarin ve
kurumlarin cografi dagilimmi gérmek amaciyla yapilmaktadir (Kretschmer, 1994; Glanzel 2001).
Ulkelerin makale sayisina gore siralamasina analiz edildiginde; ABD 452 makale ile birinci siradadir.
Sonraki dokuz iilke sunlardir; Birlesik Krallik (284), Avustralya (72), Kanada (62), Italya (46), Cin
(43), Hindistan (34) , Hollanda (34), Fransa (32) ve Almanya (32). Tirkiye 11 makale ile 23. sirada
yer almaktadir.

Ulkelerin atif sayilarma gore siralamasi incelendiginde yayin sirasi listesine paralellik gdsterdigi
gozlemlenmistir. ABD’nin yaklagik 11.000 atifla agik ara 6nde oldugu goriilmektedir. ABD’yi 6.600
atifla Birlesik Krallik izlemektedir. Ik onda takip eden iilkeler; Avustralya (1.150), Kanada (1.065),
Cin (987), Yeni Zelanda (897), Isve¢ (554), Almanya (527), Hollanda (504) ve Italya (471) dur.
Ortalama yayn bag1 atif sayilarina bakildiginda ise Y. Zelanda (40) ilk sirada gelmektedir. Singapur
(30), ABD (24), Birlesik Krallik (23), Cin (23) ve Irlanda (21) ortalama 20 iistii atif alan iilkeler olarak
listenin basinda yer almaktadir.

Sekil 2. isletmecilik Tarihi Baglaminda Yayimlanan Eserlerin Ulke Bazl Etkilesimi ve Dagilimi

Sekil 2’de isletme tarihi baglaminda {ilkelerin tirettikleri makale sayisina gore; koyu maviden gri renge
dogru siralandig1 harita olarak gosterilmistir. Buna gore; iilkelerin isletmecilik tarihi baglaminda
birbirleriyle akademik yazim konusunda is birliklileri incelendiginde; bagka iilkeden aragtirmaciyla en
¢ok yaym yapan iilkenin ABD oldugu, onu Birlesik Krallik’m takip ettigi gézlemlenmistir. Ulkeler
arasinda en fazla is birligi ABD-Birlesik Krallik arasinda gergeklesmistir. Sonraki en fazla ortaklasa
yayin yapan iilke ¢iftleri ise sunlardir; ABD-Kanada, ABD-Cin, Birlesik Krallik -Kanada, Birlesik
Krallik —Avustralya, Birlesik Krallik —Fransa, Birlesik Krallik-Almanya, Birlesik Krallik-Cin,
Birlesik Krallik-talya, Birlesik Krallik-Hollanda.

2.5. Kavram-Tema Iliskileri

Veri seti dahilinde temel bilgilerin belgelemesi (dokiimantasyon) yapilmig sonrasinda analize konu
olan temel ¢aligmalar icerik yoniinden incelenmis ve nihayet kelime agaci, kelime bulutu, tematik
evrim, birlikte olusum aglari, trend konular ve tematik matris analizleri gergeklestirilmistir. Bu
analizler yardimiyla incelenen eserlerin arasinda bulunan baglantilarin ortaya konulmasi suretiyle
isletme tarihi alaninin bir semasi olugturulmustur. Bunun yani sira kavramsal iligkilerinin zamana
gore degisiminin tespiti ve gelecek donemlerde almasi muhtemel sekillerin belirlenmesi de
olanaklidur.
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Incelemeye konu olan 1516 eserde yazarlar tarafindan olusturulmus anahtar kelimelerin kelime agac1
analizine tabi tutulmasi sonucunda Sekil 3°te yer alan kavramlar elde edilmistir. Bir eserde paylasilan
anahtar kelimeler, o arastirmanin konusu, kapsami ve igerigine dair olusturulmus bir kiinyedir. Bu
sebeple anahtar kelimelerden yola ¢ikilarak eserin ele almig oldugu konuya iligkin bilgi sahibi
olunabilir (Seyhan, 2021). Isletme tarihi baglaminda en yiiksek puana sahip yirmi anahtar sdzciik
gorsel olarak asagidaki kelime agaci analizinde gorsellestirmistir.

Sekil 3’te yer alan kelime agaci analizinde en biiyiik agirhiga sahip yirmi bes anahtar kelime
paylasilmistir. Buna gore; isletme tarihi ¢alismalarinda agirhik performans kavramma verilmistir. Is,
yonetim, inovasyon, tarih, strateji, girisimcilik gibi kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bunu; 6rgiit(ler),
bilgi, model, firma, perspektif, pazar, biiyiime, kimlik, kapasite, sanayi, evrim, kiiltiir, gelecek ve
yonetisim kavramlar izlemektedir. Performansla ilintili kavramlarin -mesela strateji, etki, biiylime,
kapasite- listede yer tuttugunu ileri siirebiliriz.

Sekil 3. Kelime Agaci
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Kelime bulutunda yer alan kelimeler; isletme tarihi sahasinda en ¢ok calisilan yirmi bes kavramin
neler oldugunu, yazi puntosunun bilyiikliigi ise ne agirlikta ¢alisildigini gostermektedir. Buna gore
Sekil 4’te yer alan kelime bulutu analizinde en biiyiik agirligin performans kavraminda oldugu bunu
kelime agaci analizindekine paralel bicimde is, yonetim, inovasyon ve tarih kavramlarinin takip ettigi
goriilmektedir.

Sekil 4. Kelime Bulutu
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Tematik diyagramda yer alan her bir kutu bir temay1 temsil eder. Kutunun boyutu, temaya dahil olan
anahtar kelimelerin sayisi ile orantili olarak biiyiir ya da kiigiiliir. Kutular arasindaki baglantilar,
kavramlarin evrimsel egilimini gosterir. Baglantilarin devam etmesi tarihselligini yani zaman i¢inde
calisilmaya devam edildigini gosterir. Baglant: ¢izgilerindeki renk tonu aralarindaki farki ayirmaya
olanak saglar. Cizginin kalinlasip incelmesi konular arasindaki baglantinin giliclenmesi veya
zayiflamasini isaret eder (Seyhan, 2021; Cobo ve digerleri., 2011).

Sekil 5. Tematik Evrim Analizi
1991-2011 2012-2018 2019-2023
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Sekil 5°te goriilecegi iizere tematik evrim analizinde isletme tarihi alaninda ii¢ dénem olusmustur.
Bunlar; birinci donem olan 1991-2011 yillart arasi, ikinci donem olan 2012-2018 yillart arasi ve
ti¢lincii donem olan 2019-2023 yillar1 arast zaman araliklaridir. Birinci donem olan 1991-2011 yillar1
arasinda model, sistem, imaj kavramlarinin yani sira etik ve isletme fakiilteleri kavramlart géze
carpmaktadir. Tkinci dénemde gegen kavramlar incelendiginde etik (1991-2011) liderlik (2012-2018)
ile isletme fakiilteleri (1991-2011) deneyim (2012-2018) ve kapitalizm (2012-2018) ile etkilesim
icerisindedir. Yine ilk donem kavramlar1 olan sistem (1991-2011) model (2012-2018) ile imaj ise
(1991-2011) performans (2012-2018) iizerinde bir etkiye sahip goriinmektedir.

Ikinci dénem olan 2012-2018 yillar1 arasinda; performans, orgiit, deneyim, model, kapitalizm ve
liderlik kavramlar1 6ne ¢ikmistir. Bunlarin yaninda moda, e-ticaret, gelismekte olan iilkeler gibi
kavramlar da listeye girmistir. Ugiincii dsnem olan 2019-2023 yillar1 arasinda ise girisimcilik, isletme,
yonetim kavramlart 6ne ¢ikmis devaminda tiiketici, biiyiime, sosyal sorumluluk, finans, banka,
Britanya, bilim ve ag kavramlari siralanmustir. Ikinci dénemde belirginlesen kavramlarin, son donem
olarak ele alinan 2019-2023 arasindaki kavramlarla iligkisi incelendiginde performans (2012-2018)
kavraminin bagta girisimcilik (2019-2023), isletme (2019-2023) ve yonetim (2019-2023) olmak {izere
neredeyse tiim son dénem kavramlari iizerinde etkili oldugu goriilmektedir. ikinci donemin diger one
¢ikan kavramlarindan 6rgiit (2019-2023) tipki performans kavrami gibi hemen hemen tiim son déonem
kavramlar {izerinde etkili olmustur. Tkinci dénemin {igiincii biiyiik kavrami ilk dénem kavramlari
arasina da giren model (2019-2023) olmustur. Model kavraminin (2019-2023), tiiketici (2019-2023)
ve yonetim (2019-2023) kavramlariyla etkilesime gectigi gdzlenmektedir.

Birlikte olusum ag1 (co-occurence network) alanda hangi temalarin 6ne ¢iktigini, ne gibi kavramlarla
birlikte ¢alisildigini ve hangi siklikla etkilesime gegtigini gdsteren bir analizdir.
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Sekil 6. Birlikte Olusum Ag1
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Sekil 6’da birlikte olusum ag1 modelinde isletme tarihi ¢aligmalarindaki temalar ve bunlarin
birbirleriyle iliskileri ortaya konulmustur. Kelime agaci, kelime bulutu ve tematik evrim analizlerine
uyumlu olarak en dne ¢ikan kavram yine “performans” olmustur. Bu kavram “isletme” ve “y6netim”
kavramlariyla birlikte yogunlukla calisilmistir. “Strateji” konu kiimeleri i¢inde beliren kavramlar
arasinda olup, “inovasyon” ve “firma” temalariyla birlikte calisilmistir. Ote yandan; “liderlik”,
“cinsiyet”, “kadin” ve “is” temalar1 kenarda kalan daha az ilintili konular arasindadir. “isletme tarihi”
temasi ise “kiiltiir’, “yatirim”, “inovasyon”, “bilgi” ve “performans” gibi kavramlarla daha ¢ok bir
arada ¢aligilmustir.

Sekil 7. Trend Konular
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Literatiiriin egilimini tespit etmek adina trend konular analizi isletme tarihinde hangi kavramlarin

ylikselise gectigini, hangi tarih araliklarinda zirvede kaldigini ve ne diizeyde calisildigina dair
¢ikarimlarda bulunmaya yardimer olmaktadir. Sekil 7°de isletme tarihi baglaminda trend konular
analizi bulgular paylagilmistir. Buna gore; 2000’li yillarin basinda; “kiiglik isletmeler” temasinin
revagta oldugu, 2010’larda; “kaynak bagimlilig1”, “internet”, “bllgl” “kalite”, “talep” ve “tasarim”
kavramlarinin 6ne ¢iktigi, 2015°1e birlikte; “strateji”, “inovasyon” ve “girisimcilik” kavramlarinin
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yogunlukla calisildigi, 2020’lere gelindiginde ise artik “kiiresellesme”, “sosyal sorumluluk”,

LRI

“yonetigim”, “sosyo-duygusal zenginlik” kavramlarinin ylikselise gegtigi gézlemlenmektedir.

Sekil 8. Tematik Harita
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Tematik matrisle igletme tarihi alaninda c¢aligilmis konularin kiimelenmesi analiz edildiginde ise;
performans-isletme-yonetim kavramlariin birlikte sik c¢alisildigi; etki-model-orgiit kavramlarinin
tipki performans gibi diger temalar1 pesinden siiriikledigi goriilmektedir. Ote yandan nispeten az
caligilan nis alanlar olarak; kalite, tiiketici ve hakim paradigma (dominant logic) konular1 6ne
¢ikmaktadir.

Sonu¢

Isletmecilik tarihi baglaminda WoS veri tabaninda 2023 Agustos tarihine degin yer almis 1516
eserin bibliyometrik analizi sonucunda; donemin 1991°de iki yaymla basladigi ve yillar icinde
yiikselise gectigi en verimli yilm 122 makale ile 2018 oldugu gdzlemlenmistir. Isletme tarihi
literatliriinde yilda ortalama yaklasik 80 yaymla % 21 biiyiime hizindadir. Makalelerin ortalama
yazar sayisi 2’dir. Uluslararasilasma diizeyi % 21°de kalmustir. Farkli tilkeler arasi is birlikleri bu
anlamda ilerletilebilir. Alandaki ¢aligmalar agirlikli olarak ABD, Birlesik Krallik ve Avustralya’dan
ctkmuistir. Kurumlar arasinda Harvard Universitesi ilk siradadir. Ayr1 bir kurum olarak
degerlendirildiginde Harvard Isletme Fakiiltesi isletme tarihi ¢alismalarinda ilk onda (besinci sira)
yer almistir. Listede Amerika ve Britanya konumlu {iniversiteler egemendir. Ote yandan Kopenhag,
Uppsala gibi Iskandinav {iniversiteleri de iiretkenlik olarak ilk yirmi bese girmistir. Akademik is
birliklerine bakildiginda; Ingiliz ve Amerikan iiniversitelerinin en c¢ok birbirleriyle sonrasinda
ozellikle Avrupa, Kanada ve Cin’le ortaklasa yayna giristikleri saptanmustir.

Makalelere en ¢ok yer agan dergi Business History olmustur. Akabinde Entreprise & Society,
Journal of Management History, Journal of Business Ethics ve Business History Review dergileri
gelmigtir.  Etki gilicii bakimindan Journal of Business Ethics, Business History ve Harvard
Business Review dergileri 6ne ¢ikmistir. En iiretken yazarlar 7 makaleyle Jones G. ve Maclean M.;
6 makaleyle Harvey S., Toms S. ve Popp A.’dir. H-indeks skoru bakimindan ise en etkili yazarlarin
Jones G., Maclean M. ve Augier M. oldugu goriilmiistiir.
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I Isletme Tarihi Uzerine Bibliyometrik Bir Calisma 1991'den 2023'e Web of Science'daki Yayinlarm incelenmesi

Calismalarda {i¢ donem ortaya ¢ikmistir. Bunlar; 1. donem olarak 1991-2011 yillar1 arasi, 2. donem
olarak 2012-2018 arasi, 3. donem olarak 2019-2023 arasidir. Ilk dénemde sistem ve model
kavramlari, 2. donemde performans, orgiit ve denetim kavramlari, son donemde ise girigim, isletme
ve yonetim kavramlar1 6ne ¢ikmistir. Calisilan konularin donemsel olarak degistigi ancak son yillarda
girisimcilik, yonetim ve biiylime tarafina kaydigi bulunmustur. Arastirmacilarin, ¢aligmalarinda
pragmatik davrandiklari; tarih baglamindan ¢ok performans baglantili biiylime, kapasite, etki ve
strateji gibi konular etrafinda yayinlar yaptiklar1 ortaya ¢ikmigtir. Bunda Amerikan ekolii dergilerin

hakim olmasinin etkili olabilecegi diistiniilmektedir.

Harvard Universitesi’nin bas1 cekmesi ile baslayan isletme tarihi ¢aligmalarinda Tiirkiye’nin mevcut
analizler 15131nda listeye 23. siradan girdigi goriilmiistiir. ilgili baglamda en fazla eser veren Tiirk
kokenli aragtirmaci {i¢ ¢alismasi ile Ilgaz Arikan olarak tespit edilmistir. Arikan’in ¢alismalarindan
“Nation-dyadic history and cross-border corporate deals: Role of conflict, trade, generational distance,
and professional education” isimli eser 42 atifla en etkin makalesi olarak tespit edilmistir. Bireysel
faaliyetlerin ve basarimlarin Gtesine gegebilmenin ve alanin ileri noktalara taginmasinin bagsta
Osmanlica vb. tarihi analizlere yardimci dillere hakim olma; arsiv ¢aligmasi, histografi gibi birtakim
tarihsel metodolojilere aginalik; verilere bilhassa arsivlere ulasma noktasinda sorunlarin asilmasiyla
ve uluslararasi ig birliklerine girmekle miimkiin olabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica gelecekteki tarih
arastirmalar1 dijital kanit bi¢imlerini ve bilgisayar tabanli arastirma araglarin1 giderek daha fazla
icerecektir. Dijital kaynaklarin tarihsel bilgi iiretimi i¢in kurumsal yasama dair benzersiz i¢ goriiler ve
yeni firsatlar sunmasi, kaynaklara gomiilii dijital bilgiler, kurumsal yagsamin geride biraktig1 izlere yeni
bir boyut katacaktir ve bu yeni meta veri bigimini kullanmak, tarihgilerin kaynaklari daha 6nce
miimkiin olmayan bir sekilde siralamasma, baglamsallagtirmasina ve elestirmesine olanak
taniyabilecektir (Nix ve Decker, 2023).

Bu ¢aligmanin kisitlarinin en basinda tek veri tabanin1 (WoS) kullanmasi yatmaktadir. Scopus vb
baska veri tabanlarinin ve veri setlerinin ¢aligmaya dahil edilmesi gelecek ¢aligmalarin literatiire dair
derinligini artiracaktir. Gelecek caligmalarda isletme tarihi ile ilgili kavram, metot ve igeriklerin farkl
baglamlar icerisinde incelenmesi Onerilebilir. Meta-analizi, sistematik literatiir degerlendirmesi gibi
farkli metotlarla da isletme tarihine bakilabilir. Son olarak tek bir dergi 6zelinde isletme tarihi
calismalarinin seyri incelenebilir. Arastirmada tercih edilen dilin Ingilizce olmasi da bir kisit
olusturmaktadir. Veri setinin genisligi derinlemesine inceleme yapmay1 zorlastirmaktadir. ilerleyen
donemlerde isletme tarihinin spesifik alanlarina iligkin yapilacak bibliyometrik ¢alismalar tavsiye
edilebilir.
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Analysis of the Relationship Between Renewable Energy, Carbon Emission Amount and
Economic Growth in the Logistics Sector: The Case of Tiirkiye

Abstract

With the increase in climate change, environmental pollution and emissions in the world, a fight with fossil fuels has
been entered. Many countries have begun to take measures to control CO2 emissions, enact laws and amend existing
laws. Traditional logistics, which ignores the deterioration of ecological balance, adopts only product and consumption-
oriented logistics. Issues such as waste management, the use of renewable energy sources and the circular economy are
neglected. While traditional logistics is a purely cost-oriented and monetary-oriented type of transportation, green
logistics concept has been revealed as an alternative to this situation. Especially in the emergence of green logistics,
the increase in sensitivity and concerns about the environment can be shown as a reason. With the development of the
logistics sector, the trend has started to increase in issues such as ecological balance, emission emission emission rates,
savings understanding and renewable energy sources. In this context, many companies operating in the logistics sector
use efficient transportation methods compatible with the environment, development of distribution and packaging
systems, and, he decided that many services such as waste management and emission control should be within the
framework of a nature-friendly understanding. These eco-friendly practices have accelerated the transition from
traditional logistics to green logistics understanding, enabling companies to update their mission and vision policies.
Because the issue to be considered here is the continuous reduction of the supply of natural resources globally and the
increase in the degree of pollution. Green logistics activities, which also contribute to the circular economy, are the
most important factors that enable the development of a sustainable environment. With renewable energy policies
becoming an important issue in the field of logistics, environmentally friendly practices have emerged. In particular,
companies within the scope of green logistics in order to achieve maximum profit at minimum cost; green supply, green
production, green packaging, green transportation, green storage and on the contrary, logistics have begun to focus on
issues such as. Because companies need to discover new markets and improve their brand image in order to have a
good position in international markets. Carrying out both production and logistics activities without leaving waste in
nature will ensure the efficient use of company resources and increase the company's preferability in international
markets. Today, with the increase of environmental destruction, countries have started to bring a green-oriented
understanding of their strategic plans and policies. Thanks to the sustainability of the energy resources used, having a
lower carbon footprint is important for future generations. In Turkey, it can be said that this understanding has just
begun to be applied and that it should produce a policy in a more conscious way. With the introduction of alternative
energy sources in Turkey, it is also ensured that the foreign trade deficit of the energy-dependent country is reduced.
The country's seasonal availability has expanded its range of uses, making it easier to discover, develop, promote and
use renewable energy sources. In addition, the sensitivity of consumers in this regard has started to increase. In this
study, renewable energy sources and green logistics relationship were examined in Turkey and Johansen cointegration
test and Toda-Yamamoto causality analysis were performed for the period 1990-2019. Johansen cointegration analysis
results show a long-term cointegration relationship between variables. In the Toda-Yamamoto causality test applied, a
one-way causality relationship has been determined from gross domestic product to the amount of CO2 emissions from
the logistics sector. This causality relationship states that economic growth is a variable that affects the amount of
carbon emissions. This study also reveals that renewable energy sources should be used in a wider area. Analyzing how
it is applied to other sectors, the stages to be followed and its contribution to the economies of the country can be an
inspiration for future studies.

Keywords: Environment, Green Logistics, Renewable Energy, CO2 Emissions, Economic Growth

Lojistik Sektoriinde Yenilenebilir Enerji, Karbon Emisyon Miktar1 ve Ekonomik Biiyiime
Arasindaki Iliskinin Analizi: Tiirkiye Ornegi

Oz

Diinyada iklim degisikligi, cevre kirliligi ve emisyon miktarinin artmastyla birlikte fosil yakitlar ile bir miicadele igine
girilmistir. Birgok {ilke CO2 salmim oranlarini kontrol altinda tutmak, yasalar ¢cikarmak ve mevcut yasalar1 degistirmek
gibi dnlemler almaya baslamustir. Ekolojik dengenin bozulmasint gbz ardi eden geleneksel lojistik sadece {iriin ve
tilketim odakli lojistik anlayisini benimsemektedir. Atik yonetimi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi ve
dongiisel ekonomi gibi konular ihmal edilmektedir. Geleneksel lojistik tamamen maliyet ve parasal odakli bir
tastmacilik tiirii iken bu duruma alternatif olarak yesil lojistik anlayis1 ortaya ¢ikarilmugtir. Ozellikle yesil lojistik
anlayisinin ortaya cikarilmasinda gevreye duyulan hassasiyet ve endiselerin artmasi bir neden olarak gosterilebilir.
Lojistik sektoriiniin gelismesiyle birlikte ekolojik denge, emisyon salinim oranlari, tasarruf anlayist ve yenilenebilir
enerji kaynaklari gibi konulara egilim artmaya baslamustir. Bu kapsamda lojistik sektdriinde faaliyet gosteren birgok
firma gevre ile uyumlu verimli tasima metotlarinin kullanilmasi, dagitim ve paketleme sistemlerinin gelistirilmesi, atik
yonetimi ve emisyon kontrolii gibi bir¢ok hizmetin doga dostu bir anlayis ¢ergevesinde olmasi gerektigine karar
vermistir. Doga dostu bu uygulamalar geleneksel lojistik anlayisindan yesil lojistik anlayigina gecisi hizlandirarak
firmalarin misyon ve vizyon politikalarinin giincellenmesini saglamistir. Ciinkii burada dikkat edilmesi gereken husus
kiiresel olarak dogal kaynaklarin arzinin siirekli azalmasi ve kirlilik derecesinin artmasidir. Dongiisel ekonomiye de
katkida bulunan yesil lojistik faaliyetleri, siirdiiriilebilir cevrenin gelismesini saglayan en dnemli etkendir. Yenilenebilir
enerji politikalarinin lojistik alaninda 6nemli bir konu haline gelmesiyle birlikte ¢cevre dostu uygulamalar ortaya
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cikmistir. Ozellikle firmalar minimum maliyetle maksimum kér elde edebilmek amaciyla yesil lojistik kapsaminda;
yesil tedarik, yesil liretim, yesil paketleme, yesil tasima, yesil depolama ve tersine lojistik gibi konular iizerinde
yogunlasmaya baslamistir. Ciinkii firmalar uluslararasi pazarlarda iyi bir konuma sahip olabilmek igin yeni pazarlar
kesfedilmesine ve marka imajinin iyilestirilmesine ihtiya¢c duymaktadir. Dogada atik birakilmadan hem iiretim hem de
lojistik faaliyetlerinin yiiriitilmesi firma kaynaklarinin verimli bir sekilde kullanilmasini saglayarak firmanin
uluslararasi piyasalarda tercih edilebilirligini de artiracaktir. Giiniimiizde g¢evresel tahribatlarin artmasi ile birlikte
iilkeler stratejik plan ve politikalarina yesil odakli bir anlayis getirmeye baslamislardir. Kullanilan enerji kaynaklarinin
stirdiiriilebilirligi sayesinde daha diisiik karbon ayak izinin olmasi gelecek nesiller agisindan 6neme sahiptir. Tiirkiye’de
bu anlayigin yeni yeni uygulanilmaya baglandigi ve bu konuda daha bilingli bir sekilde politika {iretmesi gerektigi
sOylenilebilir. Tirkiye’de alternatif enerji kaynaklarinin kullanilmaya baslanmas: ile birlikte enerji bakimmdan disa
bagimli iilkenin dis ticaret acigmin azaltilmas1 da saglanmaktadir. Ulkenin mevsimsel elverisliligi yenilenebilir enerji
kaynaklarinin ortaya ¢ikarilmasi, gelistirilmesi, tegvik edilmesi ve kullanilmasin1 daha kolay hale getirerek kullanim
alanlarin1 genisletmistir. Ayrica tiiketicilerin de bu konudaki hassasiyeti giderek artmaya baslamistir. Bu ¢alismada
Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklart ve yesil lojistik iliskisi incelenmis olup, 1990-2019 donemi i¢in Johansen
esbiitiinlegsme testi ve Toda-Yamamoto nedensellik analizi yapilmistir. Johansen esbiitiinlesme analiz sonuglari,
degiskenler arasinda uzun dénemde bir esbiitiinlesme iliskisinin oldugunu géstermektedir. Uygulanan Toda-Yamamoto
nedensellik testinde ise gayrisafi yurti¢i hasiladan lojistik sektoriinden kaynaklanan CO2 emisyon miktarina dogru tek
yonlii bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir. S6z konusu bu nedensellik iliskisi ekonomik biiyiimenin karbon emisyon
miktarini etkileyen bir degisken oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alisma 6zellikle yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
genis bir alanda kullanilmasi gerektigini de ortaya ¢ikarmaktadir. Diger sektorlere nasil uygulanacagi, izlenilmesi
gereken asamalar ve {ilke ekonomilerine olan katkisinin analiz edilmesi gelecek ¢alismalara ilham kaynag: olabilir.

Anahtar Kelimeler: Cevre, Yesil Lojistik, Yenilenebilir Enerji, CO2 Emisyonu, Ekonomik Biiyiime

Giris

21. yiizyilda teknolojik ve ekonomik gelismelere bagli olarak dogal kaynaklarin bilingsizce
tiiketilmesi kiiresellesme sorununu ortaya c¢ikarmustir. Ozellikle petrol ve tiirevlerinin kullanimi
sonucu ortaya ¢ikan karbondioksit (CO;) emisyonunun g¢evresel tahribatlara yol agmasi iilkelerin
enerji alaninda alternatif kaynak arayislarini zorunlu halde getirmistir.

Sera gazlarinin %76’simu olusturan CO; 6nemli bir kirletici gaz niteligindedir. Bu nedenle ¢evre ve
hava kirliligi ile ilgili uluslararas1 platformlarda birgok konferans ve antlagsmalar yapilmaktadir.
Ozellikle 1997 yilinda imzalanan Kyoto Protokolii’nde iilkelerin, fosil yakitlarm yerine siirdiiriilebilir
ve yenilenebilir enerji kaynaklari kullanmasi gerektigi vurgulanmistir. Ardindan 2002 yilinda
Johannesburg Zirvesi’nde CO, emisyonlarinin ekolojik dengeye zarar veren bir unsur oldugu tizerinde
durulmustur (Caglayan Akay ve digerleri, 2015, s.628). Bu kapsamda diisiik karbon ve yesil biiylime
konular1 6nem kazanmaya baglamigtir. Her sektdrde oldugu gibi lojistik sektoriinde de ilgi odagi haline
gelen yesil bilylime konusu lojistik alaninda ‘yesil lojistik’ terimini ortaya ¢ikarmistir. Rodrigue ve
digerleri (2001) yesil lojistigi; malzeme tagima, atik yonetimi, paketleme ve tasima konular {izerine
odaklanan, yiik dagitimmin gevresel ve enerji ayak izini azaltan tedarik zinciri yonetim uygulamalari
ve stratejileri olarak tanimlamistir. Vasiliauskas ve digerleri (2013), yesil lojistigin son yillarda dikkat
ceken bir terim oldugunu vurgulayarak, lojistik faaliyetlerin ekolojik etkisini en aza indirmeye yonelik
tiim girisimler olarak ifade etmektedir. Sbihi ve Eglese (2009) farkli dagitim stratejilerinin ¢evresel
etkilerini 6lgmek, lojistik faaliyetlerde enerji kullanimini ve atiklari azaltmak, Rogers ve Tibben
Lembke (1998) gore ise; yesil lojistik sistemin genel karakteri, ¢gevreye verilen zarar1 en aza indirmek
ve kaynak kullanimini artirmak i¢in ileri teknoloji ve ekipman kullanmak seklinde tanimlanmaktadir.

Yesil lojistik ekonomik anlamda; biiyiime, verim, kalite ve isgiicii; sosyal manada saglk, giivenlik,
esitlik ve erisim; ¢evresel manada ise arazi kullanimi, biyogesitlilik, kiiresellesme, hava ve giiriiltii
kirliligi gibi konular1 incelemekte ve bu konularda yasanan aksakliklara ¢oziim bulmaya
odaklanmaktadir. Ozellikle lojistik alaninda enerji kullanimimin azaltilmasi, filolarin ekolojik dengeyi
saglayici araglarla degistirilmesi, farkli dagitim kanallarmin gelistirilmesi, tasarruflu ve ¢evreye daha
duyarli projelerin yapilmasi gerektiginin altin1 ¢izen bir anlayis olarak ortaya ¢ikmistir (Kutlu ve
Yalgmer Ercoskun, 2021, s.54). Wang ve digerleri (2020) lojistik firmalarmin giinliik ve ¢esitli miisteri
taleplerini karsilamanin yani sira, lojistik faaliyetlerinin toplumsal ve ¢evresel etkilerini g6z oniinde
bulundurmalari ve yesil lojistik uygulamalarina agirlik verilmesi gerektigini belirtmislerdir.
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Kiiresel olarak dogal kaynaklarin arzi siirekli azalirken kirlilik derecesi artmaktadir. Dongiisel
ekonomiye de katkida bulunan yesil lojistik faaliyetleri, siirdiiriilebilir ¢evrenin gelismesini saglayan
en onemli etkendir. Cevreye daha duyarli hale gelmesi sebebiyle yatirimcilar, kirlilik kurallarina
uymayan firmalara yatirim yapmamay1 tercih etmektedir. Diisiik karbonlu ekonomiler iklim
degisikligi konusuna daha hassas bakmaktadir. Bu durum ¢evre kirliligini azaltan, yesil lojistik
faaliyetlerini uygulayan, yesil teknoloji ve bilgiden yararlanan bir {ilke profilinin ortaya ¢ikmasini
saglamaktadir (Jinru ve digerleri, 2022, ss.3840-3841).

Zaman ve Shamsuddin (2017), yik tasimaciligmin veya diger lojistik faaliyetlerin uygun yesil
politikalar olmadan kiiresel ¢evreyi kirletmeye ve olumsuz etkilemeye devam edecegini belirtmis,
kiiresel 1sinma ve iklim degisikliklerinin énemli bir sebebi olan karbon emisyonunun kontrol altina
alinmasi gerektigini vurgulamiglardir. Biiylikdzkan ve Cif¢i (2011) ise, lojistik firmalarinin yesil
uygulamalar1 benimsemesi halinde faaliyetleri sirasinda ¢evre tizerindeki zararl etkileri %80’e kadar
azaltabilmenin miimkiin olduguna deginmistir.

Diinyada sera gazi emisyon miktarinda yasanan artiglar kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi
kaygilarmin da artmasina neden olmustur. Tklim degisikliginin baslica nedenlerinden biri olan CO»
emisyonuna lojistik sektoriiniin etkisi %13,1 olarak belirlenmistir. Tiiketicileri ve pazari birbirine
baglayan lojistik sektoril, yesil lojistik anlayisi dahilinde iriinlerin dayanikli ve kolay geri
doniistiiriilebilir olacak sekilde minimum enerji harcamasi ile liretme anlayisi ¢ergevesinde hareket
etmektedir. Bu anlayis ayrica nakliye sirasinda daha az enerji tiiketerek, sistemin kaldirabileceginden
daha fazla atik salinim1 yapilmasimi engellemektedir (Tiiziin Rad ve Giilmez, 2017, s.606).

Tablo 1. 2021 Yilinda Diinyada En Fazla CO, Emisyonu Ureten Ulkeler ve Tiirkiye

Ulkeler CO; Emisyonu Kisi Basina COz Emisyonu
(Metrik Ton) (Ton)
Cin 11800.00 8.35
ABD 4990.00 15.03
Hindistan 2610.00 1.87
Rusya 1730.00 12.06
Endonezya 644.00 2.33
AB (27) 2780.00 6.22
Diinya 36300.00 4.63
Tiirkiye 436.00 5.13

Kaynak: (www.climatewatchdata.org, 2023)

Kiiresel capta bir sorun haline gelen karbon emisyon miktarinin azaltilmasinda en dnemli belirleyici
etkenin yenilenebilir enerji kaynaklarin kullanim oranlarinin artirilmasidir. Fakat kontrolsiiz
sanayilesme, lojistikte yakit tiikketim artisi, sehirlesme oran1 ve niifusun artist CO, emisyon miktarini
dogrudan artiran etkenlerdir. Tablo 1°de 6zellikle Cin, Rusya ve ABD’nin sanayilesme yaris1 kisi
bagma diisen CO> emisyon miktarma yansimasi dikkat ¢ekmektedir. Tiirkiye’de bu rakamin diinya
ortalamasinin lizerinde oldugu goriilmektedir.

Bu c¢aligmanin amaci; yesil kavrammnin lojistik sektoriine kazandirilmasi gerektigi vurgulanarak,
Tiirkiye’de yesil lojistik anlayigina 6zendirmek ve bu anlayisa dikkat cekmektir. Bu kapsamda 1990-
2019 donemine ait yillik veriler kullanilarak, Tirkiye’de lojistik sektoriinden kaynaklanan CO»
emisyon miktari, yenilenebilir enerji tilketimi ve GSYH degiskenleri arasinda karsilikli bir iligkinin
olup olmadigini inceleyerek analiz etmektir.

1. Geleneksel Lojistik ve Yesil Lojistik Anlayislarinin Kapsam
Kiiresel ve yerel anlamda ticaretin gerceklestirilebilmesi i¢in lojistik sektdriine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Fakat lojistik sektorii kendi i¢inde birtakim boliimlere veya anlayislara ayrilmaktadir. Bunlardan ilki
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geleneksel lojistik anlayisidir. Geleneksel lojistik denilince akla ilk gelen kullanim alanlarindan biri
ise fosil yakit kullanimidir. Bu anlayis, fosil yakitlarin kullanilmasi gerekliligine dayanmaktadir.

Yesil lojistik, dogal kaynaklarin korunmasi ve ¢evre dostu olma gibi bir goreve sahipken, ayrica dogal
kaynak kullaniminin en aza indirilmesi ve muhtemel en diisiik salinimlarla dogru miktarda dogru
malzemenin dogru mekénda, dogru vakitte, dogru kalitede ve dogru maliyetle saglanmasi gibi
gorevlere de sahiptir (Kutlu ve Yal¢iner Ercoskun, 2021, 5.57).

Yiik tasimaciligimin daha g¢evreci bir hale getirilmesini amaglayan yesil lojistik faaliyetleri, ulasim
sistemlerinde yasanan teknolojik degisimler ile birlikte ¢evreye yonelik bilingli davranma yoénelimi
artmistir. Dijitallesme ve ileri teknoloji bir zamanlar bolgesel olan ekonomileri kiiresel hale getirmistir
(Osman ve digerleri, 2022, s.6).

Diinyada lojistik sektorii gelistikge Tiirk lojistik firmalari da gelismektedir. Tiirk lojistik firmalar
diinyanin farkl bolgelerinde faaliyet gosterirken, kiiresel ve ¢ok uluslu lojistik firmalari da Tiirkiye
subelerini biiyiitmektedir. Ozellikle Avrupa’da emisyonlarla ilgili alman kararlar ve uluslararas
diizenlemeler Tiirk nakliyeciler tarafindan yakindan takip edilmektedir. Kiiresel yesil trendi takip eden
Tiirk lojistik firmalar ¢evre dostu bu anlayis dogrultusunda maliyetlerin azaltilmasi i¢in enerji
verimliligine ve atik yonetimine dikkat etmektedir. Yesil lojistik uygulamalara odaklanan Tiirk lojistik
firmalar1 sektoriin Onciilerinden biridir. Bu firmalar Uluslararas1 Standardizasyon Organizasyonu
(International Standardization Organization-ISO) standartlarini karsilayan ve o6zellikle ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemlerini karsilayan Kalite Yonetim Sistemlerine sahiptir. Ayrica degisim ve
biliylimeye ayak uydurabilmek amaciyla organizasyon yapilarini ve ¢evre ile ilgili politikalarini giincel
tutmaktadir (Karagiille, 2012, s.459).

2. Literatiir Taramasi

Ekonomik biiylime, yenilenebilir enerji ve CO2 emisyon miktar1 adl1 degiskenler kullanilarak Tiirkiye
ve basgka iilkeler iizerine yapilmis bircok ¢alisma bulunmaktadir. Calismalarda c¢esitli analiz
yontemleri kullanilarak degiskenler arasinda bir iliskinin olup olmadigi incelenmeye calisilmistir.
Fakat yesil lojistik konusu iizerine yapilan ¢alismalarda az sayida analizlere rastlanilmistir. Bu ¢alisma
literatiirde yer alan bu eksikligin giderilmesi bakimindan énem tagimaktadir.

Sadorsky (2009), gelismekte olan 18 iilke i¢in 1994-2003 donem aralifini kapsayan panel analiz
calismasinda reel gelirdeki artiglarin kisi bagina yenilenebilir enerji tiiketimi tizerinde olumlu bir etki
yarattig1 sonucuna ulagmustir.

Menegaki (2011), 27 Avrupa iilkesini incelemeye yonelik yaptig1 panel incelemesinde yenilenebilir
enerji kullanimi ve ekonomik biiyiime arasinda nedensellik iliskisine rastlamamigtir.

Payne (2011), ABD’ye yonelik yaptigi bu ¢alismada 1949-2007 dénemi i¢in biyokiitle enerji tiiketimi
ve reel GSYH arasindaki nedensellik iliskisi Granger ve Toda-Yamamoto nedensellik testleri
kullanilarak analiz edilmistir. Ampirik test sonucunda biyokiitle enerji tiikketiminden reel GSYH’ya
dogru tek yonlii bir iligki tespit edilmistir.

Lai ve Wong (2012), Cin’de imalat sanayisinde faaliyet gosteren firmalar {izerinde anket yaparak yesil
lojistik yonetiminin ¢evresel ve operasyonel performans tizerindeki etkilerini tespit etmeye ¢alismistir.
Yapilan anket sonuglarina gore; yesil lojistik yonetiminin CO, emisyon miktarinin azaltilmasi ve
firmalarin rekabet giiciiniin artirilmasi ile hem ¢evresel hem de operasyonel performansin bu
durumdan pozitif etkilendigi sonucuna ulagilmstir.

Ocal ve Aslan (2013), galismasinda Tiirkiye’de ekonomik bilyiime ve yenilenebilir enerji kullanimi
arasindaki ilisgki ARDL yaklasimi ve Toda-Yamamoto nedensellik testleri aracilifiyla analiz
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edilmigtir. Analiz sonucunda, ekonomik bilylimeden yenilenebilir enerji kullanimina dogru bir
nedensellik tespit edilmistir.

Apergis ve Danuletiu (2014), 1990-2012 donemlerini kapsayan ve 80 iilke i¢in yapilan Pedroni ve
Canning uzun vadeli panel nedensellik test sonuglarina gore; yenilenebilir enerjiden ekonomik
biiyiimeye dogru pozitif bir nedensellik oldugu ve ekonomik biiyiimenin yenilenebilir enerji
titketimini tegvik ettigi sonucuna ulagilmistir.

Leitao (2014), ¢aligmasinda 1970-2010 dénemi i¢in ekonomik biiyiime, CO, emisyonu, kiiresellesme
ve yenilenebilir enerji degiskenlerini kullanmig ve Granger nedensellik testi yapmistir. Bu analiz
sonucunda yenilenebilir enerji ve ekonomik bilyiime arasinda tek yonlii bir nedensellik iliskisine
ulasilmigtir.

Aldakhil ve digerleri (2018), BRICS iilkeleri iizerine yapilan ¢aligmada panel nedensellik analizi
yapilarak, kisi basina gelir, karbon emisyonu, disa agiklik orani, su¢ oranlari, dogrudan yabanci
yatirim ve lojistik performans endeksi arasinda pozitif yonlii bir iliski tespit edilmistir.

Yu ve digerleri (2018), yesil lojistik, yenilenebilir enerji kullanimi, enerji talebi, siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinma ve c¢evresel performans arasindaki iligki 2008-2017 donemleri i¢in gelismis 19
iilke ekonomisi kapsaminda panel bir caligma yapmistir. Analiz sonucunda yesil lojistik
gostergelerinin dogrudan yabanci yatirim, yenilenebilir enerji kaynaklari ve ticaret agikligi ile giiclii
ve pozitif bir korelasyona sahip oldugu tespit edilmistir. Sera gazi ve CO; emisyonlarinin yesil lojistik
ile negatif bir korelasyona sahip oldugu sonucuna ulasilmustir.

Mete (2020), siirdiiriilebilir kalkinma ve yesil lojistik iizerine yaptigi calisgmasinda 2010-2018
donemlerini kapsayan 26 Avrupa Birligi (AB) iiye iilkesi ve Tiirkiye i¢in panel regresyon analizi
yapmistir. Analiz sonucunda {ilkelerin lojistik faaliyetlerinde yaganan gelismeler ile sera gazi ve CO,
emisyon miktari arasinda negatif ve anlaml bir iliski tespit edilmistir. Ayrica yenilenebilir enerji
kaynaklar tiiketim orani ve sera gazi ve CO2 emisyon miktar1 arasinda negatif ve anlamli bir iligki
olduguna ulastlmustir.

degerlendiren bu ¢alismada, 2007-2019 donemi kapsaminda Bir Kusak ve Yol Girisimi (One Belt and
Road Initiative-OBRI) iilkeleri i¢in analiz etmistir. Analiz sonucunda, yesil lojistik performansinin
OBRI iilkelerinde ekonomik biiylimeyi olumlu etkiledigine ulagiimigtir.

Barut ve digerleri (2022), G7 ve E7 iilkelerini inceleyerek panel egsbiitiinlesme ve nedensellik
analizlerine yer vermistir. Analiz sonucunda G7 ve E7 iilkelerinde dogrudan yabanci yatirimlar, disa
aciklik endeksi, portfoy ve ar-ge yatirimlariin yesil lojistik performans endeksini pozitif etkiledigi
sonucuna ulasilmaistir.

Kaya Samut (2023), OECD iilkelerine yonelik yaptigi bu calismasinda yesil lojistik performans
endeksi, alt endeksler ile enerji, cevre ve ekonomi alt gdstergeleri arasindaki iligki korelasyon ve
regresyon analiz yontemi ile 2007-2018 yillan i¢in incelenmistir. Analiz ile lojistik performans
endeksinin alt gostergelerinin yenilenebilir enerji ile negatif ve anlamli, saglik harcamalart ile pozitif
ve anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Yapilan bu ¢alismalardan hareketle incelenen donemler, farkli iilke gruplari ve farkli analiz yontemleri
yesil lojistik performans endeksi, yenilenebilir enerji tiikketimi, karbon emisyon miktar1i ve GSYH
arasinda iligkinin olup olmadigina yonelik bir fikir birligi bulunmamaktadir.

3. Model, Veri ve Degiskenlerin Tamimlanmasi
Bu ¢aligmada 1990-2019 dénemine ait yillik verilerden faydalanilarak Tiirkiye’de yenilenebilir enerji
tiiketimi ve lojistik sektoriinden kaynaklanan CO» miktarinin GSYH {izerindeki etkisinin analiz
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edilmesi amaciyla, ekonometrik bir yontem olan zaman serilerinden yararlanilacaktir. Yillik verilerin
kullanildig1 degiskenlere ait kisaltmalar, agiklamalar ve elde edildigi kaynaklara ait bilgiler Tablo 2’de
yer almaktadir.

Tablo 2. Degiskenlere Ait Kisaltmalar, A¢iklamalar ve Kaynaklar

Degiskenler Aciklama Veri Kaynag

GDP GSYH (cari ABD $) Diinya Bankast

RC Yenilenebilir Enerji Tiiketimi (katrilyon Btu) EIA

TCO2 Lojistik Sektoriinden Kaynaklanan Karbon Emisyon Miktari (Mt) www.climatewatchdata.org

Tiirkiye’ye iligkin 1990 yilindan dnceki ve 2019 yilindan sonraki lojistik sektdriinden kaynaklanan
CO; miktarina ulagilamadigindan degiskenlere ait veriler 1990-2019 doénemini kapsamaktadir.
Caligmada yer alan degiskenlere ait veriler Diinya Bankasi, ABD Enerji Bilgi idaresi (EIA) ve iklim
Izleme Verisi (www.climatewatchdata.org) sisteminden saglanmistir. Ayrica GDP adli degiskenin
biliylik rakamlara sahip olmasi sebebiyle dogal logaritmasi alinirken, diger degiskenlerin kiiciik
rakamlar1 icermesi sebebiyle de orijinal degerleri ile analiz yapilmistir. Degiskenler arasindaki
iligkinin analiz edilmesinde Eviews 10.0 paket programindan yararlanilmistir.

Yenilenebilir enerji tiiketimi ve lojistik sektoriinden kaynaklanan CO, miktarinin GSYH {izerindeki
etkisini incelemeye yonelik kurulan esitlik (1)’de gosterilmistir.

InGDPt = Bo + BlRCt + BZTCOZt + €t (1)

4. Yontem ve Bulgular

Zaman serilerinde degiskenlerin birim kok igerip i¢ermedigi yani duragan olup olmadiginin
belirlenmesinde ve hangi diizeyde duragan olduklarimin gosterilmesinde gelistirilmis birgok test
bulunmaktadir. Bu ¢aligmada duraganligin simanmasinda Artirilmis Dickey-Fuller (ADF) birim kok
testi kullamilmistir. ADF testine ydnelik denklemler asagidaki sekilde ifade edilmistir (Sever ve Igdeli,
2019, 5.252).

AYi=aYi—; + =i AYi—j + & 7 — istatistigi (trend ve sabit yok) )
AY, =3+ aY,_ 1+ 2P—jaiAY,_j + & 79 — istatistigi (sabitli) 3)
AY, =3+ pitaY_ 1+ 2P—jaiAY—j + & 7, — istatistigi (sabitli ve trendli) 4)

ADF birim kok testi uygulandiginda p gecikme degerinin hesaplanabilmesi i¢in Akaike (AIC) ve
Schwarz (SIC) bilgi kriterlerinden faydalamlmaktadir (Sever ve Igdeli, 2019, 5.252). Sifir hipotezi
(HO: y=0) serinin duragan olmadig1 yani birim kok igerdigi, alternatif hipotez (H1: y#0) ise serinin
duragan oldugu yani birim kdk igermedigi anlamma gelmektedir. S6z konusu denklemde Y
degiskenleri, t zamani ve &; ise hata terimini gostermektedir.

Tablo 3. ADF Birim K6k Testi Sonuglari

Degiskenler 1(0) I(1)
Sabitli Sabitli ve Trendli Sabitli Sabitli ve Trendli
InGDP -1.0577 -1.3485 -5.6197 -5.6574
(0.7184) (0.8547) (0.0001 )*%** (0.0004)***
RC 0.8932 -0.6798 -5.4704 -2.9648
(0.9939) (0.9653) (0.0001)*** (0.1617)
TCO> 0.2839 -1.2232 -3.4999 -3.6482
(0.9731) (0.8858) (0.0156)** (0.0435)**

Not: *** ** ye * sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyinde duraganligi ifade etmektedir. Rakamlar t-istatistik degerlerini gosterirken,
parantez i¢indeki rakamlar ise olasilik degerini gostermektedir.
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ADF testinde Schwarz bilgi kriteri kullanilmistir. Bu kriterin en diisiik deger aldig1 modele bakilarak
degiskenin sabitli veya sabitli-trendli olup olmadigina karar verilmektedir. Tablo 3’de degiskenlerin
diizeyde duragan olmadig1 ve birinci farkinda bakildiginda ise tiim degiskenlerin duragan oldugu
goriilmektedir. Ayni derecede duragan olan bu degiskenlerin arasinda bir esbiitiinlesik iliskinin olup
olmadigr incelenecektir. Bu dogrultuda zaman serilerine Johansen (1988), tarafindan gelistirilen
esbiitiinlesme analizinin uygulanilmasina karar verilmistir.

Tablo 4. VAR Modelinde Optimum Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

Lag LogL LR FPE AIC SC HQ
0 -101.3376 NA 0.614129 8.025968 8.171133 8.067770
1 -25.42720 128.4637* 0.003599 2.879015 3.459675* 3.046224
2 -14.62415 15.78907 0.003239* 2.740320* 3.756474 3.032935*
3 -7.567352 8.685295 0.004092 2.889796 4.341446 3.307819
4 -1.344695 6.222657 0.006010 3.103438 4.990583 3.646867

Not: Optimal gecikme degerleri (*) sembolii ile ifade edilmistir.

VAR modeline dayanan Johansen esbiitiinlesme analizi yapilmadan 6nce model i¢in uygun gecikme
uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda tahmin edilen kisitsiz VAR modeliyle
belirlenmis uygun gecikme uzunluguna yonelik bilgiler Tablo 4’de verilmistir. AIC (Akaike
Information Criterion) ve SC (Schwarz Information Criterion ) bilgi kriterleri ve en fazla yildizin
nerede oldugu dikkate alindiginda modele ait en uygun gecikme uzunlugu 2 olarak belirlenmistir.

Calismada modele uygun gecikme uzunlugu belirlendikten sonra degiskenler arasindaki uzun dénemli
iligkinin olup olmadigimi gosteren Johansen esbiitiinlesme analizine ait bilgiler ise Tablo 5’de
gosterilmistir. Tablo 5’de Johansen egbiitiinlesme testi sonucunda hesaplanan iz ve maksimum
Ozdeger test istatistik degerleri kritik degerden biiyiik oldugu i¢in %5 anlamlilik diizeyinde modelde
bir adet koentegrasyon vektoriiniin bulundugu tespit edilmistir. Yani sifir hipotezi (1=0); ‘hig
esbiitiinlesik vektor yoktur’ reddedilmektedir. Bu kapsamda GSYH, yenilenebilir enerji tiiketim
miktar1 ve lojistik sektoriinden kaynaklanan CO, miktar1 arasinda uzun donemli bir iliskinin
varligindan s6z edilebilir.

Calismada degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligkinin varliginin belirlenmesinin ardindan
nedenselligin  yoOniiniin belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Toda-Yamamoto (1995),
nedensellik testi ile degiskenler arasinda nedenselligin yonii incelenecektir. Bu nedensellik testinin
tercih edilme nedeni ise; serilerin birim kok igermesinin bu test i¢in bir anlami olmamasidir. Yani
duragan olmayan serilerin farkinda bakilmasina gerek yoktur. Bu sayede fark alinarak uzun dénemde
bilgi kayiplarinin yasanmasinin 6niine gecilmektedir. Toda-Yamamoto nedensellik testi k (optimal
gecikme uzunlugu) ve dmax (serilerin en bilylik duraganlik derecesi) faktorleri dikkate alinarak
uygulanir.

Tablo 5. Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

iz Istatistigi

Ho Hi Ozdeger iz Istatistigi %S5 Kritik Deger Olasiik
=0* r=1 0.613865 31.97116 29.79707 0.0277*
r<l =2 0.199775 6.278792 15.49471 0.6626
r<2 =3 0.009639 0.261509 3.841466 0.6091

Maksimum Ozdeger istatistigi

Ho Hi Ozdeger Maksimum Ozdeger istatistigi %S5 Kritik Deger Olasihk
r=0* r=1 0.613865 25.69237 21.13162 0.0106*
r<l =2 0.199775 6.017282 14.26460 0.6110
r<2 =3 0.009639 0.261509 3.841466 0.6091

Not: Johansen esbiitiinlesme testi uygulanirken model segiminde AIC den yararlanilmustir. Sabitli ve trendsiz modeli temsil eden Model 3°de AIC
kriteri minimum degeri verdigi i¢in esbiitiinlesme testinde Model 3 kullanilmustir.
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Tablo 6’da Toda-Yamamoto nedensellik analiz sonuglarina goére; GSYH’dan lojistik sektoriinden
kaynaklanan CO; emisyon miktarina dogru tek yonlii bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Buradan
hareketle GSYH’da meydana gelen artislarin lojistik sektdriinden kaynaklanan CO; emisyon miktarini
etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Tablo 6. Toda-Yamamoto Nedensellik Test Sonuglari

Degiskenler Test Istatistigi Olasihk Degeri Sonu¢
GSYH’dan lojistik sektoriinden kaynaklanan karbon emisyon
GDP » TCO2 6.8509 0.0225 miktarina dogru %5 anlamlilik seviyesinde bir nedensellik
iliskisi vardir.

GDP » RC 4.4099 0.1102 Nedensellik iliskisi yoktur.

RC » GDP 2.2972 0.3170 Nedensellik iliskisi yoktur.

RC » TCO2 5.3595 0.1085 Nedensellik iliskisi yoktur.

TCO2 » GDP 1.3884 0.4994 Nedensellik iliskisi yoktur.

TCO2»RC 19.0993 7.1225 Nedensellik iliskisi yoktur.

Etki-tepki analizi degiskenlere verilen rastgele bir sokun sistemde yer alan diger degiskenlere nasil bir
etkide bulunacagina yonelik inceleme yapan bir analizdir. Sekil 1’de bagimsiz degiskenlere verilen
bir sok ile InGDP’nin (GSYH) buna yonelik verdigi tepki gosterilmistir. Bu kapsamda TCO;
degiskenine verilen bir sok ile InGdp azalan bir sekilde etki yarattigi goriilmektedir. 9 ve 10.
donemlerde ortalamaya yakinsama egiliminden biraz uzakta seyir izlemektedir. RC’ye verilen bir sok
karsisinda InGDP olumlu bir hareket izliyor ve 5. donemden itibaren yani erken donemlerde
ortalamay1 yakinsamay1 bagsarmaktadir. Buradan hareketle tepki fonksiyonunun duragan sekilde seyir
izledigi goriilmektedir.

Sekil 1. Etki-Tepki Analizi

InGdp'nin TCO2'ye Tepkisi InGdp'nin RC'ye Tepkisi

Sonu¢

Geleneksel lojistik faaliyetleri, CO, emisyon miktarinda artisa neden olan ana sektorlerden biridir. Bu
kapsamda cesitli firmalar ve sirketler en basta artan ¢evre bilinci ile birlikte birtakim adimlar atmaya
baslamigtir. Bunlardan en Onemlisi diisiik karbon ekonomisi anlayisinin ve yesil lojistik
uygulamalarinin benimsenmesidir. Bu uygulamalar yesil kavraminin daha sik karsimiza ¢ikmaya
baglamasi tizerine bu konuda kararli ve istikrarli politikalarin ortaya atilmasimi saglamistir. Lojistik
firmalarinin ~ sorumlulugu sadece dagitim siireclerini basarili  bir sekilde yonetmekle
smirlandirilmamalidir. Ciinkii kiiresel rekabet giicliniin elde edilmesi i¢in firmalarin yenilik odakl
olmasi gerekmektedir. Bu kapsamda lojistik faaliyetlerinin daha siirdiiriilebilir hale getirilmesini
amaglayan yesil lojistik anlayisi cevre ve ekolojik denge konulari tizerine odaklanmaktadir. Gilinlimiiz
ve gelecegin yeni lojistik yontemi haline gelen bu anlayis ile birlikte yenilenebilir enerji kullanim
dikkat cekici bir sekilde giindeme gelmistir. Basta Avrupa Birligi olmak iizere Tiirkiye’de de yesil
lojistik faaliyetleri siirdiiriilebilirlik agisindan 6nem kazanmaya baslamistir. Tiirkiye’deki firmalarin
bu alanda yeni yeni politikalara sahip olmaya basladigi, yesillestirme anlayisi kapsaminda strateji
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gelistirmeye basladigi ve ¢evre yonetim sistemlerini giincelledigi goriilmektedir. Ayrica firmalarin
cevre koruma, atik yonetimi ve enerji verimliligi konularinda da ulusal ve uluslararasi projeler
liretmeye basladig1 sdylenilebilir. Tiirk lojistik firmalarinin en énemli temsilcilerinden UTIKAD
(Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmetleri Dernegi) siirdiiriilebilir lojistik hakkinda egitim
programlar1 diizenlemektedir. Egitime katilan firmalar gevre, enerji, is saglig1 ve yol giivenligi gibi
yesil temal1 konular hakkinda bilgi sahibi olmaktadir.

Bu calismada Tiirkiye nin yenilenebilir enerji tiiketimi ve lojistik sektdriinden kaynaklanan CO,
emisyon miktarinin GSYH {izerine etkisi incelenmistir. Tirkiye acisindan degerlendirilen bu
calismada degiskenlere birim kok, esbiitiinlesme ve nedensellik testleri uygulanarak 1990-2019
donemi verileri kapsaminda analiz edilmistir. Analizde elde edilen sonuglar; birinci farklarinda
duragan hale gelen degiskenlerin uzun donemde esbiitiinlesme iligkisinin varligini gostermistir.
Uygulanan nedensellik testiyle birlikte degiskenler arasinda s6z konusu iligkinin GSYH’dan lojistik
sektoriinden kaynaklanan CO; emisyon miktarina dogru tek yonlii bir nedenselligin oldugu
saptanmistir.
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I Petrol Fiyatlari ve Temiz Enerji Endeksleri Arasindaki iliskinin NARDL ve DCC Yontemleri ile incelenmesi

Investigating the Relationship Between Oil Prices and Clean Energy Indexes
Using NARDL and DCC Methods

Abstract

The relationship between oil prices and clean energy indices is of great importance for investors and financial
market participants when considered as a financial investment tool. As the world grapples with
environmental challenges and seeks sustainable solutions, understanding the impact of oil prices on the
clean energy sector plays a critical role in strategic decision-making processes. Fluctuations in oil prices can
directly impact the financial performance of the clean energy sector by affecting the returns and costs of
clean energy investments. Investors need insights into the potential asymmetric effects of oil prices on
sustainability and clean energy indices; this can shape their portfolio allocations and risk management
strategies. As global sustainability concerns and shifts towards clean energy continue to evolve, the complex
relationship between traditional energy markets and the expanding clean energy sector remains a subject
of study in the literature. The decreasing reliance on conventional energy sources and the accelerated
transition to renewable energy sources create significant implications for financial markets. In this
transformative process, it is crucial for investors to analyze the short- and long-term impacts of changes in
oil prices on the clean energy sector. Understanding the complex relationship between traditional energy
markets and the expanding clean energy sector can help investors anticipate future trends and develop
sustainable investment strategies. Moreover, understanding the asymmetric effects of oil prices on clean
energy investments plays a vital role in achieving global sustainability goals and addressing environmental
challenges. In this context, an in-depth analysis of these dynamics will provide valuable insights not only for
academic research but also for policymakers and investors. In this article, we examine the complex
relationship between oil prices, sustainability, and clean energy indices using a comprehensive dataset
spanning from 2014 to 2023. The focus of the analysis is on the West Texas Intermediate (WTI) crude oil
futures prices, the Dow Jones Sustainability World Index (DJSWI), and the S&P Global Clean Energy Index
(SPGCE). These variables represent critical aspects of the financial system by reflecting the dynamics
between traditional energy sources, sustainability initiatives, and the emerging clean energy sector. In this
context, the study employs the Nonlinear Autoregressive Distributed Lag (NARDL) method to explore the
asymmetric effects of West Texas Intermediate (WTI) prices on the S&P Global Clean Energy Index (SPGCE)
and the Dow Jones Sustainability World Index (DJSWI). The NARDL method is advantageous due to its
applicability to variables with different levels of stationarity and its effectiveness in handling small sample
sizes. The study also incorporates the Dynamic Conditional Correlation (DCC) model to assess the time-
varying relationships between the variables. In this context, the study differs from existing literature by
examining the asymmetric effects of oil prices on sustainability and clean energy indices using both the
NARDL and DCC methods. According to the results from the NARDL model, it was found that positive shocks
in WTI prices have a more significant effect on the S&P Global Clean Energy Index (SPGCE) compared to
negative shocks. According to the Dynamic Multiplier test, positive and negative shocks to the WTI variable
have a weak negative effect on SPGCE from the third to the fifth period, gradually approaching equilibrium
thereafter. The results obtained from the DCC model indicate a positive and strong relationship between
WTTI prices and the S&P Global Clean Energy Index (SPGCE). The positive relationships between WTI prices
and clean energy indices, especially during periods of positive shocks in oil prices, suggest potential
opportunities for returns. However, awareness of the highlighted dynamic relationships is crucial, and
investors should employ diversification strategies to mitigate risks associated with fluctuations in oil prices.
Considering the results obtained from the DCC model, investors should actively monitor market dynamics
and adjust their investment strategies accordingly. During significant event periods identified in the study,
such as the "COVID Era," correlations between assets can change rapidly. Being mindful of these changes
can assist investors in making timely and informed decisions. Moreover, given the positive relationship
between sustainability indices and oil prices, portfolio managers may consider increasing allocations to
sustainable investments. Integrating companies with strong sustainability practices can enhance portfolio
resilience and align with global environmental-conscious initiatives.

Keywords: QOil Prices, Clean Energy Indeces, Sustainability, NARDL, DCC

Petrol Fiyatlar ve Temiz Enerji Endeksleri Arasindaki Iliskinin NARDL ve DCC
Yontemleri ile Incelenmesi

0z

Finansal yatinm araci olarak da dikkate alindiginda petrol fiyatlari ile temiz enerji endeksleri arasindaki iligki,
yatinmailar ve finansal piyasa katihmcilan igin bliylik 6nem tagimaktadir. Diinya gevresel zorluklarla basa

cikarken ve strdirdlebilir céziimler ararken, petrol fiyatlarinin temiz enerji sektérii izerindeki etkilerini
anlamak stratejik karar verme sureglerinde kritik bir rol oynamaktadir. Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalar,
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temiz enerji yatirmlarinin getirisini ve maliyetini etkileyerek bu sektoriin finansal performansini dogrudan
etkileyebilir. Yatinmcilar, petrol fiyatlarinin sirddrilebilirlik ve temiz enerji endeksleri lizerindeki potansiyel
asimetrik etkilerine dair icgérilere ihtiyag duyarlar; bu da portfoy tahsislerini ve risk yonetimi stratejilerini
sekillendirebilir. Kiresel sirdirilebilirlik endiseleri ve temiz enerjiye dodru kayislar arasinda finansal
piyasalar evrimlesmeye devam ettikge, geleneksel enerji piyasalari ile genisleyen temiz enerji sektori
arasindaki karmagsik iliski literatlirde incelenmeye devam etmektedir. Geleneksel enerji kaynaklarina
bagimliigin azalmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisin hizlanmasi, finansal piyasalar (izerinde
onemli yansimalar yaratmaktadir. Bu doniisim siirecinde, yatinmcilar igin petrol fiyatlarindaki degisimlerin
temiz enerji sektorii Uzerindeki kisa ve uzun vadeli etkilerini analiz etmek 6nem arz etmektedir. Geleneksel
enerji piyasalar ile genisleyen temiz enerji sektori arasindaki karmasik iliskiyi anlamak, yatinmcilarin
gelecekteki trendleri dngdrmelerine ve sirdurilebilir yatinm stratejileri gelistirmelerine yardimar olabilir.
Bununla birlikte petrol fiyatlarinin temiz enerji yatinmlarn Gzerindeki asimetrik etkilerini anlamak, kuresel
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada ve gevresel zorluklarla basa cikmada hayati bir role sahiptir. Bu
baglamda bu dinamiklerin derinlemesine analiz edilmesi, akademik arastirmalarin yani sira politika yapicilar
ve yatinmcilar igin de dederli icgoriiler sunacaktir. Bu makalede, 2014'ten 2023'e kadar uzanan kapsamli bir
veri setini kullanarak petrol fiyatlari, siirdirtlebilirlik ve temiz enerji endeksleri arasindaki karmasik iliski
incelenmektedir. Analizin odak noktalari, Bati Teksas Ham Petrol (WTI) vadeli islem fiyatlari, Dow Jones
Surdurulebilirlik Diinya Endeksi (DJSWI) ve S&P Global Temiz Enerji Endeksi (SPGCE) olarak belirlenmistir.
Bu dediskenler, geleneksel enerji kaynaklari, strddrilebilirlik girisimleri ve yiikselen temiz enerji sektori
arasindaki dinamikleri yansitarak finansal sistemin kritik yonlerini temsil etmektedir. Bu baglamda, calismada
Bati Teksas Ham Petrol (WTI ) fiyatlarinin S&P Kiiresel Temiz Enerji Endeksi (SPGCE) ve Dow Jones
Surdurulebilirlik Dinya Endeksi (DJSWI) Uzerindeki asimetrik etkilerini kesfetmek icin NARDL ydntemi
kullanilmistir. NARDL yontemi, farkli duradan seviyelere sahip dediskenlere uygulanabilir olmasi ve kiigiik
orneklem boyutlariyla basa ¢ikma konusundaki etkinligi nedeniyle avantajlidir. Calismada ayrica degiskenler
arasindaki zamanla degisen iliskileri degerlendirmek igin Dinamik Kosullu Korelasyon (Dynamic Conditional
Correlation -DCC) modelini icermektedir. Bu baglamda calisma petrol fiyatlarinin stirdiiriilebilirlik ve temiz
enerji endeksleri Gzerindeki asimetrik etkileri NARDL ve Dinamik Kosullu Korelasyon yéntemleri incelemesi
acgisindan literatiirde yer alan calismalardan farklidir. NARDL modelinden elde edilen sonuglara gére WTI
fiyatlarindaki pozitif soklarin SPGCE endeksi (izerinde negatif soklara gore daha etkili oldugu tespit edilmistir.
Dinamik Carpanlar testine gére WTI dediskenine verilen pozitif ve negatif soklar, SPGCE lizerinde {iglincii
dénemden besinci doneme kadar zayif formda negatif etki yaratirken besinci dénemden itibaren denge
dederine dodru yaklasmaktadir. DCC modelinde elde edilen sonuglar ise WTI fiyatlari ile SPGCE endeksi
arasinda pozitif ve gliclii bir iliski oldugunu gostermektedir. WTI fiyatlari ile temiz enerji endeksleri arasindaki
pozitif iliskiler, 6zellikle petrol fiyatlarina yonelik pozitif sok donemlerinde potansiyel getiri firsatlarini isaret
etmektedir. Ancak, calismada vurgulanan dinamik iligkilerin farkinda olunmali ve yatinmailar, petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalarla iligkili riskleri azaltmak igin cesitlendirme stratejilerini kullanmahdir. DCC
modelinden elde edilen sonuglar gz 6niine alindiginda, yatirimcilar piyasa dinamiklerini aktif bir sekilde
izlemeli ve yatinm stratejilerini buna gore ayarlamalidir. Calismada belirlenen "COVID Dénemi" gibi 6nemli
olay donemlerinde, varliklar arasindaki korelasyonlar hizla dedisebilir. Bu dedisikliklere dikkat etmek,
yatinmcilara zamaninda ve bilingli kararlar alma konusunda yardimci olabilir. Bununla birlikte strddrilebilirlik
endeksleri ile petrol fiyatlari arasindaki pozitif iliski g6z 6niine alindiginda, portféy yoneticileri stirdiirilebilir
yatinmlara ayrilan paylar artirmayi disinebilirler. Giigli stirdiirilebilir uygulamalara sahip sirketleri entegre
etmek, portfoylerin dayanikliigini artirabilir ve kiiresel gapta gevresel bilingli girisimlere uyum saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Petrol Fiyatlari, Temiz Enerji Endeksleri, Siirdirilebilirlik, NARDL, DCC

Giris

Petrol fiyatlari ile temiz enerji endeksleri arasindaki ekonometrik iligkiyi incelemenin énemi,
yatinmcilar ve finansal piyasa katilimcilari igin biiylk bir dnem tagimaktadir. Diinya gevresel
zorluklarla basa gikarken ve surdirilebilir goziimler ararken, petrol fiyatlarinin temiz eneriji
sektori lizerindeki etkilerini anlamanin stratejik karar verme agisindan énemli oldugu ortaya
cikmaktadir. Yatirmcilar, petrol fiyatlarinin sidrddrilebilirlik ve temiz enerji endeksleri
Uzerindeki potansiyel asimetrik etkilerine dair i¢goriilere ihtiyag duyarlar; bu da portféy
tahsislerini ve risk yénetimi stratejilerini yonlendirebilir. Kiiresel stirdirtlebilirlik endiseleri ve
temiz enerjiye dogru kayislar arasinda finansal piyasalar evrimlesmeye devam ettikge,
geleneksel enerji piyasalar ile genisleyen temiz enerji sektéri arasindaki karmasik iligki
literatlirde incelenmeye devam etmektedir.
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WTTI'nin petrol fiyatlan icin temsil edici bir dlcl olarak secgilmesi, enerji piyasasindaki énemi
ve gesitli ekonomik sektérlere olan etkisi nedeniyle dikkat gekicidir. S&P Kiresel Temiz Enerji
Endeksi, 100'liik hedef bilesen sayisiyla hem gelismis hem de gelismekte olan pazarlardaki
kiiresel temiz enerjiyle ilgili islerdeki sirketlerin performansini élgmek igin tasarlanmistir.
(https://www.spglobal.com E.T. 10.03.2024) Ote yandan, S&P Global Temiz Enerji Endeksi
kiresel temiz enerji ile ilgili projelerde aktif olarak yer alan sirketlerin performansini
Olgmektedir. Bu endeks, temiz ve daha silrdirilebilir enerji kaynaklarina gegis konusundaki
kiiresel odaklanmanin artmasi nedeniyle 6zellikle énemlidir. Dow Jones Sirdirilebilirlik
Dinya Endeksi (DJSWI), sirdirilebilirlik konusunda kiiresel lider olarak kabul edilen
sirketlerin performansini 6lgmeye yonelik énemli bir kiyaslama aracidir. Bu endeksler,
portfdylerini gevre dostu ve surdurilebilir uygulamalarla uyumlu hale getirmeyi amaglayan
yatinmcilar igin dnemli bilesenlerdir.

Bu makalede, 2014'ten 2023'e kadar uzanan kapsamli bir veri setini kullanarak petrol fiyatlari,
surdurdlebilirlik ve temiz enerji endeksleri arasindaki karmasik iliski incelenmektedir. Analizin
odak noktalari, West Texas Intermediate (WTI) ham petrol vadeli islem fiyatlari, Dow Jones
Sdrdurdlebilirlik Dinya Endeksi (DJSWI) ve S&P Global Temiz Enerji Endeksi (SPGCE) olarak
belirlenmistir. Bu degiskenler, geleneksel enerji kaynaklar, strdirilebilirlik girisimleri ve
ylkselen temiz enerji sektorl arasindaki dinamikleri yansitarak finansal sistemin kritik
yonlerini temsil etmektedir. Bu baglamda, calismada WTI ham petrol fiyatlarinin S&P Global
Temiz Enerji Endeksi ve DJSWI Endeksi lizerindeki asimetrik etkilerini kesfetmek icin NARDL
yontemi kullaniimistir.  NARDL yontemi, farklh duragan seviyelere sahip degiskenlere
uygulanabilir olmasi ve kiigiik 6rneklem boyutlariyla basa ¢ikma konusundaki etkinligi
nedeniyle avantajlidir. Calisma ayrica degiskenler arasindaki zamanla dedisen iliskileri
degerlendirmek icin Dynamic Conditional Correlation (DCC) modelini icermektedir. Bu
baglamda calisma petrol fiyatlarinin slrdirilebilirlik ve temiz enerji endeksleri zerindeki
asimetrik etkileri NARDL ve Dinamik Kosullu Korelasyon ydntemleri incelemesi acgisindan
literatiirde yer alan calismalardan farklidir. Calismanin birinci boliimiinde literatiirde yer alan
arastirmalar icermektedir. Veri seti ve yontem béliminin tanitildidi ikinci bélimden sonra
analizden elde edilen bulgular ve sonug boéliimiine yer verilmistir.

1. Literatiir Taramasi

Literatiirde petrol, kdmiir gibi kirli enerji fiyatlarinin temiz enerji ve teknoloji hisse senetlerine
etkisini inceleyen birgok calismak bulunmaktadir (Managi ve Okimoto 2013; Bondia ve
digerleri, 2016; Ahmad 2017; Reboredo ve Ugolini 2018; Xia ve diderleri, 2019; Zhao 2020;
Dutta ve digerleri, 2020; Ghabri ve digerleri, 2021; Mohammed ve Mellit 2023). Managi ve
Okimoto (2013), kirli eneriji ile temiz enerji ve teknoloji hisseleri arasinda pozitif yénla bir iligki
oldugu sonucuna ulagmiglardir. Bondia ve digerleri (2016), alternatif enerji sirketlerinin pay
senedi fiyatlarinin kisa vadede teknoloji pay senedi fiyatlan, petrol fiyatlan ve faiz
oranlarindan etkilendigini tespit etmislerdir. Reboredo ve Ugolini (2018), ABD ve AB'deki
petrol, gaz kdmir ve elektrik fiyatlarinin temiz enerji hisse senedi getirilerine etkisini
arastirdiklari galismalarinda petrol ve elektrik fiyatlarinin temiz enerji hisse senedi getirileri
lzerindeki etkisinin 6nemli oldugunu gosterirken diger enerji fiyatlarinin etkisinin daha zayif
oldugunu tespit etmiglerdir. Zhao (2020), yaptigi calismada petrol arz soklari ve toplam talep
soklarinin temiz eneriji sirketlerinin getirileri tizerinde olumlu bir oldugunu, bununla birlilte
politika belirsizligi soklari ve petrol 6zelinde talep soklarinin negatif bir etkiye sahip oldugunu
saptamistir. Dutta ve digerleri (2020), yesil varliklarin petrol piyasasi oynakligina petrol fiyati
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dalgalanmalarindan daha fazla duyarl oldugunu tespit etmistir. Ghabri ve digerleri (2021),
COVID-19 pandemisi sirasinda ham petrol fiyatlarinin keskin diistisiinden sonra temiz enerji
hisse senedi getirilerinde 6nemli bir artis oldugunu ancak, OPEC+ anlagmasinin ardindan
yenilenebilir enerji hisse senedi getirilerini pozitif etkiledigini tespit etmislerdir. Mohammed
ve Mellit (2023), ham petrol fiyatlar ile teknoloji sirketleri endeksinin temiz enerji lizerinde
etkili bir simetrik etkiye sahip oldugunu saptamigslardir.

Literatlir taramasinda temiz eneriji hisseleri ile emtia fiyatlari ve makroekonomik gostergeler
arasindaki iligkiyi inceleyen birtakim galismalara rastlanmigtir (Henriques ve Sadorsky 2008;
Kocaarslan ve Soytas 2019; Dutta ve digerleri, 2020; He ve digerleri, 2021; Veli ve digerleri,
2022). Veli ve digerleri (2022), yaptiklar galismada uzun dénem tahmin sonuglarina gére
yapisal kirilma tarihinden once teknoloji hisse senedi fiyatlari, petrol fiyatlar ve faiz
oranlarinin temiz enerji hisse senedi fiyatlarini olumlu etkiledigini gosterirken, bu tarihten
sonra karbon fiyatlarinin ve faiz oranlarinin etkilerinin tersine dondigini saptamiglardir.
Dutta ve digerleri (2020), emtia oynakliklarinin temiz enerji hisse senedi fiyatlari ile zit yonde
hareket ettigini tespit etmislerdir. He ve digerleri (2021), calismalarinin uzun dénem
sonuglari, finansal stresin ABD ve Avrupa'daki temiz enerji hisse senedi endeksleri lizerinde
onemli dlglide negatif bir etkisi oldugunu gostermektedir. Calismada ayrica altin fiyatlarinin
da temiz enerji hisseleri (izerinde negatif etkilerinin bulundugu goérilmistir. Petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalarin ise ABD ve Avrupa'nin temiz enerji hisselerini olumlu etkiledigi
tespit edilmistir.

Literatlirde stirdurdlebilirlik endeksleri, temiz enerji endeksleri ile petrol ve diger eneriji
fiyatlar arasindaki iliskiyi inceleyen galismalar da bulunmaktadir (Reboredo 2015; Naeem ve
digerleri, 2020; Asl ve digerleri, 2021; Dawar ve digerleri, 2021; Fahmy 2022; Dogan ve
digerleri, 2023). Naeem ve digerleri, 2020) petrol soklari ile temiz enerji endeksi arasindaki
net cift yonli baglantinin ABD kaya petroliiniin devrimi sirasinda daha ytiksek oldugunu tespit
etmigslerdir. Asl ve digerleri (2021), S&P Kiresel Temiz Enerji, S&P Kiiresel Petrol endeksleri
ile yenilenebilir olmayan enerji Urlnleri arasindaki iliskiyi 2010-2020 dénemi igin
arastirmiglardir. Calismanin sonuglari SPGCE ve SPGO hisse senetlerinin birbirleri icin en
yliksek ortalama optimal agirliga ve hedge etkinligine sahip oldugunu géstermektedir. Dawar
ve digerleri (2021), ham petrol fiyatlari ile Wilderhill Enerji Endeksi, MAC Global Glines Enerijisi
Endeksi ve S&P Kiiresel Temiz Enerji Endeksleri arasindaki iligkiyi incelemislerdir. WTI petrol
getirilerinin temiz enerji hisse senedi getirileri Gzerindeki gecikmeli etkisi genellikle 6nemli
olup, bu da temiz enerji hisse senedi getirilerinin farkli piyasa kosullarinda ham petrol
getirilerine dair yeni bilgiye farkli tepkiler verdigini géstermektedir. Dogan ve digerleri (2023),
BIST surdurlebilirlik endeksi, BIST 100 endeksi, S&P Kiiresel Temiz Enerji endeksi (S&P
GCEI) ve S&P GSCI karbon degiskenleri arasindaki iliskiyi TVP-VAR yontemini kullanarak
arastirmislardir. Calismanin sonuglari S&P GSCI karbon emisyon degiskeninden kaynaklanan
volatilitenin analize dahil edilen endekslere yayildigini tespit etmislerdir.

2. Veri Seti ve Yontem

Calismada petrol fiyatlarinin sirdirdlebilirlik ve temiz enerji endeksleri izerindeki asimetrik
etkisini incelemek icin 2014-2023 vyillarina ait veri seti kullaniimistir (Tablo 1). Calismada
petrol fiyatlarini temsilen ABD WTI fiyatlari kullaniimistir. Calismada kullanilan GCE ve DISWI
degiskenleri www.spglobal.com, WTI ise www.investing.com internet adreslerinden elde
edilmistir.
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Tablo 1. Calismada Kullanilan Degiskenler

Degisken Aciklama

WTI West Texas Intermediate
DISWI Dow Jones Sustainability World Index
SPGCE S&P Kiiresel Temiz Enerji Endeksi

Calismada kullanilan degiskenlerden olusan dogrusal regresyon modeli;

InSPGCE = B, + B,DJSWI + BsWTI (1)

Non-linear Autoregressive Distributed Lag (NARDL) yaklasimi 2014 yilinda Shin ve digerleri
tarafindan bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken Uizerindeki asimetrik etkilerini test etmek
amaciyla 6ne sirtlmistir. Bu ydntemin dijer es biitlinlesme testlerine gore bir baska
avantajl ise kliglik 6rneklemlerde de etkili sonuclar vermesidir. NARDL yéntemi Pesaran ve
Shin (2001) tarafindan 6ne siriilen Auto-Regressive Distrubuted Lag (ARDL) modelinin
gelistirilmis formu niteligindedir.

Engle (2002) tarafindan gelistirilen Dinamik Korelasyon Modeli (DCC), birgok avantaja
sahiptir. Genellikle zaman iginde degisen iliskileri yakalayamayan kosulsuz korelasyon
yontemlerine kiyasla, Dinamik Kosullu Korelasyon ydntemi, zaman iginde degisen iliskileri
daha etkin bir sekilde yakalayarak daha gergekgi sonuglar elde etmemizi saglar. Ayni
zamanda, degiskenler arasindaki iliskiler sik sik degisebilir ve ani olaylar birbirlerini
etkileyebilir. Bu nedenle, Dinamik Kosullu Korelasyon, degiskenin etkisini daha dogru bir
sekilde degerlendirmemize yardimci olarak daha kesin analizler yapmamiza olanak tanir.
Kovaryans matrisi agagidaki gibi yazilmissa:

Hij,t = sz \lHii,tHjj,t (2)

(Engle, 2002)'ye gore Rt su sekilde alinir:

1

Rt - dlag(q11 t" qNN t) Qt dmg(qn t" ql%\l,t (21)
Q=0-a- ﬁ)g + aui_qup_y + Q1 (2.2)

(1-a—p)qiztauy -1Uzt-1+Bq12¢-1

(2.3)

P12t =
J(l—a—ﬁ)@*'“uitﬂ+ﬁ‘111,t—1(1—0!—,3)@"'““%,:—1+ﬁ¢122,t—1

Eger Q: pozitif olarak tanimlanmigsa, bu Re'nin pozitif bir isaret tagidigi anlamina gelir ve Q ,

u.nin NxN kosulsuz varyans matrisini gosterir. Bu baglamda, p dederleri aciklik katsayilarini
temsil eder ve a ve B katsayilari varyans modelinin parametrelerini temsil eder; Burada a >
0ve a + B < 1 kogullari saglanir.

3. Bulgular ve Tartisma

3.1. NARDL Sonugclari

Arastirmada, degiskenlerin birim koke sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla ADF ve
Phillips-Perron (PP) birim kok testleri gergeklestirilmistir. NARDL modelinin uygulanabilmesi
iin ARDL ydnteminde oldugu gibi birim kdk testlerinin yapilmasi gerekir. Burada amag analize
dahil edilen degiskenlerin higbirinin I(2) de duradan olmadiginin saptanmasidir. Ciink
Pesaran ve digerleri (2001) galismasinda, ARDL (Autoregressive Distributed Lag) modelinin
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sinir testi yaklagimini kullanarak uzun dénem iligkisinin varligini test etmek igin kritik degerler
sunmustur. Bu kritik dederler, serilerin 1(0) ve I(1) seviyelerinde duragan olma durumuna
gore belirlenmistir. Bu baglamda hem ADF hem de PP test sonuglarina gére dogal
logaritmalari alinan degiskenlerinin higbirinin 1(2)'de olmadidi tespit edilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. ADF ve PP Sonuglari

ADF PP
-, 1(0) (¢)) 1(0) 1)
Degiskenler Sabit ve Trendli Sabit ve Trendli Sabit ve Trendli Sabit ve Trendli
p-degeri p-degeri p-degeri p-degeri
LWTI 0.1 0.00 0.3 0.00
LISWI 0.4 0.00 0.4 0.00
LSPGCE 0.2 0.00 0.5 0.00

Tablo 3'te sunulan ARDL ve NARDL testi sonuglarina gére, degiskenler arasinda uzun dénemli
bir iliski oldugu saptanmistir. Tablodaki F-istatistigi sonucu %5 ve %10 diizeylerinde anlamli
oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, degiskenler arasinda bir esbiitiinlesme iliskisinin
oldugunu ifade eden alternatif hipotez (H1) kabul edilmistir.

Tablo 3. ARDL ve NARDL testi sonuglari

Anlamhilik Diizeyi

Bagimh Degisken F-testi %10 %5

(LSPGCE) 1(0) I(1) 1(0) I(1) Sonug
ARDL Modeli 7.91 2.63 3.3 3.1 3.87 Esbiitiinlesme iligkisi var
NARDL Modeli 5.86 2.37 3.2 2.79 3.67 Esbiitiinlesme iliski var

Modeldeki tanisal test sonuglarina gore, otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarinin
bulunmadigi gozlemlenmektedir. ARDL modelinden elde edilen uzun dénemli katsayilar
dinamik olarak istikrarlidir. ARDL (1, 2, 2) testi sonuglari Tablo 4'te dzetlenmistir. ARDL testi
sonugclarina gore, WTI fiyatlari ve DJSWI endeksi ile SPGCE arasinda pozitif bir iliski oldugu
tespit edilmistir.

Tablo 4. ARDL Uzun Dénem Test Sonuglari

Degiskenler Katsayilar t-istatistik p degeri.
WTI 0.663127 22.94066 0.0000
DISWI 0.257931 5.728631 0.0000
C 1.513917 5.017450 0.0000
ECT,_, -0.304290 -5.701659 0.0000
R? 0,98
Diizeltilmis R? 0,98
B-GLM Testi p-dederi. 0,34
Heteroskedasticity Test: B-P-G p-degeri 0,65
Jarque-Bera 0.90
Cusum Test Duragan
Cusum SQ Test Duradan

WTI fiyatlarinin SPGCE endeksi (izerinde asimetrik etkisinin incelenmesi igin NARDL modeli
kurulmustur. NARDL testinden elde edilen sonuglar ARDL testi ile benzerlik géstermektedir.
Buna gore LWTI* ve LWTI- katsayilari istatistiksel olarak anlamli ve pozitiftir.
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Tablo 5. NARDL Uzun Dénem Test Sonugclari (Bagimh degisken: LSPGCE)

Bagimsiz Degiskenler Katsayilar t-istatistigi p-degeri

LWTI_POS 0.660856 12.68347 0.0000

LWTI NEG 0.655977 14.51635 0.0000

LDJSWI 0.228078 1.689240 0.0941

Sabit Terim 4.752891 4926196 0.0000

ECT_4 -0.301767 -5.515035 0.0000
Tamsal Test Istatistikleri

R2 0,81

Diizeltilmis-R2 0,80

B-G LM Testi p-degeri 0,30

ARCH p degeri 0.74

CUSUM Testi Duragan

CUSUM-SQ Testi Duragan

Sekil 1; WTI fiyatlan tizerinde SPGCE endeksinin simetrik etkisinin arastiriimasi igin dinamik
carpan etkisi (Dynamic Multipliers effect) testi sonuglarini géstermektedir. Sonuglara gére 5.
dénemden sonra negatif soklar simetri pozisyona gegmistir ve pozitif soklarin etkisinin kisitli
kalarak sifira yakin bir yerde seyrettigi goriilmektedir. Bu baglamda badimsiz degiskene
verilen pozitif ve negatif soklar, SPGCE Uzerinde Uglinclii ddnemden beginci doneme kadar
zayif formda negatif etki yaratirken besinci donemden itibaren denge dederine dogru
yaklasmaktadir.

Sekil 1. Dinamik Carpan Test Sonuglari

.8 _

— Multiplier for WTI_(+)
— - Multiplier for WTI_(-)
- Asymmetry Plot (with C.1.)

3.2. Dinamik Korelasyon Modeli (DCC)

DCC modelinde 6ncelikle serilerin ilk farklari alinmal ve seriler I(0) diizeyinde duragan hale
getirilmelidir. Bu, degiskenlerdeki dedisimler arasindaki dinamik kosullu korelasyonu tahmin
ettigimiz anlamina gelmektedir. Tablo 6, DCC modeli sonuglarini gostermektedir.
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Table 6. Kosullu Dinamik Korelasyon Katsayilari (DCC)

Degiskenler Katsayilar
a 0.0000002
B 0.695**
P21 0.329
P31 0.682
P32 0.331

DDSGCE, DDDJ ve DDWTI (i zaman serisinin kosullu varyans ve korelasyonunu tahmin
etmek icin DCC modeli kullanilmistir. Bu model, GARCH(1,1) tipi bir stirece dayal olarak
zaman iginde korelasyon matrisinin degismesine izin veren gok degiskenli bir GARCH modeli
tlrlddr. Modelin hata terimleri icin gok degiskenli normal dadiim varsayiimaktadir. Bu
varsayim; hata terimlerinin sifir ortalamaya sahip oldugunu ve zamanla degisen bir kovaryans
matrisine sahip normal dagihm gosterdigini ifade etmektedir.

Tablo 6'ya gore, ((a=0.0000002)+(B=0.69)<1) ve a=0, B=0. Elde edilen katsayi tahminleri,
alfa parametresinin sifirdan dnemli 6lctide farkl olmadigini, ancak beta parametresinin 6nemli
Olgiide pozitif oldugunu gostermektedir. Sonuclar (¢ serinin arasindaki  kosullu
korelasyonlarin pozitif ve orta diizeyde oldugunu gostermektedir; 0.33 ile 0.68 arasinda
degismektedir. Sekil 2, modelin Zamanla Degisen Dinamik Kosullu Korelasyonunu
gostermektedir:

Sekil 2. Degiskenler arasindaki Dinamik Kosullu Korelasyon (Model 2)

CORR_DDGCE_DDDJ

0.32965

0.32965

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CORR_DDGCE_DDWTI

0.6821

0.6821

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

033131 — CORR_DDDJ_DDWTI

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Sekil 2'nin birinci bolimi, DDGCE ve DDDJ arasindaki kosullu korelasyonu gostermektedir.
Elde edilen sonuglara gore, korelasyon dederi pozitiftir ve 0.3 ile 0.4 arasinda bir deger
almistir. En yiiksek korelasyon degeri, genellikle COVID-19 salgini ile értiisen "covid dénemi"
olarak bilinen bir zaman dilimini iceren 2020 ve 2021 yillari arasinda gézlemlenmistir. Ancak,
Covid déneminden sonra korelasyon degerinin azaldigi ve 2022'nin ilk {i¢ ayinda minimum
seviyesine yaklastigi goriilmektedir. Bu dénemden sonra hafif bir artis egilimi gostermistir.
Ancak genel olarak, degiskenler arasinda pozitif-orta diizeyde bir iligki bulunmaktadir.
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Sekil 2'nin ikinci kismi, DDGCE ve DDWTI arasindaki kosullu korelasyonu gdstermektedir.
Sonuglara gore, korelasyon degeri pozitif ve 0.6 ile 0.7 arasinda bir deger almistir. En yiiksek
korelasyon dederi Mart 2020'de gdzlemlenmistir. Ancak, minimum dederi 2018'in 10. ayinda
gerceklestigi goriilmektedir. Genel olarak, degiskenler arasinda pozitif-giicli bir iligki
bulunmaktadir.

Sekil 2'nin Uglincu bélima, DDDJ ve DDWTI arasindaki kosullu korelasyonu gostermektedir.
Elde edilen sonuglara gore, korelasyon degeri pozitif ve yaklasik olarak 0.331'dir. En yiiksek
korelasyon degeri Mart 2020'de gozlemlenmistir, ancak minimum deger 2021'in 11. ayinda
gerceklesmistir. Genel olarak, degiskenler arasinda pozitif-orta diizeyde bir iliski oldugu
soylenebilir.

Sonug

Diinya gevresel zorluklarla baga cikarken ve stirdirilebilir g6zlimler ararken, petrol fiyatlarinin
temiz enerji sektori Gzerindeki etkilerini anlamak stratejik karar verme agisindan 6nemlidir.
Calismada, 2014-2023 vyillar arasinda petrol fiyatlarinin strdirilebilirlik ve temiz enerji
endeksleri (zerindeki asimetrik etkilerini incelemek igin NARDL ve Dynamic Conditional
Correlation yontemleri kullanilmistir. Analizlerde kullanilan degiskenler; West Texas
Intermediate (WTI) ham petrol vadeli islemleri fiyatlari, Dow Jones Sirdirilebilirlik Dinya
Endeksi (DJSWI) ve S&P Global Temiz Enerji Endeksi (SPGCE) icermektedir. Sonuglar, WTI
fiyatlari ile endeksler arasinda uzun dénemli ve pozitif bir iliski oldugunu gdstermektedir.

NARDL modelinden elde edilen sonuclara gére WTI fiyatlarindaki pozitif soklarin SPGCE
endeksi lizerinde negatif soklara gore daha etkili oldugu tespit edilmistir. Dynamic Multipliers
testine gore WTI degiskenine verilen pozitif ve negatif soklar, SPGCE (zerinde Uglnci
donemden besinci doneme kadar zayif formda negatif etki yaratirken besinci donemden
itibaren denge degerine dogru yaklasmaktadir. DCC modelinde elde edilen sonuglara ise WTI
fiyatlar ile SPGCE endeksi arasinda pozitif ve gicli bir iliski oldugunu gdstermektedir.

WTI fiyatlan ile temiz enerji endeksleri arasindaki pozitif iliskiler, ézellikle petrol fiyatlarina
ybnelik pozitif sok dénemlerinde potansiyel getiri firsatlarini isaret etmektedir. Ancak,
calismada vurgulanan dinamik iligkilerin farkinda olunmali ve yatirmcilar, petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalarla iligkili riskleri azaltmak icin cesitlendirme stratejilerini kullanmaldir. DCC
modelinden elde edilen sonuglar géz 6niine alindiginda, yatirimcilar piyasa dinamiklerini aktif
bir sekilde izlemeli ve yatinm stratejilerini buna gére ayarlamalidir. Calismada belirlenen
"Covid donemi" gibi 6nemli olay ddnemlerinde, varliklar arasindaki korelasyonlar hizla
degisebilir. Bu degisikliklere dikkat etmek, yatirimcilara zamaninda ve bilingli kararlar alma
konusunda yardimai olabilir. Bununla birlikte stirddrilebilirlik endeksleri ile petrol fiyatlar
arasindaki pozitif iliski géz 6niine alindiginda, portfy yoneticileri strdirilebilir yatirnmlara
ayrilan paylari artirmayi dustinebilirler. GUgll surdurilebilir uygulamalara sahip sirketleri
entegre etmek, portfdylerin dayanikiligini artirabilir ve kiresel capta gevresel bilingli
girisimlere uyum saglayabilir.

Calisma dederli sonuglar sunsa da, kisitlar olmadan arastirmayi siirdiirmek mimkin degildir.
Bununla birlikte bu kisitlarin ileride ki arastirmalar igin firsatlar yaratacagi distinilmektedir.
Ornegin bu calismanin iki bagimsiz degisken ile yiriitilmesi bir kisittir. Calismada dikkate
alinmayan dis faktorler, degiskenler arasindaki iliskileri etkileyebilir. Ayrica analiz, tarihsel
verilere dayanmakta olup, piyasa kosullari farkli ekonomik ortamlarda bulgularin gegerliligini
etkileyebilir.
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Evaluation of Drawing (Figure Drawing) Course in Fashion Design Education According
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Abstract

Fashion is a concept that is also a product of visual culture and takes its source from visual culture, is intertwined
with the life of the individual, and appears in different aspects of the changing processes of time, to create
aesthetic and comfortable forms of human life. While the rather wide range of fashion brings diversity to fashion
education, the production of fashion products in aesthetic forms has led to the necessity of art education, and
the production of fashion products with the right methods has led to the necessity of technical education.
Fashion design education is a form of design education in which artistic and vocational technical education is
taught to the student through blending them correctly. Besides, vocational and technical courses; art education,
which is taught in fashion design education with the basic education logic is the result of the multi-directional
education approach provided to the fashion design student. Art education-based courses, especially taught in
the first years develop the student's creativity, originality, aesthetic point of view and aesthetic expression style.
Drawing (Figure Drawing), which is one of the most important of these lessons, is a basic course that teaches
the student to see and perceive and to express what they can see and perceive in an aesthetic way. Thanks to
this course, the student, who gains observation and shaping skills through developing aesthetic sensitivity will
receive basic artistic training for the fashion design program designed to dress the human body aesthetically
and functionally. In this article, which was investigated on this perceived need, the importance, position, process
and content of the Drawing (Figure Drawing) course for the fashion design program were examined and the
opinions and expectations of Selcuk University fashion design students about the course were tried to be set
forth. The position and content of the Drawing (Figure Drawing) course in the fashion design program were
tried to be determined in the Bologna programs found on the university websites and the course information
packages in the program. Descriptive analysis was used in the study conducted with the literature research and
qualitative research method, and semi-structured questions were used in the interviews with the purposeful
sample group. In the purposefully selected sample group in the study, some students are admitted by the Talent
Exam, and some are admitted by the Central Examination System. In particular, students studying in different
periods and groups were reached. With this approach, the unbiased opinions of the students who came to the
department by drawing before and the students who did not know about drawing before university were
collected and compared by descriptive analysis. When the departments of fashion design and textile and fashion
design at the undergraduate education level in Turkey are examined, it is seen that these departments accept
students with a special talent exam based on the Pattern (Figure Drawing) course and training, which is a
necessary education, or with a central examination system that includes completely general theoretical courses
or portfolio examinations. According to the findings obtained from the interviews in the study, almost all of the
students who were admitted both to the talent exam and the central examination system considered the
Drawing (Figure Drawing) course quite necessary for their education. Considering their success status, it was
understood from their statements that the students who took the talent exam were more successful. It was
determined that the students who took the central exam drew more still-life, lifeless models such as lifeless
mannequins and tors due to their lack of pre-qualification and readiness. While the students who took the talent
exam expressed their opinions on more advanced subjects, such as drawing faster and drawing what they
imagined, the students who took the central examination system. The students who took the central exam
reported that they would like to draw more different things, that they would like to be told more about drawing
knowledge at the beginning of the course, and that they would like the instructor to be more interested, to give
information frequently, and to warn and correct mistakes. Their common answers can be regarded as being
able to draw more live models, providing models from outside, improving the workshop environment, using
different environments, enriching the materials, drawing more fabrics, and enriching the content.
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Moda Tasarimi Egitiminde Desen (Figiir Cizimi) Dersinin Ogrenci Goriislerine Goére
Degerlendirilmesi**

0z

Moda hem bir gérsel kiiltlr {rlini hem de gorsel kiiltiirden kaynadini alan, bireyin yasamiyla ig ice olan, insan
yasamina dair estetik ve konforlu bicimler yaratmak icin zamanin dedisken siiregleriyle birlikte farkl
goriinimlerle karsimiza gikan bir kavramdir. Modanin oldukga genis yelpazesi moda egitiminde gesitliligi
beraberine getirirken, moda Uriinlerinin estetik bigimlerde Uretilmesi sanat editimi gerekliligini, dogru
yontemlerle Uretilmesi teknik egitimin gerekliligini dogurmustur. Moda tasarimi editimi, sanatsal ve mesleki
teknik editimin dogru bir sekilde harmanlanarak 6grenciye verildigi bir tasarim egitimi bigimidir. Mesleki ve teknik
derslerin yani sira moda tasarimi egitiminde, temel egitim mantidi ile verilen sanat egitimi, moda tasarimi
dgrencisine verilen cok yénlii egitim anlayisinin sonucudur. Ozellikle ilk yillarda verilen sanat egitimi temelli
dersler, 6grencinin yaraticihidini, 6zglnliginii, estetik bakis agisini ve estetik ifade bigimini gelistiren derslerdir.
Bu derslerin en 6nemlilerinden olan Desen (Figiir Cizimi) dersi 6grenciye gérmeyi ve algilamayi 6greten, gorip
algilayabildiklerini estetik bir bicimde ifade ederek dissallastirmasini saglayan temel bir derstir. Bu ders ile estetik
duyarllik gelistirerek, gozlemleme ve bicimlendirme becerileri kazanan 6drenci, insan bedenini estetik ve
fonksiyonel bicimde giydirmek lizere kurgulanan moda tasarimi programi icin temel sanatsal egitimini almis
olmaktadir. Hissedilen bu ihtiyag (zerine arastirilan bu makalede Desen (Figlr Cizimi) dersinin moda tasarimi
programi icin ®nemi, yeri, islenisi ve iceridi incelenerek, Selcuk Universitesi moda tasarimi édrencilerinin ders
hakkindaki gériis ve beklentileri ortaya koyulmaya galisiimistir. Belirlenen programlarin Giniversite web sitelerinde
bulunan Bologna programlari ve programda bulunan ders bilgi paketlerinden Desen (Figlir Cizimi) dersinin moda
tasarimi programindaki yeri ve igerigi belirlenmeye calisilmistir. Literatiir arastirmasi ve nitel arastirma
yontemiyle yapilan ¢alismada betimsel analiz kullanilmis, maksatli érneklem grubuyla yapilan gérismelerde yari
yapilandirilmis sorular kullanilmistir. Arastirmada maksatli segilen érneklem grubunda yetenek sinaviyla alinan
dgrenciler ve merkezi sinav sistemiyle alinan égrenciler bulunmaktadir. Ozellikle farkli dénemlerde ve gruplarda
okuyan 6grencilere ulagiimigtir. Bu yaklasim bigimiyle bolime daha 6nce gizim yaparak gelen 6grencilerle,
Universite Oncesi cizim bilgisi olmayan 6grencilerin tarafsiz gorisleri toplanip betimsel analiz yapilarak
kiyaslanmistir. Tirkiye'de bulunan lisans egitimi diizeyi, moda tasarimi ile tekstil ve moda tasarimi bolimleri
incelendiginde bu bolimlerde temelde gerekli bir editim olan Desen (Figlr Cizimi) dersine ve editimine dayanan
Ozel yetenek sinavi ile veya tamamen genel teorik derslerin yer aldigi merkezi sinav sistemi ile veya portfolyo
incelemesi ile 6grenci kabul ettikleri goriilmistiir. Arastirmada goriismelerden elde edilen bulgura gére hem
yetenek sinaviyla hem de merkezi sinav sistemiyle alinan 6grencilerin neredeyse tamami Desen (Figtir Cizimi)
dersini egitimleri icin oldukca gerekli bulmuslardir. Basari durumlarina bakildidinda yetenek sinaviyla alinan
odrencilerin daha basarili olduklari ifadelerinden anlasiimistir. Merkezi sinavla alinan égrencilerin 6n yeterlilik ve
hazir bulunusluluklarinin eksik olmasi nedeniyle daha fazla natiirmort, cansiz manken ve tors gibi cansiz
modelleri gizdikleri belirlenmistir. Yetenek sinaviyla alinan &grenciler daha hizli gizebilme, hayalindekileri
gizebilme gibi daha ileri konular lizerinde gorislerini ifade ederken, merkezi sinav sistemi ile alinan 6grenciler
sayica daha fazla olmalarina ragmen bu konular izerinde gériis bildirmemislerdir. Ozel yetenek sinaviyla alinan
odrencilerin cogu derste zorlanmadiklarini ifade ederken, merkezi sinav sistemiyle alinan 6grencilerden bir kismi
zorlandiklarini, 6nemli bir kismi da dersin baslarinda zorlandiklarini ancak zaman iginde 6grenip ilerleyerek bunu
astiklarini sdylemislerdir. Her iki grup 6grenci de alana, en gok moda resmine ve diger teknik derslere de
katkisinin  bulundugunu séylemislerdir. Ogrencilerin Desen (Figiir Cizimi) dersinin beklentilerini karsilayip
karsilamadigi soruldugunda yetenek sinaviyla alinan 6grencilerin biiyiik gogunlugu beklentilerini karsiladigini
ifade ederken, merkezi sinav sistemiyle alinan &grencilerin ok kiiglik bir kismi beklentilerini karsiladigini
sOylemistir. Merkezi sinavla alinan dgrenciler daha farkl seyleri de gizmek istediklerini, dersin basinda gizim
bilgisine dair daha cok sey anlatiimasini istediklerini, 6dretim elamaninin daha ilgili ve siklikla bilgi veren,
hatalarinda uyaran, diizelten konumda olmasini istediklerini bildirmiglerdir. Ortak cevaplar daha gok canli model
cizebilme, disaridan model temin edilmesi, atélye ortaminin gelistirilmesi, arada farkli ortamlarin kullaniimasi,
materyallerin zenginlestirilmesi, daha ¢ok kumas cizilmesi ve icerigin zenginlestirilmesi olarak sayilabilir.

Anahtar Kelimeler: Moda Tasarimi, Sanat Egitimi, Figtr Cizimi, Tasarim Egitimi, Gorsel Kultir

** By calisma igin etik onay, Selguk Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Etik Kurulu'undan 26.11.2021 tarih ve 07/02 sayili olarak alinmistir.
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Giri

Modas, insan yasamina dair tim alanlarda estetik bigimler yaratmak, toplumun kdltiirel yapisina
ybn vermek isteyen, insan yasamini devingen kilan bir gli¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tunali,
2009). Moda her an her yerde yani bagimizdadir. Fizyolojik, sosyolojik ve psikolojik ihtiyaglarimiz
nedeniyle giyinmeye ihtiyag duyarz. Giyinirken tercihlerimiz ¢ogu zaman kendi estetik
zevklerimizle belirleniyormus gibi goériinse de aslinda pek cogumuzun giyim zevki ihtiyaci
baskalari tarafindan bizim igin diisiiniiliip tasarlanan ve dretilen iriinlerden ibarettir. Iste bu
drlinleri tasarlayan Uretimin baslangici olan tasarimci yeterli ve etkin sanat egitimini alabilmis
olmalidir. Endistriyel rekabet ortaminda teknolojik alandaki gelismeler ile endistriye hizmet
edebilmek icin yaratici glice duyulan gereksinime paralel olarak sanat editimine olan ihtiyag
artmistir. Insan bilincinin yaratici becerilerini ézgiir kilmasi agisindan sanat egitimi énemli bir
noktaya gelmistir (Erbay, 1997). Sanat egitimi ciddi bir udras gerektirmektedir. Bilim ve
teknikten sonra gelmedigi gibi onlardan soyutlanamaz da. Hem sanatsal hem de bilimsel bir tavir
gerektirmektedir. Sanat egitimi liks degil dogal bir ihtiyactir (Etike, 1995).

Tasarimal fikrini sanatsal ya da sistemsel agidan o fikri boyutlandirabilecek ve anlatabilecek
sekilde ifade edebilmelidir. Tasarimciyr editmenin en iyi yolu hayalinde gelistirdigi diistinceleri
baskalarinin anlayabilecegi sekilde iki ya da {ic boyutlu olarak gizip son seklini ifade edebilmesini
dgretmektir (Girer, 1992). Insanin en yetkin zihinsel etkinligi soyut diisiinebilmesidir. Zihinsel
enerji ne kadar yogun ise insan o kadar uretkendir ve farkh disiinceler tretebilmektedir. Zihnin
Urettigi bu soyut disiinceleri bicimle, sesle, yaziyla, renkle veya hareketlerle somutlastirmak
gerekmektedir (Etike, 1995). Tasarimcl, soyut distincelerini kendi 6z becerileri ve sanat egitimi
yardimiyla somut olarak gorsellestirebilen, gorsellestirebilmesi gereken kisidir.

1. Kavramsal Cergeve
Tasarim editimi ilk kez Ingiliz Sir Robert Peel tarafindan bir problem olarak fark edilip, sanat ve

tasarim egitimlerinin baslatiimasi igin fikir gelistirilmistir (Alakus, 2005). Tasarim egitimine liderlik
eden William Morris bu gorisler lzerinde galismalar baslatmistir (Gékaydin, 1996). Sanat ve
zanaat is birlidi ile disiplinler arasi Uretim yaklasiminin ilk 6rnedi olan Viyana atdlyesi, Bauhaus
tasarim okuluna model olmustur (Pektas, 2019). El sanatlarina dayal bir programla gelistirilen
Bauhaus okulunda amag guizel ve vyararli tasarimlar meydana getirebilecek tasarimcilar
yetistirmektir (Tepecik ve Toktas, 2014). Walter Gropius'un kurdugu Bauhaus'ta amag tiim
plastik sanat ve zanaat alanlarini bir araya toplayarak, sanat zanaat birligini saglayip bu yonde
tasarim gelistirebilecek bireyler yetistirmektir (Civcir, 2015). Glinimuiziin post-modern anlayisi
icerisinde sanat ve tasarim egitiminin bir arada verildigi okullar oldukga yayginlasmis;
tasarimailar aldiklari sanat egitimi neticesinde sanatcilarla benzer sanatsal kaygilari tasiyan
drtinler ortaya gikartmaya baglamistir (Senel, 2013).

Tasarimcl daima sanat alanlarindan etkilenmekte ve beslenmektedir. Moda alaninda yaratimin
kaynagl ve sartlari genel olarak giizel sanatlar alanina benzetilmekte; giigli bir bigimde
kurumsallasan moda, bir 6zglinliik arayisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Davis, 1997). Moda
tasarimi, kompleks ve disiplinli islemler zinciri ve uygulama sistematigi olarak; sanatin,
ekonominin, mihendisligin, bilimin ve 6gretimin sosyal bir yapi igerisinde birbiri ile biitlinleserek
erisilebildigi bir organizasyon bicimidir (Cakar ve digerleri, 2003). Moda tasarimi mezunu belirli
bir estetik begeniye ve vizyona sahip, yaraticiigini ve becerilerini slrekli gelistiren, problem
cbzebilen, tasarim siirecini bastan sona organize edebilen, cagdas ve fonksiyonel tasarimlar
yaratabilen bir yapida olmalidir (Koca ve Kog, 2009).
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Her y6nuyle Uretici ve yaratici, estetik zevke sahip tasarimcilara ihtiyag duymaktayiz. Tasarimci
da Uretken, yaratici, 6zgiin, cadini anlayan, cevreye, insana, sosyal olaylara duyarli, soyut
dasiincelerini somuta estetik bir bicimde aktarabilen yetkin bir kisi olabilmesi igin son derece
sanat egitimine ihtiyag duymaktadir. Moda tasarimcisi diisincelerini en yaygin bicimde gizimlerle
ifade etmektedir. Moda gizimleri moda sektériinde kullanilan evrensel bir dildir ve Diinya’da
oldukca yaygin bicimde moda cizimleri gérilmektedir (Riegelman, 2006).

Moda tasarimcisinin zihninde tasarladigi, duislincelerini somutlastirdigi goérsel bicimler ve
gizimler; eskiz gizimi, teknik ¢izim, moda illistrasyonu (moda resmi ya da grafigi), glinimizde
yogunlasmaya baslayan; dijital gizimler (piksel tabanli, vekttrel tabanli), ¢ boyutlu sanal
tasarimlar, yapay zeka yardimiyla gergeklestirilen tasarim gorselleri vb. olarak sayilabilir.
Ozellikle el ile olusturulan cizim tiirlerinde 6nemli bir ¢izim bilgisi ve becerisi gerekmektedir.
Dider dijital gizimlerde ve gorsellestirmelerde de sanat egitiminin katkisi géz ardi edilemeyecek
kadar 6nemlidir. Her ne kadar dijitallesme son derece yaygin olsa da temel beceri egitimi olan
gizim becerisi gegerliligini daima korumaktadir. Moda tasarimcisi igin gizim temelli olanlardan
kisaca bahsedecek olursak; eskiz gizimleri, tasarimcinin zihninde planladiklarini hizli bir sekilde
kagida, anlatim ya da hatirlatma amaciyla cizdigi, figtirli ya da figlirsiiz giysi ve diger 6gelerin
gizimidir. Genellikle taslak niteliginde kabul edilebilir. Pratik, islevsel ve hizlidir. Teknik gizimler,
elde ya da giinimiizde isletmelerde daha cok bilgisayar ortaminda yapilmaktadir. Giysinin
genellikle dlgekli olarak kiiglltiilmiis birebir halini igerir, giysinin diiz bir zemine yayilmis ya da
askidaki gorselini verir. Cizime bakan kiside anlagiimayacak hicbir husus olmayacak sekilde acik,
net ve diizglin cizilir. Grafiksel gizgiler ve yazili anlatim icerir. En kiiclik aksesuar, baski, nakis,
dikis vs. en ince detaylariyla en net bicimde ifade edilir. Moda resmi veya moda illlistrasyonlari
cok gergekgi ve anlatimci bir bakis acisiyla yapilabildigi gibi daha gok artistik ve estetik amaclarla
yapilmaktadir. Modelin gercek bir analizini vermekten ¢ok tasarimin ruhunu, karakterini vermek
amaclanmaktadir (Seivewright, 2013). Modeli daha cekici hale getiren illlistrasyonlar daha ¢ok
satlis, pazarlama ve reklam amacgh yapilmakta tasarimin havasini, durusunu, renklerinin
carpicihdini dikkat gekici sekilde yansitabildigdi 6lglide basarili olmaktadir (Szkutnicka, 2012). Eger
tasarimci gizim yoniine agirlik verecek hatta illiistrator olarak calisacaksa iyi bir alan bilgisi ve
cizgi giiciine sahip olmalidir. Insan anatomisini, kumasi, uygun élciileri, viicut sekillerini bilerek
istenen pozu, durusu, karakteristik 6zellikleri secebilmeli, gereken abartiyl yakalayarak, ortamin
ruhunu da katabilmelidir (Kes, 2001).

Moda tasarimi dgrencisine verilecek en temel sanat egitimi derslerinin basinda desen dersi
gelmektedir. Tasarimda her tasari desenle baslamaktadir. Sanat ve tasarim cabasinin
basglangicini ¢izgi, desen olusturmaktadir (Berk, 1964). Desen, ¢izginin olanaklarindan
faydalanmay! 6gretir. Ozgiir desen arastirmalari yapabilmek 6grenciyi yeni 6zgiin formlar
yakalamaya gétiiriir. Moda tasariminin her agsamasina dayanak olan temel bir egitim olan desen
egitimi, moda figliriiniin de saglam ve ahenkli, estetik olmasini saglar. Cizgi estetigini 6grenen
ogrenci sadece cizgiyi kullanarak figlirde vurgu, ahenk, 1sik golge ve perspektif gibi 6ge ve ilkeleri
kolaylikla yakalayabilir. Eskizler ve hizli skeclerle en carpici hareketi, en iyi pozu, en iyi ifade
bigimini hizla estetik bigimde yakalayabilir. Temiz, akici, sade bir desen ¢ok fazla canli model
pratigi gerektirmektedir. Londra Unli moda (niversitelerinde tasarimci ve illiistratdr olan
egitimciler Tatham ve Seaman (2016), nihayetinde bir insan bedeni icin tasarim yapan
ogrencinin canli modelden ¢izim egzersizi yapmalarini ¢ok dederli bulduklarini dile
getirmektedirler.

Figlr cizimi, glizel sanatlarda anatomik anlamda viicudun dodal yapisini yansitan klasik bir
yaklasimdadir. Moda cizimlerinde de bu klasik yaklasim temel alinmakla birlikte genellikle dogal
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formlari kullanmak yerine moda idealizminin filtresinden gegirmek tercih edilmektedir. Moda
idealizminde galisan kisi gercek olamayacak kadar uzun, ince ve deforme edilmis bir beden
gizmektedir (Abling, 2013). Moda cizimleri gogu zaman detaylardan arindirilmis sade cizgilerdir.
Genellikle moda figlrleri ve gizimleri igin stilizasyon (sadelestirme) ya da distorsiyon (abartma)
yapilmasi gerekmektedir. Figlrde gerceklesecek stilizasyonu, distorsiyonu ya da bir rakursi
gorinimi ancak saglam desen anlayigina sahip bir kisi sade ve en dogru bigimde
cizebilmektedir. Sadelestirmek, basite indirgemek daha degerli ve yeterli bir desen egitimiyle
gerceklesebilmektedir. Akici ve gercekgci desenler yapabilen, gérdiigiini dogru proporsiyon, oran
oranti ile verebilen, 1sigini golgesini gérebilen 6drenci daha sonra stilizasyona ve deformasyona
gegebilir, moda tasarimi icin canli modelden moda cizimleri Uretebilir.

Desen sadece figiir degil, giysi ciziminin de temelini olusturmaktadir. Canli modelden calisan
ogrenci figliriin tzerindeki giysiyi, kumasi yakin olarak gozlemleyebilmekte, tanimlayarak gizgiye
donlstirip kadida aktarmaktadir. Figlrle birlikte figlirl saran giysinin, kumasin formunu,
dengesini, kompozisyonunu, figiirle birlikte aksini, durusunu, proporsiyonunu, oran orantisini
¢dziimler. Ayni zamanda beden etrafinda ddnen giysinin ve kumasin hareket ve kuvvet yoninii
¢ozmis olur. Giysinin vicudu sarisi, beden cgevresinde donilst, dokimui, kivrim kingik ve
hareketleri, kumasin dokusu, striktir yapisi gibi pek gok seyi gézlemleyerek bire bir deneyimle
alimlar. Gézlemledigi figir lizerinde hareketi ve ritmi kavrarken, bedeni bir golge, silliet, kontur
olarak sadelestirerek gorebilir. Hem distincelerini gorsellestirerek anlatma hem de sanatsal bir
dil kazandirma yolu olan desen, moda tasarimi 6grencisine alan icin cok gerekli olan en temel
gorsel egitimi vermektedir.

Bir moda tasarimcisi, en yaygin bicimde diinyanin geri kalanina hayallerini, fikirlerini agik, net ve
ikna edici bir sekilde aktarabilmek icin moda figlrli ¢izip onu giydirerek anlatmaktadir
(Tahmasebi, 2016). Birgok meslekte oldudu gibi pratik cizim yapabilme becerisine sahip olmak
dusincelerini ifade edebilmek anlaminda oldukga avantajlidir (Erbay, 1997). Estetik yetileri
egitilmemis bireyler estetik bir tasarim Uretemezler ancak estetik olarak egitilen ve yeterli
donanima sahip olan bir tasarimci giizeli yaratmada teknisyenden ya da mihendisten daha
basarili olur (Atalayer, 1994).

Moda tasarimi 6grencisine en az dislincelerini anlatabilecek diizeye gelene kadar temel bir
egitim verilmelidir. Oran oranti, i1sik gblge, denge gibi bazi temel elemanlari ve prensipleri
bilmeden dogru bir tasarimci yetistirilemez. Bilgisayar ortaminda caligsa bile bilgisayar bireye bu
yetileri veremez. Alt yapi olarak saglam bir sanat ve estetik egitimi aldiktan sonra bu bilgi ve
becerilerini bilgisayar ortamina daha basarili tasiyabilir. Yaptigi isler daha profesyonel olabilir.
Cizim anlatimlari daha dogru, tasarladigi Griinler daha estetik olabilir.

Modayla ugrasacak kisinin insan bedenini, insan bedeniyle ugrasacak kisilerin de tekstil ve
moday bilmesi gerekir.

1.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi
Moda tasarimi dgrencisinin sanatsal yetkinligini ve estetik bakis acisini kazanmasi, giydirecegi

insan vicudunu tanimasi, dislincelerini gorsel sekilde ifade edebilmesi, tasarladigi giysileri
vicuda uyumlu sekilde diistinerek, viicuda uygun oran oranti ile kurgulayabilmesi, giysiyi viicuda
giydirebilmesi, distncelerini estetik bir sekilde sunabilmesi gibi bir tasarimcinin edinmesi
gereken pek gok sanatsal ifade becerisi icin desen dersi 6nemli gérilmektedir.
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Tirkiye'de lisans diizeyinde moda ve tekstil tasarimi egitimi veren Universitelerin sayisinin son
yillarda oldukga arttigi goriilmektedir. Bu Universitelerin yarisindan fazlasi 6zel yetenek sinaviyla
ogrenci kabulline devam ederken, 6nemli bir kismi da daha 6nce herhangi bir gizim egitimi
almamis ogrencileri merkezi sinav sistemine gore egitime kabul etmektedir. Bu agidan
bakildiginda bile 6grenciler arasinda heniiz {iniversite egitimine baslamadan sanat egitimi
yoniinden bir fark olustugu ortadadir. Her {niversitenin kendi 6z dinamiklerine gore gelistirdigi
moda tasarimi programlarinda da farkliliklar dikkat gekicidir. Bu durumdan hareketle yapilan bu
arastirmada moda tasarimi 6grencisinin almasi gereken ilk sanat egitimi derslerinden olan desen
dersinin Tirkiye'de lisans egitimi veren Universitelerdeki 6gretim programlarindaki yeri ve Selguk
Universitesi 6zel yetenek sinaviyla alinan ve merkezi sinav sistemiyle alinan iki grup moda
tasarimi 6grencilerinin ders hakkindaki gorisleri desen dersinin tekstil ve moda tasarimi
programlarindaki yerini belirlemek acisindan énemli goérilmdstiir.

1.2, Arastirmanin Problemi

Bu arastirmada lisans egitimi alan “Moda ve Tekstil Tasarimi bolimu 6grencilerinin Desen (Figiir
Cizimi) dersine yoOnelik gorisleri nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir. Bu kapsamda
arastirmanin sorulan su sekilde gelismistir:

1. Desen dersine yonelik 6grenci gorisleri nelerdir?
2. Yetenek sinaviyla alinan 6grencilerle, merkezi sinav sistemine gore alinan 6grencilerin
gorusleri arasinda benzerlikler ve farklliklar nelerdir?

2. Yontem

2.1. Arastirma Modeli: Teorik cercevenin belirlenerek, arastirmanin kurgulanip, galismanin
glclendiriimesinde literatiir taramasinin katkisi énemlidir (Merriam, 2015). Nitel arastirma
yéntemi kullanilarak, betimsel analiz seklinde tasarlanan arastirmadan elde edilen veriler icerik
analizine tabi tutulup, verilerden kategoriler ve kodlar olusturulmustur. Gérigler ve deneyimler
karmasik bir yapiya sahip olan insan davraniglarini anlayip yorumlamada dnemli bir yere sahiptir.
Nitel arastirma, godzlem, goérisme, dokiman analizi gibi nitel veri toplama yo®ntemlerinin
kullanildigi, olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitlinciil olarak ortaya konmasina yonelik
yuritilen arastirma siirecidir (Yildinm, Simsek, 2008).

2.2. Calisma Grubu: Arastirmanin oérneklem grubunu Selcuk Universitesi Moda Tasarimi
Bolimi’'nde okuyan Figir Cizimi dersini farkli donemlerde almis &grenciler olusturmaktadir.
Farkli goruslere ulasabilmek amaciyla maksatl 6rneklem yéntemi kullanilarak; béliime daha dnce
yetenek sinaviyla alinan 6grencilerden 10 kisi, merkezi sinav sistemiyle alinan 6grencilerden 17
gonilli kisi ile gérisme yapilmistir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi: Selcuk Universitesi Moda Tasarimi Boliimii'nde okuyan
ogrencilerin desen dersine yonelik gorisleri yari yapilandiriimis goériisme sorulari ile alinmistir.
Arastirmadan elde edilen veriler betimsel analiz ve igerik analizi ydntemleriyle ¢dzimlenmistir.
Bulgular, arastirmada sorulan sorular gergevesinde yorumlanmistir.

2.4. Arastirmanin Etigi: Arastirmanin yapilabilmesi icin gerekli izinler Selcuk Universitesi
Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi Etik Komisyonunun 26.11.2021 tarih ve 07/02 karar numarasi ile
etik uygunluk onayr alinmistir. Ogrencilerin  géniilliiliginiin  esas oldugu calismada;
ogrencilerden bilgilendirilmis onam alinmistir, katihmcilarinin gizliligi nedeni ile gorislerine yer
verilen 6grencilerden yetenek sinavi ile alinanlar YSAO1, YSAQ2...merkezi sinavla alinanlar
MSAO1, MSAO2... seklinde kodlanarak yazilmistir.
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3. Bulgular

Tablo 1 Tirkiye'de bulunan lisans diizeyinde egitim veren Moda Tasarimi, Tekstil ve Moda
Tasarimi, Moda ve Tekstil Tasarimi bolliimlerinin Desen (Figiir Cizimi) dersi dagiimini ifade

etmektedir.

Tablo 1. Universitelere Gére Moda Tasarimi, Tekstil ve Moda Tasarimi, Moda ve Tekstil Tasarimi
Bolimleri Desen (Figiir Cizimi) Dersi Dagilimi

Universite . e Ozel Yetenek Desen Zorunlu
Devlet/Vakif Fakiilte / Bolim Merkezi Sinav (Figiir Cizimi) Dersi secmeli  AKTS
Akdeniz Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Desen I Zorunlu 6
Devlet Moda ve Tekstil Tasarimi Sinavi Desen II 4
Atim Universitesi Glizel Sanatlar Tasarim ve
Vakif Mimarlik Fakdiltesi Merkezi Sinav Artistik Anatomi Segmeli 5
Moda ve Tekstil Tasarimi
T Acik ve Uzaktan Ogretim
Ataturk Universitesi Fakiltesi Tekstil ve Moda Merkezi Sinav - - -
Devlet
Tasarimi
Bagkent Universitesi Glzel Sanatlar, Tasanim ve Figr Cizimi ve Anatomi I 5
Mimarlik Fakltesi Tekstil ve Merkezi Sinav 2 T ] Zorunlu
Vakif Figlr Cizimi ve Anatomi IT 3
_ Moda Tasarimi
Beykent Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil Merkezi Sinav Figiirlii Desen Cizimi Zorunlu 5
Vakif ve Moda Tasarimi
Ganakkale 18 Mart Glizel Sanatlar Fakdiltesi Tekstil Ozel Yetenek Desen I Zorunlu 4
Universitesi Devlet ve Moda Tasarimi Sinavi Desen II 4
Gankiri Karatekin Sanat, Tasarim ve Mimarlik Merkezi Sinav Desen 1 Zorunlu 5
Universitesi Devlet Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarimi Desen II 5
Cukurova Universitesi  Gizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve  Ozel Yetenek Desen I Zorunlu 4
Devlet _ Moda Tasarimi Bolimi Sinavi Desen II 4
Dogdus Universitesi Sanat ve Tasarim Fakdltesi Tekstil Merkezi Sinav Desen I Zorunlu 4
Vakif ve Moda Tasarimi Desen II 6
I.Z_)o‘k uz I;ylu! Glizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Temel Desen I 4
Universitesi - Zorunlu
Devlet Moda Giyim Tasarimi Sinavi Temel Desen II 4
Ege Universitesi Moda ve Tasarim Yiksekokulu Merkezi Sinav ) ) }
Devlet Moda Tasarimi
Eskisehir Teknik Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Ozel Yetenek Gizimle Anlatim I Zorunlu 4
Universitesi Devlet Tekstil ve Moda Tasarimi Sinavi Cizimle Anlatim II 4
gaglantgp . Glizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil Ozel Yetenek Desen I 6
Universitesi ve Moda Tasarimi Zorunlu
Sinavi Desen II 6
Devlet i}
Giresun Universitesi Uygulamali Bilimler Yiksekokulu Merkezi Sinav } } )
Devlet Tekstil ve Moda Tasarimi
Anlfa"ra_HaCI_ Bayram Sanat ve Tasarim Fakdiltesi Merkezi Sinav Desen I 5
Veli Universitesi Zorunlu
Moda Tasarimi M.T.O.K. Desen II 5
Devlet_‘ _
Halig Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve  Ozel Yetenek Temel Tasarim I Zorunlu 6
Vakif Moda Tasarimi Sinavi Temel Tasarim II 6
L Sanat Tasarim ve Mimarlik -
Isik Universitesi Fakiiltesi Tekstil ve Moda Ozel Yetenek Temel Tasarim I Zorunlu 5
Vakif Sinavi Temel Tasarim II 6
i Tasarimi
I--St:‘mbu.l Ay_dln Glizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek
Universitesi - - - -
Tekstil ve Moda Tasarim Sinavi
Vakif
; . Canli Model ve illiistrasyon
I_st‘anbull B".gl Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Ozel Yetenek Atdlyesi I 4
Universitesi ] - Zorunlu
Tekstil ve Moda Tasarimi Sinavi Canli Model ve Illiistrasyon
Vakif . . 4
) Atdlyesi II
Istanbul Teknik Tekstil Teknolojileri ve Tasarimi Portfolvo } ) )
Universitesi Devlet Fakiiltesi Moda Tasarimi Y
I_st_anbu_l T|garet Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Ozel Yetenek Cizim Teknikleri 1 4
Universitesi ) . i Zorunlu
Vakif Tekstil ve Moda Tasarimi Sinavi Gizim Teknikleri 2 5
; Glizel Sanatlar, Tasarim ve = G
Istanbul Topkapi ) L - Ozel Yetenek Desen Egitimi I 8
Universitesi Vakif Mimarlik Fakiiltesi Tekstil ve Moda Sinavi Desen Egjitimi II Zorunlu 6
Tasarimi
- ) Glizel Sanatlar ve Tasarim --
Lz mir EI.(O”‘.)m' Fakdiltesi Tekstil ve Moda Ozel Yetenek ileri Gizim Stiidyosu Segmeli 4
Universitesi Vakif Sinavi
Tasarimi
i_zmir Katip Celebi Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Ozel Yetenek Desen I Zorunlu 4
Universitesi Devlet Tekstil ve Moda Tasarimi Sinavi Desen II 4
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Tablo 1 (devami)

Kahramanmaras Siitgi

imam Universitesi Glize| Sanatlar Fakiiltesi Tekstil ve oy ot ginay Figur Gizimi I Zorunlu 6
Devlet Moda Tasarimi Figur Cizimi II 6
Mersin Universitesi Glizel Sanatlar Fakdiltesi Ozel Yetenek Desen I Zorunlu 3
Devlet Tekstil ve Moda Tasarimi Sinavi Desen II 3
Mimar Slr]_ar_l Guz_el . Glizel Sanatlar Fakdiltesi Ozel Yetenek Temel Tasarim I 8
Sanatlar Universitesi ] Zorunlu

Devlet Tekstil ve Moda Tasarimi Sinavi Temel Tasarim II 8
Nigde Omer Halisdemir Glizel Sanatlar Fakiiltesi Merkezi Sinav Desen I Zorunlu 8
Universitesi Devlet Tekstil ve Moda Tasarimi Desen II 8
Istanbul Nisantas Sanat ve Tasarim Fakiiltesi Tekstil ~ Ozel Yetenek ) ) )
Universitesi Vakif ve Moda Tasarimi Sinavi

Okan Universitesi Sanat Tasarim ve Mimarlik Merkezi Sinav Desen I Zorunlu 4
Vakif Fakiiltesi Tekstil ve Moda Tasarimi Desen II 3
Pamukkale Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Merkezi Sinav ) ) )
Devlet Tekstil ve Moda Tasarimi

Selcuk Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi Merkezi Sinav Figiir Gizimi I Zorunlu 8
Devlet Moda Tasarimi Figiir Cizimi II 6
Stileyman Demirel Glizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Teks. Tasariminda Desen-I Zorunlu 5
Universitesi Devlet Tekstil ve Moda Tasarimi Sinavi Teks. Tasariminda Desen II 4
Usak Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Desen I Zorunlu 4
Devlet Tekstil ve Moda Tasarimi Sinavi Desen II 4
Yeditepe Universitesi Glizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Desen 1 Zorunlu 4
Vakif Tekstil ve Moda Tasarimi Sinavi

Desen dersi, Tablo 1'de yer alan tiim bélimlerin ders bilgi paketleri icerisinde incelenmistir. Elde
edilen verilere gore desen icerigine sahip zorunlu islenen farkli ders isimleri altinda 27 bélim
bulunmaktadir. Hepsinin ders icerigi birbiriyle tam olarak ortliismese de bu dersler nattirmortla
baslayarak modelden canli desen ile devam etmektedir. icerikler ve agirliklar bélimden bélime
tamamen degismektedir. Bolimlerden 2 tanesinin dersi segmeli olarak programinda
bulundurdugu, 7 tanesinin de programda hig yer vermedigi belirlenmektedir. Ozel yetenek sinavi
ile gelen 6grenciler, okul dncesi yaptiklari 6n hazirlik ve hazir bulunusluluk nedeniyle bu dersin
icerigine cogunlukla hakim ya da daha Oncesinden desen cizerek gelmekte, hatta okullar da
segimlerini en iyi desen gizen 6grenciye gore belirlemektedir. Boyle bakildiginda bu bolimlerde
desen dersi yer almamakta, temel sanat egitimi gibi farkli derslerin igerisinde islenmekte ya da
agirhgr daha az olabilmektedir. Yetenek sinavi ile alim yapan bazi bélimlerde desen dersinin
miifredattaki onemi ve adirhgr dikkat cekmektedir. Desen dersinin programda yer almadig
boliimler incelendiginde ise 6zel yetenek sinaviyla alan bazi boliimlerde desen dersinin olmadidi,
merkezi sinav sistemiyle ve portfolyo ile alinan bazi béliimlerde de yer almadigi goriilmektedir.
Tasarimin baslangici kabul edilen deseni daha ©nce hic cizmeyen bu 06grenciler okula
geldiklerinde de bu temel alt yapiyl edinememektedir.

Tablo 2. Moda Tasarimi Programinda Desen Dersinin Onemi Uzerine Goriisler Temasi

Yetenek Sinavi ile Alinan Ogrenci Merkezi Sinav Sistemi ile Alinan Ogr.

Kodlar n (10) Kodlar n(17)
Gerekli/Onemli 10 Gerekli/Onemli 15
Cizim geligimi 7 Cizim geligimi 17
Olcii oran oranti 1 Olcii oran orant 5
Moda resmi/illiistrasyon 4 Moda resmi/illiistrasyon 5
Anatomi 4 Anatomi 3
Gozlem 3 Gozlem 6
Giysi/Kumas cizimi 5 Giysi/Kumas gizimi 5
Isik golge 1 Isik golge 5
Tasarim gizimi 4 Tasarim gizimi 4
Ozgiin tarz 1 Ozgiin tarz 2
Hayali Cizim 1 Silliet cizimi 3
Gereksiz 2

Tablo 2 farkli dénemlerde yetenek sinavi ile ve merkezi sinav sistemi ile alinan moda tasarimi
bolimi 6drencileri ile yapilan gorismelerde 6grencilerin desen dersinin 6nemine yonelik
gorislerini ortaya koymaktadir. Ifade edilen gériisler kod olarak tabloda sunulmustur.
Ogrencilerin gériislerinden érnekler su sekildedir: Gerekli/Onemli: (YSAO 4) “Figiir ¢izimi
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dersi, 6zellikle hig cizim yapmayi bilmeyen, sifirdan baglayanlara yonelik iyi bir avantaj.” (MSAO
4) “Figlr ¢izimi moda tasariminda vicudu tanimak ve gizgilerini bilmek igin 6nemli...moda
alaninda ilerleyebilmek icin insan viicudunu tanimadan devam etmek mimkiin degil.” Cizim
Gelisimi: (MSAO 6) “...gerekli bir ders clinkii...Anadolu lisesinden mezun olmus ve dogrudan
hedefi moda tasarimi olmayan biri olarak...ne bir egitimim ne de bir ugrasim vardu...figlr gizimi
dersi ile anladim ki imkansiz degil...” Olgii Oran Oranti: (YSAO 8) “...6grencinin gizimlerinde
giysiyi dogru orantida cizebilmesi agisindan 6nemli...hayaldeki tasarimi figlir (izerinde oran oranti
gibi dnemli unsurlara dikkat ederek cizmesi ve disariya aktarabilme acgisindan 6nemli.” Moda
Resmi/Illiistrasyon: (MSAQ 7) “ileriki yillarda aldi§imiz moda resmi dersi igin bir iyi bir gizim
gerekiyor. Figiir dersi de cizimle tanismada bir adimdir.” Anatomi: (YSAO 2) “Saglam bir
anatomi cizmek ise figlir cizimi dersinde canli bir manken (zerinden cizim yaparak elde
edilmektedir.” Gézlem: (YSAO 3) “...kiyafetin nasil durdugunu gdzlemlemek agisindan gerekli
oldugunu disiiniiyorum.” (MSAO 4) “...figir dersi...hem gdzlem hem de teknik acidan biz
ogrencileri ileriye tasimada énemli...bu ders sayesinde gozlem yetenedim artti” Giysi / Kumas
Cizimi: (MSAO 8) “Baktigini cizmeyi 6grenemeyen birinin hayal ederek tasarm yapmasi gok
daha zor olacaktir. Kumasin disusl, aradaki golgelendirmeyi, siliieti, tasarimda kullanilacak
ozellikleri ifade etmekte zorlanir.” Isik Golge: (YSAO 6) “Figiir ¢cizimi yapmadan isik gélge
tonlama 6dgrenmeden yapilan tasarimlarin illistrasyona dogru  aktarilamayacagini
disiiniiyorum.” Tasarim cizimi: (YSAO 4) “...zihnimizdeki tasarimi kagida yansitabilmemiz icin
cizim yapabilmemiz...figiir ¢izimine hakim olmamiz sart.” (MSAO 8) “Baktidini cizmeyi
dgrenemeyen birinin hayal ederek tasarim yapmasi ¢ok daha zor olacaktir.” Ozgiin tarz: (YSAO
9) “Olusturdugumuz siliietlerde 6zglin bir tarz olusturabilmek igin...gerekli oldugunu
disiiniyorum.” Hayali Cizim: (YSAO 8) “...hayaldeki tasarimi figiir (izerinde oran oranti gibi
O6nemli unsurlara dikkat ederek cizilmesi ve disariya aktarabilme acisindan énemlidir.” Siliiet
cizimi: (MSAO 2) “..daha dogru 6lciilerde manken, siliiet cizimleri yapmamiza yardimci
oluyor...Dogru silliet, kiyafet tasarimlarinin da dogru durmasini saglar.”

Tablo 3. Ogrencinin Desen Dersindeki Basari Durumu Uzerine Gériigler Temasi

Yetenek Sinavi ile Alinan Ogrenci Merkezi Sinav Sistemi ile Alinan Ogr.
Kodlar n (10) Kodlar n(17)
Tasarim gizimine katki 6 Cizime katki 10
Bagariliydim 4 Basariliydim 7
Orta basaridaydim 3 Orta bagaridaydim 3
Basarim artti 4 Basarim artti 3
Olgii oran oranti 2 Olgli oran oranti 6
Illiistrasyona katki 2 Isik golge 5
Gordiigini aktarma 2 Anatomi 4
Kumas gizimi 1 Model gizimi 4
El ayak gizimi 1 Perspektif 3
Cizim hizi 2 Form 3
Silliet gizimi 1 Bakis agisi 1
Perspektif 1 Cizim meraki 2
Ogretmen yaklasimi 3
Basarili olamadim 1

Tablo 3 farkli dénemlerde yetenek sinavi ile ve merkezi sinav sistemi ile alinan moda tasarimi
bolimi dgrencileri ile yapilan goriismelerde 6drencilerin desen dersindeki basari durumuna
ybnelik goruslerini belirtmektedir. Elde edilen goérisler kod olarak tabloda yer almistir.
Goriiglerden bazi 6rnekler su sekildedir: Tasarim Gizimine Katki: (YSAO 7) “Bana en bilyiik
katkisl...is hayatimda tasarim yaparken sorun yasamamamd..” Gizime Katki: (MSAO 7) “Bu
dersi almadan once...keskin hatl, gercede cok benzemeyen ve perspektifi olmayan cizimler
yapiyordum. Bu derste &ncelikle kalemi rahat kullanmayi 6grendim...cizimlerime gergeklik
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katmay sagladim.” Basariiydim: (YSAO 7) “...Kendime bu konuda giivenim oldukca fazla
gunki liseden kalan resim egitimim ile Universitedeki figlr cizimi dersinden aldiklarimi
birlestirdigimde ortaya basari ¢iktigini diisiiniiyorum.” Basarim Artti: (MSAO 12) “Ben okula
sifir cizimle basladim, yetenekle girmedigim icin ¢izim becerim cok yoktu fakat bunun
gelistirilemeyecek bir sey oldugunu diisiinmiiyorum. Bu nedenle basarim bence ders ilerledikge
artiyordu.” Olgii, Oran Oranti: (YSAO 8) “..figiir cizmek oran-orantiyr dogru yakalayarak
modelleri, tasarimlar iretime gecirmeden 6nce mantiksal olarak kalibini, ortaya cikacak Grdni
énden gérmemi saglamak gibi katkilari olmustur.” Illiistrasyona Katki: (YSAO 5)
“...illistrasyon ciziminin temelini olusturmasi bazinda katkilari oldugunu diisiiniyorum.” Isik
Golge: (MSAO 8) “Basta baktigim objeyi kagidima yansitirken zorlaniyordum. Gélgelemeyi,
tarama yapmay! hi¢ bilmiyordum. Ogrendikten sonra derste basariyr sagladim.” Anatomi:
(MSAQ 3) “...cizim nedir, i1sik gélge nedir ve nasil yapilir gibi konulara hakim olarak baglayip
insan anatomisi hakkinda fikrimiz olusmaya bagladi.” Gérdiigiinii Aktarma: (YSAO 1) Viicut
cizimi ve kumas renklendirme, perspektif, gizime boyut katabilme, gérdigimi kagida aktarma
gibi 6nemli katkilari olmustu. Kumas Gizimi: (YSAO 3) “Kumas dokusunu renklendirme, i1sik ve
golge ile nasil yapacagimizi 6§renmemizin ¢ok katkisi olmustu.” Gizim Meraki: (MSAO 6)
“...Gizim tecrubesi, meraki ve deneyimi kazandirdi 6ncelikle 6l¢li almak nedir nasil olur...bana
katkisi cizim deneyimlemek oldu...” Siliiet Gizimi: (YSAO 9) “Bana katkisi ise siliieti kopya
almak yerine kendim gizebilmemi sagladi.” Ogretmen Yaklasimi: (MSAQ 3) “Ogretmenlerimiz
sifirdan baslangic yaparak biitiin 6grencilere esit, anlayish ve ayni diizeyde derse baslatarak kisa
sirede iyi seviyelere gelmemizi sagladilar.”

Tablo 4. Ogrencilerin Desen Dersinde Ogrendikleri Uzerine Goriisler Temasi

Yetenek Sinavi ile Alinan Ogrenci Merkezi Sinav Sistemi ile Alinan Ogr.
Kodlar n (10) Kodlar n(17)
Canli cansiz model gizimi 8 Canli cansiz model gizimi 17
Natlrmort 5 Nattrmort 13
Anatomi 5 Anatomi 2
Isik golge 5 Isik golge 10
Oran oranti 3 Oran oranti 4
Detay cizimleri 6 Tors 6
Giysi/Kumas 5 Giysi/Kumas 5
Olcii alma 2 Olcii alma 7
Hizli gizim 2 Hizl gizim 3
Ayrintil egitim 1 Farkli pozlar 3
Robotik gizim 1
Perspektif 1

Tablo 4 yetenek sinavi ile ve merkezi sinav sistemi ile alinan moda tasarimi bélimi 6grencilerinin
desen dersinde 6drendiklerine yonelik gorislerini ifade etmektedir. En cok ifade edilen gorisler
kod olarak tabloda yer almistir. Ogrencilerin goriislerden énemli drnekler su sekildedir: Canli
Cansiz Model Gizimi: (YSAO 1) “Cansiz ve canli mankenleri karsimiza alarak anlik cizimler
yaptik.” Natiirmort: (MSAO 16) “Obje cizimleri 15k, gdlge, 6lcli alma vb...Her hafta yeni bir
kompozisyon olusturuldu ve bizim farkli agilardan cizmemiz istendi.” Anatomi: (MSAO3) “Kadin
ve erkek insan anatomisini..adirlikli olarak isledik.”. Isik Gélge: (YSAO 2) “Figiiriin her
bolgesinden 151da goére farkl isiklandirma tarama yapmayi natirmortta cisimlerin hatlarina gore
tarama yapmayl kumasin bambaska bir sekilde tarama yontemi oldugunu 6grendim.” Oran
Oranti: (MSAO 8) “...6lcli almayi, oran oranti kurabilmeyi, cansiz ve canli manken cizimini
yapabilmeyi 8grendik.” Giysi/Kumas: (YSAO 7) “Bu dersten 6grendigim en énemli olan konu
figiir ile giyim iliskisiydi.” (MSAO 16) “...kumas cizimleri alanimiza olan yakinligindan dolayi benim
icin cok daha faydali olmustu.” Ayrintili Egitim: (YSAO 4) “Kalemi tutusumuzdan attigimiz en
ufak cizgiye kadar ayrintili bir egitim verildi.”
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Tablo 5. Desen Dersinde Zorlandi§i, Severek Calistigi Konular Uzerine Gériigler Temasi

Yetenek Sinavi ile Alinan Ogrenci Merkezi Sinav Sistemi ile Alinan Ogr.
Kodlar n (10) Kodlar n(17)
Zorlanmadim 6 Zorlanmadim 1
Canli model 6 Baglangigta zorlandim 7
Giysi gizimi 3 Canli model 7
Odev 4 Zorlandim 6
Oran oranti 1 Odev 3
Portre 1 Isik golge 6
Nesne 1 Ayni seyleri gizmek 4
Ayakkabi 1 Nesne 3
Isik golge 1 El ayak gizimi 2
Olcii alma 2
Kumas 1
Perspektif 1

Tablo 5 yetenek sinavi ile ve merkezi sinav sistemi ile alinan moda tasarimi bélimi 6grencilerinin
desen dersinde zorlandiklari ya da severek calistiklar konulara ydnelik gérislerini belirtmektedir.
Ifade edilen goriisler kod olarak tabloda yer almistir. Ogrencilerin gdriislerinden dikkat cekici
ornekler su sekildedir: Zorlanmadim: (YSAO 7) “Zorlandi§im bir konu olmadigini diisiiniiyorum
clinkii dersi ¢ok seviyordum.” Baslangicta Zorlandim: (MSAQ 2) “Dersin baglarinda oldukca
zorlandim. Elimi isitmam ve gizgileri daha serbest ¢cizmem zor oldu ancak ilerleyen zamanlarda
dizelttim ve gelistirdim.” Canli Model: (YSAO 10) “En keyif aldigim ise canli manken
calismalardi.” (MSAO 6) “Benim severek yaptigim canli model cizmekti kesinlikle...” Giysi
Cizimi: (YSAO 3) “Giysi kivnimlarini ¢izmek ve renklendirmek severek calistigim konular
olmustu.” Zorlandim: (MSAQ 6) “...co§umuz her yeni ¢izimin basinda zorlandik defalarca sildik
¢unki ne tecriibemiz ne de bilgimiz vardi lisede teorik dersler gérmiuistiik, giizel sanatlar mezunu
da degildik, yetenek sinavi ile alinmamistik...” Odev: (MSAQ 17) “Derste zorlanmiyordum lakin
verilen 6devler bana agir geliyordu.” Oran Oranti: (YSAO 8) “Orantili viicut gizimini cok severek
calistim fakat beni zorlayan da viicudun dogru orantiya uygun cizilebilmesiydi.” Isik Golge:
(MSAO 2) “En ¢ok zorlandi§im konu isik gdlge vermekti. Isik gélgeyi anlayabiliyor ama k&gida
yaparken tonlamada ve gegislerde sikinti yasiyordum.” Portre: (YSAO 1) “...Figiir cizimi dersinde
portre, yiiz gizimlerinde gok zorlanmistim...” Ayni Seyleri Cizmek: (MSAQ 5) “...ders icerisinde
stirekli ayni nesnelerin cizilmesi bir siire sonra sikici hale geliyor.” El Ayak Gizimi: (MSAO 2)
“Detay calismalari da el ve ayak gibi zorlandigim konular arasindaydi.” Olgii Alma: (MSAQ 2)
“...en sevdigim konu ise 6lgli alarak calismakti. Daha hizli ve daha keyif alarak yapiyordum.”
Kumas: (MSAO 6) ...kumas cizmek golgelendirmek cok ¢ok zorlasa da cizdikten sonra cizimdeki
bicimsizlikten sonra golgeleme ile en net degisen, verilen emegdi en cok belli eden ve glzel
goriinen de oydu.”

Tablo 6. Desen Dersinin Diger Derslere ve Alana Katkisi Uzerine Goriisler Temasi

Yetenek Sinavi ile Alinan Ogrenci Merkezi Sinav Sistemi ile Alinan Ogr.

Kodlar n (10) Kodlar n (17)
Moda resmi 6 Moda resmi 16
Alana katkisi 7 Alana katkisi 5
Anlasilir tasarim 7 Kiyafet giydirme 6
Dikis kalip dersleri 4 Moda atdlyesi 1
Silliet gizimi 4 Silliet gizimi 6
Illiistrasyon dersleri 2 Illiistrasyon dersleri 3
Viicuda uyum 1 Anatomi 4
Hizli gizim 1 Bakis agisi 3
Moda atélyesi 1 Isik golge 4
1 Oran oranti 3
Katkisi olmadi 1
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Tablo 6 yetenek sinavi ile ve merkezi sinav sistemi ile alinan moda tasarimi bélimi 6grencilerinin
desen dersinin diger derslere ve alana katkisina yonelik gorislerini ifade etmektedir. Soylenen
gorisler kod olarak tabloda yer almistir. Ogrencilerin gériislerinden en dikkat cekici érnekler su
sekildedir: Moda Resmi: (MSAO 7) “iki derste de insan anatomisi 6ncelikli konular...Figiir
dersinin, moda resmine katkisi, kalem tutusu ve silliet gizimine hazirlamasi diyebilirim.” Alana
Katkisi: (YSAO 7) “..diger derslerim de olusturacagim dosyalarda tasarladigim
uriind...sunarken Grinleri figiirleri giydirerek sundum.” (MSAQO 4) *

...insan viicudunu tanimamda...bu sayede (rettigim Griinler daha saglikl ve daha az zaman
kaybederek ilerledi.” Anlagilir Tasarim: (YSAO 4) “... Aklimdan geceni tasarimlarima daha rahat
yansitabildim...aklimdan gegeni cizdikce daha net gézlemleyip tasarimi gelistirmemde bana
yardmc oldu.” Kiyafet Giydirme: (MSAO 15) “...canli manken ciziminde kiyafetleri insan
yapisina ve duruslarinda nasil giydirilecedini ilk figlr dersinde 6grenmistim.” Dikis Kalip
Dersleri: (YSAO 2) “..dikim ve kalip derslerine de katkisi olduguna inaniyorum ciinkii bu
“...gilyim atolyesi dersinde dikecedimiz Uriinii ©ncelikle mankene giydirilmis halini cizip
yorumlayip, yanlis olan yerlerin dlizeltiimesi icin 6n hazirlik seklinde énceden gorebiliyorduk.”
Siliiet Cizimi: (MSAO 2) “En azindan moda resmine baslarken siliiet cizimlerinde oldukca
yardimi oluyor...Ozellikle oran oranti konusunda, daha diizgiin siliietler gizmek ve sonrasinda
kiyafet giydirirken de yine ayni sekilde goriintii elde edebilmek agisindan faydal bir ders.”
Viicuda Uyum: (YSAO 8) “Figiir dersi ézellikle giysiyi viicuda uygun olarak cizmemde yardimci
oldu, giysinin nasil duracadi hakkinda én gérme gibi bir katkisi oldu.” Anatomi: (MSAO 9) “Figiir
cizimi dersinde canli figiir cizerken insan anatomisini taniyoruz.” Hizh Gizim: (YSAO 4) “...daha
hizli tasarim yapabildim.” Bakis Acisi: (MSAO 3) “Figiir cizimi cizime ve tasarima bakis acimizi
degistirerek nerden, nasil, ne sekilde baslayacagimiz hakkinda bizi zenginlestirdigi
kanaatindeyim.” Isik Gélge: (MSAQ 8) “Bir cisimi ya da objeyi gercekgi kilabilmesi icin durusunu
ve 1sik golgesini iyi yapabilmeliyiz. Biz bunlari figlir gizimi dersinde 6grendik.”

Tablo 7. Desen Dersinden Beklentiler Uzerine Goriigler Temasi

Yetenek Sinavi ile Alinan Ogrenci Merkezi Sinav Sistemi ile Alinan Ogr.
Kodlar n (10) Kodlar n(17)
Karsilad 7 Karsilad 9
Karsilamadi 3 Karsilamadi 4
Sire 2 Sire 5
Canli model 6 Canli model 11
Odev 4 Odev 7
Atdlye ortami 2 Atdlye ortami 6
Materyal 3 Materyal 6
Kumas 1 Kumas 4
Ogretim elemani 3 Ogretim elemani 8
Farkli gizimler 1 Farkli gizimler 7
Hiz 1 Cizim bilgisi 3
Icerik 7
Kismen karsiladi 4

Tablo 7 yetenek sinavi ile ve merkezi sinav sistemi ile alinan moda tasarimi bélimi 6grencilerinin
desen dersinden beklentilerine yénelik goriislerini belirtmektedir. ifade edilen gériisler kod
olarak tabloda yer almistir. Goruslerden dikkat cekici 6rnekler su sekildedir: Karsilamadi:
(YSAO 10) “Figiir cizimi dersi tam olarak beklentilerimi saglamad...daha farkli calismalar
yapilabilirdi ve daha cok iki boyutlu manken c¢izimi yapilabilirdi.” (MSAO 11) “..karsilamadigini
sOyleyebilirim. Cogumuz liseden egitim almadan geliyoruz. Daha lizerine diisiiimesi gerektigini
dustiniiyorum.” Siire: (YSAO 1) “...figiir cizimi dersi daha az...1 dénem temel olarak 6grenmek
yeterliydi diye diisiiniiyorum.” (MSAO 6) “Ders siiresi yiiz yiize egitimde alti saat kadardi bence
yeterliydi ama codumuzun cizimi bitse de gdlgelemesi bitmiyordu, bu da muhtemelen
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tecriibesizligin verdigi yavaslktan kaynakliydi, basta cizimi ancak tamamlayan sinif sene sonuna
dogru golgenin cogunu yapar olmustu, eksiklerimizi dersten sonra evde tamamliyorduk.” Canh
Model: (YSAO 2) “Cok katkisi oldu anatomiyi 6§renmem konusunda, daha verimli olabilmesi
icin genis zamanda daha fazla canl model gizilmesinden yanayim ve bu sinifin iginden bir 6grenci
degil de (cretli bir model kullanilarak dersteki tiim 6grencilerin ayni anda gizim yapmasinin daha
etik ve verimli olacagini diisiiniyorum.” Odev: (YSAO 10) “Asiri fazla eskiz cizmek yerine daha
ayrintill gizim calismalar yapiimasi daha mantikli.” Atélye Ortamu: (YSAO 7) “Figir cizimi
dersinin daha verimli olmasi icin atdlyelerin daha sanatsal ve estetik olmasini isterdim.” (MSAQ
12) “Figur ¢izimi igin daha farkli ortamlar hazirlanabilecek bir sinif olmasini dilerdim...Daha
verimli olabilmesi igin fakiltemizin bu ders icin daha genis daha kapsaml bir sinif olusturmasi
verimi arttiracaktir diye disiiniiyorum.” Materyal: (YSAO 8) “...yetersiz kalan materyallerin
gelistirilmesi gerektigini diisiiniyorum.” (MSAOQ 2) “cansiz mankenler arttiriimali, farkli
modellerde, duruslarda ve viicut hatlari daha diizglin olan mankenler temin edilmeli. Her ne
kadar glizel sanatlar fakiltesi olmasak da figlr gizimi dersinin 6 saat olmasi...daha fazla
malzemeye sahip olmayl gerektirmektedir. Calisilacak konuya gore ornedin eder yiz
dgreniliyorsa...el ayak calisilacak ise bunlarin detayli mankenleri bulunabilir.” Kumas: (YSAO 3)
“Kumas detaylarini cizmeye agirlik verilmesini...isterdim.” (MSAQO 12) “...kesinlikle cok daha fazla
canl manken ve kumas duruslari, gélgelendirmeleri yapilmasi taraftariyim...kumasin durusuna
gore neresinde kirisiklik var neresinde goélge var bunu baslangicta gizemedigimiz zaman moda
resminde gizmemiz ¢ok zor oluyor.” Ogretim Elemani: (MSAQO 3) “...okulda 6gretmenlerimiz
basimizda, herkes kendi sandalyesine oturarak hep birlikte sinif ortaminda calismasi kadar zevkli
olmuyor, ayrica galisirken 6gretmenimizin gelip ufak dokunuslar yaparak bize katki saglamasi
yaptigimiz hata veya eksiklik varsa bunlari diizeltmeleri derse bakis agimi degistirerek daha gok
sevmemi sadladi.” Farkh GCizimler: (YSAO 3) “..daha kiiclik boyutlarda figiir cizimleri
yapilmasini isterdim.” (MSAO 2) “...isik gdlge icin acik alanda dogal isiklardan faydalanarak veya
sadece insan figirii degil arada farkli gorseller...cizebilirdik.” Cizim Bilgisi: (MSAO 1)
“...memnun olmadigim derse basladigimizda siniftaki ¢ogu kisinin gizim hakkinda daha once
bilgisi ve egitimi olmamasina ragmen cizim teknikleri hakkinda bilgi verilmeden, herhangi bir
alistirma yapilmadan 6lct almayi bile bilmeden ders islemeye baslamis olmamiz olmustu.”
icerik: (MSAO 3) “Dersin daha verimli olmasi icin igeriklerin zenginlesmesini isterdim...”

Tartisma ve Sonug

Endustrilesmenin artis gostermeye baslamasindan itibaren gelisen ve dedisen egitim
yaklagimlariyla sanat ve zanaat alanlan birlikte tasarim egitiminde ele alinmaya baslamistir.
Estetik endustriyel tasarim Qriinleri ortaya cilkarmanin yani sira endstri Grlinlerinin dogru
gizimine yonelik egitimler de 6nem ve yayginlik kazanmistir (Yilmaz, 2010). Moda tasarimi egitimi
de etkin sanat egitimi ve teknik egitimin birlikteliginden dogan bir tasarim egitimi siirecidir.
Ogrenciye verilmesi gereken sanat egitimi derslerinin basinda éncelikle islenmesi gereken ders,
desen dersidir. Ilk yillardan itibaren 6grenciye bakma, baktigini gériip anlamlandirabiime,
gozlemlemeyi Ogretme, gordugini kadida aktarabilmesini sadlama, temel sanat ilke ve
elemanlarini 6grenme, gizim ve tasarim alt yapisi olusturma ve cizginin olanaklarini 6gretme gibi
pek cok sanatsal fonksiyonlari bulunmaktadir. Moda tasarimi 6grencisi aldigi bu sanatsal egitimle
Uzerine tasarim yapmasl gereken insan vicudunu tanir, gozlemler, giysinin vicudu nasil
sardigini, dénisini, kumasin dokusunu, diisisiind, kivrim ve kinigikliklarini, kuvvetini ve yoniini
ilk elden gozlemleyip aktarma imkani bulur. Bakarak zihnine yerlestirdigi viicut yapisi ve giysi
yapisi daha sonra hayalindekileri canlandirma imkéani verirken tasarimlarini daha kolaylk ve
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dogrulukla ifade edebilir. Tasarimlarini giydirecegi 6zgiin figirlerini daha kolay gizebilir. Gergekgi
ve saglam bir moda figiriiniin durusunu gizmek moda giziminin temelini olusturmaktadir (Neild,
2018). Istenen estetik ve bicimsel basariy! yakalayabilmek icin anatomi bilgisine sahip olmak
gerekmektedir. Figlrin dis goérinimdi, iskelet yapisi, kas yapisi, vicut oranlari, viicudun
bélimleri arasindaki oran ve uyum bilinerek hareket edilmelidir (Civardi, 2014). Bunu
o6grenmenin en saglam yolu canli modelden calismaktir. Fotograflar canli modelin ikincil
yorumlari oldugu igin cizimleri dogruluktan ve gergekgilikten uzaklastirmaktadir (Tahmasebi,
2016). Tasarimda ilham kaynadi ne olursa olsun, o tasarim insan bedeni icin yapiimaktadir ve
bu yilizden canli model gizimleri bunun icin gok degerlidir (Tatham, Seaman, 2016).

Elde edilen bulgulara bakildiginda Tirkiye'de lisans diizeyinde devlet ve vakif Universitelerinde
yaygin ve etkin sekilde tekstil ve moda tasarimi egitimi verildigi goriilmektedir. Bu programlarin
onemli bir cogunlugunda farkli isimler altinda farkl yodunluklarda desen egitimi verilmektedir.
Bir kisminda da bu dersin verilmedigi tespit edilmistir. Bunun nedeni bazi boliimlerin yetenek
sinavi ile desen gizimini basaran 6grencileri egitime kabul etmeleri olabilir. Ancak merkezi sinav
sistemiyle alinan 6grencilere de desen dersi vermeyen boélimler bulunmaktadir. Moda tasarimi
programinda desen dersinin énemi diisiintldigiinde bu durum 6grenciler icin énemli bir kayip
olusturmaktadir. Arastirmada gériismelerden elde edilen bulgura gére hem yetenek sinaviyla
hem de merkezi sinav sistemiyle alinan dégrencilerin neredeyse tamami desen dersini egitimleri
icin oldukca gerekli ve onemli bulmuslardir. Cizim gelisimleri, moda cizimi ve illistrasyon
cizimleri, 6lcli, oran-oranti, anatomi, gozlem, giysi, kumas cizimi, tasarim cizimi, 6zgin tarz
gelistirme, portre cizimi, 1s5lk golge ve perspektif 6égrenmeleri agisindan énemli ve gerekli
oldugunu ifade etmiglerdir.

Basari durumlan soruldugunda beklendigi (izere hazir bulunusluluklari nedeni ile yetenek
sinaviyla alinan &drencilerin daha basaril olduklarini yorumlarindan ve ifadelerinden
anlamaktayiz. Ogrencilere, derste 6grendikleri konular soruldugunda, her iki grupta benzer
iceriklerden bahsederken, merkezi sinavla alinan &grencilerin 6n yeterlilik ve hazir
bulunusluluklarinin eksik olmasi nedeniyle daha fazla natlirmort, cansiz manken ve tors gibi
cansiz modelleri cizdikleri belirlenmektedir. Yetenek sinaviyla alinan 6grenciler daha hizl
cizebilme, hayalindekileri gizebilme gibi daha ileri konular Gzerinde goérislerini ifade ederken,
merkezi sinav sistemi ile alinan 6grenciler sayica daha fazla olmalarina ragmen bu konular
Uzerinde goris bildirmemislerdir. Desen dersinde zorlanip zorlanmadiklari, en zorlandiklari veya
severek, zevk alarak yaptiklar calismalar soruldugunda; Ozel yetenek sinaviyla alinan
ogrencilerin cogu derste zorlanmadiklarini ifade ederken, merkezi sinav sistemiyle alinan
ogrencilerden bir kismi zorlandiklarini, 6nemli bir kismi da dersin baslarinda zorlandiklarini ancak
zaman iginde dgrenip ilerleyerek bunu astiklarini sdylemislerdir. Ogrenciler en cok ayni seyleri
cizmekte zorlandiklarini ifade ederken canli modelden desen gizmeyi her iki grupta cogunlukla
sevdigini ve zevk aldigini ifade etmistir. Desen dersinin bagka derslere ya da alana katkisi olup
olmadidi soruldugunda; her iki grup 6drenci de alana katkisi oldugunu, en ¢ok moda resmine
katkisi oldugunu, diger teknik derslere de katkisinin bulundugunu, farkli aciklamalar Uzerinde
durarak soéylemislerdir. Ogrencilerin desen dersinin beklentilerini karsilayip karsilamadig
soruldugunda yetenek sinaviyla alinan 6égrencilerin blyiik gogunlugu beklentilerini karsiladigini
ifade ederken, merkezi sinav sistemiyle alinan égrencilerin ¢ok kiiclik bir kismi beklentilerini
karsiladigini s6ylemistir. Bu sonuctan merkezi sinavla alinan égrencilerin desen dersine egitim
hayatlarinda oldukga ihtiyag duyduklari gikarimi yapilabilir. Her iki gruba da beklentilerinin neler
oldugu soruldugunda benzer ihtiyaclar tizerinden beklentilerini ifade etseler de 6zel yetenek
sinaviyla alinan 6grencilerden farkli olarak merkezi sinavla alinan 6grenciler daha farkh seyleri
de gizmek istediklerini, dersin basinda ¢izim bilgisine dair daha ¢ok sey anlatiimasini istediklerini,
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ogretim elamaninin daha ilgili ve siklikla bilgi veren, hatalarinda uyaran, diizelten konumda
olmasini istediklerini bildirmislerdir. Ortak cevaplari daha cok canli model cizebilme, disaridan
model temin edilmesi, atdlye ortaminin gelistirilmesi, arada farkli ortamlarin kullaniimasi,
materyallerin zenginlestirilmesi, daha cok kumas cizilmesi ve igerigin zenginlestiriimesi olarak
sayilabilir.

Moda tasariminin temeli insanin bedeni, ruhu, zevki, istegi, ihtiyaci yani insanin ta kendisidir. Bu
nedenle bir moda tasarimcisi adayi 6ncelikle insan bedenini gdzlemleyerek, taniyarak, anlayarak,
cbzerek ve gizerek ise baslamalidir. Bunun en iyi yolu da yizyillardan beri yapildigi izere canli
modelden desen cizmektir. Ogrenci, insani burada gdzlemlemeyi ve 6grenmeyi kavradikca,
sadece viicudun anatomik yapisini, 6lgii ve oranlarini dedil, insanin durusunu, tipini, tarzini ve
ruhunu da kavramaktadir. Ciinkli tasarimin en biiylik 6znesi insandir. Mesleki anlamda insan
bedenini ve insan bedenini sarmalayan tekstillerin durusunu canli modelle kavrayan moda
tasarimcisi adayi, moda figliriinii daha kolay cizebilecek, tasarlayabilecek ve figir Uizerine
giydirebilecektir. Insan bedenini bu denli yakindan kavramak onun (¢ boyutunu algilamak,
giysilerin kalibini olustururken ve viicudu saracak sekilde onlarn Uretirken de bireye oldukca
buyiik fayda saglayacaktir.
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I Instagram’da Bitytimek: Takip¢i Etkinliklerine Yo6nelik Karma Bir Analiz

Growing on Instagram: A Mixed Analysis of Follower Activities*

Abstract

Instagram has been in use since 2010 as an application that allows anyone to share photos or videos with public
or private accounts. According to 2022 data, it is the fourth most used social media platform in the world.
Tirkiye is also the country that spends the most time on Instagram, with an average of 20 hours per
month.Many people regularly follow this platform for purposes such as becoming an influencer on Instagram,
gaining more followers, sharing their hobbies, selling their products, and collaborating. The purpose of this
study is to reveal the concept of "growth on Instagram" from the perspective of users who engage in follower
activities. This study provides an understanding of the nature of follower activity on Instagram through the
collaboration of both quantitative and qualitative research techniques. Although studies on Instagram are
gaining weight in the literature, a sample study presenting the details of one-to-one follower activities was not
found in the databases searched due to the limitations of the researcher's examination possibilities. This study
will contribute to eliminate the gap in the field.In this study, a three-stage method was followed. In the first
stage, the researcher opened an Instagram account, participated in follower events until March 2022-March
2023, and documented the impressions gained from these events using the virtual ethnography method.
"Netnography", one of the virtual ethnography approaches, was used as a method. The details of this method
are explained in detail in the method section. In this way, the researcher was able to experience the nature of
follower activities on Instagram by being directly involved in the data collection process. In the second stage,
the data on 500 accounts selected through a systematic sampling from the most popular page organizing
follower events were coded with SPSS 22 and the characteristics of the accounts were revealed. In this way,
detailed data on the followers, number of followers, themes, the companies they collaborate with, and the
purposes of the accounts participating in the follower events were obtained and comparative analyses could be
made. In the study, 254 (50.8%) Instagram accounts with less than 20 thousand followers and 246 (49.2%)
with more than 20 thousand followers were examined. A total of 352 accounts have 10 thousand or more
followers (83.4%). Different themes were evaluated according to the number of followers.Then, semi-structured
interviews were conducted with 10 users selected among the accounts with the most followers. Thus, interviews
with the accounts with the highest number of followers who agreed to respond to the interview questions
allowed us to obtain their views on follower activity and growth on Instagram in detail.Follow activities on
Instagram are managed by various groups and these groups see each other as competitors. Sponsorship fees
are charged for the events organized to increase the number of followers of some users, and this area takes on
a commercial character. There are many organizations on the internet that provide paid followers, and these
organizations provide guidance, sell users, and guide people on how to promote themselves.When the accounts
participating in the follower activity are examined, it is seen that although the accounts are mainly for
commercial purposes, they are also areas where people share their hobbies, family relationships, and emotions.
Accounts that increase the number of followers directly develop behavior to develop cooperation with accounts
such as YouTube and Trendyol. Such companies promote products that evoke the theme of the user's account
on these pages. For example, a page that presents tea/coffee presentations can easily be accepted to
collaborate with the products of these large companies that reflect the theme of kitchenware.Interviews with
ten users with followers ranging from 28.6 thousand to 335 thousand reveal that the platform is a suitable
environment for monetization when the necessary tools are used effectively. Follower activity is an important
method, an initial step that users choose to be recognized in the first stage. However, later on, variables such
as the quality of content they share, regular sharing, interactivity, and activity levels affect the future of their
pages. The study is important in terms of revealing the nature of Instagram in the context of follower activities
and understanding the nature of daily posts on Instagram. This study has shown that similar virtual ethnography
studies can be useful for understanding the nature of social media. In summary, Instagram is becoming more
and more widespread as a very effective tool on a commercial scale.

Keywords: Digitalisation, Instagram, Following, Following Activities, Social Media, Virtual Ethnography
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Instagram, herkesin herkese aglk veya 6zel hesaplarla fotograf/video paylasmasina olanak saglayan bir
uygulama olarak 2010'dan beri kullaniimaktadir. Instagram’da influencer olmak, takipgi kazanmak, hobilerini
paylasmak, Grlnlerini satmak, is birligi yapmak gibi amaglarla pek gok kisinin bu platformu diizenli olarak takip
ettigi bilinmektedir. Bu galismanin amaci "Instagram'da biiylime" kavramini takipgi faaliyetleri gergeklestiren
kullanicilarin bakis agisiyla ortaya koymaktir. Bu galisma, hem nicel hem de nitel arastirma teknikleri araciligiyla
Instagram'daki takipgi etkinliginin dogasinin anlasilmasini saglamaktadir. Alanyazinda Instagram’la ilgili
calismalar giderek adirlik kazanmaya baslasa da bire bir takipci etkinliklerinin detaylarini sunan 6rnek bir
calismaya arama yapilan veri tabanlarinda arastirmacinin inceleme imkanlari sinirliidinda rastlanmamistir. Bu
sinirliliklar giris kisminda detaylandinimistir. Bu calisma alandaki boslugu gidermek badlaminda katki
saglayacaktir.Calismada ¢ asamali bir yontem izlenmistir. Arastirmaci ilk asamada Instagram hesabi acarak
Mart 2022-Mart 2023 arasinda takipci etkinliklerine katilmis, bu etkinliklerden edindigi izlenimleri sanal
etnografya yontemini kullanarak belgelemistir. Sanal etnografi yaklasimlarindan “netnografi” metot olarak
kullaniimistir. Bu metoda iliskin detaylar yontem kisminda detaylica anlatiimistir. Bu sayede arastirmaci, veri
toplama siirecine dahil olarak Instagram'daki takipgi etkinliklerinin dogasini deneyimleme firsati bulmustur. ikinci
asamada takipgi etkinliklerini diizenleyen en popliler sayfadan sistematik 6rnekleme yoluyla segilen 500 hesaba
ait veriler SPSS 22'le kodlanarak hesaplarin 6zellikleri ortaya gikarilmistir. Bu sayede takipgiler, takipgi sayilari,
temalar, is birligi yaptiklari firmalar ve takipgi etkinliklerine katilan hesaplarin amagclari hakkinda detayl veriler
elde edilerek karsilastirmali analizler yapilabilmistir. Arastirmada takipgisi 20 binin altinda olan 254 (%50,8) ve
takipgisi 20 binin lizerinde olan 246 (%49,2) toplam 500 adet Instagram hesabi incelenmistir. Toplam 352
hesabin 10 bin ve {zerinde (%83,4) takipgisi bulunmaktadir. Takipgi sayisina goére farkli temalar
dederlendiriimistir.Daha sonra en c¢ok takipciye sahip hesaplar arasindan segilen 10 kullaniclyla yar
yapilandirilmis goérismeler yapilmistir. Boylelikle gériisme sorularini yanitlamayi kabul eden en fazla takipgi
sayisina sahip hesaplarla yapilan gértismeler, onlarin Instagram'daki takipgi aktivitesi ve blytumesine iligkin
gorislerini detaylandirmaya olanak saglamistir. Instagram'da takip faaliyetleri cesitli gruplar tarafindan
y6netilmekte, bu gruplar birbirlerini rakip olarak gérmektedir. Bazi kullanicilarin takipgi sayisini artirmak amaciyla
diizenlenen etkinliklerde sponsorluk {icreti alinmakta, bu alan ticari nitelik kazanmaktadir. Internette Ucretli
takipgi saglayan bircok kurulus bulunmakta, bu kuruluslar kullanici satisi yapmakta, insanlara kendilerini nasil
tanitabilecekleri konusunda yol gostermektedir.Takipgi etkinligine katilan hesaplar incelendiginde hesaplarin
oOzellikle ticari amach olmasina ragmen ayni zamanda kisilerin hobilerini, aile iliskilerini, duygularini paylastigi
mecralar oldugu goriilmektedir. Takipgi sayisini artiran hesaplar, YouTube ve Trendyol gibi hesaplarla is birligini
gelistirmeye yonelik davraniglar dogrudan gelistirmektedir. Bu tir sirketler, kullanicinin hesabinin temasini
cagnistiran Griinlerin tanitimini yapmaktadir. Ornegin cay/kahve sunumlarinin sunuldugu bir sayfanin, biiyiik
firmalarin mutfak egyasi temasini yansitan Uriinleriyle is birligi yapmasi kolaylikla kabul edilebilmektedir. Takipgi
sayisi 28,6 bin ile 335 bin arasinda degisen on kullaniciyla yapilan gériismeler, gerekli araglarin etkin sekilde
kullaniimasi durumunda platformun para kazanma igin uygun bir ortam oldugunu ortaya koymaktadir. Takipgi
etkinligi etkili bir yontemdir, kullanicilarin ilk asamada taninmak icin sectigi bir ilk adimdir. Ancak daha sonra
paylastiklari icerigin kalitesi, diizenli paylasim, etkilesim, etkinlik diizeyi gibi degiskenler sayfalarinin gelecegini
etkilemektedir. Calisma, takipgi faaliyetleri baglaminda Instagram'da yapilan giinliik paylasimlarin dogasinin
anlagilmasi agisindan 6nemli bir nitelik tasimaktadir. Bu galisma, benzer sanal etnografi calismalarinin sosyal
medyanin dogasini anlamak icin faydali olabilecegini géstermistir. Ozetle, Instagram ticari dlcekte etkili bir arac
olarak yayginlasmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Dijitallesme, Instagram, Takip, Takip Etkinlikleri, Sosyal Medya, Sanal Etnografya
Giris

Instagram, herkesin acgik ya da gizli hesaplarla fotograf ya da video paylasimina izin veren bir
uygulama olarak 2010°dan beri kullaniimaktadir (Chen, 2018). We Are Social (2023) verilerine

gore diinyada en cok kullanilan dérdiinci sosyal medya platformudur. We Are Social 2024
verilerine goére ise Instagram, 6. siraya dlismustlir. Yine 2024 verilerine gore Turkiye

** By calisma igin etik onay, 04.01.2023 tarih ve 01/30 sayili Gaziantep Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'ndan alinmistir.
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Instagram’in reklam kitlesi olarak Hindistan, Amerika, Brezilya ve Endonezya’dan sonra besinci
sirada gecmektedir. Bu oran 2023 verilerinden %0,7 oraninda daha fazladir.

Platform baska sosyal medya ortamlariyla da is birlikleri saglamaya olanak veren yapisi nedeniyle
ozellikle popliler olmak isteyen kullanicilarin ilgi odadi haline gelmis, kullandigi reklam araglari
ve profesyonel panosu araciligiyla ticari bir ortam olusturmustur (Chapple ve Cownie, 2017). Bu
galisma Instagram’da yiiritilen takipgi etkinliklerinin dogasini hem nicel hem de nitel aragtirma
tekniklerinin i birligi ile anlasiimasini saglamaktadir.

Calismaya baslamadan 6nce konuyu ayni sekilde ele alan baska bir calismanin olup olmadidi veri
tabanlarindan arastirilmistir. Google Scholar, SOBIAD, ASOS, PREQUEST, EBSCO indekslerinde
“Instagram follower activities” ve “Instagram takipgi etkinlikleri” anahtar kelimeleriyle yapilan
aramalarda erisilen makaleler ve tezler agirlikli olarak Instagram fenomenleri, marka iletisimi ve
pazarlamaya iliskindir (Dogan, 2019; Arag, 2023; Kiran ve digerleri, 2019). YOK Tez Tarama
sayfasinda “takipci etkinlikleri” ve “follower activities” anahtar kelimeleriyle yapilan aramalarda
erisilen tezler, sosyal medya fenomenlidi, pazarlama stratejileri, kiltir endustrisi, yerel
politikacilarin sosyal medya kullanimi gibi yan temalarla iliskilidir (Islamoglu, 2024; Kir, 2023;
Giingér, 2022, Yasar, 2021; Yurt, 2021; Ozbey, 2020; Oz, 2018; Arslan, 2014; Emre, 2012).
Sage Journals veri tabaninda “follower activities” anahtar kelimesi ile yapilan aramada ise 1
milyon 404 bin 535 makaleye rastlanmig, bu makalelerden ilk 300G gézden gegirilmis, ancak
tam anlamiyla takipci etkinliklerinin islendigi bir calismaya erisilmemistir. Dolayisiyla
arastirmacinin sinirliliklar gercevesinde erisilebilen tam anlamiyla ayni konuda bir calismaya
rastlanmadigi séylenebilir. Bu durum Instagram tarafindan yasaklanmaya caligilan bu tiir takipgi
etkinliklerinin sadece Turkiye'de ve cevre llkelerde yaygin bir durum oldugu siphesini
dogurmustur.

Calismada arastirmaci 2022 Mart-2023 Mart arasinda takipgi etkinliklerinde tye, admin ve
basadmin olarak goérev alarak deneyimlerini raporlamig, sonra etkinliklere katilan 500 hesap
Uzerinden katiimcilarin betimsel 6zelliklerini incelemistir. Ardindan en ¢ok takipgisi olan
hesaplardan secilen 10 hesabin kullanicilariyla sanal etnografya yontemiyle gerceklestirilen yari
yapilandiriimig gériismelerle takipgilerin nasil kazanildigina iliskin deneyimleri raporlandirmistir.
Calismada ilk olarak Instagram’in dogasi, Instagram’da influencer olmak ve takipgi etkinliklerine
iliskin alanyazin 6zetlenmis, ardindan nitel ve nicel yontemlerle elde edilen bulgular ayr basliklar
halinde raporlanmistir. Calisma Instagram’in dodasini takipgi etkinlikleri baglaminda ortaya
koymasi ve Instagram’daki giindelik paylasimlarin dogasinin anlasiimasi bakimindan 6nemli
gorilmektedir.

1. Instagram’in Dogasi
Kevin Systrom ve Mike Krieger tarafindan 5 Ekim 2010°da kurulan Instagram ilk asamada

fotograf ve video paylasimina imkan saglayan bir sosyal medya uygulamasi olarak taninmistir.
2012'de Facebook tarafindan satin alininca benzer paylasim aglarinda da es zamanl paylasim
yapma olanagi saglamaya baslamistir (Chen, 2018, s.23; Kiran ve digerleri, 2019, s.102; Ayvaz,
2023, s.28). Instant ve telegram sozciiklerinin birlesimi Instagram’i olusturmustur. “Instant”
anlik fotograf cekmeyi saglayan cihazlar ifade etmektedir. Telegram ise telgrafi ifade etmektedir
(Poster, 2021, s.4374). Daha sonra gelismesi, hazir efektlerle zenginlesmesi s6z konusudur. Bu
uygulamada cekilen gorsel icerikli yayinlar Facebook, Twitter ve Tumblr uygulamalan tarafindan
da paylasilabilmektedir (Firat, 2017, s.34; Seving, 2013, s.128; Yavuz, 2017, s.3).
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Instagram’daki eszamanl paylasim 6zelligi uygulamanin bagll oldugu servislerin 2012'de
Facebook tarafindan satin alinmasiyla iliskilidir. 2013’e kadar yalnizca fotograf ve videolarin
paylasimina imkan tanirken, 2013'ten sonra “saniyelik video paylasim” 6zelligini gelmesiyle icerik
tiretmede cesitlilik saglanmistir (Ozkok, 2019, s.33; Al Ali, 2014, s. 1) Direkt mesaj, hikayeler
(stories), canli yayin, etiket (#), Instagram TV (IGTV), hareketler, istatistik, kaydedilenler, arsiv,
one cgikan hikayeler gibi pek ok &zellik onu daha da kullanici dostu hale getirmistir (Kogoglu,
2018).

Instagram’in 2015'ten sonra logosunun dedismesi, cok amacli bir kameraya benzemesiyle
fotograf ve videoyu 6n plana gikaran giincellemelerin beraberinde geldigi gdzlenmistir (Ayvaz,
2023, s.28). Instagram diinyanin en popiler sosyal medya platformlarindan biridir (Gupta ve
digerleri, 2021, s.411).

Kullanicilarinin gdnderilerine bagslik ekleyebildigi, hashtag'ler (#) kullanarak baska kullanicilarin
araylp bulmalarina olanak sadlayan bir 6zellige sahiptir. Ayni zamanda konum beliten etiketler
kullanilabilmesi  gonderilerin  gorindrligini artirmaktadir. Gonderilerin - kim  tarafindan
gorilebilecedi bir gizli hesap segenedinin olmasi, belli iletilerin belli kisiler tarafindan
gorilmemesine yonelik gesitli 6zellikleri platformu cekici hale getirmistir (Adobe Express, 2022).
Cesitli filtreler, bahsetme 6zellikleri, emojiler, “reels videolari” gibi ek 6zellikler ve Ucrete tabii is
birlikleri sunan platformda diger sosyal medya platformlarindan farkl olarak asimetrik iletisim
suregelmektedir. Kullanici 1, Kullanici 2'yi takip edebilir ancak Kullanici 2'nin Kullanici 1'i takip
etmesi sart dedildir (Hu ve digerleri, 2014, s. 596). Hootsuite'in 2022 verilerine gore diinyanin
en ¢ok kullanilan dérdiincii sosyal medaya platformudur. Ayrica aylik ortalama 20 saat ile Turkiye
Instagram’da en gok vakit geciren Ulkedir. 2025'te 1,44 milyar Instagram kullanicisinin olacadi
ongorilmektedir (Dixon, 2023a). Statista’nin Ocak 2023 raporuna goére diinyadaki Instagram
kullanicilarinin %30,8'ini 18-24 yas, %30,3'Uni 25-34 yas, %15,7'sini 35-44 yas, %8,5'Unl 45-
54 yas ve %8'ini 13-17 yas arasindaki kullanicilar olusturmaktadir (Dixon, 2023b). Ozetle
Instagram’in 6zellikle genclere hitap ettigi, Tirkiye'de yasayanlar tarafindan yiiksek oranda
tercih edildigi ve giderek de bu platformun daha fazla kullaniciya ulasacagi séylenebilir.

1.1. Instagram’da Influencer Olmak ve Takipgi Etkinlikleri
Genellikle 6zel ilgi alanlarina yoénelik herhangi bir konuya dair cesitli sosyal medya

platformlarinda icerik paylasan ve takipci gicline sahip olan kisi ya da kurumlar “influencer”
olarak ifade edilmektedir (Chapple ve Cownie, 2017; Trehan ve digerleri, 2022)."Influence”
kelimesi “niifuz, etki, tesir” anlami tasirken, “influencer” kelimesi “bireylerin davranislarini
etkileyen” anlami tagimaktadir (Cambridge Dictionary, 2023).

Instagram fenomenleri ve onlan dizenli bir sekilde gézetleyen takipgiler arasinda takipgi-
gozlemci iliskisi bulunmaktadir. Kullanicillarin davranislan onlari gbzetleyen takipgilerin ilgisine
baglh olarak sekil almakta, takipcilerin bedendidi icerikler 6n plana gikarilirken, daha az begenilen
icerikler silinmektedir (Gulmammadzada ve Isikli, 2020, s.80).

Alanyazinda Goffman’in galismalarinin bu anlamda son derece agiklayici oldugu bilinmektedir.
1959'de yazdigi Glinliik Yasamda Benligin Sunumu adl eserinde Goffman sosyal hayatta rol alan
bireylerin bir tiyatro sahnesindeymis gibi olduklarini ifade etmektedir. Kisiler kendilerini sosyal
cevrelerine sunarken toplum tarafindan kabul gbren bir cercevede davranmakta; onu
gozleyenlerin izlenimlerini denetlemeye c¢alismaktadir. Bu davranig kisinin “sahne o&nd”
davranisidir; toplumdan ayri konumda yaptigi davranislar “sahne arkasi” olarak ifade edilebilir
(Goffman, 2016). Sosyal medyada fark edilme hazzinin ifsa edilme korkusundan daha glicli
oldugunu belirten Bauman’'in goriislerinden hareketle insanlarin sosyal medyada sahte yiizler
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yaratma ve bdylelikle gizlice olmak istedikleri kisiyi sergileyebildikleri ifade edilebilir (Young,
2009, s.121).

Instagram’da kisiler de kendi kullanici hesaplarinda “sahne 6ni” kimlidi olusturmakta ve bu
kimlikle kendilerini sosyal ortama sunarken Urlin satma, duygulari paylasma, hayatindaki
yasantilarini paylasma, bilgiler verme vb. kimi amaglarini yerine getirmektedir. Influencerlar
satin alma kararini etkileyebilmektedir (Dere, 2021).

Internetteki ticari faaliyetler artik Instagram fenomenleri tarafindan da yiritilmektedir. Hatta
“influencer pazarlama”, pazarlama terimleri arasinda yerini almistir (Mert, 2018). Instagramin
gorsel odakl bir stratejiye sahip olmasi, ilgi gekici bir gorselin takipgiyi tatmin edecek sekilde
etkili sunma olanaginin yiiksek olmasi platformu tercih edilir kilmaktadir (Hird, 2023, s.6).
Gorseller metinlerden fazla dikkat cekmekte ve dogrudan iletisime zemin olusturmaktadir
(Valentini ve digerleri, 2018). Instagram Facebook’un reklam gelirinin yaklagsik %45'ini
saglamaktadir (Igbal, 2023).

Beynin isledigi iceriklerin ylizde 90inin gorsel olmasi Instagram’i tercih edilir bir platform haline
getirmistir. Ayrica gorsel iceriklerle etkilesim kurmak bilimsel olarak daha az emek gerektirmekte
daha hizli bir iletisim saglamaktadir (Chen, 2018; Weismann, 2022; Ahmad, 2017). Cevrimici
baglanti kanallarinin vasitasiyla yeni triinler ve fikirleri gelistiren kisiler baska firmalarin Grin ve
hizmetlerini tanitabilmektedir ve bu mecra giderek bliylimektedir (Baker, 2014).

“Instagram takipgi etkinlikleri” kisilerin ya da kurumlarin takipgi sayisini yiikseltebilme, profillerini
daha ¢ok insana duyurabilmek amaciyla katildiklar karsilikli takibe dayall etkinlikleri ifade
etmektedir. Insanlarin takipgi etkinliklerine katilma nedenleri kisisel zevkler, iriinleri daha fazla
kisiye ulastirmak, influencer ya da fenomen olarak para kazanmak seklinde 6zetlenebilmektedir.
Kaliteli, 6zgln igerik Ureten, diizenli paylasim yapan, aktif olan, siklikla gdnderisi ile uyumlu
hashtag kullanan, sayfasinda gekilis ya da hediye etkinlikleri dlizenleyen, Instagram’in reklam
araglarini kullanip, bagka kullanicilarin sayfasina diisen kisiler takipgi artirmakta etkilesimleri
artmaktadir (Takipgi Duradi, 2023). Takipci etkinliklerinin olumsuz etkilerine deginen baska
platformlar giivenli olan yollar dnermektedir. Ozellikle profil fotografina dikkat etmek, diizenli
paylasimlarda bulunmak, paylasimlarin kalitesine dikkat etmek, dogru zamanda dogru yerde
paylasimlar yapmak, yarisma ve gekilisler yapmak tavsiye edilmektedir (Sosyal Danisman, 2021).
Instagram’da bliylimek icin konuyu ciddiyetle ele almanin énemine en ¢ok bu konuda tavsiye
veren sitelerin dedindigi yorumunda bulunulabilir.

Yukarida da 6zetlendigi gibi ilgili alanyazinda yer alan galismalar Instagram’da kimligin sunumu,
influencer pazarlama, Griin ve hizmetlerin tanitimi konularinda yogunlasmaktadir. Ancak bire bir
takipgi etkinliklerini detayl bir sekilde isleyen herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alisma
ile takipgi etkinliklerinin dogasini anlamak, bu hesaplarin betimsel 6zelliklerini ortaya koymak ve
en ¢ok takipcisi olan hesaplara sahip olan kisilerin ylikselme streglerini anlamak mimkin hale
gelecek ve alanyazindaki bu boslugun giderilmesine katki sunulacaktir.

1.2. Instagram Kullanim Pratiklerine Yonelik Teorik Yaklasimlar
Instagram kullanim pratikleri pek ¢ok farkli kuram isiginda irdelenmistir. Bu kuramlarin bagslicalari

Bahktinin karnavalesk, Bauman’in akiskan toplum, Baudrillard’in simiilasyon, Goffman’in benlik
sunumu, Depord’un goésteri toplumu, Fuchs'un dijital emek sémdirisi kuramlaridir. Ancak bu
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calismayi iletisim calismalari boyutuyla en iyi agiklayan kuramin Katz ve digerleri'nin (1973)
Kullanimlar ve Doyumlar Kurami oldugu sdylenebilir.

Ornegin, Uygun ve Akbulut (2018) Bahktin'in karnavelesk kurami cercevesinde Instagram’daki
paylagimlari analiz etmis ve calismasinin sonucunda Instagram’da yapilan paylagimlarin gegmis
dénemlerdeki karnavallar gibi iktidara ya da baska kuvvetlere karsl tepki verme bigimi haline
geldigini ortaya koymuslardir.

Yine Instagram kullanim pratiklerine iliskin olarak Eryilmaz (2020), Instagram ortaminda stirekli,
hizli, gegici paylasilan doga fotograflarini Gretme ve tiiketme siirecini anlamak igin Bauman’in
akiskan toplum ve benlik sunumu kavramsallagtirmalar ile Baudrillardin similasyon
kavramlarindan yararlanmiglardir. Bauman’a gére (2018) yok olmamak igin sirekli cabalayan ve
benliklerini de bu nedenle siirekli sunan insanlar vardir. Baudrillard’a gére ise gergeklik ile
imgenin kopusu Instagram ortaminda saglanmaktadir. Eryilmaz’in (2020) calismasindaki
Instagram’daki gergeklikten kopus Baudrillard'in (2018) simulasyon kuramina isaret ederek
aciklanmistir.

Benzer sekilde Goffman’in benlik sunumu kurami pek cok Instagram calismasina kaynaklik
etmistir (Kavut, 2018; Seehafer, 2017; Girsoy Atar ve Ulusoy, 2020). Giinliik Yasamda Benligin
Sunumu adli galismasinda Goffman (2014, s.33) insanlarin goérindr ortamlarda sergiledikleri
davraniglari “sahne 6nii” ve saklamak istedikleri davraniglari “sahne arkasi”nda sunduklarini ifade
etmektedir. Kavut (2018) bu durumun Instagram igin de s6z konusu oldugunu vurgulamaktadir.
Gursoy Atar ve Ulusoy (2020) da sosyal medyada insanlarin *mutlu gériinme” takintilarini “*6rdek
sendromu” seklinde nitelendirmekte ve Instagram hesaplarini bu bakis agisiyla Goffman’in
kuramina dayanarak agiklamaktadir.

Instagram’l bir gosteri toplumu unsuru olarak géren calismalar da énemli bir yer kaplamaktadir.
Ornegin Debord’un gdsteri toplumu yaklasimini Arik ve Arik (2020) Instagram’i bu bakis agisiyla
irdelemistir. Debord (2014) gosteri toplumu olarak adlandirdigi toplumlarda bireylerin 6zellikle
pozitif yonlerini 6n plana c¢ikardiklarini ve olumsuz duygular uyandirabilecek seylerden kaginma
egilimleri oldugunu savunmaktadir.

Yine yeni medyada dijital emek sémiristu ve Instagram’a iliskin galismalar da Fuchs’un
kuramindan etkilenerek ortaya koyulan calismalardir. Ornegin, Yazdanipour vd. (2022) 600
Instagram kullanicisina anket uygulamis ve netnografi yéntemini kullanarak dijital emeklerini
nasil ortaya koyduklarini irdelemislerdir. Seker (2019) da ayni sekilde dijital emek kavrami
baglaminda Instagram’l karli bir alan olarak yorumlamistir.

Kullanimlar ve Doyumlar Yaklagimi'na gore ise bireyler medyayi etkin bir sekilde kullanmaktadir.
Medya kullanimi sosyo-psikolojik ihtiyaglara dayanmakta ve bu ihtiyaglar, bilissel, duygusal,
kisisel butinlestirici, toplumsal bitlinlesme, gerginlikten kurtulma gibi ihtiyaclardir (Katz ve
digerleri, 1973, s.166). Soz konusu kurami destekleyen pek cok calisma yapilmistir (Orn.
Saatcioglu ve Inang, 2020; Ozdemir, 2019; Aslan, 2019) Saatcioglu ve Inanc (2020)
calismalarinda s6z konusu kuram ekseninde Instagram kullanim gtiddileri, cinsiyet ve yas iliskisi
tizerinde durmuglardir. Ozdemir (2019), s6z konusu kurama elestirel bir perspektiften bakmistir.

Ozetle Instagram kullanim pratikleri pek c¢ok farkli kuram ve disiiniirden esinlenerek
tartisiimaktadir. Ancak bu calismada konu Instagram’dan elde edilen doyum ve kullanim
pratikleri oldugu igin sdz konusu kuramin galismayi daha ¢ok agikladigi sdylenebilir.
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2. Yontem
Bu calismanin genel amaci Instagram’da takipgi etkinliklerinin niteligini kavramak ve bu sosyal

mecra ortaminin dogasinin hangi dinamiklerden etkilendigini ortaya koymaktir. Bu temel amag
dogrultusunda karma ydntemden yararlanilimigtir.

Karma ydntem, arastirmacinin bir galisma igerisinde nitel ve nicel ydntem ve yaklasimlari
birlegtirmesidir (Creswell, 2003; Tashakkori ve Teddlie, 1998; Johnson ve Onwuegbuzie, 2004).
Calismada hem nitel hem de nicel olmak lizere (i¢ farkh sekilde veriler toplanmistir. Bu calismada
sirall karma ydntem kullaniimistir. Sirali karma yéntem 6nce nicel ardindan nitel; énce nitel
ardindan nicel arastirma seklinde gerceklestirilebilmektedir (Kemper ve digerleri, 2003; Baki ve
Gokeek, 2012). Calismada da ilk olarak nitel (sanal etnografya), sonra nicel (nicel igerik analizi)
ve yeniden nitel (yari yapilandinimig gériisme) analizler séz konusudur. Sirall karma yontemde
yakinsayan paralel desen, agimlayici sirali desen, kesfedici sirali desen, ic ice karma desen ve
¢ok asamali karma desen s6z konusudur (Creswell ve Clark, 2011; Teddlie ve Tashakkori, 2009).
Bu galismada nitel desenle kesfedilen bulgular nicel olarak sinanmaya c¢alisiimistir. Bu anlamda
kesfedici sirali desen kullanilmistir. Ama ardindan yeniden gorismelerle nitel bulgular
yorumlandidi igin bu boyutuyla cok asamali karma desenden de faydalanilmistir.

Ilk olarak sanal etnografya yontemi ile Instagram’da sayfa biiyiitiilmeye calisiidiginda karsilasilan
etkinliklere iliskin detaylar verilmistir. Sanal etnografya c¢ok farkl kavramlarda ifadesini
bulmaktadir. Bu kavramlarin bazilari dijital etnografi (Murthy, 2008), netnografi (Kozinets,
2010), cevrimici etnografi (Garcia vd. 2009), siberetnografi (Dominiguez ve digerleri,2007;
Robinson ve Schultz, 2011), ag etnografisi (Howard, 2002) gibi siralanabilir. S6z konusu
kavramlarin ortak paydasl online veriler igermeleri ve arastirma surecinde etnografiyi
kullanmalaridir (Ozbag Anbarli, 2020, s.93).

Prior ve Miller (2012, s.503)'a gore yukarida ifade edilen tiim kavramlar online diyaloglarn ve
online Urlnleri analiz etmek amaciyla kullaniimaktadir. Ancak aralarinda farklar da
bulunmaktadir. Ornegin sanal, siber ve cevrimici etnografi anlam olarak ayni seyi ifade ederken
“netnografi” farklilik gostermekte, belirli asamalarla calisan, prosediirii olan bir metot olarak
kullanilmaktadir. Netnografi, sosyolojiden, kiiltiirel caligmalardan ve antropolojiden de etkilenen,
tlketici calismalari ve pazarlama calismalarinda kullanilan bir ydntem haline gelmistir
(Scaramuzzino, 2012, s.42). S6z konusu yontemin temel asamalari arastirma sorusunun tanimi,
Uzerinde galisilan toplumun secimi (giris), katiimc gézlemcilik, verilerin toplanmasi, analizi,
yorumlanmasi, etik ilkelerin gdzetilmesi ve bulgularin raporlanmasi seklinde ilerlemektedir
(Kozinets, 2010). Bu calismada da ilk olarak “Instagram’da takipgi etkinlikleri nasil
gergeklesmektedir?” sorusu belirlenmis, cevrim ici olarak Instagram (zerinde bir hesap aciimig,
2022 Mart ayindan 2023 Mart ayina kadar kadar gecen siirede takipci etkinliklerini hangi
platformlarin gerceklestirdigi gozlenerek bu toplumlara dahil olunmus, katilimc gézlemcilik
yapilmig, veriler siniflandirilarak biriktirilmis, etik ilkeler gézetilmis, biriktirilen veriler ayri temalar
altinda analiz edilmistir. Tiim ortamlara birebir katiim saglanmis ve yasananlar calisma icerisinde
Ozetlenmigtir. Bu yoniiyle ¢alisma hem dijital hem de etnografiktir.

ikinci asamada ise en az bir kez etkinlige katilan 500 kisinin profilleri nicel icerik analizi ile analiz
edilerek, takipci etkinliklerine katilan hesaplarin profilleri ortaya konmaya caligiimistir.
Kodlamalar 7 ana 59 yan kategoride yapilmistir. Kodlama cetveli hazirlanirken alanyazindaki
benzer konudaki calismalardan yararlaniimistir (Kiran ve digerleri,2019, Mert, 2018; Ozkok,
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2019). Kodlamalar birbirinden bagimsiz iki farkli kodlayici tarafindan gerceklestirilmis ve
kodlayicllar arasi given katsayisi %98 olarak bulunmustur. Nicel igerik analizi temel amaci
kategoriler olusturma sirasinda belirlenen kelime ve kavramlarin tekrar sikhidini tespit etmek
olan, yazih metnin gorinir yiizeyindeki igerigin kodlanmasiyla gergeklestirilen analiz tiiridir
(Neuman, 2017, s.470). Calismanin bu asamasinda 12 ay igerisinde katilinan etkinlikler
dogrultusunda en gok katiimcisi oldugu gdzlemlenen grup olan Egitimciler Platformuna ait
logretmeningunlugu adl etkinlik sayfasinda bulunan hesaplardaki icerikler nicel icerik analizi
yéntemiyle analiz edilmistir. Etkinlik sayfasinda Mart 2023 itibariyle 252 bin takipci birikmistir.
Takipciler arasindan basit rastsal 6rneklem alma yontemiyle secgilen 500 hesap analize tabi
tutulmustur. Yansizligi saglayabilmek igin alfabedeki tim harfler bir kagida yazilmig, zar atilmig
ve 6 rakami gorilmustir. Alfabedeki harfleri her 6. harf isaretlenilmistir. Boylelikle rastantisal
olarak 10 farkh harf ortaya ¢ikmistir. Bu 10 farkl harf tek tek arama butonuna girilmis harfleri
iceren hesaplar analize dahil edilmistir. Her bir harfle baslayan 50 hesap olmak (zere toplam
500 analiz tamamlanincaya kadar bu isleme devam edilmistir. Gizli hesaplar analize dahil
edilmemistir.

Uciincli asamada takipgi etkinliklerine 28 bin Ustii takipciye ulasan kisilerle yari yapilandiriimis
gorismeler yapilmis ve onlarin sayfa blyiltme sireglerinde yasadiklari deneyimler analiz
edilmistir. Yari yapilandirilmis goériisme esnek bir yapisi olan, gdriismecinin daha ©6nceden
sormay! planladigi sorularin yaninda goriismenin akisina gore baska alt sorular sorabildigi
gorisme turddir (Tarndkll, 2000, s.547). Yan yapilandiriimis gériismede ele edilen veriler
betimsel analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir. Betimsel analiz, farkh kisilerin ayni soru
hakkindaki farkh dislincelerini analiz etmeyi amacglamaktadir. Cerceve olusturma, tematik
cerceveye gore verileri isleme, bulgulari tanimlama, bulgulari yorumlama seklinde doért asamasi
bulunmaktadir (Altunisik ve digerleri, 2010, s.322). Ugiincii asamada segilen katilimcilarin secilme
gerekgeleri takipgi sayilarinin fazla olmasidir. Sorulan sorular alanyazindan hareketle sorulmus
ve yanitlar yine alanyazin ile iligkilendirilerek tematik analize tabi tutulmustur. Bu makaledeki
goriisme sorular Gaziantep Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu'nun 04.01.2023
tarihli E-87841438-604.01.01-283074 sayili karari geregince Etik Kurul Onayi almistir.

3. Analiz/Bulgularin Tartisiimasi
Bu asamada sanal etnografya sonucu elde edilen veriler, hesaplara yonelik betimsel analizler
ve gorismelere iliskin analizler ayri bagliklar halinde yer almaktadir.

3.1. Sanal Etnografya Calismasina Iliskin Bulgular

3.1.1. Takipgi Etkinliklerine Katilan Ana Hesabin Ozellikleri

Calismada arastirmaci ilk olarak @kitabinaslibu adl bir Instagram hesabiyla bir hesap olusturmus
ve 17 Mart 20221a ilk postunu paylagmistir. Arastirmacinin ilk olarak amaci s6z konusu hesapta
okududu kitaplari paylasmaktir. Ancak daha sonra Instagram’da yiritilen SMA hastalarina
yonelik kampanyalar fark etmis ve bu kampanyalara dahil olarak sayfasini biyitmesinin
kampanyalara faydasi olabilecedi diisiincesiyle paylasimlarini SMA hastalarina destek postlari
yonlinde artirmigtir. 12 ayda 92 post paylasmistir, bunlarin 48 tanesi SMA hastalarina destek
postu, 18’ kitap tanitim postudur. Geri kalan 26 post ise 6zlii sozlerin, siirlerin, begenilen
fotograflarin paylasimini icermektedir. 18 Eyliil 2022'den sonra sayfada sadece SMA hastalarina
destek postu paylasiimaya baslanmis, sayfa tamamen bu amacgla kullanilan bir sayfaya
dénismustir. 17 Mart 2022'de acllan hesap 12 ay sonra takipgi etkinlikleri sayesinde 17 Mart
2023 itibariyle toplam 10 bin 400 takipgiye ulasmistir. Dolayisiyla internet markalarinin is birligi
projelerine ortak olabilecek bir nitelige kavusmustur. Daha sonra etkinlikler birakildigi igin sayi
giderek diismeye basglamistir. 29 Kasim 2023 itibariyle toplam 8 bin 907 takipgi kalmistir.
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3.1.2. Takipgi Etkinliklerinin Niteligi
Arastirmaci ilk olarak Instagram’in “dogrudan mesaj” 6zelligi sayesinde kendisine gelen mesaijlari
fark etmistir. Gelen davet mesajina olumlu yanit vermesi lizerine etkinlige katilimini onaylamistir.

Sekil 1. Takipgi etkinliklerine davet postu (Ekran gérintlisu tarihi: 22 Mart 2023)

. %" Merhaba -~

sayfaniz cok guzel takipgi
etkinligimize katilarak sayfanizi
buyutmek ister misiniz eger evet ise
3 sayfay! takip etmeniz gerek &

6 OCAK TUYEL MEDYA
TAKIP ETKINLIGI

® UYELER W
@tuyelO1
@6ocaktuyel
@admin

Sayfalarini ve ADMINI takip etmek
zorundadir.

Katildidi ilk etkinlikten 6nce etkinlik sayfalarinin takibini yapmis ve onu {iye olarak alan Kkisi
(admin) onu grubuna dahil etmistir. Boylelikle arastirmaci takipgi etkinliklerine iligkin verileri
toplamaya baslamistir. Takipci etkinlikleri Instagram’da c¢esitli gruplar tarafindan
yonetilmektedir. S6z konusu etkinlikler iki agamalidir.

3.1.3. Etkinlikte Ilk Asama
Ilk asamada adminler (yeleri Instagram’in grup kurma 6zelligini kullanarak bir grupta

toplamakta ve gruba bir isim vermektedir. Genellikle “25 Kasim Etkinlik Grubu” gibi isimlerle
anilan gruplarda etkinlik saati geldiginde bir post paylasiimaktadir.

Sekil 2. Etkinligin baglama postu (Ekran gorintisi tarihi: 22 Mart 2023)
M ETKINLIGIMIZIM 1. ASAMASI BASLAMISTIR. 4
1. ASAMA
@ 25kasimtuyel_zorunlu wve
@2 5kasimadminler
sayfasimin Ta'kip kismim ta'kip ediyoruz.

W 1. Asama FhQuan surecektir!!!

1. Asamay eksiksiz bitirenler arasinda gekilis yapilacak ve bir sonraki etkinlikte
kazanan 2 kisiye 100 t'l degerinde sponsoriuk he"diye edilecektir

Birinci agamay bitiremeyen (kontrol hesabina dasmeyen kigiler) 2. Asamaya gecgemez.
KOMNTROL HESAEBI 2. ASAMA 28 KASIM © 19:00'DA ACIKLANACAKTIR.

Google Chrome dgzerinden giris yapip takip ederken her profile girip profilinden
ta'kip et yaparsamz
we saatte 50 ta'kip yvapip her takip arasi 5-6sn ye beklerseniz.
Em‘gel almazsiniz. En‘gel alirsamiz gonderideki posttaki adimlan izleyiniz.

KURALLARA UYMAYANLAR TESPIT EDILIP ETKINLIKTEMN CIKARILIR.Y

Herkeze bol takipciler dileriz.

S6z konusu postu goren Uyeler oncelikli olarak kendilerine sunulan sayfalarin takip ettigi
hesaplar takip etmelidir. Takip sayfalari genellikle iki tanedir. Bunlardan ilki kuruculara,
basadminlere ve sponsorlara ikincisi ise Uye toplamak igin emek harcayan adminlere aittir.
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Kurucular etkinlik gruplarini kuran, yoneten, etkinlik zamanini belirleyen, basadminleri ydneten
kisilerdir. Basadminlerden her birinin en az 5 admininin olmasi istenir. Adminleri ydneten ve
adminlerine etkinlik zamanlari hakkinda bilgi veren kisiler bagsadminlerdir. Adminler ise Gyeleri
yonetmektedir. Her etkinikte Gyelerden en az 12-13 lye bulmasi istenir. Sekil 1’deki mesaji alan
Uyeler bu etkinlije katilmayi onayladiklarinda zaten adminlerin grubuna dahil olmaktadirlar.
Basadminlerin en az 5 adminleri, adminlerin de en az 13 Uyeleri oldugu distnildiginde bir
basadminin en az 65 lyeyi etkinlige dahil etmesi séz konusudur. ilk asamada yeler takipgi
kazanamaz. Sadece kurucular, basadminleri, sponsorlari ve adminleri takibe almaktadirlar.
Sponsorlar ise takipgi etkinliklerine katiimaya zamani ve enerijisi olmayan kisilerdir, genellike
100-150 TL vererek 2 bin takipgi kazanmaktadirlar. Bu parayi basadminler kazanmaktadir. 5
admini olan ve dolayisiyla 65 Uyeyi etkinlije dahil eden basadmin ilk asamada kendisi takip
edilmek isteyebilir ya da bir sponsor bulur, ondan 100-150 TL para alir ve takipgilerini ona
satarak takip listesinde olma hakkini sponsora devreder. Uyelerin takip yaptidi bu ilk asama 4
gln strmektedir. Bu asamada 13 lyeden 7 (yesi ilk etkinlik sayfasini bitiren ya da 5 liyesi her
iki sayfanin takibini tamamlayan admin takip listesinin basina alinmaktadir. Béylece bu admin
daha fazla lye tarafindan takipci kazanmaya baslayacaktir. Bu degisim, adminlerin yelere takip
yaptirma konusunda azimli olmasini saglamak igindir.

3.1.4. Etkinlikte Ikinci Asama
Takipgi etkinliginin ilk asamasinda Uyelerin takip ettikleri hesaplarin arasindan biri gizli hesaptir.

Bu hesabin diger adi “kontrol hesabi”dir. Takiplerini tamamen yapmis, kuruculari, basadminleri,
sponsorlari ve adminleri takip etmis kisiler mutlaka bu kontrol sayfasini da takip etmislerdir.
Dolayisiyla kontrol hesabini takip eden kisiler ikinci asamaya gecmeye hak kazanir. Ikinci
asamayi isaret eden post paylasilir.

Sekil 3. Etkinligin 2. asamasinin baslama postu (Ekran goriintiisi tarihi: 22 Mart 2023)

$ ARKADASLAR IKINCI ASAMAMIZ BASLAMISTIR.

& KONTROL SAYFAMIZ
@25kasimkontrol
L o R L S L S

& Tam adminlerimizi ta'kip ederek ikinci agamaya gegmeye hak kazanan
arkadaslanmiz

(oncelikle fotograf be geni yapanlan) veya

sayfayi ta’kip edenler birbirinizi ta’kip ediyorsunuz.

& Ta’kip ettikge ta'kipgi kazanacaginiz agamadayiz.

Lutfen sayfaya ta’kip istegi atmayin sayfa gizliye alindi ve ta’kip istekleri kabul
edilmeyecek.

“Ben ta’kip yapmadan ta’kipgi kazaminm, beni sadece ta’'kip edenleri ta’kip
ederim ~ diye dasunen arkadaslanm herkes sizin gibi dusunurse kimseye ta’kipgi
gitmez.Ta’kip yapmayanlar tespit edilir etkinlik disi birakilir ve ifsalanir.

& Chrome Gzerinden 45 ta’kip 10 dk ara seklinde ta’kipleri yapahm. Iki ta'kip
arasinda en az 5 sn sure olsun.

& Her 45 ta’kip sonrasi video izleyip, yo'rum ve be"geni yaparak engel yemeyi
engelleyebilirsiniz.

& Herkesin emegine saghk.

2. Asamamiz 3 gun surecektir....

ikinci asamada kimi etkinliklerde 500, kimi etkinliklerde 2500 Uye bir araya toplanmistir ve bu
kisilerin birbirini takip etmesi igin bir ortam olusturulmus olur. Bu agamada yonetici ekip gok aktif
degildir. Takipgilerin birbirlerini takip etmelerini bekler. 750 takip ve (izeri yapan Uyelerin kontrol
hesabini takibi birakip tekrar takip etmeleri istenecektir. Bdylelikle sayfanin daha Ust kisimlarinda
yer almalan ve daha fazla takipgi kazanmalari mimkin hale gelecektir. Bu asama da 4 gin
sirmektedir. Bu asamanin sonunda Uyeler ortalama 1000e yakin organizatori (kurucu,
bagadmin, admin ve sponsor) ve ayrica 2 bin civarinda lGyeyi toplamda yaklasik 3 bin 500 hesabi
takip etmis olacaktir. Ikinci asamada kimi durumlarda takip edilen liyeler, geri takip yapmamakta
bdylelikle 1500 Uye takip eden Uyeler, 800 lye kimi zaman da daha az tarafindan geri takip
alabilmektedir. Etkinlik sona erdiginde adminler gruplarini kapatmakta ve 15-20 giin sonraki yeni
etkinlik icin hazirlanmaktadir.
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3.1.5. Instagram’in Sinirhilhiklari

Instagram takip etkinliklerini onaylamamaktadir. Bunun nedeni Instagram’in hesaplarin kendi
potansiyellerini kullanarak takipgi artirmalarini tesvik etmeyi dnemsemesidir. Uyeler takip
etkinliklerine katilip Ust Uste hesaplar takip etmeye bagladiklarinda sireli ya da sliresiz engel
almaktadir. Siiresiz engel 6zellikle 1 saat icinde 70 hesabin Ustlind takip eden ve takip sayisi 5
binin Gzerinde olan Uyelere bir mesaj seklinde ulagsmaktadir (Sekil 4).

Sekil 4. Instagram’dan gelen sinirlandirma mesaji (Ekran gorintisi tarihi: 22 Mart 2023)

Daha Sonra Tekrar Dene

Bizimle paylas

Tamam

Siresiz engel hesap dinlendirildigi ve kullanilmadiginda, birkag saat sonra kalkabilmektedir.
Ancak kisi engel kalktiginda hizla takibe devam ederse yeniden birkag siiresiz engel ve
nihayetinde 1 hafta boyunca gegerli olmak Uzere sireli engel alabilmektedir. Bu siire boyunca
higbir hesabi takip edememektedir. Engel almamak igin Uyelerin yapmasi gereken sey takip
etkinliklerinde 6zellikle takip edecekleri hesap sayisi ginlik 300-700 civarindaysa takip
etkinliginin yaninda ara ara begeniler, yorumlar yapmak, baska hesaplardaki postlar
kaydetmektir. Bu etkinlikler hesabin engel almasini 6nlemekte, asiri takip sayisina ulagsa dahi
yapilan yorumlara geri dénids almalari dolayisiyla siiresiz engellerin kisa slirede ortadan
kalkmasini saglamaktadir. Hesabin siiresiz engel almasi durumunda adminler {yeleriyle engeli
ortadan kaldirma taktikleri vermektedir.

Sekil 5. Takip sonrasi engel alan lyelerin engelden kurtulma taktigi (Ekran goriintlisi tarihi: 22 Mart
2023)

Bu yontemi yillardir kullaniyorum ve her zaman ise
varamakta. Cogu kisinin bilmedigi ve bilenlerinde
sakladig: bir yontem.

. Ayariara girin,
. Guvenlik sekmesine dokunun
. Giris hareketlerine dokunun

P WN S

. Ve giris yapilan tum cihazlan temizleyin
sonrasinda kendiniz de hesaptan cikin.

S. Wi-Fi kapatin, Mobil veri ile giris yapmanmz lazim

ve mobil veriyi kapatip agin.

6. Sonrasinda giris yapin ve tebrikler engel kalkti!

Ayrica lyeler 7500 takibin Ustline kesinlikle clkamamaktadir. Instagram’in sinirliliklarina gére bir
hesabin sonsuz sayida takipgisi olabilmekte ancak takip ettigi hesaplarin sayisi 7500l
gecememektedir.
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3.1.6. Yedek Hesapl Etkinlikler
Asll hesapli etkinlikler kisilerin gercek hesaplariyla katildiklari etkinliklerdir. Ancak bu etkinliklerde

kisiler Instagram’daki takip siniri 7500’e erisebildiklerinden ve takip sayilarinin fazla gérinmesini
istemediklerinden yedek hesaplar agmakta ve takiplerini bu hesaplardan yaparak takipgilerini
asll hesaplarina alabilmektedir. Bu etkinlikler asil hesap etkinliklerine gore daha biytk capli
olmaktadir. Katilacak lyelerden bir yedek hesap agmalar istenmekte, en az 8 post ve 2 reels
videosu paylagsmalarn beklenmektedir. S6z konusu hesap hicbir takip yapmamis olmalidir.
Etkinlikler asil hesap etkinliklerinde oldudu gibi iki asamalidir. ilk asamada tiim lyeler yedek
hesaplarindan etkinligi organize edenleri ve sponsorlari takip etmekte, ikinci asamada ise tim
Uyeler yedek hesaplarindan diger Uyelerin asil hesaplarini takip etmektedir. 5 giin siirebilen ikinci
asamada 5 grup Uye takibe alinmaktadir. Her grup 700-850 lyeden olusmaktadir. Her bir giin
700er Uye takip edilmekte, etkinlik sonunda 4500 lye yedek hesaptan takibe alinmig olmaktadir.
Bu etkinligin geri doniisiinde ortalama 2500-3000 takip kazaniimaktadir. S6z konusu takipgiler
yedek hesapli takipgiler olduklari icin asil hesaplilar kadar dederli degildir. Diger bir isimle “bot
hesap” olarak adlandiriimaktadir. Instagram aktifligini siirdirmeyen hesaplari bir siire sonra
silebilmektedir. Bu durum etkinlige katilan Uyelerin de bir siire sonra takipgi sayisinin bir anda
dismesine neden olabilmektedir. Ayni sekilde yedek hesaplar aktif olmadiklarindan Instagram
hesabinin etkilesimi konusunda bir faydalar da s6z konusu olmamaktadir.

3.1.7. Profesyonel Pano Ayrintilan
Kadinlar agirliklidir. Arastirmaci olusturdugu Instagram hesabiyla 12 ayda toplamda 10 bin 400

takipgiye ulasmistir. Instagram Profesyonel Pano’da en fazla son 90 ginlik erisim raporu
alinabilmektedir. 22 Mart 2023 tarihi itibariyle son 90 gunlik erisilen hesaplar verilerine
bakildiginda erisilen hesap sayisi 3 bin 159°dur. 2 bin 281'i takipgiler, 878'i ise takipgi
olmayanlardir. En fazla kadinlara ulasildidi tespit edilmistir (%63,7).

Ulkelerden ilk sirada Tiirkiye (%81,1) bulunmakta, onu Amerika (%9,4), Aimanya (%1,7) ,
dordiincii olarak Fransa (%1,1) izlemektedir. Erisilen baslica sehirler arasinda ilk sirada Istanbul
yer almaktadir (%38,2). Onu Ankara (%5,2), Karakopri (%5,2) ve Sanlurfa (%3,5)
izlemektedir. En fazla 25-44 yas araliginda olan katimcilara erisilmektedir (%60,5). 18-24 yas
arasl genclere %17,6 oraninda erisilmekteyken, 45-54 yas aralijinda olan kisilere %12,3
oraninda erigilmektedir

3.1.8. Etkinliklerde Iletisim Bicimleri
Etkinliklerde otoriter bir iletisim bicimi mevcuttur. Kurucunun bir grubu vardir. Bu grup igerisinde

basadminleri yoneten Kkisiler de bulunmaktadir. Her basadminin en az 4 admini olmak
zorundadir. Bu sayi farkli medya gruplarinda 6'ya kadar ¢ikabilmektedir. Adminler Gye bulmakta,
basadminler, adminleri ydnetmekte kurucular da basadminleri kontrol etmektedir. Uye arama
sirecinde bir medya grubunun admini, baska bir medya grubunun etkinlik sayfasini takip eden
lyeleri kendi etkinligine davet ettiginde, kurucular sert tepki gosterebilmekte, kisileri spam ya
da ifsa etme yoluyla sosyal medyadan dislayabilecekleri tehdidinde bulunabilmektedirler.
Etkinliklere katiim igin Uyeler etkinlik sayfalarini ve adminleri takip etmelidir. Uyelerin listesi
etkinlikten 1 ya da 2 glin dnce kontrol hesabi olarak belirlenen bir hesaba gdnderilmekte ve
adminleri ve etkinlik sayfalarini tam olarak takip eden Uyeler onay almaktadir. Uyelerin
etkinliklere katilmasinda bir takim kurallar vardir. Bu kurallar Sekil 6’'da gosterilmektedir.
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Sekil 6. Etkinlik kurallarina isaret eden post (Ekran goriintisu tarihi: 22 Mart 2023)

21 OCAK
TUYEL MEDYA
DEV TA'KIP ETKINLIGI

Kurucu ve Sayfay
@tuyel0l
@210ocaktuyel

Adminler ve uyeler takip etmek zorunda

X EN GEC 19 OCAK
00;00 LISTE ALIMI SON!

@ 21 OCAK 19:00 etkinlik saati
? UYELER VE ADMINLER AYNI GUN YA DA YAKIN TARIHTE BASKA BIR ETKINLIGE DAHIL OLMAMALIL. X
# HER ADMIN LISTESINI OLUSTURURKEN UYELERINE ETKINLIK SAYFALARINI ve KENDISINI TAKIP ETTIRMEK ZORUNDADIR
¥ Kisisel ERKEK SAYFASI yok X
? Gizli hesap X
# Post ve profil olmayan hesaplar 2
# Orantisiz hesaplar X
ALINMAZ
3.2. Takipgi Etkinliklerine Katilan Hesaplara Iliskin Nicel Analiz Bulgulan
Bu baglik altinda nicel analiz bulgularina yer verilmistir.

3.2.1. Hesaplarin Takip ve Takipgi Sayilarina Dagilimi

Calismada 20 bin alti takipgisi olan 254 (%50,8) ve 20 bin Gstii olan 246 (%49,2) Instagram
hesabi incelenmistir. Toplam 352 hesap 10 bin ve Uzeri takipgiye sahiptir (%83,4). Takipgi
sayisina gore farkl temalar degerlendirilmistir

Tablo 1. Analiz Edilen Hesaplarin Takipgi Sayilarina Dagilimi

Takipgi sayisi Frekans (f) Yiizde (%)
10.001-20 bin 108 21,6
20.001-30 bin 77 15,4
Bin-5 bin 63 12,6
50.001-100 bin 58 11,6
5001-10 bin 53 10,6
30.001-40 bin 42 8,4
100.001-500 bin 39 7,8
1000 alti 32 6,4
40.001-50 bin 23 4,6
500 bin Ustl 5 1
Toplam 500 100

Takipgi sayisi ve takip sayisi iliskisine dair ANOVA sonuglari takipgi sayisi fazla olan kullancilarla
takipgi sayisi az olan kullanicilarin arasinda takip sayisi baglaminda anlamli bir farklilik olmadigini
ortaya koymustur (X2 = 2,351, df =3, p>0,05). Ancak genel olarak 20 bin st takipgisi olan
kullanicilarin daha az oranda kullanici takip ettigi bulgulanmistir. Takipgi sayisi az olan
kullanicilarin daha fazla takip elde edebilmek icin fazla takipte bulunma egiliminde oldugu
gbzlenmigtir.
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Tablo 2. Profil Fotografi

Profil fotografi Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin/Bireysel fotograf 161 32,2
Logo 119 23,8
Cesitli temalarda gorseller 60 12
Aile/Es/Cocuk 51 10,2
Satilan Griindn gorseli 29 5,8
Avatar/Cizim 29 5,8
Erkek/Bireysel fotograf 10 2
Mutfak/yemek 10 2
Gocuk 10 2
Manzara/cigek 8 1,6
Hayvan gorseli 7 1,4
Futbolcu/sanatgi/fan/politikaci 6 1,2
Toplam 500 100

Profil fotograflari dederlendirildijinde kadinlarin  kendi fotograflarinin  agirhkli  oldugu
gbzlenmektedir (f=161; %32,2). “Logo”, “aile/es/cocuk”, “satilan Grin" gibi gorseller de 6n
plana cikmaktadir.

Tablo 3. Tema
Tema Frekans (f) Yiizde (%)
Yemek/Yiyecek/Tath 68 11,6
Sanatsal Uriinler/Hediyelik esyalar/Aksesuarlar/Mobilyalar 66 11,3
Aile/Cocuk 64 11
Giyim/Ganta/Ayakkabi 56 9,6
Sarki/Siir/Séz/Muzik 52 8,9
Kahve/Cay 39 6,7
Kozmetik 34 5,8
Kitaplar/Gocuk kitaplari 33 5,7
Din/Egitim/Politika/Kisisel gelisim 27 4,7
Kadin kisisel sayfa 24 4,2
Fotograf/Gezi 24 4,2
Bitkisel tedavi/Beslenme/Pratik bilgiler/Saglk 17 2,9
Takipgi etkinligi sayfasi 12 2,1
Mizah 12 2,1
Yardim/Bagis 10 1,7
Hayvan Urinleri/Hayvanlar 10 1,7
Fan sayfasi 6 1
Organizasyon sayfasi/is ilani sayfasi 6 1
Beden egitimi/spor 5 0,9
Diger (Market aligverisi (3), burglar/tarot (2), emlak/mimar
(3), arabalar (3), cigekler (3), cep telefonu satigi (1), 17 2,9
psikiyatri (1), gazetecilik (1)
Toplam 500 100

Instagram hesaplarinin temalari adirlikli olarak “yemek/yiyecek/tatll” kategorisindedir (f=68;
%11,6). Onu “sanatsal (rinler/hediyelik esyalar/aksesuarlar/mobilyalar”, “aile/cocuk”,
“giyim/canta/ayakkabi” ve “sarki/siir/s6z/mizik” temalar izlemektedir.

Tablo 4. Amaclara Gore Isbirligi

Amaclara gore is birliginin degerlendirilmesi Frekans (f) Yiizde (%) Toplam
Satig/reklam yapmak 202 100 302
Hobilerini/duygularini paylasmak 48 141 189
Aile-gocuk bilgisi vermek/Ani paylasmak 27 31 58
Politika yapmak 1 7 8
Yardim toplamak 0 7 7
Dini bilgiler vermek 0 7 7
Kendi bedenini/kiyafetlerini sunmak 6 1 7
Saglik bilgisi vermek 1 4 5
Kisisel gelisim bilgisi vermek 0 5 5
Takipci/bedeni etkinligi icin Uyeleri toplamak 0 2 2
Cinsel paylagimlar yapmak 0 2 2
Influencerlan bir araya getirmek 1 0 1
Haber vermek 1 0 1
Toplam 287 307 594
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Takipci sayisi ve is birlidi iliskisi degerlendirildiginde takipgi sayisi 20 bin alti olanlar ile 20 bin
Ustl olanlar arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir (X2 = 26,361, df =3, p<,000). 20 bin Usti
takipgisi olan kullanicilar daha ¢ok ticari yonelimli is birligi yapmaktadir. Instagram hesaplarinin
221'inin bir bagka firma/kurulus ile is birliginin oldugu belirlenmistir (%44,2). Digerlerininis birligi
yoktur (f=279; %?55,8).

Hesaplarda adirlikli olarak amag “satis ve reklam yapmak"tir (f=302, %50,8). Onu “hobilerini
sunmak/duygularini paylasmak” izlemektedir (f=189, %31,8). Amaci “hobilerini/duygularini
paylasmak” olan kisilerin sadece %25'i (f=48) bir firma ile is birligi icindedir. “Aile gocuk bilgisi
vermek/ani paylasmak” amacinda olan icerikler Gglinct siradadadir (f=58; %9,7). Bu amactaki
hesaplarin %46,5'i baska bir firma ile is birligi icindedir. Amaci kendi bedenini/kiyafetlerini
sunmak” olan hesaplarin sayisi 7'dir ve bunlarin 6’s1 is birligi icindedir. “Politika yapmak”, “yardim
toplamak”, “dini bilgiler vermek” amacinda olan hesaplarin is birliklerine rastlanmamistir.

Sattigi riinii sergilemek icin sayfa acan kullanicilarin sayisi 180'dir (%36). Isbirligi yapmayan
ya da urln satmayan kullanicilarin sayisi 185'tir (%37). Hem kendisi satis yapan hem de baska
firmalarla is birligi yapan 86 (%14,5) hesap varken, kendisi satis yapmayan ama baska firmalarla
is birligi yapan 135 (%27) hesap bulunmaktadir. Genel anlamda herhangi bir firma ile is birligi
kuran ya da kendisi satis yapan, yani bir sekilde ticari amacini gergeklestiren hesap sayisi 315'tir
(%63).

Amaclara gore kendisi satis yapan (firma aracihidi olmayan) ve yapmayan kullanicilar
degerlendirildiginde “yemek/yiyecek/tath” temasiyla acilan hesaplarin (f=68) codu (f=55)
kendisi satis yapmazken, “sanatsal Urlnler (yastik, aksesuar, el isleri vb./hediyelik egya)”
temasiyla acilan hesaplarin (f=66) neredeyse tamami (f=62) kendi kendine satis yapmaktadir.
“Aile/cocuk” temali kullanicilarin (f=64), sadece 2’si, “sarki/siir/s6z/miizik” temal kullanicilarin
(f=52), sadece 3’ kendisi satis yapmaktadir. “Giyim/canta/ayakkabi” temall hesaplarin (f=56)
cogu (f=46) kendisi satis yapmaktadir. “Kozmetik” temali hesaplarin (f=34) gogunlugu (f=24)
kendisi satis yapmaktadir.

Tablo 5. Firma

Firma Frekans(f) Yiizde (%)
Birden gok marka/tir 81 31,9
Bilinmeyen marka/tiir 62 24,4
Trendyol 44 17,3
YouTube 24 9,5
1000 Kitap 13 52
Farmasi/Oriflame/Avon 7 2,8
Hepsiburada 4 1,6
Dolap.com 3 1,1
TikTok 3 1,1
Herballife 2 0,8
Patpat 2 0,8
Diger (Yayinevleri, aligveriglio, insancil, DYM canta, 9 35
Telegram, Medyamarket, Bagis firmasi, imedia, shopier) !
Toplam 254 100

Hesaplarin %31,9'u (f=81) birden cok marka/tiir ile isbilirligi yapmaktadir. “Bilinmeyen
marka/tiir"lerle is birligi yapan hesap sayisi 62'dir (%24,4). Bilinen firmalar iginde en gok is
birliginde bulunduklan firmanin Trendyol oldugu gézlenmektedir (f=44; %17,3). Onu YouTube
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izlemektedir (f=24; %9,5). 1000 kitap ise ticari amactan ¢ok kitap okuma kaydini paylasan
kullanicilarin is birligi yaptigi bir ortamdir /f=13; %?5,2).

3.3. Goriisme Bulgulari
Goriisme yapilan Instagram kullanicilara ait bilgiler asagidaki gibidir:

Tablo 6. Gorlismecilere Dair Bilgiler

Kod adlan Cinsiyet Yas il Takipgi sayisi Tema

K1 Kadin 33 Bursa 28,6 bin Yemek ve aileye dair paylasimlar yapiyor.
YouTube is birligi de var.

K2 Kadin 47 Konya 35,1 bin Kendi el isi Urlinlerini ve hediyelik esyalarini

satiyor.

K3 Erkek 35 Bursa 205 bin Sarki, siir, sz, mizik videolari paylagiyor.

K4 Kadin 40 Gaziantep 355 bin Arapga dersler veriyor.

K5 Erkek 45 Zonguldak 251 bin Kendi gocugunun (6 yasinda) miizikal
deneyimlerini paylasiyor.

K6 Kadin 47 Zonguldak 108 bin Yemeklerini farkl sehirlere satiyor

K7 Kadin 38 Amasya 64,7 bin Amasya'yl tanitiyor.

K8 Kadin 36 Kahramanmara 121 bin Kendi yaptigi yemekleri ve okuduklarini

S paylasiyor.
K9 Kadin 45 Istanbul 76,6 bin Pasta yapiyor. Organizasyon diizenliyor.
K10 Kadin 40 Manisa 71,5 bin El isleri satiyor.

3.3.1. Hesabin Aktiflik Siiresi
Instagram hesaplarinin aktiflik siresi farklilagmaktadir. K8 ve K9 hesaplarini 7 yildir aktif olarak

kullanmaktadir. En gok takipgisi olan (335 bin) K4 ise 4 yilda bu sayiya ulagmistir. 251 bin
takipciye sahip K5 ise sadece 2 yil igerisinde bu saylya erismistir. 205 bin takipgiye sahip K3 bu
saylya 4 yilda ulasirken, K6 ise 108 bin takipgiye yine 4 yilda ulagsmistir. K1, 1.5 yilda 26,6 bin
takipgi kazanirken, K2, 35,1 takipciyi 2.5 yilda kazanmigtir. K10 ise 2,5 yilda 71, 5 bin, K7 ise
ayni stired 64,7 bin takipgiye erismistir. Bu durum sayfayl agma stiresinden ¢ok sayfaya ait baska
niteliklerin (aktif olma, dizenli paylasim yapma, sayfanin temasinin ilgi gekmesi gibi gok farkli
parametrelerin) takipgi sayisini artirdigina isaret etmektedir.

Hesaplarin aktiflik stresi dederlendirildijinde 2016-2023 yillari arasinda faaliyet gosteren
hesaplar oldugu ortaya ¢ikmustir.

3.3.2. Takipgi Etkinliklerine Katilma Siiresi
Instagram’daki takipgi etkinliklerininin baslama siresi farklilagmaktadir. Kullanicilarin 9'u kisa bir

sure bu etkinliklere baglayip daha sonra biraktiklarini ifade etmistir. Ornegin K1, “1,5 yil énce bir
ara basladim ama birkac ay sonra vazgectim”ifadelerini kullanirken K2, “Takipgi etkinliklerine
katildim. Higbir faydasini gérmedim. Bos takipgci etkilesim aldirmiyor. Biraktim” demistir. Benzer
sekilde K4, “Takipgi etkinliklerine ilk asamada sdyle bir baktim. Sonra katilmamaya karar verdim.
Zaten evimde, bilgisayarimda cesitli programlar kullanarak egitim icerikleri olusturuyorum ve
takipgilerin ilgisini bir sekilde cekiyorum. Etkinliklere gerek kalmiyor. Ama bu is icin elbette yogun
bir mesai harciyorum” ifadeleriyle 6nceden katilma ve sonra ayrilma egilimi gdstermistir. Diger
katiimcilar da benzer ifadeler kullanmistir: K5, “Sayfayl actigimdan beri yani 2 yildir takipgi
etkinliklerine katiliyorum”, K6, “Sayfami ilk actigim dénemde etkinliklere katilmistim ama sonra
pek faydasini gérmedigim icin biraktim”, K7, “1lk yildan sonra takipgi etkinliklerini siirdiirmemeye
karar verdim. Clnki cok yipratici olmaya baslamisti”, K8, “Takipci etkinliklerine 1 yil kadar kisa
bir ddnem katildim, biraktim. Ciinki gok zaman aliyordu ve istedigim takipgi sayisina ulasmistim.
Ayrica benim katildigim takipgi etkinligi degildi. Benim gibi yemek bloglari ile birbirimizin
tariflerini paylasip bir nevi kendi reklamimizi yapiyorduk. Sonra biraktim. Uglincii Gniversiteyi
okumaya basladim. Cocuklar oldu derken buraya ¢ok zaman ayirmak istemedim”, K9, “Takipgi
etkinliklerine bir kez katilmisimdir. Cok siirmedi”, K10, “Evet takipci etkinliklerine katiyordum.
Ama artik devam etmiyorum. Zaten sayfayi 2 yildir yiritiiyorum ve takipgi etkinlikleri olmasaydi
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70 bin takipgiye ulasamazdim” ifadelerini kullanirken yalnizca K3, 2 yildir siirdiirdiigiint ifade
etmigtir.

Katihmcilar agirlikh olarak takipgi etkinliklerine bir iki etkinlik, birkac aylik, en fazla iki yillik
surelerle katiimislardir. Takipgi etkinliklerinin kaliteli takipgi getirmedigine ikna olmus ve daha
sonra kendi alanlarinda Kkaliteli igerikler Uretmeye baglamiglar ve bu etkinliklerden
vazgecmislerdir. Sadece iki yil takipgi etkinliklerini stirdiiren K10, takipgi etkinlikleri olmasaydi
sayfasini bu kadar bliylitemeyecegi vurgusunu yapmistir.

3.3.3. Amag
Takipgi etkinliklerine katiiminin esas amacina iliskin genellikle ticari beklentilerin yogun oldugu

goézlemlenmektedir. Ornegdin K1, “Asil amacim YouTube kanalinda takipci kazanmakti. Ama
Instagram daha hizli ilerledi. Bu sayfayl da ilk asamada hobi maksadiyla agtim” ifadesini
kullanirken, K6, “Amacim yemeklerimi sergilemek ve gesitli illere kargolayarak para kazanmak”,
K8, "Amacim yemeklerimi sergilemek, bdylelikle reklamimi yapmakti”, K9, “Amacim pastalarimi
satmak, digin, parti organizasyonu planlamak, duyurmak ve paylasmak”, K10, “Kendi elisi
drtinlerimi satma amacindayim” seklinde ticari amacini agiklamistir.

Instagram’in ticari faaliyetler icin son derece uygun bir alan haline geldigi, reklamverenlerin ticari
amaclarina ulasabilmek adina sosyal medya fenomenlerini kullandiklarina alanyazinda da siklikla
deginilmektedir (Sabuncuoglu ve Giilay, 2014; Bilgin Turna ve Acar, 2020).

Hem para kazanmak hem de meslegini icra etmek isteyen Arapca 6gretmeni K4 “Hem Arapca
ogretiyorum, hem dini bilgiler veriyorum. YouTube ve Instagram’dan is birlikleri yapabiliyorum.
Su an 300 binin Ustlinde takipgim oldugu icin pek cok firmadan is birligi teklifleri geliyor.
Takipcilerimi rahatsiz etmeyecek sekilde ara ara is birliklerini paylasiyorum ama abartiya
kacmamaya 0Ozen gdsteriyorum” seklinde amacini agiklamistir. K4 kendisiyle benzer ilgi
alanlarina sahip birgok kisiyi takipgi listesine almistir. Etkileyici kisiler adini verdigimiz
influencerlarin etkileme gictiniin en blylik nedenlerinden biri ayni ilgi alanina sahip Kisilerin
sayisal coklugudur (Uzunoglu ve Kip, 2014, s.592).

Takipgi etkinliklerinde daha fazla kisiye ulasmak ve ticari amaglarini gergeklestirmek amacinda
olan K2 ise bu amacinin gerceklesmedigine isaret etmistir: *Amacim daha fazla kisiye ulasmakti.
Siparis gelmesini saglamakti, faydasini géremedim. Takipgi kazanmak icin en ¢ok reels videolar
paylasilyorum ama her zaman degil. Arada “kesfet”e diistiyor. O zaman daha gok takipci geliyor.
Ben zaten guinlik takipgi allyorum. Tabii gikanlar da oluyor.”

Hobilerini paylasmak amacinda olan katilimcilar da Instagram’i siklikla kullanmaktadir. Mizik
paylasimlari yapan K3, “Hem kendi sayfami hem de Uyelerimin sayfasini blyttmek igin takipgi
etkinliklerini strdlriiyorum”, 6 yasindaki gocugunu miizikal deneyimlerini paylasan K5, “Takipgi
etkinliklerine katiima amacimiz hem mizik yapmak hem de calismak. Mizik ile ilgili
paylasimlarimiz oldugunda takipgilerin yorumlarini merak edip onlarin arasindan miizige ilgili
kisilerden bilgi almak ve takipgileri de ydnlendirmek” ifadelerini kullanmigtir. Sehir tanitimi
yapmak isteyen K7 ise “Amacim Amasya’yr anlatmak. Dolayisiyla Amasya sever insanlara
ulagsmaya calisiyordum” seklinde amacini agiklamistir.

Takipgi etkinliklerine katilmakta esas amag sayfanin temasina gore degismekle birlikte takipgileri
arttirmak ve kazang saglamak ya da hobilerini miimkiin oldugunca sayida kisiye gostermektir.
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Takipci etkinliklerinin saglikli takipgiler kazandirdigini diisiinen K3, “Asil hesaplilarla yapilan
takipgi etkinliklerinin saghkl takipgiler getirdigini diistiniiyorum” seklinde distincelerini ifade
etmistir. K8 ise “Kaliteli icerikler paylastiinizda zaten organik takipgiler geliyor. Takipgci
etkinlikleri zaman alici ve yorucu” yorumunu yapmistir.

Gegmis donemle simdiki donemi karsilastiran K1, “Takipgi etkinlikleri eskiden iyiydi. 1000-3000
takipgi kazaniyordum asil hesapl etkinliklerde. Sonra yedek hesaplara ragbet oldu ki bu da
sayfayi 6ldiirmek demek. Onlara hig katilmadim. Daha gok bedeni etkinliklerine katiimaya agirlik
veriyorum. Bu da hesabimi “kesfet”e dislirmeme yardimci oluyor. Yani belirli bir stire takipgi
etkinliklerine yogun olarak katildim ama simdi artik katilmiyorum. lyi icerik retildiginde takipgi
zaten organik olarak “kesfet"ten geliyor. Begeni etkinliklerine katiimaya devam ediyorum. 3 giin
icinde 300-500 takipgi kazaniyorum. Ben herhangi bir takip yapmiyorum, begdeni etkinligine
katildigim icin geliyor diyorum. Oralar biraz karisik. Paket gibi diistiniin. Takip ya da begeni
yapmak zulim olur. Cok zaman kaybi. Bunun igin para verip sponsor olunuyor” seklinde yorum
yapmistir.

Takipci etkinlikleri ile ilgili olumsuz disiincelere sahip K3 kesinlikle saglhkli takipgi
kazanmadigindan yakinirken, K9 “Ben hi¢ katiimadim ve sahte hesaplarin agirlikh oldugunu
dasiindyorum” yorumunu yapmis, benzer sekilde K10, “Bence ilk asamalarda faydalydi ama
sonra biraktim. Yorucu oluyor ve gerek kalmadi artik. Sayfam blyidii” demistir.

Katilimailar agirlikli olarak takipci etkinliklerinde sahte hesaplarin oldugunu disiinmekte, yorucu
olduguna ve zaman kaybina neden olduguna inanmaktadirlar. Takipgi etkinliklerinden gok begeni
etkinliklerinden faydalananlar da vardir.

Kazandiklari paranin maddi gelir beklentilerini karsilamadigini ifade eden K1 “Aylik 15 bin TL'ye
varan bir gelirim yok ne yazik ki. Trendyol is birligim var ama link paylasmiyorum mesela. Ordan
da giizel para kazaniyorlar. En gok kazandiran YouTube oluyormus. Iste orasi cok yavas ilerliyor
benim hesap icin konusursam” yorumunda bulunurken K3, “Maddi gelirim var ama beklentilerimi
tam olarak karsilamiyor” ifadesinde bulunmustur. K9, “Zannetmiyorum, herkes cakma hesaplar
ile katiliyor sanirm. Sadlikli takipgi ©nerilerle, sayfanin ilgi alanina yonelik haberlesmelerle,
yaptigim pastalara ilistirilen etiketlerle gelir. Ben sayfami tanitmakta ilk asamada zorlandim.
Oturmasi zaman aldi. Yakin ¢evremle basladim. Facebook'ta yemek sayfam vardi, biraz da ordan
taninlyordum” yorumunu yapmistir.

Maddi beklentilerin karsilanmasi igin takipci etkinliklerinin sart olmadidina isaret eden Arapca
dersler veren K4 ise “Takipgi kasmak icin ugrasmaya gerek gérmiyorum. Doyurucu igerikler
zaten takipgileri beraberinde getiriyor” yorumunda bulunuyor.

Kendi el isi Uriinlerini ve hediyelik esyalarini satan K2 ve eliglerini satan K10, daha fazla yoprum
yapmadan beklentilerinin karsilandigini ifade etmistir. Hobilerini ticari amaclardan daha énemli
goren K5, “Bu platformu para kazanma amaciyla kullanmiyoruz” yorumunda bulunurken, K7 de
“Reklam ve is birligi kabul etmiyorum. Sayfam tamamen kendi hobilerimi yansitiyor” ifadesini
kullanmigtir. Maranto ve Barton’a gére (2010, s.36) sosyal paylasim siteleri yas, politik goris,
din, hobiler ve ilgi alanlar gibi kriterleri siniflandirabilmekte ve etiketleme yapma imkani
sunmaktadir. Dolayisiyla kullanicilarin  hobilerini sunmasi agisindan da zengin bir alan
sunmaktadir.

Sayfanin tasidigi amaca gore kimisi beklentilerinin karsilandigini belirtirken, kimisi o oranda emek
ve ¢aba sarfetmemekte, dolayisiyla istedigi oranda kazang elde etmemektedir. Konuyu resmiyete
dodken ve patent alarak ismini duyuranlar iyi gelir elde etmektedir.
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Instagram’dan elde edilen gelirin hayatlarini ikame etmeyi ne oranda kolaylastirdidina iliskin
katilimcilarin geneli tam olarak ikame etmemekle beraber ek gelir sunduguna isaret etmistir.
Ornegin K1, “Cok tatminkar olmamakla birlikte biraz kazaniyorum”, K2, “Hayatimi ikame etmemi
tam olarak saglamiyor ama su anki beklentilerime uygun”, K3, “Tam anlamiyla yeterli degil ama
belirli oranda bir kazang sagliyor” ifadelerini kullanmiglardir.

Pasta siparisi alan K9, “Gayet iyi para kazandi§imi diisiiniiyorum ama giderlerim de yiiksek. Iyi
mesledi olan biri ne kadar kazaniyorsa o kadar kazaniyorum. Ustelik YouTube ve Trendyol gibi
firmalarla is birligim de yok” ifadesini kullanirken elisi irlinlerin satisini yapan K10 “Gayet verimli
bir is yurittiyorum” yorumunda bulunmustur. Arapca dersler veren K4, “Tlrkiye'de ortalama bir
maas kadar gelirim oldugunu sdyleyebiliim. Ancak esas kazancm Instagram’dan ¢ok
YouTube'tan oluyor. Instagram’da vergi kesintileri de cok fazla” seklinde kazandigi gelirin
tatminkar olduguna isaret etmistir.

Amasya'yi tanitan K7 ve kendi yaptigi yemekleri ve okuduklarini paylasan K8 platformdan maddi
beklenti iginde olmadiklarini ifade etmislerdir. K7 “Bu platformdan gelir elde etmiyorum. Reklam
ve is birligi hicbir sekilde kabul etmiyorum ve bazen takipgilerimi dijer Amasya sayfalarina
yonlendiriyorum” ifadesini eklemistir.

Bazi kullanicilar verdikleri emek karsihdinda istedikleri geliri alirken bazilari, o kadar emek
vermediklerini ve dolayisiyla yogun bir para kazanmadiklarini belirtmislerdir. Kimi kullanicinin da
esas niyeti para kazanmak degildir.

3.3.4. Ayrilan Siire _
Instagram aktivitelerine ayrilan stire oldukca 6nemlidir. Igerik paylasim sikliginin pazarlama

iletisimi agisindan son derece énemli oldugu séylenebilir. Uzun araliklarla yapilan icerik paylasimi
profil ziyaretcilerini azaltabilecek ve takipgi sayisinda diislise neden olabilecektir (Ekinci ve
Dursun, 2019, s.99).

Glnde ortalama Instagram’a ayrilan siire gesitlenmektedir. Hobi amaclh olarak paylagim K7 ve
K8 giinde ortalama 2 saat ilgilendiklerini ifade etmektedir. K7, “Hobi amagl yaptigim igin o giinkii
paylasim yapma istegime bagli. Bazen giinliik paylasim yapmiyorum. Bazen de en fazla 2 saati
buluyor” yorumunda bulunmustur.

Elisi Grinlerini ve hediyelik Griinleri sattigini ifade eden K2, “Kendi sayfamla ilgilenirken saat
tutmuyorum. Bos zamaninda girip ¢ikiyorum” derken yine el isi Grtinlri satan K10 “Glinden gline
degisiyor ama genelde aktifim” ifadesini kullanmistir.

Kadinlarin glindelik aktivitelerinin ve gocuk bakiminin yogunlugunun ise de yansidigini gosteren
orneklerden biri olan K1 yemek ve aileye dair paylasimlar yapmakta ve “Cocugum var ve onunla
ilgilenmek zorundayim. Evli ve gocuklu anneler gibi vakit buldukca girmeye calisiyorum” ifadesini
kullanmaktadir. Benzer sekilde toplumsal cinsiyet rollerine isaret eden K4 Arapca dersler
vermekte ve “Tamamen mesaimi bu ise harciyorum. Ancak 2 ¢ocuk sahibi evli bir kadin oldugum
icin kimi zaman evde cocuklarimla beraberken de sayfamla ilgilenebiliyorum” yorumunda
bulunmaktadir.

Toplumsal cinsiyete dayal roller ve igbdlimiinin kadinlara toplumsal hayatta dezavantajli
durumlar yasattigina iliskin alanyazin (Orn. Kayl, 2017, s.62; Giirsoy, 2017; s.82), Instagram
acisindan da desteklenmektedir.
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Hobi amagli paylasimlar yapan sarki, siir, s6z, miizik videolari paylasan K3 ve gocugunun miizikal
deneyimlerini paylasan K5 Instagram’l kullanmak konusunda daha esnektir. K3, giinde 2-3
saatini harcarken, K5, “Her glin olmasa da baz ginler 1'er saati ayiryorum” ifadesini
kullanmistir.

Yemek, yiyecek satisi gerceklestiren K6 “Bu durum yodunluguma gore degisiyor. Artik
oturttugum bir sistem oldugu igin yemek siparisi verenlerin sipariglerini ulagtirmakla ilgileniyorum
daha cok” derken, K9, yine toplumsal cinsiyet rollerine dikkat cekmis ve “Pasta tasarimi,
malzeme alimi, misteri goriismesi, organizasyon kurulumu darken 3 saatlik uykuyla durdugum
oluyor. Anneyim, ogluma hem annelik hem babalik yapiyorum. Bu da benim isimi zorlastiriyor,
uykumdan feragat ediyorum” ifadelerini kullanmistir.

Kullanicllar kendi yogunluk durumlarina goére farkli sirelerde zaman ayirdiklarini ifade
etmiglerdir. Ancak tamami diizenli bir sekilde paylasim yapmayi énemsemektedir.

3.3.5. Avantajlar ve Dezavantajlar

Influencer olmanin zorluklari ya da avantajlarina iliskin olarak yemek ve aileye dair paylasimlar
yapan K1, “Evden de galisma imkani sunmasi 6nemli bir avantaj diye diisiinliyorum” yorumunda
bulunmustur. Yine ayni sekilde K8, “Kendimi influencer olarak gdérmiyorum. Ben uzaktan
calistigim icin avantajli oldugunu disinliyorum. Cocuklarima daha rahat bakabiliyorum”
yorumlarinda bulunmustur. Ayni yonde bakan K10, “Serbest calisma imkani sunuyor” ifadesini
kullanmistir. Arapca dersler veren K4 “Ben egitimle ugrastigim icin yogun bir emek harciyorum.
Avantaji herhangi bir kurumda calisma zorunlulugu olmadan, gerektiginde cocuklarimla da
ilgilenerek calisabilmem. Dezavantajlari bazen bazi videolarda yanlis anlasilabilme durumlarinin
olusmasl. Bu yanlis anlasiima durumlarinda dogru anlasilabilmek igin ek videolar cektigim de
oluyor. Kimi zaman bunlar etkilesimi de gok artiriyor. Bu anlamda faydasi da var tabii” seklindeki
ifadesiyle daha ¢ok toplumsal cinsiyetle ilgili dezavantajlara vurgu yapmaktadir.

Kendini influencer olarak tanimlamadigini ifade eden K2 etik konulari vurgulayarak, “Ben kendimi
influencer olarak tanimlamiyorum. Katilinan etkinlik sayfalarinda herhangi bir etik sorun yoksa
cok bir dezavantaj yok” yorumunda bulunmustur.

Sarki, siir, s6z, miizik paylasimlari yapan K3 insanlarla ugrasmanin stres verici oldugunu ifade
etmektedir. Pasta yapan, organizasyonlar diizenleyen K9, “Bu isin avantajlari rahat ve serbest
calismak. Dezavantajlari ise reklam iyi yapilmazsa miusteri kaybi da olabilir” yorumunda
bulunmaktadir.

Sadece avantajlardan bahseden, Amasya'yi tanitan K7 ise “Severek yaptigim igin zorlukmus gibi
gelmiyor. Nasil daha yeni ve daha glizel tanitim yaparim, Amasya’yl nasil sevdiririm diye
distinliyorum ve bu beni arastirma yapmaya ydnlendiriyor. Bunun icin giizel seyler ve bilgiler
6greniyorum” yorumunda bulunmustur.

Ozellikle kadinlar icin evden calisma imkani sunmasi, getirdigi rahatlik ve serbestlik avantaj
olarak goérilmekteyken, tanitim yapma, sayfayl biyitme telasi, iyi reklam yapamama kaygisi
dezavantaj olarak gorilmektedir.

3.3.6. Oneriler
Influencer olmayl genglere tavsiye edip etmedidi, dikkat etmeleri gereken hususlari

detaylandirmalari istenen katiimcilardan yemek ve aileye dair paylagimlar yapan K1, “Genclere
faydali sayfalar agtiklari siirece tavsiye ediyorum. Clinkl o kadar sagma igerikler, sayfalar var ki.
Onlar da cekilis, takipci icin ve genellikle bot hesap basiyorlar. Asil hesapl etkinlikler, organik
takipgiler bu anlamda son derece 6nemli” diyerek sayfa igeriklerine vurgu yamistir. Arapca
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dersler veren K4 de benzer sekilde igeriklerin kalitesine isaret etmistir: “Benim &nerim ilgi
duydugunuz bir konuda detayli igerikler hazirlamaniz. Cesitli programlara hakim olmaniz ve bu
bilgi birikiminizi videolariniza yansitmaniz. Zamanla takipgi sayiniz artacak ve insanlarin ilgilerini
cekmeye baslayacaksiniz. Kaliteli ve doyurucu igerikler bu isin plf noktasi diye distintyorum.”

Sarki, siir paylagimlarn yapan K3, mahremiyet ihlallerine isaret etmekte ve “Sosyal medyada
insanlara tam anlamiyla giivenmemelerini ve mahremiyeti paylasmamalarini tavsiye ederim,
onun yerine sadece islerini yapmalari gerektigini disiinliyorum” ifadelerini kullanmaktadir.

Esas amacin para kazanmak olmamasi gerektigine isaret eden pasta yapimi ve organizasyon
isleriyle ugrasan K9 “Resmi bir firmayim. Onlarin da bu yolda davranmalarini 6neririm. Gliven
gok onemli. Girisken olmak gerekiyor ama sosyal medya dogru kullaniimali. Para odakli degil
basari odakli olmak gerekiyor, firmayl resmiyete tagimalari énemli. Benim firmam bir sahis
firmasi ve marka patenti var” yorumunda bulunmustur. Tamamen hobi amach olarak sayfa
actigini belirten K8 “Okuyup sevdikleri kendilerine 6zel giizel bir meslek sahibi olmalarini
oneririm. Ogretmenim, sayfayi arkadaslarimin israri {izerine hobi amagl agmistim. Burasi benim
firsat buldugumda kaliteli giizel sayfalar takip ettigim 6grenme ve 6grendiklerimi paylasma
amach kullandiim bir platform. Baska sosyal medya hesabi kullanmiyorum. Ilk defa bu hesabi
agmistim” ifadelerini kullanmustir.

Orf ve adetlerin énemine isaret eden Amasya'yl tanitan K7, “Dikkatli kullanildiginda 6rf ve
adetlere uygun paylasim yapildiginda istedikleri yere gelebilirler. Benim bir yere gelme ve isim
yapma gibi bir diisincem yok. Kimseyle bir yaris halinde degilim. Severek ¢ekimler yapiyorum.
Bunu kendi tslubumla paylasmayi seviyorum” yorumunda bulunmustur.

Instagram’in reklam uygulamalarinin 6nemine dikkat ceken K 10 ise “Once takipgi etkinlikleri ile
baslaylp daha sonra Instagram’da reklam vermek. Instagram’da reklam verdigim zaman
diliminde gokca misteri ve takipgi kazaniyorum” ifadelerini kullanmistir. Efe ve Ventura (2020)
Instagram’da marka imaji yaratmada reklamin édnemini vurgulamakta, Van Noort vd. (2012, s.
42) ise sosyal medyadaki reklam uygulamalarinin satin alma niyetlerini olumlu olarak etkiledigine
isaret etmektedir.

Katiimcilar kaliteli icerik tGretmenin, para degil basari odakli olmanin, isini severek yapmanin,
islerini resmiyete dokmenin 6nemli oldugunu, giiven, iyi iliskiler gibi konulara dikkat etmek
gerektigini vurgulamiglardir.

Sonug
Instagram 2010°da kullanima acilan ve o&zellikle 2015ten sonra artan bir oranda takipgi

etkinliklerinin gerceklestildigi bir ortam olarak hem ticaret yapmak isteyenlerin hem de hobilerini
paylasmak, populer olmak, yasadiklarini paylasmak isteyenlerin ortamina déntusmustir
(Gulmammadzada ve Isikli, 2020; Hird, 2023; Ozen, 2023).

Instagram’daki takip etkinlikleri gesitli gruplar tarafindan yonetilmekte ve bu gruplar birbirini
rakip olarak gérmektedir. Bazi kullanicilarin takipgi sayisini artirmak icin diizenlenen etkinliklerde
sponsorluk (cretleri alinmakta, alan ticari bir nitelije bilirinmektedir. Para alarak takipgi
kazaniimasini saglayan internette yer alan pek ¢ok kurulus tiiremis, bu kuruluslar da kisilere
rehberlik hizmeti vermekte, kullanici satmakta, tanitimlarini nasil yapacaklari konusunda yol
gostermektedir.
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Takipci etkinligine katilan hesaplar incelendiginde agirlikli olarak ticari amac giidiilse de, kisilerin
hesaplar hobilerini, aile iligkilerini, duygularini paylastiklari alanlar olarak da géze garpmaktadir.
Takipci sayisini arttiran hesaplar dogrudan YouTube ve Trendyol gibi hesaplarla is birligi
gelistirme yoniinde davranis gelistirmektedir. Bu tir firmalar, kullanicinin hesabinin temasini
cagristiran riinlerini bu sayfalarda tanitmaktadir. Ornegin cay/kahve sunumlari yapan bir sayfa
kolaylikla bu biyik firmalarin mutfak egyalar temasini yansitan Grtnlerinin is birliklerini almaya
kabul edilebilmektedir. Trendyol icin 10 bin, Hepsiburada icin 20 binin Gzerinde takipgi bagvuru
icin yeterli olabilmektedir. Dolayisiyla pazarlama uygulamalarinin Instagram’da daha samimi
iliskiler Gizerinden y(riidiigli soylenebilir (Baker, 2014; Bognar vd. 2019).

Yapilan goriismeler s6z konusu platformun gerekli araglar etkili sekilde kullanildidinda para
kazanmak icin uygun bir ortam oldugunu goézler 6niine sermektedir. Takipgi etkinlikleri
kullanicilarin ilk agamada ortamda taninmak igin segtikleri dnemli bir yontem, bir baslangic
adimidir. Ancak daha sonra paylastiklari kaliteli icerikler, diizenli paylasim, etkilesimde olmalari,
aktiflik diizeyleri gibi degiskenler sayfalarinin gelecegini etkilemektedir (Sosyal Danisman, 2021;
Takipci Duragi, 2023).

Kullanicilar serbest calisma, cocuklarina rahatca bakabilme gibi nedenlerden dolayi bu platformu
avantajli gérmektedir. Ozellikle kadin kullanicilarin bu sektérii isgal etmesinin nedeni oldukca
anlasilir bir durumdur. Basortiisi takan kadinlarin agirlikh oldugu bu alanda kisiler gorinir
olmadan para kazanabilmekte, ticaret yapabilmektedir. Goffman’in (2016) “sahne 6ni” diye tabir
ettigi kavram bu anlanma 6nemlidir. Sunmak istedikleri kimliklerle goriinir olan pek gok kadin
kullanic platformda yerini almistir.

S6z konusu calisma Instagram’in ticari boyutta ne kadar etkili bir arag oldugunu gesitli yontemleri
bir arada kullanarak, detaylariyla ortaya koymasi bakimindan Onemlidir. Ayni zamanda
Instagram’in karsi oldugu, engellemeye calistigi takipgi etkinliklerinin i¢ diinyasini ortaya koyan
bir sanal etnografya galismasi olmasi, galismanin derinligini artirmistir.
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The Relationship Between Workplace Boredom and Cyberloafing: A Case Study of a Public
Institution?

Abstract

The increase in international investments, the removal of commercial borders with technological developments such as
e-commerce have made the conditions of competition even more difficult, and have made it necessary for all businesses
to struggle to gain a place in the world market and increase this share. Of course, the desire for more profit has led
organizations to seek effective and efficient use of time. In this context, increasing employee motivation and reducing
negative behaviors at work have become more on the agenda for organizations that expect more performance from their
employees. One of these negative behaviors is cyberloafing. In particular, although the increased use of the internet in
business life today has provided many benefits such as effective use of time, it has also led to negative results in terms
of usage method and time spent on the internet. Another concept, boredom at work, is also seen as one of the
psychological phenomena that negatively affects employees. The concept of boredom, which is determined as
employees experiencing a psychological state such as internal boredom, is stated to occur especially when the tasks
they do become routine, work and functions become automated, or tasks are given that are far beyond the employee's
skills. Since the issue of boredom is a new concept, it is thought that it has not been fully revealed how it affects other
negative organizational behavior variables. In this context, although both concepts are examined with different
variables in the literature, it is possible to say that there are no studies investigating the relationship between boredom
at work and cyberloafing. Based on this importance, in this study conducted on employees, a public institution was
selected to conduct the research with the aim of determining the relationship between boredom at work and cyberloafing
behaviors. Online survey method was used to collect data from participants and as a result of the 242 data obtained, t-
Test, ANOVA, correlation, regression analyses were used in SPSS program to test the hypotheses. According to the
obtained results, a positive and significant relationship was determined between boredom levels of employees at work
and cyberloafing behaviors. In addition, it was determined that boredom at work significantly affected the sub-
dimensions of cyberloafing (use as a communication channel, use for personal purposes, use not related to work,
unethical use and daily-routine use).

Keywords: Job Boredom, Cyberloafing, Internet, Boreout Syndrome, Employees

Is Yerinde Can Sikintis1 ve Sanal Kaytarma Iligkisi: Bir Kamu Kurumu Ornegi™

Oz

Uluslararasi yatirimlarin ¢ogalmasi, e-ticaret gibi teknolojik gelismelerle ticari sinirlarin kalkmasi rekabet kosullarini
daha da agirlagtirarak, tiim isletmelere diinya pazarinda yer edinme ve bu pay1 biiyiitme miicadelesini zorunlu kilmistir.
Elbette daha fazla kazanimi arzusu Orgiitleri zamanin etkin ve verimli kullanilmasi arayigina yonlendirmistir. Bu
baglamda ¢alislanlardan daha ¢ok performans beklentisinde olan orgiitler i¢in ¢aliganlarin motivasyonunun artirilmasi,
is yerinde olumsuz davraniglarin azaltilmasi konularini daha ¢ok giindeme gelmistir. Bu olumsuz davraniglardan biri
de sanal kaytarmadir. Ozellikle, giiniimiizde is yasamminda da internet kullanimmin artmis olmas1 zamanin etkin
kullanilmas1 gibi bir¢ok yarar saglamis olmasina karsin kullanim yontemi ve internette gegirilen siire bakimimdan
olumsuz sonuglar da dogurmustur. Diger bir kavram olan is yerinde can sikintis1 da ¢alisanlar1 olumsuz etkileyen
psikolojik olgulardan biri olarak goriilmektedir. Calisanlarin i¢ sikintist gibi psikolojik bir durumu yasamasi olarak
belirlenen can sikintis1 kavrami, &zellikle caliganlarin yaptiklar1 gorevlerin rutine binmesi, is ve islevlerin
otomatiklesmesi veya ¢aliganin becerisinin ¢ok iistiinde gorevler verilmesi durumunda ortaya ¢iktigi ifade edilmektedir.
Can sikintist konusu yeni giindeme gelen bir kavram olmasi nedeni ile diger olumsuz 6rgiitsel davranis degiskenlerine
nasil bir etki yarattig1 tam olarak ortaya konulmadig: diisiiniilmektedir. Bu baglamda, her iki kavramda alan yazinda
farkli degiskenlerle incelense de is yerinde can sikintisi ile sanal kaytarma iligkisini aragtiran ¢alismalara
rastlanmadigini sdylemek miimkiindiir. Bu 6nemden hareketle, galisanlar iizerinde gergeklesen bu ¢aligmada, is yerinde
can sikintist ile sanal kaytarma davraniglari arasindaki iligkinin belirlenmesi amaglanarak arastirmanin
gerceklesebilmesi igin bir kamu kurumu secilmistir. Katilimicilardan veri toplamak i¢in ¢evrimigi anket yontemi
kullanilmis ve elde edilen 242 veriler neticesinde hipotezlerin testi igin SPSS programinda t-Testi, ANOVA,
korelasyon, regresyon analizleri kullanilmigtir. Elde edilen sonuglara gore ¢alisanlarin is yerinde can sikintisi diizeyleri
ve sanal kaytarma davraniglari arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Ayrica is yerinde can
sikintisinin sanal kaytarmanmn alt boyutlarini (iletisim kanali olarak kullanim, kisisel amagh kullanim, isle ilgili
olmayan kullanim, etik dis1 kullanim ve giinliik-rutin kullanim) anlamli diizeyde etkiledigi saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Is Yerinde Can Sikintis1, Sanal Kaytarma, internet, Boreout Sendromu, Calisanlar

* Ethical approval for this study was received from the Hitit University Non-Interventional Research Ethics Committee dated
09.12.2021 and numbered 2021/197.

**Bu galigma icin etik onay, Hitit Universitesi Girisimsel Olmayan Arastirmalar Etik Kurulu'ndan 9.12.2021 tarih ve 2021/197 sayili
olarak alinmistir.
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Giri

1nsa1§lar1n biiyiik cogunlugu yasamlarmin nemli bir kismini is yasaminda gegirmektedir. Dolayisiyla
insanlarin is yasamindaki deneyimledikleri duygu ve motivasyon durumlari onlarin yasam kalitesinin
de birer belirleyicisi olmaktadir. Ozellikle tatminsiz ve keyifsiz olduklar1 donemlerde galisanlar is ve
gorevlerini yerine getirmekten kaginmakta, siirekli olarak saate bakip mesai saatinin dolmasini
beklemekte ve zamanin ¢ok yavasladigini hissetmektedirler. Nitekim bu durum g¢aliganlarin mevcut
islerine odaklanma da sorun yasamasina ya da alisilmis ve rutinlesmis islerin kisir dongiisiinde
zihinlerinin bulaniklagmasina yol agmaktadir. Boylece zihnin uyanik olma halinden ve yaratici
diisiince eylemlerinden uzaklasan ¢alisanlar, is yasaminda proaktif bir davranistan daha pasif bir
davranig sergileyerek gerileme siirecine girmektedir. Sonug olarak ¢alisanlar, cogu zaman bu siirecin
farkinda bile olmadan kendini can sikintis1 denilen durumun i¢inde buluvermektedir. Burada orgiit
yoneticileri i¢in en 6dnemli nokta ise en kisa zamanda can sikintisinin fark edilerek, can sikintisina
yonelik onlemlerin alinmasini ve ¢alisana artik kendisini daha ¢ok zorlayacak, onlarin zihnini daha
fazla uyanik tutacak yeni is ve gérevlerin verilmesini saglamasidir. Aksi halde bu durumun siireklilik
gostermesi gerek calisanlar gerekse Orgiit yoneticileri icin telafisi zor olan ¢ok daha ciddi sorunlar
yaratacaktir.

Can sikintis1 kavraminin sonuglarinin éneminin farkinda olan bilim insanlar 6zellikle son on yildir
onemli bir motivasyon kaybinin hem tetikleyicisi hem de kaynagi olarak gosterilen “can sikintis1” ve
bu can sikintisinin yarattigi sonuglart hakkinda 6nemli arastirmalar yapmaktadir. Yapilan bu
caligmalar neticesinde, is yasaminda verimlilik kaybi ile sonuglandigi belirtilen is yerinde can
sikintisinin, giinlimiizde ¢alisanlar arasinda viriis gibi yayildig1 ve orgiitler i¢in yonetilmesi gereken
olumsuz bir ruh hali olarak tanimlandig1 goriilmektedir.

Orgiitlere dnemli bir verimlilik kayb1 saglayan diger bir olumsuz davranisi olarak tanimlanan kavram
ise “sanal kaytarma” kavramidir. Bireyin uzun saat internette gezinmesi ve bu sebeple is ve
gorevlerinden uzaklagsmasi anlamina gelen sanal kaytarma da orgiitlerin miicadele ettigi ve gerekli
tedbir ve dnlemler alma mecburiyetinde kaldiklari olumsuz durumlardan biri olarak goriilmektedir.
Ciinkii internet bagimlilig1 ve/veya dijital bagimlilig1 ve bu bagimliligin insanlarda yarattig1 olumsuz
sonuglar gittikce artmaktadir. Ornegin, Tiirkiye Istatistik Kurumunun (TUIK) 2022 yilinda yaptig1
“Hanehalk: Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi”na goére 2022 yilinda 16-74 yas grubundaki
bireylerde internet kullanimi1 %85,0 iken 2021 yilinda %82,6’dir. Erkekler %89,1, kadinlar ise %80,9
oraninda internet kullanmaktadir. E-devlet hizmetlerini kullanma oran1 2022 yili i¢in % 68,7, 2021
yilt i¢in %58,9” dur. Internetten aligveris yapma oran1 2022 y1li igin %46,2 iken 2021 yilinda bu oran
%44,3’tiir. Internet iizerinden aligveris yapma oran1 erkeklerde %49,7, kadinlarda %42,7dir. Bu oran
2021 yili i¢in erkeklerde %48,3, kadinlarda %40,3’tiir. 2022 yili i¢in internet lizerinden egitim,
mesleki veya 6zel amaglar i¢in 6grenme faaliyeti gergeklestiren kisilerin orani ise %15,9’dur. En ¢ok
kullanilan sosyal medya ve mesajlagma uygulamalar1 is ¢ WhatsApp %82,0, YouTube %67,2 ve
%57,6 ile Instagram olmustur (TUIK, 2023a).

Internet kullanimi etkisini isletmelerde de gostermektedir. TUIK’in “Girisimlerde Bilisim
Teknolojileri Kullanim Aragtirmasi”na gore 2021 yilinda 10 ve daha fazla caligani bulunan
girisimlerin internete erisim orani %95,3 iken 2022 yilinda bu oran %96,0’dir. Girisimlerin, isletmeler
tarafindan temin edilen bilgisayar, akilli telefon gibi bir cihaz araciligiyla mobil telefon agi {izerinden
is amagl internet kullanimi %86,4°tiir. En az 10 ¢alisan1 olan girigimlerin %30,4’i internet lizerinden
toplant1 yapmaktadir. Calisanlarin e-posta, yazilim, belge ve dokiiman sistemine uzaktan erisim
saglayan girisim oram %68,4 olarak agiklanmistir (TUIK, 2023b).

TUIK’in agikladigi verilerden de anlagildigi iizere internet ve teknolojik cihazlar giiniimiiziin
vazgegilmez bir pargasi olmustur. Orgiitler arasinda sosyal medya uygulamalarmm kullanimi her

333 Hitit Sosyal Bilimler Dergisi * Cilt 17 » Say1 2 « 2024



I Is Yerinde Can Sikintis1 ve Sanal Kaytarma iliskisi: Bir Kamu Kurumu Ornegi

gecen giin artmaktadir. Ozel sektorde faaliyet gdsteren orgiitler ve kamu kurumlar1 sosyal medya
iizerinden kamuoyunu bilgilendirmektedir. internetin giinliik hayatta ve is diinyasinda bu kadar aktif
kullanilmasi g¢alisanlarin mesai saatinde ig digt internet kullanimini da arttirmaktadir. Calisanlar
teknolojik gelismelerden baska nedenlerle de sanal kaytarmaya yonelebilmektedir. Is yerinde
yasanilan can sikintisinin bu nedenlerden biri oldugu ve calisanlari sanal kaytarmaya tesvik ettigi
tahmin edilmektedir. Bu nedenle bu ¢alisma olumsuz orgiitsel davranis tiirii olan ve orgiitlerin etkin
ve verimliliklerini ¢ok olumsuz yonde etkileyen iki 6nemli degisken olan is yerinde can sikintisi ve
sanal kaytarma arasindaki iliski incelenmesi iizerine tasarlanmistir. Ulusal ve uluslararasi literatiirde
is yerinde can sikintis1 ve sanal kaytarma iligkisini arastiran ¢aligmalar olduk¢a sinirlidir. Bununla
birlikte can sikintis1 konusu yeni giindeme gelen bir kavram olmasi nedeni ile diger olumsuz orgiitsel
davranis degiskenlerine nasil bir etki yarattig1 tam olarak ortaya konulmamustir. Bu baglamda ¢alisan
tizerinde geri doniigii olmayan sonuglara yol acabilecek can sikintist kavramini irdelemek, bu kavrami
alan yazinda daha ¢ok tartismak ve calisan davramslarindaki etkileri gérmek adina, Hitit Universitesi
biinyesinde gorev yapan idari (4D siirekli is¢i dahil) personel lizerinde yapilan bu ¢alismanin literatiire
onemli bir katki saglayacag diisiiniilmektedir.

1. s Yerinde Can Sikintis1 Kavram

Can sikintisi, tatmin edici bir isi gergeklestirmek istedigimizde ortaya ¢ikan, duygu-diisiinciilerin ve
¢evreden gelen uyaricilarin yetersiz oldugu hos olmayan bir durumdur (Eastwood ve digerleri, 2012,
s. 482). Fisher (1993)’e gore can sikintisini, uyaricilarin yetersiz oldugu ortamlarda kisilerin algiladigi
uyarilma seviyesinin bireyden bireye ve yasa gore degisim gosterdigi deneyim olarak ifade etmistir
(Fisher, 1993, 5.397). Can sikintis1 zevk almay1 engelleyen, ¢evreye karst ilgisizlik olusturan anda
sikisip kalma durumudur (Fahlman ve digerleri, 2013, s.68).

Is yerinde can sikintisi ise bireylerin igsel sikintisinin &n belirtisi olup, igsel sikintidan is yeri 6zelinde
farklilasan onemli bir kavramdir (Siiriicii ve Yikilmaz, 2021, s.64). Is yerinde can sikintist
arastirmacilar tarafindan farkli tanimlamalarla ifade edilmistir. Bunlardan biri boreout sendromudur.
Merdan ve digerleri, (2022) calisanlarin mesai saatinde higbir is yapmayarak bos oturmaktan
sikilmalarini is yerinde sikilma (boreout sendromu) olarak tanimlamugtir. Diisiik uyarilmanin etkisiyle
olumsuz psikolojik bir durum olan boreout sendromu is yerlerinde is sikintisi, iste anlam krizi ve iste
biiylime krizi seklinde ortaya ¢ikmaktadir (Stock, 2015, s.574). Calisanlarin yapmak zorunda olduklar
gorevlere kendini verememesi, ise olan ilgisinin azalmasi sonucu olusan olumsuz duygular ig baginda
sikilma olarak tanimlanmistir (Bilgin, 2000, s.490).

Diger bir tanim ise Ingilizce karsilig1 ‘job boredom’ olan is yerinde can sikintisidir. Demir vd. (2020)
calisanlarin ise odaklanamayip sorunlar yagsamasi, motivasyon eksikligi sonucu ortaya ¢ikan, ¢atigma
ve ikilemleri barindiran gegici ve olumsuz duygulari is yerinde can sikintisi1 olarak ifade etmistir
(Demir ve digerleri, 2020, s.149). Schaufeli ve Salanova (2014)’ya gore is yerinde can sikintisi tegvik
edici faktorlerin yetersiz oldugu is ortaminda ¢alisanlarin yasadigi memnuniyetsizligin hos olmayan
halidir (Schaufeli ve Salanova, 2014, s.298). Game (2007) ise diisiik uyarilma, rutin isler ve
kisitlamalarin sonucu olarak oraya ¢ikan ve galisanlarin zaman algisini degistirerek dikkatini dagitan,
gecici, olumsuz duygulari is yerinde can sikintist olarak yorumlamistir (Game, 2007, s.704).

1.1. is Yerinde Can Sikintisimin Nedenleri

Cogu calisanin hayatin bir boliimiinde yasamis oldugu can sikintisi, gegici bir durum olmakla
birlikte siirekli hale de gelebilmektedir. Can sikintisi bireyin sosyal yapidaki konumundan, kiiltiirel ve
orgiitsel normlardan etkilenebilen sosyal bir duygudur. Bu sosyal duygu bireyin kendisinden
kaynaklanabildigi gibi farkli faktorlerden de etkilenebilmektedir (Ohlmeier ve digerleri, 2020, s.209).
Tsai (2016) yapilan isin 6zellikleri, ig ortam1 ve bireysel farkliliklarin is yerinde can sikintisina neden
oldugunu belirtmistir (Tsai, 2016, s.210).

Hitit Journal of Social Sciences * Volume 17 « Issue 2 - 2024 334



I Zeynep SAGIR | Gamze Ebru CIFTCI

Caliganlar i¢in is talepleri ve kaynaklarinin yeterli gelmemesi, yapilan isin zor, ilgi ¢ekici olmamasi,
basit, rutin, siradan olmast is yerinde can sikintisini arttirabilmektedir (Bruursema ve digerleri, 2011,
s.104; Mann, 2012, s.5; Reijseger ve digerleri, 2013, s.522). Calisanin siirekli dikkatini gerektiren
zihinsel siirecinin zorlandig1 tekrarlayan isler ile karmasik sistemi olup diisiik gorev yiikiine sahip isler
can sikintisimi tetiklemektedir. Otomasyon sisteminin yayginlagmasi sonucu ¢alisanlarin pasif olarak
izledigi ve bir sorunun ¢dziilmesini bekledigi is ortaminda can sikintisinin goériilmesi muhtemeldir
(Cummings ve digerleri, 2016, s5.281-282).  Ayrica yapilan isin bilgi, beceri, deneyim
gerektirmemesi, uzun ve yogun ¢aligma siireleri ¢alisanlarin tizerinde psikolojik yiik olusturabilmekte
ve can sikintisini ortaya ¢ikarabilmektedir (Bilgin, 2000, s.502; Ozel, 2015, 5.343).

Caligma ortamlarinin otomatiklesen sistemlerle dolmasi, insanlarin dogrudan fiziksel etkilesimlerden
uzaklasmasi, personelin konugmalarmin kisitlanmasi, hangi gorevin nasil gerceklestirilecegi
konusunda yetersiz bilgilendirme is yerinde can sikintisim yayginlastirmaktadir (Cummings ve
digerleri, 2016, 5.279; Mann, 2012, s.5). Orgiitlerin sikic1, gereksiz kural ve kisitlamalari, orgiit
politikalar1 ¢alisanlarin veriminin diismesine, i¢sel motivasyonun azalmasma dolayisiyla can
sikintisina neden olmaktadir. Ayrica is yeri kosullarinin is saghgi ve giivenligi bakimindan
denetlenmemesi, hayati risk tasiyan islerde giivenlik tedbirlerinin yetersiz olmasi, sigortasiz is¢i
calistirilmasi gibi etkenler ¢alisanlar tizerinde stres olusturabilmekte ve bunun sonucunda can sikintisi
ortaya ¢ikabilmektedir (Demir ve digerleri, 2020, s.156).

Calisanlarin kariyer hedefleri ile orgiit hedeflerinin ortiismedigi durumlarda memnuniyetsizlik,
huzursuzluk ve performans diisiikligii ortaya ¢ikabilmektedir (Cift¢i ve Giirer, 2019, s.60). Bireylerin
bilgi ve becerilerine uygun olmayan islerde calismasi ya da calisana kapasitesine uygun isler
verilmemesi, yapilan isin ilging ve eglenceli olmamasi sonucu anlamini yitirmesi, sugluluk ve kaygi
hislerinin artmasi i yerinde can sikintisini arttirmaktadir (Fisher, 1993, s.406; Van Hooff ve Van
Hooft, 2017, s.144).

2. Sanal Kaytarma Kavram

Teknolojinin gelismesi ile internet; is diinyasi ve sosyal yasamin bir pargasit olmus, insanlar i¢in
vazgecilmez bir unsur haline gelmistir. Cesitli isler, kablosuz internet ag1 araciligiyla zaman ve mekan
siir1 olmadan bilgisayar ve akilli cihazlardan yapilabilmektedir (Arslan ve Demir, 2016, s.1627).
Gilinlimiizde mektuplar e-postaya, gazeteler haber sitelerine, agik alanda oynanan oyunlar ise oyun
sitelerine donligmiistiir. Durum ¢alisanlar i¢in de basitlesmistir. Kisisel iglemler ¢calisma ortamindan
ayrilmadan tek tusla halledilir hale gelmistir. Mesai saatinde faturalarin 6denmesi, kigisel e-posta ile
haberlerin takip edilmesi, internetten aligveris yapilmasi, etkinlik planlanmasi, sosyal medyada ve
oyun sitelerinde vakit gecirilmesi gibi faaliyetler ¢aligsanlar arasinda yaygimlasmistir (Salik ve Kaygin,
2019, 5.396).

Mesai saatleri i¢inde is dist internet kullanimi uluslararasi alan yazinda “cyberslacking (siber
tembellik)” (Jeong ve digerleri, 2020; Hernandez ve digerleri, 2016), “cyberloafing (sanal kaytarma)”
(Pindek vd., 2018; Aghaz ve Sheikh, 2016; Blanchard ve Henle, 2008; Lim, 2002), “cyberbludging
(siber engelleme)” (Mills ve digerleri, 2001), “cyberdeviance (siber sapma)” (Al-Shuaibi ve digerleri,
2014), “non-work related computing (isle ilgili olmayan bilgisayar kullanimi1)” (Chun ve Bock, 2006),
“personal web usage at work” (is yerinde kisisel internet kullanimi)” (Moody ve Siponen, 2013;
Anandarajan ve Simmers, 2005) olarak isimlendirilirken, ulusal alan yazinda “sanal kaytarma”
(Kaplan ve Ogiit, 2012), “siber kaytarma” (Candan ve Ince, 2016), “sanal tembellik” (Geng ve
Aydogan, 2016), “sanal aylaklik” (Tutar ve Giiler, 2020) ve “siber aylaklik™ (Serttag ve Simsek, 2017)
olarak isimlendirilmistir.

Sanal kaytarmay1 Lim (2002) calisanlarin mesai saatinde bilingli olarak orgiit interneti ile kendi e-
postalarini kontrol etmek, isle ilgili olmayan internet sitelerinde gezinmek olarak tanimlamigtir. Bagka
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bir tanimda sanal kaytarma, ¢alisana tahsis edilen bilgisayar ve internet erisiminin kisisel amaclarla
kullamlmasidir (Oriicii ve Yildiz, 2014, s.99). Kaplan ve Ogiit (2012)’e gore sanal kaytarma;
calisanlarin Orgiitiin bilgisayarini, internetini ya da kendilerine ait akilli cihazlar1 is dis1 amaglarla
kullanmasidir. Mesai saatinde akilli telefon, tablet ve elektronik okuyucularin isle ilgili olmayan
kullanim1 da sanal kaytarma olarak ifade edilmektedir (Yildiz ve digerleri, 2016, s.148). Shaddiq vd.
(2021) sanal kaytarmay1 ¢alisanlarin mesai saatinde kasitli olarak islerini yapmaktan kagindiklar ve
bu durumun sonucu olarak verimliligi diisiiren is yeri sapkin davranisi olarak yorumlamustir.

Sanal kaytarma ge¢misten giiniimiize orgiitlerde var olan ve gelecekte de varligini siirdiirebilecek ¢ok
boyutlu bir davrans tiiriidiir. Is yerinde adaletsizlik, haksizlik, is stresi, calisma sartlarmin olumsuz
olmasi, memnuniyetsizlik (Garrett ve Danziger, 2008a), ise yabancilasma (Babadag, 2018), psikolojik
sOzlesmenin yerine getirilmemesi (Yildiz ve digerleri, 2016), is yerinde diglanma, tilkenme (Koay,
2018), caliganlarin birbirinden etkilenmesi (Liberman ve digerleri, 2011), bireysel 6zellikler (Tan ve
Demir, 2018), is yerindeki rol belirsizligi (Giligergin ve Sigircikoglu, 2019), can sikintis1 (Pindek ve
digerleri, 2018), yonetici davraniglari (Lim, 2002), internet kullanim politikas1 (Ramayah, 2010) gibi
daha bircok sebep c¢alisanlari is yerinde sanal kaytarmaya ydnelmesini tesvik edilebilir. Internetin
amaca uygun kullanilmamasi ¢alisanlar1 olumsuz etkileyebilecegi gibi orgiitlerin maliyetlerinin
artmasina ve rekabet gliciiniin azalmasma neden olabilir (Liberman ve digerleri, 2011. s.2192). Bu
anlamda igverenler, yoneticiler ve ¢aliganlar tarafindan sanal kaytarmaya neden olan etkenlerin iyi
anlagilmas1 gerekmektedir. S0z konusu davraniglarin olumsuz etkilerini en aza indirecek
uygulamalarm gelistirilmesi ¢ok énemlidir (Blanchard ve Henle, 2008, s.1081).

2.1. Sanal Kaytarmanmin Yararlari ve Zararlari

Alan yazinda sanal kaytarmanin isletmeler ve ¢alisanlar i¢in yararlar1 ve zararlar agisindan iki farkli
yaklasim bulunmaktadir. Is yerinde internetin &lgiilii kullanilmasi ¢alisanin verimliligini ve
performansini arttirdigi (Akbaba, 2019, s.163), can sikintisin1 giderdigi (Pindek ve digerleri, 2018,
s.151), is stresini azaltip ise baglig: arttirdig1 (Gezer ve Barutgu, 2020, s.44) ve isten ayrilma niyetini
azaltig1 (ince ve Giil, 2011, s.523) goriilmiistiir. Ayrica calisanlar kisisel internet kullanimi ile
kendilerini gelistirebilmekte yeni bilgiler &grenebilmekte ve iiretkenliklerini arttirabilmektedir
(Karatepe ve Giingdr, 2017, 5.91; Unal ve digerleri, 2015, 5.530).

Sanal kaytarmanin c¢alisanlarin verimliligini, iiretkenligini ve performansii diisiirmesi (Mills vd.,
2001, s.37), orgilite ve ise bagligin1 azaltmasi (Erdem, 2020, s. 3851), bitkinlik, tilkenme gibi olumsuz
duygulari arttirmasi (Arslan ve Demir, 2016, s.1628) gibi sorunlara neden olmaktadir. Ayrica disiplin
suclarmin artmasi, terfi ve kariyer imkanlarindan yararlanamama, kisisel bilgilerinin ¢alinmasi
(Oztiirk, 2015, 5.636) gibi ¢alisana olumsuz etkileri bulunmaktadir.

Caliganlarin sanal kaytarmaya gereginden fazla vakit harcamalarindan dolay1 zamanlarini verimli
kullanamamalar1 s6z konusudur. Bunun sonucunda iglerin vaktinde yapilmamasi orgiitlerde de
olumsuz sonuglara neden olmaktadir (Akbaba, 2019, s.163). Orgiitlerin etkinliginin azalmast,
performansinin ve iiretkenliginin diismesi (Arslan ve Demir, 2016, s.1628), siber saldirilara maruz
kalmasi sonucu gizli bilgilerin ¢alinmasi, itibar kaybi, calisan devir hizinda ve hukuki problemlerde
artis olmasi (Oztiirk, 2015, 5.636) &rnek verilebilir. Internet aginin kontrolsiiz kullanilmasi, ayn: anda
miizik, video ve film indirilmesi bant genigligini arttiracagindan dolay1 orgiitlerin maliyetini arttirabilir
(Anandarajan ve Simmers, 2004, s.15).

3. Arastirmammn Yoéntemi
Bu boliimde dncelikle arastirmanin konusu ve amaci, evreni ve drnekleminden bahsedilmis ardindan
aragtirmanin hipotezi, modeli ve yontemine deginilmistir. Son olarak is yerinde can sikintisinin sanal
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kaytarma davraniglar iizerindeki etkisini belirlemek iizere yapilan analiz sonuglar1 ve bulgular
paylasilmstir.

3.1. Arastirmanin Konusu ve Amaci

Is yerinde can sikintis1 ve sanal kaytarma orgiitlerde olumsuz sonuglara neden olan kavramlardandir.
Rekabetin hizla arttif1i, ekonomik gelismelerin siirekli degisim halinde oldugu ve performans
disiikliigiiniin kabul edilmedigi giiniimiiz sartlarinda ¢alisanlarin is yerinde can sikintis1 yagamasi
orgiitler i¢in 6nemli bir konu haline gelmistir. Orgiitlerde yaygin olan bir diger davranis tiirii sanal
kaytarmadir. Caliganlarin mesai saati igerisinde is disi amaclarla orgiitiin bilisim teknolojilerini
kullanmasi sanal kaytarma olarak ifade edilmektedir. Sanal kaytarmanin olumlu etkileri olabildigi gibi
calisanlarin liretkenligini ve verimliligini diisiirmesi, orgiitiin kaynaklarmin verimsiz kullanilmas1 vb.
olumsuz sonuglar1 bakimindan arastirilmasi gerekmektedir.

Literatiirde sanal kaytarmanin bircok Orgiitsel davranig tiirleri ile arasindaki iliskiler
degerlendirilmistir. Is yerinde can sikintis1 ve sanal kaytarma iliskisine yonelik ulusal ve uluslararasi
literatiirde ¢alisma sayist ise olduk¢a simirhdir. Elbette arastirmalarin bilimsel gegerlilik ve
giivenirliligi i¢in arastirmalarin farkli 6rneklemlerle, farkli sektorlerde yapilmasi ve yine elde edilen
sonuglarm birbirini desteklemesi olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle bu calisma literatiirde de bahsi gectigi
gibi ‘can sikintis1” durumunun Sniimiizdeki yillar itibari ile daha da fazla artarak is yasaminda olumsuz
sonuglar yaratacagn diisiiniilerek, bu kavramin énemine dikkat ¢ekmek ve can sikintisinin ¢alisan
davranig1 izerindeki etkilerini belirlemek adina olduk¢a oOnemli oldugu diisiiniilmektedir.
Aragtirmanin diger ¢aligmalardan gosterdigi farklilik, sektor bakimindan kamu kurulusu olmasi ve
calisanlarin yasal statiisiiniin devlet memuru olmasidir. Can sikintisindan kaynakli sanal kaytarmaya
yonelme durumu ayni zamanda insan kaynagindaki diisiik performansi yansittigi i¢in bu durum diger
taraftan Devlete de mali bir yiik olabilmektedir. Nitekim Devletin hali hazirda yiiriittiigii Tasarruf
Tedbirleri agisindan insan kaynagimi en etkin ve verimli kullanmasi ger¢egi de ortadadir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Hitit Universitesi biinyesinde gorev yapan idari (4D siirekli is¢i dahil) personel
olusturmaktadir. Yapilan istatistiksel analiz ile aragtirmaya 234 calisanin dahil edilmesine karar
verilmig ve toplamda 242 goniillilye tesadiifi olmayan orneklem yontemi ile anket uygulamasi
yapilmustir.

Ankete katilan caliganlar {iniversitenin ¢esitli birimlerinde farkli statiilerde goérev yapmaktadir. S6z
konusu ¢alisanlara ¢evrimi¢i anket yontemi uygulanmistir. Elde edilen veriler grubun tamamini temsil
ettigi kabul edilmistir.

3.3. Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli
Arastirma hipotezleri olustururken literatiir alt yapisindan yararlamilmistir. Yapilan g¢aligmalar
incelendiginde can sikint1 ile sanal kaytarma iliskisine ait baz1 ¢alismalara rastlanmigtir.

Merdan ve digerleri (2022) sanal kaytarmanin, boreout sendromunun iiretkenlik karsit1 is davraniglari
tizerindeki etkisinde aracilik roliinii arastirmugstir. Kayseri ilinde faaliyetini siirdiiren bir tekstil
isletmesinde ¢aligan 270 kisinin anket verilerini yorumlamistir. Boreout sendromu sanal kaytarma ile
iretkenlik karsit1 is davramglarini pozitif yonde etkiledigi ve sanal kaytarmanm, boreout
sendromundan neden oldugu tiretkenlik karsit1 is davraniglarina aracilik ettigi sonuglarina ulagilmgtir.

Gezer ve Barutgu (2020) sanal kaytarma davranisi ile is tatmini arasindaki iliskiyi, Edremit Tiirk
Telekomiinikasyon A.S. ¢alisanlarina uygulanan anket verilerinin yorumlanmasi ile tespit etmeye
calismistir. Analiz sonucunda is tatmini arttikga 6nemsiz sanal kaytarma davraniglarinin, is tatmini
azaldik¢a 6nemli sanal kaytarma davranislarmin arttigi goriilmiistiir. Is tatminsizlik can sikintisii
yaratan 6nemli faktorlerden oldugu i¢in bu ¢alisma igin literatiir bir alt yapig1 sagladig goriilmektedir.
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Babadag (2018) masa basinda ¢alisan 187 memurun ise yabancilagmasi ve sanal kaytarma davranigina
etkisini aragtirmigtir. Anket yonteminin kullanildigi analiz sonucunda katilimcilarin ise yabancilagma
seviyeleri ile onemli-6nemsiz sanal kaytarma davraniglari arasinda pozitif iliski oldugu tespit
edilmistir. Bu ¢alismanin sonuglari degerlendirildiginde can sikintisinin  agilamadigi zaman
calisanlarda yabancilagsmaya yol agmasi nedeni ile dolayl bir iligki ve etki yarattigini séylemek
miimkiindiir.

Pindek ve digerleri (2018) is yerinde sanal kaytarma ve is yerinde can sikintisi ile yetersiz i yiiki
arasindaki iligkiyi arastirmistir. Giineydogu Amerika Birlesik Devletlerindeki bir devlet
iniversitesinin 463 caliganina uygulanan anket verilerinin analizi sonucunda yetersiz is yiikii ile can
stkintisi, can sikintisi ile sanal kaytarma arasinda iligki oldugu goriilmiistiir. Literatiirdeki diger
caligmalardan farkli olarak g¢alisanlarin, is yerindeki can sikintistyla basa ¢ikabilmek i¢in sanal
kaytarmaya yoneldigi tespit edilmistir.

Cavusoglu ve Palamutcuoglu (2017) calismasinda is tatmini ve sanal kaytarma davranigi arasindaki
iliskiyi arastirmistir. Manisa Celal Bayar Universitesinin akademik ve idari personelinin katilim
sagladigr anket verilerinin analizi sonucunda caliganlarin is tatmini arttikga sanal kaytarma
davraniglarinin azaldig1 gériilmiistiir.

Mercado ve digerleri (2017) can sikintisi, 6z kontrol, bagllik, egitim seviyesinin artmasi, gelir, is
siiresi, organizasyon diizeyi, isteki siire gibi degiskenlerin sanal kaytarma iizerindeki etkisi meta-
analitik olarak incelemistir. S6z konusu degiskenlerin sanal kaytarma iizerindeki etkisinin fazla
oldugu, demografik 6zelliklerin (yas, cinsiyet) etkisinin az oldugu tespit edilmistir.

Aragstirma kapsaminda belirlenen hipotezler asagida yer almaktadir:

Hi: Calisanlarin is yerinde can sikintis1 diizeyleri demografik 6zelliklerine gore anlamli
farklilik gdstermektedir.

Hy: Calisanlarin sanal kaytarmanin alt boyutlar diizeyleri demografik 6zelliklerine gore
anlaml farklilik géstermektedir.

Hs : Is yerinde can sikintisi ile sanal kaytarma arasinda anlaml bir iliski vardir.
H, : Is yerinde can sikintis1 sanal kaytarmanin alt boyutlarim etkilemektedir.

Incelenen arastirmalar 1s18inda arastirma modeli (Sekil 1) iki temel teoriye dayandirilmistir. Bu
teorilerden biri Csikszentmihalyi’nin (1990) “Akis Deneyimi” teorisidir. Bu teoriye gore akis bireyin
yaptig1 ise mutlak olarak kendini vermesi ve tam bir konsantrasyon yasamasidir aksi bir durum ise
diisitk motivasyonu ve can sikintisimi yaratmaktir (Ciftei, 2022). Ciinkii, can sikintisinin temeli
calisanlarin gorevleri ile ilgili diislik uyarilma, monotonluk, tesvik edici unsurlarin yetersizligi, yeterli
uyaricinin olmamasi, ¢alisanin ige olan ilgisinin azalmasi ve iste motive olamama gibi durumlarin
sonucu ortaya ¢tkmaktadir (Game, 2007; Cleary ve digerleri, 2016; Harju ve Hakanen, 2016). Diger
teori ise ‘Yerkes Dodson Yasasi’dir. Bu yasaya gore de farkli goérevlerde en iyi performans igin farkl
uyarilma seviyeleri oldugu varsayimina dayanmaktadir. Bu baglamda, gorevlerle ilgili diigiik uyarilma
ve/veya asir1 zorluk igiren gérev durumlarindaki yiiksek uyarilma bireyin is ile ilgili performansim
diismektedir (Sarikaya, 2018, s.15). Her iki teoride goriildiigii iizere diisikk uyarilma sonucunda
calisanlar gorevlerine iliskin ilgisiz ve diisiik performans durumunu yaratan can sikinti durumu ile
karsilasmaktadir. Bu baglamda, bu arastirma modeli is yerinde can sikintisi durumunun bireyin
performansini birebir etkileyen (Mills ve digerleri, 2001) ve olumsuz davranis bigimlerinden olan
sanal kaytarma arasindaki iligkiye yonelik olusturulmustur.
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Sekil 1. Arastirma Modeli

[ iS YERINDE CAN SIKINTISI ] _ / DEMOGRAFIK \

OZELLIKLER

1. Cinsiyet
/ \ 2. Yas
SANAL KAYTARMA 3. Medeni Durum

) 4. Egitim Durumu
o [letisim Kanal1 Olarak Kullanim 5. Hizmet Siiresi
¢ Kisisel Amagli Kullanim _ 6. Orgiitteki Pozisyonu
e [sle Ilgili Olmayan Kullanim K 7. Calistig1 Birim j
o Etik D1s1 Kullanim

e Giuinlik-Rutin Kullanim

! Kurumsal Amaclh Kullanim /

3.4. Arastirmaya iliskin Tamimlayic1 Bilgiler

Tablo 1’de goriildiigii lizere; Orneklem grubunun %36,0’s1 kadin, %64,0’i erkek calisanlar
olusturmaktadir. Orneklem grubunun %1,7’si 18-24, %14,9°u 25-32, %47,5’i 33-41, %36,0’s1 42 ve
iizeri yas calisanlar olusturmaktadir. Arastirmaya katilanlarin %84,7°si evli ve %15,3’1 bekardir.
Orneklem grubunun %16,1°1 ortadgretim/lise, %16,1°1 6n lisans, %54,1°1 lisans ve %13,6’s1 yiiksek
lisans ve iizeri egitim seviyesine sahiptir. Katilimcilar %7,4’1 1 -5 yil, %25,6’s1 6-10 y1l, %39,7’si
11-15 yil, %15,3’1 16-25 yil ve %12,0’si 26 ve iizeri hizmet siiresiyle ile orgiitte ¢aligmaktadir.
Orneklem grubunun %24,4’{i 4D siirekli isci, %45,0’i memur, %10,3’i sef, %5,8’i sube miidiiri,
%2,9’u daire bagkan1 %4,1°1 fakiilte/enstitii/meslek yiiksekokulu sekreteri ve %7,4’1 teknik personel
pozisyonuna sahip olarak orgiitte gorev yapmaktadir. Orneklem grubunun %49,2’si rektorliikte,
%22,7’si fakiiltelerde, %16,1°1 meslek yiiksekokullarinda ve %12,0’si diger birimlerde gorev
yapmaktadir.

Hipotezlerin testinden Once aragtirma verilerinin normal dagilima sahip olup olmadigini kontrol etmek
tizere ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerine bakilmistir. Elde edilen degerlerin -1,5
ve +1,5 arasinda oldugu ve normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Bu baglamda arastirmada
parametrik testlerin kullanilmasi uygun bulunmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iligkin Frekans Analizi

Nitelik Kategori Frekans Yiizde %
Cinsiyet Kadin 87 36,0
Erkek 155 64,0
18-24 4 1,7
vas 25-32 36 14,9
33-41 115 475
42 ve tizeri 87 36,0
. Evli 205 84,7
Medeni Durumu Bekar 37 153
Ortadgretim/Lise 39 16,1
Egitim Durumu On lisans 89 16,1
Lisans 131 54,1
Yiiksek Lisans ve {lizeri 33 13,6
1-5yl 18 7.4
6-10 y1l 62 25,6
Hizmet Siiresi 11-15y1l 96 39,7
16 -25 yil 37 15,3
26 ve lizeri 29 12,0
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine liskin Frekans Analizi (devami)

4D Siirekli Isgi 59 24,4
Memur 109 45,0
Sef 25 10,3
Kurumdaki Pozisyon Sube Miidiirii 14 58
Daire Bagkani 7 29
Fakiilte/Enst/MYO Sekreteri 10 41
Teknik Personel 18 7.4
Rektorlik 119 49,2
Cahstig Birim Fakiilteler 55 22,7
Meslek Yiiksekokullar: 39 16,1
Diger 29 12,0

Aragtirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket {i¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde
calisanlarin sosyo-demografik 6zelliklerine yer verilmistir. Katilimeilarin ig yerinde can sikintisini
Olgen ifadeler ikinci ve katilimcilarin sanal kaytarma diizeyini lgen ifadeler son kisimda yer
almaktadir. Bu 6l¢eklere iliskin bilgiler su sekildedir:

Is Yerinde Can Stkintist Olgegi: Reijseger, Schaufeli, Peeters, Taris, Van Beek ve Ouweneel (2013)
tarafindan gelistirilmis ve Kerse (2019)’nin Tiirk¢e’ye uyarladigi iste Can Sikintis1 (Job Boredom)
dlcegi altt madde ve tek boyuttan olusmaktadir. Olgegin faktdr analizine uygunluguna karar vermek
icin KMO Barlett analizi yapilmis ve uygun olduguna karar verilmistir (KMO:0,917; Ki-Kare:1,251,;
p:0,01; df:15) (Bkz. Tablo 2).

Tablo 2. Is Yerinde Can Sikintis1 Olgeginin Faktdr Yiikleri Analizi

is Yerinde Can Sikintis1 Olcegi/ Aciklanan Varyans: 76,695/ a=0,938 Faktor Yiikii
Isimde zaman gegmek bilmiyor. 0,899
Isimden stkildigimi hissediyorum. 0,877
Calistigim esnada (is yerinde) hayallere dalarim. 0,854
Calistigimda (is yerinde) giin hi¢ bitmeyecek gibi gelir. 0,930
Calistigim siire zarfinda (is yerinde) baska seyler yapma egiliminde olurum. 0,798
Isimde yapacak ¢ok sey yoktur (yapacak sey bulamiyorum). 0,891

Sanal Kaytarma Olgegi: Blanchard ve Henle (2008)’nin sanal kaytarma 6lgegine Anandarajan ve
digerleri (2011)’nin ¢aligmasindan bes soru ekleyerek sanal kaytarma olgegini gelistiren Sadig
(2019)’1n sanal kaytarma 6lgegi yirmi yedi madde ve alt1 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin faktdr
analizine uygunluguna karar vermek i¢cin KMO Barlett analizi yapilmig ve uygun olduguna karar
verilmistir (KMO:0,887; Ki-Kare:1,3,855; p:0,000; df: 351 (Bkz. Tablo 3).

Tablo 3. Sanal Kaytarma Olgegi Boyutlarinin Faktér Yiikleri Analizi

iletisim Kanah Olarak Kullamm Boyutu /Aciklanan Varyans 31,550/0=0,893 Faktor Yiikii
Isle ilgili olmayan e-maillerimi kontrol ederim. 0,614
Isle ilgili olmayan e-maillerimi génderirim. 0,579
Isle ilgili olmayan e-mail alirim. 0,626
Kisisel Amach Kullamim Boyutu /Aciklanan Varyans 45,851/ o= 0,787 Faktor Yiikii
Genel haber sitelerini ziyaret ederim. 0,517
Hisse senedi veya yatirimla ilgili web sitelerini ziyaret ederim. 0,631
Sporla ilgili web sitelerine goz gezdiririm. 0,642
Bankacilik veya finansla ilgili siteleri ziyaret ederim. 0,650
Cevrimici acik artirma sitelerini ziyaret ederim. 0,697
isle ilgili Olmayan Kullanim Boyutu /Ac¢iklanan Varyans= 54,745/ a=0,694 Faktor Yiikii
Sosyal medya ya da baska kisisel hesaplarla interneti kullanirim. 0,444
Haber gruplarini veya ilan panolarini ziyaret ederim. 0,483
Kisisel web sayfasinin idamesini(devamlilik) is yerinden stirdiiriirim. 0,551
Miizik indiririm. 0,442
Is bulma veya is bulma ile ilgili siteleri ziyaret ederim. 0,611
Etik Dis1 Kullamim Boyutu /Ac¢iklanan Varyans=60,613/ a=0,862 Faktor Yiikii
Online oyunlara katilirim. 0,604
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Tablo 3. Sanal Kavtarma Olcesi Bovutlarinin Faktor Yiikleri Analizi (devami)

Sohbet odalarna katilirim. 0,594
Internette bahis/iddia vb. siteleri ziyaret ederim. 0,557
Yetiskin sitelerini ziyaret ederim. 0,727
Giinliik-Rutin Kullanim Boyutu /A¢iklanan Varyans=64,875/ 0=0,768 Faktor Yiikii
Kisisel tirinler igin internet tizerinden aligveris yaparim. 0,551
Anlik mesajlasma uygulamalariyla mesaj alir veya gonderirim. 0,540
Tatil veya seyahat rezervasyonu yaptiririm. 0,546
Sanal topluluklar (eksi sozliikk vb.) ziyaret ederim. 0,696
Bloglari (yazar ile okuyucu arasinda iletigsim saglanan web tabanli sayfalarr) okurum. 0,676
Kurumsal Amac¢h Kullamim Boyutu /Aciklanan Varyans=68,379/ 0=0,744 Faktor Yiikii
Kurulusumla ilgili haberler aragtiririm. 0,662
Meslek Odalarinin web sitelerini takip ederim. 0,571
Kurumumun ¢alisma alaniyla ilgili arastirma yaparim. 0,356
Calistigim kurumun web sitesini gézden gegiririm. 0,558
Bir sohbet odasinda diger kurumlar hakkinda bilgi toplarim. 0,595

Arastirmada kullanilan dlgeklerin tamaminda 5°1i Likert tipi dereceleme kullanilmigtir. Bu dereceleme
“kesinlikle katilmiyorum (5), katilmiyorum (4), kararsizim (3), katihiyorum (2) ve kesinlikle
katiliyorum (1)” seklindedir. Aragtirmada kullanilan 6lgeklerin orjinalini ve igerigini bozmadan bazi
maddelerinde kelime degisikligi yapilmistir. Ornegin; miistehcen ifadesinin yerine yetiskin, kumar
ifadesi yerine bahis/iddia yer almustir.

Ankete katilanlar, ¢aligma hakkinda bilgilendirilmistir. Katilimcilara verecekleri bilgilerin bilimsel bir
caligma i¢in kullanilacagi, baska kisi ya da kurumla paylasilmayacagi bildirilerek dogru verilere
ulasilmasi hedeflenmistir.

3.5. Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde katilimcilardan elde edilen verilerin analizi ve yorumlanmasi yer
almaktadir. Elde edilen veriler 1s18inda hipotezlerin test edilmesi i¢in normal dagilama uygun
Bagimsiz Orneklem T-Testi (Independent Sample T-Test), Tek Yonlii Varyans Analizi (One-way
ANOVA), Pearson Korelasyon Analizi ve Regresyon Analizi kullanilmistir.

Tablo 4. Katilimeilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerinin Is Yerinde Can Sikintis1 ve Sanal Kaytarma Alt
Boyutlarina Etkisine {ligskin T-Testleri ve ANOVA Analizleri Sonuglari

Sanal Kaytarma

Demografik Is Yerinde Can letigim Kanal Kigisel Is lle Lgili Etik Dis1 Giinliik Rutin Kurumsal
Ozellikler Sikintist Olarak Amagh Olmayan Kullanim Kullanim Amagh

Kullanim Kullanim Kullanim Kullanim

Cinsiyet T=0,0798 T=0,0986 T=-2,299 T=0,164 T=-0,355 T=3,121 T=-0,544
(0,426) (0,325) (0,022%) (0,870) (0,723) (0,002*) (0,587)

Medeni Durum T=0,640 T=0,508 T=0,507 T=0,549 T=0,085 T=-0,011 T=-0,098
(0,949) (0,612) (0,613) (0,584) (0,932) (0,991) (0,922)

Yas F=3,205 F=0,835 F=3,206 F=0,883 F=0,898 F=4,002 F=0,134
(0,024*) (0,476) (0,024*) (0,451) (0,443) (0,008*) (0,940)

Egitim Durumu F=1,821 F=2,596 F=1,555 F=0,851 F=0,664 F=1,447 F=4,418
(0,144) (0,053) (0,201) (0,467) (0,575) (0,230) (0,005%)

Hizmet Siiresi F=0,995 F=4,066 F=1,396 F=1,561 F=0,137 F=3,233 F=0,298
(0,411) (0,003*) (0,236) (0,185) (0,968) (0,013%) (0,879)

Gérev Pozisyonu F=3,462 F=1,187 F=3,317 F=1,212 F=1,137 F=2,321 F=3,501
(0,003%) (0,314) (0,004%) (0,301) (0,341) (0,034*) (0,002%)

Gérev Yeri F=2,886 F=1,736 F=2,716 F=1,666 F=0,475 F=0,823 F=0,288
(0,036%) (0,160) (0,045%) (0,175) (0,700) (0,482) (0,834)

Not: *, %5 diizeyinde istatistiksel anlamlihig1 ifade etmektedir. Parantez i¢indeki degerler p-degerlerini gostermektedir.

Tablo 4’te goriildiigii lizere bagimsiz 6rneklem t-testi analizi sonucuna gore cinsiyet ile kigisel amagh
kullanim ile giinliik-rutin kullanim boyutu arasinda anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir. Erkek
katilimeilarin kadin katilimeilardan daha fazla kisisel amagh kullanim i¢in sanal kaytarmaya, kadin
katilimeilarin erkek katilimcilardan daha fazla giinliik-rutin kullanim amagli sanal kaytarmaya
yoneldigi goriilmektedir.

Katilimcilarin yasi ile i yerinde can sikintis1 diizeyleri arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigim
belirlemek {izere yapilan ANOVA testi analizi sonucunda dnemli farklar oldugu belirlenmistir. Buna
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gore “25-32” yag araliginda ¢alisanlarin sikilma puanlarinin, “33-41” ile “42 ve lizeri” yas araliginda
calisanlarin puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Katilimcilarin yasi ile sanal kaytarmanin kigisel amagli kullanim ve gilinliik-rutin kullanim boyutu
arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. “25-32” yag araliginda ¢alisanlarin kigisel amagh kullanim
boyutu puanlarinin “42 ve ilizeri” yas aralifinda calisanlarin puanlarina gore daha yiiksek oldugu
goriilmiigtiir. Gilinliik-rutin amag¢h kullanim boyutunda ise “25-32” ve “33-41” yas araliginda
calisanlarin puanlarinin “42 ve tizeri” yas araliginda ¢alisanlarin puanlarindan yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Katilimeilarin egitim durumu ve sanal kaytarmanin kurumsal amagh kullanim alt boyutu arasinda
anlaml bir farklilik olup olmadigini belirlemek lizere ANOVA testi analizi yapilmistir. Analiz
sonucunda s6z konusu degiskenler arasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Buna gore “lisans” ile
“yiiksek lisans ve sonrasi” egitim durumuna sahip c¢alisanlarin kurumsal amagli kullanim boyutu
puanlarinin, “ortadgretim/lise” egitim durumuna sahip ¢alisanlarin puanindan daha yiiksek oldugu
bulgulanmustir.

Katilimcilarin 6rgiitteki hizmet siiresi ile sanal kaytarmanin iletisim amaglh kullanim ve giinliik-rutin
kullanim boyutu arasmda anlaml farklilik oldugu goriilmiistiir. Orgiitte “1-5 y11” araliginda hizmet
stiresi olan calisanlarin iletisim kanali olarak kullanim boyutu puani, orgiitteki diger hizmet siireleri
araliginda calisanlarin puanlarina gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Ayrica “6-10 y1l” ve “11-
15 y1I” hizmet siiresi aralifinda ¢aliganlarin giinliik-rutin kullanim boyutu puanlarinin “1-5 y11” ile
“16-25 y1l” hizmet siiresi araliginda ¢alisanlarin puanlarina gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Orgiitteki pozisyon ile is yerinde can sikintis1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek
iizere yapilan ANOVA testi analizi sonucunda katilimcilarin, orgiitteki pozisyonlari ile is yerinde can
sikintis1 arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Orgiitte “4D siirekli is¢i” olarak gorev yapan
calisanlarin is yerinde can sikintisina iligkin puanlarmin, “fakiilte/enstitii/meslek yiiksekokulu
sekreteri” ile “teknik personel” olarak goérev yapan calisanlarin puanlarindan daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir.

Katilimcilarin  6rgiitteki pozisyonu ile sanal kaytarmanin kisisel amagli kullanim, giinliik-rutin
kullanim boyutu ve kurumsal amagli kullanim boyutu arasinda anlaml farklilik goriilmiistiir. Orgiitte
“4D siirekli is¢i”, “memur” ve “sef” olarak gérev yapan ¢alisanlarin kisisel amagli kullanim boyutuna
iliskin puanlariin orgiitte “daire baskan1”, “fakiilte/enstitii/meslek yiiksekokulu sekreteri” ve “sube

2299 ¢

midiri” “pozisyonunda ¢alisanlarin puanlarindan daha yiiksek oldugu bulgulanmastir.

Orgiitteki pozisyon ile giinliik-rutin kullamm boyutu arasindaki anlamli farkin Orgiitte
“fakiilte/enstitii/meslek yiiksekokulu sekreteri” ve “sube miidiirii” olarak gorev yapan katilimcilarin
giinliik-rutin kullanim boyutu puanlarinin “memur” ve “4D siirekli is¢i” pozisyonunda ¢alisanlarin
puanlarindan diigiik olmasidir.

Kurumsal amagh kullanimdaki anlamli farkin ise orgiitte “memur” ve “fakiilte/enstitii/meslek
yliksekokulu sekreteri” olarak gdrev yapan calisanlarin kurumsal amagl kullanim boyutuna iligkin
puanlarinin, “4D siirekli is¢i” pozisyonunda ¢alisanlarin puanlarindan daha yiiksek olmasidir.

Katilimcilarim ¢aligtiklart birim ile is yerinde can sikintis1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik
bulunmustur. “Rektorliik” personelinin is yerinde can sikintisina iligkin puanlarmin, “diger”
birimlerde gérev yapan personelin puanlarindan daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilari ¢alistiklart birim ile kisisel amag¢li kullanim boyutu arasinda anlamli farklilik tespit
edilmistir. “Rektorliik” personelinin kigisel amagli kullanim boyutuna iligkin puanlarinin, “diger”
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birimlerde gorev yapan personelin puanlarindan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Boylece Hi ve Ho
hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 5. Is Yerinde Can Sikintis1 ve Sanal Kaytarma Korelasyon Analizi Sonuglar

1 2 3 4 5 6 7
is Yerinde Can Sikintist 1,000
iletisim Kanah Olarak Kullamm 0,393* 1,000
Kisisel Amag¢h Kullanim 0,463* 0,491* 1,000
isle flgili Olmayan Kullamm 0,337* 0,477*  0,624* 1,000
Etik Dis1 Kullanim 0,171* 0,163 0,505* 0,597* 1,000
Giinliik-Rutin Kullanim 0,470* 0,609*  0,580* 0,696* 0,451* 1,000
Kurumsal Amag¢h Kullanim -0,067 0,236* 0,148 0,236* 0,87 0,238* 1,000

Not: *, %1 diizeyinde istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

Katilimcilarm is yerinde can sikintisi algilar ile sanal kaytarma diizeyleri arasindaki iligkiyi tespit
etmek icin Pearson Korelasyon Analizi uygulanmistir. Yapilan analiz sonucunda;

e Katilimcilarin is yerinde can sikintisi ile sanal kaytarmanin iletisim kanali olarak kullanim, kisisel
amaclt kullanim, isle ilgili olmayan kullanim ve giinlik-rutin kullanim boyutuna iliskin
algilamalar1 orta diizeyde pozitif yonlii,

e Katilimeilarin is yerinde can sikintist ile sanal kaytarmanin etik dist kullanim boyutuna iliskin
algilamalar1 zayif diizeyde pozitif yonli,

e Katilimeilarin is yerinde can sikintisi ile sanal kaytarmanin kurumsal amagli kullanim boyutuna
iliskin algilamalar1 zay1f diizeyde negatif yonlii bir iligki s6z konusudur. Béylece Hz hipotezi kabul
edilmistir.

Tablo 6. Is Yerinde Can Sikintis1 ve Sanal Kaytarma Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuglari

Bagimh Degisken: Sanal Kaytarma ({letisim Kanali Olarak Kullanim)

Bagimsiz Degisken Beta degeri t- degeri p-degeri

is Yerinde Can Sikintist 0,393* 11,276 0.000
R% 0,393 Diizeltilmis R% 0,154 F-degeri: 43,768

Bagimh Degisken: Sanal Kaytarma (Kisisel Amagli Kullanim)

Bagimsiz Degisken Beta degeri t- degeri p-degeri

is Yerinde Can Sikintist 0,463* 12,345 0.000
R% 0,463 Diizeltilmis R% 0,214 F-degeri: 65,512

Bagimh Degisken: Sanal Kaytarma (Isle ilgili Olmayan Kullanim)

Bagimsiz Degisken Beta degeri t- degeri p-degeri

is Yerinde Can Sikintist 0,337* 13,262 0.000
R% 0,634 Diizeltilmis R2 0,114 F-degeri: 30,800

Bagimh Degisken: Sanal Kaytarma (Etik Dis1 Kullanim)

Bagimsiz Degisken Beta degeri t- degeri p-degeri

is Yerinde Can Sikintist 0,171* 10,194 0.008
R? 0,171 Diizeltilmis R? 0,029 F-degeri: 7,195

Bagimh Degisken: Sanal Kaytarma (Giinlikk-Rutin Kullanim)

Bagimsiz Degisken Beta degeri - degeri p-degeri

is Yerinde Can Sikintis1 0,470* 11,745 0.000
R2: 0,470 Diizeltilmis R?: 0,221 F-degeri: 67,903

Bagimh Degisken: Sanal Kaytarma (Kurumsal Amagli Kullanim)

Bagimsiz Degisken Beta degeri t- degeri p-degeri

is Yerinde Can Sikimtist -0,067 21,048 0,298
R% 0,067 Diizeltilmis R? 0,005 F-degeri: 1,090

Not: *Anlaml farklilik vardir.
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Katilimeilarin is yerinde can sikintis1 ve sanal kaytarma diizeyleri arasindaki iligkinin nedensellik
diizeyini tespit etmek i¢in Basit Regresyon Analizleri yapilmistir. Tablo 6’da yer alan analiz sonucuna
gore katilimcilarin is yerinde can sikintisina iligkin algilamalar1 katilimcilarin sanal kaytarmanimn
iletisim kanal1 olarak kullanim boyutunu %15,4 diizeyinde agiklamaktadir.

e Katilimeilarin is yerinde can sikintisina iligskin algilamalar1 katilimcilarin sanal kaytarmanin
kisisel amacli kullanim boyutunu %21,4 diizeyinde agiklamaktadir.

e Katilimeilarin is yerinde can sikintisina iligkin algilamalar1 katilimcilarin sanal kaytarmanin isle
ilgili olmayan kullanim boyutunu %11,4 diizeyinde agiklamaktadir.

e Katilimeilarin is yerinde can sikintisina iliskin algilamalar1 katilimeilarin sanal kaytarmanin etik
dis1 kullanim boyutunu %2,9 diizeyinde agiklamaktadir.

e Katilimeilarin is yerinde can sikintisina iligkin algilamalar1 katilimcilarin sanal kaytarmanin
giinliik-rutin kullanim boyutunu %22,1 diizeyinde agiklamaktadir.

e Katilimeilarin is yerinde can sikintisina iligkin algilamalar1 katilimcilarin sanal kaytarmanin
kurumsal amagli kullanim boyutunu %0,5 diizeyinde agiklamaktadir.

Regresyon analizi sonuglari degerlendirildiginde, sanal kaytarmanin olusumunda is yerinde can
sikintisinin etkisinin oldugu goriilmektedir. Boylelikle Ha hipotezi kabul edilmistir.

4. Sonug

Bu calismada bir kamu kurumu olan Hitit Universitesi biinyesinde gorev yapan idari personelin is
yerinde yasadiklar1 can sikintisinin sanal kaytarma davranislar tizerinde etkisinin olup olmadigini
aragtirmaktadir. Demografik degiskenler ile is yerinde can sikintis1 ve sanal kaytarma arasindaki
iligkiyi ortaya koymak iizere olusturulan hipotezlerin analiz sonuglarina gére yorumlanmas: ve bu
baglamda kamu kurum ve kuruluslari i¢in uygulanabilir 6neriler sunulmustur. Katilimcilardan elde
edilen veriler sonucunda ise arastirma hipotezlerinden Hy, H2, Hz, Ha hipotezleri kabul edilmistir.

Hipotezler Kabul/Ret Durumu
Hi: Calisanlarin is yerinde can sikintisi diizeyleri demografik 6zelliklerine gore anlamlt

farklilik gostermektedir. KABUL
H2 Calisanlarin sanal kaytarmanin alt boyutlari diizeyleri demografik 6zelliklerine gore

N . KABUL
anlamli farklilik gostermektedir.
Hs Is yerinde can sikintisi ile sanal kaytarma arasinda anlamli bir iligki vardur. KABUL
Ha Is yerinde can sikintis1 sanal kaytarmanin alt boyutlarim etkilemektedir. KABUL

Orgiit personelinin demografik zelliklerinin is yerinde can sikintisi iizerindeki etkisi incelendiginde;

- Katilimcilarm yaglarn ile is yerinde can sikintis1 arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu
anlaml fark 25-32 yas aralifindaki ¢alisanlardan kaynaklandig1 goriilmiistiir.

- Katilmeilarin orgiitteki pozisyonlar ile is yerinde can sikintis1 arasinda anlamli bir fark
bulunmustur. 4D siirekli is¢ilerin sikilma puanlari diger ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. 4D’li personelin can sikintisinin nedeni olarak bir kismimin sahada bir
kisminin masa basinda, bir kisminin ise yardimci hizmetlerde gorev yapmasi, amirlerin esit
davranmamasi, aldiklar1 {icret, i3 doyumu ve is gilivencesinden gibi nedenlerden
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. Ozel (2015) arastirmasinda yardimci hizmetlerde gérev
yapan personelin is yerinde can sikintisinin fazla oldugunu tespit etmistir.

Caligilan birim ve is yerinde can sikintis1 arasinda anlamli farkin rektorliikte ¢alisan personelden
kaynaklandig1 bulgulanmistir. Rektorliik biriminin diger birimlere kiyasla daha g6z 6niinde olmast,
amirlerin tutumlari, kisiye gore muamele, c¢alisanlar arasinda is yiikiiniin esit dagitilmamasi, rol

Hitit Journal of Social Sciences * Volume 17 « Issue 2 - 2024 344



I Zeynep SAGIR | Gamze Ebru CIFTCI

belirsizlikleri vb. etkenlerin rektorliik personelinin can sikintisinin kaynagi olabilecegi tahmin
edilmektedir.

Orgiit personelinin demografik &zelliklerinin sanal kaytarma iizerindeki etkisi incelendiginde ise;
erkek katilimeilarin kadin katilimcilardan daha ¢ok kisisel amagli kullanim igin sanal kaytarmaya
yoneldigi tespit edilmistir. Erkek katilimcilarimin ginliik haberlere, spor etkinliklerine, parasal
islemlere olan meraki kisisel amagh internet kullanimini arttirdigi sdylenebilir. Kadin katilimeilarin
ise glinliik-rutin kullanim amach sanal kaytarma puanlar yliksek ¢ikmistir. Bunun nedeni olarak kadin
katilimeilarin erkek katilimcilardan daha fazla internet {izerinden aligveris yapmasi, anlik mesajlagsma
uygulamalarini daha yogun kullanmasi, sanal topluluklari takip etmesi olabilir. Daha dnce yapilan
caligmalarda benzer sonuglara ulasiimistir (Lim ve Chen, 2012; Serttas ve Simsek, 2017; Ozkalp ve
Yildiz, 2018; Cetin ve Akyelli, 2020).

Orgiitte 25-32 yas arahginda olan ¢alisanlarin 42 ve iizeri yas arahgmdaki calisanlardan daha fazla
kisisel amacli sanal kaytarmaya yoneldigi bulgulanmistir. 25-32 yas araliginda ¢alisanlarin teknolojiye
merakli olmalar1 bu durumu agiklayabilir. 42 ve iizeri yas araliginda ¢aliganlarin sanal kaytarma
puanlarinin diigiik olmasi, oOrgiitiin teknolojik cihazlarin1 is dist amaglarla kullanmayi dogru
bulmamalar1 ve internete ilgilerinin az olmasindan kaynaklanabilir. Oriicii ve Yildiz (2014) ile Unal
ve Tekdemir (2015)’in calismalarinda da yas1 daha kiiglik olan calisanlarin sanal kaytarma
davraniglarina daha ¢ok yoneldigi bulgulanmustir. 25-32 ve 33-41 yas araliginda yer alan ¢alisanlarin
giinliik-rutin amach sanal kaytarma puanlar yiiksek ¢ikmustir.

Katilimcilarm egitim durumu ile kurumsal amagli kullanim boyutu arasinda anlamli farklilik
bulunmaktadir. Lisans, yiiksek lisans ve sonrasi egitim durumuna sahip ¢aliganlarin kurumsal amagh
sanal kaytarma puanlar1 ortadgretim/lise mezunu ¢alisanlara gore yiiksek ¢ikmistir. Katilimcilarin
biiylik cogunlugunun lisans mezunu olmasi1 dolayistyla bilisim teknolojilerini kullanma becerilerinin
artmas1 muhtemeldir. Egitim seviyesi arttik¢a sanal kaytarma etkinliklerinin arttigin1 bulgulayan
calismalar mevcuttur (Garrett ve Dangizer, 2008b; Oriicii ve Yildiz, 2014).

Katilimcilari o6rgiitte gegirdikleri siire ile iletisim kanali olarak kullanim ve giinliik-rutin kullanim
boyutu arasinda anlamli farklilik bulunmaktadir. Anlamli farklilik “1-5 y1I”” araliginda orgiitte hizmet
stiresi olan ¢aliganlarin iletisim kanali olarak kullanim boyutu puanlar1 diger hizmet siireleri araliginda
caligsanlara gore daha diigiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum “1-5 yi1l” araliginda orgiitte
hizmet siiresi olan personelin yaslarinin daha geng¢ olmasi ile agiklanabilir. Benzer bir sonug Arslan
ve Demir (2016) tarafin tespit edilmistir. Ayrica “6-10 y11” ve “11-15 y1l” hizmet siiresi araliginda
calisanlarin giinliik-rutin kullanim boyutu puanlarinin “1-5 y1l” ile “16-25 y1l” hizmet siireleri
araliginda ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilarm orgiitteki pozisyonlar ile kisisel amagli kullanim, giinliik-rutin kullanim ve kurumsal
amagl kullanim boyutu arasinda anlamli farklilik s6z konusudur. Orgiitteki pozisyon ile kisisel amagh
kullanim boyutu arasindaki anlamli fark orgiitte “daire baskani”, “fakiilte/enstitii/meslek yliksekokulu
sekreteri” ve “sube miidiiri” pozisyonunda gorev yapan katilimcilarin kisisel amagli sanal kaytarma
puanlarinin “4D siirekli is¢i”, “memur” ve “sef’lerin puanindan diisiik olmasidir. Orgiitte “4D siirekli
is¢i” ve “memur” olarak gorev yapan katilimeilarin glinlik-rutin kulllanim puanlarinin
“fakiilte/enstitii/meslek yiiksekokulu sekreteri” ve “sube miidiirii” olarak gorev yapan katilimeilarin
puanlarindan yiiksek olmasi anlamlhi farkliigi ortaya koymaktadir. Ust yonetim kadrosunda
caliganlarin sorumluklarinin ve is cesitliliginin fazla olmasi anlamli farkliligin nedeni olabilir.
Orgiitteki pozisyon ve kurumsal amagli kullanim boyutu arasindaki anlamli farklilik 6rgiitte “memur”
ve fakiilte/enstitii/meslek yiiksekokulu sekreteri olarak gorev yapan galisanlarin puanlarinin “4D
siirekli ig¢i”lerin puanlarindan daha yiiksek olmasidir. Orgiitiin sitesinin her giin takip edilmesi,
orgiitle ilgili haberlere olan merak, iglerle ilgili veri aligverisinin kurumsal mail iizerinden yiiriitiilmesi
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kurumsal amagli kullanim puanini arttirict etkisi olabilir. 4D siirekli is¢ilerin bir kisminin masa
baginda ¢aligmamasi kurumsal bilgileri takip etmelerini engelleyebilir.

Katilimcilarin ¢aligtiklart birim ile sanal kaytarmanin kisisel amaglh kullanim boyutu arasinda anlamli
farklilik mevcuttur. Rektorliik personelinin diger birimlerde gérev yapan personele gore kisisel amach
sanal kaytarmaya iliskin puanlarmin yiiksek olmasi anlamh farklilig1 agiklamaktadir.

Katilimeilarin ig yerinde can sikintis1 algilan ile sanal kaytarma diizeyleri arasindaki iligkiyi tespit
etmek lizere korelasyon analizi yapilmistir. Katilimcilarin ig yerinde can sikintisi ile sanal kaytarmanin
iletisim kanali olarak kullanim, kisisel amaclh kullanim, isle ilgili olmayan kullanim ve giinliik-rutin
kullanim boyutuna iliskin algilamalar1 orta diizeyde pozitif yonlidiir. Katilimcilarin is yerinde can
sikintist ile sanal kaytarmanm etik dist kullamim boyutuna iligkin algilamalar1 zayif diizeyde pozitif
yonlii, kurumsal amagl kullanim boyutuna iligkin algilamalari zayif diizeyde negatif yonliidiir.

Katilimcilarin is yerinde can sikintis1 ve sanal kaytarma diizeyleri arasindaki iligkinin nedensellik
diizeyini belirlemek icin basit regresyon analizleri yapilmustir. Is yerinde can sikintismin; sanal
kaytarmanin iletisim kanali olarak kullanim, kisisel amacli kullanim, isle ilgili olmayan kullanim, etik
dis1 kullanim ve giinliik-rutin kullanim boyutu iizerindeki etkisinin anlamli oldugu fakat kurumsal
amagli kullanim boyutu {izerinde anlaml1 bir etkisinin bulunmadig1 tespit edilmistir.

Tartisma

Aragtirma sonucunda is yerinde can sikintisinin ¢aliganlar1 sanal kaytarma davraniglarina yonelttigi ve
calisanlarin ig yeri internetini is dis1 amaglarla kullanmay1 normal algiladiklart sonucuna ulagilmstir.
Kamu kurumlarinda yonetimin belli kurallar ¢ercevesinde olmasi, ¢alisanlarin uzun siire ayni isi
yapmasi, iste uzmanlasacak alan kalmamasi, ¢alisanlara uygun islerin verilmemesi, rol belirsizlikleri,
kariyer hedefinin olmamas1 ve {ist yonetim politikalarnin is yerinde can sikintisii arttirdigi
dolayisiyla sanal kaytarma davraniglariin arttig1 tahmin edilmektedir.

Is yerinde can sikintis1 ve sanal kaytarma arasinda iligkiyi arastiran calisma sayismn sinirli olmast
nedeniyle calisma sonuglarmin literatiire katkisinin olacagi diisiiniilmektedir. Bu kapsamda
arastirmada elden edilen bulgulara gore gelecekte bu konular iizerinde c¢aligmak isteyen
arastirmacilara, yoneticilere su 6neriler verilebilir.

Caliganlarin sanal kaytarma davraniglarini azaltmak isteyen Orgiitlerin 6ncelikle can sikintisina neden
olan faktorleri belirlemesi daha sonra bu faktorleri en aza indirgeyecek uygulamalara yonelmesi
gerekmektedir. Can sikintisim1 6nlemek i¢in 6ncelikle ¢aliganin bilgi ve becerisi dikkate alinarak rol
tanimlamas1 yapilmalidir. Yoneticiler ¢aliganlarin beklentilerini karsilamaya yonelik politikalar
belirlemeli, adil ve hakkaniyetli davranis sergilemelidirler. Calisanlarin dinlenebilecegi, sosyal
iligkilerini gelistirebilecegi ortamlar olusturarak can sikintisinin 6niine gegilebilir.

Y oneticiler sanal kaytarmanin nedenlerini arastirmali ve ¢alisanlarin motivasyonunu, is performansini
arttiracak sekilde siireci yonetebilirler. Caliganlarin i alanlar ile ilgili kendilerini gelistirmelerine
yonelik yonlendirmeler yapilabilir. Ayrica c¢alisanlara kisisel islemleri i¢in belli bir zaman dilimi
ayrilarak caliganlarin bu siire haricinde sanal kaytarmaya davranislarma ydnelmesi Onlenebilir.
Boylece ¢alisanlara alisveris, bankacilik islemleri, tatil plani, aktiviteler ve kisisel e-posta takibi gibi
kendilerini ilgilendiren konularda firsat verilmis olacaktir.

Sanal kaytarmanin olumsuz etkilerini azaltmak icin c¢aliganlara egitimler verilerek yasal
yiikiimliiliiklerden bahsedilmelidir. Kat1 kurallart olan drgiitler engelleme ve filtreleme yoluyla daha
net sonuglar alabilirler.

Sanal kaytarmanin genel anlamda olumsuz yani vurgulanirken orgiite ve ¢alisana olumlu etkilerinin
olabilecegi goz ardi edilmemelidir. Yoneticiler belli araliklarla yapilan sanal kaytarmanin ¢aligani
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motive ettigini, gelistirdigini ve yaraticili@i arttirdigini benimseyerek orgiit kural ve politikasi
olusturabilirler.

Internetin is diinyasinin vazgecilmez bir pargasi olmasi ve hem akilli cihazlar hem de is yeri imkéanlar1
araciligryla etkin kullanilmasi, evden c¢alismanin artmasi, esnek calisma uygulamalari, anlik
mesajlagsma programlar1 sayesinde ¢alisanlar arasinda iletisimin hizlanmasi, orgiitlerin sosyal medya
iizerinden kamuoyunu bilgilendirmesi vb. nedenlerden dolay1 alan yazinda kullanilan sanal kaytarma
Olceklerinin gilincellenmesi ya da yeniden olusturulmasi gelecekteki ¢alismalar agisindan faydali
olacaktir.

Bu ¢alismada elde edilen sonuglar Hitit Universitesi ¢alisanlarini kapsamaktadir. Arastirmanin tek bir
tiniversite 6rnekleminden elde edilmesi, aragtirmada yalnizca nicel arastirma yonteminin uygulanmasi
aragtrmanin  kisitlar1 arasinda gosterilebilir. Bu kapsamda farkli iiniversiteler ve kurumlar
ornekleminde veriler toplanmasit ve nicel arastirmanin yaninda nitel arastirma yonteminin de
uygulanmasi gelecekte arastirmacilara oneriler arasinda olabilir. Yine, is yerinde can sikintisi ve sanal
kaytarma iligkisinin ileriki aragtirmalarda farkli orgiit ve kuruluslarda gerceklestirilmesi ile bu
calismada elde edilen sonuglarin karsilagtirilmasimi ve/veya desteklenmesine de olanak saglayacagi
diistintilmektedir.
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Proximity or Directional Model of Voting for the Turkish Voter?

Abstract

Voting behavior is a very complex type of political behavior. Therefore, understanding why voters vote for
a particular political party or a candidate requires developing complex models. In 1957, Anthony Downs,
who built his model on Hottelings’ and Smithies’ models, argued that political parties’ and candidates’
ideological and issue positions can be expressed on a one-dimensional space. On one hand, it was highly
reductionist to argue that political ideas on a particular issue can be expressed this way, on the other, it was
highly practical from analytical point of view. Locating parties, candidates and voters on a one-dimensional
space according to their ideological or issue positions was then a revolutionaly idea and helped comparing
party, candidate and voter ideological and issue positions within and across countries. These models, which
were called spatial models of party competition were further developed over time and helped understanding
voting behavior. Currently, spatial models of party competition have two major competing models linking
voter ideological positions with party ideological positions. Simply, while the proximity model proposes that
voters vote for the parties or candidates that hold ideological positions in the political space that are closest
to their own, the directional model suggests that the voters vote for the parties or candidates that are on
their side of the two-dimensional political spectrum and more extreme than their own while being within the
acceptability region. This research aims to test the applicability of these two voting models for the Turkish
voter. Tirkiye constitutes an interesting case study with its long-term PR electoral system as it was
suggested in the extant literature that proximity model is a more appropriate tool to explain voting behavior
in Proportional (PR) systems. Thus, we hypothesize that in Tirkiye, where a PR electoral system is in effect
for parliamentary elections, voter electoral preferences are better explained by the proximity model than the
directional model. Our research analyzes Comparative Study of Electoral Systems (CSES) data for voters of
the four major political parties in Tiirkiye, the Justice and Development Party (JDP), the Republican People’s
Party (RPP), the National Action Party (NAP), and the People’s Democratic Party (PDP). A series of Multiple
Linear Regression Analyses were conducted to reveal associations between the dependent and the
independent variables. Voter embracement, as expressed as like-dislike of each political party for each voter,
is seperately used as the dependent variable for each analysis. Issue distance and issue scalar product were
used as key independent variables representing the formulas for the proximity and the directional models,
respectively. Additionally, education, age, gender and income were recruited as classical control variables.
Comparing explanatory powers of the statistical models showed that, contrary to the findings of MacDonald
and his colleagues, the proximity model of voting is a more appropriate tool than the directional model to
explain voting behavior in Tirkiye. From a macro-political perspective, this finding supports Westholm’s
(1997) argument that the PR provides a more appropriate tool to explain voting behavior in PR systems.
Yet, it should be noted that further multi-country comperative analyses required for certain results.
Keywords: Spatial Theories of Party Competition, Proximity Model, Directional Model, Voting Behavior,

Turkish Politics
Tiirk Segcmeni igin Yakinlik veya Yon Oy Verme Modeli?

Oz

Oy verme davranisi oldukca karmasik bir politik davranis tiiridiir. Bu nedenle segmenlerin belirli bir politik
parti ya da adaya neden oy verdiklerini anlamak karmasik modeller gelistirmeyi gerektirir. 1957 yilinda,
Modelini Hottelings ve Smithies'in modelleri izerine kuran Anthony Downs, siyasi partilerin ve adaylarin
ideolojik ve meseleler tizerindeki konumlarinin tek boyutlu bir alanda ifade edilebilecedini savunmustur. Belirli
bir konudaki politik fikirlerin bu sekilde ifade edilebilecegini ileri strmek bir yandan son derece
indirgemeciyken, diger yandan ise analitik acidan son derece pratikti. Partileri, adaylari ve segmenleri
konumlarina gore tek boyutlu bir alana yerlestirmek zamani icin devrim niteliginde bir fikirdi ve parti, aday
ve segmenlerin ideolojik ve meseleler (izerindeki konumlarinin her bir (lke iginde veya Ulkeler arasinda
karsilastiriimasina yardimci olmustur. Parti rekabetinin uzamsal modelleri olarak adlandirilan bu modeller
zaman iginde daha da gelistirilmis ve oy verme davranigini anlamayi kolaylastirmistir. Halihazirda parti
rekabetinin uzamsal modelleri segmenlerin ideolojik konumlarini parti ideolojik konumlariyla iligkilendiren iki
baslica rakip modele sahiptir. Basitce, yakinlik modeli, segmenlerin siyasi alanda kendilerine en yakin ideolojik
pozisyona sahip parti veya adaylara oy vereceklerini 6nerirken, yon modeli ise secmenlerin ideolojik
yelpazenin kendi tarafinda fakat kendilerinden daha ug noktada ancak belirli bir kabul edilebilirlik bolgesi
icerisinde bulunan parti veya adaylara oy vereceklerini 5nermektedir. Bu arastirma, bu iki oy verme modelinin
Tlrk segcmeni icin uygulanabilirligini test etmeyi amaclamaktadir. Mevcut literatiirde Nispi Temsil
Sistemlerinde (NTS) yakinlik modelinin oy verme davranisini agiklamak igin daha uygun bir arag oldugunun
onerilmesinden &tird, Tirkiye uzun siredir kullandidi NTS segim sistemiyle ilging bir érnek tegkil etmektedir.
Bu gerekceyle, NTS'nin gegerli segim sistemi olarak kullanildigi Tirkiye’de segmen davraniginin yon
modelinden gok yakinlik modeli ile agiklanacagini 6nermekteyiz. Arastirmamiz Tirkiye'deki dort bliyiik siyasi
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partinin, Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP), Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), Milliyetci Hareket Partisi (MHP) ve
Halklarin Demokrasi Partisi (HDP), secmenlerine iliskin Karsilastirmali Segim Sistemleri Arastirmasi (CSES)
verilerini analiz etmektedir. Bagimh ve badimsiz degiskenler arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmak icin bir dizi
Coklu Dogrusal Regresyon Analizleri yapilmistir. Her bir segmen igin her bir siyasi partinin partiyi sevme-
sevmeme seklinde ifade edilen parti kabull, her analizde bagimh degisken olarak ayri ayri kullanilmigtir.
Konu mesafesi ve konu skaler garpimi, sirasiyla yakinlik ve yén modelleri icin formiilleri temsil eden temel
badimsiz degiskenler olarak kullanilmistir. Ayrica egitim, yas, cinsiyet ve gelir de klasik kontrol degiskenleri
olarak alinmistir. Istatistiki modellerin agiklama giiglerinin karsilastirmasi, MacDonald ve meslektaslarinin
bulgularinin aksine, Turkiye'de oy verme davranigini agiklamada yakinlik modelinin yén modelinden daha
uygun bir ara¢ oldugunu gostermistir. Makro-politik bir bakis acisiyla bakildidinda bu bulgu, Westholm'un
(1997) NTS'lerinde yakinlik modelinin oy verme davranisini aciklamada daha uygun bir arag oldugu 6nerisini
dogrulamaktadir. Ancak ifade edilmelidir ki, kesin sonuglar igin ok (ilkeli karsilastirmali analizlere ihtiyag
bulunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Parti Rekabetinin Uzamsal Teorileri, Yakinlik Modeli, Yén Modeli, Oy Verme Davranisi,
Turk Siyaseti.

Introduction

In modern democracies, representativeness is perhaps the most important distinguishing
feature of governments. Congruence between representatives and voters is an indicator of
good representation. The spatial theories of party competition introduced several models of
representation to understand congruence. Two models are outstanding: the proximity model
and the directional model. The first generation of researchers in this line of research
suggested measuring the Euclidian distance between parties and their voters. The proximity
model, otherwise known as the standard Downsian model of spatial party competition,
suggests that political parties, candidates, and voters can be located on a continuum
representing a uni-dimensional issue space. According to the model, the smaller the distance
between the voters and the voted, the greater the congruence (Downs, 1957). Some second-
generation researchers in the field challenged the proximity model and proposed the
superiority of the directional model. According to MacDonald and his colleagues, voters vote
for parties or candidates on their side of the political spectrum that are more extremist than
themselves but do not fall beyond an ‘acceptability region’. Many recent studies have argued
that the directional model is more powerful than the proximity model in explaining voter
behavior (Rabinowitz and MacDonald, 1989; MacDonald et al., 1991; 1995; 1998; 2001).
Some other researchers attempted to further elaborate the directional model. Westholm
(1997) conditioned the explanatory power of each model to the type of electoral system in
a country. Westholm’s basic argument was that proximity is a better explanatory tool for
proportional representation (PR) electoral systems.

Based on these arguments, our research attempts to test the reliability of the conditioning
of Westholm'’s assumption by testing the validity of both the proximity and the directional
models in Tlirkiye, where a proportional representation electoral system has been in force
since 1960. In order to test the basic hypothesis suggesting that voters’ electoral preferences
are better explained by the proximity model than the directional model in proportional
electoral systems, we use the individual-level data of the Comparative Study of Electoral
Systems (CSES) for Tirkiye for the year 2015 for four political parties, namely the Justice
and Development Party (JDP), the Republican People’s Party (RPP), the National Action Party
(NAP), and the People’s Democratic Party (PDP). These parties are those which are effective
in the Turkish political landscape and represented in the parliament. For this purpose, we
first introduce our theoretical framework based on the existing literature. Then, we turn to
explain the data and the methodology used in our research. In the findings section, we
interpret the results of a series of multiple linear regression analyses and decide whether the
explanatory power of the proximity or the directional model is higher. In the final section,
we discuss the findings and link them with the extant theory.
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1. Spatial Theories of Party Competition: Proximity or Directional?

In his 1957 pioneering work, Downs was the first researcher to incorporate the spatial model
into voting behavior. Yet, the importance given to party and voter positions in understanding
electoral choice gained popularity not before the late 1980’s in a political environment of
decreasing party identification among the electorate, especially in Western democratic
countries. Since then, two competing models, both classified within the rational choice
tradition, have been suggested in order to match evaluation of parties or candidates with
issue positions of the voters. One model argues that parties or candidates should position
themselves as close as possible to the median voter; the other model suggests that parties
or candidates should hold even more extreme positions than the voters. The first is the
familiar proximity-based spatial model (Downs, 1957; Hinich and Pollard, 1981; Enelow and
Hinich, 1984; Hinich and Munger, 1994) while the second is the directional model of electoral
choice (MacDonald et al., 1991; MacDonald et al., 1995; 1998; 2001).

In his proximity model, Downs analyzes the electoral choice of utility-maximizing individuals
on a single-issue space in an environment of perfect information. Voters and political parties
position themselves in this single-issue space. The voters’ voting decision is based on voter
utility, which is calculated as the distance between their and the parties’ positions (Downs,
1957; Hinich and Pollard, 1981; Enelow and Hinich, 1984; Hinich and Munger, 1994;
MacDonalds et al., 1995; Adams and Merill, 1999; Carkoglu and Hinich, 2006; Arikan Akdag,
2016). The party closest to the voters gains their support. As such, the political parties
position themselves according to the distribution of the voters on the issue space, mostly the
closest possible to the median voter.

Since then, a large number of scholars have extended the proximity model or criticized the
Downsian assumption that proximity matters in voting decisions. Among the ones who
extended it, the most known are Hinich and Pollard (1981), Enelow and Hinich (1982, 1984),
Hinich and Munger (1994, 2006), and Carkoglu and Hinich (2006). According to these
scholars, competition between political parties does not take place on a single-issue
dimension but on multiple issues. This makes acquiring information on the political parties’
positions costlier for voters. At this point, ideology helps reduce the costs of making decisions
on every issue and provides an overall understanding of voter issue positions. Thus, voters
vote for the party that is closest to their ideological position.

The directional model also bases itself on the basic proximity argument that policy positions
matter and voters’ electoral decisions are shaped by utility calculations. The models differ
the most fundamentally in how political issues are conceptualized. In the proximity model,
voters are assumed to have specific policy preferences on issues. Whereas, in the directional
model, voters are assumed to have only diffuse preferences for the sides of issue debates
(MacDonald, Rabinowitz and Listhaug, 1998; Adams and Merill, 1999). As a result, the
calculation of utility is significantly different for each model since, according to the directional
model, the voters do not vote for the parties that are spatially the closest but for the parties
that are on their side of the two-dimensional policy spectrum, more extreme than their own
position while being within an acceptability region (MacDonald et al., 1991; MacDonald et
al., 1995; Torben Iversen, 1994; Kedar, 2005). In directional theory, the impact of any issue
on evaluation is the product of the voter's position and the party's position on the issue. “1:
If the individual and the party are on the same side of the issue, the product will be positive,
and the issue will stimulate positive feelings towards the party. If they are on opposite sides,
the product will be negative, and negative feelings will be stimulated. 2: The more intense
the party or the voter, the larger the effect will be” (MacDonald et al., 1995, p.457). Yet, the
intensity has a certain threshold: the party is not expected to be so intense about a particular
policy direction that it gives the impression that it could not operate effectively in
government. So the party should be positioned in the extreme direction of the voter but
within the voters’ accessibility region to gain support. The authors find empirical evidence in
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favor of directional voting in Norway and in the United States (MacDonald et al., 1991;
MacDonald et al., 1995; 1998; 2001; Adams and Merill, 1999).

Other studies indicate that the explanatory power of each model is not uniform but is
conditional on the type of electoral system, the election, and the voters’ sophistication.
Although MacDonald et al. (1991) indicate the superiority of the directional model for both
majoritarian and PR electoral systems, other studies find conflicting results (Westholm 1997;
Lewis and King 1999; Meyer and Miiller 2014). Westholm (1997) suggests that proximity
voting is a better explanatory tool for proportional electoral systems, while the directional
model suits majoritarian electoral systems better. With the same data but a revised
measurement of each theory, he retests the hypothesis of the authors with the 1989
Norwegian elections, a country with a proportional electoral system, and finds support for
his argument. The effect of the electoral system on the voters’ evaluation of candidate
positions has also been tested by several other studies (Ames, 1995; Cox, 1990), and all
have found evidence for the superiority of proximity voting in proportional electoral systems.
In their study of Canadian elections in 1997, Blais et al. (2001) found similar results
supporting the proximity model, even if the Canadian electoral system is majoritarian. Thus,
the existing studies revealed mixed results favoring both models, making it difficult to
evaluate the superiority of either model.

2. Data and Methods

Our study aims to test the explanatory power of both the proximity and directional models
in explaining the electoral preferences of Turkish voters. In Tirkiye, since parliamentary
seats are distributed through proportional representation, we expect the proximity model to
have more explanatory power in determining the Turkish voters electoral preferences. As
such, the hypothesis tested in the study is:

In Tiirkive, where a PR electoral system is in effect for parliamentary elections, voter electoral
preferences are better explained by the proximity model than the directional model.

Since our major purpose is to replicate MacDonald et al.’s (1995) model, we purposefully
selected measures similar to the ones used in their study. To this end, we decided to use the
Comparative Study of Electoral Systems (CSES) data that covers nearly identical measures
for the variables. The CSES Secretariat administers the CSES project, which is a common
initiative of the Institute of Social Research at the University of Michigan in the US and the
Gesis-Leibniz Institute for the Social Sciences in Germany. The project was founded in 1994
to promote international collaboration among national election studies and to allow
researchers to investigate voting and party behaviors from a multilevel perspective. The
publicly available dataset involves data from national elections all over the world, including
Turkiye. Although Tirkiye was involved in the 2011, 2015, and 2018 rounds, the variables
included in our model were only asked in the 2015 one, as it was the only round holding
variables of our interest. Our final dataset consists of a total of 249 respondents.

Data for four major Turkish political parties, effective in Turkish politics and represented in
the parliament: the JDP, the RPP, the NAP, and the PDP, were included in the analysis. While
the JDP is the incumbent party, placed in the center right, the RPP is the main opposition
party, placed in the center left. The Turkish nationalist NAP and the pro-Kurdish PDP are
positioned in opposite extremes, respectively far right and far left of the ideological spectrum.

Table 1 shows the coding and wording of the questionnaire items with their original and
recoded values. These measures have been purposefully selected as they are identical with
the measures in MacDonald et al.’s (1995) study. This enabled us to make a valid comparison
of our results with the rest of the literature.
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Table 1. Variables of the Analyses

Questionnaire
Code

IMD2003

IMD2001_1

IMD2002

IMD2006

IMD3005_3

IMD3006_

IMD3007_A/B/C/D

MD3008_A/B/C/D

Questionnaire Variable
Wording Name
Education of the
respondent (Highest Education
educational attainment)
Age of respondent (in Age
years)
Gender of respondent Gender
1= Lowest household
income quintile
2= Second household
income quintile
3= Third household
) o Income
income quintile
4= Fourth household
income quintile
5= Highest household
income quintile

. e Party
Party identification: Who Identification
Ideology Left-Right Self Issue

Distance/
Issue Scalar

Ideology Left-Right Party ~ Product
A/B/C/D
Like-Dislike Party Voter
A/B/C/D embracement

Original Value

0=None / No education
illiterate

1=Primary education/
Lower secondary education
2=Higher secondary
education

4=University education
Continuous

1= Male
2= Female

1= Lowest household
income quintile
2= Second
income quintile

3= Third household income

household

quintile

4= Fourth household
income quintile

5= Highest  household

income quintile

7920001=1DP
7920001=RPP
7920001=NAP
7920001=PDP

00=Left

10=Right

O=Left

10=Right
0=Strongly Dislike

10=Strongly Like

Recoded Value

0= None / No education illiterate
1=Primary education/ Lower
secondary education

2=Higher secondary education
3=University education

Continuous

0= Male
1= Female

1= Lowest household income
quintile

2= Second household income
quintile

3= Third household
quintile

4= Fourth household
quintile

5= Highest household income
quintile

income

income

7920001=JDP
7920001=RPP
7920001=NAP
7920001=PDP

0=Strongly Dislike

10=Strongly Like

ithin this realm, as the dependent variable—the electoral preferences of the voters—in
accordance with MacDonald et al.’s (1995) measurement, we used the voters’ embracement
for each of the political parties under investigation. The question asks the respondents to
select their degree of like/dislike for each of the political parties under investigation on a 10-
point scale, where 0 is strongly dislike and 10 is strongly like.

Voter utility, as suggested by two approaches, was used as a key independent variable. Each
individual utility of each voter for supporting each political party under investigation has been
calculated using the formulas developed by MacDonald et al.’s (1995). These utilities were
named as /ssue distance for the proximity utility and issue scalar product for the directional
utility. The equations used to create each variable are explained in detail below. In addition,
education, age, gender, and income were used as control variables that have also been
included in MacDonald et al.’s (1995) work as demographic variables.
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Utility function formula for the Proximity Model:

1/2

Ujj = — [EZil(@ik —0j)? €Y

where,

U;;= voter utility of party j for voter i,
n, = number of issues,

0;,= position of voter i on issue k.
0= position of party j on issue k.

The utility function formula for the Directional Model:
n
Uij = z Like- Ui — Pyj (2)
k=1

where,

U;;= voter utility of party j for voter i,
n, = number of issues,

I;;, = position of voter i on issue k,

I;; = position of party j on issue k.

The region of penalty was specified with the following formula:
where,

l; = distance of party j from the center,
r = radius of the region of acceptability.

It was suggested to ‘construct a circle of radius r about the natural center of the issue space.
The area within the circle is safe from penalty and is thus designed as the region of
acceptability’. We used 80% of the region of acceptability. In other words, for those parties
that exceed 80% of the ideological center, the voter utility was set to 0 (MacDonald et al.,
1991; MacDonald et al,1995; MacDonald et al., 1998).

The relationship between independent and dependent variables was assessed by means of
a series of multiple linear regression analyses. We have formulated three models to compare
the validity and explanatory power of both models, as well as a demographic model for voter
embracement for each political party. In the first model, we only tested the explanatory
power of the demographic variables. In the second model, we also included the issue
distance beside the demographic variables, while in the third model, we replaced issue
distance with the issue scaler product. As a result, we ran 12 distinct regression analyses. As
a further step, we also assessed the R squares of each model to compare the explanatory
power of each model for voters’ embracement of each political party.
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Table 2. Comparison of Evaluation Models for the JDP

Demographic model Proximity Directional
model model
b (se) b (se) b (se)
Education (Ref: No education)
Primary -0.30 (1.50) 0.02 (1.18 -0.27 (1.50)
)
Secondary -2.42 (1.53) -2.01 (1.21 -2.39 (1.54)
)
Post-secondary -1.76 (1.59) -0.82 (1.26 -1.75 (1.60)
)
Age -0.06*** (0.02) 0.01 (0.01 -0.06** (0.02)
)
Gender (Ref: Male)
Female 0.94 (0.54) 0.51 (0.43 0.93 (0.55)
)
Income (Ref: First Household Income Quintile)
Second Household Income Quintile -0.15 (1.04) -0.13 (0.82 -0.12 (1.04)
)
Third Household Income Quintile 0.26 (1.08) -0.27 (0.85 0.31 (1.09)
)
Fourth Household Income Quintile -0.81 (1.06) -0.87 (0.84 -0.79 (1.07)
)
Highest Household Income Quintile -0.94 (1.05) -1.00 (0.83 -0.88 (1.06)
Issue Distance 0.76** (0.0
Issue Scalar Product 0.00 (o.01
)
Constant 8.02%** (1.97) 8.77*** (155 8.00%**  (1.98)
)
Adjusted R? 0.05 0.41 0.04
N. of cases 249 249 249

Notes: *p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001. Entries are multiple linear regression coefficients with standard errors in parentheses.

Data: Comparative Study of Electoral Systems, 2015
3. Findings
The following four tables show the results of the 12 multiple linear regressions predicting
voter embracement using the formulas suggested by the proximity and directional
approaches. In addition, results of the demographic model were included in the table as
controls. Each table consists of the results of analyses executed to predict voter
embracement for one of four major political parties in Tirkiye.

Table 2 shows the results of the analyses conducted using the data to predict voter
embracement for the JDP. The first model showed that voter embracement for the JDP is
statistically significantly associated with the age variable only (b; = —0.06,p < 0.001). The
negative sign of the coefficient score shows that, on average, voter embracement decreases
as age increases. In other words, older respondents are less likely to associate themselves
with the JDP than the young ones. On the other hand, education, gender, and income seem
not to be statistically significantly associated with voter embracement of the JDP. The overall
model produces a 0.05 adjusted R? score, which shows that the demographic model can
explain only 5% of the variation in the dependent variable.

The second model tests the formula suggested by the proximity model. As can be seen from
the table, issue distance is the only significant predictor (b; = —0.76,p < 0.001) of voter
embracement. The model produces a 0.41 adjusted R? score. This means that only only one
independent variable, the ideological proximity of the respondent, can explain 41% of the
variation in the voters’ embracement of the JDP.

Similarly, the third model tests the formula suggested by the directional model. As can be
seen from the table, unlike the issue distance, the issue scalar variable does not predict voter
embracement statistically significantly. Only the age variable is significantly associated with
the dependent variable (b; = —0.06,p < 0.01). The model produces a 0.04 adjusted R? score
only.
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In Table 3, data for the RPP voters were used to test the models. The first model shows that
education and age are significantly and positively associated with the embracement of the
RPP. Both secondary and post-secondary school degree owners are significantly more likely
to embrace the RPP than those with no formal education (b; = 3.22,p < 0.05, and (b; =
3.99,p < 0.01, respectively). On the other hand, older respondents, on average, are
significantly more likely to embrace the RPP than younger respondents (b; = 0.08,p <
0.001). The adjusted R? score for the model is 0.07.

The second model is designed to test the proximity formula. The education and age variables
seemed to play similar roles in this model. Those with secondary and post-secondary degrees
are significantly more likely to embrace the RPP than those with no formal education (b; =
2.72,p < 0.05 and (b; = 2.92,p < 0.01, respectively). On the other hand, older respondents,
on average, are significantly more likely to embrace the RPP than younger respondents (b; =
0.05,p < 0.001). Lastly, the issue distance variable seems to be strongly and statistically
significantly associated with voter embracement (b; = 0.73,p < 0.001). The adjusted R?
score for the model is 0.50.

The third model tests the directional formula. As can be seen from the table, although the
issue scalar product variable is significantly associated with voter embracement (b; =
—0.10,p < 0.001), the effect size is small since the adjusted R? score for the model is 0.15.

Table 3. Comparison of Evaluation Models for the RPP

Demographic model Proximity model Directional model
b (se) b (se) b (se)
Education (Ref: No education)
Primary 2.39 (1.39) 1.79 (1.02) 2.59 (1.33)
Secondary 3.22% (1.42) 2.72% (1.05) 3.24 (1.36)*
Post-secondary 3.99%* (1.48) 2.98** (1.09) 4.26 (1.42)**
Age 0.08*** (0.01) 0.05%** (0.01) 0.07*** (0.01)
Gender (Ref: Male)
Female 0.38 (0.50) 0.66 (0.37) 0.63 (0.49)
Income (Ref: First Household Income
Quintile)
Second Household Income Quintile 1.58 (0.96) 0.97 (0.71) 1.59 (0.92)
Third Household Income Quintile 0.42 (1.00) 0.33 (0.74) 0.84 (0.96)
Fourth Household Income Quintile 1.89 (0.99) 1.56* (0.73) 1.80 (0.95)
Highest Household Income Quintile 0.75 (0.97) 0.87 (0.72) 0.85 (0.93)
Issue Distance 0.73%*x* (0.05)
Issue Scalar Product -0.10*** (0.02)
Constant -3.01 (1.83) 1.87%%* (1.39) -2.19%%* (1.76)
Adjusted R? 0.07 0.50 0.15
N. of cases 249 249 249

Notes: *p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001. Entries are multiple linear regression coefficients with standard errors in parentheses.
Data: Comparative Study of Electoral Systems, 2015

Table 4 shows the results of the analyses conducted to predict voter embracement for the
NAP. In the first model, voter embracement for the respondents from the third, fourth, and
highest income quintiles is significantly higher than the voter embracement for the
respondents from the reference category, the first household income quintile (b; = 2.14,p <
0.05; b; = 2.04,p < 0.05 and b; = 2.71, p < 0.01, respectively). The adjusted R2 score for the
model is 0.07.

The second model predicts voter embracement for the NAP using the proximity formula.
Among demographic variables, the only statistically significant difference seems to be
between those respondents from the highest household income quintile and those from the
first household income quintile (bi=1.76, p<0.05). On the other hand, issue distance exerts
a strong effect on the dependent variable. The issue of distance is significantly associated
with voter embracement (b; = 0.53,p < 0.001). The adjusted R? score for the model is 0.31.

In the third model, apart from the significant differences between the reference category of
the income variable, the first household income quintile, and the third (b; = 2.13,p < 0.05)
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as well as the highest (b; = 2.67,p < 0.01), no statistically significant difference can be
observed between the categories of the independent variables. The issue scalar product does
not associate with voter embracement significantly, and the model produces a 0.07 adjusted
R2 score only

Table 4. Comparison of Evaluation Models for the NAP

Demographic Proximity model Directional model
model
b (se) b (se) b (se)

Education (Ref: No education)

Primary 0.93 (1.22) 0.23 (1.05) 0.88 (1.22)

Secondary 1.96 (1.25) 1.25 (1.08) 1.85 (1.25)

Post-secondary 0.71 (1.29) 0.14 (1.12) 0.61 (1.30)
Age -0.01 (0.01) 0.00 (0.01) -0.01 (0.01)
Gender (Ref: Male)

Female 0.12 (0.44) 0.09 (0.38) 0.15 (0.44)
Income (Ref: First Household Income Quintile)

Second Household Income Quintile 1.14 (0.84) 0.53 (0.73) 1.09 (0.85)

Third Household Income Quintile 2.14% (0.88) 1.35 (0.76) 2.13* (0.88)

Fourth Household Income Quintile 2.09* (0.86) 1.42 (0.75) 2.02 (0.87)

Highest Household Income Quintile 2.71%* (0.85) 1.76* (0.74) 2.67%* (0.86)
Issue Distance 0.53** (0.05)

*

Issue Scalar Product -0.00 (0.01)
Constant 0.39 (1.60) 2.96%** (1.41) 0.62 (1.63)
Adjusted R? 0.07 0.31 0.07
N. of cases 249 249 249

Notes: *p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001. Entries are multiple linear regression coefficients with standard errors in parentheses.
Data: Comparative Study of Electoral Systems, 2015.

Table 5 presents the results of the analyses conducted to predict voter embracement for the
PDP. In the first model, voter embracement seems to be significantly associated with all the
demographic variables. Voter embracement is significantly lower for primary, secondary, and
post-secondary school degree owners than for those with no formal education (b; =
—2.99,p<0.01; b; =—-347,p<0.01 and b; =-3.58p<0.01, respectively). Voter
embracement is significantly smaller for female respondents than male respondents (b; =
—1.39,p < 0.001). Also, voter embracement is significantly lower for those respondents from
the second (b; = —1.99,p < 0.01), the fourth (b; = —1.47,p < 0.05) and the highest (b, =
—1.60,p < 0.05) than those respondents from the first household income quintile. Yet, the
overall model can only explain 9% of the variation in the dependent variable.

Table 5. Comparison of Evaluation Models for the PDP

Demographic Proximity model Directional model
model
b (se) b (se) b (se)
Education (Ref.: No education)
Primary -2.99%* (1.04) -2.27* (0.93) -3.43** (1.07)
Secondary -3.47** (1.06) -2.84** (0.95) -3.94%k* (1.09)
Post-secondary -3.58%* (1.10) -3.25%* (0.98) -3.97%* (1.01)
Age -0.02 (0.01) -0.03* (0.01) -0.02 (0.01)
Gender (Ref.: Male)
Female - (0.37) -1.07** (0.34) -1.41%kx (0.37)
1.39%**
Income (Ref.: First Household Income
Quintile)
Second Household Income Quintile -1.99%* (0.72) -1.86%* (0.64) -1.97%* (0.72)
Third Household Income Quintile -0.95 (0.75) -0.53 (0.67) -0.88 (0.75)
Fourth Household Income Quintile -1.47* (0.73) -1.26 (0.65) -1.44 (0.73)
Highest Household Income Quintile -1.60* (0.73) -1.08 (0.65) -1.58* (0.72)
Issue Distance 0.39*** (0.04)
Issue Scalar Product -0.02 (0.01)
Constant 7.84%% (1.36) 9.00%** (1.22) 8.48*** (1.41)
Adjusted R? 0.09 0.28 0.10
N. of cases 249 249 249

Notes: *p<0.05; **p<0.01; ***p<0.001. Entries are multiple linear regression coefficients with standard errors in parentheses.
Data: Comparative Study of Electoral Systems, 2015.
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The second model reveals similar results. Again, education, gender, and income seem to be
significantly associated with voter embracement. Voter embracement is significantly lower
for primary, secondary, and post-secondary school degree owners than for those with no
formal education (b; =—2.27,p <0.05,b; = —2.84,p <0.01 andb; = —-3.25,p <0.01,
respectively). Age seems to be significantly and negatively associated with voter
embracement (b; = —0.03,p < 0.05). For female respondents, voter embracement is
significantly lower than for male respondents (b; = —1.07,p < 0.01). For the income effect,
it seems that being from the second household income quintile makes respondents
significantly less utile relative to being from the first household income quintile (b; =
—1.86,p < 0.01). On the other hand, the issue distance seems to be significantly and
positively effecting voter embracement (b; = 0.39,p < 0.00), and the overall model can
explain 28 % of the variation in the dependent variable.

The third model shows the results of the regression analyses designed to predict voter
embracement by the directional formula. In the third model, education, gender, and income
are significantly associated with voter embracement. Voter embracement is significantly
lower for primary, secondary, and post-secondary school degree owners than for those with
no formal education (b; = —3.43,p < 0.01, b; = —3.94,p < 0.001, and b; = —3.97,p < 0.01,
respectively). Age does not seem to be exerting a significant effect on voter embracement.
For female respondents, voter embracement is significantly lower than for male respondents
(b; = —1.41,p < 0.001). It seems that being from the second and highest household income
quintiles makes respondents significantly less utile than being from the first household
income quintile (b; = —1.97,p <0.01 and b; = —1.58,p < 0.05, respectively). The issue
scalar product does not seem to be significantly associated with voter embracement. The
adjusted R? score of the model is only 10%.

Table 6 compares the adjusted R? coefficient scores produced by each model, predicting
voter embracement for each political party. Without exception, for all four political parties,
the proximity model produces dramatically higher adjusted R? scores than do the
demographic and directional models.

Table 6. Comparison of Evaluation Models (N = 249)

Party Demographic Model R? Proximity Model R? Directional Model R?
JDP 0.05 0.41 0.04
RPP 0.07 0.50 0.15
NAP 0.07 0.31 0.07
PDP 0.09 0.28 0.10

Note: Entries are Adjusted R? coefficients.

Conclusion and Discussion

This research was set out to determine which of the two models of the spatial theories of
party competition, namely the proximity model and the directional model, is superior to
explain the party preference of the Turkish voters. To reiterate our first claim, we suggested
that the proximity model is a more appropriate tool than the directional model to capture
voters’ electoral preferences in Turkiye.

To test this argument, we employed CSES data for four prominent political parties in Turkiye,
namely the JDP, the RPP, the NAP, and the PDP. As the dependent variables for both models
are continuous, we used the multiple linear regression technique to investigate the
explanatory power of the two models. Our findings supported the view that the proximity
model appeared to be more powerful in explaining Turkish voters’ electoral behavior than
the directional model. Several explanations can relate to our findings. The first finding could
link to a standing discussion in the literature on the relationship between electoral institutions
and ideological congruence. Concerning the larger debate between the proximity and
directional models in the existing literature, our study’s results are in conformity with
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Westholm's (1997) and other researchers arguments suggesting that in proportional
representation electoral systems, the proximity model is better at explaining electoral
preferences (Blais and Bodet 2006; Budge and McDonald 2007; Huber and Powell 1994;
McDonald and Budge 2005; McDonald et al., 2004; Powell 2000; 2006; Powell and Vanberg
2000). The majority of the works belonging to this discussion have found that the PR systems
produce more congruence than the SMD systems (McDonald et al., 2004; Powell 2000;
Powell and Vanberg 2000; McDonald, Mendes and Budge 2005).

Another explanation could be related to the education and political sophistication level of
Turkish respondents. Politics is a very important and decisive factor in an ordinary citizen’s
life in Tlrkiye. Being a voter or a member of the governing party usually makes it easier to
get a job and brings prestige and respectability. Thus, voters are interested in and well
educated about daily politics. Having this in mind and MacDonald et al.’s (1995) argument
that educated and politically interested individuals may use proximity and the others the
directional formula, we could link our result with Turkish voters’ political sophistication. This
argument requires an empirical test and arouses our future research interests.

Another interesting implication of our study, which we believe provides another avenue for
future research but is beyond the scope of this one, is the changing explanatory power of
each model according to the ideological positions of the parties under investigation. The
increasing explanatory power of the proximity model for the center parties, the JDP and the
RPP, vis-a-vis the extremist parties, the NAP and PDP, and the increasing explanatory power
of the directional model for more leftist parties, the RPP and the PDP, vis-a-vis the rightist
JDP and NAP, are interesting for the link between ideological position and ideological
congruence.
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