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TERMAL TUR iZMiN EKONOM iK ETK iLERINiN ALGILANMASI,
EMET iLCESINDE BiR ARASTIRMA
Bedriye TUNCSIPER*
Muammer BEZIRGAN 2
OZET

Dunya ekonomisinde en hizli gedn sektérlerden biri haline gelen turizm sektérzeliikle Turkiye gibi
gelismekte olan ulkeler agisindan ekonomik kalkinmarimabaci olarak goérilmektedir. Ayrica turizm, mepda
geldigi bdlgeye yapny oldugu ekonomik, sosyal ve kulturel katkilar ile bolgedeasi gelimislik farklarinin ortadan
kaldiriimasinda énemli bir rol tUstlenmektedir. Buigaada sosyo-ekonomik agidan geri kglmncak Turkiye' de
alternatif turizm olanaklarinin kada gelen termal turizm icin dnemli bir potanség/yshhip Emet ilgesinde turizmin
ekonomik kalkinmadaki etkisi ile ilgili G¢ farklidsimin gorgleri alinarak bu tcli arasindakigliince farkhliklarinin
karsilastirmali analizi yapilmak istengtir. Taraflardan ilki Emet ilcesinde yamakta olan yerel halk, ikincisi
Emet'te bulunan turizmsietmelerinde cagan kiiler, ticlinciisti ise Emet’e yonelik turizm harekettgrceklgtiren
yerli turistlerdir. Calgma sonucunda elde edilen verilere gore (¢ grupratasyargilarin desteklenmesi bakimindan
oldukca yuksek diizeyde farkhliklar tespit editini

Anahtar Kelimeler:Ekonomik Kalkinma, Termal Turizm, Yerel Halk, ivBulrist, Turizm Cakanlari

PERCEPTION OF THE ECONOMIC EFFECTS OF THERMAL TOURI SM
A RESEARCH IN EMET

ABSTRACT

The tourism sector, one of the fastest devolopawass of the world economy is seen as atol in $epi
economic development especially in devoloping caessuch as Turkey. Also tourism have had an itaporole to
eliminate inter-regional disparities with the ecomo, social and cultural contributions. Emet coynty
underdevoloped socio-economically, has an imporparéntial for thermal tourism which is leadingeaittative
tourism opportunities in Turkeyn this study, three different segments commentsrereived about the effect of
tourism in economic development and a comperatiayais is tried to be made amoung the modes oKiting. The
first grup is local people living in Emet, the sadoone is people working in tourism business, #edthird one is
domestic tourists making tourism movements towanaet. In conclusion according to the data obtaimeldtively
high level differences have been found among theetroups in terms of supporting the judiciary.

Keywords:Economic Development, Thermal Tourism, ResidBusestic Tourist, Tourism Workers

! Prof.Dr. , Balikesir Universitesi,i.B.F., iktisat Boluimii, tbedriye @balikesir.edu.tr
2 Ogr. Gor., Dumlupinar Universitesi, Emet Meslekk¥ékokulu, muammerbezirgan@hotmail.com
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GIRIS

Turizm 06zellikle gemekte olan dlkelerin kalkinmalarini tamamlayabilenelicin
ihtiya¢ duyulan dovizi sdamasi, tlkede Uretim giili gini artirmasi ve istihdam ofturmasi
bakimindan cok 6nemlidir (Kar, Zorkigi ve Yildirnm, 2004:2). Bolgesel olarak geri kagmi
yerlerde dgisen turizm ihtiyaclarina paralel olarak turizm sekitiiin gelstiriimesi sadece bu
bélge acisindan @# ayni zamanda ulke icinde faydali olacaktir §Mas ve Oztiirk, 2008:2).
Onceleri sadece ulusal kalkinmanin bir araci ol&lanilan ve bu yénde desteklenen turizm
sektori artik yoresel, bdlgesel yehirsel kalkinmanin da destekleyicisi durumundé&@asun
ve Bilim, 2004: 125). Bu durum ise bir tlke ya daldenin bir bltin olarak g@d her bir
yorenin sahip oldgu ayri bir turistik 6zelinin ortaya konularak ayri bir destinasyon olarak
hedef kitleye sunulmasi durumunu ortaya koymaktgifioan, 2007: 5). Endiistriyel alanda
gelismek icin yeterli kaynga sahip olmayan fakat turizmin g@bilmesi icin gerekli
potansiyele sahip alanlar steék edici, destekleyici bir politika ile turistik gnden
kalkindirilabilir ve ekonomik kalkinmada 6nemli hiol oynayabilir (Tuncgsiper ve Yilmaz,
2009: 56).

Termal turizm amagch olarak senede Almanya ve Matar'a 10 milyon ki, Rusya'ya
8 milyon Kisi, Fransa'ya yakkak 1 milyon, Isvigre'ye 800 bin ki gitmektedir. 126 milyon
nufuslu Japonya'nin Beppsehrine sadece 13 milyon skitermal turizm amach olarak
gitmektedir. Jeotermal kaynak zengnlive potansiyeli agisindan Dinyada ilk yedi Ulke
arasinda, Avrupa'da birinci sirada yer alan Turkige (www.kultur.gov.tr, 2010) termal
turizme yonelik hizmet vereletmelerin ve destinasyonlarin sayisi hizlgajmakta ve turizm
gelirleri icerisinde termal turizmin payi giderekraaktadir.

Turkiye'de termal turizm son yillarda populariteésihddukca arttirmg ve termal turizm
yatirimlari hizli bir ary géstermitir. Termal turizm yatirimlarinin artmasi hem atiaif turizm
olanaklari acisindan hem de az guals bolgelerin turizm vasitasiyla bolgesel kalkinmadar
sglamalari acisindan 6nem arz etmektedir. Geneld&-d@m-ging (3s) turizminin hikim
surdEu Tarkiye’de termal turizmin gelimi ile turist hareketleri kiyr bolgelerle birliktég

bolgelere de yonelmeye ghamistir.
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Bu calgmada turizmin az gelinis bolgelerde ekonomik kalkinmaya katkisi 6lgtilmeye
calisilacaktir. Cagma kapsaminda Kitahya ilineghaEmet ilcesinde bir agairma yapilacaktir.
Kitahya iline bgh Emet ilgcesinde yer alan ¥éve Kaynarca Kaplicalari 17.09.1993 tarihinde
"Termal Turizm Merkezi" ilan edilmgtir (www.kutahyakulturturizm.gov.tr, 2010)ilcede bir
adet be yildiz yatirirm belgeli 350 ki kapasiteli otel, 2 adet belediye belgeli apasl ate
pansiyonlar bulunmaktadir. Cghada Emet ilcesinde yer alagletmelerde cajan personelin,
tesislerde konaklayan turistlerin ve yoredesayan yerel halkin, yoérenin ekonomik

kalkinmasinda turizmin roline yonelik diinceleri belirlenmeye callacaktir.

I. KURAMSAL CERCEVE

Turizm sektérinin gedinesi ve Ulkeler tarafindan daha fazla gelir eldéebilimesinin
sglaniimasi ile birlikte turizm sektériniin ekonomi& gosyokdlturel etkileri tlke veya bdlge
yoneticileri ve turizm alaninda cghin akademisyenlerin dikkatini cekmeye slbanistir
(Tungsiper vd., 2009).

Turizmin Ulke ekonomilerine etkilerinin  saptanabdélsn Ulkesel bazda turizm
politikalarinin ortaya c¢ikarilmasi ve uygulanabisheacisindan buyik 6nem stenaktadir.
Turizmin Turkiye ekonomisine gkdigl yararlari belirlemeye yonelik yapilan gahalar
mevcuttur. Kar vd. (2003), Cimat ve Bahar (2004hlidnen ve Kiliglar (2004), turizmin
Turkiye ekonomisine etkisini incelegher, turizmin gelir etkisi, istihdam, doviz girdigjibi
istatistiki verilere cakmalarinda yer verrglierdir.

Turkiye gibi Dunya literaturiinde de ulkelerin velgélgelerin ekonomilerine turizmin
etkisini ortaya clkaran camalara rastlaniimaktadir. Stynes (2007) turizminorgknik
etkilerinin neler olabilegéni, bu etkilerin nasil saptanabileiiri ve fayda 6lcimlerinin nasil
yapilabilecgi hususunda ayrintili bir caina gerceklgtirmistir. Lee ve Chang (2008) 1990-
2002 yillart arasinda OECD uyesi olan ve olmayakelétdeki turizm ge$imi ile bu
Ulkelerdeki ekonomik gelineler arasindaki gkiyi incelemistir.

Ayrica literatiirde, bolgesel kalkinma ve bdlgeleasa gelir dgilimi adaletsiziginin
dnlenmesinde turizmin etkilerini inceleyen gaialar bulunmaktadir. %étas ve Oztirk (2008)

bolgesel kalkinma c¢ercevesinde alternatif turizdistieme stratejileri Uzerine durmgubélgesel
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kalkinma icin sadece sanayi gleayni zamanda turizminde gerekli ofgltnu 6ne sirerek
turizmin bolgesel kalkinmaya etkisini incelemie bolgesel kalkinmayi gercekliemek igin
alternatif turizm faaliyetlerine yonelik yatirnmiar gerekliligi Gzerinde durmgtur. Ateljevic
(2008) calsmasinda Yeni Zelanda'da kucuk capli turizgtetme girsimciliklerinin bdlgesel
kalkinmaya etkisini incelemive gelsmekte olan ekonomiler icin kicik turizm ciftliklai
bolgesel kalkinmada 6nem arz gttsonucuna varmtir. Tungsiper ve Yilmaz (2009) yerel
ekonomik kalkinma strecine turizm sektdrinin etkisiltyapi, insan kaynaklari, finans ve
sermaye, teknolojik geline, endustriyel yapi ve ihracat gibi 6 analikéa dezerlendirmitir.
Berry ve Ladkin (1996) ile Kuter ve Unal (2009) diiriilebilir turizmi konu aldiklari
calismalarinda, sdrddrilebilir turizm kapsaminda yapkagalsmalarin bolge ekonomileri
Uzerindeki etkilerini incelengierdir. Briedenhann ve Wickens (2004) kirsal béigel
ekonomik ve sosyo-kultirel geilimi icin turizmin dneminden bahsddticalismasinda Gliney
Afrika’daki kirsal bolgelerde bir uygulama gergedtiemistir. Sackelman (2002) camasinda
Turkiye'deki i¢ turizm hareketlerinin gatiriimesine yodnelik politikalarin okturulmasiyla,
kitle turizmi sayesinde gaekn Akdeniz ve Ege kiyilari ile birlikte i¢ bélgetler de bdlgesel
kalkinmanin sglanabilecgini belirtmigtir. Guilbahar (2009) Turkiye'de boélgelerarasi
gelismislik farklarinin en aza indirgenmesinde turizmin Gnmiei ortaya koymaya c¢aimistir.
Turizm agisindan galnis yoOrelerin sosyo-ekonomik siralamada st siraldydlunmasinin
diger bolgeler icin 6rnek alinabilegiai ve bu bolgelerde turizmegalik verilmesi gerekgini
savunmytur. Akis (2005) Alanya’'da gorulen turizm faaliyetlerinin hsanin ekonomisine
etkisini ortaya koymaya c¢amistir. Tungsiper ve Kgi (2008) calgmalarinda Gonen ilgesinde
faailiyet gosteren turizmsletmelerinin elde ettikleri gelirden yola cikara&rmal turizmin
Gonen ilgcesine ekonomik katkisini 6élgcmeye galglardir. Tungsiper vd. (2009), bélgesel
kalkinma kapsamindgehir turizmini aratirmiglar, Balikesir ve Canakkale illerinde turizm arz

kesiminde cafan personelin turizmin ekonomik etkileri ile ilggbrislerini almlardir.

Il. AMAC, KAPSAM VE YONTEM
Emet 17 Ekim 1993 tarihinde 93/ nolu Bakanlar Kurw{arariyla termal turizm

merkezi ilan edilmj, 10 547 niifusa sahip Kutahya ilinegbabir Anadolu ilcesidir. ilce
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merkezinde (¢ tane kaplica, bir tane yari olimgizme havuzu ve bir tanede acik havuz ve
Turizm bakanigindan 5 yildiz yatirnm belgeli bir otel bulunmaktadBu otel ¢evresindgu
anda hizmet veren anfi tiyatro, kir kahveleri, sper sglikli yasam icin yuriyg, bisiklet
parkurlarl tenis kortlari, voleybol, basketbol, ¢cia hali futbol sahalar, park ve kamping
alanlari ile gelenlere hizmet vermektedir. Kaplacalstanbul Universitesi Tibbi Ekoloji ve
Hidro-Klimatoloji Merkezi raporuyla sularinin  séath, bikarbonatli, kalsiyumlu,
magnezyumlu, hipertermal ve hipotonik 6zelliklegidig rapor edilmgtir (www.emet.gov.tr,
2010).

Arastirma alanin seciminde Emet'in Turkiye'nin dnemikotermal kaynaklarinin
bulund@gu Kitahya'da yer almasi, tarihsel, kiltirel vegdiotzellikleri ile bolgedeki turizm
aktivitelerinin c¢aitlendiriimesine ve farkli mevsimlere yayilmasinatikda bulunaganin
distnulmesi etkili olmgtur. Calsmanin dger materyalleri, aggirma alani icinde ywayan,
farkli sosyo-ekonomik dlizeydeki sker, bireylerin turizm geklimelerine yaklgimlarinin
belirlenmesinde kullanilan anket formlari ve korauylgili yapilmis calsmalardir. Anketlerin
bilgisayarda dgerlendiriimesinde ise “SPSS 11 for Windows” prograkullaniimstir.
Arastirma; kapsam ve yontemin belirlenmesi, konu veisga alanina ilkin bilgilerin
toplanmasi, anketin hazirlanmasi, anketin on tesegiriimesi ve eksikliklerin giderilmesi,
anketin uygulanmasi ve verilerin@glendirilmesiseklinde yurutilmigtar.

Anket yapilacak denek sayisi, girama alani dikkate alinarak, % 95 given grabla
yerel halk igin 209 ki olarak saptanngtir. Calsma yerel halk icin, topluluk icerisinden rastgele
secilen 240 ki ile yarttulmis, 211 kii degerlendirmeye alinmtir. Yorede ¢akan tim turizm
arz kesiminde cajanlarin sayisi 55'tir. Calanlarin timine ufgmis, 50 adet anket formu
degerlendirmeye alinmgtir. Emet'e gelen yerli turistlerin sayisi ile iligistatistiki veriler
bulunmadgl icin drneklem sayisi tespit edilemamicssitli kisitlar dolayisiyla 110 anket
uygulanmg olup, bunlarin 107’si d&erlendirmeye alinngtir.

Arastirma yontemi olarak ise gidli ikincil kaynaklar taranmy ve bu tarama sonucunda
bir anket formu hazirlangtir. Anket formundaki 6nermeler ise Tungsiper va0@9) ve
Bezirgan (2008) calmalarindan yararlanilarak ghurulmustur. Anket formu ise iki bolimden

olusmaktadir. Anket formunun birinci béliminde katillilacn sosyo-demografik 6zellikleri
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tespit etmek icin 8 adet kapali uclu soru, ankemimun ikinci bdliminde ise turizmin
ekonomik boyutun tespit edilmesinin g&anabilmesi icin 20 adet 5'li likert dlgande soru
sorulmutur. 5°li likert dlceginin deserlendiriimesinde ise 6lgekler 1 “Kesinlikler Hayite 5
“Kesinlikle Evet” arasinda siniflandiriigtir. Anket formu ise Nisan ve Mayis aylarinda
Emet'te turizm arz kesiminde ¢gdn 50 personel, Emet'te gayan 211 yerel halk mensubu ve
Emet'te yer alan konaklamalétmelerinde konaklayan 107 yerli turist Gzeringgulanmstir.
Anket formunda bulunan 6lceklerin guvenilirlik @i olan Cronbach Alpha derleri 6lcliimig

ve bu dgerin ,79 oldgu tespit edilmitir. Elde edilen bu dger ise ,70'in Uzerinde bir ger
oldugu icin kullanilan o6lceklerin glvenilir oldw soylenebilir. Aratirmada frekans
dagilimlarin yani sira “Tek Orneklem T testi (One-sdenf test)” ve “Varyans (One-way
Anova)” testleri uygulanmgtir. Calsmada ortalama olarak 3 ghi verilmistir. Bu deserin
veriime nedeni “Kararsiz’a denk gelmesindendir. Bbkle bireylerin “kararsiz” olup
olmadiklari test edilngtir. Istatistiksel agidan anlamli fark var ise ortalamaBien kugik
olmasi durumunda bireylerin verilen 6nermeye kadmlari, 3'ten biyik olmasi halinde
bireylerin verilen énermeye katildiklageklinde yorumlanngtir. istatistiksel acidan P> 0,05
anlamh fark yok, P< 0,05 anlamli farkhlik var, P01 ileri dizeyde anlaml farklilik var, P<

0,001 ise oldukca 6nemli dizeyde farkhlik gidufade etmektedir.

Il. BULGULAR VE ANAL iz

Arastirmanin bulgulari 2 bolimden glmaktadir. Aratirma bulgularinin ilk bélimuni
ankete katilan katilimcilarin sosyo-demografik biderine yonelik bulgular olsturmaktadir.
Bulgular kisminin ikinci bélumidnd ise Emet'te gérgapan arz kesiminin, Emet'te gayan
yerel halkin ve Emet'te tatilini geciren yerli tstlierin, bélgesel ekonomik kalkinma yéniinden

turizme bakg acilarinin tespit edilmesi ile ilgili veriler ajturmaktadir.

A. ARASTIRMAYA ILiSKIN TANIMLAYICIB iLGILER
Bu bolimde, ardirma kapsaminda ankete katilanlargkiti temel bilgiler verilmgtir.
Tablo 1 katilmcilarin; cinsiyetlerine, yer aldiklgas aralgina, aldiklar gitim dizeylerine ve

elde ettikleri aylik ortalama gelirlerinegkin temel tanimlayici bilgileri icermektedir.
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Yapilan anket c¢ajmasi sonunda Tablo 1'de yer alan bulgulara goreizitur
calisanlarinin % 40'ini erkekler, %60'in1 bayanlar glurmaktadir. Katihmcilarin %26’ si 18 —
25 ya&, %70’ 26 — 35 yaaralginda, % 54'0 ilk@retim mezunu %28'i lise mezunu ve %18’i
Universite mezunudur. Yine ayni grubun % 92’ si-80D0 TL aylik gelire sahiptir. “Y6renin
kalkinmasi icin en dnemli gelir kaygianedir? ” sorusuna deneklerin % 601 turizm, % 36’
maden cevabi vergtir. Burada Eti Bor gletmelerinin varlg turizm calsanlari acisindan
dikkate alinnmgtir. “Turizmden gelir elde ediyor musunuz?” soruskatilimci grubun tamami
evet cevabini verrtir. “Yoreye daha fazla turist gelmesini ister migr?” sorusu % 96’lik evet
cevabiyla sonuclangtir. “Turizm y6renin kalkinmasi icin ne 6lctde fadlir?” sorusuna ise
katilimcilarin % 22’si faydali, %74'U ise yatirimamlirsa faydali olugeklinde cevap verrgiir.

Calsmaya katilan turistlere gkin bulgulari incelediimizde katilimcilarin % 58,9'u
erkek, % 41,1'i bayan cinsiyete sahiptir. Katilifaain % 6,5'i 18 — 25 ya % 28'i 26 — 35 yg
% 35,3l 36 — 45 yave % 27,1'i 46 yave Ustl olduklar belirlenrgir. Turist grubun % 9,30
ilkdgretim mezunu, % 49,5'i lise mezunu, % 38,3'0 Undier mezunu, % 2,8'i lisansistl
egitime sahiptir. Aylik gelir durumlari dikkate alirginda turist grubun % 5,6's1 501- 1000 TL,
% 36,40 1001-1500 TL, % 29,9'u 1501-2000 TL ve %2001 TL ve Ustl olduklarini ifade
etmiglerdir. “Yorenin kalkinmasi icin en énemli geliraag nedir?” sorusuna turist grubun %
47,7’'si Turizm, % 16,8'i maden, % 15, 9'u sanayi, 19%,8'i diger cevabini verngtir. Diger
cevabina yazdiklari ifade ise tamami icfivgnci’'dir. “Turizmden gelir elde ediyor musunuz?”
Sorusuna turist grubun % 8,40 evet, % 91,6’ suthagvabini vermstir. “Yoreye daha fazla
turist gelmesini ister misiniz?” sorusuna turistilgnn % 8,4’G hayir, % 91,6’'s1 evet cevabi
vermistir. “Turizm ydrenin kalkinmasi icin ne dl¢cide faldlir?” sorusu ise % 47,7 faydall,

%52,3 Yatirim yaplilirsa faydall olgeklinde cevaplanrgiir.
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Tablo 1. Deneklere Ait Tanimlayici Bilgiler

Turizm calisani Turist Yerel Halk
Cinsiyet N (50) | % N(107)| % N(211)| %
Erkek 20 40 63 58,9 | 106 50,2
Bayan 30 60 44 41,1 | 105 49,8
Yas
18 Alti 0 0 0 0 4 1,9
18-25 13 26 7 6,5 |66 31,3
26-35 35 70 30 28 |46 21,8
36-45 2 4 41 38,3 |75 35,5
46 ya ve lzeri 0 0 29 27,1 |20 9,5
Egitim durumu
Egitimsiz 0 0 0 0 4 1,9
ilkogretim 27 54 10 9,3 |78 37
Lise 14 28 53 49,5 |95 45
Universite 9 18 41 38,3 |33 15,6
Lisansustu 0 0 3 28 |1 0,5
Aylk gelir durumu
500 tl ve alti 1 2 1 1 67 31,8
501-1000 tl 46 92 6 56 |98 46,4
1001-1500 tl 3 6 39 36,4 |25 11,8
1501-2000 tl 0 0 32 29,9 |15 7,1
2001 ve Ustl 0 0 29 27,1 |6 2,8
Yérenin kalkinmasi icin en énemli gelir
kaynagi nedir?
Tarim 2 4 3 28 |10 4,7
Hayvancilik 0 0 0 0 11 5,2
Turizm 30 60 51 47,7 |23 10,9
Maden 18 36 18 16,8 123 58,3
Sanayi 0 0 17 15,9 |17 8,1
Diger 0 0 18 16,8 |27 12,8
Turizmden gelir elde ediyor musunuz?
Evet 50 100 9 8,4 |38 18
Hayir 0 0 98 91,6 |173 82
Yoéreye daha fazla turist gelmesini ister
misiniz?
Evet 48 96 98 91,6 | 200 94,8
Hayir 2 4 9 84 |11 5,2
Turizm yorenin kalkinmasi i¢in ne 6lcide
faydalidir?
Faydal 11 22 51 47,7 |35 16,6
Faydali dgil 2 4 0 0 3 1.4
Yatirim yapilirsa faydali olabilir 37 74 56 52,3 | 173 82




Termal Turizmin Ekonomik Etkilerinin Algilanmasi, Bedriye TUNC$PER
Emetilcesinde Bir Aratirma Muammer BEIRGAN

Calismaya katilan yerel halka gkin bulgular incelendiinde katihmcilarin % 50,2’si
erkekleri % 49,8'i ise bayanlar glwrmaktadir. Katilimcilarin % 31,3'0 18 — 25sy&6 21,8’
26 — 35 yg % 35,5 36 — 45 yave % 9,5’ 46 ya ve Ustu araggina sahiptir. Deneklerin %
37’si ilkdgretim mezunu, % 45'i lise mezunu, % 15,6'sI Uniitersnezunudur. Aylik gelir
durumlari dikkate alinginda yerel halkin % 31,8'i 500 TL ve alti, % 46,4801- 1000 TL, %
11,81 1001-1500 TL, % 7,1'i 1501-2000 TL ve %2,8001 TL ve Ustl gelire sahip olduklarini
ifade etmglerdir. “Yorenin kalkinmasi icin en 6nemli gelir Waeg1 nedir?” sorusuna yerel
halkin % 4,7'si Tarim, % 5,2'si Hayvancilik, % 1@Q9Turizm, % 58,3'0 Maden, % 8,1i
Sanayi ve % 12,8'i @er cevabini vernglir. “Turizmden gelir elde ediyor musunuz?” sorusun
yerel halkin % 18'i evet, % 82'si hayir cevablermistir. “Y6reye daha fazla turist gelmesini
ister misiniz?” sorusuna yerel halkin % 94,8'i V& 5,2'si hayir cevabi vergi“Turizm
yorenin kalkinmasi icin ne 6lctide faydalidir?” saamia ise % 16,6's1 Faydall, % 1,4'G Faydasi

yok ve %82’si Yatirim yapilirsa faydal olgeklinde cevap verrsgiir.

B. TARAFLARIN TUR izMIN BOLGESEL KALKINMAYA ETK 1ISI iLE
ILGILI GORUSLERI

Arastirma bulgularinin ikinci kisminda taraflara birktan 6nermeler yoneltilngtir.
Tablo 2'de turizmin Emet ilgesinde yer alan turiigetmelerinde cajan personel, Emet
ilcesinde yaayan yerel halk ve Emet'e seyahat amacli gelofén yerli turistler Uzerindeki
ekonomik etkilerini anlamak icin yapilan “tek yonliaryans analizinde” ortalama olarak 3
degeri alinmgtir. Boylece, istatistiksel acidan anlamli fark var yok mu arstiriimistir. Eger
anlamh bir fark var ise, ortalamanin 3'ten kic¢lknasi durumunda bireylerin turizmin
ekonomik katkisinin olmagini, 3'ten blylk olmasi durumunda ise bireylerirrizimin

anlamhlik diizeyi olarak da 0,05 anlamhlikggei kullaniimstir.
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Tablo 2. Yorede Turizmin Ekonomik Kalkinmaya Etkisi ile ilgili Onermeler

Calisan

Turist

Yerel Halk

X

SS

X

SS

X

SS

YOrede turizmin gefimesi, yoreye yonelik doviz
girisini arttirarak bolgesel kalkinmayi olumlu yondg
etkiler.

» 4,82

437

4,57

,495

4,13

,628

Yo6rede turizmin gedimesi, bolgeye yabanci sermay
girisi sggladigl icin bolgesel kalkinmayi olumlu yong
etkiler

e
id,80

494

4,56

,585

4,10

,709

Yo6rede turizmin gedimesi, bolgeye yonelik yatirim
artisl sgglayarak bolgesel kalkinmayi olumlu yénde
etkiler.

4,68

,512

4,39

578

4,19

,651

Yo6rede turizmin gedimesi, ki bagina digen milli
geliri arttirdigi icin bolgesel kalkinmay1 olumlu yong
etkiler

jel,64

,562

4,44

,570

4,23

, 704

Yorede turizmin gefimesi, bolgede yeni istihdam
olanaklarinin yaratilmasini @ayarak bdlgesel
kalkinmay1 olumlu yénde etkiler

4,78

,545

4,51

,604

4,31

,660

Yorede turizmin gefimesi, bélgenin alt ve st yapi
olanaklarini gefimesini sgladig icin bolgesel
kalkinmayi olumlu yénde etkiler.

4,78

,615

4,66

,597

4,24

(14

Yo6rede turizmin gefimesi, bolgedeki tarim ve sana
sektorlerinin de geymesine katkida bulunarak
bolgesel kalkinmayi olumlu yonde etkiler

Vi
4,22

974

4,67

490

4,11

A72

Yorede turizmin gefimesi, bélgenin gier bolgelerle
arasindaki ge§imislik farkinin azalmasini gar.

4,16

1,31

4,47

,634

3,84

1,06

Yorede turizmin gefimesi, bolgeye olan yatirimlarin
arttirmaktadir

' 4,68

, 767

4,36

,604

4,12

, 791

Yorede turizmin gefimesi, fiyatlarin artmasina nedg

" 54

olmaktadir.

,952

4,02

,873

3,23

1,29

Turizmin Emet ilgesi Uzerinde ekonomik etkileri ilgili Emet ilgesinde yer alan turizm

isletmelerinde ¢cajan personele, Emet ilcesindesggan yerel halka ve Emet’'e seyahat amagcli

gelmis olan yerli turistlere sorulan sorularin timinddaemi bir fark bulunmstur. Yani

turizmin 3 farkli kesim tarafindan da Emet ekonariizerinde etkili olabileg@ sonucu ortaya

cikmistir.

Calisanlarin 6nermelere verdikleri cevaplara ait aritknettalamalar incelenginde arz

kesiminde cabanlarin en ylksek ortalamaya sahip 6nerme 4,83litalamayla “Yorede

turizmin gelsmesi, yoreye yonelik doviz giiini arttirarak bolgesel kalkinmayi olumlu yénde
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etkiler” ifadesidir. Cakanlar tim dnermelere 5’e (kesinlikle evet) yakin daser vermelerine
ragmen, yargilardan en ¢ok doviz girii Gnemsediklerini belirtngierdir. Calsanlarin vermj
olduklan cevaplar icerisinde en dik aritmetik ortalamaya (4,16) ve en yiksek standar
sapmaya (1,31) sahip 6nerme “Yorede turizminsgedsi, bélgenin gier bolgelerle arasindaki
gelismislik farkinin azalmasini gtar.” 6nermesidir. Caganlarin bu 6nermeye vergrolduklar
cevaplarin dierlerine goére daha diik olmasi, yorenin @er yorelere gore daha ggtiis oldugu
distincesinin calanlar arasinda hakim olmasindan kaynaklgrgbklinde yorumlanabilir.

Yoéreye tatil amaciyla gelmiyerli turistlerin 6nermelere verdikleri cevaplanatiz
edildiginde en yuksek aritmetik ortalamaya (4,67) ve egliistandart sapmaya (,490) sahip
Onerme “Ydrede turizmin gelinesi, bolgedeki tarim ve sanayi sektorlerinin désgesine
katkida bulunarak bolgesel kalkinmayi olumlu yoeddler” dnermesidir. En diilk aritmetik
ortlamaya (4,02) ve en yuksek standart sapmay&3),8ahip onerme ise “Ydrede turizmin
gelismesi, fiyatlarin artmasina neden olmaktadir.” 6resichir. Turistlerin turizmin geymesi
ile genel olarak fiyatlarin artmasi arasindgedi yargilara nazaran daha azgbeurdusu
distundlebilir.

Yerel halkin 6nermelere vergnolduklari cevaplara ait ortalamalar turizm gahlari ve
turistlere gore daha giik oldusu gozlemlenmektedir. Caanlarin cevaplarina gore en yuksek
ortalamaya sahip 6nerme (4,82), yerel halk tarafinderilen cevaplara gore dahasiki bir
deger (4,12) almytir. Yine yerli turistlerin en ¢ok katildiklari 6rmeeye (4,67), yerel halk (4,11)
daha diguk bir katihm gostermgtir. Yerel halkin en fazla desteklgdionerme (4,31) “YoOrede
turizmin gelsmesi, bélgede yeni istihdam olanaklarinin yaratdma sglayarak bolgesel
kalkinmay! olumlu yonde etkiler” 6nermesidir. Bueimenin dger énermelere nazaran yerel
halk tarafindan daha fazla desteklenmesini, yoriesekcut turizm gletmelerinde yerel halktan
kisilerin calsmasindan dolayl yerel halk tarafindangeti dnermelere gére daha fazla
hissedilmesi yorumlanabilir. En giik katilimin goraldgl 6nerme 3,23 aritmetik ortalamaya ve
1,29 standart sapmaya sahip “Yorede turizmirsgedsi, fiyatlarin artmasina neden olmaktadir”
onermesidir. Yorede ywin turizm hareketlerinin henliz gercekiemi olmasindan dolayi

turizmin fiyat artglarina dnemli bir etki yapmagiiifade edilebilir.
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Tablo 3. Y6renin Turizmde Gelisebilmesiigin Alinmasi Gereken Tedbirler

Calisan Turist Yerel Halk
X SS X Ss X SS

Turizme yonelik tesislerin arttirilmasi gerekmekied 4,94 | ,239| 4,49| ,664| 4,33 | ,789

Dogal ve kultirel dgerlerin korunmasi, turizme

kazandiriimasi gerekmektedir. 500,000/ 453,634 4,35 ,663

Yo6renin tanitimina 6nem verilmesi gerekmektedir., 005,,000| 4,60| ,527| 4,48 | ,657

Turizm bilincinin yore halki arasinda ggirilmesi
gerekmektedir.

Ulagim imkanlarinin arttirilmasi gerekmektedir. 4,0841|4,65|,533| 4,60| ,663

5,00|,000| 4,65 ,515| 4,45| ,711

Turizm isletmelerinde kalifiyeli personel istihdam
edilmesi gerekmektedir.
Yerel yonetimleringletmelerde hijyen ve fiyat
denetimleri yapmasi gerekmektedir.
Belediyenin goruntu kirligi yaratan dizensiz ve
carpik yerlemeye izin vermemesi gerekmektedir.
Altyapi eksikliklerinin en kisa zamanda giderilmes
gerekmektedir.
Yer_el_yonetltnlerln klleler!n katihmini gdi_ayacak 4.94| 239| 350|635/ 4.37| 681
etkinliklere a&irlik vermesi gerekmektedir.

Yoérenin turizmde gediebilmesi icin hangi tedbirlerin alinmasi gergktile ilgili bir

5,00|,000| 4,66|,494| 4,42 | 721

4,80|,670| 4,48| ,634| 4,61 | ,301

4,98|,141| 4,65| ,497| 4,47 | 678

5,00|,000|4,59|,529| 4,40 | ,613

takim 6nermeler belirlengive taraflarin 6énermelere katilma duzeyleri ol¢cienealsiimistir.
Yorede turizmin ge$ebilmesi igin verilen Onermelere taraflarin ylksekanda katilimi
gorilmektedir (Tablo 3). En yiksek katilim duzegblpb 2'de oldgu gibi turizm calganlari
tarafindandir. Onermeler arasinda esidideseri ise turistlerin “Yerel yonetimlerin kitlelerin
katihmini sglayacak etkinliklere @rlik vermesi gerekmektedir” énermesine vgid{3,50)
degeridir. Turistlerin yerel yonetimlerin gercektedigi etkinlikler ile ilgili bilgi sahibi olma

imkanlarinin bulunmamasi buna etken olarak gostli.
C. GRUPLAR ARASI KAR SILA STIRMALI ANAL IZLER

ikiden fazla grubun bir anda kdestiriimalarini sglamak icin gektirilen testler

arasinda en cok bilineni ve en yaygin olarak kuldem “Tek Yonli Varyans” analizidir.

12
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Yargilara verilen puanlarin Turizmde galnlara, yorede bulunan turistlere ve yerel halka go
farklilik gosterip gostermegiini tespit etmek icin Tek Yonlu Varyans (One WayoAa) analizi
uygulanmgtir. Farkhlik varsa bu farkligin hangi bolimler arasinda olgluda Tukey testi ile
bulunmutur (Tablo 4).

Tablo 4. Gruplara Gdre Yargilari Destekleme Oranlainin ANOVA Sonuclari

n X sd f p |Anlaml fark (Tukey)
Turizm calgani 50 4,78/ ,19751,04 | ,000| 1-2,1-3,3-2
Yerel halk 211 4,25 413
Turist 107 4,47 259
Toplam 368 4,39 ,395%

Turizm calsanlarinin énermelere verdikleri gerlerin ortalamasi ger gruplara kiyasla
daha yuksektir (4,78). Ortalamalar inceldfidde yargilara katilma diizeyine gore yerel halk en
disik ortalamaya sahiptir (4,25). Turist grubu ise 74id aritmetik ortalama ile genel
ortalamanin (4,39) uzerinde, turizm eahlarina ait ortalamanin (4,78) ise altindadir. Tum
katiimcilarin aritmetik ortalamasi ise 4,39'dustatiksel agidan p @erinin ,000 g¢ikmasi
gruplar arasinda oldukca ileri dizeyde anlamli Ifakkoldugunu ortaya cikarmaktadir. Bu
farkhligin - hangi gruplar arasinda olglinu belirlemek igin gruplar birbirleriyle
kargilagtiriimigtir. Tukey testi sonuclarina gore:

* Turizm calsanlar (x=4,78) ile yerel halk (x=4,25) arasindazim ¢alsanlari lehine;
e Turizm calsanlan ile turistler (x=4,47) arasinda turizm gahlari lehine;

e Turistler ile yerel halk arasinda turistler lehardamli farkhliklar goralmeitdr.

13
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Tablo 5. Y6renin Kalkinmasi igcin En Onemli Sektér Sonuglarina Gére ANOVA Sonugla

n X sd f p |Anlamli fark (Tukey)

Tarim 15 4,48/ ,199/9,32 | ,000| 1-2, 3-2, 3-4, 3-6, 4-2,5-2
Hayvancilik 11 3,84/ ,703 6-2

Turizm 104 4,54 ,376

Maden 159 4,34| ,366

Sanayi 34 4,37| ,222

Diger 45 4,31 ,424

Toplam 368 4,39| ,395

Katiimcilarin yorenin kalkinmasi igin en dnemlisumun ne oldgu ile ilgili soruya

verdikleri yanitlar arasinda da oldukga ileri dicdeyanlamli farkliliklar ortaya cikstir. Tarim,

hayvancilik, turizm, maden, sanayi vgeati seceneklerinisaretleyen katilimcilarin énermelere

verdikleri cevaplar arasinda farklilik vardir. BarKhliklarin hangi gruplar arasinda var

oldugunu ortaya cikarmak icin yapilan Tukey testi soaugh gore; Tarim(x=4,48) ile

Hayvancilik (x=3,84) arasinda tarim lehine ; Turigxa4,54) ile hayvancilik arasinda turizm

lehine ; Turizm ile maden (x=4,34) arasinda turieimine ; Turizm ile dier (x=4,31) arasinda

turizm lehine ; Maden ile hayvancilik arasinda nmalbdine ; Sanayi (x=4,37) ile hayvancilik

arasinda sanayi lehine;

bulunmaktadir.

dor ile hayvancilik arasinda gdir lehine anlamli farkhliklar

Tablo 6. Calsmaya Katilan Deneklerin Gelir Durumlarina Gére ANOV A Sonuglari

n X sd f p
500 TL ve alti 69 4,20 ,461|5,43 ,000
501-1000 TL 150 4,44 ,353
1000-1500 TL 67 4,44 ,333
1500-2000 TL 47 4,36 ,484
2000 TL ve dstu 35 4,47 298
Toplam 368 4,39 ,395
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Calsma kapsaminda gdiéri alinan katilimcilarin gelir durumlar ile Gmeelere
verdikleri cevaplar arasinda anlamh farkliliklanllimmaktadir. Katilimcilarin gelir durumlari

degistikge yargilara katilim dizeyleri de @igiklik gostermektedir (F=5,429-P=,000).

Tablo 7. Turizm Bélgenin Kalkinmasinda Ne Derece K&kl Saglamaktadir? Sorusuna
Verilen Cevaplara Gére ANOVA Sonugclari

n X sd f p |Anlamh fark (Tukey)
Faydali 97| 4,42 314342 |,033| 1-2, 3-2
Faydal dgil 5 ]395| ,811
Yatirim yapilirsa faydali olabilirf 266 4,38 ,409
Toplam 368| 4,39 ,39%

Turizmin yo6renin kalkinmasinda ne ol¢lide faydallugl ile ilgili soruya faydal,
faydali deil ve yatirim yapilirsa faydal olabilir yanitinekenlerin dnermelere vergnolduklari
cevaplar arasinda anlamli bir farkhlik mevcuttéd=(033). Hangi gruplar arasinda farkllik
oldugunun tespiti igin yapilan tukey testi sonuclaririaeg faydali diyenler ile faydali gg
diyenler arasinda; yatirnm yapilirsa faydah olakdiyenler ile faydal dgl diyenler arasinda

anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Tablo 8. Onermelere Verilen Cevaplarin Cinsiyete G T Testi Sonuglari
Cinsiyet N X SS Sd t p
Bay 189 | 4,37 ,40

Bayan 179 | 4,41 ,38
Onermelere verilen cevaplar arasinda katilimcilaimsiyetlerine gére bir farklihk

bulunup bulunmagini tespit etmek icin Bamsiz T Testi independent-Sample T Test)
uygulanmgtir. Tablo 8'de yer algy Uzere P<.05 anlamlilik diizeyinde katilimcilarimsgyetleri

366 | -90 .36

ile 6nermelere verdikleri cevaplar arasinda anldninlfarklilik bulunamangtir (P=,36).
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Tablo 9. Bélgeye Daha Fazla Turist Gelmesirister misiniz? Sorusuna Ait T Testi

Sonuglari
Bolgeye daha fazla turist gelmesini ister misiniz? N X SS Sd t p
Evet 350 | 4,40| ,36
Hayir 18 | 4,09| ,69 366 | 3.34) .001

“Bdlgeye daha fazla turist gelmesini ister misifiizBrusuna evet cevabi verenlerle,
hayir cevabli verenler arasinda yapilan t testi @omda, iki grup arasinda dnermelere verilen
cevaplar acisindan anlamh bir farkhlk bulurgtur (p=001). Bélgeye daha fazla turist
gelmesini isteyenlerin énermelere verdikleri ceaaplait aritmetik ortalamalar, hayir diyenlere

gore daha yuksektir.

Tablo 10. Turizmden Gelir Elde Etme Durumuna Gére Gvaplarin T Testi Sonuclari

N X | SS| Sd t p

Evet 89 | 465| ,34

Hayir 277 | 4,30| ,37 3641 7,64/ .000
Katilimcilarin turizmden gelir elde edip etmemelégi 6nermelere verdikleri cevaplar

arasinda anlaml farkhliklar tespit edigtr (t=7,64-p=.000) Turizmden gelir elde eden

deneklerin dnermelere katilim diizeyleri, turizmdetir elde etmeyenlere gore yiksektir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yapilan bu cahmada termal turizm agisindan Onemli bir potansiyedhip olan
Kitahya’nin Emet ilcesinde bulunan turizrleimelerinde cajan arz kesiminin, yodrede
yasayan yerel halkin ve ydreye turizm amach gelmian yerli turistlerin turizmin bélgesel
kalkinma Uzerindeki ekonomik etkilerine bakacilari incelenngtir. U¢ grubunda turizmin
bolgesel kalkinma Uzerindeki ekonomik etkilerinekigaacilarinin olumlu dizeyde olgu
gorilse de, gruplar arasinda bazi farkhliklar bubaktadir.

Demografik dgiskenler incelendiinde katilimcilarin cinsiyet farklliklarinin bintine
yakin oldgu soylenebilir. Cinsiyet ile 6énermeleri desteklemiézeyi arasinda bir farklilk
bulunmamaktadir. Turistleringdim seviyesi bakimindan gruplar arasinda en yulksgim
seviyesine sahip olduklari, yerel halkigiten seviyesinin ise en @ik orana sahip oldiu

soylenebilir. Cakma kapsaminda g&féri alinan katilimcilarin @tim durumlarn ile
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onermelere verdikleri cevaplar arasinda anlamkldgdar bulunmaktadir. Katiimcilaringgim
durumlari dgistikce yargilara katihm diizeyleri de ggiklik gostermektedir.

Gruplar gelir dizeyleri bakimindan kdastirildiginda, en yiksek gelire sahip grup
turistlerdir. Calsma kapsaminda g&liéri alinan katilimcilarin gelir durumlari ile émeelere
verdikleri cevaplar arasinda anlamli farklihklanltnmaktadir. Katilimcilarin gelir durumlari
degistikce yargilara katihm dizeyleri de ggklik gostermektedir.

Calsmada yargilarin desteklenme dizeyleri bakimindanzifucalsanlari ile yerel
halk arasinda turizm ¢ahnlari lehine; Turizm calanlar ile turistler arasinda turizm galnlar
lehine; Turistler ile yerel halk arasinda turistielhine anlamli farklilklar gorilmdir. Turizm
arz kesiminde cajanlarin hem yerel halka hem de turistlere géreztoin bolgesel kalkinmaya
ekonomik etkilerine bakiacilarinin daha olumlu olgu séylenebilir. Bu U¢ grup arasinda yerel
halkin 6nermeleri destekleme diizeyi enidiiseviyededir.

Gruplarin gorgleri turizmden gelir elde edip etmeme durumuna gdeedeisiklik
gOstermektedir. Turizmden gelir elde edenlerin zimin ekonomik etkilerine bakiacilar
turizmden gelir elde etmeyenlere gére daha olumludg grupta yoreye yiiksek oranda turist
gelmesini istemektedir. Yoreye daha fazla turisingsini isteyenlerin dnermelere bgalacilari,
yoreye turist gelmesini istemeyenlere gbre dahanhkidur. Yo6renin geliebilmesi igin en
onemli sektérin turizm oldiwnu diglinenler turizm arz kesimi ve turistlerdir. Yerellkhése
yorenin gelsmesinde en onemli sektorin madencilik @dou digiinmektedir. Ug grupta
yorenin ekonomik olarak kalkinmasi igin turizmiryd&h oldyunu dginmektedir.

Turizmden etkilenen ¢ kesimin turizmin bdlgeselkkamaya yonelik ekonomik
etkilerine baky acilari turizmden gelir elde etme durumu ile yakam ilgilidir. Turizmden gelir
elde eden kesim olan turizm sektériindesgalarin dger iki gruba nazaran énermeleri yiksek
oranda destekledikleri gorilngtiir. Yorede turizm hareketlerinin hentizgymlasmamg olmasi
yerel halkin turizme bakiacisini olumsuz etkilemektedir. Ayrica bélgede bezervierinin
yiuksek olgu ve madencifie yonelik yatirimlarin yapiimasi ile boélgeyeglsaligl istihdam,
yerel halkin turizme olan ilgisini azaltmaktadiblBeye yapilacak turizm yatirimlari ile birlikte
turizm hareketlerinin artmasi ile @anacak gelir etkisi, yerel halkin turizme bgalacisini

olumlu yoénde etkileyebilir.
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Arastirma zaman kisithgn ve verilerin toplanmasi samasinda karasilan bazi
guclikler nedeniyle cok genibir 6rneklem (zerinde yapilamair. Bu da calmanin
genellgtiriimesini etkilemektedir. Bundan sonra yapilacalan calsmalarda daha genibir
ornek kitleye ulailmasi genellgirmeyi sa&layacaktir. Ayrica termal turizmde ggtis
yorelerde turizm sektdriinde galnlarin, yoreye gelen turistlerin ve 6zellikle dergl halkin
turizm sektorine bakiacisi ayni dlcekler kullanilarak tespit edilerék, calsma verileri ile

kiyaslamalar yapilabilir.
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OZET

Il. Dinya Sava'nin bitimiyle birlikte etkisini, glicl hissettiredBD, Sasuk Savain sona erdijinde,
dinyanin siper gici, tek hakimi olgtwr. Bu ylizden, 6zellikle 1. Diinya Sayadan beri ABD'yi calsmak, diinya
politikasini anlamamiza yardimci olacaktir. Bu négldrerseyden énce biz ABD'nin i¢ yapisina, siyasi yapisiaa

karar alma surecine bakmali ve anlamaliyiz.

Anahtar Kelimeler Il. Diinya Sava, ABD, Karar-Alma Mekanizmasi, Super Giig, DinyétiRasi

POLITICAL STRUCTURE AND DECISION-MAKING PROCESS IN  AMERICA:
CONGRESS, PRESIDENT AND SUBSIDARY COMMITTEES

ABSTRACT

Within the ceasing the Second World War, USA tleised its effect , power, when the Cold War finishe
became superb power , single dominant of the wattdvever, especially, since Second World War, sngiyhe
USA will be benefical to understand the world gotit Therefore, first of all, we must examine amdlerstand

internal structure, political structure and degisioaking process of USA.

Keywords Second World War, USA, Decision-Making Proceapeh Power, World Politics.
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Kongre, Bakan Ve Yardimci Organlar

GIRIS

I. Genel Olarak ABD

1945, II. Dinya Sawnin bitimiyle girilen S@uk Savatan beri dinyanin stper gticd,
tek hakimi olma yolundaki ABD, 6zellikle kitanin 9Zde kafiyle beraber bircok Ulkenin
sémurisiine maruz kalgar. ingiltere somiiriisiinde olup onlarin zuliimlerinderatak isyan
eden 13 koloni, 1776’da pansizlgina ilan etmj ve 1789 ‘da Anayasa’nin kabultyle gercek
bir devlet olmuytur. I¢ islerinde serbest 50 eyaletten ghaktadir. Cok genitopraklara sahip
oldugundan dgisik iklimler gorilmektedir. Ancak, bitin (lkede kaed iklimin hakim
oldugunu soylemek mumkindirr. Ulke Asya-Avrupa icinde sglken bir ada konumundadir.
Ulkenin bakenti, Washington, D.C., resmi difingilizcedir. Ulkenin en biiyllkehri New
York'tur. Nufusu yaklaik olarak 300 milyon kadardirt{ttp://tr.wikipedia.org2010).

Kitanin kefiyle beraber, cok go¢ alan bir tlke haline gebni Bu durum hala devam
etmektedirllk gelenlerin buraya géc¢ etme nedenleringiniecek olursak;

- Avrupa’daki aclik sorunu

- Dini baskilar (30 yil sawari)

- Macera

- Geng bir araziye sahip olmasi, topraklarinin verimmailsi

- Degerli madenlerin bulunmasi sayilabilir.

Yakin gecmgimizdeki gdclerin nedenine gimecek olursak;

- Beyin gocl

- Is imkanlarinin fazlaf

- Daha rahat ve 6zgur birgam arzusu

- Dabha fazla para kazanma arzusu

- Siyasette biraz daha etkin olma fgte

- Ulkedeki yaam tarzi, tuketim kiltiirii ve bazi ghlerin insanlara cekici gelmesi
(McDonalds, Hollywood...) sayilabilir littp://www.50states.con2010).

Amerika’'da ygayanlar, Avrupa’daki dini baskilardan kagip kendilerini daha rahat

ve 0zgur ygamak isteyen insanlar olduklarindageti tlkeler icindeki en muhafazakar toplumu
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olusturmaktadir. Cok go¢ algh icin, ¢cok sayida ulusu iginde barindirir. Bu yémdAmerika,
klasik ulus-devletten farklidir. Ulke'de;

* %30 civarinda Katolik

* %2 civarinda Yahudi ve Misliiman

* %12 civarinda Zenci

* %15 civarinddspanyol

e 9% 3-4 civarinda Uzak Ogu'dan insan bulunmaktadirhitp://tr.wikipedia.org
2010).

Bu insanlar, Amerikancilik/Amerikaniarma adi verilen bir erime potasi igine girip bu
yapiyl benimsiyorlar ve boylece kendilerini Ametikalarak tanimliyorlar. Ayrica, kendi
kaltdrlerini, uluslarini da unutmuyorlar.(Americ&wolish) Bu durum, ABD’de kulturel bir
zenginlik olarak goriluyor ve bu gruplar kendi kikierini (alt kimlik) unutmadiklari gibi,
Amerikancilgl ust kimlik olarak benimsedikleri igin ulusal batiik de bozulmuyor.

Ekonomik olarak, cok gucli bir Glkedir. 1. Dinyaa¥gi'ndan bu yana dinya
ekonomisinin yaklgk %60 sahiptir. Ulkenin para birimi Amerikan Daldir. GSMH yaklaik
olarak 14 Trilyon USD'dir.

Ayrica, Ulke, Ingiliz somiirgesi altinda kal@indan somiirgecilik ve kolonizme
karsidir. Temel hak ve 6zgurlikler, hirriyet s6z kordisu Acik diplomasiyi, gt, adil, dengeli
bir iliskiyi savunurlar. Liberalizmin etkisi altindadirlar.

Askeri olarak, ulke, dinya savuma harcamalarini®'$tdi gerceklgtirmektedir. Her
bolgede, her Ulkeyi vuracak Usse sahiptir diyahilir

Ulke, teknolojik olarak da cok guiclidiir. Bilgisayaektronik, uzay, meteoroloji v.b
alanlarda liderdir. Yillik patent kayitlarinda Ioici siradadir.

Bitin bunlarin yaninda, onun lider olmasinglagan, giict idare edebilen, kontrol
edebilen, yuritebilen, stratejik akla sahip birasiyiktidara da sahip olmasi belki de en énemli

etken olarak kgrmiza ¢ikmaktadir.
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Il. Amerikan Siyasal Sisteminin Yapisi,isleyisi ve Temel Ozellikleri

50 eyaletten okan bir federal yapiya sahip ABD’de fanlik ve Kongre Sistemi
vardir.(Ari, 2000: 17). Bgkanlhk Sistemi kisaca, yuritmeningbare meclisin ayri ayri halk
tarafindan secildi anayasal dizenin adidir.( http://www.haber10.c@®10). Teorik olarak
kamu yo6netiminin gleyisine ve federal devlet yonetiminin ruhuna en cok ik derece
bagimsizlik sg@layan sistemdir. (Parlak, 2005: 65). Kokeni 1787ajasasi olan bu siyasal yapi
ve karar alma mekanizmasi 4 yapida kendini bulur: (http://www.sabah.con2610).

Demokratik Yapl

Federal Sistem

Gucler Ayrimi

Kontrol ve Denge

Federalizm'de yetkiler 6nce federal dizeyde, yasapimitme ve yargl organlari
arasinda sonra da federal hiukimet ve eyaletler ngleas paylatiriimistir
(http://www.50states.com, 2010). Eyaletler anayasayaykiri yasa ¢ikaramazlar.
(http://www.50states.com, 2010). Organlar arasindak dailimla hem demokratik yapi
duzenli birsekilde slemekte hem de organlar arasinda denglase catgmalar dnlenmektedir.

Gugler Ayrimi'nda ise Kongre'ye yasama,sBan’a yuritme ve Anayasa Mahkemesine
de yargl gorevi verilerek bu ilke kesin biekilde uygulanmaktadir (Ari, 2004: 193). Yani,
Kuvvetlerin sert ve kesin ayr@h ve birbirlerine kagi ssitligi s6z konusudur.
(http://www.sodev.org.tr, 2010). Bu 3 yapi birbirfee rakip dgil, birbirinin dengeleyicisi
olarak digunulmdstar. (Kaymaz, http://www.ilet.gazi.edu.tr, 2010 Bayede sinirli bir iktidar
ortaya cikarilarak temel hak ve 0&zgurluklerin géraaltina alinmasi gganmaktadir
(http://huseyinatmaca57.blogcu.com, 2010). Ayrigaiprim diktatdrlglin olismasina da engel
olmustur. Cunkl diktatdrlikte, diktator bu ¢ yaply! kieinyesinde toplar. Sistem bdyle bir
durumun olgmasina balta vurmgtur.( http://www.ldp.org.tr, 2010). Aslinda bu ayr
Hobbes'in Leviathan'i ile dgmustur.(Tannebaum ve Schultz, 2005: 206). Hobbes,dtkan'l,
devletin en Ust kurum olgu, soézlerinin kanun oldiw, halkin sozlerinin, goglerinin kale

alinmadg yapi olarak tamimlamaktadiinsanlar,” giicii tek ele vegiimizde, Leviathan
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/[Ejderha meydana gelir’ dincesiyle bu yapiyr ayirglar, her yapiyr ayri bir ele
vermislerdir.(Tannebaum ve Schultz, 2005: 212-214).

Kontrol ve Denge de ise anlatilmak istenen, yasajiejtme ve yarginin birbirinden
tamamen ayri oldiu ancak bazi araclarla birbirlerine midahale ettikve birbirlerinin keyfi
davranmasini engelleyip birbirlerini dengeledildigtiAri, 2000: 19). Meclisin Temsilciler
Meclisi ve Senato olarak 2'ye ayrilmasi,sBan’in Kongre'den gecen yasalari veto edebilmesi
ve Bakan'in Ust dizey burokratlari atamasi icin Senato’onayinin gerekmesi, bu dengenin
isleyisinin en guzel drnekleri olarak gorulmektedir.( bitjirkish.turkey.usembassy.gov, 2010).
Sistemdeki bu yapllar, birbirlerini frenleyebiléncak, birbirlerini hizlandirmazlar ve herhangi
bir eylem icin zorlayamazlar (http://www.radikalmdr, 2010). Boyle bilinse de bazen
birbirlerini zorladiklari da gortlmektedir. Mesel&ongre, ticari konularda kka Ulkelere
muzakere konusunda, Yonetimi c¢ok zor durumda bbiakektedir. (TUEEAD,
http://www.tusiad.us, 2010).

Bunlarin yaninda, ABD’de, belki de illkedegRanlik Sisteminin bgariyla slemesini
sglayan sebeplerden biri olarak, 2 partili yapi buhaktadir. (http://www.barobirlik.org.tr,
2010). Yani, sistemde 2 parti vardir. Uctincii pagtbaimsiz partiler uzun siireden beri sistemi
etkileyecek durumu heniiz gelmatar. Bu partiler sistemde yer almalarinagkariki parti hep
etkin durumda olmgiur. Bu iki parti arasinda da derin ideolojik gorayriliklari da yoktur.(
Cumhuriyetciler ve Demokratlar) Aslinda bu, Ameijkaingiltere’den miras kalmgtir ve bu
yapiyla beraber llkede Dar Bolge gomluk Sistemi uygulangi gorilmektedir.( Cgunluga
sahip olan parti 1 oy bile fazla olursa o bélgedaletvekili ¢cikarir.)(Heywood, 2006: 374).
Ayrica yapisal anlamda partilerinskilatlari yoktur. Secim éncesi toplanirlar, seciomgasinda
hicbir faaliyetleri yoktur. Partiler, zayif ve iktarsizdirlar. Burada Negatif Hukuk Anlay!
karsimiza cikmaktadir. Partilere gkin yasaklar kayit altina alingtir. Diger durumlarda
partilere 6zgurluk taninrgtir. Bu ylzden de organik yapilari, devletskenlari yoktur. Ayrica
sistemde adaylar kendileri, tekskarina yargirlar. Maliyeti yiksek oldgu icin de lobi ve bazi
etnik gruplardan destek alirlar, yardim isterler.

Sistemin temel dinamiklerinden biri olan Anayasageasinecek olursak, kimilerine

gore birligin eyaletler Ustiindeki egemedihii vurgulayan federalist @imler ile eyaletlerin
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Ozerkligini vurgulayan federalizm ka1 egilimler arasindaki bir uzkma sonucu okmustur.
(Akaya, Anday, v.d., 1993: 176). ABD Anayasasi, Waur Babalar tarafindan
hazirlanmgtir.(http://www.baremdergisi.com, 2010). Kisadiartkmali ve detayli konulara
girilmemistir. Cerceve Anayasa (Atar, 2004:g&klindedir. Anayasa, 3 konuda sessiz kaimi

- Beraberlgin nasil bir beraberlik oldiu konusu

- Siyasi partiler ilgili hicbir diizenlemesi yoktur.

- Yargl konusunda sadece Amerikan Yuksek Mahkemessiiizhhseder.

Baslangicta Anayasa’da 7 madde vardi, sonra bunlar&a2dr duzeltme yapildi ve
bunlar da Anayasa maddesi olarakgetendirildi. Orijinal maddelere hi¢c dokunulmadi.
(http://www.usconstitution.ne2010).

Sistemin dger bir dinamgini de Lobiler olgturmaktadir. ABD siyasal sistemine ve
karar alma mekanizmasina gerek ekonomik gereksesralérak ¢ok buytk etkileri vardir.(Ari,
2000: 152). Ozellikle partilerin gkilatlarinin olmamasi, g&anlarinin bulunmamasi, adaylarin
secimlere kendilerinin hazirlanmasi ve Bbinimaliyetinin yiksek olmasi bu tir gruplara
ihtiyact dggurmaktadir. Lobicilik, zarari da olsagsiet) yarari da olsa ABD’de demokrasinin
islemesine katki sdar. Sistemi caktiran katalizér gorevi gorirler. Sisteme etkilersekilde
goralar:

- Destekseklinde

- Tehditseklinde

Batin bu olgumlarla, yapilarla gérilmektedir ki ABD siyasal teii kimseye, tek
basina, hicbir konuda mutlak karar verme glcu tanimam Ayrica, bu yapi, hem federal
yapida hem de eyaletlerde benzgkilde slemektedirhttp://www.forumgazetem.com,
2010

lll. Kongre ve Karar Alma Mekanizmasina Etkileri
Yasama yetkisine buttintyle sahip olan Kongre 535léw olgyur ve 2 kanadi vardir:
- Temsilciler Meclisi

- Senato
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Bu cift meclis siteminin kullaniima sebebi; eyadeilmemnun etmek icindir. Eyaletlerin
hem Senato hem de Temsilciler Meclisi'nde reylefubmaktadir.

Temsilciler Meclisi'ne secilmek igin;

- 25 yaini doldurmy olmak

- 7 yildir Amerikan vatandaolmak

- Secim sirasinda o eyalette oturuyor olmak gerdikipy/tr.wikipedia.org, 2010).

Uyelerin gorev siiresi, Anayasa’da 2 yil olarak igtiis olup 2/3 ¢gunlukla herhangi
bir Gyenin ihracina karar verilebilir.(Ari, 200083

Temsilciler Meclisi, 435 uiyeden alur. Uyeler, niifusa gore orantili olarak, 50 eyalett
2 yilhgina secilen Uyelerden glmaktadir. Oliim, istifa, ihra¢ edilmgekliyle tyeligin sona
ermesi halinde eyalet valisi ara sec¢im yapilmasailayarak bgalan koltgun bir an dnce
dolmasini sglarlar.(Parlak, 2005: 67) Hangi eyaletin ne kadge ¢ikaracg Kongre tarafindan
belirlenir. Her tyenin 1 oy hakki bulunmaktadir.ni®lciler, secilmek istedikleri sirece tekrar
secilebilirler. Temsilciler Meclisi tyeleri, liderge partiye bgmli olmaktan ¢cok se¢cmene
bagimhdirlar.

Senato’ya segilmek igin ise;

- 30 yaIni doldurmak

- 9vyildir Amerikan vatandaolmak

- Secildsi esnada o eyalette oturuyor olmak gerekir. (Httpuiv.resimland.com,
2010).

Gorev sireleri 6 yildir ancak 1/3'0 2 yilda birgddr.(Abrahamsom, Bates, vd., 1993:
369) Senato Uyeleri, eyalet meclisleri tarafindatils. (Daha sonra dgudan yapilan
secimlerle belirlenmeye bandi.) (Ari, 2004: 39) Senatdriin de 1 oy hakkiduarSenato 100
Uyeden olgur. 50 eyaletin her biri Senato’ya &ikgonderir.( http://www.mersintercuman.com,
2010) Senatdrler de secilmek istedikleri sureceategecilebilirler.

Diger parlamenter rejimlerden farkh olarak Kongre'rinkanadi arasinda ast- (st
ili skisi yoktur. 2 kanat dasé yetkilere sahiptir. Tam bigbdlumuU ve gbirli gi mevcuttur. Ancak
istisnalari da vardir:

- Gelirle ilgili yasa teklifleri nhce Temsilciler Mési’ne sunulur

27



Amerika’'da Siyasal Yapi Ve Karar-Alma Mekanizmasi: Ekrem Yaar AKCAY
Kongre, Bakan Ve Yardimci Organlar

- Antlagmalarin, st diizey burokratlarin onayr 6nce Segatsunulur

Ayrica, Temsilciler Meclisi ve Senato arasinda istiinliik olmasa da Senato biraz
daha 6n plandadir. CUnku ;

- Senatorler, devlet adam statustindedirler.

- Gorev sureleri 6 yil oldtundan secilme kaygisistenazlar, bu yizden de riskli
kararlara imza atabilirler.

- Senatdrlerin sayisinin da az olmasi onu biraz dahplana ¢ikarmaktadir. Clnku
say! ¢ok olunca gui¢ azaliyor.

- Senatorler, Temsilciler Meclisi Gyelerine gére dalzgorosedire tabidirler.

- Temsilciler Meclisi Gyeleri sinirli konularda uzmem, Senatorler bircok konuda
uzmandirlar.(Ari, 2004: 40)

Bunlarin yaninda, Temsilciler Meclisi’'nin deani ¢gunluk partisinin adayidir. Bu i
baskanla ayni partidense, f@nin sOzculgunu yapar. Anayasa'ya gore ggkan Yardimcisi,
Senato’nun da B&anidir. Normalsartlarda Senato Bkani oy kullanmaz. Beraberlik durumu
s6z konusu olursa oyunu kullanarak sorunu gidedgnato’nun gecici l&ani ¢gunluk
partisinin adayidir ancak yetkileri kisith ve sestiktir.(Ari, 2004: 41)

Kongre'nin her bir yasama donemi 2 yil olup hei hiryil siiren 2 oturumdan ajur.
Kongre, genellikle her yil 3 Ocak’ta toplanmakta3/ Temmuz’'da tatile girmektedir. Ancak,
Baskan isterse Kongre'yi toplantiya @aabilmektedir. (Parlak, 2005: 71)

Sistemde, Kongre'ye yardimci alt ve tst komitelerdwr. Sayilari, partilerin meclisteki
durumuyla yakindan ilgilidir. Her komitede bir ¢kan vardir. Komite kbgani olmak icin,
kisinin tecrubesi, bilgisi, lider§ii, kisisel 6zellikleri ve uzman@i 6nemli rol oynamaktadir.
Bagskanlik Sistemi'ndeki bu alt yapilar, sistemin istiKI islemesinde &6nemli rol
oynamaktadirlar. Sistemdelgbirligi ve isbélimtnden dolay! bu komiteler, federal hikimetin
Ustesinden gelemeidikonular Uzerinde ¢alma imkani bulabilir ve sistemirgléyisini az da
olsa hizlandirabilir. Mesela, Yasa ve kararlarjliilgomiteye gitmeden dnce alt komiteler
tarafindan incelenir. Bu yasa ve kararlar, onaydgd gecirme ve dgsiklik gibi i slemler icin

Ust komitelerden birine gider. Bdylece kararlar faiye gitmeden once detaylica incelenir,
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daha uygun, dizgin ve gam yapili kararlar ortaya c¢ikar. Bunun sonucundakbngre
kararlari detaylica inceleme ve zaman kaybi daryaz.

Temsilciler Meclisi'nde 19, Senato’'da ise 17 dairaiya st komite vardir. Ayrica her
komite ve alt komitelerde STAFF adi verilen yardilaacbulunmaktadir. Bunlar da;

- Profesyonel Staff

- Sekreterlikisleri Yapan Stafflarseklinde 2'ye ayrilir. Sayilarinin belirlenmesi ve
secimi partilerin meclisteki durumuylagikilidir. Atanmalarinda komite k&anlari 6nemli rol
oynar.(Ari, 2004: 62)

Yasa yapma prosedurunesieecek olursak;

ABD’de yasa yapmak zor ve karga bir stirectir. Clinkl 2 tane yasama organi vardir.
Yasa yapma prosedurd Temsilciler Meclisiylglaa Temsilciler Meclisi’ne yasa 6nerisi verilir.
Temsilciler Meclisi Bgkanr’'na 6neri verilir. Bgkan uygun gorurse Oneriyi ilgili komiteye
gonderir, uygun gérmezse yasa o6lur. Komitgkbal arzu ederse yasa onerisini giindeme alir,
arzu etmezse almaz. Gundeme @ltlktirde, komite bgkani herkese bir duyuru yapar. Komite
asamasi bglatilmig olur. Lobiler, komite cajmalarini takip ederek strece dahil olur,
pozisyonlarini belirlerler.(Turker, http://www.aregov.tr, 2010) Daha sonra tarmalar yapilir,
herkes, gor§iini acikga beyan eder. Komite yasa Onerisinin ¢skmauygun gorurse, oneriyi
Temsilciler Meclisi gonderir. Oneri ciktiktan sonda Senato’ya gonderilir. Senato sRani,
Oneriyi kendilerinin ilgili komitesine gonderir. Kaite inceler ve tekrar Oneriyi Senato
Baskanr’na gonderir. O da uygun gérirse 6neriyi Seizéoel Kurulu'na génderir. Cikan yasa
Temsilciler Meclisi'nin kabul etfi metinse, bskana gonderilir. Dglse, bu komite, bir
uzlastirma metni olgturmaya cakir. Uzlasma olmazsa, yasa 6lir. Ughaa olursa, metin
Kongre'ye gonderilir. Kabul edilirse, yasaskana gonderilir. Bgkan ise 4ekilde davranabilir:

- Imzalar.

- 10 gun( Pazar glnleri hari¢) icinde imzalamasadi@sa yurtrlge girer.

- Veto eder, yasa yurugg@e girmez. Ancak, hem Senato hem de Temsilciler igiecl
Uye sayisinin 2/3 @onlugu olusturulup bakana kagl bir direnme olursa yasa yurUgki
girer.(Cam, 2000: 114)
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- Paket Veto(Pocket Veto) stz konusu olabilir. Ydt, ginliik strede bir se¢im
olursa veya Kongre tatile girerse, o yasa 6neaadiiginden veto edilmi olur. (Ari, 2004: 67).

Kongre'nin yetkilerine dginecek olursak;( bu yetkiler klani incelerken tekrar ele
alinacaktir.)

- Antlasmalarin onaylanmasi icim Senato’nun 2/3’'niin onayekjjir.

- Kongre'nin 2 kanadi da NATO'da ulkeyi temsil eder.

- Ust duzey birokratlarin atamalarinisBan yapar, ancak, Senato’nun onayi gerekir.

- Mali konularda tiim yetkiler Kongre'ye birakilgtr.(Temsilciler Meclisi)

- Savg ilani yetkisi Kongre'ye birakilngi

- Devletin en dinamik organi, halkin sesi, demokiiasgarantisi olarak goriilse de
dis politika konusunda ise az yetkiye sahiptir. s Dpolitika'da esas organ keandir
(http://www.bayar.edu.tr, 2010).

IV. Baskan ve Karar Alma Mekanizmasina Etkisi

ABD’de Baskan;

- Hukumetin bai, uygulanacak programlarin koordinatort

- Partilideri

- Cikacak yasalar belirleyenski

- Dig Politikada esas karar verensikancak yetkileri sinirsiz gddir. Bazi
kararlarinin Kongre tarafindan tasdik edilmesi gierge(http://ansiklopedi.turkcebilgi.corff*?

- Silahli Kuvvetlerin ba komutani

- Devlet bakani

- Kongre 6nlinde siyasi sorumlgu olmayan bir hukimaesefi

- Bazilarina gore ise secilgikraldir.( http://www.2023.gen.tr, 2010)

Baskan, bu gorevleri yerine getirirken hem i¢ten heendgtan baski altindadir.( baski
gruplari, blrokrasi, cikar gruplari. Qunsurlar, siyasi partiler, lobiler, yUritme birini,
kamuoyu, kongre...)

Baskan, butin bu goérevlerini yerine getirirken onusysmpsikolojik 6zellikleri, siyasal

distnceleri ve yonetim anlay sistemin gleyisinde, sistemin performansi adina belirleyici
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olmaktadir. (Akgiin ve Ozlik, http://www.2023.gen2010) Bu rejim tipine adini vermesi de
bunun en gizel gostergesidir.

Baskan'in gorev siresi 4 yildir (http://ansiklopediltcebilgi.com, 2010) Ve bir ki en
cok 2 defa Bgkan secilebilir. (http://www.whitehouse.gov, 2018hayasa, secimlerin ne
zaman yapilagani Kongre'ye birakmtir. Ancak, secim, kasim ayinin ilk pazartesindenra
gelen Sall gunu olur.ger Sal ginl ayin baolursa, se¢im de sonraki Sali gunu yapiliskaa
adayi olan kiiler, Senato tarafindan onaylanir.(Ari, 2004: 86)

Ayrica, bgkan adayi;

- 35 yainda olmall,

- Dogustan ABD vatandg olmall,

- 14 yildir Amerika’da oturuyor olmaldir.

Baskanlar, ¢gunlukla WASP’lardan( White, Anglo-Saxon, Protestasggcilir.(Ari,
2004: 86)

Baskani dgrudan halk se¢cmez. Her eyalet sahip gidemsilciler Meclisi ve Senato
Uyesi kadar 2. secmen secer. (Cam, 2000: 98) Bse@nenlerin (electoral collegue) oyunu
alanlar da Bgkan ve Bakan Yardimcisi olur. Ancak, vatangdl, hem parti ¢cagmalarina
katilarak hem de partilere ve adaylara parasaliydadda bulunarak sirece dahil olabilirler.
(http://www.canaktan.org, 2010)

2. secmeni segmenin nedenleringidecek olursaksunlari séylemek mumkundur:

- ABD bal bagina bir kita, geni mesafe fazla ve sonuglarin alinmasi zor bu yiizden
2. segmene ihtiyac duyuyorlar.

- Ayrica, halkin kimi sece@ini kestiremediklerinden onlara giivenemiyorlar. dal
2. segmene ihtiyaci garuyor.

Secimde toplam 538 se¢menin 270'nin oyunu alghkdaolur. EBer alamazsa en fazla
oyu alan 3 kjiden biri Temsilciler Meclisi'nde ba&an secilirken, en fazla oyu alan 2iklien 1i
Senato tarafindan Blean Yardimcisi secilir.(Ari, 2004: 88)

Ayrica, Bagkanin, Temsilciler Meclisinde secilmesi icin eyddein mutlak
¢ogunlugunun oyu gerekir. Her eyaletin 1 oy hakki bulunradikt Yani buradan da aglkacag

gibi, Temsilciler Meclisi'nin bgkani secmesi olasi bir durumgildir.
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Baskan secildikten 2 ay sonra koffuna oturur. Sebebi :

- Kitanin biydk olmasindan dolay! sonuglarinin alisma uzun sirmesi

- Baskan’a secildikten sonra kabine glurmasi icin sure verilmesindendir.

Bu 2 aylik suire zarfinda eski gkan gorevine devam eder. Ancak eskjkaa, sadece
rutin isleri, gndelik §leri yapar, blyulkslere girsemez.(care taker) Bu ylzden ona topal érdek
denir.( http://www.senate.gov, 2010) (lame duck)

Ayrica, bgkanin élmesi, istifa etmesi, gorevden uzaktdmasi gibi durumlarda onun
yerine bakan yardimcisi gecer.

Baskanin, Kongre dniinde siyasi sorumigluyoktur. Aslinda bunun sebebi yiritmenin
batind olmasi ve sistemde gucler agrilve federalizmin olmasidir. Ancak gk@anin cezai
sorumluligu vardir. Bu da karmiza sadece “ impeachment’(vatana ihanet) durumund
cikiyor.(Karabiyik, http://www.yayed.org, 2010)

Bagkan gorevini kétuye kullangdinda, Temsilciler Meclisi tarafindan suclu bulurayrs
Anayasa Mahkemesi Beanliginda toplanan Senato tarafindan yargilanarak goeémden
alinir.

Baskan’in dg politika konusunda gorevlerine gelince; temeldestkisi vardir:

- Antlasma Yapma,

- Bakan, blyukelci, konsolos veggr burokratlari segmek,

- Yabanci buyukelci ve devlet birokratlarini kabwhektir.

Baskan’a, Senato’'nun onayi ve tavsiyesiyle agmtla yapma yetkisi verilrgiir. Eger
Baskan, antlamanin Senato tarafindan onaylanmagawaanlarsa, antmay! geri cekebilir.
(SALT-II)

Baskan, Senato’'nun 2/3 ganlugu salayamamasi durumunda, asti@anin onaylanip
gecirilmesi sorununu, 2 kanattan da gegirdbasit cgunlugu sa&ladigl bir yasa ile ¢ozer.(Ari,
2004: 91)

Senato, antlanayi bazen geldi gibi, bazen de metin lzerindegilgklik yaparak ya da
bir kismini c¢ikartarak onaylayabilir. Bean da, @er isterse, yururlikteki bir angiaay!

Senato’ya sormadan kendigli@a sona erdirebilir.
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Ayrica Bakan, dger Ulke devlet bgkanlariyla, Senato’nun onayini almaksizin yiritme
antlgmasi yapabilir.( http://turkish.turkey.usembassy,g®010) Ancak, bu angealar,
Anayasa’ya uygun olmall ve Anayasa'nin vgrdhaklari ortadan kaldirmamalidir. Bu
durumlarda, Anayasa Mahkemesi, bu amlalarin Anayasa’ya uygun olgunu belirtmektedir.
Bagskan, bir antlama, Senato’da onaylanmgdi veya onaylanmayagmi dUndigu
durumlarda, Ydrutme Antinalarina bgvurmaktadir.(Umerova, http://acikarsiv.ankara.adu.t
2010)

Baskan'in bir diger yetkisine dginirsek, Bakan, Blyikelci, Konsolos gibi tst dizey
kamu gorevlilerini atamaktadir. Bu da Senato’numyoni gerektirmektedir. Ancak, Bean,
isterse, gecici antyanalarla, Senato’nun onayindan kacabilir. Ayricakda’'in Ulusal Givenlik
Dangmani, Senato’nun onayini gerektirmeden atanip:(httww.ntvmsnbc.com, 2010)

Bagkan'in bir diger yetkisi ise, yabanci Ulke buytkelcilerini ve (diizey devlet
gorevlilerini, Senato’'nun onayl gerekmeksizin, Kabetmektir. Bu durum goz oOnlne
alindginda, ulkeleri diplomatik olarak tanimanin daskan’'in yetkileri dahilinde oldgunu
gorebiliriz. Bakan, yetkisini kullanarak, hangi tlkenin taninipmbailkenin taninmayagaa
kendisi karar vermektedir. (Ari, 2004: 96)

Ayrica Bakan, buyukelcilerin geri ¢ekilmesini ilgili hikinmetden isteyebilir. Kendisi
de dper ulkelerdeki buyukelcileri geri cekebilir.( Rusym Afganistan’t ggali sonucunda
Baskan, Moskova Biyukelcisini geri gamigtir.)

Bitin bunlarin yaninda Blkan, bgkomutan oldgu icin de bir takim yetkilere sahiptir
ve bu yetkilerden bazilari dascpolitikayi yakindan ilgilendirmektedir.

Baskan, ABD’yi baskomutanlik yetkisiyle sasa sokabilir, bir yere sevk edebilir.
Silahli guc¢ kullanip kullanmamaya, askeri gaialari sona erdirmeye ve barantlgmasi
yapmaya karar verebilir. Ancak gerekli ofgutaktirde, Kongre, bu duruma midahale edebilir.
Baskan, bir bolgeye sayaveya operasyon karari aksa ve Kongre bu duruma 60-90 gin
icinde onay vermengse veya desteklemegge, Bakan, askerlerini geri c¢ekmek
zorundadir.(Ar1, 2004: 102) Kongreyle ggkan arasinda bu goérevi pagtiman Anayasa, dengeyi

kurmaya calkmistir. Her seye rgmen Bakan, bakomutan oldgu icin, bu gérevi Kongreyle
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pek paylamak istemez. Kongre, Ulke prestiji, Ulke cikarinicve Ulke tehdit altindaysa
Baskan’in kararina itiraz etmeyebilir.

Eger Bakan, bir llkeye sawakarari almgsa ve asker sevk edecekse, bu durum ulke
cikarlarini ve Bgkan'in uluslararasi prestijini korumalidir, ABD’nigivenlgini tehlikeye
atmamalidir. O zaman Kongre, g&an’in kararlarina itiraz etmez.

Ayrica Bakan, muttefik Ulkelerle Us anlmasi yapabilir, muttefiklere askeri yardim
yapma vaadinde bulunabilir. Bu durum, Ulkenin woatasi prestijini korumak veya
kaybedilmise yeniden kazanmak igindir.

Baskan'in diger goérevlerine dénecek olursak; Bgkan, yasalari veto edebilir.( Yasayi
10 gun icinde imzalamali ya da geri gondermelidincak, ABD Anayasa’si B&an'a,
parlamentoya yasa teklifinde bulunma hakkini danesnitir (http://www.sodev.org.tr, 2010).
Bu gorevi, Bakan'ini partisi yerine getirmektedir. Ayrica g&@n, Kongre'yi feshedemez ama
toplantiya ¢girabilir

Ayrica Bagkan, Anayasa Mahkemesi'nin Uyelerini atama goredentistlenmitir.

Bunlarin yaninda Bgan, sadece burokrasinin gleayni zamanda icranin da sodir.
Enformasyona ¢ok rahat gla Her tirlt bilgi dnce ona gelir. Beyaz Saray&iaekli bilgi aksi
vardir.

Parti Bgkani old@gu icin, kendi partisinden olan Kongre Uyeleri, gekisegilememe
korkusuyla onun politikalarini destekler. Ayricadya da Bgkan'in kongmalarina daha

ayrintili ve gend yer verir. Bu da onun aslinda sistemdeki en yietkdl en etkin isim
oldugunu gdéstermektedir.

Batin bunlar dgerlendirildiginde, Bakan'in sistemde bu kadar etkin olmasinirsigen
Roosevelt zamaninda ¢iadigi goérilmektedir. 20.yy.in sonlarina gw, ABD, hegemonik
olarak giuc kazandikca da gan’'in hem ulusal hem de dinya capindaki etirdirtmaya
devam etmjtir (Akgiin ve Ozluk, http://www.2023.gen.tr, 2010).

V. Yardimci Organlar ve Karar Alma Mekanizmasina Etkileri

Amerikan Bakanlik Sistemi'nde bakanlar #aan tarafindan secilir, isimleri

kamuoyuna okunur. Daha sonraskan, isimleri Kongre'ye onaylamalari icin gondetger
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isimler okunduktan sonra kamuoyunda herhangi Ipkitelmamgsa isimler Kongre tarafindan
onaylanir. Bunlarin dinda bir de Bgkan'in yiriitme birosu vardir. Burada Ulusal Givenli
Konseyi, Ulusal Giivenlik Dagmani veistinbarat Birimleri v.b. birimler bulunur. Bunlanda
Ulusal Guvenlik Dargmani, bazi bakanliklarin bile Ustinde yer almaktadislinda, bunlarin
hepsinin gorevi, yetkileri oldukca fazla olan sRan’'a yardim etmek, geregthde Bakan'a
tavsiyelerde bulunmaktir. Bu birimler, 8an’'in yardimcisi gibi dél adeta Bakan'in adami
gibidirler. Etkisi sistemde cok blyuk olan g&an’in politikalarinin yaratilmesini gharlar.
ABD’'de hukumet vyerine yonetim kelimesinin kullandsini  nedeni de bundan

kaynaklanmaktadir.

A. Disisleri Bakanl g

1789'da kurulan bakanhkta ilk gorevi T. Jeffersgrapmstir. Dis politikanin
yarutilmesinde hikimetin 6nemli birimleri arasiyga almaktadir. Bdica gorevleri;

- ABD vatandalarinin dg Ulkelerle ilgkilerde ¢ikarlarini korumak

- Tdm ds politika konularinda b#&ana tavsiyelerde bulunmaktir. Bu bakimdan,
Baskan’in temel dagmani saylimaktadir.

Bakanin etkinlgi de, onun ljisel yetengine, tecriibesine ve faanla olan ilgkisine
baghdir. Ancak, dlkenin gtcl, dinya politikasindakolir artmasina gamen Deisleri
Bakanlgi'nin 6neminin ayni derecede artm@dda gozden kacirilmamalidir. Aslinda bunun
nedeni, Dgisleri konusunda yeni birokratik kurumlarin giasidir. Bittiin bu durumlar ele
alindginda da, dier bakanliklarla karlastirildiginda, onlara nazaran kic¢uk butceli bir bakanlik
oldugu goérilmektedir.(1988 yili itibariyle 3-4 milyar$itgeye sahipken Savunma Bakgmiin
270-280 milyar$ civarindadir) (Ari, 2000: 205) Agaubakangin binyesinde 30.000 civarinda
personel gorev almaktadir. Bakanlik blinyesinde \dorénemli st dizey burokratlardan
bazilari dgunlardir:

- Disisleri Bakani Yardimcisi

- Siyasalislerle ilgili Disisleri Bakani Mustgari

- Ekonomikislerden Sorumlu Bisleri Bakani Miistgari

- Uluslararasi Giivenliklerinden Sorumlu Bisleri Bakan Miistgar!
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- Yonetimleilgili Disisleri Bakan Mustgari

Ayrica bakanlik, drgutlenme bicimi olarak gafik ve fonksiyonel yapilara ayrilg
yer yapinin bgina bir Dsisleri Bakan Yardimcisi getirilrgiir. Bunun yaninda, orgutlenme
isbélimune dayali olup her birogadan bakania ba&lanmstir.

Bakanlgin askeri konularla ilgili politikalarina bakan aBi - askeri birimi
bulunmaktadir. Kongre'nin gli politika Gzerindeki etkisinin artmasiyla birliktdgu birim,
Kongreyle yakin temas icinde bulunarak kararlanimiymenin istedii dogrultuda ¢ikmasini
sgilamakta ve gegimeleri takip ederek ne yapiimasi gergkte karar vermektedir.

Bakanlik, ilerleyen donemlerde ekonomik ve tekndnldara da yer ayirrgtir. Eski
doénemlerde ABD'nin di yardim politikalari farkli birimlerin elinde yuritmekteyken busi
1960’'larda kurulan Uluslararasi Kalkinma Dairesimeakilmstir. Bu birim ise ilk olarak
Disisleri BakanlgI'na bagslanms, daha sonra ise Uluslararasi Kalkinidghirligi Dairesine
baglanmstir. Bu birim, ne kadar Bisleri Bakanlgi'ndan ayri bir yapi olsa da uygulgdi
politikalari bakanlikla ggtidiim icinde yuritmektedir. (Ari, 2004: 117)

Ayrica, Uluslararasi Kalkinma Dairesi gibi ayri hiapiya sahip olan propaganda,
istihbarat ve enformasyoglemlerinin gerceklgirildi gi, bakanlikla koordineli ¢cagan Birlesik
Devletler Enformasyon Dairesi bulunmaktadir. Burbin, bakanlgin yurtdsl propaganda ve
istinbarat glerini yarattigiind séylemek mimkundur.

Son olarak, silahlarin kontroliinesHin islerle ilgilenen, bakanlikla koordineli olarak

¢alisan Silahlarin Denetimi ve Silahsizlanma Dairesind@nsedebiliriz.

B. Savunma Bakanlgi

1947'de kurulan bakanlik, ilk karda sayl ve etkinlik olarak zayif gibi goriinse de
ilerleyen doénemlerde 06zellikle ulusal savunma komgs etkin olarak gutcinid artignr.
Bagkan'in bitiin ordunun BEomutani oldgu hatirlanacak olursa, Savunma Bakani da
baskomutan yardimcisi olarak kamiza cikmaktadir. Savunma Bakani, tUm askeri Ibétiim
koordineli bicimde hareket etmesinigsar.(Ar, 2000:208) Bakanlik, binyesinde kara, hava
deniz ve Genel Kurmay Bkanligi'ni barindirmaktadir. Ayrica bakanlik, ilerleyebremlerde

2 alt bélime de ayrilrgtir. Bunlar:
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- Savunma Haber Alma Dairesi

- Savunma Bakani Ofisi’dir. Ofiste bulunan Savunm&a@aMuisteari, Amerikan
Dis Politikasinin ulusal giverge olan etkisini inceleyip derlendirmektedir. Ayrica her
kuvvet komutaniiinda 3 mistgr ve 8 komutan bulunmaktadir.

Bunlarin yaninda bakanlk biinyesinde, komunikasydom enerijisi, lojistik, program

analiz ve dgerlendirme v.b. birimlerde bulunmaktadir.

C. Hazine Bakanlgi

ABD’de, Disisleri Bakanlgl gibi biyiik éneme sahip bakanliklardan biridir.eDbir
yeri vardir. Temel goérevleri:

- Vergi toplama

- Kamu borg¢lanmalarini ydénetme

- Merkez Bankasi'ni ydnetme

- Ordunun mithimmatini temin etme v.b."dir.( http://mwbayar.edu.tF**®

Bu onemli glevleri sebebiyle Kongre, bu kurum yapisi ve faatligriyle yakindan

ilgilenmektedir.

D. Diger Bakanliklar

Yukarda anlatilan bakanliklarstinda ABD’de, Maliye, Adalet, Tarimigisleri, Enerji,
Egitim, Saslik ve Sosyal Hizmetler, Cama, Ulgtirma ve Ticaret Bakarg gibi bakanlklarda
bulunmaktadir. Bu bakanliklar da gorevleri itibdgiyABD'nin Dis Politika sirecine katkida
bulunmaktadirlar. Ozellikle sayaonrasi donemde, 6zelde paranin genelde ekonomBih
dis politikasinda 6nemi artinca Maliye, Ticaret ve ifarBakanliklari gibi bakanliklarin
oneminin de artg gordlmektedir. Tarim Baka@rnin diger Ulkeler yapilan gida ve tarim
artnlerini yardimlarini organize etmesi, az geli Ulkelerde tarim politikalarini desteklemesi,
gerektginde uzman gondermesi, onun ne kadar 6nemli hadigggd gostermektedir.

Bunlarin dginda, bakanlik olmamalarina kar ds politika sirecinde 6nemli olan
NASA'ya ( Uluslararasi Havacilik ve Uzay Dairesggthmek yerinde olacaktir. Clnku birim,

ABD'nin askeri faaliyetlerini yonlendirecek ve kigel glc dengesine etki edecek
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kapasitededir.( http://tr.wikipedia.org, 2010) ABIN uzay programlarini yonetmekle gorevli

olan NASA, bunun yaninda, Amerikan astronotlarzaya gondermeyle de bilinir.

E. Baskan'in Yuriutme Blirosu

Bu yapl, ¢cok sayida birim ve blrokrattansolu Bu birokratlarin hemen hemen hepsi
baskanla gelip bskanla gitmektedirler. Sistem, giiclin merkegitesine izin vermeyen bir
sistem oldgu icin burokratlara da bir takim 6nemli yetkilerriastir. Bu yetkilerle onlar da
sistemde 6nemli hale gelip veskani etkileyecek duruma gelgterdir.

Sistemin dizgun bigekilde slemesi icin de bu yapilarin hepsinin birlikte, uyiginde
calismasi gerekmektedir. Bu yapida, sRan’a yakin bazi yapilardan bahsetmek yerinde

olacaktir:

1. Ulusal GiivenlikIsleri Danismani

Ulusal Guvenlik Konseyi'nin banda bulunur. Bgkan Kennedy ile bgayip ondan
sonra gelen Bgkanlar tarafindan da devam eden bir uygulama ghmu(Ar,2004: 125).
Sistemde 6nemli bir yere sahip olan Ulusal GuveBlgnsmani'nin atanmasi igin Senato’nun
onayina gerek yoktur.( http://www.ntvmsnbc.com, @01Bakan’t uluslararasi durum
konusunda gunlik olarak bilgilendirir. Onemli olaylarifesinde, Bgkan'in gerekli biitiin
bilgileri elde etmesini gdar.(Kog, http://www.asam.org.tr, 2010) Bu yutzdeerekli bilgileri
derler. Bu da Bgkan'in s&likl karar vermesine yol acarak sistemigleyisini rahatlatir,
kolaylsstirir. Ayrica, Bgkan'in desisik kurumlarin éneri ve bakiacgilarindan haberdar olmasini
sgilayarak onde gelen politika yapicilarinin sirechildalmasini sglar. Kurumlardan gelen
haberleri tarayarak neyin dnemli ve gerekli @dou belirler ve Bgkan'a iletir. Bunlarin
yaninda, politikalarin hukuki yonlerinin dikkatarap alinmadiini ve Bgkan'in direktiflerinin
uygulanip uygulanmagini takip eder. Ayrica Ulusal Glvenlik Damani, uygulamada
karsilagilabilecek zorluklarin, engellerin belirlenmesireé dglamakla gorevlidir. Yani, Ulusal
Guvenlik Dangmani ve onun altinda cgdin personel, B&an adina sistemirsleyis strecini

gOzetlemektedir. Bu tlr gorevlerinden dolay! bik gist diizey burokratin bile tstinde yer
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almaktadir. Hatta DBisleri Bakani’'nin éneminin, zamanla Ulusal Glvenlikarimani’na

kaydgini soylemek mimkindur.

2. Ulusal Guvenlik Konseyi

1947'de Ulusal Guvenlik Yasas! ile kurulpwlup 1947'den beri, Amerikan’in
gluvenlik politikasi burada koordine edilmektediasBan’'in en yakin @i politika ve glvenlik
dansmanlarindan olgur. Amerikan ulusal givenlik sisteminin alt yapv&® mimarisi burada
olusmaktadir. Kurumda, yUz civarinda alt sistem vaveiisirec, bunlar arasinda resmi ve gayri
resmisekilde sleyen kurumsal bir strectir.

Ulusal Givenlik Konseyi, aslinda, 2.Dinya Savairasinda Bgkan Roosevelt'in
sergiledgi kisisel ve dizensiz ybnetim ve karar almasina tepliratd kurulmgtur.(Kog,
http://www.asam.org.tr, 2010) Kongre, Ulusal GuvleriKonseyi vasitasiyla B&an'in tek
basina, keyfi karar almasini engellemek istgimi Zamanla Bgkan'i kisitlayan, denetleyen bir
yapi olmaktan cikarak guvenlik politikalarinin egptesyonu, koordinasyonu ve gan
tarafindan kontroliiniin bir araci haline gedini Bunlarin yaninda, zamanla diplomatik
dosyalan takip etmek, bakanliklar arasi hakemiikimpmak gibi goreviere de sahip
olmustur.(Lefebvre, 2005: 81)

Baskan Truman, ilk bglarda Konsey'i kendine kar bir rakip olarak gdordgil icin
toplantilara katilmaktan kacingar. Ancak Truman, Kore Sawydyla beraber Konsey'in di
politika ve guvenlik konusunda faydali olabilgoce distnerek toplantilara katilmaya
baslamistir. O zamanlarda sinirli personel ve belli konddarcalsmasina rgmen 6zellikle
Sasuk Sava doneminde en dnemli kilometreskarindan biri olmgtur. Bu nedenlerden dolayi
Bagskan Eisenhower, gerek askeri tecribesi gerekgsekibecerilerinden dolayl Konsey’e ayri
bir Gnem vermitir. Baskan Kennedy ile Konsey ¢cok daha o6neli bir yere gglmHatta, onun
Ulusal Glvenlik Darsmani, George Mac Bundy kara alma sirecinde kilin i@Imustur.
Ofisini Beyaz Saray’a tayan ilk Ulusal Giivenlik dagmani olmasi ve Beyaz Saray'da Ozel
Kriz Merkezi'nin ilk onun zamaninda kurulmasi bunwen 6nemli gostergelerindendir.
Oneminin gittikce artmasi sonucundagdbolarak sayisinda da bir argozlenmgtir. Onemi

Kissinger ile daha da artan Konsey'in yetkileri sBan Regan déneminde damianlik ve ulusal
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guvenlik konusundaki politikalarin koordinasyona 8inirlandirilarak ve de sayilari bir hayli
azaltilarak dier kabine uyeleri arasinda sirtie onlenmeye c¢alimigtir.(Ari, 2004: 126)
Bushla devam eden sirecte Konsey, eski prestipziakmaya bdamistir. GUnimuizde de
Konsey ve Danmani, d¢ politikaya iliskin karar alma strecinin merkezinde yer almayat kil

isimlerden biri olmaya devam etmektedir.

3.1istihbarat Birimleri

a. CIA

2. Dinya Sawa sirasinda faaliyet gosteren Stratejik HizmetleirBsi icinde olsup
Merkez Istihbarat Tekilati olarak bilinen CIA, resmen, 1947'de, an Truman tarafindan
hazirlanan Ulusal Glvenlik Yasasl kapsamindatotulmustur.( http://sozluk.sourtimes.org,
2010)

Aslinda ABD’de ds politika alaninda istihbarat toplama faaliyetlémgiltere’ye kasi
yapillan Ba&msizhk Savglari(1775-1783) sirasinda gamistir. O donemde George
Washington, istihbarata buyik 6nem vegtinive bu konuda bir drgut kurma cahalari
baglamistir. 1775'te de Kongre karariyla Gizli Habemee Komitesi adiyla Amerika'nin ilk
istihbarat 6rgitl kurulmgur. Teskilat, Amerika'nin bgimsizligini destekleyen devlet, skive
kurumlarla haberlgme, gorigme ve bilgi toplama faaliyetlerinde bulungpuAmerika’nin
bagimsizlgl lehine bir kamuoyu okiurma ve propaganda faaliyetleri icin gatistir. Ayrica
teskilat, yurt dsina cok sayida ajan gondesti. Teskilati Ingilizlere kagl calsan ilk ajani
Nathan Hale'dir. Tium CIA personeli tarafindan 6rnaknan Hale, faaliyetleri sirasinda
yakalanip asilmstir.  Heykeli CIA'nin  merkez binasinin  6ninde buluaddadir.(
http://www.frmpaylas.com, 2010)

Teskilatin bainda bir bakan bulunur. CIA Bgkan'i, Bgkan tarafindan atanmakta ve
Senato’nun onaylyla goéreve gmaktadir.(Ari, 2004:128) CIA B&an'i, tim istihbarat
faaliyetlerini koordine etmekle, istihbarat konuteta Bakan’a damngmanlik yapmakla ve

tavsiyelerde bulunmakla gorevlidir.
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Ayrica, CIA'nin gorevleri arasinda, gizli istihbar&ontr-espiyonaj, gizli operasyonlar
olmak Uzere her tdrli istihbarat fonksiyonunu etldicimde kullanmayr da saymak
mumkundur.

Bu birimlerde cakacak kgilerde aranan en onemli 6zellik ise, uzman olmalag|
guvenilir olmalaridir.

Istinbarat toplama faaliyetleri, ABD icin eski zartama dayansa da, ilk zamanlarda ¢ok
etkili olmayan tekilat zamanla énemli bir haline gelgtir. Personel ve bitce bakimindan
Disisleri Bakanlgi’'ndan daha buyik bir yapida olmasi bunun en 6ngédtergesidir

Bunu yaninda Bgan, istihbarat toplamak icin sadece ClIA'dan yanamaz. FBI,
Ulusal Guvenlik Dairesi, Bisleri Bakanlgl Birlesik Devletler Enformasyon Dairesi, Savunma
Istihbarat Dairesi ve Savunma Bakgnbiinyesindeki kuvvet komutanliklarinin icinde bugun
istihbarat birimlerinden de yaralanir.

Aslinda, Bakan da, istihbarat faaliyetleriyle giaudan ilgilenmez. Burada esas yetkili
organ, Ulusal Guvenlik Konseyi'dir.(Ari, 2004: 12&)lusal dg istihbarat amaclar Ulusal
Guvenlik Konseyi tarafindan gerlendirilir, koordine edilir ve gerekli talimatlalgili ki silere

verilir. Daha sonra, bu gizli faaliyetleri gerlendirerek Bgkan'a 6nerilerde bulunur.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Goruldigu gibi Amerikan Siyasal Yapisi, parcalara ayrgime dizenli ve sistemli
isleyen, her bir birimin birbirini tamamlagh bir mekanizmadir. Boyle bir yap! devlet icinde
adaleti, aitli gi, daha adil bigekilde dagitmaktadir. Clnku bu yapi birimlere birbirlerinistaya
da Usti olmasi 6zefiini degil birbirlerine hemen hemensi¢é birbirleriyle ortaklga bir
koordinasyonda c¢aimay! taahhit etmektedir. Bu da sistemin daha verbinl yapi ortaya

cikaracaktir.
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OZET

Sosyal hareketler, toplumsal ger¢gklanlamak ve aciklamak paminda blyik 6nem g¢amaktadir.
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Yeni Toplumsal Hareketler ve Kentsel séan Fusun KOKALAN CIMRIN

GIRIS

Sosyal hareketler insanggminin vazgecilmez dinamikleri arasinda kabul eeldredir.
Toplumlarin tarihsel streglerine bakgdchda meydana gelen tim toplumsal dinamiklerin
birbirleri ile baglantih oldygu séylenebilir. Sosyal yamin herhangi bir noktasinda meydana
gelen bir dgisim, diger dinamikleri de hayata gecirmektedir. Dolayisigiamndeme gelen yeni
bir fenomeni tek bana ve tek bir d@sken ile aciklamak mimkin gigdir. Sosyal hareket
kavrami da gecirngioldugu dezisim dinamikleri bglaminda farkh streclerde farkl bicimlerde
tanimlanmaktadir. Ekonomi, hukuk, gelenek gibi fiagtanlardan beslenen sosyal hareketler
uzerinde kent ve kentligene olgularinin da bilyiik etkilerinin olgu bilinmektedir. Ozellikle de
1960’ yillardan sonra daha cok kent merkezlerindgyat bulmaya k#yan yeni sosyal
hareketlerin kent yaminin getirmy oldugu sivil toplum ve kimlik yonelimli politikalar ile
yakindan ilgisi oldgu séylenebilir. Bu anlamda dikkat ¢ceken en dnemBuwlardan bir tanesi
yeni kentli insanin yeni sosyal hareketler binyagsimobilize olmasidir. Tanimlangnya da
kodlanmg bir sinifa mensup olmayan, daha cgktimli ve calisan orta sinif olarak ifade
edebilecgimiz yeni aktorlerin kent yamminin dinamikleri ile birlikte sosyal hareketler
blinyesinde ©6nemli ggsiklikler yaratmg olduklari bilinmektedir. Top yekdn dinyayi
degistirmek yerine toplum ywaminda meydana gelen sk esitsizlik bigimlerine (kadin
haklari, cevre, bagihareketleri, hayvan haklari, cinsiyet temelli lzaki/b.) kagi micadele
baslatilmigtir. Yeni aitsizlikler olarak anlam kazanan amacl@runa hareket etme muicadelesi,
bu calgma acgisindan ger deiskenler ile birlikte kentlilgme ve kent olgusu ile
aciklanmaktadir. Clnku bu hareketlerin vicut bgidwrtaya ¢ikg temel mekanlar kentlerdir.
Ayrica hareketlerin aktorleri kentli insanlardarugphaktadir. Dolayisiyla bu hareketlerin hem
bir taraftan kent y@minin dinamikleri ile birlikte gindeme geldiklédrém de dier yandan da
kent ygaminda blyuk dgsimler yaratmg olduklari ifade edilebilir. Kent y@amindan hem
etkilenen hem de etkileyen konumda olan yeni sobgaéketleri anlamak igin genel olarak

sosyal hareketlerin tanimlamalarina ve tarinsed@é@rine bakmak anlamli gériinmektedir.

46



Yeni Toplumsal Hareketler ve Kentsel séan Fusun KOKALAN CIMRIN

I. SOSYAL HAREKET KAVRAMI VE TANIMI

Sosyal hareket kavrami, 19.ylzyildan itibaren slasyianlerin gtindeminde siklikla yer
almaya bglamistir. Tarihsel donemeclerde meydana gelen toplumisgilari tanimlamak icin
kullanilan “sosyal hareket” kavrami, 18.ylzyilintadarindan itibaren tagiimaya balanms
olsa da, 19.yuzyll itibari ile sosyal bilimler ligglirinde yerini alngtir. Degisim dinamikleri
cercevesinde giindeme gelen bu toplumsal fenomdragangicta daha cok tarihgilerin ilgisini
¢ekmis, zamanla da sosyoloji ¢catinalari icinde 6nem kazangtir. 19.yuzy!l itibari ile meydana
gelen dgismeler ve bu donemde sosyal hareketlerin 6nem kazawlé, bircok sosyologun
ilgisini bu alana yoneltngtir. Sosyal hareketlerin meydana getiicimi, nedenleri, bigimleri,
anlamlari ve etkileri Gizerine bircok atama yapilmstir.

Sosyal hareketleri konu edinen tim galalar oncelikle bir sosyal hareket tanimi
Uzerinde durmaktadir. Yapilan tanimlamalara bakihdia ise farklihklar oldgu
gozlenmektedir. Sosyal hareketlerin meydanas gglrecleri, amaclari, bigim ve sonuclarggo
kez birbirinden farklihk gosterdi icin ortak bir tanimlamadan s6z etmek oldukca tgtic
Sosyal hareket ¢camalarinda, meydana gelen eylemlilikler hem kendjibzdlinamikleri iginde
tanimlanmg hem de icinde gercekimis oldugu tarihsel ve toplumsal gerceklik icinde
aciklanmgtir. Dolayisiyla farkli zaman ve mekanlarda meydgeen farkli sosyal hareketler
icin farkh tanimlamalar yapilngtir. Bu anlamda her sosyal hareketin kendi 6zgiiimgal ve
kendine 6zgu bicimiyle meydana geglddikkate alindginda, bu kavramsal gdili gin nedenleri
de acga cikmaktadir. Tilly, sosyal hareketlerin sergilgraidugu tarinsel 6zgunliklere dikkat
cekerek, farkh tarihsel donemlerin farkh “sosysreket repertuar” olgundan s6z etrgiir
(Tarrow, 1994: 32-33). Tilly’nin de belirgi Gzere farkh sosyal hareket repertuarlari sézison
olsa da, meydana gelen toplumsal bir fenomeni ‘aokgreket” olarak adlandirabilmek icin
kullanilabilecek bazi ortak tanimlamalara ihtiyarydimaktadir.

Sosyal hareketler genel olarak meydana geldikleplumsal kgullar Uzerinde ya
degismeyi gerceklgtirmek ya da dg@ismeye direnmek amacinistdar. Toplumsal ysamin
olusmaya baladigl ilk glnlerden itibaren ¢dli direnis, bakaldiri ve toplumsal eylemliliklerin
yasandgl sbylenebilmektedir. Ancak yine de sosyal harekethrinsel ve kuramsal bir iama

yerlestirmek bakimindan hareketlerin “modern toplum” & &ir olgu old@gunun altinin
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cizilmesi gerekmektedir. Bu anlamiyla toplumsal dewxeni sosyal bir hareket olarak
adlandirmanin ortak ozellikleri 19.ylzyil itibarlei sosyologlar tarafindan tanimlanmaya
baglanmstir.

Sosyal hareketi tanimlamanin bir yolu, Touraine'gaptgl gibi onu siyasal yapi ile
olan iligkisi baglaminda ele almaktir. Touraine’'ye gore sosyal herekonemli kaynaklarin
toplumsal kullanim bicimlerini, ele alinan topluméabul gérmi ekinsel yonelimler adina
gerceklgtirmeyi amaclayan toplu eylemler” olarak tanimlaifabktedir (Touraine, 2002a: 88).
Touraine’'nin yapii bu tanimlamaya goére sosyal bir hareketin siyddalizlencesi olmasi
gerekmektedir. Sosyal hareket, 6znel ¢ikarlardaakea ettgi kadar genel ve ahlaki ilkelere de
basvurmaktadir. Bu anlamiyla toplumsal bir eylemin ysashareket olarak tanimlanabilmesi
icin toplu eylemin genel amaclar saptamasi, yapliutoun genel deger ya da cikarlarini kabul
etmesi gerekmektedir. Touraine’nin tanimlamasindgantl ortak amac” vurgusunun 6ne
¢cikmasi, gercekte sosyal hareketlerin en temelikieel arasinda yer almaktadir. Touraine gibi
Tarrow’'da sosyal hareket kavramini tanimlarkenekiliteden yola ¢ikmaktadir. Tarrow'a
gore sosyal bir hareketin meydana gelebilmesi ignsanlarin drgutlenngi olmalari
gerekmektedir. Ancak Tarrow, bu kolektivitenin ayedici 0Ozellginin onun catmaci
dogasinda aranmasi gerektii vurgulamaktadir (Tarrow, 1994: 2-3). Sosyal hareketin tim
katimcilari hedefleri dgrultusunda eylemde bulunurken, &#ari ya da otoritelerle ¢gmaci
bir iliskiye girmektedirler. Sosyal hareketlerin sahip &ldm bu temel Ozellik, onu ger
kolektivitelerden ayirmaktadir. Tarrow’'un yakianina gére sosyal hareketler, “gataci
kolektif eylem”(contentious collective action) addr da ifade edilebilmektedir (Tarrow, 1998:
3). Sosyal hareket kavraminin tanimlanmasi konusuledayl bir agciklama sunan Melucci'ye
gore ise bir sosyal hareketin dayanaya ve cagmaya dayali olmakla birlikte, sistemin
sinirlarini zorlayan bir nitelik de gamasi gerekmektedir (Melucci, 1999: 87). Kitlesaldket
ve sosyal hareket kavramlarinin ayrimlarindan yplean ve yukarida isimleri belirtilen
teorisyenlerin yaklgmlarinin yaninda Melucci bir adim daha ileri giglersosyal hareketleri
sistem fikri ile kagl kariya getirmgtir. Boylece sosyal hareket kavraminin sinirlahalaet ve

kesin bicimde tanimlanstir.
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Sosyal bilimler literatriinde sosyal hareketleriitalama konusunda gercegtieilmi s
olan yaklgimlar, ayni zamanda sosyal hareketlerin nitelikieakkinda da bilgi sunmaktadir.
Sosyal hareketlerin kolektif bir kinge dayali, organize olngucatsmaci ve sireklilik arz eden
bir yaplya sahip olmasi, ayni zamanda bu harekethételikleri olarak da kabul edilmektedir.
Ortak yonlerden s6z ederken, Castells’in y&apaciklamayi da dikkate almak gerekmektedir.
Castells, sosyal hareketlereskiin olarak gerceklgiriimis olan tanim ve yakkamlari sistemli
bir hale getirmek icin bir takim ortak unsurlardaéiz etmektedir. Castells'in de gercekte
Touraine’den alip gddiirdigi bu yaklgima goére sosyal hareketlerin G¢ tanimlayici ilkesi
bulunmaktadir. Bu U¢ ilke olmadan da herhangi biyal hareketin aciklanmasinin mimkin
olmadgini savunmaktadir. Hareketin ortak kigijihareketin kagnti ve toplumsal hedef olmak
Uzere belirlenen Ug¢ temel kriteri g6z dninde bulurthk gerekmektedir (Castells, 2006: 100).
Bu anlamda sosyal hareket, ortak bir kigalisahip, cagmaci ve catmaya girdgi yapiya kagi

alternatif bir model ya da ¢6zimu olan hareketrbiglarak tanimlanabilmektedir.

Il. SOSYAL HAREKETLER IN TARIHCESI

Sosyal hareketlerin tarihgesini kavrayabilmenin @dkiemli nedeni vardir. Bunlardan
ilki, bu toplumsal fenomeni daha agllar kilma cabasidir. @er 6nemli gerekge ise ginimizin
hareketlerini anlamanin tek olanakl yoninin ongnggin sosyal hareketlerini de inceleyerek
belirli bir tarihsel perspektife oturtmaktir. Bugim sosyal hareketlerinin yapisini ve
dinamiklerini anlamak icin sosyal hareketlerin h@el evrenine bakmak bir zorunluluk olarak
kargimiza ¢ikmaktadir.

Tarihsel slrec icinde sosyal hareketlerin bir amalapiimaya cadildiginda genellikle

krizlerle 6zdslestiriimis oldugunu sdyleyebilmekteyiz. Ancak modern sosyal hateket
tarihine bakildginda 19. yuzyilin ikinci yarisini bir Bangi¢c noktasi olarak saptayabilmekteyiz.
Boylesi bir tespitin temel nedeni, sosyal harekatrminin kolektif amaca dayali, organize
olmus ve sureklilik arz eden eylem bicimleri olarak tmtanmasidir. 19. yuzyilin ikinci

yarisindan 6nce de bircok toplumsal eylensayanstir. Toplumlarin gekim ve deisim
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cizgileri incelendginde bir toplumda daima toplumsal bir hareketin begrmesine yol
acabilecek vyeterince kwoutsuzlgun oldgu gordlmektedir.  Gladwin'e  gére  “bu
hognutsuzluklarin bulungu kendi baina sosyal hareketlerin belli bir ortam ve zamalmdli

icerisinde ortaya cikini aciklayabilmek icin yeterli bir dayanak noktasusturmamaktadir”

(Gladwin, 1999: 127). Bu anlamda sosyal hareketaihsel bglama yerlgtirmek bakimindan
hareketlerin modern topluma ait bir olgu cfdaun belirtiimesi gerekmektedir.

Modern sosyal hareketlerin tarihine balkgidda 1990l yillarin bana kadar gecen
sirede genel anlamda iki tir hareket tarzinin dgéegmis oldusu sdylenebilmektedir. Bu
hareketler, birinci ve ikinci dalga, eski-yeni, &ila ve yeni sosyal hareketler olarak
adlandiniimaktadir. 19. yuzyilin ikinci yarisinda@90’ll yillarin bgina dek gecen sireg, sosyal
hareketlerin dgisim repertuari acisindanagidaki gibi bir ayrimlandirmaya tabii tutulabilir;

1-Klasik (Eski) Sosyal Hareketler;

-Isci Sinifi Hareketleri
-Ulusal Kurtuly Micadeleleri

2-Yeni Sosyal Hareketler; feminist, ¢cevreci, sgkariti hareketler vb.

ikili ve genel bir ayrimla temellendirilen sosyalréketler tarincesinin belirlenmesinde
birgok faktdr g6z oninde bulundurulmaktadir. Hatkken amaclari, aktorleri, organizasyon
yapilarl, meydana geldikleri sosyal mekanlar veemylbicimleri bakimindan ortaya ¢ikan

farkhliklar, boylesi bir temellendirmeyi mimkanlkustir.

A. ESKi SOSYAL HAREKETLER

Eski sosyal hareketler, genel olarak 19.ylzyild@ipaien sanayi kapitalizminin ve
Uretim biciminin taidigl toplumsal ilski ve celikilerin diinya 6l¢ginde kendisini gbstermesine
paralel olarak ortaya cikan “sinif” ve “ulusalciiareketlerden olmaktadir. Her iki tip
hareketin amaclari ve gerceytee kaullar birbirlerinden farklilik géstermiolsa da taidiklari
ozellikler acisindan ayni sosyal hareket turl ieimdgerlendirilebilmektedirler. Bu anlamda
¢cok genel olarak bakilginda bu hareketlerin $élik” talepleri (zerinde ortaklgig
soylenebilir. Sinif ve ulusalci hareketleri ortak tabanda birlgtiren eski sosyal hareketlerin

temel Ozelliklerinden biri, bu hareketlerin devligtidarini ele gecirme miuicadelesidir. Bu
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hareketler, modern dinyanin temel yapisi olaraketiehedef almglardir. Dolayisiyla bir
seyleri deistirmek adina kendi devlet aygitlarinin denetimil@ gecirme cabasi icindedirler.
Eski sosyal hareketlerin giaiklari bu 6nemli 6zellik, ayni zamanda onu yemsysl
hareketlerden de ayiran en 6nemli niteliklerdentdmesidir (Offe, 1999: 15). 1850’li yillardan
sonra hiz kazanan eski sosyal hareketlerin muhbdgfen “sidrekli” oldusu
sdylenebilmektedir. Ancak bu muhalefetslaagic aamasinda g kez gizli kalmgtir. Bu
nedenle de eski sosyal hareketlerin genellikle ipaslkarttgi, beklentilerin bea ¢iktgl ya da
yonetici glcun sallanti olgu donemlerde kendfinden ortaya c¢ik@ soylenir. Eski sosyal
hareketlerin sergilempioldusu bu nitelik, sosyal bilimler literatiriiniin de bip toplumsal
fenomenleri daima kriz, bunalim ve yapisal gergindionemileri ile ilgkilendirmesine yol
acmestir (Cayir, 1999: 17). Eski sosyal hareketlerinti@knsilcisi olan sinif hareketlerinin temel
amacil, kapitalist sistemin yaratoldugu sinifsal celiki ve ssitsizliklerin yok edilmesidir. Bu
hareketler emek eksenli bir sistem kurma idealrl. Bir yandan milliyetci sdylemlerden feyz
alan ulusalci hareketler vatantlk tizerinden miicadele ederkengeli taraftan emperyalist ve
somirgeci devletlere kariktisadi ve siyasi bamsizlik elde edilmek amaclangtr (Yenal,
Kirli, 2005: 11). Her iki bicim de ayni hareket nagndan yola cikmgiolsalar da, sorunu
tanimlama bakimindan birbirlerinden farklihk gdstektedirler. Sinif hareketleri baskiyi,
isverenlerin Ucretliler, burjuvazinin de proleteryaetindeki baskisi olarak tanimlagardir.
Ulusal hareketler ise, baskiyi, bir etnik ulusaulgin bir dgeri Uzerindeki baskisi olarak
tanimlamglardir (Arrighi, Hopkins, Wallerstein, 1995: 7). @gisiyla da her iki yaklam da
iktidara ve iktidarin dretilme bigimlerine kargelmektedirler. Ancak bu hareketler temel ortak
formlarina rgmen sorunu tanimlagtari ve katilimcilarinin toplumsal temelleri bakndan
birbirlerinden farklilik gostermektedirler. Siniewlusalci hareketlerin eski sosyal hareketler
kategorisi altinda toplanabilmesinin temel nedbnihareketlerin toplumsal yapi ya da sistemde
top yekdn bir dgisimi amaclamalarindan kaynaklanmaktadir. Toplumsaledin herhangi bir
unsurunu ya da koétl giden bir durumu dizeltmekten tiim sistemin dgsmesi gerekgi

anlaysl agir basmaktadir.
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B.YENI (KENTSEL) SOSYAL HAREKETLER

Sosyal bilimler literatirinde Yeni Sosyal Hareketlelarak kabul godren “yeni”
hareketler farkli tanimlamalarla ifade edilmektedikKentsel Toplumsal Hareketler” olarak da
adlandirabilecgimiz bu yeni olgular, daha c¢cok kent merkezlerinde yeni kentli insanlar
tarafindan Uretilmi olmalari bakimindan ayricalikli bir 6neme sabhietir Kentsel toplumsal
hareketlere bakilginda ele aldiklari konularin daha ¢ok kengaral ve Uretimi ile ilgili oldgu
sdylenebilmektedir. Bunun yaninda katilimcilarirdaha c¢ok kentli ve orta sinif ¢gn
insanlardan olkmasi, bu hareketleri gecgim klasik hareketlerinden ayirmaktadir. Bu
hareketler genel olarak kent merkezleringdhir yggaminin sunmgioldugu olanaklar tzerinde
yukselmitir. Toplu yuriyiler, sokak gosterileri, mitingler ile eylemlilik sgclerini meydana
getiren bu hareketler, kentgganinin dinamikleri ile beslenstir.

Sosyal hareketlerin tarihsel ggim sidrecinde 19. vyizyll itibari ile glindeme
gelmelerinden sonra toplumsalgganda da buyik ggsimler gozlemlenmeye Ramistir. Eski
sosyal hareketlerin amaglarina gme konusunda yadiklari tum hayal kirikhklarina kgn,
iktidari kismen ya da butindyle devralmalari ildikie toplumsal ygamda yeni sorunlar ortaya
citkmaya bglamistir. Eski sosyal hareketler iktidar olarak devléngtimini ele gegirmeyi amag
edinmi olduklari i¢in toplumsal yamda var olan der bgka sitsizlik ve c¢elgkilerin 6niine
gecmeyi de bgaramamglardir. Gergekte bu durum toplumsal sgmin d@asi gergi de
mumkdn degildir. Aksine bugiine kadar kurulmwlan hicbir toplumsal diizen ya da sistem, o
toplum iginde ygayan tiim insanlari mutlu ve memnun edecek olanakdaatamanstir.

Yeni — kentsel sosyal hareketlerin giindeme gelmeginbgat belirleyici unsur da
degisen toplum ve mekén yantisiyla birlikte ortaya cikan yeni ¢di ve esitsizliklerin
yarattgl hayal kiriklgidir. S6z konusu olan yeni ¢gdi ve esitsizlikler bisbitiin toplum iginde
ilk defa g6zlemlenen olgular gédir. Ancak bu cekki ve sitsizlikler, kentlame ve kent
yasaminin 6ne c¢ikmasi ile dylesi bir noktaya getmiki, toplumsal alanda yeni micadele
alanlari balatmistir. Bu anlamda toplumsal cinsiyet, irk, cevre,iletkimlik gibi konular
etrafinda  orgutlenen  gruplarin  “farklihklarin ~ tamasi talebi” ile ortakkigl
sdylenebilmektedir (Yenal, Kirli, 2005: 11). Yenikentsel sosyal hareketlerin farkliliklarin

taninmasi talebi anlayndan ortaya c¢ikmasl, ayni zamanda bu tlr sosyadkbterin en
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belirleyici 6zellikleri arasinda sayilabilmektedBilinen ve klasik olarak kabul edilen siyasi
stratejilerin yeni sosyal hareketler glminda cekicilgini yitirmesi, bu hareketler acisindan
devlet iktidarini ele gecirmeyi toplumsal dgdin icin bir 6n kgul olmaktan cikarngtir.
Dolayisiyla bu hareketler goudan sisteme kar muhalefet yapmaktan 6te, sistemin yaratmi
oldugu ssitsizliklere dikkat cekerek, ¢6zim yolu Uretmeyé gaislardir.

Yeni-kentsel sosyal hareketler kavraminin 1960illapn sonundan itibaren ortaya
cikan ekoloji, feminist, sagakariti, cinsiyet haklari ve azinlik hareketlerini itadtmek tzere
kullaniimaya bglandgl soéylenebilmektedir. Sosyal hareketler tarihcesisiadan “yeni”
ifadesinin kullaniimasi, eski sosyal hareketlerdarkli olan bir sosyal hareket tlrinin
gerceklgtigi anlamina gelmektedir. Her iki hareket tlrl de glawa, konulari, drgutlenme
yaplilari, meydana gelglisosyal ve politik ortamlari, katilimcilarinin @iikleri (sinif yapisi) vb.
ozellikler dikkate alindiinda birbirlerinden oldukca farklidirlar. Bu anlaandenomen igin
kullanilan yeni vurgusunun tanimlayici olmanin iitde bu hareketlerin amaclarina wtaak
icin izlemeleri gereken yola gkin anlamlar da icerdi sdylenebilir. 1960’ yillardan sonra hiz
kazanan bu tir hareketleri “yeni” kilan en temelkelbklerden birisi de cagma alanini
ekonomik- endustriyel alandan kultirel alana kay@sidir. Politik amag¢ olarak devlet
iktidarini amaclamadiklari gibi, eski sosyal hatékeen farkli olarak ekonomik unsurlardan
daha cok kultirel alanlarda miicadele etmenin geodttbgunu savunmglardir. Ortaya cikan
bu yeni micadele alani, hareketlerin ygilkadar bu hareketlerin icerisinde yer &id
toplumsal formasyon (sanayi 6tesi tolum) ve kengaya ile de ilgkilendiriimektedir. Bu
yaklasima gore ileri sanayi toplumlar bilim ve teknottgki gelsmeler sayesinde, toplumsal
iliskilerin  “bilgi” temeli Gzerinde sekillendigi yeni bir toplumsal formasyona g
evrilmektedir (Touranine, 2002b: 274). Sanayi tomunda demir, celik, tekstil vb. ne ifade
etmisse, bu yeni kent temelli toplumda da bilgilerinlirhin, sglik ve medyanin Uretim ve
dagitimi ayni seyi ifade etmektedir. Bu yeni toplumlardsletme giclne diregiortadan
kalkmistir. Eski sosyal hareketler 6zellikle dggii sendikacilgl siyasal baski gruplarini ve
yoksullari kendine dahil ederken, yeni hareketlemde yeni orta sinifin 6ne cifti
sOylenebilmektedir. Artik s6z konusu olan Uretimagdarinin yonetimi icin cagmak degil,

egitim, kultar, azinlik haklari, cinsiyet haklari ridiklarin taninmasi vb. alanlar igin cahaktir.
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Gergeklgen toplumsal désme sirecinde de sanayi toplumunun “maddigetterinden
sanayi Otesi toplumun maddi alanin dtesindekeder sistemine gedi ifade edilebilmektedir.
Farkl bir baks acisi gelitiren Cohen ise yeni sosyal hareketlerin “yegiflin bu bicimde
aciklanmasini kabul etmemektedir. Cohen, yeni ddsgeeketlerin yenifiinin tarih felsefesi
baglaminda yeni bir tarihsel donemle (sanayi Otesilump temellendiriimesinin yeterince
aciklayici olmadiini savunmaktadir. Cohen’e gore hareketin yginilkendini sinirlandiran
radikalizm” olarak nitelendirilebilir. Kendini sidandiran radikalizm, yeni hareketlerin
devrimci hilyalardan vazgecerek, siyasi ve ekonosiskemlerin 6zerksieyisini éngéren bir
sivil toplumu savunmalarini ifade etmektedir (Cag®99: 18). Her iki yakkam da g6z 6niinde
bulunduruldgunda herhangi birinin konunun géreolarak dsarida birakilmasinin mumkin
olmadgl gozlenmektedir. Yeni hareketlerin karakteristiklgdz 6niinde bulundurulgunda
hem yeni bir tarihsel strece denk ggidhem de eskinin sosyal hareketlerinden niteliksel
farkhhklar tagidig sdylenebilmektedir. Bu anlamda yajdialar arasinda ortaya ¢ikan farkdiin
yenilige olan balg acisindan kaynaklangliifade edilebilir.

Yeni-kentsel sosyal hareketleringdr bir 6nemli 6zelli ise, tim muhalif hareketleri
bir butin cati altinda toplamasidir. Yani yeni sdshareketlerin orgutlenme ve hareket
bicimleri agisindan da eski hareketlerden farldiuglari séylenebilir. 1970’li yillar, bu 6zef
ile bir anlamda gecmsiien kopyu sergilemektedir. Tim yerkire tzerindei, 6grenci, feminist,
cevreci ve siyah hareketlerin birlikte yuruttgdiigozlenmgtir. Bir hapishane kaga ve ayni
zamanda déneminin en dnemlisdadr ve yazarlarindan biri olan Jean Genet, bir dseksiel
ve Fransiz olarak Amerika’dakBlack Panter Party giyah hareketi) icinde etkin bir rol
oynayabilmek icin grenci hareketinin etkinfinden faydalanma yoluna gitgtir. Kabaca
bakildginda 60 ve 70li wyillarin Genet gibi bircok o6rpe icinde barindirdi
sdylenebilmektedir. Bu anlamda yeni-kentsel sodyaleketlerin eski sosyal hareketlerden
tamamen farkl olarak i¢ ice ve birlikte harekeebittlikleri sdylenebilmektedir. Yeni sosyal
hareketlerin farkli versiyonlarinin 6zdk6k ve sonuclara sahip olduklar da séylenemezakn
batinlemis bir durumdadirlar. Oysa gecgsim sosyal hareketlerinin bazi durumlarda Uretilen
politika ve ideolojiler bglaminda kagi kariya geldikleri dahi séylenebilmektedir. Yeni sosyal

hareketler tikel ve farkl tarihleri agisindan fiarkilttrel, ekonomik ve politik sirecler icinde
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yer almg olsalar da, iktidara ve onun Uretilme biciminelikie karsi ¢ikiyorlardi. Bu anlamda
yeni-kentsel sosyal hareketler, yalnizca onlargidiemeye c¢akan c¢aitli birokratik giiclere
kargi degil, ayni zamanda onlari yeni burokratik oOrgutlermusumuna ve eskilerin
glclenmesine yoneltmeye galn tUm cabalara karmobilize olmylardir (Arrighi, Hopkins,
Wallerstein, 1995: 38-40). Genet'in de icinde yienig oldugu zenci hareketi yalnizca derisinde
bu rengi taryan insanlari d&l, toplumun ¢eitli katmanlarinda ikinci cins olarak baski goremle
de (kadin, homosekstiel vb.) icermekteydi. Yeniuopal hareketlerin bu yapisi, hareketlerin
“icsel” orgutlenmesi hakkinda da bilgi sunmaktadir.

1960’ ve 70'li yillarda giindeme gelen yeni-kemtsgplumsal hareketlerin meydana
gelis kogullari dikkate alindiinda, eski sosyal hareketlerden farkli olarak mebbhalim ne de
bir kriz doneminden stz edilebilmektedir. Clnkl bareketler daha cok demokrasi, sivil
toplum ve c¢g@ulculuk anlaysl ve kent ygami ile aciklanabilmektedir (Cayir, 1999: 15). Yeni
toplumsal hareketler, ekonomik ya da sosyal bir igbk yansimasi olarak gindeme
gelmemglerdir. Aksine toplumsal yapida demokrasi ve sigplum anlaywinin gi¢clenmesi ile
birlikte hiz kazanmtir. Savunduklari idealler maddi olmaktan c¢ok kigtioldusu icin
micadele edinilen alan da sivil topluma kagtmi Sivil toplum alaninda bu hareketler,
demokrasi idealleriyle birlikte eski politikalarddarklilasip, esitlik, farkhlk, katihm ve kimlik
insas! gibi konularda yaunlasmislardir. Ozellikle de yeni kimlik politikalarinin sanulmasi
anlaysl on plana c¢ikmgtir. Dolayisiyla yeni-kentsel sosyal hareketleriemel catyma
alanlarindan bir tanesinin kingin kurgulanmasi oldgu séylenebilir (Cayir, 1999: 27).

Yeni sosyal hareketlerin farklgag! diger bir nokta ise katihmcilarinin nitgidir. Yani
yeni sosyal hareketleri temsil eden sinif yapisdard&ismis oldugu sdylenebilir. Yeni-kentsel
sosyal hareketlerin katilimcilari ile ilgili olarakelirtilebilecek en carpici nokta, bunlarin
kendilerini tanimlamalarinin ne oturmsiyasal kodlara (gasol, liberal, muhafazakar vb.) ne
de sosyo-ekonomik kodlaras¢i sinifi, orta sinif, fakir vs.) dayanmgdiir (Offe, 1999: 66).
Yeni sosyal hareketlerin tanimlarinin bicimlenmdsinsosyo-ekonomik ve politik kodlarin
gecersizlgi, bu olgunun yenifiinden kaynaklanmaktadir. Bu hareketler icinddtimli yeni

kentli orta sinifin 6ne cikmioldusu gozlenmektedir. Eski sosyal hareketlerin tepkiaabmik
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ve koksuz katilimcilarinin yerinegi@mli, sivil toplum iginde hareket eden, ¢ggn orta sinif

etkin olmaya bglamistir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yukaridaki tim aciklamalar, yeni-kentsel sosyalekatlerin “yeni” liginin ne anlama
geldigini tanimlamaya cajirken, dger bir yandan da bu hareketlerin eski sosyal halerkien
ayrildigi noktalar Gzerinde vurgu yapmaktadir. Dolayisiyla calsma acisindan sosyal
hareketler tarihcesi icinde “eski” ve “yeni” sosyareket tanimlarinin kabul edilebilir olglu
savunulmaktadir. Her iki hareket tlUrinin ana hatlde birbirlerinden farklilatig
disundimektedir.

Eski ve yeni sosyal hareketleri ayrimlandirmaylasgéien hareket edilen temel dayanak
noktasi bu hareketlerin nerde ve hangi bicimlendaya ciktgidir. Eski sosyal hareketler daha
¢ok fabrikalarda ve parti ve sendikalar argeyla 6rgutlenirken, yeni-kentsel sosyal hareketler
kent merkezlerinde ve orta sinif gallari tarafindan mobilize olngardir. 1950’li yillardan
sonra tum dinyada hiz kazanan go¢ ve kemieolgusu elbette ki, toplumsal hareketlerin
gorundmlerinde de farklgmalar yaratnytir. Gociin ve hizli kentknenin yganmasi,
beraberinde “kentlilgne” olgusunu da getirrgtir. Bu anlamda kentlerde yeni ggam tarzlari
kuran insanlar farkl gtlik ve paylagim taleplerinin pgine digmeye balamiglardir. Eski sosyal
hareketler ¢cercevesinde daha ¢ok dinyay! top yelgistirmeyi planlayan hareketler, yeni-
kentsel hareketler ¢ercevesinde yeyiisezlikleri telafi etme yoluna gitmeye klamislardir. Bu
anlamda kadin, cocuk ve hayvan haklari, s&esithgi, cevre hareketleri giindeme gedtimi
Tum bu hareketlere bakifginda da hareketlerin ¢gknoktalarinin kent yaminin dinamikleri
ile yakindan ilgkili oldugu gorular. Dolayisiyla bu hareketlerle birlikte isiwplum kavraminin
da gindeme gelmioldugu bilinmektedir. Eski sosyal hareketler daha cokdim ve kriz
doénemleri ile aciklanirken, yeni-kentsel hareketdivil toplum, demokrasi ve gaolculuk
anlaysl cercevesinde aciklanmaktadir. Kentsarainin beraberinde getirgnioldugu  sivil
toplum, yeni hareketlerin icinde ggrmeye bgladigl yegane alan olarak kabul edilmektedir.
fleri sanayi toplumunun catmalari artik devletcilik, siyasal diizenleme ve Hiiadik

otoritelerle anlamli bigekilde ¢dzllemez hale gelgtir. Bu anlamda yeni sosyal hareketlerin
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politikalari, sivil toplumun  kurumlarini  temsili- Uookratik siyasal kurumlarla
sinirlandirilamayacak biekilde politize etmeye Bamistir (Cayir, 1999; 55). Sivil toplum ve
onun getirmy oldugu olanaklar yeni-kentsel hareketlerin hayat bulm@sidne ¢iknstir. Sosyal
hareketlerin takinmgioldugu bu tavir ile birlikte cagmalarin geleneksel ekonomik /endistriyel
alandan kulturel alana kayglisdylenebilir. Bu cagmalar bireysel kimin gunlik hayattaki
zaman ve mekanini, bireysel hareketin motivasyonwmnkilttirel modellerini etkilemektedir.
Bu hareketler sadece maddi hedefler icin miicadelelde kalmayip, sosyal hareketlerin farkl
bir anlami ve yonelimi icin sembolik ve kuiltirel nfaatler icin de muicadele etmeye
baslamglardir. Bu yeni kilttrel ve sivil alanda micadelgne anlawi ise kent ygaminin
dinamikleri bglaminda 6nem kazansgtir. Clinki kentlemenin tim dinyada hiz kazanmasi ile
yeni-kentsel hareketlerin meydana gelme siireclediaenanli olarak gerceldmistir. insanlar
bu yolla toplumdaki daha genel gigimler (hayvan haklari, cevre, kadin haklari vbpici
savgirken kendi hayatlarini da gigtirmektedirler. Bu da beraberinde ki degistirilip
dondsturdlmesini getirmektedir. Kentli kimgin olusma siregleri arasinda sayilabilecek bu
onemli fenomen sosyal hareketlerin tarihcesi ademnayricalikli bir 6nem gamaktadir.
Gundeme gelen bu yeni hareketlerin Bati toplumii@n de 6nemli bir anlami vardir: bunlar
gunlik hayatin “demokratikigiriime dinamggini” ve toplumun siyasala kar sivil boyutlarinin
genglemesini temsil etmektedir. Bu yonu ile Yeni-kemtsesyal hareketlerin insan hayatinin
kisisel ve sivil yonlerini yansit soylenebilir. Sosyal hareketlerin boylesi bir Iike
kazanmasi ise kent gami ve sivil toplum anlayi ile agiklanmaktadir. Bu anlamda Melucci
yeni sosyal hareketler icin “sanayi toplumunu k&eake eden “sahip olma” O6zgugianin
yerini “olma” 6zgurliginin almg oldusunu ifade etmektedir (Cayir, 1999:138). Farklilrkia
taninmasi ve yam hakki bglaminda sosyal hareketlerin mobilize olmasi, hesyabbilimler
alaninda hem de giindelik ggan pratikleri acisindan yeni olanaklarin gtindenmlengsine yol

acmetir.
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TR90 DUZEY 2 BOLGESI KALKINMA PROGRAMINDA YER ALAN  iLLERDE
FAAL iYET GOSTEREN iMALATCI F iRMALARDA SERMAYE BUTCELEMES i
UYGULAMALARI
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OZET

Bu calsmanin amaci; TR90 Diizey 2 Kalkinma Programinda yean & ildeki (Artvin, Giresun,
Gumishane, Ordu, Rize ve Trabzon) imalatg firmalarinmmgre bitgelemesi siirecindeki tutumlarinisarmaktir.
Bu amagla anket formu hazirlannve bu 6 ildeki toplam 71 imalat¢i firmaya uygulagim. Calsmadan elde edilen
bulgulara gore; 6 ilde faaliyet gosteren imalabignélar arasinda yatirim projesigelendirmede en ¢ok kullanilan
yontem; geri 6deme siresidir. Sermaye maliyeti plasenasinda firmalarin en c¢ok kullapdimaliyet; borg
maliyetidir. Firmalarin yatinm projesinin geleceksdglayaca nakit aksini hesaplamada ise en c¢ok gatin
yuzdesi yontemini kullandiklari belirlengtir. Yatirim projesi dgerlendirmede riskin dikkate alinmasi hususunda
olasilik analizi firmalarca en ¢ok kullanilan amajiontemidir. Ayrica yapilan istatistiksel analiansicu, @itim
duizeyi ile yatirim projesi d@erlendirme yontemlerinin kullanimi arasinda anlaoiiiliski elde edilemengtir.

Anahtar Kelimeler:Sermaye Biitcelemesi, Yatirim Projesg8&iéendirme Yontemleri, Sermaye Maliyeti, Risk

CAPITAL BUDGETING PRACTICES IN MANUFACTORING FIRMS  WHICH ARE
INVOLVED IN TR90 LEVEL 2 DEVELOPMENT PROGRAMME

ABSTRACT

The purpose of this study is analyzing the appraddirms’ capital budgeting in 6 cities (Artvin,igsun,
Gumishane, Ordu, Rize and Trabzon) which are involved'RB0O Level 2 Development Programme. For this
purpose a survey form has been prepared and appliétl manufacturing firms in these 6 cities. Fimydi from this
study; commonly used method is payback period neetboevaluating the investment project among thieses in 6
cities. Calculating the cost of capital, firms conmyouse cost of debt. It is determined that firmes primarily using
percentage of sales method for calculating the dlsh in the future from investment project. Evaing the
investment project, firms primarily use scenarialgsis method for considering the risk. Also agsuit of statistical
analysis, it is identified that there isn’t any migggful relation among educational level and usihg scientific
project evaluating methods.

Keywords:Capital Budgeting, Investment Project Evaluatioghréques, Cost of Capital, Risk
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TR90 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Programinda Yer Allderde Hiiseyin DALI
Faaliyet Gostereimalatgl Firmalarda Sermaye Kemal EYURM
Butcelemesi Uygulamalari

GIRIS

Firma degeri buyuk dlciide gerceldgrilen yatirnmlara bghdir. Bu deer mevcut ve
gelecekte gdanacak nakit aklarina gore belirlenir. Dolayisiyla yapilmasi pkamhn yatirimlar
firmalarca dikkat edilmesi gereken énemli konutgarisinde yer alir.

Yatirim kararlarinin alinmasinda yatirrmin tutdimmaya sglayaca& nakit akslari,
ekonomik émri, ekonomik émri sonundaki hurdgedieve yatirrmdan beklenen getiri orani
verilerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Firmalarin yatirim firsatlarini strekli olarak tplkétmeleri ve dgerlendirmeleri gerekir.
Ancak firmalarin her yatirim firsatina ayiracak ka¥ bulunmayabilir. Burada dikkat edilmesi
gereken nokta, yatirim firsatlari arasindan firnegedne en ¢cok katkiyr yapacak yatirimlarin
gerceklgtiriimesidir. Bu yatirimlarin gercek§ériimesi firmaya fayda sgayacd& gibi yeni
gelir akimi yaratarak biylmeye neden olmasi sehkeliike ekonomisine de faydagtar. Bu
yatirimlar ise yatirim projesi gerlendirme yontemleri kullanilarak belirlenebilmedir.

Yatirim projesi dgerlendirme ydntemleri genel olarak, paranin zamageihi dikkate
alan ve dikkate almayan yontemler olarak iki grugdeaalinir.

Paranin zaman gerini dikkate alan yontemler, net bugunkigele (NBD), i¢ karlilik
orani {KO), karliik endeksi (KE) ve indirgengigeri 6deme siiresi yontemindeiGQS)
olusmaktadir. NBD yontemi; yatirrmin ekonomik émrii boga sglayaca nakit girislerinin
bugiine indirgenngi degerleri toplami ile yatirirmin gerektirgli nakit cikslarinin belirli bir
iskonto oranina goére bugiine indirgegmiezerleri toplami arasindaki farktir. Net bugtnki
deseri sifira gitleyen iskonto orani iséKO olarak adlandinhrIKO ile bir yatirimin getirisi
oran ile ifade edilir. KE yontemi; yatirmin ekonikmomrl boyunca gdayacgl nakit
girislerinin belirli bir iskonto orani Uzerinden bugUnkiéserinin, yatirnmin gerektirg@i nakit
cikislarinin buglinkii dgerine oranlanmasi esasina dayai@OS yontemi ise bir yatirimin
buglne indirgenmi net nakit girglerinin yatirim tutarini karlayabilmesi icin gerekli olan
zaman siresini ifade eder.

Ikinci grupta yer alan paranin zamangeleni dikkate almayan yontemlerden, yatirim
ortalama karlig (YOK) ve geri 6deme siresi (GOS) gibi yontemletha ziyade bir 6n

degerlendirme araci olarak kullaniimaktadir. YOK y&nte yatirrm  projelerinin
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degerlendirmesinde kullanilan ve muhasebe k&rhligosteren basit bir yéntemdir. Bu yontem;
bir yatirrmin ortalama net karinin s6z konusu yemm ortalama defter @erine orani olarak
ifade edilir. GOS yontemi, bir yatinm igin harcan#éutarin ne kadar sure igerisinde geri
kazanabilecgini hesaplama esasina dayanir.

Yatirim kararlarinda dikkat edilmesi gereken 6nebhiti konu da yatirim projesinin
degerlendiriimesine kullanilacak sermaye maliyetiniiskénto orani) belirlenmesidir. Bu
islemde yapilacak yaslk, gercekte firma deerine katki yapan bir yatirrm projesinin
reddedilmesine veya firma gerine katki yapmayan bir yatirim projesinin kabdilreesine
sebep olabilir.

Yatirim projesi dgerlendirmede secilen iskonto orani ile nakitsekinin tutarli olmasi
dikkat edilmesi gereken gkr bir 6nemli konudur. $akh bir degerlendirme icin reel iskonto
orani kullanilacaksa reel nakit glari; nominal iskonto orani kullanilacaksa nomimealkit
akislarinin kullanilmasi gereklidir. Tutarsiz yapilaesaplamalar yanliyatirim projelerinin
secilmesine neden olabilmektedir @a2001: 344-345).

Bu calsmada, imalatci firmalarin sermaye butcelemesi stde&i uygulamalari detayl
bir sekilde incelenmitir. TR90 Diizey 2 Kalkinma Programindger alan 6 ildeki imalatg
firmalarin yeni yatinmlar deerlendirmede bilimsel derlendirme yontemlerini kullanip
kullanmadiklari, kullaniyor iseler en c¢ok hangi {@mi tercih ettikleri; sermaye maliyeti
hesaplayip hesaplamadiklari, hesapliyor iselegobnhangi maliyeti yatirrm gerlendirmede
kullandiklari  belirlenmeye c¢alimistir.  Ayrica firmalarin  nakit aklarini  hesaplayip
hesaplamadiklari, enflasyon etkisini dikkate aljmaaiklari, belirsizlik ortaminda risk
faktoriint dikkate alip almadiklari, aliyor iselaniyi yontemin risk faktorti belirlemede daha
cok tercih edildii ve son olarak gtim dizeyi ile yatirnm projesi derlendirme yontemlerini

kullanma arasinda istatistiksel acidan anlamliliiki olup olmadgi incelenmitir.

" TR9O Duzey 2 Bolgesi Kalkinma Programi gniasi tlkemiz ile Avrupa Komisyonu arasinda 11 Temr2006
tarihinde imzalanmgtir. Programin temel amaci bdlgesel gektye katkida bulunarak bdlgeler arasi gei§lik
farklarini azaltmak ve merkezi ve bolgesel dizgydge uygulama kapasitesini ggiimektir. Program AB destekli
diger bolgesel kalkinma programlari gibi (TR82, TR83,AIR DAKP, TRA2, TR72, TR52 ve TRB1) bir hibe
programi olarak tasarlangtr.
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|. Literatir incelemesi

Literatiirde firmalarca yatirim projelerinin gexlendirilmesinde kullanilan yontemleri
belirlemeye yodnelik bir¢cok ¢aima yapiimstir. Amerika’da firmalarca kullanilan yatirim preje
degerlendirme yontemlerini belirlemeye yonelik gatalarda; Klammer (1972), imalat sanayi
firmalarinin indirgenmi nakit akimi yontemleri, YOK, GOS yoéntemlerini kafidiklarini
belirtmis ve indirgenmi nakit akimi yontemlerinin zaman icerisinde kullanorani azalirken,
YOK ile GOS yontemlerinin kullanim oraninda artldugu sonuglarini elde etstir. Gitman
ve Forrester (1977), indirgengnnakit akimlari yontemlerinin firmalar tarafindamhd ¢ok
kullanildigini belirlemilerdir. Schall vd. (1978), firmalarin yatirrm prejedeerlendirmede
kullandgg yontemlerin sirasiyla GOSKO, YOK yontemleri oldgunu belirlemglerdir. Ross
(1986), ise firmalarca daha ¢ok kullanilangeidendirme yontemlerinin GOS ve indirgegmi
nakit akimlari yéntemlerinin oldwnu ortaya koymgtur. Klammer vd. (1991); Bruner vd.
(1998), indirgenmy nakit akimi yontemlerinin firmalarca daha cok kalldgini ortaya
koymuwlardir. Farragher vd. (1999) ile Graham ve Harve@@0(); (2002) cagmalarinda
firmalarca tercih edilen yontemleriiKO, NBD ve GOS yoéntemleri olduklarini belirleyerek
ayni sonuglari elde etgherdir. Ryan ve Ryan (2002), sirastyla NBODKO ve GOS
yontemlerinin firmalarca daha ¢ok tercih ediidi belirlemislerdir.

Avrupa ulkelerindeki cajmalarda ise; Drury ve Tayles (1996) ile Arnold ve
Hatzopoulos (2000), ingiltere’de GOS,IKO ve NBD yéntemlerinin firmalarca daha ¢ok
kullanilan yontemler olduklarini belirlegherdir. ingiltere’de yapilan bir ger calsmada Peel
ve Bridge (1998), kiiciik ve orta olcekli imalat sgrfiemalarinda GOS, YOK]KO ve NBD
yontemlerinin kullanildii sonucuna ukanistir. Sandahl ve Sjogren (2003) ile Holmen ve
Pramborg (2005)jsvec’te firmalarin GOS ve NBD yontemlerini daha gekcih ettiklerini
belirlemislerdir. Lazaridis (2004), Kibris'ta yagt calsmada ise GOS, YOK ve NBD
yontemlerinin firmalarca daha c¢ok kullanilan yontermolduzu sonucuna ufanistir. Dedi ve
Orsag (2007), Hirvatistan'da firmalaritKO, GOS yontemlerini daha cok tercih ettiklerini
ortaya koymslardir.

Diger Ulkelerdeki catmalarda ise; Freeman ve Hobbes (1991), Avustradya'd

firmalarca en cok tercih edilen yontemlerin NBDIO yontemleri oldgunu belirlemglerdir.
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Kester vd. (1997), tarafindan yapilan gala Avustralya, Hong Kong, Endonezya, Malezya,
Filipinler ve Singapur’u ulkelerini kapsamaktadéwvustralya, Filipinler ve Singapur'diKO,
Hong Kong ve Malezya'da GOS, Endonezya’da NBD yameeinin ilk sirada kullanilan
yontemler olduklarini belirlersierdir. Payne vd. (2001), Kanada'da yapmilduklari ¢calsmada
firmalarca sirasiyla NBD,JKO ve GOS yontemlerinin en ¢ok tercih edilen yoritam
olduklarini ortaya koymglardir. Pereiro (2006), Arjantin’de NBD, GOS i@OS yontemlerinin
daha cok kullanilgn sonucuna ukamistir. Lam vd. (2007), Hong Kong'da GOS, YOK ve NBD
yontemlerinin tercih edil@ini belirlemislerdir. Leon vd. (2008), Endonezya’da firmalarin
sirastyla GOS, NBDJKO yontemlerini tercih ettiklerini ortaya koymardir. Truong vd.
(2008), Avustralya’da firmalarca en cok tercih edilyéntemlerin sirasiyla NBD, GOS ikO
yontemleri olduklarini ortaya koynglardir. Verma vd. (2009), Hindistan'daki firmalarin
deserlendirmeddKO ve NBD yontemlerini tercih ettiklerini belirlegierdir.

Dunyada firmalarin sermaye bitcelemesi sirecindegihgontemleri kullandiini
belirlemeyi amaclayan bircok cgna yapilmasina ggnen; Tirkiye’de bu konuda yapilan
calismalar ise sinirli sayidadir.

Tarkiye'de yapilan ¢cagmalarda; Kula ve Erkan (1999), Turkiye'deki firmatfa NBD
ve GOS yontemlerini @rlikli olarak kullandiklarini ortaya koymglardir. Yiicel (2001),
Manisa, izmir ve Denizli illerinde faaliyet gosteren kiiciilke wrta olgekli firmalarda; GOS,
IGOS ve NBD yontemlerinin daha ¢ok kullangohi ortaya koymsgtur. Arslan (2003), Ankara
ilini kapsayan cajmasinda ise kiiciik ve orta olgekli firmalarin GASOS, NBD velKO
yontemlerini tercih ettikleri sonucuna wihaigtir. Yilgor ve Yicel (2008), Mersin ve Adana
illerinde faaliyet gosteren imalat sanayi firmatarkapsayan calmalarinda; kic¢ik ve orta
olcekli firmalar icin GOS, biyiik 6lgekli firmalagin ise nakit akim analizi yéntemlerinin en
cok tercih edilen yontemler olduklarini ortaya kahardir.

Yatirim  projelerinin  dgerlendiriimesinde  kullanilacak sermaye maliyetinin
belirlenmesine ikkin yapilan ¢cakmalarda ise, literatirde genellikigidikli ortalama sermaye
maliyetinin (AOSM) kullanildgl sonuclarina ukalmistir. Schall vd. (1978); Bruner vd. (1998)
ile Ryan ve Ryan (2002), Amerika'da firmalarin isko orani olarak, AOSM kullandiklarini
ortaya koymslardir. Kester vd. (1997), Hong Kong, Endonezyalddga ve Singapur'da her
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bir proje icin proje finansmaninda kullanilan seyeanaliyetinin kullanildgl, Avustralya’da
AOSM iizerinden tek bir indirgeme oraninin kullargldve Filipinler'de riske gore dizeltilmi
indirgeme oraninin kullanilgh sonuglarini elde etglerdir. Lazaridis (2004), Kibris'taki
firmalarca iskonto orani olarak bor¢c maliyetinitk $irada kullanildiini ortaya koymsgtur.
Block (2005), Amerika'da sektdrlere gore yapnoldusu calsmada imalat sektdrindeki
firmalarca sermaye maliyeti hesaplamada ilk sira@&M'nin kullanildigini belirlemitir. Dedi
ve Orsag (2007), Hirvatistan'daki firmalarin iskonbrani olarak AOSM’ini daha c¢ok
kullandigl sonucuna ukamistir. Leon vd. (2008) Endonezya’'da firmalarin AOSMhd ¢ok
kullandiklarini ortaya koymylardir. Truong vd. (2008), Avustralya’daki firmalarbtyik bir
¢cogunlugunun sermaye maliyeti hesaplamada AOSM'den yardiktarini belirlemglerdir.
Verma vd. (2009), Hindistan'daki firmalarin sermaymaliyeti hesaplamada en cok bor¢
maliyeti ve AOSM’den yararlandiklarini ortaya koygtaxdir.

Yatirim projelerinin dgerlendiriimesinde gger dnemli bir konu risktir. Belirsizlik
kosullarinda olgacak olan risk, dikkate alinmaditakdirde yank kararlarin alinmasina yol
acabilir.

Literatiirde riskin dikkate alinmasinda kullanilaimiemlerle ilgili yapilan ¢cajmalarda
Klammer (1972) ile Schall vd. (1978), Amerika'ddenen getiri oranini arttirma yénteminin
firmalarca risk konusunda en cok kullanilan yonteltugu sonucuna ukanistir. Gitman ve
Forrester (1977), Amerika'da istenen getiri orararitirmak ve belirlilik gitli gi yontemlerinin
firmalarca daha cok tercih ediffiini ortaya koymugtur. Klammer vd. (1991), Amerika'da
duyarlihk analizi ve istenen getiri oranini amtanin riskin dikkate alinmasinda en c¢ok
kullanilan yontemler olduklarini ortaya koyshardir. Drury ve Tayles (1996)ingiltere’de
duyarlihk analizi yonteminin risk konusunda en c&kllanilan yontem oldgunu ortaya
koymutur. Kester vd. (1997), riski dikkate alma konusan&ndonezya, Filipinler ve
Singapur’daki firmalarin senaryo analizini; Avusya Hong Kong ve Malezya'daki firmalarin
ise duyarhlik analizini daha cok tercih ettikldribelirlemislerdir. Farragher vd. (1999),
Amerika’'da duyarlilik analizi ve senaryo analizingdmlerinin firmalarca en ¢ok tercih edilen
yontemler oldgunu belirlemglerdir. Arnold ve Hatzopoulos (2000)giltere’de riskin dikkate

alinmasi konusunda firmalarin en ¢ok duyarliliksemaryo analizlerini kullandiklari sonucuna
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ulasmiglardir. Ryan ve Ryan (2002), Amerika’da duyarldualizi yonteminin en ¢ok kullanilan
yontem oldgunu ortaya koymgiur. Block (2005), sektorlere ayirarak yapraldugu calsmada

imalat¢i firmalarin en c¢ok riske gore dizeltigmiskonto orani yontemini kullandiklarini
belirlemistir. Pereiro (2006), Arjantin’de firmalarin risklikkate almada en ¢ok duyarllik
analizi yonteminden yararlandiklarini belirlgtii. Dedi ve Orsag (2007), ceafnalarinda

duyarlihlk analizi ve similasyon analizi yontemieni risk konusunda Hirvat firmalar
tarafindan daha cok tercih edjdii ortaya koymglardir. Lam vd. (2007), Hong Kong'ta geri
o6deme slresini kisaltma yonteminin firmalarca ek kaollanilan yontem oldgu sonucuna
ulasmiglardir. Leon vd. (2008), Endonezya’da firmalarimaso analizini risk konusunda ilk

sirada tercih ettiklerini belirlerglerdir.

Il. Arastirma Orneklemi ve Yontemi

Imalatci firmalarin sermaye biitcelemesi surecindekimlarini belirlemek amaci ile
yapilan bu cajmada oOrneklemi, TR90 Diizey 2 Kalkinma Programinda glan Artvin,
Giresun, Gimghane, Ordu, Rize ve Trabzon illerinde faaliyet giest 71 imalatgl firma
olusturmaktadir.

Arastirma icin gerekli olan verileri elde edebilmek rciliteratirdeki cakmalar
incelenerek bir anket formu aliwrulmus ve bu anket formu yiz ylze g@nie ve e-posta
yoluyla firmalara uygulanngiir.

Firmalara uygulanan anket formlarinin %35,3’si frriist yoneticileri, %32,4’0 firma
muhasebecileri, %18,3'0 firma sahipleri, %10'u fisamudurleri, %4’G ise der bolim
mudurleri tarafindan cevaplandirigtr.

Anket formunda firma 6zellikleri, yatinm projesegerlendirme ydntemleri, sermaye
maliyeti, nakit akglari ve risk faktorine ifkin toplam 23 soru yer almaktadir. Anket
sorularinda imalat¢i firmalardan yatirnm projesigeibendirmede, sermaye maliyeti ve nakit
akisi hesaplamada ve risk faktorini dikkate almada akdiklari yontemleri kullanim
durumlarina gore (her zaman, sik sik, bazen, nadii¢) saretlemeleri istenrgiir. Elde edilen

veriler SPSS istatistik programi yardimi ile analiimistir.
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Orneklemde yer alan imalatci firmalara ait temedliider Tablo 1'de gdsterilngtir. Bu
calismada Devlet Planlama dlalati (2007) tarafindan benimsenen gah sayisi agisindan
yapilan siniflandirmaya gore kullanilan dlgut eahsmstir. Bu siniflamaya gore 1 ile Saci
calistiran firmalar mikro 6Olcekli, 10 ile 4%¢i calstiran firmalar kicuk olcekli, 50 ile 25Qdi
calistiran firmalar orta 6lcekli firmalardir. 250 ve Ustci calstiran firmalar ise blyuk 6lcekli
firmalardir.

Orneklemde yer alan firmalarin %8,5'ini mikro o&léiekirmalar olustururken;
%57,7'sini kiicuk olcekli firmalar, %25,4'Un0 ortdcékli firmalar; %8,5'ini ise blyuk 6lcekli
firmalar olusturmaktadir.

Imalatci firmalarin faaliyet siirelerine goregdaninda érneklemin %12,7’sini 1-5 yil
arasinda faaliyet gosteren firmalar golururken, %15,5'ini 6-10 yillik, %71,8'ini ise 1Qlgan
fazla suredir faaliyet gosteren firmalar gllurmaktadir.

Sektorlere gore; orneklemin % 43,7'sini gida-icecadktori olgturmaktadir. Bu
yuksek oran ulkemizdeki cay, findik ve pestil Uretin 6nemli bir kisminin bu illerde
uretilmesinden ve bu illerdeki deca gecim kayng olmasindan kaynaklanmaktadir. Makine-
metal sektérd %14,1; mobilya-orman urinleri %1H@er %9,9; igaat sektérid 6rneklemin
%8,5'ini ve ayri ayri tekstil-giyim, enerji-petrokimyasal Urtnler sektériindeki firmalar ise
%4,2'serlik ylizdeye sahiptirler.

Hukuki yapilarina gore orneklemin; %57,7’sini lienit sirketler, %35,2’sini anonim
sirketler, %5,6'sinsahis firmalari ve %1,4'0n0 kolektif- komanditketler olusturmaktadir.

Ciro acisindan imalatg! firmalarin %29,6’sinin gegel 1 milyon TL- 5 milyon TL
arasinda, %21,1'inin 5 milyon TL- 25 milyon TL anada , % 19,7’sinin 1 milyon TL'den az;
%14,1'inin ise 25 milyon TL'den fazla ciro yapti gorilmektedir. Firmalarin %15,5'i bu
soruya cevap vermestir.

Ihracatin ciro icindeki pay! acisindan ise imalditgnalarin %71,8'inin %20'den az;
%9,9'unun %60-80 arasi; aygekilde %9,9'luk kisminin %80’den fazla ve %7’sifisR0-%40

arasl ihracat yagh gorilmektedir.
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Tablo 1: Calismada Yer Alan imalatgi Firmalarin Temel Ozellikleri

Sektor Frekans %
Gida-Icecek 31 43,7
Mobilya- Orman Urtinleri 8 11,3
Tekstil-Giyim 3 4,2
Insaat 6 8,5
Makine- Metal 10 14,1
Enerji- Petrol 3 4,2
Kimyasal Uriinler-Plastik 3 4,2
Diger 7 9,9
Faaliyet Suresi (yil)

1-5 9 12,7
6-10 11 15,5
11 ve Usti 51 71,8
Calisan Sayisi

1-9 6 8,5
10-49 41 57,7
50-249 18 25,4
250 ve Ustl 6 8,5
Hukuki Yapi

Sahisisletmesi 4 5,6
Kolektif- Komandit 1 1,4
Limited 41 57,7
Anonim 25 35,3
2009 Y1l Cirosu (.000)

1.000 TL’den az 14 19,7
1.000 TL - 5.000 TL 21 29,6
5.000 TL - 25.000 TL 15 21,1
25.000 ve ustl 10 14,1
Ihracatin ciro igindeki payi

%20'den az 51 71,8
%20-%40 5 7,0
%40-%60 1 14
%60-%80 7 9,9
%80’den gok 7 9,9
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[ll. Ara stirma Bulgulari

Bu bolimde argirma o6rnekleminden alinan verilerin analizi sonuelde edilen
bulgular irdelenmjtir.

Yapilan anket camasi sonucu elde edilen verilere gore imalatci d&lemn %45,1'i
yatirim kararlarindan sorumlu bir personele sahipké54,9'u yatirim kararlarindan sorumiu
bir personele sahip didir. Yatinm kararlarindan sorumlu personele gabimayan imalatci
firmalarin %76,9'unda bu kararlar firma sahibi famdan verilirken, %23,1’inde ise Ust yonetim
tarafindan verilmektedir.

Bu calsmanin en o6nemli amaclarindan biri imalat¢i firmedaryatirim projesi
degerlendirirken bilimsel yontem kullanip kullanmadakini belirlemektir. Anket sorularindan
elde edilen verilere gére imalatci firmalarin %76yatirim projesi veya projeleri arasinda bir
degerlendirme yaparken bilimsel gierlendirme yontemlerini kullandiklarini ifade egtardir
(Sekil 1).

Sekil 1: imalatgi Firmalarin Yatirim Projesi Degerlendirmede Bilimsel Yontem

Kullanma Durumlari

Yatirim projesi dgerlendirme ydntemlerini kullanmayan 17 imalat¢imr ise
yontemleri kullanmama nedeni olarak %70,6 oranmdatemler hakkinda bilgi eksiklikleri
oldugunu, %11,8'si yontemlerin ghksiz sonuclar verdini, %11,8'si yontemleri kullanmak
icin veri elde etmede zorluk cektiklerini, %5,9'sei yontemleri kullanmak icin yeterli
vakitlerinin olmadiklarini ifade etrglierdir.

Ayrica imalatci firmalardan yatirim projeleri anada bir dgerlendirme yapmalari s6z

konusu oldgunda proje dgerlendirme yéntemlerini kullanim durumlarina gdner(zaman, sik
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sik, bazen, nadiren, hig)saretlemeleri istenrgiir. Elde edilen bulgular Tablo 2'de

gOsterilmitir.

Tablo 2: imalat¢i Firmalarin Yatirim Projesi Degerlendirme Ydntemlerini Kullanim

Durumlari
Yoéntemler Her Zamar Sik Sik Bazen Nadiren Hic
Geri Odeme Siiresi 30(%42,3) 12(%16,9) 7 (%9,9) - (9821)
Indirgenms Geri Odeme Siiresi 7 (%9,9 6 (%8,5 9 (%9,9) 1,861| 48(%67,6)
ic Karlilik Orani 20 (%28,2) 11(%15,5 2 (%2,8 1% | 37(%52,1)
Net Bugiinki Dger 14(%19,7)| 12(%16,9 5 (%7,0) 1(%1,4) 39(%54,9)
Karlilik Endeksi 20(%28,2)] 11(%15,5 4 (%5,6 - BE0,7)
Yatirimin Ortalama Karlifii 21(%29,6) | 9 (%12,7) 5 (%7,0) - 3 (%50,]7)
Diizeltilmis i¢ Karliik Orani 4 (%5,6) 3 (%4,2) 8 (%11,3 3 (@Y, | 53(%74,6)

Tablo 2'ye gore imalat¢i firmalarin yatinm projeiserlendirmede gore en ¢ok tercih
ettikleri yontem %42,3 ile GOS yontemidir. GOS yéminden sonra en ¢ok tercih edilen
yontem ise %29,6 ile YOK yontemidir. KE WO yontemleri %28,2 ile firmalar tarafindan en
cok tercih edilen ugtincu yontemlerdir. Galaya katilan firmalarca proje gkrlendirmede en
az tercih edilen yontem iselRO yontemidir (%74,6).

Calismadaki amaclardan biri de imalatci firmalarin yatirprojesi dgerlendirirken
sermaye maliyeti hesaplayip hesaplamadiklarinrieeiektir. Anket sorularindan elde edilen
verilere gore imalatci firmalarin %45,1'i yatirinrogesi de&erlendirirken sermaye maliyeti
hesaplamaktadiSEkil: 2).

Sekil 2: imalatgi Firmalarin Yatirim Projesi Degerlendirmede Sermaye Maliyeti

Hesaplama Durumlari
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Imalatgl firmalarin yatinm projesi gerlendirmede sermaye maliyeti hesaplarken
dikkate aldiklari maliyetlerin kullanim durumlarifper zaman, sik sik, bazen, nadiren, hig)

ili skin bulgular Tablo 3'te gosterilrytir.

Tablo 3: imalatgi Firmalarin Sermaye Maliyeti Hesaplamada Kulandiklari Maliyetler

Maliyetler Her Zaman Sik Sik Bazen Nadiren Hic
Borcun Maliyeti 19 (%26,8) 5 (%7,0) - - 47 (%66,2)
Ozsermaye Maliyeti 10 (%14,1 10 (%14,1) 5(%7,0) (%R,8) | 45 (%63,4)
AOSM 8 (%11,3) 7 (%9,9) 3 (%4,2) 2 (%2,8 51 (%718
Firsat Maliyeti 8 (%11,3) 7 (%9,9) 4 (%5,6 1(%91,4 51 (%71,8)
Tecriibeye gore Kisel 6 (%8,5) 6 (%8,5) 5 (%7,0) 1(%1,4 53 (%74)6)

Tablo 3'e gore imalat¢l firmalarin yatinm projediegerlendirmede en c¢ok borg
maliyetini (%26,8) sermaye maliyeti olarak kullakidri gorilmektedir.imalatgi firmalarca
yatirrm projesi dgerlendirmede en c¢ok kullanilan ikinci maliyet is&14,1) 6zsermaye
maliyetidir. Ozsermaye maliyetinden sonra anketeild@ firmalarca en c¢ok kullanilan
yontemler (%11,3) AOSM ve (%11,3) firsat maliyetidimalatg! firmalarca yatirim projesi
degerlendirmede sermaye maliyeti olarak en az kulanyontem ise (%74,6) tecrubeye gore
kisisel tahmindir.

Yatirim projesi dgerlendirmede dikkat edilmesi gereken 6nemli bedikonu yatirim
projesinin gelecekte 8kyaca& nakit akglaridir. Anket sonucu elde edilen verilere gore
calismaya katillan imalatgi firmalarin %59,2’si yatirimojesinin gelecekte glyac& nakit

akislarini hesaplamaktadig€kil 3).

Sekil 3: imalatgi Firmalarin Yatirim Projesi Degerlendirmede Nakit Akisi

Hesaplama Durumlari
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Imalatg firmalarin nakit aki hesaplarken dikkate aldiklari yontemlerin kulkani

durumlarina (her zaman, sik sik, bazen, nadirgh,ligkin bulgular Tablo 4'te gosterilryir.

Tablo 4: imalatci Firmalarin Nakit Aki si Hesaplamada Kullandiklari Yontemler

Yoéntemler Her Zamary Sik Sik Bazen Nadiren Hic
Matematiksel Modeller 8 (%11,3 3 (%4,2 2 (%2,8) (%b,6) | 54 (%76,1)
Satslarin Yuzdesi 21 (%29,6) 10 (%14,1) 2 (%2,8) - 3&8,5)
Trend Analizi 8 (%11,3) 4 (%5,6) 3 (%4,2 2 (%2,8)54 (%76,1)
Duyarlilik Analizi 8 (%11,3) 5 (%7,0) 4 (%5,6) 2P8) | 52 (%73,2)
Senaryo Analizi 6 (%8,5) - 5 (%7,0) 4 (%5,6) 56 M)
Tecribeye gore Kisel Tahmin| 20 (%628,2 6 (%8,5) 1(%l1,4 4 (%5,6) 0 (%56,3)

Tablo 4’e gére imalatci firmalarin yatirim projdasigelecekte gdayacai nakit akgini
hesaplamada en cok kullandiklari yéntem %29,6 alslarin yizdesi yontemidir. Tecribeye
gore kiisel tahmin %28,2'lik oranla ¢camaya katilan firmalarca nakit gkihesaplamada en
cok kullanilan ikinci yontemdirimalatgi firmalarin yatirim projesinin gelecekteslagaca!
nakit akslarini hesaplamada en az kullandiklari yontem i38,%ile senaryo analizidir.

Yatirim projesi dgerlendirme surecindeki bir gér 6nemli konu ise yatirim projesinin
gerceklatiriimesi gsgamasinda ortaya ¢ikabilecek olumsuz durumlargedendirmesi yani risk
faktoradur. Cahmaya katilan imalat¢i firmalardan elde edilen weealgore; imalatgi firmalarin
%77,5'i yatinnm projesi degerlendirirken risk faktoriinu dikkate almaktadyekil 4).

Sekil 4: imalatgi Firmalarin Yatinm Projesi Degerlendirmede Risk Faktoriinii Dikkate

Alma Durumlari
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Imalatgi firmalarin risk faktorint dikkate almadall&ndiklari yontemlerin kullanim
durumlarina (her zaman, sik sik, bazen, nadirgh,ligkin bulgular Tablo 5'te gosterilryir.

Tablo 5: Firmalarin Yatirim Projesi De gerlendirirken Riski Dikkate Almada

Kullandiklar1 Yontemler

Yoéntemler Her Zamary Sik Sik Bazen Nadiren Hic
Duyarlilik Analizi 17(%23,9)| 8 (%11,3) 3 (%4,2) %P,8) | 41 (%57,7)
Olasilk Analizi 18(%25,4) 14 (19,7) 5 (%7,0 2 (@R | 32 (%45,1)
Senaryo Analizi 8 (%11,3) 6 (%8,5) 7 (%9,9 2 (%2,8 48 (%67,6)
Simulasyon Analizi 6 (%8,5) 3 (%4,2) 5 (%7,0 2 (®2| 55 (%77,5)
Karar Agaci 8 (%11,3) 6 (%8,5) 4 (%5,6) 2 (%2,8) 51 (%718)
GOS Kisaltmak 16 (%22,5) 11 (%15,5) 8 (%11,83) 1.@p1 35 (%49,3)
Iskonto Oranini Arttirmak 7 (%9,9) 10 (%14,1) 2 (32, 2(%2,8)| 50 (%70,4

Tablo 5'e gore cajmaya katillan firmalarin yatirirm projesi @elendirirken risk
faktoriint dikkate almada en ¢ok kullandiklan ydmt&25,4 ile olasilik analizidir. Olasilik
analizinden sonra firmalarca en ¢ok kullanilan gomier %23,9 ile duyarhlik analizi ve %22,5
ile GOS'nin kisaltilmasidir. Cainaya katilan imalatci firmalarca riskin dikkatenahasinda en
az kullanilan yontem ise %77,5 ile similasyon anidili.

Yeni bir yatinm projesinin hayata gecirilmesi,nfianin mevcut yatirimlari Gzerinde
olumlu veya olumsuz etkiler ortaya ¢ikarabilir.sEallik adi verilen bu durum yatirim projesi
degerlendirmesinde dikkat edilmesi gereken dnemlkbinudur. Anket sorularindan elde edilen
verilere gore cagmaya katilan imalatgi firmalarin %73,2’si yatirimojesi deerlendirirken
digsalliklari dikkate aldiklarini belirtrglierdir (Sekil 5).

Sekil 5: imalatgi Firmalarin Yatirim Projesi Degerlendirmede Dysalliklari
Dikkate Alma Durumlari
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Yatirim projesi dgerlendirmede dikkat edilmesi gereken bir konu da éderleridir.
Elde edilen bulgulara gore firmalarin %87,3'U yatiprojesi dgerlendirmede faiz giderlerini
dikkate almaktadirgekil 6).

Sekil 6: imalatgi Firmalarin Yatinm Projesi Degerlendirmede Faiz Giderlerini
Dikkate Alma Durumlari

Yatirim projesi dgerlendirmede skl bir degerlendirme yapabilmek igin enflasyon
etkisi goz ardi edilmemelidir. Nakit gkar ile iskonto orani arasindaki tutarliskiye dikkat
edilmelidir. Nominal nakit aklari icin nominal iskonto orani ve reel nakit gdéri icin reel

iskonto orani kullaniimalidir. Aksi takdirde hatabnuclar elde edilir.

Anket sorularindan elde edilen verilere gére in@léirmalarin %71,8'i (51) yatirim
projesi dgerlendirmede enflasyonu dikkate almaktadir. Enfiasydikkate alan firmalarin 421'i
sermaye maliyetinde enflasyona gore diizeltme yaparB9'u ise nakit aklarinda enflasyona
gore dizeltme yapmaktadirlar.

Son olarak ¢cajmada; yatirm kararlarindan sorumlu personelgitira durumu ile
firmalarin yatirim projesi dgerlendirmede bilimsel yontem kullanmalari arasibitaliski olup

olmadgi incelenmitir.

Tablo 6: Ki-Kare Testi Analiz Degerleri

Value df Asymp. Sig.
Pearson Chi-Square 0,501 3 0,919
Likelihood Ratio 0,540 3 0,910
Linear by Linear Association 0,183 1 0,669
N-of Valid Cases 71
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Tablo 6'da elde edilen derler gosterilmitir. Yapilan ki-kare analizi sonucu, yatirm
kararlarindan sorumlu personelingiten durumu ile imalat¢l firmalarin yatirrm projesi
degerlendirmede bilimsel yontem kullanmalari arasiistatistiksel agidan anlaml bir gki

elde edilemengtir.

SONUC VE DEGERLENDiRME

Bu calsmada; TR90 Duzey 2 Bdlgesi Kalkinma Programindaalam illerdeki imalatci
firmalarin sermaye bitcelemesi surecindeki tutunaeatiriimistir.

Calsmadan elde edilen bulgulara gére programda yer @lédde faaliyette bulunan
imalatcl firmalarin yatirrm projesi gerlendirmede en cok GOS yontemini tercih ettikleri
belirlenmitir. Bu sonug literatiirdeki cok sayidaki gatayla ortigmektedir. Ulke ici ve farkl
ulkelere yonelik cagmalarda firmalarca yatirim projelerinin glendiriimesinde en ¢ok GOS
yonteminin tercih edilgii gorilmektedir.

Sermaye butcelemesi surecinde dnemli olan bir ldmkullanilacak iskonto oranidir.
Elde edilen bulgulara gére gahaya katilan 6 ildeki imalatci firmalarin sermayaliyeti olarak
bor¢ maliyetini daha ¢ok dikkate aldiklari ortay&ngistir. Bor¢ maliyetinin daha ¢ok dikkate
alinmasi Odenen faizlerin vergi matrahindan inaieisine imkan vermesinden dolay! karli
firmalarda bor¢ maliyetini bor¢ glikaynaklara gore daha ucuz kilmaktadir. Fakatrzsadtan bir
firmada vergi tasarrufu s6z konusu olamaygamdan bu avantajdan sz edilemez. Ancak karli
firmalarda dahil olmak Gzere yatirimlari streklirpdle finanse etmek firmalarin sermaye
yapilarini bozarak finansal risklerini arttirgoadan firmaya kredi verenlerin talep edecekleri
faiz oranini ve dolayisiyla borcun maliyetini artti Bu ytzden yatirimlari gerlendirirken
ortalama sermaye maliyetini dikkate almak dahglilda ve uygun olacaktir. Nitekim
literatrdeki cagmalarda firmalarin genellikle sermaye maliyeti alaAOSM’ni kullandiklar
gorilmektedir.

Yatirim projesinin gelecekte gayacal nakit akslarini belirlemede ise imalatci
firmalarca en c¢ok kullanilan yéntemin sérin yluzdesi oldgu sonucuna ukamistir.

Imalatgi firmalarca yatirm kararlarinda riskin dik& alinmasinda hangi yontemin

kullanildigi calsmada argtirilan diger bir 6nemli konu olmgtur. Calsmada yer alan 6 ildeki

74



TR90 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Programinda Yer Allderde Hiiseyin DALI
Faaliyet Gostereimalatgl Firmalarda Sermaye Kemal EYURM
Butcelemesi Uygulamalari

imalatci firmalarca riskin dikkate alinmasinda ek gullanilan yéntemlerin olasilik analizi
(%25,4) ve duyarhlik analizi (%23,9) olgu belirlenmitir. Literatirde riskin dikkate
alinmasinda duyarlilik analizi yontemi firmalarcshd ¢ok tercih edilmektedir.

Ayrica yatirim kararlarindan sorumlu personelfitisn durumu ile firmalarin yatirim
projesi dgerlendirmede yontem kullanmalari arasinda ist&sisti bir iliski olup olmadgi
incelenmi ve yapilan ki-kare analizi sonucu persongtim durumu ile proje dgerlendirme
yontemlerinin kullanimi arasinda anlamli bir isttikisel iliski bulunamamytir.

Yapilan calmada 6 ilde cadmaya katilan imalat¢i firmalarin biytk bir kisminda
(%76,1) yatirnm projesi dgerlendirmede proje derlendirme ydntemlerinin  kullaniig
goriulmektedir. Yontem kullanmayan firmalar ise kniinama sebebi olarak en ¢ok yéntemler
hakkinda bilgi eksikliklerinin oldgunu ifade etmglerdir. Sonu¢ olarak, iyi bir @tim almis
personele sahip ve kurumsal yapilya kawws firmalarin sermaye bitcelemesinde dahgabh

olacaklari 6ngérilmektedir.

KAYNAKCA

ARNOLD, Glen C. ve HATZOPOULOQOS, Panos D.; (2000J,hé Theory-Practice Gap in
Capital Budgeting: Evidence from the United Kingdodournal of Business Finance
& Accounting 27(5)&(6), June/July, pp. 603-624.

ARSLAN, Ozgiir; (2003), “Kiiciik ve Orta Olgekijletmelerde Cajma Sermayesi ve Bazi
Finansal Yonetim Uygulamalari”, C. Uktisadiidari Bilimler Dergisi, Cilt4, sayi 1, ss.
121-135.

BLOCK, Stanley; (2005), “Are There Differences imital Budgeting Procedures Between
Industries? An Empirical Study”, The EngineeringpBomist, 50, pp. 55-76.

BRUNER, Robert. F.; EADES, Kenneth M.; HARRIS, Rdbeé.; HIGGINS, Robert C. ;
(1998), “Best Practice in Estimating the Cost ofpitd: Survey and Synthesis”,
Financial Practice and Education, Spring/Summer1Bg8.

DAGLI, Huseyin; (2001), "Finansal Yonetimikinci Baski, Derya Kitabevi, Trabzon, 515s.

DEDI, Lidija ve ORSAG, Silvije; (2007), "Capital Rigeting Practices: A Survey of Croatian
Firms”, SEE Journal, April, pp. 59-67.

75



TR90 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Programinda Yer Allderde Hiiseyin DALI
Faaliyet Gostereimalatgl Firmalarda Sermaye Kemal EYURM
Butcelemesi Uygulamalari

DEVLET PLANLAMA TESKILATI; (2007), “KOBI Stratejisi ve Eylem Plani (2007-2009)”,
http://ekutup.dpt.gov.tr/esnaf/kobi/strateji/200H,Erisim Tarihi: 1.10.2009.

DRURY, Colin ve TAYLES, Mike; (1996), “UK Capital iigeting Practices: Some Additional
Survey Evidence”, The European Journal of Finangp2371-388.

FARRAGHER, J.Edward; KLEIMAN, Robert. T. ve SAHU,nandi. P.; (1999), “Current
Capital Investment Practices”, The Engineering Boaist, VVol.44, Number 2, pp. 137-
150.

FREEMAN, M. ve HOBBES, G. (1991), “Capital BudgatinTheory Versus Practice”,
Australian Accountant, vol. 61, pp. 36-41.

GITMAN, Lawrance J. ve FORRESTER, John. R.Jr.; {d97A Survey of Capital Budgeting
Techniques Used by Major U.S. Firms,” Financial igement 6(3), pp.66—71.
GRAHAM, R.John ve HARVEY, Campbell. R.; (2002), “hodo CFOs make Capital
Budgeting and Capital Structure Decisions?”, Therdal of Applied Corporate

Finance, Vol.15, No.1, pp. 8-23.

GRAHAM, John R. ve HARVEY, Campbell, R.; (2001),h& theory and practice of corporate
finance: Evidence from the Field”, Journal of Fini@h Economics, Volume 61, Issues
2-3, May 2001, pp. 187-243.

HOLMEN, Martin ve PRAMBORG, Bengt; (2005), “Capit®ludgeting and Political Risk:
Empirical Evidence”, Working Paper Series, Februargp. 1-34.

KESTER, George. W.; CHANG, Rosito. P.; ECHANIS,ifdla. S.; HAIKAL, Shalahuddin;
ISA, Mansar. Md.; SKULLY, Michael; TSUI, Kai-Change WANG, Chi-Jeng;
(1999), “Capital Budgeting Practices in the Asiaacific Region: Australia, Hong
Kong, Indonesia, Malaysia, Philippines, and Singafo Financial Practice and
Education, 9, 1, pp. 25-33.

KLAMMER, Thomas; (1972), “Empirical Evidence of Thedoption of Sophisticated Capital
Budgeting Techiques”, The Journal of Business,A5INo.3, July, pp.387-397.
KLAMMER, Thomas; KOCH, Bruce; WILNER, Neil; (1991)Capital Budgeting Practices- A
Survey of Corporate Use”, Journal of Managementofioting Research, Fall 1991,

pp.113-130.

76



TR90 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Programinda Yer Allderde Hiiseyin DALI
Faaliyet Gostereimalatgl Firmalarda Sermaye Kemal EYURM
Butcelemesi Uygulamalari

KULA, Veysel ve ERKAN, Mehmet; (1999), “Yatinm Heo Hazirlanmasinda
Gerceklgtirdikleri Finansal Etiidler Acisindan KQ@Bve Buyiik Isletmelerin
Karsilastirimasi”, C.U.Iktisadi veldari Bilimler Dergisi, Cilt 2, Sayi 1, ss.145-160.

LAM, K.C; WANG, Dan; LAM, M.C.K.; (2007), “The Capal Budgeting Evaluation Practices
of Building Contractors in Hong Kong” Internationiurmal of Project Management,
25, pp. 824-834.

LAZARIDIS, loannis T.; (2004), "Capital Budgetingradttices: A Survey in the Firms in
Cyprus” Journal of Small Business Management, 42(@)427-433.

LEON, Farah M.; ISA, Mansor; KESTER, George W.;{&)) “Capital Budgeting Practices of
Listed Indonesian Companies”, Asian Journal of Bess and Accounting, 1(2), 2008, pp.
175-192.

PAYNE, Janet; HEATH, Will; GALE, Lewis J.; (1999)Comparative Financial Practice in the
US and Canada: Capital Budgeting and Risk Assedsmeohniques”. Financial
Practice and Education, Vol. 9,pp. 16-24.

PEEL, Michael J. ve BRIDGE, John.; (1998), “How ritlang and Capital Budgeting Improve
SME Performance”, Long Range Planning, Vol.31, Np 848-856.

PEREIRO, Luis E.; (2006), “The Practice of Investinh Valuation in Emerging Markets:
Evidence From Argenjina”, Journal of Multination&inancial Management, 16,
pp.160-183.

ROSS, Marc; (1986), “Capital Budgeting Practice§wklve Large Manufacturers”, Financial
Management, Winter, Vol.15, Issue 4, pp. 15-24.

RYAN, Patricia A. ve RYAN Glenn P.; (2002), “CagditBudgeting Practice of the Fortune
1000: How Have Things Changed?”, Journal of Busireesd Management, Volume 8,
Number 4, Winter, 355, pp.1-15.

SANDAHL, Gert ve SJOGREN Stefan; (2003), “Capitaidgeting Methods Among Sweden’s
Largerst Groups of Companies. The State of theaAid a Corporasion with Earlier

Studies”, International Journal of Production Eaoius, 84, pp. 51-69.

77



TR90 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Programinda Yer Allderde Hiiseyin DALI
Faaliyet Gostereimalatgl Firmalarda Sermaye Kemal EYURM
Butcelemesi Uygulamalari

TRUONG, Giang; PARTINGTON Graham; PEAT Maurice; @8), “ Cost of Capital
Estimation and Capiatl Budgeting Practice in Augtfa Australian Journal of
Management 2008; 33; pp. 95-121.

SCHALL, D.Lawrance; SUNDAM, Gary L.; GEIJSBEEK, Wédm R. Jr.; (1978), “Survey and
Analysis of Capital Budgeting Methods”, JournalFihance, Vol.33, No.1, Mar. pp.
281-287.

VERMA, Satish; GUPTA, Sanjeev; BATRA, Roopali; (Z)D“ A Survey of Capital Budgeting
Practices in Corporate India”, The Journal of Bas Perspective, Vol. 13, No. 31,
July—September 2009.

YILGOR, Ayse Gill ve YUCEL Emel; (2008),” Sermaye Biitcelemesiraglari: Mersin ve
Adanalllerinde Bir Uygulama”, C.U. Sosyal Bilimler Enst#tii Dergisi, Cilt 17, Sayi 2,
2008, ss. 449-464.

YUCEL, Tilay; (2001), “Kiigiik ve Orta Olgeklsletmelerde Cajma Sermayesi ve Finansal
Yonetim Uygulamalari”, 1. Orta Anadolu Kongresi,1s&2.

78



Sosyal Bilimler ElektronikDergisi
Haziran 2010

EGITIMCILERE YOL GOSTERMES i ACISINDAN TAB ANAL iZ PROGRAMI
KULLANARAK BA SARI TESTi HAZIRLAMA SUREC iNDE iZLENECEK ADIMLAR
irem AYHAN *
OZET

Ogrencilere uygulanacak testin grégncinin  kazanmasi istenen 6zelliklere sahip olumadginin
Olctulmesinde bazi ggskenlerin dnemi biyiktir. Klasik test teorisindetitezellikleri arasinda testin aritmetik
ortalamasi, standart sapmasi, ortalama giicligivenirlgi ve gecerlgi 6nemli yer tutmaktadir. Coktan se¢cmeli
testlerin hazirlanmasi uzmanlk ve tecriibe geneleite olup; gretmenlerin ¢gu coktan secmeli test hazirlama ve
bu testleri uygulama konusunda yeterli bilgiye pabisildir (Ustiiner veSengiil, 2004). Bu ¢aimanin amaci
Ogrencilere uygulanmibir matematik testi kullanilarak, s6zkonusu testaB analiz programi yardimiyla, ayirt
ediciligi yiksek, amacina uygun bir dzau testine dongilirilmesi aamasinda izlenecek adimlarin aktariimasidir.
Calisma kapsaminda 71gtenciye 42 sorudan alan Matematik testi (On Deneme Formu) uygulanrigrencilerin
sorulara verdikleri yanitlar TAB analiz programi ganiyla dgerlendirilmistir. On deneme formunda belirlenen 12
davrangtan 8 tanesi ¢calmanin sonunda elde edilen nihai testte temsil @amalmutur. Calsma, &rencileri bagari
testi ile dgerlendirmek isteyengitimcilere yol gosterici olmasi agisindan dnemlidir

Anahtar Kelimeler:Bayar Testi, TAB Analizi, &tim

IN TERMS OF GUIDANCE TO EDUCATORS, PROCESS OF PREPARING AN
ACHIEVEMENT TEST-USING TAB ANALYSE PROGRAMME

ABSTRACT

Some variables are very important for measuringytieification of a test if it is suitable for tlaém of the
study or not which will apply to the students. Me&tandard deviation, average difficulty, reliayiland validity
hold an important place between the characteristidest, at Classical Test Theory. Although premannultiple
choice tests require expertness and experiment, @ kutor haven’'t enough knowledge for preparamgl applying
this kind of tests (Ustiiner vBengill, 2004). The aim of this study is explainimg tprocess of preparing an
achievement test which has got high distinctiveligyaising TAB Analyse Programme on a mathematiest which
is applied some students before. In this studyathematical test which has got 42 questions isiegpd 71 students
and answers of the students are analysed with TA&ElyAr Programme. 8 of 12 Behaviours which were deted
at preliminary tests are found statisticaly impnottat the final test. This study is as a guidetfwors which want to
evaluate the students with achievement tests.

Keywords:Achievement Test, TAB Analyse, Education
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GIRIS

Egitim, toplumun farkl kesimleri tarafindan farldekillerde tanimlanmaktadir.g&im
kavraminin soyut olmasi, kapsaminin ¢ok geslimasi, dinamik bir sireci icermesi ve ¢ok
farkl teorik temellere dayanmasi, ortak bir tammiolmasini giickgirmektedir (Ozkan, 2006).

Ozkan (2006) gtimin temel gorevlerinden birisinin toplumun kidah mirasini
nesilden nesile aktarmak olglinu belirttgi calismasinda, gtimin toplumun kulttrel yapisina
gore sekillenecek ve toplumun @asmesine ve gejimesine temel olacak, sosyal ve kultirel
degisimin bir araci olacgini ifade etmtir.

Ertirk (1988) gitimi bireyin davranginda kendi ygantisi yoluyla ve kasith olarak
istendik dgisme meydana getirme slreci olarak tanimlamaktadittréns ve dier. (1966) ise
egitimin genel bir goérge goére k§inin kendi Uzerinde ve bir géeri Uzerinde etkisini gésteren
faaliyet olarak tanimlangini belirtmilerdir. Ozkan (2006) @timi, insanlar belli amaclara
gore yetgtirme sireci olarak tanimlagmibu sirecten gecen insanigilkginin farkhlastigini
ifade etmgtir. Bireyin kazandi bilgi, beceri, tutum ve derler kiili ginin desismesinde de
etken olmaktadir (Ozkan, 2006).

Yapilan tim tanimlamalarda kadesilan ortak goré ise eitimin bireyin bilgi, beceri,
tutum ve davraglarinda dgisiklik meydana getirme sireci olmasidir (Ozkan, 2006
Dolayisiyla gitim sisteminin belirledii ve bireylere kazandirmayi hedeflgddavranglar, o
toplumun geleca ve kuiltirel mirasinin nesilden nesileglo sekilde aktariimasi agisindan da
6nem taimaktadir.

Belirlenen davraglarin  @rencilere ne kadarinin  kazandiriip ne kadarinin
kazandirilamagy verilen gitim programinin bgarisini ortaya koymasi ve geri beslemeler
sonucunda eksikliklerin giderilmesi a¢isindagitim streci sonunda g@erlendiriimesi gereken
bir konudur. Degerlendirme glemi ise @retmenler tarafindan hazirlanan sinavlarla
sgglanmaktadir. Yapilacak derlendirme tiriine gére secilecek sinayidiede deisecektir.
Olcme ile @rencilerin her soruya verdikleri yanitlar puanlardrak @renciler arasinda

karsilastirma yapma ve onlari sayisal acidagetendirme firsati ogacaktir.
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Degerlendirmeyi gerceklgirmek icin secilen dlgme araclarindan bir tanesildar
testleri olup; bgar testlerinin de sahip olmalari gereken nitel&leiygun hale getirilmesi
gerekmektedir.

Bu calsmada Universite 1. sinifgéencilerine uygulanan Matematik testi kullanilarak,
sOzkonusu testin derste anlatilan konulari anlayananlamayan grencileri ayirt etmesi
acisindan nasil bir derlendirme slrecine tabi tutulmasi gergikt@nlatilacak, TAB analiz
programi ile yapilan analizlerin nasil yorumlanmamrektgi aktarilacaktir. Bu caima,
ogrencileri baari testi ile dgerlendiren tim gtimciler icin rehber niteflinde olmasi

bakimindan 6nemlidir.

I. TEST KAPSAMINA ALINACAK DAVRANI SLARIN BEL IRLENMEST

Calsmanin ilk gamasinda grencilerin dgerlendirmeye tabi tutulaga davranglarin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu gaha icin basari testine konu olacak nitelik Universite
ogrencilerinin Matematik Dersi kapsamind&réndikleri denklem, Usli sayilar, logaritmik
sayllar, grafik ve matris Uniteleriyle ilgili davrglaridir.

Belirlenen davraglar Tablo 1'de sunulmakta olup; bu davrdan bilgi, kavrama ve
uygulama alt basamaklari temelingekillenmektedir. Davrasglar belirlenirken; sdzkonusu
Unite sonucunda giencilerden kazanmalari beklenen dawiamni dikkate alinmytir. Sorular
belli bir temele dayanan, agik, net, kolay anilaolup; anlam karmgasi yaratacak ifadelere yer
verilmemitir.

Temel olarak yapilmasi gereken, belirlenen tim aaglarin icinden ayni amaca
yonelik birka¢c davragin birlestirilerek tek soru haline getirilmesi ya da gereksiorularin
basari testinden cikarilarak en énemli olanlarin nieatte yer almasinin @anmasidir.

Calismanin sonraki gamasini saptanan davrgarin konu baliklariyla cakstiriimasi
sonucunda hazirlanan belirtke tablosustltmakta olup; Tablo 2'de gorilgi gibidir. Belirtke
Tablosu’'nda 12 davrapibulunmaktadir. Bu davragiarin 1 tanesi bilgi, 6 tanesi kavrama, 5

tanesi ise uygulama basagnada yer almaktadir.
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II. SORULARIN HAZIRLANMASI VE ON DENEME FORMUNUN
OLUSTURULMASI

Sorularin hazirlanmasi ilk samada olgturulan belirtke tablosu esas alinarak
yapiimstir. Belirtke tablosundaki 12 davranidlcmek icin “verilen matrisin boyutlarinin ne
oldugunu secenekler arasindan seggyétleme” davragitiri igin 2 soru, “iki matris arasindaki
iliskinin ne old@gunun secenekler arasindan secifigrétlenmesi icin 1 soru sorulgtur. Bir
matrisle ilgili verilenlerden hangisinin @i oldygunun secenekler arasindan secilip
isaretlenmesi icin 2 soru, gau denklemiyle ilgili sorulardan 3, x ve y ghrleri lzerinden
dogrunun &imini bulmaya yonelik olarak ise 1 tane soru somgmr. Verilen denklemi
kullanarak d@ru esimini hesaplamaya yonelik 2 soru, denklem yazmdgid 4 soru, Usli ve
logaritmik sayilarla ilgili 10’ar soru, guncel ger hesaplamayla ilgili 2 soruge denklemiyle
ilgili 1 soru ve son olarak denklem ¢ézumuyle ilgié 4 soru testte yer alangdr maddelerdir.
Dolayisiyla test toplam 42 sorudan ghustur. Her davrar tlrd igin sorulacak soru sayisil,
egitimcinin kendi ist&i dogrultusunda diizenlenebilir. Ancak genel olarak herrdng icin en

az iki ya da ¢ soru sorulmasi 6nerilebilir.

. TEST IN (ON DENEME FORMUNUN) UYGULANMASI VE PUANLAMA

On deneme formunun hazirlanmasinin ardindan sién talygulama gamasina
gelmektedir. On deneme formunun uygulanmasmasinda, grencilerin sinavi tamamlama
suresi, ileriki yillarda uygulanacak testlerin <ine daha iyi ayarlayabilmek acgisindan
onemlidir. Bu cajmada saat 13.15'te @atilan sinavda grencilere 60 dakika sire verilgtir.
Sinava giren grenci sayisi 71'dir. Sinav sonund&réncilere test icin verilen cevaplama
siresinin uygun oldtu tespit edilmy olup; her soru icin ayrilan sire ortalama 1,42ildak

olarak hesaplanntir.

Puanlama gamasinda ise sorulari pbirakanlara, yandisecengi isaretleyenlere ya da

birden fazla secenekaretleyenlere “0”, dgru seceng isaretleyenlere “1” verilngtir.
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Tablo 1. Tim Davransslar

BILGI

Verilen matrisin boyutlarinin ne oldunu secenekler arasindaaretleme.

KAVRAMA

Matrisin 6zellikleriyle ilgili verilen bilgilerdenki matris arasindaki igkiyle ilgili hangilerinin dgru

oldugunu belirleyerek seceneklerdearietleme.

Verilen bir matrisle ilgili verilen ifadelerden hgiterinin dozru oldusunun secgeneklerden segilip

isaretlenmesi

Verilen bilgilerden yola ¢ikarak ¢gou denklemini secenekler arasindan segpetleme.

Verilen x ve y dgerlerini kullanarak dgrunun gimini hesaplama.

Verilen denklemi kullanarakgm hesaplama.

Verilen bilgilerden yola ¢ikarak yazilmasi gerekiEmklemi secenekler arasindan seggpdtleme

UYGULAMA

Uslii sayilarla ilgili verilen soruyu ¢ozerekgga cevabi seceneklerdegaietleme.

Verilen bir logaritmanin ¢6zimiini secenekler agamsecipsaretleme.

10

Verilenlerden yola ¢ikarak faiz Gizerinden giincedetehesaplama.

11

Verilen x ve y dgerlerini kullanarak hesaplanacak x ve y noktalaamdecen &inin denklemini

secenekler arasindan segigretleme.

12

Verilen bir denklemin ¢6zUmiini segenekler arasirsdaip $aretleme.
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Tablo 3. Baari Testinde Yeralan Sorularin Karsilik Geldigi Davranislar
Soru_No Davranslar Konular
22 42, 14, 35 \Verllen b_||g|Ierden yola ¢ikarak ya2|!m_aS| gereken Denklemler
denklemi secenekler arasindan segipdtleme
17.38,21. 41 | | Ver!len bir denklemin ¢6ziimiini secenekler arasmdarbenklemler
secip saretleme.
16, 37 Verilen denklemi kullanarakgem hesaplama. Grafik
32 Verilen x ve y dgerlerini kullanarak dgrunun gimini Grafik
hesaplama.
18, 19, 39 Verilen bilgilerden yola (;lk_ar_ak @ou denklemini Grafik
secenekler arasindan segigretleme.
Verilen x ve y dgerlerini kullanarak hesaplanacak x ve y
10 noktalarindan gecgergenin denklemini segenekler Grafik
arasindan secipdretleme.
8. 29 Verilenlerden yola ¢ikarak faiz Gizerinden gincelede Giincel deer
hesaplama.
11, 12, 13, 15, . . . e
20, 30, 33, 34, \s/eer:lenat?gﬂlgr%aentmanm ¢6zimuni secenekler aicenn Logaritma
36, 40 “ps '
Matrisin 6zellikleriyle ilgili verilen bilgilerderiki matris
1 arasindaki igkiyle ilgili hangilerinin dgru oldusunu Matris
belirleyerek seceneklerdeyaretleme.
Verilen bir matrisle ilgili verilen ifadelerden hgiterinin .
3,24 g . e . Matris
dogru oldysunun sec¢eneklerden secilyaretlenmesi
7 28 Verilen matrisin boyutlarinin ne olgunu segenekler Matris
arasindansaretleme.
2,23,5,26,4,9 Uslu sayllarla ilgili verilen soruyu ¢ozerekga cevabi |- ..
25, 31, 6, 27 seceneklerdenaretleme. Usla Saylar

IV. MADDE ANAL izi

Coktan secmeli testlerin hazirlanmasi uzmanlik weerltbe gerektirmekte olup;
Ogretmenlerin ¢gu coktan secmeli test hazirlama ve bu testleri layga konusunda yeterli
bilgiye sahip dgildir (Ustiiner veSengiil, 2004).

Coktan secmeli testlerin sahip olmasi gereken dlikler bulunmaktadir. Bu nedenle
ogrencilere uygulanacak testigréncinin kazanmasi istenen 6zelliklere sahip olapadginin

Olctimesinde bazi ggskenlerin dnemi buyuktar.
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Klasik test teorisinde testin 6zellikleri arasintistin aritmetik ortalamasi, standart
sapmasi, ortalama gugii, guvenirlgi ve gecerlgi 6nemli yer tutmaktadir. Bu teorideki belli
basli madde istatistikleri arasinda madde giclik irsiigk), madde ayiricilik guct indeksi
(madde geceg) (rx), madde glvenirdi (r;), madde standart sapmasj),(snaddeler arasi
kovaryans (g) ve maddeler arasi korelasyop)(bulunmaktadir (Gelbal, 1994).

Testlerde madde ayiricilik giict indeksinin 1'e ggiklasi, istenen bir durumdur. Bunun
yani sira madde guvenirlik indeksi; madde ayikcihdeksi ve madde standart sapmasi ile
dogru orantilidir. Bu nedenle givengiiytiksek olan maddelerden ean bir testin glvenirg
de yuksek olacaktir (Karaca, http://sbe.dpu.edidtt61-174.pdf).

Madde gulcluk indeksi; bir maddeyi gto yanitlayanlarin sayisinin sinava katilan

ogrencilerin sayisina olan oranidir (Sefer ve Kgity2004).

Tablo 4. Maddeistatistikleri

Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde Madde

Soru | Gugluk | Ayiricilik | Soru| Gugluk | Ayiricilik | Soru| Gugclik | Ayiriciik | Soru| Guglik | Ayiricilik
No | indeksi| indeksi | No Indeksi indeksi | No | indeksi | Indeksi | No | indeksi | indeksi
Item Item Item Item

01 0,77 0,33 22 0,96 0,13 12 0,97 0,01 33 0,96 0,13
Item Item Item Item

02 0,99 0,2 23 0,96 0,13 13 0,88 0,28 34 0,96 0,42
Item Item Item Item

03 0,8 0,39 24 0,83 0,22 14 0,49 0,52 35 0,41 0,35
Item Item Item Item

04 0,94 0,3 25 0,68 0,2 15 0,74 0,44 36 0,58 0,38
Item Item Item Item

05 0,96 0,23 26 0,96 0 16 0,99 -0,01 37 0,99 0,2
Item Item Item Item

06 0,9 0,27 27 0,96 0,18 17 0,93 -0,07 38 0,65 0,34
Item Item Item Item

07 0,77 0,44 28 0,81 0,39 18 0,93 0,25 39 0,94 0,41
Item Item Item Item

08 0,78 0,4 29 0,83 0,35 19 1 kkk 40 0,96 0,23
Item Item Item Item

09 0,78 0,02 30 0,99 -0,01 20 0,94 0,06 41 1 Fkokk
Item Item Item Item

10 0,97 -0,02 31 0,91 0,08 21 1 kkk 42 0,96 0,05
Item Item

11 0,97 0,25 32 0,97 -0,14
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Madde ayiricilik giict indeksi isez@ncilerin o maddeden aldiklari puan ile bu puan
cikartilarak elde edilen toplam puanlarn arasindékrelasyonun hesaplanmasiyla elde
edilmektedir (Sefer ve Kocgit, 2004).

Bu calsmada testin grencilere uygulanmasindan sonra sorulara verileragiarin
dokimi yapilmgtir. Cevaplarin dokimu yapilirken her soru icin iIHaman secenek sayisi
Uzerinden gidilmi, A secenginin isaretlenmesi 1, B secegigin isaretlenmesi 2, C seceiinin
isaretlenmesi 3, D secefinin isaretlenmesi 4 ve E secgjmin isaretlenmesi 5 olarak ifade
edilmistir. Bos birakilan sorular ise 0 olarak girlendirilmistir. TAB programinda yapilan
analizler sonucunda elde edilen madde istatistiKlgblo 4.deki gibi bulunmgiur.

Bu calsmada ayiricilik gict indeksi olarak point-biserusiiinda yer alan derler
kullanilmistir.

Bulunan test istatistikleri ise Tablo 5'de gorigdigibidir:

Tablo 5. Analiz sonucunda Bulunan Tesistatistikleri
Ortalama (X) Varyans (S2) Standart Sapma (S) KR-20
36,725 8,286 2,879 0,556

KR-20 deerinin 0,70’in altinda yer almasi test puanlarigivenirliginin yetersiz

oldugunu goéstermektedir.
V. MADDE SECME CALI SMALARI

Teste konu olan davragar Tablo 2'de yer alan Belirtke Tablosu’nda gofigd gibidir.

Davranglar ve Unitede yer alan konular ise Tablo 6’'da giigli gibidir:
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Tablo 6. Davranslarin Konulara Gore Dagilimi

DAVRANI SLAR BILGI |KAVRAMA |UYGULAMA TOP
Usli Sayilar 10 10
Logaritmik Sayilar 10 10
St: 1 Bilinmeyenli Denklemler 4 4 8
5 | Grafik ve Bim Hesaplari 7
é Guncel Dger Hesaplari 2 2
Matris 2 3 5
Toplam 2 13 27 42

yapiimstir (Tablo 7). 9, 10, 12, 16, 17, 19, 20, 21, 23, 26, 27, 30, 31, 32, 33, 41 ve 42.

Test formunu olgturan toplam 42 test maddesi icin “madde analizhisgalar

maddelerin point biser yani ayiricilik gicu indekslin 0,20'nin altinda yer almasi bu

maddelerin kullaniimamasi gereiditii ya da yeniden dizenlenmesi gergikii gostermektedir.

Bu maddeler icerisinde yer alan 9, 10, 12, 16, 19, 20, 21, 26, 30, 31, 32, 41 ve 42.

maddelerin ayicilik gict indeksinin 0,00 dizeyindeda (-) déerde olmasi ise, sézkonusu

maddelerin testten kesinlikle ¢ikariimasi gergkiigostermektedir.
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Tablo 7. Madde Analiz Sonuglar

Number Item Disc. # Correct # Correct|
Point Adj. Number Item Disc. # Correct # Correct Point Adj.

Item  Correct Diff. Index in High Grp in Low Gr p Biser. PtBis | Item  Correct Diff. Index inHigh Grp in Low Grp Biser. Pt Bis
ltem01# 53 0,77 0,34 19(0,90) 1379,90,33 0,19 ltem22# 66 0,96 0,02 (00) 21(0,91) 0,13 0,04
tem02# 68 0,99 0,04 21(1,00) 22¢p,0,20 0,16 Item23# 66 0,96 0,02 (ROO) 21(0,91) 0,13 0,04
Item 03 55 0,80 0,39 21(1,00) 1410,60,39 0,26] Item?24# 57 0,83 0,18 (0,86) 16(0,70) 0,22 0,09
ltem04# 65 0,94 0,08 20(0,95) 2079p,8€,30 0,22 Item25# 47 0,68 0,19 (0,71) 12(0,52) 0,20 0,04
temO5# 66 0,96 0,09 21(1,00) 2119p,90,23 0,16 Item26# 66 0,96 0,02 (R00) 22(0,96) 0,00 -0,0%
ltem06# 62 0,90 0,17 20(0,95) 188p,M,27 0,17 ltem27# 66 0,96 0,09 (R00) 21(0,91) 0,18 0,17
Item 07 53 0,77 0,43 21(1,00) 1370,%0,44 0,31| Item 28 56 0,81 0,38 (@95) 14 (0,61) 0,39 0,27
Item 08 54 0,78 0,38 19(0,90) 1220,50,40 0,27| Item 29 57 0,83 0,28 (1,86) 15(0,65) 0,35 0,23
tem09# 54 0,78 0,12 18(0,86) 174p,M,02 -0,12 Item30# 68 0,99 0,0Q (200) 23(1,00) -0,01 -0,0%
ltem10# 67 0,97 0,00 21 (1,00) 23@),0,02 -0,07Item31# 63 0,91-0,01 18(0,86) 2079,8,08 -0,02
ltem11# 67 0,97 0,04 21(1,00) 22,025 0,20 Iltem32# 67 0,97 -0,08 (@95) 23(1,00) -0,14 -0,1
Item12# 67 0,97 0,00 21(1,00) 23@),0,01 -0,04 Item33# 66 0,96 0,04 (R00) 22(0,96) 0,13 0,04
ltem13# 61 0,88 0,08 19 (0,90) 193p,8€0,28 0,17 ltem34# 66 0,96 0,13 (R00) 20 (0,87) 0,42 0,34
Item 14 34 049 0,64 17(0,81) 47191052 0,37 | Item35# 28 0,41 0,468 (@62) 5(0,22) 0,35 0,18
Item 15 51 0,74 0,34 19(0,90) 1379,%0,44 0,30| Item 36 40 0,58 0,48 (0,81) 8(0,35) 0,38 0,22
tem16# 68 0,99 0,00 21 (1,00) 23@),00,01 -0,05Item37# 68 0,99 0,04 21 (1,00) 22€D,0,20 0,16
ltem17# 64 0,930,00 20(0,95) 22 (p,9807 -0,15| ltem38# 45 0,65 0,42 (086) 10(0,43) 0,34 0,19
ltem18# 64 0,93 0,22 21(1,00) 18%p,M,25 0,16 Iltem39# 65 0,94 0,17 (R00) 19 (0,83) 0,41 0,34
Item19# 69 1,00 0,00 21(1,00) 23@L,0** *=* Jitem40# 66 0,96 0,09 21,00) 21(0,91) 0,23 0,14
ltem20# 65 0,94 0,09 21(1,00) 2119,90,06 -0,02 Item4l# 69 1,00 0,0Q (R00) 23 (1,00) ***

ltem21# 69 1,00 0,00 21(1,00) 23@L0™ ** |tem42# 66 0,96 0,04 2(1,00) 22(0,96) 0,05 -0,03
2,5,6,11, 13, 18, 24, 25, 37 ve 40. maddeleaysecilik glict indeksinin 0,20 ile 0,30

arasinda kalmasi nedeniyle zorunlu hallerde kuHarnecek veya d#stirilebilecek maddeler

olarak saptanngiir.

1, 3, 4 ve 28. maddeler ise ayiricihk gucu indeksin 0,30-0,40 arasinda olmasi
nedeniyle iyi maddeler olarak belirlengmiolup; dulzeltiimesi gerekmeyen maddeler
kategorisindedir.

7, 8, 14, 15, 34 ve 39. maddeler ayiricihk gticdekslerinin 0,40 ve Uzeri olmasi

nedeniyle cok iyi ve duzeltimesi gerekmeyen maddelarak belirlenmgtir.
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Belirtke Tablosu'nda yer alan her davrangin testteki maddeler, madde giglik
indeksi, ayiricilik indeksleri ve bu istatistikleyardimiyla secilen maddeler sagida
aktariimaktadir. Madde analizleri sonucunda orteyjk@n ve yaninda “#’sareti olan sorular
testten kesinlikle ¢ikarilmasi gereken sorular pgghsma kapsaminda gerlendirilecektir.

Her bir davranga kagllik gelen sorular arasinda yapilangddendirmeyle, s6zkonusu
davrangl temsil edecek soru, nihai teste alinacaktir.s@&nin bu gamasinda her davraricin
ayri ayri dgerlendirilerek nihai test maddelerinin glurulma sureci aktariimaktadir.

1. Davranss icin;

7. madde P:0,77,1:0,44 28. madde P:0,81, r:0,39

Her iki sorunun da analiz sonuclarinda “#dretine rastlanmamasi nedeniyle bu iki test
maddesinin dgerlendirme kapsamina alinmasinda herhangi bir sakimulunmamaktadir.
Bunun yani sira 7. madde ayiricihk gict indekdiOOye Uzeri olan maddeler kategorisinde
olmasi nedeniyle ¢ok iyi ve dizeltiimesi gerekmeyeadde; 28. madde ise ayiricilik indeksi
0,30 ve 0,40 arasinda kalan maddeler kategorigredalip; iyi ve dlizeltimesi gerekmeyen
madde olarak belirlengtir. 7. maddenin ayiricilik indeksi olan r:0,44,. 28addenin ayiricilik
indeksinden daha iyi olmasinagraen; madde gigcluk indeksi bakimindan 28. madde gdaha
durumdadir. Ancak 7. maddenin seceneklerinde yegladiizenleme ile madde giglik
indeksinin yukseltiimesi mimkin olggadan, secilen madde 7. madde olmahdir.

2. Davranss icin;

1. madde P:0,77, r:0,33

Test analiz sonucglarinda 1. Madde “#aretli madde olarak tespit edilgtir.
Dolayisiyla bu madde testten cikarilmasi gerekem fiadde olup; 2. davragn
kiyaslanabilecg alternatif bir madde yazilmamiolmasi nedeniyle testte bu daveani
Olcebilecek hicbir madde kalmamaktadir. Ancak sozisn maddenin ayiricilik glicti indeksinin
0,30 ve 0,40 arasinda olmasi bu maddenin iyi veltlimesi gerekmeyen bir madde ofdunu
goOstermektedir. Bu durumda 1. sorunun secenekleripabilacak dizenleme ile sorunun
giderilmesi yoluna gidilebilir.

3. Davrans icin;

3. madde; P:0,80, r:0,39; 24. madde,83;0:0,22
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3. ve 24. maddelerin guclik indeksleri arasindarahlbir fark bulunmamakla birlikte;
3. maddenin ayiricilik indeksi 24. maddeden daHessktir. Dolayisiyla teste girmesi gereken
madde 3. madde olmalidir. 3. maddenin se¢enekkyagilacak dizenleme ile madde guglik
indeksi 24. maddenin daha yukarisina cekilebiléeceBunun yani sira madde analizleri
sonucunda 24. madde zaten “#aretli madde olarak belirlergihden testten c¢ikariimasi
gereken madde olarak dliintlebilir. Ancak dger taraftan ayiricilik giict indeksinin 0,20 ile
0,30 dgerleri arasinda yer almasi, bu maddenin zorunliefted kullanilabilecgi anlamina
gelmektedir.

4. Davrans icin;

18. madde; P:0,93, r:0,25; 19. madde; P:1, I*** 39. madde; P:0,99, r:41,;

19. maddenin gucluk indeksi ¢ok iyi olmasingman; ayiricilik indeksi kotuduir.
Yaklasik 0,00 dgerinde olmasi da bu maddenin testten kesinliklardrkasi gerekgi anlamini
tasimaktadir. 39. maddenin ise hem gugclik hem de@aykrindeksi 18. maddeden daha iyidir.
Madde test analizlerinde her G¢ sorunun da yar#itesareti goriilse de ayiricilik giicti indeksi
0,40 ve ustu olmasi nedeniyle duzeltimeden kubeak madde kategorisinde olan 39.
maddede yapilacak diizenlemeler sonucunda sorunakabt@i distnilerek, bu madde
secilebilir.

5. Davranss icin;

32. madde; P:0,97; r:-0,14;

32. madde “#” garetli olup; ayiricilik giict indeksinin (-) glerde olmasi, bu maddenin
testten kesinlikle ¢ikarilmasi gereditii gbstermektedir. Bu sorunun nihai testte bulupacak
olmasi nedeniyle testte bu davrarilcebilecek herhangi bir madde kalmamaktadir.

6. Davrans icin;

16. madde; P:0,99; r:-0,01; 37. madde; P:0,920;0

16. ve 37. maddelerin gucluk indeksleri ayni olraaklirlikte ayiricilik indeksleri
arasinda belirgin bir fark bulunmaktadir. Her i&i$ da da “#” saretinin olmasi sorularda sorun
oldugunu gostermekte olup; 16. maddenin ayiricilik glindeksinin (-) dgerli olmasi

nedeniyle testten kesinlikle c¢ikarilmasi gerg@ktanlssiimaktadir. 37. maddenin ayiricilik
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indeksi ise 0,20 olup; bu soru zorunlu hallerdeettilerek ya da aynen kullanilabilecek bir
maddedir. Dolayisiyla nihai testte 37. madde yacaltir.

7. Davrans icin;

22. madde; P:0,96; r:0,13; 42. madde; P:0,960%;0

14. madde; P:0,49; r:0,52; 35. madde; P:0,4135%;0

22. ve 42. maddelerin madde guclik indekgederine goére daha iyi olmasinginaen;
ayiricihik indeksinin de 6énemli olmasi nedeniylea filé degeri de sglayan 14. ve 35. madde
arasinda bir tercih yapilmalidir. Bu durumda henddeagiclik indeksi hem de ayiricilik
indeksi 35. maddeye gére daha ylksek olan 14. mseigikecektir. 14. soru gindaki maddeler
test analiz sonuclarinda “#%dretli ¢cikms olup; bu durum da 14. maddenin nihai testte yer
almasini destekler niteliktedir.

8. Davrans icin;

2. madde; P:0,99; r:0,20; 23. madde; P:0,9613;0 5. madde; P:0,96; r:0,23;

26. madde; P:0,96; r:0; 4. madde; P:0,9430; 9. madde; P:0,78; r:0,02;

25. madde; P:0,68; r:0,20; 31. madde; P:0,9108:0 6. madde; P:0,90; r:0,27;

27. madde; P:0,96; r:0,18;

8. davrary Uslu sayilarla ilgili sorulardan ajmakta olup; bu davragi dlgcen tim
sorular “#” isaretli ¢citkmstir. Ancak ayiricilik indeksleri incelenginde 4. maddenin ayiricilik
indeksi 0,30 olarak belirlengtir. Dolayisiyla bu madde iyi madde kategorisindeue
dizeltimeden kullanilabilir. Bu nedenle bu davsaticen madde 4. madde olmalidir.

9. Davrans icin;

11. madde; P:0,97; r:0,25; 12. madde; P:0,9701;013. madde; P:0,88; r:0,28;

15. madde; P:0,74; r:0,44; 20. madde; P:0,9406;030. madde; P:0,99; r:-0,01;

33. madde; P:0,96; r:0,13; 34. madde; P:0,9642;036. madde; P:0,58; r:0,38;

40. madde; P:0,96; r:0,23

9. davrary icin 15. ve 36. madde gdnda kalan tim maddeler test analizlerinde “#”
isaretli maddeler olarak belirlengnolup; “#” isaretli olmasina @men 34. maddenin ayiricilik
glcu indeksinin ¢ok iyi madde ve duzeltimeden &mwilmasi gereken madde olarak

belirlenmesi nedeniyle bu ¢ madde arasindgediendirme yapiimaldir. Madde guclik
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indeksinin 0.50’ye yakin ayni zamanda ayiricililcigindeksinin de iyi olmasi nedeniyle 36.
maddenin testte yer almasi gerekmektedir. Ancak deslizlerinde 15. ve 34. madde de
denenerek deerler incelenmelidir.

10. Davrans icin;

8. madde; P:0,78; r:0,40; 29. madde; P:0,8335:0,

8. ve 29. maddelerin giclik indeksleri arasind&dial bir fark olmamakla birlikte, 8.
maddenin ayiricihik guicl indeksi daha yiksektir.cedeklerde yapilacak dizenlemeler
sonucunda madde guclik indeksinde de belirli ltis atac&l hesaba katilarak testte yer alacak
madde 8. madde olarak belirlenmelidir. 2 madderdntest analizlerinde “#'saretine sahip
olmamasi, bu iki maddenin degelendirilebilecgini gostermektedir.

11. Davrans icin;

10. madde; P:0,97; r:-0,02;

11. davrary 6lcen 10. madde test analiz sonuglarinda $#tdtli olmasi ve ayiricilik
gucu indeksinin (-) deerde olmasi nedeniyle nihai testte yer alamayadalayisiyla nihai
testte 11. Davragu 6lcecek herhangi bir madde bulunmayacaktir.

12. Davrans icin;

17. madde; P:0,93; r:0,01; 38. madde; P:0,6534;0

21. madde; P:1; r:****; 41. madde; P:1; r;»*

12. davrary dlgen tim maddeler test analiz sonuglarinda §&fdtli olmalari nedeniyle
sorunlu maddeler olarak tespit edignalup; 38. maddenin ayiricilik indeksinin 0,30’ustiinde
yer almasi, bu maddenin iyi ve dizeltiimeden kulkbilecek madde oldiunu géstermektedir.
Dolayisiyla nihai testte 38. madde 12. dawwadicecek madde olarak belirlenecektir.

Belirlenen maddeler tizerinden yeniden madde anaizilms olup; 9. Davrary dlgen
15., 34. ve 36. maddeler ayri ayrigddendirmeye alinmgtir. 36. maddenin test maddelerine
eklenmesi durumunda sonu¢ Tablo 8deki gibi olmaktdblodan da goruldii gibi 1., 4., 7.,
36., 37. ve 39. maddeler “#dretli maddeler olarak tespit edilmektedir.
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Tablo 8. Madde Analiz Sonuglar

Number Item Disc. # Correct # Correct Point Adj. Number Item Disc. # Correct # Correct Point Adj.
Item Correct Diff. Index in High Grp in Low Grp B iser. Pt Bis Item Correct Diff. Index in High Grp in Low Grp Biser. Pt Bis
Item01# 53 0,77 0,33 25(0,96) 173p,0,42 0,18| Item 14 34 0,49 0,62(1,73) 3(0,11) 0,58 0,33
Item 03 55 0,80 0,37 26(1,00) 1B%), 0,47 0,25| Item36# 40 0,58 0,38 (0,92) 10(0,37) 0,45 0,17
Item04# 65 0,94 0,11 26 (1,00) 2499,8€0,33 0,19| Item37# 68 0,99 0,06 (R00) 26(0,96) 0,12 0,05
Item07# 53 0,77 0,33 25(0,96) 173%p,0,42 0,18| Item 38 45 0,65 0,58 (88) 9(0,33) 0,54 0,30
Item 08 54 0,78 0,40 24(0,92) 1429,%0,52 0,30 | Item39# 65 0,94 0,16 (00) 23(0,85) 0,25 0,12

Bulunan test istatistikleri ise Tablo 9'da gorigdigibidir:

Tablo 9. Analiz sonucunda Bulunan Tesistatistikleri
Varyans (S2)
2,815

Ortalama (X)
7,710

Standart Sapma (S)
1,678

KR-20
0,506

Dolayisiyla 36. madde yerine 34. madde koyularakiamrekrar edilmgtir. Bu durumda
ise sonuclar Tablo 10'da gorulglii gibidir. Testte yer alan 1., 4., 7., 34., 37.38& maddeler
“#" isaretli maddeler olarak belirlenstir. Analiz sonuclarinda 36. maddeyle ayni sayi#a “

isaretli madde yer almaktadir.

Tablo 10. Madde Analiz Sonuclari

Number Item Disc. # Correct # Correct Point Ad. Number Item Disc. # Correct # Correct Point Adj.

Item Correct Diff. Index in High Grp in Low Grp Biser. Pt Bis Item Correct Diff. Indexin High Grp in Low Grp Biser. Pt Bis

Item01# 53 0,77 0,35 33(0,92) 1379,90,42 0,16 | Item 14 34 0,49 0,6Z (@75 3(0,13) 0,58 0,31
Item 03 55 0,80 0,41 35(0,97) 1379,%0,54 0,33| Item34# 66 0,96 0,18 (B00) 20(0,87) 0,45 0,35

Item04# 65 0,94 0,10 35(0,97) 207p,®0,32 0,18 | Item37# 68 0,99 0,08 (B0OO) 22(0,96) 0,08 0,04

Item07# 53 0,77 0,32 32(0,89) 1379,9,44 0,19 | Item 38 45 0,65 0,82(0,89) 8(0,35 0,55 0,29

Item 08 54 0,78 0,51 34(0,94) 103),40,53 0,31 Item39# 65 0,94 0,18 (B0OO) 20 (0,87) 0,32 0,18

Bulunan test istatistikleri ise Tablo 11'de gorigdigibidir:

Tablo 11. Analiz sonucunda Bulunan Tesistatistikleri

Ortalama (X)

Varyans (S2)

Standart Sapma (S)

KR-20

8,087

2,572

1,604

0,537
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Tablo 12. Madde Analiz Sonuglari

Number Item Disc. # Correct # Coect Point Adj.

Number ItemDisc. # Correct # Correct Point Adj.

Item  Correct Diff. Index in High Grp in Low Gr p Biser. Pt Bis

Item  Correct Diff. Index inHigh Grp in Low Grp Biser. Pt Bis

ltem01# 53 0,77 0,37 30(0,91) 134D,50,42 0,19 ltem14 34 049 0,68 (®79) 4(0,17) 0,58 0,34
ltem03 55 0,80 0,43 32(0,97) 1340,50,53 0,33 ltem15 51 0,74 0,48 (®94) 11(0,46) 0,53 0,31
ltem04# 65 0,94 0,09 32(0,97) 21§),8,27 0,14 ltem37# 68 0,99 0,08 (B00) 23(0,96) 0,13 0,06
ltem 07 # 53 0,77 0,33 30(0,91) 14§p,50,42 0,19 ltem38 45 0,65 0,50 (288) 9(0,38) 0,51 0,26
ltem08 54 0,78 0,44 31(0,94) 12,5054 0,33 ltem39# 65 0,94 0,13 (B00) 20(0,83) 0,31 0,18

Son olarak 15. maddenin testte yer almasi durumumddde analizlerinin nasil
degisecazinin saptanmasi igin analiz yinelergtm. Sonuglar Tablo 12’de gorilmekte olup; bu
durumda “#” saretli maddeler 1., 4., 7., 37. ve 39. maddelerdir.

Bulunan test istatistikleri ise Tablo 13'te gorigdigibidir:

Tablo 13. Analiz sonucunda Bulunan Teststatistikleri
Varyans (S2)
2,925

KR-20
0,548

Ortalama (X)
7,870

Standart Sapma (S)
1,710

“#” i saretli madde sayisi bakimindangddendirildiginde 34. ve 36. maddelerin testte
yer almasi durumunda 6 tane “#faietli madde yer alirken; 15. maddenin yer almasi
durumunda 5 tane “#'saretli madde bulunmaktadir. Dolayisiyla diuzeltileaaha az soru
bulunmasi acisindan 15. maddenin testte yer aldadis uygun gorilmektedir.

Ancak maddenin testte yer alip almay@aoa karar verirken “#" daretinden daha
onemli baka kriterler bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi 20R(alpha) katsayisidir. KR20
(alpha) dgerlendirildiginde; 15. maddenin testte yer almasi durumundadgerih 0,548 ile
digerlerinden daha yuksek olgiu gorulmektedir. Dolayisiyla bu bakimdan da 15. deatistte
yer almasi gereken madde olarak gérulmektedir.

Son olarak ve en dnemlisi madde ayiricihk gicleksidir. Madde ayiricilik gicu
indeksi bakimindan da 15. madde testte yer almer®kgn madde olarak belirlenmekte olup;
her ¢ Ozelki de en iyisekilde yansitmasi nedeniyle testte yer almasi gerekadde 15. madde

olarak belirlenecektir.
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Tabloda yer alan ve yaninda “#areti bulunan 1., 4., 7., 37. ve 39. maddelerden 37
madde dyinda kalanlarin ayiricilik gucu indeksi 0,20’nineéindedir. 37. maddenin ayiricilik
gucu indeksinin 0,20'nin altinda olmasi, bu madderkullaniimamasi ya da yeniden
duzenlenmesi gerekiisonucunu dgurmaktadir. Ayiricilik glicti indeksi 0,27 olan 4.dde ise
zorunlu hallerde duzeltilerek kullanilabilecektDolayisiyla bir sonraki analizde 37. madde

testten cikarilarak analiz yinelergwie sonuclar Tablo 14'te verilgtir.

Tablo 14. Madde Analiz Sonuclari

Number Item Disc. # Correct # Correct Point Adj. Number Item Disc. # Correct # Correct Point Adij.

Item Correct Diff. Index in High Grp in Low Grp Biser. Pt Bis| Item Correct Diff. Index in High Grp in Low Grp Biser. Pt Bis

ltem01# 53 0,77 0,37 30(0,91) 1349,50,43 0,19 ltem14 34 0,49 0,68 (®79) 4(0,17) 0,60 0,35
ltem03 55 0,80 0,43 32(0,97) 134),50,54 0,34 ltem 15 51 0,74 0,48 (®94) 11(0,46) 0,52 0,30
ltem04# 65 0,94 0,09 32(0,97) 21§),80,28 0,14 ltem38 45 0,65 0,59 (®88) 9(0,38) 0,51 0,25
ltem07# 53 0,77 0,33 30(0,91) 148),50,43 0,19 ltem39# 65 0,94 0,13 (B00) 20(0,83) 0,31 0,18

Item 08 54 0,78 0,44 31(0,94) 12@,50,52 0,31
Bulunan test istatistikleri ise Tablo 15'teki gibid

Tablo 15. Analiz sonucunda Bulunan Teststatistikleri
Ortalama (X) Varyans (S2) Standart Sapma (S KR-20
6,884 2,885 1,699 0,553

Sonuclardan da goruldu gibi “#” isaretli maddeler 1, 4, 7 ve 39 olup; KR20 (alpha)
degeri 0,548'den 0,553'e yukselgtir. Ayiricilik glct indeksi ise 0,459'a ¢ikgtir.

Maddeler arasinda 4. maddesidda kalan tim maddeler 0,30'un Uzerinde ayiricilik
glcu indeksine sahip olmalari nedeniyle iyi ve c¢igk maddeler olup; dizeltimeden
kullanilabilecek maddelerdir. 4. maddenin ayirkcihdeksi ise 0,28 bulunrmuolup; zorunlu
hallerde aynen kullanilabilecek madde kategorigdid®olayisiyla sonrakisamada 4. madde

testten cikarilarak analiz tekrarlagmae sonuclar Tablo 16’da verilgtir.
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Tablo 16. Madde Analiz Sonuglari

Number Item Disc. # Correct # Correct Point Adj. Number Item Disc. # Correct # Correct Point Adj.

Item Correct Diff. Index in High Grp in Low Grp Biser. Pt Bis Item Correct Diff. Indexin High Grp in Low Grp Biser. Pt Bis
ItemO01# 53 0,77 0,37 30(0,91) 1349,50,42 0,18 Item 14 34 0,49 0,68 (®79) 4(0,17) 0,60 0,34

Item 03 55 0,80 0,43 32(0,97) 1349,50,53 0,32 Iltem 15 51 0,74 0,48 (394) 11 (0,46) 0,54 0,31

Item 07 # 53 0,77 0,33 30(0,91) 14§),50,42 0,18 Item38 45 0,65 0,50 (288) 9(0,38) 051 0,25

Item 08 54 0,78 0,44 31(0,94) 12@,5,56 0,35 Iltem39# 65 0,94 0,13 (B00) 20(0,83) 0,33 0,20

Bulunan test istatistikleri ise Tablo 17’de verigtin

Tablo 17. Analiz sonucunda Bulunan Teststatistikleri

Ortalama (X) Varyans (S2) Standart Sapma (S) KR-20

5,942 2,721 1,650 0,550

Test analiz sonuclarinda “#aretli maddeler 1, 7 ve 39 olarak belirlestini Ayiricilik
indeksi en dgiik olan madde 0,33 ile 39. madde olupgedi maddelerin timiu ¢ok iyi ve

diuzeltimeden kullanilabilecek madde kategorisinidegd. maddenin de ayiricilik indeksi 0,33

olmasi nedeniyle iyi ve diuzeltimeden kullanilab#é& madde olmasi analiz sonuclarinin olumiu
oldugunu gostermektedir. “#"saretine sahip olan maddeler bir sonrafdraada secenekler
Uzerinden yeniden @erlendirilecek olup; test belirlenen 12 davgami8 tanesini temsil edecek
maddeye yer vermesi bakimindan énemlidir.

Testte hi¢ “#” $aretli soru kalmamasinin istenmesi durumunda tesitecelikle en

distk ayiricilik indeksine sahip olan 39. madde cliralidir. Bu durumda test sonuclari Tablo
18'deki gibi olmaktadir.

Tablo 18. Madde Analiz Sonuglari

Number Item Disc. # Correct # Correct Point Ad. Number Item Disc. # Correct # Correct Point Ad].

Item Correct Diff. Index in High Grp in Low Grp Biser. Pt Bis Item Correct Diff. Indexin High Grp in Low Grp Biser. Pt Bis

ltem01 53 0,77 0,41 30(0,91) 11@9,50,45 0,21 ltem14 34 0,49 0,66 (®79) 4(0,18) 0,60 0,34
Item 03 55 0,80 0,42 32(0,97) 12%),50,50 0,27 Item 15 51 0,74 0,48 (394) 10(0,45) 0,54 0,30
ltem07# 53 0,77 0,36 30(0,91) 12%D,5,41 0,16 ltem38 45 0,65 0,56 (@88) 7(0,32) 0,52 0,25

ltem08 54 0,78 0,48 31(0,94) 10%),40,58 0,36
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Bulunan test istatistikleri ise Tablo 19'daki gibid

Tablo 19. Analiz sonucunda Bulunan Tesistatistikleri

Ortalama (X) Varyans (S2) Standart Sapma (S KR-20
5 2,522 1,588 0,539

Bu durumda testte kalan tek “#aretli ve ayiricilik indeksi en dilk maddenin 7.
madde olmasi; sonrakisamada testten cikarilacak madde olarak belirlermeesieden
olmaktadir. 7. maddenin testten c¢ikarilmasiylaktelanaliz sonuclari Tablo 20.’de goruiii
gibidir.

Tablo 20. Madde Analiz Sonuclari

Number Item Disc. # Correct # Correct Point Adj. Number Item Disc. # Correct # Correct Point Adj.

Item Correct Diff. Index in High Grp in Low Grp Biser. Pt Bis Item Correct Diff. Indexin High Grp in Low Grp Biser. Pt Bis

ltem01 53 0,77 0,47 32(0,89) 82,4049 0,22 ltem14 34 0,49 0,65 (@81) 3(0,16) 0,64 0,36
Item 03 55 0,80 0,42 34(0,94) 103),50,47 0,22 Item 15 51 0,74 0,58 (@92) 7(0,37) 0,54 0,28
Item 08 54 0,78 0,52 34(0,94) 829,40,61 0,38 Item 38 45 0,65 0,52 (389) 6(0,32) 0,55 0,26

Bulunan test istatistikleri ise Tablo 1'de gorigdigibidir:

Tablo 21. Analiz sonucunda Bulunan Tesistatistikleri

Ortalama (X) Varyans (S2) Standart Sapma (S) KR-20
4,232 2,149 1,466 0,541

Bu durumda testte “#%saretli madde kalmazken; tim maddeler ¢ok iyi veettilmesi
gerekmeyen madde kategorisindedir. Bu durumdantesttindart sapmasi yani hata orani
azalirken; bununla birlikte KR20 katsayisi da azlta; 12 davragian 6 tanesi nihai testte

temsil olang! bulmaktadir.

VI. MADDE DUZELTME CALI SMALARI
Bu ssamada; ayiricilik glict indeksleri ¢cok iyi ve duaeieden kullanilabilecek aralikta
olmasina rgmen; “#" isaretli olmasi nedeniyle seceneklerinde diizeltmeagéngesi gereken

sorular incelenecektir.
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Sdzkonusu maddeler 1, 7 ve 39. maddelerdir. Bu mladd seceneklerinde yapilacak
dizeltmeler; 12 davrani 6lgmek lzere hazirlanmasinggmen yeterli ve nitelikli olmamasi

nedeniyle 8 davraga digen soru sayisini korumak amaclidir.

Tablo 22. Celdiricilik Analizi Sonuclari

Item Group Option 1 Option 2 Option 3 Option 4 Option 5

15 TOTAL 53*(0,768) 0 (0,000) 0 (0,000) 13 (0,188) 1 (0,014)
High 30 (0,909) 0 (0,000) 0 (0,000) 3(0,091) 0 (0,000)
Low 13 (0,542) 0 (0,000) 0 (0,000) 8 (0,333) 1 (0,042)
Diff 17 (0,367) 0 (0,000) 0 (0,000) -5(-0,242) -1(-0,042)

Bu asamada her soru icin Tablo 22'deki “Diff” satiri #lenecektir. Diff satirindaki
dogru cevap secegedisinda kalan dgerlerin (-) olmasi, iyi birer celdirici olduklariniamina
gelmektedir. Dolayisiyla “0” veya (+) derli seceneklere celdirici nitelik kazandirmak igin

Uzerinde duzenleme yapilacaktir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Madde test analizleri sonucunda 12 dawtam 8 tanesinin nihai testte temsil edilgice
saptanny olup; 1., 3., 7., 14., 15., 38. ve 39. sorularddusan bu maddeler sirasiyla; (1)
matrisin Ozellikleriyle ilgili verilen bilgilerdenki matris arasindaki ikiyle ilgili hangilerinin
dogru olduzunu belirleyerek seceneklerdegarietleme; (2) verilen bir matrisle ilgili verilen
ifadelerden hangilerinin gou olduzunun seceneklerden seciliparetlenmesi, (3) verilen
matrisin boyutlarinin ne olgunu secenekler arasindagaretleme, (4) verilen derleri
denklemde yerine koyarak verilen problemin ¢ozims&e¢enekler arasindan segiaretleme,
(5) verilen bir logaritmanin ¢6zimini secenekleaasardan secipsaretleme, (6) verilen bir
denklemin ¢6ziminl secenekler arasindan seeigtieme ve (7) verilen bilgilerden yola
cikarak dg@ru denklemini secenekler arasindan seg@petleme davraglarini 6lcmektedir.

Nihai testte yer alan tim maddelerin ayiricilik @iedeksleri ¢cok iyi ve diizeltimesi
gerekmeyen aynen kullanilabilecek madde dizeyirelgldnmis olup; 0,30'un Uzerindedir.
Madde guclik indeksi 0,743 olarak bulunpolup; bu dger, testin ortanin biraz daha dstl

kolaylikta sorulardan oltugunu ifade etmektedir. Testin ortalama ayiricililci@iindeksi ise
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0,487 olarak bulunmgur. Dolayisiyla test ¢ok iyi ve dizeltimesi gemekyen maddelerden
olusmaktadir. Ancak yaninda “#%sareti bulunan sorularin se¢geneklerinde bazi dizddra
gidilmistir. KR20 (alpha) dgeri 0,550 olarak saptangnolup; bu dger %70'in altinda kalmasi
nedeniyle test puanlarinin guvenitlikonusunda sikinti oldiwnu gdstermektedir. Standart
sapma ise 1,650 olarak bulurgnalup; testin dizeltimeden 6nceki standart sapregetd
2,879'dur.

“#” isaretli sorularin testten tamamen cikariimas! dunohauise standart hata g
daha da azalarak 1,466'yasdiils; KR20 (alpha) dgeri ise 0, 541 olarak tespit edilgtii.
Dolayisliyla test puanlarinin givengilide yganan sikinti bir miktar daha grgdstermektedir.
Madde gucliuk indeksi 0,705, ayiricilik gucl indeks 0,530 olarak bulunngtur. Dolayisiyla
testin zorlgunun artmasinin yanisira; test daha ayirici biikikazanmaktadir.

Her davrangi Olcecek cok sayida maddenin yazilm@mlmasi testin eksik yénuni
olusturmakta olup; bundan sonra gurulacak testlerde her davrgniemsil edecek ¢ok sayida

sorunun ve nitelikli seceneklerin yazilmasina dilédilmelidir.
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MESLEK YUKSEKOKULU AKADEM iK PERSONELLERININ TUKENM iSLiGi VE
IS TATM iNi UZERINE BiR ARASTIRMA

Murat BERBERO GLU *
Bilent SAGLAM 2

OZET

Ulkemiz ekonomisi hizla gglinektedir. Bu gekim sirasinda istihdam edilmek (izere nitelikli tedknie
mesleki eleman ihtiyaci her gegcen gin daha da &tama. Teknik ve mesleki eleman ygiime acisindan Meslek
Yiiksekokullari ok dnemli bir konumdadir. Ancak sphara kadar MYQO'lara verilmesi gereken 6nem igrsiteler
tarafindan gosterilemestir. Bu nedenle MYO akademik personeline zaman zaaganbir yik binmekte bu durum
akademik personelin yipranmasina y&atmin dizeylerinin azalmasina neden olmaktadir.

Is tatminsizlgi yasayan ve tilkenrgiik diizeyi artan akademik personeligitan-6gretim hizmetini yerine
getirirken gostereg® performans cok diilk seviyelerde kalabilmekte bu da nitelikli teknie mesleki eleman
yetistirme konusunda aksamalara yol agmaktadir.

Bu noktadan hareketle ¢ghada, MYO’lardaki akademik personelin mevcut tikatiki ve is tatmin
dizeylerinin, bunlari etkileyen faktdrlerin ve ahasi gereken dnlemlerin belirlenmesi amaclanmaktghlsmada
MYCO’larda calsan akademik personelig fatmini ve tikenmiik duzeyleri incelenmeye callmistir. Veriler anket
yéntemi kullanilarak elde edilmtir. Anket ¢ kisimdan olmaktadir; ilk kisimda demografik 6zelliklerle ilgil
bilgiler toplanmaya cajilmistir, ikinci kisimda tikenngligin élgilmesi amaciyla Maslach Tukentik Envanteri
kullanilmis, Gciincii kisimda ises itatmininin 6lciilmesi amaciyla Minnesoia Tatmini Olgesi kullaniimistir.
Arastirmanin  drneklemi Dgu Karadeniz’de bulunan MYO'larda gorev yapan akattenpersonelden
olusturulmustur. Verilerin analiz edilmesinde, farkli 6zellikldakimindan gruplandirilan akademik personedin i
tatmini ve tukenmiik dizeyleri arasindaki farklari varyans analizillanilarak incelenmgtir. Ayrica is tatmininin
tikenmilik boyutlari Gizerindeki etkisini belirlemek igciredegresyon analizi kullanilgtir.

Arastirma sonuglari daha kaliteli teknik ve mesleki ned@ yetjtirmek amaciyla MYO akademik
personelinin tukenmli gini ve is tatminini etkileyen faktorlerin ortaya konulmasia sonugta akademik personelin

verim ve kalitesini artirabilecek stratejilerin lbkdnmesine yardimci olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tiikenmilik, Zs Tatmini, Akademik Personel, Meslek Yiiksekokulu

! Ogr. Gor., Artvin Coruh Universitesi, Meslek Y iikseki@u.
2 Dog. Dr., Artvin Coruh Universitesi, Meslek Yiiks&kulu.
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THE RESEARCH ABOUT BURNOUT AND JOB SATISFACTION ON THE
ACADEMIC STAFFS OF VOCATIONAL SCHOOL

ABSTRACT

The economy of our country is improving fastly. @aonomy needs many qualified intermediate members
in this time. The vocational schools are very intgor to train qualified intermediate members buhyndniversities
ignore vocational schools. For this reason, sonetithe academic staff works much more and theffieitta them
negatively.

The academic staff who has high burnout degreelandiob satisfaction degree can't teach in a high
qualified way. For this reason, the vocational stlvan’t train qualified intermediate members.

In this respect, we examined job satisfaction, butrand the factors which affected on academid sfaf
the vocational school in this research, and alsexeenined the factors which affected the acadetaft isegatively,
and tried to find a solution for this issue.

In this study, burnout and job satisfaction of araitians who are working in vocational schools ighker
education were tried to be examined. Data wereci@t by using questionnaire method. The questimf@m is
designed by three parts. The first part was coragrisf demographical questions. In the second patused
Maslach’s Burnout Inventory to measure burnout degis for the last part of the questionnaire, Msota
Satisfaction questionnaire is being used to megsiresatisfaction levels of the sample. Data wdraioed from
academics who are working in vocational schoolkigfier education which are in East Blacksea Regichudfey.
The One Way Anova analysis was conducted on treetdanalyze burnout and job satisfaction diffeesnoetween
groups of academicians. A regression analysisaaducted to exemine effect of job satisfactiorbamout.

The results of the research facilitate to deternfiators which affected academic staff's burnoujadr

satisfaction degree, and to train more qualifigdrimediate members.

Keywords:Burnout, Job Satisfaction, Vocational School, Azait Staff
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GIRIS

Insanlarin cagma hayatlarindaki verimlilik ve karilarini etkileyen birgok etken vardir.
Bu etkenlerin en bBanda elbette ki motivasyon kavrami yer almaktaMotivasyona ¢cakma
ortamininsartlari, beklentiler, amaclar gibi coksitli unsurlar etki etmektedir. Ozellikle hizmet
sektoriinde ya da insanlarla birebir gatide bulunulan sektérlerde, verimli gatha acisindan
motivasyonun ¢ok daha dnemli ofglugorilmektedir.

Motivasyonu etkileyen faktorlerden biri bireyin g&hkmilik dizeyidir. Tukenmilik;
ozellikle insanlarla ygun iletisim gerektiren meslek grubu ¢gnlarinda gorilen, megie
gerekliliginden dolayi kagilagilan stresle bg cilkamama sonucunda ortaya cikan fizyolojik ve
duygusal alanlarda hissedilen, tiikenme hissiylayartcikan bir durumdur (Antoniou, 2000;
Aktaran: Demirkol, 2006).

Bir diger faktor iseg tatminidir. Is tatmininin cok cgitli tanimlari yapiimstir.

Landy (1978) ¢ tatminini; ise ait bireysel dgerlendirme sonucu ortaya ¢ikan duygusal
durum olarak tanimlarken, Smith (1969) ise; sgallarin ge kagi olan duygusal tepkileri olarak
tanimlamgtir (Uslu, 1999).

Gibson, Ivancevich ve Donnelly (2000) a gosetatmini; bireyin yapt isle ilgili
kendini iyi hissetmesi olarak tanimlanig. tatmini icsel ve dsal sonuclarin seviyesine ve i
gorenin bu sonuclara nasil bakha bglidir. Bu sonuglar, kiden kiiye desisen farkl degerler
alir ve insanlarsi sonuclarini farkli 6nemlilikte derlendirir. Bu farkliliklar, temelde ayns i
gorevi icin farkli seviyedesitatminine neden olabilir. Henne ve Locke (1985atminini (veya
tatminsizligini), calisan birey tarafindan ¢er vyargilarina duygusal bir cevap olarak
tanimlamaya calmistir. Eger calsan kendini §le ilgili degerleri yerine getirilmy olarak
algilarsa, bireyde yeterli bir tatmin duygusu salcaktir; ger hayal kiriklgina @rams olarak
algilarsa, hgolmayan tatminsizlikle babasa kalacaktir(Gencay, 2007).

MYQ’larda gorev yapan akademik personelin, gerels gesunluklari gerekse ¢aima
ortam sartlari olarak dgerlendirildiginde fakiltelerden daha zor ddlarda goérev yaptiklar
gorilmektedir. Bu nedenle MYOQO'larda gan akademik personelig tatmin ve tikennglik
duzeylerinin belirlenmesini amaclayan bir gadanin yararh olabilegg kanisina varilny ve

calisma bu dgrultuda yapilmgtir.
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Bu calgmada Dgu Karadeniz Bdlgesindeki Meslek Yiksekokullarindaey yapan

akademik personelin tikengtik ve is tatmini diizeylerinin incelenmesi amaclagtmi

I.  ARASTIRMANIN DE GISKENLERiI VE IiLGiLI LITERATURUN
INCELENMEST

A. TUKENM ISLIK

Tukenmilik kavrami ilk olarak 1974 yilinda Freudenbergarafindan tanimlanmive
son 20 yildir farkli meslek alanlar ile ilgili okk ydggun bir sekilde (zerinde
calsiimistir(Bilgic, 2005).

Meslezinden ya dasinden dolayi insanlarla tek yonli, yani sadececidir iletisime
girmek zorunda kalan bireyler verdikleri kadar adahklari durumlarda, surekli kendilerinden
bir seyler verdiklerini, bir stre sonra tukendiklerinie werecek birseyleri kalmadgini
hissetmeye bdayacaklardir(Cawivd., 2007).

Tukenmiligin Olclilmesinde ya hep ya higklinde bir kullanim ¢ok yandisonuclar
verecgi icin tikenmili gin bir derece sistemi ile dl¢timesidiintGlmigtir.

Maslach ve Jackson (1981) gatalarinda, meslekleri geteinsanlarla yiz yize ¢ghn
bireylerde siklikla ortaya ¢ikan tikemgngi ¢ boyutlu bir durum olarak tanimlagtardir.
Bunlar; duygusal tikenme, duyarsgtiema ve kgisel bagarida digls hissi olarak
belirlenmitir(Maslach vd., 2001).

Duygusal Tikenme Tukenmglik kavraminin merkezindedir. Tikenghigin stres
boyutunu ifade eder. Enerji kaybi, duygusal olaagki yuklenilmis olma hissi ve yorgunluk
olarak tanimlanmaktadir. Duygusal tikegliki calisanin stresle Ba cikma konusundaki
basarisiyla da ikkilidir. Is Stresi ayni diizeyde olan fakat streslg bamede bgarisiz olan
bireylerin duygusal tikensligi daha fazla ygadgi bilinmektedir (Demirkol, 2006).

Duyarsizlgma, Bireyin ilgili oldugu kisilere kagl duyarsiz birsekilde davranmaya
baslamasiseklinde aciklanmaktadir. Duyarsighaa evresinde olan dilerin tavirlarinda sertlik
sogukluk ve ilgisizlik olusur. Birey kendini gli¢stiz hisseder ve kendinedkilde bir kacg yolu
bulur. Bunun neticesinde de insargklierini minimum dizeye indirir(Maslach ve Jackson,
1981).
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Kisisel bagarida dists hissi Birey air yiprandgl icin kendine olan glvenini
kaybetmgtir bu nedenle strekli bir olumsuzluk ve shasizlik hissi ygamaktadir. Bunun
sonucunda kendine karolan beklentileri kaglayamamaya b#adigindan bireysel yeterlilik
duygusunda azalma meydana gelir(Maslach, vd., 2001)

Ornek vermek gerekirse; okulda yoneticisiyle #ietide problem ygayan Dbir
ogretmende ilk olarak duygusal tukenme duygusu belkten cevredeki getmen
arkadalarindan destek almamasi durumunda bu duygu daarsaya dongebilmektedir.
Duyarsizlamanin seviyesinin artmasi neticesinde de bireydisdti bgarida dgis hissi

olusmaya balayacaktir(Leiter ve Maslach, 1988).

B. 1S TATM INI

Is tatmini ilk kez 1911 yilinda Taylor ve Gilbert &indan yapilngtir. Taylor ve
Gilbert gore § tatmini; stres ve yorgunju en aza indirecek bicimde fabrikada galaktir. Is
tatmini konusundaki yapilan esas bilimsel sarealar 1920'lerde yapilan Hawthorne
arggtirmalaridir (Baalp, 2001; Aktaran: Tanriverdi, 2008).

Is tatmini, § gorenlerin §lerinden duyduklari hautluk ya da hgnutsuzluktur.Is
tatmini, kin Ozellikleriyle s gtrenlerin istekleri birbiriyle uywiugu zaman gercekie; is
gorenin gten beklentileriyle sin sgiladigi ddlleri icergine gore, gitlik kurami ve psikolojik
anlagmayla da yakindan ilgilidir(\git, 2007).

Is tatmini denince sten elde edilen maddi cikarlar ile gainin beraberce cafasindan
zevk aldgi is arkadalar ve triin meydana getirmeningkedigl bir mutluluk akla gelmektedir.
Landy, & tatminini ise ait bireysel dgerlendirme sonucu ortaya ¢ikan duygusal durum blara
tanimlamaktadir.is tatmininin, &i tutkuyla yapmak gibi bireysel, kararlara katiimabi
toplumsal etkenlere §h oldugu anlgiimaktadir(Keser, 2005).

Is tatmininin ygam doyumuyla ilgili oldgu ve bireylerin fizik ve ruh sgiklarini
dogrudan etkiledti kabul edilmektedirs tatmini, calgma ygaminin kalitesinin artirilmasi,
calisma kaullarinin ve calkma cevresinin diizenlenmesi, gahlarin psikolojik, ekonomik ve
toplumsal gereksinimlerinin katanmasi ile cajma ygamindan kaynaklanan sorunlarin en aza

indirgenmesiyle sdanabilmektedir(Kale, 2007).
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Tum calsanlar, cayma kaullarinin iyilestirilmesini, calsma ygamina ilgkin
ekonomik, psikolojik ve toplumsal gereksinimlerinibzlem ve isteklerinin kadanmasini
istemektedirler. Cadanlar ¢algtiklari kurumlarda ihtiyaclarinin katandgi, kendilerini 6Gnemli

hissettgi ve emeklerinin kasiligini aldigi sirece tatmin olmaktadirlar(Demirkol, 2006).

C. TUKENM ISLiK VE iS TATM INI ARASINDAK 1 iLiSK1

Ilgili literatiir incelendginde tiikenmilik ve is tatmini arasindaki ikiyi ele alan bir
kisim aratirmalarda tikenmligin alt boyutlari ve g tatmin dizeyi ile demografik 6zelliklerin
incelendgi goralmistur(Arches, J. 1991; Butterworth vd., 1999; CamiiD04; Piko, 2006;
Erdem vd., 2008). Ornek vermek gerekirse, Genc@pq{Rin beden gitimi 6gretmenlerinin
Uzerine yapmyi oldugu bir argtirmaya gore, bedengiéimi 6gretmenlerinin § doyumu ve
mesleki tikenmiliklerinin yas ve cinsiyete goresekillenmedgi, ancak §ten elde edilen
ekonomik gelirin artmasining idoyumuna pozitif etki e belirlenmitir. Gunlik calsma
surelerinin § doyumunu azaltsh ve mesleki tikenngiik seviyesini artirdgl, belirlenmitir.
Ayrica, Ozyurt vd., (2006)'nin Tiirk doktorlarinig tatmini ve tilkenmsiik diizeyleri ile ilgili
yapms oldugu argtirmada, demografik 0Ozelliklerles itatmini ve tukennglik boyutlar
arasindaki igkinin argtirilmasi konusunda t-testleri ve ANOVA testi kulibmistir.

Ayni calsmada § tatmini ve tukenmlik alt boyutlari argtinldiginda § tatmin
dizeyinin, tikennglik alt boyutlarindan duygusal tikenme ve duyaesmb boyutu ile ters
yonde ilikili oldugu, kisisel bgari alt boyutu ile de pozitif yondegkili oldugu belirtilmistir.

Tukenmilik ve ig tatmini arasindaki ikinin yapisi incelenirken gigsik gorisler ortaya
cikmistir fakat bir cok argtirmaci, tukenmii gin is tatminine bgl olarak degistigini belirten bir
gOris bildirmislerdir(Barrick vd., 1989; Grunfeld vd., 2000; Vissal., 2003; Renzi vd, 2005).
Ornekler vermek gerekirse; Visser vd., (2003) tikghgi bir bagimli desisken olarak ele
aldigl calsmasindag tatmininin ve § stresinin her ¢ tikenglik diizeyi tGzerinde %41’lik bir
etkiye sahip oldgunu bulmgtur. Ayrica Piko (2006) Macaristan @&k calisanlari Gzerine
yapms oldusu calsmada § tatminin tikenmilik alt boyutlariyla gicla birsekilde iliskili
oldugunu belirtilmis ve is tatmin dizeyinin azalirken tikergtik alt boyutlarindan duygusal

tikenme ve duyarsizlmanin art@ini belirtmitir. Tsigilis vd., (2006)'in Yunanistan’da
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egitimciler Uzerine yapmgi oldugu bir calsmaya gore, si tatmin diizeyinin artmasi duygusal
tukenmeyi azaltgini ortaya koymstur. Bunlara ek olarak 2008 yilinda tlkemizde yapibir
argtirmaya gore,si tatmin diizeyinin artmasi tukenglik seviyesinin azalmasina neden aidu
belirtilmistir(Erdem vd., 2008)ilgili literatirden yola cikilarak bu camada, tukennglik, is
tatminine bgl olarak dgisen bir dgisken olarak ele alinmgtir. Bu ba&lamda § tatmin
duzeyindeki azalmanin her (¢ tUkegliki boyutunda aria neden olmasi beklenebilir.
Calismanin bu sonugclar neticesinde giililen hipotezleri:

H1: Takenmglik duzeyi alt faktorleri, yg cinsiyet, idari gorev, idari gbrev slresi
egitim dlzeyi ve cakilan yil gibi demografik dzellikler acisindan fatkt géstermede etkili
olacaktir.

H2: Is tatmin diizeyi, yg cinsiyet, idari gorev, idari gorev siregiiten diizeyi ve
calisilan yil gibi demografik 6zellikler agisindan fatikd gostermede etkili olacaktir.

H3: Is tatmin diizeyinin tikenrglik faktori boyutlari tizerine etkisi negatif olacak

Il. METODOLOJ i

A. ORNEKLEM

Arastirmanin amaci dgrultusunda c¢agmanin ana kitlesi, Diu Karadeniz Bolgesinde
MYO’larda calsan akademik personel olarak belirlegtini Yapilan argtirma sonucu ana
kitlenin 200 civarinda oldiu sonucuna ukalmistir. Orneklem seciminde basit tesadufi
ornekleme ydntemi kullanilrginr.

Bas'in farkli evren blyuklukleri ve hata dizeyleri icintifflac duyulan 6rneklem
bUyuklukleri tablosna gére evren buylkgiinin 200 olmasi durumunda %5 hata payina gore
76 anket sayisinin yeterli olag&abul edilebilir(Ba, 2006).

Bu ongoruler cercevesinde, elde edilen 6rneklemir76) calsmada kullanilan
analizleri yapabilecek yeterlilikte olgu sdylenebilir.

Hedef kitlenin bir kismina e-mail yoluyla, bir kisma posta yontemiyle, bir kismina ise
ylz ylze anket yontemi ile yidmistir.

Internet yolu ile gonderilen 151 adet anketten 24t géri doni olmus, posta yoluyla

gonderilen 20 ankettin tamami geri dorii. Yz ylze anket yontemi kullanilarak da 35 adet
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anket elde edilngiolup toplam 81 adet ankete wilabilmistir. Toplanan 81 anketten 76 tanesi

gecerli kabul edilngi ve analiz sonuclarn 76 anketin sonuglarina goliedr@mistir.

B. OLCME

Veriler anket yontemi kullanilarak elde ediktii. Anket Uc¢ kisimdan okmaktadir; ilk
kisimda demografik 0Ozelliklerle ilgili bilgiler tdanmaya cafilmistir, ikinci kisimda
tikenmiligin élciimesi amaciyla Maslach Tukergik Envanteri kullaniimg, tG¢lncl kisimda
ise & tatmininin 6lculmesi amaciyla MinnesdtaTatmini Olcesi kullaniimistir. Her iki dlcekte
sorulara verilecek alternatif yanitlar (“1 kesimdikatiimiyorum” dan “5 tamamen katiliyorum”

a uzanan) 5'li likert ol¢g Uzerinde yer almaktadir.

C. OLCEKLER IN GUVENILIRLIK VE GECERL iLiK ANAL IZLERT

Tukenmilik 6lgeginin guvenilirliginin test edilmesi icin Cronbach’s alpha yontemi
kullanilmistir. Olgesin alt boyutlari icin yapilan giivenilirlik analisonucunda soru silinginde
alpha katsayisindaki @geimin ne kadar olaga dikkate alinarak eklenebilirlik Ozedi
tasimayan sorular Olcekten cikarighr. Buna gore, duygusal tikenme boyutundan 2 soru,
kisisel bgarida dgis hissi boyutundan 1 soru ve duyarsggt@ boyutundan 2 soru 6lgekten
cikarilmstir. Bu soru yapisiyla uygulanan gkedici faktdr analizi sonuclar tablo 1 de
gosterilmitir. Analiz sonugclari, tikenrgik sorularinin kavramsal yapiya uygun bicimde 8 ay
faktore yuklendiini gostermektedir. Elde edilen faktorlerin agikiadoplam varyans 0,55'dir.
Yapilan givenilirlik analizi sonucunda, Cronbahlpha istatistgi, Duygusal tikenme boyutu
icin, 0,88 Baarl duygusunda azalma igin, 0,75 ve Duyarsmba boyutu icin, 0,76 olarak
hesaplanmstir. Yapilan d@rulayici faktor analizi (CFA) sonuglari elde edil&ktér yapisinin
gecerliligine kanit sglamaktadir(x2/df=1,160; CFI=0,957; TLI=0,950; RMSHA046).
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Tablo 1. Tukenmislik Sorularinin Faktor Analizi Tablosu

Duygusal d Bagar
Tikenme uggéullsrﬁgda Duyarsizlasma
1. Isimden sgudusumu hissediyorum. ,840
8.1simden dolay tilkkengimi hissediyorum. ,823
3. Sabah Kalkgimda bir giin daha buyii
. . , 791
kaldiramayacgami hissediyorum.
2.1s gliniim sonunda kendimi bitkin hissediyorum. , 754
6. Butln gun grencilerle grasmak benim icin gok 796
yipratici. ’
16. D@rudan insanlarla ¢aimak beni ¢ok fazla yipratiyor. ,685
13.1Isimin beni hayal kirikigina wrattigini distiniyorum. ,515
19. Bu meslekte pek cok geerli isler bgardim. , 739
17. Gerencilerle aramda rahat bir hava yaratirim. 737
4.1sim geresi insanlarin neler hissettiklerini hemen anlarim. ,643
18. Ggrencilerle etkili bir derssledikten sonra kendimi 634

canlanmg gibi hissederim
21.1simdeki duygusal sorunlara serinkanllikla yatam. ,497
9. Isimle égrencilerin yaamlarini olumlu yénde

A - ,449

etkiledigimi hissediyorum.
7. Ggrencilerin sorunlarina en uygun ¢éziim yollarini 440
bulurum. '
11. Bu k beni duygusal olarak katgardigi icin sikinti 886

duyuyorum. '
10. Bu kin giderek beni katiktirmasindan korkuyorum ,879
22. Gerencilerin bazi problemlerini sanki ben yaragrm

o ) . ,530
gibi davrandiklarini hissediyorum.

Aclklanan Varyans 0,367 0,136 0,99
Toplam Varyans 0,549

Is tatmini Olcegi icin yapilan guvenilirlik analizi sonucu, Cronlhés alpha istatisgi,
0,86 olarak hesaplangtir. Is tatmini kavrami tek boyutlu bir yapi olarak elenahstir. Bu
yapinin gecerligini belirlemek icin uygulanan dwoulayici faktér analizi (CFA) veri ile
kavramsal yapi arasinda tatminkar bir uyum eldeldigini gdstermektedir(x2/df=1,399;
CFI=0,989; TLI=0,977; RMSEA: 0,073).

D. VERILERIN ANAL izi

Verilerin analiz edilmesinde, farkli 6zellikler bakndan gruplandirilan akademik

personelin § tatmini ve tikenmglik dizeyleri arasindaki farklari varyans analizillanilarak
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incelenmg ve tikenmglik diizeyi ile § tatmini arasinda bir gantinin olup olmad regresyon
analizi ile 6lculmeye ¢adilmistir.
Toplumun demografik 6zellikleri ise Tablo 2'dekbgbir dazilim gostermektedir.

Tablo 2. Demografik Ozellikler Tablosu

Degisken Frekans Oran (%) Desisken Frekans | Oran (%)
Cinsiyet Idari Gorev Siiresi

Bayan 19 25 4 yila kadar 66 86,8
Bay 57 75 5 yil ve Usti 10 13,2
Yas Egitim

20-34 ya grubu 34 44,7 Universite 33 43,4
35-46 ya grubu 33 43,4 Yuksek Lisans 26 34,2
47 ve Ustl 9 11,8 Doktora 17 22,4
Idari Gorev Calisilan Yil

Evet 14 18,4 12 yila kadar 43 56,6
Hayir 50 65,8 13-21 yil arasi 22 28,9
Gorev yaptim fakaju 11 145 | 22yl ve isti 11 145
anda gorevli dglim

Bu tabloya ek olarak MYO’larda goérev yapan akadermpérsonelin buyik bir
¢cogunlugunun @retim gorevlisi(n=47) oldgu belirlenmitir.

Is tatmini ve tikenmligin ¢ boyutuyla ilgili toplumun demografik ozellddi ile
yapilan varyans ve t-testi sonuclarina gore grupleasinda anlamli derecede farkhliklar
bulunmutur.

Demografik 6zelliklerden yaile yapilan analize goreas gruplari ile kisisel bgarida
dists hissi boyutuarasinda anlamli derecede(0,017) farklihk bulugtomu Tablo 3'de de
goraldigt gibi 34 yaina kadar olan kisel bgarida digls hissi daha az olurken 35 ya&e

Ustiinde olgan tukenmilik daha fazla olmaktadir.

Tablo 3. Yas Gruplar Farkllik Tablosu

Grup ANOVA
Yag Grubu Ortalamalari SS F P
20-34 ya grubu 3,6429 ,10844
35-46 ya grubu 3,9746 ,07651 4,330 0,017
47 ve Ustl 4,079 ,12397

(a: birinci grup; b:ikinci grup)
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Anova analizinde ortaya ¢ikan farkhliklarin hargyuplar arasinda olgunu ortaya
koymak amaciyla Dunnett T3 Post-Hogeg yorumlanmgtir.

Egitim duzeyi ile tukenrglik boyutlari arasinda yapilan t-testine gorgitien dizeyi
gruplarinda duyarsizina ve duygusal tikenme faktorlerine gére anlamteckde farklilik
oldugu belirlenmitir. Tablo 4'de goruldgi gibi doktora mezunu olan akademik personelin
Universite ve y.lisans mezunu akademik personele gluyarsizlgma dizeyi daha gik

olmasina ramen duygusal tikenme seviyelerinin daha yiuksekgoldhelirlenmitir.

Tablo 4. Bgitim Duzeyi - Tukenmislik Boyutlari t-testi Tablosu

Duyarsizlasma
Mean t P

Egitim Duzeyi 2,830 0,007

Universite ve Y.Lisans 2,15

Doktora 1,64

Duygusal Tukenme

Egitim Duzeyi -2,168 0,033

Universite ve Y.Lisans 2,21

Doktora 2,64

Tukenmilik boyutlarindan kisisel bagarida dists hissi calisilan yil agisindan
incelendginde gruplar arasinda anlamli derecede farklilik gldgoralmitir. Gruplar homojen
bir sekilde d&illmadgi icin farklihgin hangi gruplar arasinda olglitnu ortaya koymak amaciyla
Dunnett T3 Post-Hoc geri yorumlanmgtir. Tablo 5'te de belirtildii gibi calisma suresi 12
yila kadar olan akademik personelin, 13-21 yil agadisan akademik personele goresi&el
basarida dgus hissi tikenmylik faktériiniin daha az olgu gortlmektedir.

Tablo 5. Hizmet Siresi - Ksisel Baarida Dusts Hissi Farklilik Tablosu

Grup ANOVA
Yas Grubu Ortalamalari SS F P
12 yila kadar 3,694% 0,09407
13-21 yil arasl 4,0195 0,08732 3,598 0,032
22 yil ve Ustii 4,0390 0,11081

(a: birinci grup; bikinci grup)
Is tatmini ile idari gorev suregjruplar arasinda farklgl belirlemek amaciyla yapilan

t-testi sonucunda anlaml derecede farklilik bulugtor. Asagidaki tabloda da belirtildi gibi
idari gorev suresi 4 yil ve daha az olan akaderailsgnelg tatmin duizeyinin, gorev suresi 5 yil

ve daha fazla olan gruba oranla daha azgidwnucuna ulaimistir.
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Tablo 6.Idari Gérev —Is Tatmini t-testi Tablosu

is Tatmini
Mean t P
Idari Gorev Siiresi -2,180 | 0,032
4 yila kadar 3,62
5 yil ve Usti 3,97

Ayrica, kisisel bgarida diyus hissi ile idari gorev yapma durumarasinda yapilan t-
testi analizinde de idari gorevde bulunanlar ilg dari gorevde bulunmayan akademik
personeller arasinda anlamli derecede farkllikituiustur. Tablo 7’de de goruldii gibi aktif
olarak idari gorevde bulunan veya belirli bir donedari gorevde bulunan akademik
personeller, hi¢ idari gbrevde bulunmayan akadeeiisonellere oranla daha fazla tikegiii

diizeyine sahip oldiw sonucuna varilrgir.

Tablo 7.idari Gérev - Tukenmislik Boyutlar t-testi Tablosu

Kisisel basarida dusls hissi
Mean t P
Idari Gérev -3,158 | 0,002
Hic idari gorev yapmayanlar 3,70
Idari gérev yapanlar 4,10

Incelenen literatiir neticesinde tatminin, tikenmilik (zerine etkili oldgunun
belirlenmesi Uzerine vyapilan regresyon analizinde tatmininin, duygusal tukenme,
duyarsizlama ve ksisel bgarida digus hissi tukenmilik alt boyutlari tGzerine etkisi ve etkinin
sekli belirlenmeye cagiimistir. Tablo 8'de de goruldiii gibi is tatmini her ¢ tikenmgiik alt
boyutuyla da anlamh derecedeshiiidir. Ayrica bu iliskinin negatif bir yonlu ilski oldugu
belirlenmistir. Farkli bir ifadeyle aciklanmak istenirse bimeysinden duydgu tatminin artmasi
tikenmilik seviyesini azaltmakta;sitatmin seviyesinin azalmasi da tikesliki seviyesini

arttirmaktadir.

Tablo 8.1s Tatmini — Tikenmislik Alt faktorleri Regresyon Analizi Tablosu

Model 1 Model 2 Model 3
Duygusal Tiikenme Duyarsizima Kisisel baarida diyis hissi
B’ P R? Vi P R? Vi P R?
Is Tatmini | -0,376| 0,001 | 0,129| -0,239| 0,038| 0,044/ -0,227 0,049 0,039

* standardize edilmiregresyon katsayilari
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ll. SONUC VE DE GERLENDIRME

Meslek Yiksek okullarinda gérev yapan akademik quegbn tiikenmglik ve is tatmin
seviyelerinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu gahda akademik personelingygruplari ile
tikenilik seviyesi arasinda anlamli derecede farklikdalunmutur. Takenmglik seviyesinin
ilerleyen yalarda daha fazla olmasinin nedeni; uzun vyillar Inogu air ders verme
zorunlulyggundan kaynaklandi séylenebilir. Ayrica MYQO’lardaki akademik persdineegitim
durumu gruplari arasinda da tukesglikifaktoriine gore anlamli derecede farkllik butwstur.
Bu duruma goére doktora mezunu olan akademik pelispnelisans ve Universite mezunu
akademik personele oranla, akademik kariyerini \@egni ilerleyen yillarda fakiltede
surdurebilme dgiincesine sahip olmasi nedeniyle dahatlubir duyarsizlsma seviyesine
sahip oldgu sdylenebilir. Ek olarak yine doktora mezunu akuaitte personelinin doktora
suresince gier akademik personelden ¢cok daha&uwmo bir sekilde calgsmis olmasi nedeniyle,
y.lisans ve universite mezunu olan akademik pefsogére, tikenngligin ilk alt boyutu olan
duygusal tikenme diizeyinin daha yiiksek bir seviydgdigl sonucuna varilmgtir.

On iki yildan fazla gorev yapan akademik person&ligisel baarida digls hissinin
artmasli, akademik kariyer glinen bireylerin bu ideallerini gercektemek amaciyla ilk
basamak olarak gordikleri MYO'lardar@tim gorevlisi olarak goreve famalarindan sonra
yogun is temposu ve imkansizliklar nedeniyle bu amaclagercekligtirmede baarisiz
olduklari diiincesi nedeniyle ortaya cigtisoylenebilir.idari gérevde dort yildan daha uzun
sure bulunan akademik personelgntatmin seviyelerinin daha yiksek olmasi, MYO’lakda
konumlarinin gic¢lenmesi ve bu konumun getjreiduzu maddi cazibenin, akademik kariyer
yapma dglncesinden daha fazla 6neme sahip olmayalatmasindan dolayl olgu
sOylenebilir. Buna ek olarak MYQO'da idari gorevdaldnmu veya bulunan akademik
personelin, idari goérevde hi¢ bulunmayan akadergitspnele oranla daha fazla yetersizlik ve
basarisizlik hissi dgiincesine sahip olmasi, gn idari sler nedeniyle bireyin kendini
gelistirme ve kariyer yapma amaciyla yeterli sireye gatmama sonucundan kaynaklandi
soylenebilir.

Bu argtirmalar ayrica MYQO'larda calan akademik personel sayisinin yeterli sayida

olmadgini da ortaya koymutur. Ayrica yapilan gorineler neticesinde @o akademik
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personelin, bir sure dnce uygulanmayald@an metep projesine gasinavsiz gegisisteminin
ogrenci profilini dezistirmesi nedeniyle akademik personelin tikeglikidizeyini olumsuz
yonde etkilediini belirtmiglerdir.

Yapilan cama neticesindesitatmin dizeyinin tikenrglik seviyesini belirlemede
etkin rol oynaddl ve akademik personelig tatmininin yikselmesinin tikengtik seviyesini
azaltmaya yardimci olgu sdylenebilir.

Ozellikle YOK’un yeni duzenlemelerinden sonra MY&tlaki eitim kalitesinin
artmas! daha da 6nem kazagtimi Bu b&lamda akademik personelin tikenrhki seviyesinin
azaltilmasi vesitatmin seviyesinin arttirilmasina yonelik onlemégdinmalidir. Oncelikli olarak
Yapilmasi gerekegeylerden biri, birey bana digen ders yikd miktarinin normal seviyelere
inmesi icin MYQ’larda gorev yapan akademik persaaglisinin arttirilmasidir. Ayrica, kariyer
yapmak isteyen akademisyenlere bu imkanin verilmegioktora seviyesinde bulunagrétim

gorevlilerin ders yukinidn minimum seviyeye indirdei gibi uygulamalarsitatminini arttirici
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KURDIL IHICAZKAR MAKAMI KURAMINDA YEDEN KAVRAMININ
DEGERLENDIRILMEST

Selcuk OZTURK *

OZET

Klasik Turk Muasikisi'nde, Kurdilihicazkar Makami kaminda yeden Acemsi@an perdesi olarak
degerlendiriimektedir. Oysa eser icralarinda, kardadeg perdelerin kullanimindaki farkliliklarin vanibu konunun
tartsmaya acik oldguna karet etmektedir. Buradan hareketle —KurdilihicazkBakami’'nda- yeden kavraminin
kullanimina ilgkin degerlendirme icin Klasik Turk Masikisi repertuaringar alan Kdrdilihicazkar Makamr’nda
bestelenmyi 275 adet eserin bjten bir dnce kullangs perde tespit edilngiir. Bu ¢alsma ayni zamanda bir tez
calismasinin temel diiincelerinden birini olgturmaktadir. Bu tez ¢almasinin konusu sebebiyle Kirdilihicazkar
Makami 6rneklem olarak ele alingnr. Ve bu bglamda, eserlerin se¢iminde, seyirleri icerisinderddiMakami
etkiderf baska en az bir etki barindirmalarina dikkat edfini Eserlerin bitjten bir énce kullangs perdelerin
sikliligl ve bu bglamda ¢éziimlemesi ve gerlendirilmesi yapilmtir.

Anahtar Kelimeler:Klasik Turk Masikisi, Yeden, Tamamlayici ses/pdfdedilihnicazkar Makami.

ABSTRACT

According to Classical Turkish Music theorists knoms Yekta, Arel, Ozkan and Ezgi; yeden concept of
authority as an integral part of the theory andhéegy within a specific sound yeden property iseased by loading.
Whereas the receiver may vary in use of the conmepbrk is open to discussion of these issuesestgén this way
the concept of Kurdilihicazkar Makam authority veeked to be a looking at the influence and teachaghority
for this study in the Classical Turkish Music compdof 275 pieces was used before the end note legvea
Moreover, 275 pieces of data to study the compmsitiiirdilihicazkar Makam authority, Haci Arif Beygorks are
known to have been included. In theory, the conoéptithority yeden and where to use have beeralede

Keywords:Foreign Bank, Stability, Competition and ProdudtiviCapitalization

L Ar. Goér., Agri ibrahim Cegen Universitesi giim Fakultesi, selcukozturk061@hotmail.com.
2 Burada “etki” sdzcgii ile bahsedilmek istenensgge ya da ezgisel farkhliklardir.



Kirdilihicazkar Makami Kuraminda Yeden Selcuk OZTURK

Kavraminin Dgerlendirilmesi

GIRIS

Klasik Turk Masikisi nazari bilgilerinin giinimizdartakim tartsmalarin icerisinde
yer aldgl bilinmektedir. Buradan hareketle ilk kez Rauf YaHa kagimiza cikan
tamamlayici/yeden kavraminin Kirdilihicazkar Makawha edindgi yere ve §leve bakma fikri
dogmustur. 19. yuzyildan ginimuize kadar yazgrbitiin nazari kaynaklarda Kdrdilihicazkar
Makami'nin yedeni, acemsiaan [fa] perdesi olarak belirtilgi gibi her makam icin yeden
perdesi, Bati Tonal Mdsikisi'nde olgu gibi yedinci derece olarak gerlendirilmistir. Bu
durum bir targma konusu olarak derlendirilebilir ki; yeden unsurunun Bati Tonal
Masikisi'nin kurucu unsuru oldiu; majér ve mindr tonaliteleri icin gecerlilik amttigi ve
Makamsal Masiki'de kullaniimasiyla anlam wdev kaybina yol acabilege gibi Makamsal
Masiki'nin dokusuna ve kuramina uygun olamayaocda soylenebilir. Bu tagma 6zellikle
kuram ve uygulama arasindaki fark nedeniyle ortamaktadir.

Herhangi bir makamin mdcidi, icat gitimakamin seyrini, ezgisel yapisini ve teknik
yapisini en dgru sekliyle kullanacg@ stiphe gotirmemektedir. Bu sebeple Kirdilihicazkéar
Makamrnin mdcidi Haci Arif Bey'in -ulgabildigimiz- eserleri de bu c¢aima igerisinde

degerlendirilmigtir.

I.YEKTA, AREL, OZKAN ve EZG I'YE GORE MAKAM KURAMINDA YEDEN

Turk Masikisi'nde yeden kavrami ilk kez Rauf Yekta' kagimiza c¢ikmaktadir.
Yekta'nin yeden hakkindaki gdyeri sdyledir:

“...bazi makamlarin karar perdesinin pest tarafingianenin bitsi esnasinda ¢ok defa
basilan bir perde mevcuttur. Bu perdeye tamamlagnir. Bu bir nevi yeden sesid§u farkla
ki Bati musikisinin her iki makaminda olgu gibi karar perdesinin daima yarim perde altinda
degildir. ... Bununla beraber her makam icin bir tamaynia olmasi mecburi @gdir; bunun
kullaniimasi ihtiyari olup bestekéarin zevkine bihakstir” (1986;68).

Suphi Ezgi'ye gére yeden kavraminirngddendirmesi gagidaki gibidir:

“Dizinin yedinci ng&mesi yeden namini algir. Durak sesile bir bakiye veya bir kiicik
mucennep arkiil olan yeden kuvvetli bir kafihissi verir. Bir tanini araii olan yeden ise onlar

kadar kuvvetli karar hissi vermez” (1933;48).
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Sadeddin Arel'in yeden hakkindaki gékeri asagidaki gibidir:

“Yedinci derece hep duga gitmek istginde oldwgu icin ona ‘yeden’ adi verilngiir.
Cunkd insani dugga dagiru yeder” (1993;30).

Ismail Hakki Ozkan’a gore yeden kavragiyle deserlendiriimektedir:

“Bati miziginde bir ¢ait yeden vardir. Bu yeden durak perdesinden hin igarim ses
asagidadir. Yani karar perdesiyle yeden arasinda yaasuzaklik vardir. Tirk masikisinde ise
iki cesit yeden vardir.

1. Yarim sesli yeden: Durak perdesinden yarim sesa@adadir. Fakat Turk
mdsikisinde 4,5 komalik bir aralik olmg@tha goére, yarim sesli yedenler bazi
makamlarda durakla arasinda 4 koma, bazi makamiseddne durakla arasinda 5
komalik uzakhk bulunan yedenlerdir. Meseld, Rastkkaminin dur@ ile yedeni
arasinda 5 komalik, Mahur makaminin guriée yedeni arasinda ise 4 komalik bir

uzaklik vardir.

Rast makammn yedeni Mihér makammin yedeni
k" I I LY 1 }
S 5 koma B 4 koma

Yarim sesli yedenlerin verglibitis hissi kesindir.
2. Tam sesli yeden:Karar (durak) perdesinden bir tam sesgedaki yedendir. Bu
¢esit yedenin durakla arasinda 9 komalik bir uzaklgcdir. Tam sesli yedenlerin

verdigi karar hissi daha zayiftir. Meselggak makami.

Ussak makammin yvedeni

o) +
17 ) ! )

o td)—o—
© T 9koma " (1984;90).

Il. KLAS iK TURK MUS iKISI'NE AIT 275 ADET ESERIN INCELENMES|
Bu calsma igin Klasik Turk Masikisi'ne ait 6rneklerden Kiit ve Turizm Bakang ile
Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumusarderinde yer alan 275 adet eserden faydalagtimi

Ozette de bahsedilgiiizere; bu argirma bir tezin ana fikirlerinden birini ofturmaktadir. Bu
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tez calgmasinin ana fikrinden dolay! eser se¢iminde, segrisinde Kurdi Makami etkiden

bagka en az bir etkinin olmasina dikkat editmi.

gibidir.

Tespit icin kullanilan eserler ve Bigen bir 6nce kullandiklarn perdeler Tablo 1'deki

Tablo 1: Klasik Tark Masikisi Repertuarinda Yer Ala n 275 Adet Eserin Bitsten Bir

Onceki Perdeleri.

Eser Bestekar ?ondan B

Onceki Ses

1 | Agaran saclarimda Ziya $leent Nim zirglle

2 | Aglarim her bir nefeste Haluk Recai Nim zirgule

3 | Ah eden kimdir bu saat kuytuda Cevdegi@a Acem diran

4 | Aksam gunei kalkmali Osman Nihat Akin Nim zirgule

5 | Andikca seni ¢irpinirdim Kemani iskeceli Mehmet imNtirgule

6 | Andikca senin ismini Bimegen Nim zirglle

7 | Arifem Haci Arif Bey Nim zirgule

8 | Artik ne siyah gdzlerinin Artaki Candan Nim zitg

9 | Ask igimizde yorgun Guldeniz Ekmen Acenir@n

10 | Aska doyum olmaz Nursal Unsal Nim zirgule

11 | Askin esir-i sOzine can acimaz mi? Haci Arif Bey Nim zirgule

12 | Askin yenikdy sahilini Yesari Asim Arsoy Nim zirgule

13 | Askina tutuldu génlim Muzaffeikar Nim zirglle

14 | Askinla yanan gonlime Selahattin Pinar Nim zirglle

15 | Avuclarimda hala Yusuf Nalkesen Nim zirgule

16 | Aylardir kararsiz karanliktayim Zekai Tunca Niirgule

17 | Ayrilik var diyeceksen Yilmaz Pakalinlar Nimgiite

18 | Basa girdim kamga Manol Asa Nim zirgule

19 | Bahar cicek cicek gelince guzel Zekai Tunca Kird
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20 | Bahar gelir acar guller Teoman Onadli Nim ziegu
21 | Bais figan U nalemsslaibtilasidir Haci Arif Bey Nim zirgule
22 | Baksu dilber kadina Mustafa Sunar Nim zirglle
23 | Baktikca gdlgeme Alaeddin Yaxa Nim zirglle
24 | Baka s6z sdylemem Alaeddin Yaxa Nim zirglle
25 | Ben bahgelerigen gultyim Medih&en Sancakgu Nim zirgule
26 | Ben seni ¢oktandir unuturdum ya Huseyin Erbay m kirgule
27 | Beni kor kuyularda Munir Nurettin Selguk Kurdi
28 | Beni sevmeni istiyorum Bilge Ozgen Nim zirgule
29 | Benim halim yamandir Haci Faik Bey Nim zirglle
30 | Berdar olah zulfine yar fikr U hayalim Haci ABiey Nim zirgule
31 | Bin hatirayla dolu her kém Gulner Erman Nim zirgule
32 | Binyare agip gecti o dilber Zeki Arif Ataergin Nim zirgule
33 | Bir bahar diledim Aldeddifensoy Nim zirgule
34 | Bir baksla beni sen H. Refik Erbil Nim zirgule
35 | Bir baka bahari gonlim neylesin Orhan Kizilsava Nim zirgile
36 | Bir esmer dilberin Sadettin Kaynak Nim zirgule
37 | Bir gaml hazan glaminin yakig Akin Ozkan Nim zirgule
38 | Bir gaml hazanin Suphi Ziya Ozbekkan Nim ziegu
39 | Bir gérmese arar bunalir Tahsin Kargku Nim zirgule
40 | Bir giin bana donecek Yusuf Nalkesen Acem
41 | Bir giin geleceksin diye Ferit Sidal Nim zirgule
42 | Bir gun olur okar dili Muhlis Sebahattin Bey Nim zirgule
43 | Bir glzeldi gbnlimde Suphdrisoslu Nim zirgule
44 | Bir kendi gibi zalimi sevrgi Lemi Adli Nim zirglle
45 | Bir kor gibi digsin dilerim Abidin Gercgeker Nim zirgule
46 | Bir nigah et yeniden Selanikli Ahmet Bey Nimgdite
47 | Bir zulfu per§ana Haci Arif Bey Nim zirgule
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48 | Birlikte bir algam yine Suphi Ezgi Nim zirgule
49 | Birlikte o gezdiimiz yerler Akin Ozkan Nim zirgule
50 | Bitmez tikenmez bu dert Selahaith Nim zirgule
51 | Boyleyms alnimizda Guner Erman Acergii@n
52 | Bu akam butin meyhanelerini Avni Anil Kardi
53 | Bu gonil ne gulde Sari Onnik Nim zirgule
54 | Buseb recay-1 dil ol dil-ribaya Rifat Bey Nim zirgule
55 | Bugln biz hep neliyiz Neveser Kokde Acem giran
56 | Bunca cevrinle gonul Emin Ongan Nim zirgule
57 | Canandan uzak kaldi gonl Neveser Kgkde Acem giran
58 | Cimri mi cimri bu gonal Selahattigli Nim zirgule
59 | Cal soyle guzel sesli kadin Sabri Siiha Ansen Aligiile
60 | Camlar arasindan suzulirken mehtap Muzaiftar Nim zirgule
61 | Cicek nedir gérmeden Selahatigti Nim zirgule
62 | Def-i nals eylerim Tamburi Cemil Bey Nim zirgule
63 | Demedim hi¢ ona Rakim Elkutlu Cargah
64 | Derbeder birdkim Zeki Duygulu Nim zirgule
65 | Derdin ne ise saklama Nasibin Mehmet Efendi Kimgiile
66 | Dertleri zevk edindim Selahattinal Nim zirgule
67 | Deme d& sine-i sGzanimi Haci Arif Bey Nim zirgule
68 | Deva gelmez Erding Celikkol Cargéah
69 | Dil harim-i vashini arzu eder Haci Arif Bey Nizirguile
70 | Dile benden ne dilersen Ismet Cetinsel Nim zirgule
71 | Doyamam bgulu bakslarina Orhan Dganay Nim zirgule
72 | Dualarim kabul olsa birtanem Sadettin Oktenay m §ihnaz
73 | Duyup ahvalimizi halk-1 cihan Sevki Bey Nim zirgule
74 | Diser misanina eyeh-i hiban Haci Arif Bey Nim zirgule
75 | Ehl-i gkin dilinden Mihran k Nim zirgile
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76 | Ehl-i gkin negvegahi Kemani Tatyos Nim zirgule
77 | El erdirmek visali yare Civanga Nim zirgule
78 | Elden ne gelir Burhan Durucu Nim zirgule
79 | Elveda der gibi bakma ytzime Sadun Aksut Nimlté
80 | Enduluste Raks Munir Nurettin Selguk Nyghnaz
81 | Esirindir benim gonlim Lemi Adli Nim zirgule
82 | Ettikce sanasik-1 dil-hasta recéayi Haci Arif Bey Nim zirgule
83 | Ey benim bahtiyarim Muhlis Sebahattin Bey Nimgile
84 | Ey mutrib-i zevk gina Rahmi Bey Nim zirgile
85 | Ey nazli melek Selanikli Ahmet Bey Nim zirgule
86 | Eysuh-i Sertab Lemi Adli Nim zirgule
87 | Ey yail gozlu dilber Erdinc Celikkol Nim zirgule
88 | Eyyami bahéar oldu-semai Haci Arif Bey Nim zirgul
89 | Firkatin te’sir etti canima Haci Arif Bey Nimrgtile
90 | Gaddar feleks@k-1 nalana dokunma Klarnéitrahim Efendi Nim zirgule
91 | Gecti 6mriin nevbahari Sadigdes Nim zirgule
92 | Gecti zahmu tir-i hicrin Haci Arif Bey Nim zirggi
93 | Gel butursarkilar bizim olsun Bilge Ozgen Acengiean
94 | Gel ey gonlim Vefik Atac Nim zirgule
95 | Gel gitme kadin ruhumu Selahattin Pinar Aceiraa
96 | Gel gonlumu yerden yere vurma guzel Mustafa €dren Nim zirgule
97 | Gel sen bize yine Muzaffékar Nim zirgule
98 | Gel sineme mihman bu gece Ferit Sidal Nim zegul
99 | Gelsu Uzuntlyl bir yana birak Medil$zn Sancakgu Nim zirgule
100 | Gelecgim deme gelmeyeceksen Alaed@iensoy Nim zirgule
101 | Gidersen arkandan inan gelemem Ismail Demirkiran Acemgiran
102 | Girdim yarin bahcesine Osman Nihat Akin Ningiie
103 | Gitsen birakip gonlimu Hasan Esen Nim zirgile

125



Kirdilihicazkar Makami Kuraminda Yeden Selcuk OZTURK

Kavraminin Dgerlendiriimesi
104 | Gittin biraktin beni Emin Ongan Nim zirgule
105 | Gonlum oyle yalnmiz ki Ismail Demirkiran Acemgiran
106 | Gonlume sevda ektin Engin Cir Nim zirgule
107 | Gonlumin bahgesinde Muzafftar Nim zirglle
108 | Gonlumun bahgesinde ucan Suplnisozlu Acem giran
109 | Gordigumden beri Bilge Ozgen Nim zirgule
110 | GoOrdum aynada yorgun ve gari Necip Mirkelamglu Nim zirgule
111 | Gurdb etti gurgediinya karardi Haci Arif Bey Nim zirgule
112 | Gul agilsin dudanda Selahattiiicli Nim zirgule
113 | Guller o guizel alnina genis Ferit Sidal Nim zirgule
114 | GUligun gul gibi acar icimde Cavit Ersoy Nim zirgule
115 | GUmg tellerle 6rsem Melahat Pars Nim zirgule
116 | Gun dgmayacak Musa Sureyya Bey Nim zirgule
117 | Gunein battgi yerde Selahattifcli Sunblle
118 | Gunein kavurdgu AldeddinSensoy Nim zirgile
119 | Guzelim hi¢ aramaz mi dil-i &vare seni Hacf Bay Nim zirgule
120 | Gulzelsin bi misilsin dilrubasin Haci Arif Bey inNzirgule
121 | Hani nerde dinimuz Yusuf Nalkesen Nim zirglle
122 | Hani ya sen benimdin Artaki Candan Nim zirgule
123 | Harab oldu yerim yurdum ¢ian Sevki Bey Nim zirgule
124 | Harab-1 dg-i gamdir Haci Arif Bey Nim zirgule
125 | Hasretin sardi beni busaln Huseyin Erbay Nim zirgile
126 | Hayatimin gigg Ralsan Celikel Nim zirgule
127 | Hayli demdir Raif Bey Nim zirgule
128 | Hazan erdi gilistan-1 bahéare Haci Arif Bey Niingile
129 | Heder ettim yillarimi Rifat Ayaydin Nim zirglle
130 | Her gece semada ararim seni Birgen Nim zirglle
131 | Her glizel bandan bir gl Amir Ate Nim zirgule
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132 | Her kimde vardirsa ibtilasi Civan Aa Nim zirgule
133 | Her tel sacl bir ter Kaptanzade Ali Riza Bey| Acem giran
134 | Hicrana burtinmigidiyor Omer Altg Nim zirgule
135 | Hiizin Selahattiigli Nim zirgule
136 | Islak gdzlerinin icinde gblgem Yilmaz Yuksel nNEirgule
137 | igincesarabi ezelde gonl Arif Sami Toker Nim zirgule
138 | iftirakindir sebep nale vi feryadima Haci Arif Bey im\zirgule
139 | ihtiyarlik bahsi higtir Cevdet Gta Nim zirgule
140 | ister bahar bitip Aderfahin Nim zirgule
141 | Kag yil yurgim sizladi Osman Nihat Akin Nim zirgule
142 | Kalb-i sevda zedeler Selanikli Ahmet Bey Nimgile
143 | Kalbim seni bir yaz kw gibi Cinucen Tanrikorur Nim zirglle
144 | Kaldi yollarda byeb Hafiz Yusuf Efendi Nim zirgule
145 | Kanlar dokuyor Haci Arif Bey Nim zirgule
146 | Kaglyaka'dalzmirin gull Lavtaci Hristo Nim zirgule
147 | Koparan sinemiggar elidir BimenSen Nim zirgule
148 | Longa Akin Ozkan Nim zirgule
149 | Longa Mehmet Kasaball Kardi
150 | Longa Kemani Sebuh Aceriran
151 | Madem sende vefa yok Alenozan Nim zirglle
152 | Mahrum-ievkim Rahmi Bey Nim zirgule
153 | Mavi g0k mavi deniz Aldeddin Yayga Nim zirgule
154 | Maziyi 0zluyor Seyfi Gulda Nim zirgule
155 | Meftunun oldum Mithat Efendi Nim zirgule
156 | Merhaba deseydin Sadun Aksut Nim zirglle
157 | Muntazir tgrifine hazir kayik Haci Arif Bey Nim zirglle
158 | Nar-1 gkinla Ertigrul Ottekin Nim zirgule
159 | Nazarin fikrime Leyla Hanim Nim zirgule
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160 | Nazinda senin Ozlegiin Muzafferilkar Nim zirgule
161 | Nazlandi balbdl guller sarardi Lemi Adli Ninmgiile
162 | Ne gelen var ne haber var Selahattin Pinar Aligiile
163 | Ne gunahsiedim de boyle Namik Kemal Aktan Nim zirglle
164 | Ne haz var senden ayrl Ridvan Lale Acgirda
165 | Ne seningkina muhtag Muzaffellkar Nim zirgule
166 | Ne varsa glzel olan Supdrisaslu Nim zirgule
167 | Ne zaman ki kalbim Cevdet ga Nim zirgule
168 | Nerdesin ey tatli s6zIU seguin Haci Arif Bey Nim zirgule
169 | Nerdesin sen goénlimdin Mustafa Stha Nim zirgt
170 | Nereden sevdim o zalim kadini Selahattin Pinar Nim zirglle
171 | Neeyle gecen 6mrim Udi Yorgo Nim zirgule
172 | Neydi maksudun senin Neyzen Riza Bey Nim zegdl
173 | Nice gonullerde umitler soldu Selahaitih Nim zirgule
174 | Nice sevdi nice yandi nicegbandi gonil| Hasan Ozgivi Nim zirgule
175 | Nigin terkeyleyip gittin a zalim Haci Arif Bey Nim zirgule
176 | Niye kistin bangvekarim Udi Hrant Nim zirglle
177 | O fettan dilinin Fahri Kopuz Acemgigdn
178 | O glzel bani g&gsiime koysan Osman Nihat Akin Nim zirguls
179 | O sebepsiz terk atkn Yusuf Nalkesen Nim zirgule
180 | O sevdali gozlerle bakma bana Orhan Kizilsava Nim zirgule
181 | Ol dikikenin atg-i sevdasina yanma Musa Sureyya Bey Nim zirgQ
182 | Omriimce o sakkni kalbimde Yesari Asim Arsoy Nim zirgule
183 | Ozlemler beste yapar Alenozan Nim zirglle
184 | Perev Neyzen Rgt Efendi Acem airan
185 | Pearev Kemani Tatyos Nim zirgule
186 | Pearev Tanburi Cemil Bey Nim zirglle
187 | Pearev Vasilaki Nim zirgule
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188 | Ruhumda o mavi balkn Ismail Baha Siirelsan Nim zirgule
189 | Ruyamda goérdim R.Erol Glldiken Nim zirgule
190 | Saclarima yillan Necip Mirkelargiu Nim zirgule
191 | Safveti gkin bilip Sevki Bey Nim zirgule
192 | Sanagim bitmez derdin Ertgrul Ottekin Nim zirgule
193 | Sanagkin bahcesinden Ismail Otenkaya Cargah
194 | Sana ey canimin cani efendim Rahmi Bey Ninulkerg
195 | Sana hi¢ néle eser etmez mi? Haci Arif Bey Kngpile
196 | Sana kalbim ¢ok kirik Ali Cankaya Nim zirgule
197 | Saymadim kac yil oldu Yusuf Nalkesen Aceainda
198 | Saz Semaisi Aydin Oran Kirdi
199 | Saz Semaisi Akin Ozkan Nim zirgule
200 | Saz Semaisi Funda Suyur Nim zirgule
201 | Saz Semaisi GoOksel Baktagir Nim zirgule
202 | Saz Semaisi Hasan Soysal Nim zirgule
203 | Saz Semaisi Haydar Tatliyay Nim zirgule
204 | Saz Semaisi Mhsan Ozer Nim zirgiile
205 | Saz Semaisi Merhicilli Nim zirgule
206 | Saz Semaisi Yalcin Tura Yegah
207 | Saz Semaisi ¥ar Bedik Nim zirglle
208 | Saz Semaisi Rt Aysu Nim zirglle
209 | Saz Semaisi Muzaffékar Nim zirgule
210 | Saz Semaisi Sadettin Arel Acegiran
211 | Saz Semaisi Kemani Tatyos Nim zirgule
212 | Sazingarkini soyler Saim Kucguktaqi Nim zirgule
213 | Sazinla beraber Uthrahim Efendi Nim zirgule
214 | Sazlar kirilan génlimuizin Rakim Elkutlu Aceginén
215 | Semaya yukselelim Necdet Erdemli Nim zirgule
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216 | Sen bahtimi sulayan Yusuf Nalkesen Nim zirgile
217 | Sen bendeki ben gibisin Bilge Ozgen Acgiréa
218 | Sen beni bir blseye ettin feda Mahmud Celaleddin Ra Nim zirglle
219 | Sen benim doyma@im Serif icli Nim zirgule
220 | Sen git gide bir Yesari Asim Arsoy Nim zirgule
221 | Sen gul Erol Sayan Nim zirgule
222 | Sen henuz bir ilkbaharsin Medpen Sancakgu Nim zirgule
223 | Sende acelygdka eziyet mi ¢gald Haci Arif Bey Nim zirgule
224 | Senden kalan bir busedir Selahdittln Cargéah
225 | Seni ben ellerin olsun Baki Duyarlar Nim zirgul
226 | Seni benden alamazlar Zeki Duygulu Nim zirgule
227 | Seni cgkun sularin koynuna Cevdet gla Nim zirglle
228 | Seni gonul tahtimdan Metin Everes Nim zirgule
229 | Seni gordum Gungdu Duran Nim zirgule
230 | Seninle doluyum kopamiyorum Kutlu Payasli Nimgide
231 | Seninle ey gul-i ahsen Bim&an Nim zirgule
232 | Seninle olursam 6mur boyunca Edalo Berker Nim zirgule
233 | Sensiz saadet neyt@tmadim Zeki Miren Nim zirgule
234 | Serapa hisni ansin Sadettin Arel Nim zirgile
235 | Serde sevda bir bela Erdinc Celikkol Nim ziegu
236 | Sevda bir firtina Ferit Sidal Nim zirgule
237 | Sevda bir ruya gibi Udi Hrant Nim zirgule
238 | Sevdim diyemem yalan sdylerim saeAysu Nim zirgule
239 | Sevgi dillerde yara gozimuzde Minir NurettificGle Nim zirglle
240 | Sevgiler s6zde kalmi Yalcin Benlican Nim zirglle
241 | Sevgiler var biten 6pince Selahaitiin Cargah
242 | Sevmek acl bir arzu derler Avni Anil Nim zirgul
243 | Seyr-i bahéare acildi glar (10/8) Haci Arif Bey Nim zirgule
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244 | Seyr-i bahéare acildi glar (3/4) Haci Arif Bey Nim zirgule
245 | Sirma sach Hac Arif Bey Nim zirgule
246 | Sil gozyslarini bu akamuist Ismail Demirkiran Nim zirgule
247 | Soyle dgru mu gérdim Ismet Kavanozlar Nim zirgule
248 | Soyle ey mutrib-i nazende eda Rahmi Bey Nimlte
249 | Soyle naz mi bu kgats Yusuf Nalkesen Nim zirgule
250 | Soyle nedengtadin Zeki Arif Ataergin Acemgran
251 | Sdylendi bugun dildeki &lemde Medpen Sancakgu Nim zirgule
252 | Soylenmedik sozlerim Yilmaz Yuksel Nim zirgule
253 | Sayler misin gizelim Huseyin Erbay Nim zirgule
254 | Sarap mahzende yillanir Sadi §des Nim zirgule
255 | Sarkilarda kavsmus sandallarla yalilar | ismail Otenkaya Nim zirglle
256 | Sarkilarda ugsur senin gizelfiin Fethi Karamahmudiu Nim zirgule
257 | Sen gozlerine nge veren Udi Misirlibrahim Nim zirgule
258 | Tir-i nigehin acti gergdhima yare Selanikli Ahmet Bey Nim zirgule
259 | Titrek bir damladir aksi sevincin Alenozan Nim zirgule
260 | Tutunacak bir tek dal aranirken Egdo Berker Nim zirgule
261 | Tukenmez dertler actim §2 Aysu Nim zirglle
262 | Tukensin gozlerinde 6mrim il Eric Acem airan
263 | Ummadiim anda Sadun Aksut Nim zirglle
264 | Uzandim bir glle gelim Orhan Kizilsava Nim zirgule
265 | Uzun yillar bekledim Zeki Muren Nim zirgule
266 | Uc baka ysil cagladan almy Ristu Sarda Nim zirgule
267 | Var mi dahagr yik Akin Ozkan Nim zirgule
268 | Yalancidir hep aynalar Selahattin Pinar Nirglee
269 | Ysillenmis 6demgin baglari Muhlis Sebahattin Bey Nim zirgule
270 | Yeter artik bekletme geliver Unsal Silleli Nainglle
271 | Yidizlar kayboldu Metin Everes Nim zirgule
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272 | Yidizlara baktirdim Zekai Tunca Nim zirgule
273 | Yine ta fecre kadar Nuri Halil Poyraz Nim zikgl
274 | Yollarda kalan Ekrem Glyer Nim zirgulg
275 | Ylzinsen hatirangen BimenSen Nim zirglle

Kaynak: Kultur ve Turizm Bakargi ile TUrkiye Radyo ve Televizyon Kurumusasi.

Bu tablonun ¢ozimlemesi Vgekil 1'e ile Sekil 2'ye bali degerlendirmesi gagidaki
gibidir:

87,27
8,30% 4,43%
I —
Nim Zirgile Acemve Diger
ve Nim  Acemasiran
Sehnaz

Sekil 1: Tablo 1'de Sunulan 275 Adet Eserin Bigten Bir Once Kullandigi Perde.

Sekil 1'e gore; eserlerde kullanilan tén bir 6nceki perdenin Nim Zirgile ve Nim
Sehnaz perdeleri Uzerinde gumlsstigl gorilmektedir. Bilindgi Uzere NimSehnéaz perdesi, Nim
Zirgule perdesinin bir sekizli Gzerindeki perdeugd gibi etki olarak da -seyir icerisinde- Nim
Zirgule perdesiyle aynidir. Bu sebeple Nim ZirgildeNim Sehnéz perdeleri bu ¢eitnada ayni
anlamda dgerlendirilmistir. S6z konusu durum, Acem ile Aceniran perdeleri arasinda da
gecerlidir. Dger perdeler ise kullanim siglicok az olan ve derlendirmede etkili olamayaga

distintlen perdelerin hepsini ifade etmektedir.
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%10

Nim Zirgile

Sekil 2: Haci Arif Bey'in -ula sabildigimiz- 27 Adet Eserinde Bitsten Bir Once Kullandig
Perde.
Sekil 2'ye gore; Haci Arif Bey tarafindan bestelesng@serlerin bititen bir dnce
kullandigl perde % 100 oranla Nim Zirglle perdesi Uzerinadguplasmistir. S6z konusu
makamin mdcidinin Nim Zirglle perdesini bu dereddilda kullanmasi, nazariyatcilarin, bu

makamin yedeni hakkindaki g@térinin tartgilabilir olduguna karet edebilir.

. SEKIL 1 VE SEKIL 2’NiN DEGERLENDIRILMESI

Bu iki tablodan anlglacazi gibi eserlerin bititen bir 6nce kullangh perde Nim Zirgile
perdesi Gzerinde yoinlagmistir. Makamin tamamlayicisi nitelikte girlendirilebilir bitisten bir
onceki bu perdenin Nim Zirgule perdesi Uzerindgwdasmasina bg olarak, Kurdilihicazkéar
Makami’'nin yedenini Acems&ran perdesi olarak kabul eden kuramcilarin fikinie tartsma
konusu oldgu sdylenebilir. Cuinkii salt Haci Arif Bey'in gié ondan sonraki bestekarlarin da
eserleriyle birlikte Nim Zirgule perdesinin kullam % 87,27 oranla keumiza ¢cikmaktadir. Bu
oran azimsanamayacak derecede fazla olarderl@adirilebilir.  Ayrica Kuirdilihicazkar
Makamrnin yedeni olarak iddia edilen Acersiran perdesi Haci Arif Bey eserlerinde hic

kullaniilmadgi gibi sonrasindaki bestekarlarin eserlerinde dieiz@a % 8,3 oranda yer algtir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Yeden kavraminin, nazariyatcilar tarafindan Yeldatdnimlandy sekliyle® kabul
edilmesi durumunda kuram ile icra arasinda sikahdugu stylenemez. Cunkl Yekta, bu
perdenin kullaniima zorunluunun olmadiindan bahsetrgiir. Bu balamda ve bu ¢cajmanin
Isiginda “Kurdilihicazkar Makami’'nin yedeni yoktur” vayKurdilihicazkar Makami'nda yeden
kullanilmamstir” dasinceleri dile getirilebilir. Fakat Yekta’dan sonrakazariyatcilarin ve
gunimuz gitimcilerinin yeden hakkinda kabul ettikleri gibegen kavraminin makam olgusu
icerisinde mutlak varfi s6z konusu ise, “Kirdilihicazkar Makami’'nin —lardim sikliklari
nedeniyle- yedeninin Acensiaan perdesi olamayaga Nim Zirglle perdesi olmasi gerekii

distincesi anlam kazanmaktadir.
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GIRIS

I. KURESELLE SME SURECINDE CIiN EKONOM iSi

A. MAO DONEM 1

1943'de Cin Komdunist Partisinin baa gecen Mao Zedong 1949'da Cin Halk
Cumbhuriyetini kurarak devlet bani olmytur. O yillarda Cin, diinyanin en geri kagniilkeleri
arasinda yer almaktaydi. Sanayi sektérinde ¢cdieyiemeyen Cin, tarim sektdriinde de kendine
yetmekte zorlaniyordu.

Cin, 1949 — 1952 vyillari arasinda, Sovyetler Bitii 6rnek alan bir ekonomik
kalkinma programi uygulagtl. Tarimda sosyalist planlamaya gecildi, halk koieti ve devlet
ciftlikleri olusturuldu. Ancak, Cin koylusiunin gelenekleri dikkatenmadan verilen kararlar
koyluler tarafindan benimsenmedi ve tarimda bekiegelsme elde edilemedi (Aydin, 2005:
491). 1958'de gercelden Buyuk Atilim Politikasl ya da Buyuk Sigrama psipde, feodal
yapiya ait topraklar devletirilerek koylilere verilmg ancak cgin en buyidk acf
gerceklgmis ve 1959'daki kitlikta 20 milyondan fazlaskblmustur.

Mao donemi planli ekonomi doénemidir. Uretim ve figa devlet tarafindan
belirlenmektedir. Kaynaklarin daiminda da tek yetkili devlettir. Devlet gaanligi doneminde
Sovyetler Birlgi'nde Stalin’i ziyaret eden Mao, bu ziyaretten urgdou bulamayinca Marxist
ve Leninist politikalarla arasina mesafe kowtou. Sovyetler Birlgi Cin’e yardimini ve
destgini cekms, Cin'i ekonomik sikintiyla ba baa birakmgtir. Ancak Mao sosyalizmden
vazge¢cmenmtir. Sonraki yillarda, Stalin’den arindirilgnibir sosyalizmi uygulamaya cginistir.
Stalin’ini de Sovyetler Birli'ni kapitalizm sirecine sokfiu igin elstirmis ve tim Stalinist
politikalari terk etmgtir. Ekonomik devrimden 6nce ideolojik devrimi yarak temel amaci
olmustur. Buyuk Atihm Projesindeki hatasini telafi ettnekonomiyi yeniden duzenlemek ve
sosyalizmi yeniden canlandirmak icin Kuiltir Devmiiniyaptl. 1965 — 1969 yillari arasinda
Kaltar Devrimi gerceklgti. Bu devrim, eski dg§iinceler, eski kultir, eski akanliklar ve eski
adetler gibi 4 eskiyi yok etmeyi ve yeni insani gtanayl amaclargtir. Kaltir devrimi
cercevesinde Cin, gidinyayla siyasi ve diplomatik temaslarini en amdirdi. 1970’e kadar
siren bu donemde Cin, ice kapaspme kati politikalar uygulanngtir. Temel amaci, Cin’in

kapitalizmin sirecine girmesini engellemekti. Hatirla kominizme teslim edildi. Askeri yapi
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haric her alanda yeniden dizenlemeler yapildi. &anuKiltir Devrimi de bgarisizhikla
sonuclandi. 1970'lerde Cin, ice kapanma politikalarsonlandirarak diinya acilghr. Bu
donemde, ABD ve Japonya ile siyasi ve ekonomikilkr olusturulmus ve Cin’in kapitalizm
sirecine girmesi ganmstir.

1976'da Mao oldgunde bir panik havasi yanmstir. Mao’nun 6liminden sonra
iktidara Hua Kuo — Feng geldi. Ancak, o da ¢okasdi olamadi. Daha sonra Hua'yi devirerek

iktidara Deng gecti ve Cin'in inaniimaz yuks@hi baslatan Kii oldu.

B. EKONOMIK REFORM SONRASI CIN EKONOMISI VE DISA ACILMA
SURECI

1978'de reform sirecinden once kilttrel devrim @irsosyal ve ekonomik yamini
kotllestirdi. Fakat reformun bdangicinda gitime ve ds girdiye 6nem verildi. Bu sirecte adim
adim dgisim sasladi. Kirsal kesimde ve kdylerdeki ciftgilere devlein Uretim yapilmasina
ragmen tarimla ilgili sorumluluklar verilmek suretiyldoprak reformu yapildi. Bu
kapitalizmdeki gibi toprak sahigi degildir (Klein,2004: 9).

Cin'de reform sireci sonrasinda, tarima dayali édonomiden sanayiye dayali bir
ekonomiye nasil gecilegeile ilgili kararlar alindi. Bunun icin de, yabansermayeye gisi
gerekliydi. Bunun icin gir komiinizm kurallari terk edilmeli ve yeni yasalgkartiimaliydi.
Sonugta Cin'i geleggn siper guicl yapanskiyaptigl reformlarla Deng olmgiur.

Cin Reform sonrasi, glticarette liberalizasyona gitti. Yabanci firmatatilke icindeki
yatinimlarini kolaylatirdi. Ticari ve sinal kurulliari Glkeye yatirim yapmak igin geldi. Wlan
ve finansla ilgili sglanan kolayliklar dgrudan yabanci yatirimlarla yeni kurulan gmleri

cesaretlendirdi ve 1980'li yillar boyunca Cin’inrggemesine giuc $tadi (Klein, 2004: 10).

C. DENG DONEMI

Mao’'dan sonra 1978'de Cin Komdinist Partisininsiba gecen Bgbakan yardimcisi
Deng Xiaoping oncedi ideoloji yerine ekonomiye vergive yabanci yatirimciyil Cin’e cekmek
icin calsmistir. Merkezi plan ekonomisinden Pazar ekonomisiegisgsirecini bglatan Deng,

“Bir kedinin siyah ya da beyaz olmasi onemligitigir. Onemli olan fareyi yakalayabilme
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yetengidir.” s6zlyle sosyalizmde israr edilmesinin yamidugunu vurgulamyti. Deng’e gore,
merkezi planlamaya dayanan ekonomi nasil sosyatigdiise, piyasa da kapitalizme denk
degildi. Boylelikle kaynaklar devlet yerine piyasa dgig tarafindan tahsis edilecekti. Bunu
sglamak icin de bircok reform yapsgtir. Reformlarda bgari, verimlilik ve faydacilik 6n
plandadir. Reformlarini gercektemek icin ilk etapta Japonya’dan 1,5 milyar dolaorg
alinmg ve sinirh ve kontrolli 6zel giime izin verilmitir. Ayrica, dg ticaret ve yabanci
yatirima izin verilmg, ekonomik alanda tabulari kirgtir.

1980'li yillarin balarinda 6zel gigimcilik 6nem kazanmgy, 6zel gelir vergisi yuririge
konmu ve KiT'lerden vergi alinmaya Bnmstir. 1984'te ABD Bakani Reagan’in Cin'i
ziyaretinde nukleersbirligi, ticari iliskilerin gelistiriimesi, Sovyetler Birlgi tehlikesine kagn
ishirli gi, teknoloji transferi ve Cin ile ABD arasindakirai iliskilerin gelistiriimesi konulari ele
alindi (Aribgan, 2001: 291 — 292). Ozel statulii ekonomik b@&gelusturarak diinya ile
ticaret sirecini hizlandirgtir. Béylece bu bélgelere ileri teknoloji, yabayatirim ¢ekilmesi,
ihracatin arttirilmasi icin teknolojik ggim sahalari kurulmasina izin verilgtir. Karma
isletmeler kurulmasina izin verildi ve bu konudaittetesvikler oldu. Ileri teknoloji tirtinlerinin
arttinldi. Bu gergevede, ganlugunu yurtdsinda ¢algan kcilerin olusturdusu yogun sermaye
girisleri yasadi. Yabanci sermayejirketler de Cin’deki ucuz emekten ve bu buyuk pdaar
yararlanarak maliyetlerini glirmek igin Cin’e yatirim yaptilar. Piyasa ekonom fiyatlar
piyasa tarafindan belirlerg@inden ve devletin roli olduk¢a sinirli oiglindan Cin'de bu
donemde enflasyon oranlari artti. BOylece, zorwiarak devlet ekonomiye mudahale etmek
zorunda kaldi. 1986'da Sozheeli iscilik sistemi getirildi ve bdylecesialaninda da yeni
duzenlemeler yapildi. Daha 6ncelgirketlerde 6mir boyu istihdam sistemi vardi ve nailik
disuktd. Bu reform sonucunda verimlilik afiti sgslanmaya cadildi. Ancak, yapilan bu
reformlar ¢@u Kisiyi memnun etmedi. Cin'de meydana gelen libekatie sireci parti ici ve
disinda ideolojik ayriliklara sebep oldu ve bu cergievérenci olaylarl bgladi. Nisan 1989'da
Tienanmen Meydaninda yakl 150 bin @renci Deng'in reformlarina ker gosteriler

duzenledi. @rencilere halk ve b#akan Zhao Ziyang da destek verdi. Nitekimsdakan
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gorevinden alindi ve Deng gostericilere skaasker kullanarak yald& 2 bin @&rencinin
6limine neden oldu.

Tienanmen olaylari siyasi reformlarin yolunu kestiyde, ekonomide liberal acilim
devam etti. Tienanmen olaylari Deng’in sonunu Hamaktaydi. 1989'da Tienanmen
Olaylarindan sonra, yénetimin reform cizgisindeimaayilirsekilde destgin azaldgl gorilda.
1989'dan 1992'ye kadar olan periyotta reformlarl@gzaricaret Birligi Reformunun Deneme
niteligindeki plani tamamlanamadi (Elgar, 2003:112). Utedkarsiklik bilyiime oranlarinin
ve dgrudan yabanci yatirimlarin glilesine neden oldu. 1985'de goérulen %13,5’lik blylime
1990'da %3,8’e dgmistir. Ancak, Deng reformlarina devam egtini 1990’larda borsa acildi,
Remninbi’'nin konvertibilitesi sandi ve c¢oklu ddviz kuruna son verildi. 1993'de rnigén
yerine Jiang Zemin devlet danlgina getirildi. Deng gele@mn slper gict Cin'in reform

sirecini balattigl icin blyUk bir lider olarak anilngi.

D. DENG SONRASI DONEM

1989'da Tienanmen Olaylarinin kanli ortaminda CironKinist Partisi genel
sekreterlgine getirilen Jiang Zemin 1993 yilinda Deng’in @gstle devlet bakanligina
getirilmistir. Ancak Zemin, her zaman Deng'’in golgesinde kalm

1980’lere kadar gida maddeleri konusunda kenditerly®lan Cin, 1994 yilindan beri
tahil ithal eden bir Glke durumuna gedtm. Ayrica, Cin’in yuksek miktarlara varan tahalébi
dunya tahil fiyatlarini son 20 yilin nerdeyse eilksgk fiyatlarina ulgtirmistir. 1994°de Lester
Brown Dinyalzleme Enstitisi Cin'deki bu gida ggun global bir krizine yol acabilege
konusunda uyarmgtir (Aribogan, 2001:261).

Cin'deki yuksek bliyume hizi enflasyona neden giohdan, dy rekabet gucini
arttirmak isteyen Cin 1994'de devalliasyonavbanwtur. Yapilan devallasyon ekonomide
dengeleri yeniden ghadi ve Cin'in rekabet gicu, ihracat ves dicaretteki payi artti. Cin,
dogrudan yabanci yatirimlar icin cazibe merkezi haipli ve 1997'de ymnan Asya Krizinde
bile dnemli sermaye cigari olmadi.

Zemin, Cin Komiinist Partisine kapitalistlerin deeliglabilmesini sgladi. Onceden

sadecestilerin ve koylllerin tye olabilgi partiye, kongrede tuziuk giikli giyle ileri gugcler
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dedgi kapitalistlerin de tiye olabilmesini gadi. U¢ Temsil Teorisi denilen bu reformla birgok
kisinin tepkisini ¢ekti. Boylece, sosyalizme geekonomisi hizla tasfiye edilerek dev adimlarla
kapitalist ekonomiye gegistireci bgladi. Kendi halkina kar komiinizm, yabanci yatirimciya
karsi da kapitalizm anlayl s6z konusuydu. 1997'de tek devlet iki sistem Sligee Cin’le
birlesen Hong Kong, Cin'in kapitalistiene strecinde énemli rol oynaghr. Clnki yabanci
sermayenin buyuk bir bélimi Hong Kong'dan gelme#lie§Ne olursan ol, Cin’e gel. Yatirim
yap” mantglyla hareket eden Cin kapitalizm sirecine dahilwghm Bu ¢ercevede 2001 yilinda
Cin Dinya Ticaret drguttne Uye olgtur. Boylece, Cin uluslararasi arenada en fazguttan
yabanci yatirim ¢eken ulkelerden biri konumuna @ggimCin’in ihracat rakamlari didiinyaya
acllma politikasinin 6nemli géstergelerinden bitidl002'de 6zel sektdriin ekonomideki roll
tesvikler sayesinde arttiriimive ilerleyen yillarda 6zel mulkiyet hakkini yasalamistir.

Zemin'in en buyuk bgarisi, ekonomiyi hizli bigekilde kapitalizm strecine dahil etmesi
ve Cin'in Dunya Ticaret Orgiitirne tyglhi saslamasidir. 2003 yilinda gérevini Hu Jintao’ya
devreden Zemin Merkezi Askeri Komisyonurskanligini 2004’e kadar surdirngiil. Hu Cin'i
kapsamli olarak gefiirmeye calgmis ve 6ncelgini ekonomik yapilanmaya vergti. Son 30
yildan beri devam eden reformlarin daha da ilegiygiriilmesi icin cagmaktaydi.

Hu hidkimeti, pazar ekonomisi ile sosyalizm arasindaniri iyi gizmgti. Cin'de Bati
tipi parlamenter demokrasi uygulanmasa da, dah& fagasi katiimin tg/ik edilmesini
ongorulmigtir. Beijing Daily ve Study Times gibi Cin devletinresmi yayin organi olan
dergilerde demokrasiyi agik bigekilde savunan makalelerin yayimlanmasina izin rvere
yonetimin tarihi adimlari arasinda, 6zel mulkiyeklarinin korunmasina yonelik yeni bir yasa
tasarisi da yer almaktaydi (http://www.asam.orgit), dgismez denilen komdinist tabulari
yeniden giindeme getirgti. Ozel miilkiyet hakkinin taninmasina ait yasayigtkartarak Cin'in
daha 6zgur bir dinya olmasi icin gabistir.

20 yil 6nce Cin ndfusunun %80'i ginde bir dolariingda kazaniyordu. Kirsal
hayattakilerin giict yilda bir cift lastik bot satahmaya yetiyordu, kentsel nifusta ise piring,
yemek y&i, seker ve komur karneyle satiliyordu. Bugiin satinaafiicti paritesine gére Diinya
Bankasi Cin'i k§i basi gelirde diinyanin en dik gelire sahip Ulkeleri arasinda siralamaktadir.

Karne sistemi sona efgiinde, bir zamanlar seckin sinif igin bile Iliks otéiketici mallari,simdi
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aligkanhk haline gelmgtir. 2001’de kirsal kesimin yarisi renkli televizye sahipken, bugiin Cin
Motorola'nin en biytk pazari haline geyn. Milyonlarca Cinli 6zel araba sahibi olmwe
Universite @rencileri rutin bir sekilde uluslar arasi haberlere ve hisse seneditldiyaa
internetten ulgabilmistir (http://wwics.si.edu).

Cin'de son 30 yilda gorilen reforngtaa hareketleri Cin'i kapitalizme yakigtamis ve
kiresellsme sirecine dahil etgtir. Buglin, dinyanin siper gici konumuna gelmesitele
temel faktor bu reform sireci oltur.

Cin 26 Nisan 1996'da kendisi ile birlikte Rusya, Z4&istan, Kirgizistan ve
Tacikistan'in devlet kganlari Sanghay kentinde bir arfiaa imzaladilar. Anlgmanin Cin’in
Sanghay kentinde yapilmasi ve 5 Ulkenin bu gnkya katilmasindan dolayr bu gluma
Sanghay Bglisi denildi. Olsumun amaci tamamen sinir guavgnlile ilgiliydi. Kazakistan,
Kirgizistan ve Tacikistan ABD riskine karCin ve Rusya’nin desiii almak icin bu olguma
Uye olmylardi. Anlggma uyarinca, devlet bleanlari her yil Giye llkelerden birinin g@ntinde
toplandilar vegbirligi konularini genlettiler.

15 Haziran 2001'd&anghay’daki 6.zirvey&anghay Bglisine Ozbekistan da katilg
ve olisum Sanghayisbirligi Orgiitii adini alngtir. Mogolistan (2004), Hindistanjran ve
Pakistan da 2005 yilindganghayisbirli gi Orgutiinde gdzlemci tiye statiisiinde yer gtimi

Sanghayisbirligi Orgiitii 10 iye ile daha dinamik olarak etk@mi artirmstir. Cin
Sanghay ¢birligi icinde etkinligi oldukca yuksektir ve diticaret potansiyeli bu Pazar icinde

onemli Ol¢iide argigostermektedir.

Il. CIN EKONOM ISININ MAKRO PARAMETRELER 1 VE DIS TICARET

A. CIN EKONOM ISINIiN MAKRO PARAMETRELER 1

1. Biyume, GSMH ve Ksi Basina Gelir

Cin Halk Cumhuriyeti 1978'den itibaren kireseftee silrecine girerek, gghekte
olan dlkeler sinifindan ginimizin gelis Glkeleri strecine ilk adimi atgtir. Reformlardan
once baski altina alinan talep daha cok tarim s@hkéddayaliyken, reformlardan sonra sanayi
sektoril Cin'in kalkinmasinda gali oynamgtir. Cin ekonomisi 1978 reformlarindan itibaren

ortalama % 10 blyumektedir. Bunda kiresetienin etkisi buyuktar.
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1978 yilindan 6nce hukimet ekonomik buyime poldika &ir sanayinin gefimi
uzerine gelitirmis olup, yatinmlarin bayidk kisminiga sanayiye yonlendirngiir (Fang,
2003:98). Ancak daha sonr@iasanayiden hafif sanayiye gecilerek ekonomik exigtlerde
iyilesme sglanmstir. 1980’lerden sonra tarim sektéri yayava 6nemini yitirmi, sanayi ve
hizmet sektorl giderek artan oranda 6nem kazameniCin ekonomisinin blylimesine kaynak

olusturmustur.

Tablo 1: Yillik Blyume Oranlari (%)
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2do7
7.8 13,5 3,8 10,5 8,0 9,9 11}4

Kaynak: http://www.chinability.com
Tablodan goruldgli Uzere Cin ekonomisi ortalama %210’luk bir blyime

gerceklgtirmistir. Ancak, 1990larda ekonomik biyime daha yaseyirler almgtir. 1990'dan
(Cakirglu ve Gulsoy, 1999:8). Cin’de blyumenin kagma ihracat ve yatirim patlamasi ve
yuksek tasarruflar gamaktadir. Bunun da temel nedeni skusuz ucuz sglcinden

kaynaklanmaktadir.

Tablo 2: GMSH (Milyar $)

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2007

309,263 307,017 390,279 727,947 1198,477 2235,750 | 280,324

Kaynak: http://www.imf.org
Tablodan goruldgl Gzere Cin'in GSMH'si 1980'den guniumuize yakka 20 kat

artmstir. 2000'li yillardan sonra GSMH'nin hizlica artsigCin’in Dunya Ticaret Orgitiine tye
olmasli sonucunda artan ticargkilerine balanabilir.

Sabit fiyatlar altinda satin alma glcu paritesiaeeggayri safi milli hasilasi 2004'te 7,6
trilyon dolara ulaarak dinyanin en genk. ekonomisi olmgtur. ABD 11,7 trilyon dolarla
birinci, Japonya 3,8 trilyon dolarla Gg¢linci, Hindisise 3,4 trilyon dolar ile dordincl ol ghur
(http://scid.stanford.edu). 2007°de ise ABD 13,8tilyon dolarla birinci, Cin7,055 trilyon
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dolarla 2. olmstur (http://siteresources.worldbank.org). 2020ngla da satin alma glicu paritesi

acisindan milli gelirin 20 - 25 trilyon dolara sitecasi tahmin edilmektedir.

Tablo 3: Kisi Basina Gelir ($)

1980 1985 1990 1995 200( 2004 2008
Kisi Basi Gelir 313 290 341 601 945 1709 2483
Satin Alma Giicl Paritesine Gore 781 1207 1632 27483970 7515 8205

Kaynak: http://imf.org

Cin GSMH'sI ie dunyanin ikinci Glkesi olmasina&mnaen kii basina geliri 1703 dolardir
ve dinyada ki basina gelir siralamasinda Cin  110. Sirayr almaktadir
(http://makale.turkcebilgi.com). Bu rakamin sdt olmasi nidfusunun blydk olmasi ve
dolayisiyla ucuzsgiicinden kaynaklanmaktadir. Cin'dgikbasina milli gelir bircok gekmis
ulkeye nazaran dahagik olsa da mallarin fiyatlar dik olduzundan birgok tlkeye gore daha

avantajli pozisyondadir.

2. Issizlik ve istihdam

Cin, cok biuyuk yatinmlar almasinagraen, yuksek nifus ve kirdan kente gogler
sonucu gsizlik sorunuyla kan kariya bulunmaktadir. Cin'dekissizligin temel nedenleri,
buyuk kentlerde hizlh nifus agtive gog, teknolojik geymeler ve kamusalsletmelerde
uygulanan reformlardir. Reformlardan sonra rekabddpitalist dizen ©6nem kazargni
sosyalizmdeki hersgucine uygunsi fikri terkedilmistir. Cin’de “xiagang” sistemi gecerli
oldugundan ¢sizlik oranlar cok diiktir. Buna gore, sten kovulanlarin bile sle ilgisi
kesilmemektedir. 2000'de Cin'dekgsizlik 0,3 olarak verildiinden ve mevcutssizligin daha
yuksek oldgu disinuldigiinden §sizlik oranlarn ¢ok gercekci @ddir. Cin'in yiksek nifusu
biuyuk istihdam sorunlarina yol agmaktadistihdamdaki ar$i ekonomik biyiimeyi de
beraberinde getirmektedir.

Tablo 4: Cin Ekonomisindelistihdam (milyon kisi)
1980 1985 1990 1995 2000 2002
539 600 672 720 757 769

Kaynak: http://www.stats.gov.cn
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Cin'de devamli artan nifusgiici maliyetlerini dgilirmekte ve yatirimcilar igin bolgeyi
cazibe merkezi haline getirerek uluslararasi rekaieint arttirmaktadir. Ancak istihdamin
yukseklii iscilerin cok &ir sekilde calgmaya katlanmasindan kaynaklanmaktadir.

1980- 1991 vyillar arasinda serbest gallar ile 6zel gletmeler, kentlerde 7,6 milyon
insana § olana sglamilardir. Kirsal alanda 200 milyonssizden 100 milyonu ilgce ve koy
isletmelerine bgl olarak calsmaktadir (Aribg@an, 2001:270).

3. Tasarruf ve Yatirim

Ekonominin blyume dinamiklerini, yiuksek tasarruf yatirimlar olgturmaktadir.
Tasarruf, Cin ekonomisinde her zaman énemli olarkdramdir. Reformlardan 6nce de sonra
da Cin ekonomisi ylUksek tasarruf oranlarina sahiplilike pozisyonundaydi. Cin'de ulusal
tasarruflar yatirnrmlardan daha ¢cok okrnwe devamli bir tasarruf fazlasi efaustur. Geleneksel
Konfigyus @retisinden dolayi, Cin halki tasarrufu sevmekte tugetimi frenlemektedir.
Bununla beraber, i basina gelirdeki arty, tiketici kredilerinin ¢ok yaygin olmamasi ve

issizlik endgesi de Cin halkini tasarrufa zorlagm.

Tablo 5: Tasarruf Oranlari (GSY IH'nin % Olarak)

1980 1985 1990 1995 2000 2002
34,93 33,64 37,95 43,17 39,0( 43,3[7

Kaynak: http://www.stats.gov.cn

Tablodan gorilegg Uzere, Cin'in tasarruf oranlari i cikisli bir grafik sergilemitir.
1980'den itibaren ortalama %40 tasarruf orarglasamstir. Ancak Cin'in kursellgmesiyle
beraber tasarruflar yerini tiketime biraktm Son yillarda Cin’de goérilen tiketim patlamasin
nedeni de budur.

Cin’'in dis diinyaya acilmasiyla beraber Cin, yatirimcilar lgincazibe merkezi haline
gelmistir. SUphesiz, yatirmlarin artmasindas\tiler ve ucuz ggict 6nemlidir. Ayrica, son
yillarda Cinli bankalarin ¢ok fazla miktarda ve ozwadeli krediler vermesi yatirimlarin
artmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Yabancisirketler ucuz gguct kagihg Cin'e yatirnm yapmakta ve dnemli bir maliyet

avantaji splamaktadir. Ucuza urettikleri mallari da siureklamak milli geliri artan ve yiksek
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potansiyele sahip tiuketici talebini iceren Cin'e déinyaya satmaktadir. BOylece karini
maksimize etmektedir.

Cin, 1978'lerden sonra girgli hizli buylime sureciyle birlikte dinyada direktbgaci
sermaye gikinin en fazla oldgu gelsmekte olan bir tlke konumuna gektii. Bu durumun
ulkenin buyume surecini ve teknolojik ggfiesini hizlandirici etkiye yol agt
distnulmektedir. Nitekim 1979 — 1998 vyillari arasindikeye 320 bin yabanci firma
basvurmustur (Kiziltan, 2007: 55-56).

Tablo 6: Yatirim Oranlari (GSY iH'nin % Olarak)

1980

1985

1990

1995

2000

2002

20,16

28,37

24,35

34,23

36,87

40,20

Kaynak: http://www.stats.gov.cn

Tablodan gorilege (zere, Cin'de vyatinmlar 1990'dan sonra sireklrtisa
goOstermektedir. Cin'in kiresefimesiyle yabanci yatirimcilar Cin'e akin efjmie kisa sirede
ihracat patlamasi yanmstir. Ayrica, yatirim tevikleri ve Cinli bankalarin kredi kolaydi
sgglamasi Cin'in yurtici yatinmlarinin hizla artmaaiyol agmgtir.

Bugiin diinyanin 500 buydrketinden 400’Gndn Cin’de yatirimi bulunmakta V@03
yili sonu itibariyle tlkeye yapilan toplam yabagatirim miktari 600 milyar dolarisenaktadir.
Agirlikli olarak d@udaki kiy1 bolgelerde ygunlasan yabanci sermaye yatirimlari son yillarda i¢
kesimlere kaymaya bamistir (http://tusiad.org).

Cin’e yapilan yatinmlar Cin’de ihracat patlamasipal acmstir. Bununla beraber
ekonomik blylumeye ve reform slrecine de katkilgmystir. Ancak, her bdlge ayni oranda

yatirim alamadyindan bolgeler arasi farkliliklari artirmaktadir.

4. Enflasyon ve Faizler

Cin ekonomisinde enflasyon reformlar 6ncesi ve asinrdiye bir ayrima tabi
tutulmaktadir. Reformlardan 6nce fiyatlar devletuslarn tarafindan benimserginden Cin
ekonomisi yiksek enflasyon sorunlar ile gagmistir. Ancak hicbir zaman c¢ok blyuk

enflasyon oranlari gorilmegtir. Bunun temel nedeni de tiketim sinliklarinin ¢ok
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olmamasindan kaynaklanmaktadir. Ginumuizde ise eRonomisi hizli buyumeyle gk

enflasyonu ayni anda gayarak bir mucize gercekkamistir.

Tablo 7: Enflasyon Oranlari (Yillik % De gisim)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
0,4 0,7 -0,8 1,2 3,9 1,8 15 4,8

Kaynak: http://www.apec.org

yasansa da son yillarda artan taleple deflasyon bgldani ortadan kaldirngtir. Cin'de
yasanan reform sturecilphesiz faiz oranlarini da etkilegtit. Planli ekonomiden Pazar
ekonomisine gegie faiz oranlar da para piyasasinda ve daha donrpiyasasinda reforma
tabi tutulmytur. Hikimetler midahaleci politikalar uygulayarakabeti engellergiir. Ancak

kiresellgen diinyada rekabet cok dnemli gidandan reform sirecinde bundan vazgegilmi

Tablo 8: Kisa Dénem Faiz Oranlari (Her bir Y1l igin % Olarak)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
5,85 5,85 531 531 5,58 5,58 6,12

Kaynak: http://www.apec.org

Tablodan gorilegg Uzere Cin'de faiz oranlarin 1999 yilindan itiba® 5,6 oraninda
sabitlenmgtir. Bunda devletin roli ¢cok blyuktir. Kamu ve 6fielans kurulglari da daha ¢ok

kredi vermeye bdamis, uzun vadeli ve diiik faizler de yatirimlari tetiklenrgtir.

5. Doéviz Kuru ve Doviz Rezervi

Cin’in para birimi Remninbi'dir. Reformlarla berab€in disik déviz kuru politikasi
uygulams, boylece rekabet giicl artarak ihracatini argtimi1980’de 1 dolar 2,8 Rmb iken
1993'te 5,76 Rmb’ye cikngtir. 1994’de parasini %66 oraninda devalle etmil$=8,61 Rmb
olmustur. Bu deveillasyondan sonra Cin parasini ABD dwdabglamis ve Rmb’de ciddi

dalgalanmalar y@nmamgtir. Asya Krizinden de bu sayede c¢ok buyiik kayiglamamstir.
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Tablo 9: Rmb'nin Onemli Yabanci Paralar Karsisindaki Ortalama Déviz Kuru

Yillar 100 ABD Dolari 100 Japon Yeni 100 Avro
1985 293,66 1,24

1990 478,32 3,32

1995 835,10 8,92

2000 827,84 7,68

2005 819,17 7,44 1019,53
2006 780,87 6,56 1026,65

Kaynak: http://www.stats.gov.cn (Rmb veya Yuan)

Cin, uyguladg basarih doviz kuru politikasiyla yabanci yatirrmcinge givenini
kazanmg ve isglclinin de ucuz olmasiyla bdlgeye yabanci sermagekerek ekonomik
gelismesini sglamistir. Cin, 2005'ten itibaren, Dolar, Euro, Yen, Horigong Dolari,
Avustralya Dolari, Kanada Dolari, Sterlin ve Frdakia slem yapilabilmesine izin verstir.
Gunumuzde ise 100 ABD Dolari 670 Yuan etmektediirdsel krizle beraber 1 dolar, 6,84
Yuan duzeylerine cikrgtir. Bu da gekmekte olan Ulkeleri Cin'e kar rekabetli konuma
sokacaktir. Kiresel krize kardiinya, Yuan'in dgerinin yikselmesini istemektedir.

Cin 2006’dan beri dinyanin en genidviz rezervlerine sahip Ulkesidir. 2007'nin
sonunda doéviz rezervleri 1,5 trilyon dolara smhestir. Nitekim Uluslar arasi Kardastirma
Programi (ICP — International Comparision Prograinsenuglarina @men Cin buaydk bir
ticari ve ekonomik gug¢ olarak kalir ve uluslar ar@sans ve yatirimlarda buyuk bir potansiyel

oyuncu olarak yukselir (Morrison ve Martin, 2008:6)

Tablo 10: Cin Doviz Rezervleri (Milyar Dolar)
2000 2005
165,6 818,9

Mart 2008
1682,2

1995
75,4

2007
1528,2

1980 1985 1990
2,5 12,7 29,6

Kaynak: http://www.chinability.com

Tablodan gorulecg Uzere, Cin'in dbviz rezervlerinde sirekli bir arigéralmitar.
1993 yilinda ithalat ihracati geggnve Cin ender olarak cari acik vegtii. Ancak, bolgeye
giren yabanci sermaye déviz rezervlerinin bir 6mgela goére artmasini giamistir. 2006'nin
sonlarinda Cin’in doéviz rezervleri ilk defa 1 trdg dolari amistir. Bunda da en énemli faktér,

Cin’in Diinya Ticaret Orgiitiine tyglhin artilaridir.
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B. CIN'IN DIS TICARETI

Reformlardan sonra Cin ekonomisis dicarette cgitli diizenlemelere gitngtir. Bu
duzenlemelerin temelini ise ihracata yonelik buyigtratejisi olgturmaktadir.

Cin’in dis ticaretinde en belirgin getneler 1957 — 1978 yillar arasindaki 21 yil icinde
yasanms ve dp ticaret hacmi yakkk 6,7 kat ary gdstermgtir. 1978 — 1997 ddnemini
kapsayan son 19 yil icinde ise bu @dt6 kat artrmgtir. 1997 yilinda %12,1 oraninda bir slii
326 milyar dolarlik bir di ticaret hacmine utan Cin Halk Cumhuriyeti, diinya ticaretinin en
blyuk ilk 10 Ulkesi arasina girmeyi ggamstir (Stkan, 2000:78). Cin’'in 2001 yilinda Dinya
Ticaret Orgiiti'ne girmesiyle de sdticaret hacmi artrgi ve ABD ve Almanya’dan sonra
dunyanin en biylk giticaret hacmine sahip Ulke pozisyonuna ggtimi

Cin’'in dig ticaretini arttiran birgok faktér vardir. Bunlarbeginda reformlar sonucu
ekonominin yeniden dizenlenmesi ilk sirada sayitaicuz igglict ile maliyetler azalmive
uluslararasi rekabet gucu argtm. Ayrica, Cin parasi Remninbi’'nin 1994'de dewalédilmesi
ihracatini olumlu diizeyde etkilegnie dg ticaret agiklarini azaltrgtir. Bolgeye giren dgrudan
yabanci yatirimlar refahi da arttignCin hikimetlerinin reformlariyla da teknoloji msferi
gerceklamistir. Nitekim 2001 yilinda Cin'in Diinya Ticaret Ortjine katilmasi ve 2005 yilinda
tekstilde kotalarin kaldirilmasi ve gimrik tariféhn indiriimesiyle Cin diinya pazarinda ¢ok
onemli bir yere gelngtir. Cin'in Diinya Ticaret Orgiitiine Uyglyle kotalarin bir kismi
kaldiriimis ve Cin’in ds ticaret hacmi gegliemistir. Ayrica, uluslar arasi andaazliklar Diinya
Ticaret Orguti tarafindan ¢ozulégeden Cin, adaletsiz yaptinmlarla kakarsiya kalmaktan
kurtulmwtur. Ayrica Cin, ithalata koydiu vergileri azaltarak halkinin tiketim yapmasini
sazlamss, ihracatta hizli bir agtiyasanirken ithalatinda énemli oranda agim DTO (iyelgi
sonrasi Cin'de sanayi ve hizmet sektdrinin payeldiirartms, tarim sektorinin payi
azalmstir. Dogrudan yabanci yatirimlar Cin'e akmayaslaais, gelen teknoloji de Cin'de

verimlilik oranlarini artirntir.

Tablo 11: Dis Ticaretin Cin’'in GSY IH icindeki pay! (%)
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1980

1985

1990

1995

2000

2004

21,8

24,1

34,8

43,9

442

65,4

Kaynak: http://www.stats.gov.cn

Tablodan gorildii Gizere, 1980’de Cin'in giticaretinin GSYH icindeki pay1 %21,8
iken 2004'te %65,4’e cikngtir. Ekonomisinin yaklgk yarisi yabanci ortaklara dayali olan
Cin'in dis ticaret hacmi giderek artmaktadir. Bu ganda Cin'in ticari ilskileri de énemlidir.
Cin’'in dis ticareti 1980-1990 vyillarni arasinda genelde Hongnds Japonya ve ABD ile
yapilirken, 1990’lardan sonra dinya ticaret hacmirithemli arglar gdzlenmgtir. Dinya
Ticaret Orgiitu tyefiiyle Cin ds ticaret alaninda birgok reformagvarmus ve bunun sonucu
olarak da gostergelerde devamli bir iyitee gorulmigtir. Buglin didnyanin her Ulkesinde

herhangi bir Cin malina rastlamamak imkansizdir.

1. Cin’in Ihracat veithalati

Dunya ticaretine ikkin Cin ticaret hacmi, keskin bir dikle 1953'te % 1,5'ten 1977'de
% 0,6'ya digmustur (http://www.wilsoncenter.org). 1990'lara kadgerli Ureticilerce yapilan
dig ticaret Cin’'in kuresellgnesiyle bircok yabanci yatirnrm cekmie ihracatin boyutu
degismistir. Cin'deki emein ucuzligu zamanla ABD ve Avrupa tlkelerini de bdlgeye cekmi
ve Cin ihracat patlamasi y@mstir. Ancak, yerli Ureticinin de ihracattaki payirsgillarda
yeniden 6nemli oranlarda arggostermtir.

1970’lerin baindan 1995’e kadar Cin ihraciningke birini Hong Kong ile yapmstir.
1978'den 1995’e kadar olan reform sireci boyundait déyatlar altinda Cin'in ihracati 16
milyar dolardan 138 milyar dolara yuksedti (http://www.theglobalsite.ac.uk).

1999'da artik Cin tam bir acik ekonomidir. 1999'daplam ticareti GSYH'nin
%36, 7'sini olyturmaktaydi, Japonya da ise bu oran %16,7'dir @ttlland Haak, 2002:14).
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Tablo 12: Cin’'in Dis Ticaret Verileri

. . Milyar Dolar

YIL Ihracat/GSYH

(%) Toplam Toplam Toplam Dis Ticaret

ithalat &hracat fhracat ithalat Dengesi

1980 6 38,14 18,12 20,02 -1,90
1985 9 69,60 27,35 42,25 -14,90
1990 16,1 111,68 62,09 53,35 8,74
1995 21,3 280,86 148,78 132,08 16,70
2000 23,1 474,29 249,20 225,09 24,11
2005 1422,12 762,00 660,10 101,90
2006 1760,70 969,10 791,60 177,50

Kaynak: http://www.stats.gov.cn

Tablodan gorulegg Uzere, 1980 — 2005 arasi ihracat yaikad6 kat artny ve 1990°N
yillardan itibaren (1993 ve 1994 haric)k dicaret dengesi hep fazla vesgtii. Reformlardan
sonra Cin ekonomisi hem ihracatinda hem de ithmlatonemli argiar meydana gelrgiir. Bu
da Cin'in sadece ihracat patlamassayan bir llke olmagini gostermektediihracatla birlikte
Ulkede tiketimin artmasiyla ithalatta da 6nemliskat olmustur.

Cin ekonomisi demir ve celik gibi sanayisini beslayhammaddeler bakimindan
tamamiyla dia ba&imh olmakla birlikte bu mallarin di ticaretteki payr son zamanlarda
azalmstir. Ancak bu durum, i¢ piyasanin bu Urtnlerde doywoktasina ukanis olmasindan
degil, ihracati artirmaya yonelik baskici politikalard kaynaklanmaktadithrag edilmek tizere
ithal edilen ara mallari ise toplam ithalatin %#@’itoplam ihracatin %55’ini ofturmaktadir.
Ithalattaki asil buytk agitarima dayal gida maddelerinde gorilmektedir GBinlerin toplam
ithalatinda %54 agiolurken, bunun i¢cinde hububat ithalati 3 kat agtroanli hayvan ithalati
ise % 88 art gostermgtir. Tarima dayal ticaretteki acik 4,6 milyar dotdup uzun stre devam
edecek niteliktedir. Cin ekonomisinde tarimsal kesiilkenin yaadgl gelisme surecinin
diginda kalmgtir. Tarim urdnleri miktari yetersiz olmakla bitigkuluslararasi pazarlarda rekabet

glicinden uzaktir. Cin'in ihracat yapisi, ithalde benzer Ozellikler gostermektedir. Katma
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deger olwturan mallar daha ¢cok emek giiciine dayall giyim,liginiketim maddeleri, ev
aletleri ve kahverengisgalar gibi mallardan meydana gelmektedir. Plasékstil, deri, ga¢ ve
metal gibi dongturdlmis mallar ise ihracatin %40’in1 gfturmaktadir. Bunlarin icinde de hazir
giyim %19, ayakkabi %17, mobilya %40, oyuncak %Idnmda paya sahiptir (Sandikli ve
Gulla, 2005:300). Ayrica, hamglenmis petrol, s@lik ve eczacilik Urlnleri, ses kayit cihazlari,
bavul — canta, seyahat malzemeleri vesUflliteknolojiye sahip mallarda ihracatingel
kalemlerini olgturmaktadir.

Cin'de ithalat da ihracatla beraber artmaktadir9Ql@ra kadar genel olarak ithalat
ihracattan fazla oldtu icin dg ticaret acik vermgtir. Ancak, 1990’dan sonra (1993 yil harig)
ihracat payi ithalat payindan fazla oktur. Cin'in yaptg! ithalatin buytk cgunlugu ihracati
artirmaya yonelik hammadde ve ara mallarindagnadktadir.ithalata konu hammadde ve ara
mallarinin fiyatlarinin yiikselmesi de Cin'in ithalgdstergelerini artirmaktadir. Cin, ihracatinin
blylk ¢cgunlugunu ABD, Avrupa ve bolge ulkelerine yaparken,; ititaiin biyik ¢gunlugunu
komsu bolgelerden yapmaktadir.

Hong Kong da dahil edildinde, Cin 2006’da 1.286 Milyar dolarla dinyaninkgiyik
ihracatcisi olmgtur. Almanya 1.126 Milyar dolarla ikinci, ABD 1.03@ilyar dolarla ti¢cinc,
Japonya 650 Milyar dolarla dérdiincii ve Rusya 30%afidolarla bginci olmustur (OECD,
2007:19). Cin'in ithal etgi Uriinlerde hammadde ve ara mallari 6nemli bir pEataptir. Demir
celik, makineler, elektronik cihazlar, ham petrkgit, sentetik tekstil Grtnleri ve iplikler,
mineral yakit ve yglar, organik ve inorganik kimyasal Grinler ve tarigniinlerinden
kaynaklanmaktadir. Tarim drtnlerinde ise yerlitiime Ulke icindeki talebi karlayamadgi
icin ithalata bavurulmustur. Tarimsal kesim, llkenin yadgl performanstan uzak kalgibu
da ithalati zorunlu kilnstir. Bunlarin bainda, hububatlar, canli hayvanlar vesitlie gida

maddeleri yer almaktadir.

. TURK IYE CIN EKONOM iK ILISKILERI VE DIS TICARET
Turkiye — Cin ekonomik ikikileri 1970’lerde balamis, 5 Agustos 1971'de Cin Halk
Cumbhuriyeti taninmgi ve 16 Temmuz 1974'te Pekin’de imzalanan Ticaretagnasi ile bu

ili skiler gelismeye balamistir. 1980’lerden sonra #kiler daha da gejimistir. Cin dinya
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pazarina entegre olmudinya ticaret hacminde 6nemli bir yer edigtini ihracat tevikleriyle
ve tiiketim kisitlamalariyla siirekli diicaret fazlasi verrsiir. Cin’in Diinya Ticaret Orgiti'ne
uye olarak ithalata uygulanan gumrik tarifelerir#ilO’'un altina indirilmgtir. Kotalarin
kalkmasiyla Cin Turkiye icin rekabette tehdit gllurmaya balamistir.

Cin pazarinin sahip oldu altyapi, mgteri nitelikleri, ¢cok acik olmayabilen ve
degisme slrecinde bulunan ticaret kural ve uygulamalariftrk ihracatcilari tarafindan
dikkatli bir sekilde izlenmesi gerekmektedir. Bu cercevede, iktellCin’e ihrac edilen
artnlerin caitlilik kazanmasi, Turkiye'deki ihracat¢i ve yatmeilarin Cin pazarinda kalici
olabilmesi ve ticaret potansiyelini arttirabilmestin bu pazara 6zel 6nem vermeleri
gerekmektedir (Ekrem, 2003:167).

Tablo 13: Turkiye — Cin Dis Ticaret Hacmi

YILLAR IHRACAT ITHALAT HAC iMm DENGE
1991 20,4 171,8 192,2 -151,4
1992 1442 172,4 316,6 -28,2
1993 511,9 255,2 767,1 256,7
1994 354,8 257,6 612,4 97,2
1995 66,9 539,0 605,9 -472,0
2000 91,3 1321,6 1412,9 -1230,0
2001 199,3 9220 1121,3 -722,0
2002 282,5 1368,3 1640,8 -1085,8
2003 512,9 2610,3 3123,2 -2097,4
2004 392,0 4476,0 4868,0 -4084,0
2005 549,5 6800,0 7349,5 -6240,5
2006 693,1 9588,2 10281,3 -8885,1
2008 1437 15658 17095 -14221,0
2009 1188 10087 11275 -8899,0

Kaynak: http://www.dtm.gov.ti(* 2009 ilk 10 ay)
Tablodan goruldgl tzere, Cin’e ihracat 2001'den itibaren artmasagmen istenilen

dizeyde gercekienemstir. Son 2006 yilindan itibaren Cin’e ihracatimizdaemli artglar
olmasina rgmen toplam ihracat igcindeki Cin’e yapilan ihracgtey oldukca dgitk kalmstir.
Ucuz kgucu nedeniyle, hem emek sektoriinde, hem bilgi ekadioji sektoriinde oldukca
ilerleyen Cin, son yillarda Turkiye’nin en ¢ok itaayaptgl 3. tlke olmytur.

Tarkiye'nin Cin’e ihracatindaki arisizlgin nedeni, Cin’'in uygulagh tarifeler

olmustur. 2001'de Cin’in Diinya Ticaret Orgiitine (ye otmae kotalarin kaldirmasi ile
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2005'te gumrik tarifelerini, sanayi mallarinda %8,9e tarimda da %15’e cekilgtir. Aslinda

bu durum Tarkiye’nin Cin'e ihracatinin 6nind agtm Asil sorun Turkiye'nin ihrag mallarinin
birka¢c kalemle sinirh kalmasidir. O ylizden yapsmgerekemsey ihrag drtnlerin ggtlili gini
artirmaktir. Ayrica, Cin'in uygulagl yuksek gumrik tarifeleri, Turkiye'deki Cin sernedy
sirketlerin varlgl, Cin'de Uretim yapan yabangirketlerin sadece Uretim yapabilmek icin
ihracat izni alarak ithalati sinirlamalari ve 1 ®@805'ten itibaren Cin'e tekstil icin uygulanan
kotalarin kaldiriimasi Cin'in Turkiye'ye ihracatmiartmasina ve ithalatinin sinirh kalmasina
neden olmstur.

Ozellikle 1998 yilindan lstayarak Tirk firmalarinin bu ulkeye yonelik olaragileri
artmaya bglamistir. Ozellikle deri sanayi, gaat malzemeleri ireticileri, mermer ve gida sanayi
gibi sektérlerden firmalar bu Ulkede ofis agmak aregmsilciler araci ile pazara girme
yolunda ciddi adimlar atmglardir. Yurtdsi ofis veya mgaza acma, fuarlara katilim
girisimlerinin devlet tarafindan da desteklenmesi bigikm taimaktadir (http://www.adana-
to.org.tr). Ayni zaman gibi Cin firmalar da Turkige Uretim yapmaktadir.

Ozellikle tekstil driinlerinde Tirk firmalarinin  kéin markalarini  geftirmeleri
gerekmektedir. Ayrica Tirkiye'deki tekstil ihracaéginin biyuk bir kismi KOBlerden
olusmaktadir. KOB ¢ogunlugu iceren gesiihracatci kesimlerinin kal ve ihtiyaclarini dikkate
alan farkli ve cgtli yontemlerin de uygulanmasi gereklidir. Bu tiiygulamalar, yerli Gretimde
kalite yaninda verimlifii arttirmaya da hizmet edecektir (Sandikli ve GU#005:316). 1 Ocak
2005'ten itibaren tekstil sektdrinde uygulanan lkota kaldiriimasi ile Cin dinya tekstil
piyasasinin yarisindan fazlasina sahip etomu Tirkiye, 9 Ocak 2005'te Cin'den ithal edilen
tekstil Urlnlerinde 42 Urine kota koystwr. Ancak yine de, Turkiye'de bircok tekstil firma
iflas etmi ve bundan dolayi tekstil sektérindsizlik artmstir. Ucuz Cin tekstil Grtnleriyle
rekabet edebilmek i¢in kaliteli mal Uretiimeasirttir.

Ticari alandaki en buyuk sorun, Cin'in fikri mulldy haklarini ihlal etmesidir. Cin,
taklit Grdnleri ucuzgglcu ile Ureterek buyuk karlar elde etmekte ve ddaki firmalari blyuk
zararlara gratmaktadir.

1,5 milyara yaklgan nifusuyla Cin, Turkiye icin tehdit gie firsat olmahdir. Turkiye

bu pazara girebilmeli ve etkin gic olabilmelidirirKiye'nin uluslararasi piyasalarda yer
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alabilmesi igin tekstil Urinlerinde markaiaaya gitmesi ve kaliteli Grin Uretmesi
gerekmektedir. Boylece hem Cin’ deki yuksek gegiiuplarina hem de ger uluslar arasi

piyasalarda Pazar payini arttirmasi mimkun olacakt

IV.TURK IYE CIN DIS TICARETININ YAPISAL VE SEKTOREL ANAL izi
A. TURKIYE CIN DIS TICARETININ YAPISAL ANAL izi
2000 yilindan itibaren Tarkiye'nin Cin’den ithalatiyik artglar gostermitir. Cin’in

Cin, 0Uyelik sonrasinda emekgumn ve imalat sanayisinde ciddi bir rekabet avais@jamistir.

Tablo 14: Cin’in Turkiye Piyasasindaki Pazar Payi

Mal Gruplari 1998 | 1999| 200Q 2001 2002 2003 2004
Kolay Taklit Edilebilen Ara stirma Bazli Mallar 264 | 2,77 | 3,44 2,884 4,81 8,34 10,75
Emek Yogun Mallar 491 | 593| 6,24 595 6,07 8,76 11,p2
Sermaye Ygun Mallar 0,66 | 092 1,02 095 1,17 1,29 1,5p
Hammadde Yg@un Mallar 0,74 | 048| 0,48 055 0,77 0,76 0,8
Zor Taklit Edilebilen Ara stirma Bazli Mallar 1,27 | 1,87| 2,68 2,39 252 3,92 4,5p

Kaynak: Cakmak (Aynag6z), 2008:258
Tablodan gorilege Gzere, Cin 6zellikle emek goin ve kolay taklit edilebilen mallarda

Turkiye'deki pazar payini son yillarda ciddi oradi@a artirmgtir. Tabloya goére; kolay taklit
edilebilen mallar; organik ve inorganik kimyasalifiler, tip ve eczacilik Urinleri, ilsekilde
olmayan plastikler, biro makineleri,gér kimyasal Urlnler ve habegtee araclaridir. Emek
yogun mallar ise; dokuma elyafi, demir — celik icermeyislenmis mallar ve cgitli
mamullerdir. Sermaye yoin mallar ise; tatlar, elektrik enerjisi, ugcucu gar ve demir — ¢elik
gibi Uranlerdir. Hammadde gon mallar ise, canli hayvanlar ve gida maddel&gyyakit hari¢
yenilmeyen hammaddeler, madeni yakitlar, gubrédatn, — hayvansal ve bitkisel gardir. Zor
taklit edilebilen mallar ise, makine ve glgma araclari, kontrol aletleri, ilkekildeki plastikler

ve fotggraf malzemelerden ojmaktadir.
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Tablo 15: Mal Gruplarina Goére Cin'in Turkiye'deki Pazar Payi

Mal Gruplari 1998 | 1999 | 2000| 2001 2002 2003 2004
Organik Kimyasal Urlinler 1,67 | 1,58 1,30 1,98 2,69 3,65 4,34
inorganik Kimyasal Uriinler 3,53 | 4,09 4,50 3,62 4,50 4,96 4,77
Tip ve Eczacilik Uriinleri 0,79 | 0,74 | 083| 091 0,790 0,98 1,0
ilk Sekilde Olmayan Plastikler 0,47 0,57 0,99 1,08 1,342,08 3,63
Baska Yerde Belirtimeyen Kimyasal Uriinler 090 1,10 28 | 1,77 2,27 2,42 2,72
Biiro ve Otomatik Verlsleme Makineleri 3,37| 574 7,38 8,37 12,10 25/50 883,
Haberlgme ve Ses Kaydetme Cihazlari 514 3,42 4,80 3,31 ,7010 18,90 20,47
1k Sekildeki Plastikler 0,14 | 0,26 | 0,23 | 0,08 0,19 0,43 0,62
Makine ve Ulgtirma Araglari 1,31 1,96 2,54 2,62 2,57 4,39 5,08
Baska Yerde Belirtiimeyen Kontrol Aletleri 0,83 1,26 ,0B 1,09 3,45 3,23 4,12
Fotograf Malzemeleri, Optik E/a ve Saatler 4,80 7,36 7,53 7,97 1121 10,55 11,82
Icki ve Tiitln 021| 099 | 010| 0,34 0,82 1,57 1.4
Elektrik Enerijisi 0,00 | 0,00 | 0,00 O0,00f 0,000 0,00 0,0
Dericilik ve Boyacilikta Kullanilan Uriinler 1,48 60 1,99 3,08 3,78 3,86 4,64
Ucucu Y&, Kozmetik ve Parfimeri 0,14 0,08 0,06 0,1p 0,19 140,| 0,26
Baska Yerde Belirtiimeyen Kaugukska 1,14 | 2,21 5,79 3,49 6,02 9,68 7,60
Demir ve Celik 130 | 1,72 | 2,01| 093] 068 0,74 1,1%
Demir icermeyen Madenler 0,90 | 1,45 1,32 0,88 0,93 1,29 1,56
Kara Taitlar 013 | 023 | 0,26 | 044 0,55 0,53 1,0
Canli Hayvanlar ve Gida Maddeleri 0,82 1,00 1,36 172, 1,58 1,65 0,64
Akaryakit ve Dokuma Elyafi Harici Yenilmeyen Hamndater 0,59 | 0,74 0,85 0,77 0,85 0,9p 0,57
Madeni Ya&lar ve Yakitlar 0,95 | 0,35 0,33 0,40 0,70 0,63 1,08
Hayvansal ve Bitkisel Ygar, Kati Yaslar ve Mumlar 0,03| 0,05 0,04| 0,02 0,04 0,08 0,08
Gubreler 0,01 | 0,04 | 0,03 0,06 0,300 0,59 0,1
Dokuma Elyafi ve Artiklari 0,18 | 0,27 0,66 0,28 0,67 2,06 2,44
Baslica Siniflara Ayrilmg islenmis Mallar 4,24 | 4,94 5,40 4,90 4,90 6,7 8,17
Cssitli Mamul ve Esyalar 8,88 | 10,41 10,94 11,36 12,14 17,62 224

Kaynak: Cakmak (Aynag6z), 2008:267

Tablodan goruldgii tzere, buro ve otomatik vegieme makineleri 1998 — 2004 arasi
10 kat; haberkgme ve ses kaydetme cihazlari yaitad kat; fot@graf makineleri, optik gya ve
saatler, ¢gtli mamul ve gyalar ve organik kimyasal trtinler 3 kat veslbz siniflara ayrilng

islenmis mallar da yaklgtk 2 kat artmgtir.

B. TURKIYE — CIN DIS TICARETININ SEKTOREL ANAL izi

Turkiye ile Cin arasindaki gliticaret sirekli olarak Turkiye aleyhine blylumelited
Sektorel bazda ele alirfginda, Cin'e ihra¢ eimiz drtnlerin bircgunu Cin'in Gretmesi ve
ihracatci oldgumuz sektérler de dahi rekabet gicimizin zayiflamaaseden olmyiur. Hatta

bu sektdrlerde dahi ithalatimiz dnemli dlglide agtmi
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Tablo 16: 2002 Yilitibariyle Tiirkiye'nin Cin’e Ba slica Dis Ticaret Maddeleri

IHRACAT ITHALAT
Sektor Tutar % Sektor Tutaf %
Sanayi Sektori 199,7 83,7 Sanayi Sektoriu 888,7 6b,1
Tarim Sektori 39,0 16,3 Tarim Sektori 475.6 349
TOPLAM 238,7 100 TOPLAM 1364,3 100

Kaynak: http://www.fuarara.com

Tablodan goruldgi Uzere, 2002 yilinda 39 milyar dolarlik tarimsaracatimiza
kargilik, 475,6 milyar dolarlik tarimsal ithalatimizs&onusudur. Sanayi sektorii agisindan ise,
199,7 milyar dolarhik ihracatimiza kalrtk, 888,7 milyar dolarlik sanayi sektori ithatate
gerceklgmistir.

Tarkiye'nin Cin’e yaptgl ihracatin ana kalemleri, maden cevherlegtdalmak tzere
mermer, gida sanayi Urlnleri, kereste, sanayi lerikve caitli cihazlardan olgmaktadir.
Dunyanin en buyuk acikantiyesi olarak tanimlanan Cin’in, faaliyetlerinevdhm ettirmek
amaciyla bu drinlerden gaat sektoriine dayali olanlara ithalatinda daheaafger verecé
aciktir. Bu bakimdan plastik gaat malzemeleri, cam ve seramik trlnleri Cin ienadls ticaret
hacmimizi arttirabilecek kalemler arasinda saylilabGida maddeleri arasinda ise beyaz et,
kuru meyve, tutin ihracat hacmi yilksek olan Urirdemsindadirithalat kalemlerinde ise
makineler ve elektronik malzemelerinin yani siramgaklar, aydinlatma lambalari, degyalar
yer almaktadir (Sandikli ve Giillt, 2005:313). Madewtaller, inorganik kimyasallar, tuz ve
cimento Cin'e yapilan 6nemli ihra¢ Urtnleriykengldtikli makineler ve kazanlar Cin'den

yapilan 6énemli ithal Grtnleridir.

Tablo 17: Turkiye — Cin Dis Ticaretinin Yapisal ve Sekttrel Analizi

YIL DIS TICARET YAPISAL ANAL iz SEKTOREL ANALIZ
1,2 milyar dolarlk Emek ygun ve kolay taklit Sanayi sektoru ihracatimiz iginde %80’lik
dis ticaret agtimiz edilebilen mallarda Turkiye bir paya sahipken, ithalatimizda ise %62
vardir. piyasasinda Cin’in Pazar payi olarak gerceklgmistir. Sanayi sektérinde
2000 yuksektir. Kauguk g/a, kontrol demir — ¢elik ihracatina kahk, elektrikli
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aletleri ve glenmis mallar agisindan | makine ithalati gercekjenistir.
Cin avantajli konumdadir.
722 milyon dolarlik dy ticaret | Emek y@un ve kolay taklit| Sanayi sektorii ihracatimiz %78'lik bir paya
acgimiz vardir. edilebilen mallarda ithalatimizda sahipken, ithalatimizda ise %63 olgtur.
2001 azalmalar gOrilmgidr. Biro | Tarim sektoriinde gida urtinleri ihracatimiza
aletlerinde ise, kiclik capll afar | kasilik, canli hayvan ithalati s6zkonugu
gorulmistar. olmustur.
2,097 milyar dolar d ticaret| Kolay ve zor taklit edilebilen Sanayi sektorinde %89 ihracat ve %65
acgimiz vardir. 2001’e gore by mallarla  emek ygun mallarda| ithalat yganirken, tarim sektérinde %11'lik
acgin artmasi Cin’in Dinyal ithalatimizda arglar goralmitir. | ihracat ve %35’lik ithalat vardir. Demir +
2003 | Ticaret Orgiiti'ne Uyg Buro ve otomatik veri sleme| celik ve ¢imento sektdrinde ihracpt
olmasindan kaynaklanmaktadif. makineleri ile haberlgne | artarken, otomotiv sektdrinde ihragat
cihazlarinda ithalatimiz 2 kgt azalmstir.
artmstir.
6,240 milyar dolarlik diticaret | Kolay taklit edilebilen ve emek Sanayi sektdrinde %90’hk ihracat Ve
acgimiz vardir. 2005'te teksti| yogun mallarda ithalatimizda affar | %67'lik ithalat yganirken, tarim sektoriinde
2005 | icin Cin'e uygulanan kotalarin goérdlmistir. Biro ve otomatik veri %10’luk ihracat ve %33'luk ithala
kaldiriimasiyla konfeksiyon isleme makineleri ile g&tli mamul | gorilmistur. Bu yilda, makine ve elektronik
Urunlerindeki ihracatimiz ve gya ithalati yine artrgtir. sektérinde ihracat artarken, otomotiv
azalmstir. sektoriinde ihracat azalgtir.
14,221 milyar dolarlik | Kolay ve zor taklit edilebilen Tekstil ve konfeksiyon sektdrinde Cinje
ticaret agll yasanmg ve Cin’e | mallarla emek ve sermayegm karsi rekabet glicimuiiz azalghr. Otomotiv
karsi rekor bir dg ticaret agti | mallarda ithalatimizda agtar sektérinde gorulen ihracat, Cin marka
2008 | yasanmustir. gorilmistir. Kara taitlari, saatler ve| otomotiv ithalatina déninUstir.
¢esitli egyalarda ithalat ai 2003’lerde Cin'e demir — celik ihrag
olmustur. ederken, artik ithalatgr  konumurju
almisizdir.
2009'un ilk 10 ayina gore 8,89 Kara taitlari, oyuncaklar, cgtli Kiresel krizin etkileriyle di ticaret hacmi
milyar dolarlik bir dg ticaret| mamul ve gya ithalatimiz artngtir. bir 6nceki yila gbre azalgtir. Sanayi
acgimiz vardir. Cin'in ihracatinda yganan daralma, | sektériinde ve otomotiv sektdriinde ithalatta
2009 hammadde talebini de azatthdan artglar  gorulmigtur.  Cin  otomotivleri
Tirkiye'ye kasl ithalatini da Turkiye piyasasindaki yerini algtir.
azaltmstir.

*Bu tablo TUK, DTM, IGEME, http://www.fuarara.com., Cakmak (2008) v.daykaklar analiz edilerek

hazirlanmgtir.

Tablodan goruldgi Gizere, Cin'in 2001’de Dunya Ticaret Orgitiine igmasi ve

2005'te tekstil alaninda kotalarin kaldirilmasi o, ikili dis ticaretimiz olduk¢ca olumsuz

etkilenmitir. Asil giderilmesi gereken sorun, ihracat¢i @dmuz sektdrlerde bile zamanla
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ithalat¢i konuma gelmemizdir. Ucuggiicli nedeniyle rekabet avantajglsgan Cin, kiresel
krizde bile en ¢cok bliyluyen ekonomiler arasinda alemaktadir. 2010 yilinda kiresel krize
ragmen Cin’in ithalatini arttiragan1 agiklamasi, Turkiye'nin yakjgk 1,5 milyar nifusa sahip

olan Cin pazarina girmesini kolaytaacaktir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Cin ekonomisi 1978'den itibaren uygulamayaslhdigl siyasette Sosyalist Piyasa
Ekonomisi ile dinyaya kapilarini agmve uyguladil reformlarla da Gele@n Stper Glcu
olmaya balamistir. Hem sosyalizmden vazgecmentiem de kapitalizm ilkelerine uyulrstur.
1990’'lardan itibaren gostegdiortalama %10’luk blyume ile tim Ulkelerin dikkaticekmeyi
bagsarmstir.

1949'da Cin Halk Cumhuriyeti’ni kuran Mao, temekdki sosyalizm olan bir plan
ekonomisi kurmstur ve Oncelgi ideolojiye vermstir. Bu donemde, Sovyetler Bigi — ABD
ekseninde ikili ilgkilerini strdiren Cin genelde @ kapali bir anlayi izlemistir. 1978’den
sonra Deng donemi kamis ve Cin ekonomisi reform sirecine gigtn. Deng Onceli
ekonomiye vermyi, ancak sosyalizmden vazgecmeden kapitalist ilketggulamstir. Reform
kargitlarinin c¢ikardg Tienanmen olaylariyla Deng dénemi sonra grnaincak ekonomide
liberalizme acilma devam etgtir. Zemin ve Hu donemlerinde de reformlar devamigthalk
artik demokrasiyi daha acik ekilde savunur hale gelgtir.

Cin, diinyanin en hizh buyiyen ekonomisidir. 198@an itibaren her yil yald& %10
bliyumgtir. GSMH oranlar 1990’dan beri yakll 10 kat artmytir. Ancak kii basi gelirde
Cin baarih desildir. Halkin blyiuk c@unlugu halen yoksulluk icindedir. Bunun nedeni ise
emesin ucuzlygu ve nifusun blyukgiidir. Diger yandan yapilan reformlar glmdan yabanci
sermayeyi Cin’e ¢cekngj bu da Cin’in gekiimini hizlandirmstir.

Cin, tasarruf ve yatinm oranlarinin ¢ok fazla @duwir tlkedir. GSYH'nin yaklasik
yarisi tasarruflara ayrilmive Cin ekonomisinin galinesi sglanmstir. Reform 6ncesi tiketime
sicak bakmayan ve tuketimi kisitlayan Cinliler, yap reformlarla ve artan gelir dizeyi ile
tiketim patlamasi yamstir. Bu da, Cin’in hem artan Uretim nedeniyle dimyaen blyuk

ihracatcisi, hem de artan tiketim nedeniyle en biialatcisi durumuna getirgtir. Dis
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ticaret dengesi 1994'den beri hep fazla vetimi Bugiin, diinyanin en genddviz rezervine
sahip Ulkesi olmgtur.

Sektorler itibariyle incelenginde, ekonomide sanayi sektorinin hakim gldue son
zamanlarda hizmet sektérinde de 6nemlilartiolduzu goriimigtir. Bu gelgim stratejisinde
tarim sektort ihmal edilmpive yaklgik 1,5 milyara sahip nifusuyla Cin gida sorungayan ve
tarimda tamamen gh baiml bir Glke haline gelnstir.

Cin’in kiyr kentlerine yapilan yatirirmlar Cin’de lg&sel dengesizi artirmi ve bu da
dogal olarak gelir dgithmi adaletini olumsuz etkilergtir. 1980’lerden nifusunun doértte UcU
gunde 1 dolarin altinda yayan Cin, bugin bile galtnis bir Ulkedeki statlye kagamamstir.
Gunumuizde Cin’desgucl Ucretleri saatte 1 dolarin altindadir. Ancak kast milli gelir de
yava yava artmaktadir.

Cin’in 2001 yiinda Dinya Ticaret Orgitine (ye ofnyta beraber Cin, yabanci
yatirnmcilara kayi uyguladgl kisitlamalan kaldirmak zorunda kaknibu da dy dlkelerle
rekabeti hizlandirngtir. Uyelikle beraber diinya tilkeleri Cin’e uygullldr sinirlamalari birer
birer kaldirmg, saglanan d¢ glivenle de bdlge yatinnm gaa Wwramstir. Cin'in Dinya Ticaret
Orgiitirne liye olmasiyla tekstilde diinya devi konoagelms, bu da Tirkiye'de ssizligi
arttirmg ve ihracati azaltrgiir. Tekstil drtnlerine 6zgiu kisittamalarin  2008’insginda
kaldinimasiyla zor gunler yayan dinya tekstil piyasasi, 2014’de urliine 6zelcg&pruma
Onlemlerinin sdresinin bitmesiyle daha zor giinlegayacak ve diinya tekstil sektori icin Cin
bir tehdit olacaktir. Cin'i tehdit yerine firsatadmiktirmenin anahtari da kaliteli Grin
uretmektir.

Turkiye ile Cin arasindaki gliticaret 1993 ve 1994 yillari haric her zaman @hite
olmustur. Turkiye'nin Cin'e ithalatl, ihracatinin 10 katlan fazlasini okiurmustur.
Gunumuizde Cin pazarina girmek artik ¢cok zogilde. Ancak tum dinyanin gézi Cin’in
Uzerindeyken artan rekabetskdarina uyum sganmalidir.

Cin, kimilerine gére gucli bir satici, kimilerinémg migteri, kimilerine gdre tehdit ve
kimilerine gore firsattir. Cin'i bir ddman ve tehdit olarak gérmek yerine, Uretimin bir
bolumunin Cin'de yapilmasi ve Cin'e satilmasi, ggse de Uretim icin Cin'den ithalat

yapilmasi firmalar ve lGlkemiz icin daha yararliaaktir.
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Cin, Torkiye icin tehdit dgl firsat olmalidir. Ucuz ggiiciine sahip olan Cin tekstil
sektoriinde rekabet gict cok yuksektir. Bunun i@pikacak en dnemiey, kaliteli mallar
Ureterek markakgmaktir. Cin pazarina girip bu biyuk ttketici kiileden faydalanmak
Turkiye'ye buyik getiriler sglayacaktir.
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Birgok Ulke sg@lik sistemlerindeki belirsizliklerden dolay! kontredilemeyen s#lik harcamalariyla kar
karstlya kalmstir. Ekonomileri tehdit etme noktasina gelen bucharalar nedeniyle 6zellikle Sk Bakanlgl kendi
blnyesinde bulunan hastanelerde gerek insan kamakbnetimi gerekse de malzeme kaynaklari yonetimi
konusunda ciddi adimlar atgtir. Yapilan bu ¢admalarin olumlu sonuglari beraberinde getirmesi &xeikken dger
taraftan Kamu Hastane Birlikleri gibi bir glumla sglik sistemine daha 6zerk bir yapi kazandirilmaya da
calsilmaktadir. Bu ¢cama, yeniden yapilandirma faaliyetleri altinda Tyekile sglik hizmetlerinin sunumunda ve
kamu sglk harcamalarinin finansmaninda etkinlik sorunduglinu géstermeyi hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Sglik Hizmetleri ve Finansmaniliag Harcamalari, Sglik Harcamalari, Sosyal Giivenlik.

HEALTH CARE SERVICES AND THE FINANCING OF PUBLIC HE ALTH CARE
EXPENDITURES IN TURKEY

ABSTRACT

Most countries have faced with uncontrollable heatire expenditures due to the uncertain ties éir th
health care systems. Because of the expenditureshvideicame a threat to economies, The Ministry adltHeof
Turkey took some serious steps forward as to theagement of human and meterial resources at theithlss
operating within its own structure. While, on orantl, it is expected that these actions will provpdsitive results,
on the other hand, it is attempted to provide aormamonus structure to the health care system foanaation such
as The Association of Public Hospitals. This staéiys to illustrate that, under reconstruction aitig, there is an
issue of efficiency in the financing of public hiatare expenditures and also in the supply ofthealre services in
Turkey.

Keywords:Health Care Services and Finance, Medicine Expanel, Health Care Expenditures, Social Security.

UBu calsmanin dzeti, 27—-29 Mayis 2010 Tarihleri Arasindal&sir Universitesi Bandirmil.B.F ve University of
Finance and Management In Bialystok-Poland tarafir@ndirma-Erdek’te Diizenlenen Kiresel Kriz Son@sin
Ekonominin Yeniden Yapilanmasi, Uluslararasi SengpoeV'te Bildiri Olarak Sunulmstur.

! Ogr. Gor. Dr.,Balikesir Universitesi, Balikesir Meslek Yuksekokusaytekin@balikesir.edu.tr,

2 Ars. Gor., Balikesir Universitesi, Bandirmid.B.F, aysegamze@balikesir.edu.tr,



Turkiye'de Sglik Hizmetleri ve Sinan AYTEK
Kamu Sglik Harcamalarinin Finansmani AnGGa JFTCI AYTEKIN

GIRIS

Kuresel krizin etkisiyle beraber 2009 yilinda ekanigi %6 daralan, 2010 yilinda ise
%3,5 oraninda blUyumesi beklenen Turkiye'deglikahizmetlerinin finansmanini gkayan
Sosyal Guivenlik Kurumu'nun (SGK) hazirlgdiSglhk Uygulama Teblleri (SUT) ile bir
yandan sgik harcamalarina yon vermeye galken dger taraftan s#lik harcamalarinin
%70'den fazlasini yapmaktadir (Yilmaz, 2010: 4).ri§acu sg@lik onlemlerine gereken
onemin verilmemesi, y# kart sahibi kiilerin sosyal guivenlik kapsami icinde blyuk bir pay
sahip olmasi ve ghk hizmetlerine etimin kolaylssmasinin toplumda yasli bir algi
olusturmaktadir.

Salik harcamalarindaki agtian dolayr Sosyal Guvenlik Kurumu giderleri kontadtina
alabilmek icin butce sinirlandiriimasina gigtiii Ilag sektoriinii de kapsayan bu yeni blitceye
“global butce” denilmektedir. Global bitcede tenasha¢ sglik riskinin sireci finanse eden
kurumdan alinarak hizmeti veren kuruma devredilm&sn SGK tarafindan uygulamaya
konulan global bitce mali yilkiarinda sghk kurumlarina ve ilag firmalarina 6denecek toplam
tutarin belirlenmesi ve yil icinde bu rakamilacazinin anlgilmasi durumunda giderek artan
oranlarda iskonto uygulanmasi temeline dayananygulama, amacina ywamamasi halinde
olusabilecek sikintilari ortadan kaldirmak igin dahaklii yeni 6nlemler alinmasi gefiai
beraberinde getirecektir.

Beseri kalkinmanin odak noktalari olan temel dizeygitire ve temel dizeyde ghk
hizmeti sunmak Ulkelerin dncelikli amaclarindandBu noktada bir Ulkenin gtim ve sa@lik
harcamalarinin ki bagina digen dilimi ile o toplumun kalkinngiik dizeyi
degerlendirilebilmektedir. Bu bilince uganis batili Glkeler sglik harcamalarina Gayri Safi
Yurtici Hasila (GSYH)'dan giderek artan oranlardaypayirmaya ve bu payl daha etkin
kullanmaya bslamislardir. Toplam sglik harcamalarinin GSYH'ya oranlarina bakgehda
Almanya’da %10,1, Fransa'da %11jspanya’da %8,2 iken Tirkiye'de bu oran %6,3'tiir. Bu
ulkelerdeki kii basi saglik harcamalari Almanya’da 3 bin 499, Fransa'dar8800,ispanya’da
2 bin 700 dolar, Turkiye'de ise sadece 880 dolafebnksiyonel siniflandirmaya gore 2009 yili

bltcesinin %5,2’si @ik giderleri icin harcanirken sosyal guvenlik v@sgal yardim hizmetleri

164



Turkiye'de Sglik Hizmetleri ve Sinan AYTEK
Kamu Sglik Harcamalarinin Finansmani AnGGe QFTCI AYTEKIN

giderleri ile bu pay %24’'G bulmaktadir. Buna g«arsavunma hizmetleri igin katlanilan gider
bitcenin %5,6's1, @tim hizmetleri icin ise %13,3'0dur (Maliye Bakagij 2009).

Turkiye’de Mart 2010 itibariyle 14.987.902 sosyaivgnlik kapsaminda aktif ¢aan,
9.244.048 sosyal guvenlik kapsaminda aylik alan9133957 sosyal guvenlik kapsaminda
bakmakla yukimli tutulan ve 9.449.734siydartl olmak tzere sosyal guvenlik kapsaminda
toplam 67.599.641 ki bulunmaktadir. Bu durumda aktiflerin pasifleririéama orani dikkate
alinarak yapilan ghk harcamalarinin ve kaynak yonetim sirecinin datkin ve etkili olmasi
geresi ortaya ¢ikmaktadir (SGK, 2010).

I. SAGLIK H iZMETLER i VE SAGLIK HARCAMALARI
Salik hizmetlerinin finansmaninda, ilgili alana hane@ak paranin miktarini yani
Gayri Safi Yurtici Haslladan ne kadar para ayrigacabelirleyen cgtli faktorler vardir. Bunlar
iki grup altinda toplanabilir (Akdur, 2009);
Sosyo-Kilturel Yapiya Bagli Faktorler
1.Toplumun kalkinnglik ve gelir duzeyi
2. Toplumun sg@ik hizmetleri kulttra
Saglik Politikasina lliskin Faktorler
1. S&lik hizmetlerinin sunulma bigimi (organizasyon yspi
2. Sa&lik hizmetlerini finanse etmek i¢in para toplamaitmi(finansman)

3. Toplanan paranin g& hizmetine dongtirilme bigimi (performans)

Tablo 1: SGK’'nin 2009 Yih Sglik Harcamalarinin Dagilhmi

Ozel Hastane
10%0

~_

Tiversite
Hastanesi
6%0

Devlet Hastanesi
35%o

. 2

Kaynak: SGK, Malistatistikler.
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Gelirlerin elde edilmesi, biriktirimesi ve kaynakin tahsisi ile hizmetlerin satin
alinmasi sureci olarak tanimlanabilecekglga hizmetlerinin finansmaninda ilgili alana
harcanacak paranin miktarinin belirleyen faktorlrrensel olmaktan c¢ok ulkelerin i¢
dinamiklerine gore d#skenlik gostermekle beraber dnemli olan harcamalaasyonel bir
sekilde gerceklgtiriimesidir. SGK’'nin 2009 yih sgik harcamalari dalimina bakildginda
tablo 1'de de gorildiii Gzere en buyuk payr %44 ile ilag harcamalar &tagar. Bu oran
ABD’de %12,6, Japonya'da %19 Bigiltere’de %15,8, Aimanya’da ise %14,8'dir.

Tablo 2'deki sglik tesislerine 2009 yili Bauru sayilarina bakildinda toplam
muracaatlarin %67’'sinin devlet hastanelerine yagildorilmektedir. Universite hastanelerine
yapilan miracaat sayisi ise toplamyvinalarin sadece %6’sini glurmaktadir. Buna kam
devlet hastaneleri icin fatura tutari toplam tut&52’'si olurken bu oran Universite hastaneleri
icin %19'dur. Universite hastanelerinde muracaatrizaortalama maliyet ikinci basamak devlet
hastanelerinden yaldik 4,5 kat, Gc¢lincli basamak devigitien hastanelerinden ise yakl& 2,5
kat daha fazladir.

Tablo 2: Tesis Turlerine Gore 2009 Yili MUracaat Sglari ve Fatura Tutarlari

128.796.379 5.356.956.019 41,59

61 36.187.681 15 2.828.864.829 18 78,17
1854 66.194.300 27 4.536.980.664 29 68,54
77 15.963.991 6 2.930.341.911 19 183,56
2886 247.142.351 15.653.143.423 63,34

Kaynak: SGK, Sglik Istatistikleri.
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Ozel hastanelere yapilan miiracaat sayisinin tichiasdmak devletggim hastaneleri
ve universite hastaneleri miracaat sayilarindala falmasi dikkat cekicidir. Bununla beraber
Ozel s&lk tesisi sayisinin tim §hk tesisi sayisinin ortalama %64’'Unu kapsamastzel
hastaneciiin giderek gektiginin gdstergesidir. Fer taraftan 6zel ghk tesislerinde hasta
basina ortalama maliyetin Uc¢lincl basamalglikatesislerine goére diik olmasi, bgvuru
sayisinin yiksek olmasinagraen fatura tutarlarinin ayni oranda yiksek olmarbasesislere
ayaktan miracaat sayisiningelilerine gére daha cok olgunu godstermektedir. Ozellikle
Universite hastanelerinde komplikasyon wdikeeden hasta§ii olan risk faktorleri yiksek,
yogun bakim gerektiren hasta gruplarinin tedavi géimaes dolayr miracaat fiaa ortalama

maliyetin yiksek oldgu séylenebilir.

A. ILAC HARCAMALARI

2008 yili Sghk Uygulama Tebki ile yatarak tedavilerde kullanilan ilag ve
malzemelerin saik kurumlari tarafindan temininin zorunlu kilinmagedeniyle ayaktan
tedavilerdeki ilag 0Odemelerini kapsayan bu orargedi gelsmis dinya dlkeleri ile
kiyaslandginda oldukca yiiksek seyretmektedir. 2009 yilinaildgknda tablo 3'de de
goruldigu Gzere SGK’nin, devlet memurlari vesyéartlilari kapsayan regete paa ortalama

maliyet ve recete fatura tutari dnceki yilara ggint® gostermgtir.

Tablo 3: Yillara Gére Recete Sayilari ve Maliyetler

2007 2008 2009
Recete Sayisi (Bin Adet) 270.530 302.412 327.001
Recete Baina

41.95 43.14 48.95
Ortalama Maliyet (TL)
Recete Fatura Tutari

11.350 13.046 16.005

(Milyon TL)
Kaynak: SGK, Sglik Istatistikleri.
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“PricewaterhouseCoopers Turkiye” tarafindan hazate bir raporda, Turkiye'nin
Avrupa’daki en buyuk 6. ilag pazar olarak son Rlgiyatirnmcilardan oldukga ilgi gorgua
vurgulanmaktadir. Giderek blylyen ila¢ pazarindkiyé de cazibe merkezlerinden biri haline
gelmistir. TUrkiye'de ila¢ pazarindaki ithal Grtnlerinypa 2008 yilinda hacimsel olarak %36
iken ithal Grlnlerin ¢gunu da orijinal ilaclar (uzun agrmalar sonucu gediirilen, insanlar
Uzerinde Klinik deneylerle yarari kanitlanan, termdd ‘patentli’ bir molekil bulunan ilaclar)
olusturmaktadir. Yerel Uretim orani %64 iken, yereltiineicinde jenerik Urtnlerin (orijinal
ilacla ayni etken maddeye sahip, orijinal ilaciriepa siresi bitfli icin baska firmalarca da
uretilebilen, uzun agtirmalar ve deneyler gerektirmédicin daha ucuz olan, orijinali ile ayni
etkiye sahip oldgu kanitlanan ilacglar) pay! ise %72'dir. Turkiye'deceteli ilag pazarinin
toplam satilari, fabrika ciks fiyatlari Gzerinden hesaplarinda 2007°de 8.5 milyar dolar iken
2008 yilinda 9.4 milyar dolara glastir. Bu rakam 2009 yilinda 10.8 milyar dolar olarak
gerceklgmigtir. Turkiye'de ilag fiyatlari yasal fiyatlama sesnhine gore Avrupa Birdi tlkeleri
arasindan belirlenmireferans ulkelerdeki (Yunanistaispanya,italya, Portekiz ve Fransa)
fiyatlar temel alinarak hesaplanmaktadir (Ergiglelo 2009). Kii basina dien ilag
tiketiminde Avrupa ulkelerinin en giiklerinden biri olmasina, hesaplamanin bu kadasdss
yapilmasina, zorunlu indirimlerde yapilan gana ve referans fiyatlardaki indirimleregraen
ilac harcamalarinin toplam @& harcamalari icindeki oraninin yiksek olmasg igiderlerin

kontrol edilmesinde ayni hassasiyetin gosteriliath belirtisidir.

B. UNIVERSITE VE DEVLET HASTANELER i

2009 yili itibariyle gelirlerinin giderlerini kadama orani %95 dolaylarinda olan
Universite hastanelerinin déner sermaye bltce acikfiderek artmaktadir. Kokll Universite
hastanelerinin kendi déner sermaye butcelerinimsyza yaklgan oranlarda borc yikine sahip
olmalari hareket esnekliklerini kisitlamaktadir.020yili gelirleri 3 trilyon 685 milyon TL,
giderleri ise 3 trilyon 886 milyon TL olarak gerd¢eden Universite hastaneleri 2010 yilina 1
trilyon 98 milyon TL bor¢c yukd ile girngierdir. 2010 yili sa@lik uygulama tebfiinden
bekledgini bulamayan bu gk hizmet sunucularinin, ayni yilin ilk dért aym@009 yilina

gore %5’e yakin bir ciro akti yakalamg olmalarina rgmen borclarini eritecek gelirleri elde
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etmeleri mimkiin gorinmemektedir (Ersoy, 2010).s@borg stgu gerek personele yapilan
doner sermaye 6demelerinde gerekse de toplam biitgel yaklgik %30-40'in1 olgturan
malzeme ydnetim sireclerinde ciddi sikintilagaraalarina sebebiyet vermektedir.

Salik Bakanlgi'na bagh hastaneler de ise 2010 yilinin ilk dort ayindiadmceki yilin
ayni donemine gore %11'lik bir ciro antiolmasina rgmen hastanelerin verimsiglétiimesi
durumu kaynak yonetimi ve hizmet sunumu noktalaisckintilar yaratmaktadir. sagidaki
tabloda da goruldii Gzere Sglik Bakanlgl hastanelerinin 245 tanesinde 2009 yili icindelyat
isgal orani %50'nin altinda kalgwhatta bu hastanelerde ortalama yaggkliorani %26,2 olarak
gerceklgmistir. Toplam 21.665 yats@m sahip 72 ile dalmis bu 245 hastanenin kapasite ve
uzman hekim sayisina gore farkh rollerde olmasi steucu dgistirmemektedir (Sgik
Bakanlgi, 2010).

Tablo 4: Saglik Bakanligl 2009 Yili Yatakisgal Oranlari

Vatak 2009 Yili 2009 Ortalama | 2009 Yatan 2009 Yatak
ata .

Yatak Isgal Kalis Hasta Orani Devir
Sayisi

Orani (%) Gun Sayisi (%) Hiz
21.665 26,2 0,62 1,49 27,6

Yatak sgal orani 2009 yili ortalamasi en yuksek olan mestan doluluk orani %49,85
iken bu hastanenin yatajgal oraninin pik yaph aya ait doluluk orani %75,4 olgtur. Yatak
isgal orani 2009 yili icindeki herhangi bir ayda %Xflan alti hastaneden yillik ortalamasi en
distk olanin doluluk orani %12,62 iken en yiksek otdalise %46,19 olarak gerceydastir.

Yaklasik olarak %76’sinin 100 yatak kapasitesinin altiottaasi ve ¢gunlugunun ilge
devlet hastanelerinden ghaasi dikkat ¢ekicidir. Yatak doluluk orani bakimamdyetersiz kalan
bu hastanelerden yalnizca bir tanesinigtim-arastirma hastanesi olmasi @& hizmeti

alanlarin belirli noktalaragdim gosterdgini isaret etmektedir.
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Tablo 5: Yatak isgal Oranlari Verilen Hastanelerin Yatak SayilarinaGore

Siniflandiriimasi

0-49 50-99 100-199 200-399 400-599 600-79B00+ | TOPLAM

89 98 34 16 5 1 2 245

Her gecen giin yeni bir hastane projesi ile yatakssai artirmayi hedefleyen e
Bakanlgi'nin 6zellikle ilce devlet hastanelerinin durumugdzden gecirmesi gerekmektedir.
Uzman hekim sikintisi nedeniyle g@mlukla Gniversite hastaneleri ilegitm-arastirma
hastanelerinde meydana gelepilynalar ilce devlet hastanelerinin daha verimlil&alimasiyla
ya da birlgtiriimeleriyle ¢dzllebilecektir. Sdaik Bakanlgi'na bagli hastanelerin yakkak olarak
1/4’Gne tekabil eden bu hastanelerin icinde bulgaddurum dikkatlice incelenmelidir. Bu
noktada yeni hastane acmak yerine mevcut hastanelasil daha etkin kullanilabilegiain
cevabinin aranmasi olasi ¢éztimlerin bulunmasiaykatiracaktir.

Hastanelerin yataksgal oranlarinin %50’nin altinda olmasinin altindgay sebepler
irdelenmek istenildiinde ortaya fiziksel ve insan kaynakl dikkenler cikmaktadir.ilgili
oranlarin beklenilenin altinda seyretmesinin negl@min desiskenlerle ilgkisini argtirmak igin
iliski guicti analizi yapilngtir. Oncelikle yataksigal orani ile yatak sayisi, 6zellikli oda sayisi
gibi fiziksel degiskenler kagilastiriimis daha sonra da bu hastanelerde gérev yapan uzbipn ta
pratisyen tabip ve yardimci @&k personeli sayilari ile yatan hasta orani, arta kals gin
sayisi gibi ciktilarin ikkileri karsilastirilmistir. Bununu icin gagidaki hipotezler olgturularak
test edilmgtir.

Ho = Degiskenler arasinda gki yoktur.

H. = Degiskenler arasinda ki vardir.

Iki degisken arasindaki Pearson korelasyon katsayinsin 9,025 arasinda olmasi
iliskinin ¢cok zayif, 0,26 — 0,49 arasinda olmaskitin zayif, 0,50 — 0,69 arasinda olmasi
iliskinin orta, 0,70 — 0,89 arasinda olmasskiliin yiksek ve 0,90 — 1,00 arasinda olmasi

ili skinin ¢ok yuksek oldgunu gdsterir.
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Tablo 6: Fiziksel Desiskenler icin Korelasyon Analizi Tablosu

1 2
Yatakl | Yatakl | 1 Yatakh | 2 Yatakl
Yatak | Ortalama | wc'liy | wcliy | WC'siz/ | WC'siz/ 3
Yatak | Isgal | Kalis Giin Dus'lu Dus'lu Dus'suz | Dus'suz | Yatakl
Sayisi| Orani Sayisi Oda Oda Oda Oda Oda
Yatak Sayisi _ Pearson 1| 4200 0,11| ,518 | 560 507 347 | 663 |
Sig. 0 0,087 0 0 0 0 0
Yatakisgal Pearson 1 0,102 60| 287" 0,061 0,123 ,355°
Orani
Sig. 0,114 0,012 0 0,343 0,056 0
Ortalama Kal Pearson 1 0,062 0,021 128 0,038 0,111
Guln Sayisi )
Sig. 0,339 0,739 0,047 0,557 0,085
1 Yatakli Pearson 1| 269 437" 149 194
WC'li/Dus’lu )
Sig.
Oda 0 0 0,02 0,002
2 Yatakli Pearson 1 0,119] -0,033] ,150
WC'li/Dus’lu )
Sig.
Oda 0,064 0,607 0,019
1 Yatakli Pearson 1 371 ,139
WC'’siz/ )
Sig.
Dus'suz Oda 0 0,03
2 Yatakl Pearson 1 0,072
WC’siz/ )
, d Sig.
Dus’suz Oda 0.266
3 Yatakl Oda Pearson 1
Sig.

Tablo 6’'da goruldgi Gzere dgiskenler arasindaki gkiler incelendginde (**) degerler

%1 6nem seviyesinde korelasyona sahiptir. Sigede0,05'den kuguk d@skenler igin H

hipotezi reddedilirken diskenler arasinda #ki oldugunu varsayan H hipotezi kabul

edilmektedir. Ozellikle yataks@gal oranina bakil@ginda bu dgiskenin odalarin fiziksel

ozelliklerine gore siralangh diger degiskenler arasinda 1 yatakh ve 2 yatakli WC'lif0u oda
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ile 3 yatakli oda sayilari arasinda pozitif fakak gayif bir iliski bulunmaktadir. Dolayisiyla
yatak sgal oranini sadece fiziksel gigkenlere bglamak yanlg olacaktir. Sglik tesisinde goérev
yapan uzman ve pratisyen tabip sayisi ile yardsagik personeli (ebe, hegime, ilk ve acil
yardim teknikeri, s#Elik teknisyenleri v.b.) sayisi da vyatalgal oranina etki eden
degiskenlerdendir.

Degiskenler arasi ilki %1 6nem seviyesinde analiz edfulide yatak g§gal orani ile
Salik Bakanlgr’'nin 14.05.2010 tarihli personel cetvelinde yearalizman ve pratisyen tabip
ile yardimci sglik personel diizeyi arasindaski oldugunu varsayan Hhipotezi (Sig.<0,05)
kabul edilmektedir. Dgiskenler arasinda pozitif fakat zayif birgki vardir. Bir diger desisken
olan ortalama kaji gin sayisi ile personel dizeyi arasinda ise anlaiml(Sig.>0,05) ilgki
yoktur. Yatak sayisi ile personel dizeyi arasindagiiye bakildginda ise pozitif cok gucli bir
iliski oldugu gozlenmektedir. Dolayisiyla yatak kapasitesi daalan hastanelerde istihdam
edilen personel sayisi artarken bu durum teknaayatak ggal oranini artirmamaktadir. Bu
durumda hastanenin hizmet vegidib6élgenin sglik ihtiyaclari net olarak belirlenerek bu
ihtiyaclara goére bir politika belirlenmeli, gerektildusu hallerde yatak sayilari azaltilarak

istihdam fazlasi personel, gcbulunan hastanelerde gorevliendirilmelidir.
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Tablo 7: Insan Kaynaklari Degiskenleri Icin Korelasyon Analizi Tablosu

Uzman | Pratisyen| Yardimci . Ortalama
) } YatakIggal Yatan Hastg
Tabip Tabip Salik  |Yatak Sayis Kalig
Orani Orani
Personeli Gln Sayisi

Uzman Pearson| ,8707 ,951" 911 463" ,056 237"

Tabip ;. ,000 ,000 ,000 ,000 387 ,00d

Pratisyen Pearson 1 ,898" ,869" 481" -,006 ,245"
Tabip Sig

' ,000 ,000 ,000 ,931 ,00d

Yardimci  Pearson 1 ,967" 476" ,058 281"
Salik Sig

. ' ,000 ,000 ,372 ,000

Personeli

Yatak  Pearsor] 1 443" ,104 ,293"

Sayisi gjg. ,000 ,106 ,00d

Yatakisgal Pearsor| 1 ,117 427"

Orani gjg. 070 000

Ortalama Pearson 1 -,094
Kalis :

) Sig. 147

Gun Sayisi

Yatan HastaPearson 1

Orani Sig.

2009 yili itibariyle 955 hastanesi olan g8k Bakanlgi'nin 2010 yili Nisan ayi

verilerine gore 2010 yilinda 16 tanesiske hastanelerle birgérilen ve 2 tanesi yeni acilan

olmak Uzere toplam 939 hastanesi mevcuttur. Yatklak oranlari 2009 yilinda ortalama

olarak %50'nin altinda olan 245 hastanede ortalazraan tabip sayisi 21, pratisyen tabip

saylisl ise 7'dir. Ortalama 88 y&taolan bu hastanelerde gérev alan ortalama yardsaitik

personeli sayisi ise 116'diflgili hastanelerde gorev yapan uzman tabip sayis1 Sa&lik

Bakanlgl uzman tabibinin %14,06'sI iken pratisyen tabipyisa %5,47'si, yardimci gak

personeli ise %11,39'udur. 8&k Bakanlgl Strateji Gelftirme Bakanlig verilerine gére yine
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bu hastanelerde bakanlik hastanelerinin 2009 yelddla donem sonlandirma rakamlari toplami
olan 8.101.100.551,51 TL'nin %12,51'i elde editini

Salik Bakanlgi'nin Cekirdek Kaynak Yonetim Sistemi'nin (CKYS)rbalt modulu
olarak malzeme yonetiminde de etk@nlsgglamak ve harcamalar kontrol altina almak icin
baslattigi Malzeme Kaynaklari Yonetim Sistemi (MKYS) uygulasn ile hastaneler 3 aylik
stoklarla stok maliyetlerini azaltmayi hedeflemeliteBir web & Uzerinden birbirine Gdanan
hastaneler son kullanim tarihi yaghais malzemeler ile stok fazlasi malzemeleri bu siteme
girerek birbirlerinden Ucretli ya da Ucretsiz maheetemin edebilmektedirler. gk Bakanlgl
Strateji Geljtirme Bakanhgl ve Tedavi Hizmetleri Genel Mudugu yetkilileri tarafindan
hazirlanan 18.01.2010 tarihli rapora gére Turkiyre'kokli hastanelerinde olan Ankargitim
ve Arastirma Hastanesi'nin 2007 yilinda yagila 127 milyon TL olan geliri %6’lk argia 2009
yilinda 135 milyon TL olarak gercekieken, 2007 yilinda 123 milyon TL olan gideri 2009
yilinda %18’lik artgla 145 milyon TL'ye yukselnstir. 2007 yilinda gelirleri giderleri rahatlikla
kargilayabiliyorken 2009 yilinda gelirlerin giderlerakilama kabiliyeti azalarak butcesi acgik
vermistir. Malzeme giderleri 2007 yilinda 30,7 milyon Then bu rakam 2009 yilinda %21'lik
artisla 37,3 milyon TL'ye yikselmntir. Malzeme giderlerindeki agtitoplam giderlerdeki agi
oranindan daha yuksek gercekigstir. Yapilan incelemede 4-5 milyon TL'lik stok fad
oldugu tespit edilmgtir (Soyer, 2010). Tum bu ¢abalar&gmeen alinmaya ¢allan énlemlerin
ve yapilan iyilgtirmelerin istenilen sonuclari vermekten uzak @agorilmektedir.

Kamu Hastane Birlikleri Kanunu ile gak Bakanlgi'na bali il merkezinde ve
ilcelerinde hizmet veren devlet hastanelerininifibiili ve idari yénetiminin illerde kurulacak
yonetim kurullarinca yiritilecek olmasi gek hizmet sunucularina 6zerk bir yapl
kazandiracaktir. Sistemin gi kurgulanmasi ve gerek yonetim kurulu Uyeleriggrekse de
diger yoneticilerin ihtiyaclara goére g bir sekilde secilmesi durumunda bir denetim kurumu
gorevi Ustlenecek §hk Bakanlgl, giderek blyuyen ghk hizmetleri &ini desantralize ederek
yerel yonetimlere birakacak ve boylece kar amatimgyen, toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine
gore sekillendirilen, kolay ulailabilir, daha kolay yonetilebilir, daha kalitelhakkaniyet

esaslarina uygun ve verimli birgik hizmeti sglanms olacaktir.
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Il. SOSYAL GUVENL iK VE SAGLIK H iZMETLER INiN FINANSMANI

Tarkiye'de sa&lik sisteminin karma bir yapiya sahip ofdlusdylenebilir. Bir taraftan
belirli bir kesim igin zorunlu/sosyal sigorta modéBismarck modeli) uygulanirken gir
taraftan kamu yardimi (genel vergi gelirleri) madé@everidge modeli) uygulanmaktadir.
Turkiye'de vatandgar sa&lik hizmetlerini kamu sglik sunucularindan alabildikleri gibi serbest
piyasa ekonomisi icerisinde kar gudusuyle faalgyedilunan 6zel ghk sunucularindan da
salik hizmeti alabilmektedirler. Buradan hareketlglgahizmetleri &inin gerek hizmet arzi

gerekse hizmet talebi agisindagitidik gosterdigi séylenebilir (Yurdadg, 2007: 592).

Tablo 8: Sosyal Gluvenlik Kurumunun Gelir ve Gider Dengesi
(Bin TL)

Toplam Gelirlerin

Yillar Gelirler Artls Giderler s Aclk Toplam Giderlerl

Orani Oranli Kar silama Orani
(%) (%) (%)

2005 | 41.249.438/ 19,9 59.941.373 18,4 -18.691.935 68,8

2006 | 53.830.886| 30,5 71.867.475 19,9 -18.036.589 74,9

2007 | 56.874.830| 5,7 81.915.401 14,0 -25.040.571 69,4

2008 | 67.257.484| 18,3 93.159.462 13,7 -25.901.978 72,2

2009 | 76.876.878 14,3 | 105.579.533 13,3 -28.702.655 72,8

Kaynak: SGK, Malistatistikler.
Salik hizmetlerinin yiksek maliyetli olmasindan dalalpu hizmetten yararlanan

kisilerin cepten finansmanini gustemektedir. Bu durum kamu idaresinin finansman
konusunda daha buyUk rol oynamasi gegghith gostergesidir. Bireylerin goudan finansman
sansinin bulunmagi durumlarda hizmetin finansmaninin dolayh olayapilmasi, bu noktada
idarenin oynayaga roliin tanimlanmasi ve optimal dizeyinin belirlessin gerekmektedir.

Dolayislyla s#lik hizmetinden yararlanan bireylerin hizmetin ngatine katilmalarini 6ngéren

175



Sinan AYTEK
M@e GFTCI AYTEKIN

Turkiye'de Sglik Hizmetleri ve

Kamu Sglik Harcamalarinin Finansmani

maliyet paylaimi yaklgimi ve katilim payi sistemin finansmani agisinditukca 6nemli bir
noktadir (Aktan vesik).

Saglik Bakanlgl verilerine gdre Tirkiye’de 57.266’si uzman olmékere toplam
107.144 hekim gorev yapmaktadir. Bu personel glecgdlik hizmetinin finansmani tstlenen
SGK'nin tablo 8 ve 9'da da gorulga tzere 2009 yili prim gelirlerinin emekli aylikiar ve
sglik 6demelerini kagilama orani %56,7, toplam gelirlerin toplam giddriarsilama orani ise
%72,8'dir. Son be yillik dagihma bakildginda giderlerinin gelirlerinden daha biyik g@rt
gOsterdgi tek yiIl 2007 olmasina gmen giderlerinin gelirlerinden fazla olmasi her grtan
oranlarda acik vermesine neden olmaktadir. 2003-30iar1 arasinda ghk ddemeleri bir
onceki yila gore %3-30 arasinda artarken 2009dalyapilan saik 6demeleri 2005 yilina gére
%117'lik bir arts gostermitir.

Tablo 9: Sosyal Guvenlik Kurumu Prim Gelirleri, Emekli Ayl g1 ve Sa&lik Odemeleri

Kaynak: SGK, Malistatistikler.

Devlet Prim Gelirlerinin
Emekli Saglik Artl s :
Katkisi . : Toplam Emekli Ayliklarini ve
_ ; Ayligi Odemeleri Orani . . -
Haric Prim : Odeme Saglik Odemelerini
- Odemeleri (%)
Gelirleri Kar silama Orani (%)
- 30.882.405 38.537.100 13.607.884 3,48  52.144.984 59,2
- 41.619.875 45.075.855 17.666.674 29,83 62.742.529 66,3
- 44.051.677 52.311.728 19.983.613 13,11  72.295.341 60,9
- 54.546.453 59.136.539 25.345.913 26,83 84.482.452 64,6
- 54.579.182 67.408.100 28.810.684 13,67 96.218.784 56,7

Buradan hareketle sorunun odak noktagililsdizmetlerini finanse etmek igin gerekli

olan fonlarl elde etme, arttirma ve bunlari en ggkilde kullanma anlamina gelengbl

hizmetleri finansmaninin bitiindyle galnlardan alinan vergi ve primlerle kdanmaya
calgildigl, bunun yetmegi durumlarda ise okan finansman aginin yiksek reel faizli kredi

ile borc¢lanilarak kapatiima yoluna gidigi gercaidir. Dolayisiyla olgan sosyal glvenlik
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aciklari her yil genel bitceden yapilan bitce featesiyle kapatilarak sosyal givenlik sistemi
subvanse edilmektedir.

Ortalama olarak 2 aktif cganin 6dedii primlerle 1 kiinin emekli aylg1 aldgl ve yine
1 aktif calsanin ddedii primlerin ortalama 4 kinin (emekli aylgi alanlar, ysil kartllar ve
bakmakla yukimli olunanlar) g giderlerini kagiladigi sosyal guvenlik sisteminin ¢atisini
olusturan SGK'ya son Ug¢ yilda yapilan ve giderek atbéitce transfer rakamlari tablo 10'da

gOsterilmitir.

Tablo 10: Sosyal Guvenlik Kurumunun Konsolide NakitAkim Tablolari

2007 2008 2009 GEQCi %010
GERCEKLE SME BUTCE

SGK SGK SGK SGK
Toplam Toplam Toplam Toplam
_ 56.875 67.257 76.877 86.877
_ 44.052 54.546 54.579 60.432
_ 12.823 12.711 22.298 26.445
_ 81.915 93.159 105.580 118.653
_ 52.312 59.137 67.408 75.524
_ 19.984 25.346 28.811 32.754
_ 9.619 8.677 9.361 10.376
_ -25.040  -25.902 -28.703 -31.776
_ 33.060 35.016 52.600 57.694

Kaynak: SGK, Maliistatistikler.
SGK’nin finansman agini azaltmak i¢in ortaya koymaya galgl global bitce modeli

ise sg@lik harcamalarini kontrol etmek ve ekonomik kilnaaktgok deme rakamlarini azaltarak
riski hizmeti sunan kurumlara devretmgilienindedir. Sa&lik hizmeti sunan bu kurumlarin

maliyet kontrolli yaparak giderlerini azaltmasi itierhangi bir dneri ortaya koyamamaktadir.
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Dolayisiyla sglk hizmetinden faydalanan giierinde prim ve vergi ddemeleri ginda bu
surecin finansmanina katkiggamalari gerekmektedir (Celik, 2009).

Son bir yil igerisinde uygulamada s&n aksakliklar ve hakkaniyet olgusu nedeniyle g
kez deistirilen katihm payir uygulamasi surekli olarak gidsi konusu olmgtur. Devletin
sglik hizmetini yerine getirmedeki gorevi herkese &ndizeyde saik hizmeti sunmakla
sinirhidir.ister makro, isterse mikro diizeyde olsugligahizmetlerinin finansmani igin toplanan
paranin hakkaniyet 6lclslyle, bireyler arasingid ve ekonomik bir temel ghak hizmeti
dretmek icin kullaniimasi gerekmektedir (Yalgcin Yedirim, 2001). Birinci ve ikinci basamak
salik kuruluglariyla bunu sglamakla yuokimll olan devlet, vatantiinin asgari dizeydeki
zorunlu sglik giderlerini kagllamakla sorumlu iken belirli bir maddi yukimluligklberaber
hasta ve organizasyon odakli uluslararasi kaliadsrtlarini sglayarak akredite olmubir
sglik kurumundan hizmet almanin bedelini gdmak zorunda dgldir. Yapilmasi gereken
dogru kaynak yonetimiyle kamu gk sunucularinin dasé diizeye getirilmesidir. Dolayisiyla
ekonomik olarak gicli olan vatantiEin, sglk giderlerine daha fazla katilimini
sgilayabilmek sistemin sdrdirdlebiligh acisindan olumlu sonuglar gloracaktir. OECD’nin
2009 yili sglhk harcamalari raporuna gore, ABD’de yillik 7296lat olan ksi basina digen
salik harcamalarinin %55’lik kismina kaliik gelen 3882 dolar kiler tarafindan yapilan
kisisel s&lik harcamalaridir. Ozel ghk harcamalarisvigre’de toplam sgik harcamalarinin
%40'1n1, Yunanistan’da %40'1n1, Kore'de %45’ini, M&ka'da ise %55'ini olgturmaktadir
(Goktas, 2010).

Katilim payi uygulamasinin nedenlguisekilde acgiklanabilir (Celik, 2008);

v/ Bireylerin Saglik Sunucularina Olan Arz ve Talebinin Dengelenmesi Toplumu
olusturan bireylerin s@lik sunucularindan ghak hizmeti alabilmek i¢in bu hizmetin
bedelini 6nceden vergi ya da primlerle 6demesiiti@deli 6nceden édenen her tirll
mal ve hizmette oldiu gibi s&lik hizmetinde de tiketimgdimini arttirmaktadir. Bu
egilim gerek kamu gerekse 6zelgh& hizmetleri icin gecerli olmaktadir. Bireyin, @ek
hizmetine her ihtiya¢c duygunda olgacak gideri kendi imkanlariyla kalayacak
olmasi durumunda benzeri bigikmin olusmasi s6z konusu didir. Herhangi bir

sikayet ya da yakinma ile gak kurulusuna bavuran bir ksinin gelmiken bir desu
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poliklini gine bgvurayim diglincesiyle hareket etmesi siklikla géasilan bir durumdur.
Gergekten gdik hizmetine ihtiya¢ duyan kinin ilgili hizmeti almasina engel olan bu
davrang sglik giderlerini bilingsizce artirmaktadir. Dolayyta s&lik sisteminin sosyal
ve ekonomik surdurtlebiliginin yani sira finansal acidan da surdurilebilmasi icin
hizmeti alan bireyin ddegi vergi ya da primler dinda bazi sglik hizmetlerinde,
hizmetin sunumu dncesi ya da sonrasinda, bireyleirdilerinin de talebini kontrol
etmesine firsat verecek ve yine sistemin finansnganikullanilan bir kaynak ortaya
konulmalidir. Bu kaynak ise katillim payi olarakstamza cikmaktadir.

v' Bireylerin Saghk Hizmetini Kullanim Oranlari Arasinda Fark Olmas 1. Genel
Salik Sigortasi uygulamasi acisindan prim édeyerekibmeti almaya hak kazanan ya
da bakmakla yukimlu olgw kisilerin bu hizmetten faydalanmasinigkayan kiiler
acisindan hizmetin alinmasi noktasinda herhangifask bulunmamaktadir. Sosyal
devlet anlayinin bir uzantisi olarak gorileng hizmetleri giinimizde temel @&k
hizmetleri olmaktan ¢cok herkesegitesaslik hizmeti haline gelmitir. Bu noktada ¢ok
prim ddeyen ile az prim 6deyen arasinda bir fatkneaken bu hizmeti bilingli kullanan
ile sorumsuzca kullanan arasinda da bir fark kalatldadir. Dolayisiyla katilim payi
uygulamasi bireylerde bu bilinci gliwrmasi acisindan énemlidir.

v’ Bireylerde Sigortalilk Bilinci Yaratmasi: Katihm payr uygulamasi ile ghk
hizmetinden faydalanan birey, ddgidkatiim payi tutari ile hizmetin toplam maliyeti
arasinda bir kiyas yapma firsati elde ederek, lnditen faydalanmak icin prim
O0demenin, genel ghk sigortasina katki yapmanin dnemini kavrayacalBireylerde
sigortall olma acisindan farkindalik yaratacak bygulama Sglik Uygulama
Tebligi'nde tanimlanan istisnai durumlar ve istisnagilkir disinda s&lik sisteminin
finansmaninin gdanmasi ve sosyal guvenlik hizmetleri giderlerirkontrol altina
alinmasi adina hakkaniyet 6lctlerine dayandirilanagvcut uygulamadan farkl olarak

0zel ve kamu g#ik sunucularl arasinda ayrim yapiimaksizin devssjailmalidir.

179



Turkiye'de Sglik Hizmetleri ve Sinan AYTEK
Kamu Sglik Harcamalarinin Finansmani AnGGa JFTCI AYTEKIN

SONUC VE DEGERLENDIRME

SGK, her faaliyet alaninda olgu gibi s&lik harcamalarinin kontroli ve gidiminda
da kaynaklarin etkin ve etkili kullanimini gozetidel Etkinlik stre¢ odaklidir ve temelinde
isleri dogru yapmak vardir. Etkililik ise sonu¢c odakli olupmelinde d@ru isleri yapmak
yatmaktadir. Kisaca etkinlik standart performargarncekigen performansa orani iken etkililik
gerceklgen ciktinin planlanan ciktiya orani olarak tanimiaktadir. Dolayisiyla tek bama
kaynaklar etkin kullanmak yeterli olmazken istenilsonuca ukalabilmesi icin ayni zamanda
kaynaklarin etkili ve verimli de kullaniimasi geneéktedir. Kaynaklarin daliminda ve teknik
acidan etkinlik yakalanarak @& hizmetlerinin gercek ihtiyac sahiplerine gddilmesini
sgilamak temel nokta olmahdir. Verimlilik sayesindsgslik hizmetleri maliyetleri gagi
cekilerek butun bireylerin gak hizmetlerinden yaralanma olasiliklari ve hizmeidgabilme
dereceleri arttirilabilmektedir (Kavuncupa2000: 67).

Sosyal Guvenlik Kurumlarinin tek bir c¢ati altindaplanmasinin dncesi ve kamu
calsanlarinin da bu kapsama ahgdidonemlerde dahil olmak Uzere her gecen yilika
harcamalarinin genel bitce icindeki artan payi,uchur daha dikkat ceker bir noktaya
getirmistir. Saslik harcamalarindaki bu oransal artilkede saliga verilen énemin bir 6l¢isl
olarak sunulurken istatistiki veriler bu kaynakiaristenilen sonucu elde etmek icin sarf
edilemedgi gostermektedir. Turkiye'de ghk harcamalarinin kamu maliyesinin genel
durumuna gore daha ylksek seyretmesinin nedenkmeltle bazi yapisal sorunlara
baglanabilmektedir. Tedavi stireci uzun ve pahali @daitik sorunlarinin ortaya ¢ikmasi, erken
teshisi salayan koruyucu gaik hizmetlerinin yetersiz kalmasi, halen tim itleraile hekimii
uygulamasina gecilememesi, ilac rejimindeki akimmayan uygulamalar, altyapisi ve
finansman imkanlari oktiurulmadan hayata gecirilen ve sosyal givenlik kapsdaki
bireylerin %14°'lUk kismina tekabul edensifekart programinin hala devam ettirilmesi sosyal
guvenlik sistemini strdartlebilir olmaktan alikoykbadir (Karagoz, 2009).

Tirkiye nifusunun %30’unu ajturan 3 biyuk ilde (Ankaraistanbul,izmir) Saglik
Bakanlgi'na bagli hastanelerin (dispanserler,ghla ocaklari, salik merkezleri v.b. harig)
%214’0nUn bulunuyor olmasi ve bu hastanelerde 2000 Medula donem sonlandirma

rakamlarinin  %38'ine karik gelen yaklalk 3 milyar TL'lik bir cironun yine bakanlik
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hastanelerinde gérev yapan uzman hekimlerin %3gakl&ik 10500 kgi) ile yapilms olmasi
salik hizmetlerinin  biyiik sehirlerde ygunlastigini  gostermektedir. Ozel hastanecilik
girisimlerinin de bu illerde kiimelengii dUstnuld{giinde tim bireylerin ihtiyaci olan &k
hizmetlerine ulailabilirli gin hakkaniyet o6lculerinde tabana yayillmasinin gdrgk ortaya
cikmaktadir.

Salik hizmetinin siUrdirdlebilir olmasi acisindan dkéd Universite hastaneleri
bulunduklari borg yuklerinden arindiriimali, sosgélenlik aciklarini azaltmak icin uygulanan
politikalar neticesinde okan riskler sistem icerisinde gatiimasi zorunlu olan ghk hizmet
sunucularina yiiklenmemelidir. Universite hastameilersistem icerisinde zayiflamasi gerek
asistan gitimi gerekse ileri tetkik ve tedavi gerektiren tedarin takibi acisindan biyuk
olumsuzluklar yaratacaktir. 2007 yil @& Uygulama Tebki ile 2008 yilinin Ocak ayinda
uygulamaya konulan ve yatarak tedavi goren hastalkullanilan ila¢c ve malzemeleringhik
kurumlari tarafindan temin edilmesi zorunigluile birlikte bu malzemelerin ghk hizmet
sunuculan tarafindan fiyatlandiriima kriterleri gleniden belirlenerek alim giicu zayif olan
hastaneler korunmaya calmist. Bugin gelinen noktada SGK, uygulamada ggiédu
aksakliklar ve olgan giri carpik fiyatlardan dolayr grup olarak cerrahaleemeleri yeniden
fiyatlandirarak tavan fiyatlari tespit etmekte végpet listeler yayinlamaktadir. Dikkat edilmesi
gereken husus ise bu fiyatlarin tinglda sunucularinin alim giict ve piyasada satapilan
orijinal/muadil Urtnleri kapsayabilecek bir fiyatiirma yapmaktir. Olgurulan bazi listeler
icin yapilan elgtiriler fiyatlarin gercgi yansitmayarak borclu olan @& kurumlarinin borg
yukinu daha da arttigh yonundedir. Kalite standartlarini artirmak adigapilan bu
duzenlemeler gk hizmetleri acisindan 6nemli olurken durumunafisal boyutu da g6z
ondnde bulundurulmak zorundadir.

Aldigl salhik hizmetine herhangi bir fark 6demek istemeyereyer 6ncelikle birinci
basamak g#ik kurumlarindan faydalanmali, gerekli gorifdiihallerde hasta buradan bir Ust
basamaa sevk edilmeli, fakli hizmet almak isteyen ve liznfetin finansmanina katki payi ile
cepten ddeme yaparak destek olmaya razi olan éirégg Universite hastanelerineitien-
aragtirma hastanelerine ve 06zel ghla kurumlarina bgvurabilmelidirler. Verilen hizmetin

standartlarina goére SGK'nin 6zel g kurumlarini siniflamada kullangll 6lciutler baz
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alinarak, 6zel ga@uk kurumlari talep edecekleri katki payini kendilleelirlemeli, kamu idaresi
yalnizca st sinirn belirleyerek denetimlerini sgkkmalidir. Universite hastaneleri ilgigm ve
arggtirma hastaneleri de 6zellikli hizmet verebilme ikgbtlerinden dolayi yiksek maliyetlerini
karsilayabilmek icin katki payr almaldirlar. Ozellikléniversite hastaneleri, 6zel bitceden
herhangi bir 6denek alamadiklari ve yalnizca kédgelirleri olan déner sermaye gelirleri ile
personel giderleri dahil olmak Ulzere tum sireclefimnse etmek durumunda olduklari icin
katki payr konusunda daha da esnek olmalidirlail Bid finansman sistemi kurgulanarak
bireylerin hizmet kullanimina engel olan hizmet iyetlerini ortadan kaldiracak, ekonomik
glucleri oraninda ghk harcamalarini finanse etmelerine olanak veredek vyapi
olusturulmalidir (Kavuncubg, 2000: 67).

2010 yili Ocak ayi itibariyle ghk giderlerini finanse etme agsindan kapsami
genkletilen SGK, en kisa slrede icinde siyekart sahibi kiileri denetleyerek gercek
haksahiplerinin  belirlenmesi, yeni d¢warrularin  ise hakkaniyet 06lclisi igerisinde
degerlendiriimesi sglamahdir. Yail kart harcamalarinin §ak Bakanlgl bitcesinin son ke
yil icinde ortalama %40’larina uyiag! bir ortamda bu durum mutlaka gézden gegcirilmelidi
Batin bireyler, sosyal guvenlik sisteminde g@n acgiklarin yine kendilerinin  6dexli

vergilerden yapilan biitce transferleriyle sibvaeditdigi gercegini unutmamalidir.
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Yazim Kurallari
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SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU ELEKTRON iK DERGISI

Gumishane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ElekikoDergisi yilda en az iki
kez yayinlanan hakemli bir dergidir. Dergimizde ydgnmasi arzu edilen cginalarin aagida
belirtilen yazim kurallarina ve geér kasullara uygun birsekilde hazirlanarak dergimiz e-posta
adresine _gbedergi@gumushane.edu.tgonderilmesi gerekmektedir. Yayinlanmak Uzere

dergimize gdnderilen ¢amalarin tim sorumluluklari yazarlara aittir.

MAKALE YAZIM KURALLARI

1)) Yayinlanmak Uzere dergiye gonderilen yazilar déhae yayinlanmamiya da
yayinlanmak tizere bak bir yere gonderilmemiolmalidir.

2.) Dergimizde Tiurkce,Ingilizce, Almanca, Rusca, Arapca, Farsca ve Fraasiz
dillerinden herhangi biri ile yazilmyazilar yayinlanir.

3.) Yazilarda metnin ganda Tiirkce Gzet ve altindagilizce balik ve 6zet verilmelidir.
Ozetler 9 punto ile yazilmive 200 kelimeyi gmayacaksekilde olmalidir. “OZET” balig
ortalanaralbold yazilmaldir. Metin dili yabanci dilde olan gahalarda yabanci dildeki 6zetin
altinda Tiirkge 6zet yer almahdir. Ozetin altingalismanin alanini tanimlayabilecek en az ¢
en fazla bg adet “anahtar kelime” (keywords) bulunmalidiree denklem, atif, standartsc
kisaltmalar, vb. yer almamaldir.

4.) Yazilar, MS Word 97 veya Uzeri sirimlerde A%kl boyutunda, “Times New
Roman” yazi stili, 1.5 satir arglive (11) punto ile yazilmalidir. Paragraflardasttir girintisi
1.25 cm olmalidir.

5.) Yazilarin ana b# gl ortada olacakekilde, blyuk harflerldold ve (11) punto ile
yazilmahdir. Yazarin adi blagin s& alt kenarina konulmali; yazar birden fazla isdaadalt
alta yazilmahdir. Yazar(lar)in akademik Unvaniglbaldugu kurumu ve e-posta adresi dipnot
seklinde ilk sayfada yer almalidiilk sayfada ayrica, dipnot olarak gahayi destekleyen
kuruluslar vb. de belirtilebilir.



Gumishane Universitesi Makale Yazim #llar

Sosyal Bilimler Enstitiist Elektronik Dergisi

6.) Yazi, cizim veya grafiklerin yazim alani icinden@larina dikkat edilmelidir.

Yazilarda sayfa kenar baklari su sekilde olmalidir:

Ust ve alt :5¢cm
S& ve sol :3cm
Ustbilgi :2cm
Altbilgi :2cm

7.) Yazilar,sekil ve tablolar dahil 25 sayfayl gecmemelidir.

8.) Yazilardaki resim,sekil ve grafikler 'Sekil" adi altinda gosterilmelisekil ve
grafikler bilgisayar ortaminda cizilmelidir. Tablgekil ve denklemlere sira numarasi verilmeli,
basliklar tablolarin Gzerindesekillerin ise altinda her sézgun ilk harfi buyik olacakekilde
yer almalidir. Ayrica tablo veekillere ait kaynaklar, alt tarafta 9 punto ile ilraelidir.

9.) Sayfalarin altina (ga yasl olarak) sayfa numarasi konmalidir.

10.) Yazilar, Girg boélimi ile ikinci sayfadan kemali ve uygun bolimlere
ayriimahidir. “dRIS”, “SONUC VE DEGERLENDIRME” ve “KAYNAKCA” baslklarina
numara verilmemeli ve paragraf ile hizali bgekilde tamamen bulyuk harflerléold
yazilmahdirlar. Baliklardan 6nce bir satir bk birakilmalidir. Yazida yer alan birinci derece
alt bghklar LI, I, ... gibi Romen rakamlariyla sit@ndiriimali, tamamen buyik koyu
harflerle ve paragraf ile hizali bjekilde yaziimalidirikinci derece alt baiklar A,B,C, ... gibi
buyuk harflerle siniflandiriimalidir. Bu @elar her sdzcgin ilk harfi buytk olacalgekilde
koyu harflerle ve paragraf ile hizali iekilde yazilmalidir. Ugiincui derece alghidar 1, 2, 3,
...gibi rakamlarla siniflandiriimahdir. Bu tur geklar her sézcgun ilk harfi biytk olacak
sekilde, koyu ve paragraf ile hizall yazilmalidifdinci derece alt kl&lar ise a, b, c, ... gibi
kicuk harflerle siniflandiriimalidir. Dérdincl desealt baliklar kictk harflerle, koyu ve
paragraf ile hizali yazilmalidir.

11.) Kaynaklara yapilan atiflar, dipnotlar yerine metriginde parantez arasinda
yapilmalidir. Parantez icinde sirasiyla yazar(agoyadi, kayran yili: sayfa numarasi yer
almahdir. (Aaker, 1991: 101). Birden ¢ok kaynalkktad virgll ile ayriimali, 3 veya daha cok
yazar isimli bildirimlerde "vd" kisaltmasi kullamBhdir. Eger, yazarin ayni yil icinde

yayinlanmg birden fazla eserine atif yapiliyorsa, yillar karfle farklilsstirlimalidir. Yapilacak
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atif bir internet sitesinden alingsa ve atifin yazari belli g& ise, parantez icerisindeki ifadeler
su sekilde siralanmalidir; internet sitesinin kurumuijsien yili. Asagida bazi drnekler
sunulmutur:

........ (Tek, 2004: 12). : tek yazarh bir yayind a

........ (Birlik, 2002a: 32; 2002b: 112). : ayni gamn ayni yildaki iki yayinina atif

...... (Demircan, 1999:10; 2000: 211). : ayni yazarin ggyinlarina atif

........ (Aktan ve Vural, 2001: 30). : iki yazareynlara atif

........ (Kara vd., 1991: 15) veya (Kara vd. (1993)'e gore : ikiden fazla yazarli yayinlara atif
........ (Yilmaz, 2002: 211; Bozkurt, 2005: 14).naltonuda birden fazla yayina atif

...... (Rekabet Kurumu, 2005). : yazari bilinmeyen velinet sitesinden wdan yayina atif
...... (www.die.gov.tr, 2007) : internet adresine atif

...... (Anonim, 2000: 11) : anonim yayina atif

...... (Duran, 2005) : yazari belli internet yayinl raskye atif

...... (Devlet Planlama Tgkilati, 2005) : kuruma atif

.......(Odabai, 2008) veya Odala(2008)'na gore.: kayrgan tamamina atif

Yukaridaki atif gosterimleri metin dili Turkce olanakaleler icindir. Yabanci dilde
yazilan makalelerdeki atiflarda kullanilangtzlar, metin dili ile uyumlu olmalidir. Kaygia
yapilan atif dyinda, yapilacak acgiklamalar, “Notlar” ¢hai altinda yazinin sonunda ayri bir
sayfada verilmelidir.

12.) Metin igerisinde atifta bulunulan kaynaklagee varsa notlardan sonra ayri bir
sayfada KAYNAKCA " baslig! altinda alfabetik siraya gore verilmelidir. Kayjga balig
paragraf ile hizall bigekilde tamamen buylk harflerleold yazilmalidir. Yazar soyadlarinin
goOsteriminde tamamen biyuk harf kullaniimali veayagimleri acik birsekilde belirtiimelidir.
Her kayngin ikinci ve diger satirlarl 1,25 cm icerdengiamalidir. Kaynakca bicim kurallarina
dair 6rnekler gagida siralanngtir:
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