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ASAGI CEKME SENDROMU: BU SENDROMUN ORTADO GU VE KUZEY
AFRIKA'DA GERCEKLE SEN AYAKLANMALAR UZER INDEKI ETKILERI

Ahmet Hakan OZKAN?!
OZET

Asagl cekme sendromu, heniiz psikoloji literattriindgnyealmams olan bir kavramdir. Barisiz olma
egilimi esasina dayanan bu sendromun literatlr igeteki yeri depresyon ve psikopati arasinda olabAima
aslinda bu sendrom her iki kavramdan da farkl@rtaya ¢iks sekli tamamen aile yapisi ile glantilidir. Masliman
aile yapisi tam da bu koallari salayabilen uygun bir aile yapisidir.s&1 ¢cekme sendromunun yapisi kadar
dogurabilecgi sonuclar da 6énemlidir. Ortaya gglgekli itibari ile Mlsliman ulkelerde daha sik gonikagi cekme

sendromunun ortaga ve kuzey Afrika’da gercelden ayaklanmalar tizerinde de gegépli etkisi vardir.

Anahtar kelimeler: Asagl cekme sendromu, kerisiz olma glimi, Misliman aile yapisi, Ortaga ve

kuzey Afrika'da gercekigen ayaklanmalar.

THE SYNDROME OF PULLING DOWN: THE AFFECTS OF THIS S YNDROME ON
THE RIOTS IN MIDDLE EAST AND NORTH AFRICA

ABSTRACT

The syndrome of pulling down is a concept which hastaken place at the Psychological Literature ye
The place of syndrome which depends on the tendehfailure, at the literature might be between réspion and
psychopathy. But this syndrome is actually differérain these two concepts. The way it arises istaiad with the
family structure. The Muslim family structure isethsuitable family structure which includes the msegy
conditions. As much as the structure of the synérampulling down, the results which this syndrooaa bring
forth are important. Pulling down syndrome whicimisstly seen at the Muslim countries due to the ivagises, has

a significant impact on the riots in middle east &lorth Africa.

Keywords: Syndrome of pulling down, tendency of failure, Mosfamily structure, riots of middle east
and North Africa.

! Osretim Gorevlisi, Okan Universite8iBF Uluslararasi Ticaret Boliimii, ahmet.ozkan@okanted
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GIRIS

Hayatimizda gesi yer tutan depresyon ve psikopati kavramlari biladamlar
tarafindan ygun olarak incelenmektedir. Depresyon, yorgunluk is&eksizlik hallerinin
goraldigt mutsuzluk ve umutsuzluk durumudur (www.yyu.edu2®11). Psikopat kiler ise
vicdani agidan iyi gejimems, anti-sosyal kiilerdir (Glingen, 2011). Psikopatlarin saldirggali
ve siddete yatkinliklari vardir (Cetin vd, 2009: 138kikopatlar bgkalarinda istiraba yol acan
davranglarini engelleyemezler (Murphy, 2006: 554). Frebd, davranglarin zaman zaman
kisinin kendisine de yonlengini ve kisinin kendisine de zarar vegini 6ne surmektedir
(Bettelheim, 1983: 45). Bu noktada aslinda ortagmi Yir sendrom c¢ikmaktadir. Bu sendrom
hem mutsuz olan depresif insan belirtilerini hemkd@dine zarar verme belirtilerini iceren
farkl ve celikili yeni bir durumdur.

Asagl cekme sendromu diyebilegimiz celigkili durum, psikopatlarin 6zelliklerinin
tamamini icermez. g8g1 cekme sendromundakisker sosyal olarak sorun yamazlar. Hatta
cevrelerindeki kiiler saglikli ise kendilerini sevdirirler ve sosyajider. Vicdani yapilari
degisebilir olmasina rgmen vardir ve kuvvetlidir. Depresyon sendromundaki 6zellikleri de
yine aagl cekme sendromunda goremeyizsa@l ¢cekme sendromundaki skerin kuvvetli
istekleri vardir. Bu sendrom, depresyon ve psikicgraisinda farkli bir ogumdur.

Son yillarda Dunya Uzerinde sayisi artan halk reiteinin nedenleri tzerinde pek ¢ok
fikir olugsmasina kann, bu hareketlerin neden @mlukla Mdusliman Ulkelerde
gerceklgmesinin nedenlerine gkin bir aciklama yapilamangtir. Bu halk hareketleri ve
ayaklanmalarin en buyik nedenlerinden hiagacekme sendromudur. Misliman dlkelerin aile

yapisi ve diersartlar gagl cekme sendromunun ortaya gIK¢in son derece uygundur.

|. GERCEKLE SEN AYAKLANMALAR VE GENEL OZELL IKLERT

Kirgizistan'da ayaklanma cigtnda yine Musliman olan gkr bazi Ulkelerde dese
zamanh ayaklanmalar oldu. Bu ayaklanmalarin ortékelligi Musliman Ulkelerde
gerceklgmesi ve yine neredeyses @amanl olarak bamasidir. Orngin ayni dénemde
Banglade'te de, ayaklanmalar olmgtur (www.uidder.org, 2011). Tayland'ta zaten sitege

isyan hareketi, yine se zamanh olaraksiddetlenmgtir. Bu ayaklanmalara mayis 2010
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ayaklanmalari diyebiliriz. Ortak 6zellikleri aynarihte gerceklgmis olmalaridir. Daha sonra
yasanan ayaklanmalari da izlgdnizde yine @ zamanlh veya birbirlerini takip eder nitelikte
olduklarini gériyoruz. Tunus’'un ardindan, Fas, Misibya, Bahreyn, Yemen, Umman, Urdin
ve fran’da da halk hareketleri gorulgiir. Bu isyanlara dasubat 2011 ayaklanmalari
diyebiliriz.

Subat 2011 ayaklanmalarinda, domino etkisi olarakidyim kullaniimaya cajildi ve
ayaklanmalarin yapisi bu terimle aciklanmayasgdli Bu diiince kisa bir stire sonra terk
edildi ve hem mayis 2010 hegubat 2011 ayaklanmalarinin bazi giclerin etkisugloha dair
yaygin goriler savunulmaya andi (Lacginer, 2011). Misliman Ulkelerde 12 ayigjede 2
kez & zamanl ayaklanma Bamis olmasi bu hareketlerin bazi yonlendirmeler sonolcuigu
distincesini kuvvetlendirmektedir. Bu noktada énemhrolve incelenmesi gereken nokta bu
yonlendirmelerin yaygin olarak Misliman Ulkelertd garatabilmesidir.

Musluman ulkelerin hedef olmasi gk acik¢a kullanilabilir ve suistimal edilebilidan
Ozelliklerinin var olmasidir. Mayis 2010 gabat 2011 ayaklanmalari agikca gostermektedir ki
harekete gecen gruplar yiuksek olgiide yonlendititelgapidadir. Bu yapinin vagini ve
Misliiman ulkelerde surekli kutuglaalar gerceklgigini ispat etmek icin tarihe bakabiliriz. En
onemli 6rnek,israil'in kurulmasi gamasinda Filistin'in nesekilde ve ne derece yardimci
oldugunu gosteren Miufti olaylaridiilgili donemdeislam yiiksek konseyinin kieani olan
Amin Al-Husseini, bamiftl olarak da bilinmekteydi ve hem Filistin, hetea ayni bolgedeki
pek cok Arap ulkesi tarafindan lider olarak kabulilmekteydi. Bamiiftii, Ingiliz isgali
altindaki Filistin topraklarinda baski gériince yugina kagmak zorunda kalgti. Yine de Mart
1939 tarihinde israil ve Filistin topraklarinin gelegmin gorisilecesi yuvarlak masa
toplantilarina katilmay! ardi. Ama kendisi yurtdindayken Filistin'de kendisine kat
gruplar olymustu. Filistin delegesi de ayni gaériayriliginl yassamaktaydi ve ortak nokta olan
Israilin kurulmamas! taleplerini yeteri kadar déségemediler. Amin Al-Husseini ve
yandalari ile ayni masada oturmayi reddederskayorisli Arap gruplar, o dénemde bélgedeki
nifusun 1/3'G bile olmayan yahudilerin bélgedegalmasina engel olmak amach bu
gorismelerin neticesiz kalmasina neden oldular. Belki bae ihtilaf, israil'in kurulmasina

yardimcli olan en bilyik etken oldu. Ciirdkiail devam eden yillarda Hitler'in baskisi nedéniy
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cok yuksek oranda goc¢ aldi ve beklenmedik bir bigigerisine girdi. Ciinkd bu gécler tam da
Israil’in intiyac duydgu nitelikli isgliciin de kapsiyordu (Gunther, 1942: 282).

Subat 2011 isyanlarinin icerisinde gergekten deamslyolmayan isyanlar vardi. Bu
isyanlarin, halkin 6zgur iradesi ile ortaya gikti sdylemek ve herhangi bir mantikli sebebe
dayandirmak olasi d#dir. Ornegin, bolgede model iilke olarak gorilen Tirkiye'yerska
KKTC dahilinde yuorluygler gerceklgti (www.haberhavadis.com, 2011). Oysa KKTC
vatandalarina Turkiye vatandgari ile it haklar taninmgtir (www.gurbetport.com, 2011). Bu
haklar, her iki Ulke vatandkgrinin sosyal glvenlik mevzuatina gorgt ésleme tutulmasi
esasini prensip alarak dizenlegtimi(www.sgk.gov.tr, 2011). Bu ayaklanmanin anaifide
Turkiye’'nin siki ekonomik tedbirler almasi gostdrilve ingiltere érnek verildi. Ornek verilen
Ingiltere ise subat 2011 isyaninin devami nifgfide isyanlara sahne oldu. Sebebi de
Ingiltere’de @irlasan ekonomik tedbirlerdi. KKTC vatangdarinin ileri sirdiikleri sebep
tartisilabilir olsa da,Ingiltere’de yaayan halkin ileri siirdiii sebepler tagmasiz gelecek
endiesi olyturur niteliktedir. Ingiltere’de toplam 490 bin kamu ga@ninin §ten cikariimasi
bekleniyor (www.patronlardiinyasi.com, 2011). BB®igrazgecilmez olarak gunulen bir
kurumun bile ¢akanlar zaten azaltilirken bir anda kalan persorigiia subat 2011 tarihinde
isten cikarildi (www.haber5.com, 2011). Bu da KKTCiizden yapilan Turkiye véngiltere
kiyaslamasinin, tdlke vatand@arinin refahi agisindan mantik ile gelinitelikte oldusunu ve

rasyonel olmadin kanitlamaktadir.

Il. AYAKLANMALARIN D iGER SEBEPLERI
Gerceklgen olaylarda gagl cekme sendromunun yerini daha iyi belirleyebilngik bu
olaylara etki eden ger sebepleri de incelemek de gerekecektir. Bu debapasinda bdlgenin

genel durumu, sosyolojik sebepler ve psikolojikeggbr en etkin olanlaridir.

A. Ayaklanmalar Oncesi Bolgedeki Durum
Ayaklanmalarin ygandgl bolgelerdesubat 2011 tarihinden dnceki durum,sgaacak
olaylar icin zemin hazirlar nitelikteydi. Irak, Klaide etkisinden kurtulmay! karamaryti. Sii

ve sunni catmalari ise yer yer tekrar ediyordu. Filistin, EltilReve Hamas ayri nedeniyle



Asagl Cekme Sendromu: Bu Sendromun Ortadae Ahmet Hakan OZKAN
Kuzey Afrika’da Gergeklgen Ayaklanmalar Uzerindeki
Etkileri

kendi icerisinde cafmaya devam ediyordu. Libnan'da Fethiglam orgiti, halka zarar
vermesinin yanisira devlet ordusuna da saldiriyotdizbullah da Ulkede bazi gruplarca
destekleniyordu. Misir yine El Kaide saldirilarie il miicadele ediyordu. Misir'da,
hapisanelerdeki sayisi binlerle ifade edilen mdilieket mensuplarinin sayisi da artmaktaydi.
Bu da, muhalif parti olan Musliiman Kastier Orgiiti’niin manevra alaninin daraltgicu
gOsteriyordu.

Urdiin de, islami Hareket Cephesi muhalif grup olarak tarat@plamaya devam
etmesine kairn, nispeten i1limh bir yakkam sergiliyordu. Yemen, el Houthi taraftarlar ile
gerilla saval yuratiyordu. El-Houthigii bir grup oldu icin bu durumsii-sinni ¢atgsmasi
olarak dgerlendirilse de, hikimet bu durumu kyekilde yorumlamadiklarini acikladi.
Umman’da 2003 yilinda secimlere %25, 2007 yilhratayaklaik %37,5 katilim sglandi. Bu
da siyasi sisteme olan inancinstii olmasina rgmen arttgini gosteriyor.

Bahreyn’de sunni veii gruplarin cagmalari devam ediyordu. Ulkede elit kesimi
olusturan sunni liderler tedbir almaya ve yenlikler ye@gya devam etse de %60 olarak
cogunlugu olwturan siiler ayaklanmaya devam etmektey@ii el Hak ve el Vefak gruplari
catsmalara sebep olduklari iddiasina zaman zaman mialmaktaydilar inat vd, 20009:
mubhtelif).

Ayaklanmalarin gergek$egi bolgede yer alan ulkeler, @gr Musluman Ulkelerde
gerceklgen hareketleri izlemeye dadilar, bazilarini kendilerine 6rnek aldilar. Yiadtan takip
edilen olaylara drnek vermek gerekirse, Kosova 200@&da kuruldu. Irak'ta ise Kirdistan
2008 yilinda kuruldu. Tacikistan, Rusya’'nin basidan ayrdigini ilan etti. Bu hareketler
bolgede baimsizlik hareketi olarak gerlendirilse de sonuclari tam olarak ¢mkilde degildir.
Tacikistan, yapmioldugu aciklamanin hemen sonrasinda Cin’e toprak verrheyadi. 28.500
metrekare olarak ifade edilen topraklarin amlazlgl gidermek icin verildii s6ylendi
(www.gundemrusya.com, 2011). Kirdistan Bolgesi, AB® Irak baskisi altindadir. Mevcut
hikimet ise bir haftada 300 go6zalti gercgidebiliyor. Bu da aslinda manzaranin
distntlenden farkli oldgunu gosteriyor (www.firathnews.com, 2011). Filistre Sudan ikiye
bolundu.(www.t24.com, 2011)

Wikileaks belgelerinin yayinlanmasi da Arap Ulkeiem kiskirtici ifadeler nedeniyle
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harekete gecirici bir galine oldu.ilgili belgelerin yalanlanmamasi liderlerin ifadeter kasi
meydana gelen tepkileri arttirdi. Bu liderleringiala Hisni Mibarek geliyordu. Benzer
sekilde pek ¢ok bdlge lideri, bu belgelerle prestijide azalma wadi. Bolgenin genel havasi

wikileaks aracilgl ile gerceklgen son bir ince ayar ile istenen kivama getigtmi

B. Sosyolojik Sebepler

Sosyolojik sebepler arasinda gorebif@oez gruplamalar kuzey Afrika ve ortagaida
zaten her bolgede zaten vardsiratler seklindeki ygam biciminin bu gruplgnalar icerisinde
bUyuk rol oynadii da bir gercektir. Gruplar halinde ggananin en bilyuk etkisi kalabalik
psikolojisinin hakim dglnce yapisi olmasidir. Kalabalik Uzerinesarmalar yapan Le Bon,
bireyler Uzerinde okan etkiyi incelemi ve su sekilde 6zetleniitir:

- Ilkelli ge, barbariga ve zihinsel gerifie geri dong,

- Muhakemeinde mantik yerine hayallerin hakim ama

- Liderligin mesaj tekrari ve onanmasgklinde prestijli bir mevkii olmasi,

- Dartiler ve tepkisellikle hareket edilmesi,

- Siddet yukli olma (Franzoi, 2006: 411).

Politik sebepler agosterince grupfaalarin artmasi kacginilmaz oldu ve kutyptalar
gerceklgti. Grup kutuplamasi ise, gruplardaki gdglérin siddetinin herhangi bir di etken
tarafindan arttirlmasi sonucu ger¢gkleStoner bulgularina gore, grup icerisinde yenadan
ve etkilgime girmeden o6nce daha cekingen ve 1limh olan nlea kutuplama sonrasinda
tepkilerini ve tepki verme g@imlerini arttirirlar.Risk almayi seven insanlarsk alma yoniine
dogru hareket ederlerihtiyatll davranan kiler ise daha ihtiyath olacaktir. Bu durumda
gruplarin hareketini daha baskin olan risk alginsindeki kisileri belirleyecektir. (Aronson,
200: 340). Gozlemlenen ayaklanmalarda gercektdrirdeaya gelerek risk alanskier grup ile
hareket ettikce daha fazla risk almayasldanis, hatta Uzerlerine ateaciimasina r&anen
eylemlerine devam etgierdir, bu durum Yemen'de siklikla sgnmstir (www.aljazeera.net,
2011).

Insanlarin silahlarin Uzerine yirimesinin sebeplrasinda Le Bon tarafindan

aciklandgi gibi kalabalik etkisi ve bununla pgkin Stoner bulgularinin belirgikutuplasma yer
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almaktadir (Arkonang, 2005:125). Sosyolojik olagetceklgen incelemeleri pekiirmek icin
mevzubahis gruplan bu kadar risk alir hale getirere old@gunu incelememiz gerekir. Bunu

anlamak icin gruplar olturan bireyleri incelememiz gerekecektir..

C. Psikolojik Sebepler

Ayaklanmay1 gerceklgiren Kisilerin genel 0Ozellikleri g6z 6nine alirgi zaman,
gulimsemeyen, mutsuz ve memnuniyetsiz yapilari giagan ve memnuniyetsizliklerini
haykiran bu bireyler ilk bga depresif olarak dindlebilir. Oysa bu kiler depresif olmak icin
fazla agresiftir. Kendisine zarar vermekten veyarzgelmesinden kaginmazlar. Bu nedenle bu
kisilerin narsist oldgunu da sdyleyebiliriz. Narsizm, saldirgan yoniydentda bu durumu
aciklayabilecek bir 6zelliktir. Yine, kolgunu birakmayan liderlerin de narsizm etkisi altimga
denli kaldgini goérebiliriz

Arap toplumlarinda narsizmin 6zellikleri belirgindiNadiren gilimseme veya g
olarak somurtma, nazik hareketler yerine sert redlek tercih etme gibi gostergeler ile tespit
edebilecgimiz narsizm, yikici olma 0zefline de sahiptir. Narsist §der uysal ve sakin bir
ortam yerine utanclarini saklayabilecekleri kérigevreleri tercih ederler. Sanilanin aksine
narsist bir yapi, zengin ve rahat birsgien neticesinde ofmaz. Nixon, ¢cocuk ydan itibaren
gucliklerle kagilasmis olmasina rgmen yikiclt bir narsizme sahipti. Aslinda narsizioy
guclikler ile beslendi ve onun bu eksikliklerinitrdesi ve hi¢ sona ermeyen utanci icin bir
maske olma 6zefi tasidi (Vamik, 2004: 45).

Musliman ulkelerde, kadinlarin ¢cocuklar Uzerindekyurgan yapisi narsist bireylerin
yetismesine neden olmaktadir. Bu yapi, sosyal hayatisiger dslanan ve gorgleri
onemsenmeyen kadinin gélidigi tepkilerin neticesidir. Cocuklari kasinda kendisini 6nemli
ve daha dstin goren kadinlar bu eksikliklerini bigmeyen bir buyurma ve cocuklarinin
hayatina kasma eilimi ile gidermeye meylederler. Bunun sonucu ytiiien bireyler,
yaptiklari pek colseyden utanacaklardir. Cinki yaptiklari hemensgegrannelerinin elgdiri
slizgecinden gececektir. Bu utang, narsizmin teagelit ve mutlaka narsizm ile maskelenmeye
calisilacaktir. Narsist erkekler, bu déngunin Grinudurle

Narsizm, liderlerin durumunu tam aciklasa da, Beey durumunu aciklamakta
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yetersiz kalacaktir. Bu durumdaagl cekme sendromu degiiniz bir yapi sebep olarak ortaya
cikar. Asagl cekme sendromu da gruplar icerisinde daha fazldetlenebilen bir yapiya
sahiptir.

ll. AYAKLANMALARIN EN ETK  iN SEBEBI: ASAGI CEKME SENDROMU

A. Yapisi ve Ortaya Ciksl

Depresyon, kelime olarak bastirmgag@ cekme anlamina gelmektedir. Depresif ruh
hali, cesaretin kirllmasini icermektedir. Depresy@ii bir amaca hizmet etmez, aksine bir
sonuctur (Cembrowics, 2006: 14). Depresyon, Kraeliel 6ne surd@gl gibi Kisilik
Ozelliklerinden ileri gelebilir. Shneider'in belirgi gibi sosyal sorunlardan kaynaklanarak
depresif psikopatjeklinde de sureklilik kazanabilir. Freud’'un dne it sekilde yas ve 6fke
durumlarinin tepkiye doéginesi ile de ortaya cikabilir (Unal, 2011). Kraep&ti yaklasimi
gostermektedir ki depresyonskigin olusmasi gamasinda birey tarafindan kabul gérip onun
zihnine yerlgebilir ve bir hayat felsefesi haline gelerekilik ile beraber devam edebilir. s&g!
¢cekme sendromu da ekilde olymaktadir.

Asagl cekme sendromu, depresyonu ve depresif olma durundgil biraz daha
celiskili bir ruh halini ifade eder. 4ag1 cekme sendromu, bireylerin yanlkosullanmasi
temeline dayanan tutarsiz ve yaygin bir durumdusi, Klepresyon halindeki gibi isteksiz
degildir. Aksine ilgi arar ve bunu cok isteligi gostererek bu bireyleri yonlendirmek mimkiin
iken, ilgi gostermeyerek Uzerlerinde tahribat daibgbilir.

Asagl cekme sendromundakisker sadece tutarsiz davranir. Clnki ailesi tadaim
tutarsiz birsekilde kaullandiriimstir. Bu Kisiler, kendisini zor duruma sokacak veshasiz
kilacak olanseyleri yaparlar. Kii mutluluk ve refah yerine, sikinti arar gibi goniektedir. Bu
araykini da cgunlukla toplumsal baskidan ¢cekinmesi nedeniyleegiye cafir. Bunun icin
de bilingaltinin yénlendirmesi ile belki de son arlobzmy oldugu seyleri, istemeden yapmi
gibi davranir. Kendisini direk yerden yere vurmaksine 6nce yuksek bir yere cikar; hatta
belki dlsmemek icin tedbir bile alir, ama ne yapip ne edipdisini dgurmeyi baarir. Clnku
kisinin benligi, ilgiyi her seyin Uzerinde tuttgu icin, derinlerde bir yerde karisiz olmayi

istemektedir. Kdinin zihnindeki bu d§lince, dolaysiz olmasa dagsitk sekillerde ortaya cikar
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ve ifade edilir. Buna ginimizde 6zgin veya fantaidrik denilen, bir donem ise arabesk
muzik olarak adlandirimimizik tarini 6rnek olarak gdsterebiliriz. Arabesdckilarin bir
¢ogunun 0zinde kendine acima, kendisirgavesiz kilma amaci yer almaktadir.

Basarisizlik gilimi de diyebilec&imiz asagl cekme sendromu, her insan tzerinde farkl
bir sonug verir. Dinya genelinde artan evsiz sayg@kul birakma oranlari bu sendromun birer
sonucudur. Artan suc¢ oranlari ise bu sendromunyk&la evrim gecirebilecgini gosterir.
Ebeveynlere tepki olarak ortaya cikansdomasizlik gilimi, tepkinin ve olumsuz duygularin
siddeti arttikcasekil degistirecektir. Bu evrim sonucu ortaya cikan yengilki bozukluklari
zaten ele alinmtir. Asagl cekme sendromu, hentzikk bozuklugu haline gelmengi yaygin
bir durumdur.

Gelisen toplumlarda, insanlar bilin¢gleniyor olmasingmen kendileri icin iyi olmayan
davrans bicimleri gelktirebiliyorlar. Orngin Amerika'da obezite orani giderek artiyor.
Bilinclenmesine ve artik bilgiye ¢ok daha kolay salbiliyor olmasina rgmen insanlarin
kendilerini daha iyiye tamadiklari obezite 6rig@ile daha iyi gbzlemlenmektedir.

Insanlarin, kendilerini Barisiz kilma ve zor duruma sokma gibi rasyonel ghma
davranglarinin temelinde @g1 cekme sendromu yatar. kbilingsiz bir sekilde kendisini gagi
¢eker. Bu durum daha ziyade buyurgan ailelerin klacuinda ortaya cikar. Buyurgansker
cocuklari vasitasi ile Ustiin olma duygularini tateden kjilerdir. Bu nedenle de ¢ocuklarinin
basarilan deil basarisizliklari onlar mutlu eder. Barisiz olan ¢ocuklarina, il olanlardan
daha fazla ilgi gosterirler. Clnki bu onlara ihgyduyulan Ustiin ki olma hissini verecektir.
Karsilarinda baarili bir kisi gorduklerinde ise kendilerini kot hissedecekierdu tarz
ebeveynler, isteseler de cocuklarini fazla takdieneezler. Bu da c¢ocuklarda eacak olan
kosullanmanin yoninid karidan, bgarisizlga cevirecektir. Cocuklar zaten ailelerinden cok az
ilgi ve ziyadesiyle emir gordukleri icin, onlar iciherhangi bir hedef koyma emir gibi gelir.
Oysa hedefe ufamama ve barisiz olma, az ve @erli olan ilginin kayngi gibidir.

Asagl cekme sendromu, tamamen ailelerin ¢cocuklarina géklgimlari ile iligkilidir.
Buyurgan olmayan, ama cocuklari ile ¢cok fazla dgén ailelerin ¢cocuklarinda da bu sendrom
olusabilir. ilgili aileler, gocuklari kaza gecirgii zaman onlarin normalden daha fazla tizerine

diserler. Kaza geciren, barisiz olan veya Uzllen ¢ocuk ailesinden bekieden fazla destek
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gorir ve bu destek zamanla onun amaci haline gkilie, buyurgan aile gibi daha az ilgi
gOstermez. Ama cok fazla ilgi géstererek gaoguhayatinin merkezi haline gelir. Bir gtin bu ilgi
kesilince, ¢ocuk ilgiyi geri getirebilegetimidiyle kendisini bgarisiz kilmaya bdar.

Insanlar, yslari ne kadar ilerlerse ilerlesin aslinda sadecksm@& birer cocuktur.
Hicbir insan ¢cocuksu yapisindan ve ebeveynleriraa diglili gindan kopamaz. Buna en iyi
ispat, yal ne olursa olsun sagta Olen askerlerin hemen hepsinin son soézlerinimea
olmasidir. Yal ilerledikce insanlar sikinti ve kaygi eturan durumlarla karlasan insanlar
ebeveynlerine §inma ist@i duyarlar. Bu da bgrisizlik giliminin ortaya ¢ikma ihtimalini
dogurur. Baaridan cok bgarisizlik, cagmaktan ¢ok tembellik tercih edilebilir. Daha kronik
celiskilerde baarilar kazanilip bozulacak, ¢alan isten bir anda ¢ikilacaktir.

Musliman ulkelerde, kadinin arka plana atilmasiusonda gagl ¢cekme sendromu
kuvvet kazanmtir. Kadin, toplumsal yapi icerisinde, cocuklar ilgilenmek zorundadir.
Erkekler ise cocuklari ile nispeten ¢cok daha aztvgécirecektir. Kadin, arka planda kalmasi
nedeniyle hissetti eksikligi ¢cocuklari vasitasiyle giderecektir. Cocuklarieniine bgimli
hale getirmek icin sirekli ¢abalar. Hatta ¢cganun yemegini bile kendisinin yemesine izin
vermedgi gorular. Cocuklarin, neredeyse hichiryiapmamasi ve hicbir sorumluluk almamasi
sik kasllasilan bir durumdur. Zor zamanlari daha fazla kolaAnne, boylelikle kendisinin de
aslinda ihtiya¢ duyulan ve vazgecilmez biri @dou ispat edecektir.

Bu durum, genclerin sadece kendi kendine yeterfiatda zorlanmasina g@i¢ ayni
zamanda hayati taniyamamasina da neden olugimBa olarak yeten cocuk, bsgari
kazandginda desteklenmeyecektir. Daha gdesu, baari kazandiinda baarisiz oldgu
zamanki kadar fazla destek goérmeyecektir. Acikijraane, ¢ocgunun baarisiz oldgunu
gorince kendine duyulan ihtiyacin gittu disiinecek ve daha fazla memnun olacaktir.
Kadinlarin erkek cocuklara karolumlu veya olumsuz kollanma ihtimalleri de g6z 6niine
alindginda etkinin buyulyebileg@e de tahmin edilebilir.

Tlrkiye'de okul hayatinda kiz cocuklari dahgavaidir. Asagl cekme sendromu gz
onune alinmagi zaman, bu durum kizlarin kendini kanitlama cabéeak yorumlanabilir. Bu
durumda c¢gunlukla g6z ardi edilen kizlarin, daha fazla gahk kendilerini gdstermek

istediklerini diglnebiliriz. Bu nokta dgru olsa bile, erkeklerin de belli bir stire sonra gidi
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edilmeye bgladiginda neden yeni karilara imza atamagini tek baina aciklayamaz. ger
teori dgru olsaydi, erkekler de kendilerine olan ilgi kdsiten sonra bir yikseale gecebilirdi.
Netekim, onlarin dahasma oldiu ve hayatlarinda bir parca olarak gérmeysatiéilari bu
duygunun eksikfi, kizlara oranla daha fazla hissedilecektir. Oggadurumdaki erkeklerin bir
anda dgismeye karar verdikleri rastlanilan bir durumgtdir. Aileleri tarafindan desteklenen
kiz cocuklarinin ise ¢ok dahagaali olduklari gézlemlenmngtir.

Kiz cocuklarl Tarkiye'de sorumluluk almaya ve eV yapmaya daha kiclk gta
baslarlar. Boylelikle hayata daha hizli adapte olgzasini elde ederler. Bir erkek diiigt
zaman hemen tiim aile bireyleri yaningdanda bir kiz d§itiginde o kadar hizli tepki verilmez.
Hatta bazi aileler ona kendisinin kalkmasini sogtmktir. Zor durumda kalinca ilgi gérmeyen
ve hayatta kendi ayaklari Gzerinde durunca dakartbaolacg&ini goren kiz cocuklarisagl
cekme sendromuna girmezler. Kiz cocuklari derdiierirbaarisizlik gilimleri olmadig icin,
daha bgarili olacaklardir. Kendini ispat etmeye gafii distinilen kizlar aslinda karilar
sonrasinda erkekler kadar busémalarini duyurmaya c¢aimazlar ve bu bgarilarini ilgi toplama
aracl olarak kullanmazlar.

Erkekler baarisizlik gilimi enjekte edilmg kisiler olarak Musliman aile yapisinda yer
alirlar. Aileler ¢gu zaman bunu istemeden de olsa yaparlar. Evin gjdigld erkegi goziyle
bakilan ¢ocuklara bigey olmasindan ¢ok korkulur. Riince elinden tutulur, durumu sorulur,
zor anlarinda kollanir. Zor durumda kollanan erkdédendini zor durumlara sokmaktan
¢cekinmez. Bu durumda ilgi goregiai bilir. Ama bu arada hayati taniyamaz, kendikéga
uzerinde duramaz. Zaten buna gerek de yoktur. ibgen onun yerine de ¢aba gdstermektedir.
Ailede gordigl deser bazi bolgelerde cok yuksek ofduicin aileye dahil olan kiz ¢cocuklar
sayllmaz; kardesayisi belirtilirken sadece erkek olanlar hesatidik

Erkeklerin cok dger gormesi ile ilgili bu belirtilen yapi sadece Nlimman ulkelere
6zgu deildir. Katolik tlkelerde de aile yapisi ¢ok getiis oldugu icin benzer yapi goruldr.
Bunun sonuclari da yine difieri basarisizlga sevkeder niteliktedir. Katolik Ulkelerde daha
serbest olan yapi bu gaisizlik gilimi ve asagl cekme sendromu bir noktada durdursa da, bu
herkes icin gecerli dgldir. Ornegin italya’da 1990 yilinda tilkede 70.000 ve 80.000 adws!

evsiz oldgu Sosyal Givenlik Bakargh tarafindan aciklanrgtir. Bu rakamin aslinda daha fazla
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olmasi gerekgii 2000 yilinda bu konu ile ilgili gercelden bir gcalgma ile ortaya c¢ikmgtir
(Tosi, 2004:3).

B. Tetikleyen Nedenler

Kadinlarin arka planda kaliyor olmassa@i ¢cekme g@iliminin yanisira narsizmi de
tetikler. Narsizm, Vamik Volkan'in Blind Trust isinkitabinda Richard Nixon'l incelerken ele
aldigl sekliyle incelendginde bu tetiklemenin nedenlerini anlamamiza yardioiar. Richard
Nixon’in, utan¢ duygusunu yon yagadgl dilsunulmektedir. Nixon, kendisinden ve
yaptiklarindan siklikla utanmaktadir. Utanmasinaeneolan durum ve kendi zihninde bu
durumlara ilgkin goéruntt ise mutlaka kurtulmak istgdbir seydir. Kendisi olmaktan utanmaya
surekli devam eder. Bunu maskeleyengediin, 6telemeyi dener. Narsizmi de bu nedenle ¢ok
kuvvetli yasar. Kendisinin Ustlin oldiwna inanmaya ihtiyaci vardir. Ailesi tarafindanldaz
pohpohlanmagh icin realisttir. Kendisini gergekten dstiin durumetirme amaciyla hareket
eder, desteksiz bir dstiinliik duygusuna tutunmaz.

Utanc ve narsizm gkisi bu drnekle pektirilmi stir. Utan¢ duygusunu értmek igin gelen
narsizm, her zaman Nixon kadar gercekci olmayab@ercekten de musliman dlkelerde
erkeklerin yersiz bir narsizme sahip olmalargedi toplumlardan daha sik gérilmektedir. Bu
durumu yaayan erkekler, hayalperest bir narsizm ile kengtigrok yere Gstlin gorurler. Bunun
sonucunda durumlarini iyggrmek icin ¢caba gostermezler, kimi zamgnbulup calsmazlar.
Narsizmin getirdii saldirganhk duygusunu dastnaya devam ederler.

Narsizmin ortaya ¢ikmasinda yine kadinlarin arkenglatiimasi aktif rol oynar. Arka
plana itilen ve belki de pek cok olumsuz davganmaruz kalan kadinlar, bu eksikliklerini
gidermek icin yine cocuklarina ganlasirlar. Onlari sirekli elgirerek kendilerini daha iyi
hissederler. Bunu yapmasalar bile onlara karar gansi vermezler ve surekli onlarin yerine
karar vermeyi tercih ederler. Her iki durum da ddatda yanly yaptgl distincesinin
gelismesine neden olur. Utan¢ duygusu bsithicenin pgi sira olgur. Buyurgan ve midahaleci
yapi devam etdi stirece utan¢ duygusu dahasathdetlenir.

Self-harm da denilen kendine zarar verme daylam,) bgarisizlik sendromunun ileriki

safhalarindan biridir. Self-harm, kesici aletlee kendini yaralamalgeklinde dolaysiz veya
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dolayli olarak ortaya cikar. Bu davrarbicimi, aagl cekme sendromunu da kapsar. Kendine
zarar verme davraglari, bgarisizlik amacini da icerir. Bu davramiciminde ayirt edici olan,
kisinin daha fazla ofke ve givensizlik icermesidir ¢ak ve Ogel, 2003: 228). Kj
ebeveynlerinin, dolayisiyla toplumun gdr bireylerinin  yaninda kendisini gtivende
hissetmemekte, pai@ kapilmaktadir. Ailesine duy@u dfkesini kendine yonlendirir, kendisini
ailesinin yerine cezalandirir. Ailesine duydu 6fkeyi de kendisini yabanci gibi gorerek
gerceklatirdigi cezalandirmaslemi sirasinda atar. Sonu¢ olarak hem 6fkesini sitmihem
zaten artik cezalandiriigl icin korkacak birsey yoktur, hem de ailesiiddet sonrasi ilgi
gormeye keullandgl icin yaptg! siddet eylemi sonrasi ilginin gelegiai distintr. Bu ¢ duygu
ve dilince sonucwiddet eylemi sonrasi rahatlar. Sonuncusutl@anmanin sebebi, bu gibi
celiskili ki silik halleri yasayan kiilerin anne ve babalarinin da gé&lli bir kisilik bozuklugu
olan bipolar yapi icerisinde olmalaridir. Bipoldsiler neredeyse cift karakterlidir. (Weissman
vd., 1996). Cocuklarini dévdikten sonrgnpin olup kendisiyle ilgilenirler. Cocuk icin tehdik
olan bu cekkilerdir. Aile iyi veya kéti oldgunu belli etse, cocuk ona gbre savunmaya
gececektir. Ama bipolar ebeveynler cocuklarin savanmekanizmalarini bozar, c¢ocuk
kargisindakinin iyi mi kétid mi oldgunu tam anlayamagihl icin savunmaya gecemez
(Sersekerci ev Bilgig, 2008: 19). Ne yapaeal bilemeyen cocuk, yaglkosullanir ve bir sire

sonra kendine zarar vermeysslaa.

C. Asagl Cekme Sendromuigerisinde Verilen Tepkiler

Basarisizlik gilimi icerisinde olan kgiler tepkilerini aileleri ile olan ikkilerinde &iri
duygusal davranacaklardir. Verdikleri tepkiler atbrafindan otokontrol getilmedii icin
duygusaldir, manga dayall dgildir. Kisisel ve sosyal galim esas alinmagi icin daha ziyade
dissal kontrol inanci gejmistir. Cevresinde olanlari kader ile skilendirir ve bu olaylari
degistirmeyi denemez (Boyacl, 2011). Sosygihe aile icerisinde oldukca yuksektir. sDi
cevreye fazla tepki vermekten kacinarikiailesi icerisinde qri tepkiler verebilir. Aile
icerisinde verilen @ri tepkiler tim aile bireylerine yansir. Oradangdguklara gecer.

Bu bireylerin aslinda verdikleri tepkiler kadar mexdikleri tepkiler de 6nemlidir. B

cevreye tepki vermeyen bireyler 6zgurlik ve demskexamayabilirler. Boyun gnelerinin
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nedeni ¢ cevrenin tepkilerinden korkmalaridir. Narsist yai cevreden gelecek olumsuz bir
tepki ile zedelenebilir ve utang ganabilir. Bu gbze alinmaz (Lewis, 1971: 87). Clrzkég|
cekme mekanizmasi zaten temelinde c¢evrenin oluspkilerini buyik bir aclik ile aramayi
barindirir.

Ilgi arama nedeniyle ortaya c¢ikansaasizlik &ilimi, aranan ilgi bulundgunda son
bulmaz. Bu ilginin devam etmesi istenistedgi ilgiyi bulan kisiler bu ilgi ile o kadar sarlyo
olur ki, kendilerinden istenen hemen her gstgerine getirebilirler Intihar bombacilari da ayni
sirecten gecmi kisilerdir. ilgi ve alaka ile sarho olan kiiler disiinmeyi birakirlar ve
karsilarindakinin kendilerinin yerine ginmesine izin verirler. Kendilerine verilen emirkdari
zor duruma dgiirse bile yerine getirirler. Cnkt bilincalti, zdaruma déme veya bgarisizlik
olayini, istedii ilginin gelecginin bir isareti olarak algilar ve aslinda sikinti yaratmasegen

olumsuz durumlar, bu bireylerde rahatlama yaratir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kapitalimin gelgmesiyle toplum ve bireyler yeni bir glum icerisine girmilerdir. Daha
fazla artik dger yaratiimasi ve insanlarin buggeden daha fazla pay alma @ténsanlarda
baskin olan duygulari yenidgakillendirmistir, insanlarin hirs ve kibir gibi duygulari ggheye
baslamistir. Kisiler bunlari pekgtirecek bir baarisizlik eilimi icerisinde ise, gercekdgrdikleri
isyanlari bastirmak daha da gighektedir. Bir kruvazérin bir tek kuru siki qtile isyan
bastirilan isyanlar glinimiizden uzaktadir (Duha®81 35).isyanlarin 6niine artikzgim ve
sosyallgme ile gecilebilir. Toplumlar bilgilerden koparmaguretiyle cahillgtirerek ve
yalnizlgtirarak yoneten hukimetler bunun bedelini bir ariitbeyebilirler. Sanilgn gibi
sosyallgmekten uzaklgan ve daha az bilgi alan toplumlar daha kolay itaretdesil, daha
kolay kullanilan ve kkirtilabilen toplumlardir. Onlara aidiyet duyguse biraz yank bilgi
vermek onlari kullanmak ve gkirtmak icin yeterli olacaktir.

Kitle iletisim araclari, gagl cekme sendromunun etkilerini ortadan kaldirmalave
azaltmak icin hiukimetler tarafindan tefédilebilir. Ayni zamanda bu sendroma sahiglédi
yonlendirmek ve onlarin zihnine istenilen mesajlarlestirmek icin de kitle ilet§im araclari

kullaniliyor olabilir. Amerika Birlgik Devletleri’nin Suriye’de muhalif yayinlar yapaBrada
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kanalina 2006 yilindan bu yana 6 milyon Amerikariabosaladigi iddiasini, aciklama yapan
ABD vyetkilileri reddetmedi (www.cnnturk.com, 2011).

Asagl cekme sendromu aile gibi kontrolli oldukga zorkoirum icerisinde gercelfegi
icin ortaya cik¢ asamasinda muidahale oldukca zor olacaktir. Bu serutraimplum refahina
blyuk zarari olacaktir. Ailelerin ¢ocuklarini bifih degil de duygusal olarak yatirmeleri
sonucundas@gl cekme sendromu ortaya ¢ikar. Bu sendrom, insantasyonel olmayan, yani
kendileri icin iyi olmayan davraglar icerisine girmelerine neden olur. Boylesi blezy
toplumda Uretim safhasinda yer almaktan kacinijaratici veya verimli olamazlar. Bu
bireyler, az veya c¢coksagl cekme sendromu icerisindeyseler kendilerini stjethekten de
kacinirlar. Orngin saatlerce ders cailrlar, ama onlerindeki kitabi bir tirlii tam anlatay
okuyamazlar. Birsey onlara engel olur. Bu nedenlegiten kurumlarinin artik daha kolay
ulasilabilir olmasi gerekir. Ailesi tarafindan kendisigok 6zel hisseden ve her istgidi
yapmaya hakkl oldiunu diglnen gencler, @tim ile daha hegorili bir yapiya
kavusturulabilir.

Musliman tlkelerde,sagl cekme sendromu kadinlar tarafindan bilinmektdt&adinlar
¢ocuklarini kaybetme korkusu ve yalniz kalma ggsliicerisinde olunca bunu kullanirlar. Bu
nedenle yanlarinda kalmasini istedikleri ghou daha fazla Gzerine girler ve aag cekme
sendromunugiddetlenmesine neden olurlar. Hayata ¢§acak kadar giicli olmayan veshali
olmak igin yetersiz olan gocuklar ebeveynleri ilasgmaya devam edecektir. Evlenirken de,
erkeklerin bu sendromu bilen bir kadin tarafindafidailmasi muhtemeldir. Biraz ilgi yeterli
olacaktir. Kadin, erkge kot bile davransa, bu zaten onda var olan zamda digme ve sikinti
yasama istgini yerine getirecektir.

Asagl cekme sendromunun etkilerini azaltmak icin nelepilabilecgini gormek icin
Turkiye'ye bakmak yeterli olacaktir. TUrkiye'de dgagl cekme sendromu gortlmektedir. Arap
Ulkelerindeki kadar yaygin olmamasinin bir sebebindrsizm ve @gl cekme sendromunun
ortaya ¢ikmasinda kadinlarin roliintin Turkiye'dedikjliler tarafindan tespit edilmiolmasidir.
Hukimet ve pek c¢ok kurum tarafindan kadinlarin absljayata daha fazla katiimasi
desteklenmekte ve bu amagcla pek cok faaliyet ylivigkitedir. Orngin istanbul Biyiikehir

Belediyesi Kadin Koordinasyon Merkezi'ni kuremwe ceitli etkinliklere imkan tanimytir
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(www.ibbkkm.org, 2011). Seminer ve etkinliklerin ryaira muhtarliklar ve belediyelerce
duzenli olarak acilan meslek edinme kurslar buira dbnektir (www.izmir.bel.tr, 2011).
Tirkiye'de kadinlara yalkdam, ayaklanmalarin yandgl Ulkelere oranla daha yapicidir.
Kadinlara yer verilmesi, 6ncelik taninmasi gibi Itop tarafindan kabul gdérmglidavrang
bicimleri zaman zaman kadinlarin erkeklerden dazkaféncelik gordgiini gostermektedir.
Asagl cekme sendromugiimsiz kisilerde daha yaygindir. Turkiyegiéime yaptgi
harcamalari son yillarda oldukc¢a arttigtm Orta@retimin yanisira ylksekipetim alaninda da
yatirimlar yapilng ve hersehre en az bir Universite aciknr. Yeni amac her ilceye bir fakdlte
veya yiksekokul kurmaktir ve bu gaha baariyla yurutilmektedir. Bu nedenle domino
etkisinin bir parcasi olmastir. Toplumlar daha bilincli oldukca, kendilerinalth istikrarl bir
yap! olwturacaklardir. Misliman dlkeler, istikrarsgdl acik yapilarini ancak bilgi ile

giderebilirler.
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ERMENI SORUNUNUN TARIHSEL GELiSiMi VE SON ERMENi ACILIMI
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OZET

Kokl bir tarihe sahip olmalarina gmen, hicbir donemde etkin glic olamayan ErmenilezaBs,
Selguklular gibi devletlerin egemenlikleri altingasamslar ve sadece Tirklerin egemegitide rahat etrglerdir.
Ozellikle Osmanli egemeginde rahat eden Ermeniler, Osmanli Devletinde dngirevier de alngardir. Ancak
Fransizihtilali, onun getirdgi akimlar ve Osmanl topraklarinda emelleri olaryiti giiglerin baskisiyla birlikte,
bagimsiz bir devlet olmak igin isyan etgtér ve bu durum, hala devam eden Ermeni Sorunu&ugem olmgtur. Bu
sorun ve iki tUlke arasindaki gkiler, tarihsel sure¢ icinde digik bicimde devam etrgiir. Kimi zaman gergin kimi
zaman dizgin olmtur. 2007’lerle birlikte, iki Ulke arasindaki skilerde 6nemli gelimeler gorulmgtir. Dahasi

ili skiler yakin zamanda ortaya atilan acgilim streaidba tlimli bir hal alngtir.

Anahtar Kelimeler: Ermeniler, Osmanli Devleti, Frandiatilali, Ermeni Sorunu, Agihm.

HISTORICAL DEVELOPMENT OF ARMENIAN QUESTION AND THE LAST
ARMENIAN EXPANSION

ABSTRACT

Armenians, that couldn’t be active power in the any although it has a rooted history, lived urstene
countries’ control such as Byzantium, Seljuks ammktoomfort under Turks’ control. Armenians that tadarly
took comfort under Ottoman authority, had importahairges in the Ottoman Empire. But within the Ehen
Revolution, trends that were brought by French Reimiuand pressure of the great powers that habdesisn the
Ottoman Empire, they revolted to be independerne stad this situation caused the Armenian Questibich has
still continued. This question and relationshipsoag two states continued variantly in the histdripeocess.
Sometimes Relationships became stressful somethegdecame fluent. Within the 2007’s important depments
were seemed in the relationships among two stitessover, relationships became more moderate withprocess

of the expansion that was put forward recently.

Key Words: Armenians, Ottoman Empire, French Revolution, Amiae Question, Expansion.
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Ermeni Sorununun Tarihsel Ggini ve Son Ermeni Acilimi Ekrem ¥Yar AKCAY

GIRIS

Ulkeler vardir isimlerini tizerinde yayan milletten alnglardir. Ulkeler vardir, isimleri
cografi ve idari bolinme nedeniyle verilghir. Ermenistan ismi de @oafi bir bolge olarak
kaynaklarda yer etrgtir (Gurtin, 2001: 19; Uras, 1987: 103; Feigle, 198%).

Ermeniler (Karabekir, 1995: 45) tarih boyunca birgeviet gibi Giliney Anadolu’da
yasamstir (Kogas, 1990:19; Ural, 1998:18; Anadol, 2007:43; gaa, http://www.sosyalbil.
selcuk.edu.tr, 2009). Ermeniler ¢cok eski bir kavidmakla birlikte tarih kokleri konusunda
kesin bir bilgiye ulalamamaktadir. Anlatilanlarin gao da belgelerden ¢ok mitolojik
hikayelerdir (Uras, 1998: 319; Foreign Policy Ihgt, 1989: 1).

Ermenilerin Tarklerle karlasmalarinin ise, Turklerin 1064’'lerden itibaren Anadga
gelmeleriyle birlikte bgladigl bilinse de, bu karlasma 1064'ten yakkak 500 yil 6éncesine
kadar goturtlmektedir (Kantarci, 2005: 4).

Bircok kavmin devletin icinde ywayan Ermeniler, en rahat Tirklerin himayesinde
yasamslardir. Selguklu ve Osmanl himayesindesggan Ermeniler, Anadolu'nun fethinde
Turklere yardimci olmglar ve birlikte, i¢ ice ygayarak kilttrel kayngnaya da yol acnglardir
(Kuglk, 1997: 76-82).

Bu anlamda ¢ajmamizda, tarihsel sireg icinde, Turk-Erméikilerini ele alacak ve

yakin zamanda guindeme gelen Ermeni Acilingedendirilecektir.

I. OSMANLI DEVLET I'NDEN CUMHUR IYET DONEM INE KADAR TURK-
ERMENI ILISKILERI

Tirk-islam felsefesinin gayrimiislimlere gostgidihosgori nedeniyle Ermeniler
Osmanli himayesi altinda belli ayricaliklar eldenigtve bu ayricaliklari kullanarak Osmanli
Devleti'nde yuksek mevkilerde bulungiardir (Karacakaya, 2005: 14; §£02008: 62;
www.gata.edu.tr, 2009).

Osmanli Devleti zayiflamaya gayip hemen her konuda Avrupa’nin mudahalesine
maruz kalinca, Turk-Ermeriiskilerinde de bir bozulma Ramistir. Batili tilkeler, Osmanli
Devleti'ni bdlerek bolgesel cikarlarina gihaak icin Ermenileri Turk toplumundan koparmaya

calsmislardir. Ozellikle, Avrupa’nin bazi biyik devletletislahat” adi altinda Osmanli
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Devleti'nin i¢ islerine kargirken, bir yandan da Ermenileri, Osmanl Devleti'tkari
teskilatlandirmglardir. Boylece Ulke ici ve glinda tgkilatlanan ve silahlanan Ermeni
Komiteleri ile Ermeni Kiliselerinin kgkirtici faaliyetleri sonucunda Ermeni toplumu ygva
yavag Osmanlilardan kopmaya gsdamistir. (Karayumak, 2007: 65; Zengin, http://idak.gop.
edu.tr, 2009; Weems, 2002: 12; Suslu, 1990: §@4n, http://dergiler.ankara.edu.tr, 2009;
Yildirim, 2000:7; Kodaman, 1993: 33-34).

1856 Islahat Fermaniyla, Muslimanlar ve gayrimiiginhukuk 6ninde sit statlye
getirilince, ayricaliklarini kaybeden Ermeniler, 7281878 Osmanli-Rus Sayvasonunda
Ruslardan, sgal ettgi Dogu Anadolu topraklarindan cekilmemelerini ve bolgeyzerklik
verilmesini veya Ermeniler lehine islahat yapiimasstemilerdir. Ermenilerin bu ist@ni
Rusya kismen kabul etgpnve Osmanli-Rus Saglasonunda imzalanan Yiekoy/Ayastefanos
Antlasmasi (madde 16) ve Berlin Anglaasiyla (madde 61) Ermeni Sorunu uluslararasi bir
boyut kazanmtir. Bu durum ayni zamanda tlkeyi bélmek isteyebaye! giiclerin Osmanli'ya
mudahalesine yol acgtir. Yani bu durum ayni zaman@ark Meselesi’nin ifter, 1995: 25-26;
Kieser, http://www.hist.net/, 2009) de bir uzaning¢arak kagimiza c¢ikmaktadir (Kodaman,
1993: 35).

I. Dinya Sava yillarinda ise, Osmanl askeri olaraksdianlara kayn savgan veya
geri hizmetlerde ¢alan Ermenilere karlik, Ermenilerin énemli bir kismi dinanlarin yaninda
Turklere kagl savamistir. Pek ¢ok yerde kadin, glg cocuk demeden katliamlar yaparakgdDo
Anadolu'yu harabeye cevirglerdir. Devletin bunlari yagtirmak ve oOnlemek icin algh
tedbirler su istimal edilgiErmeniler, refah icinde yadiklari Ulkeyi par¢alamaya cghislar ve
kurduklari Hingcak, Tsnak gibi orgutlerle halki silahli isyana sevk edieidir (Selvi,
http://iwww.2023.gen.tr, 2009).

1917'de Bojevik Devrimi’'nin patlak vermesiyle birlikte, Rusysavatan cekilmi ve
ordular ¢6zilmeye Bimistir. Bununla birlikte cepheden etkinlik Ermeni velrGller'e
gecmi ve bu dénem Ermenilerin Tirklere yonelik katliamyia gecmgtir. Ermeniler,
Erzincan, Bayburt, Erzurum, Kars gibi bircok yersigtten kesilmergi cocuklari oldirmg,
hamile kadinlarin karinlarini yargni Maslimanlari diri diri yakmg, kiz cocuklarina akla

gelmedik skenceler yapmlardir ( http://www.turksam.org2009).
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Aslinda Ermeniler, Osmanli topraklari Uzerinde demelolan ve destek aldiklar
Ingiltere, Fransa, Rusya ve ABD gibi buyik gilicleemellerine ulgmak icin kullandiklari bir
piyondan bska bir sey olmamgtir (Laciner, 2005: 2; Yavi, 2003: 8; Sarinay,
http://www.eraren.org, 2009; Kantarci, http://wwuksam.org, 2009).

Komitecilerin yani sira, Osmanli Devleti, Rus smaryakin bélgelerdeki Ermeni halkin
da devlete isyan halinde olglunu gériince, boélgedeki Ermenilerden sadece isyaskbtine
karisanlari sava bolgesinden alarak Ulkenin emniyetli bolgelerirevks ve isyana ya da o
doénemki adiyla tehcire tabi tutgtur. Bununla ayni zamandan 6n cephe gerisinde vgssa
ortaminda bulunan Ermenilerin can glvenlisglanmstir. CUnkld Ermenilerin  bdlgede
Turklere kagl yaptiklarinin kagihgini Turkler de vermeye bamistir (Uras, 1998: 460-461;
Oztiirk, 2003: 85; Kolba, 2005: 102; Kanar, 2001: 23; Dingaslan, 2008¥&jsgil, 2002: 58-
59; Sakarya, 1984: 190-192).

Tehcir, kokenini Kur'an’dan Ha Suresi’nden almaktadir. @ades Hukuk'ta ya da Bati
Hukuku'nda kavramsal bir kahg yoktur. Kavram, Osmanli Hukuku'nun literatire
kazandirdgl bir kavramdir. Tehcir, bir kinin ya da toplulgun guvenlgini digerlerine kagi
korumak Uzere, yadgl olumsuzluklardan kurtarmak igin, devlet eli veadesiyle devlet
sinirlari icerisinde daha uygun ve sorun ¢ikmagnaksiz yerlere gecici ya da kalici olarak go¢
ettirilmesidir. Tehcir sinir i etmez, stirglin anlami yoktur, sinir iginde yetigeir.

Ermenilerin ¢ikarny olduklari isyanlar, Ermenilerin tavir ve davrgari, dismanlarla
isbirligi gibi nedenlerden 6turt, Osmanl Devleti birbieytavga eden iki tarafin da can ve mal
guvenligini saglamak icin tehcir karari almive Suriye, Lubnan ve Kuzey Irak’a goge tabi
tutulmuslardir (Ozgiray, 2003: 79; Beytu, 2001: 211).

Yapilacak olan tehcirin givenlik icinde yapilmaghcire tabi tutulan Ermenilerin
biraktiklart mallarin tespiti, Ermenilerin gidecekl yerlerde mal, yiyecek ve barinma
ihtiyaclarinin kagllanmasi gibi konularda yapilan dizenlemeler yigké bildiriimis ve
yapilimstir (Oke, 2001: 147).

Baslangicta sawa bdlgelerindeki Gregoryen Ermenilerle sinirli oléehcir karari,

sonraki donemlerde Ermeni liderlerin tahrik vevtkleri sonucunda Ulkede bir i¢ savartami
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yaratilmasi nedeniyle Anadolu'dagggan bir kisim Katolik ve Protestan Ermenileri ¢me
almistir (Turk Tarih Kurumu, 2005: 63).

Tehcir kararindan sonra, Turkler aleyhine pek cagor yayinlanng, propaganda
yapilms ve yapilan tehcirden kastin soykirim yapmak gidigdia edilmgtir (Guzel, 2000: 21-
37). Lord James Bryce, Johannes Lepsius, Arnolchbeg gibi isimler de tehcir konusunu ele
almiglardir. Toynbee'nin hazirlagh raporda, Osmanli Ermenilerinin 1.500.000’nun é@itdigi
tezini ortaya atingtir. ABD Harput Konsolosu Leslie A. Devies, 24 Teomnl1915 tarihli
raporunda surgun edilen Ermenilerden en az 1.00h00 oldurdldiglind iddia ediyordu. ABD
Halep Konsolosu Jackson da 29 Eylul 1915 tarifdoranda ayni ifadeler yer verstir.

Ancak bitlin bunlar gercekstilir. Clnkil |. Dinya Sagamuddetince, tehcir edilen
Ermeni sayisi 440 bin kadar olup bunlar o zamaawvasddlgesi olmayan Irak-Suriye boélgesine
yerlestirilmi stir. Bunlarin 150-200 bin kadari I. Dinya Sawvairasinda cikan olaylarda ve
hastaliklarla 6lmgi olabilecgi distnuldiguinde soykirim(Aktar, 2003: 196). olaraksditlen
seyin, yapilan propagandanin ne kadar ywamb uydurulmg oldugu acikca gorilmektedir.
Ustelik 1893 yilinda yapilan niifus sayiminda Osm&avletinde yaklaik 1.101.413, 1914
nifus sayiminda ise yakl& olarak 1.161.169 Ermeni'nin yadgl gorilmektedir. Bu da
1.500.000 Ermeni'nin katledildi tezinin bilimsel dayanaktan ve tarihi gercekliktee kadar
uzak oldgunu gostermektedir (Sarinay, 2003: 231; Haghgo http://www.belgenet.com,
2009).

I. Dinya Sav@ sonrasinda Osmanimparatorlgu'nu tasfiye etmeyi planlayan Sevr
Antlasmasi Dgu Anadolu’nun buyuk bir kismini Ermenistan Cumhatiye veriyordu. Fakat
artik glct elinde bulundurmaya steyan Ankara Hukimeti Sevr’i kabul etmemiSevr
hayaliyle ygayan buyuk gucler ise fiili ve askeri olarak birdleata girgmek istemenslerdir.
Bu durumda g, Ermenilere kalng, fakat onlar da Kazim Karabekir komutasindaki Turk
ordusuyla durdurularak 3 Aralk 1920'de Gumrl Asittasi yapilarak bugtnki Tark-Ermeni
siniri gizilmistir ( http://www.turksam.or@2009; Avci,http://www.karam.org.tr, 2009).
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Il. CUMHUR IYET DONEM INDE TURK ERMEN I iLISKILERI

Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tadrkler Ermeni Sorunu oriusuna tam olarak
odaklanamamngtir. Bunda, tlkenin i¢ meselelerinin yani sirgadinin da etkisi, SSCB ile
dostane ikkiler, Yunanhlarin, Sirplarin, Bulgarlarin Turkeerdostane ifkiler beslememesi,
blyuk olmutur (Laginer, 2005: 26).

Lozan Gorgmeleri sirasinda Ermenileitilaf Devletlerine sava esnasinda yapgi
olduklan sayisiz hizmet ve fedakarlklarl ve kdgrpi anlatnglar, Sevr’in (Bey@lu,
http://www.ataum.gazi.edu.tr, 2009; Oran, http:/twda.metu.edu.tr, 2009; Tosun, 2003: 129)
Anadolu topraklarini da kapsayan bir Ermeni Delrletongordiguni ileri sirerek Ermeni
Sorunu icin bir baski politikasi uygulamayaslaanislardir. Bata ingiltere olmak (izere Fransa,
ftalya ve ABD “Ermeni Yurdu” adi altinda bir yegli kabul etmemilerdir. Ruslar ise isteyen
Ermenilerin Rusya ve Ukrayna'ya gelebilecekleririiylemislerdir. Turk delegasyonu ise
Tarkiye'deki azinhiklarin kaderlerinin iyikgiriimesi her tirli yabanci baski ve midahalelerin
kesilmesine bgli oldugunu, Tirklerin anayurttan verilecek bir katopragginin olmadgini, bir
“Ermeni Yurdu” kurulmasi konusunda israr edilirs8zaakerelerin kesilmesi talimatini akr.
Dolayisiyla Lozan Antlgmasr’nda azinliklar konusu gorilirken giindeme gdétemenilere
iliskin Antlasma’da 6zel hikumler bulunmamaktadir. Sadece 31dmae Turkiye'den ayrilan
yerler ahalisinin 2 yil icinde Turk vatand@ini tercih edebilmesi, bdylece ayrilan
Ermenilerden isteyenlerin geri donebilgcelanas sgslanmstir (Erhan, 2005: 222; Kumkale,
2007: 29; http://www.turksam.org, 2009).

Lozan Antlamasi’nin imzalanmasindan sonra Turkiye'nins diiskileri normale
donmis, diger Ulkelerle diplomatik ikkiler gelismeye balamistir. Ancak ABD ile iligkiler
yaklasik 10 yil boyunca kopuk kalgtir. Bunun nedeni, ABD’deki Ermeni gruplar ve déste
verenlerin Turkiye kawtt kampanyalardir. Aslinda Lozan Génieleri sirasinda Tirk ve
Amerikan heyetleri ikili ilskilerde bulunmg ve 6 Agustos 1923'te Tirk-Amerikarikili
Antlasmalari imzalannstir. Bu Antlasmalar, Dostluk ve Ticaret ikincisi ise Sucluladadesi
Antlasmasidir. Fakat bu anglmalardan ende duyan Ermeniler, “Lozan’a Hayir” sloganiyla

genk bir kampanya bdatmislardir. Bu kampanyalarla 18 Ocak 1927'de Lozan &ntlasi
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Amerikan Senatosu tarafindan reddedjlnkampanyalar pasif bile olsa ABD’'de yala 34
eyalette 1923-1965 arasinda devam gin{i http://www.turksam.org, 2009).

1965 yili ve sonrasi, Ozellikle S6zde Ermeni Sapkinin 50. yili olmasi nedeniyle
Ermeni propagandalari icin yeni birgiengic yili olmakta ve Turk-Ermeni gkilerinde énemli
bir dénem olarak karmiza ¢ikmaktadir. Bu dénemde propagandalar sodiioya kamuoyuna
yansitilan Ermeni Sorunu, istenilen sonuclarasildmayinca ortaya c¢ikan doyumsuzluk
yluzindersiddet giliminin bagladigi donem olmstur (Kumkale, 2007: 49).

Bu donemde, Ermeniler ABD'deki catnalari ve lobileriyle, ABD’nin en etkili lobileri
olan Yahudi ve Rum Lobisi’nden sonra kendini gasigtir. Oyle ki, New York'taki Hammond
firmasinin 1969 Mayis'inda piyasaya sUgd{ okullarda kullanilarsisirme lastik kirelerde
Iskenderun-Samsun hattiningdsu Ermenistan olarak gosteriktii (Ari, 2000: 273-277).

Ermeniler, Turkiye aleyhine yaptiklari gahalarda Yunanistan ve Kibris Rumlari'yla
da & birligi yapmslardir. Bu & birligi 17-25 Ocak 1965'te Habistan'in bgkenti Adisababa’da
Imparator Haile Selase’nin koruyucuskanliginda Patrik 1. Horen, Baiskopos Makaryos ve
diger ruhani ve siyasi liderlerin katilimiyla yapil&oplantida resmen ve fiilen kabul edikni
Kibris Dsisleri Bakani Kipriyanu, BM Givenlik Konseyi'nde Kisrkonusunda Turkiye'yi ve
Ada Turklerini suclarken ger yandan 24 Nisan'in bundan bdyle anilmasi ve IKiIRumlari ile
Turkiye Ermenilerinin ortak micadele karari aligimi(Tosun, 2003: 133).

Ayrica 1965'ten itibaren, her yil Mart ve Nisan ayhda Beyrut gibi Ermenilerin
yasadiklari yerlerde ayinler, toplantilar yapiknipiyesler oynanrg) Tirklere saldirilarda
bulunulmy ve Ermenilerin ygadiklar Ulkelerde S6zde Ermeni Katliami Anitlarkikineye
baslanmstir (Uras, 1998: 370-371).

1973 ve sonrasi donem, o6zellikle Santa-Barbaratidurilmesiyle birlikte Turk-
Ermeni iliskilerinde yeni bir boyut ortaya cikargniciddi travmalara neden olmuwe iliskilerde
terodr unsuru @r basmaya bgamistir. Bu anlamda, bu dénemde, Libnan Ermenileri ima
cikmistir. Cunkd, bu orgutlerin buytk bir bolima LubnaBrmeniler tarafindan kurulngtur
(Tosun, 2003: 134; Arslan, http://www.2023.ger2609).

Bu orgutlerden biri ve belki de en dnemlisi ASALA'dTurkodzl, 1995: 22; Laciner,
2002: 90). Orgiit, da Sovyetler Birlgi olmak (izere sosyalist tilkelerden, Yunanistanjygur
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ABD, Kanada gibi Ulkelerden destek gomtiii. Fransa, 6rgutiin Libnan’dan sonraki ikinci
merkezi olmytur.

Orgiit, Tirkiye icinde de PKK gibi érgutlerlgbirligine girmitir. 6 Nisan 1980'de
Libnan’'in Sedansehrinde ASALA ve PKK arasinda imzalanan agmiayla ASALA,
Turkiye'deki teror hareketini Karafga kaydirms ve yerini PKK terér orgittine biraksir.
PKK da 15 Austos 1984'te Eruh v8emdinli'de eylemlere bdayip hala devam etmektedir
(Koksav, 1992: 42).

Ermeniler, bir taraftan propaganda yoluyla diny&eadilerine taraftar toplamaya
calisirken dger taraftan yurt dindaki gorevlilerimize suikastlar diizenlegerdir. ilk suikast 27
Ocak 1973'te Amerika'da Migirdic Yanikyan tarafinddos Angeles Bgkonsolosumuz
Mehmet Baydar ve yardimcisi Bahadir Demir'e (S&@debara Suikastl) yapilgtir (Tosun,
2003: 138).

1985 ve sonrasi dénemde de suikastlara devam dddnhérlikte,daha 6nce Ermeni
Meselesi hangi amaclarla c¢ikariksa, ona benzer sebeplerle giindemde tutulmayalicagtir.
Bu donemde Ermeni Diasporasi, etkili olakiidillkelerde s6zdeErmeni Soykirimi Yasasin!”
kabul ettirmeye caymaktadirlar. Ozellikle ABD ve Fransa'da gnlasan bu cakmalar
sonucunda belli tarinlerde ABD'deki bazi eyaletlerde 7 Ekim 2000 tarihinde Fransa’'da
Ermeni iddialarina ikkin yasa kabul edilngtir. bu Ulkeler d¢inda, s6zde soykirimi taniyan
yasalari kabul eden ulkelgunlardir: Uruguay(1965), Guney Kibris(1982), Arja(it993),
Rusya(1995), Kanada(1996), Yunanistan(1996), LU(#9Y), Belcika(1998), Vatikan(2000),
Italya(2000)’dir. 1987 yilinda ise Avrupa Parlanesot s6zde Ermeni Soykirimi Yasasif
kabul etm§ ve Tarkiye'nin AB'ye girki soykirimi tanimasina Banmstir. 17 Aralik 2004
tarihli zirveden once al@i kararda da Turkiye'nin sézde soykirimi tanimadep edilmgtir
(Kantarci, http://www.turksam.org, 2009; http://wvanadolu.be, 2009).

Bu donemde ikkilerin gelismesi icin cabalarda da bulunulgtur. Mesela, 1998
depreminde Turkiye jest olarak Ermenistan’a yardgondermgtir. 21 Eylil 1991'de
Ermenistan bamsizligini kazandiinda Turkiye kamuoyunun koutsuzlguna rgmen, hicbir

on kasul 6ne siirmeden Ermenistan’t 16 Aralik 1991'deytarak onu taniyan ilk tlkelerden biri

26



Ermeni Sorununun Tarihsel Ggini ve Son Ermeni Acilimi Ekrem ¥Yar AKCAY

olmustur (Giingdr, http://www.kenancelik.cor2009; Evren;http://www.butundunya.com,
2009).

Ayrica 1993'te Karadeniz’e kiyisi olmamasingmen Karadenidsbirligi Orgiti'ne
katilimi konusunda Ermenistan’t kurucu Uye olaraked etmgtir. Bu dénemde enerji sikintisi
ceken Ermenistan’a kendi elektrilgiadan elektrik sglayan Turkiye, Ermenistan’in Ermeni
Soykirimr’na iligkin tutumu, 1991-1993 yillari arasindaki gh& Karab& Sorunu ve Turkiye'ye
karsit olan bitin olgumlari desteklemesi yuzinden sorunlgkilere devam etmek zorunda
kalms ve 7 Nisan 1993'te Ermenistan sinirini kapstmi (Bal, 2004: 412-413;
http://www.anadolu.be, 2009; Kumkale, http://nevesgps.derkeiler.com, 2009; Ozdal,
http://www.orsam.org.tr/tr, 2009; Evren, http://wvbmtundunya.com, 2009; Kantarcl,
http://www.2023.gen.tr, 2009).

Bundan sonra ise Ankara, Erivan’la diplomatikkiikurulmasi ve sinirin acilmasi icgin
Uc Onsart belirledi: Karabgdaki isgalin sona ermesi, Ermenistan’in Turkiye siniraniasi
ve 1915 olaylarina gkin soykirim iddialarindan vazgecilmesi. Erivan iBérkiye’nin sdzde
soykirimi  tanimasi ve sinirin - acllmasi  konusundaarira  sturdurmgtir  (Yanatma,

http://www.eraren.org, 2009).

lll. SON ERMEN i ACILIMI: ACILIMA G IDEN YOL

Turkiye-Ermenistan arasindakisiler gelismesi konusundaki somut adimlar 2004’lere
kadar goturilmektedir. 28-29 Haziran 2004’fstanbul’da yapilan NATO Zirvesine
Ermenistan’la ilgkileri gelistirmeyi amaclayan Turkiye, Ermenistan CumhyKaai Robert
Kocaryan'i davet etrgiancak Kocaryan daveti reddederek Ermenistan’irkiyéirolmadan da
gelisebilecgini belirterek diyalog gigimlerine kasgi tavrini acikca ortaya koyrsuur (
http://www.anadolu.be, 2009).

2005 Mayis ayinda gerek iki Ulke gerekse Ucuncieléikleki agiv arastirmalari ve
Turk-Ermeni ilgkilerini gérismek, sorunu ¢dzebilmek Uzere ortak bir komisyonniak ve
toplanti yapmak uizere Bazici Universitesinde bir “Ermeni Konferans!” diitense de iptal
edildi. Toplantt ancak 24-25 Eylil 2005'te Bilgi Wersitesinde fmparatorlgun Son

Donemlerinde Osmanli Ermenileri: Bilimsel Sorumkilue Demokrasi Sorunu” adi altinda
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yapilmstir. Bu etkinligin ardindan ¢gtli sempozyumlara devam edilgtir. Bunlardan biri 24-
25 Kasim'da Gazi Universitesi Atatiirk Atama ve Uygulama Merkezi tarafindan yapilan
“Turk-Ermeni Iliskilerinin Gelisimi ve 1915 Olaylari” isimli sempozyum olrstur (Eraslan,
http://74.125.155.132/scholar?q=cache:zXIt57G_Gthblar.google.com, 2009; dmnar ve
Gordon, 2009: 135).

2005 yilinda TBMM tarafindan bir bildirim yayimlangmve “TBMM’nin gerek
Turkiye'nin gerekse Ermenistan’in c¢ikarlarinin, rdan boyunca ayni topraklar Uzerinde
birbirlerine karsi hasgdru ve barg icinde yaamis olan Turk ve Ermeni uluslarini batirmak,
onlarl sava yillarindan kaynaklanan derin 6n yargilara esimmktan kurtarmak ve kgord,
dostluk ve gbirligine dayall bir ortak gelegg paylasmalarina imkan verecek bir ortami
yaratmak oldguna...” inandgi belirtilmistir ( http://www.mfa.gov.tr, 2009).

Bunlarin dginda tarihsel gerceldin bilimsel aratirmalarla glingigina cikartiimasi icin
ortak bir komisyon kurulmasi 6nerisi gmkan tarafindan Ermeni Devlet ggani Robert
Kocaryan’a bir mektupla iletilngive Viyana Ermeni-Tirk Platformu ve Tirk-Ermeni Bara
Komisyonu gibi pek cok diyalog blatilmistir. Ancak Ermeni tarafinin uzlmaz tutumu bu
girisimleri basarisiz kilmstir (Ozdal, http://www.orsam.org.tr, 2009).

Tarkiye'nin Ermenistan’la iyi ilgkiler kurma istgi 2007 yili itibariyle daha hizl bir
ivme kazanmaya BeEmistir. Van Goli'ndeki Akdamar Kilisesi'nin Tirkiye tafindan restore
edilmesi, Erivan-Antalya ugak seferleriningtzanasi iyi niyetin en 6nemli gostergelerinden biri
olmustur.

2008 yilinda ise ifkileri normallgtirmek adina yeni bir surece girilgnive bunlar,
“Peynir Diplomasisi” (Ozdal, http://www.orsam.org.tr, 2009) t€utbol Diplomasisi” olarak
adlandiriimgtir.

2010 Dinya Kupasi elemelerinde ayni grupta bulukadilke futbol milli takimlari
ili skilerin normallemesi icin bir firsat dgurmus ve Ermenistan Devlet Blani Serj Sarkisyan
6 Eylil 2008'de mac! Erivan'da izlemek lzere Cuntiagkani Gul'i Ermenistan’a davet
ederek Futbol Diplomasisi kKlamistir. (Evren, http://www.butundunya.com, 2009;g4D,
http://lwww.2023.gen.tr, 2009).
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Daha genel olarak bakifginda Ermeni Acilimi sadece iki Ulke arasindaayen
gelismelerden dgl, ayni zamanda Uluslararasi konjonkturden delestknistir. 2008 yilinda
ABD’de Barrack Obama’nin B&an secilmesi, Rusya’nin Gurcistan'a ygpaskeri operasyon,
Kafkas Jeopoliii ve Obama’nin Bgkan secildikten sonra Turkiye'yve yagtiziyaret ve
TBMM'de yaptigl konusmada Ermenistan’la gkilerin gelistiriimesine yonelik kongmasi, iki
Ulkeyi ortak bir noktada bugturmustur (Aydin, 2009: 2).

Biitiin bu gekimelerin etkisiyle 22 Nisan 2009'davicre’nin arabuluculguyla Turkiye-
Ermenistan arasinda ikili §kileri normallestirmek, iyi komsuluk ve kasilikli saygi
cercevesinde bdlgede barglvenlik ve istikrari gegtirmek icin bir yol haritasi belirlenrgiir.
10 Ekim 2009'da iki ilke arasindavigre’'nin Zirih kentinde, 31 gustos 2009'da paraf edilen
“Diplomatik Iliskilerin Tesisi Protokoli” ve “Iikili iliskilerin Gelistirilmesi Protokoli”,
imzalanarak iki tlke arasindaki skilere yeni bir boyut kazandirgtir (Aras ve Ozbay,
http://www.setav.org, 2009; http://www.ulusalgundeet, 2009).

Diplomatik Iliskilerin Tesisi Protokoli, iki Ulke arasindaki meva@inirin Uluslararasi
Hukuk'un ilgili maddeleri uyarinca keatikl olarak taninmasini 6ngdrmektedir. Yani
Ermenistan, Turkiye icin kirmizi ¢izgi olan sinitaminmasi agisindan bir politikagilgkli gine
gitmektedir. Protokol ayni zamanda iki Ulke de iWomsuluk iligkileri anlaysiyla
bagdasmayacak siyaset izlemeyeceklerine dair taahhuildselirtmiglerdir. Bu durum (stl
kapal olarak Ermenistan’in soykirim konusunda dige politikada dgisiklige gidecgi
anlamina gelmektedir. Ayrica Protokolde her ikigitke hangi nedenle olursa olsun ter6rizmin
batin bicimlerinisiddeti kinayarak bu tir eylemlerinstekinden/misamaha gosterilmesinden
kacinacgini ve boyle durumlardashirligine gideceklerini belirtrglerdir. Yani Protokol,
Ermenistan’in Tarkiye sinirini tanimama konusuntiaaan kaldirdil gibi diplomatik iliskilerin
de 6niinu agmaktadir (Aras ve Ozbay, http://wwwisetg, 2009).

ikili Tliskilerin Gelistirilmesine Dair Protokol'de ise her iki Ulke de lpésel ve
uluslararasi uymazlik ve catmalarini Uluslararasi Hukuk kurallari cercevesirm@scil
yollarla c¢ozeceklerine dair taahhitlerde buluglamdir. Bu acidan bakilginda, metinde
belirtilemese bile Dglik Karab& Sorunu’nun da Uluslararasi Hukuk’'a uygun olarakidécegi

anlamini ¢ikarmak mumkindir. Ayrica Protokolde, ikietilke halkinin kagilikli giiven ve iyi
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iliskiler olusturmalarini sglamak icin mevcut sorunlara gkin asivlere bakilarak tarafsiz
bilimsel incelemelerle yeni bir diyaloga girilegegtrilmektedir. Bu durum Tirkiye’nin daha
once soykirim olayina dair dnegdiortak komisyon kurulmasi ve atamalar yapilmasinin
onini agmaktadir (Ozbay, http://www.setav.org, 2009

Genel olarak bakilginda, Protokoller, Turkiye icin barili diplomatik sonuglar
dogurmaktadir. Acik olarak Ogik Karab& Sorunu’nun Turkiye ile Ermenistan arasindaki bir
sorun olmadii icin Protokollerde gecmemesi ise Ermenistan diemli bir diplomatik bgar
olarak kagimiza c¢ikmaktadir. Ancak Turkiye gkilerin normallemesi icin Karabg
Sorunu’nun ¢ézimingart koydgu da unutulmamalidir (Oktay, http://www.sde.org2009).

Ayrica imzalanan Protokoller, Turkiye’'nin enerjgim, cevre, turizm, ulgm, iletisim
gibi alanlarda Ermenistan’lghirligine gitmesinin yani sira, Protokoller imzalandiksomra 6
ay icinde sinirin aciimasi taahhidu altina gitimi

Iliskilerin gelismesi ya da normaljenesi, iki Ulkeye daha cok ekonomik agidan bir
yarar s@layacaktir. Turkiye, ifkilerin normallemesi ve sinirin agilmasi durumunda, tarimsal
urin ihracatinda 4.6 kat, kimyasal trtnler ihrawdi 3.4 kat, ukdirma ekipman ihracatinda 2.8
kathk bir arts elde edecektir. Yani bu durum, sinirin acik olrdaduruma goére 14 kathk bir
artisi gostermektedir (Gungor, http://www.kenancelik.c@09).

Ermenistan ise gkilerin duzelip sinirin agilmasi durumunda yillikaretinde 20-23
milyon$’lik bir artis sgzlayacaktir. Boyle bir agiayni zamanda ulkeye yabanci yatirimcilarin
gelmesini  sglayacaktir ~ (Gungoér,  http://www.kenancelik.com, 2009 Kumkale,

http://newsgroups.derkeiler.com, 2009).

IV. TURK IYE’'NIN VE DISARININ ACILIMA BAKI Sl

Ermeni Acihimi Turkiye'de 6nemli bir yere oturgtur. Basta siyasi parti liderleri
olmak lzere akademisyenler, sivil toplum kugldm acilimla ilgili goriler dile getirmglerdir.

Akademisyenlere gore, acilim elbette her iki tagaf de olumlu olacaktir. Ustelik
siyasi iktidarin dstlindeki yik de oldukcgi@ir. Cunkl Turkiye'de Karaliave Ermeni
Soykirimi Sorunu’yla ilgili kamuoyu, medya, AKP Hiteti ve vekillerin bilgisizdirler.

Bununla birlikte Protokollerde yer almasa bile Kaa&a Sorunu ve Ermeni Soykirimi iddialari
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konusunda bir ilerleme olmadik¢a Turkiye'nin siamh acilmasi ve diplomatik gkilerin
baslamasi konusunda adim atmayacaktir. Onlara diégkilerin normallemesi icin her iki
devlet de kendilerine 1915 Olaylar ve Kargb@orunu'ndan farkli modeller se¢melidirler
(http://www.taraf.com.tr, 2009).

MHP ve CHP'ye ve bazi kesimlere goére ise acillim Akaeve dg gucler tarafindan
ileri srtlen bir oyunu, darinin dayatmasidir. AKP Hukimeti ise by diiclerin taeronudur.
Onlara gore 1915 Olaylar ve Kargb&orunu acilim igin kilit 5neme sahiptir ve bungézime
kavusturulmadan Ermenistan’la Protokol imzalamanin yamli( http://www.azerihaber.com,
2009; Bilici, http://mwww.samanyoluhaber.com, 20@jlerce, http://www.timeturk.com, 2009).

DP Genel Bgkani Hisamettin Cindoruk’a goére aciim ABD dRani Obama’nin, yani
dis guclerin istgine gore yapilmtir. Ancak bu acilim, baa Azerbaycan olmak tzere pek ¢cok
devleti ve kiiyi memnun etmemektedir. Acilimger Turkiye gibi bir devlet var ise ABD gibi
dis guglerin istgi dogrultusunda, onlarin ¢ikarina goregdede Turkiye'nin kendi cikari ve
istegine gore, propagandalara ve terore yer vermedeimyaghr ( http://www.dp.org.tr, 2009).

Siyaset, Ekonomi ve Toplum Agarmalari Vakfi (SETAV).'na ve bazi aydin kesme
gore ise acilimin 3ga Turkiye olmak Ulzere Azerbaycan ve Ermenistawh Iglilyik avantaj
sglayacgl muhakkaktir. Ayrica,1915 Olaylari ve KargbaSorunu bu agilimda
yadsinamayacak ol¢iide bir 6neme sahiptir. Bu ylizadeiimdan fayda ganabilmesi icin her
bir devletin de birbirlerine kar baksglarini degistirmeleri gerekmektedir. Mesela 1915 Olaylari
yerine 1915ten ©nceki kargge yaanilan doneme yunlsgilmalidir (D&,
http://www.haber10.com, 2009).

Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etudler Vakfi (TESEV§eil6 Kasim 2009'da, Erivan'da
bulunan Kafkas Enstitisi’'niin ortaklyla yaptiklarn® Turkiye-Ermenistan Diyalog Serisi'hin
“Yakinlasma Surecini/ncelemek” baslikli oturumda, acilimin olumlu ancak riskli bir reig
oldugunu sdéyleyerek sivil toplum kurularinin bu sirecte daha fazla ve daha aktifsigesi
gerektgini belirtmektedir (http://www.taraf.com.tr, 2009).

Bununla birlikte acilim Turkiye'de oldiu kadar bolgedeki cikarlari nedeniyleatida

da 6nemli bir yer tutrmyur.
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AB, acihmin memnuniyet ve Turkiye'nin ¢ozime ydkdhaliyetlerinden 6tird taktir
edildigini, acihmin katki sglayaca&ini, Turkiye’nin AB Uyelik strecinde blyik avanteide
edecgini ifade etmgtir (Cakmak, 2009: 64).

Cunku bu tir bir gejme boélgedeki sorunlarin ve gahalarin son bulmasina neden
olacaktir. Ayni zamanda Ermenistan’lasgaan sorunlarin dizelmesigskilerin normallemesi
Turkiye'nin Guney Kafkasya'daki politikalarinda, lgéde liderlik rolini Ustlenebilmede ve
Karab& Sorunu’nun c¢6zimiinde de buyik ilerlemeglagacaktir. Bununla birlikte, AB
Kafkasya Ozel Temsilcisi Piter Semnebi'ye, agiimmEnistan alt yapisina yatirim yapan
Rusya icin blylk avantaj gayacaktir. Clinkl Ermenistan’in ekonomik acidankikethasi
Turkiye'nin siniri agcmasina padir. Bununla birlikte bu sayede Rusyaghiierinin “limoni”
oldugu bilinen Ermenistan ve Azerbaycan ile daha yalgkiler icine girebilecektir(Aras ve
Ozbay, http://www.setav.org, 2009; http://www.hyeti.com.tr, 2009;
http://www.turkishny.com/headline-news, 2009).

ABD’de, boyle bir gekmenin her iki tarafa katki geyaca gibi kendisi icinde bytk
avantaj oldgunu bilmektedir. Clnkl dianyanin ihtiya¢ dugduenerjinin gegi noktasi olan
muttefik Turkiye’'nin, bolgede igkilerin normallgmesi durumunda lider olmasi kolaydaak,
bununla birlikte ABD, bodlgeye #kin politikalarini gercekigirmede rahat hareket
edebilecektir.

Ancak Ermenistan’la ifkilerin iyilesmesi, sinirin agilmasiiki devlet, tek millet”
olarak kabul etiimiz Azerbaycan’la i§kilerimizde sorun yaratmaktadir. Cumhugkani,
Gul'in mag igin Erivan’a gigi, Protokollerin imzalanmasi ve ardindan SarkisyaBursa'ya
gidisi Azerbaycan’t c¢ok sinirlendirmgiir. TlUrk kesimi Azerbaycan'in bu sirecte
UzUlmeyecgine dair vaatlerde bulunsa da Azerilerin tedirgniitmedi ve rahatlatiimadiklari
takdirde dgalgazin kesilmesi, d@l gaz glzergahininiran ve Rusya'ya dgu
kaydirabileceklerini, Nabucco Projesi’ni (Pinatphfwww.izto.org.tr, 2009) engelleyeceklerini
ve Rusya'ya yoOneleceklerini ifade etfeirdir (http://www.gerzehaber.net, 2009; Celik,
http://www.atib.org, 2009).
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V. YENI BIR DIS POLITIiKA MI?

Tirk Dig Politikasi, Atatirk'ten beri 3 temel ilke Uzerike@rulmustur. Bunlar: yurtta
bars dinyada bagi ilkesi, Atatlirk donemiyle sinirli kalsa da, stastidluk ve baticiliktir.
Statiiko, esasinda iki anlam icermektedir. Birimdaeni mevcut diizeni sturdirme ve bunglba
olarak irredentist politikalar giitmemediikinci anlami ise, kurulu diizen icindeki dengeleri
sglamak ya da sdrdirmektir. Baticilik ise birgcafi alan olmayip iman yerine insan aklinin
Ustunli@lne dayanan bir uygarlik bicimidir (Oran, 2005:48-Kocer, 2006: 142-143).

Bir Ulkenin dg politikasini birkac ilkeyle sinirlandirmak gl olmasa da, Tirk B
Politikasi genelde hep bu 3 ilkeiginda sekil almistir. Sgguk Sava déneminde Turkiye bu
ilkelerle beraber, Sovyet ve Vsava Pakti Ulkeleri tehdidi, NATO Uyesi olmasi gitddenlerle
batiya endeksli, pasif bir politika izlestir (Erdurmaz, http://www.avsam.org/tr, 2009).

Bu durum, Sguk Sava sonras’'nda Ozal donemine kadar devam gimiOzal'la
birlikte Turkiye cok tarafli ilgkiler gelistirmeye balamistir. Balkanlar, Ortadgu, Orta Asya
gibi yeni acilim alanlari bulnytur. Stuleyman Demirel'ifAdriyatik'ten Cin Seddi'ne kadar
blyuk Turk Dinyasi Hayalibunun en énemli gostergesi olgtwr. Ancak Turkiye Ulkedeki
terdr sorunu yuzindengkilerine daima kgkulu yaklgmistir (Colakalu, 2007: 309-310).

AKP’nin 2002'de § bagina gelmesiyle birlikte cok tarafli gkiler hizh bir ivme
kazanmgtir. Bu ayni zamanda Tirkiye icin yeni bir dDiPolitika olwturma firsati bulmgtur.
Turkiye AB, Suriye v.b. ile ikkilerinde daha aktif davraglar sergilemeye damistir. Ermeni
Acihmi ¢ercevesinde Ermenistan’lasKileri normallgtirme de bu yeni @i politikanin bir
parcasidir. Peki bu yenisdpolitikaya etken olan faktorler nelerdir?

ABD'nin Iran, Irak, K. Kore gibi tilkelerle tek kma wrasmasi, Ortadgu’ya bars ve
istikrar s@lama cabasi ger Ulkelerdeki etkin kontrolinl sinirlandirmaktad®u da bolgede
Turkiye'ye avantaj sdamaktadir. Ayrica ABD'nin Ortadiu’ya bars ve istikrar getirememesi,
hala Irak, Afganistan gibi sorunlarla micadele efimde TUrkiye'ye ABD’nin izin verdii
Olcide etkin bir di polittka ortami vyaratma firsatini gamaktadir (Erdurmaz,

http://www.avsam.org, 2009).
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Diger taraftan Rusya’nin ABD kontroliindeki tek kutugu yapiyr kabul etmemesi,
Orta Asya devletlerinin Rus etkisi altina girme liledsi ve AB’nin sorunlara midahale
edebilecek yapidan yoksun olmasi, Batr’'nin Turkrgeyakinlgini artirmaktadir.

Ayni zamanda Suriye’'nin Veova Pakti yikildiktan sonra izole olmasi, kendisini
Bati'ya yaklatiracak bir képri olmasi gaminda Turkiye'ye olan ihtiyaci artirmaktadir.

Ayrica Irak'taki clii yonetimde Tiirkiye'nin etkinroasi, bolgede Suriydran etkisine
karsi dengeleyici olarak Turkiye'nin goérilmesi ve ABDrlrak’'taki Kirt yonetimine kaf
Turkiye'yi dengeleyici olarak gérmesi de bu etkirgn bilyiik gostergelerinden biridiste bu
nedenlerden o6turd Tirkiye, bolgede ABD'ye kolaykkgzlamak, sglamak icin ABD’nin
guduminde aktif bir di politika izlemeye cajmaktadir (Erdurmaz, http://www.avsam.org,
2009).

VI. ACILIM ABD POL ITIKASI MI?

Ermeni Acilimi daha c¢ok Bati’'nin direktifleri gaultusunda, Obama’nin TBMM’deki
konuwsmasi,sekillenmesi ve hizlanmasi, ortaya ¢ikan politikedartrkiye'nin i¢ dinamikleriyle
olusmadgini, Turkiye'nin c¢ikarina hizmet etmekten ziyade [BB cikarina uygun
olusturuldusunu gostermektedir (Evren, http://www.butundunyenc@009).

Genel olarak bakilginda, hicbir tlke kendi i¢ dinamikleriyle hareketegek bir yere
varamaz. Olgturulacak politikalarin uluslararasi konjonkttireguy olmasi gerekmektedir. Bu
baglamda ABD’nin c¢ikari oldgu ve bu politikalar dgrultusunda politikalar gediirdigi, BOP
gibi, ve uyguladii bdlgede, ABD politikalarinin ariya ulgmasi igin Turkiye'nin gicli
olmasi gerekmektedir (Kaynak, http://www.2023.ge12009).

Cunki ABD’nin aslinda AB ile dost olgu bilinse de, gercekte ABD, AB, Rusya ve
Cin ile rekabet halindedir. Bu rekabette, y&ri ABD'nin etkin olmasi icin Turkiye’'nin
aktif/etkin/gucli olmasi gerekmektedir. Cunkd gudir Tarkiye ile Cin'in Batr'ya dgru
ilerleyerek Afrika'ya girsi engellenecektir. Bu anlamda Tirkiye, bélgedekgaldiderligine
paralel olarak etkisini Ermenistan’i da dahil edtetiam Kafkasya'da gostermeye gahaktadir
(Kaynak, http://www.2023.gen.tr, 2009).
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Ayni zamanda ABD, NATO Udyesi olarak Afganistan’dee MVrak'ta ygadgi
basarisizliktan dolayl bolgede istikrarli ve guvenilsir Tarkiye'yi kullanarak bolgedeki
sorunlardan kurtulmaya caip politikalarini gercekigirmeye calgmaktadir. Yani gicli bir
Turkiye, ABD'nin bdlgede ygadigl sorunlar kaisinda, dengeleyici olarak onlarin rahat nefes
almasina ve rahatlamasina neden olacaktir. Ancaklikkat edilmezse Turkiye'nin bélgedeki
imajina zarar verebilir (Kantarci, http://www.2088n.tr, 2009).

Bununla birlikte bu durum, ayni zamanda Avrupa \BDAnin ihtiyaci olan enerjinin,
guzergahinin guver@ini de sglama alarak, glinimuizde enerji jeopglitle sekillenmis
bolgede, kongulariyla sifir sorunlu Tarkiye'nin lidefiinde sglikli akisini da sglayacaktir.
Cunkl caymalarla dolu bir bélgede Nabucco gibi enerji pkétarinin askiya alinmasi, enerji
akisinin zaman zaman durmasi ve kaogsaypmas! anlamina gelmektedir. Bu yiizden, bélgede
sorunlu ilgkilerin olmamasi hususunda Bati tarafindan Turkigedaskilar strecektir.

Iste butin bunlarin 6niine gegcmek ve ABD’nin ayni zadaasinir glivensi Rusya
tarafindan s@anan Ermenistan’a girerek politikalarini Kafkasya'bars getirme adi altinda
Orta Asya’ya da kaydirma firsati Ermenistan’la okmmunun ¢ézimune pladir. Zaten, ABD
Baskani Obama’nin TBMM’deki korgmasinda “tarihinizle yizign” slogani bunun en biyik
gostergelerinden biridir (K6ni, 2009: 133).

Aslinda statiikodan vazgegmbolgeye yayilny, yeni sinirlar elde etmi yeni iliskiler
kurmus, rejim dezisikli gine gitmis bir Turkiye, ABD’nin politikalarini rahatca gergektirmede
simdiki Turkiye’den daha rahatlatici olacaktir. Ciinkoyle bir Ulkeyi, s6z dinlemegitaktirde
bolmek, susturmak, sorunlar icindegbwak ¢ok daha kolay olacaktir.

Bltin bu nedenlerden o6tlrd Demokratik Acillim ve rorir uzantisi olarak kabul
edilen/ortaya atilan Ermeni Acilimi, bélgede lidana Bati'nin s6zind dinleyen bir Turkiye
olusturup, bolgedeki sorunlari Turkiye sayesinde haliedl rahat hareket etmek isteyen

ABD’nin oyunundan bgka birsey olarak gértilmemektedir.
SONUC VE DEGERLENDIRME

Yuzyllar 6énce ortaya cikmiama bulundgu bélgede asla etkin bir glic olamami

Ermeniler, himayesi altinda bulunglu devletlerden Turkler haricinde higbirisindensgdrt
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gormems, asagllanmsg ve gormezlikten gelinrgiir. Selcuklulardan Osmanlilara kadarskii

kurduklari, himayeleri altinda bulunduklan buturirk devletlerinde insan yerine kongau
devlet icinde etkin gorevlere getirilgive devletten thillet-i sadika” unvanini bile alngiardir

(Kodaman, 2003: 3).

Ancak, batin yapilan iyilikler, hgori yaklgimlari onlarin Turklere ihanetini
engellemens, uluslar arasi konjonktlrtin etkisiyle birlikte ayir devlet vaadiyle cagmalar
isyanlar cikararak Osmanli topraklarinda cikarndbéiyik giclerin ¢ikarina hizmet eden bir
arac olmaktan kurtulamatir.

Osmanl hikimeti ise isyanlara, gatalara ve olumlere bir son vermek amaciyla
Ermenilerin go¢ etmesini g@mmis ama bu olayin hegeyin sonu dgil baglangici olmgtur. Bu
baslangic “soykirrm” adi altinda giinimize kadar gejmie Tlrk Devleti’'nin AB’ye Uyelik
surecinde oldgu gibi bircok konuda 6niine engel olarak koyugtou. Ayni zamanda bu durum,
dis guglerin Turk Devleti'ne baski yaparalne midahale etmeye ¢ahalarina kadar gitrgiir.
lliskiler zaman zaman Tirk tarafinca diizeltiimeye,eiitiimeye calsilsa da Ermenilerin
tutum ve tavirlarn hi¢ d8smemg, aksine teror olaylariyla artip daha farkli birybo
kazanmgtir.

ABD Bagkani Obama’'nin Tlrkiye ziyareti sonrasinda hiz kara iligkilerin
normallgmesi sireciisvigre’nin Zirih kentinde, 10 Ekim 2009’da imzalan&rotokollerle
somut adim olarak kamiza ¢ikmaya bdamistir.

Turkiye’de henuz yasajmayan Protokoller, Ermenistan’da yasala sureci farkli
oldugundan oOncelikle Anayasa Mahkemesi'nin Online gédtiril2 Ocak 2010’da kararini
aciklayan mahkeme, Protokolleri Ermenistan Anayasasuygun buldu ancak gerekgeli
raporlarinda protokollerin yurUrgié girmesini sézde soykirim taninmasirtina bglamistir
(Laciner, http://www.usakgundem.com, 2010).

Karara ilskin olarak B&imsizlik Bildirgesinin 11. maddesine, ki bu bildide
Turkiye'nin dggusu Bati Ermenistan olarak gecmektedir, de abifianan mahkeme sinirlari
tanimayacgini dile getirmekle birlikte, ayni zamanda karar@amenistan’in Karalga
Sorunu’na ilskin herhangi bir yokomlalik altina girmeyegede dngorulmektedir (Laciner,

http://www.usakgundem.com, 2010).
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Tirk tarafi Ermenistan Anayasa Mahkemesinin kasanlarak tepki gosterdi. Cinki
karar Protokollerin ruhuna ve lafzina ters bir kdnaiki taraf da Protokollerin miizakerelerinde
soykirim tartgmalarina girmedi ve oOncelikle diyalog ve birligi alt yapisini gelitirmeye
calistilar. Protokollerin imzalanmasi, sinirlarin agibnae ilgkilerin normallemesi sirecinden
sonra hassas konulari kgmanin mantikli olaga distunuldu.

Tlrkiye boyle bir ortamda Protokolleri Meclis'tenelgnek yerine, bekletmeli,
onaylamasi gereldi taktirde,su durumda zor gérinse de, Karal&orununa, sinirlarin kayitsiz
sartsiz taninmasina ve taraflarin birbirlerine skadlsmanca faaliyet ve kampanyalar
ylrutmeyecgine dairsartlar getirerek onaylamalidir. Ayni zamanda, Eristam’in Protokolleri
zora soktguna dair durumda uluslararasi kamuoyuna anlatmal®ln durum Turkiye'ye,

Protokolleri Meclis'ten cekme kararindan cok dadngdfy sglayacaktir.

KAYNAKCA

AKTAR, Yasin, (2003), “Belgeler Soykirim Tezini Qiitiyor.”, Senol Kantarci, Kamer
Kasim, Sedat LaginerJbrahim Kaya (ed.),Ermeni Arastirmalari 1. Trkiye
Kongresi Bildirileri , 1. Cilt, Ankara, ASAM ve EREN Yayinlari.

ANADOL, Cemal, (2007)Ermeni Dosyas) istanbul, Bilge Karinca Yayinlari.

ARAS, Bars, OZBAY, Fatih, “Turkiye ve Ermenistan Statiko veorshallgme Arasinda
KafkasyaSiyaseti”,http://www.setav.org/documeniTBEAnaliz_Turkiye_ve_Ermenis
tan_Bulent_Aras_Fatih_Ozbay.pdf, (22.11.2009).

ARI, Tayyar,(2000)Amerika’da Siyasal Yapi, Lobiler ve Ds Politika, 3. BaskiIstanbul,
Alfa Yayinlari.

ARSLAN, Esat, “Bir Bgka Acidan Ermeni Sorunsall”, http://www.2023.ggnigan05/7.htm,
(03.12.2009).

AVCI, Cemal, “Tirk-Ermeniliskileri (1905-1923)., http://www.karam.org.tr/pdffksermeni-
iliskileri-1905-1923-1251663836.pdf, (20.11.2009).

AYDIN, Mustafa, (2009), “Azerbaycan, Turkiye-Ermetdan Anlamasi’nin Neresinde?”,
TEPAV Politika Notu.

37



Ermeni Sorununun Tarihsel Ggini ve Son Ermeni Acilimi Ekrem ¥Yar AKCAY

BAL, ihsan, (2004), “Turkiye-Ermenistalngskileri”, Idris Bal (der.).21. Yuzyilda Tirk Dis
Politikasi, Ankara, Nobel Yayinevi.
BEYOGLU, Siuleyman, (2001), “1915 Tehciri Hakkinda BazegBrlendirmeler”, Erhan
Afyoncu (der.). Ermeni Meselesi Uzerine Aratirmalar , 2. Baski Istanbul, TATAV.
, “Sevr ve Lozan'da Ermeni Sorunu”, :Hiww.ataum.gazi.edu.tr/pdf/sevr-ve-
lozan-8217da-ermeni-sorunu- 1250765068.pdf, (12001).

BILICI, Abdiilhamit, “Amerikan Oyunu”,
http:/www.samanyoluhaber.com/ShowAtrticle.aspxAeld=322978&AspxAutoDete
ctCookieSupport=1, (24.11.2009).

CAGIRAN, Mehmet Emin ,(2009)., “Acilimlar ve HukukStratejik Diisiince Dergisj C: 1,
Sayi: 1.

CAKMAK, Haydar, (2009), “Avrupa Birlgi’'nin Acilimlara Yaklagimi”, Stratejik Du stince
Dergisi, C: 1, Say!: 1.

CELIK, Latif, “Ermenistan Acilimi Azerbaycan Kapisinapgatiyor”,
http://www.atib.org/index.php?option=com_contenigw=article&id=407:ermenistan-
aclm-azerbaycan-kapsn-kapatiyor&catid=10:atibylara¢25.11.2009).

COLAKOGLU, Selguk, (2007), “Sguk Sava Sonrasi Tiirk B Politikas!”, Sileyman Seydi,
Ercan Haytg@lu (ed.)., Yakin Dénem Tirk Politik Tarihi2. Baski, Ankara: Ani
Yayincilik.

DAGI, ihsan, “SETA’nin Ermeni Actlimi”, http://www.haberb®m/makale/15694,
(24.11.2009).

DINCARSLAN, A. Latif, (2008),Zeytun ve Cevresindeki Ermeniisyanlar (1895-1921).
Marss, UKDE Kitapligi.

DOGAN, Orhan, “Ermeni Komiteleri Hingak ve Jimaksutun”,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/Dergi%20say% FERa0/say%FD%2020/D0%DO0
AN,%200rhan.pdf, (20.11.2009).

38



Ermeni Sorununun Tarihsel Ggini ve Son Ermeni Acilimi Ekrem ¥Yar AKCAY

ERASLAN, Hiilya, “Ermeni Sorunu ve Sempozyumlar”,
http://74.125.155.132/scholar?qg=cache:zXIt57G_(Sthblar.google.com/+ermeni+sor
unu,+pdf&hl=tr, (20.11.2009).

ERCIYES UNIVERSITESI, (1992).PKK Reality, Kayseri: Erciyes University Pub.

ERDURMAZ, Serdar, " Tirkiye 2009 bmdan itibaren Yeni Bir B Politika Stratejisi
Uyguluyor”, http://www.avsam.org/tr/al862.html1(Q2.2009).

ERHAN, Carl, (2005)., “1919-1923 KurtutuYillan”, Baskin Oran (ed.)Turk D1 s Politikasi
Kurtulu s Savai'ndan Bugiine Olgular, Belgeler, Yorumlar, 1. Cilt, istanbul,

Iletisim Yayinlart

EVREN, Gurbiiz, “Korguluk Tliskileri Uzerine”,
http://www.butundunya.com/index.php?arsiv=2008(08,12.2009).

, “Sinirt Agcin Dayatmasi”, http://www.botiunya.com/index.php?arsiv=2009/11,
(03.12.2009).

FEIGL, Erich, (1986).A Myth of Terror , 1.st. Pub. Austria: Zeitgeschichte Ed.

FOREIGN POICY INSTITUTE, The Armenian Issue In Nine Questions and Answergith.
ed., Ankara: Foreign Policy Institute Pub., 1989.

GULERCE, Huseyin, “Yorgunu Yokia Siurmeyelim...”,
http://www.timeturk.com/yazardetay.asp?Newsid=1505.11.2009).

GUNGOR, Bayram, “Tiirkiye-Ermenistan Sinirinin  Acalsn Neden Giindemde?: Jeo-
EkonomikBaks”, http://www.kenancelik.com/documents/iid1BAYRAM_WUNGOR.pd
f, (19.11.2009).

GURUN, Kamuran ,(2001). Ermeni Dosyas) 5. Baski jstanbul, Riistem Yayinlari.

GUZEL, Hasan Celal, (2000)Psmanlidan Ginimiize Ermeni Soruny Ankara, Yeni
Turkiye Yayinlari.

HALACOGLU, Yusuf, “Tarih Boyunca Tiirk-Ermeiriliskileri Sempozyumu”,3. Oturum,
http://www.belgenet.com/arsiv/ermeni/sempozyunélh(08.11.2009).

ILTER, Erdal, (1995), Ermeni Meselesi'nin Perspektifi ve Zeytunisyanlari, 2. Baski,

Ankara, Turk Kultariini Argirma Enstitist Yayinlari.

39



Ermeni Sorununun Tarihsel Ggini ve Son Ermeni Acilimi Ekrem ¥Yar AKCAY

KANAR, Mehmet, (2001)Ermeni Komitelerinin Emelleri ve ihtilal Hareketleri
Mesrutiyetten Once ve Sonraistanbul, Der Yayinlari.

KANTARCI, Senol, (2005)Ermeni Sorunu: Pencereden Bakmak Ya Da Manzaranin
BUtinind Goérmek, 1. Baski, Isparta, SDU Yayinlari.

, “Tarih Boyunca Tirk-Ermeniliskileri ve Ermeni Sorununun Ortaya
Cikist”,http://mww.turksam.org/tr/al1336.html,(03.11.2009

, “Kafkasya’'da Yeni Dénem Mi?”, httpww.2023.gen.tr/mayis2009/10.htm,
(03.12.2009).

KANTARCI, Hakan, “ ABD Eksenli Tirkiye-Ermenistditiskilerindeki Normallgme Siireci ve
Kafkasya Jeopoligine Yansimalari, http://www.2023.gen.tr/mayis2009im,
(04.12.2009).

KARABEKIR, Kazim, (1995)Ermeni Dosyas) 2. Baskijstanbul, Emre Yayinlari.

KARACAKAYA, Recep, (2005) Ermeni Meselesj istanbul, Gokkubbe Yayinlari.

KARAYUMAK, Omer, (2007),Ermeniler, Ermeni isyanlarl, Ermeni Katliamlari, Ankara,
Vadi Yayinlari.

KAYNAK, Mabhir, “ABD Tarkiye'ye Bdlgesel Rol Veriyor Ama...",
http://www.2023.gen.tr/kasim2009/4.htm, (04.12200

KIESER, Hans Lukas, “Ermeni Meselesi’, http://wwigttnet/kieser/pu/ErmeniMeselesi.pdf,
(20.11.2009).

KODAMAN, Timugin, (1993), Daglik Karaba g Olaylari, Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitist YayinlanmamiYiksek Lisans Tezi.

, Ingiltere, Rusya ve Ermeniler”,  http://www.2023.g&nisan05/10.htm,
(03.12.2009).

KODAMAN, Bayram, (2003) Turkler-Ermeniler ve Avrupa , Isparta, Suleyman Demirel
Universitesi Yayinlari.

KOCAS, M. Sadi, (1990)Tarihte Ermeniler ve Turk-Ermeni Iliskileri , 4. Baski Istanbul,
Kastg A.S.

KOCER, Goékhan, (2006), “Turk BPolitikasinda Din UnsuruAkademik Ortadogu Dergisi,
Cilt 1, Say! 1.

40



Ermeni Sorununun Tarihsel Ggini ve Son Ermeni Acilimi Ekrem ¥Yar AKCAY

KOLBASI, Ahmet, (2005).,Merzifon-Yozgat ve Kayseri Olaylari, Kayseri, Kayseri BB
Kadltar Yayinlari.

KOKSAV, (1999)., The True Face of The PKK Terrorist Organization, Ankara, Sistem
Ofset Print.

KONI, Hasan, (2009)., “Turk-Amerikaiti skileri Ortak Vizyonlar, Firsatlar ve Farkliliklar”
Stratejik Dl stince Dergisi,C: 1, Say!: 1.

KUMKALE, Tahir Tamer, (2007).Diaspora, Ermenilerin Soykirim Yalanlari ve Miicadek
Yontemlerimiz, 1. Baskifstanbul, Pegasus Yayinlari

, “1991 Sonrasi Tirkiye-Ermenisiiagkileri”,
http://newsgroups.derkeiler.com/Archive/Soc/sadtuca.turkish/2009-
03/msg00337.html, (19.11.2009).

KUCUK, Abdurrahman, (1997)Ermeni Kilisesi ve Turkler, Ankara, Andac Yayinlari.

LACINER, Sedat, (2005)Ttrkler ve Ermeniler Bir Uluslararasi Tliskiler Calismasiy, 2.
Baski, Ankara, USAK Yayinlari.

, “Ermenistan Anayasa Mahkemesi ve Prdako
http://www.usakgundem.com/yazar/1400/ermenistaayasa-mahkemesi-ve-
protokoller.html, (26.01.2010).

OGAN, Sinan, “Da&lik Karaba Gorismeleri Turkiye-Ermenistan-Azerbaycadtiskileri ve
Obama, http://www.2023.gen.tr/kasim2008/6.htm,12320009).

OKTAY, Hasan, “Turkiye Ermenistan Arasinda Yeni i,
http://www.sde.org.tr/tr/haberler/205/turkiye-emean-arasinda-yeni-acilim.aspx,
(05.12.2009).

ORAN, Baskin, (2005)., “Turk @iPolitikasinin Teori ve Prdi’, Baskin Oran (ed.)Turk D1 s
Politikasi Kurtulu s Savai’'ndan Bugline Olgular, Belgeler, Yorumlarl. Cilt,
Istanbul letisim Yayinlart

, “ Son Tabunun Koékenleri: Turk,ye Kamuayu Ermeni Sorunundaki Tarihsel
ve Psikolojik Tikarg”, Hale Sivgin (ed.). Tirk-Ermeni iliskilerinin Geli simi ve
1915 Olaylari Uluslararasi Sempozyum Bildirileri,
http://mwww.ba.metu.edu.tr/user/adil/BO-new/Gazin$abu.pdf, (19.11.2009).

41



Ermeni Sorununun Tarihsel Ggini ve Son Ermeni Acilimi Ekrem ¥Yar AKCAY

OKE, Mim Kemal, (1996).Ermeni Sorunu, Istanbuliz Yayinlari.

OZDAL, Barts, “Trkiye-Ermenistan Dialogu: Uzun Bir Strecinggangict mi?,
http://www.orsam.org.tr/tr/trUploads/Yazilar/Do$ge2009109_bar%C4%B1%C5%9F
%C3%B62zdal.int.pdf, (20.11.2009).

OZGIRAY, Ahmet, (2003)., “S6zde Ermeni Soykirim Rakanmria Reddiye”, Ramazan Tosun
(ed.).,Dunden Bugiine Ermeni Meselesi SempozyumiKonya, Selcuk Universitesi
Atatiirk ilke veinkilap Tarihi Argtirma ve Uygulama Merkezi.

OZTURK, Ayhan, (2003)., “Merzifon’da Ermeni Olayla¢1893).”, Ramazan Tosun (ed.).,
Dunden Bugiine Ermeni Meselesi Sempozyumikonya, Selcuk Universitesi Atatiirk
Ilke veinkilap Tarihi Aratirma ve Uygulama Merkezi.

PINAR, Ovgii, “Nabucco Projesi Hiikiimetler Arasi Asthasiimzalandi.”,
http://www.izto.org.tr/NR/rdonlyres/7475BDA1-95B®B55-B351-
9ADCE4362AFE/12698/ovgupinar.pdf, (29.11.2009).

POS, Abdullah, (2008), “Turkish-Armenian RealtionshifgsThe End of The 19th. Century”,
Mehmet Hilagi$akir Batmaz, Gulbadi Alan (ed.Armenians In The Ottoman
Society, Vol.1, Kayseri, Erciyes University Press.

SAKARYA, Ilhsan, (1984).,Belgelerle Ermeni Soruny Ankara, Genelkurmay ATASE
Yayinlari.

SARINAY, Yusuf, (2003)., “Ermeni Sorunu ve Turk ¢leri”, Kantarci, Kasim, Sedat
Laciner, v.d.Ermeni Arastirmalari 1. Turkiye Kongresi Bildirileri, 1. Baski,

Ankara, Ermeni Arglirmalar Enstitist Yayinlari.

, “Fransa’nin Ermenilere Yonelik Politikaaiiarihi Temelleri”,
http://www.eraren.org/index.php?Lisan=tr&Page=Dleayik&IcerikNo=86,
(02.11.2009).

SELVi, Haluk, “Birinci Diinya Sawa Sirasinda Dgu Anadolu’da Ermeni Politikalar!”,
http://mww.2023.gen.tr/nisan05/4.htm, (03.12.2009)

SUSLU, Azmi, (1990).Ermeniler ve 1915 Tehcir Olay) Ankara, Yuziinci Yil Universitesi
Rektorl(gl Yayinlari.

42



Ermeni Sorununun Tarihsel Ggini ve Son Ermeni Acilimi Ekrem ¥Yar AKCAY

SIRIN, Funda Selguk, “Etkili Birer Propaganda Araci @lkaErmeni Sorununa KgrAlbayrak
ve Hadisat Gazeteleri, http://dergiler.ankaratetlergiler/18/941/11716.pdf,
(15.11.2009).

TASPINAR, Omer, GORDON, Philip H., (2009)Tjirkiye’yi Kazanmak , 1. Baski,istanbul,
Timas Yayinlari.

TOSUN, Ramazan, (2003)., “Tehcirden Gunumuze Errvselesi”, Ramazan Tosun (ed.).,
Dunden Bugiine Ermeni Meselesi Sempozyumikonya, Selguk Universitesi Atatiirk
ilke veinkilap Tarihi Argtirma ve Uygulama Merkezi

TURK TARIH KURUMU, (2005). Ermeniler ve Gog Ankara, Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari.

TURKOZU, Halil Kemal, (1995).Osmanli ve Sovyet Belgeleriyle Ermeni Mezalimi3.
Baski, Ankara, Turk Kilttiriint Agsarma Enstittisu.

URAL, Giiltekin, (1998).,Ermeni Dosyas) 2. Baskijstanbul, Kamer Yayinlari.

URAS, Esat, (1987)Tarihte Ermeniler ve Ermeni Meselesj 2. Baski istanbul, Belge
Yayinlari.

, (1988)'he Armenians In History and The Armenian Question Ankara,
Documentary Pub.

YANATMA, Servet, “Turk-Ermeni Acilimi, KarabaSorunu’nun Golgesinde Kald”,
http://www.eraren.org/index.php?Lisan=tr&Page=GBuoDetay&BultenNo=16049,
(03.12.2009).

YAV I, Ersal, (2003).1856-1923 Emperyalizm Kiskacinda Tirkler, Ermeniler Kurtler , 5.
Baski,izmir, Yazici Yayinevi.

YETISGIL, Memet, (2002)., “Margita Mislim, Gayri Muslim Nifus ve 1895 Zeytun
(Suleymanlh). isyan1”, Osman Tekinel, Memet Ygdil, Omer Tepebg (der.).,
Kahramanmaras'ta Ermeni Sorunu Sempozyumy Kahramanmasa
KahramanmaraSutciimam Universitesi Rektorfil.

YILDIRIM, Husamettin, (2000).Ermeni iddialart ve Gercekler, 2. Baski, Ankara, Sistem
Ofset Yayinlari.

WEEMS, Samuel A ,(2002) Armenia, Vol. 1, Dallas, St. John Press.

43



Ermeni Sorununun Tarihsel Ggini ve Son Ermeni Acilimi Ekrem ¥Yar AKCAY

ZENGIN, Sabri, “Ermeni Meselesi Uzerine”,
http://idak.gop.edu.tr/szengin/makaleler/ermerg,do (27.10.2009).
http://www.gata.edu.tr/kutuphane/Kitap_Ozetleri/Emm Dosyasi.htm, (24.10.2009).
http://tr.wikipedia.org/wiki/Tehcir, (08.11.2009).
http://www.turksam.org/tr/al1336.html, (15.11.2009).
http://www.anadolu.be/ermeni/ermeni.html, (18.00%2).
http://www.mfa.gov.tr/turkiye-buyuk-millet-meclisarafindan-yayimlanan-bildiri.tr.mfa,
(21.11.2009).
http://www.taraf.com.tr/haber/44170.htm, (24.11200
http://www.azerihaber.com/index.php?start=50, (2£2Q009).
http://www.dp.org.tr/GenelBaskan_konusmalarOl.asg%18, (24.11.2009).
http://www.turkishny.com/headline-news/2-headlirewms/18370-ab-tuerk-ermeni-snrnn-
aclmas-rusyann-ckarna, (25.11.2009).
http://www.gerzehaber.net/haber.php?haber_id=&A11(.2009).
http://www.hurriyet.com.tr/dunya/12390509.asp, {252009).24.11
http://www.ulusalgundem.net/index.php?option=comnmtent&view=article&id=1460:ermenist
an-acilimi&catid=44:suay-karamané&ltemid=490, (27.2009).
http://www.anadolu.be/ermeni/ermeni.html, (27.1020

44



Sosyal Bilimler ElektronikDergisi
Haziran 2011

BURO YONETIMIi VE YONETICI ASISTANLI GI PROGRAMI O GRENCILERININ
MESLEK I BECERILERININ iINCELENMES UZERINE BiR ARASTIRMA: KAZIM
KARABEK iR MESLEK YUKSEKOKULU ORNE Gi*

Dr.Haluk DUMAN!
iclal COGURC(?
Veysel CAKMAK?
Mustafa ATAY*

OZET

On lisans mezunlari kamu ve 6zel sektorde meskakahi olarak caimakta olup, cajtigl veya caljacas)
kurumlarda bircok mesleki becerilere sahip olmasegmektedir. Buro Y6netimi ve Ydnetici Asistanlprogrami
bilgisayar, yabanci dil ve ilaim gibi alanlarda grencilere cgitli mesleki beceriler vererek, onlarin kamu ve 16ze
sektorde kalifiye eleman olarak gahasini sglamaktadir.

Bu aragtirma, Biro Yonetimi ve Yonetici Asistagiliprogramindan mezun olacak olagréncilerin gitim-
Ogretim boyunca teorik olarak sahip olmasi gerekeslehké beceriler ile staj boyunca kazagidmesleki yeterlilik
seviyesini tespit etmeye yoneliktir.

Arastirmanin amacl, grencilerin bilgisayar, mesleki yamnalar, iletsim, muhasebe, yabanci dil ve buna
benzer biro faaliyetlerinden etkin verimin alinmagilamaktir. Buna bgi olarak @&rencilerin mesleki beceriler
kazanmasini etkileyen faktorleri ortaya koymak#yrica @rencilerin baarisiz olmasini etkileyen faktorler tespit

edilerek, ¢c6zim 6nerileri Uretilmeye galacaktir.

Anahtar Kelimeler: Biro Yonetimi, Yeterlilik, Sekreterlik, Mesleki Betier

* Bu calisma 14-16 Ekim 2009 tarihleri arasinda Ankara Ursitesinde 8.Biiro Yonetimi ve Sekreterlik
Kongresi'nde bildiri olarak sunulngtur

! Ogr.Gor.Dr., Karamanglu Mehmetbey Universitesi, hduman@kmu.edu.tr

2 Ogr.Gor., Karamanglu Mehmetbey Universitesi, icogurcu@kmu.edu.tr

% Ogr.Gor., Karamanglu Mehmetbey Universitesi, vcakmak@kmu.edu.tr

* Ogr.Gor., Karamanglu Mehmetbey Universitesi, matay@kmu.edu.tr



Sosyal Bilimler ElektronikDergisi
Haziran 2011

A RESEARCH ABOUT EVALUATION OF VOCATIONAL SKILLS OF OFFICE
MANAGEMENT AND PERSONAL ASSISTANTSHIPS STUDENTS: KA ZIM
KARABEK IR VOCATIONAL SCHOOLS OF HIGHER EDUCATION SAMPLE

ABSTRACT

Two year-degree graduates are working as profesisgiaff at public and private sectors and theytmus
have many professional skills. Office Managememt Barsonal Assistant program aims to provide stisdenwork
as qualified staff in the public and private sestby giving students vocational skills in a variefyfields such as
computer, foreign language and communication.

This research is intended to determine professiskills that should be gained theoretically dgrin
education and the level of professional competayaieed during the internship of the students whib gvaduate
from Office Management and Personal Assistant @rogr

The aim of the study to investigate factors affertstudents' gaining vocational skills to get efifee
output from computers, professional correspondesoeymunications, accounting, foreign languages sich
similar office activities. In addition, factors affting the student’s failure are determined, ardtisms are tried to be

produced.
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Biro yonetimi dglincesi ekonomik, sosyal, kiltirel, teknolojik veyasal
gelismelerden blylk oranda etkilenmektedir. Sanayi Detmden sonra esnafin, zanaatkarin
pek bir dnemi kalmamakta, fabrika vgyéri gibi blylk gletmelerin sayisi ise gin gectikce
artmaktadir. Bu durum biro ¢gninin artmasina neden olmaktadir (Tengimove Citak,
2003: 1).isletmelerin uzun dénemdeki amagclari kar elde etritbterisletmelerin kar elde
etmelerini sglayan faktorler, dgisim, yenilik, teknoloji ve en dnemlisi kalifiye eleandir.

Biro ydnetimi ve yonetici asistapii bir isletmenin bitin biro hizmetlerini ylriten
idari bir faaliyettir (Topal@lu ve Kog, 2003: 44). Bu sebeple biro yodnetimi ywimetici
asistanigl sadece bir biroda yuritilen basit bir yonetselliyiat olarak dgintlmemesi
gerekmektedir. Buro yoneticileri gan gerektirdgi teknik, teknoloji ve ydnetsel yontemleri en
iyi sekilde kullanabilen vasifli meslek elemanlarndiinr@muzde biro yonetimi faaliyetleri
geleneksel anlaytan uzaklgarak, bilimsel ve gadas bir anlaysa yonelmektedirler (Topagdu
ve Kog, 2003: 46). Bu anlayar 1siginda biro yoneticileri ve asistanlari, sorunlazigminde
bilimsel yontemleri kullanan teknolojinin butin ykklerini takip eden elemanlar olarak
yetistirilmek zorundadir. Ayni zamanda mal ve hizmettiimenin miktar ve kalitesi, buytk
Olcuide burolarda yapilan hizmetlerin veringitie ve etkinlgine balidir (Altin6z, 2007: 22).

Cagimiz toplumlari, teknoloji toplumunun 6tesinde bilgplumu 6zellgi tasimaktadir.
Bilgi toplumunda ekonomik, sosyal ve kiltirel akda 6n siralarda olmanin yolu, nitelikli
insan, nitelikli gletme, nitelikli tlke (veya nitelikli toplum) olmhileskesinden gegmektedir. Bu
bileskenin birinci halkasi olan “nitelikli insan”, karinin olmazsa olmagarti konumundadir.
Toplumun gerdi kesimlerini kucaklayan nitelikli bir insan yaratma sarti, c&dss ve
teknolojinin sundgu imkéanlari en iyisekilde degerlendiren etik dgerleri gbzeten bir @tim
sisteminden gecmektedir (Miftgio ve Durukan, 2004: 33). Ayni zamanda ekonomik
blyumenin motorunu da “beri sermaye” olgturmaktadir. Ekonomi literatirinde Endojen
(icsel) buyume modeline beri sermayeyi R.Lucas 1988'de ve 1991 S.Rebelawklerdir. Bu
iktisatcilara gore, beri sermaye de fiziki sermaye gibi bir Uretim faktGayilmstir (Lucas,
1988:6, Rebelo, 1991: 504-506). 8@ sermaye ile ilgili yatinmlar ilk etaptagiéim

yatirrmlarin andirsa da zaman icerisinde yaparaierime suretiyle kendfinden
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olusabilmektedir. Bgeri sermayenin okmasinda en biyik gorev devlete smhigktedir.
Ulkelerde insanlara temepiéimin saslanmasi devletin en 6énemli gorevleri arasindadcagA
1990: 128). Rebelo, ekonomide fiziki sermaye $elbesermaye orani dtiigi zaman, yani
beseri sermaye artiinda buyimenin hizlanaga ileri sirmigtir. Orngin Almanya ve
Japonya gibi Ulkelerde saya fiziki sermayeyi buyilk dlgide yok etmesingsmeen begeri
sermaye daha az zarar g&gdd icin her iki Ulke de beri sermaye sayesinde hizla biyilyerek
savgin olumsuz etkilerini kisa sirede Uzerlerinden gttimiBu amacla giinimuizde bilimsel ve
cagdas anlays I1siginda Universite seviyesinde bigigmin sart oldigu ve hatta sekreteginde
kendi icerisinde uzmanlik alanlarinin gugu (Tibbi sekreterlik, hukuk ve yonetici sekretgirli
vb) goriimektedir.

Biro ybnetimi ve yonetici asistapiiprogramlar bgta bilgisayar, yabanci dil, ilgtim,
yonetim ve organizasyon gibi birtakim derslegirbkli olarak @rencilere sunmaktadir. Bunun
yaninda hukuk, ekonomi, kamu yonetimi gibi alandadh @rencilere bilgi verilmektedir. Bu
programlardan mezun olargrénciler gerek kamu sektériinde gerekse de dzebrskkihnemli
gorevler tstlenmektedirler. Bu sebeple bilimsetggdas bir ezitim anlaysinin egemen oldiu
blro yonetimi ve yonetici asistagliprogramlarinin vari gerek 6zel gerekse kamu kesimi

acisindan buyuk 6nemstenaktadir.

|. BURO YONETIMIi VE SEKRETERL iK PROGRAMLARINDA E GiTiM

GlUnumuzde yonetim veg@im birbirinden ayrilmaz iki unsur haline gelstir.
Oncelikle yonetimi ele algimizda, yonetim insanlik tarihi kadar eskidilim olarak ortaya
cikmadan onceden de insanlarigragtiklarl bir faaliyet olmygtur. Tarihin ilk devirlerinde
yonetim basit bir faaliyet olarak goérilirken dretiavaclarinin ve tekgin gelismesiyle
karmalk bir yapi ve 6zellik kazanmaya sbamistir. Tarim devrimi ve sanayime ile birlikte
insanlk toplumsal bir diégsim gerceklgtirmistir (www.kigem.com, 2010). Bu g&im
icerisinde gitimli insana olan ihtiya¢ giin gectikce artarak aevetmtir.

GUnumuz bilgi ¢ganda ise en dnemli Uretim faktor “bilgi” ve bilginyonetimidir.
Kamu yonetimi ilk cg@larda vergi toplama, adalet, guvenlik gibi bir takiislevierden

olusmaktadir. GUniimizde ise sosyal devlet agiayeresi toplumun her turlt ihtiyacini insan
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haysiyet ve onuruna yakn bir sekilde yapmasini gtayacak “hizmet kalitesi” anlay
benimsenngtir. Bu giinkii modern devletin ise, ulusal ve uluslgasi nitelie sahip yizlerce
gorevi yerine getirgji gorilmektedir (Versan, 1990: 5).

Ayni sekilde 6zel sektori incelegdimizde ise yine 6zel sektorin de buyik bigigien
gOsterdgi gortlmektedir. Sanayige ile birlikte emek ygun Uretim yerine teknolojik y&un
seri Uretim ortaya cikrgtir, diger taraftan teknolojik gedine ile birlikte bireyseldletmelerin
yerini buyudk sletmeler almg usta c¢irak ikkisi ise yerini mesleki @tim kurumlarina birakngtir
(Glrpinar, 1996: 42). Bu yeni Uretim ankaygalsanlari standartkan s gérevierinde mesleki
anlamda gitme ve yoneltme ile motivasyonlarini sirekli glsana konusunu ortaya
cikarmaktadir. Ozellikle bilgi gani yasadgimiz giinimiiz cayma ortaminda en énemli sorun
mevcut bilginin § akisina uyarlanmasi, ¢ahnlarin dgru isi dogru zamanda, diwu yerde
yapmasinin sganmasi, problem ¢ézme yet@ivén olusturulmasidir. Bittn kaynaklarin érgit
misyon ve vizyonunu gerceklirmek icin odaklanmasini zorunlu hale getigtini Bu durum
orta kademe yoneticisi olan, ilgmin ve bilgi akginin sglanmasi sdrecini yoneten biro
yoneticisi ve yonetici asistanlarinin dnemini anktadir.

Yonetim faaliyeti belirli bir amacin gercekt&ilmesi icin planlama, oOrgitlenme,
koordinasyon denetim unsurlarinin bir arada kultaasidir. Yonetim ihtiyaci insanlarin tek
basina gercekigiremeyecg amaclarini gercekiirmeye yonelik cakma c¢abasindan
dogmaktadir (Halil ve Delil, 2003: 35). Yonetmek barattir ve ayni zamanda gefiekte olan
bir bilimdir (www.kigem.com, 2010). Buradan da amnlacas Uzere, yonetim bilgi ve bilim
Uizerine oturmgibir sevk ve idare faaliyetidir.

Yonetim kendi icerisinde giderek burokratik vertekratik birsekil almaya bglamis bu
orgut kademelenmesi icerisinden blro ydneticisiagestan konumunda yoénetici sinif ortaya
cikmistir. BUronun faaliyet konulari ve icegdiisler geng bir alana yayilmtir. Bunlar su
sekilde siralanabilir (Benligiray, 2005: 14) :

*  Yazil, s6zli ve gorsel ileiimin sgglanmasiyla ilgili iler,

o Kayit yonetimiyle ile ilgili iler, (Kayitlarin yaratiimasindan, gelen-giden

belgelerin kontrol edilmesine, dosyalama vgwemeye kadar tungieri kapsar.)
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*  Veri, enformasyon toplama ve sirecleme ile ilgii, (Okuma, 6ziimseme, analiz
ve sentez yapma, koordine etme, hesaplamaildgirma, c@altma vb. slemleri
kapsar.)

e Maliisler,

e Uretim planlamasi, trinlerin ve hizmetlerin tasam@si, standartlarin saptanmasi,
kaliteyle ilgili kayitlarin tutulmasi vbsier,

« Insan kaynaklari yonetimiyle ilgili sier, (Ucretlerle, 6zlik haklarinin
ilgilenmesiyle ilgili islemler, sicil slemleri, s&lk islemleri, izin ve disiplin gibi
islemler.)

*  Ayniyat ve demirbgaiglemleriyle ilgili isler,

*  BUro makinelerinin, malzemelerin alimi, bakimi veaamiyla ilgili igler,

e BUro i¢in personel bulunmasi, secilmesie ialinmasi ve gtilmesi, iliskilerin
surdurdlmesi, caanlarin sghginin, givenlginin ve refahinin sdanmasiyla ilgili
isler, bdronun faaliyet konulari icerisindedir.

Burada siralanarslerin hepsi her biroda yapilmaygcayibi, bazi birolarda yapilan

isler bunlarla sinirlandirilamaz.

Biro yoneticisi ve asistani, birolaringite faaliyetlerini diizenleyen, planlayan, biro
calsanlarini sevk ve idare eden ve ayrica biro faddisiat denetleyen orta diizey bir yonetici
olarak tanimlanmaktadir. Alt ve orta dizey bir yiiziekonumunda olan biiro y6neticisinin
mesleki, bgeri ve teknolojik bir bilgi birikimine ve formasyansahip olmasi gerekmektedir
(www.kigem.com, 2010). Bir genel yonetigldtme veya idarenin tamamini yonetirken btro
yonetici ise bugdletme veya idarenin bir bélimidndn yénetiminden sdudur ve dolayisiyla
genel yonetici ile buro yoneticisi birbirini tamaamgian iki 6nemli unsurdur (Altinéz, 2008:405-
406). Blro yoneticileri gan butin teknolojilerini takip etmek bilgilerini tmMmak
zorundadirlar. Blro yoneticileri caliklar orgutiin buydklgine gére memursef, (personel
sefi, muhasebegefi v.s )sube mudurd, daire bani gibi unvanlar alirlar ve son derece énemli
gorevleri ifa ederler (Topafitu ve Kog, 2003: 32 ). Buro yoneticileriniglétmelerde yapgi
faaliyetler isesu sekilde siralanabilir (Manning ve Haddock, 1997::14)

« Gelecekte yapagaisleri planlama,
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Gerekli kaynaklari belirlemek ve gidmak,

Geri besleme almak — vermek,

Planlari ve kararlari uygulamak,

Calisanlarin tretkengini artirmak igin insan ilikilerindeki becerileri kullanmak,
Yapilanlari planlananlarla kalastirmak,

Sonuclarla sarf edilen ¢abalari, zamani ve malkaatilastirmak,

Ornekler vererek biirodaki ekibinizin tretken, peyfenel ve olumlu davragiar

sergileyen bir ekip oldiunu gdstermektir.

Bu balamda biro yonetimi ve sekreterlik ciddi bigittm strecinden gecmeyi gerektiren bir

meslek olarak karmiza ¢cikmaktadir.

Blro yoneticisi ve asistaninin asgasiitti@asi gereken mesleki nitelikleri (Topglo ve
Kog, 2003: 33):

Insanlari etkileyebilme,

Salikli insan iliskilerini bilmek,

Yeni fikirlere acik olmak ve desteklemek,

Biro otomasyon sistemlerini tanimak ve kullaniniimek,
Hatalardan ders almak ve tekrarlamamak,

Yazisma ve raporlama tekniklerini bilmek,

Evrak yonetimi ve dosyalama bilgisine sahip olmak,
Hizli not alma 6zelliklerine sahip olmak,

Blro yonetim tekniklerini bilmektir.

James ve arkaglarina gore ayrica kisel ozellikleri agisindan asgari buro yonetici ve

asistaninin; dakik olmasi, @renme kabiliyetinin olmasigsirket yonetimine ilgkin

kurallari Grenme ve uygulamada igiain olmasi, sadakat ve gizlilik kurallarina uygun

davranmasi gerekmekted8t(oman, Wilson, Wauson, 2007: 3-5).

Meslek yuksekokullarinda, alt-yapi, dokiman, agerec yetersizii ve Ggretim

elemanlarinin ¢ok farkli ve ilgisiz alanlardan taradilmeleri gitimin kalitesini digirmektedir

(Telli, 2003: 71). Fakat ginimuizde biro yoneticiee asistanlarinin dniversitelerin ilgili
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bolumlerinde bgta bilgisayar, biro makineleri, yabanci dil, dogyah agivieme, sekreterlik,
personel yonetimi, ilegim, halkla iliskiler, muhasebe, genel hukuk bilgisi,vie sosyal givenlik
hukuku ve kamu yonetimi gibi alanlarda iyi bigittm almasi zorunlu hale gelmektedir.
Yoneticilerin ve idarecilerin blro yoneticilerinegn bilgi ve teknolojisini takip etmeleri ve
kendilerini surekli geltirebilmeleri icin yurt ici ve yurt dinda caitli kurs ve eitim
programlarina veya hizmet icigiim kurs ve programlarinastirak etmelerini sglamalari
gerekmektedir (Altindz, 2008: 408-409). sRBa bir ifade ile blro yodnetici ve asistanlarinin
mesleki yaamlarini “hayat boyu grenme felsefesi” lizerine ga etmeleri gerekmektedir. Aksi
halde cgin getirdgi degisim ve yenilikleri takip etmeme, sonucu hizli vegdo ydnetsel
kararlar alamama, stresli vesbaisiz bir yonetimin ortaya ¢ikmasina sebep oliddili

Yonetici asistanlarinin szl ilgitn becerisi son derece 6nemlidir. S6zIlU fietide,
sesleri dgru basumlama, sesleri yirtmama, sesleri kiBrmama, yabanci kelime kullanmama,
gereksiz kelime kullanmama, yineleme yapmama gee&tadir. Ayni zamanda, sesin algcaklik
ve yukseklik olanaklarini kullanma, soluk alirkesnksmama, acik, anfadir ve dgsru ciimleler
kurma, soz, jest ve mimik uyumunugtsyarak kongma, yerel g1z ve argo sdyleylere yer
vermemelidir. Gereksiz ayrintilara girmeme, konugakongmanin diizenine uygun bir tonla
konwsma, kelimeleri dgru ve anlallir bir bicimde styleme, komanin akgini bozacak
duraksamalar yapmama, mantikcaggelcimle kurmamasi sézIi ileglm acisindan son derece
onemlidir (Sever, 1998: 56-57).

Gunumuzde biro yoneticileri ve asistanlarn dinyargdaki sletmelerin, kurumlarin ve
hikumetlerin bgarisinda 6nemli bir yere sahip olabilmektedirlerdye bir bgari ancak
mesleki bir disiplin ve g@timle saglanabilir. Blro ydneticisi yonetimin, asistan igéneticinin
sorumluluk ve bgarisinin ayrilmaz bir parcasidir (anar, 2007: 24). Blro yoneticisi ve
asistanin bgarisi aldgl egitime ve yetengine balidir. Blro yoneticileri ve asistanlar veya biro
yoneticisi ve sekreter olmak isteyenler mutlakaleleskullari ve Universitelerde formegiem
almalari gerekmektedir. @das buro yoneticileri ve asistanlari yonetimin gereltydusu
yapilan herge iliskin farkh seviyelerde bilgi gdamali ve ayni zamanda yonetimin riskli karar
asamalarinda ihtiya¢ duygu 6zel bilgiyi hazirlayabilecek kabiliyete sahipr@hdir. Calganlar

hakkinda yonetim kuruluna raporlar sunmalidir. Ekanve pazarlama alaninda meydana gelen
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ekonomik gekmeleri aratirarak gerekli bilgiyi hazirlamaldir. Organizasy® calgmalar
hakkinda ekonomik kararlar verebilmeye yardimcibidgmek yetenge sahip olmalidirlar
(Versan, 1990: 5).

Sonug itibariyle, diinyada ve Turkiye'de biro yometve yonetici asistarginin aslinda
kokli bir gecmgi bulunmaktadir. Niancilar ve sir katipleri Osmarimparatorlgu déneminde
onemli gorevler Ustlenrslierdir. Cumhuriyet doneminde ise katipler ve yazlaabu goérevleri
devam ettirmjlerdir. Ulkemizde sekreterlik megie1979 yilinda meslek liseleriyle famistir.
1982 yilindan itibaren Universiteler binyesinde lidans programlari olarak devam egtimi
(Atakli ve Ekinci, 2011: 2). Buglin gefdimiz noktada yonetici asistanlari kisaca kendi alda
bilgili, dogrudan denetlemeye gerek duymadan 6zerk davranabilggatif kullanan ve kendi

bilgi ve yargilari dgrultusunda karar verebilen elemanlar olmalidirlar.

. BURO YONETiIMI VE YONETICI ASISTANLIGI PROGRAMI
OGRENCILERININ MESLEKI BECERILERINI ELDE ETMESi UZERINE BIR
UYGULAMA

Yonetici asistani, yoneticiler ile ¢gdin gruplarin arasinda ilgitin ve koordinasyonu
sgilayan, gerekfiinde sozli gerel@inde yazili olarak cevresine bilgi aktararsidtir. Bu

nedenledir ki,gletme icerisinde birgok becerilere sahip olmasekerektedir.

A. ARASTIRMANIN AMACI
Bu argtirmada, biro yonetimi ve yonetici asistgnli dgrencilerinin mesleki
becerilerinin ve gitim kalitesinin artirlimasi icin neler yapilmasergktigi mevcut durum tespit

edilerek ortaya konmaya cglacaktir.

B. ARASTIRMANIN ONEM 1

Ankete katilan grencilerin dort donem boyunca aldiklan teorik vetik egitim ile
birlikte yaptiklari “staj” boyunca kazandiklari nhels yeterlilikleri dlcilmesi 6ng6rulmgiir.
Bu sayede meslek vyiksekokullarinda verilen meskgdiimin kalitesi ve vyeterlilgi ile

uygulamall gitimin yapildigl staj déneminin faydalari, eksik yonleri ortayakagiimaya
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calisilacaktir. Bu sayede prograngréncisinden istenen 6zellikler ile mezun olacakudus
gelmis 6grencinin kazangs mesleki yeteng ortaya konarak eksik ve zayif yonlerinin gei
cikarilmasi ve piyasa odakli mesleki elemanstigtmesi icin bir eitim anlays! olusturulmasi

zorunlu hale gelngtir.

C. ARASTIRMANIN KAPSAMI
Arastirma Karamanglu Mehmetbey Universitesi Kazim Karabekir Meslek
Yuksekokulu Biuro Yodnetimi ve Yonetici AsistagiliPrograminda 2008-200%igm 6gretim

yilinda @&renim gdren 2.sinif@encilerinin tamami (37 genci) Uzerinde yapilrgiir.

D. METODOLOJ1

Karamanglu Mehmetbey Universitesi Kazim Karabekir Meslekkgékokulu Biiro
Yonetimi ve Yonetici Asistangi programindaki ikinci sinif ikinci yariyilindaki736grenciye
“mesleki becerilerini” dgerlendirmesini sorgulayan anket yontemi uygulagumi

Bu calgsmadaki anket iki bélimden almaktadir. Birinci bélim anketi dolduran
ogrencilerin kiisel ozellikleri ile ilgilidir. ikinci boliumde ise, grencilerin mesleki olarak
bilgisayar, iletsim, yazgma, dosyalama, yabanci dil, muhasebe ve finansteaouna benzer
diger becerileri dgerlendirmeye yonelik sorular bulunmaktadir. Bu gah &zellikle
Tengilimaslu ve Acar’ in 2004 yilinda yapgiolduklart “Ydneticilerin  Uygulamadaki
Karsllastiklari Sorunlar ve Eitim ihtiyacinin Belirlenmesine Yonelik Ampirik Bir Caina”
adli argtirmasindaki olcginden faydalanilarak hazirlangtir. Anketten elde edilen verilerin
tasnifi yapilarak, SPSS programina girgmbu programda analiz edilgtir. Burada 5'li likert
Olcesi (Tamamen katilmiyorum, katilimiyorum, kararsizkatiliyorum, tamamen katiliyorum)
uygulanmgtir. Bulgularin dgerlendiriimesinde frekans géimi uygulanmg ve anketin
guvenilirlili gi acisindan i¢ tutarlilik katsayisi hesaplagtmi

Arastirmada sosyal bilimlerde kullanilan guvenilirliknalizlerinden birisi  olan
Croncbach Alpha yontemi kullanilgtir. Test yonteminde kullanilan 6igie guvenilirliginin
Olculebilmesi icin figsel Tutarliik Yontemi” (6lgme aracinin Olgfiini varsaydimiz

nitelikleri dlgen sorularinin, kendi iclerinde nadar birbirleriyle ilgkili olduklarini, ne kadar
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homojen bir soru grubu ajturup olgturmadiklarinin tespiti) kapsaminda “Cronbach Alpha
KatsayisI” hesaplansiir.

Bu yontemde sonug 0,00 ile 1,00 arasindgeder almaktadir. Sonug 1,00’e yayti&kca
gluvenilirligi artmakta, 0,00'a yakiaitkca guvenilirlgi azalmaktadir. Alfa katsayisinin
degerlendiriimesinde uyulan ol¢itiine gore :

0.00< a < 0.40 ise 6Olcek guvenilir g,

0.40< a < 0.60 ise Olcek diik glvenilir,

0.60< a < 0.80 ise oldukc¢a guvenilir,

0.80< o < 1.00 ise yuksek derecede guvenilir bir 6lceikgil ve Cevik, 2003: 435—
436).

Uygulamada kullanilan 6lgm (anketin) hesaplanan i¢ tutarliik katsayisi qidyach
Alpha de&erleri) isestyledir: Cronbach Alpha =0,8587 (0,86). Yukaridakgilere gore 0.86¢
0.86 < 1.00 oldgundan olc¢gimiz yuksek derecede glvenilirdir.

E. UYGULAMA SONUCLARI VE ANAL izi
Uygulama sonugclari iki grup olarak gglendirilmistir. Birincisi kisisel bilgiler olup,

yas ve cinsiyettir. Dgeri ise mesleki becerilerini gbsteren bilgilerdir.

1. Kisisel Bilgiler

Ankete katilan grencilerin yg ve cinsiyetine igkin bilgi verilmektedir.

Ankete katilan 37 grencinin buyuk bir ¢gunlugunun 21-24 yg@ grubu arasindadir.
Cevaplayicilarin % 21,6’ si erkek, % 78,40 kadidéan olymaktadir.
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Tablo 1: Ankete Katilan Ogrencilerin Yas ve Cinsiyet Bilgisi

Frekans Yuzde Kamulatif Toplam
Yas 20'den kicik 5 13,5 13,5
21-24 31 83,8 97,3
25-28 1 2,7 100,0
Toplam 37 100,0
Cinsiyet Erkek 8 21,6 21,6
Kadin 29 78,4 100,0
Toplam 37 100,0

Ogrenciler, toplumda bu megle kagi olumsuz bir imajin oldgunu agiklamaktadirlar.
Dolayisiyla bu gitimi aldiklar icin kendilerine olumlu bakilmagini vurgulamaktadirlar
(Halici ve Delil 2003: 35). Ayrica bu megie yuksek kariyer imkanlari olmagly erkeklere
yonelik bir meslek olmadl ve Tirk toplumuna ait bir takim olumsuzluklar rgigini
belirtmislerdir (Versan, 1990: 6-7).

2. Mesleki Beceriler

Ankete katillan grencilerin mesleki becerileri, bilgisayar, ygna ve dosyalama,
yabanci dil bilgisi, ile§im, muhasebe ve finansman vegeali beceriler olmak Uzere
siniflandiriimstir.

Bilgisayarda kelimeslem programinda gencilerin ¢gunun rahatlikla herhangi bir
yaziyi yazabildii, ancak hesaplama ve tablo yapma ve hesaplamaapnogla ise neredeyse
yarisinin yetersiz oldiu gorilmigtir. Buna kagilik 6grenciler ofis programlarimi kullaniminda
% 43’ U kendilerini yeterli olarak gormemektedirlekyrica @rencilerin yarisinin faks ve
fotokopi gibi diger biro makinelerinin kullanimi icin gerekli bilgie beceriye sahip olgu

anlasiimaktadir.
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Tablo 2: Ogrencilerin Bilgisayar Bilgisi

5 4 3 2 1
(%) | (%) | (%) | (%) | (%)

A. BILGISAYAR

Al Ofis programlarini yeterli diizeyde kullanabilmektey 8.1 35.1 135 324 108

A.2 | Bilgisayarin kelimeglem programinda (Word) her tarli yaziy

, . 216 | 541| 81| 162 -
kolaylikla yazabilmekteyim.

A.3 | Internetten aragim bilgiyi bulabilmekteyim. 48.6| 43.2 8.1 - -

A.4 | Excel programinda rahathkla hesaplama ve talslemleri
) . 2.7 324 | 16.2| 324 16.2
yapabilmekteyim.

A.5 | Herhangi bir konu hakkinda bilgisayar ortamirgawer point
) . 135 | 35.1| 16.2| 21.6 10.8
programinda) sunum hazirlayabilmekteyim.

A.6 | Klavyeye bakmadan hizli (on parmak) yazabilragkh. 35.1| 21.6| 216 16.2 5.4

A.7 | Birodaki dger makineleri (faks, fotokopi gibi) rahatlkl

D

) ) 18.9 29.7 21.6 13.5 16.2
kullanabilmekteyim.

A.8 | Bilgisayarda internet sitesi yapabilme bilgi kecerisine sahif
- 10.8 2.7 35.1| 514
olmaktayim.

A.9 | Bilgisayarda grafik tasarim programlari bilgi becerisine sahif
- 21.6 10.8 24.3| 43.7
olmaktayim.

1.Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Kagzim, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle Katiliyorum

Onemli bir nokta ise @encilerin % 56,7’sinin bakmadan hizli (on parmgéabilme
yetengine sahip oldgu anlgiimaktadir.

Osrencilerin internette agirma becerisinin oldgu gorilurken, alinan bilgisayar
derslerine rgmen (Bilgisayar |, Bilgisayar Il, Bilgisayar lll, igisayar IV ve Birolarda
Teknoloji Kullanimi dersleri) ggunun internet sitesi yapabilme ve bilgisayar ortadai grafik

tasarim yapabilme becerisine sahip olrdadorilmektedir.
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Tablo 3: Ogrencilerin Yazisma ve Dosyalama Bilgisi

B. YAZI SMA VE DOSYALAMA 5(%) | 4(%) | 3(%) | 2(®%) | 1(%)

B.1 Yazgmalari tek bgina ve rahatlikla yapabilmekteyim. 21.6 378 3718 .7 2 -

Resmi yazi, mektup, rapor gibi yazilari kolayca
B.2 Y P P g y Y 35.1 51.4 10.8 2.7 -

kavrayabilmekteyim.

B.3 | Isyazilarini hatasiz ve kolayca yazabilmekteyim. 513. 45.9 32.4 8.1 -

B.4 Evrak, kayit vb.siemleri yapabilmekteyim. 29.7 37.8 21.4 10.8 -

B.5 Sozleri yaziya dokebilme yetdiree sahip olmaktayim 324 54.1 8.1 2.7 2.7

B.6 Yazgmalarda iml& kurallarina dikkat etmekteyim. 324 .48/ 135 5.4 -
Dosyalama tekniklerini rahatlikla syierinde

B.7 ) ) 24.3 37.8 27.0 8.1 2.7
uygulayabilmekteyim.

B.8 | Isyerinde evrak takibini yapabilmekteyim. 24.3 220 2.8 135 2.7

Bilgisayar ortaminda dosyalama sleimlerini
B.9 21.6 21.6 324 135 10.8

yapabilmekteyim.

1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Kansizim, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle Katiliyorum

Arastirmaya katillan grencilerin % 59,4 (0 yazmalari tek bgna rahatlikla
yapabildgini, % 86,5'inin ise resmi yazi, mektup, rapor gizilar kolayca kavrayabilgi
gorulmektedir. Ayrica grencilerin ¢gunlugunun gelen bir yaziyr anlayabilme ve ayni yaziya
cevap yazabilme becerisi kazahidanlgiimaktadir.

Dosyalama tekniklerini uygulayabilirim diyenlerimami ise % 62,1 olup, belgelerin
siniflandiriimasi ve duzenli byeklide saklanmasi ile ilgili gerekli mesleki yeiege sahip
olduklari anlailmaktadir. Ancak @rencilerin bilgisayar ortamindaki dosyalamgemleri ile
ilgili olarak verilen cevaplarda ise % 32,4'UnUnr&a1z oldgu, % 24,3'Unin ise olumsuz
cevap verdii gorulmektedir. Buradan da asiligl gibi ¢grencilerin bilgisayar ortamindaki

dosyalamasiemlerine ilgkin bilgilerinin yetersiz oldgu gérilmektedir.
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Tablo 4: Ogrencilerin Yabanci Dil Bilgisi

C. YABANCI DIL 50) | 4(%) | 3(%) | 2 (%) 1 (%)

Herhangi bir yabanci dilde
Cc.1 2,7 13,5 - 37,8 45,9
konusabilmekteyim.

Herhangi bir yabanci dilde yama
Cc.2 i . 2,7 54 8,1 35,1 48,6
yapabilmekteyim.

Herhangi bir yabanci dildeki yaziy
C.3 ) ) 2,7 13,5 54 37,8 40,5
okuyabilmekteyim.

Herhangi bir yabanci dildeki kogonayi
ca | . . 2,7 5,4 - 40,5 51,4
dinleyip anlayabilmekteyim.

1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Kasizim, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle Katiliyorum.

Arastirmaya katillan grencilerin % 84,7'si herhangi bir yabanci dilde kgma
yapamadiini, % 83,7’si yazima yapamadgini, % 78,3'U herhangi bir yaziyr okuyamguhi ve
% 91,9'u ise yabanci dildeki bir kogmay! anlayamadini belirtmilerdir. Bu durum Kazim
Karabekir Meslek Yiksekokulu Biro Yodnetimi ve YdisetAsistanlgl programinda verilen
ingilizce esitiminin basarisiz oldgunu ve d@rencilerin mesleki yabanci dil becerisini

kazanamadiklarini gostermektedir.

Tablo 5: Ogrencilerin iletisim Bilgisi

D. ILETiSiM 5(%) | 4(%) | 3(%) | 2 (%) 1 (%)
D.1 | Turkge'yi kusursuz korgabilmekteyim. 29.7 43.2 13.5 135 -
D.2 | Kendini ifade edebilme yetegiae sahip olmaktayim. 32.4 51.4 135 2.7 -
D.3 | Isyerinde ast iist kisine dikkat etmekteyim 51.4 45.9 - 2.7 -
Kurumdaki personel ve ngteriler ile iletsimi kolayca
D.4 ) ) 40.5 45.9 8.1 5.4 -
kurabilmekteyim.
D.5 | ikna yetengine sahip olmaktayim. 27.0 43.2 21.6 8.1 -
D.6 | Guler yuzli ve sempatik birisi olmaktayim. 486 45.9 2.7 2.7 -
Telefonda kongma kurallarini rahatlklg
D.7 54.1 40.5 5.4 - -

uygulayabilmekteyim.

Yoneticilerin & randevularini ve si seyahatlerini
D.8 ) ) 35,1 43,2 13,5 8,1 -
diizenleyebilmekteyim.

1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Kasizim, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle Katiliyorum.
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Genel olarak ankete katilargrénciler; kendilerini ifade etme, yoOnetsel hiygnge
dikkat ve uyum, cajanlarla ve miterilerle kolayca iletim kurabilme ve ikna edebilme,
yoneticilerin § akilarini dizenleme yetepme sahip olduklarini belirtrgierdir.

Haftalik ders programi cercevesinde Gelhglisim, Etkili ve Giizel Kongma, Biiro
Yonetimi, Protokol ve Sosyal DavranKurallari, insan Kaynaklari, Mesleki Yagnalar vb.
iletisime yonelik teorik ve pratik dersler bulunmaktadu durum mevcut derslerin verétim

elemaninin grencilerin mesleki iletimi basari ile yapmalarini ggamada yeterli oldgunun
gOstergesidir.

Tablo 6: Ogrencilerin Muhasebe ve Finansman Bilgisi

E. MUHASEBE VE FINANSMAN 5(%) | 4(%) | 3(%) | 2®%) | 1(%)

Finansal tablolari rahatlikla okuyabilmekte ve anal

E.1 ] ) - 8,1 24,3 43,2 24,3
yapabilmekteyim.

Vergi, sosyal glvenlik kurumlari vb. resmi kurglara
E2 | . . . . 8,1 24,3 18,9 32,4 16,2
ili skin resmi glemlerin takibini yapabilmekteyim.

Bankacilik glemlerine ilskin hesaplarin kontroll, EFT|
E.3 | havale, ¢cek ve senetlerin takip ve tahsilini vbnksilik 2,7 27,0 24,3 29,7 16,3
hizmetlerini etkin ve verimli bigekilde yapabilmekteyim.

E.4 On muhasebsglémlerini yapabilmekteyim. 8,1 35,1 10, 29,7 16}2

1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Kansizim, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle Katiliyorum.

Muhasebe finansman boliminde ankete katifgan@ilerin verdikleri cevaplara gore,
gerek teorik muhasebe giami gerekse uygulamaya yonelik mesleki becenieri
gelistiriimesinde ki “staj” doneminde yeterlggim almadiklari gérilmektedir.

Bunun temelinde yatan sebep isgitimleri siresince yeterli muhasebe dersleri
almadgindan kaynaklanmaktadir.gimleri boyunca Genel Muhasebe (3 saat teorik-abru
ve Finansman ve Finansman Yatinm Araclan (2 sea@tk secmeli) derslerini aldiklar
gorulmektedir. Bgka bir ifade ile derslerin yeterli olmamasi ve ukgmali eitimin
yapilamamasi bu alandasbaisizlga neden olan faktorlerin en dnemlileridir. gor taraftan
ogrencilerin sozel @irlikli egitim almasi muhasebe finans derslerinin sayigaliginin olmasi

basariyi-Ggrenmeyi olumsuz etkileyen ghbr bir faktor olarak karmiza ¢ikmaktadir. Bologna
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Sireci ile degistirilen ders programinda, muhasebe derslerinfarh@ ve uygulamal

bilgisayarli muhasebe ile mesleki uygulamanin gigkmesi imkani ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 7: Ogrencilere Ait Diger Mesleki Bilgiler

F. DIGER OZELL iKLER 5(%) | 4(%) | 3(%) | 2(%) | 1 (%)

F.1 | Birroda cajma masasini ve biroyu dikkatli kullanmaktayim. 59,5 35,1 2,7 2,7 -
Isyerinde zamani verimli kullanabilme yetgiree sahi

F.2 i Y P 51,4 32,4 8,1 8,1 -

olmaktayim.

Birodaki sler ile ilgili yeni fikirler ortaya atabilmekte ve
F.3 - : _ 37,8 | 486 54 8,1 -
yeniliklere acik olabilmekteyim.

Biroda ki sleri yaparken kendime guvenim yeteri derecede
F.4 43,2 43,2 10,8 2,7 -
bulunmaktadir.

Gelecge iliskin kariyerimi geltirmek icin gerekli meslek
F.5 . o ) . 56,8 32,4 54 2,7 2,7
ve Kisisel dzellikleri artirici cabmalar yapabilmekteyim.

1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Kansizim, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle Katiliyorum.

Ankete katilan grencilerin % 89,2’si okudiu programda mesleki kariyer yapmayi
distinmektedir. Ayrica ankete katilargréncilerin, burodaki teknolojik makineleri kullanma
zamani yonetme, uygun gaha ortaminin olgturulmasinda (ergonomi), mesleki becerisine
guvendgi anlasiimaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu aratirma; @rencilerin; bilgisayar, yagmalar, iletsim, muhasebe, yabanci dil,
dosyalama ve aivleme teknikleri ve buna benzer biro faaliyetlderaldiklari gitimin yeterli
derecede olup olmagli ve bunu gercek hayata uygulama konusundakardarini 6lgcmeye
yoneliktir. Isletmedeki bgari, her seviyedeki 6rgit Gyelerinin verimli ve iaticalsmalarina
baghdir.

Arastirma sonuclarina goére bilro yodnetimi ve yoneticistasligl egitimi alan
ogrencilerin bata yabanci dil gtimi olmak Uzere bilgisayar kullanimi biro makiesgl

kullanimi muhasebe alanlarinda kendilerini yetgdimedikleri anlglmaktadir. Bu durum da
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gOsteriyor ki, biro yoneticilerinin ggiminde, teoride gb6sterilen bkari, uygulamada
gOsterilememektedir.

Buro yoneticileri bir idare icerisinde basit bmmemuriyet hizmetinden ziyadgef,
mudur, daire bgkanlig! gibi gérevleri yuriterek yonetimin bitiin ana hemin gorilmesine en
blyuk yardim ve desgegerceklgtirirler. Ayni zamanda sekreterlik hizmeti ile géy@netim
ve yoneticilerin en énemli yardimcilandir.

Sonug itibariyle biro yonetimi ve yonetici asidtgnegitiminin amaci nitelikli, vasifli
yoneticiler yettirmektir. Bu amac dgrultusunda 06zellikle bilgisayar, yabanci dil, biro
makineleri kullanimi muhasebe gibi uygulama ve iprgerektiren alanlarda daha gun bir
egitim verilmesi kurum ve kuruklarla is birligine gidilerek @rencilerin mesleki bilgi ve
tecrubelerinin artiriimasi gelegia biro eleman ve yo6neticilerinin ygfriimesi acisindan son
derece 6nemli olmaktadir.

Ogrencilerin yetjtirimesinde takip edilen mifredatin kamu ve 6zektér rekabet
sartlarina uygun olmasi gerekmektedir. Boyle bjitism anlaysi ve hayat boyu grenme
felsefesi ile ¢ain getirdgi degisim ve yenilikler takip edilebilmektedir. Boylece sieki
kariyerin gerektirdii yeteneklere sahip olunmakta ve séall bir is hayatt ortami
olusturulabilmektedir.

Ogrencilerin, nitelikli elemanlar olarak ystirilmesinde aldiklari gitimin énemi son
derece buyuktir. Bu yuzdegréncilere iyi bir gitimin verilmesi biyik dnem arz etmektedir.
Ayni zamanda grencilerin nitelikli eleman olmasindaskiin yetenekli ve kendi ¢abalari da

blyuk 6nem tgmaktadir.
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GIRIS

Bireyler veya kurumlar, istekler ve ihtiyaclar @altusunda fayda ggamak amaciyla
gerceklgtirdikleri faaliyetler sonucunda, gier bireylerin veya kurumlarin ¢ikarlarini olumlu
veya olumsuz ybnde etkileyebilirler. Bu etkileritumlu olmasi durumunda pozitif ghalliktan,
olumsuz olmasi durumunda ise negatjsdlliktan s6z edilir. Negatif ggallik bir maliyettir.

Surekli buylyen ekonomilerin getigdibuyik enerji talebi, yeni enerji kaynaklarinin
bulunmasini veya hélihazirda kullanilanlarin venimiarttirilmasini gerektirmektedir. Enerji
ihtiyacinin kagilanmasi icinsu anda kullanilabilir durumda olan kaynaklaringgofosil
yakitlardir ve iklim dgisikli gine olumsuz yonde katkida bulunmaktadirlar.

iklim degisikli ginin, canhlarin sgliklar tizerindeki olumsuzluklari ortadan kaldirmak
icin, sera gazlarinin (yalnizca @Osalinimini kisitlayan ve kismen gbayici uygulamalar
gelistiriimektedir. Bunlardan en énemlisi, Karbon Tictidé.

Karbon ticaretinin ortaya ¢iq, 1997 yili Kyoto Protokoli ile birlikte gerceklaistir.
Kyoto Protokoliine goére, protokole imza atan ullketlgaya biraktiklari sera gazlarini belirli
bir seviyenin altinda tutmak zorundadirlar. Tamamemtadan kaldirmak mimkin
olmadgindan, en azindan belirli bir seviyede tutmak velgha fazla salinmasinin dnine

gecmektir.

|. EKONOM IK FAAL IYETLER VE DI SSALLIKLAR

Ekonomik olarak dsallik, fiyatlar vasitasiyla ge¢gmeyen fakat fadlyedgzrudan
alakasi olmayanlarin olumlu veya olumsuz etkilericiesBu etki olumlu ise pozitif gsallik ve
dissal fayda, olumsuz ise negatifsshllik veya disal maliyet olarak adlandirilir. Scitovsky
negatif dgsalliklari dért ayrisekilde incelemitir. Bunlar, kongular arasinda sik¢ca gorulen
“rahatsizlik verici dysalliklar”; bir mali ek bir l§inin kullanmasi ya da bir &inin ek
kullaniminin dger kullanicilarin faydasini azaltmasi ya daedi bir kullaniclyl dglamasi
seklinde ortaya cikan “kapasite sdalliklar1”; toplam arz stokunun sabit olmasindan
kaynaklanan “arz dsalliklan” ve klasik ¢evre kirliginin yol actgl “cevresel dysalliklar” dir
(Scitovsky, 1971:274-280).
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Pozitif dgsalliklara verilebilecek en 6nemli 6rnekgittm hizmetleridir. Egitim
hizmetlerinin dgsal faydalarini, prodiktivitede agti siyasal istikrar, sosyal ve kilturel
kalkinma, sanayikgne cabasi ve su¢ oranindg@ olarak dzetleyebiliriz. Pozitif ghalliklarin
diger drnekleri, lgisel hijyen ve sglik hizmeti, bulgici hastaliklara kar yapilan ailar ve
buluslardir (Yiksel, 2006:22).

Negatif dssalliga 6rnek verecek olursak, ilk aklimiza gelen cevridilgidir. Ekonomik
faaliyet gercekligtirerek kar amaci guden bir fabrika, ayni zamarelaayi de kirletecek ve bir
orada oturanlara kirli hava solumak gibi bir maliygikleyecektir ancaksirketin Urettgi
mallarin fiyatlarinda, kirli hava soluma maliyetimayacaktir.

Bu disalliklarin negatif etkilerinin 6nlenmesi icin elamik yaklgimlar mevcuttur. Bu
yaklasimlardan bazilari serbest piyasa ekonomisi mekasznicerisinde c¢6zim sunarken
bazilari ise kamu otoritesinin mali gticini kullakagdzim getirmesini 6nermektedir.

Gundemde olan ¢ozum Onerisi, genel olaraagta salinan karbon miktarinin (gevreyi
kirletme hakki diyebiliriz) alinip satilabilen véyati olan ticari bir mal haline getirilmesidir.
Uygulamaningu anki seklinde, her tlkenin niifus ve sanayi durumu krdkrak alinmasi ve
belirli bir miktar karbon salinimina (gevreyi kittee hakki) izin verilmesidir. Yani, belirli bir
miktar gevreyi kirletme hakki verilecek, daha fazlggin ise, serbest piyasada belirlenen fiyati
Uizerinden bu mali satin almak zorunda olacak.

Tabii ki tek alternatif karbon satin almak gildir. Kotayr aan karbon salinimi
miktarina gore, geger miktarda karbon salinimi yapilarak Uretileceknoknerji miktarini
kargilayan ancak karbon salinimi gercekileneyen yenilenebilir enerji yatirimi yapilabilir.
Buradaki toplumsal fayda, cevre Kkirfili olusturarak toplumsal maliyet ojturmadan, enerji
arzi olgturulmasidir. Bir dier secenek ise, atmosferdeki karbonun emilmesigiagacak
agaclandirma projeleri ile kotayisan karbon salinimi kadar karbonun, agar tarafindan
atmosferden alinarak bitkilerin blnyesinde hapsashidir. Buradaki amagc, uUretimden elde

edilen fayda ile negatif geallik dolayisiyla ortaya ¢ikan toplumsal maliyggingelemektir.
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Il. NEGAT IF DISSALLIKLARIN ENGELLENMES 1

Ekonomik faaliyetlerde bulunan birimlerin, bu faaliler sonucu kendilerine
sgiladiklari fayda dunda, dgariya, yani topluma ytkledikleri maliyetler s6z ksudur. Bu
dissal maliyetlerin, ekonomik faaliyette bulunanlarmaliyet fonksiyonlarina eklenmesi,
faaliyetten etkilenen taraflarin marjinal maliyeite esitleyecektir. Bu amacla, eli
dengeleyici mekanizmalar gglrilmistir. Bu mekanizmalar piyasa &allarinda veya devlet
otoritesi gucu ile ¢adtirilabilir (Armagan, 2003: 11).

Negatif dgsalliklarin engellenmesi ile ilgili teorik yaldanlar, iki ana bglik altinda

incelenebilir. Bunlar piyasa ekonomisi ¢oztimlerikeanu ekonomisi ¢ézimleridir.

A. Piyasa Ekonomisi Cozumleri

Piyasa ekonomisi ¢ozumleri, negatifsghlliklarin engellenmesinde giniimize kadar
¢cok faza uygulama alani bulamatm Sistem piyasa gugclerine birakgehda, kar etme
gudusune sahip ekonomik birimlere maliyet olaraksydgindan, bu sorumluigun “gérinmez
el” ve “toplumsal kabul gérme” gibi kavramlara iranasi, ¢ozim olmarstir. Yine de, teorik
olarak negatif dsalliklarin engellenmesinde piyasa ekonomisininigdgetirebilecgine dair
yaklagsimlar bulunmaktadir.

Piyasa ekonomisi c¢6zimlerinin en 6nemlisi Coase l&akidir. Ronald Coase,
digsalliklar icin bir piyasa okacaini, burada da bir dengeye varilgcae dolayisiyla piyasaya
disaridan midahale olmadan istenilenin gerg@desini belirtmektedir. Coase, Pigou tarzi
vergilerin piyasa etkinini bozdiyunu 6ne strmektedir (Coase, 1960:32).

Coase Yaklgminda, zarar goren tarafin, yani ekonomik faaligebucu ortaya ¢ikan
artin i¢in, kendisinin de bir maliyete katlargmalmasi, tazminat isteme hakki glwmaktadir.
Bir faaliyetten dolay1 zarar goren taraf, faaligetiulunarak fayda gkayan taraftan tazminat
isteme hakkina sahiptir. S6z konusu tazminagikllr pazarlik sonucu belirlenir.

Konu ile ilgili bir diger yaklgim ise, Kaldor-Hicks Yakkamidir. Bu yaklaimda,
Uretim faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan negatifsdiliklar nedeniyle zarar géren veya maliyete
katlanan birime, fayda §kyan birim tarafindan 6¢deme yapilir. Bu 6deme,gedyici bir
karsihktir (Kaldor, 1969:45).
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B. Kamu Ekonomisi Cozumleri

Gecmiteki uygulamalara bakiimizda, piyasa ekonomisinin cevre ile ilgili soraml
¢ozmekte bganli olamadgini gérmekteyiz. Bu durumda kamusal bir mal olagékilebilecek
olan temiz bir cevre gtanmasi veya negatif ghalliklarin engellenmesi gorevini kamu
ekonomisi tstlenngtir (Ozsoy ve Yildirim, 1994: 42).

Kamu ekonomisinin elindeki en blyuk arag, vergiler®issalliklarin dengelenmesi
icin akla gelen ilk dneri de vergiyi iceren cozindie. GUnimuize kadar en yaygsekilde
uygulanan ¢6zium, ¢evre vergileri kapsaminda alueagilerdir.

Subvansiyonlar ise, devletin negati§ghlliklar Gzerine koydgu vergi yikinin tersine,
pozitif dissallik sglayan faaliyetlere verilen destek veya 6dllerdiabidecesi gibi negatif
dissalliklardan zarar gérenlere yapilan 6demgdétinde de olabilir.

Vergilerden farkli olarak, devlet ghal maliyetleri belirli bir seviyenin altinda tutkna
icin maliyetlere katlanir ve bu maliyetleri kdamak amaciyla negatif ghallik Greten
faaliyetlerde bulunanlardan harg alirlar (Kargiigsel, 2010: 196).

Kirlilik izni ise Kyoto Protokoli ile birlikte kensine uygulama alani bulmwlan bir
mekanizmadir ve hem negatifssialliklarin, Gretici igin maliyet hem de pozitifsdalliklarin
uretici icin fayda haline gelmesini @amaktadir. Gunumuizdeki uygulama, emisyon ticareti,

karbon ticareti, karbon borsasi isimleri ile aniktaalir.

C.Piyasa Ekonomisi ve Kamu Ekonomisi Coztmlerinin Karsilastiriimasi

Dissalliklar probleminde piyasa c¢o6zumlerinin yeterskaldigi bazi noktalar
bulunmaktadir. S6z gelimi Coase teorisi taraflattilaga slem maliyetlerinin yikselmesi,
bilginin asimetrik olmasi, kicuk o6lcekli ghalliklarda mulkiyet hakkina sahip skerin bu
haklarini arama surecinin uzun vegéil zarardan daha maliyetli olmasi gibi konularkatiei
almaktadir. Hicks-Kaldor olcitlu ise cevreselssdiliklar durumunda kirlilikten olumsuz
etkilenenler ile kirlilige sebep olanlarin birbirlerini tespit edip s6z k&unwzararin tazmin
edilmesi icin anlgmalarinin zamansal ve maddi olarak maliyetli olme@nusunda ve gelir

dagilimi problemini g6z ardi etmesi konusundastte almaktadir. Taraflarin aralarinda
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anlgarak kamu mudahalelerine gerek kalmaksizigsaliklari ¢ozebilega dusiincesi,
uygulanabilirlik konusunda ofturdugu stipheler sebebiyle teorik alanda kalmaktadir.

Digsalliklarin i¢sellgtirilmesinde piyasa ¢dzimlerinin uygulanabififliproblemi kamu
ekonomisi ¢ozumlerinin genel kabul gdérmesine yahaktadir. Burada tagtimasi gereken,
kamu ekonomisi ¢dzumleri icerisinde hangi yonterdaha kullargli, az maliyetli ve etkin
oldugudur.

Piyasa temelli araclar geleneksel kumanda ve kbgtaklasimlarina gére iki dnemli
avantaja sahiptir: Maliyet etkirgi ve teknolojik yeniliklere dinamik tikler.

Teoride, piyasa temelli araclarin uygun tasarlamrdasumunda, firmalarin kirliii en
ucuz ybntemle azaltmasinigiayarak, topluma olasi en gik maliyetle arzulanan bir kirlilik
azathmi sgladigl distndlir. Firmalar arasinda Kkirlilik dizeyinisidemekten ziyade piyasa
temelli araclar firmalarin kirligi azaltmak i¢in yaptiklari harcama miktarigitier.

Kumanda ve kontrol yakamlarinin teorik olarak maliyet etkin ¢ozimgtayabildigini
soyleyebiliriz. Ancak bu, her kirlilik kayr@a icin dizenlenecek farkli standartlari ve politika
yapicilarin her firmanin katastigi zorunlu maliyetler hakkinda detayl bilgi eldemefsini
gerektirir. Boyle bir bilgi devlet icin mevcut giddir. Tersine, piyasa temelli araglar bu bilgiye
sahip olmadan, kaynaklar arasindaki kirlilik komtrgikinin etkin bir maliyetle tahsis
edilmesini sglar.

Kumanda ve kontrol dizenlemelerinin tersine, piy@saelli araclar daha ucuz ve daha
iyi olan kirlilik kontrolt teknolojilerinesirketlerin uyum sglamasi icin gicli tevikler sgilama
potansiyeline sahiptir. Clnki glik maliyetli teknoloji ya da sire¢ yontemlerini gt bir
sekilde belirleyebilen ve buna uyumgayabilen firmalara piyasa temelli araclarla dahald

temizleme icin ddeme yapilir (Kargi ve Yiuksel, 2(0B8-199)

ll. KARBON T ICARETININ GENEL ISLEY iSi

Klresel 1sinma ile birlikte yanan iklimsel dgisiklikler, tim canli yaam kaullari ve
ekonomiler Uzerinde hissedilir olumsuz etkiler meyd getirmektedir
(www.bilgin.com.tr/karbon_ticareti.asp, 2010). Karb ticareti fikrinin ortaya c¢iki, 1992

yilinda Rio de Janeiro’daltklim Degisikli gi Zirvesi'nde imzalanan aneaya dayanmaktadir.
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Bu antlamanin amaci, sera etkisi yaratan gazlar olarak i@ Karbondioksit (CQ) ve
Metan (CH) gazlarinin salinimlarinin azaltiimasidir. Kyotmt®kolu, Subat 2005'te yirurlge
girmistir ve taahhit altindaki tlkelerin 2012 yilinda segazi emisyonlarini 1990 yilindaki
seviyelerinin %5 altina cekmesigart kasmustur (Kauniskangas, 2008: 38).

Karbon ticaretinde, alici ve saticl arasinda bhiitanlama yapilmaktadir. Karbon
salinimini azaltici faaliyet gosterenler ve kartsalinimina sebep olanlar, sirasiyla karbon
kredisi alic ve saticilaridir. Buna piyasada “karlilengeleme” denilir. Karbon kredisinin fiyati
oldukca dgiskendir ve dengeleme projesine ve piyasanin bigingidee dgisebilir. Kirlilik

izninin, yani Karbon ticaretinin geneleéyisi asagidakisekillerde gosterilnitir.

Sekil 1: Karbon Piyasasi ve Devletin Mudahalesi

Karbon Fiyati

(Az)

Pl e N|(P2)

P1 |

0 Q@ 2 Karbon Miktari
Sekil 1'de, serbest karbon piyasasinda denge veetieviniidahalesi sonucu ortaya
cikan yeni denge gosterilgtir. Sekilde yatay eksende karbon miktari veya kirletnadkkin,
dikey eksende ise karbon fiyati gérilmektediy.idktasinda, karbon arzi ve karbon talehi Q
miktari ve R fiyatindan dengededir. Ancak, kirlilik izni veyaatbon ticareti degdimiz

sistemde, tam anlamiyla serbest piyasadan stzavesdileCunki Uretilen miktar serbest piyasada

71



Negatif Dgsalliklarinigsellatirilmesi Agisindan Karbon Ticareti Hasan SereEKER
Isa ALTINISIK

belirlenmez. Devlet karbon miktarina kota uygugaddan, piyasada belirli bir arz miktarini
asmak s6z konusu @édir. Dolayisiyla, O noktasi tam rekabet piyasasi varsayimidir.

Devletin midahalesi sonucu, @lan karbon arzi, £ye gerilemitir ancak ayni talep
dogrusu Uzerinde, fiyat Bre yukselmitir. Bu mekanizma, kamu ekonomisi ¢oztmlerinden
farkl olarak devleti midahale sonrasinda arad&aragrak, kendi limitlerinden fazla negatif
dissallik Uretenlere maliyet, kendi limitlerinin altia negatif disallik Uretenlere fayda
olusturmaktadir.

iki tip karbon piyasasi vardir: zorunkleéyen karbon piyasasi ve goniililelyen karbon
piyasasl. Zorunlu karbon piyasasi sera gazlaranisini kanunlarla diizenleyen devletler ve
sirketler tarafindan uygulanmaktadir. Ulusal, bokjege uluslararasi karbon salinimi azaltma
rejimler tarafindan uygulanmaktadir.ger taraftan, gonalli karbon piyasasinda, karbodikire

zorunlu dgildir.

A. Gonulli Karbon Ticareti

Gonulli karbon ticareti, belirlenen kotaywaa kurum veya kuruldarin, génulli olarak
karbon salinimlarini azaltmak igin yaptiklar faatigrdir. Herhangi bir hukuki tayicilik veya
yaptirim yoktur. Bu uygulamalar daha cgkketler icin prestijlerini attirmak ve reklam anhag
yapilmaktadir. Cinkl karbon ticareti, kotagaa firmalar icin bir maliyettir. Ayrica zorunlu
karbon ticaretine gegiicin de bir denemedir. Karbon ticaretinde dengelesiirecinde
yenilenebilir enerji yatinmlari, enerji verimiginin arttirlmasi, metan gazi saliniminin
azaltiimasi ve orman projeleri bulunmaktadir. Kegam miktarina bgli olarak fazla karbon
salinimini dengeleyecejekilde yukaridaki projelerden birisi gerceftiglebilir. Ulkemizde

gonullt karbon ticareti halihazirda uygulanmaktadir

B. Zorunlu Karbon Ticareti
Yuksek slem hacimlerinin telaffuz edildi zorunlu pazarda, Kyoto Protokoli'ne Uye
Ulkeler arasinda karbon ticareti yapiliyor AvrupgliBi'nde (The European Union Emission

Trading System, EU ETS), Ulkeler wirketler belirlenm§ karbon salim haklarinin altinda
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kaldiklarinda, bu miktari izinlerisanis bagka bir Glke ya dagirkete satabiliyor. Toplam karbon
ticaretinin ylizde 80’ini byekilde gercekigyor.

Zorunlu pazarda der yontem ise proje bazl karbon ticareti olaralaadiriyor. Bu
pazarda, ya iki gelen Ulke arasinda ticaret oluyor ki bu da her ikafim kotalarini sma
problemi old@u icin pratikte zor gercekigror ya da Temiz Kalkinma Mekanizmasi ile
gelismekte olan Ulkelerdeki temiz yatirim projelerindeadi satin aliniyor. Proje bazli zorunlu
pazarda asllsiem hacmi, bu Temiz Kalkinma Mekanizmasi Uzerindenceklgiyor (Cirik,
2009)

Zorunlu karbon ticaretinde, hukuki bir #@ayiciik ve yaptinm s6z konusudur.
Devletlere, sanayi, nufus ve halihazirdaki karbahnsmlarina goére bir kota belirlenir ve
devletin bu kotayl gmamasi istenir. Devlet dérketlerin buyukliklerine gore bu kotayi glar.
Kotayl gansirketin yapmasi gerekenler basit haliylesekildedir:

1)Kotayi doldurmayan bir Bka kurulgtan, karbon salinim hakkini satin almak,

2)Atmosferdeki karbon miktarini azaltacak projelgapmak (yenilenebilir ener;ji
yatirimlari, orman projeler vb).

Bu iki alternatiften birisini secenirket, kendi salinimini dengelegnplur. Karbon
salinim hakkini satin alma yolunu secerse, karlmwsalsindaki fiyat tzerinden édeme yaparak

kotasini geniletmis olur.

IV. KARBON T ICARETI VE NEGATIF DISSALLIKLARIN ENGELLENMES i

Literatir incelendiinde, karbon ticareti kirletme hakki kapsamina, iykamusal
politikalara girmektedir ancak sistemigleyisi acisindan bakgimiz zaman, normalde piyasa
mekanizmasi icerisinde ¢gtligini disind(gumiz bir¢cok alandan farki yoktur. Burada aslinda
devletin tam bir kontrolU d@l, midahalesi s6z konusudur. Bu durum, karborr¢itain negatif
digsalliklarin engellenmesinde piyasa ¢6zimi mi yaksau ¢cozUmu mi olduw ile ilgilidir.

Karbon ticaretinin hedeflenen amacasalzgiimesi icin, tam bir birlik gereklidir ancak
heniliz butiin diinyada bu fikir biglisgglanamanytir. Bazi Ulkeler Kyoto Protokoline imzayi

atarak karbon salinimini glireceklerini taahhtt etmelerinegraen, bazi Ulkeler imzalamaktan
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kacinmaktadirlar. Buttin Ulkeler imzalamadiklariesigy, etkilisekilde sleyen bir mekanizma
ortaya koyulamayacaktir.

Bir otorite olarak Avrupa Birlii, bu konuda daha ciddi adimlar atmaktadir. Birgok
Ulkede karbon ticareti resmi olarak gercekiektedir ve Avrupa Birfii karbon saliniminin
kontrolin0 bir enerji, ekonomi ve ¢evre politikatarak benimsengiir.

Tabii burada tek amag, sera gazlarinin salinmtarazaltiimasi daldir. Bu sayede
yeni bir sektdr dgacak ve bu sektor, vazgecilemeyen bir mal olarakikiésneklige sahip bir
arinin alinip satild@ bir piyasa haline gelecektir. Buradaki en blyokus, gelsmekte olan
Ulkelerin karbon salinimlarini rahat biekilde digiurememelerinden kaynaklanacaktir. Sera
gazlarinin salinimlarinin azaltilmasi i¢in gelis teknoloji ile Uretim gerekecek, bu ise gailis
devletlerden ithal edilecektir. Ber secenek ise, gehis Ulkelerin karbon kotalarini satin
almaktir ki her iki durumda da gghekte olan, finansmana ve ucuz Uretime ihtiya¢c duya
gelismekte olan ulkeler ithalatgi durumunasddeklerdir.

Bu sgamada, karbon ticaretinin salt bir kamu ekonomigiigni oldgu iddia edilemez.

Karbon zorunlu mal haline gelecek ve bu ticareki@rang sglayan taraflar olacaktir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkeler gelitikge, havaya salinan sera gazlarinda da ahnaktadir. Sera gazlarinin
artmasinin en o6nemli sebebi sanayi devrimi ileikiel artan Uretimdir. Sera gazlarinin
atmosferdeki konsantrasyonunun artmasi, yeryuziaarnuging isinlarinin geri yansitiimasini
zorlastirarak dinyanin tzerine ortulsibir battaniye gibi kiiremizin sicakinin artmasina
sebep olmaktadir. Sera gazlariningtdudusu olumsuz etkiyi gidermek igin de ¢ézim onerileri
getirilmektedir. Bu ¢6zim &nerilerinin en énemli§yoto Protokoli’dir. Kyoto Protokoli'ne
gbre dunyadaki her Ulkenin bir emisyon salma kotzmdir. Bu kotayl ganlarin, kotayi
doldurmayanlardan kota satin almasi ya da kendh femisyonununa kaitik emisyon azaltici
bir takim etkinlikler yapmasi gerekmektedir. Bu ielkler; yenilenebilir enerjiye yatirim,
agaclandirma, enerjiyi daha etkin kullanma olarakti@zebilir. Bircok Ulkenin altina imza
attigi Kyoto Protokold, bu Ulkeleri taahhlt altinda kreaktadir. Batin dlkeler imzalamasa

bile, karbon salinimini belirli bir seviyenin altia tutmak isteyen Ulkeler, kendi dizenlemeleri
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ile birlikte uygulamalarini bgatmiglardir. Bu uygulamalar her ne kadamndilik gonalli olarak
surse de, 6nimuzdeki yillarda zorunlu hale geléceBu noktada zorunluluk, her ne kadar
karbon ticareti ile sera gazlarinin salinimininltidraas! tzerinde ygunlagsa da, en az onun
kadar etkili bir kazan¢ kayga olmasi gudisi de etken olacaktir. Karbon ticaieten ¢cok
elestiri alan noktasi da burasidir. Ozellikle galis ve gelsmekte olan (lkeler arasinda gok
ciddi dengesizlikler olacaktir. Gethis teknoloji ile Uretim yapan Ulkeler daha az karbon
salinimi yapacaklar ve teknolojileri glik karbon salinimina izin vermeyen Ulkeler bu lartal
satin almak zorunda kalacaklar veya bu Ulkelerddigrgis teknolojileri ithal etmek durumunda
olacaklardir. Dolayisiyla, galnekte olan ulkeler, bir kez daha buyilk Ulkelerirzgya haline

gelmek durumunda olacaklardir.
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GUNUMUZ ISLETMELER 1 ICIN AHILIK KULTURUNDEN ORTULU B ILGININ
GELISIM VE PAYLA SIM ORNEKLER 1

Hulusi DOGAN?

OZET

Bu calgma ortlli bilgi kavraminin kavramsal bir analiziyd@likte 6rtllu bilginin sanatkar ve esnaflar
arasindaki ge§im ve paylaimina yonelik Ahilik Ilkelerini konu edinmektedir. Makalenin amaci giinioh
surdirilebilir rekabet avantaji yaratmada ortiilgibin kilit Snemine vurgu yapmak ve ayni zamandgildi bilginin
gelisimine yonelik modern yontemlerle Ahilikkkeleri arasindaki benzegk dikkat cekmektir. Bu fgamda cakma
Ahilik ilkelerinin 6rtiilii bilginin gekim ve paylaiminda giniimizsietmelerine bir kaynak, rehber olabilgose
yonelik irdelemeler icermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, Ortiilii bilgi, isletme

DEVELOPMENT AND SPREAD EXAMPLES OF TACIT KNOWLEDGE FROM
AKHISM CULTURE FOR MODERN FIRMS

ABSTRACT

This paper reports on a conceptual analysis ot tawdwledge and examines Akhism Principles that
increased the development and spread of tacit ledy®l among craftsmen and tradespeople. The olgeatithis
paper is to emphasize the key role of tacit knogdeth cerating a sustainable competitive advantage pay
attention to interesting similarities between maodiarcit knowledge development ways and the Priesipf Akhism.
The study evaluates whether the Principles of Akhisin be a source or a guide for ongoing orgaoizatio spread
and develop their tacit knowledge potential.

Keywords: Akhism, Tacit knowledge, Firm.
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GIRIS

GunUmuz gletmecileri bilginin Uretim, gegim ve paylaimdaki énemini her gecen gin
¢cok daha iyi algilamaktadirlagiddetlenen rekabet ortami ve hiz kesmeyersigelve degisim
sureci Ozellikle rekabet arenasinda taklidi cokadgkic olan unsurlara sahip olmanin énemini
bir kat daha artirmaktadir. Bu da herkesin koldgldrisebildigi acik bilgiden 6te, sembolize ve
taklit edilmesi ¢ok daha zor olan 6rtili bilgigleétmeler icin vazgecilmez hale getirmektedir.
Ancak bu gercek de beraberinde bigkssorunu daha giindeme getirmektedir. O da bireyin
istek ve iradesi dinda rakiplerce gorilmesi ve taklidi ¢cok zor olamiéi bilginin isletmeler
icerisinde nasil paytdip gelistirilebilecesi sorunudur. Bu bElamda bugin dasik teori,
yontem ve onerilerin ortaya atiffini gérebilmekteyiz. Ancak Ahilik kiltiriine bagtmizda bu
soruna ilgkin glinimaz gletmecilerinisaskina cevirecek yol, yéntem ve ¢ézimlerin yizlerde y
oncesinden giirildigi ortaya cikmaktadir. Ne varki asil olan bu kiltiderinligine
bakabilmek ve ondan giinimuiz sorunlarina yansiyagalimler Gretebilmektir. Dolayisiyla bu
calismada da Ahilik kaltarinden, ortala bilginin paylm ve gelsim ilkleri ile 6érnekler konu

edilmektedir.

I. ORTULU BIiLGI

Ortiilii bilgi en basitekliyle “bilip de anlatamama, duyup hissedip delsggmeme, en
iyisini yapip da kelimelere dékememe” dir. Ya darste bir ifadeyle ortilt bilgi
“soyleyebilecginden, yazip anlatabilegmden daha fazlasini bilme” dir. Bir tarafta beceri
diger tarafta kisithlik, bir tarafta enginlik, sonsuk diger tarafta caresizlik. Bir tarafta akil ile
kalp, diger tarafta dil ve beden.

Ortulii bilginin tamimi igerisinde bile bir gizem vsirli anlamlar dizisi gérmek
olanaklidir. Bu gizem ve siri biraz daha aralamafaminda bize yardimci olacak ise acik
bilgidir. Beyazin siyahi acip aydinldtigibi, acik bilgi de ortalu bilgiyesik tutacaktir. Buna
gore acik bilgi sdzle ifadesi ya da yaziya aktarimi mumkin ve ykalan bilgi tarind ifade
etmektedir. Acik bilgi belirli bir koda ya da sentédolayca sokulabilmekte, eiin ve iletisimi
de bu anlamda son derece basit olmaktadir (Scmazlabe, 2001: 142; Malone, 2002: 116).
Ortulii bilgi ise acik bilgi gibi kolayliklasifrelenemeyen, herhangi bir kod ya da sembole
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dondsturilemeyen bir boyut icermektedir. Acik bilginietisimi ve paylgimi ne kadar kolaysa,
ortalu bilginin ifadesi ve paykami da o derece guctir. Acik bilginin tersine ditidilgiyi
formule ya da sembolize etmek hi¢ de kolay olmawamdkt Bu giclgin altinda 6rtali bilginin
uzun sdreli bir deneyim ve birikime dayaniyor olmastmaktadir. Dolayisiyla fiilen
yasaniimadan kazanilamamakta ve bir yerdergkédabir yere hemen gmilamamaktadir
(Bloodgood and Salisbury, 2001: 58; Johannesser2001: 7-9). Ancak daha carpici olani ise
ortalu bilginin toplam bilgi daarcgimizin yaklgik % 90'in1 olgturmasi ve yenilik ve
yaraticllgin da temel kayna konumunda bulunmasidir (Barutcugil, 2002: 63;alotessen vd.,
2001: 9). Bu bglamda ortald bilginin temel 06zellikleri olarak daelkme/sembollere
yansitilamama, eylem/deneyim temelli olma, bir mhisliginde kazanilma, zamanla ve
azalarak paykalma, yenilik ve yaraticifiin temeli olma, rakiplerce gérilememe ve bireyelibzg

olma nitelikler 6n plana ¢ikmaktadir.

Il. AH ILIKTE ORTULU B ILGININ GELISIM iLKELER i

A. Ortuli Bilgi: Geli sim ve Kalite

Ahilikte kalite anlaysi olduk¢a derin ve son derece hassas bir konudhitikte kalite
emek vesahsiyeti bir arada barindirmaktadir. Emyaksiyeti,sahsiyet em@ yansitmakta, her
ikisi somut Uzerinde sonuc¢lanmaktakil bulmaktadir. Bu yizden Ahilikte ¢nin isi, fikri ya
da eseri onunsahsiyetine delil kabul edilmektedir. g& elden dgru is c¢ikmayacgi
felsefesinden hareketle Ahilikte ©ncelikle bireyterbilgili, dogru, dirist ve sahsiyetli
olmalarina dnem ve 0Oncelik verilmektedir. Bir antlarkalite, kalitelisahsiyetlerin variiyla
teminat altina alinmaya calmaktadir.

Abhilikte kisinin eserinin onun bilgi, beceri vahsiyetini yansitina iliskin ipuclarini
esnaf ve sanatkarin Urettikleri Grinlerin Uzerletoyduklari saretlerden de gérmek olanaklidir
(Erden, 2005: 392). Hatta Turkce'mizde yer edinpabucu dama atmak” deyimi, Ahilikteki
kalite kontrol sisteminin bir sonucu olarak bugiialé&adar gelngtir (Caliskan veikiz, 2001:
54-55). Aslinda bu tir uygulamalar kaliteyle bitékortull bilginin de teminat altina alinmasi
anlamina gelmektedir. Zira kalite bilgisiz olmazlgB kalitenin dokusudur. Bilgi zengirgi,

kalite zenginlgine isaret etmektedir. Bu kamda kalitenin ancak bilgiyle, gagimle
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artirilabileceini Ahilikteki usta-cirak ilgkilerine getirilen standartlarda bile gérmek olaingik.
Ahi birliklerinde ustanin Urete@e triin belirli bir standarda [g&ndg gibi, alacaklar ¢irak
sayisina da bir standart getiriktii. Zira artan cirak sayisiyla birliktgyierinde hem gtim, hem
de Uretimin istenen kalite ve standartlarda gesseddsi glcleecektir. Bu ayni zamanda
isyerlerinde gitim, Uretim ve kalitenin 6rtUlU bilgi eksenli binerkezde cereyan ditinin ¢ok

acik bir ispatidir.

B. Yenililik/Ozgunliik: Bilgi ve Emege Sayg!

Ortulil bilginin temel gekim unsurlarindan bir geri ise 6zginlik, bir b&a deyile
farkl olani bulma, yeniye usabilme sevdasidir. Ozgiinlukgayabilme, yenilikgi olabilmenin
anlami ise cajma, aratirma, kendini surekli geffirebilmedir. Ortli bilgi nasil yenilik ve
yaraticllgin temel kaynaklarindan bir tanesi olaralgelendiriliyorsa, yeniye ukabilme ve
yaraticl olma da ortull bilginin gelirilmesini zorunlu kilmaktadir (Lawson and Lorerif98:
305-317; Howells, 2001: 871-884). Dolayisiyla otagetinme ya da var olani taklit etmeye
yonelik bir anlaygin ortult bilginin gelsimi acisindan kabul edilmesi olanakhgiddir. Tersine
yeniyi de, 6zgin olani da, yenilik ve yaraticiighg#hi olani da koruyan, ¢eik eden bir
felsefenin egemen olmasi arzulanir. Bu, her alandeksimin de orttli bilginin de temel
kosuludur. Bu bglamda Ahilik emge, insan hakkina, yeniye ve yenilik sahibine saligian
bir 6rgattir. Bugin dahi dinyada fikri-sinai milkgtyhaklari tam anlamiyla korunamazken
asirlar oncesinde bir dizi mallarin tretiminin bukahibi olanlara birakilmasi oldukc¢a dikkat
cekicidir. Seccade kilimini dokuyan esnaf icindgr&esme dokumanin patentiningdiadli bir
gayr-i muslime ait olmasi (www.tesob.org.tr, 2008@) diger ustalarin da buna midahalede
bulunmamayi taahhit etmeleri Ahilikte ortali bilgd 6rtalU bilgi sahibine duyulan sayginin en

onemli gostergesidir.
C. Stratejik Yonetim: Ortiili Bilgi Kaynaklarinin Ke sfi/lOniinii Acma

Ahili gin kurucusu Ahi Evran’in oldukca genbir vizyona sahip oldgu aciktir. Ahi

Evran’in Selcuklu Sultani llizzettin Keykavus’a sundgu “Letaif-i Hikmet” adli eserinde yer
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alansu carpici ifadeler onun bu vasfina ve yeni ortilgitkaynaklari ve sanat dallarinin gie
ve gelsimine verdji 6nemi gostermeye yetmektedir (www.tesob.org@0&):

“Allah insani medeni tabiatli yaratghr. Bunun aciklamassudur: Allah insanlari
yemek, icmek, giyinmek, evlenmek, mesken edinmehki giok seylere muhta¢ olarak
yaratmstir... Bu ylzden toplumun ihtiya¢c duygu tGrinlerin Gretimi icin lizumlu olan bittn
sanat kollarinin y@atilmasi sarttir. Bununla da kalmayip, insanlarin sonradargadak
ihtiyaclarini kagilamak icin yeni sanat dallarinin meydana getirgimgerekmektedir.”

Iktisadin babasi olarak kabul edilen Adam Smith'geklasik bes asir gibi oldukca
uzun bir zaman dilimi 6ncesinde iktisadi hayatigkilatlandiriimasina yonelik yazilan bir
eserde bu tir ifadelerin yer almasi oldukcastditricidir. Ancak burada go6zlerden
kaciriimamasi gereken nokta kurulan ya dastiglen her yeni sanat daliyla birlikte yeni
bilgilerin de d@up, gelsecesi gerceidir. Zira her yenilik, her buliyeni bir bilgi demektir.
Bilginin oldugu yerde de ortuli bilgi vardir. Bir blea ifadeyle tlriigekli ne olursa olsun her
bilgi ¢esidi ortulu bilgi Uzerinde durmakta, onunla etkile kurmaktadir. S6zU edilen bilgi bir
sanat dalina ait olgunda ise bu bilgi tirintn ortild bilgi olma olagihdan aslastiphe
duyulmamasi gerekir (Fan, 2006: 73).

D. Uzmanlik/Isbolumii

Ahi birliklerinde 6rtali bilginin gekimi acisindan dikkat ceken bir ¢¢@ nokta da
meslek secimine va bolimiine verilen 6nemdir. Ahiler dncelikle kabdilerine uygun birste
calismakta, asla ikinci birsi pesinde kamamaktadirlar. Kisacasi Ahinin birkagyia da sanatla
degil, kabiliyetine en uygun olarak selibir is ya da sanat daliylagtesmasi genel bir ahlak
kural olarak kabul gérmektedir (www.tesob.org2006). Ahilikte § secimine, gbolimuine ve
is sadakatina verilen bu 6nem muhakkak ortilu bifgigelsimi icin de temel bir glvence
ozelligi tasimaktadir. Oncelikle bireyin kabiliyetlerine uygusir is segcmesi gerek onun o
meslge verebilecekleri, gerekse kendisinirsten s&layacagl tatmin ve gelecekteki mutlutu
acisindan 6énemli bir adim anlamina gelmektedirb&ilamda bireyin kabiliyetlerine ters ya da
kabiliyetlerinin Uzerinde birsi secmesi mesleki barisi b&laminda bir tehdit olgturacaktir.

Ozellikle is ya da sanat dallarinda ortili bilginin eylem vgulgmalarla 6n plana ikt g6z
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onlne alindiinda ise, bireyin kabiliyetlerinin kisitlanmasi ga bastirilmasi ortali bilginin
gelisimi agisindan uygun ortam ya da olgman daraltiimasi, hatta tamamen yok edilmesi
anlami taimaktadir. Ortulii bilginin birey merkezli ve eyleodakh bir bilgi tiirii oldgu
hatirlandginda § ya da sanat dallarinda bireysel kabiliyetleri lstnayan ya da onlari geri

plana iten yaklgm sekillerinin ne derece hatali olgu cok daha rahat algilanacaktir.

E. Biz Duygusu

Ahiligi ayricalikli kilan en 6nemli unsurlardan bir tanés kiltirde “ben” veya
“benim” kelimelerine pek fazla rastlanmamasidir.|&®y esnaf ve sanatkar “Ben bugiin sati
yaptim. Siz kogumdan alin, o heniz siftah yapmad!” diyecek derededakar, erdem ve
fazilet sahibidir (Golpinarli, 1950: 90). Ahilikteku fedakarlik hissinin tohumu ise “ben”gile
“biz” duygusunun yerlgmidir. Malda, mulkte, parada bencli degil, paylssimi esas alan
boyle bir kultirde bilginin gizlenmesi de zatenra&li degildir. Zira Ahi fedakarlgin sadece
maddiyatla olmadginin bilincindedir. Aksine ilim Ahi icin bereketiev geliri hi¢c bitmeyen
hazinedir. @retmek ve @renmek fedakarliklarin en bugiidiir. Dolayisiyla bir Ahi igin
dunyada birakilabilecek en dnegly okunacak bir eser, okuyan bir evlat ya da ilmgkinlan
bir okuldur. Bu anlamda bir gencin ygtiesine, meslek sahibi olarak kendine, ailesineigerd
insanlara hizmet eder hale gelmesine aracilik etfdbknin hem diinya, hem de ahiret hayati
icin olabilecek en bluyuk kazanimdir. O nedenle Aigbir zaman bildiini 6gretmekten
kacinmaz. @retilecek tek harf, gosterilecek har dgrenenle birlikte Ahi'nin de gelegme
yatinnmdir. Kisacasi Ahi “biz” olmadiktan sonra fein bir 6éneminin olmayacgani bilir.
Sonug¢ olarak Ahilikteki biz duygusu ortalu bilginigelisim ve paylaim yolunu da

aralamaktadir.

ll. AH ILIKTE ORTULU B ILGININ PAYLA SIM ILKELER 1

A. Uzun Dénemliistihdam/Egitim

Uzun dénemli istihdami Japon yénetim modelinin eerdli, en 6zgin unsuru olarak
bilmekteyiz. Aynisekilde uzun dénemli istihdam veigmin bilgi, birey ya da drgut gedimi

icin ne derece etkin bir yol oldgunun 6nemini Ahilerin de yillar énce kavramoldusunu
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gormekteyiz. Oyleki Ahilikteki hangi meslek ya danst dalina bakarsaniz bakin, hemen hemen
hichbirinde on yildan daha az bir sire zorungitien verildigini gérmek olanakli dgldir.
Ozellikle kuyumculuk gibi cok fazla titizlik ve mahet gerektiren sanat dallarinda bu siirenin
yirmi yila kadar bile ¢kl goriilmektedir (Cagkan velkiz, 2001: 33; Ozgen, 1999: 263-269).
Bu uygulama, s6z konusu meslek ya da sanat dallasadece acik bilginin gig aksine hem
ortalu bilgi, hem de bu bilgi tirleri arasinda ¢pdnli gecglerin oldusunu gostermektedir. Bir
meslek ya da sanat dalingkin acik bilgi aktariminin on ya da yirmi yil gibizunca bir streyi
kapsamasi zaten pek rasyonegiltr. Ancak bir ise sanat ya da maharet kagiinda o ste
egitim ya da deneyim adina bir sinir olmaygica hemen hemen herkes bilir. Omriine
adams, o dalda Un yapmisanat adamlarinin, ustalarinin bile her giin yangdyler kafettigi

ya da yeni biseyler @Grendiklerini kendi &izlarindan duymguzdur. Bir te son olmayada,
yasadik¢ca daha cokeyin @renilecegini hep dile getirmiler ve bunu kendinden sonrakilere de
ogutleyip durmglardir. Bu, sanatta 6rtalu bilginin derigine, enginlgine isarettir. Nitekim bir
sanat dalinda bilgiyi bilege bezemek, bilegi bilege dizmek cakmayi, emgi oOmre

adayabilmekledir.

B. Uzun Sireli ve Cok Aamal Terfi Sistemi

Ahilikte ortalt bilgi acgisindan dikkat ceken birgga uygulama da uzun sireli ve gok
asamall bir terfi sisteminin tim meslek ve sanat atatida egemen olmasidir. Ogire bir
meslek ya da sanat dalinda ustalik sifatinggma& icin yamaklik, ciraklik ve kalfalik
asamalarindan bariyla gegmek gerekir (Ozgen, 1999: 263-269). Hama da ortili bilginin
paylaimi acisindan ayri bir anlam ve dnemii@aktadir.

Nitekim 6rtall bilginin bireyler arasi genel pagtia 6zelligi de bunu dgrular bir icerik
tasimaktadir. Hatirlana@a Uzere bireyler arasi etkgien orttli bilgi transferinin 6zind
olusturmaktadir. Dolayisiyla bireyler arasindaki ortllilgi transferi ilk zamanlarda artan bir
seyir izlese de sonraki zamanlarda genel bitigégilimi géstermektedir.

Bu baglamdasSekil 1, Ahilikteki usta-cirak ikkisi asamalari ile bu gamalardaki 6rtGlu
bilginin paylaim miktari ve sirecini gostermektedftekildeki yatay dgru (OZ) zamani, bir

baska ifadeyle ustayla cigan bir araya gelme, budma, ylz yize gogine sirecinin toplamini
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gosterirken, dikey dgru (OT) da bu bireyler arasindaki ortll bilgi tséerinin miktarini ifade
etmektedir. Yatay dgruda s@a gidildikge usta ile ¢igan bir araya gelme surelerinin toplami
artmakta, dikey dgruda yukari gidildikce ise bireyler arasindaki ditibilgi transferinin
toplami artmaktadirSekildeki OB grisi ise usta-girak arasindaki ortuli bilgi tramsfia
zaman icerisindeki seyrini gostermektedekilde de gorilegg Uzere usta-cirak arasindaki
ortalu bilgi transferi ilk zamanlarda hizl bir ysidis trendi gdstererek a noktasinda zirveye
ulassa da, bu noktadan sonra genel bigidiegilimine girmektedir. Bir bgka ifadeyle usta-

cirak arasindaki ortalu bilgi transferin miktaringiderek artan bir azalg6rilmektedir.

Yamaklik donemi
Kalfalik dénemi

Cirakhk donemi

@] Y C a K Z

Sekil 1. Ahilikteki Usta-Cirak 1liskisi Asamalari Ekseninde Ortiilii Bilgi
Paylasim Miktari ve Sureci

Kaynak: Shawn L. BERMAN, Jonathan DOWN, Charles W. HItTacit Knowledge As a Source of
Competitive Advantage in the National Basketball Asstion”, Academy of Management JournaV/ol. 45, No.
1 (2002), s. 14Genel Ekonomi Ansiklopedid¥illiyet Yayinlari, C. 1, s. 76-77’ den yararlaambk

hazirlanmgtir.

Bireyler arasindaki ortult bilgi gegeri ilerleyen yillarda ilk yillara oranla azalarr b

seyir gosterir. Yeni yeni bir araya gelmeysslbdiginiz bir insandan ilk zamanlarda ¢ok fazla
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seyler @&rendiginizi gorseniz de daha sonraki yillarda bunun aliimeyde gitmedgi, hatta ayni
seyler etrafinda dokap durd@gunuzu bile dginebilirsiniz (Berman and Down, 2002: 14-15).
Bu ortald bilginin paylaim sureci icin de aynidir. Dolayisiyla kalfalikiave yapan ortali bilgi
paylaimi, ayni dénem icerisinde cok hizl birsdé gostermektedir. Bu kalfanin ustasindan
ogrenebilecgi hic bir sey kalmadgl anlamina gelmez. Ancakgi@enebileceklerinin miktari ya
da orani dncekilerine oranla ¢cok daha kucuk velgdm Aksi taktirde kalfa usta da olsa yine
ustasindan grenebileceklerseyler olabilecektir. O nedenlgekil 1'deki ortlla bilgi paylaim
egrisi “a” noktasindan sonra genel bir sdi§i asamasina girse de tam olarak OZ cizgisine
yanamamaktadir. Kalfallk dénemi sonrasinda ortllu bifmaylaim egrisiyle OZ cizgisi
arasinda kalan bu kictcik fark ortali bilgi aciamdecribenin, usta olmanin ayrigai,
o6nemini gostermektediiste, sanatta, sporda kisaca ortiilii bilginin gldher alanda tecribeli
olmanin, usta olmanin ayricgini géstermesi acisindan yillar 6nce anlatgiamikaye oldukca
carpicidir;

Sekil 1'de goruldigli Uzere ortali bilgi paykam egrisi aslinda ¢ilg ve inis yonludur.
Cikis engel ve engebeler icerisindesgaan zorlgu, sabri ve sebati simgelénis ise bilginin
vermis oldugu algak gonullilik icerisinde kgorl, vefa ve sevgi gosterebilme yet@de.
Cikis yolundaki engel ya da engebeler gunlikayain her aninda katasilan gucliklerdir.
Sabir mesigin getirdisi sikinti ve &irliklara katlanabilme becerisidir. Sebat ise mgs|e/ani
zirveye ulama arzusudurinis ise hggorudir, olgunluktur. Meslekgtara, emrindekilere,
musterilere kisaca herkese insan @ldugcin deser vermedir. Canliya, cansiza,gd¢a, d@aya
ilgi, sevgi, saygl gosterebilmedir. Vefa ise bildagina ciksta rehberlik edene Kalik
duymaktir. Ustaya, dosta, dogthu sahip cikabilmedir. Nihayetinde sevgi ise mesekgisi,
ogretme sevgisidir. Kendinden sonrakilere el uzatmiaron da yeni bilgi dglarina ¢iks yolu,
c¢ikis rehberi olabilme sevdasidir.

Ote yandan usta olmakla bireyin ortilii bilgi dergasbundan sonra yeneyler
eklemeyecg gibi bir anlamin dgmamasi gerekir. Tersine bundan sonra ustanin kiendin
gelistirmesi, olabildgince yeni seyler kafetmesi gerekir. Nitekim birey ustasindan

ogrendikleriyle sini gotirecekse bu onun sadece usta olarak kala@asaret eder. Ancak
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sanatc¢l olmaksi ustanin birakgii yerden daha ileri gotirebilmek demektir. Bu daanortulu

bilginin gelistiriimesiyle mimkin olacaktir.

C. Sabir

Sabir bir ahide bulunmasi gereken en dnemli 6zettilen bir tanesidir. Nitekim sabir
hedefe, bgariya giden yolun anahtari durumundadir. Zaten lstida temelinde de genel
anlamda sabir bulunmaktadir. Sabri bilmeyen insanlézellikle uzun soluklusi ya da
eylemlerde yilginlik gostermesi muhtemeldir. Okédli ortili bilgi d&ginin tarli zorluk ve
engellerle dolu ¢ikisirecinde gereken sabri gosteremeyen bireylaneyas ulamasi olanakli
degildir.

Ahilik ilke ve uygulamalari bu anlamda tam bir galwe sadakat testi Ozedli
tasimaktadir. Oyle ki bu test bireyin tim mesleki wsyal ygami boyunca devam etmekte ve
onu her an herseye hazirlikh olma, tim zorluk ve olumsuzluklarrgainda dirayet
gosterebilme noktasinda etkin bir denetime talhéiktadir. Orngin bireyin 10-12 yslarinda
yamak olarak girdji bir sanat dalinda c¢iraklik ve kalfalikseamalarini lekesiz ve kusursuz
atlayarak yaklgik 10 yillik bir stirecte ustalik sifatina gddoilmesi bile bgli basina bir sabir ve
sadakat testi anlamina gelmektedir. Ahi birliklelengiraklik, ustalik, yol atasi ve yol kagde
edinme, yol sahibi olma, icazegd bglama, pgtamal kganma,serbet icme vealvar giyme
térenleriyle kendini gosteren her bir derece ygadge de bu sabir ve sadakat testinin somut bir
gOstergesidir aslinda (Anadol, 1991: 79). Dolayasihi sabirlidir. Her tir zoriga ve engele
go6giis germeyi bilir. Cikilan yolun bir gine, olgunlama siireci oldgunu farkindadir. Ortiilii
olani acik ve ari kilmanin catnaya, sabra ve sadakata dayamdihichir zaman unutmaz.

Nitekim ginimuizde yapilan bilimsel anama ve testler de Ahgin bu temel ilkesinin
ozellikle bireysel bgarilarda cok 6nemli bir etken olgunu gozler 6niine sermektedir. Ogire
dort yaindaki gocuklar Gzerinde yapilan lokum testi, igewe sonuglar agisindan Afdin
sabir ilkesine tam bir destek sturmaktadir. Psikolog Walter Mischel tarafindan résad
Universitesi kampusiindeki yuvada bulunan dost graubundaki cocuklargu teklif iletilmistir.
Ya yapmakta oldgum goérevi bitirmemi bekleyip iki lokum alacaksina yla 0 zamana kadar

bekleyemezsen, hemaimdi, ama sadece bir tane alabileceksin. Bu satede bir karakter
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okuma dgil, ayni zamanda co@un ygam boyu izleyegg yol hakkinda fikir veren énemli bir
sinavdir.

Arastirma sonucunda bir kisim ¢ocuklar deneyi yapaimiki geri dénig stiresi olan on
bes-yirmi dakika boyunca bekleyebilgibu sirede gan c¢ikarici lokumlara gozleri takilmasin
diye ya gozlerini kapatarak, ygarkilar styleyerek, ya oyunlar oynayarak, ya dangya
calisarak bu zamani gecirgherdir. Ancak daha sabirsiz olanlari, saiamacinin §ini yapmak
Uzere odadan c¢ikmasinin bir iki saniye ardindaniakidmu kapmgtir. Asil carpicl sonug ise
ayni ¢ocuklarin ergenlik gana ulatiklarinda ortaya oyduklari davrgtarda goralmetir. Buna
gbre dort yainda lokum arzusunu erteleyenlerin, ergamlulatiklarinda dgerlerine oranla
sosyal acidan daha yeterli olduklarisis@l olarak daha etkili ve kendilerini daha iyi aya
koyabildikleri ve hayatta katastiklari agmazlarla daha iyi micadele edebildikggrGImistir.
Ayrica bu cocuklar stresli durumlarda ¢ozilmeyeyufpkalmaya, ¢cocuksulaaya ya da baski
altinda akli kagmaya, dgiimaya daha az gamli; micadeleden kagmayan ve zorluklar
kargisinda bile direnen; kendine kargtvenli ve guvenilir; inisiyatif alan, projeleridistiine
atlayan gencler olnglardir. Ayrica, on yildan uzun bir sure sonra biledeflerine ulgmak icin
anlik doyumlarini erteleyebilmektedirler. Daha gdartici olan, ayni ¢ocuklar liseyi bitirirken
tekrar dgerlendirildiginde, dort yaindayken sabirla bekleyenlerin,grénci olarak da
beklemeyenlere kiyasla ¢ok daha tstin ¢ikmalaridir.

Lise sonu sinavlarinda dortsyada lokumlari hevesle kapanlarin glurdusu tcte birlik
grubun ortalama soézel puani 524, sayisal puanike?g lokumlari en uzun sire bekleyebilen
Ucte birlik grubun ortalama puanlari sirasiyla &80652'dir. Bu da toplamda 210 puanlik bir
fark demektir (Goleman, 2001: 107-109).

Psikolog Walter Mischel'in bu testi sabrin insghmun ygami ve baarisindaki yerini
gostermesi acisindan énemli bir galadir. DOrt yainda bile olsa sabrin, bireyin gelgos
belirlemede 6énemli bir etken, ipucu olarak 6ne @knoldukca ditinduricudir. Bu, Ahilikte
sabir ilkesiyle birlikte, meslek yamina cok erken gharda “yamaklik” doneminde gamanin
dogrulugunu ve 6nemini de ortaya koymaktadir. Zira yamakiikiemi bireyin usta tarafindan
denenip, test edildi donemdir. Bu dénemde bireyin sadece temel bexedenenmez, ayrica o

meslgin ve genel anlamda yamin getirecg tirll zorluk ve sikintilara katlanma becerisi de
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test edilir. Kigucik sikintilar kaisinda kolayca pes edip, kendini koyuverme bireyesleki
gelecgi hakkinda da ipucu vermektedir. Beceri olsa bdepeceriyi destekleyecek yeterli
calisma azmi ved sadakati yok ise bireyin o meslek ya da sanandalbir yerlere gelmesi pek
olanakli gérinmemektedir. O nedenle de Ahilikteepicok kiclk yslarda ve oldukca uzun
suirecek bir yamaklik donemi gecirir. Amac beceléldvirlikte bireyin dgru ve etkin bir sabir

ve sadakat testinden gecirilmesidir.

D. Sadakat

Ortulii bilgi daina ciksta bireyin 6nemle ihtiyag duyaga bir baska unsur da
sadakattir. Zaten sabirla sadakat bir batininyikiraaz parcasi gibidir. Sabir varsa devaminda
sadakat gelir. Ya da bir e ifadeyle sadakat sabrin varha karettir. Sabir gibi sadakat de bir
Ahide olmasi gereken temel ghrdir. Zira sadakatdienmeye ve bgriya giden yolun temel
taslarindandir. Sadakat olmasa bir Ahinin en az orgydklik yapmasi gereken bite bagaril
olmasi nasil aciklanabilir? Nitekim Ahinin tekla ugrasmasi ilkesi de Ahilikte sadakatin
gerezine, hatta zorunlulguna garet etmektedir.

Acik bilginin tersine o6rtali bilginin ¢ok uzun zamde kazanilabilen bir bilgi tird
oldugu g6z 6niine alindinda se ve gyerine duyulan bgil gin 6nemi de kendiginden ortaya
cikmaktadir. Ustanin anlattiklariyla birlikte yaptiher ki, attigi her adimi titizlikle takip
edebilmek ve 0Ozumseyebilmek oOrtili bilgiye suta acisindan yiksek bir sadakat
gerektirmektedir. Bu, ustanin eylem ve davglmyla dsa vuran ortula bilgiyi yakalayabilmek
kadar bireyin sahip oldiw bilgi ve beceri potansiyelini kEetmesi, gektirebilmesi acisindan da

kacinilmazdir.

E. Saygi:icazet Alma

Insanlarin birbirlerine gdésterecekleri sayg orthiigi paylasimi acgisindan son derece
onemlidir. Ozellikle ustaya, geten konumunda bulunanskie kasi hal ve hareketlerde
dikkatli olmak esastir. Onu kiracak, konumunu yaodarunu zedeleyecek davrglardan uzak
durmak gerekir. BlyUklere karedepli ve saygili olmanin, onlarin kicuklereskaluyacaklari

sevginin yani sira payma arzu ve glimlerini de artiracgl unutulmamahdir. Nitekim sevgi ve
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sayginin Ust dizey olgu beraberliklerin grenme ve bgari igin en uygun ortamlar olgunu
tim esitimciler bilir. O nedenle bireylere ve 6zellikledbtyiiklere kayn edepli ve saygili olmak
Ahili gin temel prensibidir.

BlyUklerden 6nce stze ve yegeebglamamak, onlar ayaktayken oturmamak, onlari
sayglyla kagilayip hizmette kusur etmemek bir Ahilik gel@dir. Bu saydiklarimiz aslinda bir
Ahide bulunmasi gereken temel 6zelliklerdir. Ancghzli edilen bir gretmen, bir usta ise
Ahinin yuakamlalikleri iyice artmaktadir. Zira bilgkutsaldir, bilginin kutsalfit da Ahinin
yukumluligiine yansimaktadir. Kisacas! bilgiyle beraber, Ahimavranglari da &irlik
kazanmaktadir. O nedenle Ahiliktgrétmen, usta hakki ana-baba hakkindan sonra geddiekt
(www.tesob.org.tr, 2006; Akpinar, 2005; 43-62).

F. Sevgi

Sayg! ve sadakat gibi sevgi de ortuli bilgi pswyfa icin temel olan unsurlardan bir
tanesidir. Gergek anlamda birbirini seven bireylesidusu bir toplumda ya da 6rgitte ¢ikarci
yaklasimlarla bilgiyi gizlemeye ya da tekelinde tutmayanglik esilimlerin pek olmayacg
disunalar. Cunkl gercek sevgi menfaatten argmi Karsilik beklemeden payjabilmeyi
gerektirir. O nedenle de ginimuiz d6rgut yonetiailieriozellikle ortala bilginin gekimi ve
paylgimi adina tim cajanlar icin sevgi, saygl ve sadakata dayali bir Brgitami
olusturmalari gerekir (Nonaka vd., 2000: 28-29).

Sevgiyi bu anlamda kendine temel edigmrehber alny yerylzindeki ender
orgitlerden bir tanesi Ahiliktir. Zaten Ahi kelimas 6ziindekardey, arkadg, yaren, dost,
yigit gibi anlamlar bulunmaktadir. Benzgekilde Ahilik denilince de akla birbirini seven,
birbirine saygl duyan, yardim eden, fakiri gézetgoksulu barindiran,si kutsal, calgmayi
ibadet sayan bir esnaf ve sanatkakitati gelmektedir (www.tesob.org.tr, 2006). Kisacéazl
itibariyle bir sevgi, paylgm ve yardimlama tgkilatidir (Onder, 1999: 248-251). Dolayisiyla
kazancini kardgyle, yoksul, kimsesiz ya da yetimle payi@ada comertce ortaya koyabilen
Ahiler icin bilgi paylaimi hic de zor dgldir. Kazanci, serveti derleriyle paylaabilmenin

yolunu acan sevgi anahtari 6rtili bilgi kapisinsdauna kadar aralamaya yetmektedir.
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G. Sir Tutma

Ahi eliyle Ureten, sofrasinda gkn, yirekten seven dostskiir. Ekmezi oldugu gibi
acly! da, sevinci de candan pagyhasini bilir. Yap@ini dezil, yapilan iyiligi séyler. Kétuligi
bilmez, gérmez, dost sirrini bedenle bir mezarkegiZciyi, tasayi, ygu kendine; sevgi, se
muhabbeti hep ele gizler.

Gunimuz orgitlerinde guven ortamini zedeleyen,niasabirbirine digurip, digman
eden en olumsuz unsurlarinsbala dedikodu gelmektedilyi ya da kotii insanlarin birbirleri
hakkinda séyledikleri ya da giindiklerinin ordan orayagmmasi éncelikle insanlari, zamanla
da tim Orguti rahatsiz eder hale gelmektedir. Gminadginda bu akkanhk adeta bir viris
gibi tim topluma yayilabilmekte ve herkesi etkisi tehdidi altina alabilmektedir. Bir drgit ya
da toplum ic¢in son dereceg@iksiz olan bdyle bir ortamda insanlarin birbirtexiolan inanc ve
glvenlerini kaybetmeleri, iclerine kapanarak iieti ve paylaimdan kacinmalari, hatta irili
ufakl gruplara béliinerek birbirlerine kin ve ndfdeiymalari olasidir.

Sonug olarak orgutlerde ortulu bilgi pagilal agisindan guven ortami gluracak ve
dedikodu mekanizmasinin 6nini kesecek en 6nemljlaadan bir tanesi bireylerin sir
tutabilme becerisi ya da skanlgidir. Sir saklayabilme toplumsal bir gerek didukadar,
ahlaki de bir dgerdir. Bu bg&lamda birey c¢irak, kalfa, usta, mudur, genel midsacasi her ne
konumda olursa olsun gbr bireylere vesyerine ait sirlari saklayabilmelidir. Bu 6rtali dil

paylgiminin da 6nini acacaktir.

H. Samimiyet/ictenlik

Abhilikte kisinin tum sdylem ve davraglarinda samimi olmasi esastir. Bu anlamda Ahi
kendisine guvenilen, s6zine inanilarsidir. Davranslarinda yapmaciklik, dilinde yalan,
yluzinde maske yoktur. Laf olsun diye kemayan, kongtugunda ise her neekilde olursa
olsun s6zunu tutmaya ¢gdn kkidir. Ahinin davranglarinda yerinden yerine, zamandan zamana
farkhliklar goérilmez. Ahinin zengine fakire, bekéyliye yaklgimi birdir. Zengine zengindi
icin dost, yoksula da zayifh icin disman kesilmez. Kisacasl onun davsarini gucli-zayif,
zengin-yoksul, acik-gizli dgl, hak-adalet belirler (Pgembe, 2005: 775-784). Ahi dinya

menfaatine yenik dimez. Varlgindan, kazancindan taviz verir, onurundan ve inatan taviz

90



Gunumizsletmeleriicin Ahilik Kiiltiriinden Ortiilii Bilginin Hulusi DGGAN

Gelisim ve Paylaim Ornekleri

vermez. Cikar sevdasinda olmaddan kimseye boyungeez. Ancak hak icin@lir ve yine
hak icin can verir. Hakkini bilir ve herkesin hakkda ayni titizlikle gozetir (Soykut, 1971: 86).
Makam mevki, mal mulk, zengin yoksul fark etmeyinéele s6z birbirini tutar olunca
Ahiyle lokmayi da, bilgiyi de paykmak kolay olur. Samimiyet aciyi tatli, zoru kolayak.
Dinya malini, makamini dosta ve hakka hizmet abdlonis olan Ahi mekaninda bilgiyi
gizlemek de bu anlamda guling kalir. Zira bilgi gaiyetin isaretidir. Kisi ancak bilgiyle
olgunlair, zenginlgir. Bilgiyle insani, dostu, dostlarla pay&bilmenin kiymetini @renir. En
cok cabhillerdir ki diinya malina sarilir, onu kordorgayretiyle kendini helak eder. Onun igin
cahil mali, bilgi alimi koruyup, kurtarir. Dinya in&ahili kendine bekgi yaparken, bilgi alimi
kus gibi 6zgur kilar. Cahil mal edindikce, alim bilgipaylastikca zenginlgip mutlu olur. Bu

paylamanin 6zinde de her zaman sevgi, saygl ve saminayetr.

I. Gller Yuzli Olma

Somurtkanlik ya da asik suratlilik Ahilikte aslashgirilmeyen bir davragituradar.
Ahinin herkese guler yizle muamele etmesi, cevdedihere ygami boyunca umut olmasgjk
sacmasi gerekir. Nitekim Ah@lin temel kayngi sayilan Burgazi Futluvvet-namesi’nde de “Ahi
guler yuzliu ola. Misafirlere gule gile soyleye” degktedir (Burgazi Futuvvet-namesi, 132;
Seker, 2005: 847). Bu lgamda Ahi bir umut kaynadir. Yanina her kim diiinceli, kaygili,
Uzuntdlt bile gelse oradan rahatlayarak cikmalidira gulimseme Ahilikte bir k&asina
yardim, sadaka derindedir. Ahinin mali, milki olmasa da bir dmdir ybo kazang
sglayabilecei, esi dostuna sunabilege gulimsemesi mevcuttur ki bu kazanglarin en giizeli
sermayelerin en genwve tikenmez olanidir.

Gulimseme Ahinin sermayesi, dostun da sadakasicaluim kapilari acmaya
yetmektedir. Elemli hava @dmakta, kaygilar son bulmakta, dertler unutulmdktaBu mucize
deger gonullere kopril, payana giden yol olmaktadir.

Dert diinyasi ne kadar genie karanlk olsa da gulimseme g§inggl gibi her zaman
iceriye sizacak bir yol bulabilmektedir. Derde dekéznesifa olan gilimseme, konu ortill
bilgi olunca adeta ele kalem, dile kelam olabilneekt. Bu bg&lamda gulimseme ortull bilgiye

giden yolu aralayabilmekte, kisaltabilmektedir.
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J. Guven

Ahilik kultara ticarette amacin insan olgw gibi, 6zinde de given kazanmanin
bulund@gunu bizlere ylzlerce yil 6ncesinden go6statimi Zira glven dostluk, dost
kazanabilmek demektir. Dost ise kdikli, sirekli ve candan gkiler aginin olisumunda yer
alan, ona taraf olan birey anlamina gelir. DosHuktenfaat d&l, dogruluk ve samimiyet
esastir. Onun i¢in dostluklar cikargi@mine dayali anlik beraberlikler Gizerinegileebediyete
intikal edecek destek ve paylmlar bitind Gzerinde yikselir. Bu nedenle de kieilimisteri,
ticaret sahibinin ebedi dostu, sevgi, saygl ve gugayd@gu sadik yari olarak gorulngtir.
Dolayisiyla Ahilikte ticaret salt bir Grin ve padagisimi olarak gérilmez. Bu, ticaretin sadece
su Ustlnde kalan, fiziki boyutudur. Asil olan buzidian su altinda kalan manevi kesitidir.

Kitle ve icerik acisindan ticaretin maddi boyutumgak daha gegive zengin olan bu
boyutunda sevgi, saygi, gliven, bilgi ve duygu dddna ¢ok bgeri ve sosyal kaynakl unsurlarin
degisimi yapilmaktadir. Hatta mal alim satimi, maneeatetin olgum ve gekimine hizmetten
Ote bir arac¢ daldir. Zaten asil ve kalici olan kazang gteri rizasi, dostluk ve giiven tesisine
giden bu manevi ticarette sakhdir. Gonil ticaodéirak isimlendirilen bu alim satimda dikkan
kirasiz, mal hilesiz, satibedelsizdir. Para gecmez, fatura kesilmez. Urumjgijr[jnu olunca
makine gormez, pakete girmez. Tarti 6lcmez, bicaknlez. Kim alicidir, kim satici hi¢
bilinmez. Kér ortak olsa da kazanci idrak, duyglirlee, o da harcamakla bitmez.

Iste Ahilikte esas olan bu gondl ticaretidir. Zira ticaretteki kazang, kazanglarin en
buylik ve en kutsal olanidir. Zaten gercek anlamdatitarette bgarli olanlarin fiziksel
ilkelerinden bir tanesi olan ngiieri odaklilikta da mgteriyle uzun sdreli, karikli 6grenmeye
ve guvene dayali gkiler kurulmasi dngdrilmektedir. Ancak buski buzda&inin su Ustinde
cereyan eden kismini given altina almgjasalastirma amaclhdir. Oysa ahilikte Grln ticareti,
gonul ticaretinin hizmetkar olarak kabul edilmakite Bu fani hizmetkarin, ebedi sultana tstiin
gelmesi de asla diintlemez. Hele sultanin hizmetkarasutada bir arac, bir yol ya da yontem

olarak kullaniimasi asla uygun gértlmeyen bir dawrgekli olarak dgerlendiriimektedir.
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K. Yol Kardesligi

Ortiilii bilginin paylaimi acisindan bireyler arasinda yiizyiize sigiin vazgecilmez
oldugu bilinir. Hatta Japonlaringicikisinda bir lokantada, bir barda ya da spor kulibtipide
araya gelmeleri ortlla bilgi payeninin resmi olmayan ortamlarda artarak devamiletgsi
acisindan tim orgut ve yodneticilerine carpicidoitek olarak verildiini gérmekteyiz (Nonaka
vd., 2000: 5-34). Ancak yald&k yedi-sekiz asir dncesinde Ahilerfgol kardesligi” balig
altinda belki de dinyada tek ve c¢ok daha etkin ddanydntemi gektirmis ve uygulany
olduklarini gérmek bizlerde hem blyuk bgeskinlik, en az o kadar da bir hayranlik
olusturmaktadir (Bekki, 2005: 163-176; www.tesob.or2006).

Yol kardsligi Ahilik teskilatinda bir otokontrol sistemi olgu kadar, bu kdltirin
Uyelerince de 6zimsenmesigtaminda son derece etkin bir yontemdir. Nitekim katdsli gi
ile bireyler arasinda ymn bir 6rtllU bilgi gegii yasanmaktadir. Bireysyerinde 6ncelikle
kendisine gore daha tecrubeli olan yol kalelenin soylediklerini ya da gosterdiklerini
yapmaya cajmaktadir. Ancak daha oOnemlisi bireyig disinda da ister istemez yol
kardelerinin davranglarini kendisine 6rnek almaya d¢emasidir. Zira bu kacginilmaz bir
suregctir. Surekli ayni kilerle bir araya gelmek i¢in ortak duygu vesdiiceleri paylgmak
gerekir. Bu sosyal uyumdur. Bu uyum gosterilnggdie birey o toplumun giinda kalir.
Dolayisiyla gyerinde yerlgemis ve genel kabul gérmiblan duygu, dgiince, davragive eylem
kaliplarina uymamak c¢iga da Ahilik teskilatinin dginda birakacaktir. Bu ortali bilginin

bireyce gerekdi gibi hazmedilmedii anlamina gelir.

L. Yaran Odalari

Ahiler ortull bilgi paylaiminin sadecesyerinde gecerli olmadi, tersine bunun mesai
sonrasinda da devam eden bir sirec¢ @ldun bilincindedirler. Daha 6tesi hayatin her amini
ortalu bilgi paylaimi icin bir firsat oldgunu Ahiler ytzlerce yil 6ncesindengketmis ve bunu
en iyi sekilde degerlendirmek icin yaran odalarini kurupsgémslardir.

Bireyin kendisini rahat hisseffi ortamda paylama daha acik oldw, yiz ylze
etkilesimin de ortula bilgi gibi soyut ve koklu birikimlar paylgiminda belirleyici rol oynayan

fiziksel duyularla, psiko-duygusal tepkileri anindgirebilme ve 6zimseyebilme olg@na
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sgladigl gercgi goz Onlne alinggnda, yaran odalarinin Ahiler icin birer birlikteli
yardimlgama ve paylg@m Usleri oldgu soylenebilir. Zira bu odalarda mesleki, ticaripid
kisacas! gunlik yama ilgkin hemen hemen hegey kongulmakta ve paykalmaktadir.
Dolayisiyla her ne kadar yaran odalari temelde firisaicin tahsis edilmi yerler olarak
degerlendirilse de, aslinda Uyelerin gunlik bir aragddigi birer paylgim ve eitim merkezi

gOrevi vermektedir.

M. isbasinda Egitim

Ortulil bilginin dsa yansimasi ve somut ¢iktilara dgeliilmesi b&laminda en etkin ve
tek yol olarak 6ne c¢ikan uygulama, deneyimlerders de sonuclar c¢ikariimasina olanak
sglamasiyla yonlyle de oOrtllu bilgi gglini ve paylgiminda vazgecilmez bir rol
Ustlenmektedir. Uygulama kimi zaman kelimelere dékieyen duygularin enstriiman Uzerinde
gezinen parmaklar arag@lyla notalarda anlam bulmasina, kimi zaman bir gaoudise kalka
bisiklet Gzerinde kalabilme becerisi kazanmasinmi kaman da bir ustanin bilgi ve beceri
birikiminin elindeki camur ya da abp parcasina yansimasina aracilik etmektedir (&tadl
Andriano, 2003: 145-152; Koskinen and Vanhara®@?2: 57-64bicioglu ve Dgzan, 2006:
94-95). Kisacas! duygu, bilgi ve becerinigadvurumuna aracilik eden eylemler, ayni zamanda
bunlarin kazanimina da ¢6zum olmaktadir. Uygulamaleneyim olmasa bir hattatin ahenkli
yazi dizisini, bir mizisyenin gonulleri gtiran resitalini, ya da bir heykeltgia biyileyici
eserini agiklamak nasil mumkin olur? Uygulama dartddilginin  anlatim ve kazanim
anahtarindan Bka nedir?

Dolayisiyla gyeri isgdrenin gitim merkezi, usta 6rnek kitabi, uygulama da gieti
paylasim dilidir. Sosyal hayatta olgu gibi mesleki gitimde de kalici bilgilerin ancak $isel
deneyimlerle kazanilaga Ahiler yuzlerce yil dncesinden etmislerdir. Bu baglamda
cirakhkta ustayl gozleme ve model alma yoluyfmefime Ahilgin temel mesleki ve ahlaki
esitim seklidir. Ogrenci kyerindeki &itime ustadiyla birlikte katilmaktas,i din ve ahlaka dair
bilgiler elde etmektedir. Sakird gérmeyince grenemez” kurali gegégnce futlvvetnamelerde
Ustadin din ve ahlaki acidan mikemmel olmasigrericinin de Ustadini kendine 6rnek alarak

dini, mesleki ve ahlaki agidan kemale ermesi istktedir. Bu acidan futivvetnamelerde “Ahi,
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terbiyesine (grencisine) @retecegi seyi kendi yapa ki terbiyesi de gorugréne” denmektedir
(Torun, 1998: 118; Sarikaya, 2002: 72; Kilavuz, 20815-628). Ta ki sadece bu stz bile tek
basina Ahilikte ortilu bilgiye dayah bir @tim anlaysinin egemen oldiunu gdstermeye

yetmektedir.

N. Yalinlik/Sadelik

ifade edilmesi son derece zor olup, eylemleri@a ¢gansiyan ortilil bilginin paydami
ve gelsmesi icin bavurulacak en 6nemli yollardan bir tanesi olaraknigiiz gletmelerine
orgit icindeki yuz yuze etkifgmi desteklemek onerilmektedir (Jonannessen vdd12@-9;
Ibicioglu ve Dggan, 2006: 111-112). Bu anlamda kati bir hiygkayapinin, ortili bilgi
gelisimiyle pek ortgmeyecgi 6n plana cikmaktadir. Dolayisiyla bugin yatay yalin
organizasyon yapllarl daha ¢ok kabul gorurken,lidrbiigi gelisimi acisindan 6rgut icindeki
informal iliskiler destek bulmakta, 6nem kazanmaktadir. Kisasade ve samimi yapi ortulu
bilginin varhg! ve gelsimi agisindan on kwl olarak goriinmektedir.

Sadelik ise Ahi’'nin dinyadaki susudir. Gostienm kaginmak, insanlara boburlenerek
bakmamak, insanlari ayirmamak ve dawianinda samimi olmak Ahi'nin temel davralaridir
(1998: 91-93; Ulgener, 1981: 91). Davrgannda yalinlik, samimiyet, kgorii esas olan
Ahi’lerin is yasaminda kati bir hiyerar olmasi bu anlamda dunidlemez. Kapisi, sofrasi
herkese acik olan Ahi'lerin makam, mevki ve otgedayali bir § yasami sirmeleri,
yerlestrme ve yaymaya cahliklari hayat felsefesiyle de zaten gdasmaz. Dolayisiyla
Ahi'lerde samimi ve yakin ifkilere dayali yalin bir g anlaysl ve organizasyon yapisinin
egemen oldgu sdylenebilir. Ahi'lerdeki busi anlaysl ve organizasyon yapisini Sayin Erken
(1998: 91-93)u ifadelerle aciklamaktadir:

Ahilerin; vizyonlar dgrultusunda misyonlarini yerine getirebilmek iciugplirduklar
organizasyonlar yatay didlatlanmayl esas alan, burokratik unsurlardan uzalpilardir.
Abhilerin organizasyonlarinda her ferdin bir ‘&@i” olup ginimizde model alinmaya ¢aan
“faaliyet orgutd” ve “enformasyon oOrgUti”nin Ogiei teskil eder. Faaliyet tari

orgutlenmelerde “emir komuta” anlayr 6n plana cikarken, enformasyona dayall
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orgutlenmelerde uzmanlik esas kabul edilir. Bu @@ Ahiler misyonlari gege toplumun
batin kesimlerini kgatici bir organizasyon turt glwrmuslardir.

Sayin Erken’in (1998: 91-93) belitgti izere her bireyin kendini sistemin ayrilmaz ve
vazgecilmez parcasi olarak gérmesi, Ahilikte yatgglin ve yakin ikkilere dayah bir 6rgit
yapisinin oldgunu gostermektediiste bu 6rgit yapisidir ki Ahilik kiiltiriinin, Gyeleniasinda
¢cok kisa zamanda ve etkpekilde yaylimasini ggamistir. Yine bu 6rgit yapisidir ki tyeleri
arasinda etkin bir oto-kontrol sisteminin ghasiyla birlikte, acik ve ortuli bilginin hizla

paylaimina zemin hazirlargtir.

O. Affedici Olmak

Ahilik kiltiriniin temel prensiplerinden bir tanede affedici olmaktif. (Bu hem
sosyal, hem de ticari hayatin en dnegiflielerindendir. Bir Ahilik gelengi olarak gliinimuiz
yoneticisi ve §goreni de affedici olmak zorundadir. Nitekim hataigrenmeye giden sirecin de
hatalardan kacinmak olanaksizidir. Cirak bir diatalar yaparak ancak kalfa ve usta
olabilecektir. Hata ya da hatalarirgrénmeye giden surecin 9a daozal bir gsamasi oldgunu
ise Edison kendisine yoneltilen “999 defa hata yapra rgmen, bininci deneyi yapacak gucu
nereden buldunuz?” sorusuna vérgu cevapla dgrulamaktadir: "Ampultn icadi, binsamal
bir sirecti. Hata gibi goriinen ilk 99%&ama, bininci ve sonsamaya goturen gienmelerle

doluydu.” (www.yeniufuk.org.tr, 2006)

SONUC VE DEGERLENDIRME
Ozellikle isletmecilik literatiiriinde bugungalikli olarak Bati kokenli eserleri gérmek
olanaklidir. Bata Amerika olmak Uzere gier Batili bilim adami, sietmeci ve ydneticilerce

gelistirilen degisik yol, yontem ya da kavramlar genel olarak buggletinecilik dinyasina

2 Ahilik ilkeleri sdozde kalmayip “Fiitiivvetname” athy hazirlanmy bircok tére kitaplarinda da yer aktr.
Bunlardan en mghuru Halil Gslu Yahya imzali “Vatikan Kitiphanesi Turkce El Ygmalar” kisminda 337
numarada kayith olan “Futivvetname”dir. Tirkce ymzs bu eserde Ahilik ilkeleri siralanirken “Ayip ve surlari
ortmek, gizlemek ve affetmek” de bir Ahilik ilkeslarak belirtilmitir. Bkz. Yasar CALISKAN ve M. Liitfi IKiz,
Kiltir ve Medeniyetimizde Ahilik, Ankara: 1993, s. 12'den aktaran Hasan KOKSAL, ‘ihiilkeleri ve
Kissalarimizin Kasak Noktas!”, I. Ahi Evran-1 Veli ve Ahilik Argtirmalari Sempozyumu Bildiri Kitabi, G.U. Ahilik
Kultardnd Argtirma Merkezi, C. 2 (Kgehir: 2005), s. 649)
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egemen olmakta, yon vermektedir. Takim gaasi, kiyaslama (benchmarking)grénen
organizasyon, personel guclendirme, yalin orgagaaskurumsallgma, entelektiiel sermaye,
markalama, misyon, vizyon, strateji gibi daha birgcok bldkenli kavram tim sietmecilik
dunyasi tarafindan kabul gormekte ve hgetine tarafindan kendi blinyesine uyarlanmaya
calsiimaktadir.

Tum bu gelmeler siginda sletmecilik tarihine bakfiimizda ise Japonlara burada ¢ok
ayri bir yer agmak gegevardir. Nitekim Japonlar 1945'dekga darbe ile birlikte sanayijene
ve klresellgme stirecine bircok bati tlkesinin ardinda ggsaide, kisa sirede onlara ve tim
dunyaya kendisletmecilik ve ydnetim kdltlrlerini kabul ettirme faisini gostermglerdir.
Japonlar bugin Toplam Kalite Yonetimi'nin de temedayllan “kalite”, ve “kalite
¢emberleri’nin mimari durumundadir. Benzekilde kletmecilikte kendilerine 6zgi yonetim
tarzi dunya literatiriine “Japon Yodnetim Modeli” ralla girmis ve batililar tarafindan da 6rnek
alinmstir. Kisaca Japonlar Batiya kakendilerine 6zgl olani tim diinyaya kabul ettitsibive
dis dinyadaki yenilikleri kendi kultlirleriyle ymrup baariyla uygulayabilen ender uluslardan
bir tanesi ve belki de tek olanidir.

Tabi tim bu tespitler ise dikkatleri kendi Uzerimizevirmemizi, kendi kultir ve
deneyimlerimizle, bgari ya da bgarisizliklarimizi yeni bgan sorgulamamizi zorunlu hale
getirmektedir. Dinyanin bir ucunda bir ada deviddin Japonyasietmecilik kilttriyle dinya
literattriine damgasini vururken, bir medeniyetkidd olan tlkemizin bu alanda ortaya pek de
kalici bir unsur koyamamasi hemsdidiriict, hem de oldukca aci bir gercektiletmecilik
biliminin sanayileameyle birlikte dgup gelsen oldukca geng ve yeni bir bilim dali ofglu
kabul edilse bile bu ne Japonlarin, ne dgedibatili Ulkelerin gletmecilik alaninda ortaya
koyduklari baari kagisinda bizler icin bir gerekce olarak kabul edilemder ne kadar kitlesel
Uretim sanayilgmeyle birlikte hiz kazansa da, ticaret bizim kuiltiaizde binlerce yillik bir
tarihi gecmge sahiptir. Dolayisiylasietmecilik yeni bir bilim dali olarak kabul edilseile
Uretim, ticaret ya da yonetim kavramlari ulusalihianiz kadar eskidir. O halde yapilmasi
gereken aynayl kendimize tutmak, cuvaldizi dncedkeize batirmaktir. Bu anlamda
kaltirimUzde yer bulan derleri ve potansiyeli yeniden irdelemek kaciniinggziinmektedir.

Nitekim Ahilik kultiriinde yer alan bir dizi temelke ve prensiplerin bugin ortaliu bilginin
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gelisim ve paylaiminda kullanilan modern ydntemlerle ¢ok benzeslikhrz etigi ortadadir.
Dolayisiyla zengin kaltarimizi ge ve bilimin gerekleriyle derinlemesine irdeleylere
yeniden ygurmak kaciniimazdir. Bu tir atarma ve faaliyetlerin modersletmecilik hayatina
ve ybnetim tarzina Tark kdltarinin izlerini, karakize imzasini tamak adina bir firsat ol

distndlebilir.
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OZET
Bozkir cgrafyasinin ugsuz bucaksiz sinirlari iginde atlidegdcer bir medeniyet kurmpriirker’de téren

ve gelenekler devlet hayatinin ayrilmaz bir parcasnustur. Tahta ¢ikma térenin eksiksiz uygulanmasi ise
hikimdarin otoritesini ve giclini pgkimistir. Devlet hayatiyla ilgili toren ve geleneklerihalk gézinde
uygulandginin ispati ise hikimdarin kullangnoldugu geleneksel sembollerdi. Devlet kurucusu olarahtata
citkmanin dyinda Turklerde hiukimdar hayatini kaybettikten soygdne kimin gecegg meselesi ortaya ¢ikardi.
Turk devlet ileri gelenleri ve halki farkl yonteenlkullanarak yeni hiikimdari secerlerdi. Bunlarvekaht olarak,
muicadele sonucu ve kurultay karari ile tahta ¢ikrdatemidir. Taht dgisikligi sonucu tahta ¢ikma toreni ise
bunlardan ilki ve en derlisi idi. Hukumdarlar ise bu sembollerin madeégerlerinden ¢ok halk goziindeki manevi
degerlerini biliyor ve ona gore hareket ediyorlardahfa ¢ikma toérenin uygulanmasi rutin Biemden ¢ok halkin
katihmiyla gerceklgtiriimis ve bu sayede hiukimdarin giicii gostesilrhalkin da hikiimdarin maeitiyetini kabul
etmesi sglanmstir. Hukiimdarlar Tirk gelenek ve toérenlerine uygiarak kendilerini ifade etmek icin sembolleri
birer vasita olarak alip kullanghardir.
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GIRIS

Tarih argtirmacilarinin incelemelerinde genelde Tirk deel@tin siyasi ve askeri
yonlerini ele aldiklari bilinen bir durumdur. Ancalkukuk normlarinin modern dinya
toplumlari tarafindan benimsenen yonetim anlayina gore sirekli dgstigi ve gelkstigi
gunimuizde tarih agarmacilarinin daha kapsamli incelemeler ortayaakdyneleri icin artik
toplumlarin askeri ve siyasi tarihlerindenska onlari var eden ve gunimdize bir millet olarak
ulasmasini sglayan gelenek ve toérenlere de vakif olmak durumdnti. Turklerin téren ve
geleneklerinin bilinmesi onlardaki gicli devlet aninin ve devlet sisteminin agliémasina
katki sg@lamasi ve ginimuizde en gecerli devlet yonetim anlajarak kabul edilen Uniter
devlet yapisinin tarihi seyringk tutmasi bakimlarindan énemlidir.

Turklerde hukimdar devletin merkezindeydi. Onugilseesi icin ciddi bir micadele
verilmekteydi. Bu micadele sonucundaittieyontemlerle secilen hiukiimdar Turk gelenekleri
cercevesinde torenlerle yonetimi devralmaktaydi. Birenler halkin aktif katilimiyla
gerceklemekteydi. Bu torenlerin temel amaci devleti temsden hikumdarin halk ile
kayngmasini sglamakti. Halkla butiinkgmek ginimiizde de modern devlet yapilanmalarin
temel amaglari arasindadir. Gatamiz, dinya milletlerinin bu butiglaeyi sglamak igin
cabaladgl ve birtakim bedeller 6demeyi goze gldginimuizde Turklerin bunu iki bin yil
oncesinde ve sahip olgu gelenek ve torenleri ile gercefdiedigini ortaya koymasi bakimindan
da 6nemlidir.

Tarklerdeki bu gelenek ve térenler sadece dewuietndarini ilgilendiren ve onlarin
uyguladgi bir sistem olmamngtir. Turk halki bu geleneklerin uygulanmasi esndaibulunarak
istedigi hilkimdarin seciminde etkin bir rol Ustlentiri Halkini kdle olarak goren ve Turkleri
cagdasi diger devletlerden ayiran bu rolin gelenek ve téregencevesindaekillendigi bir
gercekliktir. Bu cakma ile tarih argtirmalarinda ihmal edilen bu gercédit bilinmesini ve
bunun derinlemesine ele alinabilmesi icin zarudiuglina kanaat getirgimiz Turk gelenek ve
térenlerinin izah edilmesini amaclamaktayiz. Bu alake devlet gelenekleri icerisinde éneml
bir yere sahip olan hikimdarin secimi yontemleri teéata cikma téreni incelenecektir.
Calsmamizin amaci cercevesinde incelememizi hazirlaikek gelenek ve torenleri ile ilgili

literatlr taramasi yaptik. Bu taramalari kronoldjik yontemle ve kendi bilimsel sinirliklari
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cercevesinde tasnif etmeye gayret ettik. Taranmaladalslamiyet 6ncesi Tirk tarihi ile ilgili
kaynaklar kullandik. Ayrica giinimuz tarihcilerraindan yayinlanmiaratirma eserlerinden

de yararlandik.

I. TAHTA CIKMA TOREN 1

‘Taht, istilahta hukiimdarlik kolgu, htkiimdarlik orunu anlamlarini ihtiva eder. Tahta
cikmak ise ‘hukimdar olmak’ demektir. Yukse cikmak, oturmak yer anlamlarina da gelir
(Kasgarli Mahmad, 2006:c.1ll, 222; Clauson, 1972: 28\ ba&lamda, hikimdar olmak igin
yapilan toérenlere ‘tahta ¢ikma tbreni’ olarakgeddendirmek pek mumkindir. Tahta ¢cikma
toreni islamiyet'ten énceki Turk devlet gelenek ve térenigerisindeki énemli torenlerden bir
tanesidir. Turkler yeni hikumdarlarinin tahta giki tarihi, dini, siyasi, askeri ve sosyolojik
ozellikleri olan muhtelif tahta cikma torenleri ilgerceklgtirmislerdir. Devletin ydnetimini
ilgilendiren tahta ¢ikma torenleri taligyisi itibariyle ve temelde idari ve askeri térenlerdir

Taht hikimdarin egemegilin semboli olan koltukturSemseddin Sami, Kamas-i
Turki, Istanbul 1985: 1290) ve bu sembolik kgtiuyeni hikiimdarin ilk defa oturmasi igin bir
toéren dizenlenmektedir. Bu torene tahta c¢ikma todemilmektedir. Tahta c¢ikma toreni,
Turklerde cok eski gdardan beri yapilmaktaydi. Bu téren yeni tahta gikaikiimdarin,
hiakimdarlgini halka ilani idi. Ancak bu térenin, kokleri estaslara dayanmaktadir ve ilk defa
hangi hikiimdar ve devlet zamaninda yaptlohdugu bilinmemektedir.

Iskitlerde tahta cikma téreni ile ilgili elimizde zi& vesikalar mevcut dg@ldir. Ancak
Iskitlerde tahta ¢ikma téreni ile ilgili bazi ipugla veren bir efsaneyi Herodotos naklegtini
Bu efsaneye gorkskit hilkimdarinin ic cogu bir arada gezerken gokten altin nesnelgedii
Ancak bu altin nesneler kor halinde el vurulamakaterecede sicaktirlar. Blyik kagb bu
atesten kor halindeki altin nesneleri ellerine alamagkieliciik kardg yaklasinca bu nesneler
soguyor ve en kicuk kardebunlari eline aliyor. Bu duruma atfen buylk katee Tanr
tarafindan iktidar kutunun kigik kaxge verildigini disiunmis olmalidirlar. Bunun Gzerine
Iskitlerde, kiiciik kardgen dganlar tahta ¢iknglardir (Herotodos, 2006: 295; Tarhan, 2002:
608).
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Hun devletinde de Tahta ¢ikma téreninin varh bilmekteyiz. Hun devletinin devami
oldugunu kabul et@iimiz Goktirk devletinde de tahta ¢ikma torenlerkiada Cin kaynaklari
onemli bilgiler kaydetngierdir.

Eski Turklerde hikimdarin kim olggai belirleyen tahta ¢cikma téreninden dnce taht
Ustiinde hakki olan hanedan Uyeleri muhtelif alal@argun bir eitim gorerek Tgin ve Sad
ratbesi alirlardi. Hanedan Uyeleri bgitanler sonucunda askeri ve idari ritbeler alartdeiin
¢esit bolgelerinde yonetici olurlardi (Hsiung- nu (Hudonografisi, 2004:1).

Hanedan dyeleri icin Hun devletinde Tan hu unvaalmadan 6nce “dort ké veya
boynuz” ile “alti ke veya boynuz” adlariyla anilan yiksek memuriyagieliyordu. Bunlardan
dort kése duinyanin dort yona, alti k&'de alti tali yoni esas alinarak glruluyordu. “Doért
kose” ve “Alti kdse” memuriyetler de kendi iclerinde gsave sol olmak Uzere iki kisma
ayriliyordu. (Ogel; 1982:6, 343; Koca, 2003: 83;MId978: 211;Gumilev, 2002:229; Bo
Gokturkler (T'u-chiie Shang), Bati Gokturkler (T'biee Hsia) Tgagil,1999: 84, 92)

Hanedan uyeleri, sayaalimi olan sirek avinda gorev alirlardi. Sgaea katilirlar ve
basar1 gosterince dgad unvani alip, timen komuta ederlerdi. Yuksekeligite ulaan ve timen
komuta eden hanedan Uyeleri Sol veg SBilge beyligine atanirdi (Hsiung- nu (Hun)
Monografisi, 2004: 8; Ogel, 1981: 212). Goérev atemedan mensuplarinin yonetimine belirli
bolgeler verilirdi. D@u bolgesinin yoneticisi olan Sol Bilge beyi ise ghikle tahta ¢ikan
hanedan lyesi olurdu.

Tahta ¢cikma téreni dini bir toren olmasa da, menéerde GOk Tanri inancl waman
motiflerini gdrmekteyiz. Goktirk kganlari icin yapilan tahta ¢ikma téreninde geain bir kece
Uzerine konup yukari kaldirma gelghedaha 6nce To-ba'lar da gorulmekteydi. (Ogel,
2003:294) Turklerde tahta ¢ikma torenlerinin bigittaydge cikma" téreni gibi kutsal bir anlami
da vardi. Altay ve Sibiry§amanlgindaki, inanca gérgamanlar gge c¢ikarlar ve ggin dokuz
katini dolatiktan sonra yere inerlerdfamanin g@e cikmasindan 6nce bir téren yapilir ve
saman, dokuzaman cirdinin tuttygu beyaz bir kece Uzerine konarakgddan batiya dokuz
defa donduariliardi. Eski Turk yazitlar da taman téreninde hatirlatmakta vegkalar icgin

"Gokte olmy, Gokte tahta oturmy) kaganligi ve buyrgu gokten almy® kimseler olarak
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nitelendirilmigtir. Anlagildigini tGzere tahta ¢ikma toreni bir anlam icermektekdikleri eski
caglara kadar gitmektedir.

Tahta ¢ikma toreni 6ncesi uygulanan bir adetasgat cikmadan hemen 6nce hanedan
Uyesine, tahta ¢cikmasi (huktmdarlik) teklif edilifahta ¢ikacak olan hanedan Uyesinin usulen
bu teklifi kabul etmemesi ve bu makama layik olngauibelirterek alcak gonullik gostermesi
adettendi. Hukimdar ilan edilmeden 6nce, Turk ideegtre herkesin bdyle bir alcak gonallik
gOstermesi ve bu gorevi ¢ defa reddetmesi usuidie(Liu Mau Tsail, 2006: 79;Eberhard,
1996: 87).

Tahta ¢ikma toreni ile ilgili kaynaklarin bildigliilk toreni, Cin kaynaklari To-ba
(Tabgag) devletinde kaydetstir. M.S. 532 senesinde Blyuk Hun devletinin toaumidan olan
To-balarin, hikiimdari tahta ¢ikgrwe bunun icinsehrin dginda bir téren yapilmgtir. Yedi Kisi,
keceden yapilmibir halinin altina girerek haliyi tutrglar ve yeni hilkimdar bunun Gzerine
cikarak yiiziinii batiya dénmek suretiyle, saygi glurda bulunmgtur. (Ogel, 2003:295)

Hun imparatorlgundan yine bir dier Hunlarin torunlarn olan Goktiurklere intikal
ettigini disiind(giimiz tahta c¢ikma torenini, Cin kaynaklari dikkatkice bicimde tasvir
etmiglerdir. Goktirklerde yeni bir hiikiimdar secilinceplulugun en yiksek ratbeli kileri onu,
bir kege ortiniin icinde ggyarak, giing yoniinde dokuz kez déndurirlerdi. Her dgteii bitiin
tebaa onun o6nindegiérdi. Dondirmeler ve glmeler sona erince, hikimdarlarini ata
bindirerek dolatirirlardi. Dolgma sirasinda anin bgazi bir parca ipekle neredeyse bayilana
kadar sikilirdi. Sonra yari baygin haldekigkain &zindan cikan hiriltili s6zler dikkatle
dinlenir, bu sodzlerden de onun hikimdarhk siresime kadar olagana iliskin bir yorum
cikartihrdi. (Liu Mau Tsal, 2006:591; Jagil, 1995: 97) Bu sozleri duyanlar ise so6zlerin
gaipten(ruhlar alemi) gelgini kabul ederdi. Konar gécer bir yam suren Turkler de taht, ¢cok
daha sonralari ortaya c¢ikstir. Gokturklerde hikiimdarlar, akkiyiz, yani bey#r kece Uizerine
oturtturulurdu. Keceyi dort tarafindan tutan beyliikiimdarlari havaya kaldirarak, onun, Gok
Tengri ile temasini kurarlardi. Daha sonralari “banlama” veya “han kaldirma” téreni
olarak isimlendirildi. (Eski T’ang Tarihi2006:74)
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Sibirya’ da bulunan gumibir tabak tzerinde ise, Karluk hikimdarina aitugid
sanilan tahta ¢ikma toreni tasvir edgtimi Bu tasvir, kece hali Uzerinde kaldirilan hildan
resmi ile tahta cikma torenini galamaktadir. Esin, 2001:13pP Yedinci yizyilin ilk
ceyresinden kalma Kankatepe dkent boélgesinde bulunngwlan S@dcga ve Turk run yazil
Gokturk sikkesinde ise Bdas kurarak tahta oturmgy uzun sacli, bir elinde kututan prens
tasviri bu téreni hatirlatmasi bakimindan dikkaticiglir (Babayar, 2007: 58).

Hukimdarin kece Uzerinde dondurilmesi esnasindetdadamlari her dégte sayg!
ile egilirlerdi. Devlet adamlarinin hikiimdar huzurundélreeleri, hilkkimdara itaatlerinin ve
ona bghhklarinin bir gbstergesi idi. Bu téren tahta grkhikimdarin iktidari halk ve devlet
adamlari tarafindan taninir ve onaylanirdi. Hiktummdbaoynu, ipek bir bezle sikilarak ona kac¢
yil tahta oturac@ sorulurdu.ipek bir bezle hilkkimdarin polana kadar bgazinin sikilmasi,
hikimdara adil olmasi ve adaletten ayrilmamasi ydaibir hatirlatma idi. Ayni zamanda bu
durum, hikimdara dinyanin o6liumli ofduu hatirlatmak amaciyla yapilirdi. Hikiimdara
tahtin sonsuza kadar kendi mulki olngadi ve iktidarinin sonu oldiw yoniinde bir uyariydi.
Hatirlatmalarin dunda bir ¢sit hizmet istgi de olabilirdi. (Ogel,1982: 66; Koca,1990: 38)

Gokturk devri Turk devletleri gelenek ve tdérentémi en iyi bir bicimde uygulangi ve
kayitlara gecfii bir donemdir. Bu devirde dikilen yazitlarda taltikma ile ilgili bol miktarda
bilgi bulunmaktadir. Tahta cikma tdreni ile ilgién cok kelime ve tabiri Goktlrk devri
yazitlarda tespit etmekteyiz. Goktirklerde tahtam@, “Kotirmek, goétirmek, ‘yikseltmek-
yiiceltmek’, olurmak” gibi deyimlerle ifade edilstir. (Ogel,1982: 48, 69,70) “Kapagan #m,
Elteris Hakan Ulkesine hukimdar tayin olundum” dgimi (Eski Turk Yazitlari, 1994: 128;
Ongin Yazitl) Han tahta oturarak payitaht yapn{Eski Turk Yazitlari, 1994: 272 ;“Kan
olurupan ordu yap” Irk Bitig yaziti.) Bilge Kanin tahta ¢ikmasi da Orhun yazitlarinda
anlatiimaktadir.“Turk Bilge Kgani bu zamanda oturdum.irfsanglunun tizerine ecdadim
Bumin kgan oturmyg.”, “Amcam kgan oturarak.”, “Ben kendim kan oturdgum
icin...”(Ergin, 1996: 1, 9, 15, 49, 67) Tonyukuk abg&i Batl yuza, “Tanri bilgi vermegiiicin
kendim bizzat, kgan kildim.” (Tekin, 2006: 21, 29) @a Goktirklerde de tahta c¢ikmak
“oturmak” ile ifade edilirdi.(Eski T’ang Tarihi2006: 74) Tirk hikimdarlari bu ve benzeri

ifadelerle tahta oturduklarini ifade ethairdir.
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INTURK DEVLET GELENEKLER INE GORE TAHTA CIKMA YONTEMLER 1

Tirklerde tahta ¢ikmaya hak kazanan hidkimdar, Tanrsectgi (Tanri'nin taht
bagigsladigl, tahta c¢ikmasina riza gostggigli ona gi¢ ve kuvvet ihsan eiti kisi idi.
Hukimdarhk ise hanedan Uyeleri arasinda kan yewécmekteydi. Taht tGzerinde hanedan
dyelerinin @it hakki vardi. Tahta cikacak Uyenin sec¢iminde Tatakdirini hanedanin en
yetenekli ve tahtin hakkini verebilecek lyesi kitlanmaktaydi. Tanri, se¢imini dolayl yoldan
isaret etmek suretiyle belli ederdi. Tanr’'nin hangieyi isaret ettgi ise taht icin yapilan
mucadelenin sonunda ortaya c¢ikardi. Dolayisiylai Eskk devletlerinde hanedan Uyelerinin
catsmasi kacinilmaz olmtur. Hikimdarin hayatta iken veliaht tayin etmeahidmicadeleyi
engellememgitir. Diger hanedan Uyeleri, taht tzerinde hak sahibi oltuki ve tahttan feragat
etmeyeceklerini sdyleyerek taht muicadelesinglabardi. Yeni hikimdarin hakimiyetini
guclendirip pekitirmesi ise kanl bir iktidar miicadelesi sonucuggétesirdi.

Taht Uzerinde hak iddia eden hanedan Uyesininnzedestek verenlerin sakigieesi
ise, kanli bir taht miicadelesi sonucunda da olsa lygkiimdarin giicl ve yetefiesayesinde
mumkin olmaktadir. Tium bu micadelelerin Tanr’'eréti ile baladigini distinen halk, taht
mucadelelerini mgu gormigtir. Tlark hakimiyet anlaginin yansimasi olarak vuku bulan taht
mucadelelerinin iyi ve kotl sonugclari olgtur. Cetin ve uzun stren micadeleden sonra devlet
yonetimi en guc¢li hanedan Gyesinin eline gatimiAncak micadelenin uzun ve kanli olmasi,
ayrica milletinde mucadele iginde olmasi devletyitatmis ve devletin yikilmasina sebep
olmustur. Bir diger tahta cikma yontemi ise devletin ileri gelenla@arafindan olgturulan
kurultaylarin kimin tahta geceg@i Turk tore ve geleneklerine gore kara vermeleridiirk
devletlerinde kurultaylar gucli kurumlardir ve géngle hikimdarin seciminde etkin rol
oynamglardir.

Tahta ¢ikma yontemleri icerisinde istisnai birékrise Hun hikimdari Mete'nin tahta
cikmasidir. Hun veraset sistemine goére, Tuman’mia Ulu Hatunun glu Mete'nin halef
olmasi gerekiyordu. Tuman ise, tahta Mete yerineeanCinli olan kiicik glunu oturtmak
istemitir. Ancak, tahta ¢cikmak isteyen Mete, babasinailgeglmis ve onu éldirerek M.O. 209
yilinda hukimdar olmgur. Hunlar Mete'yi babasi ile micadelesinden sdnikiimdar olarak

kabul etmglerdir. Mete’'nin bu micadelesi babasinaskdir ve babasina darbe yagtm.
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(Hsiung- nu (Hun) Monografisi, 2004: 6; Ogel, 1981:8; Gumilev, 2002: 90Koca, 2003:
96) Eski Turkler Mete’'nin annesinin Ulu Hatun olmasinddolayr onun hukimdagini
tanimstir.

Eski Tlrklerde taht dgsimi kesin hiukimlere Bdanmamgstir. Taht dgisimi cesitli

yontem vesartlarda meydana gelgtir. Tahta ¢ikma igin uygulanan yontemler ssmlardir.

[II) DEVLET KURUCUSU OLARAK TAHTA CIKMA

Turk devlet anlagina gére hukimdarin egemeiiti kayna ilahi idi. Turklerin eski
¢aglardan kalma inagina gore, Tanri kendi gicinin temsilcisi olarakyyigiinde hikimdari
secmgtir. Tanrinin secfii hikiimdar, yuksek bir Bari gostererek ganik durumdaki Tirk boy
ve kavimlerini kendi idaresi altinda toplar, dalens da idaresi altinda toplgdiboy ve
kavimleri devlet haline getirirdi. Kendisi de dewlkurucusu olarak tahta cikardi. “Devlet
kurmak icin harekete gecenski hem itibarli, hem de taningbir boyun bakanidir.
Teskilatcihk bakimindan da son derece yetenekli hindedir. Boy bgkani, kendi boyu ile
akraba olan boylara tek tek otoritesini kabul eték suretiyle ge baliyordu. Bunu ya ikna ve
inandirma yontemiyle, ya da micadele, yani kuwetsitah kullanma yéntemiyle yapiyordu.
Baskanin otoritesinin kabul ettirgi boy sayisi artikca da, devletin kurgduhizlanmaktaydi.
Boylece, aile cevresinde ylayan tgkilatlanma, boylara ve gittikce toplumungdr kesimlerine
dogru yaylimaktaydi. Bundan sonra devletin kugultbazi §lemlerle tanimlaniyordu. Artik
boylarin, yani bodun B&anligina yiikselmj olan devlet kurucusu, belli bir yerde(6r. Otiiken),
belli bir térenle kendisini banda bulundgu toplulygun hikimdari ilan ediyor; tahta ¢ikiyor ve
belirli unvanlar(6r.San yu, Kgan, Han, Yabgu) aliyordu. Bu ayni zamanda, yenilhidarin
iktidarini halka tanitmasi ve onaylatmasi anlangakyordu.” (Koca, 2003: 65-66) Orgia,
Oguz destaninda guz dgiduktan sonra Ustlin yetenekler gostetimiOguz buyldikten sonra
ise kudreti sayesinde kendi boyu ve yakinlari diaatietmgtir. Oguz Han bircok seferler
duzenleyerek boy ve kavimleri idaresi altina alwre blyuk bir toy tertip ettikten sonra kendini

Hukimdar olarak ilan etrtir.
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Iskit, Sarmat ve Hun devletlerinde ilk devlet kursiewlarak kimlerin tahta ¢ikini
bilmiyoruz. Avrupa Hun devletinin ilk kurucusu ot 370 yilinda tahta c¢ikan hikimdarin
Balamir(Batav, 1982: 95; Ahmetbeytu, 2001: 25) oldgu Roma kayitlarina dayanilarak ifade
edilmektedir.

Gokturk devletinin kurucu hukiimdari olarak Otiikertdhta ¢ikan, Orhun yazitlari ve
Cin kaynaklarina gore ilig Gnvanistgan Tuman (Bumin) Kgan'dir.(552) Bilge Kgan,
yazitinda Tuman'in tahta cghni anlatmgtir. “Kisi oglinda Uze ecim apam Bumin g&a,
Istemi (Sir Temir icin Ercilasun, 2008: 79) g olurms.” Bumin Kaganin b&imsizlgini ilan
etmesinden 6nce bazi tarihi hadiseler meydana gf@infiumen ve boyu, Ju- Ju'lara g@aiken
bir bagka boyun Tie-le’lerin isyanini bastirdi. Bunun imerBumin (Tumen) glciine givenerek
Ju-Ju reisinin kizini kendine @larak istedi. Fakat buna cok dfkelenen Ju Juilidena-kuei
buna muithi 6fkelendi ve Bumin’e bir adam gonderek, ona hakaté. “Sen bizim adi bir
dokiimcuimiizden R&a bir sey deilsin, sen nasil bizimle boyle kogmaya (evlenme teklifi)
cesaret edebilirsin?” bunun lzerine Bumin’de miitbikeye kapilip mesaji getiren adami
oldurdu. Ju Jularla buttn glantilar ve ilskilerini kesti. Ju-Julari 551 yilindgsa bir yenilgiye
ugratan Bumin (Tumen),ili Kagan” unvaniyla Otiikende devlet sahibi, devlet kunékiimdar
olarak tahta ¢ikngtir. (Liu Mau Tsal, 2006: 17-18; Jagil, 1995: 17-18lili unvani Hunlardaki
San yU unvanina denk bir unvandir.) Goktirk devigildiktan sonra, 682 yilinda sha
soyundan Kutlg Kagan tekrar devleti toparlayip Otiikende karargahurmistur. (Jen t'ang
1968:138; Liu Mau Tsai, 2006: 214) Cine skedagilan devleti toparlangive Turk toren ve
geleneklerine uygun olarak tahta ¢iktm

Uygur devletinin kurucu Kgani ise 744 yilinda devleti kuran KuglBilge Kil Kagan
olmustur. Bu kazan Cin imparatoru tarafindan tanigtm. (Izgi, 1987:14; Gomeg, 2000:25)
Avar, Hazar, Bulgar Turk devletlerinin kimler tamadan kuruldgunu bilmedgimiz icin ilk
devlet kurucusu olarak tahta gegriikiimdar hakkinda da bilgimiz mevcutgdedir.

Eski TUrk héakimiyet anlayinda, hilkimdar liderlik giict ile boy ve kavimleni braya
topladiktan sonra yeni bir devletin kurglunu ilan etmgtir. Tirk taht veraset sistemine gore de

yeni bir devlet kuran, tahta oturma hakkina sahiptik hiikiimdar tekilati kurar ve yasalari

109



Islamiyet'ten Onceki Tiirk Devlet Geleneklerine Goehta Kigat KOCAK

Cikma Toreni ve Yontemleri

koyabilirdi. Ancak Tdrk milletinin kokli ve gelegie olan bir gecmyi olmasi, ¢gu zaman

sadece hanedan ve devlet ismiigi&li gine sebep olurdu.

IV) VEL TIAHT TAY IN EDILMEK SURET IYLE TAHTA CIKMA

Tahta ¢ikma ydntemlerinden bir tanesi de velialgtnt edilmek suretiyle tahta ¢ikma
yontemidir. Tarklerde hikimdarlar dahagsdarinda kendilerinden sonra hakimiyetlerinin
kime intikal edecgine karar verirler ve tahta cikacak veliahd tagiterlerdi. Turklerde veliaht
tayin edilme sansi bulunan hanedan Uyeleri Tigin unvani alirlavel ceitli gdrevlerde
bulunurlardi. Hunlarda, hikimdardan sonra gelen“dd@t kdse” adiyla anilan gbéreviere
Tiginler tayin edilmekteydi. Tiginlerden biri, gelfikle biylk ogul, hUkimdarin sgdiginda
veliaht tayin edilirdi. Veliaht olarak tayin edileigin, bazen “sol bilge tigin” bazen dgdd”
unvanini alirdi.idaresine devletin do boélgeleri birakilirdi, emrine de bir tuimen vedii
Veliaht tigin, bazende bir Turk boyunun yénetimieirilirdi. Buradaki maksat, onun ilerideki
gorevine gelmeden once, hikimdarlik goérevi icinigpedsini sglamakti. Burada hanedan
Uyesi “sol bilge beyi”, §ad” gorevleri ile pratik uygulamalarla tecriibe kaz@r, diger taraftan
katildigi akin ve seferlerde komutanlik yetgme gelistiriyordu. (Koca, 2003: 80) Bilge Kgan,
Orhun yazitlarinda hiukiimdar olmadan dnce on doku&adlik ritbesinde bulungunu ve
akinlara katildiini ifade etmytir.

Iskitler, beylere bl boylar halinde ysarlardi.iskit boylari ise en guglii boy beyinin
liderliginde toplanirlardiiskitlerde hukiimdarlik veraset yoluyla babadalaantikal ederdi. En
kiicik qul genel olarak veliaht tayin edilmek suretiylettalgikardi. Daha 6nce giadigimiz
gibi bu durumiskit efsanesinde belirtimektedir. (Herotodos, 20285, Grakov, 2006: 8D
Hunlarda da Tiirk veraset sistemi devam giimiAncak Iskitlerin aksine genel olarak buyiik
ogul veliaht prenstir. Ulu hatunungtu, Hun térelerine gére tahta otururdu. Hun hikimda
evlatlarinin olmamasi, hikimdarin evlatlarininsigan kiiciik olmasi veya yeterli zeka ve
yetenekte olmamalari durumunda hanedargardiyelerinden de veliaht secilebilirdi. Hunlarda
veliaht tayin edilmek suretiyle yapilan tahtgdgkliklerine su 6rnekler verilebilir. HunSan
yu’'st (Gince kaynaklarindaki ismi Jih-t'e-hou Haahtina varis olarak buyukstu ve Sol Bilge
Tigini Hu-lu-ku Tigini veliaht tayin etngtir M.O. 96 yilinda HurSan yii'sii éliince Hu-lu-ku
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Tigin veliaht tayin edilmek suretiyle ile tahta migtir. (M.O. 96—-85) Hun verasetinde birska
veliaht tayin etme suretiyle gercegém taht dgisikli ginde ise Hu yente Han, M.O. 68 yilinda
olunce yerine daha 6nce veliaht prens tayin ediiggilk kardei Hsu-lu-kuan-chi unvani ile
tahtin sahibi olmgtur.(M.O. 68-60) (Ogel, 1981: c. II, 132, 327; Sin2000: 192; Gumilev,
2002; 216).

Avrupa Hun devletinde Ruga’nin (435) 6limundenradwardgi Muncuk’ un en yali
oglu Bleda veliaht tayin edilmek suretiyle tahta cikim. Yanina kardg Attila’ yi almistir.
Bleda’'nin 6lumi(445) ile yerine veliaht tayin edif olan Attila tahta ciknstir (Bastav,
1982:95; Ahmetbeyiu, 2001: 67).

Goktirklerde ise Bumin' in 6liminden sonra tahMaljaht olarak tayin edilen gu
Mukan (553-572) gecti. (Sinor, 2000: 400) Gokturldevrinde gercekben bir baka iktidar
degisikli gi ise su sekilde gerceklgmistir. Goktirk Kazani Kutlyg élince yerine, glunun yai
kicuk old@gu gerekcgesiyle daha 6nce veliaht prens tayin editedei Kapgan(Mocge) Kgan
tahta oturmstur. (Jén t'ang, 1968: 145; Giraud, 1999: 78) An&alpgan Kgan 716 yilinda
Bayirku’lara dizenledi seferden donerken bir Bayirku askeri tarafinddaiiriiimesinden
sonra tahta kisa surgiiie gglu Kicuk Kasan tahta cikti. Kultgn, Kuclk(inel) Kazan ve
cevresindekileri dldurtp yerinegleyi Sol Bige Sadi Bilge Kagani tahta cikartrgtir. (Eski
T'ang Tarihi, 2006: 252 Jén t'ang, 1968171; Giraud, 1999: 83; Ogel, 1982: 26) Bu
uygulamalari dier Tirk devlet ve boylarinda gérmekteyiz. CaimeUygur devletinin kurucusu
Kutlug Bilge Kil Kagan' in, 747'de 6luml Uzerine tahtglo Bilge Kagan(Moyun Cur)
gecmitir. (Sinor, 2000:425jzgi, 1987:15peceneklerde ise “eski nizam ve kanuna” gére,
kabilenin bainda bulunan kimsenin 6liminden sonra, yerine yaleékacocuklari ya da
kardelerinin torunlari bu makama getirilirdi. Bu suretidkimiyet, hanedan stlalesinin yalniz
bir kolunda kalmaz, silalenin gir kollarina da gegerdiK@rat, 2002: 57)Veliaht tayin
edilmek suretiyle tahta ¢cikmak Tirk devletlerinaegecerli ve tahta ¢cikma yontemleri arasinda

en ¢ok uygulanan yontemdi.
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V) KUVVET VE MUCADELE YONTEM 1IYLE TAHTA CIKMA

Kuvvet ve micadele yontemiyle tahta ¢ikma, Turkdegbkca gorulen yontemlerden
biridir. Turklerde tahta ¢ikmak igin 6zellikle beénmis kurallar yoktu. Taht Gzerinde hak iddia
edebilmek icin yonetimdeki hanedanin Uyesi olmakesfie idi. Eski Turklerde tahtin el
degistirmesi, Tanri'nin kutunu verdi distintlen hanedan Uyelerinden birinin tahta gegcmesi |l
gerceklgirdi. Tanri’'nin secimi ise hanedan Uyeleri arasigggu zaman yapilan kanl micadele
sonucu belli olurdu. Bu ki yetenegi, liyakati ile en ¢cok takdir toplayan hanedan dyasrdu.
Bu micadele, baba ilegol, amca ile kardeveya kardger arasinda olurdu. Kanli bir taht
mucadelesinden sonra kazanan tahta cikardi. EskiléFde tahta cikta temel ama¢ kanh
mucadeleyi kazanan hanedan dyesinin, guclgddilde tahtin sahibi olmasidir. Tahta giki
kesin yasalarla belirlenmesi durumunda tahta kigraca bilinirdi.

Tarkler, gucli hikiimdarin tahta oturmasinda bkrsza gérmezken zayif hikimdarin
tahta oturmasi onlar acisindan istenmeyen bir ddounBu istenmeyen durumu ortadan
kaldirmak icindir ki Turkler en gucli nin tahta ¢ikmasini istediklerinden tahta ¢ikmeik i
tek kisiyi isaret eden hukimler koymaktan kaciglamdir. Hilkiimdarlik micadelesinde gucli
olanin kazanmasini isteyen halkin bu yaikfa bir bakima hanedan tyeleri arasinda muhtemel
bir taht micadelesini ik edici nitelikte olmugtur.

Iskitlerde, mutlaka taht(iktidar) daikligi esnasinda miicadelelersgamstir. Ancak
gunimuize kadar elimize gkn bir bilgi hentiz bulunamasgtir. Hun tarihinde kuvvet yoluyla
taht deisikli gi ile ilgili pek cok 6rnek vardir. Hun tahtina, M.®0 yilinda 6élen hakanin yerine
kurultay ve Ulu hatunun karari ile &8ilge Tegin’i, Wu-yen-chi-te’ yi tahta ¢ikardilareni
hilkimdar zalim ve acimasizdi. M.O. 58 yilinda Hikesinde isyanlar ¢ikti. Hun devletinde
“Huhanyeh” yeni Hakan olarak tahta cikti. Eski Halka ordusunun dalmasi Uzerine ise
intihar etmitir. (Hsiung- nu (Hun) Monografisi, 2004: 5Qgel,1981: c. 11,136-142; Koca,
1990:52Hun tarihinde bgka bir taht dgisiminde ise M.S. 140 yilinda Kuzey Hunlar ve Hun
boylari, San-yi’lerine isyan etti ve dokuzuncu ayda (sonba@égfChi-niu-yu” yu yenSan-yi
yaptilar. (Eberhard, 1940: 371)

dayaniyordu. Hukimdarlk babadaglaoveya gabeyden kiguk erkek kargegeciyordu. (Eski
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T'ang Tarihi, 2006: 94; Jén t'ang, 196845) Goktirk tahtina 552 yilinda Tawu (Buyuk)
Yabgu'nun(Kurat, 1952: 12; Ogel, 1957: 128loBumin (Duman veya Tuman) 552 yilinda
oturmustur. Bumin'den sonra 553 yilinda bir yil Kara g taSsu-Chin) 572 yilina kadar
Goktark tahtinin sahibi olmtur. Mukan @lu Ta-lo- pien'’i veliaht olarak tayin etmestir.
Yerine kardei Tapar (T'a-po) veliaht tayin etgtir. Goktirk Kggan't Tapar (T'a-po) glu An-
lo'ya 581 yilindastyle seslenmtir. “Ben duydum ki akrabalarim da ganlik babadan @a
gecmedi. Zabeyim kendi glunu sevmedi beni K@n secti. Ben dldiiimde ise Ta-lo- pien’e
karsi cekilmen lazim.” Tapar Kgn'in 6lumidnden sonra devlet adamlari Ta-lo- pieahta
gecirmek istediler. Goktirkler, Ta-lo- pien’i animes Turk olmadgl gerekcesi ile Kganliga
onu kabul etmedi ve taht icin mucadelaladi. Yerine hanedan Uyesi An-lo gm secildi. An-
lo ise tamamen Goktirk soyundan gelmekte idi. (Mau Tsal, 2006: 667 asagil,1995: 34,
115 Ancak An-lo h&kimiyetini tesis edemedi. 581 ydankbara (She-tu) kuvvet kullanarak
tahtin yeni sahibi oldu. Bu durum bizanu goéstermektedir ki Turk halki ganlik seciminde
s6z sahibidir. Eski Turkler térenin uygulanmasiesik olarak istemektedir.

Gokturklerde bir bgka kuvvet ve micadele yoluyla tahta ¢ikma hadisksiBilge
Kaganin kuvvet ve micadele yontemiyle tahta gikii goriyoruz. Kapgan Kan 716 yilinda
oldurtlmesinden sonra tahta devlet ileri geleni@rafindan glu Kigtk kaan tahta cikartildi.
Kiiltegin, Kiigiik@nel) Kagan ve cevresindekileri oldirup yeringoayi SolSadi Bilge K&ani
tahta cikartnytir. (Eski T'ang Tarihi2006: 252Jén t'ang, 1968t71; Giraud, 1999: 83)

Bilge Kggan, Tanri'nin kendisinin daha glwmsu ailesinin Tanri tarafindan hikimdar
secildigini Orhun yazitlarinda anlatmaktadir. “Tanriningiga oldugu icin, kendimin (de)
talihim olduzu icin (hakan olarak) olarak tahta oturdumrekin, 2006:4F Tanr’'nin verdgi
yetki ile tahta oturmak, tahtin gralugunun ilahi temelini de oldtunu ortaya koymaktadir.
Turklerde, kokli ve taninmibir hanedana mensup olmak iktidarin skugunun kabul
edilmesini kolaylatirmaktaydi.

VI) DEVLET ILERI GELENLERININ SECIM VE TERCIHI ILE TAHTA
CIKMA

Taht deisikli gi Eski Turklerde belirli hiktimlere Igh degildir. Taht degisikli gi ¢esitli

yontemlerle gercekbirdi. Bunlardan bir tanesi ise devlet ileri gelemé ve beylerin secimi ile
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hikimdar adayinin tahta ¢ikmasidir. Turklerde hidamoldikten sonra yeni hikimdarin
secilmesinde devlet ileri gelenleri séz sahibi dzellikle tahtin pek gok taliplisi varsa devlet
ileri gelenlerinin teveccihini kazanan hukimdaryatintin yeni sahibi olmaktaydi. Devletin
ileri gelenleri bir kurultay dizenleyerek karartarhalka ilan ederlerdi.

Iskitler boylar birlgi tarafindan yonetiliyordu. Biyiik ihtimalle hukintan bu boy
reislerinden seciliyordu. Fakat elimizde bu secienilgi mevcut bilgi bulunmamaktadir. Hun
tarihinde devlet ileri gelenlerinin tercihi ile ta@hc¢ikan hikimdarlar olngtur. Hun tahtina,
M.O. 60 yilinda 6len Hakanin yerine kurultay ve Wlatunun karar ile $aBilge Tigin’i, Wu-
yen-chi-te’ yi tahta cikardilar. Buyuk Hun kurultagevam ederken Hun Hakan't 6ldu. Ulu
hatun, kurultayin devamini @adi ve dlen hakaningallarindan tahti kurultay karari ile aldi.
Kurultay baka bir hakan torununu, Hun tahtina cikardi. (Hsiumg (Hun) Monografisi, 2004:
50; Ogel,1981: c. 11,136) Kurultay karari ile tatisisiminde bir dger olay ise M.O. 101
yilinda gerceklgmistir. Hun San yi’'st Hi-li- hu 6lmgive hukiimdarin glu kiicik oldgu igin
kigciik amcasi Chi-t'e-hau devlet ileri gelenlerikimultay karari ile tahta gecgtir. (Gumilev,
2002: 90, 149)

Uygur devletinde ise 6ncelikle hikiimdarigw kardai ve diger hanedan Uyeleri tahta
cikardi. Hanedan icerisinde tahta c¢ikacak akkifsk yetikin bir hikimdar bulunamazsa
hikimdarin evlatliklan da devlet blyuklerinin Eteve kurultay karari ile tahtin sahibi
olabilirlerdi. Uygur Ka&an'in, evlatlgi Yaglakar kabilesinden Kutluk Bilge Cor gandir.
Karabalsgun yazitina gore, bu ganin tahta ¢iki su sekilde meydana gelstir. 794 senesinde
kagan 6ldigl zaman, Kutluk Bilge Kgn bitin hanedan uyelerinin ve Uygur ileri gelanlar
en yalisiymis. Butin Uygur valileri, nazirlari, ordu komutanlasinir valileri kendisini
desteklemilerdir. Hatta tahta cikmasi icin sebbiste bulunmylardir. Sonunda devlet ileri
gelenlerinin secimi ile Kutluk Bilge Kgn tahta cikmgtir. (795- 805) [zgi, 1987: 23.
Uygurlarda bu hikiimdardan sonra gelen hanetMaglakar ismi verilmistir.)

Kurultay karari ile taht dsikli gine bir bgka 6rnek ise, Uygur hikimdari Ay Tengri’
de Kut Bulmy Kl Bilge Kagan olduraldikten sonra yerine kiicik kafiden tahta gecmesidir.
Tahta, Kil Bilge Kgan'in gzlu gecmesi gerekirken kigik kagtlggecmitir. Devletin ileri
gelenleri bu taht dgsikligine midahale etmi ve yeni Kaani kardgleri ile birlikte
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oldirmislerdir. Ay Tengri’ de Kut Bulmg Kil Bilge Kaganin kicik @lunu tahta
cikarmglardir. (zgi,1987: 22 Gémec, 1997: 91) Tirk hakimiyet anlgjpda hitkiimdarlarin
tahta cikginda devlet adamlari ve yine bu devlet buytklenmd&san kurultay s6z sahibidir.
Kurultay, taht dgisikli gi sirasinda meydana gelen ant@zliklarda ¢6ziUmu ghayan en yetkili
kurum olmutur. Gicll devlet adamlari olup kurultay etkidikilde toplarken, devlet adamlari

ve kurultay tyeleri zayiflik icerisinde iken tatavgalarini engelleyemesgtérdir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Eski Turk devletlerinde hikimdarlar farkh yonteml kullanarak tahta sahip
olmuslardir. Tahta cikan hikimdar halkin 6niinde torem thhta cikngtir. Bu toren
hikimdarin mguiyet kazanmasinda etkili olrgtwr. Ayrica bu miicadele ve micadelenin
sonunda torenle tahta ggkglcli devlet gelergni gbstermesi acisindan 6nemlidir. Bu taht
mucadelesi kisa vadede devleti zayiflatsa da uzadede devletin kokienesini ve guclu
kurumlara sahip olmasini @amistir. Bu gelenekler ile Turkler binlerce yil tarilnesinde
devlet sahibi ve hilkimran olaraksganlarini stirdirmglerdir

Degerli devlet gelenekleri Turk devlet mekanizmasiruhunu olgturmus ve onu Turk
milleti ile butlnletirmistir. Birgcok glcli devlet tarih sahnesinden siligmae halkiyla birlikte
yok olmuwstur. Turkler ise ¢cok gemicografyada pek ¢ok dinanin yok edici saldirisinagaen
maddi ve manevi (der kulturlerin asimile edici etkisi)olarak ayaktal&bilmistir. Tark milleti
her zaman hikimdarin seciminde ve onun térenle tydimeé devralmasini izlengi ve yeri
geldiginde ona katilngtir. Hikimdarin halkin kabul etfi bir ydontemle tahta ¢ikmasi ve Tahta
cikma torenin eksiksiz uygulanmasi ise hiukimdatomitesini ve de giicinU pekirmistir. Bu
gucli gelenekler sayesinde halki ile butignig glcli devletler tarih sahnesine ciknie

gunimuize dg&n varligini devam ettirmglerdir.
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TRANEN DES VATERLANDES ANNO 1636 - EIN GEDICHT VON ANDREAS
GRYPHIUS UBER DEN DREIRIGJAHRIGEN KRIEG
Mehmet OZTURK?®

ZUSAMMENFASSUNG

Geschichtliche, soziale, kulturelle und industeaelintwicklungen gehéren zu den wichtigsten Faktdan
der Entstehung eines literarischen Werkes, sowieitirs der Entstehungszeit dieses Werkes vorkomrdather
enthalt mal eine kurze Geschichte, mal ein Romannuadauch ein kurzes Gedicht wichtige Anhaltspunétte den
Leserinnen die Maglichkeit bieten, sich einen Uliekoliber die Ereignisse in dieser Zeit zu verstarafDer Krieg
ist auch ein Phanomen, das immer wieder die Memstdgeschichte beschaftigte und deshalb in derdtite 6fters
bearbeitet wurde.

In der deutschen Literatur wurde die Zeit des Bar@ek 1600-1720) von dem 30jahrigen Krieg gepréagt,
der in Deutschland zuerst als ein Glaubensstragchen Protestanten und Katholiken begann unddsan auf das
ganze Europa ausweitete. In dieser Arbeit wird wats ein Gedicht von Andreas Gryphius zu inteipren.
Gryphius hatte diesen Krieg miterlebt und war vieléraueltaten des Kriegs ausgesetzt, daher betiggltsein
Gedicht ,Tranen des Vaterlandes anno 1636.“

Schlusselworter:Gryphius, 30jahriger Krieg, Barockdichtung

TRANEN DES VATERLANDES ANNO 1636 - ANDREAS GRYPHIUSTAN OTUZYIL
SAVASLARI HAKKINDA B iR SiiR

OZET

Edebi bir eserin okmasinda en dnemli etkenler, o eserin yagildonemdeki tarihi, sosyal, kiiltirel ve
endustriyel gelimelerdir. Bundan dolayidir ki bazen kisa bir hikalgazen bir roman bazen de Kiir, yazildig
tarihteki her turlii gegimeyi anlamamiza ve yorumlamamiza yardimci olacakmbinipuclari verir.insanlk tarihi
boyunca devam edegelen sgaa da her zaman edebiyata konu ojmee kimi zaman sagan taraflarin
kahramanliklari kimi zaman da sawadazurdusu sonuglar yazara ilham kayhalmustur.

Iste Alman Edebiyatr’'ndaki Barock Dénemi'ne de (yak$00-1720) Almanya’da Protestanlarla Katolikler
arasinda hgayan ve daha sonra tim Avrupa'yl saran 30 Yil §lava(1618-1648) damgasini vurgtur. Bu
makalemizde 30 Yil Sagkrini sahsen ygams ve savain her tirlii olumsuz etkisine maruz kajnmlan Andreas
Gryphius’un savan koétiluklerini anlatl ,Trédnen des Vaterlandes anno 1636 aiilini yorumlamaya caktik.

Anahtar kelimeler: Gryphius, 30 Yil Sawdari, Barock Edebiyati

PYrd. Doc. Dr., Firat Universitednsani ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi Bati Dilleri ve dhdyatlari Bolimii, Alman
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Tranen Des Vaterlandes Anno 1636 - Ein Gedicht Xodreas Mehmet OZTURK
Gryphius Uber Den DreiRigjahrigen Krieg

EINLEITUNG

Jede Dichtung bzw. jedes literarische Werk komnmtlkdurgendeinen Anlass zustande.
Manchmal bestimmt die Liebe, manchmal der Glaukie, Ehre oder ein geschichtliches
Ereignis den Hauptgedanken eines Werkes. Ohne @wisif,das Phanomen des Krieges, das
die menschliche Geschichte von den Anfangen hierGegenwart immer begleitet hat* (Hein
u.a., 1986: 101) eines der meistverarbeiteten Themder Weltliteratur.

Dementsprechend ist auch die deutsche LiteraturBdesck stark von einem Krieg
beeinflusst, der lange als die schlimmste Katab&oger deutschen Geschichte galt: dem
Drei3igjahrigen Krieg (1618-1648). Die Auseinandé&zang begann als ein Glaubensstreit
zwischen Protestanten und Katholiken und weitath g einem europdaischen Konflikt aus.
Der Krieg hinterlieR ein entvélkertes Land, einéierte Wirtschaft, kulturelle Verédung und

moralischen Niedergang (Vgl. Kunze, 1983: 14).

I. DIE HISTORISCHE SITUATION

Gryphius wurde im Jahre 1616 in Glogau geboren.idakre spater (1618) begann der
Drei3igjahrige Krieg. Gryphius wuchs mit dem Kriegif und wurde selber Zeuge vieler
Graueltaten und Plinderungen sowie Vertreibungen Ategehdrigen der protestantischen
Kirche.

Die Pest und die Seuchen in den von Fluchtlingearfuliten Stadten kosteten 6-7
Millionen Menschen das Leben (Vgl. Meid, 1989: 8&uch Gryphius war vom Krieg
betroffen. Im Oktober 1628 wurde Glogau, die Stadiler er sich aufhielt, durch kaiserliche
Soldner besetzt. Das protestantische Gymnasiurdein Gryphius’ Stiefvater Michael Eder
unterrichtete, wurde aufgelost. Eder wurde nachelitz vertrieben. Gryphius folgte ihm
dorthin (Vgl. Arnold, 1980: 106).

Ostern 1631 wollte Gryphius aufs Gymnasium in Gzrlaber wegen kriegerischer
Unruhen konnte er dort nicht bleiben und ging wietlch Glogau zurtick. Im selben Jahr, am
24. Juni, wurde Glogau niedergebrannt. Deswegemn @myphius nach Rickersdorf. Infolge des
Krieges musste Gryphius mehrfach die Schule wesh34dl. Ebd.: 106). Der Krieg begleitete

ihn mehr als die Halfte seines Lebens lang. Gryphkierlieh ihm in seinen Werken in der Art
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einer Klage Ausdruck. Das Sonditinen des Vaterlandes anno 1686n das es hier geht, ist

ein Beispiel dafr.

II. DIE ENTSTEHUNGSGESCHICHTE DES GEDICHTS

Im 16. Jahrhundert war Latein die Sprache der leddsten deutschen Lyriker. Die
italienischen Humanisten hielten die Deutschen Bérbaren und das Deutsche fir eine
barbarische Sprache (Vgl. Meid, 1989: 93). Die Refader deutschen Dichtung im 17.
Jahrhundert wird von den Zeitgenossen und derdtitegeschichtsschreibung mit dem Namen
Martin Opitz verbunden. Martin Opit8Buch von der deutschen Poetef@$24) gilt als erste
Poetik in deutscher Sprache (Vgl. Ebd.: 94).

Auch Andreas Gryphius durchbrach den lateinischeadifionalismus (Vgl. Arnold,
1965: 2) und begann in deutscher Sprache zu dicliderschrieb seine ersten Sonette in
deutscher Sprache, die deswegen dsitsche Sonettbezeichnet wurden, wahrend seines
Aufenthaltes in Danzig im Jahre 1636. Diese Samgllie er in Lissa, einer deutsch-
polnischen Grenzstadt, drucken und man nannteasiertdissaer SonettéVgl. Bienek, 1987:
15).

,ES sind drei3ig an der Zahl und Gryphius spietirhbereits alle Moglichkeiten des
deutschen Sonetts aus; es sind Meisterwerke daruviee er sie spater nie mehr erreicht hat.
Auch dieTranen des Vaterlandesuss man wohl dazu rechnen. Im ersten Druck (18&ir)
das Gedicht mit dem Titelrauerklage des verwiisteten Deutschlatiierschrieben, in der
zweiten Auflage, die schon sechs Jahre spaterefolgthm der Autor einige Anderungen des
Textes vor [...] und gab ihm den neuen Titel: ipséir Fassung ist es bis heute Uberliefert*
(Ebd.: 15).

lll. ZUR FASSUNG DER ERSTAUSGABE

Im Jahre 1636 kamen in Schlesien wieder die Kdthaolian die Macht und wollten die
Protestanten gewaltsam rekatholisieren (Vgl. S&trot985: 20). Unter dem Einfluss der
Kriegsgrauel schrieb Gryphius, selbst Protestaimgseder berihmtesten Gedichte der Zeit:

Trawrklage des verwuisteten Deutschlandes.
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Wir sind doch nunmehr gantz / ja mehr als gantiovieen.
Der frechen volcker schar / die rasende Posaun /
Dafld vom Blutt feiste Schwerd / die donnernde Cartha

Hat alles dif3 hinweg / was mancher sawr erworben /

Die alte Redligkeit vnnd Tugend ist gestorben;

Die Kirchen sind vorheert / die Starcken vmbgehawn

Die Jungfrawn sind geschéand; vnd wo wir hin nurasan/

Ist Fewr / Pest / Mord vnd Todt / hier zwischen &uta und Korben.

Dort zwischen Mawr vnd Stad / rinnt allzeit frisshglutt
Dreymal sind schon sechs Jahr als vnser Stréme Flut

Von so viel Leichen schwer / sich langsam fortgedan.

Ich schweige noch von dehm / was starcker als ddt /T
(Du StrafBburg weist es wol) der grimmen Hungershoth
Vnd dal? der Seelen-Schatz gar vielen abgezwungen.

.Die deutschsprachigen Dichtungen von Gryphiusteesen in der Zeit von 1637 bis
1664. Zwischen der Erstvertffentlichung der Lissaenette und der Ausgabe letzter Hand von
1663 verstrichen also 26 Jahre. In dieser Zeiteh&typhius mehrmals Gelegenheit, seine
Gedichte zu verbessern* (Szyrocki, 1964: 48). Derbésserung wurde auch von Opitzens
Buch von der deutschen Poeteresrlangt, das fur die Dichter des Barock als pohts
Grundlage diente. Gryphius wurde &er Unsterblichein die Fruchtbringende Gesellschaft
aufgenommen. Auch dieser Ruhm veranlasste ihne 8&nse umzubauen.

Er arbeitete alle Sonette um, die er in die Samgivwon 1643 Ubernahm, ,um den
Erfordernissen der Prosodie genlige zu tun und smimie theoretischen Erkenntnisse, zu denen
er im Laufe der Zeit gekommen war, durch dichtérésPraxis zu belegen.” (Ebd.: 62)

Auch das Sonett dieTrauerklage des verwlsteten DeutschlandBer besseren

Lesbarkeit halber werden die folgenden Zitate aarsedsten Fassung des Gedichts in moderner
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Orthographie geschrieben) wurde von diesen Andemngetroffen. Im Vers 1 benutzt
Gryphius den Zustandspassiv ,verdorben sejiVir sind verdorben* heildt dann, dass das
deutsche Volk sowohl materiell als auch geistigttat wurde. Nach dieser Feststellung werden
die Bilder der Kriegsgrauel apokalyptisch dargdisteFerstorte Kirchen, geschandete
Jungfrauen, Pest, Tod und Hungersnot sind die Ralgs Krieges.

In der zweiten Fassung verwendet Gryphius das Vgdrheeren“, das einen
etymologischen Zusammenhang mit ,Heer* hat und taamf die aktuellen militdrischen
Auseinandersetzungen hinweist. Das Verb ,verhedpelrifft hier nur den materiellen Verlust.
Denn Gryphius bringt die Antithese erst im letzZtemzett zum Ausdruck, dass viele Menschen
auch seelisch zerstort wurden.

Im Vers 4 heildt es ,Hat alles dies hinweg / was chan sauer erworben.” Hier ist nicht
klar, was sauer erworben wurde. Gryphius &ndedsedi Vers spéater in ,Hat aller Schweil3 und
Flei3 und Vorrat aufgezehret.” um. Statt ,Hat alligss hinweg"“ schrieb er korrekter ,Hat aller
Schweild und Fleil3 und Vorrat aufgezehret®, wodwas Mitzuteilende sich verdeutlichte.

Der Vers ,Die alte Redligkeit und Tugend ist geb&ar* bezieht sich allein auf den
Glauben und die Kirche. In der zweiten Fassungefi@typhius das Weltliche hinzu: ,Die
Turme stehen in Glut ...“. Man versteht so, dal3Ktexg das Land auch materiell zerstort hat.
Den Halbvers ,Die alte Redlichkeit und Tugend® vandelte Gryphius in den Halbvers ,Die
Kirch ist umgekehret.” In Ubertragener Bedeutungrkaich das Wort ,umgekehret” hier auch
auf den Glauben beziehen und das ,Umgekehret-S&nKirche wirde dann bedeuten, dass
die Menschen in ihrem Glauben schwach wurden odekegnen Glauben mehr hatten, da fir
sie andere Probleme im Vordergrund standen.

,Dort zwischen Mauer und Stadt*: Das Wort ,dortt isin Ausdruck dafur, dass das
Bezeichnete in einer gewissen Entfernung zum Spresteht. Aber Gryphius wollte diese
Entfernung aufheben und nahm daher in der letzessuhg das Wort ,hier®. Er wies damit
darauf hin, dass das Ganze in seiner Umgebung @esohd dass er selbst Zeuge der
Begleiterscheinungen des Krieges war. Der Halby&rgschen Mauer und Stadt* bezieht sich
geographisch auf einen engeren Raum als ,durclsclie@nz und Stadt“. Denn man baute eine

Schanze oft auf dem Land, wo die eigentliche Stiilatattfand. Damit dehnt sich der
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Schauplatz des Geschehens aus. Es ist Uberaliieauf_and wie in der Stadt, Blut zu sehen.
Das Land ist genauso vom Krieg betroffen wie ded&t

»von so viel Leichen schwer / sich langsam fortgedyen”: In diesem Vers finden wir
eine Andeutung Uber die Zahl der im Krieg gefalleenschen. Man versteht aber auch, dass
trotz der Leichen die Strome immer noch flieRBenriten, wenn auch langsam. Dagegen heil3t
es in der zweiten Fassung ,Von Leichen fast vefstodier ist die Aussage verstarkt und es
wird deutlich, dass der Krieg sehr viele Menschas Ideben kostete.

Der Halbvers ,Du StraRburg weil3t es wohl” ist eiimeis darauf, dass die Stadt
Stral3burg eine Hungersnot erlebt hat. Im Jahre lid#gab Gryphius dem StraRburger
Buchhéandler Caspar Dietzel seine Sonn- und Feestagtte, damit er sie druckte. Aber der
Buchhandler ging Bankrott und konnte die Sonetthtnilrucken. Es ist ein Beweis daflr, dass
es damals den Menschen in StralRburg nicht gut gintgdass sie eventuell eine Hungersnot
erlebten. Aber Gryphius gab seinem Eindruck, dass \ferlust der Seele etwas weitaus
Schlimmeres ist als der Tod und der Hunger in é8tadt, eine universale Bedeutung, indem er
in der zweiten Fassung diesen Halbvers herausnahm.

,Die Anderungen, die Gryphius durchfiihrte, wurdesish aus Riicksicht auf Metrik
und Poetik vorgenommen. [...] So sind die Gedictetner Ausgabe letzter Hand glatter,
flieRender, objektiver und stehen dem Zeitstil mate Gedichte seiner Erstausgaben dagegen
sind wortgewaltiger und schwerfalliger” (Szyrockf64: 48).

IV. ZUR INTERPRETATION DER NEUEREN FASSUNG
Thrénen des Vaterlandes, anno 1636.
Wir sind doch nun mehr gantz, ja mehr denn gantzesret!
Der frechen vélcker schaar, die rasende posaun,
Das vom blut fette schwerdt, die donnernde carthaun

Hat aller schweif3 und flei® und vorrath auffgezehre

Die thirme stehen in glut, die kirch ist umgekehtet

Das rathaus liegt im graus, die starcken sind zerha
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Die jungfern sind geschéand't, und wo wir hin nuram,

Ist feuer, pest und tod, der hertz und geist déitutet.

Hier durch die schantz und stadt rinnt allzeitdhiss blut;
Dreymal sind schon sechs jahr, als unsrer strontge fl

Von leichen fast verstopfft, sich langsam fort gexyen;

Doch schweig ich noch von dem, was &arger als dgr to
Was grimmer denn die pest und glut und hungersnoth.

Dass auch der seelen-schatz so vielen abgezwungen

A. Versmald und Reim

Das Gedicht hat durchgehend den sechshebigen Jalexsindriner) als Versmal.
Das Reimschema ist abba abba ccd eed; es harateklso um ein Sonett des Ronsard-Typs.
Die ersten. und vierten. Verse der Quartette hgeesmils 13 Silben und einen weiblichen
Ausgang. Die zweiten und dritten. Verse haben daget? Silben und enden mit einer
mannlichen Silbe. Die beiden Quartette haben emeéren und umarmenden Reim. Bei den
Terzetten sind die ersten zwei Verse zwolfsilbig mannlichem Ausgang und bilden einen
Paarreim. Die dritten Zeilen haben 13 Silben unémiweiblichen Ausgang.

B. Interpretation

Das Sonett schildert den Zustand des Vaterlandedaime 1636. In dieser Zeit war
Deutschland in kleine Firstentimer aufgeteilt. ddeigrst wollte souveran herrschen. Die
Untertanen sollten nach dem Prinzip des AugsbuReligionsfriedens von 1555 zu der
Religion des Herrschers Ubertreten. "cuius regios eeligio" (Wessen Herrschaft, dessen

Glaube) hiel3 der Grundsatz des Augsburger Friedlmssowohl zu neuen Spaltungen in der

christlichen Religion als auch zu Glaubensverlugirte (Borries, 1991: 34@-)(.3 Gryphius
stellte damals die Gefahr des Glaubensverlustdsufas brachte sie in seinen Werken zum

Ausdruck so auch in dem Soné&téinen des Vaterlandes anno 1636.
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Der einleitende Vers mit einer Klimax ,ganz, ja melenn ganz“ fihrt diesen Verlust
vor Augen und stellt die These auf, dass der Knegh einen anderen Einfluss auf die
Menschen ausubte als Verheerung, Verwustung undidfgung. In den Versen 2 und 3 wird
die Zerstérung mit vier Einzelbildern apokalyptisggschildert. In der ersten Halfte des zweiten
Verses benutzt der Dichter ein Hyperbaton undtstad Wort ,Vélker* um, um es zu betonen.

,Das vom Blut fette Schwert": Diese Metapher briaghachst zum Ausdruck, dass das
Schwert vielen Menschen das Leben nahm, so dasishesit Blut fettete. Die weitergehende
Bedeutung ist die, dass das Schwert, da es bermegsfettet ist, nicht mehr gepflegt zu werden
braucht und somit ohne Unterbrechung als Mordinstnt zur Verfigung steht.

Das erste Quartett zahlt die Urheber des schlecBastandes im Jahre 1636
nacheinander auf und im letzten Vers wird deutlitdss die Urheber alles zunichte machten,
was der Mensch mit Schweild und Fleil3 erwarb. Dashd8chweil3 und Flei3 Erworbene wird
dann im zweiten Quartett aufgezahlt. Tirme und &athsind es, die man mit groRer Mihe
errichtete. Die Turme stehen fir das DiesseitsdiaKirche steht fiir das Jenseits. Es kommen
wirklichkeitsndhere Bilder in den Vordergrund. @jeschandeten Frauen, Pest, Feuer und Tod
sind die Kriegsfolgen, unter denen das Herz undbéiee leiden.

Das erste Terzett fahrt mit der Aufzahlung der #sgrauel fort. Die Szene wird
grauenhaft und Uberschreitet die Grenzen der Stagim Eine Alliteration mit den Worten
~Schanz* und ,Stadt* beschleunigt das Tempo. ,Dudtd Schanz und Stadt* schildert den
Umfang des Krieges. Sowohl die Stadt als auch dapteachliche Schlachtfeld auf dem Land,
wo man gegen den Feind Schanzen errichtet, sind Kaeg betroffen. Der zweite Vers
informiert uns Uber die Dauer des Krieges und seimaittelbaren Folgen: In 18 Jahren kamen
so viele Menschen ums Leben, dass deren Leichdrlitise verstopft haben. Der Eindruck der
Verstopfung wird auch durch den an dieser Steller sshwerfalligen Satzbau verstarkt.
.Dreimal sechs Jahre” deutet auf die Jahreszahlidmrnim Titel enthalten ist.

Die Dauer und die weiteren Folgen des Krieges fassieh in einer Zeile nicht
ausdricken und nehmen das ganze Terzett in Ansp@ugiphius zerlegt die hohe Jahreszahl
der Kriegsdauer in drei kleinere Zahlen, die alkthon einen langen Zeitabschnitt bezeichnen.

.Das ist eine rhetorische Formel, aber sie passhhbr, das endlos Lange dieses Krieges kann
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nicht einfach mit einer Zahl abgetan sein, sechseJaiug man es, und dann noch einmal sechs
Jahre, und dann noch einmal so lange — die Foratdliar echtes Leben.” (Trunz, 1956: 141).

Bis hierher wurden die grausamen Bilder des Kriegeggezahlt. Aber das
Entscheidende wurde noch nicht gesagt. Gryphiugesies fir das letzte Terzett auf. Dieses
Terzett ist eine Zusammenfassung der von Anfandhieider gehéauften Bilder. Grammatisch
besteht diese letzte Strophe aus einem einzigem &atzwei Relativsatze und einen Nebensatz
beinhaltet. Hier ist eine Stilfigur, ein Enjamberen sehen. Gryphius meint, der Tod, die Pest
und die Hungersnot seien noch zu verschmerzen. AasrSchlimmste von allem sei, dass
infolge des Krieges vielen Menschen auch der Sciatr Seele verloren ging. Gryphius
betonte dies, indem er das Wort "Seele" im Satzldain Hyperbaton verstellte.

»Abzwingen des Seelen-Schatzes heildt zundchst ganfach, dass viele Menschen
durch auRRere, staatliche Gewalt, die gemal} demdSatrcuius regio, eius religigsieche Anm.

16) ausgelbt wurde, zu einem Wechsel der Konfeggawungen wurden. Sodann bedeutet es,
daR die Menschen durch die Not der Zeit den Glawbkdoren haben oder im Glauben schwach
geworden sind” (Ebd.: 142).

Gryphius verglich das Kostbare, das Gute, wasisicter Menschenseele verbirgt, mit
einem Schatz. Denn man kann einen Schatz erst tasywevenn man ihn entdeckt hat. Er ist
auch irgendwo verborgen, wie ,Redlichkeit* und ,Bugl“, die sich im Innern des Menschen
verbergen. Indem die Seele metaphorisch als ,Sthatzeichnet wird, wird das AuRerliche,

das Weltliche dem Innerlichen, dem Religidsen gébergestellt.

V. ZUSAMMENFASSUNG

Das Sonett schildert das wahre Gesicht des Kriggeson im ersten Vers finden wir
einen Hinweis darauf, dal3 nicht die Verheerung ddiBlimmste Folge vom Krieg sei. Die
Verstarkung der Aussage mit ,ganz, ja mehr dennzgaeigt uns, dal es unter der
Kriegsfolgen etwas anderes gibt, das schlimmealssmaterielle Verwistung. Dies kommt im
zweiten Terzett nach vielen metaphorischen Bildevoh einmal zum Ausdruck. Dieses letzte
Terzett ist quasi eine Zusammenfassung des ganeditidss. Obwohl Gryphius anschaulich

und in durchaus abschreckenden Bildern die matami®erwistungen des Krieges beschreibt,
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stellt er im letzten Terzett fest, dass der Verliess Glaubens das Allerschlimmste unter den

Begleiterscheinungen des Krieges sei.
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OZET

Globallgen diinyada rekabetin bilgiye dayali olarak devaammasi firmalarin mevcut kaynaklarini
optimal bir sekilde yiksek getirili yatirnmlara dogtiirme ¢abasini zorunlu kilmaktadir. Belirsizlik viskrsartlar
altinda gerceklgirilecek olan bu yatinmlar, gelege yonelik olarak getiri Sdamak amaci ile yapilmaktadir. Hem
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mumkinddr. Risk analizinde klasik metotlar, istétistmetotlar ve dg@rusal programlama kullanilarak bir
degerlendirme yapmak mimkuindur.

Bu calgma, bir yatinm projesinin @erlendiriimesi surecinde muhtemel risklerin belirngesinde
kullanilan ve minimum maliyet iceren klasik yontemih incelenmesi, ve yatirim kisitlar altinda hapdntemin
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RISK ANALYSIS AND EVALUATING ON INVESTMENT PROJECT

SUMMARY

In the globalized world, due to the continuous é@ase in competition parallel to the increase in
information, firms have to transform their existisgurces into high return investments. Investmtvatswill be done
under uncertainty and risky conditions are perfatrive order to provide future benefits. Since sosraee limited
and future is uncertain, having risk analysis foreistments is required. In the framework of thestaxg conditions,
firms have to decide more profitable investmentstdking into account basic parameters of regardirgects.
Furthermore, to obtain the correct information @day’s information era, time and cost saving arermgnthe
objectives of the firms. Firms have to evaluateeralitive projects to achieve the most trustableilteswvith
maximum speed by minimum time spending and obtaalyais results and they have to do their investminthis
direction. But, this is possible through risk analytn risk analysis, valuation is possible by gsitassical methods,
statistical methods and linear programming.

This study aims to examine classical methods whiah used to determine possible risks during the
valuation process of an investment project withimimm costs and to assert due to the quality ofstnaent under
the existing investment boundaries which methodisable for deciding the optimal investment in terofighe

investor.
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Yatirim Projelerinde Risk Analizi ve @erlemesi Muhammet BERZCI

GIRIS

Isletmelerin ellerinde bulunan iktisadi kaynaklarnighdir. Bu kaynaklarin verimli
yatirim projelerinde kullanilmasi hemglagtme hem de ilke ekonomisi agisindan son derece
onemlidir. Yatinimlarla ilgili kararlarin sonuclaigletmenin baarisinin veya barisizlginin bir
gOstergesidir. Bu nedenle surdurulebilir kalkinrieesinde ekonominin yapigdarini olwsturan
firmalarin yatirimlar nezdinde karisi milli refah diizeyini de goudan etkileyecektir.

Firmalar icin alternatif yatirrm projeleri arasimdaecilecek olan optimum yatirim
projesi, firma icin minimum maliyet ve maksimum igesartlari altinda en iyi nakit giini
sglayacal icin firmanin blyimesine neden olacaktir. Mikréizdydeki bir blylume, Ulke
capinda bir buyimeye neden olgicégin yatirim projelerinin verimlilgi, Glke ekonomisine
katkida bulunacaktir. Plasman olarak tanimlanancotesermaye yatirimlarinin el ggtirmesi
de, firmanin dgerini maksimize edecek nitelikstggorsa optimum yatirim projesi olarak ifade
edilmelidir.

Isletmeler, icinde bulunduklari mevcut durum ile ik hangi yatinminsietme icin
daha karh olagani da dgerlendirmek zorundadirlar. Proje gelgeeddnik oldgu icin ve
gelecek de risk ihtiva efii icin projelere parametreler tesadifigdgen nitelgindedir. Bu
sebeple butln projeler belirli bir 6l¢tide risk icéSchuyler, 2001: 6).

Bu dagzrultuda yapilan bir proje gerlendirme sireci, yatirimci igin alternatif maliye
cok yuksek olabilecek uzun bir zaman dilimine yalilir. Yatirrmcinin ¢ok sayidaki alternatif
yatirim projeleri arasindan en uygun olanini, esalkaamanda belirlemesi bu alternatif maliyeti
azaltabilir (Bodily,1985: 144).

Elimizde projeye ait gecmiveriler bulundgunda normal istatistiki risk parametrelerini
kullaniriz. Buna kanlik gelecek belirsiz ve dinamiktir. Bu sebeple rsaye bitcelemesi
yatirimlarinda gecmiverilerin aynen gelecekte kullaniimasi pek olaagildir. Bu durumda
Bayesian okulun gogleri cercevesinde slbjektif olasiliklarin kullandsn gerekmektedir
(Filders and Stevens, 1978: 119).

Bu balamda yatirnm projelerine ait risk gerlendirme strecinde; klasik metotlar,
istatistiki metotlar, dgrusal programlama, hedef programlama ve tam spsolgramlara gibi

teknikler ara¢c olarak kullaniimaktadir. Bu metotlagercevesinde yatirrm projelerinin
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degerlendiriimesi firma igin bir maliyet icermektediFirma risk analizi surecinde katlangca
bu maliyetler ile yatirrm projesinden elde edgcgetirilerin zamana gore iskonto edikmi
degerlerini kasllastirmak zorundadir. Sonugta en kisa surede en vezkn guvenilir bilgiyi
veren dgerleme yontemini sececektir.

Mohamed ve McCowan (1999) tarafindan yapilansgedda olasilik teorisi kullanilarak
belirsizlik altinda yatirnm projelerindeki gerleme slrecine ait yapilan gatiada yatirim
projelerinin hem bir kisitinin ayri ayri gkrlendirilerek bir model okiurulmasi incelenmi
ancak bunun olaslilik teorisine gore guven dizeylmétirlenmesinde muhtemel sapmalarin
olabilecegi belirtilmistir.

Filders ve Stevens (1978) tarafindan yapilansigglda ise yatirim projeleri gelege
yonelik oldigu ve gelecgin ise belirsizlik ve risk icermesinden dolayl gegieki verilen
kullanilmasinin dgru olmadgl ve rakip firmalar ile yatirimin bir oyun olarakigintlebilecgi
ve subjektif nitelikli metotlarin kullaniimasinirygun olacg belirtilmistir.

Baum ve Thies (1999) tarafindan yapilan ggaada yatirim projelerindeki nakit
akislarinin degerlendiriimesinde karargaci yonteminin dikkate alinmasini, projeye aitedi
parametrelerin icerdi belirsizlik ve riskin 6l¢ilmesinde ise yatirimanmnkararinin esas oldu
belirtilmistir.

Dey, Tabucanon ve Ogunlana (1994) tarafindan yapksmada proje planlamasi
suresinde risk analizinin 6nemli olglu vurgulanmyg ve her sektoriin kendisine ait bir risk
degerleme metodu gelirilebilecegi belirtiimis ve riskleri ¢cevresel faktorlerin etkileyege
distincesiyle firmalarin subjektif kararlarinin 6nemrgulanmgtir.

Simister (1994) tarafindan proje riski ve analiahlisunda firmalara bir anket gahasi
yapiims ve firmalarin minimum maliyetli ve teknolojik aytari kullanabilecekleri ve
¢6zimlemesi kolay metotlari tercih ettikleri sonoawlgimistir.

Yatirim projelerine ait risk dirlemesinde kullanilan istatistiki metotlar, gdasal
programlama, hedef programlama gibi kantitatif tklen hem zaman hem de personel
acisindan firma icin yiksek maliyet icermektediu Bedenle yatirim projelerinin dangic
asamasinda yapilacak olan minimum maliyetli risk @atlbntemleri firmalar tarafindan

digerlerine kiyasla tercih edilecektir. Literatirdetimm projelerindeki risk analizi gerleme
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metotlari incelengii zaman karar alma sirecinde klasik yontemlerimdilar icin daha etkin ve
hizli sonuclar vergi gortlmektedir.

Bu calsma firmalar igin yatirim projeleri acisindan perslrzaman, sgict, maliyet,
bilgi ve rekabet Ustlnfiil s&layan risk analiz yontemlerinden klasik metotlain ¢et halinde
degerlendirmi ve projenin nitefiine gore hangisinin firma agisindan optimal kullaaiuygun
olacaini ortaya koymayl amaclagtir. Klasik metotlarin dgerlendiriimesindeki amacg ise
istatistiki ve kantitatif metotlara gore firma icpersonel, zaman ve maliyet agisindan minimize
edilmis olmasidir.

Bu calsma literatir acisindan, yatirim projelerinin riskabzi ve dgerlemesinde
kullanilan klasik metotlarin bir bitin halinde ifex@mis olmasi ve gelecekte yapilacak
calismalar acisindan bu metotlar ile istatistiki veyantkatif metotlarin kagilastiriimasi

asamasinda katki giayici bir nitelik tagimaktadir.

I. YATIRIM PROJELER 1 VE RiSK

Genel anlamda yatirim, mal veya hizmet niielieki bir faydanin elde edilmesi olarak
tanimlanir (De Garmo v.d.,1990: 446). Firma aciamdyatirim ise; firmanin amaclar
dogrultusunda uzun sureli nakit girissglamaya yonelik her turlu harcamadir (Shapiro, 1991:
2). Firmalarin sonsuz sireli kurulglu varsayimina gore kar amacigdatusunda faaliyetlerini
devam ettirebilmeleri icin gerekli olan bina, aratasis-yol, ekipman gibi, surekli kullanilan
elemanlar igin yapilan harcamalar da yatinm kapsangirmektedir( Weston and Copeland.,
1992: 42).

Projeler; balangic dénemi () ve bitis donemi () belli olan, belirlenmi bir sire¢
dahilinde, bgimsiz bir bicimde devam ettirilebilir duruma gdtiris olan planlar olarak
tanimlanabilir (Park, 1997: 11). Bir firma icin peo ekonomik ve teknik yonden uygulama
imkani olan ve yapilabilecek yatirimdir (Van Hord®92: 572). Ulke kaynaklarinin mal ve
hizmet Uretilmesi yoninde kullaniimasi; fiziki amda, hammaddegglct, yari mamul sietme
malzemesi, sermaye mallari gilgietme icin gerekli olan girdileri Uretim slrecinekarak

belirli teknolojileri kullanmak suretiyle potansiy¢alebi kagllamak Uzere yapilan her tarli
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faaliyetlere de proje denir (Barutcu, 1985: 23ynfdlar ve uUlke ekonomisi agisindan yatirim
projeleri icerdgi bu 6nemden dolayisagidakisartlari kapsamalidir (Hunt v.d., 1971: 147):

1- Yatirim projeleri belirli ve uzun 6marli bir kapsesiyaratmalidir,

2- Ic ve ds ekonomiye mal ve hizmet arz etmelidir,

3- Ekonomik girdi olan hammaddegiicl ve sermaye mallarini kullanmalidir,

4- Mevcut alternatif yatirim projeleri icerisinde eyguin karar olmahdir,

5- Ekonomiye katma dgr sglayici nitelikte olmalidir.

Bir yatirirm projesinin temelini o projeye ait veil olwsturmaktadir. Ancak yatirim
projelerine ait veriler belirlilik, belirsizlik vaisk ortamlarinda hesaplanabilir. Risk, bir olayin
gercekleme olasilgidir. Risk durumunda olaylarin hangi olasiliklartgerceklgecesinin
onceden bilindii kabul edilir ve gecmsi verilere dayanarak bir olasilik glami yapilabilir
(Suddle, 2009: 668).

Belirsizlik durumunda ise, olaylara ait olasiliklatahminlerinin yapiimasi imkansizdir.
Bu durumda ise olasilik gdimina ait objektif veri olmamasinagmen Bayes’'e gore sibjektif
degerlendirme ile olasiliklar t&il eder ve objektif olasilik dalimi gibi analiz yapilir.

Yatirim projelerinin icerdii riskleri minimum diizeyde tutmak icin firmalar; zggsel
degerleme, iyimserlik kotimserlik metodu, duyarlihikadizleri, bgabg noktasi analizleri,
riskin 1skonto edilmesi, oyun teorisartl olasilik ve bayes teoremi ve kargaelari gibi ¢eitli
analiz ve dgerlendirme tekniklerini kullanmaktadirlar.

Yatirirm projeleri agisindan risk analizinin ve famyonetiminin hedefi, yatirm
projelerinden kaynaklanabilecek ve firma acisindamhtemel tehlikelere uygun cevap
verebilecek, kasitll ya da kasitsiz tehditlerinigtk ve olma ihtimalini azaltacak hazirliklari,

prosedurleri ve kontrolleri $his etmektir.

Il. PROJE DEGERLEMESI VE RiSK OLCUMU

Proje dgerlendiriimesi; bir yatirrm projesinden elde eddkc nakit akimlarinin
sgladigl faydanin belirlenerek, alternatif yatirrm propahin kasilastiriimasi ve firma igin
ilgili yatinmin cazip olup olmaginin tespit edilmesidir (Sharpe v.d., 1999: 517)kematif

yatirrm projeleri arasinda secim yapilmgamasinda mevcut projelerin risklilik agisindan
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degerlendirilmesi gerekir. Ayrica tek bir projenin desklilik acgisindan dgerlendirilmesi
mumkandar.

Risk durumunda projenin nakit akimlarina ait gegcweriler mevcuttur ve risk bu
verilere gore belirlenmektedir. Bayesian Okula galssiliklar stbjektif olarak belirlenebilir ve
riskin dlcllmesi yine istatistiki metotlara goérepylar. Belirsizlik durumunda ise olaylara ait
olasiliklarin da tahmini yapilamamaktadir. Bu sébdgelirsizlik sartlarinda nakit akimlarinin
tespiti, proje dgerlemesi ve riskin dl¢imi icin metotlar giliilmi stir (Okka, 2000: 322). Bu
metotlar literatiirde klasik ve istatistiki metotlaslarak yer almaktadir. Bu csinada
uygulanmasinin kolay olmasi bakimindan riskin dfgdi gamasinda klasik metotlar
incelenmitir. Literattrde risk ve belirsizlik kavramlari birleri yerine kullaniimaktadir.

Proje dgerlendiriimesinde risk dlciminde kullanilan klasiktotlarsunlardir:

- Sezgisel dgerleme metodu,

- lyimserlik-k6timserlik metodu,

- Duyarhhk analizleri,

- Riskin iskonto edilmesi metodu,

- Oyun teorisi,

Bir projenin dgerlendiriimesinde bu metotlarin sadece bir tanefiakilabilecgi gibi
ayni anda birden fazla metot da kullanilabilir.

A. Sezgisel Dgerleme Metodu

Yatirim projelerinin dgerlendirilmesinde riskin 6lgtilmesi yontemi olarakllianilan en
yaygin metotlardan birisi sezgiselggeleme metodudur. Bu metoda goére yatirim yapacgk ki
ve kurulg gecms tecribelerine ve sezgilerine gore hareket edeni Yatirirmin kabul ve ret
karari parametrelerin sayisal tespit ve tahmintenmote, tecriibeler ve kanaatlere goére verilir.

Pratik hayatta firma sahipleri, analistlere geré&hminleri yaptirsalar dahi ganlukta
kendi gbr§ ve tecribelerine dayanan o6ngoérileri 6n planaaalivie projelerin riskli olup
olmadiklarini kendi bilgi ve tecribelerine goregedendirirler ve ona gore kabul veya ret
ederler (Canada, 1971: 216). Bu konuyu bir drnaki&layalim:
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Beta firmasi gecrgie MAN marka tirlari kullanmgtir ve memnundur. @er marka
tirlari bezenmemgtir. Tecriibelerine binaen bu kaniya vardgibi bir duyum sebebiyle de bu
kaniya varmy olabilir. Sezgisel metoda gore algcaeni tirlari yine MAN marka sececektir.
Burada rakamsal bir analiz gle sezgisel davraglar, duyumlar, kanaatler én plandadir ve

kararda hakim olmaktadir. Yani karar, yatirrmcikigisel sezgilerine bzidir.

A. Tyimserlik-Kotiimserlik Metodu

Bu metoda goére bir yatirnm projesinin belirsizlrtlar altinda tahmin edilmiolan
parametreleri iyimser (optimistic), muhtemel ve ikiiser (pessimistic) bir yalkjenla analize
tabi tutularak her Ugekilde de&erlendirmenin yatirim projesi tzerine ve firmanarlkigina ne
gibi etkileri olacg! incelenmeye cafilir (Okka, 2000: 439).

Ancak iki 6nemli sorun vardir. Birincisi hangi vieni iyimser gorge gore
deserlendirilecek, hangi veriler kotumser géel gore dgerlendirilecektir. ikincisi ise
yatirrmcinin iyimserlik ve kétimserlik duygularinderecesi nasildir?

Bu iki sorun da, yatirrm projesinin 6zgilhe ve bu dgerlendirmeyi yapacak olan
kisinin stibjektif davrargina gore dgisiklik gosterecektir.

Bu metotta riskin derecesi, buyuglil tahminlerini yapan kinin gorisine bghdir
(White v.d., 1989: 430).

Iyimserlik ve kotumserlik metoduna gorgagidaki M projesi ele alinsin. M projesine
ait parametrelerin beklenen @leri hesap edilsin. Sonra % 5 iyimser ve % 5 ki#ér bir
sekilde olaylarin ge$ecesi duUstintlerek veriler yeniden tahmin edilsin. Bu tahmifigkin

veriler gagidaki gibi verilsin.
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Tahmin Edilen Durum

Iyimser Beklenen Kotimser
Yatirim tutari 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Ekonomik émdar 17 yil 15 yil 6 yil
Hurda dger 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Yilhk hasilat 6.000.000 5.000.000 4.500.000
Yilhk harcamalar 2.200.000 2.200.000 2.400.000
Faiz orani % 25 % 25 % 25
E(NBD) 4.902.762 TL 876.304 TL -2.687.436 TL

Yukaridaki E(NBD)'nin yani Beklenen net bugtnkigdderin her ¢ duruma gore
hesaplanmasgbyle yapilimstir:
Projenin iyimser tahmine gore;

17 _ 17
E(NBD) = -10.000.000+6.000.008" %29 ~1 5 500 0gp L+ 029 -1 , 2000000
(1+ 025/7 025 1+ 0257 025 (L+025)

4.902.762 TL,

Beklenen tahmine gore;

15 _ 15 _
E(NBD) = -10.000.000+5.000.008*929 "~1 5 500,000 4* 029 =1 , 2000000 ~ _

1+ 0251° 025 @+ 025/° 025 (@+025%
876.304 TL,
Koétimser tahmine gore,
E(NBD) = '10'000'000”'500'0%%’2'200'000(1(1++ (2;55)):.(;21; (i‘:ong’;gz )
2.687.436 TL

Bu metoda gore M projesi E(NBD)’sinin muhtemelgde 876.304 TL oldgu icin
kabul edilmelidir. Sonuclardakt %5 sapma NBD'yi —2,6 milyon TL ile +4,9 milyon TL

arasinda dastirecektir. M projesinin riskli bir proje gorintmérsahip oldgu anlgiimaktadir.
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C. Duyarhlik Analizleri

Bir yatirnm projesine ait parametrelerdekigddenligin sonuclara etkisi duyarlilik
analizi ile belirlenir. Yani duyarlilik analizi ildir yatirirm projesine ait parametrelerin, proje
nakit akimlarini ve projenin beklenen getirisiningaydénde ve hangi 6lctide etkileygcere
yatirim projesinin risklere karne kadar duyarl oldiw incelenmeye calilir (Gould v.d., 1988:
509).

Duyarlhiik analizinde “bu kararda farkli ne olabf? sorusuna cevap bulunmaya
calsilir. Ancak karar analizi icin duyarlihk analizptmal bir ¢6zim dgildir (Halac, 1983: 59).

Bir firmanin faaliyetleri ile ilgili olan; sa$i fiyati, sats miktari ve hammadde maliyeti
firmanin nakit akimlarinin net buginkigdeinin hesap edilmesinde etkili rol oynar (Shim and
Siegel, 1984: 54). Bu nedenle safiyati ve miktari veya maliyetlerde meydana gelgn
degismenin firmanin nakit akimlarinin net buginkigeenin hangi 6lcide destirdigini ve
icerdigi riskin oOlgulmesini yatinmcilar gérmek isteyecekdir (Da Germo v.d., 1990: 169).
Duyarhlik analizinde, yatirirm parametrelerigaeleri desistirilerek model kurulur ve gerekli
duyarliliklar hesaplanir.

Mesela dger bltiin parametreler sabit iken projenin getidseifoa blyukligiinde bir
sapma olabilegg tahmin ediliyorsa buglnki derin nasil etkilediini yani duyarlilgini su

formulle hesaplayabiliriz (Levy and Samat, 1986925

k
aF
NBDy = -C + E (1+—Ir)]n n=1, 2, 3....k (2)
n=1

Burada NBQ a’nin lineer fonksiyonu oldgundan dolayi formdil;

K F
NBD, = -C +Q 0 (2)
~ @+i)"

olarak yazilabilir.

Yukaridaki M projesi ele alinsin. M projesinin befkén E(NBD)’'si 876.304 TL olarak
bulunmutu. Biz belirsizlik ortaminda faiz oraninda % 25 35’e bir ary olaca&ini tahmin
edelim. Bu durumda E(NBD)=-101.440 TL. olarakgidecektir.
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D. Riskin Iskonto Edilmesi Metodu

Risk ve getiri bir yatirim projesinin birbirini igyen unsurlaridir. Yatirim projeleri i¢in
belirsizlik yani risk arttikca, beklenen getiri dmtacaktir. Clnki yiksek derecede riske
katlanmak ayni derecede getiriyi elde etme beldaitortaya cikarmaktadir.

Genel olarak bu metot firma bazinda daha ylksddk daha ylksek getiri giincesine
gore, yatirim projesinin sermaye maliyeti Uzerine risk primi ilave edilerek bulunan yeni
deger Uzerinden projenin yenidengglendirilmesi esasina dayanir (Guenther, 1973: 76)

Buradaki esas nokta sermaye maliyetine eklenecek priminin miktarinin ne
olacaidir. Cunkidl hangi derecedeki bir risk kduginda ne kadarlik bir risk priminin
eklenecginin belirlenmesinde objektif bir 6lct yoktur. Biedenle buradaki 6lci subjektiftir.
Bu ise yatirim icin bir belirsizlik ortamidir.

DusUk miktardaki ilave edilecek bir risk primi yatinmkarhhginin beklenenden ¢ok
olmasina ve karli olmayan yatirimlarin kabul eddéme neden olacaktir. Tersi durumda ise
yuksek risk primi ilave edilginde muhtemelen kabul edilebilecek bir yatirnm psojin ret
edilmesine neden olabilecektir (Okte, 1996: 1348).

Risk primi ilave edilerek yeniden dizenlegrolan i1skonto orargdyle ifade edilebilir
(Weingartner, 1967: 165):

ir =Rf+ 2z +a 3)

Burada,

ir = Riske gore duzeltilmiiskonto orani,

Rf = Risksiz faiz orani

z = Firmanin tadigi normal risk primi

o = Yatinim projesinin firma riskinden farkli olara#sidigl risk icin ek prim

Bir yatinm projesinin sglayaca nakit girglerinin belirsizlik altinda riske gore

duzeltilmesi gerekir. ger bir yatirnnm projesinden beklenen risk oram®tle ifade edilirse;

Kk _
NBD = ZM'C seklinde olur. (4)
n=1 (1+|)n
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Eger a = % 80, 90... gibi gerceklecek kazanc olarak kabul edilirse bu kez forguill

sekilde olur:

K oF
E(NBD) =-c + n n=1, 2, 3...k (5)
S (1+i)"

E. Oyun Teorisi

Oyun teorisi ilk olarak 1921 yilinda Fransiz Mateikg Emil Borel tarafindan ortaya
atilmistir. Ancak bu tekrgin giinimuizde kullanilagekilde gelgtiriimesi John Von Neumann
tarafindan gercgeksérilmi stir (Bronson, 1982: 184).

Oyun teorisi satin alma politikalarinin tespit ek, teklif verme politikalarinin tespit
edilmesi, alternatif mamuller arasinda sec¢im yagdmfiyatlandirma, tretim programlamasi,
pazarlama stratejilerinin belirlenmesinde ve seemggtirimlarinin planlanmasinda kullanilir.
Birden fazla yatirimci dgsik alternatifler arasinda, birbirlerinin alagapozisyona gore karar
verirken oyun teorisinden faydalanirlar. Buradaryaicinin amaci, alternatif yatirirm kararlar
arasinda kendisi icin en uygun olanini bulmaktw. $&c¢imde ise yatirimin nakit akimi esas
alinir (Anderson v.d., 1991: 16).

Bir yatirim projesindesgida sayilan 6zelliklerin bulunmasi gerekir (Okkao@: 447):

- Her karar vericinin oyunda belli sayida alterfiatievcuttur.

- Her karar verici rakiplerinin stratejilerini bikeli ve rasyonel hareket etmelidir.

- Her karar vericiye ait kazang ve kayiplar magrigbsterilmelidir.

- Her karar verici yatirim projesi ile ilgili oyuadmuhtemel kazancg ve kayiplari
bilmektedir.

Belirsizlik altinda yatirim projesi ile ilgili karaassamasinda birden fazla karar verici
bulunur ve bunlar karikli rekabet halindedirler (Monks, 1987: 41).

Bu rakiplerin secegg alternatif yatirrmlarin kombinasyonu ile karar tnis elde edilir.
Karar matrisi elde edilen bir yatirrmciningdr bitin yatinm grubunu tek bir yatirimci olarak
gorecgini kabul ederek karar matrisi elde edilir (Bennid®67: 492). Bu oyuna $kin matris

asagida verilmitir.
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B Oyuncusu (Firmast)
Strateji B B, B ... B,
A Al I:’11 P12 I:’13 ----- I:>:I.n
Oyuncusu [, Py P, Pis | P
(Firmast) "7 Par Pa Po | P
Anm Pm1 P2 Pr3 Prn

Iki kisiden olgan oyunlarda bir rakibin kazanciggr bir rakibin kaybi demektir. Bu
nedenle iki rakip firma veya projenin bir tanesimiavrangina gore dieri alternatif bir
davrangta bulunacaktir.

Bir yatirim projesi ile ilgili oyuna katilan karaerici A ve B firmalari olsun. Burada A
firmasinin m tane B firmasinin da n tane stratdjigunsun. Burada A firmasinin kazanci B
firmasinin kaybi demektir.

Matristen anlaildigl tzere @er A firmasii stratejisini uygular ve B firmasi dp
stratejisini uygularsa A firmasinin bu oyundaki &aei g dir. Bu ise B firmasinin kazancinin (-
&;j) olmasi demektir (Taha, 2000: 545).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Gunimuzde rekabetin yonu ve boyutugidmis ve firmalar arasinda bilgiye dayall
rekabet hakim olmyur. Gelecgin belirsiz olmasi ve risk ihtiva etmesi bu rekabet
boyutlarinin giin gectikce biylimesine neden olmakt&l ba&lamda yoneticiler, firmalarin
yonetim politikalarini belirlerken gerekli olan dgilere hizli ve givenilir bigekilde ulamak ve
sistematik bir sekilde analiz etmek isteyecekler ve elde edilenustama gdére yatirm
politikalarina yon vereceklerdir.

Firmalarin rakiplerine gore Ustiin bjekilde mevcudiyetlerini devam ettirebilmeleri
optimum yatirim projeleri ile mimkanddr. Bir firm@in optimum yatirim projesi veya optimal
yatirim portfoyd tesisi amac¢ olmalidir. Bu sayetamélar olumsuz cevresghrtlardan en az

sekilde etkilenecektir.
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Gelecgin belirsiz olmasi nedeniyle uzun vadede getifilagacak olan yatirimlar da
risk icermektedir. Yatirnm projelerinde geleceklgili tahminler yapilirken risk analizlerinin
yapilmasi, maksimum getiri minimum riske sahip pl®jin secilmesi, tahminlerde olasi
sapmalara gore riskin sinirlarinin belirlenmesieggr Aksi taktirde yank bir se¢cim sonucu
ekonomik kaynaklarin israf edilmesinin yanisiranfinin rakipler kamisindaki avantajlarini
kaybetmesine de neden olacaktir.

Glnimuzde sabit yatirim projelegamli olarak buttn rakipler tarafindan ayni dizeyde,
ayni hacimde ve kapasitede yapilabilmektedir. Ancalkabetsartlarinda énemli olan, sabit
yatirim projelerini hangi firmanin daha hizli vebgl yada hangi firmanin daha kapasiteli ve
blyuk yatirnm yapacga degil, yatirrm yapildiktan sonraki getiri gkayici faaliyetler yani
projenin belirsizlik ortaminda geri dogiimidar. Bu ise yatirim projelerindeki risk anaka
Olcima ile mamkundur.

Firmalar belirsizlgin hakim oldgu bu sire¢ icerisinde risk analizi icin yiksek ek
maliyetlerden de kacinmak isteyecekler ve sadebgeldif yontemleri destekleyici nitelikte
objektif yontemleri tercih edeceklerdir. Bugbamda risk analizi ve gerlendirmesi stirecinde
firmalarin minimum maliyetli metotlar tercih nedeolacak ggiicli, zaman ve parasal olarak
ilave yik getirecek metotlardan kaginacaklardir.

Sonu¢ olarak firmalarin bu rekabetg duinyasinda varliklarini sirdirebilmeleri,
risklerini analiz etmeleri ve yodnetmelerine, hgryden o6nce calanlarin bu tir sistemleri
uygulayabilecek diuzeyde bilgi ile donatiimolmalarina bghidir. Cunki riski yénetmek
guvenilir ve dgru bilgi ile mimkinduar. Dgru ve guvenilir bilgi ise dgru ve gerekli metotlarin

kullanimi ile sglanabilir.
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GIRIS

Anadolu'ya yonelen seyyidleseyhler, deryler ve burada yamakta olan alimler,
kadilar ve miiftiler topggm yonelmekteydi. Birggunun vakif yurtluklari vardi ve topraktan
gelir saliyorlardi. Ankara yoresindeki kdy adlari da bu wlau ima ettirmektedir. Burada din
adamlarinin ygadgini ve buralarin bir zamanlar din adami geyhlerinin malki oldgunu
gOsteren kdylere rastlanmaktadir. Sofulyhler, Kiseyhler, Tageyhler, Dedeler, Aleyhli,
Seyyidabdallar, Hazirlar vb (Gordlevski, 1988: 136)

Ilim, sanat ve tarikat mensuplarinin devletin hinsaye mazhar olmalarinin yaninda,
medrese, zaviye vesair dini kilttirel miesseseddrsit edilen vakiflardan onlara daimi rflaa
baglaniyordulTuran, 1988: 58)Alimlere, seyhlere ve seyyidlere sultanlarin gostgrditifat
ve itibarin benzerini onlara Ust diizey idarecilergésteriyordu. Bilhassa Celaleddin Karatay'in,
seyhlere ve alimlere ilgisi ve onlara gadigi maddi destek kaynaklarda takdir
edilmektedir@nonim Tarihi Ali Selguk, 1952, s. 34Muineddin Sileyman Pervanenin,
tasavvufi cevrelere olan ilgisi Mevlevi kaynaklatean defaatle bahsedilmekte, &
idarecilerinden birkacinin da bu minval Uzere hatedttikleri ve bu davraglariyla halkin
takdirini kazandiklari bildiriimektedigksarayi, 1944: 98; Anonim Tarihi Ali Selcuk,
1952: 84 vd)Alimlerin ve seyhlerin (st diizey idarecilerden gogdiitibar ve iltifatAnonim
Tarihi Ali Selguk, 1952: 34) Turkiye Selcuklularinin inkirazindan sonra ortagean
beylikler dsneminde de devam etmektejholi{ Battuta, 2004: 208; O. L. Barkan, 1952:.29)

Anadolu topraklarinin Turkkenesi ve Muslimankmasi hususundgeyhlerin énemli
bir fonksiyon icra ettikleri muhakkaktir. Anadola'yozellikle, Xlll. yizyil balarindan itibaren
vuku bulan goéclerde desik tasavvuf mekteplerine Ba Sunni veya Batini dervigruplari
gelmislerdi(Yinang,1944, s. 172)Bunlar, fethedilen topraklarda yegigor ve zaviyeler
aclyorlardi. Maveratnnehir, Harezm, Horasan, Azgrhia ve Suriye'den gé¢ eden bu dgevi
ve seyhlerin ¢gunlugu Tirk olmakla berabeiyan veya Arap asilli olanlar da varfdgbinger,
F.-Koprult, F.,1996, s. 48Kiubrevilik, Suhreverdilik ve Melamilik gibi ylukkeziimre
tarikatlarina mensup olageyhler, Konya, Kayseri ve Sivas gibi blyuk kilttenkezlerine

yerlesiyorlardi. C@u defa bizzat devlet eliyle tayin edilesyhlerin gérevleri; zikir ve fikre

146



XL-XI1 Yuzyill Turkiye Selcuklu Devletinde Sosyalimreler Muhammet KEMALGLU

devamla, gelen yolcu ve degldre ihtimam gostermek ve de devletin bekas! icim d
etmektiOcak, 1978: 255)

Mogol tahakkimul sonrasi donemde Selcuklu Turkiye'sikaleme alindiini tahmin
ettigimiz "Fustatu’l Adale (Turan,1953, s. 532-533)isimli risalenin mduellifi, tlkedeki
bircok batini faaliyetlere gamenseriat ve eskiseyhler yolunda bir¢ok insanlarin bulurigunu,
bunlarin dua ve himmetlerinin ganimet bilinerek tidyalden desteklenmelerinin gerekli
oldugunu tavsiye etmektedifuran, s. 252; Bayram, 2008, s. 205ikbasazade Tarihi,
1332, s. 222) Bu gelenge uygun olarak gerek sultanlarin ve gerek Ust dideylet
yetkililerinin seyhlere ve derglere kagi tutumlari fevkalade miisamahakér otou.

Asik Pgazade eserinin yalniz bir yerinde, Anadolu'nun diei iktisadi hayatinda
onemli yerleri bulunan ve bu lkenitslamlamasinda hizmetleri gecen dort ziimreden
bahsetmektedir. Bunlar; Gaziyan-1 Rum, Ahiyan-1 RuBaciyan-i Rum ve Abdalar-i
Rum'durBarkan, 1952: 279-353; Cetin, 1981: 11Mesleki-iktisadi yonleri @r basan
Ahiler'i daha sonra ele almak glincesiyle, burada, giér tc¢ kurulgun islamlgmaya tesiri

Uizerinde durmak istiyoruz.

I. GAZIYAN-I RUM

Tarkler, Musliman olmadan 6nce kahramanlk hislexi dolu cengaver bir millet
olarak bilinmektedir. Bu hayatin canli bir ifadedan "alp” kelimesi, de, eski ve yeni bircok
Turk lehgelerinde kahraman, cesurgiyimanalarinda, bazen isim bazen sifat ve unvarabla
kullaniimistir. Misliman olduktan sonialam’in cihad idealini kendi gayis ve anlayglarina
uygun bulan ve benimseyen Turkler, bu yeni hayggukiyle alp kelimesine yeni bir muhteva
kazandirmy ve onu bazen Musliman cengaver manasina yalnzenbda onun yerine dini
mabhiyetteki gazi lakabini kullanmayagteamislardi.

Anadolu'nun ilk fetih yillarindan itibaren Turkleedbalica dini hislerle kahramanlik
hisleri galebe halinde bulunmuwe bu hislerinsevkiyle de eski alplik anlayni tssiyan
kahramanlar ayrica Anadolu'nun fethi yanindslamligtinimasi gibi dini ideallerden de
vazgecmemslerdi. Ekseriya tasavvufiekiller altinda tecelli eden bu dinT hisler, Erme@&iirca,

Bizans ve Haclilarla yapilan sirekli micadeleleziynden Anadolu insanini tekkelere ve
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mescitlere kapanmaktan ¢ok, uclarasrdénla cihat yapilabilecek yerlere, sevk gtnhidylece
ta baglangictan itibaren Selcuklu Turkiye'sinde dini-askenahiyette yeni bir tkilat ortaya
cikmisti(Kopriilu, Alp, I. A., C.1, Istanbul, 1950, s379-384; Koprull, 1981: 21&yk
Paazade'nin Gaziyan-1 Rum, gkalarinin Alp-Erenler dedi ziimre, §te bunlar olup, bdyle bir
ictimai-dini zaruretin neticesi olarak vain uzun sdre sdrdirmgl hatta Osmanh
Imparatorlgu'nun kurulgu sirasinda da bunlarin énemli hizmetleri gorigiii

Aslinda Gaziyan-i Rum'un temelleri ilk fetih yililada atiimgti. Anadolu'ya gelen
Tuarkmenlerin, burada yaptiklarl salaxi din runa yapilan gazalar olarak ggglendirmeleri
ve Anadolu'yuislamlgtirmay hedef olarak almalari, dahagful Bey ve Alp Arslan devrinde
Anadolu fetihlerine gtirak eden Selguklu komutanlarifgazi’ unvaninin verilmesine sebep
olmustu. Anadolu’da, teessis eden ilk Turk devletlerikimucularindan, Mengiicek Gazi (473-
512/1080-1118) ve Dagmendglu Melik Ahmed Gazi (463-498/1071-1105) gerek Majiaz
Zaferini takip eden ilk yillarda gerek daha sonmalau gaza anlay ile Gurculer, Rumlar,
Ermeniler hatta Hachlarla harb eynibu sebeple de kendilerin&azl” unvani verilmgti,
ozellikle Melik Ahmed Gazi hakkinda ortaya cikan mkedeler, onun islamligtirma
faaliyetlerinin, Anadolu halki tarafindan nasilgddendirildigini gbstermesi bakimindan énem
tasimaktadir. Zira Anadolu’da ilk kurulan ve Anadolu'yetheden devletlerarasinda, bilhassa
Danismendgullari Devleti, gazilik ruh vguuru ile teessis etgtir(Bayram, 1979, s.279)

XIV. yuzyil ilk yansinda ygayan mehur Turksairi Asik Paa (732/1332) da Alp-Eren
olmak icin dokuzsartin lizumundan bahsediyor ki bunlar Géaziyan-1 Rumfaaliyet ve
hizmetlerini gbstermektedir. Bu dokgart:

"Kuvvetli bir ylrek yanisecaat, bazi kuvveti, gayret, iyi bir at, hususidirise, yay, iyi
bir kili¢, slingti, uygun arkagléolarak siralanngtir (Képruld, 1981: 208)

Oyle anlailiyor ki bu vasiflar tayan alplar veya gaziledslam’'in cihad anlagini
uclarda en iyi birsekilde temsil eden zimreler olarak faaliyet gogwmrive Anadolu
topraklarininislamlamasi ve Tirklgmesi hususunda, hem yeni topraklar fethetmek valdar
Muslimanlarin yerlgebilmeleri icin zemin hazirlamak, hem uclarda gaptuslimlere islam’i
telkin etmek ve Misliman olmalarim gé@mak suretiyle, 6nemli hizmetler ifa ediyorlardi
(Cetin, 1981: 142)
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Il. BACIYAN-I RUM

Islamiyet’in kabulinden 6nce Tirklerde kadinin a&ietoplum icindeki mevkii ve roli
son derece 6nemliydislamiyet'in kabuliinden sonra da Tirkmen kadinlar,ntilli ve aslt
karakterlerini devam ettirglierdir. Anadolu’ya gelindikten sonra Tirkmen kadml is
hayatindan kopmamive bir takim etkinliklerde bulunmlardir. Anadolu sdfi gruplan
incelenirken bazi kadin tekkgeyhlerine rastlanmaktadir. Osmanli Devleti'nin Kuguna
rastlayan yillarda bir takim hanimseyhler, Kitahya Od Yakan Tekkesi'ni
yonetmilerdir(Cebeci@lu, 1991: 651; Dgus, 1999, s. 280-285Bu devrin kadinlari da
genellikle, ayni mgterek karakteri tarlar. Erkekler gibi harp etme, ata binme, ok atarea
¢ikma ve sawgarda bizzat faal rolti oynamak gibi 6zellikleri boln bu kadinlaréAnadolu
Bacilar1” anlamina gelerfBaciyan-1 Runt’ deniyorduBartold, W.-K6prull, F., 1963, s.
349)

Asik Pgazade'nin bahsedfiikinci ictimai tesekkiil olan Baciyan-1 Rum, yani Anadolu
kadinlari tgkilatidir. Asik Paazade'nin eserinin yalniz bir yerinde bir tek curibe sdzini
ettigi ve bir sonraki cimleden acikca kadinlara ait gldanlgilan bu tekilatin mabhiyeti
hakkinda hentiz yeterli bilgiye sahipgilez. Fakat yapilan son agarmalar Anadolu Bacilari'nin
Abhilerle ilgisini ortaya cikarnstir. Bekt&i gelenginde, kadin tarikat mensuplariiéact”
denilmektedir. Hatta tarikat mensubu kadinlar bidoine "bacl’ derken,seyhin hanimi da
"Anabac!” diye anilmaktadiiflustafa, 1991, s. 354iste Baciyan-1 Rim isimli sosyal ziimre,
icinde bulunduklari topluma gii¢ ve kabiliyetlerigdsiinde hizmet eden Anadolu Turkmen
kadinlarinin meydana getirdikleri bir birliktir. Xl ylizyilda, Anadolu’da, iktisadi, ictimai hatta
siyasi onemli faaliyetleri gorilen Ahigddlatinin kurucusu olan Ahi Evrefeyh Nasirl'd-din
Mahmud el Hoyi'nin karisi, Fatma Baci'nin BaciydRum'un, kurucusu olgu ve bunlarin
Ahilerle yakin gbirligi icerisinde bulunduklarini tesbit eden Dr. MikBiayram'in argtirmalari
ilerisi icin Umit verici olmakla beraber, bugin lenBacilar tekilati hakkinda kesin bigey
soyleyecek durumda gidiz.

Asik Paazade’nin"Baciyan-1 ROM diye adlandirgi bu ziimre uzerinde ilk defa
Alman musterik Franz Taeschner durrtur. Franz Taeschner o ginin toplumunda kadinlarin

bir teskilat kurmus olmalarini o kadar imkansiz gorgtr ki, bunun bir istinsah hatasi veya
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yanlig anlama sonucu #k Pga-zade tarafindan ortaya atinoldugunu kabul etngtir. Ona
gore "Haciyan-1 ROm” (Anadolu Hacilar) veya "Bahsiyan-1 ROm” (Anadolu Sihirbazlari
veya Ruhanileri) tabirleri bir istinsah hatasi smantBaciyan-1 ROm’ olarak yazilmy olabilir.
Bdyle olunca o devirde Anadolu’da Haci olgntirkmenlerin bir 6rgit kurmasi ve bunlara
Hacilyan-1 Rum denmiolmasi veya ¢ok eskiden beri Tirkler arasindalsiziikla megul olan
ve kendilerine "Bahsi”” denilen kimselerin Anadolu’da faaliyet gostegmie bir &rgiit
olusturmus olmalari imké&n dahilinde gorilngioluyor. Z. V. Togan'da, F. Taeschner’in bu iki
gorisiinden ikincisini benimsentir. ilk defa Fuad Kopriili, ik Paazade’nin"Baciyan-i
Ran diye adlandirdit zimre hakkinda vergi bilgileri, Bektasi rivayetlerle ve bgka
kaynaklarla da te'yid ederek F. Taeschnerin dnedi&i iddialarin hicbir suretle véarid
olamayacgini ve gercekten Anadolu Selcuklulari devrinde vem@nl Devleti'nin kurulg
doneminde Turkmen kadinlarin mensup olduklari legkiatin mevcudiyetine dikkatleri
¢cekmitir. Ancak Fuad Koprill bu g&ilatin mahiyeti ve ¢agmalari hakkinda agik bir géru
ortaya atmamgtir. Bu ismin Uyeleri kadinlardan migekkil bir sofi zimresinin (Kadinlara
mahsus bir tarikat) adi olabilegieihtimali Gzerinde de durmakla beraber bu konudénad
kuvvetli bir ihtimal olarak dasdyle demektedir’Acaba Aik Pgazade Baciyan-1 ROm ismi
altinda uc beyliklerindeki Turkmen kabilelerin mliak ve cengaver kadinlarini mi kasdediyor?
Simdilik akla en yakin gelen te'vil bu goriniyérBayram, 2008: 205-294jer.

Abhilerle olan iliskileri, onlarinsehirlerde ygams olabileceklerini akla getiriyorsa da,
yine Ahiler'in sehirlerde daha ¢ok esnaf ve zanaatkérlar, kdyleleld Urkmenler tarafindan
sempati ile kanlanms olmalari, sehirlerde oldgu gibi kasaba ve koéylerde de zaviyelerinin
bulunmasi, Anadolu Bacilari'ngehirler dsinda da tgkilatlanms olabilecei ihtimalini ortaya
cikarmaktadir. Ayrica Bek§amenkibelerinde bahsedilératma Ana (Kadincik Ana) ve faa-
liyetleri ile eski kayitlarda Kiz Baci, Ahi Ana, Eai Hatun, Hacl Fatma, Sume Baci isimli
zaviye muessis veyaeyhlerine rastlanmasi buskélatin oldukca yaygin oldiunu ifade

etmektedirGolpinarli, 1990: 64-65; Barkan, 1952: 302-303,,33), 323; Cetin, 1981:
144; Koprulu, 1981:213; Barkan, 1942:302-30Fger uclardaki silahli Turkmen

* Sazsairi, &Ik, TDK Kisi Adlar So6zligu, Tarihin seyri icerisindékam, bali, dede, ozan, varsak, yansajka adlariyla anilan
asiklari.
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kadinlarinin, Bacilarla ilgileri varsa durum dahzk ggnem kazanmgiolur. Zira bu, Bacilar'in
sinirlarda elde kili¢ gaza yaptiklari manasina gebldukca dikkat cekicidir.

Anadolu Selguklulari devrindeki faaliyetleriyle Bgén-1 ROm, kadinin toplum
hayatinda ne denli etkin olabilégeve topluma neler verebilegmi acikca gostermektedifu

ifadeler Anadolu kadininin duygularina tercimanaktadir:

Zehra’nin nutkunu guzel dinleyin

Ey erenler, erler, dgu soyleyin.

Biz dogurmadik mi beyan eyleyin

Sizi irsad eden bu babalakéra, 1990: 163)

[ll. ABDALAN-I RUM

XIl. yuzyilda, Anadolu’da, tesirlerini daha c¢ok Wérde ve u¢ Tirkmenleri arasinda
gosteren bazi tasavvuf zimreleri daha vardi kgerdieri gibi Horasan Melametiyesinden
etkilenmekle beraber, bunlar Uzerinde yer yer €Blik hayatinin,Samanizm’in, izlerini
gérmek kabil oluyordd(Oprilt, 1970:141-152; Akda 1974:339. Her turli metafizik
distince ve micerret mefhumlardan uzak ¢cok sade ve biagilini telakkiye sahip olan koy
ahalisi ile gocebeler arasinda yayilan bu déwi fikirlerini béyle bir ictimai muhit icinde dah
rahatlikla yayabiliyorlardi. TUrkistan'dan gelenségi derwlerinin ¢gzunlukta bulundgu bu
zimrenin arasina ayrica, Kalenderiye ve Haydardyikdti mensuplari da katilgmve bdylece,
XIIl. ylzyil sonlarinda Bati Anadolu’da bu deglér tarafindan kesif bir dini propaganda yapil-
maya balanmsti. Hatta bu propaganda faaliyetleri Hiristiyankharasinda da sdrdurulerek,
Anadolu'nunislamlamasinda énemli dlciide hizmet egtardi. Asik Pasazade'nin/Abdalan-i
Rum” dedgi teskilat iste bu derwy zimreleri idi. Boylece’Abdal” kelimesinin o devirde
"dervis” kelimesi ile ganlamli olarak kullaniingtir(Kopruld, 1981: 163-164; Cetin, 1981:
144)

Eskiden dgu halki arasinda birtakim deglére verilen ad olan Abdal kelimesi,
dilimize Arapcadan gecmioldugu gibi, ifade et sey de islam dininde tasavvufun ve

tarikatlarin bagladigi zamanlardan kalmadir ve ayri ayri devirlerde hagsisik mahiyet
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gostermgtir. "Abdal” terimi, bilindigi gibi temelde bir sGfulik terimidi@cak, 1992, s. 271,
276; Koprultu, Abdal md., 1935)"”Abdal” terimi, genelde”dervis” anlamina gelmekle
beraber, daha cok, XII. ylzyill sonlarindan itibareitiin Orta Asya ve Orta [@o'da, tabii bu
arada Anadolu’da muhalif bir sufilik hareketi olamrartaya ¢ikan Kalenderi cereyanina mensup
¢esitli zimrelerce kullaniimytir. Bu cereyan, Unli Turk sOfisi Ahmed Yesevi'kardugu,
Yesevilik tarikatini da, Horasan Melamdilkokiine dayanmasi sebebiyle, blylk bir intimalle
icine almg ve boylece bir yandan Yesevilik ve bundagato Haydarilikseklinde Asya iclerine
uzanirken, o6te yandan Orta @oda, Cavlakilik, Kalenderilik, Vefailik tarzinda
teskilatlanmstir(Koprala, 1935; Ocak, 1980, s. 35-F%ker, 1997: 129-149)

XIIl. ylzyill Anadolu'su, Kalenderi sofiin farkl isimler altinda tgkilatlanmasindan
baska birsey olmayan, Yesevilik, Haydarilik, Cavlakilik (Kaleerilik) ve Vefailik tarikatlarina
mensup derglerin kaynatigl bir alan oldu. 1240'da meydana gelen buyik béiyabpatlama
olan Unli Babal isyani, bu zimreler tarafindan diezedi. Sonra bu isyan, yalnizca heterodoks
bir akimsekline donigerek XIV. ylzyil balarinda Bati Anadolu'ya kaydi ve Osmanli Bgyli
arazisinde, artik kendilerine bundan bdyle Rum Aladadenilecek olan, say@imiz dért zimre
mensuplarinca temsil edildi.

Anadolu’da Abdallarin bgica merkezleri Seyitgaziidi. Abdallarin bir kismi Otman
Baba'yl veya Bab&uca'l tarikatlarinin biyiikleri olarak tanirlardidém'in stinneti diye ciplak
gezer, sag, sakal, kae biyiklarini tira ederlerdi. Bunlaislamseriati hilkkiimlerine uymaz ve
seriat ehlinden hganmazlardi. Muharrem ayinda, Kerbekehitlerinin yasini tutarlar,
vicutlarinda bicakla yaralar acarlar, sonra buyitkagure ziyafeti verirlerdiCebeciglu,
1997: 2, 109) Anadolu’'da Seyitgazi'den fea, Ankara'nin Kayayoresindeki Hiseyingazi
tekkesiyle, Yakup tekkesi de Abdallara aiktir

Halk arasindaki bir inaga gore, Abdallarin ayni zamanda kirktangigohayatta

bulunmazmy, biri 6lince yerine cezbeli insanlar arasindagkés: gelirmg ve "Kirklar "a

* Eskisehir'in Seyitgazi ilgesinde bulunan Battal Gazi @egni Alevilerin ulu bildikleri ve Ehlibeyt soyundaaydiklari Seyit Battal
Gazi'nin (675-740) yatirinin bulung@u yerde 1208 dolaylarinda kurulgtur. Bu dergah ytizyillardigiemektedir.

1 http://www.kizilbasforum.com/alevilik-nedirinane-ibadetlerimiz-hakkinda-hersey/10281-alevi-detgahhtml
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karsacak adamin kim olagami ancak Tanri bilirigi Dilimizde "Kirklara kari smak”(
Cebeciglu, 1997: 89, 149, 157, 159)zii bu inagtan kalms olacaktir.

XIll. yuzyll Selcuklu Turkiye'sinin oldukca canliegen dini ve tasavvufi hayatina,
yukarida isimleri gecen mgeur mutasavviflarla anlarin etrafindasdkkil eden veya
kendilerinin de mensubu bulunglu tarikatlar hakim bulunuyordu. Bu tasavvuf zimrieiden
bir kismi sehirlerde yerlgerek fikirlerini bu muhit icinde yaymaya ve glclémdege
calgiyorlardi. Mevlevi'ye, Rifaiye, Halvetiyye bu dedie Selcuklu daha sonra Osmanl
sehirlerinde yayilan gucli tarikatlar ietin, 1981: 144; Koprali, 1981: 161)

IV. ALPLER-GAZ iLER

"Alp” kelimesi, eski ve yeni pek ¢ok Turk lehgesintiahraman, cesur, §it, zorlu”
demektir. Asik Pasa, "Garibname” isimli eserinde, alp gazilerin dokuz vasfinddaaslam
yurek, bazl kuvveti, gayret, iyi bir at, kendilesimahsus giyecek, yay, iyi bir kili¢, siingu ve
hemfikir arkadq” olarak bahsederislam'dan 6nce Tirk Alp'leri, batiya yonejtar,
destanlarimizda gérdimuiz gibi; Orta Asya'dan bir gigibi, bir sel gibi ayrilarak; batida
kendilerine yurt, hayvanlarina otlak arahardir. Musliman olduktan sonra bu Turk Afli
Islamiyet'in cihad ve gaza mefhumlarinin yemesiyle, "Alp-Gazi ve alp erefier adiyla
savac! derviler bicimine dénémis(Ansiklopedikislam Liigati, 1982, s. 2; Kopriilu, Alp
Maddesi, 1926, s. 379; Barthold, W.-Kdprull, F. 89208-210; Cumbur, Eylil 1987,
s. 777-80Y. Islamiyet'in ve Turkislam kaltirinin batiya gou yayillmasi ve yerkgnesi
sglanmstir(Ecer,1990, s59-63 Anadolu’da ebedi Tirk devletini kurmak uzere egel
Turkmen akinlarina ruh veekil veren, bu Turk deryieridir(Anadol, 1994: 2P Trkler,
Islamiyet'i benimsedikten sonra eski Tirk destantkriyticeltilen’alp” tipi, kolaylikla "Gassi-
Gazi” tipi sekline dongmdis ve yeni bir inancla harekete gelen bu yeni ingain Musliman-
Turk devletlerinin kurucusu olngtur(Kopralt, 1926: 379; Kaplan, 1955, s.203-213;SuUmer,
1961, s. 386-387; Esin 1968-1970, s. 774; Anadif4192-93)

Tirkce, Alp unvanininislam kiltirii etkisiyle, Yakigark islam dinyasinda daha ilk

asirlardan beri ¢cok yayillmolan”gazi’ adi ile birlikte”Alp-Gazi” seklinde kullaniimg olmasi,
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yalniz Selcuklu kollarinda @#, bunlarin siyasi ve medeni nifuzu altina girrolan diger
topluluk ve devletlerde de gorilmektedieker, 1997: 119)

Tarklerin geng Asya bozkirlarinda ¢cok eski zamandan beri gediedikcetin ve
mucadeleli @grasmalari, onlarin hayatsartlarini etkilem§, kahramanlik ve cenkgilik
geleneklerinin Turk hayatina yeghaesinde buylk tesir icra etgtir. Asirlardir ¢cok gersi
cografi alanlarda birbiri ardinca batip cikan, blylcegbe imparatorluklari kuran ve ciftci,
sehirli halk ile iskan edilmi biyik memleketleri egemenlikleri altina alan blu giicebeler, her
seyden cok, askeri ¢kilata, kahramanlik ve ¥itlik seciyelerine dger vermglerdir.
Gocebelikten cikip yerjgk hayata gecen ciftcilik ile grasmaya balayan ve hattgehirlerde
yerlesik hayata gecen Turkler bile, asirlarca bu kahrdrkegeleneklerine bzl kalmiglardir.
Tarklerin kurduklari csitli siyast topluluklar, daima asker? bir devlet nngetini korumy, cihad
esasina dayandslam dininin Tlrkler arasinda yegteesi, Selguklulardan beri de tarihi gidi
Turkleri daimi bir harp hayati icinde bulundurmasuy kahramanliK'Alplik " geleneklerinin
yuzyillarca, canli birsekilde, devam etmesini amistir. Muhtelif Tirk gruplarinin halk
edebiyatinda, hikdye ve destanlarinda, atasdzkerikcsaca ahlaki gogigri yansitan bitin
eserlerinde bunu goérmek mimkindislamiyet'ten onceki Turk Alp'lerijslam’in cihad ye
gaza idealleri, Turkler arasinda ysatleten sonra, 6nce Alp-gazi, yani Musliman-Turk
kahramani mabhiyetini alglar, tasavvuf akimi ve tasavvuf tarikatlarinin hadkasinda
yayllmaya bgamasindan sonra ddalp-erenler” vyani savacl dervisler, seklinde
girmiglerdir(Bartold, W.-Kopruld, F., 1926: 348)

Bu derviler; kendileri ile beraber memleketlerinin 6rf, &dle geleneklerini, dini usul
ve kaidelerini de beraber getiren insanlardir kinlarin icinde, Tirkislam memleketlerinden
Anadolu'ya d@ru yapilan go¢ akinini yoneltmimiteebbis kafile bgkanlari, bu yayilmanin
oncusiu olmg kolonlar, gelip yerlgikleri yerlerde hanedan kurmpusoy ve mevki sahibi 6nemli
sahsiyetler vardi.

Bu dervilerin dikkat ceken din ve dinyaya ait g¢lgi, daha eski Turk
memleketlerinden gelen gé¢men kitlelerinin gefirdlin ve dinya telakkilerine benzer ofglu
gibi, muritleri de ¢@unlukla kendi aile ve soylarindan olan kimseler@iu sebepledir ki, bu

unsurlar sayesinde Anadolu, ayni bigkiat ve ananelere sahip insanglariyla beraber,
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onlarin getirdgi dini ve mistik akimlarin da kays@asina bir sahne gidl etmekteydi. Bu
kayngmayl meydana getiren g#ti tarikatlarin temsilcileri olan vdslamsovalye misyonerleri
diyebilecaimiz dervilerin Turkdslam dunyasinin her tarafinda kollari olan ve ktive
teskilatlara sahip bulunan tarikatlar olduklarini ggoiuzBarkan, 1952: 282; Barkan, 1955:
533) Anadolu'nun ana vatan olmasgrunda, sonsuz emek ve tikenmexitterle yol gos-
termislerdir. Bircasu Horasan Erenleri arasindan yefi, ya da onlarin ggiminden gegen
Anadolu velileri, seyhleri, tekke sairleri, hem ana yurtta; Turkgiin, Islamlgin, Turk
kaltarinin yayilip yerlgmesine hizmet eylemi hem de, kendilerinden sonra; kurduklar veya
baglh olduklan tarikatlarin, gorlerin, yaama sartlarinin-halkin sevgisi ve inanci sayesinde
devamlilgini s&lamiglardir®Barkan, 1942, s. 279-386; Karartan, 1977, s. 698§,

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu inanc erleridir ki, Anadolu'yu canlandirip, bkitirerek ayakta tutmakla kalmasmi
Horasan yaylalarindan getirdikletalplik” havasini, Anadolu bozkirlarinda da surdirdukleri
icin; "Afsinlerden, Suleymargahlardan, Osman Gazilere, Yavuz Selimlere kadanarzan-
lamli donemlerde; ¥it, liyakatli ve dinamik olan bdbuglarla, er@lu er, yilmaz ve yorulmaz
askerlerin gozlerini kirpmadan torunlarina bir vatamaan etme gayretleri, saylari, onlarin
golgesinde kazanilgtir”’( Babinger; 1934, s. 220 vd; Koprula, 1981: 45-48, 216, 238;
Barthold, 1975: 194-239; Cumbur, 1977, s.11; Demir888, s.20; Anadol, 1994: 95)
Selguklu Devleti, Aldeddin Keykubad (616/1219)'tannra, inkiraza yiz tutrgu saltanat
kavgalari, M@ol istilasi, komgu devletlerle yapilan harpler milleti son derecdirgin etmi,
dinyevi huzur ve refahtan mahrum olan halk, uhtea§yati kazanmak arzusuyla tekke ve
seyhlere kemustur(Eflaki, 1986: 453-455)

2 Mogol kumandani Bagu Noyan 654/1256’da Konyadgial etmek istegi zaman, halk ¢aresizlik icerisinde Mevlana’dandyar
talebinde bulunmgiu. Mevlana da geceyehir haricinde bir tepe tizerinde gegirerek,dditarin Konya'ya girmeyedgni belirtmis

ve onlarin korkularini giderip morallerini yikseltti
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BiYOLOJi OGRETMEN ADAYLARININ KPSS iLE iLGiLi GORUSLERI*

Osman GMEN?
Mehmet YILMAZ 3

OZET

Bu calsmada biyoloji @retmen adaylarinin KPSS ile ilgili g&ttéri aragtinimistir. Arastirmada betimsel
yéntem kullanilmgtir.  Veri toplamak amaciyla atrmacilar tarafindan getirlen KPSS Gorg Anketi
kullanilmistir. Arastirma Gazi Universitesi Gazigim Fakiiltesi Biyoloji Ggretmenlgi Anabilim Dalinda Grenim
Goren 55 @renciyle gercekligirilmistir. Elde edilen veriler dgerlendirildikten sonra frekans ve yuzde olarak éfad
edilmigtir. Bu sonuclara gore; biyoloji getmen adaylarinin %60’ KPSS’nin mevcut haliyleriginin uygun
olmadgini belirtmitir. Biyoloji 6gretmen adaylarinin % 78'inin KPSS'nin iggride yer alan genel kiltir genel
yetenek konularinin getmenlik programlarinda yeterince yer alngmah distindikleri tespit edilngtir. Biyoloji
Ogretmen adaylarinin %47'hk kismi ise KPSS’nigitien bilimleri kisminda yer alan sorularingé@tmenlik
yeterliklerini yeterince dlgmegdini disundukleri belirlenmitir. Ortaya ¢ikarilan dikkat ¢ekici sonuglardani lue,
biyoloji 6gretmen adaylarinin % 70’ningtetmenlik yerlgtirmeleri sinavlarinda, alan bilgisini 6lcen soralayer
verilmesi gerekdini dusinduklerini ifade etmeleridir.
Anahtar Kelimeler: KPSS, Biyoloji gretmen adayi, éretmen yeterlikleri

THE OPINIONS OF THE BIOLOGY TEACHER CANDIDATES ABOU T PPSE

ABSTRACT

In this study, the opinions of the biology teackandidates about PPSE were examined. A descriptive
method was used in the research. PPSE Opinion ywivieh was developed by researchers was emplaoyeddier
to collect data. This study was applied to 55 etisl who are studying at Gazi University, FacultyGazi
Education, the Department of Biology Teaching. Aferaluated, the data were described in frequenay an
percentage formats. According to these results6@3é of the biology teacher candidates statedttigaturrent form
and the content of PPSE were not appropriate. stagaessed that the 78% of the biology teacheidzted were in
the idea that the teacher education programs didardgain enough general knowledge and generatyabilbjects in
PPSE. On the other hand, it was assessed thaf7#eofithe candidates thought questions in the @lagducation
sciences of PPSE did not measure teaching comgstanfficiently. One of the remarkable results tias the 70%
of the candidates thought it was necessary for RB8Bntain questions concerning the field.

Keywords: PPSE (Public Personnel Selection Examination),&®jplTeacher Candidate, Teacher Competence
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Biyoloji Ogretmen Adaylarinin KPSHBe ilgili Goriisleri OsmaniMEN
Mehmet YILMAZ

GIRIS

Ogretme @renilmesi planlanan etkinliklerin gercekligilmesi isidir. Ogretme ve
o6grenme birbiriyle yakin ve karikli ili skiler icinde, davrani desismesini sglamaya yonelik
etkinlikleri kapsamaktadir. Bu @desmelerin planl ve dizenli olmasi davrgarin istendik
olmasina olanak hazirlamakta olup bu alandgamadsrencinin neleri drenmeye ihtiyac
duydigu ile bunlarin nasil kazanilggiaa iliskin kararlarin dikkatle alinmasina @elir. Okul
bireyler icin gerekli davraglar secmeli ve gtimi bu seckin dgerler Uzerine dizenli bir
ortamda kurmalidir. Bdylecegtenileceklerin belirlenmesi, gdetme §inin de belirlenmesini
gerekli kilar. Gretme §inin temel sorumlusu gietmendir (Siinbiil, 1996). getmen modeli
gunimuizde zeki, liberal birggim gérmis, sosyal hayata énem veren bir profesyonel olarak
tanimlanmaktadir. Bugdetmen modeli, bir ya da daha fazla bilim dalifa sikiya bglidir ve
ogrenciler icin bilginin esgilebilir ve faydali olmasi icin zekice cair. Bu tip d@retmenin
olusturdusu imaj, ihtiyaclari, yetenekleri veya qdlari ne olursa olsun, batingi@ncilerin
basarili olmasina yardim eden bir insan portresineaktadir (CeliktenSanal ve Yeni, (2005).

Ogretmen yetitirme ¢ok 6nemli ve kapsamli bir konudurg®tmen adaylarinin segimi,
hizmet 6ncesi @timi, uygulama dénemi ve bu donemdeki izlemgelbendirme cabmalari,
hizmet ici gitim gibi konular timdiyle gretmen yettirme kavrami icine girer (Kavcar, 2002).
Ogretmen yettirme sireci niversitelerde gietmen yetitirme programlari ile bdar.
Ogretmen adaylari @etmen yetitrme programlarinda gietmenlik meslgi yeterliklerini
kazanmalarini ggayan dersler alirlar. Bu dersleri Kigiikahmet (2003gretmenlik meslek
dersleri, alan dersleri ve genel kultir derslearak li¢ kategoride ifade ettir.

Ogretmenlerin lisans doneminde aldiklari derslgretmenlik meslginin niteliklerini
kazanmalarini ggamaktadir. Kavcar (2002), iyi birgéetmenin sahip olmasi gereken nitelikleri
mesleki 6zellikler ve kisel Ozellikler olarak ifade etrtir. Mesleki 6zellikleri alan bilgisi,
genel kiltar ve gretmenlik meslek bilgisi olarak; $nin meslge yatkinlgi, 6gretmenlgin
gerektirdgi 6rnek olma, model olma olarak belirgtii. Milli E gitim Bakanlginin 2004 yilinda
hazirlamg oldugu Ggretmenlik meslginin genel ve 6zel alan yeterlikleri tagldancelendginde;
ogretmenlerde 6 ana d& altinda genel yeterlik sahibi olmalari 6ngoréktedir. Bu taslakta

dgretmende olmasi gereken genel yeterlikler; ajsi€l mesleki dgerler, b) Grenciyi tanima,
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c) Ggrenme ve gretme siireci, d) @enmeyi, gekimi izleme ve dgerlendirme, e) Okul, aile
ve toplum ilgkileri, f) Program ve icerik bilgisi, ana {dlan altinda toplanmtir (Yesil,
Korkmaz ve Kaya, 2007).

Ogretmen adaylarinin getmenlik meslgine uygunluklarinin belirlenmesi siirecinde
bilissel, duyysal ve fiziksel ve psikomotor gibi yeterliklerin raytih ve kapsamli bigekilde
degerlendirilmelidir (Uygun, 2010).

Gelismis Ulkelerde @retmen atamalari incelergiinde merkezi sisteme sahip
Ulkelerde @retmen atamalarininggim bakanliklari tarafindan, yerel sistemlere gahi
ulkelerde ise atamalarin yerel birimler ve okultarafindan yapilgyn gorilmektedir.
Ogretmen adaylari Uzerinde yapilan sinavliarda da ezérkinav uygulamasi pek
bulunmamaktadir. Bunu yerine, ogie ingiltere’de @retmen adaylari dgudan okula
basvuranlar arasindan okul tarafindan yapilan mulakatucu atanmakta iken (Dilaver,
1996), Fransa’'da gretmen istihdami icin her Universitenin binyesikdeulmus olan
Ogretme Yetjtirme Enstituileri tarafindan bir sinav yapilmakta@u sinavlarda adaylar
alan bilgilerini 6lgcen bir yazili sinav, alangrétimi ve cevre ile ilefim kurma
yetengini dlcen bir sunu ve megle kagl ilgi ve tutumlarin belirlendii bir milakatla
degerlendiriimekte ve sinavi kazananlagittm Bakanlginca stajyer gretmen olarak
goreve bgatiimaktadirlar (Demir ve Gur, 2000).

Ulkemizde Milli Egitim Bakanlgl 1983 yilina kadar getmenlerin  hem
yetistiriimesinden, hem de istihdam edilmesinden soryohlu Ancak 1983 yilinda yarurge
giren 2809 sayili kanunla gietmen yettirme yetkisi MEB'den alinarak niversitelere
verilmistir. Boylece @retmeni yetitiren ile @&Gretmeni istihdam eden kurumlar farkh hale
gelmistir. MEB tarafindan 1985-1991 yillari arasindgré@menlik Yeterlik Sinavi, 2001 yilinda
Ogrenci Secme ve Yeddrme Merkezi tarafindan Kamu Meslek Sinavi, 200Rngan
ginumuze kadar olan dénemde de yine OSYM tarafintamu Personeli Segme Sinavi adi
altinda yapilan sinavlar sonucund&eimenlerin sec¢imi ve atamalarn yapiimaktadir (ks
2004).
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Tarkiye’de @retmen adaylarinin sayisindaki hizli gatikagilik her il
alinabilecek @retmen sayisinin sinirli olmasi se¢me sinavi yapmayrunlu
kilmaktadir. Kamu Personeli Se¢me Sinavi bu amggfalan bir sinavdir. Bu sinav
yurarlige konulmadan Once, pairan bireylerde, ilgili kurumun aragh 6zelliklere
sahip olma duzeyini belirlemek icin kurumlar kendinavlarini kendileri veya
gorevlendirilen uzmanlar arag@liiile gergeklstirirken, daha sonralari merkezi sinavlar
agirhk kazanmgtir. Merkezi sinavlarin @rlik kazanmasinda kauru sayisindaki ati
ve yapilan sinavlarin daha nesnel olmasigiasaak etkili olmytur (Dogan veSahin,
2009).

KPSS @retmen adaylarinin genel kaltdr bilgilerini, gengdtenek becerilerini ve
formasyon bilgilerini dlgen bir sinavdir.giim bilimleri testindeki sorularin %50’sinigi&im
psikolojisi (Gelsim psikolojisi %10, @renme psikolojisi %25, Olgme ve ghrlendirme %15),
%35'ini Program Geitirme ve Gretim (Program gejtirme %10, @retim yontemleri %25) ve
%15'ini de Rehberlik alanlarindaki sorular gtiurmaktadir. Genel yetenek testindeki sorularin
yarisini Turkge (Sozciik Bilgisi %5, Dil Bilgisi %1®nlatim Ozellikleri %5, Okudgunu
Anlama %30), dier yarisini ise Matematik (Sayilariglem Yapma %10, Matematiksel
fliskilerden Yararlanma %10, Problem C6zme %20, Tensir@etri Bilgilerinden Yararlanma
%5, Tablo, Grafik Okuma ve Yorumlama %5) soruldusturmaktadir ((")SYM, 2007).

Genel kultir testindeki sorularin %40'in1 Atatiilkeleri ve inkilap Tarihi, %15'ini
Temel Yurttalik Bilgisi, %5'ini Turkiye ve Duinya ileilgili Genel ve Guincel Sosyoekonomik
Konular, %30'unu Turkiye Cgrafyasi ve %10'ununu da Tirk Kultir ve Medeniyetler
alanlarindaki sorular ofturmaktadir (OSYM, 2007). Bununla beraber Yiiksekeim Kurulu
tarafindan gitim fakiltelerinde uygulanacak yeni programlar,ardara gore farklilik
goOstermekle birlikte genellikle, %50 alan bilgi® wecerileri, %30 gretmenlik meslek bilgisi
ve becerileri, %20 genel kiiltir derslerini icernskt (YOK, 2007). Nitelikli @retmen
yeterlikleri arasinda bulunan alan bilgisinin boasiin icerginde yer almamaktadir.

Etkili bir 6gretmen secimi surecinin ana hedefigdodgretici personeli secerek etkin

bir 6gretim aktivitesini gercekkirmektir. Guvenilir bir @retmen secim sirecinde gorevi yerine
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getirmek icin aranan niteliklere sahigrétmeni secerek etkin birg@im hizmeti vermek ilk
amagc olmalidir (Eraslan, 2004). (Kucikahmet, 196g@)etmenlik yeterlik sinavlarinin yeterlik
sinavi nitelgini kaybettgini, bazi braglarda bavuru yapan @retmenlerin tamaminin bir
secilime tabi tutulmadan géetmen olarak atandiklarini belirtgtic. KPSS'nin icergi,
ogretmenlik yeterliklerini yeterince 6lctp 6lcmgide KPSS ile ilgili targilan konulardir.

Ilgili literatur incelendginde yapilan ¢agmalarin genellikle KPSS barisi  (izerine
yogunlastigi gorilmektedir. Ergiin  (2005)jlkégretim  &retmen adaylarinin - KPSS'deki
basarilarini  ¢eitli degiskenler acisindan incelegtir. Calsmada @retmen adaylarinin
KPSS'den aldiklari puan ile mezuniyet ortalamasisarda anlamli bir gki belirlenmitir.
Bastlrk (2008), Fen ve teknoloji gtetmen adaylarinin KPSS daaularinin  yordanmasini
aratirmistir. Calsma sonucunda gdetmen adaylarinin KPSS daausiyla OSS ve Universite
notlari arasinda giik duzeyde anlamli bir ki tespit edilmgtir. Dilekmen, Ercekun ve
Nalgaci (2005), gretmen adaylarinin akademik ve KPSSsaodarini cgitli degiskenler
acisindan inceleslerdir. Arastirma elde edilen 6nemli sonuclardan biri erkegretmen
adaylarinin kiz gretmen adaylarina gore dahadua olduklarinin ortaya konulmasidir. Kablan
(2010), @retmen adaylarinin akademik shalari ile KPSS bgari puani arasindaki gkiyi
argtirmistir. Arastirma sonucunda genel anlamda Universite mezuniyet antd&i ile
Egitim Bilimleri basarisi arasinda igkinin yuksek, Genel Yetenek ve Genel Kultur
basarisi arasinda #kinin zayif oldigu belirlenmitir. Baskan ve Alev (2009), KPSS'de
cikan sorularin gretmenlik meslek derslerine gére kapsam gegiarlincelemilerdir. Calsma
sonucunda gretmelik meslek programlariyla KPSS'nin kapsamimismedisi sonucuna
ulasiimistir. Literatir incelendiinde KPSS ile ilgili @retmen adaylari goslerini iceren
calismalara ¢ok rastlaniimamaktadir.

Bu calsmada da biyoloji gretmen adaylarinin KPSS ile ilgili g&téri, ogretmen
yerlestirme sinavlarinda alan bilgisiyle ilgili dinceleri arstiriimistir. Bu genel amag
dogrultusundasu sorularina cevap ararghr: a) Biyoloji dgretmen adaylarinin KPSS’nin
icerigi ile ilgili gorusleri nelerdir? b) Biyoloji gretmen adaylariningdetmen yerlgtirmelerinin

nasil olmasi gereldi ile ilgili gorusleri nelerdir? c) Biyoloji gretmen adaylarinin g@etmen
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yeterlikleri arasinda yer alargi@tmenlik alan bilgisinin gretmenlik yerlgtirme sinavlarinda

bulunup bulunmamasiyla ilgili gogieri nelerdir?

I. YONTEM
Calisma betimsel bir alan ¢aiasi oluptarama modeli olarak aturulmustur. Tarama
modelleri, gecmite ya da halen var olan bir durumu didwuekliyle betimlemeyi amaclayan

arastirmalara uygun bir modeldir (Karasar, 1999).
A. Calisma Grubu
Arastirma Gazi Universitesi Gazi giiim Fakiiltesi Biyoloji Ggretmenli Anabilim

Dalinda 4. ve 5. siniftagéenim géren 55 grenciyle gerceklgirilmi stir.

Tablo1: Biyoloji 6gretmen adaylarinin cinsiyet ve sinif diizeylerine gé dagilimi

Degiskenler N Yuzde(%)
Sinif Duzeyi 4. sinif 30 %54
5. sinif 25 %46
Cinsiyet Kiz 33 %60
Erkek 12 %40

Tablo 1'e gore agtirmaya katilan toplam 55 biyolojigéetmen adayindan 30'nun
(%54) 4. sinifta, 25'nin (%46) 5. siniftegrénim gordigl gorilmektedir. Ayrica caima
grubunu olgturan biyoloji @retmen adaylarinin 33'nin (%60) kiz, 12'sinin (%4€kek

oldugu gdrtlmektedir.

B. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Calsmada veri toplama araci olarak, biyolojgrétmen adaylarinin KPSS ile ilgili
gorislerini belirlemek amaciyla 8 sorudan ghim anket formu kullanilngtir. Gelitirilen ankette
yer alan sorular literatire dayandirilarak ve akgitimi uzmanlarinin gorgleri alinarak

guvenirligi arttinimigtir. Olusturulan anket ile 10 biyoloji gretmen adayiyla pilot ¢ama
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yapilms, uzman gorgleri ile birlikte yapilan dgerlendirmeler sonucunda o6fge sonsekli

verilmigtir. Calismada kullanilan anket sorularindan bazgégle siralanabilir:

() Uygun () Uygun d&l () Kararsizim

2. KPSS icetlinde yer alan genel kuiltir genel yetenek konulariggitim fakiltesi

programlarinda yeterince yer gichi disliniyor musunuz?

() Evet () Hayir () Kararsizim

3. KPSS'nin gitim bilimleri kisminda yer alan sorularirg@tmenlik yeterliklerini  yeterince

Olctigiini digliniyor musunuz?

() Evet () Hayir () Kararsizim

4. Gsretmenlik yerlgtirmeleri sinavliarinda alan bilgisi yetergini 6lcen sorularin yer almasi

gerektgini disinidyor musunuz?

Evet () () Hayir () Kararsizim

Geligtirilen anket 2008-2009 gienim doneminde biyoloji getmen adaylarina

uygulanmgtir. Ogretmen adaylarinin anket sorularina verdikleri péasa analiz yapilarak

¢cozumlenmy, frekans ve yuzde olarak ifade editiri

C. Bulgular

Bu bdlimde biyoloji gretmen adaylarinin KPSS ile ilgili g@térine ait bulgu ve

yorumlara yer verilrgiir.

Tablo2: Biyoloji 6gretmen adaylarinin KPSS'nin icerigi ile ilgili gori sleri

Frekans (f)

Yiizde (%)

Evet/Uygun 16 %29
Hayir/Uygun Degil 33 %60
Kararsiz 6 %11
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Tablo2'de biyoloji @retmen adaylarinin KPSS'nin icgiyle ilgili goruslerine iliskin
bulgular yer almaktadir. Biyoloji @etmen adaylarinin %29'u KPSS’'nin mevcut igamin
uygun oldgunu, % 60" ise uygun olmagini, %11'i ise kararsiz oldwnu ifade etmektedir.
Elde edilen sonuglara bakifginda ¢calgma grubunu olgturan @retmen adaylarinin énemli bir

kisminin KPSS’nin iceginin uygun olmadiini distind(gt gorilmektedir.

Tablo3: Biyoloji 6gretmen adaylarinin KPSS genel kilttr genel yetenekonulariyla ilgili

gOrusleri

Frekans (f) | Ylzde (%)

Evet 8 %14
Hayr 43 %78
Kararsiz 4 %38

Tablo3'te biyoloji &retmen adaylarinin KPSS igginde yer alan genel kultur genel
yetenek konularinin ggtim fakiltesi programlarinda yeterince yer alipmadgiyla ilgili
gorislerine ait bulgulara yer verilrgtir. Biyoloji 0gretmen adaylarinin %78'i KPSS iggnde
yer alan genel kiltur genel yetenek konularingiira fakiltesi programlarinda yeterince yer
almadgini ifade ederken, %140 yeterince yer @ldi, %7'si ise kararsiz olduklarini

belirtmistir.

Tablo4: Biyoloji 6gretmen adaylarinin KPSS @&itim bilimleri konularina ili skin gorusleri

Frekans (f) | Ylzde (%)
Evet 20 %36
Hayir 23 %41
Kararsiz 12 0622
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Tablo4'te biyoloji @&retmen adaylarinin KPSS icginde yer alan gtim bilimleri
konularinin gitim fakultesi programlarinda yeterince yer alipatigiyla ilgili goruslerine ait
bulgulara yer verilngtir. Biyoloji 6gretmen adaylarinin %36’s1 KPSS ig@nide yer alan gtim
bilimleri konularinin gitim fakultesi programlarinda yeterince yer gldi ifade ederken, %41’i

yeterince yer al@ini, %22'si ise kararsiz olduklarini belirttir.

Tablo5: Biyoloji 6gretmen adaylarinin KPSS’nin &itim bilimleri konularinin 6 gretmenlik

yeterliklerine ili skin gorusleri

Frekans (f) | Yizde (%)

Evet 20 %36
Hayir 26 %47
Kararsiz 9 %17

Tablo5’te biyoloji @retmen adaylarinin KPSS'nirgiem bilimleri sorularinin gretmen
yeterliklerine yeterince Olcip o6lgmedyle ilgili goOruslerine ait bulgular bulunmaktadir.
Biyoloji 6gretmen adaylarinin %47’sinin KPSS'nigiem bilimleri kisminda yer alan sorularin
Ogretmen yeterliklerini yeterince 6lgmei dustindikleri, %36’sinin yeterince 6l@ind ifade

ettigi, %17’sinin ise kararsiz olgw anlgiimaktadir.

Tablo6 Biyoloji 6gretmen adaylarinin KPSS’de alan bilgisi sorularinaili skin gorusleri

Frekans (f) | Ylzde (%)

Evet 39 %70
Hayir 13 %24
Kararsiz 3 %6
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Tablo6’da biyoloji @retmen adaylarinin KPSS’de alan bilgsini icererulsom yer alip
almamasiyla ilgili gorglerine ait bulgulara yer verilgtir. Biyoloji 6gretmen adaylarinin
%70’nin KPSS’de alan bilgisi sorularina yer verisngerekigini ifade ederken, %24t alan
bilgisi sorularinin yer almamasi gergti distndikleri, %6'sinin ise kararsiz olglu

anlaiimaktadir.

Tablo7 Biyoloji 6gretmen adaylarinin KPSS'nin iceriginin nasil olmasi gerektgine iliskin

gOrusleri

Frekans (f) | Ylzde (%)

KPSS 10 %18
Alan bilgisi yeterligini
gisty & 37 %67
Olcen+KPSS
Diger 9 %16

Tablo7’de biyoloji @retmen adaylarinin KPSS’nin i¢gimin nasil olmasi gerelgine
iliskin gorislerine ait bulgular yer almaktadir. Biyoloji giietmen adaylarinin %67’si
Ogretmenlik atamalari sinavinin alan bilgisi yeggri 6lcen sinavin ile mevcut KPSS ile
birlikte gerceklgtiriimesi seklinde olmasi gerelgini belirtirken, %18’i mevcut KPSS, % 16'sI

ise dger seklinde olmasi gereldini belirtmistir

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ulkemizde @retmenlik yerlgtirme sinavlarinin icegi, bu sinaviarin nasil yapiimasi
gerektgi tartisilan 6nemli konulardan biridir. Bu sinava tabi tattak biyoloji @&retmen
adaylarinin bu tagma konulariyla ilgili dgtincelerine ait bulgulagu sekildedir;

Biyoloji 6gretmen adaylarinin %60'1t KPSS'nin mevcut haliyleeriginin  uygun
olmadgini belirtmektedir. Eraslan (2004), yahticalsmada @retmen adaylarinitiKPSS'nin

ogretmen seciminde ideal bir yontem ofgma inanmadiklar belirlengiir. Yapilan
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argtirmalar ve literatir gretmen adaylarinin KPSS'nin i¢cgimden memnun olmadiklarini
gOstermektedir.

Biyoloji 6gretmen adaylarinin % 781 KPSS'nin iggéinde yer alan genel kiltir genel
yetenek konulariningietmenlik programlarinda yeterince yer alng@all distindiklerini ifade
etmektedir. Biyoloji @&retmen adaylarinin %47'hk kismi ise KPSS'nirgitien bilimleri
kisminda yer alan sorularingr@tmenlik yeterliklerini yeterince olgmegini distinmektedir.
Calsmada elde edilen bu sonug literattrlerle paralgjtiktermektedir. B&kan ve Alev (2009)
yaptiklari camada; KPSS @tim bilimleri testinde yer alan sorularin gietmenlik
programlarinda yer alan dersler acisindan uyguldgitim gostermedii, 6gretmenlik meslek
derslerinde kazanilan davrgiarin sinirli bir kisminin KPSSde 6l¢ildigi sonucuna
variimistir. Ogretmen adaylarini segmek icin kullanilan KPSg#ifa Bilimleri sinavinin
ogretmenlerde aranan 0Ozellikleri kapsayip kapsagath yetstirme ve istihdam sorunu
kadar dnemli bir sorun olarak gérilmektedir (Eras2004).

Bu calsmada elde edilen dikkat c¢ekici sonuclardan biri déyoloji Ogretmen
adaylarinin % 70’nin gretmenlik yerlgtirmeleri sinavlarinda alan bilgisini 6lcen soralarer
verilmesini digunduklerini ifade etmeleridir. Yiksel (2004), KP88&8'dikkati ceken en énemli
eksikligin egitim fakultesi programlarinda pek yer almayan gek@ltir ve genel yetenek
konularinin sinavlarda galikh olarak yer almasi ve buna kdrk egitim fakdltesi
programlarinda @rlk tastlyan alan bilgisi ve alan bilgisi gtetimi konularinda hi¢ soru
cikmamasi oldgunu ifade etngtir. Diger taratan Dga ve Sahin (2009), @retmenlik
yerlestirme sinavlarinda getmenlik alanlarindan sorularin sorulmamasinin R ilgili
elestiri noktalarindan biri oldguna saret etmektedir.

Sonug olarak; biyoloji retmen adaylarinin KPSS'nirgrétmen yeterlikleriyle
yeterince uysmadgini, ¢gretmen adaylarinin tniversitede gordukleri dersskapyla
ortismedigini, 6nemli @&retmenlik yeterlikleri alan bilgisinin getmenlik yerlgtirme
sinavlarinda yer almasinin gergktelirttikleri gérilmektedir.

Bu calsmada elde edilen bulgular glaltusundasu 6nerilerde bulunulabilir;
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» Arastirilan ¢alsma grubunda biyoloji gretmen adaylarinin énemli bir kismi
alan bilgisini 6Olcen sorulara géetmenlik yerlgtirmeleri sinavlarinda yer
verilmesi gerekgini belirtmektedir. Elde edilen bu sonu¢c KPSS ilgili
yapilan targmalara katkisi bakimindan 6énemlidir. Elde edilen buigu
dogrultusunda argirmalar ygunlastiriimahdir.

» Biyoloji 6gretmen adaylarinin KPSS'nin icgriile ilgili gorusleri dikkate
alindginda, gunumuzde de tamtan KPSS'nin icerik bakimindan

degerlendiriimesi gerekmektedir.
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OZET

Is yasaminin ahlaki ilkelere dayandiriimasi, firmalarorismsuz uygulamalarindan kaynaklanan sorunlarin
onlenmesi ve kamusal bir faydanirnglsemasi bakimindan kilit énemdedis. ahlaki 6zeldesi yasaminin, genelde
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ABSTRACT
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Sorumluluk Bglamindais Ahlaki ve Sosyal Sorumluluk: YenerEN
Sosyal Psikolojik Bir Yaklgim

GIRIS

Sorumluluk siklikla rastlanan bir kavram olmasiragmien cok kafa kagtirict ve
tanimlanmasi zor bir kavramdir. Bazi kaynaklar sdulugu deser, bazilari sosyal norm,
bazilari tutum, bazilari karakter ve bazilari isdlik 6zelligi olarak ele almaktadir. Sozliklerde
sorumluluk kavrami genellikle kendisiyle tanimlarkta@ir. Orngin; Chamberlin (1994:22),
sorumluligu sorumlu davranma ve sorumlu bireyi, sorumlulukiatistlenebilen birey olarak
tanimlamaktadir. Ona gére sorumligim anlami bireyin konum ve durumundan algilarinee go
desismektedir. ilgili egitim ve psikoloji kitaplari incelendinde, sorumluluk kavraminin ¢ok
soyut ve goreceli olarak ele aligdigorilmektedir. Orngin; Basaran (1971:36), sorumiuiu
bir duygu olarak tanimlamaktadir. Ona gore, sorlwklduygusu, ddev olarak lizerine alinan ya
da verilen bir §i her ne pahasina olursa olsun, sonuna kadar yamgerekiginde bunun
hesabini verme ile ilgili bir duygudur. Altinkopi@999:170 ise, sorumlulgu farkh olarak
tanimlamaktadir. Ona gére, sorumluluk ¢goo dgzdugu andan itibaren émrinidn sonuna kadar
gelismekte olan bir davragtir. Cocigun ilk izlenimleri ile gelgen, ksinin kendini bakalariyla
paylssmasi ve kendinden bazen ddunler vermesidir. Sofukilr birbirlerine bgh halkalardir.
Bu halkalardan biri kopgunda problemler ortaya ¢ikmayaskaa. Uriin ortaya koyan insan, bu
urind gergeklgirirken yapmasi gereken gorevi ihmal eder veygkédsina ne yaptirirsa, uriin
ile ilgili kalitesizlik yasanir ve sorumlu ki manen ya da madden cezalandirilir.

Koknel (1986: 93) toplumda kendine bir yer ve rohyan gencin Ozerklik ve
sorumlulgun sinirlarini iyi bilmezse, genel olarak dort geugoplanabilecek davranie
eylemleri benimseyegmi belirtmistir. Bu davrany ve eylemler;

1) Tam boyun gerek icinde bulundgu cevrenin dier kisilerine benzer ve onlarin
uzantisi olur.

2) Cevreden gelen tim etkilere kagikar ve bakaldirir.

3) Cevrenin etkilerine aldirmaz, alabgie 6zerklik pginde sorumsuz yar.

4) En s@likli yol olarak da; olumlu bir 6zdéesmeyle gercekci ikkiler kurup

kendisinin ve toplumun gelinesinde katkisi olabilecek bicimde, bilincli cabié girer.
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I. SOSYAL SORUMLULUK

Sosyal sorumluluk terimi, kinin bagka insanlara kar sorumlulgunu ifade etmek icin
kullanilmaktadir. Bgkalarinin iyiligi, refahi, iyi oliuyla ilgili olma, bgkalarina yardim etmeyi
iceren icsel gbrev duygusu, sivil katilm veskelarina yonelik sorumlu tutumlari icermektedir.
Yine sosyal sorumluluk, pawam, isbirligi, baskalarina yardim etmek ve sosyal yeterlilikler
olarak ele alinmaktadir (Scales, Blyth, Berkas i@dtneier, 2000:337).

Sosyal sorumluluk “Bir kimsenin Gzerine gldya da yapmak zorunda bulurgubir is
icin gerektginde hesap verme duygusu” olarak tanimlanmaktaBerkowitz, L, Daniels,
1963:431).

Sosyal sorumluluk kavraminin ¢ok gigk tanimlari yapilmgtir. Sosyal sorumluluk
toplu yaamda bireylerin etkinlikleri nedeniyle cevreleringarattiklari olumlu ve olumsuz
etkileri deserlendirip, olumsuz etkilere karénlem almalari olarak da tanimlanabilir (Yazicl,
1992:853).

Sosyal sorumluluk Berkowitz ve Lutterman (1968:28Ghfindan dierlerinden hicbir
kazan¢ olmaginda bile, onlara yardim etme yéninde harekete geglarak tanimlanngtir.
Sosyal sorumlu bireyler yardim edici davegemda bulunurkensin maddi getiginden ¢ok
manevi boyutuyla ilgilenirler, ¢ciinkd onlar icin lgetiri daha doyurucudur (Chebat, 1968: 561).

Oncelikli olarak vatand#ik ve sivil ezitim amach cakmalarda giindeme gelen sosyal
sorumluluk (Akin, 1981), ergenin daha gersosyal ve siyasi toplum icerisinde kendi sosyal
becerileri ve yetkinlikleri sayesinde aktif ve soru davramnglar sergileyebilmesidir. Zer bir
deyisle sosyal sorumluluk kinin kendi bg&msizlgini yitirmeksizin cevresiyle ve ger
insanlarla bglantilihgini koruyabilmesi, bgkalarina ve farkliliklara saygl duyabilmesi ve de
sosyal yapl icerisinde kendisinden beklenen roflerine getirebilmesidir (Polk, 2004: 187).

Saygi sorumlulukla her zaman yan yana, i¢ icgidilmis bir kavramdir. Genel olarak
sorumluligu artirici ¢abalarin icinde ¢inin kendisine ve djerlerine yonelik sorumlulgu
tartisilirken, kendi haklarina ve girlerinin haklarina saygi da tartir. Kisisel haklar, insan
haklari, bakalarina saygi, k&alarinin yaamini kolaylatirma, bakalarina yardim etme,
hosgoru kiisel sinirlara saygl, kendi g@mini kontrol etme gibi konular ele alinmaktadir
(Douglas, 2001:49).
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Mckie (1974:27-45), sosyal sorumlgiy bir kisi veya sosyal bir varlik tarafindan ne
oldugu tanimlanabilen ve o tanima uygun olarak ortayaukan bir davrai bigimi olarak ele
almaktadir. Ona gore sorumluluk, bireysel yonu gldkadar, bireyin igcinde bulungu sistemi
de etkileyen toplumsal bir davrarhicimi olarak kabul edilebilir.

Toplumu olgturan bireyler ile kurum ve kuruglarin hak ve sorumluluklar desik
duzenlemelerle hukuk tarafindan belirlenmektedir.a8idan etkinlik alanlarina gérehiukuku,
ceza hukuku, medeni hukuk, borclar ve ticaret hukilletisim hukuku gibi sureklilik gésteren
yasalar, toplumsal g@e&simleri g6z 6niine alarak sosyalsgmin gereklerine uygun olarak yeni
kosullara uymak Uzere destiriimekte ya da yeni dizenlemeler yapilmaktadioldyisiyla
toplumsal ygamda gerekli bazi davratar yasal olarak diuzenlengtir. Bdyle davranglarin
gosterilmemesi durumunda yaptinmlar, yani cez&ksu vardir (Ozer, 1984: 21).

Hukuk dsinda calkma ygaminin da ahlaki boyutu vardir. Kéken olarak Araiaga
gelen ahlak sozgii bir toplumdaki gelenek, gorenek ve torelerce rlagimis toplumsal
kurallari dile getirir. Ahlak kavrami, kiltirel € icinde aktarilan, sosyal gganin temel
kurallarini olyturan d@ru ve yanls davrang bicimlerini ifade eder. Ahlak, bir insanin subjiékt
olarak inandil kurallar deil, o kiltur tarafindan yaygin olarak benimsenerpaglailan dezer
yargilari batinudir. O halde ahlak, yalnizcgdel olarak dgru kabul edilen norm ve davrani
kurallari deil sosyal anlawin bir Grinuddr,

Bu kavramlar gercevesinde ahlak angayn topluma kan gorevleri ifade eden bir olgu
oldugunu soyleyebiliriz.

Insanin karakter yapisini, neyi yapip yapmagaca belirten bunlarla ilgili
deserlendirmeleri ve davraglarini diizenleyen genel kurallar butiinudur (Oz884t24). Ahlak
gelisimi "cocuklarin belirli davraglar "dogru" ya da "yank" olarak d&erlendirmelerine
rehberlik eden ve kendi eylemlerini yonetmeleriaglayan ilkeleri kazanmalari sirecidir”
(Ozer, 1984: 27). Ahlakin bir olayin veya durumuogmilugu veya yankligi hakkindaki
hiakim vermesi olup, bir durum kasinda bekalarinin bize nasil davranmasi gergiktie bizim
baskalarina nasil davranmamiz gergkkonusunda ortaya konulan zihinsel glemdir (Abdel-
Nour, 2003:11).
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Is ahlaki uygulamal bir ahlak bilgisidir ve hayatinda karlasilan tim ahlaki sorunlari
inceler. Yolsuzluk, rgvet, hirsizlik, cetecilik, gibi konularla tlkemizeh giin yiz yize
gelmektedir. Bu sorunlagletme ve gevresi arasindgletme ve gletme ici arasindagletme ve
rakipleri arasinda olabilir. ClinkU bilingli gibi her zaman i¢in yasalari ihlal eden yasalarda
kacmay! becerebilen give isletmeler bulunmaktadiisletmelerde ahlak sorunlari ahlaki ikilem
ve ahlaki sapma olarak 2 gruba ayrilir. Toplumdgksal dizenlemelegletmelerin ahlaki
davranglarina yardimca olsa dahi sorunlarin istesindemejete yetersiz kalmaktadig ahlaki
terimi calsma ve meslek ahlakini da icermektedir. gah ahlaki denildii zaman bir toplumda
calismaya yonelik tutumlardir. Bu tutumlar toplumdan ltopa farklilik gdsterebilegg gibi
insandan insana da farkhlik gosterebilmektedirziBasanlar icin hayat camaktan ibaret iken
bazi insanlar icin ise hayat dinlenme vgleameden ibarettir. Disiplin, verimlilik, kalite,
etkinlik gibi kavramlar ¢cagma ahlakinin icerisinde yer alir (Ozer, 1984: 34).

Bir meslek sahibi olmak sosyolojik sonuglargdamaktadir. Toplumda taninan bir
meslek sahibi bir cok geeri meydana getirmektedir. Bu getirgceegerle birlikte tyelerine de
pek cok ayricaliklar ggamaktadir. Bu ylzden yeni ortaya c¢ikangruplari bir meslek olarak
taninmak i¢in caba sarf ederler (Berkman, 2005).

Etik, insanlar icin neyin dgu ve iyi oldygunun ortaya konmasidir. Geranlamda etik,
herhangi bir eylemin kabul edilebilir bicimde gekigstirilmesini sa&layan temel kurallar ya da
degiskenlerdir. Etik ve yasalar her zaman icin §nbéz. Kimi konularda etik ve yasalar arasinda
tam bir uyum vardir. Kimi konularda ise etik ve gk arasinda farkhliklar ortaya cikar. Etik,
gunumuzde ozellikle ghk, egitim, cevre, yonetim, medya, endustri, hizmet gibk caitli
alanlarda ihtiya¢c duyulan temel standart halinenggir. Etige duyulan ihtiyag, giderek her
meslge 6zgl etik ilkelerin olgmasina ve kurumsalilmasina da kapi aralaghr. Bu slrecte
kamu ve 6zel kuruklarda onur kurulu ve disiplin kurulu gibi gorecekieslusumlarin yerini de
artik etik kurullar almaya kmistir. Dolayisiyla etik, isletmeler icin de g6z asdlilemeyecek
denli merkezi bir olgu haline gelgtir. Ahlak, “erdem”e odaklanan normatif bir gkrler
alanidir. Bu nedenle erdemli olmanin, ahlakli dammanin pratik, toplumsal gerekcelerini

goOstersek de saf anlamiyla etiksdiice ve etik eylemden bahsediyorsak, bunun herhangi
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sekilde bir yarar bekleme, cikar @ama, art niyet tasima, bir Ust gicten korkma, dema
¢cekinme, yasaya uyma gibi nedenlere dayanmamaskigéDedeglu, 2004: 151).

Bu davramglarin her biri, §letme icin olumlu veya olumsuz sonuclara yol acar.
Toplumsal sorumluluk, toplumigletmeler arasindaki bir toplumsal agitaadir. Buna kaulik
etik bireysel karar almayi ilgilendiren ahlak kuaalyla ilgilidir. Isletme etgi, bireysel
kararlarin ahléaki kurallar ve ilkeler Uzerindekikistyle ilgiliyken; toplumsal sorumluluk,
orgltsel kararlar ve bu kararlarin toplum tzerkidskileriyle baglantilidir. isletmelerde etik
catsmalarin nedenlerinin kanda, bireysel dger yargilari ile calilan isin ve yganilan
toplumun dger yargilar arasindaki catna gelir. Ayrica, d§in Ozellikleri ile 6rgut kltiri
arasindaki cejki etik sorunlar yaratabilirisletmelerde temel etik sorunlari; ¢ikar eatalar,
ictenlik ve dgruluk, iletisim orgutsel ilskiler konularinda ortaya cikar. #ler kendi Kiisel
cikarlarini, érgutlerin éniinde tugunda cikar cagmasi ve etik sorunlar dar. Isletmelerin
yonetimde dgruluk ve konusunda sapma oflunda etik sorunlar dar. iletisim eksikliginden
ya da zamaninda bilgilendirilmemekten dolay etdrumlar yaanabilir. Orgiit (yelerinin
tuketicilere, girdi sglayanlara, astlara, Ustlere vesitle ki sileri karsi davranglarindan dolayi
etik sorunlar yganabilir. Etik davragiarin denetlenmesinde gtte teknikler gelgtirilebilir. Bu
amagla stratejiler geliriimesinde izleneceksamalar; drgitleme,segiidimleme, gudileme ve
iletisim olarak siralanabilir  (www.baktabulum.com/ekonasietme/26286-is-ahlaki-ve-
toplumsal-sorumluluk-etik-torelkurallar.html.07/@D/A0 tarihinde alinngtir.

Bu calsmada is ahlaki ilkeleri dgultusunda davranmanin pratik sonuclarina sosyal
psikolojik acidan dikkat cekilmekte; ¢ginanin konusu meslek ahlakinin boyutlari ve cevre
acisindan is ahlakinin énensiahlaki ve sosyal sorumluluk anlgiyve is ahlakinin tesisinde rol

oynayan bazi faktorler ele alinmaktadir.

[I. MESLEK AHLAKININ BOYUTLARI
Eski calarda ekonomi denild@inde bundan sadece bir ya da sadece bir ka¢c meslekt
ibaret olan iktisadi faaliyetler anldirdi. Ticaret, bilindgi tGzere en eski mesleklerin gnada

gelmektedir. Eski gdarda yazili kutsal din kitaplarina bakgthda ticaretin belirli ahlaki
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ilkeler ve kurallar icerisinde yapilmasi 6nemle gulanmstir. “Ticaret ahlaki”, bu anlamda
meslek ahlakinin bilinen en eski taraddar.

Oysa gunumuzde ekonomik faaliyetler hacmi -ticarétesinde- oldukca geghemistir
ve icinde sayisiz meslek barindirmaktadir. Her ateiglin ortak bazi ahlaki ilkeler s6z konusu
olmakla birlikte farkli mesleklerin kendisine 6zdieska ahlaki ilkeler de bulunmaktadir.
Ornesin, dogruluk ve diristlilk, soziinde durma vs. klasik titaklakinin temelidir ve bu
ahlaki ilkelerstphesiz tim meslekler icin de gecerlidir. Ancak tnurdginda bir @retmenin,
doktorun, hakimin, avukatin, gazetecinin, politikan mesleklerini icra ederken uymalari
gereken ya da uymalari beklenilerske ahlaki ilkeler de bulunmaktadir. Bunursidda her
meslgin ya da her meslek sahibinin kendi icindesa@g! ic cevreye (organizasyona) kar
sorumluluklari oldgu kadar, ysadgl ¢cevrenin dyina kasi da sorumluluklari da bulunmaktadir.
En bata insanlarin ve kurumlarin sadiklari “habitat’a (d@al yssam ortami) kan 6nemli
sorumluluklari bulunmaktadir. [@ay! korumak, cevreyi kirletmemek, 6zurll insanlsagg! ve
ilgi gostermek, toplumsal sorunlara faduyarsiz kalmamak vs., sosyal sorumluluklara sade
bir ka¢ drnek tgkil etmektedir.

Meslekler esas alinarak gha@a su dort ahlak alanindan sozedilebilir: (ik)ahlaki, (2)
Akademik ahlak (3) Medya ahlaki, (4) Sosyal sordolwe cevre ahlakiSiphesiz bu sayilan
mesleklerin de alt meslek alanlari bulunmaktadktéf, 1999:2).

Is ve meslek ahlaki, 1980'lerin sonundan itibarendgiime gelen bir konu olnwe
giderek de 6nem kazanmayaslaanistir. Is ahlakinin bu kadar 6nem kazanmasindaki en 6nemli
etkenler, dinyanin giderek tek bir pazar halinengsi ya da kireselimesi, insan haklarina
verilen 6nemin artmasi, ¢evre kir§iinin tehlikeli boyutlara ulgmasidir.

Toplumlari zengin ve mutlu yapan, ghd kaynaklardan c¢ok, yathis ve kaliteli insan
glcu ve bu insan gucinin iyi yonetilmesidir. Bipltondaki & ahlaki, o toplumdakisigticinin
kalitesinin 6nemli bir gostergesidir. Yalnizgoaa teknik bilgi zenginlik ve mutluluk yaratmaya
yetmemektedir. Herkesin cainadan zengin olmayi hayal éfti kisa ve haksiz yoldan para
kazanmanin herseklinin dagru kabul edildgi, her yonetim kademesindeki skigt ve
yolsuzluklarin mevcut oldiu bir toplumda § ahlaki olgmadan yeni yatirnmlar yapmak ve

istihdam artyI beklemek dgru olmaz.
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Toplumdaki § ve meslek ahlakinin standartlariningrési, toplumsal dengesizliklerin
olugmasinin temel faktortidir. Bu nedenle toplumdakiebekapitalin yalnizca teknik yonden
degil ahlaki ydonden de kaliteli hale getirilmesi geirek

Is ahlakina sahip olmayan girinciler, kamu ve yerel yoneticiler, firmalar toplam
yarardan c¢ok zarar verirler. Clnkiiahlaki dgik olan girsimciler, kamu ve yerel yoneticiler,
firmalar sadece kendi menfaatlerini 6n planda tatarToplumdaki dier insanlari hic
disinmezler.

Is ahlaki, cayma ve meslek ahlakini da icermektedir. @ah ahlaki, bir toplumdae
ve calsmaya kagl tutumlar, tavirlar ve bu konudaki gerleri ifade etmektedir. Meslek ahlaki,
meslek sahiplerinin mesleklerini yapmak suretiygmdilerine intiya¢c duyanlara hizmet ederek
kamu yararina calmalaridir. Yani mesleklerini icra ederken magelir, gl¢c ve statl gibi
kisisel yararlar meslek sahibi icin ikinci planda kaktadir.

Meslek ahlakinin bazi temel ilkelerigbyle siralayabiliriz :

*Ulusa ve insanfia hizmet etmek,

*Mal ve can emniyetini gamak,

*Zayifi kuvvetliye kagl korumak,

*Huzur ve guiven icinde yayanlarisiddete ve saldirgar@a kagi korumak,

*Vatandalarin anayasal haklarina saygi gostermek,

*Herkese drnek olacak lekesiz, dirtst ve namusléz®| ygam sunmak,

*Hukuka ve kurumun kural ve ilkelerine glaolmak,

*Ki sisel duygularin, 6n yargilarin, gitanliklarin mesleki kararlari etkilemesine

izin vermemek,

*Gereksiz yere glic kullanmamak,

*Hediye ve rigvet kabul etmemek,

*Gorevi kotiye kullanmamak (Bayrak, 2001:48-49).

Is ahlakinin G¢ temel alani mevcuttur. Bunlar; gah Ahlaki, Meslek Ahlaki ve
Kurumsal Ahlaktir. Cadma ahlaki, cajmaya ve ge kagl gelistirilen kisisel tutum ve
davranglardir. Meslek ahlaki, belli bir meslek mensuplanimymasi gereken ahlak ilkelerini

ifade etmektedir. Bu ilkeler genellikle toplumsalltir ve dgerlerden bgimsizdir. Kurumsal
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ahlak, bir kurumun sahip ol@u ahlaki normlar, deerler, gilimler ve ilkeler butinidur. K,
kurum ve kurulglarin bu ¢ temel ahlak kurallarini benimsemelernttoplumsal ygamin hem
de s yasaminin devamhfii icin vazgecilmez bigartidir (Arslan, 2001:5).

Ancak hemen belirtiimelidir ki, si ahlaki § yasaminda merkezi énemde olmasina
ragmen, sosyo-ekonomik sirecte ahlaki normlari eylémagisi olarak almanin somut bireysel
ve kamusal yararlari uzun vadede ortaya cikar.aHattsyo-ekonomik gkiler sisteminin
genelde belli ahlaki standartlar temelindéemedgi ve ekonomik etkinlikte bulunan tim
6znelerin § ahlaki ilkeleri paralelinde davranmadiklari bipliemsal bglamda ilkeli olmak,
kisa vadede 6nemli kazan¢ kayiplarina neden otagileden, s6z konusu 6znelerce irrasyonel
bir yaklasim bicimi olarak bile algilanabilir. Ancak Demirinvurguladg gibi, ahlakli
davrangin kisa donemde irrasyonel gibi géziken sonuglamun dénemde hem bireyin, hem de
toplumun vyararina sonuclar gaour niteliktedir (Demir, 2003: 86). Bu nedenle
firmalarin/girsimcilerin kisa vadeli yarar gudisiuyle eyleme yoreknyerine, uzun vadede
herkes icin olumlu sonuglar getirecek ahlaki yémélibir eylem stratejisi izlemelerinin ¢ok
daha akilci olaga sOylenebilir. BOyle bir yakkam bicimi, hem firmalarla/gigimcilerle toplum
arasinda slevsel bir iletsim kanalinin olgmasi bakimindan, hem de ekonomik etkinlikte
bulunan aktorler agisindan toplumsal onanmanin liemelusturan ygamsal bir adim
niteligindedir {lhan, 2005:261). Gliveni tesis etmek, ayni zamamaésanlara da ahlaki
sorumlulukla yaklgmayi gerektirir. Gunimiizde, ¢gdn kesimin yeni nitelikler kazanmi
olmasi bu kesimin beklentiler diizeyinin dezsigenesine neden olngtur. Ornegin, gunimiiziin
calisanlan daha gtimlidirler ve 19.ylzyildaki akranlarindan dahakgek bir beklentiler setini
is yerine taimaktadirlar. Boylece eski 6rgutsel skhnliklar yeni taleplerle kaasmakta ve
sonu¢ olarak da yeni etik sorunlarla yiz yize gediktedir (Donaldson ve Gini, 1990: 99).
Emek temel bir Uretim faktori olgundan, yeni etik sorunlar, drgitsel yapinin gime
niteliklerine gére kurulmasini gerektirmektedir.n&ii sermaye ve teknolojinin yeterli dizeyde
ve makro ekonomik politikalarin da uygun ofduortamlardasi verimliligi emezin kalitesine ve
yonetimine bl olarak dgismektedir. Bu dasi ahlaki olgusunu 6n plana c¢ikarmaktadir.
Firmalarda verimlilik arginin dg@rudan d@ruya calsanlarin sorumlulgunda oldgu g6z

onune alindiinda § ahlakinin 6nemi bir kez daha ortaya ¢cikmakta vemiiikle is ahlakini
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birbirinden ayri dgiinmek olanaksiziémnaktadir (TUGAD, 1992: 10). Bu bglamda;
calsanlarin § guvenlgini saglamak, cama ortamini sgik kosullarina uygun olarak
dizenlemek, tatminkér bir tcret politikasi izlems&ndikal faaliyetlere karhosgorili olmak,
gizli kamera vb. enstrimanlarla gézetlememek, eteseciminde ve terfisinde liyakati esas
almak, caganlardan herhangi birinin mesleki yetegitie ve givenilirlgine yonelik duygusal
taciz ve kicuk dgiirticti davranlar sergilememek, irk ve cinsiyet ayrimgilyapmamak, cocuk
ve kadin emgini somirmemek,si yeri ortamini olumsuz etkileyerek verimgiih dismesine
neden olan cinsel taciz olaylarina «asaydirici 6nlemler almak ve g#i sosyal haklar teslim
etmek gibi emgin kalitesini de yukseltici, ahlaki ilkelere dayalygulamalar batind, firma
guvenilirliginin ve verimlilik artsinin ana keullari arasinda yer almaktadiih@an, 2005:263-
264).

. IS AHLAKI VE SOSYAL SORUMLULUK

Is ahlaki, sosyal sorumluluk anlayla da yakindan ikilidir. Is ahlakinin sosyo-
ekonomik surecteki gkiler sistemi Uzerinde etkin olmasinin, sosyal sdwuk bilincinin
gelismesine katkida bulunagia sdylenebilir. Zira, § ahlaki ilkelerinin egemen olgu bir
toplumsal bglam, firmalarin herseye r&men kendi c¢ikarlarini merkeze alan bencil bir
yaklasim bicimi yerine, tim toplum kesimlerinin ¢ikarlarida dikkate alan sorumlu bir anlgyi
temelinde aktivitede bulunmalarini  zorunlu kilar.ir Bbaska ifadeyle, ¢ ahlaki,
isletmelerin/girgimcilerin, her seye r&men kar gudusuyle hareket etmeyipgedi toplum
kesimlerini de dikkate almalarini gerektirir. Madklhizang ve maddi kazanca dayalsdra
sirketin hayatiyetini strdirmesinin temelsdu olmakla birlikte, §letmenin, icinde devinimde
bulundw@gu, kaynaklarindan yararlarg topluma kagi belli sorumluluklarinin  bulunmasi
gerektgi de goz ardi edilmemelidir. Mendonca ve Kanunga'melirttikleri gibi, girisimcilerin
kendi kleriyle ilgili amaclarina ulgmak zorunda olduklari inkar edilemez; ancak, bu@ana
gerceklatiriime Uslubu tuketiciler, cajanlar, hizmet sektériinde yer alanlar, devlet veelyer
topluluklarin ¢ikarlariyla da gkili olmak zorundadir (Mendonca ve Kanungo, 19983)2

Bir mandiracinin ya da sokakta st satan kimseaitgssite su kagtirarak satmasi

dogru mudur?
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Manavdan al@iniz bir kilo elma ya da portakali eksik tartan @acinin bu davragi
dogru mudur?

Pazarda “se¢mece yok deyip curik domatesleri diziimateslerle birlikte tartip
satmak ne kadar g@ou bir davrangtir?

Sattgl ayipli mall daha sonra “satilan malgttiriimez” deyip deistirmek istemeyen
magaza sahibinin bu davramidogru mudur?

Bir zengin sadaminin emekli bir generali ya da emekli tangnfir eski birokrati
“Ankara Temsilcisi” diye atayip, Bkentte hikimet ve burokrasidgerini takip ettirmesi —
ornesin, devletten tgvik elde edilmesi yoninde lobicilik yapilmasi- dilair davrang midir?

Bir isadaminin bir milletvekiline gizliden mgabaglayarak parlamentoda “kanun
simsarlgl” yaptirmasi dgru bir davrarg midir?

Bu ornekleri cok daha artirmak mumkindir. Ancak tivmdrneklering ahlaki ile ilgili
oldugunastiphe yoktur.

Is ahlaki, § dinyasindaki mal ve hizmet Uretim ve tiketim simdeki dgrular ve
yanlslari ifade eder. Neyin dwou, neyin yank oldugu konusu ahlaki bir konudurls
dunyasinda dgru davrarglar ve eylemler olaga gibi, yanlg davranglar ve eylemler de
bulunmaktadir. Bu aciklamalardan amidgl Gzere § ahlaki, § dinyasindaki dgru ve
yanliglari ifade eder.

Is ahlaki genellikle 6zel sebbuslerin mal ve hizmet Uretiminde ve gatla ahlaki
davranmalarinin 6nemi tzerinde durmaktatfirahlaki ayni zamandésirket ahlaki”, “firma
ahlaki” “i sletme ahlaki”, “ticaret ahlaki” ve saire adlar ile de tanimlanmaktaditiphesiz,
“esnaf ahlaki”, “UOretici ahlaki”, “i sveren ahlaki” ve benzeri tanimlamalari da ahlaki
icerisinde dgerlendirmek mimkundur (Aktan, 1999:7).

Is ahlaki kavrami ile“sosyal sorumluluk” kavrami arasinda da yakin sKi
bulunmaktadir.Stphesiz tim birey ve kurumlarin icinde sgdigl cevreye kan Odev ve
sorumluluklari bulunmaktadir. Orgi@, bir isletmenin kendi caganlarina, pay sahiplerine,
ortaklarina oldgu kadar, di cevreye (devlete, gaya ve cevreye, topluma vs.) kada
sorumluluklari bulunmaktadir. Sosyal sorumlulukasen § ahlakinin gergdir. Bir baska

ifadeyle, § ahlaki, sosyal sorumlugu da iceren bir anlam gwat. Bir isletme sahibinin dgru ve
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ddrdst olmasi, s6zinde durmasi, Uretimde ve agtmalarinda hileli yollara kgurmamasi ¢ok
takdir edilmesi gereken ahlaki davrgardir. Ancak gletmenin Uretim yaparken gerek ig,
gerekse di cevreye kan 0dev ve sorumluluklarinin da bilincinde olmasraj@ (Andrews,
1991:42).

Onemle belirtelim ki,d ahlaki ile 6zellikle di cevreye kan sosyal sorumluluk kavrami
bazen cair ve birbirleri ile uygmayabilir. Bir 6zel sletmenin asil amaci kar @&amaktir. Bu
bakimdan, gletmenin karini maksimize edecek kararlarda bulwmnmasyonel bir tercihtir.
Ornegsin, isletmenin karini maksimize etmek icin galnlara daha az lcret 6demek istemesi
rasyonellik acisindan @ou bir karar ve tercih olmakla birlikte, “ahlaki’cadan ve ayni
zamanda ‘§letmenin uzun donem karlgh ve verimliligi” acisindan dgru olmayabilir. Bir
isletmenin karini maksimize etmek icin sigortag@ calstirmasi ya da asgari Ucretin altinda
isci calstirmasi hig siiphe yok ki § ahlaki ile b&dasmayan davraglardir. Ote yandan
calisanlarina daha fazla tcret ve sosyal imkéanlgtagansirketlerde ilk bakgta bunun gletme
icin bir maliyet oldgu soylenebilir. Oysa madalyonun bir de Gteki yuaidw. Isletmenin
calsanlarina daha fazla ger vermesi halinde cahnlarin gletmeye daha fazla katkida
bulunmak igin gayret edecekleri sdylenebilir (Kir2000: 67—-68).

Firmalarin sosyal sorumlulukla davranmalarinirgdiraitli ginin esas oldgu bir sosyo-
ekonomik zeminin ortaya cikmasinda dé&evsel oldguna dikkat cekilmelidir. Zira, esnek
uzmanlamayla birlikte kletme icinde cafanlarin emeklerinin gorunir olmaya skamasi,
calisma sirecinde bireysel performansin veapenin 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir.
Bdylece cinsiyet, dinsel inang, etnik koken, topbainsinif gibi verili aywtirici etmenlerin
belirleyici roli 6nemini kaybetmektedir. Dolayisayfirmalarin sosyal sorumluluk anlayi
referans almalari halinde, firsatitkginin egemen oldgu bir sosyo-ekonomik zeminin tesis
edilmesine katkida bulunacaklari séylenebilir (in€i0:247-249).

Genel olarak, firmalarin sosyal sorumluluk argagla hareket etmelerinin, kendilerine
belli bir maliyet getirecgi kuskusuzdur. Ancak sosyal sorumlulukla davranmalalintia, ilgi
alanina giren buttn toplumsal kesimlerlgkilierinin, kasilikli glivenin esas oldiu s&likli bir
baglama oturacg@, bu kesimler nezdinde saygin bir toplumsal imegausacaklari, bdylece

hemen her kalda piyasada slerinin kolaylgacagl sdylenebilir. Dolayisiyla olumlu

184



Sorumluluk Bglamindais Ahlaki ve Sosyal Sorumluluk: YenerEN
Sosyal Psikolojik Bir Yaklgim

sonuclarinin firmaya yansimasi uzun zaman almakdigtb, sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket etmenin de akilci bir yagian bicimi olduzu vurgulanmalidiri(han, 2005:267-268).

Ozetle, organizasyon ici sosyal sorumluluk ikdetmenin karlilg ve verimliligi
arasinda iki yonlu bir igki mevcuttur. Organizasyon glisorumluluk (topluma, devlete ve
dogaya kagl sorumluluk) ise organizasyon amaci ile daha fgamir. Daha acik sdylemek
gerekirse, dgaya ve cevreye verilen zararlarin tazmin edilmegumda gelir dizeyi diiik
olan kesimlere sosyal yardimlarda bulunulmasi kgamizasyonun maliyetlerini artirir ya da net
karinin azalmasi sonucunugmur. Ancak énemle belirtelim ki, organizasyonum asaci ile
catssa da sosyal sorumluluk ahlaki ahlakinin bir énemli ve ayrilmaz parcasidir (Aktan
1999:12).

Is ahlaki nasil tesis edilebilir? Mal ve hizmet Uretgetmelerin, bu gletme sahip ve
yoneticilerinin, cakanlarinin ahlaki davragiive eylemlerde bulunmasini g@mak icin ne
yapilmalidir?

En bata su hususu belirtmekte yarar bulunmaktadgrahlaki, birey, aile ve toplum
ahlakindan bamsiz dgildir. Her birey bir aile icerisinde yeair. Aileden terbiye alir. Bunun
yanisira okullarda ahlak konusundgtien verilir. Dolayisiyla, bireyin ahlakl olmasiadaile ve
egitim kurumlarinin gok énemli yeri vardir.

Buradan hareketles ahlakinin tesis edilmesi icin engta aile ici gitim ve terbiyenin
ve ayni zamanda okullarda verilegitenin son derece 6nemli olgunu sdyleyebiliriz. Peki,
egitim is ahlakina uygun davranve eylemler icin yeterli olur mu? Kanaatimizce,rdma
insan@lunun tabiati (fitrati) konusunu ihmal etmemek gardnsan, “iyi” yanlari oldgu kadar
“’kdtl” yanlari da olan bir yaratiktir. Her yonuylgi” olan, yanlis yapmayan bir kimse insan
desil, olsa olsa melek olarak adlandirilabiliiste bu nedenledir kigiahlakinin tesis edilmesi
icin egitim disinda -fakat gitimin énemini ihmal etmeden- keaca dnlemler de almak gerekir.
Bu konuda alinmasi gereken tedbirkarisekilde 6zetleyebiliriz:

Isletmede § ahlaki konusunda yazil ahlak kurallari ve kodtdusturulmalidir,

Organizasyon,siahlaki konusunda “ahlak standartlar1” tespit etrmelbu standartlara

uygun hareket etmelidir,
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Lider ve Ust yonetimin organizasyon gahlarina drnek olacajekilde ahlaki davrasi
ve eylemlerde bulunmasi gereklidir,

Lider ve Ust yonetimin organizasyondaahlakinin tesis edilmesi konusunda kararli ve
inanch olmasi gerekir,

Organizasyonda ust yonetim tarafindaahlaki konusundaki camalari izlemek tzere
bir “Ahlak Kurulu” olusturulmalidir,

Organizasyonda “ahlak kdltiri"’nin uzun dénemli akakurumsallgmasi gereklidir,

Organizasyonda si ahlakina yonelik davrag ve eylemler takdir gérmeli ve
odullendirilmeli; buna karn is ahlakina uygun olmayan davrglar kinanmali, gerekirse
cezalandinimaldir,

Organizasyonda ahlak konusuna énem vegildiik olarak hissedilmelidir. (Orgin,
organizasyondg iahlakina yonelik a§ive sloganlar asiimalidir.),

Is ahlaki konusunda cahnlara sirekli gitim saslaniimalidir,

Is ahlakina yonelik hukuksal diizenlemeler (@inevergi kacakcifi ile micadele

programi, kacaksci calstirma ile mucadele, haksiz rekabet ile mucadelketici
koruma, vs.) yapiimaldir,

Is ahlakina yonelik bazi resmi kurumlar (rekabet kurtiiketici koruma kurumu, vs.)
olusturulmalidir (Aktan, 2004:45).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Is ahlaki kavrami ile “sosyal sorumluluk” kavrami sireda yakin ikki bulunmaktadir.
Sosyal sorumluluk, esasendhlakinin gergdir. Yani is ahlaki, sosyal sorumluiu da iceren
bir anlam tair.

Dolayisiyla, sosyal sorumluluk, karar verici durandolanlarin yani sletme
yoneticilerinin, kendi cikarlarini ol kadar toplumun genel cikarlarini da giecek ve
koruyacak eylemleri yapmasindaki zorunluluktur.

Is ahlakinin kamusal yarara olan gigli vurgusu, dos@umluluk bilincinin
gelismesinin de 6nemli bir dina@ni olusturmaktadir. Sosyal sorumluluk bilinci, firmalarin

tuketicileri, calsanlari, hissedarlari, devleti, rakiplerini, ve ¢yir dikkate alir bicimde
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orgutlenmelerini gerektirmektedir. Sosyal sorumkulinlaysi temelinde 6rgutlenmek firmalar
icin ¢ok yonlt sunumlarin ana kayhalurumundadir. Kuresel olgekte toplumun/tiketraiere
calisanlarin haklarinin 6nemsenmeyslamasi ve cevreye karduyarliligin artmassirketlerin
sosyal sorumluluk anlayyla hareket etmelerini zorunlu kilmaktadir. Sosysdrumluluk
anlaysini g6z ardi ederek gdi sorunlarin yganmasina neden olan firmalar icinsgmsal
sorunlar ortaya c¢ikmaktadir. Boylesi firmalar gerkatilimli organize boykotlara hedef
olabilmektedirler.

Sonug olarak denilebilir kisietmeler birer acik sistem olarak cevreye aciingakyeyle
girdi ve cikti iliskilerine girismek zorunda olan kurulardir. Toplumun ekonomik, sosyal ve
kiltirel yapisindan soyutlanamayagteimeler yaamlarini sirdirebilmek icin dsen yeni
kosullara uymak ve icinde bulunduklari toplumla iki nfé6 ve anlamh ilgkiler kurmak
zorundadirlar. Bu nedenlelétme toplumun yapisini, 6zelliklerini, gelenek algskanlklarini
tanimak ve kendisini de topluma tanitmak gerduyar. Sosyal sorumluluklar yoninde
harcanan bu cabalar isgeimenin buyuk dlglide pazarlama fonksiyonunda yen dalkla

ili skiler islevinin dnemli bir b6lumuna okburur.
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ortalanaralbold yazilmaldir. Metin dili yabanci dilde olan gahalarda yabanci dildeki 6zetin
altinda Tiirkge 6zet yer almahdir. Ozetin altingalismanin alanini tanimlayabilecek en az ¢
en fazla bg adet “anahtar kelime” (keywords) bulunmalidiree denklem, atif, standartdi
kisaltmalar, vb. yer almamaldir.

4.) Yazilar, MS Word 97 veya Uzeri sirimlerde A%kl boyutunda, “Times New
Roman” yazi stili, 1.5 satir arglive (11) punto ile yazilmalidir. Paragraflardasttir girintisi
1.25 cm olmalidir.

5.) Yazilarin ana b# gl ortada olacakekilde, blyuk harflerldold ve (11) punto ile
yazilmahdir. Yazarin adi blagin s& alt kenarina konulmali; yazar birden fazla isdaadalt
alta yazilmahdir. Yazar(lar)in akademik Unvaniglbaldugu kurumu ve e-posta adresi dipnot
seklinde ilk sayfada yer almalidiilk sayfada ayrica, dipnot olarak gahayi destekleyen
kuruluslar vb. de belirtilebilir.



Gumishane Universitesi Makale Yazim #llar

Sosyal Bilimler Enstitiist Elektronik Dergisi

6.) Yazi, cizim veya grafiklerin yazim alani icinden@larina dikkat edilmelidir.

Yazilarda sayfa kenar baklari su sekilde olmalidir:

Ust ve alt :5¢cm
S& ve sol :3cm
Ustbilgi :2cm
Altbilgi :2cm

7.) Yazilar,sekil ve tablolar dahil 25 sayfayl gecmemelidir.

8.) Yazilardaki resim,sekil ve grafikler 'Sekil" adi altinda gosterilmelisekil ve
grafikler bilgisayar ortaminda cizilmelidir. Tablgekil ve denklemlere sira numarasi verilmeli,
basliklar tablolarin Gzerinesekillerin ise altina her s6zgun ilk harfi buyutk olacalekilde ve
ortalanaralbold karakterler ile yaziimahdir. Ayrica tablo yekillere ait kaynaklar, alt tarafta 9
punto ile verilmelidir.

9.) Sayfalarin altina (ga yasli olarak) sayfa numarasi konmalidir.

10.) Yazilar, Girg boélimi ile ikinci sayfadan kemali ve uygun bolimlere
ayriimahidir. “dRIS”, “SONUC VE DEGERLENDIRME” ve “KAYNAKCA” baslklarina
numara verilmemeli ve paragraf ile hizali bgekilde tamamen bulyuk harflerléold
yazilmalhdirlar. Baliklardan 6nce bir satir bluk birakilmalidir. Yazida yer alan birinci derece
alt bghklar LI, I, ... gibi Romen rakamlariyla sit@ndiriimali, tamamen buyik koyu
harflerle ve paragraf ile hizali bjekilde yaziimalidirikinci derece alt baiklar A,B,C, ... gibi
buyuk harflerle siniflandiriimalidir. Bu @elar her sdzcgin ilk harfi buytk olacalgekilde
koyu harflerle ve paragraf ile hizall iekilde yazilmalidir. Ugiincui derece alghidar 1, 2, 3,
...gibi rakamlarla siniflandiriimahidir. Bu tir $eklar her sézcgun ilk harfi buylk olacak
sekilde, koyu ve paragraf ile hizall yazilmalididfdinci derece alt kl&lar ise a, b, c, ... gibi
kicuk harflerle siniflandiriimalidir. Dérdincl desealt baliklar kictk harflerle, koyu ve
paragraf ile hizali yazilmalidir.

11.) Kaynaklara yapilan atiflar, dipnotlar yerine metriginde parantez arasinda
yapilmalidir. Parantez icinde sirasiyla yazar(agoyadi, kayrnan yili: sayfa numarasi yer
almahdir. (Aaker, 1991: 101). Birden ¢ok kaynalkktad virgll ile ayriimali, 3 veya daha cok

yazar isimli bildirimlerde "vd" kisaltmasi kullamighdir. Eger, yazarin ayni yil iginde
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yayinlanmg birden fazla eserine atif yapiliyorsa, yillar kaxrfle farklilastirimalidir. Yapilacak
atif bir internet sitesinden alingsa ve atifin yazari belli gé ise, parantez icerisindeki ifadeler
su sekilde siralanmalidir; internet sitesinin kurumuijsien yili. Asagida bazi drnekler
sunulmugtur:

........ (Tek, 2004: 12). : tek yazarh bir yayind a

........ (Birlik, 2002a: 32; 2002b: 112). : ayni gamn ayni yildaki iki yayinina atif

...... (Demircan, 1999:10; 2000: 211). : ayni yazarin ggyinlarina atif

........ (Aktan ve Vural, 2001: 30). : iki yazareynlara atif

........ (Kara vd., 1991: 15) veya (Kara vd. (1993)'e gore : ikiden fazla yazarli yayinlara atif
........ (Yilmaz, 2002: 211; Bozkurt, 2005: 14).naltonuda birden fazla yayina atif

...... (Rekabet Kurumu, 2005). : yazari bilinmeyen velinet sitesinden wdan yayina atif
...... (www.die.gov.tr, 2007) : internet adresine atif

...... (Anonim, 2000: 11) : anonim yayina atif

...... (Duran, 2005) : yazari belli internet yayinl raskye atif

...... (Devlet Planlama Tgkilati, 2005) : kuruma atif

.......(Odabai, 2008) veya Odala(2008)'na gore.: kayrgan tamamina atif

Yukaridaki atif gosterimleri metin dili Turkce olanakaleler icindir. Yabanci dilde
yazilan makalelerdeki atiflarda kullanilangtzlar, metin dili ile uyumlu olmalidir. Kayga
yapilan atif dyinda, yapilacak aciklamalar, “Notlar” ¢hai altinda yazinin sonunda ayri bir
sayfada verilmelidir.

12.) Metin igerisinde atifta bulunulan kaynaklagee varsa notlardan sonra ayri bir
sayfada KAYNAKCA " basligl altinda alfabetik siraya gore verilmelidir. Kalga balig
paragraf ile hizal bigekilde tamamen buylk harflerleold yazilmaldir. Yazar soyadlarinin
goOsteriminde tamamen biyuk harf kullaniimali veayagimleri acik birsekilde belirtiimelidir.
Her kayngin ikinci ve diger satirlarl 1,25 cm icerdengiamalidir. Kaynakca bicim kurallarina
dair 6rnekler gagida siralanngtir:

Kitaplarda:
AAKER, David A.; (1991) Managing Brand Equity, The Free Press, New York, 299p.
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Yukaridaki gosterimler metin dili Tirkce olan kawer icindir. Yabanci dilde
yayinlanacak cajmalarda bglaclar ve kisaltmalar metin dili ile uyumlu olmahdOrnesin,
metin dili ingilizce olan bir cafmada ‘ve’ bglaci yerine ‘and’, ‘ss.’, kisaltmas! yerine
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acisindan d&erlendiriimeye alinmayacak ve editor tarafindan

yazara iade edilecektir.
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