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EDITORDEN

Akademi Diinyasinin Degerli Arastirmacilari,

Dicle Akademi Dergisi olarak, yayin hayatimizin besinci yilinda, Mart 2025 sayimizla

tekrar siz degerli okurlarimizla bulusmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Bu sayimiz icin gonderilen 13 calisma arasindan, editoryal ve hakem degerlendirme
stireclerini basariyla tamamlayan 7 makale yayimlanmaya uygun bulunmustur. Geriye kalan 6
calisma ise maalesef reddedilmistir. Yayin siirecinin her asamasinda 6zverili ve titiz bir calisma
sergileyen yazarlarimiza, hakem kurulumuza, editérlerimize ve yayin kurulu fiyelerimize

tesekkiir ederiz.

Docentlik, akademik yiikseltme ve akademik tesvik kriterlerini karsilayan dergimize
gosterdiginiz ilgi bizleri memnun etmektedir. Siz degerli okurlarimiza ve yazarlarimiza tesekkiir
ediyor, ilerleyen giinlerde dergimize uygun bicimde hazirlanmis ¢alismalarinizi bekledigimizi

belirtmek isteriz.
2025 y1li Ekim sayisinda goriismek dilegiyle.

Sevgi ve Saygilarimizla...

Editorler

Dog. Dr. Yunus YILMAZ Dr. Ogr. Uyesi Liitfii SIZER
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ABSTRACT

The Organization of Turkic States (OTS) is an
international organization founded in 1992 in Ankara,
and consisting of Azerbaijan, Kazakhstan, Kyrgyzstan,
Uzbekistan, and Tiirkiye. These countries collaborate to
promote cooperation among Turkic nations, strengthen
cultural ties, and develop economic relations. In this
study, Islamic banking activities in TDT member
countries are evaluated on a comparative basis. Islamic
banking is a system that provides interest-free financing
and operates in compliance with Islamic law. It provides
financing through alternative methods such as profit-
loss sharing (mudarabah and musharakah), the buying
and selling of goods and services (murabaha), sukuk
(lease certificates, Islamic bonds), and leasing (ijara). In
the study, existing regulations and practices related to
Islamic banking were utilezes a literature review,
country reports, and financial analyses. Data were
collected and examined wusing qualitative and
quantitative methods such as the legal frameworks of
countries and banking sector reports. The findings reveal
that the level of development in Islamic banking varies
among TDT member countries. Tiirkiye and Kazakhstan
are more advanced in this field, while Azerbaijan and
Uzbekistan are seen to be in the development stage.
Kyrgyzstan, on the other hand, is striving to expand in
this area by offering microfinance and small-scale
Islamic financial services. The development and
expansion of Islamic banking activities among the
member countries of the OTS, where the majority of the
population is Muslim, will significantly contribute to
regional development and financial integration.
Furthermore, the use of Islamic financial products has
the potential to enhance banks’ economic performance
and financial stability, contributing to sustainable
growth.

Keywords: Organization of Turkish States, Islamic
Finance, Islamic Banking.

22.03.2025

OZET

Tirk Devletleri Tegkilati (TDT), temeli 1992 yilinda
Ankara’da atilan ve Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan ve Tiirkiye'nin iiyesi oldugu bir uluslararasi
kurulustur. Bu tilkeler Tirk diinyas: tlkeleri arasinda
isbirligini tesvik etmek, kiiltlirel baglar1 gliclendirmek ve
ekonomik iligkileri gelistirmek amaciyla bir araya
gelmektedir. Bu calismada, TDT iiyesi iilkelerdeki Islami
bankacilik faaliyetleri karsilastirmali olarak
degerlendirilmektedir. [slami bankacilik, faizsiz
finansman saglayan ve islam hukukuna uygun faaliyet
gosteren bir sistemdir. Bu sistem, kar-zarar ortaklig
(mudaraba ve musaraka), mal ve hizmet alim satimi
(murabaha), sukuk (kira sertifikasi, Islami tahvil) ve kira
(icara) gibi yontemlerle finansman saglamaktadir.
Arastirmada, literatiir taramasi, iilke raporlar1 ve
finansal analizler kullanilarak islami bankacilikla ilgili
mevcut diizenlemeler ve uygulamalar incelenmistir.
Veriler, llkelerin yasal cerceveleri, bankacilik sektorii
raporlar1 gibi nitel ve nicel yontemlerle toplanmis ve
analiz edilmistir. Bulgular, TDT iiyesi iilkelerin Islami
bankacilik gelismislik diizeylerinin farklilik gosterdigini
ortaya koymaktadir. Tiirkiye ve Kazakistan bu alanda
daha ileri seviyedeyken, Azerbaycan ve Ozbekistan
gelisme asamasindadir. Kirgizistan ise mikrofinans ve
kiiciik 6lcekli Islami finans hizmetleriyle biiyiimeye
calismaktadir. Niifusunun biiyik bir bolimii Miisliman
olan TDT iiyesi iilkelerde, Islami bankacihk
faaliyetlerinin  gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
bolgesel kalkinmaya ve finansal entegrasyona onemli
katkilar saglayacaktir. Ayrica, islami finans iiriinlerinin
kullanimi, bankalarin ekonomik performansini ve
finansal istikrarim1 artirarak stirdiirilebilir biiylimeye
katkida bulunma potansiyeline sahiptir.

Anahtar Kelimeler: Tiirk Devletleri Teskilati, [slami
Finans, Islami Bankacilik.
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1. INTRODUCTION

Cooperation, or mutual aid, is a fundamental aspect of life. Just as inanimate elements support
plants, plants sustain animals, and animals benefit humans, people also rely on one another for
support. This need for collaboration extends beyond individuals and becomes essential on a
global scale. Thus, institutional frameworks, organizations, alliances, and assemblies emerge as
natural responses to this need. While an individual’s power is limited alone, collaborating with
others who share common goals enhances their ability to act efficiently and achieve their
objectives. A notable example of such a collective effort is the Organization of Turkic States
(OTS). This organization aims to foster cooperation among Turkic-speaking nations, strengthen
cultural connections, and advance economic partnerships. It unites its members to revive a
historical sense of unity. The OTS, previously known as the Cooperation Council of Turkic-
Speaking States, includes Azerbaijan, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Uzbekistan, and Tiirkiye as full
members. Additionally, Hungary, Turkmenistan, and the Turkish Republic of Northern Cyprus,
participate as observer states alongside the Economic Cooperation Organization (Organization
of Turkic States, 2024).

The foundation of the OTS was laid during the Turkic-Speaking Countries Summit held in Ankara
in 1992. By 2006, the idea of transforming the initiative into an official organization was
proposed, and on October 3, 2009, it was formally established through the Nakhchivan
Agreement. Subsequently, during the 8th Summit held on November 12, 2021, in Istanbul, it was
rebranded as the "Organization of Turkic States" (Wikipedia, 2024). At the 9th Summit on
November 11, 2022, the theme "A New Era for the Turkic Civilization: Towards Common
Development and Prosperity" was introduced, along with the 2040 vision for the Turkic World
(Organization of Turkic States, 2024).

Figure 1. Map of the Organization of Turkic States

(=N

BN

Source: flashhabertv.com.tr, Accessed Date: 01.10.2024

The general status of the member countries of the Organization of Turkic States is presented
in the table below.



Journal of Dicle Academy
Dicle Akademi Dergisi. 2025, 5(1), 1-20

Table 1. General Data of the Organization of Turkic States 2022

Country Azerbaijan Kyrgyzstan Kazakhstan Uzbekistan Tiirkiye
Capital Baku Bishkek Nur-Sultan Tashkent Ankara
Population 10,127,145 6,654,000 19,767,000 35,271,000 85,279,553
Surface Area 86,600 km? 199,950 km? 2,724,900 km? 448,924 km? 785,350
km?
Currency Manat (1 EUR Som (1 EUR = Tenge (1 EUR=  Uzbekistan Som  Turkish
=1.8434 AZN) 97.0341 KGS) 481.5500 KZT) (1 EUR = Lira (1 EUR =

13,769.2900 UZS) 34.4418 TRY)

Annual GDP $78.721 billion  $11.672 billion $225.529 $80.418 billion $905.841
[+] billion billion
GDP Per $7,751 $1,754 $11,409 $2,280 $10,622
Capita [+]

Source: World Bank, Accessed Date: 05.04.2024

Azerbaijan: As one of the founding members of the Organization of Turkic States, Azerbaijan
actively works to strengthen its cultural and economic ties with other Turkic countries. It is
particularly engaged in joint projects with other member states in economic sectors such as
energy. Azerbaijan has a population of approximately 10 million and a land area of 86,600 km?.

Kazakhstan: Kazakhstan, a large Turkic nation in Central Asia, is another founding member of
the organization. It collaborates with other members in areas such as energy, transportation,
culture, and education, often acting as a bridge between Turkic countries. Kazakhstan, with a
population of nearly 20 million, is the 9th largest country in the world by land area, covering
2,724,900 km?. It also boasts the highest GDP per capita among the members, reaching $11,409.

Kyrgyzstan: Kyrgyzstan, located in Central Asia, is a founding member of the Organization of
Turkic States. The country engages in cooperation with other members through the organization
in various areas, notably agriculture, energy, and education. According to 2022 data, Kyrgyzstan
has a population of 6.654 million and holds the lowest GDP among the members, with an annual
GDP of $11.672 billion.

Tiirkiye: As a founding member, Tiirkiye plays a key role within the organization, particularly in
economic, cultural, and political cooperation. The organization’s headquarters is located in
Istanbul, Tiirkiye. Through the Organization of Turkic States, Tiirkiye fosters relationships with
other Turkic-speaking nations and supports various joint projects. With a population exceeding
85 million and an economic valued at $905.841 billion, Tirkiye is both the most populous and
the leading economy within the organization.

Uzbekistan: Though not a founding member, Uzbekistan joined the organization as a full
member at the 7th Summit in Baku in October 2019. Located in the heart of Central Asia,
Uzbekistan has a population of over 35 million, making it one of the most populous countries in
the region. The country’s rich cultural heritage has significantly contributed to the growth of its
tourism sector.

The Organization of Turkic States was established to foster mutual trust, maintain regional and
global peace, combat terrorism, promote bilateral cooperation, create favorable conditions for
trade and investment, ensure balanced economic growth, and expand collaboration in science,
technology, education, and culture. Economic cooperation is one of the primary objectives of the
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organization. A significant factor in the economic achievements of the member states is their
banking systems. While central banks manage monetary policy, commercial banks influence
credit distribution and deposit acceptance. By converting savings into credit and investment
funds, banks contribute to economic growth and demand. They also facilitate payment systems,
support fiscal policies, and enhance efficiency through financial intermediation. A strong
banking sector is essential for economic stability, and governments regulate and oversee banks
to ensure financial stability. Among various banking systems, Islamic banking holds particular
importance.

Islamic banking operates according to Sharia law, offering interest-free financial solutions. It
emphasizes social justice and ethical values, differentiating itself from conventional banking
through profit-and-loss sharing, trade, Sukuk (Islamic bonds), and leasing. Islamic banks also
allocate a portion of their profits to social initiatives, embracing social responsibility and zakat.
They ensure compliance with Sharia law of a Sharia advisory board and operate on a risk-
sharing basis. Islamic banking offers an ethical and socially responsible alternative to
conventional banking for those seeking interest-free financing.

The first instance of Islamic banking dates back to January 13, 1913, with the establishment of
the "Hact Adem Beyzade Ibrahim Sipahizade Hamdi ve Siirekasi Adapazari islam Ticaret
Bankasi1" in Adapazari, within the Ottoman Empire. However, due to global conflicts, its growth
was halted. In 1963, Ahmed El-Najjar founded the Savings Bank in Egypt, followed by the
creation of the Islamic Development Bank in Jeddah in 1974. Since the 1970s, Islamic banking
has steadily expanded as part of the global financial system (Tiirkan, 2019).

While Islamic banking is widespread in many Muslim-majority countries, it has also gained
traction in Western nations; Several European countries, including the United Kingdom, now
host Islamic banks. Member states of the Organization of Turkic States have recently taken
significant steps to establish and regulate Islamic banking. Today, countries such as Tiirkiye,
Kazakhstan, and Kyrgyzstan are witnessing rapid growth in Islamic banking activities. This
study aims to evaluate Islamic banking practices within the Organization of Turkic States,
identify any existing gaps, and provide recommendations for further development. This study
employs various research methods to examine Islamic banking activities among OTS member
countries in a comprehensive manner. A literature review was conducted to review existing
academic studies, reports, and international regulations related to Islamic banking in OTS
countries. Additionally, official banking sector reports, economic data, and relevant financial
analyses were examined. During the research process, the legal frameworks governing Islamic
banking activities in each country were analyzed in detail. This analysis aimed to understand the
role of Islamic banking within each country's financial system, legal regulations, and the
differences in its application across the region.

In the data collection phase, secondary sources such as country reports, legal documents related
to Islamic banking, regulations, and sectoral reports were utilized. Furthermore, more direct and
up-to-date information was obtained through surveys and interviews with local financial
institutions. This approach allowed for a better understanding of developments within each
country's banking sector, the popularity of Islamic financial products, and their impact on
economic growth. Additionally, practical data on the banks' operations in this field was collected,
enabling a comprehensive evaluation of the system's efficiency and potential areas for
development.
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The collected data was processed through comparative analysis, and gaps and challenges in the
Islamic banking systems of OTS member countries were identified. This process highlighted
each country's roadmap for Islamic banking, its implementation strategies, and the challenges it
faces.

2. LITERATURE REVIEW

A review of the literature indicates a scarcity of studies specifically examining Islamic banking
activities within the Organization of Turkic States. However, there are studies focusing on
countries grouped within the Commonwealth of Independent States (CIS) and Central Asia, as
well as country-specific analyses.

One of the studies that approaches the topic from a group perspective is Nagimova’s (2021)
work titled "Islamic Finance in the CIS Countries." Using data from the Islamic Development
Bank, the study provides a theoretical analysis of Islamic banking development in CIS countries
such as Kazakhstan, Uzbekistan, Azerbaijan, Turkmenistan, Kyrgyzstan, Tajikistan, and Russia.
The study emphasizes the importance of investments by the Islamic Development Bank in the
growth of Islamic banking, noting that in each country, Islamic banking has developed along
distinct paths. For instance, in Kazakhstan, this development has been a top-down process
driven by state policy, while in Russia, it has been more of a bottom-up development. The study
also highlights that in Kazakhstan, Islamic banking has developed through the corporate sector,
whereas in Kyrgyzstan, it has progressed via microfinance services aimed at the public. Finally,
it is noted that Uzbekistan is newly embracing Islamic banking concepts, while Azerbaijan has
distanced itself from these ideas.

Another study focusing on country groups is "Islamic Finance in Central Asia and Russia,"
organized by IKAM and edited by Nagayev R. and Jahangir, R. (2022). This work analyzes the
state of Islamic finance in Central Asia, including Kyrgyzstan, Kazakhstan, Tajikistan,
Turkmenistan, Uzbekistan, and the Russian Federation. Given that the majority of the population
in these countries is Muslim, the study acknowledges the substantial potential for Islamic
finance in the region. However, it also identifies a significant challenge, which is the lack of
financial literacy regarding Islamic finance and the scarcity of qualified human capital. To
stimulate the growth of the Islamic finance sector in the region, the study suggests the need for a
comprehensive Islamic finance infrastructure encompassing all segments, such as Islamic
banking, Islamic capital markets, Islamic insurance (Takaful), Islamic social finance, and the
halal sector.

Country-specific studies indicate that Tiirkiye has been the primary focus of Islamic banking
research, where the growing number of studies reflects the ongoing development of Islamic
banking activities. These studies cover a broad range of topics, including the general status of
Islamic banking in Tiirkiye (Canbaz, 2022; Bagis & Yilmaz, 2020; Kevser, 2020; Tiirkan, 2019,
etc.), as well as specific areas like securities, participation indexes, participation insurance, and
sukuk. Research interest then shifts more toward Kazakhstan (Nagimova, 2023; Kurash et al,,
2021; Hoggarth, 2016; Abduh & Omarov, 2013). In Central Asia, Islamic banking activities began
in Kyrgyzstan, and studies dating back several years reflect this development (Nagimova, 2022;
Zhoraev & Yiiksel, 2021; Sabi, 2015; Bekkin, 2008). In Uzbekistan, Islamic banking and finance
have only recently emerged (Muzaffrova & Muneeza, 2024; Nazarov & Sayfullaev, 2023). In
Azerbaijan, however, the number of studies remains relatively limited (Aliyev & Gasimov, 2014).
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This study, focusing specifically on the Organization of Turkic States, aims to offer a unique
perspective that distinguishes it from previous works.

3. EVALUATION OF ISLAMIC BANKING ACTIVITIES IN THE MEMBER COUNTRIES OF THE
ORGANIZATION OF TURKIC STATES

Islamic banking began to spread globally in the mid-1970s and has continued to evolve since
then. (Gormiis at all, 2019). The primary goal of Islamic banking is based on the principle of
interest prohibition. Islamic banking, established within the framework of Islamic law, is
developed through the teachings of the Qur’an, the Sunnah, Ijma (consensus), and Qiyas
(analogy), and is offered to the society as a whole (Atar, 2017).

According to Gasimli (2023), Islamic finance—including Islamic banking—has the potential to
act as a catalyst for economic development and integration among Turkic states. He argues that
by providing a framework compatible with Islamic values, Islamic finance can mobilize savings,
promote financial inclusion, support trade and investment, develop capital markets, and
encourage cooperation. Furthermore, he believes that its principles and practices will contribute
to sustainable and inclusive economic growth while preserving cultural and religious identities
in the region.

Islamic banking is a comprehensive system that encompasses various financial transactions.
These transactions include profit-and-loss sharing partnerships (mudarabah and musharakah),
trade-based financing methods (murabaha), fixed-income instruments (sukuk), leasing, Islamic
insurance (takaful), and the Individual Pension System (BES) (Tiirkan, 2019). Mudarabah and
musharakah are types of partnerships where profit and loss are shared between parties
providing capital and/or labor. Murabaha is a trade transaction where the purchase price and
profit margin are determined, and the sale is made at a fixed price instead of involving interest.
Sukuk are interest-free fixed-income instruments that generate income through specific assets
or projects. Leasing is a method that allows the long-term rental of goods or assets. Takaful is a
model where participants provide mutual insurance support by contributing together. BES is a
system that allows individuals to accumulate savings for a secure income during retirement.
Additionally, the istisna and salam methods are also used in the Islamic finance system. Istisna
involves fixing the sale price before the delivery of goods, while salam entails prepayment for
goods to be delivered in the future. These methods are based on the core principles of Islamic
finance, which aim for interest-free and fair transactions (Tiirkan, 2019). The Islamic Financial
Services Industry (IFSB) has outlined the status of Islamic banking in Islamic countries in 2023,
as shown in the figure below.
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Figure 2. Share of Islamic Banking in Total Banking (2022) (%)

Iran 100.0%
Sudan 100.0%
Saudi Arabia 749% )
Brunei 66.2%
Kuwait 51.0%
Malaysia 31.0%
Qatar 286%
Bangladesh 258%
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UAE 227%
Pakistan 20.2%
Jordan 17.8%
Palestine 17.4%
Oman 16.6%
Bahrain 16.1%
Afghanistan 124%
Turkiye 83%
Irag 7.5%
Indonesia 71%
Maldives 5.7%
Tunisia 51%
Senegal 5.0%
Libya 49%
Egypt 4.5%
Nigeria 3.5%
Bosnia & Herzegovina 32%
Morocco 2.0%
Algeria
Kenya
Lebanon
Thailand
Kazakhstan
South Africa
United Kingdom
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Kyrgyz Republic | 0.0%
Germany | 0.0%

Source: Islamic Financial Services Industry (IFSB), 2023

Figure 2 shows that Islamic banks account for 8.3% of total banking in Tiirkiye, 0.1% in
Kazakhstan, and even lower percentages in other Turkic States members. The support of the
Islamic Development Bank in promoting Islamic banking activities in the countries of the
Organization of Turkic States stands out. The relationship between the member countries of the
Organization of Turkic States and the Islamic Development Bank is presented in the table below.

Table 2. The Status of the Member Countries of the Organization of Turkic States in the Islamic
Development Bank

Membership Number of Total Capital Total Area of Use
Date Projects Share (%) Financing
Renewable energy,
Azerbaijan 1992 79 0,1 12 Billionusp  ¢1ean drinking water,
agricultural
equipment, etc.
Kazakhstan 1995 71 0,11 16Billionysp ~_Financingand
infrastructure, etc.
Kyrgyzstan 1993 78 0,05 526U1\gghon Restructuring, etc.
Tiirkiye 1974 561 6,45 - Financing, etc.
Uzbekistan 2003 156 0,03 3.7 BillionUsD 124 ani?c“’esment'

Source: IsDB (Islamic Development Bank), 2024a. 04.03.2024

Table 2 indicates that Tiirkiye was the earliest member of the Islamic Development Bank among
the listed countries. In fact, Tiirkiye stands out as one of the founding members of the Islamic
Development Bank. With a capital contribution of 6.45%, Tirkiye also plays a significant role as
one of the most important members of the Bank. Uzbekistan leads the countries benefiting from
total financing. By presenting Islamic finance projects to the Islamic Development Bank and
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obtaining the necessary support, the development of Islamic banking within the Organization of
Turkic States can be facilitated. The country-specific situation of Islamic banking activities is
discussed below under various headings.

3.1. Azerbaijan

In Azerbaijan, the concept of Islamic banking is not extensively addressed due to the emphasis
on national state ideology and secularism (Cyberleninka, 2024). Efforts aimed at eliminating
barriers to the establishment and operation of Islamic banks, including proposed changes to
national banking legislation, often encounter resistance due to the lack of understanding by
regulatory bodies, particularly referencing Article 7 of the Azerbaijani Constitution, which
stipulates that Azerbaijan is a democratic, legal, secular, and unitary state (Cyberleninka, 2024).

The Islamic Development Bank (IsDB) has provided significant financial resources to Azerbaijan
for the establishment of an Islamic banking infrastructure. Most recently, on January 30, 2024,
an agreement was made between the IsDB and Azerbaijan to increase cooperation between the
IsDB Group and the country, expand potential areas of collaboration, and strengthen the Bank’s
support for socio-economic development in Azerbaijan. One of the key elements in this
agreement is digital transformation and Islamic finance (IsDB, 2024b).

Regarding Islamic banking activities in Azerbaijan, the first notable institution is "Kauthar
Bank." This bank, primarily emphasized as a non-interest bank, is one of Azerbaijan’s first
commercial banks. The bank obtained its license during the Soviet Union era in 1988 and was
known as "Universal Bank" until September 2001. On October 21, 2002, the National Bank of
Azerbaijan granted a new license to "Kauthar Bank" to conduct all banking activities. That same
year, "Kauthar Bank" began the process of cleansing its old credit and deposit portfolios of
interest and ceased all operations, including lending. All interest-bearing debts owed by
customers were sold to a specialized company. "Kauthar Bank" is recognized by the global
Islamic banking community as an Islamic bank (Cyberleninka, 2024; Aliyev and Gasimov, 2014).
Additionally, there are banks operating with Islamic windows. Nicoil Bank, for example, offers
some products to individuals and legal entities within the framework of Islamic banking system
rules, although it only opens deposit accounts in compliance with these rules (Aliyev and
Gasimov, 2014). Traditional banks in Azerbaijan are also able to simultaneously engage in non-
interest banking activities (Xalqqazeti, 2024). Banks that provide non-interest banking services
in Azerbaijan are listed in Table 3.

Table 3. Islamic Banks in Azerbaijan

Banks Period Notes
It is the oldest bank in Azerbaijan. Generally a traditional
Kapital Bank 1874 - Present bank, but occasionally offers non-interest banking
services.

The first bank to start Islamic banking activities in

Kauthar Bank 1988 - 2002 Azerbaijan. However, its operations ceased in 2002.

International Bank

. 1992 - Present Offers both traditional and Islamic banking services.
of Azerbaijan
Nicoil Bank (Yelo Changed its name to Yelo Bank in 2019. A traditional
Bank) 1994 - Present bank that sometimes offers non-interest banking
services.
Turan Bank 1992 — Present Gene-rally a tradltllonal bgnk, but occasionally provides
non-interest banking services.
Azeri Bank 1992 — Present Generally a traditional bank, but sometimes offers non-

interest banking services.

Source: Created by the author.
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When examining Table 3, it is observed that although Islamic banking activities in Azerbaijan

date back to earlier years, there are no fully operational Islamic banks, and only some banks
carry out these activities through interest-free loans. Despite the high Muslim population, it is
stated that the potential for the development of Islamic banking in Azerbaijan is weak. As a
solution, it is suggested that the promotion of Islamic banking be conducted properly and that a
legal framework be established, along with the training of professional personnel (Memedov et
al,, 2020).

3.2. Kazakhstan

In Kazakhstan, the first legal regulations regarding the organization and activities of Islamic
banks and Islamic finance were included in the Kazakh Law on February 12, 2009. This marked
the creation of the first legal framework. Subsequently, amendments were made to the
"Securities Market" law, which allowed for the issuance and circulation of Islamic securities
(sukuk). On June 7, 2009, an agreement was signed between the Government of Kazakhstan and
the Government of the United Arab Emirates, leading to the establishment of the first Islamic
bank, JSC "Al Hilal Bank" (a 100% subsidiary of Al Hilal (UAE)) (AIFC, 2024).

In the following year, the necessity for introducing Islamic financial instruments, linked to real
industrial processes and secured by real assets, was emphasized to create an effective financial
system. As a result, on January 29, 2010, the President of Kazakhstan, in his annual State of the
Nation address titled "New Decade - New Economic Growth - New Opportunities” in Almaty,
highlighted the need to establish a local exchange to create a regional Islamic banking center
with access to the top ten financial hubs of Asia (Nationalbank, 2024).

On July 22, 2011, Kazakhstan adopted the law "On Amendments and Additions to Some Legal
Regulations Regarding Islamic Finance in Kazakhstan" (Nationalbank, 2024). This law allowed
the state to issue Islamic securities and expanded the list of institutional entities capable of
issuing Islamic securities. There are no restrictions on the participation of Islamic banks in
corporate equity in Kazakhstan, and no restrictions exist preventing Islamic banks from
engaging in non-banking activities, including financing production and trade activities. This
allows Islamic banks to engage in commercial activities and share profits and losses with their
clients. By July 2012, JSC "Kazakhstan Development Bank" issued a debt security (Sukuk "el-
Murabaha") in compliance with Malaysian law, valued at 240 million Malaysian Ringgit
(approximately 76.7 million USD), of which 38% was distributed (Nationalbank, 2024).

On April 27, 2015, Kazakhstan adopted the "Law on Amendments and Additions to Some Legal
Regulations Regarding Insurance and Islamic Finance in Kazakhstan" (Nationalbank, 2024). This
law included provisions related to Islamic insurance, the recognition of Murabaha commodities
as Islamic banking transactions, financial leasing, Takaful, Wakalah, and other regulations. On
November 24, 2015, a law was passed establishing the framework for the issuance of Islamic
securities by the state and the conversion of conventional banks into Islamic banks
(Nationalbank, 2024). The purpose of this law was to improve the structure of the existing state
sukuk issuance and create conditions for the transformation of traditional banks into Islamic
banks, further promoting the development of Islamic finance in Kazakhstan. Banks engaged in
Islamic banking activities in Kazakhstan are listed in Table 4.

o]
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Table 4. Islamic Banks in Kazakhstan

Banks Period Notes

Al Hilal Bank 2010 - present Part of the Abu Dhabi Commercial Bank Group

Zaman Bank 2017 - present Converted from a traditional bank

Tayyab Digital Bank 2021 - present Registered with the Astana International Financial
Center (AIFC)

Source: Nagayev, R. and Jahangir, R. 2022

At present, three banks in Kazakhstan actively conduct Islamic banking operations. Among the
member countries of the Turkic Council (TDT) in Central Asia, only Kazakhstan has banks that
exclusively conduct Islamic banking activities. In other countries, there are generally traditional
banks that operate Islamic windows or provide interest-free loans. Kazakhstan's strong
economic infrastructure also plays a significant role in the development of Islamic banking. The
distribution of Islamic finance activities in Kazakhstan is presented in Table 5.

Table 5. Distribution of Islamic Finance Assets in Kazakhstan

2019Q3 (1.000 Tenge)

Total Assets 81.477.860

Total Sharia-compliant financing (excluding interbank 71.114.630
financing)

Sukuk assets

Other Sharia-compliant securities

Interbank financing 6.153.082

Other assets 4.210.148

Source: IFSB, 2024, Data & Metadata, Access Date: 02.10.2024, https://www.ifsb.org/data-metadata/

According to the Islamic Financial Services Board (IFSB) data on Islamic finance in Kazakhstan
published in 2024, the total assets in the third quarter of 2019 amounted to 81 billion Tenge,
with the majority consisting of Sharia-compliant financial instruments. Of these financial
instruments, 94% were Commodity Murabaha/ Tawarruq, while 4% were Leasing
(https://www.ifsb.org/data-metadata/). It is noted that Sukuk assets have not been issued so
far.

3.3. Kyrgyzstan

Kyrgyzstan is one of the first countries in Central Asia to implement Islamic finance and has
made much greater efforts in the development of Islamic finance compared to other Central
Asian countries (Nagimova, 2021). Initially, on May 16, 2006, an agreement was signed with the
Islamic Development Bank to establish a pilot Islamic bank, JSC "EkolslamiBank," a commercial
bank based on Islamic finance principles. Over the next 10 years, this bank operated alone, and
later, four conventional banks opened Islamic finance windows to provide support. These banks
are listed in Table 6 below.
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Table 6. Islamic Banks in Kyrgyzstan

Bank Name Period of Operation Notes
JSC "EkolslamiBank" 2006 - present First Islamic bank in Kyrgyzstan, founded with the
support of the Islamic Development Bank.
DemirBank 2007 - present Opened an Islamic finance window.
Halyk Bank 2010 - present Opened an Islamic finance window.
Kyrgyzstan
Optima Bank 2011 - present Opened an Islamic finance window.
Kapital Bank 2013 - present Opened an Islamic finance window.

Source: Nagayev, R. & Jahangir, R. 2022

Subsequently, on September 15, 2009, Government Decree No. 57816 approved the regulation
on ‘Insurance based on Islamic principles (Takaful).” The financing of commercial structures
does not rely on interbank liquidity markets but is conducted independently. In 2013, with the
support of ICD, the first leasing company, ljara Company Kyrgyzstan, began its operations
(IKAM, 2022). This situation requires further organization of interaction, including within the
framework of the Turkic States. The creation of a foundation for attracting Islamic investments
and investing in the real sector of the economy is currently under review. Currently, the ‘Ijara’
leasing company operates based on Islamic financial principles in the republic (Vikentievna et
al,, 2023:188).

3.4. Tiirkiye

It is noted that the first Islamic bank in the world was the Adapazari Islamic Commercial Bank,
established in 1913 in Adapazari, within the Ottoman territories (Tiirkan, 2019). However, it is
observed that the desired success was not achieved due to the effects of the world wars. After
the establishment of the Republic of Tiirkiye, a new institutional structure called “Private
Finance Institutions” (renamed as “Participation Banks” as of 12.12.2005) was established by
the Council of Ministers' decision No. 83/7506, published in the duplicate issue of the Official
Gazette dated December 19, 1983, and numbered 18256. Accordingly, Islamic banking activities
resumed in 1984 under the name “Private Finance Institutions.”(Ozgiir, 2008). The first Islamic
bank established in Tiirkiye was Albaraka Tiirk Participation Bank. Subsequently, Faysal Finans
entered the sector in 1985, followed by Kuveyt Tiirk in 1989 and Asya Finans in 1996. Years
later, Faysal Finans transformed into Family Finans and later merged with Anadolu Finans in
2005 to form Tirkiye Finans as it is known today (Tiirkan, 2019). In order to support the
development of state participation banks, in May 2015, Ziraat Participation Bank was
established, followed by Vakif Participation Bank in 2016, and finally Emlak Participation Bank
in March 2019 to carry out Islamic banking activities. By the end of 2023, three more banks
entered the participation banking sector. The first of these was Diinya Participation Bank, while
the other two were Hayat Finans and TOM Participation Banks, which provide digital banking
services (TKBB, 2024a).
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Table 7. Islamic Banks in Tiirkiye

Banks Period Notes

Albaraka Tiirk 1984 - ongoing  The first Islamic bank in Tiirkiye after the Ottoman
period

Kuveyt Tiirk 1989 - ongoing  Privately owned

Turkiye Finans 2005 - ongoing  Privately owned

Ziraat Katiim 2015 - ongoing  State-owned

Vakif Katilim 2016 - ongoing  State-owned

Emlak Katilim 2019 - ongoing  State-owned

Diinya Katilim 2023 - ongoing  Adabank A.S., which started operations in 1985,
transitioned to participation banking as Diinya Bankasi
in 2023

Hayat Finans Katilim 2023 - ongoing  Digital Bank

T.0.M. Katilim 2023 - ongoing  Digital Bank"

Source: TKBB, 2024a

As of January 2024, the total assets of Islamic banks in Tiirkiye have exceeded 2 trillion Turkish
Lira, accounting for 8.7% of the total banking sector share. It is reported that 9 Islamic banks are
actively operating, with no window-based operations, and a total of 1,469 branches and 20,408
employees (TKBB, 2024). This indicates that Islamic finance plays a more prominent role in
Tiirkiye compared to other member countries of the Organization of Turkic States. Furthermore,
Islamic banks have issued Sukuk worth 409.3 billion Turkish Lira between 2013 and 2023, while
the government has issued 304.3 billion Turkish Lira in Sukuk, in addition to issuing Sukuk in
various foreign currencies (TKBB, 2024b). The distribution of Islamic finance assets in Tirkiye
is shown in Table 8.

Table 8. Distribution of Islamic Financial Assets in Tiirkiye

2024Q1 (Million)

Total Assets 2.199.464,5
Total Sharia-compliant Financing (excluding interbank 1.229.700,9
financing)

Sukuk Assets 329.130,3
Other Sharia-compliant Securities 57.365,0
Interbank Financing 147.159,4
Other Assets 436.109,0

Source: IFSB, 2024, Data & Metadata, Accessed on: 02.10.2024, https://www.ifsb.org/data-metadata/

When examining Table 8, it is evident that the value of Islamic financial assets in Tiirkiye has
surpassed 2 trillion Turkish Lira, making a significant contribution to Islamic finance and
banking among the member countries of the Turkic Council. This is further reflected in studies
that show Islamic finance positively influencing economic growth (Kogak, 2018).

3.4. Uzbekistan

Uzbekistan has been relatively late in initiating Islamic banking activities. It was in mid-2018
when a presidential decree announced the establishment of an infrastructure for Islamic
banking and finance in Uzbekistan, and a special commission was formed. In May 2019, a decree
was signed between Uzbekistan and the Islamic Development Bank (IDB), which anticipated the
withdrawal of a grant from the IDB. As a result, several Uzbek banks expressed their intentions
to develop Islamic banking through an Islamic window. With the support of approximately 38
million dollars from IDB, many banks began offering Islamic financial services to the Uzbek
public through these windows. Consequently, the Private Sector Development Islamic Institution
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(XSRIK), part of the Islamic Development Bank, signed an agreement to provide technical
consultancy services to Kapitalbank in establishing an Islamic window (Kapital Bank, 2024). The
Murabaha method is commonly used. Additionally, on May 18, 2023, a Memorandum of
Understanding (MoU) was signed between the Participation Banks Association of Tiirkiye
(TKBB) and the Uzbekistan Banks Association (UBA) to collaborate on developing Islamic
banking activities in Uzbekistan (TKBB, 2024c). The banks engaged in Islamic banking activities
in Uzbekistan are listed in Table 9.

Table 9. Islamic Banks in Uzbekistan

Banks Period Notes

Kapital Bank 2001 - present Islamic Window

Anor Bank 2020 - present A digital bank that conducts conventional operations,
also offering Islamic banking products in window
format.

Source: Created by the author

Overall, the issue with the country’s banking system is that large state-owned banks account for
85% of total assets. These banks essentially act as agents for government programs and
development plans, disproportionately lending to the public sector, which constitutes more than
50% of their credit portfolios. Other banks, including five foreign-owned banks, operate under
market conditions. The banking sector in Uzbekistan is relatively large, but the high
concentration around state-owned banks and government loans restrict access to capital outside
of government programs. Consequently, despite double-digit growth in loans over the past five
years, financing remains a fundamental issue for small and medium-sized enterprises (SMEs). A
survey conducted by the IMF in 2017 revealed that only about 25% of SMEs developed through
bank loans, and more than 80% of these businesses financed their investments from their own
resources. This rate is significantly higher compared to other Central Asian countries. In
Uzbekistan, Islamic banking activities are conducted through windows opened by conventional
banks. (Dubko at all, 2022)

4. COMPARISON OF ISLAMIC FINANCE AND BANKING DATA

In this study, Islamic banking data is analyzed on a country-by-country basis. Among the
member countries of the Organization of Turkic States, the level of development of Islamic
finance and banking varies. Tiirkiye is the most advanced in Islamic finance under the name of
"participation banking," with participation banks holding approximately 9% of the total banking
sector. Kazakhstan is another leading country in this field and aims to increase the share of
Islamic banking to 5% by 2025. Although Islamic banking activities in Kyrgyzstan started earlier,
they have not shown significant development. In Azerbaijan, although Islamic finance has not
fully developed, interest is increasing. Uzbekistan is a country that is just beginning to take steps
in Islamic banking and is currently establishing the regulatory framework for this sector.
Overall, Tirkiye and Kazakhstan are the countries where Islamic finance is more widely
addressed and implemented, while the other countries are still in the development phase.
Comparative data for the member countries of the Organization of Turkic States is presented in
Table 10 below.
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Table 10. Comparison of Islamic Finance and Banking Data of the Member Countries of the

Turkic States Organization

Variables Azerbaijan Kazakhstan Kyrgyzstan Tiirkiye Uzbekistan
Islamic Low Medium Medium High Low
Banking Assets
Number of - 3 1 9 -
Islamic Banks
Market Share %0-1 %2-3 %1-2 %9 %0-1
Islamic Finance Initial Phase Developing Developing Developed Initial Phase
Regulations Regulatory
Framework

Growth Low Medium Medium High Low
Potential
Total Value of - 81,477,860 3,072,372.1 2,199,464.5 -
Islamic (Thousand (Thousand (Million TL)
Banking (Local Tenge) Q3 Som) (Q2 (Q12024)
Currency) 2019 2023)
Sukuk Assets - 240 million - 329,1303 (Q1 -

Malaysian 2024)

Ringgit

Source: Created by the author

Although Islamic banking activities in Azerbaijan have a long history, the presence of Islamic
banks remains low, with only a few banks offering such services through interest-free loans.
Despite the high Muslim population, it is clear that the growth potential of Islamic banking in
Azerbaijan is also low. Among the member countries of the Turkic Council (TDT) in Central Asia,
Kazakhstan is in a better position, having focused more on Islamic banking activities. However,
the situation is still not ideal, as only three banks are involved, and Islamic banking activities
account for about 3% of the market. Nevertheless, there is potential for growth if the legal
infrastructure is developed. A similar situation exists in Kyrgyzstan, where banking activities are
progressing weakly. Among the TDT member countries, Uzbekistan stands out as the weakest in
terms of Islamic banking activities. Despite hosting many Islamic scholars, the limited
development of Islamic finance and banking in Uzbekistan indicates that the country’s structural
infrastructure is insufficient. Tiirkiye, on the other hand, is very active in the Islamic banking
sector and has a well-established regulatory framework. The Islamic banks, known as
participation banks, make up nearly 9% of the total banking sector’s market share.

When examining the impact of Islamic finance products on the economic performance of Islamic
banks, it is evident that interest-free instruments provide a more stable capital structure. For
example, profit-loss-sharing products, such as Mudarabah and Musharakah, enable banks to
achieve more sustainable growth due to risk-sharing. Research has indicated that such products
balance risk and return, especially in emerging markets, and positively influence banks’ capital
adequacy ratios (Khan & Bhatti, 2008). Moreover, the profitability and liquidity levels of Islamic
banks improve in parallel with the use of Islamic finance products. Interest-free products have
different risk dynamics compared to conventional banking products, which affects banks’ long-
term revenues. Specifically, Islamic bond products, such as Sukuk, are known to enhance
liquidity and strengthen asset quality in banks’ balance sheets (Ahmed, 2010). These
instruments contribute to banks’ financial flexibility during crisis periods, supporting stable
growth (Tirkan, 2021). Tiirkiye has taken significant steps in this regard, increasing Sukuk
issuance in recent years, thus contributing to Islamic finance and banking. Additionally, Islamic
finance products have a significant impact on financial stability. These products are structured
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in a way that prevents speculative investments and promotes transactions based on the real
economy. As a result, the asset quality of Islamic banks tends to be higher, which mitigates the
negative effects of financial system fluctuations on banks (Beck, Demirgii¢-Kunt, & Merrouche,
2013). Specifically, studies conducted after the 2008 global financial crisis highlight that Islamic
banks suffered fewer losses compared to conventional banks. Considering all these factors, it is
essential to give serious attention to Islamic finance and banking, which are relatively weak in
TDT member countries, and to establish the necessary infrastructure to increase its added value.

5. CONCLUSION

This study aimed to evaluate Islamic banking activities within the Turkic Council, which consists
of the founding member countries; such as Azerbaijan, Kyrgyzstan, Kazakhstan, Uzbekistan, and
Tirkiye. The organization aims to strengthen mutual trust, maintain peace both regionally and
globally, combat international terrorism, enhance bilateral cooperation, create favorable
conditions for trade and investment, achieve comprehensive and balanced economic growth,
and expand cooperation in the fields of science, technology, education, and culture. One of these
goals is the effective use of Islamic finance. Considering the rich history, cultural ties, and
economic potential of the Turkic world, it is evident that Islamic banking could play an
important role in this region. The opportunities provided by Islamic banking should be well
utilized to achieve the economic growth and development goals of the Turkic Council. However,
findings indicate that these opportunities are not fully utilized, as Islamic banking and financial
instruments remain underdeveloped.

When examining the Islamic banking activities of the Turkic Council member countries, it is seen
that while Azerbaijan has a long history of Islamic banking, its secular and unitary nature, as
stipulated in Article 7 of its Constitution, hinders the development of Islamic banking activities.
It has been observed that Islamic banking activities could develop with the establishment of a
legal framework, professional staff training, and public awareness campaigns. In Kazakhstan,
Islamic banking activities began as early as the 2000s, with efforts to create a legal
infrastructure dating back to 2009. This has allowed the development of Islamic banking
activities and the establishment of relevant banks. Currently, three Islamic banks are operating
in Kazakhstan. It is believed that Kazakhstan’'s international economic policies have also
contributed to the development of Islamic banking. In Kyrgyzstan, the first Islamic bank,
EcolslamicBank, was established in 2006, just after Tirkiye. However, it appears that this
development did not continue. In subsequent years, traditional banks began offering Islamic
banking services through windows, providing microfinance opportunities for investors.

Research shows that Islamic banking activities in Uzbekistan began quite late. Islamic banking
activities, which started with the support of the Islamic Development Bank (IsDB) in 2018,
continued with a memorandum of understanding signed with the Participation Banks
Association of Tiirkiye. However, these activities did not lead to the establishment of full-fledged
Islamic banking operations in Uzbekistan, with only a few banks operating Islamic banking
windows. One of the main issues in Uzbekistan is the underdevelopment of private banks, with
the government owning a large percentage of existing banks. It is believed that the presence of
international Islamic banks in Uzbekistan would contribute to the development of Islamic
banking activities, as Uzbekistan has the largest Muslim population in Central Asia and is a
member of the Turkic Council.

Lastly, Tiirkiye is the first country in the Turkic Council to initiate Islamic banking activities.
With its population, economic potential, strategic location, and international political policies,
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Tirkiye has demonstrated success in this field compared to other member countries. As of now,
nine Islamic banks operate in Tirkiye, including two digital banks. These banks account for
about 9% of the total banking sector, with assets exceeding 2 trillion Turkish Lira. This
represents a significant success in Tirkiye’s goal of becoming an Islamic finance hub. Sharing
this success with other Turkic Council member countries and engaging in joint ventures and
agreements will further promote the development of Islamic banking activities. Furthermore,
Islamic finance products provide important advantages in terms of economic performance,
profitability, liquidity, and financial stability for Islamic banks. These products strengthen risk
management while contributing to sustainable growth. Expanding the use of Islamic finance
products in Turkic Council member countries could positively impact the overall structure of the
banking systems in these countries.

The total population of Turkic Council member countries exceeds 160 million, with a total GDP
exceeding 1.2 trillion USD. A significant portion of this population is young and economically
active. With such potential, the organization is expected to play an effective role in Islamic
banking as well. Research indicates that the most significant contribution to the development of
Islamic banking within the Turkic Council has been made by the Islamic Development Bank.
Through its support, Islamic finance has developed, and Islamic banking activities have
commenced with several memorandums of understanding.

To further develop Islamic banking activities in Turkic Council member countries, the following
recommendations are made:

» Appropriate Legal Framework: A legal framework consistent with the fundamental
principles of Islamic banking should be established. This would allow for the recognition
and regulation of financial products that comply with Islamic law (Shari’a).

» Regulatory Bodies: Specialized regulatory institutions or units within existing regulatory
bodies should be established to oversee and guide Islamic banking activities.

» Education: Specialized educational programs and certification courses in Islamic finance
and banking should be organized. This includes the opening of relevant departments in
universities and the training of current finance professionals.

» Public Awareness and Education: Public awareness campaigns should be organized to
increase Islamic financial literacy, informing the public about the principles, benefits,
and products of Islamic banking, and explaining the differences between Islamic and
conventional banking.

» Product and Service Development: The diversification of Islamic banking products to
offer various financial solutions tailored to customer needs is necessary. This could
include products such as Murabaha (cost plus profit financing), Mudarabah (profit-loss
partnership), Sukuk, Salam, Istisna, and Leasing.

» Innovation: The integration of fintech and digital banking technologies into Islamic
finance products should be encouraged.

» Financial Infrastructure and Market Development: Access to capital markets for Islamic
banks should be facilitated, the Sukuk market should be developed, and Islamic
investment funds should be promoted.

» Partnerships and Cooperation: Inter-country collaborations and joint projects should be
supported to help the growth of the Islamic finance market. This also involves sharing
experience and knowledge regarding Islamic finance among Turkic Council member
countries.
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» International Standards: Cooperation with international organizations such as AAOIFI
(Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions) and IFSB
(Islamic Financial Services Board) should be established to ensure the alignment of
Islamic finance with international standards.

» Regional Cooperation: Joint Islamic banking projects, mutual investments, and financial

integration projects should be developed among Turkic Council members.

» Risk Management: Islamic banks should be encouraged to develop their risk
management practices and operate in accordance with transparency principles.

» Transparency and Accountability: Islamic banks should be ensured to comply with
international best practices in financial reporting and transparency.

These steps can foster the growth of Islamic banking in Turkic Council countries and enhance
financial system diversification. This will establish an efficient organization where economic
actions are implemented, and resources are converted into investments within the member
countries, rather than remaining merely a nominal union. We hope this study contributes to the
member states, the Islamic banking sector, and the global Islamic community.
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OZET

Halk ve meclis arasinda koprii olan milletvekilleri
yurttaslarin  haklarinin gelistirilmesinde ve {tlkedeki
sorunlarin ¢oéziilmesinde dnemli bir role sahiptirler. Bu
nedenle milletvekillerinden wuzmanlik alanlarindaki
sorunlarin ¢6ziimii i¢in bir ¢aba ortaya koymalar
beklenmektedir. Farkli alanlarda yetkinlikleri bulunan
kisilerin se¢ilmesiyle olusan mecliste eski gazeteciler de
bu grubun 6nemli parc¢alarindan biridir. Bu noktada
gazeteci milletvekillerinin sahip olduklart yasama
giclinii hangi dogrultuda kullandiklarini analiz etmek
o6neme sahiptir. Buna istinaden arastirmada eski gazeteci
milletvekillerinin performanslari incelenmistir.
Calismanin amaci eski gazeteci vekillerin medyadaki
sorunlarin ¢6zimi i¢cin mecliste nasil performans
sergilediklerini saptamaktir. Bu dogrultuda TBMM
kaynaklarindan elde edilen veriler ¢ergevesinde
milletvekillerinin performanslar;; kanun teklifi, soru
onergesi, genel goriisme Onergesi, meclis arastirmasi
onergesi, komisyon konusmasi, meclis sorusturmasi
onergesi ve genel kurul konusmasi lizerinden analiz
edilmistir. TBMM’de 27. donemdeki eski gazeteci olan
milletvekillerinin yasama faaliyetleriyle sinirlandirilan
calismada icerik analizi yontemi kullanilmistir. Sonug
olarak, gazeteci kokenli milletvekillerinin medyanin

sorunlar1  karsisinda yeterli ve etkili bir gigc
olusturamadigl  tespit  edilmistir. Bu  sonugta
milletvekillerinin ~ siyasi partilerinin konumlarinin,

ideolojilerinin ve gazetecilige iliskin bakis agilarinin
belirleyici oldugunu séylemek miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Gazeteci, Gazetecilik, Medyada
giincel sorunlar, Siyaset, Milletvekili.

ABSTRACT

As intermediaries between the public and the
parliament, Members of Parliament (MPs) play an
important role in improving citizens’ rights and solving
the country's problems. For this reason, MPs are
expected to actively contribute to solving problems
within their areas of expertise. Former journalists are
also an important part of this group in the parliament,
which is composed of individuals with diverse
professional backgrounds. At this point, it is important to
analyse in which direction journalist MPs use their
legislative power. Accordingly, the study examines the
performance of former journalist MPs, aiming to assess
their effectiveness in adressing media related issues. To
this end, the performance of MPs was analysed within
the framework of the data obtained from the TBMM
sources through legislative proposals, parliamentary
questions, general discussion proposals, parliamentary
research proposals, commission speeches, parliamentary
investigation proposals and plenary speeches. The
content analysis method was used in the study, which
was limited to the legislative activities of former
journalist deputies in the 27th term of the Turkish Grand
National Assembly. As a result, it was found that the MPs
of journalist origin were not able to form a sufficient and
effective power against the problems of the media. It can
be said that the positions of the MPs' political parties,
their ideologies and their views on journalism are
decisive for this result.

Keywords: Journalist, Journalism, Current Issues in
Media, Politics, Members of Parliament.
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. Turkiye Biiylik Millet Meclisi'nde 27. Donemdeki Eski Gazeteci Olan Milletvekillerinin Performanslarina
Yonelik Bir Analiz

1. GIRiS

Gazeteciler sahip olduklari gii¢ sayesinde bir toplumun glindeminin sekillenmesindeki en temel
aktorler arasinda yer almaktadirlar. Kamunun aydinlatilmasi icin ¢aba sarf eden gazeteciler
halkin sorunlarini yetkililere, yetkililerin icraatlarim da topluma aktararak bir kdéprii gorevi
gormektedirler. Gazetecilerin bu yondeki ¢abalarinin yaninda siyasete atildiklarina da sahit
olunmaktadir. Gazetecilerin partilere katilmasi etik baglamda olumsuz nitelendirilse de bu
iliskinin medyanin lehine ¢evrilmesi bir kazanimi1 da beraberinde getirebilir. Oyle ki, eskiden
gazeteci olan bir kisi milletvekili secildikten sonra medyanin sorunlarinin ¢éziimii icin aktif bir
tutum ortaya koyarsa bu durum olumlu bir temsil giiciine de doniisebilir. Meslegin sorunlarinin
¢6zimi ve gelistirilmesi icin araci bir rol iistlenerek medya calisanlarinin daha iyi sartlara sahip
olmasini saglayabilir.

Buna istinaden arastirmada Tiirkiye’'deki eski gazeteci milletvekillerinin meclisteki faaliyetlerine
odaklanilmistir. Arastirmanin amaci gazetecilerin milletvekili olduktan sonra mecliste medyanin
sorunlarinin ¢éziimi icin sergiledikleri performansi ortaya koymaktir. Buna gore vekillerin
performanslar;; kanun teklifi, soru oOnergesi, genel goriisme oOnergesi, meclis arastirmasi
Onergesi, komisyon konusmasi, meclis sorusturmasi 6nergesi, genel kurul konusmasi iizerinden
irdelenmistir. Calisma eskiden gazeteci olan milletvekillerinin performanslarini tespit etmesi ve
Turkiye 6zelinde bu baglamda yapilan ilk arastirma olmasi nedeniyle 6nemlidir. Tiirkiye Biiylik
Millet Meclisi (TBMM) 27. donemdeki vekillerin faaliyetlerinin incelenmesiyle sinirlandirilan
calismada icerik analizi yontemi kullanilmistir. Bu ¢ercevede tasarlanan arastirmada ilk olarak
milletvekili kavramsal olarak ele alinmistir. Daha sonra medya, siyaset ve gazetecilik arasindaki
iliski iizerinde durulmus ve vekillerden ¢oziilmesi i¢in ¢aba sarf etmeleri beklenen gazeteciligin
giincel sorunlarina yer verilmistir. Son olarak bulgular {i¢ farkl tablo tizerinden analiz edilmistir.

Tirkiye’de bu konuyla ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda milletvekillerinin demografik ve
sosyolojik ozelliklerinin ele alindig1 arastirmalarin yogun oldugu goriilmektedir. Altan (2008),
Demokrat Parti'nin iktidar oldugu 1950-1960 yillar1 arasindaki vekilleri sosyolojik cercevede
inceledigi calismasinda, TBMM’de cesitli egitim diizeyinden, yastan, meslekten kisilerin yer
aldigin1 vurgulamistir. Agikel (2009), 1920-2007 yillar1 arasindaki milletvekillerini cinsiyet,
secildikleri il, yas, egitim durumu gibi kriterler baglaminda ele almis ve kapsaml bir arastirma
ortaya koymustur. Gokee (2011), 23. donem milletvekillerini ele aldig1 arastirmasinda vekilleri
egitim, meslek, yas, yabanc dil, cinsiyet degiskenleri lizerinden irdelemis ve milletvekillerin yas
oraninin ve lisans/lisansiistii dereceli vekil sayisinin ylksek oldugunu tespit etmistir. Nergiz
(2020), 1945-1960 yillar arasindaki milletvekillerini Cumhuriyet Halk Partisi ve Demokrat Parti
ornekleminde ele alarak vekilleri mesleki dagilim, yas, egitim baglaminda analiz etmistir. Arslan,
Dogan ve Arslan (2020), 1950-2006 yillar1 arasinda Mersin'deki vekilleri cinsiyet, yas, egitim
seviyesi ve meslek gibi demografik 6zellikler lizerinden incelemistir.

Uluslararasi ¢alismalara bakildiginda genellikle milletvekili ve gazeteci iliskilerine odaklanildigi
ve gazeteci kokenli vekillere iliskin genis bir alan yazin bulunmadigi goériilmistiir. Mc Enteer
(1991) tarafindan yapilan bir ¢alismada gazetecilikten milletvekilligine gecis yapan kisiler ele
alinmis, bu kapsamda vekillerin deneyimleri tlizerine goriismeler gerceklestirilmistir. Van der
Goot, Van der Meer, Vliegenthart (2021) tarafindan yapilan ¢alismada politika alaninda ¢alisan
gazetecilerle siyasetciler arasindaki etkilesim ele alinmis ve bu iliskilerin haber {izerinde
belirleyici oldugu tespit edilmistir. Van Dalen, Erik Albzek, de Vreese (2011) tarafindan yapilan
bir arastirmada dort farkli Avrupa iilkesindeki gazetecilerin siyasi tutumlari ve haber arasindaki
iliskiye odaklanilmistir. Aeron Davis (2009) tarafindan yapilan arastirmada siyasi kaynaklarla
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gazeteciler arasindaki iliskiye yer verilmis ve bu dogrultuda gazetecilerle ve milletvekilleriyle
goriisiilmiistiir. Davis (2007) tarafindan yiiriitiilen bir diger arastirmada ise milletvekilleri ve

gazeteciler glindemi belirlemeleri izerinden ele alinmis, medyanin vekillere yardimci olduguna
dikkat cekilmistir.

Goruldugi iizere milletvekillerine dair yapilan arastirmalar genel olarak demografik dzellikler,
gazeteci ve milletvekili arasindaki iliskiler baglaminda incelenmistir. Bu calismada ise daha 6nce
Tirkiye’de bir arastirma yapilmadig i¢in eskiden gazeteci olan milletvekilleri performanslari
lizerinden bir analize tabi tutulmustur.

2. MILLETVEKILI KAVRAMININ TANIMLANMASI VE VEKILLIK KRITERLERI

19. ylizyilda siyasi partilerin ortaya cikmasiyla siyasal olarak doniisiimler yasanmistir. Siyasi
sistemin en temel yapilarindan olan meclisler siyasal kararlarin alindig1 ve yurttaslarin temsil
edildigi bir kurum olarak énem kazanmistir. Bu noktada halk tarafindan secilen milletvekilleri
demokrasinin en 6nemli aktorleri olarak 6éne ¢cikmistir.

Yapilan secimler sonucunda halk tarafindan segilen ve Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'na gore
Tiirkiye Biiytik Millet Meclisi {iyesi kisiler milletvekili olarak tanimlanmaktadir (Parlatir, 2009, s.
1030; Cagbayir, 2007, s. 3224). Bir kisinin vekil secilebilmesi i¢in ¢esitli 6zelliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin 75. maddesinin b bendinde kriterler soyle
belirtilmistir:

On sekiz yasini dolduran her Tiirk milletvekili segilebilir. En az ilkokul mezunu olmayanlar,
kisitlilar, askerlikle ilisigi olanlar, kamu hizmetinden yasaklilar, taksirli suglar hari¢ toplam
bir yil veya daha fazla hapis ile agir hapis cezasina hiikiim giymis olanlar; zimmet, ihtilas,
irtikadp, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanc1 kotiiye kullanma, dolanli iflas gibi
yluz kizarticr suclarla, kagakeilik, Resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma, Devlet
sirlarinl agiga vurma, terdr eylemlerine katilma ve bu gibi eylemleri tahrik ve tesvik
sug¢larindan biriyle hiikiim giymis olanlar, affa ugramis olsalar bile milletvekili segilemezler.
Hakimler ve savcilar, yiiksek yargi organlari mensuplari, yiiksekégretim kurumlarindaki
6gretim elemanlari, Yiiksekogretim Kurulu tyeleri, kamu kurum ve kuruluslarinin memur
statiisiindeki gorevlileri ile yaptiklar: hizmet bakimindan is¢i niteligi tasimayan diger kamu
gorevlileri ve Silahli Kuvvetler mensuplari, gorevlerinden ¢ekilmedikge, aday olamazlar ve
milletvekili segilemezler.

Maddede goriildiigl tizere milletvekili secilmek icin bazi kriterler ve sinirlamalar getirilmistir.
Kamu adina 6énemli kararlarin alinmasindaki temsilciler olarak gérevlerini icra eden vekillerin
s6z konusu kriterleri karsilamasi gerekmektedir. Ote yandan her ne kadar yasal cerceveye gore
Oyle olmasa da dzellikle egitim seviyesi milletvekilliginden 6nce daha adaylik asamasinda énemli
oOlciitler arasindadir. Erikson & Josefsson’a (2019) gore yliksekogrenim goren vekillerin siyaseti
anlama, yonetme ve siyasete aktif katilmalari tizerinde olumlu etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle
milletvekillerin belirlenmesinde ve secilmesinde egitim derecesi 6nem arz etmektedir.

Egitimle birlikte milletvekilinin tecriibeli olmasi ve bir alanda yetkinliginin bulunmasi da énemli
etkenler arasindadir. Saglik, hukuk, egitim, miihendislik gibi alanlardan yetkin isimleri kadroda
bulundurmak isteyen partiler medyadaki deneyimli gazetecileri de kadrolarina dahil etmektedir.
Bu noktada eski gazeteci milletvekillerinin mecliste cesitli misyonlarinin bulunmasinin énemli
oldugunu belirtmekte yarar vardir. Medyanin sorunlarinin ¢éziimiinde ya da daha iyi ortamin
olusturulmasinda aktif bir ¢caba harcamasi beklenen isimlerin nasil bir yaklasim i¢inde olduklari
o6nem arz etmektedir. Ancak, gazeteci veKkillerin rollerini incelemeden 6nce medya ve siyaset
arasindaki iliskinin ele alinmasi ¢alisma ac¢isindan yararh olacaktir.
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3. MEDYA, GAZETECI VE SIYASET ILISKiSI

Kamunun temel hizmet sistemlerinden olan medya ve siyaset en énemli gii¢ unsurlar1 arasinda
yer almaktadir. Her iki kurum da kamu adina hizmet vermekte ve toplumun yarari i¢in ¢aba sarf
etmektedir (Akdag, 2020, s. 1173). Karsiliklilik temeline dayanan bu iliskide medya alanindaki
degisimler siyaseti, siyasi alandaki doniisimler medyay1 etkilemektedir. S6z konusu iliskinin
dogal getirisi olarak medya siyasi kaynaklara siyasiler de medyanin giicline ihtiya¢ duymaktadir
(Arslan, 2004, s. 4).

Ozgiir bir toplum yapisinin insa edilebilmesi icin medya sisteminin nasil kurgulandigi ve siyasi
isimlerle gazetecilerin nasil bir iliski icinde oldugu 6nemlidir. Gii¢li ¢ikar iliskilerinin oldugu ikili
arasinda her iki odak da bilgi akisina hakim olmayi istemektedir (McChesney, 2003, s. 209).
Meyer’'e (2002, s. 74) gore siyasetgiler giiclerini pekistirmek, eylemlerini mesru kilmak icin
medyayla iligkilerini iyi tutmaya 6zen gostermekte ve devamliliklarini saglamak amaciyla ¢aba
harcamaktadir. Demokratik toplumlarin yansimasi olan iletisim araclarinin toplum tizerindeki
glicii ve kamuoyu olusturmay1 miimkiin kilmasi s6z konusu yaklasimin olusmasinda etkilidir
(Charon, 1993, s. 241).

Oziinde demokratik sistemlerde ayr1 olmas gereken medya ve siyaset giiclii etkilesim icindedir.
Bu alanlardaki aktérler tlkenin gidisatinda, segmen desteginin kazanilmasinda, siyasi alanda
atilan adimlarin agiklanmasinda ve alginin olusturulmasinda temel bir role sahiptir (Piontek &
Hordecki, 2014, s. 209).

Yiiriitme ve yasama erklerini temsil eden siyasilerin eylemlerini izleyerek kamuya aktarmakla
yukiimli olan gazetecilerin bu noktada yurttaslar ve milletvekilleri arasinda koprii gorevi
gormesi onemlidir. Ancak bu durum gazetecilerle milletvekilleri arasinda gayri resmi bir
iletisimin olusmasina neden olmamalidir. Bu noktada gazeteci ve vekiller arasindaki iliskinin
standartlar ¢ergevesinde yiriitiilmesinin gerekliligine dikkat cekmek gerekmektedir (Piontek &
Hordecki, 2014, s. 211-215).

Medya ve siyaset arasindaki iliskiyi daha saglikli bir sekilde irdeleyebilmek icin gazeteciler ile
siyasetciler arasindaki etkilesimin incelenmesi 6nemlidir (Cook, 2005, s. 13). Gazetecilerle
siyasetciler yogun etkilesim icindedirler. Siyasetcilerin bilgi toplamasina ve bilissel siireclerine
katki saglayan gazeteciler ¢esitli alanlardaki uzmanliklar1 nedeniyle siyasi isimlere yardimci
olmaktadir. Ayrica siyasetcilerin halka ulasmasina da aracilik eden gazeteciler siyasetin temel
aktorlerinden biri olarak gorilmektedir (Davis, 2009, s. 203-207). Diger politikacilarin olaylar
hakkinda ne diistindiiklerini aktaran gazeteciler milletvekillerinin iletisimi i¢cin de 6nemlidir. Bu
yoniiyle meclisi olusturan iiyeler icin 6nemli bilgi kaynag1 olarak goriilen gazeteciler giindemin
belirlenmesi ve anlasilmasi icin kritik bir role sahiptir (Davis, 2007, s. 182).

Gazetecilerin siyasi isimlerle ilgili haber yaparken ve iletisim icindeyken bazi kriterlere uymasi
onemlidir. Fer’e (2020, s. 3) gore, gazeteciler siyaset haberlerinde kamudan yana bir tutum
icinde olmalidir. Bunun igin siyasetin cesitli bilesenleriyle temas i¢cinde olmali ve olaylar farkh
gorisler lizerinden haberlestirmelidir. Verimli bir diyalog, tartisma ortaminin saglanmasi icin
onemli olan bu yaklasima gazetecilerin 6zen gostermesi gerekir.

Gazetecilerin siyasi haberlerde genel olarak tarafgir tutum iginde oldugu gériilmektedir. Ikili
iliskilerin giiclii oldugu siyasi isimlere ve partilere agirlik vererek etik disi bir yayincilik ortaya
koymaktadir. Van Goot (2021, s. 247), gazetecilerin siyasi iligkilerinin giiclii oldugu kisileri 6ne
¢ikaran haberler yapmasinin halkin siyasi alanda potansiyel giice dair yanlis bilgilendirilmesine
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neden olduguna dikkat cekmektedir. Bu tutum halkin manipiile edilmesini ve yurttaslarin yanlis
karar vermesini beraberinde getirmektedir. Demokrasiye ve gazetecilik ilkelerine aykiri olan bu
yaklasimdan gazetecilerin uzak durmasi 6nemlidir.

Sozeri’ye (2014, s. 70-81) gore, gazetecilik icin en 6nemli kurallarin basinda gelen temas-mesafe
ilkesi Turkiye’de basinin ortaya cikisindan gliniimtize kadar bir sorun olarak éne ¢ikmaktadir.
Gazeteciligin bir meslekten ziyade misyon olarak degerlendirilmesi ve cesitli ¢ikarlar etrafinda
kurgulanmas1 6nemli bir problemdir. Siyaset ve gazeteciler arasindaki iliski dénemin ruhuna
uygun sekillenmis ve gazetecilere iktidarin devamliligini saglamak gibi gorevler yliklenmistir.
Cumbhuriyetin kurulus yillarinda baskin olan bu anlayis sonraki donemlerde de devam etmistir.
1980’1i yillarda sahiplik yapisindaki degisimler basinin tekellesmesini beraberinde getirmis ve
gazetecilerin siyasetle olan iliskileri sermayenin cikarlarina gore tasarlanmistir. S6z konusu
anlayis giiniimiizde de devam etmekte ve Tiirkiye’deki medya siyaset iliskisi iktidarin ¢ikarlar
ve ekonomik kaygilar cercevesinde sekillenmektedir.

Medya ve siyaset arasindaki karsilikh ¢ikar iligkisi her zaman devam etmis ve dénemin ruhuna
uygun bir sekilde tasarlanmistir. Bu iliskinin kapsami partilerin yapisina ve basinin yaklasimina
gore degisiklik gosterse de Ozilinde bir gii¢ iliskisinin oldugu sdylenebilir. Medya ve siyaset
arasindaki iliskinin tartisilmasinin ardindan ¢alismanin bu béliimiinde énceden gazeteci olan
milletvekillerinin roliinii ele almak arastirma ac¢isindan yararl olacaktir.

4, MILLETVEKILI OLAN GAZETECILERIN MECLISTEKIi ROLU

Medya ve siyaset arasinda ¢ok yonlii iliski bulunmakta ve bu iligki bircok konu tlizerinde etkili
olmaktadir. Siyasiler medyanin etkisinden yararlanarak faaliyetlerini siirdiiriirken medya
profesyonelleri de siyasilerin giiciinli arkasina alarak ayricaliklara sahip olabilmektedir. Hallin
ve Mancini’'ye (2004, s. 28) gore, medya ve siyaset arasindaki bagin en dnemli gostergelerinden
biri medyadaki isimlerin siyasi alanda da aktif olmayi tercih etmeleridir.

Gazetecilerin siyasete girmesi ve milletvekili olmasi ge¢cmisten giinlimtize kadar devam eden bir
durum olarak dikkat cekmektedir. Gazetecilikte olusturmus olduklar1 kamuoyu giiciinii siyasi
alanda da kullanan gazeteci vekiller siyaset ve gazeteciligin yakin baga sahip oldugunun kanitlari
olarak goriilebilirler.

Siyaset ve halk arasinda koprii gorevi goren gazeteciler 6nemli kanaat dnderleri arasinda yer
almaktadir. Halki gelismeler hakkinda haberdar eden gazeteciler s6z konusu rollerinin yani sira
farkli amagclarla da milletvekili olabilmektedirler. Muradyan’a (2024) gore, kimi gazeteciler
meclise girmeyi sohret basamagi olarak goriirken kimi gazeteciler ise dogrudan yapim siiregleri
icinde yer almak istemektedirler. Ozellikle yolsuzlukla miicadele etmek ve sorunlar1 diizeltmek
gibi amaclarla meclise giren gazetecilerden bir boliimii idealist bir tutum icinde katki sunmay1
hedeflemektedir.

Gazetecilikten milletvekilligine gecis yapan isimler sahip olduklar iletisim yetenegini mecliste
etkili bir sekilde kullanmalar1 nedeniyle avantajli bir konumda degerlendirilebilirler. Halkin ve
meslek arkadaslarinin sorunlar1t hakkinda gazetecilikten gelen bilgi ve tecriibelerden yola
¢ikarak olumlu adimlar atmalar1 diger vekillere gore daha yiiksek olabilir. Buna ek olarak medya
ve siyaset arasindaki iliskiye hakim olmalar1 da gazeteci kokenli vekilleri avantajli bir konuma
tasimaktadir. Ancak s6z konusu rollerin aksine gazeteci vekillerin bir siire sonra ¢ikar ¢atismasi
yasamasi da olasidir. Oyle ki milletvekillerinin arkadaslariyla ve kurumlariyla siyasi partileri
arasindaki dengeyi saglamada zaman zaman sorun yasayabildikleri sdylenebilir.
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Nitekim gazetecilerin siyasete katilmasi tarafsizliklarina engel teskil ettigi icin tartismali bir
konu olarak dikkat cekmektedir. Oyle ki gazeteci milletvekili oldugu andan itibaren katildig
partiye gore hareket etmektedir. Bu durum gazetecinin nesnel olmasi gerektiginin éniindeki bir
engel olarak goriilmektedir. Sozeri’ye (2018) gore bu iliski gazeteciligin temel ilkelerinden biri
olan mesafe kuralina aykirilik teskil etmekte ve ¢ikar ortamina zemin hazirlamaktadir.

Gegmis yillara bakildiginda, Cumhuriyet Halk Partisi’nin iktidar oldugu 27 yillik dénemde gazete
patronlarinin milletvekili yapildigl, 92 gazetecinin vekil olarak mecliste yer aldig1 goriilmiistir
(Asker, 2017, s. 173-175). Sertel’e (1969, s. 201-205) gore bu gazeteciler baski altinda tutularak
glidiimlii basin ortami insa edilmistir. Yasal diizenlemelerle basin denetim altinda tutulurken,
ilanlar ve milletvekilligi gibi ayricaliklarla gazetecilerle iktidarin arasi iyi tutulmaya ¢alisiimistir.
Bu politikalar sonraki yillarda da stirdiiriilmiis ve 6zellikle iktidar kendilerine yakin gazetecileri
milletvekili yaparak giiciinii pekistirmeye calismistir.

Ote yandan s6z konusu milletvekillerinin medyaya iliskin yapilan diizenlemelerde sinirh bir rol
oynadiklar1 goriilmektedir. Vekillerin baghliklar: siyasi partilerin politikalar etrafinda hareket
etmelerine neden olmaktadir. Meclisteki oturumlarda da bunun izleri gériilmekte ve yiiriitiilen
tartismalar tarafgir sekilde yapilmaktadir. Muhalefet partileri de sorunlarin ya da gelistirmelerin
ozlinden cok iktidar karsithig: tizerinden hareket ettigi icin verimli bir ortam olusamamaktadir
(Kurban & Sézeri, 2012, s. 20).

Ancak s6z konusu iligkiyi tersine cevirmek de miimkiindiir. Oyle ki vekillerin kamu yararini
gozeten bir yaklasim i¢cinde olmalar1 olumlu ve demokratik bir temsili beraberinde getirecektir.
Bu noktada milletvekillerinin hangi sorunlar cercevesinde eylemlerde bulunacagi 6nemlidir.
Siiphesiz gazetecilik alaninda ¢6ziilmesi ve tartisilmasi gereken bir¢cok sorun bulunmaktadir.
Bunun icin eskiden gazetecilik yapan vekillerin ortak bir hedef dogrultusunda hareket ederek
sorunlarin ¢6zimi icin ¢aba sarf etmeleri 6nem arz etmektedir. Buna istinaden ¢alismanin bu
bolimiinde Tiirkiye’de ¢ozlilmeyi bekleyen medya alanindaki giincel sorunlara yer verilmistir.

5. GAZETECILiGiN GUNCEL SORUNLARI

Tirkiye’'de gazeteciligin sorunlarina bakildiginda sahiplik yapisi, gazetecilerin haklar1 ve basin
ozgurligi gibi konularin 6ne ¢iktig1 gérilmektedir. Bunlarla paralel olarak dijital yayinciligin
gelismesiyle birlikte cevrimici mecralarda da sorunlarin ortaya ¢iktigini sdylemek mimkiindiir.

Oncelikle internet ortamlarindaki sorunlara bakacak olursak Freedom House’un 2022 yilindaki
Internette Ozgiirliik Raporu’na gore Tiirkiye 6zgiir olmayan iilkeler kategorisinde yer almistir.
Raporda; sosyal medyaya yonelik cikarilan yasa, muhalif ve bagimsiz platformlarin igerik
kaldirmalar i¢in zorlanmasi, muhalif yayinlarin sansiire maruz birakilmasi ve yurttaslara hapis
cezasinin getirilmesi gerekce olarak gosterilmistir. Ote yandan 6zellikle iktidar1 destekleyen trol
aglarinin ylikselisine ve gazetecilerin hedef gosterilmesine de dikkat ¢ekilmistir (Kanli & Sener,
2022b, s. 25-26). Hazirlanan rapora bakildiginda, internet medyasinda ciddi sorunlarin oldugu
ve bagimsiz gazeteciligin yapilmasinin zorlastig1 goriilmektedir.

Bir diger sorun ise yanlis ya da yalan bilginin yayilimini 6nlemek i¢in yapilan bir diizenleme
sonrasinda ortaya ¢ikmistir. Dezenformasyon ya da Sansiir Yasasi olarak da bilinen “Basin
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 6nemli sorunlar1 beraberinde
getirmistir. Tiirk Ceza Kanunu’nda yer alan Kamu Barisina Karsi Suclar béliimiine “Halki yaniltici
bilgiyi alenen yayma” sucu eklenmis ve 1-3 yil hapis cezasi getirilmistir (Kanl & Sener, 2022b, s.
9). Yapilan diizenlemeyle gazetecilerle birlikte halkin da icerik iiretmesinde birtakim giigltikler
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ortaya ¢ikmistir. Ayrica yasada yanlis bilginin hangi degerler iizerinden ele alinacagi net bir

sekilde ortaya konulmadigl i¢in cesitli tartismalara neden olmustur.

Kanli ve Sener’e (2022a, s. 7-17) gore, basin ve ifade hiirriyetinin iyilestirilmesi icin adim
atilmazken 6zellikle muhalif medya tizerinde yogun bir baski yaratilmis ve elestirel yayin yapan
basin kurumlarina cezalar verilmistir. 2022 yilinda RTUK en fazla cezay1 Halk TV’ye verirken, bu
kanali TELE 1, KRT TV ve Fox TV izlemistir. Elestirel yayinlar1 nedeniyle ¢ok sayida ceza alan
kanallara ilaveten Haberttlirk’e ve Show TV’ye de gesitli cezalar verilmistir.

Uluslararas1 Basin Enstitiisii'ne (2020, s.18) gore ise medyanin 6zerkligini, cesitliligini ve
giicliiliigiinii saglamakla yiikiimlii olan Bilgi Teknolojileri ve iletisimi Kurumu, Radyo ve
Televizyon Ust Kurulu ve Basin ilan Kurumu iktidarin giidiimiinde hareket etmektedir. Kamu
adina siyasileri denetlemekle yiikiimli olan bu kurumlar hiikiimete gore sekillenmekte ve bu
durum medyanin bagimsizligina biiyiik zarar vermektedir.

Ote yandan gazetecilerin cumhurbaskanina ve kamu gorevlilerine hakaret suglari, halki kin ve
dismanliga yoneltmek ve devlet kurumlarini asagilamak gibi suglar gerekce gosterilerek
ozgurliiklerinin kisitlandig1 da goriilmektedir. 2022 yilinda s6z konusu nedenlerden dolay1 40
gazeteciye hapis cezasi ve 318 bin lira tazminat cezasi verilmistir (Kanl & Sener, 20223, s. 9).

Bulut'a (2022, s. 17-18) gore, gazetecilerin yiizde 76,1’i 6zgiir olmadiklarim ifade etmistir. Ozgiir
bir sekilde icerik trettiklerini sdyleyen gazetecilerin orani ise yluzde 6,6 olarak goriilmektedir.
Gazetecilerin ylizde 61,2’si haberlerin sanstire ugradigini, iceriklerinin asamalardan gectigini
belirtmislerdir. Bunun yanm sira gazetecilerin yiizde 59,3’linlin yargilanma kaygilarinin oldugu
saptanmistir.

Uluslararasi Gazetecileri Koruma Komitesi'nin 2022 yilindaki raporuna gore, Tiirkiye en fazla
gazetecinin hapiste oldugu iilkeler arasinda yer almaktadir. Gazeteciler Cemiyeti’'nin verilerine
gore 43 gazeteci cezaevinde iken Medya ve Hukuk Calismalar1 Dernegi'ne gére 64 gazeteci
hapistedir (Kanl & Sener, 20223, s. 9).

Iktidar tarafindan gazeteciler hukuki siireglere tabi tutulup yargilanirken bir yandan da 6liim
tehdidi ve taciz gibi sorunlarla ugrasmaktadirlar (Institute, 2020, s. 14). Gazetecilere yonelik
saldirilan her gecen zaman daha da arttig1 siirecte meslek orgiitleri siddet faillerinin ceza almasi
icin baski yapsa da karsilik bulamamaktadirlar. Caydirici cezalarla saldirilarin énlenmesi i¢in
verilen miicadelede yetkililer ¢6ziim odakli adimlar atmamaktadirlar. Ozellikle yerel medyada
calisanlara yonelik siddetin 6ne ¢iktigi donemde ¢oziime dair tutumun olmadig1 goriilmektedir
(Kanli & Sener, 20223, s. 7).

Bir bagka sorun ise basin kartlarinin c¢ikartilmasi ve yenilenmesi stirecleriyle ilgilidir. 2018
yilindaki degisiklikle birlikte basin kartlari Cumhurbagkanhig Iletisim Bagkanhgi iizerinden
dagitilmaya baslanmistir. Gelismelerden sonra muhalif gazetecilerin kartlarinin bir yili askin
stirede yenilenmedigi ve verilmedigi gibi durumlara sahit olunmustur (Sar16z, 2020, s. 21). Bu
durum gazetecilerin haber takiplerini zorlastirmis ve basin emekgilerinin hiir bir sekilde icerik
iretmesine engel teskil etmistir.

Gazetecilerin ve gazeteci adaylarinin alandaki gilivencesizlikle ilgili sorunlarinin oldugu da
goriilmektedir. Oyle ki sektordeki gazeteciler icin bir belirsizlik ve giivencesizlik hakimdir. Bir
yandan siyasi baskilarla miicadele eden gazetecilerin sosyal haklar baglaminda da cesitli
haklardan yoksun olduklar1 ve bu nedenle meslekten uzaklastiklarina sahit olunmaktadir (Bulut,
2022, s. 15-16). Yapilan arastirmalara gore Basin Is Kanunu cercevesindeki gazeteci sayisinin
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azdir. Asgari lcretin altinda maasla ¢alisanlarla yoksulluk seviyesinde olan gazetecilerin uzun
mesai yaptiklari da tespit edilmistir (Kanli & Sener, 20223, s. 8).

Ote yandan gazetecilerin almis iicretlerdeki adaletsiz dagilim da bir diger sorun olarak dikkat
cekmektedir. Bulut’a (2022, s. 13) gore, kurumsal olarak iistte yer alan kisiyle en alttaki kisi
arasinda farklar vardir. Alt kademelerde sayisal olarak daha fazla kisi calisirken bu grubun
ticretlerinde ciddi yetersizlikler goriilmektedir. Ust kademede az sayida kisi olmasina ragmen bu
kesimin oldukca yliksek licretler aldiklarina sahit olunmaktadir.

Gazetecilikteki sorunlar nedeniyle maddi ve manevi yonden eksikliklerin oldugunu diisiinen
Iletisim Fakiiltesi mezunlar1 da baska alanlara yénelmektedir. Is bulma oraninin diisiik oldugu
alanlardan olan gazetecilikte goériilen sorun olduk¢a énemlidir (Narin, 2019, s. 26). Ozdemir’e
(2022, s. 6) gore, issizlik sorunuyla karsi karsiya kalan gazeteciler haber degeri tasiyan bilgileri
farkli mecralardan aktarmaya yonelmislerdir. Ancak s6z konusu mecralardaki belirsizlikler
gazeteci adaylarinin sektérden uzaklasmasina neden olmaktadir.

Ote yandan yerel yonetimle halk arasinda araci olan yerel basinda da sorunlar goriilmektedir.
Ekonomik sorunlarla birlikte biiyilik bir ¢cikmaza giren kurumlar birlesme yoluna gitmislerdir.
Ayni zamanda 800 gazete ve 100 TV ekonomik sorunlar nedeniyle yayinlarina son vermek
zorunda kalmistir (Bayik, 2021, s. 22).

S6z konusu sorunlarla birlikte medya sektériinde cok cesitli problemler gériilmektedir. Bunlarin
bir an dnce ¢oziilmesi daha saglikli medya ortaminin olusmasi adina 6nemlidir. Ancak bunun
icin patronlarla birlikte mecliste yer alan vekillerin samimi adimlar atmasi1 gerekmektedir. Bu
noktada daha 6nceden medyada ¢alisan ve sonrasinda vekil olan siyasi yetkililerin sorumlu bir
cercevede hareket etmesi 6neme sahiptir.

6. YONTEM

Bu calismada eski gazeteci kokenli milletvekillerinin meclisteki faaliyetleri incelenmistir. Amag,
vekillerin gllerini hangi ¢cercevede kullandiklarin1 ve medyanin sorunlarinin ¢éziimii icin nasil
performans sergilediklerini ortaya koymaktir. Bu yoniiyle arastirma; “Eski gazeteci milletvekilleri
medyadaki sorunlarinin ¢éziimii icin TBMM’de ne odlgiide faaliyet icinde bulunmugstur?” sorusu
tizerine temellendirilmistir. TBMM’de 27. donemde yer alan milletvekillerinin faaliyetleriyle
sinirlandirilan arastirmada igerik analizi yontemi kullanilmistir.

Icerik analizinde nesnel, dl¢iilebilir verilere erismek icin metin ve dokiiman gibi materyallerin
kodlama ve kategori gibi bir sistem cercevesinde analizi yapilmaktadir (Metin & Unal, 2022, s.
273). Iletilerin dogrulanabilir analizini saglamak icin kullanilan yéntemde nesnellik 6n plandadir
(Fiske, 1996, s. 176). Nitel ve nicel olarak ikiye ayrilan yontemde, nicel analizde kelimelerin ve
kavramlarin ne kadar kullanildigina, nitelde ise verilerin etkilesim ve iletisim yo6niine
odaklanilmaktadir. Hangi tiirden bir yaklasim olursa olsun igerik analizinde igerigin kodlanmasi
ve siniflandirilmasi tizerinden analiz ortaya konulmaktadir (Giil & Nizam, 2021, s. 182).

Mevcut yontem cercevesinde bu boliimde TBMM'de 27. donemde yer alan ve eski gazeteci olan
milletvekillerinin medyanin sorunlarinin ¢6ziimi icin sergiledikleri performans; kanun teklifi,
soru Onergesi, genel goriisme dnergesi, meclis arastirmasi 6nergesi, komisyon konusmasi, meclis
sorusturmasi 6nergesi ve genel kurul konusmasi ¢ercevesinde irdelenmis ve bulgular tizerinden
bir analiz ortaya konulmustur.

Etik Onay: Calisma konusu etik kurul iznini gerektirmemektedir. Bu calismanin tiim hazirlanma
streglerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder.
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7. BULGULAR VE TARTISMA

Calisma kapsaminda elde edilen veriler ve olusturulan kategoriler TBMM’nin resmi sitesinden
alinmistir (TBMM, 2023). Bu dogrultuda ilk olarak, partilerin ve milletvekillerinin dagilimina yer
verilmistir. Ardindan kanun teklifi, soru dnergesi, genel goriisme 6nergesi, meclis sorusturmasi
Onergesi, meclis arastirmasi 6nergesi, genel kurul konusmasi ve komisyon konusmasi basliklari
tizerinden konulara goére dagilim incelenmistir. Son olarak ayni basliklar cercevesinde vekillerin
mecliste medya alanina iliskin gosterdikleri performans analiz edilmistir.

7.1. Siyasi Partiler ve Milletvekili Dagilimi

Cesitli meslek gruplarindaki kisilerin se¢ilmesiyle olusan mecliste gazeteciler énemli bir grubu
temsil etmektedir. Buna istinaden 6nceden gazeteci olan vekillerin siyasi partilere gére dagilimi
ele alinmis ve toplamda kac vekilin oldugu ortaya konulmustur.

Tablo 1. Siyasi partilerin ve milletvekillerinin dagilimi

Ad Soyad Parti
Ayse Kesir AK Parti
Hiiseyin Yayman AK Parti
Mustafa Canbey AK Parti
Tiilay Kaynarca AK Parti
Yal¢in Akdogan AK Parti
Yelda Erol Gokcan AK Parti
Yildirim Tugrul Tirkes AK Parti
Ali Oztung CHP
Atilla Sertel CHP
Kadri Enes Berberoglu CHP
Tuncay Ozkan CHP
Utku Cakirézer CHP
Yiiksel Mansur Kilig CHP
Omer Ocalan HDP
Sevin Coskun HDP
Tayip Temel HDP
Erkan Haberal MHP
Ahmet Sik TiP
Tuma Celik Bagimsiz

Kaynak: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Tablo 1'deki verilere gore 19 milletvekili eskiden gazetecilik yapmistir. AK Parti 7 vekille ilk
sirada yer alan parti olurken, bunu 6 vekille CHP, 3 vekille HDP, birer vekille MHP ve TiP takip
etmistir. Ayrica bir bagimsiz vekilin de gazetecilik gegmisinin oldugu tespit edilmigtir.

S6z konusu milletvekilleri genel olarak halk tarafindan taninan kisilerdir ve kamuoyu giiciine
sahiptirler. Cesitli alanlardaki uzmanliklar1 ve popiilerlikleri nedeniyle aday gosterilen ve vekil
secilen isimlerin gazeteciliin sorunlarinin ¢6ziimi noktasinda gosterdikleri caba 6nemlidir. Bu
nedenle vekillerin genel ve medya 6zelinde performanslarinin irdelenmesi gerekmektedir.

Incelemeleri yapmadan 6nce literatiir béliimiinde deginilen hususun bu dénemde de olduguna
dikkat cekmekte yarar vardir. Siyasi partiler halk tarafindan énemsenen gazetecilerin mecliste
olmasina 6zen gostermektedirler. Bu hem halka rahat ulasmak hem de gazetecileri belli sinirlar
icinde tutmak i¢in énemli bir gii¢ olarak degerlendirilmektedir. Ozellikle iktidar olan AK Parti ve
ana muhalefet olan CHP popiiler gazetecilerin parti icinde olmasina ayri bir 6nem vermektedir.
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Nitekim s6z konusu yaklasim bu dénemde de goriilmiis ve AK Parti en fazla gazeteci kdkenli
milletvekiline sahip olan siyasi parti olmustur. Gegcmisten giinlimiize kadar siiregelen politikanin
mevcut donemde de degismedigini sdylemek miimkiindiir.

7.2. Milletvekillerinin Performanslarinin Konulara Gére Genel Dagilimi

Milletvekilleri mecliste cesitli girisimlerde bulunarak siyasete yon veren glicler arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda eski gazeteci olan vekillerin meclisteki genel performanslar1 medyaya
iliskin sergileyecekleri ¢aba icin ipucu vermektedir. Bu nedenle vekillerin genel olarak mecliste
neler yaptiklarini analiz etmek éneme sahiptir. Asagida milletvekillerinin performanslari; kanun
teklifi, soru 6nergesi, genel goriisme dnergesi, meclis arastirmasi 6nergesi, komisyon konusmasi,
meclis sorusturmasi 6nergesi ve genel kurul konusmasi tizerinden irdelenmistir.

Tablo 2. Milletvekillerinin performanslarinin konulara gére dagilimi
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Ahmet TIiP 7 49 - - 248 5 18 327
Sik
Ali CHP 21 279 2 - 811 113 79 1305
Oztung
Ayse AK Parti 17 - - - 9 21 69 116
Kesir
Atilla CHP 27 668 6 - 915 49 311 1976
Sertel
Erkan MHP 46 1 - - 83 9 4 143
Haberal
Hiiseyin AK Parti 21 - - - 6 50 91 168
Yayman
Kadri Enes CHP 15 1 1 - 53 8 10 88
Berberoglu
Mustafa AK Parti 47 - - - 15 38 39 139
Canbey
Omer HDP 14 244 3 - 887 82 13 1243
Ocalan
Sevin HDP 6 273 2 - 1059 60 15 1415
Coskun
Tayip HDP 1 63 - - 392 7 - 462
Temel
Tuma Bagimsiz 7 232 - - 317 26 10 592
Celik
Tuncay CHP 7 95 6 - 329 17 59 513
Ozkan
Tilay AKParti 86 - - - 24 39 18 167
Kaynarca
Utku CHP 45 159 5 - 1013 209 95 1526
Cakirozer
Yal¢in AK Parti 7 - - - 3 3 - 13
Akdogan
Yelda Erol AK Parti 18 - - - 15 26 24 83
Gokcan
Yildirim AK Parti 7 - - - - 1 - 8
Tugrul
Tiirkes
Yiiksel CHP 9 76 2 - 288 13 26 414
Mansur Kilig
Toplam 408 2140 27 - 6467 776 881 10.698

Kaynak: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
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Tablo 2’de verilerde, vekillerin 6467 meclis arastirma onergesi verdikleri goriilmektedir. Ayrica
2140 soru 6nergesi veren milletvekilleri 881 komisyon konusmasi, 776 genel kurul konusmasi
yapmiglardir. 408 kanun teklifinde bulunan milletvekilleri, 27 defa ise genel goriisme 6nergesi
vermislerdir. Verilere gore, vekillerin genel baglamda aktif olduklarini séylemek mimkiindiir.
Ancak milletvekillerinin etkililik agcisindan ne denli giiclii olduklar1 da tartismalidir. Oyle ki kimi
eski gazeteci vekiller 6nemli konularda yogun bir emek harcarken bazi isimlerin cok az sayida
faaliyette bulundugu tespit edilmistir.

Cesitli alanlarda 1976 faaliyette bulunan Atilla Sertel (CHP) bu alandaki en aktif vekil olarak 6ne
cikmustir. Sertel’i toplam 1526 faaliyetle takip eden Utku Cakirézer (CHP) olmustur. Ali Oztung
(CHP) ve Sevin Coskun (HDP) da yine ¢ok sayida faaliyette bulunan milletvekilleri olarak dikkat
cekmistir. Yildirim Tugrul Tiirkes (AK Parti) ise 8 faaliyetle en az girisimde bulunan gazeteci
kokenli vekil olmustur. Tiirkes’i, 13 faaliyetle Yalcin Akdogan (AK Parti) ve 83 faaliyetle Yelda
Erol Gokcan (AK Parti) izlemistir.

Ulkenin genel siyasetine yonelik atilan adimlarda muhalefetteki vekillerin aktif rol oynadiklar
goriilmiistiir. Iktidardaki gazeteci vekillerin ise daha pasif tutum icinde olduklar1 saptanmistir.
Bu noktada eski gazeteci vekillerin performanslarinin partilerine gore sekillendigini séylemek
miimkiindiir. Oyle ki AK Parti igindeki eski gazeteci milletvekillerinin performansiyla CHP’deki
gazeteci veKkiller arasinda farklar bulunmaktadir. Bu durum iktidar ve muhalefet olma tizerinden
aciklanabilir ancak bireysel cabalarin da 6nemli oldugunu unutmamak gerekir.

7.3. Milletvekillerinin Medya Alamyla ilgili Faaliyetlerin Dagilimi

Eski gazeteci olan milletvekillerinin hangi alanlarda girisimlerde bulundugunun irdelenmesinin
ardindan medya icin ne dogrultuda ¢aba sarf ettiklerini saptamak énemlidir. Oyle ki bu isimlerin
aktif bir sekilde calismalari sorunlarin ¢é6ziimi noktasinda Kritik 6nem teskil etmektedir. Buna
gore milletvekillerin medyaya dair performanslari; kanun teklifi, soru dnergesi, genel goriisme
Onergesi, meclis arastirmasi énergesi, komisyon konusmasi, meclis sorusturmasi énergesi, genel
kurul konusmasi lizerinden incelenmigtir.

Tablo 3. Milletvekillerinin medyaya iliskin performanslarinin dagilimi
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Ahmet S1k TiP - - 7 - 7
Ali Oztung CHP - 10 - 21 3 34
Ayse Kesir AK Parti 1 - - - - 1 2
Atilla Sertel CHP 1 68 - - 21 3 14 107
Erkan Haberal MHP - - - - 1 - - 1
Hiiseyin Yayman AKParti 1 - - - 2 55 58
Kadri Enes Berberoglu CHP 3 1 4
Mustafa Canbey AK Parti 1 - 2 5 8
Omer Ocalan HDP - 5 34 4 1 44
Sevin Coskun HDP - 6 - - 44 3 53
Tayip Temel HDP - 4 - - 15 1 20
Tuma Celik Bagimsiz 5 - - 11 1 2 19
Tuncay Ozkan CHP - 3 15 2 23 43
Tiilay Kaynarca AK Parti 1 - - - - 2 - 3
Utku Cakirozer CHP 5 27 - - 30 18 20 100
Yal¢in Akdogan AKParti - - - - - - - -
Yelda Erol Gokcan AKParti - - - - - - 6 6
Yildirim Tugrul Tiirkes AKParti - - - - - - - -
Yiiksel Mansur Kilig CHP 1 17 - - 4 1 15 38
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Toplam 14 145 - - 203 43 142 547

Kaynak: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

Tablo 3’te yer alan verilere bakildiginda milletvekillerinin medya ile ilgili 203 meclis arastirma
onergesi verdikleri goriilmektedir. Ayrica 145 soru dnergesi veren milletvekilleri, 142 komisyon
konusmasi gergeklestirmislerdir. Bunlara ilaveten vekiller 43 genel kurul konusmasi yaparken
14 kanun teklifi vermislerdir.

Medyanin sorunlarinin ¢6zlimii i¢in en yogun ¢aba harcayan vekilin 107 faaliyetle Atilla Sertel
(CHP) oldugu saptanmistir. 100 faaliyette bulunan Utku Cakirézer'in (CHP) de medya alaniyla
ilgili sorunlarin ¢6zlimiinde etkin bir rol aldig tespit edilmistir. Tugrul Tiirkes’in (AK Parti) ve
Yal¢in Akdogan’in (AK Parti) ise medyaya dair herhangi bir faaliyette bulunmadigi goriilmiistiir.

Eski gazeteci olan milletvekillerinin 6nerge ve kanun teklifi verdikleri, izerine konusmalar ve
tartismalar yurittikleri konulara bakildiginda, basin 6zgiirliigii sorunu 6n plana ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte; nefret séylemi ve ayrimcilik, kadina siddet, TRT, A4, Basin ilan Kurumu ve
RTUK kurumlarinda yasanan atama, maas ve kadrolasma gibi sorunlar, gazetecilere yénelik
siddet eylemleri, kitle iletisim araclari iizerinden pazarlanan {riinlerin halk saghgina etkileri,
kamu kaynaklarinin reklamlar araciligiyla medyaya aktarilmasi, kdgida iliskin ¢esitli sorunlar,
ulusal ve yerel medyadaki ekonomik sorunlarin tespiti ve ¢6ziimi, tutuklu gazetecilere iliskin
sorunlar, sinema calisanlarinin hak ihlalleri, gazete dagitimindaki tekellesme, siyaset, mafya ve
gazeteciler arasindaki iliskilerin arastirilmasi, sosyal medyada yalan/yanlis iceriklerin tespiti ve
¢oziimii, Kahramanmaras depreminde sosyal medyadaki kisitlama gibi konularda girisimlerde
bulunulmustur. S6z konusu sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziilmesi icin muhalefetteki gazeteci
vekiller cesitli adimlar atmis olsalar da diger partilerdeki vekillerle aralarinda net bir uzlasinin
bulunmamasi nedeniyle etkin ve kolektif bir gii¢ olusturamamaislardir.

Bu noktada siyasi partilerin pozisyonlarinin ve olaylara yaklasiminin medyaya iliskin tutumda
temel bir etken oldugunu séylemek miimkiindiir. Ozellikle siyasi partilerin iktidar ve muhalefet
pozisyonlarinin temel belirleyiciler oldugu diisiiniilebilir. Medyaya dair atilan adimlarda iktidar-
muhalefet karsithig1 belirleyici olurken bunun yeni sorunlar1 da beraberinde getirdigine dikkat
cekmek gerekmektedir. Ancak gazeteci vekillerden tiim kosullarda meslegin ilkeleri ve ¢ikarlari
cercevesinde hareket etmeleri beklenmektedir. Bu nedenle gazeteci kokenli vekillerin meclisteki
sorumluluklarini ve rollerini unutmamalari biiyiik bir 6neme sahiptir.

8. SONUC

Bu arastirmada Tiirkiye’de eskiden gazeteci olan milletvekillerinin medyanin sorunlar1 ya da
gelistirilmesi icin neler yaptiklarina ve meclisteki performanslarinin ne yonde sekillendigine
odaklanilmistir. TBMM’de 27. donemdeki eski gazeteci kokenli milletvekillerinin faaliyetleriyle
sinirlandirilan arastirmada icerik analizi yontemi kullanilarak ii¢ farkl tablo lizerinden inceleme
yapilmistir. Bu dogrultuda milletvekillerinin performanslari; kanun teklifi, soru énergesi, genel
goriisme Onergesi, meclis arastirmasi onergesi, komisyon konusmasi, genel kurul konusmasi ve
meclis sorusturmasi 6nergesi lizerinden degerlendirilmistir.

Bulgulara gore muhalefetteki vekillerin medyanin sorunlarinin ¢6ziimii noktasinda daha aktif
bir tutum icinde olduklar1 saptanmistir. Ozellikle Atilla Sertel (CHP) ve Utku Cakirézer (CHP)
one cikan vekiller olmustur. Ancak bu milletvekillerinin azinlikta olmalari nedeniyle cabalarinin
karsilik bulamadigini séylemek miimkiindiir. Iktidar partisindeki milletvekillerinin eylemlerinin
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disiik kaldigl, baz vekillerin ise hig¢bir faaliyette bulunmadiklar: tespit edilmistir. Bu durumu
gerek siyasi gerekse gazetecilik baglaminda olumsuz temsil olarak degerlendirmek miimkiindtir.

Meclise secilen ve kamu adina temsilcilik gorevini icra eden vekillerin aktif olmalar1 demokrasi
adina dnemlidir.

Sonug olarak yapilan incelemelerde, 19 vekilden sadece birkacinin bu yonde ¢aba icinde oldugu,
onlarin da gli¢lerinin sinirli olmasi nedeniyle etkili glindem olusturamadiklar: tespit edilmistir.
Bununla birlikte milletvekillerinin sorunlar karsisinda ortak hareket edemedikleri goriilmiis ve
kararlarda partilerinin tutumlarinin etkili oldugu sonucuna varilmistir. Bu noktada vekillerin
partilerinin ideolojilerini de etken olarak degerlendirmek miimkiindiir. Her ne kadar vekillerin
kisisel ¢abalar1 6nemli olsa da temel unsurun partilerin konumlarinda ve bakis a¢ilarinda gizli
oldugunu unutmamak gerekir.

Ancak vekillerin medyanin sorunlarinin ¢6ziilmesi icin ortak hareket etmeleri ve gazeteciligin
temel degerlerini onciileyen bir yaklasim icinde olmalar1 éneme sahiptir. Oyle ki eski gazeteci
olan vekillerden basta basin 6zgurliiglii olmak lizere, maddi ve manevi sorunlar karsisinda daha
aktif rol oynamalar1 beklenmektedir. Aksi takdirde mecliste yer alan isimler partilerine giidiimli
bir ¢cercevede hareket etmek zorunda kalacak ve mevcut giiclerinden yararlanamayacaklaridir.
Bunun icin mecliste yer alan gazeteci vekillerin gazetecilige ve halka karsi sorumluluk duygusu
icinde hareket etmesi 6énem arz etmektedir.

Turkiye’'nin uluslararasi sayginligina golge diisiiren bu sorunsalin yansimalari ¢esitli raporlarda
da goriilmektedir. Oyle ki Uluslararas1 Sinir Tanimayan Gazeteciler érgiitiiniin 2024 yili Diinya
Basin Ozgiirliigii Endeksi’nde Tiirkiye, 180 iilke icinde 158. sirada yer almistir. Bu siralamanin
daha iyi olmasi icin eski gazeteci vekillerin ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir. Tiim sorunlarin
temelini olusturan bu verilerin demokratik iilkelerdeki seviyelere cekilmesinde eski gazeteci
vekillerin meclisteki performanslari belirleyici olacaktir. Ayrica bu yaklasim, Tiirkiye’nin kiiresel
Olcekte daha demokratik bir seviyeye yiikselmesi i¢in de bir 6n kosul olarak degerlendirilebilir.

Son olarak, bu arastirmada gazeteci kokenli vekillerin mecliste gazeteciligin sorunlarina tutumu
nicel baglamda ele alinmistir. Bundan sonraki arastirmalarda gazeteci vekillerin hangi alanda
faaliyetlerde bulundugu, ne tiir konularda 6nerge verdigi, komisyonlarda hangi sorunlara iliskin
calismalar icinde yer aldig1 gibi konular ele alinabilir ve bu ¢ergevede nicel/nitel bir arastirma
yapilabilir. Bu kapsamda tasarlanacak bir aragtirmanin sorunsala iliskin detayli bir analiz ortaya
koymasi 6ngoriilmektedir.
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Etik Kurul izni: Calisma konusu etik kurul iznini gerektirmemektedir. Bu ¢alismanin tiim
hazirlanma siireglerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder.

Katki Orani: Calisma tek yazarhidir.
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EXTENDED ABSTRACT

In this study, the performance of former journalist MPs in the parliament was analyzed. The aim
of the study is to determine how former journalist MPs perform in solving problems in the
media. The study was limited to the legislative activities of former journalist MPs in the 27th
term of the Turkish Grand National Assembly. Content analysis method was used in the study.
The study is based on the question “To what extent have former journalist MPs been active in the
parliament to solve their problems in the media?”. In this framework, firstly, the relationship
between media, politics and journalism is discussed. Then, the current problems of journalism
that the MPs are expected to make an effort to solve are included. Finally, the findings were
analyzed through three different tables.

The data obtained and the categories created within the scope of the study were taken from the
official website of the Grand National Assembly of Turkey. Accordingly, firstly, the distribution of
parties and MPs is given. Then, the distribution by topics was analyzed under the headings of
law proposal, parliamentary question, parliamentary question, parliamentary debate,
parliamentary investigation, parliamentary research, plenary speech, and commission speech.
Finally, the performance of MPs in the media field in parliament was analyzed under the same
headings.

Looking at the distribution of political parties and MPs, 19 MPs used to work as journalists. AK
Party was the leading party with 7 MPs, followed by CHP with 6 MPs, HDP with 3 MPs, MHP and
TIP with one each. One independent MP was also found to have a journalism background.

A breakdown of MPs performance by subject shows that they submitted 6467 parliamentary
research motions. They also submitted 2140 parliamentary questions, made 881 commission
speeches and 776 plenary speeches. They submitted 408 parliamentary bills and 27 motions for
general debate. According to the data, it is possible to say that MPs were active in general. Atilla
Sertel (CHP), who was active in 1976 in various fields, stood out as the most active MP in this
field. Yildirnm Tugrul Tirkes (AK Party), on the other hand, was the least active journalist-
oriented MP with 8 activities.

A breakdown of MPs performance on media reveals that they submitted 203 parliamentary
research motions on media. In addition, MPs submitted 145 parliamentary questions and made
142 commission speeches. In addition, MPs made 43 plenary speeches and 14 legislative
proposals. Atilla Sertel (CHP) was the MP who made the most intensive efforts to solve the
problems of the media with 107 activities. Tugrul Tiirkes (AK Party) and Yal¢cin Akdogan (AK
Party) did not engage in any media-related activities.

According to the findings, opposition MPs were found to be more active in solving the problems
of the media. Especially Atilla Sertel and Utku Cakirézer stood out. However, it is possible to say
that since these MPs are in the minority, their efforts were not reciprocated. The MPs from the
ruling party were found to be less active and some MPs did not take any action at all.
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In conclusion, the analysis revealed that only a few of the 19 MPs made efforts in this direction
and that they were unable to set an effective agenda due to their limited power. In addition, it
was observed that MPs could not act jointly in the face of problems and it was concluded that
their parties were influential in decisions. It can be said that the positions of the MPs' political
parties, their ideologies and their views on journalism are decisive for this result.
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OZET

Bu calismanin amaci karanlik tigli kisilik 6zelliklerinin
boyutlarindan  olan
psikopatinin demografik faktorlere gore farklilasip
farkhlasmadigini  ortaya  koymaktir.  Calismanin
orneklemini Van ilinde mevduat ve katiim bankaciligi
alaninda farkli banka subelerinde istihdam edilen 251
kisi olusturmaktadir. “Karanhik Uclii Kisilik Olgegi” veri
toplama araci olarak kullanilmistir. Anket yontemi ile
elde edilen veri SPSS 25 paket programi ile analiz
edilmistir. Calismada gecerlilik analizi, gilivenilirlik
analizi, faktor analizi, normallik testi, T Testi ile ANOVA
analizleri yapilmistir. Calisma sonucunda karanlik tglii
alt boyutlar1 ile ¢alisanlarin medeni durumu, yasi ve
o0grenim durumu degiskenleri arasinda anlamli bir
farklhilik tespit edilememistir. Buna karsin Makyavelizm
ve narsisizm boyutlarinin cinsiyet ve gelir durumuna
gore anlaml bir sekilde farkhilastig1 goriilmektedir. Gelir
durumuna iligkin sonuglarina  bakildiginda
calisanlarin narsisizm ve Makyavelizm boyutlarinin
anlamh bir sekilde farkhlastigi, psikopati boyutunda ise
gelir diizeyine gore bir farkliik tespit
edilememistir. Ayrica banka faaliyet tiirline gore de
narsisizm ve psikopati boyutlarinda anlamli bir farklilik
tespit edilmistir. Ayn1 zamanda ¢alisma stiresi arttikca
olumsuz  Kisilik olarak nitelendirilen
Makyavelizm, psikopati  davranis
ozelliklerinin daha fazla ortaya c¢iktig1 tespit edilmistir.
Bununla beraber goérev unvaninin Makyavelizm,
narsisizm ve psikopati boyutlar1 ile anlamli bir sekilde
farklilastig1 tespit edilmistir.

narsisizm, Makyavelizm ve

analiz

anlaml

ozellikleri
narsisizm ve

Anahtar Kelimeler: Karanlik g¢li, Narsisizm,
Makyavelizm, Psikopati, Banka Calisanlari, Demografik
Faktorler.

24.03.2025

ABSTRACT

The aim of this study is to determine whether
Machiavellianism and  psychopathy,
dimensions of the dark triad personality traits, differ
according to demographic factors. The sample consists of
251 employees working in various bank branches in the
field of deposit and participation banking in Van
Province. "Dark Triad Personality Scale” was used as a
data collection tool. The data, obtained through the
survey method, was analysed using the SPSS 25 package
program. Validity analysis, reliability analysis, factor
analysis, normality test, T Test and ANOVA analyses
were conducted in the study. As a result, no significant
differences were found between the dark triad sub-
dimensions and the marital status, age and education
level of the employees. However, Machiavellianism and
narcissism dimensions showed significant differences
based on gender and income status. Likewise, the
psychopathy dimension differed significantly according
to job title and work experience. In addition, a significant
difference was observed in the narcissism and
psychopathy dimensions based on the type of bank
activity. Furthermore, it was determined that as work
experience increases, negative personality traits such as
Machiavellianism, narcissism and psychopathy become
more pronounced. Lastly, job title was found to have a
significant relationship with all three dimensions:
Machiavellianism, narcissism and psychopathy.

narcissism,

Keywords: Dark Triad, Narcissism, Machiavellianism,
Psychopathy, Bank Employees, Demographic Factors.
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1. GIRIS

Kisilik o6zellikleri, birey davranislarinin altindaki sebeplerin anlasilmasinda biiylik etkiye
sahiptir. Bireylerin gerek is hayati gerek sosyal hayatlarindaki deger ve secimlerinde kisilik
ozellikleri belirleyici olmaktadir. Bu ozellikler bireylerin is davranislarimi da etkileyerek
sekillendiren bir etkiye sahiptir (Chien-Wen et al. 2013, s. 79). Kisilik 6zelliklerinin davranislara
nasil yansidigr kisiligin olumlu ve olumsuz yonii arasindaki farkliligl ortaya koymaktadir.
Insanlara karsi sevgi dolu ve yararh davramslarda bulunmak Kkisiligin olumlu yo6niinii
olusturmaktadir. Kisiligin olumsuz yonii ise kisiligin karanlik tarafi olarak ifade edilmektedir ve
bu karanlik taraf sosyal acidan rahatsizlik veren ve zararli davranislar iceren bir durumu
yansitmaktadir (Set, 2020, s. 319). Is yerinde sapkin davranislar sergileyen ve diisiikk calisma
performansina sahip bireylerin belirlenmesinde, karanlik kisilik 6zelliklerinin tespiti biiylik
fayda saglamaktadir (Khoo & Burch, 2008, s. 87). Bu kisilik 6zelliklerinin tespit edilmesiyle insan
dogasinin daha iyi anlasilmasi miimkiin hale gelmektedir. Nitekim ise alim siirec¢lerinde karanlik
kisilik o6zelliklerine sahip bireylerin tespit edilmesinin kolay olmamasindan o6tiirii bu kisilik
ozelliklerini tasiyan bireylerin 6rgiitu cesitli problemlere maruz birakmasi miimkiin olmaktadir.
Orgiitlerde karanlik ézellikler tasiyan kisilerin varhgi bu kisilerin nasil yonetilmesi gerektigi
sorusunu akillara getirmektedir (Kanten vd., 2015, s. 367). Karanlik kisilik 6zellikleri hem
orgitler hem de iligkiler acisindan 6nem tasidig1 icin bu konuyla ilgili arastirmalar yogun bir
ilgiyle artan bir egilim géstermektedir.

Kisiligin karanlik yonlerini inceleyen Paulhus ve Williams tarafindan narsisizm, Makyavelizm ve
psikopati olmak iizere {ig tiir karanlik kisilik 6zelligi belirlenmis ve bu kisilik 6zellikleri "karanlik
Uclil" olarak tanimlanmistir. Karanlik tcliiyii olusturan boyutlar ortiisen o6zelliklere sahip
olmakla birlikte farkl yapilar olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Paulhus & Williams, 2002, s. 556).
Kisiligin karanlik ti¢lisiint cesitli tutum ve davranislar iizerinde belirleyiciligi olan bir tiir kisilik
bozuklugu olarak da ifade etmek miimkiindiir. Hem sosyal hem de ¢alisma hayatinda karanlik
¢l kisilik egilimi gosteren bireylerin varligl kaginilmazdir. Bu bireylerin toplumsal ve orgiitsel
diizeyde olumsuz ve yikici davranislar gostermeleri beklenen bir durumdur. Dolayisiyla bu tarz
ozellikler tasiyan kisilerin olumsuz davranislarinin dénlenmesi, azaltilmasi ve bu kétiiciil
ozellikleri tasiyanlarin iyi yonetilmesi 6rgiitlerin basarisi icin ¢ok biiyiik 6neme sahiptir (Kanten
vd., 2015, s. 367).

Uluslararasi arastirmalarla gerekli ilgiyi goren karanlik tigli kavrami, son yillarda tilkemizde de
yogun bir ilgiyle cesitli arastirmalara tabi tutulmustur (Saltoglu & Uysal Irak, 2020; Polatc &
Yeloglu, 2021; Ulkii & Polatci, 2023; Aykanat & Yildiz 2022; Yildiz vd., 2024). Alan yazinda
karanlik ii¢lii kavraminin farkh degiskenlerle iliskisine, farkli alanlarda ve sektérlerde arastirma
konusu yapildigina dair ¢alismalar mevcuttur (Ozsoy, & Ardig, 2017; Furtner et al. 2017;
Okumusoglu, 2021). Fakat konu ile ilgili yapilan ¢alismalar sinirhl diizeyde kalmistir. Kisiligin
goriinmeyen yonlerini ele alan karanlik ii¢clii kavraminin éneminin anlasilmasi icin daha fazla
calismaya ihtiya¢ oldugu dusiintilmektedir. Banka c¢alisanlarinin karanhk {glii olarak
adlandirilan narsisizm, Makyavelizm ve psikopati kisilik 6zelliklerinin demografik degiskenler
acisindan ele alinmasi bu ¢alismanin amacini olusturmaktadir. Calisma sartlarinin agir olmasi ve
karanlik ozelliklerin yonetiminin 6énemli olmasi sebebiyle arastirma bankacilik sektdriinde
yuritilmustiir. Narsisizm, Makyavelizm ve psikopati kisilik 6zelliklerinin banka g¢alisanlarinin
yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, hizmet siiresi, gérev linvanina gore degisip
degismedigi ve banka faaliyet tiiriine gore farklilik diizeyi tespit edilmistir. Arastirmanin hem
6zel hem de kamu bankalarinda yliriitiilmiis olmasi, kamu ve 6zel bankalar arasinda faaliyet
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tiirlerine gore karanlik {i¢lii boyutlar1 acisindan karsilastirma yapilmasi imkanini sunmasi alan
yazina yapacagi katkilar acisindan 6nemlidir.

2. KARANLIK UCLU

Insan davranislarinin anlasilmasi hususunda Kkisilik ézellikleri énemli bir belirleyici olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Insan davraniglarinin anlagilmasi icin kisilik kavrami, uzun yillar cesitli
arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen c¢alismalara konu olmustur. Yapilan calismalar
incelendiginde ise son yillarda, olumsuz olarak adlandirilabilecek cesitli kisilik 6zelliklerinin
lizerinde 6nemle duruldugu gérilmiistiir (Saticr vd., 2019, s. 860). Ozellikle is hayatindaki
skandal olaylar ve etik olmayan olaylarin aciga ¢ikmasi arastirmacilari kisiligin karanlik tarafini
ele alan ¢alismalara iterek bu konuya olan ilginin artmasina sebep olmustur (Spain vd. 2013, s.
1). Karanlik kisilik 6zellikleri, Paulhus ve Williams tarafindan 2002 yilinda ilk kez tanimlanmistir
(Paulhus & Williams, 2022). Kisiligin karanhk tarafini, olumsuz tutum ve davranislarin
sergilendigi bir tiir kisilik bozuklugu olarak ifade etmek miimkiindir (Kanten vd. 2015, s. 367).
Alan yazina bakildiginda olumsuz ve itici kisilik 6zelligi olarak nitelenen kisiligin karanlik
yonilinliin narsisizm, Makyavelizm ve psikopati olmak ilizere siniflandirildigi ve bu
siniflandirmanin "karanlik ti¢lii" olarak ifade edildigi goriilmiistiir (Paulhus & Williams, 2002, s.
556). Karanlik tgcliiyti ifade eden ve ¢ok yaygin bir kullanim olan bu siiflandirmanin ig
bileseninden asagida kisaca bahsedilmistir.

2.1. Narsisizm

Narsisizm kavrami, bireylerin psikolojik ihtiya¢c ve isteklerinin giderilememesi ve kendisinde
olmayan bazi temel 6zelliklerin baskilanmasi sebebiyle bireyin kendisi tarafindan olusturulmus,
gereginden fazla yiiceltilmis benlik olarak ifade edilebilir (Ozsoy & Ardig, 2017, s. 394). Narsisist
kisilik 6zelligine sahip bireyler ¢evrelerinden ilgi ve hayranlik beklentisi icerisinde olan, giic,
sayginlik, statii ve liderlik 6zelliklerine yatkin olan, kendini yliceltme ve {istiinliik egilimleri olan
kibirli kisilerdir (Rauthmann & Kolar, 2013, s. 582). Yine baska bir gorlise gore narsisistler
kendilerine asir1 sevgi besleyen, bencil, insanlarla empati kuramayan, kendilerinden baska
kimseyi diisiinmeyen, umursamaz tavirlari olan, sadece kendi basarilar1 ve zaferleriyle mesgul
olan kimseler olarak nitelendirilmektedir (Fernie, vd. 2016, s. 2). Begenilme, onaylanma, 6n
planda olma ve takdir gérme arzusu narsisistler icin fazlaca 6nem tasimaktadir. Bu sekilde birey
eksiklik duygusunu gidererek egosal tatmin yasamaktadir. Kendini sevmek ve kendine deger
vermek, saglikli ve normal olan kisiler i¢in beklenen ve istenen bir durum olarak kabul gértirken
narsisistlerde gercekci olmayan bir benlik s6z konusu oldugu icin hos karsilanmamaktadir. Bu
sebeplerden o6tiirti narsisist egilimlere sahip olmak bireyin glinlilk hayatin1 ve toplumsal
uyumunu zorlagtiran bir etki yaratmaktadir (Ozsoy, 2019, s. 195).

2.2. Makyavelizm

Makyavelizm kavrami, "amaglara ulastiran her yol mubahtir" diisiincesinden hareket ederek
kisisel amagclarin ve c¢ikarlarin gerceklestirilmesi icin her tiirli yolun denenebilecegini ifade
etmektedir (Ozsoy & Ardig, 2017, s. 395). Insan iliskileri ile basa citkmada manipiilatif tavirlarin
ise yaradig, insan dogasinda iyilige yer olmadig1 ve kisisel c¢ikarlarin her seyden 6nce geldigi
yoniindeki inanglar makyavelist kisiligin temelini olusturmustur (Yashoglu & Atilgan, 2018, s.
728). Makyavelistler, stratejik manipiilasyon uygulayarak insan iliskilerinde duygusuz, faydaci
ve alaycl bir bakis acisiyla insanlar1 kendi menfaatleri i¢in kullanmakta ve ahlaka uygun olmayan
davranislarda bulunmaktadirlar (Nagler vd., 2014, s. 48). Yapilan ¢alismalar incelendiginde
makyavelist egilim gosteren bireylerde etik dis1 eylemler, manipiile etme ve stratejik davranma
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gibi ozellikler belirgin bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir. Makyavelistler gii¢ ve ¢ikar odakli olduklar
icin is ya da sosyal hayatlarinda insan iliskilerini menfaatleri dogrultusunda yoénlendirerek

manipiilasyon yapmaktadirlar. Yeri geldiginde de amaglarina ulasma ugruna yalan, hile, iki
yuzlulik, sahtekarlik gibi gayri ahlaki yollara hi¢ cekinmeden basvurabilmektedirler. Bu kisiler
duygularini ve davranislarini ¢ok iyi kontrol edebildikleri i¢cin de anlasilmalar gii¢c olmakta veya
zaman almaktadir (Ozsoy, 2019, s. 196).

2.3. Psikopati

Bireyin diirtiilerini kontrol edememesi, duygusuz olmasi, insan iliskilerinde empati kuramamas,
kaygi ve pismanlik duygusunun diisiik diizeyde olmasi gibi ozellikler psikopat kisiligin
ozelliklerini olusturmaktadir (Hodson vd., 2009, s. 686). Psikopatlar insan iliskilerinde giiclii
duygusal baglar kuramayan, ¢evrelerine zarar verici davranislarda bulunduklar1 zaman herhangi
bir sucluluk duygusu veya pismanlik hissetmeyen, sosyal yonden sapkin bir yasam tarzini
benimseyen, diirtiisel hareket eden ve sorumsuzca davranan bireylerdir (Hare & Neumann,
2009, s. 792). Benzer sekilde psikopatik kisilik dzelliklerine sahip bireylerin bireysel davranislar
sergilemelerinin yani sira bencil, agresif ve duyarsiz olduklar1 da ifade edilmektedir (Polatci ve
Yeloglu 2021, s. 76). Oz biling eksikligine sahip bu bireylerin normal insanlar kadar kayg: ve
korkuya kapilmadig1 ve utan¢ duygusundan yoksun olduklar1 belirtilmektedir. Ayrica psikopat
kisiler diirtiisel hareket ederek istek ve ihtiyaclarinin aninda karsilanmasi arzusunu
tasimaktadirlar (Spain vd., 2013, s. 3). Bu kisilerin ufak bir kazanc icin bile olsa belli bir getiri
elde edeceklerini diisiindlikleri herhangi bir sey icin ciddi suglara bulasabilecekleri
belirtilmektedir (Erdogan, 2018, s. 39). Bu agiklamalar dogrultusunda psikopati egilimi yiiksek
olan bireylerin hem is ve hem de sosyal yasamlarinda c¢evrelerine zarar vererek yikici
davranislar sergilediklerini sdyleyebiliriz.

3. ARASTIRMA METODOLOJiSi
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Banka calisanlarinin karanlik tglii kisilik ozelliklerinin demografik degiskenler acisindan
incelenmesi bu c¢alismanin amacini olusturmaktadir. Yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, hizmet stiresi, gérev unvani ve banka faaliyet tiiriine gore narsisizm, Makyavelizm ve
psikopati kisilik 6zelliklerinde anlamlh bir farkliligin olup olmadig1 belirlenmeye ¢alisilmistir.
Arastirmanin hem kamu hem de 6zel bankalar kapsamasi ayri bir 6énem tasimaktadir. Ayni
zamanda bilgimiz dahilinde literatiiriin taranmasi sonucu hem gorev unvani ( midur, midiir
yardimcisi/yonetmen, sef/yonetmen yardimcisi, memur/yetkili) hem de banka faaliyet tiirii
(mevduat ve katilim) 6zelinde karanlik ticli kisilik 6zelliklerinin tespit edilmesine dair calismaya
rastlanilmadigindan calismanin énemli ve 6zgiin oldugu disiiniilmektedir.

3.2. Calismanin Yontem ve Evreni

Arastirma anketinin uygulanmasi hususunda, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sosyal ve Beseri
Bilimler Yayin Etik Kurul Baskanligi’'nin 08.12.2023 tarih 2023 /29 oturum sayili toplantisinda
almis oldugu karar ile etik kurulu izni alinmistir. Calismada nicel yontem tercih edilmis olup
kullanilacak anket formu iki boéliimden meydana gelmektedir. S6z konusu anketin birinci
boliimiinde calisanlara yonelik demografik faktérler yer almaktadir. ikinci béliimde ise
calisanlarin karanlik kisilik ozelliklerini 6lgmeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Calismada
kullanilacak 6lcek farkli sektdrlerde kullanilmis olup, daha onceki ¢alismalarda gecerlilik ve
giivenilirlik analizleri yapilmasina ragmen bu calismada da ilgili 6lgek gecerlilik ve giivenilirlik

analizine tabi tutulmustur.
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Arastirmanin evreni, Van merkezde bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren toplam 36 banka
subesindeki ¢alisanlari kapsamaktadir. Bahse konu banka subeleri 6zel mevduat, kamu mevduat,
6zel katilm ve kamu katilm bankaciligi alaninda faaliyette bulunmaktadir. Calismanin
orneklemi farkli unvan ve pozisyonlarda istihdam edilen 251 ¢alisandan olusmaktadir. Bu unvan
ve pozisyonlar kamu bankalar1 ile 6zel bankalarda degismektedir. Kamu bankalarindaki
unvanlar miidiir, midir yardimcisi, sef ve memur seklinde iken; 6zel bankalarda ise miidiir,
yOonetmen, yonetmen yardimcisi ve yetkili seklinde olmaktadir.

Orneklem biiyiikliigii belirlendiginde 6rneklemin evreni temsil etmesi énemlidir. Calismada
kullanilan arastirma yontemine gore sosyal bilim arastirmalari i¢in 30 ile 500 arasindaki
orneklem bilyiikligii yeterli olarak kabul edilmektedir (Altunisik vd. 2012, s. 137). Fakat
evrenin farkli olmasi durumunda minimum gerekli 6rneklem biiytikligii s6z konusudur. Evren
biiyiikliigiiniin 500 olmasi durumunda % 95 giivenilirlik dizeyinde 217 o6rneklem yeterli
olabilmektedir (Giirbliz & Sahin 2018, s. 130). Bu nedenle calismada segilen o6rneklem
biiytikligii evreni temsil etme kabiliyetine sahiptir. Arastirma kapsaminda bilimsel etik
kurallarina uyulmus olup; hem veri toplama siirecinde hem de verinin analizi siirecinde veride
herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

3.3. Arastirmanin Hipotezleri
Literatilr taramasi 1s5181nda asagidaki hipotezler olusturulmustur.

Hem toplumun hem de piyasanin erkek ve kadinlardan farkli beklentileri olabilmektedir. Kisilik
ozelliklerinin cinsiyet degiskenine gore farklilik géstermesi miimkiindiir. Dolayisiyla cinsiyetin
kisilik dzelliklerini etkiledigini goz oniine alarak H1 hipotezi olusturulmustur.

Hi: Calisanlarin karanlik tg¢li alt boyutlarina iliskin goriisleri cinsiyete gore anlamh bir farklilik
gosterir.

Medeni durum faktori kisinin ise, olaya, duruma farkli bir sekilde yaklasmasini saglayarak farkli
kisilik o6zelliklerini sergilemesini etkileyebilmektedir. Ayni1 zamanda evli ve bekarlarin
sorumluluklari, sosyal iliskileri, psikolojilerinin vb. farkli olmasi kisilik bakimindan da farkh
ozellikler sergilemelerini miimkiin kilmaktadir. Dolayisiyla H; hipotezi gelistirilmistir.

H;: Calisanlarin karanlik tig¢li alt boyutlarina iliskin goériisleri medeni duruma goére anlaml bir
farklilik gosterir.

Yasin ilerlemesine bagli olarak kisinin deneyiminin, sosyal sorumlulugunun, Kkariyer
hedeflerinin, hayata bakis a¢isinin degismesi olagan karsilanmaktadir. Nitekim yasa bagl olarak
kisinin farkh stresorlerden etkilenmesi de miimkiindiir. Dolayisiyla yas faktériinden dolay:
calisanlarin farkh kisilik o6zelliklerini sergilemesi ihtimali g6z o6niine alinarak Hs hipotezi
gelistirilmistir.

H3: Calisanlarin karanlik iiclii alt boyutlarina iliskin gorisleri yaslarina gére anlamli bir farklilik
gosterir.

Calisanlarin problem c¢6zme kabiliyetlerini gelistirerek konuya farkli bir perspektiften
bakmalarini saglayan egitim faktoriinden dolayr farkh kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasi
miimkiindir. Egitim seviyesinin ytlikselmesine bagh olarak kisinin hem stratejik islerde daha
fazla rol almasi hem de yonetsel pozisyonlara olan istegini daha da arttirmasi disiiniilmektedir.
Nitekim egitim seviyesindeki farklilasmadan dolayr calisanin farkh kisilik 6zelliklerini
sergilemesi olasilifindan yola ¢ikarak Hy4 hipotezi gelistirilmistir.
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H.: Calisanlarin karanlik ticlii alt boyutlarina iliskin goriisleri 6grenim durumlarina gore anlamh
bir farklilik gésterir.

Kisinin yasam kalitesini, toplum igindeki sayginligini ve kendine olan giiveni etkileyebilen gelir
durumundan dolay farkl kisilik 6zelliklerinin sergilenmesi miimkiindiir. Béylelikle Hs hipotezi
gelistirilmistir.

Hs: Calisanlarin karanlik i¢lii alt boyutlarina iliskin goriisleri gelir durumuna goére anlaml bir
farklilik gosterir.

Calisanin hizmet siiresinin artmasina bagh olarak diger ¢alisanlarin i¢ yiizlerinin daha net bir
sekilde goriilmesi saglanarak ona gore davranis sergilenmesi miimkiindiir. Ayni zamanda kisinin
kazandig1 deneyimleri hayata farkli bir perspektiften bakmasini saglayarak olaylar1 daha
rasyonel bir sekilde degerlendirebilme imkani sunabilmektedir. Bu da calisanin Kkisilik
ozelliklerini farklilagtirabilecegi ihtimalinden faydalanarak He hipotezi gelistirilmistir.

He: Calisanlarin karanlik tUgli alt boyutlarina iliskin goriisleri toplam hizmet siirelerine gore
anlaml bir farklilik gosterir.

Mevduat ve katilim bankalarinin kultiirt, is ortamyi, i¢ ve dis miisterilere bakis agilari, misyonu,
vizyonu ve hedef baskisi gibi faktorler ¢alisanlarin davranis tarzlarini sekillendirerek kisilik
ozelliklerinin farklilasmasini miimkiin hale getirebilmektedir. Bu durumlari goz 6ntine alarak Hy
hipotezi gelistirilmistir.

H7: Calisanlarin karanlik ti¢lii alt boyutlarina iliskin gortsleri banka faaliyet tiiriine gére anlamh
bir farklilik gosterir.

Kisinin bulundugu pozisyon karar verme yetkisini, etki alanini, sorumluluk derecesini farkl
sekillerde etkilemektedir. Ayni zamanda kisinin unvaninin farklilasmasina bagh olarak daha
stratejik isleri yapabilme ve farklh liderlik becerilerine sahip olmay1 gerektirmektedir. Bu da
calisanin farkh kisilik 6zellikler sergilemesini miimkiin hale getirebilmektedir. Dolayisiyla Hg
hipotezi gelistirilmigtir.

Hg: Calisanlarin karanlik {iglii alt boyutlarina iliskin goriisleri gorev unvanina goére anlamh bir
farklilik gosterir.

3.4. Veri Toplama Yéntemi ve Araglari

Arastirmada verilerin elde edilmesi i¢in goniilliiliikk esash yiiz ylize anket yontemi kullanilmistir.
Anketin ilk boliimiinii demografik sorular, ikinci b6limiinii ise karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinin
belirlenmesine yonelik ifadeler olusturmaktadir. Karanhk tgli kisilik 6zelliklerini dlgmek igin
Jones & Paulhus (2014) tarafindan gelistirilen ve Makyavelizm, narsisizm ve psikopati olmak
lizere 3 alt boyuttan olusan 6lcekten (Dark Triad Scale) yararlanilmistir. Tlirkgeye uyarlanmasi
ve uyarlanan 6l¢egin gecerlilik giivenilirlik calismasi Ozsoy, Rauthmann, Jonason & Ardig (2017)
tarafindan yapilmistir. 5'li Likert formatinda Tiirk¢eye uyarlanan ilgili 6lcegin gecerli ve
giivenilir oldugu tespit edilmistir.
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4.ANALIZ VE BULGULAR

Elde edilen veri SPSS 25 paket programi araciligiyla analiz edilmistir. Calisma verisinin analizine
yonelik gecerlilik analizi, giivenilirlik analizi, faktor analizi, normallik testi yapilarak demografik
faktorler ile degiskenin alt boyutlari arasindaki iliskileri inceleyebilmek tizere T Testi ve ANOVA
farklilik testlerinden yararlanilmistir.

4.1. Arastirmaya Yonelik Demografik Bulgular

Arastirma sonuclarina gore ¢alisanlarin biiyiik cogunlugunu (% 52.6) erkekler olusturmaktadir.
Calisanlarin % 60.2’si evlidir. En yliksek oranin 25-34 yas araligindaki ¢alisanlardan olustugu
gorilmektedir (% 53). 30.000 TL ile 39.999 TL araliginda iicret alanlarin oran1 % 39.8'dir.
15.000 TL ile 19.999 TL fcret aralifindaki calisanlar % 9.2’lik oran ile en disiik payi
olusturmaktadir. Lisans 6grenim durumuna sahip calisanlarin orani % 73.3’tlir. Calisma
suresine bakildig1 zaman en az ¢alisanin % 9.5’lik oranla 2 y1l veya daha az hizmet siiresine sahip
calisanlardan olusmasina karsin; %37.5’lik oranla 6 yil ile 10 yil arasi hizmet siiresine sahip
calisanlarin en fazla paya sahip olduklar1 goriilmektedir. Calisanlarin % 40.2’si kamu mevduat
bankalarinda ¢alismakta iken; % 10’luk kismi ise 6zel katilim bankalarinda ¢alismaktadir. Gorev
unvani degiskenine gore calisanlarin %53’ti memur/yetkili (calisanlar kamu bankalarinda
memur unvani ile ¢alismakta iken; 6zel bankalarda ise yetkili unvam ile ¢alismaktadirlar)
pozisyonunda; %2.8’i ise miidiir pozisyonunda c¢alistiklar1 tespit edilmistir.

4.2. Arastirmaya iliskin Giivenilirlik ve Faktor Analizleri

Calismada kullanilan o6lgekte yer alan ifadelerin dagilimlarini analiz etmek icin faktor
analizinden yararlanilmistir. Calismada kullanilan dlgek veya 6lgeklerin giivenilir olarak kabul
edilebilmesi i¢cin Cronbach’s Alpha (a) degerinin .70 ve iistii olmasi gerektigi ifade edilmistir.
Fakat 6lcekte bulunan ifadelerin az olmasi halinde bahsedilen giivenilirlik katsayisinin (o) .60 ve
iistii olmasi durumunda da kabul edilebilecegi vurgulanmistir (Durmus vd., 2011, s. 89).
Bankacilik sektoriinde calisanlarin Kisilik 6zelliklerini ortaya koymaya c¢alisan bu calismada
Olcegin yapisal gecerliligini tespit etmek amaciyla yapilan faktor analizi neticesinde Kaiser-
Meyer Olkin (KMO) 6rneklem yeterlilik degerinin .89 oldugu ve 6rneklem biiyiikliigiiniin faktor
analizi icin yeterli oldugu tespit edilmistir. Ayn1 zamanda Barlett Kiiresellik Testinin anlamh
olmasi [X2(251) = 1977.166, p< .01] ifadeler arasindaki korelasyon iliskilerinin faktoér analizi
icin uygun olduguna isaret etmektedir. Faktor analizi sonucunda narsisizm, Makyavelizm ve
psikopati olmak tizere ii¢ faktérden olusan bir yapi ortaya ¢ikmistir. Yapilan analiz sonucunda,
karanlik Ui¢lii boyutlart olarak adlandirilan narsisizm, Makyavelizm ve psikopati boyutlarinin
toplam varyansin %53,030’unu agikladig tespit edilmistir. Giivenilirlik analizi sonuglarina gore,
bu boyutlarin Cronbach Alpha (a) degerleri sirasiyla Makyavelizm igin .794, narsisizm i¢in .724
ve psikopati icin .837 olarak hesaplanmistir. Bu degerler kabul edilebilir degerlerin (.70)
uistiinde olduklari icin dlgek giivenilirliklerinin ytiksek oldugu tespit edilmigtir.

Arastirma boyutlar1 arasindan ¢oklu baglanti sorunu olup olmadiginin test edilmesi amaciyla
Durbin-Watson Testi (DW) kullanilmaktadir. DW degeri genellikle 1,5 ile 2,5 arasinda kabul
edilmektedir. Ayrica, VIF degerlerinin 10'un ¢ok altinda olmasi, degiskenler arasinda ¢oklu
baglanti sorununun bulunmadigini gosterir (Kiigiiksille, 2010). Yapilan analizler sonucunda DW:
1,637 ve VIF: ,888-1,223 araliginda yer alan degerlerin kabul edilebilir diizeyde oldugu
belirlenmistir. Buna gore degiskenler arasinda ¢oklu baglanti sorunu olmadig ifade edilebilir.
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4.3. Normal Dagilim Testi

Calismada normallik testinin yapilmasi parametrik veya nonparametrik analiz yontemlerinden
hangisinin kullanilmas: gerektigini ortaya cikarmak amaciyla yapilmaktadir. Olgek puanlarinin
normal dagilima uygun olup olmadigini incelemek amaciyla kurtosis (basiklik) ve skewness
(carpiklik) degerlerinin -1,5 ile +1,5 araliginda ¢ikmasi verinin normal dagilim gosterdigi
anlamina gelir (Tabachnick & Fidell, 2013). Tablo 1’e bakildiginda 6l¢ek puanlarinin normal
dagilima sahip oldugu goriilmektedir. Calismada elde edilen sonuclara dayanarak analizlerde
parametrik yontemlerden T Testi ile ANOVA testlerinin yapilmasi uygun goriilmiistiir. ANOVA
sonucunda ulasilan farklhiliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirleyebilmek icin Tukey
coklu karsilastirma testinden faydalanilmistir.

Tablo 1. Ortalama Degerler Normallik Testi Sonuclari

Alt Boyutlar Kolmogorov_Smirnov Shapiro_Wilk Carpikhik Basiklik
istatistik p istatistik p

Makyavelizm .069 .006 968 .000 -161 -.700

Narsisizm 150 .000 960 .000 -430 .005

Psikopati 124 .000 917 .000 749 -.198

4.4. Farklilik Analizleri

Calisanlarin karanlik tgli kisilik o6zelliklerinin belirlenmesine yodnelik ulasilan ortalama
degerlerin cinsiyet, medeni durum, yas, gelir durumu, 6grenim durumu, banka tiirii, toplam
hizmet yili ile ¢alisilan idari pozisyona gore farklilik gosterip gostermedigine iliskin yapilan
farklilik analizleri (T Testi ve ANOVA) bu baslik altinda ele alinmaktadir.

Tablo 2: Karanlik Uclii Alt Boyutlarmim Cinsiyet Durumuna Iliskin T Testi Analizi

Karanlik Uclii o _ Kareler

Boyutlar1 Cinsiyet N X SS Ortalamasi F P
Erkek 132 299 0.83

. Kadin 119 249 1.02

Makyavelizm Toplam 251 0.345 6.896 0.031
Erkek 132 340 0.57

Narsisizm Kadin 119302 067 0.758 2.840 0.018
Toplam 251
Erkek 132 2.18 0.86

Psikopati Kadin 119 198 1.01 1.174 4.422 0.096
Toplam 251

Calisanlarin karanlik tglii alt boyutlarinin cinsiyet durumuna gore analiz edilmesi neticesinde
elde edilen T Testi sonuclarina bakildigi zaman calisanlarin Makyavelizm [t(251)= 6.896; p<.05];
ve narsisizm [t(251)= 2.840; p<.05] boyutlarinin kadin ve erkege goére anlamlh bir sekilde
farklhilastigi goriilmektedir. Buna ragmen psikopati boyutu [t(251)=4.422; p>.05] ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Boyutlar baglaminda farkliligin kimden
kaynaklandigini tespit etmek amaciyla ortalama degerlere bakildiginda hem Makyavelizm hem
de narsisizm boyutlarinda erkeklerin ortalama degerlerinin [Makyavelizm (X =2.99); Narsisizm
(X =3.40)] daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Dolayisiyla H1 hipotezi kismi kabul edilmistir.
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Tablo 3: Karanlik Uglii Alt Boyutlarinin Medeni Duruma Iliskin ANOVA Testi Analizi

Karanlik Uclii — Kareler

Boyutlar1 Medeni Durum N X SS Ortalamasi F p
Evli 96 2.87 0.69
Makyavelizm Bekar 147 2.88 1.02 - Loto 0,389
Diger 8 294 087 ) ) )
Toplam 251 2.88 0.83
Evli 96 3.04 054
Narsisizm Bekar 147 286 0.83 476 Lot 0124
Diger 8 322 045 ’ ) )
Toplam 251 298 0.67
Evli 96 2.17 0.83
Bekar 147 225 087
Psikopati Digger 8 213 1.01 .158 216 0.885
Toplam 251 220 85

Calisanlarin karanlik tg¢lii alt boyutlarinin medeni durum degiskenine goére analiz edilmesi
sonucu elde edilen ANOVA sonuglarina gére Makyavelizm [t(251)= 1.010; p>.05]; narsisizm
[t(251)= 1.941; p>.05]; ve psikopati boyutlar [t(251)=.216; p>.05] ile medeni durum degiskeni
arasinda anlaml bir farklilik tespit edilememistir. Dolayisiyla H2 hipotezi ret edilmistir.

Tablo 4: Karanlik U¢lii Boyutlarinin Yasa Degiskenine Iligkin ANOVA Testi Analizi

Karanlik Uglii Kareler

Boyutlar1 Yas N X 5§ Ortalamasi F P

18-24 5 3.26  0.64
25-34 133 281 096

Makyavelizm 35-44 97 3.00 065 1.666 2.420 0.595
45 ve Ustl 16 255 0.56
Toplam 251 2.88 0.83
18-24 5 295 0.56
25-34 133 293 086

Narsisizm 35-44 97  3.06 091 595 1.313 0.266
45 ve Ustl 16 2.74 0.59
Toplam 251 298 0.86
18-24 5 2.57 033
25-34 133 212 0.88

Psikopati 35-44 97 232 082 889 1.233 0.297
45 ve iistii 16 2.02 076
Toplam 251 2.20 0.85

Karanlik tgli kisilik ozellikleri alt boyutlarinin ¢alisanlarin yaslarina gore yapilan analiz
sonucunda Makyavelizm [t(251)= 2.420; p>.05]; narsisizm [t(251)= 1.313; p>.05]; ve psikopati
boyutlarinin [t(251)= 1.233; p>.05] yas degiskeninden bagimsiz oldugu sonucuna ulasilmistir.
Dolayisiyla bahse konu boyutlar ile yas faktérii arasinda herhangi anlamli bir iliski tespit
edilememistir. Dolayisiyla H3 hipotezi ret edilmistir.
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Tablo 5: Karanlik U¢lii Boyutlarinin Ogrenim Durumuna Iliskin ANOVA Testi Analizi

CBoyutar Duamu Y %S raiamas T P
Ortadgretim 17 2.79 041
On lisans 22 3.01 0.91

Makyavelizm Lisans 184 287 0.89 279 .393 0.814
Lisansiistii 28 296 055
Toplam 251 2.88 0.83
Ortadgretim 17 3.14 0.60
On lisans 22 321 0.63

Narsisizm Lisans 184 291 0.70 .885 1.975 0.099
Lisansiisti 28 3.15 041
Toplam 251 298 0.67
Ortadgretim 17 2,19 043
On lisans 22 245 .71

Psikopati Lisans 184 2.14 85 1.129 1.574 0.182
Lisansiistii 28 245 1.01
Toplam 251 220 .85

Karanlik ti¢lii kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin 6grenim durumu degiskenine gore yapilan analiz
sonucuna gore Makyavelizm [t(251)=.393; p>.05]; narsisizm [t(251)=1.975; p>.05]; ve psikopati
boyutlarinin [t(251)=1.574; p>.05] 6grenim durumu degiskeni ile anlamli herhangi bir farklilik
olusturmadig1 tespit edilmistir. Dolayisiyla ¢alismada c¢alisanlarin karanlik tglii kisilik
ozelliklerinin 6grenim durumundan bagimsiz oldugu soéylenebilir. Dolayisiyla H4 hipotezi ret

edilmigtir.

Tablo 6: Karanlk Uglii Boyutlarinin Gelir Durumuna Iliskin ANOVA Testi Analizi

Ka;(a:;::::;;ﬁh Gelir Durumu N X SS olr(tzlizl,ﬁ;s F p
15000 TL_19.999 TL 23 2.68 0.52 '
20.000 TL_.29.999 TL 56  2.86 0.83
_ 30.000 TL_.39.999 TL 100 2.75 0.86
Makyavelizm 00071 44999 TL 46 312 o0go  00% 2782 0.027
45.000 TL ve iistii 26 329 075
Toplam 251 2.88 0.83
15000 TL_19.999 TL 23 3.04 0.53
20.000 TL.29.999 TL 56  2.74 0.60
30.000 TL_39.999 TL 100 3.31 0.71
Narsisizm 40000 TL 44.999TL 46 358 046 2785 6690 0.00
45.000 TL ve iistii 26 314 079
Toplam 251 298 0.67
15000 TL_19.999 TL 23 1.92 047
20.000 TL_.29.999 TL. 56  2.07 0.76
30.000 TL_.39.999 TL 100  2.23 0.89
Psikopati 40.000 TL_44.999 TL 46 246 0.10 1474 2071 0.085
45.000 TL ve iistii 26 222 053
Toplam 251 220 0.85
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Karanlik {i¢lii alt boyutlarinin gelir durumuna gore analiz edilmesi sonucunda g¢alisanlarin
Makyavelizm [t(251)= 2.782; p<.05]; ve narsisizm [t(251)= 6.690; p<.05] boyutlarinin anlamh
bir sekilde farklilastign gortlmektedir. Fakat psikopati boyutu [t(251)=2.071; p>.05] ile gelir
degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin bulunmadigi tespit edilmistir. Analiz sonucunda
farkliliklarin hangi gelir gruplar arasinda olustugunu tespit etmek amaciyla Post Hoc Tukey
testinden faydalanilmistir. Yapilan analizler sonucunda Makyavelizm boyutunda 45.000 TL ve
Uistll ticret alanlar ile 15.000 TL-19.999 TL araliginda {icret alan ¢alisanlar arasinda anlamli bir
farkliligin olustugu tespit edilmistir. Aym sekilde Narsisizm boyutunda da 40.000 TL-44.999 TL
araliginda tcret alanlar ile 20.000 TL-29.999 TL araliginda {icret alanlar arasinda anlamli bir
farkliligin olustugu tespit edilmistir. Nitekim ortalama degerlere bakildiginda da 45.000 TL ve
listii iicret alanlarin ortalama degerleri [Makyavelizm (X =3.29)] ile 40.000 TL-44.999 TL
arahiginda iicret alanlarin ortalama degerlerinin [Narsisizm (X =3.58)] daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Calismadan elde edilen sonuglara dayanarak daha fazla ticret alan ¢alisanlarin
daha fazla makyavelist ve narsist kisilik o6zelliklerini sergiledikleri soylenebilir. Dolayisiyla
narsisizm boyutunda daha ytiksek gelir elde eden ¢alisanlarin daha az empati kurduklari, daha
cok kendilerini diistinen kimseler olduklar1 sdylenebilir. H5 hipotezi kismi olarak kabul
edilmistir.

Tablo 7: Karanlik U¢lii Boyutlarinin Calisma Siiresine iligkin ANOVA Testi Analizi

Ka];f:;lll::;:;flu Calisma Siiresi N X SS OII‘(t?l;:IlI‘:;Sl F p
0-2 y1l 24 3.15 0.59
3-5y1l 48 2.28 0.81
Makyavelizm  6-10 y1l 94 295 087 7.302 11.730 0.00
11 y1l ve Ustii 85 3.27 0.71
Toplam 251 288 083
0-2 yil 24 318 041
3-5y1l 48 245 0.85
Narsisizm 6-10 y1l 94 3.03 053 5.689 14.587 0.00
11 y1l ve Ustii 85 3.35 0.60
Toplam 251 298 0.67
0-2yil 24 2.30 0.63
3-5y1l 48 1.69 0.60
Psikopati 6-10 y1l 94 234 094 5.228 7.827 0.00
11 y1l ve tsti 85 2.52 0.80
Toplam 251 220 0.85

Karanlik igcli alt boyutlarinin hizmet siiresine iliskin yapilan analiz sonuglarina gore
Makyavelizm [t(251)= 11.730; p<,05]; narsisizm [t(251)= 14.587; p<,05] ve psikopati [t(251)=
7.827; p<,05] boyutlarinin anlamli olarak farklilastig1 goriilmektedir. Bu farkliligin hangi gruplar
arasinda olustugunu anlamak i¢in sonugclara bakildiginda her ii¢ boyutta da 3-5 yil arasi hizmeti
olanlar ile 11 y1l ve iistii hizmeti olan calisanlar arasinda farklhlastig1 goriilmektedir. Dolayisiyla
is gorenlerin hizmet siiresinin artmasina baglh olarak Makyavelist, narsist ve psikopati davranis
ozelliklerini daha fazla sergiledikleri soylenebilir. H6 hipotezi kabul edilmistir.
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Tablo 8: Karanlik Uglii Boyutlarinin Banka Faaliyet Tiiriine iliskin ANOVA Testi Analizi

GOl Bty s e ;
Kamu Mevduat 101 2.70 0.87
Ozel Mevduat 87 299 094
Makyavelizm  Kamu Katilim 38 3.07 051 1.972 2.863 0.087
Ozel Katilim 25 2.99 0.57
Toplam 251 2.88 0.83
Kamu Mevduat 101 2.84 0.82
Ozel Mevduat 87 344  0.57
Narsisizm Kamu Katilm 38 290  0.46 1.592 3.609 0.014
Ozel Katilim 25 3.12 0.40
Toplam 251 2.98 0.67
Kamu Mevduat 101 199 061
Ozel Mevduat 87 230 093
Psikopati Kamu Katilhm 38 278 1.02 2929  4.205 0.006
Ozel Katilim 25 2.33 0.94
Toplam 251 2.20 0.85

Karanlik t¢lt alt boyutlarinin banka faaliyet tiirii degiskenine gore degerlendirilmesine iliskin
yapilan analiz sonuglarina bakildigi zaman Makyavelizm [t(251)= 2.863; p>.05] boyutu ile
calisilan banka tiirti arasinda anlaml bir farklilik tespit edilememistir. Buna karsin narsisizm
[t(251)= 3.609; p<.05] ve psikopati [t(251)= 4.205; p<.05] boyutlarn ile ¢alisilan banka tiirti
arasinda anlaml bir farklilhk tespit edilmistir. Boyutlar baglaminda farklihigin hangi banka
tiirleri arasinda olustugunu tespit etmek amaciyla ortalama degerlere bakildig1 zaman narsisizm
boyutunda kamu mevduat ( X =2.84) ile 6zel mevduat ( X =3.44) bankalarinda ¢alisanlarin farkh
kisilik 6zellikleri sergilediklerine karsin; psikopati boyutunda ise kamu mevduat (X =1.99) ile
kamu katihm (X =2.78) bankalarinda c¢alisanlarin kisilik ézelliklerinin farklilastign sonucuna
ulasilmistir. Dolayisiyla 6zel mevduat bankalarinda ¢alisanlarin kamu mevduat bankalarinda
calisanlara gore on planda olma, begenilme ve takdir gorme arzusunun daha fazla oldugu
soylenebilir. Fakat psikopati boyutunda ise kamu katilim bankalarinda ¢alisanlarin kamu
mevduat bankalarinda ¢alisanlara gore ufak bir kazanc¢ icin dahi olsa bir menfaat elde
edeceklerini diisiindiikleri herhangi bir sey icin ciddi suc¢lara bulasabileceklerinin daha fazla
olabilecegi soylenebilir. Dolayisiyla H7 hipotezi kismi olarak kabul edilmistir.

Tablo 9: Karanlik U¢lii Boyutlarinin Gérev Unvanina iligkin ANOVA Test Analizi

Ka;:;:gifl“ Gérev Unvam N X SS Olli:f::s;Sl F p
Midiir 7 2.80 0.24

Makyavelizm MidirYrd./Yonetmen 64 295 0.75
Sef/Yoénetmen Yrd. 47 348 0.96 3.753 5.630 0.001
Memur/Yetkili 133  2.71 0.80
Toplam 251 2.88 0.83
Midiir 7 290 0.53

Narsisizm MiidiirYrd./Yonetmen 64 3.00 047
Sef/YonetmenYrd. 47 3.52 0.50 2.530 5.892 0.001
Memur/Yetkili 133 285 0.77
Toplam 251 298 0.67
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Midir 7 2.20 0.65
Psikopati MidirYrd/Yonetmen 64 2.23 097
Sef/YénetmenYrd. 47 2.77 093 2.809 4,024 0.008
Memur/Yetkili 133  2.07 0.72
Toplam 251 2.20 0.85

Karanlik ti¢lti alt boyutlarinin calisanlarin gérev unvanlari degiskenine gore degerlendirilmesine
iliskin yapilan analiz sonug¢larina gére Makyavelizm [t(251)= 5.630; p<.05]; narsisizm [t(251)=
5.892; p<.05] ve psikopati [t(251)= 4.024; p<.05] boyutlarinin goérev unvam ile anlamh bir
sekilde farklilastig1 goriilmektedir. Calismada bu farkliligin hangi gruplar arasinda olustugunu
tespit etmek amaciyla analiz sonuclarina bakildigi zaman her ii¢ boyutta da memur/yetkili
pozisyonunda ¢alisanlar ile sef/yonetmen yardimcisi pozisyonunda ¢alisanlar arasinda olustugu
tespit edilmistir. Tablo 9’a bakildiginda sef/yénetmen yardimcisi [(X =3.48); (X =3.52); (X
=2.77)] unvanina sahip calisanlarin memur/yetkili [(X =2.71); (X =2.85); (X =2.07)] unvanina
sahip c¢alisanlardan daha fazla olumsuz kisilik o6zellikleri sergiledikleri goriilmektedir.
Dolayisiyla H8 hipotezi kabul edilmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Insan dogasinin olumsuz taraflarinin dikkate alinmasinin énemli oldugu diisiiniilerek yapilmis
olan bu calismada, banka ¢alisanlarinin karanlik kisilik 6zelliklerini belirlemek ve bu karanlik
ozelliklerin demografik degiskenler acgisindan farklilasma diizeyini tespit etmek amacglanmistir.
Calisma hem kamu hem de 6zel bankalarda yiriitildiigi icin kamu ve 6zel banka karsilastirmasi
yapilmasina da imkan sunmaktadir.

Analiz sonucunda karanlik tigli alt boyutlari ile medeni durum, yas ve 6grenim durumu arasinda
anlaml bir farklilik bulunamamistir. Buna karsin cinsiyet ve gelir degiskenlerinin Makyavelizm
ve narsisizm boyutlarinda anlaml olarak farklilastig1 goriiliirken; psikopati boyutunda ise gelir
durumuna gore anlaml bir farklilik bulunamamistir. Ayrica narsisizm ve psikopati boyutlarinda
banka faaliyet tiiriine gore anlaml bir farklihlk bulunmustur. Ayni zamanda c¢alisma siiresi
arttikca Makyavelizm, narsisizm ve psikopati kisilik 6zelliklerinin daha fazla ortaya ciktig
bulgulanmistir. Bununla beraber gérev unvaninin Makyavelizm, narsisizm ve psikopati boyutlari
ile anlaml bir sekilde farklilastig1 tespit edilmistir.

Karanlik iiclii olarak adlandirilan kisilik 6zelliginin alt boyutlarinin cinsiyet bazinda elde edilen
bulgularina gore Makyavelizm ve narsisizm boyutlarinin hem kadin hem erkek icin anlamh
sekilde farklhilastigi, psikopati boyutunda ise cinsiyete gore anlaml bir farkliligin olmadig: tespit
edilmistir. Buna gore Makyavelizm ve narsisizm diizeylerinin erkeklerde daha fazla oldugu
gorilmistir. Bu durum erkeklerin kadinlara gore insan iliskilerini menfaatleri dogrultusunda
daha fazla yonlendirerek manipiilasyon yaptiklar1t sdylenmekle beraber yeri geldiginde
erkeklerin amaglarina ulasma ugruna yalan, hile, iki ytizliiliikk vb. gayri ahlaki yollara daha fazla
basvurduklari ile agiklanabilmektedir. Ayn1 zamanda erkeklerin ¢cevrelerinden ilgi ve hayranlk
beklentilerinin kadinlara gére daha fazla oldugu soylenebilir. Bununla beraber erkeklerde
ozgiiven algisinin daha yiiksek olmasinin diisiiniilmesi, narsistik 6zelliklerinin erkek
calisanlarda daha belirgin hale gelmesine sebep olabilmektedir. Kadin g¢alisanlarda ise empati
yapabilmenin daha yliksek olmasinin diistiniilmesi kadinlarda makyavelist ve narsistik
davraniglarinin daha az goériilmesinde énemli bir etken olabilmektedir. Ergun Ozler vd. (2013)
ve Ozcihan (2014) tarafindan yapilan calismalarda da erkeklerin Makyavelizm diizeylerinin
kadin ¢alisanlardan daha fazla oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgular, calismamizi destekler
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niteliktedir. Ergun Ozler vd. (2013) yapmis olduklar1 ¢calismada bu durumu kiiltiirel yapiya
baglayip is yasaminda erkeklerin kadinlara oranla daha fazla rekabetci olmalar1 ve bu rekabetci
yapinin erkeklerde bazi makyavelist egilimlere sebep oldugu ve buna ek olarak erkeklerin daha
rasyonel kadinlarin ise daha duygusal yapida oldugu disiinceleri ile iliskilendirerek
aciklamislardir. Hamedoglu (2009: 89) ve Kavak (2020, s. 253) ise yapmis olduklar1 calismada
buldugumuz bulgulara paralel olarak erkeklerin narsisizm seviyelerinin kadin calisanlardan
fazla oldugu sonucuna ulasmislardir. Hamedoglu (2009, s. 89) bu durumu, daha kiiciik yaslardan
baslayarak erkeklerdeki narsistik 6zelliklerin aileler tarafindan beslendigi ve gelenekgi yapiya
sahip toplumun erkeklerin egemen oldugu bir kiiltiir yaratmasina baglayarak aciklamistir.

Karanlik ti¢lii kisilik boyutlarinin medeni durum, yas ve egitim durumu degiskenleri ile arasinda
arastirmamiza gore anlaml bir farklilik tespit edilememistir. Dolayisiyla karanlik ti¢lii kisilik
ozelliklerinin banka calisanlarinda medeni durum, egitim durumu ve yas degiskenlerinden
bagimsiz oldugu sdylenebilir. Filiz (2022, s. 9) tarafindan yapilan arastirmada da karanlik {i¢li
kisilik boyutlar1 ile medeni durum ve yas degiskeni arasinda anlamli bir farklihk
bulunamamistir. Buna karsin karanlik tglu kisilik boyutlarinda yasin etkili oldugu sonucuna
Ozcihan (2014), Akina (2015) ve Ozer vd. (2016) tarafindan yapilmis ¢alismalarda
rastlanilmistir. Yiicel (2020), yapmis oldugu calismada medeni durum degiskeninin narsisizm
boyutunu aciklamada etkili oldugu ve bekarlarda narsistik egilimlerin daha fazla oldugu
sonucuna ulasmistir. Bu durumu, evliligin beraber yasamayi gerektirmesi, bireysel hareket
etmeyi azaltmasi, evlilikle birlikte duygusal paylasimlarin ve sorumluluklarin artmasi gibi
sebeplere baglayarak evlilerde narsistik egilimlerin azaldig1 yoniinde bir sonug elde etmistir.
Arastirmamiza benzer sekilde egitim durumunun anlaml bir degisken olmadig1 sonucuna Atay
(2009), Hamedoglu (2009) ve Yiicel (2020) tarafindan yapilan calismalarda da rastlanilmistir.
Buna karsin egitim durumunun makyavelist kisilik 6zelliginde etkisinin oldugunu belirten
calismalar da (Ergun Ozler vd., 2013; Ozcihan, 2014; Ozer vd., 2016) mevcuttur. Gelir durumuna
iliskin analiz sonuclarina bakildiginda calisanlarin Makyavelizm ve narsisizm boyutlarinin
anlamli bir sekilde farklilastigi, psikopati boyutunda ise gelir diizeyine goére anlamh bir farklilik
bulunamamistir. Buna gore daha fazla ilicret alan calisanlar daha fazla makyavelist ve narsistik
ozellikler sergilemektedir. Paraya deger veren bir aile veya toplum yapisi icerisinde yetisen bir
bireyin, toplum icerisindeki yerini ve degerini de aldigi maas oranina gore belirledigi
diistincesinden hareketle daha fazla licretin ¢alisanlarda makyavelist ve narsistik egilimlere
zemin hazirladig ifade edilebilir.

Karanlik ii¢li kisilik boyutlarinin hizmet siiresi degiskenine iliskin yapilan analiz sonuglarina
gore Makyavelizm, narsisizm ve psikopati boyutlar ile hizmet siiresi arasinda anlamli bir
farklilik oldugu tespit edilmistir. Calisma stresi arttikca olumsuz Kkisilik 6zellikleri olarak
nitelendirilen Makyavelizm, narsisizm ve psikopati davranis ozellikleri daha fazla ortaya
¢ikmaktadir. Bu durum insanlarla vakit gecirdikee, insanlar1 daha iyi tanidik¢a davraniglarinin i¢
ylziiniin zamanla ortaya ¢ikabilecegi ile aciklanabilir. Gegen zamanla birlikte insanlar tanidikca
gercek benlikleri veya karanlik 6zellikleri ile ilgili daha fazla bilgi elde edebiliyor olmak bu
duruma sebep gosterilebilir. Gérev unvanina gore elde edilen sonuglara bakildiginda ise
Makyavelizm, narsisizm ve psikopati boyutlarinin anlaml bir sekilde farklilastig1 goriilmektedir.
Bu farkliligin her ii¢ boyutta da sef/yonetmen yardimcisi ile memur/yetkili pozisyonlarinda
calisanlar arasinda olustugu bulgusuna ulasilmistir. Buna gore sef/yonetmen yardimcisi
unvanina sahip calisanlarin memur/yetkili unvanina sahip c¢alisanlara gore daha fazla olumsuz
kisilik ozellikleri sergiledikleri gorilmiistiir. Bu durumu o6zellikle sef/y6netmen pozisyonunda
calisanlarin memur/yetkili pozisyonunda c¢alisanlara gore sorumluluklarinin daha fazla
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olmasina baglh olarak strese daha fazla maruz kaldiklar1 bu da sef/yonetmenlerin daha agresif
davranmalarina sebep olabilmektedir. Ayni zamanda iist yonetimin sef/y6netmen
pozisyonundaki calisanlardan beklentilerinin daha yiiksek olmasi sef/yonetmen’lerin daha az
empati kurup daha mesafeli davranmalarina sebep olabilmektedir. Bununla birlikte
sef/yonetmen’lerin kariyer olanaklarinin memur/yetkili pozisyonundaki ¢alisanlara goére daha
fazla olmasi sef/yonetmen’lerin kendini begenme gibi daha fazla olumsuz kisilik 6zellikleri
sergilemelerine neden olabilmektedir.

Son olarak karanlik {i¢li alt boyutlarinin kamu mevduat, kamu katilim ve 6zel mevduat, 6zel
katilim gibi banka faaliyet tiirlerine gore de c¢alisanlarin karanlik kisilik dizeyleri dl¢tilmustiir.
Banka faaliyet tiiriine iliskin yapilan analiz sonuglarina bakildig1 zaman Makyavelizm boyutu ile
calisilan banka tiirii arasinda anlaml bir farklilik tespit edilememistir. Buna karsin narsisizm ve
psikopati boyutlar1 ile calisilan banka tiirii arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
Boyutlar baglaminda farkliligin hangi banka tiirleri arasinda olustugunu tespit etmek amaciyla
ortalama degerlere bakildig1 zaman narsisizm boyutunda kamu mevduat ile 6zel mevduat
bankalarinda ¢alisanlarin farkl kisilik 6zellikleri sergilediklerine karsin; psikopati boyutunda ise
kamu mevduat ile kamu katiim bankalarinda calisanlarin kisilik 6zelliklerinin farklilastig
sonucuna ulasilmistir. Dolayisiyla 6zel mevduat banka ¢alisanlarinin kamu mevduat banka
calisanlarina gore 6n planda olma, begenilme ve takdir géorme arzularinin daha fazla oldugu
soylenebilir. Nitekim 6zel mevduat banka ydneticilerinin 6rgiit biinyesinde empati kurmay: ve
isbirligini tesvik ederek orgiit basarisinin bireysel basaridan daha 6énemli oldugunu ¢alisanlara
asilamalar ile narsistik kisiligin olumsuz etkilerinin minimize edilmesi miimkiin olacaktir.
Calisanlarin kisilik 6zelliklerine uygun yonetim metotlar1 ile yonetilmeleri de 6nem arz
etmektedir. Ayn1 zamanda 6zel mevduat bankalarda calisan narsistik kisilik 6zelliklerine sahip
bireylerin sadece bireysel basaridan dolay1 takdir edilme ve 6dillendirmelerinin yapilmamasi
gerektigi bununla beraber takim basarisin da on plana c¢ikartilarak takdir edilme ve
odillendirmenin buna gore yapilmasi vurgulanmalidir. Kamu katilim bankalarinda ¢alisanlarin
kamu mevduat bankalarindaki calisanlara gore daha fazla psikopati kisilik 6zelliklerine sahip
olduklar tespit edilmistir. Katilim bankalarinda, faizsiz bankacilik anlayisinin hakim olmasindan
dolay1 ¢alisanlarin hem inanglarina hem de bankanin misyon ve vizyonuna uygun bir sekilde her
miisteriyi memnun etmeye yonelik ekstra caba igerisine girmis olmalar1 miimkiindiir. Bu yogun
etkilesimden dolay1 c¢alisanlarin ekstra bir strese maruz kalabilmeleri gozden uzak
tutulmamalidir. Bu da, ¢alisanlarin daha duyarsiz, daha agresif davranislar sergilemelerine
neden olabilmektedir.

Bankacilik sektoriiniin yogun calisma ve yogun stres icermesi, fazla mesai yapma gibi agir
calisma kosullar1 goz 6niinde bulunduruldugunda ¢alisanlari ve dogal olarak ¢alisma hayatini da
olumsuz etkilemesi, calisanlarin olumsuz kisilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasinda tetikleyici rol
tstlenmesi beklenen bir durumdur. Bu durumu o6nlemek icin daha en basindan ise alim
yaparken calisanlarin karanlik kisilik egilimlerini 6l¢cmeye yonelik testler yapilabilir. Calisma
sartlar1 hafiflestirilerek, calisanlara daha giivenli, huzurlu, baris icerisinde bir calisma ortami
saglanarak karanlik 6zellikleri en azindan hafifletici etkiler olusturulabilir.

Her bireyde ayr ayri1 diizeyde bulunan karanlik kisilik 6zelliklerinin bazi olumlu sonuclari
ortaya c¢ikardigr da ifade edilebilir (Polatc1 & Yeeloglu, 2021). Nitekim karanhk kisilik
ozelliklerinin kariyer i¢cin 6nemli bir kabiliyet oldugu (Spurk, et al., 2016); girisimciligi artirdigi
(Kaufman, et al., 2019); orgiitsel vatandaslik davranisini arttirabilecegi (Webster & Smith,
2019); belirli bir seviyedeki karanlik kisilik 6zelliklerinin basariy1 arttiracagi (Polatci & Yeeloglu,
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2021) vurgulanmaktadir. Ayn1 zamanda rekabetin etkisini hissedilir derecede hissettirdigi
bankacilik sektoriinde belirli bir seviyedeki catisma ortaminin varhigi karanhk Kkisilik
ozelliklerine sahip olanlarin yaraticiligini olumlu yonde etkiledigi (Vadera, et al., 2013) ifade
edilmektedir. Benzer sekilde karanlik Kisilik ozelliklerinin boyutlarindan olan narsisizmin
rekabetciligi olumlu yonde etkiledigi (Luchner, vd., 2011) belirtilmektedir. Fakat 6énemli olan
karanlik kisilik egilimlerinin ortaya ¢ikmasina sebep olan i¢ ve dis etkenlerin tespit edilerek
gerekli onlemlerin alinmasi ile ¢alisanlarin olumsuz veya karanlik taraflarinin yonetiminin
kontrol altina alinabilmesidir.

Bu ¢alismanin tiim banka ¢alisanlarina genellenemeyecegi, karanlk tgli kisilik 6zelliklerinin
nesnel olarak incelenmesinin glic olmasi, dolayisiyla kisilerin kendi beyanlarina gore
degerlendiriyor olmak gibi sinirliliklari mevcuttur. Ayni zamanda yalmizca Van ilindeki
calisanlarin 6rnekleme dahil edilmesi, sonuglarin genellenebilirligini kisitlamaktadir. Farkl il ve
bolgelerdeki ¢calisanlarin da dahil edilerek daha kapsaml arastirmalarin yapilmasi miimkiindiir.
Ayni zamanda konu ile ilgili farkl sektoérlerde daha derinlemesine calismalarin yapilmasi alan
yazina daha fazla katki sunabilir. Arastirma miilakat yontemiyle de desteklenerek
zenginlestirilebilir. Bu sayede daha giiclii sonuglar elde edilerek literatiire 6nemli katkilar
saglanabilir. Konunun farkli degiskenlerle ve farkli meslek gruplarn {izerindeki etkilerine
bakilmasi da karsilastirma yapilmasina olanak taniyarak etkili sonucglar elde edilmesini
saglayacaktir.

KAYNAKCA

AKincy, 1. (2015). The relationship between the types of narcissism and psychological well-being:
The roles of emotions and difficulties in emotion regulation [Ylksek lisans tezi, Orta Dogu

Teknik Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=E9Wng04PIRA&no=evMvIim-
7Fo0Q

Altunisik, R, Coskun, R., Bayraktaroglu, S., & Yildirim, E. (2012). Sosyal bilimlerde arastirma
yontemleri: SPSS uygulamali. Sakarya Kitapevi.

Atay, S. (2009). Narsistik kisilik envanteri'nin Tiirkce'ye standardizasyonu. Gazi University
Journal  of  Economics & = Administrative  Sciences, 11(1), 181-196.
https://dergipark.org.tr/en/pub/gaziuiibfd/issue/28361/301856

Aykanat, Z., & Yildiz, T. (2022). Ahlaki ¢6ziilmenin bir onciilii olarak karanlik {iglii: Bir alan
aragtirmasi. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 24(43), 891-909.
https://doi.org/10.33481 /kvjsos.1178916

Chien-Wen, T., Hsiu-Li, H., Jo-Ping, L., Mei-Shiue, L., & Chen-Hui, W. (2013). The relationships
among employee personality traits, service attitude, and service behavior in the leisure
farm. Journal of Tourism and Hospitality = Management, 1(2), 75-88.
https://doi.org/10.17265/2328-2169/2013.02.003

Cicek, T. (2020). Dijital gazetelerde hayvanlarin ideolojik temsili [Ytiksek lisans tezi, Ankara Hac
Bayram Veli Universitesi]. Yiiksekdgretim Kurulu Ulusal Tez  Merkezi.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=TYzmRn9p8LU&no=C8BdOny
Wxlo

Erdogan, B. (2018). Karanlik iiclii kisilik 6zelliklerine sahip tiniversite 6grencileriyle kendine zarar
verme davranisi gosterenlerin saldirganlik ve risk alma davranislarinin karsilastirilmasi
[Yiiksek lisans tezi, Istanbul Universitesi]. Yiikksekoégretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.


https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=E9WngO4PlRA&no=evMvIm-7FoQ
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=E9WngO4PlRA&no=evMvIm-7FoQ
https://dergipark.org.tr/en/pub/gaziuiibfd/issue/28361/301856
https://doi.org/10.33481/kvjsos.1178916
https://doi.org/10.17265/2328-2169/2013.02.003
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=TYzmRn9p8LU&no=C8BdOnyWxlo
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=TYzmRn9p8LU&no=C8BdOnyWxlo

Banka Calisanlarinin Karanhk Uglii Kisilik Ozelliklerinin Demografik Degiskenler A¢isindan Gosterdigi

. Nesrin AKSU, Mehmet Sadik COBAN & Abdulkadir GUMUS
Farkliliklarin Incelenmesi

https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.isp?id=5sQmSxYwSpE&no=]jUzFPIIm
11

Ergun Ozler, D., Giderler Atalay, C., & Dirican, M. (2013). Orgiitlerin karanlik yiizii makyavelizm
ile ilgili literatiir taramasi ve ¢alisanlarin makyavelist egilimlerini belirlemeye yonelik bir
arastirma. 21. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi, 679-685.

Fernie, B. A, Fung, A, & Nikcevi¢, A. V. (2016). Different coping strategies amongst individuals
with grandiose and vulnerable narcissistic traits. Journal of Affective Disorders, 205, 301-
305. https://doi.org/10.1016/]j.jad.2016.08.001

Filiz, M. (2022). Turkiye'de saglik calisanlarinin karanlik tgli kisilik 6zelliklerinin demografik
degiskenler agisindan incelenmesi. Eurasian Journal of Health Technology Assessment,
6(1), 1-11. https://doi.org/10.55723 /ejhta.1065347

Furtner, M. R, Maran, T., & Rauthmann, J. F. (2017). Dark leadership: The role of leaders’ dark
triad personality traits. In M. Clark & C. Gruber (Eds.), Leader development deconstructed
(Vol. 15, pp. 75-93). Springer. https://doi.org/10.1007/978-3-319-64740-7 5

Giirbliz, S., & Sahin, F. (2018). Sosyal bilimlerde arastirma yéntemleri: Felsefe-yéntem-analiz.
Seckin Yayinevi.

Hamedoglu, M. A. (2009). Orgiitsel narsisizm diizeyine iliskin ydénetici ve dgretmen algilar
[Doktora tezi, Hacettepe Universitesi]. Yiiksekégretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=0Uvdfq1C]JyA&no=MQZjGo LR

kc
Hare, R. D., & Neumann, C. S. (2009). Psychopathy: Assessment and forensic implications. The
Canadian Journal of Psychiatry, 54(12), 791-802.

https://doi.org/10.1177/070674370905401203

Hodson, G., Hogg, S. M., & Maclnnis, C. C. (2009). The role of “dark personalities” (narcissism,
machiavellianism, psychopathy), big five personality factors and ideology in explaining
prejudice. Journal of Research in Personality, 43, 686-690.
https://doi.org/10.1016/].jrp.2009.02.005

Kanten, P., Yesiltas, M. & Arslan, R. (2015). Kisiligin karanlik yoniiniin tretkenlik karsit1 is
davranislarina etkisinde psikolojik sézlesmenin diizenleyici rolii. Atatiirk Universitesi
[IBF Dergisi, 29(2), 365-391. https://dergipark.org.tr/en/pub/atauni-
iibd /issue/2769/37063

Kaufman, S. B, Yaden, D. B., Hyde, E., & Tsukayama, E. (2019). The light vs. dark triad of
personality: Contrasting two very different profiles of human nature. Frontiers in
Psychology, 10, 467. https://doi.org/10.3389 /fpsyg.2019.00467

Kavak, 0. (2020). Karanhk iiclii kisilik ézelliklerinin érgiitsel siyaset ve kariyer planlamaya
etkisinde érgiitsel aidiyetin araci rolii [Doktora tezi, Kafkas Universitesi]. Yiiksekogretim

Kurulu Ulusal Tez Merkezi.
https://tez.vok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=gzCIW]3PvnQ&no=6QLmnBo][i
D8

Khoo, H. S., & Burch, G. ]J. (2008). The dark side of leadership personality and transformational
leadership: An exploratory study. Personality and Individual Differences, 44(1), 86-97.
https://doi.org/10.1016/j.paid.2007.07.018

Kigiiksille, E. (2010). SPSS uygulamali ¢cok degiskenli istatistik teknikleri. In S. Kalayc1 (Ed.), SPSS
uygulamali cok degiskenli istatistik teknikleri (pp. 259-269). Asil Yayin Dagitim.



https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=5sQmSxYwSpE&no=JjUzFPIIm1I
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=5sQmSxYwSpE&no=JjUzFPIIm1I
https://doi.org/10.1016/j.jad.2016.08.001
https://doi.org/10.55723/ejhta.1065347
https://doi.org/10.1007/978-3-319-64740-7_5
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=0Uvdfq1CJyA&no=MQZjGo_LRkc
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=0Uvdfq1CJyA&no=MQZjGo_LRkc
https://doi.org/10.1177/070674370905401203
https://doi.org/10.1016/j.jrp.2009.02.005
https://dergipark.org.tr/en/pub/atauni-iibd/issue/2769/37063
https://dergipark.org.tr/en/pub/atauni-iibd/issue/2769/37063
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.00467
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=gzCIWJ3PvnQ&no=6QLmnBoJiD8
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=gzCIWJ3PvnQ&no=6QLmnBoJiD8
https://doi.org/10.1016/j.paid.2007.07.018

Journal of Dicle Academy
Dicle Akademi Dergisi. 2025, 5(1), 38-58

Luchner, A. F,, Houston, J. M., Walker, C., & Houston, M. A. (2011). Exploring the relationship
between two forms of narcissism and competitiveness. Personality and Individual
Differences, 51(6), 779-782. https://doi.org/10.1016/j.paid.2011.06.033

Nagler, U. K. ], Reiter, K. ]J., Furtner, M. R, & Rauthmann, ]. F. (2014). Is there a “dark
intelligence”? Emotional intelligence is used by dark personalities to emotionally
manipulate  others.  Personality and Individual Differences, 65, ~ 47-52.
https://doi.org/10.1016/j.paid.2014.01.025

Okumusoglu, S. (2021). Mobbing ve karanlk iiclii kisilik 6zellikleri. Tiirk & Islam Diinyasi Sosyal
Arastirmalar Dergisi, 8(31), 1-10.
https://dergipark.org.tr/en/pub/tidsad/issue/63367/910543

Ozcihan, T. (2014). Organizasyonlarda stratejik duygusal zeka kullanimi makyavelizm iliskisi ve
catisma ybénetimine yansimast: Tasarim miihendisliginde bir arastirma [Yiksek lisans tezi,

Anadolu Universitesi]. Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi.
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=xFZ9Kn60 X8&no=pEKs50j0
ycY

Ozer, 0. Ugurluoglu, 0. Kahraman, G, & Avc, K. (2016). Hemsirelerin karanhk Kkisilik
ozelliklerinin sosyo-demografik degiskenler agisindan incelenmesi. CBU Sosyal Bilimler
Dergisi, 14(3), 203-216.
https://dergipark.org.tr/en/pub/cbayarsos/issue/33766/373266

Ozsoy, E. (2019). Yoneticilerin karanlik kisilik 6zelliklerinin ¢caliganlarin tiikenmislik diizeylerine
etkisi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dergisi, 22(1), 194-203.
https://dergipark.org.tr/en/pub/susbed/issue/50673 /641347

Ozsoy, E., & Ardig, K. (2017). Karanlk ficlii'niin (narsisizm, makyavelizm ve psikopati) is
tatminine etkisinin incelenmesi. Yénetim ve Ekonomi, 24(2), 391-406.
https://doi.org/10.18657 /yonveek.336099

Ozsoy, E., Rauthmann, J. F, Jonason, P. K, & Ardig, K. (2017). Reliability and validity of the
Turkish versions of Dark Triad Dirty Dozen (DTDD-T), Short Dark Triad (SD3-T), and
Single Item Narcissism Scale (SINS-T). Personality and Individual Differences, 117, 11-14.
https://doi.org/10.1016/j.paid.2017.05.019

Paulhus, D. L., & Williams, K. M. (2002). The dark triad of personality: Narcissism,
Machiavellianism and psychopathy. Journal of Research in Personality, 36, 556-563.
https://doi.org/10.1016/S0092-6566(02)00505-6

Polatcy, S., & Yeloglu, H. 0. (2021). Karanlik ve aydinlik kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyeti
lizerindeki etkisinin incelenmesi. Journal of Organizational Behavior Review, 3(1), 73-87.
https://doi.org/10.52937 /jobreview.951193

Rauthmann, J. F,, & Kolar, G. P. (2013). The perceived attractiveness and traits of the dark triad:
Narcissists are perceived as hot, Machiavellians and psychopaths not. Personality and
Individual Differences, 54, 582-586. https://doi.org/10.1016/j.paid.2012.11.005

Saltoglu, S., & Uysal Irak, D. (2020). Kisiligin karanlik tgliisii: Narsisizm, Makyavelizm ve
psikopati. Tiirk Psikoloji Yazilari, 23(45), 42-58.
https://www.turkpsikologyazilari.com/2020/45 /salto.htm

Saticy, S. A, Kayis, A. R, Yilmaz, M. F.,, & Eraslan-Capan, B. (2019). Universite ogrencilerinde
karanlik tcli kisilik 6zellikleri ile diirtiisellik ve heyecan arama davranislari arasindaki
iliskilerin incelenmesi. Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi, 9(54), 857-881.
https://dergipark.org.tr/en/pub/tpdrd/issue/50252 /617218

Set, Z. (2020). Sosyal kétiicil kisilikler: Karanlik ti¢lii. Psikiyatride Giincel Yaklasimlar / Current
Approaches in Psychiatry, 12(3), 318-329. https://doi.org/10.18863 /pgy.747605



https://doi.org/10.1016/j.paid.2011.06.033
https://doi.org/10.1016/j.paid.2014.01.025
https://dergipark.org.tr/en/pub/tidsad/issue/63367/910543
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=xFZ9Kn6O_X8&no=pEKs5OjOycY
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezDetay.jsp?id=xFZ9Kn6O_X8&no=pEKs5OjOycY
https://dergipark.org.tr/en/pub/cbayarsos/issue/33766/373266
https://dergipark.org.tr/en/pub/susbed/issue/50673/641347
https://doi.org/10.18657/yonveek.336099
https://doi.org/10.1016/j.paid.2017.05.019
https://doi.org/10.1016/S0092-6566(02)00505-6
https://doi.org/10.52937/jobreview.951193
https://doi.org/10.1016/j.paid.2012.11.005
https://www.turkpsikologyazilari.com/2020/45/salto.htm
https://dergipark.org.tr/en/pub/tpdrd/issue/50252/617218
https://doi.org/10.18863/pgy.747605

Banka Calisanlarinin Karanhk Uglii Kisilik Ozelliklerinin Demografik Degiskenler A¢isindan Gosterdigi

. Nesrin AKSU, Mehmet Sadik COBAN & Abdulkadir GUMUS
Farkliliklarin Incelenmesi

Spain, S. M, Harms, P., & Lebreton, ]. M. (2013). The dark side of personality at work. Journal of
Organizational Behavior, 35(1), 41-60. https://doi.org/10.1002/job.1894

Spurk, D., Keller, A. C., & Hirschi, A. (2016). Do bad guys get ahead or fall behind? Relationships
of the Dark Triad of personality with objective and subjective career success. Social
Psychological and Personality Science, 7(2), 113-121.
https://doi.org/10.1177/1948550615609735

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics (6th ed.). Pearson.

Ulkii, T., & Polatcy, S. (2023). Kurumsal diinyada karanlik ve aydinlik taraf: Kisilik ézelliklerinin
etik olmayan orgiit yanlis1 davranislar tizerindeki etkisinin kesfi. Sosyal Mucit Academic
Review, 4(4), 503-531. https://doi.org/10.5281/zenodo.10047847

Vadera, A. K, Pratt, M. G, & Mishra, P. (2013). Constructive deviance in organizations:
Integrating and moving forward. Journal of Management, 39(5), 1221-1276.
https://doi.org/10.1177/0149206313475816

Webster, B. D., & Smith, M. B. (2019). The dark triad and organizational citizenship behaviors:
The moderating role of high involvement management climate. Journal of Business and
Psychology, 34, 621-635. https://doi.org/10.1007/s10869-018-9562-8

Yaslhioglu, D. T., & Atilgan, 0. (2018). Karanlik ticlii 6lcegi: Tiirkce'ye uyarlama, giivenilirlik ve
gecerlilik calismasl. Mehmet Akif Ersoy Universitesi [IBF Dergisi, 5(3), 725-739.
https://doi.org/10.30798 /makuiibf.443659

Yildiz, M., Gengtiirk, G., & Kose, G. (2024). Sporda karanlik tgclii; narsisizm, psikopati,
makyavelizm kisilik 6zellikleri {lizerine bir arastirma. Yalova Universitesi Spor Bilimleri
Dergisi, 3(1), 160-173.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/yalovasbd/issue/83367 /1299827

Yiicel, E. (2020). Kisiligin karanlik tg¢liisii: Turizm sektdriinde demografik degiskenler acisindan

bir  inceleme. Seyahat ve Otel Isletmeciligi  Dergisi  17(1), 71-86.
https://doi.org/10.21325/jotags.2020.585

% %k %k k %k

Cikar Catismasi Beyani: Bu calismada taraf olabilecek herhangi bir kisi, kurum veya kurulus
arasinda bir c¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Destek ve Tesekkiir: Calisma i¢in herhangi bir kurum ya da kurulustan finansal destek
alinmamistir. Gosterdikleri ilgi ve emekten dolay1 Dicle Akademi Dergisi Editorlerine ve
katkilarindan dolay1 hakemlere tesekkiir ederiz.

Etik Kurul izni: Arastirmaya yénelik etik kurul onay, Van Yiiziincii Y1l Universitesi Rektorliigii,
Sosyal ve Beseri Bilimler Yayin Etik Kurul Baskanligi’'nin 08.12.2023 tarih 2023/29 sayil
karar1 ile alinmistir. Bu calismanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara
uyuldugunu yazarlar beyan eder.

Katki Orani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmustur.

k% k %k k


https://doi.org/10.1002/job.1894
https://doi.org/10.1177/1948550615609735
https://doi.org/10.5281/zenodo.10047847
https://doi.org/10.1177/0149206313475816
https://doi.org/10.1007/s10869-018-9562-8
https://doi.org/10.30798/makuiibf.443659
https://dergipark.org.tr/tr/pub/yalovasbd/issue/83367/1299827
https://doi.org/10.21325/jotags.2020.585

Journal of Dicle Academy
Dicle Akademi Dergisi. 2025, 5(1), 38-58

EXTENDED ABSTRACT

Aim: This study aims to determine whether the dimensions of dark triad personality traits,
namely narcissism, Machiavellianism and psychopathy, differ according to demographic factors.

Method(s): The study sample comprises 251 people employed in different deposit and
participation banking bank offices in Van province. “Dark Triad Personality Scale” was used as a
data collection tool. The data obtained by the questionnaire method were analysed with the
SPSS 25 package program. Validity analysis, reliability analysis, factor analysis, normality test, T-
test, and ANOVA analyses were performed in the study.

Findings: When the results obtained from analysing the dark triad sub-dimensions of the
employees according to gender status are examined, it is seen that the Machiavellianism and
narcissism dimensions of the employees differ significantly according to men and women.
However, no significant difference was found between the psychopathy dimension and gender
variable. No significant difference was found between the dimensions of Machiavellianism,
narcissism, and psychopathy according to marital status variables. According to the age variable,
it was concluded that the dimensions of Machiavellianism, narcissism, and psychopathy were
independent of the age variable. Although there is no significant difference between the
dimensions of Machiavellianism, narcissism, and psychopathy according to the educational
status variable, when the income status is analysed, it is seen that the levels of Machiavellianism
and narcissism of the employees differ significantly. However, no significant difference was
found between the psychopathy dimension and income variable. According to the results of the
analyses related to the length of service, it is seen that the dimensions of Machiavellianism,
narcissism, and psychopathy differ significantly with the length of service. When we look at the
results of the analyses related to the evaluation according to the type of bank activity variable, it
is seen that there is no significant difference between the Machiavellianism dimension and the
type of bank where the employees work. However, there is a significant difference between the
narcissism and psychopathy dimensions and the type of bank where the employees work.
According to the results of the analyses related to the evaluation of the Dark Triad sub-
dimensions according to the job titles of the employees, it is seen that the dimensions of
Machiavellianism, narcissism, and psychopathy differ significantly with the job title.

Conclusion and Discussion: Machiavellianism and narcissism levels were found to be higher in
men. Employees who receive higher wages exhibit more Machiavellian and narcissistic
characteristics. Machiavellianism, narcissism, and psychopathy behavioural characteristics,
which are described as negative personality traits, emerge more as the working time increases.
This situation can be explained by the fact that as they spend time with people and get to know
people better, the inner side of their behaviours can be revealed over time. Accordingly, it was
observed that employees with the title of chief/assistant director exhibited more negative
personality traits than employees with the title of officer/authorized. Machiavellianism,
narcissism, and psychopathy behavioural traits emerged more as the working time increased.
This situation can be explained by the fact that as they spend time with people and get to know
people better, the inner side of their behaviours can be revealed over time. It was observed that
employees with the title of chief/assistant director exhibited more negative personality traits
than employees with the title of officer/authority. Considering that the banking sector involves
intensive work, intense stress, and heavy working conditions such as working overtime, it is
expected to have a negative impact on employees and naturally on working life and to play a
triggering role in the emergence of negative personality traits of employees. In order to prevent
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this situation, tests can be conducted to measure the dark personality tendencies of employees
while recruiting from the very beginning. By alleviating working conditions and providing
employees with a safer, peaceful working environment, dark traits can at least be mitigated. By
identifying internal and external factors that cause the emergence of dark personality tendencies
and taking necessary measures, the management of employees’ dark sides can be controlled.
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ABSTRACT

While agricultural production constituted the basis of
economies all over the world until the last centuries,
industrial production has reached an important share
with the Industrial Revolution. However, the rapid
growth of the service sector in the last century has
increased the share of the service sector in international
trade. The relationship between international trade in
goods and exchange rates has been the subject of many
studies, and a certain empirical consensus has emerged
on this issue. This study investigates whether imports
and exports in the services sector have an asymmetric
relationship with exchange rate fluctuations in the case
of Turkish economy. The findings indicate that the
appreciation of the domestic currency has a positive
effect on services exports, while it has no significant
effect on imports. Moreover, the estimations reveal that
the Marshall-Lerner condition is not fully fulfilled for the
services sector in Tiirkiye, and the ] curve phenomenon
is not valid.

Keywords: Service sector, exports, imports, time series
analysis, NARDL model.

OZET

Son yiizyillara kadar tiim diinyada ekonomilerin temelini
tarimsal iretim olusturmakta iken Sanayi Devrimi ile
birlikte endiistriyel iiretim de dnemli bir paya ulagmistir.
Ancak, son yiizyillda hizmet sektoriiniin hizla biiyiimesi
uluslararasi ticarette de hizmet sektdriiniin payini
artirmistir. Uluslararasi mal ticaretinin déviz kuru ile
iliskisi bir¢ok ¢alismada ele alinmis, bu konuda belirli bir
ampirik uzlasi ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alismada ise, hizmet
sektoriinde gerceklestirilen ithalat ve ihracatin déviz
kuru hareketleriyle iliskisi Tiirkiye 6rneginde, zaman
serileri analizi kullanilarak arastirilmistir. Elde edilen
bulgular, yerli paradaki degerlenmenin hizmet ihracatin
olumlu etkiledigine, ithalat lizerinde ise anlaml bir
etkide bulunmadigina isaret etmektedir. Ayrica,
tahminler Tiirkiye’de hizmet sektorii agisindan Marshall-
Lerner kosulunun tam olarak saglanmadigini, | egrisi
olgusunun gegerli olmadigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Hizmet sektorii, ihracat, ithalat,
zaman serileri analizi, NARDL modeli.
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1. INTRODUCTION

The rapid development of production and transport technologies has caused international trade
to reach an unprecedented intensity in history. Nowadays, a larger variety and volume of goods
can be delivered to much more distant markets in a much faster way. In a world where natural
and human resources are not evenly distributed, trade contributes to production and
development in both the seller and the buyer countries while reducing this imbalance, as it has
been since time immemorial. While the development of international trade creates an important
source of income for the exporting country, it also serves to increase welfare by meeting the
needs of the importing country (Demir & Karagdz, 2024).

While the basis of economies all over the world was agricultural production until the twentieth
century, the Industrial Revolution caused some European countries to switch to an industrial-
oriented development model. Though the weight of industrial production increased in many
other economies due to the spillover effect, it was observed that the service sector expanded
rapidly all over the world in the 20th century, with the effect of the rising welfare level due to
the increase in income. With the beginning of the second wave of globalisation in the world
economy in the 1970s, the focus of global trade started to shift from manufactured goods to
services. Substantial developments in the communication and transport sectors, as well as
increases in capital accumulation and developments in asset market instruments, have been the
factors fuelling the expansion in services trade (Yurttangcikmaz et al, 2017). As a natural
consequence of these improvements, in the last century international trade in services has
shown a great development in addition to the traditional trade in goods. Especially since the
2000s, the digitalisation caused by the development of communication and communication
facilities with the widespread use of the internet worldwide has enabled the international trade
in services to expand in scope and volume. According to World Bank (WB) statistics,
international trade in services accounted for 14% of global GDP by 2023. According to World
Trade Organisation (WTO) data, the volume of world trade in services, which was around USD 1
trillion in 2005, reached USD 3.9 trillion by 2023. More than half of this trade (56 per cent) is
conducted through agencies in the country where the service is provided (Mode 3), while 34 per
cent is conducted through cross-border transactions (Mode 1) (WTO, 2024).

Imports and exports are important for all economies due to their consequences. On the one
hand, increasing export volume and export revenues, and on the other hand, maintaining the
foreign trade balance by reducing imports of consumer goods are among the main objectives of
economic administrations. In this respect, trade in services is no different from trade in goods.
At this point, determining the factors affecting foreign trade in services is important in terms of
providing the expected benefits from foreign trade and managing the trade volume. In this
regard, exchange rate control is an important policy instrument that provides governments with
room for manoeuvre. Therefore, considering the increasing weight of services trade in the
overall economy and international trade volume, examining the behaviour of international
services trade against exchange rate movements may provide important insights into
determining the effectiveness of exchange rate policies to be implemented. In this study, the
issue is analysed in the case of the Turkish economy, in which the share of the services sector in
GDP exceeds 60 per cent. In a recent research, Karagdéz (2024) investigated the impact of
exchange rate fluctuations on Tirkiye’s service trade via the linear ARDL model approach. This
study tries to answer the question whether the exchange rate affects trade in services
asymmetrically depending on the direction of changes.
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2. FOREIGN TRADE - EXCHANGE RATE RELATIONSHIP: THE THEORY

A review of the literature on international economic theory reveals that exports are modeled as
a function of foreign income level and relative prices (real exchange rate), while imports are
modeled as a function of domestic income level and relative prices. Accordingly, the theoretical
expectations regarding the effects of changes in the real exchange rate (REER) on the balance of
trade are that increases in the REER will reduce the price competitiveness of the country's
export products and increase imports by lowering the cost of imports, thus distorting the
balance of trade. Naturally, decreases in REER can be expected to have the opposite effect on
exports and imports (Denaux & Falks, 2013).

Since traditionally the domestic and foreign income level and the real exchange rate are the
main determinants of the balance of trade, the effectiveness of foreign trade policies largely
depends on the significance and magnitude of the income and price elasticities of export and
import demand functions. The importance of price and income elasticities in foreign trade is
analyzed within the framework of the elasticity approach. The elasticity approach is based on
the Marshall-Lerner (ML) condition (Utkulu & Seymen, 2004).

In international economic theory, the long-run effects of a real depreciation of a country's
national currency on the balance of trade are defined by the ML condition. The ML condition,
which is analyzed as a long-run relationship, states that under the assumption that the supply
elasticities of exports and imports are infinite, the sum of the price elasticities of demand for
exports and imports must be greater than 1 (in absolute terms) for a fall in the value of a
country's national currency to improve the trade balance. The ML condition can be explained by
the positive quantity effect and the negative cost effect arising from a fall in the value of a
country's national currency. Accordingly, when a country's national currency depreciates
against other currencies, the price of imported goods in national currency increases on the one
hand, while the price of export goods in foreign currency decreases on the other hand. The
improvements in the trade balance due to the increase in the quantity of export goods and the
decrease in the quantity of import goods due to these price changes are called the positive
quantity effect. On the other hand, the deterioration in the trade balance due to price changes
that make export goods cheaper and import goods more expensive than before is defined as the
negative price effect (Hussain & Haque, 2014).

The short-term effects of real exchange rate depreciation on the balance of trade are analyzed
under the J-curve concept. The J-curve hypothesis suggests that depreciation may worsen the
trade balance in the short run but will improve it in the long run (Yazic1 & Islam, 2014). The J-
curve effect is based on the ML condition that explains why the trade balance does not improve
following a real depreciation of a country's national currency. The trade balance worsens in the
short run because imports become more expensive, and exports become cheaper after the real
depreciation of the national currency, while the quantities of exports and imports cannot be
immediately adjusted to these changing conditions (the ML condition is not fulfilled). In the long
run, it is stated that quantity effects will emerge (ML condition will be realized) and the trade
balance will improve (Halicioglu, 2008).

3. FOREIGN TRADE-EXCHANGE RATE RELATIONSHIP: THE EMPIRICAL LITERATURE

A review of the empirical literature on the relationship between exchange rates and foreign
trade reveals that the issue is mainly analyzed in terms of aggregate trade in goods and services.
A few studies have analyzed the relationship between the exchange rate and trade in services in
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particular. Considering trade in goods and services in general, the issue has been the subject of
many studies in Tiirkiye as in other countries. While some of these studies have analyzed the
relationship in the context of ML condition, quite a lot of studies have focused on the validity of
the J-curve phenomenon.

Dincer and Kandil (2011) analysed the effects of exchange rate fluctuations on exports with
disaggregated data covering 21 sub-sectors and throughout two sample periods, 1996-2002 and
2003-2008. Based on a theoretical model that divides exchange rate movements into expected
and unexpected components, the empirical research traces the effects through demand and
supply channels. Expected exchange rate appreciation, consistent with movements in the
fundamentals, has significant negative effects by constraining export growth in many sectors.
Random fluctuations in the exchange rate, deviations around the steady state equilibrium, have
asymmetric effects on sectoral export growth. Evidence suggests that the contraction of export
demand increases with currency appreciation over time. In contrast, the effect of depreciation in
stimulating export growth has decelerated over time. While exchange rate fluctuations had a
positive net effect on export growth before 2002, the net effect was negative for the period after
2003.

Giiler (2021) analyzed the asymmetric short- and long-term effects of the real effective exchange
rate and selected macroeconomic indicators on exports and foreign trade balance in Tiirkiye for
the period 2013-2020 with the NARDL approach. According to the findings, positive real
exchange rate shocks (real appreciation of the TL) increase exports to some extent in the very
short term and decrease in the following periods. Negative real exchange rate shocks (real
depreciation of the TL) also increase exports gradually. On the other hand, a positive real
exchange rate shock leads to an improvement in the trade balance in the first three months and
then to deterioration, while a negative real exchange rate shock leads to a gradual improvement
in the trade balance. However, in the long run, the response of the trade balance to the
depreciation of the TL is twice the response to the appreciation of the TL.

Bal et al. (2023) investigated the effect of exchange rate movements on Tiirkiye's trade with EU
countries for the period of 1997-2016. In the analysis based on the ARDL model, a cointegration
relationship was found between the exchange rate and imports, while no evidence was found for
the existence of a cointegration relationship for exports. The estimation of the import equation
reveals that there is a positive connection between the exchange rate and imports from EU
countries.

The causality relationship between the real exchange rate and foreign trade has also been
examined in various studies, and different findings have been obtained. In studies applying the
Granger causality test, Yurtoglu (2017) finds bidirectional causality between real exchange rate
and exports, while Tapsin and Karabulut (2013), Deger and Demir (2015), and Aytekin and Ucan
(2022) report a unidirectional causality relationship from real exchange rate to exports.

In one of the few studies examining the effect of exchange rate on trade in services, Karagoz
(2024) investigated the issue based on the ARDL model. The findings indicate that there is a
long-run relationship (cointegration) between the real exchange rate and trade in services. In
line with the theoretical expectations, FMOLS estimates indicate that the appreciation of the
domestic currency decreases services exports and increases imports. Moreover, the estimates
also reveal that the Marshall-Lerner condition is not fully fulfilled for the services sector in
Tiirkiye.
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Batbayli and Ertiirk (2024), on the other hand, investigated the effect of exchange rate on health
services exports with the help of a multivariate model and found that changes in the real

effective exchange rate negatively affect health services exports. Accordingly, it can be expected
that foreign patients will prefer treatment in Tirkiye more due to the relative price/cost
advantage of the depreciation of the Turkish lira.

According to the results of the Granger causality test based on the Toda-Yamamoto method
conducted by Koca and Yildirim (2021), there is a causality relationship from GDP, foreign direct
investments, and real effective exchange rate to services export revenues in the short run in
Tiirkiye. Koca and Seving (2023) investigated the effect of exchange rate and exchange rate
volatility on services trade for 9 developing countries, including Tiirkiye. They concluded that
exchange rate volatility has a positive effect on services imports and exports, while exchange
rate hurts services imports and exports, which means that exchange rate volatility weakens
trade in services, but an increase in the exchange rate strengthens it. Ozkul and Oztiirk (2019)
did not find any causality relationship between the services sector and the exchange rate as a
result of the Granger causality test based on the Toda-Yamamoto method.

The effect of exchange rate on trade in services has been analysed in many studies for other
countries. In his analysis for Ethiopia, Chigeto (2024) finds that the exchange rate has no
significant effect on trade in goods and services other than services exports. Some researchers
conclude that the effect of the exchange rate on trade in services may differ depending on the
type of service. Eichengreen and Gupta (2012) find that the exchange rate influences the export
of services rather than the export of goods, and this effect is even greater for modern services.
Cheng (2020, 2021) also analysed the effect of devaluations on the US trade in services and
found that this effect manifests itself in the long run and differs by service type.

There are also studies suggesting that the effect of exchange rate on trade in services may be
asymmetric depending on the direction of exchange rate changes. Bahmani-Oskooee and
Karamelikli (2021) claim that the findings of Cheng (2021) may differ when asymmetry is
considered. They show that changes in the real bilateral exchange rate have significant short-run
and long-run effects on U.S. payments to and receipts from most of its partners in most of the
non-linear models in their analysis of asymmetric interaction for the same sample. Bahmani-
Oskooee and Baek (2023) assessed the symmetric and asymmetric effects of changes in the real
effective exchange rate of the Korean won on Korea's trade with the rest of the world in 10
categories of services. They find short-run effects on imports and exports in almost all 10 service
sectors. In slightly more than 50 per cent of the sectors, the effect is also valid in the long run.
These findings do not change significantly when real trade in services is considered against
nominal trade. However, it should be noted that the findings are sector-specific.

Mahmood and Alkhateeb (2017) investigated the impact of devaluation and appreciation
(negative and positive movements in the exchange rate) on trade in the services sector by
applying the non-linear autoregressive lagged distributed (NARDL) model technique. Their
findings show that there are asymmetric effects for all sectors in the short run and that the long-
run effects can improve the trade balance of all sectors. General devaluation confirms the
existence of the J-curve after some lag.

Bahmani-Oskooee and Karamelikli (2023) consider US trade in insurance and financial services
with each of its nine trading partners. While the estimates from a linear model provide limited
support for the J-curve effect, the estimation of a non-linear model provides much more support
for the hypothesis. Bahmani-Oskooee et al. (2024), after estimating linear and non-linear ARDL
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models using Singapore's imports and exports of insurance and financial services trade,
conclude that changes in the real effective value of the Singapore dollar have both short-run and
long-run effects on both services trade.

Bahmani-Oskooee and Saha (2024) follow symmetric (linear) and asymmetric (non-linear)
forecasting methods in their analysis for India and find that outward and inward payments of all
eight sectors respond to changes in the effective exchange rate of the Indian Rupee in the short
run, given that the two approaches complement each other. However, only six categories of
services are affected in the long run. The two unaffected sectors are insurance and travel. On the
other hand, Sahoo (2018), in his analysis for India, showed that real exchange rate changes do
not have a significant asymmetric effect on services exports from India in both the short and
long run according to the results of the non-linear ARDL model extended with various variables.
This means that the J-curve effect between the real exchange rate and services exports does not
exist in the Indian context.

Considering the studies analysing the exchange rate-foreign trade relationship in the Turkish
case, it is observed that the issue is either handled in terms of total trade in goods and services
or the possible asymmetric nature of the relationship is ignored. Looking at the issue in terms of
Granger non-causality analysis does not provide enough insight into the cause-and-effect
relationship between the variables. In this respect, it can be said that the current study will fill
an important gap in the literature on Tiirkiye in terms of scope and methodology.

4. METHOD AND MODEL

There is plenty of evidence that exchange rate changes can have asymmetric effects on trade
(Bahmani-Oskooee and Karamelikli, 2021). First, as noted by Bussiere (2013), prices of traded
goods respond asymmetrically to exchange rate changes. Since prices determine the volume of
trade (exports and imports of goods or services), the response of trade flows to exchange rate
changes can also possible to be asymmetric. Second, Bahmani-Oskooee and Fariditavana (2016)
argued that traders’ expectations may change according to the depreciation and appreciation of
the currency in use, and therefore they may respond asymmetrically to exchange rate changes.
Finally, Arize et al. (2017) suggested that firms’ entry and exit strategies may be affected by
exchange rate changes. Those entering the market when a currency depreciates may be at a
different rate than those exiting the market when a currency appreciates. This may cause trade
flows to respond asymmetrically to exchange rate changes.

The classical ARDL approach assumes that the cointegration relationship, indicating the long-
run relationship, is a symmetric linear combination of regressors. This general approach does
not fit with the approach of modelling nonlinearity and asymmetry in behavioural finance and
economic theory. Shin et al. (2014) propose a nonlinear ARDL (NARDL) framework in which
short- and long-run nonlinearities are modelled as positive and negative partial sum
decompositions of explanatory variables. Therefore, in the econometric analysis where the
import and export quantities of the service sector are taken as dependent variables separately,
the relationship between the variables is investigated via the NARDL approach. A generic
NARDL model that can be used to investigate the relationship between two variables can be
expressed as follows:

AY; = #+ZﬂjAYt1+Z5AX +ZHAXt]+th1+nXt1+wX 1t u
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In each model, the real exchange rate (REER) is decomposed into positive (increase) and
negative (decrease) components and included in the model as a separate variable. The

cointegration relationship is tested with the F test conducted for the hypothesis y = 7 = w, and
the validity of the symmetric relationship is tested with the Wald test conducted for the
hypothesis —/y = —w/y.

In the analysis of the effect of the real exchange rate on services trade, the modelling approach
used by Cheng (2020, 2021) was adopted:

SER X, = ag + a4 REER, + a,IPI}V + u,
SER_M, = By + BLREER, + B,IPIIR + v,

where, SER_X represents the value of service exports from Tiirkiye, and SER_M represents the
value of service imports from Tiirkiye. REER is the real exchange rate, and IPI is the industrial
production index, which represents the income level in the equation. The factor affecting
Tiirkiye's export demand for services is the world income level (IPI}V), and the factor affecting
Tiirkiye's demand for foreign (imported) services is the domestic income level (IPIT®).

The service sectors considered in the analysis are limited by data availability and include
information and communication, publishing, cinema-TV-music publishing, architecture and
engineering services, culture-art-entertainment-sports, performing arts, librarianship,
professional scientific and technical activities, and other professional scientific and technical
activities.

In the analysis, the CPI-based real effective exchange rate index, which allows regional analysis
and enables the distinction of competition composition in domestic-foreign market
classification, was used as the exchange rate indicator. The exchange rate data consists of the
CPI-based real effective exchange rate values, with 2003=100. The CPI-based real effective
exchange rate is calculated by taking the weighted average of the ratio of the price level in
Tiirkiye to the price levels of 36 countries with which foreign trade is conducted. The Central
Bank of the Republic of Tiirkiye (CBRT) determines the weights according to the volume of
bilateral trade flows. The real effective exchange rate (REER) is obtained by eliminating the
relative price effects in the nominal effective exchange rate (NEER). Real effective exchange rate
indices calculated by the Central Bank of the Republic of Tiirkiye are calculated by taking the
weighted geometric average of the ratio of Tiirkiye's price level to the price levels of the
countries with which it trades (Saygil et al,, 2010).

A really effective exchange rate index below 100 indicates that the Turkish lira has lost value,
while a real effective exchange rate index above 100 indicates that it has gained value.
Theoretically, since the depreciation of the domestic currency (TL) will increase the export
revenues in foreign currency (foreign exchange) and the competitiveness in foreign trade, an
inverse relationship (a; < 0) is expected between REER and exports, and on the contrary, since
it will increase the import cost, a positive relationship (f; > 0) is expected between REER and
imports. Since the increase in income will increase purchasing power and demand for imported
goods and services, the coefficient of the income variable is expected to be positive in both
equations (ay, S, > 0).

Import and export series have been subjected to logarithmic transformation to smooth out the
changes in their variances to some extent. The real exchange rate and industrial production
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variables in index form were used as percentage scales. Industrial production index data for
OECD countries are obtained from OECD statistics, all other data are obtained from CBRT’s
Electronic Data Delivery System (EDDS). Data for the period January 2013 - February 2024 are
used in the analysis, which is currently available in the EDDS. Since this period contains
significant and typical exchange rate movements, and 144 monthly observations are considered
sufficient to understand the nature of the relationship, we do not expand the data volume.

5. FINDINGS

Figure 1 shows the course of service imports, service exports, and real exchange rate index in
Turkiye over the last 11 years. It is noticeable that service exports and imports showed a cyclical
fluctuation during the sample period. Three cyclical waves can be distinguished as of 2013-2015,
2016-2019, and 2020-2024. It is noteworthy that exports and imports followed a parallel course
during the period and that there was a foreign trade deficit in service trade as in goods trade.
The pandemic, which has been effective in Tiirkiye as well as all over the world following the
beginning of 2020, had a significant effect on service trade. However, it is seen that the pandemic
has had a greater effect on Tiirkiye’s service imports.

Figure 1. The course of service imports, exports, and real exchange rates index during the sample period
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In accordance with the standard practice in time series analysis, firstly, the stationarity of the
series was investigated with the unit-root test. The results obtained from the Augmented Dickey-
Fuller (ADF) test are reported in Table 1. According to the findings, at the 5% significance level,
the Turkish industrial production index series exhibits a stationary behaviour in terms of level
values. The other series appear to be non-stationary in their level values but become stationary
after first differencing.
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Table 1. Results of ADF unit root tests

Level First difference
Intercept Intercept + Trend Intercept Intercept + Trend Decision
REER oesor 01694 <0001 Cooor O
O B A
A A A UG
T A R U T
R A R AL

Notes: The appropriate lag length in the test process was determined by the elimination method according to the SBC
criterion. In each cell, the first value represents the test statistic, and the second value represents the p-value. The
appropriate specification according to the SBC criterion is indicated in italics. The decision on the stationarity of the
variable was made at a 5% significance level.

The estimation of the export equation in the form of the NARDL model is shown in Table 2. As a
result of the elimination made according to the SBC, the appropriate specification was
determined to be the NARDL (2,0,0,1) model. The bounds test’s F-value (3.420) reveals the
validity of a cointegration relationship between the variables at the 10% significance level. The
coefficient of the error correction term (ECM) (-0.303) is within acceptable limits and significant.
This indicates that short-term imbalances are compensated, albeit slowly, and the long-term
equilibrium relationship is maintained. According to the estimates, both the positive and
negative changes in the real exchange rate index increase Tiirkiye's service exports statistically
significantly in the short and the long run. This indicates that the expansion in service exports is
fed by the appreciation of the TL. However, the Wald symmetry test reported at the bottom of the
table reveals that service exports do not show an asymmetric response depending on the
direction of the changes in the exchange rate. It is observed that the average industrial
production index of OECD countries, which is included in the equation representing the world
income level, does not have a statistically significant effect on Tiirkiye's service exports in the
long run.

The diagnostic control indicators given in the table (J-B, y3_;, x4 statistics) indicate that the
error term is normally distributed, non-autocorrelated, and has a constant variance, and
therefore the model is reliable and sufficient. Ramsey’s RESET test statistic indicates no
misspecification error, and CUSUM and CUSUM-square statistics indicate stable coefficients.

Table 2. Estimation of export function

Variables Coefficient St. error t-statistic p-value
Short-run

SER X (-1) -0.3027 0.0759 -3.9881 0.0001
REER_P -0.1983 0.1085 -1.8288 0.0698
REER N -0.1633 0.0711 -2.2956 0.0234
IPL. W (-1) 0.1200 0.2134 0.5623 0.5749
ASER X (-1) -0.3889 0.0766 -5.0734 <0.010
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AIPLW 1.2408 0.3622 3.4259 <0.010

Intercept 0.8730 0.9839 0.8873 0.3766

Long-run

REER P -0.6552 0.3608 -1.8157 0.0717

REER N -0.5395 0.2297 -2.3477 0.0204

IPL. W (-1) 0.3965 0.6947 0.5707 0.5691

Intercept 2.8834 3.1923 0.9032 0.3681

Fbounds 3.4200 Bounds values 1(0) I(1)
0.2817

- 0,

]J-B (0.8686) %10 2.370 3.200
5.1785

2 0

X5e (0.0751) %5 2.790 3.670

7.1745
2 0,

XBpG (0.3050) %1 3.650 4.660
0.6674 Wald

FRreser (0.4155) (symmetry) 0.7209 0.3959

CUSUM Stable CUSUM_square Stable

Table 3 shows the estimates of the import equation. When SBC is taken into account, it is
determined that the most appropriate specification is the NARDL (1,0,0,0) model. The bounds
test F-value is high (4.606) and reveals that the variables are in a cointegration relationship at
the 5% significance level. The coefficient of the error correction term (ECM) (-0.262) is within
acceptable limits and statistically significant. Accordingly, short-term imbalances are
compensated for by 26% in the following period. According to the estimates, as in the export
equation, both positive and negative changes in the real exchange rate index increase Tiirkiye's
service imports. However, the effects of both positive and negative changes are not statistically
significant. Accordingly, exchange rate movements do not have a significant effect on services
imports in Tiirkiye. The Wald test statistic also confirms that service imports do not respond
asymmetrically to changes in the exchange rate. It is seen that Tiirkiye's industrial production
index, which is included in the equation representing the domestic income level, which is an
important factor affecting import demand, also has a statistically significant effect on Tiirkiye's
service imports. Accordingly, the increase in the domestic income level increases the demand for
imported services.

The Breusch-Godfrey and Breusch-Pagan-Godfrey tests statistics (y5_g, Xapg, respectively)
conducted to test the hypotheses state that the error terms are not autocorrelated and have
constant variance indicate that the hypotheses in question cannot be rejected, thus the model is
reliable and sufficient. The CUSUM and CUSUM-square statistics indicate that the coefficients are
stable over time.
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Table 3. Estimation of the import function

Variable Coefficient St. error t-statistic p-value
Short-run

SER M (-1) -0.2620 0.0713 -3.6741 0.0004
REER_P -0.1386 0.1544 -0.8976 0.3711
REER N -0.0375 0.1035 -0.3618 0.7181
IPL.TR 0.3435 0.1319 2.6037 0.0103
ASER M (-1) -0.2163 0.0864 -2.5037 0.0136
Intercept 0.0499 0.6552 -0.6860 0.9378
Long-run

REER_P -0.5290 0.5384 -0.9825 0.3277
REER N -0.1430 0.3788 -0.3773 0.7066
IPL.TR 1.3109 0.5692 2.3030 0.0229
Intercept 0.1905 2.3986 0.0794 0.9368
Fbounds 4.6059 Bounds values 1(0) I(1)
J-B ((2)2312) %10 2.720 3.770
Xbe (g:ﬁé;) %5 3.230 4.350
Xe (g:gg;}g) %1 4.290 5.610
Freser ((1)142}(3332) ‘(’;’;igmetry) 2.4598 0.1168
CUSUM Stable CUSUM_square Stable

The asymmetric relationship between REER and service exports and imports can also be traced
on the cumulative dynamic multipliers graph (see the appendix at the end of the paper). As can
be seen in the graph, service exports respond increasingly negatively to positive and negative
shocks in the real exchange rate over 15 periods (left panel). It is seen that the response to
positive shocks is larger in absolute value. It is noteworthy that only cumulative positive shocks
have a significant negative effect on service imports, but the effect becomes stable from the
seventh period onwards (right panel).

6. CONCLUSION

Today, there is an intense trade relationship between countries. Tens of thousands of products,
whether final, raw, or intermediate, are moving across borders. The transportation and
communication technologies that have developed in recent decades have increasingly made
services, in addition to traditional goods trade, the subject of international trade. One of the key
factors that has the potential to affect foreign trade volume in terms of both export and import is
the exchange rate. It is also possible that the trade of service products, which has a different
structure than tangible goods, may be affected by exchange rate movements.

In this study, whether exchange rate fluctuations have an asymmetric relationship with service
exports and imports has been empirically examined in the case of Tiirkiye. The analysis results
based on the NARDL model show that, in line with theoretical expectations, the real exchange
rate index negatively affects Tiirkiye's service exports in the long term. The effect of exchange
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rate changes on service imports is negative, contrary to expectations. However, the changes on
both sides do not affect imports. The level of income abroad does not seem to have a significant
effect on the export function. This may be due to the low relative prices of services exported
from Tiirkiye. The fact that the short-run coefficients and the long-run coefficients of exchange
rate variables are close to each other in both export and import equations shows that the
response of trade in services to exchange rate movements does not change much from the short-
run to the long-run. Considering the magnitudes and signs of the coefficients of the exchange
rate variable in the export and import equations in the short and long run, it can be said that
neither the Marshall-Lerner condition nor the ] curve behaviour is valid for Tiirkiye's trade in
services. On the other hand, the fact that the income level of Tiirkiye has a significant and
positive effect on service imports makes the previous inference more meaningful when the high
relative prices of imported services are considered.

Overall, the evidence of NARDL models supports the findings by Karagoz (2024) obtained from
the linear ARDL model. This similarity between the two model structures can be interpreted as
the absence of a non-linear adjustment in the response of trade in services to the exchange rate.
In this respect, it can be said that the two approaches are substitutes rather than
complementary. The partial validity or complete invalidity of the relationship between trade in
services and positive and negative exchange rate movements is also confirmed by analyses
conducted for other country samples. Bahmani-Oskooee and Saha (2024), in their analysis for
India, find that total trade in services is not affected by positive and negative changes in the
exchange rate, but significant interactions by sub-sectors are valid. The analyses by Bahmani-
Oskooee and Baek (2023), Sahoo et al (2019), and Mahmood and Alkhateeb (2017) also reveal
that this relationship varies according to economic structure and sectoral characteristics.

To investigate the sensitivity of international trade in services to exchange rates, this study uses
high-frequency series for a relatively short period. Analysing the effects of different economic
conditions and policy differences on this relationship in the long run with data from a longer
period may provide useful information. In addition, if sufficient data are available, the exchange
rate sensitivity of service sectors by sub-categories can be investigated.
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Appendix: Graphs of the cumulative dynamic multipliers
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OZET

Hoca-zdde Muhammed Rasim Hikmet 19. yiizyilda
yasamis, kadilik yapmus, ilmiye sinifina mensup alim bir
sahsiyettir. Edebi yoni kuvvetli, veld bir miellif olan
Hoca-zade'nin, Hdb-ndme adh yapiti onun Onemli
eserlerindendir. Tek niishast mevcut olan c¢alisma,
istanbul Universitesi Nadir Eserler Kiitiiphanesi Tiirkce
Yazmalar Bolimii NEKTY06739 numarada kayith
bulunmaktadir.

Birgok farkh konuyu ihtiva eden bu eser, edebiyatimizda
keskill ya da kirkambar tiirii eserler siniflamasina
girmektedir. islami ilimler basta olmak iizere riiya, cifr,
kiyafet gibi ana basliklarla; alt basliklarda ise ayet, hadis,
Arapca ve Farsca ibarelerle, hikaye, siir esliginde (rizk,
kader, kaza, 6liim, keramet, fetvalar, evlilik, bosanma)
gibi bircok mesele hem daginmik, hem de derli toplu bir
sekilde anlatilmistir. [lm-i Firaset bélimi Bat
medeniyetindeki Fizyonomi ile ilk defa karsilastirmali
olarak ele alinmistir.

Dinl ve tasavvufi bir eser olmasi hasebiyle eserde
kullanilan ayet ve hadisler ve miiellifin ilm1 miiktesebati,
konuyu ele alis bi¢imi eserin didaktik yoniine isaret
ederken halk i¢in bir nasihat kitabi olarak yazildig
sdylenilebilir.

Bu ¢alismada Hoca-zdde Muhammed Rasim Hikmet'in
hayati ve eserleri hakkinda kisaca bilgi verilmis, daha
sonra arastirmaya konu olan Hab-ndme isimli eseri
tanmtilmistir. Eserde anlatilan bircok hikaye klasik
tahkiye metodu yontemiyle incelenmistir. Bunun
yaninda miiellifin anlatimi tekdiizelikten kurtarmak icin
soru cevap yontemine siklikla basvurdugu tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hoca-zide Muhammed Rasim
Hikmet, Hab-name, Tahkiye.

ABSTRACT

Hoca-zade Muhammed Rasim Hikmet, who lived in the
19th century, was a judge, and was a scholar belonging
to the ulema class. A virtuoso writer with a strong
literary background, Hoca-zide, authored several
significant works, one of the most important being Hab-
name. The only copy of the work is registered in the
Turkish Manuscripts Section of the Istanbul University
Rare Works Library under the catalog number
NEKTY06739. This work, which covers a wide range of
subjects, is classified in our literature as a type of known
as keshkiil or kirkambar. It explores various topics,
including Islamic sciences, dream, cifr, clothing, and
other subtopics, incorporating verses, hadiths, Arabic
and Persian phrases, along with stories and poems.
These themes such as sustenance, fate, accident, death,
miracles, fatwas, marriage, and divorce are presented in
both a scattered and structured manner. The section of
flm-i Firaset is the first to comparatively address
physiognomy in Western civilization.

Since it is a religious and mystical work, the verses and
hadiths used, along with the author's scientific
knowledge and approach to the subject, highlights its
didactic nature. Additionally, it can be said that it was
written as a book of advice for the public.

In this study, brief information about the life and works
of Hoca-zdde Muhammed Rasim Hikmet is provided,
followed by an introduction to his work Hdb-ndme,
which is the subject of the research. Many stories within
the work were analyzed using the classical narration
method. In addition, it was observed that the author
frequently employed the question-answer method to
maintain narrative engagement and avoid monotony.

Keywords: Hoca-zide Muhammed Rasim Hikmet, Hab-
name, Narration.
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1. GIRIS

Tam kiinyesi Muhammed Rasim b. Ali Riza b. Siileyman el-Malatyavi olan miiellif, (H 1255/ M
1839)’da Malatya sehrinde dogmustur (B.0.A: 4/458). Hoca-zade, Tiirkiye'nin Malatya sehrinde
dogmus ve dogdugu sehre nispetle “Malatyavi” lakabiyla anilmistir. Fakat resmi kayitlarda
verilen dogum tarihi Hab-name adli eserin sebeb-i telif boliimiinde miiellifin bizzat kendisinin
beyan ettigi yasiyla uyusmamaktadir. Miellif ilgili bolimde yasinin 55 oldugunu acikca
sOylemistir:

tarth-i sene ihda ve’s-selase-mi‘e ve elfdeki miiddet-i ‘6mr-i giran-maye pencah-pence ve ‘ataya-
y1 hakdan ve hedaya-y1 cevad-1 mutlakdan bu diinya-y1 sipencde mizan-1 tabi’at-1 gevher-senc
olup hezar genc-i bi-rence irmisdi [22a] (Aktan, 2019, s. 25).

Hoca-zade bu bilgiye gore 1301 yilinda 55 yasindadir. Bu bilgiden hareketle miiellifin dogum
tarihinin 1245-1246 oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tarafimizdan yapilan arastirmalara gore miiellif mevcut eserlerinde Hoca-zdde Muhammed
Rasim kiinyesiyle kayithidir. Baz1 eserlerinde ise es-Seyyid, el- Mevlevi kayitlar1 da mevcuttur.
Miellifin Hz. Peygamber’in soyundan geldigini ve kendisinin Mevlevi tarikatina mensup
oldugunu bu kiinyelerden ¢ikarabiliriz. Ayrica miiellifin babasinin miiftii olmasi hasebiyle ilmiye
sinifina mensup biri oldugu sdylenebilir. Muhammed Rasim Hikmet'in Hoca-zade kimligiyle
anilmasini da bu bilgiye baglanabilir.

Sicil kaydindaki bilgiler onun sibyan mektebinden sonra Beyazit Camiinde ytiksek ilimler tahsil
ettigini sdylemektedir:

Sibyan mektebinde mukaddime-i ulimu ba‘de’t-tahsil Bayezid Cami-i serifinde ulim-i aliye ve
dliyye ve ciliziyyatdan kiire ve usturlab ve eskal ve Farisi tahsil ederek icazetname almistir
(B.0.A: 4/458).

Hoca-zdde Muhammed Rasim Hikmet, Arapca Farsca ve Tiirk¢eye vukifiyetiyle bircok eser
kaleme almistir. Hem nazim hem de nesir tliriinde eserler veren muellifin nesir alanindaki
eserleri ve kabiliyeti 6n plandadir. Nazim sekillerinin bircogunu eserlerinde kullanan Hoca-zade;
gazel, kaside, mesnevi, kit'a, miistezat, rubai gibi tiirlerden yararlanmistir. Dini tasavvufl
alanlarda yogunluk gosteren eserler arasinda mevlit, serh, mesnevi, hadis, fikih, hukuk
alanlarinda zengin bir miiktesebat bulunmaktadir.

Ayrica Islami ilimler tefsir, hadis, kelam, tasavvuf basta olmak iizere Tefsir-i Alemgir, Stre-i
Yihsuf Tefsiri, Buhari-i Serif Serhi, Nuhbetii'l-Fikr, Siraciyye Serhleri, Miilteka Serhi, Gurer ve
Mirkad Serhleri, Meani ve Bedi iizerine serh ve Kafiye, Mecelle-i Ahkdm-1 Adliye Serhi, Hidaye
serhi, Kaside-i Biirde ve Cevheri serhleri ve iki cild Mesnevi-i Serif Serhi ve bir cild Fus{s serhi,
Alisi Tefsiri ve Buhari-i Serif okuttugu ifade edilmektedir (B.0.A: 4/458).

Memuriyet hayatina baslamadan 6nce bir miiddet Hamdi Pasa’nin yaninda kiitiiphanecilik
vazifesi yapmistir. Miellifin memuriyet hayati hakkinda kaynaklarin verdigi bilgiler sirasiyla
soyledir:

1874 yilinda ilk memuriyeti Konya ilinde, 1876 yilinda Kayseri Develi'de, 1878 yilinda
Dersimbagi'nda gorevini ifa eden miiellif, 1885 yilinda Sivas Temyiz Mahkemesi Baskanlhiginda
gorev yapmistir. Memuriyet hayatinda cesitli aziller (memurluk vazifesini ihmal, mahkeme
usiiliine aykir1 davranma, hakkindaki bazi sikayetler) neticesinde gorev degisikliginin yani sira
baska illere tayin edilme durumlariyla karsilasmistir (Aktan, 2019, s. 25).
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1889 yilinda Diyarbakir Mahkemesi Hukuk Dairesi Baskanligi'nda gorev yapan miiellif sonra
Istanbul’a dénmiistiir. Hoca-zdde Muhammed Rasim Hikmet'in hayati hakkinda bilgiler
edindigimiz kaynaklarda 1899 yilinda Istanbul’da vefat ettigi ve kabrinin nerede oldugu
bilinmedigi kayitlarda gecmektedir (Aktan, 2019, s. 24). Vefat tarihi olarak verilen 1899 tarihi
ele alindiginda Hoca-zade'nin 70 yaslarinda vefat ettigini soyleyebiliriz.

Hoca-zdde Muhammed Rasim Hikmet hakkinda yapilan arastirmalarda tespit edilen eserlerinin
sayisi on dorttiir. Bazi eserleri tizerinde yliksek lisans ve doktora ¢alismalar1 mevcuttur. Fakat
yapilan ¢alismalarda Hoca-zdde Muhammed Rasim Hikmet'in eserleri hakkinda farkli sayilara
yer verilmektedir. Bir eserin birden fazla isimle isimlendirilmesi, bir b6liimiiniin ayr1 ayri farkl
eserlerde yer almasi gibi durumlar eser sayisinin farkliligina sebep olmustur. Mevcut eserleri
soyle siralayabiliriz:

1.Hab-name: Hoca-zdde Muhammed Rasim Hikmet'in Hab-name adl eserini iki bolim olarak
ele alacak olursak birinci bélim Hab-ndme; ikinci boélim ise Kiyafet-ndme kismini
olusturmaktadir. islami ilimler agirlikh olan eser; Kur’an ayetleri, Hz. Muhammed'’in hadisleri ve
din ve tasavvuf buytiklerinin eserleri ve hikmetli sézlerinden mitesekkildir.

2.Tuhfetii’l-Asikin ve Hediyyetii'l-Masukin: 164 varaktan miitesekkil Tuhfetii'l-Asikin ve
Hediyyetii'l-Masukin adli eserinde Hoca-zade, Siileyman Celebi'nin Vesiletiin Necat adl
mevlidinden sectigi beyitleri serbest bir islupla serh etmistir. Eser, Mevlid'i Mevahibii'l-
Lediinniyye, Hadikatii’s-Siiedd, Stibiili’'s-Selam, Minhacii’l- Fukara, Kaside-i Bilirde, Mesnevi gibi
Islami hafizanin farkh érnekleriyle i¢ ice sunmasi bakimindan énemlidir (Bayraktar, 2015, s. 3).

3. Ziibdetii’'t-Tarika: Miellif; tarikat ehli insanlarin davranislari, sézleri ve durumlari hakkinda
bilgiler ihtiva eden bu eserini istek {lizerine yazdigini ve Ziibdetii't-Tarika ismini tasiyan eserin
bir mukaddime ile {i¢ bab tizerine tertip edildigini ifade etmistir (Vural, 2016, s. 5).

4. Kasifii't-Te'vilat: Hoca-zdde Muhammed Rasim Efendi mezkir kitabini Fistsu’l-Hikem ve
Kur’an-1 Hakim’in tevilati lizerine yazdigini beyan etmistir (Seker, 2009, s. 25).

5. Serh-i Miintehebat-1 Mesnevi: Bu eser Hoca-zade Muhammed Rasim tarafindan Mesnevi'de
gecen mubhtelif beyitlerin serhi mahiyetinde kaleme alinmistir (Eser, 2019, s. 18). Bu eser ile
ilgili doktora calismas1 mevcuttur.

6. Serh-i Mecelle-i Ahkam-1 Adliyye: Ahmet Cavdet Pasa’nin Mecelle adli eserinin madde
madde serh edildigi bir calismadir.

7. Kimyau’s-Saade: 425 varaktan olusan bu eser, Sahih-i Buharl adli eserin muhtasar serhi
mahiyetindedir.

8. Nuhbetii'l-Belaga: ibn Hacer’in hadis usulii konularim1 kisa ve 6zlii bicimde ele aldig
Nuhbetii'l-Fiker adli eserinin muhtasar bir ¢galismasi diyebilecegimiz bir calismadir.

9. Son Usil Fenn-i Harb-i Bahri: Deniz harbinin usullerini ihtiva eden terciime bir eserdir.

10. Mincatii’l-Vusiil ala Metni Mirkati'l-Usil: Molla Hisrev'in Mirkatii'l-usil adli eseri, usul-i
fikith ve fikih konularimi ihtiva etmektedir. Hoca-zdde Muhammed Rasim, Molla Hisrev'in
mezkir eserini serh etmistir.

11. Risaletii Kibriti'l-Ahmer: Fikih, hadis, seriat, tarikat, hakikat ve marifet gibi genis
kapsamda ele alinan eser miiellifinin de beyan ettigi lizere iksir, kiymetli madenler anlaminda
kullanilan Kibrit-i Ahmer ismiyle adlandirilmistir.
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12. Fetava-y1 Abdiirrahim Ma’a’n-Nukil: Muhammed Rasim Hikmet'in énemli eserlerinden
biri de Fetava-y1 Abdiirrahim Ma’a’n-Nukil adli Seyhiilislam Mentese-zdde Abdurrahim
Efendi’nin fetvalarini ihtiva eden eseridir.

13. El-Bedriye ala Metni’l-Gurer: Molla Hiisrev tarafindan Hanefi ictihad1 esas alinarak
hazirlanan kisa 6zlii hiikiimleriyle bir kanun kitabi olarak kullanilan Gurerii’l-Ahkdm isimli esere
yazilmis bir serhtir (Akgiindiiz, 1994, s. 27-28).

14. Tefsir-i Alemgir: Kur'an’in tefsiri mahiyetindeki bu eser Fatiha ve Bakara surelerinin
tefsirini ihtiva etmektedir.

2. HAB-NAME-i RASIiM HIKMET

Hab-name-i Rasim Hikmet'in tespit edilebilen tek niishasi Istanbul Universitesi Nadir Eserler
Kiitiiphanesi Tiirk¢e Yazmalar Boliimii NEKTY06739 numarada bulunmaktadir.

Klasik Tiirk Edebiyatinda eserlerin tertibinde genellikle ilk sirada hamdele ve salvele yer
almaktadir. Hoca-zadde bu gelenege uyarak eserin giris bolimiine tevhid ile baslar, salavat-1
serife ile devam eder.

Hamdele ve salveleden sonra sebeb-i telifin baslangicinda abd-i fakir, kusur ve giinah sahibi
sifatlariyla adini da sarahaten soyleyerek Hoca-zade es-Seyyid Muhammed Rasim Hikmet diye
zikreder. Geriye kalan amellerinin hayra cevrilip sonunun hayra ¢ikmasi icin Allah’a niyazda
bulunduktan sonra “Bana sorulan sorular iizerine cevaben derim ki; yardim Allah’tandir ve
yalnizca O’na itimad edilir (bu eserdeki) maksat ve matluba baslamadan evvel sair durumlarda
sorunun seklini ve o sorunun hangi zamanda soruldugu ve Kkal ilimlerinden hangisinin
kapsamina girdigini tespit etmek gerekir ki bu da bin {i¢ yiiz bir senesinin Recep ayinin yirmi
yedisinin pazar giiniiniin ilk saatlerinin bagindadir” ciimlesini kullanir. Devaminda “Isin 6zii su
ki Muhammed’e (Rasim) mezkir tarihte Istanbul ve disinda sultanin ahvali ve akibeti hakkinda
meydana gelecek olaylardan soruldu. Bunun {izerine kendisi icin manzum harflerin sirrindan bir
cevap olarak ve fazilet erbabi kimselerce rumuzlar ¢ikti. Ben de risaleyi ed-Diirrii'l-Meknin (gizli
inciler) diye isimlendirdim” diyerek eserin sebeb-i telif boliimiini aciklar.

Miellifin bizzat verdigi bilgilere gore bu eser; H 1301 miladi 1884 yilinin mayis ayinda kaleme
alindig1 (alinmaya) baslandig1 ifade edilmistir. Bu eserin yazilma sebebi olarak da sorulan
sorular oldugu beyan edilmistir.

Nitekim bu ¢alismanin konusunu teskil eden Hab-ndme adli eserin tamamina yakin boliimleri
Tavus ve Ankebut adli hayvanlarin Hakim’e yonelttigi sorular ve verilen cevaplar1 ihtiva
etmektedir.

327 varaktan miitesekkil eserin isminden hareketle riiyalar ile ilgili metinlerin oldugunu
diistinebiliriz. Fakat eserin icerigini inceledigimizde eserde bircok tiirden o6rneklere
rastlayabiliriz. Farkli konular1 ihtiva eden bu eser edebiyatimizda keskiil ya da kirkambar tiirii
eserlere d6rnek verilebilir. Islami ilimler basta olmak iizere riya, cifr, kiyafet gibi ana bagliklarla,
alt basghiklarda ise ayet, hadis, Arapca ve Farsca ibarelerle, hikaye, siir esliginde (rizk, kader, kaza,
olim, keramet, fetvalar, evlilik, bosanma) gibi bircok meseleyi hem daginik, hem de toplu bir
sekilde anlatilmistir. Dolayisiyla Muhammed Rasim Hikmet'in Hab-ndme’si format olarak
nasihat-namelerin genel muhtevasina uygun olarak kurgulanmis, anlatilan siyasi ve ahlaki
bilgiler islAm dinine uygun bir sekilde sentezlenmistir. Eserde teorik bilgiden ziyade, pratikte
fayda saglayacak tecriibe ve tavsiyeler, anlatilan hikayelerle gizli ya da acik olarak aktarilmistir.
Bu yontiyle de eseri, siyaset-name tiirli eserlere benzetebiliriz.



Journal of Dicle Academy
Dicle Akademi Dergisi. 2025, 5(1), 75-89

Miiellifin diinya ve ahiret saadetine ulastiracak temel ilke ve prensiplerle kaleme aldig1 eser;
nasihatlerden, darb-1 mesellerden, ayet-i kerimelerden, hadislerden, peygamber kissalarindan,
adil padisah hikayelerinden, sultanlarin ve biiylik zatlarin hayatlarina ait verilen bilgilerden
miitesekkildir. Eserin bircok konuya ve hikmete samil oldugu bilinmekle beraber icerisinde hem
diinya hem de dine fayda verecek seyler oldugundan esere nasihat-name tarzinda yazilmis bir
ogit kitab1 da denilebilir. Eserin biitiintine hakim olan nasihat, hikmet ve ahlak konular1 genel
olarak soru-cevap esliginde, bazen de tembih ve telkinler aracilifiyla direkt verilmektedir.

3. HAB-NAME’DE TAHKiIiYE METODU

Sanatin icrasi ve diistincenin aktarilisi agisindan so6ziin yadsinamaz bir etkisi ve giicii vardir. Her
sanat eseri, kendisini viicuda getiren sanatgiyla strekli bir iletisim ve etkilesim igerisindedir;
sanat¢inin izlerini tasir.

Arapga hky kokiinden gelen “taklit etmek, bir nesneye benzemek, nakletmek, nakil”, liigatte
hikdye etme, anlatma, anlati, bir olay1 anlatmadaki diizen, anlatis diizeni (TDK, 1988, s.1401)
olarak tarif edilen tahkiye etme en etkili anlatim tarzlarindan biridir. Bu teknik sayesinde en zor
konular ve girift meseleler kolayca anlatilarak hafizalara naksedilir. En glizel 6rneklerini Kur’an-
1 Kerlm’de gordiiglimiiz Peygamber kissalari, ge¢mis kavimlerin durumlar1 ve bazi tarihi
sahislarla ilgili olaylar hikaye etmek suretiyle nakledilmistir. Kur’an ve hadislerin bu usul ve
tislibunu birgok sair ve miiellif 6rnek alarak kendi eserlerinde kullanmiglardir (Kiigiik, 2023, s.
258). Anlatim1 giiclendirmek ve anlatimin kaliciligini artirmak icin Hab-ndme’'nin hemen hemen
her bolimiinde tahkiye unsurlarini kullananlardan biri de Hoca-zdde Muhammed Rasim
Hikmet'tir.

“Insanlik tarihinin ortak miras1 olan hikayeler yaslandiklari kutsal Kkitaplarin, farkh
medeniyetlerin birikimini esas alarak hakikatin dile getirilmesi ve ortaya c¢cikmasi igin ¢igir
acmislardir. Bu kadim anlatim tiirinde hikaye (kissa) arag ise kissadan hisse almak amactir.
Madde; mana potasinda damitilarak hikmet ve hakikatle yogrulur, ideal insan tipini karsimiza
¢ikarir. Hayatin bizatihi kendisi olan hikayelerin asil malzemesi de insandan baskas1 degildir.
Ortak akil, evrensel ahlak ve ilkeler ittifakiyla her ¢aga seslenebilmesi ya da sesini duyurmasi en
onemli ozellikleridir. Bu etkilesim insanlik var oldugu miiddetce siirecektir” (Tosun, 2014, s. 43).

Hoca-zdde Muhammed Rasim Hikmet'in eserinde basvurdugu hikaye tekniginde bir cerceve
hikdye mevcut olup buna bagh bircok degisik hikayeler vardir. Sekil ve muhteva 6zellikleriyle
Hint, iran ve Arap kaynaklarinda 6rneklerine rastlanan hikayeler biiyiik bir cesitlilik
gostermektedir. Konularina uygun bir sekilde secilen hikdyelerde ahlaki nitelige sahip nasihatler
verilir.

“Gerek tasavvuf kaynakli metinlerin gerekse felsefe kaynakli metinlerin hikayeye ihtiyac
duymalarinin arkasinda bu yaklasim vardir. Dogu’da hikaye, tarihsel seriiveni icerisinde hep
ylizlesme fonksiyonunu yiliklenmis, insan1 kendine, birikimine, yasadig1 tecriibelere yoneltmis,
ibrete vurgu yapmis, kissadan hisseyi gézetmis ve hep bir bellek islevi gérmiistiir.” (Tosun,
2014, s. 8).

Hoca-zade’'nin tahkiye metodunu insa eden temel referanslar1 topyekiin ele alip biitiinciil bir
sekilde degerlendirdigimizde tarz ve yontem olarak evrensel ahlak ve ilkelere bagliligini net bir
bicimde gorebiliriz.

Klasik Edebiyatimizin miisterek malzemesi olan Kur’an ayetleri, Hz. Muhammed’in hadisleri,
peygamber kissalar1 ve kendinden 6nce yasamis olan din ve tasavvuf buyiikleri ve 6zellikle
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Mevlana'nin Mesnevi’'si ve Ibn-i Arabi’'nin Fusiisu’l-Hikem ve Fiituhat-1 Mekkiyesi Hoca-zade'nin
eserlerini viicuda getiren en 6nemli kaynaklardir. Bu ydntemle lafzin giicii korunurken, mana 6n
plana cikartilmis, maksadin hakikati anlatmak oldugu takdim edilmistir. Bu takdimdeki tarzda,
yine geleneksel muhtevanin yapisina uygun bir formatta verilmistir. En bariz yontemler
arasinda sunlari siralamamiz miimkiindiir:

Muhatabin istek ve ihtiyacinin tespiti
Muhatabin fikri kabiliyetine gore hitap etme, anlatma
Soru- cevap yontemiyle 6gretme

Hoca-zade’nin tahkiye metodunu uygulayisinda eserden verecegimiz ornek, fikrimizi
destekleyici mahiyette olup anlatilanlarin sadece kissa ve hikdyeden ibaret olmadigini, anlatim
bir arag ise hakikate ulasmanin asil amag olduguna isaret edilmistir.

Nitekim Sam vilayetindeki miiezzinin ezani parayla okuma hikayesini anlatmaktan maksat, bu
glinahin yayilmasi degil, o kisinin 1slah1 ve giinah hastaliginin tedavi edilmesidir. Hikaye soyle
anlatilmistir:

Vakta ki Sultdn Selim Sama duhtilinda mes’ele-i miiskil kesf olundi. Ya’'ni murad-1 seyh bu idi ki
mii’ezzin ezani akce ile okur idi. ‘Ulema-y1 mutekaddimin ‘indinde tcret ile ezan kira’at itmek
cd’iz olmadigindan hakikatde Cendb-1 Hakki tekbir itmezstfi. Muradufi ancak zehebdiir taht-1
kadimimde bir ¢okca altun vardur. Ahz yine isaret eyledi, bir dahi iicret ile ezan kira’at eyleme.
Ciinki sen bundan ol akge iciin cami’-i serifi ta’tll ve cema’at1 tefrik eylediin ve bundan sofira dahi
akce alanlara sebeb oldun. Sinden murad Selim olup ol defineyi ol mahallden ahz idiip kabr-i
sa’adetlerin termim ve ta’'mir itdiler. [250Db]

Yavuz Sultan Selim’in Sam’t fethinden sonra miigkiil olan bu mesele ¢6ziildii. Seyhin muradi
ortaya ¢ikti. Ezanmi para karsihiginda okumanin caiz olmadigina, miezzinin amacinin altin
kazanmak olduguna isaret eden Seyh-i Ekber’in sin harfinden muradi Sultan Selim; sin harfinden
muradi ise Sam vilayetinin fethi oldugu ortaya cikmistir.

Diinya ve ahiret hayatinin i¢ ice gectigi bu anlayis sisteminde maksadin maksut oldugu acikca
ifade edilir. Bu anlatim bicimi hemen hemen ayni tarz ve tevariisle devam eder. Bu eserlerin
onceligi insanin kendisiyle yiizlesmesi ve hakikati bulmasidir.

Bu tiir eserlerde eser ve miiellif isimleri degisse de tek degismeyen sey hakikattir. Mevlana'nin
Mesnevi’'si ne ise Attar'in Mantiku’t- Tayr’i, Sadi'nin Bostan ve Giilistdnt odur. Mevlanj, Attar,
Sad1 hepsi hakikatin mutlak avcisi olarak karsimiza cikar.

Bu baglamda; “Sadi'nin de amaci diger Dogu anlaticilarinda oldugu gibi, dncelikle bir mesaj
iletmedir. Kendi deyisiyle okura “bosu bosuna mum dumani yutturmak degildir” aciktir ki Dogu
hikayeleri iki diinyay1 anlatir. Ciinkii bu hikayelerde hem bu diinya hem de ahiret vardir. Sadi,
Giilistan’da biitlin tasavvufi, insani birikimini hikdye formuyla anlatir. Bu hikayelere konu
basliklar: bile verilir. Sonra bu hikayenin hikmeti aciklanir. Hem de ya hikmet ya da ibret bashgi
altindaki hikdyenin neye vurgu yaptigi, birkag¢ 6zlii s6zle okura dinleyene izah edilir. Bazen de
hikaye bittikten sonra; bu hikdyeden maksat sudur denip hikayenin hangi maksat i¢in anlatildig:
aciklanir. Birincil amag; faydali olmak, egitmek, hikmetler aktarmaktir. Ama bunu yaparken yine
de bir islip pesinde olundugunu soyleyebiliriz. Kitabin icerigini nese uyandiran tath seyler
olarak agiklayan Sadi; insanlara, iyiyi, dogruyu, giizeli hikdye formati1 seklinde gostermek ister.
Tutkulari, nefsi dizginlemekle ancak goniil eri olunabilecegini 6giitler. Hakikate ancak boyle
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ulasilabilecektir. Kitabin sonunda ise 6glidiimiizii verdik diyerek maksat anlatilir” (Tosun, 2014,
s. 201).

Anlatilan bir baska hikaye ise soyledir:

Devesini kaybetmis bir adam 3 bilge kisiye rastlar ve sorar devemi kaybettim sizler gordiiniiz
mii? Bilgelerden biri devenin bir gozi kor miiydii? Digeri 6n dislerinden biri eksik miydi?
Ugiincii ise bir ayag1 topal miydi? Diye sorunca deveyi kaybeden adam seving ¢igliklariyla evet
evet demis. Adam, bilge sahislarin tavsiye ettigi lizere bilgelerin gectigi yollarda devesini aramis
ama bulamamis sonrasinda yine onlar1 bulmus. Bu kez bilgelerden biri devenin bir tarafinda bal,
diger tarafinda misir mi yiikliiydi? Digeri hamile bir kadin m1 binmisti? Sorularina evet cevabi
veren adam ii¢lincli bilgenin biz senin devenin nerede oldugu bilmiyoruz, cevabiyla hayal
kirikligina ugrar ve bu 3 adami devesini ¢alan hirsizlar olarak yaftalar ve kadiya sikayet eder,
olay dinlenir ve 3 kisi hapse atilir. Aradan kisa bir stire sonra devesini bos bir arazide bulan
adam tekrar kadiya basvurur ve bu 3 bilge adamin hapisten ¢ikarilmasini ister. Hikayenin
diiglimii iste bu noktadan sonra ¢oziiliir. 3 bilge kisinin izahat1 soyledir: Yolda gelirken devenin
ayak izlerini gordiik, izlerden biri silik oldugu icin devenin bir ayaginin topal olduguna kanaéat
ettik, digeri yolun bir tarafindan otlamasi devenin bir géziiniin kor olduguna, 1sirdig1 yapraklari
yirttigina gore de 6n dislerinden birinin olmadigina delil saydik. 3 bilge sahsin ifadeleriyle
mesele aciga ¢cikmis ve hdkimin karariyla beraat etmisler.

Hasil-1 keldm seyh-i musariin-ileyh maye-i asliyesin bildi ve riitbe-i menziletini fehm idip
glizelce ahvaline vakif oldukda mare’l-beyan suvile cevdb viren sdhzade-yi sagirifi serir-i
saltanata ciilisuna ve ‘adaletde bir devam olmasina hiilkm ve karari tefhim eyleyiip me’as-
selamet sebeblerini tahliye eyledi. [222b]

Hikdye 6zli bir ders niteliginde olup baskalarimi kolayca suglamamay1 tembihlerken dogru
hiitkme varmayi, akil cevherinin ne kadar istiin oldugunu ve kisiyi yticeltip listiin dereceler
kazandirdigini, diger taraftan cahilligin ise kisiyi rezil edip sahibinin derecesini diislirdiigiinii
gostermektir.

Zulim ve haksizligin ornekleriyle birlikte verilmesi, ge¢mis idarecilerin adil ya da zalim
idarecilikleri anlatilarak kissadan hisse alinmasi amac¢lanmistir.

Inceledigimiz eserde bahse konu olan ifadeler soyledir:

li-muharririhi Adem u Havvadan beri bu zuliimi gérmediifi zulmle seddad kesdiifi séhreti san
eyledifi hattd mahblishanede bes bifi rical li¢ bifi td’ife-i nisd alup eyyam-1 sayfde semsiifi
hararetiyle eza u vakt-i sitada berdin siddetiyle ‘uryan olarak ta‘zib eyleyiip mazlimunuii feryad
i figanlarin istima’ eyledikde zebaniler ehl-i diizaha ‘azab iderler. [226a]

li-muharrihi Hakk Te’ala kadi olup hakki icra itdiikde ne cesaretdiir kim safia bunca ‘isyan
eylediifi kimseniifi hakkin1 koymaz olsa hashas danesi Miinker-i dhiret [225b]

Miiellif bu ifadelerle birlikte kiyamet giiniinde vuku bulacak bir hadiseyi sdyle nakletmistir:

Yonetici sinifindaki vali ve hakim kiyamet giiniinde elleri boynuna baglanmis bir sekilde atesten
bir képri lizerinde bekletilir sonrasinda képri yonetici konumundaki kisiyi silkeleyerek biitiin
azalarini doker, tekrar birbirinden ayrilan azalar yerli yerine konularak o kisi hesaba ¢ekilir. O
kisinin iyilikleri agir gelirse kurtulur, koétiiliikleri ¢ok olursa kdprii pargalanir ve o atese diiserek
yetmis sene cezalandirihir. Bu hadiseyi rivayet eden Ebli Zer kendisiyle hesaplasarak kiyamet
glintinde o koprideki halinin nasil olacagini sorgular.
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Bu eserlerin her durumda bir meselesi, aktarmak istedigi bir mesaji, diisiincesi vardir.
Arkalarinda gii¢lii bir mesele yatar ve bir hakikati hikayenin diliyle aktarirlar. Anlatilan 6ykiiler,
bir hayat tecriibesi olarak, ders olacak sekilde kurgulanir. Kissadan hisse temel amagtir.
Kissalarda, masallarda, menkibelerde, mesnevilerde, halk hikayelerinde ayni amag giidiiltir. Kur’
anda da etkileyici bir islipla kissalar anlatilir. Bu kissalarda peygamberlerin, dogru yoldan
sapmis uluslarin hayatlar1 hikdye edilir. Kissalarda amac¢ ibret ve hikmettir. Kutsal kitap
birikimlerin nigin hikaye biciminde anlatildigini soéyle vurgular: “Bu kissay1 anlat, umulur ki
tefekkiir ederler.” A'raf, 7/176. Boylece hikdyenin insani kendine yonelten kendiyle yiizlestiren
fonksiyonu acik edilir. Kur’an’daki kissalardan yola ¢ikilarak daha sonraki donemlerde hikayeler
cesitlendirilmis, cogaltilmistir (Tosun, 2014, s. 17).

Muellif kaza ve kader tartismalarini ele alirken meseleyi somutlastirarak okuyucuya bilgi
vermektedir. Bu baglamda kaza-kader konusunu agarak terzi hikayesini anlatir. Hikaye soyledir:
Terziye verilen bir kaftan sahibine uygun bir bicimde hazirlanir. Bu durum kazadir. Adam
elbiseyi giyer bedenine uymustur. Bu ise kaderdir. Yine bu hikdye mefhum-1 muhalifinden soyle
anlatilir: Terzi elbiseyi hazirlar, adam giymeye hazirlanirken eli cabuk bir hirsiz elbiseyi alip
kacar. Iste bu durum da kaderdir der ve bir deyimle olay: ¢éziimler.

eger virmez Ma’blid ne yapsun terzi Mahmid var kaderifie kiis diyii cevab virir iste kader ile
kaza miyaninda fark budur. [238a]

Kesf, keramet ve olagantistii mazhariyetlerin cokca kullanildigi bu eserde menkibe ve kissalar
ilim ve irfan ¢ercevesi icerisinde anlatilmistir. Ozellikle Seyh-i Ekber, Hallac-1 Mansur, Bayezid-i
Bistami ile ilgili anlatilan kissalarla, yine Hz. Musa ve Hizir arasinda gegen olaylar, Hz. Omer’in
bir aylik uzak mesafedeki Sariyete’l-Cebel’e seslenisi ve arkasindaki diisman ordularini haber
vermesi, Hz. Ali'nin Hayber Kalesi fethi, Belh padisahi1 Saadettin Taftazani ile Seyh Naksibendi
arasindaki diyalog, Abdulkadir Geylani hazretleri hakkinda rivayet olunan deniz yolculugundaki
¢ocugun kaybolmasi ve kirk yil sonra dirilmesi kerameti bu konu hakkinda verilmis 6rnekler
arasindadir.

Bunlardan Hz. Omer’in kerameti olarak kaynaklarda gecen Hab-nime adh eserde de zikredilen
Hz. Omer ve Sariyete’l- Cebel arasinda gecen hadise sdyledir:

Hz. Omer tarafindan ordu komutanlhigina tayin edilen Sariye, bir bélgede Iran kuvvetleriyle
carpismaya tutusur. Fakat iranlilar ¢evreden yardim alirlar. Biiyiik bir ordu ile etrafi kusatilan
Islam ordusu iran cephesinde savasirken zor durumda kalir. O esnada Medine’de hutbe okuyan
Hz. Omer, hutbeyi yarida keserek: “Y4 Sariye, el-cebel, el-cebel: Ey Sariye, daga cekil, daga!” diye
iki veya tic defa bagirir. Sariye ve arkadaslari bu sesi isittiklerinde daglara dogru cekilip diisman

ordusundan emin oldular ve tehlikeden kurtulup ganimet ve zaferle geri déndiiler (ibn Hacer,
3).

Kesf ve keramet hakkindaki izahla birlikte okuyucuya konuyu iyice pekistirmek icin miiellif ibn-i
Arab1 hakkinda anlatilan menkibeleri ardi sira anlatarak eseri ziyadelestirmistir.

Seyh-i Ekber hakkinda ¢irkin yakistirmalarda bulunan Aliyyti’l-Kari mana aleminde Resulullah’i
gorlr ki bir zat ile konusur. Bu zat birinden sikdyetcidir ve onu Resulullah’a sikdyet eder.
Resullullah kalk ey Muhiddin diismaninla hesaplas dediginde anladim ki o zat-1 serif Seyh-i
Ekber’dir. Seyh, Hz. Peygamber’e Aliyyii'l-Kari'nin kendi aleyhine risaleler nesrettigini, kiifiir ehli
olup, koti biri oldugunu sdylemesinden dolayr dava etmektedir. Bu durum karsisinda
Resulullah’in tavri seyhe tebessiim ederek o zat1 mazur gérmesi neticesinde Alliyyii’l-Kari uyku
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halinden uyandirildiginda kalbinin nur ile doldugunu, cisminin ab-1 hayatla cogaldigini ve seyhin

derecesini o anda anladigini ve muhabbetinin kan gibi kalbine yayildigini ifade etmistir.

Miiellif, Seyh-i Ekber hakkindaki bir baska kerameti ise soyle nakleder: Harem-i Serif'te her
sabah sabah namazini eda ettikten sonra bir kdseye inzivaya cekilen Seyh-i Ekber’i tefsirini
dinlemeye c¢agiran Abdurrezzak'in bu davetine karsilik ben dersi Rezzak’dan aldim
Abdurrezak’in dersine asla ihtiyacim yoktur, dedikten sonra Abdurrezzak’a bu miibarek
mekanda temiz olmayan bir dil ile bu ayetleri tefsir etmek uygun mudur sordugunda
Abdurrezzak hemen tefsiri kapatip teyemmuim ederek harem-i seriften disar1 ¢ikar. Abdurrezzak
diistinlince geceden ihtilam oldugu ve Oylece cemaate imamlik yaptigini anlayinca Seyh-i
Ekber’den miistefid olup irsat oldular. Bir zaman sonra Seyh-i Ekber’den ayrilip bir gemiyle
yolculuga c¢iktiklarinda geminin batmasi neticesinde Seyh’e iltimas ederek imdat eylediklerinde
Seyh o anda gemiyi alaboradan kurtarip selametle karaya ¢ikarmistir.

Anlatilan kerametlerden biri de Belh padisahi Saadettin Taftazani ve Sah-1 Naksibendi
hakkindadir. Naksibendi hazretleri icin zamanin kutbudur, ifadesi karsisinda Taftazani bu
makamin biiyiikligiine isaret ederek siiphe ile yaklasir ve tecriibe etmek icin Naksibendi
hazretlerini davet etmek suretiyle imtihan etmek ister. Davete icabet eden seyhe bir kuzu ikram
edilince seyh bu kuzudan yemez ve kuzunun haram oldugunu séyler. O esnada huzura biri gelir
ve kuzuyu helal malindan seyh icin hazirladigin1 sdyledikten sonra saraydan gelen kisiler
tarafindan padisah icin iicret 6denmeksizin ve rizasiz bir sekilde kendisinden zorla alindigini
beyan eder. Seyhin kerametinin zuhuru karsisinda Taftazani'nin basireti acilir, mahcubiyet
icerisinde seyhin ylice mertebede biri oldugunu anlar.

4. HAB-NAME'DE ANLATILAN HiKAYELERIN DEGERLENDIiRiLMESI

“Islami sanat anlayisinda, sanatin hakikatle veya daha yerinde bir ifade ile hakikat ve gerceklik
anlayisi ile siki bir iliskisi vardir. Gergek sanat, islami anlayisa gore, hakikate ve bir mana ifade
etmeye, manay1 dile getirmeye dayanir. Hakikati dile getirmek en iyi sekilde onu miikemmel bir
dil diizeyinde ifadeye kavusturmakla miimkiin olabilir” (Kog, 2016, s. 79).

“Gerek tasavvuf kaynakli metinlerin gerekse felsefe kaynakli metinlerin hikayeye ihtiyac
duymalarinin arkasinda bu yaklasim vardir. Dogu’da hikaye, tarihsel seriiveni icerisinde hep
ylzlesme fonksiyonunu ytiklenmis; insani kendine, birikimine, yasadig1 tecriibelere yoneltmis;
ibrete vurgu yapmis, kissadan hisseyi gozetmis ve hep bir bellek islevi gormiistiir” (Tosun, 2014,
s. 8).

Dogu toplumlarinda sembolik bir anlatim hakimken, Batida ise dogrudan bir anlatimin oldugunu
gormekteyiz. Dogunun bu gizli ve gizemli dili kaynaklarimiza da yansimis, hikmet merkezli bir
anlatim tarzi olusmustur. Toplumun her katmanina, devletin idarecisinden ta kapikuluna dek
her ferdine tesir etmistir. Ciinkii kaynagin1 temel referanslarimiz olan Kur’an ve siinnete
yaslamis olan medeniyetimiz “Hikmet miiminin yitigidir, onu nerede bulursa alsin.” ilkesinden
hareket etmis ve hakikatin arayicisi, hatta temsilcisi olmustur.

Tavus adh kus ve Ankebiit adli 6riimcek ile de fabl tiirii anlatim tarziyla okuyucuya verilmek
istenen mesaj dogrudan degil dolayli bir bicimde verilmektedir. Bu diyalog yer yer fabl tiirii
eserlerde gordiigiimiiz hayvanlarin konusturulmasi esliginde baska bir anlatim tarziyla devam
etmektedir. Temsill konumdaki varliklar kadrosunun her biri bir sembol niteligindedir.
Tasavvuftaki bu ortiilii soyleyis gelenegi bir nevi “Kizim sana séyliiyorum; gelinim sen anla”
muktezasinda bir terbiye ve egitim metodudur.
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Divan Edebiyat1 Estetigi adli eserinde Cihan Okuyucu'nun da Lamii Celebi’den iktibas yaptig1 bu
husus hakkinda bir hadis-i serif delil gosterilir. “Insanlara akil seviyelerine, anlama kabiliyetine
gore konusunuz.” hadisinden hareketle, muhatabin seviyesine gére konusmanin ehemmiyetine
isaret eden yazar, Kur'an’da dort anlam ve anlatimin oldugunu beyan eder ve sdyle siralar:
Bunlar; ibare, isaret, letayif ve hakayiktir. ibare halk icindir, isaret aydinlara, letayif evliyalara,
hakayik ise peygamberlere hitap eder. Kur’an’daki manasi agik muhkem ayetler yaninda yoruma
acik manalar tasiyan miitesabih ayetlerin mevcudiyeti sairlerin mecazl ifadelerine de bir cevaz
niteligindedir (Okuyucu, 2010, s. 60).

Bu baglamda inceledigimiz eserde sembolik anlatimin imkanlar1 kullanilarak tasavvufun
temellerine uygun bir formatta hakikatin sertiveni anlatilmaktadir. Miiellif eserinde anlatici
konumunda bulunan Hakim vasitasiyla bircok alanda soru cevap taktigiyle malumat vermistir.
Mecazdan hakikate giden bu anlatim metodu hak ve hakikati bulma yolunda ¢éziim iiretir.

Bu kaynaklardan istifade eden miiellifimiz, Hakim aracilifiyla vermek istedigi mesajlar1 ve
nasihatleri farkli metotlar kullanarak eseri monotonluktan kurtarmay: saglamis, kullandig1 hayal
diinyasi liriinleri araciligiyla farkli anlam katmanlari olusturarak eserine zenginlik katmistir.

5. HIKAYELERIN KONULARI

Islam medeniyetinin madde ve manaya bakisinda hedef hep mana olagelmis; madde, mananin
emrine verilerek manevi yapi sistematik bir diizenle ihata edilmistir.

Mdellifin diinya ve ahiret saadetine ulastiracak temel ilke ve prensiplerle kaleme aldig1 bu eser;
nasihatlerden, darb-1 mesellerden, ayet-i kerimelerden, hadislerden, peygamber kissalarindan,
adil padisah hikayelerinden, sultanlarin ve biiyiik zatlarin hayatlarina ait verilen bilgilerden
miitesekkildir. Bu eserinin bircok mevize ve hikmete samil oldugunu, icerisinde hem diinya hem
de dine fayda verecek bilgiler oldugundan dolay: esere nasihat-ndme tarzinda yazilmis bir 6giit
kitab1 denildigini gorebilmekteyiz. Eserin biitiiniine hakim olan nasihat, hikmet ve ahldk
konular1 genel olarak soru-cevap esliginde, bazen de tembih ve telkinler aracilifiyla direkt
verilmektedir.

Muhammet Rasim Hikmet'in bir¢ok sifiye ve eserlerine yer vermesi tasavvuf sahasinda yetkin
biri oldugunun gostergesidir. Kur’an ve siinnet temeline dayanan tasavvufi anlayisi da en giizel
sekilde eserlerine nakleden miiellif, her daim itidal iizere bir yaklasim sergilemis, Islami
sahadaki cetrefilli ve tartismali konular1 ¢6zmede ayet ve hadise dayali bir aciklama metodunu
tercih etmistir.

Hab-name’de islenen konular séyle siniflandirabiliriz:

Dini ve Tasavvufi konular: Nefs, heva ve heves, zikir, ibadetler, dua, ahiret, tevbe, ihlas ve
samimiyet, uzlet, kaza-kader, siikiir, ahiret, cihat, keramet, velayet, teslimiyet.

Ahlakla ilgili konular: Kanaat, tevekkiil, diirtistliik, edep, israf, rizk, alcakgoniilliiliik, yalan,
giybet.

Sosyal hayatla ilgili konular: Evlilik, bosanma, adalet, comertlik, dostluk, ticaret, iyilik yapmalk,
rusvet, sir, ticaret, istisare.

Bu baglamda 19. yiizyllda yasamis mutasavvif ve miitefekkir bir alim olan Hoca-zade'nin
eserlerinde net bir bicimde gorebildigimiz muhteva 6zellikleri, ahlaki 6lciiler ve kurallar sanatin
otesinde bir irsat niteligi tasirken eserlerin tavsiye ve nasihat amaciyla kaleme alindigi
goriilmektedir.
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6. HIKAYELERDEKI SAHIS KADROSU

Eser sahis kadrosunun zenginligi acisindan dikkat cekmektedir. Hab-name’de yer alan sahis
kadrosunda yo6netici sinifindaki padisahlar, din ve tasavvuf biiytikleri, halk tabakasina mensup
kisiler ve fabl {iriinii olarak kullanilan ¢esitli hayvanlar yer almaktadir.

Bu boliimde eserde gecen sahislar hakkinda genel bir gerceve cizilecektir.

Islami muhteva yapisina uygun karakterde olan Hz. Muhammed, Hz. Adem, Hz. Havva, Hz.
Siileyman, Hz. Musa, Hz. Ibrahim, Hz. Ismail, Hz. Salih, Hz. Yunus, Hz. isa, Hizir, Hz. Omer, Hz. Ali,
Hz. Osman, Hz. Aise, Eb( Hureyre, Ebu Zer, Hz. Bilal, Hz. Ammar, Hasan-1 Basri, Abdulkadir-i
Geylani, Sah-1 Naksibendi, Muhyiddin-i ibn-i Arabi, Bayezid-i Bestami, Hallac-1 Mans{ir, Imam
Malik bin Enes, Imam-1 $afii, imam Ebu Hanife, Ebu Said Hudri, imam Gazzali, Ciineyd-i Bagdadi
Imam Fahreddin Razi, Ibn-i Teymiye, Daviid-1 Kayserl Monld CAmi ve Semerkandi ve Imam
Sarani, Iimam Sirdceddin, Imam Suy0ti gibi din biiyiiklerinin hikmetli sozleri ve hikayeleri esere
zenginlik katmistir.

Ayrica Muhyiddin-i Magribi, Batlamus ve Mahlus, ibn-i A‘lem ve Nasir-i Tlsi, Saadettin Taftazani,
[bn-i Revandji, ibn-i Haldun, Harezm sah1 Hin, Hiidhiid-i Belkis, Kelb-i Ashab-1 Kehf gibi kisi ve
karakterle oriilii zengin bir kadro mevcuttur.

Sembolik ve fantastik bir anlatim tiirii de diyebilecegimiz mitolojik ve efsanevi 6geler Divan
edebiyatini besleyen kaynaklar arasindadir. Bu kaynaklardan istifade eden miiellifimiz,
kullandig1 hayal diinyas1 triinleri araciligiyla farkli anlam katmanlar1 olusturarak mezkir
mefhumlari eserine tagimistir.

Inceledigimiz Hab-name adh eserde zikredilen mitolojik ve efsanevi sahislar séyle siralanabilir:
Iskender, Eflatun, Cemsid, Seddad, Keykavus, Nisirevan, Firav(in, Ziileyha, Nemr{d, Kar(n.

Mezkir eserde isimleri zikredilen hayvanlari ise sdyle verebiliriz:

Deve, ankebiit, biilbiil, tilki, blikalem(in, ejderha, t{itl, mar, neml, semender, kumru, zenbur,
semend, simurg, hiidhiid, hiim3, ahu, hayye, ganem, cekirge.

Bu tiir eserlerde hayvanlarin kahraman olarak secilmesinin bircok sebebi vardir. Cilinkii insanlar
ve hayvanlar farkl iki tiir olsalar da aralarinda benzer hususiyetler mevcuttur. Kegi inatciligi,
tilki kurnazligi, aslan giic ve otoriteyi, cakal firsatciligi, esek aptalligi temsil etmektedir.
Hayvanlar tabii yapilariyla, karakter ve yaradilis oOzellikleriyle karsimiza g¢ikmaktadirlar.
Hayvanlarin belki de tabil olmayan tek yonleri insanlar gibi konusmalaridir (Bilkan, 2001, s. 86).

Ayrica miiellif eserde kimligi belli olmayan tiplerden pir, miirit, miirsit, kul, Mecusi, miineccim,
zahit, kor, ahmak, terzi, ihtiyar kadin gibi mechul karaktere yer vererek bunlar araciligiyla
vermek istedigi mesajlar1 ve nasihatleri farkli metotlar kullanarak eseri monotonluktan
kurtarmayi saglamistir.

7. HIKAYELERIN ANLATIM TEKNIiKLERi

Hab-ndme adli eserin anlatim bicimini olusturan yapi alegorik ve didaktiktir. Bu anlatim
metodunda nasihatin giict, tesiri artirilarak kissadan hisse ¢ikarilmasi amaglanmistir.

Bununla birlikte dini ve tasavvufi bir eser olmasi hasebiyle eserde kullanilan ayet ve hadisler ve
miiellifin ilmi miiktesebati, konuyu ele alis bicimi eserin didaktik yoniine isaret ederken estetik
gayeden ziyade; hisse, ders ¢ikarma ve 6glt verme 6n plana cikarilmistir. Dolayisiyla bu eserin
halk i¢in bir nasihat kitabi olarak yazildigini s6ylenebilir.
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Dini ve tasavvufl nitelikli bir calisma olan bu eserde, estetik gaye giidiilmemis, okuyucuya bilgi
kazandirma ve fayda saglama 6n plana ¢ikmistir. Her ne kadar nasihat tiirii bilgiyi okuyucuya
didaktik tarzda 6gretme gayesi olsa da miiellif, daha ¢ok soru cevap yontemini kullanarak Hab-
name’yi tek diizelikten kurtarmistir (Aktan, 2019, s. 55).

Hayal mahsulii tiriinler ile gercege dayali anlatimin i¢ ice oldugu bu eserde miiellif, fabl tiiriinden
istifade ederek kissadan hisse yontemiyle okuyucuya dersler verir. Fabl tiirii anlatim tarziyla
okuyucuya verilmek istenen mesaj dogrudan degil dolayli bir bicimde verilmektedir. Gercege
dayali hikayelerde ayni maksat giidilmis, kissadan hisse cikarilmasi hedeflenmistir. Bu
baglamda Aktan’in fikirleri ifadelerimizi destekleyici mahiyette olan ¢cok 6nemli tespitlerdir:

“Ozellikle alegorik bir temsiliyeti olan hayvanlarin bir araya gelmesi, fikir alhgverisinde
bulunmasi, “Riibah”in muhakeme yapmasi, “Siitiir"in eserde zaman zaman tefekkiir etmesi bu
diistincelerimizi desteklemektedir; ancak bunun yaninda bizzat tarihi olaylara gonderme,
hadisler 1s181nda yasanan diyaloglar, Siffin vakasi, Kerbela trajedisi, gerceklesmis peygamber ve
evliya menkibeleri, tarihi anekdotlar 1s181nda eserde gercege dayal bilgilerden yararlanildigini
da gosterir” (Aktan, 2019, s. 55).

Ayrica Muhammet Rasim Hikmet basta Kur’an olmak {izere hadisler, peygamberler, dini ilimler,
ilm! hususlar konusunda verdigi o6rnekler ile kendi diinya goriisiinii ve Kkisiligini de ortaya
koymustur.

Asagidaki verilen beyitte miiellifin; diinyadan el etek c¢ekme, Allah disinda kimseye minnet
etmeme, kanaatkar olmayu ilke edindigi goriillmektedir:

Mevali i miiderris kadi-1 sehr olmadir matlub
Bu yiizden taleb-i diinya olup ‘unvani neylersin [203a]

Bu mihvalden bakildiginda on dokuzuncu ylizyilda yasamis mutasavvif ve miitefekkir bir alim
olan Hoca-zade'nin eserlerinde net bir bicimde gorebildigimiz muhteva 6zellikleri, ahlaki 6lciiler
ve kurallar sanatin 6tesinde bir irsat niteligi tasirken eserlerin tavsiye ve nasihat amaciyla
kaleme alindig1 goriilmektedir.

8. SONUC

Hab-name-i Rasim Hikmet, Hoca-zdde Muhammed Rasim Hikmet tarafindan kaleme alinmis bir
eserdir. Genel bir ifadeyle bu eserde Islami ilimler bashginda ideal bir yénetim bicimi; ahlak,
tasavvuf;, ayetler, hadisler, hikmetli so6zler, meshur felsefe ve din bilginlerinin, adil
hiikiimdarlarin s6z ve davranislarindan 6rnekler verilerek anlatilmistir.

Hoca-zdde Muhammed Rasim Hikmet, Hib-ndme adli eserini bir¢ok kaynaktan beslenerek
olusturmustur. Eser kaynaklar bakimindan zengin bir metindir. islam1 ilimler agirlikh olan eser;
Kur’an ayetleri, Hz. Muhammed’in hadisleri ve din ve tasavvuf biiyiiklerinin eserleri ve hikmetli
sOzlerinden miitesekkildir.

Yine bu tiir eserlerin alt bashklar hilinde verilen ilke ve kurallar arasina gecmis kavim ve
milletlerin hikayeleri serpistirilmis, Arap¢a ve Farsca siirler konulmus, nasihatin giiciinii ve
tesirini artirmak icin ayet-i kerimeler ve hadis-i serifler delil olarak kullanilmistir. Gecmis
idarecilerin adil ya da zalim idarecilikleri anlatilarak kissadan hisse alinmasi amaglanmis,
gecmisle iliski kurup bugiinii dogru bir bicimde degerlendirmek hedeflenmistir.

Eserde anlatilan hikaye, kissa, menkibelerle konu 6rneklendirilmis, hisse alinmasi
amagclanmistir. Bu metodu yazar bazen konuyu anlatmadan 6nce yapmis, bazen de konuyu uzun
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uzun anlattiktan sonra tahkiye ile tamamlamistir. Miellif tahkiye sunumunda ise 6nceki

kaynaklarda gecen hikayeleri birebir anlatmis, kimi zaman da kendi tarz ve iislubuyla anlatma
yoluna basvurmustur. Rivayet agirhikli, islam dinine uygun bir sekilde sentezlenen hikayeler
ayet ve hadise dayali bir agiklama metodu tercih edilerek anlatim giiglendirilmistir.

Eserde sahislar bakimindan zengin bir kadro mevcuttur. Islami muhteva yapisina uygun
karakterler, mitolojik ve efsanevi sahislar, ilimler, kozmografya, hayvanlar, cografya gibi maddi
unsurlara ¢okea yer verilmistir.

Hab-ndme isimli bu eserde net bir bicimde gorebildigimiz muhtevanin 6ziinii olusturan zengin
icerikli dini ve tasavvufi hikadyeler aracilifiyla miellif bircok tasavvuf klasiklerine miiracaat
ederek eseri monotonluktan kurtarip sahabe hayatindan ornekler, veli ve oOnemli din
biiyiiklerinin kissa ve 6zlii s6zlerine gonderme yaparak eserine zenginlik katmistir.

Hiilasa; Dogu, Bat1 ve islam medeniyetindeki bu tiirden eserler incelendiginde ¢ok giiclii ahlak ve
adalet anlayis1 karsimiza ¢ikmaktadir. Bu da miikemmel yonetici ve miikkemmel toplumu akla
getirmektedir. Zaten bu tiirden eserlerin kaleme alinmalarinin sebebi miikemmel yoneticiyi
idealize ederek toplumun baris ve huzurunu tesis etmektir. Su da var ki Hoca-zade tavsiye ve
tenkitlerini kimi zaman sarahaten dile getirirken bazen de hikdye ve temsil yoluyla muhatap
kitleye aktarmistir.
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examples from verses, hadiths, wise sayings, the words and actions of famous philosophers and
religious scholars, as well as the deeds of just rulers.

Hoca-zade Muhammed Rasim Hikmet composed his work Hdb-ndme by drawing on a wide range
of sources, making it a text rich in resources. The work focuses mainly on Islamic sciences,
incorporating verses from the Quran, the hadiths of Prophet Muhammad, and the writings and
wise sayings of prominent religion and Sufi scholars.

Similarly, in the works of this nature, principles and rules presented under subheadings are
interwoven with stories of ancient tribes and nations. Arabic and Persian poems are included,
and verses and hadiths are cited as evidence to enhance the power and impact of advice. By
narrating the just or oppressive administrations of past rulers, the aim is to derive lessons from
history, establish a connection with the past, and gain a better understanding of the present.

The work aims to provide an exemplified understanding of the subject through stories, parables,
and and legends. The author sometimes used this method before introducing the topic, and at
other times used it to reinforce the explanation after discussing the subject in detail. In
presenting the narrative, the author occasionally quoted stories verbatim from previous sources
and sometimes adapted them in his own style and tone. The narration is enhanced through an
explanatory approach that incorporates verses and hadiths, as well as stories synthesized in
accordance with the Islamic teachings, primarily relying on narration.

The work has a rich cast of characters. It abundantly incorporates material elements such as
characters, mythological and legendary figures, sciences, cosmography, animals and
geographical elements that are suitable for the Islamic content structure.

Through the rich religious and Sufi stories that form the essence of the content that we can
clearly see in this work called Hab-name, the author saved the work from monotony by resorting
to many Sufi classics and enriched his work by referring to examples from the life of the
companions, stories and pithy sayings of saints and important religious elders.

To summarize, when we examine such works in Eastern, Western and Islamic civilizations, we
encounter a very strong sense of morality and justice, which evokes the idea of the perfect ruler
and the ideal society. The reason why such works are written is to establish peace and
tranquillity in society by idealizing the perfect ruler. However, while Hoca-zade sometimes
expressed his recommendations and criticisms clearly, he also conveyed them to the audience
through stories and representations.

In this study, the life and works of Hoca-zdde Muhammed Rasim Hikmet are briefly given, and
then his work named Hdb-ndme, which is the subject of the research, is introduced. Additionally,
some of the stories told in the work were given and the author's narration method was
examined.

Since it is a religious and Sufi work, we can say that it was written as an advice book for the
public, while the verses and hadiths used in the work, the scientific acquis of the author, and the
way he handles the subject point to the didactic aspect of the work.
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OZET

Demokrasinin dogdugu Antik Yunan’a kadar uzanan
katihm, Bilgi ve Iiletisim Teknolojilerinin (BiT)
gelismesiyle farkli bir boyut kazanmis ve “E-katilim”
olarak kavramsallastirilan yeni bir olgu ¢ercevesinde
tartisilmaya baslanmistir. Merkezi hiik(imetler, kamu
kurumlar1 ve yerel yonetimler, vatandaslarin karar alma
siireclerine dahil olmalarini saglamak ve demokratik
katilmi artirmak amaciyla E-katilim araglarini giderek
daha fazla kullanmaktadir. Bu ¢alismanin amaci,
bakanliklarin web sitelerinin E-katilim diizeylerini ne
olciide karsiladigina iliskin bir analiz g¢ergevesi
sunmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda E-bilgilendirme, E-
danisma ve E-karar alma olmak tizere ii¢ katilim
diizeyine yonelik araclar referans alinarak Tiirkiye'de
bulunan 17 bakanligin web siteleri incelenmistir.
Arastirma sonucunda Tiirkiye'deki bakanliklarin web
siteleri lizerinden bakanligin isleyisi, mevzuati, projeleri,
planlar1 gibi pek ¢ok alanda vatandaslar1 bilgilendirme
konusunda basarili olsa da, karar alma stireglerine aktif
katilimini saglama konusunda daha fazla gelisime ihtiyac
duydugu vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Bakanliklar, E-Katiim, E-Devlet,
Kamu Yonetimi, Tiirkiye.

ABSTRACT

Participation, which dates back to Ancient Greece, where
democracy was born, has gained a different dimension
with  the development of Information and
Communication Technologies (ICT) and has begun to be
discussed within the framework of a new phenomenon
conceptualized as "E-participation”. Central
governments, public institutions and local governments
increasingly utilize E-participation tools to ensure that
citizens are more involved in decision-making processes
and to increase democratic participation. The aim of this
study is to provide an analysis framework regarding the
extent to which the websites of ministries at the central
level meet the e-participation levels. To achieve this, the
websites of 17 ministries in Turkey were examined
based on three levels of participation: E-information, E-
consultation, and E-decision making. As a result of the
research, it was emphasized that although the ministries
in Turkey are successful in informing citizens in many
areas such as the functioning of the ministry, legislation,
projects and plans through their websites, they require
further improvements in ensuring active participation in
decision-making processes.

Keywords: Ministries, E-Participation, E-Government,
Public Administration, Turkey.
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1. GIRIS

Son yirmi yilda neredeyse tiim hiikiimetler performans ve etkinligi artirmanin bir yolu olarak
Bilgi ve Iletisim teknolojilerini (BIT) kullanmaya baslamislardir. E-devlet girisimleri, resmi web
siteleri ve platformlar1 kullanarak tiim devlet hizmetlerinin verimliligini arttirmayi, ¢evrimigi
bilgi saglayarak acikligi ve seffaflifi artirmay1 bu sayede de vatandaslar ve devlet kurumlari
arasinda daha etkilesimli bir ortam yaratmayi amaglamaktadir (Adnan, Ghazali & Othman, 2022;
(Lironi, 2016, s. 12). E-devlet girisimlerinin temel bilesenlerinden biri olan E-katilim,
vatandaslarin politika olusturma, karar alma, hizmet sunumu, bilgi saglama, danisma, miizakere
etme gibi siyasal siireclere BIT imkanlariyla katilmasini ifade etmektedir (Lironi, 2016, s. 18-30;
Avrupa Konseyi, 2008, s. 13-15). BiT'in demokratik yénetisimde kullamlmasi karar alma
streclerinin daha kolay anlasilmasini saglamakta ve E-katilm silirecinin taraflar1 olan
vatandaslar ve hiikiimetlere zaman ve mekan sinirlarini asarak iletisim kurmak i¢in imkan
vermektedir (Council of Europe, 2008). Bu baglamda kamu kurumlarinin web siteleri E-katilim
diizeylerinin gelisimi acisindan 6nemli bir arac¢ olarak goriilmektedir. Alanyazin incelendiginde
kamu kurumlarinin web sitelerini E-katilim diizeyleri acgisindan inceleyen ¢alismalarin mevcut
oldugu goriilmektedir. Bunlar arasinda Demirhan ve Oktem (2023), yerel yonetimlerde E-
katillmin strdiiriilebilirligine iliskin Ankara Belediyesi drnegi lizerinden bir degerlendirme
yapmislardir. Elitok ve Saylam (2023), Tiirkiye’deki biiyiiksehir belediyelerinin mobil
uygulamalar iizerinden E-katilimi degerlendirdikleri bir ¢alisma ytriitmiislerdir. Bonsén Royo
ve Ratkai (2015) vatandaslarin sosyal medya siteleri arasinda ilk sirada yer alan Facebook
tizerinden Bat1 Avrupa’daki yerel yonetimlere katilimlarini 6lgtiikleri bir arastirma yapmislardir.
Glindogdu (2021), Tiirkiye’deki buyiiksehir belediyelerin web sitelerinde sunulan E-katilim
hizmetlerinin tespit etme amaci dogrultusunda bir ¢alisma yuriitmustir. Saylam (2020),
Bakanliklarin web sitelerini E-katilim diizeyi a¢isindan incelemistir.

Kamu kurumlarinin resmi web siteleri, vatandasin merkezi ve yerel yonetimler ile arasindaki
iliskilerde, hizmetlerin sunulmasinda, etkili bir role sahiptir (Glindogdu, 2021, s. 239). Kamu
yonetiminde merkezi diizeyde faaliyet gosteren bakanliklarin web siteleri, E-katihim
uygulamalar acgisindan fikir verebilecektir. Bu bilgiler 1s18inda ¢alismanin amaci, Tiirkiye'deki
17 bakanligin resmi web sitelerini e-bilgilendirme, e-danisma ve e-karar alma olarak belirlenen
E-katilim diizeylerine iliskin araglar agisindan inceleyerek, mevcut durumu analiz etmektir.
Calismada oncelikle katiim ve E-katiimin kavramsal cercevesi ve Tirkiye'nin E-katilim
uygulamalari ele alinacak ardindan Birlesmis Milletler (BM) E-Katilim Endeksinde Tirkiye'nin
konumu ve E-katilm diizeylerine iliskin araglar degerlendirilecektir. Calismada son olarak 17
bakanligin web sitelerinden E-katilim diizeylerine yonelik elde edilen bulgular ele alinacaktir.
Boylece merkezi diizeyde bakanliklarin web siteleri iizerinden E-katilim uygulamalarin
inceleyen giincel bir ¢alisma ile E-katiim uygulamalarinin gelisim diizeyine iliskin bir analiz
yapilmaya calisilacaktir.

2. KATILIM VE E-KATILIM KAVRAMSAL CERCEVE

Ortaya c¢ikis1 1600°li yillarin sonuna ve 1700°li yillarin basina denk geldigi bilinen katihm
olgusu, yerel yonetimler tarafindan ilk olarak yerel diizeyde yerel sorunlara ve hizmetlere
vatandas katkisini saglamak amaciyla kullanilmistir (Hansen & Prosperi, 2005, s. 617). Ancak,
katilim teriminin genis kullanimi, 1970'lerden sonra refah ekonomisine yonelik bir elestiri
olarak ileri siiriilen neoliberal politikalara baghdir. Bununla birlikte, kavrami zaman ve mekan
acilarindan yerel kosullara uyarlamak miimkiindiir. Mevcut hiikiimetlerin tiimiiniin paylastig
mesruiyet eksikligine yonelik ¢oziimle ilgili olarak katilim kavrami, seffaflik ve hesap verebilirlik
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gibi politika araclarina baglandiginda evrensel bir islevsellik sunmaktadir (Karkin & Calhan,
2012, s. 109). Vatandas katiliminin temel gerekgesi, vatandaslarin istek, dncelik ve tercihlerinin
s6z konusu siirecle biitiinlesmesidir (Parlak & Sobaci 2010, s. 77). Higgs, katilim olgusunun
siyasal sistem icerisinde yonetim kanaliyla, karar alma ve uygulama prosediirlerinin
mesrulugunu sagladigini, demokrasinin yayginlasmasina olanak verdigini, vatandashk
kavramini derinlestirdigini ifade etmistir. Vatandas katilimi yalnizca halka bilgi dagitmakla
sinirh degildir. Kurumlar ve vatandaslar arasindaki etkilesim bir iliskidir. Katilim, vatandaslarla
devletin bir arada oldugu organize bir siirectir (Creighton, 2005). Katilim, toplumun bireylerin
karar alma siireclerinde ne derece aktif olduklarimi ve gilic yapilarina ne derece etki
edebildiklerini belirten bir kavramdir. Alanyazinda katiim diizeylerine iliskin farkh
siniflandirmalar yapilmaktadir. Arnstein 1969 yilinda "A Ladder of Citizen Participation”
(Vatandas Katilimi Merdiveni) isimli makalesinde vatandaslarin yonetim siireclerine dahil
olmalarina gore katihm diizeyini 8 asamada tanimlamistir. Merdivende yer alan her basamak
farkli bir katilim tiiriinii ve karar alma siirecindeki farkli seviyeleri temsil etmektedir. Katilimin
olmadig: ilk diizeyden, sembolik katilima ve son olarak vatandasin karar alma siireclerinde
giiclenmesine uzanan 3 diizeyli bir katilim anlayisindan bahsedilmektedir. Manipiilasyon ve
Terapi, katilimin en diisiik seviyelerini; Bilgilendirme, Danisma, Teskin Etme sembolik katilimi;
Is birligi, Halka Yetki Verme ve Vatandas Kontrolii ise yiiksek katilim diizeyini ifade etmektedir
(Arnstein, 1969).

Tiirkiye'de, Devlet Planlama Teskilati'nin (DPT) 8. 5 Yilik Kalkinma Plan1 g¢ergevesinde
hazirladifi Yerel Yonetimler Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu, katiim kavramini en genis
kapsamiyla ele almaktadir. Rapor, vatandas katilimini1 yalnizca karar alma siirecine katilim
olarak degil, ayn1 zamanda vatandagslar tarafindan tstlenilen kontrol/denetim islevi olarak da
varsaymaktadir. Rapor ayrica, yerel yoneticilerin halka karsi hesap verebilirligiyle ilgili baz1 yeni
mekanizmalar Onermektedir. Bu tiir bir hesap verebilirligin, politikacilarin halka karsi
geleneksel hesap verebilirliginin (veya politikacilarin ve biirokratlarin mahkemeler 6niinde
hesap verebilirliginin) sinirlarinda degerlendirilmekten ¢ok uzak olmasi son derece dikkat
cekicidir. Katihm kavraminin, niifusun tamaminin katilimiyla ger¢ek anlamda gerceklesmesinin
ozellikle web ve mobil olmak iizere, BIT cihazlarinin kullanimiyla miimkiin oldugu belirtilmistir
(DPT, 2001). Bu nedenle katilim kavraminin e-devlet kavrami ile birlikte ayrintili olarak
tartisilmas: gerektigi ortaya ¢kmustir. Internetin yayillmasiyla e-devlet taniminin gelisimi
arasinda kronolojik olarak yakin bir baglanti oldugu cok agiktir. E-devlet ana kavram
oldugundan, e-demokrasi, e-katilim ve e-yonetisim vb. gibi diger bazi iliskili kavramlar e-devlet
kavramindan sonra ve kavramla baglantili olarak ortaya ¢cikmistir. Pektas (2011, s. 66)'1n ifade
ettigi gibi bilginin toplanmasini, islenmesini, saklanmasini ve aktarilmasini saglayan bilgi
teknolojileri, insanlarin bilgi edinme ve iletisim becerilerini gelistirerek yonetim siireclerine
daha fazla katilma firsati sunar. Bu yeni dijital katilim biciminin (E-katilim) ger¢ekten geleneksel
katilimin bir uzantisi olup olmadig1 veya yeni katilim bicimleri iiretip liretemedigi arasindaki
farki ortaya koymak icin bircok ¢alisma da yapilmistir. Cantijoch ve Gibson (2011), ¢evrimici
katilimin yeni ve bagimsiz bir mod olarak diisiiniilemeyecegi, ancak mevcut bicimlerle baglanti
kurdugu ve harmanlandig1 sonucuna varmigtir. Ote yandan, Saebg, Rose ve Nyvang (2009, s. 46-
55), iki katihm bicimi sunmustur. Ilkinde E-katiim hiikiimetin sorumlulugundadir ve hiikiimet
tarafindan yonlendirilmektedir. Ikincisinde ise teknoloji adaptasyonu ve gelisimi yalnizca
hiikiimetin sorumlulugunda degildir. Ag tarafindan etkinlestirilen bir sosyal hareket olarak
vatandas tarafindan yonlendirilmektedir
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Macintosh (2004, s. 365), E-katilmi vatandaslarin birbirleriyle ve secilmis temsilcileriyle
baglanti kurmasim saglayarak siyasi katilimi genisletmek ve derinlestirmek icin BIT kullanimi
olarak ifade etmistir. Ekonomik Is birligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD), E-katilhmi, vatandaslara
kamu politikalar1 ve hiikiimet faaliyetleri hakkinda bilgi yayinlamak i¢in BiT'in kullanilmasi
olarak tanimlamistir (Loukis, Macintosh, & Charalabidis, 2013). Sebg, Rose ve Flak (2008) E-
katilimi, vatandaslar, kamu yénetimi ve politikacilar arasindaki etkilesimi iceren, BIT aracihigiyla
aracilik edilen bir sosyal aktivite olarak belirtmistir.

Harvorsen vd., kamu katiliminin insanlarin hiikiimetlerin ihtiyaclarina yonelik duyarlhiligina
iliskin algilarinin genel olarak iyilestirilmesine katkida bulundugunu vurgulamaktadir (Ryfe &
Stalsburg, 2012). insanlarin ¢evrimici katthiminin saglanmasi, hiikiimetlerle etkilesim kurmak
icin cok sayida firsat sunar ve daha verimli ve kapsayici bir topluma olanak tanir (Seebg, Rose &
Flak., 2008, s. 401).

E-katilima iliskin yapilan cesitli tanimlamalardan anlasildig: tizere kavramin 6zii, vatandaslari
karar alma ve kamu hizmeti sunumuna dahil etmek icin BiT’lerin kullanimina dayanmaktadir
(Macintosh, 2004; Seebg, Rose & Flak, 2008).

2.1. Tiirkiye’'nin E-Katilim Politikasi ve BM E-Katilim Endeksi

1980'li yillardan itibaren BiTlerdeki altyapi c¢alismalariyla baslayan siire¢, internetin
yayginlasmasiyla 2000'li yillarda e-devlet uygulamalarinin gelismesine zemin hazirlamistir. Bu
surecte Tiirkiye, kamu hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasi, kamu kurumlarinin daha
seffaf ve etkili hale getirilmesi ve vatandaslarin karar alma siireglerine katiliminin arttirilmasi
gibi amaclarla cesitli projeler ve uygulamalar gelistirmeye ¢alismistir (Carikei, 2011, s. 104).

Turkiye'de o6zellikle 1990'hh yillardan itibaren, yonetsel yaklasimlarin ve uluslararasi
kuruluslarin etkisiyle seffaf, hesap verebilir ve katiimci bir kamu yonetimi sistemi
hedeflenmistir. Ancak, 2000'li yillara kadar geleneksel yonetim anlayisi biiyiik 6lciide hakim
olmus ve vatandas katilimina sinirh bir sekilde yer verilmistir. BIT’lerin gelisimi ve kullaniminin
artmasiyla birlikte, e-devlet uygulamalar1 ve buna bagl olarak e-demokrasi kavrami da 6nem
kazanmistir. Vatandaslarin karar alma siireclerine daha aktif katilimini saglamay1 amaglayan bir
kavram olan e-demokrasi ile birlikte katilim kavraminin da etkinligi artmistir (Saylam, 2000, s.
24). 01.11.1984 tarihli ve 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanunun yiirirlige
girmesi ile vatandaslarin kamu kurumlarina dilek¢e verme hakki diizenlenmistir. Kanun ile
birlikte vatandas her tiirlii sikayetini, Onerisini ve talebini bu kanun kapsaminda kamu
kurumlarina iletebilme olanagina sahip olmustur (Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sistemi,
1984).

1994 yilinda ilk olarak Istanbul Belediyesi'nde kurulan ve vatandaslarin sorunlarim hizhi bir
sekilde ¢ozmeye odaklanan Beyaz Masa, Tiirkiye'de yerel yonetimler nezdinde vatandas
katiliminin tesis edilmeye ¢alisildigi ilk 6rneklerdendir.

9/10/2003 tarihli ve 4982 sayil Bilgi Edinme Kanunu, vatandaslarin kamu kurumlarindan bilgi
talep etme hakkini giivence altina almaktadir. Bu kanun sayesinde gizlilik tizerine kurulu Tiirk
kamu y6netiminin isleyisini kokten degistirmek amaglanmis, vatandaslarin kamu kurumlarinin
faaliyetleri hakkinda bilgi edinebilmeleri ve bu siire¢lere katilmalarinin 6nii acilmistir
(Cumhurbaskanligi Mevzuat Bilgi Sistemi, 2003). Vatandastan bilgi gizleyen, diyalogdan kaginan
bir anlayisin yerine, bilgi paylasim kanallarinin ag¢ik oldugu, onlar katilimer olarak goéren ve
faaliyetleri seffaf bir sekilde gerceklestiren bir anlayisa gegmek amaclanmistir (Sengtl, 2005:

215-234).
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3071 sayil “Dilekce Hakki Kanunu” ile 4982 sayili “Bilgi Edinme Kanunu” ¢ercevesinde 20 Ocak
2006 tarih ve 26055 sayill Resmi Gazetede yayimlanan basbakanlik genelgesi ile BIMER
(Bagbakanlik Iletisim Merkezi) kurulmustur. BIMER uygulamasi aym zamanda geleneksel
biirokratik devlet anlayisindan, dnemi gittikce artan yonetisimci devlete gecis stirecinde kamu
hizmetlerini hizlandirmak ve daha etkin ve verimli hale getirmek amacina hizmet eden 6nemli
bir proje olmustur (Turan, Aydilek & Sen, 2015, s. 216). BIMER sisteminin uygulamaya
konulmasiyla birlikte devletle halk arasindaki iletisim kanallar1 7 giin 24 saat agik tutulmus,
vatandaslar diinyanin herhangi bir yerinden Kkesintisiz ve herhangi bir kisitlama olmaksizin
BIMER iizerinden Basbakanhga ulasma imkanina kavusmuslardir (Turan, Aydilek & Sen, 2015, s.
219).

2008 yilinda kullanima agilan e-devlet kapisi, Tiirkiye'nin en 6nemli E-katilim uygulamalarindan
biridir. E-devlet kapisi iizerinden vatandaslar anketlere, kamuoyu yoklamalarina katilabilmekte
ve Onerilerini iletebilmektedir. Subat 2025 rakamlarina gore e-devlet kapisi tizerinden toplamda
8381 hizmet sunulmus, 21.851.773.909 toplam kullanici kaydedilmis, 2023 yilindan 1000 kisi ile
yapilan ankette %94,8 oranda memnuniyet tespit edilmistir (E-devlet, 2025).

2018 yilinda Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sisteminin kurulmasi ile BIMER, CIMER olarak faaliyet
gostermeye baslamistir. CIMER’in kurulus amaci “hiikiimet c¢alismalari ve kamu yénetiminin
eylem ve islemleri hakkinda vatandaslarin goriis, oneri ve sikdyetlerini alarak olusturulacak
politikalara kaynak saglamak” olarak ifade edilmistir (CIMER, 2025, s. 13).

Ulkelerin E-katilim gelisim diizeyleri uluslararasi kuruluslar ve tiniversitelerin gelistirdikleri
indeksler tarafindan yakindan takip edilmektedir. Tiirkiye, uluslararasi endekslerle diinyada E-
katilim diizeyinin gelisimini takip etmekte, diger iilkelerin bilgi ve deneyimlerini paylasarak ve
iyi uygulamalarn o6rnek alarak vatandasin karar alma siirecine katilimi saglanmaya
calisiimaktadir. BM E-Katilm Endeksi, 2003 yilindan bu yana diinya ¢apinda E-katilim
girisimlerini degerlendiren ilk endekstir. 193 tilkede E-katilimin gelisimini e-bilgi, e-danisma ve
e-karar alma olmak iizere t¢ temel boyutta inceleyen BM E-Katiim Endeksi iki yilda bir
yayinlanmaktadir (United Nations, 2025). Bir lilkenin E-Katihm Endeksi, hiikiimet tarafindan
diger tim tlkelerle karsilastirildiginda kullanilan E-Katihm mekanizmalarini yansitir. Bu
Ol¢climiin amac1 belirli bir uygulamay1 diger iilkelerin uygulamasi lizerine recete etmek degil,
farkli tilkelerin hiikiimet ile halki ve halk arasinda etkilesimi tesvik etmek icin ¢evrimici araclari
nasil kullandiklarina dair fikir sunmaktir (United Nations, 2025). Tablo 1'de 2016 y1l itibari ile
Turkiye'nin BM E-Katilim Endeksi siralamalarina yer verilmistir. Tilirkiye son yillarda E-Katilim
Endeksi verilerine gore énemli ilerleme kaydetmistir. 2016 yilinda 193 iilke arasinda 60. sirada
olan Tirkiye, 2024 yilina gelindiginde 22. siraya yiikselmistir. Tirkiye'nin kaydettigi bu
ilerleme, Tirkiye'nin karar alma siireglerinde vatandaslari dahil etme konusundaki ¢abasinm
yansitmaktadir.
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Tablo 1. Tiirkiye’'nin E-Katilim Endeksi Siralamasi

Yil Siralama Oran
2016 60 0.6271
2018 37 0.8596
2020 23 0.8929
2022 18 0.7841
2024 22 0.8630

Kaynak: United Nations, 2025

Esasinda iilkelerin E-katihm diizeylerini degerlendirmenin tek yolu BM E-Katiim Endeksi
degildir. Ancak E-katilim politikasinin dinamiklerini ve basari ve basarisizlik faktorlerini ortaya
¢ikarmay1 amaclayan ulusotesi nicel calismalar s6z konusu oldugunda, en degerli ampirik veri
kaynaklarindan biri olmaya devam etmektedir (Astrom, Karlsson, Linde & Pirannejad, 2012;
Kneuer & Harnisch, 2016).

BM disinda iilkelerin E-katihm diizeylerini 6lgen farkh girisimler de bulunmaktadir. Ornegin,
Waseda-IAC Uluslararasi E-devlet Siralamalar1 anketi (66 iilke ile), E-Bilgi Mekanizmalari;
Danisma ve Karar Alma bilesenleri ile E-katilimi1 degerlendirmektedir (The Institute of Digital
Government at Waseda University 2023). Diinya Bankasi'min Diinya Capinda YOnetisim
Gostergeleri (WGI) projesi, 1996-2023 dénemi icin 200'den fazla iilke ve bolge icin Ses ve Hesap
Verebilirlik, Siyasi [stikrar ve Siddet/Terorizmin Olmamasi, Hiikiimet Etkinligi, Dilizenleyici
Kalite, Hukukun Ustiinliigii ve Yolsuzlugun Kontrolii olmak iizere yonetisimin alti genis
boyutunu incelemektedir (World Bank, 2025).

2.2. E-Katilim Diizeyleri

E-katilim diizeyleri, akademisyenler, uluslararasi kuruluslar ve dernekler tarafindan farkl
kategorilerde degerlendirilmistir. E-katilim diizeylerine iliskin yapilan farkh kategorilere Tablo
2'de yer verilmistir. OECD 2003 yilinda yayinladig1 raporda E-katilim diizeyini; bilgilendirme,
danisma ve aktif katilim olarak belirtmistir. E-katilim siirecinin temeli olarak kabul edilen ilk
asama, bilgi akisinin hiikiimetten (bilgi lireten ve ileten) vatandaslara tek yonli bir iliski icinde
oldugu bilgi saglama asamasidir. Ikincisi hiikiimetlerin vatandaslar etkinlestirdigi ve onlar bilgi
tanimina dayali geri bildirim saglamaya tesvik ettigi iki yonli bir etkilesimi tasvir eden danisma
asamasidir. Bu asamada hiikiimet danisma i¢in konular1 tamimlamada temel rolii oynar, sorulari
belirler ve siireci yonetir. Bundan sonra, vatandaslar gorislerini ve fikirlerini hiikiimetle
paylasmaya davet edilir. Son asama ise vatandaslarin katiliminin talep edildigi iiciincii seviyedir.
Bu asama vatandaslarin giindemi belirlemede ve alternatifleri tartismada esit konumda oldugu
hiiklimetle bir ortaklik diizenlemesi bicimi olarak kabul edilir, nihai karar hiikiimetin
sorumluluguna birakir (Macintosh, 2004; OECD, 2003). OECD tarafindan gelistirilen E-katilim
diizeylerinden faydalanan Macintosh da (2004, s. 2-3), Ug¢ tiir E-katilim diizeyi gelistirmistir. Bu
diizeyler hiyerarsik olarak, e-etkinlestirme, e-dahil etme, e-yetkilendirmedir.
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Tablo 2. E-Katilim Diizeyleri

OECD UN EPI Ann Macintosh  Uluslararasi Tambouris vd. Wimmer
kamu Katilimi
dernegi (IAPP)

e-bilgilendirme, e-bilgilendirme, e-etkinlestirme, e-bilgilendirme, e-bilgilendirme, e-bilgilendirme,
e-danisma, e- e- danisma, e- e-dahil etme, e- e-danisma, e- e-danigmanlik, e-  e-is birligi, e-
katilim karar alma yetkilendirme dahil etme, e- katilim, e- gliclendirme
isbirligi e- isbirligi, e-
yetkilendirme yetkilendirme

Kaynak: Machintosh, 2004; OECD, 2003; Tambouris, 2007; United Nations, 2025, Wimmer, 200.

Uluslararas1 Kamu Katilimi Dernegi (IAPP), geleneksel katilimin bilgilendirme, danisma, dahil
etme, is birligi ve yetkilendirme olmak iizere bes seviyesini iceren baska bir diizey belirlemistir.
Bilgilendirme olarak ifade edilen ilk diizey kamuoyuna herhangi bir durumu sorundan
¢oziimiine kadar anlamalarina yardimci olmak igin gerekli bilgileri saglamaktir. Danisma,
kamuoyundan geri bildirim almak anlamina gelmektedir. Uciinciisii siireci kamuoyuyla
paylasmayi, endiselerini anlayip dikkate almay1 amaclayan dahil etme; dérdiinciisi, karar alma
strecinin her yoniinde kamuoyuyla ortaklik kurmak anlamina gelen is birligi yapma ve son
olarak nihai karar almay1 kamuoyunun eline vermek anlamina gelen yetkilendirmedir (Wimmer,
2007).

Tambouris vd. (2007), uluslararast kamu katilimi dernegi tarafindan yapilan E-katiim diizeyi
tanimlamalarini kullanmistir. Buna gore e-bilgilendirme, vatandaslara politikalar ve vatandaslk
ile ilgili cevrimici bilgi saglayan tek yonli bir iletisim olarak tanimlanmistir. E-danismanlik,
kamuoyundan geri bildirim ve alternatifler toplamay1 amaglayan sinirh iki yonli bir kanaldir. E-
katilim, kamuoyunun endiselerinin anlasilmasini ve dikkate alinmasini saglamak igin
kamuoyuyla g¢evrimici olarak ¢alismakla ilgilidir. E-is birligi, vatandaslar ve hiikiimet arasinda
daha gelismis bir iki yonlii iletisimdir ve vatandaslarin alternatiflerin gelistirilmesine ve tercih
edilen ¢oziimlerin belirlenmesine aktif olarak katilmalarini saglayan tam bir ortakliktir. E-
yetkilendirme, nihai karar alma haklarinin kamuoyuna devredilmesi ve vatandaslarin
kararlarinin uygulanmasidir.

Wimmer (2007), E-katilim diizeylerini, e-bilgilendirme, e-is birligi ve e-giiclendirme olarak ifade
etmistir. E-bilgilendirme tek yo6nli bir kanalda bilgi saglama (hiikiimet veya vatandaslar
tarafindan) anlamina gelmektedir. Hiikiimet agisindan resmi web sitesi, vatandaslar acgisindan
ise dilekgeler iyi bir 6rnektir. E-danismanlik, paydaslarin resmi girisimlerini ve belirli konular
hakkinda goriislerini kamu veya 6zel kuruluslar (6zel veya kamusal) tarafindan sinirlh iki yonli
bir kanalda sunmalarina izin vermelerini ifade etmektedir. E-isbirligi diizeyinde nihai karar
sorumlulugu yetkililerdedir; ancak paydaslar gelismis iki yonli bir kanal olarak politika 6nerme
ve sekillendirmede aktif bir rol oynarlar. E-giiclendirme, etki, kontrol ve politika yapiminin halka
aktarilmasini kolaylastirir.

Genel olarak farkli tanimlamalar ile ifade edilen E-katilim diizeylerinin ortak noktasi, dijital
kanallar aracilifiyla vatandas katilimini tesvik ederek etkili, seffaf, erisilebilir ve verimli hizmet
sunumunu tesis etmektir.
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3.YONTEM

Bu ¢alisma, Tiirkiye'deki 17 bakanligin resmi web sitelerini E-katilima iliskin e-bilgilendirme, e-
danisma ve e-karar alma diizeyleri acisindan inceleyerek, mevcut durumu analiz etmeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda, bakanliklarin web siteleri iizerinden sundugu E-katilhm
araclarinin kapsami, vatandas katilimina ne oOl¢lide imkédn tanidigi, vatandaslarin karar alma
stireclerine ne dl¢iide dahil edildigi analiz edilecektir.

Calisma kapsaminda Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gecilmesi akabinde 10.07.2018
tarihli 1 sayili, 21.04.2021 tarihli 73 sayili, 29.09.2021 tarihli 85 sayii Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile degisiklik yapilan toplamda 17 bakanhigin glincel web siteleri degerlendirmeye
alinmistir. Arastirmanin 6rneklemini Ocak 2025 tarihi itibari ile Tiirkiye’'deki, Adalet Bakanlhgi,
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanlig, Disisleri Bakanlig, Enerji ve Tabii kaynaklar bakanlig, Hazine ve
Maliye Bakanhg, Icisleri Bakanhgi, Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, Milli Egitim Bakanhg, Milli
Savunma Bakanligl, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Saglik Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi,
Ticaret Bakanlhgl, Ulastirma ve Altyapi1 Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanliginin web siteleri
olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda, s6z konusu bakanliklarin web sitelerine dogrudan
ulasilmis ve Tablo 3’te verilen e-bilgilendirme, e-danisma ve e-karar alma olmak iizere
belirlenen E-katillm diizeyleri acgisindan degerlendirilmistir. E-katim diizeylerine karar
verilirken, BM’'nin, OECD’nin E-katihm diizeyine iliskin tanimlamalar1 ve Saylam (2020)'in
bakanliklarin E-katilim diizeylerini inceledigi calismasindan faydalanilmistir. E-bilgilendirme
diizeyinde degerlendirmeye alinan araglar, teskilat yapisi, misyon ve vizyon ifadeleri, bakan
0zgecmisi, yasal mevzuat, duyurular, stratejik plan, faaliyet raporlari ve programlar, etkinlikler
ve duyurular, biitge, sik sorulan sorular, arama motoru ve dil opsiyonudur. E-danisma diizeyinde
degerlendirmeye alinan araclar; facebook, twitter, youtube, adres, bizimle iletisime gecin,
memnuniyet anketi, ¢agr1 hatti1 ve e-posta’dir. Son olarak e-karar alma diizeyinde ise, tartisma
forumlari, dilekge (vatandaslarin oOnerileri- asagidan yukariya), aktif katilima iligkin yasal
mevzuat, aktif katilimal tiye giris sistemi, katilimci geri bildirim sistemi, E-hizmet ve oylama yer
almaktadir.

Tablo 3. Arastirmada Kullanilan Katilim Diizeyleri

Katilim Araclar

E-bilgilendirme Teskilat yapisi

Misyon ve vizyon ifadeleri

Bakan 6zge¢misi

Yasal mevzuat

Duyurular

Stratejik plan

Faaliyet raporlari ve programlar

Etkinlikler ve duyurular

Bltce

Sik sorulan sorular

Arama motoru

Dil opsiyonu

E- danisma Facebook
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Twitter

Youtube
Adres

Bizimle iletisime ge¢in

Memnuniyet anketi

Cagr hatti

E- posta

E- karar alma Tartisma forumlari
Dilekce

Aktif katilima iliskin yasal mevzuat

Aktif katilimcl iiye giris sistemi

Katilimci geri bildirim sistemi

E-hizmet

Oylama

Kaynak: OECD, 2003; Saylam, 2020

Tiirkiye’de 1990’lardan itibaren seffaf, hesap verilebilir, verimli bir kamu hizmeti ytiriitiilmesi
hedeflenmis, ozellikle BiT’lerin gelisimi ile siirece ivme kazandirilmak istenmistir. Uluslararasi
alanda e-devlet politikalarina iligkin artan gelismeler, internetin hizla yayginlasmasi ile vatandas
taleplerinin artmasi ve uluslararasi indekslerde iilkelerin e-devlet gelisimlerinin yakindan takip
edilmesi, iilkelerin bu konuda gosterdigi hassasiyetin artmasina neden olmustur. Ozellikle
hiikiimetler ve vatandaslar arasindaki etkilesim arttirmanin etkili yollarindan biri olan E-katilim
araclarina yonelik uygulamalar, kamu kurumlarinin web siteleri araciligl ile yansitilmaya
calisiimistir. Ancak bu c¢abalarin E-katilim araglar1 agisindan ne derece karsilik buldugu
calismanin temel arastirma konusudur. Tablo 4’te ¢alisma kapsaminda elde edilen bulgular
toplu halde verilmistir. Tablo 4’te goriildiigii iizere bakanliklarin isimleri bas harfleri ile
kisaltilarak tabloya eklenmistir. E-katihm diizeyine iliskin belirlenen aracglara sahip olan
bakanliklara (1), olmayan aracglara ise (0) verilerek hesaplama yapilmistir. Her bir aracin
toplami ise toplamda (T) olarak belirtilmistir. Bu kapsamda 17 bakanligin web sitelerinin
belirlenen E-katilim diizeyleri ¢cercevesinde incelenmesi sonucunda elde edilen bulgular asagida
verilmistir.

Etik Onay: Calisma konusu etik kurul iznini gerektirmemektedir. Bu calismanin tiim hazirlanma
streclerinde etik kurallara uyuldugunu yazar beyan eder.

3.1. E-Bilgilendirme Diizeyine Yénelik Bulgular

Bakanliklarin tamaminda e-bilgilendirmeye yonelik araglardan teskilat yapisi, misyon ve vizyon
ifadeleri, bakan 0zgecmisi, yasal mevzuat, duyurular, stratejik plan, faaliyet raporlar1 ve
programlar, etkinlikler, duyurular ve arama motoruna yer verilmistir. Bakanliklarin e-
bilgilendirme diizeyine iliskin araclar acisindan web sitelerinin yeterli ve gilincel oldugu
goriilmektedir. Ozellikle web sitelerinde bakanlarin ézgegmisleri detayh bir sekilde yer almigtir.
Sik sorulan sorular boliimii web sitelerinin etkili kullanimini artirarak ve vatandaslarin ihtiyac
duydugu bilgilere hizli erisimini saglayarak verimli hizmet sunumunu desteklemektedir. Adalet
Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Saglik Bakanligi ve Ulastirma ve Altyap: Bakanligi web
sitelerinde sik sorulan sorulara yer verilmedigi tespit edilmistir.
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Web sitelerinin farkli dil seceneklerine sahip olmasi dil bariyerlerini ortadan kaldirarak
vatandaslarin ve farkli topluluklarin bilgiye erisimini kolaylastirir. Ancak bakanliklar arasinda
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlg, Icisleri Bakanlig), Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Ulastirma ve
Altyapt Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanliginin web sitelerinin farkli dil seceneklerinin
bulunmadig gorilmiistiir.

3.2. E-Damisma Diizeyine Yonelik Bulgular

E-katilmin ikinci diizeyi, web sitelerinin sosyal medya araclari, memnuniyet anketleri, ¢agri
hatlar1 agisindan degerlendirilmesini icermektedir. Sosyal medya, E-katilimin uygulanmasinda
vatandas ve kamu kurumlari arasinda iletisimin kurulmasi agisindan énemli bir role sahiptir
(Shan vd., 2015; Bonsén Royo, & Ratkai, 2015). Merkezi diizeyde faaliyet gosteren 17 bakanligin
web sitelerinin tamaminda facebook, Twitter ve youtube araglarina yer verilmistir. Sosyal
medya araglarinin web sitesinde yer almasi, iilkelerin E-katilim diizeyinin gelismesi acisindan
onemli faydalar1 bulunmaktadir. Her seyden oOnce sosyal medya araclar1 bakanlarin
vatandaslarla hizl bir sekilde iletisim kurmasina olanak tanimaktadir. Sosyal medya aracilig ile
glincel duyurular yapilabilir, bu sayede daha genis kitlelere daha hizli bir sekilde erisim
saglanabilir. Esasinda sosyal medya yalnizca tek yonlii olarak vatandasa bilgi iletimine olanak
saglamaz ayni zamanda da vatandasin da bakanliklar hakkinda geri bildirimde bulunmasini
saglar. Vatandas sosyal medya aracilifi ile dogrudan sikayetlerini, onerilerini ve goriislerini
iletebilir. Bu geri bildirimler politika gelistirme asamasinda bakanliklara 6nemli bilgiler sunar.
Sosyal medya tiim bu sayilan faydalari ile ayn1 zamanda E-katilim diizeyini gelistirici fonksiyona
sahiptir. Nitekim Ankara Biiyliksehir Belediyesi'nin web sitesi lizerinden yaptig1 ankette Ankara
rayli sistem hattinda yer alan araglarin koltuklarinin nasil olmasi gerektigine iliskin vatandas
gorislerini almistir. Bu sayede vatandaslarin fikirlerini alarak yonetimde s6z sahibi haline
getirmistir. Web sitelerinde memnuniyet anketine yer veren bakanliklar arasinda, Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanlig, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Milli Egitim Bakanlig1 ve Saglik Bakanligi
yer almaktadir. Memnuniyet anketleri vatandas odakli politika gelistirmeye, sunulan hizmetlerin
vatandas nezdinde buldugu karsilig1 6l¢gmeye olanak tanimaktadir.

Saghk Bakanligi web sayfasi lizerinden dogrudan CIMER’e erisim saglanmasi ve bakanlik
biinyesinde saglik hizmetlerinin sunulmasi sirasinda yasanan problemlerin zamaninda tespit
edilerek miidahale edilmesi ve saglik hizmetlerinin etkin, verimli, hakkaniyetli ve seffaf bir
sekilde sunulmasi amaciyla ALO 184 SABIM kurulmasi katilm diizeyini arttiran 6nemli
uygulamalardir. SABIM, ayn1 zamanda saglik sisteminin isleyisinde vatandaslarin katiliminin ve
memnuniyetinin artirilmasi, beklenti ve elestirilerinin bakanlik¢a dikkate alinmasini saglayarak
demokrasiye katki saglamaktadir (SABIM, 2020). SABIM sistemi, merkezi yonetimin
olumsuzluklarindan kaynaklanan hantalligi azaltmak ve saglik sistemindeki sorunlar1 tespit
etmek ve ¢ozmek icin interaktif yonetim ve ¢oklu katilim saglamaktadir (Saylam, 2020, s. 30).
Web sitesi lzerinden e-devlete dogrudan erisim bulunmakta ve 51 kamu hizmeti e-devlet
tizerinden yiiriitiilebilmektedir. MEB biinyesinde 2012 yilinda kurulan Milli Egitim Bakanligi
lletisim Merkezi (MEBIM), bakanlifin gorev alanina giren her tiirlii bilgi edinme, gériis/éneri,
taleplere cevap vermektedir. 2022’de Diinya Iletisim Merkezi tarafindan yapilan
degerlendirmede En lyi Cagr1 Merkezi kategorisinde diinya ikincisi 6diiliine layik goriilmiigtiir.
2024 yilindaki gosterdigi hizmetlerde %94,63 oraninda memnuniyet dlgilmistir (Milli Egitim
Bakanhig Iletisim Merkezi, 2025). MEB web sayfas:1 iizerinden CIMER’e dogrudan erisimin
saglanabilmekte ve vatandasin talep, oOneri ve sikdyetlerini iletebilmesine olanak
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saglanmaktadir. E-karar alma diizeyinde ise yalnizca e-hizmet aracina yonelik faaliyetlerde aktif
oldugu goriilmektedir. E-devlet lizerinden toplamda 62 hizmet sunulmaktadir.

Disisleri Bakanligi, sosyal medya araclarina web sitelerinde yer verirken e-mail adresini
eklememistir. Bunun yerine web sitesi lizerinden dogrudan bakanlik ile iletisim kurma imkani
sunmustur.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligl 2014 yilinda Iletisim Merkezi ALO 176 hattim faaliyete koyarak
vatandaslarin yerli ve yabanci turistlerin bakanliga iliskin her tiirlii bilgi, 6neri ve sikayetlerine
cevap vermeye calismaktadir. Tiirkce, Ingilizce, Rusca, Arapca ve Almanca dil secenekleri ile
faaliyet gosteren hat, bakanlik hizmetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde ytiriitebilmeyi
hedeflemektedir (Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Iletisim Merkezi, 2025). Dahas Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig Iletisim Merkezi web sitesine iliskin kullanicilardan geri bildirim almak amaciyla
cevrimici bir memnuniyet anketi uygulamaktadir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligl, benzer bir uygulamay1 2010 yilinda hizmete giren Calisma
Hayat1 iletisim Merkezi ALO 170 aracihigiyla yiiriitmektedir. ALO 170 hatt1 vatandaslarin ¢alisma
hayat1 ve sosyal glivenlik ile ilgili tlim soru, Oneri, elestiri, sikdyet ve ihbarlar1 7 giin 24 saat
arayarak yapabildikleri 6nemli bir ¢6ziim araci olarak faaliyet géstermektedir (Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi, 2022).

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, ALO 183 Siddetle Miicadele Hatt1 aracilig ile aile, kadin,
cocuk, engelli, yasli, sehit yakinlari ile gaziler ve gazi yakinlarina yonelik cagrilara cevap vererek
rehberlik ve danisma hizmeti sunmaktadir (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2025). ALO 144
Sosyal Yardim Hatlar ile Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari tarafindan ytriitiilen sarth
egitim ve saglik yardimlari, komiir, gida, engelli ayligy, esi vefat eden kadinlara yardim, barinma,
dogum ve diger yardimlar ile proje destekleri hakkinda talep, 6neri ve sikayetler alinmaktadir
(Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2025).

3.3. E-Karar Alma Diizeyine Yonelik Bulgular

E-karar alma dizeyinde ise, tartisma forumlari, dilekce (vatandaslarin Onerileri - asagidan
yukariya), aktif katiima iliskin yasal mevzuat, aktif katilimci iye giris sistemi, katihmc geri
bildirim sistemi, e-hizmet ve oylama araclari ile bakanliklarin web siteleri degerlendirilmistir.
Yapilan degerlendirmede bakanliklarin hepsinin e-devlet iizerinden hizmet sunduklar tespit
edilmistir. En fazla e-hizmet, 177 hizmet ile Ulastirma ve Altyap1 Bakanligl, 96 hizmet ile Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, 93 hizmetle Tarim ve Orman Bakanlig1 ve 72 hizmetle Ticaret Bakanlig1
tarafindan sunulmaktadir. En az hizmet sunan kurumlar, 4 hizmet ile Disisleri Bakanhgi ve 7
hizmet ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’dir. S6z konusu bakanliklarin e-devlet
hizmetlerinin diger bakanliklara kiyasla daha sinirli olmasinin hizmet alaninin dogasindan
kaynaklandigl soylenebilir. Disisleri Bakanligi diplomatik iliskiler, uluslararasi isbirligi ve
konsolosluk hizmetleriyle ilgilenmekte ve sunulan hizmet alan1 daha fazla gizlilik icermektedir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ise sundugu hizmetler nedeniyle dogrudan vatandaslardan
ziyade enerji Ureticileri, dagitim sirketleri ve sanayi kuruluslari gibi biiyiik 6l¢ekli isletmelere
hitap etmektedir.

E-dilekgelerin CIMER aracilig ile yapilan bagvurular agisindan aktif oldugu séylenebilir. Ancak
bu tiir basvurularin tam anlami ile vatandasin E-katilimini1 destekleyen bir 6zellikte olmadigi
soylenebilir. E-karar alma diizeyinde yer alan diger araglarin higbiri bakanliklarin web
sitelerinde yer almamakta ve bu araglar acisindan vatandas karar alma siirecine dahil
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edilmemektedir. Bu noktada bakanliklarin vatandaslarin karar alma siireglerine aktif katilimini
destekleyecek araglar konusunda girisimlerini arttirmalar1 gerektigi agiktir.

Tablo 4. Tiirkiye Cumhuriyeti Bakanliklarinin Web Sitelerinde E-Katilim

Katilim Araclar A A CCDEHI KMMSSTTUGT
B S $SBTMBTESTBOBAS
H I G K B B B B B B B B
B B B B
Teskilat yapisi 11 111111 111111111 17
Misyon ve Vizyon ifadeleri 11 111111 111 111111 17
Bakan 6zge¢misi 11 111111 111111111 17
Yasal Mevzuat 11 111111 111111111 17
Duyurular 11 111111 111111111 17
E-bilgilendirme
Stratejik Plan 11 111111 111111111 17
Faaliyet Raporlar1 ve programlar 11 111111 111111111 17
Etkinlikler ve Duyurular 11 111111 111111111 17
Biitce 11 111111 111111111 17
Sik sorulan sorular 0 1 111111 111001101 13
Arama motoru 11 111111 111111111 17
Dil opsiyonu 10 111110 111 01110 0 12
Facebook 11 111111 111111111 17
Twitter 11 111111 111111111 17
E-damsma Youtube 11 111111 111111111 17
Adres 11 111111 111111111 17
Bizimle iletisime gecin 11 111111 111111111 17
Memnuniyet anketi o 0 01 0O0OOTOT11T1O0O0OT1O0O0O0OTU0 4
Cagr1 hatti 0 1 111011 110 111111 14
E- posta 11 110111 10 1 111111 14
E-karar Alma Tartisma forumlari o 0 00OOOT O OOT OOOOOOO O
Dilekge 11 111111 111111111 17
Aktif katilima iliskin yasal mevzuat o 0 00OOOT O OOT OOOOOOO O
Aktif katilimal tiye giris sistemi o 0 00OOOTGOOOTGOOOOOOO O
Katilimai geri bildirim sistemi o 0 00O1O0OO OOTUWOOOOOOO 1
E-Hizmet 11 111111 111111111 17
Oylama o 0 00O0OOOTOOOT OTUOOOOOO O

4.SONUC

Hiikiimetler ve vatandaslar arasindaki etkilesimin ve gliclendirilmis is birliginin bir araci olarak
hizla yayginlasan E-katilim olgusunun 17 bakanligin web sitesindeki goériiniimiinii inceleme
amaci dogrultusunda hazirlanan bu ¢alisma, Tiirkiye’de 1990’lardan itibaren E-katilima iliskin
yluriitiilen politikalara ragmen olgunun sinirh diizeyde gelistigini ve bazi araglarin kullaniminin
ise sembolik diizeyde kaldigin1 gostermektedir.

Yapay zek3, veri bilimi, bliyiik veri, bulut bilisim ve blok zincir gibi pek ¢cok farkh dijital
teknolojinin gelisimi yonetimlerin bu teknolojileri adapte edecek uygulamalari hayata gecirmeye
ve e-devlet uygulamalarini gelistirmeye olan ihtiyac1 arttirmaktadir. Palacin, Zundel, Aquaro, &
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Kwok (2021)’in de belirttigi gibi dijital teknolojiler stirekli degistigi gibi kamu yonetimleri de
kendi uygulamalar yenilemek zorunda kalmaktadir. Kamu yo6netimleri acisindan E-katilim da
bir kere yapilip bitirilen bir proje veya siire¢ degildir. Aksine insanlarin ihtiyaclar1 ve ortaya
cikan politikalar ve teknolojilerle birlikte zamanla gelisim gostermek zorundadir. Kamu
kurumlarinin web siteleri, vatandaslara bilgi saglamak, sikayet oneri ve taleplere iliskin geri
bildirim almak ve katilim araclarini desteklemek acisindan etkilidir. Calisma kapsaminda
bakanliklarin web siteleri E-katiima iliskin e-bilgilendirme, e-danisma ve e-karar alma
diizeylerinde yer alan araclar agisindan incelenmistir. Web siteleri degerlendirilen 17 bakanligin
E-katilim diizeylerinin farklillk gosterdigi belirlenmistir. Bakanliklarin tamaminin web
sitelerinin aktif, vatandasin bilgi sahibi olmasina yonelik giincel bilgilerin paylasildigi
goriliirken bakanliklarin vatandaslari dogrudan karar alma siireglerine dahil etme konusundaki
calismalarinin siirh kaldigi sdylenebilmektedir. Her ne kadar bakanliklar sosyal medyanin
cesitli kanallarim1 kullansalar da ¢evrimici anket ve vatandas geri bildirim mekanizmalarinin
yeterince etkin olmadig1 goriilmektedir. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi ve Saghk Bakanliginin web sitelerinde memnuniyet anketinin
bulundugu goriilmiistiir. Cagr1 hatti uygulamasi bakanliklar arasinda yalnizca Adalet Bakanligy,
Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlhg ve Milli Savunma Bakanliginda bulunmamakta diger
bakanliklarin tamaminda ise yer verilmektedir. Vatandas CIMER uygulamasi iizerinden tiim
bakanliklara iligskin istek, oneri, talep ve sikdyet olusturma olanagina sahip olabilmektedir.
Vatandasin e-karar alma stireglerine katilimi agisindan bakanliklarin web sitelerinin yeterli
oldugunu sdylemek olduk¢a zordur. Bakanliklarin tamami e-devlet {izerinden cesitli hizmetler
sunmaktadir. Bu anlamda e-devlet iizerinden en az hizmet Disisleri Bakanligi ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan sunulurken, en fazla hizmet ise kara, hava, deniz ve demiryolu
tasimaciligl, telekomiinikasyon, haberlesme ve altyapi projeleri gibi ¢ok cesitli sorumluluk
alanlarina sahip olan Ulastirma ve Altyapi1 Bakanlig1 tarafindan sunulmaktadir.

Arastirmanin bulgulari, Saylam’in 2020 yilinda merkezi diizeyde faaliyet gosteren 16 bakanligin
web sitelerindeki katilim araglarini bilinglenme, simgesel katilim ve isleyen katilim duzeyleri ile
inceledigi calismanin sonuglan ile bir takim benzerlik ve farkhliklara sahiptir. Oncelikle
bakanliklarin web siteleri bilgilendirme diizeyi agisindan tatmin edici diizeyde olmaya devam
etmektedir. Bilgilendirme diizeyi agisindan énemli bir farklilik, sik sorulan sorularin yer aldig
bakanliklarla ilgilidir. S6z konusu ¢alismanin yapildig1 yilda yalmzca Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi’'nda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig, icisleri Bakanligi ve Milli Egitim
Bakanliginin web sitesinde sik sorulan sorulara yer verildigi goriiliirken, calisma kapsaminda
yapilan incelemede yalnizca Adalet Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji ve Bakanligi, Saglik Bakanligi
ve Ulastirma ve Altyapi Bakanliginin web sitelerinde sik sorulan sorulara yer verilmedigi, diger
tim bakanliklarda bulundugu goriilmiistiir. Vatandaslarin ihtiya¢ duydugu bilgilere hizh
erisimini saglayan bu aracin bakanliklarin web sitelerindeki kullaniminin artmasi E-katilim
acisindan 6nemli bir gelismedir. Yine s6z konusu c¢alismada web sitesinden arama motoru
olmayan tek bakanlik Genglik ve Spor Bakanligi olarak tespit edilirken calisma kapsaminda
yapilan incelemede bakanhigin web sayfasina arama motoru eklendigi gortlmiistiir. Bir diger
farklilik danisma hatti numaralarina sahip olan bakanliklar ile ilgilidir. Calisma kapsaminda
yapilan incelemede 2020 yilinda yapilan arastirmadan farkh olarak Dis Isleri Bakanhg, Kiiltiir
ve Turizm Bakanlig1 ve Hazine ve Maliye Bakanliginin web sitelerine ¢agri1 hatti numaralarinin
eklendigi goriilmektedir. Adalet Bakanligl, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 ve Milli Savunma
Bakanlig1 cagr1 hatti numaralari ise hala eklenmemistir.
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Son tahlilde, bakanlik web sitelerinin E-katihm araglar1 agisindan incelendigi bu arastirma

gostermektedir ki, Tiirkiye'nin BM E-Katilim Endeksindeki siralamasi yiikselmesine ragmen
pratikte E-katihm diizeyinin gelisimi sinirli kalmaktadir. Bu nedenle, her bir bakanlik kendi
hizmet alaninin dogasina uygun bir sekilde E-katilim araclarimi gelistirme amaciyla farkh
uygulamalar1 hayata gecirebilir. Arastirma yalmizca bakanliklarin E-katiim diizeylerini
belirlenen araclar cercevesinde degerlendirme amaciyla yapilmistir. Gelecekteki calismalar E-
katilim diizeylerini farkli kamu kurumlar1 acisindan incelemeye odaklanabilir. Farkli kamu
kurumlarinin E-katilm diizeylerini incelemek suretiyle yapilacak bir inceleme, kamu
politikalarinin yapiminda vatandas katiliminin diizeyine iliskin bir perspektif sunmaya olanak
saglayabilir.
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Cikar Catismasi Beyani: Bu calismada taraf olabilecek herhangi bir kisi, kurum veya kurulus
arasinda bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Destek ve Tesekkiir: Calisma icin herhangi bir kurum ya da kurulustan finansal destek
alinmamustir. Gosterdikleri ilgi ve emekten dolay1 Dicle Akademi Dergisi Editorlerine ve
katkilarindan dolay1 hakemlere tesekkiir ederiz.

Etik Kurul izni: Calisma konusu etik kurul iznini gerektirmemektedir

Katki Orani: Yazarin ¢alismaya katki orani %100’d{ir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aims to analyze the current situation by examining the official websites of 17
ministries in Turkey in terms of tools related to E-information, E-consultation and E-decision
making levels. In this context, the scope of E-participation tools offered by ministries through
their websites, the extent to which they enable citizen participation, and the extent to which
citizens are included in decision-making processes will be analyzed. The sample of the study
consists of the websites of the Ministry of Justice, Ministry of Family and Social Services,
Ministry of Labor and Social Security, Ministry of Environment, Urbanization and Climate
Change, Ministry of Foreign Affairs, Ministry of Energy and Natural Resources, Ministry of
Treasury and Finance, Ministry of Interior, Ministry of Culture and Tourism, Ministry of National
Education, Ministry of National Defense, Ministry of Industry and Technology, Ministry of
Health, Ministry of Agriculture and Forestry, Ministry of Trade, Ministry of Transport and
Infrastructure, and Ministry of Youth and Sports in Turkey as of January 2025. Within the scope
of the research, the websites of the relevant ministries were directly accessed and evaluated in
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terms of E-participation levels determined as E-information, E-consultation and E-decision
making. The tools evaluated at the e-information level are; organizational structure, mission and

vision statements, minister resume, legal regulations, announcements, strategic plan, activity
reports and programs, events and announcements, budget, frequently asked questions, search
engine and language option. The tools evaluated at the e-consultation level are; facebook,
twitter, youtube, address, contact us, satisfaction survey, hotline and e-mail. Finally, at the e-
decision making level, discussion forums, petition (citizens' suggestions - bottom up), legal
regulations regarding active participation, active participant member login system, participant
feedback system, e-service and voting. In all ministries, organizational structure, mission and
vision statements, minister resumes, legal regulations, announcements, strategic plans, activity
reports and programs, events, announcements and search engines are included among the tools
for e-information. It is seen that the websites of the ministries are sufficient and up-to-date in
terms of tools related to the level of e-information. In particular, the ministers' resumes are
included in detail on the websites. The frequently asked questions section supports efficient
service delivery by increasing the effective use of the websites and providing citizens with quick
access to the information they need. It has been determined that the websites of the Ministry of
Justice, the Ministry of Industry and Technology, the Ministry of Health and the Ministry of
Transport and Infrastructure do not include Frequently Asked Questions.

The fact that the websites have different language options eliminates language barriers and
facilitates citizens' and different communities' access to information. However, it has been
observed that the websites of the Ministry of Family and Social Services, the Ministry of Interior,
the Ministry of Industry and Trade, the Ministry of Transport and Infrastructure, and the
Ministry of Youth and Sports do not have different language options.

The second level of e-participation includes the evaluation of websites in terms of social media
tools, satisfaction surveys, and hotlines. Social media plays an important role in the
implementation of e-participation in terms of establishing communication between citizens and
public institutions. All of the websites of 17 ministries operating at the central level include
facebook, Twitter and youtube tools. The presence of social media tools on the website has
significant benefits in terms of developing the e-participation level of countries. First of all, social
media tools allow ministers to communicate with citizens quickly. Up-to-date announcements
can be made through social media, and thus, wider audiences can be reached more quickly. In
the evaluation, it was determined that all ministries provide services through e-government. The
most e-services are provided by the Ministry of Transport and Infrastructure with 177 services,
the Ministry of Industry and Technology with 96 services, the Ministry of Agriculture and
Forestry with 93 services, and the Ministry of Trade with 72 services. The least services are
provided by the Ministry of Foreign Affairs with 4 services and the Ministry of Energy and
Natural Resources with 7 services. Conclusion and Discussion: It was determined that the e-
participation levels of the 17 ministries whose websites were evaluated within the scope of the
study varied. While it was seen that all of the ministries' websites were active and shared up-to-
date information to keep citizens informed, it can be said that the ministries' efforts to directly
include citizens in decision-making processes were limited. Although the ministries used various
channels of social media, it was seen that online surveys and citizen feedback mechanisms were
not effective enough. It was seen that the websites of the Ministry of Labor and Social Security,
the Ministry of Culture and Tourism, the Ministry of National Education and the Ministry of
Health had satisfaction surveys. The hotline application is not only available in the Ministry of
Justice, the Ministry of Energy and Natural Resources and the Ministry of National Defense
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among the ministries, but is available in all other ministries. It is possible to create requests,
suggestions, demands and complaints regarding all ministries through the CIMER application. It
is quite difficult to say that the websites of the ministries are sufficient in terms of citizen
participation in e-decision-making processes. All ministries provide various services through e-
government. In this sense, the Ministry of Foreign Affairs and the Ministry of Energy and Natural
Resources provide the least services via e-government, while the Ministry of Transport and
Infrastructure, which has a wide range of responsibilities such as land, air, sea and railway
transportation, telecommunications, communications and infrastructure projects, provides the
most services. In the final analysis, this research, which examines the websites of the ministries
in terms of e-participation tools, shows that despite Turkey's increasing ranking in the UN E-
Participation Index, the development of the level of e-participation remains limited in practice.
Therefore, each ministry can implement different applications in order to develop e-
participation tools in accordance with the nature of its own service area.
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OZET

Modern ekonomilerin temel dinamiklerinden biri olan
arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalari, yeniligi
tesvik ederek, iiretkenligi artirarak ve yeni pazar
firsatlar1 yaratarak ekonomik bilylimeyi artirmada
énemli bir yere sahiptir. Ozellikle bilgi ekonomisinin én
plana ¢ktigi gilinlimiizde Ar-Ge harcamalarinin
ekonomik biiytime iizerine etkisi ¢esitli calismalara konu
olmus gelismis ve gelismekte olan tilkeler i¢in 6nemine
deginilmistir. Arastirma ve gelistirme harcamalarinin
ekonomik kalkinmanin itici gilicii olabildigi ifade
edilebilmektedir. Ekonomik biiylimenin rekabet giicii
saglayabilen yeni iriinlerle desteklenmesi ekonomik
biiyiime de Ar-Ge’nin roliinii 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bu ¢alismanin amaci 2003-2020 yillar1 araliginda Ar-Ge
harcamalarinin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini
panel veri analizi yontemi ile BRICS-T fiilkeleri i¢in
arastirmaktir. Panel veri analizi sonuclarina gore
arastirma gelistirme harcamalarinin ekonomik biiyiime
lizerine etkisi istatistiksel olarak anlaml ve pozitiftir.
Baska bir deyisle Ar-Ge harcamalarinda meydana gelen
artisin  ekonomik  biliylimeyi artirdigt  sonucuna
varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Arastirma Gelistirme Harcamalari,
Ekonomik Biiyiime, BRICS-T Ulkeleri.

ABSTRACT

Research and development (R&D) expenditures, a
fundamental dynamics of modern economies, play a
crucial role in fostering economic growth by promoting
innovation, increasing productivity and creating new
market opportunities. Especially in today's knowledge-
based economy, the impact of R&D expenditures on
economic growth has been widely studied, highlighting
its significance for developed and developing countries.
It can be stated that research and development
expenditures can be the driving force of economic
development. Supporting economic growth with new
products that can provide competitiveness emphasizes
the role of R&D in economic growth.

The aim of this study is to examine the impact of R&D
expenditures on economic growth in BRICS-T countries
from2003 to 2020 using the panel data analysis method.
According to the results of panel data analysis, the effect
of R&D expenditures on economic growth is statistically
significant and positive. In other words, an increase in
R&D expenditures leads to higher economic growth.

Keywords: Research and Development Expenditures,
Economic Growth, BRICS-T Countries.
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. Tugba KONUK
ARGE Harcamalarinin Ekonomik Bilyiime Uzerine Etkisi: BRICS-T Ulkeleri icin Panel Veri Analizi

1. GIRiS

Arastirma ve Gelistirme(Ar-Ge) harcamalari, inovasyon siirecinin temel taslarindan biri olup
uzun vadede ekonomik biiyiimenin itici giicii olarak kabul edilmektedir. Schumpeter (1934)
tarafindan ortaya konulan yenilik¢i biiylime teorisine gore, teknolojik ilerleme ve inovasyon,
sermaye birikimi ve isgiici verimliligindeki artislarla birlikte ekonomik biiyiimeyi
hizlandirmaktadir. Romer (1990) tarafindan gelistirilen endojen biliyiime modeli, Ar-Ge
yatirimlarinin  bilgi iiretimi yoluyla strdiriilebilir bilylimeye katkida bulundugunu
vurgulamaktadir.

Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalari, yeni bilgi ve teknolojilerinin gelistirilmesi, mevcut
trlinlerin iyilestirilmesi veya yeni slireclerin tasarlanmasi amaciyla yapilan yatirimlar
kapsamaktadir. Arastirma ve gelistirme harcamalarina yapilan yatirimlarda artis saglandiginda
inovasyon stireci i¢in gerekli olan yeni {iriin siirecleri baslatilabilmektedir. Ar-Ge harcamalari ile
inovasyon arasinda dogru orantili bir iliski bulunmaktadir. Ilaveten Ar-Ge harcamalan girdiye
gore ciktiyl artirarak verimlilik artisina katkida bulunabilmektedir. Ar-Ge’ye o6ncelik veren
ilkeler, ekonomik kalkinmada artis meydana getirmek icin yenilik¢i yaklasim siiregleri
yaratarak kiiresel pazarda daha giiclii rekabete sahip olabilmektedirler. Dolayisiyla kaynaklarin
arastirma ve gelistirme harcamalarina stratejik olarak aktarilabilmesi stirdiiriilebilir ekonomik
biiyiime i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir (Kalin, 2023, s. 40).

Arastirma ve gelistirme harcamalarinin ekonomik biiylime tizerine etkisi iki temel mekanizma
tizerinden hareketle gerceklesmektedir. Birincisi Ar-Ge faaliyetlerinin, teknolojilerin
gelistirilmesini sagladigi belirtilebilir. Bu teknolojiler {iretim siireglerinin daha verimli hale
gelmesini  saglayarak maliyetleri diistirebilmekte ve toplam faktér verimliligini
artirabilmektedir. Ikinci olarak Ar-Ge yatirimlari sonucunda elde edilen bilgiler, ekonominin
diger sektorlerine yayillarak genel ekonomik performansin olumlu etkilenmesi
saglayabilmektedir.

Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiime tzerindeki etkisini anlamak icin 6ncelikle bu
harcamalarin ekonomideki islevine odaklanmak gerekmektedir. Ar-Ge faaliyetleri, yeni bilgi
iretimini ve mevcut bilginin gelistirilmesini saglayarak teknolojik ilerlemeyi hizlandirmaktadir.
Bu stireg, hem mikro ekonomik hem de makro ekonomik diizeyde cesitli faydalar yaratmaktadir.
Bu etkiler su sekilde siralanabilmektedir. ilk olarak Ar-Ge yatirimlari, iiretim siireglerinde
kullanilan teknolojilerin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir. Bu da birim maliyetlerin
diismesine ve iiretkenligin artmasina yol agmaktadir. Ikinci olarak yenilikgi tiriinler ve hizmetler
sunan firmalar, kiiresel piyasalarda rekabet avantaji elde edebilmektedirler. Bu durum, ihracat
artisin1  destekleyerek iilke ekonomisine katki saglayabilmektedir. Uciincii olarak Ar-Ge
faaliyetleri, nitelikli is gilicii talep artisi saglamaktadir. Bu da hem istihdam oranlarinin
ylikselmesine hem de bireylerin gelir diizeylerinin iyilesmesine olanak saglar. Dérdiincii etkide
Ar-Ge yatirimlari, bilgiye dayali ekonomilerin gelisimini desteklemektedir. Bu tiir ekonomilerde
biiyiime, fiziksel sermaye yerine bilgi tiretimi ve teknolojik yeniliklerle saglanmaktadir. Son
olarak da Ar-Ge faaliyetleri, kisa vadeli ekonomik dalgalanmalardan ziyade uzun vadeli biiytime
potansiyelini artirmaktadir. Bu da tilkelerin ekonomik dayanikliligini gligclendirmektedir.

Son yillarda yapilan ampirik ¢alismalar, Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiime tlizerindeki
pozitif etkisini ortaya koymustur. Coe ve Helpman (1995), Ar-Ge harcamalarinin hem yerel hem
de dissal bilgi yayilimi mekanizmalariyla toplam faktor verimliligini artirarak biiytimeyi tesvik
ettigini gostermistir. Bununla birlikte, gelismekte olan iilkeler i¢in Ar-Ge yatirimlarinin etkisi,
kurumsal yapilar, beseri sermaye diizeyi ve teknoloji transferi mekanizmalarina bagh olarak
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degisebilmektedir. Bu baglamda, c¢alismamiz Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiylime
tizerindeki etkisini analiz ederek mevcut literatiire katki sunmay1 amag¢lamaktadir.

Bu calismada BRICS-T iilkeleri i¢in 2003-2020 yillar1 verileri kullanarak Panel veri analizi
yontemiyle Ar-Ge Harcamalarinin Ekonomik Biliyiime {izerine etkisi arastirilmaktadir. BRICS-T
iilkeleri gelismekte olan iilkeler oldugu icin 6zellikle Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiime
lizerine etkisi uygulanacak politikalar acisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda ¢alismanin
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Calismanin giris kisminda Ar-Ge harcamalar ile
ilgili bilgilere yer verilmistir. ikinci boliimde literatiirde yer alan calismalar incelenecektir.
Ugiincii béliimde analizle ilgili yontem ve bulgulara deginilecek son olarak dérdiincii béliimde
sonugclara yer verilecektir.

2. LITERATUR TARAMASI

Geng ve Atasoy (2010), calismalarinda 34 iilke icin 1994-2008 yillar1 verilerini kullanarak panel
nedensellik analizi uygulamislardir. Calismanin sonuglarina gore Ar-Ge harcamalarinin
ekonomik biiylimenin nedeni oldugu gériulmektedir.

Inekwe (2015), ¢alismasinda 2000-2009 yillar1 verilerini kullanarak 66 iilke i¢in Ar-Ge
harcamalarinin ekonomik biiylime iizerine etkisini GMM yontemiyle arastirmistir. Calismadan
elde edilen bulgulara gore Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerine etkisinin gelismekte
olan iilkeler icin olumlu oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica iist orta gelirli iilkeler icin Ar-Ge
harcamalarinin ekonomik biiytime {izerine etkisinin pozitif oldugu goriiliirken disiik gelirli
iilkeler i¢cin 6nemsiz oldugu goriilmustiir.

[Idirar vd. (2016), 29 OECD iilkesi icin Ar-Ge Harcamalarinin ekonomik biiylime iizerine etkisini
2003-2014 yillar verilerini kullanarak iki asamali genellestirilmis momentler (GMM) analizi ile
arastirmiglardir. Calismadan elde edilen bulgulara gére Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biliyiime
lizerine istatistiksel olarak anlamh ve pozitif oldugu sonucuna varilmistir.

Minviel ve Bouheni (2022), calismalarinda 2000-2022 verilerini kullanarak 101 iilke icin Ar-Ge
harcamalarinin ekonomik biiyiime lizerine etkisini makine 6grenim sistemine dayanan ¢ekirdek
diizenli en kiigiik kareler (KRLS) yontemiyle arastirmislardir. Calisma bulgularinda ileri
teknoloji ihracatinin ve Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiylimeyi olumlu etkiledigi sonucuna
varilmistir.

Bayraktar vd. (2022), calismalarinda BRICS-T tilkeleri i 2000-2018 dénemi verilerini kullanarak
Ar-Ge harcamalar1 ve ekonomik biiylime iliskisini arastirmislardir. Calismadan elde edilen
sonuglara gore Ar-Ge harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasinda cift yonli iliski oldugu
bulgusuna ulasilmistir.

Pradhan (2023), calismasinda 1996-2020 yillar1 verilerini kullanarak 151 Ulke igin
Genellestirilmis Moment Yontemi (GMM) ile Ar-Ge Harcamalarinin Ekonomik Blylimenin itici
bir giicii olup olmadigim1 arastirmistir. Calismanin bulgularinda Ar-Ge harcamalarinin
strdiiriilebilir bir ekonomik biiytime icin olduk¢a 6nemli oldugu sonucuna varilmistir.

Tanniverdi ve Oztiirk (2023), calismalarinda Tiirkiye i¢cin 2001-2016 yillar1 verilerini kullanarak
Ar-Ge Harcamalarinin, arastirmaci sayilarinin, bilimsel yayinlarin ve alinan patentlerin milli gelir
tizerindeki etkisini arastirmislardir. Calismada kullanilan ARDL ve Granger Nedensellik Analizi
kullanilmistir. Granger nedensellik analizi sonucunda ekonomik biiylimeden patente dogru tek
yonlii nedensellik iliskisi oldugu gortlirken ARDL bulgularina gore Ar-Ge harcamalan ile
ekonomik biiylime arasinda pozitif ve %2,5'lik bir iliski oldugu belirtilmistir.
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Tung ve Hoang (2023), calismalarinda 1996-2019 yillar1 verilerini kullanarak 29 gelismekte
olan ilke icin Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiime lizerine etkisini Panel Esbiitiinlesme
Yontemiyle arastirmislardir. Calismanin sonuglari Ar-Ge harcamalari ve ekonomik biliyliime
arasinda uzun dénemli iliski oldugunu géstermektedir. ilaveten bu etkinin olumlu oldugu
belirtilmistir.

Kalin (2023), calismasinda Tiirkiye'nin de yer aldig1 11 tilke icin 2000-2020 verilerini kullanarak
Ar-Ge harcamalar1 ve ekonomik biiyiime iliskisini panel veri analizi yontemiyle arastirmistir.
Calismanin sonugclarina gore Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiime tizerine etkisinin anlamli
oldugu ve bu etkinin pozitif isarete sahip oldugu belirtilmistir.

Gulaliyev vd. (2024), Ar-Ge Harcamalari ile Ekonomik Biiyiime arasindaki iliskiyi Israil ve Giiney
Kafkasya iilkeleri (Azerbaycan, Giircistan, Ermenistan) icin arastirmislardir. En kiiciik kareler
regresyon analizi ve Granger Nedensellik analizi gerceklestirmislerdir. Sonuc¢ olarak Ar-Ge
Harcamalari ile Ekonomik Biiylime arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlaml iliski oldugu
bulgusuna ulagsmislardir. ilaveten GSYIH’da meydana gelen artislarin da ekonomik biiyiimeyi
artirdigi bulgusuna ulagilmistir.

Badulescu vd. (2024), c¢alismalarinda Romanya’nin Kuzey-Bati kalkinma bolgesinde
surdiiriilebilir ekonomik biliyiime, Ar-Ge harcamalar1 ve istihdam arasindaki iliskiyi
arastirmiglardir. Calismada 1995-2021 yillarn analize dahil edilmis Johansen egbiitlinlesme testi
ve Granger nedensellik analizleri gergeklestirilmistir. Sonug olarak Ar-Ge harcamalari, istihdam
ve ekonomik biliylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi oldugu bulgularina ulagmislardir.

Literatiirde yer alan c¢alismalar incelendiginde sonuglar genellikle Ar-Ge harcamalarinin
ekonomik biiyiimeyi olumlu etkiledigini gostermektedir. Bu dogrultuda BRICS-T tlkeleri icin
gerceklestirdigimiz calismada literatiir de yer alan ¢alismalar1 destekler nitelikte sonuclar elde
etmesinin bu tilke grubu icin dnerilecek politikalar a¢isindan 6nem arz ettigi diistiniilmektedir.

3. EKONOMETRIK YONTEM VE BULGULAR

BRICS tilkeleri gelismekte olan tilkelerin uluslararasi konularda daha ¢ok s6z sahibi olmasini ve
Bati'nin kiiresel finans sistemi iizerindeki hakimiyetine alternatif olusturmay1 hedeflemektedir.
Grup adim Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika iilkelerinin ingilizce bas harflerinden
almaktadir. 1 Ocak 2024’te Misir, Etiyopya, Iran ve Birlesik Arap Emirlikleri, ardindan gecikmeli
olarak Suudi Arabistan gruba katilmistir. Fakat bu c¢alismada grubun isminin olusturuldugu
iilkelere ve Tiirkiye'ye yer verilmistir. Baltagi (2005), zaman serisi ve yatay-kesit verisinin
birlikte kullanilmasindan olusan panel veri modelleri ile ekonometrik analizlerin etkinliginin
arttigini ileri siirmektedir. Veriler, Diinya Bankasi'nin Diinya Kalkinma Gostergeleri (WDI) veri
tabanindan elde edilmistir.

Tablo 1. Degiskenlerin A¢iklamasi

Degiskenler Tanmimlama Kaynak

LG Logaritmik Kisi Bas1 GSYiH Diinya Bankasi, WDI
L tmik A listi

LAR ogaritmi rastirma ve Gelistirme Diinya Bankasi, WDI

Harcamalarinin GSYIH icindeki pay1(%)

LS Logaritmik Issizlik Oranlari Diinya Bankasi, WDI
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Calisma kapsaminda bagimli degisken olarak logaritmik gayrisafi yurt i¢i hasila (LG), bagimsiz
degisken olarak logaritmik Ar-Ge harcamalarinin GSYIH icindeki pay1 (LAR) kullanilmistir.
Kontrol degiskeni olarak logaritmik issizlik oranlari (LS) modele dahil edilmistir. Model
asagidaki gibi tanimlanmistir:

LGit ::Bo +,B1LAR“ +132 LSit + Uy

Burada:
i: Ulkeleri temsil eden birim boyutunu ifade eder,
t: Zaman boyutunu ifade eder,

vit: Hata terimini temsil eder.
i = (L......6)(t = 2003....2020)

Panel veri modellerinde, klasik modelin gecerliligini ve birim ya da zaman etkilerinin varligini
tespit etmek amaciyla F Testi ve Breush-Pagan LM Testi kullanilabilmektedir (Konuk, 2024, s.
930). Bu analizler, verinin homojen olup olmadig1 bulgusuna ulasmay1 saglamaktadir. Eger
veriler birimlere gore farkh degil ise, klasik modelin gecerli olduguna karar verilir. F Testi'nin
temel ve alternatif hipotezleri su sekilde formiile edilir (Yerdelen Tatoglu, 2020, s.213):

Hy: Birim ve/veya zaman etkileri yoktur.

H;: Birim ve/veya zaman etkileri sifirdan farkhidir.
Breush-Pagan LM Testi’'nin hipotezleri ise:

H,: Birim ve/veya zaman etkilerinin varyansi sifirdir.

H;: Birim ve/veya zaman etkilerinin varyansi sifirdan farklidir.

H, hipotezinin reddedilmesi durumunda, modelde birim ve/veya zaman etkilerinin bulundugu
sonucuna varilir. Eger LM ve F testlerinin sonuglari, modelde birim ve/veya zaman etkilerini
tespit ederse, bu etkilerin sabit (Fixed) etki ya da rastgele (Random) etki olup olmadigi
belirlenmelidir. Hangi modelin daha uygun oldugunu belirlemek i¢cin Hausman Testi yapilir.
Hausman Testi’'nin hipotezleri su sekilde kurulmustur:

Hy: Aciklayici degiskenler ile hata terimi arasinda korelasyon yoktur.

H;: Aciklayic1 degiskenler ile hata terimi arasinda korelasyon vardir (Yerdelen Tatoglu, 2020,
5.196).

Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiime tizerindeki etkisi icin yapilan modellemede, klasik
modelin, sabit etkiler modelinin ve rastgele etkiler modelinin hangisinin daha uygun oldugunu
gosteren sonuglar Tablo 2.'de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Panel Veri Regresyon Analizi

Istatistik Degerleri Olasilik (Prob)Degerleri
F Testi 218.06* 0.000
LM Testi 599.46* 0.000
Hausman Testi 0.01* 0.9968

Panel veri analizlerinde model se¢imi i¢in cesitli testler uygulanmistir. Modelde birim ve/veya
zaman etkilerinin olup olmadigin1 belirlemek igin F testi ve Breusch-Pagan LM testi
kullanilmistir. Test sonuclar1 klasik modelin uygun olmadigini géstermistir(p<0.05). Hausman
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testi (1978) ise sabit etkiler modeli ile tesadiifi etkiler modeli arasinda tercih yapmada
kullanilmis ve p>0.05 sonucuna ulasarak tesadiifi etkiler modelinin daha uygun oldugu
belirlenmistir.

Modelde Heteroskedasite problemini test etmek icin Levene (1960) ve Brown-Forsythe (1974)
testleri kullanilmistir ve p<0.05 sonucuyla heteroskedastisitenin varhigi tespit edilmistir.
Otokorelasyon testi icin Durbin-Watson ve Baltagi-Wu LBI testleri uygulanmis ve otokorelasyon
problemi gorilmiistiir. Pesaran ve Friedman testleri ile birimler arasi korelasyonun anlamh
oldugu belirlenmistir. Sonuclar ayrintili sekilde tablo 3.'te gosterilmektedir.

Tablo 3. Heteroskedasite, Otekorelasyon ve Birimler Arasi Korelasyon Test Sonuglari

Heteroskedasite Test Sonuclari

X2 Prob. Degeri
wo 16.7371 0.000
W50 14.9706 0.000
w10 16.5822 0.000
Otokorelasyon Test Sonuclari
ModifiedBhargavavd.Durbin Watson 0.1202
Baltagi -Wu LBI 00.3631
Birimler Arasi Korelasyon Test Sonuclar:

x2 Prob. Degeri
Pesaran Testi 3.215 0.001
Friedman Testi 31.860 0.000

Levene, Brown ve Forsythe testlerinin bulgulari, heteroskedastisite probleminin mevcut
oldugunu gostermektedir (p=0.000). Durbin-Watson ve Baltagi-Wu testleri, otokorelasyonun
varligin1 ortaya koymustur. Otokorelasyonun varligi, modelde bagimli degiskenin gec¢cmis
degerleriyle iliskili oldugunu goéstermektedir. Bu durum, tahminlerin dogrulugunu etkileyerek
modelde diizeltmeler yapilmasini gerektirebilmektedir. Pesaran ve Friedman testleri, birimler
arasi korelasyon sorunu oldugunu gostermistir (p=0.0013 ve p=0.000). Elde edilen degerler
gosteriyor ki Ho“birimler aras1 korelasyon yoktur” seklinde kurulan temel hipotez
reddedilmektedir ve birimler arasi korelasyonun var oldugu sonucuna varilmistir.

Heteroskedastisite, otokorelasyon ve birimlerarasi korelasyon sorunlari nedeniyle Driscoll-
Kraay direncli tahminci kullanilmis ve sonuglar asagidaki gibi 6zetlenmistir:

Tablo 4. Driscoll-Kraay Direngli Tahminci Sonuglari

Katsay1 DriscollKraaySt t P>t
LAR 0.7682 0.6446 11.92 0.000
LS -0.4063 0.0775 -5.24 0.000
Sabit 4.1415 0.3006 13.77 0.000
Olasilik (Prob) 0.000

Tablo 4.’te goriilen Driscoll- Kraay direngli tahminci bulgularinda Ar-Ge Harcamalarinin
Ekonomik Biiyiime Uzerine Etkisi modeli icin LAR degiskeni (Ar-Ge Harcamalar) icin katsay
0.7682 olup, istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p=0.000). Bu bulgu, Ar-Ge
harcamalarindaki %1’lik artisin ekonomik biiyiimeyi %0.768 oraninda arttirdigini ortaya
koymaktadir. LS (Kontrol Degiskeni Issizlik) icin katsaymin negatif ve anlamli bir etkisi
bulunmustur (p=0.000).
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Bu calismanin bulgulary, literatiirdeki bircok calismayla uyumluluk géstermistir. Ornegin, Ildirar
vd. (2016), Minviel ve Bouheni (2022), Tung ve Hoang (2023) gibi calismalar, Ar-Ge
harcamalarinin ekonomik biiylimeye olan pozitif etkisini benzer sonuglarla desteklemistir. Bu
uyum, ¢calismanin bulgularinin giivenilirligini ve genellenebilirligini artirmaktadir.

Ayrica, 6zellikle gelisen ekonomilerdeki etkiler iizerine yapilan bu analiz, BRICS-T gibi tilkelerin
ekonomik politikalarina yonelik 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir. Bu baglamda, Ar-Ge
faaliyetlerinin tesviki icin 6zel ve kamusal yatirimlarin artirilmasinin 6énemi bir kez daha
vurgulanmistir.

4.SONUC

Glnlimiiz ekonomileri icin giderek daha fazla 6nem kazanan AR-GE harcamalar1 ve ekonomik
biiyiime iligkisi teknolojik ilerlemenin ve inovasyonun temel kaynagi olarak ifade
edilebilmektedir. Hem kisa hem uzun vadede ekonomik performansi ve kalkinmay: destekleyen
Ar-Ge faaliyetleri uygun politikalarin kullanilmasiyla olumlu sonuglar saglayabilmektedir.
Arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) harcamalari, modern ekonomilerin siirdiriilebilir biiylime
saglamasinda kritik bir rol oynamaktadir. Teknolojik yenilikler, itretim siireglerinin
iyilestirilmesi, Uriin kalitesinin artirilmasi ve yeni pazarlarin olusturulmasi gibi alanlarda Ar-Ge
yatirimlari, ekonomik biiyiimeyi destekleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu calismanin amaci BRICS-T iilkeleri i¢in arastirma ve gelistirme harcamalarinin ekonomik
biiylime {zerine etkisini ortaya koymaktir. Bu baglamda 2003-2022 yillar1 verilerinin
kullanildig1 ¢calismada panel veri yontemi ile analizler gerceklestirilmistir. Calismanin sonuglari
Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiime tlizerine etkisinin pozitif ve istatistiksel olarak anlaml
oldugunu gostermektedir. Baska bir deyisle Ar-Ge harcamalarinda olusan %1’lik artis ekonomik
biiylime oraninda %76.82 artis meydana getirmektedir. ilaveten kontrol degisken olarak
eklenen issizlik oranlari da istatistiksel olarak anlamlidir.

Sonug olarak Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiytime iizerinde etkisi olumludur. Dolayisiyla Ar-
Ge harcamalarini artirabilecek politikalar uygulanmasi ile ekonomik biliyiimeye katki
saglanabilecektir. Ar-Ge harcamalarinin ekonomik biiyiimeye olumlu etkisini artirmak icin kamu
kurumlari, 6zel sektoriin Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla kaynak ayirmasini tesvik etmelidir.
Vergi indirimleri, hibe programlar: ve diistik faizli kredi imkanlar:1 gibi destekler, sirketlerin bu
alandaki yatirnmlarini artirmalarina yardima olabilir. Universiteler ile 6zel sektor arasindaki is
birligi mekanizmalar1 gelistirilmelidir. Teknoloji transfer ofisleri ve ortak arastirma merkezleri,
akademik bilginin ticarilestirilmesini kolaylastirabilir. Ar-Ge faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yuriitiilebilmesi icin nitelikli is glicline ihtiya¢ vardir. Bu dogrultuda egitim sisteminde STEM
(bilim, teknoloji, mithendislik ve matematik) alanlarina daha fazla 6nem verilmelidir. Kiiciik ve
orta 6lgekli isletmeler (KOBI'ler), inovasyonun énemli bir kaynagidir. KOBI'ler Ar-Ge projelerine
erisimlerini kolaylastirmak icin 6zel destek programlarn tasarlanmalidir. BRICS-T iilkelerinin
uluslararasi Ar-Ge projelerine katilimi tesvik edilmelidir. Bu tir is birlikleri, bilgi paylasimini
artirarak yerli firmalarin kiiresel pazarlarda daha rekabetgi olmasini saglayabilir. Ar-Ge
yatirimlar1 genellikle biiyiik sehirlerde yogunlasmaktadir. Bolgesel kalkinma hedeflerine
ulasmak icin Ar-Ge faaliyetlerinin tlilke geneline yayilmasi saglanmalidir. Ar-Ge politikalarinin
etkinligini degerlendirmek icin gii¢clii bir 6l¢me ve izleme sistemi olusturulmalidir. Bu sistem,
kaynaklarin daha verimli kullanilmasini saglayabilir.
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Cikar Catismasi Beyani: Bu calismada taraf olabilecek herhangi bir kisi, kurum veya kurulus
arasinda bir c¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Destek ve Tesekkiir: Calisma icin herhangi bir kurum ya da kurulustan finansal destek
alinmamustir. Gosterdikleri ilgi ve emekten dolay1 Dicle Akademi Dergisi Editorlerine ve
katkilarindan dolay1 hakemlere tesekkiir ederiz.

Etik Kurul izni: Calisma konusu etik kurul iznini gerektirmemektedir.

Katki Orani: Yazar ¢alismaya tek basina katkida bulunmustur.

% %k %k %k k

EXTENDED ABSTRACT

R&D expenditures include investments made to develop new knowledge and technologies,
improve existing products or design new processes. In order to understand the impact of R&D
expenditures on economic growth, it is first necessary to focus on the function of these
expenditures in the economy. R&D activities accelerate technological progress by generating
new knowledge and improving existing knowledge. This process generates various benefits at
both microeconomic and macroeconomic levels. These effects can be listed as follows. First, R&D
investments contribute to the improvement of technologies used in production processes. This
leads to lower unit costs and higher productivity. Second, firms that offer innovative products
and services gain a competitive advantage in global markets. This contributes to the national
economy by supporting export growth. Third, R&D activities increase the demand for qualified
labor. This, in turn, leads to both higher employment rates and improved income levels of
individuals. Fourth, R&D investments support the development of knowledge-based economies.
In such economies, growth is driven by knowledge production and technological innovation
rather than physical capital. Finally, R&D activities increase the potential for long-term growth
rather than short-term economic fluctuations. This strengthens the economic resilience of
countries.

The aim of this study is to reveal the impact of research and development expenditures on
economic growth for BRICS-T countries. In this context, panel data analysis method was used in
the study where data for the years 2003-2022 were used. According to the findings of the study,
the effect of R&D expenditures on economic growth is positive and statistically significant. In
other words, a 1% increase in R&D expenditures leads to a 76.82% increase in economic growth.
In addition, unemployment rates added as a control variable are also statistically significant.

As a result of the findings, it can be stated that R&D expenditures have a positive effect on
economic growth. What should be emphasized here is to increase the contribution to economic
growth by implementing policies that can increase R&D expenditures. To increase the
contribution of R&D expenditures to economic growth, public institutions should encourage the
private sector to allocate more resources to R&D activities. Supports such as tax breaks, grant
programs and low-interest loans can help companies increase their investments in this area.
Collaboration mechanisms between universities and the private sector should be improved.
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Technology transfer offices and joint research centers can facilitate the commercialization of
academic knowledge. For R&D activities to be carried out effectively, a qualified workforce is
needed. Accordingly, STEM (science, technology, engineering and mathematics) fields should be
given more importance in the education system. Small and medium-sized enterprises (SMEs) are
an important source of innovation. Special support programs should be designed to facilitate
SMEs' access to R&D projects. BRICS-T countries should be encouraged to participate in
international R&D projects. Such collaborations can increase knowledge sharing and make
domestic firms more competitive in global markets. R&D investments are generally
concentrated in big cities. To achieve regional development goals, R&D activities should be
spread across the country. A strong measurement and monitoring system should be established
to assess the effectiveness of R&D policies. This system can ensure more efficient use of
resources.
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