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MALI KURALLAR VE BAGIMSIZ MALi KONSEYLERIN KARSILASTIRMALI BiR
ANALIZit

DOI NO: 10.5578/jeas.54064

BURAK PiRDAL?

OZET

Ozellikle II. Diinya Savasi’'ndan sonra, artan kamu harcamalar1 ve biitce aciklari iilkeleri kalici ¢éziimler bulmaya
yoneltti. Stagflasyon ve biitce acig1 kaynakl krizler ile bu ihtiya¢ siddetlendi. Once, mali kurallar teorisi ortaya ¢ikt1 ve
birgok iilkede uygulanmaya baslandi. Bunu takiben istikrarli bir kamu mali ydnetimi ve stirdiiriilebilir borg¢ ve agiklarin
saglanabilmesi i¢in bagimsiz mali kurumlar giindeme geldi. Her iki metodunda artilar1 ve eksileri var. Bu ¢alismanin
amaci bu iki metodu karsilastirarak bir analiz ortaya koymak ve tlkelerin uzun dénem makro-fiskal dinamiklerini
istikrara kavusturma anlaminda yararl bir strateji gelistirmektir.

Anahtar Kelimeler: Mali Kurallar, Mali Kurumlar, Kurumsal Iktisat.

JEL Kodlar1: E02, H10, H63, H69.

A COMPARATIVE ANALYSIS OF FISCAL RULES AND INDEPENDENT FISCAL AGENCIES
ABSTRACT

Especially after the World War II, increasing public expenditures and budget deficits lead countries to seek for
permanent solutions. With stagflation and budget-deficit oriented crises this need escalated. Firstly, the theory of fiscal
rules emerged and started to be implemented in several countries. After that, independent fiscal agencies came to the
fore in order to have a stable public financial management and sustainable debts and deficits. Both method have pros
and cons. The aim of this study is to propose an analysis by comparing these two methods and devise a useful strategy
in the sense that it helps countries to stabilize their long-term macro-fiscal dynamics.

Keywords: Fiscal Rules, Fiscal Institutions, Institutional Economics.
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INTRODUCTION

After the World War-II, budget deficits in many
countries rose sharply due to increasing public
expenditures. Some of these countries
experienced severe economic crises. Therefore,
they started to seek permanent solutions.
Especially after the stagflation in 1970s this need
was started to be felt deeply. Also, the last
economic crisis in 2009 again brought the fiscal
rules and fiscal agencies on the agenda.

The premises of Keynesian Theory which was
proposed after the Great Depression did not find
solutions to new economic matters in 1970s.
According to the theory, recession periods should
be welcomed by tax cuts and increasing public
expenditures, on the other hand in inflationary
times government should impose more tax or
raise the existing tax rates and reduce the public
expenditures. But, public expenditure increased
during the recession period in the 1970s did not
decrease with the economic revival. Also
politicians that desire to be elected again reduced
tax rates and increased public expenditures.
Consequently, rising budget deficits were tried to
be funded by imposing new taxes or increasing tax
rates. Increased tax and debt burden due to lack of
fiscal discipline has negative consequences on
total savings, investments and work endeavors,
affects economic growth negatively and causes tax
evasion, also leads to the expansion of the informal
economy (Aktan and others, 2010: 99; Edizdogan
and Cetinkaya, 2013).

Two of the solutions put forward and widely
implemented for these problems are fiscal rules
and independent fiscal institutions. They were
simply expected to stabilize the macro-fiscal
dynamics of the countries and become permanent
solutions to the deficit and debt problems.

In this context, fiscal rules and independent fiscal
agencies are applied to curb the deficits and debt,
and depoliticize the budgetary process. Fiscal
rules in nature are either very strict measures
against the political decisions since they require a
legal framework for budgetary processes or very
flexible. Moreover, their institutional backgrounds
are also generally crude (Wyplosz, 2005: 65). On
the other hand, fiscal institutions may appear in a
variety of forms: They can be advising, monitoring,
auditing bodies. In some countries their decisions
can be binding for governments’ macro-fiscal
policies. Both methods have advantages and
disadvantages for governments. In this study
these two methods are compared, pros and cons
of the two approaches are analyzed and it is tried
to devise a strategy for a country to have a
permanent solution for rising debt stock and
budget deficits.

In this context, in section one historical
approaches on stabilization policies are revealed,
in section two main components of the concept
fiscal discipline is mentioned, in section three and
section four fiscal rules and independent fiscal
agencies are analyzed respectively, section five
indicates some cross-country cases in terms of
fiscal rules and fiscal councils, section six reveals a
comparison of the two method and section seven
proposes a policy implication.

1. HISTORICAL APPROACHES TO
STABILIZATION POLICIES

The historical approaches proposed many policies
on fiscal policies, role of a state, functions of
government budget and fiscal discipline. One of
these approaches is Classical approach. Classical
approach advocates a small sized and neutral
budget, budget should be balanced, there should
not be budget deficit or surplus, governments
should not intervene in the free-market economy,
public expenditures and taxes also should not
have an impact on the economy. In short, the
concept of neutral state is the fundamental
component of the Classical approach. New
Classicals also advocate the small and balanced
budget. On the other hand, according to the
Keynesian approach, market economy is unstable
in nature. Therefore, governments should
intervene in the economy actively. In Keynesian
view, budget is regarded as fiscal policy tools for
governments. In recession government should
increase public expenditures and in economic
boom periods decrease them. Also in economic
stagnation governments can and should have
budget deficits but in expansionary period
governments should adopt a budget surplus
policy. According to Monetarists the free market
economy is stable in nature and real source of
unstable economic situations is wrongly
implemented monetary policies, governments
should only take necessary measures to make sure
free-market economy functions well and fiscal
policies are not effective since they may cause the
crowding-out effect. On the other hand,
Constitutional Economic view states that the
discretionary fiscal policies should be restricted
by constitutions (Ozdurak, 2014). This approach
also is the base of the theory of fiscal rules.

2. THE CONCEPT OF FISCAL DISCIPLINE

Fiscal discipline means that public revenues and
public expenditures are equal. It covers not only a
balanced central budget but also the balance of all
public revenues and public expenditures
(Edizdogan & Cetinkaya, 2013: 148). Another
definition of fiscal discipline is “establishing and
then maintaining prudent deficit and debt levels”
(Hemming, 2003: 2). In this definition prudency of
the fiscal policies is emphasized and sharp
boundaries are not drawn. Consequently, in the
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broadest definition of fiscal discipline, we can
state that a government is able to finance the
public expenditure by public revenues within a
fiscal year. However, country implementations
show that even in the most developed countries,
periods when the budget revenues and
expenditures are equal are fairly rare (Giinay,
2007: 6).

According to Hemming (2003) establishment of
fiscal discipline is particularly important in terms
of four factors. We can list these elements in the
following way: Firstly, fiscal discipline is desirable
for governments since sound public financial
management is a must for macroeconomic
stability. Thus aggregate demand pressures and
problems regarding balance of payment and
inflation can be avoided. Secondly, monetary
policy effectiveness is not restricted by a need to
compensate for the consequences of loose fiscal
policy; thirdly, thanks to fiscal discipline political
decision-makers pay attention to the effectiveness
of the tax system and public expenditure
programs which are necessary in terms of
resource allocation and economic growth and
lastly, fiscal discipline is important in terms of
meeting predictable and unpredictable fiscal
pressures (Hemming, 2003: 2).

The absence of fiscal discipline, in particular,
limits the emerging national economies’ access to
international capital, which is a pressure on
potential growth. This can increase the
fluctuations in the economy and complicate the
macroeconomic management. For this reason, in
order to maximize the benefit of the globalization
process, not only strong policy implementations,
but also policy harmonization between countries
is needed. In countries where is not a financial
discipline, it is more difficult to realize these
compliance policies (Giinay, 2007: 8).

Governments tend to spend more in good
conditions and consequently they may face debt
sustainability problems and economic
bottlenecks. Policy-makers also tend to focus on
the short-term conclusions and overlook the mid-
and long-term consequences. Therefore, budget
policies should be in harmony with policies
regarding macro-economic stability and economic
growth/development. This is a vital factor for
fiscal discipline. Thus, it can be guaranteed that
governments will avoid excessive borrowing and
debt accumulation. “A key distortion underlying
inadequate fiscal discipline arises from the
tendency of governments to have shorter time
horizons than voters” (Debrun et al, 2009: 49).
They are less anxious about fiscal discipline due to
uncertainty about next elections. In time, this
miyopia causes increasing current deficits and
future taxes also future expenditure cuts (Debrun
etal, 2009).

Fiscal discipline is also affected by automatic
stabilizers like a progressive taxation and
unemployment payments. The financial policies
carried out with automatic stabilizers enable
countries to mitigate the impacts of the economic
fluctuations. In this sense, it is assumed that fiscal
rules on public expenditures allow the automatic
stabilizers to work in almost all economic
conditions (Anderson and Minarik, 2006: 193-
194).

As stated before in this study, fiscal discipline is a
key for macroeconomic stability. The increasing
use of public expenditures by governments, the
arbitrary use of taxation authority, and the lack of
restrictions on internal and external borrowing
cause the lack of fiscal discipline. In order to
achieve fiscal discipline public revenues and
especially public expenditures should be kept
under control. On the other hand, the increase in
the total debt burden pushes the state towards
interest swamp. It causes the contraction of the
production economy and the expansion of the rent
economy.

3. FISCAL RULES

The 1970s were a period of time when stagflation
emerged on the basis of high inflation and
stagnation, and fiscal policies were inadequate to
solve this problem. This situation simply triggered
the re-discovery of fiscal rules. In this section the
theory, emergence, application of fiscal rules are
revealed.

3.1. Emergence of Fiscal Rules

“Fiscal rules which dating back to ancient times
have begun to rely on a legal and constitutional
basis over the past 150 years” (Glinaydin and Eser,
2009: 53). In this context, we can propose three
main periods in the emergence of the fiscal rules
in the modern world. In the first period, some sub-
national governments in countries like US and
Sweden adopted golden rule and also declared an
obligation to have a balanced budget. In the
second period, after the World War I a number of
industrialized countries including Germany, Italy,
Japan, Netherlands adopted balanced budget rules
in order to support their stabilization programs.
These rules were similar to golden rule, however,
other rules like funding the deficits from
particular resources -mainly from central banks-
were adopted in 1960s and there were developing
countries Indonesia that introduced these rules. In
the third period -which also can be called current
period- the fiscal rules that include restrict
balanced budget rules were adopted by several
developed and developing countries. The
distinction of these rules were that they mainly
aimed transparency. And, finally New Zealand
adopted the “Financial Liability Act” in 1994 to put
inflation target into practice. Following this law,
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many developed and developing countries have
begun to set fiscal rules (Kopits, 2001).

In 1930’s, Keynesian fiscal policies became
popular. But after stagflation in 1970s, fiscal rules
came to the fore again. In this context, in Europe,
the fiscal rules entered into force in 1992 with the
Maastricht Treaty. The number of countries
implementing fiscal rules has increased
considerably since the 1990s. In 1990 fiscal rules
was applied only in 7 countries. These countries
are Germany, France, USA, Luxembourg, Spain,
Japan, Italy. Today, the number of countries
implementing fiscal rules is close to 100.

Theoretical background of the concept ‘fiscal rule’
is mainly based on ‘constitutional economic view’.
The roots of the constitutional economic view
traces back to ‘public choice theory’ and public
choice theory has three basic assumptions:
Methodological individualism, homo-economicus
and political exchange. In other words, all
economic and social decisions are based on not
institutions but on individuals, an individual
always seeks to maximize his utility and,
politicians and individuals act just as they act in
market economy-they want to maximize their
utility and they practice a kind of vote trading-.
Positive analysis of public choice theory is simply
based on these three assumptions. On the other
hand, we call the normative analysis of this theory
as ‘constitutional economics’. This theory simply
proposes  taking economic decisions of
governments into constitutional protection
(Yuksel, 2010).

3.2. The Theory of Fiscal Rules

The concept fiscal discipline has gained
importance especially in the last half-century and
one of the methods to have a fiscal discipline is the
theory of fiscal rules. In this context, rule-based
economic policies have been widely implemented
in the last 20-25 years, in many developed and
developing countries (Karakurt and Akdemir,
2010: 228). In 1990’s many countries
implemented inflation targeting. Following this
attempt, control of budget deficits and debts via
fiscal rules gained popularity. All these
implementations have one in common: they were
adopted to build credibility and take the
discretionary policies under control. By doing so,
the governments aimed to have a more
predictable and foreseeable policy path (Kopits,
2001).

According to Demir and inan (2011) “it can be
defined that the fiscal rules are practices that
restrict and discipline closely fiscal policies
imposing some quantitative restrictions on the size
of the budget and stock of public debt” (Demir &
Inan, 2011: 25). Also another definition of fiscal
rules is “.. a statutory or constitutional restriction

on fiscal policy that sets a specific limit on a fiscal
indicator such as the budgetary balance, debt,
spending, or taxation” (Kennedy et al, 2001: 238).
All these definitions have the following features in
common: fiscal rules are some sort of legal
restrictions upon fiscal indicators such as
government debt, government spending or
budgetary balance. In this context, fiscal rules are
one of the main elements that are used to ensure
fiscal discipline (Gilinay, 2007: 85). And, they also
aim to achieve ensuring fiscal sustainability,
predictability and macroeconomic stability.

The main rationale behind the implementation of
most fiscal rules is that current and future
governments are either not willing to implement
disciplined fiscal policy measures or lack the
ability to implement them. (Mihaljek and Tissot,
2003:22). Fiscal rules are simply built on three
bases: (I)determination of what will be targeted or
limited and the determination of the numerical
values of these targets or their limitations. For
example: The target ratio of debt stock to GDP is
set at 60%, (II) clarification of sanctions if policy-
makers do not implement applications for
specified objectives and (III) good surveillance
and application method.

3.3. On Applicability of Fiscal Rules

In order to analyze the theory of fiscal rules, above
all, the premises of the constitutional economic
theory should be questioned. Are all the decisions
really taken at the individual base? Obviously not.
On the contrary, individual decisions are mostly
directed by the institutional decisions. For
example, an individual cannot decide to starta war
against another country. On the other hand, not all
the people are homo-economicus. For many
people national interests may come before the
individual interests. Again, for many politicians
their ideology may come before their political
interests (Yiksel, 2010).

On the other hand, it is usually a matter of
uncertainty how the sanctions will be imposed in
case of the deviations from fiscal rules.
Furthermore, do they really work in crisis time? It
can be seen that fiscal rules cannot prevent the
negative impact of external shocks on the budget
in the last global crisis. This explains why fiscal
rules are put into practice in post-crisis periods
and are not implemented in the period of
economic contraction. There is also no strong
evidence that the fiscal rules lower the perceived
risk premium in the economy and no empirical
conclusion that the tax burden in the economy
falls with the debt stock (Ozlale, 2010: 5).
Especially in undeveloped countries and emerging
economies, increasing the incomes for one or
more times in order to comply with the fiscal rule
may worsen the already negative tax composition
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and reduce the potential growth rate (Ozlale,
2010).

Moreover, the economic problems that each
country has to deal with and, consequently, the
policy measures that need to be implemented are
different. Also, the only problem the country’s
economy focuses on is not the implementation of
a macroeconomic system in which uncertainties
are reduced. There are other important problems
like unemployment, unfair income distribution
and insufficient effective demand etc. Fiscal rules
also save the political power from the political
responsibility (Girkan and Karahanogullar:
2010). This is not ethical.

In this context, the IMF’s Evaluations on
implementation of fiscal rule are following (IMF,
2009: 14-15):

e ‘“Fiscal rules often take place in an
environment where there is not enough political
support

e Rules are often enforced without pre-
requisite.

e They have a character that will increase
economic instability because they reduce the
effectiveness of discretionary decisions.

e Because they are silent about the
composition of financial harmony, they have led
to the reduction of social investments with high
returns.”

For a successful application of fiscal rules, above
all, an appropriate economic and political
environment is required. They are also expected
to be simple, flexible and growth-oriented.
According to the IMF (2009), the conditions
necessary for a successful fiscal rule
implementation are as follows (IMF, 2009: 11-13):

“I) Adequate public financial management system
II) There must be reliable data.
I1I) Budgetary aggregates need to be predictable

IV)  Budget reporting systems should be
comprehensive

V) In accordance with a pre-announced schedule, it
must be released and allow for external control.”

4. INDEPENDENT FISCAL AGENCIES

The recent economic crisis revealed the necessity
of the fiscal discipline, transparency and
responsible fiscal policies in the countries which
cannot implement sound fiscal policies. As a
consequence, the countries began to look for
permanent institutional solutions. As mentioned
before, most of the country’s fiscal management is
simply characterized by lack of fiscal discipline.
Therefore, many countries which cannot
implement sound fiscal policies suffer from the
huge amount of debts and also financial crises. For

this reason, the financial system should be able to
punish or block poor fiscal management. In this
context, independent fiscal institutions are also a
measure against non-transparency and excessive
politicization of budgetary processes. In other
words, fiscal institutions, just as fiscal rules, are
proposed as a means of depoliticization of the
fiscal policy. In this section the emergence, theory,
application of independent fiscal agencies are
mentioned.

4.1. Emergence of Independent Fiscal
Agencies

The first independent fiscal agency which is a sort
of fiscal institution in Europe was founded in
1945, in the Netherlands under the name Central
Planning Bureau (CPB). Following this attempt,
Congressional Budget Office established in USA in
1975; its function is simply making objective
analyses regarding budget and macro-economy
for the Congress.

Independent fiscal agency is a very new concept.
“At its most basic level, a fiscal council is a publicly-
funded entity staffed by non-elected professionals
mandated to provide nonpartisan oversight of fiscal
performance and/or advice and guidance - from
either a positive or normative perspective - on key
aspects of fiscal policy” (Hagemann, 2011: 76).
Another definition is that: “Fiscal councils are
independent public institutions aimed at promoting
sustainable public finances through various
functions, including public assessments of fiscal
plans and performance, and the evaluation or
provision of macroeconomic and budgetary
forecasts” (IMF, 2013: 1). They should not be
confused with the auditing institutions. The
auditing institutions have been existed for a long
time in approximately 150 countries. They are
independent, too. However, they do not make ex-
ante analyses and assessment (Dziemianowicz,
2014: 66). In this context, non-partisan fiscal
agencies are not decision makers but facilitators of
sound macro-fiscal public finance.

4.2. The Theory of Independent Fiscal
agencies

There are two types of independent fiscal
agencies: independent fiscal authorities and fiscal
councils. Independent fiscal authorities are simply
responsible for setting long-term objectives,
targets and adjusting some predetermined tax and
expenditure packages. On the other hand, fiscal
councils are liable for providing objective analysis
of fiscal policies, independent budget forecasts
and normative assessment and recommendations
(Dziemianowicz, 2014: 64). Kopits (2011) also
states that the main function of a fiscal council is
to analyze and assess the macro-fiscal
consequences of budget and other fiscal
legislation.
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The other two main functions of fiscal agencies are
advising and auditing fiscal plans and
performance. In some countries independent
fiscal agencies directly involve in forecasting
processes. Fiscal councils promote fiscal discipline
by auditing, advising and forecasting. They also
increase the country’s credibility and level of
institutionalization.

“It should be clearly emphasized that without
sufficient  institutionalization of the widely
understood budget process, one cannot speak about
efficient functioning of the public finance sector”
(Dziemianowicz, 2014: 62). Thus, we can say that
institutionalization is a pre-condition for a good
fiscal management. Targets of creation of
independent fiscal agencies are the same as fiscal
rules: decreasing budget deficits, curbing the
politicization of macro-fiscal decisions,
transparency and enhancing the quality of fiscal
policies.

On the other hand, the independent fiscal agencies
must be independent in the real sense. If designed
properly and managed effectively, they have a
significant impact on the economy by ensuring
fiscal discipline and building credibility. In this
context, effectiveness of independent fiscal
institutions depends on many factor. First of all,
their scope of authority should be well-defined.
They should be included in the budgetary process
and their evaluations should be taken into account
by the government. Secondly, as stated before in
this work, they should be fully independent. Also,
members of this bodies should be selected among
scientists. These members should be experts in
their fields and capable of making sound decisions
and analyze the economy efficiently
(Dziemianowicz, 2014: 65-66).

4.3. On Applicability of Independent Fiscal
Agencies

“Previous studies indicate that the fiscal councils
having wider powers have greater impact on fiscal
discipline and improve the quality of fiscal policy”
(Dziemianowicz, 2014: 68). However, their
effectiveness mainly depends on the authority
given to them and to their independence. On the
other hand, the European Commission’s studies
indicate that the budget deficit in the countries,
which have independent fiscal agency, is
significantly lower in comparison to countries
without such institutions (Dziemianowicz, 2014:
68).

First of all, the independent fiscal agency and
related legal framework should be designed in
comply with the political and economic features of
the country. Different fiscal agencies have
different features. By doing so, they can be capable
of meeting the needs of countries and function in
an effective way.

They are also flexible. By technical assistance, they
allow governments to follow independent fiscal
policies. Therefore, they can be institutional
solutions of excessive deficits. They also enjoy the
legal protections against intervention and
pressure from politicians. Thus they can curb the
manipulation of the politicians on the budgetary
process.

In the absence of transparency, a well-functioning
fiscal council can help to improve accountability
and discourage opportunistic political decisions in
the fiscal policy. Also these institutions can raise
public awareness by independent scrutiny and
taking on a mission to be an independent
watchdog of the public financial decisions.

On the other hand, they can provide the
government with technical assistance in the
budgetary process. Econometric findings in this
area support that they have more correct
forecasts. “The quality of government forecasts
improved after the establishment of fiscal councils
in Canada and Sweden.” (IMF, 2013: 39) In this
context, they can curb the over-optimistic revenue
forecasts and unrealistic expenditure estimations.
They also help country to insulate public financial
decisions from excessive partisan influence.

Good statistical governance is a must for the
effectiveness of fiscal councils. Also, availability of
reliable data is a key to a well-functioning fiscal
council. This is again related to
institutionalization. In an economic environment
where only poor data are available further
arrangements are required. On the other hand,
tasks and the mission of fiscal agencies should be
clear and implementable. At a minimum, a fiscal
agency should have a role of watchdog.

The functions of fiscal agencies may vary from
country to county. In short, fiscal councils should
be a stand-alone and fully independent
institutions. Their policy proposals should be in
harmony with long-term economic objectives of
the government. They also should monitor
governments’ fiscal performance-plan and
policies, develop macro-economic projections,
advice decision-makers on policy options.

5. COUNTRY EXPERIENCES ON FISCAL RULES
AND INDEPENDENT FISCAL AGENCIES

There are many countries have fiscal rules to
stabilize their macro-fiscal dynamics. In this
context, Germany is among the leading countries
in terms of fiscal rules, for instance. Fiscal rules
have been applied in Germany with constitutional
restrictions since 1969. In 1969, an article added
to the German Constitution and it became
compulsory for the federal government to have a
balanced budget. But Germany have had budget
deficits in 16 years and budget surplus only in 4
years in the twenty-year period between 1995-
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2015. Furthermore, when examined in terms of
Maastricht criteria3, it is seen that Germany has
not been able to fulfill the rule of debt since 2002.
Since 2002, the debt stock/GDP ratio has remained
above 60%. Another country experienced a sharp
growth in the public sector as well as public debts
in recent years is France. In this context, France is
another country cannot meet the Maastrich
Criteria for a long time. Its general public debt to
GDP ratio has been well above the 60% for the last
20 years and it continues to increase. On the other
hand, fiscal rule implementations in the UK began
with the introduction of a series of reforms to
public finance in 1997, as a result of high public
deficits in the first half of the 1990s. The main aim
of the law is to improve the efficiency of the fiscal
policy by setting the basic principles to guide the
policy making and implementation process (Kaya,
2010: 44). In this framework, UK is one of the
countries that preferred to implement non-
numeric fiscal rules. These are simply
transparency, stability, responsibility, justice and
efficiency in the public financial management.
From 1997-2007, the British government was
successful in terms of golden rule implementation.
In this period, the current public balance had a
surplus of 0.1 percent. But after 2008 to 2016
general government debt to GDP had an
increasing trend reaching at 112.6 percent in the
year 2015 which is again well above the Maastrich
Criteria. On the other hand, in USA the first legal
regulation to set an example for rule-based
implementation at the federal level is the Liberty
Bond Act of 24 April 1917. The law is aimed at
restricting the government’s discretionary
lending authority during the First World War. In
this framework, a nominal limit has been set at the
legal level for the gross debt stock (Peach, 2001:
229). In the mid-1980s, the rapidly increasing
public deficits brought about a new legal
regulation: Gramm-Rudman-Hollings (GRH) Act*
which was adopted in 1985. With this law, the
deficit levels are nominally limited on a fiscal year
basis, with the aim of ensuring the budget deficit
from 1986 to 1991. In conclusion the difference
between the targeted deficits and real deficits
from 1986 to 1993 were respectively 49.3, 5.7,
47.2, 80.6, 185, 269.2, 262.4 and 255 billion
dollars (Kaya, 2010: 53). That means the GRH
system was not successful in practice. One of the
reasons for the failure of the system was the
wrong calculation of the growth rate (Daban et al,

3 In accordance with Maastrich Treaty (1992) and the
Stability and Growth Pact (SGP) (1997), European
Union Member States’ budget deficit to GDP ratio and
general public debt to GDP ratio should be maximum 3
percent and 60 percent respectively.

2003: 37). This situation again indicates the
importance of fiscal councils with qualified staff
and these agencies’ support to the implementation
process of the fiscal rules. The other important
matter about fiscal rules that they do not work in
crises. “During the crisis, many countries put their
fiscal rules into abeyance” (Schaechter et al, 2012:
25). Therefore, as stated before in this paper they
should be flexible. In this context, during the 2008-
2009 crisis many countries make amendments in
their fiscal rules. The expenditure rule> was
breached in 2009 and not implemented in 2010
and 2011 in Bulgaria, the ceiling for the structural
balanced budget rule was decreased from 1
percent of GDP in 2007 to 0.5 percent of GDP in
2008 and to a budget balance (zero) in 2009 in
Chile, from 2007 to 2009 the government of
Finland targeted the structural surplus of 1
percent of GDP but in February 2009 the
government stated that it can deviate from this
target temporarily, for instance (Dede, 2010;
Kaya, 2010; Schaechter et al, 2012 ). On the other
hand, “There is evidence to suggest that these
agencies have made an effective contribution to
fiscal discipline in their respective countries”
(Debrun et al: 2009, 67). The councils make more
realistic ~estimations rather than making
optimistic judgments about the budget, monitor
the implementation of budget plans, make
budgetary targets accountable and thus ensure
that policy makers and the public have knowledge
of the budget process (Kovancilar & Alparslan,
2011: 106). In this context, the table below
indicates the empirical conclusions of the study
run by Debrun and Kumar (2008).

Due to lack of data, there is currently a few cross-
country analyses on independent fiscal agencies
(Debrun et al, 2009:70). However there are
exceptions: European Commission (2006) and
Debrun and Kumar (2008). Both studies use the
same data set that provided by the European
Commission on the bases of a survey conducted in
25 European union member states. The
contribution of the second study is to propose a
quantitative indicator and summarizing the
impact of fiscal councils on fiscal discipline
(Debrun et al, 2009). In this framework, the figure-
1 below indicates that there is a strong positive
relationship between overall influence of fiscal
councils and its perceived effect in fiscal
performance.

4 The real name of the law is "Balanced Budget and
Emergency Deficit Control Act”

5 This rule was a ceiling on the public expenditure/GDP
ratio of 40 percent.
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Table 1: Features and Perceived Impact of Fiscal Councils in the EU

Overall Formal Perceived
Number | Overall .| Impact of .
. Influence in |, Guarantees on impact on
of influence and independent o )
. . the budget Political fiscal
Councils |independence forecast . S
process independence discipline
Austria 1 1.3 0.8 0.2 1.7 1.5
Belgium 2 5.7 6.5 2.3 4.9 6.3
Denmark 1 3.5 2.4 0.0 4.6 0.8
Estonia 1 4.0 2.9 0.0 5.2 7.1
France 2 1.7 1.5 0.0 1.9 1.3
Germany 4 3.7 1.4 0.2 6.1 2.5
Greece 1 1.5 0.2 0.0 2.7 0.2
Hungary 1 4.2 4.6 0.0 3.8 3.3
Italy 1 1.9 1.1 0.0 2.7 2.5
Luxembourg |1 4.8 3.6 0.0 6.0 2.7
Netherlands |1 3.5 2.6 1.1 4.4 6.3
Portugal 1 4.1 2.5 0.0 5.6 15
Spain 2 5.5 5.0 0.0 6.1 7.1
UK 1 1.9 2.0 0.0 1.9 15
Average 3.4 2.7 0.3 4.1 3.2
Average 3.4 25 0.4 4.2 3.2
Euro
Standard 15 18 0.7 16 2.4
Deviation

Source: Debrun, X. and Kumar M. S. 2008. Fiscal Rules, Fiscal Councils and All That: Commitment Devices, Signaling
Tools, or Smokescreen?, Proceedings of Banca d’Italia Public Finance Workshop, Rome: Banca d’Italia, 479-512.
(Maximum Score is 10)

6. A COMPARISON OF FISCAL RULES AND
INDEPENDENT FISCAL AGENCIES

Responsible fiscal policy is a pre-condition for
effective usage of the public debt and budget
deficits. Two of the methods applied to ensure that
condition are fiscal rules and independent fiscal
agencies. In the light of the analysis that put
forward in this work it can be proposed that only
application of fiscal rules without supportive fiscal
agencies seem no logical for many reasons. First of
all, necessity of the fiscal rules should be
questioned. “..governments can commit credibly to
fiscal discipline without any permanent rules.”
(Kopits, 2001: 6). This situation shows us that
credibility is built not also by rules but also by
reputation (Kopits, 2001). Another criticism to
fiscal rules is that they are not effective enough.
Because they enhance non-transparent behavior
of politiclans like accounting tricks or
circumvention of the rules. Rules also impose
excessive bureaucratic requirements. On the other
hand, if a country does not have a strong
institutional infrastructure, both method simply
do not work. Moreover, inflexibility of fiscal rules
can be quite dangerous for the countries
especially in the crisis times. However,
independent fiscal agencies consist of scientists
and technocrats may be helpful for governments
to overcome crises by consultation they provide.
Indeed, inflexibility of fiscal rules played a major
role in emergence of independent fiscal agencies.
Also, fiscal rules restrict political aims. This means

restriction of social will (Girkan &
Karahanogullari, 2010: 552). On the other hand, a
well-established fiscal agency may help the
government to achieve its goals both in the short-
and long-term. A fiscal council generally direct the
fiscal policy in an indirect way, they rarely have a
direct impact on the public financial management
of the government (IMF, 2013). Rules are also
criticized since they impose unnecessary
bureaucratic transactions. They also generally
cannot impose heavy penalties. These are the
other factors reduce the credibility of this
approach (Kopits, 2001). Lastly, implementation
of fiscal rules is quite hard for governments
because of different economic cycles. The
governments are to adopt fiscal policies according
to the existing economic conditions. This can
cause biases from the fiscal rules. But independent
fiscal agencies can predict the economic
conjunctures and help governments to adopt
effective policies in order to overcome adverse
situations successfully.

7. POLICY IMPLICATION

Recently, countries increasingly experience
budget deficit-oriented financial crises and have
started to take strict measures against this
situation. The crisis in Greece is considered as a
result of the public debt reaching significant levels,
for instance. As a consequence, efforts to provide
fiscal discipline increased significantly. In this
context, the two proposed ways of establishing
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fiscal discipline are fiscal rules and independent
fiscal agencies.

Fiscal rules need some certain pre-conditions to
work well. For example, above all, a country
should achieve transparency in order to run a
successful fiscal policy. But, regulations regarding
transparency are  circumvented  through
gimmicks. Therefore, according to Kopits (2001)
first of all transparency® in institutional structure
and functions should be achieved. Having multi-
year macro budgetary policy is also essential for
fiscal rules to function well. Because such a policy
alerts the government as well as all the other
economic agents on the policy adjustment that
they may need. Establishment a contingency fund
for prospective biases from the policies may also
helpful for well implementation of fiscal rules. On
the other hand, countries should establish an
institutional authority for surveillance of the fiscal
rules. The institutional structure, legal
infrastructure and method of implementation of a
good fiscal rule must be clearly defined.
Exceptional circumstances must be provided in
order to ensure flexibility in the rules against
unexpected shocks and situations during
implementation, and implementation and
supervision of the rules should be done by
impartial bodies. An optimal rule should also be
transparent, simple, consistent and flexible. In
addition, a good fiscal rule must be legible in terms
of decisions, amendments and sanctions, which
also expected to be appropriate for an effective
implementation (post implementation and
effective control) (Karakurt and Akdemir, 2010;
Kopits, 2001).

Both theoretical and empirical literature put
forward that there are the factors lack of fiscal
discipline and poor fiscal management behind the
excessive debt burden and budget deficits.
(Debrun et al, 2009: 44) In this framework, first of
all electoral system should be capable of punishing
poor public finance management. On the other
hand, independence of these authorities is a key
for effectiveness. Fiscal councils also should be
respected, have qualified staff and its mission
should be articulated clearly.

Countries that have no institutional infrastructure
need new institutions. Because lack of institutions
hinders the functioning of not only the
independent fiscal institutions but also fiscal rules.
Also, if a country is determined to apply fiscal
rules, commitment to fiscal policy rules is needed.
In order to achieve this, committees should be
established which are fully independent. Their
decisions also should be binding to a certain
extend. But the authority given them should not
take the sovereign right from the government.

6 Which is also a non-numeric fiscal rule.

They should be able to determine the level of
government debt, for instance. For this reason,
these committees also should be accountable to
the parliament.

Flexibility of fiscal rules is also a key factor for a
well-functioning public financial system. This
necessity is more important especially in crises
since the rules restricted the discretionary fiscal
policies. Therefore, many countries try to block or
circumvent the rules in extraordinary times for a
short time until they stabilize their economic
dynamics again.

Both fiscal rules and independent fiscal agencies
have also the potential to facilitate the
implementation of discretionary policies. Pre-
conditions for such a policy proposal are fiscal
rules should be flexible, transparency in general
fiscal policies should be achieved and
implementation of the rules should be supported
by fully independent fiscal agencies.

CONCLUDING REMARKS

As stated before, the fiscal structures of many
countries is generally characterized by lack of
fiscal discipline. And according to Hemming
(2013) this has three main consequences:
increasing budget deficits, pro-cyclicality and
expenditure inefficiency. This situation also
hinders the economic development and
macroeconomic stability. Therefore, this aspect of
the matter indicates the importance of sound
public finance management.

After the World War II, many countries tried to
develop solutions to their rising debt stock and
budget deficits. The two of this solutions are fiscal
rules and fiscal agencies. In short, the comparative
analysis of these two methods simply indicates
that the implementation of fiscal rules is not
effective in many countries. Also it should be
noted that it is not logical to force every political
power to comply with the same rules. Such an
approach may remove differences and public
choice.

On the other hand, well-established fiscal agencies
can be really helpful for governments. They help
governments make sound public financial
decisions by providing them with technical
assistance. But they should be fully independent,
this independence should have legal protection
and their decisions should be binding for
governments to some extent. These are basic
requirements for them to help to improve fiscal
performance of a country. Consequently, for
countries want to take more sound fiscal decisions
it seems to more logical to found a well-designed
fiscal agency with capable employees. Or, if a
country is determined to apply fiscal rules, this
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implementation definitely should be backed up by

fully independent fiscal agencies especially by

fiscal councils.
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INSANLIGIN GIDA SORUNU VE BiYOLOJiK CESITLILIiK!

DOI NO: 10.5578//jeas.63950

HACI KURT?

OZET

Son birkag on yilda goriilen biyolojik ¢esitlilikteki dramatik azalma insanliin gelecegini tehdit eder duruma gelmistir.
Birgok bilimsel yayin, rapor ve arastirma bu siireci agik¢a ortaya koymaktadir. Sorunun farkina varma konusunda
ulusal ve uluslararasi diizeyde bir bilinclenmenin oldugu kabul edilmekle birlikte, hiikiimetler ve toplum tarafindan
alinan énlemlerin yetersiz ve biyolojik cesitlilikteki azalma hizinin ¢ok gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Bu baglamda,
iklim degisikligi ve kiiresel 1sinma, ormansizlasma, asir1 niifus artisi gibi cevre sorunlarinin kavsak noktasinda, kilit
oneme sahip bir sorun olan biyolojik cesitlilik kaybi, bu calismada diger sorunlarla da iliskilendirilerek, 6zellikle
beslenme, tarimsal siirdiiriilebilirlik ve her seyden once bir gelecek sorunu olarak ele alinacaktir. Bu nedenle
insanoglunun kendisinin de bir pargasi oldugu biyolojik cesitliligin gida giivenligi agisindan sundugu imkanlar ve
biyolojik c¢esitlilik kaybinin artan diinya niifusunun beslenmesinde yaratacagi sorunlar, bu konuda basilmis
kaynakc¢aya dayanarak analiz edilecektir.
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ABSTRACT

Dramatic decrease of biodiversity in last decades threatens the future of humanity. Many publications, reports and
researches on the subject clearly show this reality. Despite increasing consciousness about the issue at the national
and international level, measures taken by governments and society are insufficient compare to speed of biodiversity
loss. In this context, at the crossroads of environmental issues, such as climate change, deforestation, overpopulation
and so on, as a key problem, the loss of biodiversity will be evaluated with the relations to other issues, especially as
food and agricultural sustainability issue and as an issue for the future of humanity. Opportunities provided by
biodiversity in the context of food security and threats as a result of biodiversity loss will be analyzed, in the
framework of research literature of field, as a feeding problem of increasing human population.
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GIRiS

Biyolojik c¢esitlilik, ¢evre sorunlarinin genis
kapsami icinde bir alt baslik olmasina ragmen,
insanoglunun gelecegini en ¢ok etkileyecek
alanlardan biridir. Hizla azalan biyolojik
cesitliligin insanoglunun biyolojik olarak hayatta
kalabilmesiyle es anlamli  diyebilecegimiz
beslenme sorunu tiizerinde halihazirda o6nemli
etkileri oldugu gibi gelecekte daha biyiik
etkilerde bulunacaktir. Artan diinya nifusu,
gelecekte daha biiyiik miktarlarda gida liretimine
ihtiyac gosterecektir. Bunun karsilanmasi icin bir
secenek dogal yasam alanlarinin bir kisminin
daha tarimsal amaglar i¢in doniistiiriilmesidir. Ne
var ki, boyle bir uygulama c¢evresel degerler
iizerinde onemli bir baski olusturacak, bu
ekosistemlerdeki tiirlerin yok olmasina Kkisaca,
ciddi bir biyolojik ¢esitlilik kaybina yol acacaktir.

Bir diger yol ise gilinimiiziin yogun tarim
yontemlerinin daha da yayginlasmasi; yogun
kimyasal madde kullanimiyla birlikte dogal denge
ve Dbiyolojik c¢esitlilik {lizerinde yapacagi
tahribattir. Bunun daha ileri boyutu da genetigi
degistirilmis organizmalarin tarimda temel
tiretim bigcimi haline gelmesidir. Bu gelisme
halihazirda bile gerek tarimsal {iriinlerdeki
geleneksel tiir cesitliligi, gerek insan saghigi
iizerinde oOnemli bir tehdit haline gelmistir.
Geleneksel yogun tarim yontemlerinin bile son
birka¢ on yil icinde Anadolu’'nun kdylerinde
yaptigl tahribat bizzat koyliiler tarafindan dahi
gozlenmekte ve dile getirilmektedir. Traktorle
artik daha derinden siirtilen toprak, binlerce
yidir bugdayla ve diger tarimsal bitkilerle
birlikte yasayan bir¢ok bitkiyi anavatani oldugu
bu topraklardan silmektedir. Kullanilan yabani ot
ve bocek ilaglar1 hedeflenenin disinda ortamdaki
bircok bocek ve ot tiirtinii de yok etmekte, bu
slirecten ayni mekani ortak bir yasam alani
olarak kullanan kuslar ve diger canlilar da
nasibini almaktadir.

Bir¢ok iilkede oldugu gibi, iilkemizde de yerel
meyve ve sebze tiirlerinin nasil hizla azaldigini ve
piyasaya birka¢ tiriin  hakim  oldugunu
marketlerde gozliiyoruz. Otuz kirk yil 6ncesini
bilen kusaklar Anadolu’daki onlarca yerel elma ve
kiraz tiirtinlin tezgahlardan yok olduguna ve ismi
yabanci ii¢-dort tiriin hakimiyet kurduguna
nostaljiyle karisik sahit olmaktadir. Biitiin bu
gelismeler, bizim yasamimizin dayanag olan gida
kaynaklarinin stirdiiriilebilirligini de biiyiik bir
tehlikeye atmaktadir. Dogadaki atalarindan
giderek daha ¢ok uzaklasan yeni tarimsal triin
cesitleri ve ehlilestirirmis tarimsal tiirlerin
dogadaki atalarinin yok olmasi, kultiir bitkisi
olarak yetistirilen tiirlerin de hastaliklara daha
acik hale gelmesine neden olmakta ve tarimsal

iiretimin gelecegini, dolayisiyla insanoglunun
beslenmesini biiyiik bir tehlikeye atmaktadir.

Biz insanlarin gelecekteki beslenme sorunlarina
yeni ¢oziimler ve katkilar sunma olasilig1 olan
bazi yabani tiirlerin de biyolojik ¢esitlilik kaybiyla
birlikte dogadan yok olmasi bu sorunun
insanoglunun beslenme sorunu i¢in ne kadar
hayati oldugunu gostermektedir. Bundan otuz
bes yil kadar 6nce, 1983 yilinda Eber Goli ve
Aksehir Goli civarinda kesfedilen, yayilis alani
son derece dar, Tirkiye'ye 6zgii bir tiir olan
baklagiller ailesine ait Piyan-Eber Sarisi, Latince
adiyla Thermopsis turcica, (Tan, Vural &
Kigiikodiik, 1983) bunlardan biridir. Yaklasik
18.000 turid olan baklagillerden higbirinde
bulunmayan bir 6zelligiyle Piyan-Eber Sarisi,
gelecekte insanoglunun beslenme sorununa
onemli katkilar sunma potansiyeline sahiptir.
Baklagillerin sadece bu yabani tiiriinde bulunan
bir c¢icekte U¢ meyve olusmasi, tiiriin bu
ozelliginin, ekonomik degere sahip olan diger
akraba tiirlere aktarilabilmesi halinde 6nemli bir
imkan yaratacaktir (Vural vd., 2015:1) Tiirkiye’'de
ve diinyada bulunan benzer potansiyele sahip
baska tiirler vardir ve bunlarin énemli bir kismi
nesli tehdit altinda olan tiirlerdir. Dolayisiyla bu
tirlerin  korunamamas:  bizim  gelecekte
karsilasabilecegimiz gida kitlig1 sorunlarinin daha
vahim sonuglar dogurmasi, gida yetersizliginin
iilke ici ve tlkelerarasi ¢atismalara yol agarak
cesitli yonlerden insanhiga bir tehdit olusturmasi
soz konusu olabilir. Bu nedenle biyolojik ¢esitlilik
sorunu aynit zamanda insanlifin beslenme
sorununun ayrilmaz bir pargasidir.

1. BIYOLOJiK CESITLILiK VE SORUNUN
BOYUTLARI

Biyolojik cesitlilik, genel olarak sadece tiirlerin
cesitliligini i¢cine almaz, bunun yaninda genetik
cesitliligi de icine alan bir kavram ve biyolojik
cesitlii olusturan ekosistem cesitliligi, tiir
cesitliligi ve genetik ¢esitlilik 6gelerinin birbiriyle
olan iligki ve etkilesimini de kapsar. Bu alanda
¢alisan bilim insanlarinin, genel olarak biyolojik
cesitliligi bu genis anlamiyla degerlendirdikleri
soylenebilir.

Bir bagka ifadeyle, biyolojik ¢esitlilik yerkiirede
var olan biitlin yasam formlarini igine alir. Bu
kapsamin icinde insan tiirii de vardir. Sonug
olarak, kendisi de biyolojik ¢esitliligin bir parcasi
olan insan icin, kendisi disindaki biyolojik
cesitliligin korunmasi son derece o6nemlidir;
¢linkii biyolojik c¢esitlilik insanoglunun saglik,
refah ve mutlulugu, toplumlarin islevlerini yerine
getirebilmeleri icin hayatidir (Munoz-Blanco vd.,
2015). Buna ragmen, 2014 yili Yasayan Gezegen
Raporu (Living Planet Report)na gore
yerytiziindeki biyolojik cesitlilikteki azalma hizla
devam etmektedir. Raporun on binden fazla
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orneklem iizerinden yaptigi degerlendirmeye
gore 1970’ten sonraki kirk yil icinde memeliler,
kuslar, siiriingenler, amfibik tiirler ve balik
niifusundaki azalma ylizde 52 olmustur (WWEF,
2014).

Sorun, gliniimiizde agik olarak bir tehdit haline
gelmesine ragmen bu konuda yapilanlarin ¢ok
yetersiz oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.
Insanlarin genel olarak bu konuda ¢ok bilingli ve
duyarli olmadigini séyleyebiliriz. Bir baska agidan
bakildiginda, uluslararas1 alanda son birka¢ on
yilda biyolojik cesitliligin 6énemi, bu konudaki
riskler ve alinmasi1 gereken 6nlemler konusunda
uluslararas1  orgiitlerin  ve  sivil toplum
kuruluslarinin 6nemli girisimler yaptigin1 da
belirtmek gerekir. Bunlar arasinda, Birlesmis
Milletler Cevre Orgiitii (UNEP) semsiyesi altinda
kabul edilen ve iilkelerin imzasina agilan 1992
tarihli Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi bu ¢abalarin
ilk akla gelenlerinden biridir. 2003 yilinda kabul
edilen Cartagena Biyogiivenlik  Protokold,
2010’da imzalanan Nagoya Protokolii, 2011-2020
donemi Biyolojik Cesitlilik Stratejik  Plani
kapsaminda belirlenen Aichi Hedefleri c¢esitli
acillardan  biyolojik  ¢esitliligin  korunmasini
saglamaya yonelik  uluslararasi cabalar
arasindadir. Bu yondeki calismalari, gercekte
daha eskilere gotirmek miimkiindiir. Ramsar
Sozlesmesi  olarak  bilinen 1971  tarihli
Uluslararas1 Oneme Sahip Sulak Alanlar
Hakkindaki So6zlesme, Washington Soézlesmesi
olarak da bilinen 1973 tarihli Nesli Tehlikede
Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin
Uluslararas: Ticaretine iliskin Sézlesme, 1979
tarihli Gogmen Yaban Hayvanlarinin
Korunmasina iliskin Bonn Soézlesmesi, 1979
tarihli Bern Sozlesmesi olarak bilinen Avrupa’nin
Yaban Hayati ve Yasama Ortamlarini Koruma
Sozlesmesi bu alanda erken donemdeki ¢abalara
orneklerden bazilaridir.

Bazilar1 genel, bazilar1 6zel bir tiir veya grubun;
bazilan1 kiiresel, bazilar1 bdélgesel, biyolojik
cesitliligin korunmasi ve ortaya ¢ikan biyolojik
cesitlilik kaybinin tamir edilmesi gibi hedefleri
olan ve burada bir bélimii anilan s6zlesmelere
ragmen, biyolojik ¢esitlilik sorunu giderek
biiylimiis ve giliniimiizde insanlhigin ortak
gelecegini tehdit eder boyuta ulasmistir. Bu
durum da biitliin ¢abalara ragmen yapilanlarin
¢ok yetersiz oldugunu gostermektedir. Soz
konusu soézlesmeler ve bunlara imza koyan
iilkelere ragmen bu sozlesmelerin icerdigi
onlemleri almaya yonelik caba gdsteren Kisi,
kurum ve iilkelerin sayisi olmasi gerekenin ¢ok
altindadir. Uluslararast hukukun {lkelerin i¢
hukukunda uygulanmasinda ortaya ¢ikan
sorunlar, uluslararast hukukun dogasindan
kaynaklanan ya da bugiinkii uluslar ailesinin
heniiz belli bir ortak bilince ulagsmamasindan

kaynaklanan nedenlerden dolayi, genel olarak
cevresel sorunlar, 0zel olarak da biyolojik
cesitlilik alaninda ne yazik ki biiytik bir sorun ve
coziimsiizlik yasanmaktadir. Ortak mallarin
trajedisi (tragedy of the commons) olarak bilinen
bu durum, baska alanlarda da, fakat en basta
insanligin ortak degeri olan cevre degerleri ve
biyolojik cesitlilik {lizerinde olumsuz etkisini
gostermekte ve bir trajediye yol agmaktadir.

Diamond (1989), Raven (1990), Wilson (1992) ve
baska bazi arastirmacilar, gelecekte ¢cok kapsamli
koruma c¢abalar1 gosterilmedigi takdirde kitlesel
biyolojik cesitlilik kayiplar1 yasanacagina iliskin
veriler sunmuslardir. Norman Myers de, bu
yillarda, gerek anilan bilim insanlari, gerekse
kendi arastirmalarina dayanarak bu ongoriiler
gerceklesecek olursa 21. yiizyilin sonunda, var
olan tiirlerin yiizde elli ya da daha fazlasinin
kaybedilecegini, bu tahminlerin de muhafazakar
tahminler oldugunu belirtmistir.  Biyolojik
cesitliligin boylesine azalmasi, biyosfer iizerinde,
insanlarin biitiin diger ¢evresel sorunlarinin
toplamindan daha fazla ve daha uzun streli bir
etkisi olacaktir (Myers, 1993: 74-79). S6z konusu
tahminler olduk¢a abartili goériinliyorsa da,
yazarin asll vurgu yapmak istedigi nokta,
biyolojik cesitlilik kaybi konusunda, ihtiyatlilik
ilkesine gore politika gelistirme gerekliligidir.

Yeryiiziindeki tiirler yok olurken bizim gelecekte
yapabilecegimiz kesifler ve ilerlemeler
konusundaki  seceneklerimiz ~de  azaliyor.
Biyolojik cesitlilik kaybinin etkileri agik olarak,
daha az yeni tibbi ilag, dogal afetler karsisinda
daha zayif ve savunmasiz hale gelme ve kiiresel
isinmadan daha fazla etkilenme anlamina
gelmektedir. Diinyadaki gida tirtinlerinin yaklasik
iicte biri arilar, kelebekler, sinekkuslari,
yarasalar, bdcekler ve diger polen tasiyicilarin
faaliyetlerine baghdir. Sadece Amerika Birlesik
Devletlerinde, balarilar1i 10 milyar dolar
degerinde tarim  {Uriinlinin  tozlasmasini
saglamaktadir. Sadece bu gruptaki hayvanlarin
yok olmasimin ilk asamadaki dogrudan sonucu
biitlin diinyada ¢ok biiyiik ekonomik kayiplar,
gida kithgr ve achk anlamma gelmektedir
(Endangered Species International, 2015).

Biyolojik ¢esitlilik kavrami bize sunu da
hatirlatmalidir ki, hi¢gbir organizma izole edilmis
bicimde yasamiyor. Yeryiiziindeki milyonlarca
canli tiirii bircok bakimdan diger canllarla
etkilesim ve iliski icinde yasiyor; boylece kiiresel
ekosistemin denge icinde olmasina ve diinya
gezegeninin devamina katkida  bulunuyor
(Natural History Museum, 2015).

Biyolojik ¢esitliligin karsi karsiya oldugu tehlikeyi
IUCN Kirmiz1 Liste gilincellemesi en somut
bicimde gdstermektedir. 2015 yili itibariyle IUCN
Red List 77 bin 340 tiriin degerlendirmesini
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icermektedir ve bunlardan 22 bin 784 tiir bu
degerlendirmeye gore yok olma tehdidiyle karsi
karsiyadir (IUCN, 2015). Bu kadar biiyiik sayida
tiiriin yok olmasi biiyiik bir tehlikedir, fakat daha
biiyiik bir tehlike, s6z konusu tiirlerin yok olmasi
nedeniyle diger tiirler icin ortaya ¢ikacak olan
stirectir. Tirlerin karsilikli bagimlifi ve besin
zinciri disiinildiiginde, bu tiirlerin yok olmasi
besin zinciri ve ekosistem ag1 icinde ¢ok daha
fazla tiiriin yok olma siirecini tetikleyebilecektir.

Oysaki insanoglunun hayatta kalmasi, refahi ve
esenligi  biyolojik  cesitlilige ve  saglikh
ekosistemlere, bu ekosistemlerin saglayacagi mal
ve hizmetlere baghdir. Buna ragmen son birkag
on yilda diinya, daha 6nce goriilmemis Olciide
biyolojik  cesitlilik kayb1 ve  ekosistem
bozulmalariyla karsi karsiya kalmis, bu durum
yerytiiziindeki hayati temelden sarsmistir (UNDP,
2012: 13). Bu siirecin devam etmesi halinde
insanlifin  yeryiiziindeki hayatinin  ge¢mis
binyillarda oldugu gibi devam ettirilmesi
imkansizlasacaktir.

2. BESLENME SORUNU VE BiYOLOJiK
CESITLILIK

Insanlik yaklagik olarak 12.000 yil kadar énce
tarim yapmaya baslamistir ve o glinden
gliniimiize kadar yine yaklasik 7.000 kadar bitki
tiiri ve binlerce hayvan tiirli insanoglunun gida
ve saghk ihtiyaglarim  karsilamak igin
kullanilmistir. Ne var ki 1900’1i yillarin basindan
itibaren gida ve beslenme konusunda onemli
Olciide sadelestirme egilimi diinyada hakim
olmaya baslamistir (Frison vd., 2006: 167-179;
Sunderland, 2011: 265-274). Gliniimiizde, on iki
bitkisel iirtin ve on doért hayvan tiirii diinyanin
gida ihtiyacinin  yiizde doksan  sekizini
karsilamaktadir. Bunlar arasinda ¢ iriin;
bugday, piring ve misir insanlarin tiikettigi
besinsel enerjinin yiizde elliden fazlasini
karsilamaktadir (Ehrlich ve Wilson, 1991: 758-
762; Thrupp, 2000: 265-281).

Gida gilvenligi tarih boyunca insanoglunun
onemli sorunlarindan biri olmustur. Tarihte
gorillen biytk kithklarin bir bélimi ekolojik
sorunlarla da yakindan ilgilidir. Aym1 zamanda,
gida kaynaklarini ele gecirmek ve toplumlarin
yakin ve uzak gelecekteki gida giivenligini
saglamak amaciyla giristikleri miicadeleler ve
savaslarin da insanliga maliyeti biiyiik olmus ve
bu tiir olgular ¢ogu zaman toplumlarin gida
giivenligini de bizzat tehlikeye atmistur.

Bircok tamimlama ¢abasinda oldugu gibi, gida
giivenligi konusunda da birbirine yakin ¢ok
saylda tanim yapilmistir. Bunlar arasinda en
yaygin kabul goren ve kullanilan tanim, Diinya
Gida Guvenligi Zirvesinde kabul edilen tanimdir.
Buna gore: ‘Gida glivenligi biitiin insanlarin, her
zaman, yeterli, givenilir ve besleyici gida

kaynaklarina, aktif ve saghkli bir yasam icin,
tercihleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda fiziksel ve
ekonomik  olarak  ulasabilmeleri’ halidir
(Pinstrup-Andersen, 2009: 5-7; Sunderland,
2011: 265-274). Dolayisiyla bu tamim dikkate
alindiginda, insanlarin bugiin i¢in gida giivenligi
noktasindan ¢esitli nedenlerle ¢ok uzak oldugunu
kabul etmek gerekir.

Gida glvenliginin saglanmasi, en basta yeterli
gida iretiminin saglanmasina bagli olmakla
birlikte, tiretilen gidalarin tiretildikleri yerlerden
ihtiya¢ duyulan yerlere tasinmasi, uygun
kosullarda ve gerekli siirelerde saklanmasi,
ihtiyag sahiplerine fiziksel olarak ulastirilabilmesi
ve ihtiyac¢ sahiplerinin bu irtnleri satin alabilir
ya da edinebilir durumda olmas1 gerekir.
Dolayisiyla gida giivenliginin {iretimin disinda
toplumsal, teknolojik, ekonomik, siyasal boyutlari
da vardir. Bu nedenle, o6rnegin giinimiizde
kiiresel anlamda gida gilivenliginde yasanan
sorunlar 6nemli O6l¢lide yeterli gida lretiminin
yapillamamasindan degil, diger alanlardaki
sorunlardan kaynaklanmaktadir.

Bununla birlikte, gida giivenliginin en basta gelen
kosulu olan yeterli miktarda gida iretiminin
yapilmasi konusunda bile insanligin karsilasacagi
onemli tehditler s6z konusudur ve bunlarin
onemli bir bolimi de dogrudan ya da dolayl
olarak biyolojik cesitlilik kaybiyla iligkili olan
sorunlardir.

FAOQ’ya gore son yiizyll icinde varyete diizeyinde
tarimsal  biyolojik  ¢esitliligin  dortte  Ugi
kaybedilmistir (FAO, 2008). Bu, bir¢ok iilkede
yasanan bir durum olmakla birlikte bazi iilkeler
ve bazi iirlinlerde daha kot bir durum vardir.
Ornegin, Meksika, misir bitkisinde sahip oldugu
biyolojik cesitliligin yiizde seksenden fazlasini
kaybetmistir (Tuxill, 1999: 96-114). Benzer bir
cesitlilik kaybini, bugday konusunda Tirkiye ve
cevre lilkelerde gérmekteyiz. Yunanistan'da, eski,
geleneksel bugday iretimi, alan buyikligi
olarak, 1930’dan 1970’e kadar yiizde seksenden
yuzde ona dismdustir. Tiirkiye, Irak, Afganistan
ve Pakistan gibi bugday tarimimin ilk ortaya
ciktig1 topraklarda da ekmeklik bugdaya ayrilan
alanlar 1970’lere kadar ¢ok yayginken 2000’lerin
basinda olduk¢a azalmistir. Cin'de 1949’da
yaklasik on bine yakin iiretimi ve kullanimi
bulunan piring ¢esidi varken, 1970’lerde bu say1
bine diismiistiir (Maxted ve Kell, 2003: 25-48).
Tiirkiye’'de 1960°'lara  kadar, = Akbugday,
Karakilgik, Akbasak, Sar1 bugday, Sar1 Hamza,
Kocari, Uveyik, Rumeli, ilik Bugday, Kirmizi
bugday, Kunduz, Sorgil, Sorik, Hazerik, Gokala,
iskenderi, Siinter, Devedisi, Akca, Mengen, Kizil,
Kose, Comak, Germir, Bindane, Calibasan gibi
makarnalik ve ekmeklik onlarca yerel bugday
cesidi yetistirilmekteydi. Sonraki yillarda yerel
cesitler, yerini biiylik 6l¢iide modern cesitlere ve
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modern cesitler x yerel cesitler melezlerine
birakmistir. Oysaki tilkenin kilttirel mirasinin bir
pargas1 olan bu yerel cesitlerin korunmasi ve
stirdirilebilir tarim kosullarinda iretiminin
yapilmasi gereklidir (Ozberk vd., 2016: 218-233).
Bu konuda alan daralmasina ek olarak, geleneksel
koéyli lretiminin giderek ortadan kalkmasi,
kendine yeten ve bir¢ok iiriinii kendisi iireten
koyliilerin, pazara doniik tek tip liriine yonelmesi
bir¢cok bugday cesidinin de artik iiretilmemesine
ya da ¢ok azalmasina neden olmustur. Mustafa
Kan ve arkadaslarinin yaptigr bir arastirmaya
gore llkemizde tespit edilen 162 farkl isimli
yerel bugday cesidinin tiretimini yapanlar, ticari
amagla degil, daha ¢ok kendi tiiketimi i¢in tiretim
yapan koylilerdir. Bunlarin, bugday samanini
kendi hayvanlarinin yem ihtiyacin1 karsilamakta
kullanan, rakimi yiiksek, pazara uzak yerlerde,
elli yasin lstiinde, yaslh, kiigik tretici olarak
siniflandirilabilecek bir iretici kesim oldugu
gorilmektedir (Kan vd., 2017: 54-64). Tiirkiye'de
ceviz dikilen alanlarin hizla arttif1 giiniimiizde,
yabanct  tirlerin  6nemli olgiide  tercih
edilmesinden dolay1 yerli ceviz ¢esitleri igin de
ontmiizdeki yillarda benzer bir tehlikenin olmasi
muhtemeldir. Dogal ortamdaki biyolojik ¢esitlilik
kayb1 yaninda tarimsal liretimi yapilan iiriinlerde
gorilen cesitlilik kaybir ve tek tiplesme, bir
yandan gelecekte tarim iriinleri iretimi icin
biiyiik riskler yaratirken, bir yandan da
bitkilerden kazanilan besinsel cesitliligi ve insan
organizmasi i¢in saglanabilecek yarari onemli
Ol¢lide azaltmaktadir.

Insan beslenmesinde yapilan tercihler, 6zellikle
bat1 kiiltiiriinlin giderek yayginlasmasi ve sanayi
toplumlarinin  beslenme kiltiiriiniin  giderek
hakim egilim haline gelmesi, Cin ve Hindistan gibi
bliyiik nifuslu ilkelerin burjuvalasan kentli
niifusunun artmasi, diinya niifusundaki refah
artisl et ve et liriinlerine olan talebi biiyiik dl¢iide
artirmistir. Ne var Kki, bu tercih tarimsal
kaynaklarin son derece yanlis ve verimsiz
kullanilmasi anlamina gelmektedir. Bu sekilde,
hububat, yagh tohumlar ve diger bitkisel
triinlerin biiyik bir bélimii dogrudan insan
beslenmesi i¢in kullanilmak yerine daha ¢ok
biiyiik ve kiiciikbas hayvan ve kiimes
hayvanlarimi  beslemek icin kullanilmaktadir
(Scherr ve McNeely, 2008: 477-494; Sunderland,
2011: 265-274).

Insanoglunun gelecegine iligskin, bugiin igin
anlamsiz goriinen diinya disinda kolonilesme gibi
soylemler bir yana birakilirsa, insanhik icin
bundan sonra agcilabilecek yeni alanlar, yeni
topraklar yoktur. Dolayisiyla, gercekei beklenti,
bizim yakin ve uzak torunlarimizin da biiyik
olasilikla bu diinyada ve bu topraklarda
yasayacagidir (Lockwood, 1999: 365-379).

Tarim alanlarinin etkili kullamimi ile birlikte
biyolojik ¢esitliligin korunmasi oldukg¢a zor bir
sorundur. Gelecek birka¢ on yilda diinya
niifusunun dokuz milyara ulagmasinin
beklenmesi yiizde yetmis ile yiizde yiize varan ek
gida triinlerine ihtiya¢ doguracaktir (Tscharntke
vd., 2012: 53-59). Diger yandan Birlesmis
Milletler ve Avrupa Birligi, icinde bulunulan on
yili ‘Biyolojik Cesitlilik On Yili’" ilan etmis 2020
yilina kadar biyolojik c¢esitlilik kaybmi ve
ekosistemdeki bozulmalari durdurmayi, bozulan
ekosistemlerde en az ylizde on beslik bir
restorasyonu hedef olarak koymustur
(Tscharntke vd., 2012: 53-59). Bu durum ister
istemez insanoglunun karsisinda ¢oziilmesi zor
bir gorev olarak durmaktadir. Bir yandan artan
niifusu beslemek, diger yandan gida iiretimindeki
artisin ekolojik denge iizerinde yaratacagi
baskinin durdurulmasi, bu gergekten zor bir
gorevdir.

Bir yandan gida iiretimini artirma gibi bir
zorunluluk varken diger yandan FAO tarafindan
yapilan tahminler, kiiresel boyutta, hasat edilen
gida irtnlerinin tgte birinin israf edildigi, bu
kayiplarin sanayilesmis iilkelerde oldugu gibi
gelismekte olan iilkelerin de bir gercegi oldugu
yonindedir. Bu baglamdaki gida kayiplarinin
yuzde kirki, gelismekte olan iilkelerde hasat
sonrasl ve isleme asamalarinda olurken, gelismis
iilkelerde perakende satis siireci ve tiiketicilere
ulastiktan sonra olmaktadir (Gustavson vd.,
2011).

Kamerun ve Haiti'de 2008 yilinda yasanan gida
ayaklanmalari, takip eden yillarda Tunus ve
Misir'da yasanan rejim degisiklikleri, FAO’ya gore
dogrudan temel gida {riinlerindeki fiyat
artislariyla da iligkilidir (FAO, 2011).

Kiiresel sera gazi emisyonlarinin ylizde otuz-otuz
besinden tarimsal faaliyetler sorumludur. Blyiik
Olciide tarim kaynakll tropikal bolgelerdeki
ormansizlasma, c¢iftlik hayvanlar1 ve piring
iretiminden kaynaklanan metan salinimi,
topragin gilibrelenmesinden kaynaklanan azot
oksit bu siirecte bas rolii oynamaktadir (Foley
vd., 2011: 337-342).

Eger insan beslenmesi daha az hayvansal
proteine dayanirsa, tarim daha az yasam alani
talep edecek ve yabani tiirler i¢cin daha genis
alanlar birakilacaktir. Sonu¢ olarak, bir¢ok
bolgede bugiin bulunmayan, biyolojik cesitlilik
icin daha biiyiikk bir destegi saglayabilecektir.
Biitiin bunlarla birlikte, insanoglunun biyolojik
gelecegi bilinmezligini korurken, bir gercek
kesindir: Strekli artan niifus ve kisi basina diisen
kaynak tiiketimi konusundaki mevcut durum
siirdiirtilebilir degildir. Bizim insanoglu olarak
eylemlerimizin ¢ogu, dayanagimiz olan, bagh
bulundugumuz  c¢evresel  topluluklarin  ve
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ekosistemlerin sagladigi hizmetleri azaltarak,
bizzat bizim kendi tirimiiziin varligini
zayiflatmaktadir (Yule, 2013. 147-159).

Tarimsal {iretim biiytik 6l¢iide, zararl boceklerin
kontroli, tozlasma, toprak verimliligi ve benzeri
konularda ekosistemin sagladigi hizmetlere
baglidir (Tscharntke vd., 2012: 53-59). Cesitlilik
iceren tarimsal ekosistemlerin, tek tiire dayali ya
da daha az cesitlilige sahip tarimsal iiretim
sistemlerine gore zararli boceklerden daha az
zarar gordigini, daha az otgul saldirisina
ugradigini  gosteren  arastirmalar  vardir
(Tscharntke vd., 2012: 53-59).

Cogu gelismekte olan iilkelerde olmak fizere
dogal hayatta bulunan bitkiler giinimizde de
insan  beslenmesinde  6nemli  bir islev
gormektedir. Ornegin, Hindistan Himalaya’s:
yaklasik 8000 cicekli bitki tiirtine ev sahipligi
yapmaktadir ki bu Hindistan'n toplam c¢igekli
bitkilerinin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Bu
bolgede yetisen cicekli bitkilerin yilizde otuzu
bolgeye 6zgli, yani endemik tiirlerdir. Hindistan
Himalayasi’'ndaki bu zengin bitki c¢esitliligi
yuzyillardir bodlgede yasayan c¢esitli yerel
topluluklar tarafindan gida, tip, hayvan yemi,
yakit, kereste, tarim aletleri, dinsel ve diger
amaglarla kullanilmaktadir. Bu kullanim tiirleri
arasinda, yenilebilir yabani cesitleri, o6zellikle
kitlik dénemlerinde boélge halk i¢in gida agigini
kapatmada onemli bir ikame ve destek gorevi
yapmaktadir. Bolgedeki kiigiik arazi sahipligi
genellikle yeterli Grin saglamadigi icin, bolge
halki yasamlarini siirdiirebilmek i¢in bir dizi
geleneksel olmayan, yabani bitki tiiriini
tiilketmek durumunda olmaktadir (Samant ve
Dhar, 1997: 179-191).

Sadece bolgeye o6zgli ve komsu alanlarda da
yetisen yenilebilir yabani bitki tiirleri lizerinde
yapilan arastirmalar gdstermistir ki bunlarin
o6nemli bir boélimi tarimi yapilan ya da
ehlilestirilmis tiirlerin ¢oguna yakin ya da yiiksek
diizeyde besinsel degerlere sahiptir (Samant ve
Dhar, 1997: 179-191). Bu yabani bitkiler, zirai
olarak tretilen bir¢ok bitkinin genetik olarak
akrabalaridir. Bu nedenle daha genis bir uyum
kabiliyetine  sahip  olmalar;, baz1 temel
hastaliklara ve  bitki zararhlarina karsi
dayaniklilik, daha hizli biiyiime ve iiriin verme
ozelliklerine sahip olmasindan dolay1 ticari
amach yetistiriciler i¢in iyi bir kék kaynagi olarak
kullanilma potansiyeline sahiptir (Samant ve
Dhar, 1997: 179-191).

Bu durum sadece Hindistan’a 6zgii de degildir.
Diinyada bir milyara yakin insan besin ve gelir
kaynagl olarak dogadan toplanan iriinlere
baghdir ve yaban hayati ortamlarindan
kaynaklara dayali, goériinmeyen/gizli (invisible)
ticaretin yillik yaklasik 90 milyar Amerikan dolari

degerinde bir gelir irettigi tahmin edilmektedir
(Pimentel vd., 1997: 91-120). Bu tiirlerin
kaybedilmesi, s6z konusu imkanlarin da ortadan
kalkmasi anlamina gelecektir. Tiirkiye’de de eski
kusaklarin, kitlik dénemlerinde benzer bigimde
dogadaki yabani otlardan ve meyvelerden yogun
olarak faydalandiklari, yash kusaklarin hala
koylerde bunlarla ilgili anlattiklarnt anilarda
canliligini1 korumaktadir.

3. TARIMDA VE EVCIiL HAYVANLARDA TUR
AZALMASI

Biyolojik c¢esitlilik konusundaki azalma sadece
dogal ortamda yasayan tiirler i¢in degil, binlerce
yldir insan topluluklarinin gida ve diger
ihtiyaclarini karsilama ve dolayisiyla
insanoglunun hayatta kalmasi ve uygarligl
gelistirmesinde 6nemli rol oynamis evcil hayvan
tlirlerinde ve bitkisel tarim friinlerinde de s6z
konusudur. Gegtigimiz ylizyilda, o6zellikle son
yarim ylzyillda bu alanda o6nemli azalmalar
olmus, kiiresel olcekte, evcil memeliler ve kanath
hayvanlar grubunda yiizde otuzlara varan
azalmalar yasanmistir. Bu konuda, 1200 ile 1500
civarinda evcil hayvan ¢esidi yok olma ya da
ikame edilemez olma durumuna gelmistir. Bir
tiiriin yetistirildigi say1r 1.000 hayvanin altina
diistiigli zaman nadir veya tehlike altinda olarak
degerlendirilmektedir (FAO, 2008).

Diinyanin herhangi bir yerinde her hafta en az bir
geleneksel evcil hayvan ¢esidi yok olmaktadir.
Gectigimiz yiizyll icinde sigir, manda, Kkegci,
domuz, koyun, at ve eseklerin 3.831 alttiirii yok
olmustur. Bir¢ok evcil hayvan cesidi de nadir
sinifina girmistir (Thrupp, 1998) ve onlarin da
tiriiniin devam ettirilmesi biiylik ¢abalar
gerektirmektedir.

Evcil hayvanlarda ¢esitlilik azalmasimin tek
olmasa da en 6nemli nedenlerinden biri piyasa
mekanizmasidir. Bireysel ireticiler daha ¢ok et,
slit ve yumurta tlreten tiirlere odaklanmakta,
dolayisiyla bu agidan daha az verimli oldugu
distintilen tiirlerin {iretimi azalmakta ve zaman
icinde yok olmaktadir. Ayrica, giderek bu
alanlarda damizlik hayvan tretimi basta olmak
iizere lretim birimlerinin biiytik 6l¢ekli sirketler
tarafindan yapiliyor olmasi, Uriin verimliligi
yliksek olan tiirlerin segilmesine ve bir tek
tiplesmeye gidilmesine yol agmaktadir. Ornegin,
ticari olarak yapilan yumurta ve et tavukculugu,
hindi yetistirme, biiylik oOl¢ide on Kkadar
cokuluslu dev sirketin egemen oldugu bir alan
haline gelmistir. Dolayisiyla bu firmalar et ve
yumurta Uretimi diisiik olan tiirleri eleyerek
yliksek verimli tiirleri secmektedirler ve siirec¢
genetik cesitliligi degil, tek tiplesmeyi tesvik
etmektedir. Geleneksel gocebe ve hayvancilikla
gecinen toplumlar hayvan yetistirmede ¢esitliligi
tesvik etmektedir, ¢linkii bu sekilde farkli tiirler
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bu toplumlarin farkl ihtiyaclarini
karsilamaktadir. Bu nedenden dolay, sadece
Giiney Sudan’da vaktiyle en az on iki farkli deve
tirii bulunaktaydi. Ne var ki, son zamanlarda,
benzer sekilde, bu toplumun zengin kesimleri
farkli kabilelerden ve bolgelerden bu hayvanlari
biiylik miktarlarda satin alarak biiylik hayvan
iiretim holdingleri kurmaktadirlar ve bu siirecte
develeri capraz eslestirme yoluyla iiretmekte ve
bir jenerik deve tiirii yaygin hale gelmektedir.
Yine diinyaca bilinen bir 6rnek, sigir iiretiminde
s6z konusudur. Iyi bilinen Holstein inekleri diinya
genelinde en basta gelen siit ve siit Uriinleri
iireten baskin tiir haline gelmistir ve bu durum
siit ve sut irinleri potansiyelinin strekli
artmasini miimkiin kilmistir, fakat bu artis sadece
bu tiiriin genetik cesitliliginin azalmasi pahasina
gerceklestirilmistir. Bir tir icindeki cesitlilik
kendi icindeki eslestirme ve ayiklamalarla iiretim
artisina imkan vermektedir; fakat bunda israrci
olunur ve bu ayiklama siirecine devam edilirse
genetik cesitliligin azalmasi ve ortadan kalkmas;,
tirtin ~ hastaliklara  direncinin  zayiflamas;,
cevresel kosullara uyum kabiliyetinin azalmasi ve
uzun donemli biiyik maliyetlerin ortaya
¢ikmasina neden olur (FAO, 2008).

Biyolojik cesitlilik ve ekosistemlerin kaybi
yeryuziindeki biitiin insanlar i¢in, fakat 6zellikle
diinyanin yoksullari i¢in daha da biytik giigliikler
cikaracak biiytik bir sorundur. Diinyada bir buguk
milyara yakin asir1 yoksulluk icinde yasayan ve
bir Amerikan Dolarindan az geliri olan insan
besin, temiz su, yakit, tibbi ila¢ ve barinma
ihtiyaclar1 i¢cin dogrudan dogaya bagimhdir
(UNDP, 2012: 13). Dolayisiyla nedeni ne olursa
olsun yeryiiziindeki canl hayatindaki degisim ve
azalmalarin etkisi ilk 6nce ve en yogun olarak bu
yoksul kesimlerde olacak ya da ilk kurbanlar
onlar olacaktir. Ne var ki biyolojik cesitlilik ve
ekosistemler ile onlarin sagladigit mal ve
hizmetlerin, ayrica onlarin bizim ekonomimizde
oynadig1 rollerin tam olarak anlasildigi ve
bunlara gerekli degerin verildigi sdylenemez
(UNDP, 2012: 13). insanligin, bu degeri yeterince
anlayamamasi bugiinkii c¢evre felaketleri ve
biyolojik ¢esitlilik kaybinin arkasindaki en énemli
neden olarak durmaktadir. Yasayan Gezegen
Raporu 2012, bir i¢ bashgm “Yedi Milyar
Umut/Beklenti Bir Gezegen” (7 Billion
Expectations One Planet) olarak koymustur
(WWEF, 2012: 8). Diinyanin yedi milyardan fazla
insaninin  smirsiz  beklentilerini  karsilamasi
istenen bu tek gezegenin sinirlari zorlanmaktadir.
Kiiresel Yasayan Gezegen indeksi gostermektedir
ki 1970-2008 yillar1 arasinda 2.688 kus, memeli,
striingen, balikk ve amfibik tiiri kapsayan ve
9.014 popiilasyondan olusan arastirmaya gore %
28’lik bir azalma vardir (WWF, 2012: 18). Otuz
sekiz yil gibi kisa bir zaman diliminde sahit

olunan boéyle bir azalma her agidan bir felaketin
habercisidir.

Dogal ekosistemler tarimsal liretkenligi devam
ettirebilmek icin 6nemli bir rol oynarlar; érnegin
toprak ve su kaynaklari, bitkilerin tozlasmasiyla
ilgili ekosistem hizmetleri bunlar arasindadir.
Gida glivenligi, stirdiiriilebilir insan gelisimi i¢in
bir o6nkosuldur ve bunlarin hig¢biri sadece
ekonomik biiyiimeyle saglanamaz (UNDP, 2012:
27).

Biyolojik c¢esitliligin ve tiirlerin biz insanlara
sagladigl ekonomik degeri hesaplamak miimkiin
degildir. Bu degerlerin aslinda hesaplanamayacak
kadar biiyiik oldugunu séylemek daha dogrudur.
Ayrica, gercekte ekonomik degeri olan, fakat
bugiinkii degisim sistemi icinde bulunmadig: igin
iilkelerin ulusal geliri icinde hesaplanmayan
degerleri de  diisiindigiimiizde  biyolojik
cesitliligin sagladigi ekonomik degerin
hesaplanmaya c¢alisilmasi bile gerekli olmaktan
¢ikmaktadir.

4. TURLERIN DEVAMI iCiN BiYOLOJiK
CESITLILIK

Biz insanoglunun diisiinme bi¢imi ¢ogu zaman
amagsizdir ve sonug¢ olarak ihtiyath olma
gerekliligini dikkate almaz. Daha fazla av
hayvanina sahip olma istegiyle, 6rnegin, insanlar
genellikle avcl hayvanlar1 avlarlar. Bunun tipik
bir 6rnegi Kuzey Amerika’da daha ¢ok avlanabilir
geyik olmasi i¢in kurtlarin kokiiniin kazinmasidir.
Kurtlarin yok olmasi av konumundaki Kanada
geyigi tlriiniin asir1  artmasina, otlanma
nedeniyle bitkilerin asir1 tiiketilmesine ve
erozyona neden oldu (Leopold, 1949: 129-133).
Bununla baglantili gelismeler diger canlilarin
varlig1 ve yasamu lizerinde de etkilerde bulundu.
Dolayisiyla benzeri iligkilerin diger canlilarla
insan arasinda da olmasi beklenen bir durumdur.
Azalan biyolojik ¢esitliligin sonuglari insanlar i¢in
cok daha yaygin ve biiyiik olabilir. Eger kimi canli
topluluklar1 ve ekosistemlerin zarar goérmesi
tiirlerin kaybolmasiyla sonuclanirsa, bu durum
ekosistemlerin sundugu hizmetlerin varligin1 da
azaltacak, buna bagh olarak yasam alanlarinin
insan varlig1 icin tasima kapasitesi azalacak, bu
siirec, er ya da ge¢ insan niifusunun azalmasiyla
sonuclanacaktir (Yule vd., 2013: 147-159).

Diinyada 20.000’in iizerinde ar1 tird vardir.
Tirkiye’de de 2000 civarinda ar1 tirid oldugu
tahmin edilmektedir (Ozbek, 2002: 22-25).
Arillarin  ekosistem agisindan ve tiirlerin
devaminin  saglanmasi  bakimindan yerine
getirdigi olaganistii islevler vardir. Toplum
tarafindan genel olarak balarilarinin insanlara
sundugu basta bal olmak iizere, balmumu,
arisiitd, ar1 zehiri, propolis gibi iiriinler nedeniyle
bilinmekle  ve  o6zellikle  bal {izerinde
odaklanilmakla birlikte bunlarin disinda sagladigi
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yararlar gercekte c¢ok daha oOnemlidir. Bazi
arastirmacilar, diinya genelinde bakildiginda,
arilarin tarimsal Uriinlerin tozlagsmasina yaptigi
katki nedeniyle elde edilen iiriin degerinin
arillardan elde edilen balin ekonomik degerinin
elli katindan daha fazla oldugunu belirtmektedir
(Ozbek, 2002: 22-25).

Balarilariyla birlikte yaban arilar1 tarimsal
iiretime yaptiklar1 bu dogrudan katkiya ek olarak
ve belki de ¢ok daha 6nemli olarak, dogadaki pek
cok bitki tiriiniin tozlasmasini saglayarak bu
tirlerin soylarini  devam ettirmelerini ve
yayllmalarini sagliyorlar. Arilarin yaptig1 bu islev
sayesinde, bu bitkilerle ortak bir topluluk
olusturan baska bitkilerin hayatta kalmasi, bu
bitkileri gida kaynagl veya barinak olarak
kullanan diger hayvanlar da yasamlarini ve
tiirlerini stirdtirebilmek i¢in arilarin bu islevlerini
yerine getirmesine baghdirlar (Ozbek, 2002: 22-
25). Her ne kadar kendi kendine tozlasabilme
o6zelligi olan bazi bitki tiirleri ve tarimsal bitkiler
varsa da, bir¢ok yabani bitki ve insanlarin
beslenmesi i¢in kritik dneme sahip tarimsal bitki,
tozlasabilmek icin disaridan tozlastiricilarin
yardimina muhtactir. Bu nedenle arilar ve diger
bocekler ya da kuslar olmasa insanligin biiyiik bir
kitlik sorunuyla karsilasmalar1 kaginilmazdir.

Bu olaganiistii fonksiyonlarina ragmen arilar
diinyanin bir¢cok bolgesinde yok olma riski
altindadir ya da sayilar1 o6nemli dlgiide
azalmaktadir. Yetistiriciligi yapilan balarilar ve
yaban hayatina donen balarilar1 poptilasyonunda
son birka¢ on yil icinde Amerika Birlesik
Devletleri, Fransa ve Almanya gibi tlkelerde
alarm boyutlarinda azalmalar olmustur. Bazi
balaris1 parazitleri, tarimsal miicadele ilaglarinin
yanlis kullanimi, kot hava kosullar1 ve Afrika
balarilarinin yarattigt tehdit gibi nedenlerle
o6nemli azalmalar gorilmistir (Matheson vd.,
1996). Sadece 1995-1996 yillar1 arasinda
yetistiriciligi yapilan balarisi kolonisi ABD’de 2.5
milyondan 1.9 milyona diismustiir (National
Agricultural Statistics Services, 1997). Dogaya
kacan ya da dogada yasayan balarisi kolonilerine
iliskin ¢ok ayrintili ve kesin bilgiler olmamakla
birlikte bu alanda da biiylik azalmalar oldugu
genel bir gozlem olarak ya da kimi bolgesel
arastirmalardan anlasilmaktadir.

Gerek balarilar1 gerekse yabani ar1 tiirlerinin
korunmasi tarimsal iiretimle ugrasanlar i¢cin son
derece o6nemlidir. Ne var ki, bu tiirlerin yok
olmasinin 6nemli nedenlerinden biri de tarimsal
faaliyetlerdir. Bu nedenle, tarimsal ilaglarin yanlis
kullanimini azaltacak programlarin gelistirilmesi,
ciftcilerin bu konularda egitilmesi, tarimsal
ilaglarin etiketlerinde arilar icin zararli toksik
maddeler konusunda uyarilarin bulunmasi 6nem
tasimaktadir (Allen-Wardell vd., 1998: 8-17).

Balaris1 (Apis mellifera) disinda, yaban arilar1 da
gerek tarim gerek ekosistem acisindan onemli
islevler gérmektedir. Ornegin bombus aris
(Bombus terrestris), dogal floradaki bir¢ok
bitkinin tozlasmasinda balarilarindan sonra ikinci
sirada rol oynayan tozlastiricidir. 239 tiiri
bulunan bombus arilari, Diinyada otuzdan fazla
iilkede 25 farkl kiltir bitkisinin
tozlastirllmasinda  kullanilmaktadir. Bombus
arillar1 normalde yabani bir ar1 tiiri olmasina
ragmen son otuz kirk yildir yetistiriciligi
yapilarak orti alti zirai liretimde
kullanilmaktadir. Ozellikle Bombus terrestris tiirii
en yaygin yetistiricilii yapilan bombus arisi
tiiriidir. Tirkiye'nin dogal faunasinda da bulunan
Bombus terrestris, yetistiriciligi yapilarak ya da
ithal edilerek Ege ve Akdeniz Bolgeleri gibi
seraciligin yaygin oldugu bolgelerde ozellikle bazi
sebze tiirlerinin tozlagsmasinda yaygin olarak
kullanilmaktadir (Gosterit ve Giirel, 2005: 115-
121).

Bombus terrestris arilari, viicutlarinin daha iri ve
tiiylii olmasindan dolay1 viicut sicakliklarin1 daha
iyi koruma ozelliklerine sahiptirler. Bu nedenle
de giinlin daha erken ve ge¢ saatlerinde ya da
daha soguk havalarda bile faaliyetlerine devam
edebilirler (Dafni ve Schmida, 1996: 183-200).
Buna ek olarak, bombus arilarinin dilleri diger
bircok ar1 tiiriine gore daha uzun oldugu igin
bir¢ok kisa dilli arinin nektar alamadig1 uzun tag
yaprakli ciceklerden faydalanabilirler (Corbet vd.,
1995: 707-719). Bu nedenle diinyanin bir¢ok
iilkesinde ve Tiirkiye’de normal mevsimi disinda
sebze ve meyve iiretimi ve Uriin artis1 énemli
Olciide bombus aris1 gibi tiirlerin yardimina
baghdir. Bu olmadig1 takdirde ya bu iirtinlerden
mahrum kalinacak ya da kimyasal yardimcilar
kullanilacaktir ki bunlarin insan sagligi agisindan
bir¢ok sakincalari vardir.

Ne var ki, ekosisteme yapillan her insan
miidahalesi bir¢ok riskleri de beraberinde
getirmektedir. Yetistiriciligi yapilan Bombus
arilar1 da, erkek ve ana arilarin seralardan veya
koloni iiretim tesislerinden kagmalar1 yerel
bombus tiirleriyle melezlesme ve bu arilarin
sahip oldugu avantajlar nedeniyle diger dogal
tozlastiricilarin yerini almalar1 gibi ekosistem
iizerinde olumsuz etkiler yapma tehlikesini de
tasimaktadir (Gosterit ve Giirel, 2005: 115-121).

5. BOCEKLER, KUSLAR, YARASALAR VE GIDA
URETIMi

Biz insanoglu aymi diinyay1 paylastigimiz
canlilarin sayisini bilmiyoruz. Jessica J. Hellmann
ve Nathan ]. Sanders’in dedigi gibi, bilimin bir
yandan aya astronot gondermesi ve insanoglunun
yasam siiresini birka¢ on yil uzatmasi, buna
ragmen bizim bu gezegeni paylastifimiz
canlilarin sayisi ve sekli hakkinda hentiz tam bir
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bilgiye sahip olmamamiz bir¢ok acidan sasirtici
ve liziiciidiir (Hellmann ve Sanders, 2007: 33-55).
Bu durum genel olarak yerytiziindeki canlilar i¢in
oldugu kadar belli tiirler i¢cin de gecerlidir.
Ornegin boceklerin sayisim ve tiir sayisini
bilmiyoruz. Tanimlanan yaklasik iki milyon tiirle
biitin kimligi bilinen tiirlerin yaklasik yilizde
seksen- doksanini olusturan bdceklerin tam
olarak sayisini bilmek olduk¢a zordur. En azindan
gliniimiiz i¢cin bu boéyledir. Bu konudaki tahminler
de oldukca farklidir. Boceklerin tiirlerinin
sayisinin bazi veriler ve tahminler ¢ercevesinde
otuz milyona kadar cikabilecegini sdyleyen bilim
insanlar1 oldugu gibi, bu saymnin on milyon
civarinda oldugunu iddia edenler de vardir.
Boceklerin tiir sayisi ister iki milyon ister yiiz
milyon olsun, gercek sudur ki, insanoglunun bu
diinyada daha kesfetmesi gereken cok tiir ve
ozellikle bocek tiirti vardir (Hellmann ve Sanders,
2007: 33-55). Bilinen ve bilinmeyen tiirleri ve
alttiirleriyle hayvanlar alemi icerisinde yer alan
bocekler sinifi da tarimsal ilaglama, habitat kaybi,
kiiresel 1sinma, tarim, hayvancilik ve otlatma,
orman kesimi gibi nedenlerle diinyanin hemen
her yerinde hizla azalmaktadir ve gelecek on
yillarda sagladiklar1 ekolojik hizmetlerden
gezegenin yoksun kalmasi tehlikesi vardir.

Bocekler, her ne kadar bir¢ok kisi tarafindan
dogrudan veya dolayli olarak insanlara zarar
veren ya da rahatsiz eden tiirler gibi goriinse de
ekosisteme ve insanlara sagladiklari sayisiz katki
vardir. Bazi bocekler tarim ve hayvancilik
acisindan zararli bocekler olmasina ve bazilari
hastalik tasiyic1 6zellige sahip olmasina ragmen,
boceklerin birgogu dogrudan ya da dolayh olarak
yararhdirlar.  Ornegin, bocekler  tarimsal
faaliyetler dikkate alindiginda, aldiklar1 veya
zarar verdiklerinden daha fazla katkida
bulunurlar. Diinya genelinde en az 177 tarimsal
bitkinin tozlasmasini saglarlar (Hellmann ve
Sanders, 2007: 33-55). Amerika Birlesik
Devletleri’'nin yaprak déken dogu ormanlarindaki
bitkilerin tohumlarinin tasinmasi ve yayilmasinin
yluzde elliden fazlasi karincalar tarafindan
gerceklestirilir (Hellmann ve Sanders, 2007: 33-
55).

Kimi arastirmacilar tarafindan, bdceklerin
ekonomik katkilarinin parasal degerini 6lgmeye
yonelik yapilan girisimler, olaganiistii biytk
ekonomik biuytklikler ortaya koymaktadir.
Ornegin Amerika'min yerli giibre bdoceginin
sadece hayvan giibresini topraga gémmesinden
dolay1 57 milyar dolar, diger yerli boceklerin
bitkilerde gerceklestirdigi tozlasma
faaliyetlerinden dolay1 3 milyar dolar, yerel bitki
yiyen zararli bocekleri azaltarak 4.5 milyar
dolarlik tarimsal art1 deger yarattiklari, balikgilik
ve dogal hayat gozlemciligi gibi sportif ve bos
zamanlar1 degerlendirme faaliyetleri nedeniyle

50 milyar dolar gibi bir ekonomik deger
yarattiklar1 tahmin edilmistir. Her ne kadar boyle
bir bakis acis1 boceklerin énemi konusunda
ylksek diizeyde insan merkezli bir yaklasim olsa
da, sadece bu akilc1 ve yararci bakis acisindan bile
boceklerin ¢esitliligini korumaya ¢alismanin
savunulmasina yeter (Hellmann ve Sanders,
2007: 33-55).

Boceklerin bu olaganiistii ¢esitliligi 400 milyon
yulik bir evrimlesmenin iriintdiir. Fonksiyonel
bir bakis acisindan da, estetik ya da etik bir bakis
acisindan da olsa bocekler diinyasindaki cesitliligi
de olabildigince korumak gerekir. Estetik ve etik
acidan bakildiginda da kolaylikla savunulabilir ki
boyutlar1 milimetrelerle 6lgiilebilen bir sigrar
kuyruk veya bir ¢ekirge de bir gergedan veya bir
aslan gibi karizmatik ve gosterisli biiyiik fauna
ornekleri kadar énemlidir (Hellmann ve Sanders,
2007: 33-55).

Kuzey kutbundan Giiney kutbuna kadar diinyanin
hemen her yerinde, biitiin karasal ve tatll su
ekosistemlerinde, evlerimizdeki saksi topragina
kadar her yerde bulunan ve sayilar1 ve tiirleri
olaganiistii diizeyde fazla olan bocekler igin
gercekten kaygilanmaya yer olmadig
diistiniilebilir. Bununla birlikte, biitiin bocek
tiirleri birlikte diistiintldigiinde bu olaganiistii
cesitliliin yok olmas1 tehlikesi hayli uzak
gorilebilirse de grup, tir ve alt tiirler olarak
diistiniildiigiinde bunlarin 6nemli bir b6limiiniin
yerel veya kiiresel 6lgekte dnemli tehditlerle kar1
karsiya oldugu goriiliir. Bu genis tiir cesitliligi
icinde, ge¢miste ne kadar tiiriin yok oldugu ve
yakin gelecekte ne kadarinin yok olacagini tam
olarak bilmek mimkiin degildir. Baz1 yazarlar
1600 yilindan bugiine kadar 11.000 tiiriin
tamamen yok oldugunu ve gelecek 40-50 yil
icinde 57.000 tiriin daha yok olacagini
soylemektedirler (Dunn, 2005: 1030-1036;
Mawdsley ve Stork, 1995: 321-369).

Bocekler sinifini tehdit eden birgok neden vardir,
fakat sadece kiiresel iklim degisikligi nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek etkiler bile olaganiistiidiir.
Ornegin kelebeklerin ve diger omurgasizlarin
yluzde 13 ile 85'i arasinda bir kismi iklim
degisikliginin yaratacagl kosullar nedeniyle elli
yil icinde yok olma tehdidiyle karsi karsiya
gelebileceklerdir. Bu o6ngoriiye goére ortalama
olarak tiirlerin ytlizde 22 ile 37 arasindaki kismi
alttiir, tiir veya varyete diizeyinde yok olacaktir
ve bu siirecte bocekler diger tiirlere gore c¢ok
daha savunmasiz ve tehlikeye ac¢ik durumda
olabilir (Hellmann ve Sanders, 2007: 33-55).
iklim degisikliginin yaratacag: etkiler, toprak
kullanimindaki degisimler ve diger tarimsal
uygulamalar, isgalci tiirlerin yayilmasi,
ormansizlasma, niifus artisi gibi faktorler de
eklendiginde, 400 milyon yillik evrimlesmenin
iirtini olan, olaganiistii bir sayisal biyiiklik ve
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cesitlilikle birlikte biliyiikk bir adaptasyon
kabiliyetine de sahip olan bdécekler diinyasinin
iiyeleri icin biyiik riskler vardir. Bu riskler, ayni
zamanda insanoglunun gelecegi icin de riskler
anlamina gelmektedir. Biz insanlarin hayati,
bir¢ok insanin diistindiigii gibi sadece bize et, siit
vb. saglayan hayvanlara bagh degil sayisiz
ekosistem hizmetleri iireten bodceklere de
baghdir.

Kisaca, bitkiler diinyasinda biyolojik c¢esitliligin
korunmasinda  tozlasmaya yardimci  olan
hayvanlar biiylik bir éneme sahiptir. Yabani ve
yetistiriciligi yapilan arilar, birgok bdécek tiri,
sinekler, yarasalar, kuslar ve ¢ok sayida
omurgasizlar 6nemli rol oynarlar.

Bunlar arasinda yarasalar tozlasmaya yardimci
olan oOnemli bir tirdir. Tropik bdélgelerde,
collerde ve bir¢cok okyanus adasindaki biyolojik
yasamda yarasalar onemli bir tozlastiric1 olarak
rol alirlar (Fleming, 1993: 460-467).

Bilinen 850 yarasa tiirtiniin 250 kadari, besin
kaynagi olarak kismen ya da tamamen bitkilere
bagimhidir. Bu yarasalar bitkilerle karsilikli
yarara dayali bir yasam siirdiiriirler. Bir taraftan
yarasalar bitkilerden besin kaynagi olarak nektar,
polen veya meyve formunda besin saglarken,
karsiliinda bu meyvelerin bir yerden bir yere
naklini saglar (Fleming, 1982: 287-326).

Normal kosullarda yaklasik otuz yil kadar
yasayabilen yarasalar ekosistem acisindan son
derece oOnemli canhlardir. Her seyden oOnce
yarasalar ekolojik sistemin ne kadar saglikli olup
olmadig1 konusunda 6nemli bir ayna gorevi de
yapmaktadir. Ozellikle boceklerle beslenen
cesitleri, bocek popiilasyonunda meydana gelen
degisimlere bagl olarak sayisal artis ve azalis
gostermekte oldugundan, insanlarin g¢evresel
bozulmalar konusunda erken uyar1 araci olarak
yararlanmas1 6nemlidir. Buna ek olarak,
yarasalarin ciftcilere sagladigi dogrudan ya da
dolayli bircok yarar vardir. Ozellikle yaz
mevsiminde ortalama bir yarasa ¢ok sayida bécek
tiilketmektedir. Bir yarasa, c¢esitli tiirlerden
kurtcuk, bocek ve sinek tiirlerinden 3000
kadarini bir gecede avlamaktadir. Cogu, tarimsal
irlinlere zarar veren bu hasarat yarasalar
tarafindan avlanarak bir taraftan zirai ilag¢
kullanimint 6nemli 6l¢ciide azaltmakta, diger
yandan tarimsal iiretimdeki azalmalarin 6ntine
gecmektedir. Son birka¢ on yilda bir¢ok iilkede
gorillen yarasa popililasyonundaki azalma bu
nedenle ekosistemin gelecegi agisindan onemli
oldugu icin bir¢ok iilkede yarasalarin korunmasi
konusunda sivil toplum orgiitleri, toplumu
bilinglendirmeyi amaglayan yayinlar artmis, bu
konuda yasal diizenlemeler yapilmistir.

Bu nedenle, insanoglunun sahip oldugu
topraklart ve o6zellikle tarimsal alanlarn ¢ok

fonksiyonlu bir temelde yonetmek ve kullanmak,
gida Uretimini ve  biyolojik  c¢esitliligin
korunmasint bu cergevede entegre etmek ve
biyolojik  cesitliligin  sagladigi  hizmetlerin
devamini temin etmek gida giivenligini saglama
yolundaki ¢abalarin en 6n safinda bulunmalidir
(Sunderland, 2011: 265-274). Bir baska ifadeyle,
insanoglu yerytliziinde tek basina var olamaz,
insan turii ancak diger turlerle bu gezegeni
paylasarak var olabilir.

SONUC

Diinya niifusunun gecen ytizyil i¢cindeki artisi kit
kaynaklarin paylasilmasi konusundaki rekabeti
artirmis ve diinya barisinin saglanmasina 6nemli
bir tehdit haline gelmistir. Gegen yiizyilda
yasanan iki diinya savasi bunun en agik ve aci
ornekleri olarak durmaktadir. Birlesmis Milletler
gibi orgiitler de bu konuda tam bir baris ortamini
saglamaya yetmemis, bugiine kadar oldugu gibi
bugiin de diinyanin bir¢cok yerinde bolgesel
catismalar stirmektedir. Bu baglamda, s6z konusu
kit kaynaklar arasinda gida temini de 6nemli bir
yer tutmaktadir. Giderek artan diinya niifusu,
ozellikle gelismekte olan iilkelerde halihazirda
o6nemli bir sorun olan yeterli ve dengeli besin
kaynagi saglama probleminin daha da kronik hale
gelecegi yontindeki gorisleri hakli cikarmaktadir.
Dolayisiyla beslenme sorunu insanligin o6niinde
¢oziim bekleyen 6nemli sorunlardan biri olarak
gelecek on yillarda da insanlig1 mesgul edecektir.

Beslenme sorunu siyasal, yonetsel, toplumsal,
teknolojik baska bir¢ok konuyla da yakindan ilgili
olmakla birlikte, 6nemli bir boyutu da cevre
sorunlar1 ve onun en oOnemli bir boyutunu
olusturan biyolojik cesitlilik sorunuyla ilgilidir.
Karasal ve deniz-okyanus alanlarindaki biyolojik
cesitlilik azalmasi insan yasaminin temelini
olusturan  hayvansal ve  bitkisel besin
kaynaklarinin azalmasi, giderek yok olmasi
anlamina gelmektedir. Bir yandan insanlarin
beslenmesi icin gelecekte alternatif olabilecek
tirler dogadan silinmekte, diger yandan
insanoglunun vaktiyle evcillestirdigi ve 1slah
ettigi tirler glinimiizde genetik yontemlerle
giderek ilk atalarindan biitiiniiyle
uzaklasmaktadir.

Ehlilestirilmis bitki ve hayvan tiirlerinin giderek
tek tiplesmesi, bu tiirleri bir¢ok hastaliga acik
hale getirmekte, insan biyolojisinin besin
kaynaklarindan elde ettigi yasamsal 6geleri de
tek tiplestirmektedir. Ote yandan biyolojik
cesitlilik azalmasi1 sadece besin stoklarinin
niceliksel azalmasi degil, besin kaynaklarinin
bizzat insan biyolojisine zarar verebilen ve tehdit
olusturan, genetigiyle oynanmis organizmalarin
bu boslugu doldurmasina neden olmaktadir.
Kisaca, biyolojik cesitlilik kaybi, baska bir¢ok
alanda yol actigl sorunlarla birlikte, en basta
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insanoglunun yasamsal ihtiyact olan beslenme insanoglunun bir varolus sorunu olarak
konusunun en 6nemli bilesenlerinden biri olarak gorinmektedir.

akilci, fakat doganin kendi mekanizmasina uygun

olarak ¢oziilmesi gereken bir sorun olarak

AKU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Cilt: 19, Say1: 2, Y1l: Aralik 2017, Sayfalar: 13-26.
Journal of Economics and Administrative Sciences - Volume: 19, Issue: 2, Year: December 2017, Pages: 13-26.



24

Hac1 Kurt; insanhigin Gida Sorunu ve Biyolojik Gesitlilik

KAYNAKCA

Allen-Wardell, G., Bernhardt, P., Bitner, R., Burquez., A.,, Buchmann, S., Cane, ]., Cox, P.A., Dalton, V.,
Feinsinger, P., Ingram, M., Inouye, D., Jones, C.E., Kennedy, K, Kevan P., Koopovitz, H.,, Medellin, R,
Medellin-Morales, S., Nabhan, G.P., Pavlik, B., Tepedino, V., Torchio, P. & Walker, S. 1998. The Potential
Consequences of Pollinator Declines on the Conservation of Biodiversity and Stability of Food Crop Yields,
Conservation Biology, Volume 12, Issue 1: 8-17.

Corbet, S.A., Saville, N.M., Fussel, M., Prys-Jones, 0.E, & Unwin, D.M. 1995. The Competition Box: A
Graphical Aid to Forecasting Pollinator Performance, Journal of Applied Ecology 32: 707-719.

Dafni, A. & Schmida, A. 1996. The Possible Ecological Implications of the Invasion of Bombusterrestris (L.)
(Apidae) at Mt Carmel, Israel, In: The conservation of bees, The Linnean Society, London: 183-200

Diamond, ].M. 1989. The Present, Past and Future of Human-caused Extinction, Philosophical Transactions
of the Royal Society B: Biological Sciences, 325: 469-478.

Dunn, R.R. 2005. Modern Insect Extinctions, the Neglected Majority, Conservation Biology, 19, (4): 1030-
1036.

Ehrlich, P.H. & Wilson, O.E. 1991. Biodiversity Studies: Science and Policy, Science 253: 758-762

Endangered Species International. 2015. Why Protect Biodiversity and Save Endangered Species?,
http://www.endangeredspeciesinternational.org/overview4.html (Erisim Tarihi: 26.06.2015)

FAO. 2008. Loss of Agricultural Diversity: Pressure State Response Indicator, http://www.fao.org/ag/
againfo/programmes/en/lead/toolbox/Ist/LossAgEa.htm (Erisim Tarihi: 09.07.2015)

FAO. 2011. Forests for Improved Nutrition and Food Security, Food and Agriculture Organisation, Rome.
http://www. fao.org/docrep/014/i2011e/i2011e00.pdf. (Erisim Tarihi: 09.07.2015)

Fleming, T.H. 1982. Foraging Strategies of Plant-Visiting Bats, Ecology of Bats, Edited by Thomas H. Kuna,
Plenum Publishing Corporation, New York: 287-326.

Fleming, T.H. 1993. Plant-Visiting Bats, American Scientist 81: 460-467

Foley, ].A., Ramankutty, N., Brauman, K. A,, Cassidy, E. S., Gerber, ].S., Johnston, M., Mueller, N.D., O’Connell,
C., Ray, D.K, West, P. C, Balzer, C, Bennett, E. M., Carpenter, S.R., Hill, ], Monfreda, C., Polasky, S,
Rockstrom, J., Sheehan, J., Siebert, S., Tilman, G. D. & Zaks, D.P M. 2011. Solutions for a Cultivated Planet,
Nature 478: 337-342.

Frison, E.A.,, Smith, I. F., Johns, T., Cherfas, ]J., & Eyzaguirre, P. 2006. Agricultural Biodiversity, Nutrition and
Health: Making a Difference to Hunger and Nutrition in the Developing World, Food and Nutrition Bulletin
27(2):167-179.

Gosterit, A. & Giirel, F. 2005. Bombusterrestris (Hymenoptera: Apidae) Arilarinin Yayilmasinin Ekosistem
Uzerine Etkileri, Uludag Aricilik Dergisi, 5: 115-121.

Gustavson, J., Cederberg, C., Sonesson, U., Van Otterdijk, R., & Meybeck, A. 2011. Global Food Losses and
Food Waste: Extent, Causes and Prevention, FAO, Rome, Italy

Hellmann, J. J. & Sanders, N. ]. 2007. The Extent and Future of Global Insect Diversity, In: HESTER R. E. &
HARRISON R. M. (Ed.) (2007), Biodiversity under Threat, The Royal Society of Chemistry, Cambridge, UK:
33-55.

IUCN. 2015. Conservation Successes Overshadowed by More Species Declines-IUCN Red List Update,
http//www.iucn.org/news_hompage/?21561/Conservation-successes-overshadoved-by-more-
speciesdeclines—IUCN-Red-List-update (Erisim Tarihi: 25.06.2015)

Kan, M., Kiiciikcongar, M., Morgounov, A., Keser, M., Ozdemir, F., Muminjanov H. & Qualset, C. 0. 2017.
Tiirkiye’de Yerel Bugday Popiilasyonlarinin Durumu ve Yerel Bugday Ureten Ureticilerin Uretim
Kararlarinda Etkili Olan Faktérlerin Belirlenmesi, Gaziosmanpasa Universitesi Ziraat Fakiiltesi Dergisi, 34
(2): 54-64.

Leopold, A. 1949. Thinking Like a Mountain, In: A Sand County Almanac, and Sketches Here and There, New
York, Oxford University Press: pp. 129-133.

Lockwood, J.A. 1999. Agriculture and Biodiversity: Finding Our Place in This World, Agriculture and
Human Values 16: 365-379.

AKU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Cilt: 19, Say1: 2, Y1l: Aralik 2017, Sayfalar: 13-26.
Journal of Economics and Administrative Sciences - Volume: 19, Issue: 2, Year: December 2017, Pages: 13-26.



25

Hac1 Kurt; insanhigin Gida Sorunu ve Biyolojik Gesitlilik

Matheson, A., Buchmann, S.L., O’Toole, C., Westrich, P., & Williams, I. H. 1996. The Conservation of Bees,
Academic Press, Harcourt Brace, London.

Mawdsley, N.A. & Stork, N. E. 1995. Species Extinctions in Insects: Ecological and Biogeographical
Considerations, In: R. Harrington and N.E. Stork, editors. Insects in a Changing Environment, Academic
Press, London: 321-369.

Maxted, N. & Kell, S. P. 2003. Plant Diversity, Conservation and Land Use, Biodiversity and Conservation, ©
Elsevier Ltd., Volume 1: 25-48.

Munoz-Blanco, J., Von Essen, M. & Hoffmann, A. 2015. Biodiversity for the Present and Future of Humanity:
A Suggestion for the SDG Process, SDG.earthsystemgovernance.org Discussion Paper. Lund: Earth System
Governance Project.

Myers, N. 1993. Biodiversity and the Precautionary Principle, Ambio, 22, (2/3): 74-79.

National Agricultural Statistics Services. 1997. 1996 Honey Production Report, U.S. Department of
Agriculture, Washington, D.C.

Natural History Museum. 2015. Why Conserve Biodiversity?, http://internt.nhm.ac.uk/nature-
online/biodiversity/why-conserve-biodiversity/index.html (Erisim Tarihi: 25.06.2015)

Ozbek, H. 2002. Arilar ve Doga, Uludag Aricilik Dergisi, Agustos Sayist: 22-25.

Ozberk, F. Karagdz. A, Ozberk, I, Atli, A. 2016. Bugday Genetik Kaynaklarindan Yerel ve Kiiltiir
Cesitlerine; Tiirkiye’de Bugday ve Ekmek, Tarla Bitkileri Merkez Arastirma Enstitiisii Dergisi, 25 (2): 218-
233

Pimentel, D., Mcnair, M., Buck, L., Pimentel, M. & Kamil, ]J. 1997. The Value of Forests to World Food
Security, Human Ecology, 25: 91-120.

Pinstrup-Andersen, P. 2009. Food Security: Definition and Measurement, Food Security 1: 5-7.
Raven, P. R. 1990. The Politics of Preserving Biodiversity, BioScience 40, 769-774.

Samant, S.S. & Dhar, U. 1997. Diversity Endemism and Economic Potential of Wild Edible Plants of Indian
Himalaya, International Journal of Sustainable Development and World Ecology, Volume 4, Issue 3: 179-
191.

Scherr, S.J., McNeely, J. A. 2008. Biodiversity Conservation and Agricultural Sustainability: Towards a New
Paradigm of ‘Ecoagriculture’ Landscapes, Philosophical Transactions of the Royal Society B Biological
Sciences, 363 (1491): 477- 494.

Sunderland, T.C.H. 2011. Food Security: Why is Biodiversity Important?, International Forestry Review, 13
(3): 265-274.

Tan, K., Vural, M. & Kii¢iikddiik, M. 1983. An Unusual New Thermopsis from Turkey, Notes from the Royal
Botanic Garden Edinburg, 40(3): 515-518.

Thrupp, L.A. 2000. Linking Agricultural Biodiversity and Food Security: The Valuable Role of
Agrobiodiversity for Sustainable Agriculture, International Affairs 76: 265- 281

Tscharntke, T., Cough, Y., Wagner, T. C,, Jackson, L., Motzke, 1., Perfecto,l., Vandermeer, ]J. & Whitbread, A.
2012. Global Food Security, Biodiversity Conservation and the Future of Agricultural Intensification,
Biological Conservation, 151: 53-59.

Tuxill, J. 1999. Appreciating the Benefits of Plant Biodiversity, In: BROWN, L.R., FLAVIN, C., FRENCH, H.
and STARKE, L., State of the World 1999: a Worldwatch Institute Report on Progress toward a Sustainable
Society, W.W. Norton, New York: 96-114.

United Nations Development Programme. 2012. The Future We Want: Biodiversity and Ecosystems -
Driving Sustainable Development. United Nations Development Programme Biodiversity and Ecosystems
Global Framework 2012-2020, New York.

Vural, M., Erdem, O., Ergin, E.,, Erkol, 1. L. 2015. Baklagillerin Kraligesi Eber Sarisi-Piyan (Thermopsis
turcica) Tiir Koruma Eylem Plani, Orman ve Su Isleri Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Midirlaga.

Wilson, E. 0. 1992. The Diversity of Life, Belknap Press, Cambridge, Massachusetts.

AKU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Cilt: 19, Say1: 2, Y1l: Aralik 2017, Sayfalar: 13-26.
Journal of Economics and Administrative Sciences - Volume: 19, Issue: 2, Year: December 2017, Pages: 13-26.



26

Hac1 Kurt; insanhigin Gida Sorunu ve Biyolojik Gesitlilik

World Wide Fund for Nature (WWF). Living Planet Report 2012, World Wide Fund for Nature, Gland,
Switzerland

World Wide Fund for Nature (WWF). Living Planet Report 2014, World Wide Fund for Nature, Gland,
Switzerland

Yule, J. V., Fournier, R. ]. & Hindmarsh, P. I. 2013. Biodiversity, Extinction, and Humanity’s Future: The
Ecological and Evolutionary Consequences of Human Population and Resource Use, Humanities, 2: 147-
159.

AKU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Cilt: 19, Say1: 2, Y1l: Aralik 2017, Sayfalar: 13-26.
Journal of Economics and Administrative Sciences - Volume: 19, Issue: 2, Year: December 2017, Pages: 13-26.



27

Veysel Kula, Ender Baykut; Borsa Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY) ile Korku Endeksi (Chicago Board
Options Exchange Volatility Index-VIX) Arasindaki iliskinin Analizi

BORSA ISTANBUL KURUMSAL YONETIM ENDEKSI (XKURY) ILE KORKU ENDEKSI
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OZET

Bu calismada Borsa istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY) ile Korku Endeksi (Chicago Board Options Exchange
Volatility Index-VIX) arasindaki uzun doénemli iligki incelenecektir. Kurumsal Yénetim Endeksi'nin hesaplanmaya
basladigi tarih olan 31 Agustos 2007'den 31 Aralik 2015 tarihine kadar olan giinliik verileri kapsayan ¢alismada Borsa
Istanbul Kurumsal Yénetim Endeksi ile Chicago Board Options Exchange Korku Endeksi'ne (VIX Endeksi) ait veriler
kullanilmistir. Endeksler arasindaki uzun dénemli iliskinin tespiti icin ARDL Modeli kullanilmistir. Arastirmanin
sonunda elde edilen bulgulara gére; XKURY ile VIX endeksleri arasinda uzun dénemli iliski tespit edilmistir.
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This paper attempts to examine the long run and the short run interactions of Fear Index (Chicago Board Options
Exchange Volatility Index, also called VIX Index) and XKURY Index (Borsa Istanbul Corporate Governance Index). The
empirical investigation employed daily data between 31 August 2007 to 31 December 2015, as 31 August 2007 is the
starting date of calculating XKURY Index. In this study, it was used daily return data of Borsa Istanbul XKURY Index and
Chicago Board Options Exchange VIX Index. The Autoregressive Distributed Lag (ARDL) analytical-cointegration
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GIRiS

Artan kiiresellesme ile fiziki mallarin iilkeler arasi
dolasiminin yani sira sermayenin de iilkeler arasi
geciskenligi kolay hale gelmistir. Genellikle
gelismis tlkelerden gelismekte olan iilkelere veya
gelismis llkelerden az gelismis tlkelere dogru
olan bu sermaye akiskanlig1 beraberinde finansal
entegrasyonu da getirmistir. Finansal
entegrasyonun saglanmasi bu asamada bir iilkede
yasanan veya yasanmasl olasi Kkrizlerin diger
iilkeleri etkileme diizeylerini de arttirmaktadir.
Nitekim 2008 Kiiresel Finans Krizi sadece ¢iktig
iilke olan Amerika Bilesik Devletleri'ni degil ayni
zamanda finansal entegrasyon icerisinde bulunan
tim lkeleri dolayll ve dolaysiz olarak
etkilemistir. Volatilite ile o6lglimlenen kriz ve
olaylardan etkilenme diizeyleri, finansal piyasalar
tizerinde olumsuz sonuglar dogurdugundan,
finansal piyasalarda islem yapan tim paydaslar
tarafindan o6zellikle de en oOnemli oyuncu
konumunda bulunan yatirimcilar tarafindan
dikkatli bir sekilde takip edilmektedir.

Giniimiizde finansal piyasalarin birbirine siki
sekilde entegre olmasinin olumlu taraflar1 oldugu
gibi, olumsuz taraflar1 da mevcuttur. Buna gore;
piyasaya gelen olumlu bir haber sonucu artan
getiriler diger iilke piyasalarini da etkileyerek,
etkilenen tlkenin de getirilerini arttirmaktadir.
Buna karsin, bir iilkede gézlemlenen olumsuz bir
durum diger iilke piyasalarini da etkilemektedir.
Piyasalarda yasanan bu volatil durum, Volatility
Spillover Effects (Volatalite Yayilimi Etkisi) olarak
karsimiza  ¢ikmaktadir (Wang, 2007:799).
Volatilite yayilimina 6rnek olabilecek bircok kriz
finans literatiiriinde yerini almistir. 1930 Biiyiik
Buhran; 1997 Asya Krizi; 1998 Rusya Krizi, 2000°li
ylllarda yasanan sirket skandallar1 ve son olarak
2007-2008 yilinda yasanan Kiiresel Finans Krizi,
volatilitenin yayilma etkisine 6rnek olabilecek
krizler olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Umutlu,
Akdeniz ve Salih’e (2013:1211) gore; portfoy
yatirimlarinda yabanci yatirimcilarin getiri kadar
géz oOnlinde bulundurdugu bir diger husus
piyasanin volatil olup olmadigidir. Yatirimcilar
piyasanin volatil oldugunu disiiniirse, hisse
senedi ve tahvil yatirimi yapmak icin daha fazla
getiri beklentisi i¢ine gireceklerdir. Dolayisiyla
menkul kiymet yatirimlarinin risk primleri
artacak bu durum ise sirketlerin agirlikli ortalama
sermaye maliyetlerini arttiracaktir. Nihayetinde
ise, sirketlerinin riskli hale gelmesinden dolay:
piyasa degerlerinin diisecegi o6ngoriilmektedir
(Christine, 1982; French, Schwert ve Stambaugh,
1987). Tim bu sonuclara ek olarak Stulz’a
(1986:333) gore volatilite, hisse senetlerinin
sadece maddi degerini degil ayni zamanda
yatirimcilarin giivenini de erozyona ugratan bir
surectir.

Finansal piyasalarda volatilite kavrami ozellikle
1990l yillardan sonra dikkatli bir sekilde takip
edilmeye baslanmistir. 1993 yilinda ise Chicago
Borsasi tarafindan bir volatilite endeksi kurularak,
piyasalardaki  volatilitenin  takip  edilmesi
amaclanmistir. Tam adi “Chicago Board Options
Exchange Volatility Index” olan bu endeks finansal
piyasalarda genellikle VIX endeksi olarak
bilinmektedir. Tirkiye’de ise “Korku Endeksi”
olarak da isimlendirilen bu endeks, Black ve
Scholes'un 1973  yilinda Nobel odilli
calismalarinin hesaplama tekniginin gelismis
versiyonudur. Bu endekse ait hesaplamalar daha
sonra Merton’un (1973) katkilari ile glintimiizdeki
hesaplama teknigine kavusmustur.

Bu calismada, VIX endeksi ile Borsa Istanbul
Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY) arasinda
uzun donemli bir iliski olup olmadigl
arastirllmistir. XKURY, paylar1 Borsa istanbul
pazarlarinda islem goren ve kurumsal y6netim
ilkelerine uyum notu 10 tizerinden en az 7, her bir
ana baglik itibariyla 10 iizerinden en az 6,5 olan
sirketlerin fiyat ve getiri performansinin
Olciilmesi amaciyla olusturulan bir endekstir
(BIST, 2016). Bu endekste, Nisan 2016 tarihi
itibariyle toplam 49 sirket islem gormektedir.
Literatiirde XKURY ile volatilite endeksleri
arasindaki iliskiyi inceleyen bir calismaya
rastlanmamistir. Bu agidan mevcut ¢alisma VIX ve
XKURY endekslerinin ilk defa ele alinmasi ve

aralarinda uzun doénemli iliskinin  olup
olmadiginin tespiti acisindan ozglinliik
tasimaktadir.

Calismanin ikinci bolimiinde VIX endeksi ve
XKURY ile ilgili literatiir taramasina yer verilmis
daha sonra ise ig¢iincii bolimiinde veri seti, ve
uygulanacak yontemler anlatilmistir. Doérdinci
boliimde ise analizler yapilmis olup, ¢alisma sonug
ve degerlendirme boliimii ile tamamlanmistir.

1. LITERATUR ARASTIRMASI

Volatilite endeksi olan VIX, Chicago Borsasi
tarafindan ilk olarak 1993 yilinda hesaplanmaya
baslanmistir. Literatiir arastirmasi sonucunda
Tiirkiye’de VIX ve XKURY endekslerini birlikte ele
alan bir ¢alismaya rastlanmamak ile beraber VIX
Endeksi ile Borsa Istanbul 100 endeksini ele alan
sinirli  sayida c¢alismaya rastlanmistir. VIX
Endeksi’'ni bagimsiz degisken olarak ele alip hisse
senedi getirileri tizerindeki etkisini arastiran ilk
calisma Korkmaz ve Celik (2009) tarafindan
yapilmistir. 2004 yilindan 2009 yilina kadar olan
giinliik veri setini kullanan yazarlar, 15 iilkenin
hisse senedi getirileri ile VIX Endeksi’'nin getirileri
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. GR]J-GARCH
modelinin kullanildigi ¢alismanin sonuglarina
gore; incelemeye konu olan 15 ilkenin 11
tanesinin hisse senedi getirileri ile VIX endeksi
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arasinda istatistiksel olarak anlaml iliskiler tespit
edilmistir. Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu
bu 11 iilkede, VIX Endeks degerinin artmasi
sonucu hisse senedi getirilerinde diisiis; tersi
durumda ise hisse senedi getirilerinde artislar
tespit edilmistir. VIX Endeksi'ni “Zimni Volatilite”
olarak isimlendiren Kaya (2015) ise bu endeks ile
BIST-100 endeksi arasindaki iliskiyi incelemistir.
Giinliik verilerin kullanildigi ¢alismada veri seti
donemi olarak ise 2009-2013 arasi yillar ele
alinmistir. Johansen-Juselius esbiitiinlesme testi
ve vektor hata diizeltme modelinin kullanildig:
calismanin sonuglarina goére; VIX Endeksi ile BIST-
100 Endeksi arasinda egbiitiinlesme oldugu ve VIX
Endeksi'nin BIST-100 Endeksi’ni etkiledigi tespit
edilmistir. VIX Endeksi'ni degisken olarak ele alip,
Borsa Istanbul ile arasindaki iliskiyi inceleyen bir
diger calisma ise Balcilar ve Demirer (2015)
tarafindan yapilmistir. Markow-Switching
modelinin kullanildig1 ¢alismada, BIST-100
Endeksi ile VIX Endeksi arasindaki iliski analiz
edilmistir. Calismadan elde edilen sonuglara gore;
VIX Endeksi ile BIST-100 Endeksi arasinda iliski
tespit edilmis olup, BIST-100 Endeksi'nin
getirilerinin takibi i¢cin VIX Endeks degerlerinin
takip edilmesi gerektigi ortaya ¢cikmistir.

Kaya ve Coskun (2015) tarafindan yapilan
calismada ise VIX Endeksi’nin, BIST-100 Endeksi
tizerindeki etkisi Granger Nedensellik ve
regresyon analizleri ile ortaya ¢ikarilmaya
calisiimistir. 1995-2014 arast doneme iliskin
giinliik verilerin kullanildig1 ¢alismada, VIX
Endeksi’nden BIST-100 Endeksime dogru
istatistiki olarak anlamli bir nedensellik tespit
edilmistir. Yazarlarin elde ettigi bir diger bulguya
gore ise VIX Endeksi, BIST-100 Endeksi’ni negatif
yonde etkilemektedir.

VIX Endeksi ele alan ve Kaya vd. (2015) tarafindan
yapilan c¢alismada ise, VIX Endeksi, OECD iilke
borsalar1 tUzerindeki etkisi ARDL modeli ile
sinanmistir. Tirkiye’'nin de aralarinda bulundugu
toplam 34 farkli tilkenin 1995-2014 arasi1 doneme
iliskin menkul kiymet borsasi verileri ile VIX
kapanis degerlerinin kullanildig1 calismada, VIX
Endeksi ile incelemeye konu olan borsalarin
esbiitiinlesik oldugu ortaya ¢cikmistir. Ayrica elde
edilen bir baska sonuca gore, VIX Endeksi ile
menkul kiymet borsalar1 arasinda uzun dénemli
iliski mevcuttur.

VIX Endeksi'ni degisken olarak ele alan diger
calismalara bakildiginda ise Erdogdu ve Baykut
(2016), Borsa istanbul Banka Endeksi (XBANK) ile
VIX ve MOVE endeksleri arasindaki iliskiyi
inceledikleri goriilmiistiir. Yazarlarin elde ettikleri
bulgulara gore, XBANK Endeksi ile VIX ve MOVE
endeksleri arasinda uzun doénemli bir iliski sz
konusu degilken, VIX Endeksinden XBANK
Endeksi'ne dogru bir nedensellik elde edilmistir.

Eksi (2011) tarafindan yapilan c¢alismada ise,
banka kredileri ile giiven faktoérii arasindaki iliski
esbiitiinlesme ve hata diizeltme modeli yardimiyla
aciklanmaya calisiimistir. Giiven faktoriine etki
eden given endeksinin hesaplanmasinda VIX
Endeksi’'ne iliskin verileri kullanan yazarin elde
ettigi sonuglara gore, VIX Endeksi'nden banka
kredilerine dogru herhangi bir nedensellige
rastlanmamistir. Giiven endeksini ele alan bir
baska calismada ise BIST-100 Endeksi ile VIX
Endeksi getirileri analiz kapsaminda ele
alinmistir. Kése ve Akkaya (2016) tarafindan
yapilan bu calismada, BIST-100 ve VIX Endeksi
arasindaki nedensellik iliskisi ele alinmis ve
¢alisma sonucunda istatistiksel olarak anlamli bir
iligki tespit edilememistir.

Tirkiye’de VIX Endeksi'nin smirlh  sayida
calismada kullanilmasina karsin yurtdisinda VIX
Endeksi ile hisse senedi piyasalar volatilitelerini
O6lcmeye  calisan  bircok  ¢alisma  goze
carpmaktadir. Fleming, Ostdiek ve Whaley (1995);
Chung ve Chen (1997); Whaley (2000); Dash ve
Moran (2005); Corrado ve Miller (2005); Ting
(2007); Nosmann ve Wilhelmsson (2009); Whaley
(2009); Sarwar (2012); Kumar (2012); Esqueda,
Luo ve Jackson (2013); Hao ve Zhang 2013); Neng
(2013); Kliger ve Kudryavtsev (2013); Fernandes,
Medeiros ve Scharth (2014); Shaikh ve Padhi
(2014) tarafindan yapilan ¢aligmalarda VIX
Endeksi'nin hisse senedi getirileri tizerine olan
etkileri arastirdlmis ve genel olarak VIX
Endeksi’'nin artmasi ile hisse senedi getirilerinde
diistisler tespit edilmistir.

Literatiir taramasindan da goriilecegi {lizere
XKURY Endeksi ile VIX Endeksi'ni ele alan
herhangi bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Fama
(1970) tarafindan ifade edilen “Etkin Piyasalar
Hipotezi'ne gore seffaflia 6nem veren sirketlerin
volatiliteden etkilenme diizeylerinin diger
sirketlere  nazaran daha disik olmasi
beklenmektedir. Incelemeye konu olan XKURY
Endeksi'nde yer alan sirketler, kurumsal yonetim
derecelendirmesine tabi oldugundan diger
endekslerde islem goren sirketlere gore daha
seffaf bir yonetim sergilediklerinden volatilite
gostergelerinden daha az etkilenmesi
beklenmektedir. Zimni volatilite olarak da
isimlendirilen VIX Endeksi ile XKURY Endeksi
arasindaki iliskinin uzun ve kisa donemli olarak
ele alinmasi, ¢alismanin literatiire 6zgiin katkisi
olmasimnin yaninda, XKURY Endeksi'ne yatirim
yapmay1 planlayan yatirimcilar i¢in de yatirim
zamanlamasi i¢in dneriler sunacaktir.

Calismanin izleyen boliimiinde, analizlerde
kullanilan veri seti ve ekonometrik yonteme
iliskin bilgilere yer verilmistir. Sonrasinda ise
analiz bulgular1 yorumlanip, sonug¢ bélimi ile
calisma tamamlanmistir.
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2. VERI VE METODOLOJi
2.1. Veri Seti

Bu calisma, VIX Endeksi'nin XKURY Endeksi
iizerine olan etkisini arastirmaktadir. Bu amagla
Kurumsal Yonetim  Endeksi'nin  (XKURY)
hesaplanmaya basladig1 tarih olan 30 Agustos
2007 tarihi baz alinarak giinliik veriler tizerinden
analizler yapilmistir. XKURY Endeksi’'ne ait veriler
Borsa Istanbul’dan temin edilmis iken; VIX
Endeksi'ne ait verilere ise yahoo.finance ve
Bloomberg  Terminal veri tabanlarindan
ulasilmistir. Analizlere baslamadan 6nce her iki

endeks arasinda glin uyumlastirmasi yapilmistir.
Buna goére; Borsa Istanbul’un hesaplanmadig1 giin
VIX Endeks degeri; VIX Endeksi degerinin
hesaplanmadig1 giin ise Borsa Istanbul degeri
hesaplamalara dahil edilmemistir. Bu yolla
30.08.2007-31.12.2015 tarihleri arasinda esit
saylda veri setine sahip olunmus ve toplamda
2013 adet giinliik veri seti ile analizler yapilmistir.

Sekil 1'de analize konu olan VIX Endeksi ile XKURY
Endeksi'nin, incelenen doéneme (30.08.2007-
31.12.2015) ait glnliikk getirilerinin grafiksel
gosterimi yer almaktadir.

Sekil 1: XKURY ve VIX Endekslerinin 2007-2015 Yillar1 Arasinda Logaritmasi Alinmis Giinliik Degerleri
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Dogal logaritmasi alinan her iki endeks
incelendiginde; kiiresel finans Kkrizinin etkili
oldugu 2008-2009 yillarina ait donemde volatilite
endeksi olan VIX Endeksi'nin arttigi, XKURY
endeksinin ise dusiisler gosterdigi tespit
edilmektedir. Ortaya ¢ikan bu durum finans teorisi
acisindan da beklenen bir durumdur. Piyasada
volatilitenin artmasi sonucu risk artmakta ve
yatirimcilarin giiveni azalmaktadir. Nihai sonug
olarak ise endeks getirilerinde onemli disiisler
gozlenmektedir.

Calismada VIX ve XKURY endeksleri arasindaki
iliski incelendiginden, literatiirde zaman serileri
analizlerinde sik¢a bagvurulan yéntemlerden olan
ARDL/Smir Test yontemi ele alinmistir. Bu
yontem ile incelenen endeksler arasinda uzun
donemde bir iliski olup olmadig1 ortaya
cikarilmaya ¢alisilmistir.

2.2. Birim Kok Testleri

Klasik esbiitiinlesme testleri olarak isimlendirilen
Engle- Granger ve Johansen esbiitiinlesme
analizlerinde kullanilan verilerin ayn1 dereceden
duragan olmalari gerekmektedir. Bu kosulun ihlal
edilmesi durumunda ise sahte regresyon sorunu
ile karsilasilabilecektir. Bu amagla, calismada ilk
once lzerinde calisilan verilerin duragan olup
olmadiklan test edilmistir. Verilerin duraganlk
analizleri  literatiirde yayginca  kullanilan
Genellestirilmis Dickey Fuller (ADF) ve Phillips-

Perron (PP) testleri ile yapilmistir.  Gerek
Genellestirilmis Dickey Fuller (ADF) analizi
gerekse Phillips-Perron (PP) analizi serilerin
hangi tiirden trend icerdigini test etmektedir. Eger
seri, deterministik silirece sahipse trendden
arindirilmakta, stokastik siirece sahip ise fark
alinarak duraganlastirilmaktadir (Erdogan ve
Bozkurt, 2008).

2.3. Esbiitiinlesme Analizi

1987 yilinda Engle ve Granger tarafindan
gelistirilen esbiitiinlesme testi, diizeyde duragan
olmayan serilerin uzun dénemde birlikte hareket
edip etmediklerini ortaya ¢ikarmayi amaglayan
bir analizdir. Yapilan analizler sonucunda eger
seriler arasinda bir egbiitiinlesme tespit edilmis
ise yani uzun donemde serilerin birlikte hareket
ettigi tespit edilmisse, diizey degerleriyle
yapilacak olan analizlerde sahte regresyon
problemi ile karsilasilmayacaktir.  Ancak
esbiitiinlesme analizlerinde ele alinan temel
varsayima bakildiginda hem Engle-Granger hem
Johansen egbiitlinlesme testleri serilerin diizeyde
duragan olmamasini ve tim serilerin ayni
dereceden fark alindifinda duragan hale
gelmesini gerektirmektedir. Calismada analize
konu olan seriler ise (XKURY ve VIX) farkli
diizeylerde duragan olarak tespit edilmislerdir. Bu
durum ise Engle-Granger ve Johansen
esbiitiinlesme testlerinin kullanimini miimkiin
kilmamaktadir. Bu sartlarda, 2001 yilinda
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Pesaran vd. tarafindan gelistirilen siir testi
yaklasimi kullanilabilmektedir. Bu yaklasima
gore; serilerin hangi diizeyde duragan olduklarina
bakilmaksizin, incelenen veri setleri arasinda bir
esbiitiinlesme olup olmadig1 tespit edilmeye
calisiilmaktadir.

2.4. ARDL/Sinir Testi

Degiskenler arasinda uzun donemli iliskinin tespit
edilmesi icin kullanilan klasik esbiitiinlesme
testlerinin  (Engle-Granger; Johansen) ayni
dereceden duragan olmalar1 kisiti tim veri
setlerinde saglanamamasi, arastirmacilar igin bir
sorun teskil etmekte idi. Buna yonelik olarak
Pesaran vd. 1996 yilinda ARDL modelini
Onermislerdir. Daha sonra 1997, 1998, 1999 ve
2001 yillarinda Pesaran vd. tarafindan yapilan
calismalar ile gelistirilen bu model, Kklasik
esbiitiinlesme testlerinin aksine, serilerin ayni
dereceden duragan olma kosuluna ihtiyag
duymamaktadir. Temel olarak en kiiciik kareler
yontemine dayanan bu model, analiz 6ncesinde
birim kok testi simamasima da ihtiyag
duymamaktadir.

Pesaran ve Shin (1999) ve Pesaran, Shin ve Smith
(2001) tarafindan gelistirilen ve Smir Testi
(Bound Test) olarak da isimlendirilen ARDL
modelinin klasik esbiitiinlesme testlerine nazaran
birtakim avantajlari  s6z konusudur. Bu
avantajlardan ilki ve en 6nemlisi, degiskenlerin

1(2) olmamak kosuluyla 1(0) ve 1) diizey
derecelerinin karisimlarindan olustugu
durumlarda uygulanabilmesidir. Modelin ikinci
avantaji ise geleneksel yontemlerdeki sistem
denklemleri yerine uygulama ve yorumlama
kolaylig1 veren tek-denklem seklinde
kurgulanmasdir. U(;l'inciisii, bu tekli denklemde
degisik degiskenler icin farkli optimal gecikme
uzunluklar1 tayin edilmesine olanak vermesidir.
Modelin bir diger onemli avantaji da kigik
orneklemlerde dahi uygulabilmesidir (Caglayan,
2006; Paudel ve Jayanthakumaran, 2009;
Kamaruddin ve Jusoff, 2009).

VIX endeksinin XKURY endeksi tizerindeki etkisini
arastirmak icin ARDL/Sinir testi yaklasiminin
kullanilmasinin nedeni analizde kullanilan
degiskenlerin ayni diizeyde duragan olmamasinin
yaninda hi¢ bir degiskenin de ikinci dereceden

duragan 1(2) olmamasidir.

ARDL/Smir Testi yaklasimimin ilk asamasinda
oncelikle kisitlanmamis hata diizeltme modeli

(unrestricted error correction model) kurulur. Bu
model ¢alismamizda kullanilan degiskenler icin
asagidaki gibidir:

ALXKURY, = £, + Y BALXKURY,, +) B ALVIX, , + BLXKURY,, + ALVIX , +4,
&

@)

A m

fark operatorini, *optimum gecikme

uzunlugunu ve € hata terimini ve diger
degiskenler c¢alismada kullanilan degiskenlerin
kisaltmalarini ifade etmektedir.

Degiskenler arasinda egbiitiinlesim iliskisinin
varligini test etmek i¢in (1) numarali denklemde

gecikme uzunlugu M belirlendikten sonra F test
istatistigine dayanan sinir testi uygulanir. Burada,

sifir hipotezi (Ho:f=5,=5,=0)
degiskenler arasinda esbiitliinlesme olmadigini

ifade etmektedir. Hesaplanan F test istatistik
degeri, Pesaran, Shin ve Smith (2001)’deki tablo
alt ve ist kritik degerleri ile karsilastirilir.

Hesaplanan F test istatistik degeri, alt kritik
degerden kiiciik ise esbiitiinlesme olmadigim

soyleyen sifir hipotezi red edilemez. F test
istatistik degeri, tist kritik degerden biiyiik ise sifir
hipotezi red edilir ki; bu da egsbiitiinlesme oldugu

anlamina gelmektedir. Eger hesaplanan F testi
degeri, alt ve tst kritik degerlerin arasinda kalir
ise; bu durumda esbiitiinlesmenin  olup
olmadigina dair kesin bir bilgiye ulasilamamakta
ve yorum yapilamamaktadir.

Analizler sonucunda incelenen seriler arasinda
esbiitiinlesme oldugu tespit edilmis ise, bir
sonraki asama olarak uzun dénem katsayilarinin
tahminine yonelik analizler yapilmaya baslanir.

Uzun doénemli iliskiyi ortaya koyan katsayilarin
hesaplanmasindan sonra modelin diagnostik
testlerine bakilip, kurulan modelin uygun olup
olmadig1 kontrol edilir. Son asama olarak ise
CUSUM testi uygulanarak, uzun dénemli iliskinin
varligl grafiksel olarak da ortaya konulmaya
calisilir.

3. ANALIZ VE BULGULAR

Calismanin ilk asamasinda serilerin betimleyici
istatistikleri ele alinmistur. 31.08.2007-
31.12.2015 aras1 donemi kapsayan toplam 2013
ginlik verinin kullanildigi  ¢alismaya ait
betimleyici istatistikler asagidaki Tablo 1’de yer
almaktadir.
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Tablo 1. Betimleyici istatistikler

LNVIX LNXKURY
Ortalama 2.996364 11.01772
Medyan 2.924773 11.09746
Maksimum 4.392719 11.54396
Minimum 2.334084 9.927446
Standart Sapma 0.374449 0.386109
Skewness 0.944962 -0.999589
Kurtosis 3.748699 3.380389
Jarque-Bera 346.6018 347.3607
Anlamhlik 0.000000 0.000000

Tablo 1'de de yer aldig1 lizere XKURY Endeksi’'nin
ilgili donemde sahip oldugu ortalamas: 11.01,
standart sapmasi 0.38’dir. Ayrica serinin Kurtosis
degeri (basiklik katsayisi) 3.38 olarak tespit
edilmis olunup bu deger 3’iin iizerinde oldugu i¢in
normalden daha dik bir seri olarak karsimiza
cikmaktadir.  Serinin  c¢arpiklifini  gosteren
Skewness katsayisi ise -0.99 olarak tespit edilmis
olunup, bu degerde sifirdan kiiciik oldugu icin
serinin sola ¢arpik ve sag kuyrugunun daha uzun
oldugunu gostermektedir. Son olarak XKURY
serisinin tanimlayic1 istatistiki degeri olarak
Jarque-Bera Kkatsayisina bakilmistir.  Serinin
normal dagiip dagimadigim1 gosteren bu
istatistiki degere gore eger serinin y?> degeri
5.99°dan biiylikse normal dagilim oldugunu
varsayan HO hipotezi reddedilecek ve serinin
normal dagilmadig ortaya ¢ikacaktir. Serimizde
elde edilen deger 347.36 olarak tespit edilmis ve
bu deger kritik degerden yiiksek oldugu igin
serinin normal dagilmadigin1 ortaya c¢cikmistir.
Dolayisiyla XKURY serisi, normal dagilmayan, sola
carpik ve dik bir seri olarak tespit edilmistir.

VIX  endeksine ait serinin  tamimlayici
istatistiklerine bakildiginda ise, serinin 2.99
ortalama degere sahip oldugu ve standart
sapmasinin  0.37 olarak tespit edildigi

gorulmektedir. Serinin Skewness katsayis1 0.94
olarak hesaplanmis ve bu durum serinin saga
carpik oldugunu ve sol kuyrugunun daha uzun
oldugunu gostermektedir. Kurtosis katsayisi ise
3.74 olarak hesaplanmistir. Bu degeri 3’ten yliksek
oldugu icin seri dik bir seri olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Serinin normal dagilip dagilmadigina
baktigimizda ise Jarque-Bera testi sonucuna gore
elde edilen 346.60 degeri, serinin normal
dagilmadigini gostermektedir. Bu sonuca gore ise
VIX Endeksi normal dagilmayan, dik ve saga
carpik bir seri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calismada tanisal istatistikler ele alindiktan sonra
duraganlik analizleri yapilmistir. Literatiirde
yayginca kullanilan ADF ve PP birim kok testleri
yapilarak, serilerin birim kok icerip icermedigi
tespit edilmeye c¢alisilmistir. Birim kok testi
sonuglarina Tablo 2’de yer verilmigtir.

Yapilan ADF ve PP birim kok testi sonuglara gore,
analize konu olan iki endeksten bagimli degisken
olarak ele alinan XKURY Endeksi birinci farkta
duragan hale gelmekte iken; bagimsiz degisken
olarak ele alinan VIX endeksi diizeyde duragan
olarak tespit edilmistir. Yani LXKURY degiskeni

1(@) iken LVIX degiskeni 1(0) "dir.

Tablo 2. ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler ADF PP
5i9 Diizey Birinci Fark Karar Diizey Birinci Fark Karar
-2.00 -42.11 -2.03 -42.16
LXKURY (0.59) (0.00) 1D (0.58) (0.00) 1D
-4.13 -48,64 -3.79 -53.92
LVIX (0.00) (0.00) 1(0) (0.00) (0.00) 1(0)

Acgiklama: Parantez icindeki degerler olasilik degerlerini gostermektedir. ADF testi i¢in Schwarz Bilgi Kriteri (SIC)
kullanilarak, maksimum gecikme uzunlugu 12 olarak belirlenmistir. PP testi icin Newey-West bant genisligi

kullanilmigtir.

Dolayisiyla incelenen iki endeks ayni dilizeyde
duragan degillerdir. Bu sonug ise Engle-Granger
ve Johansen esbiitlinlesme testlerinin kullanimina
olanak saglamamaktadir. Bunun nedeni Kklasik
esbiitiinlesme testleri olarak isimlendirilen her iki
modelin de esbiitiinlesme testi icin serilerin ayni
dereden fark ile analize imkan saglamasidir.
Dolayisiyla ¢alismada elde edilen LXKURY

degiskeni I(l), LVIX degiskeni 10) sonucu,
¢alismada 1997 yilinda Pesaran ve Shin tarafindan
ortaya konan ve 2001 yilinda Pesaran vd.
tarafindan gelistirilen ARDL (Autoregressive
Distributed Lag) modelinin kullanimini zorunlu
kilmistir. Bu model (ARDL) analizde kullanilan
serilerin birim kok icerip icermedikleri bilgisine
gerek kalmadan kullanilan bir yontemdir.
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Sinir Testi (Bound Test) olarak da bilinen ARDL
modelinde serilerin birinin ! ©) digerinin ise

1@ olmasi analize olanak saglamakta ve
incelenen seriler arasinda bir esbiitiinlesme
iliskisinin olup olmadigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Endeksler arasinda olasi uzun dénemli iliskinin
varliginin sinanmasinda kullanilacak olan Sinir
Testinin uygulanmasi icin dncelikle kisitlanmamis
hata diizeltme modeli (unrestricted error
correction model) kurulur. Bu amacgla model
se¢cme Kriteri, Akaike Information Criteria (AIC)
secilerek elde edilen otoregresif gecikmesi
dagitilmis model asagidaki Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. ARDL(12,2) Modelinin Tahmin Sonuglari

Degisken Katsayi Std. Hata { — istatistigi Olasilik
C 0.087935 0.023162 3.796555 0.0002
LNXKURY(-1) 1.002397 0.022106 45.34422 0.0000
LNXKURY(-2) 0.031049 0.031443 0.987461 0.3235
LNXKURY(-3) -0.046905 0.030434 -1.541211 0.1234
LNXKURY(-4) -0.029119 0.030442 -0.956537 0.3389
LNXKURY(-5) 0.047886 0.030427 1.573815 0.1157
LNXKURY(-6) -0.040364 0.030444 -1.325849 0.1850
LNXKURY(-7) -0.011519 0.030441 -0.378396 0.7052
LNXKURY(-8) 0.050133 0.030425 1.647763 0.0996
LNXKURY(-9) -0.004322 0.030448 -0.141950 0.8871
LNXKURY(-10) 0.029323 0.030445 0.963147 0.3356
LNXKURY(-11) 0.016187 0.030445 0.531691 0.5950
LNXKURY(-12) -0.050860 0.020991 -2.422951 0.0155
LNVIX -0.074558 0.004823 -15.45885 0.0000
LNVIX(-1) 0.030436 0.006655 4.573102 0.0000
LNVIX(-2) 0.037331 0.005067 7.367373 0.0000

Tablo 3’teki sonuglara gore LXKURY endeksinin
bagimli degisken olarak tahmin edildigi
otoregresif  gecikmesi dagitilmis model
ARDL(12,2)’dir. Bu model, LXKURY degiskenin
oniki dénem ge¢mis degerleri ile LVIX degiskenin
mevcut degerlerine ilave olarak bu degiskenin iki
donem gecmis degerleri ile agiklanmakta
oldugunu ifade etmektedir. Diger olas1 modeller
icinde en kiiciik AIC degerine sahip oldugu igin
ARDL (12,2) modeli tercih edilmistir. Tim
muhtemel modeller icinde en diisiik AIC degerleri
olan 20 model Sekil 2’de verilmistir.

Elde edilen ARDL(12,2) modelinin hata

terimlerinin otokorelasyon probleminin
olmamasit oOnemlidir. Aksi takdirde, bagimh
degisken = LXKURY’nin  gecikmis  degerleri

aciklayici degisken olarak modelde yer aldigindan
modelden elde edilen parametre tahmincileri
tutarli olmayacaktir. Modele ait hata terimlerinin
otokorelasyon problemi olup olmadig1 Breusch-
Godfrey LM testi yardimiyla arastirilmistir. Test
sonucuna gore otokorelasyon probleminin
bulunmadigi tespit edilmistir.
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Sekil 2: En Diistik Akaike Bilgi Kriterine Sahip 20 Model
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problemi olmadiginin belirlenmesinin ardindan

modeli temel alinarak elde edilen Sinir Testi
sonuclari asagida Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 4. Sinir Testi Sonuglari

%1 Anlamhilik %2.5 Anlamhilik %5 Anlamlilik %10 Anlamhilik
k F - Diizeyinde Kritik Diizeyinde Kritik Diizeyinde Kritik Diizeyinde Kritik
istatistigi Degerler Degerler Degerler Degerler
Alt Stmir | Ust Stmir | Alt Stmir | Ust Stnir | Alt Stnir | Ust Simir | Alt Simir | Ust Sinir
1 5.19 4.94 5.58 4.18 4.79 3.62 4.16 3.02 3.51

Actklama: K (1) nolu modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin sayisini géstermektedir.

Tablo 4, ARDL (12,2) modelinin tahmin

edilmesinin ardindan hesaplanan F istatistigi ile
Pesaran vd. (2001)’den alinan %1, %2,5, %5 ve %
10 anlamhlik diizeylerinde kritik degerleri

gostermektedir. Sinir Testi icin - F istatistiginin
519 oldugu gorilmektedir. Bu deger %1
anlamhilik diizeyindeki iist ve alt sinir arasinda
oldugundan kesin olarak uzun dénemli iliski olup
olmadigi kararinin verilmesine olanak
saglamamaktadir. %2,5 ve st anlamlilik

diizeylerine bakildiginda ise; F. istatistiginin tist
degerden daha yiiksek oldugu tespit edilmektedir.
Bu durum ise %2,5 anlamlilik diizeyinde seriler
arasinda uzun doénemli bir iliski oldugunu
gostermektedir.  Sosyal  bilimler alaninda
anlamhlik diizeyinin genel olarak %05 olarak
alindig1 kabul edildiginde; bu sonuca gore

“degiskenler arasinda uzun doénem iliskisi
(esbtitiinlesme) yoktur” sifir ~ hipotezini
reddetmek %5 anlamlilik diizeyinde miimkiin
olmaktadir.

XKURY ve VIX endeksleri arasinda ortaya ¢ikan
uzun dénem iligkisine ait analizlerde ortaya ¢ikan
sonuclara gore, endekslerin iliskisini gosteren
koentegrasyon denklemi;

Cointeg=LNXKURY -(-1,1106*LNVIX + 14,3821)

olarak tespit edilmistir. Bagimli degisken olarak
XKURY Endeksi'nin bagimsiz degisken olarak ise
VIX Endeksi'nin kullanildigt modele iliskin
endeksler arasi etkilesimi gdsteren katsayilar ve
iliskinin  istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigin1 gosteren istatistikler ise asagidaki
Tablo 5’te gosterilmistir

Tablo 5. Uzun Dénem iliskisi Katsayilari

Degisken Katsayi Std. Hata t —Istatistigi Olasilik
LNVIX -1.110638 0.169439 -6.554775 0.0000
C 14.382064 0.514816 27936314 0.0000

Sinir Testi sonucunda %2.5 anlamlilik diizeyinde

ortaya ¢ikan uzun dénem

iliskisinin

teyidi

amaciyla serilere ait QUSUM Testi de yapilmistir.

Diagnostik testler Recursive (standartlastiriimis
tekrarlanan kalintilara uygulanan) béliimiinden
QUSUM Testi sonunda ortaya c¢ikan grafik ise
asagidaki Sekil 3’'te yer almaktadir.
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Sekil 3: CUSUM Testi Grafigi
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Sekil 3’ten de goriilecegi iizere %5 anlamlilik
diizeyinde seriye istatistiki degerler CUSUM Testi
sonucunda kritik degerlerin arasinda yer
almaktadir. XKURY Endeksi’'nin agiklanmasi icin
tahmin edilen modelin katsayilarinin istikrarl
oldugu ve ARDL Sinir Testi sonuglariyla birlikte
degerlendirildiginde incelenen VIX ve XKURY
endeksleri arasinda uzun doénemli bir iliskinin
oldugu ortaya ¢ikmistir.

SONUC VE DEGERLENDiRME

Bu calismada, derecelendirme notu alarak XKURY
Endeksi'nde islem goren sirketler ile VIX Endeksi
arasindaki iliski incelenmistir. Daha sonra
serilerin logaritmasi alinarak duraganlik analizleri
yapilmistir. Genellestirilmis Dickey Fuller (ADF)
ve Phillips ve Perron (PP) birim kok testleri
sonucunda LVIX Endeksi diizeyde duragan iken
LXKURY Endeksi birinci farkta duragan hale
gelmistir. Ortaya ¢ikan bu durumdan dolay1 ARDL
modelinin kullanimi gerekli olmustur. Literatiir
taramasinda da yer aldigi iizere, simdiye kadar
yapilan c¢alismalarin 6nemli bir bélimiinde
(Whaley, 2000; Ting, 2007; Whaley, 2009; Sarwar,
2012; Kumar, 2012; Shaikh ve Padhi, 2014) VIX
endeksi ile incelenen endeksler arasinda iliski
tespit edilmistir. XKURY ile VIX endeksleri
arasinda anlamli bir uzun doénem iliskisi tespit
edilmistir. Mevcut analiz sonucunda ortaya ¢ikan
iligki literatiir ile paralellik arz etmektedir.
Dolayisiyla VIX Endeksi'nin yiikselise ge¢cmeye
basladigi donemde XKURY Endeksi diisiis
trendine girdigi saptanmistir.

XKURY ile VIX endeksleri arasinda elde edilen
uzun donemli iliski sermaye akiskanliginin
artmas1 ile saglanan finansal entegrasyonun
iilkelerin birbirilerine karsi daha bagimli hale
geldigini ortaya koymaktadir. Bu duruma gore,
kiiresel olcekli gelismeler sadece belli iilkeleri
degil ayn1 zamanda entegrasyon saglanan iilkeleri
de etkileyebilmektedir.

Korku Endeksi olarak da bilinen VIX Endeksi’'nin
artmas1 piyasa yatirimcilarin risk algilarinin
artmasini, azalmasi ise yatirimcilarin ileriye
donik olarak daha iyimser olduklarim
gostermektedir. Bu agidan finansal piyasalarda
yatirim yapan gerek kurumsal gerekse bireysel
yatirimcilarin, VIX Endeksi verilerine gore
yatirimlarini realize etmeleri gerekmektedir. Riski
seven yatirimcilarin, VIX Endeksi'nin artis
gosterdigi donemde, riskten kagan yatirimcilarin
ise VIX Endeksi'nin diismeye basladigi donemde
yatirim yapmalar1 bu ac¢idan yatirimcilara
onerilmektedir. Boylelikle yatirimcilarin daha
fazla kazang¢ ve daha disiik zarar ile karsilasma
ihtimalleri de olasilik dahilinde artacaktir. VIX
Endeksi’'nin kiiresel volatilite gdstergesi olarak ele
alinmast durumunda, bankalarinda o0zellikle
merkez bankasi ve piyasay1 yonlendiren biiyiik
bankalarin faiz ile ilgili karar agamalarinda VIX
Endeksi verilerini kullanmalar1 6nerilmektedir.
VIX Endeksi'nin 6ncii gosterge olarak ele alinmasi
durumunda, bankalarin endeksin yiikselmeye
veya diismeye basladigi doénemlerde
uygulayacaklari/alacaklar1  kararlar  finansal
piyasalar iizerinde de oOnemli o6lgiide etkiler
olusturacaktir.
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OZET

Ekonomik ve sosyal hayatin gelismesi ile birlikte yasanan degisime ayak uydurmaya calisan organizasyonlar
varhiklarini devam ettirebilmek icin bazi stratejiler gelistirmek zorunda kalmislardir. Isletmelerin sirket satin alma,
birlesme, dis kaynak kullanimi, yeniden yapilanma, 6zellestirme, esnek calisma diizenlemeleri ve kiiciilme gibi bircok
farkll stratejiyi uygulamalar: ¢alisanlarin islerine son verilmesini gerekli kilmaktadir. Bu durum yiiksek derecede is
giivencesizligine sahip calisanlar dogurmakta ve is glivencesizligini 6nemle tizerinde durulmasi gereken konulardan
biri haline getirmektedir. Bu calismada is giivencesizligi algisinin 6nemi iizerinde durularak demografik 6zelliklerin
bu alg iizerindeki etkileri arastirilmistir. isgéren devir oram yiiksek olan tekstil sektdrii tercih edilerek, sektdr
calisanlarinin demografik 6zelliklerine goére bilissel ve duygusal is giivencesizligi algilarinin farkhilik gosterip
gostermedigi, t ve Anova testleriyle incelenmistir. Arastirma bulgularina gore; duygusal is giivencesizligi algisi yas,
egitim, medeni durum ve cinsiyet degiskenlerine gore farklilik géstermezken; bilissel is glivencesizligi algisi sadece
cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Erkek calisanlarin bilissel is glivencesizligi algis1 kadinlara gére anlaml bir
sekilde daha yiiksektir.
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ABSTRACT

Organizations trying to keep pace with the development of economic and social life have had to develop some
strategies in order to sustain their assets. The application of many different strategies, such as corporate acquisitions,
mergers, outsourcing, restructuring, privatization, flexible work and downsizing by organizations require employees
to be dismissed. This creates workers with high levels of job insecurity and the organization and makes job insecurity
an issue that need to be emphasized. In this study, the effects of demographic characteristics on job insecurity
perception were investigated by emphasizing the importance of this perception. The textile sector, which has a high
turnover rate, was selected and whether the perceptions of cognitive and affective job insecurity differed according to
the demographic characteristics of the sector employees investigated by t and Anova tests. According to research
findings; affective job insecurity does not differ according to age, education, marital status and gender variables; the
perception of cognitive job insecurity differ only by gender. Male employees’ perception of cognitive job insecurity is
significantly higher than that of women.
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GIRiS

Diinya genelinde yasanan ekonomik gelismeler,
Turkiye dahil ¢ogu sanayilesmis iilkede isgiicii
piyasasinda bir dizi yapisal sonu¢ dogurmaktadir.
Bu durum zaman zaman isletmeleri, kii¢iilme,
birlesme, satin almalar ve diger yapisal
degisiklikler gibi birtakim degisiklikleri yapmak
zorunda birakmaktadir. Yapilan degisiklikler,
calisanlar arasinda giivensizlik ve belirsizlik hissi
uyandirabilmektedir (Callea ve digerleri, 2016:
400). Guniimiizde herhangi bir isletmenin bir¢ok
calisanin1 isten c¢ikardigina dair bir haberle
karsilasmak olagan bir durum haline gelmistir.
Durum boyle olunca, is giivencesizligi
glinimiiziin 6nemli gerceklerinden biri haline
gelmektedir. Insanlar issiz ve parasiz kalma
tehdidiyle karsilastiklar1 zaman yasamlarinin
tehdit edildigi diisiincesine kapilmaktadirlar. Bir
isletmedeki personelin, is giivencesinin bulunup
bulunmamasina baglh olarak tutumu, davranisi,
performansi ve enerjisi biiyiilk oranda farklilik
gostermektedir. Bu durum sadece bireyin degil,
toplumun da sosyal sagligini ve yasam kalitesini
biiyiik oranda etkilemektedir (Yildirim ve Yavan,
2008: 182-186).

Is glivencesizligi algisinin énemli bir belirleyicisi
olan isgdéren devir orani; isyerinde, istifa, terk,
isten c¢ikarilma ve ise alinma neticesinde
calisanlarin sayisinda meydana gelen
degisiklikler olarak tanimlanmaktadir (Gustafson,
2002: 106). Gerek istihdam, gerek ihracat ve
gerekse katma deger bakimindan iilkemiz
ekonomisinin temel direklerinden biri olan
tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon sektord, is
goren devir oraninin en yliksek oldugu
sektorlerden biridir (Yiiksekbilgili ve Akduman,
2017: 4). 2014 yilinda tiim nedenler dahil isten
ayrilmalarin  yarattigi ¢alisan devir orani
siralamasinda %44 oramyla Tekstil sektori ilk
sirada yer almaktadir#.

Tiirkiye’de ihracatin ve istihdamin ana sektorii
tekstil ve hazir giyimin ekonomik ve siyasi
krizlere karsi direncsiz bir yap1 sergiledigi
maalesef  yapilan arastirmalarla ortaya
konmustur (Altas ve Giray, 2005: 13). Yasanan
krizler, ekonomik ve teknolojik gelismeler
sektori birlesme, dis kaynak kullanimi, yeniden
yapilanma, o6zellestirme ve kiiciilme gibi
stratejilere zorlamakta ve dolayisiyla biiyiik
oranda  isgérenin  isine son  vermeyle
neticelenmektedir. Tim bunlar tekstil
sektoriinde isgdren devir oraninin ¢ok yiiksek

4 http://www.hurriyet.com.tr/son-dort-yilin-
zirvesinde-29392659, Erisim: 21.01.2017

oldugunu, buna bagl is giivencesizligi algisinin da
yogun bir sekilde yasanabilecegini
gostermektedir.

Yonetim ve organizasyon literatiiriinde is
giivencesizligi, son yillarda lizerinde sistemli bir
bicimde c¢alisilan orgiitsel bir degisken olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Onder ve Wasti, 2002:
27). Is giivencesizligi konusundaki arastirmalar
iki farkli yonden ele alinmistir. Birinci grup
arastirmalarda, is kayb1 tehdidiyle kars1 karsiya
kalan bireyler icin is giivencesizliginin objektif
belirleyicileri degerlendirilmistir (Debus vd.
2014; Giunchi vd., 2016; Huang vd., 2012). ikinci
grup arastirmalarda ise, is gilivencesizliginin
bireyler tarafindan algilanmasinin etkileri
degerlendirilmistir (Cuyper vd., 2008; Emberland
ve Rundmo, 2010; Glavin, 2015). Bu arastirmada
ise yukaridaki bilgiler 1s181nda tekstil sektoriinde
calisanlarin is glivencesizligi algilar1 duygusal ve
bilissel is giivencesizligi olarak ele alinmis ve
demografik 0ozelliklere gore farklihik gosterip
gostermedigi incelenmistir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE
1.1. is Giivencesizligi Algis1

Son yillarda kiigiilme gibi isten c¢ikartilmalarla
sonuclanan  uygulamalarin  artmasiyla  is
giivencesizligine yonelik calismalarda da bir artis
oldugu gozlemlenmektedir. Bu c¢alismalarda is
glivencesizligi farkli sekillerde tanimlanmistir.
Greenhalgh ve Rosenblatt’a gore (1984: 438) is
giivencesizligi bireyin tehdit altindaki isinin
devamliligini saglamadaki giigstizlik durumudur.
Keser'e gore ise (2009: 112) is giivencesizligi
bireyin mevcut isini devam ettirme arzusunda
olmasina ragmen, isteginin gerceklesmesi
hususunda kendini giigsiiz hissetmesidir. Ozetle
is glivencesizligi, ¢alisanlarin gelecekte mevcut
isini siirdiirebilmesi konusundaki genel kaygisi
olarak aciklanabilir (De Witte, 1999: 156).

Is giivencesizligi tamimlari, Kkonunun cesitli
yonlerine  dikkat cekici niteliktedir. s
gilivencesizligi, mevcut isin siirekliligine engel
olacak her tirli yasal veya yasal olmayan
organizasyonel degisimler sonucunda ortaya
cikan, calisanda belirsizlik disiincesine dayali
olarak isini kaybetme kaygis1 doguran durumlari
kapsamaktadir (Cakir, 2007: 119-120).

Is giivencesizliginin bir tanimi da beklenen is
gilivencesi dlizeyi ile sahip olunan giivence diizeyi
arasindaki farktir (Dereli 2012: 239). Bir olguyu
tanimlamanin en iyi yolu bazen onun tersini
tanimlamaktir. Is giivencesi, literatiirde calisma
hakkinin korunmasi olarak ifade edilmektedir. Bu
giivencenin temelde cikis noktasi, kendisinin ve

1
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ailesinin ge¢imini emegiyle saglayan bagimlh
calisanlarin hakli bir sebep olmaksizin ¢alisma
hakkinin elinden alinmasini engellemek, isveren
tarafindan gelebilecek haksiz tasarruflara karsi
giivence altina alinmasini saglamaktir (Dereli,
2012: 238). Is giivencesinin diisiik diizeyli olarak
algilanmasi1 veya is giivencesizliginin yiiksek
algilanmasi, calisanlarda islerine iliskin
ozelliklerin tehdit altinda veya islerinin glivence
acisindan riskli olduguna veya her ikisine de
neden olabilecek sekilde, orgiitleri tarafindan
aralarindaki psikolojik sozlesmenin tek tarafl
olarak bozulduguna dair yansimalara neden
olabilir. Bu durum da ¢alisanlarin orgiitlerine
kars1 giivenlerinin yitirilmesine yol acar (Poyraz
ve Kama, 2008: 149).

Is giivencesizligini konu alan c¢alismalarda, bir
tehdit unsuru olarak algilanabilecek stresli bir
olayin psikolojik beklentisini ifade eden “stres
teorisi yaklasim1” kullanilmistir. Bu yaklasimla is
giivencesizliginin  ¢alisanlar i¢in zararli is
stresori oldugu vurgulanmistir (Sora vd., 2009:
126). Diinya Saghk Orgiitii ile Uluslararasi
Calisma Orgiitiiniin ortak bir raporunda, is ile
ilgili muhtemel stres nedenleri arasinda kariyer
gelistirme bashg: altinda is giivencesizligine yer
verilmektedir. Bir stres yaraticitnin (stres
kaynagi) algilanmasi, bireyde stres diizeyini
ylkseltecektir. Bu noktada, bir zararin tahmin
edilmesinin, zararin kendisinin yasanmasi kadar
giicli etkilerinin olabilecegi belirtilmelidir.
Nitekim gelecekte yasanabilecek is kaybi
endisesinin veya bunun tahmininin, issizligin
kendisi kadar sarsici olabilecegini gosteren
arastirmalar bulunmaktadir (Secer, 2009: 273).

Glvencesiz istihdam kosullar1 altinda ¢alisma ve
bunun sonucunda ortaya ¢ikan istihdam
edilememe  kaygisinin  sonuglary, bireysel,
orgiitsel ve sosyal olmak iizere li¢ ana baslk
altinda ele alinabilir. Bireysel sonuglar bashgi
altinda; calisanlarin ise karsi tutumlari is stresi
ve saglik sorunlar olarak siralanabilir. Orgiitsel
sonuglar ana bashgl altinda; ise gitmede
isteksizlik, ise ilginin ve iste gdsterilen ¢abanin
azalmasi, c¢alistigt  orgitin = durumu ile
ilgilenmeme ve bu konuda konusmama gibi
orgiitsel tutumlardan ve is davranislarindan sz
edilmektedir. Is  giivencesizliginin  sosyal
sonuglari bashig altinda giivencesizlik
kosullarinda ¢alisanlarin yalnizca kendilerinin
degil, ailelerinin de karsilastigi olumsuzluklara
vurgu yapilmaktadir. igsiz kalma sonucunda, “sug
isleme, intihar girisimleri ve sosyal catisma” gibi
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. Giivencesiz istihdam
kosullan issiz kalma korkusuyla birlikte, issiz
kaldiktan sonra yeniden istihdam edilememe

kaygisin1 da ortaya cikarmaktadir (Cakir, 2007:
129-135).

Ozellikle isten cikartilmalar1 gerekli kilan
uygulamalarin koti yonetilmesiyle, durumun bir
firsattan ziyade tehdit olarak algilanmasi, is
giivencesizligi algisini da artirmaktadir (Wiesner
vd., 1999: 394). Ayn1 zamanda bireylerin daha
once isten c¢ikarlma deneyimi yasayip
yasamamasl da is glivencesizligi algisinin
siddetinde etkilidir. Bireyin daha o6nce isten
cikarilma deneyimi yasamasi is gilivencesizligi
algilarimi artiracaktir. Kinnunen ve Natti (1994)
yaptiklar1 arastirmada, artan is giivencesizliginin
ozellikle onceki issizlik deneyimi ile iligkili
oldugunu belirtmislerdir.

Borg ve Elizur (1992: 14), is giivencesizligi
kavramini bilissel is giivencesizligi ve duygusal is
giivencesizligi ayirimi ile tanimlarken, Hellgren,
Sverke ve Isaksson  (1999: 180), is
giivencesizligini niteliksel is gilivencesizligi ve
niceliksel is gilivencesizligi ayirimina dayanarak
tanimlamislardir.  Bireyin  mevcut  isinde
glivencesizligi diisiiniip diisiinmedigi bilissel is
giivencesizligini ifade etmektedir. Isini kaybetme
korkusundan etkilenme durumu ise duygusal is
giivencesizligini ifade eder. Duygusal is
giivencesizligi is kaybinin yasanma olasiligina
kars1 olan kaygi seklinde de tanimlanmaktadir
(Jacobson, 1995: 308). Bu ifadeye gore is
glivencesizligi hissinde o©ncelikle bilissel etki
olusmakta, daha sonra duygusal anlamda is
gilivencesizligi algisinin etkileri
gerceklesmektedir. Niceliksel is gilivencesizligi;
birinin isinin siirekliligi hakkinda kaygi duymasi
(Seger, 2009: 309) ve isiyle ilgili yasadig
belirsizlik olarak tanimlanmaktadir (isaoglu,
2004: 3). Niteliksel is giivencesizligi ise, calisma
kosullarinda kotiilesme, kariyer olanaklarindan
yoksunluk ve Tdcret artisinin azalmasi gibi
istihdam iliskisinde kaliteyi zayiflatan algilanan
tehditlere iliskindir (Seger, 2009: 310).

1.2. Is Giivencesizligi Algisinin Demografik
Niteliklere Goére Farklilasmasi

Yapilan arastirmalarda is giivencesizligi algisinin
cesitli orgiitsel, kisisel, sosyo ekonomik birtakim
faktorlerden etkilendigi ortaya konmustur (Cakir,
2007; Lewicki vd., 1998; Wiesner vd., 1999). Bu
faktorlerden bazilar1 da kisilerin demografik
ozellikleridir. Demografik degiskenler istihdam
edilebilirligi  etkileyen o6nemli faktorlerdir.
Istihdam edilebilirligi yiiksek cahgsanlar ise
istihdam edilebilirligi diisiik olan ¢alisanlara gore
daha az is giivencesizligi hissetmektedirler
(Dereli, 2012: 241).

1
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Cinsiyet, is giivencesizliginin Dbelirleyicileri
icerisinde en 6nemli demografik degiskenlerden
birisi olarak kabul edilmektedir. Rosenblatt,
Talmud ve Ruvio (1999) Orneklemini
o6gretmenlerin olusturdugu arastirmalarinda, is
giivencesizligi  biciminin ve algilanan s
giivencesizligi dilizeyinin cinsiyete gore farklilik
gosterdigi sonucuna ulasmislardir. Hellgren ve
Sverke’'nin (2003) Isvec¢’te yaptifi arastirma
sonucunda cinsiyetler arasinda is giivencesizligi
algilarinda farklilik oldugu, erkek iscilerin kadin
iscilerden daha fazla is giivencesizligi hissettikleri
ortaya c¢ikmistir. Ayrica Poyraz ve Kama'nin
(2008) Tiurkiye’de yaptiklar1 arastirma da
Hellgren ve Sverke’nin ¢alismasi ile uyumludur.
Bu bilgiler dogrultusunda katilimcilarin is
giivencesizligi algilarinin cinsiyetlerine gore
farklilasacagi distiniilmektedir. Bu ytizden H1 ve
H2 hipotezleri asagidaki gibi sekillendirilmistir.

H1: Tekstil c¢alisanlarinin  duygusal is
glivencesizligi algis1 cinsiyete gore anlaml
diizeyde farklilasmaktadir.

H2: Tekstil calisanlarinin bilissel is giivencesizligi
algis1  cinsiyete  gére anlamli  diizeyde
farklilasmaktadir.

Evli olmak bir ev gecindirme sorumlulugu
nedeniyle mevcut ise olan baglilig:
arttirmaktadir. Ayn1 zamanda, evli olmak ya da
evlilik asamasinda olmak, sosyal destek
saglamasi1 acisindan is glvencesizligi diizeyi ile
iligkili bulunmaktadir. Karacaoglu'nun (2015)
yaptigl arastirmada bekéarlarin evlilere gore is
giivencesizligi ve ozellikle isten ayrilma niyeti
ortalamalarinin daha yiiksek oldugu tespit
edilmistir. Elde edilen bu sonuca gore evliler,
kendileri disinda ailelerinin de gelecegini
ilgilendiren kararlar verdiklerinden is
giivencesizligi algis1 daha diistik ve isten ayrilma
onlar icin daha zor verilen bir karar olurken,
bekarlar icin kendileri disinda baglayic1 bir
durum so6z konusu olmadigindan rahatlikla isten
ayrilma karar1 verip uygulayabilmektedirler.
Dursun ve Bayram (2013) tarafindan yapilan
calismada ise medeni durum agisindan is
giivencesizligi algisinda herhangi bir farklilik
olmadig sonucuna ulasilmistir. Bu
arastirmalardan yola g¢ikilarak katihmcilarin is
giivencesizligi algilarinin medeni duruma goére
farklilasip farklilasmayacagini tespit edebilmek
icin H3 ve H4 hipotezleri asagidaki gibi
sekillendirilmistir.

H3: Tekstil ¢alisanlarmin  duygusal is
giivencesizligi algis1 medeni hale gore anlaml
diizeyde farklilasmaktadir.

H4: Tekstil calisanlarinin bilissel is giivencesizligi
algisi medeni hale gore anlamh diizeyde
farklilagsmaktadir.

Mohr'un (2000) yaptigi arastirmada, yas ve is
giivencesizligi algis1 arasinda giiglii ve olumlu bir
iliski tespit edilmistir. Buna gore, yash ¢alisanlar
genglere kiyasla daha fazla is giivencesizligi algisi
hissetmektedir. Digin  ve Unsarin (2010)
arastirmasina gore ise genc¢ calisanlar yaslilara
gore daha fazla is giivencesizligi algisina
sahiptirler. Yas ve is giivencesi algis1 arasindaki
bu iki zit sonugtan yola cikilarak H5 ve H6
hipotezleri asagidaki gibi olusturulmustur.

H5: Tekstil c¢alisanlarinin  duygusal s
glivencesizligi algis1 yasa gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadir.

H6: Tekstil calisanlarinin bilissel is giivencesizligi
algisi yasa gore anlamh diizeyde
farklilasmaktadir.

Diisiik egitim seviyesine sahip kisilerin kisith
istihdam segeneklerinin olmasi1 sebebiyle daha
yiuksek  diizeyde is  giivencesizligi ile
karsilasabilecegi diisiiniilmektedir. Hellgren ve
Sverke’nin (2003) arastirma sonuglari, liniversite
mezunu c¢alisanlarin, diisiik egitim seviyesindeki
calisanlara goére daha az is giivencesizligi
algilarinin oldugunu goéstermektedir. Poyraz ve
Kama (2008) tarafindan yapilan arastirma, egitim
diizeylerine  gore c¢alisanlarin  farkli  is
glivencesizligi  algilar1  oldugu  sonucunu
vermektedir. Calismada en alt egitim diizeyindeki
ilkokul mezunlari ile en st egitim diizeyindeki
lisansiistii egitimi almis olan c¢alisanlarin is
giivencesizligi algisina iliskin ortalamalarinin
diger gruplara oranla daha dusik oldugu
gorilmektedir. Bunun nedeni, egitim diizeyi
diisik olan calisanlarin niteliksiz  islerde
kolaylikla is bulabileceklerini ve istihdam
edilebileceklerini diisiinmeleri, diger taraftan
yuksek egitim diizeyine sahip c¢alisanlarin da
digerlerine oranla kendilerini daha istihdam
edilebilir gormeleri olabilir. Bu ¢alismalardan
hareketle  katilimclarin is  giivencesizligi
algilarinin egitim durumuna gore farklilasacagi
diistiniilerek H7 ve H8 hipotezleri asagidaki gibi
sekillendirilmistir.

H7: Tekstil c¢alisanlarimin  duygusal s
gilivencesizligi algis1 egitimlerine goére anlamh
diizeyde farklilasmaktadir.

H8: Tekstil calisanlarinin bilissel is glivencesizligi
algis1  egitimlerine gore anlaml diizeyde
farklilagsmaktadir.

Azakl'min (2011) turizm sektorii calisanlarinin
demografik 6zellikleri ile is glivencesizligi algisini
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inceledigi arastirmada c¢alisma hayati siiresine
gore is giivencesizligi algisimin  farklilik
gostermedigi gorilmistir. Dumlupinar'in (2016)
yaptigl arastirmada ise ¢alisma hayati stresi ile is
giivencesizligi algis1 arasinda negatif yonli,
oldukea zayif bir iligki tespit edilmistir. Calisma
hayati siiresi ile is giivencesizligi algis1 arasindaki
bu iki zit sonuctan yola ¢ikilarak H9 ve H10
hipotezleri asagidaki gibi olusturulmustur.

H9: Tekstil c¢alisanlarinin  duygusal  is
glvencesizligi algis1 ¢alisma hayatinda gegen
slireye gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir.

H10: Tekstil c¢alisanlarimin  bilissel  is
giivencesizligi algis1 c¢alisma hayatinda gecen
slireye gore anlaml diizeyde farklilagmaktadir.

Seker’in (2011) tibbi tanitim sorumlularinda is
gilivencesizligi ve tikenmislik iliskisini inceledigi
arastirmada organizasyonda ¢alisma siiresiyle is
giivencesizligi arasinda anlamli farklilasma
goriilmektedir. Is yerinde bulunma siiresi 4 yil ve
alt1 olan calisanlarda is giivencesizligi algisinin
daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Aslan’in
(2011) bilisim sektoriinde yaptig1 arastirmada ise
organizasyonda calisma stiresiyle is
giivencesizligi algis1 arasindaki fark anlaml
bulunmamistir. Bu arastirmalardan yola ¢ikilarak
katilimcilarin ~ is  giivencesizligi  algilarinin
organizasyonda calisma siiresine gore farklilasip
farklilasmayacagini tespit edebilmek icin H11 ve
H12 hipotezleri asagidaki gibi sekillendirilmistir.

H11: Tekstil c¢alisanlarinin  duygusal is
giivencesizligi algis1 mevcut isyerinde gecen
streye gore anlaml diizeyde farklilasmaktadir.

H12:  Tekstil c¢alisanlarimin  bilissel  is
gilivencesizligi algis1 mevcut isyerinde gecen
slireye gore anlaml diizeyde farklilagsmaktadir.

2.YONTEM
2.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Giniimiizde isgilici piyasalarindaki egilim,
cekirdek isgiicii ad1 verilen is giivencesine sahip
iscilerin sayisini azaltmak ve artan 6l¢tide, siiratle
ise alinabilen ve isler bozuldugunda ayni siiratle
ve masrafsiz bicimde isten ¢ikarilabilecek
isgiicline dayanmaktadir (Dereli, 2012: 238). Bu
egilimi tekstil sektdriin de de gormek
mimkiindiir. Tekstil sektoriiniin en dinamik
sektorlerden biri oldugu sdylenebilir. Ciinkii bu
sektor, diinyada rekabetin en fazla yasandigi
sektorlerden biridir. Gelismis iilkeler bile bu
sektori terk etmek istememektedirler. Tekstil ve
hazir giyim (THG) sektorii ozellikle gelismekte
olan iilkelerin ekonomik kalkinma siirecinde ve
sanayilesme siirecindeki ilk sektérdiir. Ister

gelismis olsun, ister gelismekte olan iilkeler
olsun, THG sektorii sagladig istihdam olanaklari,
katma deger ve uluslararas: ticaretteki agirligi
sebebiyle ekonomik kalkinmada 6nemli bir role
sahiptir. Tekstil sektoriintin iilkemiz ekonomisi
icin de cok biiylik 6nemi vardir. Tekstil sektorti,
Tirkiye'nin lokomotif sektérii olup ilkenin
ihracatina buyiikk bir ivme kazandirmaktadir
(Altas ve Giray, 2005: 16; Dogan, 2014: 1).

Turkiye’de ihracatin ve istihdamin ana sektorii
tekstil ve hazir giyimin ekonomik ve siyasi
krizlere karsi direngsiz bir yap1 sergiledigi
maalesef  yapilan arastirmalarla ortaya
konmustur (Altas ve Giray, 2005: 13). Yasanan
krizler, ekonomik ve teknolojik gelismeler
sektorii birlesme, dis kaynak kullanimi, yeniden
yapilanma, 0Ozellestirme ve Kkiiciilme gibi
stratejilere zorlamakta ve dolayisiyla biiyiik
oranda  isgdrenin isine son  vermeyle
neticelenmektedir. Tim bunlar tekstil
sektoriinde isgoéren devir oraninin ¢ok yiiksek
oldugunu, buna bagli is giivencesizligi algisinin da
yogun bir sekilde yasanabilecegini
gostermektedir.

Daha o6nce banka, saglik, denizcilik gibi cesitli
sektorlerde is gilivencesizligi algr duzeyi
arastirllmistir (Dereli, 2012; Baran vd., 2009;
Boya vd., 2008). Bu calisma diger ¢alismalardan
farkli olarak Tiirkiye icin énemli bir sektér olan
ve calisanlar1 arasinda is giivencesizligi algisinin
yogun bir sekilde yasanildigi disiiniilen tekstil
sektoriinde yapilmistir. Bu ¢alismayla amaglanan;
tekstil sektoriinde yasanan is glivencesizligi
algisinin diizeyini belirlemek ve is giivencesizligi
algisinin  ¢esitli demografik o6zelliklere gore
farkliik  gdsterip  gostermedigini  ortaya
koyabilmektir. Gerek {iretim siirecinde yaratilan
katma deger gerekse ihracat gelirleri igindeki
yliksek payl nedeniyle iilkemiz icin ekonomik
kalkinma siirecindeki énemi gittikce artan tekstil
sektoriiniin  tercih  edilmesiyle, arastirma
sonuclarinin topluma yiiksek oranda istihdam
saglayan sektore katki saglayacagi
diistinilmektedir.

2.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirma Tiirkiye’'nin cesitli illerinde hem
liretim hem de satis magazalar1 olan bir tekstil
isletmesinin Malatya’daki {iretim merkezinde
yapilmistir. Arastirmanin evrenini bu tekstil
isletmesinin 650 c¢alisan1 olusturmaktadir. Tam
sayim yontemi kullanildig1 i¢cin 6rneklem de bu
650 kisidir.

1
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2.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada esas olarak nicel arastirma
desenlerinden iliskisel tarama deseni
kullanilmigtir. Incelenen bir olgunun diizeyi
(6rnegin is giivencesizligi algisi1), belirli bir
degisken acisindan (6rnegin cinsiyet)
karsilastirildiginda “ anlamlh farklilagsmalar var
midir” gibi sorular iligkisel tarama arastirma
desenleri ile ¢oziimlenebilir niteliktedir (Giirbiiz
ve Sahin, 2016:109). Sosyal bilimlerde yaygin
tarama arastirma ¢esidi anket arastirmalaridir.
Arastirmada veriler, gelistirilen anket aracilig ile
toplanmistir.  Anketler, tekstil isletmesinin
yoneticilerinden alinan yardimla, yiiz yiize anket
teknigi kullanilarak uygulanmistir. Anket temel
olarak iki bolimden olusmaktadir. Birinci
boliimde arastirmaya katilanlarin demografik
ozelliklerine iliskin sorular yer almaktadur. Ikinci
bolimde ise Hellegren ve Sverke (2003)
tarafindan gelistirilmis olan is glivencesizligi
algis1 olgegi yer almaktadir. Toplam 650 anket
dagitilmis olup bunlarin ancak 638’i isleme

alinmistir. Anket yoluyla elde edilen veriler,
bilgisayar ortaminda tasnif ve analiz edilmistir.
Verilerin ¢6ziim ve yorumlanmasinda frekanslar,
aritmetik ortalama, t testi, tek yonlii varyans
analizi (OneWayAnova), gruplar arasindaki farki
belirleyebilmek icin Tukey ve Tamhane testleri
kullanilmistir. Anlamhilik siir1 p<0,05 degeri
olarak almmustir.  Olcegin  gecerliligi  ve
giivenirliligi icin kesfedici ve dogrulayici faktor
analizi, Cronbach’s Alpha giivenirlilik analizi
yapilmistir. Analizler i¢in SPSS 21.0 ve AMOS 23
programlarindan yararlanilmistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

3.1.Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular
Arastirmamiza dahil edilen ¢alisanlarin
demografik o6zelliklerine yonelik bilgiler Tablo
1’de yer almaktadir. Tablodan da anlasilacagi
lizere arastirmaya katilan ¢alisanlarin %60,8’inin
erkek, %39,2’sinin ise kadin; %42,3’liniin bekar,
%>57,7’sinin evli; % 56’sinin 18-30 yas arasinda
oldugu, %47,5'inin 2-5 y1l arasi ¢alisma hayatinda
olduklar: gériilmektedir.

Tablo 1. Demografik Degiskenlere iliskin Tanimlayic istatistik

Cinsiyet Sayl1 % isyerinde Gecirilen Siire Say1 %
Erkek 388 60,8 1 yildan az 122 19,1
44 Kadin 250 39,2 2-5 y1l arasi 309 48,4
Toplam 638 100,0 5 yildan fazla 207 32,4
Yas Say1 % Toplam 638 100,0
18-30 357 56,0 Medeni Hal Say1 %
31-50 269 42,2 Bekar 270 42,3
50 yas Ustl 12 1,9 Evli 368 57,7
Toplam 638 100,0 Toplam 638 100,0
| Egitim Say1 % Calisma Hayatinda Gegen Siire Say1 %
[lkokul 265 41,5 1 yildan az 49 7,7
Lise 333 52,2 2-5 y1l arasi 303 47,5
Universite 40 6,3 5 yildan fazla 286 44.8
Toplam 638 100,0 Toplam 638 100,0

Anketin uygulandig1 isletme, 30 yili askin bir
stredir tekstil sektoriinde faaliyet gosteren, gliglii
bir orgilit yapisina sahip bir firmanin Malatya
ilinde bulunan isletmeleridir. 2023 yilinda
Avrupa’nin en biiytik ¢ tekstil
perakendecisinden biri olmay1 grubunun tedarik
sirketi olan firmada, uluslararasi standartlara
uygun, ileri teknolojiye dayali esnek ve verimli
tiretim tekniklerine gecisi amaglayan yatirimlar
ve yeniden yapilandirma faaliyetleri devam
etmektedir. Buna karsin, ankete katilan isletme
calisanlarinin yaklasik olarak %41,5'i ilkokul
mezunu, niteliksiz, uzmanlik gerektirmeyen
islerde ve yetkisiz kadrolarda (is¢i ve biro
personeli olarak) ¢alismakta ve isletmede 5 yil ve

iizerinde kideme sahip personel sayisi yalnizca
%32,4’tir.

3.2. Is Giivencesizligi Algis1 Olgegine iliskin
Bulgular

Kullanilan 6lgegin gecerlilik ve giivenilirliklerini
test etmek icin dogrulayici faktér analizi ve
Cronbach’s Alpha giivenirlilik analizi yapilmistir.
Dogrulayici faktor analizine iliskin bulgular Tablo
2’de yer almaktadir. Borg ve Elizur (1994), is
giivencesizligi algist  kavramini  bilissel is
giivencesizligi (isini kaybetme olasiligl) ve
duygusal is giivencesizligi (is kaybi korkusu)
olmak iizere iki boyutta ele almistir. Bu makalede
de dlcek iki boyutlu olarak kullanilmistir.
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Tablo 2. Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglari
Olcek X2 /sd RMSEA AGFI CFI TLI
is Giivencesizligi Algisi 3,566, 0,063 0,957 0,987 0,976
faktorli yapisinin dogrulandigini ifade

Tablo 2’den de anlasildig1 gibi uyum degerlerinin
kabul edilebilir diizeyde oldugu gorilmistir
(Bentler, 1999; Cokluk vd., 2012: 71-72; Yilmaz
ve Celik, 2009: 166). Bu durum, bu arastirma
cercevesinde is giivencesizligi algis1 6l¢eginin iki

etmektedir. Is giivencesizligi 6lcegine iliskin
ortalamalar, standart sapmalar ve Cronbach’s
Alpha degerleri Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3. is Giivencesizligi Olcegine iliskin Ortalamalar ve Standart Sapmalar

Olcek Madde Ortalama S.S.
istemedigim halde isimi birakmak zorunda kalirsam diye kaygi
3,09 1,12
Duygusal duymaktayim
Boyut Gelecek yil mevcut isimden ¢ikarilma riskim var. 3,05 1,15
Yakin gelecekte isimi kaybetme endisesi tagiyorum. 3,01 1,12
Toplam 3,05 0,98
Cronbach a 0,83
Ucret kesintiler sik sik tartisilmaktadir. 2,88 1,16
Farkli departmanlar birlestirilerek kiiciilmeye gidilebilir. 2,99 1,05
Biligsel Isletmenin kapanma riski var. 2,75 1,14
Boyut isletmede yapilacak degisiklikler hakkinda dedikodular var. 2,87 1,11
Toplam 2,87 0,92
Cronbach a 0,84

Anket formunda katilimcilarin is giivencesizligi
ile ilgili goriislerini belirlemeye yonelik 7 madde
bulunmaktadir. Yukaridaki tablodan gorildigi
gibi bu maddelerden ilk t¢li duygusal is
giivencesizligi algisini olustururken, geriye kalan
dort madde de bilissel is glivencesizligi algisini
olusturmaktadir. Her iki faktoér igin yapilan
giivenilirlik analizinde Cronbach’s Alpha katsayisi
kabul edilebilir (0,70) orandan fazla oldugu
gorilmektedir. Bu sonuca gore dlgme aracinin
giivenilirliginin  yliksek oldugu soylenebilir
(Alpar, 2003: 382).

Is giivencesizligi algisin1 6lgmek icin élcme araci,
51 likert tipi metrik ifadelerden (kesinlikle
katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim,
katiliyorum, kesinlikle katiliyorum) olusturulmus
ve her bir kategori arasindaki mesafe esit olarak
kabul edilmistir. Her katilimci i¢in yukaridaki bes
dereceli cevaplarin verileri 1, 2, 3, 4, 5 seklinde
kodlanarak biitiin 6nermelere verilen cevaplarin
aritmetik ortalamalar1 alinmistir. Katilimcilarin
algilan is gilivencesizligi ile ilgili o6l¢cegin
faktorlerine verdikleri yanitlara gore ortalama
puanlar Tablo 3’de goriilmektedir. Arastirmada
elde edilen bulgulara ait aritmetik ortalamalarin
yorumlanmasinda asagidaki araliklar dikkate
alinmistir (Ozdamar, 2003):

1,00 < aritmetik ortalama < 2,60: Diisiik
2,60 < aritmetik ortalama < 3,40: Orta
3,40< aritmetik ortalama < 5,00: Yiiksek

Tablo 3’te goriildiigii gibi algilanan duygusal is
glivencesizliginin ortalamasi1 ( X =3,0575) olup
"2,60 < aritmetik ortalama < 3,40: Orta"
araligindadir. Yine tabloya gore algilanan bilissel

is glvencesizliginin ortalamas1 ( X =2,8730)
diistige yakin orta araligindadir. Bu bulgulara
dayanarak katilmcilarin korkuya dayali is
giivencesizligini, olasiliga dayali is
giivencesizliginden daha fazla yasadigini
soyleyebiliriz. Ayrica is giivencesizligi algilarinin
orta diizeyde oldugunu soyleyebiliriz. Tablodan
goriildiigii gibi en diisiikk ortalama “Isletmenin
kapanma riski var” degiskenine aitken en yiliksek
ortalama “Istemedigim halde isimi birakmak
zorunda kalirsam diye kaygi duymaktayim”
degiskenine aittir.
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3.3. Hipotezlerin Test Edilmesi

Arastirmada kullanilan verilerin, Skewness ve
Kurtosis degerlerine bakilmis ve +1 ile -1
araliginda oldugu gorilmistir. Bu degerlere
bakilarak verilerin normal dagildig1 diistiniilmiis,
ortalamalarin
farklilasmadigini gérmek i¢in t testi ve anova gibi

gruplar

arasinda

farklilasip

analizler kullanilmistir (Giirbiiz ve Sahin,
2016:130) . Katihmcilarin duygusal ve bilissel is
glvencesizligi algilarinin demografik

ozelliklerine gore farklilasip farklilasmadigini
6grenebilmek icin “independent samples t test”
ve “oneway anova” testi yapilmistir. Elde edilen
bulgular asagida Tablo 4’'te ve Tablo 5’te
gorilmektedir.

Tablo 4. Calisanlarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Yénelik Degiskenlerle Duygusal Is Giivencesizligi
Algilarna {liskin Ortalamalarinin Karsilastirilmasi

Dfem(-)graﬁk Grup N Ortalama Standart T Testi Anlamhilhik
Nitelikler Sapma
. Erkek 388 3,06 ,97
Cinsiyet Kadm 250 3.05 39 0,11 0,91
. Bekar 270 2,99 ,96
Medeni Hal Bl 363 3.10 59 -1,37 0,17
F Testi Anlamlihik
18-30 357 3,05 ,99
Yas 31-50 269 3,07 ,98 0,45 0,65
50 yas Ustl 12 2,80 ,67
ilkokul 266 2,97 ,38
Egitim Lise 332 3,10 1,05 1,79 0,16
Universite 40 3,22 ,96
Callsma 1 ylldan az 49 3,10 1,01
Hayatinda Geg¢en 2-5 yil arasi 303 3,04 ,95 0,08 0,92
Siire 5 yildan fazla 286 3,05 1,01
. ] 1 yi1ldan az 122 3,07 1,14
Issg'reermde Gecen = ol aras: 309 3,07 93 0,23 0,78
5 yildan fazla 207 3,01 ,94

p<0.05 anlamhlik diizeyinde

Yapilan iki grubun ortalamalarinin karsilastirildigi bagimsiz érneklem t testine gore cinsiyet ve medeni
hal degiskenine ait algilanan duygusal is giivencesizligi algisi ortalamalari arasinda anlamli farklilik
bulunmamaktadir. Bu durumda, H1 (Tekstil ¢calisanlarinin duygusal is glivencesizligi algisi cinsiyete gore
anlaml diizeyde farklilasmaktadir) ve H3 (Tekstil ¢alisanlarinin duygusal is giivencesizligi algis1 medeni
hale gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir) hipotezleri ret edilmistir.

Tablo 5. Calisanlarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Yonelik Degiskenlerle Biligsel is Giivencesizligi
Algilarina iliskin Ortalamalarinin Karsilastiriimasi

Dfem(.)graﬁk Grup N Ortalama Standart Testi Anlamhilik
Nitelikler Sapma
.. Erkek 388 2,93 ,93
Cinsiyet Kadm %0 278 89 1,96 0,05
. Bekar 270 2,81 ,85
Medeni Hal oLl 363 292 96 -1,49 0,13
F Testi Anlamhilik
18-30 357 2,88 ,87
Yas 31-50 269 2,80 ,98 0,16 0,84
50 yas Ustl 12 2,72 ,92
{lkokul 266 2,81 ,91
. Lise 332 2,94 ,95 2,12 0,12
Egitim — -
Universite 40 2,71 ,72
Calisma 1 yildan az 49 2,74 ,87
Hayatinda Gegen | 2-5 yil arasi 303 2,92 91 1,10 0,33
siire 5 yildan fazla 286 2,84 ,93
isyerinde Gecen 1 yildan az 122 3,01 1,03 2,68 0,06
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e —
Siire 2-5 yil arasi 309 2,79 ,82

5 yildan fazla 207 2,92 97

p<0.05 anlamlilik diizeyinde

Yas, egitim, c¢alisma hayatinda gecirilen siire,
mevcut isyerinde gecen siire, degiskenlerinin
gruplarina ait duygusal is giivencesizligi
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 yapilan anova testi ile gézlenmistir. Bu
durumda H5, H7, H9, H11 hipotezleri ret
edilmistir. Yapilan iki grubun ortalamalarinin
karsilastirildig1 bagimsiz 6rneklem t testine gore
cinsiyet degiskenine ait algillanan bilissel is
giivencesizligi algis1  ortalamalar1  arasinda
anlamh farklilik bulunmaktadir. Erkelerin bilissel

is giivencesizligi algl ortalamasi ()?:2,9369)
kadinlara goére ()?;2,7899) istatistiki olarak
anlaml bir sekilde daha fazladir. Bu durumda H2

dizeyde farklilasmaktadir) kabul edilmistir. Yine
yapilan t testine gore medeni hal degiskenine ait

algilanan  bilissel is giivencesizligi  algisi
ortalamalari arasinda anlaml farklilik
bulunmamaktadir. Bu durumda, H4 (Tekstil

calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algisi
medeni hallerine gore anlamh diizeyde
farklilasmaktadir) hipotezi ret edilmistir. Yas,
egitim, ¢alisma hayatinda gegirilen siire, mevcut
isyerinde gecen siire, degiskenlerinin gruplarina
ait bilissel is gilivencesizligi ortalamalar1 arasinda
anlaml bir farkliligin olmadig1 yapilan anova testi
ile gézlenmistir. Bu durumda H6, H8, H10, H12
hipotezleri ret edilmistir. Yapilan analizler
neticesinde arastirma hipotezlerinin kabul ve ret
durumlari Tablo 6’da 6zetlenmektedir.

hipotezi (Tekstil ¢alisanlarinin  biligsel is
giivencesizligi algis1 cinsiyete gore anlamli
Tablo 6. Hipotez Testi Sonuclari
HIPOTEZLER DURUM
H1:Tekstil calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algisi cinsiyete gére anlaml diizeyde
RET
farklilagsmaktadir.
H2:Tekstil calisanlarinin bilissel is glivencesizligi algisi cinsiyete gore anlamli diizeyde
KABUL
farklilasmaktadir.
H3:Tekstil calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algis1 medeni hale gére anlamh diizeyde RET
farklilasmaktadir.
H4:Tekstil calisanlarinin bilissel is giivencesizligi algis1 medeni hale gére anlamh diizeyde RET
farklilasmaktadir.
H5:Tekstil calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algisi yasa gére anlamh diizeyde farklilasmaktadir. RET
H6:Tekstil calisanlarinin bilissel is giivencesizligi algisi yasa gore anlamli diizeyde farklilasmaktadir. RET
H7:Tekstil calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algis1 egitime goére anlamh diizeyde
RET
farklilasmaktadir.
H8:Tekstil calisanlarinin bilissel is giivencesizligi algisi egitime gore anlamh diizeyde farklilasmaktadir. | RET
H9:Tekstil calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algisi ¢calisma hayatinda gegen siireye gore anlaml
N RET
diizeyde farklilagsmaktadir.
H10:Tekstil calisanlarinin bilissel is glivencesizligi algis1 ¢calisma hayatinda gegen siireye goére anlaml
N RET
diizeyde farklilagsmaktadir.
H11:Tekstil calisanlarinin duygusal is giivencesizligi algis1 mevcut isyerinde gecen siireye gore anlaml
N RET
diizeyde farklilagsmaktadir.
H12:Tekstil calisanlarinin bilissel is glivencesizligi algis1 mevcut isyerinde gecen siireye gore anlaml
N RET
diizeyde farklilasmaktadir.

SONUC

Kiiresellesme ve artan rekabet nedeniyle, degisen
sosyo-ekonomik kosullara ayak uydurabilmek
amaciyla yapisal degisimler yasayan
organizasyonlarda ¢ekirdek is giici disinda,
calisanlara saglanan is glivencesi garantisi sona
ermistir. Ayrica ekonomik durgunluk ve krizler;
isyerlerinin kapanmasina, issizligin artmasina,
mevcut calisanlarin statii ve ticret kayiplarina,
artan performans baskisina ve issizlik tehlikesine
maruz kalmalarina neden olmustur. Tim bu
gelismeler; belirsizlikleri arttirmis, is

giivencesizligi calisanlar igin hayati bir konu
haline gelmistir.

Calisanlarin is giivenceleri ile ilgili algilar,
cevresel ve bireysel bir¢ok faktoriin etkiledigi,
kisiden kisiye degisen bir deger yargisina karsilik
gelmektedir. Bu calismada bu faktorlerin bir
kismi ele alinmis ve tekstil sektdrii ¢alisanlarinin
demografik o6zelliklerine gore is gilivencesizligi
algilarinin ~ farklihk  gosterip  gdstermedigi
incelenmistir.
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Is giivencesizligi algismin duygusal ve bilissel
boyutuyla ele alindig1 arastirma sonuclarina gore
calisanlarin is giivencesizligi algilarinin orta
diizeyde oldugunu sdyleyebiliriz. Ayrica algilanan
duygusal is  gilivencesizliginin  ortalamasi
algilanan bilissel is gilivencesizliginin
ortalamasindan daha yiiksektir. Bu durumun
anketin uygulandig1 isletmenin, 30 yili askin bir
stiredir tekstil sektoriinde faaliyet gosteren, giiclii
bir o6rgiit yapisina sahip bir firma olmasindan
kaynaklandig: sdylenebilir.

Arastirma bulgularina gore cinsiyet, medeni hal,
yas, egitim, calisma hayatinda gegirilen siire ve
mevcut isyerinde gecen siire degiskenlerinin
gruplarina ait duygusal is gilivencesizligi algisi
ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 gorilmistiir. Ayrica yapilan analizlere
gore medeni hal, yas, egitim durumu, c¢alisma
hayatinda gecirilen siire ve mevcut isyerinde
gecen siire degiskenlerinin gruplarina ait bilissel
is gilivencesizligi algis1 ortalamalar1 arasinda da
anlamli bir farklihlk bulunmamaktadir. Sadece
cinsiyet degiskeni ile bilissel is gilivencesizligi
arasinda anlamli bir farkliik goriilmektedir.
Erkelerin bilissel is giivencesizligi algi ortalamasi
kadinlara gore istatistiki olarak anlamli bir
sekilde daha fazladir. Bu sonu¢ Onder ve Wasti
(2002) ile Dursun ve Bayram (2013) tarafindan
yapilan c¢alismalarin bulgulan ile gelisirken,
Poyraz ve Kama’'nin (2008) yapmis oldugu
calismanin  bulgular ile ortiismektedir.
Erkeklerin daha yiiksek is glivencesizligi algisina
sahip olmalarinda toplumsal cinsiyet algisi ile aile
reisinin erkek olarak disiiniilmesinin ve evi
gecindirme roliniin erkegin gorevi olarak
gorilmesinin getirdigi bir kaygi olabilecegi
diistinilmektedir. Bunun yani sira kadina gore
erkegin ilgi alanina daha ¢ok girdigi icin hem
mikro bazda yani isletmesindeki ekonomik
gostergeleri hem de makro bazda ekonomik
gostergeleri daha yakindan takip edebilir. Bu
durum onun is giivencesizligine yonelik bilissel
farkindaligini daha da artirmis olabilir.

Yapilan arastirmada kurulan bir¢ok hipotez
reddedilmistir. Nitekim c¢alismanin literatiir
taramas! boliimiinde de belirtildigi {izere,
ozellikle cinsiyet, egitim diizeyi ve medeni durum
basta olmak iizere, is gilivencesizligi algisinin
belirleyicilerine yonelik arastirmalarda genel
kabul goren sonuglara ulasilamadigi, kurulan
bir¢ok hipotezin reddedildigi ve yine birbiri ile
celisen sonuglara da ulasildig1 gorilmektedir. Bu
duruma kullanilan 6lgegin farklilii, érneklem
grubunun bu belirleyiciler agisindan sorunlu
dagilimi yol agmis olabilir. Bu arastirmanin en
onemli kisit1 tek bir sektdér ve tek bir firmanin

secilmis olmasidir. Dolayisiyla elde edilen
bulgularin genellestirilmesi miimkiin degildir. Is
glvencesizligi algisinin belirleyicilerine iliskin
calismalarin farkli sektor ve isletmelerde ve yine
daha biiyiik orneklem gruplar1 Uzerinde
gerceklestirilmesi ile daha saglikli sonuglar elde
edilebilecegi  diisiiniilmektedir.  Ayrica bu
arastirma  belirli bir zaman aralifinda
tamamlanan kesitsel bir ¢calismadir. Ortaya konan
sonuglar bu  siirecin  bir  yansimasidir.
Arastirmada  kullanillan  degisken yani is
glvencesizligi algis1 belirli bir siire¢ igerisinde
olusan, zamanla degisebilen psikolojik yap1 ve
durumlar icermektedir. Bu nedenle benzeri bir
arastirma belirli bir silire¢ icerisinde tekrar
edilerek, boylamsal olarak yapilabilir. Boylelikle
bir slirece yayilarak periyodik
degerlendirmelerle daha saglikli sonuclara
ulasilabilir. Konuyla ilgilenen arastirmacilar is
giivencesizligi algisina girdi olusturabilecek bir
takim orgiitsel unsurlarla (6rgiitsel imaj, orgiitsel
kiiltiir, uygulanan stratejiler vb.), ciktisi
olabilecek diger orgiitsel tutum ve davranislar
(6rgiite giiven, orgiitsel baghlk, is tatmini,
psikolojik rahatlik vb.) arasindaki iliskiyi ortaya
koyacak arastirmalar yapabilirler.
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DEMOGRAFIK OZELLIiKLERIN SATIN ALMA KARAR TARZLARI UZERINE ETKISi:
BEYAZ ESYA URUNLERI UZERINE BiR UYGULAMA12

DOINO: 10.5578/jeas.64032

EZGi KARATAS YUCEL?

OZET

Tiiketiciler istek ve ihtiyaclarin1 tatmin edecek iriin/hizmete ulasmada bir satin alma karar siirecinden
gecmektedirler. Satin alma kararinda farkl tarzlari belirlemek ve tiiketicileri bu tarzlar dogrultusunda siniflandirmak
tiiketicilerin “neyi, ne kadar, nereden, ne zaman ve nasil” satin alacagini ortaya koymada yardimci olmaktadir. Bu
kapsamda yapilan bu calismanin amaci satin alma karariin hangi tarzlara ayrilabilecegini ortaya koymak ve bu
kapsamda bireysel faktorlerin temelinde yer alan demografik degiskenlerin satin alma karar tarzlar tizerindeki
etkisini incelemektir. Ailenin tamaminin kullandigi, fark goézetmeksizin hemen hemen her evde bulunmasinin
neredeyse zorunlu oldugu, satin alma karari verilirken ¢ok fazla kriterin bir arada ele alindig1 bir yiiksek ilgilenim
{iriin grubu olmas! itibari ile beyaz esya iiriinleri tizerinde calisilmistir. izmir ilinde yasayan beyaz esya kullanan
tiiketicilerden 298 yiiz yiize ve 322 sosyal platformlar araciligiyla toplanan anketlerden elde edilen veriler 15181nda
demografik 6zelliklerin satin alma karar tarzlari lizerine etkisi irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiiketici, Tiiketici Davranislari, Satin Alma Karar Tarzlari, Demografik Ozellikler, Yiiksek
flgilenim.

JEL Kodlar1: M30, M39, M31.

THE EFFECT OF DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS ON CONSUMER DECISION
MAKING STYLES: AN APPLICATION ON WHITE GOODS

ABSTRACT

Consumers are going through buying decision process to reach the product/service that satisfy their needs and wants.
Identifying different styles in purchasing decisions and classifying consumers in line with them helps exposing “what,
how much, from where, when, how” will consumers buy. In this context, the aim of this study is to reveal the styles in
which purchase decision can be divided into and examine the impact of demographic variables, which are on the basis
of personal factors, on buying decision styles. White goods are selected as it is a high interest product group in which
almost all households use, is necessary in almost every home, a lot of criteria are considered together when a
purchase decision is made. The effect of demographics on buying decision styles were examined with the data
obtained from questionnaires from 298 face-to-face and 322 via social platforms from White goods user households
in the city of Izmir.

Keywords: Consumer, Consumer Behavior, Decision Making Styles, Demographic Characteristics, High Involvement.

JEL Codes: M30, M39, M31.
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GIRIiS

Bireyler gerek hayatta kalmak i¢in zorunlu olan
ihtiyaclarini gerekse bu ihtiyaglarini tatmin etme
yollar1 olan isteklerini tatmin etmeleri icin pek
¢ok iriin, hizmet, insan, fikir ve benzerlerini
tilketmek zorundadir. Giiniimiiz kosullarinda
tiketim ancak Urin, hizmetin kendisini,
icindekileri, hazirlamak i¢in gereken malzeme ve
materyalleri satin alarak miimkin oldugu icin
bireylerin satin alma islemi yapmalari ka¢inilmaz
olmaktadir.

Her ne kadar satin alma islemi, sadece bir triine
gereken 6demeyi yapip miilkiyetini edinme gibi
disiiniilse de aslinda satin alma isleminin
gerceklestigi ana kadar ve satin alma islemi
sonrasi pek ¢ok davranisin gosterildigi bir siire¢
olarak ele alinmalidir. Tiiketicinin bir yoksunluk
hissettigi ve bir liriine ihtiyac1 oldugu problem
belirleme asamasi ile baslayan bu siire¢ satin
alma ile son bulmamakta, satin alma sonrasi
davranislar ile gelecek satin almalara da 1sik
tutmaktadir. Bu siire¢ boyunca tiiketicinin neyi,
neden, nasil, ne zaman, nerede, ne kadar ve ne
siklikta satin alacagini belirledigi asama ise satin
alma kararinin verildigi asama olup satin alma
strecinin tamami bu asamada verilen kararlar
dogrultusunda gelismektedir.

Tiiketiciler satin alma kararini verirken farkh
davranislar  sergilemekte  ve dolayisiyla
kendilerine farkli satin alma karar tarzlar
belirlemekte ve bu tarzlar1 benimsemelerinde
gerek Kkisisel ozelliklerin gerekse cevresel
kosullarinin etkisinde kalmaktadir. Dolayisiyla
tiiketicilerin ~ yasamlarim1  etkileyen  temel
degiskenler  olarak  belirtilebilecek  olan
demografik o6zelliklerin satin alma karar
belirlenirken benimsedikleri tarzlar {izerinde
etkili oldugu distiniilmektedir. Bu kapsamda
yapilan bu calismanin amaci tiiketicilerin satin
alma karar tarzlarina demografik 6zelliklerinin
etkili olup olmadiginin 6l¢tilmesidir.

Bu amag¢ dogrultusunda yapilan bu calismada
oncelikli olarak tiiketicilerin bir satin alma
kararin1 nasil verdiklerini gosteren satin alma
karar siirecleri ele alinacak, ikinci bélimde bu
satin alma kararim verirken benimsedikleri olasi
satin alma Kkarar tarzlar1 incelenecektir. Son
olarak ise demografik ozelliklerin satin alma
karar tarzlar tizerindeki etkisini ortaya koymak
amaciyla tasarlanmis olan uygulamaya yer
verilecektir.

1. TUKETICI SATIN ALMA KARAR SURECI

Ttuketiciler bir tiriin satin alirken belirli bir tatmin
diizeyine ulasmak isterler ve bu tatmine
ulasmada gegctikleri siire¢ boyunca belirli amaglar
tasimaktadirlar. Bu amaglar kararin dogruluk
oranini maksimize etmek, karar almak igin
gereken bilissel cabayr minimize etmek, karar
verirken deneyimlenen olumsuz duygulari
minimize etmek ve alinan karar1 savunulabilme
kolayligin1 maksimize etmek seklinde dort temel
bashiga ayrilabilir (Bettman, vd., 2008: 590). Bu
amaglar  dogrultusunda gerek pazarlama
faaliyetleri gibi pazarla ilgili gerekse kiiltiir,
yasam tarzi, duygular gibi tiiketicinin kendisi ile
ilgili cesitli degiskenler egliginde tutumlara
dontismekte, ihtiya¢  dogurabilmekte  ve
deneyimleme firsati sunmaktadir. Bu tutumlar,
ihtiyaclar ve deneyimlerle sekillenen satin alma
karar1 ihtiyacin belirlenmesi, alternatiflerin
belirlenmesi, alternatiflerin degerlendirilmesi,
satin alma kararinin verilmesi ve son olarak satin
alma sonrasi davranislar seklinde bes asamali bir
stire¢ seklinde gelismektedir (Khan, 2006: 7-8) ve
bir biitiin olarak bu yapi tiiketici davranislari
calismalarinin temellerini olusturmaktadir. Sekil
1’de bu yapmin sematize halini goérmek
mimkiindiir.

Sekil 1'de de anlasilacag lizere satin alma karari
sadece kararin verildigi asamadan baslamamakta,
satin alma oOncesi ve satin alma sonrasi
davranislarla desteklenen biitlinlesik bir stireg¢
olarak islemektedir. Bu siirecte gerek satin alma
oncesi gerekse satin alma sirasinda ve sonrasinda
tiiketiciler, belirli istek ve ihtiyaglarim1 tatmin
etmekte ve problemlerini ¢6zmektedir. Ayni
zamanda isletmeler de tiiketicilerin gectikleri
asamalar boyunca diger isletmelerden farkh
olduklar1 noktalar1 ortaya koyma, isletme
faaliyetlerini orgilitleme ve rekabetsel istiinliik
elde etme firsatlarin1 yakalamaktadir. Bu nedenle
satin alma kararlarinin nasil verildiginin
incelenmesi tiliketicileri anlamak ag¢isindan
oldugu kadar, isletmelerin kar elde etmesini
saglamak a¢isindan da 6nemlidir (Solomon vd.,
2006: 7).

Tiiketici satin alma karar siirecinin baslangici
¢coziilmesi gereken bir tiikketim probleminin
ortaya ¢ikmasidir. Tiiketicinin “kendi durumunu
ya da duygularini o anda nasil algiladig1” olarak
tanimlanabilecek olan mevcut durumu ve
“gelecekte bireyin nasil olmak ya da nasil
hissetmek istedigi” anlami tasiyan ideal durumu
arasinda bir fark olmasi, problemin ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir (Hoyer ve Macinnis,

2010: 197-198).
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Sekil 1. Basitlestirilmis Bir Tiiketici Davranislari Calismalar1 Cercevesi

Bu nedenle icinde bulunduklar1 satin alma
kararin1 desteklemek amaciyla toparladiklari
aktif verileri mi yoksa farkinda olmadan ¢evreden
topladiklar pasif verileri mi kullanacaklarina;
aktif veri kullanacaklarsa igsel kaynaklara mi
basvuracaklarina yoksa digsal kaynaklardan mi
yararlanacaklarina karar vermeleri
gerekmektedir (Hawkins ve Mothersbaugh, 2010:
524; Odabas1 ve Baris, 2002: 360). Alternatifleri
belirlemede temel amag, lirlin satin alma karari
sirasinda tiiketicinin algilayabilecegi finansal,
fonksiyonel, fiziksel, fizyolojik veya sosyal
risklerin (Kardes ve digerleri, 2011: 182 - 183)
gerek ortaya c¢ikma olasiliklarimi en aza
indirgemek gerekse risklerin ortaya ¢ikmasi
durumunda olas1 sonuglarinin olumsuz olmasini
engellemektir (Chaudhuri, 2006: 106).

Schiffman ve Kanuk (2009: 503-504)’a gore
tiiketiciler bir sonraki asamada rekabetsel

avantajlarina, istek ve ihtiyaclarina
uyumluluguna, karmagsik olup olmamasina,
denenebilirligine ve ozelliklerinin
gozlemlenebilirligine goére bu alternatifleri
degerlendirmektedir. Degerlendirilen

alternatifler ise tiiketicinin yapisina, iriiniin
yapisina ve oOzelliklerine, satic1 veya freticinin
yapisi ve Ozelliklerine ve satin alma durumunun
yapist ve Ozelliklerine gore bir elemeden
gecmekte ve nihai satin alma karar1 bu faktorler
esliginde verilmektedir (Al Jeraisy, 2008: 102-
104).

Satin alma kararimi verdikten sonra tiiketiciler
“lriine karsi olan begenme ve begenmeme
durumlari, tercihleri, tutum ve tatmin diizeyleri
hakkinda bilgi veren davraniglar biitiini” olan

cesiti  satin  alma  sonrast  davranislar
gostermektedirler (Khan, 2006: 168). Bu
davranislar turiinii kullanma veya kullanmama
karar1 vermek ile baslamakta ve kullanmama
durumunda trini elden ¢ikarma, iiriini sikayet
etme, kendi kararindan emin olmadigl
durumlarda satin alma sonrasi uyumsuzlugu
yasama gibi yollarla sonug¢lanabilmektedir.
Bununla birlikte kullanma durumunda ise tatmin
ya da tatmin olmama durumu ile
karsilasabilmekte, tatmin olmazsa sikayet etme,
magazadan bir daha aligveris yapmama,
cevresine olumsuz geribildirimlerde bulunma,
dava agma gibi yollara bagsvurabilmektedir.
Benzer sekilde tatmin olma durumunda ise
tilketiciler, tek seferlik satin alim yapma,
isletmeye karsi kendini adama, tekrarli satin
alimlar yapma, kullanim oraninda artis yapma,
daha 6nce satin aldigi markadan yeni markaya
kayma gibi yollar1 da tercih edebilmektedir
(Hawkins ve Mothersbaugh, 2010: 633).

2. TUKETICI SATIN ALMA KARAR TARZLARI

Satin alma karar siireci boyunca tiiketiciler farkl
davranislar sergilemektedir ve siire¢ boyunca bu
davranislarinin ¢6ziimlenmesi gerek isletmelerin
faaliyetlerini diizenlemek agisindan gerekse
tiiketicilerin kendi davranislarini
yorumlayabilmeleri acisindan olduk¢a biiylik
o6nem tasimaktadir. Tiiketicilerin davranislarinin
¢oziimlenmesinde siklikla basvurulan
yontemlerden birisi tiiketicileri gruplara ayirmak
ve bu gruplarin davramslarimi genelleyerek
gelecek davraniglariin nasil olacagim
tahminlemeye c¢alismaktir. Satin alma karar
slirecinde  tiiketicilerin  nasil  davrandigini
gruplandirmaya yonelik calismalarin baslangici

-
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1950’lere dayansa da, 1980 sonrasi kiiresellesme
akimi ile birlikte artan rekabet ortami bu
alandaki calismalarin sayisinin artmasina neden
olmustur (Ghodeswar, 2007: 37). Durvasula,
Lyonski ve Andrews (1993: 56-57)'e gore
tiiketicileri siniflandirmak amaciyla yapilan bu
tir tiketicileri gruplandirma calismalarini (1)
tiiketici tipografisi yaklasimi, (2) psikografik /
yasam tarzi yaklasim1i  ve (3)  tiiketici
karakteristikleri yaklasimi olarak ti¢ farkl
yaklasimla arastirmak  miimkiindiir. Bu
yaklasimlar  arasinda yer alan tiiketici
karakteristikleri yaklasimi, tiiketicilerin karar
vermeleri ile ilgili olan bilissel ve duygusal
yonelimleri ele almaktadir. Bu yaklasimin 6nctisii
Sproles olup tekrarli ve detayll c¢alismalar
esliginde tiiketici karakteristiklerinin satin alma
konusunda yarattigr genel egilimi oO6l¢iimleme
konusunda olduk¢a basarilidir (Unal ve Ercis,
2007: 323).

Sproles (1985: 80) miikemmeliyetcilik veya
yuksek kalite odaklilik, marka bilinci, yenilik ve
son moda odaklilik, eglence - haz odaklilik, fiyat
odaklilik, diisinmeden alisveris yapma, cesit
karmasasi ve aliskanlik - marka bagliligi olmak
iizere tiiketicilerin 8 satin alma karar tarzi altinda
gruplandirilabilecegini belirtmektedi Bu satin
alma karar tarzlarini ve her bir satin alma karar
tarzinin  Ozelliklerini Tablo 1'de goérmek
miimkiindiir. Bununla birlikte miitkemmeliyetcilik
- yiiksek kalite odaklilik, fiyat odaklilik, cesit
karmasas1 yasama ve diisinmeden alisveris
yapma Kkarakteristikleri fiyat, kalite ve deger
temelli olduklari icin satin alma davranis tarzlari
arasinda faydaci, marka odaklilik, yenilik - moda
odaklilik, eglence - haz odaklilik ve aliskanlik -
marka baghligi, satin alma davranis tarzlari
arasinda hayati 6nem tasimayan ve iriinin
kendisi ile ilgili olmayan duygusal yonleri
yansitmalari acisindan hedonik olarak
siniflandirilabilir (Zhou ve digerleri, 2010: 47).

Tablo 1. Tiiketici Satin Alma Karar Tarzlar1 ve Ozellikleri

Satin Alma Karar Tarzi Ozellikleri

Miikemmeliyetgilik veya

Yiiksek kalite odakiihik alicilar olmasi beklenir.

Bu satin alma karar tarz tiiketicilerin tirtinler icerisinde en kaliteli olan1 arastirmasina gore
sekillenmektedir. Bu tarzi yiiksek ¢ikan tiiketicilerin dikkatli, sistematik ve karsilastirma yapan

Marka bilinci

Daha ytiksek fiyatin daha kaliteli anlami tasidigina inanan ve daha pahali ve iyi bilinen markalari
almaya yonelen tiiketici grubudur. Bu tiiketiciler i¢in bir tirliniin ¢ok satmasi ve iyi bilinen marka
olmasi iyi bir iiriin oldugu anlamina gelir.

Yenilik ve son moda
odaklhilik

Yeni seyler kesfetmenin keyif verdigini diisiinen yenilik - moda diiskiinii tiiketicilerden olusur.
Daha dikkatsiz ve anlik satin almalar yaptiklari gibi fiyata da daha az duyarhdirlar.

Eglence - haz odakdilik keyif olarak goriirler.

Bu tarz karar veren tiiketiciler genel olarak aligverise eglence ve haz verdigi i¢in ¢ikarlar. Ahsverisi

Fiyat odaklilik

Bu satin alma karar tarzini yansitan tiiketiciler indirimli fiyatlari takip ederler, genelde daha diistik
fiyath tirtinlerin farkindadirlar ve karsilagtirma yapmayi severler. Ayni zamanda bu tiiketiciler
paralarinin karsiligini en iyi sekilde alma ile ilgilenmektedirler.

Diisiinmeden alisveris

Dikkatsizce ve anlik satin alimlarda bulunan tiiketici grubudur. Alisverislerini planlayarak

yapma yapmazlar ve ne kadar harcadiklari kendileri icin bir 6nem tasimamaktadir.

Gesit karmasasi ceken bir tiiketici grubudur.

Farkli markalarin kalite farkhiliklari ve mevcut bilgiler kafalarini karistirir. Karar vermede giigliik

Ahskanlhk - marka baghhigt grubudur.

Favori magaza ve markalari olan ve aliskanlik olarak bunlardan hizlica aligveris yapan tiiketici

Kaynak: Ceylan, 2013; Ercis vd., 2009.

Satin alma karar tarzlar1 gruplandirilirken her ne
kadar tiiketicilerin satin alma karar1 sirasindaki
davranislar1 temel aliniyor olsa da, bu satin alma
karar tarzlarinin ortaya ¢ikmasinda, kisisel birer
faktor olarak tiliketicilerin yaslari, cinsiyetleri,
gelir durumlar, egitim seviyeleri, medeni
durumlari, c¢alisma durumlar gibi demografik
pek c¢ok degiskenin etkisinde kalacaklarini
diistinmek ka¢inilmazdir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOJisSi

3.1. Arastirmanin Amaci

Her ne kadar satin alma karar tarzlarinin
siiflandirilmasinda demografik degiskenlere
vurgu yapilmis olsa da Kkisisel degiskenlerle
birlikte tiiketicilerin satin aldiklar1 {riinin
ozelliklerine gore de satin alma karar tarzlarinda
degisiklikler goriilmektedir. Tiiketicilerin satin

aldiklar1 drtnlere verdikleri anlam, ilgilenim
duzeyleri araciligiyla olciilmekte olup
tiiketicilerin yaptiklari satin alma davranislarinin
ilgilenim odak alinarak smiflandirilmas1 da
miimkindur. Tiiketici - Uriin iligkisinin temelini
olusturan ilgilenim, tiiketicinin 6z menfaatine
iliskin ilgi durumunu yansitir (Cilingir ve Yildiz,
2010: 80). Arslan ve Bakir (2010: 232)’a gore
tiiketici icin Uriliniin 6nemi arttikga {iriiniin
algilanan riski ve satin alma isleminin karmasik
yapist artmakta ve ilgilenim diizeyi de ayni
sekilde ylikselmektedir ve tiliketiciler agisindan
irinde algilanan riskler, iiriinii elde etmeye
yonelik yapilan c¢aba, iirlinii satin alirken satin
alma karar siirecinin adimlarinda harcanan
zaman ve maliyetler gibi unsurlar arttikca iiriin
disiik ilgilenimden ylksek ilgilenime
gecmektedir. Satin alma karar tarzlari alaninda
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yapilan literatiir taramasi sirasinda bu alanda
yapilan c¢alismalarda agirlikli olarak ya genel
satin alma egilimi dl¢iimlendigi (Durvasula, vd.,
1993; Mitchell ve Bates, 1998; Chase, vd., 2007;
Bandra, 2014; Oliveira vd., 2015; Unal ve Ercis,
2006; Almacgik, 2011; Savas vd., 2014;
Bayrakdaroglu ve Cakir, 2016; vb.) ya da diisiik
ilgilenimli iriinlerin ele alindig1 (Shahmirzadi,
2014; Nayeem ve Casidy, 2015, Ceylan, 2013;
Karakus, vd., 2016; vb.) goriilmiistiir. Bu nedenle
yuksek ilgilenim iirtiinlerinde satin alma karar
tarzlarinin  arastirlmas1  gereklilii  ortaya
cikmaktadir. Bununla birlikte toplumun her
kesiminde neredeyse kullanominin zorunlu
olmasi, kullanicillarin tamaminin kendi biitcesi
baglaminda yiiksek bir meblag 6diiyor olmasi,
¢ok fazla secenek ve c¢ok kriterli bir secme
stirecinden gecilmesi, pazarda marka, moda vb.
kavramlarin giderek 6nem arz ediyor olusu,
beyaz esya, oOzellikle de biyik ev aletleri
kategorisi Uzerine uygulama yapmanin 6nemli
oldugu diisiincesini dogurmustur.

Bu kapsamda c¢alismanin amaci tiiketici satin
alma karar tarzlar1 {zerinde demografik
degiskenlerin etkisini ytksek ilgilenimli iirtinler
acisindan incelemektir. Belirtilen bu amaca
yonelik olarak son iki y1lda beyaz esya satin almis
veya oniimiizdeki 2 y1l icerisinde beyaz esya satin
almay1 planlayan bireylerin anakiitle olarak ele
alinmasi ve bu anakiitledeki bireyler arasindan
da beyaz esyaya yonelik ilgilenim diizeyleri
yliksek bireylerin arastirma orneklemi olarak
secilmesi planlanmaktadir.

3.2. Kullanilan Olgekler

llgilenim konusunu ele alan calismalarin temeli
her ne kadar 1980’li yillara dayaniyor olsa da bu
yllarda  yapilan c¢alismalarin  bir  iligki
sorgulamaktan ¢ok oOl¢iim araci gelistirmeye
yonelik  oldugunu sdylemek  miimkindir.
Zaichkowsky’'nin 1985 yilinda ilgilenimin yapisini

Demografik Degiskenler

ortaya koymak amaciyla gelistirdigi semantik
farklilik dlgegi bu alanda 6l¢l calismalardan biri
olmus ve tek boyutly, yedili bir semantik farklilik
Olcegi olarak 20 farkll c¢ift kutuplu sorudan
olusmustur (Cakir, 2007: 165). 1994 yilinda ise
uzun oldugu ve ifadelerde karmasa yasanabildigi
gerekcesiyle madde sayisi yariya disiiriilerek
karmasa olan maddeler gozden gecirilmistir
(Zaichkowsky, 1994). Yapilan bu c¢alismada
ilgilenim diizeyini o6l¢mede Zaichkowsky’'nin
1994 yilinda glincelledigi 6l¢ek kullanilmistir.

Satin alma Kkarar tarzlarinin o6lciilmesinde ise
gerek yurtdisinda gerekse Tiirkiye’de farkl iiriin
gruplar1 ve farkli tiiketici profilleri agisindan
calisilmis olmasi ve bu ¢alismalarda gegerliligi ve
glvenilirligi sitnanmis bir 6l¢ek olmasi nedeniyle
Sproles ve Kendall (1986) tarafindan ortaya
atilan Tiiketici Satin Alma Karar Tarzlar
Envanteri’'nin kullanilmasina karar verilmistir.
3.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Calismanin amacini o6l¢iimlemek tlizere ele
alinmasi planlanan bagiml degisken satin alma
karar tarzlari, bagimsiz degisken ise demografik
degiskenler olarak belirlenmistir. Calismada
temel alinan Sproles ve Kendall'in Tiiketici Satin
Alma Karar Tarzlar1 Envanteri tiiketici satin alma
karar tarzlarim “miilkemmeliyetgilik - yliksek
kalite odaklilik, marka bilinci, yenilik - son moda
odaklilik, eglence - haz odaklilik, fiyat odaklilik,
diisinmeden aligveris yapma, c¢esit karmasasi
yasayan tlketici, aliskanlik - marka sadakati”
olarak sekiz grupta ele almaktadir. Bu satin alma
karar tarzlarinda ise cinsiyet, yas, medeni durum,
gelir durumu, egitim durumu, ¢alisma durumu ve
haneye en ¢ok gelir getiren bireyin, birer
demografik degisken olarak etkili olduklar:
diistinilmektedir. Bu bagimli ve bagimsiz
degiskenler arasi1 iliskiyi yansitan arastirma
modeli Sekil 2°de ortaya konulmaktadir.

Satin Alma Karar Tarzlari

Cinsiyet Miikemmelliyetcilik — Yiiksek Kalite Odaklilik
Yas Marka Bilinci

Medeni Durum Yenilik — Son Moda Odaklilik

Gelir Durumu Eglence — Haz Odaklilik

Egitim Durumu Fiyat Odaklilik

Calisma Durumu Diisinmeden Aligveris Yapma

Haneye En Cok Gelir Cesit Karmasast Yasayan Tiiketici

Getiren Birey Aliskanlik — Marka Sadakati

Sekil 2. Arastirma Modeli

Bu model uyarinca test edilecek hipotezleri su
sekilde siralamak mimkiindiir.

Hi: Satin alma karar tarzlari cinsiyete gore
farklilik gdstermektedir.

-
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Hz: Satin alma karar tarzlari yasa gore farklilik
gostermektedir.

Hs: Satin alma karar tarzlar1 ortalama hanehalk:
gelirine gore farklilik gostermektedir.

Ha: Satin alma karar tarzlar1t medeni duruma gore
farklilik géstermektedir.

Hs: Satin alma karar tarzlar egitim durumuna
gore farklilik gostermektedir.

He: Satin alma karar tarzlar1 ¢alisma durumuna
gore farklilik gostermektedir.

H7: Satin alma karar tarzlar1 haneye en ¢ok gelir
saglayan kisiye gore farklilik gostermektedir.

3.4. Orneklemin Belirlenmesi, Soru
Formunun Hazirlanmasi ve On Test
Uygulamasi

Proctor  (2005)’e  gore  birincil  veriler
kullanilirken anket yonteminin tercih edildigi bir
calismada, ornekleme ile ilgili ilk olarak ana kitle
secilerek kime anket uygulanacagy, ikinci olarak
orneklem biyikligi secilerek ka¢ Kkisiye
uygulama yapilacagl ve son olarak da 6rneklem
belirleme yontemi belirlenerek 6rneklemin nasil
secilecegi belirlenmelidir. Bu ¢alismanin amacina
uygun olarak ilk asamada ana kitle izmir ilinde
yasayan beyaz esya kullanan tiliketiciler olarak
belirlenmistir. TUIK’in 2016 Izmir ili niifusu
4197958 kisidir ve ortalama hanehalk
biiyiikliigii. TUIK Izmir Bélge Midiirligi
(2015)’'ne gore 3.09 kisidir. izmir ilinde bu veriler
1s18inda  1.348.853 hane oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Tiketicilerin genelde evlerinde her
beyaz esyadan bir adet oldugu varsayimi ile
orneklem anakitlesi 1.348.853 olarak ele
alinacaktir. ikinci asama olarak ise kategorik
verilerle ¢alisildig1 icin 0,05 6rneklem hatasi ele
alinarak yapilan hesaplamaya gore (Ozdemir,
2010: 112 - 114) 6rneklem biiytikliigii 385 olarak
belirlenmistir. Kayip veriler, gecersiz
yanitlamalar  vb. olasiliklar gbéz 6niinde
bulunduruldugunda, 385 sayisinin lizerinde bir
anket sayisina ulasilmasi gerekmektedir. Ancak
ilgilenim o6l¢iimlemesi sonucu diisiik ilgilenime
sahip tiiketicilerin verilerinin elenecegi de
diistintilerek yapilan anket sayisinin belirtilen
sayidan yiiksek tutulmaya c¢alisiimistir. Son
asamada bu oOrnekleme nasil ulasilacaginin
belirlenmesi yerinde olacaktir. Saptanan bu
orneklem biyiikligiine ulasmak icin olasilikli
olmayan oOrneklem yontemleri arasindan hem
kolayda 6rnekleme hem de kartopu ornekleme
yontemleri kullanilmistir. Veriler 1 Temmuz
2016 ile 15 Eylul 2016 tarihleri arasinda
toplanmistir. Yiiz ylize yapilan anketler kolayda
ornekleme  yontemine gore  toplanirken,
www.surveymonkey.com web sayfas1 aracilifiyla

hazirlanan anket linki kullanilarak da kartopu
ornekleme yonteminden yararlanilmis ve 298’
yluz ylze yapilan, 322 ise sosyal platformlar
araciligl ile elde edilen toplam 620 adet hatasiz
ankete ulasilmistir.

Kullanilan odlgekler ele alindiginda ise oncelikle
ilgilenim diizeyini o6l¢gmede daha o6nce de
belirtildigi iizere Zaichkowsky’'nin 1994 yilinda
glincelledigi 6lcek kullanilmistir. Bu dlgekte yer
alan 10 ifade birbirine =zit iki kutuptan
olusmaktadir ve -3’ten +3’e uzanan bir semantik
farklilik o6lcegi seklindedir. Satin alma karar
tarzlar1 ise 40 madde ile 6l¢iilmekte olup, 5’1
Likert tipi 6lcekle 6lciimlenmektedir.
Arastirmanin son bélimiinde ise demografik
degiskenlerle ilgili ifadelere yer verilmistir. Soru
formunun nihai hali Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nde alaninda
uzman akademisyenlerce goézden gecirilmis,
gerekli  diizenlemeler yapilmis ve ayni
iniversitede 30 lisans ve 20 yiiksek lisans
Ogrencisine pilot uygulama yapilarak
anlasilmayan ifadelerin degistirilmis ve gerekli
degisiklikler esliginde soru formu veri toplama ve
analiz yapmaya elverisli hale getirilmistir.
Analizlerin yapilmasinda IBM SPSS Statistics 20
programindan yararlanilmistir.

3.5. Alan Arastirmasi

3.5.1. ilgilenim Diizeyinin Olgiilmesi

Her ne kadar beyaz esya dUriinleri literatiirde
yuksek ilgilenim tiriint olarak ele aliniyor olsa da
her bir tiiketicinin beyaz esyaya olan ilgilenim
dizeyi farklillk gosterebilir.  Bu nedenle
genellemektense katilimcilarin beyaz esyayi nasil
kategorize ettiklerini belirleyerek dogru tiiketici
grubuna ulasmak amaciyla ilgilenim diizeyi
Olclimlemek arastirma analizinin ilk asamasidir.
Bu kapsamda ilk olarak Zaichkowsky’'nin 1994
yilinda giincelledigi dlgekte yer alan 10 ilgilenim
diizeyi ifadesi icin katilimcilarin yanitlarinin
toplamlarinin ortalamasi alinarak, bir “toplam
ilgilenim skoru ortalamasi1” elde edilmistir. Bu
boliimde yer alan ifadelerde 7 dereceli semantik
farkliik  kullanilmistir, dolayisiyla  “toplam
ilgilenim skoru ortalamasi”’nin 1 ile 7 arasinda
olmas1 beklenmekte olup ilgilenim diizeyi 2’nin
altinda olan 104 birey disiik ilgilenime sahip
olarak  adlandirilmis ve  veri setinden
cikarilmistir. BoOylece c¢alismanin analizlerinde
ylksek ilgilenim diizeyine sahip oldugu tespit
edilen 416 katiimcinin soru formu {izerinde
degerlendirme yapilmistir.

3.5.2. Demografik Ozelliklerin Belirlenmesi

Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 2’deki
gibi sematize edilebilir. Goriilebilecegi lizere en
yliksek gruplasmalarin 25 - 34 yas aralifinda,
kadin, 3472 TL ve lizeri gelire sahip, bekar,
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iiniversite egitim durumuna sahip, calisan ve

haneye en ¢ok geliri kendisi getiren
siniflandirmalarda oldugunu soylemek
mimkiindiir.

3.5.3. Satin Alma Karar Tarzlar1 Olcegi Gegerlilik
ve Glivenilirlik Analizleri

Tiiketici Satin Alma Karar Tarzlar1 Envanteri'nde
yer alan ifadeler gruplandirildiginda
miitkemmeliyetcilik - yiiksek kalite odakliligin 8,
marka bilincinin 6, yenilik - son moda odakliligin
5, eglence - haz odakliligin 5, fiyat odakliligin 3,
disinmeden alisveris yapmanin 5, c¢esit
karmasas1 yasayan tiiketici tarzinin 4 ve

aliskanlik - marka sadakatinin 4 madde ile
Olciimlendigi gorilebilmektedir. Bu maddeler
miitkemmelliyetcilik - yiiksek kalite odaklilik -
Miikemmel, marka bilinci - Biling, yenilik - son
moda odaklilik - Yenilik, eglence - haz odaklilik -
Haz, fiyat odaklilik - Fiyat, diistinmeden alisveris
yapma - Dikkatsiz, ¢esit karmasasi yasayan
tiikketici - Asiri ve aliskanlik - marka sadakati -
Sadik olarak kisaltilarak isimlendirilmistir.
Tuketici satin alma karar tarzlarini ve her bir
satin alma karar tarzinin séz konusu maddelerini
iceren soru formuna calismanin sonunda
ulasilmasi mimkiindiir.

Tablo 2. Katihimcilarin Demografik Ozellikleri

Yas Frekans Yiizde
18-24 115 27,6
25-34 196 47,1
35-44 66 15,9
45-54 21 5,0

55 - 64 16 3,8

65 ve uzeri 2 0,5
Cinsiyet Frekans Yiizde
Kadin 221 53,1
Erkek 195 46,9
Ortalama hanehalki geliri Frekans Yiizde
0-1179 20 4,8
1180 - 1692 33 7,9
1693 - 2369 42 10,1
2370 - 3471 110 26,4
3472 ve istl 211 50,7
Medeni Durum Frekans Yiizde
Evli 184 44,2
Bekar 217 52,2
Dul/Bosanmis 15 3,6
Egitim Durumu Frekans Yiizde
Ilkokul /Ortaokul 2 0,5
Lise 35 8,4
Universite 248 59,6
Yiiksek Lisans/Doktora 131 31,5
Calisma Durumu Frekans Yiizde
Calismiyor 126 30,3
Calisiyor 266 63,9
Emekli 24 5,8
Haneye En Cok Gelir Saglayan Kisi Frekans Yiizde
Kendiniz 219 52,6
Esiniz 75 18,0
Ebeveyniniz 121 29,1
Diger 1 0,2

Isimlendirme sonrasi ilk olarak veriler ¢ok
degiskenli normallik testine tabi tutulmus olup
Kurtosis degerlerinin 2 - 3 ve Skewness
degerlerinin 7 - 8 sinirlar igerisinde olmasi
hedeflenmistir (Kline, 1998: 50; Simsek, 2007:
74). Bu asamada Dikkatsiz4 ve Miikemmel6
olarak adlandirilan maddeler normal deger
araliginda cikmadig i¢in analiz dis1 kalmis ve
madde sayisi 40’tan 38’e diismiistiir. ikinci
olarak normal aralikta kabul edilen maddeler
aciklayict faktdr analizine tabi tutulmus ve
capraz ve diisiik faktor yiikleri nedeniyle
Mukemmel8, Sadikl ve Sadik3, Dikkatsizl,
Asiri3, Yenilik1 ve Yenilik5 maddeleri analiz dis1

birakilmis ve 31 madde sayisina ulasilmistir. Son
olarak ise Yenilik4, Sadik4 ve Bilincl
maddelerini kapsayan faktér boyutu 0,290
giivenilirlik sonucu ile kabul edilebilir diizeyin
altinda kalmistir (Hinton ve digerleri, 2004:
357). Arastirmanin ilerleyen asamalarinda olasi
sorunlar1 ortadan kaldirmak amaciyla bu
maddeler de kapsam dis1 birakilarak 5 boyuta
indirgenen olgcek 28 maddesi ile gecerlilik ve
giivenilirlik kosullarini saglamaktadir ve bu hali
ile kabul edilebilir bir olcek elde edilmistir.
Olgcegin son maddeleri ve bu maddelere goére
faktorlerin giivenilirlik sonuglar1 Tablo 3’te
goriilmektedir.
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Tablo 3. Satin Alma Karar Tarzlar1 Faktor Yiikleri

Satin Alma Karar Tarzlari

Miikemmel

Biling

Haz Asin

Dikkatsiz

Mukemmell

0,721

Mukemmel2

0,708

Mukemmel4

0,652

Mukemmel3

0,649

Fiyat3

0,626

Sadik2

0,589

Fiyatl

0,521

Bilincé

0,730

Bilinc5

0,696

Bilinc3

0,619

Bilinc4

0,588

Yenilik2

0,563

Yenilik3

0,520

Bilinc2

0,497

Haz5

0,724

Haz3

0,690

Haz2

0,671

Hazl

0,654

Mukemmel7

0,520

Mukemmel5

0,459

Asiril

0,807

Asiri2

0,699

Asiri4

0,684

Fiyat2

0,507

Dikkatsiz3

0,668

Dikkatsiz5

0,562

Haz4

0,554

Dikkatsiz2

0,519

Aciklanan Varyans 11,405

10,567

8,943 7,327 7,117

Guvenilirlik 0,819 0,798

0,752 0,718 0,726

3.5.4. Satin Alma Karar Tarzlarinin Demografik
Ozelliklere Gore Farkliliklarinin Ele Alinmasi

Miikemmelliyetcilik ve yiiksek kalite odaklilik,
marka bilinci, eglence - haz odaklilik, cesit
karmasas1 yasayan tliketici ve diisiinmeden
alisveris yapma olarak 5 faktorli bir yapinin
ortaya ciktigi faktor analizi sonrasi ¢alismanin
amaci dogrultusunda satin alma karar tarzlari ile
demografik degiskenlerin iliskisi ele alinacaktir.
Bu asamada cinsiyet - satin alma karar tarzlari
farklilasmasi1 2 degere (kadin - erkek) sahip
oldugu icin t-test ile cinsiyet disindaki diger
demografik degiskenler 2’den fazla degere sahip
olduklari icin ANOVA ile analiz edilecektir (Gupta,
1999: 45). Calismanin bu bélimiinde sadece
anlaml fark olan gruplar tablolastirilmistir.

Tablo 4’de cinsiyet a¢isindan satin alma karar
tarzlarinin farklhliklarin ele alinmistir. T-test
sonuglarina gore eglence ve haz odaklilik
(p=0,000) ve diisiinmeden alisveris yapma
(p=0,033) karar tarzlar cinsiyete gore anlamh
farklilik goriilmektedir. Bu kapsamda Hi hipotezi
desteklenmistir. Bununla birlikte bu sonucun
kadin ve erkeklerin tiiketim davranislarini ele
alan calismalar incelendiginde gerek kadinlarin
erkeklere gore daha hazci satin alimlar yaptigin
(Arnold ve Reynolds, 2003; Jen-Hung ve Yi-Chun,
2010; Kirgiz, 2014), gerekse satin alim

davranislarinda diisiinmeden anlik davranislarda
bulunduklarimi (Burgress ve digerleri, 2014;
Coley ve Burgress, 2003; Tifferet ve Herstein,
2012; Zniders$i¢ ve digerleri, 2014) belirten pek
cok calisma ile de desteklendigini belirtmek
mimkindir.

Tablo 4: Cinsiyet Acisindan Satin Alma Karar
Tarzlarinin Farkliliklarin Analizi

Satin Alma Karar [N [ortalama [F [p
Tarzlan Cinsiyet

Eglence - Haz Kadin | 221 | 3,2315

Odaklilik Erkek | 195 | 2,8000 0,233 | 0,000
Diisiinmeden Kadin | 221 | 2,6165

Aligveris Yapma Erkek | 195 | 2,4628 2,256 10,033

Tablo 5 yas agisindan satin alma karar tarzlarinin
farkliliklarini ortaya koymaktadir. Satin alma
karar tarzlarmmin “cesit karmasasi yasayan
tiiketici” haricindeki dort satin alma karar
tarzinda da yasa gore anlaml farklilik gosterdigi
ortaya koyulmustur. Dolayisiyla Hz hipotezinin
desteklendigini sdylemek mimkiindiir.
Tiiketicilerin bilgi toplama ve degerlendirme
yontemleri, hafiza, tutumlar, sadakat, marka
secimi, deneyimler vb. pek ¢ok konuda farkl
olduklari ve bu farkliliklarin beraberinde tiiketici
davranislar1 baglaminda da yansimalari oldugu
literatiirde (bkz. 6rnegin Phillips ve Sternthal,
1977; Yoon ve Cole, 2008; Khan ve Chawla, 2015;
Evanschitzky ve Woisetschldger, 2008) calisilmis
olup satin alma karar tarzlar1 baglaminda yasa
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gore anlamlh  farklhlagsmalar olmasi da

desteklenmis bulunmaktadir.

Tablo 5: Yas A¢isindan Satin Alma Karar Tarzlarinin Farkliliklarin Analizi

Satin Alma Karar Tarzlar1 Yas | N | Ortalama | F | P
18-24 115 3,6360
25-34 196 3,7478
Miikemmelliyetcilik ve 35-44 66 3,9372 3600 0,003
Yiiksek Kalite Odaklilik 45-54 21 3,9048 ! ’
55-64 16 4,1786
65 ve uzeri 2 3,7143
18-24 115 2,7888
25-34 196 2,5466
A 35-44 66 2,5433
Marka Bilinci 4554 21 2,4898 2,616 0,240
55-64 16 2,3929
65 ve uzeri 2 2,5714
18-24 115 3,2768
25-34 196 2,9549
. 35-44 66 2,9343
Eglence - Haz Odaklilik 4554 21 2.9365 4,147 0,001
55-64 16 2,6146
65 ve uzeri 2 3,5000
18-24 115 2,8043
25-34 196 2,5319
- . 35-44 66 2,2879
Diisiinmeden Alisveris Yapma 4554 21 24286 6,370 0,000
55-64 16 2,0781
65 ve uzeri 2 2,2500

Bununla birlikte bu farkhiliklarin hangi yas
gruplarindan kaynaklandig1 incelendiginde ise
miitkemmeliyetcilik ve yiiksek kalite odaklilik icin
18 - 24 ve 35 - 44 yaglar arasinda (p=0,02), 18 -
24 ve 55 - 64 yagslari arasinda (p=0,01), 25 - 24 ve
35 - 44 yaslan arasinda (p=0,034) ve 25 - 24 ve
55 - 64 yaslar arasinda (p=0,08), marka bilinci
icin 18 - 24 ve 25 - 34 yaslar arasinda (p=0,02),
18 - 24 ve 35 - 44 yagslari arasinda (p=0,017), 18 -
24 ve 55 - 64 yagslari arasinda (p=0,026), eglence
ve haz odakllik icin 18 - 24 ve 25 - 34 yagslarn
arasinda (p=0,03), 18 - 24 ve 55 - 64 yaslarn
arasinda (p=0,002), 18 - 24 ve 65 ve lizeri yaslari
arasinda (p=0,015), 25 - 34 ve 65 ve lizeri yaslari
arasinda (p=0,000), 35 - 44 ve 65 ve lizeri yaslari
arasinda (p=0,000) ve diisiinmeden alisveris
yapma i¢in 18 - 24 ve 25 - 34 yaslar1 arasinda
(p=0,013), 18 - 24 ve 35 - 44 yaslar1 arasinda

(p=0,033) ve 18 - 24 ve 65 ve lizeri yaslari
arasinda (p=0,000) anlamh farkhliklar tespit
edilmistir.

Satin alma karar tarzlar1 ve gelir iligkisi ele
alindiginda ise miikemmelliyetcilik ve yiiksek
kalite odaklilik (p=0,000) ve c¢esit karmasasi
yasayan tiliketici (p=0,014) boyutlarinda anlaml
bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda
Hs hipotezi desteklenmis olup sonuglarin1 Tablo
6'da  gormek  miimkiindir. Bu  farkin
miikemmeliyetcilik ve yiiksek kalite odaklilik
faktori icin 2370 TL - 3471 TL ile 3472 TL ve
tizeri arasinda olan farkliliktan (p=0,002)
kaynaklandigini séylemek miimkiindiir. Cesit
karmasas1 yasayan tiliketici boyutu igin ise 0 -
1179 TLile 1180 - 1692 TL arasinda (p=0,049), 0
- 1179 TL ile 3472 TL ve lzeri arasinda
(p=0,007), 2370 - 3471 TL ile 3472 TL ve lzeri

(p=0,000), 18 - 24 ve 45 - 54 yaslar arasinda arasinda (p=0,008) anlamh farklhihik
(p=0,033), 18 - 24 ve 55 - 64 yaslar arasinda bulunmaktadir.
Tablo 6: Gelir Durumu Acisindan Satin Alma Karar Tarzlarinin Farkliliklarin Analizi
Satin Alma Karar Tarzlari . | N | Ortalama | F I P
Gelir Durumu
0-1179 20 3,3714
" . - 1180 -1692 33 3,7273
ylf]g‘i'l‘:'l‘;:}};i"gggﬁil‘l’fk 1693 - 2369 42 3,7959 5,585 0,000
2370 - 3471 110 3,6221
3472 ve Ustil 211 3,8890
0-1179 20 2,6125
esit Karmasasi Yasayan 1180 - 1692 33 3,0455
gﬁietici sasi Yagay 1693 - 2369 42 3,0179 3,151 0,014
2370 -3471 110 2,8636
3472 ve Ustil 211 3,1078
. . tiksek kalite odaklilik (p=0,001) ile diisiinmeden
Satin alma karar tarzlarinin medeni duruma gore y . (p ) ? .
o o : . . 1 alisveris yapma (p=0,000) boyutlarinda medeni
farkliligi ele alindiginda ise miikemmeliyetcilik ve

-
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duruma gore anlamhl bir farklilik oldugu tespit
edilmistir. Bu  kapsamda Hs  hipotezi
desteklenmistir. Medeni durum ag¢isindan satin
alma karar tarzlarinin farkhliklarina yonelik
anlaml analiz sonuglarini Tablo 7’de gormek
miimkiindiir. Bu farkliliklar incelendiginde ise
miikemmeliyetcilik ve yiiksek kalite odaklilik
boyutu icin evli ve bekar (p=0,01) ve bekar ile
dul/bosanmis (p=0,047) bireyler arasinda

anlaml bir farkliliktan s6z etmek miimkiindiir.
Diisiinmeden alisveris yapma boyutu i¢in ise yine
evli ve bekiar (p=0,000) ve bekadr ile dul
/bosanmis (p=0,012) bireyler arasinda bir
farkliliktan s6z etmek miimkiindiir. Bununla
birlikte egitim dilizeyine gore farkliliklarin
incelendigi Hs hipotezi ise hi¢bir boyut igin
anlamli sonug elde edilemedigi i¢in (tim boyutlar
icin p>0,05) reddedilmistir.

Tablo 7: Medeni Durumu Acisindan Satin Alma Karar Tarzlarinin Farkliliklarin Analizi

Satin Alma Karar Tarzlari . | N | Ortalama I F | P

Medeni Durum
.. . - Evli 184 3,8766

&?}ﬁ?ﬁﬂgggﬁil‘fk Bekar 217 3,6662 6,622 0,001
Dul/Bosanmis/Diger 15 4,0000
Evli 184 2,4090

Diisiinmeden Alisveris Yapma | Bekar 217 2,6832 9,018 0,000
Dul/Bosanmis/Diger 15 2,2000

Katilimcilarin ¢alisma durumlar1 goéz Ontinde
bulunduruldugunda satin alma karar tarzlari
eglence - haz odaklilik (p=0,002) ve diisiinmeden
alisveris yapma (p=0,033) boyutlarinda satin
alma karar tarzlar1 calisma durumuna gore
farklilik gostermektedir. Bu baglamda He hipotezi
desteklenmis olup sonuglarini Tablo 8'de gérmek
miimkiindiir. Eglence - haz odaklihik boyutu
calisan ve calismayan (p=0,02) ve calismayan ve
emekli (p=0,015) bireyler arasinda
farklilagsmaktadir. Diisiinmeden alisveris yapma
boyutu ise ¢alisan ve c¢alismaya (p=0,003)
bireyler arasinda farklilasmaktadir.

Son olarak satin alma karar tarzlar1 haneye en
cok gelir saglayan kisiye gore farklilik gosterip
gostermedigi analiz edilmis olup ilk olarak
“diger” secenegi yalnizca 1 katilimca tarafindan
tercih edilmis olup ANOVA'nin uygulanmasi

acisindan yeterli olmadigl icin analiz dis1
birakilmistir. Eglence haz odaklihik (p=0,001),
cesit karmasasi yasayan tiiketici (p=0,001) ve
diisinmeden  alisveris yapma  (p=0,011)
boyutlarinin farklilik gosterdigi Tablo 9'da da
belirtildigi tizere goriilmektedir. Bu kapsamda H7
hipotezi desteklenmistir. Eglence - haz odaklilik
boyutu bireyin en ¢ok geliri kendisinin getirmesi
ile esinin getirmesi arasinda (p=0,035) ve
kendisinin getirmesi ile ebeveyninin getirmesi
arasinda (p=0,000) anlamh farkhliklar tespit
edilmistir. Cesit karmasasi yasama boyutu i¢in
yalnizca kendisinin getirmesi ile esinin getirmesi
arasinda (p=0,000) anlamh farklihik goériilmekte
iken diisiinmeden alisveris yapma boyutunda ise
kendisi getirmesi ve ebeveyninin getirmesi
arasinda (p=0,018) anlaml fark gériilmektedir.

Tablo 8: Calisma Durumu Acisindan Satin Alma Karar Tarzlarinin Farkliliklarin Analizi

Satin Alma Karar Tarzlari [N | Ortalama [F [p
Calisma Durumu
Calismiyor 126 3,2222

Eglence - Haz Odaklilik Calisiyor 266 2,9580 6,127 0,002
Emekli 24 2,8056

- . Calismiyor 126 2,5734

3:;;’:“‘*““ Aligveris Calisiyor 266 2,5648 3,427 0,033

Emekli 24 2,1667

Tablo 9: Haneye En Cok Gelir Getiren Kisi Acisindan Satin Alma Karar Tarzlarinin Farkliliklarin Analizi

N Ortalama F
Satin Alma Karar Tarzlari Haneye En Cok Gelir Getiren l(isi | | | 8
Kendiniz 219 2,8980
Eglence - Haz Odaklilik Esiniz 75 3,1156 7,134 0,001
Ebeveyniniz 122 3,2117
. Kendiniz 219 3,0742
%ﬁtﬁrmasas‘ Yasayan Esiniz 75 2,7000 7,168 0,001
Ebeveyniniz 122 3,0697
Kendiniz 219 2,4737
Diisiinmeden Alisveris Yapma | Esiniz 75 2,4800 4,535 0,011
Ebeveyniniz 122 2,7111
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SONUC

Insanlarin bir arada yasamasi ve dolayisiyla
toplumlarin olusumu tiiketimde ve satin almada
da degisimleri beraberinde getirmistir. Bu
degisimin bir sonucu olarak ise istek ve
ihtiyaclarin tatminini ve bu tatminin nasil
saglandiginin arastirilmasi gerekliligini
dogmaktadir. Bu yapiy1 arastiran bir ¢alisma alani
olarak tiiketici davranislar1 tiiketicilerin birer
bilgi toplayici, etkilenen, karar verici, satin alan
ya da kullanan birey olarak bir iiriin, hizmet,
faaliyet, deneyim vb.yi elde etme, kullanma ve
elden ¢ikarma streglerini, neyi, neden, nasil, ne
zaman ve nerede satin aldiklarini irdeleyerek
aciklamaya ¢alismaktadir.

Tiiketicilerin neyi, neden, nasil, ne zaman ve
nerede satin aldiklari, satin alinan triiniin, satin
alan tiketicinin, satin alma durumunun etkisinde
kalmakta ve bu etkilerin arastirilip kesfedilmesi
ise gerek tiiketicilerin kendilerini anlamalari
gerekse isletmelerin en yiiksek kar elde
etmelerini saglamasi bakimindan pazarlama
bilimi agisindan 6énem tasimaktadir. Tiketiciler
her ne Kkadar istek ve ihtiyaclar anlaminda
benzesim gosterse de bu istek ve ihtiyaglar
tatminleri sirasinda her birey farkli bir siirecten
gecmekte ve bu gectikleri siirecte pek ¢ok
faktoriin etkisinde kalmaktadir. Satin alma
oncesi, satin alma ve satin alma sonrasi
faaliyetleri kapsayan satin alma Kkarar siireci
problemin tanmimlanmasi asamasi ile baslayip,
alternatiflerin belirlenmesi, alternatiflerin
degerlendirilmesi, satin alma kararinin verilmesi
ve satin alma sonrasi davranislar1 olarak bes
asamadan olusmaktadir ve bu siirecin her bir
asamasinin detayli bir bicimde incelenmesi
tiiketicilerin daha dogru anlasilmasina yardimci
olmaktadir.

Tiiketicileri dogru anlamada her bireyi tek tek ele
almak her ne kadar en dogru yol gibi goriinse de
gliniimiiz diinyasinda bu miimkiin olamamakta
dolayisiyla  tiiketicileri ~ gruplandirarak  bu
gruplandirmalar esliginde genellemeler yapmak
bir cesit kestirme yontem olarak
kullanilmaktadir. Satin alma karar siirecindeki
davranislar1 dngoriimlemede de benzer sekilde
tliketicileri benzer satin alma karar tarzlarina
gore gruplandirmak bu alanda yapilan
calismalara yon vermektedir. Bununla birlikte
tiiketicilerin bu satin alma karar tarzini ortaya
koymasinda etkili olan faktorlerin en temelinde
demografik degiskenlerin ele alinmasi diger
degiskenleri ele almada yol gosterici nitelik
tasimaktadir. Bununla  birlikte tiliketiciler
tiriinlere verdikleri degere, iirtinii satin alirken
algiladiklar risklere, iiriin i¢in harcadiklari emek,
zaman, para gibi pek ¢ok maliyete kisacasi
tiriinler ilgilenim diizeylerine gore satin alma

karar slireglerini de farkl sekilde
deneyimlemektedir. Yapilan literatiir aragtirmasi
sirasinda ise bu alandaki calismalarda agirlhikli
olarak genel satin alma egiliminin ya da diisiik
ilgilenimli iirtinlerin ele alindig yiiksek ilgilenimli
irtunlere yonelik c¢alismalarin ise daha az
vurgulandig gérilmistir.

Bu kapsamda ¢alismanin amaci satin alma karar
tarzlar1 lzerinde demografik degiskenlerin
etkisini yiiksek ilgilenim iirtinlerini ele alarak
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda ilk olarak
bir yliksek ilgilenim {riini oldugu diisiiniilerek
beyaz esya liriin grubu ele alinmasi planlanmistir.
Bununla birlikte 6nemli olan tiiketici agisindan
bu irlnin ilgilenim diizeyinin yiliksek olarak
atfedilmesi gerekliligi oldugu icin ilk olarak
tiiketicilerin ilgilenim duzeylerinin
6lciimlenmesine karar verilmistir.

Calismanin ana kitlesi izmir ilindeki beyaz esya
tiiketicileri  olarak secgilmis olup kolayda
ornekleme ve kartopu ornekleme yontemleri
kullanilarak ytiz yiize ve sosyal platformlar
araciligiyla 620 adet soru formu elde edilmistir.

Soru formlarinin toplanmasinin ardindan ilk
olarak ilgilenim diizeyi incelenmis olup ilgilenim
diizeyi ortalamasi 2'nin altinda bulunan
katilimcilarin ~ verileri  degerlendirme  disi
birakilmis ve c¢alismanin devami beyaz esya
grubunu yiiksek ilgilenim {rtind olarak
tanimlayan 416 katilmcinin verileri 1s181nda
analiz edilmistir.

Bir sonraki asamada satin alma karar tarzlarinin
tespitinde gecerlilik ve giivenilirlik analizlerine
yer verilmistir ve analiz sonuglarina goére 5
boyutlu ve 28 maddeli bir satin alma karar tarzi
yapist ortaya koyulmustur. Elde edilen faktor
yapisina gore faktorler agirlikli olarak icerdikleri
maddelere gore miikemmeliyetgilik ve yiiksek
kalite odaklilik, marka bilinci, eglence - haz
odaklilik, cesit karmasasi yasayan tiiketici ve
diisinmeden alisveris yapma boyutlar1 olarak
isimlendirilmistir.

Analizlerin son asamasinda ise yliksek ilgilenim
triinleri agisindan demografik 6zelliklerin satin
alma karar tarzlarn lizerine etkisi incelenmis olup
bu kapsamda yapilan hipotez testleri satin alma
karar tarzlarinin cinsiyete, yasa, gelire, medeni
duruma, ¢alisma durumuna ve haneye en ¢ok
gelir getiren kisiye gore anlamli farklilik
gosterdigini ortaya koymakladir. Bununla birlikte
beklenenin aksine satin alma karar tarzlarinin
egitim diizeyine gore anlamh fark gostermedigi
sonucuna varilmis ve bu dogrultudaki hipotez
desteklenmemistir.

Yapilan bu c¢alismanin gerek satin alma karar
tarzlarmi gruplayarak tiiketicilerin kendilerini
anlamalarimi ve isletmelerin de bu gruplandirma
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esliginde tiiketicilere daha dogru ulasmalarini
diizeyli {iriinler {zerine yapilan az sayida
calismadan biri olarak literatiirde yerini almasi
acisindan gerekse tiiketicileri anlamada temel bir
faktor olarak demografik degiskenlerin satin
alma karar tarzlar1 TUzerine etkisini ortaya
koymasi acisindan faydal oldugu
diistiniilmektedir.

Bununla birlikte kadin ve erkeklerin tiiketim
davranislarini ele alan ¢alismalarda gerek
kadinlarin erkeklere gore daha hazci satin alimlar
yaptigini (Arnold ve Reynolds, 2003; Jen-Hung ve
Yi-Chun, 2010; Kirgiz, 2014), gerekse satin alim
davranislarinda diisiinmeden anlik davranislarda
bulunduklarim1 (Burgress ve digerleri, 2014;
Coley ve Burgress, 2003; Tifferet ve Herstein,
2012; Zniders$i¢ ve digerleri, 2014) belirten pek
cok calisma ile cinsiyet farklliklar1 baglaminda
ortistigi  gorilmektedir. Benzer  sekilde
tiiketicilerin bilgi toplama ve degerlendirme
yontemleri, hafiza, tutumlar, sadakat, marka
secimi, deneyimler vb. pek ¢ok konuda farkl
olduklari ve bu farkliliklarin beraberinde tiiketici
davranislar1 baglaminda da yansimalari oldugu
literatiirde (bkz. 6rnegin Phillips ve Sternthal,
1977; Yoon ve Cole, 2008; Khan ve Chawla, 2015;
Evanschitzky ve Woisetschlager, 2008) calisiimis
olup satin alma karar tarzlar1 baglaminda yasa
gore anlamli  farklilasmalar olmasi da
desteklenmis bulunmaktadir. Gelir baglaminda
bakildiginda ise tiiketicinin geliri ile tatmin
diizeyi (Clark ve Oswald, 1996), anlik satin alma
(Reimers vd., 2009), bilgi toplama davranis: (Kiel
ve Layton, 1981) gibi pek ¢ok bashkta
bagdastirma yapildig1 goriilmiis olup tim bu
davranislarla baglantih olarak satin alma karar
tarzlar1 baglaminda da bir farklilik ¢ikmasinin
kacimnilmaz oldugu ortaya koyulmustur. Bu
sonuglar calisma durumlar dikkate alindiginda
da benzer tartismalar1 ve sonuglar1 beraberinde
getirmektedir.

Bireylerin medeni durumlar1 ve beraberinde
icinde bulunduklar1 aile yasam doénemleri birer
tiikketici olarak satin aldiklar tUrinler, tutumlari,
algilar1 gibi pek c¢ok acidan farklilagsmalarinda
neden olmaktadir (Kahle vd., 1986, Ozdemir vd.,
2009, Thompson, 1998). Bu kapsamda arastirma
sonuc¢larinda medeni duruma goére satin alma
karar tarzlarinda farklilasma gozlenmesi de gerek
bireysel acidan gerekse aile yasam déngiisiinde
farklilk  yasanmasi  agisindan  kag¢inilmaz
olmaktadir.

Tiim bu desteklenen sonuclarla birlikte daha
o6nce yapilan tiiketici davranislar1 ve organik
iiriinlere olan tutumlar (Thompson ve Kidwell,
1998), yerel iriinlere yonelim (Loureiro ve Hine,
2002), internet tabanli alisveris (Liao ve Cheung,
2001), fiyata ve kuponlara duyarlilik (Bawa ve

saglamas1 acgisindan, gerek yiiksek ilgilenim
Shoemaker, 1987), genetigi oynanmis iirtinlere
olan tutumlar (Magnusson ve Koivisto Hursti,
2002) gibi genellikle daha gilincel konularda elde
edilen bulgularin aksine satin alma karar
tarzlarimin egitime gore farklilasmadigi bulgusu
calismada tam olarak beklenmeyen bir bulgu
olmustur. Bu nedenle farkli egitim diizeylerine
sahip daha homojen gruplar iizerinde ¢alismanin
tekrarlanmasinin faydal olacagi
diistinilmektedir.

Tim bu sayilan faydalar ile daha uzun zaman
araliginda, daha farkli bir ana kitle ve 6rneklemle,
farkli bir Griin grubunda yapilan c¢alismalarda
farkli sonuclar elde edilmesi kaginilmazdir. Ayni
zamanda konu hakkinda disik ilgilenim
dizeyine ve yiiksek ilgilenim diizeyine sahip
drinlerin  karsilastirllmasi,  yiksek  gelir
diizeyinde ve diisiik gelir diizeyinde olan farkl
ana kitleler iizerine incelemeler yapilmas;,
calismanin farkli cografi o6zelliklere sahip
bolgelerde tekrarlanmasi gibi ¢alismalar bu alana
katki saglayacaktir. Gelir, medeni durum, ¢alisma
durumu, yas vb. ozellikler dikkate alindiginda
kusaklar, yasam tarzlari gibi toplumsal agidan ele
alinan ve literatiirde giderek daha fazla 6n plana
c¢ikan konularin da irdelenmesi de faydal
olacaktir.
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EK. Satin Alma Karar Tarzlar1 Maddeleri
FAKTOR ADI MADDE KISALTMA
Kaliteli bir {iriin satin almak benim icin ¢ok 6nemlidir Mukemmell
Is tirtnt satin almaya geldiginde, en iyi ya da miikemmel olan Mukemmel2
secenegi almaya calisirim.
Genellikle toplamda en iyi kaliteye sahip olani almaya ¢alisirim. Mukemmel3
En kaliteli iirlinleri se¢cmek icin 6zel caba sarfederim. Mukemmel4
Miikemmeliyetcilik veya Uriin satin alirken ¢ok fazla diisiinmem ya da cok ilgi géstermem. Mukemmel5
yliksek kalite odaklilik Satin aldigim irtinlerde aradigim standartlar ve beklentilerim ¢ok
. . Mukemmel6
yliksektir.
Yetem'{ce iyi goriinen ilk marka ya da {iriinii satin alacak kadar hizl Mukemmel7
alisveris yaparim.
Blrim_mun beni tatmin etmesi icin en iyi ya da miilkemmel olmasi sart Mukemmel8
degildir.
Benim icin en iyisi iyi bilinen yerel markalardir Bilinc1
Genellikle secimim daha pahali markalardan yanadir. Bilinc2
Bir {iriiniin fiyat1 ne kadar yiiksekse kalitesi o kadar iyidir. Bilinc3
Marka Bilinci Giizel departman magazalari ve 6zel magazalar bana en iyi tirlinleri Bilinc4
sunar.
Cok satan markalari satin almayi tercih ederim. Bilinc5
En ¢ok reklami yapilan iiriinler genellikle iyi birer secim olur. Bilinc6
Genellikle en yeni tarzda bir ya da daha fazla beyaz esyaya sahibimdir. | Yenilik1
Degisen moda ile birlikte sahip oldugum beyaz esyalar1 da giincel Yenilik2
tutarim.
Yenilik ve son moda odaklilik | Modaya uygun ve ceKici bir tarz benim i¢in ¢ok dnemlidir. Yenilik3
Cesitlilik yakalamak i¢in farkli magazalardan aligveris yapip farkl .
. Yenilik4
markalar secerim.
Yeni ve ilging seyler satin almak eglencelidir. Yenilik5
Aligveris yapmak benim icin eglenceli bir etkinlik degildir. Hazl
Alisverise cikmak hayatimdaki eglenceli etkinliklerden biridir. Haz2
Eglence - haz odaklilik Magaza magaza dolasmak benim i¢in vakit kaybidir. Haz3
Sirf eglencesinden dolayi alisverise ¢ikmaktan zevk alirim. Haz4
Aligveris gezintilerimi hizlica yaparim. Haz5
Miimkiin oldugunca indirimli fiyatlarla satin alirim. Fiyatl
Fiyat odaklilik Genellikle secimim diisiik fiyatl iiriinlerdir. Fiyat2
Bedelini en iyi karsilayan i{iriinii bulmak icin dikkatlice bakinirim. Fiyat3
Aligverisimi yaptigimdan daha dikkatli planlamaliyim. Dikkatsiz1
Satin alirken diirtiisel hareket ederim. Dikkatsiz2
Sik sik sonradan yapmamis olmayi diledigim dikkatsiz satin alimlar . .
- . Dikkatsiz3
Diistinmeden aligveris yapma | yaparim.
En iyi satin alim1 gergeklestirmek i¢in dikkatli satin alimlara zaman Dikkatsiz4
ayirirm.
Ne kadar harcama yaptigimi dikkatlice takip ederim. Dikkatsiz5
Arasindan se¢im yapilan o kadar ¢ok marka var ki sik sik kafam .
. . Asiril
itk karismis hissederim.
C.?$1 jarmasastyasayan Bazen hangi magazadan aligveris yapilacagina karar vermek zordur. | Asiri2
tiiketici o PR —
Uriinler hakkinda daha fazla bilgi sahibi oldukga, en iyisini segmek .
R Asiri3
daha zor gériiniir.
Farkli tiriinlerle ilgili edindigim biitiin bilgiler kafami .
Asiri4
karistirmaktadir.
Tekrar tekrar satin aldigim favori markalarim vardir. Sadik1
Bir kez sevdigim bir marka / iiriin buldugum zaman onu almaya Sadik2
Aliskanlik - marka sadakati devam ederim.
Her aligverise ciktifimda ayni magazalara giderim. Sadik3
Diizenli olarak satin aldigim markay: degistiririm. Sadik4
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DOINO: 10.5578/jeas.64015

ISIL AYAS3, N. TOLGA SARUC#

OZET

Son yillarda hizla artis gosteren obezite oranlar birgok iilkeyi ¢6ziim arayisina itmistir. Yiikksek kalorili yiyecek ve
iceceklerin fiyatlarini arttirarak tiiketimlerinin azalmasini hedefleyen obezite vergisi uygulamalari gliiniimiizde oldukca
popiiler bir hale gelmistir. Bu ¢alismanin amaci obezite vergisi uygulayan iilkelerin incelenmesi ve verginin tiikketim
lizerine etkisinin olup olmadiginin belirlenmesidir. Ulke uygulamalan incelendiginde verginin sekerli icecekler,
sekerlemeler, atistirmalik paket icindeki asir1 sekerli gidalardan alindig1 goriilmektedir. Uygulama kolayligy, vergi uyum
maliyetlerinin az olmasi gibi faktorler sekerli icecek ilizerinden alinan vergilerin, gida tizerinden alinan vergilere gore
daha basarili olmasini saglamistir. Tiketim etkisine bakildiginda verginin birgok tilkede yiiriirlige konulduktan sonra
tiiketim oranlarinda ve satislarda diisis meydana getirdigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Obezite Vergisi, Ulke Uygulamalari, Tiiketim Etkisi.
JEL Kodlar1: H2, I1.

COUNTRY EXPERIENCES FOR OBESITY TAX
ABSTRACT

Many countries try to tackle obesity problems in different ways which has increased rapidly recently. Obesity taxes
which are aimed at increasing the prices of high calorie food and drinks in order to reduce their consumptions become
popular. This study aims at analysing countries that employ obesity taxes and its effect on consumption. Survey of
countries indicates that obesity taxes are applied mainly on sugary drinks, candies, snacks and highly sugared packed
foods. Taxes on drinks are more successful than tax on foods because of low compliances cost and ease of application.
Obesity taxes have a negative effect on sales and consumption as expected.

Keywords: Obesity Taxes, Country Experiences, Consumption Effect.
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GIRIS

Viicutta asir1 yag birikimi olarak tanimlanan
obezite gilinlimizde olduk¢a 6nemli bir saghk
problemi haline gelmistir. Obeziteyi o6l¢mek
amaciyla deri kivrim kalinligi, boya gore agirlik,
bel cevresi, Beden Kitle Indeksi (BKI) gibi cesitli
6lcii birimleri kullanilmaktadir. Bunlar arasindan
en yaygin kullanilan él¢ii BKI'dir. Kolay ve pratik
olmasi1 ve uluslararast karsilastirmalarda da
yaygin kullanilmas1 BKI'yi daha cok tercih edilen
bir 6l¢ii haline getirmistir. BKI viicut agirhginin
(kg), boy uzunlugunun (m) karesine boliinmesi ile
elde edilir (BKi=kg/m2). Diinya saglk orgiitii
yetiskinlerde obezite simiflamasina gére BKI’si
25’den 30’ a kadar olanlar fazla kilolu, 30 ve lizeri
olanlar ise obez olarak degerlendirilmektedir.

Diinya Saghk Orgiitii raporlarina gére obezite
oranlart 1980 yilindan bugiine iki kat artmistir.
2014 yil icin 18 yas lzeri diinyadaki yetiskin
niifusun %39’u fazla kilolu, %13’i obezdir (Diinya
Saglik Orgiitii, 2016:1). Bu artis karsisinda obezite
ile micadele eden iilkelerin obezite oranlarini
disiirmek amaciyla vergi politikalarini yaygin
sekilde kullandig1 gorilmektedir. Bu ¢alismanin

amaci, obezite vergisi uygulayan iilkelerde, vergi

sonras1 tiiketim lizerinde olusan etkinin
degerlendirilmesidir. Obezite vergisinin
uygulandig1 llkelerde tiiketimdeki degisim

oranlarinin incelenmesi verginin basarisinin
belirlenmesi ag¢isindan olduk¢a o6nemlidir. Bu
kapsamda ¢esitli tilkelerde uygulanan obezite
vergisi incelenecek, vergi konulan {iriinlerin
tiiketimlerindeki degisim degerlendirilecektir.

1. OBEZITE VERGiISi

Yiiksek kalorili ve yliksek oranda yag, seker iceren
vitamin ve mineraller bakimindan zayif olan
driinlerin  tiiketiminin  azaltilmasi amaciyla
vergilendirilmesi  obezite vergisinin  genel
tanimini  olusturmaktadir. Obezite vergileri
obezite ile miicadelede son yillarda oldukca
popiiler olarak kullanilan bir aractir.

Obezite oranlarinin ylksek oldugu veya yiiksek
artis gosterdigi tilkelerde obezite ile miicadele icin
obezite vergisinin kullanildig1 goriilmektedir.

Obezite vergisi uygulayan lilkeler Tablo 1'de
gorilmektedir.

Tablo 1: Obezite Vergisi Uygulayan Ulkeler

Ulke Uygulama Y11 Vergilendirilen Gida ve igecekler Vergi Oram
ABD Cesitli 38 Eyalette sekerli icecekler %1-8
Norveg 1981 Seker, cikolata, sekerli icecekler Degisken
Samoa 1984 Mesrubat Litre bas1 0,18 dolar
Avustralya 2000 I‘\_/Ie_lsrub_at, sekerleme, biskiivi, pastane %10
riinleri
Nauru 2007 Seker, gazli icecekler, sekerlemeler %30 ithalat vergisi
Frapsm 2002 sekerli iecekler, sekerleme, Litre bas1 0,66 dolar ithalat vergisi
Polinezyasi dondurma
. . Mesrubat litre basi, 0,75 Euro, sekerleme
Finlandiya 2011 Mesrubat ve sekerleme kilo bas1 0,75
Macaristan 2011 Seker .O.ram yiiksek gidalar, yag, tuz ve Her iiriin bas1 0,05 dolar
sekerli icecekler
Doymus yag orani %2,3’den yiiksek
Danimarka 2011* (Kaldirildi) olan et siit tirtinleri, hayvani yaglar ve Doymus yaga kilo basina 2,15 Euro
s1v1 yaglar
Fransa 2012 Sekerli ve tatlandiricili icecekler Litre basina 0,72 Euro
. . Litre basina bir peso (sekerli icecek fiyatinin
Meksika 2014 Sekerli icecekler ve Sekerlemeler 9%10'y, sekerlemeler icin %8.
Belcika 2016 Sekerli icecekler Eétrfte basina 3 sent, kutu icecek basina 1
2018 y1li Mart ay1 100 mililitre icecek i¢in 5 gramdan fazla
Ingiltere itibariyle yiirtirlige Sekerli icecekler seker kullanilirsa 18 peni, 8 gramdan fazla
girecek. seker kullanilirsa 24 peni

* 2011 yilinda yiirtrliige giren vergi 13 ay sonra kaldirilmistir.

Kaynak: Mytton vd. (2012)’den giincellestirilerek olusturulmustur.

Tablo 1 incelendiginde uygulanan vergilerde konu
ve tir bakimindan herhangi bir uyuma
rastlanmamaktadir. Cogunlukla vergilerin sekerli
icecekler lizerinden alindig1 goriilmektedir.

Sekerli iceceklerden sonra en fazla vergi konulan
iirtinler sekerlemeler (seker, ¢ikolata vs.)'dir.

OECD saglhk istatistiklerine bakildiginda 2000-
2013 yillar1 arasinda genel olarak tiim tilkelerde
obezite oranlarinda artis oldugu goriilmiistiir.
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Sekil 1: 2000-2013 Yillar1 Arasinda OECD Ulkelerindeki Obezite Oranlar:
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Kaynak: OECD Health Statistics 2015, http://dx.doi.org/10.1787 /health-data-en.

Sekil 1'de 2013 y1li i¢in obezite vergisi uygulayan
ulkelerdeki obezite oranlar1 Amerika %35,
Meksika %32, Finlandiya %25 ve Birlesik Krallik
%25 olmak iizere OECD ortalamasinin iistiindedir.
Bu iilkelerdeki 13 yillik periyotta obezite
oranlarindaki artis ise sirasiyla %14, %33, %10,
%?17’dir. Genel olarak bu siire icerisinde obezite
oranlarindaki artisa bakildiginda en yiiksek artis
(yaklasik %79) izlanda’da gerceklesmistir, artisin
yliksek oldugu diger tlkeler ise Fransa (%61),
Danimarka (%49) ve Kore (%46)’dir.

Bu dogrultuda obezite oranlari halihazirda yiiksek
olan veya yiiksek artis gosteren lilkelerde obezite
vergisi uygulandigi gorilmektedir.

2. OBEZITE VERGISI UYGULANAN ULKELERDE
VERGI SONRASI GORULEN ETKILER

Bu boéliimde obezite vergisi uygulanan Amerika,
Meksika, Finlandiya, Fransa, Danimarka, Belgika
ve Macaristan’da vergi sonrasi tiiketim
degisiklikleri incelenecektir. Bununla birlikte
uygulama karar1 almis ama heniiz uygulamaya
baslamamis Ingiltere’de vergi éncesi tartismalar
degerlendirilecektir.

2.1. Amerika Birlesik Devletleri

Amerika’da  uygulanan obezite vergilerine
bakildiginda her eyalette farkli uygulamalar olsa
da genellikle sekerli iceceklerden vergi alindig1
gorilmektedir. = Amerika’da obezite oranlarn
oldukea ytiksektir. Bunda Amerikalilarin sekerli
icecek tiiketimlerinin de pay1 yiiksektir. Amerikan
Hastalik Kontrol ve Koruma Merkezinin verilerine
gore 2011-2014 yillar i¢in her 10 gencten 6’s1
(%63), her 10 yetiskinden 5’i (%49)’u en az giinde

bir tane sekerli icecek tiiketmektedirler.
Yetiskinler arasinda ozellikle erkeklerde, genc
yetiskinlerde, siyahlarda, Meksika kdkenli

Amerikalilarda ve diisiik gelirli insanlarda sekerli

52018 yilindan itibaren uygulanacak.
6 Bir ons 28.34 grama esittir.

icecek  tiketiminin daha yiiksek oldugu
goriulmektedir (CDC,2017:1). Amerika’da
ylkselen obezite oranlarini azaltmak ve sekerli
icecek tiiketimini dusirmek amaciyla son
donemde obezite vergileri olduk¢a popiiler hale
gelmistir. Bu kapsamda bir¢ok eyalette sekerli
iceceklerden vergi alinmasini oylamak tzere
referandumlar diizenlenmistir. Bu dogrultuda
sekerli icecek vergisi 2014 yilinda Berkeley'de
%61, 2016 yiiinda San Fransisco'da %61,
Oakland’da %60, Albany %70 Boulder'da %54
oraninda evet oyu ile kabul edilmistir (Prentice ve
Baertelein, 2016). Uygulanan vergi miktarlarina
bakildiginda Berkeley, San Fransisco®, Oakland ve
Albany’da ons basina 1 sent, Boulder'da ons®
basina 2 sent, Philadelphia’da 1,5 senttir.

Berkeley’'in vergiyi uygulayan ilk eyalet olmasi
dolayisiyla literatiirde Berkeley ile ilgili
calismalara daha fazla rastlanmaktadir. Falbe vd.
(2016: 1865) tarafindan yapilan ¢alismada
Berkeley’'de fiyatlarda %4’liik bir artis yapan
sekerli iceceklere uygulanan obezite vergisinin
satislarda %20’1lik bir diistis gerceklestirdigi tespit
edilmistir. Taylor vd. tarafindan (2016:1) yapilan
calismada tiiketimdeki diisiisiin, verginin kabul
edilmesinden aylar once basladigi ifade
edilmektedir. Bu dogrultuda sekerli icecek
vergisine yonelik secim kampanyalarinin bile
tiiketim diisiirticii etkisi oldugu goriilmektedir.
Somji vd. tarafindan yapilan (2015) calismada
verginin basarili olmasina sosyal medyada vergi
yanlis1 yaymlanan mesajlarin 6nemli etkisi
olduguna deginilmistir. Berkeley’'de yapilan sosyal
medya taramasinda 6zellikle taminmis Kkisilerin
icecek endiistrisinin pazarlama harcamalarina
asirt miktarda harcama yaptigin1 dile getiren
sosyal medya paylasimlarn dikkat ¢ekmistir.
Bununla birlikte en ¢ok vurgulanan diger sosyal
medya icerigi ise sekerli iceceklerin saghga zararl
oldugudur.
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Cawley ve Frisvold tarafindan (2016:303) yapilan
calismada vergi konulan driinlerin %43’ {inlin
tilketiciye yansitildigt bulunmustur. Bununla
birlikte vergi sonrasi tiiketicilerin sinir o6tesi
alisveris yaptiklari tespit edilmistir.

2.2. Meksika

Meksika, Amerika’dan sonra en yiiksek obezite
oranina (%32) sahiptir. Obezite oraninin yillar
itibariyle de arttig1 goriilmektedir (Colchero vd.,
2016: 1). Barquera vd. (2013) tarafindan yapilan
calismaya gore 2000-2006 yillar1 arasinda obezite
orani %12 artmistir ve bu artis 2012 varildiginda
%72’ye ulasmistir. Obezite oranlarn ile birlikte
diyabet  sikliginda  yiikselis gerceklesen
Meksika'da sekerli icecek tiiketiminde de artis
gorilmistiir. Obezite ve diyabetle miicadele icin
bu hastaliklarin artmasinda o6nemli pay1 olan
sekerli icecek tiiketiminin azaltilmasi
amaglanmistir. Meksika’da 2013 yili Eylil ayinda
onerilen sekerli icecek vergisi 1 Ocak 2014
tarihinde yiiriirlige girmistir. Spesifik vergi olan
sekerli igecek vergisi siit Uriinleri ve alkol iceren
drinler disindaki seker iceren tiim icecekler igin
litre basina 1 peso olarak (2013 fiyatlan ile
yaklasik %10'luk bir artis olusturmustur)
uygulanmaktadir.  Sekerli icecek vergisi ile
beraber bazi iriinlere uygulanan katma deger
vergisi de arttirllmistir. Bu tiriinler;
atistirmaliklar, c¢ikolata, sekerlemeler, muhallebi
ve turta, meyve receli ve hamur isi {riinler,
dondurma, findik ve fistik ezmesi, tahil bazlh
irtinler (ekmek, kahvaltilik tahillar, ¢erezler ve
tatli ekmek)’dir. Vergiden muaf tutulan tiriinler ise
sakizlar, siit liriinleri (siit iceren meyve sular1 ve
icilebilir yogurtlar), kabuklu ve dogal yer fistig,
diger dogal findik cesitleri, diyet sodalar ve yapay
tatlandiricilardir (Salcido, 2014: 1).

Uygulanan obezite vergilerinden elde edilecek
gelirin 2014 yil i¢in gayri safi milli hasilanin
%1,4’tinii, 2018 yilinda %3’tni olusturacagl
tahmin edilmektedir. (Mallen,2013:1).

Sekerli icecek vergisi, sekerli icecek fiyatlarinda
ilk  yilim  sonunda  %12’lik  bir artis
gerceklestirmistir. Gazli igecek fiyatlarinda
uygulanan vergiden daha fazla bir fiyat artisi
gerceklesmistir. Diger iceceklerin fiyatlarinda ise
daha kigiik bir artis yasanmistir. Bununla birlikte
vergi konulmayan diyet soda fiyatlarinda da artis
gorilmistir. Bu fiyat artisinin nedeninin diyet
iceceklerin talebindeki artis oldugu
diistiniilmektedir. Ancak saglikli ikame {irtinlerin
(siselenmis su, siit gibi) fiyatlar1 genel olarak
degismemistir (Grogger vd., 2015:1).

Vergi sonrasi ilk 3 ay sekerli icecek satislarinda
%10’'luk bir azalis meydana gelmistir (Galluci,
2015: 1). Sit ve su gibi saglikll iceceklerin
tiketiminde ise %7’lik bir artis gerceklesmistir.
Colchero vd. (2016:1) tarafindan yapilan

calismada ise vergi sonrasi lriinlerin tiiketiminin
ayllk  ortalama %6  azalma  gosterdigi
bulunmustur. Vergi sonrasi tiiketimdeki en biiyiik
azalis, en dusik sosyoekonomik diizeye sahip
olanlarda gerg¢eklesmistir. Calismanin bir diger
sonucu ise sekerli icecek lreticilerinden alinan
verginin tamamen tiiketiciye yansitildigidir.
Yazarlar tiiketicilerin uzun dénemde de saglkli
iceceklere yonelecegi diisiiniilmekte, verginin
basarili olacag1 ve toplum saghgmna olumlu bir
etkisinin olacag ileri stiriilmektedirler (Colchero
vd,, 2016: 1).

Sekerli icecek vergisinin diyabet ve Kkardiyo
vaskiler hastaliklara etkisini 06lgmek iizere
Sanchez-Romero tarafindan (2016:3) yapilan
calismada fiyatlarda %10 artis olusturan sekerli
icecek  vergisinin, 35-94 yas arasindaki
yetiskinlerde 10 yil boyunca 189.300 diyabet
vakasini, 20.400 felg ve kalp krizi vakasini, 18.900
olas1 6limi engelleyecegi sonucuna ulasilmistir.
Ayrica, obezite vergisi ile uluslararasi saglik
giderlerinde 983 milyon dolarlik tasarruf
edilecegi tahmin edilmistir. Bu ¢alisma da sekerli
icecek vergisinin uzun vadede obezite oranlarini
diistirecegini 6ngdormektedir.

Sekerli icecek vergisinin tiiketimi diisiirme
etkisinin yaninda halkin beslenme bilinci (saglikli
gida tiiketimi, islenmis gidalarn tiiketmeme)
konusunda da farkindalik yarattign ifade
edilmektedir (Galluci, 2015:1).

2.3. Danimarka

Danimarka’da obezite oranlarn1 1960’lardan
glinimiize artis gostermektedir. (Due vd,
2007:187; Heitmann vd., 2004; 453). OECD
iilkeleri arasinda Danimarka 2000-2013 yillar
arasinda Fransa’dan sonra obezite oranlarinda
%49 ile en yiiksek ikinci artis yilizdesine sahiptir
(OECD,2015). Obezite vergisi ile igerisinde
%2,3’'ten fazla doymus yag bulunduran gidalarin
(et, stit trinleri, hayvan yaglari, sofralik yaglar
vb.) kilogrami tizerinden 16 Danimarka kronu
(2,15 Euro veya 2,84 Dolar) vergi alinmistir.
Vergiden muaf tutulan {riinler ise ihra¢ mallar,
hayvan yemleri, katki maddeleri, baz1 gida
takviyeleri ve ilaglardir (Allemano ve Carreno,
2013:102). Bununla birlikte cirosu 7000 Euro ve
alt1 olan isletmeler de vergiden muaf tutulmustur.

Vergi sonrasi Danimarka halki vergiye biiytk
tepki gostererek, sinir lilkelere aligveris gezilerine
cikmistir.  Satislarin  azalmasi  Danimarkali
perakendecilerin  hiikiimete  yogun  tepki
gostermesine yol acmistir. Vergi sonrasi i¢
piyasanin rekabet etmesinin zorlastig1 verginin i¢
piyasay1  cezalandirdigt  iddia  edilmistir.
Danimarka Gida ve Tarim  Konseyinin
tahminlerine gore vergi nedeniyle 1300 kisi isten
atilmistir  (Petkantchin, 2013:3). Holm wvd.
(2014:8) tarafindan gerceklestirilen calismada
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doymus yag vergisinin gida endiistrisini yurt
disinda iretim yapmaya tesvik edecegi ileri
stirilmistar.

Doymus yag vergisinin ortaya ¢ikardig: bir diger
problem ise uyum maliyetleri olmustur. Uretilen
veya ithal edilen mallarin igerigindeki doymus yag
miktarlarini hesaplamanin zaman maliyetinin ¢cok
yliksek olmasinin yani sira beyan etmede de bazi
karmasiklar ortaya c¢ikmistir. Doymus yag
miktarinin hesaplanamamasi durumunda toplam
yag miktari tizerinden ya da lriinlerin net agirhigi
iizerinden vergilendirme yapilmistir. Bu tiir
vergilendirmeler bazen adaletsiz uygulamalara
yol agmakla birlikte vergi uyum maliyetlerini de
oldukca ylkseltmistir. Bu tartismalar
dogrultusunda Danimarka Ticaret Odas1 doymus
yag vergisinin uyum maliyetlerini hesaplayan bir
calisma gerceklestirmistir. Bu calismanin
sonuglarina gore doymus yag vergisinin vergi
idaresine maliyeti 200 milyon Danimarka Kronu
(vaklasik 27 milyon Euro)’dur (Petkantchin, 2013:
2-3).

Vergi sonrasi genel olarak fiyatlarda yapay bir
artis yasanmistir. Genel olarak vergi oncesi gida
fiyatlar1 Avrupa Birliginin fiyat ortalamasina
yakinken, vergi sonrasinda fiyatlar yaklasik 3 kat
yukselmistir. Fiyat artisi satin alma giiciinde ¢ok
ciddi kayba yol agmistir (Petkantchin, 2013: 3-4).

Vergiye getirilen bir diger elestiri ise verginin
kaynak israfina yol ac¢tifi konusudur. Halkin
alisveris icin diger ilkelere gitmesi bunun icin
katlandig1r yol parasi kaynak israfi olarak
gorilmektedir (Petkantchin, 2013: 3-4).

Vergi  sonrasi fiyat artist  tiiketimdeki
degisikliklere yol agmistir. Danimarkalilarin vergi
sonrasi aligveris sepetlerine vergilenen firiinleri
daha az koyduklar1 ve daha kiigiik porsiyonlari
tercih ettikleri goriilmiistiir. Dondurma gibi
hacme dayali triinlerin satislarinda birim basina
daha ytiksek bir fiyat artis1 gergeklestigi icin daha
fazla azalma gorilmistiir (Nieburg, 2013: 1).

Jensen ve Smed (2013: 18) tarafindan yapilan
calismada vergi sonrasi satiglarda %10 ile %15
arasinda bir diisis gerceklestigi sonucuna
ulasilmistir. Ancak c¢alismada vergi oncesi ve
sonrasl satislara bakildiginda verginin yiirtirliige
girmesinden 1 ay 6nce satislarin oldukea yiiksek
oldugu goriilmektedir. Buna gore
Danimarkalilarin vergi o6ncesi vergi konulan
mallar1 stokladigi ileri siiriilmektedir (Snowdon,
2015: 1). Dolayisiyla satislardaki bu diisiisiin
halkin  vergi konulan mallar1  6nceden
stoklamasindan kaynaklandig diistiniilmektedir.

Verginin etkisi tizerine Bodker vd. (2015: 200-
202) tarafindan yapilan calismada ise 12 cesit

7100 litrelik hacim 6l¢ii birimi

gidanin (tereyagl, margarin, peynir, krema cips,
biskiivi, atistirmaliklar gibi) vergi sonrasi
satislarda toplam azalma oram1 % 0,9 olarak
bulunmustur.

Vergi uygulamasinda birgok zorlukla
karsilasilmasi, gida endiistrisinin lobi faaliyetleri,
halkin ve endiistrinin tepkisi nedeniyle 2012 yili
Kasim ayinda (uygulamaya girdikten 13 ay sonra)
vergi ylrirlikten kaldirilmistir.

2.4. Fransa

Fransa’da 1997 yilindan 2009 yilina obezite
oraninda %8,5 artis olmustur. Ortalama bir
Fransizin boyu 0,5, kilosu 3,1 kilogram artmistir
(powerupforhealth.files.wordpress.com). Fransa
OECD tlkelerinde 2000 ile 2013 yillarinda obezite
orani en ylksek artis (%66) gosteren iilkedir.
Obezite oran1 2000 yilinda %9 iken, 2013 yilinda
%15’e yukselmistir. Fransa’da obezitenin yillik
maliyeti 2.1 ile 6.2 milyar Euro arasinda
degismektedir (Emery vd. 2007: 832). Bu
gostergeler dogrultusunda Fransiz hiikiimeti
2011  yilinda  sekerli  iceceklere  vergi
uygulanacagini ilan etmistir. Yapay tatlandiricilar
da dahil olmak iizere tiim sekerli iceceklere (gazli
icecek, aromali su, seker eklenmis meyve sulari) 1
Ocak 2012 tarihinden itibaren hektolitre” basina 7
Euro vergi yirirlige girmistir (European Public
Health Alliance, 2015: 1). hrag iirtinleri, bebekler
icin tretilmis formil mamalar, devam siitleri,
hastalar icin lretilmis mamalar vergiden muaf
tutulmustur
(powerupforhealth.files.wordpress.com, 2015:2).
Yapilan hesaplamalara gore sekerli icecek
vergisinin 120 milyon Euro gelir getirecegi tahmin
edilmistir. Vergiden elde edilen bu gelirin sosyal
giivenlik  programlarina  tahsis  edilecegi
duyurulmustur. Litre basina 11 sent (Euro) olarak
uygulanan sekerli icecek vergisi fiyatlarda %3,5
artisa sebep olmustur (www.rtl.be, 2014: 1).

Berardi vd. (2012:7) tarafindan ifade edildigi gibi
vergiler yavas yavas liriinlerin fiyatina yansitilmis,
son yansima oranlar1 sekerli iceceklerde %100,
meyve sularinda %85, sekerli vitaminli
iceceklerde ise %60 olmustur. Ayrica lreticiler
vergiden sonra Uriinlerin iceriklerinde degisiklige
gitmistir. Calismanin bir diger sonucu ise verginin
tiiketim tzerindeki etkisinin icecegin markasina
gore degisiklik arz etmesidir (Berardi vd., 2012:
7).
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Sekil 2: Fransa’da Vergi Sonrasi Satislardaki Degisim (%)
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Kaynak: ingiltere Alkolsiiz icecekler Birligi Raporu (2015)

Ingiltere Alkolsiiz icecekler Birligi Raporuna gére
verginin uygulanmasindan bir yil sonra satislarda
2012’de toplam %2 azalis, 2013 yilinda %0,5’lik
artis, 2014 yilinin sonunda tekrar %1’lik bir artis
gerceklesmistir. Toplamda vergi 6ncesi donemle
karsilastirildiginda %1’den daha az bir azalma
gerceklestigi  belirtilmistir = (www.britishsoft
drinks.com, 2015: 1).

Verginin tiiketim etkisine iliskin fazla veri
olmamakla birlikte vergiden 6nceki 6 y1l boyunca
stirekli biiylime egiliminde olan alkolsiiz icecekler
piyasasinin, vergiden birka¢ ay sonra %0,8
daraldigr gorilmiistiir (powerupforhealth files.
wordpress.com,2015:2).

Bonnet ve Requillart (2016:1) tarafindan yapilan
calismaya gore Fransa'daki sekerli igecek
vergisinin fiyat elastikiyetinin, igecegin tiiriine
gore -1,1 ile -3,5 arasinda oldugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte Fransa’da uygulanan 0,07 Euro
olarak uygulanan sekerli igecek vergisinin
yetiskinlerin %5’inin tiiketimini 1,3 kg azalttig
tespit edilmistir. Tiketimdeki bu azalis miktari
obez insanlarda normal kilodaki insanlara gore
daha fazla olmustur.

Ote yandan, Cappaci vd. (2016) tarafindan yapilan
calismada verginin fiyatlara ¢ok az bir etkisinin
oldugu ileri stiriilmiistiir. Ancak fiyat etkisi diisiik
bile olsa sekerli icecek vergisinin sekerli icecek
satislarini azalttigl gorilmistiir. Fakat, vergiyle
birlikte fiyat1 artan diyet iceceklerin satislarinda
artis gergeklesmistir.

Vergi sonrasi icecek endiistrisi, vergiye Kkarsi

cikarak, adaletli olmadigina yonelik lobi
faaliyetlerinde bulunmustur. Benzer sekilde
hiikiimetin vergi kararindan sonra igecek

piyasasinda ¢ok énemli yeri olan ¢ok uluslu bir
icecek firmas1 Fransa'nin giineyine yapilacak
yatirimi askiya aldigini aciklamistir (Lavin ve
Timpson, 2013:8).

Fransa’da obezite vergisinden 2012 yilinda 280
milyon Euro (375 milyon dolar), 2013 yilinda ise
288 milyon Euro gelir elde edilmistir
(powerupforhealth.files.wordpress.com,2015:2).

2.5.Finlandiya

Diinya Saglik Orgiitii'niin 2008 y1l1 verilerine gére
Finlandiya’da yetiskin niifusun %58'i fazla kilolu,
%23't obezdir. Fazla kilolu orani erkeklerde
(%63) ile kadinlara (%52) gore daha fazla iken,
obezite orani kadin (%23) ve erkeklerde (%22) ile
birbirine yakin seyretmektedir (WHO,2013).
OECD verilerine bakildiginda 2013 yilinda
Finlandiya’daki obezite orani1 %25’e yiikselmistir,
bu oran OECD ortalamasimnin (%19) oldukca
tizerindedir (OECD Health Statistic, 2015).

Finlandiya’da 2011 yilinda sekerlemeler, ¢ikolata,
dondurma, kakao bazh iirlinlere obezite vergisi
getirilmistir. Ayrica, sekerli iceceklere uygulanan
vergilerde artis gerceklesmis ve vergilenen
iceceklerin  kategorisi de  genisletilmistir
(www.euractiv.com, 2014). Sekerli iceceklere
1940’dan beri uygulanan vergi 4,5 sent "ten, 7,5
sente cikarilmistir (European Public Health,
2015:1). Seker tiiketiminin azaltilmasi amaciyla
getirilen verginin kilo/litre basina 0,75 Euro
olarak uygulanmasi kararlastirilmistir.

Sekerli icecek fiyatlari vergiden 2 yil sonra %7,3
artmistir. Vergi sonrasi sekerli icecek tiiketimi ise
2011 yilinda %0,7, 2012 yilindan %3,1, 2013
yilinda ise %0,9 oraninda azalmistir (Cornelsen ve
Carreido, 2015).

Hiikiimet sekerli icecek vergisinin 109 milyon
Euro gelir getirecegini tahmin etmistir (Gray,
2015:1). 2012 yilinda uygulanan verginin ilk sene
getirdigi gelir beklenenden bile fazla olmustur
(Repo, 2012:1).

Avrupa  komisyonunun  sekerlemeler ve
dondurma tizerine konulan verginin adaletsiz bir
sekilde iireticileri daha avantajli hale getirdigini
aciklamasi iizerine Finlandiya hiikiimeti bu
vergileri 2017’nin basindan itibaren kaldiracagini
aciklamistir (Gray, 2015:1).

2.6. Macaristan

Diinya’nin en sisman ilkeleri siralamasinda 15.
sirada, OECD iilkeleri iginde ise en sisman 4. sirada
iilke olan Macaristan'in obezite orani %30’dur
(OECD, 2015: 2). Baz1 kaynaklara gore ise
Macaristan diinyanin en sisman 4. iilkesi olarak
gosterilmektedir (Beni, 2017: 1). 2010 yilinda
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obezite vergisi uygulanmasindan hemen 6énce de
Macaristan'nin obezite oraninin %18,8’le, Avrupa
Birligi ortalamasindan (%15,5) yiiksek oldugu
goriilmektedir (Cheney, 2011: 1). Toplumun {i¢te
ikisinin fazla Kkilolu veya obez olmasi ve bu
oranlarin yildan yila ylikselmesi sonucunda
Macaristan hiikiimeti 2011 yilinda obezite
vergisini uygulamaya koymustur (Daley, 2013: 1).
Hamburger vergisi, cip vergisi, yag vergisi gibi
isimlerle anilan vergi sekerli icecekler, enerji
icecekleri, paket icinde satilan sekerli lriinler,
tuzlu atistirmaliklar ve yemek soslarindan
alinmaktadir (European Public Health, 2015:1).
Bu tiir urinlere 10 forint (0,037 Euro) vergi
uygulanmaktadir. Vergi sonrasi elde edilen gelirin
70 milyon Euro olacagl tahmin edilmis ve bu
gelirin saglik harcamalarina tahsis edilecegi
duyurulmustur (Cheney, 2011: 1).

Vergi sonrasi tiiketim etkilerine bakildiginda
vergiden bir y1l sonra tiiketicilerin bu {rinleri
%25-35 oraninda daha az tiikettikleri
gorilmistiir. Benzer sekilde vergilenen iirtinlerin
satislarinda %27 azalma tespit edilmistir. Ote
yandan, ireticilerin %40’ min vergi konulan
irtinlerin igerigindeki yag, tuz, seker miktarini
azalttigin1 gozlemlenmistir (Hungarian National
Institute for Health and Development 2013’den
aktaran WHO, 2014: 88). Reformulasyon olarak
tanimlanan bu yontem aslinda obezite ile
miicadele kullanilan bir diger aractir. Ureticilerin
irtinleri daha saglhikli hale getirmesi olarak
tanimlanan reformulasyon, obezitenin azalmasini
destekleyici olumlu bir sonuctur.

Brio (2015: 17) tarafindan yapilan c¢alismada
Macaristan’da uygulanan obezite vergisinin
beslenme aliskanliklarinda degisiklige sebep olup
olmadig1 incelenmistir. islenmis ve islenmemis
gidalarin vergi Oncesi ve sonrasi tiikketim
degisiklikleri Olciilen c¢alismada vergi sonrasi
islenmis gidalarda %3,4 azalma, islenmemis
saglikli gidalarin tiilketiminde %1,1 artis oldugu
bulunmustur. Vergiden en ¢ok etkilenen gelir
grubu ise dusiik gelirlilerdir. Verginin insanlarin
dogru Dbeslenmesine olumlu etkisi oldugu
sonucuna ulasilmistir.

Vergi sonrasi, tahmin edilenden daha fazla gelir
elde edilmis ve bu gelir kamu saglig1 fonlarina ve
saglik calisanlarinin maas fonlaria aktarilmistir
(OECD, 2014: 6).

2.7. Belcika

Belgika’daki obezite orami 2012 yilinda %13,8
iken 2015 yilinda %18’e yiikselmistir. Sekerli
icecek vergisi obezite ile miicadele etmek
amaciyla 2016 yili Ocak ayi itibariyle yiriirlige
girmistir. Sekerli iceceklerden litre basina 3 sent
vergi alinmaktadir. Vergi seker icermeyen diyet
icecekleri de kapsamaktadir. Verginin seker
icermeyen diyet icecekleri kapsamasi halkin

tepkisine yol agmistir ve hiikiimetin vergiyi,
obeziteyi azaltmak amaciyla degil de gelir elde
amaciyla aldiginin ileri siiriilmesine neden
olmustur. Belcika Saglik Bakani Maggie de Block
ise iceceklerin kategorilere ayrilmasinin ¢ok zor
oldugunu ifade ederek elestirilere cevap vermistir
(The Economist, 2015:2; Boyle, 2015: 1).

Monceray ve Abeele tarafindan vergi konulmadan
once vergiyle ilgili farkli paydaslarin goriislerini
inceleyen bir c¢alisma yapilmistir. Calismanin
sonucuna gore obezite vergisi alisveris ve tiikketim
kaliplarinda  pozitif yonde etki yapacagl
diistinilmektedir. Verginin uygulandig tire gore
etkileri degismektedir. Ureticiler ¢ogunlukla
verginin mali amagh biitce a¢igini kapatmak amaci
ile konuldugunu, is kaybi yaratacagin1 ve bazi
irtinlerin  damgalanacagini  diisiinmektedir.
Tiketici orgiitleri ise obezite vergisinin olasi
sosyal sonuglarindan endise duymaktadir. Bazi
tiiketiciler vergilerden elde edilen gelirlerin
toplumun obezite ile miicadele bilincini
arttirmaya yonelik kampanyalarin finansmaninda
kullanilmasi halinde vergiyi destekleyeceklerini
bildirmislerdir (www.fooddrinktaxes.eu, 2014: 1).

Verginin kisi basina yilda 3,24 Euro, ilk y1l icin
toplamda ise 50 milyon Euro, 2050 yilinda 250
milyon Euro gelir getirecegi tahmin edilmistir
(Boyle, 2015:1).

2.8. Ingiltere

Ingiltere’de 2012 yilindaki obezite oran %24,7
iken 2015 yilinda bu rakam %26,9’a yiikselmistir
(OECD, 2014:2; OECD, 2017:5). ingiliz halkinin
obezite algisin1 6lgmek amaciyla yapilan bir
calismada Ingilizlerin kendilerini fazla kilolu ve
obez olarak tanimlama oranlari sirasiyla %32 ve
%22 bulunmustur. Ancak gergekte hesaplanan
fazla kilolu ve obez orani %41,2 ve %22’dir
(European Association for the Study of Obesity,
2015: 8). Bu veriler Ingilizlerin fazla kilolu
olduklarinin daha az farkinda olduklarim
gostermektedir.  Yiikselen obezite oranlari
Ingiltere’de  obezite  vergilerini  giindeme
getirmistir. ingiltere’deki saghkla ilgili birim ve
kuruluslar litre basina 20 pens sekerli icecek
vergisi uygulanmasini ve bu vergiden toplanan
gelirlerin obezite ile miicadele icin kullanilmasina
destek  verdiklerini  bildiren bir  rapor
yayinlamislardir. Ancak bu rapor agiklanana
kadar Ingiliz politikacilarin  sekerli icecek
vergisine karst olumlu bir yaklasim icinde
olmadig1 goriilmektedir. (Cornelsen ve Carreido,
2015:8).

Vergi fikrine karsi c¢ikan yiyecek ve icecek
endiistrisi vergiden ziyade goniillii uygulamalarin
daha etkili olacagin1 savunmustur. Bu kapsamda
2011 yilinda Ingiltere Saghk Bakanhgl
onciiliigiinde “Sorumluluk Sozlesmesi”
imzalanmis, sirketler goniillii olarak obezite
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oranlarinin azaltilmasina yo6nelik teminatlar
(kalori azalimi ve doymus yag azaltimi,
reformulasyon, paket boyu kii¢liltme, yeni diisiik
kalorili {iriin tasarlama gibi) vermistir.

Ingiltere’de verginin kamuoyunda tartisildig
zaman araliginda, halkin vergiye karsi tutumlarini
incelemek lizere yapilan calismalar
bulunmaktadir. Cornelsen ve Carreido (2015)
tarafindan yapilan ¢alismada katilhimcilarin %76’s1
sekerli icecek vergisini alisilmisin disinda bir
uygulama oldugunu diisiinmelerine ragmen

vergisinin genel olarak kabul goérdigi
bulunmustur.
Ingiltere  hiikiimeti 2016 yilindaki biitce

gorismelerinde 2018 yilindan itibaren seker
vergisinin uygulanacagini ilan etmistir. Seker
vergisi 100 mililitrede 5 gramdan fazla seker
kullanan ireticilerden alinacaktir. Yine 100
mililitrede 8 gramdan fazla seker kullanilmasi
durumunda daha ytiksek oranda vergi alinacaktir.
Ote yandan Biitge Sorumluluk Ofisi litre basina 18
peni ve 24 peni vergi getirilmesini tavsiye
etmektedir. Bu dogrultuda standart bir kutu
icecegin fiyati1 6 peni veya 8 peni kadar artacaktir
(Parkinson, 2016:1). Seker vergisi alinacag:
aciklandiktan sonra da kamuoyunda oldukga
tartisilmistir. ingiltere merkezli Ekonomik
lliskiler Enstitiisii raporuna goére seker vergisinin
regresif, etkisiz ve yetersizdir (Institute Economic
Affairs, 2016: 1). Raporun ana bulgularina
bakildiginda;

» Sekerli iceceklerin talebinin inelastik
oldugu ic¢in kisilerin fiyatlarda anormal derece
artis olmadig1 siirece gida alisverislerinde
degisiklige gitmeyecegi ileri siiriilmektedir.

» Tiiketicilerin vergi sonrasi, benzer ama
vergilendirilmemis triinleri satin alacagi veya
daha ucuz markalara yonelecegi ve verginin
etkisiz olacagl iddia edilmektedir.

» Tiiketiciler vergilenmeyen ama yiliksek
kalorili iceceklere yonelebilirler bu da verginin
obezite  oranlarini  azaltmada  etkisini
zayiflatabilir.

> Sekerli icecek vergisi yliksek derecede
regresif etki yaratabilir, diisiik gelirli insanlar1
olumsuz etkileyebilir. Ciinkii diisik gelirli
insanlar yiiksek gelirli insanlara gore gida
tiiketimine gelirlerinden daha fazla bir pay
ayirmaktadir.

Ingiltere’'nin seker vergisinden ilk sene icin 520
milyon sterlin, 3 yilin sonunda ise yaklasik 1,5
milyar sterlin gelir elde edecegi tahmin
edilmektedir (Daneshku, 2016: 1). Vergiden elde
edilen gelir kadar bu gelir i¢cin ne kadar maliyete
katlanildig1 da énemlidir. Bu dogrultuda ingiltere
Biitce Sorumluluk Ofisi seker vergisinin biitceye
maliyetinin 1 milyar sterlin olacagini agiklamistir.
Ayrica seker vergisinin perakende fiyat indeksini
arttiracag belirtilmistir. Enflasyonun artmasinin
bor¢ faiz oranlarimi arttiracagl ve seker vergisi
yuziinden ulusal borg¢larin  6denmesinde
zorlanilacagi ileri stiriilmustiir.

Mckinsey Global Enstitiisiiniin ingiltere icin
diizenledigi rapora gore yiiksek seker ve yiiksek
yaga uygulanacak %10’luk obezite vergisinin,
porsiyon biiyiikliigiini azaltma yénteminden 10
kat daha az etkili, reformiilasyon yonteminden ise
sekiz kat daha az etkili bir yontem oldugu ifade
edilmistir. Rapora gore obezite ile miicadelede en
etkili ilk U¢ yontem ise porsiyon Kkontroli,
gidalarin reformiilasyonu ve yiiksek Kkalorili
gidalarin erisilebilirligin azaltilmasidir (Dobbs vd.,
2014:52).

Tablo 2 farkli tlkelerde uygulanan obezite
vergisinin tiiketim iizerindeki etkisini
gostermektedir.

Tablo 2: Obezite Vergisi Tiiketim Uzerindeki Etkisi

Ulkeler Fiyat Tiiketim Vergi konulan Uriin
ABD (Berkeley) | %4’liik artis %20 azalig Sekerli icecekler
Meksika %12’lik artis %10 azalis (ilk 3 ay), %6’lik azalis (12 aylik ortalama) Sekerli icecekler
(ilk bir y1l
sonunda)
Danimarka 3 kat artis %10-%15 arasi azalis, %0,9 toplam azalig %2,3'ten fazla doymus yag
iceren Uriinler
Fransa %3,5 artis 2012 %2 azalis, 2013 % 0,5 artis, 2014 %1 artis Yapay tatlandiricilar da dahil
olmak iizere tiim sekerli
icecekler
Macaristan %4 %27 azalis Sekerli icecekler, enerji
icecekleri, paket icinde satilan
sekerli liriinler, tuzlu
atistirmaliklar ve yemek soslari
Finlandiya %7,3 artis 2011 %0,7, 2012 %3,1, 2013 %0,9 azalig Sekerli icecekler

Kaynak: Literatiir taramasi sonucu tarafimizca hazirlanmistir.

Uygulama sonuglarina bakildiginda genel olarak
fiyatlarda bir artis yasandigini ve tiiketimde ise
azalma gerceklestigini sdyleyebiliriz.

3. TOURKIYE'DE OBEZITE ORANLARI VE
OBEZITE VERGISINE YONELIK GELISMELER

Tiirkiye’de obezite ve fazla kilolu oranlarini
saptamaya yonelik ¢alismalara bakildiginda 1990
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ile 2010 y1llar1 arasini kapsayan bes biiyiik 6lcekli
calisma ile Kkarsilasilmaktadir. Bunlar Tirkiye
Eriskinlerde Kalp Hastalifn ve Risk Faktorleri
Arastirmasi (TEKHARF), Tiirkiye Diyabet, Obezite
ve Hipertansiyon Epidemiyolojisi  Projesi
(TURDEP I, TURDEP II), Tiirkiye Obezite ve
Hipertansiyon Arastirmasi (TOHTA), Tirkiye
Obezite Profili Calismasi (TOAD)'dir. TEKHARF
calismasinda 1990 yilinda obezite oram
%16,4’tir. TURDEP I'de 1997-1998 yillan
arasinda yapilan taramada genel obezite orani

%22’ye ¢ikmistir. Daha sonra 1999-2000 yillar
arasinda yapilan TOHTA arastirmasinda genel
obezite orani %25 olarak hesaplanmistir. Tiirkiye
Obezite Dernegi tarafindan yapilan arastirmada
ise obezite oran1 %29,5 olarak tespit edilmistir.
TURDEP II arastirmasinda ise 2010 y1l1 i¢in genel
obezite oraninin %32 oldugu ifade edilmistir
(Turkiye Saglikli Beslenme Hareketli Hayat
Programi, 2013:25). Sekil 3'de OECD verilerine
gore Turkiye’de 2000 yilindan sonra goriilen
obezite ve fazla kilolu prevelansi verilmistir.

Sekil 3: Tiirkiye’de Obezite Prevalansi

Tirkiye'de Obezite Prevalansi
35
30 79,2
25 /
g 23 N\
m 4
s 20 z 21_,.-" BaTr. 209 ... Toplam obezite orani
Qo g Lot foo
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Q ’14 '_') _____ o pra 27
o NOb 132 13,7 .
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*Qlgiilen Veri

Kaynak: OECD (2015)

Sekil 3’te gorildigi iizere Tiirkiye'de obezite
prevelansinda 2000 ile 2012 yillar1 arasinda artis
gorilmistir. 2011 yilinda toplanan verinin
ozelligi olciilerek elde edilen bir veri olmasidir.
Yapilan arastirmalarda boy kilo dl¢ciimiinde
beyana dayali veri ile olgiilen veri genellikle
birbirinden farkli sonuglar ortaya koymaktadir.
Olgiillen verinin beyana dayali veriden daha
yuksek ciktig1 goriilmektedir ki bu literatiirde
belirtilen beyan edilen BKi'nin gercektekinden
diisiik oldugu bulgusuyla tutarlidir (kendimizi
daha uzun ve daha zayif goriiyoruz veya oOyle
oldugumuzu iddia ediyoruz).

Obezite oranlarinda Tirkiye'nin OECD fiilkeleri
arasindaki yeri Sekil 4’te gosterilmektedir.

e
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Sekil 4: OECD Ulkelerinde Obezite Oranlar1 (2015)

Self-reported data m Measured data

40

35,3

Kaynak: OECD Health Istatistics,(2015)

Tiirkiye’'nin 2013 yilinda, OECD ortalamasi olan
%19’un tizerinde, %22,3 ile 17. sirada yer aldig
gorilmektedir.

Obezite vergisi uygulanan iilkelerde verginin
sekerli iceceklerden, paket igerisinde satilan
abur-cuburlardan, sekerlemelerden alindigi
gorilmektedir. Turkiye’de 2017 yili itibariyle
kolali gazozlarda (kola ve benzeri gazh
iceceklerde) %25 6zel tiikketim vergisi 0TV ve %8
katma deger vergisi uygulanmaktadir (GIB,
2017). Eylil 2017’de getirilen yeni diizenleme ile
enerji icecekleri ve meyveli gazozlardan da 1
Ocak 2018 itibariyle %25 OTV alinacaktir (Maliye
Bakanligi, 2017). Ayni diizenleme ile kolal
gazozlara uygulanan OTV %25ten %20’ye
distirilmistiir. Sekerleme, ¢ikolata vb. paket
icinde satilan gidalardan %8 KDV alinmaktadir
(GIB, 2017). Bu vergileri obezite vergisi olarak
adlandirmak giictiir, fakat Cukur ve Erdem (2017:
131) tarafindan belirtildigi gibi sagliksiz
drtinlerin  fiyatin1  artirict  etki gdstermesi
bakimindan bu vergiler 6nemlidirler.

Tirkiye’de zaman zaman obezite vergisine
yonelik medyada bazi haberler yer almaktadir.
2009-2015 yillan arasinda gorev yapan Maliye
Bakani1 Mehmet Simsek 2013 yilinda yapilan 5.
Izmir iktisat Kongresinde obeziteyi tetikleyen,
saghk harcamalarini artiran {iriinlerden o6zel
tiiketim vergisi alinabilecegini belirtmistir.

Ancak, bu demecinden sonra obezite vergisinin
getirilecegi yoniindeki sorulara cevaben bunun
sadece diisiince asamasinda oldugunu heniiz
boyle bir ¢alismanin giindemde olmadigim
vurgulamistir.

Cukur ve Erdem (2017: 129) tarafindan ifade
edildigi gibi“...obezite vergileri, hali hazirda
uygulanan tiiketim vergisi, OTV veya KDV
oraninin artirdmasit yahut etki alaninin
genisletilmesi seklinde...” olabilir. Obeziteyi
onlemeye yonelik dilizenlemeler acisindan
bakildiginda meyveli gazozlardan OTV alinmasi
olumlu yonde bir gelisme olarak degerlendirilse
de hiikiimetin bu diizenlemeyi obeziteyi
onlemeye yonelik yaptigina dair herhangi bir
aciklamasi bulunmamaktadir.

Tiirkce literatiirde obezite vergisine yonelik
teorik ve ampirik ¢alismalar bulunmaktadir.
Saru¢ (2014) tarafindan  gergeklestirilen
calismada obezite ekonomisine giris yapilarak
obezitenin ekonomik nedenleri, obezitenin
maliyetleri ve obezite vergileri incelenmistir.
Calismanin son kisminda ise saglik
profesyonellerinin  obezite vergisine Kkarsi
tutumu Olciilmistir. Alan arastirmasi
sonuglarina gore, saglik calisanlarinin %60’1n1n
uygulanacak obezite vergisini destekledigi
goriilmiistiir. Ancak obezite ile miicadele en etkili
politikalarin egitim ve bilinclendirme politikalari
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oldugu goriilmiistiir. Obezite vergisinin kola, cips,
fast food gidalar ve sekerlemeler {izerinden
alinmasinin ise yiiksek destek buldugu tespit
edilmistir.

Ayyilldiz ve Demirli (2015) tarafindan yapilan
calismada uygulanacak bir obezite vergisine karsi
halkin tutumu 6l¢iilmesi amaglanmistir.

Tiirkiye genelinde 20 farkli ilde 1126 kisiyle
yapilan c¢alismanin sonuglarina goére halkin
obezite miicadeleyi Onemsedigi goriilmekle
birlikle verginin mali amagli yani biitceye gelir
getirme amacglh alinacagl endisesi gorilmiistir.
Dolayisiyla miicadelenin vergi dis1 araglarla
yapilmasi daha ¢ok destek gormiistiir. Diisiik
egitim diizeyindeki 35 yas tsti, evli ve kilolu
oldugunu diisiinen kesim vergiye daha fazla
destek olmaktadir. Calismadan politika yapicilar
icin cikarilacak bir sonug¢ uygulanacak obezite
vergisinin gelirlerinin obezite ile miicadelede
veya saglikli drinlerinin siibvansiyonunda
kullanilmasinin yerinde oldugudur.

Gergerlioglu (2014) tarafindan Istanbul ili icin
1018 Kkisi ile yapilan alan arastirmasinda ise
katilimcilarin %43’liniin obeziteye sebep olan
irtinlere vergi getirilmesini destekledikleri
gorulmustir.

Gokbunar vd. (2015) tarafindan yapilan
calismada obezite vergisi teorik acgidan
incelenmistir. Calismada obezite ile miicadelede
devlet miidahalesinin gerekgeleri, obezitenin
ekonomiye maliyeti, devletin sagliksiz gidalarin
tiikketimini 6nlemede miicadele araclar1 ve gida
vergileri lizerinde durulmustur. Verginin egitim
ve bilgilendirme medya ve reklam gibi diger
miicadele araglari ile desteklenmesi ve vergiden
elde edilecek fonlarin bu araglarin finansmaninda
kullanilmasi c¢alismanin sonucunda getirilen
onerilerdendir.

Obezite vergileriile ilgili diger bir teorik inceleme
Yavan ve Sar1 (2015) tarafindan yapilmistir.
Calismada obezitenin digsal maliyetleri, bu
maliyetlerin ekonomik boyutu incelenmistir.
Verginin uygulama yontemleri irdelenmis ve bazi
iilkelerdeki uygulamalarindan ornekler
verilmistir.

Cukur ve Erdem (2017) obezite vergilerinin
yliksek oranda ve obeziteye neden olan tim
gidalar iizerinde uygulandiginda basar1 sansinin
yukselecegini belirtmislerdir. Yurtdis
calismalarda ifade edilen caydirici olmasi igin
%Z20’lere varmasi gereken obezite vergisinin,
Tiirkiye’de oraninin ne olmasi gerektigi
konusunda c¢alismalara ihtiya¢ oldugunu, ayrica
gidalarin fiyat esnekliklerinin hesaplanmasi

gerektigini  ifade etmektedirler. Yazarlar
calismalarinda  verginin  regresif  etkisini
gidermek icin  alinacak  o6nlemleri de
tartismaktadirlar.

SONUC

Son yillarda obezite ile miicadelede 6n plana
cikan  obezite vergileri  bircok  tlkede
uygulanmaktadir. OECD verilerine gore obezite
orani yuksek olan veya ytlksek artis gosteren
bircok iilkede, obezite vergisi yirirliige
konulmustur. Obezite vergisi Amerika, Meksika,
Danimarka, Fransa, Macaristan, Belgika,
Finlandiya’da uygulanmaktadir. Ingiltere’de ise
2018 yih itibariyle yiiriirliige girecektir. Ulke
uygulamalarina bakildiginda verginin ¢ogunlukla
sekerli icecekler lizerinden alindig1
gorulmektedir. Yiyeceklerden ziyade
iceceklerden alinmasinin daha az tepkiye yol
acmasi, sekerli icecekler ile obezite ve diyabet
arasinda iliski olduguna dair bir¢ok ¢alismanin
bulunmasi, gidalara gore uygulama kolayligy,
vergi uyum maliyetlerinin az olmas1 gibi
sebepler, sekerli icecek vergisi uygulamalarini
hizlandirmistir. Danimarka ve Finlandiya’da gida
lizerinden (sekerlemeler, ¢ikolata, doymus yag
vb.) alinan vergiler, uygulamadan hemen hemen
bir yil sonra kaldirilmistir. Aldiklar1 kamuoyu
tepkisi de g6z 6ntinde bulunduruldugunda genel
olarak gida tlizerine uygulanan vergilerin
basarisiz oldugunu séylemek miimkiindir,
bunlarin vergi uyum maliyetleri de oldukca
yiiksektir. Ote yandan, icecek iizerinden alinan
obezite vergilerinin ise tiiketimi caydirici etkisi
oldugu goriilmektedir.

Bir¢ok iilkede vergi sonrasi satislarda ve
tilketimde bir azalma gergeklesmistir. Bununla
birlikte vergi uygulayan iilkelerde vergi sonrasi
tiiketicilerin satin alma davramsinda degisiklik
gerceklestigini soylemek mimkindiir.
Dolayisiyla obezite vergisinin saglikli beslenme
davranisinda da bir farkindalik etkisi yarattig
soylenebilir.

Vergi  gelirleri  agisindan  incelendiginde
uygulanan obezite vergilerinden genellikle
beklenenden daha fazla bir gelir elde etmistir.
Toplanan vergi gelirlerinin kamu saghg ile ilgili
fonlara aktarilacagi duyuruldugunda vergiye
destegin arttig1 goriilmektedir.

Obezite vergileri konusunda Tiirkiye’de de son
yillarda ¢alismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalar
olas1 bir uygulamay1 algilan kabul diizeyi,
etkinlik, algilan adalet, gelir ve tiiketim etkisi gibi
konularda  teorik ve  ampirik  olarak
degerlendirmektedirler. Literatiirde bazi geliskili
sonuglar bulunsa da toplumun azimsanamayacak
bir kismi obezite vergilerini desteklemektedir.
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OZET

Diinyanin miistesna varligl olan insanin hayatiyetini giiven ve refah icinde devam ettirebilmesi, biiytik 6lciide iktisat
olarak ifade ettigimiz, kendi ihtiyaclarini karsilamak iizere gergeklestirdigi liretimdeki basarisi ile tiiketim ve
paylasimdaki hakkaniyete dayali davranislarina baghdir. Bu anlamda halen diinyanin ekseriyetinde alternatifsiz
ekonomik bir sistem olarak uygulanmakta olan; hi¢bir ahlaki kaygiy1 gozetmeden kar maksimizasyonuyla, sermaye
birikimini tek gaye edinen Neo Liberal politikalar1 igeren kapitalist sistemle, diinyanin geneli i¢in refah ve mutlulugu
yakalamanin miimkiin olmadig1 acik¢a gériilmektedir. Buna karsilik temel ilkeleri Islami degerler olan Ahilik
sisteminde; hem insanligin genel refah1 ve barisi adina, hem de ¢evreye karsi duyarlilik anlaminda ¢ok daha makul
ilkelerin benimsendigini gérmek miimkiindiir. Bu ¢alismada diinya barisinin temini ve insanlifin genel refahinin
arttirilmasi adina her iki sistemin mukayesesi yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, kapitalizm, liberalizm.

JEL Kodlar:: 129, P1, P19.

THE OUTLOOK OF AKHISM TO THE ECONOMIC LIFE AND ITS COMPARISON WITH
CAPITALIST SYSTEM

ABSTRACT

The fact that human beings, the exceptional beings of the world, can maintain their vitality in trust and prosperity is
depended on its success in production to meet its own needs, which is largely expressed as economics, and its justice-
based behavior in consumption and sharing. In this sense, it is clearly not possible to realize the welfare and happiness
of the world with the capitalistic system containing Neo-Liberal politics, which takes the sole purpose of capital
accumulation by maximizing profits without any ethical anxiety. However, this capitalistic system is still being
implemented as an economic system without an alternative in the majority of the World. On the other hand, in the
Akhism whose the basic principles are the Islamic values, it is possible to see that much more reasonable principles are
adopted both in the name of general welfare and peace of mankind, and also in the sense of sensitivity to the
environment. In this work, both systems will be compared in order to promote the foundation of world peace and the
general prosperity of humanity.
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GIRIS

Yasadigimiz bu diinya icin insanin temel
gayesinin, sahip oldugu degerler cergevesinde;
giiven, huzur ve refah iginde bir hayat
stirdiirebilmesi oldugu muhakkaktir. Bdyle bir
hayat tarzinin siirdiiriilebilmesinde, iktisadi
faaliyetlerin onemli bir yeri oldugundan siiphe
yoktur. Ciinkii insanin gerek bedenen, gerekse
ruhen sahip oldugu degerlerle varligini
stirdirebilmesi, ancak emegiyle {lretebildikleri
Ol¢listinde miimkiindiir. Gergekte insan icin alin
terinden oOte bir sey yoktur. Ayrica akh ve
zekasiyla esrefi mahliikat olma sansina sahip olan
insan, sahip oldugu bu yetilerini dogru bir bicimde
kullanmak suretiyle, sahiplendigi degerler
nispetinde de kiymet kazanmaktadir.

Bu manada milletlerin iktisadi hayatlarim1 ve
sistemlerini sahip oldugu degerlerden ayri
diisinmek miimkiin degildir. Emperyalist Bati'nin
tiiretip, serbest rekabet ve iktisadi serbesttiyet
gibi pozitif kavramlarla diinyaya dayattigi
kapitalist iktisadi yaklasim ile esitlik¢i soylemle
tiirevi olan sosyalist iktisadi felsefenin her ikisinde
de esasen emegin iiriinii olan servetin paylasmi
yerine, tam tersi glgcliiniin elinde biriktirmenin
temel amag edinildigi gérilmektedir-

Her iki iktisadi sistem, birbirinin alternatifi gibi
lanse edilse bile, aynm1 degerlerden beslendikleri
icin nihayetinde ortaya konan diisiincenin farkl
olmas1 miimkiin degildir. Clinkii kapitalist sistem
sermayenin, hep glicliiden yana olan 6zgiirliikeii
bir ortamda bireyde birikimini 06ngoriirken,
sosyalist sistem ise kontrolct bir yapiyla bitiin
servetin devlet aygitinda toplanmasini
ongormektedir.

Ancak buna karsilik, bir diinya diizeni kurmay1
hedefleyen, [slam inancinin drettigi kiiltiiriin,
pratik hayatta basariyla uygulanisina giizel bir
ornek olan Ahilik Tegkilati, 6ncelikle iyi bir insan
modelini ve bundan miitesekkil olacak olan
mitkemmel bir toplumu hedeflemistir. Bu seckin
disiincenin hedefledigi model insani; iginde
yasadigi toplumla uyumlu ve ona Kkarsi
sorumluluklarinin bilincinde olan, dini ve diinyevi
ilimlerle donanimli, ahlaki konularda en ufak bir
zafiyeti bulunmayan, faal bir hayat anlayisi ile
strekli tiretken bir faaliyet icinde olan, bireyler
olarak tamimlamak miimkiindiir.

Bir ahinin hi¢bir sekilde sahip olmamasi gereken
ve aksinin ahilikten atilmasina yol agan kisisel
ahlaki  ozellikleri su  sekilde siralamak
miimkiindiir: Icki icmek, zina yapmak, miinafiklik,
dedikodu, iftira etmek, gururlanmak,
merhametsizlik, kiskanghkta bulunmak, kin
beslemek, séziinde durmamak, yalan séylemek,
emanete hiyanet etmek, baskasinin ayibini
ortmemek, cimrilik, miskinlik ve adam éldiirmek.

Bugilin yasadigimiz diinyada hayallerimizi dahi
zorlayan boyle bir sosyal yapiyla Miisliiman Tiirk
Milleti’'nin, sanki ikinci bir Asr-1 Saadet donemi
olusturdugunu diistinebiliriz. Boylesi mikemmel
insanlarin olusturdugu Ahilik Tegkilat’'nin iktisadi
hayat dahil, ilgilendigi biitiin konularda sadece
cevresine faydali olabilen insanin mutluluguy,
huzuru ve refahi temel amag edinilmistir.

1. BUGUN NEDEN AHiLiGi KONUSUYORUZ?

Bugiin ilkemizde Ahilik kiltiri ve teskilat
yapisini konusuyor olmak; sadece tarihi ge¢misi
anlamak, ya da atalarimizin ge¢miste ne giizel isler
yaptigin1 yad edip, buradan kendimize pay
cikarmakla sinirli olmamalidir. Bunlardan c¢ok
daha onemlisi, “kissadan hisse” disiincesiyle
bugiin icinde yasadigimiz; iktisadi, siyasi, sosyal,
egitim, kiiltiirel ve askeri alanlarda giin gectikce
agirlasan sorunlarin ¢o6ziimiine ¢are ararken
Ahilik kiiltiirtinden nasil faydalanabiliriz? Bunun
arayisl icinde olunmasi gerektigi kanaatindeyiz.

Bu noktada sermaye birikimini temel hedef
edinen ve halihazirda diinyaya hakim olan
kapitalist ekonomik sistem, s6z konusu amacina
su an itibariyle ‘fazlasiyla ulasmis’ durumdadir.
Ciinkii merkezi ingiltere'de bulunan ve bir yardim
kurulusu olarak faaliyet gosteren Oxfam Grubu
tarafindan yapilan arastirmaya gore; Diinyada en
zengin ylizde 1'lik kesimin serveti, 2009'da
toplam servetin yiizde 44’i iken, 2014'te ylizde
48'e ylkselmistir. Bu gayri insani gidisatin her
gecen giin cok daha agirlasarak devam ettigi de bir
gercektir (Oxfam, 2016).

13.yy'dan 18. yy’a kadar Anadolu’da etkin olan ve
Osmanli Devleti'nin Anadolu’yla birlikte tiim
Balkan ve Orta Dogu topraklarinda hiikiim
siirmesinde; iktisadi yonden oldugu kadar, sosyal
ve askeri yonden de biiyiik destek saglayan Ahilik
kiltliri, bugiinkii bircok sosyal ve iktisadi
sorunun ¢6ziimiini icinde barindirmaktadir.
Halihazirdaki meseleler baglaminda Ahilik
sistemi; icinde yasadigi toplumla uyumlu ve
sorumluluk bilincine haiz olan, “veren el alan
elden tistiindiir” diisturunu tam bir hayat felsefesi
haline getiren, boylelikle alarak ya da gasp ederek,
biriktirmeyi degil, verebilmeyi ve paylasmayi
medeniyet haline getiren, bireylerin olusturdugu
bir sosyal yapiy1 6n gérmektedir.

Tablo 1: Diinyadaki Gelir Dagilimi Adaletsizligi
Diinya Niifusunun
%1’inin Toplam %10’unun Toplam
Servetten Aldig1 Pay | Servetten Aldig1 Pay
(%) (%)

2000 (2007 |[2014 |2000 [2007 |2014
Rusya 53,1 |505 [662 |771 |754 (848
Tiirkiye |38,1 429 [543 [66,7 702 [777
Cin 19,0 27,2 384 48,6 56,1 64,1
Almanya [31,0 [279 (372 |639 [61,7 |617
ABD 385 389 (281 |746 |748 |746

Diinya Niifusunun

Kaynak: Credit Suisse, 2015.
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2. AHILIiGIN IKTiSADI ILKELERI

Sosyal sorumluluk bilincine sahip iyi insan ve
yurttas modeline dayanan Ahilik teskilatinin
ilkelerinin, belirli prensiplere bagh is ahlakindan
olustugunu ifade etmek miimkiindiir. Ahilikte is
ahlaki ve iktisadi diislince, Ureticinin Uriiniyle
biitlinlesmesini hedefleyen, liriine sanki ruhundan
bir seyler vermesini amac¢ edinen bir anlayisa
dayanmaktadir. Bu baglamda Ahiligin diisiince
sisteminde iktisadi amagc; daha fazla iiretip daha
cok kazanmak degil, kaliteli urinden
vazgecmeden gerektiginde turetim miktarina ve
fiyatlara sinirlama getirmek suretiyle, treticiyi ve
tiiketiciyi dengeli bir sekilde korumak seklinde
ozetlenebilir (Simsek, 2002: 180-181). Ahiligin
s6z konusu hedeflerine ulasabilmesi i¢in bir dizi
temel prensipler gelistirilmis ve bunlar higbir
esneklige mahal vermeden uygulanmustir. ilgili
prensipleri; Kkanaatkarlik, iddihardan ka¢inma,
isbirligi, i¢ denetim ve standardizasyon sistemi
olarak 6zetlemek miimkiindiir.

2.1. Kanaatkarhk

Ahiligin vazgecilmez ilkelerinden olan
kanaatkarlik, cok kuvvetli bir sekilde toplumun
iktisadi diisiince yapisini etkilemistir. Bu giinkii
diinyaya hakim olan kapitalist iktisadi diisiincenin
temel amaci olan kari en st diizeye ¢ikarmanin
menfi etkileri dikkate alindiginda, kanaatkarligin
ne denli énemli ve bugiinkii insanlik igin acil
ihtiyac oldugu acikca goriilecektir. Kar yiikseltmek
amaciyla  iktisadi  faaliyetlerini  stirdiiren
firmalarin, gerek c¢alistirdiklar1  personelin,
gerekse ticari ortaklarinin haklarini gézetmeleri
miimkiin degildir. Ayrica tek hedefi kar ve
sermaye birikimi olan bir isletmenin, dogayla ilgili
cevresel faktorlerin tiilkenmesi veya kirlenmesi
konularinda da gerekli hassasiyeti gdstermesi
olas1 degildir. Tam bu noktada Ahiligin emrettigi
kanaatkarlik; hem oteki insanlarin haklarim
dikkate almada, hem ¢evre konusunda ¢ok daha
duyarli olmada, olmazsa olmaz bir 6zellik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

2.2. Yardimlasma

Bugiin biitlin diinyada, Orta Cag’da ise Avrupa’da
gecerli olan serbest rekabet ve asir1 kar etme
ilkesine karsilik, Ahilik Teskilatinda, esnaflar
arasinda, yardimlasma ve dayanisma prensibi
gecerli olmustur. “Can ve mal ortakligl” olarak
adlandirilan bu sistemde; esnaflarin, gelirlerinin
zaruri ihtiyaclarindan fazlasini  yoksullara,
issizlere ve ihtiyac sahiplerine dagitmasi temel
ahlaki deger olarak kabul goérmiistiir. Boyle bir
uygulamanin neticesinde, ilgili toplum igin
yoksulluk, sosyal catisma, hirsizlik vb. istenmeyen
haller asgariye diismektedir.

2.3. Ahilikte is Ahlaki

Is ahlaki, bir meslekle ilgili olarak herkes
tarafindan uygulanmasa bile, akli olarak
dogruluguna, faydasina inanilan davranis ilkeleri
biitinudir. Ahlaki ilkeler, genelde yazih
olmamakla birlikte toplum tarafindan
benimsendigi i¢cin herkes tarafindan uygulanmaya
calisihir. Aykir1 hareket edenler ise kinanma,
ayiplanma, yalmzhiga terk edilme, isbirligi
yapmama gibi yollarla toplum disina itilerek
cezalandirilir (Sahin, 1986: 110).

Bu giin iktisadi agidan geri kalmis toplumlara
bakildiginda, sahip olunan ahlaki degerlerde ciddi
bir erozyon ve buna bagh olarak sosyal iliskilerde
giivensizlikle birlikte sosyal ¢oziilme
gorilmektedir. Bu toplumlarin hak ettikleri
noktalara ulasabilmeleri, kendi i¢lerinde giliveni
ve saglikl iligki ortamini kuracak ahlaki ve etik
ilkeleri benimsemelerine baghdir. Bu ilkeler ise,
haliyle kendi degerlerinden miitesekkil olacaktir.

2.4. Ahilik ve Uriin Kalitesi

Ilk olarak sanayilesme ile birlikte Bat1 Avrupa’da
ortaya ¢iktig1 iddia edilen bu sisteme, aslinda ¢ok
daha once Ahilik Teskilat'nin hakim oldugu
Osmanli toplumunda rastlamamiz miimkiindiir.
Fatih Sultan Mehmet'i izleyen II. Bayezid
tarafindan 1502’de yiiriirliige konan Kanunname-
i Ihtisab-1 Bursa, diinyanin ilk standartlar kanunu
olmasit agisindan o6nemli bir belge olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Hamitogullari, 1986: 126).
Ayrica 1502 ile 1507 tarihleri arasinda hazirlanan
ve 100’den fazla maddeyi iceren izmir ve Edirne
Ihtisap (Belediye) kanunnameleri ise diinyanin ilk
tiiketiciyi koruma kanunu, ilk ¢evre nizamnamesi
ve ilk gida nizamnamesi olarak kabul
edilmektedir. Bu kanunnameler, yiyecek ve icecek
iireticilerinden kuyumcu, berber, bakkal ve
hekimlere kadar tretimde ve hizmette pek ¢ok
meslek sahibi kisilerin uymasi gerekli standartlari
kapsamaktadir. Gliniimiiz modern diinyasinda bu
standartlar, liretim standartlar1 (IS09000), sosyal
sorumluluk standardi (SA8000) ve ¢cevre yonetim
standartlar1 (ISO14000 serisi) vb. standartlarla
ifade edilmektedir (Durak ve Yiicel, 2010: 165).

Ahilik sisteminde benzer mallar1 veya hizmetleri
iireten esnaf ve zanaatkarlar, bugiinki biiyiik AVM
sistemine benzer bir bicimde aym ¢ati altinda
olmasa bile, ayni carsida faaliyette
bulunmuslardir. Bu sistem sayesinde firetici ve
esnaflarin fiyat ve mal kalitesi konularinda
birbirlerini kontrol edebilmeleri, kendi aralarinda
yardimlasmalari miimkin olmustur. Bu sistem
tiiketicilere ise, mallar arasinda karsilastirma
yaparak, en kisa zamanda en iyi mali almasina
imkan saglamistir. Ayrica Ahl Evran’in ve onun
halifeleri olan Ahi liderlerinin zaman zaman ¢arsi
pazar gezerek, mallar1 kontrol ettikleri
bilinmektedir (Erdem, 2008: 76).
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Ahilik Teskilatinda standartlarin altinda mal
iireten ve tiiketiciyi zarara sokan kisiler ikazlara
aldirmayip bu fiillere devam ettikleri takdirde,
hatalarinin ciddiyeti nispetinde cesitli cezalara
carptirilmaktadirlar. Bu cezalar, kendilerinin ve
iiriinlerinin teshirinden baslayarak, diikkkanlarinin
esnaf idarecileri veya ilgili kurumlar tarafindan
kapatilabilmesine kadar varmakta, daha ileri
gittikleri takdirde esnafliktan ihra¢ edilmeye
kadar uzanan mieyyideler uygulanabilmektedir
(Demir, 1993: 14).

2.5. Ahilikte Usta-Cirak iliskisi

Ahilikte gerek kisisel ahlaki egitim, gerekse
mesleki egitim mutlak surette usta-cirak iliskisi
diizleminde gergeklesmistir. Bu sistem sayesinde
kaliteli bir egitim yani sira sistemin devamliligi
saglanmis ve ayrica oto kontrol mekanizmasi
isletilmistir. Mesela, eger bir usta hatasindan
dolay1 ¢iragini isten atti ise ya o usta affedecek
cirak geri donecek, ya da baskasinin kabul
edebilmesi i¢in yine eski ustasinin izin vermesi
zorunlu tutulmustur. Ayrica c¢iraklik yapmayan
kisilerin sermayesi var diye is yeri agmasina ve
ortak olmasina hicbir sekilde izin verilmemistir.

Bu sistemde c¢iraklar ustalarina, mesleklerine ve
teskilatin ilkelerine karsi tam bir baghlik i¢cinde
yasamak zorundaydilar. Hatta c¢iraklarin bu
egitimi, sadece bir mesleki egitim degil, onun
toplum icindeki davranisi, meslegine oldugu kadar
ailesi ve ililkesine karsi olan sorumluluklarini
iceren ¢ok genis bir yelpazede gergeklesiyordu.
Ciinki usta-cirak iliskisi; isci isveren 6zelliginden
ziyade, tam bir baba-ogul iliskisine
dayanmaktayd (Ekinci, 1991: 28).

2.6. is Boliimii

Is boliimii, Fiitiivvetname’de yer alan bir baska
prensiptir. Bu ilke, bir taraftan iiretimde
uzmanlasmayi saglarken, diger taraftan sik sik is
degistirmenin, sebatsiz ve istikrarsiz ruh haline
sahip insanlarin basvuracag bir uygulama oldugu
anlayisindan dolay1 hi¢ hos karsilanmamistir
(Ekinci, 1989: 63). Ahiler, isletmelerinde tek mal
iiretebilmekteydiler.

Bu da uzmanlasma yaninda, hakkaniyet ortami
Olusturuyordu. Oysa bugilin biiylik sanayiciler,
kendi asli iiretimlerinin yaninda koéyliiniin iirettigi
mallarada el atmak suretiyle biiyiik bir haksiz
rekabete neden olmaktadirlar. Ahilikte buna izin
verilmiyordu.

Bati'da ilk defa Adam Smith’in “Milletlerin
Zenginligi” (1776) kitabiyla glindeme gelen ve bu
gilinkii cagdas ekonominin en temel ilkelerinden
olan uzmanlasma fikri, ¢ok daha o6nceki yillarda
Ahilik Teskilati’'nin prensipleri arasinda yer almis
ve ylizyilllar boyunca basariyla uygulanmistir.
Isbéliimii; uzmanlagsmay1 saglayarak verimlilik
artisina imkan verirken, ayrica esnaf ve

zanaatkarlar arasinda disiplin ve oto-kontrol
sisteminin islemesine katki saglamistir.

2.7. Ahilikte i¢c Denetim Sistemi

Ahilik sisteminde gerek tiretilen mallarin kalitesi
ve miktar1 gerekse Kkisilerin is yeri agabilmeleri
oncelikle devlet tarafindan, devletin ulasamadigi
yer ve zamanlarda ise, esnaf ve zanaatkarlarin
kendileri tarafindan denetlenmekteydi. Mesela,
Osmanli’da bir kalfanin yeni bir isyeri agabilmesi
icin oncelikle bir heyet huzurunda ustaligini
ispatlamasi zorunluydu, hatta bu kalfa biitiin
sartlar1 haiz olsa ve ustalik belgesini almis olsa
dahi, zanaatim1 icra edecegi uygun bir isyeri
bulamazsa, o zamanin deyimiyle “miinhal bir
gedik yoksa” isyerini a¢masina miisaade
edilmezdi.

Ayni zamanda cemiyetin lideri konumunda olan
Ahi Babalar, halkin taleplerine goére belirlenen
Ahilik kurallarini bir kanun gibi uygulamislar ve
uygulatmiglardir. ilgili konular; yeni is kurma,
hammadde temini ve dagitimy, fiyat, standart ve
iiretim denetimi, tiketici sikayetleri, egitim ve
ticaret adaby, is ahldki, lrin garantisi, ¢alisma
ilkeleri, is yeri agma ve kapatma, c¢irak, Kkalfa,
ustalik kaideleri, bor¢clanma ve yardimlasma gibi
bircok konu ve Kkaideler bu cercevede ele
alinabilir.

3. AHILIKTE URETIM

Esasen lretim, tiikketim ve paylasimdan olusan
iktisadi hayata, Ahilik diislincesi tiretim agirlikl
yaklasmistir. Clinkii toplumlarin giiciiniin ve bu
manada varliginin teminati, gergeklestirdigi
tilketim degil, iretim diizeyidir. Bu nedenle
bireysel anlamda azla yetinmeyi kanaatkar olmay1
tavsiye eden Ahilik anlayisi, kaliteli ve ihtiyag
geregi olan Uretim konusunda ise, bunun tam
tersine miitevazi olmay1 higbir sekilde kabul
etmemektedir. Ahiligin temeli olan “veren el alan
elden istiindiir” ilkesinin bir sonucu olarak veren
el olabilmek, boylelikle iistiin ve gii¢lii bir hayat
siirmek i¢in ¢alismak ve liretmek tek yoldur.

Fiitiivvetnameler'de ahiler icin ¢alisma azminin
zarureti, alin teri, yani helal kazancin 6nemi ve her
ahinin mutlaka bir meslek sahibi olmasi konulari
1srarla tavsiye edilmistir (Erdem, 2008: 65-68).
Biitiin bu emir ve o6nerilerin sonug itibariyle
iilkede, lretimi tesvik edeceginden ve
arttiracagindan higbir siiphe bulunmamaktadir.

iktisadin temel faaliyeti olan {retim, Ahilik
diistincesinde son derece 6nemli bir yer tutmakla
birlikte, neyin ve ne kadar tretilecegi konusunda
kapitalist sistemden tamamen ayrilmaktadir.

Bu cercevede Ahilik sisteminde ¢calisma ve tretim,
her firsatta tesvik edilirken, ne iiretildigi, nasil ve
ne kadar iiretildigi konular1 devamli denetime tabi
tutulmustur. Ahilik anlayisinda tretim, zaruri ve
helal ihtiyaclarin  bir fonksiyonu olarak
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degerlendirilmis, bu nedenle ihtiyactan fazla ve
helal olmayan iirtin ve hizmetlerin tretilmesi ve
ticaretinin yapilmasi siddetle men edilmistir.

Bugiinkii diinyada, sirf kar1 en st diizeye
cikarmak gayesi ile reklamlarla olusturulan suni
ihtiyaclar ile cogu toplum ve fert igin gereksiz, liikks
ve hatta sagliksiz olan, mal ve hizmetlerin
iiretilmesi kabul edilebilir degildir. Boylesi bir
anlayisin, ekonomide kaynaklarin israfi, g¢evre
kirliligi ile toplum ve ferdin gelecegini tehdit eden
bir yontem oldugundan siiphe yoktur. Ayrica soz
konusu anlayisla, ekonomide siirdiiriilebilir bir
kalkinmanin, buna bagl olarak hayatin saghikl bir
sekilde devamlliginin saglanmasi miimkiin
degildir.

Firmalarin, faaliyetlerini daha c¢ok para
kazanabilmek amaciyla geliri yiiksek olan toplum
kesimi i¢in, mal ve hizmet {retme yo6niine
kaydirmasi, yine Ahilik sisteminde kabul edilebilir
bir uygulama degildir. Ciinkii boyle bir yaklasimda
firmalar, dar gelirli yoksul kesimin temel
ihtiyaglarini karsilamak yerine, daha yiiksek kar
icin zengin kesimin liiks ve israfa kagan keyfi
arzularini, diger bir ifadeyle ihtiraslarini tatmin
etmeyi tercih etmektedirler.

Dolayisiyla firmalarin karhilhigi icin dogadaki sinirh
kaynaklar da, yoksullarin zaruri ihtiyaglar1 yerine,
zenginlerin keyfi arzular1 icin heba edilmis
olmaktadir. Bu nedenle toplumda tiketim
alaninda israf ve liikksiin 6niine gecilmesi, genis
yoksul kesimin temel ihtiya¢larinin ¢ok daha kolay
karsilanmasina imkan verecektir.

Ahilikte, tiretimde amag kar degil, toplumsal fayda
ortaya koymaktir. Ayrica makul ihtiyaglarin ne
kadar tretilecegi yine Dbelirli  sinirlara
baglanmistir. Bu c¢ercevede Ahilik anlayisinda,
ihtiyaclarin simirsiz kabul edilerek, tiiketimin
kamcilanmasina paralel olusan asiri talep icin
iiretim yapilmasi ve bu surette olusan israf ve
kaynaklarin ise, yersiz kullanilmasi hi¢ hos
karsilanmamigtir (Oztiirk, 2002: 6).

Bu c¢ercevede tretim, zaruri ihtiyaglarin bir
fonksiyonu olarak degerlendirilmis ve
gerektiginden fazla iiretimin yapilmamasi
benimsenmistir. Boylelikle iiretici ve tiiketici
dengesi korunmaya ¢alisilmistir.

Mal ve hizmet iretiminde amag; asir1 kar elde
etmek olmayip, asil amacin flretilen mal ve
hizmetle toplumun ihtiyaclarini en uygun yollarla
karsilayabilmek oldugundan, driinlerin fiyati
kullanilan hammadde ve emege gore belirlenerek,
belli bir kar orani ile sinirlandirilmistir.

Ayrica ilgili {riinlerin aracisiz olarak en ucuz
sekilde tiiketicinin eline wulasabilmesi igin
iireticiden tiiketiciye dogrudan satis yontemi
tercih edilmistir. Bunun i¢in her grup mal iireten
ve pazarlayan esnaf i¢in ayr1 ayr1 bedesten olarak

ifade edilen pazarlar olusturulmustur. Buralarda,
tiiketiciler, dogrudan ireticisinden ve bir¢ok
benzer urini bir arada bularak, hem kalite hem de
fiyat yoniinden karsilastirmak suretiyle dogru
tercih yapabilme imkanina sahip olmustur
(Demir, 2001: 81, 82).

Biitiin  bunlar  gerceklestirilirken  devletin
iktisaden bagimsiz olabilmesi i¢in, dis acik ve dis
bor¢cla muhatap olmamasi amaciyla, toplumda
kendi kendine yeterlilik 6nemli bir ilke olarak
kabul gérmiistir. Ote yandan Ahi iiretim
birliklerinde, yerli mali liretimine ve tiiketimine
oncelik verilmek suretiyle, iilke kaynaklarinin tam
verimle ¢alistirilmasi, gii¢lii ve bagimsiz bir iilke
ekonomisi olusturulmasi igin tesvik edilmistir
(Demir, 2009).

Goruldiugi tzere Ahilikte ¢alisma ve iretim
siddetle tavsiye edilirken, bundan kisisel zenginlik
degil, devletin ve milletin refah1 hedeflenmektedir.
Bilhassa devletin mal ve para konusunda, diger
devletlere muhtag¢ olmamasi i¢in Ahililerin 6zel bir
6nem verdigi goriilmektedir.

4. AHILIKTE TUKETIM

Uretime paralel, iktisadi hayatin bir diger
vazgecilmez faaliyeti kuskusuz tiiketimdir. Ahilik
diistincesi, iretimde oldugu sekliyle tiikketim
konusunda da belirli ilkeler getirmis ve iktisadi
hayati bu cergevede bir biitiin olarak tanzim
etmistir.

Gliniimiiz miisteri odakllik anlayisinda tiiketiciye
daha fazla tiiketim yaptirma istegivardir. Oysa
Ahilikte sadece ihtiyac1 kadar tiiketmek, ihtiyag
fazlasini digerleriyle paylasmak vardir (Durak ve
Yiicel, 2010: 158).

Bugiin hala toplumumuzda yer yer dillendirilen,
Miisliimanin diinyadan elini etegini ¢ekerek
miskin bir hayat siirmesini 6ngéren “bir lokma bir
hirka” yaklasiminin, higbir surette Ahilik
anlayisiyla uyustugunu ifade edebilmek miimkiin
degildir. Clinkii Ahilik sistemi yukarida deginildigi
lizere, liretim alaninda aktif ve iiretken bir hayati
ongorirken, ancak tiiketim konusunda ise, son
derece miitevazi olmayi tavsiye etmektedir.

Dolayisiyla “Bir lokma bir hirka” anlayisinin,
calisma ve Uretim icin degil, ancak tiiketim igin
kabul edilebilecegini ifade etmek miimkiindiir.
Ahilik  diisiincesi, tiiketimi zorunlu temel
ihtiyaclarin bir geregi olarak kabul etmis, her tiirli
gosteris ve israfa kacan tiiketimi ise, hi¢bir sekilde
hos karsilamamistir. Bu ¢er¢evede Ahi anlayisi,
ozellikle tiiketimde ihtiyac ve ihtirasi birbirinden
ayirmigtir.

Ihtiyac, bireyin ve toplumun varhgm saghkh ve
giivenli  bir sekilde siirdirebilmesi igin
karsilanmak zorunda olan; yeme, icme, barinma,
egitim saglik ve giivenlik gibi, o ¢aga 6zgii diger
temel gereksinimlerden olusmaktadir. Oysa
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ihtiras ise, bilhassa bireyin icinde bulundugu
toplumdaki kisisel giicii ve itibari i¢in, elde etmek
istedigi her tiirlli; zenginlik, birikim ve ihtisam ile
gosteris  temelli istek ve  arzularindan
olusmaktadir.

Bu noktada Ahilik, bireyin ihtiyaclarini karsilama
konusunda ona hig¢bir siirlama getirmezken,
toplumsal baris, dengeli bir kalkinma ve her tiirli
israftan ka¢inma adina kanaatkarlik araciligiyla
ihtirasi kontrol etmeyi hedeflemistir.

5. KAPITALIST SISTEME KARSI, AHi IKTiSADi
DUSUNCESI

Bugiin lilkemizde egitimi verilen kapitalist iktisat
teorisine gore yaygin ve genis kabul goren iktisat
tanimi sudur: “Iktisat, dogadaki kit kaynaklarla
insanlarin sinirsiz ihtiyaglarimi en st dizeyde
karsilamayr amag¢ edinen bir sosyal bilimdir.”
Burada insanlarin ihtiyaglarinin sinirsiz kabul
edilmesine karsilik, bunlari karsilayacak olan
dogal kaynaklarinsa, kit olarak o6ngoriilmesi,
diinyada iktisat adina bir ¢atismay1 kaginilmaz
kilmaktadir. Onlenemez olan bu ¢atismanin ilk
adimi, kapitalist sistemin birincil hedefi olan kar
encoklamas1 icin fiyatlarin siirekli artmasi
seklinde olmaktadir.

Oysa insanin smirsiz olan ihtiyaglarn degil,
ihtiraslaridir. Bunun da Ahiligin temel ilkelerinden
olan  kanaatkdarlik ile  kontrol edilmesi
gerekmektedir.  Diger = yandan  dogadaki
kaynaklarin da  kithigindan degil, ancak
sinirliligindan  s6z etmek miimkindir. Bu
baglamda bu gin diinyada yasanan aglik ve
yoksullugun nedeni mutlak kithk ya da yokluk
degil, yukarida soz edildigi lizere paylasimdaki
adaletsizlikten kaynaklandigi acikca
gorilmektedir. S6z konusu sorunun hallinde de,
yine Ahi kiltliiriinde 6nemli bir yeri olan orta
sandigr ile uygulama bulan, yardimlasma ilkesi
modeli ¢6zlim saglayabilecektir.

Ahiligin 6ngordigi iktisadi diisiincenin, esasen
Islam inancindan kaynaklanan iktisadi ilkelerden
olustugunu kabul etmek durumundayiz. islam
inancindaki; yardimlagsma, kul hakki yememe, asiri
servet biriktirmeme, insanlara faydali olma ve
calisma/iiretme ile ilgili  emirleri, Ahilik
diisiincesindeki iktisadi diizenlemelerin temelini
teskil etmistir.

5.1. Amag: “Kar Maksimizasyonu” Olunca

Bugiin diinyada ve maalesef iilkemizde de, birey
ve isletme faaliyetinin, tek hedefi karlilik ve para
kazanma iizerine kurulmaktadir. Ancak yapilan
isin topluma nasil bir fayda sagladig, hatta zarara
sebep olup olmadig1 yeterince, hatta bazen hig
konu edilmemektedir. Hedef karlilik olunca; pek
¢ok gayri ahlaki ve yasa dis1 faaliyet, cok sayidaki
insan i¢in daha cazip hale gelebilmektedir.

Ozellikle son yillarda toplumlarda artan; hirsizlik,
aldatma, kapkaccilik, dolandiricilik, ihaleye fesat
karistirma, yolsuzluk, rant kollama, uyusturucu,
kadin ve c¢ocuk ticareti, vb. bir¢ok ekonomik
temelli adi suclarin artmis olmasinin, “zengin ol da
nasil olursan ol” seklindeki deger yargisindan ve
buna uygun verilen egitimden bagimsiz
aciklayabilmek miimkiin degildir.

5.2. Hedef: “Faydanin Doruklasmasi1” Olursa

Insanlarin yaptig1 isten oncelikli beklentisi, para
kazanmaktan evvel, diger insanlarin herhangi bir
mesru ihtiyacimi karsilayarak fayda tiretmek
olmasi beklenir. Bu diisiinceyle gerceklestirilen
iktisadi faaliyetle kisi, diger insanlarin zaruri
ihtiyacimi giderecek bir mal ya da hizmet iirettigi
6lciide mutlulugu yasarken, kendisi igin ihtiyag
olan geliri mesru yoldan helal bir sekilde
kazanmanin huzurunu elde edecektir. Bundan
dolay1 zenginligi esas alan toplumsal deger
yargilarinin, insanlara faydali olma ve iiretme
yonine cevrilmesi gerekmektedir.

Bu cercevede Kapitalist sistemdeki Iktisadin
ahlaki  yoktur disiincesine Kkarsilik, Ahilik
kiiltiiriinde ekonomik faaliyetlerin mutlak surette
ahlaki degerlere baghh olmasi sart kosulmus,
yasadisi ve gayri ahlaki yollarla, insanlara zarari
olabilecek iiriin ve hizmetlerin iretilmesi ve
ticaretinin yapilmasi yasaklanmistir.

Bu noktada, iilkemizde ve diinyada iktisadi
faaliyetlerde para kazanma amaci i¢in arag haline
gelen, bir is olsun da nasil olursa olsun anlayisi
tersine cevrilerek, amacin insanliga faydal bir is
iretmek, devaminda ise buna bagh bir rizik
kazanmak seklinde daha saghikli bir toplum
yapisinin dogmasini saglayacaktir.

5.3. “Sermaye” Merkezli Ekonomiden “insan”
Merkezli Ekonomiye Gegis

Uretimin amaci, kar doruklastirarak sermeyenin
tekellesmesini temin etmekten Ote, daha c¢ok
insanin bu silirecte istihdam edilmesi ve
devaminda ortaya ¢ikan mal ve hizmetten
yararlanabilmesi olmak zorundadir. Ornegin; ayni
sermaye ve imkanlarla kurulacak projeden biri;
%5 karli ve 100 kisiye istthdam saglarken, digeri
ise %20 karli ve 25 kisiye istihdam sagliyor olsun.
Bunlardan ilkinin insan odakli bir yatirim iken,
digerinin kar odaklh bir yatirnm oldugunu
varsayalim.

Kapitalist sistem, sermaye birikimi i¢in bu
projelerden ikincisini tercih ederken, insan odakl
bir anlayis, ilkini uygulamaya koyacaktir. Bu
noktada Ahilik sistemindeki iktisadi birimlerin,
hep hane isletmelerinden olusmasi ve bunlarin
amacinin ise sermaye birikimi yerine ge¢im
saglamakla sinirli olmasi, kanimizca bugiin igin
kayda deger bir iktisadi tavir olsa gerek. Bu
yaklasimin  giiniimiizde aile sirketlerinin
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gelistirilmesi i¢in uyarici olarak ele alinmasi,
yerinde bir tavir olacagi diisiiniilebilir.

5.4.Sermaye Birikimi, iddihara Kars1 Paylasim

K. Galbraith’in belirttigi lizere, bugiinkii Kapitalist
piyasa ekonomisi esasta iiretim sorununu ¢6zmiis
olmasina ragmen, boliisiim sorununu ¢6zebilmis
degildir (Olmezogullari, 2003: 86). Dolayisiyla bu
sisteme yoneltilen biitiin elestiriler de, bu noktada
yogunlasmaktadir. Boyle bir adaletsizlige neden
olmamak i¢in Ahiligin ilkelerini icinde toplayan
Fltivvetname’de yastik alt1 olarak bilinen, ihtiyag
dis1 fazla sermeyenin saklanmasi, yani iddihar
edilmesi tavsiye edilmemistir. Hatirlatmak
gerekirse, temeli [slam inancindaki zekat
uygulamasina dayanan bu diisiinceye gore, ihtiyag
dis181 gr altin degerinde mala sahip olanin bunun
1/401 oraninda zekdt vermesi emredilmistir.
Bunun amaci, sermayenin belli ellerde
toplanmasina firsat vermeyerek gelir dagilimini
adil kilmaktir (Karagiil, 2012: 5).

5.5. Rekabet mi, Dayanisma mi1?

Bugiin uygulamada olan Liberal Kapitalist sitemin
en temel ilkesi olan tam rekabet anlayigi, iktisada
Giris kitaplarinda da goruldugi lizere, atomize,
homojenlik, mobilite ve agiklik kosullarinin hi¢
birisi gercek diinyada olmadigindan uygulamasi
ve kabul edilmesi goérece miimkiin olmayan bir
yontemdir. Dolayisiyla 6n sartlar1 gergeklesmeyen
tam rekabet ilkesinin, milli ve milletlerarasi
piyasalarda hakim kilinmasi, gii¢liiniin karsisinda
zayifin ezilmesine ve yok olmasina neden
olacagindan kusku yoktur.

Oysa Ahilik diisiincesinde hedef, rekabet adina
gilicliiniin giigstizli ezmesi piyasadan dislamasi
degil, bilakis gii¢liiye karsi gligsiizin korunmasi
idi. Bumanada liberal sistemin 6ngordiigii rekabet
yerine, Ahi anlayisi, “yasat ki yasayasin
anlayisiyla” dayanismayi, yardimlasmayir ve
isbirligini toplumda tesis etmeyi amag¢ edinmistir.
Bunu da orta sandigi olarak ifade edilen
yardimlagsma sistemiyle hayata gec¢irmistir.

Bu giin milli ve milletlerarasi bankalarin devlet ve
milletin nezdindeki yeri ve rolii dikkate
alindiginda, kamu ve bireyler {zerinde
olusturdugu finansal tehdit ve mali ytik karsisinda,
orta sandigi uygulamasinin ne denli gerekli ve
yerinde oldugu ¢ok daha iyi anlasilmis olacaktir.

Giliniimiiz diinyasinda temel iktisadi sorunlarin
basinda yoksullugun geldigi konusunda higbir
siiphe bulunmamaktadir. Ayrica azgelismis
iilkelerin en fazla sikintiya diistiikleri ekonomik
meselenin sermaye yetersizligi ve dis bor¢ sorunu
oldugu da bilinen bir gergekliktir. Haliyle gerek
yoksullugun giderilmesi, gerekse biitiin bu
sorunlarin ¢6ziimii i¢in, sermayenin tabana
yayilmasi temel sarttir. Bunun da
gerceklestirilmesinde, iddihari, fazla sermayenin

biriktirilmesini yasaklayan bir sistemin 6nemi
inkdr edilemez. (Erdem, 2008: 63). Temel
ihtiyaclar ~ dururken, baz1 ellerde servet
biriktirmek savunulamaz.

6. AHILIK TESKILATININ YIKILISI

Selguklu Devleti'nin son yillarindan, Osmanl
Devleti'nin son doénemine kadar etkinligini
basarili bir sekilde siirdiiren Ahilik Teskilati,
biitlin sosyal igerikli olaylarda oldugu tzere,
bircok farkli etkene bagh olarak 17. ve 19. yy’'da
etkinligini yavas yavas kaybederek toplum
hayatindan ¢ikmistir.

iktisadi ve ictimai hayatta son derece miispet
saiklar1 vukuu bulan Ahilik Miiessesesinin
yikilisinda asagidaki unsurlarin etkili oldugunu
ifade etmek yanlis olmasa gerek (Erdem, 2008:
89-93).

e Devlet miiessesesinin zayiflamasina bagh
olarak, icerideki biitiin kurum ve kuruluslarin
etkinligini kaybetmeye baslamasi,

e Koyden sehre gociin artmasiyla, Ahilik
egitimi almamis kisilerin sehirde isyeri
acmalari,

e Aynm1 donemde Avrupa’da yasanan
sanayilesme siirecine Ahilik Teskilatinin ayak
uyduramamasi,

e Kanuni Sultan Siileyman ile baslayan
Kapitiilasyonlarla, yerli iireticilerin ve onlarin
iirettigi mallarin yerini yabanc iireticilerin ve
mallarin almasina yol agmasi,

e Toplumda yasanan ahlaki erime, esnafin
Fitiivvet name ilkelerinden uzaklagsmasina yol
acarken bu da vatandasin esnafa olan
gliveninin kaybolmasina neden olmustur.

Ayrica, 1. Abdilmecitin 1856 da yayinladigl
“Islahat Fermani” ile Devlet biitiin uyruklarina,
her tiirlii sanat zanaat, ticaret ve meslegi 6zgiirce
yapabilmesine imkadn saglamistir. Buna bagh
olarak, 1727 yilindan beri wuygulanan ve
sahiplerine ilgili alanda iiretim ve ticaret yapma
yetkisi ve ayricaligl taniyan “Gedik Berat”
uygulamasi da 1860 yilinda son bulmustur. Biitiin
bu gelismelerle fiilen Ahilik Tegkilat1 islerligini
kaybederken, nihayet 1912 yilinda ¢ikartilan bir
kanun ile Ahilik miiessesesi tamamen ilga
edilmistir.
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Tablo 2: Kapitalist ve Ahi Anlayislarinin

Karsilastirilmasi
Birikimci Kapitalizm P.a ylasl.ma Ahilik
Sistemi
Bireysellik Toplumsallik
Karlihik Fayda

Kisisel Cikar ve Birikim
Rekabetle Giigliintin
Kazanmasi

Liiks Tiiketim

Karlilik icin Uretim
Zengin Birey

Cok Uluslu Sirketler
Kiiresel Devlet

Diinya Vatandashgi
Sermaye Birikimi

SONUC VE DEGERLENDiRME

Goruldiugi  tzere Ahilik Teskilati, kendi
zamaninda stlendigi vazifeler c¢ercevesinde
bugiin sanayi ve ticaret odalari, esnaf ve
sanatkarlar birligi, is¢i ve isveren sendikalari,
Tirk Standartlar1 Enstitlisii vb. birgok iktisadi
kurumla birlikte, Milli Egitim Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Gilivenlik Bakanligi ile Tirk Silahh
Kuvvetleri gibi daha birgok kurumun alanina giren
faaliyetleri tek basina basariyla icra etmistir.

Dayanisma ve Paylasim

Isbirligi ile Zayifa Destek

ihtiyac I¢cin Tiiketim
Fayda Merkezli Uretim
Ahlakl ve Sorumlu Insan
Ulusal Uretim Tesisleri
Milli Devlet

Milli Devlet Aidiyeti
insani Yasatma

Calismayl, emek ve sermaye barisini, c¢evreyi
temiz tutmayi, Kkaliteli mal iiretmeyi, gencleri
egitmeyi, Uretici-tiiketici, devlet-millet ve
toplumun tim fertlerinin barisik oldugu bu
sistem, Anadolu’da sosyo-ekonomik diizenin
kurulmasinda ¢ok oOnemli roller istlenmistir
(Oztiirk, 2011: 4).

Bugiin onlarca kurumun ylriitmekte yetersiz
kaldig1 isleri, tek bir kurumun rahatlikla ifa
edebilmesinin altinda ¢atismaci degil, uzlasmaci
ve gilivene dayali bir anlayisin yattigini belirtmek
durumundayiz. Bugiin ¢alisan1 koruma adina, bir
tarafta isveren diger yanda is¢i sendikasinin
catismact bir anlayisla yaptigi pazarliktan,
calisanin ne elde ettigini iyi sorgulamak
gerekmektedir.

Ustiinde durulmasi gereken 6nemli bir konu da,
Ahilik kurumunun Osmanl sivil toplumunun
gelismesine yaptig1 katkidir. Osmanli toplumunda,
Bati’daki 6rneklerinden ¢ok daha basarili bir lonca
ve hatta belli dl¢iilerde sivil toplum drgiitlenmesi
gerceklestirilmistir. Ahiler, lilkede sivil iradenin
de sesi olabilmislerdir. Fakat, Osmanl y6netimi
1838 Balta Limani1 Antlagmasi ve Kapitilasyonlarla
kendi tiicccarinda olmayan bir ¢ok hakki Batili
tiiccarlara vererek, adeta kendi vatandasini
cezalandirmis ve boylelikle Ahilik kurumu ve
esnaf birlikleri Batili tiiccarlar karsisinda rekabet
edemez hale gelmislerdir. Bu durum hem
kendilerinin hem de buna bagli Osmanh
ekonomisinin biiyiilk darbe almasina neden
olmustur (Karagoz, 2011: 622-623).

Bugiin tilkemizde Ahilik konusunda yapilan anma
programlarinin yayginlasmasinin gelecegimiz
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adina umut verici gelisme oldugu bir gergektir.
Ancak bu programlardan miisahhas sonuglar
alabilmek icin 6ncelikle, tilkemizde hakim olan ve
bizim deger yargilarimizla uyusmayan,
toplumsallig1 degil bireyciligi, fayday1 degil kari,
paylasmayi degil biriktirmeyi, tiretmeyi degil liikks
tiiketimi, zayifa destek olmak yerine rekabetle onu
ortadan kaldirmayi ilke edinen mevcut kapitalist
hayat anlayisiyla olan iliskimizi yeni bastan
gozden gecirmek ve kendi etik varligimizi 6ne
strmek zorunday1z.

Bu baglamda, o¢zellikle toplumun kendi kultir
kodlarindan farklilasan, deger yargilarinin
yeniden 0zglin haline dondiriillmesi
gerekmektedir. Cilinkii toplumlarin davranis
kaliplar1 sahip oldugu deger yargilarindan
beslenmektedir.

Dolayisiyla toplumda en azindan; lreten tiikketen
kadar, susan konusan kadar, bilen cahil kadar,
miitevazi kiistah kadar, vefakar sadakatsiz kadar,
ilim sahibi mal sahibi kadar deger géormedikge
yapilabilecek fazla bir sey olmadigi kanaatindeyiz.

Netice itibariyla, toplum yerine bireyin
zenginligini hedefleyen kapitalist sistemle olan
iliskimizi ve dayattig1 devlet anlayisini, yeniden
gozden gecirmek gerekmektedir.
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OZET

Kiiresellesme, teknolojideki gelisim ve degisimler ve de rekabet, diinyada ortak bir uluslararasi muhasebe
standartlarinin olusturulmasini gerektirmistir. Uluslararasi muhasebe standartlarinin temel hedefi; diinyada
uygulanan muhasebe sitemleri arasindaki farklliklari en aza indirmek ve tlkeler arasi uyumu saglamaktir. Bu
yakinsama siirecinde madenlerle ilgili olarak, IFRS-6 standardi diizenlenmistir. Standardin amaci ise; maden
kaynaklarinin arastirilmasi ve degerlendirilmesine iliskin finansal raporlama esaslarini belirlemektir.

Calismada, Afyonkarahisar’da faaliyet gosteren mermer isletmeleri iizerinde, uluslararasi muhasebe standartlarinin
etkileri ile IFRS-6 standardinin getirdigi diizenlemelerin algilanmasina yonelik bir arastirma yapilmistir. Uluslararasi
muhasebe standartlarinin getirdigi ana ilkeler ve IFRS-6 standardinin getirdigi diizenlemeler referans alinarak
hazirlanan anket sorulari, Afyonkarahisar ili ticaret sicilinde kayith 30 adet mermer madeni arama faaliyetinde bulunan
isletmelere uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS programinda test edilmistir. Yapilan arastirmadan elde edilen
sonuglara gore; IFRS-6 standardi hakkinda katilimcilarin yeterli diizeyde teknik ve yasal mevzuat bilgisinin olmadigi
ancak diizenlemelerin 6nemine ydnelik alginin var oldugu saptanmistir.
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JEL Kodlar1: M49, R19, A19.
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ABSTRACT

Globalization, development and change in technology, and also competition have required a common international
accounting standard to be established around the world. The main objective of the international accounting standards;
is not only to create single and common accounting system and rearrange the companies relationship between its
stakeholders and create under standable, reliable, transparent financial statements. In this convergence process as
regards mineral IFRS-6 standards have been prepared. The purpose of the standard; to determine the principles of
financial reporting related to the exploration for and evaluation of mineral resources.

In this study a research was conducted for detecting towards effects of international accounting principles and
arrangements of IFRS-6 on marble enterprises operating in Afyonkarahisar city. The survey questions which were
applied to 30 mine companies are prepared considering the references of international accounting principles and
arrangements of [FRS-6. Collected datas were tested by SPSS programme. According to the results at the end of there
search; accountant of mine companies have the perception about importance of IFRS-6 however; there are sort of
lacunas detected in the implementation or the execution of these principles.
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GIRIiS

Kiiresellesmenin etkisiyle iilkeler arasindaki
etkilesim artmis, uluslararasi rekabet ve isbirligi
onemli hale gelmistir. Ayrica teknolojik gelismeler
ve bilgi ¢aginin getirdigi yenilikler de diinyada
haberlesme ve iletisimi hizlandirmistir. Bu
gelismeler, diinyada sinirlarin ortadan
kalkmasina, ulusal ve uluslararasi sermaye
hareketlerinin gelisme ve biiylimesine olumlu
katki yapmustir.

Yasanan ekonomik ve teknolojik gelismeler, iilke
ekonomileri arasindaki hareketliligi ve bagimlilig1
artirarak, finansal piyasalarda bazi
diizenlemelerin yapilmasi zorunlulugunu ortaya
¢ikarmistir. Bu diizenlemelerden biri de
muhasebe standartlari alaninda gerceklesmistir.
1973 yilinda; Kanada, Fransa, Almanya, Japonya,
Meksika, Hollanda, ingiltere ve Irlanda gibi
finansal piyasas1 gelismis olan iilkeler,
uluslararasi alanda kullanilabilecek ortak bir
muhasebe sisteminin kullanilmasi konusunda
anlasmaya varmislardir (Parlakkaya, 2004:123).

Bu anlasmayla; muhasebe bilgilerinin yer aldigi
finansal tablolara dayanarak karar alma
durumunda olan kisi ve kurumlarin karar alma
strecinde saglikli, givenilir ve karsilastirmaya
uygun nitelikte bilgi elde etmesi amaglanmistir.
Bunun yaninda, muhasebe uygulamalarinda
ortaya ¢ikan uyum sorunlarinin da giderilmesi
muhasebe standartlarinin diger amaglari arasinda
sayilabilir.

Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Komitesi
(IASC), 1973 yilinda uluslararasi muhasebe
standartlarim1  yayimlamak ve diizenlemek
amaciyla kurulmustur. Bdéylece kurumsal bir
gorinim sergileyen muhasebe standartlarinin,
2001 yilinda ise komitenin tiim yetkilerinin
Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kuruluna
(IASB) devredilmesiyle tek bir g¢ati altinda
toplanmasi saglanmistir.

Bu yasanan degisimle, diinya genelinde
uluslararasi muhasebe standartlarinin kullanimi
yayginlasmis ve 2005 yilindan itibaren
(Uluslararas: Finansal Raporlama ve Muhasebe
Standartlar1) IFRS/IAS’lerin Avrupa borsalarinda
kayith isletmeler tarafindan uygulanmasi
kararlastirilmistir. Amerikan Finansal Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (FASB), IFRS’nin Amerikan
isletmeleri tarafindan uygulanmasi yoniinde yeni
bir rota ¢izmesiyle, diinya genelinde muhasebe
standartlarinin kullanim alani da genislemistir
(Aysan, 2007:54).

Uluslararasi muhasebe standartlarinin uygulama
alaninin genislemesiyle beraber, Tirkiye de bu
slirecte yerini alarak gerekli adimlar1 atmistir.
Ozellikle Avrupa Birligine adaylk siireci ve

Avrupa ile olan ekonomik ve ticari iligkilerin
artmasi, uluslararasi muhasebe standartlarina
uyum strecini hizlandirmistir. Bu kapsamda,
SPK'va  baghh  halka agik  isletmelerin,
diizenledikleri finansal raporlamalara ilave olarak
(Turkiye Finansal Raporlama ve Muhasebe
Standartlar1) TMS ve TFRS’lere gore raporlama
yapmasl ayni zamanda Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun (BDDK) 2006 yil
itibariyle tiim bankalarin ve finans kuruluslarinin,
bagimsiz denetime tabi mali tablolarinda, TFRS-
TMS finansal setini uygulama zorunlulugu
getirmesi, uyum calismalarina yonelik en iyi
orneklerdendir.

2011 yilinda yeni Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddelerinin degistirilmesiyle muhasebe
standartlarinin uygulama alani da genislemistir.
Yeni TTK ile halka acik olan ve olmayan tiim
isletmelerin, Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlar (IFRS) ile uyumlu Tiirkiye Muhasebe
Standartlarimi  (TMS), muhasebe ve finansal
raporlama islemlerinde uygulamak ile miikellef
kilinmistir.

Bu baglamda calismanin amaci;
Afyonkarahisar’'da faaliyet gosteren mermer
isletmeleri izerinde, TFRS-TMS'nin yarattigl
etkiler ve TFRS-6 Maden Arastirma ve Degerleme
standardinin  getirdigi diizenlemeler  ve
yeniliklerin Afyonkarahisar ili ticaret siciline
kayith  maden isletmelerinin  yoneticileri
tarafindan nasil algilandigini degerlendirmek ve
bakis agilarini ortaya koymaktir.

Sonug olarak, Afyonkarahisar’da faaliyet gosteren
mermer isletmelerinin muhasebe standartlar ile
ilgili bilgi diizeyini 6lgmeye yonelik yapilan bu
calismanin reel sektortiin TFRS-TMS bilgi diizeyine
ve yayginlasmasina katki yapacag; TFRS-6
standardinin varligi ve kullamiminda farkindalik
olusturacagi; boylece mali tablolarin seffaf,
givenilir, anlasilabilir ve Kkarsilastirilabilir bir
kurumsal muhasebe bilgi sisteminin, kiiresel
diizeyde isleyisini destekleyebilecegi
degerlendirilebilir.

1. LITERATUR TARAMASI

Daske, Hail, Leuz ve Verdi (2008:1130-1131)
tarafindan uluslararas1 muhasebe standartlarinin
algilanmasina yonelik olarak, 25 tlkede toplam
35.000 isletme iizerinde uygulanan kapsamli bir
arastirma yapilmistir. Bu c¢alismada, IFRS’nin
kullanimi ile birlikte isletmelerin  borsa
likiditesinin arttigi ve 6z sermaye maliyetinin
distiigli tespit edilmistir. Ayrica IFRS'nin,
isletmelerin daha giiclii ve diizenli bir ortamda
faaliyet gostermesine pozitif katki sagladig
belirtilmistir.

-
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Ulkii (2008:76) ise istanbul’un cesitli ilgelerinde
faaliyet gosteren, mali miisavirler odasina kayith
muhasebe meslek mensuplarinin, KOBI
TFRS/TMS’yi nasil algiladiklarini ortaya koymak
amaciyla ¢alisma yapmistir. Calisma sonucunda;
KOBI'lerin TFRS’ye gecisle birlikte mali tablolarin
seffafliga, kaliteli bilgi iretimine ve
karsilastirilabilirlige =~ doniisecegini  diisinen
meslek  mensuplarinin = ¢ogunlukta oldugu
goriilmiistiir.  Ayrica KOBI'lerin finansman
sikintis1  ve  kurumsallasma problemlerinin
asilmasinda, TFRS/TMS'nin ¢6ziim olacagini
diisiinen meslek mensuplarinin orani da yiiksek
bulunmustur.

Erdogan ve Ding (2009:167) tarafindan,
TFRS/TMS'nin algilamasina yodnelik en genis
kapsamli ¢alismalarindan biri gergeklestirilmistir.
Tirkiye genelinde 768 meslek mensubuyla
yuriitilen  ¢alismada, = muhasebe  meslek
mensuplarinin  standartlar konusunda bilgi
duizeyleri ve yeterlilikleri 6l¢iilmeye ¢alisiimistir.
Calismada belirtildigine goére; muhasebecilerin
onemli bir kisminin, muhasebe standartlan
hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmadig:
ayrica konu ile ilgili bilgi diizeyinin yetersiz
oldugu tespit edilmistir.

Naoum, Sykianakis ve Tzovas (2011:68) ise

Yunanistan’da borsaya kayitl; 42 biytlk
isletmenin  finansal  yoneticileri  tizerinde
uluslararasi muhasebe standartlarinin
algilamasina yonelik calisma

gerceklestirmislerdir. Buna gore; IFRS ile mali
tablolarin kalitesinde iyilesme saglandigi ancak
IFRS kullaniminin olumlu etkiler yaratacagini
diistinenlerin ise diisik oranlarda kaldig
gozlenmistir.

Kim (2011:47), tarafindan Amerika’da egitim
goren iiniversite 6grencileri lizerinde uluslararasi
muhasebe  standartlarina  iliskin  algillama
calismas1 yapilmistir. Bu calismadan elde edilen
tespitlere gore; katihmc1 o6grenciler, IFRS
kullanimiyla beraber finansal piyasalarin daha
giivenli ve seffaf olacagini diistinmekte, [FRS'nin
finansal piyasalarin gelismesinde olumlu katkilari
olacagina inanmaktadirlar.

Kurcan, Uyar ve Tetik (2011:26), Antalya ve
Alanya Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirler
Odalarina  kayith  meslek  mensuplarinin,
muhasebe standartlarina iliskin bakis acilarinin
arastirlldigl calismada; meslek mensuplarinin
muhasebe  standartlart  konusundaki  bilgi
seviyesinin smrlh diizeyde ve disik oldugu
gorilmiistiir. Uygulanma silirecinde yasanan
kavram karmasikligl, bilgi eksikligi, meslek
mensuplarina yliklenen ek sorumluluklarin fazla
olmas1 ve geleneksel vergi muhasebesinden

kopmanin yavas olmasi gibi nedenlerden dolay1
cesitli sikintilar yasanabilecegi ifade edilmistir.

Kirlioglu ve Senol'un (2011:43), Marmara
bolgesinde faaliyet gdsteren 363 isletme
lizerinden yiiriittiikleri calismada, KOBI'lerin
BASEL II ve IFRS hakkinda farkindalik ve algi
diizeyleri olciilmektedir. Elde edilen sonuglara
gore; KOBI'lerin biiyiik bir kisminin, IFRS ile ilgili
herhangi bir ¢alismada bulunmadiklar ve konu
hakkinda pek fazla bir bilgiye sahip olmadiklari
ortaya ¢ikmistir. Ayni sonuglar Basel II kriteri i¢in
de gecerli olup farkindalik diizeylerinin diisiik
seviyede oldugu tespit edilmistir.

Strouhal vd., (2013:285), IFRS cercevesinde
finansal tablo bilgi diizeyini ve algisin1 dlgmeye
yonelik  olarak  yaptiklari  ¢alisma;  Cek
Cumbhuriyeti'nde faaliyet gosteren 346 KOBI
diizeyinde faaliyet gosteren isletme {izerine
uygulanmistir. IFRS konusunda profesyonel
meslek mensuplarina yonelik olarak verilen
egitimlerin; rekabet etme giiclini artirdigy,
degisen sartlara uyumu kolaylastirdign ve
uluslararasi alanda daha iyi faaliyet gostermesine
katki sagladig1 saptanmistir.

Aderemi ve Isenmila’'nin (2013:209), Nijerya'da
borsada faaliyet gosteren isletmelerin; finansal
direktorleri, finansal rapor kullananlar1 ve
hazirlayanlar iizerinde, IFRS algisinin 6l¢iimiine
yonelik olarak yaptiklar ¢alismada; Uluslararasi
muhasebe standartlarinin isletmelerin karlilik ve
biiylime oranlarina olumlu etkide bulundugu
ayrica isletmelerin yo6netim bilgisi ve Kkalitesi
acisindan da iyilesme sagladigi belirtilmistir.

Uyar ve Giingérmiis (2013:87), KOBI
TFRS/TMS'nin alg1 6l¢iimiine yonelik olarak
Tirkiye genelinde 128 adet muhasebe meslek
mensubu ile yaptiklar1 c¢alismada; meslek
mensuplarinin KOBI’lerin TFRS hakkinda ¢ok az
bilgi sahibi olduklar1 ve yeterli olmayan personel
egitimlerinin, TFRS uygulamasi konusunda en
biiyiik engel olusturdugu tespit edilmistir. Ayrica
katilimcilarin biiyiik cogunlugunda KOBI TFRS ile
TAM SET TFRS arasindaki ana farkhiliklar
hakkinda herhangi bir farkindalik olmadig1 da
ortaya cikmistir.

Fidan ve Cinit (2013:58) ise, Eskisehir ilinde
faaliyet gosteren muhasebe meslek
mensuplarinin, KOBi muhasebe standartlar ile
ilgili farkindalik diizeyini 6l¢gmek amaciyla bir
inceleme yapmistir. Arastirma sonuglarina gore;
KOBi'lerde TFRS'nin uygulanmasiyla birlikte
meslek mensuplarinin, is yiiklerinin artacagi ve
meslek mensuplarinin ¢ok fazla olan is yiiklerinin
TFRS uygulamalar1 ile birlikte daha da
fazlalasacag diisiiniilmektedir. Mbetu, Marume ve
Srinivasan (2014:18), tarafindan yapilan ve
Zimbabwe sehrinde faaliyet gdsteren muhasebe
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meslek mensuplart ve denetimcilere yonelik
yapilan algl calismasinda; muhasebecilerin ve
denetcilerin sahip olduklari niteliklerin
uluslararasi muhasebe standartlarinin
gerekliliklerini yerine getirmede yeterli olmadigi
ve standartlarin uyumlastirma siirecinde sorunlar
yasanabilecegi belirtilmistir.

Bengii, Ozdemir ve Celik (2014:26) Nigde ilinde
faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarinin
finansal raporlama standartlarina bakis acilarinin
degerlendirilmesi amaciyla yaptiklari
arastirmada, lisans ve {izeri egitimi almis meslek
mensuplarinin 6n lisans ve o6ncesi egitimi alan
gruplara kiyasla muhasebeye iliskin gilincel
uygulamalar1 takip etme egilimlerinin daha
ylksek diizeyde olabilecegi ve yasi ilerlemis olan
meslek mensuplarinin standartlara olan uyumda
zorlanma ihtimali 6ne ¢ikmaktadir. Muhasebe
standartlarina gecisle birlikte meslek
mensuplarinin daha vasifli olarak nitelendirilecegi
ve muhasebe islemlerinde ise giivenin artacagina
inanilmaktadir.

Yel ve Erdem (2015:228) Bolu ili merkezinde
faaliyet gosteren muhasebe meslek mensuplarinin
UFRS hakkindaki farkindalik diizeylerinin tespit
etmek amaciyla gerceklestirdikleri ¢alismada,
meslek mensuplarinin genel anlamda konu
hakkinda yeteri kadar bilgi sahibi oldugu ve UFRS
hakkindaki farkindalik diizeylerinin ytksek
oldugu gozlenmistir. Ayrica UFRS’nin yaratacagi
olumlu etkiler agisindan beklentinin st seviyede
oldugu tespit edilmistir.

2. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Bu arastirmanin amaci, TFRS-TMS standartlar
setinin yaratti1 olumlu etkiler ile TFRS-6 Maden
Arastirma ve Degerleme standardinin getirdigi
diizenlemeler ve yeniliklerin Afyonkarahisar ili
ticaret siciline kayitlh mermer isletmelerinin
yoneticilerinin yaninda muhasebe departmani
sorumlulari tarafindan hangi diizeyde
algilandigini tespit etmeye yoneliktir. Arastirma
kapsaminda Afyonkarahisar’da faaliyet gosteren
mermer isletmeleri ilizerine anket calismasi
yapilmistir. Afyonkarahisar ili sinirlari icinde 105
adet mermer isletmesi bulunmaktadir. Bu
isletmelerden 100 tanesi de mermer madeni
arama ve degerleme isleminde bulunmaktadir.

Afyonkarahisar’da TFRS-6 Maden Arama ve
Degerleme standardinin algi dl¢climiine yo6nelik
olarak ana kiitlenin belirlenmesi amaciyla;
Afyonkarahisar ili ticaret siciline kayith
isletmelerin  listesi, Afyonkarahisar Ticaret
Odasina ait internet sitesinden temin edilmistir.

Bu listede bulunan 105 isletmenin 20’si maden
rezervinin bulundugu yerde faaliyet gostermedigi
icin ulasilamamis ve elektronik posta ile

gonderilen anketlere ise hicbir sekilde cevap
verilmemistir. Geri kalan 85 adet mermer
isletmenin 35’'i ana soOzlesmesinde madencilik
faaliyetinde bulunabilir ibaresi yer aldig1 halde
herhangi bir maden arama faaliyetinde
bulunmadigi icin ankete dahil edilmemistir.

Son olarak, 50 mermer isletmesi {izerinde
uygulanmaya  baslanan  anket  calismasi,
yoneticilerin yeterli zamanlarinin olmamasi ve
ankette bulunan bazi sorularin “ticari sir” kavrami
One siiriilerek cevaplanmamasi 6rneklemin temsil
kabiliyetini azaltmistir. Bu kisitlardan dolay1
ancak 30 farkli isletme iizerinde anket ¢alismasi
uygulanabilmistir.

Arastirmaya dahil olan isletmelerin bulundugu
yerler ve ihracat yapiyor olma durumu arasindaki
iliski analiz edilmistir. Bu analize ek olarak,
isletmelerin faaliyette bulunduklar1 bolgeler ve
muhasebe standartlarina olan ilgi durumu
aciklanmaya ¢alisilmistir. Ayrica isletmelerin yeni
getirilen muhasebe standartlarini okuma durumu
ve ihracat yapma durumu arasindaki iligki tablolar
araciligiyla agiklanmistir.

Anket ilgili sorular hazirlanirken, Afyon ilinde
faaliyet gosteren 2 adet Serbest Muhasebeci ve
Mali Misavir ile il genelinde sadece bir adet
bulunan Bagimsiz Denetim Isletmesi ile
gorisilmistir. Son olarak, madencilik
sektoriinde faaliyet gosteren (o6zellikle maden
arama faaliyetinde bulunan) 2 isletme yoneticisi
ile birebir temasa gecilerek, konu hakkinda bilgi
alinmaya ¢alisiimistir.

3. VERILERiIN TOPLANMASI

Arastirmada sorular 30 katilimciya yoneltilmis
olup, 5°1i likert dl¢egi kullanilmistir. Bu kapsamda
sorulan 10 6nermeye katilimcilarin tamami dahil
edilmis olup eksik veri bulunmamaktadir.
Yargilarda ters 6l¢ek kullanilmamistir. Dolayisi ile
ortalamalar genel yargi acisindan tutarh bir egilim
gostermektedir. Buna ek olarak, uluslararasi
muhasebe standartlarinin yarattig olumlu etkiler
ve TFRS-6 standardinin getirdigi diizenlemeler
analiz edilmistir. Onermelerde bulunan yargilar
olumsuzdan olumluya dogru, 1'den 5’e kadar
“Kesinlikle ~ Katilmiyorum”,  “Katilmiyorum”,
“Kararsizim”, “Katiliyorum” ve “Kesinlikle
Katiliyorum” seklinde sunulmustur.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI VE ANALIZ
SONUCLARI

Arastirma  kapsaminda  uygulanan  anket
¢alismasimin sonuclari, gerekli kodlar verilerek
“SPSS 20,0 for Windows” programina yiiklenmis
ve arastirma amaglar1 yoniinde istatistiksel
analize tabi tutulmustur. Elde edilen verilere
giivenirlik analizi uygulanarak Cronbach’s Alpha
katsayis1 hesaplanmis ve %73,5 giivenirlik elde
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edilmistir. Arastirma kapsaminda uygulanan
anket c¢alismasinin sonuglari, gerekli kodlar
verilerek “SPSS 20,0 for Windows” programina
yuklenmis ve arastirma amaglar1 yo6niinde
istatistiksel analize tabi tutulmustur.
Arastirmanin demografik o6zelliklerine iliskin
bulgular asagidaki Tablo-1’de verilmistir. Tablo-
1’de gorildugi lizere, ankete katilanlarin egitim
durumu; 3'i (%10) lise mezunu, 10'u (%33,3) 6n
lisans mezunu, 17’si (56,7) lisans mezunu
seviyesinde oldugu gorilmiistiir.

Tablo 1: Katilimcilarin Egitim Durumlarina Gore

Dagilimi
Egitim Say (f) Yiizde (%)
Lise 3 10,0
On lisans 10 33,3
Lisans 17 56,7
Genel 30 100,0

Tablo 2: isletmelerin Bulundugu Yerler ile ihracat Yapiyor Olma Durumu Arasindaki iliski

" . [HRACAT
BOLGE VE IHRACAT TOPLAM
YOK VAR
isletme say1s1 2 8 10
ORGANIZE Bélge ici pay1 20,0% |80,0% |100,0%
N Toplam isletme icindeki pay1 6,7% 26,7% 33,3%
BOLGE . p $ ¢ pay 0 0 0
Isletme sayis1 9 11 20
ORGANIZE DISI Bolge ici pay1 45,0% 55,0% 100,0%
Toplam isletme icindeki pay1 30,0% 36,7% 66,7%
Isletme sayisi 11 19 30
TOPLAM Bolge ici pay1 36,7% 63,3% 100,0%

Arastirmaya dahil olan 30 isletmeninin bulundugu
yerler ve ihracat yapiyor olma durumu arasindaki
iliski Tablo-2'de verilmistir. Organize sanayi
bolgesinde kurulan isletmelerin %80’i ihracat
yapiyorken, %Z20’si sadece yurt i¢ci pazarda
faaliyet gostermektedir. Organize sanayi bolgesi
disinda bulunan isletmelerin ise %55’i ihracat
yaparken, %45’i sadece yurtici pazarda yer

almaktadir. Toplamda yer alan tim isletmelerin
%63,3'ti ihracat yapmaktadir. Organize sanayi
bolgesinde kurulan isletmelerin digerlerine gore
disariya a¢ilma orani da daha yliksektir. Bu durum
isletmelerde i¢ ve dis pazar verilerinin
muhasebelestirilmesi dolayisi ile daha sistemli ve
anlasilir olma durumunu gerektirmektedir.

Tablo 3: isletmelerin Bulundugu Yerler ve Muhasebe Standartlarina Olan {lgi Durumu

.. OKUNMA
BOLGE VE OKUNMA TOPLAM
OKUNDU OKUNMADI
Isletme sayisi 1 9 10
ORGANIZE Bolge ici pay1 10,0% 90,0% 100,0%
. Toplam isletme i¢indeki pa 3,3% 30,0% 33,3%
BOLGE . plam is ici i pay1 0 0 o
Isletme sayis1 3 17 20
ORGANIZE DISI Bolge ici pay1 15,0% 85,0% 100,0%
Toplam isletme igindeki pay1 10,0% 56,7% 66,7%
Isletme sayisi 4 26 30
TOPLAM Bolge ici pay1 13,3% 86,7% 100,0%
Toplam isletme i¢indeki pay1 13,3% 86,7% 100,0%

Arastirmaya dahil olan tim isletmelerin
bulundugu yerler ve muhasebe standartlarina
olan ilgi durumu arasindaki iliski Tablo-3’de
verilmistir. Organize sanayi boélgesinde kurulan
isletmelerin %10’u yeni diizenlemeye iliskin
standartlart  okumus olup, %901 halen
okumamistir. Organize sanayi bolgesi disinda
bulunan isletmelerin ise %15’i yeni diizenlemeye

iliskin standartlari okumus, %@85’i halen bilgi
sahibi degildir. Toplamda yer alan tim
isletmelerin %13,3’li yeni standartlar1 okumustur.
Calismada ortaya ¢ikan dikkate deger bir sonugta;
organize sanayi bolgesinde kurulan isletmelerin
digerlerine gore yeni getirilen standartlari okuma
orani daha diisiik olmasina karsin, organize sanayi
bolgesinde kurulan isletmelerin diger bolgelerde
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kurulan isletmelere kiyasla ihracat yapma
oraninin daha yiiksek olmasidir.

Tablo 4: isletmelerin Muhasebe Standartlarini Okuma Durumu ile ihracat Yapma Oram Arasindaki iliski

OKUNMA VE IHRACAT IHRACAT
TOPLAM
YOK VAR
Isletme sayis1 1 3 4
o - 0 o 0
OKUNDU Kendi 1<;1.ndek1 pay1 25,0% 75,0% 100,0%
Toplam isletme 33%  10,0% 13,3%
icindeki pay1
isletme sayisi 10 16 26
e . o o 0
OKUNMADI Kendi 1g1.ndek1 pay1 38,5% 61,5% 100,0%
Toplam isletme 333%  |533% 86,7%
icindeki pay1
Isletme sayisi 11 19 30
o - 0 o 0
TOPLAM Kendi 1<;1.ndek1 pay1 36, 7% 63,3% 100,0%
Toplam isletme 367%  633% 100,0%
icindeki pay1

Arastirmaya dahil olan tiim isletmelerin yeni
getirilen muhasebe standartlarini okuma durumu
ve ihracat yapma durumu arasindaki iliski Tablo-
4’de verilmistir. Standartlar1 okuyan isletmelerin
%75’1 ihracat yapiyorken, %25’i ihracat
yapmamaktadir. Standartlari okumayan
isletmelerin ise %61,5'i ihracat yapiyorken,
%38,5’i ihracat yapmamaktadir. Toplamda yer
alan tiim isletmelerin %63,3’ yeni standartlari
okumustur. Bu durum ihracat yapan isletmeler ile
daha sistemli bir muhasebe yapisinin gerekliligi
arasindaki iligkiyi gostermektedir. Katilimcilarin
onemli bir kismi, muhasebe standartlar1 ile
isletme  bilgilerinin  karsilastirilabilme  ve
kiyaslanabilme diizeyinin kolaylasmasi,
isletmelerin daha kaliteli bilgi iiretmesi ve
kurumsallasma saglanmasi, isletmelerin mali
performanslar1 hakkinda daha dogru bilgiye
ulasmanin miimkiin olacagini diistinmektedir.
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Tablo 5: Maden Arastirma ve Degerleme Standardina iliskin Betimsel Istatistikler

E | E

= > > N =
Maddeler _é £ E % % —é % Es X S.S.

7 =] 8 - f) 7 =] Q

~ 2 ¥ ¥ 2 | 23 | &8
1. Isletme bilgilerinin f 1 2 11 16 30
lflyaslan:d?ilmes.i Ye kaliteli bilgi % 33 6,7 36 533 100 4,37 0,8
liretmesi 6nemlidir.
2. Mali tablolarin standardize f 1 14 14 30
edllmesul ve or.taTk bir muhasebe dili % 33 33 46 46,7 100 4,37 0,7
olmasi 6nemlidir.
3. Mali tablolarin anlagilir, giivenilir | f 2 3 10 15 30 420 11
ve seffaf olmasi énemlidir. % 6,7 10 33 50 100 ’ ’
4. isletmelerin finansal f 3 2 10 15 30
1}c:er.for.me.ms.larl hakklnd? dogr.u ve % 10 6,7 33 50 100 4,13 1,2

aliteli bilgiye ulasmak dnemlidir.

5. Arastirma ve degerleme f 1 6 18 4 30
Yar.l.lklarl.nm,vmahyet Pedeh 11.e % 33 33 20 60 133 100 3,77 0,8
Olciilmesi dogru bir yontemdir.
6. Maden kaynaklarinin f 2 5 16 6 30
arastirilmasi ve
degerlendirilmesinden 377 10
kaynaklanan tutarlar tanimlayan % 6,7 33 16 53 20 100 ’ ’
ve aciklayan bilgilerin bulunmasi
kullanicilar i¢in yararh olacaktir.
7. Maden harcamalarinda hangi f 2 13 11 4 30
harcamalarin aragtirma ve
degerleme varligi olarak 357 09
muhasebelestirecegine iliskin % 6,7 36 43 13,3 100 ’ ’
politika belirlemek yararh
olacaktir.
8. Maden arastirma ve degerleme f 11 10 5 30
harcamalarina iligkin diizenleme 343 11
yapilmasinin faydali olacagini % 13,3 33 36 16,7 100 ’ ’
diisiiniiyorum.
9. Defter degerinin, geri f 2 16 10 2 30
kazanilabilir tutar1 asmasi
durumunda Véllrllk deger diistikligu % 6,7 53 33 6,7 100 3,33 0,8
acgisindan yeniden
degerlendirilmelidir.
10. Arastirma ve degerlendirme
varliklary, yapilarina gére maddi
veya maddi olmayan duran f 1 14 7 3 30 3,20 0,9
varliklar seklinde
siniflandirilmalhdir.

Tablo 5'te goriildiigii iizere; “Isletme bilgilerinin
kiyaslanabilmesi ve kaliteli  bilgi tiretmesi
o6nemlidir” ile “Mali tablolarin standardize edilmesi
ve ortak bir muhasebe dili olmasi énemlidir”
ifadelerinin yer aldifi maddelerin en yliksek
ortalamaya sahip oldugu gériilmektedir. isletme
bilgilerinin kiyaslanabilme derecesinin artmasi ve
kaliteli bilgi iiretmesinin 6nemli ve gerekli oldugu
tespit edilmistir. Ankete cevap verenler, mali
tablolarin standardize edilmesine ve ortak bir
muhasebe dilinin olusturulmasina yiiksek oranda
(4,37 ortalamalar ile) katihim gostermektedirler.
Mali tablolarin anlasilir, giivenilir ve seffaf

olmasinin (4,20 ortalama ile) katilimcilar
acisindan 6nemli oldugu goriilmektedir.

Mali tablolarin anlasilir olmasi1 ve gilivenirlilik
derecesinin artmasj, isletmelerin piyasa degerine
pozitif etki olusturacagi diisilmektedir. Bilgiye
ulasilmasinin  katilmecilar agisindan  &nemli
oldugu (4,13 ortalama ile) yiiksek oranda katilim
gosterilmesiyle tespit edilmistir. Bu durumda,
isletmelere ait finansal tablolarin giivenilir ve
saglikli bilgiler icermesi, hem yatirimcilar hem de
kullanicilar i¢cin gerekli ve onemli oldugu
saptanmustir.
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Yukarida belirtilen doért ifadenin elde edilen
ortalamalarnt dikkate alindiginda; TFRS-TMS
standartlar setinin okunma orani diisiik olmasina
karsin, standartlarin olumlu etkiler yaratmasi
ayrica TFRS-TMS ile isletmelerin mali tablolarina
ve finansal bilgilerine arti deger katacagl
beklenmektedir.  “Arastirma ve degerleme
varliklarinin, maliyet bedeli ile él¢ciilmesi dogru bir
yéntemdir” ifadesine (3,77 ortalama ile) ytliksek
oranda katilim gésterildigi saptanmistir. Ozellikle
mevcut tek dilizen sistemde benzer bir
uygulamanin yer almasi ortalamanin yiiksek
olmasina etki etmistir. TFRS-6, tek diizen
sisteminden farkli olarak, ilk muhasebelestirme
isleminden sonra arastirma ve degerleme
varliklarinin maliyet modeli veya yeniden
degerleme modellerinde birinin kullanilmasina da
izin vermektedir.

Maden kaynaklarinin arastirilmasi ve
degerlendirilmesinden kaynaklanan tutarlari
tanimlayan ve agiklayan bilgilerin bulunmasi,
katilimcilarin mermer faaliyetlerinden ortaya
¢ikan tutarlarin agiklanmasina ve mali tablolarin
seffaflasmasina destek verdikleri (3,77 ortalama
ile)  saptanmuistir.  Mermer  kaynaklarinin
arastirilmasi ve degerlenmesinden kaynaklanan;
varliklar, Dborglar, gelir ve giderler ile
faaliyetlerden ve yatirimlardan kaynaklanan nakit
akislar1 ve tutarlarin agiklanmasinin ilgili tiim
kesimler igin yararli olacag1 disiilmektedir.
“Mermer harcamalarinda, hangi harcamalarin
arasttrma  ve  degerleme  varligi  olarak
muhasebelestirecegine iliskin politika belirlemek
yararlt olacaktir.” ifadesine katildiklar1 (3,57
ortama ile) belirtilmistir. Bodylece hangi
harcamalarin arastirma ve degerleme varligi
olarak muhasebelestirilmesi ve mali tablolarda bu
varliklarin daha rahat ve kolay bir sekilde

gorilmesi katilimcilar onemli

gorulmustiir.

icin oldugu
“Mermer arastirma ve degerleme harcamalarina
iliskin diizenleme yapilmasinin faydali olacagini
diisiiniiyorum” ifadesi diger ifadelerle
kiyaslandiginda daha diisiik oranda (3,43
ortalama ile) katilim gosterildigi tespit edilmistir.
“Defter degeri, geri kazanilabilir tutarini asmasi
durumunda varlik deder diistikliigii acisindan
yeniden degerlendirilmelidir” ifadesinde (3,33
ortalama ile) katimcilarin Kkararsiz olduklar:
gorilmiustir. Vergi Usul Kanunu'nun 316.
maddesi madenlerin maliyet bedelleri {izerinden
kayit altina alinmasini 6ngérmiistiir. Buna gore;
mevcut sistemde yeniden degerleme yapilmadigi
icin, ankete katilanlarin konu hakkinda net bir
fikir sahibi olmadiklar1 saptanmistir. Standartta
belirtildigi izere; deger disiikliglinlin ortaya
¢ikmast durumunda, deger disikligi zarari

TFRS-36’ya  (Varliklarda Deger Distukligi
Standardi) gore Olgiilmesi ve agiklanmasi
gerekmektedir.

Tablo-5'de goruldigi tizere, “Arastirma ve
degerlendirme varliklari, yapilarina gére maddi
veya maddi olmayan duran varliklar seklinde
smiflandiriimalidir” ifadesi en diisiik ortalamaya
sahiptir. Katilmcilarin (3,20 ortalama ile) bu
ifadeye disiik oranda katilim goéstermelerinin
nedeni, bu diizenlemenin is yiikiinl artirmasi ve
muhasebe kalemleri arasinda ¢ok fazla detaya
inilmesinden kaynaklandigi dusiiniilmektedir.
Yargilara verilen yanitlarin ortalamasi en diisiik
3,20 en yliksek ise 4,37 olarak belirlenmistir. 3-4
bandinda yer alan sorularin kararsizdan katilma
egilimine, 4-5 bandindaki cevaplarin ise kesinlikle
katilima yonelik bir egilimi oldugu Tablo-6’ya
bakilarak yorumlanabilir.

Tablo 6: Ortalamalarin Standart Sapma Egilimleri

51 |s2 53 54 S5 s6 57 58 59 510
N valid 30 |30 30 30 30 30 30 30 30 30
Missing 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mean 437 437  |a20  [413  [377 377 357 [343 333|320
Std.Deviation S (WIS |HOSS |99 |58 2 DON0 OON 2 DWSH SSH |BER
Range 4 3 4 4 l4 4 4 4 4 4

Tablo-6’da yer alan, standart sapma degerleri
incelendiginde en yiiksek 1,224 elde edilmistir. Bu
da verilerin ortalamalar etrafindaki yayilimim
gostermektedir. Siras1 ile tablo 6'min {giinci
satirinda tiim katilimcilarin 6nermelere verdikleri
cevaplarin ortalamalari bulunmaktadir.
Ortalamalar dogrudan egilimi belirlemek i¢in tek
basina yeterli degildir fakat standart sapma
degerleri ile beraber yorumlanabilir. Bu durumda
onermelere katilimcilarin verdikleri degerlerin

agirhk merkezi ve ne kadar bir yayilim
gosterdikleri sonucuna varabiliriz. Onerme 8'i ele
alacak olursak, ortalamanin 3.43, standart
sapmanin ise 1.194 oldugunu elde ederiz. Bu
durumda likert oOlgegindeki o©nermeler ¢ok
onemlidir. Likert o0lgeginde 1 (Kesinlikle
Katilmiyorum), 5 (Kesinlikle Katiliyorum) olarak
verilmistir. Katilimcilarin verdikleri yanitlarin
ortalamast 3.43 olmast c¢ogunlugun verdigi
cevaplar1 Kararsiz ile Kesinlikle Katiliyorum
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bandinda kaldigin1 gdsterir. Standart sapma
degeri ortalamanin etrafinda yayilim belirtecegi
icin ne kadar blyiikse verilerin ortalamadan o
kadar uzaklastig1 ifade edilebilir. Bu dogrultuda
tek bir yarginin ortalamasi ve/veya standart
sapmasint yorumlamaya c¢alisirken standart
sapmanin biytkligli hakkinda yanilabiliriz.

Dolayisi ile tiim 6nermelerin standart sapmalarini
kiyaslamak daha dogru bir sonug ortaya ¢ikarir. 1.
onermenin standart sapma degeri digerlerine
gore bilyik oldugundan verilerin ortalama
etrafinda daha yaygin oldugu soylenebilir. Bu
yorum istenirse tim Onermeler icin
genisletilebilir.

Tablo 7: Yargisal ifadelerin Faktor Analizi Sonuclar

Factor

1 2 3
S1 ,975
S2 , 743 ,437
S3
S4 ,558
S5 ,632
S6 ,638
S7 ,938
S8 ,634 -,552
S9 , 744 420
S10 ,484

Arastirmada likert olcegi ile yoneltilmis 10
onermenin Faktor Analizi sonuglar1 Tablo-7’de
verilmigtir. Onermeler 3 ana faktér altinda
toplanmislardir. Faktor ytikleri incelendiginde 1.
faktor icin en ylksek temsil Kkabiliyeti 7.
onermede; 2. faktér icin en ylksek temsil
kabiliyeti 1. 6nermede; 3. faktor icin ise 5. ve 6.
onermelerde olusmustur. Onerme 2’nin 2. ve 3.
Faktorler i¢in ytkleri goreceli olarak yakindir.
Dolayisi ile bu madde iki faktore de katk: saglar.
Katilimcilarin fikirleri 2. faktori %74.3 3. faktori
ise %43.7 oraninda a¢iklamaktadir. Benzer durum
9. 6nermede gerceklesmistir. Bu madde 1. faktorii
%74.4, 3. faktori ise %42 oraninda
aciklamaktadir. Diger taraftan 8. dnermede farkl
bir durum ile karsilasilmaktadir. Bu madde 1.
Faktori %63.4, 3. faktorii ise %55.2 oraninda
aciklamaktadir. Fakat 3. Faktordeki iliski zit yonlii
bir giicle agiklamay1 gerceklestirir.
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Tablo 8: Onerme Maddeleri Arasindaki Korelasyon liskileri

Correlations S1 S2 S3 S4 S5 N& S7 S8 S9 S10
S1  |PearsonCor. 1 , 762,203 |,223 ,192 ,283 ,353 ,105 ,170 ,053
Sig. (2-tailed) ,000 282 [,236 ,309 ,130 ,056 ,581 ,369 ,779
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S2  |PearsonCor. , 7627 |1 205 [-,001 |[,281 375|117 5249 |236 -124
Sig. (2-tailed) ,000 276 |,995 ,133 ,041 ,539 ,185 ,210 ,515
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S3  |PearsonCor. ,203 ,205 1 ,130 ,226 ,151 ,125 -110 ,144 -068
Sig. (2-tailed) ,282 276 ,493 ,231 424 ,512 ,563 449 722
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S4  |PearsonCor. ,223 -001 |,130 |1 ,290 ,275 ,557  [,356 395 [,269
Sig. (2-tailed) ,236 ,995 ,493 ,120 ,141 ,001 ,053 ,031 ,151
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S5  |PearsonCor. ,192 ,281 ,226  {,290 1 ,609™  {,092 53710 |,190 ,094
Sig. (2-tailed) ,309 ,133 231 |,120 ,000 ,630 ,044 ,315 ,622
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S6  |PearsonCor. ,283 ,375° [, 151|275 ,609™ |1 ,320 -,205 344 ,181
Sig. (2-tailed) ,130 ,041 424|141 ,000 ,084 278 ,063 ,340
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S7 PearsonCor. ,353 ,117 ,125 ,557  {,092 ,320 1 ,488™  |,780™ |,417"
Sig. (2-tailed) ,056 ,539 ,512 |,001 ,630 ,084 ,006 ,000 ,022
101 N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S8  |PearsonCor. ,105 5249 |-,110 |[356 53717 |5205 |488™ |1 ,268 492"
Sig. (2-tailed) ,581 ,185 ,563  |,053 ,044 ,278 ,006 ,152 ,006
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S9  |PearsonCor. ,170 ,236 , 144 |,395°  |,190 ,344 , 780" [,268 1 ,256
Sig. (2-tailed) ,369 ,210 449 |,031 ,315 ,063 ,000 ,152 ,172
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
S10 |PearsonCor. ,053 -,124 -068 |,269 ,094 ,181 A17* 492 |,256 1
Sig. (2-tailed) , 779 ,515 , 722|151 ,622 ,340 ,022 ,006 ,172
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

- 8 no’lu onermelere verilen yanitlar %37.1

Tablo-8'de  O0nerme maddeleri arasindaki oraninda zit yénde iliskilidir.

korelasyon iliskileri gosterilmistir.  Yapilan
calismada katilimclarin 7. ve 9. maddelere
verdikleri cevaplarinda yiiksek pozitif korelasyon
(0.780) hesaplanmistir. Ayrica 1. ve 2. maddelere
verdikleri cevaplarda da yiliksek pozitif
korelasyon (0.762) hesaplanmistir.  Pozitif
korelasyon katilimcilarm bu soru ¢iftlerine
verdikleri ~benzer yaklasimdaki yanitlarin
oranlarini gostermektedir. Dolayisiyla
katilimcilarin 7 - 9 6nermelere verdikleri yanitlar
%78 oraninda ve 1 - 2 no’lu 6nermelere verilen
yanitlar ise %76.2 oraninda ayni yonde iligkilidir.
Diger taraftan, 5 ve 8 no’'lu énermelere verilen
cevaplarda en yiiksek negatif korelasyon (-0.371)
elde edilmistir. Negatif korelasyon katilimcilarin
bu 6nerme ciftine verdikleri cevaplarin birbiri ile
zit hareket ettigi sonucu ¢ikarilabilir. Dolayisi ile 5
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Tablo 9: Cronbach Alpha Katsayis1 Degisimleri

Scale Mean if Item Scale Variance if [tem Corrected Cronbach’s Alpha if Item
Deleted Deleted Item-Toltal Deleted
Correlation
s1 34,70 22,424 475 ,700
S2 34,57 25,151 ,321 724
S3 34,37 26,792 ,191 ,740
S4 34,37 23,068 ,508 ,695
S5 34,93 25,306 ,309 726
S6 34,80 24,303 475 ,703
S7 33,93 21,237 672 ,664
S8 33,77 26,737 ,184 742
S9 33,77 24,599 ,576 ,696
S10 34,00 24,069 ,304 ,732

“Mermer harcamalarinda hangi harcamalarin
arastirma  ve  degerleme  varligi  olarak
muhasebelestirecegine iliskin politika belirlemek
yararlt olacaktir.” maddesinin arastirmadan
¢ikarilmasi durumunda giivenirligin  %66,4’e
distiigli gorilmustir. Bu durumun aksine
“Mermer arastirma ve degerleme harcamalarina
iliskin diizenleme yapilmasinin faydali olacagini
diistintiyorum.” maddesinin arastirmadan
¢ikarilmasi durumunda giivenirligin %74,2’ye
ylukseldigi  goriilmiistir. Tim  maddelerin
bulunmasi durumunda elde edilen %73,5
givenirlik oranina ¢ok etki etmek miimkiin
olmadig1 belirlendigi i¢cin bu hali ile arastirma
sonug¢landirimistir.

SONUC

Kiiresellesme ile beraber iilkeler arasi etkilesim
artmis, rekabet ve isbirligi onemli hale gelmistir.
Kiiresellesmenin ana hedeflerinden biri, gelisen
bu sartlar altinda sermaye piyasalarinin 6ntindeki
kisitlayict  ve engelleyici yapilarin ortadan
kalkmasi ve diinyanin tek bir pazar haline
gelmesidir. Bu siirec, bir¢ok konuyu etkiledigi gibi
diinya genelinde uygulanan muhasebe
sistemlerini de etkilemistir. Muhasebe
standartlar1 konusunda, Avrupa Birligi'nin daha
sonra Amerika Birlesik Devletleri'nin katkisi ile
ortak bir muhasebe sistemi olusturma c¢abasina
girilmistir. Ozellikle 1 Ocak 2005ten itibaren
Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerde bulunan ve
borsalarda listelenmis olan isletmelerin mali
tablolarini  muhasebe  standartlarina  gore
diizenlenmeye baslamasiyla standartlarin kiiresel
diizeyde uygulanma siireci de hizlanmistir.
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1  Kurulu
tarafindan yayimlanan UFRS-6 standardinin

terciimesi yapilarak, Tiirkiye icin TFRS 6 olarak
yayimlanmistir. TFRS-6  standardi, maden
kaynaklarin arastirilmasi ve degerlendirilmesi
asamasinda ortaya c¢ikan harcamalara iliskin
finansal raporlama esaslarini belirlemektedir.
Maden arastirma ve degerleme konusuna yonelik
olarak, ozel bir standart mevcut olmamasi ve
arama ve degerleme harcamalarina iligskin 6zel bir
yontemin bulunmamasi, standardin olusmasina
etki eden temel nedenlerdir. Bu c¢alismada,
Afyonkarahisar ilinde faaliyet gésteren mermer
isletmeleri  lizerine ampirik bir ¢alisma
yapimistir.

Arastirmada, TFRS-6 Maden Arama ve Degerleme
Standardinin  getirdigi =~ diizenlemeler ile
TFRS/TMS standartlar setinin olumlu etkileri,
isletme yoneticileri tarafindan hangi dilizeyde
algilandig1 ve konu hakkindaki bilgi seviyesi
Olciilmeye calisiimistir. Bu c¢alisma yapilirken
TFRS ve TMS ile ilgili yapilan arastirmalardan elde
edilen veriler analiz edilerek, anket
olusturulmustur. Calismanin ilk kisminda yer alan
demografiye iliskin sorularda, isletme
yoOneticilerinin genel olarak erkek ve biiyilik
oranda iiniversite mezunu (Lisans/On lisans)
olduklar gorilmistiir. Calisma sonuglarina gore;
Organize sanayi bolgesinde kurulan isletmelerin
digerlerine gore yeni getirilen standartlar: okuma
orani daha diisiik olmasina karsin, organize sanayi
bolgesinde kurulan isletmelerin digerlerine gore
disariya a¢llma orani daha yiiksektir.

Ayn1 zamanda, mermer isletmelerinin, yeni
getirilen muhasebe standartlarini okuma durumu
ve ihracat yapma durumu arasindaki iliski
incelendiginde ise ihracat yapan isletmelerde
standartlara olan ilginin daha yogun oldugu
saptanmistir. TFRS-TMS’nin getirdigi yeniliklerin
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ve bu yeniliklerin yarattigi olumlu etkilere karsi
algilanma diizeyinin yliksek oldugu
gorulmektedir. Ozellikle, TMS/TFRS ile mali
tablolarin seffaf, giivenilir, anlasilabilir olmasi,
isletme  Dbilgilerinin  karsilastirilabilme  ve
kiyaslanabilme diizeyinin kolaylasmas1 ve
isletmelerin daha kaliteli bilgi liretmesinin 6nemli
oldugu ve yiiksek oranda desteklendigi tespit
edilmistir. Ancak TFRS/TMS ile finansal bilgilerin
diizenlenmesinin kolaylasmasi ve isletmelerde
muhasebe denetiminin etkin bir sekilde
uygulanmasi konusunda, ankete katilanlar
arasinda kararsiz bir tutum ve bilgi diizeyinin
yetersiz olmasinda kaynaklanan olumsuz bir
disiincenin hakim oldugu goriilmistiir. TFRS ve
TMS’nin sahip oldugu avantajlarin ve isletmelerde
olumlu etki yaratacaginmi diisiinenlerin orani
muhasebe  standartlarini  okuma  oraniyla
paralellik gostermektedir.

Asil arastirma konusu olan TFRS-6 Maden
Arastirma ve Degerleme Standardinin algilanma
diizeyi ve getirdigi diizenlemeler hakkindaki bilgi
seviyesi incelendiginde ise, katilimcilar arasinda
standarda iliskin bilgi sahibi olan bulunmamasina
ragmen standarda iliskin 6nermelere olumlu
cevaplar verildigi saptanmustir. [lave olarak TFRS-
6'nin getirdigi yenilikler ¢ercevesinde, arastirma
ve degerleme varliklarinin maliyet bedeli ile
Olciilmesi ayni zamanda maden kaynaklarinin
arastirilmasi ve degerlendirilmesinden
kaynaklanan tutarlar1 tanimlayan ve agiklayan
bilgilerin bulunmasinin katilimcilar tarafindan
desteklendigi ve bu diizenlemelerin pozitif
katkilar1 olacagini disiinenlerin ¢ogunlukta
oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte mermer harcamalarinda, hangi
harcamalarin arastirma ve degerleme varligl
olarak muhasebelestirilecegine iliskin politika
belirlemenin de yararl olacagi beklenmektedir.
TFRS-6 ile ilgili olarak anket c¢alismasi
cercevesinde katilimcilarin konu ile ilgili olarak
yaptiklar1 degerlendirmeye gore; standardin
uygulanmasinin yayginlasmasi ve KOBI diizeyinde
faaliyet gosteren isletmelerin  kullanmaya
baslamasiyla standartla ilgili farkli sonuglarin
ortaya cikabilecegi gorilmiistir. standartlarini
okuma oraniyla paralellik gostermektedir.

Asil arastirma konusu olan TFRS-6 Maden
Arastirma ve Degerleme Standardinin algilanma
diizeyi ve getirdigi diizenlemeler hakkindaki bilgi
seviyesi incelendiginde ise, katihmcilar arasinda
standarda iligkin bilgi sahibi olan bulunmamasina
ragmen standarda iliskin O6nermelere olumlu
cevaplar verildigi saptanmustir. ilave olarak TFRS-
6'nin getirdigi yenilikler ¢ercevesinde, arastirma
ve degerleme varliklarinin maliyet bedeli ile
Olciilmesi ayni zamanda maden kaynaklarinin
arastirilmasi ve degerlendirilmesinden

kaynaklanan tutarlari tanimlayan ve agiklayan
bilgilerin bulunmasinin katilimcilar tarafindan
desteklendigi ve bu dilizenlemelerin pozitif
katkilar1 olacagini diisiinenlerin  ¢ogunlukta
oldugu tespit edilmistir.

Bununla birlikte mermer harcamalarinda, hangi
harcamalarin arastirma ve degerleme varligl
olarak muhasebelestirilecegine iliskin politika
belirlemenin de yararli olacagi beklenmektedir.
TFRS-6 ile ilgili olarak anket c¢alismasi
cercevesinde katilimcilarin konu ile ilgili olarak
yaptiklar1 degerlendirmeye gore; standardin
uygulanmasinin yayginlasmasi ve KOBI diizeyinde
faaliyet gosteren isletmelerin  kullanmaya
baslamasiyla standartla ilgili farkli sonuclarin
ortaya cikabilecegi gorilmiistiir.

-
AKU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Cilt: 19, Say:: 2, Yil: Aralik 2017, Sayfalar: 93-105.
Journal of Economics and Administrative Sciences - Volume: 19, Issue: 2, Year: December 2017, Pages: 93-105.



105

Alper Kahraman, Cantiirk Kayahan; Muhasebe Standartlarinin Sektérel Algilanmasi: Mermer isletmeleri Ornegi

KAYNAKCA

Aderemi, K. A, ve Isenmila, P. A. 2013. A Perception Analysis of the Mandatory Adaption of International
Financial Reporting Standards (IFRS) in Nigeria,. Journal of Emerging Trends in Economics and
Management Sciences, 4(2), 203-210.

Aysan, M. 2007. Uluslarararasi Finansal Raporlama Standartlari ve Kiiresel Uyum. Muhasebe ve Finansman
Dergisi, 51-56.

Bengii., H., Ozdemir, F.S. ve Celik.S. 2014. Nigde lindeki Muhasebe Meslek Mensuplarinin Finansal
Raporlama Standartlarina Bakis Acilarinin Ampirik Olarak Degerlendirilmesi.” Nigde Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 7.1. 175.

Daske, H., Hail, L., Leuz, C., ve Verdi, R. 2008. Mandatory IFRS Reporting Around the World: Early Evidence
on the Economic Consequences. Journal of Accounting Research, 46 (5), 1085-1142. Erdogan, M., ve Ding, E.
20009. Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Muhasebe Meslek Mensuplarinin Bilgi Diizeylerinin incelenmesi.
Muhasebe ve Finansman Dergisi (43). Temmuz. 154-169.

Erdogan, M., ve Ding, E. 2009. Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Muhasebe Meslek Mensuplarinin Bilgi
Diizeylerinin Incelenmesi. Muhasebe ve Finansman Dergisi (43). Temmuz. 154-1609.

Fidan, M. E., & Cinit, H. 2013. Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 Cercevesinde KOBI Muhasebe
Standartlarinin Muhasebe Meslek Mensuplar1 Tarafindan Algi Diizeylerinin Tespitine Yonelik Uygulama
(Eskigehir ili Ornegi). Muhasebe ve Finansman Dergisi (59), Temmuz. 39-60.

Kahraman A. (2016), Muhasebe Standartlarinin Sektérel Algilanmasi: Mermer Isletmeleri Ornegi, A.K.U.
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Afyonkarahisar.

Kirlioglu, H.,, ve Senol, A. 2011. KOBi'lerde UFRS ve BASEL II Diizenlemelerinin Farkindaliginin
Arastirilmasi: Dogu Marmara Ornegi. Muhasebe ve Finansman Dergisi (52), Ekim. 25-45.

Kim, H.P. 2011. Investigating Perceptions Concerning the Adoption of International Financial Reporting
Standards (IFRS) Among College Students. Texas Tech University: Master of Science.

Kurcan, F., Uyar, S, ve Tetik, N. 2011. Meslek Mensuplarinin Ufrs’ye Bakis Acilar1 ve Farkindalik Diizeyleri
Uzerine Bir Arastirma. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi, 3 (4), 15-28.

Mbetu, K. C,, Marume, S., ve Srinivasan. K. 2014. The Accounting Professionals’ Perceptions on Compliance
Disclosures with IFRS/IAS in Zimbabwe. International Journal of Research in Social Sciences, 3 (7), 8- 21.

Naoum, V.-C., Sykianakis, N., ve Tzovas, C. 2011. The Perceptions of Managers of Greek Firms Regarding the
Costs and Benefits Ensuing from the Adoption of International Financial Reporting Standards in Greece.
International Journal of Economic Sciences and Applied Research, 4 (3), 59-74.

Parlakkaya, R. 2004. Muhasebede Uluslararas1 Uyum ve Avrupa Birligi Siirecinde Tiirkiye’de Muhasebe
Uyumlastirma Gabalari. Selcuk Universitesi [IBF. Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Dergisi (7), 118-139.

Strouhal, J., Pasekova, M. Kovarik, M. Kallaste, K., Nikitina- Kalamae, M., Blechova, B., et al. 2013.
Professional Accountants’ Perception on Measurement Issues in Financial Reporting. Wseas Transactions
on Business and Economics, 10 (3), 278-289.

Uyar, A, ve Giingdrmiis, A. H. 2013. Perceptions and knowledge of accounting professionals on IFRS for
SMEs: Evidence from Turkey. Research in Accounting Regulation, 25 (1), April. 77-87.

Ulkii, S. 2008. KOBI'ler icin UFRS Taslaginin Muhasebe Meslegini Mensuplar1 Tarafindan Algilanisina
Yonelik Bir Arastirma, Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya.

Yel, T., ve Erdem, M.S. 2015. Muhasebe Meslek Mensuplarinin UFRS Hakkindaki Farkindalik Diizeylerinin
Tespiti: Bolu ili Ornegi”, AIBU-1IBF Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi. Cilt 11, Y11 11, Say1 2, 217-231.

e
AKU Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Cilt: 19, Say:: 2, Yil: Aralik 2017, Sayfalar: 93-105.
Journal of Economics and Administrative Sciences - Volume: 19, Issue: 2, Year: December 2017, Pages: 93-105.



107

Hiilya Ocal, Ahmet Sarnig; Déniistiiriicii Liderligin Prososyal Orgiitsel Davranis Uzerindeki Etkileri ve imalat
Endiistrisinde Bir Arastirma

DONUSTURUCU LIDERLIGIN PROSOSYAL ORGUTSEL DAVRANIS UZERINDEKI
ETKILERI VE IMALAT ENDUSTRISINDE BiR ARASTIRMA1.2

DOINO: 10.5578/jeas.66186

HULYA OCAL3, AHMET SARNIC*

OZET

Bireyler, kisilik ve degerlerinin etkisiyle prososyal davranislara yénelebilir. Bu davranislar yalnizca sosyal cevre ile
sinirll degildir. Birey zamaninin 6nemli bir bolimiini harcadigl is yasaminda da karsiliksiz ve ¢ikarsiz bigimde
prososyal davranislar gelistirebilir. Doniistiiriicii liderler ise, 6rgiitlerde prososyal davranislarin gelistirilmesine ve bu
davraniglarin 6rgiit ve toplum adina deger yaratabilecek siirekli davranislara doniismesine katki saglayabilirler.
Calisma, bu diisiinceden hareket ile orgiitlerde doniistiiriicii liderligin prososyal davranislar ile olan iliskisini
arastirmay1 ve prososyal orgiitsel davranisi gelistirmede nasil bir etkisinin oldugunu ortaya koymayi amaglamistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, ¢ok faktorlii liderlik 6lceginin doéniistiiriicii liderlik boyutlar1 ve prososyal
davranis 6lgegi kullanilmistir. Olgekler, 6 imalat isletmesindeki 210 g¢alisana uygulanmigtir. Veriler, istatistiksel
analizler ile degerlendirilerek, doniistiiriicii liderlik ve prososyal davranis arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu ve
doniistiiriicii liderlerin prososyal davranisi etkiledigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Doniistiiriicii Liderlik, Prososyal Davranis, Prososyal Orgiitsel Davranis.

JEL Kodlar1: D23, M14, M50, M54.

THE EFFECTS OF TRANSFORMATIVE LEADERSHIP ON PROSOCIAL
ORGANIZATIONAL BEHAVIOR: A RESEARCH IN THE MANUFACTURING INDUSTRY

ABSTRACT

Individuals can be directed to prosocial behavior by the influence of their personality and values. These behaviors are
not limited to the social environment. As an emotional and social entity, a person can develop prosocial behaviors in
unrequited manner even in a working environment where a significant portion of his or her life is spent.
Transformational leaders can contribute to the development of prosocial behaviors in organizations and to the
transformation of these behaviors into continuous behaviors that can create value in the for organization and society.
This study, aimed to research the relationship of between transformational leadership and prosocial behaviors in
organizations, and to expose the effects of transformational leadership on prosocial behavior. To collect data were used
multi-factor leadership scale (transformational leadership dimensions) and prosocial behavior scale in the research.
Scales were applied to 210 employees in 6 industrial companies. The findings were evaluated by statistical, and the
results show that there is the relationship between transformational leadership and prosocial behavior.

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Prosocial Behavior, Prosocial Organizational Behavior.
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GIRIS

Ewest (2016), prososyal davranisi, “baskalari icin
sorumluluk alma ve baskalarinin iyiligi icin
harekete gec¢cme eylemi” olarak tanimlamistir
(Ewest, 2016: 53-54). Bu eylemler, bir kurulusun
performansi ve siirekliligi icin gerekli olan kokli
degisimleri ve yenilikleri planlayarak, basta beseri
kaynaklar olmak iizere, tim kaynaklari bu yénde
harekete geciren ve ileri diizeyde risk alabilen
donustiiriici liderleri gerektirmektedir. Ciinki
donistiriici liderler, hem Kkisisel, hem de
kurumsal amag ve standartlari, toplumsal deger
ve ihtiyaclar lizerine insa ederek, gerekli olan
yenilik ve koklii degisimleri, olasi toplumsal fayda
ve maliyetlerini de dikkate alarak
tasarlamaktadirlar (Work, 2000). Bu dogrultuda,
dontstiriici liderlik, bir liderlik tarzi olmakla
birlikte zihni bir devrimi, yasam felsefesindeki
kokli degisimi ve degerler sisteminin insani ve
toplumu merkeze koyarak yeniden insa edildigi
davranigsal bir modeli de yansitmaktadir. Bu
bakimdan, insanin, toplumsal ve duygusal varlik
olmasindan dogan ihtiyag ve beklentileri, orgiitsel
donliisim ve yenilik yaratma vizyonu ile
biitiinlestirirken, olumlu sosyal davranislarin
gelisimini tesvik etmek, dontstiirtici liderlik ile
yakindan ilgilidir. Béylece dontistiirticii liderlerin,
prososyal davranislara onciilitk eden ve bireylerin
dogasinda var olan baskalari i¢in iyilik yapmak,
digerlerinin  c¢ikarlarim1  goézetmek seklinde
somutlasan, olumlu davranislarin gelismesi icin
uygun zemin hazirlayabilecegi varsayilmaktadir.

Doéniistiirtci liderler, Gstlendikleri risk ve degisim
yonli hareket tarzlar1 ile yalnzca toplum ve
kurumlari degil, ayn1 zamanda bireylerin duygu,
diistince ve davranislar1 tizerinde de etkili
olabilmektedirler. Ote yandan bireyin dogasinda
var olan ve bulundugu toplumsal ¢evrenin, yasam
deneyimlerinin, egitim slireglerinin ve kisilik
ozelliklerinin etkisiyle sekillenen pozitif sosyal
davranislar, insani merkeze koyan yenilik ve
kokli degisim hareketlerini baslatan doniistiirticii
liderlerin katkilariyla gelisme olanagini bulabilir.
Bu ¢alismanin temel varsayimi olan bu diisiince
iizerine kurgulanmistir. Boéylece doéntstiiriicii
liderlik ve prososyal davranis arasindaki iliskinin
belirlenmesi ve doniistiiriicii liderlerin prososyal
davranis  gelistirmedeki  etkisinin  ortaya
konulmas1  amaglanmistir.  Bu  baglamda,
dontstiiriicii liderligin; ideal etkileme, entelektiiel
tesvik, bireysellesmis ilgi ve ilham verici
motivasyon boyutlar1 kullanilarak, prososyal
davranislar ile iligkisi ve olumlu sosyal davranislar
gelistirmedeki etkisi ele alinacaktir. Calismanin
ilerleyen boliimlerinde, orgiitlerde prososyal
davranislarin anlami, dontistiiriicii liderlik ve
prososyal davranislar arasindaki iliski kavramsal

olarak incelendikten sonra, konu ile ilgili
arastirma bulgular1 degerlendirilecektir.

1. PROSOSYAL ORGUTSEL DAVRANISIN
ANLAMI

Orgiitlerde prososyal davranislar, birey ya da grup
olarak, digerlerinin iyiligi i¢in bilingli ve goniillii
bir sekilde harekete gegme eylemi olarak kabul
edilmektedir (Lay ve Hoppman, 2015). Orgiitsel
davranis literatiirii agisindan, prososyallik, uzun
vadede calisanlarin orgiite bagliligini, giivenini
aidiyet duygusunu olumlu sekilde etkileyerek,
orgiitte verimlilik, is tatmini ve yabancilasma gibi
sorunlarin  ¢déziimiine yardimci olmaktadir
(Akhigbe ve Digerleri, 2014: 156). Bu yoniiyle
prososyallik, ayni zamanda pozitif orgiitsel
psikolojinin ilgi alanina da girmektedir. (Luthans
ve Youssef, 2007: 322). Buna gore, arzu edilen
sosyal bir davranis olarak prososyal davranis,
pozitif orgiit psikolojisinin temelinde yer alan
orgiitsel isleyisi ve insani kosullar1 olumlu yonleri
ile agiklama ¢abalarina katki saglayabilmektedir
(Miner, 2006: 37). Boylece, prososyal davranislar
calisanlar ve yoneticiler arasinda giiveni ve
baghligi giiclendirerek, uzun vadede Oorgiitsel
performans1 artirabilecek bir orgiitsel iklimin
gelisimini de destekleyebilmektedir.

Prososyal davraniglar genis bir alana yayilmis
ornekler ile agiklanabilir. Isle ilgili ya da kisisel
konularda meslektaslara goniillii olarak yardim
etmek, kisisel farkliliklara ve tercihlere hosgorii
ile yaklasmalk, tiiketicilerin iirtin ve hizmetlerden
en iyi sekilde faydalanabilecegi tedbirleri almak ve
bu konuda iiriin ve hizmetlerin sunumunda ve
kalitesinde strekliligi ve istikrar1 saglamak
prososyal davranislar arasinda yer almaktadir.
Ayrica, orgiitiin gelisimi ve iliyelerin yarari icin
ortaya c¢ikan sorunlar ile ilgili uyarlar ve
iyilestirmeler yapmak (whistleblowing) icin
onerilerde  bulunmak prososyal davranis
ornekleri sayilabilir (Bierhoff, 2005: 306).
Orgiitlerde prososyal davranislar, son yillarda
akademik arastirmalara konu olusturan dnemli
arastirma alanlarindan biri olarak goriilse de,
konuyla ilgili ilk psikoloji kokenli ¢alismalarin
gecen ylizyilin ilk yillarina dayanmasi ve ilerleyen
yillarda, Hawthorne arastirmalarinda is yerindeki
insan1 sosyal ve duygusal yonleriyle arastiran
calismalarin, prososyal davranisin gecmisten
gelen teorik ve deneysel bir alt yapiya sahip
oldugunu gostermektedir.

Prososyal davranislar konusundaki ilk
degerlendirmeler, psikoloji alaninda ¢alisan Mc
Dougall (1908) tarafindan yapilmistir. Mc Dougall,
prososyalligi“ ebeveyn i¢ giidiisii ile gelisen sevkat
duygusundan dogan davranislar’, seklinde
tanimlamistir (Penner ve Digerleri, 2005). Bu

aciklama ile insanlarin neden baskalarina yardim
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ettikleri sorusunun psikolojik temelleri de
aciklanmistir. Mc Dougall’ in bu goriisii, daha
sonra sosyal psikoloji alaninda 6zgeci (alturism)
davranislar seklinde ifade edilmistir. Buna gore
son yillarda yapilan ¢alismalar, 6zgeci davranislar
ile prososyal davranislar arasinda gli¢li bir iliski
oldugunu ortaya koymaktadir (Lay ve Hoppmann,
2015). Prososyal davranis genel olarak,
baskalarinin refahin1 kendi kisisel ¢ikarlar i¢in
bilingli bir kaygi olmaksizin destekleme ve
yardimlasma eylemi  oldugundan, 6zgeci
davranislarda oldugu gibi baskasinin iyiligi i¢in
kendi refahini feda etme istegi seklinde
gelismektedir (Eisenberg, 1982: 4). Sennett
(2012), 6zgeciligi, “karsiliginda, verene hicbir sey
getirmeyen ve bireyin kendisini diisiinmeden
ortaya koydugu hareket” seklinde ifade etmistir.
Boylece o6zgeci davranisin, siradan bir hediye
verme eylemi ya da bagis yapma ve hayirseverlik
ile karistirillmamasi gerektigi anlatilmaktadir. Bu
davramis,  Orgiitsel  yasamda, “patronlari
karsiliginda herhangi bir 6vgii ve takdir sunmadigi
zamanlarda da isini iyi yapmak icin kendini
adayan ya da diger calisanlara yardim edenler
arasinda goriilmektedir” (Sennett, 2012: 96).

Prososyal orgiitsel davranisin koéklerinin bir
kisminin neo klasik yonetim teorisine kadar gittigi
soylenebilir. Hawthorne arastirmalari, on yildan
daha uzun siren deneyler ile bireylerin
kendilerini grup iiyesi olarak ifade edebildiklerini,
tepkilerini bireysel c¢ikarlari i¢in degil grup tiyesi
olmasinin bir sonucu olarak ortaya koyduklarin
gostermistir. Bu calismalar aynm1 zamanda, grup
tiyeleri arasindaki yardimlasma ve dayanismanin
grup performansini  ve verimliligini nasil
etkiledigini de acgiklamistir. Boylece, iiyelerin
yardimlasma davranislarinin, Kkisisel ¢ikarlardan
¢cok, grup tlyesi olmalar1 ile ag¢iklanabilecegi
sonucuna ulasilmistir (Robbins ve Judge, 2013:
281). Yonetimde ve orgiit teorisinde neo klasik
akimin 6nciliigiinii yapan literatiir, bireyler arasi
olumlu sosyal iliskilerin neden ve sonuglarim
ortaya koymasi bakimindan énemlidir.

Penner ve Digerleri (2005), prososyal
davranislari, “bir kimse ya da grup tarafindan
yerine getirilen ve diger insanlara fayda saglayan
eylemler” seklinde tanimlamislardir (Penner ve
Digerleri, 2005: 366). Tanim, prososyal
davranislarin  analizinde; felsefe, psikoloji,
sosyoloji, sosyal psikoloji, orgiitsel davranis ve
yonetim psikolojisi gibi disiplinlerin hem farkl,
hem de birbirini tamamlayan bakis acilarindan
yararlanmak gerektigini gostermektedir (Biilbiil,
2014: 47). Bu nedenle, sosyal ve duygusal bir
varlik olarak bireyin davranislarini anlamak,
kendisi, digerleri ve orgiit icin olumlu
davranislarin siirekliligini saglamak, disiplinler
arast  arastirmalar1  gerektirmektedir. = Bu

bakimdan, olumlu sosyal bir davranis olarak kabul
edilen prososyal davranisi kavramak, birey, grup
ve Orgit diizeyindeki analizlere olanak
saglayabilecek  genis bir bakis  agisinin
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

Diger taraftan, prososyal davranis, Orgitsel
vatandaslik davranisinda oldugu gibi, geleneksel
performans o6lciilerinin ve standartlarinin disina
¢ikan ekstra rol davraniglar ile ilgilidir. Ekstra rol
davranisi, uzun vadede, orgiitsel basariy1 tesvik
edebilecek kosullari yaratabilmektedir. Organ'nin
(1988), Orgiitsel vatandashk davramsinin,
dogrudan veya resmi olmayan bireysel
davranislar1 temsil ettigini 6ne siirmesi, 6dil
sistemleri bu davranisin daha etkin hale
getirilebilecegini gostermektedir. Bu durum,
orgiitsel  vatandaslik  davranisinin  esasini
olusturan ekstra rol davranislarinin, prososyal
davranislarin dar bir boyutu olarak ele
alinabilecegini ortaya koymaktadir. (Akhigbe ve
Digerleri, 2014: 155).

Orgiitlerde  prososyal davranis, “calisanlar
tarafindan sergilenen ve orglitteki diger kisilere
fayda saglayan ve oOrgiitsel etkilige katkida
bulunan, olumlu sosyal davranislar” olarak ifade
edilmistir. Bu davranislar, meslektaslarin belirli
gorevleri yerine getirmelerine, baskalariyla
paylasmalarina, gonilli c¢alismaya ve diger
calisanlarla isbirligi yapmay1 kapsamaktadir. Bu
yonlyle ekstra rol davranisi gibi goriilse de,
dogrudan performans, 6dil ya da ceza ile
iliskilendirilememesi  (Oynishi, 2012: 97)
prososyal  davraniglari, orgiitsel davranis
literatiiriinde daha genel bir boyuta tasimaktadir.
Bu nedenle, ekstra rol davranisi ile baglantili olan
orgiitsel vatandashik davranisi ve prososyal
davranislar arasinda giiclii bir bag olsa da,
prososyal davranisin, sinirlarinin tam olarak
cizilmemis olmasi (Staw, 1984), kavramin
orgiitsel vatandagslik davranisini da igine alan bir
pozitif sosyal davranislar ile ilgili genel bir ¢cerceve
niteligini tasidigini géstermektedir.

Orgiitlerde  prososyal davramis, Brief ve
Motowidlo (1986) tarafindan “baskalarinin refahi
ve biitiinligiinii saglamak ve silirdiirmek icin
yuriitiilen olumlu sosyal eylemler” bigiminde
tanimlanmistir. Tanima gore orgiitlerde prososyal
davranis, bir orgiit liyesi tarafindan bir Kkisiye
yonelik olabilecegi gibi, bir grubun ya da drgiitiin
sosyal refahini gerceklestirmeyi hedefleyebilir
(Brief ve Motowidlo, 1986: 711-712). Ote yandan,
Staw (1984), orgiitlerde prososyal davranislara
sinirlama koymanin dogru olmadigini belirtmistir.
Bu nedenle prososyal davranislar, rol i¢i ve rol
oOtesi, fonksiyonel ya da fonksiyonel olmayan, grup
halinde ya da bireysel gibi kategorize etmeden,
digerlerinin iyiligini isteyerek bilincli bir caba ve
fedakarlik gerektiren davramislar seklinde ele
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alinabilir (Hazzi ve Maldaon, 2012: 107). Buna
gore, prososyal davranislar, bir meslektasa
yardim etme, bir olumsuzlugu a¢iga ¢ikarma ya da
haber verme (whistleblowing) davranisinda
oldugu gibi, genis bir alanda ortaya ¢ikabilecek
eylemlerden olusmaktadir (Biilbiil, 2014: 47).

2. PROSOSYAL ORGUTSEL DAVRANISLARIN
ANALIZI

Prososyal davranislar1 siniflandirmak, ¢ok fazla
benimsenmemis olsa da, bu eylemlerin farkl
sekillerde ve boyutlarda, gesitli eylemlerle ortaya
¢ikmasi, bir simiflandirma  yapilabilecegini
gostermektedir.

Buna gore, prososyal davranislari dncelikle rol igi
ve rol oOtesi davraniglar seklinde ikiye ayirmak
miimkiindiir Brief ve Mottowidlo, 1986: 712). Rol
ici prososyal davranislar bireyin gorevi ile
baglantili olup, yaptig1 isin gérev yapisina gore
degiskenlik gosterebilir. Bu durumda, dogrudan
iliski icinde olduklar1 misteriler, paydaslar ve
meslektaslara yonelik, isteki performansi uzun
vadede dolayl bir sekilde etkileyebilecek, ancak
isin performans etkileri yerine ahlaki ve toplumsal
sonuglarinin ve bunlara iliskin degerlerin 6nem
kazandig1 eylemlerdir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin
meslektaslarina yardim etmesi, kendi bilgi ve
deneyimlerini karsiik gozetmeksizin, degerleri
geregi calisma arkadaslar1 ve astlar1 ile
paylasmasi, rol ici prososyal davranislar arasinda
yer almaktadir (Hazzi ve Maldaon, 2012: 109).

Ote yandan bireyin gorevinin disinda olup, yine
performanstan ¢ok, etik degerler, gelenekler ve
kisisel dzellikler ile aciklanabilecek, bireyin gérev
ve sorumluluk alanina girmeyen konularda
bagkalarinin iyiligi ve refahi icin hareket etmesi,
gorev dis1 ya da rol 6tesi prososyal davranislar
biciminde ifade edilebilir. Her iki durumda da
birey; kisisel 6zelliklerinin, sosyal degerlerinin ve
ahlaki varsayimlarinin etkisi altindadir. Buna gore
prososyal hareket tarzini benimseyen bireyler,

gorevlerini, kurulus i¢indeki varlik nedenlerini ve
gelecege iliskin vizyonlarini tanimlarken, yalnizca
gorev ve performans odakli degil, konuya ayni
zamanda, ahlaki, felsefi ve toplumsal bir anlam
yuklemektedirler. So6z gelisi, yeni teknoloji
iretmek, gorevin bir pargasi olsa da, yeni
teknolojilerin insan yasamina katacagi degerler,
yasam Kkalitesi iizerindeki etkileri, prososyal
davranis agisindan daha 6nemlidir.

Penner ve Digerleri (2005), prososyal davranisi
¢ok  boyutlu analiz  diizeylerine  gore
incelemislerdir. Bu diizeyler; meso, mikro ve
makro seklinde adlandirilmistir. Meso diizeydeki
analiz; Kkisilerarast yardimlasma ve isbirligi
davranisini arastirmaktadir. Bu analiz, sosyal
psikolojide, gruplarin olusumu, grup ic¢indeki
bireylerarasi iligkiler ve isbirligi konularina iligskin
cerceveden yararlanmaktadir. Bu diizey, grup
diizeyinde analiz seklinde de ifade edilebilir.
Mikro diizey, insanlarin neden digerlerine yardim
ettigi sorusunu, Dbireysel ve davranissal
farkliliklarda aramaktadir. Buna gore, bireylerin
yardim etme ya da etmeme seklindeki farkl
tercihlerini, kisilik, 6n yetisim ve egitim, sosyal
cevre gibi bireysel farkliliklar ile birlikte
aciklamaktadir. Makro diizeyde analiz; bireylerin
prososyal davranislarinin drgiitsel baglamda ele
alinmasim1  gerektirmektedir. Ayn1  orgiitte
calisanlar arasinda kolektif ve bireysel ¢ikarlar ile
uyumlu isbirligi ve yardimlasma davranisi,
bireylerin orgiitsel ve kurumsal baglan ile
aciklanmaktadir. Makro diizeyde prososyal
davranisin merkezinde, goniilliiliik kavrami yer
almaktadir. Gontlliliikk, prososyal davranisa
aciklik getiren genis kapsamli bir kavramdir. Hem
yardim eden, hem de yardim alan agisindan
psikolojik bir yarar saglayabilir. Orgiit icindeki
karsilikli bagimlilik, prososyal davranisi tesvik
eden bir orgiit iklim, sosyal etkilesim, orgiitiin
sosyal kimligi, makro diizeydeki Orgiitsel
degiskenler arasinda yer almaktadir (Penner vd.,
2005: 375).

Tablo 1: Orgiitlerde Prososyal Davranisin Analiz Diizeyleri

Analiz s . o
Lo Kapsam | Ozellikler Degiskenler
Diizeyi P 815
Mikro . . R . o
. Prososyal davranisi, bireysel farkhliklar ile Kisilik, On Yetisim, Egitim, Sosyal
Prososyal Birey
aciklamaktadir. Cevre
Davranis
Prososyal davranisi gruplarin olusumu
Meso . . .
gelismeleri ve eyleme ge¢melerinden olusan Gruplarin Olusumu, Grup Normlari,
Prososyal Grup . - . i
adimlarla birlikte grup teorisinden Grup Performansi, Grup Dinamigi
Davranis
yararlanarak aciklamaktadir.
Orglitteki bireylerin, isbirligi ve yardimlasma Orglitlerde Sosyal Etkilesim,
Makro A A 5 O Ll A
- davraniglariny, érgiit iklimi, kiiltiir, drgiitsel Orgiitiin Sosyal Kimligi, Orgiitsel
Prososyal Orgiit N - - .
Davrani iletisim, orgiitsel baghlik kavramlarina Baglhlik, Prososyal Motivasyon,
? dayanarak agiklamaktadir. Goniillilik, Orgiit Iklimi

Kaynak: Penner, L.A,, Dovidio, ].F,, Piliavin, ].A. & Schroeder, D.A. (2005). Prosocial behavior: Multilevel perspectives.
Annual Review of Psychology, 56, 365-392’den yararlanilarak hazirlanmistir.
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Tablo 1’de her bir analiz diizeyi ile ilgili 6zelliklere
yer verilmistir. Bu cergeve, prososyal davranisini
tek bir analiz diizeyi alinarak anlamanin zor
oldugunu, bu nedenle tim diizeylerin bakis
acilarinin  bir araya getirilmesi gerektigini
gostermektedir.

Ote yandan, prososyal davrams, iki temel
bilesenden olusmaktadir. Bunlar prososyal
motivasyon ve prososyal etkidir. Grant (2008),
prososyal motivasyonu, “kisisel olarak kayba
ugrayabilecegi endisesine kapilmaksizin
baskalarina fayda saglamak i¢in c¢aba gosterme
arzusu” seklinde tanimlamistir (Grant, 2008: 23).
Buna gore, bireyi baskalarina fayda saglamaya
yonlendiren en onemli itici gii¢, bireyin igsel
motivasyonudur. Ciinkii birey zorlayici bir etki
altinda kalmaksizin, icten gelen bir durti ile
baskalarinin iyiligi icin hareket ge¢mektedir
(Grant, 2007: 399).

Prososyal etki; “bir kimsenin ¢alisma yasami
boyunca, digerlerinin (paydas, misteri, is
arkadas1) yasamindaki pozitif bir fark olusturma”
deneyimini ifade etmektedir. Bu deneyim,
prososyal motivasyondan farkli olarak, kisinin
isteki ¢abalarinin, bir baskasi i¢in yarattig farkin
ya da degerin anlasilmasini saglamaktadir. Sonug
olarak prososyal motivasyon baskalarina fayda
saglamak i¢in tesvik edici bir giic olarak kabul
edilirse, prososyal etki, bagkalarina fayda saglayan
birinin, bu davranislarin amacina ulastigini ya da
pozitif yonlii etkilerini fark ettigini aciklamaktadir
(Bolino, 2010). Prososyal motivasyon ve
prososyal etki Hackman ve Oldman (1980),
tarafindan  gelistirilen, is  karakteristikleri
modeliyle iliskilendirildiginde; pozitif psikolojik
kosullar yaratmanin, prososyal motivasyonu da
artirabilecegi s6ylenebilir (Svandava, 2015: 8-10).
Sonug olarak, prososyal davranisin gelismesi ve
baskalar1 i¢in deger yaratabilecek faydali sonuclar
iiretebilmesi, rol i¢i ya da rol disi, hangi konuda
olursa olsun, olumlu is kosullarinin yarattig
pozitif psikolojinin etkisi ve i¢sel motivasyonun
bir sonucu olarak gelismektedir (Grant, 2007:
399; Lazauskaite vd., 2015).

Liderler ise, prososyal davranislarin gelisimi i¢in
gerekli olan i¢sel motivasyonun saglanmasinda is
ortaminin psikolojik kosullarimi etkileyebilirler.
Bu durumda hangi liderlik tarzi ve davranisinin
orgiitlerde hem rol i¢i, hem de rol dis1 prososyal
davranislarin gelisimi tizerinde etkili oldugunu
arastirmak  gerekmektedir. Bu c¢alismada
dontstiriici  liderlik tarzi  ve  prososyal
davranislar arastirilacaktir.

3. ORGUTLERDE DONUSTURUCU LIDERLIK VE
PROSOSYAL ORGUTSEL DAVRANIS

Liderler, tyesi olduklari kurulusun diger iiyelerini
etkileme ve onlarin davranislarini olumlu yénde
gelistirme potansiyeline sahiptirler. Liderlerin bu
potansiyeli a¢iga ¢ikardiklari kosullar ve olumlu
davranis gelistirmede izledikleri yaklasimlar,
liderlerin icinde bulunduklar érgiit ici orgiit disi
kosullara, calisanlarin niteliklerine, 6rgiitiin ya da
grubun amag¢ ve hedeflerine goére farklilik
gosterebilir. Bu calismada, orgiitsel kosullar ve
calisanlar ile ilgili degiskenlerden bagimsiz olarak,
dontstiiriicii  liderlerin  orgiitlerde prososyal
davranislar iizerindeki etkileri ele alinacaktir.

Liderlik ve prososyal davranmis alanindaki
arastirmalarin genellikle, otantik liderlik ve
liderligin etik yonii ile baglantisina dayandirildigi
gozlemlenmistir. Bu alanda yapilan calismalar
arasinda Hannah, Avolio ve Walumbwa (2011),
otantik liderlik ve prososyal davranislarin
iliskilendirilmesinde, liderin etik degerlerinin
prososyal davranislarin gelismesi iizerindeki araci
roliinii ortaya koymasi bakimindan o6nemlidir
(Hannah, Avolio ve Walumbwa, 2011). Ote yandan
Timothy Ewest (2015, 2017), liderlerin prososyal
yonlerini kapsamli bir bicimde inceleyerek,
ekonomik, cevresel, kiiresel ve bdlgesel bir¢ok
sorun ile karsi karsiya kalinan bir diinyada
prososyal liderlere daha fazla ihtiya¢ oldugunu
belirtmistir. Prososyal liderler digerlerine gore
diinyadaki problemlerin teshisi ve ¢6ziimi icin
daha fazla sorumluluk almaya egilimlidir. Ancak
bu egilim, bircok liderin ya da liderlik tarzinin
dogasinda var olan bir davramis olarak kabul
edilmektedir (Ewest, 2017: 3-4).

Dontstiirticii liderlik ve prososyal davranislar
arasindaki iliski hakkinda sinirlh sayida da olsa
Onemli arastirmalar gerceklestirildigi
gorilmektedir. Zhu ve Akhtar (2014) liderligin
izleyicilerin yardimlasma davranislar: iizerindeki
etkilerini, hem davranigsal, hem de bilissel temelli
giiven iligkileri yoniiyle ele almiglar ve
dontstiriicii liderlik davranisinin ¢alisanlarin
prososyal motivasyon diizeylerini olumlu yonde
etkiledigini belirtmislerdir (Zhu ve Akhtar, 2014).
Grant (2012), donistiriici liderligin kolektif
kimligi vurgulama yoluyla temel degerleri ve
idealleri ilham wverici davranislarla birlikte
harekete gecirdigi icin prososyal davranislar
tesvik ettigini One sirmistir (Grant, 2012).
Dontstiirticii liderler, orgiitsel problemleri aciga
c¢ikarma ve digerlerinin iyiligi i¢in iletisime
gecmeyi (prosocial voice) kolaylastirmaktadir
(Van Dyne, vd., 2003; Hill, 2011; Zi ve Wu, 2015;
Moeidh, Shah ve Malari, 2015). Boylece
isyerindeki problemleri teghis ve tedavi etmek icin
gelistirilen iyilestirme odakli bu iletisim tarziyla,
yukar1 yonli bir proaktif iletisim bigimini daha
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islevsel ve yapici hale doniistiirmek olanakli hale
gelmektedir (Li ve Wu, 2015). Clinkii prososyal
ses, orgiitlerin firsatlarim1 ve tehditlerini ortaya
koymalarina olanak saglarken, ¢alisanlarin goriis
ve Oneriler ile Kkendilerini daha fazla
gelistirmelerini de tesvik etmektedir (Moeidh,
Shah ve Malari, 2015).

Dontstiiriicii liderlik, hakkinda en fazla akademik
calisma tretilen liderlik yaklasimlari arasinda yer
almaktadir. Buna karsilik hem ilgi ¢ekici olmasi
hem de, temel bilesenleri, izleyiciler ile iliskileri ve
performans iizerindeki etkileri bakimindan daha
¢ok izaha muhtag bir liderlik tarzi olmasi, konuyla
ilgili ¢ok yonlii arastirma potansiyelinin hala
varligini korudugunu goéstermektedir. Bunun bir
baska nedeni de, hizla degisen ve buna karsilik
ekonomik, sosyal, politik ve ¢evresel sorunlarin
giderek arttig1 bir diinyada toplumlarin refahini ve
orgiitsel streclerin verimliligini iyilestirebilecek
doniistimleri gerceklestirme potansiyelini tasiyan
liderlere ihtiya¢ duyulmasidir.

Dontstiiriicii  liderlik ve prososyal orgiitsel
davranis iliskisini inceleyen g¢alismalarin sayica
azligy ve oOte yandan, arastirma bulgularinin
genellikle hizmet sektoriinden elde edilmis
olmasi, konunun daha farkhh is gruplar ve
sektorler  lizerinde arastirilmasini  gerekli
kilmistir. Bu ¢alismada doniistiiriici liderligin
bilesenlerinden olusan boyutlar, rol i¢i ve rol dis1
prososyal davraniglar ile iligkilendirilerek,
tesadiifii 6rnekleme yontemiyle secilen sanayi
kuruluslarindan elde edilen veriler ile liderlerin
prososyal orgiitsel davranisi ne yonde ve hangi
diizeyde etkileyebildikleri ortaya konulacaktir.

4. DONUSTURUCU LIDERLIK BOYUTLARI VE
PROSOSYAL DAVRANISLAR ARASINDAKI
iLiSKi

Dontstiirticii liderler, izleyicileri biiyiik ve 6nemli
seyleri basarmasi icin harekete gecirmektedir.
{lham verici motivasyon aracilig ile ¢alisanlarini
yenilik¢i vizyonlar1 igin ¢aba gdstermelerini
saglayan dontstiriici liderler, zorlayic1 bir
vizyonu dile getirmek, kolektif kimlikleri
vurgulamak, giiven ve iyimserlik ifade etmek ve
temel degerleri ve idealleri referans alarak ilham
verici davranislarla tesvik etmektedirler (Grant,
2012: 458). Ayrica, izleyicilerin ayr1 ayri
endiselerini ve gelisim ihtiyaclarini g6z oniinde
bulundurduklari i¢in onlarin mevcut problemlere
farkli bir bakis ile yaklagsmalarini saglayarak,
kendileriyle ilgili farkindaliklarin1 gelistirme

firsatin1 sunmaktadirlar (Odumeru ve Ifeanyi,
2013: 356).

Dontstiirticii  liderlik; ideallesmis etki ya da
karizma, ilham verici motivasyon, entelektiiel
tesvik ve bireysellesmis ilgi olmak tlizere dort
boyuttan olusmaktadir (Bass, 1990: 22; Judge ve

Piccolo, 2004: 756; Bass ve Riggio, 2006).
Calismada dontstiirticii liderligin bu boyutlarinin,
izleyicilerin prososyal davranislari ile iliskisi ve bu
davranislarin gelisimini ne yonde etkiledigi ele
alinacaktir.

4.1. ideal Etki ve Prososyal Orgiitsel Davrans

Ideallesmis etki, yiiksek standartlar ve yeni
miicadele alanlar1 igin, giiven, sayginlik ve
degerlere baglilik yoluyla izleyicileri harekete
gecirmeyi saglayan karizmatik bir gii¢ olarak
tanimlanabilir(Bass ve Riggio, 2006: 6). Boylece
izleyiciler, lider tarafindan belirlenen amaglara
ulasmak isterler. Belki de bu fikirlerin basinda
gelen wunsur, karizmatik veya doéntsimcii
liderlerin kendileri ile 6zdeslesmeyi kisisel olarak,
fikirleri ve hedefleri ile ilham aldigidir. Ustelik bu
liderleri takip eden insanlar "gurur, sadakat,
gliven duygularini giiclendirmekte ve ortak bir
amag etrafinda birlesmektedirler (Goethals, 2004:
97-111).

Ideallesmis etki liderin karizmas ile ¢alisanlar i¢in
bir rol modeli olabilme 6zelligi ile ilgilidir. Lider,
insani, orgiitsel, toplumsal ve ¢evresel degerlerini
ve vizyonunu paylasir ve degerlere dayali
vizyonun gerceklesmesi siirecine nasil katki
saglayabilecekleri konusunda calisanlari
bilin¢lendirir (Graves ve Sarkis, 2011). Toplumsal
ve insani degerlere baglilik konusunda liderin
inandiricihigl, onun davranigsal biitlinligii ya da
tutarlilig ile ilgilidir (Leroy, Palanski ve Simons,
2012: 255). Liderin s6z ve eylemlerinin
tutarliliginin izleyiciler tarafindan fark edilmesi,
liderin etkileyici, 6rnek bir kisilige sahip oldugunu
gostermekle birlikte ve c¢alisanlarin  ona
duyduklar1 giiveni de artirabilir (Grant, 2012:
461). Boylece doniistirtici lider, ideallesmis etki
yoluyla, calisanlarinin kisisel ¢ikar ve kaygilardan
uzak bicimde digerlerinin refahi ve iyiligi i¢cin caba
gostermeyi, ahlaki sorumlulugun bir parcasi
seklinde i¢sellestirmelerini saglayabilir.

4.2. ilham Verici Motivasyon ve Prososyal
Orgiitsel Davranis

Kendisini {stiin toplumsal bir dava i¢in feda
etmeye hazir olan (self sacrificial leadership)
liderlerin, bir rol modeli olarak, calisanlari olumlu
sosyal davranis gelistirmeleri icin motive ettigine
dair 6nemli kanitlar vardir (Cremer ve Digerleri,
2009: 888). Burada kendini feda etme ya da iistiin
bir dava i¢cin adama, 6zgeci bir davranis bigimidir
ve liderligin dogasinda var olan bir 6zellik olarak
kabul edilebilir. Doniistiirticti liderlerin bu 6zellige
hangi derecede sahip olduklar1 konusu, baska bir
arastirmanin problemini olusturabilir. Ancak,
yukarida  dontstiiriici  liderlere  atfedilen
ozellikler ve bu alandaki arastirma bulgulari, bu
tarz liderligin kendisini bir toplumun, kurumun ya
da insanlarin refahi i¢in zorlayici ve iistlin bir
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vizyona adamaya egilimli oldugu varsayimini
giiclendirmektedir (Bass ve Riggio, 2006: 89).

Doniistiirticii liderlerin insanlar ve toplum igin
yararli isler yapma ya da bir sorunu teshis ederek
¢6zUim tUretme konusundaki g¢abalari, onlarin
ilham kaynagi haline gelen i¢gsel motivasyonlari ile
aciklanabilir. Bu, 6zgeci motivasyon sekli, liderin
motivasyonunun izleyiciler agisindan da ilham
kaynagi haline geldigini gostermektedir. Bir bagka
deyisle, lider, baskalar1 i¢in iyi ve dogru olan
davranislara, kisiligi, 6n yetisimi ve degerlerinin
bir parcasi olarak i¢csel bir motivasyon duygusu ile
yoneldiginde, bu durum izleyicileri de harekete
gecirebilir. (Li ve Wu, 2015: 118). Bdoylece, lider
yardimlasma ve olumlu sosyal davranislarin,
strdiiriilebilir bir ¢calisma yasami ve saglikl bir is
ortami icin ka¢inilmaz oldugu konusunda
calisanlar i¢in 6nemli bir ilham kaynagi olarak
gorilmektedir.

4.3. Entelektiiel Tesvik ve Prososyal Orgiitsel
Davranis

Entelekttiel tesvik, dontistiirtci liderin durusunu
ve felsefesini anlamak bakimindan 6nem tasir.
Dontstiirtictii liderler, entelektiiel tesvik boyutu ile
calisanlarinin, mevcut orgltsel sinirlart  ve
kurallar1 nasil asabileceklerini, baskalarinin ve
toplumun iyiligi icin farkli olarak nelerin
yapilabilecegi konusunda yenilik tiretmelerini ve
kendi kendilerine dnciiliik yapmalari i¢in zihinsel
slireclerini azami ol¢lide harekete gecirmelerini
tesvik etmektedirler (Bass ve Riggio, 2006: 135-
140). Bass (1990), dontstirtci liderlerin,
izleyicilerin disiinsel yetkinliklerini
giiclendirdigini, bu nedenle entelektiiel
becerilerini a¢iga ¢lkarma ve  gelistirme
konusunda o6nemli bir katki sagladigini
belirtmistir. Ciinkii, mevcut sorunlara yaklasim ve
¢6ziim iliretme konusunda yeni diistinme bigimleri
ve yeni yontemleri kesfederek deneme konusunda
cesaretleri artmaktadir (Bass, 1990). Entelektiiel
tesvik, yukar1 yonli daha fazla bilgi akisi, daha
fazla diisiince ve oneri ve daha fazla yenilik ile
sonuc¢landiginda, mevcut aliskanlik, kural ve
sistemin degisimi icin daha kararli, bilingli ve
cesur bir hareketin temelleri de atilmis olacaktir.
Boylece entelektiiel tesvik, insan1 ve insana 6zgi
degerleri merkeze koyarak, gerektiginde her tiirli
kural ve yapiy1 kokli bicimde degistirebilecek
zihinsel bir devrimin de itici gilici haline
gelmektedir.

Bu durum toplumun ve insanlarin iyiligi i¢in
gerektiginde kurallardan ve bu kurallara dayali
yapidan vazgecme eylemi olarak kabul edilirse,
prososyal kural bozma hareketi (prosocial rule
breaking) biciminde ifade edilebilir. Bunun ic¢in
farkli  diistince ve  Onerilerin  gelisimini
tetikleyebilecek ve calisanlar1 entelektiiel agidan

tesvik edebilecek liderler 6nemli hale gelmektedir
(Youli, Xixi, ve Xi, 2014: 128).

4.4. Bireysellesmis ilgi ve Prososyal Orgiitsel
Davranis

Dontstiirtct liderler, toplumsal deger yaratma ve
baskalar1 icin dilisiinme ve yenilik yapma
kapasitesini gelistirmek ve boylece baskalari icin
fayda saglayabilecek projeleri liretebilmeleri icin
her bir izleyiciye ayr1 ayr1 yogunlasmaktadir (Bass
ve Riggio, 2006: 127). Ciinkii olumlu davranis
gelistirme ve prososyal davranis gelistirme
konusunda her bir ¢alisan digerinden farkl kisisel
ve orgiitsel yetenek ve deneyimlere sahiptir.
Oncelikle ge¢mis deneyimler, kisilik 6zellikleri ve
calisanlarin ait olduklar1 toplumsal cevre ile
birlikte kiiltiirel etkiler, prososyal davranis
konusunda farkli tutum ve hareketlere neden
olabilir. Ote yandan, izleyiciler grup olarak belirli
bir sosyal hedef ve davranisa odaklansalar da, her
birey, kendi kisisel sinirlar icinde taninmay1 ve
anlasilmay1 isteyebilir. Bu nedenle calisanlarda
prososyal davranislarin gelisimi, her ¢alisanin
potansiyeli, beklentileri, ge¢mis deneyimleri,
yetenekleri ve kisisel dzellikleri dikkate alinarak
saglanabilir. Boylece ¢alisanlar, birey olarak orgiit
icin ne kadar degerli olduklarini fark ettiklerinde
prososyal davranislara yonelme konusunda daha
istekli olabilirler.

Bireysellesmis ilginin temelinde yer alan en
onemli faktorlerden biri de, psikolojik giivencedir.
Psikolojik giivence calisanin bulundugu kurum
tarafindan duygusal, zihinsel ve sosyal a¢idan
hi¢bir zarar gérmeyecegi ve onurlu bir ¢alisma
yasaminin en onemli hak olduguna inanmasi
anlamini tagimaktadir (Hill, 2011: 56). Béyle bir
psikolojik giivence, ¢calisanlarin, lidere ve kuruma
duydugu giiveni artiracagindan, baskalarinin
yararina ¢alisma ve hareke gecme istegini daha da
gliclendirebilir.

Doniistiirtci liderligin bilesenlerini olusturan ve

yukarida  prososyal orgiitsel davranisla
iliskilendirilerek  agiklanan bu  boyutlarin
orgiitlerde  prososyal davranis lzerindeki

etkilerini arastirmak i¢in, dontstiiriicii liderligin
boyutlarinin esas alinarak olusturulan dl¢ek ve rol
ici ve rol dis1 davranis egilimlerini ortaya koyan
prososyal davranis dlgeginden yararlanilacaktir.

Doniistiirtci liderligin bilesenleri tek tek analiz
edilerek, prososyal drgiitsel davranis ile baglantisi
kuruldugunda, dontstiiriicti liderlik davranisi ve
prososyal orgiitsel davranis arasinda bir iligki
oldugu varsayilmaktadir. Ote yandan, bu iliskinin
doniistirici  liderligin ~ prososyal  drgiitsel
davranisi etkiledigi seklinde bir sonuca ulasmak
miimkiindiir. Konu ile ilgili hipotezler asagidaki
boliimde test edilecektir.
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5. ORGUTLERDE DONUSTURUCU LiDERLIK VE
PROSOSYAL ORGUTSEL DAVRANIS
ARASINDAKI ILiSKININ ARASTIRILMASI

5.1. Arastirmanin Amaci, Hipotezleri ve
Yontemi

Bu calismanin amaci; dontstiriici  liderlik
tarziyla, c¢alisanlarin  prososyal  Orgiitsel
davranislar arasindaki iliskiyi ortaya koymaktir.
Bu cercevede dontisimcii liderlik alt boyutlari
olan; ideal etkileme, ilham verici motivasyon,
bireysel diizeyde ilgi ve entellektiiel tesvik
boyutlari, prososyal orgiitsel davranislarla
iliskilendirilmistir. Buna gore arastirma icerisinde
bulunun hipotezlere temel olusturan sorular
asagidaki gibidir:

e Donistiirtici liderlik davranisinin,
prososyal orgiitsel davranis lizerinde etkisi var
midir?

e Doniistiirtict liderlik duzeyi ile prososyal
orgiitsel davranis arasinda nasil bir iliski vardir?

e Doniistiiriici liderligin prososyal
davramislar iizerindeki etkisi, doniistiiriicii
liderligin alt boyutlarina gore fark degismekte
midir?

Yukarida Dbelirlenen amaglar ve arastirma
problemleri dogrultusunda asagidaki hipotezler
test edilecektir.

e H1: Donistirici liderlik davranisinin,
calisanlarin prososyal orgiitsel davranislar: ile
anlaml bir iliskisi vardir.

e H2: Donistiiriicii liderlikte ideal etkinin,
prososyal orgiitsel davranis lizerinde anlaml bir
etkisi vardir.

e H3: Doéniistiriici liderligin ilham verici
motivasyon boyutunun, prososyal orgiitsel
davranis tlizerinde anlaml etkisi vardir.

e H4: Doniistliriicii liderligin entelektiiel
tesvik boyutunun prososyal orgiitsel davranis
iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

e H5: Doniistliriici  liderligin  bireysel
diizeyde ilgi boyutunun prososyal orgiitsel
davranis iizerinde anlamli bir etkisi vardir.

Calisanlarin yoneticilerin dontstiirticii liderlik
davranisi konusundaki algilarini ortaya koymak
amaciyla, Avolio, Bass ve Jung, (1999) tarafindan
gelistirilen “Cok Faktorli Liderlik Anketi”
(Multifactor Leadership Questionnaire)
6lceginden yararlanilmistir (Bass ve Avolio,
2005). Cok faktorlii liderlik 6lgcegi; dontistiiriici,
etkilesimci ve serbestlik taniyan ii¢ liderlik tarzina
yonelik egilimleri belirlemede yaygin olarak
kulanilmaktadir (Hartog ve Digerleri, 1997).
Arastirmada, yoneticilerin dontstiiriicii liderlik
egilimlerini belirlemek i¢in 6l¢egin, déniistiiriicii
liderlik ile ilgili boyutlarindan yararlanilmistir.

Olgek 5’li Likert Modelinden yararlanilarak, 1’den
5’e kadar en olumsuz ve en olumlu tercihleri
yapmak i¢cin yapilandirilmistir.

Arastirmanin bagimli degiskeni olan prososyal
orgiitsel davranis egilimini belirlemek igin,
Ackfeldt ve Wong (2006)’'un ¢alismalarinda yer
verdikleri prososyal hizmet davranislar 6lceginin
rol ici ve rol dist hizmet davranislari
boyutlarindan yararlanilmistir. (Ackfeld ve Wong,
2006: 743-744). Imalat sanayide calisan
isgiiciiniin kosullar1 g6z oniinde bulundurularak
yapilandirilmis prososyal orgiitsel davranis 6lcegi,
20 sorudan olusmaktadir. Olgek en olumsuzdan en
olumluya dogru (kesinlikle
katilmiyorum/kesinlikle katiliyorum) seklinde
1’den 5’e kadar derecelendirilmistir. Olgegin
uygulanabilirligini ortaya koymak i¢in arastirma
oncesi bir pilot calisma gerceklestirilmistir.
Arastirma igin veri toplamak amaci ile kullanilan
6lceklerin giivenilirligine iliskin  bulgularda
Cronbach’ Alpha degeri, liderlik 6l¢egi icin: 0, 927
prososyal orgiitsel davranis olgegi icin: 0,871
olarak hesaplanmistir.

Tablo 2: Olceklere iliskin Faktor Analizi

KMO ve Bartlett Testi
KMO Orneklem Ol¢iim Deger Yeterliligi: 0.846
Déniistiiriicii Liderlik ’
Ki-Kare 380,232
Bartlett Kiiresellik Serbestlik
. . 66
Testi Derecesi
Anlamlilhik ,000
KMO Orneklem Ol¢iim Deger Yeterliligi:
0,580
Prososyal Davranis
Ki-Kare 582,249
Bartlett Kiiresellik Serbestlik
. . 190
Testi Derecesi
Anlamlihik ,000

Doniistiirticii  liderlik ve prososyal davranis
Olceginin faktor yiklerini hesaplamak igin
uygulanan analiz  sonuglar1  Tablo 2’de
gorilmektedir. Doniistiiriicii liderlik ile ilgili
faktor analizi sonuglarinin KMO degeri; 0,846
olarak hesaplanmistir. Ote yandan Bartlett’test of
Sphericity 380,232; p< 000 olmasi, arastirma
bulgularindan anlamh sonuglar elde
edilebilecegini ifade etmektedir (Altunisik ve
digerleri, 2005) Tabloda, prososyal davranis
Olcegine iliskin KMO degeri 0,580 olarak
hesaplanmistir. Bu durum orneklem
bliytikligiiniin yeterli oldugunu goéstermektedir
(Kalayci, 2005: 322). Olceklerin faktoér degerleri
ve varyans aciklama yiizdeleri asagidaki
tablolarda verilmistir.
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Tablo 3: Liderlik Olcegine iliskin Faktor Oz degerleri ve Varyans Aciklama Yiizdeleri

Bilesenler Baslangic Ozdegerleri Kare Yiiklemelerin Ekstrasyon Toplamlari
Toplam Varyans % Kiimiilatif % Toplam Varyans % Kiimiilatif %

1 7,243 60,358 60,358 7,243 60,358 60,358

2 1,268 10,563 70,92 1,268 10,563 70,92

3 0,864 7,203 78,123 0,864 7,203 78,123

4 0,713 5,942 84,065 0,713 5,942 84,065

5 0,532 4,429 88,494

6 0,388 3,236 91,73

7 0,293 2,44 94,17

8 0,255 2,125 96,295

9 0,2 1,67 97,965

10 0,124 1,037 99,002

11 0,074 0,619 99,621

12 0,046 0,379 100

toplam varyansin %10,563’linli, Ug¢iinci faktor
toplam varyansin %7,203’linili ve dérdiincii faktor
toplam varyansin %5,942’sini aciklamaktadir.

Tabloya gore liderlik 6l¢egindeki 4 faktor, toplam
varyansin %~84,065’ini aciklamaktadir. Birinci
faktor toplam varyansin %60,358'ini, ikinci faktor

Tablo 4: Liderlik Olcegine iliskin Gegerlilik Test Sonuclar

Bilesen
1 2 3 4
0,136
0,520
0,386

iFADELER

Liderimiz, onun yaninda olmamiz i¢in bizi giidiiler.

Liderime olan inancim tamdir.

Liderimle birlikte calistifim icin gurur duyarim.

Liderimiz ne yapildigini ve ne yapilmasi gerektigini birkag basit kelime ile
aciklar.

Liderimiz gelecekte nelerin basarilacagina iliskin vizyonunu paylasir.

115 Liderimiz isimizdeki anlami kesfetmemiz konusunda bize destek olur.
Liderimiz eski problemler hakkinda yeni sekillerde diislinmemiz i¢in bize olanak
saglar.

Liderimiz kafa karistirici konulara yeni bakis acisiyla bakmamizi saglar.
Liderimiz daha 6nceden hi¢ sorgulamadigimz fikirler hakkinda diisiinmemizi
saglar.

Liderimiz kendimizi gelistirmemiz i¢in bize yardim eder.

Liderimiz yaptiklarimiz hakkinda ne diislindiiglinii bilmemize izin verir.

0,215

0,722
0,381

0,160

0,380
0,334

0,596
0,431

Tablodan gorildigi gibi arastirma modelini
olusturan dort kavram/faktér (construct) kendi
iclerinde 0,136 ile 0,722’lik faktor yiiklerine sahip
olduklar1 i¢in en iyi sonucu vermislerdir.
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Tablo 5: Prososyal Davranis Olcegine iliskin Faktér Oz Degerleri ve Varyans Aciklama Yiizdeleri

Bilesen Baslangic Ozdegerleri Kare Yiiklemelerin Ekstrasyon Toplamlari
Toplam Varyans % Kiimiilatif % Toplam Varyans % Kiimiilatif %
1 7,579 37,895 37,895 7,579 37,895 37,895
2 2,543 12,713 50,608 2,543 12,713 50,608
3 1,613 8,067 58,675
4 1,482 7,408 66,083
5 1,415 7,073 73,156
6 1,111 5,555 78,711
7 ,857 4,285 82,996
8 ,701 3,503 86,500
9 ,626 3,128 89,628
10 ,561 2,803 92,431
11 ,367 1,836 94,267
12 ,300 1,502 95,769
13 ,208 1,038 96,807
14 ,185 ,927 97,734
15 ,169 ,843 98,577
16 ,093 ,465 99,042
17 ,081 ,405 99,447
18 ,059 ,294 99,741
19 ,037 ,183 99,924
20 ,015 ,076 100,000
Prososyal davrams gelisimi  6lceginin 20 Birinci faktér toplam varyansin %37,895'ini,

maddeden olusmaktadir. Tablo 5’e gore 2 faktor,
toplam varyansin %50,608’'ini agiklamaktadir.

ikinci faktor toplam varyansin %12,713"ini
aciklamaktadir.

Tablo 6: Prososyal Davranis Olcegine Iliskin Gegerlilik Test Sonuglari

iFADELER : B‘lesgn
Yoneticilerimin benden bekledikleri gorev ve sorumluluklarimin iizerinde yogun ¢aba gdstererek 0,669
calisiyorum.

Uretim icin sadece yéneticimin benden istedigi gérevleri yerine getiriyorum. 0,692
Calisirken belirlenmis olan is standartlarina gére davraniyorum. 0,796
Isim icin, sadece gérev tanimim kapsamindaki sorumluluklarimi yerine getiriyorum. 0,826
Amaci dogrultusunda, benden beklenenleri yerine getirmenin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 0,521
Gorev ve sorumluluklarimin gerektirdigi kadar isimle ilgilenmeyi tercih ederim. 0,659
is konusunda bende beklenen iiretim standartlarinin neler oldugunu ayrintili bir sekilde 0,460
biliyorum.

Gorev tanimim kapsamina girmeyen konularda bile kurumuma seve seve yardimci oluyorum. 0,579
Gorevimi yerine getirirken, cogunlukla yapilmasi gerekenden daha fazlasini yapiyorum. 0,383
Kurumun yarari i¢in, seve seve fazladan ¢aba harciyorum. 0,694
Kurumum i¢in elimden gelenin fazlasini yapmaktan hoslaniyorum 0,582

Gorev kapsamim disindaki konularda mesai arkadaslarima yardimci olmaya gerek duymuyorum 0,158

Is esnasinda gérevim kapsaminda olmayan isleri cok nadir yaparim. 0,449

s yiikil agir olan calisma arkadaslarima benden beklenmese bile yardim ederim. 0,687

Is yerimde calisma arkadaslarima her zaman yardimci olmaya hazirimdur. 0,667

Benden istenmese bile, aramiza yeni katilan personele kuruma uyum saglamasina yardimci 0,736

olurum.

Calisma arkadaslarima yardim etmek icin seve seve zaman harcarim. 0,706

Isle ilgili problem yasayan calisma arkadaslarima yardim etmekten zevk duyarim. 0,715

Calisma arkadaslarimi etkileyebilecek bir davranista bulunmadan 6nce, onlarla konusurum. 0,826

Sahip oldugum bilgi ve deneyimlerimi calisma arkadaslarimla paylasirim. 0,828

Tablo 6 incelendiginde goriilecegi iizere, ili¢
faktorli ¢6zlim en iyi sonucu vermistir. Anketi ve
arastirma modelini olusturan iki kavram/faktor
(construct) kendi iclerinde 0,158 ile 0,828’lik
faktor yiiklerine sahiptirler.

Tablo 7°de, 6rneklem grubunun biyiikliigi 50’den
fazla oldugundan Kolmogorov-Smirnov verileri
incelenmistir.  Kolmogorov-Smirnonv’a  gore
verilerin normal dagilimdan geldigi (p>0,05,
p=0,072, p=0,070) tespit edilmistir. Bu degerler,
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dagillmin normal oldugunu ve parametrik
analizlerin yapilabilecegini gostermektedir (Gliris
ve Astar, 2014: 185).

Tablo 7: Normallik Testleri

Kolmogorov-Smirnov
Istatistik | Sd Anlamlihk
Prososyal 127 210 | 0,072
Davranis
Dontugturucu
Liderlik ,059 210 0,070

Arastirmanin ana kiitlesini i¢ Ege ve Marmara
bolgesindeki c¢imento ve mermer imalat
isletmeleri olusturmaktadir. Bu tiir isletmelerin
bulundugu sektor, tehlikeli is kolu olarak
tanimlanmaktadir (is Saghgi ve Is Giivenligine
Iliskin Tehlike Simiflar1 Tebligi, 15/8/2009 tarihli
ve 27320 Sayili Resmi Gazete). Bu is kolundan
isletme secilmesinin nedeni, prososyal orgiitsel
davranis ve dontstiriici liderlik iliskisini, imalat
sanayi ve 6zellikle tehlikeli is kolundaki kosullar
ile ortaya koyabilmektir. Ote yandan, secilen
bolgedeki isletmelerin, gerek yillik bakimlarini ve
gerekse arastirmaya olumsuz yaklasmalari
nedeniyle orneklemin olusturulmasinda bazi
kisitlayici sorunlar ile karsilasilmistir. Bu nedenle
arastirma orneklemi secilen bélgede arastirmaya
olumlu yaklasan 4 mermer ve 2 ¢imento imalat
isletmesi  ile  sirlandirdmistir.  Cimento
isletmelerinde 250, mermer isletmelerinde 155
calisan olmak tlizere toplam 405 mavi yakal is
glicii calismaktadir. Cimento isletmesinde vardiya
sistemi  nedeniyle @ 100 c¢alisan  ankete
katilabilmistir. Bu anketlerden 20’si gegersiz olup
80 anket arastirmaya dahil edilmistir. Mermer
isletmelerin ¢alisan 155 Kkisiye uygulanan
anketlerin 155’1 geri donmiistiir. Bu anketler
arasinda 25 anket gecersiz oldugu icin 130 anket
degerlendirmeye alinmistir. Bdylece her iki
gruptan 210 calisandan anket yoluyla elde edilen
veriler arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.
Elde edilen veriler, SPSS 21 Istatistiksel Paket
Program ile degerlendirilerek, regresyon ve
korelasyon ve faktdr analizleri uygulanmistir.

5.2. Arastirmanin Bulgularinin Analizi ve
Degerlendirilmesi

Tablo 3’te, arastirmaya katilanlarin %61.9,
mermer ve %38.1 c¢imento ¢alisanlart oldugu
gorilmektedir. Calisanlarin  %19,5'i  kadin,
%80,5’'inin erkek oldugu tespit edilmistir. Ayrica
calisanlarin énemli bir ¢cogunlugun lise, ortaokul
ve ilkokul mezunu oldugu goriilmektedir.

Tablo 8: Arastirmaya Katilanlarin Demografik
Ozellikleri ve Yiizde Dagilimlari

Cinsiyet Say1 Yiizde(%)
Kadin 41 19,5
Erkek 169 80,5
Toplam 210 100,0

Yas Say1 Yiizde(%)
18-25 53 25,2

26-34 93 44,3
35-44 24 11,4
45-54 40 19,0
Toplam 210 100,0
Kidem Siiresi Say1 Yiizde(%)
0-5 y1l 108 51,4

5-10 yil 54 25,7

10 yil ve iistii 48 22,9
Toplam 210 100,0
Yerlesim Yeri Say1 Yiizde(%)
Koy 72 34,3

Belde 22 10,5

flce 53 25,2

Sehir 48 22,9
Biiyiiksehir 15 7,1
Toplam 210 100,0
Egitim Durumu Say1 Yiizde(%)
Ilkokul 38 18,1
Ortaokul 56 26,7

Lise 104 49,5
Lisans 12 5,7
Toplam 210 100,0
Aylik Gelir Say1 Yiizde(%)
1000-1500 TL 46 21,9
1500-2000 TL 125 59,5

2001 TL ve lizeri 39 18,6
Toplam 210 100,0
Calisilan Sektor Say1 Yiizde(%)
Mermer 130 61,9
Cimento 80 38,1
Toplam 210 100,0

Prososyal davranisin mermer ve c¢imento
sektorlerine  gore bir degisim  gosterip
gostermedigini belirlemek icin yapilan t-testi
sonucunda ¢imento ve mermer isletmeleri
arasinda anlamli bir fark bulunamadig1 ortaya
cikmistir. Ote yandan, yas, egitim, cinsiyet, kidem
ve gelir gibi demografik 6zellikler ile ¢alisanlarin
prososyal orgiitsel davranis diizeyleri arasindaki
iliskinin belirlenmesine yonelik Anova testi
bulgulari, gelir durumu disinda anlaml bir iligki
olmadigini géstermistir.
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Tablo 9: Déniistiiriicii Liderlik Algilarinin Sektorlere Goére Degisimini Gésteren Bagimsiz Orneklem T-testi Sonuglar

Déniistiiriicii Liderlik Sektor n X Ss T P
ideal Etkilenme Eﬁiﬁiﬁ 21330 g?g 13? 3,393 0,001*
Bireysel Diizeyde ilgi g‘;;ig é(s)o 3:32 (1);3 3,211 0,002*
flham Verici Motivasyon gli(;;llig é(S)O g:gz é:éi 3,363 0,000*
Entelektiiel Tesvik g‘;gﬁg é(s)o 3:32 (1)?2 -0,311 0,756
Déniistiiriicii Liderlik g‘;;ig é(s)o ggz (1):;3 3,642 0,000*

Ote yandan, yapilan t-testi bulgular1 déniistiiriicii
liderlik algisinin mermer sektdriinde, ¢imento
sektoriine gore daha gilicli oldugunu ortaya
koymustur. Bu sonuglar, ¢cimento isletmelerinin
nispeten daha biyiik o6lcekli ve profesyonel
yoneticilere yer verme diizeylerinin daha ytksek,
ayrica is yasamini dizenleyici kural, politika ve

sistemlerin daha belirgin olmasi ile agiklanabilir.
Bunun yani sira, yapilan t-testi bulgulari,
calisanlara ait demografik degiskenler ve
dontstiiriici liderlik algilar1 arasinda anlaml bir
iliski olmadigini1 gdstermektedir.

Tablo 10: Katilimcilarin Prososyal Davranislarin Gelire Gére Farklilasmasini Gésteren Ait Bagimsiz Orneklem Anova
Testi Sonuclari

Prososyal Davranis Gelir Durumu n X Ss F P Fark
1000-1500 TL® 46 4,14 1,03

Prososyal Davranis 1501-2000 TL®) 125 3,65 0,92 5,331 0,006* (1-2)
2001 TL ve lizeri® 39 3,89 0,56

Tablo 10’da goriildiigii gibi, gelir durumuna gore,
gruplar arasindaki fark, istatistiksel olarak
anlamli bulunmustur (F=5,331, p<0,05). Rol dis1
prososyal  algilarima  iliskin  varyanslarin
homojenlik testi sonucunda varyanslar homojen
bulunmadigindan (p<0,05 p=0,037)
farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla
post hoc testlerinden Tamhane’s T2 testi
kullanilmistir. Tamhane’s T2 testi sonucunda gelir
durumu 1000-1500 TL (X = 4,14) olanlarin
prososyal davranis gelisimi algilari, gelir durumu
1501-2001 TL (X = 3,65) olanlara gére daha
ylksek cikmistir.

5.2.1. Dontistiriicii Liderlik Tarzi ve Prososyal
Orgiitsel Davranis Arasindaki iliskinin Analizine
Yonelik Bulgular

Tablo 11, doniislimcii liderlik ve prososyal
orgiitsel davranis arasindaki iligkiyi
gostermektedir. Tablodaki korelasyon (p<0,05),
(0,60<r<0,80), (r=0,748) degerleri, calisanlarin
doniistiriicii liderlik algilari ile prososyal orgiitsel
davranis egilimleri arasinda pozitif yonli, giigli
bir iliski oldugunu gostermektedir. Buna gore
calisanlarin, yoneticilerin doéntstiirticii  lider
ozelliklerini  tasidiklar1  hakkindaki algilar
giiclendikce, prososyal egilimlerinin de arttigi
soylenebilir.

Tablo 11: Déniistiiriicii Liderlik ve Prososyal Davranis
lliskisinin Analizi ile ilgili Bulgular

Korelasyon Liderlik | Prososyal
Davranis
e . | R|1 0,748
Déniistiiriicii Liderlik P 0,000
R | 0,748 1
Prososyal Davranis P [ 0,000%

Dontstiirticii  liderlik ve prososyal orgiitsel
davranis arasindaki iliskinin arastirilmasinda, bu
iliskiyi liderlik alt boyutlar1 ve prososyal davranis
acisindan ele alan Tablo 12’de korelasyon
bulgular1 goriilmektedir. Bu bulgular, H1
hipotezini desteklemektedir.
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Tablo 12: Déniistiiriicii Liderlik Alt Boyutlari ile Prososyal Davranis iliskisinin Bulgulari

Korelasyon Prososyal ideal ilhan Verici Bireysel Entelektiiel
Davranis Etkileme Motivasyon Diizeyde Ilgi Tesvik

Prososyal R|1 ,699 ,705 ,722 ,900

Davranis P 0,000 0,000 0,000 0,000

: . R | ,699 1 ,870 ,788 ,616

Ideal Etkileme ™57 500 0,000 0,000 0,000

ilhan Verici R|,705 ,870 1 ,825 ,629

Motivasyon P | 0,000 0,000 0,000 0,000

Bireysel Diizeyde | R | ,722 ,788 ,825 1 ,657

ilgi P | 0,000 0,000 0,000 0,000

Entelektiiel R |,900 ,616 ,629 ,657 1

Tesvik P | 0,000 0,000 0,000 0,000
Tablo 12’de wverilen istatistiksel bulgular, Bireysel diizeyde ilgi ve prososyal davrans:
doniistiriicii  liderlik boyutlar1 ile prososyal bireysellesmis ilgi ve prososyal orgiitsel davranis
davranis iliskisinin anlamh oldugunu arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon degeri
gostermektedir. Bulgular, liderlik boyutlar (p<0,05), (0,60<r<0,80), (r=0,722) seklinde elde

bakimindan asagida degerlendirilmistir.

ideal etkileme ile prososyal davrams:
Korelasyon degeri; (p<0,05), (0,60<r<0,80),
(r=0,699) seklinde hesaplanmistir. Bu sonug,
dontstiriicti liderlerin karizmasi ile ¢alisanlarin
prososyal davraniglari arasinda giiclii bir iligki
oldugunu gostermektedir.

ilham verici motivasyon ve prososyal
davranis: Korelasyon degerinin (p<0,05),
(0,60<r<0,80), (r=0,705) olarak hesaplanmasi,
doniistiiriicii liderlerin ilham verici motivasyon
boyutu ile c¢alisanlarin prososyal davranislari
arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski oldugunu
ortaya koymaktadir.

Entelektiiel tesvik ve prososyal davranis:
Calisanlarin entelektiiel  becerilerini  ve
yaraticiliklarin1 harekete gegirici bir gilic olarak
betimlenen bu liderlik boyutu ile prososyal
davranis arasindaki iliskinin belirlenmesi icin elde
edilen  korelasyon degerlerinin  (p<0,05),
(0,80<r<1,00), (r=0,900) hesaplanmasi, iki
degisken arasinda pozitif yonlii anlaml bir
iliskinin varhigini gostermektedir.

edilmesi, iki degisken arasinda pozitif yo6nli
anlamli bir iliski oldugunu agiklamaktadir.

Bu bulgular, donistirici liderlik tarzi ve
boyutlari ile prososyal orgiitsel davranis arasinda
glicli ve anlamhi bir pozitif iliski oldugunu
gostermektedir. Ote yandan, déniistiiriicii liderlik
davranisi ile prososyal orgiitsel davranis iliskisini
neden ve sonuglari ile aciklamak ve doniistiiriicii
liderlerin prososyal orgiitsel davranis
gelistirmedeki roliinii belirlemek icin regresyon
analizi uygulanmistir.

5.2.2. Dontstiirtci Liderligin Prososyal Davranis
Uzerindeki Etkileri

Dontistiirtcii liderlik tarzinin prososyal orgiitsel
davranis iizerinde nasil ve ne yodnde etkileri
oldugunu ortaya koymak icin degiskenler
arasindaki iliskiyi ele alan korelasyon analizlerine
ek olarak, liderlik tarzinin prososyal orgiitsel
davranis gelisimi iizerindeki etkilerinin acgiklayan
regresyon analizi bulgular1 asagida yer
almaktadir. Tablo 13-14 donistiiriicii liderlik
tarzinin prososyal orgiitsel davranis lizerindeki
etkilerini gostermektedir. Tablolardaki bulgular,
H2, H3, H4 ve H5 hipotezlerini test etmektedir.

Tablo 13: Doniistiiriicli Liderligin Prososyol Davraniglar

Uzerindeki Etkisini Gésteren Regresyon Analizi Bulgular

Prososyal Davraniglar | R? Diizeltilmis R | F

Anlamhlik F | Sabit Katsay1 | Beta | tdegeri | P degeri

Doniistiiriicii Liderlik | 0,559 | 0,557 263,442

0,000* 1,604 0,653 | 16,231 0,000*

Bagimsiz Degisken: Doniistiiriicii Liderlik
Bagiml Degisken: Prososyal Davranis

Regresyon analizi i¢in prososyal érgiitsel davranis
ile doniistimcii liderlik arasinda iligki incelenmis
ve bu iki degisken arasindaki iliskinin dogrusal
oldugu tespit edilmistir. Analizlerde oto
korelasyonu tespit etmek icin Durbin-Watson test
istatistigi  kullanilmistir.  Analiz  sonucunda
Durbin-Watson degerinin 1,963 olarak bulundugu

bu degerin de 2'ye yakin oldugu icin oto
korelasyonun bulunmadigi tespit edilmistir
(Kinaci ve Geng, 2002: 58-59). Ayrica, degiskenler
arasinda g¢oklu baglanti olup olmadigini
belirlemek icin  varyans artis  faktori
hesaplanmistir. Tablo 14’e gore, doniistiiriicii
liderligin tiim boyutlarinda VIF degerinin 5’ten az
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olmasi, coklu dogrusal baglanti sorunu olmadigini
gostermektedir (Giiris ve Astar, 2014: 326).

Regresyon analizi sonuglar1 incelendiginde;
doénustiiriici liderligin prososyal davranislari ne
6lciide agikladigini ortaya koyan diizeltilmis R2
degerinin %55,7 oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle doniistiiriicii liderlik tarzinin ¢alisanlarin
prososyal orgiitsel davranislar1 iizerindeki

etkisinin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ote yandan, Tablo 13’deki Beta degerinin 0,653
olmasi bu sonucu dogrulayarak, donisimcii
liderligin prososyal davranislar tlzerinde etkisi
oldugunu gostermektedir.

Prososyal Davranis= 1,604 + 0,653 x Doniisiimcii
Liderlik.

Tablo 14: Déniistiiriicii Liderlik Boyutlarinin Prososyol Davranissal Uzerindeki Etkisinin Test Edilmesine Yénelik
Regresyon Analizi Sonuglari

Prososyal R2 Diizeltilmis F Anlamhilik Sabit Beta t P VIF
Davramgsal R? F Katsay1 degeri degeri
ideal Etkileme 0,121 | 2,121 0,035 3,44
Bireysel Diizeyde ilgi 0,102 | 1,969 0,049 263
Ilham Verici 0,849 | 0,846 289,073 | 0,000* 0,567 0,064 | 1,034 0,303 3,24
Motivasyon
Entelektiiel Tesvik 0,718 | 19,429 0,000 1,65

Bagimsiz Degiskenler: ideal etkileme, Bireysel Diizeyde ilgi, {lham Verici Motivasyon, Entelektiiel Tesvik
Bagimli Degisken: Prososyal Davranis (p<0,01 ve p<0,05 diizeyinde iligkiler anlamlhdir.

Tablo 14’e gore bilesenlerin beta degerleri
sirasiyla entelektiiel tesvik: 0,718; ideal etkileme:
0,121; bireysel diizeyde ilgi: 0,102 ve ilham verici
motivasyon: 0,064 seklinde hesaplanmistir. Bu

sonuglar, donistiiriici liderligin  prososyal
orgiitsel davranis iizerindeki etkilerinin, liderligin
boyutlari bakiminda farkl oldugunu

gostermektedir. Buna gore, ¢alisanlar1 prososyal
davranis konusunda en fazla etkileyen liderlik
boyutunun p<0,000 olarak  hesaplanan
entelektiiel tesvik oldugu belirlenmistir. Bu
boyutun prososyal davranis lizerindeki etkisinin
p<0,05’ten Kkiigciik olmasi, etkisinin anlaml
oldugunu gostermektedir. Calisanlarin prososyal
davranislar1 tzerinde etkisi olan diger liderlik
boyutlarinin ise, ideal etkileme ve bireysel
diizeyde ilgi oldugu belirlenmistir. Liderligin
ilham verici motivasyon boyutunun, prososyal
davraniglar ~ Uzerindeki  etkisinin  p<0,303
hesaplanmasi1  (p<0,05’ ten biiyiik), sonucun
anlamli olmadigini gostermektedir. Buna gore
regresyon modeli asagidaki gibi gerceklesmistir:

Prososyal Davranis= [0,567 + 0,121 x ideal
etkileme] +[0,102 x bireysel diizeyde ilgi ]+ [0,718
x entelektiiel tesvik].

Arastirmadaki regresyon analizi sonucunda elde
edilen bulgulara gore, donistiriicii liderligin
ideal etki, entelektiiel tesvik ve bireysellesmis ilgi
boyutlarinin  prososyal  oOrgiitsel davranis
iizerindeki etkisinin pozitif yonli ve anlamli
oldugu tespit edilmistir. Bu durumda, H2, H4 ve
H5 hipotezleri kabul edilmistir. Ote yandan,
donistiriicii liderligin ilham verici motivasyon
boyutunun prososyal davranis iizerindeki
etkisinin anlaml olmadig tespit edildigi i¢cin s6z
konusu H3 hipotezi kabul edilmemistir. Sonugclar
aynt zamanda prososyal davranisi etkileme

konusunda, dénistiiriicii liderligin boyutlar:
arasinda farklilik oldugunu géstermektedir.

SONUC

Bu calismada doniistiiriicii liderlik yaklasiminin
prososyal orgiitsel davranis lizerindeki etkileri
sinirli bir 6rneklem tizerinde test edilmistir.

Calismanin  odaginda, orgiitsel performansa
dogrudan ya da dolayli bicimde yansiyabilecek,
prososyal orgiitsel davranislar yer almaktadir.
Konuyla ilgili literatiir, bu davranislarin
gelismesinin temelinde kisisel, toplumsal, ahlaki
ve kiltirel etkenler kadar, bireyin c¢alistigl
isletmedeki orgiitsel degiskenlerin de oldugunu
gostermektedir. Bu degiskenler; liderlik, orgiit
kiltiiri ve iklimi, motivasyon ve iletisim stiregleri
gibi orgltiin isleyisine yon verebilecek dinamik
unsurlardan olusmaktadir. Bunlar arasinda
liderlik, orgiitlerde iiretkenligi ve performansi
etkiledigi kadar, c¢alisanlarin olumlu sosyal
davranislar gelistirmelerinde de 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ciinkii, Liderlerin o6rgiitteki
davraniglar  lizerindeki  etkileri, genellikle
iiretkenlik, yiiksek sorumluluk bilinci, yiiksek
performans, ise saygi, baglilik ve adanmislik gibi
orgiitsel etkililige ve verimlilige dogrudan katki
saglayabilecek olumlu davranislar ile
aciklanmaktadir.  Ote  yandan,  prososyal
davranislar her ne kadar bireyin yasami boyunca
sosyal 0o6grenme ve deneyimler yoluyla
kazandiklari ahlaki, vicdani ve toplumsal degerler
ile ilgili goriinse de, liderlerin bu degerlerin
orgiitsel davranisa yoneltmesindeki rolii goz ardi
edilmemelidir.

Calismanin  donistiirtici  liderlik  tarzina
dayandirilmasinin en oOnemli nedeni, hizla
degisen, ancak degisimin getirdigi sorunlar ile
miicadele eden bir diinyada, kurumlarin,
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dontisim ve yenilikler konusunda gii¢li vizyonu
olan, bu dogrultuda orgiitii harekete gecirirken,
insani ve insanin gelisimini esas alan liderlerin,
genellikle donistiriicii liderler olmasi ile
aciklanabilir.  Bunun yani sira donustiiriici
liderlerin calisanlarin motivasyonlarini
giiclendirebilecek potansiyele sahip olmas;,
boylece ¢alisanlarin kendilerini gelistirerek yeni
yetenekler ~ve anlayislar  kazanabilmeleri
onundeki engelleri kaldirabilmesi, bu liderlik
modelini kuruluslar agisindan daha 6nemli hale
getirmektedir.

Calismanmin 6rneklemini, i¢ Ege Bélgesinde ve
Marmara Bolgesinde faaliyet gdsteren mermer ve
¢imento sektoriindeki isletmeler olusturmaktadir.
Mermer ve ¢imento sektorlerdeki isletmelerde
dogrudan iiretim ile ilgili birimlerdeki gorevler,
agir ve tehlikeli is kolu kapsaminda
degerlendirilmistir. Bu gorevlerde c¢alisanlar,
genellikle vasifsiz ya da yar1 vasifli olup, yerine
getirilen faaliyetlerde daha ¢ok fiziksel ve teknik
beceriler 6n plana ¢ikmaktadir..

Ote yandan Tiirkiye’de mermer fabrikalarin genel
olarak kiiciik ve orta 6lcekli aile isletmesi seklinde
yapilanmis olmalari, bu isletmelerde yoneticilerin
karar ve davranislarinda isletme sahipleri ve
ortaklarinin beklentilerine gore hareket etme
egilimlerini artirabilecegi varsayilmistir. Bu
egilimin ¢alisanlarin liderlik algilarina da
yansidig1 sdylenebilir. Cimento fabrikalarinin ise,
daha ¢ok bilyik 6lcekli kuruluslar seklinde
yapilanmalar1 ve sektdérde var olan yerlesik
calisma standartlari, ¢imento fabrikalarim
mermer sektoriindeki isletmelerden
farklilastirabilmektedir. Bu farklilasmanin hem
kurumsallagsma egilimlerini etkiledigi, hem de
isletmelerin calisma kosullari ve yonetim stirecleri
acisindan da belirleyici olabilecegi sdylenebilir.
Bu durumda, mermer sektériinde ¢alisanlar sirket
sahipleri ve onlarin yetkilendirdikleri yonetici ve
liderlerin emir ve taleplerini yerine getirme
konusunda daha ¢ok ¢aba géstermeleri anlamina
gelebilir. Ote yandan, yoénetimde kurumsal
egilimlerin nispeten daha giiclii oldugu cimento
fabrikalarinda, lider ve sirkette s6z sahibi aile
bireylerinin beklentileri yerine, kurumsallasmis
stire¢ ve uygulamalarin daha gii¢cli olmasinin,
orgiit iklimini farkli bir sekilde etkilemesi
beklenebilir.

Arastirma oOrneklemini olusturan katilimcilarin
6nemli bir boliimiiniin, kirsal bélge ya da kdy gibi
yerlesim alanlarindan gelmesi, bu gibi yerlesim
alanlarinda yasayanlarin aliskanliklarina etki
eden imece tirdi yasam tarzinin, c¢alisma
ortamindaki yardimlagsma davranisinda da etkili
oldugu sdylenebilir. Ozellikle yar1 vasifi ve
vasifsiz ¢alisanlarin daha iyi kosullarda yeni bir is
bulma olanaklarinin kisith oldugu varsayildiginda,

calisanlarin islerinde strekliligi saglamak igin,
hem liderlik hem de prososyal orgiitsel davranis
konusuna daha olumlu yaklasmalarina neden
olabilir. Arastirma oOrnekleminden elde edilen
veriler, bu durumu destekler nitelikte
gorilmektedir.

Calismada “dontstiiriicii liderlik davranisinin,
calisanlarin prososyal orgiitsel davranislar: ile
iliskisi vardir” seklindeki Hipotez 1'i sinayan
analizler, donustiirici liderligin, prososyal
orgiitsel davranis ile pozitif yonli anlaml bir
iliskisi oldugunu ortaya koymaktadir. H1 liderligin
alt boyutlar1 bakimindan smandiginda da
hipotezin gecerli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
durum, “galisanlarin yoneticilerin doniistiriicii
lider ozelliklerini tasidiklar1 yoniindeki algilari
gliclendikce, prososyal egilimleri de artmaktadir”
seklinde degerlendirilebilir. Boylece Hipotez 1
kabul edilmistir.

Calismada, “doniistiirtici  liderlikte  ideal
etkileme davranisinin, prososyal drgitsel
davranis Uzerinde anlamli bir etkisi vardir”
seklinde ifade edilen H2 icin elde edilen
istatistiksel bulgular, ideal etkinin doniistiiriicii
liderlik davranisinin, {izerinde anlamh bir
etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Bdoylece
orgiitsel gliven, sayginlik ve degerlere baglilik
kavramlariyla c¢alisanlar1  hareket gecirmeyi
saglayan karizmatik bir gii¢ algisinin (Bass ve
Riggio, 2006) prososyal davranislar tlzerinde
etkili oldugu sdylenebilir. ideal etkiyi anlatan bu
ozellikler, c¢alisanlarin ortak degerler etrafinda
biitiinlesme istegini de giiclendirdiginden, olumlu
davranislar gelistirmek herkes i¢in 6nemli hale
gelmektedir.

Arastirma bulgularina gore, kabul edilen bir diger
iddia, “doniistiriici liderligin entelektiiel tesvik
boyutunun prososyal orgiitsel davranis tizerinde
anlamh bir etkisi vardir” seklinde ifade edilen
H4’tiir. Entelektiiel tesvik boyutu ile doniistiiriicii
lider, c¢alisanlarin Kkarsilastiklar1 problemleri
¢ozmeleri icin yaraticiliklarini agiga ¢ikararak,
yeni yontemleri deneme cesaretini géstermelerini
saglamaktadir. Boylece, calisanlar sorunlari
yaratici ve yenilik¢i bakis acisiyla yeniden teghis
ederek, potansiyellerini gelistirirken, diger
calisanlarin refah1 ve iyiligine katki saglayacak
onerileri de ortaya koyma firsatin1 elde
etmektedirler. Bu nedenle entelektiiel tesvik,
calisanlarin prososyal davranislarini pozitif yonde
etkilemektedir.

Arastirmada, “dontstiiriicii liderligin bireysel
diizeyde ilgi boyutunun, ¢alisanlarin prososyal
davramislar1  {izerindeki  etkisinin  anlamh
oldugunu iddia eden, H5 kabul edilmistir. Buna
gore, liderin, digerleri icin yarar saglayabilecek
yeni ve 6zgiin diisiinceleri gelistirmeleri i¢in her
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calisan ile ayr1 ayn ilgilenerek, potansiyellerini
aciga c¢lkarma yoniinde c¢aba gostermesi,
izleyicilerin 6z farkindaliklarini gelistirmesine ve
yeteneklerinin  agifa  ¢ikarmalarina  katki
saglamaktadir. Calisanlarin da konuya bu olumlu
perspektiften yaklasmalari, prososyal davranisi
giiclendirici bir etki yaratabilmektedir.

Ote yandan, déniistiiriicii liderligin ilham verici
motivasyon boyutunun, prososyal oOrgiitsel
davranis lizerinde anlamh etkisi vardir” seklinde
ifade edilen hipotez 3 (H3), reddedilmistir. Bu
sonug, ilham verici motivasyon davranisinin
calisanlarin prososyal davranislari tzerindeki
etkisinin anlamli olmadigin1 gostermektedir.
Hipotezin reddedilmesi, prososyal davranis
modelinin i¢sel motivasyona dayali bir egilim
olmasi ile agiklanabilir (Grant, 2007:399). Ciinki
kisilik, on yetisim ve toplumsal degerler,
calisanlarin  baskalarina fayda ve firsatlar
saglayabilecek bazi degerleri benimsemesini
sagladigl i¢in, calisanlar dogalarinin geregi olarak
meslektaslarina ve diger insanlara yardim
etmenin dogru ve erdemli bir davranis olduguna
inanmaktadirlar. Yardimlasma ve baskalarina
iyilik yapma yoniindeki her girisim, daha fazla
kisisel tatmine ve olumlu davramslari siirekli
olarak tekrarlamalarina neden olmaktadir.
Burada lider davranisinin c¢alisanlara giiclii ve
ilham verici bir motivasyon kaynagl olarak
gorilmesinden ¢ok, bu davranislarin agiga ¢ikmasi
icin gerekli orgiitsel iklim ve firsatlar saglamasi
o6nem tasimaktadir Boylece liderin, uygun orgiit
iklimi ve firsatlar1 hazirlamasi igin gerekli olan
entelektiiel tesvik, ideal etki ve bireysellesmis
davranislara yonelmesi daha o6nemli hale
gelmektedir.

Sinirlh bir 6rneklemden elde edilen bulgular,
arastirmaya dahil olan isletmelerde calisanlarin,
yoneticilerinin dontstiiriici lider o6zellikleri
tasidig1 yoniindeki algilar giiglendikge, prososyal
orgiitsel davranisa yonelme egilimlerinin de
arttigin gdstermektedir.

Arastirma ile birlikte doniisimci liderlik
modelinin agir ve tehlikeli is kollarinda
calisanlarin prososyal davranislar
gelistirmelerinde 6nemli bir degisken oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Ancak elde edilen arastirma
bulgu ve degerlendirmeler, yalmzca arastirma
orneklemi ile sinirhdir. Bunun yani sira, diger
sektorler ve is kollar ile ilgili yapilacak benzer
calismalarin hem orgiitlerde prososyal
davranislarin anlasilmasi hem de dénistiiriicii
liderligin  orgilitsel  doniisiim, degisim ve
yenilik¢ilik  potansiyeli ve  bilesenleriyle,
calisanlarin prososyal davranislarinin gelisimine
yapacagl etkileri ortaya koyabilecek daha

kapsamli arastirmalara da ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ayrica isletmelerin bulunduklar1 endiistrinin
yapisl, kurumsal yo6netim  olgusu  gibi
degiskenlerin dahil edildigi arastirmalar, daha
6zglin ve yenilikei bakis acilari getirebileceginden,
ilgili literatiire 6nemli katkilar saglayabilecektir.
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OZET

Devlet; ekonomik, mali ve sosyal amaglar1 yerine getirebilmek i¢in birtakim gelir kaynaklarina ihtiya¢ duyar. Bu
kaynaklardan en onemlisi ise vergilerdir. Bireylerin vergi ddevlerini eksiksiz, zamaninda ve kendiliginden yerine
getirmeleri olduk¢a oOnemlidir. Bu durum vergi uyumu olarak ifade edilmekte ve vergi uyumunu etkileyen
faktorlerden birinin de vergi algisi oldugu bilinmektedir. Tarim sektorii vergi kaynaklarindan birisi olup Tiirkiye’'de
GSYH'nin %6-7’sini olusturmaktadir. Ancak tarim kesiminde vergilendirmenin, genel olarak, gercek usulde
yapilmadigi ve bu nedenle de s6z konusu sektorde kayitdisi ekonominin fazla oldugu bilinmektedir. Tarim sektoriiniin
bu dikkat ¢ekici 6zelliklerine ragmen, literatiir incelendiginde tarim sektoriiniin vergilendirilmesi ile ilgili yapilan
calismalarin oldukga sinirh sayida oldugu goze ¢arpmaktadir. Bu ¢alisma, Antalya ili 6rneginde, zirai kazang elde eden
ciftcilerin vergi algilarini, vergi uyum diizeylerini ve vergi sistemi hakkindaki disiincelerini belirlemek amaciyla
yapilmistir.

Arastirma sonuglarina gore ciftciler, vergi yiikleri diger miikelleflere gore gorece diisiik olmasina ragmen, vergi
oranlarini ve vergi yliklerini agir bulmaktadir. Ankete katilan ciftcilerin vergi biling diizeyleri diger miikelleflere gore
belirgin bir farklilik gostermemektedir. Tarimsal desteklerden yararlanan ciftcilerin vergi algilari, yararlanmayanlara
gore daha pozitiftir.

Anahtar Kelimeler: Zirai Kazang, Ciftci, Vergi Algisi, Vergi Uyumu, Tarim Sektorii.

JEL Kodlar: Q19, Q12, H26, H39.

TAX PERCEPTION AND TAX COMPLIANCE OF FARMERS: AN EMPIRICAL STUDY

ABSTRACT

Government has needed some income resources to fulfill economic, financial and social objectives. Of these resource
taxes are the most important ones. It is highly important that individuals fulfill tax duties completely, on time and by
him/herself. This is defined as tax compliance and tax perception is known that one of the factors which effect tax
compliance. Agricultural sector is one of the tax sources and consists of 6-7 % of GDP in Turkey. But it is known that
taxing of agriculture sector has not been done by actual procedure and for that reason, shadow economy is high in this
sector. Despite these remarkable characteristics of the sector, when it is investigated it can be shown that there are
limited studies on taxation of agriculture sector. This study was conducted in order to determine the tax perceptions,
tax compliance levels and tax system considerations of the farmers who earn agricultural income in the example of
Antalya.

According to the results of the survey, farmers find tax rates and tax burdens to be heavy, even though their tax
burden is relatively low compared to other taxpayers. The level of tax awareness of the farmers participating in the
survey does not differ significantly from other taxpayers. The tax perceptions of farmers benefiting from agricultural
subsidies are more positive than those who do not.

Keywords: Agricultural Earnings, Farmer, Tax Perception, Tax Compliance, Agricultural Sector.
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GIRIS

Tarim sektoérii yasam icin  zorunlu gida
maddelerini tireten sektor olmasi, dis ticaretteki
yeri, istihdam olanaklar1 gibi nedenlerle
ekonomide oldukca 6nemli bir sektérdiir. Buna
karsilik tarim kesimi yeterince ve dogru bir
sekilde vergilendirilememektedir. Bunun baslica
nedenleri arasinda zirai faaliyet ile ugrasanlarin
gelirlerinin kolaylikla tespit edilememesi, gelir
diizeylerinin genellikle gecim saglayacak diizeyi
asmamasl, hiikiimet politikalart ve egitim
seviyesinin disiikliigii gibi hususlar sayilabilir.

Diger kazan¢ unsurlarinda oldugu gibi, zirai
kazanclarin vergilendirilmesinin de temel amaci
fiskaldir (devlete gelir saglayarak kamu
hizmetlerini finanse etmektir). Ancak, diger
kazan¢ unsurlarindan farkli olarak zirai
kazanglarin vergilendirilmesinde s6z konusu
fiskal amacin yami sira, gelir dagilimin
diizenleme ve liretim kapasitesini etkileme gibi
ekstra fiskal amaclarin da giidildigi bariz bir
sekilde goriilmektedir.

Onemli derecede tarim iilkesi olmasina ragmen,
iilkemiz vergi gelirleri icinde zirai kazanglardan
saglanan vergi gelirlerinin disukligi dikkat
cekmektedir. Glinimuzdeki bu durumu daha iyi
anlamak adina, c¢alisma kapsaminda oncelikle
zirai kazanglarin vergilendirilmesine tarihsel
olarak deginilmis ve tarim sektoriine yonelik
hiikkiimet  politikalar1  kapsaminda  vergi
politikalar1 da incelenmistir.

Calismanin temel amaci, s6z konusu gercekler
bir veri olarak dururken, zirai faaliyet ile
ugrasanlarin (ciftgilerin) vergi algisini
belirlemektir. Bu amagtan yola ¢ikilarak
ciftcilerin vergi algilart ve vergi algilarim
etkileyen faktorler belirlenmeye c¢alisiimistir.
Devlet biitcesine gelir vergisi olarak 6nemli bir
katkis1 olmamasina ragmen, ¢iftcilerin vergileri
nasil algiladiklari ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Antalya ilinde yasayan ciftcilere yonelik veri
toplama yontemlerden anket ¢alismasi yapilarak
veriler toplanmis ve elde edilen veriler, gesitli
istatistiksel analizlere konu edilmistir.

1. TARIM SEKTORU VE ZiRAi KAZANCLARIN
VERGILENDIRILMESINE TARIHSEL BAKIS

1.1. Osmanh Devleti'nde Toprak Diizeni

Osmanli Devleti, idari yap1 itibariyle genel olarak
Islam hukukunu kabul etmis ve uygulamaya
calismis bir devlet diizenine sahiptir. Bu
sebeple, arazi tiirlerine deginmek Osmanh
toprak sisteminin anlasilmasini
kolaylastiracaktir (Cin, 1987: 5).

Osmanli Devleti'nde topraklar tabi olduklar:
hukuki rejime gore ikiye ayrilirlar. Birincisi,
kisilerin  6zel miilkiyetinde olan miilk

topraklardir. Milk topraklar 6siirli topraklar ve
haracli topraklar olmak iizere ikiye ayrilir.
Ikincisi ise, miilk olmayan topraklar diger bir
ifade ile miri topraklardir. Bu topraklarin
miilkiyeti devlete ait iken yararlanma hakki
bireylere aittir.

Bu toprak sistemi “1858 Tarihli Arazi
Kanunnamesi” ile degistirilmistir. Bu
kanunname “Osmanli Arazi Kanunu” olup, kanun
ile birlikte araziler; mulk arazi, miri arazi, vakif
arazi, mevat arazi ve metruk arazi olmak tizere
bese ayrilmistir. Kanunname, arazi hukuku
sahasinda kokli degisiklikler yapmanin yaninda,
bes bucuk asirdir islenerek ve geliserek gelen
esaslar1  bir metin igerisinde toplayan
muhafazakar ve teknik bir diizenleme olarak
kabul edilmektedir (Aydin, 1991: 346-347).

Arazi Kanunnamesi yuriirliige girdikten sonra,
topraktan aliman  vergiler  kaldirilmistir.
Kaldirilan vergiler yerine sadece iiriinler
tizerinden alman %10 oraninda bir vergi
konulmugtur (Unal, 2010: 135). Konulan vergi
ile topragin verimlilik durumu, iklim kosullar
gibi baz1 6nemli faktorler goz ardi edilmistir. Bu
durum zaman zaman halk arasinda esitsizliklere
ve sikintilara neden olmustur (Sahin, 2012:
439).

Osmanli Devleti'nde topraklarin biiyiik bir kismi
miri araziden olusmaktadir. Miri arazi, Osmanl
Devleti’'nin fethettigi yerlerde Bizans’tan kalan
bir ¢esit toprak koéleliginin oldugu derebeylik
rejimine miidahale etmesi ve bu diizenin yerine
timar sistemini uygulamasi ile ortaya ¢ikmistir.
Bu tiir arazide tasarruf hakki halka verilirken,
araziden elde edilen gelirler de askeri hizmet
karsiliginda belirli kimselere birakilarak “Timar
(dirlik) Sistemi” meydana getirilmistir.

Miri arazide tarimsal iiretimi yapan koyliiye
reaya adi verilmektedir. Reaya topragin sahibi
degildir. Resmi ¢ift, 6slr, resmi kovan gibi
vergileri ddeyenler bu dirliklerdeki reayadir
(Givemli, 1998: 56).

Timar, devlet gorevlilerine hizmetleri
karsiliginda belli bir bélgenin vergi toplama
yetkisinin devredilmesidir. Ge¢imlik anlamina
gelen dirlik terimi timar ile es anlamli olarak
kullanilmistir.  Para  ekonomisinin  heniiz
gelismedigi ortagcag sartlarinda biyiik bir
ordunun beslenme ihtiyact timar sisteminin
dogusuna neden olmustur. Fakat sistem sadece
askeri ihtiyaclari diizenlemekle kalmamis klasik
donemde eyalet idaresinin yami sira devletin
ekonomik, sosyal ve zirai politikalar1 da biyiik
olciide sekillendirmistir (Acun, 2002: 899).

Miri arazinin ve o6zellikle savaslarda kazanilan
topraklarin  devlete  hizmeti  bulunanlara
dagitilma uygulamasi milattan 6ncelere kadar
gitmektedir. Bu sebeple Osmanli Devleti'nin bu
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milesseseyi Islam’in ilk devirlerindeki ikta
sisteminden, Selguklular ya da Bizans’tan almis
olabilecekleri hususunda c¢esitli goriisler ortaya
atilmistir (Thsanoglu, 1999: 239).

Ortaya atilan goriiglerin aksine Ucok (1944),
timar miessesesinin hi¢gbir milletin hususi mali
olmadigini, On Asya ve Orta Asya milletlerinin
ortak mali yani tarihin mali oldugunu
savunmaktadir. Ciinkii bu kadar ince tegkilata ve
yuksek devlet menfaatlerine dayanan bir
miiessese ancak tarihi bir silire¢ neticesinde ve
yavas yavas ortaya ¢ikar. Bir glinilin, bir adamin
irtini olamaz, olsa dahi devamlilik gdsteremez.

Miri toprak diizeni ve buna bagl olarak timar
rejimi 16. yuzyilin ikinci yarisindan itibaren
bozulmaya baslamistir. Kanuni doéneminde
toplumun biitiin kurumlar1 gibi gelisiminin
zirvesine ulasan timar sisteminin dislise
gecmesinin sebebi merak konusu olmustur.
Gerek uluslararasi konjonktirdeki
olumsuzluklarin gerekse iilke icinde yasanan
bazi sorunlarin karsilikli etki-tepki iliskisinde,
miri arazi rejimi bozulmaya baslamis ve sonucta
sistem ¢okmiistiir (Cin ve Akyilmaz, 1995: 332).

Miri toprak rejiminin bozulmasini bir tek nedene
baglamamak gerekir. Bati'daki ekonomik
gelismeler ve bunun sonucunda Avrupa
devletlerinin ~ Osmanllara karsi  sagladigi
ustinlik, Osmanli Devleti'nin diizenini sarsan ilk
olgudur (Dinler, 1993: 13). Ayrica, timar
topraklarinin ya hazine ya da diger niifuzlu
kisiler tarafindan kendi menfaatleri
dogrultusunda alinmas1 ve bdylece dirliklerin
askeri hizmetle degil, birer gecim kapisi haline
gelmesi timar sisteminin bozulmasinin nedenleri
arasindadir (Akdag, 1945: 421).

1.1.1. Osmanli Devleti'nde Zirai Kazanglarin
Vergilendirilmesi

Osmanl Devleti'nin ekonomisi tarima
dayaniyordu. Bu nedenle vergiye tabi tutulan
iktisadi alanda tarimsal tretim faaliyetleriydi.
Bundan hareketle devlet gelirlerinin énemli bir
kismi tarim lizerine konan vergilerden
olusmaktaydi (Dogan vd., 2015: 33).

Osmanli Devleti'nde topraklarin ¢ogunlugu
devlet miilkiyeti altindadir. Ozel miilkiyetteki
topraklar ise azdir. Devlet, miilkiyetinde
bulundurdugu bu topraklarin kullanim hakkini
halka vermekte, kullanim Kkarsiliginda ise
halktan vergi toplamaktadir (Birinci, 2010: 48).

Osmanl Devleti'nin halktan talep ettigi vergiler
ser’i vergiler ve oOrfi vergiler olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Ser’i vergiler, ser’i hikiimler
cercevesinde alinan vergiler, diger bir ifade ile
dini kaynakl vergilerdir. Zekat, dstr (asar),
harac ve cizye gibi vergiler bu vergi
kapsamindadir. Devletin en oOnemli gelir

kaynagini ise asar vergisi olusturmaktadir. Asar,
Misliman halkin zirai mahsullerinden alinan
arazi ve iurln vergisidir. Topragin verimliligi
arttik¢a alinan asar vergisi de artmaktadir.

Osmanl Devleti'nin vergi sistemindeki diger bir
vergi tlirid olan orfi vergiler ise her bodlgenin
kendi orf ve adetlerine gore alinan vergilerdir.
Osmanli déneminde tarimsal iiretim iizerinden
alinan orfi vergilere ise Agnam resmi, Cift resmi,
Resm-i Kovan, Canavar Resmi veya Bidat-1
Hinazir, Resm-i Harir ve Resm-i Gogiil, Agnam
Baci veya Avdid Resmi o6rnek olarak
gosterilebilir.

1.2. Cumhuriyet Déneminde Tarim

Cumhuriyet yonetimi Osmanli Devleti'nin
sorunlu olan toprak diizenini oldugu gibi
devralmistir. Uzun savas yillarinda tarim tiretimi
yarl yariya diismiis, niifusun demografik
ozellikleri degismis, basta is hayvanlar1 olmak
tizere lretim araglarinin biiytik bir bélimi telef
olmustur (Esiyok, 2004: 13).

Cumbhuriyetin ilk yillarina ait sayisal bilgiler,
1927 yilinda yapilan ziraat sayimi sonunda elde
edilmistir. Yapilan bu sayima gore iilkenin
toplam niifusu 13,4 milyondur ve niifusun %85’i
koyde yasamaktadir. Bu istatistik, tilkenin tarima
dayali bir iilke oldugunu acik¢a ortaya
koymaktadir (Metin, 2007: 2).

Cumhuriyetin ilk yillarinda tarimdan baska
ekonomik neredeyse yok denecek kadar azdir.
Bir yandan tarimsal gelisme saglanirken, diger
taraftan da endiistriyel gelismeyi baslatacak
onlemler almak gerekmektedir. Tirk
ekonomisinin gelistirilmesi icin 1923’de izmir
Iktisat Kongresi toplandi ve ardindan ilk karar
asarin kaldirilmasi olmustur. Ayrica ciftgilere
zaman zaman toprak dagitilmistir (Dinler, 1993:
17).

Kongrede ele alinarak gruplastirilan ve ¢6ziimii
istenen sorunlarin timii tarimsal gelismeyi
saglamaya ydneliktir. Biiytlik toprak sahiplerinin
katilmalarimin dogal oldugu kongrede alinan
kararlarda, ozellikler fakir olan koyliilerin
durumunu iyilestirmeyi amaglayan herhangi bir
madde yoktur (Metin, 2007: 3).

Donem itibariyle asar, toplam kamu gelirleri
icerisinde en fazla paya sahip olan vergidir.
Nitekim toplam devlet gelirleri icindeki pay1
1920’lerde %29, 1924’de %?25’dir. Vergi gelirleri
icindeki pay1 ise %50’nin {lizerindedir. Boyle
onemli bir verginin 1925 yilinda kaldirilmasi
vergi gelirlerinde uzun silire bir bogsluk
olusmasina sebep olmustur (Giray, 2006: 215).

Asarin kaldirilmasi ile koyliiler tizerindeki vergi
yukii azalmistir. Fakat 1929 Ekonomik Buhranin
yasanmasiyla tarim sektoriinde yasanan bu
iyilesme kisa slrmiistiir. Buhranla birlikte
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vergilerin agirhigl da artmistir (Cosar, 2004, akt.
Varly, 2012: 117).

1.3. 193 Sayihi Gelir Vergisi Kanunu’'na Gére
Zirai Kazanglarin Vergilendirilmesi

Zirai kazanglar, gelir vergisinin konusunu
olusturan yedi gelir unsurundan biridir. 1961
yilina kadar =zirai kazanglar bazen vergi
kapsamina alinmis, bazen ise kapsam disina
cikarilmistir. 1961 yilinda yiiriirliige giren 193
Sayil1 Gelir Vergisi Kanunu ile getirilen en 6nemli
yenilik zirai kazang¢larin vergi kapsamina alinmis
olmasidir. Tarimin bu sekilde
vergilendirilmesindeki temel ama¢ tarim
kesiminden kamu kesimine kaynak aktariminin
saglanmasi ve milli gelirde 6nemli bir pay1 olan
tarim sektoriiniin  vergi disi birakilmasinin
miimkiin olmadig1 diisiincesidir (Birinci, 2010:
50).

1999 yilina  kadar zirai  kazancglarin
vergilendirilmesi esas itibariyle Gelir Vergisi
Kanunu'nun 52'nci ve 60'nct maddelerinde
diizenlenmekteydi. 01.01.1999 tarihinde
yurirlige giren 4369 Sayili Kanun ile 53'ncii ve
54’lincii maddeler boliim basliklari ile tamamen
degistirilmis, 57'nci ve 59ncu maddelere
degistirilen ibareler eklenmis ve 60’'nc1 madde
ise tamamen ytrirlikten kaldirilmistir. 4369
Sayii Kanunu'nun amact vergi tabaninin
genisletilmesi, kayit dis1 ekonominin kayit altina
alinmasi, sistemin basit ve agik hale getirilmesi,
vergisini diizenli o6deyen mevcut vergi
miikelleflerinin vergi ylkiinii arttirmadan vergi
gelirlerinin arttirilmasidir. (Ensen, 1998: 42-43).

4369 Sayili Kanun 6ncesi zirai kazanglar gercek
usul, gotiirt usul ve kiiciik ¢iftci muafligl olarak
ti¢ farklh sekilde vergilendirilirken, s6z konusu
kanun ile kiiciik ciftci muaflig1 ve gotiiri usulde
vergilendirmeye son verilmistir. Degisiklik
sonrasl zirai kazanclar, gercek usulde ve stopaj
(tevkifat) yoluyla olmak iizere, iki farkh sekilde
vergilendirilmektedir. Zirai isletme biyikligi
ve motorlu zirai alet ve makine 6l¢iileri yliksek
tutuldugu icin, gercek usulde vergilendirilecek
ciftci sayisi oldukea siirli kalmistir. 4369 sayili
Kanun'un yiriirliige girmesiyle beraber, zirai
kazancglarin vergilendirilmesinde biiyiik 6l¢lide
stopaj yonteminin benimsendigini ifade etmek
mimkiindiir.

2. TURKIYE'DE ZiRAi FAALIYETLERLE ILGILIi
POLITIiKALAR VE ZiRAi FAALIYETLERDEKI
KAYITDISILIK

Tarim sektorii zengin toprak kaynaklari,
biyolojik cesitlilik, elverisli iklim ve jeolojik
sartlar sayesinde Tiirkiye ekonomisi igin her
zaman Onemli bir sektdr olmustur. Ayrica gida
giivenligi, kirsal kalkinma, yapisal uyum, gelir ve
cevre hedeflerine yonelik yapisi ile de 6nemli rol
oynamaktadir (Tirkiye Ziraat Odalan Birligi

(TZOB), 2010: 654). Tarim sektoriiniin bu denli
onemli olmasina karsilik yillar itibariyla tarim
alanlarinin genel olarak azaldigini soéylemek
mimkiindiir. 2001-2015 doéneminde toplam
tarim alam %10,8 azalmistir (www.tuik.gov.tr,
20.03.2017). Bu azalisin nedeni olarak tarim
alanlarim1 sanayi tesislerine doniistiiriilmesi ve
imara acilarak yerlesim yeri haline getirilmesi
gosterilebilir.

Tarim sektoriiniin diger sektorlerden en 6nemli
farki, doga kosullarinin tarim sektdriindeki
tretime olan etkisinden kaynaklanmaktadir.
Ureticilerin iiretim iizerinde etkili olan doga
kosullarin1 etkileyemedikleri gibi, s6z konusu
kosullar ¢ogu zaman {liretimin temel belirleyicisi
de olabilmektedir (Dilben, 2010: 79). Bu sebeple,
bir¢ok tlkede oldugu gibi iilkemizde de, tarim
sektorii desteklenmesi ve korunmasi gereken bir
sektordiir.

Tarim sektoriiniin Cumhuriyetin ilk yillarinda
Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH) igerisindeki pay1
oldukea yiiksektir. ilerleyen yillarda ise bu pay
diistis  gostermistir.  1998-2015  doénemi
incelendiginde tarimin GSYH igindeki pay1
%9,9°"dan  %6,7’ye gerilemistir. Bu nedenle
tarimin yonlendirilmesi, devletin 6nemli bir
gorevi olmakla birlikte bu goérevini yiirttiirken
ciftci merkezli politikalar uygulamalidir. Ciinki
ciftcilerin diger kesimlere gore dengeli gelir elde
etmeleri tarimsal {retimin devamlligl icin
olduk¢a oOnemlidir. Bu kapsamda uygulanan
tarim  politikas1 ise ¢iftcilerin ekonomik
hayatlarinm iyilestirmek, kamu yararina olmak
lizere tarimsal iretimi diizenlemek, Kkirsal
alanlarda yasayan kesimin refahim ytiikseltmek
ve tiiketicileri asir1 fiyat artislarindan korumak
icin devlet tarafindan uygulanan Onlemler
biitiintidiir (Gaytancioglu, 2009: 17).

Ulkemizde tarim politikas1 denildiginde ilk
olarak akla tarimsal destekleme politikalar:
gelmektedir. Destekleme politikalarinda temel
amag, ihracatin arttirilmasi, bireylerin besin
ihtiyaclarinin ~ karsilanmasi  ve  ciftcilerin
tretimden elde ettikleri gelirleri arttirilmasidir
(Kiizeci, 2011: 45). Uygulanan tarim
politikalarinin diger amaglari ise tarimsal iiriin
fiyatlarindaki belirsizligin azaltilmasi, i¢ talebin
karsilanmasi, yeni istihdam olanaklarinin
saglanmasi ve ihracatin tesvik edilmesi seklinde
siralanabilir.

2.1. Turkiye’de Uygulanan Tarim Politikasi
Araclan

Tirk tarimindaki tarim politikalar1 2000 yilina
kadar fazla bir degisiklik gostermemistir. 2000°li
yillardan itibaren ise Onemli degisiklikler
yasanmistir. Bu slrecte tarim destekleme
sistemi  yeniden  sekillenmistir.  Yasanan
degisiklikte Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve
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Diinya Bankasi’'nin énemli rolleri vardir. 1990’1
yillarda iilkemizde yasanan kamu finansman
acig1 ve asirt i¢ ve dis bor¢ nedeniyle ortaya
¢ikan mali bunalim, IMF ve Diinya Bankasi
kaynaklarina basvurmak suretiyle giderilmeye
calistimistir. Ulkedeki biitce sorununu ¢dzmek
icin bu kuruluslar kredi verme karsilifinda
Tiirkiye’den birtakim isteklerde bulunmuslardir.
S6z konusu kuruluslarin destegi ile baslatilan
istikrar ve yapisal uyum programi kapsaminda
diger sektorlerde oldugu gibi tarim sektoriinde
de reform ¢alismalar giindeme gelmistir (TZOB,
2010: 599).

2000’li yillarla baslayan bu politika degisimi,
giinimiizde  uygulanan  tarim  politikasi
araglarinin sekillenmesinde ©6nemli bir etken
olmustur. Ciftci Kayit Sistemi (CKS), Toptanci
Halleri ve Hal Kayit Sistemi(HKS), Lisansh
Depoculuk Sistemi ve tarimsal desteklemeler,
soz konusu araglardandir. CKS, Gida Tarim ve
Hayvanciik  Bakanligt  (GTHB) tarafindan
olusturulan, ciftcilerin kayit altina alinmasin
saglayan bir veri tabamidir. CKS araciligl ile
yetistirilen ve tUretilen tarimsal iriinlerin tiim
iilke capinda takip edilerek tarim politikasinin
olusturulmasina yardimc1 olma amacl
giidiilmektedir.

Hal kayit sistemi, Glimrik ve Ticaret Bakanlig1
blinyesinde faaliyete ge¢mistir. HKS’ye islenen
bilgiler sayesinde, iilkemizde sebze ve meyve
ticaretinin  izlenebilmesi  ve  sektdrdeki
gecmisten glinlimiize ¢6zlimlenememis olan
yuksek orandaki kayit disiligin azaltilmasi
amaclanmistir (Ozsoy, 2016).

Lisansh depoculuk sistemi ile depolamaya uygun
nitelikteki tarim riinlerinin, lisansli depo
isletmelerine ait depolarda emniyetli ve saglikl
kosullar altinda, depolanmasi i¢in yaygin bir
sistemin kurulmasi, tarim tiriinlerinin kalitesinin
korunmasi amag¢lanmaktadir.

Tarimsal desteklemelerin ana amaglari tarimsal
tiretimi  desteklemek, {retimde siirekliligi
saglamak ve tarimsal yapinin iyilestirilmesidir.
Tarimsal destekler, liretimi arttirma ile birlikte
iretimde Kkaliteyi, saghg, verimliligi ve
kalkinmay1 da hedeflemektedir. Bu cergevede
tarimsal iiretimden hasada kadar her asamada
iireticileri destekleyici politikalar
gelistirilmektedir (GTHB, 2015). Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi kapsaminda yayinlanan
2016 yih  Tarimsal Destekleme Bilteni
incelendiginde tarimsal desteklerin bes ana
baslik altinda toplandigini gérmek miimkiindiir.
Bu bashklar, alan bazli destekler, biyolojik ve
biyoteknik miicadele destegi, fark 6demesi
destekleri, hayvancilik desteklemeleri ve diger
tarimsal amaclh desteklerdir. Biitiin bu tarimsal
desteklerden yararlanmanin 6n kosulu ise

ciftcilerin  ciftgi  kayit
olmalarndir.

sistemine  kayith

2.2. Tarim Sektoriinde Kayitdisilik

Devletin asil hedefi ekonomik hayatin tim
unsurlarini, iiretim faaliyetlerini gelir diizeyleri
ile paralel bir sekilde vergilendirmek olmalidir.
Bazi sektorlerin digerlerine gore denetimi daha
zordur ve bu sektorlerde kayit dis1 faaliyetler
digerlerine gore daha fazladir. Bu sektorlerden
biri de tarim sektoriidiir. Tiirkiye’de tarimin
onemli olciide aile fertleri tarafindan islenen
topraklardan olustugunu sdylemek miimkiindiir.
Bu topraklarda yapilan iiretim ve g¢alisanlar
genellikle vergiye tabi olacak sekilde kayit altina
alinamaz (Avsar ve Bozdereli, 2012: 62).

Tiirkiye’de zirai kazancin tespitini zorlastiran
cesitli nedenler vardir. Bu nedenlerden dolay:
tarim kesimi yeterince ve dogru bir sekilde
vergilendirilememektedir. Soz konusu
nedenlerden birincisi, zirai faaliyet ile ugrasan
ciftcilerin egitim seviyesinin diger sektdrlerle
kiyaslandiginda olduk¢a diisiik olmasidir.
Ciftciler kayit tutmanin gerekli olduguna
inanmamakla birlikte faaliyet ile ilgili kayit
tutmak icin yeterli bilgiye de sahip degillerdir.
Kigiik isletmelerde genel olarak tarimsal
muhasebe kayitlar1 bulunmadig igin isletmenin
yillik net tarimsal gelirinin de hesaplanmasi
mimkiin degildir. Diger bir neden, tarimsal
isletmelerin  kiicik  aile  isletmelerinden
olusmasindan dolay, isletme giderleri ile zirai
faaliyet ile ugrasan ailelerin giderlerinin
birbirinden ayristirllmasinin giicligudir
(Birinci, 2010: 43-44).

Tarim sektoriinde kayitdisiligin, fazla olmasi,
tarima dayali hammadde kullanan sektorlerde
de kayitdisiligin, biiylimesi sonucunu
dogurmaktadir. Ornek verecek olursak, pamuk
Uretiminde ciftciye destekleme alimi
politikasindan vazgecilerek prim sistemine
gecilmesi, pamugun liretim asamasinin belgelere
baglanmasini  saglamistir.  Boylece tarim,
hammadde sagladigi ve kayitdisi ekonominin
genis boyutlarda oldugu tekstil sektériiniin de
kayit altina alinmasini saglamistir (Saril;, 2002:
47).

Tarim sektdriinde Kkayitdisiigin  6nemli bir
nedeni de, tretilen trinlerin dogrudan nihai
titkketiciye satilmasidir. Ozellikle semt ve mahalle
pazarlarinin yaygin oldugu iilkemizde, bu
pazarlarda satilan zirai irilinlerin 6énemli bir
kisminin ya bizatihi ¢iftciler tarafindan ya da
belgesiz mal satan pazar esnafi tarafindan
satisinin yapilmasi ve denetim eksikligi, tarim
sektoriinde kayitdisiligl artiran bir neden olarak
goriinmektedir.

AKU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Cilt: 19, Say1: 2, Y1l: Aralik 2017, Sayfalar: 127-141.
Journal of Economics and Administrative Sciences- Volume: 19, Issue: 2, Year: December 2017, Pages: 127-141.



132

fhsan Cemil Demir, Pinar Bengi Kaya; Ciftcilerin Vergi Algisi ve Vergi Uyumu: Ampirik Bir Calisma

3. CIFTCILERIN VERGI ALGISINA YONELIK
ALAN ARASTIRMASI

Vergi algisi bireyin i¢ ve dis uyarilarin etkisiyle,
vergiye iliskin yarg: veya vergi olgusu hakkinda
zihninde sekillenen anlam ya da olusan
fikirlerdir (Saglam, 2013: 319).

Bireylerin vergiye bakis agilarin1 yansitan vergi
algis;, kayitdisihigin - azaltilmast  ve  vergi
gelirlerinin arttirllmasi noktasinda oénemlidir
(Sagbas ve Basoglu, 2005: 126).

Miikelleflerin vergi algisini etkileyen,
demografik, sosyal, ekonomik, hukuki ve
cevresel seklinde gruplandirilabilecek c¢esitli
faktorler vardir. Bu faktorlerden bazilari
mikellefin yasi, cinsiyeti medeni durumu,
egitim diizeyi, vergi 6deme giicli, dini inanci,
devlete duydugu baghlik, vergi oranlari, vergi
aflari, vergi adaleti, vergi ahlaki, vergi denetim
olasilig1 ve cezalar seklinde siralanabilir.

Giniimizde artan kamu hizmeti taleplerinin
gerceklestirilebilmesi i¢in bireylerin vergilerini
tam ve zamaninda édemeleri olduk¢a 6nemlidir.
Bu nedenle bireylerin vergi algisinin ve vergi
karsisinda tutum ve davranislarinin dikkate
alinmas1 gerekir. Arastirma, Antalya ilinde
yasayan ciftcilerin vergi konusundaki algilan ile
biling diizeylerini 6l¢gmeyi ve bu hususlarin
olusumunda etkili olan faktoérleri belirlemeyi
amaglamaktadir.

Hem  zaman hem  maliyet agisindan
diistintildiigiinde yapilan arastirmayi ¢ok genis
alanlara yayip sagliksiz  neticeler elde
etmektense, istenen saglikli bilgilerin
sinirlandirilmis alanlardan elde edilmesi ¢ok
daha  dogrudur  (Demir, 2008: 133).
Arastirmanin, Tiirkiye genelinde yapilmasinin
zorluklar1 dikkate alinarak, Antalya ili olarak
cografi agcidan smirlandirilmis ve ¢alisma bu ilde
yuritilmistir. Antalya ilinde zirai faaliyette
bulunan ¢iftciler, arastirmanin ana kiitlesini
olusturmaktadir Calismanin 6rneklemini ise
Antalya ilindeki zirai faaliyette bulunan 263
ciftcidir.

Verilerin elde edilmesinde ortaya ¢ikabilecek

sorunlarin  ortadan  kaldirmasi  amaciyla
arastirma yiiz yiize anket teknigi ile ve bizzat
tarafimizdan gerceklestirilmistir. Anketin

uygulanmasi sirasinda “vergi ile ilgili bir anket”
climlesini duyan katilimcilarin ankete
katilmaktan cekindikleri tespit edilmistir. Bu
durum verginin korkutucu bir kavram oldugu
sonucunu ortaya koymaktadir. Katilimcilarin,
ankette  kendilerine en uygun cevabi
verebilmeleri icin 5’1i Likert tipi sorular
hazirlanmistir ve katilimcilardan goriislerini,
“Kesinlikle Katiliyorum, Katiliyorum, Ne
Katilyyorum Ne Katilmiyorum, Katilmiyorum ve
Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde cevaplamalari

istenmistir. Anket sonucunda elde edilen
verilerin analizi “SPSS 18.0 for Windows
Istatistiksel Paket Programi” kullanilarak
gerceklestirilmistir. Arastirma verilerinin
degerlendirilmesinde Reability Analysis
(Cronbach Alpha Katsayisi), Chi-square (Ki-
kare), Correlation (Korelasyon), Significance (P),
Contingency coefficient (C), Anlamhilik diizeyi
(a) gibi istatistiksel tekniklerinden
yararlanilmistir.

3.1. Arastirmanin Bulgulari ve
Degerlendirme

Yapilan anketin gecerli olabilmesi i¢cin anket
Olgeginin  giivenilir olmas1  gerekmektedir.
Anketin giivenilirlik analizi sonucu bulunan
Cronbach  Alfa  katsayis1 0,833  olarak
hesaplanmistir. Bu katsayiya gore anket, sosyal
bilimler icin yiiksek derecede giivenilir kabul
edilir. Calismada parametrik ya da parametrik
olmayan testlerden hangisinin uygulanacaginin
belirlenmesi i¢in ilk olarak Kolmogrov-Smirnov
normallik testi yapilmistir. Elde edilen anlamlilik
degerlerinin timi 0,05’ten kiiciik bulunmustur.
Bu sonuca gore verilerin normal dagilmadig:
sonucuna ulasilmis ve testler parametrik
olmayan testler arasindan se¢ilmistir.
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3.1.1. Demografik Bulgular

Tablo 1. Ankete Katilan Ciftcilerin Demografik Ozellikleri

CINSIYET MEDENI HAL

Bay 230 %87,5 Evli 217 ‘ %82,5
Bayan 33 %12,5 Bekar 46 ‘ %17,5
YAS GRUPLARI TARIMSAL URETIM FAALIYETI

18-35 57 %21,7 Hayvansal Uretim 10 %3,8
36-50 128 %48,7 Bitkisel Uretim 190 %72,2
51-100 78 %29,7 Her ikisi de 60 %24,0
EGITiM DURUMU AYLIK ORTALAMA GELIR

Okuryazar 5 %1,9 0-1300 TL 87 %33,1
ilkokul 105 %38,9 1301-2500 TL 116 %44,1
Ortaokul 59 %22,4 2501-5000 TL 47 %17,9
Lise 62 %23,6 5001-10000 TL 8 %3,0
Universite 32 %12,2 10001 + TL 5 %1,9
ARAZi BUYUKLUGU (DEKAR) TARIMSAL FAALIYET SURESI

50’den az 233 %388,6 0-5 yil 33 %12,5
51-100 arasi 24 %09,1 6-10 y1l 49 %18,6
101-150 arasi 3 %1,1 11-20 y1l 60 %?22,8
151-200 arasi 2 %0,8 21 yildan fazla 121 %46
200’den fazla 1 %0,4

CKS’YE KAYIT DURUMU DESTEKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Evet 153 %°58,2 Evet 121 %46

Hayir 111 %41,8 Hayir 142 %54

Antalya ilinde ankete katilan 263 cift¢inin
demografik o6zellikleri ile ilgili sonuclar Tablo
1'de gosterilmistir. Arastirmada demografik
ozelliklerin sonuclarina bakildiginda;
katilmcilarin -~ %38,9’'unun  egitim  durumu
ilkokul, %44,1'nin aylhk geliri 1301-2500 TL
araliginda, %72,2’si bitkisel iiretim yapmakta,
%388,6’s1nin 50 dekardan az arazisi bulunmakta,
%54’ verilen desteklerden yararlanmamakta,
%58,2’sinin  ¢iftci kayit sisteminde kaydi
bulunmaktadir.

3.1.2. Vergi Bilinci

Calismada ankete katilan ciftgilerin vergi biling
diizeylerini 6l¢gmek amaciyla giftcilere dort farkh
ifade yoneltilmis ve bu ifadelere katiim
dizeylerini belirtmeleri istenmistir. Yoneltilen
ifadeler “Vergi ddemek bir vatandagslik gérevidir”,
“Vergi kamu hizmetlerinin karsiligidir”, “Ciftcilik
faaliyetleri disinda glinliik hayatta ne tiir vergiler
ddedigimi biliyorum” ve “Beni ilgilendiren vergiler
hakkinda yeterince bilgi sahibiyim” seklinde olup
bu ifadelerden olusan vergi bilinci faktdriiniin
aritmetik ortalamasi 3,5418’dir. Bu sonuca gore
ankete katilanlarin vergi bilin¢ diizeyi ortanin
iizerindedir, ancak ¢ok yiiksek degildir.

Ankete katilan ciftcilerin vergi biling diizeylerini
O0lcmek amaciyla yoneltilen dort ifade
birlestirilerek tek madde haline doniistiiriilmiis
ve korelasyon analizi yapilmistir. Katilimcilarin
vergi biling diizeylerinin demografik o6zellikler
ve tanimlayici sorulara gore farklilhik gosterip
gostermedigi analiz edilmistir. Yapilan capraz
tablo analiz sonuglarina goére demografik
faktorlerden sadece aylik gelir diizeyi ile
ifadelere verilen yanitlar arasinda istatistiksel
bakimdan anlamh farklar tespit edilmistir.
Farkin ayrintilari Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2: Vergi Bilinci - Aylik Ortalama Gelir Diizeyi
Korelasyon Analizi

Vergi Aylhik
bilinci | ortalama
ort. geliriniz
Korelasyon 1,000 154"
Katsayisi
Vergi
bilinci  Anlamlilik
ort (Dtizey 2) 013
Spear N 263 263
man's
rho Korelasyon 154" 1,000
Katsayisi
Aylik
ortalama Anlamlilik 013
geliriniz  (Dlizey 2) ’
N 263 263

*Korelasyon 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamhdir.

Tablo 2’'deki korelasyon testi sonuclarindan
goruldigi gibi ankete katilan ciftcilerin vergi
bilinci ile aylik ortalama gelir diizeyi arasinda
%5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak
anlamh bir iliski bulunmaktadir (P.: 0,013). Bu
iliski pozitif yonlu bir iliski olmakla beraber zayif
bir iliskidir. Elde edilen bulgulara gore ankete
katilan ciftcilerin gelir diizeyleri arttik¢ca vergi
biling diizeylerinin de arttig1 gériilmektedir.

3.1.3. Vergi Ahlaki

Calismamizda ankete katilan ciftgilerin vergi
ahlak diizeyleri belirlemek amaciyla
katilimcilara bes farkli ifade yoneltilmis ve bu
ifadelere  katilm  diizeylerini  belirtmeleri
istenmistir. Yoneltilen ifadeler “Higchir zaman
vergi kacirmam” , “Vergimi tam olarak ddeyince
kendimi huzurlu hissederim”, “Iginde
bulundugumuz sartlarda vergi kagcirmak bir
zorunluluktur”, “Daha az vergi 6demenin yollarini
arastiririm”, “Vergi kagirsam ve bunu yakin
cevrem d6grense ¢ok utanirim”, seklindedir.
Ankete katilan giftcilerin vergi ahlak diizeylerini
belirlemek amaciyla sorulan sorularin
ortalamalar1 alinarak vergi ahlak endeksi
olusturulmusturs. Vergi ahlaki endeksinin degeri
3,4752’dir. Bu deger ciftcilerin vergi ahlakinin
ortanin lzerinde oldugunu fakat ¢cok yiiksek bir
deger olmadigini géstermektedir.

Katilimcilarin vergi ahlak diizeylerinin dl¢iilmesi
amaciyla yoneltilen ifadeler birlestirilmek
suretiyle tek madde haline dontstirilmistir.
Katiimcilarin =~ vergi  ahldk  diizeylerinin
demografik faktérler ve tamimlayici sorulara
gore farklihlk gosterip gostermedigi analiz
edilmistir. ~ Yapilan c¢apraz tablo analiz
sonuglarina gore demografik faktorlerden yas ve

5 Vergi ahlaki endeksi i¢in bkz. Demir, 2008.

medeni hal, tanimlayic1 sorulardan ise tarimsal
faaliyet siiresi ve vergi bilinci degiskeni ile
ifadelere verilen yanitlar arasinda istatistiksel
bakimdan anlaml farklar tespit edilmistir. Bu
farklarim ayrintilart Tablo 3, 4, 5 ve 6’da yer
verilmektedir.

Tablo 3: Vergi Ahlaki - Yas Degiskeni Korelasyon

Analizi
Vergi
Yasim
Ahlak ort
Korelasyon 1,000 | 135°
Katsayisi
Vergi
ahlak_ort An!.amllhk ,029
(Diizey 2)
Spea
rman N 263 263
s Korelasyon
rho ,135” 1,000
Katsayisi
Yasimz ~ Anlamhilik
(Diizey 2) 029
N 263 263

* Korelasyon 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamldir.

Tablo 3’deki korelasyon testi sonuclarina gore,
ankete katilan ciftcilerin vergi ahlak diizeyi ile
yas degiskeni arasinda %5 anlamlilik diizeyinde
istatistiksel =~ olarak  anlamli  bir iligki
bulunmaktadir (P.: 0,029). Sé6z konusu Iki
degisken arasindaki iliski pozitif yonli ve zayif
bir iliskidir. Elde edilen bulgulara gére bireylerin
yas1 ilerledikce vergi ahlak diizeyleri de
artmaktadir.

Tablo 4: Vergi Ahlaki - Medeni Hal Korelasyon Analizi

Vergi |Medeni
ahlak_ort| haliniz
Korelasyon 1000 | -165"
Katsayisi
Vergi
Anlamhilik
ahlak_ort (Diizey 2) ,007
Spea
rma N 263 263
n's
Korelasyon .
rho Katsay1si -,165 1,000
ni haliniz Anlamhilik
(Diizey 2) 007
N 263 263

** Korelasyon 0,01 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

Tablo 4’e gore ankete katilan giftcilerin vergi
ahlak diizeyi ile medeni halleri arasinda %1
diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iliski
vardir (P.: 0,007). Bu iliski negatif yonli ve zayif
bir iliskidir. Analiz sonucuna gore evli olanlarin
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vergi ahlak diizeyleri bekar olanlardan daha
fazladur.

Tablo 5: Vergi Ahlaki Tarimsal Faaliyet Stiresi
Korelasyon Analizi

Kag yildir
Vergi zirai
ahlak | faaliyetle
ort | ugrasiyors
unuz?
Korelasyon 1,000 148"
Katsayisi
Vergi
Anlamlilik
ahlak_ort (Diizey 2) 016
Spear N 263 263
man'
srho Korelasyon .
Kag yildir  Katsayisi ,148 1,000
zirai
faaliyetle  Anlamlilik
5 . ,016
ugrasiyors (Diizey 2)
unuz?
N 263 263

* Korelasyon 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

Tablo 5’'deki analiz sonuglarina gore ankete
katilan ¢iftcilerin vergi ahlak diizeyi ile tarimsal
faaliyet siiresi arasinda %5 diizeyinde anlaml
bir iliskinin varligina rastlanmistir (P.:0,016).
S6z konusu iki degiske arasindaki iliski pozitif
yonli ve zayif bir iliskidir. Diger bir ifade ile
ciftcilerin tarimsal faaliyette bulunma siiresi
arttikca vergi ahlak diizeyleri de artmaktadir.

Tablo 6: Vergi Bilinci - Vergi Ahlaki Korelasyon

Analizi
Vergi Vergi
bilinci ahlak
ort ort
Korelasyon 1,000 229"
Katsayisi

Vergi
bilinci_  Anlamhilik

ort (Diizey 2) 000
Spea N 263 263
rman
's tho Korelasyon 229" 1,000
Katsayisi
vergiah
Anlamlilik
lak_ort (Diizey 2) ,000
N 263 263

** Korelasyon 0,01 anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

Tablo 6’daki korelasyon analizi sonuclarina gore
ankete katilan ciftcilerin vergi bilinci ile vergi
ahlaki degiskeni arasinda %1 anlamlilik
dizeyinde istatistiksel olarak anlaml bir iliski
vardir (P.: 0,000). iki degisken arasindaki iliski
pozitif ve zayif bir iligkidir. Elde edilen bulgulara
gore ciftcilerin vergi bilinci arttikga vergi ahlaki

da artis gostermektedir. Elde edilen bu sonug
oldukca 6nemli bir bulgudur.

3.1.4. Mali Baglanti

Miikelleflerin vergi algisini etkileyen
faktorlerden biri de kamu harcamalaridir.
Bireylerin, 06dedikleri vergilerin kendilerine
kamu hizmeti olarak dénmedigini diisiinmeleri
halinde, vergiye karst uyumlar1 azalacaktir.
Odenen vergi ile alinan kamu hizmeti arasindaki
bu baglanty, literatiirde mali baglanti olarak ifade
edilmektedir. Ankete katilan ciftgilerin kamu
harcama algisim1 6l¢gmek amaciyla katilimcilara
li¢ farkh ifade yoneltilmis ve bu ifadelere katilim
diizeylerini belirtmeleri istenmistir. Yoneltilen
ifadeler “Tam ve zamaninda édenmeyen vergiler
kamu hizmetlerini aksatir”, “Odedigim vergiler
kamu hizmeti olarak bana geri déner” ve
“Odedigim verginin nerelere harcandigini bilmem
6nemlidir” seklinde olup bu sorularin ortalamasi
alinmak suretiyle kamu harcama faktoriiniin
ortalamasi hesaplanmistir. Bu deger 3,7008
olarak belirlenmistir. Elde edilen sonuca gére bu
deger ortanin Uzerinde fakat ¢ok yiiksek
degildir.

Katiimcilarin kamu harcama algisin1 6lgmek
amaciyla yoneltilen ifadeler birlestirilmek
suretiyle tek madde haline déniistiirilmis ve
demografik faktorlere ve tanimlayici sorulara
gore farklihlk gosterip gostermedigi analiz
edilmistir. Yapilan analiz sonug¢larina gére kamu
harcama algis1 ile demografik o6zellikler ve
tanimlayic1 sorular arasinda istatistiksel olarak
anlam bir iliskinin varligina rastlanmamaistir.

3.1.5. Siibjektif Vergi Yiiki

Ankete katilan ciftcilerin siibjektif vergi ytlikiinii
rakamsal olarak belirlemek amaciyla
“Odediginiz tiim vergileri dikkate aldiginizda
size gore gelirinizin ne kadarini devlete vergi
olarak dédiiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir.
Ciftcilerin bu soruya verdikleri yanitlar Tablo
7’de gosterilmistir.

Tablo 7: Siibjektif Vergi Yiikii

%cllf::lfr(l(% ;3 rel Frekans | % Kiimiilatif %
%0-%10 16 6,1 6,1
%11-%15 45 17,1 23,2
%16-%20 68 25,9 49,0
%21-%25 29 11,0 60,1
%26-%30 22 8,4 68,4
%31-%35 14 53 73,8
%36-%40 16 6,1 79,8
%41-%45 3 1,1 81,0
%46-%50 29 11,0 92,0
%51-%60 8 3,0 95,1
%60 + 13 4,9 100,0
Toplam 263 100,0

Ankete katilan ciftcilerin hissettikleri vergi
yuklerinin ortalamasi (mean) alindiginda 4,7148
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degerine ulasilmaktadir. Siibjektif vergi yiiki
skorunun bulunmasi i¢in ayrica, her bir araligin
orta degeri frekans sayisiyla carpilip, elde edilen
degerlerin toplami, toplam frekans sayisina
bolinmek suretiyle, siibjektif vergi ytki
yaklasik %26 olarak hesaplanmistir. Kalkinma
Bakanligi tarafindan 2016 yili i¢in hesaplanan
objektif vergi yiiki ise %30,4’tlir. Objektif vergi
yluki oraninin siibjektif vergi yiikii oranindan
fazla olmasi mali anestezinin varligina isaret
etmektedir (Demir, 2013: 129). Bu durum
mikelleflerin hissettiklerinden daha fazla vergi
odedikleri anlamina gelmektedir.

3.1.6. Vergi Adaleti

Adil bir vergi sistemi miikelleflerin vergiye
uyumunda 6nemli bir faktordiir. Vergi ytikiiniin
adil dagilmadigi diisiincesi, miikelleflerin vergiye
kars1 olumsuz tepki gostermelerine neden
olabilir. Bu amagla ¢alisma kapsaminda ankete
katilan ¢iftcilerin vergi adaleti konusundaki
algilarin1 tespit etmek amaciyla, “Ulkemizde
vergilemede adil davranilmaktadir” ifadesine
katilim diizeylerini belirtmeleri istenmistir.
Katilimcilarin bu ifadeye iliskin cevaplar1 Tablo
8’de gosterilmektedir.

Tablo 8: Vergi Adaleti

arasinda %5 anlamlilik diizeyinde bir fark tespit
edilmistir (P.: 0,001). Ankete katilan ciftcilerin
bu ifade hakkindaki gortsleri ile yas gruplari
arasinda orta diizeyde (C: 0,300), negatif yonli
bir iliski bulunmaktadir. Yas ilerledikge
“lilkemizde vergilemede adil davranilmaktadir”
ifadesine katilim diizeyi azalmaktadir.

3.1.7. Vergi Oranlari

Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde vergi
oranlar ile miikellefin vergiye uyumu arasinda
yakin bir iliski oldugu séylenebilir. Yiiksek vergi
oranlar1 kayitl ekonomiden kayitdisi ekonomiye
gecise neden olabilirken ayrica vergiden
kacinmay1 ve vergi kacakeiligini tesvik ederek
vergi  kayiplarina neden  olabilmektedir.
Calismamizda ciftgilerin vergi oranlarina bakis
acilarini tespit etmek amaciyla ankete katilan
ciftcilerden  “Ulkemizde  vergi  oranlari
yiiksektir” ifadesine  katilm  diizeylerini
belirtmeleri istenmistir. Ciftcilerin bu ifadeye
katilim diizeyleri Tablo 9’da yer almaktadur.

Tablo 9: Vergi Oranlari

Kiimltf

Frkns | % %

Kesinlikle Katiliyorum 126 | 479 | 479

(1)
Katiliyorum (2) 85 32,3 | 80,2
Ne Katiliyorum,

37 14,1 | 94,3
Ne Katilmiyorum (3)
Katilmiyorum (4) 8 3,0 97,3
Kesinlikle Katilmiyorum 7 27 100
(5)
Toplam 263 100

Kimltf

Frkns | % %
Kesinlikle Katilmiyorum 73 278 278
(1)
Katilmiyorum (2) 85 32,3 60,1
Ne Katiliyorum,

46 17,5 77,6
Ne Katilmiyorum(3)
Katiliyorum (4) 41 15,6 93,2
Kesinlikle Katiliyorum 18 6.8 100
(5)
Toplam 263 100

Tablo 8’e gore ankete katilan ciftcilerin %60,1’i
vergilemede adil davranilmadigini diisliniirken,
%22,4't  vergilemede adaletin oldugunu
disiinmektedir. Katilimcilarin %17,5’i ise bu
konuda goriis bildirmek istememistir. Ankete
katilan ¢iftcilerin biiytik ¢ogunlugu, tlkemizde
vergilemede adil davranilmadigi
diisiincesindedir. Boyle bir diisiincenin varligy,
ciftcilerin vergiye karsi tutum ve davranislarini
olumsuz etkilemektedir.

Ankete katilan ciftcilerin “Ulkemizde
vergilemede adil davranilmaktadir” ifadesine
katilm diizeylerinin, demografik 6zelliklere ve
tanimlayict sorulara gore farkliik gosterip
gostermedigi Ki-kare testi (x2) ile analiz
edilmistir. ~ Yapilan c¢apraz tablo analiz
sonuglarina gore demografik faktérlerden
sadece yas ile bu ifadeye verilen yanitlar

Tablo 9'da ankete katilan ciftcilerin %80,2’si
vergi oranlarinin yiiksek oldugu goriisiine
katilirken, katihmcilarin  %5,7’si bu goriise
katilmadiklarint  belirtmektedir. Ciftcilerin
%14,1'1 ise olumlu ya da olumsuz herhangi bir
goriis bildirmemistir. Bu sonuglar bize, ankete
katilan ciftcilerin  biliylik bir ¢ogunlugunun
tilkemizdeki vergi oranlarim yiiksek buldugunu
gostermektedir.

“Ulkemizde vergi oranlar1 yiiksektir’ ifadesine
katihm diizeylerinin demografik faktorlere ve
tanimlayict sorulara gore farklihlk gdsterip
gostermeyecegi capraz tablo analizi ile tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Yapilan capraz tablo
analiz sonuglarina gore demografik sorulardan
sadece yas degiskeni (P.: 0,010) ile; tanimlayici
sorulardan ise tarimsal faaliyet stiresi (P.:
0,021), ciftgi kayit sistemine kayit durumu
(P.:0,035) ve desteklerden yararlanma durumu
(P.:0,012) ile bu ifadeye verilen yanitlar arasinda
istatistiksel bakimdan anlamli farklar tespit
edilmistir.
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Ankete katilan ciftcilerin vergi oranlarina bakis
acilar ile yaslari (C.: 0,267) ve tarimsal faaliyet
stiresi (C.: 0,289) ile orta diizeyde, ciftci kayit
sistemine kayit durumu (C.: 0,195) ve
desteklerden yararlanma durumu (C.:0,216) ile
zayif ve negatif bir iliski bulunmaktadir.

3.1.8. Vergi Aflan

Miikelleflerin vergiye uyumunu etkileyen bir
diger unsur da vergi aflaridir. Vergi affinin
lehinde goriisler oldugu gibi aleyhinde
goriislerde mevcuttur. Calismada ciftcilerin vergi
aflarina bakis agilarini tespit etmek amaciyla
kendilerine vergi aflarim1  gerekli goriip
gormedikleri sorulmustur. Ciftcilerin bu soruya
verdikleri cevaplarin frekans dagilimlar1 Tablo
10’da gosterilmektedir.

Tablo 10: Vergi Aflari

belirtmeleri istenmistir. Ciftcilerin katilim
diizeylerini gosteren frekans dagilimlar1 Tablo
11’de yer almaktadir.

Tablo 11: Vergi Denetimleri
Kiimltf

Frkns | % %
Kesinlikle Katilmiyorum 38 144 | 144
(1)
Katilmiyorum (2) 91 34,6 | 49,0
Ne Katiliyorum,

66 251 | 741
Ne Katilmiyorum (3)
Katiliyorum (4) 49 18,6 | 92,8
Kesinlikle Katiliyorum (5) | 19 7,2 100
Toplam 263 100

Kiimltf ¢

Frkns % %

Kesinlikle Katilmiyorum (1) | 46 17,5 | 17,5

Katilmiyorum (2) 41 15,6 | 33,1

Ne Katiliyorum,
49 18,6 | 51,7
Ne Katilmiyorum (3)

Katiliyorum (4) 95 36,1 | 87,8

Kesinlikle Katiliyorum (5) 32 12,2 | 100

Toplam 263 | 100

Tablo 10’a gore, ankete katilan giftgilerin %33,1'i
vergi aflarim gerekli gormezken, %48,3'li vergi
aflarinin  gerekli oldugu diisiincesindedir.
Ciftcilerin %18,6’s1 ise vergi aflar1 konusunda
belirgin fikri bulunmamaktadir. Bu sonugclar,
ciftcilerin vergi aflarina  olumlu baktigim
gostermektedir.

“Vergi aflar1 gereklidir” ifadesi, demografik
degiskenler ve tanimlayici sorular agisindan
incelenmis ve bu ifadeye verilen yanitlar
bakimindan demografik degiskenlerden sadece
cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak
%1 dizeyinde anlamh bir farkin oldugu tespit
edilmistir (P.: 0,037). Ankete katilan ciftcilerin
bu ifade hakkindaki goriisleri ile cinsiyetleri
arasinda zayif diizeyde (C.: 0,193) bir iliski
vardir. Sonug olarak bayan katilimcilarin erkek
katilimcilara oranla daha fazla vergi aflarini
gerekli gordiikleri sdylenebilir.

3.1.9. Vergi Denetimleri

Vergi denetimleri vergi kacakligi ve dolayisi ile
vergi kaybimi oOnlemesi ve vergiye uyumun
saglanmasi1 agisindan énemli bir yere sahiptir.
Denetimlerin yetersiz oldugu bir durumda
yapilan vergisel diizenlemelerin bir etkisi
olmayacaktir. Calismada ankete Kkatilan
ciftcilerden, “Ulkemizde vergi denetimleri
yeterlidir” ifadesine katilm  diizeylerini

Tablo 11’e gore ankete katilan ciftcilerin %25,8’'i
vergi denetimlerini yeterli bulurken, %49’u ayni
goriste degildir. Ciftgilerin %25,1'i ise vergi
denetimleri  hakkinda kararsiz  oldugunu
belirtmistir. Ankete katilan ciftcilerin neredeyse
yarisi iilkemizdeki vergi denetimlerinin yetersiz
oldugu goriisiindedir.

“Ulkemizde vergi denetimleri yeterlidir”
ifadesine katilim duzeylerinin demografik
faktorler ve tanmimlayict sorular agisindan
farklilik gosterip gostermedigi ¢apraz tablo ile
analiz edilmistir. Yapilan analiz sonuglarina gore
demografik faktorlerden yas degiskeni (P:001)
ve ortalama gelir diizeyi (P.: 0,007) ile bu ifadeye
verilen yanitlar bakimindan anlami farklar tespit
edilmisgtir.

Ankete katilan ciftcilerin vergi denetimlerini
yeterli bulup bulmadiklarn arasinda ile yas
gruplar1 (C.: 0,298) ve aylik ortalama gelir
seviyesi (C.: 0,334) arasinda orta diizeyde bir
istatistiksel iliski bulunmaktadir.

3.1.10. Vergi Cezalar

Vergi cezalari, vergi kayip ve kacaklan ile
miicadelede 6nemli rol oynar. Vergi cezalarinin
yetersiz olmasi vergi kagiran miikelleflerinin
cesaretlenmesine neden olur. Bu nedenle vergi
cezalarinin caydiriciifl  lizerinde durulmasi
gereken bir konudur. Konunun 6nemi dikkate
alinarak ¢alismamizda ciftgilere “Vergi cezalari
yeterince caydiricidir” ifadesi yoneltilmis ve bu
ifadeye  katihm  diizeylerini  belirtmeleri
istenmistir. Ciftcilerin bu ifadeye verdikleri
yanitlarin frekans dagiimlar1 Tablo 12'de
gosterilmektedir.
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Tablo 12: Vergi Cezalari

Kimltf

Frkns | % %
Kesinlikle katilmiyorum 18 6,8 6,8
1)
Katilmiyorum (2) 78 29,7 | 36,5
Ne Katiliyorum,

72 274 | 639
Ne Katilmiyorum (3)
Katiliyorum (4) 70 26,6 | 90,5
Kesinlikle Katiliyorum 25 9,5 100
()
Toplam 263 100

Tablo 12’de gore, ankete katilan ciftcilerin
%36,5'i vergi cezalarinin caydirict oldugunu
diisinmezken, %36,1'i  caydirict  oldugu
diisiincesindedir. Katiimcilarin %27,4’t ise bu
konuda fikir beyan etmemistir.

Ankete katilan ciftgilerin vergi ceza sisteminin
caydiriciligl hakkindaki goriislerinin, demografik
faktorlere ve tanimlayici sorulara gore farklilik
gosterip gostermedigini anlamak icin Ki-kare
istatistiksel testi yapilmis ve elde edilen bulgular
degerlendirildiginde s6z konusu ifadeye verilen
yanitlar bakimindan demografik sorular ve
tanimlayici sorular arasinda istatistiksel olarak
anlaml bir iligkinin varligina rastlanmamaistir.

3.1.11. Sosyal Giivenlik Primleri

Sosyal giivenlik primleri karsilik ilkesine
dayanmaktadir. Bu yilizden iilkemizde vergi
olarak kabul edilmemektedir. Calismamizda
ankete katilan ¢iftcilerin 6dedikleri sosyal
giivenlik primlerini vergi olarak algilayip
algilamadiklarini test etmek amaciyla
“Odediginiz SGK primi (Bagkur primi) size
goére vergi midir?” sorusu yoneltilmistir. Bu
soruya verilen cevaplarin frekans dagilimlari
Tablo 13’de gorilmektedir.

Tablo 13: Odenen SGK Primlerimin Ciftciler
Tarafindan Vergi Olarak Algilanip Algilanmadiginin
Frekans Dagilimlari

Cifteilerin Frkns | % Kiimltf %
Goriisleri

Evet 77 29,3 29,3

Hayir 93 35,4 64,6
Fikrim yok 93 35,4 100,0
Toplam 263 100,0

Elde edilen sonuclara gore tlkemizde SGK
primlerinin vergi olarak algilanip algilanmadigi
konusunda net bir fikir vermemektedir. Bu
bilgiye ek olarak yapilan analiz sonucunda
ciftcilerin SGK primlerini vergi olarak algilayip
algilamamalar1 ile 6dedikleri SGK primlerini

fazla bulmalar: arasinda istatistiksel olarak %1
anlamhlik diizeyinde (P.: 0,000), pozitif orta
diizeyde bir iliski mevcuttur (C.: 0,332). SGK
primini vergi olarak algilayanlar,
algilamayanlara gore o6dedikleri primleri daha
yuksek bulmaktadir.

SONUC

Hizmet ve sanayi sektorlerinde oldugu gibi tarim
sektoriinde de vergiye uyum oldukca 6nemlidir.
Ciinki s6z konusu sektor vergi kayip ve
kacaklarin  kolaylikla  yasanabilecegi  bir
sektordir. Calisma, Antalya ilinde zirai faaliyete
bulunan ciftcilerin vergi algisin1 6l¢mek amaciyla
yuritilmistir. Bu amagla yapilan anket
calismasi 263 ciftci ile gerceklestirilmistir. Elde
edilen bulgulara gore ciftgilerin vergi biling ve
vergi ahlak diizeyleri ile kamu harcama
algilarinin ortanin iizerinde oldugu ancak ¢ok
yliksek olmadigi sonucuna ulasilmistir. Anket
sonuglarina gore, ciftcilerin siibjektif vergi ytki
yaklasik %26’dir. Ayrica ciftcilere 6dedikleri tim
vergiler goz Oniine alindiginda desteklerden
yararlananlarin, yararlanmayanlara gore
stibjektif vergi yiikiinii daha az hissettikleri
ortaya ¢ikmistir.

Ayrica katilimcilarin %80 gibi kayda deger bir
kismi vergi oranlarimi yiiksek bulduklarini,
%601  llkemizde  vergilendirmenin  adil
olmadigin1 ve ankete Kkatilanlarin neredeyse
yarist (%49) vergi denetimlerini yetersiz
bulduklarini belirtmislerdir. Ankete katilan
ciftcilere vergi aflarinin gerekliligi sorulmus ve
katilimcilarin yarisina yakini vergi aflarini makul
gérmistiir. Sosyal gilivenlik primlerinin vergi
olarak algilanip algilanmadigi konusunda net bir
fikir elde edilememistir.

Tarim sektoriiniin kayda alinmasi, bir¢ok alanda
kayitdisiligi oOnleyebileceginden, ciftcilerin 6z
tiikketim harici trtinlerinin mutlaka kayit altina
alinmas1 gerekmektedir. Diger sektdrlerde
oldugu gibi, tarim sektoriinde de pozitif vergi
bilincinin ve vergi ahlak diizeyinin yeterince
ylksek olmadigi goriilmektedir. Vergi yiiki diger
sektorlere gore gorece disiik olan tarim
sektoriinde dahi vergi konusunda negatif bir
alginin varligy, ilkemiz agisindan sorunun ne
kadar onemli boyutlarda oldugunu gosterir
niteliktedir.

Tarmmin ve dolayis1 ile =zirai kazanglarin
vergilendirilmesi konusunda ¢ok az bir paya
sahip olan gercek usulde vergilemenin
sinirlarinin  genisletilmesi gerekmektedir. Zirai
isletme biiyikligi o6lgilerinin  daraltilmasi
suretiyle, bu alanda gerekli dizenlemeler
yapilmalidir.

Tarim politikalar1 olusturulurken, siyasi kaygilar
yerine, uzun vadeli ve iilke tariminin ilerde
karsilasacagi potansiyel sorunlari (endemik bitki
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potansiyelinin yok olmasi, cografi istiinliige
sahip zirai tiirlerin zamanla bu ustlinligiini
yitirmesi, dogal tohumlarin yerini suni
tohumlarin almasi gibi) dikkate alic1 yaklagimlar
sergilenmelidir. Ulkemizin tarim potansiyelinin
korunmasi ve hatta gelismesi igin, ciftcilere
saglanan desteklere artirilarak devam
edilmelidir. Tarim alanlarinin imara agilmasinin
ontine kalic1 ve caydiric1 engeller konulmalidir.
Zira halihazirda cogaltilmasi imkansiz olan tek
iretim faktorii topraktir. Unutulmamalidir Ki,
insanligin hi¢ bitmeyecek ihtiyac1i beslenme
ihtiyacidir ve gelecegin diinyasinda bu giicii
elinde bulunduran iilkelerin yeri daha saglam
olacaktir.
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FUAT EROLS3

OZET

Kiiresellesmeyle birlikte ivme kazanan teknolojik ve ekonomik gelismeler, hayata dair pek ¢ok alana oldugu gibi
bireylerin yasantilarina da sirayet etmekte ve yeni toplumsal yapilarin olusmasinda etkin bir rol oynamaktadir.
Toplumlara iligkin bu yapisal déntisiimler, yine toplumun birer pargasi olan tiiketicileri de etkilemekte; bu durum ise
yeni tiiketici profillerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Genel olarak biling diizeyi yiiksek, etik degerlere bagl,
cevresel ve toplumsal meselelere duyarli bir yapiya sahip olan giintimiiz tiiketicisi bu 6zellikleriyle; sosyal sorumluluk,
etik tiiketim, etik ticaret, tiiketici vatandas ve adil ticaret gibi kavramlarin yayginlik kazanmasina katki saglamakta,
toplumun tiim kesimleri i¢in daha adil ve stirdiiriilebilir bir yagamin miimkiin kilinmasina yardimci olmaktadir. Nitekim
bu ¢alismayla da etik tiikketim baglaminda adil ticaret uygulamalarinin ele alinmasi ve adil ticaret hareketinin 2011-
2015 yillart arasinda diinya genelindeki faaliyetlerinin veriler araciligiyla incelenerek mevcut durumun ortaya
konulmasi amaglanmaktadir. Calismadan ulasilan sonuglar, adil ticaret hareketinin satis hacmi, faaliyet gosterilen iilke
sayisl, dagitilan prim tutari gibi noktalarda artis trendi izledigini; buna karsin mevcut durumun sosyal adaletin temini
hususunda hentiz yeterli seviyeye ulasamadigini, bu noktada bir takim yeni adimlarin atilmasi gerekliligini ortaya
koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Sorumluluk, Etik Tiiketicilik, Etik Tiiketim, Etik Ticaret, Adil Ticaret.
JEL Kodlari: M14, M31.

FAIR TRADE AS AN ETHICAL CONSUMPTION TOOL

ABSTRACT

Technological and economic developments that have gained momentum with globalization have spread to individuals'
lives as in many other areas of life and have played an active role in the formation of new social structures. These
structural transformations of societies have also affected consumers who are the part of society and has led to the
emergence of new consumer profiles. Today's consumer has a high level of consciousness and ethical values on the
environmental and social issues. With these characteristics, consumers have contributed to the spread of concepts such
as social responsibility, ethical consumption, ethical business, consumer-citizen and fair trade, and they have helped to
make a fairer and more sustainable life possible for all segments of society. Thus, this study aimed to discuss the fair-
trade practices in the context of ethical consumption and to examine the current state of the fair-trade movement
through the data of the worldwide activities between 2011 and 2015. The results obtained have revealed that the fair-
trade movement is following an upward trend in some points such as sales volume, the number of countries in operation
and the amount of premium distributed. Nevertheless, the present situation has not yet reached the adequate level of
social justice, and it is still necessary to take some new steps at this point.

Keywords: Social Responsibility, Ethical Consumerism, Ethical Consumption, Ethical Trade, Fair Trade.
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GIRIS

Diinya tilkelerinin farkl gelismislik seviyelerinin
bir sonucu olan iilkeler arasindaki sosyal ve
ekonomik mesafeler, her daim var olmustur. Cok
sayida degiskenin etkisiyle meydana gelen ve
zaman icinde azalan veya artan bu mesafeler,
kiiresellesme olgusuyla beraber farkli bir noktaya
tasinmistir. Zira kiiresellesme bir yandan; fiziki
sinirlarin silinerek tiim diinyanin tek bir pazara
doniismesi; hammadde, yar1 mamul ve iiriinlerin
iilkeler arasinda serbestge hareket ederek
gelismis ilkelerin, gelismekte olan veya az
gelismis tilkelere yonelik ekonomik iistiinligiini
arttirmasi ve dolayisiyla bu iilkelerdeki ekonomik
ve sosyal yasamlar1 da olumsuz etkilemesi gibi
sonuclar dogurmustur. Diger yandan ise, kiiresel
diinyanin saglamis oldugu mobilite, bilisim
teknolojilerinde yasanan gelismelerle bir araya
gelerek sosyal meselelere duyarl ve farkindaligi
ylksek bireylerin nicelik ve nitelik olarak artisinin
yolunu a¢mis, uzun yillar ekonomik ve sosyal
meselelerle bogusan tilkeler igin, -6zellikle tiglinci
dinya iilkeleri- yeni bir ¢ikis kapisi aralamistir.
Yasanan bu gelismeler paralelinde ivme kazanan,
toplumsal meselelere odaklanan hareketlerden
birisi de etik tiiketimdir. Tiiketim davranislarinda
ahlaki merkeze alan etik tiiketim temelde; insan,
hayvan ve ¢evrenin zarar gormesini 6nlemeyi
amacglamakta (Doane, 2001: 6), bu amaca
ulasabilmek icin bilinyesinde yer alan c¢esitli
uygulamalardan faydalanmaktadir. Bu noktada,
glini  kurtarmaktan ziyade siirdiriilebilir
kalkinmay1 hedefleyen alternatif bir is modeli
olarak adil ticaret, diger etik tiiketim
uygulamalarindan farklilasarak éne ¢ikmaktadir.
Ozellikle iigiincii diinya iilkelerindeki dezavantajli
isci ve ciftcilerin haklarini giivence altina alan,
boylelikle kisilerin ve dolayisiyla bélgenin ticaret
kosullarinin iyilestirilerek kiiresel pazardan
aldiklar1 payin arttirilmasini saglayan adil ticaret,
cok sayida iilkede ilgi géren ve artan bir hizla etki
alanini genisleten bir hareket olarak dikkat
cekmektedir.

Calismanin amaci, adil ticaret hareketinin 2011-
2015 yillar1 arasindaki faaliyetlerinin incelenerek
bir durum tespiti yapilmasidir. Bu baglamda ii¢
bolimden olusan c¢alismayla, giintimizdeki
mevcut toplumsal sorunlarin asilmasina yonelik
bir hareket olan adil ticaret, etik tiiketim
perspektifinden ele alinmis, 6ncelikli olarak bu iki
kavrama iligkin ilgili literatiir incelenmigtir.
Sonraki boliimde, adil ticaretin 2011-2015 yillar
arasinda diinya genelindeki uygulamalari
birtakim veriler aracilifiyla incelenmistir. Ayrica
¢alismanin bu boélimiinde, adil ticaret sistemine
dahil olmamasina karsin Tiirkiye i¢cin de ¢esitli
degerlendirmelerde  bulunulmustur. Sonucg
kisminda ise, ¢alisma bulgulari genel baglamda ele

alinarak bir durum tespiti gergeklestirilmis, bu
tespitten hareketle ise oneriler gelistirilmistir.

1. LITERATUR iNCELEMESI
1.1. Etik Tiiketim

Toplumsal yasamin 6nemli gerekliliklerinden biri
olan etik kavrami temel olarak, insan
hareketlerinin ahlaki uygulamalar dogrultusunda
yonlendirilmesini ifade etmektedir (Ercis ve Tirk,
2016: 2). Diger bir tanimlamaya gore etik, insan ya
da canl varlik icin uygun eylem yolunun ne
olduguyla ilgilenen calisma alamidir (Sultana vd.,
2016: 78). Etik kavraminin, toplumun bir parcasi
olan tiiketiciyle iligkisi incelendiginde ise, bu ikili
arasindaki  birlikteligin ~ ylzyillar  6ncesine
dayandig1 goriilmektedir (Bedford, 1999: 13). Her
ne kadar ekonomi alaninin o6nde gelen
isimlerinden Adam Smith (1790), etik ile tiiketici
arasindaki iliskiyi yok sayarak, tiiketicilerin diger
kisi ve unsurlar1 géz ardi ederek satin alma
islemini kendi cikarlari dogrultusunda
gerceklestirdigini; bu durumun ise gortinmez bir
el gibi tlim pazar mekanizmalarin diizenleyerek
taraflar i¢in en optimum sonuglar1 dogurdugunu
iddia etmis olsa da, 1960’l1 yillara gelindiginde bu
anlayisin pek de gecerli olmadig1 gorilmistiir.
Ozellikle 1964 yilinda Geneva’da gerceklestirilen
“Ticaret ve Gelisim” temal1 ilk Birlesmis Milletler
Konferans1 bireylerin, dolayisiyla toplumlarin
sadece kendi menfaatlerini gézeten tiiketim odakl
yapilar olmadiklarini, ayni zamanda bilhassa
ticlincli diinya tilkelerine yonelik, artan etik
endiseler de tasidiklarini ve paylastiklarini ortaya
koymustur (EFTA, 1995: 10). 1960’1 yillarda ilk
kez uluslararas: toplantilara tasinan etik ve
tiiketim/ticaret iliskisi 80°li yillarda yaygin sekilde
tartisilan ve daha sistemli yapilara biiriinmeye
baslayan bir projeye déniismiistiir. Glinlimiizde
ise her tiiketim kararinin ¢evre iizerinde belirli bir
oranda dahi olsa etkiye sahip oldugu diisiincesinin
yaygin bir sekilde kabul gérmeye baslamasi
(Holliman, 1974) ve kiiresellesmenin bir sonucu
olarak  pazarlarin  serbestlesmesi, bunun
neticesinde de yerel ekonomilerin sikintiya
girerek ozellikle tglincli diinya ilkelerinin
yoksullasmana sebep olmasi, tiiketim konusunda
etigin her zamankinden daha 6nemli bir noktaya
taginmasini saglamistir (Stevens, 2008: 1).

Esasen yiizyillardir varolan, fakat o6zellikle son
yillarda tiiketicilerin artan farkindalig1 ve bilinci
sonucunda iiriin ve hizmet secimlerinde; cevre,
sosyal adalet, insan saglig1 ve hayvan haklar gibi
konulara yonelik duyarliligin artmasiyla 6n plana
¢ikan etik tiiketim (Low ve Davenport, 2005: 494-
511); tiiketicinin etik kaygilarindan etkilenen
karar verme, satin alma ve diger tiiketim
deneyimlerin biitiiniidiir (Cooper-Martin ve
Holbrook, 1993: 113). Baska bir tanimlamaya gore
etik tiikketim; kisisel ahldki inan¢ ve degerler
nedeniyle bazi tiiketim Kkararlarini verme
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konusunda bilin¢li ve kasith secenekler iken
(Crane ve Matten, 2010: 370), diger bir tanima
gore ise; cesitli gerekgelerle tiiketilmesi ahlaki
olarak sakincali kabul edilen friinlerin tercih
edilmemesidir (Neo, 2016: 202). Ozetle,
tiiketicilerin topluma yo6nelik sorumluluklarin bir
ifade etme bicimi olan etik tiiketim (Siiygiin, 2015:
56), bir yandan tiiketicilerin yasamlarin
sekillendirirken diger yandan da kiiresel ticaretin
cevresel ve sosyal sonuglariyla ilgilenmektedir
(Uusitalo ve Oksanen, 2004: 214). Etik tiiketim
faaliyetlerinde bulunan bireylere ise etik
tiiketiciler denilmektedir. Satin alma davranisini
refah arttirict bir eylem olarak goéren ve bu
eylemle insan, hayvan ve cevrenin zarar gérmesini
onlemeyi benimseyen etik tiiketicilerin sayisi
(Ethical Consumer, 2003), 6zelikle son 20 yilda
basta sanayilesmis iilkeler olmak iizere diinyanin
her yerinde giderek artis géstermektedir. Oyle ki
bu artis sonucu giiniimiizde etik bilesenlere sahip
pazarlarin toplam hacmi milyar dolarlara ulasmis,
2015 yilinda sadece ingiltere’deki etik tiikketim
faaliyeti biiyiikliigii 38 milyar dolar olarak tespit
edilmistir (Ethical Consumer, 2016: 5).

Giintimiiz etik tiiketicileri satin aldiklar1 mallarin
mensei, Uretim kosullar1 veya ziyaret ettikleri
magazalarin politika ve uygulamalari gibi pek ¢ok
konuda bilgi sahibi olmaya baslamis (Irish
Congress of Trade Unions, 2009: 5), artis gosteren
bu bilgi ve farkindalik ise tiiketim kararlarinin
siyasi bir karar verirmiscesine sorumlu bir sekil
alinmasi sonucunu dogurmustur (Shaw vd., 2006:
1055). Tiikketim faaliyetlerinde gelinen bu nokta,
kimi c¢alismalarda post-modern bireyin Kkisilik
ozelliklerinin tiiketim pratiklerine bir tezahiiri
olarak ifade ediliyor olsa da (Odabasi, 2014: 75),
bu anlayisin her zaman igin gecerli olmadigi
gorilmektedir. Zira etik tiiketim hareketi;
ylzyillar boyunca yesil tiikketim, ahlaki satin alma,
etik alisveris gibi catilar altinda var olmus,
glinimiize degin gecen siire icerisinde ise
uygulamalarda c¢esitli farkhiliklar yaratilmasi
suretiyle yeni kavram ve  yaklasimlar
gelistirilmistir (Irish Congress of Trade Unions,
2009: 5).

Etik tiiketim eylemlerine konu olan iirlinlere
iliskin kategorilerin* belirlenmis olmasina karsin;
etik tiilketim uygulamalarinin nelerden olustugu
noktasinda ortak bir akil mevcut degildir. Clinkii
etik tlketim, biinyesinde farkli uygulamalar
arindiran, fakat bu uygulamalarin tam olarak
neleri kapsadigi noktasinda uzlasmaya
varilamamis bir yapiya sahiptir. Nitekim Harrison
vd. (2005)'ne gore etik tiiketim; (i) etik olmayan

4 Etik tiiketici pazari raporuna gore etik tiiketim
kategorileri; (i) etik yiyecek/igecek (organik, adil
ticaret, vejetaryen triinler gibi), (ii) yesil ev (enerji
tasarruflu ampul, yesil enerji gibi), (iii) cevreci
seyahat/tasimacilik (bisiklet, hibrit otomobil vb.), (iv)

firmalar tarafindan {retilen iirtinlerin boykot
edilmesi, (ii) etik Uriin veya firmanin aktif
kullaniminin tesvik edilmesi, (iii) etik standartlari
ve  karsilastirmalar1  korumayr ispatlamis
iirtinlerin satin alinmas;, (iv) etik iiretme ve satma
konusunda bilgili olan tretici ve saticl ile iliski
kurulmasi ve (v) siirdiiriilemez iiriinlerden
kacinma ve surdiirilebilir tiketim yapma
eylemlerini kapsamaktadir. Baska bir ayrima gore
ise dort cesit etik tiiketim uygulamasi1 vardir.
Bunlar: (i) pozitif satin alma (etik triinlerin satin
alinmasi, adil ticaret tiriinlerine yonelinmesi), (ii)
negatif satin alma (kisinin onaylamadig triinleri
satin almamasi), (iii) sirkete dayali satin alma
(belirli bir sirkete ait hi¢bir {iriiniin satin
alinmamasi) ve (iv) tam ekranli yaklasim (hem
sirketleri hem de iirlnleri incelemek ve hangi
irintiin genel olarak daha etik oldugunu
degerlendirmek) seklindedir
(ethicalconsumer.org). Bu noktada, etik tiiketim
uygulamalart konusunda ¢esitli c¢alismalarca
ortaya konulan farkliliklardan ziyade ortak
noktalardan hareket edilmesi faydali olacaktir.
Cogu calismada, etik tiketim uygulamalar:
hususunda satin almanin ortak eylem oldugu
gorilmekte, 6zellikle pozitif satin alma icerisinde
“adil ticaret” markal tiriinlerin tiiketilmesi fikri,
iizerinde 6zenle durulan bir baslik olarak 6ne
cikmaktadir (Irish Congress of Trade Unions,
2009: 6). 2011 yilinda hazirlanan etik tiiketicilik
raporuna (Ethical Consumerism Report, 2011)
gore adil ticaret, etik tiikketim uygulamalarinin
pazar yansimalari arasinda hacim olarak ilk ii¢iin
icerisindedir. Kooperatif bankasi tarafindan
yayinlanan bu rapor, adil ticaret pazarinin yillik
bliylime oraninin en popiler diger iki tiirden
(organik ve vejetaryen) daha yiliksek oldugunu
gostermektedir. Ayrica raporda, ekonomik kriz
doéneminde dahi adil ticaret satislarinin organik
veya vejetaryen satislar kadar dismedigi
belirtilmektedir (Lekabis, 2014: 167). Keza adil
ticaretin diger etik tiiketim uygulamalar1 arasinda
ayr1 bir 6éneme sahip oldugunu ortaya koyan
akademik c¢alismalar da mevcuttur (Nicholls,
2010; Bondy ve Talwar, 2011; Doherty vd., 2015).
Bu gostergelerden hareket ederek adil ticaretin,
etik tiiketim hareketinin en dnemli araglarindan
biri oldugunu ifade etmek yanlis olmayacaktir.
Dolayisiyla ¢alismanin sonraki boliimiinde “adil
ticaret” konusuna odaklanilmigtir.

1.2. Etik Tiiketim Baglaminda Adil Ticaret

Etik tiiketimin bir alt kiimesi olarak kabul edilen
adil ticaretin (Strong, 1996; Bird ve Hughes, 1997;
Barrientos, 2000) bilinirligi ve etkinligi her gecen

kisisel etik tiriinler (etik kozmetik, ikinci el giysi gibi),
(v) topluluk (yerel pazarlar, hayir isleri vb.), (vi)
boykot (yeme/igme, tasimacilik, kisisel) ve (vii) etik
paradan (etik yatirim, kredi birlikleri vb.) meydana
gelmektedir (Ethical Consumer, 2016: 6-7).
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glin artmaktadir. Zira kiiresel rekabet kosullari
kiigiik 6lcekli iireticilerin faaliyetlerini
stirdiirebilmeleri noktasinda zorluklar
yaratmakta, yasanan bu olumsuzluklarin asilmasi
hususunda etkili ve esitlik¢i uygulamalara ihtiyag
duyulmaktadir (Kapusuz ve Kimzan, 2016: 50). Bu
noktada adil ticaret, yasanan adaletsizligi ve
mevcut sosyal ucurumlar1 nispeten diizeltmek,
daha da otesinde ortadan kaldirmak igin
olusturulmus bir hareket olarak 6éne ¢ikmaktadir
(Odabast, 2008).

Literatiirde, adil ticaret kavramina yonelik olarak
gelistirilmis ¢ok sayida tanim yer almaktadir.
Genel bir ifadeyle adil ticaret, liretici ile tiiketici
arasinda dogrudan etkilesimi arttiran bir ticaret
ortakligl olusumudur (Nicholls, 2002: 7; Jaffee vd.,
2004:169). Diger bir tanima gore adil ticaret; daha
iyi ticaret kosullarinin saglanmasi, farkindalik
yaratilmas1 ve kampanya ylriitiilmesi yoluyla
dezavantajli tireticilerin stirdiirtlebilir
kalkinmasini amaglayan alternatif bir yaklasim
iken (EFTA, 2001: 5; Pelsmacker ve ]Janssens,
2007:361), Moore (2004: 331)’a gore ise; diyalog,
seffafik ve saygi temellerine dayanan ve
uluslararasi ticarette esitligi saglamayi hedefleyen
bir ticaret ortakligidir.

Modern adil ticaret hareketi, ilk olarak 1980’li
ylllarin basinda Hollandali bir din adaminin
Meksikali kahve iireticilerinin, yasamlarini idame
ettirmeleri i¢cin bile yeterli olmayan bir ticret
karsiliginda calistiklarini duyurmasiyla
baslamistir. Bu noktadan sonra adil ticaret;
pazardaki esitsizliklerin giderilmesi ve
yoksullugun oniine gecilmesine yonelik olarak
ticari firsatlarin  sunulmasi faaliyetleriyle
o0zdeslesmistir  (Darian vd., 2015: 318).
Giliniimiizde adil ticaret orgiitleri; isci, c¢iftci ve
sanatgilarin adil sekilde ¢alismalari ve licret elde
etmeleri, kredi ve teknik yardim olanaklarindan
faydalanabilmeleri, giivenilir calisma
olanaklarmin saglanmasi ve c¢evresel acidan
stirdiirilebilir iiretim metotlarinin benimsenmesi
noktalarinda 6nemli faaliyetleri tstlenmektedir
(World Fair Trade Organization, 2010).

Adil ticaret uygulamalarinin ortaya ¢ikisinin ve
giiniimiizde bu denli yaygin bir hal almasinin
sosyal, etik ve diger pek c¢ok unsurla ilintili
olmakla beraber, temelde Neoklasik diisiincenin
teori ile  pratiklerinin  uyumsuzlugundan
kaynaklandigin1 séylemek yanlis olmayacaktir.
Zira Neoklasik diislince sistemi uluslararasi
ticaretin, ticarete taraf olan tiim iilkeler icin
avantaj sagladigini, o6zellikle is giiciiniin bol ve
ucuz oldugu iilkeler icin refahi arttiric1 bir islevi
oldugu goriisiini tasimaktadir (Sen Tasbasi, 2015:
74). Ancak ekonomik gostergeler bu durumun her
zaman i¢in gecerli olmadigin1 gostermektedir.
Ozellikte az gelismis lilkelerde, yoksulluk sinirinin
altinda yasayan insan sayisinin toplam niifusun

%45’ini olusturuyor olusu, bu durumun somut bir
gostergesi niteligindedir (UNCTAD, 2014: 23). Bu
noktada, yardim degil ticaret (Trade Not Aid)
sloganiyla adil ticaret, hem fireticileri ve bu
ureticilere  ait  kuruluslar1  yetkilendirmek
vasitasiyla {drinler icin makul fiyatlar elde
edilmesine yardimci olan, hem de Kkisilere
isletmelerini kontrol altina alarak kendi
topluluklarina yeniden yatirnm yapma firsati
saglayan (Modelo, 2014: 42) alternatif bir ticaret
modeli olarak 6ne c¢ikmaktadir. Ekonomik
(ticaret), sosyal (lreticiye yonelik destekler) ve
politik (egitim ve hukuki) olmak iizere li¢ temel
dayanaga sahip olan bu ticaret modeli, cok boyutlu
yapist sebebiyle oldukca hibrit bir yap1 olarak
kabul edilmektedir (Mason ve Doherty, 2015: 3).
Sonug itibariyle faaliyetlerine ilk olarak kahveyle
baslayan bu hibrit model giiniimiizde yoluna bir
yandan ¢ikolata, kakao, cay, bal, muz, seker ve
portakal suyu gibi sayilar1 her gecen giin artan
iirinlerle devam ederken; diger yandan ise ev
esyalari, sarap, cicek, egzotik meyve ve moda
giysileri gibi (Odabasi, 2008) birbirinden farkli
kategorilere dogru genislemekte, boylelikle
etkinligini arttirma ¢abalarini siirdiirmektedir.

Bilhassa Gilineydeki az gelismis {ilkelerde
dezavantajli bir sekilde ¢alismalarim siirdiiren
iiretici ve iscilerin haklarinin giivence altina
alinmasini, bdylelikle bu Kkisilerin, dolayisiyla
bolgenin ticaret kosullarinin gelistirilmesini ve
sonu¢  olarak  siirdiirilebilir  kalkinmanin
saglanmasini amaglayan adil ticaret hareketi
(World Fair Trade Organization, 2017), yine
sosyal yonelimli olan c¢esitli kavram ve
uygulamalarla karistirilabilmektedir. Bu
kavramlarin en Onemlilerinden birisi etik
ticarettir. Adil ticaret ve etik ticaret benzer
kavramlar gibi goriinmekle birlikte; adil ticaret
magdur c¢alisanlan ve kiigiik olgekli isletmeleri
konu alirken, etik ticaret temel olarak daha biiyiik
Olcekli isletmeleri ve bu isletmelerin tiretimdeki
calisma kosullarini konu almaktadir. Bu noktada
kavramlara iliskin amag, kapsam ve aragsal
farkliliklarin  anlasilmasi  6nem tasimaktadir
(Smith ve Barrientos, 2005: 190). Adil ticaret
hareketinin amaclar1 su sekilde siralanmaktadir
(Redfern ve Snedker, 2002: 11):

e Piyasa erisimini iyilestirmek, iretici
orgiitlerini giiclendirmek, daha iyi bir fiyat
o6demek ve ticaret iliskisinde siireklilik saglamak
yoluyla dreticilerin ge¢im ve refahlarini
iyilestirmek,

e Kadin ve yerli halk gibi dezavantajli
iireticilerin gelismesi icin firsatlarin saglanmasi ve
cocuklarin iiretim siirecinde soémiirilmesinin
onlenmesi,

e Tiiketiciler arasinda, satin alma giiciinii
olumlu bir sekilde kullanmalari i¢in uluslararasi
ticaretin treticiler {izerindeki olumsuz etkileri
konusunda farkindalik yaratmak,
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e Diyalog, seffafik ve saygi aracilifiyla
ticarette bir ortaklik 6rnegi olusturmak,

e Geleneksel uluslararasi ticaret kural ve
uygulamalarindaki degisiklikler i¢cin kampanya
yapmak ve

e Sosyal adaletin ve ekonomik giivenligin
saglanmas1 gibi uygulamalarla insan haklarini
korumak.

Toplumun ihtiya¢ sahibi olan 6zel bir bolimiini
konu alan adil ticaret hareketi, yine bu kisilerin
cabalariyla elde edilen tiriinlerin pazarlanmasi ve
satis promosyonlarinin, bu iiriinlere olan talebi
artiracak ve dolayisiyla daha yiiksek fiyatlarla ve

daha fazla ~miktarda satilacak  sekilde
gerceklesmesini  saglamayr  hedeflemektedir
(Leclair, 2002: 954). Bu amacin

gerceklestirilebilmesi noktasinda ise tiiketicilerin,
adil ticaret kavramina ve adil ticaretin amaclarina
yonelik giiveni bliyiik 6nem tasimaktadir. Zira
tiiketici gliveni; marka sadakati, prim fiyat®> 6deme
istekliligi gibi hususlarla dogrudan ilintilidir
(Castaldo vd., 2009: 2). Bu noktada adil ticaret
faaliyetlerine iliskin giiven, sertifikalar vasitasiyla
saglanmaktadir. Adil ticaret sistemi icerisinde
gorev alan bagimsiz denetgiler, bir yandan
Kuzey’'deki iireticinin 6dedigi paranin, tedarik
zincirinin ilk halkasi olan Giiney’deki iireticinin
cebine girmesini denetlerken (Odabasi, 2008),
diger yandan da adil ticaret sertifikas1 tasiyan
irtinlerin ¢esitli sosyal, ekonomik ve c¢evresel
standartlara uygunlugu denetlemekte, boylelikle
hem iiretici icin hem de tiiketici i¢in giiven temin
etmekte ve bunun da garantisini vermektedir
(Odabasi, 2008; Sen Tasbasi, 2015: 80). Bir
irtinlin adil ticaret sertifikas1 tasiyabilmesi ise
birtakim  gerekliliklere = baglanmistir.  Bu
gereklilikler su sekildedir (Lyon, 2006: 454):

e Uriiniin dogrudan, sertifika verilmis kiiciik
iireticilerden satin alinmasi zorunlulugu,

e Yilhk irin hasadinin otesinde, uzun
dénemli bir s6zlesme 6nerisi yapilmasi,

e Belirli bir prim 6demesinin yaninda
organik ve adil ticaret sertifikalarinin ikisine de
sahip olanlara ek prim 6denmesi,

o Uretici orgiitlere yillik s6zlesmenin en az
%60'1n1 kapsayacak 6n 6demenin saglanmasi.

Sonu¢ olarak adil ticaret hareketi, ihtiyag
sahiplerine dogrudan yardim yapilmasi yerine esit
kosullarda ¢alisma ve adil sekilde ticretlendirilme
olanagi  tamiyan, boylelikle siirdirilebilir
kalkinmay1 hedefleyen bir sosyal sorumluluk

5 Literatiirde sosyal prim olarak da gegen prim fiyat;
tiiketicilerin satin alma eylemlerinde, ihtiyag sahibi
olan kisilere sosyal ve ekonomik a¢idan yardimci
olmak amaciyla normal {iriin fiyatinin tizerine
odedikleri miktari ifade etmektedir.

projesidir. Ekonomik hacmi 2015 yili itibariyle 7.3
milyar Euro’ya ulasan adil ticaret pazari
(Fairtrade International, 2016), bu ozelligiyle
diinya genelindeki etik tiiketiciligin en o6nemli
sektorlerinden birisidir. Bu baglamda ¢alismanin
sonraki boliimiinde adil ticaret hareketinin diinya
ve Tiirkiye’deki faaliyetlerine iliskin cesitli
verilerden faydalanilarak bir durum incelemesi
yapilmistir.

2. ADIL TiICARET UYGULAMALARININ
VERILER YARDIMIYLA iNCELENEREK MEVCUT
DURUMUN TESPIT EDiLMESI UZERINE

Calismanin bu boéliimiinde; diinya ve Tiirkiye'de
adil ticaret hareketine iliskin 2011-2015 arasi
doneme ait verilerin incelenerek genel durumun
resmedilmesi amaglanmistir. Diinyanin pek ¢ok
iilkesine ait adil ticaret verisi var olmasina karsin,
Turkiye'yle ilgili bdyle bir veriye ulasmak
mimkiin olmamistir. Zira adil ticaret hareketi,
hentiz Tirkiye’de yayginlik kazanamamis,
nispeten yeni bir uygulamadir. Bu nedenle
calismada harekete dahil olan iilkelere iliskin
verilerden faydalanilarak; yillara gore adil ticaret
satis rakamlari, bu satis rakamlarinin tlkelere
gore dagilimi, adil ticaretin 6zellikle yogun ilgi
gordigi tlkelerin toplam adil ticaret satislari
icerisindeki payi, baslica adil ticaret iirtnlerine
iliskin satis miktarlar ve isci ve ciftcilere 6denen
adil ticaret prim tutarlar gibi noktalar ele alinmus,
Tirkiye'de adil ticarete iliskin yap1 ise daha ¢ok
literatiirde halihazirda yer alan bilgilerden
hareketle incelenmeye calisilmistir. Arastirmada
faydalanilan veriler, “Uluslararasi Adil Ticaret
Kurumu” (Fairtrade International)’nun her yil
dizenli olarak hazirladigi raporlardan elde
edilmis verilerle gerceklestirilmistir.

Adil ticaret hareketi, diinya genelinde her yil daha
da yayginlasan sosyal yonelimli bir is modeli
olarak one cikmaktadir. Grafik 1'de goriildiigii
iizere, adil ticaret satislar1 2012¢ haricinde 5 yil
boyunca her yil artan bir trend izlemistir.
Boylelikle 2011 yilinda 4.9 milyar Euro olan
toplam adil ticaret satislar1 5 yil icerisinde
yaklasik olarak %49 biiyiiyerek 2015 yilinda 7.3
milyar Euro’ya ulagmistir.

62012 yilinda, bir 6nceki yila kiyasla adil ticaret
satislarinda yasanan diisiisiin, ayni y1l Fairtrade
Amerika’'nin Uluslararasi Adil Ticaret Organizasyonu
bilinyesinden ayrilmasi nedeniyle 2012 yil1 A.B.D. adil
ticaret verisinin net bir sekilde elde edilememesinden
kaynaklandigi diisiintilmektedir (Fairtrade
International, 2013: 13).

e
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Grafik 1: Yillara Gore Adil Ticaret Satis Rakamlari
Fairtrade International, 2012; Fairtrade International,
2013; Fairtrade International, 2014; Fairtrade
International, 2015; Fairtrade International, 2016
kaynaklarindan tiiretilmistir.

Adil ticaret satiglarina iliskin veriler Tablo 1
yardimiyla iilkeler bazinda incelendiginde;
Almanya, Avustralya/Yeni Zelanda, Avusturya,

Belgika, Estonya, Finlandiya, Fransa, Hollanda,
Ingiltere, irlanda, Ispanya/Portekiz, isvec, Isvicre
ve Italya’da adil ticaret satislarinin 5 yil boyunca
istikrarlh  bir  sekilde artis  gosterdigi
gorulmektedir. Ayrica Brezilya, Hindistan, Hong
Kong, Kenya ve Slovakya gibi sisteme sonraki
yillarda dahil olan iilkelerde de satis rakamlarinin
her gecen yil arttifi goézlenmektedir. Bununla
birlikte Amerika, Cek Cumbhuriyeti, Danimarka,
Giiney Afrika, Giliney Kore, Japonya, Kanada,
Letonya, Litvanya, Liikksemburg ve Norveg'te
gerceklesen adil ticaret satislarinda ise gesitli
yillarda dalgalanmalar yasanmistir. Bolgesel bir
degerlendirme yapildiginda ise, adil ticaretin
Kuzey Avrupa ilkelerinde smirli da olsa
yayginlasmaya basladigi, Amerika ve Kanada gibi
biiyiik tilkelerde ise, bu tlkelerin potansiyeli goz
oniinde  bulunduruldugunda halen biiyik
firsatlarin s6z konusu oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: 2011-2015 Yillan1 Arasi Ulkelere Gére Adil Ticaret Satislar1 (Euro)?

Ulkeler/Yil 2011 2012 2013 2014 2015
Almanya 400.544.747 533.062.796 653.956.927 830.000.000 978.000.000
Amerika 1.030.670.695 53.116.711 309.131.263 576.584.480 916.767.344
Avus./ Yeni Z. 150.276.220 188.045.618 189.244.894 212.364.267 217.855.620
Avusturya 100.000.000 107.000.000 130.000.000 149.000.000 185.000.000
Belcika 77.000.000 85.837.221 93.209.845 105.000.000 115.000.000
Brezilya - - - 52.400 60.598

Cek Cum. 2.859.432 2.744.524 6.439.976 7.400.000 8.557.619
Danimarka 74.908.637 71.836.714 81.080.778 91.419.268 102.422.783
Estonya 496.640 1.061.938 1.756.251 2.221.404 3.256.325
Finlandiya 102.673.112 152.263.629 156.785.309 162.258.636 173.526.878
Fransa 315.416.709 345.829.378 354.845.458 390.391.290 442.348.617
Giiney Afrika 7.273.254 22.263.619 22.573.605 20.422.161 18.536.527
Giiney Kore 17.106.828 22.263.619 3.814.805 4.195.400 4.851.748
Hindistan - - 641.890 654.094 756.424
Hollanda 147.300.000 186.100.623 197.142.624 215.000.000 223.000.000
Hong Kong - 422,803 825,175 2.377.377 2.749.305
ingiltere 1.498.207.592 1.904.891.092 2.044.926.208 2.077.169.843 2.193.325.069
irlanda 158.864.349 174.954.927 197.296.405 228.657.122 251.068.288
ispanya/Portekiz? 20.026.046 22.274.635 23.663.783 25.431.441 28.107.033
isveg 134.335.702 178.951.375 231.668.646 301.429.728 348.500.015
isvigre 264.754.487 311.590.237 353.206.210 384.636.196 475.271.857
italya 57.542.552 65.435.059 76.355.675 90.002.000 99.030.000
Japonya 19.386.202 71.419.147 68.976.524 66.877.817 74.210.687
Kanada 199.768.996 197.277.194 173.179.745 226.410.987 272.548.709
Kenya - - 51,064 56,738 65,614
Letonya 492.031 938.975 975.010 1.192.212 864.636
Litvanya 624.091 846.027 842.258 593.630 744.389
Liiksemburg 7.491.910 10.320.006 9.628.859 10.707.698 10.800.000
Norveg 53.617.544 64.413.576 68.441.095 68.312.802 80.574.715
Slovakya - - - 1.131.053 1.308.000
Diger Ulkeler? 74.741.866 47.487.290 49.657.508 - -

Kaynak: (Fairtrade International, 2012; Fairtrade International, 2013; Fairtrade International, 2014; Fairtrade
International, 2015; Fairtrade International, 2016 kaynaklarindan tiiretilmistir).

Diinya genelinde gerceklesen toplam adil ticaret
satis tutari llkeler bazinda incelendiginde, 5
yillik siireg icerisinde dzelikle Ingiltere, Almanya,

7 Tabloda bazi tilkelerin gesitli yillara iliskin verileri yer
almamaktadir. Bunun sebebi ilgili iilkelerin adil ticaret
sistemine sonradan dahil olmasidur.

82011 ve 2012 yili verileri sadece Ispanya’ya ait iken,
2013 ve sonrasinda Portekiz de verilere dahil edilmis

Amerika gibi iilkelerin 6nemli bir paya sahip
oldugu goriilmektedir. Nitekim Grafik 2’yle, adil
ticaret satislarinin en yiiksek noktaya ulastigl
2015 yilina iliskin satis rakamlari iilkeler bazinda

ve her iki iilkenin adil ticaret satislarini gosterir tek bir
veri tiiretilmistir.

9 Fairtrade International, 2014 y1li itibariyle raporlama
tekniginde degisiklige gittigi icin, 2014 ve sonrasi
verilerinde “diger tlilkeler”e ait adil ticaret satis
rakamlarina ulasilamamustir.
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ortaya konulmustur. Buna goére 2015 yilinda
gerceklesen adil ticaret satislarinin %30’unu
ingiltere, %?13’linii Almanya, %13’linii Amerika,
%7’sini Isvicre ve %6’sin1 Fransa olustururken,
bu iilkeler disinda kalan diger biitiin iilkeler
toplam satiglarin %31’ini meydana
getirmektedir. Bu noktada Ingiltere, adil ticaret
satis rakamlariyla diger biitiin iilkelerin 6niine
gecerek lider konuma gelmistir. Ingiltere’nin
edindigi bu konumun, c¢esitli etkenlerin bir
sonucu olmakla beraber, tulkenin etik tiiketim
konusundaki hassas tutumuyla da ilgili oldugu
uzak bir ihtimal degildir. Zira ingiltere’de her yil
etik tiikketim raporlar1 hazirlamakta, boylelikle
sosyal yonelimli davranislarin
yayginlastirilmasina  katki  saglanmaktadir.
Ayrica Ingiltere’'nin geleneksel sendikacilik
uygulamalar1 agisindan ge¢misi goéz Onilinde
bulunduruldugunda, sahip oldugu payin iilke
kiltiirtiyle  ortiistigiini.  soylemek  yanlis
olmayacaktir. Buna karsin Ingiltere’'nin adil
ticaretteki basarisinin sadece tilkenin
sendikaciik  ge¢misine  baglanmasi  dogru
olmayacaktir, zira eski Sovyet iilkeleri de
gecmiste glicli sendikal yapilar gelistirmis
olmalarina karsin giiniimiizde adil ticaret
hareketinin bir parcasi degildir. Tabloya iliskin
olarak deginilmesi gereken diger bir onemli
nokta ise Hollanda’'nin, tlkelere ait adil ticaret
paylar1 siralamasinda iist basamaklarda yer
alamamis olusudur. Bu sonucu ilging kilan nokta,
Hollanda’'nin hareketin basladig1 ve adil ticaret
konusunda faaliyet gosteren kurum ve
kuruluslarla arasindaki uyumla 6ne ¢ikan bir tilke
olmasidir (Odabasi, 2008).

M ingiltere
M Almanya
M Amerika
M svicre
M Fransa

W Diger Ulkelerin Toplami

Grafik 2: 2015 Yih Ulkelere Ait Adil Ticaret Paylar
(Fairtrade International, 2016).

Calisma kapsaminda daha 6nce de belirtildigi
tizere, adil ticaret hareketi her gecen giin artan
sayl ve kategorilerde friinleri biinyesine
katmakta, boylelikle bir yandan faaliyet alanini ve
etkinligini genisletmeye calisirken diger yandan
da satis rakamlarin gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bununla birlikte iiriin say1 ve
kategorilerinde yasanan artisa ragmen, adil
ticaret hareketi icerisinde yer alan isci ve
ciftcilerin %90'1n1n; muz, kakao, kahve, cicek ve
bitki, seker ve c¢ay lretimiyle ilgilendigi
goriilmektedir (Fairtrade International, 2016).
Tablo 2 yardimiyla, adil ticaret icerisinde dnemli
bir agirliga sahip olan bu iriinlerin, 2011-2015
yllarim1 kapsayan 5 yillik periyottaki satis
miktarlar ele alinmistir. Verilere gore, cigek ve
bitki ve muz satislar1 diger iriinlerin oldukca
oniinde yer almaktadir. Bu triinleri ise sirasiyla
seker, kahve, kakao ve cay satislari izlemektedir.
Ayrica veriler, kahve satis miktarinin 5 yil
icerisinde %50’den fazla arttigini, ¢ay bitkisinin
ise 2011’den 2014’e kadar her y1l azaldigini, 2015
yili itibariyle ise kii¢iik bir artis gosterdigini
ortaya koymaktadir.

Tablo 2: Baslica Adil Ticaret Uriinlerine iliskin Satis Miktarlar110

Uriin/ Y11 Birim 2011 2012 2013 2014 2015

Muz Ton 320.9 3319 372.7 439.4 553.0

Kakao (Kakao Cekirdegi) Ton 40.1 40.5 54.4 65.0 102.0
Kahve (Yesil Cekirdek) Ton 98.0 774 83.7 93.1 179.1
Cicek ve Bitki Kok 1000 ad. 362.0 536.6 623.9 675.6 747.6
Seker (Seker Kamisi) Ton 138.3 158.9 193.8 196.3 154.2
Cay Ton 13.3 11.8 11.3 11.0 11.5

Kaynak: (Fairtrade International, 2012; Fairtrade International, 2013; Fairtrade International, 2014; Fairtrade
International, 2015; Fairtrade International, 2016 kaynaklarindan tiiretilmistir).

Diinya genelinde adil ticaret {iriinlerine yonelik
artan ilgi, satis rakamlarin arttirmanin yaninda

isci ve ciftcilere 6denen adil ticaret primlerinin?!
de artmasina katki saglamakta, bdylelikle az

10 2013 y1ilina kadar olan rakamlar, tiiketim tilkelerindeki adil ticaret sertifikali {iriinlerin tahmini perakende satislar1
kullanilarak hesaplanmistir. 2013 yilindan itibaren hesaplamalarda Uluslararasi Adil Ticaret Organizasyonu
tarafindan farkli bir yontem izlenmis ve rakamlar uluslararasi Adil Ticaret Markasi ile satilan iiriinleri gosterir sekilde
raporlanmistir (Fairtrade International, 2014). 2015 yilinda ise adil ticaret sertifikali ve satis1 gerceklestirilen {irtin
miktarlar1 baz alinarak raporlamaya gidilmistir (Fairtrade International, 2016).

11 Adil ticaret primi; 6denen adil ticaret {licreti haricinde, is¢iler ve ciftcilerin toplumsal, ekonomik ve ¢evresel
kosullarini iyilestirmek i¢in, uygun gordiikleri sekilde kullanmalarina olanak taniyan ve toplumsal bir fona giren ek

bir para toplamidir.
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gelismis lilkelerde siirdiriilebilir kalkinmanin
gerceklestirilebilmesine yardimci olunmaktadir.
Nitekim isci ve ciftcilere 6denen adil ticaret
primleri Grafik 3’te gorildigi iizere her yil
diizenli olarak artis gostermis, 2011 yilinda 65
milyon Euro olan prim tutar1 5 yil igerisinde
%112’den fazla artarak 2015 yilinda 138 milyon
Euro’ya ulagsmistir.
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Grafik 3: Odenen Adil Ticaret Prim Tutarlar
(Fairtrade International, 2012; Fairtrade International,
2013; Fairtrade International, 2014; Fairtrade
International, 2015; Fairtrade International, 2016
kaynaklarindan tiiretilmistir).

Avrupa’da baslayan ve tiim diinyaya yayillmaya
devam eden adil ticaret hareketinin temelinde,
iilkeden tlkeye farklilik gosteren dinamiklerin
var oldugu diisiiniilmektedir. Her iilkenin
kendine o6zgl somiirgecilik ge¢misi, yardim
kuruluslarinin yapisi, adil ticaret konusuna
yonelik  devlet politikalari, adil ticaret
uygulamalarinin siiresi ve toplumsal yapisi gibi
unsurlar bu nedenlerden bazilar1 olarak
sayilabilir (Wilkinson, 2007: 226). Ulkeden
iilkeye farklilik gdsteren dinamiklerden beslenen
adil ticaret hareketinin Turkiye’deki konumu ele
alindiginda ise, temelde hareketin yeterince
bilinmedigi ve uygulanmasi noktasinda gerekli
inisiyatifin  olusturulamadigni  gorilmektedir
(Stygiin, 2015: 56). Zira hem adil ticaret
Uriinlerinin misterisi, hem de adil ticaret
sistemine dahil iretici/¢ift¢ci olmak acisindan
bakildiginda mevcut durum bu goériisti destekler
niteliktedir. Tiirkiye pazari, adil ticaret etiketine
sahip {riin sayis1 bakimindan goreli olarak
oldukga geride kalmaktadir (Kapusuz ve Kimzan,
2016: 50). Ayrica 2015 yili itibariyle, Tiirkiye’de
iiretilen herhangi bir gida {riiniin 6rgitli bir
sekilde adil ticaret sistemine dahil olmadigi!?
bilinmektedir. Bununla birlikte, adil ticaret
hareketine yonelik en yogun ilginin Avrupa’dan
oldugu ve Tiirkiye’nin Avrupa iilkeleriyle olan
etkilesimi ve ticari iligkileri g6z Onilinde
bulunduruldugunda, adil ticaretin Tiirkiye i¢in
uygulanabilir bir sistem oldugu varsayimina
ulasilmasi olagandir (Sen Tasbasi, 2015: 81).

12 Fransiz Alter-Eco firmasinin, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (United Nations Development
Program-UNDP) araciligiyla Adiyaman’in Besni

ilcesinde tizlim yetistiriciligi yapan ailelerden, adil

Ayrica kiiresellesme, teknolojik yenilikler vb.
gelismelerin toplumsal yapilar tizerindeki etkisi
goz oniinde bulunduruldugunda, edilgen
durumdaki tiiketicinin daha aktif bir role
biirtinerek etik yonelimlerinin artmasi sonucunu
Tiirkiye icin de beklemek yanlis olmayacaktir.
Son olarak Tirkiye’de, sosyal yonelimli
faaliyetlere yonelik her gecen giin artan ilgiyle
birlikte, yakin gelecekte Tiirkiye'nin adil ticaret
uygulamalar1 agisindan o6nem tasiyan bir

partnere donlismesi gayet miumkiin
gorinmektedir.
SONUC

Bilindigi tizere iilkeler arasindaki kaynak dagilimi
hi¢cbir zaman esit olmamistir. Dagilimdaki bu
esitsizlik, tilkeler arasi ekonomik ve sosyal
farklhiliklara sebep olmus, gilinlimiizde ise
kiiresellesme, bu esitsiz kosullar1 bir yandan daha
da derinlesirken, diger yandan da bu sorunlarin
ortadan kaldirilmasina yoénelik farkindaligin
artmas1 ve c¢esitli coziimlerin iretilmesinin
oniinit  acmustir.  Ozellikle  kiiresel  diinya
diizeninin artan teknolojik gelismelerle bir araya
gelmesi, bireylerin tiim diinyadaki insan haklari,
is iliskileri, sorumsuz pazarlama, baskici rejimler,
hatali tarim vb. konularina iliskin sinirsiz bilgi
edinebilmesinin yolunu agmis, boylelikle insanlik
tarihi boyunca var olan sosyal yonelimli
uygulamalar, artan bilgiye paralel olarak
giiniimiizde her zamankinden daha ileri
boyutlara ulasmistir. Yasanan bu gelismeler bir
yandan tiliketicinin etkin oldugu yeni bir pazar
diizenin kurulmasina neden olurken, diger
yandan tiiketicinin tiiketim kararlar1 vasitasiyla
eristigi giic, az gelismis tlkeler i¢in siirdiirilebilir
kalkinmanin saglanmas1 noktasinda yeni bir
umuda doniismiistiir. Bu noktada bilhassa etik
tilketim hareketinin araglarindan olan adil
ticaret, verilerin de dogruladig1 lizere, Ugiincii
diinya ilkelerindeki is¢i ve ciftgilere onemli
firsatlar taniyan alternatif bir is modeli olarak
one cikmaktadir. Nitekim adil ticaretin 2011-
2015 yillan arasmi kapsayan 5 yillik siirecte
ulastig1 satis rakamlarinda, faaliyet gosterdigi
tilke sayilarinda ve isci/giftcilere 6denen
primlerde yasanan artislar, bundan sonrasi i¢in
umut vadetmektedir. Fakat gelinen nokta
stiphesiz ki yeterli degildir. Ornegin 2015 yilinda
diinya piyasalarinda ticaret hacmi toplam
30321.1 milyar Euro’ya (European Commission,
2017) ulasmigken, adil ticaretin aynm yil 7.3
milyar Euro’luk (Fairtrade International, 2016)
satis gerceklestirmesi, adil ticaret 6zelinde sosyal
yonelimli faaliyetlerin kiiresel pazardan aldiklari
paymin azligim gozler oniine sermektedir. Keza

ticaret kurallar1 ¢cergevesinde iiretim yapmalar1
kosulu altinda, diger alic1 kuruluslardan daha yiiksek
ticret 6deyerek liziim satin almasi Tiirkiye’de bilinen
ilk adil ticaret uygulamasidir (UNDP, 2007).
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diinya uluslararas1 yoksulluk hesaplamalarina
iliskin son kapsamli verinin hesaplandig yil olan
2013 y1lina gore diinya genelinde yaklasik olarak
767 milyon insanin giinliik 1.90 ABD Dolar1 olan
uluslararasi yoksulluk sinirinin altinda kalmasi
(World Bank, 2016: 3), ¢ok sayida insanin
diinyanin geriye kalan kismiyla ekonomik ve
sosyal yonden pek de esit kosullara sahip
olmadig1 gercegini yansitmaktadir. Bu veriler
gelinen noktanin arzulanan seviyede olmadigini,
toplumsal meselelerin asilmasina iliskin atilmasi
gereken daha pek ¢ok adimin var oldugunu
gostermektedir. Arzulanan seviyeye
ulasilabilmesi ise ancak yeni toplumsal miicadele
yontemlerinin  gelistirilmesi veya mevcut
uygulamalarin daha ileri noktalara tasinmasiyla
miimkiin goriinmektedir. Konuya halihazirda
etkin bir uygulama olan adil ticaret baglaminda
yaklasildiginda, o6ncelikli olarak o6zellikle
Ingiltere, Almanya, Amerika, Isvicre ve Fransa
gibi adil ticaret islemlerinin hacim olarak biiyiik
oldugu iilkelerin mercek altina alinmasi, adil
ticareti bu iilkelerde 6nemli ve giiclii kilan alt
bilesenlerin tespit edilmesi 6nem tasimaktadir.
Ayrica adil ticaret hareketinin ilk ¢iktig iilke olan
Hollanda’'nin adil ticaret konusunda faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslar ile arasindaki
uyum Ozenle irdelenmelidir. Zira faaliyetlerin
etkinliginin arttirllmast veya yeni {lkelere
genisletilmesinde buradan elde edilecek fikir ve
deneyimlerden yararlanilmasi biyiik katkilar
saglayacaktir. Bu hususta dnem tasiyan diger bir
nokta ise sistem igerisindeki aksakliklarin
giderilmesidir. Adil ticaret hareketinin her gecen
giin artan sayida irin ve farkli {riin
kategorileriyle etkinlik ve stirekliligini arttirma
¢abalarina karsin, sisteme dahil olan is¢i ve
ciftcilerin %90’1inin muz, kakao, kahve, cicek ve
bitki, seker ve ¢ay {Uretimiyle ilgilenmesi
(Fairtrade International, 2016), adil ticaret
hareketinin ulastigit mevcut hacmin o6tesine
gecebilmesi noktasinda olas1 bir engel olarak
dikkat cekmektedir. Hareket icerisinde bahsi
gecen lrilinlerin otesine gecilerek farkl {iriin
gruplarinin agirhiginin arttirilmasi, adil ticaretin
hedeflerine ulasabilmesi icin 6nemlidir. Uriin
gruplarma yonelik bu cesitliligin saglanabilmesi
icin ise c¢esitli tesvik uygulamalarina gidilmesi,
mevcut pazar olanaklarinin gelistirilmesi ya da
adil ticaret igerisinde pay1 diisiik olan triinlere
yonelik talep olusturulmasi/var olan talebin
arttirllmasina yonelik girisimlerde bulunulmasi
gibi uygulamalar, is¢i ve iireticiler tarafindan
gerekli adimlarin atilabilmesi i¢in cesaret verici
hamleler olarak goriinmektedir. Son olarak,
toplumsal meselelerle bir miicadele araci olarak
adil ticaretin faaliyet gosterdigi iilkelerin
sayisinin arttirilmasi elzemdir. Hig¢ siiphesiz bu
noktada siirece etki eden; ulkelerin kendilerine

has gecmisleri, bu iilkelerdeki yardim
kuruluslarinin yapisi, adil ticaret konusuna
yonelik  devlet politikalar,, adil ticaret
uygulamalarinin siiresi ve toplumsal yapi
(Wilkinson, 2007: 226) gibi ¢cok sayida degisken
s0z konusudur. Fakat giinlimiiz tiiketicinin etkin
yapis], s0z konusu bu farkliliklarin asilmasinda
itici bir gii¢ olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu hususta
gerekli bilgilendirmelerin yapilarak farkindalik
olusturulmasi baslangi¢ olarak dogru bir hamle
sayilabilir. Artan teknolojik imkanlar ve her
gecen giin daha da yayginlasan sosyal aglar; bu
tir faaliyetlerin planlanmasi ve yiriitiilmesi;
genis Kkitlelere ulasilarak toplumsal farkindaligin
olusturulmasi/arttirilmasi, faaliyetlerin  etki
alaninin genisletilmesi ve daha hizli sonuglar elde
edilmesi (Erol, 2017: 34) noktalarinda biiyiik
faydalar saglayacak bir firsat olarak goriilmelidir.
Tiirkiye orneginde de gorildigi iizere adil
ticaret hareketin kimi zaman yayginlasamama
sebebinin  temelinde  konunun yeterince
bilinmemesi veya gerekli inisiyatifin
olusturulamamasi gibi iletisim ve bilgi eksikligine
dayali temel sorunlar yatabilmektedir.

Sonug itibariyle, glinlimiiz diinyas1 insanlar
arasindaki sosyal mesafelerin bir yandan
derinlesirken, diger yandan bu mesafelerin
kapatilmasina yonelik yogun c¢abalarin sarf
edildigi bir doneme tekabiil etmektedir. Gelinen
bu noktada cesitli sosyal yonelimli faaliyetler,
duyarli bireylerin destekleriyle 6nemli islere
imza atmakta, fakat gelinen nokta sosyal adaletin
temini i¢in yeterli olamamaktadir. Bu nedenle
halen yapilmasi gereken ¢ok fazla sey vardir. Net
olan nokta ise, bundan sonrasi icin
yapilabilecekler konusunda sorumluluk almanin
herkesin 6devi oldugudur.
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