INLOSS

INONU UNIVERSITY INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL SCIENCES
INONU UNIVERSITESI ULUSLARARASI SOSYAL BiLIMLER DERGiISi

www.inijoss.net

Volume 6, Number 1, Summer 2017

(General Issue: 11)


http://www.inijoss.net/

Genel sayi/ General issue: 11
IT IS AN INTERNATIONAL REFEREED JOURNAL PUBLISHED TWO TIMES A YEAR
BY INONU UNIVERSITY INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES

Sahibi/ Owner
Dr. Mehmet KUBAT

Yayin Kurulu/ Editorial Board
Dr. Mehmet KUBAT
Dr. Mehmet ONAL
Dr. Oguzhan GOKTOLGA
Dr. A. Faruk SINANOGLU
Dr. Yusuf Cahit CUKACI
Dr. Unal IMIK

Editorler/ Editors
Dr. Mehmet ONAL (Editor-in-Chief)
Dr. Gékhan TUNCEL (lssue Editor)
Dr. Serkan DEMIR(Assistant Editor)

Yazi igleri /Editorial Secretary
Fadime ERDOGAN, Hatice ASLAN

Yayin ve Yonetim Yeri / Editorial Office
inéni Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
(Elazig Yolu 15. km.) Kat: 1, 44280, Malatya-TURKIYE,
tel. 90 422- 377 30 00,fax. 90 422-3410047
e-mail: inonusosbilder@gmail.com
web: www.inijoss.net

Basim Yeri/ Publisher
inéna Universitesi Matbaasi

Dagitim Sorumlulari/Distribution Executives
Abuzer BASAR

INIJOS ASOS INDEX te Taranmaktadir



ADVISORY BOARD/ DANISMANLAR

Dr. Abdullah Korkmaz (inénii University/ TURKIYE)
Dr. Abdiilkadir Baharcicek (indnii University/ TURKIYE)
Dr. Ahmet incekara (istanbul University/ TORKIYE)
Dr. Ahmet Karadag (inénii University/ TURKIYE)
Dr. Alhagi Drammeh (Al-Maktoum College of Higher Education-Scotland/ UK)
Dr. Ali $en (inéni University/ TURKIYE)
Dr. Amjad Hussain (Trinity Saint David, Wales/ UK)
Dr. Biilent Giiloglu (Pamukkale University/ TORKIYE)
Dr. Cafer Mum (inénii University/ TORKIYE)
Dr. Ejaz Ahmed (Windsor University/CANADA)
Dr. Elsen Memmedov (Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi/AZERBAYCAN)
Dr. Emin Celebi (indnii Universitesi/TURKIYE)
Dr. Hakan Erkus (indnii University/ TURKIYE)
Dr. Hakan Kahyaoglu (Dokuz Eylul University/ TURKIYE)
Dr. Hasan Agan Karaduman (Yildiz Technical University/ TURKIYE)
Dr. Hasan Kaval (Gazi University/ TORKIYE)
Dr. Hatice Esedova, (Azerbaijan National Museum of Fine Arts/ ZERBAYCAN)
Dr. Huseyin Subhi Erdem (inénii University/ TURKIYE)
Dr. lsil Akgtil (Marmara University/ TURKIYE)
Dr. Jan Zygmunt (Wroclaw Umiversity, Wroclaw/ POLONYA)
Dr. Levent Gokdemir (inénii University/ TURKIYE)
Dr. Mahmut Atay (Firat University/ TURKIYE)
Dr. Mavil Izzi Dien (University of Wales-Lampeter, Wales/ UK)
Dr. Mehmet Balcilar (Eastern Mediterranean University/ KKTC)
Dr. Mehmet Giingér (inénii University/ TURKIYE)
Dr. Mehmet Karagdz (inénii University/ TORKIYE)
Dr. Mezahir Avsar (Selcuk University/ TURKIYE)
Dr. Mustafa Arslan (inénii University/ TURKIYE)
Dr. Mustafa Colak (Kamu ihle Kurumu/ TURKIYE)
Dr. Mustafa Kog¢ (Ryerson University/UAS)
Dr. Mustafa Ozer (Anadolu University/ TURKIYE)
Dr. Muzaffer Demirbas (indnii University/ TURKIYE)
Dr. Namik Kemal Oztiirk (Mugla University/ TURKIYE)
Dr. Nevzat §imsek (Dokuz Eylul University/ TURKIYE)
Dr. Nihat Akbiyik (inénii University/ TORKIYE)
Dr. Nurhodja Akbulaev (Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi/AZERBAYCAN)
Dr. Osman Zekai Orhan (Marmara University/ TORKIYE)
Dr. Omer Eroglu (Stleyman Demirel University/ TURKIYE)
Dr. Ozlem Goktas (istanbul University/ TURKIYE)
Dr. Philip Wilson (University of East Anglia/UK)
Dr. Ramazan Korkmaz (Firat University/ TURKIYE)
Dr. Recep Giines (inéni University/ TURKIYE)
Dr. Salim Cohce (inénii University/ TURKIYE)
Dr. Selma Karatepe (indnii University/ TORKIYE)
Dr. Serap Buyurgan (Gazi University/ TURKIYE)
Dr. Siidabe Salihova (Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi/AZERBAYCAN)
Dr. $ahabettin Yalcin (inéni University/ TORKIYE)
Dr. Sahin Ekber (Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi/AZERBAYCAN)
Dr. Taner Akgaal (Kilis 7 Aralik University/ TURKIYE)
Dr. Veysel Bozkurt (istanbul University/ TURKIYE)
Dr. Zehra Cobanl (Anadolu University/ TURKIYE)
Dr. Zekai Ozdemir (istanbul University/ TURKIYE)



REFEREES OF THIS ISSUE/ BU SAYININ HAKEMLERI

Dr. Abdulkadir BAHARCICEK (inénii Universitesi)
Dr. Abdullah TORUN (inénii Universitesi)
Dr. Abdurrahim Fahimi AYDIN (inént Universitesi)
Dr. Ahmet KARADAG (inéni Universitesi)
Dr. Aytag Coskun (Dicle Universitesi)
Dr. Birol KARAKURT (Karadeniz Teknik Universitesi)
Dr. Emin CELEBI (inénii Universitesi)
Dr. Erkan Demirel (Firat Universitesi)
Dr. Gékhan TUNCEL (inént Universitesi)
Dr. Isil ARPACI (inonii Universitesi)
Dr. Mehmet BIiRSIN (inénti Universitesi)
Dr. Mehmet Emin BABACAN (ibn-i Haldun Universitesi)
Dr. Mehmet ONAL (inént Universitesi)
Dr. Murat SEZIK (Adiyaman Universitesi)
Dr. Neslihan DERIN (inénii Universitesi)
Dr. Oguzhan GOKTOLGA (inéni Universitesi)
Dr. Omer Osman UMAR (Firat Universitesi)
Dr. Recep OZMAN (inonii Universitesi)
Dr. Selahaddin BAKAN (inéni Universitesi)
Dr. Selma KARATEPE (inénii Universitesi)
Dr. Sema BUZ, (Hacettepe Universitesi)
Dr. Sevgi DONMEZ (inénii Universitesi)
Dr. Seyfettin ASLAN (Dicle Universitesi)
Dr. Stleyman EKICi (inént Universitesi)
Dr. Tarik VURAL (Abant izzet Baysal Universitesi)
Dr. Vehbi BAYHAN (inénii Universitesi)
Dr. Yilmaz DEMIRHAN (Dicle Universitesi)
Dr. Zafer AKBAS (Diizce Universitesi)
Dr. Zekeriyya CALISKAN (inént Universitesi)
Dr. Zekiye ANTAKYALIOGLU (Gaziantep Universitesi)

Dr. Zennure KOSEMAN (inénii Universitesi)



CONTENTS/ ICINDEKILER

DEFENSIVE JIHAD: ISLAMIZATION OF THE TURKS AND TURKIFICATION OF ISLAM

Mohamed El-Moctar El-ShiNGiti c....eeeiieeiiiriiieieeeeteeettereee ettt ettt e st e s ean e e s meeeseans 1
URBAN SYSTEM AND DEVELOPMENT IN CONTEMPORARY IRAN

MaEIRMOOA SHAFIEE ... et e e et et e et e e e e e e s e e aeeeeeeeeeeeeeeseeeaaessaseasaseanes 23
BiRLIKTE YASAMANIN iIMKANI OLARAK DEMOKRASI

Mehmet KOCAOGLU........oouiuiverereiieieiereeietesessssssasssesesessssases s tesesessssssssessesesesssssasasessssesesssssssassssesesessssasasans 29

KAMU SEKTORUNDE YOLSUZLUK RisKiNi ONLEYICi BIR ARAG OLARAK i¢ KONTROL
SISTEMI
Mehmet ARIKAN / Serkan BENK .......couuuuiieiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeeeeeeeesteeeeeeesesssnneeeeeessessnnnaeesesssssnnnnasaaeees 41
SIYASAL HALKLA ILiSKILERDE FACEBOOK KULLANIMI: AK PARTI VE HIRISTiYAN
DEMOKRAT PARTI GENGCLIK KOLLARI ORNEGi
HaSAN TOPBAS ...ttt ettt ettt et e e ettt e e e e e e st e e e e e s e sa e et e e e s e e e mnseateee s e e mnsaateeeeeanannsaneeeeens 57

TORKIYE'NIN SURIYE POLITIKASININ KONSTRUKTIVIST BiR YAKLASIMLA
DEGERLENDIRILMESi

OSMAN AGIR / All ATILGAN ..ottt eeeeeeeeeeeeteeeeeesesaeesesteaeesestessesentsseesestssessestsnesseaesnsesesseneesesseenaens 71
KIBRIS BARI§ HAREKATI VE SONUGLARI

[ =t | ALV 87
BOLGESEL KALKINMADA UNIVERSITELERIN SOSYAL VE KULTUREL ROLU

YAKUP YILDIZ ..ttt ettt ettt et ettt et e s e ettt e e e e e e a e e e e e e e e nana e e e e e e s e nsnraeaeeeeaesnnraneaeeens 99

EBEVEYN AYRILIGININ GOCUKLARIN SUGA SURUKLENMES OZERINDEKI ETKISININ
INCELENMESI

Mehmet SAGLAM / Mehmet KIVRAK / Tahit BAYSAL........c.oeueviuerieriersessessassesssasssssssessassessssssesssassesssssssans m

ABD BASKANI DONALD TRUMP’IN POLITiKALARININ STA’LARA VE GiRigiMCiLiK
NITELIKLERINE ETKILERI

Nesrin Demir / M. Nezih Ozmutaf / BUIENTE EFZANI c...cuevevevieierereeieieieiiieiesessesesessesssesessesesesssssssssssesesessssssssens 121
BIREY-ORGUT UYUMU KAVRAMI UZERINE KAVRAMSAL BiR iINCELEME
NESHRAN FIMSEK ILKIM ...ttt ettt st ssssssssssesesesesesessssasasasasasesesesssssessssasnsassasnas 135

KUR’AN MEALLERINDE OZNE-YUKLEM UYUMSUZLUGUNDAN KAYNAKLANAN BAZI
ANLATIM KUSURLARI

ADAUICETIT BILGIN <.ttt ettt ettt s s s st s s s s asassesesesesssasasasassesesesssasassnsenes 149
MALATYA TUMULUSLERI HAKKINDA BiR DEGERLENDIRME

CABATAY YUCEL....ouvvveeeeeeceeeceeeeeeeeeee et eseteseasasse e seseses et et essasasasasasasesesesesesessssnsassasesesesesesetsasssnsnssasasesesesessssnnnens 161
CLEAR LIGHT OF THE DAY: FRAGMENTED POSTCOLONIAL LIVES

Ela IPEK GUNDUZ ...ttt sttt ettt st s sttt e s s s s s sntesesesesasasasantesesenans 175
AFGHAN WAR AND SOVIET CENTRAL ASIA

Prof. Dr. Alexandre Bennigsen - Prof. Dr. Chantal Lemercier, / Cev. Orhan YAZICl........ccccoceereeiveercnveernneeenne 181

PSIKOLOJIK SOZLESME IHLALININ ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISLARI UZERINE
ETKisi: UNIVERSITE OGRETIM ELEMANLARI UZERINDE BiR UYGULAMA

Semiha KILICASLAN ... ittt ettt ettt e sb e st e s st e e s bt e s s saaessensaeesenntesesnnees 191






DEFENSIVE JIHAD: ISLAMIZATION OF THE TURKS AND
TURKIFICATION OF ISLAM

Mohamed El-Moctar El-Shingiti

Associate Professor of Political Ethics
Hamad Bin Khalifa University, Qatar
m.shingiti@gmail.com

ABSRACT

The defensive Jihad conducted by Turkic people against the Crusades in the twelfth and
thirteen centuries had a crucial role in the process of the Islamization of the Turks and the
Turkification of Islam. Based on a creative adaptation of James Russell’s theory of
Christianization of the Germanic people and the Germanization of Christianity, this article
shows how that the Arabs were the 'sword of Islam' during its offensive phase, and when
they became exhausted, the Turks emerged to be the ‘shield of Islam’. The Frankish invasions
gave the Turks a golden opportunity to deepen their presence in Islamic culture, and to
legitimize their leadership of the Islamic World at a time where the military skillfulness and
religious revival were much needed for the survival of the Islamic faith and heartland. The
Turks gained the trust of the Abbasid caliphs, the Sunni scholars and the Muslim populations
at large, as defenders of the Islam.The Turkic 'moment' in Islamic history lasted eight and a
half centuries, from the investiture of Tughril Beg, the first Seljuq sultan, in Baghdad in 1055,
to the deposition of ‘Abd Al-Hamid Il, the last Ottoman sultan, in 1909. The center of gravity
of Muslim power moved with this Turkic movement westward from central Asia, to Persia,
Iraq, Syria, Egypt, and then finally to Anatolia. The Article concludes with the lesson of this
history of thelslamization of the Turks andTurkification of Islam today, at a time where
Islamic civilization is in need for a leading "core state" to be a source of order and protection.

Key Words: Islam, Christianity, Jihad, Crusades, Caliph, political legitimacy, Turk, Turkey,
Islamization, Turkification, core state, Huntington.

INTRODUCTION

In 921 the Abbasid ambassador Ibn Fadlan described the Turkish Bulgars and the Vikings in very
pejorative terms: two ‘barbarian’ nations, one half-converted to Islam; the other completely pagan.* But
Ibn Fadlan would not have imagined that, in less than 300 years, these two nations will be fighting one
another on the shores of the Mediterranean Sea, as fervent Christian and Muslims. The parallel fates of
these two nations are worth exploring by the scholars of world history.

The aim of this article is more limited. It is the Turkish contribution to Islam during the crusades
that is of interest here. This contribution was manifested in several dimensions: defending the borders of

! Ahmad Ibn Fadlan, Risalat Ibn Fadlan (Damascus: Al-Majma‘ Al-‘Ilmi Al-‘Arabi, 1959), 82, 89-90, 151;

James E. Montgomery, “Ibn Fadlan and the Rusiyyah,” Journal of Arabic and Islamic Studies 3 (2000): 8.
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Islam against external threats, suppressing the internal ‘heretics,” especially the Isma‘ili Shi‘a, and
sponsoring the revival of Sunni jurisprudence and theology.

The Turkish contribution to medieval Islam was not dissimilar to the contribution of the Franks to
medieval Christianity. Some scholars go as far as saying that “the new societies resulting from the
Germanic and Islamic conquests may not be as different as they are usually portrayed.”® Throughout the
following text, the active role of the Sunni Turks and the Catholic Franks in the crusades is in contrast
with the passive role of the Shi‘a Fatimids and the Orthodox Byzantines.

Modern Arabic literature on the crusades tends to deemphasize the Turkish role in the Islamic
counter-crusade. This attitude is a part of the modern Arab nationalistic perspective through which the
history of the crusades is often seen and presented. A serious study of the Muslim counter-crusade
cannot agree with this perspective. On the contrary, the role of the Turks in repelling the Franks and
reviving the Sunni political order is one of the most significant phenomena in the history of the crusades.

Carole Hillenbrand rightly deplores this negligence in modern Arabic historiography, and puts this
phenomenon in a broader historical perspective. “Whilst anachronistic nationalistic labels should be

avoided in the study of medieval history,” writes Hillenbrand,
“there is no doubt that recent Muslim writings had underplayed the role of the Turks in the Crusading period.
The study of the Muslim response to the coming of the Crusades needs to be undertaken within the wider
context of the role played by the eastern Islamic world in general, and especially taking into account the
military and ideological role played by the newly isimicised Turks and the continuing heritage of the Seljug
empire in Syria and Palestine. Although there is no doubt in the minds of Arab Muslims today that almost all
the great fighters of Jihad (mujahidun) who finally defeated the Crusaders--Zengi, Nur Al-Din,
Baybars--were Turks, this has been inadequately recognized, perhaps because of several centuries of Ottoman
Turkish rule which followed the end of the Crusades. Traditionally, this period has been regarded by the
Arabs of the Levant with loathing, and this is perhaps the reason for modern neglect of the Turkish

achievement in the medieval context.”®

If one reads the Arabic medieval sources that were free of the nationalistic rhetoric of today, they
clearly recognize the role of the Turks in medieval Islamic history, especially in the defense of the
‘House of Islam’ against the Franks and the Mongols. The Andalusian historian and sociologist Ibn
Khaldiin (1332-1406) perceived the Turkish incursion into the heart of Islam in the tenth century as a
“divine providence.” He presents it thus:

“And when the Arabs became busy with their civilization and luxury, and wore the cloth of bane and

powerlessness... and got absorbed in pleasures... and took off the garment of bravery and manhood, Allah

out of his mercy saved the fading faith, by sending to Muslims these Turkish people with their proud and
abundant tribes, which entered the faith with a faithful determination and nomad virtues that were not

corrupted by the dirtiness of pleasures, nor blunted by abundant luxury”*

Ibn Khaldtin attaches to ‘barbarians’ a crucial and positive role in building and defending Islamic

civilization. These dynamic social forces that he calls “the nomad Arabs and those who are like them™®

included, along with the Arab conquerors of early Islam, “the bedouin Berbers of North Africa, the

Ann Christys, “The History of Ibn Habib and Ethnogenesis in Al-Andalus,” in Construction of Communities
in the Early Middle Ages: Texts, Resources and Artefacts, ed. Richard Corradini, Max Diesenberger and
Helmut Reimitz(Leiden: Brill, 2003), 323.

Hillenbrand, Crusades: Islamic Perspectives, 5.

4 Abd Al-Rahman Ibn Khaldan, Tarikh Ibn Khaldiin (Beirut: Dar Al-Qalam, 1984), 5:428.

®  Abd Al-Rahman Ibn Khaldin, Al-Mugaddima (Beirut: Dar Al-Qalam, 1984), 1:129.
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Kurds, the Turkmen and the Turks of the East.”®From the perspective of Ibn Khaldiin, these ‘noble
savages’ had some virtues that civilized and urbanized people do not usually have. Among these virtues
are (a) a strong social solidarity, ‘asabiyya, based on real or imagined blood ties, (b) a high military
ethos that expressed itself in bravery and worship of heroism, and (c) a sense of individual and collective
pride that prevents them from accepting humiliation or submitting to aggressors.’

Like the Arabs before them, the Turks and the Franks were both ‘barbarian’ people
(mutawarkhishin) in the positive sense used by Ibn Khaldan. The theory of Ibn Khaldan is useful to
understand the metamorphosis of the two people from their early scattered raids and conversions, to
their complete domination of the Muslim and Christian societies, and finally their clash in the Holy
Land.

Ibn Khaldiin expresses deep sorrow that the Arabs, after the Prophet Muhammad had transformed
them from their self-destructive tribalism to a strong and unified nation, were unable to keep their
strength. According to him, they neglected the two main sources of their common identity: religion
and blood ties. But, as the quotation above shows, Ibn Khaldiin was happy that the Turks came to
replace the Arabs in their leadership and defense of Islamic civilization.

For ‘barbarians’ to transform and to contribute to civilization, according to Ibn Khaldan, they need
to acquire a new identity that is higher and broader than their naive sense of belonging to the same
ancestor; they need a ‘religious call’ (da’'awa diniyya), to unite them and to give a universal mission to
their life. The Arabs acquired this collective identity with the advance of Islam, and the Turks acquired it
with their conversion to Islam. By extension, one can say that the Germanic tribes acquired this kind of
identity with their conversion to Christianity.

This religious metamorphosis does not mean that blood ties become irrelevant under the pressure of
religious universalism. Ibn Khaldtin actually gives a very important social function to blood ties, and he
affirms that “the religious call without social solidarity (‘asabiyya) behind it does not achieve its goal.”®
He seems to establish a dialectic relationship between religion and social solidarity as unifying factors,

and he makes the two interdependent.

Ibn Khaldiin’s view of the contribution of the Turks, especially the Seljugs, to Medieval Islam and
their role in the counter-crusade was echoed by some modern scholars. Herbert Loewe, for example,
believes that,

“The Muslim world was to encounter the might of Europe; the pomp and chivalry of Christendom were to be

hurled against the Crescent with, one would imagine, every prospect of success. At this juncture Islam was

re-animated by one of those periodical revivals that fill the historian with amazement... Islam was saved from
destruction at the hands of the Crusaders by one of these timely ebullitions. The approach of the Seljuqgs
towards the West produced a new element in Islam which enabled the Muslims successfully to withstand the

European invaders; their intervention changed the subsequent history of Asia Minor, Syria, and Egypt.”®

To put the Turkish moment of Islam in the right context, one can say that two nations dominated the
political scene of classical Islamic civilization: the Arabs, and the Turks. Each one of these two nations

®  Ibid.,1:121.

" Muhammad ‘Abid Al-Jabiri, Fikr lbn Khaldiin: Al-‘Asabiyya wa Al-Dawla (Beirut: Markaz Dirasat Al-Wihda
Al-‘Arabiyya, 1994), 253.

®  Ibn Khaldiin, Al-Mugaddima 1:159.

% Herbert M. J. Loewe, “The Seljiigs,” in The Eastern Roman Empire (717-1453), Vol. 4 of The Cambridge
Medieval History, ed. J. R. Tanner, C. W. Previté-Orton and Z. N. Brooke (Cambridge: Cambridge University
Press, 1923), 302.
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made different contributions to Islam. From the military history standpoint, the Arabs were the sword of
Islam during its offensive phase. The speed and efficiency of their conquests astonished historians
throughout the ages.*°

By the fifth century H. (the eleventh century AD), the Arabs proved to be exhausted, just like the
“the tired empires™ they had conquered several centuries earlier. At that moment of their history, the
urbanized Arab elites of Baghdad, Damascus and Cairo might well have been criticized the same way
the Bishop of Acre James of Vitry (d. 1240) criticized the ‘Orientalized’ Franks of his days for their
effeminacy and their preference for baths over battles.*> When the Arabs became exhausted, and Islam
turned defensive, the Turks emerged to be the ‘shield of Islam’. As if the destiny of Islam moved to their
hands, their dedication and persistence in defending the borders of Islam are incomparable with that of
any other medieval people.

The Franks started their crusades against the Islamic Orient at the beginning of the Turkish moment
in Islamic history—a ‘moment’ that lasted eight and a half centuries, from the investiture of Tughril
Beg, the first Seljuq sultan, in Baghdad in 1055, to the deposition of ‘Abd Al-Hamid II, the last Ottoman
sultan, in 1909. The center of gravity of Muslim power moved with this Turkish movement westward
from central Asia, to Persia, to Iraq, to Syria, and then finally to Egypt and Anatolia.

This Turkish movement westward can be compared with the Frankish movement eastward. The two
people continued their irruptions into the old land of Christianity and Islam for centuries, until they
clashed on the Anatolian plateau and the eastern coast of the Mediterranean. It was a great historical
movement on both fronts that makes the Crusades mainly a clash between the Turks and the Franks.
Therefore, the crusades can be situated within Turkish history, the same way they fit within the history
of the Franks.

British scholar John Joseph Saunders believes that with the conversion of the Vikings and the
Magyars to Christianity at the end of first Christian millennium “the immunity of Islam from external
attack came to an end.”™ One can say the same thing about the vulnerability of Europe after the massive
conversion of Seljug Turks that started nearly in the same period. After centuries of relatively quiet
frontiers between the two faiths, this Turkic conversion brought with it a similar threat to the eastern
defenses of Christendom. The battle of Manzikert in 1071 was the most evident manifestation of this
historical transformation.

Few medievalists grasped the parallelism of the Turkish and Frankish historical processes,
including the contribution of these two peoples for medieval Christianity and Islam. Though incidental
and sketchy, the remarks of these great medievalists are of a great value for this study.

Saunders notices that the Turks “infiltrated the world of Islam as the Germans did the Roman
Empire.”** He adds that The Seljugs “abandoned their ancestral shamanism for Islam [around 950], a

1 For a brief and deep account of the early Arab conquests, see David Nicolle, The Great Islamic Conquests AD

632-750, Essential Histories (Oxford: Osprey, 2009). A more detailed presentation is in Hugh Kennedy, The
Great Arab Conquests: How the Spread of Islam Changed the World We Live In (London: Orient Books Ltd,
2007).

Nicolle, Great Islamic Conquests, 48.

J. S. C. Riley-Smith, “Peace Never Established: The Case of the Kingdom of Jerusalem,” Transactions of the
Royal Historical Society, Fifth Series 28, (1978): 97.

Saunders, History of Medieval Islam, 154.

" Ibid.,142.
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change of faith as momentous for the future of Asia as the conversion of Clovis and his Franks to

Catholicism in 496 was to Christian Europe.”

Claude Cahen highlights the way the Turks defended Islam “just as ‘barbarian’-born chieftains had
defended the Roman empire against the ‘barbarians’*® and he notices the similarity of the Islamization
of the Turks with the Christianization of the German tribes: “Like that of the Germans in the Roman
Empire, the conquest by the Turks, from then on, was accomplished from inside.”*” Cahen also presents
the relations between the Arab caliphs of Baghdad with the early Turkic Sultans as “a true symbiosis

which might suggest that which had existed in western Christendom between Charlemagne and the

papacy.”ls

One cannot separate the Turkic role in combating the Franks and the Mongols from the process of
legitimizing the Turkic rule of the Islamic heartland—a rule that was monopolized by the Arab elites in
the early centuries of Islam. Another way to look at the Crusades within the Islamic context is to relate
them to this process of the Turkification of Islam. The crusades and the Mongol invasions gave the
Turks a golden opportunity to legitimize their leadership of the Islamic World at a time where military
skills and the will to sacrifice in defending the 'House of Islam’ were much needed. The Turks gained the
trust of the Arab caliphs and Sunni scholars, as defenders of the Faith, the same way the Germanic
Franks gained the trust of Pope Urban as defenders of Christianity.

The Turkic dominance of the scene of Islamic history during the eleventh century and the
subsequent Turkic role in repelling the Frankish offense against the 'House of Islam' in the twelfth and
thirteen centuries are of major significance for a better understanding of Islamic history. The Islamic
counter-crusade can be seen as a part of the long process of this Turkification of Islam and Islamization
of the Turks. Cahen rightly noticed that the ‘backbone of resistance’ against the Crusaders was actually
Turkic at the heart. Turkic peoples of different manifestations played the most crucial role in the Islamic
counter-crusade.

Walter Benjamin wrote that “there is no document of civilization that is not simultaneously a
document of barbarism.”**Indeed, the intermingling relations between barbarism and civilization make
it difficult to draw a clear line between the two. It seems that barbarians are always carrying the seeds of
civilization, and that civilization is prone to go back to barbarianism.

The Christianization of the Franks and the Islamization of the Turks show that 'barbarians'
themselves change as much they change the life of those they subjugate. Thomas Craughwell affirms
that barbarian nations such as the Goths, the Franks, the Angles, the Saxons, the Vikings and the
Mongols shaped modern Western civilization.?’ The lamentation of St. Jerome (347-420) about the
destruction of Rome, Craughwell argues, should not veil the fact that “over time, out of the ruins
emerged modern Europe.”®* This is not of course how the contemporaries of the destructive invasions

 Ibid.,145.

¢ Claude Cahen, “The Turkish Invasion: The Selchukids,” in The First Hundred Years, Vol. lof A History of the
Crusades, ed. M. W. Baldwin (Madison, Wisconsin: The University of Wisconsin Press, 1969), 136.

Y lbid., 142.

" Ibid., 146.

¥ Quoted by Bernard Wassertein, Barbarism and Civilization (New York: Oxford University Press, 2007), vii.

Thomas J. Craughwell, How the Barbarian Invasions Shaped the Modern World (Beverly, Massachusetts:

Fair Wind Press, 2008), 9.

2L 1bid., 10.

20




inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

of the barbarians perceived the future, “but for the future of Europe and the larger world, the coming of

the Angles, Saxons, and Jutes, and Frisians was providential.”22

Craughwell’s thesis sounds like an extension of Ibn Khaldiin’s. The term ‘providence’ used by
Craughwell here was also exactly the same word some Muslim historians, such as lbn Khaldan, have
used to describe the Turkic incursion into the heart of the Islamic world, and the role the Turks played
afterward in the protection of the Islamic world against the Frankish and the Mongol invasions.

What we have been calling here the Islamization of the Turks and the Turkification of Islam brings
to mind James Russell’s theory of “the Christianization of the [ Germanic] Franks and the Germanization
of Christianity.”?® The main premise of this article is indeed in line with some of Russell’s ideas. For
example, his remarks on “the high level of internal group solidarity which existed among the Germanic
people,”? and his interpretation of the decline of group solidarity by “urbanization, territorial
expansion, prolonged internal conflicts, invasion and social heterogenization”® are similar to the idea
of ‘asabiyya in Tbn Khaldin’s sociopolitical theory that has been used as a theoretical basis for this

article.

Russell, however, seems to have fallen into essentialism through his belief in the perpetual disparity
between what he perceived as a world-rejecting Christianity and a world-accepting Germanic culture,
and his overemphasis of “the vitality of Germanic folk-religiosity” that eventually “helped to make a
Germanized form of Christianity normative throughout Western Europe.” ?® Unlike Russell’s
exaggeration about the Germanization of Christianity, the Turkification of Islam described here
ismainly a political and military Turkic leadership of the Islamic world.

We have two disagreements with Russell’s theory that need be emphasized here. First, the Turks
did not change the essence of Islam the way Russell believes the Germanic peoples changed the essence
of Christianity. Second, even in their militarism, the Turks were more a continuation of the early Arab
conquerors rather than a fresh start in Islamic culture. After these necessary clarifications have been
made, it is time then to look at the process of the Islamization of the Turks and the Turkification of
Islam, and to put the counter-crusade within the context of this process.

One of the great cultural achievements of the Persian Samanids (r.819-999) was the conversion of
many Turkish tribes of Eurasia to Islam, including the Seljugs and Bulgars. Though the Samanids were
proud of their Persian culture and language, they were also close allies to the Arab caliphs of Baghdad.?’
The Turkic Bulgars embraced Islam before 921, though superficially, as the Treatise of Ibn Fadlan (to
which we will come later) suggests; the Seljugs who were “destined to so glorious a future,””® and who
played a crucial role in the counter-crusade, converted to Islam in about 956. The sources mentioned
other conversions of unidentified Turkic tribes and nations in the tenth century under the influence of the
Samanids. These mass conversions, added to the early conversions of Turkic slave-soldiers who served
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the Abbasid caliphs, made Islam a crucial component of the Turkic identity and a major unifier of the
different nations and tribes of Turkic origin.

The conversion of the Turkic people to Islam has many aspects of similarity and historical
significance with the conversion of Germanic people to Christianity. In both cases the process was slow
and disturbing to the traditional Christian and Islamic order. Some differences, however, are to be
noticed. Issawi remarks two of them. The first is related to the conversion process; the other to the
linguistic adaptation. On the conversion process, he remarks that,

“the Islamic Middle East (Arab-Persian) was able to assimilate its barbarian invaders (Turks and Mongols)

more successfully than did Roman Christianity, by rapid conversion. The numerous Turkic slaves who

formed much of the region's military aristocracy— for example, under the Abbasids in Iraq from about 850 on
and as Mamluk rulers of Egypt from about 1250 to 1517 and later— were converted on arrival and given an

Islamic education. The great Turkic dynasties— including the Ghaznavids (976-1186), who ruled eastern

Iran, Afghanistan, and northern India; the Seljuks (1055-1117), whose empire stretched from Anatolia to

Afghanistan; and the Ottomans (1290-1918)—had become Muslims before they took power.”?

On the front of linguistic adaptation, Issawi notices that although the Turks "were Islamized... they
were not Arabized... In this respect, they are like the Saxons, Czechs, Hungarians, and Poles, rather than
the Franks or Lombards.”® The fact that the Seljug Turks were relatively new converts who had a great
zeal for their new acquired Islamic identity, and they were bedouins who had not lost their military
ethos, endowed them with some qualities that made them more compatible with their Germanic
Frankish counterparts during the Crusades.

The Turks found their way to the heart of the Abbasid establishment in the first half of the ninth
century, when the Caliph Al-Mu’tasim (833-842) recruited many Turkic slave-soldiers and made them
his personal guards. Other caliphs followed in his footsteps in their attempts to counter-balance the
Persian quasi-dominance of the Abbasid bureaucracy, and to check the constant Arab revolts against the
caliphate. The Turkic infiltration of the political and military elite gave quickly its political fruits: two
Turkic families, the Tulunids and Ikhshidites, dominated Egypt in 868 and 933 respectfully. But these
early Turks assimilated within the Arab society and culture.

It was only in the eleventh century that the Turkic factor became more significant, and the Turks
became leaders and defenders of Islam. This transformation started with the conversion of the Seljugs
and their invasion of the Islamic heartland, which inaugurated the Turkic era of Islamic history. Three
factors facilitate the Turks’ dominance of the Islamic scene from the eleventh century downwards: their
military skills, their loyalty to the Abbasid caliphs, and their demographics. One of the earliest works on
the Turks within the Abbasid society is the treatise of Al-Jahiz (776-869) on Managib Al-Turk(Merits of
the Turks), in which the great Abbasid writer praises the Turks’ pride, bravery, loyalty and military
discipline.* Al-Jahiz notices and praises the Turkish mastership of archery, which would later have a
great military importance during the Crusades.* He writes that the Turk can hit his enemy with his
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arrow from the back of his horse, and he can shoot in all directions, as if he has “four eyes; two in his
face and two in his back.”*

These Turkic military skills were also noticed by the Christian chroniclers of the Crusades such as
Anna Comnena and Fulcher of Chartres. Anna writes that the Turks were “long practised in war,”* and
Fulcher describes them as ““a valiant race from the East skilled in the bow. They had crossed the
Euphrates River from Persia fifty years before [the First Crusade] and had subjugated the whole Roman
[Byzantine] land as far as the city of Nicomedia (emphasis added).”®
The fact that the Turks came to the Byzantine lands through Persia and Iraq seems to have been the
cause of confusing them with the Persians in Medieval European sources. Pope Urban Il is said to have
called the Turks in his famous sermon at Clermont “a Persian people” and Fulcher of Chartres himself

called them “pagan Persians.”

Another early text in Arabic on the Turks during the process of their Islamization is the Risalat Ibn
Fadlan (Treatise of Ibn Fadlan). Ahmad Ibn Fadlan is known to Western scholars through his
description of the Vikings in one of the earliest written records on these North European people. As has
been alluded to earlier, Ibn Fadlan was sent in 921 by the Abbasid caliph of Baghdad, Al-Mugtadir, as a
religious teacher and an ambassador to the king of the Bulgars, “a Turkic race living in the region of the
middle Volga.” He met there some Viking trading groups whom he presented in very negative light.

More relevant to our topic here is what Ibn Fadlan wrote about the Turks. He pictured the Turks as

negatively as he did the Vikings, but he also revealed the early signs of the traditional loyalty and
attachment to the Abbasid caliphs among the Muslim Turks—a loyalty that had much political and
military relevance for the course of the historical events studied here.
Ibn Fadlan relates that a new converted Turkic leader told him that he was not afraid of the armies of the
caliph of Baghdad, because they cannot reach him in his remote land, but he expressed his fear that if he
disobeys the orders of the caliph, the caliph might invoke God’s wrath on him, and that would destroy
him.*® This religious veneration for the Abbasid caliphs was frequently expressed later on in the
correspondence between the Seljuq leaders and the caliphs of Baghdad. In those letters, the Seljugs
expressed their attachment and obedience to the Prophetical family to which the caliphs belong, and
from which they drew their religious and political legitimacy.

The perception of the Abbasid caliphs as objects of religious reverence and a source of political
legitimacy will continue on for centuries as a part of Turkic political culture, even when the caliphs
became unable to exercise any real political power. It was only in the sixteen century that the Ottoman
Sultans finally freed themselves completely from the symbolic authority of the Abbasids.

In addition to military skills and loyalty to the Abbasids, demographics was a third factor that gave
birth to the Turkic era of Islamic history. The early Arab conquerors seem to have been very limited in
numbers compared with the people of the conquered nations. The Turks, however, seem to have been an
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undrainable source of manpower for many Muslim empires from the ninth century on. After all, it was
from the northern Iraq with its Turkic “ample reserves of manpower”® that the genesis of the Muslim
counter-crusade took place, and it was from there that Muslim armies continued to spring throughout the
whole crusading era.

The Islamization and Stinnization of the Turks produced a military and political Turkification of
Islam. One cannot overemphasize the significance of these two phenomena for both Islamic and world
history. The historian of Aleppo, Ibn Al-‘Adim, reported an interesting story that indicates the depth of
this historical transformation. When the second Seljuq Sultan Alp Arslan (1063-72) crossed the
Euphrates from Iraq to Syria for the first time, one of the Muslim scholars in his entourage, Abu Jaafar,
urged him to express his gratitude for God, since “not a single Turk ever crossed this river except as a
slave, and you have crossed it today as a king.” He Sultan gathered his military and political leaders and
he asked Abu Jaafar to repeat what he had said in front of them. And all of them "praised God
abundantly" for this great bounty.*

Saunders summarizes the profound implications of the infiltration of the Seljuq Turks into the heart
of Islam. “The entry of the Seljuq Turks into Western Asia in the second half of the eleventh century,”
writes Saunders,

“forms one of the great epochs of world history. It added a third nation, after the Arabs and Persians, to the

dominant races of Islam; it prolonged the life of the moribund Caliphate for another two hundred years; it tore

Asia Minor away from Christendom and opened the path to the later Ottoman invasion of Europe; it allowed

the orthodox Muslims to crush the Isma‘ilian heresy, and provoked in reprisal the murderous activities of the

Assassins; it put an end to the political domination of the Arabs in the Near East, it spread the language and

culture of Persia over a wide area from Anatolia to Northern India, and by posing a grave threat to the

Christian Powers, it impelled the Latin West to undertake the remarkable counter-offensive of the

41
Crusades.”

Like Saunders, Cahen highlights also the importance of the Turkic, especially the Seljug, conquest
of the Islamic world, as one of the crucial events in human history.*’From the perspective of this study,
the most important result of this Turkic dominance of medieval Islam since the eleventh century is the
one highlighted by Issawi: Islam survived, and “successfully dealt with the only two serious threats it
encountered in over a thousand years, the Crusades and the Mongol invasion, the first by expulsion, the

. . 4
second by repulsion and conversion.”*

One can add by analogy that the conversion of the Germanic tribes helped Western Christianity, for
four centuries, to delay the Muslim Turks from controlling the whole Byzantine realm and infiltrating
deep into Western Europe. Although the Germanic Franks did not succeed in their immediate goals of
keeping Jerusalem for Christendom and permanently annexing Byzantium to Rome, they seem to have
had succeeded indirectly through their Crusades in preventing the ‘Turkish caravan’ from travelling
West on a fast pace.

One of the results of the Turkic leading role in repelling the Crusades (and the Mongol invasion)
was the Sunni revival sponsored by the Turkic political and military leaders during the twelfth and
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thirteen centuries. A side effect of this revival was the shrinking of Shi‘ism. The Turkic political and
military domination was devastating for Shi‘ism.

A reasonable relation with the Arabs facilitated the Turkic domination over the Islamic heartland.
To understand the Arab-Turkic relation during the Abbasid era, the ‘middle ground’ theory elaborated
by the American historian Richard White can be invoked here, with the necessary contextual
modifications. One can say that the Sunni Arab elite and the Turkic military elite came to a ‘middle
ground’ —Claude Cahen calls it “a true symbiosis”**- based on the division of labor and status. The Sunni
Avrab elite, represented by the Abbasid caliphs, continued to exercise religious authority and legitimacy,
and the Turks took in hand political and military power. One of the Egyptian scholars of Persian and
Turkish poetry of our time believes that the Turks -unlike the Persians- were not too haughty and proud
of their race in their relations with the Arabs.*

The Turks seem to have developed a deep admiration for Arab religiosity, as the story of Ibn Fadlan
with the Turkic chieftain reveals. Likewise, the Arabs were deeply impressed by the Turkic military
prowess, as Al-Jahiz’s treatise reveals. After describing the Turkic military skills, especially in horse
archery, Al-Jahiz’ concludes that no other people fascinated the Arabs with their military competence
more than the Turks.*

This was probably similar to the way the Germanic Franks fascinated the Byzantines with their military
prowess and bravery, as one can perceive clearly in the words of Anna Comnena: “the nation of the

Franks in general” writes Anna,

“is self-willed and independent and never employs military discipline or science, but when it is a question of
war and fighting, anger barks in their hearts and they are not to be restrained; and this applies not only to the

soldiers but to the leaders themselves for they dash into the middle of the enemies’ ranks with irresistible

47
force.”

Anna’s view is supported by the Arab knight and poet, Usama Ibn Munqidh (1095-1188), who
earned a firsthand knowledge of the Frankish way of life. Although Usama disliked many Frankish
customs that were incompatible with his Arab culture, he was deeply impressed by their bravery and
military skills.*®

Early Turkic converts to Islam were seen by the Arab city-dwellers as brave people who deserve
respect for their military merit; and the Arabs were seen by the Turks as the people of the Prophet and
the bearers of Islam. These positive perceptions helped create a 'middle ground' between these two
pillars of Islam during the crusades.

The Arab-Turkic middle ground is best exemplified by the certificates of investiture that the Turkic
sultans and generals used to seek from the caliphs of Baghdad to legitimize their political and military
control of some provinces of the disintegrating Abbasid Empire. Though there was no practical need for
such certificates, their symbolic meaning remained very important for the political legitimacy of the
Turkic rule.
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The year 1055 was a turning point in the legitimization of the Turkish dominance of the Islamic
scene. In that year the Abbasid caliph of Baghdad, Al-Qaim, invested the first Seljuq leader, Tughril Beg
(990-1063) as a sultan, and gave him the title of the Sultan of the East and the West. This was the result
of a mission led by Al-Mawardi (972-1058), a Sunni scholar and judge, who convinced Tughril, upon a
request from the caliph, to move to Baghdad and make it his military and political capital. As another
indication of the Turkic reverence for the Abbasid caliphs, Tughril “traveled four leagues to meet him

out of respect of the caliph’s message”.*

The caliph’s offer came in a crucial moment of deep division between the Sunnt and Shi‘a political
elites of Baghdad, and at a time when Fatimid propaganda was spreading in Irag. The political power in
Iraq was divided between two strong men who hated one another intensely. The first was the Shi‘a
military leader, Abt Al-Harith Al-Basasiri (d.1059) who was protected by the Shi‘a Buyid Sultan,
Al-Malik Al-Rahim (r.1048-1055); the second was the Stinni-Hanbali Vizier ‘Ali Ibn Al-Muslima, who
was an ally of the Abbasid caliph and “was doing whatever he could to hurt the Shi‘a.”*

Both men tried to find allies among their sects inside and outside the Iraqi realm. Al-Basasiri rallied
himself with the Shi‘a tribal leader Dubays Ibn Mazid; Ibn Muslima with the Sunnt governor of Mosul,
Quraysh Ibn Badran. The circles of alliance broadened more when Al-Basasiri contacted the Fatimids of
Egypt, and Ibn Muslima contacted the Seljugs of Persia. Both powers, the Fatimids and the Seljugs,

were happy to offer support because they had long had their eyes on Baghdad.*

Al-BasasirT was able to control Baghdad and to take a written oath from the Abbasid Caliph
Al-Qa’im that the Abbasids had no right in the caliphate and that the Fatimids were the only legitimate
caliphs.”® Tughril suppressed Al-Basasiri’s revolt and put him to death, aborting what Farhad Daftary
calls “the episode of Al- Basasiri”—an episode that lasted only one year of ruling Baghdad in the name
of the Fatimids, and was the last and most daring attempt of the Fatimids to control Irag.

The investiture of Tughril in Baghdad was a crucial gain of Sunnism against Shi‘ism in Iraq that will be
reinforced and expanded later in Syria and Egypt. Since then, a great bargain took place between the
Turks and the Sunni Arab caliphs. The caliphs, who had lost their political and military power for a long
time and were subjugated by the Shi‘a Buyids for more than a century, were happy to find the emerging
Sunnt military power of the Seljuq Turks to protect their symbolic status and moral authority, and the

. . . e . 53
“The Seljuks were even more anxious to have their rule legitimized.”

The manifestations of this Sunni gain can be summarized in four Seljuq achievements: (a) putting
an end to the political chaos in Baghdad by imposing relative order and stability; (b) putting an end to
the Buyid Shi‘a dynasty that had controlled Iraq for more than a century (950-1055); (c) aborting the
Shi‘a Fatimids’ ambition to expand their rule eastward towards Syria and Iraq; and (d) providing a fresh
military power that proved capable of suppressing Shi‘ism and defending the Islamic heartland.
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The Sunni historian Ibn Kathir expresses his joy at the downfall of the Shi‘a Buyids and the
emergence of “the Turkic Seljuqs who love and support the Sunnis, and raise their status.”>* Tughril did
not wait to start a counter-offense against the Shi‘a. His entry into Baghdad was accompanied by attacks
against the Shi‘a quarter of Karkh, where their businesses and libraries were set on fire.>
The Shi‘a developed a deep contempt towards the Turks, and they were aggressive against them. Ibn
Al-Athir reported that when the leader of Shi‘a city of Hilla in Iraq, Sadaqa Ibn Mansir (r.1086-1107),
took over the city of Wasit in 1104, he announced that every Turk who lives in the city must leave.”® The
same scene took place one year earlier in Syria. The Damascene historian Ibn Al-QalanisT reported that
in 1103, when the Nizaris assassinated the Turkic leader of Homs Janah Al-Dawla, most of the Turkic
population of the city fled to Damascus.”’

A part of the implicit deal between the caliphs of Baghdad and the Turkic military and political elite

was the responsibility of the Turkic sultans to achieve two mission: (1) to defend the empire against the
attackers from outside, especially from the Byzantines who were pressing hard on the western flank of
the Abbasids in northern Syria, and (2) to protect the faith against the heretics from inside, which means
in the Abbasid political terminology the Shi‘a Fatimids of Egypt who were presenting themselves as a
global alternative to the Abbasid caliphate.
Both the missions against the outsider enemies (the Byzantines) and the insider enemies (the Fatimids)
legitimized and accelerated the Turkic march westward that changed the face of the Islamic world. The
Turks (Seljugs and others) moved from Irag southwest towards Syria and Egypt, and northwest towards
Armenia and Byzantium. It was Sultan Alp Arslan (r.1063—-1072), the nephew and successor of Tughril,
who inaugurated this march.

Carter Findley notices a constant move westward as an essential characteristic of Turkic history.
What he sometimes calls the “Turkish caravan,” and sometimes “the Turkish bus™*® was perpetually
moving from east to west. He uses the metaphor of a ‘bus’ to describe the historical movement of the
Turks over the centuries from the heart of their ancestors’ homeland in western China to Persia, Iraq,
Syria, Egypt and Anatolia:

“the whole phenomenon of Turkishness (Tiirkliik) resembled a bus traveling across Asia from East
to West. The trip took a long time, and there were many stops. At each stop, people got on and off. They
loaded and unloaded bags and bundles as they did so. Many of the travelers cared little about the
beginning and ending points of the bus route. Many intended to go only short distances. The idea that
what they shared with all the other passengers on the bus was more significant than their differences
probably never crossed their minds. Occasionally, the bus broke down and had to be repaired with parts
found along the way. By the time the bus reached Turkey, it was hard to know which, if any, of the
passengers or parcels had been on board for the whole trip. The bus, too, was no longer the same as when

it set out. Yet this was still the ‘Trans-Asian Turkish Bus’.”*

This metaphor of the bus is very telling indeed. It presents the Turkic historical movement from east
to west in its whole complexity—a movement that started when Islamic eastern defenses broke down
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with destruction of the Samanid state at the hands of the Turkic Karakhanids in 999, and continued with
the breaking down of the Christian defenses at Manzikert in 1071, and culminated in the capture of
Constantinople in 1453. That is not even the end of the story. The Turkish bus' is still moving westward
today, as the Republic of Turkey aspires to join the European Union.

After the Seljugs controlled Baghdad and entered into the service of the Abbasid caliphs, the Turkish
caravan started the double mission of cleansing the House of Islam from the heretics and protecting the
borders of this House. Consequently, the caravan revived the old conflict between Islam and Byzantium
that was dormant for centuries.

On the way, the Turks broke down the eastern defenses of Christendom at Manzikert in 1071,
“involuntarily setting the Crusades in motion by their invasion [of Anatolia]”® and awakened a strong
rival that was never expected—the Franks. Therefore, in a sense, the Turks were the ones who brought
the Franks to the Islamic land, and they were the ones who repelled the Franks through two centuries of
counter-crusade.

The Islamic counter-crusade was mainly a Turkish endeavor and achievement. This is almost an
inevitable conclusion if one looks at the fragmented Muslim counter-crusade as one movement and sees
the Turks with all their internal diversities as one phenomenon. One result of this historical phenomenon
was the triumph of Sunnism over Shi‘ism during the crusades, and ultimately the Turkification of Islam
for many centuries.

The Muslim counter-crusade was a slow and fragmented movement. The understanding of this
movement requires some synthesizing categorization in order to put together, and to make sense of, two
centuries of attrition wars, bloody victories and defeats, and countless heroes and traitors. Arab and
Western scholars have used several analytical models to present the Muslim counter-crusade. Some
adopt a political approach while others adopt a geographic categorization. In the former, scholars divide
the counter-crusade movement through the lines of Muslims monarchies. Therefore, they write about
the role of the Zengids (‘Imad Al-Din and his son Nur Al-Din), of the Ayytibids (Saladin and his
successors) and of the Mamliks (Baybars, Qalawiin)...etc.

As for the categorization based on geography, Syrian historian Suhayl Zakkar divides Muslim
resistance to the crusades into four phases, based on the four cities that were the center of gravity of this
movement. The first phase was the one of Mosul, the second of Aleppo, the third of Damascus and the
fourth of Cairo.”*

The genesis of the Muslim counter-crusade started in Mosul, and then it grew stronger when Aleppo
and Damascus were was unified with Mosul under the rule of Nur Al-Din. Aleppo was squeezed
between the two Frankish states of Antioch and Edessa, but it was the closest Syrian city to
Mesopotamia, where the first seeds of the counter-crusade were planted. Damascus was the closest
important city to the Kingdom of Jerusalem and the Frankish County of Tripoli.

When Saladin added Egypt to this axis, the Muslim power grew significantly and was able to launch the
decisive campaign that led to the victory at Hattin in 1187. The final phase came about a century later
when the Mamluks of Cairo eradicated Acre, the last Frankish stronghold in the Levant, in 1291.

8 Encyclopaedia of Islam, 2" Edition.s.v. “Crusades.”

81 Suhayl Zakkar,Al-Mawsii ‘a Al-Shamiyya fi Tarikh Al-Hurib Al-Salibiyya (Damascus: Dar Al-Fikr, 1995),
3:276-446.
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The categorization suggested in this study is very simple. It is based on the distinction between
three fronts: the northern front of Anatolia, the eastern front of Syria and Iraq, and the southern front of
Egypt. Regardless of the categorization one adopts, however, a broader look at the Muslim
counter-crusade in these two centuries shows that the Turkic factor was its most consistent element.
With the exception of Saladin, whom we consider a part of the Turkic military elite (see below), all the
prominent military leaders of the counter-crusade, and the majority of its fighting force, were Turks.
This is enough to legitimize an assumption on which this study is based, namely that the crusades were
in essence a Turkic-Frankish conflict.

This does not, however, minimize the importance of the roles played by other Muslim ethnicities in
the counter-crusade. Arab scholars provided the ideological drive behind this movement, and Arab
urban populations in the Syrian and Egyptian cities actively defended their cities under siege. But this
role remained a role of support, more than a role of leadership and initiative, not unlike the role of the
Byzantines, or perhaps the role of the Italian cities in the crusades, where trading and crusading were
intermingled.

In their purely military and political manifestations, however, the crusades were mainly a conflict

between the Franks and the Turks. The Arabs who had been the sword of Islam for centuries in its
offensive phase against Christendom, and the Greeks who had been the shield of Christianity against
Islam for centuries, did not play such major roles during the military activities of the crusades. Both
nations were part of the overall scene, but not effective participants in the real battles.
Stevenson might be right to affirm that “not only are the crusades an essential part of the history of the
Turkish empire, they are best treated in the main as such.”®Almost all the leaders of the Muslim
counter-crusade movement were Turks. Among the Turkish leaders on the northern front were two
families, the Sultans of Rum (Anatolia) and the Danishmend emirs of northeastern Anatolia who played
a crucial role in exhausting several waves of the Franks. The Anatolian Turks contributed in the
counter-crusade with these disruptive confrontations which are usually overshadowed by later high
profile battles, but they were very significant to the overall process of counter-crusade because they
deprived the crusading movement of an easy land passage to Syria and Palestine.

Kilij Arslan I, Sultan of Rum (r.1092-1107) crushed the People’s Crusade led by Peter the Hermit in
1096.%® He also shattered three Frankish reinforcement armies in 1101, with the support of Malik Ghazi
(r.1097-1104), the founder of the Danishmend Emirate of northeastern Anatolia. Malik Ghazi himself
destroyed the army of Bohemond I of Antioch and captured him in 1100. His son Gumushtekin Ghazi
(r.1104-1134) defeated and killed Bohemond II of Antioch in the Battle of Jihan in 1130.

Kilij Arslan Il, Sultan of Rum (r. 1156-1192) crushed the Byzantines in 1176 in the battle of
Myriocephalum, which was seen by some historians as a second Manzikert. It is worth mentioning,
however, that Kilij Arslan II’s priority was his wars with the Byzantines. He was less consistent
regarding the war against the Franks. After he sent his son Qub Al-Din to fight the army of Frederick
Barbarossa, he stopped this attempt and allowed the German emperor to cross his realm with his huge
army. Saladin was furious at this complicity and denounced it as a treacherous act.** Though this battle

62 \W. B. Stevenson, The Crusaders in the East: A Brief History of the Wars of Islam with the Latins in Syria

during the Twelfth and Thirteenth Centuries. London: Cambridge University Press, 1907), 4.
Anna Comnena, Alexiad, 179.
®  ‘Imad Al-Din Al-Asfahani, Al-Barq Al-Shami (Amman: Mu’assasat ‘Abd  Al-Hamid Shiiman, 1987), 3:174.
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was not directly against the Franks, it weakened and exposed the Franks of Antioch by making it
impossible for the Byzantines to intervene for their rescue. It also made the Turkish presence in Anatolia
permanent. As Runciman put it, “the disaster of Manzikert in 1071 allowed the Turks into Anatolia. The
disaster of Myriocephalum in 1176 ensured that they would remain there.”®

The eastern front was the most active one, and here one finds the most intensive Turkic role in the
counter-crusade. Two Turkic families, the Artugids and the Zengids, led the counter-crusade on this
front. The Artugid family gave three leaders to the counter-crusade: the two brothers Sugman and
Ilghazi and their nephew Balak. The Zengid family gave two others: ‘Imad Al-Din Zengi and his son
Nur Al-Din Mahmid.

In a very early success against the Franks before the crystallization of the counter-crusade as a
religious and political movement, Suqman Ibn Urtuq of Mardin was able, along with another Turkisc
emir, Jekermish of Mosul (r. 1101-1106), to defeat the Franks of Antioch and Edessa in the Battle of
Harran and to capture their leaders.®® The Frankish defeats at Harran “meant in the long run that the
county of Edessa was doomed and that Aleppo would never pass into Frankish hands.”®’

the door for a more systematic counteroffensive on the eastern front.

Harran opened

For a few years, the championship of the counter-crusade moved from Mardin to Mosul with the
Emir Mawdad (r.1109-1113). Upon the frequent requests from the Muslims of Syria, the Seljuq sultan
of Baghdad ordered Mawdud to lead expeditions against the Franks. For four years, Mawdid entered
into indecisive skirmishes and battles against the Franks of Edessa, Antioch, and Jerusalem. He also led
armies of rescue to both Aleppo and Damascus. In one occasion, Mawdiid and the Emir of Damascus,
Tughtukin, infiltrated the territories of the Kingdom of Jerusalem. They besieged Tiberias, pillaged
Galilee and defeated King Baldwin | at the Battle of Al-Sanbara.®® A few days later, the Shi'a Nizari
Assassins murdered Mawdid in the great Mosque of Damascus. The counter-crusade was back in the
hands of the Artuqgids.

The leader of the Battle of Harran, Sugman, was succeeded by his brother Iighazi who expanded his
rule over Aleppo upon a request from the judge of the city Abt Al-Fadl Ibn Al-Khashshab. In 1119,
Ilghazi defeated the Franks in the Battle of Ager Sanguinis (the Field of Blood) in which the Frankish
army of Antioch was almost annihilated as was their leader, the regent of Antioch Roger of Salerno.
Balak was even more enthusiastic about fighting the Franks than his uncles. He inflicted a serious blow
on the Franks when he ambushed and captured Count Joscelin | of Edessa in 1122.% He also captured
King Baldwin Il of Jerusalem who had tried to free Joscelin. In 1124 Balak strengthened the Islamic
eastern front by making Aleppo his capital. But he was killed soon after by a stray arrow while besieging
Manbij.”® The last words he uttered were: “this arrow has killed all Muslims.””* Maalouf believes that

8 Steven Runciman, History of the Crusades (New York: Cambridge University Press, 1951), 3:450.

% |bn Al-Athir, Al-Kamil, 8:496; Al-Dhahabi, Shams Al-Din. Tarikh Al-Islam.(Beirut: Dar Al-Kitab Al-‘Arabi,

1987), 34:59.

Runciman, History of the Crusades, 2:44.

% Ibn Al-Qalanisi, Dhayl, 295.

% Ibn Al-Athir, Al-Kamil, 8:672; Ibn Khaldan, Tarikh, 5:227.

" |bn Al-‘Adim, Bughyat Al-Talab, 5:2234.

™ Kamal Al-Din Ibn Al-‘Adim, Zubdat Al-Halab fi Tarikh Halab (Damascus: Dar Al-Kitab Al-‘Arabi, 1997),
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“Balak was right” in his statement.”> Upon his death, the people of Tyre, who were waiting for him to
save their city from a Frankish siege, capitulated, and Aleppo fell into very ineffective hands. The death
of Balak marked the end of the Artuqid leadership of the counter-crusade, and the emergence of a new
Turkic family on the eastern front, the Zengids.

The Founder of the Zengid dynasty was ‘Imad Al-Din Zengi (1085-1146), Emir of Mosul, Aleppo,

Hama and Edessa. Zengi’s most remarkable contribution to the counter-crusade was his capture in 1137
of Fulk of Anju the King of Jerusalem, and his Conquest of Edessa, the first Frankish state to fall.”® The
fall of Edessa in the Muslim hands had important consequences. It opened the road between Mosul and
Aleppo through which fighters would pour for decades from northern Iraq into Syria and Egypt.
When Zengi was murdered by the Shi‘a NizarT Assassins in 1146, his son Niir Al-Din took the banner.
With Nur Al-Din, the counter-crusade took a new ideological and military shape. Nar Al-Din had a
broad perspective on the war with the Franks. He worked hard and to build a united Muslim front that
comprised Mosul, Aleppo, Damascus and Cairo. Nir Al-Din’s contributions to the counter-crusade
were many. He saved Damascus from the armies of the Second Crusades, and defeated the Franks in the
Battle of Inab 1149 in which the Prince of Antioch, Raymond of Poitiers (1136-1149), was killed. He
also captured Joscelin Il of Antioch in 1150, who died in his prison in 1159, and he imprisoned another
Prince of Antioch, Raynald of Chatillon, for sixteen years.

Finally it was the Turkic sultans of Egypt, the Mamliiks, who conquered the last Frankish territories
on the Syrian coast. Among these Mamliik leaders was Rukn Al-Din Baybars (1223-1277), the Sultan of
Egypt and Syria who, defeated the army of Lewis IX of France in Al-Mansiira in 1250, captured several
Frankish holdings in Syria (Caesarea, Arsuf, Safad, Jaffa, Krak des Chevaliers ...etc), and stripped
Antioch from the Franks in 1268.” Baybars’ war on the Franks was a small portion of his amazing
military career. His biographer ‘1zz Al-Din Ibn Shaddad counts seventeen cities and castles he took from
the Franks, sixteen from his Sunnf rivals, eight from the Shi‘a Nizaris, and three from the Mongols.75
His most remarkable achievement was his crushing defeat of the Mongols at ‘Ayn Jalut in 1260, a
“victory [that] saved Islam from the most dangerous threat that it has ever had to face.””® No wonder
Baybars was nicknamed by Muslim chroniclers “Father of Conquests” (Abii Al-Futiih)”’-- a nickname
that was given previously only to the second rightly-guided Caliph of Islam and the prophet's
companion, ‘Umar Ibn Al-Khttab (580-644).

After Baybars came two other Mamlik Sultans who concluded the Muslim counter-crusade. The
first was Sayf Al-Din Qalawin (r. 1279-1290) whose main contribution to the counter-crusade was his

2 Amin Maalouf, The Crusades through Arab Eyes, trans. Jon Rothschild (New York: Schocken Books,
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capture of Tripoli in 1289, and Al-Ashraf Khalil (r. 1290-1293) who captured the last Frankish
outposts, Beirut and Acre in 1291, marking the end of the crusades in the Levant.”

Even the Khawarizmian Turkmen, who came to the Levant very late, had their important role in the
counter-crusade. After being devastated by the Mongols, the remnants of their armies fled to Syria and
recaptured Jerusalem in 1244 from the Franks. In the same year, they participated with Baybars in a
crushing defeat of the Franks and their Muslim allies of Homs and Damascus in the Battle of La Forbie
(Gaza) in which the Grand Master of the Templers and their Marshal were killed.?’ This long list of
Turkic leaders and their contributions throughout two centuries justifies the premise of this study that
the Muslim counter-crusade was in essence a Turkic phenomenon.

One legitimate objection that might be raised against the emphasis on the counter-crusade as a
Turkic phenomenon is the role of Saladin, the most celebrated Muslim leader in the crusading era, who
captured Jerusalem and most of the Syrian cost from the Franks. Since Saladin was ethnically Kurd, he
evidently did not belong to the Arabs, the traditional elite of the Muslim society, or to the Turks, the
emerging elite of his time. Saladin had probably faced a demographic challenge: the Kurds were good
mountainous fighters, but their short numbers would not have allowed him and his family to build a
strong empire on their own social solidarity, or ‘asabiyya, to use Ibn Khaldiin’s terminology.

Geoffrey Regan rightly notices that Saladin was “a Kurd in an empire dominated by the Turks,”®"

and the same thing can be said about Saladin’s father and uncle. But Saunders gives the credit for the rise
of the two men to Nir Al-Din “who made the brotherhood of Islam a reality and political benefit.”®* Not
only had Saladin to face the Turkic military and political dominance, but he also had to deal with the
Arab cultural dominance in Syria and Egypt. He needed to infiltrate the Turkic military elite, as well as
the Arab (and Arabized) intellectual elite, and he succeeded in that beyond the conventional limitations,
partly because of his ability to integrate himself within the Arab-Turkic middle ground, but more
importantly because of his deep attachment to the Islamic identity and solidarity.

As for the Turkic factor, Saladin, like his father and uncle, started his military and political career under
the tutorship of the Turk Niir Al-Din; then he succeeded Niir Al-Din in the rule of Syria and Egypt.
Some of Saladin’s own military commanders were Turks, such as Muzaffar Al-Din Kujk, Saladin’s
brother-in-law and one of his leaders at Hattin. Saladin always had a substantial Turkish element within
his soldiery. Saunders describes it as “a Kurdo-Turkish army,”® and it seems that the Turkic element
was demographically dominant. Ibn Shaddad highlights Saladin’s dependence on the Turkmen fighters,

and “the huge number of Turkmen” joining him and fighting with him.*

Saladin's self-identification with both the Turks and the Arabs proves his broadmindedness and
political wisdom. An anecdote of Arabic literature illustrates Saladin's self-identification with the
Turks: an Arab poet from Mosul named lbn al-Dahhan came to the camp of Saladin seeking his
generosity, but Saladin's secretary reminded the Sultan that this poet had composed previously a satirical
poem in which he accused the Turks of the lack of appreciation for poetry, saying:

® Abu Al-Fida’, Al-Mukhtasar, 4:23.

" Tbn Kathir, Al-Bidaya, 13:321, 377.
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"Do you really praise the Turks seeking their generosity?
The Turks are still negligent regarding poetry."

Saladin felt gave the poet a hundred dirhams and say: "this is a gift for you, so you do not say in the
future that the Turks don't appreciate poetry."®
The Arabs’ cultural domination was an easier challenge to Saladin's legitimacy, because he himself was
deeply rooted in the chivalric culture of the ancient Arabs. Ibn Shaddad notices that Saladin “knew by
heart the Arab genealogies and their major battles and he knew their history and their way of life. He

even knew by heart the genealogies of the Arabian horses.”

The most important factor in Saladin’s emergence and leadership is his emphasis on Islam as a
unifying factor between this human mosaic of races and ethnicities. Saladin was skillful in his use of
moral power, and he proved successful in that. Still, even with this moral authority, Saladin cannot be
disconnected from his Turkish environment, since according to some scholars, he was emulating the
example of his Turkish tutor Nir Al-Din.”

Therefore, the triumph of Saladin and the Ayyiibid phenomena do not invalidate this main premise
that the counter-crusade was a Turkic enterprise. Saladin should be treated as a part of the Turkish
military elite that occupied the center-stage of medieval Islam for more than eight centuries; not only
because he himself was “the product of the Seljiiq renaissance™®® as Loewe rightly notices, or because
he had many Turkic leaders and fighters in his armies, but also because the Ayyubid Empire he founded
was no more that a short transition between the Turkic Seljugs and the Turkic Mamliiks and Ottomans.

One reason for this crucial Turkish role in the counter-crusade was the fact that the Turks provided
Muslim societies with the three main elements they needed to fight the Franks: religious enthusiasm,
military ethos and skills, and a sense of unity and order. An intellectual and religious revival started
before the crusades, with the great Seljug vizier Husayn Al-Tasi, better known as Nizam Al-Mulk
(1018-1092), who founded several theological universities to combat the Shi‘a Isma‘ili ideology. He
was competing with the Fatimid schools and seminaries, especially the most celebrated university in
Islamic history, Al-Azhar of Fatimid Cairo. Among the universities built by Nizam Al-Mulk was
Al-Nizamiyya college of Baghdad in which the great anti-Isma‘ili philosopher and mystic, Abt Hamid
Al-Ghazali (1058-1111), was a professor.

Nizam Al-Mulk himself attacked the Shi‘a Isma‘ilis fiercely in his book, Siyasat-Namah, and warns
the Seljuq Sultan of their infiltration of the state bureaucracy.® The Isma‘ilis were not forgiving, and
Nizam Al-Mulk was one of the first victims of their political assassinations.

Al-Ghazali was rightly described as “the ablest defender” of Sunnism against heresy.” He
dedicated his Fada’ih Al-Batiniyya (Scandals of the Esotericists) to discredit the Shi‘a Isma’ilis, whom
he calls with the pejorative name Al-Batiniyya. The book was written upon a request from the Abbasid
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Caliph, Al-Mustazhir (r. 1094-1118) and its ninth chapter was dedicated to prove the political
legitimacy of that caliph.”® It was one of the most systematic Sunni attacks on Isma’ilism, though
Al-Ghazali himself could not escape the influence of Isma’1li philosophy.”

The Turkish leaders of the counter-crusade continued this legacy of Nizam Al-Mulk, by subsiding
the religious and scientific learning. The famous Moorish traveler Ibn Jubayr was deeply impressed with
the schools and hospitals that Nar Al-Din established in Damascus, and he even calls these institutions
“a source of pride for Islam.”® Two of these institutions are still among the historical landmarks of
Damascus today, the Niriyya Hadith College and Al-Bimarstan hospitalthat serves now as the Museum
of Arab Medicine and Science in the Syrian capital. It was Nar Al-Din who also established the first
religious schools in Aleppo with the unequivocal purpose of restoring Sunnism.*

The sponsorship to religious learning seems to have had created what Cahen calls “a partial moral
rearmament,”® and Reagan calls “a moral rebirth of a united Islam.”* This phenomenon was called by
other scholars a ‘Sunni revival’¥’, because its manifestations were mainly Stinni, and its main objective
was the consolidation of Sunni tradition and the intellectual defeat of Shi‘ism. This was true especially
in the Arab lands, where the followers of Sunnism had been challenged for long period of time by the
reign of the Buyids in Baghdad and the Fatimids in Egypt.

In summary, one can say that the Muslim defensive Jihad against the Crusade was mainly a Turkic

endeavor. This Jihad for the protection of the House of Islam was one of the major factors that led to
the Turkification of Islam, i.e. the dominance of the Turks in the Islamic heartland for centuries. The
Turk's leading role in repelling the Crusaders in the twelfth and thirteen centuries legitimized their
dominance in the eyes of the Muslim scholars and general public, and paved the way ultimately to the
birth of the Turkish Ottoman empire—the most powerful empire in Islamic history.
Today, the Islamic heartland is bleeding and disintegrating, and it is infiltrated by all sorts of outsider
enemies, because it lacks a political and military center of gravity that is able to impose a sense of order
inside, and provide protection against the enemies outside. The American political scientist Samuel
Huntington's theory of post-cold war international relations is useful to understand the place of Turkey
within this context. Huntington's theory is based on the necessity of "the core states of civilizations" or
the stability of the international order: "In this world, the core states of civilizations are sources of order
within civilizations and, through negotiations with other core states, between civilizations."*®

Huntington notices that "lacking a recognized core state, Islam is intensifying its common
consciousness but so far has developed only a rudimentary common political structure,"®® and that "the
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absence of an Islamic core state poses major problems for both Muslim and non-Muslim societies."*®

Among all contemporary Muslim-majority countries, Huntington rightly found that "Turkey has the
history, population, middle level of economic development, national coherence, and military tradition
and competence to be the core state of Islam.""

Taking into account the historical background we presented in this study, and the six factors that
qualify the Republic of Turkey to be the future "core state" of Islamic civilization according to
Huntington,and combining them with the Islamic revival in Turkey throughout the last few decades, and
the recent effort build a new strategic partnership and to create a new 'middle ground' between the
Turksthe Arabs, it might be legitimate toexpect a new phase of the Islamization of the Turks and
Turkification of Islam in the twenty first century.
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ABSTRACT

In Iran, despite the emergence of national and international commercial forces in the second
half of the nineteenth century, they were not able to play their historical role in the sense that
they couldn't transform the agricultural society into an industrial capitalism due to both
external and internal obstacles. In the second half of the nineteenth century, after
all-encompassing influence of the west (Russia and the United Kingdom) in Iran that put Iran
a semi-colonial condition, there appeared new areas for growth and comprehensive
development. Within this historical context, the new commercial forces of Iran emerged.
Iranian businessmen following their western counterparts ignored the local trade and turned
to business in national and international spheres. Nevertheless, this socio-economic force
couldn't play its historical role. In other words, it couldn't transform Iran into a new socially,
economically and politically developed country. So, due to domestic despotism and foreign
colonialism, Iran couldn’t move towards capitalism and democracy.

Key concepts: Dependent urban system, Merchant forces, Despotism, Colonialism

INTRODUCTION

This paper is to question that why moderniran has failed to achieve a thorough and
comprehensive development. Specifically, why Iran couldn’t become as an endogenous industrial
country? My hypotheses is that "commercial forces in Iran’s cities in the second half of the nineteenth
century, the beginning time for Iranian to get familiar with modernity, could paved the way for
industrial capitalism; but two factors including domestic despotism and foreigncolonialism
preventedthe economic forces of Iran, playing a historical role to transfer Iran's traditional agriculture
to a modern industriallran.”

Commercial forces of Iran in the first half of nineteenth century, the time that Iran was not yet a part
of world system and it had domestic economics within the traditional limited world, was depending
structurally on the government and didn't have the chance to play a positive historical role(Ashraf,
1980: 23-46); but after being defeated repeatedly by Russia and Britainduring the first half of
nineteenth century (Shamim, 1991: 37-222 & 83-104), Iran gradually became part of world order in
the second half of the century. Within such political condition, both Russia and Britain could
colonized Iran. Colonization had two contrary impacts: on the one hand it paved the way for
emergence of national and international Iranian commercial forces, but on another hand, colonization
itself became an obstacle to development of Iran. This foreign factor and also domestic despotism,
weakened Iran's new national and international commercial forces, since they were dependent on
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them. So, these new commercial forces couldn't play its historical role to transfer Iran to an industrial
developed country(Ashraf, 1980).

Inthe experience of modern history of European countries, bourgeois in newly established cities,
played its historical role in ending feudalism and founding industrial capitalism. The Commercial
forces in European cities could play their positive historical role, because they were independent of the
other institutions, especially of thegovernment. MedievalGuilds, which were trade unionsin the
European cities; were specialized in business. They were independent in their professions and were
trading independently of the popularly electedgovernment, and of the independent judicial system.
This factor helped them to increase their economic activities quantitatively and qualitatively, even they
could transfer Europe to industrial era. They could substitute capitalism for feudalism.But in
comparison to Europe Iran had not this kind of independent cities and merchants
(Kuznetsova,1963:308-21).

URBAN SYSTEM IN IRAN AND PLACE OF BUSINESSMEN IN IT

To prove and explainmy claim, | will deal with the Iranian cities structure as well aseconomic
structure, with focus on commercial forces. Although, there were traditionally three kinds of nomadic,
rural and urban living systems in Iran, it was the urban system(Ashraf, 1974: 11-14) that
dominatednomadic and rural systems by centralization of power, bureaucratic system, wealth, money,
and religion, in thelranian cities(Ashraf, 1980: 23-41). Therefore, to understand the logic of
socio-economic system of Iran and its consequencesfor development of contemporary Iran, we should
identify Iran's urban system.

The cities of ancient Iran, like other Islamic cities, were based on three elements: palace, central
mosque and bazar. Governmental officials lived in palace. Central mosque was controlled by Ulema
(Islamic scholars) and merchants were in the heart of bazar. In urban system, bazar, with focus on
commercial forces, made economic structure of the cities. Bazar, itself, was made up of three
elements: merchants, retailers and craftsmen. Based on bazar, three social classes were separated from
each other: merchants; aldermen and elders of Guilds and finally professional Guilds. The walls of
each city, separated the internal part of the city from the outer part. Low-level and sordid jobs were
located on the outer part. Each bazar was made up of various parts the most important of which was
named "Gheisarieh”. In fact, Gheisariech was the place for the mercers and was controlling the
economy of the country (Ashraf, 1980: 23-25).

Merchants in Iran, unlike European traders that were organized within the Guilds, were not
organized within the trade unions; because of their high position in bazar. Iranian merchants were on
the top of the pyramid of dignity, power and wealth of bazar. Merchants were one of the three kinds of
urban nobles, located after governmental officials and Ulama (Islamic scholars) as two other urban
nobles. There was special financial relationship between them and top governmental officials, but only
in favor of the rulers. Merchants were to pay some parts of the government expenses. Merchants were
depending on the government. As a result, historically merchants were not able to be as autonomous
and independent asto helpsociety to increase the wealth by economic logic (Etemad-ol Saltaneh, 1927:
42-227 &Etemad-ol Saltaneh, 1969: 33).

There was a connector between the merchants and the government. This connector was dean of
the merchants and he was called "Malek-o Tojjar" "monarch of merchants". Monarch of merchants
was elected by the king. Monarch of the merchants due to his special position and several duties, acted
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in the interest of the governmentand to the detriment of the traders. He was obeyed by the traders. He
was advisor of the king in the commercial issues (Nekhjavani, 1967: 60-159).

It is important to add that in Iran the foundation of the governments was nomadic forces that
intrinsically were famous in violence, depredation, looting and static thinking. Therefore, the
commercial force was dominated by such kind of state. The nomads out of government also threatened
traders' security in several forms. So, commercial forces structurally in Iran's cities were dependent on
political system. These forces could not trade in autonomous way, relying on economic logic. In
summary, in lIran cities, governmentand its politics dominated economy and commercial forces
(Smith: 1978, 57-81 & Helfgott: 1977, 36-61 & Loeffler: 1978, 145-172 & Reid: 1978, 117-144).

FOREIGN FACTOR: BOTH STRENGTHENING AND WEAKENING DEVELOPMENT

What we discussed up to now, related to the lack of underlying factors in the infrastructure of the

growth and development in Iran. Nevertheless, in modern history of Iran an appropriate situation,
coming from abroad, emerged to achieve real growth and development; but mentioned
domesticdisincentive factor, existing in old Iran, and a new dissuasive factor coming from abroad, all
together, practically prevented the possibility of the development. So we should explain both the
positive foreign factor in the development and the negative domestic and foreign factors inthe
development.
In the second half of the nineteenth century Iran was semi-colonized due tolosing the war with Russia
and Britain. Those two countries didn't officially dominated Iran; but they influenced political,
economic, social, and cultural decisions of the country by practical dominance over Iran's
governmental system (Sepehr, 1894). In such situation, at first, merchants of the two countries flowed
into Iran. This evidence was a positive important development; because it led, for the first time, to
emergence of national and international traders in Iran with a large capital (Ashraf, 1980: 73-86).

The western businessmen received dozens of commercial concessions. They established several
firms in Iran. They were active in export, import, and investment. Businessmen of the west countries
established many firms in several cities of Iran as well. They also established Bank and in this stage
they also invested in the industrial sector (Issavi,1971: 360 &Kazemzadeh, 1975: 360).

This investment had positive consequences the most important of which was the emergence of
great national and international businessmen in Iran. For the first time, Iranian merchants left the local
commercial activities and tried to be active in national and international trade. (Picot: 1897, 63-67 &
90-91)They established, like the western traders, many new firms which had several branches in some
important cities of Iran. They traded in addition to Iran, in many other countries and they designated
their representatives in Europe and Far East. Iranian traders like western businessmen, were active in
export and import. In Iran, for the first time, there emerged seventy four businessmen with a large
capital. Their capital fluctuated betweenten thousand Tomans up to three million Tomans (Fesaeei,
1934: 6-7 & 45 & 60-77).

Apparent growth of economy by the businessmen didnt lead to stable, increasing, and
independent development. So, they couldn't transfer Iran from an agricultural society to an industrial
capitalism. Unlike western merchants, they couldn'tplay a historical role in social and economic
development. This failure was due to the nature of economic growth in the semi-colonial status.
Economic activists were doing economic activity within the systems whichmade them intrinsically

25



inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

dependent on inside and outside (Seyyah, 1957: 472 &Felanden, 1977: 125). So they couldn't play an
independent role.

Economic policies of the governmentbore no fruit in lasting commercial growth, because of
thegovernment surrendering tothe foreign impositions and because of inherent prudery of Iran's rulers
and bureaucrats and finally because of the lack of modern rationality in country's management. In the
monetary policy, some things like fraud mintage, gold and silver exit from the country for the balance
of payments, allowing to foreign bank to issue banknotes, made obstacles for economic boom. The
governmenttreasure became subject to the lack of money and in this situation, governments of Iran
turned to foreign borrowing. In tariff policy, for the first time, the system of renting the tariff emerged.
Thismatter itself was another obstacle of commercial development and national industrial growth
(Ashraf, 1980: 89-103).

Tariff imposed by the Iranian government on the goods of domestic businessmen wasmultifoldin
comparison to the goods of foreign traders. Foreign trader payed only once when he wanted to import
or export his goods to/ from the country; while domestic trader was to pay not only for the entrance or
exit of goods, but also he was to pay for all cities he enterred along with his goods and also he was to
pay the toll, pay for special persons, pay bribery and so on. Therefore, political weakness of Qajar that
put them under foreign domination, led to economic weakness and they established wrong monetary
and tariff policies that were detriment to domestic businessmen (Etemad-ol Saltaneh, 1966: 933-1051
&Safaeei, 1965: 138-142).

Iranian businessmen, within this kind of political and economic system, were depending on
foreign businessmen. Governmental policies paved the way for superiority of foreign
businessmen.Their goods was cheaper than Iranian goods, because they payed limited definite tax. In
this situation, Iranian trader had only two options: according to the first option, he was to be as a
representative of a foreign merchant and a foreign firm.In this case, practically he acted as a carrier
and broker of the foreign goods.This matter itself caused many people to need foreign traders, firms
and goods. So, Iranian trader couldn’t deal directly. According to thesecond option, Iranian trader was
to becomeforeign citizenship. In this case, Iranian businessmen, by putting aside their national
identity, got free from paying extra expenses. Finally, foreign goods were abundant and business of
Iran remained slack. In addition, the whole cash of Iranian people transferred from Iranian pockets
into pockets of the foreigners. In this process, there emerged comprador bourgeoisie that practically
was at the service of the foreign interests. This factor exactly prevented Iranian businessmen
frombeing strong enough to be able to invest in industrial section, like foreign merchants. So,in
modern history of Iran, the new industries, especially the petroleum industry, were under foreign
management and definitely under Britain control.

When Iranians were disappointed with achieving the independent socio-economic development,
their historical self-consciousness in the late nineteenth century took place. Through this historical
self-consciousness the commercial force identified domestic and foreign obstacles of comprehensive
development. As a result of this consciousness, business people fought against internal tyranny and
external colonialism. This struggle led to the tobacco movement and constitutionalism. So, with
establishment of the constitutional government and the independent state, the first experience of
political development occurred. In this way, Iranians could enter modern era in the Middle East before
others. Iran was the first country of the Middle East whichexperienced constitutional revolution in
1905-1906. Although this experience brought many great achievements to Iranian people, weak urban
socio-economic forces along with domestic and foreign obstacles made the achievement of political
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development unstable. So, after the constitutional revolution, Iran fell into the grip of so called
enlightened dictatorship in Pahlavi era and thus the first development experience in both
socio-economic and socio-political arenas came to failure (Ashraf, 1380: 106-123).
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OzZET

Demokrasi, diger yonetim bicimleriyle karsilastirildiginda farkli hayat tarzlarina sahip
insanlarin birlikte yasamasini saglamak noktasinda daha basarili bir yénetim bicimdir. insan
haklarinin ve &zgirliiklerinin garanti altinda olmasi ve ¢atisan degerlere sahip insanlarin
etkilesimini iceren muizakereci siire¢ demokrasilerde farkl hayat tarzlarina sahip insanlarin
birlikte yasamasini mimkiin kilar. Bu ¢alismada ilk olarak demokrasinin bariscil bir sekilde
birlikte yasamay saglayan bir teoriye ve pratige donustigii izah edilmektedir. ikinci olarak
kamusal akla dayanan mizakereci demokrasinin toplumda farkliliklarla birlikte yasamayi
saglamak ile ilgili temel varsayimlarina ve limitlerine stk tutulmaktadir. Son olarak
mizakereci demokrasinin bogucu bir uyum vurgusundan ziyade farkhliklari, ¢ogulculugu,
diyalogu ve tartismayr 6nemseyen pozisyonunu koruyarak farkh hayat tarzlarina sahip
insanlarin birlikte yasamasini saglayabilecegi savunulmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Demokrasi, Kamusal Akil, Birlikte Yasama

DEMOCRACY AS A BASiS FOR LIVING TOGETHER
ABSTRACT

When compared to other political regimes, democracy is the most successful political regime
that provides a basis for people with different types of life styles to live together. The
assurance for human rights and freedoms and the deliberative process that includes the
interaction of people with conflicted values make living together possible in a democracy.
First, this study explains how democracy has morphed into a theory and practice which lets
people live together peacefully. Second, it focuses on the assumptions and limits of
deliberative democracy that is based on public reason with regard to living together with
differences in a society. Lastly, it argues that deliberative democracy could make living
together possible for people with different lifestyles by protecting its position that puts
emphasis on differences, pluralism, dialogue and deliberation rather than relying on a
restrictive coherence.

Key Words: Democracy, Public Reason, Living Together

GIRIS

Insan biitiin fizyolojik ve sosyal ihtiyaclarini tek basina karsilayamadigi igin diger insanlarla
birlikte yasamak durumundadir. Bu nedenle insan Aristo’nun ifade ettigi gibi politik bir hayvandir.
Insanin politik hayvan olmasi, 6tekilerle birlikte yasamak durumu, bir yonetim bigimini segmeyi
gerektirir. Totaliter ve Anarsist se¢enekler arasinda sayilan her yonetim bi¢imi birlikte yasamak tizerine
dolayli ya da dogrudan ifadeler igerir.

Totaliter yonetim bicimleri sahip olduklar niteliklerle insanlarmn farkliliklarini yok eden teori ve
pratige sahiptirler. Totaliter yonetim bi¢imin temel dzellikleri: baskin bir ideoloji, kitlesel tek parti ve
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diger orgiitlenmeler, iktidarin hesap verme durumunda olmayan bir kisi ya da kii¢iik bir ziimrede
toplanmasi, kitle haberlesme araclarmin, silah giiciiniin ve ekonomik orgiitlerde dahil biitiin 6rgiitlerin
tekelci kontroliidiir (Linz, 2008:33-35). Sayilan niteliklere sahip totaliter ydonetim bigiminde mutlak bir
uyum istendigi i¢in insanlarin baskin ideolojinin dayattiginin disinda farkliliklara sahip olmasina
tahammiil gosterilmez. Totaliter sistemde mutlaklastirilan ideoloji diger biitiin farkliliklar1 ve diistince
tarzlarint digladigr icin farkliliklarin birlikte yasamasi s6z konusu olamayacagi gibi sistem
otekilestirilenler icin insanlik trajedisine doniisiir. insanlik tecriibesi bunun &rnekleriyle doludur.

Insan farkliliklariyla totaliter bir sistemde varligini siirdiiremez. Insanin farliliklariyla birlikte
yasayabilecegi yonetim bicimi ancak Kantc¢i anlamda insani amag olarak kabul eden bir sistemle
mimkiin olabilir. Totaliter sistemden farkli olarak anarsist yonetim bigiminin her tiirlii zora karsi
¢ikmasi, insan1 amag olarak gérmesi ve iktidar alanini insanin 6zgiir olabilmesi i¢in sinirlandirma gabasi
farkliliklarin yasayabilmesi igin gerekli yagam alanini yaratabilir. Fakat giiniimiizde toplumsal, siyasal
ve teknolojik gelismeler her alanda otorite iliskisini iceren muktedirler ve madunlar yaratmaktadir.
Bundan dolay1 anarsist diigiince tarzinin tam olarak teoriden pratige tasinma imkani miimkiin
goziikmemektedir. Her seyden Once bireysel haklarin savunusu i¢in mesru zoru kullanma yetkisini sahip
minimal bir devletin varlig1 elzemdir (Nozick, 2006:23). Hatirlanmasi gereken farkliliklarin birlikte
yasamasi kaygisini tastyan her yonetim bi¢iminin iktidar iliskilerini minimalize etmeye caligsan anarsist
gelenekten yararlanmakta oldugudur. Bir yonetim bi¢imi olarak demokrasi de anarsist gelenegin
mirasindan yararlanir.

Demokrasiyi diger yonetim bi¢imlerinde iistiin kilan husus insanlarin sosyal, kiiltiirel ve ideolojik
farkliliklariyla bir arada yasamalarini saglayan mekanizmalara teoride sahip olabilmesi ve pratikte
birlikte yasamaya imkan vermesidir. Bu, demokrasinin zorunlu olarak toplumsal ve siyasal hayatta
farkliliklarin  birlikte yasamasina izin verdigi anlamina gelmemelidir. Birlikte yasama kiltiiri
hususunda demokrasiyi diger yonetim bi¢imlerinden daha istiin oldugu iddias1 epistemolojik bir
gerekcelendirmeyi gerektirir. Demokrasilerde “Otekiler”in farklihiklariyla var olabilmesi ancak
demokrasinin bazi olmazsa olmaz niteliklere sahip olmasiyla miimkiindiir. Demokrasi, bu 6zellikleri
igcerek sekilde bir evrim siirecinden gegmistir.

DEMOKRATIK TEORIi: KATILIMDAN COGULCULUGA

Demokrasi tarihsel siireg icerisinde farkli evrelerden gecerek bugiinkii anlamina ve kurumlarina
sahip oldu. Dogrudan demokrasi artan niifus ve hayatin her alaninda yasanan gelismeler neticesinde
yerini katilimc1 demokrasiye birakti. Demokrasi teorisi toplumsal, siyasal ve teknolojik gelismeler
neticesinde tarihsel mekani olan kent devletinden uzaklasarak ulus devletin ortaya ¢ikmasiyla koklii bir
doniisiim gegirdi (Dahl, 1996:271). Bu koklii doniisiimden sonraki tarihsel siire¢ igerisinde demokrasi;
temsili demokrasi, ¢ogulcu demokrasi, miizakereci demokrasi olmak lizere farkli isimlerle anilacak
diigiinsel bir yolculugun nesnesi olmus, teori ingsa etme, olumsuzlama ve yeniden kurgulama
diyebilecegimiz elestirel siirecten gegmistir.

Demokrasiyi var oldugu giinden giiniimiize kadar gecen siirede tanimlamaya ve farkli demokrasi
teorileri insa etmeye calisan genis bir literatiir olusmus durumdadir. S&zlik taniminda demokrasi,
“listiin iktidarin halkta bulundugu veya halk tarafindan dogrudan ya da 6zgiir bir se¢im sistemi i¢inde
secilmis temsilcileri araciligiyla kullandig: halk tarafindan yonetimdir.

Demokrasinin yaygin olarak bilinen tanimi Abraham Lincoln’in deyisiyle “ Halk tarafindan ve halk
icin” yonetimdir (TDV, 1992:9). Ancak bu tanim muglaktir. Ciinkii halk tarafindan yonetim halki
iktidarin Gznesi yapabilecegi gibi yonetim bi¢iminin nesnesi haline getirebilecek bir anlamda
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igermektedir. Ayrica gecmiste pek ¢ok rejim demokratik olmadigi halde halk i¢in kurulduklarini ifade
etmislerdir (Sartori, 1996:36-37). Totaliter rejimler ile askeri diktatdrliiklerin kendilerine demokrat

etiketi yapistirarak halk destegine sahip olduklarini ileri siirdiiklerine bile tanik olunmaktadir.

Bu noktada temsili demokrasiyi diger yonetim bigimlerinden ayiran siyasal kurumlara isaret etmek

gerekmektedir. Secimle belirlenmis iktidar, 6zgiir ve adil segimler, kapsayici se¢gme hakki, mevki icin
yarisma hakki, ifade Ozgiirliigii, alternatif bilgilenme kaynaklari, kurumsal 6zerklik, vatandaslarin
siyasal hayata dahil edilmesi demokrasinin siyasal kurumlaridir (Dahl, 1996:281).
Diktatorlerin yonetime gegmesine engellemeye yardimer olmasi, vatandaglarin temel haklarini garanti
altina almasi, vatandaglara miimkiin olan alternatiflerinden daha fazla kisisel 6zgiirliik saglamasi,
insanlarin temel ¢ikarlarin1 korumalarina yardimci olmasi, vatandaslara kendi kaderlerini belirleyebilme
Ozgirliigli sunmasi, daha g¢ok politik esitlik saglamasi demokrasinin diger alternatif ydnetim
bi¢imlerinden daha {istiin kilan 6zellikleri olarak kabul edilmektedir (Dahl, 2001:64).

Katilimc1 demokrasi insanlart giinliik hayatlarmin farkli yonlerine odaklanmalarina daha fazla
zaman ayirmalarina imkan tanirken vatandas olmanin yerine getirmeleri i¢in gerekli kanallar1 sagladi.
Ancak insanlarin siyasal hayata katilmalar1 oOzgiirliikklerin ve haklarinin sorunsuz sekilde
kullanabildikleri bir ortami garanti etmedi. Ayrica katilimci1 demokrasi farkliliklara dayanan farkli hayat
anlayiglarina sahip insanlarin birlikte yasamalari icin yeterli zemini saglayamadi. Bu noktada
demokrasinin katilimci araglarina ek olarak farkliliklarin birlikte var olabilmelerine firsat veren siyasal
bir imkan olarak kamusal akla dayanan miizakereci demokrasi katilimc1 demokrasinin bu eksikligini
giderebilecek bir agilim getirdi. Bu noktada demokratik teori icerisinde kalem oynatan diisiiniirler
miizakereci demokrasi ile kamusal akla dayanarak tarafsizligi esas alan bir sistemde farkli hayat
tarzlarina sahip olan bireylerin birlikte yasabilecegini savundu.

Demokrasinin ifade edilen siyasal kurumlariin ve avantajlarinin insanlarin farkliliklariyla birlikte
bir arada yasayabilmeleri i¢in 6nemli bir zemin sundugu kabul edilmektedir. Fakat demokrasinin siyasal
kurumlar1 ve diger rejimler karsisindaki avantajlari bir arada yasama kiiltiiriiniin olugmast ve
siirdiiriilmesi igin tek basina yeterli degildir. Ozgiir secimler, segme hakkina sahip olma, siyasal hayata
midahil olma imkani taninmig olmasina ragmen insanin dinsel, etnik ve kiiltiirel farkliliklarinin
bastirilmast miimkiindiir. Demokrasilerde insanlarin farkliliklariyla var olabilmeleri igin siyasal
kurumlardan ve avantajlardan olusan zeminin kapsamli diinya goriislerinden bagimsiz pratik akilla
giiclendirilmesi gerekmektedir. Tarihsel siire¢ i¢inde Kant ve olumsuzlamanin giiciinii kullanan pek ¢ok
diisiiniir pratik akla dair kurgu tiretmislerdir.

Insan solunum, sinir ve sindirim sisteminden olusan bir et parcasi degildir. Sahip oldugu dinsel,
etnik, ideolojik farkliliklariyla bir toplumun parcasi olarak dogasi geregi 6tekilerle bir arada yasamaya
calisan bir 6znedir ve kendi bagina bir amagtir. Fizyolojik bir varligin yani et parcasinin beseri bir nitelik
kazanmas1 ancak kiiltiirel, etnik ve dinsel boyutuyla miimkiin olabilir (Cangizbay, 2002:26-27).
Dolayisiyla farkli etnisite, dini, kiiltiirel tarihsel gegmise sahip bir insan imgesinden hareketle insani
kendi bagina amag olarak kabul etmekle ise baglanmalidir. Hi¢bir zaman herhangi bir kimsenin digeri
tarafindan arag olarak kullanilmayacagi kabul edildiginde insanin kutsal oldugu kendiliginden ortaya
cikar (Kant, 1999:143).

MUZAKERECI LIBERAL DEMOKRASI, KAMUSAL AKIL VE BiRLIKTE YASAMAK

Insanin kutsalliginin korunabilmesi igin yapilacak akil yiiriitme, kesin buyruk olarak adlandirilan
On kabulil gerektirir. “Yalnizca ayn1 zamanda evrensel bir yasa olmasini isteyebilecegin norm tizerine
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davran” Kant’in kesin buyrugudur. (Kant, 1984:153-154). Kant’in bu buyrugu kesindir, ¢iinkii siibjektif
ve tikel isteklerden farkl1 olarak zaman ve mekanda degiskenlik gdstermez (Ozbank, 2009:20-21).

Farkliliklarin birlikte yasayabilecegi bir kiiltiiriin var olmasi ve siirdiiriilmesi insanin aklin1 kullanma
cesaretini gostermesine baglidir. Bir bagka ifadeyle insanin yapmasi: gereken kesin buyrugun
kilavuzlugunda aklin1 kullanmasidir (Kant, 1984:201). Boylece kesin buyrugun kilavuzlugunda farkli
etnik dinsel kiiltiirel kodlara sahip insanlardan olusan toplumda c¢atismalar barisgil bir uzlagmaya
doniistiiriilmiis olur. Burada s6z konusu olan insan, kendi 6z denetimini gerceklestiren yani kendi

yasasini kendi koyan kendi uyan 6zerk kisidir (Soykan, 2009:122).

Kant tarafindan formiile edilen akil yiiriitme, kapsamli doktrinlerden bagimsiz ve tikelligin asildig1

bir gerekcelendirmedir (Habermas, 2009a:168-171). Pratik aklin vardigi kesin buyruk dolaymmiyla
insan, Otekilerin farkliliklarimi anlayabilmek kendi tasraligimi asip evrensel olami yakalamak adina
onemli bir mesafeyi almis olur. Kapsamli doktrinlerden tiiretilmis bir epistemolojik gerek¢elendirmeyle
ise tikel olandan siyrilmak miimkiin olmadig1 gibi kapsamli doktrinin digindaki diger biitiin farkliliklar
dislanmigtir. Bir anlamda insanin 6zgiir iradesi elinden alinmis olmaktadir ¢iinkii kapsamli doktrinin
miisaade ettigi simirlar iginde alternatiflerin varligi séz konusudur, insan gizli ya da agik bir
yonlendirmeyle bu alternatiflerden birini segmek mecburiyetinde birakilmaktadir.
Demokrasi siyasal kurumlar1 ve avantajlartyla insanin farkliliklarini siirdiirebilmesini miimkiin bir
temel saglarken, kapsamli bir doktrine dayandigi dlglide insanin 6zgiir istencinin olusmasina engel
olmaktadir. Insan dzgiir istenci elinden alinarak géniilsiiz bir itaate dayali kapsamli doktrinin yasama
bi¢cimine uymaya zorlanmaktadir ki bu durumda farkliliklarin bir arada yasadigi demokratik toplumdan
bahsetmek miimkiin degildir. Yasanan demokrasi maskesi altinda kapsamli doktrinin dayattigi tek
tiplestirmedir.

Demokrasinin insanin 6zgiir istencini istismar eden ve farkliliklarin bir arada yasayabilmesi
ihtimalini asindiran yonleri olumsuzlamanin giliciinden hareketle tekrar gozden gecirildiginde
demokrasi insan 6zgiirliigii ve bir arada yasamanin imkani1 olarak nesnel bir gerekgelendirmeyle geri
doniis yapmis olur. Farkli diisiiniirler birlikte yasamaya imkan verecek nesnel gerek¢elendirmenin nasil
yapilacagina iligkin farkl yaklagimlar gelistirmislerdir.

Bu diisiiniirlerin en 6nemlilerinden biri olan Rawls imgelemde gergeklestirdigi deney vasitasiyla
adalet nedir? sorusuna cevap arar. Disiiniir, siyasal adalet dolayimiyla farkliliklarin bir arada
yasayabilecegi bir teori ortaya koyar. Adalet teorisine, diisiinsel ve vicdani gesitliligin miimkiin
birlikteligine iliskin goriislerini ‘Bir Adalet Teorisi’, ‘Siyasal Liberalizm’ ve ‘Halklarm Yasast ve
Kamusal Akil Diislincesinin Yeniden Ele Alimmasi’ isimli kitaplarinda siyaset felsefinde giiglii bir
rezonans yaratacak sekilde tartigir.

Rawls’in diislinsel deneyi “orijinal pozisyon” olarak adlandirdigi bir varsayimla baglar. Diisiiniire
gore bilgisizlik pecesi ardinda, kisiler kendi toplumsal konumlarinin, dogal yeteneklerinin ne oldugunu
bilmezler (Rawls, 1971:138-140). Sahip olunacak toplumsal konumun bilmemesinden &tiirli orijinal
pozisyonda bulunan insan, ekonomik ve sosyal konumlari hakga diizenleyen ilkeler saptamaya galisir.
Bu noktadan sonra yapilmasi gereken hakkaniyet olarak adaletin ilkelerinin tespitidir. Bu ilkeler: 1-
Herkes digerlerinin 6zgiirliikleriyle uyumlu en kapsamli 6zgiirliikler sisteminde esit hakka sahip olmali
2- Sosyal ve ekonomik esitsizlikler dyle diizenlenmelidir ki; a) en az avantajlinin en ¢ok faydasina
olmalidir b) makam ve mevkiler herkese acik olmalidir (Rawls, 2007:301). Bu iki ilke Rawls’in
evrensel adalet anlayiginin temelini olusturmakla birlikte ¢ogulculugu garanti edecek siyasal adalet
anlayisinin gergevesini de belirler.
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Rawls, birlikte yasamay1 garanti edecek bir yap1 olusturmak i¢in ilk olarak farkli goriislerin nasil bir
arada yasayabilecegini aciklamaya girisir. ilk olarak Rawls, Gutman’in da (2003:175-176) belirttigi gibi
bireyi siyasal hak ve ozgiirliikklerle donatir. Ardindan “Makuliyet” ve “Ortiisen goriis birligi”
kavramlariyla bu ¢abasinin bir sonraki adimini atar. Makuliyet ile kastedilen hakkaniyetin adil ilkelerine
sadik kalinarak her tiirlii kapsamli doktrinin siyasal adaletin sinirlar1 i¢inde var olabilmesidir.

Makuliyet ile bireyler herkesin esit hak ve 6zgiirliiklere sahip oldugunu ve herkesin kabul ettigi
ilkeler ve kurallar ¢ercevesinde hareket edecegini kabul ederler (Hussain, 2012:187). Bu sekilde hareket
etmeyen bireyler birlikte yasamak icin gerekli zemini kaybederler. Dolayisiyla bireylerin makuliyete
dayanan bir ahlak anlayisina sahip olmas1 birlikte yasayabilmek i¢in ahlaki kapasiteye sahip olduklarini
gosterir (Sen, 2009:62-63). Toplumdaki makul bireyler esit haklara sahip olup kendi hayat planlarim
gergeklestirmek icin ¢cabalamaktadir ama bunu yaparken de digerlerinin kabul edebilecegi kurallar ve
ilkeler ¢ercevesinde hareket etmeyi kabul etmektedir. Larmore’un da (2008:141) ifade ettigi gibi makul
olmak farkli hayat anlayislarinin birlikte var olabilmesi ve cesitliligin miizakere yoluyla devamini
saglamaktadir.

Rawls’1n birlikte yasamanin zeminini olusturan siyasal adalet anlayisi, makul birey anlayigina ek
olarak belli bir dinsel, metafizik doktrine dayanmamay sart kosar (Rawls, 2007: 181). Diisiiniire gore
insanlar tarihsel siire¢ icerisinde siyasal adaletin sinirlarini olusturan oOrtiisen goriis birligi sonuca
varirlar. Cok farkli kapsamli doktrinlerin ve hayat anlayislarinin bulundugu demokratik bir toplumda
birlikte yasamaya imkan veren onemli bir ara¢ Ortiisen goriis birligidir. Buchanan’in (2007:350)
vurguladigr gibi farkli diinya goriislerinin birlikte var olabilmesi ve siyasal istikrarin saglanabilmesi
yaygin bir ortiisen goriis birligi gerektirir. Ortiisen goriis birligi diisiinsel ve vicdani cesitliklilerini
garanti altina alarak insanlarin 6zgilirce yasamalarina imkan veren zemini olusturmaktadir.

Ortiisen goriis birligi belli bir kapsamli doktrine dayanmaz, kendi basina duran bir anlay1s olan siyasal
adaletten tiiretilmistir (Rawls, 2007:57-59). Ortiisen goriis birliginin kapsamli bir doktrine
dayanmamasi insanlarin hayatlari siirdiiriirken kendi eylemlerini degerlendirdikleri farkli ilkelerin ve

kurallarin igeren ¢esitli iyi hayat anlayiglarinin birlikte var olmasini saglar.

Ortiisen goriis birligi siyasal degerleri ve kavramlari igermektedir. Esit haklar ve dzgiirliikler, firsat
esitligi, toplumda en dezavantajli kesimin lehine olan fark ilkesi bu degerler arasindadir ve siyasal
olmayan degerlere gore kamusal alanda oncelige sahiptirler (Rawls, 2007:176-178). Bu degerlere
dayanan ortiisen goriis birligi, diger felsefi, dini ve ahlaki inanglar1 ve degerleri reddetmeyen ama
kamusal alanda digerlerine zarar vermeden birlikte yagamay1 saglamak i¢in bu inanglar1 ve degerleri
sinirlayict bir zemindir.

Rawls (2007: 267) ortiisen goriis birligi zemininde hareket eden bireylerin birlikte yasamak
noktasinda karsilastiklar1 giindelik sorunlar1 kamusal akla dayali bir prosediir izleyerek ¢ozeceklerine
inanmaktadir. Cohen’e (2003:90) goére Rawls’in siyasal adalet anlayisinda kamusal akil, birlikte
yasamay1 saglayacak prosediirel boyuta karsilik gelir. Kamusal akil savunulan bir goriisiin kamusal
gerekcelendirmesini zorunlu kilar. Birey savundugu goriisiin herkesin kabul edebilecegi bir takim
gerekgelendirmelere dayandirmasi gerekmektedir (Larmore, 2003:375).

Bir anlamda kamusal akil siyasal 6zneye goriislerini farkli diinya goriislerine sahip diger bireylere
kabul ettirme odevini yliklemektedir (Kocaoglu, 2014:116). Bu tiir bir ¢aba kamusal alanin
zenginlesmesine ve birlikte yasamak i¢in gereken ortak ilkelere ve kurallara ulagsmak noktasinda 6nemli
bir isleve sahiptir (Quong, 2011:258). Boylece demokrasi herkesin kendi diinya goriisiinii bir digerine
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dayattig1 bir alan olmaktan uzaklasarak farkli diinya goriislerine sahip insanlarin sahip oldugu bir
pratige doniisebilir.

Rawls’in siyasal adalet anlayisi pek diislinlir tarafindan elestirilmis olsa bile ortaya koyulan
normatif idealler demokrasinin tekrar gbzden gecirilmesine tartisilmasina neden olmustur (Bilgin,
2007:XXIM). Bunlardan biri de Habermas’tir. Birlikte yasama kiiltiiriiniin olusturulmasiin ve
stirdiiriilmesinin demokrasi ile miimkiin iliskisi iizerine diger Onemli bir savunu Habermas’in
diisiincesinde ifade bulur. Diisiinsel ve vicdani ¢esitlilik neden ve nasil korunmasi gerektigi
epistemolojik gerekcelendirmeyle aciklanir.

Habermas’in teorisini anlayabilmek ‘Norm’ ve ‘Deger’ ayriminin bilinmesiyle miimkiin olur.

Normlar, insana ne yapmak zorunda olduklar1 hususunda kilavuzluk ederler. Normlar, insana esit ve
kosulsuz hiikiimler getirirler. Normlarin giicii, mutlak anlamda evrensel 6devi 6ncelemeleridir. Degerler
ise, bazi iyi seylerin digerlerinden daha tercih edilir olduguna dair goreli bir siralamadir. Degerler,
tikelligin asilamadigr bir ana tekabiil ederler ve evrensel bir 6devi yansitmazlar (Habermas,
2001:460-464: Habermas, 2009b:50-51). Diisiiniiriin epistemolojik gerek¢elendirmesi bu ayrim
tizerinde temellenir, tikel olan1 asarak nesnel bir akil yiiriitmeyle sonuglanir.
Biitiin farkliliklarin birlikte var olabilecegi vasat, kapsamli doktrinlerden bagimsiz fakat bunlarin var
olmalarma imkan veren iletisimsel eylem aracilityla saglanabilir. Iletisimsel eylemin araci olarak
goriilen dil, daraltilmamis bir anlasma modeli olarak kabul edilir. Dilsel anlasma yalnizca eylemleri
koordine etme mekanizmasi olarak yorumlanir (Habermas, 2001:122-127: Habermas, 2009c:20).

Miizakereci demokrasi kavraminin gerekcelendirilmesi; ¢ikarlarin dengelenmesine, rasyonel arag
secimine, ahlaksal temellendirmeye, hukuki baglamin sinanmasina, ortak iradenin insa edildigi iletisim
bicimlerindeki ¢esitlilige yer verir (Habermas, 2005:158). Habermas’in iletisimsel eylem modelinde
kapsamli doktrinler degil, ortak yasam evreninde var olan insanlarin yasadiklari goriis ayriliklarin
tartisarak ¢ozmeye calisan iletisimsel siire¢ vardir. Iletisim siireci; siddet tehdidinin, cezalandirilma
korkusunun olmadig, taraflarin esit s6z hakkinin oldugu 6n kabulleri lizerinden yiiriitiiliir. Daha ag¢ik
ifadeyle her katilimer gecgerli olduguna inandig1 bir iddia ileri siirer, iddiasin1 kavramsal arka plantyla
gerekgelendirerek diger katilimcilara agiklar ve isteyen her katilmecir bu gerekgelendirmeleri
elestirebilir. Iddiada bulunan kisinin iddiasin1 ikna edici gerekgelendirmelerle savunamamasi
durumunda yanildigini kabul etmesi gerekir ve iletisim siireci ortak gerekgelere dayali mutabakatla sona
erer (Habermas, 2009c:52).

Habermas’in farkliliklar1 birlikte var olmasina imkéan veren demokrasi modeli iletisimsel siirecin
kavramsal alt yapisi iizerine insa edilir. Model merkez ve cevre olarak adlandirilan yapidan olusur.
Merkez, yasama, yargi ve yiiriitme giiciinden ibarettir. Sivil toplum Orgiitlerini dini cemaatleri,
tiniversiteleri vb. unsurlari i¢eren yapi ise ¢evredir. Cevrenin esnek ve degisken oldugu belirtilir. Siyasal
giic de merkez ve cevre arasinda paylasilmstir. Idari giic merkez tarafindan kullanilirken, iletisimsel
giic de vatandaslarin toplumsal sorunlar konusundaki goriislerin olusmasi siirecinde kamusal alanda
ortaya c¢ikar. Buradaki kamusal alan birbirine soru yonelten ve sorulari yanitlayan muhataplardan
olusmaktadir (Habermas, 2009¢:17). iletisimsel gii¢, vatandaslarin iradesi, ¢cevre ve merkez arasinda
iligkiyi saglayan kanallar araciligiyla merkeze akar, bir anlamda merkezi gerekli diizenlemeleri yapma
konusunda yetkilendirir. Bylece merkezin giiciiniin kaynaginda tartigsma siirecinde olugmus iletisimsel
giic vardir (Ozbank, 2009:35-36).

Habermas’in demokrasi modeli ortak yasam evreninde ortaya ¢ikan siyasal ¢atismalarin iletisim
stire¢ tartismalariyla ¢oziilmesine imkan veren bir siyasal ve hukuksal yap1 sunar. Bu model sayesinde
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ortaya ¢ikan anlasmazliklarin gecerlilik iddialari iletisim siirecte akilc1 tartismalarla sorgulanir (Ozbank,
2009:38). Farkli etnik, dinsel, ideolojik farkliliklara sahip olunsa da miizakereci demokrasi, kamusal
alanda karsilasilan sorularin ¢oziimiinde tarafsizligi esas alan 6ze ve prosediire iliskin nesnel
gerekcelendirmesiyle farkliliklarin birlikte yagsamasina imkan verir.

MUZAKERECI LIBERAL DEMOKRASININ iKi TEORIK ACMAZI

Kamusal akla ve iletisimsel eylem siirecine dayali demokrasi anlayisi teoride ve pratikte bazi

acmazlar karsilasir. Bunlardan ilki, epistemik sakinma a¢mazidir. Bu agmaza gore farkli diinya
goriislerine sahip olan insanlarin birlikte yasamaya imkan verecek se¢im ve miizakere siirecini i¢eren
prosediirel araglar {izerine anlagsmalariin miimkiindiir ama ¢ok farkli ve uzlasmaz kapsamli siyasal,
ahlaki, dini anlayislarin karsilasilan bir siyasal sorunu ¢6zmek noktasinda ortak bir tavir
sergilemelerinin demokratik teoride diisiiniildiigii gibi kolay degildir.
Bir tarafa makul ve rasyonel olarak gelen bir ¢oziim, diger tarafa i¢inde bulundugu durum ve takip ettigi
diinya goriisii nedeniyle kabul edilebilir bir ¢6ziim olarak gériinmeyebilir. Dolayisiyla tarafsiz siyasal
anlayisa dayali miizakereci liberal demokraside gatigan degerlere dayali koktenci alternatiflerin kamusal
alandaki miizakerelerden yalitildiklar itiraziyla karsilasiriz (Gray, 2003:72). Farkli ¢atisan goriislerin
¢oziime nasil ulasacagi noktasinda koktenci alternatifler dikkate alinmayarak bir anlamda
demokrasilerdeki 6nemli bir sorunun bilingli olarak teorik cabanin disinda birakildigr iddia
edilmektedir.

Epistemik sakinma itiraz1 meydan okuyucu olmakla birlikte aslinda miizakereci demokrasi anlayisi
icerisinde farkli kdktenci goriislerin birlikte var olacagi ama bu farkli hayat goriislerinden kaynaklanan
her anlagsmazligin kesin olarak digerinin hayat tarzini ortadan kaldiracak bir ¢ézlime kavusturulmasinin
gerekli olmadig1 vurgusunu gézden kagirmaktadir. Bir bagka deyisle miizakereci demokrasi igerisinde
farkl diinya goriislerinden kaynaklanan makul anlagmazliklara yer vardir. Bu makul anlagmazliklar ve
farkliliklar kamusal akil ve iletisimsel eylem siireci igerisinde bireylerin birbirleriyle kuracaklari
kargilikli fikir aligverisleriyle tarafsiz siyasal deger ve ilkelere dayali olarak kamusal alanda tartigilir.
S6z konusu olan bir epistemik sakinma olmayip kdktenci diisiincelere sahip olan taraflardan birinin
sahip oldugu felsefi ya da inang¢ temelli argiimanlar1 kullanarak kamusal akil ve iletisimsel miizakere
stirecinde goriislerini dile getirerek, bu diisiincelerini birlikte yasamanin geregi olarak herkesin kabul
edecegi tarafsiz bir muhakemeye tabi tutmasi ve bunun sonuglartyla yiizlesmesini igeren kapsayici bir
siiregtir. Bu kamusal muhakeme siireci sonucunda birey kendi koktenci diislincelerini savunmakta
1srarci kalabilir ama bu var olan sorunun kendi degerlerine dayali bir zeminde ¢6ziimiinii gerektirmez.
Dolayisiyla kendi diinya goriisiiyle kendisinden farkli diislinenlerle yasamaya devam edebilir ama kendi
iyi hayat anlayisina ait tikel degerlerden olusan argiimanlarinin birlikte yasamanin normlar1 olmasi

gerektigini dayatamaz.

Pratikte yasanan bir olay lizerinden durumu somutlastirmak miizakereci demokrasinin yiizlestigi bu
teorik a¢cmazin anlagilmasini kolaylastirir. 2012 yilinda Colorado eyaleti Lakewood sehrinde
evliliklerini kutlamak amaciyla bir isyerinden diigiin pastasi satin almak isteyen homoseksiiel bir ¢iftin
bu talebi, isyeri sahibince dini inang gerekce gosterilerek reddedildi. Bu olay mahkemeye tasindi. Bu
olaym hukuki bir tarafa olayin mahiyeti, ¢catisan degerlere dayali iki farkli diinya goériisiiniin miizakereci
demokrasi siirecinden yalitildigini 6rneklendirir gibi durmaktadir

Bu olay, aslinda, insanlarin birbirleriyle uzlasmaz derecede farkli diinya goriislerinin miizakereci
demokrasi alanindan yalitildigim1 6rmeklendirmekten ziyade insanlarin farkli iyi hayat anlayislarina

35



inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

sahip olup birlikte yasamalarinin miimkiin olduguna isaret etmektedir. Bu olayda ayni toplum igerisinde
cok farkl diisiincelere sahip iki taraf bir sorunun parcasidir. Iki tarafta ortaya cikacak diyalogun pargasi
olmustur. Bu noktada iki tarafin var olan tarafsiz siyasal degerlere ve ilkelere gore argiimanlarini ortaya
koymasi ve bu argiimanlarini herkesin kabul edecegi bir muhakemeyle kendi tikel degerlerinden
styrilmak zorunda olmaksizin haklilastirmasi miizakereci demokrasinin geregidir.

Taraflar kamusal alanda tarafsiz gegerlilige sahip bir muhakemeyle kendi argiimanlarini
haklilagtiramadigi durumda kendi iyi hayat anlayisindan vazgegmek zorunda olmadigi gibi var olan
farkliligiyla toplumsal hayatin parcasit olmaya devam edecektir. Dolayisiyla miizakereci demokrasi
anlayisinda koktenci diisiincelerin kamusal alandan dislanmasi s6z konusu olmayip her kesim kendi
arglimanlarini ortaya koyarak miizakerenin pargasi olmaktadir.

Epistemik sakinma itiraz1 aslinda bir yoniiyle miizakereci demokrasinin hem epistemik hem de
ontolojik anlamda kapsayict oldugunu derinlemesine bir sekilde ortaya koymaya imkan vermektedir.
Bireyler kendi kapsamli doktrinlerinin sagladigi dini, felsefi ve ahlaki zeminlerde diisiincelerini
seslendirebilmektedir. Sahip olduklar1 disiinceler, tikeli asan evrensel muhakeme ilkelerine ve
degerlerine yaklastigi dlglide miizakereci siirecin ve bu siire¢ sonucunda ulagilacak sonucun pargast
olmaktadir.

Yukarida 6rnek olarak verilen olay iizerinden miizakereci demokrasinin epistemik ve ontolojik
olarak kapsayici dogasini anlamak miimkiin goéziikmektedir. Olayin taraflari olan igyeri sahibi
din-vicdan 6zgiirliigiinii savunan ve homoseksiiel ¢ift de aslinda cinsel tercih 6zgiirligiinii savunan iki
farkli goriigiin cisimlesmis halidir. Dolayisiyla her iki taraf kendi argiimanlarin1 kamusal alanda var olan
demokratik araclar1 kullanip ortaya koyarak epistemik sakinma itirazinin isaret ettiginin aksine
tartismanin pargasi olur.

Isyeri sahibi ve onun gibi diisiinen bireyler din-vicdan o6zgiirliigiinii 6nceleyen zeminde

arglimanlarmi savunur. Homoseksiiel ¢ift ve onlar gibi diisiinen bireyler ise cinsel tercih 6zgiirliigiinii
onceleyen zeminde arglimanlarin1 kamusal alanda ortaya koyar. Ulasilacak sonucun taraflardan birini
tatmin etmekten uzak olmasi miizakereci demokratik siirecin problemli oldugunu ileri siirmek i¢in
gecerli bir itiraz olmaktan uzak durmaktadir. Taraflardan birinin kendi tikel argiimanlarinda diretmesi
teorik bir zayifligin delili olmaktan ziyade pratige iliskin bir sorunun isaretidir.
Aslinda tam bu nokta miizakereci liberal demokrasinin teorik diger bir agmazina karsilik gelmektedir.
Bu agmazin iki boyutu bulunmaktadir. Bu agmazi olusturan bu iki boyuttan birincisini “degerler
uyusmazlig’” ve “siyasal deger acig1r” olarak adlandirmak meselenin teorik diizeyde tartisiimasi
acisindan iglevsel olabilir. Bu agmazin ilk boyutunda farkli diinya goriislerine ait degerler ve miizakereci
demokrasinin sahip oldugu siyasal degerler arasindaki uyusmazligin sanildigindan daha derin ve
sorunlu oldugu iddia edilmektedir (Bohman, 1995:254).

Bu agmazin ikinci boyutunda ise miizakereci liberal demokrasinin sahip oldugu siyasal degerler ve
ilkelerin farkli diinya goriisleri arasinda karsilagtirma yapabilmek ve bir problem {izerine ikna edici
sonuca ulasmakta yeterli zemini sunamadig1 savunulmaktadir. (Estlund, 1998:260).

Bu a¢gmazin ilk boyutu olan degerler uyusmazligi, farkl diinya goriislerine iligkin degerlerin liberal
miizakereci demokrasinin siyasal degerleriyle ortiismeyecegi diisiincesini esas almakta ve liberal siyasal
degerlerin birlikte yasamay1 saglamak noktasinda istenilen sonucu yaratmayaca@i varsayimindan
hareket etmektedir. Oysa liberal miizakereci demokrasilerde esas olan, insanlar arasinda hayatin her
alanina yayilmis degerler diizeyinde bir benzerlik ya da uyum yaratmak degildir. Miizakereci
demokrasinin siyasal degerleri, diger farkli diinya goriislerinin deger ve ilkelerini siyasal alanda
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sinirlayict bir fonksiyon istlenir. Bu smirlayici fonksiyon, diger diinya goriislerine iliskin degerleri
hayatin her katmaninda yok eden bir dogaya sahip olmayip sadece siyasal alanda sinirlayici anlam tagir.
Bu agmazin ikinci boyutunda ise liberal miizakereci demokrasinin siyasal degerlerinin bir siyasal
meselenin ¢oziimiinde farkli diinya goriislerinin konsensusa varmasini saglayacak zemini icermedigi
vurgulanir. Bir bagka deyisle, liberal demokrasi miizakerede mihenk tasi olarak kabul edilecek ahlaki
bir yaklasim sunmadig: dile getirilmektedir. Oysa liberal miizakereci demokrasi diger farkli tim iyi

hayat anlayislar1 karsisinda oncelige sahip ahlaki bir dogru anlayisin1 kabul etmektedir.

Liberal demokrasinin bu ahlaki dogru anlayist insan haklarimi ve 6zgiirliiklerini, makul olmayi,
rasyonelligi, tikel degerleri asan evrensel siyasal degerlere dayali muhakeme siirecini igerir. Bu ahlaki
dogru siyasal alan s6z konusu oldugunda diger tiim farkli diinya goriislerinin ahlaki degerleri ve bu
degerlerin olusturdugu dogrular karsisinda dncelige sahiptir. Liberal miizakereci demokrasi bireylerin
hayatlariin sosyal ve kiiltlirel katmanlarinda farkli degerlere sahip olmasina izin verir. Ancak farkl
diinya goriiglerine ait sosyal, kiiltiirel ya da dini degerlerin diizenleyici ve baglayici degerlere, ilkelere
ve kurallara doniistiiriilmek istenmesi durumunda miizakereci demokrasinin siyasal degerleri bu tikel
sosyal, kiiltiirel ve dini degerler karsisinda dncelige sahiptir.

Liberal miizakereci demokrasilerde siyasal degerler, diger tiim doktrinler ve iyi hayat anlayislar
kargisinda tarafsiz kriterler olarak konumlanir. Liberal siyasal degerler, farkli iyi hayat anlayislarina
dayanan goriislerin siyasal olmayan degerlerini ve ilkelerini kapsam disinda birakmaz. Liberal
demokrasi, herkesin farkli iyi hayat anlayisina uygun olarak birlikte yasamasini siirdiirebilmesi i¢in
siyasal alanda tikel olan degerleri tarafsizlik ilkelerini esas alacak sekilde yeniden yorumlanmasi tesvik
eder.

SONUC

Diger biitiin yonetim bigimleriyle kiyaslandiginda demokrasi farkliliklarin 6zgiir bir bigimde ve bir
arada var olabilmesi i¢in daha istiin bir imkandir. Siyasal kurumlarin birlikte yasamanin yeter olgiitii
olarak degerlendirilmesi eksik bir degerlendirme olur. Demokrasiyi tstiin kilan sadece sahip oldugu
siyasal kurumlar ve avantajlar degildir. Kapsamli doktrinlere dayandirilmamasi, tikel olani, tagralig
asarak evrenseli yakalamasi, insan1 amag edinmesi vb. 6n kabullere dayanmasi durumunda demokrasi,
farkliliklarin bir arada yasayabilmesi i¢in miimkiin vasat olur.

Insan1 amag olarak goren on kabuliin yoklugu ve kapsamli doktrinlerle gerekcelendirilmesi
durumunda demokrasi farkliliklar1 yok sayan hatta zorla bastiran tek tiplestirici bir hal alir. Bir kapsamli
doktrinin temel alinarak demokrasinin temellendirilme ¢abasi diger biitiin diisiinsel ve vicdani
farkliliklarin dolayistyla bu farkliliklarin 6znesi insanlarin dislanmasiyla sonuglanir. Bu durumda
farkliliklarin bir arada yasadigindan bahsetmek miimkiin degildir.

Bir arada yasama kiiltiiriiniin olusturulmasi ve siirdiiriilmesinde farkliliklar1 ve ¢atisan degerleri
iceren tartigmact demokrasi modeli birlikte yasamak i¢in ideal bir zemin saglamaktadir. Boyle bir
zemin, dini, etnik ve felsefi her tiirlii ¢esitliligin korunmasina imkan verir. Miizakereci demokrasi,
insanlarin farkli hayat tarzlarini korumak i¢in gerekli hak ve 6zgiirliikleri saglarken ve bu farkli hayat
tarzlarindan hareketle kendi diisiincelerini dile getirmeleri ve siyasal hayatin parcasi olmalar i¢in elzem
prosediirel imkanlar1 da sunar.

Miizakereci demokrasinin bu calismada irdelenen agmazlari zorlayict olup liberal miizakereci
demokrasinin gliglii-zay1f yanlarinin anlagilmasi ve teorik katkilarm bir adim daha Gteye taginmasi igin
onemli diisiinsel meydan okumadirlar.
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Miizakereci demokrasi igerisinde farkli diinya goriislerinden kaynaklanan makul anlasmazliklara
yer vardir. Bu makul anlagsmazliklar ve farkliliklar kamusal akil ve iletigsimsel eylem siireci igerisinde
bireylerin birbirleriyle kuracaklari karsilikli fikir aligverisleriyle tarafsiz siyasal deger ve ilkelere dayali
olarak kamusal alanda tartigilir. Miizakereci demokrasi sosyal ve kiiltiirel hayat katmanlarinda ¢atisan
farkli degerlerin bir arada bulunmasina izin verirken farkli hayat tarzlarinin birlikte yasayabilmesi i¢in
ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimiinde kamusal alanda gecerli siyasal ahlaki bir dogruya sahiptir.

Liberal miizakereci demokrasi, bu nitelikleriyle bogucu bir uyum vurgusundan ziyade farkliliklari,
cogulculugu ve g¢ok-sesligi iceren diyalogu ve tartismayr dnemseyen bir pozisyonu benimseyerek
anlamli bir birlikte yasamay1 saglar ve siirdiiriilebilir kilar.
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KAMU SEKTORUNDE YOLSUZLUK RiSKINi ONLEYiCi BIiR ARAC OLARAK
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OzET

Modern kamu yonetimi sistemi; etkili ve verimli kaynak kullanimi, stratejik plana dayal
yOnetim sistemi, performans esasli biitceleme, saydamlik, hesap verilebilirlik, liyakat esash
personel rejimi gibi kavramlarla kendi felsefesini olusturmustur. Bu felsefe; gérev, yetki ve
sorumluluklarin net bir sekilde belirlendigi bir yonetim éngdérmdis; raporlama sistemlerinin,
bilgi teknolojilerinin, analiz ve yorumlama tekniklerinin 6n plana cikarildigi; y&neticiye
glvenle karar alma ve uygulama imkéni saglamayi hedefleyen mekanizmalar yaratmuistir.
Temelleri 6zel sektdre dayanan i¢ kontrol, modern kamu ydnetimi sistemine déhil olarak,
ihtiyaclara gore gilincellenebilen dinamik yapisi ile glinimizdeki sekline kavugmustur.
Yolsuzluklarin engellenebilmesi, kamusal ihtiyaclarin belirlenerek kaynaklarin planli bir
sekilde bu alanlara kanalize edilebilmesi, riskli alanlarin tespit edilerek yonetilmesi ve
idarenin kamuoyu oOnindeki imaji, etkin bir sekilde isleyen i¢ kontrol sisteminin
kazanimlaridir.

Bu calismada, COSO modelini esas alan i¢ kontrol sisteminin yolsuzluk suglarinin
onlenmesindeki etkileri anlatilmaya cahsilmistir. Literatlr taramasi yapilarak, i¢ kontrol ve
yolsuzluk suclari arasindaki ters yonli iligski ele alinmistir. Geleneksel denetim sistemlerinin
eksikliklerinden kaynaklanan finansal ve yonetsel skandallar, tarihsel érneklerle ele alinarak;
yolsuzluk riski tastyan alanlarin, i¢ denetim, raporlama, kontrol, iletisim, liyakat esash
personel rejimi, saydamlik, hesap verebilirlik, etik ilkeler ve bilgi y&netimi sistemleri gibi
mekanizmalarla; nasil 1slah edilebilecekleri tGzerinde durulmustur. Modern kamu y&netimi
sistemi icerisinde i¢ kontrolln igsellestirilememesi, bu konuda farkindalik yaratilamamasi ve
geleneksel yodnetim anlayisinin evirilememesinin; i¢ kontrolin etkinligi ve islerliginin
onindeki en temel sorunlar olduguna dikkat cekilerek; bu sorunlarin nasil bertaraf
edilebilecekleri konusunda birtakim &nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: i¢ Kontrol, COSO, Yolsuzluk, Denetim

INTERNAL CONTROL SYSTEM AS A TOOL FOR PREVENTION OF CORRUPTION RISK IN
PUBLIC SECTOR

ABSTRACT

Modern public administration system has created its own philosophy with concepts such as
effective, economical and efficient usage of resources; management system based on goals
and strategic plans; performance based budgeting, transparency, accountability, and merit
based personnel regime. This philosophy foresees a management in which the duties,
authority and responsibilities are clearly defined; foregrounds reporting systems, information
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technologies, techniques of analysis and interpretation; and creates mechanisms targeting to
make confident decision making and implenting possible for managers. Internal control,
which was actually originated from private sector, was merged with public administration
and by its dynamic structure that can be updated according to today’s needs, it has gained its
present content. Prevention of corruption, determination of public needs and channeling
resources to these areas in a planned manner, identification and management of risk areas
and the image of managers are all the results of an effectively functioning internal control
system.

In this study, the internal control system based on COSQO’s effects of for prevention of
corruption were covered. In this scope, literature was reviewed and the negative relationship
between internal control and corruption crimes was examined. The financial and managerial
scandals arising from the deficiencies of traditional inspection systems are examined with
historical examples and discussed how these deficiencies can be resolved by mechanisms like
internal audit, reporting, control, communication, merit-based personnel regime,
transparency, accountability, ethical principles and information management systems. By
pointing out that the most fundamental problems in front of efficiency and functioning of
internal control are inability to internalize internal control within the modern public
administration system, the inability to raise awareness at this topic and the inability of
evolving traditional management approach; some suggestions were developed to eliminate
these problem:s.

Keywords: Internal Control, COSO, Corruption, Audit.

1. GIRIS

Toplumsal yasam, biiyiik olglide; savaslar, ekonomik bunalimlar, cografi kesifler, teknolojik
gelismeler ve son zamanlarda ise 6zellikle kiiresellesme olgusu ile sekillenmektedir. Devlet, toplumsal
yasamu sekillendiren tiim bu olaylar1 ya bizzat kendisi yonetmis ya da bu olaylarin olumsuz sonuglarini
bertaraf edebilmek i¢in paternalistik bir bakis agisiyla Kkarsi-politikalar {retmistir. Bu amag
dogrultusunda 6zellikle “sosyal devlet” veya “refah devleti” gibi kavramlarin ortaya ¢ikmasi ile birlikte,
devlet; toplumsal huzuru, baris1 ve adaleti tesis edebilmek igin; gelir diizeyi ve dagilimina, vergileme
tekniklerine, kalkinma planlarina, sosyal giivenlige iligkin diizenlemelere, gerekirse dogrudan fiyatlara
ve lrilinlere miidahale etmeye baglamis ve dolayisiyla kamu harcamalarinin artmasina neden olmustur.
Kamu harcamalarindaki bu artislara paralel olarak, seffaflik; etkili, ekonomik ve verimli kaynak
kullanimi gibi kavramlar daha 6nemli hale gelmistir. Ciinkii ortak ihtiyaglarin, ortak kaynaklar ile
finanse edilmesi gerekliligi; yeryiiziindeki en ilkel topluluklardan, giiniimiizin en modern
organizasyonlarina kadar gecen tiim zamanlarda, insanoglunun; kontrol etme, denetleme ve kontrol
edilme gibi kavramlarla i¢ i¢e olmasini gerekli kilmustir.

Klasik denetim ve teftis anlayislari, cok eskilerden beri var olmasina ragmen, kullandig1 geleneksel
enstriimanlar nedenleriyle; performans esaslilik, etkililik ve ekonomiklik, stratejik planlama gibi
modern mali yonetimin bilesenlerine tam anlamiyla uyum saglayamamuis, ihtiyaglara yeterince cevap
verememistir. Tam da bu noktada; yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklar1 yonetimi, usulsiizliikle
miicadele prosediirleri, kurumsallagsma odakli faaliyetler, maddi olmayan kontroller ve risk yonetimi
gibi bircok aracin; biitce ve kamu harcamalarinin kontrolii ile birlestirildigi; modern, giincel ve 21.
ylizyilim kamu yonetimi alanindaki entelektiiel bir basarisi olarak nitelendirebilen i¢ kontrol
uygulamalarina dikkat ¢cekmek yararli olacaktir.

I¢ kontrol sistemi, israf ve yolsuzluklarin &niine gegmeyi, performans odakli kaynak kullanimini,
riskli alanlarin belirlenmesini ve bu risklerin yonetilebilmesi i¢in gereken planlar1 ortaya koyabilme
kabiliyetini, mali saydamligi, hukuka uygunlugu, raporlamayi, plan ve programlama esasli ¢caligmay1 ve
liyakat esasl kurumsallasmay1 hedefleyen siiregler biitiinii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oncelikli ya
da tek amaci1 yolsuzlukla miicadele degildir. Sistemin varlig1 ile planlanan amag, en genel tanim ile
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idarenin, hedefledigi amaglarin elde etmesi siirecinde, makul giivence saglayabilmektir. Fakat bunun
bir gerekliligi de tabii olarak, ilgili idarenin yolsuzluklardan arimdirilmis olmasidir.

Bu calisma, i¢ kontrol sisteminin; yolsuzluklari onleme konusundaki etkilerini incelemeyi
hedeflemektedir. Belirtilen amag¢ dogrultusunda oncelikle i¢ kontrol sistemi ve yolsuzluk kavramlari
hakkinda bilgiler verilmistir. Daha sonra ise i¢ kontrol sisteminin yolsuzluklar tizerindeki olas1 etkileri
i¢c kontrol sisteminin bilesenleri itibariyle degerlendirilmistir. Son olarak calisma sonuglandirici
diisiinceler ile tamamlandistir.

2. 1C KONTROL SiSTEMi

I¢ kontrol tanimlamalarmmin biiyiik bir ¢ogunlugu; risk yonetimi, tagimr ve tasinmaz mal
varliklarinin kayit altina alinarak muhafaza edilmesi, muhasebe islemlerinin dogru ve tutarli olmasi,
biitcenin verimli ve planli bir sekilde kullanilmasi ve performans esaslilik, mevzuata uygunluk, hesap
verebilirlik ve mali saydamlik kavramlar1 ekseninde sekillenmistir.

I¢ kontroliin kokleri vergiler kadar eskiye dayanmaktadir. Eski Misir, Babil, Hititler ve Eski
Yunan’da; farkli isimler altinda vergilerin toplandig1 bilinmektedir (Oztiirk, 2015: 4816). Tarihi
verilerin, denetimin 5000 yil oncelere, Ninova kentine kadar dayandigimi gostermesi (Sharkansky,
1991: 5) ve yine Eski Misir, Yunan ve Roma medeniyetlerinde kamu kaynaklarinin kontrol edildigini
gosteren kanitlarin olmasi, vergi denetimi mekanizmasinin ¢ok eskilere dayandigimi gostermektedir
(Khan, 1995: 15). O donemlerde, vergilerin tahsili ve harcanmasi, krallarin izin verdigi Ol¢iide
denetlenmistir. Diizenli bir vergi sisteminin olmamasi, var olan vergilerin arizi ve Ozellikle savag
donemlerinde alinmasi, vergilerin dini bir gereklilik olarak goriilmesi ve diizenli memuriyetin
olmamas1 gibi nedenler de géz Oniine alinirsa; denetim mekanizmalarinin ne kadar zayif oldugu
anlasilabilir.

13. yiizyilda, Italyan kent devletlerine dayanan modern vergileme tekniklerinin ortaya ¢ikmasi
(Giirkan, 2014: 45), vergilerin diizenli hale gelmesi ve vergileme sistemlerinin ayni ekonomi yerine
nakdi ekonomi sistemi {izerine insa edilmesi; kontrol edilebilirligi artirmistir. Hesap yargilamalarinin
yapildig1 organlar olan Sayistaylarin temelleri de yine o yillarda atilmistir (Kése, 2007: 20). ilerleyen
yillarda Ronesans hareketlerinin baglamasi, biiyiik toplumsal degisimlere sahne olmus ve 6zellikle 14.
yiizy1l ingiltere’sinde ve Avrupa’da egitime verilen 6nem (Giimiis, 2010: 30), 1789 yilinda meydana
gelen Fransiz Devrimi’nin temellerini olusturmustur. Bu donemde, mutlak monarsilerin yikilarak
yerine cumhuriyet sistemlerinin kurulmasi, donemin kamu yonetimi alanindaki baslica
dontistimleridir.

Kamu yo6netiminde, klasik denetim anlayisi, 1930’1u yillara kadar egemen olmustur. Bu anlayis;
hata bulmaya yonelik kurgulanmasi, diizeltme islevini yerine getirememesi, performans Ol¢limii
yapamamasi, hata veya usulsiizliklere anlik miidahalelerde bulunamamasi nedenlerinden dolayi
elestirilmistir. Kiiresellesme, hukuk kurallarinin evrensellesmesi, plan, program ve performans esash
calismanin On plana ¢ikmasi, kurumsal itibar ve giivenilirligin saglanmasi ihtiyaci gibi faktorler;
idarelerin kendi faaliyetlerini kontrole tabi tutarak, hatalarmi ve eksikliklerini en aza indirmeleri
yoniinde bir anlayis degisikligine gidilmesini gerekli kilmustir.

Bu anlayis degisikligini zorunlu kilan gelismelerden bir tanesi, 1. Diinya Savagi sonrasinda, ABD’deki
kiigiik sirketlerin bir araya gelerek tekellesmeleri ve ekonomiyi yonetmeleridir. Ciinkid 1929
bunaliminin en biiyiik nedenlerinden biri olan bu tekellesme hareketleri; finansal riskler gozardi

edilerek gergeklestirilmis ve iflas eden bir holding dahi, ekonomik dengeleri alt list etmeye yetecek
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bliyiikliiklere ulasmistir. Bankacilik alaninda var olan diizenlemelerin yetersiz olmasi ise krizi
tetikleyen diger nedenler arasindadir (Okur, 2012: 20).

1929 bunalimindan sonra yasanan sosyo-ekonomik tahribatlarin diizeltilebilmesi amaciyla
Amerikan Sermaye Piyasasi Kurulu kurulmustur (Erdogan, 2009: 8-9). Kurul, 1934 yilinda, biitiin
sirketlerin muhasebe raporlarini detayli bir sekilde kayda almasmi ve i¢ mekanizmalarla kontrol
edilmesini zorunlu kilan bir yasa ¢ikarmistir (Saia, 1992: 6).

1939 yilina gelindiginde, tip ve eczacilik alanlarinda faaliyet gosteren ve diinyanin sayili sirketleri
arasinda olan, New York Borsasi’na kayith McKesson-Robins girketinin yonetimi, kurulan sahte bir
firma ile Philip Musica tarafindan ele gecirilmis ve diinya tarihinde tek bir kisi tarafindan
gerceklestirilen en biiyiik finansal dolandiricilik olaylarindan biri gergeklesmistir. ABD, bu skandal
sonrasinda, denetim ve kontrol standartlarimi degistirmis ve sirketler igin; “yonetimlerinde yer almayan
tiyelerden olusacak denetim komitelerinin kurulmasini” isteyerek, bagimsiz denetim kavramina vurgu
yapmustir (Catikkas, 2012: 1-24). 1949 yilinda ise “I¢c Kontrol-Koordineli Sistemin Ogeleri, Yonetim
ve Bagimsiz Mali Miisavirler icin Onemi” ismiyle, i¢ kontrole iliskin ilk calismasimi yayimlamstir
(Erdogan, 2009: s. 8).

1970’li yillarda, ABD'de meydana gelen, Baskan Richard Nixon’in istifasi ile sonuglanan ve
kamu kaynaklarmin hukuka aykir1 bir sekilde yabanci hiikiimet yetkililerine aktarildigini goésteren
Watergate skandali ortaya c¢ikti. Skandal, kamu kaynaklarinin hukuka aykir1 bir sekilde yabanci
hiikiimet yetkililerine aktarildigin1 ortaya koyuyordu. 1977 yilinda, bu tiir yolsuzluklarin oniine
geemek adina Yabanci Yolsuzluk Kanunu yiiriirliige girdi. 1980’1i yillarda i¢ kontroliin ana temasini
olusturan bu kanunun ardindan, 1985 yilinda Hileli Mali Raporlama ile ilgili, Treadway Komisyonu®
olarak da bilinen, Ulusal Komisyon kurulmus ve 1992 yilinda “I¢ Kontrol Biitiinlesik Cergeve”
bashkli bir rapor yayimlamistir. COSO? i¢ kontrol modeli olarak da bilinen bu rapor; esasen, 6zel
sektorde uygulanmak iizere gelistirilmistir. Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi ve INTOSAI®
tarafindan kullanilan ve en yaygin olan sistemdir.

I¢ kontrol kavraminin ilk kez gelistirildigi COSO, i¢ kontroliin tanimini; bir organizasyonun
faaliyetlerinin etkinligini saglamak, yasalara ve diizenlemelere uygunlugunu tesis etmek, finansal
raporlama sistemlerini giivenilir hale getirmek ve hedeflerinin gergeklesmesine makul bir glivence
saglayabilmek i¢in olusturulan ve uygulanan bir siireg, seklinde yapmustir (Saltik, 2007: 6-13).

ABD Sayistay’1, COSO modelini temel alarak, kendi i¢ kontrol standartlarin1 hazirlamig ve 2000
yilinda kullanmaya baslamistir. INTOSAI ise yine COSO modeline dayanan i¢ kontrol standartlart

Bagkanimin adiyla adlandirilan (James C. Treadway) Treadway Komisyonu ya da Sahte Mali Raporlama
Ulusal Komisyonu, 1985 yilinda kurulmugtur. Amerikan Sertifikali Muhasebeciler Enstitiisii (AICPA),
Amerikan Muhasebeciler Birligi (AAA), Uluslararasi Finans Yoneticileri (FEI), i¢ Denetciler Enstitiisii (IIA)
ve Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii (IMA), komiteyi olusturan organizasyonlardir. Treadway Komisyonu,
sahte mali raporlarin nedenlerini aragtirir ve yasanma olasiliklarin1t minimize etmeye ¢aligir. Komisyon, kendi
bilinyesinde, bir ¢alisma grubu olusturmustur. Destekleyici kurumlarin, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
etkinliginin degerlendirilmesi amacina yonelik olarak bir proje kapsaminda ¢alismalar: kararlastirilmistir. Bu
proje kapsaminda, Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluslar Komitesi, 1992 yilinda, “COSO I¢
Kontrol Modeli Standartlarn1 yayimlamistir. Detayli bilgi igin bkz:
<http://kontrol.bumko.gov.tr/TR,2185/coso-hakkinda.html> (10.01.2016).
Committee of Sponsoring Organizations of Treadway Commission, Treadway Komisyonunu Destekleyen
Kuruluslar Komitesi, (COSO)
International Organization of Supreme Audit Institutions, Yiiksek Denetim Kurumlar1 Orgiitii, INTOSAI).
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taslagimi kabul etmis, iiye iilkelerden alinan goriis ve Onerileri de dikkate alarak; 2004’de, Kamu
Sektérii I¢in i¢ Kontrol Standartlar: Kilavuzunu yayimlamustir (Saltik, 2007: 11).

COSO, 2013 yilinda; kurumsal yonetimin artan énemi, risk esasli yonetimin 6n plana ¢ikmasi ve
yasal diizenlemelerin paralelinde bir sistem dizayn edilmesi arzusu ile suiistimallerin tespitine ve
onlenmesine yonelik beklentiler dogrultusunda giincellenmistir. Bu giincellemeler sonrasinda
yonetisim kavrami 6n plana ¢ikarilmig ve finansal olmayan raporlama sistemlerine de 6nem verilerek
yolsuzluklarla miicadele konusuna daha fazla yer ayrilmistir (Ersin, 2013).

3. YOLSUZLUK KAVRAMI

Yolsuzluk kavramina iligkin en genel tanimlama, Diinya Bankasi tarafindan yapilan; kamusal
giiciin ozel kazanglar igin kotiiye kullanilmasi, ifadesidir diyebiliriz (Baldemir, 2009: 50). 1999 yilinda
imzalanan Avrupa Konseyi Yolsuzlukla Miicadele Ozel Hukuk Sézlesmesinde, yolsuzluk kavramu;
“bireylerin, gorevlerini yerine getirirlerken sergiledikleri davramslarin yasalara uygun olmamast,
riigvet veya riisvet gibi yasal olmayan her tiirlii maddi ya da manevi menfaatin talep edilmesi, teklif
edilmesi, verilmesi veya kabul edilmesi” olarak tanimlanmustir.

Yolsuzluklar1 ¢esitli sekillerde siniflandirilabiliriz. Mesela, 2014 yilimin Eyliil ayinda, St.
Petersburg’da, G20 liderlerine dagitilan bir dokiimanda, tglii bir ayrima gidilmistir. Bunlardan
birincisi rigvet, ikincisi kamu varliklarinin 6zel kullanima aktarilmasidir. Sonuncusu ise himayeci
yolsuzluk denilen ve kayirmacilik olarak da adlandirilan yolsuzluk tiiriidiir (Kongar, 2014). Vito Tanzi
ise merkezi yonetim-yerel yonetimlerde yolsuzluklar, biirokratik-siyasi yolsuzluklar ve nakdi-ayni
yolsuzluklar seklinde bir siniflandirmaya gitmistir. (Tanzi, 1998: 9-10). Ilaveten bir¢ok yolsuzluk
siniflandirilmasi yapilabilir. Yolsuzluk tiirlerinin, sugun iglenmesine neden olan, yani karsiliginda elde
edilen ya da edilecek olan kazanimlar temelinde incelenmesi, konunun anlasilmasi agisindan daha
yararli olabilir. Bunlardan ilki, ekonomik ¢ikarlarin 6n planda oldugu, maddi kazang elde etme
diirtiisiiyle gergeklestirilen; riisvet, zimmet ve irtikdp gibi eylemlerin olusturdugu ekonomik
yolsuzluklardir. Digeri ise temelinde maddi kazang elde etme amaci giitmeden; segmen, politikaci,
biirokrat ya da baski ve ¢ikar gruplarinin; kendi ¢ikarlarini korumak, yetki alanlarin1 genisletmek veya
mevcut yetkilerini artirmak amaciyla, yetki ve statiilerini hukuka aykir1 olarak kullandiklar1 siyasal
yolsuzluklardir.

Ekonomik yolsuzluklar baglaminda; risvet, irtikdp ve zimmet; kamuda en ¢ok goriilen sug
tipleridir. Kontrol mekanizmalarinin zayif oldugu alanlarda, vatandaslar, kanuna uygun olmayan
haksiz taleplerini riisvet mekanizmasiyla elde etmeye calisirlar. Irtikip sucunda ise kamu gorevlisine
yarar saglayan ya da saglamay1 vaat eden kimse, aslinda sug isleme kasti ile hareket etmemektedir.
Ciinkii kendisi, zaten haksiz bir yarar saglamay1 hedeflememektedir. Kisi; hakki olan bir kazanimi
elde etmek ve hukuka uygun bir islemin gerceklesmesini ya da vaktinde ger¢eklesmesini istemektedir.
Bu isteginin karsilig1 olarak da kamu gorevlisi, talep sahibini, ondan bir menfaat saglayabilmek veya
menfaatin vaat etmesini saglamak icin zorlamakta veya ikna etmeye calismaktadir ya da ikna etmistir.
Bu yolsuzluk tipinin, egitim seviyesinin disiik oldugu toplumlarda daha ¢ok goriilmesi normaldir.
Ciinkii boyle toplumlarda hak arama ve hesap sorma bilinci, gelismis toplumlara gére daha zayiftir.
Bununla birlikte; idarelerde yiiriitilen faaliyetlerin hangi siire¢lerden gececeginin Onceden
belirlenmemesi ve vatandasin bilgisine sunulmamasi ise irtikap sugunu artiran diger nedenler
arasindadir.

Tasmir kayit ve bigi-islem sistemlerinin zayif olmasi ile birlikte memur sorumluluklarinin net bir
sekilde belirlenmemis olmasi da memurlarin gorevleri nedeniyle kendilerine teslim edilmis olan
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mallar1 zimmetlerine gegirmelerine ya da bu mallar iizerinde sahsi tasarruflarda bulunmalarina imkan
saglar.

Siyasal yolsuzluklar, alian siyasal kararlar sonucunda; kamu kaynaklarinin kullanim yerlerini ya
da nasil kullanacagini belirleme yetkisine sahip otoritelerin, hukuk kurallarini ihlal etmek suretiyle ve
cogunlukla da temelinde maddi kazang¢ elde etme gayesi giitmeden, bu yetkilerini iiciincl kisilerle
cikar iligkilerine girmek amaciyla kullanmalarini ifade eder (Adaman ve Carkoglu, 2014: 13). Rant
kollama, lobicilik, siyasal gii¢ ve yetkinin kamu kaynaklarinin azalmasina yol acacak sekilde
yandaslar lehine kullanma, liyakat ilkesi gbz Oniline alinmaksizin akraba, es dost ya da siyasi
birlikteligi olan kisiler lehine nepotizm ve kronizm gibi kavramlarla kadrolasmaya imkan saglama,
kamu kuruluslarinin 6rgiitlenme yapisini ve yatirnmlarini segilme araci haline getirerek fayda/maliyet
analizi yapmaksizin yonlendirme ve kullandirma; se¢cim dénemlerinde kendisini finanse eden
sirketleri, secildikten sonra kamu kaynaklarindan yararlandirmak suretiyle ¢ikar saglamak, siyasal
yolsuzluklara 6rnek olarak gosterilebilir.

3.1. Yolsuzlugun Nedenleri

Temelinde egitim seviyesinin diisilk olmasi, denetim ve kontrol eksiklikleri, demokrasinin
gelismemis olmasi, hukuk diizeninindeki bosluklar gibi bir¢ok neden olan yolsuzluk suglari, neredeyse
insanlik tarihi kadar eskidirler. Stimerolog Veysel Donbaz tarafindan ¢oziilen, “Siimer Okul Giinleri”
isimli bir tablet, riisvetin MO 4000 yillarina kadar uzandigimin delili niteligindedir. Tablette, basarisiz
bir 6grencinin, ailesi tarafindan Ogretmenine hediye ve yiyecekler sunuldugu ve bu &grencinin
birdenbire sinifin en basarili 6grencisi ve hatta sefi oldugu anlatilir (Biber, 2013). Orta Cag
Fransa’sinda “pot de vin “(sarap testisi) kelimesinin, giiniimiiz Fransizca’sinda “riigvet” kavramina
kargilik gelmesinin nedeni, Orta Cag’da sarabin ¢ok degerli olmasi ve devlet memurlarina veya krala
yakin olan kimselere hediye olarak sunulmasidir (Oner, 2005: 40).

MS 1020-1086 tarihleri arasinda yasayan Cinli disiiniir Wang An Shih’e gore; yolsuzlugun
temeli, insanlarin ve yasalarin kotiiliigline dayanir. Wang, insanoglunu; yiksek ahlakli ve diislik
ahlakli olmak {izere ikiye ayirmaktadir. Ona gore tehlike, diisiik ahlaklilarin, devletin basina
gelmesidir (Khondker, 2004: 9).

Egitim diizeyinin disiikliigii, sivil toplum oOrgilitlerinin yetersizligi, yolsuzlugu destekleyen ve
normallestiren kiiltlirel altyapi; demokrasinin gelismesinin Oniindeki en biiyiik engellerdendir
(Yardimcioglu, Yahya, Ada, 2014: 174). Demokrasinin zayif oldugu toplumlarda, hesap sorma
mekanizmalar1 etkin islemez. Oysaki gelismis demokrasiler, yolsuzluklart ¢ogunlukla bertaraf
etmislerdir ve elde edilen sonuglar; arzu edilen demografik yapidan, zengin ve istikrarli biiylimeye
kadar bir biitiin halinde kalkinmay1 tesvik etmektedirler (Paldam, 2002: 215-240).

Siyasetgiler, biiyiik oranda; performans ve liyakat gibi kriterleri dikkate almazlar ve devlet
kadrolarim1 kendi menfaatleri dogrultusunda dizayn etmelerinin, normal ve olagan oldugu diisiiniirler
(Culpan, 1980: 39). Politik bir yolsuzluk tiirii olan bu durum sonucunda, biirokratlar; kendilerine,
haklar1 olmadig1 halde makam tahsis eden bu siyaset¢ilerin menfaatlerini, kamu menfaatlerinin 6niinde
tutma egilimindedirler.

Yolsuzluk sucglari, hukuk sistemlerinin zayif oldugu gelismekte olan iilkelerde veya gegis
ekonomilerinde daha ¢ok goriilmektedir. Politik patronaj iliskileri cercevesinde yargi ve hukuk
sisteminin sekillendirilmeye caligilmasi, yargi bagimsizliginin tesis edilememis olmasi, biirokratik
siireglerin uzamasi ve sonu¢ odakli calisilmamasi yolsuzluk suglarini artiran nedenler arasinda
sayilabilirler.
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Teftis birimlerinin, teftis standartlarimi belirleyen ortak kurallar1 ya da bu standartlar1 ortaya
koyacak ve takip edecek ortak ve iist bir yapilarinin olmamasi, her kurum igin ayr1 ayr standartlar
belirlenmesi sonucunu dogurmaktadir. Her kurumun kendi gérev alanina iligkin standartlar
belirlemesi, kamu yo6netimini bir biitlin olmaktan c¢ikarmakta ve koordinesiz, ayriksi yapilanmalara
zemin hazirlamaktadir (Soyupek, 2015: 153). Tiim bu olumsuzluklar; yolsuzlugu dogrudan artiran,
tesvik eden ya da ortaya ¢ikmasini engelleyen nedenler olarak siralanabilir.

3.2. Yolsuzlugun Etkileri ve Sonuglari

Yolsuzluk suclarmin etki ve sonuglarinin ne derece énemli oldugunun anlasilmasi agisindan, bazi
filozof, yazar ya da yoneticilerin eserlerinden 6rnekler vermek faydali olacaktir. Mesela; Kautilya,
yolsuzluk yaptig1 tespit edilen kisilerin bu gorevlerinden uzaklagtirilmalari ve hatta siirgiin edilmeleri
gerektigini, diisinmektedir (Shamasastry, 1915: 93-94). Aristo, MO 350 yillarinda, “Politika” adl
eserinde, biitlin parasal islemlerin halkin gézii 6niinde gerceklesmesini ve kayit altina alinmasi
gerektigini vurgulamistir (Karluk, 2013). Bu diisiince, belki de mali saydamlik kavraminin temellerini
olusturmaktadir. ilk ¢cagin en énemli hukuk kaynaklarindan birisi olan Hammurabi ve Oniki Levha
kanunlarinda, Platon, Dante ve Shakespeare’in eserlerinde, yolsuzluk suglar1 ele alinmistir.

1995 yilinda James D. Wolfensohn’in, Diinya Bankas1 bagkani olmasi ile birlikte; yolsuzluklarla
miicadele etkin bir politika izlenmeye baslanmistir. 1996 yilinda gergeklestirilen Diinya Bankasi ve
IMF ortak toplantisinda; yolsuzluk, toplumlan g¢iiriiten bir kanser ve yoksullugun nedeni olarak
gosterilmistir. Diinya Bankasi, yolsuzluklari; stirdiiriilebilir kalkinmay1 engelleyen, yoksullugu artiran,
makroekonomik istikrarsizliklara neden olan, yabanci yatirimlart azaltan ve tiim toplumlarda
goriilebilen kiiresel bir sorun olarak nitelendirmistir (Akgay, 2004: 115-119).

Yolsuzluk suclari, toplumlarin; ekonomik ve sosyal yonlerden gelismesinin Oniinde biiyiik
engeller olustururlar. Ekonomik anlamda haksiz rekabet olusmasina neden olarak, hizmet kalitesini
diisiiriirler (Ozsemerci, 2003: 12-19). Fayda maliyet analizlerine dayanmayan ve biiyiik kaynak
kullanimlarimi gerektiren verimsiz projeler, kamu harcamalarinin bilesimini bozar ve verimlilik
kaybina yol agarlar. (Algan, Tekin, Aktakas; 2014: 2). Sosyal anlamda ise bu suglar toplumun, devlete
olan gilivenini zedelerler. Bu sug tipleri, ¢ogunlukla sahsi ¢ikarlarin, toplumsal ¢ikarlara iistiin
tutulmasi anlayisina dayandiklar i¢in, toplumdaki goérev ve sorumluluk duygularini alt iist ederler.
Yasal otoriteye karst duyulan saygiya zarar verir, hikkiimet ile vatandaglar1 karsi karsiya getirirler.
Yasa dig1 faaliyetlerde bulunma aligkanligi, zamanla daha genis kesimlere transfer edilir ve etkileri;
iilke smirlarin asacak derecede biiyiik olur (Ozsemerci, 2003: 12-19).

Yolsuzluk suglari, ilk bakista birbirleriyle baglantis1 olmadig: diisiiniilen bir¢ok toplumsal olayla
neden-sonug iliskisi i¢indedir. IMF’nin yaptigi bir aragtirma; bir iilkenin 0 ila 10 araligindaki
yolsuzluk algilama endeksindeki bir birimlik olumsuz artisin; kisi basti GSMH’de %0,3 ile 1,8;
yatirmmlarin GSMH’ye oraninda %l ile 2,8 ve yoksullarin gelirinde ise %2 ile 10 arasinda bir diisiise
sebep oldugunu gostermektedir. IMF verilerine gore, yolsuzluk algilama endeksi azaldikg¢a; egitim ve
saglik harcamalarinda azalma, bebek &liim oranlarinda ise artis meydana gelmektedir (2002’den
aktaran, Tarhan, vd., 2006: 73). Yine 152 iilke i¢in 1960-1992 d6nemini ele alan bir biiyiime modeli
¢alismasinda; Ehrlich ve Lui®, biirokratik yolsuzluk ve biiyiime arasindaki iliskiyi incelemisler; beseri
sermaye yatirminin ekonomik biiyiimenin kaynagi oldugunu, yolsuzluklarin politik sermaye
yatirimini artirdigini, beserl sermaye yatirimlarini ise azalttigini ortaya koymuslardir. Yolsuzluklarin,

*  Isaac Ehrlich, Amerikal bir ekonomisttir. New York Eyalet Universitesi Ekonomi Boliimii Bagkamdir.

Francis T. Lui ise Hong Kong Universitesi’nde profesor olarak gérev yapmaktadir.
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kisi basina diisen gelir seviyesi ile negatif bir iliski iginde oldugunu tespit etmislerdir (Ehrlich,
Lui;1999: 286-290).

Diinya Bankas1 Eski Bagkani Paul Wolfowitz, gorevde bulundugu 2006 yilinda, Diinya
Bankasi’nin en 6nemli hedeflerinden birisinin, gelismekte olan iilkelerdeki yolsuzlukla miicadele
oldugunu ifade etmis ve bu iilkelere yapilan kalkinma yardimlarini, kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
kullanan yoneticileri hedef almistir. Wolfowitz’in bu diisiincesinin temelinde, kendisinin,
Endonezya’da Amerikan Biiyiikelgiligi yaptigi donemde bu iilkeye yapilan kalkinma yardimlarinin,
yolsuzluklardan dolayr yoksullara istenilen diizeyde yarar saglamadigina taniklik etmis olmas1 yer
almaktadir. (Zwadzky, 2006). Gelismemis iilkelerdeki yolsuzluk algisi arttikga, yardim eden iilke ya
da kuruluglar nezdinde; bu yardimlarin, hedeflerine ulagmadig1 ve yoneticilerin bu kaynaklari keyfi bir
sekilde kullandig1 algisinin yerlesmesi kaginilmaz olacaktir.

4. 1C KONTROL SISTEMININ BILESENLERI VE YOLSUZLUKLAR UZERINDEKI
ETKILERI

I¢ kontrol, birbirleriyle baglantili olan; kontrol ortamu, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim, risk
degerlendirme ve izleme olmak iizere; bes bilesenden meydana gelir. Bu bilesenler, idarelerin; i¢
kontrol sistemlerinin meydana getirilmelerinde, takiplerinde ve elde edilen sonuglarin analiz
edilmelerinde dikkate almalar1 gereken ana kurallar1 gdstererek; tutarli, kapsamli ve standart bir
kontrol sisteminin uygulanmasimni amaglamaktadir (Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi®, 2007).
Kontrol ortami bileseni, yolsuzluk riskinin oldugu hassas gorevleri ortaya koymaktadir. Kontrol
faaliyetleri bileseni, yolsuzluk ve usulsiizliik riski yiiksek olan alanlarda gorevler ayriligini 6ngdren
kurallar ortaya koymakta ve yolsuzlukla miicadele prosediirlerinin olusturulmasin tavsiye etmektedir.
Risk yonetimi, usulsiizliigiin ve yolsuzlugun olabilecegi alanlardan yola ¢ikarak, risk tespiti
yapilmasia imkan saglamaktadir. Bilgi ve iletisim standardi ise hesap verebilirligin saglanmasini,
hatalarin ve yolsuzluklarin bildirilmesini 6ngoren yontemler konusunda idarelere rehberlik
saglamaktadir. Izleme standardi, tiim bu sistemin biitiiniiyle takip ve kontrol edilmesini
ongormektedir. Amaclanan kontrol sisteminin kurulmasi; hesap verilebilirligi, mali saydamligi,
kurumsalligi; liyakat ve uzmanlagmaya dayali gorev, yetki ve sorumluluk paylagimini; zamaninda ve
dogru veri edinebilme imkanin, stratejik kararlarin en dogru bilgiler 15181 altinda alinabilmesini, etkin
risk yOnetimini; hata, hile ve yolsuzluklarin oniine gecilmesini saglayacaktir. Iyi bir yonetim
modelinin temellerini olusturan tiim bu &zellikler, aslinda birbiriyle dogrudan ya da dolayli olarak
baglantilidirlar. i¢ kontrolii olusturan bilesenler ve bu bilesenlerin iizerine insa edildigi standartlarin,
yolsuzluk suglari ile olan iligkilerinin ele alinacagi bu boliimde; herhangi bir bilesen ya da standardin,
uygulama alani olan idareye saglayacagi biitiin olumlu katkilarindan ziyade, yolsuzluk suglarinin
onlenmesi hususundaki 6nem ve kabiliyeti, odak noktas1 olacaktir.

4.1. Kontrol Ortami

Kontrol ortami bileseni, i¢ kontroliin diger bilesenleri i¢in temel olusturur, yani; i¢ kontrol sistemi
bir bakima, kontrol ortami bilesenin iistiine insa edilir. Bu bilesen, kurum c¢alisanlarinda, i¢ kontrol
bilincinin olugmasi igin gerekli kurumsal alt yapinin olusturulmasini 6ngérmektedir.

Kontrol ortami bileseni ile hedeflerin bilindigi, gérev ve sorumluluk paylagimlarinin yapildigi,

kurumsal yapiin igsellestirildigi, personel yonetimi sisteminin objektif kriterlere baglandigi,

> Bundan sonra “Teblig” olarak anilacaktir.
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yoneticilerin ve personelin etik degerlere bagl ve uzmanlasmaya dayal1 bir ¢alisma ortami hedeflenir
(Kamu i¢ Kontrol Rehberi®, 2014: 7).

Kontrol ortami bileseni iyiyi ve ideal davranislari ortaya koymayi hedefleyen etik degerlerin
ortaya konmasini ongoriir, kamu gorevlilerinin uymalar1 gereken davranis standartlarini ve ilkelerini
ifade eder. Mesela; kamu gorevlilerinin hesaplarinda meydana gelen artislarin neden kaynaklandiginin
ve gayrimenkul edinimlerinin nasil finanse edildiginin memur tarafindan izah edilmesini gerektiren
kurallarin belirlenmesi; siipheli ve olagandis1 artislarin inceleme altina alinarak, hukuka aykir1 olasi bir
cikar iligkisinin ortaya ¢ikarilmasini ve cezalandirilmasini saglayacaktir.

Kontrol ortami, kurum igerisindeki gorev dagilimmin belirlenmesini, hesap verme
sorumlulugunun benimsenmesini, bu mekanizmalarin isleyisini saglayacak raporlama sistemlerinin
kurulmus olmasini ve sorumluluklarin gorevler ayriligi ilkesi cercevesinde belirlenmis olmasini
ongormektedir. Sorumluluklarin belirlenmis olmasi, yolsuzluk suglarinin ortaya ¢iktig1 alanlarda gérev
yiiriiten personellerin net bir sekilde ortaya ¢ikarilmasim saglayacaktir.

20. yilizyilin baglarina tekabiil eden ve temelleri ABD’de atilan, diizensizlik ve kisiselligin yerini alan
akilcilik ve kural gelistirilmesi felsefesine dayanan sistemlestirici bakis agisi, insan kaynaklari
alaninda 6ne ¢ikan bashica gelismedir (Wast1, Usdiken; 2002: 6). Bu gelismelerden hareketle, kontrol
ortami bileseni; insan kaynaklar1 politikasinin liyakat esasina dayandirilmasini tavsiye etmektedir.
Ozellikle, iist yoneticilere istihdam siireci konusunda genis yetkilerin verildigi kurumlarda, bu siirece
azami hassasiyet gosterilmelidir. Personele gore is tanim belirlenmemeli, ihtiyaclar dogrultusunda
personel aranmalidir. Gérev tanimlariin yapilmis olmasi, gri alanlar1 bertaraf ederek; gergeklestirilen
faaliyetlere iliskin yetki ve sorumluluk alanlarini net bir sekilde ortaya koyacaktir. insan kaynaklari
yonetiminin temel unsurlari arasinda yer alan; ise alim siirecinin seffafligi, liyakat esaslilik, yiikselme
ve basari kriterlerinin belirliligi saglanabilirse; insan kaynaklar1 politikalari, hukuka uygun ve adilane
bir sekilde tesis edilmis olacaktir. Mesela TV, internet siteleri, gazeteler vs. araciligi ile yapilan ise
alim ilanlari, daha genis kitlelere ulasilmasini ve siirecin daha seffaf olmasini saglayacaktir. Aksi
halde; ise alim, atama ve terfi siire¢lerinde siyasi patronajin 6n planda tutulmasi, s6z konusu idareyi
politik yolsuzluklarin merkezi haline getirir. Sistemlestirilmemis insan kaynaklar1 yonetimi, yarattigi
belirsizlik ortam1 ile birlikte kamu gorevlilerinin, gorevlerinde uzmanlasarak terfi edebilme
diistincelerini koreltir. Giincellenmesine ve gelistirilmesine gerek duyulmayan mesleki beceriler,

yerini; bir sonraki agama olan “siyasal yandag arama” faaliyetlerine birakir.

COSO Modeli bu maddelere ilaveten; is akis siireglerindeki imza ve onay mercilerinin belirlenerek
ilgililerine duyurulmasini, yetki devri yapilmasini ve devredilen yetkilerin 6nemi konusunda farkindalik
yaratilmasii 6ngormektedir. Yetki devredilen personelin; bilgi, deneyim ve yetenek sahibi olmasini,
yetkiyi kullanan personelin belli donemlerde yetki devredene bilgi vermesini ve yetki devredenin ise bu
bilgileri kendiliginden de talep etmesini istemektedir (Teblig, 2017). Ciinkii 6zellikle iist diizey yonetici
kademelerinde gorev yapan memurlarin yogun is yiikii, onlar dikkatsizlestirebilir ve bu yiizden
kendilerinden beklenen kontrol etme islevini tam anlamiyla yerine getiremeyebilirler. Yetki devri is
yiikiiniin azaltilarak kontrol mekanizmalarinin daha etkin isletilmesini ve bu sayede yolsuzluk risklerini
bertaraf etmeyi de hedeflemektedir. Devredilen yetki sayesinde gergeklestirilen faaliyetlerin belirli
dénemlerde raporlanmasi, kurum iginde ayrica bir kontrol mekanizmasi yaratir. ilaveten, hangi

®  Bundan sonra “Rehber” olarak amlacaktir.
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yetkinin kim tarafindan kullanildigi da 6nceden bilinmis olacagi i¢in gri alanlar bertaraf edilmis
olacaktir.

4.2. Risk Degerlendirme

ILO" yénetim kurulunun 244. toplantisinda alinan karara istinaden hazirlanan raporda, risk
kavrami; yasanmasi arzu edilmeyen olaylarin ortaya ¢ikma olasiliklar1 olarak tanimlanmigken; COSO,
kavram i¢in, bir olayin yasanmasi ve bu olaymn idare hedeflerinin gergeklesmesi siirecini kotii
etkilemesi olasilig1, ifadesini kullanmstir.

Bagarili bir yonetim modelinin ilk sarti, idarelerin; plan, program vs. gibi enstriimanlarla yol
haritas1 ¢izerlerken, ortaya koyduklari risklerin meydana gelme olasiliklarina iliskin belirsizlikler
hakkinda dogru tespitler yapmalar1 ve bu belirsizlikleri yonetmeyi hedeflemeleridir (Tung, 2014:
49-60). 2013 yilinda, risk ve risk odakli yaklagimlarm 6nemi artt1g1 i¢in model giincellenmistir. Idare
caliganlarinin bir biitiin olarak ele alindigi, stratejik ve kurumsal genis aktivitelerin oldugu, idare
risklerinin ortak bir gekilde tamamiyla degerlendirildigi kurumsal risk yonetimi kavrami ortaya
cikmustir (Giines, 2009: 11-13).

Yolsuzluk suglarinin islenebilmesinin muhtemel veya miisait oldugu siirecler, faaliyetler ya da
karar alma mekanizmalarina yon veren bireysel etik dis1 davraniglar; yolsuzluk suglari baglaminda
ilgili idarenin riskli alanlarini olustururlar. Bu riskli alanlarin bertaraf edilmemesi ya da edilememesi;
kamuoyu nezdinde ilgili idareyi itibarsiz ve giivensiz kilar, yozlastirir, faaliyetlerini etkinsizlestirir.
Vatandaglarin, is ve islemlerini hizlandirabilme ya da gerceklestirebilmeleri bakimindan; riisvet gibi
suclar artirir, kamu kaynaklarini agindirir ve riisvete meyilli olmayan vatandaslar agisindan alternatif,
sahsi ve gayri hukuki ¢oziim yollar1 arayisina girmeleri icin miisevvik bir etki yaratir. Idareler,
hedeflerine ulasabilmek ig¢in yiiriittiikleri faaliyetler siiresince yasanilmasi muhtemel yolsuzluk
risklerini tespit ederek, bu riskleri bertaraf edecek mekanizmalari1 planlamalidirlar.

4.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerini gerceklestirmek ve bu hedeflere ulagsmasi siireglerinde
karsilasabilecegi olasi risklerle basa ¢ikmak icin uygulanan kontrol politikalar1 ve prosediirleridir
(Saltik, 2007: 15).

Kontrol faaliyetleri, mali ve mali olmayan tiim kontrolleri igerir ve idare faaliyetlerinin tamamini
kapsar. Cok ¢esitli kontrol faaliyeti tanimlamalar1 yapilabilir. Fakat bilgilendirme ve danismanlik
yapma gibi metotlarin kullanildig1 “y6nlendirici”, istenmeyen sonuglarin 6nlenmesine yonelik olarak
yiriitillen “Onleyici”; hata, eksiklik ve yolsuzluklarin ortaya ¢ikmasini saglayan “tespit edici” ve bu
sonuglarin tekrar etmesini dnlemeyi amaglayan “diizeltici” kontrollerin sirasiyla agiklanmasi, kontrol
faaliyetleri bileseninin anlasilmasi agisindan yeterli olacaktir.

Hiyerarsik kontroller ile yoneticiler, daha alt kademeki memurlar tarafindan gergeklestirilen
islemleri kontrol ederler. Varliklarin fiziki olarak kontrol edilmesi ise 6zellikle zimmet gibi suglarin
oniine gecilmesi agisindan faydali olacaktir. ilaveten; 6n mali kontrol faaliyetleri ile idarenin gelir,
gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemlerinin mevzuata uygunlugunun kontrol
edilmesi amaglanmaktadir. (Rehber: 64)

" Uluslararas1 Cahisma Orgiitii ya da ILO (International Labour Organization), iilkelerdeki calisma yasalarinda

ve bu alana iliskin uygulamalarda standartlar1 gelistirmek i¢in kurulmus bir organizasyondur. Merkezi
Isvigre'nin Cenevre’dedir.
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Kontrollere ilaveten; faaliyetlerin, mali karar ve islemlerin; onaylanmalari, uygulanmalari, kayit
ve kontrol edilmeleri gorevleri ayr1 ayrt memurlar eliyle yapilmalidir. Bu sekilde her bir memur,
kendisinden Once gergeklestirilen faaliyetleri de kontrol etmis olacaktir ve biitiin bir siireci tek bir
memur yiiriitmedigi i¢in yolsuzluk riski minimum diizeye indirilmis olacaktir.

Kurum igerisinde yolsuzlukla miicadele prosediirleri belirlenmis olmalidir. Yolsuzluk ve
usulsiizliiklerin tespit edilmesini ve raporlanmasimi hedefleyen bu prosediirler; ihbar, savcilik gibi
kurum dis1 yetkili mercilere usulsiiz faaliyetlerin raporlanmasi ve 6nleyici kontroller gibi yontemleri
kapsamalidir. Yoneticiler bu prosediirleri belirleyerek, belirli araliklarla kontrol etmelidirler (Rehber:
63-64).

Son olarak, resmi yazigsmalarin ve arsivleme sistemlerinin saglikli bir sekilde islemesi; yolsuzlukla
miicadele kabiliyetini artirir, memurlar agisindan yetki gérev ve sorumluluk paylasimlar geriye doniik
ortaya cikarilabilir ve bu kayitlar yolsuzluk yapma istegini torpiiler, saydamligi saglar. Arsivleme
sistemi ilgili idarenin hafizas1 gibi bir islev goriir ve ihtiya¢ halinde kanit niteligi tasir. Is akislarim
giivenli bir hale getirerek, bu akiglara istenildigi zaman erisilmesi kolayligini saglar.

4.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim bileseni, idare faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli olan bilginin;
ilgililerine ve yoneticilere, daha dnceden belirlenen formatlar ¢ercevesinde ve tutarl bir zaman dilimi
igerisinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim, bilisim, teknoloji, kayit, raporlama ve kontrol
sistemlerini kapsamaktadir Tiimer, 2010: 50). Bilgi ve iletisim; kontrol ortami, risk degerlendirme,
kontrol faaliyetleri ve izleme arasindaki iligkiyi, bilgi paylasimi ve iletisim yoluyla saglamayi
hedefleyen bir bilesendir

Bilgi ve iletisim mekanizmasi; i¢ kontrol mekanizmalarinin islevsellestirilmesi amacina hizmet
ederek; yoOnetici ve personellerin zamaninda ve dogru karar alabilmelerini, bunlan
uygulayabilmelerini, hedeflerine ulasabilmelerini ve yolsuzluk riskinin bertaraf edilerek saydamlik ve
hesap verebilirligin saglanmasini amaglamaktadir.

I¢ kontrol, idarelerce; yoneticilerin, calisanlarm ve kamuoyunun ihtiyag duyabilecegi bilgi
cergevesinde yonetilebilen ve profesyonelce koordine edilmis bir iletisim sisteminin kurulmasin
ongormektedir (Rehber: 75-86). Etkin kurumsal iletigim; idare ile alakali biitiin faaliyetlerin, planlarin,
vizyon ve alinan Kkararlarin basarili olarak uygulanmasi, bunlara iliskin bilgilerin ilgililerine
ulastirilmasi, personel psikolojisinin Orglit amaglarina uyarlanmasi ve saptanan hedeflere
ulasilabilmesi icin motive edilmeleri konusunda yararlar saglar (Sahin, 2007: 84). Iletisim aginmn
zay1flig1 ve bilgi aligverisinin yetersizligi, yolsuzluk su¢larini isleyen kimseler lehine kurumsal zaaflar
olusturur. Raporlama sistemlerinin de islerligini zayiflatan iletisimsizlik hali; birimlerin, kisilerin, is ve
islemlerin izole bir hale gelerek gézetim ve denetimden uzak yapilara doniismesi sonucunu dogurur.

COSO’nun asil misyonunun, hileli finansal raporlamaya neden olan faktorleri tanimlamak ve
bunlar1 bertaraf etmek (Yurtsever, 2008: 30) oldugunu vurgulamak; raporlama kavraminin éneminin
anlagilmasi agisindan faydali olacaktir. Raporlama; tutarli ve giivenilir olmasi sartiyla, etkin bir
iletisim, kontrol ve bilgilendirme aracidir. Karar alicilarin; ilgili mercilerden bilgi ve goriis almak,
birimlerin ¢alisma ve etkinliklerini izlemek, kontrol etmek; gerceklestirilen uygulamalar1 6lgmek,
degerlendirmek ve gerektiginde miidahale etmek i¢in kullandiklar1 bir mekanizmadir.

Saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda; amag, hedef, faaliyetler ve bunlara iliskin
sonug ve gostergelerin, mali verilerle desteklenerek raporlanmasi, kagak ve kayiplart bertaraf edici bir
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etkiye sahip olacaktir. Raporlama, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerinin islerligini etkinlestirir.
Bu yoniiyle, yolsuzluk suglarini engelleyici bir mekanizmadir. idareler, i¢ kontrol cergevesinde
olusturduklar1 raporlama mekanizmalar1 ve yasama meclisince ortaya konan hukuk kurallari
cergevesinde, ihbar ve bildirim yontemleri belirlemelidirler. Hangi durumlarin ihbar edilmesi
gerektigi, ihbar edenin giivenlik ve gizliliginin nasil saglanacagi, ihbar usuliiniin agamalar1 ve
ihbarlarin nasil degerlendirilecegi (Rehber: 91) belirlenmeli ve kurum personelleri tarafindan, bu
diizenlemeler igsellestirilmelidir. Yolsuzluk su¢larmin ihbar edilmesi ve geregi yapilmak {iizere
yetkililerine bildirilmesi tesvik edilmelidir.

4.5. izleme

Izleme; i¢ kontrol mekanizmasini olusturan kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri

ile bilgi ve iletisim standartlarinin, etkinlik diizeyinin degerlendirilmesini saglayan standarttir. Bu
standart ile ulasilmak istenen hedef; i¢ kontrol sisteminin kurgu, yonetim ve etkinlik 6zelliklerinin;
pozitif ve normatif degerlerin ortaya konulmasi suretiyle, istenilen yapiya kavusturulmasidir.
Izleme fonksiyonu, i¢ kontrol sisteminin istenilen performans1 gosterip gdstermediginin kontroliinii
saglar. Faaliyetlerin yiiriitiildiigii esnada, yoneticiler ve bu faaliyetleri yiiriitenleri denetlemekle gorevli
olan yetkililer tarafindan yapilan siirekli izleme ve kontrol faaliyetleri ile i¢ denetim birimlerince,
faaliyetlerden bagimsiz olarak gergeklestirilen kontroller, izleme fonksiyonunun unsurlari olarak
sayilabilir (Yavuz, 2002, 43)

Izleme bileseni, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel olan problemlerin
zamaninda tespit edilerek diizeltilebilmesi, etkinligin kontrol altinda tutulmasi ve ihtiya¢ halinde
miidahale edilerek sistemin revize edilebilmesi ve i¢ kontrol giivence beyaninin temellerinin
olusturulabilmesini saglamaktadir.

Izleme bileseninin en 6nmeli enstriimani olan i¢ denetim fonksiyonu, Uluslararas1 i¢ Denetgiler
Enstitiisii tarafindan; risk yonetimi, kontrol ve yonetisim siireglerinin etkinliginin saglanmasi ya da
gelistirilmesi hedeflerine yonelik olarak sistemli ve disiplinli bir yaklasim getiren, idarenin hedeflerini
gerceklestirmesine yardim eden, faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak iizere planlanms;
bagimsiz, giivence saglayan danigmanlik faaliyetleri, bigiminde tanimlanmigtir.

I¢ denetimin amaci; kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 suretiyle;
hukuk uygun bir sekilde kullanilip-kullanilmadigini, hizmet kalitesini saglayip-saglamadiklarini
degerlendirmek, arastirmak ve kontrol ederek; planlama, diizenleme ve danigma faaliyetleri ile de
hizmetlerin en uygun tarzda yiiriitiilmesine yardime1 olmaktir (Kdse, 2007: 15).

Ic denetim faaliyetleri; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojileri ve sistem denetimi
uygulamalarin1 kapsamaktadir. Geleneksel kamu yoOnetimi anlayisinda; hizmet kalitesinin diigiik
olmasi ya da yetersizligi, adam kayirma, disiplinsizlik, biirokrasinin siyasallagmasi ve kanunlarin
belirsizligi ya da karmasikligi; yolsuzluk suglarmm beslemektedir. i¢ denetim denetiminin sagladig
hesap verebilirlik; sorumluluk, yetki ve gorev paylagimimin tesisi; sonu¢ odaklilik, tutumluluk,
verimlilik ve etkinlik gibi kavramlar kamu kaynaklarimin israf, yolsuzluk ve keyfi kullanimini
engellemeye yonelik politikalar olustururlar.

Izleme, faaliyetler devam ederken o faaliyetleri gerceklestirenler ve bu kisileri kontrol etmekle
gorevli, yetkili olanlar ve de bagimsiz i¢ denetim mekanizmasi araciligi ile olmak iizere iki sekilde
yapilabilir (Saltik, 2007: 17). izleme yontemleri; siirekli izleme faaliyetleri, i¢ denetim birimlerince

52



inoénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

gercgeklestirilen 6zel degerlendirmeler veya her ikisinin bir araya getirislmesi ile gergeklestirilen
siireglerden olusmaktadir.

Siirekli Izleme; idare faaliyetlerinin kesintisiz olarak izlenmesi, gézlem altinda tutulmasi veya
kontrol edilmesi anlamina gelmektedir. Ozel degerlendirmeler ise i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
analiz edilebilmesi hedefine yonelik olarak, yoneticiler ve galisanlar tarafindan yapilan degerlendirme
faaliyetleridir.

Ozel degerlendirmelerin  kapsami ve sikligi; risk degerlendirmesi ve siirekli izleme
prosediirlerinin etkinligi ile sekillenir. Siirekli izleme sonuglari, 6zel degerlendirme metotlarina
rehberlik eder. i¢ kontroliin eksik taraflari, yoneticilere raporlanmalidir. izleme fonksiyonu, denetim
tavsiyelerinin tatminkar bir bigimde ve hemen yerine getirilmelerini saglamalidir (Akyel, 2010: 88).

Idare, eger i¢ kontrol sisteminin var olmasina ragmen hala yolsuzluk, usulsiizliik ve hile gibi yasa
dis1 faaliyetlerin oniline gegememisse, dis denetim raporlar1 gerceklestirilen is ve islemlerin hukuka
aykir1 olarak yapildigini ortaya koyuyorsa, kurumsal kiiltiir yerlesmemisse, mali tablolar ve kayit
sistemlerinin gilivenilirligi zayifsa, kurum i¢i iletisim aglar1 etkin degil ve koordinasyon bozukluklari
mevcutsa; ortada biiyiik bir problem var demektir. Esasen izleme fonksiyonu; i¢ kontrol sisteminin
kontrol altinda tutulmasi, izlenmesi ve gerekiyorsa giincellenmesi vasitasiyla, bahsettigimiz bu
olumsuzluklarin 6niine gegmeye ¢alisir.

5. SONUC VE ONERILER

Etkin bir i¢ kontrol sisteminin Oniindeki en biiylik engel, uygulayicilarinin; iizerlerine diisen
gorevleri ihmal etmeleri, usulen yapiyor olmalar1 ya da hi¢ yapmamalaridir. i¢ kontrol, bir iist aklin
emir ve talimatlar1 dogrultusunda degil de iist yoneticilerin ve c¢alisanlarin sistemi sahiplenmeleri ve
icsellestirmeleri ile islevsellik kazanir. Clinkii yonetici, personeller agisindan bir rol model ve 6rnek
kisi olmas1 nedenleriyle; idarenin, i¢ kontrol sistemi hakkindaki biitiin algisinin, kendi olumsuz durus
ve diislincesine paralel olmasina sebep olabilir. Yonetici ve calisanlar, kendilerinden beklenen bu
fonksiyonlar1 yerine getirmedikge; yolsuzluk suclarinin azalmasini beklemek, akilci bir tutum degildir.
I¢ kontrol ve i¢ denetim arasindaki baglantmin anlasilmis olmasi, personellerin i¢ kontrole iliskin rol
ve sorumluluklarinin tamimlanmis olmasi dnemlidir. I¢ denetgilerin; bagimsiz, tarafsiz ve iist
yoneticiler tarafindan desteklenmeleri gerekmektedir. (http://bertankaya.net/, 14.08.2016). Ozellikle i¢
denetim bulgular1 basta olmak iizere; idarenin disinda ve idareden bagimsiz bir sekilde yapilan
bagimsiz denetim raporlarinda yer alan elestiriler ve Oneriler, yolsuzluklarin tespit edilmesi ve

Onlenmesi bakimindan dikkate alinmalidir.

I¢ kontrol sitemi; stratejik yonetim, performans yonetimi, yazilim uygulamalari, otomasyon
sistemleri, is siiregleri ve is akiglari ile uyumlu olmalidir. (http://bertankaya.net/?p=1403, 20.08.2016).
Birbirlerinden kopuk bir sekilde olusturulan bu sistemler, i¢ kontroliin; tespit, diizeltme ve yonetime
rehberlik etme fonksiyonlarimi islevsizlestirir. Ortaya; birbirinden bagimsiz, yani neden-sonug
iliskilerinin degerlendirilemeyecegi; eksik, hatali ya da sonuctan uzaklastiracak derecede vasifiz
kalabalik bilgiler, dokiimanlar ve veriler ¢ikar. Ozellikle muhasebe ve biitce islemlerinin saglikli bir
sekilde kayit altina alinmamig olmasi; karmasik yapilar meydana getirecektir. Bu yapilar ise yolsuzluk
suclarini beslemektedir.

Otomasyon sistemleri; dogru ve tutarlt kayitlar olusturabilen, istenilen verileri talep edildigi
sekliyle kullaniciya sunabilen, anlasilabilir ve pratik, planlama ve ileriye doniik finansal takvimler
olusturabilme giici olan; yetki, goérev ve sorumluluklari net bir bicimde ortaya koyabilen
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enstriimanlardan olusturulmalidir. Yazilim, otomasyon sistemleri gibi araglardan ne istenildigi, bu
araclarin personelin mevcut islerini nasil kolaylastiracagi, daha tutarli ve dogru bilgileri nasil temin
edilebilcegi gibi sorularin cevaplari; ¢ogu zaman bu faaliyetleri yiiriiten kimseler tarafindan daha iyi
bilinmektedir. Bu yiizden, bu sistemlerin olusturulmasi, satin alinmasi ya da siparis verilmesi gibi
siireglerde; yoneticiler, her kademedeki personelin fikirlerini almalilardir.

Ulusal anlamda i¢ kontrol alaninda yetkin olan ve uzmanlagsmaya dayali kurum ve kuruluslarin,
bu alanda teknik personel ihtiyaci duyan idarelere; egitim, yayin, rehber gibi 6gretici ve yetistirici
destekler saglamalar1 gerekmektedir. Bu destek siireci, sertifika programlari ile birlestirilebilir.
Sistemde aktif roller iistlenen personellerin motivasyonlarini saglayabilmek i¢in, bu personellerin
lehine mali ya da sosyal diizenlemeler yapilabilir. Bu diizenlemeler motive edici etkiler yaratabilecegi
gibi; iistlendikleri gorevlerin, idare iginde, bilgi ve egitim eksikliginden dolayi, angarya ya da fuzuli
olarak goriilmesini, bertaraf edici etkiler yaratacaktir.

I¢ denetim ve i¢ kontrol alanlarinda eleman ihtiyaci olan ya da var olan elemanlarinin gelismesini
amaglayan kurumlar, {iniversitelerle birlikte hareket ederek, bu eksikliklerini giderebilirler.
Universitelerin, i¢ denetim ve i¢ kontrol alanlarinda yiiksek lisans programlari agarak devlet
memurlarina kontenjan ayirmalart ya da bu programlarin direkt olarak devlet memurlarina yonelik
olarak planlanmasi diisiiniilebilir.
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OZET

Kiresellesme ile birlikte bilgi iletisim teknolojilerinde meydana gelen degisim ve gelisim
kurumlarin ve hedef kitlelerinin beklenti ve ihtiyaclarini da degistirmistir. Bu degisim olgusu
ister kamu, ister 6zel, ister gonllli kuruluglar ve isterse siyasal partiler olsun kendilerini
konumlandirmalarinda ve belirledikleri strateji ve taktiklerle hedef kitlelerine ulasmalarinda
ve bu iliskinin her zamankinden daha saglam temellere oturtulmasinda halkla iliskiler
uygulamalarini kaginilmaz hale getirmistir. Ctinkt halkla iliskiler etkinlikleriyle secmen ile
siyasal kurumlar arasinda kurulup gelistirilecek simetrik halkla iliskiler faaliyetleriyle taraflarin
bulusturulmasi, kaynastirilmasi ve hisimlastirilmasi amaci biraz daha 6n plana ¢ikmugtir.

Bu noktada genclerin yeni iletisim teknolojilerine uyum hizt ve kullanim aliskanhklar goz
ontine alindiginda tipki ticari isletmelerde oldugu gibi siyasi partiler ve alt kollart a¢isindan da
internetin/sosyal medyanin halkla iligskiler amaclh kullanim pratikleri partilerin ve adaylarin
tanitilmast acisindan biylik 6nem tagimaktadir.

Bu verilerden yola ¢ikarak calismamizda siyasi partilerin genclik kollarinin sosyal medyayi
halkla iliskiler araci olarak ne yonde kullandiklari ortaya konmaya calisiimistir. Bu amacla,
Eurostat'in 2016 verilerine gore en fazla gen¢ nifusa sahip olan Avrupa Birligi Gyesi
Almanya'daki Hiristiyan Demokrat Birligi'nin (Christlich Demokratische Union Deutschlands)
gencglik kollari ile en fazla nifusa sahip Avrupa Birligi aday ulkesi Tirkiye érneklem olarak
secilmis ve Ak parti Genclik Kollarr’'yla Alman Hiristiyan Demokrat Parti Genglik Kollarinin
facebook hesaplart halkla iliskiler baglaminda icerik analizi yodntemiyle incelenip
karsilastirmali olarak analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal Halkla iliskiler, Facebook, Ak Parti, Hiristiyan Demokrat Parti

USE OF FACEBOOK IN POLITICAL PUBLIC RELATIONS: THE EXAMPLE OF YOUTH
BRANCHES OF THE AK PARTY AND THE CHRISTIAN DEMOCRAT PARTY

ABSTRACT

With the globalization, information communication technologies have shown a rapid
change and development, and with the changing world, the expectations and needs of the
masses have changed. This change of situation has become inevitable for public, private,
voluntary organizations and political parties to position themselves and to reach their target
groups with the strategies and tactics they have set, and to apply them to the people when
they are more firmly established than ever. This is because it is aimed to bring the parties
together, to integrate them, and to personalize them with activities related to the people,
which will be established and developed between the electorate and the political institutions.

At this point, considering the speed of adaptation of young people to new communication
technologies and usage habits, it is very important in terms of political parties and
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sub-branches as well as in commercial enterprises and in the usage practices of internet /
social media for public relations to promote parties and candidates.

In the study, it tried to show how the youth branches of political parties used social media as
a tool for people's relations. For this purpose, the youth of the Christian Democratic Union in
Germany (Christlich Demokratische Union Deutschlands), the most populous European
Union candidate country, and Turkey Accounts were analyzed and analyzed by means of
content analysis in the context of public relations.

Keywords: Political Relations, Facebook, Christian Democrat Party, Ak Party

GIRIS

Bilindigi gibi insanlik tarihi kadar eski bir uygulama olan “iktidar miicadelesi” diinyanin bir¢ok
iilkesinde cok partili siyasal sistem ve demokratiklesme ile birlikte “secim miicadelesi” haline
doniigmiis ve 6zellikle secim donemlerinde gergeklestirilen se¢cim kampanyalarinda uygulanan siyasal
propaganda- siyasal reklam-siyasal halkla iligkiler gibi siyasal iletisim uygulamalar1 6nemli bir
uygulama alani haline gelmistir (Aktas, 2004:17).

Siyasal kurumlarin toplumsal sistem igerisinde varlik bulabilmesinin araglart kimi zaman
ekonomik, sosyal, kiiltiirel sermaye, kimi zaman da donemin iletisim araglar1 olsa da hedef kitleyle
simetrik iligki kurmada, Ozellikle siyasal partilerin, kamusal alanda goriinme zorunlulugu ilkesi
cergevesinde halkla iligkiler uygulamalari asla degismemistir.

Bu baglamda siyasal iletisim etkinliklerini propaganda, reklam ve halkla iliskiler etkinlikleri
olarak ii¢ ana bashk altinda kategorize etmemiz miimkiindiir. Kabaca bakildiginda propaganda
etkinlikleriyle zihinlerin insasi, reklam etkinlikleriyle istek ve arzularin istismari, halkla iligkiler
etkinlikleriyle de zihinsel kesisme ve Ortiismenin temin edilmesinin amacglandigi sdylenebilir (Anik,
2003: 8). Dolayisiyla halkla iligkiler etkinlikleriyle se¢gmen ile siyasal kurumlar arasinda kurulup
gelistirilecek simetrik iliskiyle taraflarin bulusturulmasi, kaynastirilmas: ve hisimlagtirilmasi (Anik,
2003: 9) hedeflenmektedir. Bu halkla iligkiler siirecin saglikli bir gsekilde isletilebilmesi agisindan
siyaset mekanizmasi kendi var olusunu ve mesruiyetini insa edecek araglar1 ve ortamlari olusturmakta
veya olusturulmus araglar1 kullanmaktadir. Bu noktada genglerin yeni iletisim teknolojilerine uyum
hiz1 ve kullanim aligskanliklar1 géz 6niine alindiginda tipki ticari isletmelerde oldugu gibi siyasi partiler
ve alt kollar1 agisindan da internetin/sosyal aglarin halkla iliskiler amach kullanimi partilerin ve
adaylarin tanitilmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Halkla iliskilerin amaglar1 (karsilikli iletisimle hedef kitlelerin zihinsel diinyasinda dogru kanallari
kullanarak dogru mesajlar1 verme, kurum bilgisini en dogru bicimde iletme, en dogru kurum imajin
olusturma) agisindan internet ve sosyal medya bu siirecin 6nemli bir pargast haline geldigi
goriilmektedir. Ozellikle internetin ve sosyal medyamin kullanicilarina karsilikli etkilesim olanag
sunmasi, bilgi akiginda siyasi partilerden se¢gmenlere dogru oldugu kadar segmenlerden siyasi partilere
yonelik olarak da ¢ift yonlii iletisime olanak tanimasi, siyasi partiler ile segmen arasinda kdprii olma
islevini araci olmaksizin yerine getirmesi, segmenlerden partilere dogru geri bildirime olanak tanimasi,
siyasi partilerin mesajlarini iletmeleri agisindan hizli ve giivenilir bir yol olmasi ve mesaj iletiminde
filtreleri ortadan kaldirmasi gibi Ozellikleriyle sosyal aglarin halkla iliskiler siirecinde geleneksel
medyaya oranla bir adim daha 6n plana ¢ikmakta siyasal partilere avantajlar saglamaktadir. Bu
anlamda halkla iligkiler siirecinde giiniimiizde internet ve sosyal medya araglarinin merkeziyetci
olmayan karakteri ile bireylere ve siyaset mekanizmasina gerek lokal ve gerekse kiiresel 6lgekte iliski
kurabilme imkan1 tanimasi ayni zamanda siyasal katilimin nicel anlamda artmasimi da beraberinde
getirmistir (Babacan, 2016, 19).
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Biitiin bu verilerden yola ¢ikarak "Avrupa'daki siyasi partilerin genglik kollarinin (AkParti-CDU)
segmenlerin goriis alanina girme noktasinda, (halkla iletisim kurmada yeni bir pencere agma,
kamuoyunu etkileme ydniinde planli bir ¢calisma yapma, paydaslarla karsilikli iletisimi giiclendirme,
kuruma deger katma.) halkla iligkiler baglaminda sosyal medyay1 etkin bir sekilde kullanabilmekte
midir? Sorusuna cevap aramaktadir. Arastirmamiz sosyal medya kullanicilarinin biiyiik bir kisminin
genclerden olustugu diisiiniildiigiinde bu halkla iliskiler mecrasinin siyasal partilerin genglik kollar
tarafindan ne sekilde kullanildigin1 6grenmek biiylik 6nem tasimaktadir.

SIYASAL HALKLA ILiSKIiLER VE SOSYAL MEDYA ILiSKiSi

Siyaset kavraminin degerlerle ilgili oldugu yaygin olarak kabul edilir. Degerler kavrami, bu
diinyada nasil yasayacagimizdan, nelere inanacagimiza, iliskilerimizi nasil kuracagimizdan, toplumsal
kategorilerin neler olacagina kadar pek ¢ok seyi igine alir. Nitekim, kiiltiir dedigimiz ve ortak hayata
ait denenmis, kabul gérmiis, uygulamaya tasinmis her tiirlii unsurun durumu da yine siyasetle, iktidar
iligkileriyle yonetilmekte ve belirlenmekte oldugu malumun ilanidir (Bostanci, 2010: 51).

Siyasetteki yoneticileri belirleyen segcmen kitlesi demokratik olusumlarin en temel aktorlerinden
birisidir. Bu aktorliik; se¢gmenlerin kendi yoneticilerini segmelerini ve yonetime getirmelerini, onlari
diizenli olarak denetleyip, gorevlerini siirdirme ve gerektiginde yonetimden el c¢ektirmelerini
kapsamaktadir. Segmenlerin kendilerini yonetecek idaricileri belirlemelerine imkan saglayan en temel
araclardan birisi de oy vermedir. Demokratik yontemleri etkilemenin, baski grubu olusturma, protesto,
mitinglere katilma gibi pek ¢ok degisik yontemleri olsa da, oy verme nihai sonucu belirmesi agisindan
digerlerine nazaran en etkili yontem olarak kabul gérmektedir (Kalender, 2014: 9).

Se¢cmenlerin yonetime kimin gelecegini belirlemede ise adaylarin ve partilerin etkin olarak
kullandiklar1 kavram siyasal iletisimdir. Siyaset kimin ya da kimlerin karar alma ve yonetim
siireglerine katilacaginin belirlenmesine giden yol ise, siyasal iletisimde bu yolda karsimiza ¢ikan
uygulamalar seti olarak degerlendirilebilmektedir. Bakildiginda bu uygulamalar seti, s6zii edilen kisi
veya kisilerin segilmesi siirecinde bizi ikna edebilir, vazgegirebilir, yaniltabilir ya da kanaatlerimizi
pekistirebilir  (Bekiroglu ve Bal, 2014:25). Bu agidan siyasal iletisim kavrami yonetimlere talip
adaylar i¢in son derece 6nemli bir kavramdir. Ciinkii hem halkla iliskiler hem de siyasal iliskiler
giiniin sartlara uygun olarak ilgi ve iliski alanlarimi giincelleyip genisletmektedir. Boylelikle her iki
alanin ilgi duydugu konular arasina; medya yonetimi tanitim yonetimi, itibar yonetimi, kamusal isler,
sorun yonetimi, iliski gelistirme ve iliski yonetimi gibi temel islevlerin bulunma zorunlulugu vardir ki
(Avct, 2015:187) bu olgu siyasal iletigsim ile hakla iligkilerin siirekli olarak i¢ ice olmalarinin temel
nedenidir.

Dolayisiyla giinlimiizde halkla iligkiler strateji ve taktikleri hi¢ olmadig1 kadar siyasal iletigim ile
iligkili hale gelmistir. Cogu halkla iliskiler alanindaki teoriler ve uygulanan faaliyetler ayn1 zamanda
dogrudan siyasal iletisimi ilgilendirmekte birgok siyasal iletisim calismasinda halkla iligkilere
deginilmekte (Fidan, 2016: 13). her iki disiplinde birbirini etkilemekte ve birbirinden
faydalanmaktadir (Stromback ve Kiousis, 2011: 1). Ciinkii halkla iligkilerin ortak noktasini
olusturan; ¢ift yonlii iletisim fonksiyonu olmasi, kurumlar ile kamular arasinda karsilikli anlayis ve
iyl niyetin kurulmasi ve siirdiiriilmesinin saglanmasi, bir kurum ve onun hedef kitlesi i¢in potansiyel
sonuglar olabilecek, ¢evredeki egilim ve sorunlari analiz eden ve yorumlayan bir bilgi toplama
fonksiyonu (Kalender, 2011: 26-27) gibi 6zelliklere sahip olmasi siyasal alanda halkla iliskilere olan
ihtiyact artirmaktadir. Ozellikle Grunig ve Hunt’in Miikemmel Halkla Iliskiler yaklasimindan yola
cikarak yapilan pek c¢ok arastirma, inceleme ve iiretilen yeni halkla iligkiler modelleri temelde iki
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yonlii simetrik halkla iliskilere vurgu yapilarak diyalog ve etkilesim kavramlarina dayandirilmasi bu
6nemi daha da artirmaktadir. (Tekvar, 2012: 15-17).

Bu baglamda se¢im kampanyalarinda kullanilan halkla iliskiler yontemleri, siyasal aktorlerin,
parti kadrolarinin, liderlerin, se¢gmenleri daha iyi anlamalarini, ayn1 zamanda parti programlarint ve
hedeflerini dogru sekilde algilamalarini saglamaktadir. Dolayisiyla halkla iliskiler miiessesinin etkin
bir sekilde kullanimi olumlu sonuglar vermekte ve se¢gmenlerin (hedef kitle) daha kolay ikna olmasini
saglamaktadir. (Fidan ,2016: 8). Bu olumlu sonuclarin olugmasinda ise; halkla iligkiler sisteminin
dogru ve koordineli bir sekilde gerceklesmesi hem siyasi yapt hem de hedef kitlenin birbirlerini daha
iyl tanimalarinin saglanarak her iki tarafinda simetrik halkla iliskiler i¢inde aktif rol oynamas1 (Oktay;
2002: 18) onemlidir.

Zamanin ruhuna ve hakim algisina uygun siyaset bi¢imi ve iletisim araglari, halkla iligkilerde
kullanilan araglarin formlar1 degisse de, siyasetin gérme/ gériinme zorunlulugu devam ettigi miiddetce
siyasal halkla iliskiler uygulamalar1 da devam edecektir. Cilinkii giinlimiizde “siyaset¢ilerin iktidara
gelme cabalar ancak iletisim-halkla iligkiler yoluyla gerceklesmekte” halkla iliskiler uygulamalarinin
siyasal slirecte vazgecilmez bir uygulama alan1 oldugunu ortaya ¢ikmaktadir.

Ozellikle teknolojik gelismeler ile giderek toplumsal hayata dair daha ¢ok siirece adapte edilen ve
bu sayede kullanim alani genisleyen internet ve sosyal medya, on plana c¢ikmaktadir. Internet
teknolojisinin yayginlagmasiyla dogru orantili olarak gelisen sosyal medya sadece bir iletisim araci
olmaktan ¢ok, siyasal yasamin niteligini de doniistirmektedir. Siyasal davranis, siyasal ilgi, siyasal
bilgilenme, siyasal katilim ve siyasal iletisimdeki mesaj alig verisinin 6zgiir bir ortamda gergeklesmesi
iizerinde de etkili olmakta (Cankaya, 2008; 57-58) se¢menlerin siyasetle ilgili konulara dogrudan
erisebilmeleri ve siyasal halkla iliskiler uygulamalar1 i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir (Moog ve
Sluyter-Beltrao, 2001: 56).

Internetin daha genis kitlelere, daha hizli ve daha etkili bigimde erisebilme olanagi saglamasi
halkla iligkiler uygulamalar1 i¢in de bu araci kaginilmaz hale getirmistir. Oysa yeni iletisim
teknolojilerinin halkla iligkiler uygulamalarini nasil ve ne amagcla degistirebilecegi sorusu heniiz
yanitlanmig degildir. “Bilgiye erismek degil, onu kullanabilmek 6nem kazanmaya baslamistir.” (Balta
Peltekoglu, 2012: 313) vurgusundan yola ¢ikarak, hedef kitlelere salt tek yonlii bir ileti akisini yerine
getirmek yerine, hedef kitlelerle saglanacak ileti alis veriginin de etkin sekilde degerlendirilmesinin iyi
bir halkla iligkiler uygulamasi igin gerekli oldugu dikkate alinmalidir. Ciinkii internet diger kitle
iletisim araglarindan farkli olarak kullanicilarina karsilikli etkilesim olanagi sunmaktadir. Bu
etkilesimsellik bilgi akisinda yonetenlerden segmenlere dogru oldugu kadar segmenlerden yonetenlere
yonelik olarak ¢ift yonlii iletisimdir ki bu olgu halkla iliskilerin temel ilkesini olusturmaktadir.

Internet ve sosyal medya bilindigi gibi etkilesimsellik, hipermetinsellik, kullanic1 tiirevli icerik
iiretimini destekleme, multimedya bigimselligi gibi 6zellikleri {izerinde tagimaktadir (Binark, 2014:
29). Sahip olunan bu ozellikleri neticesinde, yoneten-yonetilen arasindaki simetrik halkla iligkilerin
gelistirilmesinde, diyalogun artirilmasinda, goriis ve onerilerin dikkate alinmasinda kisaca siyasal
halkla iliskilerin gelistirilmesinde, herhangi bir araciya ihtiya¢ duyulmaksizin mesajlarin doyurucu bir
icerik ile hedefe gonderilmesinde son derece etkilidir (Alemdar , Koker 2011; 225-254).

Siyasal partilerin, internetin sundugu ozelliklerden tam olarak yararlanip yararlanmadigma dair
birgok tartisma s6z konusu olsa da Gibson ve Ward (2000), www’nin geleneksel medyaya kiyasla
siyasal partilerin halkla iliskiler ¢alismalarini bes agidan zenginlestirdiklerini ortaya koymuslardir.
Bunlari;
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1. Voliim (Hacim): Internet araciignyla fazla miktarda bilgi kolaylikla gonderilebilmesinin
miimkiin hale gelmesi. Kisaca internetin bilgi yogunlugunu artirilabilme kapasitesi

2. Hiz: Verilerin sikistirilmis halde olmasi, belli bir mesajin génderilmesi i¢in gereken zamanin
onemli Olciide azaltilmasma imkan tammmasi. Halkla iliskiler uygulamalarmda Iliskinin hizim
artabilmesi

3. Format (Sekil): halkla iliskilerde hedef kitleye gonderilecek mesajlarin ses ve gorsel 6geler de
icermesi dinamik ve carpici bir sekilde gonderilebilmelerini saglamasi. Iletisim biciminin video, metin
ve isitsel gibi cesitli sekillerde olabilmesi

4. Yonelim: Internet sayesinde iki yonlii, simetrik halkla iliskilerin ger¢ek anlamda eszamanli ve
karsilikli etkilesimine dayanan iletisim miimkiin hale getirmesi. Ayrica sitelerin i¢indeki ¢oklu metin
(hypertext) iceren linkler araciligtyla gruplar ve kisiler arasindaki yatay ve dikey iletisim imkanlar1 da
biiyiik 6l¢iide artmasi.

5. Kisisel Kontrol: Iligskinin kontrol bi¢iminin merkezsizlestirilmesi, yani bireylerin iletisimi
istedigi zaman almasi, gondermesi, goriintiilemesi ve hatta istediklerini yayinlamalari. (Gibson, Ward,
2000: 304). Seklinde ac¢iklamak miimkiindiir.

Kisaca, Sosyal medyanin siyasal alanda halkla iligkiler amag¢li kullanilmasi siyasetgilerin,
demokratik iilkelerde her zaman mevcut olan ancak g6z ardi edilen, icraatlarindan dolayi hesap
verme, sorumluluklarmin bilincinde olma, vatandasa karsi sorumlu olma bilincini artirmakta,
kolaylagtirmakta ve verimli hale getirmektedir. Internetin/sosyal medyanin interaktif mesajlasmaya
olanak taniyan iletisim potansiyelinde e-mail, i¢ mesajlasma sekilleri, online sohbetler, elektronik
biilten panolar1 gibi yontemler, segmenlerden partilere dogru dongiisel bir yontemle halkla iligkiler
uygulamalari olarak iletisim akisini saglamaktadir (Cho, Eveland, Kwak, 2005: 536).

Konuyla ilgili yapilan literatiir taramasinda sosyal medya -Siyaset- se¢im iliskisini agiklayan
birbirinden farkli sonuglara sahip ¢alismalar oldugu goriilmektedir. Effing ve arkadaslar1 (2011) sosyal
medyada biiylik destege sahip olan ve halkla iliskileri etkin bir sekilde uygulayan siyasetgilerin
secimlerde olusturduklar1 bu etkiyle dogru orantili olarak rakiplerine gore ¢ok daha fazla oy
aldiklarini ortaya koymusladir. Kushin ve Yamamoto'nun (2008) elde ettikleri verilere gore ise sosyal
medyanin, geleneksel iletisim kaynaklarina gére se¢menler iizerinde se¢im doneminde daha etkili
olduklarin1 saptamiglardir.Sobkowicz ve arkadaglar1 (2012) ise sosyal medyanin segmenler ve
politikacilar arasindaki iligkilerin daha simetrik ve interaktif olmasina ve siyasi konularda kullanici
odakli online igeriklerin segmeler tarafinda da olusturulabilmesini sagladigini saptamislardir.  Cildan
ve arkadaslar1 (2012) yaptiklari calismada sosyal medyanin temsili demokrasiden, katilimci
demokrasiye geciste birinci role sahip oldugu ve her gegen giin yeni yollar agtig1 sonucuna varmis ki,
katilimc1 demokrasiler miizakere siirecini beraberinde getirmekte bu olgu ise simetrik halkla iligkilerin
temel dinamiklerini olusturmaktadir.

PARTILERIN GENCLIiK KOLLARININ HALKLA iLISKiILER AMACLI FACEBOOK
KULLANIMI
"Avrupa'daki siyasi partilerin genclik kollarinin halkla iletisim kurmada yeni bir pencere a¢gma,
kamuoyunu etkileme ydniinde planli bir ¢alisma yapma, paydaslarla karsilikli iletigimi giiclendirme,
kuruma deger katma amacgli yapmis olduklar halkla iligkiler uygulamalarinda sosyal medyay1 nasil
kullandiklarinin arastirilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ciinkii geng niifusa sahip lilkelerde genglik
kollarinin parti yonetimlerinde aktif rol aldiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda genglik kollar1, siyasal
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alanda gengleri bir araya getirme ve onlarla ¢ift yonli simetrik iliski kurma ihtiyaglar1 da artmaktadir.
Ozellikle sosyal medya kullanicilarinin biiyiik bir kismmin genglerden olustugu diisiiniildiigiinde, bu
halkla iligkiler mecrasinin siyasal partilerin genglik kollar1 tarafindan ne sekilde kullanildigin
o6grenmek konumuz agisindan dnemlidir.

2.1 Arastirmanin Orneklemi

Calismamizda zaman sinirhiliklart nedeniyle Avrupa iilkelerini en iyi sekilde temsil edecegi
diisiiniilen, Eurostat'in 2016 verilerine gore en fazla genc niifusa sahip olan Avrupa Birligi tiyesi
Almanya ve en fazla niifusa sahip olan Avrupa Birligi aday iilkesi Tiirkiye Orneklem olarak
secilmistir. Almanya'daki iktidar partisi Almanyanin Hiristiyan Demokrat Birligimin (Christlich
Demokratische Union Deutschlands) genglik kollar1 Almanya'nin Genglik Birligi'nin (Junge Union
Deutschlands) ve Tiirkiye'deki iktidar partisi Adalet ve Kalkinma Partisi'nin Genglik Kollar1 Genel
Merkezi'nin Facebook hesaplar1 siyasal halkla iligkiler baglaminda igerik analizi ydntemiyle
incelenmistir (http:// appsso. eurostat. ec.europa. eu/nui/ show.do ?dataset= yth demo 060&lang= e,
13.12.2016). Calismada bu iki partinin secilmesinin temel nedeni her iki partinin de bulunduklari
iilkelerde en giiclii siyasi parti olmalar1 ve akabinde en genis se¢gmen kitlesine hitap etmeleri ve her iki
partinin de genglik kollarinin sosyal medya platformu Facebook'u aktif olarak kullanmalaridir.

Tablo 1: 2015 Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerin Geng Niifus Sayisi

Ulke 2015
Almanya 13,819,942
Ingiltere 12,581,249

Fransa 11,801,625

italya 9,228,985

Polonya 7,407,402

Kaynak: http:// appsso. eurostat. ec.europa. eu/nui/ show.do ?dataset= yth_ demo_ 060&lang / Erisim 13.12.2016.

Arastirmamiz, paylasimlarin birbirlerine olan benzerlik ve yakinliklari, gerekse paylagimlarin ¢ok
genis bir alana yayilmasi 1 Eylil 2016- 1 Aralik 2016 tarihleri arasindaki 3 aylik siire ile
sinirlandirtlirmistir. Calismamizda yalnizca genglik kollar1 yonetimince gonderilen paylasimlar
analize tabi tutulmus bunun disindaki paylasimlara itibar edilmemis ve calismada incelemeye
almmamigtir. Calismada uygulama asamasina gegilmeden Once tim paylasimlarin gencglik kollar
yonetimince yapilip yapilmadigi kontrol edilmistir.

Arastirmamizda eBizMBA'in Aralik 2016 en giincel verilerine gore sosyal medya platformlari
icinde diinyada en c¢ok kullanilan sosyal ag sitesinin Facebook olmasindan dolay:
(http://www.ebizmba.com/articles/social-networking-websites / Erisim 13.12.2016) genglik kollarinin
facebook hesaplar1 incelenmis ve elde edilen bulgular ise yorumlanmustir..

2.2 Arastirmanin Bulgulan

Arastirmamizda ele aldigimiz siyasi partilerin genglik kollarinin facebook hesaplar ilk olarak
“genel Ozellikleri” bakimindan ele alimip incelenmistir. Facebook sayfalar incelendiginde, her iki
genglik kollarinin da iletisim bilgilerine (telefon, adres ve e-posta) yer verdikleri ancak hem Ak Parti
hem de CDU Genglik Kollart kendileri hakkinda ayrintili bilgi ve tarihgelerine tagidiklari misyon
ve yiiklendikleri vizyona yer vermedikleri goriilmektedir. Bu eksiklik ise sdz konusu siyasi parti
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genclik kollarinin siyasal halkla iliskiler baglamindaki eksikleri olarak degerlendirilebilir. Sosyal
medya kullanicilarinin genglik kollarinin web sayfasina kolayca ulasabilmeleri saglamak amaciyla
web sayfasinin linki her iki genglik kolunun da sayfasinda mevcutken, il temsilciliklerinin linkleri ve
haberleriyle herhangi bir bilgi veya link bulunmamaktadir.

Yabanct dil kullammminda da her iki sayfanin zayif oldugu goriilmektedir. CDU Genglik
Kollari’nin incelenen paylasimlarinin hi¢ birinde yabanci dil kullanimina yer vermezken Ak Parti
Genglik Kollarr’mn ise ¢ok smnirh sayida Ingilizce paylasimlarda bulundugu goriilmektedir. Ozellikle
Almanya gibi biiyiik bir yabanci niifusa sahip oldugu bir iilkede CDU Genglik Kollari’nin hi¢ bir
sekilde segcmenlere tanitim amacli da olsa yabanci dil kullanmamasi hedef kitlelerinin sinirlanmasina
yol agmaktadir (Tablo-2).

Siyasi parti genclik kollarinin, segmenler arasinda kurulup gelistirilecek simetrik halkla iliskiler
faaliyetleriyle taraflarin bulusturulmasi, kaynastirilmasini ve hem siyasi yap1 hem de hedef kitlenin
birbirlerini daha iyi tanimalarinin saglamak amaciyla uygulamaya gecirdikleri facebook sayfalari
ikinci olarak “sayfalarin takipgilerinin yapmis oldugu begeni, paylasim ve yorumlar” agisindan
degerlendirilmistir (Tablo-3). Ak Parti Genglik Kollari’nin facebook sayfasini begenenlerin, CDU
Genglik Kollari’nin facebook sayfasinin begeni sayisindan daha fazla oldugu goriilmektedir. Ak
Parti Genglik Kollar1 facebook sayfasini begenen takipgilerin sayist 341 iken CDU Genglik Kollari’nin
facebook sayfasini begenen kullanicilarin sayisi ise 245 oldugu goriilmektedir. Bu verilerden yola
cikarak kullanicilarin Ak Parti Genglik Kollari’nin facebook sayfasini daha ¢ok begendikleri ortaya
cikmaktadir. Ancak yorum yapanlarin ve paylasimda bulunanlarin sayisi agisindan analiz ettigimizde
ise Ak Parti Genglik Kollari’nin facebook sayfasinda ii¢ ay igerisinde toplam 1793 paylasimda
bulunurken bu paylasimlarin sadece %21.631 (388) takipgiler tarafindan yorumlanmistir. CDU
Genglik Kollari’nin facebook sayfasinda {i¢ ay igerisinde toplam 6440 paylasimda bulunmus ve bu
paylasimlarin % 65’1 (4197) takipgiler tarafindan yorumlanmis ve geri bildirim almistir. Bu verilerden
yola ¢ikarak paylasilan bilgiler ve bu bilgilere yapilan yorum sayilarinda ve oranlarinda CDU Genglik
Kollari’nin Ak Parti Genglik Kollari’na oranla geng segmenlerle daha interaktif bir iletisim kurdugunu
sOylemek miimkiindiir (Tablo 3).

Tablo-2. Ak Parti ve CDU Genglik Kollarinin Facebook Sayfalarin Genel Ozellikleri

Ak Parti CbhuU
Ayrimtili Genel Bilgiler Yok Yok
Tarihge Yok Yok
Telefon Var Var
Adres Var Var
E- Posta Var Var
Misyonu-Vizyonu Yok Yok
Web Sayfasi Linki Var Var
Diger Sosyal Medya Platformlarinin Linki Var Var
i1/ Eyalet Temsilciliklerinin Linkleri Yok Yok
Yabanci Dil Kullanim Var Yok

Bilindigi gibi halkla iligkilerde kurum kimligini ve imajinin olusturulmasinda goérsel unsurlar son
derece Onemlidir. Arastirmamizin ii¢lincii asamasinda ise s6z konusu genglik kollarinin facebook
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sayfalar1 ““ gorsel unsurlar” baglaminda analiz edilmistir. Paylagimlarda Ak Parti Genglik Kollari’nin
facebook sayfasinda metin link paylagimina yer vermedigi, metin kullanimina ¢ok az yer verdigi,
resim ve video gibi gorsel unsurlara daha ¢ok yer verdigi goriilmektedir. Ak Parti Genglik Kollari
inceledigimiz ii¢ aylik periyotta facebook sayfasinda 4 kez metin kullanirken 170 resim ve 56 video
kullanmigtir. Buna karsin CDU Genglik Kollari’nin paylasimlarinda ise resim kullanimi agirlikta
olmasina ragmen, metin, video ve link paylagimlarina da sik sik yer verdigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
verilerden yola ¢ikarak Ak Parti Genglik Kollar1 halkla iliskiler amagli gorsel unsurlara daha agilikli
olarak yer verirken, CDU Genglik Kollar1 ise gorsel unsurlarin yaninda yazili iletisim materyallerini
de halkla iligkiler amagli kullanmaktadir (Tablo-4)
Tablo-3. Ak Parti ve CDU Genglik Kollarinin Facebook Sayfalarin Takipciler Tarafindan Yapilan

Begeni, Paylasim ve Yorum Sayilari

3 Ay I¢erisinde Toplam
Paylasim Basina Diisen Begeni 3 Ay Icerisindeki | 3 Ay Icerisindeki Toplam
Sayisi Toplam Yorum Paylasgim
Ak Parti 341 388 1793
CDuU 245 4197 6440

Tablo-4. Ak Parti ve CDU Genglik Kollarinin Facebook Sayfalarinda Kullandiklari1 Gorsel Unsurlar

Metin Kullanimi Fotograf Kullanim Video Kullanimi Link Kullanim
Ak Parti 4 170 56 =
CDbu 27 70 24 14

Facebook sayfalarinda 6ne ¢ikan kisiler incelendiginde CDU Genglik Kollari’nda agirlikli olarak
genclik kollar1 bagkan1 ve CDU genglik kollar1 yonetiminin 6n planda oldugu goriilmektedir. Genglik
kollar1 bagkanmin genglerle ice ige gekilen fotograflar1 ve yayinladigi mesajlariyla temsilcisi
bulundugu Alman gengligini sosyal medya kanaliyla basarili bir sekilde temsil ettigi goriilmektedir.
Partinin genel baskani ve Almanya Basbakani Angela Merkel'in ise paylasimlarda sinirli sayida yer
buldugu saptanmistir. Ak Parti Genglik Kollari’nda ise paylasimlarin hemen hemen tamaminda
cumhurbagkani ve basbakanin 6ne ¢iktigi goriilmektedir. incelenen {i¢ aylik zaman periyodundaki
paylasimlarin hi¢ birinde Ak Parti genclik kollar1 bagskaninin yer almadig1 goriilmistiir.

Tablo -5. Ak Parti ve CDU Genglik Kollarinin Facebook Sayfalarinda One Cikan Kisiler

Ak Parti Cbu
54
Cumhurbaskani1 -
(%23,47)
Cumbhurbaskani ve Gengler - -
157 5
Genel Bagkan / Bagbakan
(%68,26) (%3,7)
5 2
Genel Bagkan / Bagbakan ve Gengler
(%2,17) (%1,48)
Genglik Kollar1 Bagkani - % ;j’, a4y
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. 5
Genglik Kollart Bagkani ve Gengler - (%3.7)
2
Gengler - (%1.48)
Genglik Kollart Yonetimi ! 38
(%3,04) (%28,14)
Digerleri { Y
£ (%3,04) (%34,81)
TOPLAM 230 135

Ak Parti Genglik Kollar1 facebook sayfasindan yaptigt 230 paylasimin % 23.47’si (54)
Cumbhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan, %68,26’ s1 Bagbakan Binali Yildirim 6n planda iken genglik
kollart bagkaninin ve yonetimine ise hi¢ yer verilmemistir. Bu durum ise Ak Parti Genglik Kollari
facebook sayfasini cumhurbaskani ve bagbakanin kisisel facebook hesabi izlenimini dogurmaktadir.
Bunun yaninda ise CDU Genglik Kollar1 facebook sayfasinda kendi kurumsal kimliklerini inga edecek
kisileri 6n plana ¢ikarmaktadir. CDU Genglik Kollar1 facebook sayfasinda % 24,44 oraninda genclik
kollar1 bagkanina yer verirken, %28,14 oraninda ise genglik kollar1 yonetimine yer vermektedir.
Dolayisiyla facebook sayfasi genglik kollarinin tam bir hakla iligkiler araci olarak kullandiklari

goriilmektedir.

Fotograf 1. Tiirkiye Cumhurbaskani

AK PARTI Genel
Merkez Genglik
Kollari
Bagkanlig @

| Ana Sayta

Fotograf 2. Tiirkiye Bagsbakani

AK PARTI Genel
Merkez Genglik
Kollan
Baskanhg @

| ana sayra
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Fotograf 3. JU Genclik Kollar1 Baskani

Junge Union
Deutschlands @

Paul
| Ans saya Ziemiak
zu Gast bei

Genglik kollarinin Facebook sayfalarindaki paylasimlarin igerikleri incelendiginde ise Ak Parti
Genglik Kollar1 agirlikli olarak cumhurbagkani ve bagbakanin resmi agiklamalarina (%90,43) yer
verirken, anma, kutlama, egitim ve sosyal sorumluluk gibi konulara ise hemen hemen yok denecek
kadar az yer vermektedir. CDU Genglik Kollar1 ise facebook sayfasinda en fazla paylasim yaptigi
konu ise CDU Genglik Kollarinin yaptig1 etkinliklerdir (%36,56). lIkinci sirada ise yaptiklar1 ve
yapacaklari faaliyetler ile ilgili duyurulardan olustugu (35.82) goriilmektedir (Tablo-6). Bu veriler de
CDU Genglik Kollarinin, se¢menler arasinda kurulup gelistirilecek simetrik halkla iliskiler
faaliyetlerinde, taraflarin bulusturulmasinda ve genglik kollar1 faaliyetlerinde geng seg¢menlerin
haberdar edilmesinde, hedef Kkitlenin birbirlerini daha iyi tamimalarinin saglanmasinda facebook
sayfasinit Ak Parti Genglik Kollarina gore daha verimli ve etkili kullandiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo-6. Ak Parti ve CDU Genglik Kollariin Facebook Sayfalarinin Icerikleri

Ak Parti Cbu
' 208
Resmi Agiklamalar (%90,43) :
Duyurular ° e
(%3,47) (%35,55)
4 8
Kutlama (%1,73) (%5,92)
Anma : ;
(%1,3) (%1,48)
— 1 49
Etkinlik (%0,43) (9036,29)
2 2
Sosyal Sorumluluk (%0,86) (%1,48)
e, 3
Egitim (%1,3) i
. . 10
Basinda Biz Haberleri : (%7,4)
4
Toplant ; (%2,96)
1 11
Slogan /Vaat /Propaganda (%0,43) (%8,14)
TOPLAM 230 LES

CDU Genglik Kollar’nin faaliyetlerini se¢menlere daha iyi anlatmak ve se¢cmen ile siyasal
kurumlar arasinda kurulup gelistirilecek simetrik iliskiyle taraflarin bulusturulmasi, kaynastirilmasi ve
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hisimlastirilmas: saglamak amaciyla sosyal medyada kendine ait bir "Facebook TV" olusturdugu

goriilmektedir. Bu kanal belli aralikla diizenledigi programlara genclerin ilgisini ¢ekecek konuklar

davet etmektedir. Sayfanin takipgileri bu konuklara online sorular ydneltebilmekte, konuklara

istedikleri sorular1 sorabilmektedir. Ozellikle siyasi konuklara gencler online canli baglantiyla yoluyla

iletisime gegme sansi elde etmektedir. Siyasal halkla iliskiler baglaminda ele alindiginda, genglerin

siyasete aktif olarak katilimlar1 agisinda bu programlarin son derece etkin oldugu sdylenebilir.
Fotograf 4. JU Facebook TV

Junge Union
Deutschiands @

Angela Merkel &
Paul Ziemiak in der
neuen Facebook-Lounge

| Ana sayra

Samstag, 15. 10. 2016
11:00 Uhr

&
£ LIVE TN

#DLT16 |

Fotograf 5. JU Facebook TV

lu‘ 104_,;u~,;»:'.m»u»=; °

Junge Union
Deutschlands @

lmu sayra

Fotograf 6. JU Etkinlik

N

JU

Junge Union
Deutschlands @

Ana sayta

puuss 74
e g & vy 0 ‘
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CDU Genglik Kollart’nin diger basarili siyasal halkla iligkilerinden biri de "Paul Praktiker Tour"
adli etkinliktir. Bu etkinlik kapsaminda JU'nun Genel Baskani Paul Ziemiak, farkli meslekler hakkinda
gengleri bilgilendirmek amaciyla, is yerlerine gidip o isin bir stajyeri gibi calismaktadir. Ornegin, bir
hafta ayakkabi tamircisi olan Ziemiak, bir hafta mobilya atolyesindeki bir ustanin yardimcisi
olabilmektedir. Yapilan tiim ¢aligmalarin hepsi Facebook kanaliyla takipgilere basarili bir sekilde
sunulmakta ve genglik kollar1 bagkanmin genglerin sorunlartyla yakindan ilgilendigi izlenimi
olusturulmaya calisilmaktadir. CDU Genglik Kollar1 halkla iligkiler baglaminda bu tiir etkinlikleri
facebook sayfasindan se¢cmenler ile paylasip basarili bir halkla iliskiler faaliyeti yiiriitiirken Ak Pati
Genglik Kollarn ise facebook sayfasim halkla iligkiler amach kullanimi noktasinda yetersiz
kalmaktadir.

SONUC

Caligmada elde edilen veriler incelendiginde, Ak Parti ve CDU genglik kollarinin sosyal medya
kullanimlarinda 6nemli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Ak Parti'nin Facebook sayfasinda, genglik
kollarimin c¢alismalarindan ziyade Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan'm ve Ak Parti Genel
Bagkani ve Bagbakan Binali Yildinm'in agiklamalarina agirlikli olarak yer vermektedir. Ak Parti
genglik kollarmin yogun olarak yaptigi etkinlikler, sosyal sorumluluk projeleri, egitim faaliyetleri
neredeyse Facebook'ta hi¢ yansitilmamaktadir. Sayfanin genel goriintiisii takipgiler iizerinde, Erdogan
veya Yildirim'in sahsi Facebook hesab1 izlenimi olugturmaktadir. Ak Parti'nin sayfasindaki toplam 230
paylasimin hig birinde genglik kollar1 bagkanina ve sdylemlerine yer verilmemesi de genglik kollarinin
parti icinde kendine has bir birim oldugu ve gengleri temsil ettigi imajinin ortaya ¢ikmasini
engellemektedir. Bu agidan Ak Parti'nin sosyal medyay1 basarili bir siyasal halkla iliskiler araci olarak
kullanamadig1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

CDU'nun sayfasini begenenlerin sayismin Ak Parti'ye gore az olmasima karsin, takipgilerin
paylasim ve yorum sayisinin daha fazla oldugu goriilmektedir. CDU, Ak Parti'nin aksine Alman
Cumbhurbagkani'na hi¢ yer vermezken, basbakana ise sinirli sayida yer vermistir. Paylagimlarda ¢cogu
zaman JU baskani, JU yonetimi ve gengler yer almaktadir. Yapilan etkinler stirekli olarak Facebook
sayfasinda paylasiimaktadir. Ornegin, JU'nun basarili siyasal halkla iliskilerinden biri "Paul Praktiker
Tour" adli etkinliktir. Bu etkinlik kapsaminda JU'nun Genel Baskani Paul Ziemiak, farkli meslekler
hakkinda gencleri bilgilendirmek amaciyla, is yerlerine gidip o isin bir stajyeri gibi ¢aligmaktadir.
Ornegin, bir hafta ayakkabi tamircisi olan Ziemiak, bir hafta mobilya atdlyesindeki bir ustanin
yardimecisi olabilmektedir. Yapilan tiim ¢aligmalarin hepsi Facebook kanaliyla takipgilere basarili bir
sekilde sunulmaktadir.

CDU'nun Facebook'ta canli yayinladig1 programlar, takipgilerin dikkatini ¢ekebilmekte ve JU'nun
caligmalarina daha aktif katilimlarini saglayabilmektedir. Ozellikle programa katilan siyasilere
(6rnegin Alman Bagbakan1 Angela Merkel) genclerin soru sorma sansi1 bulmasi, siyasetgiler ve gengler
arasinda JU'nun bir iletisim kopriisii gorevi gormesine yol agmaktadir. Bu agidan JU'nun sosyal
medyayi siyasal halkla iligkiler baglaminda basarili bir sekilde kullandig1 sonucuna varilmaktadir.
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TURKIYE’NIN SURIYE POLITIKASININ KONSTRUKTIVIST BIR
YAKLASIMLA DEGERLENDIRILMESI

Osman AGIR Ali ATILGAN

Kahramanmaras Siitci imam Universitesi [iBF Kahramanmaras Siitcti imam Universitesi 1iBF

osmanagir@hotmail.com aliatilganl@gmail.com
OZET

Soguk Savas'in sona ermesi ve Sovyetler Birli§i’nin dagilmasi sonucunda, etnik, dinsel ve
kiltirel catismalar ortaya ¢ikmis ve uluslararast alanda beklenmedik degisimler meydana
gelmistir. Meydana gelen bu degisimin aciklanmasinda materyalist ve birey temelli
Uluslararasi iliskiler Teorileri yetersiz kalmis ve sorgulanmaya baslanmistir. Bunun sonucu
olarak elestirel teoriler arasinda bulunan ve bir yaklagim olarak benimsenen Konstriiktivizm
hizli bir gelisim g&stermistir. Konstriiktivizmi diger teori ve yaklagimlardan ayiran en belirgin
ozelligi uluslararasi iliskileri anlamaya ve agiklamaya y&nelik farkh bir ontoloji &nerisidir.
Uluslararas: iliskilerin analizinde farkh bir bakis acisi getiren Konstriiktivizm, disiplinin temel
teorilerinin géz ardi ettigi kimlik, kaltar, séylem ve dil gibi sosyo-kiltiirel faktérlerin
uluslararasi iliskiler analizlerine katilmasina olanak saglamistir.

Bu baglamda, Turkiye’'nin kimlik, kaltir ve séylem temelli dis politikasi, Ortadogu
kapsaminda ve Suriye 6zelinde konstriktivist yaklasimla ele alinmistir. Calismada éncelikle
Konstriktivist yaklasimin epistemolojik ve ontolojik temellerinden bahsedilmistir. Daha
sonra ise Turkiye-Suriye iliskilerinin tarihsel arka planina yer verilmistir. Son olarak ise AKP
iktidar déneminde Turkiye’nin Suriye Politikasi konstriiktivizm yaklagimla analiz edilmis ve
elde edilen bulgular 1si8iInda c¢ikarimlarda bulunulmustur. Calismada betimsel analiz
yonteminden faydalanilmistir.

Anahtar Kelimler: Dis Politika, Ulus Devlet, Konstriiktivizm.

EVALUATION OF TURKEY'S SYRIAN POLICY AS A CONSTRUCTIVIST APPROACH
ABSTRACT

As a result of the end of the Cold War and the collapse of the Soviet Union, ethnic, religious
and cultural conflicts arose and unexpected changes took place internationally. Materialist
and individual-based International Relations Theories have been inadequate and questioned.
As a result, Constructivism, which is regarded as one of the critical theories and adopted as an
approach, has shown a rapid development. The most distinctive feature that separates
constructivism from other theories and approaches is the proposal of a different ontology to
understand and explain international relations. Constructivism, which introduces a different
perspective in the analysis of international relations, allows socio-cultural factors such as
identity, culture, discourse and language, which are ignored by the basic theories of
discipline, to be included in the analysis of international relations.

In this contex, the foreign policy based on identity, culture and discourse of Turkey has been
dealt with in a constructivist approach in the Middle East and Syria. The study first mentions
the epistemological and ontological foundations of the Constructivist approach. Later, the
historical background of Turkey-Syrian relations was included. Finally, in the period of AKP
government, Turkey's Syrian Policy constructivism was analyzed with an approach, and
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conclusions were found in the light of findings obtained. Descriptive analysis method was
used in the paper.

Keywords: Foreign Policy, Nation State, Constructivism.

1. GIRIS

Dis politika anlagilmasi, yorumlanmasi ve éngoriilmesi agisindan zor bir alandir. Dis politika i¢
politika gibi hiyerarsik yapiya sahip degildir. Dis politikanin en 6nemli aktorii devletlerdir. Devletler
arasinda ise normatif olarak ast iist iliskisi yoktur (Birdisli, 2016: ). Bu durum da dis politikay1 anlamak
ve analiz etmek konusunda oldukg¢a karmasik bir hale getirmektedir. Dis politika analizi yapmak i¢in en
iyi yolun hangi teori veya yaklagimla bulunabilecegi de en az dis politikanin kendisi kadar karmasiktir.
Uluslararas1 alanda farkli bir¢ok aktdr yer almaktadir. Aktorler arasindaki karmasik iligkiler farkli
diizeydeki aciklamalar ve teoriler araciligl ile incelenmektedir (Erdogan, 2013: 5). Teori tanim
itibariyle herhangi bir olay1 veya goriingiiyli aciklamak i¢in kullanilan diisiince sistemidir. Uluslararasi
lliskiler disiplininde ise teoriden kasit, uluslararas: iliskileri sistematik bir cercevede ele almayi

saglayan diisiince sistemleridir.

Dis politika konusunda yapilan tanimlamalarda Realizm, Idealizm, Liberalizm ve Marksizm gibi,
siyaset biliminin temel teorilerinin etkisi goriilmektedir (Birdisli, 2016: 1). 1980 lerden sonra ise
elestirel teoriler ailesinden sayilabilecek olan Konstriiktivizm bir teori olmamakla birlikte, uluslararasi
iligkileri anlamaya yonelik yeni bir bakis a¢isi sunarak giliniimiize kadar siiregelen tartismalarin
gidisatinda etkin rol oynamistir (Ates, 2008: 215).

Dis politika analizi yapmak igin “en iyi” yolun hangi teori yada yaklasimdan gectigini sdylemek
olanakli olmamustir (Ereker, 2010: 51). Bu nedenle, savaslarin 6nlenmesi i¢in diplomasi ve hukuk
kanallarinin giiglendirilmesi gerektigini savunan, devlete optimist yaklasan, 6ziinde iyi olan insan ve
devletlerin iyi vasiflarinin bozulmasina dig etkenlerin sebep oldugunu varsayan ve iki diinya savasi
arasindaki siirecte etkin olan idealizm (Aribogan, 2004: 39), amacin ger¢eklestirememesi tizerine yerini
Realizme birakmustir.

Uluslararasi alanin temel niteliginin “anarsi” (Birdisli, 2016: 2) oldugunu savunan ve insan
dogasina olan pesimist yaklasimindan yola g¢ikarak devleti tanimlayan realizme gore devletler de
insanlar gibi 6fkelenen, gii¢ pesinde kosan, tistiinliik saglamaya ¢alisan ve kaygi duyan varliklardir. Bu
baglamda Morgenthau’ya gore, devletlerin dig politikalarini ifade etme bigimleri nasil ifade edilirse
edilsin, gercek ifadesi gii¢ ve ¢ikar miicadelesidir (Ar1, 2004: 38).

Tipki idealizm gibi, Soguk Savas yillarmin giiglendirdigi realizm de, Soguk Savasin sona ermesi ve iki
kutuplu sistemin son bulmasi ile birlikte ortaya ¢ikan beklenmedik degisimi agiklamakta yetersiz kalmig
ve elestirilmeye baglanmistir. Bu baglamda 1960’larda ortaya cikan ve 1970’lerde gelisme gosteren
elestirel yaklasimlar, 1990’larda Uluslararas: iliskiler disiplini i¢inde kendisine yer bulmus ve temel
teorilere getirdikleri elestirilerle birlikte Uluslararas Iliskileri anlamaya yonelik farkli bir bakis agis

kazandirmustir.

Elestirel yaklagimlar arasinda bulunan konstriiktivizm (insaact), yapisalct egilimleri dolayisiyla
diger elestirel yaklasimlarla benzerlik gosterse de, kimlik, kiiltiir ve sdylem konusuna yaklagimi
agisindan digerlerinden 6nemli oranda farklilasmaktadir. Oncelikle, kimlik konusunun disiplinde
onemli oranda yayginlagmasini saglayan bizatihi konstriiktivist (ingaaci) yaklagim olmustur.
Konstriiktivist (insaaci) yaklasim esas olarak kimligin ¢ikarlarin temeli oldugu varsayimina
dayandirilmaktadir (Wendt, 1999).
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Konstriiktivizm ile birlikte kimlik ve kiiltlir gibi kavramlar, uluslararas iligkiler disiplini i¢cinde
incelenen kavramlar halini almaya baslamis ve uluslararasi iliskiler kuramlarinda merkezi yere sahip
olan “anarsi, gii¢, ¢ikar, dis politika, norm ve kurum” gibi kavramlarin, sosyal gerceklik baglaminda
yeniden yorumlanarak anlasilmasinda bir ¢ergeve sunmustur (Ates, 2009: 80).

Bu baglamda "komsularla sifir sorun" politikasi geregince Ortadogu bolgesindeki ¢ogu devlet ile
kimlik ve kiiltiirel vurguya dayali, ekonomik kaygilarla belirlenen bir dis politika stratejisi gelistiren
Adalet ve Kalkinma Partisi doneminde Tiirk dis politikasini belirleyen ana unsur kimliktir. AKP
Donemi Tiirk Dis Politikasinin mimar1 olarak goriilen Davutoglu (2011)’na gore Tiirkiye’nin asil gii¢
kaynagi, bir araya geldiklerinde kendi stratejik derinligini iireten tarihi ve cografi zenginliginden
kaynaklanan 6zgiin kimligidir. Bu savlarin bir analizi olarak bu makale, Tiirkiye’nin Suriye politikasina
kimlik, kiiltiir, sdylem ve bunlarin dig politika analizi i¢cindeki yerine konstriiktivist (insaci) bir
yaklasimla egilmeyi amaglamaktadir.

2. KONSTRUKTIVIST YAKLASIMIN EPISTEMOLOJIK VE ONTOLOJIK
TEMELLERI

Sosyal bilimler alaninda diger disiplinlere kiyasla daha yeni donemlerde disipliner 6zelligini
kazanan uluslararasi iliskiler, biiyiik oranda kendi dogasindan kaynaklanan sebeplerle ¢esitli kuramsal
yaklasimlar1 barindirmaktadir. Ancak disiplinin bu anlamda nicel olarak zengin bir goriiniime sahip
olmasina ragmen, diinya siyasasinin karmasik yapist gbz Oniine alindiginda, her olay1r ve olguyu
aciklayabilecek yeterlilikte biiylik bir teorinin varligindan s6z etmek miimkiin degildir. Disiplinin
tarihine bakildiginda da bu durum acik¢a goriilmekte; donemsel gelismelere bagli olarak belli kuramlar
baskin konuma gelmekte, degisen donemlerle birlikte ise gli¢ kaybetmekte ya da baskinligini tamamen
yitirmektedir. Bu siireg, “Biiyiik Tartismalar Yaklagimi” (Dunne ve dig., 1998: 1) seklinde sistematik bir
hale getirilmistir.

Uluslararas iligkiler disiplini i¢inde {i¢ biiyiik tartismanin yasandig1 varsayimindan yola ¢ikan bu
yaklasima gore; “birinci biiylik tartisma” olarak iki diinya savasi arasi (1919-1939) donemde
idealizm/realizm tartismasi yaganmis olup temel konusunu “uluslararasi barigin nasil saglanacagi”
olusturmustur. “Ikinci biiyiik tartisma” ise, 1960’larda gelenekselcilik/davranissalcilik seklinde anilan,
disiplinin yontemine yonelik tartismalarin yasandigi ve sonucunda pozitivizm agirlikli ¢aligmalarin
agirlik kazanmaya basladig1 bir dsnem olmustur. Ikinci tartismanin sonucundan hareketle, 1980°lerden
giiniimiize kadar yasanan siiregte “iliglincii biiyiik tartisma” pozitivistler ile post-pozitivistler arasinda
yasanmakta olup 6zii itibariyle hakim uluslararasi iligkiler teorilerinin gegerliliginin sorgulanmasi ve
alternatif bakis agilarinin gelistirilmesiyle ilgilidir (Lapid, 1989: 239).

Uluslararas: iliskiler disiplini icinde yasanan iiciincii tartisma ile birlikte Alexander Wendt
tarafindan gelistirilen sosyal insacilik(socialconstructivism) kavraminin literatiire girmesi ve mevcut
kuramsal agiklamalara bir alternatif olmasi, 6zellikle 1990’11 yillarla birlikte baglamistir. Ancak, sosyal
ingacilik yaklagiminin kuramsal altyapisinin olugmasi, Wendt’ten dnceki donemlerde olusturulmaya
baslanmis ve son olarak Nicholas Onuf tarafindan uluslararasi iliskiler disiplinine uyarlanmistir (Onuf,
1989; Ates, 2008: 215)

Uluslararasi iligkilerde ilk kez “ingactlik’ kavramini kullanan Onuf, insac1 diislincenin esin kaynagi
olarak Anthony Giddens’in “yapilandirma kuramini” (Giddens, 1984: 162) (structuration theory) kabul
etmektedir.

Yapilandirmaci yaklasim diinya siyasetinde kimlik meseleleri ve uluslararasi iliskiler teorisinde
yerli siyaset ve kiiltliriin kuramsallastirilmas1 konularini ele almaktadir. Yapilandirmaci yaklagimin
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baslama sorunu, "bir eylemin hem aktorii hem yapiy1 nasil iirettigini ya da gostermedigini" belirtir.
Yapilandirmaci yaklagim, bu soruyu yalnizca anlaml bir eylem ya da davranis gibi yanitlar; yalnizca
0znel-6znel baglamda miimkiindiir. Yapilandirmaci anlayis i¢in objektif bir gerceklik yoktur ve gercek,
aktdriin algilamalarinin {irtintidiir (Orhan, 2010: 11).

Yapilandirmacilik, maddi giiciin 6nemini goz ardi etmezken, maddi gergeklik iizerinde diisiince
faktorlerinin roliinii vurgular. Yapilandirmacilik, uluslararasi siyaseti fikirlerin bir dagitimi olarak
goriiyor. Materyal gercekligin diislince faktorleri tarafindan tanimlanmasi, yapilandirmaci yaklasimda
merkezi bir rol oynamaktadir (Giddens, 1984: 162).

Sosyal ve dogal bilimlerde her yaklasim mutlaka ontolojik ve epistemolojik 6n kabullerle hareket
eder. Yukarida bahsedilen {iglincii biiyiik tartigmanin taraflari arasindaki temel ayrim noktasi da
ozellikle epistemolojik farklilagma iizerine yogunlagmaktadir. Bu noktada, “pozitivizm”, rasyonalist
epistemoloji ile materyalist ontolojiyi birlestirerek ampirik bilgi tiretmeye caligirken post-pozitivizm,
sosyal ontoloji ile refleksif epistemolojiyi birlikte kullanir. Sosyal insacilik ise; kuramsal kaynaginin
post-pozitivizm olmasina karsin, diger insacilik tiirlerinden ayrilarak “ortayol insaciligi” bi¢iminde
anilan ve anayol kuramlar arasinda da sayginlig1 artan rasyonalist epistemoloji ile sosyal ontolojiyi
birlestirerek daha ¢ok pozitivist nitelikli yaklagimlari ifade etmektedir (Friedrichs, 2004: 105).

Bu baglamda epistemolojik olarak ingaciligi iki doneme ayirmakta fayda vardir. Epistemolojik
degisim yasayan insaciligin ilk dénemi Onuf ile anilmaktadir. Went ise bu degisimin sonunda ortaya
cikan sosyal insaciligin temellerini olusturmustur.

[k dénem insaciligin en énemli isimlerinden olan Onuf, i¢inde yasadigimiz diinyay1 hem fiziki hem
de sosyal bir mekan olarak gormekte ve onun i¢inde yasamanin fiziki varligimizla, onun tizerinde
tasarrufta bulunmanin sosyal yanimizla ilgili oldugunu sdyleyerek kendi ingaci diisiincesinin temellerini
atmistir. Bu baglamda Onuf’un iizerinde durdugu ii¢ konu vardir. Bunlardan ilki eden- yap1 arasindaki
iliskidir. Aktor ve yapinin siirekli etkilesim igerisinde oldugunu vurgulayarak, birbirlerini etkilediklerini
one siirmektedir. Ikinci olarak Onuf, dilin islevselligi {izerinde durmaktadir. Toplumsal inga siirecinde
arag olarak dilin éneminden bahsetmektedir. Ugiincii olarak ise kurallarin dnemi 6n plana ¢ikmaktadir
(Onuf, 1989).

Insacihigm ikinci dénemi ise pozitif epistemoloji’yi benimseyen Alexander Went ile ortaya
cikmustir.  Went, epistemolojik acidan pozitivizmi, ontolojik olarak da post-pozitivizmi
benimsemektedir (Wendt, 1999: 39). Bu anlayisa gore, insacilik, pozitivistler gibi bilimsel bilginin ve
materyal unsurlarin varligindan hareketle diisiinsel ve toplumsal 6gelerin de déhil oldugu bir
epistemolojik zemini wvurgularken; post- pozitivistler gibi uluslararasi sistemin sosyal bir insa
stirecinden gectigi ontolojik goriisii savunmaktadir (Cakmakei, 2014: 42).

Wendt’e gore 1990’1arin etnik, dinsel ve kiiltiirel ¢atismalariyla yogrulan karmagik atmosferde,
materyalist ve birey odakli geleneksel uluslararasi iligkiler teorileri, sistemde olusan beklenmedik ve
biiylik degisikligi agiklamakta yetersiz kalmistir (Wendt, 1999: 4). Birgok elestiriye ragmen Wendt,
uluslararas: iligkilerin ¢éziimlenmesinde pozitivist epistemoloji ile idealist ve biitiinsel (holistic)
ontolojinin ayni anda kullanilmasini imkéan dahilinde gérmektedir. Wendt bu durumu kitabinda soyle
acgiklamaktadir (Wendt, 1999: 90).

“uluslararasi iligkilere dair giivenilir bilgi elde etmek i¢in ampirik kanitlama kullanilmalidir. Neticesinde
devletlerin ve onlarin olusturdugu yapilarin birer nesnel gerceklik olmalari ve 6zne-nesne ayriligina dayali

olgularin bilimsel yontemlerle incelenmesi gerektigi agiktir.”
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Bu baglamda Wendt, epistemolojik olarak ayrildigi Nicholas Onuf’tan farkli olarak eden yap1
iligkisi, kurallarin 6nemi gibi konulardan bahsetmek yerine, aktorlerin kimlikleri, kiiltiirleri, normlar
gibi konularin iizerinde durmustur. Wendt, normlarin, aktorlerin yapisinin ve bunlara bagli olarak
kimligin karsilikli insa siireci ile olustugu sosyal/6zneler arasi ontolojiyi; hipotezlerin test edilmesine
olanak veren, sebep- sonu¢ ve agiklama nosyonlarini biinyesinde barindiran pozitivist/rasyonalist
epistemolojiyi sosyal Insacilik yaklasimu icerisinde birlestirmistir (Cakmakg1, 2014: 41).

Bu acidan bakildiginda kimlik, kiiltiir ve sOylemler, Tiirkiye-Suriye iliskileri icin merkezi bir yere
sahiptir. Tarihsel agidan, Tiirkiye ve Suriye'nin kurumsal kimlikleri ters yonde durmus ve bu, "Oteki"
nin algilamalarini olumsuz yonde etkilemistir. Bu nedenle her iki taraf da “Oteki”nin hareketlerini

giivenlik penceresinden gormeye baslamis, bu durum ise kolektif kimligin kurulmasini engellemistir.

Bu baglamda Tiirkiye-Suriye iliskilerini uluslararasi iliskileri kimlik, kiiltiir, deger ve sOylem gibi
sosyal olaylarla agiklayan Went’in sosyal insaciligi ile ele almak iligkileri agiklamada daha faydali
olacaktir.

3. TURKIYE-SURIYE ILISKILERININ TARIHSEL ARKAPLANI

Suriye, uygarligin ve yerlesik hayatin baslangicindan itibaren 6nemli bir bdlge olmus ve cesitli
medeniyetlerin hakimiyeti altinda varligin1 devam ettirmistir. Yavuz Sultan Selim’in Mercidabik zaferi
ile birlikte dort asir siirecek Osmanli hakimiyetine girmistir (Ar1, 2014: 91). Suriye, Osmanli hakimiyeti
doneminde siyasal, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel agidan en parlak donemini yasamistir. Birinci Diinya
Savagi sonuna kadar Osmanl1 hakimiyeti altinda kalan Suriye’nin kaderi daha sonra Avrupali devletler
tarafindan yeniden ¢izilmistir.

Onaltiner yiizyildan itibaren Osmanlidaki merkezi yap1 ve bolgesel otoritenin zayiflamasi ile
birlikte genelde Avrupali devletler dzelde ise Ingiltere ve Fransa’min Suriye cografyasma ilgileri
artmistir. 1916 yilinda Ortadogu ve Arap Cografyasinin gelecegine yonelik kararlarin alindig
Sykes-Picot anlatmasi ile Suriye’nin Fransa niifuzuna birakilmasi kararlagtirtlmigtir. 1920 yilinda San
Remo Konferansinda Suriye’nin bagimsizligi taninmamig ve Sykes-Picot Antlagsmasinda oldugu gibi
Suriye Fransiz mandasina birakilmistir (Songiilen Inang, 2012: 22).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Suriye ile olan iliskileri ise Suriye’nin bagimsizligi ile baglayarak
giinimiize kadar devam etmistir. Tarihsel siirecte Tiirkiye’nin Suriye ile iligkileri baglangicindan
itibaren hep sorunlu olmustur. Bu sorunlari; Suriye’nin bagimsizlik siirecinde yasanan Hatay sorunu,
Soguk Savas sirasinda iki iilkenin farkli kutuplarda yer almalari, sinirasan sular sorunu, Suriye’nin PKK
gibi Tirkiye’de terér eylemlerinde bulunan terér Orgiitlerine destek saglamasi seklinde
siniflandirabiliriz

3.1. Soguk Savas Oncesi

Birinci Diinya Savagi, tim diinyada yikici etikler gostermis ve tarihteki 6nemli kirilma
donemlerinden biri olmustur. 1.Diinya Savasi sonrasinda, savas karsitligi artmis, kamuoyu fikri nem
kazanmaya baslamis ve uluslararas: iligkilerdeki kapali diplomasi anlayisi yerini agik diplomasiye
birakmaya baslamistir. Acik diplomasinin 6nem kazanmasiyla devletlerin, diger devletlerin ¢ikarlarini
ya da zararlarin1 gormezden gelerek dominant dis politika izlemelerinin Oniine geg¢ilmistir (Alantar,
2004: 99).Ayn1 donemde yeni kurulan Tirkiye Cumhuriyeti de uluslararasi sistemin yeni kurallarina
uygun hareket etmistir. Yeni kurulan devletin bekas1 gbz 6niine alinarak, bolgede revizyonist politikalar
uygulamaktan kaginilmig ve olusturulan statiikonun devaminmi saglayacak politikalar benimsenmistir
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(Turhan, 2012: 8). Osmanli’nin dagilmasi sonucu kurulan yeni Cumbhuriyet, korunma iggiidiisiiyle
cevresinde olup bitenlerden kendini soyutlamaya c¢aligmistir. Bu durum giiniin kosullarina uygun bir
politika gibi goriinse de birgok sorunun® Stelenmesine neden olmustur.

Yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde algi bu sekilde olsa da Kurtulus Savast doneminde, misaki
milli smurlan igerisinde gosterilen ve Tiirk topragi olarak kabul goren Hatay bolgesinin Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ne katilimi istenmigtir. Bu istek ¢ercevesinde Tiirkiye, dogru bir hareketle konuya
revizyonist yaklasmamis ve konjonktiir geregi Wilson Ilkelerine atifta bulunarak self determinasyon
ilkesine dayal1 olarak konunun ¢6ziimiinii amaclamstir.

Osmanlinin dagilmasi ile birlikte Fransa’nin manda yonetimi altina giren Suriye ile olan iligkiler Fransa
iizerinden kurulmustur. Bunun en biiyiik kaniti ise Tiirkiye - Suriye kara sinirin1 belirleyen antlagmanin
1921°de Fransa ile yapilmis olmasidir (Parla, 1985: 139-141).

Tirkiye ile Suriye arasindaki sorunlarin ¢ikis noktasi Fransa tarafindan Suriye’ye bagimsizlik
verilmesini 6ngoren 1936’daki anlasmadir (Ar1, 2005: 641). 9 Eyliil 1936°da Fransa ile Suriye arasinda
parafe edilen antlagma, Tirkiye’nin o zamana kadar sorunlarini hallettigi Fransa ile iligkisinin tekrar
bozulmasina yol agmis (Oral ve dig., 2002: 283) ve Tiirkiye ile Suriye arasindaki gergin iliskilerin ilk
ayagini olusturan Hatay sorunu ortaya ¢ikmistir.

Uzun siiren diplomatik goriismeler sonunda Hatay Meclisi yaptig1 oylamayla, Hatay’in Tiirkiye’ye
katilim1 yoniinde karar almigtir. Hatay, 1939'da resmi olarak Tiirkiye devletine baglanmis, ancak bu
durum, Suriye ile Tiirk hiikiimetleri arasinda uzun yillar siirecek olan gerginliklerin ilk ayagini
olugturmustur. Tiirkiye, Hatayr kendisine ait bir toprak olarak degerlendirirken; Suriye, Hatay"
"Tiirkiye tarafindan alinmis Arap topragi" olarak degerlendirmistir (Demir, 2004: 346). Suriye'nin bu

3.2. Soguk Savas Donemi

On sekiz ve on dokuzuncu yiizyilin uluslararasi sistemini, Avrupa merkezli klasik gii¢c dengesi
olusturmustur. Yirminci yiizyilin ilk yarisinda meydana gelen ve diinya tarihinin en yikici ve en 6liimciil
savaglar1 birinci ve ikinci Diinya Savaslari; bir taraftan uluslararasi sistemde gecis doneminin
yasanmasina yol agarken, diger taraftan da Avrupa dis1 bir gii¢ olan ABD’nin uluslararasi sistemde etkin
konuma gelmesine neden olmustur.

Avrupa'nin bir giic merkezi olarak diinya politika sahnesinden ¢ekilmesinden sonra, diinya ABD ve
SSCB ¢evresinde iki kutuplu nitelik kazanmistir. Savastan yikik ¢ikan Avrupa devletleri bu iki siiper
devletin ¢evresinde kiimelenmistir. Bdylece ortaya iki kutuplu bir denge ¢cikmistir (Sander, 1998: 201).

Ortaya ¢ikan bu iki kutupluluk, Tiirkiye-Suriye arasinda olan kopuklugun nedenlerinden biri
olmustur. Tiirkiye, Soguk Savas doneminde ABD yanlisi® bir politika izlerken; Suriye, SSCB yanlis1 bir
politika izlemistir (Ibas, 2004: 49). Suriye’nin, Bati aleyhtar: tavirlari, Sovyet tarafindan verilen

Musul sorununun Tiirkiye’nin aleyhine olacak sekilde ¢oziime kavusturulmasi, terdr orgiitlerinin siirekli
giiney sinirindan lilkeye sizma girisimleri ve Arap Bahari ile baslayan siirecte bolgede yasanan sorunlarin
Tiirkiye’ye olumsuz sirayeti bu i¢e kapanik dis politika anlayiginin sonucudur.

Tirkiye’nin ABD yanlis1 politika izleyerek Bat1 blogunda yer almasi tamamen istege bagli bir tercih degildir.
SSCB ikinci Diinya Savasi’nin kazanani; fakat en fazla kayip veren iilkesi olmustur. 20 milyon iiretken
niifusunu kaybettigi bilinmektedir. SSCB hem kazanmanin 6diiliinii hem de kayiplarinin acisini saldirgan
politikalar yiiriiterek elde etmek istemistir. Bu baglamda Avrupa’da bazi iilkeleri igsgal etmis, Tiirkiye’den de
toprak talebinde bulunmustur.
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silahlar1 kabul etmekte oldugu sdylentileri ve Urdiin’e miidahale etmek istercesine tavirlar1 karsisinda
Tiirkiye endise duymaya baslamistir. 1957°de Tiirkiye’nin Suriye sinirina asker yigdigi soylentileri
iizerine (Gonliibol ve Sar, 1997: 291) iki iilke biiyiik bir savasin esigine gelmistir. Bu donemde izlenen
politikalar iki iilkeyi birbirinden daha da uzaklastirmustir (Ibas, 2004: 49). SSCB ile birlikte hareket
ederek SSCB’nin Akdeniz’e ¢ikis noktasi olan Suriye, bu dénemde Tiirkiye’nin yanisira ABD’nin
basini ¢ektigi Bati’nin da ser odagi olarak gordiigii tilkeler arasinda yerini almustir.

Orta Dogu’da yer alan iilkelerin iligkilerini belirleyen en 6nemli unsurlardan birisi “su” olmustur. Ve bu
bolgede “akileilik” birgok durumda hayatin klasik bir ¢izgisi olmadigindan, bolge tilkeleri dig giiglerin
de kiskirtmasiyla istikrarli bir dis politika silirdiirememislerdir (Sander, 1998:211). Bu nedenle
Tiirkiye-Suriye iliskilerindeki bir bagka sorun ise, kaynagim Tiirkiye'den alan ve Irak-Suriye i¢in ciddi

bir enerji kaynagi olan Firat ve Dicle nehir sular1 sorunudur (Sahin, 2004: 103).

Tiirkiye’nin yagsamsal bir gercegi olan, bdlgeleraras1 kalkinmislik diizeyini dengelemeye yonelik
olarak baglatilan Gilineydogu Anadolu Projesi (GAP)‘nin hayata gecirilmesine gosterilen Suriye ve Irak
i tepkileri, iilkeler arasinda soruna doniismiistiir (Toklu, 2001: 536). Atatiirk Baraji'nin yapimina
baslanmasindan itibaren Firat Nehrinden yeterince su verilmeyecegi endisesine kapilan Suriye,
Tiirkiye'den yazili garanti istemis ve sonunda da yillik 500m*/sn suyun verilmesini ve suyun azaldig
zamanlarda da bir sonraki donemde farkin kapatilmasi konusunda anlagilmistir. Sonrasinda Tiirkiye
1998'de simir1 asan sular konusunda Irak, Suriye ve Tirkiye'nin katilimiyla bir Ortak Teknik
Komitesimin (OTK) toplanmasini onermistir. OTK, birka¢ kez daha toplanmistir ancak; Irak ve
Suriye'nin ihtiyaci olan su miktarini fazla gostermeleri ve her seferinde sorunu politiklestirmeleri,
caligmalarin yeterince verimli olmamasina neden olmustur (Sahin, 2004: 103-104).

Iki iilke arasindaki su sorunu, Suriyenin PKK kartin1 oynamasiyla ciddi bir giivenlik boyutuna
ulagsmistir. Suriye, GAP’1 kendi su kaynaklarina tehdit olarak algilamis ve Tiirkiye ile arasindaki su
meselesini istedigi dogrultuda ¢oziime kavusturabilmek amaciyla PKK teror orgiitiine aciktan destek
saglamistir. Bu baglamda PKK militanlarinin Suriye topraklarinda egitilmesine izin vermis ve orgiite
lojistik destek saglamistir. Suriye’nin, Tiirkiye’nin en dnemli sorunlarindan birsi haline gelen PKK
teroriinii topraklarinda barindirmasi ve destek vermesi Tiirkiye nin ve Tiirk halkinin Suriye’ye yonelik
ciddi giiven bunalimi yasamasina neden olmustur.

3.2. Soguk Savas Sonrasi Donem (1990-2002)

Uluslararasi sistemde Soguk Savas donemi, SSCB’nin dagilmasiyla sona ermis olsa da Tiirkiye ile
Suriye arasindaki Soguk Savas doneminden kalan sorunlarin ¢oziimii 1998 yilina kadar
saglanamamistir. Soguk Savas doneminin paradigmalarina uygun sekilde siirlt sekilde yasanan krizler
yine donemin sartlar1 cercevesinde ¢Oziime kavusturulmamis, mevcut sorunlar dondurularak
ertelenmistir. Soguk Savas’ta karsit bloklarda yer alan Tiirkiye ve Suriye, iki blogun ortadan kalkmasi
ve dogu blogunun liderinin dagilmasiyla alt bolgesel sistemde bag basa kalmig ve iki {ilke arasindaki
sorunlarin ¢oziimii iilkelerin kapasitelerine gore sekil almaya baglamistir

Bolgede Tiirkiye gibi bir iilkeyi kendisine rakip goren Suriye; Tlirkiye'yi zayiflatmak, su sorununu
istedigi gibi ¢ozmek icin basta PKK olmak ilizere DEV-SOL ve ASALA gibi teror oOrgiitlerini
desteklemistir (Cambarli, 2004: 402-403). Daha sonra 6rgiit lideri Abdullah Ocalan'm Sam'da oldugu
haberi {izerine Tiirkiye, artik Suriye'ye karsi daha sert sdylemler igine girmistir. Tiirkiye'nin Ocalan
konusundaki ciddiyetini géren Suriye, Ocalan'1 1998' de sinir dig1 etmek zorunda kalmistir. Bu olaydan
sonra Misir'in arabuluculuk yapmasiyla, iki iilke arasinda 20 Ekim 1998'de Adana Mutabakati
imzalanmustir. Bu anlasmada Suriye, terore verdigi destegi kesecegini ve Tirkiye'ye her tiirlii istihbarat

77



inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

yardiminda bulunacagini beyan etmistir. Gergekten de Adana Antlagmasi'ndan sonra Suriye;
topraklarindaki PKK kamplarini bosalttirmis, birgok militan1 Tiirkiye'ye teslim etmis ve Tiirkiye'ye
istihbarat desteginde bulunmustur (Cambarli, 2004: 405).

Ozetle, Soguk Savas doneminin 6zelliklerinden dolay1, Suriye-Tiirkiye iliskileri 1990'li yillara
kadar inigli ¢ikiglt bir seyir izlemekle birlikte, koklii ve belirgin bir degisiklik yasanmamistir. Soguk
savag sonrasi donemde PKK konusunun artarak giindeme gelmesi ve buna karsilik Tiirkiye’nin sert ve
kararli sOylemleri sonucunda Suriye’nin konunun ciddiyetini anlamasi ile birlikte Tiirkiye-Suriye
arasindaki tarihsel sorunlar ¢coziilmeye baslanmustir.

4. AKPARTI DONEMI TURKIYE’NIN SURIYE POLITIKASI: KONSTRUKTIVIST
YAKLASIM
Tiirkiye Cumhuriyeti kurulusundan itibaren Baticilik ve Statiikoculuk (Yurtta Sulh Cihanda Sulh)
olmak iizere iki genel ilke {izerine dis politikasini sekillendirmistir. Baticilik Osmanli imparatorlugu
doneminde Tanzimat ile birlikte Tiirk siyasal hayatina girmistir. Osmanlidaki biirokrasi sorununun
¢Oziimii i¢in baslayan Baticilik hareketi, Tiirkiye Cumhuriyetinin, Sovyet tehdidi nedeniyle siirekli Bati
yanlisi bir dis politika izlemesi ile devam etmistir.

Birdigli (2016:87)’ye gore Tanzimat’tan itibaren devam eden Batililasma politikasi, Osmanl
doneminde Batiy1 “taklit” etme, Cumhuriyet doneminde 1950’lere kadar Bati’ya “eklemlenme”, AB
iiyelik miizakereleri ile birlikte esdiizeysel ortaklik cabalar1 dogrultunda kendini gostermektedir. Bu
nedenle Baticilik Tiirk Dig Politikasi’nin en 6nemli paradigmalarindan biri haline gelmistir.

Sovyet tehdidi ile Tiirkiye Ikinci Diinya Savasi yillarinda  savas dis1 kalmak icin caba gostermistir.
Savag sonunda bu tehdidi dengede tutmak icin Bati kampina eklemlenmeye calisan Tiirkiye nin dig
politikasi da ait oldugu NATO kampinin stratejik dncelikleri baglaminda belirlenmistir. Bu nedenle iki
kutuplu yapilanmanin dagildigi 1990’1 yillara kadar Tiirk D1s Politikas1 her alanda donuk, tekdiize ve
merkez-perifer iliskisi baglaminda yiritilmistir. 90’lara kadar devam eden bu statiikoyu Kibris
Harekati ve Kiiba Fiize Krizi gibi olaylar bile bozamamistir (Birdisli (2016:87).

Milliyetci ve Laik karaktere sahip Tiirkiye Cumhuriyeti, ortaya ¢iktigi 1923’ten itibaren ¢esitli
reformlar gergeklestirerek Batillasma konusunda adimlar atmasi Ortadogu ile olan iliskilerin mesafeli
ilerleyisine yol agmustir (Kiirk¢iioglu, 1972: 6). Ayrica yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucu
kadrosunun bélgeyi tehlikeli ve yikici olarak algilamasi (Fuller: 2008: 46) ve bolgede ki Ingiltere ve
Fransa hakimiyeti bolge ile iliskilerin gelismesini engellemistir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan 2002 Ak Parti hiikiimetine kadar, kendisini demokrat veya liberal olarak
tanimlayan bazi hiikiimetler déneminde zaman zaman Ortadogu Bolgesine yonelik adimlar atilmus,
fakat ekonomik, askeri ve siyasi yetersizlikler nedeni ile bolgeye yonelik basarili politikalar

gelistirilememistir.

4.1. AKP Dénemi Tiirk Dis Politikas: ve Suriye ile Tliskiler: Diismanliktan Kardeslige

Ak Parti donemi igerisinde, Tiirk Dis Politikasinin genel hatlarindan farkli bir dis politika egilimi
bulunmaktadir. Aslinda ¢ikar odakli dis politika devam etmektedir. Ancak Bat1 kimligine bir alternatif
olarak Dogu ve Osmanli 6geleri ile biitlinlesme planlanmistir. Bu doniisiimiin nedeni ise dis politikada
cesitlendirmeye gidilerek iki medeniyet arasinda sikismis bir koprii olmaktansa daha serbest dis politika
segenekleri {iretebilen bir devlet olma vizyonu olusturulmustur. AKP dénemi uzun siiren koalisyon
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donemleri ardindan istikrarli bir yap1 olusturmustur. Bu devamlilik dis politikay1 da etkilemistir (Ulu,
2014: 44).

Bu dénemin baslangicinda Tiirk Dig Politikasindaki temel degisim, Tiirkiye ile tarihsel ve kiiltiirel
baglar1 bulunulan cografyalara ve buralarin sorunlarina ilgisiz kalinmasi yerine; tarihsel misyonuna
uygun olarak bu bdlgelerin sorunlarinin ¢ézlimiine yonelik aktif politikalarin yiiriitiilmesi olmustur.
Uzun bir aradan sonra, bolgesel sorunlardan kaynaklanan iilke igerisindeki, terér vb. sorunlarin
¢Oziimiiniin  kaynaginda oldugunun, yani sivrisinekleri Oldiirmektense batakligi kurutmanin
gerekliliginin, farkina varimustir.

Ak Parti, kuruculart itibariyle “Milli Gorlis” ¢izgisinin devami olarak algilansa da, parti kendisinin
“Milli Goriis” gomlegini ¢ikardigimi ve muhafazakar-demokrat oldugunu savunmaktadir. Nitekim AK
Parti muhafazakar-demokrat kimligini 2002 se¢imleri 6ncesinde se¢im beyannamesinde su ctimlelerle
tarif etmistir:

...Milletimizin tarihsel tecriibe ve birikimini gelecegimiz i¢in saglam bir zemin olarak géren AK PARTI

muhafazakardir. Tiirk toplumu, bu cografyada ortak bir kaderi paylasan, aci-tatli hatiralarin birlestirdigi

biiyilik bir ailedir. Bu ailenin kimligini olusturan degerlerin, ¢agdas gelismeler 1s1ginda yeniden {iretilerek

devam etmesine imkan hazirlanacaktir.” (AKP, www.akparti.org.tr, 15.12.2016)

Aslinda muhafazakar-demokrat kimligini tarif ettigi bu climleler ayn1 zamanda AK Partinin tarih,
kimlik ve deger temelli bir siyaset yapacaginin ilk isaretini ortaya koymustur.

2002 yilinda Ak Partinin iktidara gelmesiyle Tiirk dis politikasi yeni bir boyut kazanmigtir. Partinin
Programinda Soguk Savas sonrasi degisen konjonktiire deginilerek Tiirkiye’nin yeni giic merkezleriyle
iligkilerinin alternatifli, esnek ve ¢ok eksenli olarak yeniden diizenlemesi gerekliligi belirtilmistir. Yine
ayn1 sekilde programda karsilikli ¢ikara dayali bir dig politikanin olusturulmasi, yeni diizenin ortaya
cikardigr gergeklerle iilke cikarlar1 arasinda denge kurulmasi amaglanmistir (Aksu, 2011: 107). Ak
Parti D1s Politika ilkelerinin sekillenmesinde en belirgin kisilerden birisi 6nemli bir akademik alt yapiya
sahip olan Prof. Dr. Ahmet Davutoglu’dur.

Davutoglu, Tiirk Dis politikasi anlayisini 5 temel esas lizerine insa etmistir. Bunlar (Yesiltas ve
Balci, 2011: 12-18).

e Merkez Ulke Olma

e Giivenlik- Ozgiirliik Dengesi

o Ritmik ve Proaktif Diplomasi

e Cok Boyutlu- Cok Kulvarli Dis Politika
o Komgularla Sifir Sorun

2002 yilinda Ak Parti'nin iktidara gelerek dis iligkilerinde liberal uluslararasi iligkiler yaklagiminin
izlerini tastyan (Inat, 2008) ve bolgesel istikrara vurgu yapan dis politika yaklasimini benimsemesi,
Tiirkiye'nin komsular1 ve Arap diinyas: ile iliskilerine olumlu katkilar yapmistir. 1990'larin "kotii
komsulugu" ve komsularla bol sorunlu iligki donemini bir tarafa koymaya ¢alisan Ak Parti yonetiminin,
"komsularla sifir sorun" politikasi geregince Ortadogu bolgesindeki ¢ogu devlet ile kiiltiirel vurguya
dayali ve ekonomik kaygilarla belirlenen bir dis politika stratejisi gelistirdigi sGylenebilir (Kaim, 2009:
89). Kiiltiirel sdylemlere vurgu yapan Ak Parti’nin dis politikasinin temel niteligi, kimlik, kiiltiir ve
soylem gibi sosyal degerlerin dis politika tercihlerinin sekillendirilmesinde etki sahibi olmasi gerektigi
gOriigiind savunan, konstriiktivist yaklagimla ortiismektedir.

Yine 2002 se¢im beyannamesinde Ortadogu ile ilgili olarak su ifadelere yer vermistir:
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“Orta Dogu’da akan kan, tiim diinya kamuoyunu oldugu gibi, bu bdlge ile yakin kiiltiirel ve tarihi iliskileri
olan Tiirk halkini1 da tizmekte ve endiseye sevk etmektedir” (AKP, www.akparti.org.tr, 15.12.2016).

2002 sec¢im beyannamelerinde gegen bu ifadeler, Ak Parti 6ncesi donemlerde Ortadogu ile olan
iligkilerin kopuklugu g6z oniinde bulunduruldugunda ve beyannamedeki tarihsel ve kiiltiirel baglara
vurgular dikkate alindiginda Ak Parti’nin Ortadogu’da konstriiktivist bir dis politika izleyecegini
gostermistir.

2003 yilinda bagbakan yardimcist Abdullah Giil, Tiirkiye’'nin degisik bolgelerdeki isbirligi
siireglerine taraf olmasi sayesinde, Avrupa, Karadeniz, Kafkaslar, Ortadogu ve Akdenizi birbirine
baglayan tek unsur olduguna dikkat cekerek bu bolgeler arasinda baglant1 ve etkilesimin merkezi
olabilecegini dile getirmistir (Giil, 2007: 446). Bu cercevede Ismail Cem'in (1997-2002) komsu ve
Ortadogu iilkeleri ile iligkilerin gelistirilmesi i¢in olusturdugu kurumlart devralan Ak Parti yonetimi
yeni bolgesel vizyonu ile dis politikada ulusal sinirlarin varligini 6nemsizlestirerek, Tiirkiye'nin
bolgesel etki ve sorumlulugunu bu sinirlarin 6tesine tasimaya calismaktadir (Aras ve Karakyapolat,
2007: 477)

2003 yilinda Iktisadi Arastirmalar vakfinda bir konusma yapan dénemin bagbakan yardimcisi Abdullah

GUL, Ortadogu ile ilgili diisiinlerini ise (Giil, 2007: 446);

“Ortadogu bolgesi ve halklari uzun yillardan beri iginde yasadigi siddet ve umutsuzluk sarmalini hak
etmemektedir. Ortadogu, dogal ve insani kaynaklari, tarihi, kiiltiirel ve ekonomik ge¢misiyle medeniyetin
besigi bir cografya olmustur. Bu bolge halklari insanligin manevi degerlerinin kurucusu ve koruyucusu
olmustur.”

sozleri ile dile getirmis ve bu baglamda sosyal yapilarin aktor ve kimlikler tizerindeki etkisine dikkat
cekmistir.

Bagimsizligindan bu yana gergin bir sekilde devam eden Tiirkiye-Suriye iliskileri, 1998 Adana
Mutabakati'ndan sonra yumusamaya baslamistir. Mutabakat sonrasi yumusamaya baglayan iliskiler
Cumbhurbaskan1 Ahmet Necdet Sezer’in Hafiz Esad’in cenazesine katilmasi, 2000 yilinda Besar Esad'in,
2002 yilinda da Adalet ve Kalkinma Partisi'nin iktidara gelmesiyle bir anda ivme kazanmistir
(Gaytancioglu, 2008: 122-128).

2002 oncesi hiikiimetlerinin korkarak yaklastigi Ortadogu’yu, Osmanli bakiyesi olarak gérmesi ve
Islami bir tabana sahip olmas1 AK Parti'nin bu cografyaya egilmesine ve bu bdlgede kabul gormesine
yardimci1 olmustur. Bu agidan Tiirkiye-Suriye iliskilerinin gelistirilmesi bolgesel, tarihsel ve kiiltiirel
baglar agisindan gereklilik olarak goriilmiis (Kanbur, 2012: 158) ve AK Parti’nin Ortadogu politikalari
bu ger¢evede sekillenmigtir.

AK Parti hiikiimetinin bu gerekliligin farkina varmasi ve Suriye’nin pragmatist yaklasimu ile iki
iilke arasindaki kronik sorunlardan kaynaklanan gergin ikili iligkiler olabildigince yumusatilmaya
baslamis, siyasi ve ekonomik alanlarda iligkiler gelistirilmistir. Tirkiye-Suriye iligkilerinde meydana
gelen bu gelismeler 2004 Ocak ayinda Besar Esad’in Tiirkiyeyi ziyaret etmesi ve bunun karsiligi olarak
2004 Aralik ayinda Tiirkiye Bagbakani Recep Tayyip Erdogan’in iade-i ziyarette bulunmasi ile daha da
pekistirilmistir.

2005 yilinda meydana gelen Hariri cinayeti Suriye’yi zor duruma diisiirmiis, cinayetin ihalesi
iizerine kalan Suriye, Batinin ve bir kistm Arap Devletlerinin goziinde suclu goriilmiistiir. Bati’nin tiim
tepkilerine ragmen Tiirkiye bu durumu firsat bilerek 2005 ve 2007 yillarinda Cumhurbagkani diizeyinde
Suriye’yi tekrar ziyaret etmistir. Bu ziyaretler Arap cografyasinda Tirkiye’'nin konumunu
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giiclendirmistir  (Toraman, 2015: 52).Tiirkiye-Suriye iligkilerinin hizli bir gelisme gostermesinin
Tiirkiye’ye bir¢ok faydasi dokunmustur.

Iliskilerin geldigi noktay1 gdsteren en dnemli gelisme ise iki iilke arasinda kurulan Yiiksek Diizeyli
Stratejik Isbirligi Konseyi’dir. Besar Esad’in Eyliil 2009°da ki ikinci Tiirkiye ziyaretinde imzalana
anlagsma ile hayata gecirilmis ve bu arada ikinci bir anlasma ile de her iki iilke vatandaslarinin
seyahatlerinde vizeleri kaldiran bir anlasmada imzalanmustir (19.12.2016, www.ntvmsnbc.com). Iki
iilke arasinda vizelerin kaldirilmast aslinda tarihsel bir 6nem tagimaktadir. Daha 100 y1l 6ncesine kadar

ayni iilkenin vatandasi olan ve suni sinirlarla birbirinden ayrilmis olan iki iilkenin vatandaslar1 hi¢bir
kisita tabi olmaksizin diger lilkeye gidebilme serbestisine kavugmusglardir.

Ahmet Davutoglu, Yiiksek Diizeyli Stratejik isbirligi siireci ile ilgili diislincelerini su ciimlelerle
belirtmistir.

“Ortak sloganimizi, ‘Ortak kader, ortak tarih, ortak gelecek; el kader el miisterek, et tarih el miisterek, el

miistakbel el miisterek’ olarak ilan ediyorum” (Ayhan, www.orsam.org.tr, 12.12.2016). Davutoglu’nun bu

ctimleleri Tiirkiye’nin genelde bdlgeye ve 6zelde ise Suriye’ye konstriiktivist yaklastigini gostermektedir.

Dis Isleri Bakanm1 Ahmet Davutoglu vizelerin kaldirilmasi {izerine simirda yapilan tdrende

(Hurriyet,www.hiirriyet.com.tr, 12.12.2016):

“’Suriyelilere seslenmek istiyorum. Tiirkiye sizin ikinci tilkeniz ve Tiirk halki kucak agmus sizi vizesiz olarak
beklemektedir.”” demistir. Suriye Dis Isleri Bakam Velid Muallim de; “Suriye'ye gelisleriniz Istanbul'dan
Ankara'ya gidisiniz gibi olacak. Suriyeliler Tiirkiye'ye, Halep'ten Sam'a gider gibi seyahat edecekler”

diyerek, vizelerin kaldirilmasina yonelik bu konugmasinda ortak tarih, kiiltiir ve deger

sOylemlerinin pratige dokiildigli mesajin1 vermistir.

Ekonomik ve siyasi alanda yakinlagan iki iilke askeri alanda da yakinlasma siirecine girmistir.
27-29 Nisan 2009 tarihleri arasinda iki iilke arasinda diizenlenen “Tiirkiye Suriye Sinir Birlikleri
Degisimi Tatbikati” gerceklestirilmistir. Tatbikatla ilgili yapilan agiklamada; iki lilke Kara Kuvvetleri
unsurlar1 arasindaki, dostluk, isbirligi ve giiveni pekistirmek amaciyla gergeklestirilecek tatbikatin
amaglar arasinda, sinir birlikleri arasinda egitim ve birlikte calisabilirlik seviyesini artirmanin da yer
aldig1 belirtilmistir (15.12.2016, www.radikal.com.tr).

Yine 2009 yilinda Sam’da diizenlenen “Tiirk Arap Forumu Disisleri Bakanlari Ikinci
Toplantisi’nin ardindan hazirlanan basin agiklamasinda, Tiirk-Arap yakinlagsmasinin bagka {ilkelere
verebilecegi rahatsizlik konusunda s6z alan Davutoglu’nun:

“Bizim Arap diinyasi ile iliskimiz tek basina dnemli ve tarihidir. Dolayisiyla bagka yerde rahatsizlik dogurup

dogurmamasiyla degerlendirmeyiz. Tirkiye ne sonu¢ dogurursa dogursun Arap diinyasi ile iliskilerini

geligtirecektir. En {ist diizeye ¢ikaracaktir. Bu tarihten aldigimiz bir mirastir” (08.12.2016,

www.haberler.com).

sozlerinden de, Tiirkiyenin bolgeye yonelik konstriiktivist yaklagim i¢inde oldugu ve bu konstriiktivist

politikalarin devam edecegi anlasilmaktadir.

Ayni basin toplantisinda Tiirkiye’nin dis politika vizyonundan bahsettigi sirada Davutoglu:

“Biz Ortadogu'da yeni bir dizen olsun istiyoruz. Bu duzenin burada yasayan halklar
tarafindan gerceklestirilecegini diistintiyoruz”. (08.12.2016, www.haberler.com).

sozleri ile Ortadogu’daki aktdrleri ve kimlikleri sosyal yapilarin degistirecegi mesajint vermektedir.

Konstriiktivizme gore sosyal yapilar ve aktorler arasinda karsilikl bir insa iligkisi s6z konusudur. Sosyal
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yapilar; sosyal kimliklerle aktorleri, aktorler de iliskilerle sosyal yapilar ingaa ederler (Sadikoglu, 2011;
akt: Akbas ve Arslan Diizgiin, 2012: 73).

4.3. Arap Bahar1 Kapsaminda Tiirkiye Suriye Iliskileri: Kardeslikten Diismanhga

Arap iilkelerinin devletlesme ve bagimsizliklarini elde etme siirecleri mevcut siyasal sistemlerini
sekillendirmistir. Bolgedeki siyasal sistemler biiyiik Olgiide Bati tarafindan olusturulmustur.
Demokratik olmayan, Bat1 ile isbirligi yapan, iilke zenginligini denetimleri altinda tutan, iktidarlarini
Batil1 giiclerin destegi ile koruyan bu siyasal sistemler artik ¢oziilmeye baslamistir (Bahargigek, 2011:
19). Bunun en somut 6rnegini ise “Arap Bahar1” olarak adlandirilan siirecte gormek miimkiindiir.

Arap Bahar1 2010 y1l1 sonunda Tunus'ta baglamis ve 2011 boyunca Misir, Yemen, Libya, Bahreyn,
Umman, Urdiin ve Suriye'ye yayilmistir (Ma’oz, 2012: 14). Arap iilkelerinde ortaya cikan ve Arap
Bahari olarak adlandirilan halk hareketlerinin birgok nedeni bulunmaktadir. Halkin 6zgiirliik talebi,
yolsuzluklar, refah arayisi, yeni orta simflarin varligi, ekonomik sorunlar, Batict ve Israil yanlisi
iktidarlardan kurtulma isteginin yaninda yenidiinya gii¢ dengesi, kiiresellesme, uluslararas1 hukuk, bilgi
cagi ve Tirkiye ornegi gibi dis unsurlar yasanan halk hareketlerinin temel dinamiklerini olugturmaktadir
(Bahargicek, 2011: 19).

2010 yili baginda Tunus’ta baslayan ve hemen hemen biitin Arap iilkelerine yayilan halk
hareketleri neticesinde, Arap iilkelerinin bazilarinda bu ayaklanmalar bastirilabilmis, bazilarinda ise
yonetim degisiklikleri meydana gelmistir. Suriye’de ise gerek uluslararasi gerekse bolgesel iliskileri
zedeleyecek bir sekilde i¢ savasa doniigmiistiir.

Suriye'deki Arap Bahari, 18 Mart 2011'de demokratik reformlar ve siyasi mahkumlarin Suriye
hapishanelerinden serbest birakilmasi talepleriyle baslamis, Besar Esad siirekli reformdan bahsetmis
fakat bu reform siirecini siirekli ertelemistir. Bu ertelemeler toplumun reformlara yonelik umutlarim
kirmustir (Mis, 2013: 263).

19 Nisan 2011'de 48 yildan beri yiiriirliikte olan olaganiistii hal kaldirilmig, bununla birlikte, 29
Nisan 2011'de 60" askin protestocunun 6ldiiriilmesi rejim ve muhalefet arasindaki boslugu arttirmistir
(03.12.2016, www.aljazeera.com).

Catigmalarin sayisinin artmasiyla birlikte, Arap Bahar1 Suriye’de yikicr bir etki yaratti ve bu etki
Suriye'nin kurumsal kimligine zarar verdi. Dolayisiyla Suriye'nin zarar géren kurumsal kimligi, sosyal
kimligi olumsuz etkiledi ve Tiirkiye-Suriye iligkileri bozulmaya basladi (Akgiin ve Senyiicel Glindogar,
2012: 14).

Bununla birlikte, Arap Bahari sadece Suriye kurumsal kimligini etkilemekle kalmay1p, Tiirkiye’yi,
cikarlarini yeniden tanimlamaya zorladi. Tiirkiye, yeniden tanimlama siirecinin bir sonucu olarak, ikili
iligkileri olumsuz etkileyen Suriye ve Esad rejimine olan tutumunu degistirmeye bagladi. Arap
Bahari'nin baglangicindan sonra Tiirkiye, bolgeye yonelik kapsamli bir dig politika tutumu olugturamadi
ve bu da Tiirkiye'ye karsi elestirilere neden oldu (Caglar, 2013: 185).

Ote yandan, Tiirkiye Suriye'ye yonelik iki asamali bir strateji uygulamaya galisti. Mart 2011'de
baslayan ve Eyliil 2011'de biten ilk asamada, Tiirkiye siddetli catigsmalari sona erdirmek amaciyla daha
fazla reform igin Suriye rejimi ile iyi iliskiler iginde olmaya ¢aligt1. Tiirkiye, Suriye rejimiyle etkilesimi
tercih etti ve Esed rejimini baris¢1 bir ¢oziime itmeye ¢alisti. Eyliil 2011'de baslayan ikinci asamada
Tiirkiye, Suriye yonetimi ile iligkileri keserek, uluslararasi ve bolgesel topluluklart Suriye yonetimine
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kars1 harekete gecirmeye calisti. Bu adimlar aym1 zamanda dostlugun sona erdigi anlamina da geldi
(Caglar, 2013: 185).

Olaylarin basinda Tiirkiye, Suriye yonetimine dikkatli davranmaya c¢aligti. Tiirkiye'nin amaci,
mevcut rejim yoluyla reformu tesvik etmekti (Onis, 2012: 53); bu da, siirecin olumsuz sonuglarim
Tirkiye i¢in Onleyebiliyordu. Tiirkiye, Liberal icgiidiileriyle Suriye'nin barig¢il doniisimii ig¢in Esed
tarafindan reform silirecinin baglatilmasint umuyordu. Tiirkiye, 2000 yilinda bu yana Suriye’de
doniisiim i¢in Esed’e inanmistt (Oguzlu, 2011: 35).

Ote yandan, Suriye yonetimi icin Suriye sistemi, tarihinden ve toplumundan ilham alan 6zel bir
demokrasi idi (Lesch, 2005: 82). Bu anlamda, Tiirkiye girisimleri liberal, iddial1, normatif ve insancil
olarak tamimladi; ancak Suriye bu girisimleri Suriye'nin egemenlik haklarina miidahale olarak
gordii. Gilivenlik temelli anlayis Suriye seckinleri arasinda 6n plana ¢ikt1 ve durumu bir giivenlik sorunu
olarak gordii. Esad'in tutumunun bir sonucu olarak, Tiirkiye Esad'a olan giiveni kaybetti (Ma’oz, 2012:
19).

Ikinci etabin bir pargasi olarak Davutoglu, 30 Ekim 2011'de Suriye'ye kars1 yaptirim paketini ilan
etti. Bu pakete gore (Head, 2011; Boyacioglu, 2011): Suriye'deki mesru hiikiimetin kurulmasina kadar
iist diizey stratejik isbirligi askiya alinmakta, sivillere karsi siddetin sorumlusu olan iist diizey
yetkililerin Tiirkiye seyahatlerinden men edilmekte ve Tiirkiye'deki varliklarinin dondurulmakta, Suriye
ordusuna silah ve askeri techizat satist durdurulmakta ve Tiirkiye'nin kara sahasi, hava sahasi ve
denizleri yoluyla tiim askeri techizat ve silah sevkiyat1 6nlenmekte, Suriye Merkez Bankasi'yla olan tiim
mali iliskiler askiya alinmakta, Suriye hiikiimetinin Tiirkiye’deki mal varliklar1 dondurulmaktaydi (Ari,
2014: 149

Tiirkiye-Suriye arasinda bu giiven kaybi ve egemenlik haklarina miidahale algilamasi neticesinde,
Tiirkiye’ye ait F-4 Fantom Kesif u¢cagi Dogu Akdeniz’de disiiriilmiis (Ar1, 2014: 151), Suriye uyruklu
kisiler tarafindan 11 Subat 2013’te Cilvegozii Siir Kapisi’nda bombali ara¢ saldirist sonucu 10 kisi
hayatin1 kaybetmis, Hatay’in Reyhanli ilgesinde 11 Mayis 2013’°te meydana gelen patlamalarda 52 kisi
hayatin1 kaybetmis, 100 den fazla insan yaralanmis ve sehirde maddi-manevi hasarlar meydana
gelmistir (Goger ve Cinar, 2015: 53).

Suriye’de meydana gelen ayaklanmalarin i¢ savaga doniigsmesi sonucunda 15 Mart 2011 tarihinden
giiniimiize kadar en az 400 bin insan hayatini kaybetmis, 13.5 milyon insan yardima muhtag hale gelmis,
6.1 milyon insan yerinden edilirken, 4.8 milyon insan komsu iilkelere siginmakta bulmustur. Tiirkiye,
Suriye’de olaylarm basladigi ilk giinden itibaren din, dil, irk, mezhep ayrimi gdzetmeden insani
yardimlarda bulunmus ve “Ag¢ik Kap1” politikasi ile milyonlarca Suriyeliye ev sahipligi yapmaya devam
etmektedir (AFAD, www.afad.gov.tr, 25.01.2017).

Yasanan biitiin bu gelismeler, Tirkiye ile Suriye yonetimini karsi karsiya getirmis, llkelerarasi

diplomatik ve ekonomik iligkiler, bu siiregten 6nemli 6lgiide olumsuz etkilenmis, Tiirkiye’nin bolgede
yasanan gelismelere kayitsiz kalmasini imkansiz hale getirmistir (Goger ve Cinar, 2015: 53).
Sonug olarak, AK Parti’nin yaklasik on yillik iktidarindaki TDP yaklagimini 6zetleyen “komsularla sifir
sorun” politikas1 Suriye 6zelinde yakaladigi basariyla TDP’nin “amiral gemisi” iken bugiin gelinen
nokta itibariyle “yumusak karni”/ “Asil topugu” haline gelmistir. Bu geriye ket vurma basit bir
epistemolojik doniisiim olmayip ontolojik olarak en gii¢lii noktanin bagimsiz degiskenlerin etkisiyle
nasil da en zayif halka haline gelebileceginin en billur drnegidir (Cemrek, 2012: 65). Iyi baslayan ve
olumlu gelisme gosteren Ak Parti donemi Suriye politikasinin olumlu gidisinin birden olumsuza
doniismesi hi¢ kuskusuz Tiirkiye’ nin politika degistirmesinin sonucu degildir.
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Tiirkiye’den bagimsiz olan degiskenlerin bdlgeye ilgilerini yogunlastirmalar1 ve Suriye’deki
tansiyonun yiikselerek bir i¢ savaga doniismesi sonucu Suriye’deki olumsuz dissalliklarin Tiirkiye’yi
etkilemesi bir politika degisimini zorunlu kilmistir. Suriye’deki i¢ savasin sona ermesi ve bir yonetim
degisikligiyle Tiirkiye-Suriye ikili iligkilerinin yeniden baslamasi ve daha ileri noktalara gotiiriilmesi
beklenmelidir.

Tiirkiye’nin kapilarinit milyonlarca siginmaciya agmasi, her firsatta Esed rejimi ile yasanan krizin
Suriye halklar1 ile Tirkiye halklarinin baglarina zarar vermeyecegini vurgulamasi, Tiirkiye nin
Suriye’deki sosyal yapilara verdigi degeri dile getirmesi ve meselelere ¢ikar odakli yaklasmayarak
insani degerlere ve sosyo-kiiltiirel unsurlara zarar gelmemesine yonelik cabalari, Suriye’de yasanan
soruna Tiirkiye’nin konstriiktivist yaklastigini gostermektedir.

SONUC

Kurulusundan ikinci Diinya Savasinin sonuna kadar dis politikasinda ice kapanmis ve kendi i¢
sorunlarma odaklanmis bir Tiirkiye Cumhuriyeti var iken, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda &zellikle
Sovyetler Birligi’nin yayilmaci dis politikas1 sonucu Tiirkiye’de ABD ve NATO eksenli Bat1 yanlisi bir
dis politika anlayigi hakim olmustur. Tiirkiye’nin Bati blogunda yer almasi sanildig1 gibi tamamen
bilingli bir tercih olmayip, sartlarin zorlamasi sonucudur.

Tiirkiye’nin son donemde “Komsularla Sifir Sorun” temelli dis politika anlayisini benimsemesi,
Ortadogu Bolgesi ile tarihsel, kiiltiirel ve cografi vurgulara dayali iliskiler kurmak istemesinin
sonucudur. 2002-2010 yillart aras1 olumlu bir zeminde yiiriitiilen bu anlayig 2010 yilinda Tunus’ta
baslayan toplumsal hareketlerin kisa siirede tiim bolgeye yayilmasi ve Suriye’de bir i¢ savasa doniismesi
ile sorgulanir hale gelmistir. Bolgede devam eden i¢ karigikliklar nedeniyle amacina ulasamayan bu
politikanin basar1 sansi sonlanmis degildir. Bolgede i¢ karigikliklarin sonlanmasi ve demokratik
yonetimlerin kurulmasi ile ortak degerlere dayali politikalarin yeniden 6nem kazanmasi beklenmelidir.

Tiirkiye, din, kiiltiir ve sosyal yasam agisindan benzer 6zelliklere sahip ortak bir tarihsel gegmisi
bulunan Suriye’ye karsit son donem politikalarini sekillendirirken ¢ikar odakli bir anlayisla hareket
etmemektedir. Suriye yasanan krizin olumsuz digsalliklarina katlanma pahasina ortak degerleri
dikkate alan bir anlayisla politikalarin sekillendirmektedir. Bu durum Tiirkiye’nin Suriye politikalarini
sekillendirirken konstriiktivist bir yaklagimla hareket ettigini gostermektedir.

Her ne kadar baz1 Batili iilkeler tarafindan PKK’nin Suriye’deki uzantisi olan PYD’nin Tiirkiye
sinirinda, Tiirkiye’ nin ulusal giivenligine ciddi tehdit olusturabilecek, bir koridor olusturmaya ¢alismasi
Tiirkiye’de insancil politikalar1 sorgulanir hale getirse de, Tiirkiye bolge insanina ortak degerleri 6n
plana ¢ikaran politikalarin1 uygulamaktan vazge¢cmemistir. Tiirk politika yapicilar1 kendilerini ihtiyag
duyan ve yardim ¢agrisinda bulunan bolge halklarina yardim etme ve bélgesel sorunlarinin ¢oziimiine
katki sunma hususlarinda tarihsel olarak kendilerini sorumlu hissetmektedirler.

Birdisli (2013)’nin dedigi gibi “Uzak dogu bize hala uzak yakin dogu ise bizden medet bekliyor”.
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OZET

Ayastefanos Anlasmasi (1878) sonrasinda biiytk bir sorun haline gelen Kibris adasi, 1950’li
yillara kadar anlagmazliklarin odaginda yer almistir. 1951 yilinda Yunanistan bdlgede yasayan
Tarkleri yok sayarak, BM’den resmen Kibris’i talep etmistir. Bu talep sonrast Yunanistan’da
“Kibris” bir devlet politikasi haline gelmistir. 1974 yilina kadar olan stirecte Tirkler ve Rumlar
arasinda bircok kez catismalar yasanmistir. 1974 Kibris Barig Harekati ile Yunanistan’in Enosis
amaclart dogrultusunda acimasizca yaptiklari katliamlara son verilmistir. Bu calismada Kibris
Barig Harekatina kadar olan tarihsel siire¢, miidahale ve sonuglari incelenmistir. Sonuglarin
basarili olup olmadigi konusunda bilgi ve yorumlara yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kibris, Turkiye, Yunanistan, Enosis.

CYPRUS PEACE OPERATION AND RESULTS
ABSTRACT

The island of Cyprus, which became a major problem after the Treaty of Ayastefanos (1878),
has been at the center of disagreements until the 1950s. In 1951, Greece officially requested
Cyprus from the UN, ignoring the Turks living in region. After this demand, "Cyprus" became
a state policy in Greece. Until 1974, there were many conflicts between Turks and Greeks.
1974 Cypriot Peace Operation and Greek merciless massacres ended in the direction of
Enosis. This study presents historical process until the Cyprus Peace Operation, interventions
and outcomes were examined. Information and comments on whether the results were
successful were included.

Key Words: Cyprus, Turkey, Greece, Enosis.

1. GIRiS

Akdeniz’in dogusunda yer alan Kibris’in tarih boyunca siyasi ve ticari 6onemi devam etmistir.
Anadolu, Suriye, Misir ve Dogu Akdeniz ticaret yollar1 yer alan ada, 6nemini hep korumustur. Bu
Ozelliginden dolay1 Kibris tarihi, Ege, Mezopotamya, Suriye, Anadolu ve Misir tarihleri ile i¢ icedir.
Kibris stratejik dneminden dolayi tarih boyunca ¢esitli uygarliklara ev sahipligi yapmistir. Misirlilar,
Hititler, Akalar, Finikeliler, Asurlular, Persler, Romalilar, Araplar, Fransizlar, Cenevizliler,

Venedikliler (Italyanlar), Osmanlilar, ingilizler Kibris’ta bir dénem yasamislardir.

1517°de Yavuz Sultan Selim’in Kibris adasin1 egemenligi altina almasiyla adada Osmanli-Tiirk
hakimiyeti baglamistir. “Kibris Sorunu” siyasi bir sorun olarak giincelligini koruyarak giintimiize kadar
devam etmistir. Glinliimiizde 6zellikle AB {iyeligi siirecinde Tiirkiye nin 6nemli giindem maddelerinden

biridir.
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Ingiliz egemenliginde gegen yillarin sonunda 6zellikle 1930'Tu yillarda Kibris'ta yasayan Tiirkler
ve Rumlar arasinda catigmalar yasanmistir. Rumlarin tek hedefi Yunanistan ile birleserek biiyiik
Yunanistan't kurmak olmustur. Bu hedef daha sonra Enosis adi altinda bir propagandaya doniigmiistiir.
Rumlar bu amagclarina ulasabilmek icin Tiirkleri Kibris'tan ¢ikarmak istese de Kibris'ta yasayan Tiirk
halki 1571'de girdigi adadan kolay kolay ¢ikmamustir.

Ancak 20. yiizyil baslarinda Rum tahrikleri bir ¢atismaya ve saldirilara doniigsmiistiir. 1974 Kibris
Barig Harekati'na kadar gegen siirede biiyiik ¢capli saldirilar hatta soykirimlar yapilmistir.1963'ten sonra
saldirilarin boyutlar1 da degismistir. Ciinkii Rumlar Enosis amacina EOKA adli silahli bir orgiitle
ulasmay1 hedeflemistir. Kanli bir 6rgiit olan EOKA 1974 yilina kadar bir¢ok Tiirk koyliinii yagmalamig
ve haritadan silmek istemistir.

Tirkiye 1950'i yillarda izledigi politikalardan vazgegerek 1960'li yillarda Rumlara bir saldiri
yapilabilecegi izlenimini vermistir. Ingilizler ile defalarca goriisen Tiirk Hiikiimeti, batidan istedigi
destegi bulamamistir. Daha da Onemlisi 1964 yilinda ABD Bagkani Johnson, Tiirkiye'yi Kibris
konusunda acgikca tehdit etmistir. Her ne kadar Johnson mektubuna dénemin Cumhurbaskan: Ismet
Inonii'den cevap gecikmediyse de, sonug olarak 1964 yilinda hatta 1974 yilma kadar gegen siirede
Kibris'a herhangi bir miidahalede bulunulmamustir.

1974 yilinda Kibris'a yapilan miidahale ile Kibris'ta yasayan Tiirkler, Rumlarin hain saldirilarindan
kurtarilmigtir. Bu miidahalenin Tiirkiye, Kibris Tiirkleri, Yunanistan, Kibris Rumlar1 agisindan oldukca
onemli siyasal, ekonomik, askeri, sosyal ve kiiltiirel sonug¢lar1 olmustur. Bu sonuglara yazimizin ilgili
bolimlerinde detaylariyla yer verilmistir. Kibris miidahalesinin sonuglarina ge¢cmeden Kibris
Sorunu'nun tarihsel siirecte nasil gelistiginin anlasilmasi gerekmektedir.

2. KIBRIS SORUNUNUN TARIHSEL GELIiSiMi

Yavuz Sultan Selim’in Misir’t ele gegirmesi(1517), Osmanli Devleti’nin Kibris’la dogrudan
miinasebete girmesine sebep olmustur. Genellikle Tiirk Ordusu’nun karaya ayak basig tarihi 2 Temmuz
1570 olarak gosterilmektedir. Kibris Ada’st Temmuz 1570- Agustos 1571 tarihleri arasinda yapilan
savaslar sonucunda Tiirk hakimiyetine girmistir. Fetihten sonra Lefkosa merkez olmak {izere Kibris
idari yonden bir “Beylerbeylik” haline getirilmistir(Tarakg1, 2010: 5- 6).

Ingiltere ve Carlik Rusya’st XIX. yy sonlarinda donemin iki somiirge imparatorlugu olarak
Ortadogu’daki menfaatleri bakimindan birbirleri ile biiyiik ¢atigsma igine girmiglerdir. Carlik Rusya’s1
asil hedefi olan Istanbul’a girmek ve Bogazlar1 kontrolii altina almak isterken, diger yandan Kafkasya
iizerinden Iskenderun ve Basra Korfezi'ne inmeyi de hesap etmistir. Rusya’nin giineye sarkmasi
Ingiltere’nin basta Hindistan olmak iizere Asya’daki somiirgelerindeki Ingiliz varligim tehlikeye
diisiirmistiir. Carlik Rusya’si 24 Nisan 1877 tarihinde Osmanli devletine savas ilan etmis ve 3 Mart
1878 tarihinde Osmanli devletinin biiylik toprak kaybi ile sonuglanan Ayastefanos anlagmasi
imzalanmugtir. Ingiltere bunun iizerine harekete gecerek 4 Haziran 1878 tarihinde Osmanli
Imparatorlugu ve Ingiltere iki maddelik antlasmay1 imzalamistir. Anlasma ile Kibris’in idaresi
Ingiltere’ye birakilmakla beraber Osmanli Devleti’nin Ada iizerindeki miilkiyet hakki ortadan
kalkmiyordu(Tarakg1, 2010: 7- 8).

Kibris’in ingiltere’ye birakilmasim kendi menfaatlerine gére yorumlayan Yunanlilar ve Rumlar,
Tiirklere karsi saldirilarini artirmistir. Devam eden saldirilar ve yagmalar, bu yillarda daha da
belirginleserek bir kampanya haline dontigmiistiir. 1930°lu yillarin basindan itibaren baglatilan
kampanya ile Rumlar, ge¢misteki amaclarini yani, Yunanistan ile birlesme taleplerini agikca
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belirtmistiler. Bu kampanyanin adi: Enosis’tir. Kisacasi, “Enosis” ile Kibrisli Rumlar ve Yunanistan
birleserek, biiylik Yunanistan’ 1 olusturma hayali iginde olmuslardir.

Kelime anlami ile adanin Yunanistan’a ilhak edilmesi demek olan Enosis, Megali Idea fikri
cergevesinde resmi olarak ilk kez, 1828 yilinda ortaya ¢ikmistir. Daha 6nce gayri resmi olarak cesitli
orgiitler, basin, fanatik milliyetciler ve kilise tarafindan ortaya konan Enosis goriisleri, Yunanistan’in
bagimsiz bir devlet olarak ortaya ¢ikmasindan hemen sonra resmilesmistir. 18 Ekim 1828 tarihinde
Ingiltere, Rusya ve Fransa’ya nota veren Yunanistan, resmi olarak ilk defa Enosis fikrini ortaya atmis ve
adanin kendisine baglanmasini istemistir. Bu tarihten sonra Enosis fikri, Yunanistan’in resmi dis
politikasinin ana unsurlarindan birini olusturmus, gerek aciktan gerekse gizlice bu idealin gerceklesmesi
i¢in uzun bir ¢alisma dénemi igine girilmistir. Bu siire icinde zaman zaman Ingiltere’nin ve ABD’nin
Yunanistan’a destek verdigi bilinmektedir. Mesela Ingiltere 1915’te Yunanistan’m kendi safinda I
Diinya Savasi’na katilmas1 kosulu ile Kibris’1 Yunanistan’a hediye edecegine dair s6z vermistir(ismail,
1988: 12- 13). Enosis amaglarini her firsatta yineleyen Rumlar, Kibris’in Ingiltere’ye birakilmasina
oldukca sevinmislerdir. Ciinkii belirli dSnemlerde 6zellikle 1. Diinya Savasi dncesinde Ingiltere’den ve
ABD’den Kibris igin bir anlamda séz almislardir.

Tiirkiye, Ingiltere ile Kibris konusunda fazla ugrasmak istememis, onunla 6nceden istisare ederek
diger konularda Tiirkiye’ye karsi sert ve kesin tavir almasimi Onlemeyi amaglamistir. Tiirkiye,
Ingiltere’nin Kibris’1 ilhak kararim Lozan Baris Anlasmasimin 20. maddesi ile tanimistir. 20. madde
soyle’dir: “Tiirkiye, Ingiltere hiikiimetince 5 Kasim 1914 tarihinde ilan edilen Kibris’in (Ingiltere’ye)
katiligini tanidigini bildirir. Kibris’ta yasayan Tiirklerin uyruklugu sorunu Lozan’da giindeme gelmis ve
sorun Lozan Baris Anlagmasi’nin 21. maddesinde ¢oziimlenmistir. Maddeye gore; 5 Kasim 1914’de
Kibris’ta yerlesmis bulunan Tiirk uyruklari yerel yasanin saptadigi sartlara tabi olarak Ingiliz
uyruklugunu edinecekler, ancak, Tiirk uyruklugunu yitirmis olacaklardir(Tarak¢i, 2010: 18). Bu
anlagmadan sonra iki yil icerisinde isteyen vatandas Tiirk uyruklugunu segebilecek, ancak yine bir yil
icerisinde aday1 terk etmek durumunda kalacaklardir. Bu anlagmanin bir sonucu olarak sekiz bin
civarinda Tiirk aday1 terk ettigi ve Tiirkiye’ye geldigi sdylenmektedir.

Ingiliz idaresinde olan Tiirkler egitim, din ve kiiltiirel alanlarda baski gérmekteydiler. ingilizler ve
Rumlarin ortak amact Tiirk kimligini yok etmek olmustur. Ancak devlet olarak zayiflamig Osmanli’nin
Kibris’ta yasayan Tiirklere gereken destegi vermemesi ve yeni Tiirkiye Cumhuriyeti’nin etkin bir
politika izlememesi nedeniyle Kibris Tiirkleri Rum ve ingiliz baskis1 altinda kalmislardir.
1571°den beri adada yasayan Tiirk halki, Lozan’daki olumsuz sonuglara ragmen adada kalmakta kararl
olmuslardir. Bu kararlilik i¢in drglitlenmeleri zorunluluk haline gelmistir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin
gelismesi adadaki Tiirklere de 6rnek olmus ve gesitli orgiitler olusturulmustur. 1931 yilinda Kibris
Tiirkleri Ulusal Kongresi toplanmistir. Tiirklerin bu tiirde bir kongrede toplanmasina Rumlardan cevap

gecikmemis ve Enosis planlarini uygulamak i¢in baskinlar yapmis, siddet uygulamislardir.

1926°da kurulmus olan Kibris Komiinist Partisi (KKP), 1931°de gergeklesen ayaklanmadan sonra
yasadist ilan edilmistir. Sovyetler Birligi ¢izgisini takip eden KKP, faaliyetlerini yasal olarak da
yiiriitmek iizere 1941 yilinda AKEL’i (Emekc¢i Halkin flerici Partisi) kurmustur. iki partinin {i¢ yil
boyunca birlikte faaliyet gostermelerinin ardindan, KKP 1944’te kendini feshederek AKEL’e
katilmistir. Bu tarihlerde somiirgecilige kars1 yiiriitiilen miicadelenin basini esas olarak AKEL ve
Ortodoks Kilisesi gekmistir(izgi, 2007: 15).

89



inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

2.1. 1950 Sonrasi Gelismeler

1950’11 yillara kadar Yunanistan Kibris meselesini resmen benimsemis olmakla birlikte, fiilen
hicbir tesebbiiste bulunmamistir. Ancak 1951 yilinda Birlesmis Milletlerin Paris’te yapilan
toplantisinda Kibris’in Yunanistan’a ilhakini istemistir. Daha sonra Kibris’in Yunanistan’a ilhak
edilmesi gerektigini resmen ileri siirmistiir. Boylece bu tarihten itibaren Yunanistan, Kibris meselesini
devlet politikas1 haline getirmistir(Tarake1, 2010: 23). Yunanistan yillardir resmen agiklayamadigi ama
gayri resmi olarak defalarca vurguladigi amacini yani Kibris’in tamaminin Yunanistan’a verilmesini
resmen istemistir.

Enosis” kampanyasina II. Diinya Savasi’ndan sonra hiz verilmistir. Rum Ortodoks Kilisesi 15 Ocak
1950'de Enosis konusunda halk oylamasi diizenletmis ve oylama % 96 Enosis lehine sonuclanmistir.
Ancak Ingiltere Enosis fikrine kuvvetle karsi c¢ikmustir. Yunanistan ise, Ada'daki Rumlarin
self-determinasyon (kendi gelecegini tayin) hakki oldugunu ileri siirerek Enosis'e dolayli yollardan
ulasmayi tercih etmistir. Yunanistan, 1954'te Kibris sorununun Birlesmis Milletler’e (BM) gétiiriilmesi
karar1 aldigimi agiklamistir. Bu arada Ada'da Kibris Tiirklerine karsi siddet eylemleri baslamistir.
1954-1958 yillar1 arasinda "self-determinasyon" goriintiisii altinda BM'ye yaptig1 ¢esitli basvurularda
Yunanistan, bir basar1 saglayamamis ve Yunanistanli Albay Grivas tarafindan 1955 yilinda kurulan
EOKA ile adadaki siddet eylemleri giderek artirmustir(izgi, 2007: 15-16). EOKA Kibris Rumlarinin
Enosis’i gerceklestirmek amaciyla kurmus oldugu silahli bir orgiittiir. Yunanli subaylardan Grivas, 6nce
Yunan i¢ savasinda komiinistlerle savagmis daha sonra ise Kibrish Tiirklere kars1 adadaki goniilliilere
savas egitimleri vermistir. Boylece savas egitimi almig Rum goniilliilerden olusan EOKA, Kibris Tiirk
halkina baski ve siddet uygulamistir.

Yunanistan’in ve Kibris Rumlarmin Enosis’i gerceklestirme ¢abalari karsisinda, Tiirk kamuoyu
sessiz kalmamus, Istanbul ve Ankara’da iiniversite gencligi de Enosis’e karsi mitingler diizenlemistir.
Buna karsin Demokrat Parti iktidar1, Kibris meselesini yalniz Ingiltere’yi ilgilendirmesi gereken bir ig
mesele olarak tanimlamis ve baska her hangi bir devletin ada {izerinde bir hak iddia etmesini kabul
etmemistir. Hatta Bagsbakan Menderes’in bu donemde Balkan Birligi’ne siyasi olarak zarar verebilecegi
endisesiyle mitinglerin yapilmasina bile karsi ¢iktigi bilinmektedir. Diger taraftan da Menderes
Hikiimeti, 1951 yili sonlarina kadar, NATO’ya kabul edilmeyi dis politikalarinin ana hedefi olarak
degerlendirdiklerinden Kibris meselesine temkinli yaklagsmiglar, NATO ya katilim siirecini zedeleyecek
bir politika izlemekten kagmmuslardir. Tiirk Hiikiimeti konuya kayitsiz kalmay: siirdiiriirken,
Makarios’un girisimi ve baskisi ile Yunanistan, 1954 Mart’indan itibaren Ingiltere’den Kibris’m
Yunanistan’a ilhak edilmesini talep etmeye baslamistir(Degerli, 2012: 89). Tiirk Hiikiimeti NATO'dan
tepki almamak adina daha yumusak tepkiler verirken, Yunanistan Hiikiimeti Rumlarin Enosis amacina
uygun diisecek tiim adimlar1 korkusuzca atmustir.

Ingilizler soruna bir ¢6ziim bulmak amaciyla, Tiirkiye ve Yunanistan’in katilmiyla 29 Agustos
1955°de Londra Konferansi’n1 diizenlediler. Herhangi bir sonu¢ alinamasa da Konferans, Tiirkiye’ nin
Kibris konusunda sz sahibi oldugunu ve sorunun Tiirkiye olmadan halledilemeyecegini biitiin diinyaya
duyurmustur. Buna kars1 Tirkler de kendilerini koruma ve Enosis'e engel olmak maksadiyla once
“Volkan” teskilatini, daha sonra da 1 Agustos 1958 tarihinde Tiirk Mukavemet Teskilati’m
kurdular(izgi, 2007: 16).

Londra Konferansi’ndan birka¢ giin dnce Tiirkiye Bagbakani Adnan Menderes, Tiirkiye nin
Ingiltere’ye bir nota verdigini ve Kibris Tiirklerinin maruz bulunduklar1 tehlikeye Ingiltere’nin dikkatini
cektigini agiklamigtir. Menderes , “Rum tedhisciler tarafindan Tiirklere karsi ciddi bir saldirtya
girisildigi takdirde, Tiirkiye’nin hareketsiz kalmayacagini” kesinlikle ifade etmistir(ismail, 2000: 16).
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Menderes’in bu tutumunun heniiz baslamamis olan konferans adma etkili olmustur. Nitekim
Tiirkiye’nin bu tutumunun da etkisiyle dokuz giin siiren konferansta sonug alinamamustir.

Yunan Hiikiimetinin her tiirlii maddi ve manevi destegiyle ve Grivasin komutasinda galigan EOKA
Kibris’m her tarafinda genis 6lciide teskilatlanngstir. EOKA Ingilizlere kars: tedhis harekatia giristigi
giin yayinladig1 beyannamede: “Karsimizda iki diisman vardir. Birincisi ingilizler, ikincisi Tiirkler’dir.
Evvela, Ingilizler ile miicadele edecegiz ve onlar1 Ada’dan gikaracagiz. Bundan sonra Tiirkleri imha
edecegiz. Hedefimiz ilhaktir. Her ne pahasina olursa olsun, bu gayeye ulagsmak vazifemizdir” demistir.
EOKA Temmuz 1957 tarihinde Tiirklere karsit harekete ge¢mistir. Tiirkler Rumlarin bu saldirilar
iizerine “Volkan” adiyla 1956 yili baslarinda ilk direnis orgiitiinii kurmustur. Bu teskilat daha sonra
TMT adi ile Tiirk Mukavemet Tegskilatina doniismiistiir. Kibris tarihinde bundan bdyle yeni bir
miicadele donemi baglamis ve Kibris Tiirkleri birgok eksikliklere ragmen canini, malimi ve her seyden
once vatanini korumaya baglamistir(Tarake¢1, 2010: 26- 27). EOKA 6rgiitii ilk ortaya ciktiklarinda
Ingilizlere karsi miicadele edeceklerini agiklamis olmalarina ragmen, giderek Kibrishi Tiirkleri hedef
almaya ve bombalar patlatarak, silahlar sikarak eylem yapmaya devam etmiglerdir. Tiirk-Rum
cekismeleri EOKA’nin uyguladigi vahset yontemleriyle daha da derinlesti. Artik bu sorunlar miizakere
edilerek c¢oziilemez hale gelmistir. Ciinkii EOKA bir¢ok Tiirk kdyiinii yakip, yagmalamistir. Kanli
olaylarin sonucunda Rumlara olan giiven azalmistir.

EOKA saldirilariin biiyiik boyutlara ulagsmasi ve Tiirk halkinin kendini savunmak zorunda olmast
Tiirk Mukavemet Tegkilati’nin dogmasi sonucunu dogurmustur. TMT’nin amaci nefis miidafaasi
yapmak, EOKA’nin saldirilarma yanit vermek, Tiirk bolgelerini korumak, adadaki Tiirk varliginin
devamim saglamaktir( Ismail, 2000: 12). Tiirk Mukavemet Teskilati (TMT) Rauf Denktas, Burhan
Nalbantoglu ve Kemal Tanrisever’in dnciiliik etmesiyle kurulmustur. TMT, Rumlarin ve EOKA'nin
silahli saldirilarina kargi Kibrish Tiirklerin korunmasi amaci ile kurulmustur. Kurulug amact EOKA gibi
saldir1 ve siddet uygulamak degil, saldirilara karsi koyabilme ve savunma yapabilmektir.

Bu yillarda siyasi ve iktisadi hayattaki hizli degisimlerin de etkisiyle, diinyadaki giic dengelerinin
olusturdugu iki bloklu bir diinya diizemi yasanmistir. ABD’nin bati blogundaki liderligini goren
Ingiltere geri cekilme faaliyetlerine baslamistir. ingiltere eski imparatorluk topraklarm sahiplerine
devretmistir. Ancak Kibris’ta durum farkli olmustur. Bir yanda, 1571°den beri ciddi bir niifusa sahip
olan Tiirk halki, diger yanda, Ortodoks kilisesi dnderliginde “Enosis” amacini giiden Rumlar. iki halkin
arasinda sorunlar tarih boyunca bitmemis ve bundan dolay1 Yunanistan ve Tiirkiye siklikla karsi karsiya
gelmistir. Ustelik her iki iilke de garantdr iilke olarak ve NATO iiyesidir. Ingiltere kendi cikarlari
dogrultusunda yani askeri iisleri kaybetmeden adayi teslim etmek istiyordu.

1960’11 yillarin baslarinda Kibris’ta 6nemli gelismeler yasanmistir. 16 Agustos 1960 tarihinde
bagimsiz Kibris Cumhuriyeti’nin ilan edilmesiyle adada 82 yildan beri siiregelen ingiliz egemenligi
sona ermistir. Ancak Cumhuriyetin kurulmasi adadaki sorunlari ortadan kaldirmaya yetmemistir. Bu
gelismeler Yunanistan’1 rahatsiz etmistir. Anlagsmalarin ihlaline yonelik Enosis yanlist EOKA siddet
hareketleri, 1961 yilindan itibaren artarak devam etmeye baslamistir.

Londra ve Ziirih anlagsmalari ile olusturulan Kibris Cumhuriyeti Ankara igin istenen bir ¢oziimdiir.
Bu sonucun Ankara i¢in istenen bir ¢dziim olmasina yol agan faktorler arasinda, Kibris adasinin
Yunanistan tarafindan ilhakinin engellenmesi ve Tiirkiye ile Yunanistan arasinda denge olusturmasi,
yer almaktadir(Manisali, 2004: 81).

1963 saldirilarindan sonra yapilan anlagsmaya gore Rum askeri birliklerinin Tirkler'e ait
bolgelerden gegmesi yasaklanmistir. Rumlarin Gegitkale ve Bogazigi arasindaki yoldan gegmek
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istemesi ve Tirklerin bu teklifi kabul etmemesi iizerine Rumlar yeniden saldiriya ge¢mistir. Agir
silahlarin esliginde yapilan saldirt kisa siirede gelismis ve Gegitkale ve Bogazigi isgal edilmistir.
TBMM acil olarak toplanmig ve Anayasamin savas ilanina ve Tiirk Silahli Kuvvetleri'nin yabanci
iilkelere gonderilmesine iliskin 66. maddesine dayanarak Kibris'a miidahalesini 6ngoren karar,
meclisteki 435 tiyenin 432'sinin oyu ile kabul edilmistir(Cay 1989: 84- 85). Tiirklerin siirekli olarak
siddete maruz kalmalar1 sonucu Garanti Anlagsmasi’nin vermis oldugu hakki kullanmaktan baska care
kalmamigtir. Cilinkii Rumlar haince planlar yaparak Tiirkleri katletmistir. Tiirkiye Hiikiimeti adaya
miidahaleden baska bir segenek kalmadig diistincesindedir.

Daha sonra Ingiltere'nin talebi {izerine 13 Ocak 1964'te Londra'da ii¢lii konferans toplanmustir.
Tiirkiye, Yunanistan ve Ingiltere'nin katilmasiyla diizenlenen konferansa 15 Ocak tarihinden itibaren
besli konferans seklinde devam edilmistir. Besli konferansta Kibris'taki Tiirk ve Rum kesiminin
temsilcileri de hazir bulunmustur (Cay. 1989: 76). Konferansta Tiirk tarafi mevcut anlagmalarin yetersiz
oldugunu ve iyilestirmeler yapilmasi gerektigini savunurken, Rum tarafi ise yapilan anlagmalarin
feshini isteyerek Tiirklere hak taninmamasini talep etmistir. Bu goriismelerden sonu¢ ¢ikmamustir.
Barig1 saglamak adina gonderilen NATO kuvvetleri de reddedilince, Londra konferansi basarisizlikla
sonuglanmustir.

Kibris Rum’larmin saldirilarina devam etmesi tizerine Tiirk Hiikiimeti, 16 Mart 1964'te TBMM'
den Kibris'a miidahale etme yetkisi almigtir. Tiirkiye'nin bu kararindan sonra 17 Mart 1964' te Baris
Giicii kurulmustur. BM Baris Giicii'nii her firsatta zorluk yasatan Rumlar, tepki olarak Milli Muhafiz
Alay1 kurulmasina karar vermistir. Tiirkiye Hiikiimeti bu tepkiye sessiz kalmadi ve Disisleri Bakam
Feridun Cemal Erkin sozciiliigiinde agiklamalar yapmistir(Cay. 1989: 78). Bu agiklamalarda Rumlarin
hareketlerine ciddi tepkiler vermis ve Kibris' a miidahale edilebileceklerinin sinyallerini vermistir.

Tiim bu aciklamalardan sonra dénemin ABD Baskan1 Johnson, Basbakan Ismet inénii' ye mektup
gondermistir. Tiirk dis politikasinda énemli bir yeri olan mektup, agik¢a Tiirkiye'yi tehdit etmektedir.
Kibris'a miidahalede bulunmamasini isteyen Johnson'a Basbakan Ismet Indnii bir cevap vererek
tepkisini ortaya koyduysa da, ABD' nin istedigi olmus ve 1964' te miidahale gergeklesmemistir. S6z
konusu cevabin yeterli olup olmadigi tartigmalar konu olmustur. Bu mektuptan sonra Tiirk dig
politikasinda ¢ok yonlii bir dis politika esas alinmaya baglanmigtir. Kamuoyunda belirgin bir sekilde
ABD karsit1 soylemler olugmustur. Johnson Mektubu bu agidan oldukc¢a Snemlidir. Tiirkiye’nin
dostlarinin kim olduklar1 konusunda fikirler vermistir. Tiirkiye boylelikle dig politikasinda yapmis
oldugu hatalarin farkina varmistir. Dolayisiyla tek yonlii politikalar yerine ¢ok yonlii ve i¢inde Ortadogu
ile Islam iilkelerinin de yer aldig1 politikalar izlenmeye baslanustir.

3. KIBRIS HAREKATI VE SONUCLARI

Yunan Cuntasi ile EOKA-B taraftarlari, miisterek hareket ederek 15 Temmuz 1974’te Makarios’a
kars1 hiikiimet darbesi yapmislar ve bdylece adada “Kibris Elen Cumhuriyeti” kurularak fiili Enosis
gerceklestirilmistir. Ancak Makarios, 19 Temmuz 1974’te BM Giivenlik Konseyi’nde bir konugsma
yaparak, Yunanistan’in adadaki durumunu 6zetlemistir. Makarios, Kibris Cumhuriyeti’nin bagimsizligi
ve bltlinligi, bariz ve ¢irkin bir sekilde ¢ignendigini iddia etmistir. Ancak Yunanistan, adadaki silahli
saldirilarin Kibrisli Rumlarin i¢ meselesi oldugunu iddia etmistir (Tamgelik, 2009, 163).

Bu gelismeler sonucunda Tiirk Ordusu 20 Temmuz 1974’te adaya miidahale etmigtir. Rumlar
tarafindan da olumlu karsilik bulan harekatta, baz1 Rum liderler Tiirk miidahalesinin acimasizca siiren
Rum katliamlarina dur dedigini belirtmislerdir.
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Bolgede diizenin saglanmasi amaciyla Tirkiye, 14 Agustos 1974°te Kibris’a ikinci kez miidahale
ederek, adanin kuzey kesimini Tiirklerin kontroliine gecirmis ve 16 Agustos’ta da ateskes ilan etmistir.
Boylece, Karpaz Yarimadasi’nin dogu ucundan batidaki Yesilirmak’a kadar uzanan ve bugiin Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin sinirlarin1 olusturan hattin kuzeyi Tiirklerin eline ge¢cmistir. Bu
miidahalenin amaci, Kibris’in bagimsizligini korumak ve bolgede siirekli bir barisin gerceklesmesini
saglamaktir. Bu miidahale, Kibris sorunu ve Tiirk-Yunan iligkileri yoniinden bir doniim noktasidir
(Vatansever, 2010: 1515- 1516). Tiirk Hiikiimeti Garanti Anlagsmasi’ndan kaynaklanan mesru hakkini
kullanarak yillarca saldirilara ugramis Kibrish Tiirklerin acilarin1 dindirmek ve baris, huzur ortami
saglayabilmek adina miidahalede bulunmustur.

Tiirk askeri, Kibris’ta uluslararast anlagsmalarla kurulan ve Rum-Yunan ittifakinin milli hedefleri ile
bozulmus sosyal diizeni ve devlet idaresini yeniden kurmak, barig ve huzuru yeniden tesis etmek igin
adaya miidahale etmistir. Kibris adasinin Yunanistan’in egemenligi altina girmesine mani oluslardir. Bu
nedenler goz Oniine alindiginda Tiirkiye’yi isgalci olarak gdsteren zihniyetin tutarli bir dayanag:
bulunmamaktadir. Rum-Yunan ikilisinin, Kibris meselesinde takindig: tavir, haksiz olup, Tiirkiye’nin
miidahale etmesi birer mesru gercektir (Tamgelik, 2009, 166). Tiirkiye’nin miidahalesi 1960 Garanti
Anlasmasi’na gore mesrudur yani yasal olmayan bir durum s6z konusu degildir.

Tiirk savas ucaklarinin baglattigi ve zirhli birliklerimizin destegindeki piyade ve komandolarin
gelistirdikleri harekatin hizla ilerledigi, Rumlarla kanli ¢arpigsmalarin yapildigi saatlerde Bagbakan
Biilent Ecevit, bir basin toplantisi diizenleyerek hem birinci baris harekatinin, hem de ondan sonraki
gelismelerin degerlendirmesini yaparak, Ikinci harekatin yapilis nedenlerini agikliyordu. 14 Agustos
harekatinin nedenlerini, birliklerimizin taarruza ge¢cmesinden saatler sonra, Cenevre Konferansi’nda
alman kararlarin Yunan Hiikiimeti ve Kibris Rum Yonetimi tarafindan uygulanmadigini ve
engellenmeye calisildigini iddia etmistir (Tarakg1, 2010: 136). Bagbakan Ecevit Cenevre’de yapilan iki
gorlismeden ¢ikan sonuglarini ve anlagsma ilkelerini Rum tarafinin kabul etmemesi iizerine, Tiirk
miidahalesinin gergeklestigini acik bir dille diinya kamuoyu ile paylasmistir. Onemli bir hususu
hatirlatmak gerekir ki, Kibris harekatinin bir diger kahramani1 donemin Bagbakan yardimci Necmettin
Erbakan’dir. Milli Selamet Partisi lideri Erbakan, Basbakan Ecevit’e Kibris konusunda miidahalenin
gerekli oldugunu savunmus ve desteklemistir.

Kibris Barig Harekatindan sonra Tiirkiye ile ABD arasindaki iliskiler, 6zellikle 1964 ve sonrasinda
uluslararas1 sistemdeki yeniliklerin de etkisiyle ve Tiirkiye’deki i¢ degisikliklere bagli olarak
farklilagmistir. Afyon ekiminin yasaklanmasi konusu Tiirk-Amerikan iligskilerinde 6nemli bir sorun
olusturmustur. Bir yandan ABD’nin albaylar cuntasinin arkasinda yer aldigina inanan, diger yandan
Kibris’taki gerilemelerden ABD’yi sorumlu tutan Yunan kamuoyu, 1974 sonrasinda demokrasiye tekrar
dondiikten sonra ABD karsit1 bir tutuma doniismiistii. Karamanlis’in ikinci harekattan sonra NATO’nun
askeri kanadindan ¢ekilmesi, Tiirkiye’yi Odnemseyen ama Yunanistan’i kaybetme tehlikesini goze
alamayan ABD yonetimini Tirkiye karsiti girisimlere zorlamistir (Sakinmaz, 2007: 117).

ABD Kongresi, 1975 Subat ayinda Tiirkiye’ye silah ambargosu uygulanmasini karara baglamustir.
Bunun iizerine Tiirkiye, 1969 Savunma Is Birligi Anlasmasi’n1 yiiriirliikten kaldirmis ve 1975 Temmuz
ayinda Tiirkiye’deki Amerikan iislerine el koydu. incirlik {issiine yalnizca NATO amagl i¢in sinirl
kullanim izni vermistir (Sakinmaz, 2007: 117).

1974 Kibris Barig Harekatinin yapildigi uluslararasi ortamda NATO ittifaki i¢in ¢ok zararli
olabilecek olan Tiirkiye ile Yunanistan arasinda catigma ise gerceklesmemistir. 1974 sonrasi Kibris
sorununa ¢oziim bulunmasina yonelik ¢abalarda Bati ittifakinin zarar gormemesine NATO iiyesi iilkeler
dikkat etmislerdir. NATO agisindan 1974 yilindaki olumsuz gelisme Yunanistan’in NATO’nun
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Tirkiye’nin Kibris harekatin1 onleyemedigi gerekcesiyle NATO’nun askeri kanadindan ¢ikmasi
olmustur. Tiirkiye’nin vetosunu kaldirmasi iizerine Yunanistan NATO’nun askeri kanadma 1980
yilinda donmiistiir. 1981 yilinda Yunanistan’da Papandreou’nun iktidara gelmesiyle birlikte Yunanistan
Kibris sorununu Tiirk-Yunan iliskileri ve NATO c¢ercevesinden ¢ikartma politikasi izlemistir (Kasim,
2007: 59).

Tiirkiye nin 1974 yilinin Kibris’a miidahalesi Bati’da kaygi ve tepki toplamistir. Korkulardan birisi
Tiirk-Yunan savasi, digeri de Tiirkiye’nin Ada’nin tamamini almasi olmustur. Amerika her iki iilkeyi
savas konusunda uyarmaya calismistir. Tiirkiye’nin Kibris konusundaki yaklasimina ¢ikarlar1 agisindan
hep olumsuz bakmis olan ABD, afyon meselesinden duydugu rahatsizligi da Kibris konusuyla
birlestirmek suretiyle, Tiirkiye’yi cezalandirmak ve baski altina alma girisimine bagslamakta
gecikmeyerek ambargo siirecini baglatmistir. Ambargo kararinin alinmasi siirecinde ABD Hiikiimeti,
ihtiyatli bir tutum i¢inde goriinmekle birlikte Amerikan kamuoyunda ve Kongre’de, ozellikle de
Temsilciler Meclisi’nde Tiirkiye’ye karsitligi olusmustur (izgi, 2007: 39-40).

20 Temmuz 1974 Kibris Barig Harekatinin, siyasi, ekonomik ve sosyal agidan ¢gok énemli sonuglari
olmustur. Hukuki anlamda Tiirkiye, mevcut Garanti anlagmasinin 4. maddesi geregince harekete gecmis
ve yapilan soykirima miidahalede bulunmustur. Tiirkiye’nin defalarca uyarida bulunmasina ragmen
Rumlar bu uyarilar dikkate almamistir.

Tiirk Barig Harekati yalniz Kibris Tiirklerine degil, Kibris Rumlarina da baris ve huzur getirmistir.
Kibris’ta ig basina gecen fagist Sampson yonetimi devrilmis, yerine sivil yonetim eliyle demokrasi
kurulmustur(ismail, 1988: 247). Yunanli subaylarin yonetimindeki katliam sona ermistir. Tiirk
miidahalesinin gerceklesmesi halinde, hazirlanan listelere gore binlerce solcu ve Makarioscu kisilerin
katledilecegi yine Rumlar tarafindan aciklanmistir(Ismail, 1998: 154). Bir asirdan fazla siiren Enosis’i
kampanyasinin amacina ulagsmasi engellenmis ve adada yer alan Tiirkler var oldukg¢a Enosis’in bir hayal
oldugunu gozler oniine sermislerdir. Diger yandan cografi temele dayali federasyonun maddi temelleri
atilmustir.

4. SONUC

1571°de adaya Tiirkleri Anadolu’dan, yine kendilerine bir sey sormadan “Padisah Fermani” ile ve
mecburi iskan amaciyla gitmislerdir. 1878’de Ingilizlere verirken de, 1923’te Lozan’da Kibris’tan
vazgecerken de, orada yasayanlara danmisilmamistir. 1878 Berlin Konferansi’nda batili iilkeler
Tiirkiye’den Kibris ve Osmanli tebaas1 olan gayri Miislim azmliga dokunulmazlik ve haklar
istemistir(Miimtaz, 2003: 189).

Kibris konusu sayesinde kamuoyu, dis politikaya ilgi duymaya ve siyasal partiler ve sivil toplum
kuruluslart ve medyanin etkisiyle Tiirk dis politikasini elestirmeye ve etkilemeye baglamistir. Bu siireg
zaman i¢inde demokratiklesmeye baglamig ve Tiirk siyasal hayati agisindan olumlu bir etmendir (Ersoy,
2001: 118). Dis politikanin degisim gostermesi ile beraber toplumsal etkileri de beraberinde
yasanmustir. Kibris konusuna ilgi duyulmaya baglanmis ve toplumun hemen hemen her kesiminden
destek gormiistiir.

Kibris konusu ile birlikte Islam diinyasinda gesitli varsayimlar ortaya ¢ikmustir. Kibris Tiirklerinin
insan haklar vahsice ¢ignenirken ve daha sonra 1974 Temmuz’daki Tiirk miidahalesi diinyanin ¢esitli
yerlerinde haksiz tepkilerle karsilasirken, kendileri de sik sik haksizliklarin kurbani olan ve iletisim
diinyasinda kendi davalarinin nasil garpitildigini bilen islam uluslarinin,
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a) Misliman bir ulusal toplulugun ¢ogunluk sultasina karsi verdigi miicadeleyi anlayis ve
yakinlikla karsilayacaklari,

b) Ekonomik abluka korosuna katilmayip, tam aksine bu ablukanin kirilmasi i¢in Kibris Tiirklerine
yardimc1 olacaklari,

¢) Bagimsizlik ilanin1 devredilmez” self-determination” hakkinin yerine getirilmesi olarak kabul
edecekleri ve yeni devlet politikasinin dzelliklerinden biri olarak “Islam iilkeleri ile en yakin iliskiler
kurmak™tan soz ettigine gore bu devletin kurulusunu destekleyecekleri, genel olarak kabul edilen
varsayimlar olmustur (Soysal, 1986: 177).

Kibris’ta 1974 oncesi kosullarin dayattigt askeri, militer, tiiketici toplumdan demokratik,
Ozgiirliik¢ii ve iiretici bir topluma gegme geregi duyuldu. Bu gereksinmelerin bir sonucu olarak 6nce
Kibris Tiirk Federe Devleti sonrasinda ise Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti kuruldu(ismail, 1988: 234).
Kibris Tiirk Federe Devleti’nin 1975’te ilan edilmesinden 1983 Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin
ilanina kadar gegen siire demokrasinin gelisimi icin de dnemlidir. BM ‘nin Rumlar lehine aciklamalarda
bulunmasi ve yanlarinda yer almasi Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin kurulmasini zorunlu hale
getirmistir.

1974 Baris Harekati’nin diger bir sonucu ise Tiirk halkinin, uluslararasi anlagmalara olan bagliligini
gostermis, diger yandan ise, kendi giivenligi ile Kibris Tiirk halkinin giivenligini tehlikeye atacak
gelismelere seyirci kalmayacagini diinyaya kanitlamis olmasidir (Ismail, 1988: 245).

Baris Harekatinin en 6nemli sonuglarindan biri niifus aktarmasidir. Ciinkii niifus aktarmasi ile
giineyde esir olarak tutulan Tiirklerin 6zgiir bolgeye gegmesi saglanmis ve iki toplumlu, iki kesimli
federal yapinmn temelleri atilmustir (Ismail, 1988: 230). Boylelikle adada yasayan Tiirkler kuzeyde
toplanarak, can ve mal giivenliklerini sagladilar. Cografi temele dayali olan federatif yapiy1
olusturdular. 1975’te Viyana’da Denktas’in imzasi bulunan anlagma ile niifus miibadelesi yapilmigtir.

Miidahalenin dogurdugu 6zgiir ortam, sosyal ve ekonomik alanda hizla yayildi. Rum toplumunun
1974 oncesindeki kisi bast milli geliri 2.000 USD’den 13.000 USD civarina yiikselerek, 6- 7 kat
artmigtir. Diger taraftan kisi bast milli geliri 500 USD olan Kibris Tiirklerinde bu say1 6.000 USD
civarinda olmustur.

Kibris Tiirkleri, “Self-Determinasyon” hakkina sahip olan bir ulusal halk olduklarini ve gerekirse
bu hakk: ayr1 bagimsiz devlet yoniinde kullanabileceklerini diinyaya duyurmuslardir. Rum liderliginin
herhangi bir anlagsmaya yanagmamasi tizerine bu hakki kullanarak kendi bagimsiz devletlerini KKTC’yi
kurmuslardir (Ismail, 1988: 270).

Baris harekati sonrasi Kibris Tiirk toplumunun sosyal hayatinda bir canlanma olmus ve her meslek
dalinda birgok mesleki orgiit, birlik, dernek, sendika ve cemiyet kuruldu. Sosyal yasanti, demokratik
igerige tiim kurumlari ile kavustu(ismail, 1998: 153). Bunlarla birlikte sanayi, tarim, hayvancilik, turizm
ulasim, haberlesme gibi 6nemli konularda 1974 6ncesine gore ilerlemeler yasanmustir.

Tiirkiye, ABD ambargosu ile ¢ok haksiz bir cezalandirmayla karsi karsiya kalmistir. Bunun
yaninda Avrupa iilkeleri ile Sovyetler Birligi’nin de baslangigta sessizce destekledikleri miidahaleye
sonradan karsi ¢ikmalari ve Rum liderlerin yaninda yer almalari, Tiirkiye’nin kendine giivenmekten
baska yolu olmadigini kanitlamistir(ismail, 1998: 154). Yunanistan NATO’dan ¢ekildigini beyan etse
de aslinda diinya kamuoyunda bir destek aldig1 yadsinamaz bir gergek olmustur. Bu nedenle Tiirkiye
uluslararasi siyasi alanda yalmz kaldigini ge¢ de olsa farketmistir.
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Kibris konusunun Tiirkiye agisindan bazi eksikliklerin var oldugunu géstermesi bakimindan da
onemli katkilar saglamustir. Ornegin; 1964 ve 1974 krizlerinde ortaya ¢ikan amfibik harekat ihtiyac1 i¢in
gerekli olan donanma alt yapisina sahip olunmamasi, dis politikada secenek daralmasi sonucunu
dogurdugu soylenebilir. Boylece, sadece Kibris’ta degil bir kismi Tiirkiye’ye ait olan irili ufakli
yaklagik 3000 adanin bulundugu Ege’de etkin bir varlik sergileyebilmesi icin 6énemli bir deniz giicii
olusturma ihtiyacini hissettirmistir(Ersoy, 2001: 119). Ug tarafi denizlerle gerili bir iilkenin donanma
ihtiyacinin yetersiz oldugu bu miidahale ile anlagilmistir. Bununla beraber bdlgede dnemli bir gii¢
olmak istiyorsak giiclii bir donanmamizin olmasi gerektigi de ortaya ¢ikmustir.

Tirkiye uzun donemli bir deniz stratejisinin taktik adimlar1 olarak degil, 1964- 1967 yillarindaki
Kibris bunalimlarinin dayatmasi olarak NATO'dan kismen bagimsiz alternatif deniz politikalarina ve
askeri giic olusumuna yonelmistir. Stratejik yoneligin taktik adimlari belirlemesi gerekirken taktik bir
bunalim stratejik duraganligi zorlamistir. Ayrica Kibris sorununun olur olmaz zamanlarda ve
zeminlerde siirekli bir bigimde Tiirk yetkililerin 6niine konulmasi ve bu ylizden giderek Tiirkiye’nin
oniinii kesilmesine neden olmustur (Ersoy, 2001: 117- 120).Tirkiye dis politikasinda siklikla Kibris
sorunu ile karsilasnustir. Ozelikle AB giris siirecinde Kibris dnemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmuistir.

Tirkiye'nin 1963- 1974 doneminde Kibris'ta yasanmis insan haklari ihlalleri ve yasadisi silahli
faaliyetler ile ilgili herhangi bir hukuki yola bagvurmamasi bazi yorumlari beraberinde getirmektedir.
Rumlardan ¢ok once, 1963- 1974 arasinda Tiirkiye Avrupa hukuk kurumlarin1 devletlerarasi bagvuru
seklinde uyarabilirdi. Sayet boyle bir siire¢ baglatilmis olsaydi Kibris'm AET ile ortaklik siireci bundan
etkilenirdi. O donemde boyle bir mekanizmanin varliginin ne gibi etkiler dogurabilecegini tahmin
edilemedigi i¢in bu yolu kullanmak geregi duyulmamis ve Kibris'in topluluga ortaklik siireci hizla
ylriimiigtiir. Rumlar ise bu etkin silah1 1974 sonrasinda biiyiik bir basari ile devreye sokarak savas ile
kaybettiklerini masada kazanmak icin biiyiik ¢aba sarf etmis ve bir noktaya kadar basarili da olmuglardir
(Hasgiiler ve Ozkaleli, 2010: 262- 263). Avrupa Konseyinde Tiirkler ve Rumlar temsiliyet konusunda
esit haklara sahipti. Bu donem ciddi bir dis politika ile var olan haklar daha etkin kullanilabilir,
uluslararas1 kamuoyunda 6nemli destek bulunabilirdi.

Eski Cumhurbaskant Rauf Denktag'in 20 Temmuz 1974 anilar1 arasinda yer alan bir bolim
sOyledir; “15 Temmuz 1974 sabahi Rum tarafindan silah sesleri duyulmus ve Rum radyosunda marslar
calinmaktaydi. Makarios 6ldiiriilmiis ve Rum cuntacilar darbe yapmisti. Ecevit'e mesaj gondererek
Enosis i¢in son adimlarin atildigini bildirdim. Miidahaleden bagka care kalmadigimi belirttim. Nikos
Sampson'un cumhurbagkani olmasi sasirtict. Durum karanlik. Cok sayida 6lii ve yarali var. Binlerce kisi
hapishanede” (Gokhan, 2002: 15). Denktag'in anlattiklarindan anlagilacagi {izere Kibris Barig Harekati
oncesinde Rum tarafinda ciddi sikintilar yasanmaktadir. Bu nedenle Kibris Barig Harekati Rumlar
icinde bir kurtulus ve uyanis demektir. Harekat sonrasinda yasanan Yunan lobi faaliyetleri harekatin
sonucunu etkilemistir.

Kibris’ta yasayan Tiirk toplumu ve is adamlar ilk kez ayr1 bir siyasi varlik olarak Tiirkiye ve
iiclincli llkelerle dogrudan ticari ve ekonomik iligkileri kurma olanagi bulmustur. Acentelikler
almmustir. Tiirkiye ve KKTC arasinda ekonomik ve kiiltiirel isbirligi biiyiik boyutlara ulasti. Imzalanan
isbirligi protokelleri, Universiteler, Tiirkiye basin-yayin organlari ve yogun sekilde isleyen turist akin
nedeni ile ekonomik ve kiiltiirel etkilesim ve kaynasma hizlandi. Sosyal hayatta canlanma oldu ve her
meslek dalinda bir¢ok mesleki orgiit, birlik, dernek, sendika ve cemiyet kuruldu(ismail, 1998: 153).

Tiirkiye min uluslararasi arenada yapayalmz kaldigimi gdsteren Johnson Mektubu ve onu izleyen
BM oylamasi sonrasinda, basta Miisliiman {iilkeler olmak kaydiyla li¢iincii diinya iilkeleriyle temasa
geemek ve iyi iligkiler i¢inde olmak gerektigi konusunda ciddi yaklagimlar olusmustur. Bu yeni
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yaklagimlar Tirk dis politikasinda radikal bazi degisikliklerin yapilmasiyla sonuglanmasa da,
Tiirkiye'nin tek boyutlu dis politika pozisyonunu terk etmesine yonelik ilk adimlarin atilmasi agisindan
iyi bir firsat ve ortam dogurmustur. Bu baglamda Tiirkiye'nin yeni arayislar i¢ine girmesi ve yalnizligim
ortadan kaldirmaya ¢alismasi oldukc¢a 6nemli bir sonugtur (Ersoy, 2001: 119). Uluslararasi alanda etkin
bir dis politikanin 6nemi bir kez daha kendini gostermistir. Ozellikle miittefik olarak gériilen iilkeler
harekat dncesi ve sonrasinda Tiirkiye karsit1 soylem ve eylemlerine devam etmistir.

Kibris miidahalesinde Pakistan, iran ve Libya gibi iilkeler yanimizda yer almislardir. Halk destegi
olarak Islam iilkelerinden ciddi yardimlar gelmistir. Bagdat’ta, Kahire’de halk sokaklara dokiilmiis ve
Tiirkiye lehine gosteriler yapmislardir. Bu gosteriler 6zellikle batili {ilkelere kars1 6nemli bir gosterge
olmustur. Tiirkiye 1974 ten sonra Islam diinyasmin bu olumlu tavri iizerine Arap ve Islam diinyasina

yonelmistir.

Kibris Barig Harekati’nin askeri agidan basarili olup olmadigi tartisilmaya agiktir. Ciinkii
karsimizda diizenli bir ordusu bile bulunmayan bir albay tarafindan yetistirilmis goniillii Rumlar yer
almaktadir. Diger yandan donanma konusunda yasanan eksiklikler 6nemli bir gosterge olmustur.
Kore’den sonra ikinci kez askeri gii¢ kullanilmistir. Daha tecriibeli bir donanma birligi olusturulmasi
harekatin seyrini degistirebilirdi. Ayrica Tiirkiye'nin gerek matematiksel gerekse de 6zel konumu esas
alindiginda 6nemli bir savunma giiciine sahip olmasi gerektigi agikardir. Bu nedenle donanma agisindan
cok basarili oldugunu sdylemek zordur.

Kibris miidahalesinin ekonomiye dogrudan ve dolayli olarak etkileri olmustur. Miidahaleden
hemen sonra ekonomik agidan doviz ihtiyag¢lart duyulmustur. Petrol fiyatlari artmis ve rakamlar daha da
biiylimiistiir. Care olarak Islam Konferansi’na gidilmis ve yardim istenmistir. Bir baska agidan
Tiirkiye’de ki enflasyonu tetiklemistir. Enflasyon ylikselmeye 1974 yilindan sonra baglamistir. Tiirkiye
uzun yillar yiiksek enflasyonla miicadele etmek zorunda kalmistir.
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VE KULTUREL ROLU!

Yakup YILDIZ

inénii Universitesi Fen Edebiyat Fakdiltesi
yakupyildiz@hotmail.com

OZET

Ulkemizin farkli cografi bolgeleri farkli kalkinmishk diizeyine sahiptir. Siyasi yonetimler ve ilgili kuruluslar
bolgeleraras: farkliliklari en aza indirerek kisi basina diigen milli geliri artirmak {izere gesitli kalkinma
projelerini hayata gecirmektedir. Kalkinma kavrami ekonomik anlamlar1 yaninda bir zihniyet meselesi olarak
da karsimiza c¢ikar ve ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alanlardaki degisimlerin tiimiinii igerir. Bolgesel
kalkinmada iiniversitelerin dogrudan ve dolayli etkileri vardir. Universitenin kuruldugu bolge ve sehirler bu
kurum etrafinda ortaya ¢ikan ekonomik gelir akisi ve sosyo-kiiltiirel degisimlerden payini almaktadir. Ancak
bolgesel kalkinma agisindan iiniversitenin asil rolii, bu kurumlarla birlikte ortaya ¢ikan gelismelerden ziyade,
kurucu ilke ve degerler olusturmak, toplumsal degisim ve doniisime yon vermektir. Bu gergevede
iiniversitenin bazi fonksiyonlar1 sdylece siralanabilir: egitim-6gretim faaliyetleri, bilim ve bilgi iiretimi, bir
bilim siyaseti ve gelenegi olusturmak, bir gelecek tasavvuru olusturmak, toplumsal ve kiiltiirel devamliligi
saglamak, bolgenin imkan ve problemleri iizerine yogunlasmak, ilgili kurumlarla isbirligi ve elestiri.
Calismamizda bolgesel kalkinma agisindan tiniversitenin kurucu rolii incelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Bolgesel Kalkinma, Universite, Kalkinma ve Zihniyet

THE SOCIAL AND CULTURAL ROLE OF UNIVERSITIES ON THE REGIONAL DEVELOPMENT

ABSTRACT

Our country's geographic regions have disparities as of development situation. Political
managements and related institutions have realized many development projects to minimize
regional disparities an maximize per capita income. We face to the concept of development
as a matter of mentality besides its economical meaning and it includes all changes in the
social and cultural areas. Universities have some effects on regional development directly
and indirectly. The regions have university, naturally benefit from it as of socio-cultural and
economic dimensions. But as regional development the main role of university is to form
basic principles and values and to lead to social changes and transformations. In this context
some functions of university can be listed as follows: Educational activities, to produce
knowledge and science, to form strategy and tradition of science, to construct the concept of
future, to supply social and cultural continuity, to focus on regional problems and
conditions, to cooperate with related instutions, to lead and criticize. In this study, it is
examined the basic role of university on the regional development and social changes.

Keywords: Regional development, University, Development, Mentality.

1

Bu makale 28-30 Eyliil 2016 tarihinde Mus Alparslan Universitesi tarafindan gergeklestirilen Unidap Uluslar
aras1 Bolgesel Kalkinma Konferansi’nda sunulan tebligin genisletilmis ve gozden gegirilmis halidir.
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1. GIRIS

Bolgesel kalkinma terimi genel olarak “bolgesel esitsizlikleri azaltmak icin istthdam ve tretimi
destekleyerek ekonomik faaliyetleri canlandirmaya calismak” seklinde tammlanmaktadir.? Ulkelerin
ve cografi bolgelerin, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda farkli bolgesel 6zelliklere sahip olmasi
bolgesel kalkinma kavramini giindeme getirmistir. Bati’s1 Dogu’suna goére daha gelismis olan
iilkemizin cografi bolgeleri arasinda da gelismislik diizeyi bakimindan 6nemli farkliliklar vardir. Bu
farkliliklar1 en aza indirmek, bu bolgelerin genel refahtan pay almasini ve iiretime katilimini saglamak
amaciyla iilkemizde resmi ve sivil kurumlar tarafindan cesitli projeler yiiriitiilmektedir. Bu kurumlar
arasinda basta Kalkinma Bakanligi olmak iizere Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, kalkinma
ajanslari, liniversiteler, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari yer almaktadir.

Kalkinma ¢abalar1 toplumun sosyo-kiiltiirel ve ekonomik agidan gelistirilmesi amaciyla
gergeklestirilen faaliyetler biitiinii olarak tanimlanmakla birlikte, bu olgu farkli degiskenleri icermekte,
bu degiskenler arasinda ekonomik degiskenler one ¢ikmaktadir (Dalgar, Tung ve Kaya: 2009, 42).
Toplumsal kalkinmada siiphesiz ekonomik iyilesmelerin biiylik bir etkisi vardir. Ancak ekonomik
refah tek bagina higbir zaman gelismisligin ve kalkinmiglhigin Slgiitii olamaz. Kalkinma olgusu bir
toplumun zihniyetiyle, felsefe ve kiiltiiriiyle birlikte ele alinabilir. Bu agidan ekonomik faaliyetlere yon
veren bir diinya goriisii, bir bilgi sistemi ve degerler manzumesi olmadik¢a bu alandaki gelismeler tek
basina kalkinmay1 temin edemez. S. Ulgener’in de isaret ettigi gibi, gercekte ekonomik yasam insanlar
arasindaki iliskilerin yalnizca bir béliimiinii olusturur (Ulgener: 2006, 20). Oysa biitiin toplumlarda
ekonomik gelisme, ekonomik olmayan bir takim unsurlarla, dini, estetik, kiiltiirel ve sosyal degerlerle
oriiliidiir (Ulgener: 2006, 299). Nitekim kalkinmanin, salt iiretimin ve kisi basma gelirin artisindan
ibaret olmayip sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapidaki degisim ve gelisimlerle, hatta politik ve
psikolojik etkenlerle yakindan iliskili oldugunu belirten goriisler de vardir (Ildirar: 2004, 5).

Ister ekonomik ve sosyal, isterse kiiltiirel alanlarda olsun, biitiin ilerlemelerin merkezinde insan ve
onun zihniyeti yer almaktadir. Bu agidan kalkinma ve degisim her seyden Once bir zihniyet
meselesidir. Zihniyet “diinyaya, hayata, varliga ve insanlara iliskin bir diislinceler ve inanglar
biitiini”diir. Toplumun zihniyeti degismedik¢e, yani “diinyaya bakiglari, algilari, gelecege iliskin
sorular1 ve verdikleri cevaplar” degismedikc¢e kalkinma adina farkli bir gelisme olmayacaktir. Cilinkii
zihniyetimiz yasama bi¢imimizi, ilkelerimizi ve kurumlarimizi belirlemektedir. (Calig: 2013,
144-145). Bu bakimdan iiniversite her tiirlii degisim ve gelisimin merkezinde yer alan ve her tiirli
“hakikat arayis1”’nin odaginda bulunan bir kurumdur. Burada tiim gerceklik ¢cok yonlii olarak aragtirilir
ve insanligin hizmetine sunulur (Cigek: 2016, 37). Bu yonilyle kalkinma, yalnizca ekonomik
yonleriyle degil, sosyal, kiiltiirel, dini, siyasi ve entelektiiel yonleriyle bir biitliin olarak ele alinmasi
gereken bir olgudur. Bu biitiinliigii saglama ve yerel problemlerden hareketle evrensel bir perspektif
olusturma konusunda tiniversiteye bilylik sorumluluk diismektedir.

2. BOLGESEL KALKINMA VE UNIVERSITE

Universiteler bolgesel kalkinmaya dogrudan veya dolayl olarak etki eden kurumlardan biridir.
Ulkemizde iiniversite sayis1 son yillarda giderek artmis, hiikiimetin “her ile bir {iniversite” projesi
gerg¢evesinde liniversitesi olmayan sehir kalmamistir. Anadolu’nun biitiin sehirlerinde kurulan bu yeni
iiniversitelerin kurulduklar1 sehirlerde hizli bir degisim ve doniisiim baslattigi bir gergektir. Yapilan
aragtirmalar {iniversitelerin kurulduklan illere 6zellikle ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan 6nemli

2 http://www.oecd.org/regional/regional-policy/regionaldevelopment.htm (Erisim tarihi: 25 Agustos 2016).
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katkilar sagladigin1 gostermektedir. Bu ¢ercevede “liniversiteler, bir yandan yarattigi gelir akimu ile
kentin gelismesinin maddi kosulunu olustururken, diger yandan da gelismenin bilimsel ve
sosyal/kiiltiirel kosullarim hazirlamaktadir” (Oztiirk, Torun ve Ozkdk: 2011, 145). Universitelerin
kurulusuyla birlikte demografik hareketlerden kiiltiirel ¢esitlilige, ¢esitli hizmet sektorlerinden
kentlesme ve mimariye kadar bircok unsur bu degisimden etkilenmektedir.

Yiksekogretim kurumlarinin bolgesel kalkinmaya etkileri {izerine yapilan arastirmalarda daha
ziyade bu kurumlarin bolgesel kalkinmaya ekonomik agidan yaptigi katkilar ve {iniversite-sanayi
isbirligi {iizerinde durulmaktadir. Bize gore iiniversite etrafinda ortaya cikan bu degisimler
iiniversitelerin kurulus amacindan ziyade sonuclariyla ilgilidir. Baska bir deyisle tiniversiteler bolgesel
ekonomilerin canlanmasi amaciyla degil, bizzat egitim-6gretim, bilgi ve bilim amaciyla kurulur. Bu
etkinlikler sonucunda toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisinda degisimlerin yasanmasi
dogaldir. Buradaki asil problem biitiin bu degisimlerin belli hedefler cergevesinde planli, programli ve
bilingli bir sekilde yapiliyor olmasi ve {iniversitenin bu siiregte aktif rol alip almayacagidir. Bize gore
tiniversite bolgesel kalkinma agisindan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel iretim/tiikketim, degisim,
doniisiimiin bir araci olmaktan Gte biitiin bu toplumsal degisimleri yoneten bir konumda olmalidir. Bu
nedenle bu ¢alisma ideal bir toplumun olusumunda iiniversiteye diisen gorevleri ideal bir diizlemde
sunmay1 hedeflemektedir.

3. UNIVERSITELERIN SOSYAL VE KULTUREL FONKSiYONLARI

Kalkinma meselesinin her seyden o©nce bir zihniyet degisimi, bir gelecek tasavvuru,
ekonomik-sosyal ve kiiltiirel anlamda topyekiin bir degisim ve gelisim hareketi oldugunu belirtmistik.
Bu anlamda iniversiteler degisimin Oniinii agan, katkida bulunan veya belirli bir istikamete
yonlendiren kurumlarin basinda gelmektedir. Gelisme yahut kalkinma kavraminin {iniversite ile
dogrudan iliskili oldugu kuskusuzdur. Ciinkii biiylik {iniversitelere sahip olan iilkelerin hepsi de
gelismis ve kalkinmig ilkelerdir (Calig: 2013, 140). Avrupa iilkelerinde bdlgesel kalkinmada
tiniversitenin {istlenecegi fonksiyonlar su sekilde siralanmaktadir: dogrudan ekonomik etki, sermaye
yatirimi, bolgesel kosullara etki, insan kaynagi ve bilgi iiretimi, mevcut bilginin aktarimi, teknolojik
yenilik, bolgesel liderlik ve bilgi altyapisinin olusturulmasi (Lindqvist: 2012). Universiteye bicilen bu
roller iniversitenin geleneksel egitim ve arastirma gorevinden farkli olarak artik stratejik roller
istlendigini ve bolgesel kalkinmada 6nemli bir aktdr durumuna geldigini gostermektedir.

Bolgesel kalkinma agisindan {iniversitenin fonksiyonlarima bakacak olursak, iiniversitenin
bolgesel kalkinma konusunda dogrudan ve dolayli katkilar olmak iizere baz1 roller
tistlendigini/iistlenmesi gerektigini goriiriiz. Bunlar arasinda egitim-6gretim ve inceleme arastirma
basta olmak iizere bilgi ve bilim iretimi, teknolojik yenilikler, bir bilim gelenegi olusturma ve bir
gelecek tasavvuru olusturarak gelecegi insa etme, toplumsal ve kiiltiirel devamlilig1 saglama, toplum
ve siyasete rehberlik etme, kurumlar arasi esgiidiim ve isbirligi ve nihayet tenkit gorevi sayilabilir. Bu
bagliklar1 biraz daha agacak olursak iiniversitenin bolgesel, ulusal ve evrensel anlamda kalkinma
konusundaki fonksiyonlar1 daha belirgin bir sekilde ortaya ¢ikacaktir.

3.1. Egitim-6gretim faaliyetleri

Universite TDK’nin resmi sitesinde “bilimsel 6zerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek
diizeyde egitim, 6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan fakiilte, enstitii, yiiksekokul vb. kurulus ve
birimlerden olusan 6gretim kurumu” olarak tanimlanmaktadir. Bu tarifte de belirtildigi gibi tiniversite
genel olarak yiiksek diizeyde egitim-6gretim faaliyetinde bulunan, bilim ve bilgi iireten bir kurumdur.
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Bu ¢er¢evede egitim-6gretim faaliyetlerinde bulunmak ve iilkenin ihtiya¢ duydugu alanlarda yiiksek
nitelikli insan giicii ve yonetici kadrolar yetistirmek iiniversitenin en asli gorevlerinden biridir.

Universite egitim-6gretim faaliyetleri ile temel olarak bilgilenmis ve yetismis insan giiciine katki
saglamaktadir. Ancak tiniversite 6grencilere bir meslegi yiirlitmek i¢in gerekli bilgileri vermenin yani
sira, onlarin bir biitiin olarak gelismesine, kendisine, ¢cevresine ve iilkesine faydali birer insan olarak
yetismesine de ¢alisir. T. Durali’nin da ifade ettigi gibi “insanlagma”nin baglangici egitimdir. Bunun
ilerleyen asamasi okullasma, okullagsmanin son asamasi ise Universite 0gretimi”’dir. Bu bakimdan
iiniversiteler, “bir milletin beyin takimini, kurmay takimini yetistiren” kurumlardir (Durali: 2015, 12).
Bu anlamda tiniversite {ilke insanlarina yiiksek diizeyde nitelik kazandiran egitim-6gretim kurumudur
(Adem: 2008, 170).

Egitimli bireylerden olusan bir toplumun kalkinma hiz1 ve diizeyi diger toplumlara gére daima
daha yiiksektir. Universite en yiiksek entelektiiel (bilimsel, felsefi, dini, ahlaki ve estetik) degerleri
geng aragtirmacilara benimsettigi 6l¢iide (Bolay: 2011, 106) toplumsal hayatin ilerlemesine, bilimsel
ve entelektiiel diizeyin artmasina katkida bulunur. Bilgi ve entelektiiel degerlerle donanmis her bir
Ogretmen, siyaset¢i-biirokrat ve bilimsel arastirmaci, toplumsal hayatin bir ferdi olarak, toplumsal
hayatin degisimi ve doniisiimiinde rol alacak, bilgi toplumunun olugmasma katkida bulunacaktir.
Universite diger taraftan hazirlamis oldugu egitim programlariyla sosyal hayat: bicimlendirmeye ve
bireylerin aktif olarak katilacagi bir toplumun olusturulmasina galisir. Bu g¢ercevede demokratik
diisiinceyi benimseyen, yaratici ve iretici ve ¢ok yonlii diigsiinebilen, 6grenmeyi 6grenen, problem
¢Ozen, insanlara saygili, hosgoriilii, iletisim becerileri gelismis bireyler yetistirmek temel
hedeflerdendir (Coban: 2016).°

Bize gore, bolgesel kalkinmanin siirdiiriilebilirligi agisindan iiniversiteler énemli bir kaynaga
sahiptir. Bu kaynak gelismekte olan Tiirkiye nin zengin tarihsel ve kiiltiirel birikimi, farkli demografik
ve etnografik yapisi, zengin yasama tecriibesi ve halihazirda karsimizda bulunan karmasik
problemleridir. Universiteye diisen gérev bu problemleri mevcut bilgi birikimi ve tarihsel tecriibe
1s1ginda incelemek, bu tiir problemlere ¢oziimler aramak ve bunlarin ¢éziimii i¢in yeni ve etkili
teknikler gelistirmektir. Bu agidan boélge iniversiteleri bolgenin tarihi, kiiltiirel birikimi ve
sosyo-ekonomik problemlerine dayali bir gelenek olusturabilirse siirekli etkilerden de s6z edilebilir.

3.2. Bilim ve bilgi iiretimi

Universiteler bilim ve bilgi iireten kurumlarin baginda gelir. Alaninda uzman, nitelikli egitimci ve
arastirmacilar1  biinyesinde barindiran iiniversite, egitim-6gretim faaliyetleri yaninda bilimsel
aragtirmalar yapmak, var olan bilgiyi zenginlestirmek, bilgiyi giincellemek ve yeniden iretmekle
yikiimliidiir. Nitekim ekonomik, sosyal ve kiiltiirel alandaki gelismelerin tiimii bilim ve diislince
tiretimi ve buna bagli olarak teknolojik buluslarla yakindan iligkilidir (Bolay: 2011, 107).

Bilgi ve bilim {iiretimi konusunda {iniversitenin oncelikli gdrevi {ilkenin ihtiyaci olan bilim ve
bilgiyi tliretmek ve gerektigi Olgiide yaymaktir. Bdlge iiniversitelerinin o6zellikle bulundugu
sehir/bdlgenin imkan ve problemlerini tespit ederek bunlarin iizerinde yogunlagsmasi bolgesel ve ulusal
kalkinmaya katki saglayacaktir. Nitekim bolgesel kalkinma stratejileri ¢ercevesinde siyasi yonetimler
bu tiir inceleme ve arastirmalara yiiksek diizeyde fonlar ayirmaktadir. Bu anlamda bolgedeki
ekonomik kaynaklar, demografik arastirmalar, yoksulluk, birlikte yasama kiiltiirii, terér, ekonomik

®  https://prezi.com/qd8xqlm6kcck/universite-nediruniversiteli-olmak-nedir/ (Erisim tarihi: 20 Agustos 2016).
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esitsizlikler, gen¢lik problemleri, karmasik kiiltiir meseleleri tiniversitenin incelemesi ve arastirmast
gereken konular arasinda yer almaktadir.

Universitenin gerceklestirdigi bilgi iiretimi ve bilimsel etkinligin siirdiiriilebilir olmas1 igin
akademisyenlerin soyut konularin disinda, giincel ve ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte inceleme
ve arastirmalar yapmasi gerekir. Cilinkii bilimin en Onemli niteliklerinden biri kuskusuz sorun
¢dzmektir. Ister ekonomik, ister sosyal ister kiiltiirel olsun, karsilasilan biitiin meselelerde nesnel,
anlagilir ve toplumsal karsiligi olan bilgiyi tiretmek tiniversitelerin temel gorevlerinden biri olmalidir.
Bize gore boylece iiniversiteler giiniimiiz sivil toplum kuruluglar1 ve giincel medyanin iirettigi hal
carelerinin 6tesinde ¢6ziim sunabilme yetenegine sahip olabilirler.

3.3. Bir bilim siyaseti ve gelenegi olusturma

Universite kavrami dzel bir ilgi, inceleme meraki, bilgi ihtiyaci, entelektiiel bir arayis ve bunlari
destekleyecek bir ortamin varligi anlamina gelir. Ancak biitiin bu ¢abalarin yiiriitiilebilmesi i¢in bu ilgi
ve meraki tasiyacak bir “gelenek”, bu “gelenegi aktarabilecek kurumsal bir yap1” ve “organizasyonel
bir tecriibe”’nin olmas1 gerekir. Calig’in da belirttigi gibi bu yapilarin siirdiiriilebilmesi i¢in akademik
ozgiirlik, belli 6lciide 6zerk bir yapi, bilginin aktarilmasi ve bilgiye erismek i¢in farkli diisiince
bicimlerinin serbestge tartisilabilecegi bir ortama ihtiyag vardir (Calig: 2013, 135-136).

Ote taraftan {iniversite sadece bilgiyi aktaran, yorumlayan degil, aym zamanda iireten bir
kurumdur. Bu bakimdan tiniversitenin bir “bilim siyaseti” gelistirmesi gerekir. Bize gore her {iniversite
evrensel vizyonuna paralel olarak yerel ve bolgeye has bir “bilim siyaseti” gelistirmelidir. Ancak
{iniversitenin bilim siyaseti diger meslek erbabinin, asker, sanatg1, biirokrat vs. siyasetinden farklidur. 1.
Kara’nin ifadesiyle, “ilmin de bir siyaseti var’dir. Ancak ilim siyaseti, politikacinin siyasetinden
farklidir. Universitenin ilim siyaseti politikacinin siyaseti seviyesine inerse orada ilim olmaz. ilim
adam1 veya iiniversite her seyden Once ele aldigi problemi felsefi agidan kavramsallagtirmak
durumundadir (Kara: 2010).* Bu anlamda bilim adaminin siyaseti dogrudan pratik ve pragmatik
sonuglara odaklanmaz. Ciinkii “bilim bir idealizm”dir (Durali: 2015, 13). Bu ¢er¢evede bilim adami
bir menfaat icin degil, yalmzca bilimin kendisi igin calisir. Universite bilgi, hikmet ve hakikatin
arandig1 yerdir. Bilginin teknolojiye doniistiiriilmesi veya ticarilestirilmesi tiniversitenin gérevlerinden
biri degildir (Calig: 2013, 133).

Stiphesiz {niversite evrensel bir kurum olarak evrensel bilgiyi hedefler. Ancak bu bilgiye
ulagmanin yolu da yerel bilgileri bir araya getirmekten, bunlar1 ortaya g¢ikarmaktan gecer. Bu
bakimdan iiniversite Oncelikle bulundugu bolgenin ihtiyaglart ve imkanlar1 dogrultusunda bilgi
tretmeli, bilim siyasetini bulundugun bélgenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel problemlerinden
hareketle gelistirmelidir. Universite tarihsel, kiiltiirel ve cografi miras1 devralip kendi bilim gelenegini
olusturarak bunu gelecek kusaklara aktarir. Bilimsel bir gelenek olusturmanin ilk kosulu “tevariis
mekanizmasi”ni igletmektir. Yani bir bilim adaminin kendi ilgi alaninda gidebildigi kadar geriye gidip
gecmisteki biitlin ilmi, fikri, sanatsal ve Kkiiltiirel birikimleri devralmasi ve bunlar1 gelecege
aktarmasidir. Universite bu miras1 devralmakla kalmaz, bu bilgiyi kendi doneminin ihtiyaclari,
zorunluluklar1 ve ufuklar tizerinden yeniden firetir. Bununla birlikte iiniversite yalnizca i¢inde yer
aldig1 toplum, iilke veya komsu iilkelerin problemlerini degil, aynm1 zamanda tiim insanhigin
problemlerini, evrensel problemleri ele alarak bir Giniversite haline gelir (Kara: 2010).

*  Prof. Dr. Ismail Kara’mn 13.05.2010 tarihinde Kirklareli Universitesi Soylesileri kapsaminda yaptigi

“Universite ve Sehir” baslikli konusmasinin yayimlanmamis metninden alinmustir.
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Bir bilim siyaset ve geleneginin olusmasi i¢in bazi kosullarin temin edilmesi gerekir. Ogretim
tiyesinin bilimsel kimligi, 6zbilinci ve Ozgiliveni yaninda {iniversitenin mekani, mekanin mimari
Ozellikleri ve {iniversitenin sosyo-kiiltiirel imkanlar1 da bu kosullar arasinda yer alir. Bu bakimdan
iiniversite yalnizca bilimsel motivasyonu, hedefleri, mesgaleleri, ufku ve vizyonuyla degil, kiitiiphane,
konferans salonu, sergi alanlar1 gibi sosyal ve kiiltiirel imkanlarryla da bilimsel gelenegin temsilcisidir.
Ornegin “diinya literatiiriinii takip edebilen ¢ok zengin bir kiitiiphane ve dokiimantasyon merkezi”
bolge ve iiniversite i¢in biiyiikk bir zenginliktir (Bolay: 2011, 107). Biitiin bu niteliklerden dolay1
{iniversite bir sehrin veya bdlgenin bilimsel otoritesini temsil eder. Universite etrafinda yaratilan
bilimsel ortamla birlikte, binalarin tasarimi, liniversite etrafinda yiiriitiilen sosyo-kiiltiirel ve ekonomik
faaliyetler iiniversiteyi bolgesel kalkinmanin 6nemli bir aktorii haline getirir.

3.4. Gelecegi kurma ve toplumsal bir gelecek tasavvuru olusturma

Universiteler, B. Komsuoglu'nun da belirttigi gibi, bilimsel, sosyal ve hatta siyasi yeniliklerin
alan1 haline gelmistir. Ciinkii gelecegin kadrolar1 burada hazirlanmakta, ©nemli toplumsal
degisikliklerin ¢ogu iiniversite ortaminda bi¢cimlenmektedir (Komsuoglu: 2006, 24). Biitiin bu
degisimler tesadiiflerin disinda, belirli bir ideal ve bir gelecek tasavvuru etrafinda gerceklesiyorsa
anlamhidir. Bdylesi bir gelecek tasavvurunun olusmasinda ve gelecegin insa edilmesinde
tiniversitelerin 6nemli bir rolii vardir. Toplumun gelecegini inga etme gorevi ile bilim gelenegi
olusturma hedefi bu noktada birbirini tamamlar. Universite toplumun gelecek tasavvurunu tarihsel
birikim ve tecriibelerden hareketle kurar, gecmisten gelen bu canli kiiltiir degerlerini bugiinkii kosullar
ve gelecekteki beklentilerle yogurarak ideal bir senteze ulasmaya ¢aligir (Bolay: 2011, 106).

Gelecek tasavvurunun olusturulmasinda tarihsel ve kiiltiirel birikime yapilan atiflar kurucu
degerlerin belirlenmesi ve istikametin tayini agisindan 6nemlidir. Bu degerler ne kadar koklii ve derin
ise bilim adam gelecek fikrini olusturmada o 6lgiide 6zgiiven sahibi olacaktir. Ancak, ge¢misi bugiine
tagtyarak sadece bunlarla yagamanin da imkani yoktur. Ciinkii diinii olusturan kosullar bugiin artik
degismistir. Hayat kendi akis1 icinde dinamik bir yapiya sahiptir. Yagamak i¢in yeni fikirlere, ideallere
ve yeni bir tasavvura ihtiya¢ vardir. O halde bilim adamina diisen gorev degisen kosullar icerisinde
siirdiiriilmesi gereken degerleri ayirmak, diiniin degerlerini bugiliniin ihtiyaclarina gore yeniden
yorumlamak, toplumsal degisimi yonlendirerek, onu belli istikametlere yoneltmektir.

3.5. Toplumsal ve Kiiltiirel devamhihig: saglama

Universitelerin, temel islevleri geregi kendi toplumlar1 ile saglikli bir iliski igerisinde olmasi
gerekir (Onal: 2016, 333). Bu bakimdan sehir ve iiniversite arasinda i¢ ice ge¢mis bir iliski bicimi
vardir. “Egitim, bilgi tiretimi, kiiltiir iretimi ve ortami, demografik etkilesim ve ekonomik™ gelismeler
bu ikisi arasinda birbirini ilerleten bir etkilesim siirecini zorunlu kilmaktadir (Giinal: 2013, 160).
Universite egitim faaliyetleri ve toplum {iyelerine kazandirdig: farkli zihniyetle toplumu etkileyip
yonlendirebilir. Ancak bunun oncelikli kosulu, her konuda oldugu gibi iilkenin tarihini, toplumun
inang, kiiltiir ve geleneklerini tanimak, daha sonra bunlar1 ortaya ¢ikarip diinyaya acarak evrensel
kiiltiir ve bilime katki saglamanin yollarini aramaktir (Bolay: 2011, 107-108). Universiteler ait oldugu
toplum, kiiltiir ve medeniyetle bagin1 koparmamalidir. Cilinkii sosyal, kiiltiirel ve bilimsel gelenekle
bagin1 koparan bir iiniversite gergek anlamda bir kuruma doniisemez (Onal: 2016, 343).

Stiphesiz biitiin toplumlar kendilerine &6zgii kiiltiirel bir doku ve farkli yasama tecriibelerine
sahiptirler. Toplumu bir arada tutan degerler zamanla degigse de, degismeyen/degismemesi gereken
baz1 6zel degerler vardir. Ornegin bayramlagma, yardimlasma ve dayanisma, misafirperverlik, diigiin
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ve eglence, cenaze vb. kiiltiirel olarak toplumu bir arada tutan ve toplumsal devamlilig1 saglayan
geleneklerdir. Universite toplumsal ve kiiltiirel devamlilik acisindan geleneksel degerler iizerine
incelemeler yapar, gelecege iliskin bir takim Ongoriilerde bulunur, mevcudun korunmasi ve
gelistirilmesi adina toplumsal yozlasma ve ¢oziilmelere kars1 belli bir duyarlik gelistirir. Bu bakimdan
iiniversitenin topluma ait kiiltiirel varliklarin tespiti, korunmasi ve aktarilmasi hususunda 6ncelikli bir
gorevi vardir.

Ote taraftan bilim ve diisiince {iretimi iiniversitenin tekelinde de degildir. Universite disinda cesitli
toplumsal ve kiiltiirel meselelerle istigal eden, ¢esitli sanat dallariyla ugrasan kisiler de vardir. Resim,
fotograf, miizik, folklorik incelemeler vs. Bu kisiler de o sehrin imkin ve potansiyeline dahildir.
Universitenin bu imkanlar1 kesfedip bu kisilerin iiretimlerini cesitli etkinlikler arasinda
degerlendirmesi gerekir. Yine bu ¢ergevede halka acik kurslar ve sertifika programlari, ¢esitli kiiltiirel
ve sanatsal etkinlikler, toplumsal ve kiiltiirel konularda ¢esitli seminer, konferans ve sempozyumlar
iiniversitenin sehirle biitiinlesmesi acgisindan faydali olabilir. Ancak sunu belirtmemiz gerekir ki,
halkla kurulacak temaslarda iiniversite belirleyici bir rol oynamali ve iligkiler popiiler kiiltiiriin
cazibesine kurban edilmemelidir.

Ulkemizin dogu bélgesinde yasanan terdr olaylar1 bolgesel toplumsal, kiiltiirel ve entelektiiel
kalkinmanin 6niinde biiyiik bir engel teskil etmektedir. Universite bu konuda yapacagi ¢alismalarla
bolgesel barisin, uzlasma ve birlikte yasama kiiltiiriniin olusmasina katkida bulunmalidir. Bize gore
bu konu siyasi ve askeri tedbirlerden ziyade toplumsal bilingle ve toplumsal iradenin baskin
gelmesiyle ¢oziilebilecek bir sorundur. Ancak toplumsal baski mekanizmalarinin ¢alisabilmesi icin
olumsuz kosullarin bolgeye maliyeti konusunda toplum bilinglendirilmeli, bolgesel kosullar
degismedigi siirece ortaya ¢ikacak olan maliyetin rasyonel analizi yapilarak objektif bir bicimde halka
anlatilmalidir. Bu ¢ergevede iiniversitelerin herhangi bir ideolojik saplantiya diismeksizin bilimsel
veriler 1s18inda ortaya koyacaklar1 bakis acisinin mevcut atmosferin pozitif yonde degisimine katki
sunabilme ihtimali her zaman vardir. Kisacasi {iniversite sosyal bilinci ve degerleri yiiksek, cevre
duyarliligi gelismis bir toplumun yaratilmasinda etkili olabildigi takdirde siirdiiriilebilir bir
kalkinmanin yolu da agilmig olacaktir.

3.6. Bolgenin imkén ve problemleri iizerinde yogunlagsma

Universitelerin  bolgesel kalkinmaya daha fazla katki saglayabilmesi icin inceleme ve
arastirmalarint1  bulundugu boélge/sehrin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel varliklarina, imkan ve
problemlerine yogunlastirmasi gerekir. Siiphesiz her bolgenin, hatta bazi sehirlerin kendine 6zgii
ekonomik degerleri, farkli sosyo-kiiltiirel, dini ve etnik altyapisi, bunlara paralel olarak bazi dzel
problemleri vardir. Bu zengin kiiltiirel altyap: ve karmasik problemler yumag iiniversitelerin ¢alisma
alanlarin1 olduk¢a genisletmektedir. Universitelerden beklenen bulunduklar1 sehri ve bolgeyi her
bakimdan kalkindirmalar1 ve gelistirmeleri, daha da 6nemlisi yerel kiiltiirleri inceleyerek bunlart milli
ve evrensel kiiltlire entegre etmeleridir (Bolay: 2011, 107).

Evrensel bir kurum olan iiniversitelerin yerel konular ve problemler {izerine yogunlagmasi onun
evrensel niteligi ile bagdasir mi1? Yahut bu problemler iiniversiteyi yerel ve mahalli bir diizeye diisiiriir
mii? Gergekte {liniversiteler her tiirli problemi evrensel bilgiler 1518inda arastirma, inceleme ve
¢ozliimleme imk&nina sahip kurumlardir. Bu bakimdan {iniversite yerelle evrenselin birlikteligini
temsil eder. 1. Kara’nin da belirttigi gibi “Biiyiik {iniversiteler sadece ‘insanligin’ problemleriyle
ugrastiklari i¢in degil kendi devleti-milletinin problemleriyle ugrastiklari i¢in biyiiktiirler. Milli olanla
evrensel olan arasinda iiniversite ciddi bir fonksiyon icra eder, etmelidir (Kara: 2010).” Bu bakimdan
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yerel/bélgesel/milli imkanlar ve problemler o6zellikle bolge Ttniversitelerinin kendilerini diger
tiniversitelerden farklilagtirmalari i¢in 6nemli birer firsattir.

Ulkemizin cografi bolgeleri arasinda imkanlar ve problemler acisindan farkliliklar mevcuttur.
Bolgenin imkanlar1 dedigimizde tarihi ve kiiltiirel doku, ge¢mis yasama tecriibesi, enerji kaynaklari,
verimli araziler, bitki ortiisii, canli ¢esitliligi, cografi 6zellikler, dogal giizellikler, yemek kiiltiirii, yerel
mimari Ornekleri vs. gibi bolgelere has 6zellikleri kastediyoruz. Bolgeler arasinda imkéanlar kadar
problemler de farklilik gostermektedir. Ornegin dogu bélgelerinde terdr basta olmak iizere is ve
istihdam, dis go¢ 6nemli problemler arasinda yer alirken bat1 bolgelerinde ise konut ihtiyaci, gé¢ alma,
trafik vs. problemlerle karsilasilabilmektedir. Universiteler bolgelerinin imkan ve problemleri iizerine
derinlemesine inceleme ve arastirmalar yaparak hem bolgesel imkanlarin daha iyi degerlendirilmesine,
hem de problemlerin ¢éziimiine yonelik caligmalarda bulunmalidirlar. Bdylece iiniversiteler, diger
paydaslariyla birlikte, sosyal ve kiiltiirel dokunun korunmasina, gelistirilmesine ve bolgesel refahin
artmasina katkida bulunur, ayn1 zamanda siyasi yonetimlerin islerini kolaylastirirlar. Nitekim “her ile
bir tiniversite” kuran siyasi iradenin hedefi devlet destegiyle birlikte her bolgenin kendi imkanlarini
kullanarak kalkinmasmin ve iilke ekonomisine katki saglamasinin yolunu agmak ve problemlerin
yerinde tespit edilerek bunlarin yine yerel dinamikler tarafindan ¢6ziilmesine yardimci olmaktir.
Universitelerin arastirma-inceleme fonlarina ayrilan yiiksek pay bunu acikca gostermektedir.

Universitelerin bolgesel kalkinmada etkin bir rol iistlenebilmesi igin bélgenin imkan ve
ihtiyaglarinin dikkate alinmasi, agilacak yeni fakiilte ve boliimlerin bolgesel imkan ve ihtiyaglara gore
diizenlenmesi gerekir. Universite boylece belli alanlarda uzmanlasarak 6zgiinlesme imkani1 bulabilir.
Ornegin tarim ve hayvanciligin yaygm oldugu bélgelerde ziraat ve veterinerlik fakiiltelerinin
kurulmasindan daha dogal bir sey olamaz. Yine, tagin bol bulundugu ve bu malzemeden iiretilen yerel
mimarinin 6ne ¢iktig1 bir bolgede mimarlik fakiiltesinin agilmasi ve bu birimde geleneksel mimari ile
modern mimarinin sentezlenme imkénlarinin aranmasi, mimari yeniligimiz i¢in bir firsat gibi
goriinmektedir. Ornegin mimari yapisiyla tiim diinyaya adin1 duyuran bir sehirde, érnegin Mardin’de,
bir mimarlik fakiiltesinin kurulmasi hi¢ de anlamsiz goriinmiiyor.

3.7. Tigili kurumlarla isbirligi ve rehberlik

Universitenin egitim-dgretim, inceleme arastirma fonksiyonlar1 yaninda toplumu, toplumsal
kurum ve kurumlar1 ve siyasi yonetimleri bilgilendirme ve onlara rehberlik etme goérevi vardir.
Universite resmi kurumlardan yar1 resmi kurumlara, yerel ydnetimlere ve sivil toplum kuruluslarina
kadar genis bir yelpazede yayilan kurumlar ile toplumun degisik katmanlari arasinda kurumsal
etkilesim ve isbirligi saglamakla yiikiimliidiir. Universite her ne kadar toplumsal yapiy1 olusturan bu
kurumlarin faaliyetlerinden kismen bagimsiz olsa da, gerektigi durumlarda bilgi ve bulgularii bu
kurumlarla paylagsarak yahut bunlar arasinda esgiidiim saglayarak bolgenin ekonomik sosyal ve
kiiltiirel kalkinmasina onciiliik etmelidir.

Ulkemizde yeni iiniversite kurulan sehirlerde hizli bir degisim ve déniisiimiin basladiginda kusku
yoktur. Ancak bu hizli degisim ve doniisiimiin bazi problemler dogurdugu/doguracagi
unutulmamalidir. Alelacele kotarilmis binalar, ayni hizda olusturulan akademik ve idari kadrolar, hizla
acilan boliimler, tiniversitenin kendi riistiinii ispat sadedinde artirdig1 6grenci sayilari, artan konut ve
sosyal alan ihtiyaci vs. ¢arpik kentlesme problemini de beraberinde getirmistir. Ekonomik gelismelerle
birlikte degisimi ve doniisiimii birlikte yasayan kent sakinleri ve yatirnmcilar artan ihtiyaglari
kargilamak ve degisimden payini almak {izere harekete ge¢mis, Grnegin ortaya ¢ikan konut agigini
kapatmak iizere hizli bir yapilasmaya gidilmistir. Bu hizli yapilasmanin doguracagi bazi altyap,
istyapr ve trafik sorunlar1 vs. ¢arpik kentlesmenin habercisidir. Bu anlamda hizla ¢ehresi degisen
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kentler bu degisim ve doniislime bir bakima hazirliksiz yakalanmistir. Bu ger¢evede liniversitenin
kentlesme problemleri iizerine egilerek yerel yonetimlerle isbirligine gitmesi ulusal bir sorumluluktur.

Cesitli toplumsal tabakalar yaninda iiniversitenin siyasete de rehberlik etme gorevi oldugunu
belirtmistik. Ancak {iniversitenin bu konuda gorev alan1 disina ¢ikarak bilimi siyasetin oyuncagi haline
getirme riski de daima mevcuttur. Siyasiler iniversitelerin imkanlarindan faydalanmak isteyebilirler.
Akademi bu noktada bilimsel agirligini ortaya koyarak, ancak siyasi yonetimle herhangi bir siirtiisme
icerisine girmeden, bilimsel gergekler 1s18inda siyasetin yanlis uygulamalarma karsi ¢ikmalidir.
Nitekim ge¢miste bazi iiniversitelerin siyasetin haksizlik ve zuliim boyutlarina varan uygulamalarin
mesru gosterme c¢abasinin biitiin ilim adamlarini ve bilim ¢evrelerini kisa siirede dejenere ettigi de bir
gercektir (Calisg: 2013, 139).

Universite kuskusuz siyasilere yeri geldiginde goriis bildirmeli, ancak aktif siyasete girmemelidir
(Bolay: 2011, 109). Ciinkii siyaset kanaliyla bilimin agirligin1 kaybetmesi {iniversitenin anlamini
yitirmesi demektir. Ote taraftan iiniversite yiiriittiigii faaliyetlerle “halk ve devlet arasinda bir yol
gosterici” oldugunu unutmamalidir. Gegmis donemlere baktigimizda ilim adamlarinin (ulema),
halktan devlete itaat talebinde bulundugunu, ancak devletten de halka adalet talebinde bulundugunu
gorliyoruz. Bu bakimdan ilim adamlar1 toplum ve devlet arasinda arabuluculuk roliinii tistlenmistir
(Kara: 2010). Ote taraftan Universite toplumsal problemlerin ¢oziimii konusunda siyasetcilerin
isaretini beklemeden harekete gecmeli, oncelikli problemleri tespit ederek bunlarin ¢6ziim yollar
konusunda siyasetgileri yonlendirmelidir. Bir 6zelestiri olarak belirtelim ki, akademik diinya bugiin
siyasetin pesinde siiriiklenmektedir. Ornegin toplumsal bir problem olarak kiirtaj meselesi, 6grenci
evlerinin durumu, dindar nesil yetistirme ihtiyaci vs. gibi konular siyasilerden 6nce akademinin
ilgilenmesi gereken konulardir. Ne var ki akademi bu konular siyasiler ortaya attiktan sonra tartisma
ihtiyact duymaktadir. Oysa bu tiir problemler popiilerlestik¢ce ve birer polemik unsuru haline geldikge
saglikli bir ¢Oziimiin ortaya ¢ikmasi miimkiin olamamaktadir. Bu sebeple akademi siyasetin
arkasindan degil, oniinden yiiriimeli; inceleme, arastirma ve Onerileriyle siyasete 1sik tutmalidir.
Baylesi bir tutum akademik agidan daha tutarli oldugu i¢in yonetimin igini de kolaylastiracaktir.

4. ELESTIRI

Kalkinma kavramina bilimsel, zihinsel, entelektiiel bir ilerleme olarak bakacak olursak yeni
fikirlerin, yeni diigiincelerin ve farkli diisiince alternatiflerinin ortaya ¢ikmasinin temel kosullarindan
biri de iiniversitenin elestiri gorevidir. “Konusmayan iilke, tartismayan iiniversite, sorunlara seyirci
kalan yahut yanlig tepkiler gelistiren kamuyou, hosgoriisiiz ve tahammiilsiiz fertler s6zkonusu oldugu
sirece kalkinmanin imkani olmayacaktir (Demir: 2008, 158).” Bilim ve diislince Oncelikle
tniversitede TUretildigine gore elestirel yontem bilim adamu igin bir tercih olmaktan ziyade
zorunluluktur. I. Kara’nin ifadesiyle, iiniversite gerektiginde baskaldirir. Ciinkii bu onun “ilmi ve
ahlaki vazife’sidir. Ancak dikkat edilmesi gereken husus “siyasallagsma tavrinin, ilmiliginin Oniine
gegmemesi’dir (Kara: 2010). Gergekte bilim adamimin elestiriyi gerekli yerde ve gerektigi olgiide
yapmadigi, yahut elestiriyi kuru bir ideolojik polemik diizeyine indirdigi, yahut siirekli muhalefete
donistiirdiighi durumlarda elestiri anlamini yitirmekte, fikri ve entelektiiel gelismenin bu en 6nemli
mekanizmasiin 6nii kapanmaktadir. Oysa elestiri kurumlarin dogru islemesi, alternatif diislincelerin,
yeni bakig acilarinin ortaya ¢ikmasi igin elzemdir.

Ote taraftan iiniversite-siyaset iliskilerinin dengeli bir sekilde siirdiiriilememesi akademiyi ya
“ulus devletin idelojik bir aygiti”na, yahut da “miizmin muhalefet” konumuna evirebilmektedir.
Elestiri hi¢ bir zaman ideolojik bir tavir alis, siirekli muhalefet, kabalik, nezaketsizlik ve hatta kavga
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etmek degildir. Elestiri alternatif bakis acilariyla yeni fikirler gelistirmek, eksik veya fazlaliklara isaret
etmek, muhataplarinin gercegi gérmesine yardime1 olmak demektir. Bugiin elestiri konusunda yaganan
ve elestiriyi degersiz kilan sey elestiriyi bir zirh gibi kullanarak kimi ideolojik saldirilar yapma
aliskanligidir. Dogruyu takdir etme, yanlis1 diizeltme konusunda samimi bir elestiri siiphesiz ilim
adamina en ¢ok yakisan ve her tiirlii fikri gelismenin Oniinii agan bir tutumdur. Elestiri kiiltiiriiniin
gelismesi ve bu mekanizmanin ¢aligir hale getirilmesi i¢in {iniversitenin bir 6zelestiri yapma vakti
gelmistir. Bu konuda gelistirecegi tavir kendi yapisi igin oldugu kadar yerel ve ulusal problemlerin
coziimiine de katki saglayacaktir.

5. SONUC

Bolgesel kalkinmada {iniversitelere biiyiik gorevler diismektedir. Kalkinma her seyden oOnce
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel siiregleri iceren bir zihniyet meselesidir. Toplumsal degisim ve doniisiim
siireglerinde tiniversitelerin gerek bilgi {iretimi, gerekse biling olusturma bakimindan topluma etki
etmeleri beklenir. Hayat akisina devam ettigi siirece degisim ve donisiimler kaginilmazdir.
Universiteye diisen degisim ve doniisiim siireclerini ideal bir diizeye c¢ikararak yonlendirmek,
kalkinma hedefleri konusunda ilgili kuruluslari bilgilendirmek ve bu kurumlarla igbirligine gitmektir.
Bulundugu bolge ve sehirlerde bilimsel otoriteyi temsil eden tiniversiteler yerel ve evrensel bilgiyi
bulusturan mekanlardir. Bu acidan bolge {iniversitelerinin yerel problemlerden hareketle tim
insanligin problemleri ile ilgilenmeleri gerekir.

Ulkemiz gelismekte olan biitiin iilkeler gibi, i¢ ice gecmis, karmasik problemlerle bogusmaktadir.
Universitelere diisen gorev kendi bulunduklar1 bélgenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi
problemleri lizerine kafa yormak, bu problemlerin ¢6ziimil igin birtakim faaliyetlerde bulunmaktir. Bu
ugras ayni zamanda {iniversitenin kendi roliinii ve etkinligini artirabilecegi 6dnemli bir firsat olarak
oniimiizde durmaktadir. Universite egitim-6gretim faaliyetleri ve bilimsel arastirmalar disinda
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayatin problemleri {izerinde derinlemesine incelemeler yapar ve
bunlarin ¢6ziimii i¢in bazi teknikler gelistirir. Ayrica toplumsal ve kiiltiirel devamlilig1 saglayabilmek
icin topluma ait gecmis degerleri ortaya ¢ikarmaya calisir. Ancak bu faaliyetlerin saglikli bir sekilde
yliriitiilebilmesi icin tiniversitenin Oncelikle bir bilim siyaseti gelistirmesi ve ideal bir tasavvur
etrafinda toplumun gelecegini insa etmesi gerekir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesinde {iniversite
resmi ve sivil kurumlarla birlikte hareket eder, gerektiginde bu kurumlarla igbirligi yaparak onlara
rehberlik etmekten geri kalmaz. Biitiin bu faaliyetler sirasinda iiniversitenin elestiri gérevinden
kaginmamasi gerekir. Ciinkii olumlu ve yapici elestiri islerin dogru ve saglikli bir sekilde yapilmasini
temin eder, yanligliklardan da vazgegilmesini saglar.
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EBEVEYN AYRILIGININ COCUKLARIN SUCA SURUKLENMESI
UZERINDEKI ETKISININ INCELENMESIi
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OzET

Toplumun cekirdegini olusturan aile kurumu, ¢ocuk agisindan ilk ve en 6nemli sosyal
cevredir. Cocuklarin gelisim siirecinin en etkili unsuru olarak aile kurumunun islevini yerine
getirememesi nedeniyle, cocuklarin ihtiya¢ duydugu ebeveyn desteginden mahrum kalmasi,
cocuklar lizerinde olumsuz etki yapmaktadir. Bu durumdan hareketle ¢alismada, bosanma,
ayri yasama vb olaylarin ¢ocuklarin suca striklenmesi Gzerindeki etkisi incelenmistir.
2011-2015 yillarina iliskin resmi istatistiklerinden elde edilen verilerin kullanildigi calisma
kapsaminda, Turkiye’deki kaba evlenme hizi verileri, kaba bosanma hizi verileri ile suca
sirliklenen ¢ocuklara ait veriler istatistiksel olarak degerlendirilmistir. Kaba evlenme hizi ile
kaba bosanma hizi arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan korelasyon analizi
sonucunda, negatif yonde anlamli bir iliski tespit edilmistir. Suca sitriklenen cocuklar
icerisinden ailesi ile birlikte yasayanlar ve digerleri olmak Uzere olusturulan iki grubun
ortalamalari arasindaki farki gérebilmek icin 6nce shapiro-wilk testi ardindan suca strtiklenen
cocuk gruplarinin ortalamalarini karsilagtirmak icin t testi yapilmistir. Ayni zamanda Levene
Testi kullanilarak gruplarin varyans homojenligi incelenmistir. Gruplarin oransal olarak
farklihgini kargsilastirmak icin ise iki oran testi yapilmistir. Yapilan istatistiksel analizler
sonucunda, verilerin normal dagilim sergiledigi ve homojen oldugu tespitinden hareketle,
ebeveynleri ayri olan ¢ocuklarin suca striiklenme egiliminin ebeveynleri birlikte yasayan
cocuklardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Aile, Bosanma, Suca striiklenen ¢ocuk

EXAMINING THE EFFECT OF PARENTAL SEPARATION ON DELINQUENCY OF CHILDREN
ABSTARCT

Constituting the basic unit of society; family is the first and the most important social
environment for children. Being destitute of parental support, needed by children, has a
negative effect on children due to the failure of family, which is the most efficient factor in
the development of children, to function. From this point of view, the study examined the
effect of incidents like divorce and separation on the delinquency of children. Within the
scope of the study using the data acquired from the official statistics of 2011-2015; the data of
crude marriage rate, the data of crude divorce rate, and the data of delinquent children in
Turkey were evaluated statistically. As a result of the correlation analysis carried out to
determine the correlation between the crude marriage rate and the crude divorce rate; a
negatively significant correlation was determined. The delinquent children were divided into
two groups as children living with their families and others. Firstly the Shapiro-Wilk test was
performed to determine the difference between the mean scores of these groups and then
the t-test was performed to compare the mean scores of the group of delinquent children.
Besides, the Levene’s Test was used to examine the variance homogeneity of groups and two
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proportions test was performed to compare the proportional difference of the groups. As a
result of the statistical analyses, it was determined that the data displayed a normal
distribution and were homogeneous and children with separated parents had a higher rate of
delinquency than children who lived with their parents.

Key Words: Family, Divorce, The Children In Conflict With The Law

GIRIS:

Meadows (2010:106-110), cocugun gelisiminin ailede basladigini sdylerken ayni zamanda sosyal
ve duygusal etkilesimin ilk yasandigi yerin de yine aile oldugunu belirtmistir. Cocuk agisindan aile;
saglikli bir gelisim i¢in gerekli olan sevgi, sefkat, ilgi ve bakim ihtiyacinin karsilandigir dogal bir
ortamdir. Birey ve toplum arasindaki dengeyi kurma gorevi de ailededir (Arikan, 1996:8). Ancak
zaman zaman aile kendisinden beklenen bu islevleri yerine getiremez. Bu durumun sonucu olarak ortaya
¢ikan olumsuzluklardan ise en fazla ¢cocuklar etkilenir. Jenkins (2000), aile i¢i ¢catigmalarin, dort-sekiz
yas arasindaki ¢cocuklarin sosyal etkilesim sirasindaki kisa donemli kizginlik ifadelerini ve iliskilerdeki
saldirganliklarini tetikledigini, cocugun 6fke ifade sikligi ile anne-babanin birbirlerine fiziksel 6fke
sergilemesi arasinda anlamli iligki oldugunu ortaya koymustur. Ebeveynler arasinda yasanan ¢atigsma ve
bu catigmanin bosanma ile sonuglanmasi, ¢ocuklarda gesitli duygusal ve ruhsal sorunlara neden
olmaktadir (Turan vd. 2007). Ebeveynlerinin birbirinden ayrilmasi ¢ocuklar1 olumsuz etkilemekte, s6z
konusu olumsuz etkilerin diizeyi ve siddeti yas, cinsiyet, ebeveynlerin 6grenim durumu, sosyal ¢evre
gibi faktorlere gore degismektedir (Wolf 2000:56-63; Baktir 2003:23). Richardson ve McCabe (2001),
ebeveynleri ayrilmig ergenlerin ebeveynleri birlikte yasayan ergenlere gére yasam doyumlarinin daha
diisiik oldugunu, daha yiiksek anksiyete, depresyon ve strese maruz kaldiklarini saptamislardir.
Ebeveynleri bosanmis cocuklarin gelisimsel ve psikolojik sorunlar yasamasi noktasinda, diger

cocuklara gore daha fazla risk altinda oldugu da kabul edilmektedir (Tiirkaslan 2007).

Aile bireyleri, ¢ocuk {izerinde en fazla etki birakan ve genellikle ¢ocuklar tarafindan rol model
olarak secilen kisilerdir. Bu nedenle, bu kisilerin bagimlilik davranislart ve kotli aliskanliklarinin yani
sira gocuklara kars1 gorevlerini yerine getirmemeleri, ekonomik sikintilar, aile igindeki iliski bigimleri,
aile ici siddetin varligi, anne ve babanin her ikisinin ya da bir tanesinin devamli olarak ¢ocuktan ayr1
olmasi gibi durumlarin gocugun yetisme siirecini olumsuz etkileyecegi ifade edilmektedir (Kaner, 1991;
Verdugo, 1999; Malmquist, 2008; Cankaya, 2009; Barczyk ve ark., 2010; Zengin ve Kesgin, 2013).
Cocuk ile ebeveynler arasinda dogal, samimi ve devamli bir iligki kurulamamasi, ¢ocugun ebeveynler
tarafindan reddedilmesi, duygusal olarak yoksun birakilmasi, siddet gormesi, bosanma sonrasi ebeveyn
kontroliiniin zayiflamasi ve ebeveynlerin asir1 baskict tutumu gibi etmenler, cocugun aileyi
cezalandirilmak ya da kendini ispatlamak adina suca siiriiklenmesine yol agabilmektedir (Holt ve ark.,
2006; Junger-Tas; 2009; Barczyk ve ark., 2010; Dogan ve ark., 2011).

Aile iginde yasanan c¢atisma ve ebeveyn ayriligi, ¢cocuk iizerindeki anne-baba ilgi ve sevgisinin
azalmasina neden oldugu gibi, ebeveyn denetiminin de azalmasina neden olmaktadir. Uyusturucu
bagimlis1 ergenler lizerinde yapilan bir arastirma, bagiml ergenlerin en fazla % 60'min ebeveynlerinin
birlikte yasadigini ortaya koymustur (Tamar ve ark., 1996: 32). Goniiltas ve Saglam (2011) tarafindan
yapilan ¢alismada suga siiriiklenmis ¢ocuklarin % 18,7 sinin ebeveynlerinin ayr1 oldugu, % 7,3’ liniin ise
aileden ayr1 yasadig1 belirlenmistir. Adli psikiyatriye getirilen suga siiriikklenmis ¢ocuk ve ergenler ile
ilgili yapilan arastirmada olgularin % 12,3 ’liniin parg¢alanmus ailelerden geldigi belirlenmistir (Uygur ve
ark., 1994). Karakus ve Tekin (2012) tarafindan Konya ili 6rneginde yapilan bir ¢aligmada ise suga
stiriiklenmis ¢ocuklarin % 22’sinin ebeveynlerinin ayr1 oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglari ve
ailenin ¢ocuk tizerindeki etkileri dikkate alindiginda ebeveyn ayriliginin farkli alanlarda oldugu gibi
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¢ocuklarin suca siiriiklenmesi tlizerinde de etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle ¢alismada, aile yapisindaki
parcalanmanin ¢ocuklarin suca siirliklenmeleri ile olan iliskisi ele alinmigtir.

Yontem

Orneklem

Tiirkiye’de evlenme, bosanma ve suca siirliiklenen ¢ocuklara iliskin resmi istatistiklerin kullanildigi
bu ¢aligmada Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2011-2015 yillar1 arasi kaba
evlenme hiz1 verileri, kaba bosanma hizi verileri, 2011-2015 yillar arsinda suga siiriiklenen ¢ocuklara
ait resmi istatistikler degerlendirilmistir. Herhangi bir 6rneklem grubu yerine yayinlanan resmi veriler
iizerinden ana kitleye yonelik istatistiki yorumlamalar yapilmustir.

Verilerin Toplamasi ve Analizi

Evlenme ve bosanma istatistiklerini degerlendirmek {izere 2011-2015 yillar1 arasindaki kaba
evlenme ve kaba bosanma hizlarina ait veriler ile 2011-2015 yillan arasindaki suca siiriiklenen
cocuklara iliskin TUIK tarafindan yayinlanan istatistiklerden elde edilmistir. Kullanilan veri setleri ile
oncelikle kaba evlenme hiz1 ile kaba bosanma hiz1 arasinda istatistiksel olarak bir anlamlilik iligkisinin
olup olmadigi incelenmistir. Ardindan, suga siiriiklenen gocuklarin aileleri ile birlikte yasama durumuna
gore veri setleri {izerinde analiz ¢aligmalar1 gergeklestirilmigtir. Belirli bir zaman araligindaki evlenme,
bosanma ve suga siiriiklenen ¢ocuklara iligkin resmi istatistiki verilerin birbiri ile iligkisinin incelendigi
bu ¢aligma kesitsel tipte bir arastirmadir (Biiytikoztiirk ve ark., 2009:5-6).

Calismada oncelikle, aile kurumunu zaman serisi itibar1 ile degerlendirmek iizere evlenme ve
bosanma verileri {izerinden bir ¢alisma yapilmistir. TUIK’in 2015 Evlenme ve Bosanma Istatistiklerine
dayali resmi verileri kullanilarak yillar itibar1 ile kaba evlenme ve boganma verileri grafige dokiilmiistiir.
Bu islemin ardindan, 2011-2015 yillart arasi kaba evlenme hiz1 verileri ile kaba bosanma hiz1 verileri
arasinda istatistiki anlamda bir iliski olup olmadigini1 belirlemek amaci ile korelasyon analizi
yapilmistir. Koreldsyon analizi, iki degisken arasindaki dogrusal iliskiyi veya bir degiskenin iki ya da
daha ¢ok degiskenle olan iliskisini test etmek, varsa iligkinin derecesini 6lgmek i¢in kullanilan
istatistiksel bir yontemdir (Durmus ve ark., 2013; Biyiikoztiirk, 2016:31-37; Sungur, 2005).

Bosanma ve ¢ocuklarin suga siiriiklenmesi arasinda herhangi bir iliski olup olmadigini belirlemek
amaci ile 2011-2015 yillar1 arsinda suca siiriiklenen cocuklara iliskin istatistiki veriler, TUIK resmi
internet sitesinden derlenmis, ailesi birlikte yasayan ve ebeveynleri ayrilmis ¢ocuklart belirlemek igin
cocuklarin birlikte yasadigi kisilere gore smiflandirildigi tablolar olusturulmustur. Hane halklariin
birlikte yasama durumuna gore dagilimmi veren herhangi bir resmi veri olmamasi nedeniyle,
Tiirkiye’de ¢cocuklarin tamaminin birlikte yagadigi kisilere gére dagilimi ile suga siiriiklenen ¢ocuklarin
birlikte yasadigi kisilere gore dagilimi karsilagtirllamamistir. Bu yiizden suga siiriiklenen ¢ocuklara
iligkin veriler, birlikte yasama durumuna gore; anne ve baba ve kardesleri ile birlikte yasayan ¢ocuklar
ile digerleri olarak iki gruba ayrilmistir. Sonug olarak ailesi ile birlikte yasayan ¢ocuklardan suca
stiriiklenenler bir grup, diger tiim se¢enekler bir grup olmak iizere iki veri seti hazirlanmis ve bunlarin
toplam ¢ocuk sucluluguna orani {izerinden istatistiki hipotez testleri yapilmustir.

Olusturulan veri setlerinin istatistiki olarak bir anlam ifade edebilmesi igin t testi ile iki grup
ortalamas1 arasindaki farka bakilmistir. T testi varsayimi olan, varyans homojenliginin saglanmasi i¢in
Levene testi ve normal dagilim sergilemesi gerektigi dikkate alinarak da Shapiro-wilk testi kullanilarak
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normallik testi yapilmigtir. Dagilimlarin normal oldugu belirlendikten sonra kaba evlenme hizi ile kaba
bosanma hiz1 arasindaki iligkinin tespit edilebilmesi i¢in korelasyon analizi yapilmustir.

Bulgular ve Tartisma

Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin analizinde evlenme ve bosanma arasindaki iligki i¢in
resmi istatistiklerde yer alan kaba evlenme hiz1 ile kaba bosanma hizlarina ait veriler incelenmistir.
Cocuklarin suga siiriiklenmesi ile bosanmalar arasindaki iligskinin belirlenmesi icin ise suca siiriiklenen
cocuklarin aileleri ile birlikte yasama duruma gore siniflandirilmis veriler incelenmistir.

Tirkiye’de 2011-2015 yillar1 aras1 gerceklesen evlenme ve bosanma sayilarindaki degisim dikkate
almarak ortaya cikarilan kaba evlenme hiz1 ve kaba bosanma hizina iliskin grafik (Grafik 1) asagida yer
almaktadir (TUIK, 2015).

10 +
8,02 8,03 7,89 7,80 7,71
8 1 m KABA EVLENME HIZI
6 KABA BOSANMA HIZI
4 .
1,62 1,64 1,65 1,70 1,69
, .
0 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015

Grafik 1. 2011-2015 yillarina ait kaba evlenme ve bosanma hizlarina ait grafik

S6z konusu grafik incelendiginde, son 5 yilda kaba evlenme hizinda bir azalma egilimi, kaba
bosanma hizinda ise son 5 yilda bir artig egilimi oldugu goriilmektedir. Kaba evlenme hizindaki bu
azalma ile kaba bosanma hizindaki artig arasinda anlaml bir iliski olup olmadigini belirlemek amaci ile
korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi sonucunda elde edilen Pearson Korelasyon Katsayisi;
iki siirekli degiskenin dogrusal iligki derecesini 6l¢mekte kullanilir. Bu katsay iki degisken arasinda
anlamli bir iligki olup olmadigi sorusuna yanit verir. Ancak korelasyon analizi yapilmadan dnce verilere
ait serpilme grafigi yapilarak, veriler arasinda dogrusal iliski olup olmadigi test edilmelidir. Dogrusal
iliskinin test edilmesi asamasinda r degeri -1 ile 1 arasinda degerler alir (Kendall,1980).

R degerinin 0,00-0,25 aralifinda olmasi 'Cok Zayif', 0,26-0,49 araliginda olmasi 'Zayif, 0,50-0,69
araliginda olmasi 'Orta’, 0,70-0,89 araliginda olmasi 'Yiiksek' ve 0,90-1,00 araliginda olmasi ise 'Cok
Yiksek' iligski olduguna isaret etmektedir (Kendall,1980).

2011-2015 yillart arasindaki kaba evlenme hizi ile kaba bosanma hizi arasinda anlamli bir iligki
bulunup bulunmadigini tespit etmek i¢gin korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi ile Ho ve H,
hipotezleri test edilmistir.

Ho: %95 gilivenle kaba evlenme hizi ile kaba bosanma hiz1 arasinda anlamli bir iligki
bulunmamaktadir.

H.: %95 giivenle kaba evlenme hizi ile kaba boganma hizi arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Korelasyon analizi yapilmadan 6nce serpilme diyagramina bakilarak dogrusal ya da egrisel iliski
olup olmadigi incelenir. Serpilme diyagramu, iki farkli degiskenin arasindaki iligkiyi belirlemek igin
kullanilir (Kendall,1980).
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Grafik 2. Kaba evlenme ve kaba bosanma hizlarina iliskin serpilme diyagram
Serpilme diyagrami (Grafik 2) incelendiginde kaba evlenme hizi ile kaba boganma hizlar1 arasinda
negatif yonde egrisel bir iliski oldugu goriilmektedir.
Tablo 1. Korelasyon analizi sonug¢lar:

Evlenme Hiz1 Bosanma Hiz1
Evlenme Hizi r 1 -,903"
,036
N 5 5
Bosanma Hiz r -,903" 1
,036
N 5 5

Korelasyon analizi sonuglari (Tablo 1) incelendiginde, p degeri 0,036>0,05 oldugundan Hy hipotezi
reddedilir, H, hipotezi ise anlamli kabul edilir. Bu sonug evlenme hizi ile bosanma hizi1 arasinda negatif
yonde yiiksek bir iligki oldugunu gosterir. Yani kaba evlenme hizi azaldik¢a kaba bosanma hizi
artmaktadir. Bu sonug, Tiirkiye’de evlilik kurumunun yillar itibar1 ile erozyona ugradigini, aile
biitiinligiiniin siire¢ igerisinde giderek zayifladigini, bosanmalarda ise ciddi bir artis yasandiginm
gostermektedir.

Aile kurumunun zarar goérmesi, basta ¢ocuklar olmak iizere, ailedeki her bireyi dogrudan ve
olumsuz yonde etkileyen bir durumdur. Aile denetiminin ve ailenin desteginin zayif oldugu ailelerde
bulunan ¢ocuklar ¢esitli olumsuzluklarla kars1 karsiya kalabilirler. Bu olumsuzluklardan bir tanesi de
cocuklarin suga siiriiklenmesidir. Alanyazin incelendiginde gocuklarin suca siiriikklenmesi ile ilgili
nedenler arasinda ebeveyn ayriliginin 6nemli bir unsur olarak yer aldigi1 gériilmektedir (Uygur ve ark.,
1994; Tamar ve ark., 1996: 32; Holt ve ark., 2006; Junger-Tas; 2009; Barczyk ve ark., 2010; Dogan ve
ark., 2011; Goniiltag ve Saglam, 2011; Karakus ve Tekin, 2012).

Cocuklarin suca siiriiklenmesi olay1 yalnizca ebeveyn ayriligr ile iliskili bir durum olmayip farkl
degiskenlerden etkilenebilmektedir. Cocuk suglulugunun anlasilabilmesi i¢in Oncelikle gocuklarin
neden suga siiriiklendiklerinin belirlenmesi gerekir. Her ne kadar ergenlik donemi 6zelliklerinin (akran
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etkisinin fazlalig1, ebeveynlere olan bagliligin azalmasi), genetik 6zelliklerin, psikiyatrik sorunlarin ve
beden kusurlarinin suca siiriiklenmede etkili olabilecegi teorileri destek gorse de, gelinen noktada
cevresel faktorlerin daha etkili oldugu ifade edilmektedir. Tek tek ele alindiginda ise; sevgi
yoksunlugundan yanlis veya yetersiz egitime, kati disiplin ydntemlerinden ¢ocuk istismarina, gog
sonucu ortaya cikan kiiltiir ¢atismalarindan gecekondulasmaya, gelenek ve goreneklerden ekonomik
bunalimlara, ¢ocugun erken yasta calismak zorunda kalmasindan pargalanmis ailelere, aile i¢cinde sug
geemisi olan bireylerin bulunmasindan yazili ve gorsel medyada yer bulan siddet ve sug¢ icerikli
yayimnlara kadar pek ¢ok unsur, cocuklarin suca siiriikklenmesinde etkili olan nedenler arasinda
gosterilmektedir (UN, 2004; Dogan ve ark., 2011).

Tiirkiye'deki tiim hane halklar1 igerisinde pargalanmis ailelerin orani ya da iilkedeki ¢ocuk
niifusunun kagta kacinin aileleri ile birlikte yasadigina iligskin herhangi resmi bir veri bulunmamaktadir.
Bu nedenle, TUIK e ait resmi veriler iizerinden farkli analizler yaparak bir ¢ikarimda bulunmak
gerekmektedir. TUIK e ait verilerde 2011-2015 yillar1 arasinda suga siiriiklenen gocuklarin beraber
yasadig1 kisilere gore dagilimimi gosteren resmi kayitlar bulunmaktadir (TUIK, 2016). Caligmada,
konuya iliskin TUIK haber biiltenlerinden derlenen veriler birlestirilerek tablolar olusturulmus,
hazirlanan bu veri setleri {izerinde analizler gergeklestirilmistir.

Tablo 2. Birlikte Yasadig1 Kisilere Gore Suca Siiriiklenen Cocuklar

YILLAR GRUP 1* GRUP 2** TOPLAM
2011 69630 15286 84916
2012 83076 17755 100831
2013 87137 28302 115439
2014 87640 29846 117486
2015 87416 30829 118245

*Suca siiriiklenen ¢ocuklar i¢inden 6z anne 6z baba ve kardesleri ile birlikte yasayanlar

**Suca stiriiklenen ¢ocuklar igcinden 6z anne 6z baba ve kardesleri ile birlikte yasayanlar disinda kalanlarin timii

Olusturulan veri setlerinde yillara gore suga siiriiklenen ¢ocuk sayilar1 ve bu ¢ocuklarin birlikte
yasadig1 kisilere gore dagilimlari yer almaktadir. Niifusun geneli icerisindeki c¢ocuklarin birlikte
yasadig1 kisilere gore dagilimini veren herhangi bir veri bulunmadigindan, suga siiriikklenen gocuklar
icerisinde 6z anne, 0z baba ve kardesleri ile beraber yasayan g¢ocuklarin yillara gore paylari
belirlenmistir.

Veri setine bagimsiz iki orneklem t testi uygulanarak, suga siiriiklenen ¢ocuklar icerisindeki
dagilimlara gore parcalanmig aile ¢ocuklari ortalamasi ile aileleriyle birlikte yasayan gocuklarin
ortalamasi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadig arastirilmistir. Testin istatistiki
olarak anlamli sonuglar iiretebilmesi i¢in normallik ve varyans homojenligine bakilmistir. Ardindan veri
setine iki bagimsiz 6rneklem oran testi uygulanarak, suga siiriikklenen ¢ocuklar icerisindeki dagilimlara
gore pargalanmis aile ¢ocuklarinin sug artis oraninin aile ¢ocuklari sug artis oranindan biiyiik oldugu
hipotezi sinanmustir.  Veri setimizde, 6z anne, 6z baba ve kardesleri ile birlikte yasayan suca
stiriiklenmis ¢ocuklar bir grubu, diger tiim se¢eneklerdeki ¢ocuklar diger grubu olusturmaktadir.

Bagimsiz Orneklem t testi, iki farkli érneklem grubunun ortalamalarini kiyaslayip, aralarinda
anlamli bir fark olup olmadigini test etmek i¢in kullanilir. T testi parametrik bir test oldugundan, iki
farkli 6rneklem grubundaki bagimli degisken, normal dagilmali ve varyans homojenligini saglamalidir.
Normal dagilim, normal dagilim egrisi ile kavramlastirilan, 'Gauss dagilimi' ya da 'Gauss egrisi' olarak
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da bilinen, siirekli ve olasilikli bir fonksiyon egrisidir. Varyans Homojenligi ise en genel manada,
bagimhi degiskendeki her bir gdzlemin, esit miktarda bilgiyi icerdigi anlamina gelmektedir
(Ozdamar,2004; Biiyiikoztiirk, 2016:39-40).

Dagilimlarin normalligine bakmak i¢in Shapiro-Wilk Testi kullanilmistir. Bu test 6rneklem
biiyiikliigliniin 50’den kii¢iik olmas1 durumunda yaygin olarak tercih edilen normallik testlerinden bir

tanesidir.
Tablo 3. Ailesi ile birlikte yasayan ve diger suga siiriiklenen cocuklarin dagilimlarina iliskin normallik testi sonuglar:

NORMALLIK TESTi SONUCLARI

Shapiro-Wilk p
GRUP1 ,887 219
GRUP2 ,828 ,056

Normallik testi sonuglar1 (Tablo 3) incelendiginde, iki grup i¢in de p degerinin 0,05'den biiyiik
oldugu ve verilerin % 95 giivenle normal dagilima sahip oldugu goriilmektedir. Dagilimin normalligine
bakildiktan sonra verilerin varyans homojenligine bakilmistir. Varyans homojenligin bakildiktan sonra
iki grubun ortalamalarinin birbirine benzer olup olmadigini test etmek iizere de Levene Testi
yapilmustir.

Verilerin varyans homojenligini test edebilmek i¢in agagidaki hipotezler;

Ho: %95 giivenle gruplarin varyans1 homojendir.
H.: %95 giivenle gruplarin varyansi: homojen degildir.

Iki grubun ortalamalarinin birbirine benzer olup olmadigini test etmek iizere de asagidaki hipotezler
olusturulmustur;

Ho: %95 giivenle iki grubun ortalamalar1 birbirine benzerdir.
Ha: %95 giivenle iki grubun ortalamalar birbirine benzer degildir.

Bu hipotezleri simnamak lizere oncelikle varyans homojenliginin test edilmesi gerekmektedir.
Varyans homojenliginin test edilmesinde Levene Testi kullanilir. Bu test, iki ya da daha fazla grubun
varyanslariin homojenligini test etmek igin kullanilir (Ozdamar, 2004). Varyans homojenligine iliskin
Levene Testi sonuglar1 agsagida sunulmustur.

Tablo 4. Ailesi ile birlikte yasayan ve diger suca siiriiklenen ¢cocuklarin t testi testi sonuclari

LEVENE TESTi SONUCLARI

N F Sig P
5 2,589 ,130 ,000

Levene Testi sonuglarina gore (Tablo 4), "sig." degeri 0,130>0,05 oldugundan H, hipotezi anlamsiz
¢ikmis, Ho hipotezi kabul edilerek % 95 gilivenle gruplarin varyansiin homojen oldugu belirlenmistir.
Varyans homojenligi saglandiktan sonra iki grubun ortalamasinin birbirine benzerligi analiz edilmis ve
"p" degeri 0,00<0,05 oldugundan H, hipotezi anlamli ¢ikmis, yani Hy hipotezi reddedilerek % 95
giivenle iki grubun ortalamasinin istatistiksel olarak birbirine benzer olmadigi tespit edilmistir.

17z



inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

Bagimsiz iki 6rneklem oran testi, iki grubun oranlari arasinda farklilik olup olmadigini test eder. Bu
testin yapilmasindaki varsayimlar; drneklemlerin bagimsiz olmasi, normallik varsayiminin saglamasi
igin yeterli 6rnek biyiikliigliniin olmasi ve drneklerin rastgele se¢ilmesi anlamina gelir (Sally,2009).

Veri setleri arasinda 2011-2015 yillar1 i¢in ailesi ile beraber yasayan suga siiriiklen ¢ocuklar ve
bunlarin disindaki suca siiriiklenen ¢ocuklar olmak iizere iki grup bulunmaktadir. Bu iki gruba iliskin
olusturulan hipotez 2011-2015 yillar1 arasinda suga siiriiklenen gocuklardan ailesi ile birlikte yagamayan
cocuklarin sug orani artiginin, ailesi ile beraber yasayan ¢ocuklarin sug oranindaki artisindan daha biiyiik
oldugu seklindedir. Bu dogrultuda;

Ho: %95 giivenle ailesi ile beraber yasamayanlarin artis orani, ailesi ile beraber yasayanlarin artis
oranina esittir.

H.: %95 giivenle ailesi ile beraber yagamayanlarin artig orani, ailesi ile beraber yasayanlarin artis
oranindan biiytiktiir.
Tablo 5. Ailesi ile birlikte yasayan ve diger sug¢a siiriiklenen ¢cocuklarin oran testi sonuglari

IKi ORAN TESTIi SONUCLARI

ORNEK X N p
1 147282 688655 0,213869
2 541373 688655 0,786131

Fark=p (1)- p (2)
Hesaplanan Fark = 0,572262
%95 Giiven Arahginda = (-0,573631; -0,570892)

Test for difference = 0 (vs not = 0): Z = -818,95
P-Value = 0,000

Iki oran testi sonuglarina gore (Tablo 5), "p-degeri" 0,05'den kiiciik oldugundan, H, hipotezi
anlamli ¢ikar yani Hy hipotezi reddedilir. %95 giivenle suca siiriiklenen ¢ocuklar icerisinde ailesi ile
beraber yasamayanlarin su¢ oranindaki arti, ailesi ile beraber yasayanlarin su¢ oranindaki artigtan
biiyiiktiir.

Bu sonuglara gore istatistiksel olarak, ebeveynleri ayr1 olan ¢ocuklarin suga siiriiklenme ihtimalinin
ebeveynleri birlikte yagsayan ¢ocuklardan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Gogen (2016), BM Cocuk
Haklar1 S6zlesmesi’ne de atifta bulunarak ailenin ¢gocugun gelisimi tizerindeki etkilerine isaret ederek
cocuklarin suca siiriiklenmesinin toplumdaki problemlerin bir yansimasi oldugunu ifade etmektedir.
Aksu ve arkadaslari, (2013) tarafindan yapilan ¢aligmada cocuklarin suga siiriiklenmesinde ailesel
etkilerin 6nemli oldugu, benzer sekilde Uygur ve arkadaslari da (1994) suga siiriiklenmis ¢ocuk ve
ergenlerin 12,3’{inilin parcalanmis ailelerden geldigini belirlemislerdi. Yine benzer sekilde suca
stiriiklenmis ¢ocuklarin % 18,7’sinin ebeveynlerinin ayr1 oldugu, % 7,3’linlin ise aileden ayn yasadig
(Goniiltas ve Saglam, 2011), Konya ili 6rneginde yapilan bir ¢alismada ise suga siiriiklenmis ¢ocuklarin
% 22’sinin ebeveynlerinin ayr1 oldugu (Karakus ve Tekin, 2012) bununla birlikte bosanma sonrasi
ebeveyn kontroliiniin zayiflamasinin ¢ocuklarin suca siiriikklenmesi iizerinde etkili oldugu belirlenmigtir
(Holt ve ark., 2006; Junger-Tas; 2009; Barczyk ve ark., 2010; Dogan ve ark., 2011). Bu sonuglar,
alanyazindaki ¢aligmalarla da uyumlu olarak, ebeveynlerin birlikte ya da ayr1 olmalarinin ¢ocuklarin
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suca siiriiklenmesi {izerinde etkili oldugunu, ailenin biitiinliigiiniin korunamamasinin bu anlamda
olumsuz sonuglar dogurdugunu gostermektedir.

SONUC

Toplumun temel yapi tasi olan aile, bireyin gelisiminde belirleyici rol oynar ve c¢ocukluk
doneminden itibaren ilk ve en 6nemli sosyal ¢evre olma islevine sahiptir. Gelisim siireci igerisinde
cocuk iizerinde en etkili unsur olarak aile kurumunun bu islevini yerine getirememesi, cocuklarin ihtiyag
duydugu destegi ebeveynlerden alamamasi, 6nemli bir eksiklik olarak ¢ocuk iizerinde etkili olmaktadir.
Bu olumsuz durum, ¢ocuklarin basta sosyal ve duygusal gelisimi olmak {izere bir¢ok alanda etkisini
gostermektedir. Ozellikle bosanma olay1 ile ebeveyn ayriligina sahit olan ve bu ayrilik nedeni ile
ebeveynlerin bir tanesinden ayr1 yasamak zorunda kalan ¢ocuklar, siirecin olumsuz etkilerine dogrudan
maruz kalmaktadir. Ciinkii bu olay, ¢ocugun aileden aldig1 sosyal ve duygusal destegin azalmasina,
cocuk lizerindeki aile denetiminin de sekteye ugramasina neden olmaktadir. Caligma sonuglari, daha
once gergeklestirilen alan ¢alismalarinin sonuglarini dogrular nitelikte veriler ortaya koymaktadir. Buna
gore ebeveyn ayriligi, ¢ocuklarm suga siiriiklenmesi iizerinde etkili olan 6nemli faktorlerden bir
tanesidir. Bu sonuglardan hareketle, evlilik oncesi ve evlilik siirecinde destek alinmasinin yaninda
bosanma siireci ve sonrasinda uzman destegi alinmasinin, ayr1 olan ebeveyn ile ¢ocuk arasindaki
iletisiminin devam ettirilmesinin, ¢ocuk ile ilgili konularda sorumluluklarin ayr1 olsalar da ebeveynler
arasinda paylasilmasinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bunun yaninda, kamu kurumlari, yerel
yonetimler ve sivil toplum kurumlarinin bu konudaki verileri diizenli olarak takip edip toplum ile
paylagmalar1 konunun giindemde tutulmasini saglayacaktir. Bu alanda sorumlulugu bulunan, yetki ve
gorev tanimlart itibariyle is ve islemde bulunmasi gereken kurum ve kuruluslar tarafindan olusturulacak
merkezlerde, sosyal ve duygusal destek faaliyetlerinin yan1 sira siirecin takibine yonelik calismalarin
yapilmast da ebeveyn ayriligi olaymin etkisiyle ¢ocuklarin suca siiriiklenme egiliminin azalmasi
acisindan olumlu katkilar saglayacaktir.
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OZET

1. Diinya Savagi’'ndan sonra 6zellikle 1960’ yillardan sonra diinyada bolgesel ekonomik
birlesmelere yodnelik hareketler giderek yaygin hale gelmeye baglamistir. Bu olusumlar
1980’lerden sonra daha da belirgin bir bicimde kendini g&stermeye baslamistir. Ekonomik
birlesmelerin temelinde ticaretin serbestlestirilmesi yatmaktadir. Uluslararasi ekonomik
birlesmelerin amaci, Glkeler arasinda basta mal ve hizmet ticaretine konan engelleri ortadan
kaldirmak veya asgari diizeye indirmektir. Zaman icinde 2 yénde gelisen bu olusumlarda;
bolgesellesme ve evrensellesme hareketleridir.

Konuya ABD acisindan bakilacak olursak, dnemli bir bélgesel ve ekonomik hareketin icinde
yer aldigi gorilmektedir. Uye (lkelerin arasindaki ticareti yeniden dizenleyerek yeni
avantajlar elde etmek amaciyla ABD ve Kanada arasinda (STA) 1992 yilinda anlagma yapilmis
daha sonra 1994 yilinda Meksika da katilarak Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi (NAFTA) adi
altinda faaliyete gecmistir. 2008 yilinda yasanan ekonomik krizin ardindan, ABD
ekonomisindeki yavaslama ve istihdam yaratma istegi ve yine Avrupa’da gorilen ekonomik
durgunluk, taraflari 2011°de de bir araya getirmistir. AB-ABD Zirvesinde, kiiresel ekonomik
krizden sarsilan AB ve ABD’de blylUmeyi canlandirmak ve istihdam yaratmak icin en iyi
¢6zimin 2 bolge arasinda kapsamli bir STA olusturarak ticaret ve yatirim iliskilerinin
gliclendirilmesi olacagi karart alinmustir.

Ancak bilindigi gibi ABD baskanlik secimlerinde iktidara gelen Cumhuriyet¢i partinin bagkan
aday! olan Donald Trump’in her tirli serbest ticaret anlasmalarina karsi mesafeli durdugu
hatta anlasmalara karsi ciktigl, adaylik déneminde oldugu gibi baskan olduktan sonrada dile
getirdigi gorilmektedir. Tarihsel siire¢ icinde Amerikan dis politikasinda uluslararasi sistem
degisikligi bir vizyon arayisini beraberinde getirdigi sdylenebilir.

Bir diger nokta gelinen bu stirecte ABD politikasinin girisimcilik 6zelliklerine nasil etki edecegi
konusudur. Bilindigi gibi, kiresellesen diinyada girisimciler sinir tamimaz bir sekilde isletme
kurma, pazar paylarini genisletme ve/ veya yeni pazarlara agilma durtist ile dis cevredeki
firsatlarn yakalama gayreti ile sahip olduklari finansmani riske ederek kar elde etmeyi
amaclamaktadirlar. Bu baglamda, girisimciler kiresel kosullardaki degisimlerden etkilenirler.
Son doénemlerde diinyada goriilen politik degisimlerin de s6zii edilen kiresel kosullar
etkilemekte oldugu acik¢a gorilmektedir. Bu cercevede, calismanin temel amact ABD
Baskanlik secimlerinde yénetime gelen Donald Trump’in politikalari kapsaminda STA’larin
durumuna genel bir bakis acisiyla ele aldiktan sonra, uluslararasi ¢cercevede faaliyet gosteren
yoneticilerin/  girisimcilerin  girisimci niteliklerine olan etkilerine yo6nelik algilarinin
belirlenmesidir. Hazirlanan anket formu uluslararasi ¢apta faaliyet g&steren firma
yOneticileri/ girisimcileri kapsaminda uygulanmigstir. Aragtirma sonucunda ABD’de bu konular
cercevesindeki vizyon degisiminin uluslararasi cercevede kar elde etme, risk alma, firsatlar
yakalama gibi girisimci niteliklerini etkiledigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar kelimeler : STA, ABD, Girisimcilik
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THE EFFECT OF THE PRESIDENT ABD DONALD TRUMP’S POLITICS ON FREE TRADE
AGREEMENT AND QUALITY OF ENTREPRENEURSHIP

ABSTRACT

Regional economic union organizations had been formed in the World after 11 World War
especially at 1960s. These formations began to manifest themselves even more prominently
after the 1980s. Liberalization of trade lies at the basis of economic unions. The aim of
international economic unions is to remove or minimize the obstacles to trade between
goods and services, especially among countries. In these formations that develop in two
ways over time; Regionalization and universalization movements.

If the issue is to be looked at from the US point of view, it appears to be involved in an
important regional and economic movement. An agreement was signed between the United
States and Canada (FTA) in 1992 to regain trade between the member states and to gain new
advantages. In 1994, Mexico joined the United States of America under the name of the
American Free Trade Agreement (NAFTA). Following the economic crisis in 2008, the
slowdown in the US economy and the desire to create jobs and the economic stagnation in
Europe have brought the parties together in 2011. At the EU-US Summit, it was decided that
trade and investment relations would be strengthened by creating a comprehensive FTA
between the two regions, the best solution to revive growth in the EU and the US and to
create jobs, which is plagued by the global economic crisis.

However, it is apparent that Donald Trump, who is the presidential candidate of the
Republican party who was in power in the US presidential elections, is distant from all kinds
of free trade agreements and even opposed the agreement, as it is during the nomination
period. It can be said that international system change in American foreign policy in the
course of history has brought a search for a vision.

Another point is how US politics will affect the entrepreneurial traits in this process. As is
known, entrepreneurs in the globalizing world are aiming to profit by establishing businesses
without boundaries, expanding their market share and / or opening up new markets and
capturing opportunities in the outside world. In this context, entrepreneurs are affected by
changes in global conditions. It is clear that the recent political changes in the world are also
affecting the mentioned global conditions. In this context, the main purpose of the study is to
determine the perceptions of the influences of the managers / entrepreneurs operating on the
international framework to the entrepreneurial qualities, after having addressed the general
view of the situation of the FTAs as part of the last US politics. The prepared questionnaire
has been applied within the scope of company managers / entrepreneurs operating
internationally. As a result of research, these issues have reached the conclusion that changing
the vision in the US affects entrepreneurial qualities such as profit making, risk taking and
opportunities in the international arena.

Key Words: FTA, US, Entrepreneurship

GIRIS

Genel olarak bakildiginda, II. Diinya Savasi’ndan sonra 6zellikle 1960’11 yillardan sonra diinyada
bolgesel ekonomik birlesmelere yonelik hareketler giderek yaygin hale gelmeye basladigi
goriilmektedir. Bu olusumlar 1980’lerden sonra daha da belirgin bir bicimde kendini gdstermeye
baslamistir. Ekonomik birlegsmelerin temelinde ticaretin serbestlestirilmesi yatmaktadir. Uluslararasi
ekonomik birlesmelerin amaci, iilkeler arasinda basta mal ve hizmet ticaretine konan engelleri ortadan
kaldirmak veya asgari diizeye indirmektir.

Serbest Ticaret Anlagmalarinda (STA) ise uluslararas1 ekonomik ve ticari iligkilerde yasanan
kiiresellesme olgusunun da etkisiyle Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) iiyelerin sayisinda artis
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goriilmektedir. Meveut DTO fiyesi iilkeler arasindaki ticaretin yaklagik yaris1 STA’lar1 kapsaminda
gerceklestirilmektedir. STA’larn taraflar arasinda rekabet ve etkinligi artirmalari, yerli ireticiler
yabanci pazarlara daha kolay ve elverisli kosullarla girme imkan1 saglamalari, tiiketicilere de fiyatlar
tarifesiz ya da diisiik tarifeli olduklar1 i¢in daha elverigli ithal {iriinlere erisebilme imkani sunmalari
dolayisiyla giderek daha ¢ok sayida {ilkenin katilmaya calistiklar1 anlagsmalar haline gelmektedirler

Bilindigi gibi, ABD, diinyanin en gii¢lii ekonomisi olarak goriilmektedir ve ayn1 zamanda diinyayla en
cok ticaret yapan iilke olarak kabul edilmektedir. Bu siirecte, ABD ticari ve siyasi nedenlerle bir
yandan DTO cercevesinde cok tarafli ticaret miizakerelerine aktif bir sekilde katilirken diger taraftan
bolgesel ve ikili serbest ticaret anlagsmalari yaparak c¢ikarlarini garanti altina almaya c¢abaladigi

goriilmektedir.

Konuya ABD agisindan bakilacak olursak, 6nemli bir bolgesel ve ekonomik hareketin i¢inde yer
aldigy goriilmektedir. Uye iilkelerin arasindaki ticareti yeniden diizenleyerek yeni avantajlar elde
etmek amaciyla ABD ve Kanada arasinda (STA) 1992 yilinda anlagma yapilmis daha sonra 1994
yilinda Meksika da katilarak Amerika Serbest Ticaret Anlasmast (NAFTA) adi altinda faaliyete
geemistir. NAFTA’nin kapsamina giren baslica diizenlemeler oncelikle sanayi iiriinleri ve tarim
iriinleri ticaretine iliskindir.

ABD ticaret politikasin1 STA’lar ile yaymaya calisirken bu siiregte iki onemli STA’nin hem ABD
hem de diinyanin geri kalan bdlgeleri i¢in ¢ok koklii degisiklikler getirecegi ongoriilmektedir. 2008
yilinda yasanan ekonomik krizin ardindan, ABD ekonomisindeki yavaglama ve istihdam yaratma
istegi ve yine Avrupa’da goriilen ekonomik durgunluk, taraflar1 2011 de bir araya getirmistir.
AB-ABD Zirvesinde, kiiresel ekonomik krizden sarsilan AB ve ABD’de biiyiimeyi canlandirmak ve
istthdam yaratmak icin en iyi ¢Oziimiin iki bolge arasinda kapsamli bir STA olusturarak ticaret ve
yatirim iligkilerinin giiclendirilmesi olacagi karar1 alinmistir. Bu dogrultuda, Avrupali ve Amerikali
yetkililer tarafindan Transatlantik Ticaret ve Yatirnm Ortakligi(TTIP) siireci baglamistir. Temmuz
2013 yilinda baglayan TTIP miizakereleri tamamlandiginda, AB ve ABD’nin diinyadaki en kapsamli
ve en biiyiik ikili ticaret ve yatirim anlagsmasi olugmasi beklenmekteydi. Jeopolitik ve Jeo- ekonomik
temelli bir iliski bigcimi olarak ele alinacak olursa ‘transatlantik’ Atlantik okyanusunun iki tarafinda
kuzeyde yer alan kiyilarin, yani ABD ile Avrupa iilkelerinin siyasal ve ekonomik etkilesimi ifade
ettigi gorilebilir. TTIP yiirtirlige girecek olursa diinya ticaretinin yaklasik tigte birini ve Diinya Gayri
Safi Yurti¢i Hasilasinin yaklasik %40°1n1 olusturacak olan bir serbest ticaret bolgesi kurulacaktir.
Diger yandan ABD, 12 pasifik iilkesi (Avustralya, Brunei, Kanada, Sili, Malezya, Meksika, Yeni
Zelanda, Peru, Singapur, Giiney Kore, Vietnam ve Japonya) ile ticaret engellerini kaldiracak ve
uluslararasi ticarette ortak kurallar belirleyecek olan Trans Pasifik Ortakligt (TTP) 6 Ekim 2015
tarihinde imzalamistir. TPP’nin yiirlirliige girebilmesi igin, 2018 yilinin Subat ayindan dnce bdlge

ekonomisinin % 85’ini kapsayarak en az 6 iilke tarafindan onaylanmasi1 gerekmektedir.

Ancak bilindigi gibi ABD son baskanlik se¢imlerinde iktidara gelen Cumhuriyetgi Partinin
baskan aday1 olan Donald Trump’in her tiirli serbest ticaret anlasmalarina karst mesafeli durdugu
hatta anlagmalara kars1 ¢iktig1, adaylik doneminde oldugu gibi baskan olduktan sonrada dile getirdigi
goriilmektedir. Tarihsel siire¢ icinde Amerikan dis politikasinda uluslararasi sistem degisikligi bir
vizyon arayigini beraberinde getirdigi soylenebilir.

Bu calisma iki boliimden olugmaktadir; 1. Bolimde ABD’de yapilan son segimlerin STA’lara
etkisine yer verilmistir. Burada 6zellikle heniiz yiiriirlige girmemis etki son derece biiyiik olabilecek
ABD ve AB arasinda planlanmig olan Transatlantik Yatirnm Ortakligi (TTIP) ve Trans Pasifik

123



inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

Ortakligt (TTP) tizerinde iizerinde durulacaktir. Caligmanin ikinci bdéliimiinde ise,  konuya
girisimcilik acisindan yaklasilarak yine son segimlerin girisimcilik nitelikleri etkilerine yer verilmistir.
Bu acidan bakildiginda, kiiresellesen diinyada her alanda ve gergeklestirilen faaliyetlerde degisim ve
doniisim yasandigr goriilmektedir. Dogal olarak kiiresellesmeye uyum kapsaminda isletmeler
agisindan degisim ve doniisiim i¢cin 6nemli bir boyutta girisimcilik olarak ifade edilebilir. Bu baglamda
bizzat girisimei niteliklerinin {ilkelerin politikalarindan bu siirecte etkilendigi ortaya konulabilir.
(ikisi ayr1 STA biri TTIP digeri TTP Biri Transatlantik yatirim ve Ticaret digeri Trans Pasifik)

Bu kapsamda bu c¢alismanin amaci uluslararasi faaliyet gdsteren firma ydneticilerinin son ABD
secimleri gergevesinde olusturulacak politikalarin kapsaminda temel girisimci niteliklerine yonelik
algilarinin belirlenmesi olarak ortaya konulmustur. Arastirmaya yonelik olarak hazirlanan anket formu
yliz ylize anket yontemi ile Subat 2017 — Nisan 2017 tarihleri arasinda 12 farkli {ilkeden 63
uluslararasi faaliyette bulunan iist diizey yoneticiye uygulanmustir.

1.SERBEST TICARET ANLASMALARI (STA) VE SON ABD SECIMLERI

Genel olarak bakildiginda, 1980°’li yillarin basinda teknoloji alanindaki bas dondiiriicii
gelismelerle ortaya c¢ikan kiiresellesme, serbest ticaretin dayanaklari olarak kabul edildigi
goriilmektedir. Kiiresellesme, diinya oOlgeginde kapsamli degisikliklere yol acarak teknolojik,
ekonomik ve tiim bunlarla ilintili olarak siyasi ve sosyal boyutu olan yeni doniigsiimlere yol agmuistir.
Kiiresellesme olgusunun iki ayri dogrultuda gelistigi goriiliir. Glimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlagsmas1 (GATT), cercevesindeki goriismelerle baglayan ticaretin serbestlestirilmesine dayanan

kiiresel olusum, diger taraftan ekonomik birlesme hareketlerini iceren bolgesel yaklasimdir.

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra islerligini yitiren diinya ticaretini yeniden canlandirmak amaciyla
ABD’nin onciiliik ettigi Batili iilkeler, GATT olarak bilinen ve iiye iilkeler arasinda ticaretin tedricen
serbestlestirilmesiyle yillar i¢cinde artmasini saglayacak bu orgiiti kurmuslardir. GATT’a iiye olan
iilkeler, aralarinda ticarete engel olan her tiirlii vergi, kota uygulamalari, ayrimeilik vb. muameleleri
kaldirmay1 planlamiglardir. Ayrica iiye iilkeler arasinda ticaretin daha serbest olarak yapilmasini
saglayarak diinya Olgeginde ticaretin artmasimi ve savasin etkisini yok etmek amaglanmistir. GATT
sisteminde iiye iilkeler, Tur’lar aracilifiyla miizakere yaparlar bazen bu miizakereler yillarca
stirmektedir.

1995 yilinda GATT yeni bir yapiya (WTO) doniiserek sadece sanayi mallar1 ticaretinin
serbestlestirilmesini dngérmeyerek, tarim {iriinlerinden ¢evre korumaya, patent hakk: ve fikri miilkiyet
haklarma kadar GATT tan daha genis kapsama sahip ve ayrica gerektiginde yaptirim giicii olan bir
kurulus haline gelmistir (Sanli, 2004:163).

WTO, anlagmalar1 da iiye iilkelerin miizakereleri ve ortak bir karara varmalar1 neticesinde ortaya
¢ikmaktadir. GATT, DTO’niin mal ticaretinde temel rehberi gorevi gormektedir. 1994 yilinda
tamamlanan Uruguay Turu sonucunda hizmetler, fikri miilkiyet konusundaki anlasmazliklarin
giderilmesi ve ticaret politikas1 gibi konularda yeni kurallar kabul edilmistir.

GATT sistemi kuruldugundan itibaren sekiz kez yapilan Tur’lar ile diinyadaki ticari alanda
serbestlesme ve ticari faaliyetlerin 6nemli oranda arttigi bilinmektedir. Ancak bu serbestlesme ve
artistan siire¢ igerisinde tiim iilkelerin esit bicimde yararlandigini sdylemek pek miimkiin degildir.
Ozellikle geligmis iilkeler yapilan reformlara daha kolay uyum saglayabilirken, gelismemis ve
gelismekte olan {ilkelerin WTO’nun yiikiimliliikleri ile daha sorunlu iliskilerinin oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu durumum temel nedeni ise, ticari alanda daha fazla serbestlesmenin iilkelerin kendi
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ekonomik gelisimlerine zarar verecegi endigesidir. Tam da bu noktada var olan bu endiseyi gidermek
ve onlar1 da sistemin aktif birer parcasi yapmak amactyla Doha Turu Miizakereleri ‘kalkinma’
giindemi ile toplanmistir (Avrupa Komisyonu, Global Europe: Competing In the World, 04.10.2016).

Doha Kalkinma giindemi 2001 yilinda Katar’in baskenti Doha’da 9. Cok Tarafli Ticaret
Miizakereleri ile baglamistir. Doha miizakereleri tarim, endiistriyel tarifeler, tarife disi engeller ve
hizmetler gibi 6nemli konularda gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasinda asilamayan farkliliklar
olarak tanimlanmaktadir. ABD ve AB cogunlukla gelismekte olan iilkeleri 6zellikle Cin, Brezilya ve
Hindistan pazarlarini hizmetlere ve islenmis iirlinlere daha fazla agmalari konusunda tesvik edip,
onlarin kendi tarimsal pazarlarim koruma igin birtakim Onlemler alma konusunda ortak ¢ikarlarn
paylagmaktadirlar (Raymond, 2012:10). Doha miizakerelerinde, gerek diinya ticaretindeki
serbestlesmenin taraflara saglayacagi yararlara, gerekse ‘kalkinma’ temeline dayal1 bir hedefe yonelik
olmasina ragmen istenilen sonuca ulasilamamistir (Akman, 2008: 29).

Doha Turu’nda 6zel nedenler digsinda daha Onceki turlardan farkli olarak bir lider eksikligi de
goze carpmaktadir. Daha Onceki turlarda AB ve ABD’nin miizakerelerinin arkasinda yer alan itici gii¢
olduklar bilinmekteydi. Ancak bu turda etkileri daha sinirli bir bigimde olmustur. Bunun da temel
sebebi, gelismekte olan iilkelerin sistem icerisinde agirliklarinin artmasi ve ayrica ABD’nin bolgesel
ticari anlagmalara yonelmesi olarak goriilebilir.

ABD, o6zellikle Uruguay Turu’ndan sonra ¢ok tarafli ticaret anlagsmalarinin yavas ilerleyisi ve liye
sayisinin artmastyla beraber orgiit icinde fikir ayriliklarinin ¢ogalmasi sonucunda iilkelerle birebir
serbest ticaret anlagmalari imzalamaya baslanustir. ikili ve Bolgesel Serbest Ticaret Anlasmalarina
yonelmigtir. Bunu ilk olarak Kanada ve Meksika ile yaparak NAFTA’y1 olusturmustur. Daha sonra da
Sili, Giiney Kore gibi iilkelerle Serbest Ticaret Anlagmalari imzalamistir.

ABD Bagkan1 Trump’in se¢im donemindeki vaatlerine dair girisimleri ¢er¢evesinde Avrupalilar ile
girdigi argiimanlarin temeli ticari dengeler bakimindan ABD’nin 6ne ¢ikma istegidir. Oteden beri bu
konudaki temel mesele Avrupa’nin Ozellikle tarim sektoriindeki korumaci yaklagimlari olmustur.
Diinya Ticaret Orgiitii’niin kurulusunun 1995’e kadar gecikmesinin de temel nedeninin bu oldugunu

sOylemek yanlis olmaz.

Dolarin kiiresel hegemonyasinin oldugu dénemlerde Avrupa’nin ve Uzak Dogu’nun gelisimi igin
Amerikan pazarlarinin ardina kadar agilmasi siireci, 1971-73 doneminde Bretton-Woods sabit
kur-altin paritesi sisteminin ¢okiisti ile sona ermistir. 1973 petrol krizi, tesadiifi bir olgu degildir ve
dolarin gecer akce olmasinin siirdiirmenin bir baska yolu olarak altinin yerini petroliin almasi
anlamma da gelmekteydi. ABD borglanmasi ve dolar sirkiilasyonu da bu sayede artmaya devam
etmistir. Ronald Reagan doneminde yiiksek faiz politikasi bu siirecin bir bagka asamasi olmustur.
ABD’nin diinyanin en biiyiik pazar1 ve dolar merkezi olmasinin dogal sonucu iilkeden ¢ikan devasa
miktarda sermaye olmustur. En ucuz iiretim noktalarina giden bu sermaye Cin, Hindistan, uzak Dogu
ve Avrupa’da islenmistir. Bu kagisin bedeli issizlik ve durgunluk olarak ABD ekonomisine
yansimistir ( T.C. Merkez Bankasi, 2013:2). ABD’nin diinyanin savunma harcamalar1 toplamindan
daha fazla savunma harcamas1 yapmasi ve devasa biitce agiklarinin da temel nedeni ulusal ekonomiyi
ayakta tutma ¢abasi olmustur.

Konuya iki onemli STA agisindan bakildiginda; ABD ile AB arasinda yiriirliige girmesi
beklenen hem kiiresel ticaretin degisen dengelerine kars1 Bati ittifakinin bir kars1 atagi olarak, hem de
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ivme kazanan ¢ok tarafli miizakerelerden bolgesel ticari bloklara gecis
sirecinde kritik bir donemde olusturulmak istenen TTIP ( Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi)

125



inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

goriilmektedir. Jeopolitik ve Jeo ekonomik temelli bir iliski bigimi olarak diisiiniildiigiinde
‘transatlantik’ Atlantik okyanusunun iki tarafinda kuzeyde yer alan kiyilarin, yani ABD ile Avrupa
iilkelerinin siyasal ve ekonomik etkilesimini ifade eder.

ABD ve AB arasinda imzalanmasi planlanan TTIP aslinda yaklasik yirmi yil 6nce her iki taraf
arasinda baglatilan transatlantik iliskilere dayanmaktadir. Ancak gerek bugiinkii ekonomik kosullar,
Avrupa’daki ekonomik durgunluk gerekse ABD’nin ekonomisinin biiylimesindeki yavaslama ve
istthdam yaratma zorunlulugu ve ayrica Cenevre’deki ¢ok tarafli ticaret miizakerelerindeki
yavaglama, TTIP miizakerelerine hiz vermekteydi (Schott, 2013).

DTO nezdinde baslatilan Doha Kalkinma Turu cok tarafli ticaret miizakerelerinin tikanmasi
sonucunda ABD gibi AB de ikili ticaret anlagmalarina odaklanmigtir. Bu politika 2006 tarihli Kiiresel
Avrupa Stratejisi ile birlikte somut hale gelmistir (Avrupa Komisyonu, Global In The World, 2016
http://www.etuc.org/documents/communication 24.04.2017).

Kiiresel diizeyde yiikselise gegen basta Cin olmak {izere G.Kore, Brezilya, Hindistan gibi {ilkeler
yeni rakiplerin rekabet¢i baskisi hem ABD hem de AB’yi {igiincii iilkelerle kendi g¢ikarlari
dogrultusunda STA imzalamaya sevk etmistir. 2011 Kasim ayinda diizenlenen AB-ABD Zirvesi'nde,
ekonomik krizden sarsilan AB ve ABD’deki ekonomik biiyiimeyi canlandirmak ve istihdam yaratmak
icin en iyi ¢Oziimiin iki bolge arasinda kapsamli bir STA olusturarak ticaret ve yatirim iliskilerinin
giiclendirilmesi olacagi yoniinde karar alinmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda, Avrupali ve Amerikali
yetkililer tarafindan TTIP siirecinin geciktirilmeden baglatilmast i¢in yogun hazirhik siireci
baslatilmistir. 2013 yilinin Temmuz ayinda baslayan TTIP miizakereleri tamamlanacak olursa, AB ve
ABD’nin diinyadaki en kapsamli ve en biiyiik ikili ticaret ve yatirim anlagmasi ortaya g¢ikacaktir. Bu
anlasmayla birlikte, diinya GSYIH’ sinin %50’sini ve yine diinya ticaretinin iigte birini kapsayacak
ortak bir pazar olusumu s6z konusu olacaktir. Bu anlasmanin yiirtirliige girmesiyle AB ekonomisinin
yilda 119 milyar, ABD ekonomisinin ise yilda 95 milyar Euro kazan¢ saglamalar1 beklenmektedir.
TTIP’nin her iki kitada ve diinya ¢apinda ekonomileri canlandirmak i¢in egsiz bir firsat sundugu,
yetkililerce vurgulanmigtir. TTIP ile isletmelerin rekabet giiciiniin artacagi, bilylime artis1 ve en
onemlisi istihdam artig1 saglanacagi ongoriilmektedir (IKV, 2014:3-4).

TTIP’nin oncelikli diizenleme alanlari; Piyasa erisimi, kiiresel ortak sorunlara hitap edecek
ticaret kurallari, yatirmlarin 6niindeki engellerin kaldirilmasi, hizmet ticaretinin zenginlestirilmesi,
diizenleyici alanlarda yakinlagmanin saglanmasi ve tarife-disi engellerin azaltilmasi/ kaldirilmasi,
kamu alimlar1 piyasalarinin karsilikli olarak agilmasi olarak 6ne ¢ikmaktadir (Dillon and Eustace,
2016:3).

Avrupa Birligi ve ABD arasindaki iligkiler ve anlagmayla ilgili bir¢ok sorun ve tartismalarda varligin
stirdiirmektedir. Bu goriis ayriliklart TTIP anlagmasini olumsuz etkileyebilecek oranda zaman zaman
ciddi ve tahrip edici olabilmektedir. Temel kaynakli anlasmazliklar daha ¢ok diizenlemelerdeki farkli

yaklasimlar ve farkli sosyal tercihlerden kaynaklanmaktadir.

Ozellikle ¢evre, iklim degisikligi, tarimsal destekler, hava tasitlarimin karbon salimimlari,
¢oziilmesi gereken en Onemli konularin basinda yer almaktadir. Bu arada kapsam STA kapsami
disinda tutulan alanlar da tartismalar ve endiseler s6z konusudur. AB’nin istegi {izerine kiiltiir tirlinleri
kapsam disinda tutulmustur. Ayrica ABD’nin talebiyle finansal hizmetler anlagmaya dahil
edilmemigtir.

Bir diger 6nemli konu tarimsal ticarete iliskindir. AB ve ABD arasindaki ticarette giimriik
vergileri genel anlamda oldukga diigiikk tutulmasina karsin ayn1 durumun tarim igin gecerli oldugu
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sdylenemez. Or; sanayi iiriinlerinde, ortalama vergiler karsilikli ticarette ABD ve AB’de sirasiyla
%1,7 ve %2,3 iken tarimda bu oranlar sirasiyla %6,6 ve %12,8’e kadar tirmanmaktadir (Bureau ve
digerleri, 2014: 21). Ayrica ortalamalarin elde edilisi de baska bir tartisma konusudur. Or; Josling ve
Tangerman ticaret agirlikli ortalama giimriik vergileri oranlarinin yaniltici olabilecegini, ¢iinkii
giimriik vergisi arttikga ticaret hacminin azalacagini ve sonug olarak giimriik vergisi diisiik alanlardaki
yiiksek ticaret hacminden dolay1 bu hesapla elde edilen giimriik vergisi oranlarinin oldugundan diisiik
cikacagini 6ne stirmektedir (Josling ve Tangerman, 2014:4).

En diisiik standartta ortaklasma yerine AB ve ABD’deki denetleyici kurumlarin birbirlerini denk
olarak kabul edebilecegi de miizakerelerde tartisilmaktadir. Bunun kabul edilmesi zor goziikmekle
birlikte kabul edildigi takdirde 6zellikle AB’deki iireticiler i¢in bir yikim olabilecegi diisiiniilebilir.
Standartlarin yiiksek tutuldugu AB’de treticiler bu standartlara ulagsmak i¢in daha yiiksek maliyetlere
katlanirken, yalnizca saglik degil or; isci calistirma standartlarinda da ¢ok daha geri diizeyde olan
ABD’de daha diisiik maliyette {iretim yapan iireticilerin aym1 pazarda esit sekilde rekabet etmesi
kuskusuz beklenen bir durum degildir (Ghaliani ve del Castillo, 2015:226). Irlanda Ciftci Birligi
(IFA) de Kyoto Protokolii’nii dahi imzalamamis ABD ile anlasmanin AB iireticilerini zor durumda
birakacagini savunmaktadir (IFA, 2015:10).

ABD, diger taraftan bir diger STA olan Trans Pasifik Ortakligi (TPP) ABD ve 11 Pasifik iilkesi(
Avusturalya, Brunei, Kanada, Sili, Malezya, Meksika, Yeni Zelanda, Peru, Singapur, Vietnam ve
Japonya) ile imzalamistir. 2015 yilinda Giiney Kore de katilarak iiye sayis1 12’ye yiikselmistir. Asya
Pasifik bolgesi, hizli biiyiiyen alan olarak ABD ile birlikte tiim taraflarin milli gelirlerinin toplam
diinya gelirinin %40’1na tekabiil etmektedir. 6 Ekim 2015 tarihinde imzalanan anlagmanin yiiriirliige
girmesi i¢in 2018 yilindan 6nce en az 6 iilke tarafindan onaylanmasi gerekmektedir. Trans-Pasifik
Ortaklig1’nda miizakere edilen ticari basliklar DTO’de alisilagelmis ticari konularin da dtesine gegerek
yeni nesil ticari sorunlari ele almaktadir (http://www.bbc.com/news/business-32498715,27.07.2016).

DTO’de genel olarak tarife disi engellerin ortadan kaldirilmasi konulari ele alinirken, bu
anlagsmada ise gevre, is¢i haklari, kamu iktisadi tesebbiisleri, yatirim, rekabet politikasi gibi konular
tartisilmistir. Ayrica fikri miilkiyet hakki konusu da 6zel bir 6nem kazanmis durumdadir. ABD Patent
ve Marka Ofisi’nin rakamlarina goére ABD ekonomisinde, 2010 yilinda 27 milyon kisinin istthdaminin
fikri haklarla dogrudan iligkili oldugu, yani toplamda ABD toplam istihdaminin dértte birinden
fazlasinin dogrudan ve dolayli olarak fikri haklarla iligkili oldugunu gostermektedir
(http:www.tusiad.org.tr/_rsc/shared/file /kiiresellesme-is-diinyasi-Tr.pdf,17.10.2013).

Genel olarak bakildiginda iki anlasmada diinya c¢apinda kokli degisiklikler getirecegi dolayisiyla
iiciincii tilkeler tarafindan da yakindan izlenmektedir.

ABD’de yapilan son secim siirecinde henliz Cumhuriyetgi partinin baskan adayi olan Donald
Trump, her tiirliit STA’ya kars1 ¢iktigini belirten agiklamalar yapmustir. Se¢imi kazandiktan sonra 20
Ocak 2017 tarihinde goreve baslayan Trump’in bu konudaki sdylemlerine devam etmesi TTIP ve
TPP’in geleceginin belirsiz olduguna dair yorumlari da beraberinde getirmistir.

Trump yonetime geldiginden bu yana sOylemlerinin kutuplastirict bir tarz iginde oldugu
soylenebilir. Ozellikle dis politika ile ilgili konular disinda, kiiresellesme, sermaye hareketlerine ve
goecmenlere karsi ¢ikan bir tavir iginde oldugu goriilmektedir. Ayrica ¢alismanin konusu agisindan
onemli bir noktaya isaret ederek ticari korumaciligi savunan goriislerini de her firsatta dile
getirmektedir. Yeni bagkan, sdylemlerini 6zellikle, Cin’i hedef olarak sik sik dile getirmektedir. Ona
gore; yeni diinya diizeninde ABD’nin kars1 karsiya oldugu en dnemli ekonomik ve siyasi tehdidin
Cin’den geldigini vurgulamaktadir. Ona gore, kiiresellesme siireci sermaye transferi nedeniyle
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Amerikan ekonomisinin altin1 oyarken, Cin’in sermayesini giiclendirdigini belirterek, Cin’in elde
ettigi bu avantaji ekonomik ve askeri giiclini artirmak i¢in kullandigini disiinmektedir
(www.aljazeera.com.tr/goriis/trump, 28.02.2017).

Trump y6netimi, ABD’nin taraf oldugu 14 STA’nin tiimiinii gézden gecirmek ve kamu alim
politikalarini ABD’li sirketlerin yararina olacak sekilde tekrar ele almak igin yeni bagkanlik
kararnameleri iizerinde ¢alismaktadir. ABD ydnetiminden iki yetkilinin verdigi bilgiye gore gozden
gecirilecek STA’larin basinda Meksika ve Kanada’y1 kapsayan NAFTA geliyor. Kararnameler
iizerinde caligmalar devam ettigi i¢in isimlerinin agiklanmasini istemeyen yetkililer, ticaret anlagmalari
ve kamu alimlar1 alanlarinin, Trump yonetiminin ticaret politikalar1 hakkinda hazirladig
kararnamelerin ilk ikisi oldugunu belirtmislerdir (www.paraanaliz.com/2017/ekonomi/trrump).

Diinyada korumaci egilimlerin endise verici boyutlara ulastigim1 degerlendiren DTO’niin Ekim
2015- Mayis 2016 doneminde hazirladigi raporda G-20 iilkelerinin 145 yeni ticari tedbirin
uygulamaya girdigi vurgulanmaktadir. Diinya ticaretindeki korumacilik riizgarlarini sertlestiren diger
bir gelisme ise Trump’in sOylemleri olmustur. Donald Trump’in ilk icraati yukarida sozii edilen
TPP’den ABD’nin ¢ikmasini onaylayan karar1 imzalamak olmustur. Bu durum, TTIP’nin geleceginin
ne olacagt konusunda merak uyandirmaktadir. TTIP’nin yiiriirlige girmesi durumunda diinya
ticaretinin %40’ etkilenecegi ve AB ile ABD’nin 6nemli kazanglar saglayacagi bilinmektedir
ancak diger iilkelerin olumsuz etkilenecegi tahmin edilmektedir. Or; Cin ve Hindistan’in 35 milyar
dolar, Rusya’nin ise 45 milyar dolar zarar etmesi beklenmektedir (haber.evrim.com/files/7141.pdf,
26.04.2017). Her ne kadar Trump’in ivme kazandirmasi beklenen korumacilik riizgarlarinin TTIP nin
tclincii tlkeler i¢in doguracagi olumsuz sonuclari engellemesi beklense de anlagmada gerekli
diizenlemelerin yapilmasiyla kiiresel ekonominin 6nemli kazanglar saglayabilecegi gercegi goz ardi
edilmemelidir.

Trump’in NAFTA, Trans-Pasifik ve Trans-Atlantik anlagmalarina getirdigi elestirilerde de,
mukayeseli iistiinliikler geregi ABD’nin bu anlagmalarla zarar ettigi ve ticari agiklarin rekor seviyelere
uzandigl, Amerikalilarin igsiz kaldiklar1 bigiminde bir savunmaci tavir géze carpmaktadir. Benzer
sekilde de NATO’ya yonelik elestirel sdyleminin temelinde savunma harcamalarinin arttirilmasi
fikri yatmaktadir. Bunun bir baska ifadesi ABD’den daha fazla silah alinmas1 ve ABD’deki toplam
talebin, sinai ¢iktisinin artmasi igsizligin azalmasidir. Benzer baskilar1 Japonya ve Giiney Kore icin de
yillardir yapmaktadir.

Ancak tiim bunlara ragmen unutulmamasi gereken bir durum ABD bagkanlarinin secildikten
sonra Ozellikle dis politika stratejisini belirlemede tek basina hareket edemedikleri gercegidir. ABD
baskanit disinda dis giivenlik stratejisini etkileyen diger faktdrler; Amerikan devlet gelenegi ve
uluslararasi sistemin yapisidir.

Bir ABD bagkaninin davraniginin nasil olacagi bu davranislart belirleyen faktorlerin ele
almmasiyla miimkiin oldugunu sdylemek gerekmektedir. Bu faktdrlerden hangisinin ne oranda etki
edecegiyle ilgili degerlendirme yapmadan gelecek i¢in konugmak dogru sonuca goétiirmeyebilir. Bu
konuyla ilgili olarak iki grup faktérden s6z edilebilir; ilki Trump’in digindaki faktorler, ikincisi ise
Trump ile iligkili olan faktorlerdir. ABD dis politikasina Trump’in disindaki faktorlerin yon verecegi
sOylenebilir. Trump ile ilgili olanlar ise bu dis politikaya rengini verecegini sdylemek yerinde olur.
Ozetle; Soguk Savas sonrasi tiim Amerikan baskanlarmin genel tavrini etkileyen uluslararasi
sistemdeki merkezi rolii tiim bagkanlar1 etkiledigi gibi elbette Trump’in yoniinii de belirleyecektir
(Yalgin ve Ilhan, 2017:11).

128


http://www.paraanaliz.com/2017/ekonomi/trrump

inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

2. SON ABD SECIMLERININ GIRISIMCi NITELIKLERINE ETKILERIi:
ULUSLARARASI ISLETME YONETICILERI KAPSAMINDA ARASTIRMA
Kiiresellesme olgusu, her alanda oldugu gibi isletmelerde de degisim ve doniisiime yol

acmaktadir. Dogal olarak kiiresellesmeye uyum kapsaminda isletmeler agisindan degisim ve doniisiim
icin 6nemli bir boyutta girisimcilik olarak ifade edilebilir. Bu baglamda bizzat girisimci niteliklerinin
iilkelerin politikalarindan bu siirecte etkilendigi ortaya konulabilir.

Bu kapsamda bu c¢alismanin amaci uluslararasi faaliyet gdsteren firma ydneticilerinin son ABD
politikalar1 kapsaminda temel girisimci niteliklerine yonelik algilarinin belirlenmesi olarak ortaya
konulmustur. Arastirmaya yonelik olarak hazirlanan anket formu yiiz ylize anket yontemi Subat 2017
— Nisan 2017 tarihleri arasinda 12 farkli iilkeden 63 uluslararasi faaliyette bulunan ist diizey
yOneticiye uygulanmistir.

2.1.Girisim ve Girisimci Kavramlarina Yonelik Literatiir Ozeti

Girisim emek, doga ve sermayenin birlesiminden meydana gelen bir biitiinciil yapidir. Girisim

cesitli amaglarla (kar vb.) pazarlamak icin mal ve / veya hizmet {iretmek ya da fon saglama amaciyla
olusturulan hukuki ve finansal kisiligi bulunan, siireklilik arz eden organizasyondur. Girisim sonucu
isletme olusur Ancak girisimin kar amaci giiden orgiitlerin yam sira kamu (6rnegin KiT’ler) ve
STK’lar (vakif, dernek vb. kapsamindaki sosyal girisimler vb.) ig¢in de gerecerli bir kavram olarak
goriilmesi rasyonel bir yaklasim olabilecektir (Akdemir, 2014: 23-24).
Girisimci, temel olarak yeni bir Orgiitlenmeyi baglatan kisi demektir. Mintzberg bu kavramu,
organizasyonel basar1 ve fonksiyonel gelisim; Wakefield stratejik bir kavram olarak basarisi igin
sorumluluk hissetme ile aciklamaktadir (Hampton, 1986: 27). Girisimci kavrami i¢ine sadece maddi
tretim faktorleri (emel, doga, sermeye) degil ayrica manevi ve fikri emek de girmektedir. Bu
dordiincii faktor risk ve kar1 da igerir (Ertiirk, 2011: 17).

Diger taraftan yonetici ve girisimci ayni ya da farkl kisiler olarak ifade olabilecektir. Kiiciik ve
orta dlcekli isletmelerde girisimci ve yonetici aym kisi olabilmektedir Isletme 6lgegi biiyiidiikce
girisimci ve yonetici ayrimlagmaktadir. Diger bir deyisle isletme 6lgegi biiylidiikce risk ve kar yonetici
ile ilgili degil girisimci ile ilgili konu haline gelmektedir. (Efil, 2013: 24).

Isletmelerin girisimciligi desteklemesinde degisen demografik durum ve degisimler, artan rekabet
kosullari, iiretimin dogasindaki degisimler, yeni g¢evrelerin esnekligi ve hizli cevap vermeyi talep
etmesi sayilabilir. Statikligi ortadan kaldirmak da 6nemli ama isletmeler bir yandan bunu da istikrar /
tutarlilik adina desteklemektedir (Bateman ve Zeithaml, 1990: 332).

2.2.Girisimcinin Temel Nitelikleri

Girisimcinin nitelikleri farkli alanlar igin farkli agilardan ortaya konulabilecektir. Bu baglamda
sadece birka¢ nitelikle girisimciligin dogasini agiklaklamak olasi géziikmemektedir. Bu kapsamda
asagida cesitli acilardan girisimcilik nitelikleri ortaya konulmustur.

Girisimcinin klasik nitelikleri arasinda risk alma, firsatlar1 yakalama, planlar yapma, kaynaklara
ulasabilme, amaglar1 bagsarma, yeni organizasyonlar olusturma, goniillii olma, yeni {iriinler ve fikirler
gelistirme ve rekabetci olma yer almaktadir. Ayrica iyi taninma, realist olma, motive edicilik ve 6zel
konulara (etnik koken, politik vb.) saygili olma belirtilebilir (Boone ve Kurtz, 1990: 139-140).

Girisimcinin yiiklendigi belirli iglevsel nitelikler asagida yer almaktadir (Sabuncuoglu ve Tokol,
2016: 5);
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I. Mal ve hizmet tiretmek ig¢in liretim faktorlerini biraraya getirmek,
ii. Isletme politikalar1 olusturmak,
iii. Kaliteyi yiikseltmek ve yeni pazarlara agilmak,

iv. Yeni tiretim yontemleri, tiriin ve / veya hizmet, hammadde kaynaklar1 ve dagitim kanallart
aragtirmak,

v.Risk alabilmek.

Girisimcilik saf bir misyon ve vizyonu, cagdas uygulamalari, 6zel miilkiyeti, segme 6zgiirliigiinii,
kar1 ve rekabeti ayn1 zamanda zarar1 géze almayi, inovasyon ve yaraticilii, teknolojiyi, esnekligi,
odiilii, gelismeyi, takim ¢aligmalarimi ve kiiresellesmeyi de igerir (Griffin ve Ebert, 1996: 14, 210).

Daha kiiciik ve orta boy isletmelerde gelecegi, giiclii ve zayif yonleri, stratejileri ve politikalar
belirleme de girisimci niteligi olarak ifade edilebilmektedir (Eren, 2010: 412).

Girisimci nitelikleri arasinda kendi kendinin patronu olma, gelistirme, yenilikgilik, giiven, risk
alma, caligkanlik, gelecege bakma ve basarma istekliligi, istihdam yaratma ve firsatlart gorme de ifade
edilebilecektir (Ceylan ve Ambar, 2014: 3).

3.ARASTIRMA

Arastirmanin temel amaci, uluslararasi faaliyet gosteren firma yoneticilerinin ABD’de yapilan son
secimlerin sonucu olusan politikalar kapsaminda temel girisimci niteliklerine yonelik algilarinin
belirlenmesidir.

3.1.Veri Toplama Araclan

Arastirma ig¢in hazirlanan anket formu iki temel boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde,
arastirmanin bagimsiz degiskenleri olan yas, cinsiyet, egitim durumu, gorev alani, calisan sayisi ve
“Sizce son ABD politikalar1 genel olarak girigimciligi nasil etkiler?” sorusu yer almaktadir. Anketin
ikinci boliimiinde temel girisimci nitelikleri kapsaminda 18 6nerme yer almustir. Onermelere
istatistiksel degerlendirmeler i¢in 5°li Likert Olcegi kapsaminda kesinlikle katilmiyorum igin 1,
katilmiyorum igin 2, orta diizeyde katiliyorum igin 3, katiliyorum igin 4, kesinlikle sisteminin
katiliyorum i¢in 5 agirhk degeri verilmistir. 18 Onerme faktdr analizi sonucu 1 faktér altinda
toplanmgtir.

3.2.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmaya yonelik olarak hazirlanan anket Subat 2017 — Nisan 2017 tarihleri arasinda 12 (Cin,
Filipinler, Isvigre, Fransa, Belgika, Avustralya, Kore, ABD, Tayland, Malezya, Danimarka, Almanya)
iilkeden 63 iist diizey yonetici kapsaminda yiiz yiize anket yontemi ile uygulanmistir. Arastirmada
istatistiksel analizler kapsaminda SPSS yazilimi kullanilmistir. Aragtirma kapsaminda faktor analizi ve
tek ornek t testi yapilmistir.

3.3.Arastirmanin Temel Hipotezi

HO: Son ABD politikalar1 kapsaminda; girisimcilik niteligi olarak ...pozitif ydnde
etkilenmektedir.
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Hl: Son ABD politikalann kapsaminda; girisimcilik niteligi olarak ...pozitif yonde
etkilenmemektedir.

4. BULGULAR

4.1. Bagimsiz Degiskenlere Yonelik Bulgular

Ankete katilan yoneticilerin (n=63) genel yas (min-max=21-63) ortalamasi ve standart sapmasi
35,04+9,14; kadin yoneticiler (n=6) i¢in 30+7,5 ve erkek yoneticiler (n=57) i¢in 35,5+9,19°dur.

Katilimcilarin %55,6’s1 (n=35) lise ve %44,4’i (n=28) {iniversite mezunudur. Yoneticilerden
deneyim siiresi 1-9 yil olanlar %57,1 (n=36) ve 10 ve istii y1l olanlar %42,9 (n=27) dilimde yer
almaktadir.

Katilimcilarin %88,9’u (n=56) calisan sayisina gore kiigiik 6l¢ekli (50°den az galisan) ve %11,1°1
(n=7) orta olcekli (50-250 aras1 calisan) isletmede yoneticilik yapmaktadir.

“Sizce son ABD politikalar1 genel olarak girisimciligi nasil etkiler?” sorusuna katilimcilarin
%74,6’s1 (n=47) kotii, %7,9’u (n=5) orta, %15,9’u (n=10) iyi ve %1,6’s1 (n=1) ¢ok iyi yanitini
vermigstir. Diger bir deyisle calisanlarin bilyiik ¢ogunlugu genel anlamda son ABD politikalarinin
genel olarak girisimciligi olumsuz etkileyecegini diisiinmektedirler.

4.2. Olgiim Aracinin Giivenirligi ve Tek Ornek T testi

Anketin ikinci boliimiinde yer alan 18 dnermeye faktor analizi uygulanmistir. Temel bilesenler
analizi tercih edilmistir. Kaiser-Meyer-Olkin degeri 0,939 ve Bartlett Kiiresellik Testi sonucunda sifir
hipotezi (HO: korelasyon matrisi birim matristir) reddedilmistir ( =1932,989, p=0.000). Anti imaj
korelasyon matrisinin kosegen degerleri 0,961- 0,699 arasinda deger almistir. Bu bulgulardan
haraketle 18 soruluk dnerme faktdr analizini uygunluguna karar verilmistir. ~ Faktor analizi sonucu 1
faktor olusmustur. Faktdr toplam varyansin %84,568’ni agiklamaktadir. Tek faktorlik yapinin
Cronbach Alfa degeri 0.989°dur. I¢ tutarlilik saglanmistir. Bu sonuca gore ankette yer alan
onermelerin isaret ettigi faktorlerin konuyu yiiksek diizeyde giivenilir bir seviyede acikladigi
belirlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1’de yer alan t testi sonucglarina goére 18 6nerme icin de H1 hipotezi kabul edilmistir. Diger

bir deyisle iist diizey yoneticilerin her bir dnerme kapsaminda “son ABD politikalarinin girisimei
niteligini olumsuz etkileyecegi” algisina sahip olduklar1 belirlenmistir (Tablo 1).
Diger taraftan 18 faktoriin genel ortalamasi kapsaminda da H1 hipotezi kabul edilmistir (Tablo 1).
Diger bir deyisle iist diizey yoOneticilerin 18 faktoriin genel ortalamasi kapsaminda “son ABD
politikalarinin girisimci niteligini olumsuz etkileyecegi” algisina sahip olduklar1 belirlenmistir (Tablo
1).
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Tablo 1. Faktor, Onermeler ve Tek Ornek T Testi

Son ABD politikalar1 kapsaminda; girisimei | Faktor | Cronbach T Testi
niteligi olarak ... pozitif yonde etkilenmektedir Alfa
Skorlar1
Genel=0,98 | X+s |t p
9
Hetisim kalitesini ytikseltme ,961 ,988 2,3+1,1 | -4,366 | 0,00
5
Kiiresel degerlere (demokratik, insani, ticari | ,959 ,988 2,3+1,1 | -4,534 | 0,00
vb.) katki saglama 1
Liderlik ve motivasyonu artirma ,954 ,988 2,3+1,1 | -4,556 | 0,00
8
Toplumda giiven yiiksekligini saglama ,951 ,988 2,3+1,1 | -4,534 | 0,00
1
Vizyon sahibi olma ,933 ,988 2,2+91 | -6,470 | 0,00
Toplumda sayginlik artigi ,928 ,988 2,2+1,1 | -4,909 | 0,00
8
Rekabet iistiinliigii saglama ,927 ,988 2,0£1,1 | -6,118 | 0,00
7
Kazanci artirma ,923 ,988 1,9+1,3 | -6,265 | 0,00
Risk alma ,914 ,988 2,0£1,2 | -6,381 | 0,00
0
Yeniliklere uyum saglama 913 ,988 2,1£1,2 | -5,723 | 0,00
3
Firsatlar1 yakalama 911 ,988 2,1+1,0 | -6,395 | 0,00
2
Uriin ¢esitlendirme 910 ,988 2,0+1,2 | -5,979 | 0,00
0
Yeni teknolojilere ulasma ,909 ,988 2,1+1,2 | -5,594 | 0,00
1
Kurum imajimi yiikseltme ,898 ,988 2,1+1,0 | -6,095 | 0,00
9
Yeni pazarlara agilma ,898 ,988 1,9+1,0 | -7,568 | 0,00
9
inovasyona katki saglama ,897 ,988 2,0£1,2 | -6,313 | 0,00
5
Kalite artis1 saglama ,888 ,988 2,1+1,1 | -5,801 | 0,00
2
Yeni yatirimlar yapma ,874 ,988 1,9+1, -6,731 | 0,00
19
GENEL - - 2,1+1, | -6,300 | 0,00
06
SONUC

Kiiresellesen diinyada iilkelerin politikalart her alani etkiledigi gibi isletmeleri de etkisi altina
almaktadir. Diger bir deyisle bir girisim sonucu olusan isletmeler dis ¢evre unsuru olarak 6zellikle son
konjonktiirde siiper giice sahip iilkelerin politikalarindan oldukca etkilenmektedir. Ozellikle ABD
kapsaminda ortaya konulan ya da konulacag: diigiiniilen politik yaklagim ve uygulamalarin da siireci
kuskusuz etkileyecegi vurgulanabilecektir.

Diinya ticaretinde son yillarda goriilen korumacilik egilimleri Trump’in ABD bagkani
secilmesiyle beraber ivme kazanmasi beklenebilir. Trump’in se¢im sdylemlerine bakilarak ABD’nin
yeni bir dis politika stratejisini simdiden sOylemek yanlis olabilir. Ciinkii Trump yOnetiminin diger
baskanlarda oldugu gibi, dis politika stratejisini belirleyen faktorler de etkili olacaktir. Bunlardan en
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Oonemlisi basta Amerikan gelenegi digeri ise uluslararasi sistemdir. Bu ii¢ faktdrden( Birincisi
Amerikan siyasi gelenegi, ikincisi uluslararasi sistem bir digeri ABD Baskaninin tutumu)hangisinin
daha etkili olacagini ise zaman gosterecektir.

AB ve ABD arasinda ticari ve siyasi igbirligini hedefleyen TTIP’nin geleceginin ne olacag:
konusu merak edilmekteyken, ABD 12 iilke ile hazirladigi TIP anlagmasini onaylamayacagini
acgiklamistir. Bundan sonra diinya ticareti ABD onciiliigiinde nasil gelisecek bunu zaman gosterecektir.

Bu baglamda, uluslararasi faaliyet gosteren firma yoneticilerinin girisimcilik algilarinin 6nemi
oldukca biiyiiktiir.  Girisimcilik algisinin olumsuz etkilenmesi hali hazirdaki isleri olumsuz
etkileyebilecegi gibi yeni yatirim yapma algisini sinirlayacak ya da engelleyebilecektir. Bu kapsamda,
bu calisma ile 12 farkli iilke vatandas1 {ist diizey uluslararasi yoneticinin, genel olarak son ABD
politikalarinin girisimci niteligini olumsuz etkileyecegi algisina sahip olduklart sonucuna ulasiimistir.
Ayrica girisimci niteligi olarak iletisim kalitesi, kiiresel degerler, liderlik ve motivasyon, toplumsal
giiven, vizyon, toplumda sayginlik, rekabet iistiinliigii, kazang, risk, yeniliklere uyum, firsatlar, {iriin
cesitlendirme, yeni teknolojisi, kurum imaji, yeni pazarlar, inovasyon, kalite ve yeni yatirimlar
acisindan da girisimciligin olumsuz etkilenecegi algis belirlenmistir.
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OZET

Bireyin degerleri ile 6rglitin degerleri arasindaki uygunluk ya da benzerlik derecesi olarak
tanimlanan birey-6rgut uyumu, érgtlerin basarisi icin gerekli olan temel faktorlerden biridir.
Bu calismada uyum kavrami tanimlanarak, birey-6rgiit uyumu kavrami ve &zellikleri,
literatlirdeki temel sdylemler, birey-6rgit uyumu tirleri ve kuramlari detayh bir sekilde
incelenmistir. Bu baglamda calisma, birey-6rgiit uyumu konusunda calismak isteyen
arastirmacilar icin teorik alt yapi saglamakta faydali olmayr amaglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Uyum, birey-6rgiit uyumu

A CONCEPTUAL EXAMINATION ON THE CONCEPT OF PERSON-ORGANIZATION FIT
ABSTRACT

Person-organization fit, defined as the degree of conformity or similarity between individual
values and organizational values, is one of the essential factors for the success of
organizations. In this study, the concept of adaptation is defined and the concept and
characteristics of person-organization fit, basic discourses in literature, types and theories of
person-organization fit are examined in detail. In this context, the study aims to be useful in
providing the theoretical infrastructure for researchers who want to work on
person-organization fit.

Key Words: Fit, person-organization fit.

GIRIS

Is diinyasinda teknolojinin hizli gelisimi, degisen piyasa kosullari, yeni yonetim anlayislari
isletmeleri yogun bir rekabet ortamina siiriklemektedir. Bu yogun rekabet ortaminda ve bilgi
cagindaki isletmeler, varliklarini siirdiirmek ve basarili olabilmek i¢in iggérenlerinin 6rgiite uyumlarini
optimum diizeye ¢ikarmak zorundadirlar. Psikoloji ve orgiitsel davranis alaninda incelenen konulardan
biri olan uyum kavrami, bilingli bir denge kurma ve uyum saglama siirecini ifade etmektedir
(Kurtpinar, 2011: 31). Diger taraftan mikro analiz diizeyinde uyum, bireyin iiyesi oldugu toplumun

toplumsal deger yargilarina gore hareket etmesi, ¢evresindeki yeniliklere uygun davraniglarda
bulunmasidir” (Kizilgelik & Erjem, 1994: 432).

Farkli c¢evresel diizenleyicilerin (birey, grup, organizasyon) bagimliligi, biitiinlestirici bir
birey-¢cevre uyumu bakis1 ve daha genis bir teorik modelin elemanlar1 olarak farkli uyum tiplerinin
olusturulmasi ihtiyacini ortaya koymustur. Uyum bagimliliklarinin farkli belirtileri olmasina ragmen,
farkli boyutlar ve ¢iktilar arasindaki baga aracilik eden uyum boyutu modelleri vardir (Edwards ve
Shipp, 2007: 231). Orgiitsel davrams alaninda uyum galismalar1 birey ve gevresel kosullara uyum
baslig1 altinda dort temel teorik uyum diizeyinde incelenmektedir. Bunlar, birey-denetleyici, birey-is,

Bu ¢aligma, indnii Univesitesi SBE fletme ABD Y&netim ve Organizasyon BD doktora programinda, Dog. Dr.
Neslihan DERIN’in damsmanliginda hazirlanan "Giivenlik Iklimi ve I Tatmini iliskisinde Birey-Orgut
Uyumunun Araci Rolii-Tekstil Sektoriinde Bir Arastirma" adli doktora tezinden iiretilmistir.
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birey-grup ve birey-6rgiit uyumu (Cable ve Judge, 1997; Kristof-Brown, 1996; Chatman, 1989).
I¢lerinde en yaygin sekilde kullanilan birey-drgiit uyumu bireylerin ve g¢alistiklar1 organizasyonun
degerler sistemi arasindaki uyum diizeyidir. Orgiitiin degerleri ve normlari ile bireyin degerleri
arasindaki uyusma ya da drtiisme olarak tanimlanan BOU (Chatman, 1989: 339) kavramina gegmeden
once deger kavramiin agiklanmasinda fayda vardir. Ciinkii BOU’nun saglanabilmesi icin dncelikle
bireylerin ve orgiitiin degerlerinin tespit edilmesi daha sonra bu degerler arasindaki uyusma diizeyinin
belirlenmesi gerekir. Degerler genellikle bir kisi veya organizasyonun arzu ettigi kosullar olarak
tanimlanir (Locke, 1976). Hangi tiir davranislarin iyi, dogru, arzulanan veya istendik oldugunu
belirten, paylasilan 6lgiit veya fikirlerdir.

Insanlarin yetersizlikleri nedeniyle gergeklestirilmeyen islerin birden fazla kisi vasitasiyla
goriilmesi fikriyle olusturulan orgiitler, zamanla bazi deger, norm, 6zellik ve isteklere sahip olurlar.
Sayilan bu olgular hem birey hem de orgiit tarafindan bakildiginda bilingli bir uyumu gerekli
kilmaktadir. Aksi takdirde orgiitiin gerceklestirmek istedigi amag ve hedeflere ulagmak i¢in izleyecegi
siireglerde olumsuzluklar yasanabilir. Psikoloji ve orgiitsel davranis alaninda incelenen konulardan biri
olan uyum kavram, bilingli bir denge kurma ve uyum saglama siirecini ifade etmektedir (Kurtpinar,
2011: 31). Bu galismada birey-6rgiit uyumuna iliskin deneysel ¢aligmalara yol gdstermek amaciyla
genis bir literatiir taramas1 yapilmustir.

1. BIREY-ORGUT UYUMU KAVRAMI

Birey-orgiit uyumu, deger uygunlugu, hedef uygunlugu, ¢alisma ortamindaki mevcut gii¢lerin
eslesmesi, bireyin kisiligi ile orgiitiin ozelliklerinin eslesmesi gibi ¢esitli sekillerde tanimlanmigtir
(Chatman, 1991; McCulloch ve Turban, 2007). Adkins vd.’ye (1994: 605-606) gore birey-orgiit
uyumu, calisanin kisisel o6zellikleri, inanglar1 ve degerlerinin Orgiitiin kiiltiirti, stratejik ihtiyaclari,
normlar1 ve degerleri ile ortlismesidir. Trevino vd.’ye (1998: 451) gore birey-orgiit uyumu degerler,
inanglar, orgiit kiiltlirinlin bir alt boyutu olarak davranigsal kontroliin resmi ve gayri resmi sistemleri
arasindaki ¢ok boyutlu etkilesimi temsil eden kurumsal etik degerler arasindaki uyumluluk diizeyini
ifade eder. Bu gayri resmi sistemler organizasyondaki inang, norm ve uygulamalardan olusur
(McDonald ve Nijhof, 1999: 135).

Ozetle “birey ile ¢alistig1 6rgiit arasinda mevcut olan uyum” seklinde ifade edilebilen birey-orgiit
uyumu kavrami, farkli bakis agilariyla da degerlendirilebilmektedir. Bir bakis agisina gore, birey-orgiit
uyumu, Orgiitiin bireyin ihtiya¢ ve isteklerini karsiladiginda gerceklesirken, bir bagka bakis agisina
gore ise bu uyum, ancak bireyin orgiitiin isteklerini yerine getirecek kabiliyetlere sahip oldugunda
gergeklesmektedir (Kristof, 1996: 3). Kristof’un tanimi kuskusuz orgiit ve ¢alisan arasindaki uyum
veya iligkinin tam olarak anlagilmasinda gerekli olan ilk adimdir. Birey-orgiit uyumu orgiitsel baglilik,
tatmin, stres gibi is yeri tutum ve davramislarinin agiklanmasinda yaygin olarak kullanildigindan
olduk¢a 6nemli bir kavramdir.

2. BIREY-ORGUT UYUMU TURLERI

Kavramsal olarak orgiitsel davranis literatiirinde birey-orgiit uyumu olarak belirlenen kisi ve
organizasyon arasindaki iligki, biitiinleyici ve tamamlayici olarak ele alinabilir. Biitiinleyici ve
tamamlayici uyuma ek olarak bazi arastirmacilar talep-yetenek uyumu ve ihtiyag-malzeme uyumu
ayrimi yapmaktadir (Edwards, 1996; Kristof, 1996).
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Biitiinleyici Uyum

Biitiinleyici uyum kisinin orgiitteki diger kisiler ile benzer ozelliklere sahip olmasii ifade
etmektedir. Biitlinleyici uyum bireyi cevresiyle karsilastirmada yetkinliklerin Otesine ge¢mekte,
bireyler ile orgiitlin temel oOzellikleri arasindaki benzerliklere odaklanmaktadir. Muchinsky ve
Monahan, (1987: 269) bireylerin orgiit ile uyumlarmi degerlendirirken, kendi kisisel ozellikleri ile
orgiitteki potansiyel Ozellikler arasindaki uygunlugu temel aldiklarini 6ne siirerek bireyin oOrgiite
cekimini ve orgiitte kalmasim biitlinleyici uyum ¢ergevesinden agiklamaktadirlar.
Biitlinleyici uyum birey ile orgiitiin temel karakteristik 6zelliklerinin benzer veya uyumlu oldugu
durumlarda ortaya cikar. Ornegin ¢alisanin ve organizasyonun ozerklik ve yaraticilik gibi aym

degerlere sahip olmasi ve kabul etmesi durumunda biitiinleyici uyum yiiksek olacaktir (Kristof, 1996:
29).

Tamamlayic1 Uyum

Tamamlayic1 uyum bireyin O6zellikleri, ¢evreyi tamamladiginda ya da g¢evrenin bir eksikligini
giderdiginde gerceklesmektedir. Dolayisiyla, tamamlayici uyum gerceklestiginde cevrenin ihtiyag
duyduklar ile bireyin giiclii yonleri dengelenmektedir (Muchinsky ve Monahan, 1987: 270). Ornegin
orgiit takim calismasimi gerekli goriiyorsa ve ddiillendiriyorsa ve birey de takim calismasin
gercgeklestirebilecek yetkinliklere sahipse tamamlayici uyumdan s6z edilebilir.

Tamamlayict uyum, isveren odakli bir yaklasimdir ¢iinkii bu yaklagima gore bireyin giiciinii,
cevrenin ihtiyaclarin1 karsilayabilme kabiliyeti belirler. Bu da klasik ise alma kararmin mantigin
olugturur (Westerman ve Cyr, 2004: 260). Tamamlayici uyum birinin, digerinin ihtiya¢ duydugu veya
istedigi Ozelliklere sahip olmasi durumunda ortaya cikar. Caliganin yapacagi isin gerektirdigi
niteliklere sahip oldugu durumda veya organizasyonun caligsanin istedigi 6diil ve tazminat1 saglamasi
durumunda tamamlayici uyum yiiksek olacaktir (Cable ve Edwards, 2004: 828).

Talep-Yetenek ve Ihtiyag-Malzeme Uyumu

Glinlimiiz ¢aligma sartlarinda personel se¢iminin temel endiselerinden biri igin gerektirdigi beceri
ve niteliklere sahip basvuranlarm bulunmamasidir. Bu nedenle BOU’nun yaygin islevselliklerinden
biri de ihtiyag-malzeme ve talep-yetenek uyumudur (Kristof, 1996: 25). Talep-yetenek yaklagimina
gore uyum, bir organizasyonun taleplerini karsilayacak yeteneklere sahip bireylerin varliginda ortaya
¢ikar. Bu durumda g¢alisanin yetenekleri, ¢evresel talepleri ve zorluklar1 karsilamak i¢in gerekli bilgi,
beceri, zaman ve enerji olabilir (Edwards, 1996: 299). ihtiyag-malzeme uyumu ise ¢alisanin
ihtiyaclari, arzulart ve tercihleri ile bunlarn karsilayacak mevcut oOrgilitsel malzemeler arasindaki
uygunluk olarak tanimlanir (Edwards, 1996: 299; Kristof, 1996: 29).

Ihtiyag-malzeme konseptine gore uyum, bireyin degerleri ile organizasyonun bu degerleri
karsilama yeterliligi arasinda bir uyusma oldugu durumda ortaya c¢ikar. Talep-yetenek ve
ihtiyag-malzeme uyumu her ne kadar biitiinleyici ve tamamlayicit uyum yaklasgiminin ikinci bir bakis
agisi olarak kabul edilse de bu farkli uyum kavramlarimi karsilastirmak ve smiflandirmak oldukca
zordur. Bu kavramsal karisiklik birey-orgiit uyumu arastirmacilari tarafindan belirtilmistir ve aslinda
cesitli uyum gelenekleri arasindaki bu Ortiismenin farkli birey-0rgiit uyumu yaklasimlarinin
birbirinden bagimsiz olarak ayr1 ayr gelismesinden kaynaklandigi belirtilmistir (Kristof, 1996: 30).
Uyum yapisinin mesleki danigsmanlik, endiistriyel-orgiitsel ve yonetim psikolojisi igindeki potansiyel
kullanimi, karsilikli orgiitsel yarar ve bireysel sonuglar i¢in birey organizasyon arasinda uygunluk
yetenegini gelistirmesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.
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3. BIREY-ORGUT UYUMU SURECI

Yapilan calismalarda bireylerin organizasyonla uyumunu saglamanin dort farkli yolu oldugu
tespit edilmistir. Bunlardan ilki, bireyin isi i¢in gerekli olan yetenek, kabiliyet, bilgi ya da is
gereklilikleri arasindaki uyumun saglanmasidir. Ikincisi, érgiitiin genel yapisal sistemleri ve kisilerin
ihtiyaclar1 arasindaki uyumun saglanmasidir. Ugiinciisii, orgiitiin kiiltiir ve degerleri ile kisinin kiiltiir
ve degerleri arasindaki uyumun saglanmasidir. Dérdiinciisii ise, bireylerin kisiligi ile orgiitiin kisiligi
baska bir ifadeyle orgiitiin iklimi arasindaki uyumun teminidir (Judge ve Bretz, 1992: 263). Orgiit
liderleri ile Orgiit amaglar arasindaki uyum ise bu yollara ek olarak ifade edilebilir (Yahyagil, 2005:
138). Biitiin bu yollara giden siire¢ calisanin se¢imi ve segilen calisanin sosyalizasyonu ile
gerceklestirilebilmektedir.

Isgoren Secme

Bir orgiitiin insan kaynagi talebi, belirlenen orgiitsel hedefleri gerceklestirmek icin gereksinme
duyulan insan giicii miktarin1 ifade etmektedir. Burada énemli olan “Orgiitiin belirlenen hedefleri
gergeklestirmek i¢in yerine getirilmesi gereken ise faaliyetlerin gerceklestirmek iizere hangi nitelikte
ne kadar is giiciine ihtiya¢ vardir?” sorusunun cevabidir (Tortop, 2013: 92).

Isverenler en yetenekli adaylar1 segmek icin aday toplama, diger bir deyisle arastirma asamasiyla
dogru insan kaynagmi bulmaya ve isletmeye ¢cekmeye calisirlar (Giiriiz ve Ozdemir, 2004: 109). Bu
yollardan en ¢ok kullanilani staj uygulamasidir (Baron ve Kreps, 1999). Ciinkii stajyerler ¢alisan aday
havuzunun biiylik bir kismimi olustururlar. Stajlart siiresince kariyer firsatlar ile ilgili i¢ten bilgi
edinirler. Ekonomik kriz donemlerinde stajlar igverenlere daimi ¢alisan yiikiimliiliikleri olmadan igin
gerceklestirilmesi firsati sunarlar.

Aday toplama siirecinden sonraki adim seg¢im siirecidir. Organizasyonun stratejik amag ve
hedeflerini gergeklestirebilecek c¢alisanlarin bulunmasi giiniimiizde olduk¢a kapsamli bir durum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Sarag, 2014: 55). Ozellikle kiiresellesme siireciyle birlikte her faaliyetin temel
bileseninin insan oldugunun fark edilmesinden bu yana davranissal ve teknik yeterlilikleri gelismis
calisan ihtiyacinin belirlenmesi, belirlenen pozisyonlara uygun bireylerin yerlestirilmesi 6nemli bir
stire¢ haline gelmistir.

Personel se¢im siireci isletmede bos olan bir pozisyona en uygun adayin se¢ilmesini hedefler. Bu
siire¢ personelin giris kalitesini belirleyen ve IKY’de 6nemli rol oynayan bir siirectir (Dursun ve
Karsak, 2010: 4326). Siirecin zor ve karmasik olmasi ¢ok yonlii karar verme yoOntemlerinin
kullanilmasin1  gerektirmektedir. Porter vd.’ye (1975) gore bireyin hedefleri ile organizasyonun
hedefleri arasindaki uyum arayisi se¢im siireci ile baslar. Bagvuranin is secimi davranisi ve Orgiitsel
ise alim uygulamalar1 BOU’nun temel degiskenleridir (Cable ve DeRue, 2002: 877). Secim sirasinda
adaylara organizasyonun yapisi ve degerleri konusunda da bilgi verilir. Eger birey kendi degerleriyle
bu degerler arasinda bir ¢atigma oldugunun farkina varirsa basvurusunu geri ¢ekebilir. Bu nedenle
secim ¢ift yonlii bir oka benzer. Yani ya isveren kisiyi begenmez ya da bagvuruda bulunan kisi
oOrgiitiin degerlerini begenmeyerek bagvurmaz.

Bireyin potansiyel yetenegini ortaya koyabilmesi, onun atanacagl pozisyona gosterebilecegi
uyuma baglidir. Bu yonden bakildiginda bireyin uyum konusundaki yetenegi iic boyut gosterir. Ilk
olarak bireyin “6n uyumu” incelenir. Daha bagtan, pozisyon oOzelliklerine sahip olunan bireysel
nitelikler uyumlu diismiiyorsa, atamadan vazgegmek veya ayni karari bireyin vermesini beklemek
mantikli olacaktir. Ikinci olarak, bireyin “uyum derecesi” 6nem arz etmektedir. Bu boyut siiregelen bir
degerlendirme kistas1 olacaktir ve pozisyonun fonksiyonel ozelliklerine, bireyin kendi uyum
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potansiyeli geregince ne denli yaklagabilecegi gozlemlenir. Eger, bireyde uyum esnekligi yeterli
seviyede ise, o zaman s6z konusu birey uyum derecesini etkileyecektir. Ancak uyum derecesinin asil

belirleyicisi “uyum yetenegi” olacaktir. Baglangicta iyi bir uyum seviyesi yakalayamayan birey, siire¢
icinde uyum yetenegi elverisli oldugu oranda bu sorunu alt etmis olacaktir (Kaynak, 2000: 234).

Her ne kadar ise alim siirecinin agik islevi, orgiitteki so6z konusu isi yapabilecek bilgi, yetkinlik ve
kabiliyete sahip bireyleri belirlemek ve ise almak olsa da ise alim siireci, orgiitiin ¢ekirdek degerlerine
uyum saglayacak bireyleri secerek orgiit kiiltiiriiniin devamliligini saglamakta ve bu yoniiyle orgiitteki
normatif kontrole hizmet etmektedir. Bu durum orgiitlerde istenen davranisa ulasma konusunda
personel se¢me ve ise alma siireglerini kritik bir noktaya tagimaktadir (Sarag, 2014: 54).

Personel secimi arastirmalarinda, BOU ise basvuran ve genis orgiitsel nitelikler arasindaki
eslesme olarak diisiiniilebilir (Judge ve Bretz, 1992: 264). Arastirmacilar BOU nun 6nemi konusunda
hemfikir olsalar da, literatiirde bu yapinin uygulanabilirligi hakkinda tartismalar devam etmektedir.
Birey-¢evre uyumu arastirmalari is arayanlarin kendilerine benzer karakteristik Ozellikler tasiyan
organizasyonlar1 tercih ettigini gostermektedir. Is secimi arastirmalar1 is kararlar iizerinde calisan
gelistirme ve 0diil sisteminin etkilerini de ele almistir. Judge ve Bretz’e (1992: 263) gore iicret ve
promosyon firsatlari is segiminin 6nemli belirleyicileridir.

Orgiitsel Sosyalizasyon

Is secimi ve ise alim asamasindan sonra sosyallesme uygulamalar1 yeni gelenler ve organizasyon
arasinda BOU ve BIU saglanmasina yardimci olur (Cooper-Thomas vd., 2004: 54). Orgiite giris ile
birlikte birey i¢in sosyalizasyon siireci baslar. Sosyalizasyon siireci sonunda orgiit ile benzer 6zellik
gosteren bireyler orgiitte kalirken, orgiit ile benzer 6zellik tasimadigina inanan bireyler Orgiitii terk
ederler. Bu siirecin sonunda orgiitte bir homojenlik ve kolektif bir davranis saglanir ve bu da 6rgiitiin
igsel ¢evresinin temelini olusturur (Arbak ve Yesilada, 2003: 24).

Sosyallesme taktikleri yeni ise baslayanlarda belirsizligi azaltmaya ¢alisan ev rollerinin igerigi,
teknigi ve sosyal yonii agisindan uyum saglamay1 amaglayan orgiitsel eylemlerdir (Bauer vd., 2007:
709). Organizasyonlar ¢alisanlarda arzu edilen davranislar1 tesvik etmek ve ¢aliganlarin organizasyon
ile uyumunu giiglendirmek igin gelistirme ve &diil uygulamalarim kullanirlar. Ozellikle sosyal yonlii
taktiklerle amirler ve mentorlar yeni gelenlere sosyal destek saglarlar ve isleri ile ilgili bilgiler verirler
(Jones, 1986: 264). Toplu ve bigimsel bir sekilde sosyallesen yeni gelenler, egitim boyunca bir dizi
orgiitsel faaliyetten ve deneyimden gegirilerek organizasyona uyumlar1 ve bagliliklar arttirilir.

Ise girdikten sonra sosyallesme uygulamalar1 makul bir uyum olusturulmasia katkida bulunur
(Cable ve Parsons, 2001: 7). Sosyallesme siireci sayesinde bireyler orgiitiin norm ve degerlerini
Ogrenirler. Dugiik birey-orgiit uyumu algisinin oldugu giiclii degerlere sahip organizasyonlarda
sosyallesme sayesinde bireyin degerleri degisebilir ve orgiitiin degerlerine daha ¢ok benzeyebilir.

Isgoren calistig1 cevrenin fiziksel sartlarna oldugu kadar sosyo-psikolojik sartlarina da uyum
saglamak zorundadir. igine kapanik, kendi diinyasinda yasayan bireyler uzun vadede organizasyona
oldugu kadar kendilerine de zarar verirler. Isgdren yeni ise girdiginde organizasyon gevresinin
gereklerine, geleneklerine, kurallarina en kisa zamanda aligmali ve lizerindeki yabancilik hissini
atmalidir. Yénetim de bu uyumu hizlandiracak oryantasyonu saglamalidir (Giiriiz ve Ozdemir, 2004:
159).
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4. BIREY-ORGUT UYUMU KURAMLARI

Schneider’in Cekim-Sec¢im-Cekisme (ASA) Kuram

Birey-orgiit uyumu fikri, Schneider’in 1987°de kurdugu ASA (Cekim-Se¢im-Cekisme) kurami
iizerine kurulmustur. Schneider; benzer 6zelliklere sahip iiyelerin oldugu organizasyonlarda bireylerin
daha rahat ettiklerini ve bu nedenle bu tiir organizasyonlarda daha aktif olduklarimi 6ne siirmektedir.
Ayni sekilde organizasyonlar da orgiit kiiltiiriine daha yakin bireyleri istihdam etmektedir. Istihdam
gerceklestikten sonra, her iki taraf da bu uygunluk durumunu siirdiirmeye calismaktadir. Daha sonra
orgiit, kendi gelenek ve degerlerine adapte etmek icin sosyalizasyon siirecine gegmektedir. Uyumun
miimkiin oldugunca uzun siirdiiriilmesi i¢in orgiitiin birey i¢in ve bireyin rgiit igin ¢ekiciliginin daimi
olmasi gerekmektedir (Ulutas, 2010: 63).

Bu kuram, orgiit icinde dinamik olarak bir birini takip eden ii¢ siirece ( ¢ekim-se¢cim-¢ekisme)
dikkat ¢ekmektedir. Bireyler kendilerine benzer olan orgiitleri tercih etmektedirler. Benzer sekilde
orgiitler de kendi yapilarina uyumlu olan bireyleri ise alma egilimi gostermektedirler. Son olarak birey
katildig1 orgiit ile yiiksek bir uyum seviyesi yakalayamazsa orgiitii terk etme egilimi gostermektedir.
Ozetle, orgiit igine aldig1 bireyleri segmekte, buna bagli olarak bireyler de orgiit igindeki kiiltiiriin
belirleyicisi olmaktadirlar (Sarag vd., 2014: 481).

Schneider’in (1987: 440) ASA modeline gore insanlar ve organizasyonlar aralarindaki benzerlige
dayanan bir bagimlihga sahiptirler. (ASA) modeli BOU uyumu literatiiriinde &nemlidir ve 1K
calismalarinin uyumu nasil etkileyebilecegini agiklamaktadir. ASA dongiisiiniin se¢im agsamasinda
0zel karakteristik niteliklere sahip bireylerin secilme ve istihdam edilme olasiliklar yiiksektir.
Cekisme asamasi ise uyumlu olmayan bireylerin isten ayrilma olasiliginin daha yiiksek oldugunu
savunur. ASA dongiisii uzun vadede organizasyonlarin daha homojen hale gelmesini saglayacaktir
(Bretz vd., 1993: 315). Schneider’in hipotezine gore gii¢lii bir segim ve igse alim siirecinden gegen ve
uzun siiredir organizasyonda bulunan calisanlarin BOU daha yiiksektir. Kisisel 6zellikleriyle uyumlu
bir ¢evrede caligan bireyler pozitif tecriibeler edinmektedir.

Aragtirmalarin biiyiik kismi ASA modelini desteklemesine ragmen bazilan test edilemedigini
savunmaktadir.  Ornegin BOU  sosyallesme  uygulamalarindan  etkilenmesine  ragmen,
organizasyonlarin segim siirecinde BOU’nu nasil saglayacaklari hakkinda pek fazla bir sey
bilinmemektedir (Bretz vd., 1993: 315). BOU nun kurulmasinda kritik araclardan biri ¢alisanlarla
yapilan goriismeler olabilir. Gorlisme orgiitler ve ise bagvuranlar arasinda orgiit temsilcileri vasitasiyla
bir etkilesim olusturur. Temsilci is ilaninin hedefini kolaylikla ifade eder ve ise uygun kisiyi ise alir
(Rynes ve Gerhart, 1990: 17). Goriisme yontemi BOU saglanmasinda uygun bir arag olarak goriilse de
konuyla ilgili gecmis arastirmalar uygulama ve arastirma odakli olmustur (Bowen vd., 1991: 40).
Bununla birlikte baz1 arastirmalar BOU ve o6rgiitsel istihdam kararlar1 arasindaki iliskiyi incelemistir.
Rynes ve Gerhart’a (1990: 21) gére BOU genel istihdam edilebilirlikten farkli bir yapidir ve
goriismeciler BOU nu sadece kendi kisisel tercihlerine gére degil organizasyonun &zelliklerine gore
degerlendirirler. Bretz vd. ne (1993: 317) gore goriismeciler slibjektif uyum degerlendirmeleri ile ilgili
acik uclu sorularina yanit aramasina ragmen, basvuranlar genellikle kisisel 6zelliklerinden, isle ilgili
egitimlerinden ve deneyimlerinden bahsederler. Adkins vd. (1994) basvuranlar ve organizasyonlar
arasindaki is degerleri uyumunu incelemisler ve deger uygunlugunun gériismecilerin subjektif BOU
algilarini etkilemedigini ve bu goriismecilerin BOU algilarmin érgiitlerin segim kararlar {izerinde gok
az etkisi oldugunu tespit etmislerdir.
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Chatman’in Birey-Orgiit Uyumu Modeli

Birey-6rgiit uyumunu, orgiit iiyelerinin belirledikleri kendi kisisel degerleri ile orgiitiin degerleri
arasindaki uyumluluk olarak ifade eden Chatman’a (1989: 335) gore oOrgiit, ¢alisanlarin bireysel
degerlerini orgiit degerleri ile uyumlu hale getirerek bireylerle orgiitii biitiinlestirici bir etkide bulunur
ve birey davramslarina etki eder. Orgiit iiyelerinin ¢ogunlugu belirlemis olduklar1 bu degerleri kabul
eder. Chatman modelini degerlerin kiyaslamalari iizerine kurmus; birey-orgiit uyumunu, orgiitlerin
degerleri ve bireylerin degerleri arasindaki ahenk olarak tanimlamustir.

Chatman, (1991: 460), ise alma siirecinde birey ile Orgiit arasindaki gercek deger uyumunun
Olciilmesi ve bu uyumun dikkate alinarak secimin gerceklestirilmesi durumunda, bireylerin Orgiite
daha kolay uyum saglayacagi, daha yiiksek is tatmini duyacaklari ve orgiitte daha uzun siire
kalacaklarini ifade etmektedir. Chatman’a gore, birey-orgiit uyumunda, orgiitlerdeki se¢im sistemleri
ve sosyalizasyon siiregleri kadar, bireylerin yaptiklar1 se¢imler de nem arz etmektedir. Orgiitler gibi
bireyler de, kendi degerleri dogrultusunda secgimler ortaya koymakta ve degerler agisindan
benzediklerini diislindiikleri orgiitlerde ¢alismay1 tercih etmektedirler. Chatman s6z konusu
modelinde, birey ve orgiit arasindaki uyumun ¢esitli birey ve orgiit ¢giktilar lizerindeki etkilerini de
modeli kapsaminda ele almaktadir. Bireyler ve orgiitler i¢in ortak olarak ongoriilen ¢iktilar, deger
degisimleridir. Bu ortak c¢iktinin disinda, birey ve oOrgiit arasindaki uyumun etkisiyle bigimlenen
degiskenler icin, orgiitsel normlarin degisimi, bireyin tanimlanmis rollerinin 6tesinde ve iizerinde
davranislar sergilemesi, gorevde kalma siiresi gibi ornekler sunulmaktadir (Karaeminogullari, 2012:
123).

Kristof-Brown’un Birey-Orgiit Uyumu Modeli

Kristof’a gore (1996: 4) birey-6rgiit uyumu, taraflardan birinin karsi tarafin ihtiyag ve isteklerini
karsilamas1 halinde ya da Orgilit ve bireyin benzer karakteristik 6zelliklere sahip oldugu durumda
belirlenebilen uyumluluk halidir.

Kristof-Brown (2000: 646), ise alma siirecinde miilakat¢1 tarafindan kisith bir siirede
gerceklesecek BIU ve BOU degerlendirmesinin, halo etkisi nedeniyle giivenilir sonuglar
veremeyebilecegini 6ne siirerek bu sorunsal iizerinden iki asamali bir ¢alisma yiiriitmiistiir. ilk
asamada miilakatgimin BIU ve BOU degerlendirmelerini hangi kriterleri gbz oniinde bulundurarak
yaptig1 ve bu iki degerlendirmenin miilakat¢1 tarafindan dogru bir sekilde ayrisip ayrigmadigi
arastinlmistir. Ikinci asamada ise miilakat sirasinda miilakatc1 tarafindan yapilan BiU ve BOU
degerlendirmelerinin ise alma karari {lizerindeki etkisi aragtirillmistir. Kristof’un modeli, bireylerin
ihtiyaclarin1 ve kendi beceri ve yeteneklerini, bu beceri ve yetenekleri gelistirmesi i¢in Orglitiin
kendisine sagladiklarin1 ya da orgiitiin spesifik beceri ve yetenek gereksinimleri ile kendi sahip
olduklarini karsilagtirabilmesine izin vermektedir (Wingreen ve Blanton, 2007: 635).

O’Reilly IIT ve Arkadaslarimin Orgiitsel Kiiltiir Profili (OCP)

Chatman’in yapilandirdigi etkilesimsel model, Charles A. O’Reilly III ve David F. Caldwell’in
katkilartyla gelistirilmis, kiiltiire iliskin kantitatif degerlendirmeler yapmaya imkan taniyacak bir
olgiim araci ile de desteklenmistir. Olgiim aracinin odaginda yine degerler yer almistir. Degerler,
bireylerin tercihlerinde ve yasamlarinda oldugu 6l¢iide orgiitlerin yasam bigimlerinde de merkezi bir
role sahiptir. Bireylerin ve orgiitlerin faaliyetlerinde kendilerine rehberlik eden prensipler biitlinii
olarak diisiiniilebilecek degerler sistemi, kiiltiirii ve bireyi bizatihi teshis etmek, bireyin sosyal yapi
icerisindeki durusunu belirleyebilmek, birey ve dahil oldugu sosyal biitlin arasindaki iliskiyi analiz

141



inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

edebilmek gibi ¢esitli noktalarda giiclii bir ¢ikis noktasi temin etmektedir (Karaeminogullari, 2012:
124).

O’Reilly vd.’ye (1991: 490) gore secim ve sosyalizasyon siire¢lerinin birbirlerini tamamlayarak
isleyisinde degerler, bir baslangic noktasi teskil etmekte ve birey ile orgiit arasindaki uyumun diigiim
noktasim olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii profili adin1 verdikleri dlgiim araci ile hem &rgiitiin hem de
bireylerin deger profillerini ortaya koyarak, profiller arasindaki farkliliklar1 degerlendirmeyi 6neren
arastirmacilar, yenilikeilik, istikrarlilik, insana saygi, sonuc¢ odaklilik, detay odaklilik, takim odaklilik
ve miicadelecilik olmak {izere yedi farkli boyut belirlemislerdir. Boyutlarin ve deger maddelerinin
cesitliligi, birey ve orgiitlerin profillerini detayli bir bicimde ¢ikarabilmeyi vaat etmektedir.

5. BIREY-ORGUT UYUMUNUN OLCULMESI

Birey-orgiit uyumunun orgiitlerde dlgiilebilmesi i¢in Kristof (1996) tarafindan ii¢ dl¢iim yontemi
Onerilmistir. Bu yontemler; bireye kendisinin 6rgiitle ne kadar uyumlu oldugunun soruldugu subjektif
uyum Ol¢limi, bireyin 6nce kendisine ait sonra da orgiite ait 6zellikleri tanimladig1 ve aradaki uyumu
karsilastirildig: algilanan uyum 6l¢iimii ve bireye kendi 6zelliklerinin, diger orgiit iiyelerine de drgiitiin
ozelliklerinin soruldugu ve karsilastirmanin yapildigi objektif uyum 6l¢iimiidiir (Hoffman ve Woehr,
2006: 391).

Subjektif Uyum

Bireye icinde bulundugu orgiite ne kadar uygun oldugu ile ilgili yargisinin dogrudan sorulmasi
yoluyla degerlendirilmektedir. Birey ve orgiitiin benzerligini dikkate almaksizin, bireyin orgiite uygun
olduguna yonelik algiya dayanarak, birey ile orgiit arasinda iyi ya da kotii bir uyum oldugu yargisina
varilmaktadir. Bu yontem Orgiitiin sunduklar1 ve bireyin 6nemli gordiikleri arasindaki farkin gercekte
bireyin zihninde nasil yorumladigini géstermektedir ve bu yorum arastirmacinin objektif yorumundan
daha degerli gozikmektedir. Yapilan ¢aligmalar dogrudan oOlgiilen subjektif uyumun is tatmini,
personel devir hizi, baghlik gibi bir takim sonuclar1 diger Olgiimlere gore daha iyi agikladigim
gostermektedir (Sarag, 2014: 44).

Algilanan Uyum

Vuuren vd. (2007: 1737) algilanan uyumu, bireyin orgiite uyumu ile ilgili algisinin genel bir
degerlendirmesi olarak kavramsallagtirmaktadir. Bu yontemle bireye oncelikle calistigi Orgiitiin
degerlerini nasil algiladig1 ve ardindan ayni1 degerler seti iizerinden kendisine iligkin degerler veya
deger tercihleri birbirinden bagimsiz olarak sorulmaktadir. Alinan cevaplar karsilastirilarak aradaki
iliskinin diizeyine gore bireyin orgiite olan uyumuna yonelik bir yargiya varilmaktadir (Meyer vd.,
2010: 460).

Objektif Uyum

Daha once ortak ozellikleri belirlenen bir orgiit ile bireyin 6zelliklerinin ne derece uyumlu
oldugunu 6lgme temeline dayanmaktadir. Bu dogasi geregi, sadece dolayli yoldan 6l¢iilebilmekte yani
birey ve cevre ayri ayr1 degerlendirerek karsilastirilmaktadir. Objektif BOU‘nun &lgiilebilmesi icin
oncelikle mevut calisanlar vasitasiyla gevrenin Kkiiltiirel profili cikarilmaktadir. Ardindan BOU
Ol¢iilmek istenen bireye; ideal bir 6rgiittiin veya bireyin ¢alismak istedigi 6rgitiin hangi 6zellikleri
yansittigi, kiltiir profilinin ¢ikarilmasinda kullanilan ayni degerler dizisi iizerinden sorulmaktadir.
Bireyin verdigi cevaplar ile daha 6nce olusturulan kiiltlir profili sonuglar1 karsilastirilarak aradaki
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iliskinin diizeyine gore bireyin Orgiite uyumuna yonelik objektif bir yargiya varilmaktadir (Sarac,
2014: 44).

Literatiirde her ii¢ yontemin de kullanildig1 goriilmektedir ancak BOU’nu 6lgen en popiiler
yaklasim bireysel ve Orgiitsel degerlerin eslesmesinin degerlendirilmesine dayanan objektif
yaklagimdir.

6. BIREY-ORGUT UYUMUNUN SONUCLARI

Uyum teorisinin temel varsayimu, iyi bir uyumun pozitif is ¢iktilarina, uyumsuzlugun ise negatif is
ciktilarina yol agmasidir. Gergekten de yapilan arastirma sonuglari is yerinde uyumun is tatmini,
performans, Orgiitsel vatandaslik, orgilitsel ve mesleki baglilik ile dogru orantili oldugunu
gostermektedir (Bretz ve Judge, 1994a; Kristof-Brown vd., 2005). Farklt uyum boyutlarin1 kullanan
caligmalar yeni olmamakla birlikte, bu galigmalarin ¢gogu uyum boyutlarinin is ¢iktilarinin bagimsiz
belirleyicileri oldugunu varsayan bir yaklasim kullanirlar ve uyum genellikle ¢esitli boyutlarinin
cebirsel birlesmesi olarak kabul edilir (Jansen ve Kristof-Brown, 2006: 197). Bu yaklasim farkli uyum
boyutlarin bagil belirleyicilerinin karsilastirilmasinda kullanisli olsa da ayni boyutlar arasindaki
bagimliligin izahinda yetersiz kalmaktadir.

O‘Reilly vd. (1991), Chatman (1991) Bretz ve Judge (1994a) yaptiklari ¢alismalarla orgiit ile
uyum diizeyi yiiksek olan bireylerin is tatmininin daha yiiksek oldugunu goérmiislerdir. Yapilan
arastirmalara gore yiiksek birey-orgiit uyumu daha basarili ve rekabetci orgiitler ve calisanlar anlamina
gelmektedir. Birey-orgiit arasindaki yliksek uyumun artan verimlilik, artan ciro ve geligsmis orgiitsel
baglilik da dahil bir¢ok orgiitsel ¢ikti lizerinde pozitif etkisi vardir (Van Vianen, 2001: 3).

Aragtirmalara gore B-O uyumu c¢alisan davramslarim ve tutumlarimi olumlu etkilediginden
bireyler ve organizasyonlar i¢in fayda saglamaktadir (Verquer vd., 2003; Hoffman ve Woehr, 2006).
B-O uyumunun saglanmasi ve korunmasi konusunda literatirde cok fazla bir aciklama
bulunmamaktadir. Personel segimi, egitim, gelistirme, tazminat gibi konularda IK'Y uygulamalarimin,
calisanlarin iy ve organizasyonlariyla uyum saglayabilmesi konusunda katki sagladigi
diisiiniilmektedir. Ancak bugiine kadar B-O uyumuyla alakali IKY arastirmalar1 daha ¢ok secim
siirecinin roliine odaklanmistir. insanlar fark yaratir ve dogru isin dogru organizasyonda dogru kisiye
yaptirilmasi pozitif ¢iktilarin elde edilmesini saglar (O'Reilly vd., 1991: 491). Birgok arastirmaciya
gore oOrgiit degerleri ve gorevleri ile daha fazla uyum gosteren c¢alisanlarin vatandaslik davranisi
yiiksek diizeydedir (Vigoda, 2000: 328). Yiiksek birey-orgiit is degerleri uyumuna sahip kisiler
organizasyona daha ¢abuk adapte olur, daha ¢ok tatmin olur ve digerlerine gore organizasyonda daha
uzun siire kalmay1 planlarlar (Adkins vd., 1994: 608).

Tepeci ve Barlett’e (2002: 154) gore calisanlarda orgiit degerleriyle yiiksek bir uyum algisinin
olusmasi, islerinden daha fazla tatmin olmalartyla sonuglanacaktir. Ayrica, O'Reilly ve Chatman
(1986: 494) bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uyumun, resmi is tanimlarinda yer almasa bile
kiside baskalarma yardim etmek, bagista bulunmak gibi ekstra rol davraniglarinda bulunma olasiligini
arttiracagini tahmin etmektedir.

Stratejik IKY arastirmalar1 yiiksek performansli insan kaynaklari uygulamalarmin baghlik ve
performansi igeren farkli ¢iktilarla iligkili oldugunu gostermektedir (Huselid 1995; Ramsay vd., 2000)
ancak hangi IK uygulamalarmin bireysel ve orgiitsel performans: etkiledigi konusunda daha fazla
calismaya ihtiya¢ vardir. Organizasyonun IK sistemi, stratejiyi ve orgiitsel icerigi yansitir ayrica bu
igerigin ¢alisana aktarilmasini saglar (Bretz ve Judge, 1994b: 536). IK uygulamalari, bir
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organizasyondaki bireylerin, kisisel yorumlamalara ve sosyal yapilara dayanan deneyimlerini
sekillendirir (Rousseau ve Greller, 1994: 386). Arastirmalar, deger ve Oncelikleri belli bir
organizasyonun deger ve Oncelikleriyle uygun olan calisanlarin daha mutlu oldugunu ve o
organizasyonla olan birlikteliklerini daha istekli siirdiirdiiklerini gostermektedir (Aykut, 2007: 18).

Sonug¢ olarak modern is ortaminin artan dinamizmi, karmasikligi ve belirsizligi ile birlikte,
bireysel ve orgiitsel ¢iktilarin agiklanmasinda geleneksel yaklagimlar yetersiz kalmigtir. Yiiksek tatmin
ve baglilik ile diisiik isten ayrilma niyeti arasindaki iligki gibi bireysel ve orgiitsel performans
arasindaki iliski de oldukca aciktir (Biswas ve Bhatnagar, 2013: 28). Ancak liberallesmeyle birlikte
organizasyonlar, kiiresellesme, cesitlilik, teknoloji transferi, yeni sistemlere giris, profesyonel kiiltiir,
daha fazla gii¢c paylagimi, katilime1 yonetim gibi zorluklarla kars1 karsiya kalmistir (Bhatnagar, 2006:
418). Bu nedenle birey ve organizasyon arasindaki iyi bir eslesme uzun vadeli etkinlik saglayacaktir.
Ayni sekilde birey-orgiit arasinda yasanan uyum eksikligi veya yetersizligi, bireyin orgiite kars1 tutum
degisikliginden orgiitten ayrilmaya kadar varan bir dizi olumsuz davranig ve tutuma neden olacaktir.

SONUC

"Uyum" organizasyondaki ¢ogu insan igin bilindik bir kavramdir. Ise basvuranlar is ve
organizasyon arasinda algiladiklar1 uyum temelinde bir tercih yaparlar. Isverenler ise kendilerinin
personel uyumu algilarina gore se¢im yaparlar ¢ilinkii ¢alisanlarin uyum algist isletmenin verimliligini
etkilemektedir. Bu ylizden insanlar Orglitsel yasamlari boyunca uyum algilarini kullanirlar ve
gelistirirler. Birey-o6rgiit uyumu son yillarda bir ¢aliganin belirli bir is ortaminda basarili ve keyifli
olmasinin ya da mutsuz ve ayrilma niyetinde olmasinin belirlenmesinde kullanilan bir yontem olarak
dikkat cekmektedir. Ote yandan uygulayicilarin bakis agisiyla, bdyle bir yapimn kullanilmast,
calisanlar ve organizasyon arasindaki iliskinin anlagilmasi konusunda orgiitsel arastirmacilara ve
yoneticilere yardimci olacaktir.

Bu c¢alisma, 6zellikle 1990‘l1 yillardan sonra hem orgiitsel davranis alaninda hem de Insan
Kaynaklar1 alaninda ilgi goren uyum kavramini ve birey-orgiit uyumunu agiklamayi, orgiitlerde uyum
saglamanin yollarini ortaya koymayi amaglayan bir literatiir incelemesidir. Yapilan kapsamli literatiir
taramasi ile birey-Orgiit uyumunun tiirleri, kuramlar1 ve Onemli sonuglar1 ortaya konmaktadir.
Arastirmalar sonucunda birey-6rgiit uyumunun biitiinleyici, tamamlayici, talep-yetenek ve
ihtiyag-malzeme seklinde siniflandirildigi goériilmektedir. Basariya ulagmak igin isgdrenin ise ve
orglite uyumunu saglamak zorunda olan isletmelerin Oncelikle dogru bir iggdren secim siireci
olusturmalar gerektigi belirtilmistir. Ayrica secgilen ve ige yerlestirilen isgdrenin sosyalizasyonu ile bu
siirecin tamamlanacagi ifade edilmektedir.

Birey-orgiit uyumu kisiye isinin amaci ile ilgili agiklik getirir ve iglerine odaklanmasini saglar.
Dahas1 psikolojik giivenlik duygusu artan calisanlar arasinda grup i¢i aidiyet duygusu asilanir ve
pozitif davrams ¢iktilar1 elde edilir. Orgiitlerin basarisinda olduk¢a onemli bir yere sahip olan
birey-rgiit uyumuna iliskin kapsamli bir incelemenin yapildigi ¢calismanin hem BOU literatiiriine hem
de uygulama pratiklerine katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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KUR’AN MEALLERINDE OZNE-YUKLEM UYUMSUZLUGUNDAN
KAYNAKLANAN BAZI ANLATIM KUSURLARI

Abdulcelil BILGIN

Mus Alparslan Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Temel islam Bilimleri
a.bilgin@alparslan.edu.tr

OZET

Ceviri faaliyeti zor streclerden sonra gerceklesir. Zira bu faaliyeti gerceklestirebilmek icin en
az iki dili bilmek ¢ogu zaman yeterli olmaz. lyi bir ceviri, iki dilin yani sira iki diinyayi, iki
kaltird, iki gelenegi de bilmeyi gerektirir. Nitekim ceviri faaliyeti, sadece dillerin gramatik
islevlerine bagh kalinarak gerceklestirildiginde, cogu zaman sert, kuru ve literal metinlerin
ortaya ¢tkmastyla sonuclanmaktadir. Bu nedenlerle ceviride, kelime ve gramer kurallarinin
yani sira bunlarin yiiklendigi dinyanin, anlamin ve duygularin da pesinde olmak gerekir.
Boyle yapilmadiginda hatali ¢evirilerle karsilasmak kaginilmaz olacaktir.

Tiarkce Kur’an meallerinin, ceviride kaynak dilin egemen oldugu; ama hedef dilin genellikle
g6z ardi edildigi metinler oldugu soylenebilir. Oysa unutulmamasi gereken en &nemli
hususlardan biri, ¢eviri faaliyetinin dillerin 6zgiin karakterlerinin korunarak gerceklestirilmesi
gerektigidir. Bu nedenle ceviri metninde baskin &zelliklerin, kaynak dile degil; hedef dile ait
olmasi  gerekecektir. Meallerde bulunan kusurlarin  bir kisminin  6zne-ylklem
uyumsuzlugundan kaynaklandigi goértlmektedir. Bu uyumsuzluklar yaygin oldugu gibi
onemli anlam kayiplarina ve cesitli karmasalara da neden olmaktadir. Dolayisiyla bu
konunun bilimsel ydntemlerle ele alinmasi faydali olacaktir. Bu nedenle makalede,
orneklerden hareketle meallerdeki &zne-yiiklem uyumsuzluklari ele alinacak ve bunlarin nasil
diizeltilebileceklerine dair &nerilerde bulunulacaktir.

Anahtar kelimeler: Kur’an, meal, 6zne, yiiklem, ceviri.

ABSTRACT

The act of translation follows difficult processes. Knowing two languages is generally not
enough to realize this fact. A good translation requires not only knowledge of two languages
but also knowledge of two worlds, two cultures, and two traditions. Indeed, translation
activity depending on grammatical functions of languages often results in the emergence of
harsh, dry and literal texts. Therefore, in translation, as well as lexicon and grammar, you
also need to be in pursuit of emotions, meanings and the context. Otherwise, it will be
inevitable to encounter with faulty translations.

It is possible to claim that Turkish translations of the Qur’an are defective texts where the
source language is dominant and the target language is ignored. However, one of the most
important points to be remembered is the need for translation practices preserving the
characteristics of the target language. Hence, it is necessary that the dominant characteristics
in the text belong to the target language rather than the source. Some errors are observed
to arise from subject-verb disagreement, leading to loss of meaning and various ambiguities.
This study carried out to suggest solutions for the correction of subject-verb disagreements
through scientific methods will be beneficial for the field.

Keywords: Qur'an, Meaning, Subject, Predicate, Translation.

149


mailto:a.bilgin@alparslan.edu.tr

inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

GIRIS

Tirkiye’de bugilin artik sayilmasi zor, yiizlii rakamlarla ifade edilebilecek nicelikte meal
bulunmaktadir. Meal diinyasindaki egemen niceligin ayni diizeyde nitelige de yansiyip yansimadigi
onemli bir konu olarak onlimiizde durmaktadir. Tiirkiye’de yillardir, farkli mealler —bu farklilik,
miitercim farklilig1 olup her yeni yazilan meali gerekgelendirebilecek bir 6zgiinliik degildir- yazilmakta
ve bunlara paralel olarak ilgili sempozyumlar, ¢alistaylar diizenlenmekte; tezler, kitaplar ve makaleler
yazilmaktadir.! Biitiin bu yapilanlar, hem zimnen veya agiktan mevcut meallerin yetersizligine hem de
yazilacak meallerin nasil daha iyi olabileceklerine dair gondermeler igermektedir. Aslina bakilirsa ilgili
zevatin meallere yonelik caligsmalari/elestirileri, 6nemli bir probleme ve bunun boyutlarina isaret etmesi
yoniiyle oldukca gereklidir ve amacina hizmet ettigi siirece de devam etmelidir. Bu konuda,
anlagilamayan bir sey s6z konusu olacaksa o da meal sahiplerinin ilgili elestirileri pek de dikkate
almiyor olmalaridir. Zira onlarca yildir tedaviilde bulunan bazi meallerde ayni hatalarin biitiin
acikliklariyla yer almaya devam ediyor olmasi, elestirilerin dikkate alinmadiginin gostergelerinden biri
olarak degerlendirilebilir.

Mealleri farkli yonlerden elestirmek miimkiin ve gerekli olmakla beraber bu makalede,
miitercimlerin iiriinleri, 6nemli hatalara neden oldugu diisiiniilen 6zne-yliklem uyumsuzlugu agisindan
ele alinacaktir. Zira gerek ele alinacak orneklere gerekse de rastgele herhangi bir meale bakildiginda,
hem ilgili hatalarin yayginligi hem de bu hatalarin neden oldugu anlatim kusurlar1 goriilecektir. Bu
makalede, ele alinan ayetlerin Arapca metinleri lizerinde durulmayacaktir. Zira ¢alisma, metinlerin
cevirilerindeki yanligliklardan ziyade, Tiirkge acisindan, miitercimlere ait ifadelerdeki yanlisliklarla
ilgili olacaktir. Daha acik bir ifade ile mevcut ¢evirilerin, Tiirkgenin gramer kurallarina gére dogru olup
olmadiklari, makalenin esas konusunu olusturmaktadir. Hal bdyle olunca ayetlerin Arapga metinlerinin
ve bunlarin dogru terciime edilip edilmediklerinin makalemizin kapsamina girmeyecegi kendiliginden
acgiga cikmaktadir. Yani miitercimlerin Tiirkce olan {irlinleri, keza Tiirkgenin kurallarina gore ele alinip
degerlendirilecektir.

Tirkiye’deki meallere dair nesnel perspektifler sunmasi beklentisiyle bu ¢alisma, her hangi bir
tarihsel yahut kategorik tasnif g6z oniinde bulundurulmadan Cumhuriyetin ilk yillarindan 2015 yilina
kadar rastgele segilen yirmi iki meal baz alinarak gergeklestirilmistir. Bu se¢cimde rastgele olmayan sey,
6zne-yiiklem uyumsuzluklariin daha yogun oldugu meallerin tercih edilmis olmasidir. Bu durum,
kasith olarak bazi meallerin elestiri nesnesi yapildig1 seklindeki bir kanaate neden olmamalidir. S6z
konusu tercihte, kasittan ziyade anilan zaman kesitinde, oncelikle daha problemli oldugu goriilen
meallere yonelmenin faydali olacagi varsayimi etkili olmustur. Problemin daha net bir sekilde ortaya
konmasi agisindan, ise Ozne-yiikklem uyumsuzlugunun mabhiyetini agiklamakla baslamak faydali
olacaktir.

Bu baglamda su ¢alismalar1 hatirlayabiliriz: DIB ve DEUIF, Kur’an Mealleri Sempozyumu, 1zmir, 2003; DIB
Yay. , Ankara, 2007, II Cilt; Akdemir, Salih, Cumhuriyet Dénemi Kur'an Terciimeleri Elestirel Bir Yaklagim,
Akid Yay. , 1989; Giirbiiz, Faruk, Terciime Problemleri ve Mealler, insan Yay. , Istanbul, 2004; Ciindioglu,
Diicane, Kur'an Cevirilerinin Diinyasi, Kapt Yay. , Istanbul, 2014; Aydar, Hidayet, Kur’'dn-1 Kerim'in
Terciimesi Meselesi, Kur’an Okulu Yay. , Istanbul, 1996; Oztiirk, Mustafa, Meal Kiiltiiriimiiz, Ankara Okulu
Yay. , Ankara, 2008; Bilgin, Abdiilcelil, Kur’an Meallerindeki Anlatim Bozukluklari, Ankara Okulu Yay. ,
Ankara, 2012; Ozcan, Muhammed, Kur'an Deyimleri ve Ceviri Stratejileri, Cantas Yay. , Istanbul, 2014;
Ekin, Yunus, Akyiizoglu, Hiiseyin, Kur'an Terciime Teknikleri, Isik Yay. , Istanbul, 2015; Durmus,
Ziilfikar, Kur'an'n Tiirk¢e Terciimeleri, Ragbet Yay. , Istanbul, 2007; Hacimiiftioglu, Halil, Kuran
Terciimelerinde Yontem Sorunu, 1z Yay. , Istanbul, 2008. vb.
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OZNE-YUKLEM UYUMSUZLUGU

Dogru bir climlenin 6n kosullarindan biri, bir olus ve kilisin gergeklesmesini saglayan kimse ya da
sey demek olan ozne ile ciimlenin biitiin dgelerini kendine baglayan temel 6ge olan yiiklem arasinda
uygunluk bulunmasidir. Bu uygunluga ozne-yiiklem uygunlugu denir. Bu 6n kosul, 6zne ile yiiklemin
nicelik veya kisi bakimindan uygunluk icinde olmasini gerektirir. Ciimledeki unsurlarin birbiriyle uyum
halinde olmamasi, dogru bir climlenin en 6nemli kosullarindan birinin ihlal edilmesine yol acarak

ozne-yiiklem uyumsuzlugu dedigimiz anlatim kusurunun olugmasina neden olur (Korkmaz, 2007: 171 ve
247; Eker, 2015: 350).

Tirkcenin s6zdizimi kurallarina gore, 6zne-yiiklem uygunluguna dair genel ilkeleri asagidaki
sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Ozne tekil oldugunda yiiklem de tekil olur: Ahmet, sinemaya gitti. Ancak saygi, Oviinme,
bobiirlenme, algak goniilliiliik ve nezaket amaciyla biz, bizler gibi cogul zamirler kullanilarak bunlara
uygun olarak yiiklem ¢ogul yapilabilir: Biz boyle diisiiniiyoruz. Sartim filan yok. Biz teslim olanin
canina kiymayiz. Bazen 6zne gercekte bir kisi oldugu halde saygi amaciyla yiiklem ¢ogul olabilir:
Beyefendi diin geldiler (Eker, 2015: 350-351).

Ozne; insan ve cogul ise, yiiklem cogul da tekil de olabilir: Insanlar ugmazlar. Insanlar u¢maz
(Giileg, 2014: 272).

Ozne; hayvan ismi, egya ismi, topluluk ismi, belirsizlik zamiri, organ isimleri, zaman ad1, hareket
bildiren kelimeler ise yiiklem tekil olur: Otlaktaki koyunlar, eve dondii. Yorganlar, yastiklar ortalikta
duruyordu. Millet, Kurtulus Savasi’nda el ele verdi. nsanlarin bircogu, yardim etmeyi sever. Kollarim,
{ic aydir yerinden koparcasma agriyor. Yillar ne ¢abuk gecti (Kavruk, Salman, Oztiirk, Aydimn, Ugur ve
Karagdz, 2006: 132). Dolayisiyla, Yi/lar ne gabuk gectiler. Otlaktaki koyunlar, eve déndiiler. Insanlarin
bir¢ogu, yardim etmeyi severler. gibi yiiklemi ¢ogul olan kullanimlarin yanlis oldugu sdylenebilir.
Oznelerin fertleri toplu olarak diisiiniilmiisse yiiklem tekil olur: Arkadaslar1 daha iyi ¢alisirdi (Kavruk,
Salman, Oztiirk, Aydin, Ugur ve Karagoz, 2006: 132).

“Yok, var” kelimeleri, yiiklem olduklarinda, saygi, yiiceltme gibi istisnai durumlar harig, ¢cogul
olarak kullanilmazlar: Sirada yaramazlik yapan Ogrenciler var (Eker, 2015: 350-351 ve Kavruk,
Salman, Oztiirk, Aydmn, Ugur ve Karagdz, 2006: 132) ifadesi, dogru bir kullanim olup “6grenciler
varlar” seklindeki bir ifade genel kullanima aykiridir.

Ozneleri birin iizerindeki say1 sifatlariyla ya da bircok, birkag gibi belgisiz sifatlarla kurulmus olan
ctimlelerin ytklemleri tekil olur: Yiiz 6grenci tiniversiteyi kazandi (Eker, 2015: 351 ve Kavruk, Salman,
Oztiirk, Aydin, Ugur ve Karagdz, 2006: 132).

Cilimlede 6zne kisi zamiri ise, yiiklemin kisi eki de o zamire isaret etmelidir: Ben yiiriimek istiyorum
(Eker, 2015: 351) ifadesi dogru, ben yiiriimek istiyor ifadesi ise yanlistir.

Ciimlelerdeki 6zneler baglaglarla birbirine baglanabilir. Bu durumda yiikleme eklenmesi gereken
sahis eki, birbirine baglanmis olan Oznelerin tiimiine uygun olmalidir. Eger, yiiklem sahis ekini
Oznelerden sadece birine gore alirsa 6zne-yiiklem uygunlugu saglanmamis olur. Dolayisiyla dzneler
hangi zamire karsilik geliyorsa yiiklem o zamire gére cekimlenmelidir. Ornegin; Sen ve Ayse, “siz”
zamirine; O yash kadin ve sen “siz” zamirine; Ayse ve ben, “biz” zamirine; Ayse ve digerleri, “onlar”
zamirine karsilik gelir: Ne siz ne de resmi kurumlar bu aksaklig1 gidermeye ¢alist1. Ciimlesinde, “ne siz

ne de resmi kurumlar” seklindeki s6z 6beginden olusan 6zne, Siz zamirine karsilik geldigi igin, cimlenin

151



inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

yiiklemi ¢alist: degil; calistiniz, olmalidir: Ne siz ne de resmi kurumlar bu aksakligi gidermeye calistiniz
(Giileg, 2014: 279) gibi...

Cuimlelerde olumluluk-olumsuzluk uyumunun da bulunmasi gerekir. Tiirkgede, 6zne olumlu anlam
bildirdiginde yliklem olumlu olabilecegi gibi olumsuz da olabilir; ancak 6znenin olumsuz anlam
bildirdigi durumlarda yiiklem de mutlaka olumsuz olmalidir. Herkes siava girdi, diyebilecegimiz gibi
herkes sinava girmedi de diyebiliriz. Her iki climlede de 6zne ayni ve olumlu iken, yiikklem birinci
ciimlede olumlu, ikinci ciimlede ise olumsuzdur. Oznesi olumlu olan bu ciimlelerde yiiklemlerin farkli
olmas1 anlatimi bozmamaktadir. Oznenin olumsuz oldugu ciimlelerde ise yiiklem olumlu olamaz. Buna
gore, Kimse gelmedi. ifadesi, hem 6zne hem de yiiklemin olumsuz olmasindan dolayr dogru bir
climledir. Ancak Kimse geldi. seklindeki bir ifade, 6zne ile yiiklem arasinda olumluluk-olumsuzluk
uyumunun olmamasindan dolay1 yanlistir (Giileg, 2014: 283-284).

Ozne-Yiiklem Uyumsuzlugundan Dogan Anlatim Bozukluklarina Meallerden Ornekler

Bu baslik altinda, Tiirkiye’de tedaviilde bulunan yaygin kullanim alanlaria sahip meallerden
0zne-yliklem uyumsuzlugu ile malul secilecek orneklerdeki hatalara ve bunlarin Tiirkce dil kurallarina
gore nasil olmasi gerektigine isaret edilmeye g¢aligilacaktir. Segilecek ornekler ve bunlara dair nihai
olma iddias1 tagimayan, kimi zaman herhangi bir miitercime kimi zaman sahsimiza ait diizeltme
Onerileri, bir taraftan meallerde konuyla ilgili hatalarin fazlaligini ve yayginligini 6te yandan s6z konusu
hatalarin dikkatli bir bakisla hemen fark edilebilecek aciklikta oldugunu gosterecektir (Bkz. Bilgin,
2014).

Bakara - 121

...Kim de onu inkar ederse hiisrana ugrayacak onlardir (Namli, 2015: 770).

Namli’nin ¢evirisinde, tekil Kim zamirinin &zne; onlardir kelimesinin ise yiiklem konumunda
oldugu goriilmektedir. Bu geviride, birbiriyle ilgili iki kelime arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir.
Kim zamiri ile kullanilmasi gereken kelime, 0 zamiridir. Oysa s6z konusu geviride, onlar zamiri
kullanilmistir. Onlar zamirine karsilik gelen kelime, kim degil; kKimlerdir. Farkli sekillerde de olsa ayni
uyumsuzlugun birgok mealde bulundugu goriilmektedir. Bunlardan bir tanesini daha incelemek faydali
olacaktir: ...Ama her kim onu inkdr ederse, iste gercekten zarara ugrayanlar onlardir (Karaman, Ozek,
Donmez, Cagrici, Glimiis ve Turgut, 2004: 18) seklindeki ¢eviride de uyumsuzluk s6z konusudur. Zira
climle, tekil kim zamiri ile baglamakta ve ¢ogul onlardir yiiklemi ile bitmektedir. Aslinda bu ciimledeki
yiiklemin iki 6zne ile ilgili yargiy1 ifade ettigi goriilmektedir. Ciimlede kim zamirinin yani sira zarara
ugrayanlar seklindeki tamlamanm da 6zne oldugu goriilmektedir. Iki 6zneli olan bu ciimledeki
yiiklemin, birinci 6zneyle uyumsuz oldugu; ancak ikincisiyle uyumlu oldugu goriilmektedir ki bu
durum, her haliikarda yanlig bir climle ile kars1 karsiya oldugumuz anlamina gelir. Zira bir ciimlede kag
6zne bulunursa bulunsun, bunlarla ilgili olarak yargi bildiren yiiklemin, climledeki biitiin 6znelerle
uyum icinde olmasi sart1 aranir. Meallerde Bakara 121. Ayetin ¢evirilerinde iizerinde durdugumuz bu
tiir yanhishklarin fazlasiyla meveut oldugu goriilmektedir.” Cevirilerdeki uyumsuzlugun nedeni, ayette

2 _..Kim de onu inkar ederse, artik onlar hiisrana ugrayanlarin ta kendileridir (Bulag, 2009, s. 19). ...Kim de

bunu inkar ederse kesin zarara ugrayanlar iste onlardir (Varol, 1997, s. 22). ...Her kim de kitab1 inkar eder ve
degistirirse, onlar dinlerinde ziyan edenlerdir (Yavuz, 1974, s. 209). ...her kim de onu inkar ederse iste onlar
da husranda kalanlardwr (Elmalili, 1993, s. 18). ...Kim ona kiifrederse onlar da (maddi ve manevi) en biiyiik
zarara ugrayanlarin ta kendileridir (Cantay, 1990, s. 1I/37). ...Kim onu inkar ederse, iste onlar hiisrana
ugrayacaklarmn ta kendileridir (Yildirim, 2002, 18). ...Kim de bu mesaj1 inkar ederse, iste kaybedenler de
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bulunan (= / men seklindeki sart edatinin (Ibrahim, 2012: 19) farkl1 ceviri tercihlerine agik olmasi
olgusu olabilir. Zira bu sart edati, Arapgada tekil bir kullanima sahip olmanin yam sira ikil ve ¢cogul
olarak da kullanilmaya -elverislidir (Akkirmani 2016: 214-215-216). Nitekim ayet metnine
baktigimizda, tekil (» / men edatlmn hem tekil )554 fiiline hem de alt1 ¢izili cogul kelimelere isaret
ettigini goriiriiz (s ) 2 d—\]}\ﬂ 43 55 (g3 (Kuran-1 Kerfm/Bakara-121). Gériildiigii gibi bu metinde,
tekil (= / men edat, bir taraftan tekil g fiiliyle, 6te yandan art arda &b 5\/onlar A fonlar ve Gl Al

/zarara ugrayanlar seklindeki ¢ogul isim ve edatlarla kullanilmigtir. Bu da agik bir sekilde tekil =/ men
edatinin sadece tekil degil cogul kullanimlara da sahip oldugunu gostermektedir. Oysa Tiirk¢ede kim
zamiri hangi kisi/kimse, anlaminda olup ciimlede, 6zne, tiimle¢, nesne, yiiklem gorevinde kullanilan bir
sozdiir (Ayverdi, 2008: 1730 ve Akalin, 2009: 1182). Kim zamiri, kimler seklinde ¢ogul bir kullanima da
sahip oldugu i¢in; ¢ogul formu bulunmayan tekil (» / men edatindan bu yoniiyle ayrilmaktadir.
Dolaysiyla cevirilerde bu farkliligi géz 6niinde bulundurarak tekil (» / men edatinin ¢ogul kullanim
ifade ettigi durumlarda yerine gore kim degil kimler kelimesini tercih etmek daha dogru bir tercih
olabilecektir. Bakara-121. Ayetin gevirisindeki yanlisligin, bu iki kelime arasindaki farkin g6z ardi
edilmesinden kaynaklanmig olabilecegini uzak bir ihtimal olarak gérmemek gerekir. Bu agiklamalardan
sonra gerek bir kismuini asagida yazdigimiz gerek buraya almadigimz baska cevirilerin® daha dogru
olduklart sdylenebilir:
.. Ve kimler ki onu inkér ederlerse iste hiisrana ugramis olanlar da onlardir (Bilmen, 1996: 20).

.. Onu inkér edenler ise ziyana ugrarlar (Ates, Tarihsiz: 18).
.. Onu inkar edenlere gelince, onlar hiisrana ugrayanlarin ta kendileridir (Oztiirk, 2008: 20).
.. hakikati inkara kalkisanlara gelince iste onlardir asil kaybedenler! (Esed, 2009: 82).

Kur’an meallerinde, tekil ¢« / men edatinin gevirisinde yaygin bir sekilde sorun yasandigi
goriilmektedir. Ornek olarak Cinn-14. ve Huctirat 11. ayetlerin gevirilerine de bakilabilir.*

Bakara — 187

Ozne-yiiklem uyumsuzlugunun neden oldugu hatalar, Bakara - 187. ayetin asagidaki cevirilerinde
de gorilmektedir.
. Onlar sizin ortiiniiz, siz de onlarin o6rtiilerisiniz... (Sadak, bkz. Kuranmeali.org. Erisim:
25.07.2016).

Sadak’in gevirisinde, 6zne konumundaki onlar kelimesi ¢ogul iken ortiniiz yiiklemi tekil; sirali
ctimlenin devamindaki ikinci 6zne olan siz kelimesi ve yiiklem konumundaki ortiiler kelimesi goguldur.
Dolayisiyla yukaridaki sirali climlenin birinci bdéliimiinde yer alan Onlar 6znesi ile ortiiniiz yiklemi
arasinda uyumsuzluk bulundugu séylenebilir.

.. Onlar sizin (sirlarimzi gizleyen) ortiileriniz, siz de onlara ortiisiiniiz... (Onan, kuranmeali.org.
Erigim: 25.07.2016).

onlardir (Islamoglu, 2009, s. 46). ...O Kitab1 kim de inkér eder ve i¢indeki gercekleri bile bile gizler, tahrif
ederse, biyleleri (mutlak manada) kaybetmis olanlardw (Unal, 2007, s. 69).

Dogru ve yanlis gevirileri bir arada gérmek i¢in bkz. Kuranmeali.org.

Bu konudaki yanlis ¢eviriler bkz. Kuranmeali.org. Erigim: 25.07.2016.

153



inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

Bu ¢eviride ise, yukaridakinin tersi bir gekilde sirali cimlenin ikinci béliimiinde ¢ogul siz 6znesi ile
tekil oreisiiniiz yiiklemi arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir. Bu ayetin gevirisi ile ilgili hatalar®,
yukaridaki iki ornekte gosterdigimiz sekildedir. S6z konusu ¢evirilerde bazen ¢ogul zamiri olan onlar
kelimesi i¢in yine ¢ogul bir isim olarak ortiiler kelimesi se¢ilmisken; cogul zamiri olan siz kelimesi i¢in,
tekil bir isim/yiikklem olarak orzii kelimesi tercih edilmistir. Dolayisiyla zamirlerle/Gznelerle,
isimler/yiiklemler arasinda bir uyumsuzluk ortaya ¢ikmistir. Oysaki orijinalleri farkli olmayan, ayni yer
ve kontekste kullanilan bu zamir/6zne/hunne ve isimler/yiikklemler//ibds arasinda uyum saglamak
kurallarin zorladig: bir gerekliliktir. Diger bir husus ise ayni niceligi imleyen kelimelerin neden farkli
sekillerde terclime edildigidir.

Cevirilerdeki mevcut hatalar su sekillerde gidermek miimkiindiir:
Onlar, sizin ortiileriniz, siz de onlarin Ortiilerisiniz... Veya
Onlar sizin Ortiiniiz siz de onlarin Ortiisiisiiniiz... Ya da

Onlar sizin i¢in; siz de onlar i¢in birer Ortiisiiniiz. ..

Maide — 24
... Sen ve rabbin git, ikiniz savasin... (Onan, kuranmeali.org. 25.07.2016).

... Sen ve Rabbin git, ikiniz savasin... (Bulag, 2009: 112).

Sen ve Rabbin git, ifadesinde 6zne-yiiklem uyumsuzlugu bulunmaktadir. Ciinkii ciimlede Sen ve
Rabb kelimeleri, Tirk¢ede cogul, Arapgada ise ikil/tesniye olarak birer Gznedirler ve bunlarin
yiiklemlerinin de Tiirkgenin gramer kurallarina gore tekil degil; ¢ogul olmasi gerekmektedir. Ancak git
kelimesinden olusan yiiklem tekildir. Dolayistyla burada, anlatim bozukluguna sebep olan bir
Ozne-yiiklem uyumsuzlugu s6z konusudur. Nitekim git kelimesinden hemen sonra gelen ikiniz
savagin... seklindeki ¢cogul ifade, dile getirdigimiz uyumsuzlugu daha da belirginlestirmektedir. Zira
gostergeleri ayn1 olan ama kendileri nicel olarak farkli olan tekil git kelimesi ile cogul savasin kelimesi
arasinda tekillik-cogulluk acisindan uyumsuzluk bulunmaktadir. Ciinkii gitmesi istenen, Musa ile
Rabbidir ve bu ikisi Tiirk¢enin kurallarina gore ¢ogul kabul edilmektedir. Git emir fiili ise tekildir ve
daha sonra gelen ¢ogul savagsin emir fiili ile uyugsmamaktadir. Oysa s6z konusu iki fiil de ayni1 kisiler igin
kullanilmaktadir. Ayni sayidaki kisi i¢in kullanilan iki degisik fiilin, farkli niceliklere isaret ediyor
olmas1 hatadir. Yukaridaki ifadeyi asagidaki sekillerde diizeltmek miimkiindiir.

Sen ve Rabbin gidin savasin...

Sen ve Rabbin, ikiniz gidip savasin...

Tevbe — 20

iman edip hicret eden, Allah yolunda mallariyla, canlariyla cihat edenler, derece bakimindan
Allah katinda daha yiicedir... ( Oztiirk, Y.N. , 2008: 190).

Yukarida yer verdigimiz ciimledeki uyumsuzluklari sdyle izah edebiliriz: iman edip hicret eden
ifadesi 6znenin tekil oldugunu; devamindaki cihat edenler tamlamasi 6znenin ¢ogul oldugunu net bir
sekilde gozler oniine sermekteyken climlenin sonundaki yiicedir seklindeki yiiklem ise tekildir. Biri
tekil, digeri cogul olan 6zneler i¢in tekil bir yliklemde karar kilinmis olmasi, 6znelerle yiiklem arasinda

Benzer sekildeki hatali geviriler i¢in bkz. : , kuranmeali.org.  25.07.2016.
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bariz bir uyumsuzluga neden olmustur. Burada ilging olan husus, Arap¢ada ¢ogul kabul edilen iki
kelimeden birinin/! s aW/hicret eden seklinde tekil olarak; digerinin | s%\x /cihat edenler, seklinde ogul
olarak terctime edilmesi; ancak yiiklemin tekil olmasidir: eden, edenler, yiicedir. Burada hem 6znelerin

kendi arasinda hem de 6zne yiliklem arasinda uyumsuzluk bulundugu goriilmektedir. Cevirideki
6zne-yliklem uyumsuzlugunu su sekildeki bir ifade ile gidermek miimkiindiir:

Iman edenler, hicret yapanlar/edenler, Allah yolunda mallariyla ve canlariyla savasanlar, Allah
katinda daha biiyiik dereceye sahiptirler (Yavuz, 1974: 190).

Furkan -5

Furkan suresi 5. Ayetin, birkag farkl ¢eviriyle karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir.® Bunlardan sadece
bir kismini buraya alarak incelemek konunun anlasilmasi i¢in yeterli olacaktir.
... Kur’an oncekilerin masallaridir... (Tekin, 2006: 361).

... (Bu Kur’an, baskalarindan) yazip aldig1 oncekilere ait efsanelerdir (Altuntas ve Sahin, 2007:
359).

... Bu, gecmislerin uydurdugu masallardir... (Bulag, 2009: 360).

... Bu, sabah aksam (ezberlemesi i¢in) kendisine okunsun diye, baskalarina yazdirdig: eskilerin
efsaneleridir (Islamoglu, 2009: 699).

... Ve dediler ki: (O) Evvelkilerin yazmis olduklar1 uydurmalardir... (Bilmen, 1996: 361).

Gorildiugi tizere, yukaridaki gevirilerde, tekil bir kullanima sahip olan bu/o seklindeki isaret
sifatlar/zamirleri yahut zamirin gostergesi niteligindeki tekil Kur’an kelimesi, birer 6zne olarak
yiiklemi ¢ogul olan kelimelerle kullanilmistir: Kur’an... masallaridir. Bu Kur’an, ... efsanelerdir. Bu,
... masallardir. Bu, ... efsaneleridir. O, ... uydurmalardir, gibi...

Ozne konumundaki, “bu, o, Kur’an” gibi tekil zamirler/isaret sifatlari/isimler ile yiiklem
konumundaki ¢ogul kelimeler olan ‘“masallardir, efsanelerdir, uydurmalardir,” arasinda nicelik
acgisindan uyumsuzluk bulunmaktadir. Tekil isaret sifati ve zamirlerini, birer isaret sifati ve zamiri
olarak cogul kelimelerle kullanmak miimkiindiir: Bu ¢ocuklar, o kitaplar gibi. Ama bunlar 6zne
olduklarinda durum degismekte ve yiiklemleriyle uyum igerisinde olmalari 6nem kazanmaktadir.
Dolayisiyla asagidaki ¢evirinin, inceledigimiz meallerde bulunan 6zne-yliklem uyumsuzlugunu
tagimadigini sdylemek miimkiindiir.

Bunlar, ge¢mistekilerin uydurdugu masallardtr, ...

Kasas — 8

Nihayet, Firavun hanedani, ilerde kendilerine diisman ve iiziintii sebebi olacak Musa’y1 bulup
alddar... (Namli, 2015: 275).

Firavun hanedan bir topluluk/grup ismi olarak tekil kabul edildigi i¢in ylikleminin de tekil olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla climlenin sonundaki aldilar seklindeki ¢ogul yiiklem bastaki tekil yiiklemle
uyumsuzluk arz etmektedir. Asagidaki ¢evirilerde de ayni hatalar goriilmektedir.

Derken, Firavun'un ailesi onu buldu; sonunda kendileri i¢in bir diisman ve bir hiiziin kaynag
olacak (bu bebegi) sahiplendiler... (islamoglu, 2009: 754).

Benzer sekildeki hatal geviriler i¢in bkz. : , kuranmeali.org. Erisim: 28. 07. 2016.
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Cevirideki buldu yiiklemi, Firavun'un ailesi seklindeki 6zne ile uyum icinde iken; ciimlenin
sonundaki sahiplendiler ¢ogul yiiklemi ile uyumsuzdur.

Nihayet Firavun'un ailesi, onu (ileride bilmeksizin) kendileri i¢in bir diisman ve iiziintii konusu
olsun diye sahipsiz goriip aldilar (Bulag, 2009: 386).

Firavun ailesi onu bulup aldilar... (Piris, tarihsiz: 181).

Firavun’un ailesi onu, kendilerine ileride bir diisman ve baslarina bir dert olmasi i¢in irmakta bulup
yanlarina aldilar... (Yildirim, 2004: 385).

Nihayet Firavun'un ailesi, ileride kendilerine diisman olacak ve iiziintii kaynagi olusturacak olan o
[¢ocugu] bulup almislardi (Akdemir, 2015: 385).

Sonra Firavun hanedani onu aldilar. .. (Eryarsoy ve Agirakca, 1997: 387).

Meallerde, genel olarak Firavun hanedani/ailesi, ... aldilar, Sahiplendiler, almislard:, seklinde
karsilastigimiz 6zne ve yiiklemlerin uyumsuzluk iginde olduklari gériilmektedir.’

Degindigimiz hatalar1 tashih etmenin yani sira; ciimlenin birinci kismim girisik bilesik ciimle haline
getirirsek daha dogru ve anlasilir bir ¢eviri ortaya ¢ikacaktir:

Nihayet Firavun'un ailesi; ileride kendileri i¢in bir diisman ve tiziintii konusu olacagini bilmeksizin
onu sahipsiz gériip aldu...

Ankebiit — 10

insanlardan éyleleri vardir ki, Allah’a inandik derler. Ama Allah ugrunda bir ezaya ugratihnca
insanlardan gordiikleri baski ve iskenceyi Allah’in azabi gibi tutar. Andolsun, Rabbinden bir
yardim gelecek olsa mutlaka, Biz de sizinle beraberdik derler. Allah, herkesin kalbinde olani en
iyi bilen degil midir? (Altuntas ve Sahin, 2007: 396).

Ve insanlardan Allah'a inandik diyen var ki Allah ugrunda bir eziyete ugratilinca insanlarin,
kendisini stnamasim Allah'in azabiyms gibi sayar ve Rabbinden bir yardim ve zafer de gelirse bu
cesit Kisiler, biz sizinleyiz derler mutlaka; Allah, dlemlerin goniillerinde ne var, daha iyi bilmez
mi? (Golpmarli, kuranmeali.org. Erisim: 28. 07. 2016).

insanlardan kimi vardir ki: "Allah'a inandik" der; fakat Allah ugrunda eziyete ugratildigi
zaman, insanlarin iskencesini Allah'in azabi gibi tutar. Halbuki Rabbinden bir nusret gelecek
olsa, mutlaka, "Dogrusu biz de sizinle beraberdik" derler. iyi de, Allah, herkesin kalbindekileri
en iyi bilen degil midir? (Ugur, kuranmeali.org. Erisim: 28. 07. 2016).

insanlardan, sézde: Allah’a iman ettik diyen bazilari, Allah’in dini ugrunda, eziyete maruz
kaldig1 zaman, insanlarin iskencesini, baskisini, zulmiinii, Allah’1n azibina denk tutar. Halbuki
Rabbinden bir yardim, bir zafer gelecek olsa: Dogrusu, biz de sizinle beraberdik derler. Tyi de,
insanlarin goniillerindekini en iyi bilen Allah degil midir? (Tekin, 2006: 398).

Yukaridaki cevirilerde, 6zne-yiiklem uyumsuzlugunun net bir sekilde goriildiigiinii séyleyebiliriz.
Oznenin “insanlardan dyleleri”, “insanlardan”, “insanlardan kimi” ve “bazilar1” seklinde oldugu
cevirilerde, yliklemin nasil olmas1 gerektigi lizerinde durmak faydali olacaktir. Eger yukaridaki 6zneler

" Benzer sekildeki hatal geviriler i¢in bkz.: kuranmeali.org. Erisim: 28. 07. 2016.
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grup ismi olarak kabul edilecekse yiiklemin tekil olmas1 gerekecektir. Insanlarin birgogu, yardim etmeyi
sever (Kavruk v.d. , 2006: 132) climlesinde oldugu gibi. Bu kurala gore ¢evirileri degerlendirdigimizde,
“derler” (cogul); “tutar”, “sayar” (tekil) gibi yiiklemlerden dolay1 uyumsuzluk bulundugu goriilecektir.
Cevirilerdeki uyumsuzluk, hem o6zne-yiikklem uyumsuzlugu hem de yiiklem-yiikklem uyumsuzlugu
olarak belirmistir. Bu durum, miitercimlerin, aym kisilerin 6zne oldugu ciimlelerdeki ilgili yiiklemleri
yani ayni kisilere isaret eden yiiklemleri farkli degerlendirmis olmalar1 gibi bir garabeti
barindirmaktadir. Eger cevirilerdeki 6zne, insan ve ¢ogul olarak kabul edilecekse yiiklem ¢ogul da tekil
de olabilir: Insanlar ugmazlar. Insanlar u¢maz (Giileg, 2014: 272). Bu durumda miitercimlerin ayni
Oznenin yiiklemini tekil mi ¢ogul mu kabul edecekleri konusundaki karasizliklarinin yol actigi
yiiklem-yiiklem uyumsuzlugu gibi bir garabet s6z konusu olacaktir: “Insanlardan bazlari... tutar, ...
derler”. gibi... Asagidaki ¢eviride s6z konusu hatalar bulunmamaktadir.

Insanlar arasinda éyleleri var ki, (kendileri ve kendi gibileri adina) "Biz, Allah'a inamiyoruz!"
derler; ama Allah yolunda sikintiya diisiince insanlardan cektikleri eziyeti Allah'tan gelen ceza
gibi, (hatta ondan daha korkutucu) gériirler; Rabbinden (gercek inang sahiplerine) bir yardim
gelince de, "Aslinda biz her zaman sizinle beraberiz!" derler. Allah, biitiin yaratilmislarin

kalplerinden gegenleri en iyi bilen degil midir? (Esed, 2009: 968-969).

Mii’min/Gafir - 5
Her iimmet kendilerine gelen el¢iyi yakalasinlar diye ugrasti... Nasil olmustu azabim? (Oztiirk,
Y.N, 2008: 468).

Bu g¢eviride de Ankebut-10’dakine benzer hata ve uyumsuzluklar bulunmaktadir. Her timmet
kendilerine gelen elgiyi yakalasinlar diye ugrasti. Burada “her immet” ifadesini grup ismi olarak kabul
edip yiiklemini tekil yapmak daha dogru olacaktir. Oysa miitercimin, yakalasinlar: gogul ve ugrastt:
tekil seklinde belirledigi yliklemlere bakildiginda “her iimmet” ibaresini ne tiir bir 6zne kabul ettigine
dair fikir edinmek miimkiin gériinmemektedir. Her haliikarda ¢eviride 6zne-yiiklem ve yiiklem-yiiklem
uyumsuzlugu séz konusudur.

Asagidaki cevirilerde de benzer hatalar bulunmaktadir:
...her iimmet kendi Resullerini yakalamak kasdinde bulundu ve hakki batilla gidermek i¢in
bosuna miicadele ettiler de ben onlari tuttum aliverdim o vakit nasil oldu ikabim? (Elmalil1, 1993:
466).

...Her iimmet kendi peygamberlerine kasdetmisti, ta onu (6ldiirmek icin) yakalayiversinler; ve
batil ugruna miicadele ettiler, td onunla hakki ortadan kaldirsinlar! (Hayrat, 2001: s. 466).

...Her toplum tartaklamak icin, resullerine karsi harekete gectiler ve hakki yikmak icin birtakim
batil iddialar ileri siirdiiler, ama Ben de onlar1 kiskivrak yakalayiverdim. (Yildirim, 2004: 466)

....Her millet, elcisini yakalamaga yeltendi; hakki gidermek i¢in bos seyler ileri siirerek tarustilar.
(Ates, Tarihsiz: 466).

Bu cevirilerde, her timmet / her toplum / her millet gibi 6zne niteligindeki kelimelerle ettiler /
yakalayiversinler / kaldirsinlar / siirdiiler / tartiglar / bulundu / kastetmisti / yeltendi seklindeki
yiiklemler arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir. Bunun yan1 sira ayni1 dzneye yiiklem olan kelimeler
arasinda da uyumsuzluk bulunmaktadir: bulundu-ettiler, kastetmisti-ettiler, yeltendi-tartigtilar, gibi...
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Fussilet — 15

Asagidaki cevirilerde italik haldeki kelimelere bakildiginda yukardakilere benzer sekilde
0zne-yiiklem, yliklem-ytliklem uyumsuzluklar goriilecektir.
Ad toplumu yeryiiziinde haksiz bir bicimde biiyiikliik zaslad: da soyle dediler: (Oztiirk, Y.N. , 2008:
479).

Sonra Ad kavmi, yeryiiziinde haksiz yere biiyiikliik tasladilar ve soyle dediler: (Yavuz, 1974: 479).

Ad kavmine gelince, yeryiiziinde haksiz yere biiyiikliik fasladilar ve: Bizden daha kuvvetli kim
var? dediler... ( Karaman, Ozek, Dénmez, Cagrici, Giimiis ve Turgut, 2004: 477).

Sonra Ad, Arzda bigayri hakk kibirlenmek istediler ve bizden daha kuvvetli kim var? dediler, ... (
Elmalili, 1993: 477).

Ve Ad (kavmin)e gelince, yeryiiziinde haksiz yere biiyiikliik tasladilar da: Kuvvetce bizden daha
cetin kim var? dediler... (Hayrat, 2001: 477).

Ad (kavmi), yeryiiziinde haksiz olarak biiyiikliik tasladilar ve: Bizden daha kuvvetli kim var?
dediler... ( Ates, tarihsiz: 477).

Ad kavminden olanlar yeryiiziinde haksiz yere biiyiikliik tasladilar ve sdyle dediler: ... seklindeki
bir metin mevcut uyumsuzluklarin 6niine gegecektir.

Miinafikiin — 10

... Ey Rabbim, yakin bir siireye kadar beni geciktirseydin de i¢ctenligimi belgelemek icin birseyler
vererek iyilik ve barig sevenler olsaydim! demesinden once, size rizik olarak verdiklerimizden
dagitin ( Oztiirk, Y.N. , 2008: 479).

Sadece Y. N. Oztiirk’iin mealinde karsilastigimiz bu ceviriyi en az iki acidan elestirmek
miimkiindiir.

1. Turkgede baris sevenler diye bir kelime grubu ya da tamlama bulunmamaktadir. Bunun dogrusu
barigc1, bariscil, sulhgu, sulhsever, sulhperver gibi anlamlara gelen barigsever kelimesidir (T.D.K. ,
http://www.tdkterim.gov.tr/bts Erisim: 01.09.2016).

2. Konusan tekil oldugu halde tamlamanin baris sevenler seklinde ¢ogul formda kurgulanmis
olmasi1 hatadir. Dolayisiyla baris sevenler ifadesinde gereksiz ve yanlis tamlama; barissevenier
olsaydim seklindeki kelime grubunda 6zne-yiiklem uyusmazligi bulunmaktadir. Dogrusu, barigsever
olsaydim, seklindedir.

SONUC

Yirmiyi askin meal incelenerek gerceklestirilen bu calismaya gore, Kur’an’in Tiirkce ¢evirilerinde
0zne-yiliklem uyumsuzlugundan kaynaklanan bir¢ok hata ile karsilagmak miimkiindiir. Bu hatalarin
cogunlukla birbirinin tekrar1 seklinde belirdigi de sdylenebilir. Bu olgu, miitercimler tarafindan dile
getirilen, dnceki meallerde bulunan hatalardan ders alinarak yeni bir ¢eviri yapildigi ve bu miinasebetle
ayni hatalara diisiilmeyecegi/diisiilmedigi seklindeki iddianin en azindan zayif kaldigin1 gostermektedir.
Tiirkiye’de, 300°1i rakamlarla ifade edilen meal sayis1 ve bunlarm ¢ogunlukla 6zgiin/orijinal/yeni
olmamasi; bu cenahta kayda deger bir gelisme olmadigi seklindeki bir anlamaya zemin hazirlamaktadir.
“A” sahsinin yaptigi hatalarin yapilmayacagi iddiasiyla ortaya ¢ikildiginda, séz konusu hatalarin
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gergekten de yapilmamasi gerekir ki daha dogru bir iiriin ortaya ¢ikabilsin. Muhtemelen okuyucuyu
ortada 6zgiin bir sey olmadig1 seklindeki kanaate iten sey, hata oldugu belirtilen “A” sahsina ait bir
tasarrufun “B” sahsi tarafindan da misliyle tekrar edilmesidir.

Kur’an ¢evirisinin bir ¢irpida yapilabilecek basit bir is olmadigini bilerek hazirlanacak meallerin,
miitercimler acisindan daha dikkatli siirecler ve donamimlar gerektirecegi agiktir. Bu makalenin
yoneldigi konu acisindan ifade edilebilecek sey, hedef dil ekseninde elde edilmesi zaruri kazanimlardir.
Bu vesileyle, Arapcaya dair yetkinligin iyi bir mealin garantdrii olamayacagi; aksine bir o kadar da
Tiirkgenin dil, gramer ve anlatim iisluplar1 konusundaki donanimin zaruri oldugu izahtan varestedir. Bu
donanim gerceklestiginde, anlatim kusurlari minimum diizeyde olan meallerle karsilagsmak miimkiin
olacaktir. S6z konusu imkan elde edildiginde ise okuyucu, mesaj1 a¢ik, okunmasi kolay, anlasilabilir ve
edebi zevk veren yonleriyle elindeki meal sayesinde Kur’an’1 daha iyi anlayabilecektir.

Sonu¢ olarak 6zne ile yiiklem uyumsuzlugundan kaynaklanan bu tiir hatalarin minimize
edilebilmesi amaciyla, miitercimlerin uymasi gereken asgari sartlardan bahsetmek miimkiindiir. Bu
sartlarin basinda, hazirlanacak meallerin Tiirk¢enin dil ve gramer kurallarina uygun olmasi gelmektedir.
Tiirkge dil bilgisi kurallarina goére hazirlanacak meallerde, bu makalenin konusu baglaminda dile
getirilecek seyler su sekilde 6zetlenebilir: Ceviri faaliyetinde, dogru bir ciimlenin 6n kosullarindan biri
olan, &zne ile yiiklem arasinda gesitli diizeylerde uyumun saglanmasi gerekmektedir. Ornegin nicelik
veya kisi bakimindan 6zne ile yiiklemin uygunluk iginde olmasi gerektiginden hareketle, 6zne tekil
oldugunda yiiklemin de tekil olmasi, yliklem sahis ekinin climlede bulunabilecek biitiin 6znelere uygun
olmasi, 6zne ve yiikklemin zamir kargiliklarinin ayni olmasi, ctimlelerde olumluluk-olumsuzluk
uyumunun bulunmasi gibi... Bdylece gramer kurallarinin 6ncelenmesi sayesinde, meallerde ¢okca
karsilasilan 6zne-yliklem uyumsuzlugunun neden oldugu hatalar1 gidermek miimkiin olacaktir.
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OZET

Bu makale Malatya iline ait timulislerin tanitimini yapmak ve Anadolu topraklarina
kattiklari zenginligi aktarmaktir. Genel anlamda Tumiluslerin Anadolu’da kronolojik olarak
ortaya cikiglari: Erken Frig, Lidya, Greko-Pers, Hellenistik ve Erken Roma d&neminde
yaptlmiglardir. Anadolu’da Tamdiliis geleneginin dnemli bir ayagi olan Malatya ilinde bilimsel
anlamda sistematik olarak kurtarma kazisi yapilan tek timullus Darende ilcesi Yenice Kasabasi
sinirlart icerisinde yer alan Masattepe timilisidir. Malatya ilimizin sinirlar icerisinde
bulunan diger timdalislerin biylk bir ¢ogunlugu kacak kazilar sonucunda defineciler
tarafindan yagmalanmis olmalarina, kdltiirel zenginligimizin baltalanmasina dikkat
cekmektir.

Anahtar Kelimeler: Timlls, yigma mezar, Masattepe, 6l gdmme.

SUMMARY

This article is about introducing the tumuli belonging to the province of Malatya and
conveying the richness of the people that they put to the Anatolian lands. Chronological
emergence of the tumuli in Anatolia in general terms: Early Phrygian, Lydian, Greco-Persian,
Hellenistic and Early Roman period. The only tumulus which was systematically rescue
excavated in scientific sense in the province of Malatya which is an important foot of the
tumulus tradition in Anatolia is Masattepe tumulus located in the Yenice Township of
Darende district. The vast majority of other tumuli within the borders of Malatya are to be
looted by illegal diggers as a result of illegal excavations and to attract attention to the
undermining of our cultural wealth.

Key words: Tumulus, mound tomb, Masattepe, burial.

GIRIS

Anadolu’da Tiimiiliisler Arkaik Cag’in baglarindan itibaren goriilmeye baglanmistir. Kral
ve kral ailesi igin, once zemin fizerine insa edilen mezar odasi, sonra flstiine yigilan
toprak veya taslardan olusturulan yapay tepe tipi amit mezarlardir (Avsar, 2012:1). Bu mezarlar
¢agmmin mimarlar1 tarafindan insa edilirdi. Kral ya da kral ailesinden olen fertler
kullandiklar1 muhtelif esyalari ve hediye edilen esyalar1 ile birlikte, insa edilen tasya da ahsap
oda igine ceset ile birlikte konulurdu (Okse, 2005, 1). Tiimiiliisler, gerek dolgu katmaninda
gerekse mezar odalarinda birgok yapisal unsura sahiptirler. Bunlar; krepis', dromos®, 6n avlu, sundurma,
on oda, asil mezar odasi, iist ortii sisteminden olusmaktadir (Oztekin, 2006: 6).

! Tiimiiliislerde yigma topragimin akmasim ve dagilmasmni 6nlemek igin kullanilan basamaktir.
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Tiimiiliislerin Kokeni: Tumiiliis gelenegini yapisal form olarak degerlendirildiginde; kurgan,
megalit anit ve dolmenler ile yakin benzerlikler tasidigi goriiliir (Avsar, 2012:3). Kurgan kavram olarak;
Tiirkge “korumak” fiilinden gelen, mezar1 koruyan anlanminda kullanilmaktadir (Oztekin, 2006:6).
Kurgan, kist mezar (sanduka/sandik mezar) veya mezar odasi iizerine genis bir daire biciminde toprak
veya tas yigilarak olusturulan tiimsek olarak tamimlanmaktadir (Belli, 2003, 11). Kavramlardan bir
digeri olan megalit amit, etimolojik olarak “megalit” kelimesinden, “megalit” kelimesi ise Helence
“mega” ve “lithos” kelimelerinden tiiretilmis olup, biiyiik tas anlamim tasimaktadir (Oztekin, 2006: 5).

Tiimiiliisler Anadolu’da ilk kez MO 8. yy’m ikinci yarisinda Gordion Nekropolii’nde
goriilmektedir (Avsar, 2012:5). Frigler’e ait olan Tumiiliis gelenegi, Friglerin Trakya iizerinden
Anadolu’ya girdikleri tezi 15181nda, kokenlerini Trakya ve Dogu Avrupa iizerinde aranmaktadir. S6z
konusu bolgede bircok Tiimiiliis kesfedilmistir. Ancak mevcut Tiimiiliisler, Gordion Tiimiiliislerinden
cok daha gec tarihlidir. Bundan dolayi, Anadolu’nun kiiltiir tarihine iliskin konu olan Tiimiiliisleri,
oncellikle yapisal olarak degerlendirilmesi yerinde olacaktir. Icerisinde kist ya da oda tipi mezar
barindiran suni tag ya da toprak tepe olarak tanimlanan Tiimiiliisler bir 6lii gomme gelenegidir.

MO 8. yy’m ikinci yarisindan itibaren Orta Anadolu’da goriilmeye baslayan tiimiiliis yapil1 6lii
gomme gelenegi, cok ani ve hizli bir gelisim gostermistir. Latince “tumulo” “tumulus”, Almanca
“hiigelgrab” veya Ingilizce “barrow” veya “tumulus” olarak isimlendirilen tiimiiliisler, igerisinde tas
sanduka ya da oda tipi mezar barindiran suni tas ya da toprak tepe olarak tanimlanmaktadirlar

(Harpers, 1879: 1913).

Tiimiiliisler, megalit anit ve kurganlarla biiyiik benzerlik tasimaktadir. Megalit anitlar, MO 4.
binin ikinci yarisinda Karadeniz’in batisindan Avrupa iglerine ve Britanya’ya yayilirken, kurganlar
diger taraftan Balkanlar’a dogru yayilmustir. Nitekim Britanya’da MO 4. binin sonlarinda gériilmeye
baslayan megalitler, Balkanlar’da ise Tung Cagi’yla birlikte goriilmeye baslamir. Trakya’da MO
1.300-MO 700 y1llar1 arasinda boyutlar kiigiilen ve yalnizca dolmenler olarak karsiniza ¢ikan megalit
amitlar, MO 8. yy’in ikinci yarisindan itibaren I¢ Anadolu Bélgesi’nde Tiimiiliislere doniisiir. MO 8.
yy’1n ikinci yarisinda Erken Frig Donemi’yle birlikte Orta Anadolu’da Gordion nekropoliinde ortaya
¢ikan tiimiiliis gelenegi, MO 7. yy’in sonlarina dogru Lidya Krallhik Dénemi’nde Bati Anadolu
Bolgesi’nde, Greko-Pers Donemi’yle birlikte ise Anadolu’nun farkli bdlgelerine yayildig
goriilmiistiir. Timiiliisler Hellenistik donem’e ise, cok daha genis bir cografyaya yayilmistir (Sevin,
1982, 291).

MO L bin igerisindeki tiimiiliisler, yapisal unsurlarina gore gesitli tiplere ayrilmaktadir. Frig
tiimiiliis mezarlart; dortgen ve tek boliimden olusan tamamen kapali oda tipi mezarlarin yani sira,
dortgen ve {izeri acik olarak ahsap kalaslarla tek boliimden olusan tekne tipi mezarlar ile tas duvarlarla
cevrelenmis tas yigma mezarlara sahiptir (Oztekin, 2006, 25). Lidya tiimiiliis mezarlar1; tek ya da ii¢
odal1 sanduka plan tipi ile dromos, sundurma ve mezar odasindan olusan tekne tipi mezarlar ile tas
duvarlarla ¢evrelenmis tas yigma mezarlara sahiptir. Greko-Pers mezarlarinda ise; dromos, 6n oda ve
asil mezar odasindan olusan plan tipi ile dromos, sundurma, 6n oda ve asil mezar odasindan olusan
plan ve lahit mezarlar kullanilmistir. Hellenistik donemde; dromos, 6n oda ve asil mezar odasindan
olusan plan tipinin yan sira hierothesionlarin® kullanilmaya basladiklar1 gériiliir (Oztekin, 2006, 25).

Arastirma Tarihgesi: Tiimiiliisler diinyanin bir¢ok yerinde bulunmaktadir. Diinyanin birgok
kitasinda bulunmalarina ragmen biiyiik bir bolimii birbirileriyle kronolojik ve kiiltiirel baglantisi

2 Helence kokenli bir kelime olup, mezar odasina gegisi saglayan dar ve uzun yol anlanundadr.

% Hierothesion: iginde kutsal bir sey saklanan yer anlamindadir.
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bulunmamaktadir. Anadolu’da ise Trakya, Ege, Marmara, Akdeniz, Giineydogu Anadolu, I¢ Anadolu
ve Dogu Anadolu Boélgesi’nde goriiliir. Bu bolgelerde goriilen Tiimiiliislerde kiiltiirel baglant1 s6z
konusudur.

Anadolu’da Tiimiiliislerle ilgili olarak ilk sistematik kazilar, Bintepelerde 1853 yilinda Izmir’in
Alman Konsolosu Spiegelthal tarafindan Alyattes Tiimiillisii’'nde yapilmistir (Avsar, 2012:28). Daha
sonra 1900 yilinda Frigler’e ait Gordion’daki tiimiiliisler Gustar Korte ve Alfred Korte kardesler
tarafindan baslatilmistir. Gordion’da I, I, IIL, IV, V olarak adlandirdiklar1 Frig tiimiiliislerinde yapmis
olduklar1 arastirmalar ile bize Friglerin anitsal mezarlar1 hakkinda ilk detayli bilgileri vermislerdir
(Korte ve Korte, 1904:68; Avsar, 2012:28).

1926 yilinda ise Milli Egitim Bakanlig1 adina T.H. Makridi Bey tarafindan Ankara Tiimiiliislerinin
ilk safhasini baslatmistir (Erdogan, 2007:10). 1928 yilinda F. F. Schmidt Alisar’in kuzeybatisinda yer
alan Kerkenezdag’da altmis dokuz tiimiiliisiin dordiinde aragtirma yapmistir (Erdogan, 2007:10).

Dogu Trakya Tiimiiliisleri tizerine ilk sistemli kazi ve arastirmalar Cumhuriyetin ilk dénemlerinde
baslamistir. 1936-1939 yillar arasinda Prof. Dr. Arif Miifid Mansel tarafindan o6zellikle Kirklareli
merkez ilge ve Vize ilgesi civarlarindaki tiimiiliislerde kazi ¢alismalar1 yapilmistir (Y1ldirim, 2008:64).

1945 yilinda Tahsin Ozgii¢ ve Mahmut Akok, Ankara Anitkabir alaminda 1 ve 2 nolu Tiimiiliis
olarak adlandirilan Frig Tiimiiliislerini kazmislardir. 1950 yilinda Pennsylvania Universitesi Miizesi
adina Rodney S. Young bagkanligindaki kazi heyeti Gordion Timiiliis kazilarinda ikinci sathayi
baslatmistir (Erdogan, 2007: 11).

1962-1966 yillar1 arasinda, Lidyalilara ait Gyges Timiiliisii'nde Sardes Amerikan Kazi Ekibi
tarafindan kazi ¢alismalar1 yapilmis ve uzunlugu 90m. kadar olan kiregtagindan yapilmig bir krepis
bulunmustur (Avsar, 2012:28).

Malatya Tiimiiliis Mezarlarin Yapimi

Tumiilislerin biiyiik bir bolimiinde; ana topraga derin gukurlar aciliyor, bu ¢ukurlar igine agag
mezar odalari inga ediliyordu, daha sonra ise bu aga¢ mezar odasinin distan biitlin etrafi moloz taglar
ile dolduruluyordu. Ceset, aga¢ mezar odasina konulduktan ve 6lii hediyeleri yerlestirildikten sonra
iistiine c¢ati Ortiiliiyor ve ¢atinin iizerine de biiylik bir tag y1gin1 konulup, bunun {izerine de toprak veya
kil yigilmak suretiyle Tiimiiliis meydana getiriliyordu (Erdogan, 2007:44). Bununla birlikte bazi
tiimiilislerde agag mezar odasinin yerini taslardan insa edilen mezar odalar1 almaktadir. Ayrica 6li
gomme adetleri bakimindan da Tiimiiliislerde bazi ayriliklar vardir. Gerek gdmme tarzinda gerekse
mezar esyalarinda bu farkliliklar1 gérmek olasidir (Erdogan, 2006: 18).

MALATYA TUMULUSLERI

Bu calismanin amaci1 Malatya il ve ilgelerinde yer alan tiimiiliisler ile ilgili bir farkindalik ve
duyarlilik yaratmaktir. Dogu Anadolu Bolgesi’nde yalnizca Malatya’da bulunan tiimiiliisler, Malatya
tarihi agisindan ¢ok onemlidirler. Malatya’daki tiimilislerle ilgili suana kadar maalesef bir ¢alisma
yapilmamigtir. Yapilan calisma ve diizenlemeler kagak kazilar sonucunda fark edilmistir. Bilimsel
olarak kazilan ve i¢indeki eserlerle elde edilen tek Tiimiiliis 1984 Malatya Miizesi tarafindan kurtarma
kazis1 olan Masattepe Tiimiiliisii’diir (Resim 1). Malatya’daki tiimiiliislerin neredeyse tamami soyulma
tehlikesi gecirmis ya da gegirilme tehlikesiyle karsi karsiyadirlar. Yapilmasi gereken birincil dncelik
tescil edilmis sit alanlarindaki tiimiilislerin koruma altina alinmasi ve bilimsel kazilarinin
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gerceklestirilmesidir. Ciinkii bu yerler her giin soyulma tehlikesiyle karsi karsiyadirlar. Bu da
Malatya’nin essiz tarihinin koklerine vurulan bir baltadir.

Yigma tepe Tiimiiliisleri I-11-111: Malatya’nin Arguvan ilgesinde Armutlu Mahallesi Yigmatepe
mevkisinde yer alirlar. I nolu tiimiiliisiin yiiksekligi 5 m. Olup, ¢apt 560 m.dir. Roma dénemine ait
oldugu diistiniilmektedir. Kacak kazi ile taglari tiimiiliisiin orta kenarina yigilmistir. Il nolu Tiimiilis 1
nolu tiimiiliisiin 180 m. Dogusunda yer alir. 16 m. Yiiksekligine olup, ¢apt 120 m. dir. Malatya
yoresindeki en biiyiik tiimiiliistiir. Uzeri siyah moloz taslar ve kaya parcalar1 bulunmaktadir. Bu
Tiimiilis de Roma doénemine ait oldugu diisiiniilmektedir. III nolu Tiimiiliis II nolu tiimiiliisiin 500 m.
kadar kuzeydogusunda yer alir. 30 m. ¢apinda, 3,5 m. yiikseklige sahiptir. Ortasinda ve kenar
alanlarinda kacak kazi izine rastlanilmigtir. Roma dénemine ait oldugu tahmin edilmektedir.

Alican Tiimiiliisii: Malatya’nin Yazihan ilgesinde Alican Mahallesi sinirlar1 iginde,
Yazihan-Kursunlu yolunun 500 m. kuzeyinde yer alir. Yiizeyinde Roma dénemine ait seramik
pargalarina rastlanilmistir.

Kellerin Saylagi Tiimiiliisii: Malatya’nin Akgadag ilgesinde Keller mahallesinde yer alir. Yan
yana iki timiiliisten olusmaktadir. Birinci tiimiiliis 2 m. yiikseklige sahip olup, 20 m. ¢apindadir.
Tiimiiliisiin orta béliimii is makinesiyle tahrip edilmistir. ikinci tiimiiliis 33 cm yiiksekliginde olup, 3
m. ¢capmdadir. MS 3. yy tarihlendirilmektedir.

Korucutepe Tiimiiliisii: Malatya’nin Darende ilgesinde Yenice mahallesinde yer alir. Masattepe
tiimiiliistinden sonra 16.09.1992 tarihinde Malatya Miizesi’nce kurtarma kazis1 yapilmis olup, kagak
kazilardan dolay1 herhangi bir buluntuya rastlanilmamistir. Tiimiiliisiin dikdortgen planli bir mezar
odast vardir. 52 x 78 cm. ebadindaki dromostan mezar odasina girilmektedir. MS 1. yy
tarihlendirildigi diigiiniilmektedir.

Maltepe I-II Tiimiiliisii: Malatya’nin Darende ilgesi Yenice mahallesinde yer alir. Maltepe 1 ve
IT tiimiilisle yan yanadir. Tiimiiliislerde yogun bir sekilde kagak kazi ¢ukurlarinin oldugu tespit
edilmistir. Timiiliisiin civar g¢evredeki ornekleriyle benzer yapida oldugundan Roma dénemine
tarihlendirilebilir.

Karaziyaret Tiimiiliisii: Malatya’nin Darende ilgesinin Yukart Ulupinar mahallesinde yer alir.
3,5 m. yiiksekliginde olup, 35 x 40 m. ¢apindadir. Tiimiiliisiin st kismi iki farkli moloz tas
yigmnlariyla Ortiilmiistiir. Tiimiiliistin farkli noktalarinda 3 m. derinliginde kacak kazi ¢ukurlarina
rastlanilmistir. Ge¢ Roma dénemine tarihlendirilebilir.

Kislayolu Tiimiiliisii: Malatya’nin Akcadag ilgesinin Pinarli mahallesinde yer alir. 2-2,5 m.
yiikseklige sahip olup, 25 m. ¢apindadir. Orta kismu kagak kaz1 yoluyla acilmistir. Roma dénemine
tarihlendirilmektedir.

Erecek Tiimiiliisleri: Malatya Yazihan il¢esi Erecek tiimiiliisleri Kursunlu kasabasina giden
yolun Erecek koyii sinirlart igerisinde yer almaktadir. Bolgede bulunan ii¢ tiimiiliisiin tamami
soyulmustur.

Yukarida adi gegen tliimiiliislerin disinda Malatya’da tescillenmis olan Ballikaya Roma tiimiiliisii
(Hekimhan/Malatya), Cinar Koy Uctepeler tiimiiliisleri ( Yesilyurt/Malatya), Yenice tiimiiliisleri
(Yenice Beldesi/Darende/Malatya), Ugtepe tiimiisleri (I-1I-1IT) (Yazihan/Malatya), Albasar tiimiiliisii
(Hekimhan/Malatya),  Tashdyik  tiimilisii  (Hekimhan/Malatya),  Cerkeztepe  tlimiiliisi,
(Akcadag/Malatya), Gozbaba tiimiiliisii (Yesilyurt/Malatya), Hanonli (Hantepe) tiimiiliisii
(Darende/Malatya), ikitepe tiimiiliisii (Darende/Malatya) kacak kazilarla ya soyulmuslar ya da
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soyulma tehlikesiyle kars1 karstyadirlar. Malatya’nin tarihi ve kiiltiirel zenginligini yansitan bu antik
mezarlar soyulmadan biran 6nce bilimsel kazilarla Malatya’ya kazandirilmalar1 gerekmektedir.

Malatya Masattepe Tiimiiliisii

Malatya ili, Darende il¢esi, Yenice kasabasi sinirlar igerisinde bulunmaktadir (Resim 2 ve 3).

Mezar Odasinin Mimarisi

Mezar; dogu yoniindeki dromos ile buradan kiigiik bir kapi ile girilen dikdortgen planli bir mezar
odasindan olugmaktadir. Mezar degisik ebatlarda diizgiin kesme taslardan yapilmistir (Ayabakan, 1990:
50).

Dromos; 196 cm uzunlugunda, 137 cm genisliginde, 183 cm yiiksekliginde olup, listii besik
tonozludur. Dromostan 113x65 cm ebadinda diiz lentonlu kiiciik bir kapidan mezar odasina
girilmektedir.

Mezar odast 281 cm uzunlugunda, 217 cm genisliginde, 296 cm yiiksekliginde olup; iistii besik
tonozla ortiiliidiir. Taban1 moloz tas ve toprak dolguludur. Odanin kuzey, giiney ve bat1 duvarlarinin
orta seviyesinde birer yuvarlak kemerli nis vardir. Niglerin {izerinde, duvari ¢epegevre dolasan profilli
bir friz yer almaktadir. Disa dogru ¢ikintili olan besik tonoz dogu-bati dogrultusunda uzanmaktadir.
Mezar odasinin ¢evresine, yigma topragin kaymasini 6nlemek amaciyla bir sira az diizeltilmis iri tas
bloklari at nal1 seklinde dizilerek set olusturulmustur. Mezar odasi ile bu set arasindaki bosluk moloz
taglar1 ve gaytasglari ile karigik kum ile doldurulmustur (Ayabakan, 1990: 50) .

Mezar Odasinda Bulunan Eserler ve iskelet

Mezar odasi ve iginde bulunan 6lii hediyesi esyalar insitu durumunda ele ge¢mistir. Ancak
ekskavatorle yapilan hafriyat sirasinda kepgenin tirnaginin dokunmasiyla tonozdan diisen bir blok tas
daha tabutu dagitmis ve diisen tasin actigi delikten iskeletin {lizerine toprak akmustir. Ayrica duvar
taglarinin i¢ yiizeyleri rutubet nedeniyle kismen dokiilmiistiir. Bu dokiintiiler temizlenerek iskelet ve
esyalar agiga c¢ikarilmistir. Mezar odasinin giiney duvarina bitigik ahsap tabut ve tabutun igerisinde
bast doguda olan, sirtiistli yatmig vaziyette bir kadin iskeleti bulunmustur. Tabut 273 ¢cm uzunlugunda,
42 cm genisliginde, 33 cm yiiksekligindedir. Tahtalarin baglantisi ahsap ge¢cme ve metal civilerle
saglanmis olup, ancak dagilmis vaziyettedir. Iskeletin boyu 168 cm olup; kemikleri biiyiik 6lciide
saglam kalmistir (Ayabakan, 1990: 50-51).

Iskeletin iizerindeki toprak temizlendikten sonra, iizerinde turuncu renkli ince kiiciik bir kumas
pargasi, boyun hizasinda tek bir altin kiipe, sag elinin yakininda, iizerinde sol profilden bir erkek basi
bulunan yakut kash altin erkek yiiziigii, sol elinin yakininda ziimriit kasl altin kadin yiiziigii, gobek
tizerinde altin levha halinde agiz bagi, basinin sol tarafinda kapakli giimiis ayna, dagilmis vaziyette
kosele ve bronz aksamdan yapilmig kiigiik kutu, biz, ahsap tarak ile 3 adet kulak tikaci bulunmustur.
Ayrica basinin sag tarafinda bulunan bir¢ok cam pargasi yapistirilarak sise olarak tiimlenmistir. Bati
yondeki duvarin nisi igerisinde bir tutam sa¢ bulunan dagilms vaziyette kase formlu orgii sepet
bulunmustur (Ayabakan, 1990: 51).
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Buluntularin Envanteri

Pismis Toprak Vazo, Cam Siseler, Cam Kase, Oniks Kase, Altin Agiz Bagi, Altin-Yakut Kash
Erkek Yiiziigi, Altin-Zimriit Kasli Kadin Yiiziigii, Altin-Ziimriit Kagh Kiipe (Tek), Glimiis Ayna,
Ahsap Tarak, Kulak Tikaglari (3 adet) (Ayabakan, 1990, 52-53) (Resim 4).

Tiimiiliisiin Tarihi

Masattepe tiimiiliisii ve mezar odasinin mimari yapist Kayseri il merkezinde bulunan Garipler
tiimiiliisii mezar odasinin mimarisi ile bircok yonden benzerlik gostermektedir. Aradaki fark; Garipler
tiimiiliisii mezar odasinin dromosunun olmamasi, Masattepe tiimiiliisiinde ise dromosun mevcut
olmasidir. Garipler tiimiiliisii, igerisinde bulunan sikke nedeniyle Augustus (MO 27-Ms 14) dénemine
tarihlenebilmektedir. Masattepe tlimiiliisiinde ise kesin tarih verilebilecek bir buluntu ¢ikmamuistir.
Kisithh kaynak taramasi sonucu mezarin i¢inden ¢ikan eserlerden yakut kasgh altin erkek yiiziigi
(tizerinde Hellenistik stilde sol profilden bir bas bulunmaktadir) ile oniks kdse, Ge¢ Hellenistik-Erken
Roma donemine tarihlendirilebilir. Timiiliis M.S. 1. yiizyilin 2. yarisinda yapilmig olmalidir
(Ayabakan, 1990: 53).

SONUC

Anadolu’da ¢ok sayida tiimiiliis kesfedilmistir. Bunlardan bazilar1 koruma altina alinirken bazilari
ne yazik ki talan edilmiglerdir. Talan edilmede Malatya ilimizdeki Timiilislerin de pay1 biiyiiktiir.
Anadolu’da MO VIII. yiizyildan itibaren goriilmeye baslanana tiimiiliisler, kraliyet ailesi veya
soyundan gelen kisiler i¢in ya da toplum icerisinde 6nemli bir konuma sahip olan bireylerin mezarlari
olarak insa edilmislerdir. Adak esyalar1 veya mezar sunumlartyla Anadolu’nun kiiltlir mirasina sahip
en 6nemli mimari yapilar arasinda yer almaktadirlar.

Malatya ilinde ¢ok sayida tiimiiliis s6z konusudur. Bu tiimiiliislerin ¢ogu tescil altina alinmistir.
Miize kayitlarinda, Yazihan Ilgesi’ne bagli, Erecek nahiyesinde bulunan ve Ug Tepeler olarak
adlandirilan, birbirine bitisik olarak konumlanan 3 tiimiiliis haricinde tiimiiliis envanterleri mevcut
degildir. Nitekim Darende ilgesi sinirlar igerisinde de pek ¢ok tiimiiliis ¢iplak gozle goriilebilmektedir.
Malatya’daki mevcut tiimiiliislerin acilen koruma altina alinmalart gerekmektedir. Ciinkii bu
tiimiiliisler, Malatya’nin kiiltiirel zenginligi ve tarihi gegmisi i¢in ¢ok 6nem arz etmektedirler.
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Resim 1- Yenice Masattepe Timiiliisii Mezar odasi plani
Ayabakan, 1990, 55.
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Resim 2 ve 3- http://www.darende.gov.tr/masattepe-tumulusu
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Resim 4: Malatya Miizesi Fotograf Arsivi

Fig. 1: Geg Hellenistik-Erken Roma donemine ait pigmis topraktan yapilmis, bej renkli, kiremit /
kirmiz1 hamurlu, ¢ark yapimi, yuvarlak agizli, halka kaideli vazo (Y. 10.4 cm; Agiz Capi: 5.2; Kaide
Capi: 5.8 cm; Govde Capi: 10.4 cm), Env. No: 1/8374, Malatya Miizesi (Malatya Miizesi’nin izni ile)

Fig. 2: Geg Hellenistik-Erken Roma donemine ait cam sise. Ac¢ik yesil renkte, serbest tifleme
teknigi ile yapilmustir. Yuvarlak agizli, dudaklar disa doniik, silindirik bir boyna sahip dip kismi
icbiikeydir. Omuzdan boyuna dogru kulplu olup, kulpun agza yakin kisminda disa dogru cekilerek
katlanmig ¢ikintis1 vardir. Sisenin igerisinde sivist mevcuttur. (Yikseklik: 21,5 cm; Agiz Capi: 5,2 cm;
Kaide Cap1: 8 cm; Govde Capi: 14,3 cm), Env. No: 2/8375, Malatya Miizesi (Malatya Miizesi’nin
izni ile)
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Fig. 3: Geg Hellenistik-Erken Roma dénemine ait cam sise. Agik yesil renktedir. Serbest tifleme
teknigi ile yapilmistir. Yuvarlak agizli, dudaklar diga doniiktiir. Silindirik bir boyna sahip olup dip
kismi i¢bilikeydir. Omuzdan boyuna dogru kulplu olup, kulpun agza yakin kisminda disa dogru
cekilerek katlanmis ¢ikintist vardir. Sigenin igerisinde sivisi mevcuttur. Sivinin ne amagla kullanildigi
heniiz bilinmemektedir. (  Yikseklik: 14,5 cm; Agiz Capt: 3,4 cm; Kaide Capi: 5 cm; Gévde Capi:
8,9 cm), Env. No: 3/8376, Malatya Miizesi (Malatya Miizesi’nin izni ile)

Fig. 4: Geg Hellenistik-Erken Roma dénemine ait cam sise. Ag¢ik yesil renktedir. Serbest ifleme
teknigi ile yapilmistir. Yuvarlak agizli, dudaklar disa doniiktiir. Silindirik bir boyun, torba gévdeye
sahiptir. Dip kismi i¢biikeydir. Mezar odasinda iskeletin sag yaninda bulunmustur. (Yikseklik: 15,7
cm; Agiz Capi: 3,7 cm; Govde Capi: 8,9 cm), Env. No: 4/8377, Malatya Miizesi (Malatya
Miizesi’nin izni ile)
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Fig. 5: Ge¢ Hellenistik-Erken Roma dénemine ait cam kéase. Yesilimsi sarimtirak renkte olup, kaliba
iifleme teknigi ile olusturulmustur. ince profile sahip genis yuvarlak agizhidir. Silindirik boyundan
sonra govde kismu1 omuzda genisleyip dipte daralmistir. Govdenin en genis kisminda paralel iki yiv
mevcuttur. Mezar odasinda nisin igerisinde bulunmustur. (Yikseklik: 15,7 cm; Agiz Capi: 3,7 cm;
Govde Capr: 8,9 cm), Env. No: 5/8378, Malatya Miizesi (Malatya Miizesi’nin izni ile)

Fig. 6: Geg Hellenistik-Erken Roma dénemine ait kase-su mermeri. Kahverenginin degisik tonlar1 ve
beyaz renklerden olusan damarli su mermerinden yapilmistir. Hafif ice doniik genis yuvarlak agizl,
yarim kiire govdeli olup dip kismu diizdiir. Agiz kisminda bir yiv mevcuttur. Dip kisminda i¢ ige
profilli dairelerden olusan oturak yapilmistir. Mezar odasinda nisin igerisinde bulunmustur. (
Yiikseklik: 5,7 cm; Agiz Capi: 10,1 cm), Env. No: 6/8379, Malatya Miizesi (Malatya Miizesi’nin

izni ile)
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Fig. 7: Geg Hellenistik-Erken Roma ddnemine ait altin agiz bagi. ince levha seklindedir. Cesedin
agzin1 kapatmak igin kullamlmustir. Elips seklinde olup, her iki ucunda baglama deligi vardir. iskeletin
gobek seviyesinde bulunmustur. (Yikseklik: 12,1 cm; Genislik: 4,8 cm), Env. No: 7/8380, Malatya

Miizesi (Malatya Miizesi’nin izni ile)

Fig. 8: Ge¢ Hellenistik-Erken Roma donemine ait altindan ziimriit kash erkek yiiziigi. Yakut kaslhidir.
Kasin iizerinde tam ortada sol profilden uzun saglh bir erkek bas1 oyularak resmedilmistir. Iskeletin sag
elinin yakininda bulunmustur. (Yikseklik: 3 cm; Genislik: 2,5 cm), Env. No: 8/8381, Malatya Miizesi

(Malatya Miizesi’nin izni ile)

173



inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

Fig. 9: Geg Hellenistik-Erken Roma dénemine ait altindan ziimriit kash kadin yiiziigii. Yuvarlak halka
seklinde kas oturagma sahip ve kast dikdortgen seklindedir. Iskeletin sol elinin yakininda
bulunmustur. (Yiikseklik: 2,4 cm; Genislik: 1,1 cm; Kag uzunlugu: 1,2), Env. No: 9/8382, Malatya

Miizesi (Malatya Miizesi’nin izni ile)

Fig. 10: Geg¢ Hellenistik-Erken Roma donemine ait ahsaptan yapilma kulag tikacagi. Ters kesik koni
baslh, yuvarlak uglu, ucu ile basi arasinda disk vardir. Iskeletin kafatasmin g¢evresinde bulunmustur.
(Yiikseklik: 2,4 cm; Genislik: 1,1 cm; Kas uzunlugu: 1,2), Env. No: 10/8386, Malatya Miizesi
(Malatya Miizesi’nin izni ile)
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ABSTRACT

The striking changes in the outer realities of India and their effects on the Indian people after
the colonization period are the direct sources of the fragmented Indian identities. As a
reflection, Indo-Anglican writers try to describe the tension and anxiety of being modern in
a traditional society by paying their attention to gradual transformation of the societal
changes. Being an Indian is important for the Indo-Anglican writers so that they attempt to
depict Indian traditions, customs, way of living and culture by blending their seemingly
western perspectives. In this way, because they represent both tradition and modernity, they
become important for the literary domain in India and in England.

As an Indo-Anglican writer, the difference of Anita Desai is her achievement to depict the
psychology of her characters by focusing on their inner world in spite of the societal
handicaps (Indian society is made up of groups rather than focusing on individual members)
and the transformation of the society (past-present; traditional-modern). Indo-Anglican
female authors have the conflict of being inter-cultural as a result of having western
education. They tend to solve this crisis by looking back to their own past and through
nostalgia, they try to regain their authentic identity. Likewise, Anita Desai in her novel Clear
Light of the Day depicts individuals who are in search for their identity and Desai focuses
especially on the painful voyage of the female character to find her identity by digging out
her past. This article aims at analyzing Anita Desai’s novel Clear Light of the Day in relation to
the fragmented identities resulted from both the colonial and postcolonial effects over the
individuals.

Key Words: Indo-Anglican writers, fragmentation, postcolonialism, Anita Desai, intercultural

Anita Desai was born in India in 1937, and grew up in Delhi. Her father was Bengali, her mother
was German. She has published novels and short stories, several books for children and she has written
the screenplay for In Custody which will be a film. She is married and the mother of four grown
children. In 1986, she was a visiting fellow at Girton College, Cambridge University, and is now an
honorary fellow. She is currently the Purington Professor in the Department of English at Mt. Holyoke
College (Bliss, 1988: 521).

Indo-Anglican writers tend to depict Indian nationhood because their position as writers was
directly related to the political independence of India. Therefore, they are usually concerned with the life
in India and ... the consequent clash of the orient culture with their later western values and ideas. They
are traditional and modern at the same time [and] an important renewing theme in many of their works is
an exploration of their identity...” (Jena, 1989: 2). Indian female writers aim at describing the life in
India peculiar to the traditional modes of culture, so they use conventional perspectives, but at the same

This paper is presented in 7" International IDEA: Studies in English Conference at Pamukkale
University,17-18-19 April 2013, in Denizli — Turkey.
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time there exists a discrepancy because of cultural problems which are the results of the western
educated hero/ine ‘s becoming inter-cultural. These figures tend to solve this crisis by looking back to
their own past and through nostalgia®, they try to regain their authentic identity.

As a woman novelist of Indo-Anglican fiction, Anita Desai mirrors the status of women in India:
After independence the status of woman in the Indian society underwent perceptible changes due to the
spread of literacy, legislation and the experiences of the freedom movement... Therefore, an important
renewing theme in many of [her] works is an exploration of ... identity, a study of ... arrival to
self-awareness. (Jena, 1989: 2)

Being an Indian is important for the female writers — like Anita Desai - so that she attempts to depict
Indian traditions, customs, way of living and culture by blending her western perspective. Therefore, she
represents both tradition and modernity and as a result she is important for the literary domain in India
and in England.

Desai achieves to depict the psychology of her characters by focusing on their inner world in spite
of the societal handicaps (Indian society is made up of groups rather than focusing on individual
members) and the transformation of the society (past-present; traditional-modern). Therefore, she
depicts the psychological reality of her characters that are doomed to the constant struggle within a
changing society.

Anita Desai’s characters are fragmented within an involvement of a changing world; they are
subject to it. As Stuart Hall asks in “Who needs Identity?”: Is it possible to have “...an integral,
originary and unified identity” (Hall, 1996: 1) in the age of deconstruction or is it possible to achieve a
unique kind of identification which includes:

... more superficial or artificially imposed “selves” which a people with a shared history and ancestry hold in

common and which can stabilize, fix or guarantee an unchanging ‘oneness’ or cultural belongingness

underlying all the superficial differences. [Instead], ...identities are never unified and, in late modern times,
increasingly fragmented and fractured; never singular but multiply constructed across different, ... subject to

a radical historicization, and are constantly in the process of change and transformation ” (Hall, 1996: 4).

Anita Desai, in her novel Clear Light of the Day, focuses on this notion of identity both personally
and socially from a scope of a fragmented ideology.

In the novel, there are two girls who grow up with an indifferent mother and a father having
diabetics and a mentally retarded brother Raja. When the time passes, within this small household, an
alcoholic old aunt comes to take care of the children and the ill father; all of which made up of
indifferent, abnormal, loveless and fragmented family relations. The younger girl Tara marries with
Bakul, Raja the elder of the two brothers gets married to the daughter of their Muslim aristocrat
neighbour and the older girl Bim stays at home to look after the house and Baba.

The novel begins with the family’s gathering after some time and through flashbacks, the narrative
fluctuates between childhood memories of the past (dreamlike) and adult world of the present (harsh
reality). Besides, the differences between the two sisters even from the beginning are carefully drawn.
Although, Bim represents the harshness and seriousness of the adult world when compared to Tara’s

E.J. Hobsbawm asserts: “For all of us, there is a twilight zone between history and memory; between the past
as a generalized record which is open to relatively dispassionateinspection and the past as a remembered part
of, or background to,one’s own life. For individual human beings this zone stretches fromthe point where
living family traditions or memories begin say from the earliest family photo which the oldest living family
member can identify or explicate — to the end of infancy, when public and private destinies are recoginised as
inseparable and as mutually defining one another” (Hobsbawm, 1989: 3).
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childish behaviours, it will be realised that Bim is the one who resists change and continues to live in the
past with “dullness, boredom and waiting” (Desai, 1980: 3). Even on the eyes of Tara, Bim represents
stability, traditions, family and past roots. Tara says: “‘You looked so like Mama from a distance, Bim”
(Desai, 1980: 3). As a parallel theme to Bim’s and their house’s not changing, Bim also emphasises the
region’s not being changed:
‘That is the risk of coming home to Old Delhi... Old Delhi doesn’t change. It only decays... Nothing but
sleeping graves. Now New Delhi, they say is different. That is where things happen... And then the British
built New Delhi and moved everything out. Here we are left rocking on the backwaters, getting duller and
greyer, | suppose. Anyone who isn’t dull and grey goes away — to New Delhi, to England, to Canada, the
Middle East. They don’t come back.” (Desai, 1980: 5)

Both the effects of colonialism and modernity affect these native Indian people’s lives: if there is no
change, it is problematic because there is no life there, if something changes, all the things are changed
and nothing remains. Therefore, in one way or another, the ties of the past and the present are cut off.
Both change and stability affect people, their life and their psychology directly.

The thing that over-stresses the melancholic mood of the house is the unchanging, stable memories
of their childhood experiences which were the feelings reflected instead of having joy, happiness and
dreams; led Tara to float into a nightmarish world reminding her of her family’s negative influence
over their children: “It seemed to her that the dullness and the boredom of her childhood, her youth, were
stored here in the room under the worn dusty red rugs... behind the yellow photographs in the oval
frames — everything, everything she had so hated as a child and that was still preserved here...” (Desai,
1980: 21); actually these memories torment Bim more than Tara because she lives in and for this
boredom and hopelessness.

From a broader perspective, it is explicit that “...as actual places and localities become ever more
blurred and indeterminate, ideas of culturally and ethnically distinct places become perhaps even more
salient” (Gupta and Ferguson, 1992: 10). After the colonial period, Old Delhi becomes a blurred place.
Likewise, the house where these girls are grown is dominating their inner world with its haunting
stability/resistance to change both in a negative and positive way. Positively, it unites all the family
members within a common ground, negatively in the sense that their past experiences were desperate.

While the narration flows through Tara’s remembering their childhood memories; her life is also
tied to Bim and Raja and their continuous enmity because of a letter. Firstly, through this letter, the
narrator gets the chance to reveal the past events about Raja. Raja marries the daughter of their Muslim
neighbour Hyder Ali Sahib whom he takes as a role model. Furthermore, his marriage and their removal
from Old Delhi to New Delhi during the “partition riots of 1947” and selling all their houses to Hindus
except Raja’s house on the condition that Bim should pay a rent to Raja as her landlord is important both
for understanding Bim’s repentance of Raja’s letter and for showing the relationship between India and
Pakistan.

While the two sisters are trying to find their way to reach their identity, they somehow tie the public
and private history. Within the traces of their own life, the country’s efforts of finding its roots are seen.
However, the personal and the public have already been fragmented by the lost ties and the outside
interventions as they remind T.S.Eliot’s Waste Land:

Who is the third who walks always beside you?

When | count there are only you and | together

But when | look ahead up the white road
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There is always another one walking beside you...
Gliding wrapt in a brown mantle, hooded
I do not know whether a man or a woman

-But who is that on the other side of you? (Desai, 1980: 41)

This third party in the poem both signifies the outsiders intervening this family members and
outsider forces changing the country. Also, within this chaos resulted from the influence of the
outsiders, the insiders’ loose contact with each other as a result of change, transformation,
modernisation and adulthood. As a result, they become fragmented figures who cut of their past ties with
the present and forget their authentic identity. Both Bim and Tara fail to understand each other’s agonies
and they remain lonely as ever. Moreover, parallel to their personal fragmentation, in 1947 summer the
country is also separated and fragmented: “’For everyone in India... For every Hindu and Muslim. In
India and in Pakistan...We could see the fires burning in the city every night” (Desai, 1980: 43). And
they lament the year both as a private and a public curse.

In the second part, the partition of India and Pakistan is indirectly told by showing its effects
especially on Raja’s life. Especially, within his education Raja rejects to have Hindu and prefers Urdu
which is a contradiction for a Hindu boy. Also, he continuously visits Hyder Ali Sahib; and not only
influenced from his ideas but also he accepts his family order as his. Then, he decides the route of his life
which is strictly denied by his father:

’I’m talking about the political situation. Don’t you know anything about it? Don’t you know what a struggle

is going on for Pakistan? How the Muslims are pressing the British to divide the country and give them half?

... If you, a Hindu boy, are caught in ... the centre of Islamic studies... you will be torn to bits, you will be

burnt alive-... Hindus and Muslims alike will be out for your blood. It isn’t safe Raja, it isn’t safe, son’ (Desai,
1980: 52).

Raja’s interest in their Muslim neighbour Hyder Ali Sahib also influences his views about the
separation within the country. Although, he goes to “Hindu College” and studies English Literature
rather than “Urdu at Jamia Millia” as Hyder Ali advises; because of his sympathy for the Muslims, other
boys label him as a Muslim sympathiser who is a Pakistani spy because of his seeing Pakistan “...as a
possibility, very close to them, palpable and real” (Desai, 1980: 57).

After these familial events, the tension within the country also rises because of the separation of the
Muslims and Hindus and this also affects the family. The personal clashes with the political. Raja
argues: “The city’s burning down. Delhi is being destroyed. The whole country is split up and
everyone’s become a refugee. Our friends have been driven away, perhaps killed. And you ask me to
worry about a few cheques and files in father’s office” (Desai, 1980: 66). Raja emphasises the problems
of the country, on the other hand Bim is mainly interested in the problems of the family as if she is the
mother, Raja is the father and Tara and Baba are the children who should be taken care of. The question
is: Which one is right? Yet, Tara marries with Bakul and Raja went to Hyder Ali’s house and marries
with Benazir; Bim stays at home to take care of both the house and Baba but she feels very lonely
because of Raja and Tara’s deserting her: “All the rooms were unnaturally enlarged by emptiness for all
the small objects of ornament and comfort had been taken away and only the large pieces of furniture
left... The squares and oblongs on the walls from which pictures had been removed were marked by
brown rims of grime” (Desai, 1980: 73).
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Therefore, in one way or another, all the people’s lives in India are fragmented as Anita Desai
expresses:

... when one says ‘India’ no Indian really knows what you mean. It’s just the opening to a hundred questions.
Which region? Which part of India? ... Which language? Which religion? Because India is a country made up
of so many fragments. .. each little fragment has a culture which is so distinctly its own — its own language, its
own script, its own literature. (Desai, 1994: 80)

Moreover, in spite of Dr. Biswas’s interest in her, Bim rejects him and continues to sacrifice herself
to her family. Maybe because Bim does not see any interest from her own mother and father in her
childhood period and also Raja does not want to have this responsibility and Tara does not have the
courage to have this burden; she becomes the heroine of the family voluntarily by sacrificing herself.
Therefore, she continues to her boring, hopeless and monotonous life which is the very result of her own
choices.

In part three, the narrator again turns to their childhood memories to understand their character
more. While, the routine and dullness of their family continues and Tara and Bim could not name the
unpleasant atmosphere:

A way out of what? they still could not say, could not define the unsatisfactory atmosphere at their home.

They did not realize now that this unsatisfactoriness was not based only on their parents’ continual absence,

their seemingly total disinterest in their children, their absorption in each other. The secret, hopeless suffering

of their mother was somehow at the root of this subdued greyness... Also, the disappointment that Baba’s

very life,... his hopeless future... The children could only sense it, they did not share it, except unwillingly.
(Desai, 1980: 130)

Part Four again focuses on the adult life of Bim, Tara and Raja. Bim does not want to see Raja after
his departure because “Raja the eldest must bear the family burden. But, she tends to exaggerate Raja’s
actions. Her words contain much bitterness” (Bande 146) because she thinks that he is selfish. Therefore
she says: “I’m bored with Raja. Utterly bored... He is too rich to be interesting any more, too fat and too
successful. Rich, fat and successful people are boring... He may be a grown man, respectable citizen,
father of a family and all that — but what is he still trying to do, to be?” (Desai, 1980: 145). Bim
concludes that nobody understands each other: “I think it’s simply amazing — how very little one sees or
understands even about one’s own home or family” (Desai, 1980: 148). After remembering childhood
memories, they confess that their lives are only failures — both Tara and Bim’s.

Bim ... in spite of her brave efforts to tolerate and adjust with others... Her whole life is one of tolerance and

sacrifice. She does not shrink from responsibility but faces them and tries to find out her way. Unlike Tara she

is not an escapist who runs into matrimony sensing the trouble at home...Her life is one of constant struggle
for survival... In spite of all these virtues, however, she too fails to psychologically adjust with her brother

and sister... [So she tries to be] aloof and detached... (Jena, 1989: 24).

As a result, Bim learns to live with her loneliness and sacrifices which were never understood by
her family and she consoles herself and reaches her true identity. And somehow she learns that within
misery, she should continue her life — this is her life, her decisions and herself: “Her eyes opened at this
sight against her will and she looked around the room almost in fear. But it was dark and shadowy..., ...
in their shade she saw how she loved him, loved Raja and Tara and all of them who had lived in this
house with her... Although it was shadowy and dark, Bim could see as well as by the clear light of the
day that she felt only love and yearning for them all...” (Desai, 1980: 165). She stops criticising the
others and accept them as they are: “She was exhausted - by Tara, by Baba, by all of them. Loving them
and not loving them. Accepting them and not accepting them. Understanding them and not
understanding them. The conflicts that rose inside her with every word they spoke ..., she now felt,
leaving her worn out” (Desai, 1980: 166). In the end, she learns to live with all these: “Alone he had
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lived and alone he made ready to die... he wrote... Many were around me when [ was born. But now I
am going alone. I know not why I am or wherefore I came into the world... Life is transient and the lost
moment never comes back... When I have lost hope in myself, how can I hope in others?” (Desai, 1980:
167). By making herself alienated, Bim tries to find her true identity and her desire to be free turns her
into a non-comformist. Bim is a powerful character in the sense that: “...[she] achieves her identity and
her self not in isolation but in togetherness, not in rejection, but in acceptance, not in withdrawal, but in
positive commitment...She is peculiarly enough, both traditional and modern in her ideals” (Jena, 1989:
31).

The question is which one maintains her/his identity: the fragmented ones — Raja by imitating his
Muslim neighbour and forgetting his responsibilities to his Hindu family or Tara by escaping from
family burdens and marrying with a man and trying to forget about her past, or Bim who is complete in
herself. Bim’s completeness comes from the fact that she is in search of her true self which is a
combination of past/present, failures/victories, responsibilities/burdens and her own self/the members of
her family. Actually, Desai highlights the importance of reaching this completeness even within a world
of fragmentation and dissolution by her protagonist — Bim.
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Afganistan’daki savasin ve Iran’daki Islam devriminin Sovyetler Birligi’'ndeki Miisliiman niifus
iizerindeki - bugiinkii arastirmalar 50 milyon civarinda Islam kokenli vatandasin oldugunu géstermekte
ve bu toplulugun %75-80’1 Tiirklerden olusmaktadir- etkisi nelerdir? Bu soru, Bati’da son birkag yildur,
ozellikle de Birlesik Devletlerde SSCB’deki ulus problemleri ilizerinde ¢alisan uzmanlar arasinda
onemli bir tartigma konusudur. Sovyet kaynaklari, pek ¢cok olayda oldugu gibi eksik bilgi vermektedir.
Baz1 Batili gozlemciler, Avrupali ve Amerikalilar, Sovyetler Birligi’ne hemen komsu olan ve huzursuz
Ortadogu iilkelerinin Sovyet Miisliimanlar iizerinde higbir etkisi olmadig1 kanaatindedirler; ¢iinkdi, bu
tilkeler kendilerini Sovyet Miislimanlarindan daha modern, laik ve sosyal olarak daha hareketli telakki
etmektedirler. Bu uzmanlarin bakis agilariyla bakarsak, Sovyetlerin cabalarmmn, Islim ve Tiirkliik
bilincine sahip Tiirkistan ve Kafkasya’nin Miisliiman niifusunu temizlemek ic¢in her yerde basarili
oldugunu ve Sovyet Tiirkistanlilarinin, ortalama Rus-Sovyet vatandaslarindan ¢ok farkli olmadiklarina
inanmak gerekir.

Kendim de dahil diger gdzlemciler, yaklasik 70 yillik varolus miicadelesinden sonra islam’m
temelde ayn1 kaldigina ve gerekli milli kimligini muhafaza ettigine inaniyor. Ayrica Sovyet Tiirkistani
ve Kafkasya’daki biitiin Tiirk-iran halklarmin ortak paydasi Islam dinidir. Eger durum bizim
inandigimiz gibiyse Sovyet Miisliimanlarinin, sinirlarmin giineyinde devam eden karigikliktan
etkilenmemesi kaginilmazdir. Afganistan, iran ve diger Miisliiman iilkeler gibi giiney komsulardan
gelen politik model ve programlarin zaten yayilmakta oldugu ve kuzey sinirlarindan karsiya yol
bulmaya devam ettigine inaniyoruz ve inancimizi destekleyecek pek ¢ok delile sahibiz.

Sovyet Orta Asyasi’nin doniisiimiinii simdi ve gelecekte nasil etkileyecegini anlamak igin Sovyet
Orta Asyasi ile Afganistan arasindaki iligkiye dair; ki sizin su anda bilmekte oldugunuz, bazi gergekleri
hatirlatmak istiyorum.

IIk nokta, 1979 yili Aralik ayinda Sovyet ordusunun Afganistan’1 isgal ettiginde, Sovyet
Miisliimanlar1 —¢ogunlugu Tiirkistanli; Ozbekler, Tacikler ve Tiirkmenler- isgalci kuvvetlerin
%30-40’1m1 olusturmaktaydi. Ozellikle askerler arasinda biitiin subay ve astsubaylar Ruslardan ya da
Ukraynalilardan olusmaktaydi. Yaklagik {ic aydan daha kisa bir siire igerisinde, 1980 yilinin Mart
ayinda bu ordu icerisinde savasan neredeyse biitiin Miisliiman askerler ani bir kararla muharip
birliklerden Afganistan’in digina g¢ekildiler. Bu iki buguk aylik siire zarfinda tam olarak nelerin vuku
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buldugunu asla 6grenemeyecegiz. Ancak bir sey kesin ve agiktir ki, Miisliiman askerler yiiksek riitbeli
Sovyet askeri yetkililerince giivenilmez olarak degerlendirildiler. Gergekte neler oldu? Sehirlerde yerel
ahaliyle arkadashik ettiklerine, ayrica Sovyet Miisliiman askerlerinin Miicahitler iizerine
gonderildiklerinde savagmayi reddettiklerine ve pek cogunun firar ettigine dair elimizde bulgular
mevcut veya belki de sadece Rus otoriteleri kendilerinin izni olmaksizin Tiirkistanli askerlerin ve yerel
halkin birbirleriyle iletisim halinde olduklarim diisiindiiler. Ciinkii Afganistan’da Ozbekge ve Tacikce
konusabilen ¢ok az Rus bulunmaktaydi.

Ikinci nokta bu ¢ekilmeye ragmen Afganistan’da basta Ozbek ve Taciklerden olmak iizere hizmet
taburlarinda sofor, tercliiman ve is¢i olarak birkac¢ bin Tiirkistanli kalmigtir. Bes yillik savastan sonra
onlarin bityiik cogunlugunun Miicahitlere kars1 sempati beslediklerini biliyoruz.

Benim iiciincii ana goriisiim, bugiin ve 6zellikle 1984’ten beri Orta Asya’nin giiney cumhuriyetleri
Ozbekistan, Tacikistan ve Tiirkmenistan dogrudan Sovyet savasina dahil edilmislerdir. Sizin de iyi
bildiginiz gibi, Sovyet Hava Kuvvetlerine ait baz1 birimler, Afganistan’da degil, Sovyet smnirlar
icerisindeki Giiney Ozbekistan’da iislenmislerdi. Ayni sekilde bazi parasiitcii birlikler, Afganistan’daki
operasyonlara dogrudan Sovyet topraklarindan katiliyorlardi. Ustelik Afganistan ve Otesine, askeri
birlikler ve onlara ait techizatin tamami Orta Asya'dan sevk ediliyordu. Ote taraftan, Sovyet Tiirkistan
niifusu, sinirin 6tesinde devam eden savas olgusundan ve son kirk yildan beri Sovyet halkina bir savag
makinesi ve diinyanin en iyi ordusu olarak takdim edilen Sovyet ordusu, kotii bir sekilde silahlandirilmig
gerilla savascilarinin direncini kiramadigi gergeginden uzak tutulamazdi.

Dordiincti nokta sudur ki, Sovyet ordusuna ait yiiz yirmiden fazla birlik, Afganistan’da
konuslandirilirken, bu birliklerden daha fazlasiin Ozbekistan ve Tacikistan’da konuslandirildigi ve
hepsinin operasyonlara katildigi1 tahmin edilmektedir. Onlarin ¢abalarina ragmen Sovyetler bugiin beg
yil 6ncesine gore daha kiiciik bir bolgeyi kontrol ediyor. Bu bolge, 1979 Aralik ayinda Sovyet isgalinden
onceki Babrak Karmal hiikiimetinin kontrolii altinda bulunan bolgeden daha kiigiik bir alandir. Diger bir
deyisle, en kaba propaganda bile Sovyet ordularinin savasi kazanamayacaklari gercegini
Tiirkistanlilardan saklayamaz.

Besinci olarak sunu ifade edebilirim: Bu kazanma beceriksizligini nasil aciklayacagiz? Elbette en
fevkalade sebep Afgan miicahitlerinin olaganiistii cesaret ve kararliliklarindan dolayidir. Ayni zamanda
Sovyet askerlerinin de diisiik kalitedeki savasciligi goz ardi edilmemelidir. Hem subaylar hem de
askerler, cok mantikli bir sekilde Babrak Karmal i¢in 6lmeyi reddettiler. Bu yiizden Sovyet ordusunun
diisiik kaliteli bu savasi —Ki bizim i¢in en 6nemli noktalardan biridir- Sovyet Orta Asyasi’ndaki halkin
Sovyet giiclerinin yenilmezligi ve saglamligini sorgulamaya baslamasina yol agmistir. Bu durum Afgan
savasinin Orta Asya’daki tesirleri hakkindaki konusmalarimizda stirekli hatirlanmalidir. Simdi bu kisa
konugmada size sunmak istedigim, ¢ok uzun siirecek savasin genel goriiniimiinii degil ondan ziyade
Afganistan’daki savagin Taskent’ten, Dusanbe’den Semerkant’tan ya da Askabad’dan Tirkistanl
Miisliiman Tiirkler tarafindan hem entelektiieller hem de popiiler kitlelerce nasil goriindiigiidiir. Benim
goriigiim, onlarin bu etkiye bakis agilarin ne oldugunu ve bizim degil, Batili gozlemcilerin bu etkilerin
devam edecegine dair inanglarini sunmaya galismak olacaktir.

Sovyet yoneticileri, sinirlarinin 6tesinde bulunan sadece Afganistan'in degil, ayn1 zamanda Iran ve
diger Miisliiman {ilkelerin kalkinmasindan da endise duyduklarim biliyoruz. Bu endiseler, 6zellikle
Azerbaycan ve Orta Asya’da “Islami problem” olarak adlandirilan sorunlarin, Sovyet medyasinda ve
diger kitle iletisim araglarinda son zamanlarda olduk¢a fazla yer bulmasindan anlasilmaktadr. Ifade
etmeliyim ki, Afgan savas1 baslamadan &nce “Islami problem”, Sovyet ulusal medyasinda hi¢ giindeme
getirilmemisti. Oysa simdi bu problem g6z 6niinde bulunmakta ve hem Sovyetler Birligi’ni ve hem de
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yabanc iilkeleri kaygilandirmaktadir. Devam edegelen bu analizler Sovyet kaynaklarina, temelde Orta
Asya’da cikan dergilere ve ayrica yabanci iilkelerde bulunan Sovyet Miisliimanlariyla olan kisisel
irtibatimiza ve son bes yil boyunca Kafkasya ve Tiirkistan’a gelen ¢ok sayida yabanci ziyaretgilerin
tanikliklarina dayanmaktadir.

Problemi 6zetlemek ve basitlestirmek elbette onu daha karmasik hale getirecektir. Afgan savasinin

Sovyet Islam’1 iizerindeki etkilerinin ana hatlarim birbirinden ayirt edebilmek miimkiindiir:

Birinci etkisi -ki ben bunun en énemlisi oldugunu sdyleyebilirim- 1980’lerin basinda farkli Islami
muhafazakar ve radikal akimlara karsi olumsuz resmi tutumdur. Afgan savasi baslayincaya kadar
Sovyet yetkililer, daima Sovyet Tiirkistani’nin yabanci tilkelerden etkilenmis olabilecegi ihtimalini goz
ardi ettiler. Ayrica Sovyet medyasi bu ihtimali dillendirmeye basladiginda anti-Sovyet etkiler, Bati
Emperyalizmi veya Siyonizm olarak adlandirilirdi.

Bununla birlikte 1982 yili baslarinda, sadece Bat1’y1 gercek bir hain olarak gorme egiliminin yani
sira Islami kaynakli kargasanin ana destekcisi de Sovyet Miisliimanlarmin yasadig1 topraklarda
degisime ugradi. Su an muhtemelen hepsinin igerisinde en tehlikelisi oldugu ¢ok siklikla ifade edilen
Orta Dogu etkileridir. Birkag Sovyet yazar son zamanlarda Sovyetler Birligi’nin istikrar i¢in tehlikeli
olan Islami orgiitlerle ilgili bir liste yapmistir. Bu listede Afgan miicahitleri ilk sirada bulunmaktadir.
Sadece Cemiyet-i islami ve Hizb-i Islami degil ayn1 zamanda Suriye ve Misirli Miisliiman Kardesler ve
tabii ki Misliiman diinyasinda her yerde bulunan Tiirkistanli ve Kafkasyali gogmen gruplar ve son
olarak Iranli fundamentalistler de listeye katilmustir. Orta Asya’da propaganda yiiriiten biitiin bu
orgiitler tahribatla su¢clanmaktadirlar. Bu listeye katilanlar arasinda Gorgan radyosu, Tebriz radyosu ve
Sincan’dan yayin yapan Urumgi radyosu da vardir. Ayni organizasyonlar Sovyet Miisliiman
Cumbhuriyetlerine yazilt ve kayith propaganda unsurlarini  kanunsuz yollardan yaymakla
suclanmaktadirlar.

Bu Sovyet kaygilar1 hakkinda neler sdyleyebiliriz? Bunlar ne kadar gergektir? Bir baska deyisle,
yabanci bir iilkeden yapilan propaganda istikrar1 ne kadar etkileyebilir? Bu oldukg¢a zor bir sorudur.
Bunu cevaplayabilecegimizi simdilik diisiinmiiyorum. Ancak kesin olan bir sey var: Kafkasya ve Orta
Asya’da bulunan Sovyet Miisliiman aydinlar1 —ki biz bunu aklimizda tutmaliyiz- tamamen entellektiiel
goriisten uzak yasamaktadirlar. Onlar i¢in Marksizm ve Leninizm —Ki bu onlar1 yarim asirdir besliyor-
artik cazibesini yitirmistir. Bu doktrinler 1920’li yillarda ¢ekici olabilir ama sdyleyebilirim ki, Stalin’in
6limiinden bu yana cazibesini yitirmektedir. Can sikici, kéhne ve gercekten etkisiz bir hale gelmis
doktrin, yukarida sayilan yabanci istilacilar yani Ruslar tarafindan maruz birakilan tesirlerle etkisiz bir
hal almaya baslamistir. Bu yiizden, bu entellektiieller -elimizde bulunan kanitlarlan bildigimiz {izere
biiylik bir hevesle Bat1’dan degil de diger Miisliiman iilkelerden- herseyiyle Rus Marxism-Leninizm'ine
ait olmayan asirt muhafazakar sagcilardan en yaygin devrimci sola kadar daha orijinal ve daha dinamik
tiim politik fikirleri bulmaya g¢alistilar. Bu yiizden Sovyet Miisliimanlari sinirlar1 digindan gelebilecek
herhangi bir etkiye kars1 hassas ve korumasizdirlar. Ozelikle simdiki Afgan direnisi, geleneksel Islam
ideolojisinin dinamizmi ve Afgan direnisini tesvik eden kurumlar ciddi bir varlik gésterdiler. (Ozellikle
Sovyet savas makinasinin simdiki askeri yetersizlik ve politikalariyla kiyasladigimizda).

Tipik bir 6rnekle yabanci bir iilkeden yapilan propagandanin ne kadar etkili olabilecegini takdir
edebiliriz: (Bir ¢cogunun arasindan ben bunu sectim): 1983 yilinda bazi Afgan miicahit gruplan —
ozellikle Cemiyet-i Islami- Pesaver’de Orta Asya icin Rusga dini yayin basmaya basladi. Pesaver’de
gordiiglimiiz bu yaymlar, Arap fundamentalistler tarafindan yapilan calismalar1 ve Pakistanli
ulemalardan Seyyid Muhammed Kutub, Abdul ala al-Mavdudi'nin eserleri ve ayn1 zamanda “Namaz
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nasil kilimr?” gibi temel kitaplardan olusuyordu. Biitiin bunlar, Orta Asya’nin biitiin Tiirk ve Iran
halklar1 tarafindan anlagilabilmesi i¢in Rusca yazilmist1.

Bir yildan daha az bir siire sonra, 1984 yili Haziran ayinda Kirgizistan'dan uzak olan Sovyet basini
-Afgan sinirindan birka¢ bin mil uzakta- bulunan Kirgizistan'da gizli olarak basilmis risaleler ele
gecirildigini bildirdi. Birkag hafta sonra Ozbekistan’da, Ozbek gazetelerindeki bir baska makalede, ayn1
risalelerin Ozbekgeye ¢evrilmis olarak Fergana vadisi, Semerkant, Taskent ve Buhara gibi Ozbek ve
Kirgiz cumhuriyetlerinin tiim topraklarinda dagitildig: agiga cikarildi. Afgan miicahitlerinin baslattigi
psikolojik savasin etkileri Sovyet Tiirkistani’nda yetkili ve iyi organize olmus iletisim aglar1 tarafindan
aktarilmigtir. Bu ilk tesir olacaktir.

1980 yilindan beri Sovyet Orta Asyasi’nda ikinci olaganiistii degisim, yeni ve yogun anti-islam
propaganda kampanyasidir. Onun yogun baskistyla din karsiti, 6zellikle dogrudan Islam karsiti kitaplar
ve risaleler biitiin Tiirkistan ve Kafkasya dillerinde ve ayni1 zamanda Rusga olarak yayinlandi. 1980°de
bu gibi kitap ve risalelerin sayis1 27 iken, 1982’de 37, 1983’de ise 52 oldu. Biz 1984 yilindaki sayiy1
bilmiyoruz, ancak biiyilik ihtimalle 100’e ulasacaktir. Onlar ¢gogunlukla Orta Asya’da SSCB’nin biitiin
dillerinde basilmaktadir. Biz bu yaymlar1 Ozbekge, Tiirkmence, Kirgizca, Kazakca, Tacikge, Tatarca,
Rusca ve ozellikle de Kuzey Kafkas dillerinde bulabiliriz.

Bu yeni Isldm karsiti kampanyanin ana temasi1 — ki yerel medyadaki pek ¢ok makaleyi de
ekleyebiliriz- 1- Islam ve Marksizm tezati, 2- Islom ananesinin, geleneklerinin ve ritiiellerinin “kétii
karakteri”, 3- Radikal akimlarin tehlikesidir; ciinkii radikal Islam anti-sosyal karaktere sahip olmay1
gerektirir. Radikal akimlar arasinda -her ikisi de Kuzey Kafkasya ve Tiirkistan’da aktif- Sufi kardesligi,
ozellikle Kadiri ve Naksibendilik ayr1 tutulmustu. Ayrica Islim karsiti yaymlarin karakteri Afgan
savagindan beri degismistir.

1982°den 6nce biitiin din karsit1 yaymlar dinlerin bilimdis1 dogasina—elbette islami ve Miisliiman
geleneklerinin arkaik karakteri dahil- ve sosyal ve dini degerler arasindaki celiskilere vurgu yaptilar.
Bugiin ayn1 yaynlar, din karsit1 ateist egitime ve Islam ile Marksizm arasindaki tam zithigin yeniden
organizesine ihtiya¢ olduguna vurgu yapmaktadir. Bir baska deyisle, sdziim ona Islam’in tabiatinin
bilimsel tartigmalara karsi olduguna dair —ki bu 1982’den 6nce din karsitlig1 propagandasinin en ¢ok
tamimlanantydi- Islam karsithg propagandasi, Stalin zamanindaki papazlara direk saldir1 ve Islam
dinine tabi sinifin alenen sug¢lanmasina benzemektedir.

Elbette Gorbagov yonetiminin bu yerel Islam karsith@: stratejini degistirip degistirmeyecegini
gormek icin ¢ok erken. Ancak su oldukca siiphelidir: Moskova Isldim’a kars1 asir1 ve tutarsiz bir
politikay1 kabul etmis gibi goriiniiyor ve disarida Islim’a olumlu yaklastyormus gibi yapmakta, iceride
ise oldukc¢a diismanca davranmaktadir. Yeni yonetimin bdyle iki yiizlii bir stratejinin Sovyet Miisliiman
Cumbhuriyetlerinde neler oldugunu gérmezden gelen yabanci lilkeler nedeniyle miimkiin ve kazangl
oldugunu degerlendirdigi goriiliiyor. Su an bu stratejinin devam ettigine ve gelecekte de devam
edecegine dair elimizde yeteri kadar delil mevcuttur. Ne kadar basarili olacagi baska bir sorudur.

Ugiincii olarak agikgasi Afgan savagina bagl Orta Asya’daki yeni gelismeler, biitiin Miisliiman
Cumhuriyetlerdeki siyasi ve tarihi yayimnlarin tarzinda dramatik bir degisim getirmistir. 1980°de,
tizerinde durulan konu ozellikle “Agabey” Ruslar ile onun “Miisliiman kardesi” arasindaki Sovyet
uluslarinin  geleneksel dostlugu temasindan, Rus ordusunun ve Rus Devleti’nin {stiinligii ve
yenilmezligi konusuna doniistii. 1982°den beri bu temayi isleyen, ozellikle 19. yilizyilda Kafkas
savaglari problemi ve 1920°de Tiirkistan’da Basmaci isyan1 yikimi iizerine ¢ok fazla sayida kitap, risale
ve makale basilmistir. Elbette bu degisim karakterinin anlami, agikga Tirkistanlilara ve Kafkasyalilara,
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Rus Carlik ordusunun Kafkasya istilasin1 ve Kizil ordunun Basmacilar1 ezmesini hatirlatmaktadir.
Dolayisiyla Sovyetlerin Orta Asya’dan bolgeye gonderdigi kuvvetler, Afgan Miicahitlerine sempati
beslemis olabilirler. “Sessiz ol; seni bastiracagiz” ¢ok acik bir ikazdir. Bu yeni gii¢lii Tiirk karsitlig ve
Islam karsitlig1 igeren tarihi yaymnlar, SSCB’nin farkli milletleri arasinda hem Rus ordusu ve hem de
KGB’nin yiiceltilmesi sonucunu dogurmustur. Biz 1982’den beri gozlemliyoruz ki, Tiirkistanli ve
Kafkasyali aydinlar arasinda “milliyet¢ilik” tamamiyla belirmis ve Rus karsithigr egilimi ortaya
cikmustir. “Agabey ” artik yenilmez bir gii¢ olarak diisliniilmemektedir. Afgan miicahitlerinin gosterdigi
gibi “Agabey e karsi koyulabilir. Tiirkistan Komiinist Partisi’nin yiiksek riitbeli bir tiyesi 1982°de
yabanc1 bir ziyaretgiye “Afgan direnisi bizim i¢in bir umut pariltisidir” demistir.

Ozetle, Afgan savasmin baslamasindan beri, Orta Asya’daki Rus Miisliiman iliskilerinin tiim
karakteri goreceli karsilikli tolerans ve sakin bir iklimden ¢ikip, etnik kokenler arasi gerilimin
yesermesine gecerek degismistir. Sovyet kitle iletisim araglari, Ruslar ve Tirkistan Miisliimanlar
arasindaki karsilikli zenginligin vurgulandigi klasik temadan -19. ve 20. yiizyillarda Ruslarin Miisliiman
iilkeleri iggalini hakli ¢ikaracak ve Sovyet ordusunun yenilmezligini ifade eden temadan-
uzaklasmaktadir. Ayrica mesaj gayet aciktir; “Biz sonsuza kadar bir aileyiz” — ki Sovyet yayinlarinda
tekrarlanan degismez bir slogandir- “Sovyet Birligi doniisii olmayan tek yonlii bir kurulustur, buradan

’

doniis yoktur. Bu yiizden hi¢bir bagimsizlik riiyasi gormeyin ve Afganlar taklit etmeyin.’

Komgu Miisliiman iilkelerdeki doniisiim ve ¢esitli dinamik radikallerin ve diger politik egilim ve
ideolojilerin yetismesi sebebiyle, az ya da ¢ok ifade edilebilen agik dini goriisler Sovyetler Birligi’nin
giiney kusagi boyunca yayilmaktadir ve giiney kesimleri yavas bir sekilde istikrarsizlastirmaktadir.
Yarim yiizyildan fazla bir zamandir kati ve sert bir demir perde tarafindan korunmus olan Orta Asya, su
an korumasiz bir hale gelme siirecinde bulunmakta ve anlamaliyiz ki, bu istikrarsizlagtirma uzun bir
asamanin baslangicidir. Elbette biz sadece Sovyet Imparatorlugu’nun yikilis asamasina ulasmiyoruz,
aynt zamanda 1k ayriminin kaldirildigi yavas ilerleyen ve tarihi bir yontem halihazirda
gozlenebilmektedir. Bu asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Birinci nokta: Son bes yil boyunca kaset, video-kaset, ¢cok fazla ve daha gii¢li yurtdisindan yayin
yapan radyo kanallar1 gibi cesitli teknik gelismelerden dolayi, demir perde siiratle zayiflamis ve
gegirgen bir hale gelmistir. Sonug olarak, Sovyet Miisliimanlar1 simdi kendilerinin Darii’l-islam’a, 800
milyonluk Isldm iimmetine ait olduklarin1 ve sadece -150 milyondan daha az oldugu bilinen - Ruslar
tarafindan idare edilen Sovyet Imparatorlugu icerisinde yer alan bir topluluk olmadiklarini
kesfetmektedirler. Bu sebeple, Rus toplumunun “Agabey” iddiasi, 800 milyonluk din kardesliginden
daha mu biiyiik sorusu simdi sorgulanmaya baslandi.

Ikincisi, Sovyetler Birligi’nin Miisliiman aydinlar1 tarafindan Ruslarin “Agabey "ligine karst
koyulabilecegi anlagilmigtir. Alt1 yildir devam etmekte olan Afgan direnisine dair Sovyetlerin yakin
gelecekte zafer kazanacaklarina yonelik bir emare bulunmamaktadir. Afgan savasi, Tiirkistanlilarca
goriildiigii kadarryla Basmaci isyanindan daha fazla siirmiistiir. Onlar ayn1 zamanda ran’da, iranlhlarin
unlii “Seytan-1 buzurg/en biiyiik seytan™mi -Amerikan seytani- kiiciik diisiirmeyi basardiklarini
disiinmektedirler. Ancak Kafkaslarda ve Tirkistan’da hi¢ kimse Amerikalilart seytan olarak
gormezken, “Seytan-1 Devvom” (ikinci seytan) Ruslar tarafindan temsil edilmektedir. Kafkasyalilarin
fran’mn basarisina tavr1 agiktir: “Eger [ranlilar basardiysa, nigin biz —ki Iranlhlardan daha giicliiyiiz,

cuinkii biz Tiirk’iiz- bir giin “Rusya seytani "ni tamamen bozguna ugratip kiiciik diigiirmeyelim?”.

Ucgiinciisii: Islam, ister geleneksel, ister fundamentalist ya da modernist olsun (cedit) onlara
Marksizm ve Leninizm’den daha geng, daha giiglii ve daha dinamik géziikmektedir. Biiyiik bir giicii
harekete gecirmek ve onu zorla kabul ettirebilmek Rus Komiinist Partisi’nden takipgilerin ve onlarin
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biirokratik ideolojilerinin biiyiik bir disiplin ve uyumunu gerektirir. Onlar Afgan miicahitlerinin, Rus
destegi olmadan birkag saat dayanamayacagi besbelli olan Babrak Karmal’in iki Komiinist Partisi’nden
kiyaslanamayacak derecede daha giiclii oldugunu bilmektedirler. Ve iran’da, 6zellikle Kafkasya’da
Ayetullahlarin Ortadogu’nun en giiclii ve en eski Komiinist Partisi oldugu zannedilen Tudeh Partisi’ni
¢ok zorlanmadan tasfiye etmeyi basarmalar1 ortak bir goriistir. Bu sebeple Orta Asya’da ve
Katkasya’da Rus Komiinist Partisi’nin sonsuz olmadigina dair yeni bir umut dogmustur.

Doérdiincii tesir; onun yan iirlinii olarak, bu yeni anlayisin pek cok sonucu arasinda gecmis
geleneklerin yeniden kesfedilmesi yolunun agildigini sdyleyebiliriz. Mesela Sovyet Orta Asyasi’nda
0zel bir isim olan “mirasizm”, onlarin ¢ok eskilerden kullandig1r “miras 1 tekrar hatirlatti ve onun
karakterini yeniden kesfedip, biitin Miisliiman milletlerin miisterek ge¢mis geleneklerindeki eski
islevine yeniden dondiirdii. Bu yontem onun karakterini degistirdi. 1980’den 6nce, daha ¢ok gecmisin
edebi ihtisami {izerine odaklanilmistr. 1980°den beri politik ve askeri tarih iizerine, askerler ve
hiikiimdarlar, 6zellikle Orta Asya’da Timur ve Kafkasya’da Seyh Samil gibi Ruslarla savasip, onlari
yenmis olan liderler iizerine odaklanilir. Bu milliyetci ve agik Rus karsitligi degisikliginin anlami ¢ok
agikardir.

Sonug olarak Sovyet otoriteleri, Iran ve Afganistan’daki olaylarin dogrudan ya da dolayl olarak
Islam dini iizerinde yeni ve giiclii bir ilginin, hayat tarz:1 ve kiiltiirel adetlerle birlikte biitiin Sovyet
Miisliiman toplumunun sosyal katmanlar1 arasinda yayilmasindan sorumlu olduguna inantyorlar.
Acikea ifade etmek gerekirse, biz son bes yil boyunca biitiin Miisliiman Cumhuriyetlerinde, en uzaktaki
Tataristan ve Baskurdistan dahil yeniden canlanan bir din anlayisinin oldugunu gézlemledik. inang ve
pratikte Sovyet otoritelerinin ¢ok alakadar oldugu ¢ogu egilimlerin uzun bir zamandir Miisliiman
toplumda tanitilmakta oldugu agiktir. Onlar 1917 ihtilalinden beri daima var olmuslardi ve Stalin’in
oliimiinden sonra da kendilerini ifade etmislerdi. Bu yiizden, eger SSCB’de bir Islami uyanistan sz
edeceksek, bu son birka¢ yildan cok onyillarin genel bir degerlendirmesi olmalidir. iran ve
Afganistan’daki olaylar bu uyanisi baglatmadi; ancak ona yogun bir enerji verdi. Yurt disindan 6zellikle
Afganistan’dan Islami tesirin duracagi yoktur. Diger taraftan, bu tesirin ayn1 seviyedeki yogunlukta
devam edecegine dair ¢cok fazla delile sahibiz.

Sonugta Taskent ya da Bakii’den Afganistan’daki savasin goriiniimiiniin ve Islam diinyasindaki
radikal olaylarla diger muhafazakar entelektiiel egilimlerin -Demir perde daha fazla Sovyet Orta
Asyasi’n1 bundan koruyamayacaktir- bir ideolojik ¢atigma meydana getirdigini size hatirlatmak isterim.
Esasen ideolojik alanda Islam ve Marksizm arasinda catisma var gibi gdziikmekte ve bunun uzun vadeli
etkisi Sovyet Miisliman Cumhuriyetlerinin her yerinde hissedilecektir. Orta Asya Marksizminin,
enternasyonal bir felsefe ya da uluslararasi ekonomik bir doktrin gibi higbir tilkeye uygulanamayacagini
daima hatirlamaliyiz. Bunun Ruslar tarafindan hakimiyetlerini muhafaza etmek iizere diizenledikleri
teknik bir tasar1 oldugu anlagiimalidir. Tamamen bir Rus doktrini olarak goriilmelidir. Bu yiizden Islam
ve Marksizm arasindaki ¢atisma ¢ok fazla felsefl bir goriiniis vermez, tamamen ulusal bir goriiniistiir.
Ne zaman bir Tiirkistanlya sorsaniz “Rus kimdir?” 11k tepkileri su olacaktir: “Onlar kdfirlerdir.” Bu
sebeple eski ananevi terminoloji hala yiiriirliiktedir. Inantyorum ki, ideolojik kuvvetlerin deviniminin,
kolayca 1liml hale gelecegini, hatta Afganistan’da Sovyet askerinin ¢ok olasi olmayan zaferini kabul
etmek aptalca olacaktir. Tiirkistan ve Kafkasya’nin yabanci etkiler tarafindan “kirlenmesi” baglamistir.
Sovyet onderligi imajim diizeltmek neredeyse imkansizdir diyebiliriz. Demir perdeyi yeniden tesis
etmek icin kasetleri ve radyo istasyonlarini simdiki diinyada kullanmanin bir yontemi yoktur ve 50
milyonluk bir toplumun soykirimi: miimkiin degildir.
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Bu yeni degisimin 6nemini dogru bir sekilde takdir etmek i¢in, 2000 yilinda —giiniimiizden takriben
15 yildan daha az bir zaman sonra- Miisliman kokenli Sovyet vatandaslarmin sayis1 75 milyon
olacagini, toplam niifusun da 300 milyondan biraz fazla olacagini unutmamalryiz. Diger bir deyisle, her
dort Sovyet vatandasindan bir tanesi Miisliiman ve her bes vatandastan bir tanesi Tiirk olacaktir.

Prof.Dr. Chantal Lemercier

Benim katkim Profesér Bennigsen’in sunumundan ¢ok daha miitevazi olacak. Onun konusmasina
ilave olarak bazi tamamlayici noktalari sade bir sekilde agiklamaya galisacagim.

Bir siire dnce —santyorum 1981 yilinda- bir Batili gazeteci New York Times’da “An Inexpensive
War/Ucuz Bir Savag” olarak adlandirdig1 Afganistan’da Sovyetlerin yiiriitmiis oldugu savas1 anlatan bir
makale yayimladi. Diger bazi batili uzmanlar tarafindan takip edilen bu uzmana gore Afganistan’daki
savas Sovyet ekonomisi i¢in zorla yiiriitiilen agir bir yliik meydana getiriyordu. Bu savas Sovyet halki
iizerinde politik bir etkiye sahip degildi. Bir moral krizi mevcut degildi -¢linkii SSCB’de halkin goriisii
yoktur- ve o sebeple “Vietnam Sendromu” olarak gosterilemez. Sovyet ordusunun kayiplari bile niifusa
nazaran (260 milyon Sovyet niifusu icerisinde toplam 20.000 - 35.000 civarinda 6lii ya da yarali) ¢ok
azdir. Sovyet propagandasi Afgan savagini gizlemede sadece SSCB’de degil, ayn1 zamanda diinyanin
goziinden kacirmakta da basarili olmustur. Hi¢ kimse gercekten Afganlar hakkinda artik endiseye sahip
degildir. “Bu sebeple” bu Batili uzman “Sovyetler, kurumlarini tehlikeye atmaksizin, Afganistan’da
sonuna kadar savagsmaya mali gii¢ yettirebilmektedir.” diyor.

Sahsen, bu cehalet igeren, 6zellikle Sovyet Orta Asyasi’ndaki durumun bilgisizligi iizerine kurulu,
basitlestirilmis fikri kabul edemem. Sovyetler i¢in Afganistan’daki savasi ucuz bir savas olarak kabul
etmek icin izin verin ii¢ noktal1 kisa bir analiz yapalim: 1- Sovyet Orta Asyalilar1 Afganistan hakkinda
ne biliyor ve bilgilerini hangi kanallardan aliyorlar? 2- Aldiklar1 mesajlar nedir ve onlara tepkileri
nasildir? 3- Sovyet yetkilileri, Afganistan’daki savas yoluyla Orta Asya’da yaratilan yeni duruma nasil
tepki veriyor?

Ilk once, Afganistan’daki savas biitiin Tiirkistanli entelektiieller ve diger smiflar tarafindan
yakindan takip edilmekte ve meydana gelen olaylar Taskent’de, Dusanbe’de Moskova’dan daha iyi
bilinmektedir. Bilgi, ¢esitli kanallardan elde edilmektedir.

Birinci kanal: Afganistan’daki Orta Asyali ve Kafkasyali Miislimanlardir. Afganistan’da Sovyet
ordusunda savasan ¢ok fazla Miisliiman asker yoktur; onlar zaten Mart 1980°de cekilmisti; ancak hala
¢ok sayida terciiman, alt seviye uzamanlar, kamyon siiriiciileri gibi ¢ogunlukla Tacik ve Ozbek olmak
iizere Tatar, Tiirkmen, Kazak ve Kafkasyali vardir. Bunlarin ¢ok az1 komiinistlere bagli, cogunlugu ise
miicahitlere sempati duymaktadir. Afgan kaynaklarindan, Sovyet Miisliimanlariin Afganistan’daki
direnise nasil yardim ettikleri konusunda yeterli delile sahibiz. Tiirkistanlilar ve Afganlar arasindaki dini
ve etnik yakinligin, Sovyet devletine olan sadakatlerinden daha giiclii oldugu kesindir.

Ikinci kanal: Orta Asya sehirlerinde (Taskent, Dusanbe, Askabat, Alma-Ata ve digerleri) yasayan
¢ok sayidaki Afgan’dir. SSCB’de ¢ogunlukla Rusya’dan daha fazla Orta Asya’da, Rus niifus tarafindan
siklikla hakaret ve kotii muamele goren, Hindistan ya da Suriye vatandaslhigima ge¢cmeye zorlanan
25.000 geng Afgan’in oldugu tahmin edilmektedir. Bu gen¢ Afganlarin Ruslar tarafindan saldiriya
ugradigini ve onlara “Rus genclerimiz, iilkenizi Amerikan ve Cin emperyalizmine karsi savunurken siz
korkaklar, burada ne yapiyorsunuz?” denildigini sikga duymaktayiz. Orta Asya’daki bu Afganlar
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Ogrenci, mithendis, memur, genglik derneklerinin tyeleri ile yazar ve ulema delegasyonlarinin
iyeleridir.
Bu ziyaretgiler arasinda ¢ok azit SSCB’nin hayranidir ve biiyiilk ¢ogunlugu ise Miicahitlere olan

sempatilerini saklamak kaygisinda olanlardir.

Ucgiincii kanal yabanci radyo kanallari tarafindan temsil edilmektedir ki, bunlar 6zellikle Sovyet
halkin1 bilgilendirmeye yonelik Korfez iilkelerinden yaym yapan Radyo Gorgan, BBC, Radyo Liberty,
Urumgi’den yayin yapan Chinesse ve digerleridir. Bu kanallarin bazilar1 Orta Asya’da miikemmel
derecede isitilebilmekte, biiyiik bir ilgi ile dinlenmekte ve bu yayinlarin kasetleri ¢ogaltilmaktadir.
1982°de, Kirgizistan’da bir Miisliiman ziyaretgiye bir Kirgiz akademisyen tarafindan agikc¢a soruldu:
“BBC’nin Afganistan’daki savas hakkinda soylediklerinin tamamina inanabilir miyiz?” ve o ziyaretgi
apagik bir sekilde zevkle cevapladi: “Evet, %6100 ".

Doérdiincti  kanal: Miicahitlerin, Sovyet sinirlarim1  6zellikle Tiirkmenistan ve Tacikistan
cumhuriyetlerinden muntazaman gectiklerine dair iddialaridir. Bu iddialar bu iki cumhuriyetin en
yiiksek otoriteleri tarafindan da onaylanmaktadir. Mesela Tiirkmenistan Komiinist Partisi’nin birinci
sekreteri Gapurov tarafindan Mart 1981°de partisinin merkezi komitesine sunulan rapordan ve cesitli
KGB generali ve sinir muhafaza genel komutanligi tarafindan ve yine yerel basinda yer alan
“Sabotajcilara karst uyanik olma, Casuslar, Dini fanatikler, Sovyet sinirlarini gegen yabanct ajanlar”
baslikli sayisiz makaleden haberdariz.

Son olarak besinci kanal: Miisliiman diinyanin biitiin iilkelerinden pek ¢ok yabanci Miisliiman,
ziyaret ya da yerlesmek maksadiyla SSCB’dedir ve onlarin hepsi Sovyet rejiminin sempatizani degildir.

Bu bes kanal vasitasiyla Orta Asya’ya verilen mesaj, iki mislidir ve aynidir. Birincisi, Ruslar bizim
Miisliman kardeslerimizi 6ldiiriiyorlar. Ciinkii Orta Asya’da herkes i¢in Ruslar “onlar ” iken, Afganlar
“biz”dir. Boylece Pan-Islamist dayamisma —hem dini, hem de etnik- 60 yillik din karsithg
propagandasindan sonra bugiin cesur bir sekilde yeniden dogmustur. Ikincisi, biraz daha kayg1 verici bir
mesajdir. Ruslar (Agabey) yenilmez degildir. Onlarla miicadele edilebilir, kars1 durulabilir ve hatta
“ingallah” maglup edilebilir.

Afgan savaginin Sovyet Orta Asyasi tizerindeki etkisinin nasil bir tehlike oldugunu dogru anlamak
icin, Aralik 1979’a kadar bu koskocaman alanin yurt digindan gelebilecek biitiin etkilerden, demir perde
tarafindan siki ve kati1 bir sekilde korunmus oldugunu hatirlamaliyiz. Afganistan’in isgaliyle birlikte
Tiirkistan, 1917°den beri ilk kez harici tesirlere agik ve savunmasiz hale geldi. Bu tesirlere, alanin
saglam olmayan dengesi {lizerinde istikrar1 bozucu hareketler ile ilgili gok miktarda kanit vardir. Yerel
Sovyet basimmi ¢esitli yeni tehlikeli egilimlerin varligimi tasdik etmekte ve Sovyetler bunu fazla
abartmamaktadirlar. Bu egilimler asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Birinci egilim: Dini hislerin ¢esitli bicimlerde yeniden canlanmasi. Bu durum, 6zellikle Afganistan

ve Iran sinirlarindaki cumhuriyetlerde; Tiirkmenistan, Tacikistan ve Azerbaycan’da giicliidiir.
Ikinci egilim: Sufi kardesliginin bazi cumhuriyetlerde yeniden hareketlenmesidir. Sovyetler
tarafindan 6zellikle tehlikeli ve yabanci tesirler ile baglantili bir fenomen olarak degerlendirilmektedir.

Ucgiincii egilim: ilk kez bir Miisliiman Samizdat (Sovyetlere bagh eyalet)’ta ¢ok sert bir sekilde
Sovyet karsit1 yazili ve sozlii belgelerin goriilmesi.

Dérdiincii egilim: Pan-Tiirkist ve Pan-islamist ideolojilerin yerel aydinlar arasinda yayildig1 ve yurt
disindaki Miisliimanlarla Tirkistanlilarin dayanismasinin yansimalarimin yeniden ortaya ¢ikmast.
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Besinci egilim: Rus istilasina ve ya Sovyet hakimiyetine karsi ¢ikan ve Sovyet basiindaki sayisiz
makalede “halkin diigmanlar:” olarak gosterilen Tirkmenistan’da Kurban Murat, Dagistan’da
Imam Gotsinski ve Uzun Hac1, Ozbekistan ve Kirgizistan’da Basmaci liderleri ve daha bircogu gibi
biiyiik atalara yeniden duyulan siddetli ilgidir.

Sonug olarak Orta Asya basininin mutlak karakteri Afganistan’in isgalinden beri degismistir.
Sovyet halklar1 arasindaki “Leninist dostluk’un gelencksel temasi, simdi Sovyet ordusunun

yenilmezligi ve “kahraman ve yiice KGB “mizin cogkunlugu temasi ile degismeye baslamistir.
Birka¢ Sovyet Miisliiman1 son zamanlarda onlar1 ziyaret eden yabancilara kendileri i¢cin Miicahit

direniginin bir imit 15181 oldugunu sdylemislerdir. Eger bu direnis devam eder ise, 1905°te
Japon-Rus savasinin Carlik Imparatorlugu’nun halklar iizerinde meydana getirdigi hareketlenme

gibi, Afgan savasi da Orta Asya lizerinde ayni tesiri yapabilir.

Sovyetler igin Afganistan’daki savas her seydir ancak ucuz degildir. O potansiyel olarak tehlikelidir
ve miimkiin oldugu kadar siiratle —ve miimkiinse zaferle- sonlandirilmalidir. Nasil? Bu bagka bir
sorudur. Yenilgi ya da basarisizlik Orta Asya’da bir felaketle sonuglanabilir. Bu durum feci bir son olur:
Sovyetlerin Afganistan’dan ¢ekilme planlar1 yapmasi —disariya ¢ekilmek istedikleri zannedilmektedir,
bu siiphelidir- hemen hemen imkansizdir. Ciinkii disar1 ¢ekilis biitiin Tiirkistanlilar tarafindan Ruslarin
yenilgisi olarak anlagilacaktir ve onu bir bagari olarak propaganda etmenin imkani da yoktur.
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PSIKOLOJIK SOZLESME IHLALININ ORGUTSEL VATANDASLIK
DAVRANISLARI UZERINE ETKISi: ONIVERSITE OGRETIM ELEMANLARI
UZERINDE BiR UYGULAMA®

Semiha KILICASLAN

inénd Universitesi, Arapgir Meslek Yiiksekokulu,
semihaklc34@gmail.com

OZET

Psikolojik s6zlesme; isgdrenlerin zihinlerinde sekillenen ve oérgiit ile kendileri arasinda var
olduguna inandiklar yikimlilikler ile beklentileri kapsayan ve yazili olarak ifade edilmeyen
tistti kapal algisal sézlesmelerdir. Orgiitiin, bireyin psikolojik sdzlesmesi icindeki herhangi bir
yUkimlaligini yerine getirmemesi, birey tarafindan psikolojik sézlesme ihlali olarak
algilanmaktadir. ihlal algisi olumsuz calisan davraniglarina neden olmaktadir. Bu
davranislardan biri, calisanlarin érgiitsel vatandaslik davranislarini geri cekmeleridir. Orgiitsel
basar icin gerekli olan érgtitsel vatandaslik davranisi; bicimsel is tanimlarinin 6tesine gegen
ve Orgitlin bicimsel 6dil sisteminde dogrudan ve acik bir bicimde tanimlanmayan, ancak bir
batiin olarak érgutin etkili ve verimli calismasina yardima olan, goénillilige dayal bireysel
davranislar olarak tanimlanmaktadir.

Calismanin amaci; psikolojik s6zlesme ihlallerinin 6rglitsel vatandaslik davranislari izerinde
yordama gucl (etkisi) olup olmadigini belirlemektir. Ayrica katihmcilarin demografik
Ozellikleri (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim seviyesi, is tecriibesi, unvan ve gérev yaptigl
Universite) ile arastirma degiskenleri arasinda anlamh farkliliklar bulunup bulunmadigini
belirlemek ve de ilkemizde egitim ve &gretim hizmetlerinin kilit asamalarindan olan
Universitelerde farkli bolgelerde gérev yapan akademisyenlerin, psikolojik sézlesme ihlali
algilar1 ve orgutsel vatandaslk davranigi seviyeleri ile ilgili durum tespiti yapmaktir. Farkh
bolgelerde (Ege, i¢ Anadolu, Dogu Anadolu) yer alan sekiz ayri iiniversitede gérev yapan
akademik personele anket uygulanmistir. Psikolojik s6zlesme ihlali ile 6rgltsel vatandashk
davranigi ve alt boyutlari arasindaki iliskiye bakildiginda; psikolojik s6zlesme ihlalinin genel
olarak orgtitsel vatandaslik davranigini negatif yonli ve anlamli olarak yordama glciline
sahip oldugu gorilmustir. Psikolojik sézlesme ihlali ile orglitsel vatandashk davraniginin alt
boyutlarinin etkilesimine bakildiginda ise; 6zgecilik (altruism) hari¢ bitlin alt boyutlarin
psikolojik sézlesme ihlalinden negatif yonde ve anlamli bir sekilde etkilendigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Sézlesme, Psikolojik Sézlesme ihlali, Orgutsel Vatandaslik
Davranisi

ABSTRACT

Psychological contract is a perceptual, implicit contract which incorporates expectations, and
mentally pictured liabilities believed to be existed between the organization and employee;
and are not documented in written form. If the organization does not fulfill one of its

Bu calisma; Dokuz Eyliil Universitesi SBE, “Psikolojik Sézlesme Ihlalinin Orgiitsel Vatandaglik
Davramslar1 Uzerine Etkisi: Universite Ogretim Elemanlar1 Uzerinde Bir Uygulama” baslikli doktora
tezinden iiretilmistir.
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responsibilities; the worker considers this as breach of this psychological contract. Perception
of breach leads to negative employee behaviors. One of those behaviors is that employees
withdraw their organizational citizenship behaviors. Organizational citizenship behavior
which is essential for organizational success is defined as voluntary individual behaviors that
goes beyond formal job descriptions and is not defined directly and clearly within the formal
reward system of the organization; yet it helps the organization work efficiently and
effectively as a whole.

Purpose of our study is to investigate whether breach of psychological contract has a
predictive power (effect) on organizational citizenship behaviors. In addition, it is aimed to
determine whether there is a significant difference between demographic specifications (age,
sex, marital status, level of education, job experience, title, the university worked in) and
research variables; as well as to determine perceptions of Academicians, who work in
different universities which are accepted as key points of educational services and located in
different regions of Turkey (Aegean, Central Anatolia, Eastern Anatolia), regarding breach of
psychological contract; and to identify the degree of their organizational citizenship
behavior. The academic personnel who works in 8 different universities located in different
regions (Aegean, Central Anatolia, Eastern Anatolia) have been applied a questionnaire.
When we look at the relationship between breach of psychological contract, organizational
citizenship behavior and their sub-dimensions, it was revealed that breach of psychological
contract has a significant, negative predictive power on organizational citizenship behavior.
When we look at the interaction between breach of psychological contract and
sub-dimensions of organizational citizenship behaviors; we have seen that all sub-dimensions
except altruism are significantly and negatively affected by the breach of psychological
contract.

Keywords: Psychological Contract, Breach of Psychological Contract, Organizational
Citizenship Behavior.

1.GIRIS

Kiiresellesme, isletmeler arasinda yasanan rekabeti uluslararasi boyuta tasiyarak, isletmelerin
rakipleri karsisinda yasamini siirdiirebilmesini onemli 6lciide zorlastirmustir. Orgiitlerin, rakipleri
karsisinda rekabet avantaj1 yakalayabilmeleri ve bunun sonucunda basarili olabilmeleri, sahip oldugu
insan kaynaklarindan ne dl¢iide yararlanabildigi ile iliskili olmaktadir. Isletmelerin basarisinda oldukca
etkili olan insan kaynaklarinin; bilgi, deneyim ve enerjisinden azami dl¢ilide yararlanmak ise, isletme ile
isgbren arasinda tam bir uyumun varhigim gerekli kilmaktadir. Bu uyumu yakalamak isteyen
yoneticiler, ¢alisanlar1 orglitsel amaglar dogrultusunda yonlendirirken, ayni zamanda galiganlarinin
amag¢ ve beklentilerini de dikkate almak durumundadirlar. Calisanlarin ise alinmasi siirecinde, igveren
ve iggorenin karsilikli yiikiimliiliiklerinin ne oldugu, kendilerinden ne beklendigi ve karsiliginda ne elde
edecekleri gibi ayrintilar yazili bir sdozlesmeyle (bigimsel sdzlesme) yasal giivence altina alinmaktadir.
Fakat s6zlesmede gegen yiikiimliiliikkler ve haklar isgdren ve igverenin tiim beklentilerine tam anlamiyla
yer vermez. Bunun i¢in ayri bir sozlesmeye ihtiya¢ duyulur. Psikolojik s6zlesme olarak ifade edilen bu
sOzlesme tiirli; isgdren ve igveren arasindaki degisimin bir formu olup bu form, isgoren ve isveren
arasinda kargilikli yiikiimliiliik olduguna ydnelik isgoren algisina dayanmaktadir (Shore ve Barksdale,
1998: 731). Psikolojik sozlesmeler, bireyin kendisi ve diger taraf igin olusturdugu karsilikli
yikiimliiliklerle ilgili algi seklinde ifade edilebilir (Rousseau ve Tijoriwala: 1998: 680). Psikolojik
sOzlesmenin 6nemli goriilmesinin nedeni; sozlesme i¢inde yer alan yiikiimliiliikklerin yerine getirilme
derecesinin, ¢alisan tutum ve davraniglarini olumlu ya da olumsuz olarak etkilemesinden dolayidir. Bu
yaniyla psikolojik s6zlesmeler, isyerinde ¢alisan tutum ve davraniglarini agiklayan anahtar belirleyici
konumdadir. Psikolojik s6zlesme ihlali ise, iggérenlerin orgiite sunduklar1 katkilar karsiliginda, 6rgiitiin
yerine getirmek zorunda oldugu yiikiimliilikkleri karsilamamasi ya da bu katkilara cevap vermemesi
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anlamina gelmektedir. (Rousseau, 1989: 128). Isgdren, isverenin bir ya da birden fazla yiikiimliiliigiinii
yerine getirmedigini fark ettigi anda bu duruma cesitli sekillerde karsilik verme yoluna gidecektir.
Yapilan aragtirmalar sozlesme ihlalinin; isverene olan giiven duygusunda (Robinson, 1996), is
tatmininde (Robinson ve Rousseau, 1994; Ozler ve Unver, 2012), orgiitsel baglilikta (Coyle-Shapiro
ve Kessler, 2000), bi¢imsel rol ve ekstra rol davraniglarinda (Robinson, 1996; Robinson ve Morrison,
1995), orgiitsel adalet algisinda (Erdem, 2016) ve orglitsel vatandaslik davraniglarinda azalmayla (Zhao
vd.,2007) sonuglanacagini géstermistir.

Orgiitlerin yasanan degisimle basa c¢ikabilmeleri, rakipleri karsisinda rekabet avantaji
yakalayabilmeleri ve bunun sonucunda basarili olabilmeleri ise, sahip oldugu insan kaynaklarinin
performansina bagli olmaktadir. Bu anlamda c¢alisanlarin sadece bicimsel is tanimlarinda verilen
gorevleri yerine getirmeleri, drgiitsel basari icin yeterli olmamaktadir. Orgiitsel basar1 icin, bicimsel
rollerin Gtesine gecen calisan davraniglarina ihtiyag vardir. Bu davranislar ise orgiitsel vatandaglik
davranisi adi altinda kavramsallagtirilmaktadir.

Orgiitsel vatandashik davramsi; orgiitiin bicimsel 6diil sistemi tarafindan acik¢a ve dogrudan
tanimlanmayan, orgiitiin verimliligini artiran, istege bagli bireysel bir davranis olarak tanimlanmaktadir.
Istege bagl davranis ile kastedilen ve &rgiitsel vatandaslik davranisi olarak kabul edilen davranisin,
bireyin oOrgiit ile yaptig1 istihdam sozlesmesinin tanimlari iginde yer almamasi, tamamen bireyin
secimine bagli olmasi ve davranig sergilenmediginde bireyin herhangi bir ceza ile karsilasmamasidir
(Organ, 1988: 4-5). Bigimsel is tanimlarinin Gtesine gegen, emre dayali olmayan, davranig yerine
getirilmediginde herhangi bir yaptirimi olmayan, tamamen bireyin inisiyatifine bagl olan fakat uzun
vadeli orgiitsel basari igin fayda saglayan davranis ve hareketler, bigimsel orgiitsel davraniglardan ayirt
edilmekte ve orgiitsel vatandaslik davranisi olarak adlandirilmaktadir.

Bu cergevede arastirmanin amaci; psikolojik s6zlesme ihlallerinin orgiitsel vatandaslik davranislari

iizerinde yordama giicii (etkisi) olup olmadigimi belirlemektir. Ayrica katilimcilarin demografik
ozellikleri (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim seviyesi, is tecriibesi, unvan ve gérev yaptig1 iiniversite)
ile aragtirma degiskenleri arasinda anlamli farkliliklar bulunup bulunmadigini belirlemek de ¢alismanin
amaglart arasinda yer almaktadir. Calismanin bagka bir amaci ise, lilkemizde egitim ve Ogretim
hizmetlerinin kilit asamalarindan biri olan iiniversitelerde goérev yapan akademisyenlerin farkli
bolgelerde gorev yapiyor olmalarinin psikolojik sozlesme ihlali algilarinda ve orgiitsel vatandaglik

davranislari tizerinde farkliliga neden olup olmadigini belirlemektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Psikolojik Sozlesme Kavram

Psikolojik sdzlesme; isgbéren ve mensubu oldugu orgiit arasinda, karsilikli yiikiimliiliikler olduguna
yonelik gelisen bireysel inanglar olarak tanimlanmakta ve bu inang biitiiniiyle algisal olarak ele
alinmaktadir. Isgéren tarafindan olusturulan bu algiya gore isveren yiikiimliiliikleri; yiiksek iicret,
egitim imkani ve kariyer firsatlar1 sunmak olarak siralanirken, iggérenin yiikiimliiliiklerini ise, tiim
zaman ve enerjisi ile teknik yeteneklerini drgiite aktarmak olusturmaktadir (Kickul, 2001: 289-290).

Orgiitsel davrams literatiiriinde psikolojik sozlesme kavramu ilk defa Argyris’in 1960 yilinda
yayinlamis oldugu “Orgiitsel Davranist Anlamak” adli kitapta yer almgtir. Argyris, iki ayr1 fabrikada
isgdren ve igverenlerle yapmis oldugu goriismelerden sonra, isgoren ve igveren arasindaki iliskiyi
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tanimlamak icin “Psikolojik Is Sézlesmesi” terimini kullanmistir. Argyris’e gore ydneticinin isgdrene
yeterli iicret saglamasi, isbasinda kendi kontroliinii saglayacak sekilde yalniz birakmasi (uzaktan
denetim), is giivencesini garanti etmesi ve gayri resmi kiiltiirlerine (kisisel degerler, inanglar vs.) saygi
gostermesi karsiliginda, isgdrenin de kabul edilebilir seviyede iiretime devam etme ve daha az sikayet
etme gibi davranislarla karsilik verecegini ifade etmektedir (Argyris, 1960: 96).

Psikolojik sozlesme, birey ve Orgiit arasinda gergeklesen degisim anlagmasi ile ilgili algi olarak
tanimlanmistir (Rousseau, 1998: 665). Psikolojik sozlesme, ortiilii bir anlasma olmasi dolayisiyla
bicimsel sozlesmelerden farkli olarak ele alinmaktadir. Levinson (1962) de, psikolojik sézlesmenin
tammmin1 genigleterek “Ortiild, taraflar arasinda dile getirilmeyen, karsilikli yiikiimliiliikler iceren
sozlesme” ifadesini  kullanmustir (Sels vd., 2004: 462-463). Psikolojik sozlesmeyi bigimsel
sozlesmelerden ayiran en 6nemli 6zellik; bu konusulmayan, dile getirilmeyen sozler olmaktadir.

Rousseau (1989) psikolojik s6zlesmeyi; “birey ve orgiit arasinda karsilikli degisim anlagmasinin
terimleri ve kosullar ile ilgili bireysel inanglar” olarak yeniden tanimlayarak psikolojik sézlesme
kavramini genisletmistir. Rousseau bu tanimiyla, psikolojik sézlesmenin iki 6nemli unsurunu 6ne
cikarmistir. [k olarak psikolojik sdzlesmenin bireysel seviyede oldugu, digeri ise psikolojik
sozlesmenin beklentilerden farkli ele alinarak, taraflar arasinda karsilikli yiikiimliiliikkler olduguna
yonelik gelisen bireysel inanglar oldugudur (Shapiro ve Kessler, 2000: 905). Psikolojik s6zlesme
terimlerinin algisal oldugu, dolayisiyla da yazili olmadig1 i¢in, degisim iligkisinin diger tarafi ile
paylasilmasinin zorunluluk olmadig: ifade edilmistir. Bu durum ise, taraflarin psikolojik sézlesmenin
icerigi ve de sdzlesme yiikiimliiliiklerinin ne derece yerine getirildigine dair farkli algilara sahip
olmasina neden olmaktadir. Psikolojik sozlesmenin Ortiilii bir anlasma olmasi, orgiitiin igindeki
eylemler ve olaylarin birey tarafindan yorumlanmasinin bir sonucudur. Bu durumda, ayn1 anda ayni
pozisyona bagvuran iki ¢alisanin, farkli psikolojik s6zlesme gelistirebilecekleri sdylenebilir (Shapiro ve
Kessler, 2000: 905). Bireylerin her seyden once kisilik 6zelliklerinin, beklentilerinin, egitim ve kiiltiirel
diizeylerinin birbirlerinden farkli olmasi, s6z konusu iki bireyin aym orgiit i¢inde farkli psikolojik
sozlesmeler gelistirmelerine neden olabilmektedir.

2.1.1. Psikolojik Sozlesmelerin Olusum Siireci

Isveren ile isgdren arasindaki istihdam iliskisinin tanimlanmasinda oldukca etkili oldugu ifade
edilen psikolojik s6zlesmenin nasil olustuguna dair sinirh ¢aligmalar olmasina karsin, Guest (2007)
tarafindan gelistirilen “Istihdam liskisi Icinde Psikolojik Sozlesme Ile Ilgili Cergeve” baslikli model,
konuya agiklik getirmekte ve asagidaki gibi ifade edilmektedir
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Sekil 1: Istihdam Tliskisi I¢cinde Psikolojik So6zlesme Ile Tlgili Cerceve
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King’s College, London, 2007, http://www.Irc.ie/documents/symposium04/davidquest.Erigim: 21.02.2014.

Sekil 1°de de goriildiigii iizere, orgiitsel ve bireysel faktorlerin 6rgiit politika ve uygulamalarini,
bunun da galisanin psikolojik sdzlesmesini olusturmasinda etkili oldugu ifade edilmektedir. Bireysel
faktorler icinde yer alan bireyin; yas, egitim, gelir diizeyi, orgiitteki pozisyonu ve orgiitsel faktorler
icinde yer alan; orgiitiin faaliyette bulundugu sektor, miilkiyet yapisi, biiyiikliigii gibi faktorlerde insan
kaynaklar1 yonetim ve uygulamalarini, calisma hayatinin kalitesini, liderlik tarzi gibi orgiit politika ve
uygulamalarini etkilemekte ve tiim bu faktorler ise, calisanin olusturacagi psikolojik s6zlesme iizerinde
etkili olmaktadir. Psikolojik sozlesmeyi olusturan algilanan yiikiimliiliiklerin karsilanmasi, istihdam
iligkisinin taraflar1 olan iggéren ve igverenin de bu durumdan pozitif sonuglar elde etmesine neden
olmaktadir. Bu sonuglar; orgiitsel baglilik, is tatmini, is giivenligi ve motivasyon olarak agiklanabilecek
tutumsal sonugclar ile 6rgiitsel vatandaslik davranisi, ise devamlilik ve iste kalma niyeti gibi davranigsal
sonuglar olarak siralanabilir. Isgérenin psikolojik sozlesmesi icinde yer alan isverene ait
yiikiimliiliiklerin igveren tarafindan tam olarak yerine getirilmesi sonucunda s6z konusu olumlu ¢alisan
davraniglarimin agiga ¢ikmasi, Karsiliklilik Kuramina dayandirilmaktadir. Kargilikliik Kurami;
insanlarin karsi taraftan elde ettikleri yararlara karsilik, onlara olumlu davranisla cevap verecegi
temeline dayanir (Gouldner, 1960: 171). Psikolojik s6zlesmesi etkin olarak yerine getirilen ¢alisan da bu
duruma karsilik olarak, igverenine olumlu is davranislariyla karsilik verecektir.

2.1.2. Psikolojik Soézlesme Thlali Kavrami ve Siddet Davramisimin Olusumu
Psikolojik sdzlesme ihlali, iggorenlerin orgiite sunduklar1 katkilar karsiliginda, 6rgiitiin yerine getirmek
zorunda oldugu yiikiimliilikleri karsilamamasi ya da bu katkilara cevap vermemesi anlamina
gelmektedir (Rousseau, 1989: 128). Diger bir deyisle s6zlesme ihlali, 6rgiitiin yiikiimliliiklerini yerine

getirmede basarisiz olmasi demektir.
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Psikolojik so6zlesme ihlali algisinin altinda yatan faktor, isgdrenin ortiilii bir denklem araciligiyla bunu
algilamasidir. Bu denklem, her iki tarafinda vaadlerinin ve saglanan katkilarin galisan tarafindan nasil

algilandigini yansitmasi bakimindan yararli gériilmektedir (Morrison ve Robinson, 1997: 239).

Sekil 2: Psikolojik Sozlesme Thlali

.. - Formiilii
Orgiit tarafindan Is goren Tarafindan
Saglanan Faydalar Saglanan Katkilar
Orgiit Tarafindan Is géren Tarafindan
Vaat Edilen Faydalar Vaat Edilen Katkilar

Kaynak: Morrison ve Robinson, 1997: 240.

Sekil 2°deki esitlikte, isgdren Oncelikle orgiit tarafindan kendisine verilen sozler karsiliginda ne
aldigma dikkat eder. Sonra bu orani, kendisinin orgiite katki saglamak icin soz verdikleri ile yerine
getirdigi katkilar karsilastirir. Diger bir ifadeyle karsilastirma, 6rgiitiin verdigi sozleri, yiikiimliiliikleri
ne derece iyi yerine getirdigi ile isgorenin kendi yiikiimliiliiklerini ne kadar iyi yerine getirdigi
arasindaki karsilagtirmadir. Esitligin sol tarafi sag tarafindan kiigiik algilanirsa, bu durum calisan
tarafindan sozlesme ihlali olarak nitelendirilecektir.

Sozlesme ihlali, iggdren ve isveren arasinda Oncelikle giiven duygusunun erozyona ugramasina
neden olur (Lo vd., 2003: 1017). Bunun sonucunda ise; 6fke, hayal kiriklig1 ve aldatilmishik duygularini
iceren onemli bireysel ve rgiitsel sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir (Roehling, 1997: 204).

Turnley ve Feldman (2000: 40), isgorenlerin psikolojik sézlesme ihlali karsisinda verebilecekleri

tepkileri su sekilde siralamistir:
a) Psikolojik sozlesme ihlalinin isgérenlerin baska bir firmada galismak iizere is arama ¢abasini
artiracagint,
b)Psikolojik s6zlesme ihlali durumunda, isgérenlerin bigimsel rol ve gorevlerinde ihmal
davraniginin artma olasiligimin olacagini,
c) Psikolojik sozlesme ihlallerinin, isgérenlerin orgilite olan baglilik duygusunda azalma
yaratacagini ileri sirmiislerdir.

Psikolojik sozlesme literatiiriinde, ihlal ve siddet terimleri bazen hatali olarak birbirinin yerine
kullanilmaktadir. Morrison ve Robinson (1997: 230)’da konuya agiklik getirerek psikolojik sézlesme
ihlalini; 6rgiit tarafindan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesinin isgorenin biligsel bir degerlendirmesi
olarak tanimlamus, psikolojik s6zlesme siddetini ise; psikolojik s6zlesme ihlaline, isgéren tarafindan
gosterilen duygusal ve davranissal tepkiler olarak ifade etmistir (Zhao vd., 2007: 649). Psikolojik
sozlesme siddetinin; yliksek oranda isgiicli devri, gliven kaybi, is tatmininde azalma, diisiik orgiitsel
baglilik ve orgiitsel vatandaglik davranis1 gibi giiglii duygusal tepkilere sebep oldugu belirtilmektedir
(Anderson ve Schalk, 1998: 644).

Psikolojik sozlesme ihlali ve psikolojik siddet davranmisi arasindaki iliski Sekil 3°deki gibi
gosterilebilir.
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Sekil 3: Psikolojik Sozlesme Ihlal Siireci
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Kaynak: Morrison ve Robinson, 1997: 232.
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Sekil 3°de, s6zlesme ihlaline neden olan iki durumdan s6z edilmektedir. Bu iki durum “Séziinden
Donme” ve “Uyumsuzluk” olarak agiklanmaktadir. Séziinden donme, orgiit yetkilisinin bilingli bir
sekilde isgorenine verdigi sozii yerine getirmemesidir. Uyumsuzluk ise; isgbrenin ve orgiit yetkilisinin
birbirlerine verdikleri soézler hakkinda farkli anlayislara sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir.
Isgorenin kendisine vaad edilen ya da soz verilenler hakkindaki anlayis1 ile isverenin gercekte
isgdrenine ne vermesi gerektigi konusundaki anlayislarin farkli olmasindan kaynaklanan bu geliski,
karsilanmayan sozler algisina neden olmaktadir. S6z konusu ¢eliski, her iki tarafinda verdigi s6zleri ne
derece iyi yerine getirdigine dikkat etmesini saglayarak, karsilastirma islemi igin taraflarin tetikte
beklemesine neden olmaktadir. Isgdren, kendisinin s6z verdigi sekilde yiikiimliiliiklerini yerine
getirdigini, buna ragmen katkilariin yeteri kadar karsilik bulmadigini diigiiniirse, bu durumda sézlesme
ihlali algis1 ortaya cikacaktir. Algilanan sézlesme ihlali de, s6zlesme siddetine neden olacaktir ki, ihlal
ile siddet arasindaki baglanti, yorumlama siireciyle yumusatilabilecektir (Morrison ve Robinson, 1997:
231). Ister sézden donme isterse uyumsuzluk yoluyla olsun, karsilanmayan yiikiimliiliikler s6z konusu
olmakta ve bu da iggoren tarafindan sézlesme ihlali olarak degerlendirilebilmektedir.

2.2. (")rgiitsel Vatandashk Davranisi

Is diinyas1 galisanlarina yiiksek kisisel tatmin saglayan, ayn1 zamanda miikemmellik ve etkinligi de
gdz Oniinde tutan, yliksek performansli orgiitler olugturmak icin arayisini siirdiirmektedir. Boyle bir
sonuca erigebilmenin psikososyal yollarindan birisi, kisilik ile ¢calisma hayati arasindaki igten gelen
uyumu saglayacak en oOnemli kavramlardan biri olan orgiitsel vatandaghk davranisim (OVD)
calisanlarinda gelistirebilmektir (Acar, 2006: 1). Insan kaynaklar1 sahip oldugu yetenegi, davranig
kalitesi ve kisiligi ile orgiitiin islerligi izerinde 6nemli bir etkiye sahiptir (Acquaah, 2004: 118). Ayrica,
orgiitlerin siirekli degisen kosullar altinda basarili olmalari i¢in, formal (bi¢imsel) is tanimlariyla sinirh
kalmadan, gorevin gerektirdiklerinin 6tesinde orgiitsel etkililige ve gelismeye katkida bulunmaya istekli
isgorenlere olan ihtiyaci giderek artmaktadir (Sezgin, 2005: 318). Bigimsel orgiitsel davraniglardan
farkli olarak, geleneksel is davranislariin 6tesine gecen ve emre dayali olmayan, fakat uzun vadeli
orgiitsel basar1 icin fayda saglayan davranmis ve hareketler, bicimsel orgiitsel davranislardan ayirt
edilmektedir. Resmi gorev tanimlarinin Gtesine gegen bu tip bigimsel olmayan davraniglar, genel olarak
orgiitsel vatandaslik davranigi olarak adlandirilmaktadir (Acar, 2006: 2). Organ (1988: 4), orgiitsel
vatandaslik davranisini; Orgiitiin bigimsel 6diil sisteminde acik¢a ve dogrudan tanimlanmayan, fakat
oOrgiitiin bir biitlin olarak etkili ve verimli ¢caligmasina katkida bulunan, goniilliiliige dayali bireysel bir
davranig olarak tanimlamistir. Bu tiir davranislar, is tanimlarinda zorunlu tutulmayan, ihmali halinde
ceza gerektirmeyen ya da gergeklestirildiginde odiil sistemince dogrudan ve bigimsel olarak
odiillendirilmeyen, daha cok kisisel tercihe bagli ve biitiin olarak orgiitiin etkinligini ve verimliligini
artirmaya doniik davranislardir (Bolat ve Bolat, 2008: 78). OVD; gériinmeyen, l¢iimii zor ve kisinin
kendisinden baska digerlerinin de performansina katkida bulunan, gerektiginde bireyin kendi
kazanimlarin1 bile feda etmesine sebep olabilecek davraniglardir (Smith ve digerleri, 1983: 654).
Orgiitsel vatandaslik davranislaria iliskin tanimlarin ortak noktast; bu davranislarin drgiitte istege baglh
ve goniilliiliik esasina dayali bir anlayis i¢inde sergilenen rol fazlas1 davraniglar olarak goriilmesi ve
bunlarin orgiitsel etkililige katkida bulunmasidir (Sezgin, 2005: 319). Organ (1988: 9), orgiitsel
vatandaglik davranisinin ii¢ temel 6zelligi oldugunu ileri siirmiistiir. Bu 6zellikler;

e Davraniglarin kisinin kendi takdir yetkisine bagli olarak olusmasi,

e Davranislarin dogrudan ya da dolayl1 olarak bicimsel 6diil sistemi i¢ine girmemesi,
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e Davraniglarin isletmenin etkin bir sekilde isleyisini desteklemesidir (Atalay, 2010: 29).

Degisimin ¢ok hizli yasandigi giiniimiiz sartlarinda, Orgiitlerin rakipleri karsisinda ayakta
durabilmesinin en énemli kosulunun, o6rgiitiin degisimle bas edebilmesi, hatta degisimin Oniinde yer
alarak degisimin onciisii olmas1 gerektigi sdylenebilir. Orgiitiin degisimin &nciisii olabilmesinin ise,
orgiit iiyelerinin, Orgiitiin basarisim1 kendi basaris1 gibi goriip is tanmimlarinda yer almayan, verilen
gorevlerin digina ¢ikan ve Orgiitsel vatandaslik davranisi olarak isimlendirilen bir takim ozverili
davraniglarda bulunmalarina bagli oldugu soylenebilir.

2.2.1. Orgiitsel Vatandashk Davramsinin Boyutlar

Organ (1988) tarafindan ifade edilen 6zgecilik (Altruism), sivil erdem (Civic Virtue), vicdanlilik
(Conscientiousness), nezaket (Courtesy) ve centilmenlik (Sportmanship) olarak tanimlanan orgiitsel
vatandaslik boyutlari, literatiirde en genis kabul géren OVD boyutlar1 olarak yer almaktadir (Deluga,
1994: 316). Calismamizda da Organ’in tanimladigi sekliyle OVD’nin boyutlart agiklanmaya
calisilmaktadir.

2.2.1.1. Ozgecilik:
Orgiitteki isgorenlerin, 6zellikle uzman isgorenlere (ustabasilara) ve bununla birlikte diger isgorenlere
yardim ederek onlarin performanslarini artirmaya yonelik ortaya cikan davraniglar olup, bu tiir

davranislar, bireylerin performanslarin1 gelistirerek grup verimliligine katkida bulunmaktadir (Cetin,

2004: 19).

2.2.1.2. Vicdanhhk:

Detaylara odaklanan, giivenilir ve sorumlu kisilik 6zelligi olarak agiklanabilir (Wood vd., 2004:
105). Organ’in tanimladig1 ikinci boyut olan vicdanlilik, organizasyon iiyelerinin kendilerinden
beklenen rol gereklerinin ve asgari rol davraniginin 6tesinde bir davranis sergilemeye goniillii olmalarini
ifade etmektedir (Allison ve digerleri, 2001: 283). Isyerinde zaman1 bosa gecirmemek, dakik olmak,
kurallara uymak gibi davraniglar oOrgiitsel vatandaslik davramiginin vicdanlilik boyutuna 6rnek
gosterilebilir (Schnake ve Dumler, 2003: 284).

2.2.1.3.Centilmenlik:

Isyerindeki sikintilara karsi hosgériilii olmayi iceren bir kavramdir. Isgorenlerin sikdyet etmeden
bir¢cok zahmet ve zorluklara katlanabilmesi olarak ifade edilen bu davranig boyutunda, olumsuzluklara
kars1 olumlu yaklagim tercih edilmektedir (Cetin, 2004: 21). Ornegin; bir projeyi tamamlamak igin fazla
mesai yapmak durumunda kalindigi zaman sikayet etmekten kaginmak bu tip davranigin tipik bir 6rnegi
kabul edilebilir (Allison ve digerleri, 2001: 283).

2.2.1.4. Nezaket:
Gelecekte ortaya cikabilecek problemlere karsi 6nlem almay: agiklayan bir boyuttur (Deluga, 1994:
317; Organ ve Ryan, 1995: 782). Isle ilgili yasanabilecek olasi problemlere karsi dnceden dnlem almay1
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iceren (Podsakoff ve digerleri, 1994: 351) ve diger bireyleri etkileyecek olan bir eyleme baglamadan
oOnce, ilgili kisileri bilgilendirmeye dayali faaliyetlerdir (Allison ve digerleri, 2001: 284).

2.2.1.5. Sivil Erdem

OVD’nin sivil erdem boyutu Graham (1986) tarafindan, “orgiitiin politik yasamma sorumlu
katilim” olarak tanimlanmigtir. Graham, bu kavrami klasik politika felsefesinden yola ¢ikarak
gelistirmistir. Bireyin kurum i¢i e-postalarin1 okumasi, toplantilara katilmasi, is disindaki zamanlarinda
kurum i¢i sorunlar1 tartigmasi, fikirlerini ¢ekinmeden fakat uygun bir tarzda sdylemesi seklindeki
davranislar, OVD’nin sivil erdem boyutu icinde yer alabilecek davramislara o6rnek olarak
gosterilmektedir (Organ, 1988: 12-13).

3.PSIKOLOJIK SOZLESME iHLALI VE ORGUTSEL VATANDASLIK DAVRANISI
ARASINDAKI ILISKILER

Isgorenin orgiite kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirmesine ragmen, orgiitiin bir ya da birden fazla
yiikiimliiligiinii yerine getirmede basarisiz olmasi, iggoren tarafindan psikolojik sdzlesme ihlali olarak
algilanmaktadir (Rousseau, 1989: 128). Psikolojik s6zlesmenin ihlal edilmesinin, ¢aliganlarin tutum ve
davraniglart {izerinde olumsuz etki yarattigini gosteren ¢ok sayida calismaya rastlanilmaktadir.
Psikolojik s6zlesme ihlalleri; is tamininde (Robinson ve Rousseau, 1994; Robinson ve Morrison,
1995), orgiitsel baglilikta (Robinson, 1996; Robinson ve Morrison, 1995) ve orgiitsel vatandaslik
davraniglarinda azalmaya neden olmaktadir ( Restubog ve Bordiaw, 2006; Robinson, 1996; Robinson
ve Morrison, 1995; Turnley ve Feldman, 2000). Psikolojik sozlesme ihlalinden en ¢ok etkilenen
calisan davranislarindan olan ve ¢alismamizin konusunu olusturan 6rgiitsel vatandaslik davranisi ise
Organ (1988:4) tarafindan, orgiitiin bigimsel 6diil sisteminde agik¢a ve dogrudan tanimlanmayan, fakat
orgiitlin bir biitiin olarak etkili ve verimli ¢calismasina katkida bulunan, goniilliige dayali bireysel bir
davranis olarak tanimlanmustir.

Psikolojik sozlesme ihlali ve oOrgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskileri inceleyen g¢ok
sayida aragtirma sonuglar1 bulunmaktadir.

Robinson ve Morrison (1995: 296), istihdam iligkisinin 18. ayindan itibaren orgiitlerinin psikolojik
sozlesme icinde yer alan yilikiimliliklerini yerine getirmedigini algilayan isgérenlerin, orgiitsel
vatandaglik davraniglarini azaltma yoluna gittiklerini bulgulamiglardir. Restubog ve arkadaslar1 (2007:
381), psikolojik sozlesme ihlalinin sonuglarinin biitiin ¢alisan davranislariyla negatif iligkili oldugunu
ileri siirmiislerdir.

Robinson ve Morrison (1995: 291)’a gore Orgiitsel vatandaslik davranist boyutlarindan olan sivil
erdem davranigi, isgorenin orgiitten sagladigi kazanimlar karsisinda orgiite sunmus oldugu bir girdi
olarak Organ (1988) tarafindan ifade edilmistir. isgorenlerin, istihdam iliskisinin terimlerinin yerine
getirilmemesi sonucunda elde ettikleri ¢iktilardan tatmin olmamalar1 durumu, orgiite karsi goniilli
davranislarda bulunma konusunda isgdrenleri daha az istekli kilacaktir denilmektedir.

Turnley ve arkadaslar1 (2003: 201), psikolojik sézlesmedeki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin,

ozellikle isgorenlerin orgiite yonelik vatandaslik davraniglari lizerinde giiclii bir etkiye sahip oldugunu

ifade etmislerdir.

200



inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

Restubog ve Bordia (2006: 573) yapmis olduklari ¢alismada, psikolojik s6zlesme ihlalinin, 6rgiitsel
vatandaglik davramis1 boyutlarindan sivil erdem davranis1 iizerinde negatif etki yarattigini
bulgulamislardir.

Bir basgka arastirma sonucunda ise; psikolojik s6zlesme ihlalinin, isten ayrilma niyeti ve bigimsel
rol gorevlerinde ihmal davranigt ile pozitif iliskili, orgiitsel vatandaglik davranisi ile negatif iligkili
oldugu bulgulanmistir. (Turnley ve Feldman, 2000: 33).

Restubog, Bordia ve Tangz (2006: 303-304)’in psikolojik sozlesme ihlalinin ¢alisanlarin
performansi, duygusal bagliligi ve sivil erdem davranislar1 {iizerindeki etkilerini inceledikleri
caligsmalarinda, Orgiitiin psikolojik sozlesme yiikiimliiliiklerini yerine getirmede basarisiz olmasi
durumunda, g¢aligsanlarin moralinin bozuldugu, orgiite olan duygusal bagliliklarinin zayifladigi ve bu
sonucun ise sivil erdem davranislarinin azalmasina onciiliik ettigini belirtmislerdir.

Jacqueline ve arkadaslarinin aragtirmalarinda, algilanan igveren ylikiimliiliikleri ile calisanlarin

orgiitsel vatandaslik davranisi sergilemeleri arasinda pozitif yonlii iliski bulgulanmistir (Jacqueline vd.,
2002: 937).

Zhao ve arkadaslarida (2007: 662), psikolojik sdzlesme ihlalinin isle ilgili tiim ¢iktilar tizerinde
onemli derecede etkili oldugunu belirtmislerdir. Arastirmalar1 sonucunda, psikolojik s6zlesme ihlalinin,
isten ayrilma niyeti ile pozitif iligkili oldugunu bulgularken, is tatmini ile Orgiitsel baglilik arasinda
negatif iliski oldugunu tespit etmislerdir. Bunun yaninda, ¢aligsanlarin 6rgiitsel vatandaslik davranisi ve
de bicimsel rol gorevlerini yerine getirme konusu ile de sdzlesme ihlali arasinda negatif iligski oldugunu
ifade etmislerdir.

Mimaroglu (2008: 159)’da benzer sekilde, psikolojik soézlesmenin personelin tutum ve
davraniglarina etkisini inceledigi ¢alismasinda, psikolojik sdzlesme ihlalinin Orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 lizerinde negatif etkisinin oldugu sonucuna ulagmustir.

Isci (2010: 110), psikolojik sézlesme ihlali ile centilmenlik boyutu disinda, orgiitsel vatandashik
davraniginin tiim boyutlar1 arasinda negatif yonde zayif iliski bulgulamistir.

Ulkemizde yapilan bir baska arastirmada ise farkli bir sonuca ulasilmis, ¢alisanlarin psikolojik
sozlesme ihlali yasamalarinin, orgiitsel vatandaslik davranislari {izerinde herhangi bir etki meydana
getirmeyecegi sonucuna ulasilmistir (Oztiirk (2010: 114).

4. UYGULAMA

4.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin amaci; psikolojik sozlesme ihlallerinin orgiitsel vatandaslik davraniglari lizerinde
yordama giicii (etkisi) olup olmadigini belirlemektir. Ayrica katilimcilarin demografik 6zellikleri (yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim seviyesi, i§ tecriibesi, unvan ve gorev yaptigi liniversite) ile arastirma
degiskenleri (Psikolojik Sozlesme Ihlali ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi) arasinda anlaml
farkliliklar bulunup bulunmadigini belirlemek ve de iilkemizde egitim ve 6gretim hizmetlerinin kilit
asamalarindan olan tiniversitelerde farkli bolgelerde gorev yapan akademisyenlerin, psikolojik
sOzlesme ihlali algilar1 ve orgiitsel vatandaglik davranisi seviyeleri ile ilgili durum tespiti yapmaktir.
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4.2. Arastirma Yontemi

Arastirmada anket yontemi kullanilmistir. Anket yontemi belirli bir durumu saptama, hipotezleri
test etmede siklikla kullanmilmaktadir. Uygun 6rmeklemde ve uygun sekilde hazirlanmis sorularla
yapilan anketler 6zenli bir sekilde degerlendirildiginde oldukga giivenilir ve hata pay1 az olmaktadir
(Aziz, 2008: 82).

4.3. Ana kiitle ve Orneklem

Arastirmanin anakiitlesini TUIK Istatistiki Bolge Birimleri Siiflandirilmasi 2.diizeye gore TR-31
(izmir), TR-72 (Kayseri, Sivas, Yozgat), TRA-1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt), TRB-1 (Malatya,
Elaz1g, Tunceli, Bingol) ve TRB-2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) bolgesinde ve en az 20 yildir faaliyette
bulunan devlet iiniversitelerinin iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde gérev yapan dgretim iiyesi,
Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlileri olusturmaktadir. Arastirmanin ana kiitlesini olusturan
bolgelerde 20 yildan daha fazla siireden beri faaliyette bulunan iiniversiteler; Ege Universitesi, Dokuz
Eylil  Universitesi, Erciyes Universitesi, Cumhuriyet Universitesi, Inonii Universitesi, Firat
Universitesi, Yiiziincii Y1l Universitesi, Atatiirk Universitesi olmak iizere toplam 8 adettir. Bu
iiniversitelerde gorev yapan Ogretim iiyesi, 0gretim gorevlisi ve arastirma gorevlilerinin tamamina
(anakiitle=772) elektronik posta yoluyla anketler gonderilmistir. Gonderilen anketlerden uygun sekilde
doldurulmayanlar ayiklandiktan sonra kalan 276 anketin analizlere dahil edilmesi uygun goriilmiistiir.

4.4. Veri Toplama Araclan
Aragtirmada; cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, is tecriibesi (kidem) unvan ve gorev yapilan
iiniversite gibi demografik faktorlerle birlikte; “Psikolojik Sozlesme ihlali Olgcegi” ve “Orgiitsel
Vatandaslik Davranisi Olgegi” kullamlmustir. Belirlenen dlgekler 6n kontrol amactyla 38 kisilik bir grup

iizerinde denenmis ve sorularin yeterince anlasildig tespit edilmistir.

4.4.1. Orgiitsel Vatandashik Davramsi Olgegi

Arastirmada Orgiitsel vatandaglik davraniglarimi 6lgmek i¢in, Basim ve Sesen’in (2006), Vey ve
Campbell (2004) ve Williams ve Shiaw’in (1999) dlgeklerinden istifade ederek Tiirkge’ye uyarladigi
Olcek kullanilmigtir. S6z konu 6lgek 19 sorudan olusmaktadir ve 6’11 Likert seklinde (1. Higbir zaman, 2.
Nadiren, 3. Ara sira, 4. Sik sik, 5. Cogunlukla, 6. Her zaman) hazirlannustir. Olgekte, Organ’m (1988)
calismasinda belirtildigi sekilde bes alt boyut (centilmenlik, 6zgecilik, sivil erdem, nezaket, vicdanlilik)
bulunmaktadir. Basim ve Sesen (2006), iki farkli 6rneklem iizerinde yaptiklari ¢calismada Glgegin ve alt
boyutlarinin giivenilirlik degerlerinin (Cronbach Alpha) 0,75 ile 0,94 arasinda degistigini rapor
etmislerdir. Ayrica Basim ve Sesen (2006), yaptiklari kesfedici ve dogrulayici faktdr analizi sonucunda
Olcegin gecerli oldugunu rapor etmislerdir.

Bu ¢aligma kapsaminda olgegin yap1 gegerliligini belirlemek igin Oncelikle Kesfedici Faktor
Analizi (KFA) yapilmistir. KFA oOncesinde yapilan Barlett’s Sphericity Testinin sonucunda;
KMO0=0,894>0,6 ve p=0,000<0,001 oldugu goriilmiis ve verilerin faktdr analizi i¢in uygun oldugu
belirlenmistir (Biiylikoztiirk, 2006: 126). Varimax yontemiyle bilesen matrisinin dondiiriilmesi ile
yapilan faktor analizi sonucunda verilerin, Onceki calismalara benzer sekilde 5 faktore dagildig
goriilmiistiir. Elde edilen faktorlerle toplam varyansin %71,96’sinin agiklandigi goriilmiis ve 6l¢egin
yapisal gecerliligini destekledigi goriilmiistiir. Anketteki 19 maddenin faktor yiiklerinin ise 0,60 ile 0.86

arasinda degistigi belirlenmistir.
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Ampirik aragtirmalarda genellikle, kullanilan 6l¢egin giivenilirligini belirlemek amaciyla yapilan
testlerde Cronbach alfa katsayinin 0.70’den biiyiik olmas1 beklenir (Biilbiil ve Demirer, 2008). Yapilan
giivenilirlik analizi sonucunda 6l¢egin alt boyutlar: ile birlikte Cronbach alfa katsayilarinin a >0.70
oldugundan, giivenilir oldugu sonucuna varilmistir (Nunnally, 1978: 245). Giivenilirlik analizinin
ayrintisi Tablo-1’de sunulmustur.

Tablo 1: Orgiitsel Vatandashik Davranisi Olcegi Giivenilirlik Analizi

Veri Toplama Araglari Cronbach alfa (o) Sonug¢
Centilmenlik 0,928

Ozgecilik 0,845

Nezaket 0,857 o dugggé’;zo
Sivil erdem 0,792 ivenilic
Vicdanlilik 0,736 giivem
Olgegin Toplam Giivenilirligi 0,912

4.4.2. Psikolojik Sézlesme Thlali Olcegi

Aragtirmada psikolojik sozlesme ihlalini 6lgmek icin Ozkegeli (2005) ve Isci’nin (2010)
calismalarinda kullanilan 32 maddelik Olgek kullanilmigtir. S6z konusu oOl¢ekte iic alt boyut
(yonetimden destek ve gilivenlik, saygi ve diiriistliik, ddiillendirme ve firsat sunma) bulunmaktadir ve
6’11 Likert seklinde (1. Hi¢ nemli degil, 6. Cok 6nemli) hazirlanmistir. Olgekte, Isci (2010) yaptig:
calismada, Olgegin ve alt boyutlarinin giivenilirlik degerlerinin (Cronbach Alpha) 0,70’in iizerinde
oldugunu rapor etmistir. Ayrica Isci’nin (2006) yaptig1 ¢alismada faktdr analizi sonucunda dlgegin
gecerli oldugu rapor edilmistir. Olgekte ihlal puanlarinin elde edilmesinde, oncelikle ¢alisanlara 32
maddelik 6l¢ekteki sorulara verdikleri dnem, 1 ile 6 arasinda olacak sekilde puanlandirilmis (1 en koti,
6 en iyi durumu ifade etmektedir) ardindan ise yine ayni1 sorular 6rgiit tarafindan ne dl¢iide karsilandigt
seklinde sorulmustur ve aradaki fark alinarak psikolojik sdzlesme ihlal durum ve diizeyi belirlenmistir.
Yapilan bu ¢alismada 5°1i Likert seklinde 6l¢ek uygulanmistir.

Bu c¢alisma kapsaminda Olgegin yap1 gegerliligini belirlemek icin Oncelikle Kesfedici Faktor
Analizi (KFA) yapilmistir. KFA Oncesinde yapilan Barlett’s Sphericity Testinin sonucunda;
KMO0=0,949>0,6 ve p=0,000<0,001 oldugu goriilmiis ve verilerin faktdér analizi i¢in uygun oldugu
belirlenmistir (Biiylikoztirk, 2006: 126). Varimax yontemiyle bilesen matrisinin dondiiriilmesi ile
yapilan faktor analizi sonucunda 20 ve 28.sorular birden fazla faktdr yiiklenimine sahip olmasi
nedeniyle ¢ikarilmig ve netice olarak verilerin, literatiirdeki arastirmalarla paralel yonde 3 faktor altinda
toplandig1r gézlenmistir. Sonugta faktor analiziyle toplam varyansin %54,30’unun agiklanabildigi
goriilmiis, 6lcegin yapisal gegerliligini destekledigi sonucuna varilmistir. Anketteki kalan 30 maddenin
faktor yiiklerinin ise 0,41 ile 0,82 arasinda oldugu gdzlenmistir.

Ampirik arastirmalarda genellikle kullanilan 6lgegin giivenilirligini belirlemek amaciyla yapilan
testlerde, Cronbach alfa katsaymin 0.70°den biiyiik olmas1 beklenir (Biilbiil ve Demirer, 2008). Bu
kapsamda yapilan giivenilirlik analizi sonucunda 6lgegin alt boyutlar ile birlikte Cronbach alfa
katsayilarmin o >0,70 oldugundan, giivenilir oldugu sonucuna varilmistir (Nunnally, 1978: 245).
Giivenilirlik analizinin ayrintis1 Tablo-2’de sunulmustur.
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Tablo 1: Psikolojik Sézlesme Thlali Olgegi Giivenilirlik Analizi

Veri Toplama Araglar: Cronbach alfa (o) Sonu¢
Yonetimden destek ve giivenlik 0,916

— a>0,70
Sayg1 ve diiriistliik 0,910 oldugundan
Odiillendirme ve firsat sunma 0,822 giivenilir
Olgegin Toplam Giivenilirligi 0,953

4.4.3. Arastirmada Kullamlan Olgeklerin Dogrulayici Faktor Analizi

Ampirik arastirmalarda kullanilan 06lgeklerin, arastirma Orneklemi kapsaminda ele alinan
degiskenlerin literatiirde belirtilen ana faktdr yapilarina uygun olup olmadigint belirlemek amaciyla
yapisal esitlik modeli ile Dogrulayici Faktér Analizi (DFA) yapilmasi literatiirde siklikla kullanilan
yontemlerden birisidir ve olgeklerin yap1 gegerliligi konusunda daha saglikli sonuglar verdigi ifade
edilmektedir (Meydan ve Sesen, 2011). Amos 20.0 programi kullanilarak DFA yapilmig ve en yiiksek
olabilirlik (maximum likelihood) metoduyla s6z konusu veriler incelenmistir. Psikolojik S6zlesme
fhlali Olgeginin DFA’simin yapilmasi esnasinda 10, 13, 25, 26, 29. sorular faktdr yapisia uygun
olmadigs i¢in dlgekten ¢ikarilmistir. Ayrica DFA’da ayni gizil degiskeni 6l¢en soru maddelerinin hata
terimleri arasinda modifikasyon yapilmistir. Ayni1 boyutu (faktorii) Slgen hata terimleri arasinda
modifikasyon yapilmasi kavramsal acidan desteklendiginden dolayr arastirma modelinin yap1
gecerliligi icin sorun teskil etmeyecegi degerlendirilmektedir (Meydan ve Sesen, 2011).  Olgekler ile
ilgili kullanilan oOrnekleme ait Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA) sonuglar1 incelendiginde;
orneklemlere ait XZ sinamalarinda sirastyla, p;=0,000; p,=0,000 < p =0,01 oldugundan, modellerin %95
giivenirlilik diizeyinde anlamli olduguna karar verilebilir. Orneklemlerle ait analiz sonugclari
incelendiginde tiim uyum indeks degerlerinin kabul edilebilir sinirlar icerisinde oldugu goriilmektedir
(Schermelleh, Moosbrugger ve Miiler, 2003). Orgiitsel vatandashk ile ilgili érneklemde RMSEA
degeri (0,064) hari¢ tim indeks degerleri miikemmel uyum esik degerinden yiiksek oldugu
goriilmektedir. Bu 6rnekleme ait RMSEA degeri de kabul edilebilir uyum araligi (0,05<RMSEA<0,10)
icinde yer almaktadir. Aslinda, GFI, AGFI, NFI, NNFI ve CFI indekslerinin 0,90 ve daha fazla, RMSEA
degerinin ise 0,10'dan kiigiik olmasi, modelin ger¢ek verilerle uyumu icin kabul edilebilir bir kriter
olarak degerlendirilmektedir (Becker, Hagenberg, Roessner, Woerner ve Rothenberger, 2004). Ayrica
orneklemlere ait CMIN/SD oranlarinin (sirasiyla 2,112; 1,545) 0-5 degerleri arasinda olmasi beklenir.
Sonug olarak, uyum indekslerinden elde edilen degerler sonucunda, drneklemlere uygulanan olgekler ile
ilgili belirlenen yapilarin, 6zgiin ve kabul edilebilir bir yapida oldugu degerlendirilmektedir.

4.5. Arastirma Modeli

Caligmanin kuramsal ¢ergevesini olusturduktan sonra yazinda yer alan ampirik aragtirmalar ve
teorilerin 1518inda Sekil 4°de ileri siirillen arastirma hipotezleri dogrultusunda asagidaki model
gelistirilmistir.
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Sekil 4: Arastirma Modeli

Orgiitsel Vatandaslik

e Ozgecilik

Psikolojik S6zlesme
Ihlalleri

AI Nezaket

Sivil erdem

H2(a,b, c,d, e, f,g)

—
™| Vicdanlilik
I~

Nezaket

HS(a, b, c,d, e, f, g)

Demografik Faktorler

[ Yas

” Cinsiyet ” Medeni Durum || Egitim Seviyesi |

I is Tecriibesi ” Unvan ” Universite |

Aragtirma modelinden yola ¢ikilarak olusturulan hipotezler ise agsagidaki gibidir.

Tablo 3: Arastirma Hipotezleri

ARASTIRMA HIiPOTEZLERI

Isgorenlerin psikolojik sozlesme ihlali algilari, orgiitsel vatandashk davranislarini negatif yonde
ve anlamli olarak yordama giiciine sahiptir.

Isgorenlerin psikolojik sozlesme ihlali algilart ozgecilik orgiitsel vatandashk davramslarim

H1(@) negatif yonde ve anlaml olarak yordama giiciine sahiptir.

H1(b) Isgorenlerin psikolojik sozlesme ihlali algilar: nezaket érgiitsel vatandashk davranislarini negatif
yonde ve anlamli olarak yordama giiciine sahiptir.

H1(c) Isgorenlerin psikolojik sozlesme ihlali algilart sivil erdem orgiitsel vatandashk davramslarin
negatif yonde ve anlamli olarak yordama giiciine sahiptir.

H1(d) Isgorenlerin psikolojik sozlesme ihlali algilar vicdanhlik érgiitsel vatandashik davramslarim
negatif yonde ve anlamli olarak yordama giiciine sahiptir.

Hi(e) Isgorenlerin psikolojik sézlesme ihlali algilart centilmenlik érgiitsel vatandaslik davramslarin
negatif yonde ve anlamli olarak yordama giiciine sahiptir.
Isgorenlerin psikolojik sozlesme ihlali algilart ile demografik faktorler arasinda anlaml
farkhiliklar vardir.

H2(a) Isgorenlerin psikolojik sozlesme ihlali algilart ile yaslar: arasinda anlamli farkliliklar vardir.

H2(b) Isgorenlerin psikolojik sozlesme ihlali algilart ile cinsiyetleri arasinda anlamli farkliliklar vardir.

H2(c) fsg(jlrenlerin psikolojik sozlesme ihlali algilart ile medeni durumlary arasinda anlamli farkliiklar
vardir.

H2(d) fsg(Z'lrenlerin psikolojik sézlesme ihlali algilart ile egitim seviyeleri arasinda anlamh farkhiliklar
vardir.

H2(e) f§g(Z’lrenlerin psikolojik sozlesme ihlali algilari ile is tecriibeleri arasinda anlamli farkhiliklar
vardir.

H2(f) Isgorenlerin psikolojik sézlesme ihlali algilar ile finvanlar arasinda anlamli farkliliklar vardir.

H2(g) Isgorenlerin psikolojik sozlesme ihlali algilart ile gérev yaptigi iiniversiteleri arasinda anlaml
farkhiliklar vardir.
Isgorenlerin orgiitsel vatandashk davramslar: ile demografik faktorler arasinda anlamh
farkhiliklar vardir.

H3(a) Isgorenlerin orgiitsel vatandaghk davranislar ile yaslar: arasinda anlamh farkhiliklar vardur.

H3(b) Isgorenlerin orgiitsel vatandaslik davranislar ile cinsiyetleri arasinda anlamli farkliliklar vardur.

H3(c) Isgorenlerin orgiitsel vatandashk davranislart ile medeni durumlar: arasinda anlaml farklilklar

vardur.
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H3(d) Isgorenlerin érgiitsel vatandaslik davramsglar ile egitim seviyeleri arasinda anlamh farkhiliklar
vardir.

H3(e) Isgorenlerin oOrgiitsel vatandashk davranislar ile is tecriibeleri arasinda anlaml farkhiiklar
vardir.

H3(f) Isgorenlerin orgiitsel vatandaghk davramislart ile iinvanlar arasinda anlaml farkliliklar vardir.
Isgorenlerin orgiitsel vatandashik davramglart ile gorev yaptigi iiniversiteleri arasinda anlaml

H3(g)
farkhiliklar vardir.

4.6.Bulgular

Calismanin bu boliimiinde demografik degiskenlere (faktorlere) ait istatistiki bilgiler, daha sonra
da bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiler belirlenmeye calisilmakta ve hipotezler test
edilmektedir. Daha sonra ise, demografik degiskenlerin bagimli ve bagimsiz degiskenlerle aralarinda
anlaml farkliliklar olup olmadigi1 degerlendirilmektedir.

4.6.1. Demografik Faktorler

4.6.1.1. Katihmcilarin (Deneklerin) Ozellikleri

Katilimcilarin 170’1 kadin (%61,6), 106’s1 erkeklerden (%38,4) olusmaktadir. Medeni duruma
bakildiginda katilimcilarin 92’si bekar (%33,4), 184’lniin evli (%66,6) oldugu belirlenmistir.
Katilimcilarin egitim durumuna bakildiginda; 10 kisi lisans (%3,6), 64 kisi yiiksek lisans ( %23,2), 202
kisi doktora ( %73,2) 6grenimi gérmiistiir. Katilimcilarin; 37°si (%13,4) profesor, 48’1 (%17,3) dogent,
60’1 (%21,7) yardimci dogent, 11’1 (%4,0) ogretim gorevlisi, 120°si (%43,4) arastirma gorevlisi
unvanlarina sahiptir. Katilimcilarin is tecriibelerine (kidem) bakildiginda; 76’s1 (%27,5) 5 yil ve daha
az, 74’1 (%26,8) 6-10 yil, 126’sinin (%45,6) 11 yil ve daha fazla tecriibeye sahip oldugu goriilmiistiir.
Katilimcilarin yaglarina bakildiginda; 6’s1 (%2,2) 25 yas ve daha az, 126’st (%45,7) 26-35 yas
araliginda, 27°si (%9,8) 36-40 yas araliginda, 117’sinin (%42,4) ise 41 ve daha fazla yasa sahip oldugu
goriilmiigtiir. Katilimeilarin  gérev yaptiklart iiniversitelerine bakildiginda; 19’u (%6,8) Ege
Universitesi, 91’1 (%32,9) Dokuz Eyliil Universitesi, 18’i (%6,5) Erciyes Universitesi, 35’1 (%12,6)
Cumbhuriyet Universitesi, 21’1 (%7,6) Atatiirk Universitesi, 54’ (%19,5) Inénii Universitesi, 11°i
(%3.,9) Firat Universitesi, 27’si (%9,7) Yiiziincii Y1l Universitesinde gérev yapmaktadir.

4.6.2. Degiskenler Aras Iliskiler

Arastirmada kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenlerin birbirleriyle olan iliskilerini belirleyerek
arastirma hipotezlerinin dogrulanip dogrulanmadigina bakilmistir. Degiskenlerin birbiri ile ilgili olan
iligkilerini belirleyebilmek igin ilk olarak korelasyon testleri uygulanmistir. Yapilan korelasyon
analizinin ayrintis1 Tablo-4’de gosterilmektedir.
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Tablo 4: Korelasyon Analizi

wn

Korelasyon Matrisi

Degiskenler |Ort.
gis td. S. 1 ] ] ) : ¢ 7 8 910

Vatandaslik (Toplam) |4,21 0,76 -

1. Orgiitsel

2. Centilmenlik (4,06 1,05 0,75** E

3. Ozgecilik 510 (0,82  |0,63** |0,38** .

4. Nezaket 510 0,82  |0,63** [0,38** |0,86%* -

5. Sivil Erdem (375 (1,05 0,79** |0,59** 00,31** -

6. Vicdanliik  |406 [1,05 |0,75** [0,81** (0,38** |0,59**

7. Psikolojik
Sozlesme Ihlali 300 (072 |-019%%|[-023%%|-005 |-0,13% |-0.17%*|-0,14%
(Toplam)

Destek 3,05 0,77 -0,13* |-0,12* |-0,04 |-0,04 |-0,11 |-0,14*

8. Yonetim  ve )
0,92**

9. Saygi ve|3,29 0,81 -0,13* |-0,14* |-0,11* |-0,11* |-0,11 |-0,16™* |-0,86** (-0,70**

10. Odiil ve
3,11 0,77 -0,06 |-0,12* |(-0,08 |-0,08 |-0,07 |-0,06 |-0,84** |-0,72** |-0,61**

n=276; ** p<0,01, * p<0,05

Tablo-4’deki bulgular incelendiginde orgiitsel vatandaslik davranisi ile psikolojik s6zlesme ihlali
arasinda negatif yonlii ve anlamli (Pear. Corl.=-0,19; p=0,002<0,01) bir iliski oldugu goriilmektedir.
Ayrica centilmenlik ile psikolojik s6zlesme ihlali ve biitiin alt boyutlariyla ile negatif yonlii ve anlaml
(Pear. Corl.=-0,23; -0,12; -0,14; -0,12, p=0,000<0,01; p=0,034<0,05; p=0,013<0,05; p=0,034<0,05),
ozgecilik ve nezaket ile psikolojik sozlesme ve saygi ve diirtistlitk arasinda negatif yonlii ve anlamli
(Pear. Corl.=-0,11; p=0,047<0,05), sivil erdem ile psikolojik s6zlesme ihlali arasinda negatif yonlii ve
anlamli (Pear. Corl.=-0,13; p=0,002<0,01), vicdanlilik ile psikolojik sdzlesme ihlali, yonetim ve destek
ile saygi ve diiriistliik arasinda negatif yonlii ve anlamli (Pear. Corl.=-0,14; -0,14; -0,16, p=0,02<0,0;
p=0,018<0,05; p=0,006<0,01) bir iliski oldugu goriilmektedir. Degiskenler arasindaki iligkinin birbirini
yordama giiciinii (nedensellik) belirlemek ve bu yontemle hipotez testlerini yapabilmek igin regresyon
analizleri yapilmsgtir.

4.6.2.1. Psikolojik Sozlesme Ihlali ile Orgiitsel Vatandashk Davrams: iliskisi

Psikolojik s6zlesme ihlali ile orgiitsel vatandaslik davranigt ve alt boyutlari arasindaki iligkiyi test
etmek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Faktor analizi sonucunda elde edilen faktorlere ait faktor
skorlar1 regresyon modelinde bagimsiz degisken olarak kullanilabilmektedir (Johnson ve Wichern,
2002: 511). Bu kapsamda, Kesfedici Faktor Analizi (KFA) sonucunda elde edilen faktdr skorlariin
ortalamalari alinarak genel bir psikolojik s6zlesme ihlali skoru elde edilmistir. Yapilan regresyon analizi
sonucunda, Tablo-5’de yer alan modelin istatistiksel olarak % 95 giivenirlilik seviyesinde anlaml
oldugu gozlenmistir. Sonug olarak psikolojik sdzlesme ihlalinin genel olarak orgiitsel vatandaslik
davranisini negatif yonlii ve anlamli olarak yordama giiciine sahip oldugu goriilmiis ve Hipotez-1 kabul
edilmistir [H1(0) yokluk hipotezi reddedilmistir]. Psikolojik sozlesme ihlali ile alt boyutlarin
etkilesimine bakildiginda 6zgecilik harig biitiin alt boyutlarin psikolojik sézlesmeden negatif yonde ve
anlaml bir sekilde etkilendigi belirlenmistir. Bu kapsamda Hipotez-1 (b, c, d, e) kabul edilmis [H1(0)
yokluk hipotezi reddedilmistir], Hipotez-1(a) reddedilmistir [H1(0) yokluk hipotezi kabul edilmistir].
Regresyon analizinin ayrintilari Tablo-5’de verilmistir.
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Tablo 5: Psikolojik Sézlesme Thlali- Orgiitsel Vatandaslik Davranis1 Regresyon Analizi

Hipotez R R? Duzell{tzllmls S.H. F P Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken
0190 | 0,036 0,033 0439 | 10238 | 0002 PS‘k"l"Ji‘hklj?Zl“me Orgiitsel Vatandashik
H1 B Standart hata t degeri Tolerans VIF
-0,190 0,046 -3,200 1,000 1,000
Hipotez R R? D“Z(;igllmls S.H. F P Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken
0,234 0,055 0,051 0,974 15,007 0,000 Ps‘k"lolﬁlklashéﬂesme Ozgecilik
H1() B Standart hata t degeri Tolerans VIF
-0,234 0,102 -3,977 1,000 1,000
Hipotez R R? Duzeligllmls S.H. F P Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken
0,005 0,000 -0,004 1001 | 0007 | 0932 Ps‘k"l"lﬁﬁaslfﬂesme Nezaket
H1(b) B Standart hata t degeri Tolerans VIF
-0,005 0,105 -0,085 1,000 1,000
Hipotez R R? Duzell{tzllmls S.H. F P Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken
0,131 0,017 0,014 0093 | 4773 | 0030 PSIkOl"Jﬁﬁaslfﬂes‘me Sivil Erdem
H1(c) B Standart hata t degeri Tolerans VIF
-0,131 0,104 -2,185 1,000 1,000
Hipotez R R D“Zel';z‘ln“s SH. F P Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken
0177 | 0031 0,028 0986 | 884 | 0003 PSlk"l"Jﬁfl;i"Zlesme Viedanlilik
H1(d) B Standart hata t degeri Tolerans VIF
0,177 0,103 2,974 1,000 1,000
Hipotez R R? Duzell{tzllmls S.H. F P Bagimsiz Degisken Bagimh Degisken
040 | 0,020 0,016 0992 | 545 | 0020 Ps‘k‘)“’li‘t‘l‘lash‘”lesme Centilmenlik
H1(e) B Standart hata t degeri Tolerans VIF
-0,140 0,104 -2,335 1,000 1,000

4.6.2.2.Psikolojik Sozlesme Thlali ile Demografik Faktorler Arasindaki Farkhliklar

Calismanin bu boliimiinde ise ¢alisanlarin sahip olduklar1 demografik 6zellikleri ile psikolojik s6zlesme

ihlali arasindaki anlamli farkliliklar ele alinmakta ve arastirma hipotezleri test edilmektedir.

Katilimcilarin yas araliklari ile psikolojik s6zlesme ihlal algilar1 arasindaki farkliliklar: belirlemek
icin yapilan ANOVA analizi sonucunda; yas ile psikolojik s6zlesme ihlal algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadig goriilmiistiir. Bu kapsamda Hipotez-2(a) reddedilmistir [H(0) yokluk hipotezi kabul
edilmistir]. ANOVA ve Post-Hoc test sonuglariin ayrintis1 Tablo-6’da sunulmaktadir.
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Tablo 6: Yas-Psikolojik Sézlesme Thlali ANOVA ve Post-Hoc Testi

Multiple Comparisons

Dependent Variable: psikolojik s6zlesme ihlali

(D) yas (J) yas Mean Difference Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(1-9)
Lower Bound Upper Bound
2 34036 12403 490 -2808 9615
, |6:35 0
3 2595
5 yas ve 17464 ! ,907 -,4963 ,8456
al = 4 240?
" 20965 2407 820 - 4126 8319
s 34036 2408 490 - 9615 2808
2 3 1219
635 yas. | 640 - 16572 : 526 -4810 1495
ks w 13071 '0732 290 -3216 0601
Tukey HSD
Y 2 2595
. 17464 : 907 8456 4963
3 2 1219
640 yas | 6.35 16572 . 526 1495 4810
4 1227
" 03501 : 992 -2824 3524
s - 20965 2407 820 - 8319 4126
4
I yas ve| g o 2 13071 '0732 290 -,0601 3216
daha fazla 3 1227
6.40 -03501 : 992 3524 2824

Katilimcilarin cinsiyetleri ile psikolojik s6zlesme ihlalleri arasinda anlamhi farkliliklar1 belirleyebilmek
icin t testi uygulanmistir. Uygulanan t testi neticesinde; katilimcilarin psikolojik sdzlesme ihlali
algilarmin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmis ve Hipotez-2(b)
reddedilmistir [H(0) yokluk hipotezi kabul edilmistir]. Test sonucglarinin ayrintist Tablo-7’de

sunulmaktadir.
Tablo 7: Cinsiyet-Psikolojik Sozlesme Ihlali t Testi
Independent Samples Test
Levene's t-test for Equality of Means
Test for Equality of
Variances
F| Sig. Df Sig. Mean Std. Error 95%
(2-tailed) | Difference | Difference | Confidence Interval of
the Difference
Lower Upper
Varyanslarin
Psikoloji | esit oldugu 174 677 ,330 270 142 ,02384 ,07231 -,11852 ,16621
k varsayimi
Sozlesm | Varyanslarin
eihlali esit olmadig1 327 208,926 744 ,02384 ,07302 -,12010 ,16779
varsayimi

Katilimcilarin medeni durumlart ile psikolojik sdzlesme ihlalleri arasinda anlamli farkliliklart

belirleyebilmek i¢in t testi uygulanmistir. Uygulanan t testi neticesinde; katilimcilarin psikolojik

sO0zlesme ihlali algilarinin medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmis ve
Hipotez-2(c) reddedilmistir [H(0) yokluk hipotezi kabul edilmistir]. Test sonuglarinin ayrintisi
Tablo-8’de sunulmaktadir.

209




inénii Universitesi Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Sayi 1, (2017), www.inijoss.net

Tablo 8: Medeni Durum-Psikolojik Sézlesme ihlali t Testi

Independent Samples Test
Levene's Test t-test for Equality of Means
for Equality of
Variances
F Sig. t Df Sig. Mean Std. Error | 95% Confidence Interval
(2-tailed) | Difference | Difference of the Difference
Lower Upper
psikoloji Varyanslarm
K esit  oldugu | 1,705 ,193 -1,451 | 266 ,148 -,10940 ,07541 -,25787 ,03907
varsayimi
sozlesme Vz_iryanslarln
ihlali esit olmadig: -1,394 148,886 ,165 -,10940 ,07847 -,26446 ,04567
varsayimi

Katilimcilarin egitim seviyeleri ile psikolojik sozlesme arasindaki farkliliklari tespit etmek
amaciyla yapilan ANOVA test sonuclarina gore; egitim seviyesi ile psikolojik sézlesme arasinda
anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Bu kapsamda Hipotez-2(d) reddedilmistir [H(0) yokluk
hipotezi kabul edilmistir. ANOVA ve Post-Hoc test sonuglariin ayrintisi Tablo-9’da sunulmaktadir.

Tablo 9: Egitim Seviyesi-Psikolojik Sozlesme ihlali ANOVA ve Post-Hoc Testi

Multiple Comparisons
Dependent Variable: psikolojik sozlesme ihlali
M |J) egitim Mean Difference Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
egitim (1-J) Lower Bound Upper Bound
Lis |Yiik.Lisans ,30616 ,19614 ,264 -,1561 ,7684
ans Doktora ,24623 ,18687 ,387 -,1941 ,6866
Tukey HSD ' Yii |Lisans -,30616 ,19614 264 -,7684 ,1561
k.Lisans Doktora -,05993 ,08274 ,749 -,2549 ,1351
Do [Lisans -,24623 ,18687 ,387 -,6866 ,1941
ktora Yiik.Lisans ,05993 ,08274 ,749 -,1351 ,2549

Katilimcilarin galigma siireleri ile psikolojik sdzlesme arasindaki farkliliklari tespit etmek amaciyla
yapilan ANOVA test sonuglarina gore; ¢aligma siiresi ile psikolojik s6zlesme arasinda anlamli bir
farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Bu kapsamda Hipotez-2(e) reddedilmistir [H(0) yokluk hipotezi kabul
edilmistir]. ANOVA ve Post-Hoc test sonuglarmin ayrintist Tablo-10’da sunulmaktadir.

Tablo 10: Calisma Siiresi-Psikolojik Sozlesme fhlali ANOVA ve Post-Hoc Testi

Multiple Comparisons
Dependent Variable: psikolojik sozlesme ihlali
(I) galigmasiire (J) galigmasiire Mean Difference | Std. Error | Sig. 95% Confidence Interval
(1-9) Lower Upper
Bound Bound

,09 8
6-10 yil -,05621 -,2750 ,1626

S yil ve daha az 285 17

11 yil ve daha ,08 7
fazla 0617 289 41 -,1342 ,2565
5 yil ve daha az 05621 o i 1626 2750

Tukey HSD | 6-10 y1l T yil ve daha 08 3
fazla ,11738 521 54 -,0834 ,3182

08 7 ]

11 yil ve daha 15 y1l ve daha az -,06117 289 M ,2565 ,1342

fazla ,08 3
6-10 yil -,11738 21 4 -,3182 ,0834

Katilimcilarin iinvanlar ile psikolojik sézlesme arasindaki farkliliklari tespit etmek amaciyla
yapilan ANOVA test sonuglarina gore; ¢alisanlarin invanlari ile psikolojik s6zlesme arasinda anlaml
bir farklilik olmadigi goriilmiistiir. Bu kapsamda Hipotez-2(f) reddedilmistir [H(0) yokluk hipotezi
kabul edilmistir]. ANOVA ve Post-Hoc test sonuglarinin ayrintisi Tablo-11’de sunulmaktadir.
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Tablo 11: Unvan-Psikolojik S6zlesme fhlali ANOVA ve Post-Hoc Testi

Multiple Comparisons
Dependent Variable: psikolojik sézlesme ihlali
() unvan | (J) tinvan Mean 95% Confidence Interval
Difference td. ig. | Lower Upper Bound
(1-J) Error Bound
Dogent -,10699 12722 | 918 4564 2424
) Yrd.Dog. ,06735 ,12138 | ,981 2660 ,4007
Profesor .
0Og.Gor. ,00067 ,18662 | 1,000 5118 ,5132
Ars.Gor. ,02551 ,10885 | ,999 2734 ,3244
Profesor ,10699 12722 | 918 2424 4564
Yrd.Dog. 17434 11317 | ,537 1365 ,4851
Dogent .
0Og.Gor. ,10766 ,18139 | ,976 3905 ,6058
Ars.Gor. ,13250 ,09960 | ,673 1410 ,4060
Tukey Profesor -,06735 ,12138 | ,981 4007 ,2660
HSD Dogent - 17434 11317 | 537 | o) 1365
Yrd.Dog. .
0Og.Gor. -,06668 ,17735 | ,996 5537 4204
Ars.Gor. -,04184 ,00204 | ,991 2946 ,2109
Profesor -,00067 ,18662 | 1,000 5132 ,5118
o Dogent -,10766 ,18139 | ,976 6058 ,3905
0g.Gor.
Yrd.Dog. ,06668 ,17735 | ,996 4204 ,5537
Ars.Gor. ,02484 ,16901 | 1,000 4393 ,4890
Profesor -,02551 ,10885 [,999 |-,3244 2734
Ars | Dogent -,13250 ,09960 [,673 |-,4060 ,1410
.Gor. Yrd.Dog. ,04184 ,09204 |,991 |-,2109 ,2946
03.Gor. -,02484 ,16901 |1,000 |-,4890 ,4393

Katilimcilarin gorev yaptigi liniversiteleri ile psikolojik sozlesme arasindaki farkliliklari tespit
etmek amaciyla yapilan ANOVA test sonuglarina gore; caliganlarin gorev yaptigi iiniversiteleri ile
psikolojik sozlesme arasinda anlamli farkliliklar oldugu gériilmiistiir. Buna gore; Inonii Universitesi
calisanlarinin psikolojik s6zlesme ihlali algilari, Atatiirk ve Yiiziincii Y11 Universitesi ¢alisanlarina gore
anlamli bir sekilde daha azdir. Ege, Dokuz Eyliil, Erciyes ve Cumhuriyet Universitesi galisanlarinin
psikolojik sézlesme ihlali algilar1 Yiiziincii Y1l Universitesi ¢alisanlarma gore anlamli bir sekilde daha
azdir. Sonug olarak yapilan analizler neticesinde Hipotez-2(g) kabul edilmistir [H(0) yokluk hipotezi
reddedilmistir]. ANOVA ve Post-Hoc test sonuglarinin ayrintisi Tablo-12’de sunulmaktadir.
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Tablo 12: Universite-Psikolojik Sézlesme Ihlali ANOVA ve Post-Hoc Testi

Multiple Comparisons

Dependent Variable: psikolojik sozlesme ihlali

mn @) Mean Std Si 95% Confidence Interval
tiniversite iiniversite Difference (I-J) . Error Lower Upper
Bound Bound

Firat - 21491 i % - 7636 3338

Eyiil Dokuz 26121 o o 5461 0237

Ege 03468 h w -4077 4771

indnit | oo Cumhu -, 16952 7’5 '82 -5295 1004

y Atatadir - 45553" o 0 -8821 -0290

| ne - 74501" b o 41,1369 3550

Erciyes - 20057 o o 6520 2509

fnonii 21491 i % -3338 7636

Byl Dokuz 04631 o P 5758 4832

Ege 24959 oo % -3788 8780

Firat et Cumhu 04538 i w -5279 6187

y Atatair - 24062 5o % 8580 3767

Gy e 53100 poo 4 41,1243 0623

Erciyes 01434 o W 6204 6491

Inbri 26121 o % -0237 5461

Firat 04631 o w 4832 5758

Tukey HSD Ege 29589 G’;j '3; -1225 7143

DokuzBylil | ;o Cumhu 09169 o o -2382 4216

y Atataiir -19432 o o - 5959 2072

- Yiizine -,48470" sézla ,og -,8482 -1212

Erciyes 06064 o 108 -3672 4885

Inbis 03468 - W L4771 4077

Firat 24959 coo % 8780 3788

Eyiil Dokuz 29589 cos o .7143 1225

Ege et Cumhu -20420 o 8 - 6769 2684

y Atataiir - 49021 o o -1,0154 0350

Gy ne - 78059" foad o -1,2773 2839

Erciyes - 23525 sé; o -7808 3103

fnonii 16952 & s 1904 5295

Firat 04538 i W 6187 5279

Cumhuriyet | Dokuz -09169 738 '93 -4216 2382

Ege 20420 4'%? '8? -.2684 6769

y Atataiir 28601 g’ég '52 -7438 1718
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iy ne -57639" o 0 -1,0012 1515

Erciyes -03105 - w -5121 4500

fnénii 45553" gég '°§ 0290 8821

Firat 24062 o % - 3767 8580

Eyiil Dokuz 19432 o o -2072 5959

Atatiirk Ege 49021 o % -,0350 1,0154

et Cumhu 28601 éég ,5;1 -1718 7438

vl Yiiziine -29038 7’33 '52 -7730 1922

Erciyes 25496 po 8 2778 7877

Inénd 74501" b o 3550 1,1369

Firat 53100 ho 1 -0623 1,1243

Byl Dokuz 48470" s’slaé '02 1212 8482

Yiiziineii Yil Ege 78059° 16 00 2839 1,2773
257 0

et Cumhu 57639" o o 1515 1,0012

y Atataiir 20038 - > -1922 7730

Ercives 54534" 5;8 o 0406 1,0500

Inbri 20057 Lo 8 -2509 6520

Firat 01434 2 w 6491 6204

Byl Dokuz 06064 o w 4885 3672

Erciyes Ege 23525 o o -3103 7808

et Cumhu 03105 e W - 4500 5121

Atatiirk - 25496 p 8 7877 2778

Gy ne -54534" o o -1,0500 0406

*. The mean difference is significant at the 0.05 level.

4.6.2.3. Orgiitsel Vatandashk Davramsi ile Demografik Faktorler Arasindaki Farkhliklar

Calismanin bu boliimiinde ise ¢aliganlarin sahip olduklar1 demografik 6zellikleri ile drgiitsel vatandaglik

davranisi arasindaki anlamli farkliliklar ele alinmakta ve arastirma hipotezleri test edilmektedir.

Katilimcilarin yas araliklari ile 6rgiitsel vatandaglik davraniglari ile arasindaki farkliliklari tespit etmek

amaciyla yapilan ANOVA test sonuglarina gore; yas ile orgiitsel vatandaglik davraniglar1 arasinda

anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir. Bu kapsamda Hipotez-3(a) reddedilmistir [H(0) yokluk

hipotezi kabul edilmistir]. ANOVA ve Post-Hoc test sonuglarinin ayrintist Tablo-13’de sunulmaktadir.

Tablo 13: Yas- Orgiitsel Vatandaslik Davranislar1 ile ANOVA ve Post-Hoc Testi

Multiple Comparisons

Dependent Variable: orgiitsel vatandaglik davranisi

(D) yas ) yas Mean Difference Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(1-) Lower Bound Upper Bound
2 2 ,185 1,00
Tukey HSD 5 yas ve | 6-35 -,01331 40 0 -,4926 ,4659
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alt1 ,197
640 -05933 o 991 -5706 4519
186
" -15742 o 834 -6405 3256
185 1,00
‘. 01331 " 0 - 4659 4926
2 087
635 yas | 640 - 04601 o 952 -2715 1795
058
N - 14411 > 067 -2950 0068
197
‘. 05933 o 991 -4519 5706
3 087
640 yas | 635 04601 o 952 -1795 2715
090
N -09810 o 698 -3315 1353
15742 186 834 -3256 6405
R 86
I yas ve | o 14411 ,ogg 067 -,0068 2950
daha ezla 09810 090 698 -1353 3315
6-40 * 29 ' ' '

Uygulanan t testi neticesinde; katilimcilarin 6rgiitsel vatandaslik davraniglarinin cinsiyetlerine gore
anlaml bir farklilik gostermedigi belirlenmis ve Hipotez-3(b) reddedilmistir [H(0) yokluk hipotezi
kabul edilmistir. Test sonuglariin ayrintis1 Tablo-14’de sunulmaktadir.
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Tablo 14: Cinsiyet- Orgiitsel Vatandaslik Davranisi t Testi

Independent Samples Test
Levene's t-test for Equality of Means
Test for Equality of
Variances
F Sig. I Df Sig. Mean Std. Error  |{95% Confidence Interval
(2-tailed) | Difference | Difference of the Difference
Lower Upper
Varyanslarm
Orgiitsel esit  oldugu ,003 ,956 -,641 270 ,522 -,03580 ,05588 -,14582 ,07422
Vatandash | varsayimi
k Varyanslarin
Davranist | esit olmadigi -,636 | 210,540 ,526 -,03580 ,05629 -,14677 ,07517
varsayimi

Yapilan t testi sonucunda; katilimcilarin orgiitsel vatandaglik davranislart medeni durumlarina gore
anlamh bir farklilik gostermedigi belirlenmis ve Hipotez-3(c) reddedilmistir [H(0) yokluk hipotezi
kabul edilmistir]. Test sonuglarinin ayrintisi Tablo-15’de sunulmaktadir.

Tablo 15: Medeni Durum- Orgiitsel Vatandashk Davramislari t Testi
Independent Samples Test

Levene's t-test for Equality of Means
Test for Equality of
Variances
F Sig. t Df Sig. Mean Std. Error 95% Confidence
(2-tailed) | Difference Difference Interval of the
Difference
Lower Upper
. Varyanslarin esit 450 503| 1,293 270 197 07515 05811 | -,03925 | 18956
Orgiitsel oldugu varsayimi
Vatandaslik | Varyanslarin esit
Davranist olmadig1 1,295 163,118 ,197 ,07515 ,05803 | -,03943 ,18974
varsayimi

Yapilan ANOVA test sonuglarina gore; egitim seviyesi ile Orgiitsel vatandaglik davraniglar
arasinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmiistiir. Bu kapsamda Hipotez-3(d) reddedilmistir [H(0)
yokluk hipotezi kabul edilmistir]. ANOVA ve Post-Hoc test sonuglarinin ayrintis1 Tablo-16’da
sunulmaktadir.

Tablo 16: Egitim Seviyesi- Orgiitsel Vatandaslik Davranislart ANOVA ve Post-Hoc Testi
Multiple Comparisons

Dependent Variable: orgiitsel vatandaslik davranisi

(1) egitim (J) egitim | Mean Difference Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(1-J) Lower Bound Upper Bound

Lisans Yiik.Lisans ,21710 ,15150 ,325 -,1399 5741
Doktora ,10183 ,14434 ,760 -,2383 ,4420
e Lisans -,21710 ,15150 ,325 -,5741 ,1399
Tukey HSD | Yilk-Lisans 5o iora | 11527 06391 170 - 2650 0353
Doktora Lisans -,10183 ,14434 ,760 -,4420 ,2383
Yiik.Lisans | ,11527 ,06391 ,170 -,0353 ,2659

ANOVA test sonuglarina gore; 11 yil ve daha fazla ¢alisanlarin kendilerine gore daha az ¢alisanlara
gore Orgiitsel vatandaslik davraniglarinin anlamli bir sekilde daha fazla oldugu goriilmistir. Bu
kapsamda Hipotez-3(e) kabul edilmistir [H(0) yokluk hipotezi reddedilmistir]. ANOVA ve Post-Hoc
test sonuglarinin ayrintisi Tablo-17’de sunulmaktadir.
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Tablo 17: Caligma Siiresi-Orgiitsel Vatandaslik Davranislart ANOVA ve Post-Hoc Testi
Multiple Comparisons

Dependent Variable: orgiitsel vatandaglik davranist

(I) galismasiire (J) ¢aligmasiire Mean Difference | Std. Error | Sig. 95% Confidence Interval
(1-J) Lower Bound Upper Bound
6-10 y1l -,04989 ,07065 ,760 -,2164 ,1166
> yil ve daha az f; leay“ ve daha -,20381" 06308 004 -3525 0552
Tukey HSD 610 w1 ?lyll vclt daha Zzh ,04989 ,07065 ,760 -,1166 ,2164
¥ fazlayl ve daha -15392 06484 048 -,3067 -,0011
11 yil ve daha| 15 yil ve daha az ,20381" ,06308 ,004 ,0552 ,35625
fazla 6-10 yil ,15392" ,06484 ,048 ,0011 ,3067

ANOVA test sonuglarina gore; ¢aliganlarin tinvanlari ile orgiitsel vatandaslik davraniglart arasinda
anlamh bir farklilik olmadigi goriilmiistiir. Bu kapsamda Hipotez-3(f) reddedilmistir [H(0) yokluk
hipotezi kabul edilmistir]. ANOVA ve Post-Hoc test sonuglarinin ayrintist Tablo-18’de
sunulmaktadir.

Tablo 18: Unvan- Orgiitsel Vatandaslik ANOVA ve Post-Hoc Testi
Multiple Comparisons

Dependent Variable: orgiitsel vatandaglik davranisi
(I) tinvan (J) unvan Mean Difference Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(1-J) Lower Bound Upper Bound
Dogent ,09847 ,09800 ,853 -,1707 ,3676
Profesir Yrd.Dog. ,12726 ,00351 ,653 -,1295 ,3841
0g.Gor. ,19650 ,14377 ,649 -,1983 ,5913
Ars.Gor. ,18720 ,08385 171 -,0431 4175
Profesor -,09847 ,09800 ,853 -,3676 ,1707
Dogent Yrd.Dog. ,02880 ,08718 ,997 -,2106 ,2682
0Og.Gor. ,09803 ,13973 ,956 -,2857 ,4818
Ars.Gor. ,08873 ,07673 776 -,1220 ,2994
Profesor -,12726 ,09351 ,653 -,3841 ,1295
Tukey Yrd.Dog Dogent -,02880 ,08718 ,997 -,2682 ,2106
HSD A 0g.Gor. ,06923 ,13662 ,987 -,3060 4444
Arg.Gor. ,05993 ,07090 ,916 -,1348 ,2546
Profesor -,19650 14377 ,649 -,5913 ,1983
08.Gor Dogent -,09803 ,13973 ,956 -,4818 ,2857
U Yrd.Dog. -,06923 ,13662 ,987 -,4444 ,3060
Ars.Gor. -,00930 ,13020 1,000 -,3669 ,3483
Profesor -,18720 ,08385 171 -, 4175 ,0431
Ars.Gor Dogent -,08873 ,07673 776 -,2994 ,1220
T Yrd.Dog. -,05993 ,07090 ,916 -,2546 ,1348
03.Gor. ,00930 ,13020 1,000 -,3483 ,3669

Caliganlarin gorev yaptigi {liniversiteleri ile orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda anlamli
farklilik olmadigi oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak yapilan analizler neticesinde Hipotez-3(Q)
reddedilmistir. ANOVA ve Post-Hoc test sonuglarinin ayrintis1 Tablo-19’da sunulmaktadir.
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Tablo 19: Universite- Orgiitsel Vatandaslik Davranislart ANOVA ve Post-Hoc Testi

Multiple Comparisons

Dependent Variable: 6rgiitsel vatandaglik davranist

(D) tiniversite (J) tiniversite Mean Difference | Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(1-J) Lower Bound Upper Bound
Firat ,20208 ,14749 ,870 -,2485 ,6527
Dokuz Eyliil ,01956 ,07659 1,000 -,2144 ,2535
Ege ,14382 ,11893 ,929 -,2195 ,5072
In6nii Cumhuriyet -,00768 ,09676 1,000 -,3033 ,2879
Atatiirk ,06217 ,11467 ,999 -,2881 4125
Yiiziincii Y1l ,23869 ,10509 ,313 -,0824 ,5598
Erciyes ,07345 ,12135 ,999 -,2973 4442
Indnil -,20208 ,14749 ,870 -,6527 ,2485
Dokuz Eyliil -,18252 ,14233 ,905 -,6173 ,2523
Ege -,05826 ,16893 1,000 -,5743 ,4578
Firat Cumhuriyet -,20976 ,15412 874 -,6806 ,2611
Atatiirk -,13991 ,16595 ,990 -,6469 ,3671
Yiiziincii Y1l ,03661 ,15949 1,000 -,4506 ,5238
Erciyes -,12863 ,17064 ,995 -,6499 ,3927
Indnil -,01956 ,07659 1,000 -,2535 2144
Firat ,18252 ,14233 ,905 -,2523 ,6173
Ege ,12426 ,11246 ,955 -,2193 4678
Dokuz Eyliil Cumhuriyet -,02724 ,08868 1,000 -,2982 2437
Atatiirk ,04261 ,10794 1,000 -,2872 3724
Yiiziincii Y1l ,21913 ,09771 ,330 -,0794 ,5176
Erciyes ,05389 ,11502 1,000 -,2975 ,4053
linonii -,14382 ,11893 ,929 -,5072 ,2195
Firat ,05826 ,16893 1,000 -,4578 ,5743
Dokuz Eyliil -,12426 ,11246 ,955 -,4678 ,2193
Ege Cumhuriyet -,15150 ,12706 ,934 -,5397 ,2367
Atatiirk -,08165 ,14117 ,999 -,5129 ,3496
Yiiziinci Y1l ,09487 ,13352 ,997 -,3130 ,5028
Erciyes -,07037 ,14666 1,000 -,5184 3777
Tukey HSD linonii ,00768 ,09676 1,000 -,2879 ,3033
Firat ,20976 ,15412 874 -,2611 ,6806
Dokuz Eyliil ,02724 ,08868 1,000 -,2437 ,2982
Cumhuriyet Ege ,15150 ,12706 ,934 -,2367 ,5397
Atatiirk ,06985 ,12307 ,999 -,3061 ,4458
Yiiziincii Y1l ,24637 ,11421 ,381 -,1025 ,5953
Erciyes ,08113 ,12932 ,998 -,3140 4762
linonii -,06217 ,11467 ,999 -,4125 ,2881
Firat ,13991 ,16595 ,990 -,3671 ,6469
Dokuz Eyliil -,04261 ,10794 1,000 -,3724 ,2872
IAtatiirk Ege ,08165 ,14117 ,999 -,3496 ,5129
Cumhuriyet -,06985 ,12307 ,999 -,4458 ,3061
Yiiziincii Y1l ,17652 ,12973 ,874 -,2198 ,5729
Erciyes ,01128 ,14322 1,000 -,4263 ,4488
linoni -,23869 ,10509 ,313 -,5598 ,0824
Firat -,03661 ,15949 1,000 -,5238 ,4506
Dokuz Eyliil -,21913 ,09771 ,330 -5176 ,0794
Yiiziincii Yil Ege _ -,09487 ,13352 ,997 -,5028 ,3130
Cumhuriyet -,24637 ,11421 ,381 -,5953 ,1025
Atatiirk -,17652 ,12973 ,874 -,5729 ,2198
. -,16524 ,13567 ,926 -,5797 ,2492
Erciyes
linonii -,07345 ,12135 ,999 -,4442 ,2973
Firat ,12863 ,17064 ,995 -,3927 ,6499
Dokuz Eyliil -,05389 ,11502 1,000 -,4053 ,2975
Erciyes Ege ,07037 ,14666 1,000 - 3777 ,5184
Cumhuriyet -,08113 ,12932 ,998 -,4762 ,3140
Atatiirk -,01128 ,14322 1,000 -,4488 4263
Yiiziinci Y1l ,16524 ,13567 ,926 -,2492 5797

Yapilan bu ¢alisma kapsaminda son olarak katilimcilar Bati Anadolu (Ege ve Dokuz Eyliil
Universitesi), Orta Anadolu (Erciyes ve Cumhuriyet Universitesi) ve Dogu Anadolu (inénii, Firat,
Atatiirk ve Yiiziincii Yil Universiteleri) seklinde siniflandirilarak bolgesel farkliliklarin etkileri
incelenmistir. Bu kapsamda belirtilen smiflandirmayla psikolojik s6zlesme ihlalleri ve orgiitsel
vatandaslik davranislar1 ANOVA analizlerine tabi tutulmustur. Yapilan analizler neticesinde her iki
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aragtirma degiskenin de bdolgelere gore anlaml bir farklilik gostermedigi belirlenmistir. Analizlerin
ayrintis1 Tablo-20 ve Tablo-21’de sunulmaktadir.

Tablo 20: Psikolojik Sézlesme Ihlalinin Bélgelere Gore Farklilik Analizi
Multiple Comparisons

Dependent Variable: psikolojik s6zlesme ihlali
(I) bolge (J) bolge Mean Difference Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(1-J) Lower Bound Upper Bound
Orta
Bat Anadolu ,03004 ,09663 948 -,1977 2577
Anadolu Dogu -,07370 07740 608 -,2561 1087
Anadolu
Bau -,03004 09663 948 -2577 1977
Tukey | Orta Anadolu ' ' ' ' '
HSD Anadolu Dogu -,10374 09621 528 -,3305 1230
Anadolu
Bat 07370 07740 608 -,1087 2561
Dogu Anadolu ' ' ' ' '
Anadolu orta 110374 09621 528 -1230 3305
Anadolu

Tablo 21: Orgiitsel Vatandashk Davramislarinin Bolgelere Gore Farklihk Analizi

Multiple Comparisons
Dependent Variable: Orgiitsel Vatandashik Davranist

(I) bolge () bolge Mean Difference Std. Error Sig. 95% Confidence Interval
(1-J) Lower Bound Upper Bound

Bats A?\:golu -,02115 07491 957 -1977 1554

Anadolu ok 04723 06000 711 -,0942 1886
Bati

Tukey | Orta Aradolu 02115 07491 957 1554 1977

HSD Anadolu | Dogu 06839 07458 630 1074 2441
Bat1

Dogu Andolu -,04723 06000 711 -,1886 0942

Anadolu ) ot -06839 07458 630 - 2441 1074

SONUC

Arastirmanin amaci; psikolojik sozlesme ihlallerinin orgiitsel vatandaslik davraniglari lizerinde
yordama giicii (etkisi) olup olmadigini belirlemektir. Ayrica katilimcilarin demografik 6zellikleri (yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim seviyesi, i§ tecriibesi, unvan ve gorev yaptig1 iiniversite) ile arastirma
degiskenleri arasinda anlamli farkliliklar bulunup bulunmadigini belirlemek de galigmanin amaglar
arasinda yer almaktadir. Arastirmanin bagka bir amaci ise, lilkemizde egitim ve 6gretim hizmetlerinin
kilit asamalarindan biri olan {iniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin farkli bolgelerde gorev
yapiyor olmalarinin psikolojik s6zlesme ihlali algilarinda ve orgiitsel vatandaslik davraniglari tizerinde
farkliliga neden olup olmadigini belirlemektir.

Arastirmadan elde edilen bulgular degerlendirildiginde; psikolojik sozlesme ihlali ile orgiitsel
vatandaglik davranigi ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda; psikolojik s6zlesme ihlalinin
genel olarak orgiitsel vatandaslik davranisini negatif yonlii ve anlamli olarak yordama giiciine sahip
oldugu goriilmiistiir. Psikolojik sozlesme ihlali ile orgiitsel vatandaslik davranisinin alt boyutlarinin
etkilesimine bakildiginda ise; 6zgecilik harig biitiin alt boyutlarin psikolojik s6zlesme ihlalinden negatif
yonde ve anlamli bir sekilde etkilendigi belirlenmistir. Elde edilen sonuglar yazindaki ¢aligmalarla
paralellik gostermekte; Restubog ve Bordiaw (2006), Robinson (1996), Robinson ve Morrison (1995),
Turnley ve Feldman (2000) ve Mimaroglu (2008)’nun ¢alismalariyla ortiismektedir. Benzer sekilde
Isci (2010)’daki calismasinda, psikolojik sdzlesme ihlalinin, centilmenlik boyutu disinda diger
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boyutlarla negatif yonde ve zayif iligkili oldugunu bulgulamistir. Bu sonuglardan farkli olarak ise
Oztiirk (2010) arastirmasinda, calisanlarin psikolojik sézlesme ihlali yasamalarinm, &rgiitsel
vatandaslik davraniglar1 {lizerinde herhangi bir etki meydana getirmeyecegi sonucuna ulagmistir.
Stiphesiz bu arastirma kapsaminda ortaya konan bulgularin, genel bir kabul gorebilmesi i¢in ¢ok daha
fazla sayida arastirma ile desteklenmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Elde edilen bu sonuglar dogrultusunda; psikolojik sozlesme ihlal algisinin orgiitsel vatandaglik
davranisini ve 6zgecilik disinda diger alt boyutlarini olumsuz yonde etkilemesinde, karsiliklilik normu
teorisinin etkili oldugu sdylenebilir. Daha oncede ifade edildigi gibi s6z konusu teori, karsiliklilik
temeline dayanir ve bireylerin bagkalarindan fayda saglamalari karsiliginda onlar igin yararli olabilecek
davraniglarda bulunacagini ileri siirmektedir. Calisanin psikolojik s6zlesmesi icinde gegen igverene ait
yiikiimliiliikklerin (terfi olanaklari, rekaebetci ticretler, adil davranis, performansa dayali {icret gibi)
igveren tarafindan karsilanmasi halinde, diger bir ifadeyle psikolojik sézlesmenin etkin islemesi
durumunda ¢alisanlar, igverenine ve orgiitiine kars1 kendilerinden talep edilen davranisi gosterecektir.
Yerine getirilmeyen ylkiimlilikler ise sdzlesmenin ihlal edildigi algisina yol agacak ve galiganlarda
kizginlik, 6tke, hayal kiriklig1 gibi duygularin olugsmasina neden olacaktir. Bu duygulara sahip ¢alisan
ise, Orgiitlin etkinligine ve verimliligine katki saglayan, bigcimsel rol gérevlerini asan, ekstra performans
gostermesini saglayan Orgiitsel vatandaslik davraniglarini yerine getirmekte istekli olmayacaktir.
Aragtirmanin sonuglar iginde yer alan orgiitsel vatandaslik davranisinin alt boyutlarindan 6zgecilik
boyutunun bu degerlendirmenin disinda kalmasi ise, “6zgecilik” olarak ele alinan “baskalarina yardim
etme, zor aninda destek olma” tarzinda davranislarin, hem is hem de toplumsal ahlak anlayisinda,
geleneksel olarak 6nemli bir yere sahip olmasindan ileri geldigi soylenebilir.

Calisanlarin sahip olduklar1 demografik 6zellikler ile psikolojik sdzlesme ihlal algilar1 arasinda anlamli

farkliliklar olup olmadigina yonelik arastirma sonuglarina gore ise, asagida belirtilen bulgulara

ulagtlmigtir:

Katilimcilarin yas araliklar ile psikolojik s6zlesme ihlal algis1 arasindaki farkliliklar belirlemek
icin yapilan ANOVA analizi sonucunda; yas ile psikolojik sdzlesme ihlal algis1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigi goriilmistiir. Mimaroglu (2008), Yigit (2015), Aykanat (2014), Cetinkaya (2014),
Aslan ve Boylu (2014)’nun ¢aligmalarinda da benzer sekilde, c¢alisanlarin psikolojik sézlesme ihlal
algilar ile yas arasinda anlamli farkliligin bulunmadig gériilmistiir. Dikili (2012)’nin ¢alismasinda ise
farkli bir sonuca ulasilmis; calisanlarin yas degiskenine gore algiladiklart psikolojik sézlesme ihlali
diizeylerinde anlamli farklilik bulundugu ve de psikolojik sozlesme ihlali algisinin yasla birlikte
artacagi ifade edilmigtir.

Katilmcilarin  psikolojik s6zlesme ihlali algilarinin cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Bu sonuclar; Aykanat (2014), Cetinkaya (2014), Aslan ve Boylu
(2014)’nun ¢alisanlarin psikolojik sozlesme ihlali algilar1 ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli
farklilik bulunmadigimi gosteren sonuglariyla ayni dogrultudadir. Bununla birlikte yazinda farkli
sonuglar da elde edilmistir. Tikeltiirk vd. (2012) ve Dikili (2012), kadmn isgdrenlerin algiladiklari
psikolojik sdzlesme ihlali diizeylerinin, erkek isgorenlere gore anlamli bi¢imde daha yiiksek oldugunu
ifade etmislerdir.

Katilimeilarin psikolojik sozlesme ihlali algilarinin medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik

gostermedigi belirlenmistir. Medeni durum ve psikolojik s6zlesme ihlal algisi konusunda ise,

Mimaroglu (2008), Dikili (2012), Aykanat (2014), Cetinkaya (2014)’nin calisanlarin psikolojik
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sozlesme ihlal algilarinin, medeni durum igin farklililik géstermedigi yoniindeki arastirma bulgulari,

arastirma sonuglartyla benzerlik gostermektedir.

Katilimcilarin egitim seviyesi ile psikolojik sdzlesme ihlali algilar1 arasinda anlamli bir farklilik
tespit edilememistir. Mimaroglu (2008) arastirmasinda psikolojik soézlesme ihlal algilarinin egitim
seviyesine gore farklilastigin1 bulgularken, Dikili (2012), Aykanat (2014), Cetinkaya (2014), Aslan ve
Boylu (2014)’nun elde ettigi calisanlarin psikolojik s6zlesme ihlali alg1 diizeylerinin, egitim ile anlaml
bir farklilik gostermedigi bulgusu ¢calismamiz sonuglariyla ortiismektedir.

Katilimcilarin kidemleri ile psikolojik s6zlesme ihlali algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
goriilmiistiir. Mimaroglu (2008), Yigit (2015), Aykanat (2014), Cetinkaya (2014) da arastirmalarinda,
psikolojik sozlesme ihlal algilarmin ¢alisma siiresine gore farklililik gdstermedigini bulgulayarak,
arastirma sonuglariyla ayni sonucu elde etmislerdir. Dikili (2012) ise aragtirmasinda, kidem arttik¢a
ihlal algisininda artacagi sonucuna ulagmistir.

Katilimcilarin iinvanlar ile psikolojik s6zlesme ihlali algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadig:

goriilmiistiir. Unvan ile psikolojik sdzlesme ihlali arasindaki iliskiye ilgili yazinda rastlanamamasi

nedeniyle, arastirmada elde edilen sonuglarin yazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin goérev yaptigi iiniversiteleri ile psikolojik sozlesme ihlali algis1 arasinda anlamlh
farklihiklar oldugu goriilmiistiir. Buna gore; indnii Universitesi ¢alisanlarinin psikolojik sézlesme ihlali
algilar1, Atatiirk ve Yiiziincii Y1l Universitesi calisanlarina gére anlamli bir sekilde daha azdir. Ege,
Dokuz Eyliil, Erciyes ve Cumhuriyet Universitesi calisanlarinin psikolojik sdzlesme ihlali algilart
Yiiziincii Y11 Universitesi calisanlarma gore anlamli bir sekilde daha azdir. Elde edilen sonuglar
degerlendirildiginde Bati ve I¢ Anadoluda gorev yapan &gretim elemanlarmin Dogu Anadolu
Bolgesinde gorev yapan meslektaslarina gore psikolojik sdzlesme ihlali algi diizeylerinin daha diisiik
oldugu sdylenebilir. Bu sonuca, Dogu Anadolu Bolgesindeki iiniversitelerin olanaklarinin, bati
bolgelerine gore daha sinirli olmasinin yol agmis olabilecegi soylenebilir.

Bireylerin, isverenler tarafindan kendilerine verildigini diisiindiikleri vaadlerin yerine
getirilmemesi konusunda algiladiklar1 psikolojik s6zlesme ihlalinin; yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim, ¢aligma siiresi ve linvan gibi demografik degiskenlere gore degismemesi; arastirilan demografik
degiskenlerin calisanlarin psikolojik sozlesme ihlal algisinda etkili olmadigin1 gdstermektedir. Elde
edililen bilgiler 1s18inda ¢alisanlarin psikolojik sdzlesmenin etkin islemesine her kosulda 6nem
verdikleri sdylenebilir. Bu kapsamda c¢alisanlarin enerjilerini, zamanlarini, yeteneklerini Orgiite
sunduklar1 bir katki olarak gordiikleri, bunun karsiliginda ise kendilerine verilen sdzlerin yerine
getirilmesini bekledikleri soylenebilir.

Caliganlarin demografik ozellikleri ile orgiitsel vatandaslik davraniglart arasinda farkliliklarla ilgili
olarak agagida belirtilen bulgulara ulagilmistir:

Katilimcilarin yaglar ile orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmiigtiir. William, Pitre ve Zainuba (2002), William ve Shiaw (1999), Giiven (2006), Gengtiirk
(2005), Kendirligil (2006), Mimaroglu (2008), Yesiltas ve Keles (2010) ve Eryiirek (2010) tarafindan
yapilmig olan calismalar incelendiginde, orgiitsel vatandaglik davranisi ile yas degiskeni arasinda
anlaml bir iliski olmadig1 belirtilmis olup, bu bilgiler aragtirma sonucunu destekler niteliktedir.

Katilmcilarin  orgiitsel vatandashik davraniglarinin, cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Bu anlamda sonuglar, William ve Shiaw (1999), William, Pitre ve Zainuba
(2002), Thompson ve Werner (1997), Gengtiirk (2005), Kendirligil (2006) ve Mimaroglu (2008)
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tarafindan yapilan caligmalarla elde edilen cinsiyet degiskeniyle orgiitsel vatandaslik davranis1 arasinda
anlamli bir fark olmadigina yonelik sonuglarla desteklenmektedir.

Katilimcilarin orgiitsel vatandaglik davranislarinin medeni durumlarina gére anlamli bir farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Mimaroglu (2008) ¢alismasinda, orgiitsel vatandaslik diizeylerinin medeni
durum ile anlamli diizeyde farklilik gostermedigini, Bolat vd. (2009) ise, demografik degiskenlerden
medeni durumun, orgiitsel vatandaslik davranisi ve boyutlar {izerinde etkili olan énemli bir degisken
oldugunu ifade etmislerdir. Organ ve Lingl (1995)’de benzer sekilde, evli isgdrenlerin tiim boyutlarda
daha fazla orgiitsel vatandaslik davranis1 gosterdigini ifade etmektedir. Elde ettigimiz bulgular, s6z
konusu arastirmalarla farkli sonuca isaret etmektedir. Calismamizda bireylerin evli ya da bekar olusu,
orgiitsel vatandaglik davranisi gostermelerinde anlamli bir fark olugturmamaktadir.

Katilimcilarin egitim seviyesi ile orgiitsel vatandaglik davraniglart arasinda anlamli bir farklilik
olmadigi gorilmistir. William ve Shiaw (1999), Thompson ve Werner (1997), Giiven (2006) ve
Gengtiirk (2005) tarafindan yapilan aragtirmalarda, ¢alisanlarin almig olduklar egitim ile orgiitsel
vatandaglik davranisi arasinda anlamli bir iligki belirleyememislerdir. Keles (2009: 85) ise, calisanlarin
egitim derecesi yiikseldikge, sivil erdem boyutundaki orgiitsel vatandaslik davranislarinin gosterilme
sikliklarinda artis oldugunu ifade etmistir.

Arastirmanin, kidem ile ilgili sonuglari arasinda; 11 yil ve daha fazla ¢aligan katilimcilarin 6rgiitsel
vatandaglik davraniglarinin, caligsma siiresi kendilerine gore daha az olan katilimcilara gére anlamli bir
sekilde daha fazla oldugu goriilmiistiir. Stamper ve Dyne (2001), orgiitte gecirilen siire ile orgiitsel
vatandaslik davranisi boyutlarindan 6zgecilik ve sivil erdem arasinda anlaml bir iliski oldugunu
calismasinda belirtmistir. Kose, Kartal, Kayali (2003), kurumda ¢aligilan siire ile sadece orgiitsel
vatandaglik davraniginin vicdanlilik boyutu arasinda ayni yonde ve kuvvetli iligki oldugunu ifade
etmislerdir. Elde edilen sonuglar degerlendirildiginde, orgiitte calisma siiresi arttikca calisanlarin
orgiitsel vatandaglik davranisi sergilemelerinde artis oldugu bulgusu, isgorenlerin orgiitte calistiklar
siireyi bir yatinm araci olarak gordiikleri ve yillar gectikce oOrgiite olan bagliliklarmin arttigi
disiiniildiigiinde, ¢alisma siiresi ile orgiitsel vatandaslik davranigi arasindaki pozitif yonli iligkinin
beklenen bir durum oldugu diisiiniilebilir.

Arastirmada katilimcilarin iinvanlar ile orgiitsel vatandaslik davraniglari arasinda anlamli bir
farklilik olmadig goriilmiistiir. Unvan ve orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskinin incelenmesi
konusu literatiirde fazla yer almamasina ragmen Wanxian ve Weieu (2007), orgiitte daha yiiksek bir
pozisyona sahip olan ¢alisanlarin, orgiitsel vatandashk davramiglarini daha sik sergilediklerini ifade
etmistir (Yesiltas ve Keles, 2010:117).

Katilimcilarin gorev yaptigi liniversiteleri ile orgiitsel vatandaglik davraniglari arasinda anlaml
farklilik olmadigr goriilmiistiir. Farkli bolgelerde gorev yapan iiniversitelerde g¢alisan akademik
personelin orgiitsel vatandaslik davranisini ne dlgiide gosterdigine yonelik aragtirma bulgusuna yazinda
rastlanilmamis olmasi nedeniyle arastirma sonuglarinin bu konuya katki saglayacagi umulmaktadir.

Arastirma kapsaminda son olarak; bolgesel farkliliklarin; (Bati Anadolu ;Ege ve Dokuz Eyliil
Universitesi, Orta Anadolu; Erciyes ve Cumhuriyet Universitesi, Dogu Anadolu; Inonii, Firat, Atatiirk
ve Yiiziincii Y1l Universiteleri) katilimcilarin psikolojik sdzlesme ihlal algilamalar1 ve orgiitsel
vatandaglik davranmislar1 sergilemeleri iizerindeki etkileri incelenmistir. Bu kapsamda belirtilen
siniflandirmayla psikolojik sdzlesme ihlalleri ve orgiitsel vatandaslik davraniglart ANOV A analizlerine
tabi tutulmustur. Yapilan analizler neticesinde her iki arastirma degiskeninin bdlgelere goére anlamli bir
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Akademisyenlerin psikolojik sdzlesme ihlal algilarinda ve orgiitsel
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vatandaglik davraniglarinda, bolgesel farkliliklarin ayirt edici bir 6zellik tagimadiginin goriilmesi;
akademisyenlerin mesleki degerlerinin ve beklentilerinin galistiklart kurumdan ve gorev yaptiklari
iiniversitenin bulundugu bolgeden etkilenmemesiyle agiklanabilir.

Sonug olarak drgiitlerin bagarili olabilmeleri, calisanlarin sadece is tanimlarinda yer alan gorevleri
yerine getirmeleriyle miimkiin olamamaktadir. Bununla birlikte isgdrenlerin, isle ilgili sorun yasayan
arkadaslarina yardimci olma (6zgecilik), asgari rol gerekliliklerinin 6tesinde davranis sergilemeye
goniillii olma (vicdanlilik), isle ilgili sikinti yaratan durumlara kars1 hosgoriilii olma (centilmenlik),
gelecekte ortaya cikabilecek zor durumlara karst 6nlem almay1 igeren ve digerlerini bu konu hakkinda
bilgilendirmeyi ilke kabul eden davranis tarzina sahip olma (nezaket) ve kurumun siirekli gelisimine
katki saglayan faaliyetlerde bulunma (sivil erdem) boyutlarinda 6zetlenebilecek, orgiitsel vatandagslik
davranisglari sergilemelerine ihtiyag¢ vardir. Calisanlarin bu tarz davraniglarda bulunmalari ise, psikolojik
sozlesmelerinde yer alan igverene ait algiladiklar yiikiimliiliikklerin, isveren tarafindan eksiksiz olarak
yerine getirilmesine bagli goriinmektedir. Psikolojik sdzlesmenin gliven temeline dayanmasindan
dolay1, sozlesme ihlali algisina duygusal ve davranigsal tepki olarak tanimlanan psikolojik siddetin;
yiiksek oranda isgiicii devri, gliven kaybi, is tatmininde azalma, diisiik orgiitsel baglilik ve diigiik
orgiitsel vatandaglik davranisi gibi giiclii duygusal tepkilere sebep oldugu belirtilmektedir (Anderson ve
Schalk, 1998: 644). Bu nedenle yoneticilerin, ¢alisanlarinin psikolojik sdzlesmelerinin igeriginden,
olusumundan ve gelisiminden siirekli olarak haberdar olmalar1 gerekmektedir. Bu ise, yoneticiler ve
calisanlar arasinda siki ve diizenli bir iletisimin varligini gerekli kilmaktadir. Bu anlamda ydneticiler;
calisanlar1 ile diizenli iletisim kurmali, onlara verilen agik ya da oOrtiilii sozler hakkinda dikkatli
davranmali ve degisen sartlar karsisinda verilen szlerin neden yerine getirilemedigine dair gerekli
acgiklamalarda bulunmalidirlar. Yoneticiler tarafindan yapilan agiklamalar ¢alisanlar tarafindan tatmin
edici bulunursa, bu durum kismende olsa psikolojik sézlesme ihlaline verilen tepkiyi azaltabilecektir.
Bu tepkiler s6z konusu agiklamalarla yumusatilamazsa, rgiitiin etkinlik ve verimliliginin bu durumdan
zarar gorecegi asikardir. Isgdrenin isten ayrilma niyeti ve is doyumu gibi tutum ve davraniglarini
etkileyen unsurlar, iggbrenin isinin ve gdrevinin gereklerini yerine getirmesini, ekstra rol davranisi
sergilemesini, isine ve orgiite olan bagliligini etkileyebilmektedir. Bu nedenle 6rgiitiin, iggbrenlerinin
psikolojik sozlesmelerinin gerektirdigi ylikiimliilikleri yerine getirme konusunda gerekli 6zeni
gostermesi gerektigi sdylenebilir.

Yapilan bu ¢alismanin da hi¢ siiphesiz bazi sinirhliklari bulunmaktadir. Ilk olarak, calisma
yalnizca akademik personel {izerinde gergeklestirilmistir. Dolayisiyla farkli devlet kurumlarinda ve 6zel
sektor isletmelerinde uygulanacak benzer calismalar, farkli sonuglarin ortaya ¢ikmasini saglayabilir.
Ayrica analizde kullanilan veriler devlet tiniversitelerinde gorev yapmakta olan akademik personelden
elde edilmis olup, ¢alismada devlet tiniversiteleri ile 6zel tiniversiteler ayrimina gidilmemistir.

Yapilan bu ¢aligmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda gelecekte yapilacak caligsmalar igin
asagidaki onerilerin dikkate alinmasinin 6nemli oldugu sOylenebilir.

o Psikolojik sozlesme ihlali ve oOrgiitsel vatandaglik davraniglar1 arasindaki iligkinin,
iniversitede gorevli akademik ve idari personel arasinda karsilastirmali olarak incelenmesi,

o Psikolojik s6zlesme ve orgiitsel vatandasglik davranigi arasindaki iligkinin, kamu ve vakif
iiniversitelerinde karsilastirilmali olarak incelenmesi,

o Psikolojik sozlesme ihlali ve oOrgiitsel vatandaslik davramislari arasindaki iligkide farkh

degiskenlerin aracilik etkisinin incelenmesi,
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o Son olarak psikolojik s6zlesme ihlalinin, ¢alisanlarin farkli tutum ve davranislari (is doyumu,
orgiitsel baglilik, orgiitsel adalet vb.) {izerine olan etkisinin incelenmesinin ise, ilgili yazina

katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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