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ONSOZ

Degerli okuyucular,

Firat Universitesi Uluslararasi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi’nin, 9. cilt 1. sayismi yayimlamis
bulunmaktayiz. Bu sayimizda dergimize gonderilen yazilardan hakem siireci tamamlanan ve
yayimlanabilir raporu alan 6 ¢alisma yer almaktadir. Bu yazilar toplumsal cinsiyet, ¢calisma ekonomisi,
organizasyon ve yonetim, uluslararasi hukuk, iktisat ve siyaset felsefesi gibi farkli alanlarla ilgilidir.

Bu sayimizda, yazarlarimiz tarafindan kaleme alinmis makalelerle birlikte, farkli disiplinlerden gelen
akademisyenlerin katkisiyla bilgi birikimini artirarak, bu alanda yapilan ¢aligmalarda 6ne ¢ikan giincel
konular hakkinda genis kapsamli bilgiler edineceksiniz.

Tiirkiye’nin ¢esitli yerlerinden makale gondererek dergimizin bu sayisina katki yapan degerli bilim
adamlarina; degerlendirme siirecinde kiymetli zamanlarimi ayirip makaleleri bilimsel dikkat ve
ciddiyetle inceleyen hakemlerimize ve dergiyi yayina hazirlarken katki sunanlara tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Kiirsat CELIK
Firat Universitesi iiBF Dekani
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Arastirma Makalesi/Research Article

COVID-19 DONEMINDE ANNE VE ES OLARAK HEMSIRELIK*

Dilek GUL?
Seref ULUOCAK®

Gelis Tarihi: 21/12/2024
Kabul Tarihi: 13/05/2025
OZET

Bu ¢alisma kapsaminda, saglik ¢aligsanlari olarak hemsirelerin anne ve es olarak pandemi dénemindeki yasadiklari
dezavantajlar ve bu dezavantajlarin olusturdugu duygusal kaygilar {izerinde durulmaktadir. Bu anlamda ¢aligma
ekseninde hemsgirelerin s6z konusu donemde kargilastiklar riskler sebebiyle olusan duygusal faktorlerin etkisi ile
hem mesleki sorumluluklart hem de aile igerisinde var olan rollerine iliskin pek ¢ok sorun alaninin incelenmesi
amaclanmaktadir. Hemsireler; anne, es ve bir saglik calisani olarak giindelik ve mesleki yagamlar1 igerisinde pek
cok stres faktorii ile karsilagmaktadirlar. Hemsirelerin stres faktorleri sebebi ile yagadiklar1 kaygi durumlarina
iligkin alinabilecek 6nlemlerin, saglik sistemi igerisinde ve saglik politikalar: ekseninde ne 6lgiide yapilandirilip
yapilandirilmadigi problematigi ele alinmaktadir. Bu baglamda arastirmanin temel varsayimlarindan biri,
hemsirelerin yasadiklar1 dezavantajlarin giderilmesi ekseninde ¢aligsma ortaminin yeniden yapilandirilmasi ve bu
anlamda hemsgirelerin sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik pek ¢ok alanin yam sira psiko-sosyal olarak da
desteklenmelerinin gerekliligine dayanmaktadir. Arastirma, temellendirilmis kuram deseni ger¢evesinde, nitel veri
analizine uygun bir veri toplama teknigi olarak derinlemesine goriismeler gergevesinde gerceklestirilmistir.
Caligmanin érneklemini Canakkale 18 Mart Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nde gorev yapan 24
hemsire olusturmaktadir. Elde edilen veriler MAXQDA programu ile temellendirilmis kuram desenine uygun
olarak elestirel realist bir metodolojik ¢ercevede analiz edilmistir. Elestirel realist metodolojik bir perspektiften
Covid-19 doneminde ¢alisan hemsirelerin rolleri, elestirel realizmin ontolojik ve epistemolojik varsayimlari
gergevesinde oncelikli olarak meta-teorik bir sorgulamaya tabi tutulmus, abdiiksiyona ve retrodiiksiyona dayali
akil yiriitme, kodlama ve analiz siiregleri gergeklestirilmistir. Arastirmanin en temel bulgulari arasinda,
katilimcilarin Covid-19 doneminde anne, es ve bir hemsire olarak aile iiyelerine bu hastaligt bulastirma
korkusundan dolay1 kaygilandiklar1 ve gerek mesleki rollerini gerekse de aile igerisindeki rollerini bu siirecte
dengeleme/esitleme konusunda zorluk yasadiklar: vurgusu yer almaktadir. Bunun yani sira katilimeilarin mesleki
sorumluluklarin1  yerine getirirken aynmi zamanda Covid-19 hastaligmin muhtemel tasiyicist olarak
goriildiiklerinden dolayr damgalanma siirecini ve bu nedenle olusan sugluluk duygusunu yasadiklart da
gozlemlenmistir. Bu siireg icerisinde olusan risk faktdrlerinin hem psikolojik hem bedensel yansimalarini tagiyan
hemsireler ekseninde olusturulabilecek psiko-egitimlerin yani sira uygun ¢alisma kosullarinin saglanmasi1 énem
tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Elestirel Realizm, Abdiiksiyon, Retrodiiksiyon, Kaygi, Korku, Psiko-Egitim

! Bu makale Canakkale 18 Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Sosyoloji B&liimii’nde Prof. Dr. Seref ULUOCAK ’1n
danigsmanligr ile hazirlanan “Covid-19 Doéneminin Yarattigi Toplumsal Degisme Siirecinin Hemygirelerin  Mutluluk
Tanimlamalar1 Uzerindeki Etkisinin Elestirel Realist Bir Perspektiften Degerlendirilmesi” baslikli doktora tezi temel alinarak
hazirlanmugtir.

2 Dr., Bagimsiz Arastirmaci, dilek _rose@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-4055-9063

3 Prof. Dr., Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Sosyoloji Béliimii,
uluocaks@gmail.com, ORCID: 0000-0002-8467-6950

Atif: Giil, D. ve Uluocak, S. (2025). Covid-19 Déneminde Anne ve Es Olarak Hemsirelik. Firat Universitesi Uluslararast
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 9(1), 1-26.
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Nursing as a Mother and Wife During Covid-19

ABSTRACT

Within the scope of this study, the disadvantages experienced by nurses as mothers and wives during the pandemic
period and the emotional concerns caused by these disadvantages are emphasized. In this sense, it is aimed to
examine many problem areas related to both their professional responsibilities and their roles in the family, with
the effect of emotional factors caused by the risks faced by nurses in the period in question. Nurses; As mothers,
wives and a healthcare worker, they encounter many stress factors in their daily and professional lives. The
problematic question of whether the measures that can be taken regarding the anxiety situations experienced by
nurses due to stress factors are structured within the health system and on the axis of health policies is discussed.
In this context, one of the main assumptions of the research is based on the necessity of restructuring the working
environment in order to eliminate the disadvantages experienced by nurses, and in this sense, nurses should be
supported psycho-socially as well as in many socio-cultural, economic, and political areas. The research was
carried out within the framework of in-depth interviews as a data collection technique suitable for qualitative data
analysis within the framework of the grounded theory design. The sample of the study consists of 24 nurses
working at Canakkale 18 Mart University Research and Application Hospital. The obtained data were analyzed in
a critical realist methodological framework in accordance with the theory design based on the MAXQDA program.
From a critical realist methodological perspective, the roles of nurses working in the Covid-19 period were
primarily subjected to a meta-theoretical inquiry within the framework of the ontological and epistemological
assumptions of critical realism, and reasoning, coding and analysis processes based on abduction and retroduction
were carried out. Among the most basic findings of the research, it is emphasized that the participants were worried
about the fear of infecting their family members as mothers, wives and nurses during the Covid-19 period, and
that they had difficulty in balance/equalizing both their professional roles and their roles in the family in this
process. In addition, it was observed that while the participants fulfilled their professional responsibilities, they
also experienced the stigmatization process and therefore the feeling of guilt because they were seen as possible
carriers of the Covid-19 disease. In addition to the psycho-training that can be created on the axis of nurses who
have both psychological and physical reflections of the risk factors that occur during this process, it is important
to provide appropriate working conditions.

Keywords: Critical Realism, Abduction, Retroduction, Anxiety, Fear, Psycho-Education
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GIRIS

Bu arastirma kapsaminda anne, es ve hemsire olan bireylerin Covid-19 dénemi gibi olaganiistii
ve riskli donemlerde calisma kosullarina dair yasadiklari dezavantajlar ve esitsizlik bigimlerinin
meydana getirdigi duygusal kaygilar ele alinmaktadir. Bu baglamda hemsirelerin karsilastiklar riskler
sebebiyle olusan stres faktorlerinin ve duygusal kaygilarinin etkisi, mesleki rollerini-sorumluluklarin
yerine getirme ile aile igerisindeki rollerine iliskin pek ¢ok sorun alaninin incelenmesi amaglanmaktadir.
Hemsirelerin anne, es ve bir saglik calisan1 olarak giindelik ve mesleki yasamlar1 icerisinde
karsilastiklart pek cok stres faktorii sebebi ile yasadiklar kaygi durumlarina iligkin, saglik sistemi
icerisinde ve saglik politikalari ile alinabilecek dnlemlerin ne 6lgiide yapilandirilip yapilandiriimadigi
problematigi ele alimmaktadir. Bu anlamda ¢alismanin érneklemini Canakkale 18 Mart Universitesi
Arastirma ve Uygulama Hastanesinde ¢aligan hem anne hem de es olan 24 hemsire olusturmaktadir.
Arastirma, temellendirilmis kuram deseni ¢ercevesinde, nitel veri analizine uygun bir veri toplama
teknigi olarak derinlemesine goriismeler ¢ercevesinde gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler
MAXQDA programi ile temellendirilmis kuram desenine uygun olarak elestirel realist bir metodolojik
gercevede analiz edilmistir.

Arastirmada anne ve es konumunda bulunan hemsirelerin beklentilerini anlamak ve agiklamak
icin Covid-19 siirecindeki deneyimlerine deginilmektedir. Kadin saglik personeli olarak hemsirelerin
mesleki sorumluluklarinin e ve anne rolleri ile iliskisi; sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik esitsizlikler
ve dezavantajlar ekseninde ele alinmaktadir. Bu anlamda ¢alisma icerisinde hemsirelerin mesleki rolleri
ile aile igerisindeki rolleri arasindaki iligkiyi anlamlandirmak i¢in 6ncelikle giindelik hayat ve calisma
ortami arasindaki iliskiye deginilmektedir. S6z konusu olan bu iligki ile bireylerin olagan ve olaganiistii
donemler cercevesinde gerceklestirdikleri rutinlerin etkisi ele alinmaktadir. Daha sonra ise hem
giindelik hayat hem de mesleki rolleri ¢ercevesinde bireylerin Covid-19 doneminde yasadiklari stres
faktorlerinin ve duygusal kaygilarmin etkisini agiklamak icin duygu ve beden etkilesimine
deginilmektedir. Bu etkilesimin toplumsal cinsiyet rolleri arasindaki iligkisini gbzlemlemek i¢in kadin
emegi kavramsallastirmasi ve 6zellikle olaganiistii bir donem olarak pandemi déneminde hemsirelerin
kars1 karsiya kaldigi toplumsal cinsiyet rolleri esitsizligi lizerinde durulmaktadir. Ciinkii Covid-19
donemi hem olagan hem de olaganiistii zamanlarda varligin1 devam ettiren ataerkil sistemin yarattig
esitsizlik bi¢imlerinin daha yogun bir sekilde goriildiigii bir zaman dilimidir. Bu durum anne, es ve
hemsire olan bireylerin yasam alanlarinin cogunda duygusal ve bedensel etkiler yaratmaktadir.

Caligmanin ilk boliimiinde, pandemi donemindeki giindelik hayat ile ¢aligsma ortami arasindaki
iliski ve farkliliklarin etkisine deginilmektedir. S6z konusu olan dénem igerisinde hemsirelerin giindelik
ve mesleki yasamlarindaki deneyimleri ile duygularina deginilmekte ve bu deneyimler ile duygularin
bedenlerine olan etkisi iizerinde durulmaktadir. Bu anlamda beden ve duygu etkilesimi baglaminda
duygusal destegin Onemi ele alinmaktadir. S6z konusu donemde kadinlarin yasadiklan esitsizlik
bicimleri; ataerkillik, neoliberalizm ve kapitalizm etkisi ekseninde ele alinmaktadir. Ikinci béliimiinde
ise yontem kismina deginilecek son bdliimde ise Oneri ve degerlendirmelere yer verilerek tartisma
gergeklestirilecektir. Caligma, anne ve es olan hemsirelerin giindelik ve ¢aligsma hayatlarina iliskin mikro
ve makro diizenlemelerin gerekliligini vurgulamasi anlaminda literatiire katki sunmaktadir. S6z konusu
bu diizenlemelerin hem olagan hem de olaganiistii donemler ekseninde bireylerin yasam kosullarini ve
duygularimi dikkate almasi 6nem tagimaktadir.
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1. GUNDELIK HAYAT EKSENINDE CALISMA ORTAMI VE MESLEKi ROLLERIN
ILISKISI

Covid-19 déneminde olagan ya da normal olarak tanimlanan durumlar, aligkanlik haline gelen
rutinler ve gerceklestirilen eylemlerin hepsi, ortaya ¢ikan yeni riskler sebebiyle olagandisi ya da
anormal bir durumun baglangici ile degismek, donlismek ya da yeniden diizenlenmek zorunda
kalmaktadir. Normal kavramina dair tanimlamalarin ve diizene iliskin bilinenlerin degismesi ise
oncelikle bir kaosa daha sonra ise uyum saglama ¢abasima dontismektedir. Giindelik hayat ile mevcut
normallerin yetersizliklerinin bilgisine ulagilmast miimkiin goziikmektedir. Bu anlamda bireylerin
giindelik hayatlarindan ve toplumsal etkilesimlerinden bagimsiz bir (yapisal olarak normallestirilmis) 4
toplum modeli diye bir sey olmadigin belirtmek gerekmektedir (Slattery, 2008: 55). Bu yiizden giindelik
hayat belirli rutinler igerisinde ger¢eklesen bir dongii olarak goriinmesine ragmen 6zellikle de pandemi
gibi olaganiistii donemlerde daha ¢ok yogunlasan, asla sabit olmayan degisen ve doniisen bir yapiya
doniisebilmektedir. Dolayisiyla pandemi donemi igerisindeki iligkiler ve etkilesimler daha yogun bir
yayginlikta kirilganlik gostermektedir. Farkli bir ifade ile glindelik hayat icerisindeki rutinlerin arka
planinda yer alan ortak fikirler, karsilikli beklentiler ve normlar bu tiir donemlerde yeniden insa edilme
siireci icerisindedir.

Pratiklerin farkli ve degisen nedenleri ile sonuglari; toplumsal etkilesim aninda-sirasinda ve dil
araciligiyla, gercekligin anlamli bilgisi olarak siirekli kavramsallagtirilmaktadir (Danermark vd. 2018:
57). Bu anlamda giindelik hayata iliskin kavramlar olagan ve olaganiistii zamanlar1 anlamlandirmak i¢in
onemlidir. Saglik, risk, hastalik ve bulasma ile ilgili kavramlar, toplumlarin ve kiiltiirlerin pandemi
anlatilarini ve hayallerini nasil sekillendirdigi ve giinliik yasamlarini nasil stirdiirdiigii konusunda 6nemli
rol oynamaktadir (Lupton, 2022: 15). Bu kavramlar ortaya ¢iktiklar1 sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik
baglamdan etkilenmektedir. Ozellikle toplumsal cinsiyet rolleri rejimlerini pekistiren kiiltiirel baglam,
kadin ve erkek rolleri iizerindeki tanimlamalarinin yani sira “normal”in yeniden iiretim siirecinde
oldukca Onemli bir role sahiptir. Dolayisiyla kiiltiirel baglam, insanlarin hastalik sirasindaki
deneyimlerini de etkilemektedir. Bu donem igerisindeki kiiltiirel baglamin hemsireler 6zelindeki etkisi
hem mesleki rollerini gergeklestirirken hem de giindelik hayat icerisindeki rutinleri ekseninde aile igi
rollerini gergeklestirmelerinde de en 6nemli etkendir.

Is yerindeki psiko-sosyal etkenlerin fiziksel ve ruhsal hastaliklarin olugma riskini etkiledigine ve
sagligin bozulmasinda goriilen sosyal farkliliga onemli bir katkida bulunduguna dair kanitlar
bulundugunu belirten Marmot ve arkadaslar1 (2009: 119), bireylerin duygulari ve eylemlerinin ¢alisma
ortami ile iliskili etkilesimlerle tanimlandigini ifade etmektedir. Dolayisiyla ¢alisma ortami, ayni
zamanda pandemi gibi olaganiistii kosullardaki riskleri yonetebilmek ve psiko-sosyal ortam ile iliskili
oldugundan, ¢alisma ortaminin kalitesinin iyilestirilmesi ve yeniden diizenlenis bigimi de s6z konusu
donem i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Caligma ortami ve kiiltiirel baglamin hem olagan hem de olaganiistii zamanlardaki en 6nemli
etkisi kadinlarin ve erkeklerin aile igerisindeki rolleri ile ilintilidir. Pandemi dénemindeki bireyler
acisindan, karsilikli anlama ¢abasinin 6znel ve toplumsal boyutlarinin giivensizligi konusu burada 6nem
tasimaktadir. Ozne icin her duygusal veya kiiltiirel yamtta ya da diisiincede; kiiltiirel ve kisisel
anlamlarm kaynasmast soz konusudur. Bu baglamda hayatin normal akisinda dahi her kiiltiirel anlam
iletilirken ve yasanirken hem séylemsel baglamin ve toplumsal ortamin ézellikleriyle hem de karmasik
belirlenemez sekillerde duygusal tikellerle doludur (Chodorow, 2019: 202). Bu anlamda giindelik

4 Yazarlar tarafindan eklenmistir.
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hayatin uygun rollerin ve kaliplagmis davranis sekillerinin saglanmasinda etkin oldugunu belirtmek
miimkiindiir. Clinkii giindelik hayat, toplumsal aktorlere -Giddens’in iizerinde durdugu gibi- ontolojik
giivenlik saglayan bir sabit diizene karsilik gelmektedir (Gardiner, 2016: 19). Foucault (2013: 26)’ya
gore giivenlik mekanizmalarinda normal olan dnce gelmektedir. Farkli bir ifade ile normal,
istatistiklerde diger Ogelere baskin ¢ikmakta ve norm normale gore belirlenmektedir. Dolayisiyla
ontolojik giivenlik arayisi; pratik ve soylemsel bilincin yaptigi eylemleri gozetim altinda tutmak igin
genel bir giidiilenim saglamaktadir (Leledakis, 2000: 101).

Pandemi doneminde, 6nceki toplumsal yap1 ve mekanizmalarin; yeniden yapilandirilmasi ve buna
bagli olarak yeni bir normalin iiretilmesi igin yeni yasal diizenlemelerin (hijyen kurallari, sosyal mesafe
vb.) ve planlamalarin yapilmasi, énemli bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikmustir. Bu anlamda yeniden
normallesmesi beklenen yeni toplumsal sistem unsurlarinin yeniden iiretimleri ve mevcut yapiya
uyumlar1 ise hem giindelik rutinlesmis toplumsal pratikleri gerceklestiren bireylere hem de s6z konusu
donemin, sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik baglamina i¢kin bir diigiiniimsellik problemi haline
gelmistir. Bireylerin yeni normallere iligkin yeni rutinleri ger¢eklestirmeye tesvik edilebilmelerinin bir
bagka Onemli boyutu ise onlarin hiikiimetler-siyasal otoriteler tarafindan, ontolojik giivenlik
ihtiyaglarinin giderilmesini saglayacak sosyal politikalarla desteklenmeleri gerekliligi olarak dikkat
¢ekmektedir. Dolayisiyla eylemlerin ve etkilesimlerin yansimasi olan giindelik hayat; eylemlerimizle
degistirmek zorunda oldugumuz veya eylemlerimizi degistiren yeri ifade etmektedir (Schutz, 2020: 86).
Bu eksende giindelik hayat paradigmasi, tikeli genelle iliskilendirmeyi, somutu evrensel iginde
konumlandirmay1 ve giivenlik pratiklerinin zorunlu olarak kazili bulundugu daha genis sosyo-tarihsel
baglami kurmayi-yeniden kurmay1 hedeflemektedir (Gardiner, 2016: 281).

Giindelik hayat igerisindeki kavramlarin ve tanimlamalarin bilgisine bireyler ile ulasiimasi
onemlidir. Cilinkii bireylerin izah etme bigimleri ile normal ve anormal ya da ¢alisma ekseninde ele
alman olagan ve olaganiistii durumlara iliskin bilgi ve bu durumlarin eylemlere yansima big¢imini
anlamlandirmak igin giindelik hayat bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu anlamda Bakhtin’in karnaval’®a
degindigi ¢alismasinda belirttigi lizere, dikkati altta yatan edinilmis ortak duyusal kavramlarimizi ve
kaniksanmis baks agilarimizi yrkip alt iist eden sosyo-kiiltiirel gii¢lere ¢cekmek gerekmektedir (Gardiner,
2016: 99). Hem anne hem es olan hemsirelerin giindelik ve ¢alisma ortamlari igerisinde yasadiklari
dezavantajlar iligkili konumdadir. Bu dezavantajlar sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik gligler
baglaminda sekillenmektedir. S6z konusu olan bu giiclerin etkisi ise bireylerin duygularinda ve bu
donem igerisinde olusan duygusal kaygilarinda en énemli role sahiptir.

2. TOPLUMSAL YAPININ FAILLERDE DUYGUSAL CiSIMLESMESI OLARAK KAYGI

Giindelik yasamdaki deneyimler ve iligkiler diistiniildiiginde, duygularin etkisinden bahsetmek
gerekmektedir. Ciinkii giindelik hayat, bireylerin duygularindan bagimsiz degildir. Aksine giindelik
hayat ile bireysel mutluluk iliskili goériinmektedir. Ancak toplumsal cinsiyet rolleri agisindan giindelik
hayat i¢erisindeki pratikler ise, amact eril tahakkiimii tasdik etmek olan devasa bir sembolik makine gibi
islemektedir (Bourdieu, 2014: 22). S6z konusu olan bu sembolik makine olagan ve olaganiistii
donemlerde bireylerin duygulanim siireglerinde oldukga olumsuz etkilere neden olabilmektedir. Bu
anlamda tahakkiim iliskilerini ¢oztimlerken saglik, hastalik, beden gibi konularin sosyolojik zeminini

5 Mikhail Bakhtin’in “karnaval”a degindigi ¢alismasi “Karnavaldan Romana: Edebiyat Teorisinden Dil Felsefesine Se¢gme
Yazilar” adli kitabidir. “Karnaval; sahneye ¢ikilmaksizin ve icracilarla izleyiciler arasinda bir ayrim yapilmaksizin gergeklesen
bir torendir. Karnavalda herkes etkin bir katilimeidir, karnaval edimine herkes katilir. Karnaval izlenmez hatta dogru bir dille
icra bile edilmez: katilimcilar1 karnavalin i¢inde yasarlar, karnavalin yasalar1 yiiriirliikte oldugu siirece bu yasalara gore
yasarlar: yani karnavalesk bir yasam siirerler. Karnavalesk yasam; alisildik seyrinden ¢ikmig bir yagam oldugu igin de bir
o6lgtide ters yiiz edilmis bir yasamdir, diinyanin tersine ¢evrilmis tarafidir” (Bakhtin, 2001: 238).
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olusturabilecek tanimlamalara, dilin anlam yaratma giiciine, metaforlara, tarihteki hastalik
deneyimlerine ve en Onemlisi biitiin bunlarin toplumsal gerilimlere ve iligkilere nasil yansidigina
duygular baglaminda bakmak gerekmektedir (Timurturkan, 2020: 149).

Saglik ne ¢evre ne de bedene ozgiidiir; ikisinin arasindadir (Isik, 2004: 28). Ya da farkli bir ifade
ile saglik zihin ve beden arasinda ve iliskisel konumdadir. Bu anlamda bedenin toplumsal diinya ile
iligkisinin Covid-19 déneminin saglik ve hastalik tanimlamalari ile birlikte diisiiniilmesi gerekmektedir.
Bedenlerin toplumsal insas1 agisindan bakildiginda beden; toplumu yansitan ve temsil eden bir mikro
evren veya kiiciik diinyay: ifade etmektedir (Turner, 2017: 105). Farkli bir ifade ile beden toplumsal
diinyadadir ama toplumsal diinyada bedendedir (Bourdieu, 2019: 182). Duygu ise Spinoza (2021:
198)’nin da belirttigi lizere; bedenin etki giiciinii ¢ogaltan ya da azaltan,; bedenin degisik halleri ve
fikirlerini ifade etmektedir. Bu anlamda duygunun bedensel degisim ile iliskisi diistiniildiigiinde,
duygularin bedenler arasinda hareket ettigini sdylemek miimkiindiir (Ahmed, 2019: 20). Dolayisiyla
Duygular nedir? sorusu yerine Duygular ne yapar? diye sormak 6nemlidir. Bu sorunun duygularin
bedenler aras1 dolasiminin izini siirmek i¢cin dnemli bir perspektif sundugunu belirtmek gerekmektedir.
Bdylece duygunun kiiltiirel politikasinin izahini1 duygu tizerine diisiinme tarihi i¢ginde konumlandirmak
miimkiin olabilmektedir (Ahmed, 2019: 13).

Duygular, bireysel ve toplumsal olan arasinda aracilik kuran, yapip etme giidiisiinii cogaltan ya
da azaltan hal ve fikirler olarak giig iliskileri ile ilgili konumdadirlar. Bu anlamda duygular, ben ve oteki
ya da bir topluluk ve digeri arasindaki simrlarin (baglamsal olarak)® miizakere edilmesine sebep
olmaktadir (Boddice, 2023: 118). Dolayisiyla toplumsal olarak paylasilan duygularin, giindelik
duygusal pratikler ile gerceklestigini belirtmek gerekmektedir. Bu eksende makro diizeyde duygulara
yol acgan toplumsal kosullar ve duygularin sosyal yapilar iizerindeki etkileri; mikro diizeyde insanlar
arasi etkilesimde duygularin rolii ve mezo diizeyde topluluk ve oOrgiitlerin duygusal boyutlarinin
tartisilmas1 6nem tagimaktadir (User, 2020: 74). Toplumsal ve kiiltiirel siiregler ile sekillenen duygular;
bilincin akisinda siirekli var olan, iizerinde diisiiniilen, simdiki zamanda yasanan ve bedenin diliyle disa
vurulan deneyimi ifade etmektedirler (User, 2020: 76). Dolayisiyla duygulari betimlemek i¢in kullanilan
dil Oriintiileri {izerinde odaklanmak, bedensel duyumlarin nasil yorumladigini ve bunlar1 bireyin
kendisine ve baskalarina duygular olarak nasil ifade ettigini anlamanin yolunu agmaktadir (Lupton,
2002: 47).

Covid-19 salgini toplumun hasta bedene yaklasimi ve sahip olunan korku, panik hali ile birlikte
gecmiste ciizzamli bir bedenin yarattigi etkiyi tekrardan giin yiiziine ¢ikararak, bedeni yalnizliga terk
etmenin yeni bir olagan duruma déoniismesine neden olmaktadir (Timurturkan, 2020: 146). Bu anlamda
bedensel ve duygusal etkilerin birlikte ele alinmasi 6nemli oldugundan, bu dénemde yaygin olan
duygulara deginmek gerekmektedir. S6z konusu olan dénem igerisinde bireyler belirsizlik durumunun
yaygin olmasi nedeniyle, kendilerini gilivenli bir ortamda hissetmediklerinden dolay1 korku duygusunu
yogun olarak hissettiklerini ifade etmiglerdir. Svendsen (2017: 129)’in de belirttigi iizere aslinda korku
ve giivensizlik duygulari bireyler tarafindan iretilmeye ve birbirini beslemeye devam etmektedirler. Bu
anlamda korku duygusunun belirsizligimize, tehdite ve bunu yériingesinde durdurmak veya durdurmada
glictimiiziin otesindeyse miidahale etmek igin ne yapilacagina ya da ne yapilabilip ne yaptlamayacagina
dair belirsizligimize verdigimiz ad oldugunu belirtmek miimkiindiir (Bauman, 2020: 8). Korku; giivenin
olusmasin engellemekte ve giiven duygusunun azalmasi ya da ortadan kalkmasi ise korku duygusunun
yogunlagmasina sebep oldugundan, burada korku ve giiven arasinda neden sonug iliskisinin oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Dolayistyla korkunun yayilmasi, ontolojik giivenligi sarsmakta ve giivenlik ise

6 Yazarlar tarafindan eklenmistir.
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yasamu devam ettirebilmek icin gerekli olan temel giivenlik duygusunu ortadan kaldirmaktadir
(Svendsen, 2017: 169).

Eugenio Borgna; kaygi ve korku kavramlarinin iki kardes kavram oldugunu belirtmekte ve
kayginin 6zellikle de yasamdaki biiylik donemeclerde-biiyiik yasamsal doniigsiimlerde ortaya ¢iktigini
belirtmektedir. Korkunun ise yasamda yer alan temel gormezden gelinemeyecek ve silinemeyecek bir
deneyim olmakla birlikte yasamin her doneminde ortaya c¢ikabilecegini ifade etmektedir (Giinay, 2020:
18). Kierkegaard (2018)’a gore ise kaygi, varolus i¢indeki olasiliklarla iligkilidir. Burada kaygiyla
ozgiirliik arasinda 6zel bir bag oldugunu belirten Kierkegaard; kayginin olasiligin olasiligi olarak
Ozgiirliigin fiiliyatiyla iliskili oldugunu ifade etmektedir. Dolayisiyla 6zgiir olan bir annenin 6zgiirliigiin
beraberinde getirdigi belirsizlik nedeniyle, olasihigin olasiligi yiiziinden kaygili oldugunu ifade
etmektedir (Salecl, 2014: 58-59). Bu anlamda Kierkegaard; kaygiy1 bir ugurumun kenarinda yasanilan
bas donmesine benzetmekte ve kaygmin kaynaginin insanin kendisi oldugunu belirtmektedir.
Dolayisiyla bireyi kaygili yapanin yalmzca gelecek degil gelecek hakkindaki 6n yargilar oldugu
soylenebilir (Yaman, 2020: 10).

Pandemi siireci; enfeksiyona yakalanip yakalanilmayacagi, enfeksiyonun etrafindaki insanlara-
nesnelere-yiizeylere bulasip bulasmadig, tedavisi, koruyucu énlemleri, salginin hangi asamada oldugu
ve ne zaman sonlanacag gibi belirsiz birgok kaygi kaynagini icermistir. Dolayisiyla saglik personelleri
yeni bir baglamda calismak, agir is yiikleri ve koruyucu donammlar sebebiyle yorgunluk, enfekte olma
ve bagkalarina bulastirma korkusu, hastalarin kosullarini idare etmede giicsiiz hissetmeleri ve bu stresli
durumda iliskileri yonetme agisindan gesitli zorluklar yasamiglardir (Cam-Dokumaci, 2022: 38-42). Bu
anlamda varoluscu yaklasimin da belirttigi lizere; insanlar, i¢inde 6liim diisiincesinin yer aldig korku,
kaygi, yalnizlik ve aswr1 endise gibi duygularla miicadele etmislerdir. Varoluseu yaklasim ile benzer
diisiinceleri paylasan duygu odakli yaklasim ise kaygi, korku, endise ve yalmizlik gibi duygularla basa
¢tkmamn 6nem tasidigini belirtmektedir (Yildirim, 2020: 254-255). Dolayisiyla belirsizlik ve 6lim
diisiincesinin meydana getirdigi kaygi, korku, endise vb. gibi duygular1 tanimak ve anlamlandirmanin
yant sira bu duygular1 doniistiirmek ve kontrol etmek de gerekmektedir. Ciinkii yasanilan duygular;
icinde bulunulan/yasanilan kosullara bagl oldugundan, c¢evresel kosullara iliskin/yonelik bir tepki ve
gostergedir. Duygular ekseninde deginilmesi gereken bir diger kavram ise duygu durumudur. Ciinkii
duygu durumu, hemsirelerin duygusal kimligine iligkin bilgi sagladigi gibi hastanedeki etkilesim halinde
olan bireylerin ortak duygusal kimlikleri aracilifiyla beliren duygusal iklim ve duygusal kimlik
hakkinda da bilgi saglamaktadir (Yildirim-Tabak, 2019: 1442). Bu anlamda hemsirelerin yasadiklari
duygular ile bu duygularin etkisi altinda olusan duygu durumlari diigiiniildiigiinde, Covid-19 déneminde
caligilan ortam igerisinde bireylerin birbirlerine iliskin destekleri de olduk¢a 6nemlidir.

Duygusal, zihinsel ve sosyal destek iliskili kavramlardir. Duygusal destek; bireyin sevgi, sefkat,
giiven, ilgi, empati ve bir gruba ait olma gibi temel sosyal gereksinimlerini karsilamaktadir. Zihinsel
destek ise bireyin sorunlarini ¢ézmesine yardim edecek bilgiyi ifade etmektedir. Son olarak her bir
teorisyene gore farklilik olmasina ragmen sosyal destegin 5 ortak fonksiyonu bulunmaktadir; duygusal
destek, is oryantasyonuna yardim, geri bildirim ve degerlendirme, sosyal baglilik ve entegrasyon, yeni
bilgilerin saglanmasi seklindedir (Sorios 1990b’den akt. Ardahan, 2006: 70). Bu anlamda duygusal
destek baglaminda duygu diizenleme ile iliskili egitimlerin verilmesi 6nemlidir. Ciinkii duygu
diizenleme; hangi duygulara sahip olundugunu, bu duygularin hangi zamanlarda ne sekilde yasanip
ifade edildigini belirleyen siirecler olarak tanimlanmaktadir (Alsancak, 2018: 184). Dolayisiyla bu
donem igerisinde verilen duygu diizenleme egitimleri ile hemsireler; yasadiklar1 bir duyguyu azaltarak,
devam ettirerek ya da arttirarak hangi duygulara sahip olabileceklerini ve bu duygulari nasil
deneyimleyeceklerini ya da yorumlayabileceklerini 6grenebilmektedirler. Clinkii benlik; orkestra sefi
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gibi islev gormektedir. Farkl bir ifade ile tiim parcalarin uyum icinde hareket etmesini saglayarak
kakafoniden ¢ok senfoni gibi islev gérmesini saglamaktadir (Kolk, 2022: 284).

Darwin, “duygularin temel amacinin organizmanin giivenlik ve fiziksel dengesini diizenleyecek
hareketi baglatmak™ oldugunu belirtmektedir (Kolk, 2022: 75). Bu anlamda bireylerin giivenli bir
sekilde ve simdiki anda kalmalarinin 6nemli oldugunu belirtmek gerekmektedir. Ancak s6z konusu
donem dikkate alindiginda, bu durumun miimkiin olmadig1 gériilmektedir. Ciinkii bu dénem igerisinde
pek ¢ok duyguyu birlikte yasayan hemsireler, gelecege yonelik belirsizlik durumu ile birlikte giivende
hissetmeden yasadiklarini ifade etmiglerdir. Dolayisiyla Kolk (2022: 95-96)’un da belirttigi {izere ne
hissettigimizi bilmek neden oyle hissettigimizi anlamak adina dnemlidir. Ciinkii i¢ ve dis diinyamizdaki
stirekli degisimlerin farkinda olursak bunlar: yonetmek igin harekete gegebiliriz. Bu baglamda hem
olagan hem de olaganiistii donemlerde duygulara iliskin farkindalik siireci, yasanilan olaylarin etkisini
yonetmek anlaminda gerekli goriinmektedir. S6z konusu farkindalik ise 6zellikle de saglik sektoriinde
caliganlarin olagan ve olaganiistii donemlerdeki siiregler agisindan psiko-sosyal destek almalarinin ne
olglide 6nemli oldugunun bir gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Farkindalik konusu ise ayni
zamanda bir egitim ve bilgi konusu olarak dikkat ¢cekmektedir.

3. KADIN EMEGI VE TOPLUMSAL CiNSiYET ROLLERI

Giindelik yasam; hayatin olagan akisim etkileyen, risk yaratan yeni gergeklik pratikleri, yeni
denge ve uyum arayislarin1 giindeme getirmektedir. Bu s6z konusu yeni gergeklik bigimleri, eski
aliskanliklara devam edecek bir direnis ile yeni kosullara teslimiyet arasindaki bir denge olarak
okunabilir. Bakewell (2017: 144)’e gore bu dengenin siirekli gozetilmesi gerekmektedir. S6z konusu
olan denge uyum siirecini hem giindelik hayatta hem de mesleki hayatta saglamak konusunda en ¢ok
zorlugun kadinlar tarafindan yasandigi, -o6zellikle de toplumsal cinsiyet rolleri esitligi-esitsizligi
acisindan- disiiniilebilir. Bu yiizden de her kadin, kendi igerisinde zorlu bir denge arayisi miicadelesi
vermektedir. Kadinlarin verdikleri bu zorlu miicadele, Covid-19 doneminde ¢ok daha yogun bir sekilde
kendisini gostermektedir. Glindelik hayatin kadinlar tizerinde hissettirdigi agirlik, giindelik hayat akisi
igerisindeki pratiklerin olusturdugu esitsizlik bigimlerine daha ¢ok maruz kalmalarindan
kaynaklanmaktadir denilebilir (Lefebvre, 2013: 20). Olaganiistii donemde degisen pek ¢ok sey soz
konusu olmakla birlikte, degismeyen seylerden biri ise kadinlara iligkin olusturulan esitsizlik
bigimlerinin devam etmesidir. Hatta bu donem igerisinde esitsizlik bi¢imlerinin daha agir etkiler
yarattigini belirtmek 6nem tasimaktadir. Ozellikle s6z konusu dénem igerisinde, toplumsal is
boliimiiniin farklilasmasi ile dayanigma kavramina yiliklenen anlamin degismesi, saglik alamindaki
esitsizliklerin analizinin toplumdaki cinsiyete dayali is boliimii ile baglantili olarak ele alinmasim
gerektirmektedir (Turner, 2017: 13).

Toplumsal cinsiyet kavraminin temelinde, erkek ve kadin olarak toplumun bizi nasil algiladig,
nasi gordiigii ve nasil davranmamizi bekledigi ile ilgili beklentiler, roller, degerler ve yargilar
bulunmaktadir (Basaran-Kosgeroglu, 2020: 294). Kadinlarin en temel toplumsal cinsiyet rolii olarak
goriilen aile tiyelerinin bakimi ve ev isleri, karsiligi 6denmeyen bir emektir (Etiler, 2017: 19).
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Sekil 1: Ev ve Iliskili Alanlar

KAPITALIZMIN
YANSIMASI

NEOLIBERAL
POLITIKALARIN
ETKISINDE

Yukaridaki sekilde de goriildiigii iizere, ev icerisinde kadinlar; esnek, giivencesiz ve sermayesiz
bir emek siirecindedirler. Bu siire¢ tarihsel agidan kapitalizmin ve ataerkil sistemin etkisi altinda
sekillenmis olup bugilin neoliberal politikalarin etkisi baglaminda varligini devam ettirmektedir.
Dolayisiyla kadinlarin goriinmez ev i¢i emeklerinin 6nemli bir bolimii, duygusal ev isi olarak
harcanmaktadir. Aile igindeki duygusal c¢alisma, sadece digerlerinin duygusal hallerini siirekli
gozlemleyip yamitlamayr degil ayni zamanda stkintyr hafifletme ve digerlerinin uygunsuz goériinen
duygularimi diizenleme gorevini de igermektedir. Boylece kadinin duygusal emeginin amact; toplumsal
diizeni korumak, yeniden iiretmek ve normlar1 kusaktan kusaga aktarmak seklinde ifade edilmektedir
(Duman, 2010: 49). Bu anlamda ev emegi; ev islerinin paylasiimadigini, ortada bir karsiliksiz emek, bir
emege el koyma siireci oldugunu anlatmaktadir. Kisacasi ev emegi;, bir iligki bi¢imine isaret etmektedir
(Acar-Savran, 2012: 74).

Kadin emegi; genellikle yeniden iiretim ile bakim isleri ekseninde sekillenmekte ve bir dongii
igerisinde devam etmektedir. S6z konusu olan bu emegin goriinmez olusunun emek ve iiretim olarak
adlandirilamayisinin ¢esitli ideolojik nedenleri bulunmaktadir (Acar-Savran, 2013: 17). Bu ideolojik
nedenler ise toplumsal cinsiyet esitsizligini yeniden {ireten ataerkil bir sistemin devamini saglamak
cabasi icerisindedir. Bu devami saglayan en 6nemli etkenlerden biri ise kadinlarin ev iginde yaptiklar
islerin hep sevgi pecesi tasimasindan kaynaklanmaktadir (Acar-Savran, 2013: 79). Dolayisiyla var olan
cinsiyetgi is boliimii ve kadinlarin karsiliksiz emegi; hem olagan hem de olaganiistii donemlerde ayrima
ve damgalamaya sebep olmakta ve bireylerin ruh sagligini da olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Bu
anlamda kadin emegini korumak i¢in riskleri dikkate alan politikalarin var olmasi gerekmektedir. Bu
yiizden de Oncelikle hem artan etik ikilemleri hem de kadinlardan artan beklentileri dikkate alarak,
toplumsal cinsiyet yiklii 6zel alan/kamusal alan ikiliginde somutlasan ikilik¢i diislince tarzimi
yapibozumuna tabi tutmak gerekmektedir (Acar-Savran, 2013: 171). Bu anlamda ev isi ya da ev emegi
ile belirlenen her seyin sosyal giivenlik g¢ergevesinde ele alinmasi ve sermaye ile iliskilendirilmesi
onemlidir. Cilinkii ev isi gibi kavramlar yoksulluk, esitsizlik ve sosyal adaletsizlik kavramlarini yeniden
iiretmektedir. Dolayisiyla cinsiyet¢i is boliimiiniin ortadan kaldirilmasi ve kadin emeginin esitlik ve
adalet ekseninde giivence altina alinmasi 6nem tagimaktadir.

Hemsirelik meslegi; ataerkil otoriter anlayislarin etkisinde sekillenmis ve 6zgiir olmadigi ortamda
hemsirelikte bu anlayiglarin etkisinde bagimli bir gelisme siirdiirmiistiir. Evdeki bakim roliinii {istlenen
kadin, hemsirelik mesleginde de bu rolden kurtulamamustir. Zencir-Zencir (2011: 52)’e gore hemsirelik
meslegi; bakim isleri ile sinirlandirilmakta ve profesyonellesmeye yonelik her tiirlii hamlesinde ataerkil
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otoriter bir anlayisin yansimalar1 ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu durum toplumun hemsirelige
yaklagiminin cinsiyet¢i ataerkil otoriter bakistan kurtulamadigimi gostermektedir. Bu durum hem
profesyonel mesleki alanda hem de hemsirelik mesleginin statiisiine toplumun bakist agisindan
gecerlilik tasimaktadir. Kiilttirel baglam icerisinde bir meslek olarak hemsireligin problemlerinden biri
de teoride hemgirelerin sadece doktorlarin verdikleri kararlarin uygulayicisi ve onlara tabi konumda
olmalaridr (Turner, 2017: 173). Burada deginilmesi gereken bir diger etken ise doktor ve hemsire
arasinda olusan esitsizlik bi¢imleridir. Doktor ve hemsire arasindaki g¢ikar, uygulama veya pratik
anlagmazliklarinin temelinde de sosyal sermaye, farkli yatkinliklar ve tahakkiimiin oldugu sdylenebilir
(Demir-Yiicedag, 2022: 160). Bu donem igerisinde deginilmesi gereken bir diger 6nemli kavram ise
mobbing kavramsallagtirmasidir. Browne’a gére mobbing, dogrudan bir ¢alisana yonelik, sistemli ve
uzun siireli sonuglar1 psikolojik ve fizyolojik zararlara sebep olabilecek bir davranis sebebidir (Cinar
vd., 2016: 90). Bu anlamda hem olagan hem de olaganiistii olarak tanimlanan donemlerdeki ¢aligma
psikolojisinin incelenmesi 6nemlidir. Burada mobbing baglaminda ele alinan kiiglimseme ya da kontrol
etmenin yani sira gorevi olmadigi halde hemsirelere yiiklenen gorevler de mobbing ile
degerlendirilmelidir. Dolayisiyla s6z konusu donemlerde hemsirelik mesleginden artan beklenti
nedeniyle mobbingin de arttigini sdylemek miimkiindiir. Bu yiizden hemsirelik mesleginden artan
beklentiler ekseninde hemsirelerin artan rollerini incelemek gerekmektedir. Hemsirelerin mobbinge
maruz kalmalarina ragmen modern dénemde onlardan beklenen rollerin giderek artmasi, hemsirelerin
uzmanlik temelli farklilagmalarin1 da giindeme gelmektedir.

Taylan vd. (2012: 68-72)’nin yaptigi arastirma kapsaminda hemsirelerin 13 rolii oldugu
belirlenmistir. Bu roller incelendiginde, modern hemsirelik rolleri; bakim verici rol, egitici rol, arastiric
rol, yonetici rol, karar verici rol, savunucu rol, iletisim ve koordinatdrliik rolii, rehabilite edici rolii,
rahatlatici roli, tedavi edici rolii, kariyer gelistirici rolli, 6zerk ve sorumluluk sahibi olma rolii ve son
olarak danisman rolii seklinde siralanabilir. Bunun yani sira 21. yy da yonetici hemsirelerin rolleri ise
inovasyon, meslekler arasi1 baglilik ve saygi, enformatik (bilgi yonetimi), i¢ gorii, biitlinliik seklinde
siralanabilir (Gediik-Aydemir, 2018: 255-257). Bu noktada hemsirelik fakiiltelerinde akademik kariyer
yapmis olan hemsireleri de dikkate almak onemlidir. Giderek ¢esitlenen ve uzmanlik alanlarina gore
farklilasan hemsirelik rolleri incelendiginde, hemsirelerin meslek edinme siirecindeki kalite artiginin ve
teknik uzmanlasmalarinin miimkiin olabilmesini saglayacak en dnemli etkenlerden biri olarak mesleki
0zerklesmenin vurgulanmasi énem tagimaktadir.

Mesleki 6zerklik; kisinin mesleki degerler, yiikiimliiliikler dogrultusunda mesleki uygulamalarina
iligkin kararlarini verebilme durumudur. Hemsirelikte mesleki 6zerklik ise hemsirelerin profesyonel
uygulamalarini mesleki uygulama standartlarina, etik bildirge, meslek ile ilgili kural ve yasalara uygun
bir sekilde gerceklestirebilme durumlarina isaret etmektedir (Baykara-Sahinoglu, 2013: 176-179).
Ozellikle neoliberal saglik politikalarinin da etkisiyle artan is yiikii, ¢aligma kosullarinin giderek
zorlagmasi ve emegin degersizlesmesi ile hemsirelik mesleginden beklentiler giderek artmaktadir. Bu
yiizden hemsirelerin gorev ve yetki tanimlar giderek genislemekte ve bu goérev tanimlarinin sinirini
cizmek zorlagmaktadir. Bu anlamda saglik hizmet sektoriiniin goériinmeyen giicli hemsirelik meslegidir,
denilebilir. Dolayisiyla Tiiredi ve arkadaglarina (2019: 131) gore basta hemsire meslek grubu olmak
iizere tiim saglik personelinin de politik kararlara katilmasi ve aktif olarak rol almasi i¢in Onciilitk
etmelidir.

Kadinlarin iki farkl i yiikiinii {istlenmesi ve bunu siirdiirmekle sorumlu tutulmasini Hochschild
(1989) ikinci vardiya olarak ifade etmekte ve ilk vardiyanin is yerinde ikincisinin ise evde gerceklestigini
belirtmektedir (Hochschild, 1989:4 akt. Ozlii, 2023: 312). Ote yandan Covid-19 salgin siirecinin ii¢iincii
vardiyay1 da ortaya ¢ikardigini belirtmektedir. Ugiincii vardiya ise kadinlarin evdeki diger iiyelerinin
(es, ¢ocuk vb.) virlise yakalanma riskinin yarattig1 endise, korku ve kayginin zihinsel bir yiik haline
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gelmesidir (Chung, 2020 akt. Ozlii, 2023: 313). Bu eksende Covid-19 salgini siirecinde kadinlarin birden
fazla isi ayn1 anda veya ayni yonde yapmak zorunda kaldiklarin1 ve bu yiizden de zaman yoksullugu
yasadiklarini belirtmek miimkiindiir (Ozlii, 2023: 316).

Sekil 2: Kadina Yiiklenen Anlam
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Yukaridaki sekil kadina iligkin rol beklentilerine iliskin, olagan ya da olaganiistii donemler
icerisindeki dinamikler temsil edilmektedir. Ozellikle bu donem icerisinde hemsireler; aile icerisindeki
kadin kimligi ve meslekteki kadin kimligi ikiliginin yan1 sira annelik ideolojisi ya da annelige yiiklenen
anlam gibi kavramlara iligkin belirlenen tanimlamalarin meydana getirdigi psikolojik baski ile karsi
karstya kaldiklarini ifade etmislerdir.

4. YONTEM

Bu calisma, elestirel realizmi felsefi ve metodolojik bir gerceve olarak kullanan nitel yontemin
kullanildig1 bir arastirmadir. Calisma kapsaminda subjektif tekilden hareketle yapilar ve mekanizmalar
ile ilgilenildiginden elestirel realist metodolojik bir perspektifte temellendirilmis kuram kullanilmigtir.
Bu baglamda amag, giindelik hayat, mesleki roller ve duygular ile ilgili arastirma sorular1 baglaminda
hemsirelerin  soylem evrenlerine ulasmak oldugundan, abdiiksiyon temellendirilmis kuram
kodlamasinda kullanilmigtir. Subjektif tekilleri yeniden baglamsallastirarak betimlemek amaciyla ve
yapisal siirecin mekanizmalarla iliskisini kurmak i¢in abdiiksiyon ve retrodiiksiyon akil yiiriitme
stratejileri benimsenmistir. Temellendirilmis kuram deseni ¢ergevesinde nitel veri analizine uygun bir
veri toplama teknigi kullanilarak, derinlemesine goriismelerin yapildigi bir veri toplama ve analiz
stratejisi benimsenmistir. Verileri analiz etmek icin MAXQDA programi kullanilmistir. Elestirel realist
metodolojik bir perspektifte, Covid-19 doneminde c¢alisan hemsirelerin deneyimleri, elestirel realizmin
ontolojik ve epistemolojik varsayimlari ¢cergevesinde 6ncelikli olarak, meta-teorik bir sorgulamaya tabi
tutulmug, abdiiksiyona ve retrodiiksiyona dayali akil yiiriitme, kodlama ve analiz siirecleri
gergeklestirilmigtir.

Arastirmanin drneklemini Canakkale 18 Mart Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinde
Covid-19 doénemi gorev yapan ve farkli boliimlerde ¢aligan 24 hemsire-hemsireler olusturmaktadir.
Arastirma verileri 2022 yilinda toplanmus ve analiz edilmistir. Nitel arastirma ile miilakatlar, gézlemler,
dokiimanlar ve isitsel-gorsel materyaller veri toplama teknigi kullanilmig, goriismeler yar
yapilandirilmis soru formu kullanilarak gerceklestirilmistir. Veri toplama siirecine gegilmeden Once
miilakat sorularina iliskin pilot uygulama yapilmis ve sonrasinda hem etik kurul onay1 hem de Canakkale
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18 Mart Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nden izin alinmistir. Ayrica katilimcilardan
caligsmaya goniillii olarak katildiklarini gdsteren onam formu alinmustir. Veri toplama stireci s6z konusu
olan donem kosullarindan dolayi internet ortaminda gergeklesmesi planlanmasina ragmen goriismelerin
cogu yiiz yize gergeklesmistir. Yar1 yapilandirilmis acik ug¢lu miilakatlar-katilimeilarin izinleri
dogrultusunda- ses kayit cihazi ile kaydedilmis- sadece {i¢ katilimci ses kayit isleminin gerceklesmesine
izin vermemistir- ve daha sonra veriler yaziya dokiillmiistiir.

5. BULGULAR

Caligma kapsaminda hemsirelerin anne ve es olarak pandemi donemindeki sosyo-kiiltiirel,
ekonomik ve politik siireglere iliskin deneyimleri ele alinmistir. Bu eksende MAXQDA programi
araciligiyla temellendirilmis kuram perspektifinden kodlamalar yapilmistir. Bu baglamda her
goriismenin desifresi programa yiiklenerek temellendirilmis kuramin kodlama agsamalari (agik, eksensel,
oriintiisel) takip edilerek kodlar olusturulmustur. Tikeldengelim ile diizenlilikler belirlenerek kodlama
asamasinda kavramlar yeniden tanimlanirken, geri ¢ikarim ise nedensel mekanizmalara odaklanilarak
olasi baglamsal kosullar belirlenmistir. Bu anlamda c¢alisma icerisinde oOncelikle hemsirelerin
demografik oOzelliklerine deginilecek, daha sonra belirlenen kodlar ve temalar ekseninde yapilan

analizler ile ilgili modeller iizerinde durulacaktir.

Tablo 1: Katilimcilarin Bazi Demografik Ozellikleri

Kod Yas | Cocuk Sayis1 | Cahisilan Boliim Kadrolu ya da Sozlesmeli Olma Durumu
Hemsire 1 42 3 Yeni Dogan Soézlesmeli
Hemsire 2 33 1 Genel Cerrahi Soézlesmeli
Hemgire 3 39 2 Kadm Dogum Kadrolu
Hemsire 4 37 2 Uroloji Sozlesmeli
Hemsire 5 25 Gebe Kardiyoloji Sozlesmeli
Hemgire 6 29 1 Kap-Damar Kadrolu
Hemgire 7 38 2 Y Onetici Kadrolu
Hemgire 8 33 2 Cocuk Servisi Kadrolu
Hemgire 9 38 2 - Kadrolu
Hemsire 10 | 31 Gebe Cocuk Servisi So6zlesmeli
Hemgire 11 | 31 1 Onkoloji Kadrolu
Hemsire 12 | 37 2 Ftr Unitesi Kadrolu
Hemgire 13 | 27 1 Goz Servisi Kadrolu
Hemgire 14 | 32 3 Kardiyoloji Sozlesmeli
Hemgire 15 | 32 1 Yeni Dogan Kadrolu
Hemgire 16 | 28 1 Kadin Dogum Sozlesmeli
Hemsire 17 | 52 2 Cocuk Kan Alma Kadrolu
Hemsire 18 | 38 1 Cocuk Servisi Kadrolu
Hemsire 19 | 45 1 - Kadrolu
Hemsire 20 | 29 2 Yeni Dogan Kadrolu
Hemsire 21 | 41 3 Cocuk Alerji Kadrolu
Hemsire 22 | 45 2 Enfeksiyon Servisi | Sozlesmeli
Hemsire 23 | 35 2 Yeni Dogan Sozlesmeli
Hemsire 24 | 32 2 Yeni Dogan Kadrolu

Tablo 1 ekseninde katilimcilarin sosyo-demografik bilgilerine deginilmistir. Katilimcilarin yas
aralig1 incelendiginde, 25-52 yas araliginda olduklar1 gézlemlenmistir. Bunun yani sira, katilimeilarin
caligtiklar1 boliimlerin degiskenlik gosterdigi goriilmekle birlikte, yeni dogan boliimiinde caligan
katilimcilarin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir. Kadrolu hemsirelerin s6zlesmeli katilimeilardan fazla
oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin ¢ocuk sayilart incelendiginde, genellikle iki ¢ocugu olan
katilimcilarin gogunlukta oldugu ve ayn1 zamanda hamile olan katilimcilarinda oldugu gézlemlenmistir.



Firat Universitesi Uluslararasi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi Cilt:9, Sayi: 1, 2025
DOI: 10.61524/fuuiibfdergi.1605263 13

Calisma kapsaminda dncelikle hem anne hem es olan hemsirelerin siire¢ icerisindeki deneyimleri
ekseninde kavram haritasi olusturulmustur.

Sekil 3: Hem Anne Hem Es Olan Hemsirelere Iliskin Olusturulan Kavram Haritas1
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Yukaridaki kavram haritas1 incelendiginde, hemsirelerin aile i¢i rolleri, mesleki roller, giindelik
hayat, aile lyelerine hastalik bulastirma korkusu, korku, damgalanma-diglanma, bos zaman vb. gibi
kavramlar: ifade ettikleri goriilmiigtiir. Bu baglamda hemsirelerin ifade ettikleri kavramlar arasindaki
iligkiyi anlamlandirmak i¢in yaratici kodlama modeli olusturulmustur.

Sekil 4: Giindelik Hayat, Mesleki Roller ve Duygular Ile ilgili Yaratici Kodlama Modeli
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Yukaridaki yaratici kodlama ile hemsirelerin siire¢ icerisindeki deneyimleri ile ifade ettikleri
kavramlarin iligkili oldugu giindelik hayat, mesleki roller ve duygular adli kodlar olusturulmustur. Bu
anlamda mesleki roller ile damgalanma-dislanma, risk, yeni dogan, fedakérlik, ¢alisma ortamu,
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hosgorisiizliik ve toplum baskisi kodlarinin iligkili oldugu belirlenmistir. Giindelik hayat ile ilgili aile
ici roller, ayrilik, bos zaman, dongii ve denge kodlar1 baglantili oldugu goriilmistiir. Duygular
baglaminda ise duygusal kaygi, endise, 6zlem, yalmzlik, tedirginlik, korku ve aile iiyelerine hastalik
bulastirma korkusu kodlar1 iligkili oldugu goézlemlenmistir. Bu baglamda ilk olarak, hemsirelerin
pandemi donemindeki giindelik hayat ile ilgili goriislerine deginmek gerekmektedir.

Pandemi, hemsirelerin giinlilk yagamlarini siirdiirmeleri {izerinde varolussal bir etki yaratmis,
giinliik yasamlarindaki ve yakin iliskilerindeki dnceliklerini ve se¢imlerini etkilemistir (Thrysoee vd.
2021: 194). Hemsirelerin s6z konusu donemde aile ici rollerinde ve calisma hayati rutinlerinde
degisiklik olup olmadigina iligkin arastirma sorular1 ¢ercevesinde giindelik rutinleri incelenmistir. Bu
baglamda aile igi roller, bos zaman, ayrilik, dongii ve denge gibi kodlar olusturulmustur. Bu anlamda
ilk olarak hemsirelerin aile i¢i roller ile ilgili goriislerinden bahsetmek gerekmektedir. Hem es hem anne
olan hemsireler, pandemi déneminde aile igi rollerinde normal zamandan farkli olarak artis oldugu ve
bu siireci dengeleme konusunda zorluk yasadiklarini belirtmislerdir. Hastaneden eve gegis siirecinde
hemsireler oncelikle pandemi siirecinin sartlarindan dolayr degisen giinliik rutinlerini (dus almak,
esyalarim1 havalandirmak ve dezenfekte etmek, maska takmak vb.) uygulamakta, zamanlarinin ¢ogunu
ise cocuklari ile gecirdiklerinden bos zamanlarinin olmadigini belirtmektedirler.

Biz hemgireler, anne olunca pek bos zamanimiz olmuyor (Hemsire 2).

Bos zamamniz olmuyor agik¢asi. Hamileligimde belki biraz dinleniyordum
ama ondan sonra bos zamanim hi¢ olmadi. Evlilik ve cocuktan sonra evlilikte
degil de agik¢asi ¢ocuktan sonra hi¢ bos vaktiniz olmuyor. Anne oluyorsunuz
ve belki biraz daha onlar biiyiidiikten sonra ¢ikiyorsunuz, geziyorsunuz. Su an
bebekken ¢ok zor oluyor hele ki boyle bir donemde engel olamiyorsun
emeklemeye ¢alisiyor. Yiiriiyor aslinda ama emeklemeye baglyor o yiizden
agikgast biraz biiytiyene kadar zor yani (Hemsire 8).

Cocuklart ile ilgilenirken bos zamanlarinin kalmadigini belirten hemsireler, hem cocuklar ile
ilgilenmekte hem de ¢ocuklarina hastalik bulastirma korkusunu tagimaktadir. Bu durum hemsireler igin
yogun bir duygusal kaygi tasiyicist olduklarinin gostergesidir. Aynm1 zamanda hemsireler, aile
igerisindeki roller ekseninde ¢ocuklari ile ilgilendikleri zamanin diginda, ev igerisinde yapilmasi gereken
islere odaklandiklarindan, hastanedeki hem psikolojik hem de fiziksel yorgunluk durumlarimin ev
icerisinde de devam ettigini belirtmislerdir. Bu duruma en 6nemli etkenin anne ve es olarak hemsirelere
yonelik mesleki rollerindeki diizenlemelerin yapilmamasi ile birlikte aile igerisindeki rollerin
tanimlanmasindaki eksiklikleri de igcerdigini belirtmek gerekmektedir.

O swrada tabi ev igi hep bana kaldigi icin o sirada onu algilayamadim hep
yoruldum dedim vesaire dedim hep gecistirdik (Hemsire 4).

Yukaridaki goriis dikkate alindiginda, anne ve es olan hemsirelerin ev icerisinde eslerinden ve
yakinlarindan (anne, baba vb.) destek beklediklerini belirtmek miimkiindiir. Bu durum aile ve mesleKi
rollerdeki denge durumunu saglamayi zorlastirmaktadir. Dolayisiyla hemsireler, evde ve isteki duygu
durumlarinin iligkili olduklarimi vurgulamislardir. Bu durumu Evde ne kadar huzurluysam isimde de o
kadar huzurluyum (Hemsire 1) seklinde ifade eden hemsireler, mesleki rollerindeki diizenlemelerin aile
icerisindeki rollere olan etkisini anlamlandirmak i¢in dnemlidir. Bu baglamda psiko-sosyal destek
oldukga 6nemlidir ¢ilinkii bir dongii igerisinde yasadiklarini belirten hemsireler, bu durumun kendilerini
psikolojik anlamda olumsuz etkiledigini ifade etmislerdir.

Hig¢ baska bir sosyalligimiz yoktu, sadece hastane ev bogucuydu yani bizim
icin (Hemsire 9).
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Can’da oturuyorum ben burada jandarma kampinda kaldim. Eve gidip
gelmedim. Is ve kampti yani yol olarak kamp kétii bir yerdi ama yeri ¢ok giizel.
Aktivite alami yok. Baslarda hastalara korkuyla yaklastik. Ya pozitif olursam
tasirsam korkusu vardi. Ama mecburen tedaviyi yaptik ¢iinkii cocuktu
(Hemsire 10).

Pandemi doneminde ilk zamanlarda saglik calisanlar1 i¢in belirli yerler (oteller vb.) ayarlanmistir.
Bu durum hemsirelerin olast bir hastaligin tasiyicisi olmalaria iliskin ailelerine bu hastalig
bulastirmamak i¢in alinan bir yontemdir. Ancak bu ayri/ik siireci hemsirelerin pek ¢ok psikolojik etki
ile yliz yiize kalmalarina neden olmustur. Bu siirecte yalniz kalan hemsireler, hem en yakinlarinin
desteginden mahrum kalmiglar hem de hastalik bulastirma korkusundan dolay1 diglanmislik ve sugluluk
duygusu yagamislardir.

Riskli zamanlarda ¢alisma durumu, hemsirelerin pek ¢ok dezavantajin tastyicisi haline gelmesine
sebep olmustur. Bu durumun hemsirelerin giindelik hayatlar ile mesleki rolleri arasinda ¢ogu zaman
catisma durumuna neden oldugu gdzlemlenmistir. Bu anlamda hemsirelerin mesleki rollerine iligkin
gorislerini anlamlandirmak gerekmektedir.

Covid-19 salgimi sirasinda bakim standartlar1 ve enfeksiyon kontrol protokolleri sik sik degistigi
icin hemsirelerin aldiklar1 celigkili bilgiler, hemsireler icin ahlaki ve etik ikilemler yaratmistir.
Hemgireler, kisisel glivenlikle ilgili kaygilarini hastalarina kaliteli bakim saglama konusundaki etik ve
ahlaki yiikiimlilikleriyle dengelemekte zorlanmiglardir (Iheduru-Anderson, 2021: 11). Bu anlamda
farkli bir goriis belirten Jia vd. (2021: 42-43), Covid-19 hastalarmin hemsireligindeki etik zorluklar ve
olumlu basa ¢ikma stillerinin hemsirelerin klinik uygulama, karar verme, kendi kendine 6grenme,
koordinasyon ve igbirligi yeteneklerinin yani sira psikolojik dayanikliligini da gelistirdigini belirtmistir.
Bunun yani sira etik zorluklarin deneyiminin hemsirelerin mesleki sorumluluklarini ve 6zverilerini
gelistirmelerine yardimcet oldugunu ifade etmistir.

Hemsirelerin giindelik hayatlar1 ve mesleki rolleri arasindaki iligkiyi anlamlandirmak ve s6z
konusu olan iligkinin pandemi déneminde nasil doniistiigiinii gézlemlemek i¢in olusturulan arastirma
sorulari ¢ercevesinde, bu donem igerisinde olusan riskler sebebiyle hemsirelerin yasadiklari sorunlar ile
ilgili degerlendirmeleri baglaminda yeni dogan, risk, ¢caligma ortami, toplum baskisi, hoggoriisiizliik,
fedakarlik, damgalanma-dislanma gibi kodlar olusturulmustur. Ilk olarak hemsirelerin ¢alisma ortami
ile ilgili goriislerine deginilecektir. Covid-19 ile birlikte hastane igerisinde ve tedavi yontemlerinde pek
cok seyin degistigi gozlemlenmistir. Hemsireler; maske, tulum vb. gibi ekipmanlarla ¢alismakta ve
hastalarin tedavi siireclerinde farklilagmalar meydana gelmektedir. Bunun yani sira degisen caligma
saatleri ve yeniden ise ¢agrilma durumlart mesleki roller ile giindelik hayattaki ¢atismayi tetikleyen en
onemli etkenler arasinda yer almaktadir.

Biitiin arkadaslarim ¢ok biiyiik can korkusu ile ¢aligtilar. Eviatlarindan ¢ok
uzak kaldilar, iiziildiiler. Ansizin plansiz sekilde defalarca ise ¢agrildilar.
Bazen dinlenmeden ¢agrilmak zorunda kaldilar (Hemsire 18).

Yukaridaki ifade de belirtildigi lizere ailesinden uzak kalan, kendisine zaman ayiramayan,
dinlenemeyen hemsireler, saglikli bir is ve aile yasamu stirdiirmekte olduk¢a zorlanmiglardir. Dolayisiyla
riskli dénemlerdeki kosullarin yeniden diizenlemeleri gerektirdigini sdylemek miimkiindiir.

Herkesin cocugu vardi ve bazilart ayri kalmak zorunda kaldi. Ben ayrilmadim
risk ve vicdan azab: hep vardi. Ilk bir iki ay ¢ok zordu. Tedavi uyguluyorsun,
hastaya yaklasmak istemiyorsun (Hemsire 11).
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Mesleki rollerdeki catisma durumunu ifade eden yukaridaki hemsirenin agiklamalar1 dikkate
alimdiginda, riskli zamanlarda calismanin pek c¢ok duygu durumu da beraberinde getirdigi
goriilmektedir. Mesleki rollerini yerine getirmek ile kendini korumak ikiligi arasinda kalan hemsireler,
cocuklarindan ayr1 kalmamak ile onlara hastalik bulastirmama ikiligini de yasamaktadirlar. Dolayisiyla
bu durum, sugluluk ve vicdan azabi gibi duygular1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Burada deginilmesi gereken
bir diger 6nemli konu ise damgalanma-disianma ile ilgilidir. Hemsireler damgalanma-dislanma
durumunu 6ncelikle kendilerinden daha sonra da yakinlarindan gérmektedirler. Kendilerini damgalama-
dislama durumu ile kastedilen, olas1 bir hastalik tasiyicisi olmaya iligkin kendilerini insanlardan
uzaklastirmalari, yasadiklar1 sucluluk duygusu ve her an tasidiklar1 bagkalarina bulagtirma korkusudur.

Akraba ¢evremizde karsilastim. O donemde dislayanlarla suan da
goriismemeyi tercih ettim (Hemgire 12).

Kapiyi falan kapatiyorlardi. Ama sonradan alistilar. Herkes kendisini
korumaya ¢alisti. Karsi komsum mesela. Bazi arkadaglardan ¢ok duydum.
Asansorii falan neden kullantyorlar diye sormuslar. Eski oturdugum yerde
duydugumda bunu iiziildiim (Hemsire 19).

Damgalanma ve dislanma durumunun yami sira toplum baskisi Ve hosgoriisiizliiklerle
karsilastiklarini belirten hemsireler, bu siirecte ¢ok fazla fedakdritk yaptiklarini ifade etmislerdir.

Neye gittigimizi bilmedigimiz i¢in o donemde hastalar ¢ok korkmuglardi ama
ben emziriyorum diye once bana yer bulamadilar. Ciinkii o doénemde
gruplandirmalar vardi. Ben 11 giin evde kaldim ve ¢ok korktum. Ne oluyor ne
bitiyor diye korktum. Basladiktan sonra acayip rahatladim. Ciinkii zaten
yogun bakimda ¢aligmistim. Yogun bakimda biz bunlari goriiyorduk yani
rahat sartlarda ¢alistiginu diistiniiyorum. Tek problem toplumun baskist mi
diyeyim artik hosgoriistizliigii mii o vardr (Hemsire 12).

Hemsireler bu siirecte kendi mesleki rollerini gerceklestirirken hastalara da psikolojik agidan
destek olmuslardir. Hem ¢ocuk sahibi olan hem de anne aday1 olan hemsireler, toplum tarafindan baski
ve hosgoriisiizlikle karsilagsmalarina ragmen, maddi ve manevi agidan destek gormediklerini de
belirtmiglerdir.

Maddi olarak zaten alamiyoruz ama manevi olarak da alamiyoruz. Hemgire
oyle ¢ok deger goren bir meslek degil. Hastalarla siirekli biz ilgileniyoruz
ama bize istedikleri sekilde cevap verip saygisizca davranabiliyorlar ama
doktor geldiginde boyle el penge duruyorlar. Ben buna ¢ok sinir oluyorum
(Hemgire 15).

Hemsgirelik mesleginin toplum tarafindan deger gérmedigini ifade eden yukaridaki goriis
incelendiginde, doktor-hemsire ikiliginin de vurgulandig1 goriilmektedir. Bu anlamda s6z konusu olan
bu ayrim durumunun olusmamasi i¢in hemsirelik meslegine iliskin diizenlemelerin yapilmasinin
gerekliligini vurgulamak o6nemlidir. Ozellikle 6zliik haklarina yonelik tammlamalarin yeniden
yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu siirecte her anlamda ve her alanda fedakarlikta bulunan hemsireler,
kamuoyunda mesleklerine iligkin yapilan sdylemlerden de rahatsiz olmuslardir.

Artik bulundugumu diisiinmiiyorum. Ama énceden diisiiniiyordum. Ornegin
cocuklarimin opmelerinden yaklagmalarindan korkuyordum. Kiigiik olan
opmek istiyordu. Ama ben maske ile uyudum. Emzirdigim icin uyurken de
maske takryordum. Kalkip maske takip emzirmek daha zordu. Bu fedakarligin
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karsiligimi tabi ki alamadik. Su anda komuoyunda bu kadar konusulup
dillendirilmesi kadar cirkin bir sey yok yani. O donem degil bizi yipratan su
anki olanlar. Yoksa o donem seve seve géoniillii olarak i¢indeydik ama su an
yasananlar ¢ok ¢irkin. Iginde yer almak ayru iiziiyor insant (Hemsire 12).

Hemsirelerin fedakarlik ekseninde degindikleri en 6nemli konu, ¢ocuklari ile iliskilerine dairdir.
Riskli bir ortamda hastalik tagima olasilig1 artan hemsirelerin hem ¢ocuklarina yaklagmalari hem de
cocuklarindan uzak kalmalar1 catigmasi icerisinde bulunduklar1 gézlemlenmistir. Bu durumda korku
duygularinin olduk¢a yogun oldugunu belirtmek gerekmektedir. Ozellikle yeni dogan hemsireligi yapan
hemsireler, bu siirecte annenin pozitif olmasi durumunda anne ile ¢ocugunun ayrilmasina sahit
olmaktadirlar.

Yeni dogandaydim korku hastalik yasam miicadelesi vardr (Hemsire 2).
Bebek, anne ve baba agisindan ¢ok zordu. Anne pozitif olunca onlari ayirmak
zorunda kaldik (Hemsire 20).

Yeni doganda calisan hemsireler anne ve bebek arasindaki ayrilik siirecine sahit olduklart i¢in
duygusal kaygilar giderek artmistir. Bu anlamda hemsirelerin bu dénemde hissettikleri duygularina ve
bu duygularimin eslik ettigi iligskilere deginmek gerekmektedir.

Covid-19 hastalartyla galistiklarindan dolayi stresli olduklarini ve bu durumun giinliik ve mesleki
yagamlarini olumsuz etkiledigini vurgulayan hemsirelerin goriisleri incelendiginde, Thrysoee vd. (2021:
196)’nin de belirttigi gibi hemsireler; meslektaslari, aileleri ve arkadaslarindan dislanma-uzaklagma,
izolasyon ile benlik duygularini ve mesleki 6zgiivenlerini kaybettikleri goriilmiistiir.

Hemsirelerin Covid-19 doneminde giindelik ve mesleki hayatlarinda en ¢ok hangi duygular
hissettikleri ile ilgili arastirma sorular1 baglaminda, duygularini anlamlandirmak ve bu duygularin
hemgirelerin hayatlarina olan etkisini agiklamak amaglanmistir. Bu anlamda hemsireler; kaygi,
tedirginlik, yalnizlik, endise, Ozlem, korku-aile iiyelerine bulastirma korkusu tasidiklarini
belirtmislerdir. Hemsirelerin yasadiklar1 dezavantajlar duygusal kaygi yasamalarina sebep olmustur.
Covid-19 déneminin risk faktorleri, ayrilik siireci, giindelik hayat ve mesleki rol ¢atigmasinin yani sira
caligilan boliimiin de duygusal kaygi yasamalarinda etkisi vardir. Yeni dogan, ¢cocuk servisi ve kadin
dogum boliimiinde ¢aligan hemsirelerin bu donemde anne rolleri dolayisiyla kaygi diizeylerinin arttig1
gozlemlenmistir,

Karmagsik duygularim var aslhinda bebegimi emziriyordum, 9 aylik bebegim
vardi. Tam o anda raporlar izinler iptal oldugu icin ise baslamak zorunda
kalmistim (Hemsire 24).

Kendi ¢ocuklarini birakarak ¢alismak zorunda kalan yeni dogan hemsirelerinin, kendi iglerinde
catigsma yasadiklarini belirtmek miimkiindiir. Bu anlamda riskli donemler de dahil olmak iizere normal
zamanlarda da anne olan hemsirelerin ¢alisma hayatlarina iliskin diizenlemelerde siireklilik 6nem
tasimaktadir.

Gerek ¢ocuklarimiz gerek ailelerimiz onlar diisiiniilmeden sahaya siiriildiik.
Cocugumu emziriyordum ve c¢ok biiyiik travmaydi benim igin, ekstra
travmaydi. Hi¢ Covid olmayr diigiinmedim hep bulastirmaktan korktum
(Hemsire 12).

Hemsirelerin yasadiklart kaygi durumunun yam sira tedirginlik ve/veya korku duygularini da
beraberinde ifade ettikleri goriilmiistiir. Cocuklart hasta olan ya da devam eden hastaliklar1 olan
hemsgirelerin daha ¢ok tedirgin oldugu gozlemlenmistir.
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Cocuklarim agisindan tedirgin ve korku yasadim ¢iinkii ikisinin de astimi var
(Hemsire 23).

Cocuklart i¢in tasidiklar1 endise durumunun is yasami iginde gecerli oldugunu belirtmek
miimkiindiir. Covid olma ihtimali iizerine diisiindiiklerinde hemsirelerin kendileri yerine caligsma
arkadasi bulamayacaklarina iliskin endiseleri s6z konusudur. Bu durum ise hemsire sayisinin yeterli
olmamasi ile iligkili gériinmektedir.

Endise hep hissettim. Pozitif olursam kizim okula gidemeyecek, eve
kapanacagiz her sey engellenecek. Ben ¢alisamayacagim yerime kimse
gelmeyecek. Hep endiseler vardi. Bir buguk yildan sonra hastaliga bagl oliim
korkusunu yasamamaya basladim. Ailem hep yammdaydr esim, kizim hep
yammdaydi. Hissetmedim (Hemsire 18).

Ailesinden ayr1 kalmak zorunda kalan hemsireler, yasadiklar1 ayrilik dolayisiyla “yalnizlik”
ve/veya “6zlem” duygularini yasadiklarini belirtmektedirler. Hem hastalik bulastirmaktan korkan hem
de mesleklerine iliskin tagidiklar1 sorumluluklarin agirligini yalniz bir sekilde atlatmak zorunda kalan
hemsireler, siirekli ikilemler igerisinde yasamak zorunda kalmislardir,

Clinkii esim uzakta ¢alistyor ve tek basima bir seyleri yapryorum. Kizimi okula
gotiiriip getiriyorum. Cogu seyi ben yapiyorum ¢iinkii onun imkani yok. 2 saat
gidiyor 2 saat geliyor. Saatleri uygun degil. Her sey bana bakiyor. Yalnizlik,
endise ve korku illa hepsi oluyor, oldu yani (Hemsire 8).

Ik zamanlar ozellikle ailemle gériisemedik. Sonra ézleme dayanamadik,
bulustuk. Korkudan ayri kaldik (Hemsire 11).

Hemsirelerin ¢ogu ayrilik durumuna ve 6zlem duygusuna daha fazla dayanamadiklari i¢in kendi
evlerine geri dondiiklerini belirtmislerdir. Bu durumdaki en 6nemli etkenler ise gocuklarinin bu siiregte
psikolojik olarak etkilenmeleri ve siirekli hale gelen hastaliklarinin yani sira eslerinde var olan kronik
rahatsizliklardir. Dolayisiyla bu ayrilik siirecinden vazgegmek zorunda kalan hemsireler hakim olan
korku duygusuna ragmen aile tiyelerinin yanlarinda olmay1 tercih etmislerdir.

Cocuklarim kiiciiktii benim uygulamaya c¢alistik. Haliyle korkarak optiim
agtkeasi. Kiiciik kizim ¢ok boyle temas severdi ona bile korkarak yaklastim
(Hemsire 9).

Ben calisirken ¢ok dikkat ettik ozellikle kayinvalidem ¢ocuga bakiyordu. Ben
geldigim gibi gidiyordu. Evde maske ile dolastigim zamanlar falan ¢ok korku
vardi o zamanlar o ilk zamanlar ¢ok dikkat ettik sonra bozuldu tabi hepsi
(Hemsire 16).

Cok kotii hissettim. Kizima benim nefesimi aksam kontrol etmesini séyledim.
Televizyonda bir annenin vefat ettigini goriince korktum (Hemsire 22).

Hemsirelerin bu siiregte yasadiklar1 en yogun duygu korku duygusudur. Bu yiizden hemsirelerin
korkuya iligkin olarak ifade ettikleri aile iiyelerine hastalik bulastirma korkusuna dair gorisleri
incelendiginde hem anne hem es olan bireyler, kronik hastaligi olan aile iyelerine, eslerine ve
¢ocuklarina iliskin korku duygusu yasadiklarini belirtmislerdir. S6z konusu olan bu korku duygusuna
ise sucluluk, vicdan azabi, dislanma, damgalanma vb. gibi pek ¢cok duygu ve durumun eslik ettigi
gozlemlenmistir.
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Sekil 5: Hemsirelerin Hem Es Hem de Anne Olarak Goriislerine liskin Kelime Bulutu
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Kelime bulutunda koyu ve daha biiyiik olarak ifade edilen kavramlar hemsirelerin en ¢ok ifade
ettikleri ya da tekrar ettikleri kavramlardir. Dolayistyla kelime bulutu ile hemsire, roller, aile, kaygi,
bulastirma, Korku vb. gibi kavramlarin 6n plana ¢iktigr gériilmistiir. S6z konusu olan kavramlar, aile
icerisindeki roller ile mesleki roller arasindaki ¢atigma durumunu ve aynmi zamanda bu catisma
durumunun duygularla iliskisini yansitmaktadir. Bu durumun daha iyi ifade edilebilmesi i¢in asagida
hemsirelerin tanimlamalarina iligkin kelime frekansi olugturulmustur.

Grafik 1: En Cok Kullanilan Kelime Frekansi
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Kelime frekansinda turuncu renk hemsire, sar1 renk roller ve mavi renk aile kavramlarim temsil
etmektedir. Dolayisiyla en ¢ok tekrar edilen kelimelerin ise hemsire, roller ve aile kavramlari oldugu
goriilmektedir. Bu anlamda bireylerin hem aile hem de mesleki rollerini gergeklestirirken bir ¢atisma
durumunda oldugunu séylemek miimkiindiir.
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Sekil 6: Hemsirelerin Giindelik ve Mesleki Yasantilarina Iliskin Baglamsal Catisma
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Hemgirelerin Covid-19 donemindeki goriisleri ve deneyimleri ekseninde olusturulan bu model;
elestirel realizmin hem abdiiksiyon-tikeldengelim hem de retrodiiksiyon-gerigikarim asamasini dikkate
alarak olusturulmustur. Model; hemsirelerin yasadiklari anne ve es rolleri arasindaki ¢atisma ya da iligki
durumunun beden ve duygular iizerindeki yansimasini gostermektedir. Bu anlamda bedenin simdi ve
buradaligi duygulanim siirecinin etkileme ve etkilenme ile iliskiselligi vurgulanmaktadir. Massumi
(2019: 161)’in de belirttigi tizere duygu; dogrudan iliskisel bir kavram olarak etkilemeyi ve etkilenmeyi
ayn1 olayin iki yiizii gibi diisiinmenin gerekliligini ifade etmektedir. Dolayisiyla bu model; bireylerin
«anney, «es» ve «hemsire» olmak ile ilgili 6znel degerlendirmelerine iliskin sGylem evrenlerinin yani
sira s6z konusu olan bu 6znel degerlendirmelerinin iligkili oldugu baglamsal temalar1 da gostermektedir.
Bu baglamsal temalar, bireylerin hissettikleri duygular ile mesleki rolleri ve giindelik hayat arasindaki
catigsma ya da iliski durumunu agiklamak i¢in énem tasimaktadir. Cilinkii hemsirelerin karsilastiklar
riskler ve bu anlamda olusan duygusal faktorler, mesleki sorumluluklari ve aile igindeki rollerine iligkin
cok fazla sorun alanim ortaya ¢ikarmaktadir. Dolayisiyla hemsirelerin yasadiklar1 dezavantajlarin
giderilmesi i¢cin mikrodaki baglamsal dezavantajlar1 dikkate alabilecek makro 6lgekteki esnek sosyal
politikalarin giindeme getirilmesinin gerektigi disiiniilmektedir. Sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik
yapt ve mekanizmalarin gézden gegirilmesi noktasinda, hemsirelerin saglik personeli olarak
iistlenmeleri gerektigi diisiiniilen sorumluluklarin yani sira, aile i¢i sorumluluklarin1 da mesrulastiran ve
destekleyen egitim, kiiltiir, sosyal-psikolojik destekler, ozlikk haklar1 ve meslek etigi vb. gibi
diizenlemelerin hem olagan hem de olaganiistii zamanlar diisiiniilerek yeniden yapilandirilmasi gerektigi
diistinilmektedir.

SONUC

Caligma; anne, es ve hemsire olan bireylerin Covid-19 donemi gibi olaganiistii ve riskli
donemlerde ¢alisma kosullarina iliskin yasadiklari dezavantajlar ve esitsizlik bi¢imlerinin meydana
getirdigi duygusal kaygilar1 ele almistir. Bu anlamda kadin saglik personeli olarak hemsirelerin mesleki
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sorumluluklarinin es ve anne rolleri ile iligkisi; sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve politik esitsizlikler ve
dezavantajlar ekseninde incelenmistir. Hemsirelerin mesleki rolleri ile aile icerisindeki rolleri arasindaki
iligkiyi anlamlandirmak igin 6ncelikle giindelik hayat ve caligma ortami arasindaki iligki incelenmistir.
Bu eksende bireylerin Covid-19 doneminde yasadiklari stres faktorlerinin ve duygusal kaygilarinin
etkisini agiklamak i¢in duygu ve beden etkilesimi ele alinmistir. Bu etkilesimin toplumsal cinsiyet rolleri
arasindaki iliskileri gézlemlemek i¢cin kadin emegi ve toplumsal cinsiyet rolleri esitsizligi lizerinde
durulmustur.

Caligma kapsaminda elde edilen bulgular g6z oOniinde bulunduruldugunda, hemsirelerin
calistiklar1 boliimlerin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Ancak yeni dogan (5 kisi), kadin dogum (2
kisi), cocuk servisi (3 kisi) boliimiinde c¢alisgan hemsirelerin daha yogun oldugunu belirtmek
gerekmektedir. Clinkii hemsirelerin ¢alistiklart boliim igerisinde karsilastiklart zorluklar kendileri igin
duygusal kaygi olusumunda oldukgea etkilidir. S6z konusu olan dénem igerisinde hamile olan (2 kisi) ya
da yeni dogum yapmis ve emzirme déneminde olan (4 kisi) hemsireler vardir. Anne pozitif oldugunda
anne ile bebegi ayirmak zorunda kaldiklarini belirten hemsireler, bu durumun her ikisi iginde oldukga
zor bir psikolojik siire¢ oldugunu ifade etmislerdir. Tiim bu deneyimler ve gozlemler igerisinde
hemsireler ayn1 zamanda ya anne aday1 ya da anne olarak kendilerinin de ayni1 durumu yagama kaygisini
tagidiklarini ifade etmislerdir. Bu durum da hemsirelere yonelik hem olagan hem de olaganiistii
donemler diisiiniilerek hastane igerisinde her bolim icin psikolog gorevlendirmesinin ve mesleki
rehabilitasyon siireglerinin daha nitelikli yapilandirilmasini gerektirmektedir. Riskli zamanlarda ve
riskli donemlerde (hemsirelerin hamilelik siireci gibi donemler) calisanlar icin 6zel egitimlerin
diizenlenmesi gerekliligine dikkat cekmektedir. Burada dikkate alinmas1 gereken bir diger 6nemli husus
ise her iki esin de saglik calisani olma durumudur. Ozellikle hemsirelere daha ¢ok ihtiya¢ duyulan
olaganiistii donemlerdeki is yiikiindeki artig sebebiyle hemsirelerin aile igerisindeki rutinlerinin ve
rollerinin de yeniden diizenlenmesi ihtiyaci giindeme gelebilmektedir. Rutin ve rollerin yeniden
diizenlenmesi stireci zorunlulukla ortaya ¢ikan toplumsal cinsiyet rolleri esitligini kaginilmaz kilan bir
gereklilik olmaktan ¢ok kadinin zaman yoksullugunu vurgulayan bir ¢er¢cevede anlam kazanmaktadir.
Bu da gostermektedir ki toplumsal cinsiyet rolleri esitligi yoniindeki talepler, 6zellikle de ev i¢i rollerde
hayatin zorlu kosullann ile karsilasildiginda, kendiliginden gergeklesebilme potansiyelini
tagiyabilmektedir. Bu da pek ¢ok rol paylasimindaki toplumsal cinsiyet rollerine dayali esitsizligin
kiiltiirel keyfiyet boyutuna igaret etmektedir. Bunun yani1 sira burada deginilmesi gereken diger husus ise
ataerkil gorislerin baskinligi nedeniyle anne ve es olan hemsirelerin ev igerisinde rollerde daha ¢ok
etkin olmas1 durumudur. Dolayisiyla saglik sistemi ve saglik politikalarindaki diizenlemelerin yani sira
aile igerisindeki rollerin esit paylasimi konusunda bireylerin siirekli bilgilendirilmesi gerekmektedir.
Siireg igerisinde halkin bilgilendirilmesi de 6nemlidir. Cilinkii hem aile igerisindeki rolleri i¢in hem de
mesleki rollerini gerceklestirirken damgalanma ve dislanma durumu ile karsilagan hemsireler, toplum
baskist ve hosgorisiizlik ile de karsilasmiglardir. Bu durumun en 6nemli sebebi ise hemsireligin bir
meslek olarak deger gormemesi ile doktor-hemsire ikiligi ekseninde olusan esitsizlik bigimleridir.
Dolayisiyla bu anlamda yapilmasi gereken en temel sey hemsirelerin 6zliik haklarinin onlarin talepleri
dogrultusunda yeniden diizenlenmesidir. Boylece gérev tanimlamalarindaki sinirlarin belirlenmesi ile
doktor-hemsire arasindaki esitsizlik bi¢imlerinin azalmasi da miimkiin olabilecektir. Ciinkii s6z konusu
olan ikilige iliskin meydana gelen esitsizlik bi¢imleri hem olagan hem de olaganiistii donemlerde var
olmakta ve hemsirelerin psikolojik sagligini olumsuz etkileyen en 6nemli etkenler arasinda yer
almaktadir. Siirekli karsilasilan riskler sebebiyle ruh sagligimi siirdiirme konusunda zorluk yasayan
hemsgireler, kendini korumak ve mesleki roliinii (hastaya yaklasma vb.) gergeklestirme arasindaki
catigma durumunun yani sira giindelik ve aile yagsami ile mesleki roller arasindaki ¢atismay1 da yagamak
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zorunda kalmislardir. Pandemi doneminde hastaneden eve gelen hemsirelerin rutinlerindeki farklilasma,
eve giris sliresini ve evdeki zamani azaltmigtir. Ayni zamanda hastanedeki rutinleri (maske, eldiven vb.)
evde de saglamaya caligma cabasi, cocuklarla olan iliskilerini de yeniden diizenlemeyi (temas
kurmamaya caligma, esyalarina dokunmalarini engelleme vb.) gerektirmistir. Yasi kiiciik olan
cocuklarin ise s6z konusu siireci anlamlandirmalart miimkiin olmadig1 i¢in sosyal mesafeyi uygulama
siireci zorlagmistir. Bunun yani sira bazi hemgireler eve gidemediklerini, ayr1 kaldiklarini gocuklarindaki
psikolojik rahatsizliklardan dolayt bir siire sonra bu stireci devam ettiremediklerini ifade etmislerdir. Bu
donem igerisinde hastane ortamindaki ¢alisma yogunlugundan ve hemsire eksikliginden dolay1 bazi
hemsireler ndbet sonrasi eve gittikten sonra ansizin yeniden c¢agrilma durumlar ile kars1 karsirya
gelmislerdir. Hastaligin ilk ¢iktigi zamanlarinda ayarlanan yerlerin (otel vb.) anne-gocuk iligkisinin
dikkate alinarak yapilandirilmasi 6nem tasimaktadir. Burada ¢ocuk gelisiminin dikkate alinmasinin yani
sira aile danismanlig gibi siireglerin yayginlastirilmasi ve her aile i¢in psikolog atamasinin yapilmasi
s0z konusu olan siirecin daha kolay ge¢mesi i¢in alimmasi 6nemli tedbirler arasindadir. Saglik
politikalarinin bir gerekliligi olarak olagan ve olaganiistii zamanlardaki (pandemi, savas, afet vb.) olasi
hemsgire ihtiyacinin hesaplanabilirligi de 6nem tasiyor goriinmektedir.

Caligma igerisinde miilakatlara bagli olarak gelistirilen Hemygirelerin Giindelik ve Mesleki
Yasantilarina Iliskin Baglamsal Catisma adli model; Covid-19 dénemi icerisinde anne ve es olan
hemsirelerin donemin riskli kosullari sebebiyle yasadiklari dezavantajlart ve bu dezavantajlar
dolayisiyla karsi karsiya kaldiklar1 duygulanim siireclerini gostermektedir. Model; hemsirelerin gerek
giindelik yagamlarinda gerekse de mesleki sorumluluklarini gerceklestirme asamasinda, pek ¢ok ¢atigma
durumu ile bas etmek zorunda kaldiklar1 vurgulanmustir. S6z konusu olan bu ¢atigma durumunun ise
hemsireleri hem duygusal hem de bedensel anlamda etkiledigi goriilmistiir. Bu yiizden model
baglaminda, saglik sistemi igerisinde ve saglik politikalart kapsaminda anne, es ve hemsire olan
bireylerin giindelik ve mesleki yasamlarindaki ¢catisma durumu dikkate alinarak olagan ve olagan iistii
donemler dikkate alinarak diizenlemelerin yapilmasi gerektigi vurgulanmistir. S6z konusu
diizenlemelere iliskin olarak saha verilerinden gelistirilen bu model; bireylerin duygusal ve bedensel
siireglerinin dikkate alinarak yapilmasi ve ¢aligma ortaminin hemsirelerin sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve
politik alanlardaki diizenlemeler ile psiko-sosyal olarak da desteklenmeleri gerekliligine isaret
etmektedir.

Hemsirelerin goriigleri ¢ercevesinde gerceklestirilmesi miimkiin diizenlemelere iliskin Onerilere
deginmek gerekirse; ilk olarak hemsirelere yonelik hem olagan hem de olaganiistii donemler dikkate
alinarak hastane igerisinde her bolim i¢in —duygusal sagligi korumak amaciyla- psikolog
gorevlendirilmesinin 6nem tasidig: diisiiniilmektedir. Riskli zamanlarda ve riskli dénemlerde (hamilelik
stireci gibi) c¢alisanlar i¢in 6zel egitimlerin (doguma hazirlik, dogum farkindaligi, duygu diizenleme,
dogum korkusu vb.) diizenlenmesi ihtiyaci dikkat gekmektedir. Bunun yani sira izolasyon siireci ile ilgili
siirekli bilgilendirme yapilmasina katkida bulunacak iletisim aglarinin olusturulmasi gerekmektedir.
Mesleki-teknik olmaktan ¢ok kiiltiirel deger yargilar1 ile sekillenen hemsirelige yonelik esitsizlik
bicimlerinin farkindalikla diizenlenmesi, engellenmesi ve hemsirelerin 6zliik haklarinin onlarin talepleri
dogrultusunda saglik politikalarinin bir pargasi haline gelmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu anlamda
hemsireligin bir meslek olarak sayginliginin arttirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.
Nobet ve mesai sistemlerinin diizenlenmesi ve yeterli hemsire istihdaminin nitelikli bir sekilde
saglanmas1 geregi dikkat ¢ekmektedir. Tayin ve izin haklarmin da 6zliik haklar1 gergevesinde
diizenlenmesinin 6nem tagidig1 diisliniilmektedir. Hemsirelik meslegi ve hemsirelik disiplininin mesleki
Ozerklik kazanmasi 6nemli gériinmektedir. Kadin saglik personellerine iligskin ¢alisma ortamlarinin
diizenlenmesine iliskin ¢aligmalarin yapilmasiin gerekli oldugu diisiiniilmektedir. S6z konusu olan
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Oneriler bireysel Ozgiirliigiin, yasam kalitesinin ve mutlulugun saglik politikalarinin makro 6l¢iide
diizenlemeleri ile iliskili oldugunu gdstermektedir. Bu anlamda saglik politikalar1 kapsaminda her birey
icin yapabilirlikler yaratmak aslinda bireysel 6zgiirliikleri makro diizenlemelerle iliskili olarak ele
almay1 ve saglik konusundaki yapabilirlikleri arttirmay1 icermektedir.
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OZET

Bu calisma, Tirkiye'de giivenlik performans: literatiiriiniin gelisim dinamiklerini ortaya koymak amaciyla
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Tez veri tabaninda indekslenen lisansiistii tezlerin sistematik literatiir taramasi ve
meta degerlendirmesini gergeklestirmektedir. Calisma; literatiirdeki gelisim dinamiklerini ortaya ¢ikarmak,
tezlerdeki metodolojik ¢esitlilik, tematik dagilim ve sektorel odaklari kritik degerlendirmeye tabi tutmak,
uluslararas: standartlarla karsilagtirarak bosluklar1 ve zayif yonleri belirlemekle birlikte gelecek arastirmalar
icin yol haritas1 olusturmay1 amaglamaktadir. Arastirma, YOK tez veri tabam kapsaninda giivenlik performansi
konusunda yapilmus ilk sistematik degerlendirme olmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Aragtirma kapsaminda, 6331 Sayih Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle (2012) sonras1
donemde hizla firetilen akademik c¢iktilar, metodolojik ¢esitlilik (nicel/nitel/’karma yontemler), kuramsal
gergeveler, yazildigr yillar ve uygulama noktalar agisindan kritik bir degerlendirmeye tabi tutulmustur. Glivenlik
performansini konu edinen tezlerin meta degerlendirmesi i¢in betimsel igerik analizi yontemi kullanilmis, tezler
sistematik bir sekilde siniflandirilmis ve yorumlanmis, ana temalar ve kaliplar ortaya ¢gikartlmustir.

Analiz bulgulari, giivenlik performansi ile iligkili tezlerin tematik dagiliminda giivenlik kiiltiirii (30%) ve giivenlik
iklimi  (%30) ile dogrudan sistemlerin giivenligi (%20) gibi konularin 6ne ¢iktigin1 gostermistir. Metodoloji
baglaminda ise ¢aligmalarin %95'inin nicel arastirma desenlerini benimsedigi, karma yontem kullanim oraninin
yalnizca %5 ile sinirli kaldigi tespit edilmistir. Nitel arastirma yaklagimi ise tek basina higbir tezde tercih
edilmemisgtir. Sektorel dagilima yonelik bulgularda ise imalat, ulasim, telekominikasyon, maden, ingaat, saglik ve
enerji sektorlerinde giivenlik performansina iliskin ¢aligmalarin yogunlugu dikkat cekmektedir. Ancak uluslararasi
literatiirle karsilastirildiginda, tez ¢alismalarmin sektorel detaylarda bazi tematik ve metodolojik eksiklikler
icerdigi goriilmektedir. Teknolojik yeniliklerin sinirli bir sekilde ele alinmasi, kiiltiirel baglamin yeterince
irdelenmemesi ve uluslararasi karsilastirmalara yeterince yer verilmemesi gibi zayif yonler, bu calismalarin
gelistirilmesi gereken noktalarini isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: 6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, Giivenlik Performansi, Sistematik Literatiir
Analizi, YOK-Tez Veri Tabani, Giivenlik Kiiltiirii ve Iklimi
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Analysis of Theses on Safety Performance in the YOK-Thesis Database:
A Meta-Evaluation

ABSTRACT

This study aims to reveal the development dynamics of the security performance literature in Turkey by conducting
a systematic literature review and meta-evaluation of postgraduate theses indexed in the Higher Education Council
(YOK) Thesis Database. The study aims to reveal the development dynamics in the literature, critically evaluate
methodological diversity, thematic distribution, and sectoral focuses; identify gaps and weaknesses by comparing
them with international standards; and establish a roadmap for future research. The research is significant as it is
the first systematic evaluation of security performance within the scope of the YOK thesis database.

Within the scope of the research, academic outputs produced rapidly after the enactment of the Occupational
Health and Safety (OHS) Law No. 6331 (2012) were critically evaluated in terms of methodological diversity
(quantitative/qualitative/mixed methods), theoretical frameworks, years of publication, and application points. A
descriptive content analysis method was used for the meta-evaluation of theses focusing on safety performance.
The theses were systematically classified and interpreted, and main themes and patterns were identified.

The analysis findings showed that topics such as security culture (30%), security climate (30%), and the security
of systems themselves (20%) were prominent in the thematic distribution of theses related to security performance.
In terms of methodology, it was found that 95% of the studies adopted quantitative research designs, while the use
of mixed methods was limited to only 5%. The qualitative research approach was not preferred in any of the theses.
Findings related to sectoral distribution reveal that studies on security performance are concentrated in the
manufacturing, transportation, telecommunications, mining, construction, health, and energy sectors. However,
when compared to the international literature, the thesis studies are found to contain some thematic and
methodological shortcomings in terms of sectoral details. Weaknesses such as the limited consideration of
technological innovations, insufficient examination of the cultural context, and insufficient international
comparisons indicate areas for improvement in these studies.

Keywords: Law No. 6331 on Occupational Health and Safety, Safety Performance, Systematic Literature Review,
YOK-Thesis Database, Safety Culture and Climate
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GIRIS

Is saghign ve giivenligi (ISG), calisanlarin saghgmi korumak ve isyeri ortaminda meydana
gelebilecek kazalari veya meslek hastaliklarini 6nlemek amaciyla gelistirilen ¢ok boyutlu bir bilim
alanidir (Heinrich, 1931; ILO, 2020). Bu bilim alaninda, giivenlik performansi kavrami; kurumlarin,
organizasyonel birimlerin veya endiistriyel tesislerin ne derece giivenli bir ¢alisma ortami sagladigina
ve ortaya c¢ikan riskleri hangi etkinlikte yonettigine dair kapsamli bir 6l¢iit sunmaktadir. Giivenlik
performansi kazalarin ya da meslek hastaliklarinin 6nlenmesi ve azaltilmasinin yani sira siireg glivenligi,
ergonomik diizenlemeler, kimyasal ve biyolojik risklerin kontrolii, glivenlik kiiltiirii, egitim faaliyetleri
ve teknolojik yeniliklerin uygulanmasi gibi pek ¢ok bileseni igermektedir.

Tiirkiye’de 6331 Sayili ISG Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle (CSGB, 2012), zellikle son on
yilda is giivenligi alanindaki farkindalik ve mevzuat uygulamalar1 belirgin bi¢cimde artmistir. Buna
paralel olarak, iiniversitelerde ve arastirma kurumlarinda giivenlik performansmin farkli yonlerine
odaklanan lisansiistii tezlerin sayisinda da hizli bir artis gézlenmistir. Ancak, bu tez ¢aligmalarinin hangi
konulara ve metodolojilere odaklandigi, hangi teorik g¢ercevelerden yararlandigi ve elde edilen
bulgularin uygulamalara nasil yansidigina dair biitiinciil bir degerlendirme nispeten sinirl kalmistir. Bu
noktada, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Tez veri tabaninda yer alan lisansiistii tezlerin sistematik bir
betimsel igerik analizi, Tiirkiye’de giivenlik performansina yonelik akademik yaklasimin genel hatlarim
ortaya koymak agisindan kritik 6nem tagimaktadir. Giivenlik performansi konusunu ele alan tezlerin
bagliklari, 6zetleri, yontem bdliimleri, bulgular ve tartisma kisimlar1 taranarak; arastirma temalari,
kullanilan kuramsal modeller ve metodolojik yaklagimlardan faydalanilacaktir. Bu yaklagim, lisansiistii
tezlerin biitiinciil bir ¢ercevede degerlendirilmesine, akademik egilimlerin zaman i¢indeki degisiminin
takip edilmesine ve farkli disiplinlerden gelen yaklasimlarin hangi 6l¢ekte benimsendiginin goriilmesine
olanak saglayacaktir.

Bu baglamda arastirma, giivenlik performansit konusuna odaklanan lisansiistii c¢alismalarin
analizini gerceklestirerek temelde su sorulart yanitlamay1 hedeflemektedir:

1. Giivenlik performansi konusunda YOK-Tez veri tabaninda yer alan lisansiistii tezlerin
ana temalar1 ve odak noktalar1 nelerdir?

2. Bu tezlerde kullanilan metodolojik yaklasimlar (6rnegin nicel, nitel, karma yontem) ve
teorik cerceveler hangi agilardan farklilasmaktadir?

3. Tiirkiye’de giivenlik performansi iizerine yapilan lisansiistii ¢aligmalarin giiclii ve zayif
yonleri, aragtirma bosluklari ve uygulamalara etkisi nasildir?

Bu sorularin yanitlanmas1 hem akademik literatiirii zenginlestirecek hem de saha uygulamalarinda
giivenlik performansinin iyilestirilmesine yonelik yol gosterici sonuglar sunacaktir. Ayrica, disiplinler
aras1 yaklasimlarin hangi alanlarda yogunlastig1 veya hangi alanlarla yeterince etkilesime gecilmedigi
de ortaya konarak, gelecekteki potansiyel arastirma yonelimleri belirlenebilecektir. Caligsmanin,
Tirkiye'deki glivenlik performansi arastirmalarinin mevcut durumunun haritalandirilmasi, gii¢lii/zayif
yonlerinin teshis edilmesi ve gelecekteki calismalar igin stratejik onceliklerin belirlenmesi agisindan
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

1. KAVRAMSAL YAKLASIM

Giivenlik performansi, bir kurum veya organizasyonun giivenlik amaglarina ulasma derecesini
ifade eden oOlgiilebilir bir kavramdir. Gilivenlik performansiin temel bilesenleri giivenlik katilimi ve
giivenlik uyumu olarak aktarilmaktadir. Glivenlik performanst bu gergevede degerlendirildiginde
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temelinde giivenlik davranigini barindirmaktadir (Sakalli, 2023). Son yillarda giivenlik davranisi iizerine
yapilan calismalar hiz kazanmistir. Giivenlik davranisi, isletmelerde giivenlik politikalarini tesvik etmek
ve bunlara uyumu artirmak igin bireylerin eylemlerini ifade etmektedir (Burke vd., 2002). Is saghg ve
giivenligi (ISG) kapsaminda ele alindiginda ise, is kazalarin minimum seviyeye indirgenmesi ve buna
bagli olarak c¢aligsanlarin giivenliginin saglanmasi olarak tamimlanmaktadir (Smith ve Jones, 2011).
Kazanin meydana gelebilmesi icin belirleyici etmenlerden birisi glivenli olmayan davranistir (Reason,
1995). Calisanlarin algiladig giivenlik kiiltiirii ve is kazalar1 arasindaki iliskiyi agiklamak i¢in bir dizi
psikolojik mekanizma onerilmistir (Sakalli, 2023). Bu mekanizmalarin ¢ogunda ortiik olan bir kiiltiir-
iklim-davranig-kaza modeli vardir, kisacasi bireylerin giivenlik iklimini algilarimin davraniglarini
(performanslarmni) nasil etkiledigidir (Clarke, 2010; Neal ve Griffin, 2006; Neal vd., 2000). iSG
alanindaki caligmalar, yalnizca kazalarin onlenmesi ve mevzuat uyumuna odaklanmakla kalmayip;
orgiitlerin gilivenlik odakli yonetim politikalar1, orgiit kiiltiirii ve ¢alisanlarin davranislar1 gibi ¢ok
kademeli unsurlar bir biitiin olarak degerlendirmektedir (Manuele, 2014; ILO, 2021). Bu ger¢eveden
bakildiginda, giivenlik performansi kavrami, orgiit icinde is kazasi ve meslek hastalig: risklerinin ne
Olciide etkili yonetildigini, onleyici faaliyetlerin ne dlgiide uygulamaya konuldugunu ve ¢alisanlarin
giivenli davranig aligkanliklarin1 hangi seviyede benimsedigini gosteren temel bir 6lgiit niteligindedir
(Reason, 1997; Dursun, 2011). Ayn1 zamanda bir isletmenin mevcut ISG uygulamalarim ne seviyede
stirdiriilebilir bigimde hayata geg¢irdigini ve orgiit genelinde nasil bir “gilivenlik kiiltlirii” yaklagimini
benimsedigini gdsteren bir kavramdir (Manuele, 2014; Reason, 1997). Bu kavram hem teknik hem de
insan degerleri, orgiit kiiltiirii, liderlik anlayis1 ve mevzuat uyumu gibi ¢ok yonlil aragtirmalari igeren,
stratejik oneme sahip bir yapiy1 ifade etmektedir (Dekker, 2017). Ulusal literatiirde ise giivenlik
performansi, hem organizasyonel hem de bireysel diizeyde katkilarin giivenlik politikalarina ne dlgiide
uyum sagladiklarinin 6l¢iildiigii bir yaklasim olarak ifade edilmektedir. (Ceylan ve Cetin, 2013: 45).

Giivenlik performansi, isletmelerin itibarin1 koruma ve maddi kayiplari onleyerek giderme
acisindan etkili bir 5Sneme sahiptir. Is kazalarmin indirgenmesi, iiretkenligin arttirilmasi ve calisanlarin
memnuniyetinin saglanmasi gibi etkili sonuglar, giivenlik performansinin devamli gelistirilmesi ile
dogrudan iliskilidir (Williamson, vd., 1997). Giivenlik performansin1 devamli gelistiren isletmelerin
piyasa degerlerinin artt1g1 ifade edilmektedir (Brown, 2015).

ISG cergevesinden bakildiginda giivenlik performansi, drgiitlerin ISG alamindaki gelismelerini
somut verilerle takip etmelerine ve siirekli iyilestirme (PUKO: Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al)
yaklagimini faaliyete gegirmelerine de olanak tanimaktadir (ISO, 2018). Hem i¢ denetimler hem de dig
denetimler (6rnegin; uluslararasi sertifikasyon siirecleri) sirasinda, orgiitlerin giivenlik seviyelerini
istatistiksel ve analitik yontemlerle ortaya koyabilmeleri, stratejik ISG y&netiminin ilk prensibini
olusturmaktadir (TISK, 2012; TMMOB, 2016). Boylece, giivenlik performansini yénetmek ve siirekli
6lgmek, igletmelerin siirdiiriilebilirlik, sosyal sorumluluk ve verimlilik hedefleri dogrultusunda kazalar
olmadan da Ogrenmelerine, gelistirici tedbirler almalarina ve oOrgilit kiltiiriinii dinamik sekilde
giincellemelerine imkan tanimaktadir (Weick ve Sutcliffe, 2015). Bu sayede, ¢alisan sagligini ve is yeri
giivenligini esas alan, insan ve teknoloji odakli bir yonetim anlayisi yerlesmekte ve isletmenin uzun
vadeli basaris1 giivence altina alinmaktadir (Manuele, 2014). Sonug olarak giivenlik performansi hem
isletmelerin hem de calisanlarin yararma olacak sekilde is kazalarmin ve meslek hastaliklarinin
azaltilmasina hizmet eden, orgiit genelinde proaktif yonetim ve siirekli iyilestirme kiiltiiriinii tetikleyen
vazgegcilmez bir unsurdur.
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Gtivenlik performansinin degerlendirilmesinde kullanilan kriterler genel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir:

1. Gecikmeli (reaktif) gostergeler
2. Onciil (proaktif) gostergeler

Reaktif gostergeler, meydana gelmis olaylara ve sonuglarina odaklanarak ge¢mis performans
hakkinda bilgi sunarken; proaktif gostergeler, potansiyel riskleri heniiz gerceklesmeden 6nce tespit
ederek 6nlem alma firsati yaratmaktadir. Bu nedenle, modern ISG yonetim anlayiginda proaktif
oOlgiitlerin 6nemi giderek artmakta, reaktif gdstergeler ise ge¢misin analizinde tamamlayici bir rol
oynamaktadir (Hopkins, 2006; Flin vd., 2000). Proaktif gostergelerin 6neminin artmasinda, 6331 say1li
ISG kanununda risk degerlendirmesi ve acil durum plam hazirliklar1 gibi uygulamalardan énemle
bahsedilmesi de etkilidir (6331 sayili ISG Kanunu).

2. YONTEM VE GEREC

Caligmada, nitel aragtirma yontemlerinden biri olan betimsel igerik analizi tercih edilmistir.
Verilerin sistematik bir sekilde siniflandirilmasi ve yorumlanmasina esasina dayanan bu analiz tiirii
sayesinde tezlerdeki temalar ve kaliplar ortaya g¢ikarilmak istenmistir. Betimsel icerik analizi, nitel
arastirma yoOntemlerinde kullanilan ve verilerin sistematik olarak incelenmesini saglayan bir analiz
teknigidir (Weber, 1990). Temel amaci, metinlerdeki veya gorsel materyallerdeki temel kaliplari,
temalart ve anlamlar ortaya ¢ikarmaktir (Braun ve Clarke, 2021; Krippendorff, 2019). Bu teknik,
metin/sdylem iceriginde yer alan temel bilesenleri saptama, siniflandirma ve yorumlama amaci ile
kullanilan sistemli, metodolojik ve nesnel bir yontem olarak tanimlanmakta; bir metnin ya da goérselin
icerisinde sistemli bir bicimde belirlenen temalarin mevcudiyetini analiz etmek igin
gerceklestirilmektedir (Robert ve Bouillaget, 1997; Alanka, 2024).

Veri toplama araci olarak dokiiman incelemesi yoluna gidilmis; bunun igin YOK-Tez veri
tabaninda yer alan lisansiistii tezler arastirma kapsaminda incelenmistir. Oncelikle YOK {in ulusal tez
merkezine giris yapilmig ve tarama terimi boliimiine arama konusu olarak “gilivenlik performansi”
yazilmigtir. Tarama sonucunda “giivenlik performansi” ile ilgili, 20 adet teze ulasim saglanmustir.
Arastirmada herhangi bir y1l kisitt uygulanmamuistir. Tiirkiye’de “giivenlik performansi” iizerine yazilan
lisansiistii tezleri incelemek lizere kurgulanan bu arastirmada; tezlerdeki kaliplar ve tematik dagilim,
sektorlere gore dagilim, kullanilan yontemler ve yillara gore dagilim agisindan saptamalar yapilmustir.

3. BULGULAR

Caligmada giivenlik performansi konulu lisansiistii tezlerin yazildigi yillara gore dagilimina,
tezlerde kullanilan arastirma yontemlerinin dagilimina, tezlerde yer alan kuramsal ¢ergeve hakkinda
bilgi veren kaliplar ve temalarin dagilimi ile tezlerdeki uygulama odaklarina yonelik sektdrel dagilimina
iliskin bulgular altta sirasiyla aktarilmstir.
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3.1. Tezlerin Yillara Gore Dagilimi
Incelenen tezlerin yillara gére dagilimlari asagida Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Yil Frekans (n) Yiizde (%)
2011 2 10%
2014 2 10%
2016 1 5%
2017 2 10%
2019 3 15%
2020 1 50
2021 3 15%
2022 1 504
2023 3 15%
2024 1 504
2025 1 504
Toplam | 20 100%

Kaynak: YOK-Tez veri tabaninda yer alan lisansiistii tezlerden derlenmistir (https://tez.yok.gov.tr)

Tablo 1°e gore 20 adet tezin 2011-2025 yillar1 arasinda dinamik olarak dagilim gosterdigi bulgusu
elde edilmistir. Glivenlik performansi kavraminin lisansiistli ¢alismalar baglaminda en erken 2011 yili
itibariyle ulusal literatiirde yer aldig1 goriilmiistiir.

3.2. Tezlerde Kullanilan Yontemler
Incelenen tezlerde kullanilan arastirma yontemleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Tezlerde Kullanilan Yontemler

Kullanilan Yontemler Frekans (n) Yiizde (%)
Nicel yontem 19 95%
Karma Yontem 1 5%
Toplam 20 100%

Kaynak: YOK-Tez veri tabaninda yer alan lisansiistii tezlerden derlenmistir (https://tez.yok.gov.tr)

Tablo 2’ye gore 20 adet tezin 19 tanesinde nicel yontemlerin tercih edildigi, yalnizca 1 tanesinde
ise karma yontemin kullanildigi tespit edilmistir. Nitel yontemin tercih edildigi herhangi bir lisansiistii
calisma bulgusu YOK-Tez veri tabanindan elde edilememistir.

3.3. Tezlerdeki Kaliplar ve Tematik Dagilim

Incelenen tezlerde kuramsal ¢ergeveyi anlamak icin tez icerisinde yer alan kaliplar ve temalar
asagida Tablo 3°de verilmistir.
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Tablo 3: Tezlerde Yer Alan Kaliplar ve Temalar

Kaliplar ve Temalar Frekans (n) Yiizde (%)
Dogrudan Sistem Giivenlik Performansi 2 10%
Dogrudan Tesis (Alan) Giivenlik Performansi 2 10%
Giivenlik Kiiltiirii ve Giivenlik Perfomansi 6 30%

Motivasyon, Oz Disiplin Kontrol Odagi,

Risk Alma Egilimi ve Giivenlik Performansi 1 5%
Giivenlik Liderligi ve Giivenlik Performansi 1 5%
Caligsanlarin Egitimi ve Giivenlik Performansi 1 5%
Giivenlik Iklimi ve Giivenlik Performansi 6 30%
Insan Davranist Temel Degerleri ve Giivenlik Performansi 1 5%
Toplam 20 100%

Kaynak: YOK-Tez veri tabaninda yer alan lisansiistii tezlerden derlenmistir (https://tez.yok.gov.tr)

Tablo 3’e gore 20 adet tezin kaliplar1 ve temalar1 incelendiginde galismalarin %60’ 1mnin giivenlik
kiltiirl, giivenlik iklimi ve giivenlik performansi bilesenleri arasindaki etkilesimleri inceledigini
gostermektedir. insan faktérii olmadan dogrudan sistem ve alanlarin giivenlik performansini dlgen tezler
ise %20’lik paya sahiptir.

3.4. Tezlerin Sektorlere Gore Dagilimi

Incelenen tezlerde arastirmalarin hangi sektdrlerde yiiriitiildiigiine iliskin dagilim asagida Tablo
4’te aktarilmigtir. Bir tez ¢aligmasi ise toplumsal olarak insanlarin davraniglarini olusturan temel
degerler ile giivenlik performansi arasindaki iliskiye odaklandigi i¢cin herhangi bir sektdre dahil
edilememis ve agagidaki tabloda yer almamgtir.

Tablo 4: Tezlerin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektorler Frekans (n) | Yiizde (%)
Imalat 4 21,05%
Ulasim 3 15,79%
Telekominikasyon (Bilgi ve Teknoloji) 2 10,53%
Maden 2 10,53%
Insaat 2 10,53%
Saglik 2 10,53%
Enerji 2 10,53%
Gida 1 5,26%
Orman Endiistri 1 5,26%
Toplam 19 100%

Kaynak: YOK-Tez veri tabaninda yer alan lisansiistii tezlerden derlenmistir (https:/tez.yok.gov.tr)

Tablo 4’e¢ gore giivenlik performansi iizerine yazilan tezlerin sirasiyla imalat, ulasim,
telekominikasyon, maden, insaat, saglik ve enerji sektorlerine odaklandig1 goriilmektedir.
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TARTISMA VE SONUC

Tirkiye'deki gilivenlik performansi arastirmalarinin mevcut durumunun haritalandirilmast,
giiclii/zay1f yonlerinin teshis edilmesi ve gelecekteki ¢aligmalar igin stratejik dnceliklerin belirlenmesi
is sagligi ve giivenligi alaninda c¢alisanlarin tutumlar1 ve algilarinin ortaya konmasi ve sektorel
eksikliklerin belirlenmesi agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda arastirmaya konu olan tezlerin
incelenmesi sonucu elde edilen bulgular detayl: olarak asagida tartisilmaktadir.

Tablo 1 tzerinden giivenlik performanst konulu tezlerin yillik dagilimi detayli olarak
incelendiginde, giivenlik performansi konusundaki akademik aragtirmalarin dinamik bir yapiya sahip
oldugu goriilmektedir. Tez sayilarinda yil bazli dalgalanmalar gozlemlenmektedir. 2019, 2021 ve 2023
yillarinda artis goriilmektedir. Bu dénemlerdeki artis, Tiirkiye'de ISG alaninda yapilan diizenlemeler ve
artan farkindalikla iliskilendirilebilir. Ornegin, 6331 sayili ISG Kanunu, bu alandaki akademik
caligmalarin hiz kazanmasinda etkili olmustur (CSGB, 2012). O halde hukuki diizenlemeler gibi dis
faktorlerin bu egilimlerde bir rol oynadig1 diisiiniilebilir. Ayrica, uluslararasi diizeyde 1SO 45001 ISG
yonetim sistemi standardinin benimsenmesi, 2018 sonrasi donem i¢in bu alandaki arastirmalar tegvik
etmistir (ISO, 2018). 2024 yilindaki diisiis ise dikkat ¢ekmektedir. Pandemi sonrasi akademik
tiretimdeki degisiklikler ve arastirma Onceliklerinin bagka alanlara kaymasi, bu diislisiin nedenleri
arasinda olabilir. Bu durum, akademik aragtirmalarin toplumsal ihtiyaglar ve kaynaklara bagl olarak
degisebilecegini gostermektedir (Creswell, 2015).

Tablo 2 tizerinden giivenlik performansi konulu tezlerde kullanilan yontemler incelendiginde;
nicel yontemler, bu alandaki ¢aligmalarin biiytik bir kismini olusturmaktadir (%95). Nicel yontemler,
Olciilebilir veriler toplayarak giivenlik performansini etkileyen degiskenler arasindaki iliskileri sonug
odakli degerlendirme imkani sunmaktadir. Incelenen bazi galigmalarda likert dlgegi tabanli anketler
kullanilmis, giivenlik kiiltlirli, calisan baglilign ve performans arasindaki iligkiler analiz edilmistir.
Regresyon analizi ve korelasyon testleri, giivenlik performansinin bagimsiz degiskenlerle iliskisini
ortaya cikarmada etkili bir ara¢ olarak kullanilmistir. Nicel yontemler, biiylik 6rneklemler iizerinde
genellestirilebilir sonuglar sunarak, gilivenlik performansi alaninda istatistiksel gegerlilik saglamustir.

Nitel yontemler ise, giivenlik performansi g¢alismalarinda tercih edilmemistir. Oysaki nitel
yontemler, bireylerin giivenlik algilarini, orgiitsel siirecleri ve baglamsal faktorleri derinlemesine
diisiinmeyi miimkiin kilma giiciine sahiptir. Ozellikle kii¢iik 5rneklemlerde kullanilan bu ydntem, teori
gelistirme siireclerine katkida bulunabilir (Denzin ve Lincoln, 1994). Yar yapilandirilmis goriismeler
yoluyla, calisanlarin risk algilar1 ve giivenlik kiiltiirii lizerindeki sonuglar1 degerlendirme sansi elde
edilebilir. Gorlismelerden elde edilen veriler, tematik analiz yontemiyle incelenebilir veya gilivenlik
kiiltiirii ile performans arasindaki baglantilar detaylandirilabilir (Braun ve Clarke, 2021).

Karma yontemler ise yalnizca bir doktora tez ¢alismasinda tercih edilmistir. Bu yontemlerin
tezlerdeki kullanim orani %5°dir. Anket ve goriismeleri birlestirerek, calisanlarin giivenlik algilar ile
orgiitsel kiiltiir arasindaki iliski analiz edilmistir (Sakalli, 2023). Ik asamada nicel veriler toplanmus,
ardindan nitel veri analiziyle baglam detaylandirilmigtir (Creswell ve Plano Clark, 2018). Ciinkii karma
yontemler nicel ve nitel yaklagimlarin giiclii yonlerini birlestirerek daha kapsamli analizler sunmaktadir.
Fakat incelenen tezlere bakildiginda (bakiniz Tablo 2) %5lik oran giivenlik performansina yonelik
tezlerde bu yontemin yeterince yer bulamadigini gostermektedir. Oysa karma yontemler, giivenlik
performansi konusundaki arastirmalarda hem genellestirilebilir hem de baglamsal sonuclar iireterek,
daha giiglii arastirma bulgularii ortaya cikarabilecektir. Fakat incelenen tezlerde, nitel ve karma
yontemlerin  kullanim oranmin smirli  olmasi, bu yodntemlerin potansiyelinin  tam olarak
degerlendirilmedigini gostermektedir.
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Tablo 3 iizerinden tezlerde yer alan kaliplar ve tamatik dagilim incelendiginde ise biiyiik
cogunlukla giivenlik kiiltiirli, glivenlik iklimi ve giivenlik performansi arasindaki iligkilerin analiz
edildigi gorilmiistiir. Elde edilen sonuclara gore kadercilik disindaki gilivenlik kiiltiirii faktorleri
(yoneticilerin tutumlari, yoneticilerin davraniglari, giivenlik onceligi, giivenlik egitimi, giivenlik
iletisimi, ¢alisanlarin katilimi, gilivenlik farkindaligi ve yetkinlik, raporlama kiiltlir) giivenlik
performansi lizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkide bulunmaktadir. Kaderciligin giivenlik performansi
lizerine etkisi ise negatif yonlii olarak tespit edilmistir (Dursun, 2011). Giivenlik kiiltiiriniin giivenlik
performansi iizerinde etkisinin imalat sektoriinde incelendigi tez calismasinda giivenlik kiiltiliriiniin
performans iizerinde onemli bir etkisinin oldugu sonucuna varilmis ve yeterli diizeydeki c¢alisan
katiliminin caliganlarm isletmeye olan bagliliklarini arttirdigi bunun bir sonucu olarak da calisan
motivasyonlarinin gelistigi ortaya konmustur (Aksu, 2019). Giivenlik kiiltiirii ve performansi1 arasindaki
iligkinin Ol¢lildiigli benzer bir arastirmada da giivenlik kiltiirii faktorlerinin gilivenlik performansi
tizerinde pozitif yonlii anlamli bir etkide bulundugu belirlenmistir (Kalaycioglu, 2019). Giivenlik
kiiltiirii, glivenlik performansi ve is tatmini arasindaki iligkiler maden sektoriinde yiiriitiilen farkli bir
tezde de anlamli bulunmustur. Is tatmininin, giivenlik kiiltiirii ve giivenlik performansi arasindaki
iliskiye kismi aracilik etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir (Celik, 2014). Yine benzer kalipla yiiritiilen
bir tez calismasinda giivenlik iklimi-is tatmini ve giivenlik iklimi- 6rgiitsel baglilik iligkilerinde giivenlik
performansinin kismi araci role sahip oldugu tespit edilmistir (Er, 2016). Giivenlik performansi ve is
performansinin 6nemini ii¢ bireysel farklilik degiskeni (giivenlik motivasyonu, 6zdisiplin, kontrol odagi
ve risk alma egilimi) gercevesinde inceleyen bir diger tez calismasinda ise giivenlik motivasyonu ve
giivenlik performansinin, 6zdisiplin ile is performans: arasindaki iligkiye sirali olarak aracilik ettigi
bulunmustur (Dénmez, 2019). Sengiil, (2020) tarafindan imalat sektoriinde gergeklestirilen tez
caligmasinda, olumlu giivenlik ikliminin ¢alisanlarin giivenlik performansina olumlu yonde etki ettigi
sonucuna varilmstir. Giivenlik kiiltlirii ve kiiltiirel uyum faktorlerinin giivenli davranig performansi
tizerindeki etkisinin incelendigi enerji sektoriinde yiiriitillen tez ¢alismasinda ise giivenlik kiltlirii
algisinin giivenlik performansi iizerinde pozitif yonlii anlaml bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmistir
(Imal, 2021).

Firat Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde giivenlik iklimi, giivenlik kiiltiirii, giivenlik
performansin etkileyen faktorler ve giivenlik iklimi ve kiiltliriiniin giivenlik performansina etkisini
tespit etmek amaciyla yiiriitillen ve aragtirmamiz kapsaminda ele almman bir adet uzmanlik tezi
bulunmaktadir. Bu uzmanlik tezinde ise is kazasi ve meslek hastaliklar1 hakkinda bilgisi olanlarin
giivenlik iklimi, giivenlik kiiltiirii ve giivenlik performansi algilarmin anlamli derecede yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Giivenlik iklimi, giivenlik kiiltlirii ve giivenlik performansinin pozitif korelasyon
gosterdigi ortaya konmustur (Kara, 2021). Gida sektoriinde yiiriitiilen is glivenligi kiiltiirii ve giivenlik
performansi diizeyleri arasindaki ilisikiyi inceleyen tez ¢aligmasinda ise ¢aligsanlarin giivenlik kiiltiirii
diizeylerinin giivenlik performansini anlamli diizeyde etkiledigi tespit edilmistir (Tiirkmen, 2021).

Giivenlik liderligi ve giivenlik performansi arasindaki iliskinin 6l¢iildiigii havayolu tagimacilig
sektoriinde yiiriitiilen tez ¢aligsmasinda ise giivenlik liderliginin giivenlik iklimi ile pozitif iliskisi oldugu
tespit edilmis, yine aynmi sekilde giivenlik iklimi ile giivenlik performansi arasinda pozitif bir iligki
oldugu bulunmustur (Ceyhan, 2022). Liderlik hem lisansiistii ¢aligmalarda hem de literatiirde giivenlik
performansini etkileyen bir diger kritik faktér olarak one ¢ikmustir (Dursun, 2011; Celik, 2014).
Uluslararast literatiirde ise Clarke (2013) ile Zuofa ve Ocheing (2017) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalar,
liderlik tarzlarinin gilivenlik kiltiiriinii sekillendirmedeki onemine dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda
lisansiistii ¢caligmalarin liderlik uygulamalarini sektérel diizeyde detaylandirmasi, literatiirle uyumlu
olmakla birlikte, sektorel farklarin incelenmesinde 6nemli bir katki saglamistir.
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Gtivenlik iklimi, orgiitsel baglilik, giivenlik motivasyonu ve giivenlik performansi arasindaki
iligkileri inceleyen ve bu iliskilerde orgiitsel bagliligin aracilik roliinii belirlemeye ¢alisan doktora tez
caligmasinda ise gilivenlik ikliminin giivenlik performansina etkisinde aracilik rolii bulunmamustir.
Ancak giivenlik motivasyonu giivenlik performansini olumlu yonde etkilemektedir (Bagiran, 2023).
Yine ingaat sektoriinde caliganlarin giivenlik iklimi, is giivenligi performansi ve ise bagliliklari
arasindaki iligkinin incelendigi tez calismasinda giivenlik performansi, giivenlik iklimi ve ise baglilik
durumlarinin birbirleri {izerinde pozitif yonde etki yarattig1 sonucuna ulagilmistir. Kisilerde giivenlik
performansi arttik¢a, giivenlik iklimi ile ise baghiligin da arttig1 goriilmistiir (Agirbas, 2024). Hastane
oncesi saglik hizmetlerinde calisanlarin is yerindeki giivenlik iklimi algisinin giivenlik performansina
etkisini aragtirmayi amaclayan tez ¢alismasinda ise arastirma bulgularina gore caligsanlarin giivenlik
iklimi algisinin yiikselmesiyle glivenlik performansinin arttig tespit edilmistir (Orug, 2025).

Farkli bir perspektif ile yiiriitiilen, calisanlarin egitiminde alternatif 6lgme ve degerlendirme
sistemi kullanimimin giivenlik performansina etkisinin incelendigi tez caligmasi kapsaminda ise 2
arastirma grubu olusturulmus; birinci gruba ¢oktan se¢meli, ikinci gruba tehlike tespit afisi kullanilarak
egitim sonrasi sinav gerceklestirilmistir. Aragtirma sonuglarina gore, tehlike tespit afisi basar1 puanlari
¢oktan segmeli sinav puanina gore daha yiiksek bulunmustur (Dalyan, 2023). Insan davraniglarinin
temelini olusturan degerlerin giivenlik performansi ile iliskisinin doktora tez calismasi kapsaminda ele
alindig1 aragtirmada ise 6z koruma, muhafazakarlik ve 06z yetkinlik iist degerlerinin giivenlik
performansina negatif bir etkisi tespit edilmistir. Degisime aciklik, 6z agkinlik ve gelisim degerlerinin
ise giivenlik performansina pozitif bir etkisi oldugu saptanmistir (Sakalli, 2023).

Tablo 3 igerisinde yer alan dort tezin yalnizca sistemlerin ve tesislerin giivenlik performansina
odaklandig1 goriilmektedir. Bunlardan birinde ulasim sektoriinde metro hatti kapsaminda hat
giivenligine yonelik performans 6l¢limii gergeklestirilmis (Bayrak, 2011); digerinde ise liman tesisinde
giivenlik performansi 6l¢iilmiistiir (Nurduhan, 2017). Telekominikasyon hizmetlerindeki sistemler ile
ilgili yiiriitiilen diger iki tezde ise sistemlerin gilivenlik performanslari dogrudan saha c¢alismasi
yontemiyle dl¢iilmiistiir (Mahdi, 2014; Arik, 2017).

Tablo 4 iizerinden ayrintili bir inceleme yapildiginda; tezler, sektorel baglamda giivenlik
performansint yiikseltmeye yonelik somut Oneriler sunarak uygulamali literatiire olumlu katkilar
saglamustir. Orne@in; imalat sektoriinde gerceklestirilen tiim tez ¢aligmalar yiiksek giivenlik iklimi ve
giivenlik kiiltiiriiniin ¢alisanlarin  giivenlik performansina yoénelik olumlu katkilar sagladigim
gostermistir (Dursun, 2011; Er, 2016; Aksu, 2019; Sengiil, 2020). Insaat sektdriinde yapilan tez
caligmasi, kisilerde giivenlik performans: arttik¢a, gilivenlik iklimi ile ise baglihigin da arttigim
gostermigstir (Agirbas, 2024). Bu sektorde yapilan farkli bir ¢alisma da, giivenlik kiiltiiriiniin ¢alisanlarin
giivenlik davraniglarini  sekillendirdigini ve kazalarin engellenmesinde kritik bir durum ortaya
koydugunu aktarmaktadir (Cooper ve Phillips, 2004). Insaat sektérii igin incelenen diger tezde ise
giivenlik performansinin, isyerinde ¢alisanlarin saglik ve giivenligini korumak igin alinan tedbirlerin
etkinliginin Olcililmesi seklinde ifade edildigi gorilmiistiir. Alternatif 6lgme ve degerlendirme
tekniklerinin kullanilmasinin, g¢alisanlarin giivenlik davramiglarimi gelistirmelerine ve isyerindeki
giivenlik performansinin iyilestirilmesine katki sagladigi tespit edilmistir (Dalyan, 2023). Ingaat
sektoriinde gilivenlik kiiltiiriiniin ¢alisan davranislarina etkisinin analiz edildigi ve egitim programlarinin
is kazalarini azaltmadaki etkisinin vurgulandigi yabanci literatiirde yer alan farkli bir aragtirma; egitim
gibi proaktif risk yOnetimi stratejilerinin, insaat sektdriinde is kazalarmi onlemede etkili oldugunu
desteklemistir (Lingard vd., 2011). Ulasim sektorii ise, uluslararasi ticaretin giivenligi agisindan kritik
bir 6neme sahiptir. Bu sektorde yapilan iki ¢alisma dogrudan tesisin ve alanin giivenlik performansini
Olgmiis ve degerlendirmistir (Bayrak, 2011; Nudruhan, 2017). Proaktif yaklasimla yiiriitiilen bu
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caligmalar ulasim sektoriinde gilivenligi saglama noktasinda teorik ve pratik katkilar saglamistir.
Incelenen tezlerden birinde ulasim sektorii icin giivenlik iklimi bilesenlerinden giivenlik liderligi ve
giivenlik performansi iligkisi test edilmis ve liderligin performans {izerine olumlu etkisi tespit edilmistir
(Ceyhan, 2022). Bu bulgular iiniversite ve kolej laboratuvarlarinda ¢alisan kisiler lizerinde yiiriitiilen
aragtirma bulgularinda yer alan, giivenlik liderligi ve giivenlik performansi arasindaki iligkide giivenlik
ikliminin araci etkisi oldugu sonucu ile uyumludur (Wu vd., 2008). Saglik sektorii ise hasta giivenligi
ve ¢alisan giivenligi gibi iki ana eksene odaklanan bir alan olarak diger sektorlerden farklilasmaktadir.
Uluslararasi literatiirde giivenlik kiiltiiriniin hasta bakim kalitesine olan etkisine yonelik Reason’un
hasta giivenligi ile giivenlik kiiltiirii arasindaki dogrudan iliskiyi vurguladigi bir ¢calisma yer almaktadir
(Reason, 1997). Ulkemizde ise giivenlik performansi iizerine yapilan tez calismalar1 dogrudan calisan
giivenligine odaklanmaktadir (Kara, 2021; Orug, 2025). Ayrica yabanci literatiirde, proaktif
yaklagimlarin sadece sektorel baglamda degil, teknoloji tabanli ¢oziimlerle nasil desteklenebilecegine
de odaklanilmaktadir (Lingard vd., 2011). Lisansiistii ¢aligmalarin bu stratejilerin teknolojik boyutunu
daha sinirh bir sekilde ele almasi, uluslararas: literatiirle karsilagtirildiginda bir eksiklik olarak 6ne
cikmaktadir.

Tim bulgular meta bir degerlendirmeye tabi tutuldugunda Tiirkiye’de gilivenlik performansi
alaminda yazilan lisansiistii tezler, ISG konularmn sektérel baglamda ele alarak, bu alanda nemli teorik
ve uygulamali katkilar saglamaktadir. Bu calismalarin giiclii yonleri, dzellikle sektorel baglamda detayli
analizler yapmasi, genis bir metodolojik ¢esitlilik sunmasi ve uygulamali Oneriler gelistirmesidir.
Ancak, teknolojik yeniliklerin sinirli bir sekilde ele alinmasi, kiiltiirel baglamin yeterince irdelenmemesi
ve uluslararast karsilastirmalara yeterince yer verilmemesi gibi zayif yonler, bu calismalarin
gelistirilmesi gereken noktalarini isaret etmektedir.

Insaat, saglik, enerji, liman ve imalat gibi sektdrlerdeki calismalar, giivenlik performansim
etkileyen liderlik, giivenlik kiiltiirii, risk yonetimi ve giivenlik iklimi gibi temel kavramlara
odaklanmistir. Incelenen tezler; giivenlik iklimi ve giivenlik kiiltiiriiniin giivenlik performansi
iizerindeki etkilerini derinlemesine incelemis ve bu iki faktoriin, calisanlarin giivenlik prosediirlerine
olan bagliligin1 artirmada kritik bir rol oynadigin ortaya koymustur. Giivenlik performansi 6lgtimii gibi
proaktif risk yonetimi stratejileri, 6zellikle ulasim ve telekominikasyon sektorlerinde is kazalarmin
onlenmesinde etkili bir ara¢ olarak vurgulanmistir. Bununla birlikte, tezlerde uluslararasi standartlara
uyumun sektorel baglamlarda uygulanabilirligi ele alinmis, ancak kiiresel karsilastirmalara yeterince yer
verilmemistir (Er; 2016; Arik, 2017; Bagiran, 2023). Calismalar, hem orgiitsel diizeyde giivenlik
politikalarinin gelistirilmesine yonelik oneriler sunmus hem de is kazalarinin 6nlenmesine katkida
bulunmustur. Tezlerde kullanilan metodolojik ¢esitlilik, giivenlik performansi aragtirmalarina genis bir
perspektif kazandirmistir. Nicel caligmalar, anketler ve istatistiksel analizlerle genellestirilebilir
sonuclar sunmustur. Fakat tezlerde nitel arastirma yaklasimlarindan faydalanilmamasi, elde edilen
bulgulardaki derinlemesine baglami ortaya ¢ikaramamugtir.

Giivenlik performansi konusundaki arastirmalarin yillara gore degisimi, akademik caligsmalarin
toplumsal ve sektorel dinamiklerle ne kadar baglantili oldugunu da gostermektedir. Gelecekte bu
alandaki arastirmalar i¢in su Oneriler sunulabilir. Yenilik¢i yaklasimlar ve nesnelerin, internet gibi
teknolojilerin giivenlik performansi degerlendirmesine dahil edilmesi, akademik ilgiyi artirabilir.
Pandeminin ISG kiiltiirii iizerindeki uzun vadeli sonuglarinin arastirilmasi, bu alandaki akademik
literatiire katki saglayabilir. Farkli iilkelerdeki ISG uygulamalarmin giivenlik performansima etkisi,
karsilagtirmali ¢aligmalar icin bir firsat sunabilir. Gelecekte daha genis bir perspektifle ele alinmasi
gereken bazi 6nemli egilimler sunlardir:
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» Teknolojik Entegrasyonun Artirilmasi

Gelecekte, giivenlik performansi arastirmalarinda yapay zeka, biiylik veri analitigi gibi
teknolojilerin etkileri daha kapsamli bir sekilde ele alinmalidir. Ozellikle enerji ve liman sektorlerinde
teknolojik ¢ozlimlerin entegrasyonu, is giivenligi siireclerini 6nemli dl¢giide iyilestirebilir.

« Kiiltiirel Cesitliligin incelenmesi

Kiilttirel cesitlilik, uluslararas1 projelerde giivenlik politikalarinin daha etkili bir sekilde
uygulanmasina yonelik 6nemli bilgiler saglayabilir.

* Uluslararasi1 Karsilagtirmalar

ISO 45001 gibi uluslararasi giivenlik standartlarmin farkli iilkelerdeki uygulamalariyla
Tiirkiye’deki uygulamalarin karsilagtirilmasi, kiiresel standartlarin etkinligini anlamak agisindan kritik
oneme sahiptir. Gelecekte bu standartlarin sektdrel farkliliklara uyarlanabilirligi iizerine daha fazla
caligma yapilmasi, Tiirkiye’nin kiiresel giivenlik politikalarina entegrasyonunu giiglendirebilir.

« Akademik ve Sektérel Isbirliklerinin Giiglendirilmesi

Giivenlik performansi konusundaki akademik arastirmalarin, sektdrel uygulamalarla daha fazla
entegre edilmesi gerekmektedir. Tiirkiye’de iiniversiteler ile sanayi arasindaki ig birliklerinin artirilmasi,
hem akademik bilginin sahada uygulanabilirligini artirabilir hem de sektorlerden gelen geri bildirimlerle
daha etkili politikalarin gelistirilmesine olanak saglayabilir.

» Multidisipliner Yaklagimlarin Benimsenmesi

Giivenlik performans1 arastirmalarinda miihendislik, psikoloji, sosyoloji ve isletme gibi
disiplinlerin bir arada kullanilmasi, daha kapsamli ve yenilik¢i ¢oziimler sunabilir. Tiirkiye’deki
caligmalarin bu tiir disiplinler arasi yaklagimlara daha fazla odaklanmasi, alanin gelisimine onemli
katkilar saglayabilir.
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OZET

Bu calisma, izlenim yonetimi kavraminin bilimsel literatiirdeki yerini ve oOrgiitlerde kullanilan taktiklerini
tanimlayict sistematik literatiir taramasi yontemiyle incelemeyi amaglamaktadir. Calismada, iki temel arastirma
sorusuna odaklanilmistir: “izlenim ydnetimi bilimsel yazinda nasil ele alinmaktadir?” ve “izlenim yonetimi nedir
ve hangi taktikleri kapsamaktadir?” Bu dogrultuda, EBSCOhost veri tabaninda 2003- 2023 yillar1 arasinda
yayimlanan, baghginda “izlenim yonetimi” ifadesi bulunan, Tirk¢e ve tam metin erisime sahip akademik
makaleler taranmistir. Amagli 6rnekleme yontemiyle secilen 51 makale, kavramin 6rgiitsel baglamdaki gelisimini,
icerigini ve taktiklerini analiz etmek i¢in incelenmistir.

Arastirma, izlenim yonetiminin 6zellikle isletme ve kamu yonetimi disiplinlerinde yogun olarak ¢aligildigini, nicel
yontemlerin baskin oldugunu ve aragtirma makalelerinin derlemelere gore iistiinliik sagladigini ortaya koymustur.
Literatiirde izlenim ydnetimi kavrami genel olarak, bireylerin sosyal ve profesyonel ortamlarda, algilari
yonlendirmek i¢in kullandigi stratejik bir arag olarak tanimlanmis; kendini sevdirme, niteliklerini tanitma, gézdag1
verme, Ornek davraniglar sergileme ve kendini acindirma gibi izlenim yonetimi taktikleri one ¢ikmustir. Bu
taktikler, bireylerin kabul gérme, sayginlik kazanma veya ¢ikar saglama hedefleriyle bilingli ya da bilingsiz sekilde
uyguladigi davraniglart igermektedir. Ancak, taktiklerin etik dis1 veya agirt kullanimi giiven kaybina ve ¢atigmalara
yol agabilmektedir. Calisma, izlenim ydnetiminin bireysel ve kurumsal diizeyde stratejik 6nemini vurgularken,
yoneticilere taktiklerin farkindaligini artirma ve g¢alisanlara etik kullanimini tesvik etme Onerileri sunmaktadir.
Izlenim yonetimi, sosyal ve orgiitsel etkilesimlerde etkili bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Bu calismada,
farkli yaklagimlar analiz edilerek bu taktiklerin hangi baglamlarda tercih edildigine dair bir perspektif
sunulmaktadir.
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Impression Management in Organizations: An Evaluation Through
Descriptive Systematic Literature Review

ABSTRACT

This study aims to examine the concept of impression management in the scientific literature and the tactics
employed within organizations through a descriptive systematic literature review method. The study focuses on
two primary research questions: “How is impression management addressed in the scientific literature?” and
“What is impression management, and which tactics does it encompass?” To this end, a search was conducted in
the EBSCOhost database for academic articles published between 2003 and 2023, containing the term “impression
management” in their titles, written in Turkish, and available in full text. Using purposive sampling, 51 articles
were selected and analyzed to explore the concept’s development, content, and tactics in organizational contexts.

The research reveals that impression management is extensively studied, particularly in the disciplines of business
and public administration, with quantitative methods being predominant and research articles outnumbering
reviews. In the literature, impression management is generally defined as a strategic tool used by individuals to
shape perceptions in social and professional settings. Prominent impression management tactics include
ingratiation, self-promotion, intimidation, exemplification, and supplication. These tactics encompass behaviors
consciously or unconsciously employed by individuals to gain acceptance, enhance prestige, or achieve personal
benefits. However, the unethical or excessive use of these tactics can lead to a loss of trust and conflicts. The study
underscores the strategic importance of impression management at both individual and organizational levels,
offering recommendations for managers to increase awareness of these tactics and encourage their ethical use
among employees. Impression management is evaluated as an effective tool in social and organizational
interactions. By analyzing various approaches, this study provides a perspective on the contexts in which these
tactics are preferred.

Keywords: Impression Management, Impression Management Tactics, Systematic Literature Review
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GIRIS

Bireyler, sosyal yasamlarin1 diger insanlarla etkilesim icinde siirdiirmekte ve bu etkilesim
cergevesinde birgok farkli rol {istlenmektedir. Ustlenilen bu roller dogrultusunda bireyin sosyal
cevresinden gelen beklentiler ve bireyin kendi hedefleri degisiklik gostermekte; bireyin davraniglart da
bu dogrultuda sekillenmektedir. Ornegin, aile ortaminda daha dogal bir siirec islerken, drgiit ortaminda
karsilikli beklentiler ve davranis kaliplar1 daha belirgin ve sistematiktir. Birey, iistlendigi roliin
gerekliliklerini yerine getirirken, ayn1 zamanda kars1 tarafin goziinde olumlu bir izlenim birakma, kabul
gorme, tercih edilme, sayginlik kazanma, gii¢ elde etme veya maddi-manevi g¢ikar saglama gibi
kaygilarla hareket edebilir. Bu durum, bireyin tavirlarina yansimakta ve davranislarim
sekillendirmektedir. Bireyin, karsisindaki kiside olusturmak istedigi izlenimi elde etmek amaciyla
sergiledigi bilingli veya bilingsiz davranislar, "izlenim yonetimi" olarak adlandirilmakta ve bu siirecte
kullanilan ¢esitli taktikler dogrultusunda simiflandirilmaktadir. Izlenim yonetimi, bireyin sosyal
ortamlarda kabul gérmesini ve etkilesiminin olumlu yonde devam etmesini saglayan stratejik bir arag
olarak degerlendirilmektedir. Bu baglamda, izlenim yonetimi, bireyin sosyal ve profesyonel
baglamlardaki konumunu giiclendirme c¢abasi iginde sergiledigi ¢esitli davramig kaliplarim
kapsamaktadir.

Giinliik dilde yaygin olarak kullanilan “izlenim” kavrami, Tiirk Dil Kurumu tarafindan “Bir
durum veya olayin duyular yoluyla insan tizerinde biraktigi etki, intiba, imaj” ve “Uyaranlarin, duyu
organlari ve iligkili sinirler iizerindeki etkileri veya belirli bir durumun kisi tizerindeki ¢éziimlenmemis
biitiin etkisi, intiba” seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2023). Sosyal cevrelerde veya oOrgiitlerde
bireyler, baskalar iizerinde cesitli izlenimler olusturur. Ozellikle ilk izlenim, kars: tarafta genel bir
kanaat yaratir ve bu kanaatin de§ismesi zaman alir. Cakir’in ifadesiyle, ilk izlenim, sonraki izlenimleri
de etkileyecegi icin biiyiik onem tagimaktadir. Ilk izlenim, 30 saniye ile 4 dakika arasinda olusur ve bir
dizi faktdrden etkilenir. Albert Mehrabian’in arastirmasina gore, ilk izlenimin olusumunda %55 beden
dili ve goriiniim, %38 ses tonu ve konusma bi¢imi, %7 ise kelimelerin etkili oldugu belirtilmistir (Cakur,
2002: 26). ilk izlenim, genellikle bir 6nyargi niteligi tasir; onyargilar ve gergekler bir arada
degerlendirildiginde, izlenimler sekillenir (Dinger, 1998: 16).

Karsidaki kisiye dair cekicilik, giivenilirlik, sosyal statii veya finansal durum gibi yargilar,
gozlemler ve sezgilere dayali olarak olusur. Bu tiir yargilar bazen dogru ¢ikarken bazen yanlig
izlenimlere neden olabilir. Yanlis bir alginin olusmasi istenmiyorsa, baskalar1 tizerinde birakilacak
izlenimin kontrol edilmesi ve yonetilmesi 6nem arz eder (Sampson, 2001:6). Bu baglamda, bireyler
bazen bilingli, bazen ise bilingsiz olarak izlenim yonetimi taktiklerini kullanmaktadir. Kendini sevdirme,
kendini acindirma, niteliklerini tanitma gibi pek ¢ok izlenim yonetimi taktigi, is hayatindan 6zel hayata
kadar farkli sosyal ortamlarda, farkli yas gruplarinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle,
bilingli ya da bilingsiz sekilde uygulanan bu taktiklerin etkisi fark edildik¢e izlenim yoOnetimi
davranislarimin siirdiiriildiigii sdylenebilir. Bu ¢alismada, izlenim yonetimi konusunu ele alan bilimsel
makaleler sistematik literatiir taramas1 yontemiyle analiz edilmistir.

1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu baslik altinda aragtirmanin problemine, modeline, veri toplama aracina, arastirmanin evrenine,
orneklemine ve simirliliklarina deginilmistir.

1.1. Arastirmanin Problemi

Aragtirma, izlenim yoOnetimi konusunda sistematik literatiir taramasi yaparak konuyu
degerlendirme amaci tagimaktadir. Aragtirma iki ana problem etrafinda toplanmistir bunlardan ilki,
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izlenim yodnetiminin bilimsel c¢alismalarda nasil yer aldigidir. Kavramin agirlikli olarak hangi
disiplinlerde ele alindigi, teorik mi uygulamali m1 islendigi, hangi yillarda yogun ¢alisildig1 gibi alt
bagliklardan yararlamlmistir. Arastirmanin diger problemi ise izlenim ydnetimi kavraminin ne
oldugudur. Bu soruya cevap aranirken izlenim yonetimimin igerigi, taktikleri, olumlu ve olumsuz
yonleri, orgiitlerde kullanim yontemleri gibi bazi alt bagliklar incelenmistir.

1.2. Arastirmanin Modeli

Sistematik literatlir taramasi, arastirma sorusunu cevap bulmak i¢in 6nceden tanimlanmig
kriterleri karsilayan galigmalari, kapsamli sekilde analiz etme imkani sunan ve g¢aligmanin odagini
koruyarak konuyu inceleme siirecini kolaylastiran bir aragtirma yontemidir (Yannascoli vd., 2013: 63-
64). Bu yontemle, ayn1 konuda yapilmis c¢alismalar sistemli ve objektif sekilde taranmakta,
sentezlenerek birlestirilmekte ve arastirma sorusuna cevap aranmaktadir (Cinar, 2021: 310). Sistematik
literatiir taramasiyla ¢ok sayidaki ¢alisma birlikte degerlendirilerek en iyi arastirma kaniti bulunmaya
caligilir (Karagam, 2013: 26). Ayri ayri ¢alismalart bir arada gostererek, celiskili bulgu ve sonuglarin
birlikte degerlendirilmesine imkan tanidig1 igin 6zellikle yararlidir (Akobeng, 2005: 845). Bu sebeple
iyi sistematik literatiir taramalar altin derlemeler olarak goériilmektedir ¢iinkii tiim kanitlar1 bir arada
gostermekte ve arastirma daha az 6n yargili ¢calismaktadir (Cinar, 2021: 310).

Sistematik literatiir taramasinda ilgili ¢aligmalar1 belirlemek icin agik se¢im kriterleri kullanilir.
Aragtirmaya dahil edilen ¢alismalarin metodolojik kalitesi degerlendirilir. Caligma sonuglar1 arasindaki
farkliliklar ortaya konulur. Calisma verileri niteliksel ve niceliksel olarak sentezlenir (Montori vd. 2003:
43). lyi bir sistematik literatiir taramas1 icin arastirmaci en temel olarak su asamalar1 yerine getirmelidir
(Cmar, 2021: 311);

* Arastirma sorusunu belirlemek,

* Aragtirmaya dahil olma ve hari¢ tutma kriterlerini belirlemek,

* Arastirmayi bir plan ve protokol ¢ergevesinde yapmak,

* Acik ve tekrarlanabilir bir yontem kullanmak,

» Kapsaml1 bir literatiir taramas1 yapmak,

 Uygun bulunan verilerin kalitesini ve gegerliligini degerlendirir,

* Bulgular sistematik olarak sentezlemek, yorumlamak ve raporlamak.

Tanimlayici sistematik literatiir taramasi, bir arastirma sorusunun, konusunun veya belirli bir
kavramin literatiirdeki durumunu incelemektedir (Karatepe ve Nalci Aribas, 2022: 114). Bu ¢aligma
tanimlayici sistematik literatiir taramasi yontemiyle gergeklestirilmistir. Arastirma iki soru etrafinda
sekillenmistir. Bunlardan ilki “Izlenim yonetimi kavrami bilimsel calismalarda ne sekilde yer
almaktadir?” sorusudur. ikinci ise “Izlenim yonetimi nedir ve taktikleri nelerdir?” sorusu olmustur.
Arastirmanin odagi ve sinirliliklart belirlendikten sonra “izlenim yonetimi” kavramu EBSCOhost veri
tabaninda taranmis, bilimsel ¢aligmalarda nasil yer aldig1 incelenmistir. Elde edilen verilerin sunumu
sekillerle gorsellestirilmistir. Ayrica arastirma sonuglarina gore izlenim yonetimi kavrami tanimlanmis
ve izlenim yonetiminde kullanilan taktiklere deginilmistir. Caligsmalarda farkl sekillerde siniflandirilan
taktikler tablolagtirilarak verilmistir. Son olarak arastirma bulgularina gére degerlendirme yapilmistir.
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1.3. Arastirmanin Veri Toplama Araci

Calismanin veri toplami araci, izlenim ydnetimi konusunda akademik dergilerde yayimlanan
bilimsel ¢aligmalardir.

1.4. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Caligmanin evreni, basliginda izlenim yonetimi kavramini barindiran tiim literatiirdiir. Bu ¢aligma
kapsaminda ilgili literatiir sinirlandirilmis, amagli 6rnekleme yontemi ile secim gerceklestirilmistir.
Yapilan tarama sonucunda, EBSCOhost veri tabaninda izlenim yonetimi konusunda 133 akademik
makale bulunmustur. Ancak bu ¢alismalarin bazilari tekraren yayimlandigr ig¢in sadece 51 makale
calismanin 6rneklemi olarak belirlenmistir.

Bu baglamda calismada, izlenim yonetimi ile ilgili aragtirmalarin yillara gore dagilimi, konu ile
iligkili diger temalar, farkli disiplinlerdeki yansimalar1 ve 6rneklem gruplar1 gibi ¢esitli veriler elde
edilmis; Elde edilen veriler grafiklerle gorsellestirilmis, arastirma sonuglarina gore izlenim yonetimi
kavrami tanimlanmig ve bu alanda kullanilan taktiklere yer verilmistir. Caligsmalarda farkli sekillerde
siniflandirilan  izlenim yonetimi taktikleri, karsilastirmali bir analiz saglamak amaciyla
tablolastirillmistir. En sik kullanilan izlenim yonetimi taktikleri ayrintili bir sekilde agiklanmis ve genel
bir degerlendirme yapilmustir.

1.4.1. Ornekleme Dahil Olma Kriterleri

Arastirma i¢in amagh drnekleme yonteminden faydalanilmistir. Calismalarin bu 6rneklem igine
dahil olabilmelerinin belirli kriterleri bulunmaktadir. Bunlar sdyle siralanabilir;

» EBSCOhostta taranan dergiler i¢inde yer almasi,

* Caligsma basliginda “izlenim yonetimi*” kavraminin gegmesi,

» Derleme veya arastirma makaleler olmasi,

» Tam metin seklinde olmasi.

* Dilinin Tiirk¢e olmasi
1.4.2. Ornekleme Dahil Olmama Kriterleri

Ornekleme dahil olma kriterlerini tastyan ¢alismalar arasinda;

* Ana konusu izlenim ydnetimi olmayan

* Bu arastirmanin sorularina cevap veremeyecek caligsmalar 6rnekleme dahil edilmemistir.
1.5. Arastirmanin Kisithhgi

Aragtirmanin 6rneklemi, Tirkce makaleler ile kisitlanmigtir. Arama siirecinde EBSCOhost
tarafindan dogrudan 20 yil sinirlamasi yapilmustir. Izlenim yonetiminin az calisilmis bir konu
olmasindan o6tiirli arastirmacinin yil sinirlamas1 yapmasina gerek kalmamustir.

2. ARASTIRMANIN BULGULARI

Bu baghik altinda izlenim ydnetimi kavramina, izlenim yonetimi taktiklerinin farkli
siniflandirmalarina, literatiirde en ¢ok kullanilan taktiklere dair agiklamalara, tablolarla desteklenerek
bilgi verilmistir. Ayrica aragtirma kapsaminda izlenim yonetiminin iligkilendirildigi konulara, 6rneklem
cesitliligine, calisildigr disiplinlere, makale tiirlerine ve yoOntemlerine, sekillerle gorsellestirilerek
deginilmistir.
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2.1. izlenim Yo6netimi Kavrami

Bireyler giinlik yasamlarinda c¢evreleri tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve bir
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu durum, sporcu, &grenci, doktor veya sanatgi gibi farkli
mesleklerden bireyler i¢in yasamin her alaninda gegerlidir. Degerlendirme siirecinde zeka, entelektiiel
birikim, sosyal beceriler, begenilme derecesi ve gergekeilik gibi ¢esitli faktorler etkili olmaktadir (Arkin
ve Shepperd, 1989: 2). Bu izlenme ve degerlendirilme durumu, 6rgiitsel ortamlarda ise daha belirgin bir
sekilde hissedilmektedir; ¢iinkii orgiitlerdeki yatay-dikey yapilanma, rekabet ortami, takim ¢alismalari,
sosyal iligkiler ve gliven unsurlar1 bireyleri karsilikli olarak gézlem yapmaya tesvik etmektedir. Leary
ve Kowalski'ye (1990: 34-35) gore sosyal bir ortamda izlenen birey, bagkalarinin onu nasil algiladig ve
degerlendirdigini 5Snemsemekte ve bu algiy1 kontrol etme ¢abas igerisine girmektedir. izlenim y&netimi,
bireylerin bagkalarinin kendileri hakkinda olusturduklari izlenimleri kontrol etme siireci olarak
tanimlanmaktadir. Bu siiregte birey, gercek kisiliginden ziyade karsi tarafin arzuladigi veya bekledigi
kisilik 6zelliklerine uygun davranarak olumlu bir izlenim birakmaya ¢aligmaktadir. Ozellikle ilk izlenim
s0z konusu oldugunda, birey bu duruma daha fazla 6nem vermektedir; zira ilk izlenim, iligkinin yoniinii
belirleyen ve iliski siiresince etkisini siirdiiren bir olgudur. ilk izlenim olumlu ise iliskilerde pozitif,
olumsuz ise negatif bir etki yaratmaktadir. Bu sebeple izlenim yonetimi davranislari; performans
degerlendirmeleri, is goriismeleri, insan kaynaklar1 yonetimi ve miizakere siireclerinde belirgin bir
sekilde kendini gdstermektedir (Y1ldirim, 2020: 4005-4006). Ornegin, is goriismesine katilan bir bireyin
s0zlii ve sozsiiz iletisim unsurlarini kullanarak miilakat yapani etkileme ve olumlu bir izlenim birakma
cabasi bu izlenim yonetimi davranisinin bir yansimasidir (Yiicel, 2013: 12). Zira insan iliskilerindeki
tarz, imaj, dis diinya tarafindan algilanma sekli, iz birakma giicii; giyim-kusam, beden dili, ses tonu ve
davranislar gibi faktorler tarafindan belirlenmektedir (Sampson, 2001: 2).

Kisilerarasi etkilesimde izlenimler, iletisimin gelecegini belirleyen temel unsurlardan biri olarak
onemli bir rol oynamaktadir. Bu nedenle bireyler, etkilesimde olduklar1 kisiler tarafindan nasil
degerlendirildiklerini ve onlar iizerinde nasil bir izlenim birakacaklarini titizlikle dnemsemektedir
(Ozmelek Tas, 2018: 1026). Literatiir taramasinda izlenim ydnetiminin bilingli bir siire¢ oldugunu
Savunan goriislerin yanm1 sira, bilingsiz davraniglarla da olusabilecegini One siiren yaklagimlar
bulunmaktadir. Ornegin, Dogan ve Kili¢ ile Dalmus, izlenim ydnetiminin bilingli bir siire¢ oldugunu
ifade etmektedirler. Onlara gore sosyal bilimler baglaminda izlenim yonetimi, bireylerin digerlerinin
goziindeki izlenimlerini yonlendirme ve onlarn etkileme siirecidir. Bireyler, cevreleriyle siirekli
etkilesim halinde olup, bilingli ya da bilingsiz bir sekilde karsi tarafta bir izlenim birakmaktadirlar;
ancak, sadece bilingli olarak olusturulan izlenimler izlenim yonetimi kapsaminda degerlendirilmektedir
(Dogan ve Kilig, 2009: 53; Dalmusg, 2021: 50). Benzer sekilde, Uzun da bireylerin sosyal yasamda kabul
gorme, tercih edilme veya basartya ulasma durumlariin digerlerinin inisiyatifine bagli oldugu hallerde,
bilingli bir sekilde kars: tarafi etkileme ¢abasmna girdiklerini belirtmistir (Uzun, 2022: 2550). Ote
yandan, izlenim yonetiminin bilingsiz olarak gergeklesebilecegini savunan goriisler de mevcuttur. Leary
ve Kowalski (1990: 34), izlenim yonetimini “bireyin ger¢ek ya da hayali sosyal etkilesimlerde kendine
iligkin imajimi bilingli veya bilingsiz bir sekilde kontrol etme girisimi” olarak tanimlamaktadir. Benzer
bir sekilde, Ozmelek Tas (2018: 1026) da bireylerin izlenim ydnetimi taktiklerini bazen bilingli bazen
de farkinda olmadan gelistirdiklerini, bu taktiklerin uygulamada basar1 gostermesi durumunda tekrar
tercih edildigini belirtmistir.

Izlenim y&netimi, bireylerin karsi tarafi anlamaya ve davramglarmi bu dogrultuda
sekillendirmeye yonelik ¢abalarii icerdiginden, saglikli etkilesimler kurmalarina ve orgiit kimligine
uyum saglamalarina olanak tanimaktadir. Bu baglamda izlenim y&netimi yalnizca bireyin kendine dair
izlenimleri yonetmekle smirli kalmaz; aym1 zamanda bireyin davramislar1 araciliiyla baskalarinin
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degerlendirmelerini ve algilarini da etkileme potansiyeline sahiptir (Yildirim, 2020: 4006). Bu goriisii
destekleyen Ozmelek Tas (2018: 1026), izlenim ydnetimi ile bireylerin kendi kimliklerinden farkl1 bir
kimlige biiriindiiklerini 6ne siirmektedir. Ayrica, orgiitlerde kimlik ve statii beklentileri ya da rol
baskilari, bireyleri izlenim yonetimi davranislar1 sergilemeye zorlayabilmektedir (Yildirim, 2020:
4006). Ister istemez, bireylerin digerleri tarafindan giyim tarzlar1, konusma iisluplari ve is arkadaslariyla
iliskileri gibi unsurlar tizerinden degerlendirildigi goriilmektedir (Sampson, 2001: 7). Dennis ve Michael
Kacmar (1997:9), bireylerin istedikleri imaji olusturmak igin sergiledikleri sozlii ve sozsliz davraniglar
izlenim yOnetiminin bir parcasi olarak degerlendirmektedir. Bolino vd. (2008: 1080) imaj olusturma,
olumsuz algilar1 degistirme ya da mevcut imaji1 koruma agisindan izlenim ydnetiminin genis bir etki
alanina sahip oldugunu vurgulamaktadir.

Imaj olusturma ve itibar kazanma siiregleri kurumsal diizeyde ele alindiginda, "kurumsal izlenim
yonetimi" kavramin1 dogurmaktadir. Bu kavram, bir kurumun dis ¢evresi ve paydaslari nezdinde olumlu
bir imaj sergileme, kurumun itibarini artirma, hedef kitlesi iizerinde giiven olusturma ve siirdiiriilebilir
bir sekilde olumlu algilar yaratma amaciyla stratejiler gelistirmesini kapsamaktadir. Ornegin, sirketlerin
sosyal sorumluluk projelerine katilmasi, seffaflik politikalar1 uygulamasi ya da siirdiiriilebilirlik
ilkelerini benimsemesi gibi uygulamalar, kurumsal izlenim yonetiminin 6rneklerindendir. Bu siiregte,
kurumlar kamuoyunun beklentilerine uygun davraniglar sergileyerek toplumdaki pozitif algilarini
giiclendirmeyi hedeflerler (Giirbiiz, 2018: 32). Kurumsal ve bireysel izlenim yonetiminin akademik
gecmisleri karsilastirildiginda, kurumsal izlenim yOnetiminin literatiire girmesinin daha geg
gerceklestigi goriilmektedir. Bireysel izlenim yonetimi, 1959 yilinda Erving Goffman’in The
Presentation of Self in Everyday Life (Giindelik Yasamda Benligin Sunumu) adli eseri ile literatiirde
yer alirken, kurumsal izlenim y6netimi ancak 1990’larda literatiire dahil olmustur (Simsek Evren ve
Akoglan Kozak, 2017: 445; Basim ve Tatar, 2008: 70).

Sonug olarak, bireysel ve kurumsal izlenim yonetimi, gliniimiiz sosyal ve is yasaminda basar1 ve
kabul gorme agisindan biiyiilk 6neme sahiptir. Hem bireyler hem de kurumlar, sosyal c¢evrelerinin
beklenti ve algilarina gore kendilerini uyarlayarak olumlu bir izlenim birakma gabasi i¢indedirler.
Literatiirde bu siirecin incelenmesi, izlenim yOnetiminin birey ve kurumlar agisindan nasil bir stratejik
deger tasidigin1 gostermekte ve gesitli alanlarda uygulamaya yonelik 6nemli ¢ikarimlar sunmaktadir.

2.2. izlenim Yonetimi Taktikleri

Bireyler yasamlar1 boyunca cevrelerindeki kisilerle etkilesim halindedir ve cesitli hedefler
dogrultusunda bu kisiler {izerinde belirli izlenimler birakmay1 amaglamaktadir. Bu hedefe ulagmak igin
izlenim yOnetimi taktiklerinden yararlanirlar. Bu taktikler, bireylere sosyal ve maddi kazanim elde etme
olanag1 sunmaktadir (Hasgeltik ve Ozmen, 2019: 384). Bireyler, izlenim yonetiminde, onceki
etkilesimlerinde basariya ulagmus taktiklerden olusan bir repertuvara sahiptir. Bu repertuvar, gecmis
deneyimlerde etkili oldugu kanitlanmus taktikleri igerir ve bireyler benzer durumlarla karsilastiklarinda
bu basarili stratejilere basvururlar (Basim ve Tatar, 2006: 228). Her ne kadar izlenim yonetimi
davraniglarinin genellikle olumlu izlenimler olusturma amaci tasidigina dair yaygin bir kanaat olsa da,
bunun tersi durumlar da gozlemlenebilmektedir. Ornegin, bazi durumlarda bireyler kasitli olarak
olumsuz bir izlenim birakmayi tercih edebilir veya olumlu bir izlenim birakmak istemelerine ragmen
farkinda olmadan olumsuz bir izlenim yaratabilmektedir (Alga ve Ozdemir, 2018: 312). Ayrica,
kendilerine dair olumlu bir izlenim olusturma ¢abasi igerisinde, baskalarinin imajina zarar vermeye
yonelik davraniglar sergileyebilirler (Dogan ve Kilig, 2009: 58). Bu baglamda, izlenim yonetimi
taktiklerinin kullanim bigimi ve sonuglari bireyin amacina ve duruma gore degisiklik gosterebilir.
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Literatiir incelemesi, izlenim yonetimi taktiklerinin farkli sekillerde kategorize edildigini ortaya
koymaktadir. Bu calismada, izlenim yonetimi taktiklerinin g¢esitli kategorizasyonlarina ayr1 ayri yer
verilmis ve gerekli goriilen kisimlar, anlasilabilirligi artirmak amactyla tablolar halinde sunulmustur.

Uzun (2022: 2553), izlenim yonetimi taktiklerini girigken, savunmaya yonelik ve aciklayici-
kanitlayici taktikler olmak {izere ii¢ ana baslik altinda incelemistir.

Tablo 1: Uzun’un (2022) izlenim Yénetimi Taktikleri Siniflamasi

Kendini Sevdirme
Niteliklerini Tanitma
Girisken Taktikler Ornek Davranislar Sergileme
Kendini Acindirma
Tehdit Etme
Masumiyet
Aciklama

Oziir dileme
Savunmac Taktikler Gerekgeler
Sorumlulugun reddi
Mazeretler

Kendini sabote etme

Genellemeler

Aciklayic1 Taktikler Resimler

Kaynak: Uzun’un (2022) galigmasi referans alinarak aragtirmaci tarafindan olugturulmustur.

Binay ve Yildiz (2017: 102-104), 6rgiitlerde izlenim yonetimi taktiklerini iki farkli perspektiften
ele alarak smiflandirmustir. ilk siniflandirmada, izlenim yonetimi taktikleri genel olarak saldirgan ve
savunmaci taktikler seklinde iki ana gruba ayrilmstir.

Tablo 2: Binay ve Yildiz’in (2017) Orgiitlerde izlenim Yénetimi Taktikleri Siniflamasi

Yagceilik

Bireysel Reklam
Saldirgan Taktikler Ornek Birey Olma
Yalvarma
Gozdagi Verme

Oziir Dileme

Savunmaci Taktikler Rapor Verme

Kaynak: Binay ve Yildiz’in (2017) ¢alismasi referans alinarak aragtirmaci tarafindan hazirlanmigtir.

Binay ve Yildiz’in ikinci siniflandirmasi, bireyin odaklandigi hedef dogrultusunda kullanilan
izlenim yOnetimi taktiklerinden olugmaktadir. Bu simiflandirmada taktikler; birey odakli, is odakli ve
yonetici odakli olarak {i¢ ana kategoriye ayrilmaktadir.

Tablo 3: Binay ve Yildiz (2017) Bireysel izlenim Yonetimi Taktikleri Siniflamasi

Birey Odakh Caliskan, ise adanmis bir goriintii

Kendi reklamini yapma,
is Odakh Ise erken gelip geg ayrilma
Fazla sorumluluk alma

Ustiiniin 6zel hayatiyla ilgili konularda ona siirpriz yapma

Yonetici Odakl e .S .
Ustiinii memnun etme girisimleri

Kaynak: Binay ve Yildiz’in (2017) ¢aligmasi referans alinarak arastirmaci tarafindan hazirlanmustir.
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Kavut (2021), izlenim yonetimi taktiklerini Binay ve Yildiz (2017) gibi savunmaci ve saldirgan
taktikler basliklar1 altinda siniflandirmakla birlikte, alt basliklar farkli sekilde ele almistir. Bu farklilik
nedeniyle, Kavut’un ¢alismasinda belirtilen izlenim yonetimi taktikleri ayr1 bir tabloda sunulmustur.

Tablo 4: Kavut (2021) Izlenim Y&netimi Taktikleri Siniflamasi

Kendini tanitma

Kendini Sevdirme/ Kendini zorla kabul ettirme
Saldirgan Taktikler Ornek Davranislar Sergileme

Kendini Acindirma /Rica/ Yalvarma

Tehdit Etme / Gozdag1 verme

Mazeret

Sorumluluk kabul etmeme /Vazgecme
Savunmaci Taktikler Kendini Engelleme

Oz- Izleme

Inkar

Kaynak: Kavut (2021) ¢alismasi referans alinarak arastirmaci tarafindan hazirlanmustir.

Bolino vd. (2008) ise izlenim yonetimi taktiklerini bes grupta degerlendirip 6lgeklendirmistir. Bu
Olcek izlenim yonetimi literatiiriinde oldukca kabul gbren ve arastirmalarda tercih edilen bir 6lgek
konumundadir. Basim ve Tatar tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir (Basim ve Tatar, 2006: 229).

Tablo 5: Bolino vd. (2008) izlenim Yonetimi Taktikleri Siniflamasi

Goriis Birligi

Ovgii ifadeleri Kullanma

Kendini Sevdirme fyilik Yapma

Tevazu sahibi olmak

Kendi yetersizlikleriyle saka yollu alay etmesi.

Kendini yeteriz, zayif gostermek
Eksiklerini 6n plana ¢gikarmak
Digerlerinin acima duygusunu harekete gecirecek sekilde davranmak

Kendini Acindirma/
Rica/ Yalvarma

Kendi reklamini yapma

Niteliklerini Tanitma Bagarilarini, 6diillerini siirekli 6n plana ¢ikarmak
Fazlaca kendinden bahsetme

Tehdit, korku kullanarak gii¢lii goriinmeye ¢alisma
Mobing uygulama

Ahlaki bir takim sorumluluklar abartma

Ise adanmus izlenimi olusturarak takdir kazanma

Tehdit Etme

Ornek Davrams Sergileme

Kaynak: Basim ve Tatar (2016) ¢alismalari referans alinarak arastirmaci tarafindan derlenmistir.

Sigr1 vd. (2011) caligmalarinda, izlenim yonetimi taktiklerini genis bir ¢ergevede ele alarak
kendini sevdirme ve niteliklerini tanitma taktiklerini bir biitiin olarak degerlendirmislerdir. Bunun yan1
sira isine sahip ¢ikma ve kendini zorla kabul ettirme gibi taktikleri de calismaya dahil etmiglerdir.
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Tablo 6: Sigr1 vd. (2011) Izlenim Y6netimi Taktikleri Siniflamasi

Niteliklerini Tamtarak
Kendini Sevdirmeye Caliyma

Is Deneyiminden gururla s6z etme
Yakin goriinmek igin iltifat etme
Ozel yasama ilgi gdstermek
Meslektaslarini 6vmek

Yetenek ve Nitelik Duyurma
Meslektaslarinin bagarilart 6vmek
Ozel yardimlarla iltimas gegmek

Kendini Acindirmaya Calisma

Az biliyormus gibi davranmak

Sefkat elde etmeye ¢aligmak

Anlamiyormus gibi davranmak

Yardima muhta¢ davranmak

Gorevden kagmak icin anlamiyor gibi davranmak

Gostermeye Calisma

Kendini Ornek Bir Personel Gibi

Mesai sonrasi i yerinde kalma

Mesgul goriinmeye caligma

Ise adamis goriinmek icin mesaiye erken gelmek
Ise adamis goriinmek icin mesaiye erken gelmek

Kendi Onemini Zorla Fark Ettirme

Vazifenin yapilmasina yardim i¢in ig arkadaglarma gézdagi vermek
Yakilik kurmayan arkadaslarina zorluk ¢ikaracagini hissettirmek
Meslektaslarini tehdit etmek

isine Sahip Cikmaya Cahisma

Engel ¢ikaranlarla miicadele etmek
Ise engel olanlara kars1 saldirganhk

Kaynak: Sigr1 vd. (2011) galigmasinda Tablo 3’{in verileri temel alinarak arastirmaci tarafindan hazirlanmstir.

Boydak Ozan ve Sayici (2016), ilkogretim kurum yoneticileri iizerine yaptiklari ¢aligmalarinda,
izlenim yonetimi taktiklerini su sekilde kategorize etmistir;

Tablo 7: Boydak Ozan

ve Sayic1’nin (2016) izlenim Yonetimi Taktiklerinin Alt Basliklar:

Goriis Birligi Taktigi

Bireyin, digerleriyle ayni fikirde oldugunu belirterek uyumlu gériinme ¢abasi.

Ovgii Taktigi

Bireyin, digerlerini 6vme yoluyla olumlu bir izlenim yaratmaya galismasi.

Ornek Olma Taktigi

Bireyin, digerlerine d6rnek olacak sekilde davranarak saygi kazanma amaci gilitmesi.

Yardim isteme Taktigi

Bireyin, bagkalarindan yardim talep ederek iliskileri giiclendirme ¢abasi.

Niteliklerini Tamitma Taktigi

Bireyin, yeteneklerini, basarilarini ve olumlu 6zelliklerini 6n plana ¢ikararak imajint
destekleme ¢abasi.

Yildirma Taktigi

Bireyin, bagkalari tizerinde korku veya baski olusturarak etkisini artirmaya ¢aligmasi.

Vurgulama Taktigi

Belirli 6zelliklerini abartarak sergileyerek dikkat cekme ¢abasi.

Mesrulastirma Taktigi

Davranislarini rasyonel sebeplerle agiklayarak olumlu bir izlenim olusturma cabasi.

Mazeret Bildirme Taktigi

Olas1 olumsuz izlenimlerden kaginmak igin mazeretler sunarak agiklama yapma ¢abasi.

Oziir Dileme Taktigi

Hatalar1 kabul edip 6ziir dileyerek olumsuz izlenimleri olumluya ¢evirme gabasi.

Engel Koyma Taktigi

Bagkalarinin ¢aligmalarini zorlagtirarak 6ne gegmeye veya daha giiglii goriinmeye
calisma.

Yadsima Taktigi

Sorumlulugu veya olumsuz durumu reddederek olumlu bir izlenim birakma cabasi.

Kaynak: Boydak Ozan ve Sayici’nin (2016) ¢alismasindaki verileri baz alinarak arastirmaci tarafindan

hazirlanmstir.

Taranan literatiirde, izlenim yonetimi kapsaminda farkli taktiklerin kullanildig1 gézlemlenmistir.
Bu taktikler, bireylerin ¢evrelerindeki algilar1 sekillendirme ve kendileri hakkinda olumlu bir izlenim
olusturma amaci giittiikleri stratejilerdir. Literatiirde en sik karsilagilan bu smiflamadaki izlenim

yonetimi taktikleri asagida, daha ayrintili bir sekilde ele alinmistir.
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-Kendini Sevdirme: Sosyal yasamda, genellikle sicakkanli, samimi ve pozitif davraniglar
sergileyen bireylerin, ¢evrelerinde daha fazla tercih edildigi ve bu kisilerin digerlerinde olumlu bir
izlenim biraktig1 kabul edilmektedir. Bu izlenim yonetimi taktigi, Basim ve Tatar’in (2006: 231-232)
calismasinda, 6vgii ifadeleri kullanma, iyilik yapma ve goriis birliginde bulunma gibi alt basliklarla ele
almmustir. Yagcilik olarak da nitelendirilebilecek bu taktik, bireyin bulundugu ortamda kabul gérmek
ve menfaat saglamak amaciyla, kendisine dayatilan sosyal normlara uygun davranarak yapmacik bir
sekilde kendini kabul ettirmeye ¢alismasini icerir. Bu davranislar, bireyin c¢evresi tarafindan olumlu
olarak degerlendirilmesine yonelik stratejilerdir. Ancak, asiriya kagilmasi durumunda, bu davraniglar
bireyler icin olumsuz sonuglar dogurabilir, ¢linkii karsi taraf bu cabayi sahte bir yaklasim olarak
degerlendirebilir.

-Niteliklerini (Kendini) Tanitma: Bu taktik, bireyin sahip oldugu nitelikleri, basarilar1 ve ddiilleri
siirekli 6n plana cikarmasi yoluyla daha fazla taninma ve cesitli faydalar saglama cabasini ifade
etmektedir. Basim ve Tatar’a gore (2006: 232), bu yontemle birey, listlerinin géziinde iicret artigini veya
terfiyi hak eden, saygin bir calisan imaj1 olusturmay1 amaglar. Kisinin kendini siirekli tanitmasi, ilgili
ortamlarda yetkinliginin ve katkilarinin takdir edilmesini kolaylastirmakta ve mesleki prestijini artirma
firsat1 sunmaktadir. Ancak, bu tiir bir davranig, bagkalar1 tarafindan kibirli veya kendini begenmis biri
olarak algilanma riskini de beraberinde getirebilir. Bu nedenle, bireyin kendini tanitma stratejisini
dengeli bir sekilde uygulamasi ve is yerinde is birligine dayali bir imaj sergilemesi, olumlu izlenim
birakabilmesi agisindan énem tagir.

-Gozdag Verme/Tehdit Etme: Tehdit, korkutma veya mobbing yoluyla bireyin bagkalarina karsi
istiinliilk kurma ¢abasi olarak tanimlanabilir. Bu taktik, kisinin digerlerine kendi giiciinii ve kontroliinii
gostererek bir otorite imaj1 yaratmasina yoneliktir. Bolino ve Turnley’nin (2003: 24) ¢alismalarina gore,
tehdit ile performans arasindaki iliski duruma bagh olarak pozitif veya negatif bir seyir izleyebilir.
Arastirmalarinda, tehdit unsurunun bireyin sevilebilirligi ile anlamli bir iliskisi olmadigi, ancak
performans degerlendirmesi ile olumlu bir iligki gosterdigi ortaya konmustur. Bununla birlikte, tehdit
gibi saldirgan yaklagimlarin ig birligi veya takim ¢aligmasina dayali 6rgiit yapilarinda uyumu ve takimin
ahengini bozma riski bulunmaktadir. Dolayisiyla, gézdagi verme taktiginin orgiitsel iligkilerde dengeli
ve dikkatli bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir; aksi takdirde, birey arzu edilen izlenimi birakmak
yerine, ¢atismalara yol acabilir ve ¢alisma ortaminda giivensizlik duygusu yaratabilir.

-Ornek Davramglar Sergileme: Bu taktik, bireyin ahlaki veya etik sorumluluklarim asiri
vurgulayarak digerlerinden listiin oldugu algisini yaratmay1 ve hiyerarsik iistlerinin takdirini kazanmay1
hedefler. Birey, is ortaminda ya da sosyal iliskilerde kendini diiriist, giivenilir ve sorumluluk sahibi biri
olarak tanitma egilimindedir. Bu davranig bigimiyle, yalnizca bireysel olarak deger kazanmak degil,
ayni zamanda {ist yonetim tarafindan fark edilerek terfi, ddiillendirme gibi avantajlar elde etmek
amagclanir. Ancak, bu tiir 6rnek davraniglarin siirekli olarak vurgulanmasi ve abartilmasi, bireyin yapay
bir imaj ¢izdigi algisina yol agabilir ve uzun vadede giivenilirligi zedeleyebilir.

-Kendini Acindirma: Kendini acindirma taktiginde, birey yardim talep ederek veya zayifligim
vurgulayarak cevresine yetersiz oldugu izlenimini vererek sorumluluklardan kag¢inmayi hedefler.
Gardner’a (1992) gore, bu taktik son ¢are olarak kullanilmalidir, zira bireyin tembel, giivenilmez ve
yetersiz olarak algilanmasina yol agabilir. Bu tiir bir izlenim, kisa vadede bazi sorumluluklardan
kaginma avantaji saglasa da, uzun vadede bireyin giivenilirligini ve is ortamindaki itibarin1 zedeleyebilir.
Yogun ya da siirekli kullanimi, bireyin profesyonel ve sosyal iliskilerinde olumsuz algilar olugturmasina
neden olabilir ve kariyer gelisimini de olumsuz etkileyebilir.
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Taranan literatiire gore, izlenim yonetimi taktikleri olumlu etkiler yaratabilecegi gibi, bireyler
veya kurumlar {izerinde olumsuz sonuglara da yol agabilmektedir. Ozellikle ydnetim alaninda bu
taktiklerin bilingli bir sekilde uygulanmasi, diiriistliikk ve samimiyet gibi degerlerle desteklenmediginde,
uzun vadede is ortaminda giiven sorunlarina ve catigsmalara neden olabilmektedir. Basim ve Tatar’in
(2006: 242) vurguladig1 gibi, izlenim yonetimi hayatin her alaninda goriilmekte olup, samimiyet ve
dogallik bu davranislarin kabul edilebilirligi agisindan belirleyici unsurlardir. Bu nedenle, yoneticilerin
izlenim yOnetimi taktiklerinin farkinda olmasi ve ¢alisanlarin davranislarini objektif bir bakis acisiyla
degerlendirebilmesi biiyiik 6nem tasir. Zira Dogan ve Kili¢’mn (2009: 79) belirttigi gibi, yonetici diirtist
ve yapmacik davranislar1 ayirt edemediginde performans degerlendirmelerinde yaniltici sonuglarla
karsilagabilir ve bu durum, igyerindeki diger ¢aliganlarin moral ve motivasyonunu da olumsuz yonde
etkileyebilir

Izlenim yonetimi taktiklerinin kullaniminda, bireylerin diiriistliik, samimiyet ve dogallik
degerlerini géz Oniinde bulundurmalari 6nemlidir. Zira bu taktiklerin asir1 veya yanlis kullanimi,
yalnizca yoneticilerin ¢alisanlar1 objektif bir sekilde degerlendirmesini zorlastirmakla kalmaz; ayn
zamanda is yerinde giiven sorunlarina, caligma arkadaglar arasinda gerginliklere ve isbirligi eksikligine
de yol agabilir. Yonetici, caliganlariin izlenim yonetimi taktiklerini fark ettiginde, performans
degerlendirmelerinde daha isabetli kararlar alabilir ve yapay ¢abalar ile gercek performans arasindaki
farki dogru bir sekilde ayirt edebilir. Dogan ve Kilig’in (2009: 79) ifade ettigi lizere, bu farkindalik, hem
performans degerlendirme siirecinin saglikli iglemesine katki saglar hem de calisanlarin genel
motivasyonunu korur. Bu baglamda, izlenim yonetimi taktiklerinin yonetici ve ¢alisanlar arasinda agik
ve giivenilir bir ig ortami1 olugturma c¢abasiyla dengeli bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir.

2.3.Yillara Gore izlenim Yonetimi Cahsma Sayilari

Sekil 1’de 2003-2023 yillar1 arasinda izlenim yoOnetimi {izerine yapilan g¢aligmalarin sayisal
dagilimi sunulmustur.

Sekil 1: 2003-2023 Yillar1 Arasinda Izlenim Yénetimi Yayin Sayist
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Incelenen dénemde yayin sayisinda belirli dalgalanmalar gozlemlenmis, bazi yillarda artis, bazi
yillarda ise azalig egilimi sergilenmistir. En az yayinin yapildig: yillar olarak 2003, 2009 ve 2023 6ne
cikarken; en fazla yaymin gergeklestirildigi yilin 2016 oldugu belirlenmistir. Bu degiskenlik, izlenim
yonetimi konusunun donemsel olarak ilgi gérdiigiinii ve bu alandaki ¢alismalara yonelik ilginin yillar
iginde farklilagtigin1 géstermektedir.
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2.4. izlenim Yénetimi Konusunun Cahsildigi Disiplinler

Izlenim yonetimi kavraminin farkli disiplinlerde nasil ele alindigma dair veriler Sekil 2’de
sunulmustur.

Sekil 2: izlenim Yonetiminin Calisildig: Disiplinler ve Calisiima Sayilari
20
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5i 12
0 ——
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Sekil 2 incelendiginde, izlenim yonetimi konusunun en yogun sekilde isletme disiplini i¢inde
calisildif1 goriilmektedir. Bu alani, kamu yonetimi disiplini takip etmektedir. Ote yandan, izlenim
yonetimi {izerine en az ¢aligmanin yapildig disiplinler ise sosyoloji ve psikoloji olarak belirlenmistir.
Bu durum, izlenim yonetimi konusunun daha ¢ok organizasyonel ve yonetimsel baglamda ele alindigini,
sosyal ve psikolojik yonlerinin ise daha az ilgi gordiigiinii gostermektedir.

2.5.1zlenim Yénetimi Konusunun Cahsildign Makale Tiirleri
Izlenim ydnetimi kavramu iizerine yapilan galismalarin tiirii Sekil 3’de gdsterilmistir.

Sekil 3: izlenim Yonetiminin Calisildigi Makale Tiirleri

Derleme
8%

Arastirma
92%

Sekil 3’te de goriildiigii lizere, arastirma makalelerinin daha fazla tercih edildigi belirlenmistir.
Bu durum, izlenim yonetimi konusunun daha ¢ok 0zgin arastirmalar ve ampirik g¢aligmalarla
incelendigini gostermektedir. Derleme makaleleri ise daha sinirli sayida olup, toplamda yalnizca dort
adet oldugu tespit edilmistir. Bu derleme makaleleri, sosyoloji, psikoloji ve isletme disiplinlerinde
yazilmis olup, genellikle mevcut literatiirii bir araya getirerek izlenim yonetimi konusundaki genel bakis
acilarini tartigmaktadir.

2.6. Izlenim Yo6netimi Konusunun Cahsildigi Arastirmalarda Kullanilan Yontemler

[zlenim yonetimi konusuyla ilgili yapilan ¢alismalarda kullanilan arastirma yontemleri Sekil 4’te
gosterilmistir.
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Sekil 4: izlenim Yo6netimi Calismalarinda Kullanilan Yontemler

ENicel mKarma HENitel

Sekil 4’te de goriildiigii lizere, nicel yontemler %85 oranla en yaygin kullanilan arastirma yontemi
olmustur. Nitel arastirmalar ise daha sinirli bir sekilde kullanilmis olup, genellikle web siteleri, sosyal
medya hesaplari, filmler gibi icerikler iizerinden igerik analizi ve dokiiman taramasi yapilmistir. Ayrica,
baz1 c¢alismalarda derinlemesine goriismeler gergeklestirilerek, katilimeilarin izlenim yonetimi
hakkindaki goriislerine odaklanilmigtir. Karma yontem ise daha az bir oranda kullanilmig olup, bir
arastirmada bu iki yontem bir arada kullanilmistir. Bu ¢alismada, oncelikle web sitelerinden veri
toplanmis, elde edilen veriler ise nicel analiz yontemiyle degerlendirilmistir. Bu durum, izlenim
yonetimi iizerine yapilan arastirmalarda daha kapsamli bir veri toplama ve analiz siirecinin izlendigini
gostermektedir.

2.7. Izlenim Yo6netimi Konusuyla iliskili Cahsilan Konular

Izlenim yonetimi kavrami, farkli disiplinlerde ve birgok farkli konuyla iliskilendirilmis bir
kavramdir. 51 makalenin taranmasi sonucunda, izlenim ydnetimi konusu her bir ¢aligmada farkli
temalarla baglantilandirilmistir. Bu konular, izlenim yonetiminin genis bir yelpazede nasil ele alindigini
ve cesitli alanlardaki etkilerini ortaya koymaktadir. Tlgili konular su sekilde siralanabilir;

= Sivil Toplum Kuruluslari = Otel Isletmeleri

= Gog » Isveren Imaj1

= letisim » letisim Psikolojisi

= Bireysel Performans =  Yoneticiler

= Liderlik = Tikenmislik

= Orgiitsel Sinizm =  Etkilesim

= Erving Goffman’in Benlik Kurami =  Bes Faktor Kisilik Ozellikleri
= Orgiitsel Kiiltiir * Sosyal Gériiniis Kaygist
= Kariyer = Agbag Analizi

= Sosyal Medya » Oz Yeterlilik Algisi

*  Kisilik Ozellikleri = Narsizm

= Sosyal Kaytarma » Dindarhik

= Turizm = Stres

Bu konular, izlenim yonetiminin farkli yonlerini ve toplumsal, psikolojik, orgiitsel baglamlarda
nasil sekillendigini anlamaya yardimc1 olmaktadir. izlenim ydnetimi, yalmzca bireysel davranislar degil,
ayn1 zamanda grup dinamikleri, liderlik, iletisim ve orgiitsel yapilar gibi daha genis 6lgekteki olgularla
de dogrudan iliskilidir.

2.8.1zlenim Yénetimi Konusunun Cahsildigi Arastirmalarda Orneklem Gruplar:

Izlenim y6netimi iizerine yapilan arastirmalarda, konunun farkli rneklem gruplari iizerinden ele
almdig1 gézlenmistir. Bu ¢aligmalar, izlenim yonetimi siireclerinin ¢esitli baglamlarda nasil isledigini
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anlamak amaciyla verilerin elde edildigi kaynaklara da dikkat cekmektedir. Orneklem gruplari,
arastirmalarin kapsam ve sinirliliklarina gore belirlenmis olup genellikle su gruplardan secilmistir.

e  Kamu personelleri e Lisans ve Yiiksek Lisans Ogrencileri

e GSB Genglik Liderleri e  Yash Sosyal Ag Kullanicilar

e  Akademisyenler Yurt Disinda Calisip Tiirkiye’ye e  Beyaz Yakali Ozel Sektor Calisanlart
Go¢ Eden Tiirkler e Hastane Calisanlari

e Altve Orta Seviye Ozel Sektor Yéneticileri e Kamu veya Ozeldeki Savunma Sanayi

e Orta Seviye Kamu Yoneticileri Calisanlari

e Ilkokul Ogretmenleri e Muhasebe Meslek Mensuplari

e Lise Ogretmenleri e Banka Personeli

e Beden Egitimi Ogretmenleri ¢  Youtube Videolarindaki Kisiler

e  Emekli Ogretmenler e Diger Ozel Sektdr Calisanlar

e Brans Ogretmenleri e Otel Web Siteleri

e Egitim Yoneticileri e Facebook Kullanicilar

e  Egitim Miifettisleri ve Miifettis Yardimcilar e Kamu Yararia Calisan Derneklerin Web Siteler

Izlenim yonetimi konusundaki arastirmalarda kullanilan &rneklem gruplari oldukea cesitlidir ve
calisma kapsamlari ile sinirlandirmalart dogrultusunda farkli sektorlerden bireyler ve dijital kaynaklar
tizerinden veri toplanmistir. Kamu personelinden akademisyenlere, 6zel sektor calisanlarindan
ogretmenlere kadar cesitli profesyonel gruplar, sosyal medya kullanicilar1 ve dijital igerik tireticileri bu
arastirmalara dahil edilmistir. Farkli kaynaklardan saglanan verilerle, izlenim yonetimi siireclerinin
degisik baglamlarda nasil sekillendigine dair genis bir perspektif sunulmustur. Bu érneklem gesitliligi,
izlenim yonetiminin toplumsal ve profesyonel baglamlarda nasil islendigini derinlemesine anlamaya
olanak tanimaktadir.

3. TARTISMA

Bu ¢alisma, izlenim yonetimi kavraminin literatiirdeki yerini ve uygulanan taktiklerini sistematik
literatiir taramasiyla inceleyerek, alandaki mevcut bilgi birikimine 6énemli katki sunmaktadir. Analiz
edilen 51 makale, izlenim yOnetiminin isletme ve kamu yonetimi disiplinlerinde yogun olarak ele
alindigini, ancak sosyoloji ve psikoloji alanlarinda daha az calisildigimi ortaya koymaktadir. Bu
durumun, izlenim yonetiminin stratejik bir arag olarak algilanmasindan kaynaklandig: diigiiniilebilir.

Literatiirde izlenim yonetimi taktiklerinin ¢ogunlukla bilingli bir siire¢ olarak ele alindig1 goriilse
de, baz1 ¢alismalar bu taktiklerin bilingsiz olarak da sergilenebilecegini 6ne stirmiistiir. Bu ¢aligmada,
taktiklerin hem bilingli hem de bilingsiz kullanimina dair bulgular1 sentezlenerek alandaki bu ikili
perspektif desteklemektedir. Ornegin, niteliklerini tanitma taktigi bilingli bir ¢caba gerektirirken, drnek
davranislar sergileme taktigi bazi durumlarda farkinda olmadan da gergeklestirilebilir. Bu durum,
izlenim yOnetiminin sadece stratejik bir ara¢ olarak kullanilmadigini ayn1 zamanda sosyal etkilesimlerin
dogal bir pargasi oldugunu ortaya koymaktadir.

Calisma, izlenim yonetimi taktiklerinin etik dis1 kullanmmminin orgiitlerde giiven kaybina ve
catismalara yol agabilecegini ileri siirerek literatiire katki saglamaktadir. Ozellikle, kendini acindirma
veya gozdagl verme gibi taktiklerin asir1 ya da yanlig kullanimi, bireylerin ve kurumlarin itibarini
zedeleyebilir. Bu nedenle, yoneticilerin bu taktiklere yonelik farkindaliga sahip olmasi ve calisan
davraniglarini objektif sekilde degerlendirebilmesi kritik dneme sahiptir. Bu baglamda, yoneticilere
taktiklerin etik kullanimi konusunda egitimler verilmesi ve ¢alisanlarin diiriistliik ve samimiyet gibi
degerlerle desteklenmesi 6nerilmektedir.

Izlenim yonetimi ¢alismalarinda nicel yontemlerin nitel yontemlere nazaran baskin olmas,
kavramin 6l¢iilebilir verilerle incelenme ¢abasini gostermektedir. Ayrica bu durum, izlenim yonetiminin
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sosyal ve psikolojik boyutlarinin yeterince ele alinmadigini diisiindiirmektedir. Yapilacak ¢alismalarda,
nitel yontemlerin daha fazla kullanilmasi, taktiklerin etkilerini daha kapsamli sekilde ortaya koyabilir.
Ornegin, derinlemesine goriismeler veya vaka analizleri, taktiklerin giinliik yasamda nasil uygulandigim
veya nasil algilandigini anlamada 6nemli veriler sunabilir.

SONUC VE ONERILER

Izlenim yo6netimi, baskalarinin bizi nasil gordiigiinii kontrol etme girisimlerimizdir. Bireyler
sosyal yasamlarinda ve 6zellikle bir 6rgiit icinde kendilerine yonelik algilar1 istedigi yone ¢evirme ve
amagladiklarini imaj1 olusturma cabasi i¢indedirler. Bunu yaparken sayginliklarini artirma, toplumda
yer edinme, maddi manevi menfaat elde etme, gii¢ kazanma, islerini yiiriitme gibi bir¢cok hedefleri
olabilir. Bunlar gercgeklestirmek adina bulunduklari ortamda bilingli veya bilingsiz olarak bir takim
davranislar sergilemektedirler. SozIlii ve sozsliz unsurlari barindiran bu davraniglar, bireylerin
hedefledikleri izlenimi edinme amac1 tasidigi i¢in izlenim yonetimi taktikleri olarak adlandirilmaktadir.

Tanimlayict sistematik literatiir taramasi yontemi kullanilarak gergeklestirilen bu caligmada
Izlenim Yonetimi’nin literatiirde nasil yer aldigi konusu incelenmistir. EBSCOhost’ta taranan,
bashiginda “izlenim Yénetimi” ifadesi gecen, 2003-2023 yillar arasinda yayimlanan, tam metin Tiirkce
makaleler ¢alismaya dahil edilmistir. Bu makaleler, hem derleme hem de aragtirma makalelerinden
olugmaktadir. Bu kapsamda bu ¢alismada 51 adet makale incelenmistir. Bu makaleler, agirlikli olarak
arastirma makaleleridir ve cogunlukla nicel arastirma yontemlerinden yararlanilmistir. Cok az sayida
makalede nitel arastirma yontemi kullanilirken bir makalede karma yontemden yararlanilmistir.
EBSCOhost 2003- 2023 yillar1 arasinda izlenim yonetimi ¢aligmalarinin dalgali bir seyir izledigi
hazirlanan grafiklerde goriilmektedir. Tarama verilerinden, en fazla 2016 yilinda makale
yayimlandigina en az ise 2003 ve 2023 yillarinda yayinlandigi bilgisine ulasilmistir. Calisilan disiplinler
acisindan izlenim ydnetiminin en fazla isletme alaninda ¢alisildigi dikkat gekmektedir. Bunu takip eden
disiplin ise kamu yonetimidir. En az yer edindigi alanlar psikoloji ve sosyoloji olmustur. izlenim
yonetimi; iletisim, sosyal medya, turizm, yoneticilik, liderlik, orgiitsel yapi, gog, kisilik kuramlari,
narsizm, tikenmislik, sinizm gibi bir¢cok kavramla iligkilendirilerek c¢aligilmistir. Bu kavram ¢esitliligi
orneklem gruplarina da yansimistir; cesitli alanlarda ve branglarda 6gretmenler, lisans ve lisaniistii
ogrenciler, akademisyenler, 6zel ve kamu sektorii yoneticileri, facebook kullanicilari, youtube
kullanicilari, hastane galigsanlari, savunma sanayi ¢aliganlari, muhasebe ve banka personeli, web siteleri,
yurt disinda ¢aligip Tiirkiye’ye go¢ eden Tiirkler gibi bir¢ok 6rneklem iizerinde ¢alisilmistir.

Izlenim yonetimi iizerine yapilan ¢alismalar, kavramin ¢ok yonlii yapisini ele almakta ve bu
baglamda kullanilan taktikleri farkli agilardan tasnif etmektedir. Bu ¢esitlilik, konunun biitiinciil olarak
degerlendirilebilmesini saglamaktadir. Calismalarda sikg¢a kullanilan taktikler, kendini sevdirme,
kendini acindirma, kendini zorla kabul ettirme, niteliklerini tanitma, 6rnek olma ve isine sahip ¢ikma
gibi stratejileri kapsamaktadir. Her ne kadar bu taktikler, ilk bakista olumlu sonuglar dogurabilecek
nitelikte goriinse de uzun vadeli ve yogun kullanim durumlarinda bazi olumsuz etkiler barindirdigina
isaret edilmektedir. izlenim yonetimi, yalnizca bireyler tarafindan degil, ayn1 zamanda orgiitler ve
kurumlar tarafindan da kullanilmakta; bu yapilar, istedikleri izlenimi olusturmak amaciyla stratejik
taktikler benimsemektedir.

Incelenen galigmalardan elde edilen bulgular 1s1¢inda izlenim ydnetimi, bireylerin, gruplarin,
orgiitlerin veya kurumlarin g¢evrelerinde istedikleri imaj1 olusturmak, olumlu bir izlenim birakmak,
olumsuz algilari olumluya ¢evirmek, maddi veya manevi kazang saglamak ve sayginlik elde etmek gibi
hedeflerle uyguladiklari, s6zlii ve sozsiiz davraniglarin toplami olarak tanimlanabilir. Bu davraniglar
bazen belirli bir amaca yonelik olarak bilingli sekilde sergilenirken, bazen de sonuglarinin fark
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edilmesiyle tekrarlanan bilingsiz bir siirecle siirdiiriilebilmektedir. Dolayisiyla izlenim yonetimi,
bireyler ve kurumlarin kendilerine dair algilar1 sekillendirmek icin stratejik veya tepkisel olarak
bagvurduklar davranis kaliplarim kapsamaktadir.

Izlenim y6netimi iizerine gelecekte yapilacak ¢alismalar icin asagidaki 6neriler sunulmaktadr:

- Izlenim yonetiminin farkli sektdrlerdeki karsilastirilmalari incelenebilir.

- Taktiklerin etik boyutlar1 ve uzun vadeli etkileri, nitel yontemlerden faydalanarak derinlemesine
incelenebilir.

- Sosyal medya platformlarinda kullanilan izlenim yonetimi taktikleri ve bunlarin evrimi daha
fazla irdelenebilir.
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Ikinci Diinya Savasi sonrasinda bir¢ok iilkenin bagimsizliklarini ilan ederek devlet vasfi kazanmasi, ekonomik
zorluklarin artmasi, kitlik, baskici hiikiimetler ve benzeri sorunlarla beraber insan haklari ihlalleri gogalmustir.
Diinyanin ¢esitli bolgelerinde devletlerin halkini koruyamamasi veya bizzat halkinin haklarina saldirmasi,
uluslararasi toplumun bu konuya miidahil olmasini gerektirmistir. Bu kapsamda 6zellikle Birlesmis Milletler,
insani miidahaleye yonelik caligmalar yiirlitmekte ve Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi iiyeleri, insani
miidahalenin olmas1 veya olmamasi noktasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Bu calisma ise Birlesmis Milletler
Giivenlik Konseyi iiyelerinden biri olan Cin’in insani miidahaleye yonelik tutumunu incelemektedir. Bu baglamda,
calismanin temel sorusu, ornek olay olarak segilen Darfur sorunu Oncesinde ve sonrasinda Cin’in insani
miidahaleye iligkin yaklagiminin nasil bir degisim gosterdigidir.
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China’s Understanding of International Humanitarian Intervention:
A Case Study of Darfur

ABSTRACT

After the Second World War, many countries attained statehood through the declaration of independence,
increased economic difficulties, famine, authoritarian governments, etc. and due to these issues, human rights
violations have increased. States in various parts of the world not to protect their citizens or to attack their citizens’
rights has required the international community to get involved in this issue. In this context, the United Nations
carries out a work on humanitarian intervention, and the members of the United Nations Security Council play an
important role in the presence or absence of humanitarian intervention. This paper examines the attitude of China
towards humanitarian intervention as a member of the United Nations Security Council. This study seeks to address
the question of what the Darfur issue changed in China’s understanding of humanitarian intervention, by
examining the period before and after the crisis.

Keywords: Humanitarian Intervention, China, Sudan, Darfur Issue
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GIRIS

Tarih boyunca insanoglu i¢in giivenli bir ortamda yasamak, gelebilecek tehditlerden uzak olmak
veya tehditleri bertaraf edebilecek donanima sahip olmak diger bir deyisle giivenligin saglanmasi1 6nemli
bir konu olmustur. Insanoglunun en temel ihtiyaci olan giivenlik, modern ulusal devletin ortaya
¢ikmastyla beraber devletin temel gorevleri arasinda yer almaya baglamistir. Ancak bazi devletler; kendi
halkinin giivenligini saglamaktan ziyade gilivensiz bir ortamin olusmasinda rol oynamaktadir. Meydana
gelen boyle durumlar karsisinda diger {ilkelerin sessiz kalmasi ve yasanan insanlik dramina seyirci
olmasi ise kabul edilebilir degildir. Bu yiizden uluslararasi toplumda insani miidahale kavrami
tartisilmaktadir.

Malvina Halberstam’a gore bir durumu insani miidahale olarak tanimlayabilmek igin iki sartin
var olmas1 gerekmektedir. Bunlardan ilki, insanlarin kendi {ilkelerinde 6liim tehdidi veya zarar gorme
tehlikesiyle karsi karsiya kalmasidir. Ikincisi ise devletin kendi halkini korumaya istekli olmamasi veya
koruyamamasidir (Haberstam, 1995: 1). Ancak insani miidahalenin tanimi ve ne zaman gerceklesecegi
hakkinda uluslararasi mecrada tizerine mutabik kalinmig bir anlasma bulunmamaktadir. Fakat 1991
yilinda Irak’ta, 1992 — 1993 yillarinda Bosna’da ve 1999 yilinda Kosova’da ve diinyanin diger farkli
yerlerinde yasanan miidahaleler insani miidahale i¢in bir ¢ergeve olusturulmasi gerektigini gostermistir
(Sak, 2015: 122). Bu dogrultuda basta Birlesmis Milletler (BM) Antlagsmasi olmak tizere 1949 Cenevre
Sézlesmesi ve Insan Haklari Avrupa Sozlesmesi gibi cesitli sozlesmelerde insani miidahaleye yer
verilmistir.

Diinyada barisin tesis edilmesi icin olusturulan BM Antlagmasi, kuvvet kullanimini evrensel
diizeyde yasaklayan ilk antlagsmadir (Bayati, 2016: 13). Boyle bir 6neme haiz olan antlasma, mesru
miidafaa hakki ve Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nin (BMGK) kararlari ile gii¢ kullanimina izin
vermektedir. Bir devletin hukuk dis1 bir saldiriya maruz kaldiginda gii¢ kullanarak kendini koruma hakk1
olan mesru miidafaa, BM Antlagmasi’nin 51. maddesinde (BM Antlagmasi, 1945: 16) ve BMGK’nin
aldig1 kararlar dogrultusunda gii¢c kullanilmasi ise antlasmanin VII. Boliimii altinda ele alinmaktadir
(BM Antlagsmasi, 1945: 14). BM’nin miidahaleye iliskin verdigi izin noktasinda bazi tartigmalar
mevcuttur. {1k olarak miidahalenin, devlet egemenligine bir saldir1 oldugu tartisma olusturan konular
arasinda gelmektedir. BM Antlasmasi’nin 2/7. maddesinde devlet egemenligine higbir devletin
karigamayacaginin lizerinde durulmaktadir. Yine ayn1 madde igerisinde kuvvet kullanimiyla ilgili VIL
Boliimde istisnai hallerin yer aldig1 belirtilmektedir (BM Antlagsmasi, 1945: 6). BM, kuvvet kullanimin
ve kuvvet kullanim tehdidini yasaklamakta ama uluslararasi barigin ve diizenin tehdit edilmesi
durumunda bu yasag1 goz ard1 etmektedir. Bu yiizden bir devletin i¢islerine karismak yasak ise her tiirlii
kosulda o devletin igislerine karisilmamasi gerekmez mi sorusu tartismalara meyil vermektedir. Ikinci
olarak insani miidahalenin istismara ag¢ik bir konu oldugu iizerine tartisilmaktadir. Bir devlet veya
devletler, insani miidahaleyi insani amagclar i¢in degil, siyasi nedenlerle de tercih edebilir (Dogan, 2014:
67). Bu ylizden Khatuna Burkadze’ye gore insani miidahale ger¢eklestirilmeden Once uluslararasi
toplum iki kriterin varligim sorgulamalidir. Birincisi, vicdani sarsan ve dogrulanabilir insan haklar
ihlallerinin varhi@dir. ikincisi, uluslararasi kuruluslarin bu insan haklar1 ihlallerine yonelik ¢oziim
gelistirememesi ve bu ihlalleri 6nleyememesidir (Burkadze, 2015: 7).

Insani miidahale, akademik alanda revacta olan konulardan biridir. Literatiirde insani miidahale
ile ilgili hem ulusal hem uluslararas1 birgok calismaya ulagsmak miimkiindiir. Literatiirde yer alan
caligmalara g6z atildiginda insani miidahalenin uluslararasi hukuktaki yeri ve uygulanabilirligi
(Chesterman, 2002; Demirel, 2013; Giiner, 2015; Bayati, 2016), 6érnek olaylar ¢ergevesinde insani
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miidahalenin analiz edilmesi (Greenwood, 2002; Sak, 2015; Keskin, 2019) ve devletlerin insani
miidahale tutumlar1 (Barna, 2012; Kuhrt, 2014; Foot, 2017) seklinde basliklarin 6ne ¢iktig1 sdylenebilir.

Bu ¢alismayi diger ¢aligmalardan ayiran husus, Cin’in Darfur sorunu 6zelindeki insani miidahale
politikasini incelemenin yani sira, bu politikanin arkasindaki reel politigi de analiz etmesidir. Calismada,
Cin’in BMGK tiyeligi ¢cer¢evesinde insani miidahalelere karsi tutumuna ve bu tutumun zaman iginde ne
Olciide siirdiigiine odaklanilmaktadir. Bu dogrultuda ¢alisma, Cin’in uluslararasi iliskilerdeki genel
tutumunu, O6zellikle insani miidahaleye karsi olan politikasini somut bir 6rnek olan Darfur sorunu
tizerinden ele almakta ve insani miidahale politikasinin siirekliligini incelemektedir. Caligmanin
hazirlanmasinda kullanilan nitel arastirma yontemi asagidaki asamalardan olusmustur:

- Veri Toplama ve Secimi: Calismanin ilk asamasinda, konuyla ilgili Tiirk¢e ve Ingilizce literatiir
kapsamli bir sekilde taranmistir. Bu siiregte, akademik kitaplar, makaleler, yliksek lisans ve
doktora tezleri, gazeteler, raporlar ve kose yazilar gibi ¢esitli kaynaklar incelenmistir. Toplanan
veriler 1s181nda, Cin’in Darfur sorunu ve insani miidahale politikasina dair kapsaml bir bakis
acist gelistirilmistir. Literatiir taramasi, ¢aligmanin teorik ¢ercevesinin olusturulmasinda ve
aragtirma sorularina yonelik bir temel saglamada 6nemli bir rol oynamstir.

- Ornek Olay Incelemesi: Elde edilen bilgiler dogrultusunda, Cin’in Darfur sorunu 6zelindeki
tutumu derinlemesine analiz edilmistir. Darfur hem Cin’in insani miidahale konusundaki
yaklagimini1 somutlagtiran hem de Cin’in dis politikasindaki reel politik faktorleri gozler oniine
seren Oonemli bir 6rnek teskil etmektedir. Bu asamada, Cin’in BMGK iiyeligi cercevesinde
sergiledigi politikalar, 6zellikle Darfur’a yonelik tutumu ve bu tutumun evrimi analiz edilmistir.

- Teorik Analiz: Calismanin teorik boliimiinde, insani miidahale konusunda farkli uluslararasi
iliskiler teorilerinin bakis acilar incelenmistir. Bu baglamda, Liberalizm, Realizm, Insaci
yaklasim ve Ingiliz Okulu ele alinarak, her birinin insani miidahale konusundaki goriisleri
tartisilmistir. Cin’in Darfur’daki tavrinin, bu teorik yaklagimlara nasil uyduguna dair analizler
yapilmis, Cin’in dig politikasinin uluslararasi iligkiler teorileriyle nasil Ortiistiigii veya
farklilastigina dair bulgular sunulmustur.

- Yorumlama: Son asamada, elde edilen bulgular 1s1ginda Cin’in Darfur sorunu 6zelindeki tutumu
yorumlanmigtir. Cin’in tutumunun ardindaki sosyo-politik, ekonomik ve stratejik faktorler
tizerine derinlemesine bir analiz yapilmistir. Yorumlama kisminda, Cin’in insani miidahale
konusundaki politikasinin i¢ ve dis faktorlerle nasil sekillendigi, Cin’in kiiresel giic olma
yolundaki ¢ikarlartyla nasil iliskilendirildigi ve bu politikanin uluslararasi toplum iizerindeki
etkileri tartistlmistir.

Calismada dort ana boliim bulunmaktadir. ik bdliimde Liberalizm, Realizm, Insac1 yaklasim ve
Ingiliz Okulu’nun insani miidahaleye yonelik goriislerine yer verilmektedir. Bu sayede calisma
kuramsal bir zemine yerlestirilmektedir. Ikinci boliimde Cin’in insani miidahale tutumu ve bu tutumunu
sekillendiren etkenler ele alinmaktadir. Ugiincii béliimde Cin ve Sudan arasinda politik, ekonomik,
askeri alandaki ve enerji alanindaki iligkilerden bahsedilmektedir. Dordiincii boliimde dncellikle Darfur
sorunu hakkinda bilgi verilmekte ve ardindan Darfur sorununa yonelik Cin’in sergiledigi tutum ve insani
miidahale noktasinda ortaya koydugu durus mercek altina alinmaktadir.

1. TEORIK PERSPEKTIF

Insani miidahale, uluslararas: iliskilerdeki en tartismali ve ¢cok boyutlu konulardan biridir. Bu
konuda farkli teorik yaklagimlar, olaylari farkli agilardan degerlendirmekte ve her biri, insani miidahale
pratiginin ne zaman ve nasil ger¢eklesmesi gerektigi konusunda kendine 6zgii ¢ikarimlar sunmaktadir.
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Liberalizm, Realizm, Insaci yaklasim ve Ingiliz Okulu; insani miidahalenin mesruiyeti, uluslararasi
hukukla uyumu ve gii¢ iligkileri agisindan farkli goriisler ortaya koymaktadir. Bu baglamda, insani
miidahale olgusu, yalnizca moral ve etik bir sorumluluk olarak degil, ayn1 zamanda uluslararasi sistemin
giic dinamikleri ve devletlerin ¢ikarlari dogrultusunda sekillenen bir siire¢ olarak da ele alinmalidir. Bu
bolimde, insani miidahale konusunu daha iyi anlamak i¢in bahsi gecen teorik yaklasimlar
incelenmektedir.

1.1. Liberalizmin Insani Miidahale Algis:

Liberalizm, bireyin ve toplumun {iistiinde smirsiz ve mutlak giicle donatilmis siyasi bir iktidarin
sadece bireyin Ozgiirliiklerini kisitladigini ileri stirmektedir (Cetin, 2001: 228). Bireyin kisitlanmasi
degil, devletin kisitlanmas1 toplumsal refahi artiracak kosuldur. Bundan dolayi Liberalizm, sinirli devlet
anlayisin1 desteklemektedir. Sinirli devlet anlayisi ile devletin gorevi; adaleti, glivenligi ve diizeni
saglamasi seklinde daraltilmaktadir (Tayyar ve Cetin, 2013: 113). Eger bir devlet bu gorevlerini yerine
getirmemekte ve bireylerin Ozgiirliigiinii  kisitlayici seyler yapmakta ise insani miidahalenin
gergeklestirilmesi uygundur. Bu noktada insani miidahale, devletin egemenligine bir saldir1 degildir.
Egemenlik, bireyin amaglarina hizmet eden bir seydir ve onlara agir sekilde saldiranlarin egemenlik
ilkesinin arkasinda kendilerini korumasina izin verilmemelidir (Teson, 2003: 93). insani miidahalenin
gerceklesmesine iliskin kararlarin ise devletler nezdinde degil, BMGK ve Kuzey Atlantik Antlagsmasi
Orgiitii (NATO) gibi uluslararas1 hukuk ve kuruluslar cercevesinde alinmasi daha dogru bir tercihtir
(Miller, 2015: 5).

Insan haklarin1 ihlal eden ve insanlarin yasamini hice sayan devletlere yonelik yumusak gii¢ ve
kargilikli bagimlilik, fayda saglamast muhtemel iki dnemli aragtir. Yumusak giic kavramini ortaya
cikaran Joseph Nye’a gore sert gii¢ kadar 6nemli olan yumusak giic, bir devletin giiciiniin bagkalarinin
goziinde mesru olmasidir. Dolayisiyla karsi taraf, bu devletin isteklerini yapma noktasinda daha az
direng gosterecektir (Nye, 1990: 167). Bu dogrultuda insan haklarini ihlal eden devletlere siyasi,
ekonomik, ticari ve benzeri alanlarda yaptirim uygulanarak yumusak gii¢ araglari kullanilabilir.

Robert O. Keohane ve Joseph S. Nye tarafindan formiile edilen karsilikli bagimlilik ise aktorlerin
is birligi ve entegrasyon cercevesinde gelistirdigi iligkileri ifade etmektedir (Giirkaynak ve Yalciner,
2009: 74). Karsilikli bagimlilik ekseninde kurulan iligkiler, iligkiden tiim taraflarin esit kazang elde
etmesini saglamakta ve bu esit kazang, aktorler arasindaki iligskinin siirdiiriilmesinde itici bir faktor
olmaktadir. Insan haklarm ihlal eden bir devletin baris siirecine yanasmast icin yakin iliskiler kurdugu
devletler veya orgiitler onu ikna etme noktasinda kritik bir rol oynayabilir.

1.2. Realizmin insani Miidahale Algisi

Realizme gore uluslararasi arenadaki basat aktor, devlettir. Devletler, kendi ulusal ¢ikarlari
dogrultusunda hareket eden yapilardir (Korab — Karpowicz, 2017: 1). Bunun paralelinde insani
miidahale ise devletlerin kendi ulusal ¢ikarlarini gerceklestirmek i¢in kullandig1 bir dis politika aracidir.
Devletler, sadece ulusal ¢ikarlart s6z konusu oldugu zaman bir miidahale gergeklestirmeye isteklidir.
Mesela; 1990 yilinda Somali’deki insani krize kars1 hareketsiz kalinmasi, devletlerin o iilkeye jeopolitik
ilgisinin olmadigim gostermektedir. Ozellikle dogal kaynaklar ve dogal kaynaklara giivenli erigim
konusu karar vericilerin miidahalede bulunma veya bulunmama hususunda g6z 6niinde bulundurdugu
faktordiir (Oguz, 2016: 10).

Realist kuram devletlerin nihai ¢ikarlarina ulagmak i¢in gii¢ veya gii¢ tehdidini kullanacagini
belirtmektedir (Ar1, 2016: 4). Bir devletin askeri giicii disindaki diger gii¢ unsurlari ne derece iyi olursa
olsun en nihayetinde askeri gii¢, caydiricilii saglamaktadir (Lebow, 2010: 64). insani miidahale; bir
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devlete yonelik ekonomik ve siyasi yaptirim gibi yumusak gii¢c araglarin1 kapsamakla birlikte askeri
misyonunun bolgeye konuglanmasi gibi sert giic 6gelerini de i¢inde barindirmaktadir.

1.3. insac1 Yaklasimin insani Miidahale Algist

Insac1 yaklasim, fiziksel diinyadaki degerlerin aktorler arasi sosyal baglamda gelistigini ve bir
anlam ifade ettigini iddia etmektedir. Aktorler arasindaki fikir paylagimi; maddi seyler degil, anlamin
temelidir. Dolayisiyla yasanan bir olaym kimden geldigi aktorler i¢in 6nemlidir. Mesela; ABD igin
Ingiltere’nin 500 niikleer silah1, Kuzey Kore’nin 5 niikleer silahindan daha az tehlikelidir (Dixon, 2013:
134-136). Bu baglamda sunu sdylemek miimkiindiir; insan haklarmi ihlal eden taraflarin uzlagmaya
cagrilmasi ve baris siirecinin baglatilmasi i¢in atilan adimlarin kimden geldigi taraflarin tutumunun
degismesi noktasinda ehemmiyet tagimaktadir. Bir devlet, yakin iliskilere sahip oldugu ve giivendigi bir
devletten veya orgiitten gelen ¢agrilara daha ilimli yaklasma potansiyelini i¢inde barindirmaktadir.

Insac1 yaklasimin temel dnermelerinden biri de aktérlerin kimliklerinin ve normlarin degisebilir
oldugudur. Bu yapilar; sabit ve istikrarlt degil, tam tersine siirekli bir degisim i¢indedir (Viotti ve
Kauppi, 2012: 285). Insac1 yaklasimin bu 6nerisi etrafinda insani miidahaleye kars1 olan bir devletin
tutumunun insani miidahaleye destek verme veya insani miidahaleye destek veren bir devletin
tutumunun insani miidahaleye kars1 olma seklinde degigsmesinin miimkiin oldugu sdylenebilir. Ayni
sekilde devlet egemenliginin kutsal ve dokunulmaz oldugu uluslararasi sistemde insani miidahale s6z
konusu olunca devlet egemenligi gormezden gelinebilmektedir.

1.4. Ingiliz Okulu’nun Insani Miidahale Algis1

Ingiliz Okulu igindeki insani miidahale tartismalarinin temeli, Hedley Bull’a dayanmaktadir. Bull,
devletlerin uluslararasi diizeni tesis etme ve siirdiirme konusunda ortak bir ¢ikara sahip olduklarini ve
bu yiizden birbirlerinin egemenliklerine saygi gosterme ve igislerine miidahale etmeme egiliminde
olmalar1 gerektigini belirtmektedir (Linklater, 2010: 3). Bull’un gbriislerinin aksine Ingiliz Okulu
diistinlirlerinden John Vincent, insan haklar1 ve insani miidahalenin bir sorumluluk oldugunu
savunmaktadir. Bull ve Vincent’in gériisleri etrafinda Ingiliz Okulu, ¢ogulcular ve dayanmigmacilar
olarak iki kanada ayrilmistir. Bull’un temsil ettigi ¢ogulculardan yana olanlar arasinda Robert Jackson
ve James Mayall; Vincent’in temsil ettigi dayanigmacilarda ise Tim Dunne ve Nicholas Wheeler yer
almistir (Devlen ve Ozdamar, 2010: 57).

Ingiliz Okulu igindeki bu ayrismanin asil sebebi, adalet ve diizen vurgusuyla iliskilidir. Once
adaletin mi yoksa diizenin mi geldigi sorusu, ¢ogulcu ve dayanismaci ayrimini sekillendirmistir.
Cogulcular, uluslararasi sistemde diizenin korunmasini; dayanigsmacilar ise uluslararasi toplumda
adaletin var olmasimi oOncelikli olarak gormektedir (Sahin ve Sen, 2014: 166). Diizenin
sirdiriilmesinden yana olan g¢ogulcular, insani miidahaleye karsi bir tavir sergilerken; adaletin
saglanmasindan yana olan dayanigsmacilar, insani miidahaleyi desteklemektedir.

2. CIN’IN INSANi MUDAHALEYE YONELIK TUTUMU

Fudan Universitesi’nde profesér olan Chen Zhimin, Cin’in sorumluluklarmi dért grupta
toplamistir. Cin’in gelismekte olan biiyiik bir devlet olarak i¢ sorumluluklari; egemen bir devlet olarak
yasal sorumluluklari, biiyiik bir giic olarak ek sorumluluklar1 ve BMGK daimi iiyesi olarak 6zel
sorumluluklari bulunmaktadir (Zhimin, 2012: 9). Cin’in BMGK iiyeligindeki 6zel sorumluluklari, insani
miidahale sorumlulugunu da kapsamaktadir. Cin’in insani miidahale sorumlulugu ve buna yonelik
tutumu bu baslik altinda incelenmektedir.
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Cin’in BM ile iliskisi, tiyeliginin Tayvan merkezli Cin Cumhuriyeti’nden Pekin merkezli Cin
Halk Cumhuriyeti’ne aktarilmasiyla 1971 yilinda baglamistir (Sceats ve Breslin, 2012: 3). BM {iyeligi
gerceklesen Cin, Glivenlik Konseyi’nin daimi iiyesi olarak nasil bir yol izleyeceginin isaretlerini ‘barig
icinde bir arada yasamak’ icin tanimladig1 bes ilkeyle vermektedir. Cin’in kurucu lideri Mao Zedong
tarafindan gelistirilen bu ilkeler, Cin dis politikasinin temel tagini olusturmaktadir (Krebs, 2014: 2). Bu
ilkeler (China Embassy, 2014);

1. Egemenlik ve toprak biitiinliigline saygi
2. Birbirine saldirmama

3. Birbirinin i¢islerine karismama

4. Esitlik ve karsilikli yarar

5. Barigtir.

Cin’in belirtigi bes ilke, ilk olarak Hindistan tarafindan kabul edilmis ve iki devlet, karsilikli
iligkilerinde bu ilkelerin siirdiiriilmesinin s6ziinii birbirine vermistir. Ardindan Cin, bu politikasini 1955
yilinda Asya ve Afrika iilkelerinin Endonezya’da diizenlendigi Bandung Konferansi’na tagimustir.
Bagimsizlik, egemenlik, irk¢iliga karst durma, barisgil dis politika, sosyal adalet, kiiltiirel etkilesim ve
silahsizlanma gibi evrensel degerlere dayali bir dayanigma ve is birligi ¢agrisi yapan on maddelik bildiri,
Cin’in baris icinde bir arada yasamanin bes ilkesi iizerine insa edilmistir (Osondu, 2013: 226). Baris
icinde yasamanin bes ilkesi ile Cin, Ingiliz Okulu icindeki ¢ogulcu kanata yakin bir tutum
sergilemektedir.

Dis politikasinda takip ettigi ve yaymaya calistig1 bu ilkeler ile Cin, icislerine miidahale etmeme
normunun sadik bir savunucusu olarak goriinmektedir. Cin’in bu tutumunun altinda yatan bazi
gerekgeler mevcuttur. ilk olarak Cin’in Bati ve Japon emperyalizmiyle ilgili deneyimleri, miidahale
konusundan rahatsizliginin temelini olusturmaktadir (Gegout ve Suziki, 2020: 382). 1839 — 1842
yillarinda Biiyiik Britanya ve Cin arasinda I. Afyon Savasi meydana gelmis ve taraflar arasinda Nanking
Anlagmasi’nin imzalanmasiyla savas son bulmustur. 1856 — 1860 yillarinda Biiyiik Britanya ve
Fransa’nin birlikte Cin’e saldirmasiyla II. Afyon Savasi baglamistir. Bu savag ise Pekin Anlagmasi’nin
imzalanmasiyla sona ermistir. Her iki anlasma da Bati’nin Cin’in limanlarini ele gecirmesine ve Cin’e
tazminatlar yiliklemesine hizmet etmistir. Ayn1 zamanda bu anlagmalar yiizinden Cin’in diger
Cin’e bir darbe de Japonya’dan gelmistir. 1894 — 1895 yillar1 arasinda siiregelen Cin — Japon Savasi
sonucunda Cin, Kore’yi kaybetmistir (Bilgin, 2010: 43). Disaridan gelen bir miidahalenin rejimleri
devirmek, toprak biitiinligii bozmak ve istikrarsizlik olusturmak i¢in oldugunu diisiinen Cin, igislerine
miidahaleye karsi siiphe i¢inde yaklagmaktadir (Gegout ve Suziki, 2020: 383).

Ikinci olarak Tayvan’da bulunan eski Cin hiikiimetinin ABD tarafindan korumasi, Tibet
sorununda Tibet’in ruhani lideri olarak anilan Dalai Lama ile ABD’nin diyaloglarim siirdlirmesi ve
ABD’nin Kore Savasi’na miidahale etmesi sonrasinda Cin kendisini igiglerine miidahale etmeme ilkesini
resmilestirmek zorunda hissetmistir (Osondu, 2013: 226; Kdksoy, 2019: 92). Dogu Tiirkistan, Tayvan,
Tibet, Giiney Cin Denizi gibi i¢ meselelere sahip olan Cin; kendi sorunlaria ABD basta olmak tizere
diger devletlerin miidahil olacagi, toprak biitiinliigiiniin bozulacagi ve Cin Komiinist Partisi’nin
istikrarinin sarsilacagi yoniinde diisiincelerle hareket etmektedir. Bundan dolay1 Cin’in baska devletlerin
igislerine karigmadigi ve ayn1 sekilde diger devletlerin de Cin’in igislerine karismamasi gerektigi mesaji,
Cin hiikiimeti tarafindan verilmektedir. Cin, Realizmin 6ne siirdiigii gibi insani miidahaleyi bir dig
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politika araci olarak algilamaktadir. Bu yiizden insani miidahaleye karsi olmakla beraber kendi
sinirlarina yonelik olast herhangi bir miidahaleyi de siddetle reddetmektedir.

Yabanci giigler tarafindan imzalatilan esitsiz anlagmalar ve verilen bolgesel tavizler sonrasinda
Cin, giicli egemen devlet ve icislerine karigmama kavramlarii gelistirmistir. Bu dogrultuda Cin’in
insani miidahaleye karsi tutumunun devlet mesruiyeti idealleri etrafinda sekillendigini sdylemek
miimkiindiir. Cin, i¢ sorunlarin bizzat sorumlu devlet tarafindan ¢6éziilmesinin iyi sonuglar verecegini
savunmaktadir (Krebs, 2014: 2). Ancak son yillarda biiyiiyen bir ekonomiye, gelisen bir ticaret gliciine
ve biiyiik doviz rezervlerine sahip olan Cin’in uluslararasi alanda bir sey yapip yapmama konusundaki
karar1, uluslararas1 sorumluluk tartismalarin1 dogurmaktadir. Ayrica Cin, BM Giivenlik Konseyi’nin
veto hakki olan bes daimi iiyesinden biri olarak 6zel sorumluluklar {istlenmekle yilikiimliidiir. Diger
dort devletle birlikte Cin, uluslararasi toplumda 6zel bir konuma sahiptir ve bu nedenle diinyada barigin
ve kalkinmanin siirdiiriilmesinde 6zel sorumluluklarini yerine getirmelidir (Zhimin, 2012: 7-11). Tiim
bu unsurlar, Cin’in uluslararasi toplumla entegrasyonunun artmasina sebep olmakta ve Cin’i kiiresel
insan haklarma yonelik daha aktif rol almaya itmektedir (Gegout ve Suziki, 2020: 382). Etki
potansiyeline, bilylik maddi giicline ve goriiniiste artan sorumluluk duygusuna ragmen insani miidahale
meselesi, Cin i¢in bir zorluk olmaya devam etmektedir (Foot, 2017: 1).

Cin ozellikle Darfur sorununun ¢oziimiinde insani miidahaleye destek verme veya vermeme
arasinda zorda kalmistir. Bu zorda kalmanin sebebi hem savundugu bes ilkeden hem de Sudan ile yakin
iligkilerinden kaynaklanmaktadir. Bu baglamda bir sonraki baglik altinda Cin ve Sudan arasindaki iliski
iizerinde durulmaktadir.

3. CIN — SUDAN ILISKILERI

Cin, emperyal somiirii deneyimini bir dizi gelismekte olan iilke ile paylasmaktadir (Foot, 2017:
7). Cin’in paylastigi bu ortak deneyim, devletlerle kurdugu ikili iligkilerde Cin’e olumlu olarak
yansimaktadir. Sudan’in yakin zamanda yasadigi kolonyal donem, Bati’ya karsi temkinli olmasini
icin bulunmaz bir firsattir. Cin’in Sudan’a yaklagimi ‘ortak kalkinma’ ¢er¢evesinde oldugundan dolay1
Sudan, Batili devletler gibi Cin’in Sudan’a yonelik somiirii politikalarinin olmadigina inanmaktadir.
Cin’in igislerine karigsmama ilkesi ve sadece is birlikleri kapsaminda Sudan ile iligkilerini siirdiirmekte
olmasi da Sudan’in Cin’e giivenini artiran diger etkenlerdir (Hui, 2015: 374-375).

Cin ve Sudan arasindaki iliskinin tarihini, Antik Ipek Yolu zamanina kadar gotiirmek
miimkiindiir. 10. ve 15. yiizyillar arasinda iki iilke arasinda iligkilerin var oldugu bilinmektedir (Sultan
ve Sun, 2020: 7). Ancak iki devlet arasindaki resmi iligkiler, 1959 yilinda Sudan’in Cin Halk
Cumbhuriyeti’ni tanimasiyla baglamistir. Sudan, Cin’i taniyan dordiincii Afrika iilkesi olma 6zelligine
sahiptir. liskilerin basladig1 zamandan beri Cin, Sudan’in farkli parlamentolar1 ve askeri hiikiimetleri
ile iyi iliskiler kurmustur (Large, 2008: 1). Cin’in Sudan ve diger Afrika lilkeleriyle gelistirdigi yakin
iligkiler, Tayvan ile giristigi 1971 tarihli BM iiyelik yarigin1 kazanmasinda biiylik bir rol oynamistir
(Dagli, 2018: 2). BM’de Sudan’dan gordiigii destek, Cin’in Sudan’a yonelik politikalarim
genisletmesine sebep olmustur. iki devlet arasinda 1972 yilinda Addis Ababa’da gerceklesen
goriismeden sonra Cin, Sudan i¢in bir yardim programi baslatmistir. Yine ayni yil i¢inde iki devletin
dostlugunu simgeleyen Dostluk Salonu, Sudan’in bagkenti Hartum’a Cin tarafindan yaptirilmigtir
(Large, 2008: 2). iki iilke arasindaki iliskiler, 1990’1 yillarda daha da yakinlasmistir. Bunun sebebi
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Sudan’da yasanan i¢ savas? ve Cin’de meydana gelen Tiananmen olaylari® sonras1 ABD basta olmak
iizere Batili devletlerin bu iki devlete uygulamis oldugu ekonomik yaptirimlardir (Fautre, 2009; Bodetti,
2019). 1995 yilinda dénemin Sudan Devlet Baskam Omer El Besir, Cin’e gitmis ve iki devlet arasinda
siyasi koordinasyonun saglamasi i¢in bakanlar diizeyinde bir komite kurulmasina karar verilmistir
(Maglad, 2008: 2). Uluslararasi alanda yalnizlagsan Cin ve Sudan birbirleri ile diyalogu gelistirmeye
yonelmistir.

Siyasi alanin yani sira Cin ve Sudan ekonomi alaninda da ortakliklar kurmustur. Sudan’in
ekonomisinin toparlanmasi, Cin’in katkilariyla yakindan baglantilidir. 1962 yilinda iki hiikiimet
arasinda imzalanan ticaret anlagsmasi ile Cin, Sudan’a yatirnmlar yaparak ve Sudan’in ekonomik
kalkinmasini saglayarak Sudan i¢in 6nemli bir aktor haline gelmistir (Agubamah, 2014: 227). 1980°1i
yillardan beri Cinli sirketler; Sudan’in limanlarini, su tesislerini, elektrik santrallerini, kopriilerini ve
yollarini insa etmektedir. Buna ilaveten Pekin yonetimi, altyapi ¢alismalari i¢cin Sudan’a uzun vadeli
faizsiz krediler vermektedir. (Hui, 2015: 372) 2022 yil1 verilerine gére Cin, Sudan’in ithalat ortaklar
arasinda birinci ve ihracat ortaklar1 arasinda Birlesik Arap Emirlikleri’nden sonra ikinci sirada
gelmektedir (OEC World, 2022). Sudan’in Cin’den ithal ettigi mallar arasinda makine ve techizatlari,
sanayi triinleri, nakliye araglar1 ve tekstil malzemeleri yer almaktadir. Cin’in Sudan’dan ithal ettikleri
icinde ise petrol, susam, pamuk, yem, yerfistig1 ve Akasya sakizi bulunmaktadir (Central Bank of Sudan,
2018: 193-197). Cin, Sudan’in en biiyiik ticaret ortagr ve Sudan’da en ¢ok projeye imza atan iilke
konumundadir (Sudan Chinese Embassy, 2019).

1990’11 yillara kadar Cin, Sudan i¢in dnemliyken; bu tarihten sonra Sudan da Cin i¢in énemli bir
aktor olmustur. Sudan’in artan 6neminin altinda yatan sebep, sahip oldugu enerji kaynaklaridir. British
Petroleum’un raporuna gore Sudan, 1,5 milyar varil petrol rezervine sahip bulunmaktadir (BP, 2020:
14). Enerji arama ve ¢ikarma konusunda teknolojik olarak yetersiz olan Sudan, dig yardima yonelmek
zorunda kalmigtir. Ayn1 zamanlarda Cin de enerji kaynaklarmin azalmasi nedeniyle enerji tedarikgisi
iilke arayis1 i¢ine girmistir. 1994 yilinda Sudan, enerji alaninda bir 6n arastirma yapmasi i¢in Cin Ulusal
Petrol Sirketi’ne (CNPC) davette bulunmustur. 1995 yilinda ise Sudan Devlet Bagkani El Besir’in Cin
ziyareti esnasinda iki iilke arasinda Sudan’in petrol kalkinmasinin finanse edilmesi konusunda bir
anlagma imzalanmigtir. Bunu takiben CNPC, Giiney Darfur ve Kordofan’da petrol arama
operasyonlarina baslamistir (Hui, 2015: 374-375; Sultan ve Sun, 2020: 7). 2000 yilinda CNPC ve Enerji
Bakanlig1 arasinda ortak bir girisim ile Hartum’a bir petrol rafinerisi insa edilmistir (Maglad, 2008: 12).
CNPC’in Sudan’daki yatirimlari, Sudan’a ekonomik girdi saglamistir. Sudan’da bulunan Cinli petrol
sirketleri hem yerel halkin istihdam edilmesinde hem de bdlgenin gelisimine katki sunacak projelerin
hayata ge¢irilmesinde yer almistir. CNPC; yirmi iki ilkokul insa etmis, 65,000 6grencinin egitim
almasina yardime1 olmus ve Sudanli 6grencilerin lisans ve yiiksek lisans diizeyinde egitimi i¢in kaynak
saglamigtir (Agubamah, 2014: 227).

Cin’in perspektifinden ise Sudan petrolii, enerji giivenliginin saglanmasi hususunda Cin’in
kendini kismen giivence altina almasina yardime1 olmaktadir. 2024 yili verilerine gore Birlesik Arap
Emirlikleri ve Malezya’nin ardindan Cin, Sudan ve Giiney Sudan’in toplam petrol ihracatinda ii¢iincii
sirada gelmektedir (EiA, 2024: 10). Boylelikle iki devlet arasindaki iliskiler, tek tarafli fayda
durumundan siyrilarak karsilikli faydaya doniismiistiir.

21983 yilinda Sudan merkezi hiikiimeti ve Giiney Sudan’daki muhalifler arasinda gergeklesen ig savastir.

3 Tiananmen olaylar1, Cin’deki ekonomik sikint1 ve igsizlik bagta olmak iizere i¢ sorunlara karsi 1989 yilinda Tiananmen
Meydani’nda toplanan halkin hiikiimet karsit1 gosterilerine hiikiimet giicleri tarafindan kanl bir sekilde miidahale edilmesi
sonucu yasananlardir.
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hiikiimet arasinda imzalanan anlasma, savunmayla ilgili basliklar1 icermektedir. Bu kapsamda Cin
hiikiimeti, Sudan’in silahli kuvvetlerine egitim verecegini ve askeri techizat tedarik edecegini
belirtmektedir (Large, 2008: 2). Cin’in Sudan’a verdigi askeri techizatlar arasinda Cin modeli AR-56
saldir tiifegi gibi hafif silahlar ve tank, savas ugagi gibi agir silahlar bulunmaktadir (Hartung, 2008: 1).
Cin, Besir rejimine silah saglayan ¢ok az iilkeden biridir (Yellinek, 2019). 2018 yilinda Cin Ulusal
Savunma Bakanligi, Sudan’in da iginde bulundugu Afrika tilkelerini Pekin’de agirlamis ve Cin — Afrika
Savunma ve Giivenlik Forumu’nun ilk toplantisi yapilmistir (Solomon, 2018). Merkez Askeri
Komisyonu’nun Uluslararas1 Askeri Is Birligi Daire Baskan1 Hu Changming, Cin ve Afrika arasindaki
savunma ve giivenligin derinlesecegi ve Cin ile Afrika arasindaki askeri iligkilerin giiglenecegini
belirtmistir (CRITurk, 2018).

Cin ve Sudan arasindaki iliskiler, sadece ikili iliskilerle sinirli kalmayip, ayn1 zamanda orgiit
diizeyinde de devam etmektedir. 2000 yilinda Cin’in girisimleri sonucunda Cin — Afrika Is Birligi
Forumu (FOCAC) hayata geg¢irilmistir. FOCAC, Cin ile iliskileri olan Afrika iilkelerini ortak bir
platformda bulusturan kurumsal bir mekanizmadir (Arslan, 2018: 131). Goriiniiste ¢ok tarafli bir
bolgesel diplomasi platformu olan FOCAC, Cin igin ¢ok tarafli anlagmalar yapmaktan ziyade ikili
iligkilerini daha verimli hale getirme yoniiyle 6nem kazanmaktadir.

FOCAC dogrultusunda Afrika iilkeleri, bagimsiz iradeleriyle hareket ettiklerini vurgulamaktadir.
Yayinlanan FOCAC belgelerinde diizenli olarak ‘Afrika sorunlarinin Afrika tarafindan ¢oziimii’
kavramina atifta bulunulmaktadir (Grieger ve Claros, 2019: 3-4). Bu atif, Cin’in Afrika {ilkeleriyle
iligkilerinin iki egemen devlet seviyesinde oldugunu ve Afrika’nin igislerine Cin’in karigsmadigini
vurgular niteliktedir. Her iki taraf da kendi egemenlik haklarina saygi gostererek bir is birligi yliriitmekte
ve dis politikada bagimsizlik ve egemenlik ilkesine sadik kaldigin1 gostermektedir.

FOCAC haricinde Cin ve Sudan iliskileri, Cin-Arap Is Birligi Forumu iginde de
stirdiiriilmektedir. 2004 yilinda Kahire’de Arap Birligi Genel Merkezi’nde gergeklesen ilk toplanti ile
resmi olarak forum hayata gecirilmistir. Bu toplantida Cinli yetkililer, Sudan’in da yer aldig1 Arap
Birligi tiyesi iilkelerin temsilcileri ile goriismiis ve baris icinde kalkinma gercevesinde is birlikleri
kurmanin énemine deginmistir (Ermagan ve Ustiinal, 2014: 27). Bu tutumuyla Cin, bdlgesel baris ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik kararliligini yansitmaktadir.

Cin ve Sudan arasindaki yakin iligkiler, yarim asirdan fazla bir zamandir devam etmektedir.
Ozellikle enerji endiistrisindeki ortakliklar, iki devletin yakinlasmasinda énemli bir rol oynamaktadur.
Sudan Cin’in yatirnmlarindan ve Cin de Sudan’in petrol rezervlerinden yarar saglamakta ve boylelikle
iki devlet arasinda karsilikli bagimlilik iligkisi kurulmaktadir. Dolayisiyla baris zamaninda oldugu gibi
barigin olmadigi zamanlarda da iki devlet sorunlarin ¢6ziimiine diplomasi kanallarini1 kullanarak yapici
bir sekilde odaklanmaya yanagmaktadir. Bunun bir 6rnegi olarak Darfur sorununu vermek miimkiindjir.

4. DARFUR SORUNU VE CiN’iN DEGISEN iNSANi MUDAHALE TUTUMU

Darfur sorunu, 1980’li yillarda baslayan kabileler aras1 ¢atigmalarin 2003 yilinda hiikiimete
yonelik catismalara doniigmesi sonucu uluslararasi bir sorun haline gelmistir (Bayram, 2014: 3). Darfur
sorununun patlak vermesinin arkasinda bazi temel nedenler bulunmaktadir. Bunlardan ilki, iilke
genelinde kaynaklarin adil dagitiimadigi ve Darfur’un kasith olarak g6z ardi edildigi diistincesidir
(Arpa, 2011: 109; Bayram, 2016: 215). Bu kapsamda tarim arazileri iizerindeki haklar ve su
kaynaklarma erigim, ¢atigmanin en belirgin meseleleri arasinda yer almustir. ikincisi, Arap olmayan
Afrikalilar ile Arap olan Afrikalilar arasinda bir fark gozetildigi inancidir. Arap olmayan Afrikalilara
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gore Sudan hiikiimeti Araplara yonelik tercihli muamele yapmaktadir (Adenauer, 2005: 1). Son olarak
ise Sudan’in glineyinde yasayanlarin elde etmis oldugu haklardir. Sudan’in glineyinde meydana gelen
catigmalarin ardindan, 2003 ve 2005 yillarim1 kapsayan ve Nijerya’nin Abuja sehrinde gerceklesen
gorlismelerde Sudan hiikiimeti ve Giineyliler arasinda bir barig anlasmasi imzalanmistir (Olimat, 2014:
214). Bu anlagma ile Giineylilerin elde ettigi bagimsizlik, hiikiimet kurma, kendi kaynaklarina sahip
olma gibi haklar Darfurlular1 hiikiimet karsit1 miicadeleye yoneltmistir (Arpa, 2011: 108).

Darfur sorununun fitilini atesleyen Sudan Ozgiirliik Ordusu ve Esitlik Hareketi olarak bilinen iki
gruptur (Keskin, 2009: 69). Her iki muhalif grup; Fur, Masalit ve Zaghawa kabilelerinden olusmakta ve
Sudan’in yonetiminde iktidara ortak olmay1 istemektedir. Bu emel ile Subat 2003 tarihinde Sudan
Ozgiirliik Ordusu’nun ve Esitlik Hareketi’nin hiikiimet gii¢lerine kars1 saldirilar1 baslamistir (Keskin,
2009: 69). Darfur’daki saldirilarin devletin bekasini tehdit etmesinden endise duyan hiikiimet, isyanlar
bastirmak i¢in harekete gecmistir (Keith, 2007: 150). Sudan hiikiimeti, ¢atigmalar boyunca ordusunun
yetersiz kaldig1 yerlerde yerel milislerden olan Cencavidlerden destek almistir (Bayram, 2014: 8).
Cencavidler ve hiikiimet arasinda 6nceden gelen askeri ve siyasi bir ig birligi bulunmaktadir (Keskin,
2009: 69). Sudan hiikiimeti, uluslararasi kamuoyu tarafindan Cin ve eski Sovyet cumhuriyetlerinden
aldig1 askeri mithimmatlar1 Cencavidlere vermekle itham edilmistir (Kavas, 2008: 7). Darfur sorununun
iilke i¢inde bir ¢dziime ulasmamasi ve hiikiimet gii¢leri ile hiikiimet karsit1 giiclerin ¢atigsmalarinin hiz
kesmeden devam etmesi dolayisiyla BM soruna miidahil olmustur.

2003 yilinda alman 1502 sayili kararla BM; uluslararasi baris ve gilivenligin siirdiiriilmesine
yonelik birincil sorumlulugunu ve uluslararasi insancil hukukun ilke ve kurallarina saygiy1 gelistirme
ve saglama ihtiyacini hatirlatmistir (United Nations Security Council, 2003). BM’nin bu tembihine
ragmen Darfur’daki saldirilarin stirmesi, BM’yi 2004 yilindan itibaren BM Anlagmasi’nin VII. Boliimii
altinda daha kapsamli kararlar almaya yoneltmistir. Bu dogrultuda BM, oncelikle diplomatik kanallari
kullanmaya yanasmistir. Sudan’da yasananlarin uluslararasi baris ve giivenligi tehdit ettigini ve binlerce
insanin cevre lilkelerde miilteci konumuna diistigiinii belirten BM, Sudan’daki taraflar1 kapsamli bir
barig anlagmasi yapmaya davet etmis ve taraflar arasinda bir dizi barig gériismesinin yapilmasina oncii
olmustur. Ayn1 zamanda Afrika Birligi’nin BM ile kurdugu diyaloglar ile Darfur’daki sorunun
¢Oziimiinde ilerleme kat edilmeye caligilmistir. Uluslararasi ve bolgesel orgiitlerin insani miidahale
konusunda c¢aligmalar yiirlitmesi Liberalizmin tezleri ile uyumludur. BM ve Afrika Birligi’nin
caligmalar1 kapsaminda Sudan hiikiimetinin ve hiikiimet karsit1 gruplarin 2004 yilinda ateskes yapmasini
saglamistir (Human Right Watch, 2006). Ayn1 yil BMGK’nin 1590 sayili karar1 ile Afrika Birligi’nin
Sudan Misyonu (AMIS); ateskesi izlemek, sivilleri iyilestirmek ve bdlgedeki durumu rapor etmek icin
Darfur’da konuslannustir. Buna ilaveten Sivilleri Koruma Birimi ve Insani Isler Koordinasyon Ofisi,
BM kapsaminda agilmustir (Kahn, 2008: 22). Ancak bdlgede catigsmalarin yeniden alevlenmesi, BM ve
Afrika Birligi’nin ¢alismalarini bosa ¢ikarmustir.

Darfur’daki sorunun basindan itibaren BM ve uluslararasi toplum, insan haklari ihlalleri ve
insanliga yonelik suglara kars1 miicadele vermistir. Uzman gruplar, insan haklar ihlallerini ve bolgede
yasananlari takip etmek i¢in bir araya gelmis, ihlallerin belgelenmesi i¢in bilgi toplamis ve Darfur’daki
sivillere giivenli bir ortam saglamak i¢in sahada c¢aligmustir. Ayni zamanda Uluslararasi Ceza
Mahkemesi’ne Darfur’da yasananlar ve hiikiimet yetkilileri hakkinda iddianameler sunulmustur (Kahn,
2008: 21).

Devlet ve devlet dis1 aktdrlerin Darfur sorununun ¢6ziimii konusunda yollar aradig: bir ortamda
Cin’in pasif bir politika takip etmesi dikkatlerin Cin’e ydnelmesine sebep olmustur. Cin’in Sudan
hiikiimetine baski yapmamasi ve BMGK’da Sudan’a yaptirim uygulanmasina itiraz etmesi, Pekin
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yonetimine karsi elestirileri artirmistir (Agubamah, 2014: 228). Darfur’daki sorunun ¢o6ziimii bir
noktadan sonra Cin’e odaklanmis ve Cin’den bir hamle beklenmeye baslanmistir. Cin’e yonelen bu
baskinin altinda sadece Darfur sorununa kars1 sessizliginin yatmadigi, ABD’nin Cin’i petrol kozuyla
sikistirma isteginin de yattig1 iddiasi s6z konusudur (Arpa, 2011: 116). Ekonomide ve diinya siyasetinde
Cin’i rakip olarak algilayan ABD, Sudan’in Cin’in enerji giivenliginde 6nemli bir rol oynadiginin
farkindadir. Diinyadaki niifuz miicadelesinin enerji kaynaklarina sahip bolgelerde gergeklestigi
diisiiniildiigiinde Sudan’da gizli bir Cin — ABD miicadelesi siirdiigii soylenebilir (Arpa, 2011: 116).
Ortaya atilan bu goriis ile Realizmin 6ne siirdiigli insani miidahalenin ulusal ¢ikarlara hizmet ettigi tezi
viicut bulmaktadir.

Ilk zamanlarda Pekin yonetimi, Darfur sorununun ¢oziimii konusunda istekli bir tutum
sergilememigtir. Cin, 1. Bolimde belirtildigi lizere igislerine miidahale etmeme politikasina sadik
kalarak Darfur’da yasananlarin Sudan’in i¢ meselesi oldugunun arkasinda durmustur (Francis vd., 2012:
11). Sudan’a herhangi bir zorlayici miidahalenin hatali oldugunu 6ne siiren Cin, miidahale edilmesi gibi
bir durum gerekirse bile bunun ABD veya Avrupa Birligi gibi bolge dis1 bir gii¢ yerine Afrika Birligi
gibi bolgesel bir Orgiitiin yapmasi gerektigini savunmustur. Fiziki miidahaleye kars1 olan Cin, aym
tutumunu zorlayict olmayan miidahalelere karst da stirdiirmiistiir. 1556 ve 1679 sayili ekonomik ve
siyasi yaptirim kararlarinda Cin ¢ekimser oy kullanmistir (Zilong, 2018: 136). Ancak 2004 yilinin
ortalarindan itibaren Cin, Darfur sorununa yonelik sergiledigi bu tutumu degistirmeye baslamig ve
miittefiki Sudan’a kars1 agresif tutum sergilemekten kaginirken, uluslararasi toplumun Darfur’a olan
yaklagimini da dikkate almistir (Ahmed, 2010: 6; Budabin, 2009: 535). Cin’in tutumundaki degisiklik,
aktorlerin kimliklerinin doniisebilecegini gdsteren bir ornektir.

Cin’in Darfur sorununun ¢oziimiinde pasif bir politikadan aktif bir politikaya yonelmesinin bazi
gerekgeleri vardir. Bunlardan biri, uluslararasi toplumdan Cin’e yonelen baskidir. 2008 Pekin Olimpiyat
Oyunlar’nin, Cin’in Darfur sorununa yonelik politika degisikliginde kilit belirleyici olduguna
inanilmaktadir. Cin, olimpiyat oyunlarina ev sahipligi yaparak sorumlu bir devlet oldugu imajin1 ¢izmek
istemistir (Zilong, 2018: 138). Ayrica Cin, bu olimpiyat ile Tiananmen olaylarinin zihinlerdeki
hatiralarin1 degistirmeyi ve mucizevi ekonomik gelisimini vurgulamay1 hedeflemistir. Fakat Cin’in
Sudan hiikiimetinin yaninda olmasi ve BM kararlarina ve yaptirimlarina karsi ¢ikmasi, Pekin Olimpiyat
Oyunlari’na yonelik insan haklar1 orgiitlerinin kampanya baslatmasina sebep olmustur (Olimat, 2014:
122). Uluslararasi toplum, Sudan’in Cin’den gelen petrol gelirleri ile silah satin aldigini ve bu silahlarn
Darfur’da kullandigini ileri stirmiistiir. Boylelikle Cin’in bélgede soykirim yapilmasina dolayli yoldan
destek verdigi dillendirilmistir (Sultan ve Sun, 2020: 8). Pekin Olimpiyat Oyunlari ‘Soykirim
Olimpiyatlar1’ olarak damgalanmis ve olimpiyatlara katilacak 200’den fazla iilkenin olimpiyat1 boykot
etmesi ¢agrisinda bulunulmustur. Baglatilan kampanya, Cin’in olimpiyatlar1 kullanarak yansitmak
istedigi olumlu imaj1 tehdit etmistir (Budabin, 2009: 521). Buna karsin Cin, olimpiyat oyunlarinin
siyasete baglanmasinin ‘adaletsizlik’ oldugunun altini ¢izmistir (Olimat, 2014: 125). Bu agiklamasina
ragmen uluslararasi kamuoyunun baskilarina daha fazla dayanamayan Cin, Darfur sorunun ¢6ziimii i¢in
Sudan hiikiimeti ile goriigmelere yonelmistir.

Cin’in degisen tutumunda Afrika Birligi’nin etkisinin de oldugu sdylenebilir. Kiiresel olarak
kendisine olan ilgiyi artirmak isteyen Cin, Afrika iilkelerinin destegini kazanmak istemektedir. Cin’in
kiiresel alanda 6nemi arttik¢a, sorumluluklarinin da arttigi agiktir. Bu nedenle Cin’in Afrika’nin barig
ve glivenliginde artan rolii, i¢islerine miidahale etmeme politikasinda degisiklikler yapmasini bir nevi
zorunlu kilmigtir. Cin, Afrika’daki catigmalarin ¢éziimiinde yer almasinin, Afrika iilkelerinin giivenini
kazanma noktasinda gerekli oldugunu anlamistir (Korinko ve Chelang’a, 2014: 15). Afrika Birligi’nin
Darfur sorununun ¢éziimiinde aktif bir politika izlemesi, Cin’in Darfur’da sorumlu bir gii¢ olarak yer
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almasinin Afrika’da olumlu karsilanacag diislincesini pekistirmistir. Ayrica AMIS’in bolgede yetersiz
kalmasi, bolgeye BM Sudan Misyonu’nun (UNMIS) konuslanmasini gerektirmistir. Bolgede etkin bir
aktor oldugunu kanitlamak isteyen Cin, Afrika Birligi’ni desteklemek icin kurulacak misyonda yer
almaya istekli yaklasmistir (Barber, 2014: 142).

Cin’in Darfur sorununa karsi degisen tutumunun bir bagka nedeni ise bolgedeki yatirimlaridir.
Cin icin bolgede gerceklestirmis oldugu yatirimlart korumak ve ticaretini saglikli sekilde siirdiirmek
onemlidir. Cin’in bu isteklerini gerceklestirmesi i¢in bolgede istikrarin olmasi gerekmektedir (Korinko
ve Chelang’a, 2014: 14). CNPC basta olmak iizere biiyiikk Cinli sirketler, Darfur’daki sorununun
coziimiinde Cin’in daha aktif bir rol almas1 gerektigi ¢agrisinda bulunmustur (Sun ve Jin, 2009: 39).
Ozellikle enerji alaninda bélgede istikrarin olmasi, enerji c¢ikarim faaliyetlerinin devamlilifi ve
caliganlarin giivenligi agisindan sarttir. Bunun yani sira Cin’in gbziinde insani yardim kapsaminda
bolgeye yapilan yollar ve enerji projeleri, ekonomik ve diplomatik birer ara¢ potansiyeli tagimaktadir.
Bolge ile iliskilerini giiclendirmek isteyen Cin, insani miidahaleyi kendi politikalarinin yararina
kullanabilecegini fark etmistir (Wild, 2015: 97-98). Tiim bu etkenler diisiiniildiigiinde, Cin’in degisen
tutumunun kendi yararina da oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla Cin, insani miidahaleyi ulusal
cikarlarini gergeklestirmede bir arag olarak kullanma egilimine girmistir.

Yukarida bahsedilen gerekgeler cercevesinde insani miidahaleye karsi izolasyon tutumundan
uzaklasan Cin’in ‘sorumlu gii¢’ olmaya ilgisi artmustir (Keith, 2007: 159). Diger bir deyisle Cin, ingiliz
Okulu icinde ¢cogulcu kanattan yana tavir sergilerken dayanigmaci kanata yakin bir tutum igine girmistir.
Cin, Sudan’mm egemenligine saygi ilkesine bagli kalarak Darfur sorununun ¢oziimiine katilim
gostermistir (Barber, 2014: 141). 2004 ve 2006 yillar1 arasinda Pekin yonetimi, Sudan’a kars1 herhangi
bir yaptirimin yapilmasina kars1 ¢ikmis ve Sudan hiikiimetini BM ile diyalog kurmaya ¢agirmstir (Sun
ve Jin, 2009: 30). Cin ile Sudan arasinda ekonomi basta olmak tlizere pek ¢ok alanda iligkilerin olmasi
ve Ozellikle enerji endiistrisinde Cin’in yardimlarinin 6nemli bir yer tutmasi, merkezi hiikiimetin Sudan
Halk Kurtulus Hareketi ile bir uzlasmaya varmasinda etkili olmustur. Boylelikle 2005 yilinda
Sudan’daki taraflar arasinda Kapsamli Baris Anlagsmasi imzalanmistir (Agubamah, 2014: 227). Bu
anlagma, 2002 ve 2004 yillar1 arasinda Sudan ve Sudan Halk Kurtulus Hareketi arasinda yapilan
miizakereleri kapsamaktadir. Anlasmaya imza atan taraflar; Sudan’da kalici barigi korumayi, is birligini
cazip hale getirmeyi, herkes icin adalet, giivenlik ve esitligi saglamayr taahhiit etmistir (The
Comprehensive Peace Agreement, 2005: XI-XII). Cin’in gergeklestirdigi diplomasi ve uluslararasi
arabuluculuk, baris siirecinin kritik bir par¢asini olugturmustur. Liberalizmin yumusak gii¢ ve karsilikli
bagimlilik anlayisinin Cin’in Sudan’1 ikna etmesinde kilit bir faktor oldugu goriilmektedir.

2006 yilinda ise Cin, 1706 sayii BMGK kararina yonelik c¢ekimser oy kullanarak BM
Anlagmasi’nin VII. Boliimii altinda BM Sudan Misyonu’nun (UNMIS) sivilleri korumak i¢in Darfur’da
konuglanmasini engellememistir (Gegout ve Suziki, 2020: 385). Sudanli yetkililer Cin’den kararin
gegmesine izin vermemesini talep etmis ve bu karar1 Sudan’in ulusal egemenligine yonelik bir tehdit
olarak nitelendirerek ofkeyle karsilamistir (Ahmed, 2010: 8). 1706 sayili kararin ardindan 16 Kasim
2006 yilinda Etiyopya’nin baskenti Addis Ababa’da bir araya gelen BM ve Afrika Birligi yetkilileri,
Birlesmis Milletler — Afrika Birligi Darfur Misyonu’nun (UNAMID) Darfur’da yer almasinin uygun
oldugu kararinda mutabik kalmisgtir (UNAMID, 2018). Cin, Darfur’da BM — Afrika Birligi ortakliginda
barig misyonunun yer almasini kabul etmesi i¢in Sudan yonetimini ikna etmeye ¢aligmistir. 2007 yilinda
bizzat donemin Cin Devlet Bagkan1 Hu Jintao, Sudan’1 ziyaret etmis ve El Besir ile goriigmiistiir (Sun
ve Jin, 2009: 30). Hu, Baskan El Besir’in taahhiitleri yerine getirmesi i¢in yogun bir ¢aba sarf etmistir
(Huang, 2007: 837). Ayn yil i¢inde Cin, Darfur’daki ¢atismanin ¢dziimii i¢in Liu Guijin’i 6zel temsilci
olarak atamigtir (Dijk, 2009: 148). Biiylikel¢i Liu’nun atanmasindan 6nce Cin, Pekin’deki yetkililerin
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Sudan’a yonelik uygun stratejiler gelistirmesine yardimct olmak ve durumu yerinde incelemek igin
Darfur’a bes 6zel el¢i gdndermistir (Agubamah, 2014: 229). BM — Afrika Birligi ortak baris giiciiniin
Sudan merkezi hiikiimetine kabul ettirilmesi uzun zaman almistir (Dijk, 2009: 147). Cin’in gabalar1
nihayetinde 2007 yilinda UNAMID’1n Darfur’a girmesine Baskan El Besir isteksizce riza gdstermistir
(Francis vd., 2012: 12; Gegout ve Suziki, 2020: 385). Basta BM'nin tekliflerine sicak bakmayan Sudan,
BM tekliflerinin Cin araciligiyla gelmesinin ardindan tekliflere isteksiz de olsa razi olmustur. Bu durum,
teklifin kimden geldiginin bir anlam ifade ettigi yoniindeki Insaci yaklasimin savini destekler
niteliktedir.

UNAMID’1n Darfur’da yer almasi ile ilgili 1769 sayili BM karar1 konseyden ge¢mis ve 2007
yilinda misyon, Darfur’da goreve baslamistir. 25,987 personelden olusan UNAMID, BM nin en biiyiik
barisi koruma operasyonlarindan biridir (UNAMID, 2018). Barist koruma operasyonuna gerekli
altyapiyr kurmak icin miithendis ve askeri personel gorevlendiren ilk Afrika dist iilke Cin olmustur
(Olimat, 2014: 125). Askeri bir varligin Darfur sorununun ¢éziimiinde yer almasi, Realizmin sert gii¢
ve caydiricilik sdylemleriyle paralellik icermektedir. Sivillerin korunmasi, insani yardimin saglanmasi
ve Darfur’daki siyasi siirecin desteklenmesi igin UNAMID, 2007 yilindan beri gorev yapmaktadir
(Forti, 2019: 2). Darfur’a insani yardim kapsaminda 2007 yilinda Cin, 11 milyon dolar degerinde yardim
yapmistir. Ayn1 sene iginde bolgeye, 250 su istasyonu ve 55 okul insa etmis ve ulagim araci ve saglik
ekipmanlari teghiz etmistir (Maglad, 2008: 3). 2009 yilindan itibaren ise Cin ve ABD, Darfur’da insani
yardim faaliyetlerini birlikte ytiritmektedir (Zilong, 2019: 139).

SONUC

Cin, insani miidahale konusunda dikkatleri tizerine ¢eken bir {ilkedir. Bunun nedeni ise Cin’in dis
politikasinda takip ettigi baris i¢inde bir arada yasamanin bes ilkesiyle miidahaleye uzak ve sorumlu bir
gii¢ olarak miidahaleye 1limli tutumudur. Cin’in sergiledigi bu gifte tutumu, en iyi sekilde ortaya koyan
ornek ise Darfur sorunudur. Bu baglamda ¢alismada Cin’in insani miidahaleye yonelik tutumu, Darfur
sorunu etrafinda ele alimmustir.

Cin’in kurucu lideri olan Mao Zedong, 19. yiizyilda Cin’e yonelik yabanc isgallerden dersler
c¢ikararak barig icinde yagamanin bes ilkesini gelistirmis ve Cin’in dis politikadaki ilerlemesini bu ilkeler
dogrultusunda siirdiirmeyi hedeflemistir. Bu ilkeler; egemenlik ve toprak biitiinliigiine saygi, birbirine
saldirmama, birbirinin i¢islerine karigmama, esitlik ve karsilikli yarar ve barigtir. Cin ne bagkalariin
icislerine karismaya istekli ne de baskalarinin kendi igislerine karismasina istekli oldugu i¢in insani
miidahale konusuna ihtiyatli yaklagmaktadir (Liu ve Zhang, 2014: 406). Cin’e gore insani miidahale
Realist kuramin belirttigi gibi devletlerin ulusal ¢ikarlarimi gerceklestirmek icin kullandigi bir dis
politika aracidir.

Cin’in insani miidahaleye karsit tavr1 ve gegmiste karsi karsiya kaldig1 dis miidahaleler, Sudan ile
yakin iliskiler kurmasinda etkili faktdrler olmustur. 1959 yilinda baslayan resmi iligkiler, enerji alam
basta olmak iizere pek ¢ok alanda kendini gostermistir. Orta Dogu’daki karigikliklar, Rusya ve Ukrayna
arasindaki anlasmazliklar ve ABD’nin Iran’a uyguladigi ambargo; Cin’in enerji giivenligi iizerine
endiselenmesine yol agmistir. Bu endiselerini gidermek isteyen Cin, enerji rezervi agisindan zengin olan
Afrika’ya yonelmistir (Kilig, 2019: 73). Cin, Sudan’dan enerji tedarik etmekte ve enerji giivenligini
saglamak icin Sudan ile iliskilerini her alana tasiyarak karsilikli bagimlilik iliskisi kurmaktadir.

Cin ve Sudan arasinda siiregelen bu yakin iligkiler, Darfur sorununda yiizlerin Cin’e ¢evrilmesine
sebep olmustur. 2003 yilinda Darfur’da hiikiimet karsit1 giicler ve hiikiimet giicleri arasinda baslayan
catigmalar, hiikiimete karst miicadele veren gruplarin askeri techizat yoniinden yabanci devletler
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tarafindan desteklenmesi ile daha marjinallesmistir (Kavas, 2008: 2). Catismalar git gide hem tilkenin
icinde hem miilteci kriziyle iilkenin disinda giivenligi ve baris1 tehdit eder bir seviyeye ulasmistir. BM,
Darfur’daki catismalar sirasinda yaklagik 300,000 kisinin 6ldiiglinii ve yaklasik 2,7 milyon kisinin
evlerinden zorla cikarildigini tahmin etmektedir (UN News, 2019). Belirtildigi iizere bu rakamlar,
tahmini hesaplamalara dayanmaktadir. Darfur’un cografyasi, gogebe yasam tarzi ve boliinmiis sosyal
yapisi; gercek rakamlarin tespit edilmesini zorlastirmakta ve hatta imkéansiz kilmaktadir (Arpa, 2011:
111). Catismanin sona ermesi ve barig ortamina doniilmesi i¢cin BM, Afrika Birligi ve uluslararasi
toplum ¢esitli yollar1 denemistir. Bir siireden sonra Cin’in barig siireci i¢in Sudan hiikiimetine yonelik
yeterli ¢aba sarf etmedigi uluslararasi alanda tartismalara sebep olmustur. Bunun iizerine Cin, insani
miidahaleye destek vermenin ¢esitli yonlerden kendisine de fayda saglayacagini diisiinerek Darfur’da
insani miidahaleden yana davranmustir. Cin’in insani miidahaleye karsi tutumunun degismesi,
aktorlerinin kimliklerinin degisebilir oldugunu gostermektedir. Her ne kadar Cin’in tutumu degisse de
Cin, BM’de kararlar alinmadan énce Sudan hiikiimeti ile bir¢ok kez goriisme yapmis ve yetkilileri ikna
etmeye calismistir. Bu ikna siireci sonrasinda Sudan hiikiimeti, isteksiz de olsa BMGK kararlarina raz1
olmustur. Cin’in Sudan’a kars1 kullandig1 yumusak gii¢ ve kurdugu karsilikli bagimlilik iligkisi, Liberal
kuramin goriislerini desteklemektedir.

Insani miidahale, insani olmak ve siyasi olmak arasinda ¢ok hassas bir ¢izgide yer alan bir
kavramdir. Insan haklarinin ihlal edildigi bir ortama miidahale edilmesi ve oradaki insanlarin giiven
icinde yasayabilecegi bir ortamin olusturulmasi, insanliga ait bir sorumluluktur. Ancak insani miidahale
perdesi arkasinda ulusal ¢ikarlarini gerceklestirmek i¢in bolgede bulunan aktorler de insani miidahale
siirecinin i¢inde barmdirdig1 bir gergekliktir. Bu tiir amaglar dogrultusunda gergeklesen bir miidahale,
sorunun ¢oziimiine hizmet etmekten ziyade sorunun ¢oziilemez bir hal almasina hizmet etmektedir.
Bundan dolay1 insani miidahalenin hem dogru zamanda hem de amacina uygun gergeklesmesi igin
uluslararas1 sistemde insani miidahaleye yonelik daha kapsamli diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.
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OZET

Giintimiizde issizlik ekonomik sorunlarin baginda gelmektedir. Niifusun bilyiik cogunlugunu olusturan geng kesim
igsizlik probleminden diger kesime goére daha fazla etkilenip, uzun vadede ciddi sorunlarla karsilagsmaktadirlar.
Tiirkiye’de geng issizlik, sadece bireyleri degil, toplumu da derinden etkileyen 6nemli bir sosyo-ekonomik sorun
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Issizlik oranlarindaki artis kisinin yoksullasmasina, yasam standardinin diismesine
ve toplumdan diglanarak insan iligkilerinin bozulmasina neden olmaktadir. Literatiirde, issizlik iizerine yapilan
¢aligmalarin birgogunun teorik olarak ele alindigir goriilmektedir. Bu ¢aligmada ise diger ¢aligmalardan farkli
olarak geng issizligin islenen suglar ve go¢ hareketleri tizerindeki etkisi ampirik olarak analiz edilerek literatiire
dzgiin bir katki saglanmistir. Caligmada, 2008-2020 dénemi verileri kullanilarak Tiirkiye’nin Istatistiki Bolge
Birimleri Siniflamasima (IBBS) cercevesindeki Diizey 1 bolgelerinde geng issizlik, su¢ ve go¢ arasindaki iliski
panel veri analiz yontemiyle incelenmistir. Bu aragtirma, Tiirkiye’de geng issizlik sorununun sug ve gog lizerindeki
etkilerini analizler c¢ercevesinde incelemeyi amaclamaktadir. Panel, Driscoll ve Kraay direncli tahmincinin
bulgularina gore, Tiirkiye’nin 12 bolgesinde, %1 6nem diizeyinde gogiin geng issizlik oranlari lizerinde negatif
yonde ve anlaml etkilerinin oldugu bulunmustur. Ancak islenen suglarin geng igsizlik oranlari iizerinde anlamsiz

etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Geng Issizlik, Sug, Gog, Panel Veri Analizi

! Doktora Ogrencisi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dah, tubaumar2334@gmail.com,
ORCID: 0000-0002-7792-571X

Atif: Umar, T. (2025). Tiirkiye’de Geng Issizligin Sug ve Gog¢ Uzerindeki Etkileri: Ampirik Bir Degerlendirme. Firat
Universitesi Uluslararast Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 9(1), 81-94.


mailto:tubaumar2334@gmail.com

] Tuba UMAR
82 Tiirkive ’de Geng Issizligin Suc ve Go¢ Uzerindeki Etkileri: Ampirik Bir Degerlendirme

The Impact of Youth Unemployment on Crime and Migration in Turkiye:
An Empirical Assessment

ABSTRACT

Unemployment is one of the leading economic problems today. The youth, who constitute the majority of the
population, are more severely affected by unemployment compared to other segments of society, and this leads to
serious long-term issues. In Turkiye, youth unemployment stands out as a significant socio-economic problem that
deeply affects not only individuals but also society as a whole. The rise in unemployment rates contributes to
impoverishment, a decline in living standards, and social exclusion, ultimately leading to the deterioration of
interpersonal relationships. A review of the literature reveals that many studies on unemployment have focused
primarily on theoretical aspects. Unlike previous studies, this research provides an empirical contribution to the
literature by analyzing the impact of youth unemployment on crime and migration. Using data from the period
2008-2020, the relationship between youth unemployment, crime, and migration in Turkiye's NUTS-1 (Level 1)
regions is examined through a panel data analysis method. The primary aim of this study is to analyze the effects
of youth unemployment on crime and migration within Turkiye. According to the findings of the Driscoll and
Kraay robust estimator, migration has a statistically significant and negative effect on youth unemployment at the
1% significance level across 12 regions of Turkiye. However, it was found that crime has an insignificant effect
on youth unemployment.

Keywords: Turkiye, Youth Unemployment, Crime, Migration, Panel Data Analysis
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GIRIS

Issizlik kavrami gecmis donemlerden giiniimiize kadar degisen kosullar ile tanim aralig
farklilagmigtir. 19. yiizyildaki issizlik bireyin yeteneksizligi nedeniyle meslek edinememis veya
gecimsizliginden kaynakli is sahibi olmayan kisiler icin kullanilan bir kavramdir. Tanimdan da
anlagilacag gibi igsiz kalmanin sebebi dogrudan insan olarak kabul edilmistir. Giiniimiizde issizlik
kavrami toplumsal ve ekonomik gelismelere miistenit olarak baskalagsmistir. 1982 yilinda Cenevre'de
diizenlenen Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) On iiciincii Calisma Istatistikgileri Konferansinda kabul
edilen karara gore issizligin uluslararasi standart tanimu ii¢ ana unsura dayanr. Ik olarak, bireyin issiz
olmasi, ikinci olarak bireyin ¢alisma kosullarina uygun olmasi ve {igiincii olarak is talebinin bulunmas1

gerekmektedir. Bu ii¢ temel unsurun varligi, uluslararasi standartlara gdre bireyin igsiz olarak kabul
edilmesini saglar (Erol vd., 2010: 8).

1970'i yillardaki durgunluk donemi, geng issizlik sorununu daha da belirgin hale getirmistir.
Geng issizligin kapsadigi yas araliklar ise iilkelere ve ¢esitli kuruluslara gore farklilik gostermistir.
Uluslararas1 Calisma Orgiitii 15-24 yas arahginda bulunan bireylerin referans déneminde bir saatten
fazla galismamis, ¢aligma iradesine sahip ve cari iicret diizeyinde is bulamayan kisileri geng issiz olarak
adlandirmaktadir. Genel issizlik oranlarindaki artis ve ekonomik durgunluktan en ¢ok etkilenen kesim
genclerdir. Isgiicii politikalarindaki yetersizlik, asgari iicret uygulamasi, patronlarin bazi ayrimeilik
yaptig1 uygulamalar daha ¢ok geng, kadin ve vasifsiz isgiiciinii hedef almaktadir. Isgiicii piyasasma ilk
adimi atan gengler yeterli deneyime sahip olmadiklarindan dolay1 isverenler tarafindan kolayca
cikartilarak islerini daha deneyimli yetiskinlere kaptirabilme olasiligina sahiptir. Geng issizlik sorunu
tic temel sebebe dayandirilmistir. Bunlar; demografik, yapisal ve konjonktiirel faktorlerdir. Gerekge fark
etmeksizin geng kesim yetigkin kesime gore issizlik sorunuyla daha fazla karsilasmaktadir. Krizlerden
de en fazla etkilenen sosyal grup genglerdir. Issizlik sikintisiyla karsilasan geng nesilde saglik sorunlari,
depresyon, suc¢lu olma durumu ve intihar durumu gézlemlenmektedir. Hem geng olup hem de kendisine
giiveni tam olan bireyler ise baska iilkelerde is firsatlar1 aramaktadir (Ozer ve Topal, 2007: 51).

Issizlik olgusu, yalnizca gelismekte olan iilkelerin degil, ayn1 zamanda gelismis ekonomilerin de
kars1 karsiya kaldig1 yapisal bir sorun niteligindedir. Son yillarda Tiirkiye ekonomisinde yasanan ¢esitli
krizlerin etkisiyle is gilicii piyasasinda olumsuz gelismeler yasanmis; buna bagli olarak issizlik
oranlarinda artis gézlemlenmistir. Calisma hayati yalnizca gelir elde etme amaci tasimaz ayrica kisilerin
Ozgiivenini artirarak kendini gelistirmesini, ¢aligma ortamindaki kisilerle giiclii bir iletisim kurarak
toplumda aidiyet kazanmay1 saglar. Tam tersi durumdaki issizlik sorunu ise; kiginin yoksullagsmasina,
yasam standardinin diismesine ve toplumdan dislanarak insan iliskilerinin bozulmasina sebep
olmaktadir. Birgok faktore bagli sebeplerle ortaya ¢ikan issizlik sorunu ekonomik sonuglarin yaninda
psikolojik ve sosyal etkilere de sahiptir (Adak, 2010: 105-106).

Diinya’nin az gelismis ve gelismekte olan iilkelerindeki su¢ oranindaki yiikselisler, bu iilkelerdeki
yiiksek issizlik oranlartyla iliskilendirilmektedir. Kisilerin 6zellikle mala kars1 isledigi suglarda birinci
derece etkili olan olgu issizliktir. Bu suglar1 isleyen kisiler hiikiimetleri 6ne siirerek igsizlik sorununa
¢Oziim bulamadiklarin ifade etmektedirler. Kendilerinde su¢ bulmamaktadirlar. Sug bilimindeki ¢esitli,
yaklagimlar yiikselen igsizlik oraniyla mala yonelik islenen sucglarin artacagini ongérmektedir.
Neoklasik ekonomik tercih teorileri, sugu ve g¢alismayi, bireylerin rasyonel kararlar alarak fayda
maksimizasyonu yaptigi alternatif gelir kaynaklar1 olarak ele almaktadir. Yasal islerden elde edilmesi
beklenen faydanin diismesi, yasa dist islerin firsat maliyetini azalttigindan, genellikle issizlik ile sug
arasinda bir iliski oldugu goriisii savunulmaktadir (Kurt, 2006: 50).
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Kaynak: TUIK (2020) verileriyle derlenmistir.

Sekil 1°de Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi’ndaki Diizey1 bdlgelerine ait genel
igsizlik ve genc issizlik oranlarinda yasanan gelismelerini gostermektedir. Sekildeki veriler
incelendiginde; geng issizlik orani genel issizlik oranmin tizerindedir. Geng issizlik ve genel issizlik
oranindaki fark Dogu Karadeniz bolgesinde daha belirginlesmektedir (%16). Genel issizlik oranina
bakildiginda en diisilk oranlarin Bati Marmara ve Bati Karadeniz’de oldugu goriilmektedir. Bu
bolgelerdeki geng issizlik oran1 da genel issizlik oranina gore daha yiiksektir. Diizey 1 bolgelerinin
genelinde geng igsizlik diizeylerinin yiiksek oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu durum iilkedeki bolgesel
potansiyel bliylimenin dniindeki engellerden birisi olarak kabul edilebilir.

Issizlik sorunu kiside dislanma hissi yaratirken toplumsal yapida ayrismayla birlikte bircok sosyal
problemi de beraberinde getirmektedir. Bu problemlerden birisi olan sug olgusudur. Bu olgu bilimsel
arastirmalara konu olmaktadir. Su¢ olgusu insanlik tarihi boyunca varligini siirdiirmiis ve topluma
verdigi zararlar nedeniyle ¢esitli disiplinlerin alanina girmistir. Sug¢ yalnizca sosyolojik bir olgu degil,
ayn1 zamanda psikolojik, toplumsal ve iktisadi birgok belirleyici unsuru vardir. 19. yilizyilin sonlarindan
itibaren incelenen sugbilimi, ekonomistlerinde arastirmalarina konu olmustur. Issizlik sebebiyle
bireylerin gelirinde meydana gelen daralma bireyi su¢ islemeye iten temel faktorlerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Ekonomik durgunluk dénemlerinde artan igsizlik oranlarinin, 6zellikle mala kars1
islenen suclar1 arttirma egiliminde oldugu gozlemlenmektedir. Bu etki 6zellikle geng issiz bireyler
arasinda daha belirgin bir sekilde goriilmektedir (Eren ve Ozkilbag, 2020: 15).

Gog, bireylerin farkli nedenlerle yasadiklart yeri kalic1 ya da gegici olarak terk edip bagka bir
bolgeye yerlesmeleri siireci olarak tanimlanabilir. Ravenstein, go¢ iizerine gelistirdigi kuramsal
ger¢evede, bireylerin yer degistirme kararlarini itici ve ¢ekici unsurlarin belirledigini 6ne siirmektedir.
Go¢ eden kisilerin bulundugu cografyadaki olumsuz kosullar itici faktor olarak kabul etmektedir. Itici
faktorlerden ilki tarimsal bolgelerden kaynaklanmaktadir. Potansiyel go¢ etkisine sahip cografyalardaki
olumlu kosullar ¢ekici faktdr olarak nitelendirilmektedir. itici ve cekici faktdrlerin etkisiyle issiz olan
kigiler hem sosyoekonomik hem de istihdam firsatinin oldugu boélgelere go¢ etme eyleminde
bulunmaktadir. Go¢ alan bdlgelerde issizligin artmasi ve azalmasi konuda pek ¢ok goriis vardir. Bu
goriislerin bir kismu go¢ alan bdolgelerde issizlik diizeyinin arttigim1 bir kismu da issizlik diizeyleri
tizerinde artis yaratmadigini iddia etmektedir (Celik ve Aslan, 2018: 68).
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Geng igsizlik problemi bireysel sorunlarin yaninda toplumsal sorunlari da beraberinde
getirmektedir. Isgiicii piyasasinda tam istihdam saglayamayan gencler arasinda yoksulluk ve diglanma
dongiisii ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorun sadece mevcut donemle sinirli kalmamaktadir. Geng issizlik
sorunuyla karsilagan gengler baska bolge ve iilkelere go¢ etmektedirler. Sosyo-ekonomik boyutlart olan
g0¢ sosyal yapiya onemli maliyetler getirmektedir. Bu durumdan kaynakli geng igsizlik sorununun acil
bir sekilde ¢6ziime kavusturulmasi gerekmektedir (Bayir ve Glivenoglu, 2020: 22-23).

Geng kesim is ararken isglicii piyasalarina erisimde g¢esitli zorluklarla karsi karsiya
kalmaktadirlar. Bu durum genglerin is bulma olasiliklarina azaltici etki yapmaktadir. Genellikle
deneyim eksikliginden kaynaklanan bu durum onlarin isten ¢ikarilmalarini da tetikleyen bir durumdur.
Bu durum gogcii artirici etkisi yaninda yoksulluk ve sosyal diglanmay1 da beraberinde getirmektedir.
Geng igsizligin sebepleri arasinda bulunan kirdan kente gé¢ de 6nemli bir yer tutmaktadir. Kirdan kente
g0c¢ eden iicretsiz aile isciligi yapan gencler yeterli olmayan egitim ve beceriye sahip olmamalarindan
kaynakli issiz kalip, enformel sektérde ¢aligmak mecburiyetinde kalmaktadirlar. Bu durum gengler
arasinda kayit dis1 istihdami artirmaktadir. Kirsal sekimden kente go¢ eden gengler ilk basta igsiz kalarak
kayit dis1 sektore yonelmekte tecriibe kazandik¢a ve mesleki becerilerindeki artisa bagli olarak kayith
sektordeki ise gecis yapmaktadirlar (Giinaydin ve Cetin, 2015: 23). Literatiir incelendiginde,
caligmalarin birgogunun teorik olarak ele alindig1 goriilmektedir. Bu ¢alismada geng issizlik, sug ve gog
diizeyi arasindaki iliski Istatistik Bolge Birimleri Simiflamasina gére Diizey 1 bolgelerine ait veriler
kullanilip ampirik olarak ele alinmaktadir. Calismada geng igsizligin islenen suglar ve go¢ hareketleri
iizerindeki etkisi arastirilmaktadir. Caligma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde teorik arka plan
iizerinde durulmustur. ikinci boliimde, konuya iliskin mevcut literatiir incelenmistir. Uciincii boliimde
ise aragtirmada veri seti, izlenen yontemsel cergeve ve elde edilen bulgular detayli bir sekilde ele
almmustir.

1. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde, genel issizlik sorunu ve sug iligkisine dair ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir. Fakat
geng issizlik, su¢ ve goc iligkisine dair arastirmalar literatiirde daha az bulunmaktadir. Fougere vd.
(2009), 1990-2000 yillar1 arasinda Fransa’da issizligin miilkiyet suglar1 ve siddet tizerindeki etkisini
inceleyen bir ¢alisma yapmiglardir. Calismada sug ve igsizlik arasinda anlamli bir iligki bulunurken
ayrica geng issizlik oranlarindaki artisinda bu ¢alismada suga neden oldugu goriilmistiir. Calismanin
kapsami sinirli kalmig gesitli soyoekonomik faktorler dikkate alinmamustir. Burdett vd. (2003), sug
oraninin esitsizlik ve igsizlik degiskenleri lizerinde etkisinin bulundugunu ifade etmislerdir. Caligmada
geng issizliginde bu degiskenlere duyarli oldugu sonucuna varilmistir. Janko ve Popli (2015)
caligmalarinda sug ve issizlik oranlarindaki iliskiyi analiz etmek i¢in ulusal ve bolgesel Kanada verilerini
kullanmustir. Issizlik ve suc diizeyi arasinda uzun doénemli bir iliskinin olmadigini tespit etmistir.
Carmichael ve Ward (2000), 1985-1995 dénemi igin bolgesel bazda ingiltere ve Galler’de caligma
gerceklestirmiglerdir. Calisma sonuglarina gore; geng issizligi cezai zarar ve hirsizlik oranlariyla
iligkilidir. Bununla birlikte yastan bagimsiz olarak hirsizlik oranlar1 ve erkek issizligi arasinda pozitif
iligki bulunmustur. Allan ve Steffensmeier (1989), calismalarinda 1977-1980 doneminde FBI (Federal
Bureau of Investigation) verilerinden derlenen tutuklama oranlarimi kullanmuslardir. Isgiicii piyasasinin
tutuklanma oranlar1 tizerindeki etkisinin ¢ocuklar ve gencler {lizerinde farklilik gosterdigi sonucuna
ulasmislardir. Issizlik diizeylerindeki artisin tutuklanma oranlarini arttirdigini ve tam zamanli istihdamin
tutuklanma oranlarim1  diigiirdiigiinii ifade etmislerdir. Ancak c¢alismanin mekansal yonil
bulunmamaktadir.
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Tunca (2019) calismasinda, ti¢ farkli su¢ tanimi ile ¢esitli sosyo-ekonomik degiskenler arasindaki
iliski, IBBS (Diizey 3) diizeyinde panel veri yontemi kullanilarak incelenmistir. Arastirma sonucunda,
g0¢, hanehalki biiyiikliigii ve ekonomik kosullar ifade eden igsizlik degiskeni ile su¢ arasinda anlaml
bir iliski oldugu tespit edilmistir. Fakat model tahmin sonuglari calismanin temel hipotezini
desteklememektedir. Ozdemir (2008) ve Sen (2014) tarafindan gergeklestirilen calismalarda, Tiirkiye’de
gbc olgusu ele alinmig ve gogiin biiyiik 6lciide is bulma ve is arama motivasyonuyla gerceklestigi
sonucuna vartlmistir. Fromentin (2013) tarafindan Fransa 6zelinde gergeklestirilen bir ¢alismada, gog
ve igsizlik arasindaki iligki es biitlinlesme analizi yontemi ile incelenmistir. Calisma sonucunda, kisa
vadede gog ve issizlik arasinda anlamli bir iliski bulunmazken, uzun vadede iki degisken arasinda
negatif bir iliski oldugu belirlenmistir (Bahar ve Bingol, 2010).

Bayrakdar ve Incekara (2013), yaptiklari ¢alismada diinyada ve Tiirkiye’de geng issizlik oraniin
genel issizlik oraninin tizerinde oldugunu belirtmislerdir. Geng issizlik sorununun hem bireyler hem de
toplumsal agidan 6nemli ve ¢oziilmesi gereken bir problem oldugunu vurgulamiglardir. Bu problemin
yalnizca ekonomik tedbirlerle ¢oziilmeyecegini, ulusal istihdam politikalarinin belirlenmesi ve geng
istthdamim arttiric1 egitim politikalarinin diizenlenmesini gerektigini belirtmislerdir. Filiztekin (2013),
Tiirkiye’de bolgesel diizeyde yaptigi ¢alismada 1990-2008 donem igin sug tiirleri ve sug oranlarinin
verilerinden faydalanilarak emek piyasasindaki gelismelerin ticret ve issizligin sug oranlari tizerindeki
etkisini aragtirmistir. Elde ettigi bulgulara gore; licretlerin sug oranlarini azalttigini, igsizligin ise onemli
bir etkisi olmadigin1 sonucuna ulagsmistir. Bu yoniiyle mevcut ¢alisma literatiire yeni bir bakis acis1
kazandirmustir. Ozer ve Topal (2006) calismasinda, geng issizliginin sug, gog, intihar ve bosanma
diizeyleri ile iliskisi, 2004-2016 yillar1 arasindaki Tiirkiye’ye ait IBBS (Diizey 2) bolge verileriyle
incelenmistir. Panel veri analizi sonuglarina gore, geng issizligi sug, goc, intihar ve bogsanma iizerinde
istatistiksel olarak pozitif bir etkiye sahiptir. Caligma bagimsiz degiskenleri tek bir model altinda
biitiinciil olarak degerlendirmektedir.

Eren ve Ozkilbag (2020), Tiirkiye’deki geng issizlik oranlari ile su¢ diizeylerini 2004-2018
donemi i¢in IBBS Diizey 1 bdlge verilerini kullanarak incelemislerdir. Panel veri analizleri sonucunda,
geng issizlik ile sug arasindaki iliskinin pozitif yonde oldugu ve issizlikteki azalmalarin sug¢ oranlarinda
da diisiise sebep oldugu ortaya konulmustur.

Sahin ve Yigit (2016) tarafindan yapilan calismada ise go¢ hareketlerinin isgiicli piyasasi
tizerindeki etkileri incelenmistir. Goglin kisa vadeli bir iligski degil, daha uzun vadeli bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, gogiin issizlikten daha ¢ok bir sebep oldugu ve %l1'lik bir gog
degisiminin igsizlikte 0.28 birimlik bir degisim yarattig1 bulunmustur. S6z konusu ¢aligma genel issizlik
oranlarina odaklanmuistir.

2. VERI SETi ve YONTEM

Bu calismada, Tiirkiye nin Istatistiki Bolge Birimleri Smiflamas1 (IBBS) gergevesinde yer alan
Diizey 1 bolgelerine ait 2008-2020 dénemi yillik verileri kullanilarak, geng issizlik oran1 (GIO) ile sug
(suc) ve goc (goc) arasindaki iligki incelenmistir. Analiz igin panel regresyon yontemi tercih edilmistir.
Calismada, GIO, suc ve goc degiskenlerinin logaritmik degerleri kullanilmistir. Incelenen degiskenler
arasindaki iligskiyi incelemek amaciyla kurulan ekonometrik model su sekilde kurulmustur:

InGIO = By + By Insuc+B,Ingoc + € i=12,..,12; t=2008,...,2020 (1)

Modelde yer alan degiskenlerin bilgileri Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Modelde Kullanilan Degiskenler

Sembol Degisken Aciklamasi Degisken Kaynagi

InGiO Geng issizlik orani (15-24 yas) TUIK (issizlik)

Insuc Sug islendigi il V.e sug tiirline %or"e ce"za infaz TUIK (Adalet)

kurumuna giren toplam hiikiimliiler
Ingoc Gog (Bolgelerin aldigi gog bilgileri) TUIK (Niifus ve Demografi)
Tablo 2: Degisenlere Ait Ozet Istatistikler

Degiskenler Gozlem Sayisi Ortalama Standart Hata Minumum Maksimum
InGIO 156 2.959726 0.2404465 2.066863 3.462606
Insuc 156 9.205974 0.8375264 7.174724 10.82215
Ingoc 156 10.80556 0.5132096 9.46568 11.93703

Tablo 2°de yer alan Tiirkiye’nin 12 bdlgesine iligkin geng issizlik oranlari ile islenen suclar
degiskenlerinin tanimlayici istatistiklerine gore; iki degiskenin de ortalamasi pozitif degerlidir. Sugun
islendigi il ve sug tiirline gore ceza infaz kurumuna giren hiikiimliilerin ortalamasinin 9.205974, geng
igsizlik oranlar1 ortalamasimin yaklasik 2.959726 ve gbo¢ ortalamasiin ise 10.80556 oldugu
goriilmektedir. Islenen suclara ait en biiyiik degerin 10.82215, en kiiciik degerinin ise 7.174724 oldugu
gbzlemlenmistir. Yapilan goclere ait en biiylik degerin 11.93703, en kiigiik deger ise 9.46568°dir. Geng
igsizlik oranlart iligkin en biiyiik degerin 3.462606 ve en kiigiik degeri ise 2.066863 tespit edilmistir.

Caligmadaki analizler panel veri analizi yontemleri ile “STATA 17.00” paket programi
kullanilarak yapilmustir.

Tablo 3: Birim Etki Testleri

Test Test Istatistigi Olasilik
F 10.36* 0.0000
LR 44.51* 0.0000
Breusch-Pagan LM 80.93* 0.0000

Not: *, %5 diizeyinde anlamliligi géstermektedir.

Test sonuglarina gore, sabit etkilerin varligin1 degerlendirmek amaciyla sabit etkiler modeli
kullanilarak gerceklestirilen F testi sonuclari, %5 anlamlilik diizeyinde sabit birim etkilerin
bulunmadigini 6ne siiren H,, hipotezinin reddedilmesi gerektigini gostermektedir. Bu bulgu, modelde
sabit birim etkilerinin mevcut oldugunu ve bu sebeple klasik modelin gegerli olamayacagini ortaya
koymaktadir.

Birim etkilerin rassal olup olmadigimi belirlemek i¢in En Cok Olabilirlik yontemi kullanilarak
hesaplanan olabilirlik oran1 (LR) testi sonuglari, birim etkilerin standart hatasinin sifir oldugunu 6ne
siiren H, hipotezinin %5 anlamlilik diizeyinde reddedilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu sonug,
rassal birim etkilerin bulundugunu ve klasik modelin uygun olmadigini gostermektedir.

Birim etkilerin rassalligim test etmek amaciyla kullanilan bir diger yontem olan Breusch-Pagan
Lagrange Carpan1 (LM) testi de benzer bir sonuca ulagmaktadir. Rassal etkiler tahmincisi tizerinden
yapilan LM testi sonuglari, birim etkilerin standart hatasmin sifir oldugu yoniindeki hipotezinin %5
anlamlilik diizeyinde reddedilmesi gerektigini gostermekte ve bdylece rassal birim etkilerin varligi
desteklenmektedir.

Tim bu test sonuglar birlikte degerlendirildiginde, modelde rassal ya da sabit birim etkilerin
bulundugu sonucuna ulasilmaktadir.
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Havuzlanmis En Kiiciik Kareler (HEKK) regresyonu, rastgele etkiler modeli dogru oldugunda
(yani birim etkilerin agiklayici degiskenlerle iligkili oldugunda) tutarli katsayi tahminleri vermesine
ragmen, Hausman (1978) testinin sifir hipotezi altinda katsay1 tahminleri etkin degildir. Bu nedenle,
sabit etkiler test edilirken havuzlanmis EKK regresyonu kullanilmamalidir. Hausman testinin sifir
hipotezi altinda, rassal etkiler modelinin tahmininin hem tutarli hem de etkin oldugu kabul edilmistir.
Bu nedenle, rassal etkiler modelinden elde edilen katsayi tahminlerinin sabit etkiler tahmincileriyle
karsilastirilmasi daha uygun olacaktir (Hoecle, 2007). Hausman testinin sifir ve alternatif hipotezleri su
sekilde ifade edilmektedir:

H,: Bagimsiz degiskenler ile hata terimi arasinda bir iliski yoktur.
H,: Bagimsiz degiskenler ile hata terimi arasinda bir iliski vardir.

Bu calismada, panel regresyon modelinin tahmininde en uygun yontemi belirlemek amaciyla,
rassal ve sabit birim etkileri tahmincileri karsilagtirilmistir. Bu dogrultuda, Hausman testinin direngli
versiyonu kullanilarak model se¢im siireci gergeklestirilmistir.

Tablo 4: Rhausman Testi Sonuglari

Test Test Istatistigi Olasilik
RHausman Testi x2(2)=2.93 0.2312

Rhausman testi sonuglari %5 anlamlilik diizeyinde rassal birim etkilerin bulundugunu 6ne stiren
H,, hipotezinin reddedilemeyecegini gostermektedir. Bu durum, regresyon modelinde katsay1 tahminleri
acisindan rassal etkiler tahmincisinin daha verimli oldugunu ve havuzlanmis en kiigiik kareler
tahmincisinin tutarli olmadigini ortaya koymaktadir.

Panel veri analizinde, modelin varsayimlarinin yerine getirilmesi olduk¢a Onemlidir. Bu
baglamda, panel regresyon analizlerinde oncelikli olarak c¢oklu dogrusal iligki, normal dagilim,
heteroskedastisite, otokorelasyon ve birimler arasi korelasyon gibi temel sorunlar ele alinmalidir.
Degiskenler arasindaki varyans degisimi, otokorelasyon ya da birimler arasi korelasyonun varligi,
modelin tahminlerinin dogrulugunu ve giivenilirligini olumsuz etkileyebilir.

Modelde, VIF degerinin 5’in altinda olmasi, bagimsiz degiskenler arasi ¢oklu dogrusal baglanti
sorununun bulunmadigini 5’in iizerinde olmasi ise bu sorunun mevcut oldugunu goéstermektedir.
Hesaplanan Varyans Biiylitme Faktorii sonuglar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Coklu Dogrusal Baglanti Bulgulari

Degisken VIF UVIF
Insuc 2.85 0.350505
Insuc 2.85 0.350505
Ortalama VIF 2.85

Testin VIF sonucu 2.85 olarak bulunmustur. Ekonometrik modelde ¢oklu dogrusal baglanti
probleminin mevcut olmadigi séylenebilmektedir. Bu durum, bagimsiz degiskenler arasinda giiclii bir
dogrusal iliskinin bulunmadigini ve modelin tahminlerinin giivenilir oldugunu ifade etmektedir.
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Tablo 6: Normal Dagilim Test Bulgulari

Katsay1 Standart Hata Test Istatistigi Olasihk
Carpiklik (e;) 0.0003879 0.000543 0.71 0.475
Basiklik (e;) -0.000238 0.0004227 -0.56 0.573
Carpiklik (e 0.0003879 0.013297 -1.82 0.069
Basiklik (u;) -0.0000332 0.0004219 -0.08 0.937

Birlesik Test (e;): x?(2)=0.83 (0.6612)
Birlesik Test (). x2(2)= 3.31 (0.1913)

Tablo 6°daki test sonucglari, modeldeki kalintilar ve bireysel hata terimlerine ait ¢arpiklik ve
basiklik degerlerinin %5 anlamlilik diizeyi itibariyle anlamli bir sapma icermedigini gostermektedir.
Ayrica, bu hata terimlerine yonelik hesaplanan ¥ test istatistikleri incelendiginde, her iki hata bileseni
icin de y? test istatistiklerinin %5 anlamlilik diizeyinde reddedilmedigi belirlenmistir. Bu sonuglar,
modelin hata terimlerinin normal dagilim varsayimina uygun oldugunu gostermektedir.

Rassal etkiler modeli kapsaminda model i¢in birimlere bagl olarak degisen varyansin varligini
belirlemek amaciyla ti¢ farkli test uygulanmistir. Bu testlere iliskin hipotezler su sekilde
tanimlanmaktadir:

H,: Birimler arasinda degisen varyans bulunmamaktadir.
H,: Birimler arasinda degisen varyans mevcuttur.

Tablo 7: Levene, Brown ve Forsythe’nin Test Bulgulari

Test Test istatistigi Olasiik
Levene 4.3250052* 0.0000
Brown 3.3006846* 0.0004
Foresyth 4.1833913* 0.0000

Not: *, %5 diizeyinde anlamlilig1 géstermektedir.

Igili test sonuglarina gore, birimler arasinda degisen varyans olmadigina isaret eden H, hipotezi
reddedilmistir. Bu durum panel regresyon modelinde degisen varyans sorununun mevcut oldugunu
gostermektedir. Modelin tahmin sonuglarinin giivenilirligini artirmak adina, heteroskedastisiteye
yonelik diizeltme yontemlerinin uygulanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 8: Durbin Watson- LBI Test Bulgulari

Test Test Istatistigi
Durbin-Watson 1.0667044
Baltagi-Wu LBI 1.1468101

Uygulanan test sonucunun 2’den kii¢iik olmasi, modelde birinci dereceden otokorelasyon
bulunmadigini 6ne siiren H, hipotezinin reddedildigini géstermektedir.

Rassal etkiler modeli kapsaminda, modelde birimler arasinda korelasyon olup olmadigini
belirlemek amaciyla ilgili testler uygulanmistir. S6z konusu testlerin hipotezleri su sekilde
tanimlanmaktadir:

H, Birimler arasinda korelasyon bulunmamaktadir.

H;: Birimler arasinda korelasyon mevcuttur.
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Tablo 9: Pesaran, Friedman, Frees Test Bulgulart

Test Test Istatistigi Olasiik
Pesaran 15.160* 0.0000
Friedman 75.121* 0.0000
Frees 2.596* 0.2620

Not: *, %5 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

Pesaran ve Friedman testlerine ait bulgular degerlendirildiginde, test istatistiklerine karsilik gelen
olasilik degerlerinin 0.05 seviyesinin altinda kaldig1 gézlemlenmektedir. Bu durum, birimler arasinda
korelasyon bulunmadigini ifade eden H hipotezinin %5 anlamlilik diizeyinde kabul edilmedigini
gostermektedir. Bu durum, modelde birimler arasinda korelasyon sorununun mevcut oldugunu ortaya
koymaktadir. Buna ek olarak, Frees testinden elde edilen sonuglar incelendiginde, test istatistigi (2.596)
kritik degerden (0.2620) biiyiik olarak bulunmustur. Elde edilen bu sonug, %5 anlamlilik diizeyinde H,
hipotezinin kabul edilmedigini ve birimler arasinda anlamli bir korelasyon oldugunu ortaya
koymaktadir.

Panel veri analizinde, modelde hem degisen varyans hem de birimler arasi korelasyon
sorunlarinin var oldugu belirlenmistir. Bu bulgular dogrultusunda, séz konusu istatistiksel sorunlari
dikkate alan ve giivenilir standart hata tahminleri saglayan Driscoll-Kraay (1998) yontemi analizlerde
tercih edilmistir. Bu yontem, 6zellikle birimler arasinda karsilikli etkilesimlerin s6z konusu oldugu
durumlarda daha giivenilir ve tutarli tahminler elde edilmesini miimkiin kilmaktadir.

Tablo 10: Discroll-Kraay Tahmin Bulgulari

Katsay1 Discroll-Kraay s,
Degiskenler Degereri Standart Hata - Istatistigi Olasihk
Insuc 0.1338839 0.1019036 131 0.213
Ingoc -0.2754001* 0.11783 -2.34 0.038
cons 4.703047* 0.6749234 6.97 0.000
Wald x? = 8.10* (Olasilik Degeri = 0.0174)

R?=0.42

Not: *, %5 diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

Elde edilen tahmin bulgulari, Wald y? istatistigine karsilik gelen olasilik degerinin (0.0174) %5
anlamlilik diizeyinden daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonug, %5 anlamlilik diizeyinde
H, hipotezinin reddedildigini ve bu baglamda tahmin edilen modelin istatistiksel olarak anlamli
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, modelin bagimli degiskeni agiklama giiciinii gésteren R? degeri,
modele eklenen bagimsiz degiskenlerin geng issizlik oranindaki degisimin %42 ’sini agikladigini ortaya
koymaktadir.

Sonug olarak, elde edilen bulgular dogrultusunda nihai model asagidaki gibi ifade edilmektedir:

InGI0=4.70 + 0.13/nsuc — 0.27Ingoc+e i=12,..12; t=2008,...,2020 2)

Analiz sonuglarina gore modeli su sekilde yorumlayabiliriz;

<> Sug diizeyini temsil eden %5 onem diizeyinde istatistiki olarak anlamli olmadig: tespit
edilmis ve bu dogrultuda, su¢ diizeyinin geng issizlik oranlari iizerinde anlamli bir etkisinin
bulunmadig belirlenmistir.

X Gog degiskeninin katsayist %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli oldugu
tespit edilmis ve bu dogrultuda, gogiin geng issizlik oranlari {izerinde €anlamli ve negatif yonli
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bir etkisi oldugu sonucuna varilmistir. Buna ilaveten, biitiin degiskenlerin etkileri sabitken gocte
yasanan %]1’lik artis genc issizlik oranlarini %0.27 oraninda azaltmaktadir.

R/

K Driscoll ve Kraay direngli tahmincinin sonuglarima bakildiginda, Tiirkiye’nin 12
bolgesinde, %5 onem diizeyinde gdciin geng issizlik oranlari lizerinde negatif yonde (azaltict) ve
anlamli etkilerinin oldugu bulunmustur. Ancak islenen suglarin geng issizlik oranlari iizerinde
istatistiki bakimindan anlamli etkisinin olmadig tespit edilmistir.

SONUC

Hem ekonomik hem sosyo-ekonomik bir problem olan issizlik bireysel sorunlarin yaninda
toplumsal sorunlara da neden olmustur. Genel issizlik oranlarina bakildiginda; bu sorunlardan en ¢ok
etkilenen kesimin gencler oldugu gézlemlenmistir. Toplumlarda yiiksek igsizlik sorunu ekonomilerde
toplumsal ayrismanin yani sira bireylerde yalnizlik duygusunun olusmasina, depresyon yaratmasina,
intihar ve Ozelliklede bireylerin suca yonelmesine neden olmaktadir. Issizlik sorununa ¢dziim
bulabilmek adina toplumlarda bolgeler arasi goclerde yasanmustir.

Bu arastirmada, Tiirkiye’de 2008-2020 yillaria ait veriler kullamlms ve IBBS’ye gore Diizey-1
bolgeleri temel alinarak, geng issizligin su¢ ve go¢ diizeyleriyle olan iligkisi panel veri yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, su¢ diizeyi degiskeninin geng issizlik oranlari
iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadigin1 gostermektedir. Gogiin ise geng issizlik
oranlari iizerinde istatistik bakimdan anlamli ve negatif yonde etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir.
Ve diger biitlin degiskenlerin etkileri sabitken gocte yasanan her %1’lik artis genc issizlik
oranlarin1 %0.27 oraninda azaltmustir. Driscoll ve Kraay direncli tahmincinin sonuglarina bakildiginda
ise, Tirkiye’nin 12 bdlgesinde, %5 dnem diizeyinde gogiin geng issizlik oranlari lizerinde negatif yonde
(azaltic1) ve anlamli etkilerinin oldugu bulunmustur. Ancak islenen suglarin geng issizlik oranlar
tizerinde istatistiki bakimindan anlamli etkisinin olmadig1 tespit edilmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda, geng issizligin Onlenmesine yonelik egitim ve isgiicii politikalar1 yeniden gozden
gecirilmeli; genclere yonelik istihdami artirici 6nlemler hayata gegirilmelidir. Kirsaldan kentlere
yonelen gbg olgusu ise ¢ok boyutlu bir yaklasimla ele alinmali ve bu dogrultuda ulusal diizeyde kapsamli
stratejiler gelistirilmelidir. Ayrica, geng issizligin azaltilabilmesi i¢cin bolgesel diizeyde istihdam
merkezlerinin kurulmasi, kayit disi istihdamin siki denetimlerle kontrol altina alinmasi ve mesleki
egitim programlarinin is giicli piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.
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OZET

Bu ¢aligma modern Islam siyasi diisiincesinde Afgani-Abduh cizgisinde ilerleyen Resid Riza’min (1865-1935)
politik fikirlerini mercege almaktadir. Calismanin amaci Resid Riza’nin 1slah ve tecdit diisiincesini, gelenek-
modernite catismasinda Islam diinyasinin gelecegi baglaminda nasil temellendirdigini ve bu diisiincenin giiniimiiz
Islam siyaset diisiincesi iizerindeki yansimalarini incelemektir. Nitekim modern Islam siyasi diisiincesi daha ziyade
Afgani ve Abduh’un siyasi yelpazesi ekseninde ilerlemis, Resid Riza ile ilgili genis ¢apli bir analiz yapilmamustir.
Bu galisma literatiirdeki bu eksikligi tamamlama gayesi tagimaktadir. Bu baglamda Riza’ya gore, Miisliiman
Dogu’nun Bati nezdinde geri kalis1 ve emperyal giigler tarafindan somiirgelestirilmesi Miisliimanlarin bid’at ve
hurafelere saplanarak islami hakikat ve degerlerden kopusu sebebiyledir. Riza’ya gore Islam cografyasinin Bati
karsisinda almis oldugu bu maglubiyet Islam’imn ilerlemeye mani olusundan degil; bilakis Miisliimanlarm Islami
hakikat ve degerlerden uzaklagmasindan kaynaklanmaktadir. Miisliiman cografya bilgisizlik, cehalet, yoksulluk,
yozlagsma ve istibdat igerisinde kivranirken Bati muazzam atilimlar gergeklestirmis, askeri, ekonomik, siyasi ve
kiiltiirel alanlarda tistlinliigiinii ispat etmistir. Dolayisiyla ilerleme ne klasik ulemanin iddia ettigi gibi geleneklere
stk sikiya baglilik ne de modernistlerin ileri siirdiigii gibi Islami kaideleri tamamen terk etmek suretiyle her
anlamda Bat1’y1 taklit ederek gergeklesebilir. Bir orta yol miimkiindiir ve Islam’in bizatihi kendisi —Kuran ve
Siinnet- terakkiyi saglayacak dinamikleri barindirmaktadir. Riza’ya gore islam, modern diinyanin getirmis oldugu
norm ve degerlere —anayasa, meclis, parlamento, sinirh iktidar, insan haklar1, demokrasi- karsi ¢ikmamakta, bilakis
su’ra ve mesveret kavramlari ekseninde bu normlar1 tesvik edici bir sistematik sunmaktadir. Bilim ve teknik
alaninda Bati’nin kazanimlar1 6rnek alinmali iken Miisliimanlar immet bilinci igerisinde kendi yerel kimlik ve
degerlerini de muhafaza etmelidirler. Bu minvalde Riza modernlesme ve Batililasma arasinda keskin bir ayrima
isaret etmektedir. Bu agidan Riza’nin hilafet teorisi Kuran-sahih siinnet ile modern gereklilik ve kurumlarin;
cagdas normlar ile Islami degerlerin uzlasi noktasindan hareket etmektedir. Calisma, nitel arastirma
yontemlerinden dokiiman analizi teknigi ve yorumsamaci bir yaklagimla ele alinmustir.
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Rashid Reza Between Tradition and Modernity
ABSTRACT

This study examines the political ideas of Rashid Reza who follows the Afgani-Abduh line in modern Islamic
political thought. The aim of the article is to examine how Rashid Reza founded his idea of reform and renewal in
the context of the future of the Islamic world in the conflict of the tradition and modernity and the reflections of
this idea on today’s Islamic political thought. As a matter of fact, modern Islamic political thought has progressed
more along the political spectrum of Afgani and Abduh, and no comprehensive anaysis has been made regarding
Rashid Reza. This article aims to fill this gapin the literature. In this context, according to Reza, the backwardness
of Muslim East in the face of the West and its colonization by imperial Powers due to the Muslims becoming
obsessed bid’ahs (unwarrant innovation in religion) and supersititions and breaking away from Islamic truths and
values. According to Reza, this defeat of Islamic geography against the West is not due to the fact that Islam
prevent progress. On the contrary, Muslims are moving away from Islamic truhts and norms. While the Muslim
geography is writhing in ignorence, powerty, corruption and autocracy, West has made tremendous strides and
proved its superiority in military, economic, political and cultural fields. Therefore, progress can be achieved
neither by strict adherence to traditions, as claimed by classical ulama nor by imitating the West in every sense by
completely abandoning Islamic rules, as claimed by modernists. A middle way is possible and Islam, itself -Quran
and Sunnah- contains the Dynamics that will ensure the progress. According to Reza, Islam does not oppose the
norms and values introduced modern world — constitution, parliament, limited government, human rights and
democracy- but rather offers a system that promotes these norms along the axis of the concepts of shura and
meshveret. While the achievements of the West in the field of science and technology should be taken an example,
Muslims should also preserve their local identity and values within the consciousness of ummabh. In this respect,
Reza points out a sharp distinction between modernization and westernization. From this point of view, Reza’s
theory of caliphate operates from the point of reconciliation of the Quran-Sunnah and modern requirements and
institutions; contemporary norms and Islamic values. This article was handled with document analysis technique,
one of the qualitative research methods and an interpretive approach.

Keywords: West, Reform, Renewal, Shura, Caliphate
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GIRIS

Resid Riza’nin igerisinde yer aldig1 siyasal islamc1 hareket, Islam’1 bir biitiin olarak (inang,
ibadet, ahlak, felsefe, siyaset, egitim) yeniden hayata hakim kilmak; akilct ve ilmi ydntemlerle Islam
cografyasin1 Bati somiiriisiinden, zalim ve miistebit yoneticilerden, esaretten, taklitten, hurafelerden
arindirmak; medenilestirmek, {immet bilincini yeniden kazandirmak ve kalkindirmak ugruna yapilan
aktivist, modernist ve eklektik boyutlari olan bir hareket olarak tanimlanabilmektedir (Kara, 1986: 15).
Bu baglamda Islamcilik, islam’in temel kaynaklarina doniisii, zamanin kosullarina gére dinin yeniden
yorumlanip revize edilmesini ve Islam’mn &ziine muhalif olan kavram ve kurumlarla miicadele etmeyi
hedeflemektedir (Akdogan, 2000: 311). Roy’a gore, diisiince merkezine Islam ve siyaseti (devlet) koyan
Islamcilar, ideoloji, kurumlar ve ekonomi gibi kavramlar ile sistematik olarak karsilasiimasi sonucu
toplumun kadinin konumu, egitim, yoksulluk, teknoloji hatta uyusturucu gibi modern sorunlarina
yonelik yeni bir paradigma ihtiyacindan hareket etmislerdir (Roy, 2014: 927). Elbette Islamciligin siyasi
bir ideoloji olarak konumlanisi, emperyalizmin sosyal neticeleri, bu neticelere karsi direnmeyi ve ayni
zamanda bu neticeleri Miisliiman cografyanin menfaatine olacak sekilde doniistirmeyi igeren bir
yaklasin da gerektirmistir (Cigdem, 2014: 27). islamciligin dogusunu hazirlayan birtakim sartlardan
bahsetmek miimkiindiir.

Miisliiman Dogu’nun gayri miislim Bat1 karsisindaki hezimeti, Fransiz Ihtilali’nin beraberinde
getirdigi esitlik, adalet, demokrasi, 6zgiirliik gibi ideallerin bir kisim Miisliiman aydin kesimi tarafindan
sahiplenilerek bu kavramlara dinden referanslar getirilmesi, iletisim ve medya araglarinin yayginlagmasi
ile kamuoyunun daha kolay ve hizli bir sekilde bilgilenmesi, Abdiilhamid’in Islam’1 dis politika araci
olarak benimsemesi, Bat1 hegemonyasi altindaki topraklardan gelen talepler, islam’1 karalamaya calisan
baz1 oryantalistlerin tezlerine karsi itirazlar gelistirilmesi ve laik Osmanli modernlesme hareketi
neticesinde itibar kaybina ugrayan ilmiye sinifinin ¢alismalari bunlar arasinda sayilabilir (Sentiirk, 2015:
64-68). Nitekim yerli-islami inang sistemi ile yabanci-Islam dis1 degerler arasindaki ugurum ve
uyumsuzluk yapisal dengesizliklerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Nadav, 1961: 245).

Bati’'nin askeri, maddi ve bilimsel kazanimlari, egitimin laiklesmesi, Batili c¢evirilerin
yayginlagmasi, gazetecilik ve basinin roliiniin biiylimesi Miisliiman entelektiielleri kendi pozisyonlari
ile karsilagtirmaya itmis ve bunun neticesinde bazi sorular giindeme gelmistir: Bati’nin ilerleyisinin ve
Dogunun geri kaliginin nedenleri nedir? Dogu nasil yeniden canlanabilir ve uluslararasi alanda nasil
yeniden etki mekanizmasi olabilir? Dogu ile Bati deger ve kurumlar1 uzlasabilir ve bu ikisini de
barindiran bir sentez saglanabilir mi? Bu sorunsallar beraberinde ii¢ farkli egilim ve zihniyet ekoliinii
ortaya ¢ikarmistir. Birinci akim, batiy1 reddeden, gegmisten kendine siginak arayan ve kendini gelenegin
arkasina s1gmarak savunan Islami Ortodoksi iken (6r: Vahhabilik, Senusilik, Mehdilik vb.) ikinci akim,
geleneksel sosyal mirasi tamamen reddedip Bati’y1 tartismasiz rol model alan ve Bati medeniyetinin
kiiltiirel kodlarin1 benimseyen liberal ve sekiiler egilim; {i¢iincii akim ise iki medeniyetin uzlasabilecek
unsurlarina dikkat ¢ceken Cemaleddin Afgani, Muhammed Abduh ve Resid Riza’nin onciiliik ettigi
Islami uyanis ya da 1slahat-tecdit hareketi olmustur (Shahin, 2000: 10).

1. YASAMI

Muhammed Resid Riza, 1865°te Tripoli’de, Liibnan yakinlarinda Kalemun kdyiinde dogdu. O
donemde Liibnan Osmanli Imparatorlugu’nun bir parcasi idi. Riza’nmn ailesi Hz. Muhammed’in
soyundan geldikleri iddia edilenlere verilen ‘seyyid” unvanina sahipti. Bu unvan ailenin, dini, siyasi,
hukuki ve sosyal meselelerde etkili bir niifuz kazanmasini sagladigi gibi Riza’nin alacagi egitimi de
sekillendirmistir. Kur’an 6grenmek ve temel egitimini almak i¢in bir kdy okuluna gittikten sonra, aydin
ve alim olarak nitelenen Seyh Hasan el- Cisr’in Tripoli’de el-Medresetii’l-Vataniyyetii’l-islamiyye
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adinda pozitif ve dini ilimlerin birlikte tahsil edildigi bu okula devam etti (Shahin, 2000: 17). Cisr’in
Mislimanlarin geleneksel dini egitim ve Batinin pozitif bilimlerinin bir sentezini yaparak
ilerleyebileceklerine olan inanci Riza’nin diisiin diinyasini bir hayli etkilemistir. Bu okulda, Riza mantik,
matematik, pozitif ve dini bilimler, Fransizca, Tiirkce ve Arapca ¢alist1 (Tauber, 1989: 102). Riza, Imam
Gazzali, Safii, Ibn Teymiyye ve Ibn Kayyim gibi miielliflerin eserlerinden istifade ederek Islam
tarihindeki sapmalar olarak nitelendirilebilecek bidat ve hurafelerden uzak, sahih din anlayis1 ve 1slah
hareketleri ekseninde Trablus’ta egitim ve irsat faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Riza, hocasi araciligiyla
donemin gazete ve medya diinyast ile tanigmis, cesitli dergiler ve kitaplar vesilesiyle (el-Mugtataf ve et-
Tabib) liberal Hiristiyan cevrelerin tartismalarindan haberdar olmus, modern Bati diinyast ve
kazamimlariyla kars1 karsiya gelmistir. 1892°de ‘Ustad’ iinvanim alan Riza, Afgani’nin &liimiinden
sonra Misir’a giderek Abduh’un da destegiyle el-Menar isimli dergiyi yayma hazirlamistir (Shahin,
2000: 17) ki Abduh ile tanismas1 Riza’nin hayatinda bir doniim noktasi olmus, Abduh’un fikirlerinden
etkilenerek Selefi 1slahat hareketinin en 6nemli temsilcileri arasinda yer almistir (Aydin, 2018: 846).

El-Menar dergisinde ilk etapta Abdiilhamid’e olan baglilik bildirilmis, Abdiilhamid’in tatbik
etmis oldugu siyaseti ve Osmanli hilafetini destekler nitelikte yazilar kaleme alinmistir. Riza da
Abdiilhamid’in ger¢eklestirmek istedigi pan-islamc1 ve pan-Osmanlici idealine sadik oldugunu ve islam
cemaatinin hamisi roliinii siirdiirdiiglinii ifade etmistir. Bununla birlikte Riza, Araplarin Osmanh
siyasetindeki etkisinin ve siyasal katiliminin yogunlastigi adem-i merkeziyetgi bir politik yap1
ongordiigiinden Abdiilhamid’in siki merkeziyetciligini elestirmis, Abdiilhamid’i Allah’in emirlerine
kars1 gelmek, farzi ve siinneti terk etmek, seriati uygulamamak ve istibdatla iilkeyi yonetmekle itham
etmistir (Kavak, 2009: 35). Dahasi el-Menar’da Riza, Osmanli Devleti’ni idari ve siyasi agilardan gesitli
reformlar yapmaya c¢agirmis, monarsik yonetim tarzindansa mesruti anayasal bir yapiya ge¢cmenin
demokrasi kiiltiiriiniin hakim olmasi i¢in elzem bir unsur oldugunu vurgulayarak baskici politikalarindan
otiirli Abdiilhamid’i yogun bir sekilde elestirmeye baglamistir (Harb, 2004: 117). Bu sebeple destegini
anayasalc1 ve Adem-i merkeziyetci niteliklerinden otiirii ittihatcilara yonlendirmistir. Fakat bu destek de
uzun siirmemis, Ittihatcilarin Araplara kétii muamelede bulunmak, haksiz vergiler koyup ingiliz
somiiriisiine gz yummak, Tiirk¢ii ve Turanci hedeflere saparak Islam’1 geri plana almalarindan &tiirii
onlardan destegini ¢cekmis ve 1908 Mesrutiyet Devrimi’nden sonra Arap yarimadasinda Islami bir
yonetim kurmak isteyen Serif Hiiseyin’e yaklasmustir. Fakat Serif Hiiseyin’in ingilizler ile gizli bir
antlagma yapip Osmanli’ya dogrudan bir saldir1 plan1 hazirladigini ve kendi niifuz alanim genisletmek
niyetinde oldugunu 6grenince Serif Hiiseyin’i de desteklemeyi birakmis ve Suriyeli hemsehrilerini
Hiiseyin’e biat etmelerinden 6tiirii kinamistir. Mustafa Kemal ve arkadaslarmin Anadolu’da direnis
hareketi baslatip Istiklal Harbi’ni kazanarak Lozan’da bir baris antlasmas1 imzalamalar1 Tiirklerle ilgili
iimitlerini canlandirsa da cumhuriyetgilerin daha sekiiler bir toplum ingasi igin hilafeti, ser’i
mahkemeleri, ser’i vekaletini ve dini tedrisati kaldirma hedefi M. Kemal ve arkadaslarina karsi olumsuz
bir tavir almasina neden olmustur. Nihayetinde islam iimmetine ve Arap milletine hakiki manada hizmet
ettigini diistindiigli Hicaz’in hakimi olan Suud ailesine yakinlik duymus ve Suud ailesine baglilig
Omriiniin sonuna kadar devam etmistir (Kavak, 2009: 35).
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2. TECDID VE ISLAH

Riza’nin siyasi faaliyetlerinin ve diigiin diinyasinin temel eksenini 1slah ve tecdit? kavramlari
belirlemistir. Riza’ya gére Islam diinyasim kurtulusa erdirecek yegane formiil Islam’m bizatihi
kendisinde olup giiniin problem ve gerekliliklerine cevap verebilen yeni bir yorumlama sistemine ihtiyag
bulunmaktadir. Dolayisiyla Islam’m temel metinleri yeni ve giincel bir yorumlamaya tabii tutulmustur
ki Bat1 karsisindaki maglubiyetin ancak bu sekilde bertaraf edilebilecegi diisiiniilmiistiir. Islah ve tecdit
projesi altinda bu yeni yorumlama talebi modernlesme siirecinin bir ¢iktis1 olarak diisiiniilebilir (Oztiirk,
2004: 77). Abduh’un destegiyle kisa siirede yayimlanan el-Menar dergisinin de temel motivasyonu islam
diinyasimin ¢ozilisii ve Bati tehdididir. Nitekim Batili devletlerin sdmiirgeci politikalar1t Avrupa’y1
negatif etkiledigi gibi ahlaki bir zafiyete de isaret etmektedir (Ozervarli, 2008: 17). Riza’ya gére
giiniimiizde Arap Yarimadas1 disindaki islam beldelerinde {i¢ tiir gruba rastlamak miimkiindiir. Birinci
grup, hala ge¢misteki fikih kiilliyatin1 (ka1 hasiyeciler) taklit pesindedir. Ikinci grup, yalnizca Avrupa
kanunlarin1 ve Bati sistemlerini tatbik etme pesindedir. Uciincii grup ise fikihta igtihadi, Islam
Seriati’nin hiikiimlerini ve Avrupa medeniyetinin iirlinlerini bagimsiz bir sekilde sentezlemeye calisan
Islah Grubu’dur (Riza, 2020: 102). Riza, ne eski adet ve geleneklerin tamamen korunmasini ne de
gelenekten koklii bir kopusu savunmustur. Radikal iki egilimden uzaklasarak {i¢iincii ve orta yolcu bir
egilim benimsemistir. E1-Menar ise 1slahat ve vahdet hedefi dogrultusunda Islam’in modernlige, bilime,
akla ve medeniyete kars1 olmadigina ydnelik argiimanlar i¢ermistir. Riza’ya gore Islam, yanlis tarihsel
pratiklerden yani bid’at ve hurafelerden arindirilarak Asr-1 Saadetteki sahih 6ziine kavusturulmali,
dejenerasyona sebebiyet veren dini uygulamalar 1slah edilerek tecdit ve yenilenme hareketi baslatilmali
ve ictihat mekanizmasi yeniden devreye girmelidir (Ozervarli, 2008: 14-15)

Riza, i¢timai, iktisadi ve dini 1slahatlar1 yaymak, halka ayrintilariyla iletmek ve Islam’in dini bir
nizam oldugunun delillerini ifade etmek tizere 17 Mart 1898’de el-Menar isimli dergi ile yayin hayatina
giris yapmustir. Hz. Muhammed’in Yolun isaret taslar: gibi Islam’in da isaret taglari, simr cizgileri
vardwr hadisine istinaden dergisinin adin1 igaret tasi, sinir isareti anlaminda Menar olarak belirlemistir.
Riza, el-Menar’daki yazilarinda Miisliimanlarin mevcut ilmi, siyasi, ekonomik ve toplumsal sorunlarini
ele alarak maddi ve manevi diinyada yegine selametin Islam’in rehberliginde ilerlemek oldugunu
vurgulamistir.  Istanbul’a Davet ve Irsat Enstitiisii’nii kurmak icin gelmesinin ardindaki temel
motivasyon da 1slah ve tecdit hareketine yonelik bir ¢agri sunmaktir (Celen, 2008: 18).

Riza, dinin muhafazasi ve toplumsal kalkinmanin ilim ve fenle miimkiin oldugunu, devletin zayif
ve gii¢siiz ahvalinin riyazi, tabii ve iktisadi ¢esitleri olan bu ilim ve fenlerle degisebilecegini ‘Onlar i¢cin
giictiniiz yettigince kuvvet hazirlayin® (8:60) ayetini referans gostererek su sekilde ifade etmistir:

“Bizler kendimizi himaye etmek ve devletimizi yiiceltmek i¢in zirhl1 gemiler
inga edebilir, top, tiifek, dinamit fiinyeleri imal edebiliriz. Medeniyetimizi
ilerletecek ve servetimizi korumamizi saglayacak basta demiryollar1 olmak
lizere bir dizi isi gerceklestirebiliriz. Tiim bunlar milletlerin varliklarini
stirdiirmelerinin yegéne vasitast olan riyazi ve tabii ilimlere baghdir. Bu
ilimlerin temeli ise deney, tecriibe ve calismaktir. Mesela bu ilmin alt
dallarindan biri olan elektrik ilminin sonuglar1 arasinda caminizde geceleyin
parildayan 151k; cadde ve sokaklarinizda isleyen binek araglar1 bulunmaktadir.

2 Cedit, eski olmayan anlaninda yeniyi ifade ederken, tecdit, yenilemek anlamina gelmektedir. Ayni kdke sahip miiceddit
kavrami ise yenileyen veya bir seyi eski sahih haline kavusturan kisi i¢in kullanilmaktadir. Islah kelimesi ise bozuk, yozlagmig
olan bir durumu gidermeyi, kusurlu, sakat olan yerleri onarmay1 ifade etmektedir. Bk. Ibrahim Maras, Islam Diinyasinda
Yenilesme Hareketleri: Islam Diisiince Ekolleri Tarihi, (Ankara: Ahuzem Yaynlari, 2005), 399-400.
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Bir bagka alt ilim buhar ilmidir. Bu ilim sayesinde Hicaz demiryolunda igleyen
trenler bu sehrinizden Resulullah’in Medine’sine gidebilmenizi miimkiin
kilmaktadir. Bu ilmin dine muariz olmasi miimkiin miidiir? Kesinlikle hayir!
Bu ilim ne dine ne de dindarlara zarar verir” (Riza, 2013: 103).

Riza’ni bu girisimlerinin arka planinda geleneksel ulemay1 pozitif ve tabii ilimlerin gerekliligine
ikna etme cabasinin yer aldig1 sdylenebilir. Nitekim Riza’ya gore, Islam iimmetinin alimleri bagimsiz,
hiir ve adil olmalar1 gerekirken emirler tarafindan ifsat edilerek islevsiz hale getirilmistir. Islam ulemasi
idarecilerin despotik yonetim tarzina bir itiraz gelistirmedigi gibi bu politikalar1 onaylamak durumunda
kalmustir®. Dolayisiyla Islam camiasinin karsilastigi sorunlarin temelinde ulemanin ilmi ve politik agidan
zafiyetleri sorgulanmalidir (Celen, 2008: 73).

El- Menar’in alevlendirdigi Islami 1slahat hareketinin etkisi Misir'daki birgok siyasi ve dini
dernekte goriilmiistiir. Bu derneklerden en Onemlileri Miisliiman Genglik Birligi ve Miisliiman
Kardesler (Ihvan) dir. Miisliiman Kardesler kendilerini Afgani ve Riza tarafindan baslatilan ve ydnetilen
modern 1slahat hareketinin devami olarak goérmiiglerdir (Mitchel, 1969: 321).

3. RESID RIZA VE BATI

Riza, Bati ile ilgili, Bati’nin tarihsel, sosyolojik ve politik ilerlemesini agiklayan birgok makale
kaleme almistir. Nitekim Batidan gelen saldirilar devralinan kiiltiirel ve dini mirasin Miisliiman zihinde
yeniden sorgulanmasina neden olmus ve bu mirasin Miisliimanlarin mevcut ihtiyaglarinin ¢oguna yanit
veremedigi goriilmiistiir. Bu sebeple Bat1 medeniyeti ve iirlinlerinin yakindan takip edilmesi gibi bir
yontem izlenmistir (Anay, 2001: 27). Riza, Bati’nin hitkmedici konumda oldugu alanlar1 —bilim, teknik,
beceri ve demokrasi— segerek kendi toplumunun da hem moral ve etik degerlerini koruyup hem de bu
alanlarda basarili olmasinin miimkiin oldugunu ifade etmistir:

“Avrupa bize uluslarinin, bilimlerinin, sanayilerinin, Orgiitlenmesinin,
zenginliginin zekiliginin ve bilgeliginin giiciiyle saldiriyor. Biz bu cahillik,
diizensizlik, parcalanmislik ve asalaklik halinde kaldigimiz siirece Avrupa’nin
kargisinda asla dikilemeyecegiz. Bu c¢ag bireyler degil milletler cagi
oldugundan ve despotizm degil disiplin ve dayanigsma ¢agi oldugundan paray1
feda etmeli ve milletimizi kalkindirmak igin birlesmeliyiz ve sonra
yoneticilerimizi reform yapmaya zorlamaliy1z” (Shahin, 2000: 50).

Dolayisiyla Riza i¢in Miisliiman Dogu hem kendi yerel degerleri ve maneviyatini muhafaza edip
hem de Batili anlamda teknik ve bilimsel agidan gelisebilirdi. Bu minvalde Riza gerek ulusal karakterini
korumasi gerekse de Bati tarzi bir gelisme gostermesi nedeniyle Japonya 6rnegini rol model olarak
vurgulamigtir. Riza’ya gore toplum kendi yerel degerlerini ve ahlaki temelini muhafaza ederken teknik
becerileri ve bilimsel bilgileri Batidan almaliydi. Bu baglamda ona gore Japonya modernlesiyor, Misir
ve Tiirkiye ise Batililagtyordu (Shahin, 2000: 62).

Riza, Islam’in ve Dogu toplumlarimn dirilisinin geleneksel ulemanin dar muhafazakarhig: ya da
Baticilarm korii koriine taklidi ile gergeklesmeyecegini diisiiniiyordu. Dolayistyla Islam cografyasimin
gerek kendi gelenegi gerekse de Bati'min degerleriyle hesaplagmasi gerekiyordu (Oztiirk, 2004: 78).
Riza, ulemayi bilgisizliginden, yoneticilere boyun egmelerinden ve siyaset bilmemelerinden; Baticilari
ise toplumlarin yerel O6zelliklerini bagka bir toplumunkiyle ikame etmeye g¢abalamalarindan otiirii

% Islam siyasi tarihinde ulema ve umera arasindaki gerilimin kdkeni ve detaylari igin bk. R. N. Kartal, Case of Abu Hanifah in
the axis of the struggle of ulama-umera, ss. 17-25.
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elestirmistir. Nitekim Riza’ya gore higbir toplum kendi deger, orf ve tarihine uygun olmayan kanunlarla
yonetilemez. Nasil ki bir dilin gramatik kurallarin1 bagka bir dile uyarlamak miimkiin degilse, bir
toplumun kanununu 6tekine uyarlamak da miimkiin degildir (Riza, 2020: 138). Dolayistyla her iilkenin
farkl1 bir siyasi seyri ve gelenegi mevcut olup her topluma belli bir politik programi uygulamak saglikli
sonucglar dogurmayacaktir. Miisliiman halklar arasindaki baglarin kuvvetlendirilmesi, Islam
medeniyetinin canlanmasi, tazelenmesi ve Bati medeniyetinin Islam’la celismeyen erdemlerinin
almmasi i¢in ugras verilmelidir (Abduh ve Riza, 2011). Riza’ya gore Bat1 teknik ve bilimsel agidan ileri
bir seviyeye sahip olmakla birlikte 6rnek alinmasi gereken birtakim manevi erdemlere de sahiptir.
Avrupalilarin ¢ok ¢alismasina, emek ve iiretim eksenli yasam felsefesine, is birligi ve organizasyon
yetenegine, bilgi, arastirma ve icat tutkusuna, duygu ile aklin alanlarimi birbirinden ayirmalarina
hayranligini her daim dile getiren Riza, Batili baz1 degerlerin ise Islami gelenekler ve etik degerleriyle
uyusmasinin miimkiin olmadigin1 diisiinmiistiir. Avrupalilar1 alkol, kumar, fuhus ve israf gibi
aligkanliklarindan, ahlaki kaygisizliklarindan, asiriliklarindan ve gikar-menfaat odakli olmalarindan
otiirli elestirmistir. Riza’nin ifadesiyle “Bat: giicten baska bir seye saygi duymaz. Bir hakk: giic olmadan
tammaz ve yine gii¢ olmadan hakka boyun egmez” dir. Bagka bir olumsuz deger de Batililarin ulusal
menfaat pesinde olmalar1 ve diinyayi ticari bir isletme olarak algilayip ¢ocuklarini dahi kar diirtiisiiyle
hayata hazirlamalaridir. Dolayisiyla Riza nezdinde Bat1 ‘giice tapinma ve ¢ikarlarin maksimizasyonu
icin rekabet’ ilkeleriyle kendini yok edecek unsurlara sahiptir ve Bati’nin tiim bu ¢eligkileri I. Diinya
Savasi’nda ortaya ¢cikmustir (Shahin, 2000: 75). Dolayisiyla Riza, Bati’y1 ahlaki denetimden ve manevi
unsurlardan yoksun olarak nitelendirmis ve Bati’nin kardeslik, baris ve merhamet dini olan Islam’a
ihtiyac1 oldugunu ve Islam’in modern reformlar i¢in uygun bir zemin sundugunu akli gerekgelerle
ispatlamaya ¢aligmistir (Shahin, 2000: 48-49).

Riza’ya gore Miisliimanlarin en biiyiik handikab1 toplumsal beraberlik, is birligi ve drgiitlenme
gibi hususlardaki basarisizligidir. Misliman cografyalardaki liderlerin iktidar tutkusu ve
Miisliimanlarin organize bir siyasi kurum olusturamamasi sonucu yonetimi denetleyememeleri bu
zay1fligin esas nedenleridir. Riza, Bati’nin yiikselis ve ilerleyisinin kaynagini kurumlarin varligi olarak
belirtmistir (Shahin, 2000: 53). Oysaki Batinin tiim kazanimlar1 bizatihi islam’in kendisinde mevcuttur.
Dolayisiyla Riza cagdas diisiiniirler gibi Modern Avrupa medeniyetinin kékeninde Islam medeniyetinin
izlerini aramaktadir. Dogu toplumlarin maruz kaldig1 yozlasma ve geri kalis Islam'n dziinden
kaynaklanmamakta; bilakis bu geliski Miisliimanlarin Islam'la uyusmayan ve islam medeniyetinin
¢Okiisiine zemin hazirlayan pratiklerinde aranmalidir. Avrupa medeniyeti politikacilarin yetkisini
siirlamig, kontrol mekanizmalarini olusturmus, siyasi-sivil haklar1 tanimig, anayasal hiikiimetler ve
cumhuriyet rejimini kurmustur. Islam diinyas1 ise mutlak gii¢ ve yetkilere sahip miistebit ydneticiler
tarafindan yonetilmektedir ve Miisliiman halklarin iktidar iizerinde hicbir denetleme hakki mevcut
degildir (Shahin, 2000: 53). Riza'ya gore ronesans ve reform hareketleri Batinin ilerlemesine katkida
bulunan en énemli unsurlardan biridir. Islahatla ilgili bir makalesinde mukayeseli bir sekilde Orta ¢ag
Avrupast’ni soyle resmetmistir:

“Insanlar yoneticilerin ve Katolik kilisesinin hakimiyeti altindaydi. Her ikisi
de statiikoyu korumak igin giic birligi yapmisti. Bilime, bilgiye, yeni
buluslara, kesiflere, ozgiirliige, adalete, esitlige ve iradenin bagimsizligina
rehberlik eden her yola karsiydilar. Din adamlari din adina akla ve bilime kars1
savag acmistt ve bu savasta yoneticilerin de destegini aliyordu. Bu ittifak
mutlak giice sahip olunmasi ve halklarina tamamen boyun egdirmeleriyle
sonu¢lanmist1” (Shahin, 2000: 53).
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Bununla birlikte Riza, Miisliimanlarin durumunun Orta Cag Avrupa'sindan daha iyi oldugu
kanaatindedir ve gercek bir Reform hareketinin hayata gecirilmesi miimkiindiir. Ciinkii islam bizatihi
tiim ruhani otoriteleri yasaklamis ve hiikiimdarlarin giiglerini gergek 6zgiirliik adalet ve esitlige dayanan
bir doktrin ile sinirlamistir. Dogu’da islami 1slahat/tecdit gergeklesebilir; ancak bahsedildigi gibi evvela
ulemanin dogal bilimlerin vazgeg¢ilmezligine ikna edilmesi gerekmektedir. Ciinkii bugiin Bati’nin sahip
oldugu giiciin, zenginligin ve refahin kaynagi bu dogal bilimlerdir (Shahin, 2000: 54).

“Bizim i¢in faydali kaynaklar1 kesfetme ¢abasi icinde Avrupalilarla
yarigmaliyiz o kaynaklarin isaretlerini ve sebeplerini arastirmali ve askeri
donanim gibi Batililarin sanayi ve basarilarinin {iriinlerini ithal etmek ile
kendimizi sinirlamamaliyiz. Bati'y1 taklit etmek bizi sonsuza kadar Avrupa'ya
bagiml kilacak ve Avrupalilara yetisme ve onlari gegme {imitlerimizi yok
edecektir” (Shahin, 2000: 58).

Riza, ayrica serveti Avrupa medeniyetinin omurgasi olarak nitelendirmis ve siyasi bagimsizligin
ancak ekonomik bagimsizlikla elde edilebilecegini El-Menar’daki yazilarinda defeatle vurgulamustir.
Buna gore Avrupa medeniyetinin temeli ve giici verimlilik ve sermaye yatirnmindan
kaynaklanmaktadir. Bagimsiz bir ekonomik gii¢, kaynak ve servet olmaksizin herhangi bir toplum i¢in
Ozgiirliik s6z konusu degildir. Servet ve yatirim ise ancak canli bir piyasa ve ekonomik yap1 ile
miimkiindiir. Mislimanlarin en temel vazifesi Bati’nin ekonomik {istiinliigiiniin kurucu unsurlarini
kesfetmek ve Islam ile celismeyen boyutlariyla tatbik etmektir (Abduh ve Riza, 2011). Uretkenlik ve
verimlilige ek olarak Riza, Bati’nin emperyalist ve istilaci roliine de dikkat ¢ekmis, Bati’nin bugtinkii
serveti ve refahinin somiirgelestirdigi tilkelerin kaynaklarini yagmalay1ip gasp etmesinden ileri geldigini
dile getirmekten cekinmemistir. Bilhassa Misir’in yeraltt ve yeriistii kaynaklarinin Avrupalilar
tarafindan ele gegirilmesinden duydugu rahatsizligi soyle ifade etmistir:

“Misir’da higbir ilerleme isareti yok. Biraz demiryolu, telgraf ve telefon hatti
var ama bunlar1 da bu {ilkenin halki degil de yabancilar yapmis. Bu halkin
kaynaklarindan yararlaniyorlar, iilkenin servetine el koyuyorlar ve yerlileri
kolelestirdikleri biiyiik tarim alanlarina sahip oluyorlar” (Shahin, 2000: 57).

Riza’ya gore Bati hem medeniyeti hem de somiirgeciligi temsil ediyordu. Kendi siirlart iginde
bakildigi zaman Bati ilerleme, 6zgiirlik ve esitlik manasina gelirken disarida ise emperyalizm,
ekonomik somiirii, baski ve istila ile 6zdeslesmistir. Bati’nin biri kendine digeri baskalarina olmak tizere
birbirine zit iki imaj1 vardir. Batinin bu ikircikli yapisini ve zihniyetini su sekilde aktarmistir:

“Fransa celiskileri birlestirdi. Avrupa’daki Fransa Afrika’daki Fransa'ya
tamamen zittir. Fransa Avrupa’da 6zgiirliik ve esitligin anasi, bilim ve sanatin
kaynagidir. Ancak bu yonlerin Afrika’daki Fransa’da hig¢ izleri yoktur”
(Shahin, 2000: 83).

Riza’ya gore Bati’nin emperyalist politikalar1 neticesinde Avrupa sanayileri ve ticareti Dogu’ya
sizmig, Bati’ya siirekli bagimlilik meydana gelmistir. Avrupa maddi- manevi hegemonyasini ve
hakimiyetini siirdiirmek i¢in borglar ve ticaret sirketleri araciligiyla isgal edilmis iilkelerin halklarinin
gelirlerini; yabanci egitim, dil ve davramis sistemleri aracilifiyla da zihinlerini kontrol ederek
Miisliimanlar arasinda kiiltiirel ve sosyal baglarin ¢oziilmesine neden olmustur (Shahin, 2009: 6).
Bilhassa I. Diinya Savasi Riza’nin Bati’ya karsi tutumunda bir doniim noktast olmustur. Savas bir¢ok
Miislimana Bati medeniyetinin ne kadar zalim ve merhametsiz oldugunu gdstermistir. Bati’nin
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saldirgan tutumu sebebiyle saskinliga diismiis olan Riza’nin fikirlerindeki degisimi Shahin su sekilde
aktarmustir:

“Tim bu kotiiliiklerin biiyliik Avrupa devletleri tarafindan yapilacagi akla
gelmezdi. Bu devletler bilim, sanat ve medeniyet merkeziydi. Bati
medeniyetinin siyasi liderlerinin yok etme ihtiraslarina gem vuracak ahlaki
Olciilere sahip olmadig1 goriilityordu. Dahasi bilimsel ilerleme silahlara ve
bombalara doniismiis insanlig1 yok edici bir hale gelmisti. Bencillige ve maddi
giice dayandigi siirece modern medeniyette hicbir fayda yoktur yine
bagkalarini esirlestirdigi siirece bilimde ve ilerlemede de bir fayda yoktur”
(Shahin, 2009: 6).

4. RESID RIZA’NIN SIYASI GORUSLERI

Cemaleddin Afgani ile baslayip giiniimiize kadar gelen yaklasik bir buguk asirlik periyodda ortaya
¢ikan ihya, 1slah, Islam modernizmi ve cagdas Islam diisiincesi gibi kavramlar Batr’nin ekonomik,
siyasi, kiiltiirel dgeler basta olmak iizere her tiirlii kusatmasi karsisinda Islam’1 savunma amacina sahip
tim gruplar1 tanimlamak tizere kullanilmaktadir (Sahin, 2016: 6). Riza ise 1slah ve ihya hareketinin
onemli bir halkasini teskil etmis bir diisiiniir olarak Miisliimanlarin gerilemesinin temel sebebi olarak
Islami hakikat ve degerlerden uzaklasmis olmalarini belirtmistir. Coziim ise Islam’a yonelmek, yani
oncelikle Hz. Peygamber donemine, asr-1 saadete donmek ve temel kaynaklara, Kur’an ve slinnete
bagvurarak ve asr-1 saadet sonrasi ortaya ¢ikmis pratikleri ve gelenekleri gézden gecirerek 1slah etmektir.
Dolayisiyla yenilesme hareketi Islami degerlere zarar vermeyen ancak Miisliimanlarin giincel
sorunlarina yanit veren modern bir muhteviyata sahiptir (Ozervarli, 2008: 15-16).

Bu yeni yaklasim halk egemenligine dayanan kurumlari kuvvetlendirmeyi amaglamistir.
Mesveret, su’ra, biat gibi Islami kavramlar ile Bat1 kokenli demokrasi, parlamento, serbest secim,
kamuoyu gibi kavramlar arasinda bir uzlasi ve baglanti yakalanmaya calisilmistir (Sahin, 2016, 20).
Riza ise bu minvalde seriat kavramin1 degerlendirerek islam’in statik ve duragan degil; bilakis dinamik
boyutuna dikkat ¢gekmistir:

“Islami tesri (yasama) kavramyla, bir anlamda istinbat (hiikiim ¢ikarma) ve
ictihad1 kastediyoruz. Giiniimiiz hukuk literatiiriinde mevcut olan bu kavram
bazi alimlerimiz tarafindan ‘seriat’ anlaminda kullanilmistir. Bir hiikiimetin
ihtiyag duydugu adalet, genel giivenlik, diizen, iilke korumasi ve i¢ huzuru
saglamak gibi hedeflerini gergeklestirmek icin ihtiyag duydugu kanun
hiikiimlerini yiirlirliige koymasi demektir. Bu hiikiimler, zamana, mekéna ve
insanlarin dini-medeni hallerine gére degisebilmektedir. Nitekim Omer b.
Abdiilaziz’in de dedigi gibi: ‘Insanlarim isledigi kotiiliikler oraninda hiikiimler
koy!’. Bundan dolayi, 6nceden belirttigimiz amaglar degismese de hiikiimler
degisebilmektedir” (Riza, 2020: 128).

Riza'ya gore Bati tipi milliyetcilik 1k ve dil catis1 altinda Avrupa uluslarini birlestirirken Islam
diinyasinda ayrilik¢1 hareketlerin gli¢ kazanmasia yol agmustir. Cilinkii bu yeni ideoloji Osmanli
Imparatorlugu’nun gayrimiislim tebaasinin kendi devletlerini ve bagimsizliklarimi talep ederek
ayaklanmalarma yol agmistir (Shahin, 2000: 71). Riza milliyetcilik savunucularina karst ¢ikmis, pan-
Osmanlicihig ve pan-Islamciligi savunmustur. Hocas1 ve en yakin arkadast Abduh’un milliyetgi
vurgusuna karsin Islam Birligi idealini vurgulansg, milliyetgiligi Miisliiman {immet arasinda birlik ve
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biitiinliige engel teskil eden bir unsur olarak ele almistir* (Anay, 2001: 20). Irk ve dil alanlarinda
milliyet¢iligi savunanlart Riza “bir saray yapmak icin tim bir iilkeyi mahvedenler” seklinde
tanimlamistir. Orta Cag’da Avrupa'min geri kalmasinda en biiyiik neden dinin siyaset tizerindeki
etkisiydi. Cilinkii kilise her tiirlii siyasi ve bilimsel gelismenin 6niine ge¢misti. Avrupa ise bu sorunu
ruhani ve diinyevi otoriteleri birbirinden ayirarak ¢ozmiistii. Ayn1 yontemi izlemek isteyen Batici
Miisliimanlarin ise yanildigina inaniyordu. Ciinkii iki dinin prensipleri ve gelisim tarzlar1 birbirinden
tamamen farkliydi. Islam akli, ilerlemeyi ve dogal bilimlerde ¢alismay1 tesvik ediyordu (Shahin, 2000:
71). Islam ile Miisliimanlarin tarihi birbirinden ayrilmali idi. Nitekim Islam kadercilige karsi olmakla
birlikte irade hiirriyetini tanimakta idi® (Emin, 1991: 293). Sanayi ve teknoloji dallarinda gelismeyi
emrediyor, insanlarin mutlak yonetimlerden azat olmasini istiyordu. Orta ¢ag Hristiyanligi bunlardan
higbiri i¢in ¢agrida bulunmamisti. Miisliman cografya Avrupa’nin bilim, sanayi, siyasi kurumlar ve
ekonomik refah gibi alanlardaki kazanimlarimi tatbik etmeliydiler. O halde Miisliimanlar mutlakiyet
yonetimlerinin yerine Su’ra®, mesveret (danisma) ve seriata dayanan ydnetimler kurmaliydilar. islam
istisareyi emrederken Islam'in takipgileri toplumsal ilerlemeyi amag edinen demokratik bir yonetim
kuramamislardi. Riza, Misir’in genellikle despotik yonetimler altinda oldugunu ve artik tam bir degisim
zamaninin geldigini disiiniiyordu. Ona gore halkin yoneticilerini segmesi hiikiimetini onayladig1 bir
anayasayla ve kanunlarla sinirlandirmasi 6nemli bir haktir yine bu kanunlarin uygulanmasinda gézetim
ve kontrol hakkina da sahip olmalidir. Béylece hiikiimdar ya da baska birisi kanunlar istismar ederse
gorevinden alinabilir (Shahin, 2000: 71-72). Bu sekilde Riza, Ali Abdurrazik gibi hilafetin tamamen
lagvedilmesini destekleyen ve daha sekiiler bir yonetim modelinin tatbik edilmesini savunanlara karsi
halifelik kurumunun 1slah edilmis hali ile mevcut olmaya devam etmesini vurgulamistir (Emin, 1991:
308).

Riza’ya gore demokrasi ve parlamento gibi kavramlar icma ve sur’a gibi geleneksel Islami
kavramlara tekabiil ediyordu. Anayasa kelimesine karsilik olarak da seriat kanunlar1 bulunuyordu.
Riza’ya gore Islam idaresi her daim su’ra eksenli bir sistem tatbik etmelidir. Riza bu konuda Kur’an’dan
istisare ve danismanin Onemini belirten ayetlerden destek bulmustur’. Benzer tesviklere Hz.
Muhammed’in hadislerinde de rastlamak miimkiindiir. Dolayisiyla Riza gerek Kuran’dan delillerle
gerekse de peygamber uygulamalari ile Islam’in igtihat miiessesine izin verdigini, Miisliimanlar
arasindaki problemlerde ilim ve goriis sahibi olanlarin su’rasi ile ¢6ziim bulunabilecegini ileri
siirmiistiir. (Celen, 2008, 108). Hatta igtihat edilen kesin ve net olmayan nasslarda da bilhassa genel
giivenlik, siyaset, zamana ve mekana gore degisen hukuki uygulamalar gibi sahalarda da su’raya
bagvurmak gereklidir. Nitekim halife mutlak lider hakim degildir; bilakis Kur’an’in delilleriyle, Siinnet,

4 Bu teze karsin A. Kevakibi, A. Bezzaz gibi Islam ile milliyetcilik arasinda herhangi bir ¢eliskinin olmadigimni iddia eden
diisiiniirler de vardir. Islam’1 milli bir din olarak gormekle birlikte hakiki Islam’in Arap Islam’1 oldugunu savunmuslardir. Buna
gore, Arapga konusan herkes -Miisliiman olup olmadigina bakilmaksizin- Arap ulusunun igerisine dahildir. Bk. Donohue ve
Esposito, “Degisim Siirecinde Islam”, ss. 59.

5 Elbette Arap diisiiniirler arasinda hepsinin Afgani-Abduh-Riza ¢izgisindeki dini yorumlama tarzini ve din-akilcilik uzlagisini
kabul ettigi soylenemez. Ornegin, Ferah Antun, Ernest Renan ile benzer sekilde islam’in modernlesme dinamiklerini
barmdirmadimi ve Islami degerlerle yol devam etmenin herhangi bir gelisme saglamayacagini ifade etmistir. Ilerlemeci ve
rasyonel olma anlaminda Hristiyanlig1 Islam’a nispetle daha basarili bulmustur. Bk. Trevor J. L Gassick, Major Themes in
Modern Arabic Thought: An Anthology, ss. 41-43.

6 Istisare ve su’ra aymi kokten gelip goriis bildirmek, yol ve ydntem gostermek gibi anlamlara gelmektedir. Bir karara
varilmadan once alaninda yetkin ve uzman kisilerin gériislerinin alinmasidir. Diger bir deyisle, bir sorunun ¢éziimii igin yetkin
kisiler arasinda cereyan eden fikir alisverisini ifade etmektedir. Istisare kiiltiirii ile amag gorece daha dogru olana yonelmek ve
hata paymi asgari diizeye indirmektir. Bk. Recep Aslan, “Istisarenin Onemi ve Hz. Peygamber’in Uygulamalarindan Ornekler”
Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 2/1 (Haziran 2014), 223-241.

7 Isleri kendi aralarinda su’ra iledir..” (Su’ra, 42/38)

”...1Is konusunda onlarla miisavere et..” (Al-i Imran, 3/159)

“Ey iman edenler, Allah’a itaat edin, Resul’e itaat edin ve sizden olan emir sahiplerine de..”(Nisa, 4/59)
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Rasid Halifelerin uygulamalar1 ve su’rayla kayitli ve bunlara bagli olan mukayyet bir yoneticidir (Riza,
2020: 52). Albayrak, islam’da halifenin sadece Seriatin ¢izdigi ahkam dahilinde adaleti tesis etmesi
gerektigini ve icraatlerinden otiirii Miisliimanlara ve Allah’a karsi sorumlu tutulacagini belirtmistir
(Albayrak, 2017: 210). Dolayistyla hakkinda Kuran ve Siinnet’den kesin yonlendirmelerin bulunmadig:
sahalarda igtihat ve su’raya bagvurmak dini bir gerekliliktir (Celen, 2008: 121).

Riza’ya gore, Islam seriat1 mevcut anayasal hayatin intibaki icin elverisli olup ilerlemeye mani
degildir. Ancak Miisliimanlar gercek anlamda seriat1 ayakta tutmus olsalardi, Kurani emir ve ilkelere
simsiki bagli olsalardi gerek top ve tiifek yapimi gibi teknik meselelerde (Enfal, 8/60) gerekse de iiretim
sistemi ve medeniyette (Araf: 7/32) onlar1 agabilecek hi¢cbir kuvvet olamazdi (Celen, 2008: 93).

Riza Islam cografyalarinda siyasi liderligin nasil viicut bulabilecegine dair de o6zgiin
degerlendirmeler ortaya koymustur. Riza oncelikle siyasal erkin temsili sistem araciligiyla iktidardaki
yliriitmeyi stirdiirmesi gerektigi fikrini 6nermektedir. Bu rotada bilhassa Tiirkiye ve Misir’da olusturulan
Biiyiik Millet Meclislerini Ehl-i Hall ve’l-Akd Meclisleri olarak degerlendirmistir. Riza, siyasal liderligi
de potansiyel liderler (Muhammed Abduh gibi halife olabilecek konumda iken {immeti bulunmayanlar),
cemaat ve toplum 6nderleri (hapishanelerde ¢ile dolduran Gandi, Ebu’l-Kelam, Muhammed Cinnah gibi
alimler) ve ulema (Batic1 yoneticiler nezdinde itibar gérmeyen ve itibarlari diigiiriilen alimler) olmak
iizere ii¢ kategoride ele almstir (Celen, 2008: 160). Riza ayrica Islam hukuk literatiiriinde kamu yarar1
ve maslahati ekseninde kanunlagtirma ifadesinin yer almasini saglamis ve politik sistem olarak cogunluk
esas1 prensibinin destek¢isi olmustur. Bu sekilde bir tiir bagkanlik sistemi, immetin yahut meclisin
cogunluk karartyla sinirlandirilmaktadir. Kur’an’da Nisa suresi 59. ayette gecen “ulu’l emr” kavramina
farkl1 bir yorum getirerek —ki ekseri alimler bu kavrami alimler/ulema ve yoneticiler/umera manasinda

>

kullanmislardir- “Islam cemaati” veya “iimmetin kendisi” anlaminda yorumlamistir. Boylelikle asil
yoneticiler/umera {immetin kendisidir. Yine Riza’ya gére Islam cemaatinin maruz kaldigi tiim
problemlerin ¢6zlime kavusmasi miictehit bir halifenin secilmesi ve igtihat mekanizmasina basvurmakla
miimkiindiir. Bu sekilde bilge bir yonetim tiim meselelere ¢6ziim sunabilecektir. Benzer sekilde halifeye
Allah’in emir ve yasaklarina riayet ettigi miiddetce itaat etmek farzdir. Halifenin hak yoldan ve adaletten
sapip zulme bulastig1 durumlarda ise siyasal muhalefet mesrudur. Hilafetin temel gayesi ii¢ esasa
dayanir: Su’ra’ya dayali yonetimin insas1 —ki su’ra vazgegilmez temel unsurdur, onu terk eden halife ve
yoneticilerin azledilmesi gerekir—, Islam medeniyetin ihya edilmesi ve dini islahin yeryiiziine
yayilmasidir (Celen, 2008, 160-161). Bununla birlikte yukarida bahsi gectigi gibi Riza, Bati’nin izinden
giderek din ve devletin ayrilmasini savunan Salamah Musa ve Ali Abdurrazik gibi isimlere saldirarak
onlar1 Miisliiman halklar1 birbirlerine baglayan baglar1 koparmaya calismakla itham etmistir (Hourani,
1970: 241). Riza’ya gore Avrupalilar dinlerini degil, kilise geleneklerini ve hiyerarsisini terk etmislerdi.
Ustelik Avrupa amaglar1 i¢in dini siyasi bir malzeme olarak kullanmaktan ¢ekinmemis, dini kullanarak
Avrupali Hiristiyanlarin fanatik duygularini harekete gecirmis ve dahasit misyonerlik ve propaganda
calismalari i¢in bir zemin olusturmustur (Shahin, 2000: 77).

Insan Haklar1 ve kadinin modern toplumdaki konumu ¢agdas Islam diisiiniirlerinde oldugu gibi
Riza’y1 da bu alanda ¢aligmaya ve fikir iiretmeye tesvik etmistir. Misir’da Kasim Emin 1899’da
yayimladigr Tahririi’l-Mer’e (Kadinlarin Kurtulusu) ve el-Mer etii’I-Cedide (Yeni Kadin) kitaplari
ekseninde Miisliiman kadinlara daha fazla sosyal hak, egitim ve Ozgiirlik verilmesini savunan bir
hareket baslatmig ve Emin’in bu hareketi Riza tarafindan yogun bir destek gérmiistiir. Kasim Emin,
yazmig oldugu eserlerde kadinlarin 6rtiinmesinden inzivada yasamalarina, ¢ok evlilik ve boganma gibi
meselelerden egitim ve Ogretim hayatma katilmalarina kadar birgok alanda reform yapilmasini
savunmustur (Anay, 2001: 45). Riza da 1932’de Nida ile’l-Cinsi’l-Latif adli kitabin1 yayinlayarak
kadinlarinin konumunun 1slah edilmesi ¢agrisinda bulunmustur. Nitekim Islam diinyas: ile Bati
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arasindaki ayrimin belirginlestigi noktalardan biri de kadinlarin toplumsal konumu idi. Avrupali
kadinlar daha 6zgiir, daha egitimli, aktiftiler ve toplumsal haklarini kullanabiliyorlardi. Ancak Riza,
Islam’1n kadina verdigi haklar ile modern Bati’da kadinlarin hukuki ve yasal konumlarini karsilastirarak
Islam’1n prensiplerinin daha iistiin oldugunu dile getirmistir. islam’in baslangictan beri dini, hukuki ve
siyasi islerde kadinlarla erkeklerin esitligini tanmidigini belirtmistir. Avrupalilar kadinlarin ruhu var mi
yok mu diye tartisirken Miisliman kadinlarin savaslara ve kamu islerine katilim sagladigini ifade
etmistir. Ne Fransiz kadinlar1 ne de Amerikali kadinlar miilkleri ve hukuki islemler {izerinde tam bir
kontrole sahiptir. Bununla birlikte Riza, kadinlarin dogasimi bozdugunu diisiindiigii Bat1 tipi egitim
modelini elestirmis, kadinlarin egitim ve sosyal hayata katilimini desteklerken kendi dogalarina uygun
olacak sekilde Islami bir egitim sisteminin tatbik edilmesi gerektigini ileri siirmiistiir. Riza, bir kadinin
dil, edebiyat, matematik, ev ekonomisi, saglik, etik ve pedagojide yetkin olmasinin yeterli olacagini ve
egitim sisteminin, bilhassa ¢ocuklarini dini prensiplere ve sosyal degerlere gore yetistiren anne modeline
odaklanmas1 gerektigini vurgulamistir. Genel olarak Riza’nin goriisleri kadinlar1 Batililagtirmaya
calisan harekete kars1 Miisliiman kadinin kimligini koruma girisimi olarak ele alinmistir (Shahin, 2000:
78-80). Bununla birlikte Riza, faiz meselesinde de klasik ulema ile ayni ¢izgide yer almamis, Kur’an’da
yasaklanan ribanin (Al-i Imran 3/130) katli veresiye/erteleme ribasi oldugunu ileri siirmiistiir. Riba-
aligveris karsitligina degil, riba-sadaka (zekat) karsithgna dikkat cekmistir (Oztiirk ve Sahin, 2022: 26-
32). Kur’an’da haram olarak bildirilen ribanin ikinci vadeye karsilik ek bir fazlaligin istenmesi sonucu
gerceklesecegini belirtmistir:

“Riba, borg/6diing islemlerinde s6z konusu olup fakir birinin borcunu geri
0deyemediginde borcu olan miktarin katlanarak artmasina neden olan riba
tiiriidiir. Yuva yikan, insanin kalbinden kardeslik duygusunu sokiip atan, fakir
ile zengin arasinda biiyiik bir nefret ve diismanlik yaratan riba budur. Hz.
Peygamber ribayi, borg islemlerinde olan riba ile sinirlandirdiginda, ilahi
emirle kastedilen ve riayet edilmediginde Allah’mm Miisliimanlar
inkarcilik/kafirlik cezasindan daha dehsetli bir ceza ile tehdit ettigi ribanin
anlamimi acgikliga kavusturmustu. Allah’in kendisine akil ve zeka verdigi bir
insan, bu tiir bir riba yasagmin insanlara zararli oldugunu ve onlarin
zenginlesmesine engel olusturdugunu savunabilir mi? Eger fakir insanlarin
yuvast yikilmadan ve ac¢gézli insanlarin tamahkarligi tatmin edilmeden
sermaye birikimi saglanamiyorsa, bu tiir bir zenginlesmeyi tasvip edecek hig
kimse yoktur.” (Oztiirk ve Sahin, 2022: 237-38).

Dolayisiyla Riza’ya gore, yasak olan cahiliye ribasi (nesie ribasi) ile ticari muameleler neticesinde
olusan (ticari iglemin en basinda taraflarca kararlagtirilan miktar ile vadeli satig yahut banka faizi gibi)
fazlalik ribasi (ribe’l fazl) arasinda bir ayrim yapmak ve riba teriminin her tiirlii gayri mesru ticari islem
i¢in kullamlmasinin sakincalarma dikkat cekmek (Oztiirk ve Sahin, 2022: 112) gerekmektedir.

5. iISLAM BIiRLIiGi iDEALI

Riza’ya gore imamet birligi Islam immetinin birligi ile tesis edilebilir. Bununla birlikte ayni
Rabb’e, ayni kitaba iman eden, ayni ser’i hitkiimlere teslim olan, yine aym dil araciligi ile 6rf, adap ve
geleneklerini kuran bu timmetin birligi, nce mezhep taassubu sonra da kavmiyetgilik ile pargalanmis
ve dagilmistir (Riza, 2020: 88). Bu sartlar altinda Miisliimanlarin tek bir {immet vasfin1 tagimasi
miimkiin goriinmemektedir. Riza, Misliimanlarin ittihadin 6nemini kavrayamadiklarin1 ve halen
mezhep ayriliklart ve 1rk¢1 diislinceler ile vakit kaybedip dini ve sosyal alanda olgunluga
erisemediklerini iddia etmistir (Riza, 2020: 88). Dolayisiyla en basta Miisliiman halklar ittifaka engel
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teskil edecek mezhep, 1rk ve dil kavgalarindan uzaklasmalidirlar. Islam birligi her seyden énce manevi
birligi hedeflemelidir. Islam birliginin ilk yonii Miisliimanlar1 iman ve kardeslik bag: ile bir araya
getiritken ikincisi ise Miisliimanlarla diger iimmetlere mensup insanlar arasinda adil bir hukuk
sisteminin islerlik kazanmasini saglayan yondiir (Karaman, 2015: 152). Bu hedeflere ulasabilmek igin
halifenin himayesi altinda, her islam bélgesinde subeleri olan ve merkezi Mekke olan bir Islami cemiyet
kurmak gerekir. Bu cemiyetin {i¢ énemli vazifesi vardir. Ilk vazife bid’atler gibi yanls, sakat dini ve
kanaatlerle miicadele etmektir. Ikinci vazife, Hitabet ve irsat usuliinii 1slah etmek ve sonuncu vazife ise
insanlar1 dine, Islam’a cagirmak olarak ifade edilebilir. Cemiyetin idaresi 6ncelikle baskiya degil su’ra
Usuliine dayanmali, Miisliimanlarin islaht agisindan egitim-6gretim faaliyetlerine yeterince onem
verilmeli ve bu egitim sistemi vakif veya dernek gibi sivil kurumlar tarafindan gerceklestirilmelidir.
Dinin muhafazasi, dogru anlasilip yasanmasi ancak bir Islam devletinin tesis edilmesi ile miimkiindiir
(Karaman, 2015: 152-153).

Riza’ya gore Japonlarin kalkinma sebepleri ilim ve caligmaktir. Her ilerleme ve gelismenin
anahtari bilgi ve emektir. Her geri kalmanin sebebi de cehalet ve tembelliktir. Ummete gerekli olan
egitim-6gretim okullarda verilecektir; ancak bu okullar ne devletin ne 6zel kesimin okullar1 olacaktir.
Devlet okullarinda hiir iradesi ve bagimsiz diisiincesi bulunmayan kullar, memurlar yetistirilir, 6zel
sahislarin okullar1 da ticarethanelerdir. Her iki kesim de kendi yararimi diisiiniir. Egitimi sivil kurumlar,
vakiflar ve dernekler vermelidir (Karaman, 2015: 154).

6. HILAFET TEORISi

Riza’ya gore hilafet, en biiyiik 6nderlik ve miiminlerin emirligini ifade etmekle birlikte din ve
diinya islerini bir arada yiiriiten islam devletinin baskan1 anlamina gelmektedir (Riza, 2020, 20). Riza,
Siinni hilafetin 1slah1 ve onun Islam’m ilk dénemlerindeki formuna dondiiriilmesi hususunda 1srarla
durmaktaydi. Nitekim ona gére Islam’in hedeflerinin ger¢eklesmesi dini ve diinyevi otoritenin hilafet
ad1 altinda birlesmesinden gegiyordu (inayet, 1997: 179). Riza, hilafeti selef alimlerin ifade ettigi gibi
sadece bir akide/inan¢ meselesi olarak gormemekte ayni zamanda hilafeti fikh1 bir gercevede ele
almaktadir. Hilafetin var olmas1 gerek ser’i gerekse de akli agidan zorunludur. Hilafetin tatbiki ise
ictihada tabii olmakla birlikte ihtiyaca binaen toplumun talepleri, kosullari, politik ortam ve imkanlar
dogrultusunda istenildigi kadar igtihat yapilabilir. Bununla birlikte Riza’ya gore hilafet hem peygamberi
hem de siyasal iktidar temsil ettigi i¢in iktidar ve otoriteden yoksun birakilan bir hilafet modelinin 6zii
ile alakasmin kesilmesi nedeniyle bid’at bir hilafet modeli olarak Islam hukukuna uymadigmi ifade
etmistir (Celen, 2008: 163). Riza hilafetin terakkiye mani oldugunu iddia edenlere karsi sert bir tutum
gelistirmistir:

“Giigli bir devlet olmamiza hilafetin engel oldugunu diisiiniiyorlar. Oysaki
zayiflamamizin asil nedeni gercek hilafetin kaybolmasidir. Hilafetin istibdada
yol agtig1 seklinde giindeme getirilen iddialar tamamen asilsizdir. Islam’a ve
Miisliimanlara kars1 yapilmis bir iftiradir. Eger biz Miisliimanlar, Allah’in
saglam ipine/Kur’an’a simsiki sarilmig olsaydik simdi diinyanin efendileri
bizler olacaktik. Ama ne yazik ki yabanci bilginlerin ¢ogunun bildigi bu
gercegi, bizim siyasi 6nderlerimiz nedense gormezlikten gelmektedir” (Riza,
2020: 82).

Biat ise hilafet ile {immet arasinda bir sézlesme olup hilafetin mesruiyetini saglayan en 6nemli
ilkedir. Hilafete baglilig1 ve sadakati ifade eden biat belli sartlar dahilinde timmet {izerine vaciptir.
Halife/imamin gerceklestirmesi gereken birtakim vazifeleri mevcuttur. Halife, dinin esaslarini ve dini
yasamu korur. Hiikiimleri tatbik eder. Kamunun emniyet ve giivenligini saglar. Ceza hukukunu icra eder.
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Ulke ve simirlarinin muhafazasini saglar. islam diismanlarina kars: cihat ilan eder. Zekat ve sadakalar
adil bir sekilde dagitir. Beytii’l-Mal’i organize eder. Liyakat ve ehliyet eksenli gérevlendirmeler yapar.
Ummetin genel vaziyetini teftis eder ve kamu siyasetini belitler. Bu vazifeleri gerceklestirdigi miiddetce
imama itaat vaciptir (Celen, 2008: 39-40). Bununla birlikte itaatin vacip olmadig1 ve azledilmesini
gerektiren bazi durumlar da s6z konusudur. Bunlardan birincisi halifenin fiska girerek adaletten
uzaklasmasi, ikincisi ise viicut azalarinda bir eksikligin/engelin olusmasidir. Halife kiifre diiserse
gorevine mutlak anlamda son verilir (Celen, 2008: 40-41). Rasid halifelerden sonra halifelik kurumunun
yozlagtigimi belirten Riza halifeligin 1slah edilmesini, elit bir ulema grubu tarafindan segilmesi
gerektigini ve bu yeni halifenin zamanin gerekliliklerine gore ictihat yaparak Islam hukukunun
yenilenmesinden sorumlu oldugunu ifade etmistir (Perry, 1995: 242). Halifeyi secme ve azletme
yetkisine sahip ehl-i hal vel’l-akd meclisine dahil olan Islam alimleri ilim, adalet ve hikmet sifatlarna
sahip olmakla beraber iimmetin tabii oldugu ve iimmete genel konularda onderlik eden gii¢ ve kuvvet
sahiplerinden miitesekkil olmalidir (Riza, 2020: 33). Bu hiikiimet, hem Islam diinyasinin maruz kaldig1
problemlere ¢éziim bulacak hem de acizlere yardim ederek kotiiliikleri engellemenin, esitlik ve adaleti
tesis etmenin yontemlerini ortaya koyacaktir (Celen, 2008: 78). Riza’ya gore Islam diinyasinin
liderligini iistlenen hilafet sisteminin sahip olmasi gereken bazi nitelikleri mevcuttur. Oncelikle Hilafet
Kureys’e ait olmalidir. Diger milletlerden halife olanlar giiclerine dayanarak bunu zorla elde etmislerse
de (tegallub) alimler bu tarz hilafeti zaruret geregi gegerli gormiislerdir. Bu baglamda Riza, Osmanli
Hilafetini de ‘galebe’ yoluyla elde edilen ve Islam hukuku ile uyusmayan bir hilafet formu olarak ele
almaktadir. Riza ayrica basta Ittihatcilar sonrasinda da cumhuriyetciler tarafindan hilafetin sembolik ve
manevi bir hale doniistiiriilmesini, halifenin hiikiimete tabii olup adeta bir devlet gérevlisi haline gelerek
yetki ve gorev alaninin siirlandirilmasini ve hilafetin iktidar ve otoriteden azade kilimmasini
elestirmistir. Ankara hiikiimetinin olusturdugu Biiyiik Millet Meclisi’ni, Ehl-i Hall ve’l-Akd Meclisi
yerine koymakla birlikte hiikiimete yonelik bir¢cok elestiri ve tavsiyelerde bulunmus, onlar1 kurtulus ve
1slaha davet ederek gercek ilerlemenin islam’a sarilarak miimkiin olacagim bildirmistir (Sabri Efendi,
1996: 91). Bununla birlikte Riza, baskici politikalar uygulayan, iimmetin can ve mal giivenliginin
muhafazasi gorevini yerine getirmeyen, gayri ahlaki davraniglara bulagan halifenin azledilmesi
gerektigini de vurgulamustir. Bu vazife ise halifeyi segmekle gorevli oldugu gibi gereken durumlarda
azletmekle de gorevli olan federatif nitelikler barindiran ehl-i hal ve’l-akd meclisine aittir. Bati’da
parlamentoya tekabiil eden bu meclisin {iyelerinin iyi ahlak sahibi, alaninda uzman, Miisliman
toplumun giivenini kazanmig, hiir ve bagimsiz olmasi gerekir. Temsilcilerin baslica gorevleri, halifeyi
secmek, denetlemek, ona danigmanlik yapmak, gerektiginde gorevler almak, ¢agin gerektirdigi kanun
ve diizenlemeleri yapmaktir (Karaman, 2015: 176-178).

Hilafet, su’ra ve mesveret sonrasinda iimmete imam olarak segilen kisiye ehl-i hal ve’l-akd
meclisinin biat etmesiyle gerceklesmektedir. Biatlesmede asil olan halifenin hak ve adalet {izerine
olacagimin, biat edenlerin ise ma’rufa bagl kalacaklarinin sdziinii vermeleridir. Fakat bu baghlik ve
sadakat kosullu bir itaati ifade eder ve halife zulme yoneldiginde “emri bil ma ruf-nehyi anil miinker”
kaidesince kars1 ¢ikmaya da cevaz veren bir baglihga isaret etmektedir (Riza, 2020: 44-45). imamdan
beklenen gorevler ise; hak daveti yaymak, adaleti tesis etmek, dini diismanlik ve bid’atlerden muhafaza
etmek, dogrudan nass bulunmayan mevzularda ehl-i hal ve’l-akd meclisi ile miisavere etmektir. Imam
yaptiklarinin tamamindan sorumlu durumdadir. Dolayisiyla Miisliiman {immetin her bireyi, imamin
denetgisi pozisyonundadir. Yanlis bir karar ve uygulamada bulunmasi durumunda onu denetleyecek
kontrol mekanizmasi ise ehl-i hal ve’l-akd meclisidir (Riza, 2020: 48).

Riza, aym1 zamanda devlet kademelerindeki bilgili/luzman yonetici ve idareci ihtiyacini
karsilamak amaciyla bazi miiesseselerin kurulmasii teklif etmistir. Bunlardan en énemlileri, Idari ve
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Mali Hilafet Divani, Genel Su’ra Meclisi, Hiikiimet Baskani, Valiler, Kadilar ve Miiftiiler Atama
Meclisi, Hiikiimeti Genel Denetleme Meclisi, Yazisma Meclisi, Halifeyi Se¢im Programi’dir. Bu tiir
meclisler hilafetin Misliiman tmmetin ihtiyag duydugu meselelere cevap verebilecek sekilde
fonksiyonunu yerine getirmesine vesile olacaktir (Celen, 2008: 50). Bununla birlikte Riza, hilafetin
merkezi hususunda birtakim ¢ekincelere sahip olmakla beraber Hicaz, Tiirk Bolgesi ve Miisterek Bolge
olmak {izere {i¢ secenekten bahsetmektedir. Hicaz hiikiimetinin Ingiltere’yi birtakim gizli antlasmalar
neticesinde Araplarin vasisi olarak tayin etmesi, Hicaz Melikinin kendisini ‘Araplarin Meliki’ olarak
lanse etmesiyle niifuzunu yayma istegi, Hicaz hiikiimetinin higbir kaideye bagli olmayan, basina buyruk
ve haksiz uygulamalar (halkin malina el koymak, haksiz vergiler dayatmak gibi) gerceklestiren bir
yonetim olusu, gerek dini ilimler gerekse de pozitif bilimlerin 6gretimine karsi olusu ve bunlarin diginda
Hicaz hiikiimetinin hilafetinin bahsettigimiz amaglarini gergeklestirecek yetenekten ve ayni zamanda
hilafeti siirdiirecek gii¢c ve servetten yoksun olusu gibi nedenlerle Riza, Hicaz hiikiimetinin iimmetin
hamisi olma roliinii basariyla yerine getiremeyecegini ifade etmektedir. Tiirk Bolgesi’nde kurulacak
hilafeti ise Hicaz’a nispeten daha olas1 bulmakla birlikte Tiirkleri Bat1 taklit¢iligi, milliyet¢i ve Turanci
hedefleri ve sekiiler tutumlarindan 6tiirii elestirmektedir. Bu baglamda Riza’ya gore, Tiirklerin 6ncelikle
belirtmis oldugu hilafet modelini kendi iilkelerinde kurmalarina ikna edilmesi gerekmekte, bu rotada
olumlu bir hareket gerceklesmezse hilafetin Musul gibi Arap, Tiirk ve Kiirt unsurlarin bir arada oldugu
misterek bir bolgeye yonlendirilmesi gerekmektedir (Celen, 2008: 89).

SONUC

Modern Islam siyasi diisiincesinde 1slah ve tecdit hareketinin en énemli temsilcilerinden biri olan
Resid Riza, doneminde cereyan eden din-bilim ¢atigmasinda Afgani-Abduh ¢izgisinde konumlanarak
Islam’1n terakkiye engel olmadigia yonelik bir yaklasim gelistirmis, Islam tarihinde biiyiik sapmalar
olarak nitelendirdigi bid’at ve hurafelere kars1 islam’1n 6ziiniin mercege alinmasi gerektigini ifade etmis,
degisen ihtiyaclara binaen igtihat kapisinin agik oldugunu ve modern diinyanin gerekliliklerine ilmi ve
entelektiiel bir caba ile yanit verilmesi gerektigini ve hatta islam’1n bizatihi kendisinin bu akilc1 gabalar
takdir ettigini belirtmis, Islami yasanti ve degerlerle celismeyen Batili kurumlarin Miisliiman
cografyalarda da tatbik edilmesi gerektigini ortaya koymus, asabiyetci ve irk¢i tandanslar barindirmayan
millet ve vatan sevgisinde bir sakinca gérmezken, hilafet karumunun 1slah edilerek var olmaya devam
etmesi gerektigini, Islami bir siyasi organizasyon olmadan Islami ilkelerin yasatilamayacagini ileri
siirmiistiir. Bilhassa Bati’nin Dogu karsisindaki mutlak zaferi ve yiikselisinin kaynagini salt bilimsel ve
teknik ilerlemelerde degil; demokrasi, parlamenter sistem, anayasa, sivil ve siyasi haklarin garanti altina
almmasi, hiikiimet otoritesinin kontrol ve denetime tabii tutulmasi gibi degerleri olusturan kurumlarin
varliginda ve giiciinde gormiistiir ki bu husus, Riza’y1 dzgiin kilan en &nemli noktalardan biridir. islam
cografyasinin kurtulusu ve selameti Kur’an ve siinnete, asr-1 saadet donemi pratiklerine ve selef-i
salihin’in uygulamalarma déniis ile gerceklesecektir. Bu doniis, Islami gelenek igerisinde beseri olarak
iiretilmis hurafe ve bid’atlerin terkiyle miimkiin olmaktadir. Dolayistyla Islami kalkinma ve ilerleme ne
klasik ulemanin Ongordiiglii gibi Miisliimanlar istibdata, cehalete, yoksulluga ve tembellige iten
geleneklere siki sikiya baglilik ne de Bati taklit¢i grubun ifade ettigi gibi Islam’1 terk ederek
miimkiindiir. islam’in bizatihi kendisi —Kuran ve Siinnet- terakkiyi saglayacak dinamikleri
barindirmaktadir. Riza’ya gore Islam, su’ra ve mesveret kavramlari ekseninde Batili ilerlemeci
kurumlari tegvik edici bir yap1 sunmaktadir.

Riza’ya gore hakiki kurtulus, Bati’nin maddi kazanimlarinin elde edilmesi, Miisliman timmetin
irk¢1 mezhepgi olusumlardan siyrilarak birlik ve beraberlik suurunu yakalamasi, Islam birliginin tesis
edilmesi, hilafet kurumunun aslina uygun bir sekilde tebdil edilmesi, egitim-6gretim faaliyetlerine 6nem
verilerek bilgili ve kiiltiirlii bir islam camiasinin olusturulmasi ile miimkiindiir. Bu a¢idan temel itiraz,
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Kur’an’in ¢agdas normlar lehine tevil edilip edilmedigi sorunsalindan hareketle gelistirilebilir. Diger bir
ifadeyle Islam, calismanin tesvik edilmesi, emegin ve iiretkenligin yiiceltilmesi, sosyal adalet gibi
ekonomik erdemlere ve su’ra ve mesveret gibi miiesseselerle bizatihi Bati’y1 kalkindiran siyasi degerlere
zaten sahip ise bu degerler neden 6rnegin 12. ylizyilda degil de modernlesme hareketlerinin bagladigi
18. ve 19. yiizyillarda 6nem kazanmis veya islah hareketleri bu déonemlerde ger¢eklesmistir?

Bu sorunun cevabi Islamcilik’m neden modernist bir hareket oldugunu da agiklamaktadir.
Riza’nin da igerisine dahil oldugu Islamci diisiiniirlerin, Islam diinyasinin Bati karsisindaki
maglubiyetini elimine etmek ve Miisliimanlar1 uluslararas: siyaset arenasinda yeniden etkin bir aktor
yapmak adina orta bir yol sunmak istedigini, bu minvalde cogu modern norm ve kurumlarin Islam’mn
ajandasina dahil edildigi ileri siiriilebilir. Ancak Islam diinyasinin geri kaligina yonelik ortaya konulan
¢oziimlere bakildiginda en biiyiik kirilma noktasinin Bati’nin ekonomik, askeri, bilimsel ve siyasi
alandaki iistiinliiklerinin kabulii ve tatbikinden ziyade Islam’in anlasilma ve yorumlanma tarzindaki
degisim ve doniisiim oldugu sdylenebilir.
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bir sekilde belirtilmelidir.

7. Yazarlarin dergiye gonderdikleri makalelerin denetimini yapmis olduklar1 ve bu haliyle “basima”
hazir olarak verdikleri kabul edilir. Editér kurulu tarafindan yapilan 6n incelemede, bilimsellik (alan
yoniinden denetim) Olgiitlerine ve dergi yazim kurallarina uyulmadigi ve olaganin iizerinde yazim
yanliglarinin tespit edildigi yazilar geri ¢evrilir.

8. Editor kurulunca ilk degerlendirmesi yapilan makaleler, kor hakemlik sistemi uyarinca yazar adlari
metinden ¢ikarilarak iki hakeme gonderilir. Hakem raporlarindan biri olumsuz gelirse nihai kararin
verilebilmesi i¢in eser ligiincli hakeme gonderilir. Yazarlara makalenin hangi hakeme gonderildigi ile
ilgili bilgi verilmez. Hakem raporunda diizeltme istenmesi durumunda yazar, sadece belirtilen
diizeltmeler c¢ergevesinde degisiklikler yapabilir. Yazar, hakem tarafindan Onerilen diizeltmeleri
yaptiktan sonra hakemin oOnerisi dogrultusunda tekrar hakem denetimine basvurulabilir. Hakem
raporlarinin her ikisinin de olumsuz olmasi durumunda, tiglincii bir hakem incelemesi yapilmaz.
Yayimlanmayan yazilar, yazarina geri gonderilmez. Yazara durum hakkinda bilgi verilir.

9. Dergide, hakem denetiminden gegen makaleler diginda, kitap incelemesi, derleme ve bilgilendirici
notlara, yer verilebilir. Bu nitelikteki yazilar editér kurulunca kabul edilebilir veya geri ¢evrilebilir.

10. Makaleler yayimlanmak {iizere kabul edildigi takdirde, elektronik ortamda tam metin olarak
yayimlamak da dahil olmak iizere tiim yayim haklar1 Firat Universitesi Uluslararas: Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisine aittir. Yazarlar telif haklarin1 Universiteye devretmis sayilir, yazara ayrica telif {icreti
Odenmez.

11. Kabul edilen yayinlardaki beyan ve fikirlerden yazarlarin kendileri sorumludur.



