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(1)
AKAJIEMUSI TFOPKCKOI'O MHUPA JIOJIZKHA BbITh OCHOBAHA B TYPAHE
akanemux Epmentaii CYJITTAHMYPAT!

Ha 9-om Cammute Tropkckux ['ocynapcTB, COCTOSIBIIEMCSI B KOHIIE CEHTSAOPS TEKYIIIETO
roga B ropone HaxuueBanb (AsepOaiipkaH), Mo NpeAsoXeHHIo mnpe3uaeHTa Kazaxcrana
H.Hazap6aeBa ObuT10 IPUHSATO pelieHue o co3nanuu AkageMun Hayk TIOpKCKUX CTpaH.

[losiBnenne Takol AKaJeMUM CTAHET OJHUM M3 BAXKHBIX 3TallOB B BOCCTAHOBJICHHUH
YTPAa4eHHOI'0 €UHCTBA TIOPKCKOTO MHpa B MOCIEOHHUE MATHCOT JeT. OHa BIOJIHE MOXET CTaTh
MHCTPYMEHTOM BOCCTaHOBJICHUS, OOHOBJIEHUS U OOOTaIlleHUs], pa3BUTHs PaCCEIHHON TIOPKCKOU
KYJIBTYpBI, €€ MOTYCKHEBIIETO HAYYHOTO M MCTOPUYECKOrO0 HACIEAMS U 4epe3 HOBBIC HAYYHBIC
HaIpPAaBJICHUS, U CIY’KUTh KaK TIOPKCKON, TAK 1 MUPOBOW LIMBUJIN3AL1H.

B cuity 31010, K CO3/1JaHUI0 OCHOB TAKOTO BaKHOT'O YUPEXKJIEHUS, CTaBsAIIEro nepes codoit
TaKue BBICOKHE II€JTH, MbI JOJDKHBI OTHECTHCH CO BCEil OTBETCTBEHHOCTBHIO. UTOOBI pe3yJIbTaThl
JEATEIbHOCTH AKaJeMHUH CTady JACUCTBUTEIBHO  HAyYHBIMHM, MBI JOJDKHBI OCHOBATEJIBHO
IIPOAYMaTh BOIPOC CO3/IaHUS MOJHOLIEHHOTO HAYYHOI'O LIEHTPA.

Ha cerogns B Mupe Hayka, 0COOGHHO OOIIECTBEHHBIC HAyKH, MPOJOJDKAIOT CIYXHTb
MHTEpECaM CBOMX KOPMUWIIBLIEB: IIOJIMTUYECKUX CUCTEM, aJMUHHCTPAaTUBHBIX PpEXHUMOB U
MOTYIIIECTBEHHBIX KoMmnaHuil. Tak ObUIO M MpH BUepaliHed ToTaquTapHoi cucteme COBETOB,
3apa3uBILIEd TMOJIMHpA CBOEH HACOJIOTHEN, MpEeACTaBIsBIICH cOOOW cMech KOMMYHH3Ma H
PYCCKOI0 MMIIEpCKOro moBuHU3Ma. M naxe tenepb MUPOBOM MMIEPHAIN3M, POBO3IIIACUBIINI
ce0s rnamaraeM CBOOOJHOIO MHpa, YHOJOOMBIIMCH XMIIHMKY B OBEYbEH ILIKype, TakK *Ke He
HaMepeH OTXOJIUTh OT MOJOOHBIX MPUHIMIIOB. B HTOre BCEro 3TOro 00mIeCTBEHHON HAayKe TOKa
HE y/JaeTcsl He TOJNBKO YyKa3aTh MarucTpajbHBIA MyTh pa3BUTHs OOLIECTBA, HO U JOBECTH 0
BHHMAaHMS HApOJHBIX MAacC YK€ MMEIOLIUECS MPAKTUYECKUE NOCTHKEHMS. B pesynbrare 3Toro,
BBICOKHE JIOCTHXEHUS TEXHUYECKUX U OMJIOTMUECKUX HayK, HapsiAy ¢ TeM, YTO OHU OOJIerdarT U
YIIy4IIAIOT KU3Hb KaKOH-TO 4acTH MHPOBOIO COOOILECTBA, B IEJIOM MPOAOJIKAIOT OCTABATHCS
MHCTPYMEHTOM OJKCIUTyaTallii OOJIBLIIMHCTBA JIOAEH. OTH HMIEpPCKUE CHIIbI, BCE TKECTH
MHPOBOI0 YKOHOMHYECKOTO M COLMAJIBHOTO KPHU3UCA, NOPOXKACHHOTO MX K€ HEHACBITHOCTBIO,
IIEPEHECIIN Ha IJIEYN BCEX HAC.

[Ipemnoxxenue 1Mo co3maHnio AKaIeMHUU TIOPKCKOTO MHpa — 3TO TpeOOBaHHE BPEMEHH.
HecomHeHHO Te, KTO BBICTYNWJIM C TAaKOW HWHULIMATHBOM, W T€ KTO €€ MOAJEP/KalIH, HE
IPEIOoJIaraloT TaKUM IyTEM YBEIMYUBATh YUCIEHHOCTh TEX, KTO UMEHYIOT ce0sl YUEHbIMH, a Ha
JIEJIE 3aHATHI BOCXBAJIEHUEM TOT'0, YTO CKaXyT BIACTh UMYIIHE.

Jlig Toro, 4toObl AKaaeMusi MOIJVIa CIIyXKHTb HMHTEpPECaM HaIIMX HapoJ0B B HEKUX
LMBUIN30BAaHHBIX PAMKaX, HEJOIYCTUMO BJIMSHHME HAa HEE ONPEACIEHHBIX STOMCTHUYECKHX H
KOPBICTHBIX Ipymi. HeymecTHO Takke nepenada YNpaBlIE€HUs €0 B PYKH TE€X NPOXOAUMIEB,
KOTOpBIE 3aHMMAIOTCSI TPUMUTUBHBIM HAay4YHBIM COYMHUTEIBCTBOM, IIpEBpallas HAyKy B
UCTOYHUK COOCTBEHHOIO OJaromojyyusi, MOJy4YeHUsl BCSIKUX 3BaHMM, ModyecTeld M oOOoramieHus.
Ham HyxeH XpaM Hayku, KOTOpbIi OyZeT crmocoOeH, coOpaB IO 3€pHBIINIKY OCTaTKH ObUIOM
TIOPKCKOM LIMBUJIN3ALMH, BKIIIOUUTHCSA B €€ BO3POKICHUE.

Hapsny ¢ 3tuM, 11 M040TBOPHOM AESTENBHOCTH AKaJEeMUU ONPEIEIAONIee 3HaYCHUE
UMeeT €€ MECTOPACIIOIOKEHHUE. Axkanemuss  JOJDKHA — pacrosnaratbCs B YCJIIOBHOM
reorpa)MuecKoM LIEHTPE TIOPKCKOTO MHpa, Iae Obl YyBCTBOBAICS AyX JPEBHUX TIOPKOB, C
ONaronpusATHHIMU  TOTOJHBIMU  YCJIOBHMSIMM, C HEOOXOJAMMBIMM  KOMMYHHUKAIUsIMH, C
MUHUMAJIBHBIM BIUSHUEM IOJUTHYECKHUX, PEIUTHO3HBIX TEYEHUM M OTHENIBHBIX TOCYIapCTB,
MIO3BOJISIFOIIEM YYEHBIM CBOOOIHO MBICIUTH M TBOPUTH. TOJIBKO B 3TOM ciiyyae AKaJeMHs CTaHET
He cOOpHILEM JAEbIOB U CIy4alHBIX JIOAEH, a COOOIIECTBOM 3pENbIX YYEHBIX M MOJIOJIEKH,

1 npesunent Beemuproii Accam6ien Tropkekux Hapomos, KAZAKISTAN.
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ropsAIIUX >KEJTAaHWEM BCTaThb HAa NYyThb HayKH. TOJIbKO Takas AKaJeMus, yKOMIUIEKTOBAaHHAs
KaJpaMH, IMpelaHHbIMH OOIIETIOPKCKUM HJeajaM, CMOXETb JOCTHYb HAy4YHbIX BEpIIHH,
CHOCOOHBIX YKa3aTh IyTh Pa3BUTH TIOPKCKUM HapoOJaM, U BCEMY YEIIOBEUECTBY.

[Ipu BBIOOpE MecTOpacmoJiOKeHHs Oynmymiel AkaneMuu Mbl HE JIOJDKHBI 3a0BIBaTh O
HAJIMYUU CYOBEKTHUBHBIX (DaKTOPOB, BCE-€IIE MPOJODKAIOUINX WIPATh OMNPEACICHHYIO POJb.
Hampumep, ecnu 3axoTiT co31aTh AKaJeMHUIO B OJTHOM M3 TIOPKCKUX CTOJIMI, UJIU B MECTHOCTH,
HaxXOZsIIENCs Ha caMOM Kparo TIOPKCKOI'O MHpa, TO BO3HHUKHYT HENOBOJbLCTBA, THHa «llouemy
TaM, a He y Hac?», W HalayTcs Te, KTO OyayT Oe3paziuyHbl K y4acTHIO B €€ NeSTENIbHOCTH.
[TonoOHoe pemieHne He OyAET CIYXHUTh MOJB3Yy Aena. Mbl Takoi onbIT yxe umeeM. OO0 3ToM
rooput aestensHocts THOPKCOM (Typenxas a66peBuarypa HasBanus opranmsamun «O6Imee
PYKOBOJICTBO TIOPKCKOM KYJNBTYpOH U HCCKYCTBOMY), PAacCIOJOKEHHOTO B Janekoil AHKape.
Teneppb, yTOOBl UCHPABUTH 3Ty OIUIOIIHOCTb, HEOOXOAUMO OTKPBITH JOMOJHUTENIBHYIO IITA0-
KBapTUpPYy OTOM opranmzanuu B ofHoi u3 lleHTpambHO-A3maTckux cTpaH. OOcCyxmas 3Ty
npoGieMy, Ml HALLIM B3aMMOIOHHMAaHHE C HOBBIM pykoBomuteneM TIOPKCH rocmoamnom
J1.KacenHOBBIM.

Ha ceromns moka HET TeppuTOpuUM, KOTOpash Haxoauiaach OBl B OOIIETIOPKCKOU
IOpPUIUKIMY U AKaIEeMHIO IPUAETCS OPraHU30BaTh B OAHOW M3 TIOPKCKUX CTpaH. Takum mMecTom,
KOTOPOE€ BO MHOIOM COOTBETCTBYET HPEIbSIBISIEMbIM TpPEOOBAHUAM U TPEICTABICHUSAM
OOJIBIIMHCTBA, SABISAIOTCA OKpecTHOCTH Top Kaseirypt B FOxHoM Kazaxcrane, rae cThIKyeTcs u
Koipreiscran ¢ Y30ekucraHoM.

B nHacrosmee Bpems, Brons coBpeMeHHoro Iénkosoro Ilytu — aBromarucrpanu Ilekun-
Anmartsl-bunikek-TamkeHT-Anixabaa-CramOyn, Mexay kazaxckuM ropojaoM llbiMkeHT u
y30ekckuM TarkeHT — Ha nepeBasie Ka3pirypT B cTafuu 3aBEpILICHUS] HAXOJUTCSI CTPOUTETBCTBO
NEePBBIX 0O0BEKTOB MCTOPUKO-KYJIBTYPHOTO LIEHTPa TIOPKCKUX HapoaoB — ropojaka TypaH. Otot
TOPOJIOK CTPOUTCS IO pelieHuto 5-ro Kypynras BecemupHoii Accamb6bnen Tropkckux Hapoos.

OTa MECTHOCTh, NPONUTAHHAs HMCTOpHUEN TIOPKOB M HAXOASIIASACA Ha CTBIKE Ba)KHBIX
nmyTei, OblJla MECTOHAXO0X/ICHUEM CTAaBOK HAlIMX XaHOB M TOPOJOB, B T.4. TopoAa ['asrupt. 3nech
JI0 CUX TIOp MoNajalTcs crapuHHble naMsITHUKH [1I€nkoBoro myTu. Ora 3emus, nojgoOHas
36MHOMY par0, HECMOTpPsSI Ha TO, 4YTO siBNIAeTCS Teppuropueil Kazaxcrana, mo cyTH, siBIsercs
obmer ana Bcex Hac, TiopkoB. Ot Typana go Tamkenta — okono 80 kM, mo0 Keipreizcrana
Hanpsmyto — He Oomnee 60-70 kM. [lo TamxukuctaHa, KOTOpbI Ha Jeje CBS3aH THICAYBIO
HPKOHOMUYECKUX U KYJIbTYpHBIX HUTEH C TIOPKCKUM MHpOM, - Bcero-Hascero 220 km. U go
Typkmenucrana orcioga He Tak yxk pganeko. [lo IlIpiMkeHTa, MMEIOLIEro MEXIyHapOIHBIHI
a’pONOPT U /1€ MPOXOTUT XK. A. MarucTpanb TypKcHO, - KAKUX-TO TPUALATh KHIOMETPOB.

Bce 310 coznmacT s yueHbIX yI00HBIe TPAHCIIOPTHBIE KOMMYHUKaUU. Bee 3To 00meryut
ux npue3q B Akagemropoaok TypaHa u ux orbe3n U3 Hero. HecomHeHHO, 37€ch, B 00IIEM Jis
BCEX TIOPKOB ouare, MPOCHYTCS WX TNMyOWHHBIE UyBCTBA, OHM NMPUMYT €ro KaKk COOCTBEHHBIN
otumii oM. Takum oOpa3om, eciii Hama AKaJeMHUsi PACHOJIOKHUTCS 3[I€Ch, B CTOPOHE OT CYETHI
00JIBIIOTrO rOopo/ia, MOPOI0 M3MATHIBAIOIIETO BCE HEPBBI, TO OYJET COo3/AaHa OiaronpusTHas cpeaa
JUTS TUTOZ,

AKaZieMHI0, B COOTBETCTBHH C €€ MPEINOoIaraéMoi 3Ha4uMOCTBIO JJI1 TIOPKCKOM MHUpaA U
pPacoJIO)KEHHYI0 Ha OJHOW M3 BBICOT MECTHOCTH, CMOTYT 0003peBaTh MpOE3Karolue 0
aBTOTpaCCE MACCAKUPBI. ITOT HOBBIA IEHTP TIOPKCKOW HAyKU OyAeT acCOLMMPOBATHCS Y HUX C
0OJBIIUM TIOPKCKMM MHUPOM, C TFOPKCKUM €MHCTBOM.

Cynnba Oynmymieil akageMuud BOJIHYeT MHOTHUX TypaHHCTOB. HekoTopble W3 HHX, HE
pa3ayMmbIBas, Kak aKCHOMY NPHHUMAIOT HEOOXOJUMOCTh OTKpbITHA Akaigemuu B T.Typkecrad.
Ha, TypkecraH, rje HOKOUTCS Halll BEIUKUNA PEeIoK AXMET SIceBH — CBATOUM ropoA sl MHOTHUX
TIOPKCKHX HapoAoB. B Te BpemeHna, korga uepe3 Hero npoxoaun IIIE€nkoBelii ImyTs, ropoa
HaXOJIUJICS B LIEHTPE KUITy4EHl )KU3HU. A Temepb  OCHOBHOE  pycliO  OOHOBIEHHOTO
[[IénkoBoro mytu — aBTOMarucrpanp, uaymas or llekuna, B IlIpIMKeHTEe cBOpauumBaeT Ha
Tamkent, u TypkecTaH Ha COTHH KHJIIOMETPOB OCTaeTCid B CTOPOHE. ODTOW MAarucTpald,
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cTposieiics no cornamenuto ot 1998 rona, noanucannoro nox srugot KOHECKO tpuanatsio
IByMsi rTocynapctBamu EBpasuu, U nepecekaronied eauHbld KOHTMHEHT oT Ceyna 10
AmMcrepnama, cyxeHo Oonbinoe Oyaymiee. B HacTosiee Bpemsi CTpOUTENBCTBO ATOM JOPOTH OT
[lekmna no TamkeHTa Bemercss oueHb ycnemHo. Kak Obuto oTMedeHo, W 3Ta Oymaymas
MarucTpalib, U CYIIECTBYIOIIAs ceiiuac MeXIyHapoaHasi aBToTpacca npoxo st yepe3 TypaH.

B cuny Toro, yto TypkecTtan, UMeeT 10BOJIBHO CYpOBBIN KIMMAaT U HAXOAUTCS B CTOPOHE
OT OCHOBHBIX aIMMHHCTPATUBHBIX U JEJIOBBIX LIEHTPOB, Y HErO UMEETCS MHOKECTBO MHUHYCOB,
KOTOPBIE Ka)KIOJHEBHO OIIYIIAOT )KUTEJIN U TOCTH FOpOAa. ITOr0 MOTYT HE HOHSTH JIMILb JIMIIA,
KOTOpBIC JIEJNAI0T YMO3PHUTEIbHBIC 3aKIIOUEHHUs U3Jajeka, W Te W30paHHBIE TEPCOHBI,
npeObiBaHre KOTOpPbIX B TI. TypkecTaHe OKyTaHO KOMQPOPTOM. A yYEHBIM, IOCTOSHHO
CTPaJaloIIMM OT HEXBATKU BPEMEHH U CKYJOCTH CBOETO KOIIEIbKa, IPUE3I-0ThE3], IPOKUBAHNUE
U paboTa B 3TOM Topo/ie OyAeT Bce ’Ke TOBOJIBHO HAKIIATHOM.

CesaToil roponx Mekka — 3TO Masik s MycylbMmaH. Tem He MeHee, 3TOT ropoj, He
SBJISICTCSI HAYYHO-KYJIbTYPHBIM, aJIMUHUCTPATUBHBIM IIEHTPOM HE TOJBKO IJIsi BCEX apaboB, HO
naxe s CaynoBckoid Apasun. Ham He cienyeT 3a0bIBaTh U TO, YTO YaCTh TIOPKCKUX HApOJIOB
MPOTIOBEyeT WHBIC PEJIWTHU, HEXKEITW OCHOBHAas Macca, KOTOpas TMPOMOBEAYET HCIIaM.
®dakTopoM, COMKAIONUM TIOPKCKUE HApOJbl, SBISETCS TO, YTO, MBI TIOPKH, C €IUHBIMU
STHUYECKUMHU, KYJIbTYPHBIMU KOPHSIMH, @ HE TIOPKOS3BIYHBIE HAPOJIbI, KaK 3TO MOMYEPKHYTO
TOBOPST O HAC Ha PYCCKOM si3bIke. TakuM 0Opa3oM XOTST BHEAPUTH B HAIlle CO3HAHME, UYTO
TIOPKOSI3BIYHBIE — 3TO TO KE CaMoe, YTO PYCCKOS3bIYHBIC oM. Ha camom ke fiene moporo 3Tu
JIBA TIOHATHUS HE UMEIOT MEXy cOO00i HUYero oouero. Pycckos3pluabie, B OONBIIMHCTBE CIIy4aeB
9TO — COBOKYIIHOCTh OJTHHYECKH HE CBSI3aHHBIX MEXIy CO00H HaApoaOB, BBIHYKICHHO
WCIIOJIb3YIOUIUX PYCCKUM A3BIKA AJIs1 KOMMYHHKALUU.

Takum 00Opa3oM, Ha Haml B3TJISLA, MBI JOJDKHBI MPOJOJDKATH CBATO YTHUTH TypKecTaH,
Kakol OH ecTb. Tam wuMmeercs MeXIyHapOAHBIA Ka3aXCKO-TYPELKUHA  YHHUBEPCUTET,
MOATOTABIMBAIOIINNA JOCTATOYHO OOpPAa30BAaHHBIX CHENUATUCTOB. [lOMBITKM e chenaTh ero
YHUBEpPCAJIbHBIM TOPOJOM, MPEBPATUTh €r0 B OONBIION MONUTUYECKUN U JEIOBOM ILEHTP, U
HE0OJyMaHHO MPHUAABATh €My pa3HbIe APyrue GYHKIUH ObLTO ObI H3JIUIITHE.

PasMmenienue rinaBHOro HayyHOro ropoaka B TypaHe BO MHOTOM COOTBETCTBYET HAaIlUM
[EeJIsIM, pajid KOTOPBIX OH M OyZeT co3maBaThCs. ['pymnma BhICOKOIIOCTaBICHHBIX JIHII, BO TJIABE C
nocnoMm Aszepbaiimkana B Kazaxcrane rocmomuHom JI.C.I'aHAMIOBBIM, MOCETHUBIIUX HEAABHO
TypaH, BBICOKO OIIGHWJIA MECTHOCTh, BBIOpAHHYIO JUIsI CTpOUTENbCTBA TypaHa, B T.4.
TEPPUTOPUIO, NTPEATIAraeMyIo JUisl CTpOUTENbCTBAa AKkaeMu Hayk TFOpPKCKUX CTpaH.

N3BecTHBIN TOCYIapCTBEHHBIH M OOIIECTBEHHBINA ESATENh TIOPKCKOTO MHpPA TOCTIOIWH
Hawmpbix 3eiibek, moObiBaB Ha OyAyllell IUIOMIAaKe, 1€ JTOJDKHO ObUIO HAYaThCS CTPOUTEIHCTBO
TypaHa, TOBOPHJI, UTO ISl CTPOUTEIIECTBA MTOJOOHOTO TOPOIKA BPSIJT JIM MOXKHO OTBICKATh MECTO
Jy4Ille 3TOTO M YTO HEBO3MOXKHO J1ake BOOOpa3uTh Ooliee yAOOHYIO U MOAXOASIIYI0 MECTHOCTD.
DTO MMENI0 MECTO B Mae MPOILIOTrO roja, a Temneps, korga TypaH moceTuna azepOalpKaHCKas
nenerarus — 20 oktpsa6ps 2009 roga, 3mech yxe ObUTH B 3aBEpIIAONICH CTaIUN CTPOUTEIHCTBA
pesunennus Beemupnoit Accambnen Tropkckux HaponoB (BATH) u 31anue MHctuTtyTa d3bIKa
Opratopk-AHaTIOPK.

Ecnu 31eck ke nogHuMeTcss AKaaeMropo oK TIOPKCKUX CTpaH, JIyYIlIero U MpeiCcTaBUTh
HEBO3MOKHO.

3aBepinasi U3JI0KEHUE CBOECTO BUJICHUS MPOOJIEMBI, XOTEIIOCH OBl TIOTYEPKHYTh, UTO TICPE]]
BCEMU HAMH CTOHUT BOMPOC (POPMHPOBAHHUS OYEHb BaXKHOTO JUISI TIOPKCKOTO MHpa IEHTpa —
Axkanemun Hayk Tiopkckux crpaH. Takoil MCTOpHuYecKHMH IIar AODKEH JIENaTbCs C y4eTOM
MHEHHUS HApO/a, KOMIIETEHTHBIX JIULI, U IPH TILIATEIbHOM aHAJIN3€ BCEX COCTABIISIFOIIUX.

Konen.
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)
TURKIYE’DE SICAK PARANIN EKONOMi POLITIGI
Dog. Dr. Sevki OZBILEN?

OZET

Bu calismamizda, Tirkiye ekonomisinin 24 Ocak Kararlariyla birlikte ortaya cikan
finansal ve ekonomik sorunlari analiz edilmeye calisilacaktir. Tiirkiye ekonomisi, 24 Ocak
Kararlariyla birlikte Liberalizasyona ge¢mis, 1989 yilinda 32 sayili Kararla da tiim finansal
islemlerden denetimleri kaldirmis ve deregiilasyon siireci baglatilmistir. Artan enflasyon ve
devletin i¢ ve dis bor¢lanmaya agirlik vermesi iizerine, ililkeye yiliksek miktarlarda sicak para
girisi baglamistir. Sicak para istihdam yaratmayan ve yatirim yapmayan bir paradir ve parayla
para kazanma yoludur. Sicak para, Tiirkiye ekonomisinde yatirimcisina faiz-kur arbitraji
saglarken, lilke ekonomisinde agik pozisyonu biiyilitmiistiir.

Bu baglamda IMF ile yapilan anlagmalarla, iilke ekonomisi krizden krize siirliklenmeye
baslamis, ekonomik kirilganlik artmustir.

Anahtar Kelimeler: Sicak Para, Faiz-Kur Arbitraji, A¢ik Pozisyon, Ekonomideki
Kirilganlik.

ABSTRACT

In this paper, we aimat analyzing financial and economic problems that stem from the 24
TH January decrees as regards the Turkish economy. Wiht the decrees of 24 th January put into
force in 1980, Turkish economy was libelized, and in 1989 by cabinet decree number 32 all audit
and controls on financial transaction were removed, starting the process of deregulation. The
incerasing rate of inflation and government policies heavily exploiting domestic and foreign
credit resulted in a flow of hot mony into the Turkish market. Hot Money does not lead to
employement or investment. Rather, it aims to “make money out of money”. in the Turkish
market, hot Money provides its investors with interest-exchange rate arbitrage, while it has
increased the balance of payement. In this context, trough agrements wiht IMF, Turkish economy
has become increasingly volatile and financial fragility has considerably increasied.

Keywords: Hot Money, Interest/ Exchange Rate Arbitrage, Balance of Payement,
Finanvcial Fragility.

1-Giidiimlii Donem

Sicak para konusu Tiirkiye’nin glindemine 1989 tarihinde 32 sayili kararin ytirtirliige
girmesiyle birlikte oturmustur. 24 Ocak 1980 kararlar1 ile yiirlirliige konulan politikalar,
Tiirkiye’nin yapisal degisiminin de baslangicini teskil eder.

24 Ocak kararlarinin 6ncesini kapsayan donemde, Tiirkiye ile dig diinya arasindaki doviz
hareketleri, mal ve hizmet hareketlerine bagliydi. Ozel kisi ve kurumlarin yurtdisi ile déviz
aligverisi ancak ihracat, ithalat, turizm gibi mal ve hizmet hareketleri karsiliginda olabiliyordu.
Bu islemlerle ilgili doviz hareketleri de Merkez Bankasi denetiminde gergeklestiriliyordu. Dogal
olarak, o6zel kisilerin doviz bulundurmalar1 yasakti ve bankalarda doviz hesabi agilamiyordu.
Doviz gelirlerinin déviz giderlerini karsilamadigi durumlarda dis bor¢lanma uzun vadeli olarak
devlet tarafindan yapiliyordu. Bu politikalar, gelismelere gore alinmasi gereken Onlemlerdi;
ekonomisi 19. yiizyildan itibaren yar1 somiirgelesmis, kapitiilasyonlarla agik pazar haline gelmis,
kayda deger biitlin ekonomik isletmelerin yabancilarin elinde oldugu, Merkez Bankasi
islemlerinin bir Ingiliz-Fransiz ortaklig1 olan Osmanli Bankasi tarafindan iistlenilmis bir iilkenin,

2 Dog. Dr. Cag Universitesi, Hukuk Fakiiltesi, Ogretim Uyesi.
8
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milli ekonomisini kurmasi ve kalkinmasini gergeklestirebilmesi i¢in gerekli ve zorunlu olan
tedbirlerdi.

1989 yilina gelindiginde, 24 Ocak kararlarina ragmen, bu tedbirler hala gegerliydi. Ciinkdi,
ilke kalkinmasini tamamlayamamist1 ve kronik bir dis ticaret agig1 veriyordu.

Ote yandan bu tedbirler yalnizca Tiirkiye gibi kalkinma cabasi igindeki iilkelerde degil,
gelismis iilkelerde de yakin zamanlara kadar uygulanmistir. 19. y.yilda bugiinkii anlamda finans
piyasalarinin ortaya ¢ikmasindan sonra, bu piyasalarda uluslararasi ticaret biiyiik dl¢lide serbest
olmustur. Bu biiylik serbestligin sonucunda 1929 biiyiik bunaliminin ortaya ¢iktigi sdylenebilir
Bu biiyiik ekonomik bunalim. Amerika Birlesik Devletlerinde baslamis ve hizla diinyaya
yayilarak finans piyasalarindaki zincirleme ¢okiisler yiiziinden diinya c¢apinda bir yikima
doniismiistii. Boylece, A. Smith’in temellerini attig1 liberal politikalardan uzaklasildi ve 1936’da
Keynes’in temellerini attig1 devlet miidahalesini savunan goriisler dogrultusunda 1944’ten
itibaren sermaye kontrolleri gelismis bat1 lilkelerinde de uygulanmaya baslandi ve bu dénemde
herhangi bir iilkedeki finansal krizin diinya ¢apinda zincirleme etkileri ortaya ¢ikmadi. ABD
ekonomisinin nisbi iistiinliigiinlin zayiflamas1 ve ABD’de biiylimenin yavaslamasi, buna karsilik
dis denge sorunlarinin ortaya ¢ikmasi gibi nedenlerle sabit kur rejimi ve sermaye kontrolii
temelleri lizerine kurulan Bretton Woods para sistemi 1973’te ¢6ktii. Bunun iizerine esnek kur
sisteminin ortaya ¢ikmasiyla, gelismis iilkeler yavas yavag sermaye kontrollerini kaldirmaya
basladilar. Sermaye kontrollerini ilk kez 1973’te Kanada, Almanya ve Isvigre kaldirdi, 1974’te
ABD, 1979°da Ingiltere, 1980°de Japonya, 1990°da Fransa ve italya, 1992°de Ispanya ve Portekiz
kaldirmiglardir. Buna karsilik, Tirkiye’de bu uygulama, 1989’da 32 sayili kararla, “Tiirk
Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu”nun degistirilmesiyle gerceklestirilmigtir. 1930 tarihli,
“Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Kanunu’yla getirilmis olan bu sistem, 1989°da kaldirildiginda
Fransa, italya, Ispanya ve Portekiz’de hala sermaye kontrolleri uygulanmaktaydi. Tiirkiye, cagin
getirdigi yenilikleri uygulamakta hep ge¢ kalan bir imaj ¢iziyordu; diinyada tek basina kalmis
gibiydi. Oysa bu olay, medyanin da hi¢ sorgulamadan biiyiik propagandalarla destekledigi bir
garabet Ornegiydi; Tiirkiye’de devletin ¢ok biiylik oldugu, kamu kesiminde asir1 istihdam
yapildig1 ve devletin hantallagtigi yoniinde gelistirilen sdylem Neo-Liberallerin bir tuzagindan
ibaretti, gergek ise tamamen farkliydi. Devlet harcamalarinin milli gelirdeki oran1 ve niifusun
kamu kesiminde istihdam edilen oran1 agisindan Tiirkiye, OECD ig¢inde en gerilerdeki iilkeydi ve
rakamlar1t OECD ortalamasinin ¢ok altindaydi. Bu olgu 1989 yilina gelindiginde de boyleydi.

2-1980°den Sonraki Donem: Liberallesmenin Temelleri Atiliyor.

Sermaye kontrollerinin kaldirilmasi, gelismis iilkelerle gelismekte olan iilkeler i¢in farkli
anlamlara gelir. Teorik olarak esit oldugunu sanan iilkeler, muazzam sermaye birikimleri, giicli
ekonomileri, istikrarli dis dengeleri ve giiclii paralariyla zengin Batili iilkeler bir yana, gelismekte
olan tilkelerdeki ciliz sermaye birikimleri, zay1f ekonomik yapilari ve istikrarsiz paralariyla, giicli
ekonomilerin hegemonyasi altina girmeye basladilar. Tiirkiye’de, 24 Ocak 1980 kararlariyla disa
acilmaya baslayarak, ekonomisini hizla liberallesmenin kontroliine sunarken, 1989 yilindan
itibaren, 32 sayili Kararla gii¢lii finans sermayesinin kurtlar sofrasinda yerini aldi. Bu donem,
ilkenin kanunlarla degil, kararnamelerle yonetildigi donemdir.

Bu donem Tiirkiye’nin yiiksek enflasyonun getirdigi yiiksek faizler nedeniyle siirekli
sicak paranin tehdidinde oldugu bir donemdir. Tiirkiye’ye sermaye girisi, yani sicak para,
kontrolden ¢ikmistir. Dig borglarin biiyiime hizi {irkiitiicli boyutlardadir. Bu gelismenin yakin bir
gelecekte tersine donerek ve biiyiik boyutlu bir sermaye kagisi ile birleserek, bir doviz ve dis borg
krizine donmemesi i¢in higbir garanti yoktur. Kisacasi Tiirkiye dis ekonomik iligkileri
bakimindan son derece istikrarsiz ve belirsiz bir doneme girmistir

Bu iligkileri global olarak sicak para bagligi altinda toplayabiliriz. Mekanizmasi ise sdyle
islemektedir: Dévizin enflasyona bagl olarak beklenen artis hizina (e), iilke ici faiz haddine ( 1y)
iilke dis1 faiz haddine (Ia) dersek, tiim gruplar igin Tiirkiye’ye sicak para girisi ve cikisini
dengede tutacak iliskiyi:
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Iy=la+e+(e x Ia)

denklemiyle ifade edebiliriz. Ancak, bu genel formiilden etkilenen ekonomik gruplarin
“ajanlarin” birden fazla oldugunu ve bunlarin her biri i¢in degiskenlerin farkli seyler ifade
edecegini unutmamak gerekmektedir. Sicak para ile ilgisi olan ana gruplar, paralarini isletenler
(rantiye gruplari), spekiilatorler, kredi arayan 6zel sirketler ve bankalardir. Formiildeki i¢ ve dig
faiz terimi, rantiyelerin fonlarinin getirisini, 6rnegin mevduat faiz haddini ifade eder. Sirketler
icin Onem tasiyan faiz kavrami ise, kredi maliyetini ifade eden faiz haddidir. Disardan borglanip
icerde kredi veren bankalar icin ise, dis kredi maliyeti ile i¢ kredi maliyetlerinin bankalara intikal
eden dgesi 6nem tasir.

Sicak para, bu baglamda iki 6nemli ayak iistiinde durur. 1) Faiz-kur arbitraji, 2) Cari agik

Simdi bunlar1 sirasiyla analiz edelim.

3-Sicak Paranin Birinci Ayagi:Faiz-Kur Arbitraji

Arbitraj, iki malin veya finansal varligin ayni1 anda alinip satilmasina dayanan iglemlerle
kar elde edilmesine denir. Uluslararasi finansal sistemde en yaygin olarak kullanilan arbitra; tiirt,
iki iilkedeki faiz farklarmdan kar elde edilmesi yontemidir. iki ayn iilke demek, iki ayri para
birimi demektir. Dolayisiyla bu iki ayr1 para birimi arasindaki islem, doviz islemi gerektirir. Bu
nedenle bu isleme Faiz-Kur arbitraji denilmektedir. Burada, arbitraj isleminden kar elde
edebilmek i¢in, doviz kurlar1 arasinda faiz farki olmalidir.

Bunu bir 6rnekle agiklayalim.

1- Sabit Kur Sisteminde:

ABD’de yillik asgari dolar faizi: %5,

Tiirkiye’de yillik asgari YTL faizi: %20 olsun.

Burada, faiz-kur arbitraji imkan1 mevcuttur. Cilinkii, iki farkli para birimi arasinda faiz
farki mevcuttur. Yani, bir yil sonra doviz kuru ayni olacaksa, arbitraj islemi getirisi 15 puan
olarak sabitlenmis olacaktir.

1$=10 YTL. olsun.

Yatirimet elindeki 100$’m1 Tiirkiye’de Tiirk parasina gevirir:

100$ x 10 YTL = 1.000 YTL elde eder.

Elde ettigi 1.000 YTL’yi %20 ile faize yatirirsa:

1.000 (1+20/100) = 1.000 x 1.2 =1.200 YTL.’ye sahip olur.

Elindeki 1.200 YTL’yi sabit kurdan tekrar dolara cevirirse:

120 x 1/10 = 120 $ elde eder.

Yatirimcinin dolar bazinda getirisi 20 $’dr.

Eger kullandigi 100S$. sermayeyi borglanarak elde etmisse, bunun faizi igin 5$
odeyecektir. Geriye kalan 15§. arbitraj getirisi olacaktir.

2-Dalgali Kur Sisteminde:

YTL’nin deger kaybi s6z konusu oldugunda, yani devaliiasyonun varhg: halinde.

Do6nem basi kuru: 1$=10 YTL.

Donem sonu kuru: 1$=11 YTL.

Yatirimet yine 1008’11 YTL ye cevirir, elde ettigi 1.000 YTL’yi %20 ile faize yatirir ve
donem sonunda asagidaki islemde goriildiigi gibi, 1.200 YTL. elde eder.

1000(1+20/100) = 1.000 x 1.2 =1.200 YTL.

Simdi, yatinmci elindeki YTL’yi dolara gevirecektir. Ancak yil icinde YTL dolar
karsisinda %10 oraninda deger yitirmis ve dolar/YTL kuru %10°dan %]11’e yiikselmistir.
Dolayistyla artik 1.200 YTL nin dolar karsiligi 120 degil, 109 $’dur.

1.200 x 1/11 =109 §.

10
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Eger yatirnmer kullandigi 100$. sermayeyi bor¢lanmigsa, bunun faizine 5 $ ddediginde,
elindeki arbitraj getirisi olarak 4$. kalacaktir.

Bu o6rnekte goriildiigii gibi, donem icinde YTL’nin dolara karsi %10 oraninda devaliie
olmasi, yatirimecinin arbitraj getirisini 15 puandan 4 puana distirmiistiir.

Eger YTL %10 yerine %20 ile devaliie edilmis (degeri diisiiriilmiis) olsaydi, yatirimeinin
briit getirisi sifir (0) olacak, dolara %5 faiz 6dediginde ise 5$. zarar etmis olacakti.

Kisacasi, faiz-kur arbitrajindaki risk faktorii devaliiasyondur.

3-Dalgah Kur Sisteminde:

YTL’nin deger kazandig1 zamanki durum:

Do6nem bas1 doviz kuru 1$= 10 YTL,

Do6nem sonu doviz kuru 1$=9 YTL ,

YTL’nin dolar kuru karsisinda deger kazandigini varsayalim.

Yatirimei yine 1008’1 YTL ye ¢evirir, elde ettigi 1.000 YTL’yi %20 ile faize yatirir ve
dénem sonunda 1.200 YTL elde eder.

1.000 (1+20/100) = 1000 x 1.2 =1.200 YTL.

Simdi yatirimei elindeki YTL’yi $’a ¢evirecektir. Ancak, YTL. yil igerisinde %10 deger
kazanmis ve $/YTL kuru %10°dan, %9’a gerilemistir. Dolayisiyla 1.200 YTL’nin dolar
karsiliginda getirisi, sabit kurdaki gibi 120$ degil 133$dur.

1.200 x 1/9 = 1338.

Yatirimcr kullandigi 100$. sermayeyi borglanmigsa, bunun faizine 5$. 6dediginde, elinde
arbitraj getirisi olarak 28$. kalacaktir.

Bu tespitlerimizden de anlasilacagi lizere, arbitraj yatirnmcisinin elinde hedef iilkenin
doviz piyasasini etkileme giicii varsa, bu giicii hedef paranin kendi piyasasina gore deger
kazanmasi i¢in kullanacaktir.

Sicak para, bu mekanizmayla girdigi ekonomilerde tipik makroekonomik ve finansal
sonuglara yol acar. Girdigi iilkeye hi¢bir ekonomik faydasi olmayan sicak para, para birimleri
arasindaki faiz farklarindan yararlanarak karini artinin ve en ufak bir tereddiit gordiigiinde ise
hemen dovize cevrilerek, iilkeyi terk eder.

4-Sicak Para Dis Ticaret Acigina Yol Acar.

Sicak para, yerli parada asiri degerlenme yaratarak dig ticaret agigina yol agar. Bir
ekonomiye cari agigin iizerinde doviz girisi olursa, Merkez bankasinin fazla dévizi piyasadan
cekmesi halinde, milli paranin doviz karsisindaki reel degeri artmaya baslar. Bunun nedeni, déviz
bollugu karsisinda kur artiginin durmasi, hi¢ olmazsa kurdaki artis hizinin yani devaliiasyonun
enflasyonun gerisinde kalmasidir. Buna reel kurun artmasi denir. Reel kurun artmasi, Tiirk
mallarinin déviz cinsinden fiyatinin artmasi anlamina gelir. Yani, iilke mallarinin déviz cinsinden
fiyat1 artar ve pahali hale gelir. Bu olgu da ihracati negatif yonde etkileyerek gerilemesine neden
olur. Buna karsilik ithal mallarin reel YTL fiyatlar1 da geriler.

Bir o6rnekle agiklayalim:

1-Devaliiasyonun enflasyona esit oldugu durum:

Y1l basinda déviz kuru 1$=10 YTL.

Bir birim yerli tiretim malinin ihrag fiyat1 10.YTL.

Bir birim yerli tiretim malinin déviz fiyat: 10 YTL. = 18.

Y1l sonu itibariyle, yil iginde %100 enflasyon yasanmis, yani fiyatlar 20 YTL’ye ¢ikmis
olsun.

Ote yandan, aym dénemde YTL doviz karsisinda %100 devaliie edilmis olsun. Artik
1$=20 YTL olacaktur.

Bu durumda, Tiirkiye nin irettigi ihra¢ malinin 1 biriminin YTL fiyat: 20 x (1/20)=1$
olacaktir.

11
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Ulke ekonomisinde enflasyon oldugu zaman YTL. bu enflasyona denk bir oranda devaliie
edilirse, milli piyasa mallarmn ihrag¢ fiyat1 degismez. ithal mallarin nominal YTL. fiyat: artar.
Fakat, reel YTL fiyat1 ayn1 kalir. Béylece dis ticaret dengesi etkilenmemis olur.

2-YTL degerleniyorsa, yani devaliiasyon enflasyonun altindaysa:

Ornegimizdeki iilkede yillik enflasyon %100 olsun. Bu ekonomiye sicak para girisi hemen
hizlanacaktir. Boylece piyasalarda doviz bollasir. Merkez Bankas1 da doviz piyasasina miidahale
etmedigi i¢in, devalilasyon orani enflasyona gore diisiik kalarak %60’a ulasmis olsun. Bu
durumda:

Y1l basinda: 1$=10 YTL.

Yerli piyasanin iirettigi ihrag malinin bir biriminin déviz cinsinden fiyati:

10 YTL. x (1/10)=1$

Y1l sonu itibariyle: Y1l i¢cinde enflasyon siirekli artarak %100’e ulagsmis, yani fiyatlar iki
katina ¢ikmig olsun.

Ayni donemde YTL doviz karsisinda ancak %60 oraninda devaliie edilmis ve,

1$=16 YTL olmustur.

Bu durumda Tiirkiye’nin tirettigi ihrag malinin bir biriminin YTL fiyati:

20 x (1/16) = 1.25$. olacaktir.

Yani Tiirk malmin dolar cinsi fiyat1 %25 oraninda artnugtir. Ithal mallarin reel YTL. fiyat:
da gerilemis olacaktir. Bu durum ithalati tesvik ederken ihracatin yavaslamasina neden olur ve
sonucta dis ticaret acig1 artmaya baglar.

Bu olgu, sicak para mekanizmasinin temel yasalarindan birisidir: bir ekonomiye cari
acigin lizerinde yabanci sermaye girisi olursa ve merkez bankasi bu fazla dovizi piyasadan
¢cekmezse, milli para doviz karsisinda degerlenmeye baglar. Bu durum da dis ticaret agiginin,
dolayistyla cari agigin yiikselmesine neden olur.

5-Sicak Parammn ikinci Ayag: Acik Pozisyona Yol Acar.

Agik Pozisyon bir bilango kavramidir. Makroekonomik bir kavram degildir. Genel
anlamiyla acik pozisyon, bir bilangoda bir finansal varligin pasif tarafta, yani bor¢ olarak
bulunup, aktif tarafta varlik olarak bulunmamasi demektir. Bu sicak para sorunu, iilkedeki 6zel
sektoriin, Ozellikle bankalarin biiyiik agik pozisyonlar tasimasina yol agar. Ag¢ik pozisyon, bono
ya da hisse senedi gibi finansal varliklar i¢in de s6z konusu olabilirse de, ekonominin geneli
acisindan 6nemli sonuglar dogurabilen tiirii, bilancolardaki, 6zelikle banka bilancolarindaki agik
pozisyondur.

Bir ekonomide, uluslararasi sermaye hareketleri serbest birakilmigsa ve devlet biitce
finansman1 i¢in yogun bir borg¢lanmaya girmigse, bu ekonomide bankalar devletin tefecisi
konumuna diiser ve biiyiik a¢ik pozisyonlar tagimaya baslar.

Eger sermaye hareketleri kontrole tabiiyse, bankanin i¢ bor¢ senedi piyasasinda yatirim
yapma imkani1 kendi 6z kaynaklar1 ve mevduatiyla sinirlanmis olacaktir.

Eger, ekonomide sermaye kontrolleri kaldirilmigsa, o zaman banka bono/tahvil
piyasasindan daha biiyliik pay almak icin yurt disindan dévizle bor¢lanir. Bu dovizi YTL’ye
cevirmek zorundadir. Bdylece, banka bilangosunda agik pozisyon tasiyarak devamli doviz borcu
altinda yasamaya baslar. Ozel sektoriin, dzellikle bankaciligin déviz borcuna gémiilmesi, sicak
para dongiisiinde kaginilmaz olarak ortaya ¢ikan devaliiasyonlar: biitiin ekonomi i¢in bir yikima
doniistiirebilir.

6-Tiirkiye’de Neler Oluyor?

Tiirkiye’nin sicak parayla tanismasi donemi 1989-1993 arasindadir. Bu donemde, sicak
para girisi sayesinde Tllkenin kapasitesi artmig, her tiirli tiikketim malinin ithali serbest
birakilmistir. Dig ticaretin serbestlesmesiyle birlikte, sicak para girisi de serbest birakilmistir. Bu
donemde, T.C. Merkez Bankas: siirekli olarak dovize miidahale etmistir. Ithal mallar1 bollasmus,
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fiyatlar diismiistiir. Toplum bu hovardaligin faturasini kisa bir siire sonra igsiz kalarak,
yoksullasarak, doviz ve bankacilik krizlerinde parasim1 kaptirarak 6demis olmasina ragmen
halinden memnun ve Oniinde bu acilimi saglayan liderlere miitesekkir olarak yasaminm
siirdiirmeye baslamistir. Fakat, gercekte iilkenin ihracat ve turizm geliri disardan iilkeye akan
ithal mallar1 bedellerinin ancak bir kismini karsilayabilmekte ve dolayisiyla dis ticaret acigi
artmaktadir. Bu da ekonominin cari agik vermesine yol agmaktadir. Cari agik sicak parayla, yani
tilkeden her an ¢ikabilecek yabanci sermayeyle finanse edilmektedir. Artik, lilke ekonomisindeki
dengeler bicak sirtindadir ama kimse bunun farkinda degildir.

1994 kriziyle Tirkiye yalniz halkiyla degil, devletiyle de sicak paranin aci yiiziini
gormiistiir. 1994’ten Once Tiirkiye’deki sicak paranin boyutlari inanilmaz seviyelerde idi.
Ekonomiye sicak para girisi baslar baslamaz donemin hiikiimeti enflasyonla devaliiasyon
arasindaki makasin iyice acgilmasma ve TL’nin degerlenmesine biiyiik Ol¢iide izin vermistir.
1989°da enflasyon %69, devaliiasyon %27 olmustur. 1990°da enflasyon %60, devaliiasyon yine
%27°de kalmistir. ki yil igerisinde TL ddvize karst %45 oraninda deger kazanmustir. Bu olay,
yani doviz ucuzlugu ithal mallara ve doviz kredisine biiyiik talep yaratmistir.. 1992 yilinda
Tiirkiye de fert basina yillik ortalama gelir 2.700$ civarindaydi. Thracat 15 milyar $, ithalat 23
milyar $.d1. Aradaki 8 milyar dolarlik farkin 7 milyar1 turizm gelirleriyle, 1 milyar dolar1 da sicak
parayla finanse edilmisti. Bu sartlar altinda bir {ilkenin ithalati tamamen serbest birakmasi ve
iilkeye giren sicak paranin TL’nin degerlenmesine izin verilmesi telafisi imkansiz bir hataydi.
1993 yili sonunda ihracat %5°lik bir artisla 15.6 milyar $. Olurken, ithalat %29’luk bir artisla 30
milyar $’a ulagmis, dis ticaret agig1 14 milyar $’a, cari agik da 6.4 milyar $’a yiikselmistir. Cari
acik /Milli gelir orani bir yi1l i¢inde % 0,6’dan, %3,5’e yiikselmistir.

Tiirkiye’de i¢ bor¢clanma programinin baslatilmasi ve bono/tahvil ikinci piyasasinin aktif
olmasi 1989 sicak para hareketleri ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. 1990°da i¢ borg stoku milli
gelirin %6°s1 seviyesindeydi ve biitcede faiz 6demeleri toplam borglarin %20’°si kadardi. 1993
yilinda i¢ borg stoku/milli gelir oran1 %17’ye yiikselmistir.

14 Ocak 1994’te Amerikan derecelendirme kurulusu Moodys’in, Tiirkiye’nin BAA3 olan
doviz cinsi kredi notunu BA1 ‘e diislirdigiinli agiklamasiyla, sicak para Tirkiye’yi terketmeye
basladi. Doviz kurlar1 hizla yiikseldi. Bununla birlikte TL faizi de hizla yiikselmeye basladi. 20
Ocak da Interbank piyasasinda gecelik faiz %150’ye kadar yiikseldi. 21 Ocakta bono faizleri de
%99, 28 Ocakta %140 oldu. Ilerleyen haftalarda, sicak para olarak sermaye kagisinin siirmesiyle
devaliiasyon derinlesti, enflasyon patladi. Yiiksek borg altindaki isletmeler iflas etmeye basladi,
kitlesel isten ¢ikarmalar basgdsterdi ve biit¢e ag1g1 ¢ok yliksek faizli bor¢lanmayla kapatilabildigi
icin kamu finansmani iyice kotiilesti.

1994 krizinin Tiirkiye’ye maliyeti ¢ok biiylik olmustur. Yillik dolar devaliiasyonu %165
oldu. Perakende enflasyonu %65°ten %104’e yiikseldi, milli gelir %6.1 oraninda kiigiildii, biitge
faiz harcamalar1 nominal olarak %156, reel olarak %25 artt1. I¢ bor¢ stokunun milli gelire orani
%17°den %22’ye, kamu kesimi dis borg stoku 43 milyar $’dan 48 milyar $’a yiikseldi. 1994’te {i¢
aylik bonolar, yillik bilesik %406 ile satilmistir. Bunu akilla ve mantikla izah etmek miimkiin
degildir.

7-Neler Ogrendik?

Sicak para finansal sermayesinin yarattiZi 1994 krizi yoneticilerimize bazi yeni seyleri
Ogretmesi bakimindan son derece 6nemlidir.

1-Liberallesme sonucu iilkeye giren uluslararasi ve uluslararasilastirilmis yerli sicak
parayla oyun oynanamayacagi,

2-Cari ag1g1n fazla yiikselmesine izin vermemek gerektigi,

3-lilkeye giren sicak paranin kurlari tehlikeli seviyelere geriletmesine engel olunmasi
gerektigi,
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4-Merkez Bankasi gerektiginde doviz piyasasina alim satim miidahalesi yaparak nominal
doviz kurunu reel kura denk gelecek diizeyde seyretmesini saglayacakti. Bu kur stratejisinin adi
reel kur hedeflemesiydi (Bu ayr1 bir ¢alismanin konusudur).

8-Cari Acgiga Dikkat

Cari acik, ithalat ile ihracat arasindaki dengesizligin, ithalat lehine genislemesidir. Bu
durumda iilke, sattigindan ¢ok satinaliyor demektir ve ihracat gelirleriyle ithalatin1 karsilayamiyor
demektir. Ekonominin cari agik vermesi, iilkeden yurt disina o boyutta déviz ¢ikmasi anlamina
gelir. 2000-2005 doneminde her yil sisteme cari aciktan daha fazla doviz girmistir. Buna karsilik,
Merkez Barkasi ayn1 donemde istikrarli olarak hep sistemde olusan doviz fazlasinin altinda doviz
alim yapmistir. BOylece, piyasada kalan fazla dovizin kurlart diislirmesine imkan tanimstir.
Bunun sonucunda déviz kuru (1$ ve 0.77 Avrodan déviz sepeti bazinda 2003’te %7, 2004’te %
0.2 ve 2005’te %6 oraninda gerilemistir. Ayn1 donemde Tiirkiye de toptan fiyatlar kiimiilatif
olarak %33 oraninda artmigtir ve YTL’nin reel degeri {i¢ yilda ¢ok biiyiik oranda yiikselmistir.
1999 yilina gore, 2006 Subat tarihi itibariyle YTL nin asir1 degerlenme orani %56 seviyesindedir.
Son ¢ yilda kurlarin gerilemesi veya yerinde saymasi tamamen Merkez Bankasinin kontroliinde
gerceklestirilmistir.

Kisacasi, Tiirkiye de sermaye kontrolii olmadigi, ekonomi sicak paranin her tiirline agik
oldugu i¢in dalgali kurla cari hesabin dengede tutulmasi ve cari a¢igin 6niine ge¢ilmesi miimkiin
degildir. Dalgali kur Tiirkiye i¢in son derece yanlis bir ¢dziim olmustur. Ote yandan, Tiirkiye de
gercek anlamda dalgali kur uygulanmamaktadir. Ciinkii, Merkez Bankas1 2003-2005 déneminde
piyasadan 17 milyar $’lik net alim yapmustir. Eger bu alim yapilmasaydi, piyasadaki doviz iyice
bollasacak, kurlar daha fazla gerileyecek, cari acik daha fazla biiylimiis olacakti. Belki de bu
ylizden doviz krizi ortaya g¢ikacakti. 2003’ten bu yana yapilan doviz alimlart YTL’deki asiri
degerlemeyi 6nlemeye degil, istenilen smirlarda tutmaya yoneliktir. Bunun diger adi “Ortiilii kur
¢ipast”dir. Bunun sonunda Tiirkiye 2005 yil sonu itibariyle milli gelirin %6’sin1 agan boyutta 23
milyar $’lik cari acik vermistir. Bu agik IMF’nin dayattig1 ortiilii kur ¢ipasinin sonucudur.

Cari agigin en onemli ve en biiyiik sakincasi, sicak parayla finanse edilmesi halinde,
ekonomide kirilganlik yaratmasidir. 2005 yili itibariyle Tiirkiye’ nin cari a¢ig1 milli gelirin %6.4’1
diizeyine ulasmis bulunmaktadir. Buna ragmen heniiz bir sermaye kagisi ve doviz krizi
yasanmamistir. Bunun nedeni, gelismis lilkelerde finansal piyasalarda ortaya ¢ikan durgunlugun
sonucu olarak, gelisen iilkelere yonelik sicak para akisinin ¢ogalmasidir. Cari agik iilkenin dis
bor¢larimi artirir ve ekonomide durgunluk yaratir. Cari agik ekonominin kiigiilmesi, dolayisiyla
ekonominin durgunluk, issizlik ve yoksullagmasi demektir. YTL nin asir1 degerli olmasi, yani
dovizin ucuz olmasi Tiirkiye’de ekilmeyen tarlalar, tarlada kalan sebze, meyveler, kapanan ya da
karlilig1 her ay diistiigli icin isgisine zam yapamayan, teknolojisini yenileyemeyen fabrikalar
demektir.

2006 yilinda birinci kriz dalgasinin ABD’de faizlerin 1 puan artirilmasiyla tilkeden ¢ikan
sicak paranin yiikselen faizin iilkesine kagmasiyla yasandigin1 ve YTL’nin %28 dolaylarinda
devaliie edilmesiyle sonuglandigini biliyoruz. Tiirkiye bu krizi %28 devaliiasyonla atlattiktan
sonra, IMF’nin ikinci dalganin yolda oldugunu ifade etmesi, dalgalanma modasinin yayilmasina
neden olmustur. Piyasalarin goziinde kur g¢ipalarimin ekonomide giivence olmadiginin
anlagilmasini saglamasi, gliven ortaminmi zayiflatmaktadir. Kur rejimi piyasalarda paradokslar
yaratmaktadir. Her platformda dile getirilmesine ragmen, kayit disinin 6nlenememesi dolayistyla
istthdam ve temel girdiler lizerine yogunlasan vergiler, ihracatin rekabet giiciinii azaltmaktadir.
Diizelen makroekonomik gostergelerin tetikledigi sermaye girigi, dalgali kur rejimi altinda
YTL’nin degerlenmesine yol agnustir. ihracat kisitlanirken ithalat tetiklenmistir.

Cari agigin yiiksekligi nedeniyle dalgalanmalara yakalanmamiz, reel faizlerin ve devlet
bor¢clanmasinin asagiya cekilmesini giiclestirmektedir. Biit¢esi yaklasik olarak dengeye gelen
Tiirkiye’nin %10 reel faiz 6demesi kabul edilebilir bir olgu degildir. Yani, yeni bir kisirdongii
icine girilmistir.
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Sonug: Neler Yapilmahdir?

ithalata dayal1 biiyiime yerine ihracata dayali bilyiimenin 6nii agilmalidir.

Dalgali kur adiyla uygulanan o6rtiilii kur ¢ipasina son verilerek, reel kur hedeflemesine
yonelik kontrollii dalgali kur rejimine gegilmelidir. Kontrollii kur rejiminden amag¢ Tiirk ihrag
mallariin fiyatlarinin rekabet¢i bir seviyeye ulasmasini saglamak ve bunu korumak olmalidir.
Doviz kurunun rekabetgi bir seviyeye yiikselmesi Tiirkiye’yi ekonomik durgunluktan, igsizlikten
kurtarmak, sanayi ve tarimin ¢okiisiinii durdurmak ve piyasalara canlilik getirmek agisindan son
derece onemlidir.

Reel kur hedeflemesinin tamamlayicist olarak, sermaye hareketleri kontrol altina
almmalidir. Merkez bankasinin piyasalara miidahale yiikiinii hafifletmek, doviz ve faiz
piyasalarindaki dalgalanmalar1 azaltmak, ekonomide istikrar1 saglamak ig¢in, sicak paranin bazi
yasal kisitlamalara, denetimlere tabi tutulmasi gerekir.

i¢ bor¢ konsolidasyonu yapilmalidir. Ihrag edilmis hazine bonolarinin vadeleri bankalarin
asgari nakit akisi ihtiyaglarini karsilamak kaydiyla uzatilmalidir. Bu baglamda her tiirlii endeksli
kagit sabit YTL getirili hale doniistiiriilmelidir.

Merkez Bankasi yasasinda, kamuya ve bankalara gerektiginde destek vermesini
saglayacak diizenlemeler yapilmalidir. IMF’nin son Onerisi olan, merkez bankasimin acil
durumlarda kamuya ve Tiirk bankacilik sistemine likidite aktarmasimi kisitlayan ve siki para
politikasinin devam ettirilmesi yOniindeki Onerisi, enflasyonla miicadele adi altinda, kriz
hallerinde Tiirk mali sistemini savunmasiz birakmak i¢in kurulmus bir komplodur.

Kamunun dis borglar1 derhal yeniden yapilandirilmalidir. Suni iyilestirmelere
aldanmamak gerekir. Cari islemler aci1g1 veren ve dolayisiyla doviz kazanamayan bir ekonomi dig
borg¢larii kolay 6deyemez.

IMF’nin onerdigi faiz dis1 fazla hedefinden vazgecilmelidir. Bu baglamda IMF’nin,
Tiirkiyeden alacaklilarin haklarini korudugu ve tam bir tefeci gibi davrandig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Konsolidasyonla ve faiz disi fazla hedefinin kiiciiltiilmesiyle serbest kalacak kamu
fonlartyla carpan etkisi yliksek ve isttihdam yaratma kapasitesi biiylik kamu yatirimlart yapilarak
ekonomik biiyiime baglatilmalidir. Demiryolu yapimina, deniz yolu tasimaciliina 6nem
verilmelidir. Diinyada Tiirkiye kadar deniz yollarin1 kullanmayan ve denizlerinden
faydalanmayan bagka bir tilke yoktur. Tiirkiye bunu basarmalidir.

Uzun vadede Tiirkiye’ye zarar veren ve siirekli zarar vermeye devam edecek olan Giimriik
Birligi uygulamasindan hemen vazge¢meli, AB’den GB den dolay1 ortaya ¢ikan 200 milyar
dolarlik zararin tazmini talep edilmelidir.

Devletin onciiliigiinde ve desteginde sanayi hamlesi gerceklestirilmelidir, 6zellestirmeye
derhal son verilmelidir. Devleti malsizlagtirmaya kimsenin hakki yoktur. Bu baglamda, siyaseti
kamu mallarin1 yonetmekten uzak tutmak ve gerekirse dokunulmazliklar1 kaldirmak gibi, ¢arelere
basvurulmalidir.

Tiirkiye kendi kaynaklarina donmeli, ciddi ve tutarli politikalarla, {iilke ¢ikarlar
dogrultusunda politikalar gelistirmeli ve uygulamalidir.
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3
TURK HALKLARININ STRATEJIK YOLU
Zinnur AHLIULLIN®

Kirim Tatalariin 1987 yilinda Moskova’da yaptig1 gosteri Tataristan’da biiyiik bir
heyecan uyandirdi. Bu heyecan Tataristan’daki milliyetgilik hareketlerini koriikledi.

Bu milli hareket ¢ok kisa bir zaman i¢inde biiyiidii ve 30 Agustos 1990 tarihinde
Tataristan cumhuriyeti bagimsizligini ilan etti.

Bagimsizligi ilan ettikten sonra Tatar Milli Hareketi aydinlarinin bir kismi var olan milli
ideolojinin halkin ihtiyaclarina tam olarak cevap vermedigini gordii.

Bu aydinlarin “Tiirk Tatar Halkinin Stratejik Yolu” adini verdigi bu ideoloji, 1997 yilinda
ilk seklini aldi. Bu ideoloji tiim Tirk Diinyasim1 kapsamaktaydi. Bu aydinlarin en onde
gelenlerinden bir kag1 sunlardir:

1.Rafael BEZERTINOV

Aragtirmaci-Yazar-Tarih¢i

Kitaplari:  “Tatarlar-Tiirkler - Diinyayr Titreten Adamlar ( Biiylikk Cihan
Imparatorluklarinin Tarihi)”, Call1,1997.

“Tanricilik - Tiirklerin ve Mogollarin Diinya Goriisii.

Novosiibirsk, 2000.

2.Zinnur EHLIULLIN

“Yoldas” Fikir Kuliibli Bagkani, Tatar I¢timai Merkezi eski Bagkani,

Cesitli gazetelerde ve Dergilerde makaleler.

3.Ayrat GALIMCANOV

Gazeteci

Degisik gazetelerde ve Dergilerde makaleler.

4.Almira HISAM

Tanricilik ve inang hakkinda makaleler.

5.Fenus MUHITOV

Tanricilik ve inang hakkinda makaleler.

6.Damir SEYHETDIN

“Bizim yol” arastirma gazetesinin editort,
Cesitli gazetelerde arastirma makaleleri.

7.Prof. Dr. Raif ZAKIROF

Dil {izerine yazmis felsefi makaleler.

“Diller kardesligi- Halklar kardesligi” adinda seri makaleler.

1997 yilindan itibaren s6z konusu ideolojinin savunuculari, bu fikrin sadece Tataristan’da
kalmamasi i¢in tiim diinyada Tiirklerin bulundugu iilkelere dagilarak ideolojinin yayilmasi i¢in
calismaktadir.

Bu cer¢evede Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Mogolistan , Azerbaycan, Kirim,
Tiirkiye, Gagavuz, Yakut-Saha, Altay, Cuvasistan, Fin-Ugur cumhuriyetleri, (Finlandiya,
Macaristan, Estonya, Udmurtiya, Mariel, Mordova) Karagay, Dagistan ve benzeri iilke ve Tiirk
topluluklarinda goriismeler yapilarak, konferanslar diizenlendi, kitaplar yayinlandi, degisik dergi
ve gazetelerde makaleler ve demecler yayilandi.

Tiirk Diinyasindaki milli hareketler tarafindan kabul goriilen ve hizla yayilan bu fikir,
Tiirk Aleminin kendi iginden ¢ikan ilk ideoloji olan Ismail GASPIRALI’nin “Dilde, Fikirde
Iste Birlik” siarindan sonra, daha gelistirilmis ve zenginlestirilmis bir ideoloji olarak diinyanin
giindemine geldi. Bu yeni akim1 “Fikirde, Sozde, ve Iste Bagimsizhik™ olarak ifade edebiliriz.

3 “Yoldag” Fikir Kuliibii Bagkani, Tatar I¢timai Merkezi eski Baskani, Cesitli gazetelerde ve Dergilerde makaleler,
TATARISTAN.
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Bu fikrin ana felsefesi 3 teoriye dayanmaktadir. Bu teoriler sunlardir:

1. CEKIRDEK TEORISI,
2. CATI TEORISI
3. HUN-TURAN TEORISI (Tiirk Diinyasinin Gelecegi Program).

1. CEKIRDEK TEORISI

Halk-Millet bir sistemdir. Sistem diinyada bir ¢ekim giiciiyle hayat buluyor. Bunun en
onemli eleman1t CEKIRDEKTIR.

Fizik ilminde makro diinyada giines sistemi en taninmis sistemdir. Bu sistemin ¢ekirdegini
Glines olusturmaktadir. Glinesin ¢ekim giiciiniin azalmasi halinde sistem zayiflamaya baslar.

Biyolojik a¢idan bakildiginda ise, hiicrede ¢ekirdegin olmamasi durumunda stoplazma
yasayamaz. Biyolojik diinyadaki c¢ekirdegin vazifesi DNA’nin ve hiicre karakterinin
devamliligini saglamaktir. Bu hiicrenin ge¢misi ve gelegegi ¢ekirdek tarafindan depo edilmekte
ve tayin edilmektedir.

Gilinlimiizde bilim adamlar tarafindan yapilan deneylerde, dogal Cekirdek alinarak, onun
yerine yapay cekirdek konulmakta, sonugta, Ornegin kirmizi yapay c¢ekirdek, yesil renkli
hiicreyi yavas yavas kirmizi renge doniismektedir.

Bundan sdyle bir sonug ¢ikartilmaktadir; Cekirdek, degistirdiginde, hiicreyi kendine gore
degistirmektedir.

Herkesin bildigi gibi fizik ve biyoloji kanunlar sabittir ve bir birine benzer. Maddi olarak
kanunlarla da ifade edilen diinya, manevi ve fikri diinyada da benzer karaktere sahiptir.

MILLETIN RUHI CEKIRDEGINE gelince, felsefi agidan genisce ifade etmek gerekir.
Bu ac¢idan en 6nemli unsure, milletin DILIDIR. Dil kavrami i¢inde milletin, orf-adetleri, kiiltiirii
ve benzer 6geleri ifade edilmektedir.

Ikinci 6nemli unsur ALFABEDIR. Alfabe, dilin gorsel seklidir. Tiirk tarihinde Goktiirk
Alfabesi ile 1300 y1l 6nce yasanmis olaylar1 6grenmek miimkiindiir. Hem dil, hem alfabe milletin
enformasyon (bilgilendirme ve iletisim) aracidir.

Ugiincii unsur, BUYUK ULKUDUR. Insanin suuru ve bilgisi i¢in Biiyiik Ulkiisii olmas1
gerekmektedir. Bu iilkii Millete Diinyada ve Alemde 151k tutmaktadir.

Diinyada degisik biiyiik iilkiiler vardir. Ornegin dinler (Hristiyan,Islam), Budizm,
Komiinizm gibi felsefi goriisler insanlara yon vermistir.

Bu 3 unsurun insanin suuru i¢in gereklidir. Milli suur i¢in ise o toplumun kendi Ana
Dili, kendi Alfabesi ve kendi Biiyiik Ulkiisii gerekmektedir. Bu iic 6ge o milletin biinyesinde
varsa, suuralti olarak o milletin gii¢lii olugsmasini ve gelismesini saglamaktadir.

Milli suur, Cekirdek c¢ercevesinde matematiksel olarak formiile edilirse, Tiirklerde bu
unsurlar 1/3 olarak goriilmektedir. (alfabe ve biiyiik {ilkii neredeyse yok,sadece dil birligi var
gibi). Bu da Tiirklerde ruhi ¢ekirdegin ¢ekim giiciiniin azligin1 gostermektedir.

Diger milletler i¢in bu formiil uygulandiginda su sonuglar goriilmektedir. Ruslarda 2,5/3
(Dil ve Alfabe kendilerinin, Biiyiik Ulkii olarak kalan Ortodokslugu — Yahudi iilkiisiinden alarak
yaratmiglardir).

Avrupa halklar i¢in 2 -2,5/3 oldugu sdylenebilir.

Ermeni ve Giirciiler i¢in 2,5/ 3 olmasina ragmen cografi ve niifus yayilimlart Ruslardan
farkli olarak nitelenmistir. Ruslarda kalite daha az goriilmektedir. Ermeni ve Giirciiler tarih
boyunca kendi dil ve alfabelerini birakmamislardir. Niifuslar1 az olmasina ragmen, Ermeni ve
Gilirciilerin SSCB doneminde idaredeki etkinleri hayli fazlaydi.

Cekim giicii Yahudi ve Araplarda 3/3’tiir. Fakat Yahudilerin kalite ve etkinlikleri
yukaridaki 6rnekte goriildiiugii gibi, Araplardan daha fazladir.

Cekirdek ¢ekim giiciiniin 3/3 olmas1 durumunda uygarhk olarak tanimlayabiliriz.
Bu yiizden Araplar Islam, Yahudiler ise Hiristiyan Uygarliginin kokiinii olusturmaktadirlar.
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Bundan dolayi Islam Uygarliginin giiclenmesi en ¢ok Araplarin yararina, Hiristiyan Uygarliginin
giiclenmesi de Yahudilerin yararina olmustur.

Yahudiler 2000 y1l devletsiz yasadilar. Dil, alfabe ve din birligi ile kendilerini koruyup
devletlerini kurdular, zengin oldular. Hagli Seferlerde Hiristiyanlarin Arap topraklarimi ele
gecirilmesi Tirkler (Selcuklu ve Memlukler) tarafindan engellenmistir. Hiristiyan Uygarligi
gliclenince Yahudiler kendi bagimsiz devletlerini kurmus ve diinyadaki etkinlikleri daha da
artmigtir.

Biz giliniimiizde diinyada Yahudi ve Araplardan baska c¢ekim giicii yiliksek olan bagka
milletler var mi1 diye arastirma yapryoruz. Ornegin, Cinliler ve Japonlar i¢in durum nedir? Bu
iki millette de ¢ekim giicii 3/3 olarak goriilmektedir. Ancak bunlarda ilaveten Budizm oldugu i¢in
cekim giicii (3+1)/3 olarak ifade edilebilmektedir. Burada Cinliler genislikten (niifus), Japonlar
ise kaliteden dolay1 daha fazla etki gii¢li olugsmustur.

Bu ifadelerden sonra Tiirklerden de daha az ¢ekirdek giicii olan milletler var m1 desek,
kendi dillerinde konugmayan, Iskoc¢lar ve Irlandahlar vardir. Bunlarda ¢ekim giicii 0,5/3 olarak
goriilmekte, 0,5 kismi ise tarih i¢cinde bir millet olarak goriilmeye calismalarindandir. Gegmis
tarihlerinin hatirina ayri bir millet olarak anilmaktadirlar. Dillerini yitirince milli suurlar
kaybolmak iizeredir.

Yeniden biyolojik hiicre ¢ekirdegine donersek, Araplarin disindaki Miisliman halklar, ve
Yahudilerin disindaki Hiristiyan halklar , hiicreye zikredilen yeni suni ¢ekirdegin etkisiyle kendi
cekirdek oOzelliklerini kaybetmislerdir. Cinliler ve Japonlar ise kendi esas c¢ekirdeklerinin
cevresinde yeni bir dis kabuk ilave ederek (Budizm’i monte ederek) cekirdeklerini daha da
giiclendirmislerdir (¢ekirdek i¢inde ¢ekirdek olusturmuslardir).

Burada goriildiigii gibi, Sami 1rkinin olusturdugu suni ¢ekirdek, Arap ve Yahudilerin
disindaki Misliman ve Hiristiyan milletleri etkisi altina alarak, c¢ekirdek yapisini
degistirmektedir. Yiiz yillar icerisinde Hiristiyan ve Miisliiman milletlerin, Yahudi ve
Araplagmasina neden olacaktir.

II. CATI TEORISI

Bu teori Cekirdek Teorisinin {lizerine tesis edilmistir. S0yle ki, Tiirkler Islam Uygarliginin
catis1 altinda, Avrupa halklar1 Hiristiyanligin ¢atisi altinda, Cinli , Japon ve Koreliler Budizm
Uygarliginin ¢atis1 altindadir. Bundan da goriildiigii gibi diinyaya etki eden 3 uygarlik vardir.
Bunlar, teknolojik gii¢ a¢isindan, sdyle siralanabilir:

1. Hiristiyan,

2. Budizm,

3. Islam.

Ote yandan 20. yiizyilda Diinyada 2 uygarlik daha vardi, bunlar bugiin yok olmustur:

1. Komiinizm (1917-1991)

2. Nasyonal-Sosyalizm (1922-1945)

Komiinizm Catisinda Rusya siiper devlet olarak, 2 kutuptan biriydi. Bu ¢at1 soguk
(enformasyon) savas ile, Almanya siiper devletin altinda bulundugu Nasyonal-sosyalizm ¢atisi ise
sicak savas ile yikilmustir.

Gilinlimiizde yikilma siras1 Islam Catisina geldi. Hiristiyan Catis1 , Islam Catisini yok
etmek ya da ¢ok zayiflatmak icin ugrasilmaktadir. Baglayan bu miicadele gelecek yiizyillarda
Hiristiyan ve Budizm arasindaki miicadele olarak diinyaya damgasini vuracak gibi goziikiiyor. Bu
miicadele ekonomik, kiiltlirrel, ideolojik ve belki de sicak savas seklinde goriilecektir. Bu
miicadele Cekirdek Teorisini bilenler sonucun ne olacagini tahmin etmektedirler, yani Budizm
kazanacaktir (3+1/3).

Eger Tiirk diinyasinin ayr1 bir programi olmasa, diinya diizen yukarida ifade ettigimiz gibi
olacaktir.
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III .HUN-TURAN TEORISI (Tiirk Diinyasinin gelecek programi)

Biz Tiirklerde yukarida gosterdigimiz gibi ¢ekirdegin ¢ekim giicii ¢ok azdir. Bu
cekirdegin giicilinii arttirmak gerekmektedir (ilerki yillar igin).

Japonya, bizim ig¢in Ornek olmaktadir. Japonlar giinlimiizde 4 alfabe sistemini
uygulamaktadir. Bunlarin ilk 2 alfabesi kendilerine ait olan Hiragana ve Katagana, 3’{inciisii cinin
Hirogilif alfabesi olan Kanji ve 4’{lincii alfabe olarak dis diinya ile iliskiler i¢in kullanilan Latin
alfabesidir.

Bizde, Tiirklerde ise Latin Alfabesi 6grenilmekte, ayrica eskiden kalan Arap Alfabesi de
dini acgidan etkinligini gostermektedir. Ancak bunlarin yaninda Goktiirk Devleti doneminde
kullanilan ve Tiirklerin 6z alfabesi olan GOKTURK ALFABESInin herkesce bilinmesi ve
kullanilmas1 saglanilmalidir.

Tiirk alfabesinin kullanilmasi, bizim dilimizin ifade edilmesi ve korunmasi agisindan ¢ok
onemlidir. O halkimizin gorsel kodudur. Bu alfabe Tiirk¢e’yi korumakta Yabanci kelimelerin
Tiirkgelesmesini saglamaktadir. Bu alfabenin kullanilmasi ve yayginlagmasi halinde Tiirk
Diinyasinda ¢ekirdek ¢ekim giicii 1/3’ten 2/3’sekline yiikselecektir. Cekirdek giiciinii daha da
giiclendirmek i¢in eski Goktiirk ve diger Tiirk inanglari, diinyaya bakis sistemini, felsefi ve bilim
bakis agilarini giiniimiize uyarlamak gerekmektedir.

Bu caligmalara Kazan’daki Aragtirma Cemiyeti yogun c¢aba gostermistir. Bu yolda
ilerlersek, ¢ekirdek c¢ekim giiciimiiz Japonlar ve Cinlilerdeki gibi (3+1)/3 olacaktir. Burada arti
factor Islam dini olacaktir.

Bin y1l 6nce Budizm’i kabul eden 4 milletin (Japon, Cin, Mogol ve Tibet) glinlimiizde 2’si
(Japon ve Cin) biiyiik, diger 2’si ise (Tibet ve Mogol)zayif haldedir. Bunun nedeni, ilk 2 milletin
Budizm’i kendi 6z degerleri lizerine oturtarak ¢ekirdeklerini giiglendirmis olmalari, diger ikisinin
ise kendi degerlerini terk ederek Budizm’i 6n plana ¢ikararip, yabanci bir ¢ekirdek benimseyerek
kimliklerini kaybetmis almalaridir.

Biz Tiirklerin, 6rnerlerden ders olmamiz gerekmektedir.

Tarih arastinldiginda Goktiiurklerde Cekirdek giicliniin 3/3 oldugu goriilityor. Bu da
Turan uygarliginin temelini olusturmaktadir. Bu husus Turan Uygarligmin giiclenmesi
ve bilyilimesi halinde milli Milli Suur yoniinde de biiyiliyecegimizi gostermektedir.

Tarihte ilk biiyiik hata olarak, Goktiirklerden sonra Uygurlar doneminde (745-841) 763.
yilinda yabanci ¢ekirdek olarak Manihizm inanci ve Sogdga alfabesi alinmustir. Cekirdek giicti
azaltilmistir ve Turan Uygarliginin Manihizm yabanci uygarhiginin Sogd kontrolii girmesine
neden olmustur.

Gelecekte Tiirklerin hangi ¢ati altinda olmas1 gerektigi yukardaki ifadelerden rahatlikla
anlagilmaktadir. Yani Islamiyet’i gliglendirmek ve tekrar Osmanli gibi bir ¢atiyr olusturmak hata
demektir. Bize yeniden Turan Uygarhgimin Catisini olusturmak, ¢ok daha faydali olacaktir.

Bin y1l 6nceki Turan Uygarliginin gii¢lii doneminde Turan Catis1 altinda Tiirklerin diginda
akraba topluluklardan Fin-Ugur, Mogol, Kore , Japon, Macarlar, Sibirya halklar1 da vardi. Bu
topluluklarin ge¢mis zamanlarda Hunlar olarak adlandiriliyordu. Simdiki dénemde ise Ural-
Altay (yani Turan) olarak adlandirilmaktadir.

Turan Uygarlig, Islamiyet’ten 6nce de vardi. Bu bizleri yakinlastiran bir husustur.

Turan Uygarligi sirasiyla:

1 - Hun

2 - Goktiirk

3 — Cengiz Han catilar altina girdi.(Islam catis1 degil)

4.Glintimiizde ise ideolojik savag ile 4. donemi yasamaktayiz.

Gilinlimiizde, yukarida adin1 bahsettigimiz millet ve topluluklarin temel sorunlar Tiirklerle
aym Ozelligi tasimaktadir. Ornegin, Fin-Ugurlar ve Macarlar igin Hiristiyan Uygarligi temel
degil, Mogol, Japon ve Koreliler i¢cin de Budizm temel degildiler. Hepsinin milli benliklerini
koruma zorunlulugu vardir.
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Turan ad1 verilen ¢atinin kurma ihtiyaci yukarida sayilan milletler i¢in de gegerlidir. Turan
Catisina Pakistan ve diger halklar da girerlerse Biiyiik Avrasya Catis1 kurulabilir. Bu ¢at1 altinda
Varlik, Birlik, Biiyiikliik olusur.

Tarihten giinlimiize milletler siirekli birbirleri ile miicadele etmislerdir. Bu miicadele hem
savas hem barig donemlerinde farkl sekillerde siirmiistiir.

Miicadelenin sekillerini sdyle siralayabiliriz:

Manevi miicadeleler;

1. Metodoloji (yontem bilimi). Biz bu miicadeleyi 1300 y1l 6nce kaybettik.

2. Kronoloji (tarih). Bu miicadelede Hiristiyan Uygarligina yenildik. Tarihimiz onlar
tarafindan

yaziliyor.

3. Ideoloji (egitim, medya, kiiltiir, sanat), psikolojik savas. Olaylara Hiristiyan Uygarlig1
g6zl ile bakip o gercevede degerlendiriyoruz.

Maddi miicadeleler;

4. Ekonomik

5. Narkotik (her tiirlii uyusturucu, sigara, alkol ile nesil yozlastiriliyor).

6. Silahl1 savaslar (sicak savaslar).

Tarihte komiinizm uygarligi manevi miicadelelerle (soguk savasla) yikildi. Nasyonal-
Sosyalizm ise silahli savasla yikildi. En 6nemli savas ise metodolojik savastir. Tiirklerin de
miicadelesi Metodolojik (yontem bilimi) olmalidir.

Binlerce yil sonra bu teori giindeme gelmistir. Devami halinde ise basariya ulasacaktir. Bu
yazi, miicadelenin sekillerinin en dnemlisi olan Metodoloji temel alarak ve bu bilime dayanarak
yazilmstir.

Ideoloji Silaht ne demektir?

Diisman milletlerin idare edilmesi i¢in psikolojik savas tiiriidiir. Enformasyon, ideolojik
silaha ¢ok etkili malzeme olarak tesir etmektedir.

Neden?

Cinkii bu insanlarin suurunu, suuraltint ve davraniglarint  programlamaktadir.
Enformasyon silah1 ¢ok degerli oldugu i¢in insanlarin diizensiz ve karanlik idare edilmesini
saglar. Insanlar bu meseleyi gérmez ve diisiinemezler.

20



TURAN-SAM YIL:1 SAYI:4 SONBAHAR 2009

TURAN STRATEJIK ARASTIRMALARI MERKEZI DERGISI
www.turansam.org

4)
AVRUPA BIiRLiGI’NiN GELECEGIi
Yrd. Do¢. Dr. Sait YILMAZ*

Giliniimiizde; 27 tyeli ve yaklasik 500 milyon tiiketici kitlesi ile Avrupa Birligi (AB)
diinyanin en biiylik pazaridir. AB, ekonomik biiyiikliik acisindan ABD’ye esittir; iiye iilkelerin
toplam milli geliri, 11 trilyon dolar ile ABD milli geliriyle asag1 yukar1 aynidir. ABD ekonomisi
girisimcilige sagladig1 olanaklarla hizla biiyilirken, Avrupa iilkeleri ortalama biiylime seviyesi %
2’nin altindadir. AB’nin basatlar1 olan Almanya, Fransa ve Ingiltere, giiclii bir ekonomiye sahip
olmalarina ragmen, siiper giic olma konusundaki diger kriterleri yerine getirmeleri miimkiin
goriilmemektedir. AB bugiin ekonomik bir dev olmasina ragmen, siyasi agidan biitiinlesmis bir
konumda degildir. AB’nin yakin gelecekte nasil bir gii¢ olacagi konusunda AB iiye devletleri
arasinda goris birligi bulunmamaktadir. Ancak Avrupa Birlesik Devletleri’nin kurulmast halinde
AB’nin kiiresel bir giic merkezi haline gelebilecegi diisiiniilmektedir. AB’nin gelecegi biiyiik
Olciide; icinde bulundugu genisleme ve kurumsallagma siireclerinin basari ile tamamlanmasina,
kiiresel bir vizyon g¢ercevesinde giivenlik ve savunma yapilanmasina uyumlu haline getirmesine
bagli olacaktir.

Post-Modern Avrupa’min I¢ Sorunlar

AB post-modern sisteminin en gelismis Ornegidir. AB post-modern bir varliktir;
diinyadaki agirliklarini ve etkilerini artirmak maksadiyla egemenliklerini birlestirmeyi ve ortak
yasalara uymay1 goniillii olarak kabul eden bir devletler toplulugudur’. A¢iklik yoluyla saglanan
ve karsilikli dayanigsma yoluyla uygulanan seffafligi temsil etmektedir. Kuramsal olarak siirekli
genisleyen sinirlarinda baris ve refahi ilerletmeyi hedeflemektedir. Post-modern sisteme uygun
uluslararas1 bir toplum yaratmak, uluslararasi sosyalizasyon gerektirmektedir. AB kurumlarinin
gorevlerinden biri iiye iilkeler arasidaki 6nemli anlagsmazliklar1 ¢éziime baglamak i¢in bir altyapi
sunmaktir. Ancak AB heniiz, Avrupa ¢ikarinin degil, ulusal ¢ikarlarin daha etkin bigimde pesine
diisen bir orgiit konumundadir. Avrupa Birligi’ni politika ve glivenlik konularinda bir blok olarak
gormek miimkiin degildir. Burada ayrigimi saglayan tek tek uluslarin ¢ikarlaridir. AB anlayist
icerisinde ulusal cikarlar tanimlanirken milliyetciligin nasil reddedilecegi olgusu cevabi hala
arastirilan bir sorudur.

Avrupa Birligi kurulusundan beri ¢esitli merkezler {izerine insa edilmistir ve siire¢ i¢inde
bazi iilkeler dncelikli ve giiclii konumlar edinmistir. 2000°li yillara kadar AB’yi kuran ilk alti
iilkenin (Fransa, italya, Almanya ve Beneliiks iilkeleri) en i¢ halkay1 olusturdugu daha sonra
AB’yi 15’e tamamlayan 9 iilkenin ikinci halkay1 ve nihayet bugiinkii 27 iilkeye tamamlayan 12
tilkenin {i¢iincii halkayr meydana getirdiginden bahsedilirdi. Ancak son yillarda gii¢ dengelerinin
asagidaki gibi bir kategorilesme izledigi goriilmektedir;

(1) Siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve askeri olarak geleneksel gii¢ olan Fransa, Almanya ve
Ingiltere basat roliindedir.

(2) Edindigi baz1 inisiyatifler ile Iispanya ve Italya basat iilkelerin arkasindan éne ¢ikmaya
caligmaktadir.

(3) Geleneksel olarak benzerlikleri ve ¢ikarlari ile birbirine ve basat {ilkelere yakin ittifak
tilkeleri (Beneliiks iilkeleri) baska bir grup olusturmaktadir.

(4) Yeni nitelikli cogunluga dayanan ve iilkelerin niifus durumunu baz alan oy sistemine
gore One ¢ikmas1 muhtemel iilkeler (Polonya, iiye olursa Tiirkiye) s6z konusudur.

4 Beykent Universitesi, BUSAM Miidiirii, Istanbul/ TURKIYE.
5 Olli REHN: Avrupa’nin Gelecek Sinirlari, Cev. O. SEN, HKAYA, 1001 Kitap Yaynlari, (Istanbul, Haziran 2007),
73.
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(5) Sahip oldugu tiyelik konumunu bolgesel ve komsulari ile iilkeler lizerinde kullanarak
gliclii rol edinmeye c¢alisan tlkeler (Yunanistan ve Giiney Kibris Rum Ydnetimi) diger bir
kesimdir.

(6) Irak Savasi’nda oldugu gibi kendi ¢ikarlar1 s6z konusu oldugunda AB ic¢inde Fransa-
Almanya veya Ingiltere-ABD kuyruguna takilarak gecici gruplanmalar ile konum edinmeye
calisan tilkeler test edilmistir.

(7) AB iyeligini kendisine ama¢ edinmis ve simdiden ulusal sermayesi ve i¢
parametrelerini basat iilkelerin eline vermistir. Bu iilkeler gelecegini AB iginde gelismeye
baglamis olmakla birlikte uzun vadede ya topluluk i¢inde eriyecek veya tesadiifen edindigi bazi
kurumsal edinimler ile ulusal niteliklerini ve c¢ikarlarim1 nispeten koruyabilecek konumda
kalabilecek iilkeler ¢ogunlugu olusturmaktadir.

AB iiyelerinin esitligi ve tek tek ulusal ¢ikarlarinin korunmasi ancak merkezde bulunan
eskiler ile yeni tiiyelerin aymi standartlara kavusmasi ve merkez kusaga yaklagmalar ile
miimkiindiir. Her iilkenin kendi ekonomik ve sosyal gelisimini saglayacak bir strateji ve bu
stratejiyl uygulamaya yarayacak vasitalara ihtiyacit vardir. Bununla beraber makro vasitalarin
cogu Briiksel ve Frankfurt’ta, mikro vasitalar ise iilkelerin kendi iginde tutabildigi vasitalardir.
Biitiin tilkelerin Londra, Berlin, Viyana veya Roma gibi merkezleri olmamakla beraber pek ¢ok
mikro ulusal ¢ikar i¢in bu merkezlere yakin olmak zorundadirlar. Ayni durum {ilke i¢i ve iilkeler
arasi ¢ikarlarin s6z konusu oldugu makro ulusal c¢ikarlar i¢in de s6z konusudur. AB’nin yapisal
fonlarinin sinirli olmasi ve verilmesindeki 6zel kosullar nedeni ile iilkelerin gelisimini saglamak
icin yeterli bir vasita degildir. Kiigiik iilkelerin AB i¢inde etkin konuma gelebilmesi ancak kendi
sirketlerini yoOnetebilmeleri ve uluslararasi alanda karar verici konumlarinin etkinligi, diger
yandan bazi AB kurumlarini kendi iilkelerinde konuslanmas ile miimkiin olabilir®.

AB Giivenlik ve Savunma Politikasi

Avrupa Giivenlik ve Savunma Politikasi (AGSP: ESDP’) bugiin igin ne yeterli bir
altyapiya, ne de uzun vadeli bir konsepte sahiptir®. Bunun nedeni, AB iilkelerinin kisith
kaynaklarmin ancak sinirh bir uluslararasi kuvvet projeksiyonuna imkan vermesi ve kiiresel bir
giindem yerine bazi iilkelerin kisa vadeli ongériilerine dayaniyor olmasidir’. AGSP’nin en biiyiik
eksigi gergek bir genel stratejik ¢ercevesinin olmamasidir. Bunun temelinde iiye iilkeler arasinda
eski kolektif savunma anlayis1 (pasif reaksiyon) yerine kolektif giivenligin (pro-aktif) esasini
teskil edecek gilivenlik hedefleri konusunda politik konsensiise varma zorlugu yatmaktadir.
Avrupa yeni tehdit ve risklerle karsi karsiyadir ve yeni giivenlik ortami uluslararasi giivenlik
konusunda yeni yaklagimlarin gelistirilmesini ve yeni gilivenlik stratejilerinin formiile edilmesini
gerekli kilmaktadir. Kisaca, Avrupalilar giivenlik ve savunma konusunda kendi platformlarini
yaratmak durumundadir.

Yeni gilivenlik ortaminin gerektirdigi giivenlik stratejisi istikrarin korunmasini gerekli
kilarken bunu saglayacak tek vasita yumusak gii¢ olamayabilir. Bu da AB i¢inde askeri alanda
onemli bir degisimi ve hatta devrimi zorunlu kilmaktadir. AB heniiz bir ulus-devlet degildir ve bu
yilizden savunma doktrini yeni glivenlik ortamina uygun degildir. Buradaki zorluk AB’nin heniiz
kendi degerleri ve ¢ikarlarina gore kendine bir diinya rolii belirlememis olmasidir. Bu rol ile
vasitalar birbiri ile uyumlu hale gelmedikge AB’nin sayginligi hep tehlikede olacaktir. 2003 icin
ongoriilen kuvvet hedeflerinin basarisizliga ugramasi tizerine 2004 yilinda Avrupa Konseyi’nde
imzalanan “Kuvvet Hedefi 2010 hala gelisme asamasindadir. Tiirkiye, AB’nin diglayict tutumu

6 Franjo STIBLAR: Preservation of National Identity and Interests in Enlarged EU, Center For European Integration
Sudies, (Bonn, 2005), 22-23.

7 ESDP: Euroepan Security and Defense Policy.

8 Jess PILEGAARD: The ESDP and the Development of a Security Strategy for Europe, Edit. J. Pilegaard, The
Politics of European Secutity, Danish Institute For International Studies, (Copenhagen, 2004).

9 Kori SCHAKE: Constructive Duplication: Reducing EU Reliance on US Military Assets, Center for European
Reform, (London, January 2002), 11.

22



TURAN-SAM YIL:1 SAYI:4 SONBAHAR 2009

TURAN STRATEJIK ARASTIRMALARI MERKEZI DERGISI
www.turansam.org

karsisinda tepki olarak AB’ye beyan ettigi kuvvetleri 2007 yilinda ¢ekti. Tiirkiye ile
anlagsmazliklar1 6zellikle NATO ile iligskiler s6z konusu oldugunda AB’nin bagin1 agritmaya
devam edecektir.

AB halen iilke yiikiimliiliiklerinin karsilanmamasi nedeni ile siiratle kara kuvvetlerini
gonderecek ve orada idame ettirecek bir hazirlik seviyesine ulasamamigtir. AB {ilkelerinin ¢ogu
askeri kabiliyetlerini gelistirmek ve istenen reformlar1 yapmak konusunda isteksiz goriinmektedir.
Ulkeler diplomatik ve ekonomik vasitalarla Avrupa disindaki giivenlik sorunlarina care
bulunmasina ve ¢okuluslu yaklagim gosterilmesine sicak bakmaktadir. Ancak kiictik tilkeler kendi
yiikiimliiliiklerini karsilayacak biitceyi ayirmak konusunda giicliik ¢ekmektedirler. Halihazirda
yeni iilkeler kendi ordularini yeniden kurmakla mesgul ve ¢okuluslu bir harekat i¢in olabilecek
katkilar1 oldukc¢a azdir. AB i¢indeki pek cok iilkenin askeri giicli modas1 ge¢mis ve yeni giivenlik
ortaminin gerektirdigi gérevlere uygun olmayan techizatla donatilmistir'. Soguk Savas dénemi
teskilat ve anlayisina uygun ordularin AB’nin etkili miidahale kabiliyetine ¢ok kisith katki
saglayabilecegi asikardir.

Uzun siireden beri Avrupa lilkeleri ABD giiciliniin arkasina siginmisken AB iginde de
birgok iilke, AB'nin savunma harcamalarinin yiizde 40'm1 karsilayan Ingiltere ve Fransa'nin
sirtindan geginmektedir''. Diinyanin ikinci biiyiik savunma biitgesine sahip olmasina ragmen AB
hala ABD’nin ¢ok gerisindedir ve harcamalar1 gibi savunma kabiliyetleri de neredeyse ABD’nin
yaris1 kadardir'?. Avrupal ortaklarn pek ¢ogu ABD igin altyap: ve gelismislik diizeyi olarak
degerli birer stratejik ortak degildir. AB iginde sadece Ingiltere, Fransa, irlanda, Ispanya ve
Hollanda profesyonel orduya sahiptir. Yeni AB iiyesi iilkelerin yiiksek yogunluklu bir ¢atisma
icin kabiliyetleri ¢ok sinirlidir. Avrupa’nin eksik kabiliyetleri i¢inde en ¢ok dikkati ¢ekenler su
sekilde snalanabilir”; stratejik kuvvet intikali, hassas glidiimlii miihimmat, komuta ve kontrol
sistemleri, istihbarat, havadan yakit ikmali, diisman hava savunma sistemlerinin baski altina
alimmasi. Ciddi biitce agiklar1 devam ederken AB savunma yapisi nicelikten nitelige ciddi bir
degisim ge¢irmek zorundadir.

Avrupa Birligi’nin Gelecegi

Son 50 yildir AB biiyiik 6l¢iide kendi i¢ine odaklandi, zaman ve enerjisini daha ¢ok
kurumsal gelisimine, ortak pazar ve ortak para birimi olusturmaya harcadi. Genisleme siirecinin
artik sonuna gelen AB, birlige katilim umudu pek az olan veya hi¢ umut tasimayan komsu
tilkelere, Dogu Avrupa, Orta Asya, Kuzey Afrika ve Ortadogu tilkelerine iliskin politikalar da
gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bundan sonraki donemde AB’nin gittikce daha fazla dis politika
konularina ve yakin bolgelerde gelistirdigi giivenlik ortamlarini kullanarak genis olgekli ve
kiiresel agilimlara yonelmesi beklenmektedir. Avrupa’nin diinya arenasindaki degerini artirmasi
onun diinya siyaseti ile daha uyumlu politikalara sahip olmasina baglidir.

Pazar biiytikliigii, serbest dolasim imkani, yiiksek nitelikli is giicii, istikrarli demokratik
hiikiimetleri, birlesmis ticari bloklar1 ile genislemis Avrupa, uluslararasi arenada agirligim
artiracaktir. Ancak, yaslanan niifus ve azalan isgiicii kitada onemli oranda etkili olacaktir.
Gelecek 15 yil icerisinde, AB; emekli olan isgiiciiniin yerine yeni isgiicli ikame etmek i¢in her yil
birka¢ milyon isciye gereksinim duyacaktir. AB, ya sosyal diizeni, e8itim ve vergi sistemi ile
cogu Miisliiman tiilkelere uygulanan go¢men politikalarinda degisiklikler yaparak kendi isgiiclini
artiracak, ya da Birlesik Avrupa’nin olusumunu tehdit edecek ekonomik durgunluk ile karsi
karsiya kalacaktir. Bolgesel uzmanlara gore, Avrupa’nin gelecekte ki uluslararasi rolii, yash

10 Jess PILEGAARD: The United States and the Postwar Order: Empire or Hegemony, International Peace Research
Institute, Journal of Peace Resarch, Vol.28, No.4, (Oslo, (2004), 29.

11 Financial Times (Bas Yaz1): AB Artik Kiiresel Sorunlara da Odaklanmak Zorunda, Aktaran Radikal Gazetesi, (22
Mart 2007).

12 Daniel KEOHANE: a.g.e., (2004),103.

13 Conclusions from the EU’s, (May 19-20, 2003). General Affairs and External Relations Council Meeting.
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isgiicli problemini ¢6zmek i¢in yapilacak olan sosyal ve ekonomik yapidaki degisiklikleri basarip
basaramayacagina biiylik oranda bagli olacaktir.

Avrupa yenilik¢ilik ve ekonomik dinamizm bakimindan ABD ile boy dl¢lisememekte,
verimlilik artiglarinda ve is alan1 yaratmada ABD’nin gerisinde kalmaktadir. G6riinen Avrupa’nin
gelecekte biytikliigi ile orantili uluslararasi biiyiik bir oyuncu olamayacagidir. Ekonomik
gelismeye, sosyal ve giivenlik reformlarina olan artan ihtiyaca ilaveten, bircok uzman AB’nin
kolektif hareket etmeyi engelleyen karmasik karar alma siirecini basitlestirmek zorunda
kalacagini ifade etmektedir. AB degisim siirecini tamamlayamazsa;

- Avrupa daha ¢ok yavaslama siirecine dogru gidecek ve mevcut {ilkeler
adayliklarin1 ~ siirdiirse bile, bireysel olarak oOzellikle dis politikada kendi yollarim
izleyebileceklerdir.

- AB’nin genislemesi mevcut iiyelerle sinirli kalabilecek, bunun sonucunda Tiirkiye
ve Balkan iilkeleri icin tiyelik ihtimali zorlagirken, uzun donemde Rusya ve Ukrayna igin
tiyelikten bahsetmek imkansiz hale gelebilecektir.

SONUC

Artan gilivenlik ve savunma roliine ragmen AB, tarihsel olarak, savunma harcamalarinin
koordinesinde ve rasyonel olarak kullanilmasinda giigliikler ile karsilasmistir. AB’nin, NATO
kuvvetlerinin yerine veya onun bir tekrar1 olmasi nedeniyle, yeni bir ordu gelistirip
gelistirmeyecegi agik bir sorun olmaya devam edecektir. AB’nin kendi hedeflerine ulasabilmek
icin daha olduk¢ca uzun bir zamana ihtiyact oldugu ortadadir. Heniiz kendi politikalarini
destekleyecek bir askeri giice sahip olmayan AB’nin Irak krizinde gosterdigi boliinmiis
goriintiisliyle, enerjiye olan bagimliligiyla ve en azindan ABD ile uyusmaz haliyle sikintili bir
siirece devam edecegi anlasilmaktadir. Avrupa Birligi silire¢ icerisinde ya Almanya, Fransa ve
Ingiltere iicliisiiniin kendi aralarindaki catismalar sonucu dagilacak ya da bu giigler Birlesik
Almanya’nin Avrupa politikalarin1 belirleme konusunda liderligini kabullenmek zorunda
kalacaklardir.
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(5)
AZERBAYCAN EKONOMISI ACISINDAN PETROL VE EKONOMIK GELISME
Dr. Altay iISMAYILOV Hiiseyn oglu"*

OZET

Sovyetler Birligi dagilinca Azerbaycan 18 Ekim 1991°de bagimsizligini resmen ilan
etmistir. Bagimsizligin ilk yillarinda iilkenin i¢inde bulundugu ekonomik kriz, icteki sermaye
yetersizligi Azerbaycan’in dogal kaynaklarmi islemek ve bunlar1 pazarlayabilmek icin yabanci
sermayeyle isbirligi yapmasini zorunlu kilmistir. Bu baglamda Azerbaycan bagimsizligin ilk
yillarindan itibaren diinyanin 6nde gelen enerji sirketleriyle isbirligi siirecini baglatmis ve i¢inde
bulundugu kriz ortamindan zamanla kurtularak ekonomik biiylime yolunda 6nemli mesafeler
katetmistir. Fakat ekonominin petrole bagimliliginin giderek artmis olmasi bu siirecin olumsuz
yonii olarak degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan Ekonomisi, Petrol, Ekonomik Biiylime, Istihdam

GIRIS

1991°de Sovyetlerin dagilmas1 ve Azerbaycan’in bagimsizligini elde etmesiyle baslayan
stiregte lilke zengin petrol ve dogal gaz rezervleriyle yabanci sermayenin dikkatini bolge lizerine
cekmigstir. S6zkonusu donemde eskiden varolan ekonomik baglarin kopmasi, dis diinya ile olan
iligkilerin yetersizligi, eski teknolojiye bagl liretim azalis1 ve tiim bu olumsuzluklarin atlatilmasi
icin gerekli olan sermaye birikiminin iilke icinde yetersiz olmasi, Azerbaycan’in bu sektore
yabanci sermaye ¢ekmesini zorunlu kilmustir.

Tarihsel olarak Azerbaycan’da petrol endiistrisinin gelisim silireci 3 asamada ele
alinmaktadir. Bunlar:

I- Car Rusya’s1t Donemi (1806-1918)

2- Sovyet Dénemi (1920-1991)

3- Bagimsizlik Sonras1t Dénem (1991 Sonrasi) olarak degerlendirilmektedir.

Calismada bagimsizlik sonrasi gelismeler degerlendirilmektedir.

1. Bagimsizlik Sonrasi Donemde Azerbaycan’in Petrol Politikas:

Sovyetler Birligi dagilinca Azerbaycan 18 Ekim 1991°de bagimsizligini resmen ilan
etmistir. Bagimsizligin ilaniyla Azerbaycan 6zkaynaklarinda s6z sahibi olmus, iilkenin gelecegi
adina dogal kaynaklarin etkin kullanim1 konusu 6n plana ¢ikmustir. Ulke igin denizde ve karada
sahip oldugu enerji kaynaklart ¢ok Onemli yer tutmaktadir. Cilinkii yiizyillardan beri {ilke
ekonomisinin temelini enerji sektorii olusturmustur. Dolayisiyla, tarihi bir firsat olarak kazanilan
siyasal bagimsizligin ekonomik bagimsizlikla desteklenmesi ve Azerbaycan’in diinyanin gelismis
tilkeleri arasinda yerini almasi s6zkonusu kaynaklarin etkin kullanimina bagli bulunmaktadir.

Azerbaycan SSCB’den petrole dayali bir ekonomi devralmistir. Diger alanlarda da belirli
gelismeler olmakla beraber, ekonomi temelde petrol endiistrisi {izerine kurulmustur.
Bagimsizlikla tilkede bas gosteren sosyal, ekonomik, siyasal karisikliklar ve buna eklenen
Ermenistan savasi Azerbaycan’in biran once bu kriz durumundan c¢ikmak i¢in bagimsiz bir
ekonomi politikas1 belirlemesini zorunlu kilmistir. Ekonominin diger alanlarinda eski SSCB
Cumhuriyetleriyle olan ekonomik baglarin kopmasi, diinya pazarinda rekabete dayanikli
tirtinlerin iretilememesi; tllkenin sahip oldugu petrol kaynagmi diinya pazarlarina g¢ikarma
konusunu giindeme getirmistir.

14  altayhuseynoglu@hotmail.com, Azerbaycan Qafqaz  Universitesi, Diinya Ekonomisi  Béliimii,
Bakii/AZERBAYCAN.
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Bu kosullar altinda Azerbaycan’in kendi olanaklartyla mevcut enerji kaynaklarinin diinya
pazarlarina ¢ikarilmasi miimkiin olmamistir. Ulkenin i¢inde bulundugu ekonomik kriz, igteki
sermaye yetersizligi Azerbaycan’in dogal kaynaklarindan yararlanmak ve bunlan
pazarlayabilmek i¢in yabanci sermayeyle isbirligi yapmasini zorunlu kilmistir. Bu baglamda
Azerbaycan bagimsizligin ilk yillarindan itibaren diinyanin 6nde gelen enerji sirketleriyle isbirligi
siirecini baglatmis ve i¢inde bulundugu kriz ortamindan zamanla kurtularak ekonomik biiylime
yoluna girmistir. Fakat ekonominin petrole bagimliliginin giderek artmis olmasi bu siirecin
olumsuz yonii olarak degerlendirilmektedir.

2. Hazar Havzas’min ve Azerbaycan’in Enerji Rezervleri

Hazar bolgesi, sahip oldugu petrol ve dogal gaz potansiyeli ile, SSCB’nin dagilmasindan
sonra diinyanin dikkatini {izerine ¢ekmeye baslamistir. Azerbaycan, iran, Kazakistan, Rusya ve
Tiirkmenistan gibi Hazar Denizine kiyis1 bulunan tlkelerin 21.Yiizyilda biiyiik enerji {ireticileri
arasinda yerlerini alacaklar1 belli olunca birgok uluslararasi sirket bolgedeki enerji kaynaklarinin
ortak iiretimi icin isbirligi yapmak, komsu devletler ise bu kaynaklarin diinya pazarlarina
ulasimini saglayacak boru hatlarinin kendi topraklarindan ge¢mesi i¢in rekabete girmistir.

Hazar’in sahip oldugu enerji kaynaklarinin 6nemli kismi daha c¢ikarilmamis, hatta
bolgenin 6nemli kisminda rezervlerin miktari tam olarak tespit edilmemistir. Genel olarak, Hazar
Denizinin enerji rezervleri ve bu baglamda Azerbaycan’in petrol ve dogal gaz potansiyeli ile ilgili
ok farkli degerlendirmeler yapilmaktadir'. Bu bakimdan istatisitiki agidan Hazar Denizi’nin ve
Bolge tilkelerinin enerji rezervleri konusundaki veriler kaynaklara gore degisiklik gostermekte,
hatta bazi durumlarda veriler bir-birinden ¢ok farkli olabilmektedir. Asagida yer alan tablo bdlge
ilkelerinin, enerji kaynaklarinin islenmesi ve pazarlanmasi konusunda siki bir isbirligi i¢inde
bulundugu uluslararasi BP sirketinin verileri esas alinarak diizenlenmistir. Tabloda karsilastirma
yapabilmek i¢in diinyada enerji zengini olan bazi bolgelerin petrol ve dogal gaz rezervleri yer
almaktadir.

Tablo: 1 Diinyada Baz1 Bolgelerin Ispatlanmis Petrol ve Dogal Gaz Rezervleri

Bolgeler Petrol (milyar ton)| Dogal gaz (trilyon m3)
Orta Dogu 91,5 49,52
S.Arabistan 36 5,79

ABD 3,5 4,65

Kuzey Denizi 2,3 3,84

Hazar Denizi 2.0-4.0 7.0-10.0

Kaynak: BP Amoco, Statistical Review of World Energy

Tablo 1’e gore, Orta Dogu, ele alinan bolgeler icinde en zengin petrol ve dogal gaz
zengini bolge olarak goriilmektedir. Enerji kaynaklar1 bakimindan Hazar Havzas1 Orta Dogu’yla
karsilastirilmasa da, stratejik agidan Bati’nin en Onemli petrol alani olan ve yakin gelecekte
tiikenme olasilig1 bulunan Kuzey Denizi’nin yerine gegmeye aday olarak gosterilmektedir'®. Bu
acidan diinyanin en c¢ok enerji ithal eden bolgesi olan Avrupa Birligi arz kaynaklarini
cesitlendirerek enerji glivenligini saglamada Hazar Bolgesi’'ne 6zel bir 6nem vermektedir.

AB’nin enerji ithal ettigi bolgeler icinde Orta Dogu ve Rusya dikkat ¢cekmektedir. 1973
yilindaki petrol krizinden sonra, AB genelinde uygulanan petrolde Orta Doguya bagimli olmama
yoniinde uygulanan politikalar sonucunda Rusya, Birlige enerji saglayan en 6nemli ithalatci tilke
konumuna gelmistir. Fakat son donemlerde Rusya-Ukrayna ve Rusya- Belarus (Beyaz Rusya)

15 Gubad Ibadoglu, Azerbaycan’in Kalkinma Stratejisinde Petroliin Rolii: Ortodoks Bakis Agisiyla, 2023 Dergisi,
S.18, Bakii, Ekim-2002, 5.73

16 Z.V.Semedli, XXI.Esrde Hazar Hovzesinin Geosiyasi Ehemiyyeti ve Tiirk Diinyasi, Globallagsma ve Regional
Igtisadi Inkisaf: Uluslararas: Konferansin Makaleler Toplusu I¢inde, Nurlar Nesriyyati, Bakii, 2004, 5.206

26



TURAN-SAM YIL:1 SAYI:4 SONBAHAR 2009

TURAN STRATEJIK ARASTIRMALARI MERKEZI DERGISI
www.turansam.org

arasinda yasanan enerji ulasimi konusundaki krizler, AB genelinde Rusya’ya yonelik bazi
endiselerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu durum AB’nin enerji konusunda Orta Asya ve
Kafkasya iilkelerine yogunlasmasini beraberinde getirmistir'’. Hazardaki petrol rezervlerinin
dagilimi iilkelere gore asagidaki gibidir:

Tablo: 2 Hazar Petrollerinin Ulkelere Gore Dagilimi

Ulkeler Ispatlanmus rezervler | Tahmin edilen rezervler
(milyon ton) (milyon ton)

Kazakistan 1590 13515
Azerbaycan 572,4 4293
Tirkmenistan 238,5 5056,2
Rusya 31,8 795
Iran 15,9 1908
Kaynak: Nebi Nebiyev, Iqtisadiyyat Cemiyyet ve Ekoloji Miihit, Agridag Nesriyyati,
Bakii, 2000, s.251

Verilere gore, diinyada tahmin edilen toplam petrol rezervlerinin %9.1°1 Hazar
Havzasi’nda bulunmaktadir. Hazardaki toplam petrol rezervlerinin yaklasik %52-%64’1
Kazakistan’a, %16.5-%24’1i ise Azerbaycan’a ait olan sektdrde yer almaktadir'®. Tablodan da
goriildiigii gibi Hazar Havzasi’ndaki petrol rezervleri bakimindan 6nde gelen tilke Kazakistan’dir.
Azerbaycan bu siralamada 2.sirada yer almaktadir. (Fakat degisik kaynaklarda Azerbaycan’in
Hazardaki petrol rezervi konusunda daha farkli veriler de bulunmaktadir'”). Tabloya gére, Rusya
ve Iran her ne kadar Hazardaki rezervlerine gére son siralarda yer almis olsalar da, toplam petrol
rezervleri bakimindan diinyada petrol zengini iilkeler arasinda onemli bir yer tutmaktadirlar.
Toplam rezervler acisindan bakildiginda s6zkonusu bolge iilkelerinin petrol kaynaklari
bakimindan ne kadar 6nemli oldugu daha net bigimde goriilmektedir.

Tablo: 3 Bolge Ulkelerinin Toplam Petrol Rezervleri
Ulkeler | Ispatlanmus Petrol Rezervleri | Uretim (2005) [ Tiiketim (2005)
(milyar varil) (bin varil/giin)| (bin varil/giin)
Iran 137.5 4049 1659
Rusya 74.4 9551 2753
Kazakistan 39.6 1364 208
Azerbaycan 7 452 103
Tiirkmenistar 0.5 192 110 Kayna

k:BP, World Energy Statistics,
http://bp.com/liveassets/bp _internet/globalbp/globalbp uk english/reportsandpublications
/statistical energy review 2006, 14.03.2007

Tablodan da gorildigi gibi, Hazar bolgesindeki 5 kiy1 iilkenin ispatlanmis toplam petrol
rezervleri karsilastirildiginda Iran 137.5 milyar varille ilk sirada yer almaktadir. Iran’1 sirasiyla
Rusya, Kazakistan, Azerbaycan ve Tiirkmenistan izlemektedir. Fakat giinliik iiretim ve tiikketim
verileri karsilastirildiginda Rusya’nin giinlik 9551 bin varil iirertim ve 2753 varil tiikketim

17 Vildan Serin, Havva Caha, AB Enerji Politikalarinin Orta Asya ve Kafkasya’ya Yonelik Dogrudan Yabanci
SermayeYatirimlaria Etkisi: Azerbaycan Ornegi, Globallasma Prosesinde Gafgaz ve Merkezi Asiya:
II. Uluslararas1 Kongre Materiallari I¢inde, Bakii, 2007, ss.295-296

18 Nebiyev, a.g.c., s.251
19 Osman Nuri Aras, Azerbaycan Ekonomisi ve Yatirim Imkanlar, TUSIAB Yayinlar1 2005-001, Bakii, 2005, s.206
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miktariyla 6nde oldugu goriilmektedir. S6zkonusu iilkeler arasinda giinliik olarak en az {iretim
yapan iilke Tiirkmenistan, en az tiiketimde bulunan iilke ise Azerbaycan olmaktadir.

Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin verilerine gore Hazar Bolgesi’nin toplam petrol {iretiminin
2010°da 194 milyon ton, 2020°de ise 308 milyon ton olacagi tahmin edilmektedir. Uretimdeki
artisa paralel olarak Bolge nin ham petrol ihracatinin da 2010°da 117 milyon tona, 2020’de ise
180 milyon tona ¢ikacagi beklenmektedir®.

Sonug olarak, Orta Dogu iilkeleri diinya genelinde en ¢ok petrol ve dogal gaz rezervlerine
sahip tilkeler olmakla birlikte giivenilir enerji tedarikgileri olarak goriilmemektedir. Bu durum,
diinyada enerji gilivenligi bakimindan, Hazar Bolgesinde yer alan iilkelere biiyiilk Onem
verilmesine yol agmaktadir. Bunun sonucunda 6zellikle geligmis iilkeler arasinda Bolge’nin enerji
kaynaklarini1 yonetme, kullanma ve pazarlama konusunda biiyiik bir rekabet yasanmaktadir.

3. Makroekonomik Gelismede Petroliin Rolu

Bagimsizliktan sonraki ilk yillarda Azerbaycan, makroekonomik gostergeler acgisindan
cok olumsuz bir tabloyla kars1 karsiya bulunmaktaydi. 1994 yilinda imzalanan ‘Asrin Anlagmast’
ve ardindan imzalanan diger petrol anlagmalar1 1995 yilindan sonraki donemde iilkenin istikrarli
bir biiylime siirecine girmesinde ¢ok 6nemli bir etken olmus, son yillarda ulasilan yiiksek oranh
biliylimede yine petrol sektdrli anahtar rolunu oynamistir. Bundan sonraki donemde de tilkenin
gelismesinin orta ve uzun dénemli perspektiflerinin dogrudan dogruya petrol sektoriine bagli
oldugu belirtilmektedir*'.

Azerbaycan’da bagimsizligin ilk déneminde (1991-1995) ekonomi, farkli verilere gore,
%60-%70 oraninda kiigiilmiistiir. 1995-1999 yillar1 arasinda petrol sanayisinde iiretim hacmi
%200’den fazla arttig1 halde, bu donemde petrol-disi sanayi dallarinda iiretim diizeyi %39
azalmistir. 1995-2001 yillar1 arasinda petrol sanayisinin gelisimi iilkede GSMH’nin %60
artmasina neden olmustur’”. Genel olarak, 1996-2004 yillarinda tilke ekonomisi siirekli biiyiimiis,
yillik ortalama biiylime orani %10 civarinda gerceklesmistir.

2005 yili iilke ekonomisinde yeni bir donemin baglangic yili olarak degerlendirilmektedir.
Nitekim bu yildan itibaren Onceki donemlerde petrol sektdriine yonelen dogrudan yabanci
sermaye yatirmlari sonu¢ vermeye baslamis, GSYIH %26,4’liik bir biiyiime saglayarak,
Azerbaycan diinyanin en yiiksek oranda biiyiiyen iilkesi konumuna yiikselmistir. 2006 yilinda
tilke ekonomisi %34.5’lik bir bliylimeyle s6zkonusu konumunu giiglendirerek korumustur. 2007
yilinda iilke ekonomisi %25’lik bir biiyiime oraniyla, bir onceki yilin bliylime orani karsisinda
goreceli bir diislis yasansa da, bilylime siirecini siirdiirmiistiir. 2008 yilinda diinya ekonomisini
derinden etkileyen ekonomik kriz, ekonomisi petrol gelirlerine bagli olan Azerbaycan
ekonomisine de teget gegmemis, lilkenin 6nceki yillarda yakalamis oldugu yiiksek oranli biiyiime
stireci nisbi olarak gerilemis, fakat yine de %10.8 gibi 6nemli bir biliylime orani elde edilmistir.
2009 yilinin 9 aylik verilerine gore diinyadaki ekonomik krize ragmen Azerbaycan ekonomisi
%6.1°1ik bir biliylimeyle s6zkonusu siireci devam ettirmistir.

Diger yandan, Azerbaycan ekonomisinde bilyiimenin temel kaynagi sanayi sektoriidiir.
Sanayi sektorii ise esasen petrol endiistrisine dayanmaktadir. Ulkede GSYIH nin olusumunda
petrol sektoriiniin pay1 %53.1%¢ yiikselmistir™. Veriler incelendiginde, petrol dikkate alinmadig:
zaman lilkede ekonomik biiyiimenin bu kadar yiiksek olmayacagi sonucu ¢ikmaktadir. Bu durum
biiylimede petroliin cok énemli bir yeri oldugunu ve bunun da iilke ekonomisi agisindan énemli
bir risk olusturdugunu ortaya koymaktadir.

20 Semedli, a.g.e., 5.206

21 Kafkas Universitesi, Azerbaycan Ekonomisinin 15 Y1l1:1991-2006, Yaymlanmamis Ekonomik Rapor, s.149

22 Svetlana Tsaklik, Hazarin Neft Gelirleri; Gazanan Kim Olacag, A¢ik Cemiyyet Institutu Yayinlari, Bakii, 2003,
s.114

23 Azerbaycan Cumhuriyyeti Bakanlar Kurulu, a.g.e., 5.5
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Ote yandan, Petrol anlagmalariyla gelisme siirecine giren ekonomide zamanla istihdam
sorunun ¢oziimiinde olumlu gelismeler yasanmus, issizlik orami ilk doneme kiyasla giderek
diismiistiir. Fakat issizligin azalmasindaki onemli etken direk petrol endiistrisinin gelisimiyle bu
sektorde istthdamin artmasi seklinde olmamistir. Ciinkii s6zkonusu sektor yiiksek diizeyde isgiicii
talep eden sektdr sayllmamaktadir. Ornegin, 2002 yilinda petrol sanayisinin GSYIH daki orani
%31.4 olmasina ragmen, sektoriin istihdamdaki pay1 %1 civarinda olmustur®®.

Petrol sektoriinde yasanan gelismelerin istihdam {izerindeki etkileri daha ¢ok dolaylh
yollarla gergeklesmistir. Oncelikle, sektdriin gelismesi yan sektorlerin ortaya ¢ikmasia neden
olmustur. Diger yandan petrolden saglanan onemli miktardaki parasal kaynaklar son yillarda
devlet tarafindan uygulamaya konan ‘Yoksullugun Azaltilmasi® ve ‘Bolgesel Kalkinma’
programlarinin gerceklestirilmesine yoneltilmistir ki, bu programlarin en 6nemli amaglarindan
biri issizligin azaltilmasi olmustur. Bu c¢ergevede, Bakanlar Kurulu verilerine gore, Ekim
2003 ten bu tarafa iilkede 843 bin yeni is yeri a¢ildig1 belirtilmektedir.

Bir diger makro ekonomik gosterge de devlet biitgesidir. Imzalanan Petrol
Anlagmalari’nin etkisiyle ekonomik krizin daha da derinlesmesinin 6nii alinmis ve biitce acigi
giderek azalmaya baslamistir. ‘Asrin Anlagmasi’yla baglayan siire¢ Azerbaycan petrollerinin
diinya piyasalarina ¢ikarilmasiyla sonuglanmig, buna bagl olarak devlet biitcesinde petrolden
kaynaklanan gelirler artmistir.

Genel olarak, petrol konusunda iilkede tekel konumunda olan Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketinin (SOCAR) ve Devlet Petrol Fonu’nun devlet biitce gelirleri i¢indeki payi, %40
civarinda gergeklesmektedir™. Bununla birlikte, butge gelirleri iginde petrolden kaynaklanan
diger girdiler de go6zoniinde bulunduruldugunda sozkonusu oranin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. 2006 yilinda biitge gelirlerinin %58’ nin  petrol sektoriinden elde edildigi
belirtilmektedir®. Sonraki yillarda sézkonusu oranmn daha da artacagi beklenmektedir.

Kriz sonucu Azerbaycan’da devlet biitcesinin olumsuz anlamda etkilendigi
gdzlemlenmektedir. Ciinkii GSYIH’de oldugu gibi biitce gelirlerinde de petrol agirlikli bir paya
sahiptir. 2008 yil biitge gelirleri iginde petrol sektoriiniin pay1 %601 iistiine ¢iknustir®’. Bu da
petrol fiyatlarindaki dalgalanmanin biitge gelirleri iizerinde direk olarak etkili olacagi anlamina
gelmektedir.

Sonu¢ olarak, Azerbaycanin petrol politikast ekonomik doniigimiin temelini
olusturmustur. Bu politika sayesinde petrol sektoriine yoneltilmis yabanci yatirimlar her gecen yil
artarak devam etmis; petrol endiistrisi tamamen yenilenmis; yeni teknoloji transferi
gerceklestirilmis; istihdam alanlar1 yaratilmig; yan sektorler gelistirilmis; saglanan finansal
kaynaklar sayesinde enfrastruktur yatirimlari arttirilmis; hizmet sektoriine yatirimlar yapilmis;
niifusun yasam diizeyinde olumlu gelismeler saglannmgtir. Ote yandan, tim bu gelismeler
tilkenin tek yonlii gelisimine bagli olan ‘tek iiriinli ekonomi’ye doniisme ve ‘petrole bagimli
iilke’ olma kaygilarini ortadan kaldiramamistir. Bu bakimdan {ilke ekonomisinin gelecegi petrol
dis1 sektorlerde de koklii deyisimlerin yapilmasina bagli bulunmaktadir.
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(6)
GIRESUN’ DA KUVA-YI MILLIiYE. HIRCIN AKARDI HARSIT CAY’I!
Mustafa KOSE?®

Konu: M.M.

Ilgi: Giresun ve yoresinin Milli Miicadeledeki 6nemi ve giiniimiiz. ..

Giresun ilinin Tirebolu ilgesinin Gorele ve Canaker ilgelerine giden yolunda, Kor liman
denen yerde, Giimiishane’nin yiiksek daglarindan kopup gelen sularin aktig1 yer boyunca daglarin
dar ve sarp yamaglarindan koca koca taslari, sivri ¢akillar1 koparip bir hizla akan, yemyesil
orman, findik ve ¢ay bahgelerinden gegen Harsit Cayr akmaktadir. Uzerindeki kopriiden yukart
dogru baktiginiz zaman ¢ok hos, degisik goriintiideki tepe ve daglar goriiniir. Kopriiye arkanizi
dondiigiiniizde ise Harsit Cayi’nin hir¢in suyunun, ¢irpinan Karadeniz’in dalgalarina karistigini
goriirsiiniiz. Havanin berrak oldugu gilinlerde bir yan1 Trabzon, bir yani Giresun sinirlarinda kalan
koca Sis Dag gortiliir.

Tarihin derinliklerinde Asya’da biiylik medeniyetler ve ii¢ kitada devletler kurmus Tiirk
Milleti’nin biiyiik devleti Osmanli, 18 -19. yiizyillarda ve sonrasinda bilim ve teknikte, idari ve
askeri alanda batil1 devletlerden geri kalmanin bedelini agir 6demekteydi. Cok uluslu, dinli bir
yapist olan Osmanli Devleti, Fransiz ihtilalinden sonra batida yiikselen milliyetcilik fikrinin
Balkanlara ve Arap yarimadasina yayilarak, zaten bitmeyen savaslardan yorgun diismiis
yapilanmasin1 batili devletler karsisinda koruyamadi. Yunan, Sirp, Bulgar ayaklanmalarinin
arkasi kesilmiyordu. Carlik Rusya’sinin Akdeniz’e inme hedefi zaten soluk aldirmiyor, igerde
Misir valisi Kavalali Mehmet Ali Paga isyani gibi merkezin zaafa ugradig1 ayaklanmalarin arkasi
kesilmiyordu.

Osmanli Devleti, denge politikasiyla, Fransa ve Ingiltere biiyiikelgilerinin yardim ve
miidahaleleriyle ayakta durur olmustu.

Balkanlar icin icin kayniyor, duyarli ve atesli aydin ve subaylar imparotorlugun bu
halinden kurtulup, yeniden yiikselisi i¢in careler ariyorlardi. Iste geng Mustafa Kemal’in de
i¢inde bulundugu, Vatan ve Hiirriyet, Ittihat ve Terakki Cemiyetleri bu sartlarda olustu. Balkan
Savasinin yenilgili karisik ortaminda Babiali baskiniyla Ittihatgilar tiimiiyle iktidara el koydular.
Enver, Talat ve Cemal {i¢liisii iktidara hakimdir. Disarida “yiikselen” dost Almanya ve igerde
Osmanlicilik fikri yerine yiikselen deger “Tiirkciiliik” olmustur. Tiirkler, birlikte ve dostca
yasadiklar1 onca ulus, etnik, dinsel gruplarin ihanetine ugradilar. Miilkiin sahibi biziz diyerek
kendi soylarina, milliyet¢iliklerine gec de olsa sahip ¢ikmis oldular.

Bir anda patlak veren Birinci Diinya Harbine, Tiirkler hazirliksiz ve yorgun olarak, ama
bitmez bir umutla yedi cephede birden girdiler. Yemenden Galigya’ ya, Kafkasya’dan
Canakkale’ye seferberlik ilantyla toplanan 1,5 milyon askerimiz, yokluk ve silah eksigine ragmen
savastyordu. Dort yil sliren savas, Almanya’nin teslimi ve bizimde yenik sayilmamizla son
buldu.

Arkasindan Mondros Ateskes ve batinin hayali Hasta Adam Osmanli’nin sonu olan Sevr
dayatildi. Tiirklerle Ankara ve Konya ovalari birakiliyordu. Ana yurt Anadolu’dan Tirklerin
tiimiiyle silinecegi giinleri savasin galibi emperyalistler istahla bekliyor ve planliyordu.

Iste o giinlerde ordularmin dagitilmas1 emredilmis, Izmir ve Ege’ye Yunan isgal ordulari
cikiyor. Karadeniz’e Pontuslu Rumlar, Dogu Anadolu’da Ermeni, Giineydogu’da Fransiz,
Ingiltere ve Akdeniz’de Italyan birlikleri Anadolu’ya ¢ikiyor ve hakimiyet kurma cabasiyla isgale
basliyorlardi.

Ancak yurdun hemen her yerinde kendiliginden silahli direnis baslamis, cete ve eskiya
diye daglarda gezen vatan evlatlar1 bile diismanla savagsmaktan geri kalmamistir. Bu direnisin
Tiirk tarihindeki adi KUVA-I MILLIYE destanidur.

28 Tarih Bilinci, m.kose189@mynet.com, mustafakose198@mynet.com, Samsun/TURKIYE.
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Bunlarin baglicalari, Ege’de Demirci Mehmet ve Yoriikk Ali Efe’lere bagli Zeybek’ler,
Kizanlar, goniillii boliikler, taburlar ve alaylardir. Giineydogu’da Sahin Bey, Karayilan,
Karadeniz’de Osman Aga, Hiiseyin Avni ALPARSLAN, Maras’ta Siit¢ii imam, Anadolu’da ve
Trakya’da nice mechul sehit ve gazilerdir.

Mustafa Kemal ve arkadaslarinin Samsun’a ¢ikisi, Havza, Miidafa-i Hukuk, Amasya
Tamimi, Erzurum ve Sivas Kongresi, TBMM, Ankara Hiikiimeti olusmasi birbirini izledi.
Kurtulus Savasi bagkomutani onderi, tarihte yiiz yilda, bin yilda bir gelen, Tiirk’e nasip olan
Mustafa Kemal ATATURK *tiir.

Hedef ulus egemenligi, manda ve himaye kabul etmeyen tam bagimsiz ve uygar yeni
Tirkiye Cumhuriyeti idi. Emperyalizme karsi, biitiin mazlum uluslara yol gosteren bu zafer nasil
kazanildi1?

Birinci Diinya Savasi’nda Dogu Cephesi; 1915 Carlik Rus ordulari, Yakup Cemil’in
komutasindaki Tegskilat-1 Mahsusa alaymnin gerilla taktigi ile savasinda zaman zaman geri
cekilseler de 16 Nisan 1916°da Trabzon’u iggal ettiler. Ruslarla savasan Topal Osman Aga taburu
bu savasta Oonemli basarilar kazandi. Ermeni ve Rumlar bu esnada Rus ordusuna casusluk
yapiyor, Tiirk kadinina, yaslt ve ¢ocuklara siddet uyguluyorlardi. Zaten Rus ordusunun énemli bir
kismi1 Ermenilerden olugmustu. 1917 yilinda Tifo hastaligina yakalanan Osman Aga, iyilesir
iyilesmez, daglarda kagak olan ve ¢esitli suglardan aranan eskiyalara hiikiimetten af ¢ikartarak,
birligini giiclendirmis ve sayist 800’1 ge¢misti.

Ruslar, Tirebolu Harsit Cay1 sinirina geldiginde, direnisle karsilastilar. Topal Osman ve
birlikleri uzun siire Ruslar1 Harsit’in Gtesinde, Tirebolu tarafina gegirmediler ve savasarak
durdurdular. Ancak o sirada Rusya’da, ¢arligin yikilarak, Bolseviklerin 1917 Ekim devrimini
gerceklestirmeleri, savasin gidisatini degistirdi. Rus ordusu geri ¢ekildi. Gerileyen diisman takibe
alind1 ve Osman Aga birlikleriyle Batum’a kadar ilerledi..

Canakkale Savasi'nda yiizbinlerce sehit vererek Ingiliz-Fransiz gemilerini bogazdan
gecirmeyen Tiirk Ordusu, yardim alamayan Rus Carligi’nin yikilmasinda etkili olmustur. Orta
Asya dahil Tiirk’tin diigman Carligin yikilmasi, Sovyetlerin kurulmasi, yeni rejimin ve oralardaki
Tiirklerin yardimlari, Tirkiye’nin kurulmasinda olumlu bir rol oynamistir. Bu tarihin bir
takdiridir.

Bilahare Topal Osman ve grubu Rum, Ermeni, ¢ete ve ayaklanmalarim bastirdi. Isgalle
birlikte, Istanbul Hiikiimeti, Topal Osman ve gurubu igin &lii veya diri yakalanmas1 emrini verdi.
Topal Osman adamlariyla birlikte Sebinkarahisar daglarma ¢ekilir. Ancak idam hiikmiiyle
aranirken bile, Giresun’da tarihi Tagskisla’ya(bugiinkii Ticaret Lisesi) Rumlar tarafindan asilan
Pontus bayragi, Osman Aga’nin emriyle, goniillileri tarafindan bir baskinla indirilerek yerine
Tiirk Bayrag: ¢ekilir. Osman Aga igin, Istanbul’a baski yapilarak af ¢ikarildi. Esasinda ona bir
tuzak kurulduysa da o bu tuzagi atlatt.

19 Mayis 1919°da Samsun’a ¢ikan Mustafa Kemal, Karadeniz’in en 6nemli silahli Kuva-
y1 Milliye giicii olan ve diismana goz actirtmayan Topal Osman ve onun giiciinden haberdardi.
Osman Aga’y1 Havza’ya ¢agirip 29 Mayis 1919°da kendisiyle goriistii ve yapacagi ¢alismalar i¢in
talimat ve destek verdi. Bu goriigmede aralarinda su konusma gecti: M. Kemal Pasa: “Cok
buhranli giinler yasiyoruz. Umitsiz degiliz. Bundan sonra el ele ¢alisacagiz. Pontuslularin
Karadeniz kiyilarinda neler yaptiklarini bir erbabindan, senin agzindan dinleyelim dedik” der.
Osman Aga, Karadeniz sahillerindeki, Rum Pontus ve Ermeni faaliyetleri hakkinda ayrintili bir
rapor sunar.

Mustafa Kemal Paga, goriiyorum ki, vatansever duygulart tasimaya gencliginde
baslamigsin. Senin bu gilinkii yolun o giinlerde actigin ¢igirdan geliyor. Memleket kurtuluncaya,
icinde bir tek i¢ ve dis diigman kalmayincaya kadar ¢arpismak zorundayiz. Sen Karadeniz kdy ve
sehirlerini koruyacaksin. Ceteni derme ¢atma bir kuvvet olmaktan ¢ikar, bir alay teskil et. Bu
alayin kumandani1 da sen olacaksin. Pontuscular hangi usulleri kullaniyorsa, siz de o usulleri
cekinmeden kullanin. Vatani kurtarmakta bu son sansimizdir. Pontus belasini temizlemeyi
tamamen senin ellerine birakiyorum. Mademki Tiirk halki tamamiyla seni destekliyor, git
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Giresun’a belediye bagkanligi makamina otur. Sehir bilfiil senin ve adamlarinin iggalinde olsun.
Bunu yapabilir misin?

Topal Osman Aga giiler. Ne demek pasam? Cocuk oyuncagi bu! Orasini ele gegirmek giin
meselesidir. Hele sizin gibi bir kumandan arkamizda olduktan sonra, evvel Allah... Pontusgulara
gelince siz merak etmeyin. Osman Aga Giresun’a varip, yorede goniillii asker toplamaga hiz
verir. Bu donemde Giresun ve havalisinde su mani sdylenir: A benim aslan yarim/ Dillere destan
yarim/ Daglar1 diigman tutmus/ Mavzere yaslan yarim...

Osman Aga, Erzurum Kongresi’ne Dr. Ali Naci DUYDUK ve ibrahim Hamdi Bey’i
temsilci olarak gondermis, Giresun Askerlik Sube Baskani Hiiseyin Avni Alparslan ve Jandarma
komutan1 Hamdi Bey’le anlasarak Eylil 1920°de Giresun genglerinden olusan Giresun
Goniilliiler Taburu’nu kurmustur. Kurulan bu tabur ilk 6nce Ermeni saldirilarinda gérev almistir.
12 Kasim 1920’de Osman Aga, Mustafa Kemal ATATURK ile tekrar bulusmus, Atatiirk’iin
korunmasi i¢in 6nce yanindaki 10 kisiyi, daha sonrada Giresun’dan topladigi 100 kisilik muhafiz
grubunu Ankara’ya gondermistir. Bu sekilde Atatiirk’iin ilk resmi muhafiz birligi Giresunlulardan
kurulmustur.

Giresun’da Gedikkaya isimli bir gazete cikartarak, milletin milli suurunun olusmasina
calismistir. Bu c¢alismalart art niyetli kisiler tarafindan engellenmeye ¢alisilmistir. Giresun’da
Miidafaa-i Milliye Baskani ve Belediye Baskani sifatiyla Kasim 1920’de Ankara’ya gitmis,
gerekli emirleri aldiktan sonra Giresun’a donerek, Binbas1 Hiiseyin Avni Alparslan’la 12 Ocak
1921 tarihinde 42. ve 47. Goniilli Alaylarin kurulmasi ¢calismalarini baglatmistir.

Mart 1921°de Koggiri ayaklanmasi Topal Osman Aga komutasindaki 47. Goniilli
Alayr’nin biiyiik katkilart ile bastirilmigtir. Corum, Merzifon, Tokat ve Samsun havalisinde Rum
ve Ermeni getelerini tamamen dagitan Osman Aga, komutasindaki goniillii Alay: ile Sakarya
Savagi’na katilmigtir. Bu savasta 42. Alay, Tirebolulu Binbasi Hiiseyin Avni Bey komutasinda
biliylik kahramanliklar gostermistir. Tasli tepe sirtlarin1 kanlarinin son damlasina kadar
savunmuslardir.

Osman Aga ve Alayr da Mangal tepe sirtlarinda biiyiik kahramanliklar gostermistir.
Tirebolulu Binbagi Hiiseyin Avni ALPARSLAN’da Alayinin hemen tamami ile burada sehit
olmustur. 42. ve 47. Alaylarin Kurtulus Savasi’nin kazanilmasinda kilit rol onadiklar1 agiktir.
Giresun ve yoresi halki, Pontus ve Ermeni ayaklanmalarinin tiim Karadeniz’de bastirilmasinda
etkili olmustur. Timurlenk lider 6zellikli, Topal Osman Aga’nin hem Atatiirk’iin bagarisinda hem
de savasin kazanilmasinda etkinligi agiktir.

Giresun ve yoresinin bu kahraman insanlarinin tarihine bakarsak, 13. yiizyil sonlarinda
Sinop’ta yasayan Tirk boyu Cepniler 14. yiizyilda Giresun’a hem yukardan hem sahilden
gelmisler ve o tarihte Giresun’u, Trabzon Rum Impara-torlugu’ndan almislardir. Cepniler
kokende 12001ii yillarda Hac1 Bektasi VELI” nin ilk miiritleri ve Karadeniz’e yayilan kollaridir.

Rumlarin Pontus hayali ve yogun orgiitlii ¢alismalarina Karadeniz’de son veren Giresun
yoresi Tiirk hareket ve giiciidiir. Bu son derece agik bir tarihi gercektir.

Act gercek ise sudur: Yiizlerce yil bir arada genelde baris, iyi komsuluk iliskileri hatta
kardes gibi ayni yerlesim yerlerinde, mahallelerde birlikte yasamis, Ermeni, Rum ve Tiirk
halklar1, batinin kigskirtmasi, misyoner kilise faaliyetleri, maksatl kurulan yabanci okullardaki
tahrik ve oOrgiitlenmeler ile birbirlerini Oldiiriir hale gelmisler, Osmanli Devleti yikiliyor,
buralarda devlet kuracaksiniz, bizde her tiirlii destekle arkanizdayiz diyen Rus, Fransiz vd.
devletlerin sozlerine inanan Hiristiyan topluluklari aci bir sekilde Anadolu cografyasi’ndan
silinerek, buralar1 terk etmek zorunda kalmislardir.

Sevr kararlari, Ulusun varlik ve yasamini tehdit edince, Tiirk Ulusu var olma savagini
Kuva-y1 Milliye kahramanlari ile korumustur. Olaylar karsilikli savas sartlarinda olmus, hi¢bir
sekilde Tiirkler soykirim yapmamuistir, karsilikli goglerle yer degisimi olmustur. Tiirk Ulusu’nun
binlerce yillik devlet gelenegi oldugu, “vatan tehlikede” oldugunda milletin bagrindan ¢ikan,
uyuyan derin devletin harekete gectigi ve gerekli kahramanlari, 6nderleri i¢inden ¢ikardigi agiktir.
Ulkenin ¢kme noktasina geldigi bu dibe vurus, Mustafa Kemal ATATURK ve onun cevresinde
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toplanan Kuvvaci giicler yeni bir devlet, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla zaferle
sonuclandirilmistir.

Bugiinde ayni benzer komplolar, {ilkemizi bolme ve pargalama projeleri i¢in tiirlii oyunlar
sahnelenmekte, dis merkezlerde biiyiik paralar harcanmaktadir. Uluslararas1 giindemde tutulan
Ermeni soykirimi iddialari, Kibris’tan Tiirk askerinin g¢ekilmesi, KKTC’yi yok sayarak ek
protokolii dayatan, Lozan’1 hedef alan gayretler hep bunun igindir. Tiirk Ulusu, iilke sorunlari
karsisinda biiyilik dl¢lide tepkisiz, suskun, duyarsiz hale getirilmistir. Ancak bu cevherin {stiine
dokiliip kaplayan siyah kurum taneleri gibidir. Altin ayarinda olan bu cevher, bir silkindiginde,
0zii vatan topraginin altinda yatan sayisiz sehitlerin kanini tagidigr ortaya ¢ikacaktir. Bunun boyle
olmayacagini sananlar, hiisrana ve maglubiyete ugrayacaklardir. O zaman gorev yeniden KUVA-
YIMILLIYE RUHU’ nu canlandirmaktir.

TURK ULUSU, binlerce yillik ortak tarihi ve kan bagi olan, dogulusuyla, batilistyla,
Canakkale’de, Yemen’de ve Kurtulus Savasi’nda birlikte savasmig, bu millet, farkli etnik
gruplardan degil ve irka dayali bagla da degil, ortak tarihi ve kiiltiiriiyle birbirine baglanmistir. Bu
birlikteligin yolu, lilkemizi ayiranlara karsi, i¢ ve dis diismanlara karsi toplumsal muhalefeti
yiikseltmek, milli bir gii¢ merkezi olusturmaktir.

Isbirlik¢ilerin maskelerini diisiirmektir, farkliliklar1 degil ortak yonleri esas alip, Kuva-y1
Milliye giiclinii olusturup, ay yildizli Tirk Bayragini diismanlara gosterip, ylikseklere daha
yiikseklere tagimaktir.
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(7
THE FEATURES OF EFFECTIVE FORMING AND IMPLEMENTATION OF NEW
ESTIMATE NORMATIVE BASIS IN BUILDING COMPLEX OF AZERBAIJAN
REPUBLIC
Etibar KARIMOV ildirim oglu®

Capital construction as a productive industry includes planning and exploration,
construction and assembly organizations, enterprises of construction materials and transport. The
determination of construction production’s price and prime cost role subject to uncontrolled
(negotiated) prices has essential practical importance for state, joint-stock and private industrial
structures which are interested in high production achievements. In addition different productive
industries of national economy have directly or indirectly influence on capital construction. These
productive industries provide construction with metal and fabricated metals, cement, timbering,
construction machinery, transport, fuel and energy resources.

Price setting is the most important line of activity at construction enterprise. All
commercial and non-commercial enterprises faces the necessity of making price for their goods,
works and services. Sales of products volume, production profitability other economic
performances and as a result competitive ability of the enterprise depend to a large extent on the
correctness of price making.

Recently observed scientific and technological advance in construction sphere, the
adoption of foreign construction practice, realization of new technology, the revision of quality
and period of construction specification rendered impossible to use main principles of market
economy in the network of old administrative regulations. Change of economic structure in
Azerbaijan and implementation of market economy in construction sector caused contradictions
between the requirements of market economy and old standards and regulations of administrative
planning and construction management. Estimated prices determine regulatory costs of materials
(for a unit of measurement), franco-facility storehouse. Costs in construction are based not on
first cost of production but on average conditions and methods of works execution which are
provided in state estimated standards and regulations.

Estimated materials’ costs are to be used for the fixing of value for construction and
installation works and used for execution of estimate documents for construction of enterprises,
buildings and houses and for development of large-scale estimated standards for constructions
and works.

Collections of estimated materials’ costs are subdivided by their purpose into:

- Republican, territorial (local) and trade;

- Collections of materials’ costs developed according to the costs recorded on the 1*
of January 2004.

Republican Collections of Materials’ Costs which are developed according to costs
baseline (Baku City) are approved and put into force in accordance with the established
procedure and included into List of standard construction acts currently in force; it is a base for
the development of Republican Collections of Costing (RCC).

“Instructional Lines for Calculation of Construction and Installation Works by Basis —
Index Method” were developed and approved in order to adjust any contradictions during
planning, organization and holding of tender for construction and increase of effectiveness of the
investments into capital construction. According to these instructional lines present or real value
of construction is calculated according to the regulations and costs of account estimate the price-
level of 1991. They use transitional market coefficient. As construction sector in Azerbaijan

29 Candidate for a degree at Azerbaijan Architectural and Building University, Baku/AZERBAIJAN.
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Republic is not a monopolistic one the practice of this method showed that construction prices do
not totally indicate actual expenses. In addition the complicacy of calculation of construction cost
has influence on all contract services market. At the same time this complicates government to
carry out the calculation of the construction costs of a facility being constructed at the expense of
budgetary funds. Price setting is a very difficult mechanism of market. Price indicates the whole
system of price setting factors: cost behaviour, production of labor performance, inflation,
demand and supply conditions, market monopolization, etc.

The defects of estimate-regulatory basis and estimated cost forming methods can be more
or less smoothed by reliable methods of construction production negotiated price calculation.
Negotiated prices for construction production include contract services cost, which includes
according to its procedure: construction and installation works cost, other expenses referred to
contractor’s activities; a part of provision for unanticipated needs.

Construction production negotiated prices can include:

- Rise in the cost of material resources which are bought at market value;

- Employees’ salary increase which is calculated by the comparison of base wage
rates used at the construction organization with their value taken into account in standard base
used in estimation;

- construction machinery operation costs change; adjustment of overhead charges
value and routine accumulations in comparison with recommended standards;

- Payment of expenditures increased because of the realization of decisions made by
the government;

- Compensation of non-covered expenses of contractor’s housing and communal
services facilities operation and its social sphere facilities running costs;

The specificity of the situation required the development of new estimated setting and
price setting in construction sector, carrying out particular activities in order to maintain current
budgetary-regulatory base in actual condition and development a methodology and technology of
commutation old regulations to new ones according to market economy. Because of the absence
of contemporary definitions of traditional regulations which can be used in new system of market
price and rate fixing in construction sector they decided to start preparation activities for the
transition to resource method of construction cost estimation.

Practical work for the development of estimated calculation complex automation began in
December 2003.

Main opportunities of estimated calculation complex automation are:

- local estimate formation;

- object estimate formation;

- summary estimate calculation formation;

- estimate-regulatory base structure;

- positions group treatment;

- clipboard use;

- carried out works calculation methodology;

- materials write-off list’s formation;

- resort list formation, etc.

Estimate accounts complex automation system’s functional capabilities are:

- maintaining of estimate documents records in “project structure”: projects, objects,
kinds of works;

- estimate documents (local and object estimates) formation with possibility to either
establish a single hierarchy or independent documents for a big number of jobs;

- object estimates and summary estimated accounts execution;

- Copying of estimations, documents, jobs and also copying of estimations in one
estimate or between estimates;

- Subdividing of estimate documents into parts, sections and subsections;
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- Filling estimate documents with necessary list of estimations by simultaneous
examination of regulatory base and indication of price performance, works and resources and also
estimates by the method of estimations selection;

- Storage of often used estimations and resources in the clipboard,

- Registration of carried out works;

- Accounts for materials, volumes and carried out activities’ cost formation.

It was necessary to carry out a large volume of arrangements in order to update
regulatory-estimate base.

Arrangements for development and complex automation, implementation of new
regulatory-estimate base were also reasonable in construction sphere. Formation was held
according to the price-level of the 1* of January 2004.

According to the plan new regulatory-estimate base formation was held in two stages:

On the first stage it was planned to establish single resource estimations including state
elemental regulations and regulations for direct, limited and other expenses such as overhead
charges, estimated profit, temporary buildings and structures and others according to Baku City
conditions.

On the second stage it was planned to establish local single estimations of Republic
economic area on the base of a single methodology and state elemental estimate regulations
system. State elemental estimate regulations (SESR) are intended for the determination of list
and requirements of facilities and equipment and human resources which are necessary for
carrying out construction, installation, repair , adjustment and alignment works. SESR is used for
the calculation of carried out works cost by resource method, development of costing of different
purposes (republican, territorial (local), trade, operating) and estimate regulations’ enlargement.
Special regulations are used in Collections of Estimate Regulations for calculation of estimate
resources (main and other) expenses and cost calculation, direct and indirect expenses of estimate
account which are not included in Construction Regulations (table 1)

Construction Market Price Setting Database

Special regulations (SR) Estimate regulations and
estimations (ERaE)

[lustration 1. Structure of construction regulations

For the last time there have been devised and approved the following guidelines and
digests of state elemental budgetary rates for construction, erecting and start-adjusting works for
facilities of social field, leading fields of industry as well as for reconstruction and general
overhaul of buildings and installations making it possible to form the unit (single) prices for
relevant kind of works.

1. The Republic guidelines of the estimated prices for materials, goods and structures
used in construction. PCCII-2004 (in five parts).

2. Nomenclature of construction machineries and vehicles.

3. Collection of budgetary rates (norms) and prices for operation of construction
machineries and vehicles.

4. The Republic guidelines of the estimated prices by cargo transportations for

construction. Part 1. Trucking.

5. State Elemental Budgetary Norms — 2004.

6. State budgetary single prices by civil and erection works.

7. State budgetary single prices by erection of equipments.

8. State budgetary single prices by start-adjusting works.

9. State budgetary single prices by repair and construction works.

10.  Methodological directions for establishment of rate of the estimated profit in
construction and of overhead charges.

11.  Methodological directions for use of state budgetary single prices etc.
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So, instruments mentioned above have been worked out in Azerbaijani and are the
national basis for building in Azerbaijan Republic. The all work done by formation and carry out
the budgetary and regulatory basis has been financed by the government.

In order to increase efficiency of new budgetary and regulatory basis it is considered to
necessary to arrange seminars by training abilities of working and special features in
establishment of costs of construction and installation and repair and construction works for
buildings and installations and start-adjusting works on basis of new estimated (budgeted) and
regulatory basis. As a result of reform and approval of new regulatory basis of pricing the rising
of efficiency of all kinds of capitals invested in general construction as well as creation of a
system of development, calculation, update, storage and use of regulatory information in
construction, based on market rules, is expected. Reform will make it possible to improve a
system of pricing in the construction complex of the republic.
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®)
Kosova —Balkanlar’da Tiirk Halk Inanclan
Taner KOTLE®

Bas inanci

Tiirk Halk Inancinda *’Bag” kutsaldir. Tiirk Diinyasmnin birgok Tiirk topluluklarinda
Anadolu, Orta Asya ve Balkanlarda >’Basin I¢in *> (1) yemini hala giiniimiizde ciddiyetini
korumaktadir.

Kosova Tiirklerinde giliniimiize dek bu yemin tiim ciddiyeti ve kutsalligiyla halk arasinda
yerini korumaktadir. Genellikle kars tarafi inandirmak i¢in en son yemin edilen ciddi yeminler
arasinda yer almaktadir, ’Anamin Basi i¢cin, Babamin Basi i¢in, Evladimin Basi icin*’ (2)
ciddi durumlarda yemin edilmektedir.

Bas inanc1 bu yeminlerle de kalmayip, Prizren-Kosova Tiirbe ziyaretlerinde yatirlarin bas
ucunda mumlar giiniimiizde bile yakilmaktadir.Yas1 ilerlemis kadinlarimiz Bas Ortme gelenegi
hala siirdiiriilmektedir.

Bas ve Baslik namustur herhangi bir durumda, kadinlarimizin basina veya bagligina bir
kisinin veya kisilerin kiigiik bir istenmeyecek hareket yapmasi biiyiik ayip, ciddi problemlerin
baslamasina neden olarak sayilmaktadir.

Oliim Adetleri (Ata Ruhu inanci)

Tiirk Halk Inang Kiiltiiriiniin ”Ata Ruhu” genellikle Oguz Gurubu iginde yasadigin
gormekteyiz.

Azerbaycan ve Tiirkiye’de atalarin basina veya kabirlerine yemin edilmektedir. >’Atamin
Goru hakkr” (3)

Balkan Kosova Tiirkleri de Oguz gurubunda yer aldiklarindan dolay1r bu inan¢ hala
siirdliriilmektedir. Ata Ruhlar ve kabirlerinde canlarida kalmasa bile kutsal sayildiklarindan
dolay1 iizerlerine yeminler edilmektedir.

Kosova Tiirklerinde kastedilen can terimi ruh manasindadir.

>> Anamn Cani i¢cin, Babamin Cani I¢in, iilmis anama babama yemin ederim”’ (4)

Onemli dini geceler ve kandillerde Kosova Tiirkleri arasinda Ata ruhunun evi ziyaret
ettigi inancindan dolay1 evin tiim 1siklar1 o gece sabaha kadar acik birakilir, ata ruhu igin helva
pisirilir dualar okutulur.Cuma geceleri de her evde ata ruhlarina Yasin-i Serif okutulmaktadir.

Tiirk Halk Inancinda ata ruhlar1 ve mezarlar1 kutsaldir.

Mete hanin Ata mezarlarini ¢igneyen diismaninin bu tutumunu savas sebebi saydigi da
bilinmektedir.

Prizren’de bir evin odasindan 6lii ¢iktig1 zaman, eger 6len kisi evin atasiysa (Ulicesi) dlen
kisinin elininin bir parmagindan tirnagi kesilir, evin bir duvarindan tas parcasi ¢ikartilir, 6li
odadan yikanmaya kaldirildiginda, odada yattig1 yere bir biiyiik kab dolusu un atilir yanina evin
duvarindan ¢ikartilan tag, elinden kesilen tirnak ve dliiden sonar evin biiyiigii kimse onun
tarafindan ortada bulunan malzemelerin yanina belli miktarda ruhu sad , sevabi bol olsun diye
para atilir.

Oliiniin ytkanma islemi tamamlandiktan sonar, 6lii evden cikartildiginda ortada bulunan
un ve para bir fakire verilir. Oliiden kesilen tirnak ve duvardan ¢ikartilan tas ise tirnakla beraber
evin duvaria gomiiliir.

Ev biiyligiiniin 6liimiinden sonra da evde diizenin ve bereketin devami i¢in 6liiden tirnagin
evin bir tarafina gomiilerek evde bereketi ve diizeni korudugu inanci yatmaktadir.

30 Pristine Universitesi Tiirk Dili ve Edebiyati Ogrencisi, KOSOVA.
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Prizren’de bir ailede 6 ay icinde ardi ardina Oliimler yasandi§i zaman 2’nci 6liimiin
ardindan, 6li yikanip evden ¢ikartilip mezarliga yol alirken evin avlusunda horoz veya tavuk
kurban edilip kan dokiiliirki artik o ailede 6liimler yasanmasin inanci yatar.

Yagmur Duasi:

Islam Oncesi Tiirklerde, Gk Tanr1 adindan anlayacagimiz gibi Tanr1 hep gokteydi.
Tiirkler fenaliklarin ve doga felaketlerinin 6nlenmesi i¢in her zaman Gok Tanriya yalvarmiglar
kurbanlar vermisler c¢esitli ayinlerde bulunmuslardir.Yagmur Duasi’ da bu ayinlerin bir
pargasidir. Yagmur duast ile ilgili térenlerin binlerce y1l dncesinden var oldugunu gériiyoruz.

Ornek:

"Orta Asya'da kuraklik basgdsterir. Topraklar kurakliktan catlar, sular kurur. insanlar ve
hayvanlar acliktan kirilirlar. Buna bir ¢are bulmak i¢in din onciileri toplanirlar. Gok Tanri'ya karsi
hem yalvarislarini, hem tepkilerini géstermek amaciyla tapinmaya (duaya) baslarlar.

Prizren Kosova’da:Prizren’nin Maras semtinde kizli erkekli toplanilir, yagmur duasina
cikilirmis. Cocuklar baslarini yesil dallarla sarar ellerine yesil yapraklar tasiyarak hep bir agzadan
su tekerlemeyi sdylermisler :

Tarlada camur,nicvada hamur.

Allah versin yagsin yagmur,de more Dodole!

Genelde ¢ocuk oyunu niteligi tagiyan yagmur yagmasi i¢in yazlarin kurak gectigi zaman
oynanan bir oyunmus.Son 40 yil i¢erisinde bu oyun hi¢ oynanmamistir! Sadece bir efsanemisali
annelerimizden,ninelerimizden Prizren’de kusaktan kusaga oynandigini duyariz (5)

Mus Tiirkiye’de : Celim Celim Cemgeciik ya da Cemgegelin, ¢ubuk halindeki tahta
pargalarini bir araya getirip lizerine ¢esitli bez parcalari ile siisleyerek gelin haline getirilen bir
nevi totemdir. Cocuklar bunu (biiyiiklerde yaparlar) kap1 kapt dolastirip hem yagmur yagmasi
icin maniler sdyler ve kendilerine de bir seyler isterler.Bebegi tasiyan cocuk grubu hep bir
agizdan su tekerlemeyi sdylerler:

Celim ¢elim ¢cemceciik

Cemceciige ne gele

Ineklere ot gele

Bizavlara siit gele

Tarlada camur tabakta hamur

Ver Allah’1m ver bir siirii yagmur

Anadolu’da yagmur duasi canliligini korumakta ve hala yagatilmaktadir.

Atesten Gecme :

Tiirk halklarinin ates kiiltii ile ilgilidir. Rasid ad din, Ebul Gazi Bahadir’dan Ergenekon
miinasebeti ile biliyoruz. ilkyaz giindéniimiinde dagin demir kesimini eritmeye matuftur. Kasgarl
Mahmut da demire uluhiyet veren Tiirk boylarindan s6z etmektedir. Demirin bulundugu yere cin-
perinin giremeyecegi inanct Anadolu ve Azerbaycan Tiirklerinde oldugu gibi Kosova-Balkan
Tiirklerinde de vardir. Ilkyaz giindoniimiinde 14 Mart’ta Prizren’de Daltulum denen dag eteginde
halk tarafindan oraya ¢ikilir ve yazin ilk giinli kutlanir atesler yakilir salincaklar kurulur geng
kizlar deflerle tiirkiiler soylenir.Aksam namazindan sonra ise Prizren Kosova Tekkelerinde ¢esitli
torenler yapilarak Ergenekon’dan ¢ikisimiz biiyiik bir heyecanla giin bugiin kutlanmaktadir. Altay
Tiirk halk inanglarinda demir ve demirci kiiltiinii toparlarken A. Tacemen; Tiirk inancinda
gokylizii demircisi vardir. O, Samanlarin kutsiyeti sayilir. Gok demircisi, yaptigi mucizeli
aynalardan, yere atar. Yeryliziindeki samanlar, bunlar1 alirlar ve Samanlik takimlarina ilave
ederler. Samanlar Tiirk inancina gore, mucize yaratan biiyiikk demircilerdir. Bu ylizden onlardan
kotii ruhlar korkarlar. Demirci de ¢cogu defa halki kétii ruhlardan ve hastaliklardan koruyan kisi
sayilir. Buryatlar ve Sahalarda demir ve demirci kutsal itibar1 goriirler. Burada ¢ok kere, demirci
samandan gii¢liidiir. Demirci isterse manevi giicli ile samani oldiirebilir.
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Mavi Boncuk:

Mavi goziin tekin olmayisi inanc1 Gok Tengri inancinin bir Uriiniidiir.

Tiirklerde mavinin kutsiyeti gokiin mavi olusundan gelir.Bu nedenle mavi tekin
degildir Mavi saygi celbeder.Mavi gozlii insanin nazarinin ¢abuk gececegi inanci
Dagistan,Anadolu, Balkanlar ve Kuzey Mesopotamya Tiirkleri de var.

Azerbaycan da ‘Goygoz’tekin degildir denir.Mavi goziin veya diger nazar edici gli¢lerin
olumsuz tesirinden kurtulabilmek i¢in Mavi Boncuk veya baska cisimlerden yararlanirlar.

Kosova Tiirklerinde ve Balkanlarda yasayan Tiirk Akraba Topluluklarinda da Mavi
Boncuk inanci hala eski inang ve kutsiyetiyle yasamaktadir.

Cocuk dogumlarinda, siinnetlerde, evliliklerden tutunda odalarda, diikkanlarda , evlerin en
onemli bas koselerinde otomobillerde Mavi Boncuga rastlayabiliriz.

Ayna:

Arkasi sirli yansitict bir cam pargasidir.Halk tasavvufunda ise yansitict bir cam pargasi
olmakla beraber, ayn1 zamanda manevi sirlarda igermektedir. Aynanin cinleri topladigina inanilir.
Bunun i¢indir ki gece aynaya bakilmaz, ¢ocuklara aynaya bakilma izni verilmez..

Bazi hallerde ayna ortiiliir. Aynaya bakan kimse ‘Allahummesalli’ yi okur.

Kosova Tiirklerinde genelde evimizin biiyiiklerince, geceleyin aynaya bakindigimiz
zaman uyarilar alir1z!

Ornegin :

‘Ceceylen aynaya bakilmaz’ , ‘Adet dildir ceceylen aynaya bakilma ograrsin!’ gibi
uyarilar evimizin biiyiiklerinden duyariz.

Genelde Oguz Tiirk boylarinda bu tiir inang kiiltiirii hala giin bugiin yaygindir.

Karabasan:

Karabasan,’Albasti’ , ‘Al karisi’ inanci ve bu tiirden kara iyelerin gesitli isimlerle
taninmas1 Tirk Topluluklar arasinda ¢ok yaygindir. Bunlardan korunmanin ve verdikleri zarar
gidermenin de ¢esitli yollar1 olduguna dair inanglar vardir. En fazla istifade edilen kaynak ayet ve
stirelerdir.

Kosova Tiirklerince Karabasan ad1 yerine Agirbasan adi kullanilir.

Agirbasan hakkinda cesitli sdylentiler duyariz. Agirbasan’in sapkali ve korkung bir yiizii
oldugu soylenir, geceleyin uykuda iken Agirbasan kisiye musallat oldugunda, eger o kisi
Agirbasanin basindaki sapkay1 ¢ekerse zengin olacaginla ilgili sdylentiler duyariz.

Bagka bir rivayete gore de eger kisi, Agirbasan’in etkisinden kurtulamadigi takdirde,
Olecegine inanilir.

Ardindan Su Dékme:

Tiirk Halk inancinda, biri yolculuga ¢ikarsa gittikten sonra annesi arkasindan dua okur ve
su doker. Boylece yolunun aydinlik gidisinin saglikli olacagina inanilir.

Kosova Tiirklerinde ve Balkanlar’da yasayan Tiirk Akraba Topluluklarinda da ardindan su
dokme inanc1 vardir.

Balkanlarin ¢esitli bolgelerinde ardindan su dokme inanci farkli farkli bigimlerde
uygulandigr goriiliir.

Ornegin:

Bir kisi gurbete ugurlamirken arkasindan annesi, kiz kardesi veya esi tarafindan
ardina su dokiiliir, bu olay sirasinda etrafi matem havasi kaplar, gidenin arkasina agitlar
yakilir, gozyas1 dokiiliir.

Giinahkarlara Gecit Vermeyen Kaya:
Anadolu’da Haci Bektas Veli’de oldugu gibi gilinahkarlara geg¢it vermeyen kovuklari
vardir.(6) Bu tiir kaya gecitlerinden birisi de yedi uyurlar magarasindadir. Dogu Anadolu’da
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Kars, Bitlis, Erzurum da mevcuttur. Balkanlar’da Osmanlinin etkisiyle gelen Bektasilik
inancinin etkisinden dolay1 Kosova’nin Prizren sehrinin Sozi Tiirbesi olarak bilinen yerde gegit
vermeyen kaya mevcuttur.

Inanisa gore sadece iyi insanlarin kaya, delikten gegmesine miisaade eder, kotii insanlarm
gegmesine asla izin vermez inanci yaygindir.

Bu inancin derinliklerinde  Tiirk Tiireyis  destanlarindan magaradan veya agag
kovuklarindan ¢ikmis olma inanci da aranabilir.

Tirnak Kesme:

Tirnak giindiiz kesilmeli hem el hem ayak tirnaklar1 aymi giinde kesilmemelidir. inanca
gore el ve ayak tirnaklar1 bir giinde kesilir ise ayn1 giinde hem 6liim hem de diigiiniin olacagi
inanilir bu biiytik bir kotii giinii kendi ellerinle hazirladigina inanilir.

Gece tirnak kesenin kiil bagina denir. Tirnak yakilir daha ziyade gomiiliir.

Tirnak kesildikten sonra el muhakkak yikanmalidir. El yikanmaz ise, o elle tutulan
yiyecek ve icecek haramdir.

Kosova Tiirklerince Tirnak Kesmekle alakali inanglar:

Ayak ve El Tirnaklarinin aynmi gilinde kesildigi takdirde, ugursuzluk olacagi inanci
yaygindir, hem 6liimiin hem de diigiiniin ayn1 giinde olacagina inanilir.

Geceleyin tirnak kesilmemesi inanct da hala giin bugiin Kosova Tirklerinde ve
Balkanlar’da yasayan Tiirk Akraba Topluluklarinda da uygulanir.

Gayptan Ses:

Tiirk inanglarinda gayptan tanmidik bir sesle cagirma vardir. Buna seytan cagirdi, seytan
aldatti denir. Boyle hallerde Tiirklerin cogu ‘Tévbe Estagfirullah’ derler.Balkanlar Kosova-
Prizren’de ise ‘Tuz diigeym Tuz’ derler her bolgede farkli farkli dualar farkli farkli sozleri de
duyabiliriz. Kendisini tanidik bir sesle c¢agirildigini duyan, bu sese ilgisiz kalip cevap
vermemelidir. Cevap verilmesi halinde cevap verenin basinda iblis-cinin bir felaket getirecegine
inanilir.

Yukarida Ortak Tiirk Halk Inanglariyla ilgili verdigimiz 6rnekler hala Tiirk diinyasinda
capcanli bir bi¢imde yasanmakta ve yasatilmaktadir.

Tiirk Halk Inanglari, Tiirk Diinyasimin smirlart iginde Adriyatik’ten Cin Seddine, Sibirya
Ovalari’ndan Afganistan’t kapsayan bir bolgede, asirlardan beri birbirlerinden uzak, habersiz
yasamis olan Tiirk Topluluklarin, su an farkli din mezhep tarikat inanglar1 icinde olsalar bile ortak
Tiirk Halk Inanglar1 noktasinda hepsi birlesmektedirler.

Verdigim 6rnekler Tiirklerin ister Islam’da, ister Samanizm’de,ister Ortodokslukta ister
farkl: tarikat ve mezheplerde bu saydigim inanglar hala iglerinde sanki mensubu olduklari o dinin
bir parcastymis gibi Tiirk Halk Inanclarini yasatmaktadirlar.
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)
TELEVIZiYA — TONQIDI BAXIS PRIZMASINDA
Xatiro HUSEYNOVA?®!
ABSTRACT

The article envisages theoretical approaches on TV Criticism, which is one of the main
quality indications for television programmes. It also identifies a definition of TV Criticism and
determines its concrete targets and subjects. The author evaluates TV Criticism as a branch of
media criticism and distinguishes it from various aspects, identifies functions of TV Criticism and
studies its peculiarities.

Kiitlovi auditoriyaya toqdim olunan istonilon intellektual miilkiyyat ndvii — ser, hekaya,
povest, roman, dram osori, tamasa, moqalo, ogerk, rosm osorlori, musiqi kompozisiyalari,
televiziya proqramlart comiyyotds birmonali qarsilanmir. Artiq oxucu, dinloyici, ya da
tamasacinin istehlak obyektino ¢evrilon aqli amok mohsulu miixtalif prizmalardan miixtolif ciir
goriiniir. Tohlil vo fikir miibadilasi sonucunda ndgsanlar vo miisbot cohatlor aydinlasir. Hogigotin
arasdirmalar noticosindo iizo ¢ixdigin1 vo bununla da inkisafa tokan verdiyini nozoro alsaq,
tonqidin vacibliyini toroddiid etmodon deyo bilorik. Tonqidsiz odobiyyati, teatri, kinonu,
televiziyani tasovviir etmok miimkiin deyil. Ciinki yaradiciligin maddilosmis mohsullar1 tonqidsiz
cilalanmamis, tokmillosdirilmomis vo yarimgiq goriing bilor, eyni zamanda inkisafin longimosi
tohliikosi yaranar. Tonqid bir ndv istigamotlondirici rol oynayaraq, yaxsin1 pisdon ayirmaga
yardimg1 olur, bununla da irsliloyigo zomin yaradir.

Televiziya tonqidi nozori cohotdon odobi tonqidin bazasinda formalasib. Bu baximdan
teletonqidin nozori aspektdon aragdirilmasina adobi tonqidin bazi mogamlarinin xatirladilmasi ilo
baslamaq daha mogsodsuygun olardi. XIX osr Azorbaycanin miitofokkir yazigisi, hom adabi-
badii, hom icitimai-falsofi, tonqidi, estetik, sosial baxislari ilo odobiyyat tariximizo 6z mohiiriinii
vuran Mirzo Fotoli Axundovun da tonqid barado maraqli fikirlori var. M.F.Axundov “tonqid”
terminini miixtolif monalarda, hom konkret, hom do genis anlamda islodib. O, tonqido ictimai
inkisaf vasitosi kimi baxaraq, comiyyatin toraqqisindoki faydasindan danisir. Axundovun fikrinco,
odobiyyat moizo yolu ilo gedo bilmaz, o, comiyyatin ndgsanlarint vo eybacarliklorini tonqido
tutmalidir [1].

Tabii ki, tonqid hor hansi bir asori pislomak, yalniz sézlin asl monasinda, tonqid etmok,
nodgsanlar1 gabartmak demok deyil, onun asas mogsadi asari tohlil etmak, onun kompanentlorini
gobul olunmus qaydalara vo nozori miiddoalara no doracodo uyub-uymadigini askarlamaq, saf-
cliriik etmok vo istigamotlondirmakdir.

“Kritika” — miihakimo etmok monasini veran yunan soziidiir. Umumi monada tonqid 6zii
elo mithakimo demokdir. Buna goérs do tonqid yalmiz odobiyyata vo incosonots aid deyil, elmi
predmetlori, tarixi, oxlaqi da tonqid etmok miimkiindiir.

Bu bir hoqigatdir ki, sanballi vo tosirli tonqid tonqid¢inin soxsiyyatindon, bacariq vo
gabiliyyatindon, eyni zamanda tonqid obyekti barodo miikommol nozori vo praktik bilgilorin
olmasindan ¢ox asilidir. Yoni, tonqidin uguru vo tosir giicli tonqid¢inin pesokarligt vo niifuzu ilo
diiz miitonasibdir. Hor hans1 tamasaci, dinloyici vo ya oxucunun tosadiifi, parakonds vo sistemsiz
geydlorini tonqid hesab etmok olmaz. Tonqid xiisusilo obyekti sahasindo miioyyon tocriibasi vo
bilgisi olan pesokar galomindon ¢ixarsa, hor bir miisllif onunla hesablasar, ndgsanlarini etiraf edib
aradan qaldirilmasina calisar. Pesokar tonqid¢i oxucu ii¢iin istiqgamatlondirici rolunu oynayir, hor
hansi bir asorin onun xosuna goalib-galmomasini miizakirays ¢ixarmir. Tonqidgi asorin, hor hansi

31 Baki Dovlat Universitetinin dissertanti, Baki/AZERBAYCAN.
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teleproqgramin vo ya biitovliikde bir kanalda yayimlanan verilislorin mahiyyastini anlatmali,
goyulan qaydalara uyub-uymadigini gostormoli, fikrini gobul etdirmoys calismamali, sadoco
informasiyalandirmalidir. Boyiik ve kigikliyindon asili olmayaraq, har hansi auditoriya garsisina
¢ixan tonqid¢i ilk novbado adobi miihitdo, miixtolif vo ¢ox zaman bir-birini tokrarlayan, o qodor
ds forqlonmayan televiziya kanallar1 arasinda mayak, yonlondirici vazifasini tizorine gétiirmalidir.

Bir sozlo, yaradici kollektiv yaradir, yayict — texniki avadanliq vo cihazlar vasitosilo
oOtiiriir, auditoriya — izloyir, tonqid¢i — incalayir, saf-clirlik edir. Se¢im hiiququ iss yensa do
auditoriyaya gqalir. Demok, oslindo kiitlovi vo dayaniqli, nisboton sabit auditoriya ugrunda
durmadan miibarizo aparan televiziya kanallarinin seyr¢i golbino yolu dolayisiyla tonqidg¢inin
golomindon do kego bilor. Buna goro do tonqidgi 6z isini yaxsi bilon, praktik miilahizalorinin
arxasinda méhkom nazori dayaqlar qoymagi bacaran pesokar olmalidir.

Oslinds tonqidi qorazsiz va casaratls, oxlaq normalart daxilinde demok onu asobilogsmadon
vo somimi gabul etmok godor vacibdir. Tonqid edon vo tonqid olunan arasinda miitloq qarsiligh
hérmoat vo ehtiram qorunmalidir. Ciinki tonqgidin obyekti misllif deyil, onun yaratdigi osordir.
Tobii ki, tonqidin doguracagi reaksiya onun torzindon vo iislubundan da asilidir. Bu baximdan
tonqidin prinsipial va liberal novlorini ayirmaq olar. Yoni prinsipial tonqidin koskin vo giizosto
getmadon ortaya qoydugu problemi liberal tonqid bir qodar yumsaq, 6teri, sothi gdstorir. Sonda
189 birincisinin tosiri vo bu sababdon da noticesi daha samarali olur.

Televiziya tonqidino adoton beynoslxalq tocriibado media tonqidinin bi qolu kimi baxilir.
Xarici elmi-nozori odobiyyatda genis istifado olunan “media tonqidi” bir termin olaraq
Azarbaycan jurnalistikas ii¢iin yenidir. Ingilisdilli adobiyyatda “media criticism” termin kimi iki
anlamda izah olunur:

1. Bu termin aragdirmalarda kiitlovi informasiya vasitolorinin foaliyyatinin
elmi tohlilino aid edilir. Bu halda sohbat jurnalistika elminin ayrilmaz sahasi olan elmi
tonqgiddon gedir.

2. Termin media istehsalinin tohlilini gergoklogdiron, kiitlovi informasiya
vasitolorinin aktual problemlorini yronan jurnalist yaradiciligi sahosino samil edilir.
Media tonqidini vahid kompleks halinda aragdirmaq vacib oldugu kimi onun ayri-ayri

komponentlorini — televiziya tonqidini, radio tonqidini, dovrii motbuat tonqidini, internet yayimi
tonqidini aragdirmaq Onomlidir.Televiziya tonqidi barods hortorofli danismaq tiglin 6nco onun
mahiyyatini dork etmok, “televiziya tonqidi nodir?” sualin1 cavablandirmaq vacibdir. Televiziya
tonqidinin bir termin olaraq miixtalif yozumlar1 var. Teletonqid “keyfiyyotsiz mohsul ilo miibarizo
silah1”, tamasacini maariflondiron vo yoOnlondiron amil kimi xarakterizo edilir. 2002-ci ildo
Avrasiya Televiziya Akademiyast ilo “Teleforum” jurnali, Avrasiya Media Qrupu, Rusiya
Kinematoqrafeilar ittifaqr vo Internyusla birgo televiziyanin nozoriyyasino va tongidino hosr
olunmug seminarda televiziya tonqidino “fordi baxisin aqressiv telemiihitdon miidafiosi” kimi
baxmaq qorara alinib. Moskva Dovlot Universitetinin professoru, televiziyanin taninmis
arasdiricilarindan olan S.A.Muratov televiziya tonqidini “televiziyanin Oziintidorki” adlandirib
[2]. Bazi tonqidgilor iso bu termini “teleproseslors konardan baxis” kimi sociyyslondirir.

Vikipediya ensiklopediyasinda teletonqidin maraqli torifi verilir: “Teletonqid teleyayim
mohsullar1 — teleprogramlari, verilislori, hotta telekanallarin faaliyyati vo ideologiyasini, eloco do
televiziya yayimimi bu vo ya digor yaradici prinsiplorini pesokar soviyyado doyarlondiran va
incaloyon jurnalist yaradiciligl néviidiir”.

Azorbaycanda televiziya informasiyast bazarinda yer tutmaq cohdlorinin artmasi
televiziya tonqidinin zoruratini artirir. Fikrimizco, televiziya tonqidi bir termin olaraq asagidaki
kimi anlasilmalidir:

Televiziya tonqidi ilk névbado media tonqidinin birbasa televiziya yaradicligi mohsulunu
doyarlondiran vo tohlil edon sahadir;

Televiziya tonqidi televiziyanin aktual problemlorini arasdiran nozori vo praktik bazaya
malik jurnalist yaradicilig1 sahasidir;
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Televiziya tonqidi televiziyanin reklam vo marketing bazarina tosir giicline malik
televiziya-auditoriya miinasibatlorini neytrallasdiran amildir;

Televiziya tonqidi sosial sifaris olaraq, telekanallar vasitosilo tamasaginin {izorino
yagdirilan aramsiz informasiya axininda se¢im etmasino yardimgi olan “kompas” — boaloadg¢idir.

Teletonqidin osas predmeti jurnalist vo yaradici kollektivin omoyinin maddilogmis
mohsulu olan proqramdir, obyekti teleinformasiyanin istehlak¢isi olan auditoriyanin kiitlovi
suurudur.

Nozori aragdirmalarda teletonqido miixtolif yanagma yollari moévcuddur. Alabama
Universitetinin professoru, Amerikada teletonqidin on giiclii arasdiricilarindan biri sayilan
C.Batler teleprogramlari anlatmagin iki yolunu gdéstorir:

1. Kiitlovi kommunikasiya vasitasinin todqiqati — elmi arasdirma metoduna
osaslanan empirik tadqiqat;

2. Odabiyyat, incosonat, tarix, kino vo teatrda istifads olunan tohlil metoduna
osaslanan empirik todqiqat — televiziyasunasliq [3].

Empirik yanasma ilo tonqidi yanagsma arasinda fundamental forqlori toyin etmok vacibdir.
Ciinki televiziyanin ilk miistaqil tohlili mohz empirizmin dominanthig1 ilo xarakterizo olunub.
Empirik yanagmanin osas prinsiplorini asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Tanqid olunan obyekt haqqinda bilik bu obyektin 6ziindadir, tadqiqat¢1 onu
eksperiment vo miisahido vasitosilo miioyyonlosdirir;

2. Tadqiqate¢1 obyektivdir, o, rogomlori uydurmur;

3. Eksperimentlor tobii elmlords oldugu kimi tokrarlanan olmalidir. Yoni eyni
prosedurlar oxsar obyektlordo totbiq olunmaqla, eksperimentlor tokrarlanaraq eyni
naticolors gotirib ¢ixarmalidir;

4. Bu nozoriyys hipotezalar yaratmaq vo ya empirik todqiqat vasitasilo oldo
olunmug faktlar haqqinda yeni fikirlor yiirlitmok {igiin istifado olunur. Bundan basqa,
toplanmis faktlar yeni nozori aragdirmalara yol aga bilor.

Tonqgidi yanasma bu cohotin bozi detallarin1 da ehtiva etmoklo, interpretasiyanin
prinsiplorina do asaslanir:

1. Tonqid olunan obyekt haqqinda bilik todqiqatcinin fenomenls interpretiv
olagasi naticosindo {izo ¢ixir. Monanin yaranmasi prosesi insan intellektinin miioyyon
motnls reaksiyasindan kegir;

2. Tongidgilor obyektiv ola bilmoz. Onlarin isinin tobioti subyektivdir.
Tongqidi arasdirmalar todqiqat¢inin nozori baxislarini, tolim soviyyasini va hotta psixoloji
durumunu iizs ¢ixarir;

3. Tonqidi yanasmalar royo osaslandigina goro, tokrarlana bilmoz. Yoni,
todgigatin tokrarlandig1 zaman eyni naticonin alinacagi miitloq deyil;

4. Tonqidi arasdirmalarin naticolori qarisiq, doyiskon, hotta arabir ziddiyatli
ola biler.

Televiziya proqramlarini interpretasiya etmok — onun mahiyystini vo ohomiyyatini
miloyyonlosdirmokdir. Pesokar teletonqid¢i obyekt iizorindo isloyorkon bir sira morhaloalori
ke¢molidir:

- obyektls intellektual (hatta emosional) saviyyado masgul olmag;

- onun torkib hissolorini diqqgotlo aragdirmag;

- miioyyon tonqidi fikir yliriitmok;

- biitlin bunlar1 interpretasiyaya osaslanan nozoriyys vo metodun analitik
onanasini uygun tohlil etmoak.

C. Batlerin fikrinco, tonqidgilor obyektiv ola bilmoz, “¢iinki onlarin isinin tobisti
subyektivdir”. “Tanqid akti — nazoriyyonin isdo totbiqi prosesidir” [3]. Teletongiddo oan vacib
elementlordon biri vo oan dnomlisi toplanmig dslillor vo faktlardir. Faktlar i¢ monbodon ibarat ola
bilor:
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- Televiziya proqramlari: miioyyon matni olan vo olmayan telemshsullar, texniki torof —
montaj, sas vo musiqi do daxil olmaqla;

- Televiziya ilo olagesi olan diger media strukturlart — nosr olunan fotosokillor, veb
sohifolor, miisahibalor, reklam vo maqalolor vo s.;

- Auditoriyanin igtiraki ilo yaranan materiallar — tamasaci roylori, bolodg¢i dargilars yazilan
moktublar, reytin sorgulari.

Teletonqidin oasas auditoriyasinin sorti olaraq belo qruplasdirmaq miimkiindjir:

- pesokarlar ziimrosi — teleproqramlarin yaradicilirt  vo televiziya
aragdirmacilari;
- kiitlovi auditoriya.
Teletonqid¢i miislliflora gors, tonqidi materialin invanlanmasina goro, eloco do onun
mazmununa gora, teletonqidi iki ndva bdlmak olar:
- pesokar teletonqid;
- kiitlovi teletonqid.

Pesokar teletonqidi alimlor vo arasdirmagilar bir qayda olaraq, elmi dairolordo KiV
pesokarlarina iinvanlayir. Pesokar teletonqid televiziyanin daha miirokkob vo daha ohatoli vo
coxsahali problemlorini, eloca do yiiksak saviyyali nazari-analitik yanagma tolob edon masololori
tohlil edir. Teletonqidin bu novii daha ¢ox elmi xarakter dasiyir, ¢linki onun yaradicilar televiziya
jurnalistikas1 sahasindo nozori aragdirmalar aparan miitoxassislordir.

Pesokar teletonqid daha ¢ox jurnalistlor qurumuna vo digor KIV yaradicilarina iinvanlanar.
Bu halda tongidgilor do adoton, belo qurumlarin {izvlori vo ya digor pesokar jurnalistlor ola bilor.
Pesokar teletonqid bir nov 6ziliniidork vo 0ziiniitonqid xarakteri dasiyir vo yaradici is¢ilorin daha
da tokmillogmasing, jurnalist ustaliginin artirilmasina, pesokarligin digar norma vo meyarlarinin
inkisafina, ictimai tolobatin yOniimiino, eyni zamanda sosial sifarigo osason daim yenilogsmoasino
xidmat edir. Bu gabildan olan teletonqid niimunalari adoton pesokar nogrlords, jurnalistikaya dair
elmi dorgilordo yer alir.

Kiitlovi teletonqid iso hom oxucularin, hom dinlayicilorin, hom do tamasagilarin genis
auditoriyasina linvanlanir. Bu halda tonqid¢i hom homkarlarinin foaliyyatini tohlil edib onlara
tonqidi yanasan jurnalist, hom do adi seyr¢idon forqli olaraq, daha molumatli vo daha g¢evik
reaksiya qabiliyyatli tamasacidir.

Kiitlovi teletonqid televiziyanin sosial bir qurum olaraq aktual problemloring ictimai
marag1 stimullagdirir, eyni zamanda auditoriya ilo bu kiitlovi kommunikasiya vasitosi arasinda
davamli dialoga imkan yaradir va teleinformasiya istehsalgilarini televiziyanin funksiyalarina dair
bir cox mosalolordo maariflondirir. Teletonqidin bu iki ndvii arasinda qirilmaz vo iizvi olago
moveuddur: pesokar teletonqid nozeri aragdirmalari, konseptual baxiglari, yeni ideyalar1 va artiq
aragdirilmig elmi naticalori ilo kiitlovi teletonqidi zonginlosdirir, elmin vo pesokar tocriibonin
ortaya qoydugu problemlorin ¢oziimiine vo miizakirasine colb edir, onu yeni biliklorlo
qidalandirir.

Dovrii motbuatda dorc olunan, elektron informasiya vasitolorindo yer tutan teletonqid
niimunoslorinin aragdirtlmasi gostorir ki, ndviindon asili olmayaraq, biitiinliikds teletonqgidin
xarakterik cohatlori var. Bu xiisusiyyatlori asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Aktualliq

2. Publisistlik
3. Elmlilik

4. Programliliq
5. Balansliliq

Aktualliq jurnalist teletonqidinin asas 6zolliklorindondir. Teletonqid obyekti olan aktual
ictimai 6nom dastyan hor bir teleproqrama ¢evik vo yubanmadan reaksiya vermolidir.

Publisistlik teletonqidin {islubuna va ictimai shomiyyating tosir gdstoron elementlordondir.
Yiiksok publisistik ustaligla golomo alinmig teletonqid ictimai fikrin formalagsmasina tokan verir.
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Elmlilik tonqidi materialin tonqid¢inin elmi-metodoloji hazirliq saviyyassinden asili olan
on yiiksok gostaricilorindondir. Burada tonqidginin fordi biliklori, miizakiro olunan problemin
konseptual-rasional aragdirilmasi vacib sortlordendir.

Programliliq sayosindo tohlil osasinda arasdirilan problemin perspektiv inkisafi,
qiymatlondirilmasi gercokloasdirilir, gobul olunmus miioyyan formanin konturlar cizilir.

Tonqidi material adoton miioyyon bir problemin iizorindo qurulur. Tohlil sonucunda
problemas balanslagdirilmis baxis bucaqlar1 ortaya ¢ixir. Tamagagit vo oxucunun se¢im hiiququnu
tantyan tonqidgi balans1 daim nozords saxlayir.

Dovrii matbuat orqanlarinda va elektron informasiya vasitolorinds yayimlanan televiziya
tonqidi niimunslorinin arasdirilmasi bizo onlarim miioyyon janr sisteminin olmasini sdylomoyo
osas verir. Burada daha cox analitik janrlarin imkanlarindan istifads edilso do informativ vo badii-
publisistik janrlarin niimunalorino do rast golmok miimkiindiir. Azorbaycan teletonqidindo daha
cox rast goldiyimiz janrlar1 bels qruplasdirmaq olar:

- Informativ janrlar — roy, miisahibo;
- Analitik janrlar — moqals, icmal, resenziya, sorh;
- bodii-publisistik janrlar — esse, satirik sorh.

Diinya tocriibasinda teletonqidin on ¢ox yayilan formasi gqozet vo ya dorgilords yer alan
daimi giiso yazilaridir. Jurnalist teletonqidi jurnalistikanin torkib hissosi oldugundan teletonqgidin
funksiyalarimi aragsdirmaq tiglin birbasa jurnalistikanin funksiyalarin1 xatirlamaq vacibdir [4].
Teletonqgidin jurnalistikanin 6noamli nizamlayic1 vo stimullasdirict bir sahssi oldugunu nozors
alsaq, bu funksiyalarin dyronilmasinin no godor énomli olmasi ortaya ¢ixar. Arasdirmalarimiz
teletonqidin asagidaki funksiyalarini forqlondirmoys osas verir:

1. Informativ-kommunikativ funksiya
2. Anladic1 funksiya

3. Nizamlayici funksiya

4. Maariflondirici funksiya

5. Kommersiya funksiyasi

Teletonqid¢inin magsadi 6z tonqidi fikir vo miilahizalorini auditoriyaya — miixtalif tohsilli,
miixtalif diinyagoriislii, sosial soviyyali fordlordon toskil olunmus genis kiitloys catdirmaqdir.
Boylik auditoriyanin digqgatini calb etmok, onun foal reaksiyasini stimullagdirmagq ti¢ilin tonqidg¢i
ilk novboado tohlilin noticolorinin optimal hodds qavranilmasina sorait yaradacaq miioyyon
kommunikativ situasiya yaratmalidir. Bununla da tonqidin ilkin funksiyasi osas moqsodo nail
olmaq {g¢lin auditoriyanin qavrama xiisusiyyatlorinin artirtlmast mogsadilo on ovval
kommunikativ kontekstin yaradilmasidir.

Teletonqidin  anladici1  funksiyast  tohlil, interpretasiya, qiymotlondirmo  vo
prognozlasdirmada 6z oksini tapir. Teletonqid tohlilin bir sira analitik formalarina miiraciot edir.
Informasiya istehsalgismin bir nego aspektdon — sosial, iqtisadi vo sosial-psixoloji metodikaya
osason tohlili, media mohsulunun yaranma prosesini, miixtolif amillorin ona tosirini, telekanalin
taktika va strategiyasini anlamaqda auditoriyaya yardim edir. Bazar miinasibotlori zomininds hor
hans1 yeni layihonin yaranmasinin, istehsal studiyalarindan hor hansi telemohsulun alinmasinin
motivlorinin vo sortlorinin dorindon dyronilmasi iiclin telekanalin iqtisadi aspektdon tohlili do
vacib sortlordondir. Hiiquqi vo toskilati aspektdon tohlil telekanalin yaradici iscilors, omokdaglarla
qarsiliglh  miinasibatlorinin - dyronilmosine yardim edir. Biitin bu gostaricilor telekanal
mohsulunun hortorafli tohlilino miinbit miihit yaradir. Tohlil eyni zamanda yaradic1 soxslorin fordi
psixoloji 0zolliklorinin Oyronilmosi ilo do dorinlogir. Teletonqid materiallarinin  dyronilmosi
gostorir ki, miiasir soraitdo informasiya istehsalinin texnoloji bazasinin Oyronilmosi do vacib
sortlordondir.

Telekanalin program miixtolifliyinin, janr oOziinomoxsuslugunun, ayri-ayr1 verilis
tiplorinin, onlarin daxili struktur vo iislub xiisusiyyatlorinin tohlili do anladic1 funksiyanin payina
diistir.
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Qiymotlondirma do bir ¢ox teletonqidgilorin is lislubuna daxil olaraq teletonqidin anladict
funksiyasinin konturlarini genislondirir. Tobii ki, burada fordi fikir vo miilahizaloro osaslanan,
soxsi gonastlo bagli qiymotlondirmodon séhbot gedo bilmoz. Burada qiymotlondirmo pesokar
yaradicilig, etik, oxlaqi, estetik, ideoloji normalarin garsiligli arasdirilmasi, miiqayisali tohlil yolu
ilo gercoklosdirilir. Lakin tocriibodo ¢ox vaxt teletonqidin osasinda soxsi zdvqiin vo fordi
diisiincalorin durdugu hallarla da garsilasmaq olur ki, bu da giymatlondirmonin subyektivliyino
sobab olur, naticads teletanqidin qarsiya qoydugu magsad hall olunmamis qalir.

Nizamlayici funksiyan1 daha ¢ox pesokar teletonqido aid etmok olar. Pesokar teletonqid
niimunalori daha ¢ox pesokar-yaradici, etik-estetik yaradiciliq normalarini osas gotiiriir.
Teletonqid osasinda comiyyotdo hor hansi teleprogqrama, telekanala miinasibot formalasir, bu
sobabdon do telemohsul yaradicilar informasiya istehsalcilarinin tolobatint nozors almalidir. Bu
da birbasa teletonqidin xarici amil olaraq televiziyanin foaliyystino nizamlayict tosirini tomin
edir.

Tongqidi materiallarin arasdirilmasi belo gonasto golmoya imkan verir ki, teletonqid hom do
maariflondirici funksiyan1 yerino yetirorok, kiitlovi kommunikasiya sahosindo miixtalif biliklorin,
madoni doyorlorin yayilmasina gorait yaradir. Bu da auditoriyanin intellektual-monavi inkisafina,
televiziya ilo comiyyatin garsiligl olagesinds iraliloyiso sobob olur. Bazar miihitinds teletonqid
hordon hor hansi telekanala kommerisya xidmotlori gostorir. Tobii ki, bu, teletonqidin osas
funksiyas1 sayilmasa da, belo hallar mévcuddur. Sirf kommerisya toloblorino tabe olan jurnalist
materiali tonqidin qoydugu asas toloblors cavab vermir. Bu baximdan teletonqidin kommerisya
funksiyasi ikinci doracali funksiya kimi doyorlondirilir. Nozori odobiyyatlarda media tonqidinin
sosial-togkilatsilig, korrekto funksiyalar1 da 6z oksini tapir. Qazet vo jurnal sohifalorindo garsiya
¢ixan tonqidi moqalslor he¢ do homiso eyni xarakterli, eyni moagsadli, eyni bi¢cimli olmur. Bu
baximdan ayri-ayr1 aspektlora asaslanib, teletonqidi sorti olaraq bir ne¢o qismins ayirmisiq:

1. Tonqidin obyektina goro, teletonqidi asagidaki kimi ¢esidlomak olar:

a) Informasiya programlarinim tohlili;

b) analitik proqramlarin tohlili;

¢) badii-publisistik programlarin tohlili.

2. Xarakterino goro, teletonqidi bir ne¢o qola bolmok olar:

a) etik-estetik tohlil (tohlil obyekti estetik cohotdon aragdirilir, telejurnalistin etik norma vo
qaydalara gbra davranisi, qarsiya qoydugu problemlorin bu normalar ¢or¢ivasnds holli miizakirs
olunur);

b) adobi-badii tohlil (obyekt adobi va badii ganunauygunluglar ssasinda tohlil olunur);

¢) texniki tohlil (s6hbot tohlil olunacaq verilisin texniki soviyyossindon gedir — bura isigin
qurulmasindan tutmus kadr, plan, rakurs, montaj masalalori do daxil olmagqla bir ¢ox problemlor
aiddir);

d) linqvistik tohlil (tonqid obyekti dil baximindan arasdirilir);

j) dramaturji tohlil (burada tonqid obyektinin dramaturji ardicilligi, miisllifin bu ardicillig
goruma mosharating nazar salinir).
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(10)
TUKUHTN On3HecuHAA MapKeTUHI TAArMraTnapbliHbIH xucycwﬁﬁﬂTnﬂpu32
Pamui AbAMEB Acsid obny®

OZET

Son doénemlerde gayri-menkul piyasasinda pazarlama arastirmalarina genis yer
verilmektedir. Genel olarak insaat sektériinde marketing arastirmalari s6zkonusu
piyasanin arastiriimas: ve rekabet ortaminda iiriiniin piyasaya sunum kosullarini ele
almaktadir. Bu faaliyetler rakip firmalarin fiyat farkhlastirmas: politikalarinin da
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Ote yandan insaat sirketlerinin pazarlama
arastirmalarint eksojen faktorler olarak ekonomik, siyasal, hukuki, sosyal, teknolojik
etkenler de etkilemektedir. Bu kapsamda sézkonusu piyasada basarili olmak iiretim ve
satis planlamasini piyasadaki konjoktiirel degisikliklere uygun olarak sekillendirmegi ve
bu alandaki arastirmalar: gézardi etmemegi gerektirmektedir.

bazap MuUHacubATNApWM LWApaUTUHOA LWAp WwaHcbl 6up  mMusiccuca  ybypny
PAaNUNAT  JIOCTAPMAK, MapKeTUHr cTpaTeaurachbl LWasblipriaMmar Bt CAMAPANU
noapseTma rapapnapsl radyn eTMsK MArcaan Una gamm xapubn B gaxunn MapKeTUHr
MULUTUHU TAWMA eTMANUM B HA3ApPATAS caxnamanbl, GyHnapbliH sicacbiHO4a OHYH
WHKMWadbiHa Jauvp Takudnap wassipramansigblp. by uca wamuH  hsanunmnaTtu
XapakTepussa efsH  MapKeTUHr  TagruratnapbiHbiH - MIOBbYANYbY  LUSPaUTUHAS
MLMKLHAYP.

MapkeTuHr  Tagruratnapbl  TEPMWHU  anTblHOA  avpbl-apbl  LWAXCISPUH,
MUSICCUCIISIPUH, ABNAT WAAPSNAPUHUH cawmbkapnbIr, urtucagun, UCTumMau, auHAANuK
PAANMNNATNAPU  KOHTEKCTMHASA  AaBpaHbllbl,  ewTurhabnapbl, MUHacubaTnspwu,
pannapu, aanun-cubytnapbl BS  M.a. ang  MsnymatnapbiH - CUCTEMNU  LWIAKUNAS
TonnaHMacbl BSA OOMEKTMB onapar nasbifbiwbl, TACHUMATbI, TAWNWUAM B TArQuM
egnnmsacu 6awa guwunup. by TepMUH WAMYMHKH, H03LHAA aasaTsH «CaHane MapKeTUHS
TagruraTnapbl» BS «kabOVHeT TagruraTnapbly agnaHaH apawgbipma dopManapbiHbl aa
Ovpnawanpup, XUCYyCAH A4 O BaxT KW, Oy aHnamblwnap WNknH (cawpa)
NHpopMacunaHbiH ANaa eaunMACUHS ang OfCyH B apTbhilr MIOBCYA MsnymaTnapbiH
MKMHCU TAWMUIMHUH HATUBACU onmacbiH. HOnkamuags Tatobur onyHaH «MapKeTUHr
TAAgrMraTnapb» TEPMUHU UKU TAPKMO wmnccana manukgup — market research — KoHkpeT
6asapbiH tonpaHUnMsacK Ba marketing research — MusannaH 6up TAWKUNATBIH MAaPKETUHT
KOMMMEKCN eneMeHTNSapUHUH  Taaruratbl. MapkeTvHr apawpjbipManapbliHa — Wwscp
eannMu enmMu aaabunnataa MapkeTuHr Taaruratnapbl MHOPMacUnaHblH KIOMSNK Mg
MapKeTonory uctewnakybinap, anbibbliap BA  UbTUMAUNNATAA  BupnawanpsaH
PAANNNNAT HIOBL, KUMWN TAUUH ONYHYP. BU3nm omMkpuMnabsa, MapkeTuHr Tagruratnapbl —
rapapnapbiH rabynyHga revpy MUSWASHAWMAK  asantMar MArcagn uns  Muxtanud
apawgbipmanapblH  CUCTEMIM  WISKUNAAA  WasblpflaHMacbl, anga OflyHMyL
MH(pOpMACUNaHbIH - TAWWAW, TATAMM  €OUNMACKU, HATUBANSAPUH BS  TAHAATNAPUH
TAWKUNIAT rapwbiCbiHAA AypaH KOHKPET MapKeTUHr BA3SUMACUHA YWbYH LUSKUIASA
anapblnmMachl npocecuanp.

TUKMHTKM  BU3HEeCH caldacuHOS MapKeTUHr  TagruratnapbiHbiH - anapbliiiMach!
3ApYypPATU KOHCTPYKTMB BSA (DYHKCMOHAN YOXLWISKAANUIMK, MUcTewlcanysl (nogpaTybl)
TAPAPUHAAH TArAUM eaunsH AMTAS B XUOAMSATASAPUH MUXTSNUG CABUANANUMIAN Unsg

32 Ingaat Alanindaki Ticarette Pazarlama (Marketing) Arastirmalarinin Ozellikleri
33 Assp6aitban MemapJibir Bs [Huaar Yuusepcutetunun acrupantsl, Baki/AZERBAYCAN.
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fawa ga aapuHnawmnp. CoH TUKUMHTU MAwcyny, OyHoaH caBaubl, MUKCAK MUPSKKAONUK
BA AMSK CAPOUHNH YOXNYbY, AWSMUAAATAN CApMans natblpbiMbl UM CABUNASNAHUP.

TUKMHTU CcalUACUHOSAKM MApPKETUHT TaAaruratnapbiHbl MKW MPUAALWANPUIIMALL
rpyna 6onmsik onap:

. TUKMHTM  TALWKWANATbIHBIH - UCTewcan eTauinm sMTss Ba MsWcynnap
6a3apblHbIH TAWUNN ;
. psarabsaT WApaMTUHAA SAMTSS BS  XUMOMSTRSPUH  Gasapga  LWAPSKSTU

(caTbIlWbIH TAWKUX UNSK).

dyHKCUNanapblH OUPUHBKM TPYNYy TUKUHTK, AalWbiHMa3 AMMaK BS XUOAMATNSAP
GasapblHblH MapKETUHI TAa4rMraTnapbiHbl, O bUMNSAsSH OyHNapbiH MYMHASA Acac onaH
alwabblaakbinapsbl AwaTa eanp:

L] JaublHMa3 AMnak 6a3aprHblH TFIJ'IFI6J'IFIpVIHVIH KOMMNNeKCc wdaKkmnada
I-OI?IpFIHI/IJ'IMFICVI BA NMporHo3nawgblipbiiiMachl;

° MIOBbYd BA NOTEHCKUan Tanabar ACTAPUBUNAPN 4AcacbiHa LWa3blp
TUKUHTU MALLCYITYHYH 3ANABAK CaTbILbIHbIH FVIVIMFITJ'IFIHLI,VIDVIJ'IMFICVI;

° TUKNHTU TALLKUANATDHI Tﬂpﬂ(bVlHﬂ,ﬂH O3UHUH wncrtewlcan, catbill BA OUN3AP
MMKaHNnapblHbIH pealn CypAaTas FI/IVIMFITJ'IFIHﬂ,leI/IJ'IMFICVI;

° 6asap,u,a TUKMHTU MALWCYNYHa BA TUKUHTU TALWKMNATbIHbIH XUWOAMATIAPUHA
MU,XTFIJ'II/IC*) aMUInAapuH TACUPUHNH }OIZpFIHI/IJ'IMFICI/I, AANADBAK TANA6aTbIH

NpOrHo3nawabIpbiniMachl.

MknHbM rpyn pyHKCcMManapa peknam, WbTUMaunnATAS snaranap, caTtbllbliH
CTMMynnawablpbiiMacel B CaupsHW AWwaTta efsH MUXTanud  TURAM  MapKeTUHr
KOMMYHUKacuUanapbIHbIH TAWSIMAN SaxXungup.

MapkeTuHr Tagruratnapbl WAMYMHUH, PATMBASPUH MALWCYNNapbIHbIH TMAMATAAP
HUCOATUHUH HOUPSHUNMSACUHN, cApMansgapnapbiH Nannbl TUKUHTUAS bsanb egnnmMacu
UCynnapbliHbl, WNOTEKa KPeauUTNSWMSACKM  dcacblHOa — XUOMSATASPUH  MHKUWadg
eTANPUNIMACUHN AwaTtsa eaqa bunsp.

MapkeTuHr Tagruratnapbl — cnecuduk, MUPSKKAO, Yox aMsk Tanab egsH Ba 6ala
bawa aansH uwaup. byHNapbiH Wsnata  KeYnmpurmMacu 3amMaHbl  eNIMU TALWNUS
mMeTognapbiHOaH, 6asap npocec BA TA3AWUPASPUHUH  TMAMATASHOMPUAMACK BS
NporHosnawgbipbliMacbiHAaH, 0 bUMSASH KOMMUTEP TEXHUKACBIHLIH TATOUMMHU TANA6
e[liH COCUOJIOXM BS UITMCaaN-puiasmn npocec B Ta3aWUpnsapasH nctudana egunvsacu
3apypugup. basapbiH HOUPSHUNMACK U3pA  BAMAPANSPUH OUp  TMCMUHU  TUKUHTU
TAWKANATBl MUCTAMMN  WSKUNAS WEepUHA NeTUPMANA ragupaup, JNakuH KOMMMeKc
TagrMraTnapbIiH WwanaTa Keuympunmsicu LYUH oup ranga onapar,
nxTUcacnawablpbiiMbIW TAAMUIAT adeHTNNKNAPK bsand eaunup.

MapkeTuHr TagruratnapbiHga, WAKAH BA MKMHBU orflapar UKW rMcMsa anpblnaH
MUXTANMG  HIOBNL, BS  MSAHOANM  uHopmMacurmagaH wuctudpas onyHyp.  WnkuH
MHopMacumara KOHKPET MapKeTUHr npoOneMUMHUMH LWSnaM  UYUH vk asds
TonfaHblNaH Msanymatnap aunga eaunuvp, UMKMHbWU MHopMacunanma uca MUXTAanug
WHpopMacuma AawbivbibbiiapbiHaa (Xucycn apgabunnatnapga, grospl maTtbyataa,
CTaTUCTUK MABMYSANAPAS, UHTEPHET canTnapaa, bunneteHnapaa Bs C.) MIOBby[ ONnaH
BS Bawra Marcaanap UduH anga egunvuwl manymatnap angaup. VInkui nHpopmacuna
Jawa rmnmMaTnm wecab onyHyp, YuHKM OyHnap SBBANMbAOAH MUAWASHASWONPUIIMALL
MArcs4 UYUH TOMNaHbIIMbIW BA emMan onyHmywayp. OHyH dcac UCTUHMAUNY, rapuwbina
ronyniMyll MArcaaa TaMm YWbyH 3ANMACKU, 3NOAUVMKASATAM  MAramnapbiH - OofiMamMachl,
TonmaHMachbl METOL0M03MMACBIHBIH MANYM OfiMackl Bs BYHYH canscnHaa etnbapnbinbir
CABUNUNSCUHUH MUKCSK onMacklablp. WKMHBKM ncsa — gawa npegMmeTnu taaruratnapbiH
nporpamMnapbiHbiH - UWAAHWG  WasblpnaHMacbiHga uctudgags onyHa 6unsp. UnkuH
WHpopmacunana auvg ManymatnapbiH TOMnaHMacbl B emanbl fawa AMakTyTymny

50



TURAN-SAM YIL:1 SAYI:4 SONBAHAR 2009

TURAN STRATEJIK ARASTIRMALARI MERKEZI DERGISI
www.turansam.org

npocecoup B  MUSANAH  MsAcpsadnapna  Gabnbigblp.  UKMHBUM  MHGOpMacuraHbiH
caganuin, sn4yatapnblbbl B yby3nyby LWeY A8 WAMUWSA OHYH CAWMWINAKM BSA
OOMEKTUBNNAN KUMU CABUANANSHMUP. EWHu3amanga rapwbina ronynmyll marcags
YWbYH 3ANMANA, MUACUpP BASUANATA SKC eTOMpMAna eTubaprbinbir CABUANACKA MSIyM
onmana 6unsap. TUKMHTKM BasapbiHbIH TAAMUI eOUIMACUHUH MEeTOLO0M0XN Lcynnapbl LY
ncturamaTaa  TArguMm  onyHa Gunsp: 1)  cuctemnu  TAWWMA,  Nporpam-mMsarcsanu
nnaHnawma, KOMMmekec naHawma ga gaxun onmarna ymymenmMmu metoanap; 2) uwauysap
OWyHNap Bs wurtucagu-punasun MogennawgupManap As gaxun onmarna  KomouHs
eaunnMnw  BA  MPOrHo3  Metoanapbl;  3) MNCUXOMo3auna, eKkoroaumna, ecTeTuka,
COCKOroaunna Bs €. BUNMK cawanapuHASH 30TUpLIMULW MeToanap.

TAWKNNN XapaKTEPUHA 3OpA MapKETUMHr Taaruratnapbl kabuHeT BA csawpa
MeToanapbiHa GrnuHup.  TsagruraTnapblH - cAwpa  MeToanapbiHa — Muwalmas,
eKCrnepuMeHT, Tansabatbl ang eTMak onap. basapbiH MwTUpakybinapbl BA eKCnepTnsp
apacbliHOa copby Mucawmbsa Bs Ma aHkeT dopmacbiHaa anapbiibip. Mucawmbs —
MUANNAH cceHapu L3psa anapbinaH ciowbaT doopmackiablp. AHKET cOpbynapbl — cOpbyia
YSKUNSAH baBabnapblHbl TA4MMraTYbl UNA Ananora aMpMaasH nasbisibl B Ma MHTEPAKTUB
wskunga Bepup. EkcnepumeHT, Gup ranga onapar, KaHap amunnspuH Osa HA3apaTas
caxnaHbinMacbl wWapTUNa 6up aMunuMH OU3SPUHA TACUPUHWH  apalwfblpbliiMacbiHa
sacacnaHblp. Muywawmas - WIKMH WHOpMacUnaHbliH, Tagruratybl  TAPAPUHOAH
MUANNSH NPOCECNAPUH, LWAPAKAT BA LWAOUCANAPUH NaccusB rengs anbiHMa mnony uns
TonnaHbIMackl Metoayayp. Csawpa TtaarMratnapbiHgaH daprnn onapar KabuHer
apawgbipmarnapbl scacsH MKMHBU MHGOpMacKiia U3apuHas rypynyp.

MapkeTuHr  TagruratnapbiHbiH - anapbiiMa  nNpoceaypyHyH — apAblbbinsibibbl
MapKeTUHI TAArmratnapbiHbIH TEXHONO3MNACKl aanaHbIp.

By ©bup npoceaypnapblH TUNWK AOACTUM  awabblgakbiiapbl gawartsa eaup: 1)
MapKeTUHr MNpPOBMEMUHUH alwKap eaunMscu; 2) npobnemMuH Gap3vnng  WAKNMHOSA
dopmyna egunmsacy; 3) PAP3UANAHUH MOXSaHbIIMacbiHAAH OTPL  TaaruraTnapbiH
anapbiiMacbl NfaHbiHbIH - MWAAHWG WasbipnaHMacsl; 4) csawpa msanymMatiapbliHbiH
TOMMaHbINIMackl BA eMan eausiMacy; 5) HATUbANSPUH TAWUAN BA NO3YMY; 6) rAHasaT BA
TIOBCUNANSAPUH TATAUM €QUNTMACHK.

TUKMHTUOSA MapKeTUHr Tagruratnapbl 3UHOS UCTeLcanbiH onTuman WAnIMHUH
NHTEPaKTUB (4OXOAdAnn) axTapbllbl MPOCECUHN BA TUKMHTU MALLCYNYHYH peann3siCUHK
SIKC eTaAnpup.

TUKMHTK cpepacbiHAa MapKETUPHI TagruratnapbliHbiH Gawnbiba BANMANAPU
B6yHnapablp: 1) TUKMHTU MALWCYNYHYH 6a3apbiHbiH BA CaTbIWbIHBbIH TAAMUIMN; MIOBbY, BA
noTeHcMan wucTewlakybinap (capmansgapnap) LwarrbiHga WMHGOPMacunaHbiH - angs
eaunMsacK, UcTewnakybiiapblH  (CAapMansgaprapbiH)  LCTUHNUKBEPMS  CUCTEMUHUH
alkapriaHmacsl, parmbnap warrbiHga MsanymMmatnapbiH Aanga equnMscu; 2) NeHU TUKUHTU
MSALCYNNapbIHbIH -~ MapagblfiMacbl  UMKaHMNapbiHbIH - apalwabipbiiiMachkl;  MUXTANUA
NANUWANAPUH - TAAMUMM, WEHU MeMapnbIr-TUKUHTU KOHCEencnmacbiHbIH -~ ULLINAHNG
WwasblpriaHmacsl; 3) TMAMATAAPUH TAAMUMA: TMAMAT U3psa TansabaTtbliH apalabipbliiMacsl,
MUMAT PArabAaATUHUH OANAPNASHOUPUIIMACK, PArabaTtnn rmmmaTnapaHMa CUMacAaTUHUH
TAWMAUNN, TUKUHTU MSALWCYIYHYH WSAAAT OOBPUANSCUHUH MUXTANUA MAPLLANANApUHAS
TMAMSAT CUAACATUHUH NPOrHo3nawabipbiiMackl; 4) TUKUHTU MALWCYNYHYH LUSPSKATUHUH
TAOMNIN: MUXTSNUG  KUTNsiBK MHdopMacuma BACUTANSAPUHWH, peknambiH
CAMAPSANIMAVHUH apawablpbliiMachl, TUKUHTM MSALLCYNYHYH NannaHma KaHannapblHbIH
MUranmcanu  OauapnaHgupunMsacy;  5) TUKUMHTU  MALWCYNYHYH — UCTelliakyblinagsak
YyaTablpblIMacbl MEXaHU3MU: LWAPAKAT KaHanmapbliHbiH AANAPASHANPUIIMACKU, TUKUHTU
MSALLCYIY CEPBUCUHUH MNOTEHCUanbIHbIH TaAruraTbl, KOMMepcuria BaCUTAYUNAPUHUH
WULINHWH TALWNWAN.
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OUKPUMU3DBA, TUKUHTU MSALWICYNYHYH ChecuduK XUCYCUMNATNAPKW, AallblHMa3
aMnak 6asapbliHOa TUKUHTM MSALWCYNYHYH cnecuduk BasmnmaTtn Ba 6uTioB Gup cbipa
N3P aMunnsap MapKeTUHr TaaruratnapbiHbiH OUTUH MUMKUH WUCTUraMATASPUHK Tam
LWSKMNOA TACABBUP €TMANA MMKaH BepMup, 6ens ku, GyHnapbliH TATOMrM galubiHmas
amMnak 6asapbl popmanawgbirba gannws éunsap.

MapkeTuHr Tagruratnapbl OOMEKTU MTMCMUHASA TALWKUMNATa HA3APSH Xapubu OnaH
MULLNT YbiXbllW easa 6unap. MapkeTUHr MULWUTY — 3eHULW cocuan nnanfbl aTpad MULLnT
amunnapuHgaHanp. lNpakTukn onapar TAwkunat CABUUMMSACUMHAA mnaapsa eaunMsmnsiH
gonavbl TACUP MULWNTUHKM (MakpocaBunng) Bs Oupbawa TAcMp MULLMTUHW, WSHK
TAWKUNATbIH  SUHOANMK uUcTewcanat (aanunnaTuHas OHyH Oupbawa  AwaTacuMHu
(MukpocsaBunns) ApPrNAHaMpUPnap. TUKMHTK cawsacu UduH OyHnap TablimsaTybl-
TAWKUNaTNap, Nanvwauunap, TUKUHTU MSLWCYNYHYH MCTewlakdbinapbl B W.a. ona
6unap. TUKMHTY TAWKUNaTtnapbiHa TACUMP 3OCTAPSH, MapKeTUHT TagruratnapbiHa gawa
Tes3-Te3 baAnb egunsaH Urrncagm, cunacu, Wuryru , cocnan-gemorpacgur, efiMm- TEXHUKA
BA €KOMOXWM MaKpOMULIMT aMUNniapu  allabblgakbl CABUANSBM  bAWATASPU  UNA
XapaKkTepusas onyHyp.

Urtucagn ammn  OAKSHUH UITUCaan WHKMWAag CABUNUSICUHU, UcTellcarnbiH
CAMSAPANUANHN, AMSK MSALLCYSAapiblbblHbIH CABUANACUHU, TEXHONOAUNAHbLIH UHKULIAM
CABUNNACUHKN, MUNnn 6asapbiH banNbeanbununnHn, gaxmnm 6asapbiH TyTYMYHY, MUK
BanMyTaHblH BASUWUATUHN, NHIMACUNAHbI, Manunnus-KpeanT CUCTEMUHK, UcTelcanaTt
aMnnNNapu Unga TAMUHaTBIHBI (SMAK 6asapbl, eHepXXn galblvibibblinapbl 6a3apbl, Magaou-
TEXHUKNM  pecypcrnap ©Oasapbl), BepauTyTMa CUCTEMUHW,  ONKAOQA  parabar
MUHACUBATNAPUHUH MHKMLWIAD CABUANSICUHK, KIOMN3s UrTMcaguMinaTtbiHbl, CUAAcu amun
MUXTSNMG  napTvianapbliH - TUBBANSP  HUCOATMHW, OHNAapbIH  NpOrpamiapblHbl,
NaeonoannaHbl, cumacu cabutnUnnMHKM, benHanxanr cCUMacaTn, UrtncagunnaTbiH OOBAAT
TAH3UMIISAHMACUHUH  CABUAWACUMHW,  OIOBAAT  TAWKUNATNapbiHbl  (MHCTUTYTNap),
MUAKUANAT MUHAcubaTnapuHn, nobbunawms rpynnapbiHbiH MHKUWAM CABUAASICUHM;
LWLUrYyrm amun WUrYrM MHKUWAag CABUANACUHM, rapLibinbIribl MUHacnbaTnspuH
HM3aMfiaHMa XapakTepPUHW; npoceccyan bAWATUHW, LWLIYrM HopManapbliH TATOUMMHUH
nvbapunMnnHKW, cocmnan-gemorpaduk ammn  gemMmorpaduk, MHCaHNapbiH WS BA WwWanaT
KENPUNNATUHA MUHACUBATUHK, agaT BA MHAMMapbiHbl, GAUWAUPUNAH AANapnsapuy,
TAWCUITNH CABUMNSICUHWN; €NMU-TEXHUKU aMUi UCA MEeHU TEXHONo3unna BS TEXHUKAHBI,
MeHn mMartepuannapbl, WeHW nanvuwsanapu, WHHOBaAcuUMa CUMACATUHKU  03LHAA
ompnawanpup.

TUKMHTM  TAWKMNaTbl  WAMYUHUH, pPArMBNApuH  MIOBbyL OOMeKTnapu  uns
Muranmcags gawbliHMas samnak 6asapbiHbiH TANA0NApUHM gawa TaMm TSMUH easH
obrekTnap (MAH3UNNAP, oTarnap, eBnap, rempu-naliambilw cawanapu OAcTM Ba K.a.)
TUKUIMACUHAOSAH OTPL, sicacnaHAablpbiMbIW  FApapblH  ra0ynyHy MUMKUHS  YeBUPSIH
JawbiHMa3 amnak 6asapblHblH MApKETUHr TaArvratnapbliHbl WANaTa KeYympMsanuaup.
CoH BaxTnap AgawbiHMa3 sMnak 0asapbiHbiH MapKeTUHr TagruratnapbiHa 40X BaxT
anpbinblp, TArAUM eaunsaH CEerMeHTNaApuH Yoxcannbl TaAruratnapbl HAWP egunup,
nxTucacnalimsiliil mMAaTOyaTga  rMAMATIM MHOPMAacCUMacbiHbiH ~ CTaTUCTUK
NWNAHMACUHUH HATUBANAPU nepnawaupunup, 6asapgakbl WagucansapuH MHKMwad
NporHosfnapbiHa fa pact 3anuHup. by, TagrMratnapbiH  HATUBSANAPUHUH  LUSMUWH
GasapblH OMp 4YOX wWWTUPaK4YbiNapbl — TUKWUHTK TAWKWANATYbINApPbI, pUenTepnsp,
MUMATASHOUPUBUNAP, AeBenonepnap, ucrewnakybinap yduH danganst onmMacbl Mns
anaragapgblp.  Pukpnmunabs, 6as3apbiH WAMUH CETMEHTUHAA Ybypa ManHbI3 103 enmu-
TEXHUKW, uUCTewcan BsA caTbl nfadHnapbiHbl  6asap  KOHWYKTypacbiHAAKbI
OANULINKNUKIAPS  YWbYH  CUCTEMATUMK  WSKANAA  TAWNWUA  eddH,  MapKeTuHr
TAArMratnapbiHbiH -~ HATUBANSAPUHOAH  YbiXblll  e4spsaK  CTpaTeXu Bs  TaKTUKU
MACANANAPUH WANNWHAS 39pYPU MUTALWAPPUKITUANH TAMUHU MATCSauns 03 Magau Bs
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WHTENMeKTyan pecypcrnapbl unsg MaHeBp eTMAWs ragup  Tdawkunatnap MeTuws
ounapnap. Hovku wanga tagruraT npegMmeTn gawbiHMa3 sMmnak 6asapbiHga Mwtupak
€AsH anblbblnap, pArabsaTmMH caBUANS BS TAPKUOKW, TMAMAT CUMAACATW, caTtbll BS
peknamMmblH CTUMYyNMaLWAbIpbiIMachl, caTbill KaHannapbl, enabsa Ad TEXHUKU CEPBUCUH
TAWKUIAT CABUWWACK, TATOMM OfyHaH puenTtep, Wuryrn, MACASAWAT XUAMATASPU
Yyewmngun ona éunsp.

benanukna caAMapsnn  MapkeTUHr TaaruraTnapbliHbiH - FypyrMachl, OHMapbIH
nctndaga eaunMAacu TUKUMHTU MUSICCUCAHWH ©6asap MMKaHNapbiHbiH BA PUCKNSAPUHK
alkap eTMauns, oHyH 6asap nepecnekTMBNAPUHN MMUMATAAHOUPMANA BA ATpad MULWMT
AMUITASPUHNH OAWMLWLMACKU LUSAPaUTUHASA LWa3sbipflaHMbill MAapKETUHT CTpaTeannachIiHbIH
39pypu JANULLNKITUKIISIPUHUH €OUNMSACUHS UMKaH Bepup.

AOABUNNAT
1. A T.Mammagos. «MapkeTuHrnH sicacnsapbl». bakel 2007
2. T.W.Wukupos, P.W.Wukupos. MapkeTunHr tagruratnapsl. bakel 2007
3. B.W.Tenuyenko, E.A.Koponb. OcHOBbI ynpaBneHUs WHBECTULMOHHO-
CTpouTesibHbIMM NporpaMmmamMu B ycrnoBuax merononuvca, Msgarensctso  Accouunaumm
CtpoutenbHbix By3oB, Mocksa 2008
4 MapkeTtuHr, nog pegakumnen A.H.PomaHoBa, Mocksa,1996

an
THE CONCEPT OF MERCHANTILISM IN THE HISTORY OF FINANCIAL
THOUGHTS*
Elnur Hasan MiKAIL

ABSTRACT

34 Dr. Elnur Hasan MIKAIL, Expert in International Relations, Ph. D. in History/Turkey’s Republican History,
web: http://www.turansam.org, e-mail: emikail@yahoo.com, Mobile: +905318121361, Phone/Fax: +903322413539;
Leader of the Turkish “TURAN” Movement’s, Founder and Honorary General Manager of the “TURANSAM —
TURAN Strategical Researches Center” Turkish Nationalist Think-Thank Organisation.(http://www.turansam.org)

53



TURAN-SAM YIL:1 SAYI:4 SONBAHAR 2009

TURAN STRATEJIK ARASTIRMALARI MERKEZI DERGISI
www.turansam.org

Between 1500 and 1800 financial thoughts and practices were called Merchantilism in
Western European countries. Though the economical politics of this period were practiced
differently in each country, they had some common features, as well. In medieval age, local
administration units had a big power in the control and regulation of economy. They were taxing
the incoming and outgoing commodities in their own working area.

Merchantilism is a trend aiming to centralize in political and economical aspects and to
increase the authority of the king. According to Merchantilism, valuable metals such as gold and
silver both finance the wars and constitute the resource of economical and political power. With
this respect, the aim should be increasing the valuable metal stocks of the treasure. Importation of
manufactured materials and high duty taxes are prohibited while importation of raw materials is
legalized. A great deal of importance was given to the international transportation services as
much as to the exportation in order to increase the gold stock. For this reason, they tried to
constitute powerful sea trade fleets. Increase in population was encouraged and immigration was
prohibited.

Keywords: Economic Theory, Merchantilism, The History of Financial Policies.

1. MERCHANTILISM

It is a trend that was adopted by the trading countries of the world between 17.th century
and the beginning of the 18.th century which give importance to exportation in order to increase
the gold and silver stocks of the treasure. Its roots go back to the fall of feudalism and the birth of
new national states in 17.th century. It is a trend aiming to centralize in political and economical
aspects and to increase the authority of the king. It offers the state to intervene in both internal
and external economical practices at the same time supporting the authority of the national state.
According to this theory, valuable metals such as gold and silver both finance the wars and
constitute the resource of economical and political power. To realize that, they encourage
exporting of manufactured materials with the help of different premiums. Importation of
manufactured materials and high duty taxes are prohibited while importation of raw materials is
legalized.”

Raw materials were targeted to be processed inside the country and then to be exported to
abroad. A great deal of importance was given to the international transportation services as much
as to the exportation, in order to increase the gold stocks. For this reason, they tried to constitute
powerful sea trade fleets. Increase in population was encouraged and immigration was
prohibited.

Beside the writers who contributed to the improvement of the economic theory, the ones
who influenced them but unknown by the people will be the subject of our study. Some of them
are: Lam, Dugard, Cantillon.”’

Merchantilism was actually based on a static earth view. According to them, the treasure
of the earth is stable; there is no chance to increase this. With this perspective, the profit of a
country in trade means the loss of the other one; in other word, it is not possible that both
countries profit at the same time. This view was criticized by Adam Smith and that foreign trade
and international agreement was profitable for all the participants of the trade was shown.
Therefore, with the appearance of classical liberalism, merchantilism finished.”®

2. THE LIMITS OF ACCUMULATION

35 EATWELL, J. Lance TAYLOR, Global Finance at Risk, 2000.

36 KEYNES J.M. The General Theory of Employment, interest and Money, 1975.
37 T.C.Merkez Bankas1 www.tcmb.gov.tr (11.10.2002).

38 EATWELL, John., International Financial Market, 1996.
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Locke claimed that effort-based ownership and the savings obtained by this way had
limits. According to him, these limits were two: “people’s production capacity” and “people’s
consumption capacity.” Locke says that these two capacities have reasonable limits and these
limits protect people from being spoiled and the other people from theft. ” The nature determines
the limit of the ownership with the effort of people and the comfort of the life.” Nobody’s effort
can neither be put under pressure nor can be attributed to another person. Similarly, the pleasure
he will get from consumption cannot be affected. That is, it will be impossible for someone to
violate other people’s rights in this way or have an ownership by harming other people.*

Thanks to these two limits it is possible to prevent accumulation of spoilable substances
which contrary to the nature‘s common laws and also called “waste” by Locke, beside with the
production factors used in then production of these goods. When more durable goods appear, it is
possible to change these with the extra amount of easily spoilt goods. For example: exchanging
apricots with nuts; nuts with a piece of metal; sheep with a building and the wools with
diamonds. In this way, the person who exchanges his prosperity does not commit any crime.
Whether such a person exceeds the limit of ownership should be sought by questioning if there
are any useless goods in his belongings instead of considering the amount of what he does not
own.*

The interesting side of this analysis conducted by Locke is that with the invention of
money, the process of accumulation has become unlimited; because “the money” is an object
whose owner can save it a very long time without spoiling it. With mutual agreement, money can
be exchanged with the goods that are necessary for life but can be spoilt in a short time. Thus,
invention of money enables people to make unlimited savings without causing any wastage. In
Locke’s words: Gold and silver can be saved without harming anyone, since they neither spoil
nor decay. With the invention of money, the limits of natural law that are related to accumulation
and inequality disappeared. According to Locke, inequality was born not with the social
agreement that forms the civil community but with the people’s starting to use money as an
exchange tool. Spiegel makes the comment that Locke is aware of the problem caused with
unlimited accumulation, because “It is not possible to enhance one’s wealth without harming one
other.” However, he also added that he was not interested in the solution of that problem.*'

The most interesting aspect of this matter is that though Child, who was known as the
richest person of that period, made so much effort to find solutions for inequality, Locke, who
had a more modest wealth compared to Child, has never dealt with this problem. Similarly, while
Child supports the basis “a comfortable life” in his project related to the employment of poor
people, Locke was not interested in these matters, either. On the contrary, the ideas he offered
when he was appointed as the responsible of improving the trade of England Kingdom and
supervising the plantations in America and other countries, were so harsh that his contemporaries
did not pay any attention to his views. For Example: If healthy beggars were caught without an
identification card, they would not be able work in the navy anymore, while old and disabled
beggars would be sent to reformatories to do labor there. As for the beggar children, they would
be whipped harshly and the ears of beggars who damage their identification cards would be cut.
“The countries which banish luxurious consumption are generally poor, because when people
spend less money than they can afford due to these laws, they loss the creativity and effort that
enables them to spend as they wish.*

The consideration, which has taken into by North for over consumption, made him to
emphasize the importance of the domestic trade. “The idea, that the domestic trade does not
contribute to the nation’s wealth, and the proposition that the wealth will take place by foreign

39 KEYNES J.M. The General Theory of Employment, interest and Money, 1975, p. 67.

40 HIC, Miikerrem; Biiyiime ve Gelisme Ekonomisi, Filiz Kitabevi Publications, Istanbul, 1994, p. 34-45.
41 OZGUVEN, Ali; iktisat Bilimine Giris, Der Publications, Istanbul, 1993, p. 89-92, 112.

42 GURAN, Tevfik; iktisat Tarihi, Om Publications, Istanbul, 1995, p.90-112, 117.
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trade, should be challenged. It is a truth that qualities, like abundance, ostentation etc., whenever
the wealth is imagined at first, can not be continued unless the foreign trade is available. But, the
foreign trade can not continue its existance without the domestic trade.*

Both of them are tightly coupled.” One point which makes the North’s ideas more
interesting and important, just the opposite of his contemporaries, is his belief upon the
effectiveness of pricing system: “No any rule can define the prices in commercial life. They
should define themselves. When the rules do that, it constitutes a big obstacle, and becomes
harmful for the commerce”. As it is easily understood with his these ideas, North put forth the
several aspects of classical economics in advance.**

3. THE “LAW THEORY”* MODEL

John Law (1671-1729) is a Scottish financial expert. But, his succes on this area has
caused several negative results in his life. After the death of King Louis XIV (1715) he was
invited to France, and requested to recover the French finance and after his conversion to
Catholic belief, he has been appointed to Ministry of Finance. Law has established a bank, with
the company named “The Mississipi Company”, which has the authority to print the banknotes
for supporting the economic development of Louisiana where was a colony of France at those
times.

But, in a short time the banknotes which are released by the bank have increased
enormously and then this money is directed to the share certificates of Mississipi Company. The
instant increase in demand has raised the prices (or value) of share certificates rapidly.*’

When the demand to these high valued share certificates which are known as “Mississipi
Bubles” has begun to diminish, those, who have sold their shares in proper time, have rescued
themselves but thousands of people have lost their money when the buble burst and the papers
became worthless.*®
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(12)
AZSIPBAMBAH MEMAPJIBIT BSI INSAAT UHUBEPCUTESH MONZIL
TIiKINTiSINDO SAHIBKARLIQ FOALIYYOTININ INKIiSAFI PROBLEMLORI
Rsdan isa oglu MEHROLIYEV

Tkinti sirkotlorinin foaliyyoti miistoqildir vo onlarin funksional vo iqtisadi davranisina
dovlatin tosiri ancaq moacburi ganunvericilik tominati vasitosilo hoyata kegirilir.

Tikintido sahibkarligin inkisafi montiqi ndqteyi-nozorden, yani son tikinti mohsulunun
yaradilmasi, onun satig1 vo serviz xidmotino gora (son notico tikinti mohsulunun alinmasi vo
bolodiyys 6ziiniiidars orazisinds yaradilmasi vo istismaridir), tosdiq etmok olar ki, bu sahads hor
bir todqiqat doqiq orazi aspekti ilo ifads olunur.
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Bu hor seydon ovvel, onunla olagadardir ki, baladiyye hakimiyyoti 0z orazisinda
foaliyyotin mdvcud forqlonon iqtisadi miihitini yaratmaga imkani vardir. O barado diinya
tacriibasi gostorir ki, tonzimlomo prosesinin tagkili vo investisiya-tikinti foaliyyatinin inkisafi
imumdovlot maraqglarin1 nozors almaqla konkret orazi soviyyosindo holl edilir.

Miiasir goraitds gohordo monzil tikintisi bazarinda sahibkarligin inkisafinin strategiyasinin
vo taktikasinin islonilmosindo idaroetmonin bolodiyyo orqaninin osas vozifosi sahoyo
investisiyalarin calb edilmosinin on olverisli rejiminin yaradilmasidir.

O asagidaki todbirlorin hoyata kegirilmosindo 6ziinii gostors bilor:

— manzil yardimlarinin verilmasi yolu ilo ohali terofindon investisiyalarin colb edilmasi
prosesing foal tosiri, bolodiyyo ipoteka proqraminin totbiqi;

— baza istehsal resurslarinin (energetika, neft vo qaz «domi» yolu nogliyyati xidmat-lori
va s.) qiymoatlorinin osaslandirilmamis qaldirilmasi {izro  onlarin umkanlarmin biitiin alverisli
vasitolorlo mohdudlagdirmaq mogsadila, sohorin orazisindo foaliyyot gdstoron, tobii inhisar¢iligin
iqtisadi siyasatinin tonzimlayici tasiri;

— sohorin investisiya — tikinti kompleksinin, onun torkibinin ham texnoloji strukturu, hom
do istehsal wvasitolorinin miilkiyyst formalar1 {izro formalasmasi T{i¢iin olverisli soraitin
yaradilmast;

— sohoarin arazisinds investisiya siyasotinin aktiv formalasmasi.

Sozsiiz ki, saydigimiz tadbirlorin bozilori timumiqtisadi xarakter dasiyir, ancaq tikintiyo
totbiq edilmados onlarin islonilmasi va istifadasinin gohar ii¢lin birinci ndmrali shomiyyati vardir.

Stibhasiz, manzilin birinci bazarinda sahibkarligin osaslarindan biri investisiya prosesinin
foallagdirilmasidir, bu iso regionda iqtisadi foaliyyotin oxsar foallagmasina gotirib ¢ixarir.
Beloliklo, monzil tikintisi bazarinda golocok doyisdirilmo sohordo investisiya vosaitlorinin
toromosino sobob olan, investisiya iqliminin yaxsilagdirilmasina  yonoaldilmonin diizalislorin
verilmosi olmalidir.

Investisiya iglimi altinda investisiya proseslori bas veran miihit basa diisiiliir. Investisiya
iglimi regionda investisiya foaliyyati soraitini miioyyonlosdiron, siyasi, iqtisadi, hiiquqi, sosial vo
digor amillorin tasiri altinda formalasir va investisiya riskinin doracosini miioyyonlosdirir .

Investisiya iqliminin qiymotlondirilmosi olverislidon alverissizo godar genis diapazonda
toroddiid edir. Olverigli iqlim kapitalin axinin1 stimullagdirir, Investor-larin aktiv faaliyyotino
sobab olan hesab edilir.Olverissiz iqlim investorlar iiglin riski artirir vo kapitalin axinina vo
investisiya foaliyyatinin zaiflogsmosina sobab olur.

Sohor soviyyosindo investisiya iglimi Oziinii sahibkarliq strukturlarinin, banklarin,
homkarlar ittifaqinin vo tosarriifat miinasibotlorinin digor subyektlorinin vo hakimiyyatin gohor
organlarmin iki torofliliyi vasitosilo gostorir. Belo soviyyodo hom xarici, hom do 6lkonin
investorlarinin gohor miihitindo real iqtisadi, hiiquqi, modoni olagoalorin gedisindo investisiya
igliminin iimumi qiymatlondirilmasinin konkretliliyinds bag verir.

Ciinki monzilin tikintisi investisiya qoyulusu ilo. Demali, risk ilo do slagodardir, tikinti
sirkotinin investisiya strategiyasit prisipial shomiyyat dasiyir: bu vo ya digor modelin somorali
foaliyyati biitiinliiklo sirkotin foaliyystinds vo inkisafinda, xidmotlor bazarinda onun faaliyyatinin
genislondirilmosinda.

Investisiya strategiyasi altinda on az xorclorlo sirkot qarsisinda duran vo maksimum golir
almaq vo pesrpektiv {igiin inkisaf edon, nozords tutulan miiddotdo gorarin tomin edilmasing
vasaitlorin (investisiyalagdirma) qoyulusu sayosinds proqram (taktika) foaliyyati basa distiliir.

Hor bir sahibkar 6z foaliyystindo miioyyon magsadlors ¢atmagq istoyir vo miivafiq olaraq
onlara nail olmaq ii¢lin fordistrategiya totbiq edir. Diizgiin segilon regional model hor il igin
iqtisadi gostaricilorini yaxsilagdirir.

Obyektlorin tikintisino investisiya layihalorinin maliyyslogdirilmasi masalosi monzilin
birinci bazarinda sahibkarliq bdlmasinin formalagsmasinin osasidir.

O variant ideal hesab edilir ki, no vaxt tikinti sahibkarin xiisusi vosaitlori hesabina
tamamilo hoyata kecirilir. ©ksoriyyat hallarda o miimkiindiir vo konar investisiyalarin axtarigina
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baslanilir. investisiya axinlarini planlagsdiranda borc vesaitlorin istifado edilmosi miiddoalarina
osaslanmaq lazimdir. Bore kapitalin pay1 50%-don ¢ox olan layihalor bayonilmirlar vo qoyulusun
yiiksok riskli kateqoriyasina aid edilirlor, harada riskin kamiyyati borc vesaitlorinin komiyyatino
miitonasib doyisilirlor.

Investisiyalarin optimal strukturu bozi monada reallagdirilan layihonin natamam
zomanotino xidmot edir, eyni zamanda da riski vo kapital xorclorini asagi salir.

Ayrica gotliriilmiis tikinti sirketi iiclin investisiya strategiyasinin formalagmasi mosolosing
praktiki yanagsma fordidir, ¢ilinki hor bir sirkot horokot taktikasini foaliyyatin iqtisadi vo maliyya
vaziyyatina asasan isloyir. Miivafiq olaraq tikinti-podrat faaliyyatinin hocmi planlagdirilir.

Sahibkarligin inkisaf soraiti ¢oxlu miqdarda amillorin tosiri altinda forma-lasir, onlardan
on osast onun dovlot tonzimlonmosidir, hansi ki, sahibkarlarin iqtisadi foalliginin hom
artirllmasina, hom do azaomasina yonoldilibdir.

Sahibkarliq foaliyyotinin dovlet miidafiosi todbirlorinin bir hissoesi sahibkarlarin
investisiya foalliginin stimullagdirilmasini 6ziino daxil edir. Bir torofdon sahibkarligin dovlot
komokliyi investisiya iqliminin yaxsilasmasina sobob olur, digor torofdon iso investisiya
prosesinin stimullagdirilmas1 6zlino sahibkarliq komokliyi iizro todbirlori daxil edir, yoni
sahibkarliga komoklik investisiya foaliyystinin stimullagdirilmasi iizro todbirlor kompleksinin
osas hissasi hesab edilir.

Hazirki soraitdo resurslarin biitlin névlorini (maliyys, istehsal, omok vo s.) sohordo
olverigli sahibkarliq iqliminin formalagmasi ndqteyi-nozorindon baxmaq zoruridir. Belo
miinasibotdo on miihiim yerli hiiquqi, vergi vo toskilat miihitinin yaxsilagdirilmasi imkanlar1 on
mithiim tosovviir edilir. Homin morhalodo sahibkarliq  foaliyyatino komaoklik soharin
igtisadiyyatinin inkisafinin bas vo prioritet istiqamoti adlanir.

Biz gordiylimiiz kimi, tikinti bolmasindo yeni miiossisalorin (firmalarin) yaradilmasi,
foaliyyotdo olan istehsal strukturlarimin saxlanilmasi vo inkisafi yerli idarsetmo orqanlarinin
daima togkilati-texniki, informasiya vo maliyys kdmaokliyini tolob edir.

Bundan olava, hakimiyyatin yerli orqanlar1 monzil tikintisi bazarinda foaliyyot gostoron
sahibkarlar arasinda rogabotin inkisafina komoklik etmalidirlor.

Molumudr ki, rogabatin genislondirilmasi kigik sahibkarligin inkisafina sobab olur vo onu
iqtisadiyyatda rogabatin 6ziino moxsus indikatoru adlandirmaq olar.

Azorbaycanda kicik miiassisaloro aid olan meyarlar iqgtisadiyyatin sahalori {izra forqlonon
is¢ilorin sayidir: sanayedo, tikintido vo nogliyyatda — 100 nafor, elmdo, elmi xidmotds vo kond
tosarriifatinda — 60 nofor, parakonds ticarotindo vo istehlak xidmotinds — 30 nafor vo s.

Cox profilli togkilatlarin meyarlari iizra kiciys o foaliyyot ndvlori aiddirlor

ki, mohsulun (islorin, xidmatlorin) reallasdirilmasi hocminds oan ¢ox pay1 toskil edir.

Kicik miiossisalorlo yanas1 iri toskilatlar inkisaf edir vo iqtisadiyyatda kapitalin
tomorgiizlosmosinin indikatoru olurlar. Iri toskilatlarin iqtisadi potensiali kicik miiossisalora
nisbaton miioyyon doracodo ¢oxdur va iri bolmonin foaliyyoti 6z tobistino gora yliksok iqgtisadi
somoara almaga yonoldilibdir. Eyni zamanda da kicik sahibkarligin foaliyyati sosial masalolorin
hall edilmasindon ibaratdir.

Yuxarida gostordiklorimizo osason tikinti sferasinin tohlilini investisiya qoyuluslarinin
reallagdirilmast imkanmin meyar1 {izro yerino yetirilmasinin zoruriliyi vo manzil tikintisi
prosesinin togkilinin alternativinin baxilmasi, habelo monzilin birinci bazarinin investisiya
alverisliliyinin yliksalmasi {izra tadbirlorin toklif edilmasi zoruridir.

Butun miiasir iqtisadi sistem sahibkarliga asaslanibdir. Mohz dovlst vo onun institutlar:
torafindon yox, sahibkarlar torafindon millotin sorvati yaradilir vo artirtlir. Comiyyatin iqtisadi
togkilinin osas problemi bazar mexanizmi torofindon holl edilir vo 6z ndvbasinds iqtisadiyyata
sahibkarliq vasitasilo tosir edir. Mohz sahibkarqiymatlorin dinamikasi, miixtalif névlii amtoslors
tolabat, xidmatlor, qiymotli kagizlar vo s. haqqinda informasiyalari tohlil etmoayo malikdir.
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Sahibkarliq iqtisadi azadliq olmasa miimkiin deyil, sahibkarliq dedikds isdo tomin olunma
vo ya monfoot gotiron, foaliyyot ndvlorinin axtarigi vo secilmosi lizro qorarlarin miistoqil qobul
edilmasina zomanat veran, sahibkarin miioyyan hiiququnun olmasi baga diisiiliir.

Sahibkar doyisikliyo tez uygunlasmali, onlara yeni imkanlarin omolo golmosi kimi
baxmali vo voziyyeti idaro etmolidir. Sahibkarliq riski — bazarin doyisilmosino 6z vaxtinda
reaksiya vermoli vo onu dyronmolidir.

Sahibkarlin foaliyystinin baslica subyekti sahibkarin 6ziidiir. Ancaq, haliyado baslica
fiqura kimi sahibkar tokco sahibkarliq prosesinin vahid subyekti deyil, o 6z foaliyyatindo digor
subyektlorlo ¢ix slagoadardir.

Sahibkarligin miihiim subyekti istehlakgidir. Istehlaker ilo qarsilight olagode olmadan vo
sahibkarliq partnyor1 kimi onun maraqlarini gqeyds almayanda onun menasi itir. Sahibkarliq
partnyorunun digor mithmii, resurslarin todartik¢iistidiir.

Praktikada sahibkarin ideyasinin reallagdirilmasi ¢ox halda xiisusi maliyyot resurslarinin
kifayot godor olmamasi ilo olagodardir. Ona goro do borc vosaitlorinin colb edilmosi —
sahibkarligmn adi praktikasidir. investor kimi kapitalin miilkiyyotcisi, sahibkarm ideyasinin
reallagdirilmasina 6z pullarin1 qoyanda sahibkarliq subyektidir.

Sahibkarliq subyekti homginin muzdlu iscilordir: menecerlor — idars edonlordon —
fohlolora gador.

Sahibkarliq ti¢iin bozi iqtisadi — siiquqi miihiti dovlet tomin edir. Bundan olava dovlot
bazi sahalords hazir mohsulun alicisi olur.

Beloliklo, sahibkarligin asas subyektlorino aiddir:

— sahibkarlar;

— istehlakeilar;

— todariikgiilor;

— kaptalin miilkiyyatgilori;

— muzdlu isgilor;

— dovlat.

Sahibkarliq kimi iglomok qabiliyyati olan biitiin votondaslar vo xarici vetondaslar,
votondaslig1 olmayan soxslor (qanunvericilikdo nozords tutulan hallar istisna olmagqla) ¢ixis edo
bilorlor.

Tikinti sahosi, digorlorindon forqli olaraq, investisiya vo monzil bazarlarina ehtiyaci
vardir. Tikintinin maliyys tominati kapital qoyulugunun maliyyolosdi-rilmasinin xarici manbalori
olmas1 miimkiin deyil. Omtos bazarlarinin strukturuna birjalar, ticarot evlori, broker kantorlari,
ticarot — alinan togkilatlar1 daxildirlor.

Tikinti sahasi istehsal sahibkarligma aiddir. Istehsal sahibkarligi — sahibkarliq
foaliyyatinin osas noviidiir. Mohz istehsal omtoslorin vo xidmatlorin o se¢imini verir ki, has1 ki,
timumi daxili mohsulun asas hissasini yaradir. Bu vo ya digor obyektlorin tikintisi haqqinda qorar
gobul edilonds, sahibkar holl edir ki, hansi hocmdo mohsul istehsal olunmalidir vo onun
soroncaminda olan mohdud resurslar neco somorali istifado edilmoalidir. Onun iigiin avvalcadon
marketinq todqiqati aparilir, naticads alicilarin arzulari Syronilir, onun inkisafi {iglin tolob vo
tendensiya askar edilir, olverisli qiymoatlor miioyyon edilir vo bazara omtoanin irsli ¢okilmasi tigiin
todbirlor qobul edilir.

Cadval 1.
o9mtaonin (manzilin) irali ¢cokilmasi novlorinin xarakteristikasi
Iroli Qiivvatli toroflori Zsif toroflori
¢okmonin ndvlari
Boyiik cografi bazar Auditoriya ilo sOhbot
Omtoo haqqinda | aparlmur.
informasiyalara sponsor torofindon Hor bir istehlak¢iya yanagma
nozarat edilir yoxdur
Reklam Sizin digor omtosloriniza yol Ohomiyyatsiz  auditoriyaya
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gostorilir

Bir neco dofo tokrar oluna bilor

Novii doyisdirilo bilor

Bir miistori tigiin asag1 reklam
xarclari

Sirkot vo omtoa
somarali togdim edilma

haqqinda

islayir

Soxsi satis

Alicilar ilo soxsi alaqo — s6hbot
Cavab reaksiyas! - alma
Ohomiyyoatsiz auditoriyanin
lagv edilmasi — xarclorin logv edilmasi
Bazar saxlayir, inandirir

Insanlarm genis dairasi iigiin
samarali deyil

Bir  istehlak¢iya
xarclor boyiikdiir

Boytlik cografi bazar1 ohato
etmok miimkiin deyil

diison

Tobligat Istehlakgilar torofindon hagiqi Sirkot torofindon  nozarot
informasiyalar yaxs1 qabul edilir edilmir
Ohato dairosi genisdir Miisbot miinasiboto zomanat
Sirkot, omtas haqqinda nozeri | yoxdur
calb edon togdim edilmo Omtoonin vo sirkatin ikinci
Sirkat {igiin pulsuzdur dorocoli  xarakteristikasina aksent
ola bilor
Nosrlorin mohsur olmamast
Satisin Satigin qisamiiddatli artimi Iroli ¢okmonin olavo ndvii
stimullagdirilmasi Diqgaoti calb edir kimi isfads etmok olar

omtoo haqqinda informasiya
verilir
Tez almaga maraq gostorir

Daima totbiq edilo bilmoz

(yliksak giymat)
omtoonin  keyfiyyatindon
ikinci daracoli amilloro aksentin

yerinin doyisdirilmasi — giizostlor,
miikafatlar, lotereyalar

Tikintinin monzil bazarinda omtoslorin (monzillorin) irali ¢okilmasi — istehlakcilara
informasiya vermok ii¢lin sirkstin istifado etdiyi vo onun omtossinin aldo edilmosi zoruriliyini
inandirmagq ti¢iin, xabardarligin har hansi bir formasidir.

Omtaalorin (monzillarin) irali ¢okilmasinin agagidaki ndvlorini forqlondirirlor:

— reklam — moghur sponsorun adindan amtoalarin, xidmatlorin nagd pulla togdim edilmasi
va irali ¢okilmasinin har hansi bir formasini;

— satigin stimullasdirilmasi — omtoonin qisamiiddotli vadaredici hovoslondirilmosi;

— tobligat — kiitlovi

informasiya vasitolori ilo omtooys tolobin stimullasdirilmasinin

sponsor torafindon nagd pulla 6donilon vo ya 6donilmoyon kommersiya mithiim molumatlarin
bilavasito yayilmasini;
—soxsi satig — satisi basa catdirmaq mogsadilo potensial alicilarla sohbot gedisindo
omtoanin sifahi togdim edilmasi.
Iroli gokmonin hor bir névii {igiin kommunikasiyalarin 6ziiniin spesifiki qobullar, 6ziiniin
xlisusiyyatlori xarakterdir (codval 1.).
Ona goro do irali ¢okmoenin biitiin novleri vahid kompleksls olagslondirilmali vo
koordinasiya edilmolidir.
Iroli gokmonin har bir névii onun mohdudiyyatlorine uygun shomiyyatina géra ciddi tatbiq

edilmolidir.

ODOBIYYAT
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13)
ZiYA BORCALI VE ONUN CONK-BEYAZI
Prof. Dr. Sureddin MEMMEDVLI, Dog¢. Dr. Giilnara GOCAYEVA MEMMEDOVA®

OZET
Makalede 20. ylizyilin baglarinda diizenlenmis "Conk-Beyaz"
adli arsiv belgesindeki siirlerin incelenmesi s6z konusudur. Adi gecen
kaynakta Borgali — Ahiska — Kars edebi-asik sebekesine mahsus
sairlerin siirleri daha ¢ok yer almaktadir.

1. KONUYA ON BAKIS
Once dikkatimizi onun "Borgali" mahlas1 ¢ekmistir. Yirminci
ylzyilin millet¢ilik damgasi korkusunun cavlan ettigi otuzlu yillarindan bu mahlasi tasimak, bu
mahlasla matbuata ¢ikmak, bu mahlasla taninmak kendisi serefliydi, gayret isiydi. Bu merakla
onun sahsiyetini, hayatini ve bilimsel-edebi yaraticiligini arayip-aktarmaga basladik. Ziya Borgali
sOziin tam anlaminda gayretli Borgali oglu olmus, hem edebiyat bilimcisi, hem sair, hem de
tiniversite hocasi olmustur.

2. ZiYA BORCALI'NIN OZ GECMISi VE EDEBI KiSiLiGi UZERINE

49 Kafkas Universitesi dgretim iiyeleri. shureddin@gmail.com, Kars/TURKIYE.
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Onun asil adi Ziyeddin, soyadi Efendi-zade'dir. 1902'de Tiflis | Ziya Borgali

vilayetinin Borgali kazasinin agir elli Arikli kdyilinde diinyaya goz
acmistt. Koy mektebinde, Gori muallimlik seminaryasinda (6gretmenlik iiniversitesinde) okumus,
dogdugu kdyde muallim (6gretmen) calismistir, Tiflis Tiirk pedagoji meslek okulunda, Bakii
Pedagoji Enstitiistinde 6grenimini artirmig, Tiflis'teki egitim teknikumunda (teknik meslek
yiiksek okulunda), Tiflis Devlet Universitesinde, sehir Azeri mektebinde muallimlik yapmus,
yirmi bes yil dmriiniin sonuna kadar (1965 yilina kadar) Tiflis'teki devlet pedagoji enstitiistiniin
Azeri boliimiinde dersler vermis, Giircistan'da Azeri egitim-0gretiminin, edebi geleneklerimizin
gelisimine 6nemli katkilarda bulunmus. 63 yil 6miir stirmiistiir.

Ziya muallimin o zamanlar Tiflis'te yayimlanmis "Yeni Fikir", "Yeni Kent" gazetelerinde,
"Kizil Safak", "Dan Yildiz1", "Yeni Kuvve", "Geng¢ Nesil" dergilerindeki samimi, ata yurda
sevgiyle asilanan siirleri, 1944 yilinda Bakii Devlet Universitesi Bilim Kurulu'nun onayladigi,
tamamlanmis "Mensece Tiflis'le Bagli 1880-1920 Yillar1 Azerbaycan Edebiyati" konusunda
doktora isi, ders araglar;, o ciimleden "Yaslilar i¢in Natamam Orta ve Orta Mekteplerde
Azerbaycan Dili ve Edebiyat Derslerinin Gegilmesine Ait Metodiki Mektuplar ve Pratik
Gosterigler" (Tiflis, Devlet Nesriyati, 1941, 52 sayfa) kitabi, Tiflis egitim enstitlistiniin Bilimsel
Eserlerindeki, "Sark'in Safagi», «Sovyet Glircistan'n» gazetelerindeki edebiyat bilimine, Borgali
sairlerinin hayat ve yaraticiligina ait bilimsel, edebi-tenkidi makaleleri, siirleri vardir.

3. "CONK-BEYAZ" ARSIV BELGESI HAKKINDA

Bakii'de Salman Miimtaz Azerbaycan Devlet Edebiyat ve Sanat Arsivinde Ziyeddin
Efendiyev'in (Ziya Borgali'nin) 533 sayili sahsi fonu korunur. Buradaki 63 ve 64 sayili dosyalarda
Arap harfleriyle "3 Saa" ("Conk-Beyaz") adli 260 sayfalik kiymetli edebi kaynagi &zellikle
degerlendirmeliyiz.

S6z konusu conk-beyaz selikayla tertiplenmis, iki defterdir. Boyle diisiiniiriiz ki, birinci
defter daha ezelidir, ikinci defteri Ziya Borgal birinciye esasen diizenlemistir. Tkinci defterin bir
kac sayfasinda basim hattiyla "Tun. M. Illaxtaxtunckiit" (M. Sahtahtinski'nin matbaasi) kaydi
var ve demek ki, defter 1903-1906 yillarinda Tiflis'te Muhammed Aga Sahtahtili'nin tag
basmahanesinde brrakilmistir. Ikinci defterin 89'uncu sayfasinda el hattiyla yazilmistir: "Cis
kHura 3samuHa Ddenniesa, 1914" (su kitap Ziyeddin Efendiyev'indir, 1914). Dikkat yetirelim:
Ziya Borgali'nin 1902 dogumlu oldugunu goz oniinde tutarak boyle hesap ediyoruz ki, 1914 yil
bu conkiin ona ulastig: tarihtir, defter ezel caglarindir. Birinci defter ondan da dnceki tarihe aittir.
Ve hatirlatalim ki, Ziya Borgali'nin babas1 — Hasanhocali Allahyarlar soyundan Yusuf Efendi
Allahyar oglu Tirkiye'de yiiksek ruhani tahsili almis, devrin savathi sahislarindan sayilmus,
Borcali kadist olmus, gilizel siirler yazmisti. Bu conk-beyaz da tipki onun sahsi
saklan¢larindandir.

Defterlerin "Conk-Beyaz" adlandirilmagina iliskin, onlarda hem conkiin, hem de beyazin
ozelligi var; iste, burada tertip¢inin severek sectigi degisik tiirlii siirler yaziya aktarilmis, arada
maddeyi-tarihlere, bagka notlara de yer verilmistir.

4. "CONK-BEYAZ"IN iCERIiGi

Sart1 olarak Ziya Borgali conk-beyazi adlandirdigimiz bu edebi kaynakta diizenleyicinin
sevip sectigi, Borgali yorelerinde yayilip-sevilmis siirler, nagmeler cemlestirilmistir. Dolayisiyla,
burada bayatilar, halk destanlarimiz Koroglu'dan, Asli ile Kerem'den, Asik Garip'ten, Tahir ile
Ziihre'den kosmalara, giraylilara, Fuzuli'den, Karacaoglan'dan, Vidadi'den, Vagif'den, Tufarganh
Abbas'dan, Hasta Kasim'dan, Kurbani'den, Zakir'den, Elesger'den 6rneklerin yani sira, Borgali—
Karayazi—Ahiska edebi sebekemizin yirminci ylizyila kadarki sairleri Zabit, Allahverdi, Abbas,
Eliyar, Gember, Deli Yusuf, Karani, Kelbi, Molla Halis, Molla Ehmed, Molla Mustafa, Nebi,
Muhammed Sindili, Hasta Hasan, Sadik, Haydar Bey, Cebbar, Senlik Baba, Talip, Seker Hanim,
Emrah, Kahraman, Mirsisi, Pirverdi, Mehdi, Hali-Vatan, Abdullah, Sona Hanim... ve baskalarinin
stirleri agilmamis sayfalar olarak dikkati ¢eker.
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18. yiizyilda Borcali'nmin Kosali kdylinde dogmus, iinlii Azeri sairi Molla Penah Vagif
edebi mektebinin laikli temsilcilerinden biri Zabit irsinin yigilmas1 bakimindan bu kaynak
Oonemlidir. Burada Zabit'in "Men Oldum", "Sevdigim", "Gorlinmez", "Gelin", "Sabalanipdir",
"Eylemez", "Bu Yerde" kosmalar1 var [s. 26-a, 50-a, 66, 86, 87, 101, 107-a, 108, 110, 118, 120-a,
123a].

Ziya Borgali'nin arsivinden bizdeki materyaller arasinda Zabit'in adi gecen kosmalardan
ilave sekiz gazelini ylize ¢ikarmisiz, onlardan dordii manzum mektuptur (biri Hasan'a, iicii
Emin'e).

Siirlerin ¢ogunda "Zabit" mahlas1 kullanmistir. Sair kendisini Zabit Efendi, Zabit
Sergerden, Hasta Zabit, Sikeste Zabit de adlandirmistir.

Sair kogmalarinda yurtta koyup geldigi yakin akrabalarini, sevgilisini hasretle, sevgiyle
hatirlar, bu garip talihine, kimsiz-kimsesiz, bigane ellerde kalmasina iiziiliir:

Gohumlar, gardaslar, dostlar, yaranlar,

Goriinmez goéziime o haniimanlar,

Dokiiliir gegsmemden derya ummanlar,

Gark olup sellerde kalan men oldum.

Yusuf gibi hicrana tug gelen Zabit, Kadir Siibyandan, Haliktan imdat diler:

Kadir Stibyandan 6zge hi¢ kim bile bilmez yagin,

Kim Sikeste Zabit'in derdine mazmundur bu giin.

Ziya Borgali conk-beyazinda Yadigar oglu Sadik'in bir siirine rastlariz. "Gerek" redifli bu
siir [s. 98-b] giizellemedir.

Sair, giizelin vasfina boyle baslar:

Sibehin, sahbazin methin eyleyen,

Bilirsen giizelde ne nisan gerek,

Yavru keklik gibi okuyup giilen,

Giizeller iginde agiyan gerek.

Sadik, giizellerin nisan-mizanlar1 Olgiitinde Vagifle hem fikirdir. Vagif, Acikbas
(Giircistan) dilberini vasif ederken: "Sirin danigiban hos giilen gerek" — dedigi gibi, Sadik da
giizeli okuyup giilmegiyle yavru keklige benzetir. Vagif, giizelin endamini ayine, geddi mutedil,
"siyah ziilfii gametine ten gerek" hesap ettigi gibi, Sadik'in da zevkince, gerek giizelin "serve
nispet ola gameti, boyu, huri teki ola hilkati", gézelin konusmas1 da hos olmali, agzindan bal gibi
sirin sozler dokiilmelidir.

Siirde ismetli, hayali sanemlerin siirsel tablosu olusturulur:

Zilfu stisen-siimbiil, sinesi ag giil,

Hatti-hal1 bir-birine mukabil,

Bir mehbup sirin dil, hiisn igre kabil,

Latifi-seydayi-hezaren gerek.

Hatti-hali bir-birini tamlayan, sirin dilli gilizel sairin 6z yerlisidir. Sefa o zaman olar ki,
masuk asiga mihman gele:

Cem ola diisturda akili serde,

Acilmamis yiizde hicabi-perde,

Boyle giizel olsa bizim bu yerde,

Herden bir Sadik'a o mihman gerek.

Yadigar oglu Sadik, ger¢ekten, devrin adi belli sairlerinden olmus ve onun edebi kisiligi
Borcali edebi mubhitinin (o siradan bu ariyalin Tiflis dalinin) dikkate laik olgusu olarak kiymetini
almalidir.

Ziya Borcali'min Conk-Beyaz'inda Allahverdi adinda sairin siir orneklerini — "Bizden
Selam Olsun Kesis Ogluna", "Yeriyir", «Ay Giizel», «Gocald», «Yandirir», «Leyli» kogsmalarini
[s. 52-a, 55, 74, 78-a, 80-a, 94-a, 106, 122] asikar etmisiz.

Hatirlatalim ki, tahminen ayni zamanda Allahverdi adinda bir ka¢ s6z ehlimiz, sairimiz
olmustur: biri Nahgivan'da ve Gokge taraflardaki Asik Allahverdi, biri Tiflis'teki hanende, sarkici
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Allahverdi, biri de Borgali'da sair Allahverdi.

Gokeeli Ag Asik mahlaslt adi belli Allahverdi'nin (1754—1860) halim-hazin maisralari,
giizel deyimleri, destanlari meshurlagsmisti; sakirdi (¢iragi) linlii Asik Ali: Derya odur, damla
menim — diye onun asil tanimimi vermisti. Gokgeli Allahverdinin (Ag Asik'in) kosmalarim
bizdeki siirlerle karsilastirdikta onlar arasinda uygunluk baglar1 bulamadik.

Tiflis'teki Allahverdi hanende, sarkici olmustur, onun siir yazdigi belli degil.

Borgali'nin sair Allahverdi'si hakkinda sunlar1 sdyleyebiliriz. Semender Almemmedli
(Memmedov) Bor¢ali'nin Fahrali kdyiinden Iveyler Allahverdiin (Allahverdi ibrahim oglunun)
siirlerini dilden-agizdan derlemis, Fahrali sairlerinin siirlerinden ibaret topluda yaymlamistir. Ve
mukayeseler sergiliyor ki, arsivlerden buldugumuz siirler de onundur. Oncelikle de, arsivden
yazili sekilde elde ettigimiz "Yandirir", "Gocald1", "Yeriyir" siirleri ve Fahrali sairleri
mecmuasindaki Iveyler Allahverdi'nin su redifli kogmalar1 ayni siirlerdir. Demek ki, s6z konusu
Allahverdi tipki on sekizinci, on dokuzuncu yiizyillar asiricinda yasamis sair Fahrali Iveyler
Allahverdi'dir.

Bununla bir énemli olgu da yiize c¢ikar. Fahrali Allahverdi'nin siirleri hala sagliginda
yaziya aktarildig1 gibi, yine o ¢aglardan dilde-agizda sdylene-sdylene de kusaklardan-kusaklara
ulagsmistir. Ve su, onun hem sairlik yeteneginden, hem halka yakinligindan, hem de yaraticiliginin
yasarliligindan haber verir.

Allahverdimin siirlerinin o vakitlerin Giircii hanendelerinin, sarkicilarinin repertuar
defterlerinde yazilmasi ayrica sunu sdylemeye destektir ki, onun siirleri Tiflis'te de (o climleden
Gilircii sanatgilar arasinda da) yayilmigti.

Fahrali Iveyler Allahverdi'nin siirleri coskuluguyla segilir.

Onun edebi kisiliginde ogiit verici fikirlerin ifade tarzi hususunda "Gocald1" redifli
kosmasi [s. 80-a] karakterliktir:

Cok da gam eyleme, divane gonliim,

Bu diinyada hami canlar gocalda.

Bu diinya fanidir, hi¢ kese kalmaz,

Evliyalar, enbiyalar gocaldi.

Fahrali Allahverdi'nin bu diziden kogmalar1 cosku giizelligiyle secilir. O, gah giizelin
nazenin yerisini nazma doker, gah sevgilisinin siirsel tablosunu ¢izer, gah visal intizarinda
kavrulur, gah da Leyli'siyle goriis yiireginden geger.

Sairin "Yeriyir" redifli kosmasini alalim [s. 74]. Seher vahti (sabahleyin) goziine tus olan
giizelin her kiya bakmag yiiz kan eyler, riizgar deyende kalagay1 yana sallanir, bulut arasindan
giines cemali daga-tasa sOyle salar, bu ceylan sunasinin gamzeli yerisi asig1 ateslere yakir:

Allahverdi dertten odlara yandi,

Hayal o hayaldir, deme usandi,

Ne sahti, ne sultan, ne de ki handi,

Sanki basi tagl pasa yeriyir.

Allahverdimin conk-beyazdan gotiirdiiglimiiz baska bir kosmasinda [s. 78-a] sair
sevgilisine "giizeller icinde giizel bellisin", "gilizeller iginde giizel bir inci" — diye yiiz tutar. Bu
giizel, uzun boyludur, ince bellidir, kalem kas altindan go6zii goriiniir, kirpiyi ¢akanda yiiziini
calar, asik sevgilinin birce girin soziine muhtagtir:

Bagban olup bag giiliinii dermedim,

Hasret olup yar yliziinii gérmedim,

Allahverdi deyir: lebin sormadim,

Oldiiriip mezarim kazma, ay giizel.

Sair, kendisini giil bagina bagban sanir, bu bagbanin derdi, sevinci de giiliin elindedir.

"Yandirir" kosmasinin [s. 94-a] kokeni klasik siirimizin Onciil geleneklerinden, ayrica
Karacaoglan'in siirsel diinyasindan gelir:

Goniil gam-kibarda, can intizarda,

Bu agkin atesi can1 yandirir,
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Sakla kademini, gelme yakina,

Od diiser tistiime, kan1 yandirir.

Bu tesneden sairin goniil kusu, ilham perisi havalanir. Agk atesi asigin canindadir ve su da
onun askina kavugmak 6zlemiyle yakilmasinda sergilenir.

Kosmada asgkin atesi, od diiser listime deyimlerinden sonra yay kirpiyi, kasanani yandirir
deyimlerinin diizimii mantiklidir ve aran-dag tezadi da bununla baglamdadir. Aranin sicaklig
yangidir, dagin serinliyi yangiya ilactir, dermandir. Surada Allahverdi'ye dogma olan Terekeme
ovaci-dagci yasam goreneginin de acgiklandigini goriiriiz.

Biitiin bu cefalarin mukabilinde sair:

Isit Allahverdi dad-feryadini,

Sirin lebin seker vermez tadini,

Istedim ki, fas eliyim adinz,

Ag yliziinde {i¢ nisan1 yandirir —

diye cefakarinin kim oldugunu yine de gizli saklar.

Allahverdi'nin beyazdaki siirlerinden biri Leyli'ye yazilmistir [s. 106]. Asigin bagrini san-
san eyleyen, tarlan bakisli Leyli'yi seven gercek agk ehlidir:

Har1 gordiim, sarmasiktir giillerin,

Seyragubun go6ziin doktii millerin,

Allahverdi hasret ¢eker illerin,

Eglensen danisak bir saat, Leyli.

Sair i¢in kible yarin gézleridir ve sevgiye can atmak kibleye tapinmaktir.

Siirin son bendine dikkat yetirelim:

Allahverdi, 6liim boynunda hakti,

Namaz kil, kazaya koyma bes vakti,

Gor nice bos kald:r Siileyman tahti,

Nige-nice Siileymanlar gocaldi.

Sair, olimi boynunda hak saymakla, namaz kilmagi vacip bilmekle, Siileyman
peygamberi anmakla Tanr1 dergahina tapindigini agiklar.

. Yayla Borcali'sinda — Bagkecit'te ve bag Borcali'sinda — Bolus'da Omiir stirmiis
Muhammed Sindili mahlash sairin siirlerinden 6rnekler yiize ¢ikarmisiz.

Aslen Gazag ilgesinin Dag-Kesemen kdoyilinden olmus Semkirli Hiiseyin'in basarili
ciraklart arasinda Borgalt Muhammed'in de adi geger. Bizce, bu, tipki Muhammed Sindili'dir.
Ayrica, Semkirli Hiiseyin'in 1811-1891 yillar1 arasinda omiir siirdiigiinti g6z Oniine alirsak, bdyle
aciklanir ki, Muhammed Sindili, on dokuzuncu yiizyilin ortalarinda ve ikinci yarisinda yasayip-
yaratmistir.

Ve conk-beyazdaki siirlerinden biri [s. 105] onun hayatina iligkin belirli noktalara 1s1k
salar:

Meylim hey sendedir, men de sanliyim,

Hos ihtilatliyim, sirin canliyim,

Aslim Gaffarlidir, Mirhasanliyim,

Garabulagliyim, Saca demeyin.

Demek ki, o, aslen Mirhasan (Imirhesen) kdyiinde Geferli soyundan olmus, Baskegit'in
Garabulak koyiinde yasamistir. Tarihi kaynaklarda ylizyilin ikinci yarisinda Garabulak koyt
yaninda Sindi-Kepenekg¢i obasi da hatirlanir; bu oba, Imirhasan, Kiiriistii-Kepenekgi koylerinin
yayla yeri, yurt yeri olmus ve sair Muhammed Sindili de Garabulak oymagmin adi gegen
obasinda omiir siirmiis. Sindi dag1 da bu civarlardadir.

Yerli yashlarin (o ciimleden Asagi-Garabulak'dan Mollalidyiiniin Emirhan'in)
sOylediklerine gore, Muhammed bulak (pinar) basinda bir gilizele siir kosmus, kizin akrabalari
sairi 0ldiirmek istemisler, nesil diismancilig1 sebebinden Gaffardyliiniin aksakallar1 ¢oluk-¢ocukla
beraber Garabulak'dan Bolus bdlgesindeki Imirhasan, Kogulu, Caferli obalar: tarafa gd¢miisler.
Imirhasan koyiinde Gaffarlar soyu, Kogulu, Caferli kdylerinde Gaffardyii nesli simdi de
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yasamaktadir.

Conk-beyazda Muhammed mahlasiyla yirmiden cok siir vardir; sunlardan bazilarinin
Muhammed adiyla ilgili destanlardan, bazilarinin Muhammed adli diger sairlerin yaraticiligindan
ola bilecegini gbz Oniine getirerek, Muhammed Sindili, Molla Muhammed Sindi mahlaslariyla
stirleri [s. 79-a, 84, 105, 118-a] Bor¢ali sairi Muhammed Sindili'nin edebi irsine ait ediyoruz.

Muhammed Sindili'nin siirlerinin ¢ogu kogma bi¢giminde giizellemelerdir.

Sairin sanatkarlik acisindan kamil eserlerinden biri "Kekligim" redifli kogsmadir [s. 79-a].
Kekligin mekani yiice daglardir. Bu daglari kiiskiin gérmeyi sairin yiirek tellerini sizlatir:

Daglar bas1 hi¢ sen olmaz, virandir,

Bulut ¢ikip, yagis yagir, borandir,

Asiklarin bagrin basin yarandir,

Ayaklarin batip kana, kekligim.

Kekliklerin hos avaz ile 6tlismesi, bir saf suna diiziimii sairin ilhamini costurur.

Muhammed der: bir derdim var, yamandi,

Bu dert goviir eyler hayli zamandi,

Sevdigim senemdi, kasi kamandi,

Men gezerim yana-yana, kekligim.

Muhammed Sindili, kosmanin ulusal siirdeki basarili geleneklerini Borgali'da
stirdlirmiistii.

Sindili'nin siirlerinde duygular1 anlatmak icin epitetler ¢oktur. Ornegin, onun: "Avci
génlim yine pervaz eyledi" deyiminde [s. 79-a] sair, gonliiniin cogmasinin avci gibi pervaz
etmege benzetilmesi duygusal etki kuvvesine sahiptir.

Ziya Borgali'nin arsivindeki siirlerinden Ornekler derlenmis Haydar Bey, Molla Halis,
Yunus, Molla Ehmed, Eliyar, Senlik, Ismail Efgan, Kamber, Evez, Karani, Deli Yusuf, Hasta
Hasan, Mirsisi, Talip, Hamdullah, Nuru, Aydin, Miistaki, Sadik, Cebbar, Emrah, Pirverdi,
Kahraman, Sayyat, Kalbi, Molla Mustafa, Himmet, Esat, Hali-Vatan, Abdullah, Zahit, Suna
Hanim, Vekil Kiz1 ve baskalarinin da cogunu, bizce, Bor¢ali-Ahiska—Kars edebi sebekesine
(bazilarinin Gazag, Gokg¢e—Akbaba mubhitlerine) aitligini diisiinebiliriz. Bunlarin da arasinda
Karani, Hasta Hasan, Nuru, Senlik daha ¢ok, ayrica Halis, Emrah, Evez, Ehmed, Ismail, Mirsisi,
Talip, Miistaki, Pirverdi, Kahraman, Esat ve baskalar1 daha ¢ok meshurlagsmiglardi.

Dikkati ¢eken bir olguyu da hatirlatalim ki, Ziya Borgcali conk-beyazinda Gazag g¢evresi
sairlerinden Ediirrehman Aga Sair'in "Yine geldi bahar fesli", Mustafa Aga Arif'in "Men de 1rak
diistiim senden", "Fikir eylerim, bir-bir diiser yadima", "Geldi temiz namen", Kazim Aga Salik'in
"Ey yarsim, sen yarsim arzdan giizelsin", "Dahi agk ehlini kafi gormenim" dizeleriyle baslayan
stirleri, Mustafa Aga'nin Salik'a manzum mektubu, Kesemenli Coban Efgan'in kosmalari, bagka
siirler de derlenmistir. Ve su mecmuada daha ¢ok Borgali mekaninda yayilmis coskulu siir
ornekleri cemlestirildigini gbz Oniine alirsak, onda bu mekanda s6z konusu Gazag sairlerinin de
yapitlarinin yayildigini asikara ¢ikarmig oluruz.

... Kimligi, edebi kisiligi somutca aydin olan s6z ehlinden ilave, bazi1 sairlerimiz de
olmuslar ki, caglarinda Borgali'da meshurlagmislar, simdi ise bize onlarin yalnizca adlari ve
siirlerinden az kisim Ornekler bellidir. Sair Kahraman bunlardan birisidir.

Ziya Borgali'nin conk-beyazindan elde ettigimiz bir siirinin miihiir bendinde [s. 109] o
kendisini boyle tanitir:

Ismim Kahraman'dir, Latif nevesi,

Sergerden oluban ¢6le dolanr.

Kahraman'in kogsmalari, tistat 6giitleri Borgali'da sevilmis, diller ezberi olmustu.

Tiflisli Hasan Sadikov'un Bakii'de El Yazmalar Enstitiisiindeki conkiinde de [s. v. A-83],
Ziya Borcali'min conk-beyazinda da [s. v. 63, 64] Ahmet Pasa'nin annesine miiracaati, Kari
Nine'yle, Melek Hanim'la degismeleri bir-birinin aynidir. Aslinde, bu siirler Borgali'da yayilmis
onun adiyla bagli "Ehmed ile Cevahir" destanindandir.

Conkte yaziya almmis Emrah adli sairin siirleri tipki Borcali-Ahiska—Erzurum
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sebekesinde {inlii olmus Emrah'indir. Sunu bir olgu da kanitlar ki, Emrah'm Giircii alfabesiyle
defterlerdeki, Ziya Borgali conk-beyazindaki, ayrica Himmet Ali-zade mecmualarindaki siirleri
sanat ¢alarlariyla biri birlerine yakindirlar, hatta onun siirlerinden biri — "Deyilim" redifli kogsma
cesitli kaynaklarda olmasina ragmen, ayni siirdir.

Emrah'im "Bendvseyi" redifli gilizellemesi dikkati ¢ekmege bilmez. Tipki bu kosmaya
Giircistan El Yazmalar Enstitlistindeki mahnilar (tiirkiiler) defterlerinde de, Ziya Borgali conk-
beyazinda da, Himmet Ali-zade'min asiklar toplularinda da rast gelmegimiz kanitlar ki, o,
zamaninda edebi alemde meshur olmusmus.

Bir boliik sunalarin baga inmesi, baga nur yagmasi, giizellerin bendvseyi (menekseyi)
derip demetleyerek buhaga sangmasi duygusal manzara olusturur. Ozellikle de, meneksenin
giizellere esit tutulmas1 bu manzaraya canli 6zgiinliik getirir.

Elleri kesilmis bedasil hoyrat,

Sene kim sdyledi iiz bendvseyi.

Nazik ellerinle derip cem eyle,

Getir sinen {iste diiz bendvseyi.

Glizelin yiizi menekseyi kokladigi gibi, menekse de yiizii koklar. Giiliin giizelligi onu
giizeller kokladiginda bilinir:

Vadesi yetisti, vakti yetisti,

Diinyanin gerdisi, taht1 yetisti,

Emrah der: giiliin baht1 yetisti,

Destinde tutmustur kiz bendvseyi.

Emrah'in bu kogsmasinin halk siiri ruhlu sairlerimizin, 6ncelikle de Kurbani'nin ayni redifli
siirinin etkisiyle ortaya ¢iktig1 sergilenir:

Ziya Borgali conk-beyazinda Kul Karani'yla Hasta Hasan'in degismesinin kifilbent
kismina rastlamisiz [s. 77]. Surada Kul Karani'nin yanit s6zii dini motifleriyle ilgi ¢eker:

Ibrahim ki Ismail'i gotiirdii Arafat'a,

Bagladi el-kollarini, onu saldi zahmete,

Hasmui geldi, bigak vurdu ol hacer-i elete,

Kim gonderdi, kim getirdi ko¢ kuzu kurbana bak...

Surada Islam"in kutsal téreni Kurban Bayrami inayetle misralara dokiilmiistiir.

Karani, insan iigiin omrii salavatla siirdiirmegi, iman1 kamillestikge merhamete, inayete
nail olmagi1 mukaddes borg bilir:

Bir yigit ki kamil olsa, hakk: yagin bilmeli,

Salavatin eda edip zekatini kilmali,

Ay Karani, yliz yasasan, ahir glinii 6lmeli,

Bizi yoktan var edenin yazdigi fermana bak...

Karani'nin diger kifilbendinden:

Bizi yoktan var eyleyen o Siibyandan ver haber,

Sekiz cennet azizinden, o kilmandan ver haber,

O kimdir ki, holle biger insanlarin kaddine,

Dokuz baga su akidir, o bagbandan ver haber...

Karan1 de, Hasta Hasan da hikmetli fikirlerini dinsel karakterlere dayanarak ifade etmisler.
Kifilbent-agmadaki Kadir Siibyan, abii-ates, Adem, cennet-Ridvan, Isa, Davut, Musa, Bari-Huda,
sekiz cennet azizi, Idris, dokuz bag, Kabil, Habil, Azrail, Hazret Yunus ve baska adlar, deyimler
Islam hikmetlerine ackidur.

Divani kokli kifilbendin en mitkemmel 6rneklerinden biri Kul Karani'yla Hasta Hasan'in
degismesindedir. Bu degismenin kifilbent kismina Ziya Borgcali conk-beyazinda [s. 76-a, 92-a]
rast gelmisiz. Kifilbentleri Kul Karani irticalen sdylemis, Hasta Hasan agmistir ve Kul Karan
iistat olarak gen¢ Hasta Hasan'1 sitnamaya ¢ekmis, onlar biri birine laikli taraf-mukabil olmuglardi.
Ornegin, Kul Karani'nin cevap sozii ilgi dogurur:

Ey goniil, uyan gafletten, devre bak, devrana bak,
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Her seherden asumana ¢ekilen kervana bak,

Hem deryada, hem goklerde morgu onun emrinde,

Kalmadi bu diinya baki, hani Siileyman'a bak...

Kifilbentlerin deyim-ifade tarzi her iki sanatkarin yiiksek tabiine destektir.

Borgali sairleri arasinda direkt Seyit Mir Hemze Nigari, Hact Mahmut Efendi gibi sirf
nakigbendi akideli siirler yazan sairler de olmustur. Onlardan Musa Veledi Mahmut'u, Binnet
Veledi Muhammed Musa-zade'yi gostermek olar.

Ziya Borgali conk-beyazina "sinezen" siir tiirii 6rnekleri de yer almaktadir. "Dur ayaga,
eyleme hah, ogul", "Taneyi-agyar oldiiriir Zeynep, Zeynep", "Ey kus, bu nice kand1 ki, gark
olmugsun, ey vah", "Miibarek Ramazan geldi", "Talan olmus heybegahim, basi acik kalip
haremler", "Kanl felek goriin neler kayirdi", "Ey can, gelen var Kerbala yolundan" misralariyla
baslayan bu "sinezen"ler Borgali'da yayilmis, dini térenlerde ifa olunmus 6rneklerdir.

Seyit Mir Hemze Nigari'nin siirleri de burada fazlaca sevilmistir. Nigari'nin ilk
kitaplarindan birinin "8 Ols"  ("Divani-Nigari") adiyla Tiflis'te "<oe"  ("Gayret")
matbaasinda 1908 (hicri 1326) yilinda yayimlanmasi, Ziya Borgali cdnk-beyazinda Nigari'nin
"Miiptela-i-firkatim bicare ne can, ey tabip", "Biilbiil gibi uyandim bir seher nagah" misralariyla
baslayan siirlerine rast gelmegimiz, 1908 yilinda Tiflis'te ¢ikmis "5 o) s ("Divani-Nigari")
kitabinin bir niishasinin Ziya Borgali'nin argivinde, 1885 (hicri 1305) yilinda Tiirkiye'de
yayimlanmis "4sb 8" ("Nigar-name") divanmin bir niishasinin hali-hazirda Borgali'nin Keseli
koylinde oturan Molla Eflatun'un evinde korunmasi olgulari bu iinli nakis-bendi sairinin
yaraticiligina Borgali'da da ilgi gosterildigini tasdik ettigine gére dnemlidir.

Borgali'da nakis-bendi tarikat siirinin yayimim1 kanitlamak yoniinde Ziya Borgali
conkiindeki bir not ilgi dogurur.

Su kaynakta bir ndvhenin agagisinda "5 S S cala” ("Sahibi Molla Binnet Veledi")
kelimeleri yazilmis ve onun Hact Mahmut Efendi'ye sadakatle hizmet gosterdigi bildirilmistir [s.
2]. Demek ki, Hasanhocali Musa Veledi Mahmut, onun soyunun ve akidesinin devamcisi
Muhammed Veledi Binnet de hem akidece, hem dini ndvhe yaraticilig1 itibariyle Haci Mahmut
Efendi'nin sadakatli devamcilar1 olmuslardir.

Conk-beyazda Nebi adl bir sahsin dilinden yazilmis névhede denir:

Gel sene bir arz eliyim, dertli sineme ol derman, Allah, Allah,

Tabip geldi yaram desti, 6lmem bdyle yaradan, Allah, Allah,

Gokte dogan yildizlar kosa kosadir, gelen kader can-basadir,

Felegin duasi biz iki kardasadir, el-aman, Allah, Allah.

Surada nakig-bendi tarikatla seslesen deyimler, motifler dikkati ¢eker.

Conk-beyazda iinlii Senlik Baba'nin "Bu giin Semed Bey'in seyrine vardim", "Azrail'den
sonra Ecel de olu" (Abbas'la degisme), "Fikrim perisan oldu, hayalim daginik", "Aldanma cihana,
olma divane", "Ahir giinde tor goriindii gdziime" dizeleriyle baslayan siirleri var [s. 48, 77-a, 80,
85-a, 92].

Bellidir ki, Borcali'daki say se¢me adamlar hakkinda sdylenmis "Efendim" redifli
kogaklamanin bir kag siirtimii var. Onlardan birine Ziya Borgali'nin conk-beyazinda rast geldik;
birini Mehmet Fahrettin Kirzioglu 1960 yilinda Cildir'da Senlik Baba'nin oglu Asik Kasim'dan
yaziya almis; baska birisini Enser Aslan yayinlatmistir; biri Borgali'da Hiiseyin Saracli'nin, biri
Asik Kamandar'in, biri de Nurettin Kasimli'nin dilinden derlenmistir. Bunlardan Ziya Borcali
stirimiinti daha ezeli sayiriz.

Siir boyle baslar:

Samed Bey'le Ismail'in seyrine vardim,

Bu diyarn geze-geze, efendim.

Samed Bey naminda bir gizir gordiim,

Vasfin kaldiririm s6ze, efendim.

Sézgelisi: Ustat Kamandar, bu bendin ilk iki misrasin bdyle sdylerdi:

Bu giin Kasimli'nin seyrine vardim,
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Borgali'y1 geze-geze, efendim.

Ve bizce, bu, daha mantiklidir.

Borgali Koroglu'su gibi taninan Kasimli Samed Bey'i Senlik aslan goriimlii, pasa
saltanatli, han kurumlu, zahmi agir yigit gibi vasif etmekte hakliydi. Samed Bey'in Sibirya'ya
gitmegi, Alosman memleketine talan salmagi, Celali Kiirtiine kilig ¢almagi, iran iilkesinden harag
almag1 vasfa ¢ekilir, Samed Bey'in dostlarindan Mihrali sahlar kusuna, Mahmudoglu etten
kaleye, Ismail Rustam-Zal'a benzetilir, Ismail'in krala boyun egmedigi, Cavusoglu'nun yiiz kazag1
dagittig1 hatirlanir.

Senlik sdyler kog yigitler pirini,

Ozgesine vermem gizlin sirrini,

Samed Bey'le Ismail'in yerini

Vermez bu diyarda kimse, efendim.

Senlik ile Abbas Ali'nin degismelerinden 6rnekler Ziya Borgali conk-beyazinda var [s. 17,
35, 35-a, 63], su degismelerin dordii Tirkiye'de Senlik toplularinda yaymlanmistir. Boyle
sOylenir ki, Senlik, Bor¢ali'nin Kasimli kdyiinde yigit Samed Bey'in saygili misafiri olurken onun
istegiyle komsu Kuscu koyiinden sair Abbas Ali cagirilmis, mecliste bu saz-soz sarraflari

degismisler.
Degismelerin biri divani listiindedir. Surada Abbas Ali taraf-mukabiline yiiz tutarak: "Sen
gibi ince asigin agtim gizlin surmi" — demis, sonda da kendisini agkin yanar atesi, soziin

miiptelas1 adlandirmistir:

Asik Abbas abdal olmus, ask ucundan delidir,

On iki imam, enbiyalar bir Huda'min kuludur,

Agsam gizli matahimi, lal-i gevher doludur,

Diir-i cevahir goriiniir ayan ba ayan, asik.

Giircistan'a bagli Karayazi bolgesinin Kosali kdylinden sair Mirza Mehdi Velizade'nin
conk-beyazdaki tecnisi [s. 123] mazmunca da, sanatkarlik agisindan da dikkati ¢ekendir:

Dert ehliyim, kalanmigim derde men,

Hasta diistiim, sifa bulmam dert emen,

Mensur kimi giriftarim der de men,

Hic¢ demeyin, Mehdi gelip iizgiindiir.

Burada cinaslarin anlam ¢alarlar1 asikardir: tlizglindiir (elim {ziilmis), yiliz giindiir,
lizgiindiir (liziilmiis), derde men, dert emen, der de men.

5. SONUC
Ziya Borcali'nin Giircistan Azerilerinin edebi-kiiltiirel geleneklerinin, Tiflis'teki milli
toplumsal-edebi muhitimizin incelenmesi ve tebliginde hizmeti biiyiik oldugu gibi, onun bireysel
arsivinde korunan conk-beyazin da bu yonde 6zel 6nemi vardir diisliniiyoruz.

"CONK-BEYAZ'DAN SAYFALAR
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ABTOpaMH TPOBENCHO CPAaBHUTEIHHBIA aHAIN3 OMEPUPOBAHHBIX OONBHBIX IO MOBOIY
00TypallMOHHOHN JIEBOCTOPOHHEW TOJICTOKMIIEYHOW HEMPOXOJUMOCTH MEXAY IBYMs TpyNIaMu
OonbHBIX. M3 HUX B NEpBYIO TpyNIy BOLUIM pe3yJabTaThl 75 omepauuii, NpOBEICHHBIX
TPaJWLIUOHHBIM OJTHO3TAIMHBIM cr1oco0oM. Bo BTOpyIo rpynmy BOIUIN pe3yIbTaThl ONepanuil, rie
OJIHOMOMEHTHAS! JICBOCTOPOHHSISI TEMUKOJIUIKTOMUS OBUIO BBIMOJTHEHO OTCPOYCHHBIM CIIOCOOOM.

CpaBHHTENBHBIN aHATN3 HETIOCPEICTBEHHBIX PE3YJIHTATOB OIepaIuii y O0JIBHBIX B TIEPBOI
Y BTOpPOM TpYIIIIE.

B niepBoii rpymre ¢ TpaAUIIMOHHBIM CIIOCOOOM JIeUEHUSs JIETaIbHOCTh BCTPETUIIOCh y 48%.
AHanu3 TMO3BOJIIET CHAENAaTh BBIBOJ, YTO Pa3BUTHE HECOCTOSTEIBHOCTH, BOCHAIMTEIIbHBIX
OCJIOKHEHUHM, a TaKKe KPOBOTEUEHHUs M3 IIBOB AHACTOMO3a HE CBS3aHbBl C TEXHUYECKUMHU
omubOkamu. [Ipocto mocturaercss MakcuMasbHasi 0€30MaCHOCTh aHACTOMO3a 3a CUET a/IeKBaTHOU
JEKOMIIPECCUU TOJICTOW KHILKH, U BO BPEMS KOTOPOW MPOUCXOIUT MEPECPOUECHHOE BCKPBITHS
TOJICTOM KHILKH.

W3yuenne  pe3yiabTaToB  OAHOATAIHOM  JIEBOCTOPOHHEH  IE€MHUKOJUIKTOMHHU  C
dbopMupOBaHHEM KOJOAHACTOMO3a OTCPOYEHHBIM CHOCOOOM BBISIBUJIO, YTO B paHHEM
MoCJIeONepallMOHHOM Tieprosie 75 omeparuii 3a nepuon ¢ 1998 mo 2008 rom BcTpeTwauch 2
ocnoxkHeHus (2,6 %). JleranbHBIX UCXOOB HE OBLIO.

OcnoxHeHUsT B BHJAE HapyLIEHHUs 3BaKyallud COJIEPKUMOIO B CBA3M C JUIMTEIbHOU
3a/IePKKOU OTTOPIKEHUS CIIM3UCTON BCTPETHIIOCHh Y OJHOTO OOIBHOTO, yTo cocTaBmio 1,3%. Kak
MPAaBUJIO, 3TO HApyLIEHHE ObLIO MPU HAPYIIEHUU HAJIOKEHHS aHACTOMO3a.

OTCcpoUYeHHBI aHACTOMO3 TOJCTOW KHILIKHU «3aKPHITOrO THUIA» 3HAYUTEIBHO COKpAIIAET
CPOK TOCJEONEepallMOHHON peadMIuTauui OOJBHBIX U BBIFOJEH KAaK C SKOHOMMYECKON TOUYKU
3peHusi, TaK W JUIS TMCUXO-3MOIMOHAIBHON afanTalnud OOJNBHBIX B IO M TOCJIEONEPAllMOHHOM
nepuojax.

The problem of surgical treatment of the left-side colon obstruction still remains quite
relevant for surgeons and oncologists (1 ;9;5). This is testified by various publications regarding
the technical issues of surgical treatment of the mentioned pathology (3;12;13).

The fact, that in spite of substantial improvement of surgical involvement technique, the
lethality still fluctuates between 5.6% and 26%, is rather alarming. (1 1;14)Therefore, even in the
previous century, as early as in 1964 and up to the last year surgeons had quite negative attitude
towards bazar's suggestion to carry out the resection without application of colostomy. Some
surgeons preferred the formation of decompressive colostomy and the tumour removal was
postponed until the general condition of the patient was improved (8; 6). The supporters of
radical operation suggested intestine resection, colostomy laying and during the second stage -
the intestine integrity was rehabilitated (7; 10). Some surgeons showed maximum caution and
supported the treatment according to Zeidler-Schloffer method (4).

In spite of carrying out of various prophylaxis measures some authors (2) believe that
peritonitis can develop without anastomosis suture breaking. It has been proved that colon
anastomosis loses its biological hermeticity in 6 hours after the operation and becomes
transparent for microorganisms. Therefore we believe more reliable the anastomosis which starts
functioning not immediately but after certain period from the operation.

Based on the above-mentioned and in order to decrease the cases of post-operation
complications we have invented the aseptic T-shape anastomosis with its delayed opening.

Material and method of the research:

The method suggested by us is implemented in the following way:

After colon mobilization and its resection a polyethylene tube with the diameter of 10-12
mm is inserted in the opening of transverse colon. The tube is plunged into the opening by means
of two tobacco-bag sutures, which forms the colostomy. At the distance of 2-3 sm from the gut
end seromuscular layer of the gut is cut, submucous gut cover is coagulated with electric knife
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but is not opened. The lower seromuscular cut edge formed on the gut and the back wall of recto-
sigmoid part of the colon are connected with sero-submucous knot suture. After formation of the
lower edge of the anastomosis above the clips seromuscular edge and the front wall of recto-
sigmoid gut are connected with each other.

The material of the research consists of both gender patients who had been operated in
Marneuli Interregional Hospital (Republic of Geogia), in the department of general surgery of
Thilisi Medical University located in A. Aladashvili clinics (Republic of Geogia) and in surgical
clinics Lancet in Baku (Azerbaijan), during the period of 1998-2008. Out of 150 operated patients
75 (control group) were implemented the left-side hemicolectomy with classical open method
with intestine end-to-end anastomosis with two rows suture. The same number of patients (75)
were operated with the method suggested by us (main group). All the patients were hospitalized
by emergency. Within the control group there were 14 women (18.7%) and 61 men (81.3%), the
age of the patients was between 24 and 78 years, the average age 50+ 5 years. The tumours were
localized: 2 (2.5%) cases in the left part of transverse colon, in splenic corner - 3 (3.8%), in the
descending colon - 24 (32.0%), in sigmoid colon - 30 cases (40.0%), in recto sigmoid part of the
colon 16 (21.3%).

Out of the main group (75) the operations had been carried out in Marneuli Inter-regional
hospital (Republic of Geogia) (35 operations), in the department of general surgery of Tbilisi
Medical University located in A. Aladashvili clinics (Republic of Geogia) (10 operations), in
Tbilisi Medical Combinate (Republic of Geogia) (5 operations) and in surgical clinics Lancet in
Baku (Azerbaijan) (25 operations). Among the operated patients there were 14 women (18.7%)
and 61 men (81.3%), the age of the patients was between 22 and 84 years, the average age 53+ 4
years. The tumours were found to be localized as follows: in the left part of transverse colon 2
(2.5%) cases, in splenic corner - 8 cases (10.5%), in the descending colon 21 (28%), in sigmoid
colon - 26 cases (34.5%), in rectosigmoid part of the colon 18 (24.5%).

As we can see, both groups of the patients are almost similar by age and by tumour
localization, therefore the results will be quite reliable and the difference between them will
depend on the technological implementation of the operation.

During the pre-operation period substantial attention was given to deintoxicational
therapy, to elimination of cardio-vascular system and breathing organs disorders and, as possible,
to correction of water-electrolytic balance. Parenteral feeding was widely used. The following
medications were used for this reason: Moramin, Aminosol and fat emulsion Intralipid. Special
attention was given to the preparation of the colon for the operation, chiefly aimed at relieving of
the intestines from its contents.

Due to the fact that the mentioned pathology mainly develops in elderly and old age
patients, the shortening of the operation period affects the course of early post-operation period.
The time spent on anastomosis formation by traditional method constituted 133 (= 10), while by
the method offered by us it was 108 (+ 10) minutes.

Shortening of the operation period by 25 minutes in average, at the expense of more
simple method of anastomosis formation counts in favour of the method suggested by us.

The method is quite justified from economic viewpoint, as it significantly shortens the
period of hospitalization and relieves the course of the post-operation period.

36 cases of complications were registered out 75 patients of the control group, in which
the anastomosis had been formed with traditional one-stage method. In all cases of complications
the outcome was lethal.

Comparative analysis of the immediate results of the operation in the main and control
groups:

Groups Complications and lethality

of patients No  of] Suture | Inflamm | Bleeding | Lethality
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patients insuffici |atory from
ency complications |anastomosis
Control 75 36 (48%) 2 (2.6%) 1 (1.3%) 36 (48%)
group
Main 75 - 2 (2.6%) 1 (1.3%) 0
group

The comparative analysis shows that in the first control group there were 36 cases of
complication and all of them ended with lethal outcome. Unlike the traditional method there was
not a single case of lethality recorded after the operation implemented with the method suggested

by us.

Thus the results of the patients' treatment enable us to make the most significant
conclusions:

1. The anastomosis formed with the traditional method is distinguished with
high level of complications and lethality, which can not be said about the method suggested
by us.

2. According to our investigations, the '"closed type" delayed colon

anastomosis, can significantly reduce the period of post-operation rehabilitation and is
expedient both economically and from the viewpoint of psycho-emotional adaptation of the
patients.

Key Words: obturation, colon obstruction, closed anastomosis, decompression,
colostomy.
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52 Azorbaycan Respublikasi Prezidenti yaninda Dévlot Idaragilik Akademiyasinin dissertant,
Baki/AZERBAYCAN.
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Azorbaycan respublikasmda otraf miihitin qorunmasi vo ekoloji tarazli-ligin tomin
edilmoasi ib olagodar Milli Maclisin gobul etdiyi qanunlar vo 6lko prezidentinin miivafiq
formanlarma asaslanaraq kompleks tobdirlor hoyata kecirilmokdadir.

Istehsalin otraf miihito ciddi tosiri danilmaz faktdir. Bununla yanasi iqti-sadi quruculuq
tobitatla qarsiligl miinasibatds inkisaf edir. Olkomizdo otraf miihito on ¢ox neft-qaz vo avtomobil
nogliyyatindan istifado tosir gOstorir vo biitin  bu yaramiglar da karbohidrogen
osaslienerjidastyicilart hesabma tozahiir edir. Mohz buna goro do bosoriyyot yaxm golocokdo
igtisadiyyatm ononovi asa-smi doyismok zorunda gqalacaqdir. Bu tobolliidatlar iqgtisadiyyatin
xammal bazasinin koklii doyisikliyinds, ilk morhslads barpaoliman enerji monbalori, gii-nas va
kiibkdon istifadoyo kecgiddo Oziinli goOstorocok vo tobii proseslor zomnindo qurulan
texnologiyalardan genis istifado ilo inkisaf edocokdir. Biitiin elm ekologizasiyas: formalasdigi
kimi, iqtisadiyyatin da ekologizasiyasi tosokkiil tapmaqdadir. Ekoloji iqtisadiyyat iso 0z
novbasindo yoxsulluq problemlorini daha effektli holl etmok iqtidarina malikdir. Ekoloji
iqtisadiyyat sonayenin at-traktoruna ¢evrilmasi ilo yanasi hom do eyni pesobrnin yaranacagmi da
osashi edir. ¢ox uzaq olmayan golocokdo neft-qazgixarma modonbrinin kond tosorrii-fat1 fermalari
ilo ovozlonmasi, hidrogen yanacaqli naqliyyat ndvlorinin yaranisi, perspetivde meqopolislorin
toricon itocoyi do ehtimal olunur. infanm foaliyyoti noticesindo tobi maddobr vo enerji
yaraniglarinin idarsolunmasi mohz, tobii proseslor vo mexanizmlor vasitasi ilo reallagsmali, yeni
elmi vo miihondis-konstruksiyali, resursqoruyucu texnika vo texnologiya osasli tokrar istehsala
tobiot proseslorindon istifadoni tomin edon prinsipco yeni texnologiyalar yaradilmali,
monimsanilmalidir ki, comiyyatlo tobistin proseslorindon istifadoni tomin edon prinsipca yeni
texnologiyalar yaradilmali, monimsaonilmalidir ki, comiyyatlo tobiotin harmonikliyi daha kamil
formada tomin edilsin. Biitiin tm gergokliklor iso kosmik vo goloji giic ahanginos biosferin siiur
sferasi olan noo-sfera ke¢idin vo bu konspektdos ekoloji igtisadiyyatm labiidliiylinii sortlondirir.

Olkonin neft-qazgixarma idaralori vo emal miiossisalori torofinden otraf -miihito atilan
tulantilarm migdarmi miioyyonlosdirmoak, vurdugu ziyani agkar etmok ii¢iin ilk novbado homin
miiossisalrin texniki-texnoloji imkanlarini tohlil etmok lazimdir. Molum oldugu kimi, hazirda
Azarbaycanm neft vo ¢ixarma sonayesi 0ziiniin dordiincii inkisaf morhoalasine qodom qoymusdur.
Odur ki, homin sonaye sahosinin mdvcud vaziyyotini nozordan kecirok. Todqiq edibn saho Dovlat
Neft Sirkoti (DNS) vo onun "Azneft" Istehsalat Birliyi (IB) toro-fmdon tomsil edilir. Birliyin
torkibindaki istehsalat birliklorinde donizda 6 vo quruda 7 NQCI, ebco do, 6 miistorok miiossisa,
miixtolif tikinti-tomir, nog-liyyat vo digor sosial-infrastruktur obyektbri comlogmisdir. Homin
sirkot Oziinlin biitiin obyektlrai ilo birlikdo Azorbaycan onaye-Energetika Nazirliyi sistemino
daxildir. Indi iso neft sonayesindo istehsal potensialmi xarakterizo edon gdstoricilorin Iar {izra
doyismosini vo onlar1 formalagdiran sobobbri no-zordon kegiracok.

Azorbaycanda 1995-2004-cii illor orzindo neft vo qaz hasilatmm stuktu-runu xarakterizo
edon molumatlarm tohlili gostorir ki, 1995-1997-ci illordo Respublikamizda xam neft hasilatinin
hacmi toxminan doyiskon olmadan 9 min. ton togkil etmisdir ki, onun da 7,5 mln. tonu vo yaxud
82%-o godori donizdoki NQCi-lorin payma diisiir. Homin dévrlordo qaz hasilati 6,640 min. kub
metrdon 5,964 min. kub metro enmis vo onun toxminon 95%-i donizdon ¢ixarilmisdir. "Azori-
Ciraq-Giinesli" yataglarmda "Faza - 1" istiqgamatindo neft vo qaz hasilatma bagslanildigdan sonra
6lkoado hasilatin hocmi xeyli ¢oxal-migdir. 1998-ci ilds hasil edilon 11,4 mln. ton neftin 9,05 min.
tonu, 1999-cu ilds 13,8 mlin. ton neftin 8,99 min. tonu, 2000-ci ilds 14,0 min. ton neftin 9,01 min.
tonu, 2000-ci ildo iso 15,3 min. ton neftin 8,97 min. tonu DNS-nin galan hissasi iso ABOS
sisteminda ¢ixarilmisdir.

Gorlindiiyli kimi DNS-doki kohno yataglarda yaxm perspektivdo hasilat arimmm
ger¢coklosmasi ehtimali moh-duddur. Lakin kéhno neft vo qaz yataqlarmm bazasmda yaradilan
miitorok miiossisalordo (MM) - ANSAD-petroyl. "Azneft", "Sirvanyol","Salyanyol" vo digor
MM-lordo adi ¢okilon elementlordon somorali istifado olunmasi daha az xorclo neft vo qaz
hasilatmm ¢oxalmasina 6z miisbat tosirini gostormokdadir. Toassiiflo qeyd edilmoalidir ki,homin
inkisaf tempi ARDNS-nin vo onun torkib hissesi olan "Azneft" iB-nin tabeliyindo foaliyyot
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gbstoron neft-qazgixarma idarolorinds (NQCI) miisahids edilmisdir. Belo ki, homin iB-nin
tabeliyindo olan NQCIi-lords hasilatm hocmi bir sira toskilati-texniki vo investisiya ¢atis-mazlig
sobabindon ildon-ib asagi diisiir. Basqa sdzb, homin IB sisteminds in-novasiya-investisiya
siyasoti, ebco do, texnoloji vo maliyyo menecmentinin diinya tocriibasindo simmaqdan ¢ixmis
miitoraqqi forma vo qaz¢ixarma idarslori {iglin xarakterikdir. Xam neftin noqli zamani iti
toxminon 33 ton vo yaxud barrel bazarmdaki cari ilin qiymatlori ilo orta hesabla 25 ABS dollar
gobul etsok, onda itkinin mablogi (235 bar 25 dollar) =5875 dollar olacaqdir. Quruda uzun
miiddot istismar edilon "Suraxam" vo "Qaraguxur" vyataqlart "Suraxanmeft" NQCIi-nin
orazisindadir. "Suraxani" yatagi 1904-cii ildon "Qaraguxur" yatagi iso 1928-ci ildon istismar
olunur. Homin yataqlar sonaye ochomiyyatli neft eli-tiyatlar1 olmaqgla mohsuldar qat ¢okiintiilori ilo
baghdir.

Homin yataglar islo-monin son morhalasindadir. Yataglarm islonmosi, mohsuldar gatm alt
gsobosing yeni quyularm gazilmasi, mévcud quyulari horizonta qaytarmaqla vo foa-liyyatsiz fond
quyularinin istismara daxil edilmasi ilo davam etdirilir. Lay tozyiqini nisbi sabit saxlamaq ii¢iin
son illor orzindo QAD4+5 vo QAD?2 hori-zontlarma suvurma prosesi davam etdirilir. Takes 2000-
ci il erzindo hamin mogsadlo "Suraxani" yatagmdan horizonta 130,3 min m’, "Qaraguxur” yatagi-
nm horizontuna iso 34,8 min m® su vurulmusdur. Gériindiiyii kimi sonimen yataq ovalkinden 6z
istismar miiddoti vo miisbot geoloji texniki xarakteristika-s1 ilo forqlonir. Bu baximdan
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin "Azor-baycan Respublikasmda "Qaracuxur" neft
yatagmin daxil oldugu blokun bar-pasi, islonmasi vo hasilatm pay bdlgiisii haqggmda" 2004-cii il
31 mart tarixli 155 sayli saroncast vo sonradan Milli Maclis torofindon ratifikasiya ohmaraq 29
aprel 2005-ci ildon Qanun kimi qiivvoys minmosi homin ehtiyatlarmdan somorali istifado
olunmasi istigamotindo atilmis énomli addimdir. 2000-2004-cii illor arzinde NQCI-do {imumi
quyu fondunun vo biitlin istismar fondu - 45 quyu armisdir. EI» homin dévrds foaliyyotsiz fonda
61 quyu artmis, kohno quyularm say1 18 punkt azalmisdir. Tohlil dévriindo neft veran quyularm
say1 285 quyudan 270 quyuya enmis vo yaxud 15 quyu azalmisdir ki, onlardan da 11 quyu -
nasos, 4 quyu isa kompressor iisulu ils isloyon quyularm payma diisiir. Gosterilon 5 il orzindo
NQCI-do comi 3 yeni quyu istifadoya verilmisdir. 2005-ci ilin avvallorinda orta foaliyyat gdstoran
(neft veran) quyularm 98,5%-1 kéhna quyulardir.

" Suraxanineft" NQCI-do 2000-ci ildo hasil edibn neftin 8,3 min tonu (vo yaxud 6%-i);
2001-ci ilds 9,2 min ton (7,4%); 2002-ci ildo hamisi; 2003-cii ilds 0,8 min tonu; 2004-cii ilds 0,5
tomi; gaz hasilatmm izo uygun olaraq 5,5 mln.m’ (30,4%-i); 5,4 mln.m’ (27,8%-i); 6,3 mln.m’
(29,4%-1) vo 6,4 min.m’ (32,0%-1) tolobatcilar tohvil vermomisdir. Noticods homin illor orzinds
neftin hasilati ilo onun tohvil verilmosi arasmdaki forq 18,8 min ton (8,3 min ton+9,2 min ton+0,8
min ton+0,5 min ton); qaz hasilatmda 1ss forq 29 mln.m (5.5
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mln. m’ +5,4 min. m3+5,4 mlin. m3+6,3 mln. m’ +6,4 mlin. m3) toskil tmisdir.
Homin itkilori pul ifadasi ilo gostorsok, tokco neft iizro (18,8 min ton=135 bar-relx25
dollar)=3375 doll. Itki bas vermis olacaqdur.

Neft-qazgixarma idarolori {izro aldo olunan molumatlara goro 2005-2008-ci
illordo 25 diferensial todbirlor kompleksi c¢orcivasindo 1400-» yaxm miixtolif
xarakterli todbirlor hoyata kegirilmigdir. Onlarin asasmi yeni texnika vo texno-logiya
toskil etmisdir. Noticods 4 il arzinds iki qrup tadbirin totbiqine gors 3,1 min ton slavo
neft hasil edilmisdir.

2002-2004-cii illordo gAzneft" IB vo onun iri neft-qaz¢ixarma idarolorind
laylara siini tosir metodlarmm totbiqi noticosindo hasil olunan neft Binagodi" vao
"Caxnaqlar" yataqlar1 - 9, "Sulutopd" - 4, "Fatmai" - 1, "Masazir"- 2 moh-suldar
laydan ibaratdir. Biitlin yataqlardan islonmonin avvolindon 49783,311 min ton neft vo
101991 min m’ su hasil edilmisdir. Noticads ¢ixarilan neft ilkin balans neft ehtiyatmin
27,4%-ni toskil edir.

Neft-qaz¢ixarma idarolorinin bir sira yataqlarmda ikinci vo iiclicii iisullarla
neft¢ixarma prosesi davam etdirilmigdir. Hesabat ilindo "Binogadi", "Qirmoki" vo
"Sulu-Topa" yataglarnda QA Lay Dostosino 450440 m’ su vurulmus vo bunim
hesabina 8519 ton neft hasil edilmigdir. Su vurma prosesindo 85 qu-yu tosir altmda
olmusdur.

"Azneft" Istehsalat Birliyinin tabeliyindo olan ayri-ayr1 nefr-qaz¢ixarma
idaralorindo otraf miihitin ¢irklonsmosino, yataglarin iglonmosinin, osasli tomi-rin
laylara tosir metodlari soraitinds bas veran tullantilarin (suyun, kimyavi maddalorin vo
1.a.) miqdarim va tosirininozordon kecirarkon aydin olur ki, 50ildon ¢ox istismar edilon
"Neft Daslar" NQCI-do 2000-2001-ci illor orzindo lay tozyiginin saxlanmasi vo
todqgiqat islori sexi torofindon neft hasilatmi sabitlog-dirmok vo artirmaq, verim
omsalmi yliksaltmok moqsadi ils laylara boylik ho-cimds su vurulmusdur.

"Azneft" Istehsalat Birliyi sistemindas, eloco do NEZ-lordo otraf miihitin
cirklonmasinin garssinini almaq ti¢iin ilk névbado homin miisssisolordo in-novasiya
tadbirlorinin daha intensiv suratde hoyata kecirilmosine nail olmaq lazimdir. Osas
digget innovasiya menecmentinintoskilati-iqtisadi  mexanizmi-nin  har  bir
miiossisosnininspesifik xiisusiyyatino uygun formalasmasma va tokmillosdirilmasing
yetirilmolidir.

Bir sira togkilati-texniki todbirlorls yanasi respublikamizin neft emali vo neft-
kimya sonayesiiliosisolorindo xammal vo materiallardan, enerjinin biitiin novlarinda,
eloco do tullantilardan somorali istifado etmok {igiin cozalandirici tadbirlorin hoyata
kecirilmosi istigamotindo dnomli va tasirli iglor aparilmigdir. Bu mogsadls ilk névbada
istehsalin son iqtisadi noticesi ilo omoyin O6denisinin qarsiliqlt olagesi tam tomin
edilmolidir. Demali, todqiq edilon sonaye sahoalo-rindo ekoloji menecmentin diinya
tocriibosindo  sinagdan ¢ixmis miitoroqqi forma vo metodlarin genis totbiqi
toxirasalinmaz todbirlordondir.
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(16)
SONAYE ISTEHSAL BIRLIKLORINDO NOQLIYYAT VO RABITO
XIiDMOTLORININ SOMOROLI TOSKILi PRINSIPLORI
Giinel VAHABOVA Vagif QIZI™

Bazar iqtisadiyyati soraitindo sonaye istehsal birliklori 6z golirlori ilo biitiin
xorclorini 6domoaklo manfastli igsbmolidirlor. Bununla slagadar tosorriifatm horto-rofli
foaliyyotinin somoraliliyinin yiiksoldilmasi diqgst morkozinds olmalidir. So-naye
istehsal birliklorindo noaqliyyat vo rabito xidmotlorinin somorali togkili xiisusi
ohomiyyat kosb edir. Belo ki, sonaye istehsal birliyinin hortorofli foaliyyotinin so-
moraliliyi, hom do, bu birliyin daxilindoki kdmaokei tosorriifatlarin isinin mogsodo-
uygun toskilindon asilidir. Odur ki, sonaye istehsal biriliklorindo nogliyyat vo rabi-to
xidmotlorinin somorali toskili xiisusi aktualliq kasb edir. Tosarriifatdaxili nog-liyyat vo
rabito xidmotlorinin somorali toskili asagidaki nozori-metodoloji  prinsip-1513
osaslanmalidir:

- Elmi yanagma prinsipi. Burada sosial-igtisadi inkisafm siiratlondirilmasi
moso-lobrinin hollindos obyektiv iqtisadi qanunlarm tobblori nozors almmalidir.
Belo ki, bu qanunlar iqtisadi hadiso vo proseslorin sobab-natico alagolorini oks
etdirir. Sonaye istehsal birliklorinde sosial-igtisadi inkisafm stirotbndirilmasi ib
olago-dar todbirbrin planlagdirilmasmda obyektiv iqtisadi qanunlarin tobbbrinin na-
zora almmasi xasusi shomiyyat kosb edir.

- Sistem yanasma. Bu prinsipin mahiyyati ondan ibaratdir ki,
telekommunika-siyaya bir kibernetik sistem kimi baxilaraq, bu sistemin biitiin
elementbrinin qarsilight olagolori vo tosiri nozoro almmalidir. Sonaye istehsal
birlikbrindo qar-siliglt olagobrinin moqsads miivafiq tonzimbnmosi xiisusi
ohomiyyat kasb edir.

- Qonaotcilik. Bu prinsipin tobbino goéro Sonaye istehsal birlikbrindo
tosarriifat-larm soroncammda olan biitiin resurslardan tam somoroli istifado
olunmalidir. Sonaye istehsal birlikbrindo tobii, material-texniki, enerji, 39k vo
maliyyo re-surslarmm somorali istifadosi {iglin amoli todbirbr proqrami hazirlanib
hoyata kegirilmalidir.

Optimalliq. Sonaye istehsal birliklorinds tasorriifat, plan-igtisad masalalorinin
coxvariantli oldugunu nozors alaraq, homin variantlardan secilmis meyara na-zoron sn
yaxgismin se¢ilmasi tolob olunur. On yaxs1 varianta optimal variant deyilir.

Komplekslilik. Bu prinsipin tolobina goro sonaye istehsal birliklorinds sosial-
iqtisadi inkigafm siirotlondirilmasi masalslorinin hallinds texniki-texnoloji, toski-lati,
ideya-torbiyavi, psixoloji, fizioloji, sosial va iqtisadi amillor kompleks so-kildo nazora
almmalidir.

Somaralilik. Bu prinsipin talobino goro sonaye istehsal birliklorinda sosial-
iqtisadi inkisafm siirotlondirilmasi ilo olagodar totbiq olunacaq todbirlor iqtisadi
cohatdon samarali olmalidir. Odur ki, totbiq olunacaq todbirlorin iqtisadi somo-raliliyi
miioyyon edilmoalidir.

Maddi vo monavi havaslondirma. Bu prinsipin tolobino gérs noqliyyat tosorrii-
fatlarmin resurslarmm istifadosinin iqtisadi vo ekoloji somaraliliyinin ytiksal-
dilmosindo kollektivin maddi vo monavi maragqlarmm stimullagdirilmas: tomin

53 Azorbaycan Texniki Universitetinin dissertanti, Bakii/AZERBAYCAN.
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edilmolidir. Resurslarm somarali istifadasine coalb edilmis omokgilorin maddi cohatdon
hovoslondirilmosi, omok haqqr forma vo sistemlorinin diizglin secilmo-si, 3Tk
haqgmm tarif sisteminin tokmillosdirilmoasi, habeb, miikafatlandirma sisteminin genis
totbiqi ilo tomin edilir. Monovi havoslondirmo iso qabaqcil amokgilorin orden vo
medallarlla toltif edilmosi, habelos, foxri adlarin verilmasi, adlart va sokillorinin sorof
16vhasinda verilmosi, adlarinm tosorriifatm sorof ki-tabma daxil edilmosi vo s. ilo
hoyata kegirilir.

Soxsi, kollektiv vo dovlst (imumxalq) monafelorinin diizgilin oslagslondirilmo-
si. Nogliyyat tosorriifatlarmin resurslarmm qorunmasi, monimsonilmosi vo on-larm
istifadosinin somaraliliyinin yiiksoldilmasi ilo oalagadar soxsi, kollektiv vo iimumxalq
(dovlot) monafelori diizgiin olagalondirilmali, uzlasdirilmalidir. Qeyd etmok lazimdir
ki, burada iimumxalq (d6vlst) monafei baslica meyar kimi gqo-bul edilmolidir.

- Nozarotin toskili vo icranm yoxlanilmasi. Sonaye istehsal birliklorindo
sosial-igtisadi  inkisafm siirotlondirilmosi ilo olagedar todbirlorin  hoyata
kegirilmosino nozaratin togkili vo icranm yoxlanilmasi xiisusi shomiyyat kosb edir.

Sonaye istehsal biriliklorinde noqliyyat vo rabito xidmotbrinin somarsli
togkili miiossisadaxili osas istehsalm somaoraliliyinin yiiksaldilmasina xidmat edir.

Senaye istehsal biriliklorinin naqliyyat xidmaoti asas etibari ilo miiossisoda-
xili texnoloji dagimalarm somarali toskilini tomin etmolidir. Bimunla yanasi (bo-zi
hallarda) miiossisolorarasi dasimalarm toskilini do sortbndirir.

Istehsal biriliklorinda rabito sistemi sonaye istehsahnm infrastrukturu ki-mi
kompleks xidmotlorlo yanasi, informasiyalarm obyektivliyi, doqiqliyi vo
miuossisadaxili vo miiossisoxarici informasiya axmlarinm operativliyini tomin
etmolidir.

Sonaye istehsal biriliklorinin nagliyyat vo rabito infrastrukturunun 6lkoe-nin
sonaye istehsali sistemindo §ziino moxsus rolu va yeri vardir. Malum oldugu kimi
naqliyyat va rabito xidmotbrinin baslica vozifasi miiossisodaxilinds nog-liyyat vo
rabito xidmotlorino olan tobbatm tam vo yiiksok keyfiyystb 6doniimo-sindon
ibarotdir. Nogliyyat vo rabito bdlmabrinin fasibsiz vo keyfiyyotli xid-matbrinin
toskili miivaifq texniki vasitobrin zorurililiyini sortbndirir. Odur ki, miiassisadaxili
istifado olunacaq noqliyyat vo rabito texniki vasitobrinin genis tokrar istehsali,
onlara texniki xidmot, onlarm tomiri vo borpast miiossisabri $o-bokobrinin
genigbndirilmasi, mogsodouygun idaro edilmosi alim vo miitoxassis-brin daim
diqgot morkoazinds olmalidir.

Miiossisodaxili  nogliyyat vo  rabito  bdlmelorindo  informasiya-
kommunikasiya texnologiyalarmm totbiqi homin regionda sosial-iqtisadi inkisafm
stiratlon-dirilmasinin miithtim amillarindan biri kimi qiymatlondirils bilor. Nogliyyat
vo rabito xidmaotlorindo informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin totbiqi ilo
olagodar miiossisadaxili nogliyyat vo rabito xidmotlori telekommunikasiya sis-
teminin torkib hissosi kimi qiymatlondirils bilar.

Sonaye istehsal birliklorindo sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmosi ilo
olagodar kompleks todbirlor nogliyyat vo rabito tosorriifatlarinin  hortorofli
foaliyyatinin cari va strateji planlagdirilmasinda 6z oksini tapmalidir. Cari va strateji
planlagdirmanin osas sonoadi olan biznes-planda sonaye istehsal birliklorinds
tosorriifatlarinin hortorofli foaliyyati ohato olunmagqla kollektivin sosial inkisafi ilo
olagodar todbirlorin planlagdirilmasma xtisusi fikir verilmolidir. Sonaye is-tehsali
isinin somaraliliyinin yiiksoaldilmasi amok¢ibrin har birinin monzil-maisat soraitinin
yaxsilasdirilmasmdan, onlarm omoyinin stimullagdirilmasmdan, omok haqqinin
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mogsadouygim toskilindon vo miikafatlandirma sisteminin genis totbi-qindon ¢ox
asilidir. Bununla yanasi bu sahodo sosial-igtisadi inkisafm siirotbn-dirilmosinin
baslica amili 319k mohsuldarligmm ytiksoaldilmasidir. Odur ki, er-qonomik amillor
nozord alinmagla omoyin elmi toskili, bu sahonin miisssisalori-nin seroncammda
olan resurslarmm somoroli istifado olunmasi osasmda 319k mohsuldarhigmm
yiiksoldilmasi birinci doracali oshomiyyat kosb edir. Biitovliikk-do, Senaye istehsal
birlikbri 3ok mohsuldarliginm yiiksaldilmasinin, habels, bu sahado sosial-iqtisadi
inkisafm osas amilbri asagidaki kimi qruplasdirila biler:

Texniki-texnoloji amilbr. Burada yeni telekommunikasiya vasitobrinin tot-biqi,
telekommunikasiya avadanliqlarmm texniki xidmot vo cari tomirindo yeni texnika vo
texnologiyanm totbiqi, ixtiralarm vo somorabsdirici tokliflorin genis totbiqi nozords
tutulur.

Toskilati amilbr. Burada kadrlarm (sifarigb tohsil sistemi xotti ib) hazirlan-
masi, mogsadouygun yerbsdirilmasi vo somorali istifado olunmasi nozords tutulur.
Peso vo pesoyonimlii fohb kadrlarmm, orta ixtisas vo ali tohsilli miitoxossis-brin
hazirlanmasi planlasdirilmali vo hoyata kegirilmolidir.

Ideya-torbiyovi amilbr. Burada sonaye istehsal birlikbri tosorriifatmm qarsi-
smda duran osas moqsado nail olmaq ii¢lin kollektivin soforborliyo almmasi ib
olagodar ideya-torbiyavi kompleks amilbrin hoyata kecirilmosi xiisusi oho-miyyat kosb
edir.

Psixoloji amilbr. Burada hor bir is¢inin fordi-psixoloji xiisusiyyotlorinin vo
keyfiyyatbrinin nozors almmasi tobb olunur.

Fizioloji amilbr. Kollektivin saglamligmm qorunmasi vo daha da mdhkom-
bndirilmosi, tosorriifatm bodon torbiyasi vo idman kompleksi {liglin zoruri ava-
danliglarla tomin edihnasi, habeb, saglamliq programi ilo slagodar giindoslik badon
torbiyasi mogqlorinin togkili xiisusi shomiyyoto malikdir.

Sosial amilbr. Burada omakgilorin monzil-maisot soraitinin yaxsilasdirilmast,
asudo vaxtm somoroli istifado olunmasi {iciin miivafiq soraitin yaradilmasi dig-qot
moarkazinds olmalidir.

Igtisadi amilbr. Burada stk haggmm forma vo sistembrinin diizgiin segil-
masi, 319K haqqinm tarif sisteminin elementbrinin mogsadouygun istifado olunmasi,
onlarm beynolxalq standartlara osason normalasdirilmasi vo tokmi-bsdirilmasi, habeb,
miikafatlandirma sisteminin genis totbiqi zoruri hesab edi-lir.

Yuxarida gostoribn amilbro miivafiq kompleks todbirbr proqrami isb-nib
hazirlanir, toqvim-qrafik tizro hoyata kegirilmasi {igiin cavabdeh - mosul soxslordon
ibarat icraci qrup yaradilir. Kompleks todbirbrin totbiginin gedisati ib olagodar
miitomadi olaraq istehsalat miisavirasinds icrag1 qrupun hesabati dinbnilir, miizakirs
edibrak, omoli foaliyyaet ligiin qorar ¢ixarilir.

Sonaye istehsal birliyinin nogliyyat vo rabito tosorriifatlarinin soronca-minda
olan tobii, material-texniki, enerji, 3Tk Vo maliyys resurslarimn somoro-lili
istifadosini xarakterizo edon gdstoricibr miitomadi olaraq tohlil edilmali, aragdirilmali
vo miivafiq nozori iimumibsdirmobrb tamamlanmalidir. Tohlil zamani asagidaki
gostaricibrdon istifads edilmolidir: tobii resurslarm golirlilik vo monfoatlilik amsali,
material-texniki resurslarm golirlilik vo monfaatlilik st-sal1, enerji resurslarin golirlilik
vo monfoatlilik oamsali, 33k resurslarm golirlilik vo monfostlilik omsali, habeb, 313k
mohsuldarligi, maliyys resurslarin golirlilik vo monfootlilik omsali, sonaye istehsal
birliyinin istehsal fondlarmin fond verimi vo fond tutumu, dovriyys vesaitbrinin
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dovrbr say1 vo dovriyye siirati, istehsal fondlarmm timumi vo hesabi rentabelliyi,
sonaye istehsal birliyindo mohsulun timumi vo hesabi rentabelliyi. Bu gostoricibrin
miigayisali tohlili verilmolidir.

Istehsaldaxili noqliyyat vo rabits xidmeotlorinin somorali toskili ilo olaqodar
kompleks todbirlorin hoyata kecirilmosi homin tosorriifatm cari vo strateji biz-nes-
planinda 6z oksini tapmalidir. Cari vo strateji biznes-planin igbnib hazir-lanmasi
miiasir prognozlasdirma metodlarina asaslanmalidir.
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a7)
YUSUF AKCURA VE (YENIDEN) TURKLESME
Celadet MORALIGIL

Bu dergiyi ve dnce de artik yayinlanmayan Orkun dergisini okumus olanlar
benim “Yeniden Tiirklesmek™ diislincesine devamli degindigimi animsayacaklardir.
Bugiin Tiirkeiiliikk eskisinden daha zorlu bir donemden ge¢cmektedir. Eskiden de
Tiirkgiiler fasizm ile 6zdeslestirilerek elestirilir ve hattd zaman zaman sonu igkenceye
kadar uzanan baskilara maruz kalirlardi. Cumhuriyet kurulduktan sonraki Tiirk¢iiler
genelde Cumhuriyet’in temel diregi olan laisizmin (sekiilarizmin)de tasiyicilari idiler.
Misal olarak miiteveffa Hiiseyin Nihal Atsiz’1 ve hdlen yasamakta olan Reha Oguz
Tiirkkan’1 verebilirim. Atatiirk ile — Riza Nur nedeniyle olmal1 — aras1 pek iyi olmayan
inlii Tirk¢li Hiiseyin Nihal Atsiz tam laik-sekiiler idi. Konumuz dist ama ona
samanist diyenlerin de oldugunu animsatayim. Dileyenler, Altan Deliorman’in
“Tanmidigim Atsi1z” adli yapitina bagvurabilirler.

Bilindigi gibi ben “Tiirk islam Sentezi” diisiince ve uygulamasinin Tiirkgiiliik
icin zararli sonuclar verdigini savunuyorum ve prensip itibariyle “Tiirkeii laik/sekiiler
olmali veya davranmali” diyorum. Bu nazik konuya fazla deginmeyecegim.
Tiirkciiler’in maruz kaldiklart baski ve zorluklardan s6z ediyordum. Simdiki, Tiirkliik
karsit1 politika durumu daha da agirlastirdi. Artik “Ne Mutlu Tirkiim!” bile diyemez
olduk, tahkikata ugrayan bile var. Tiirkiye insaninin % 86.1°’1 “Ne Mutlu Tiirkiim”
diyor, ama fiili siyaset Tiirk’ii mozaik parcast sayiyor... Ben bundan oOnceki
yazilarimda mealen dedim ki “... Tirkliik Bilinci’nin olmadig1 ortamlarda Turancilik
olur mu?..” Anadolu Tiirk’iiniin Islamc1 Hiikiimeti, ABD ve AB diimen suyunda
giderek bir avug¢ Ermeni i¢in Azeri kardeslerini satiyor. O Azeriler ki ideolojik/teorik
Tirkgiiliik ag¢isindan ¢ok katkida bulundular ve durmadan ve igtenlikle “Tek Ulus iki
devlet” diyorlar. Ben haykiriyorum “... Tirk’im diyen Azeriler benim 06zbedz
kardesimdir ama Ermenilere karsi Azerileri satan Anadolu Islamcilar1 kardesim
degildir!..” Bu meyanda Tiirk’e ve Tiirkliikk’e karsi Islamci politikanin Ermeni
sempatizanligina kizan Azeri kardeslerimiz de sehitlikteki Tiirk Bayragi’na saygisizlik
etmemeliydiler...

Yazimin baginda benim ¢ok saydigim ve deger verdigim Biiyik Tiirkgli ve
Diisilinlir Yusuf Akc¢ura’nin adi gegiyor. 2010 yilinin 25 Mart giinii, Biiyiik Tirk —
Biiyiik Tiirk¢ii — Biiyiik Diisiiniir — Biiyiikk Aksiyon Insan1 Yusuf Akgura’nin 75.
aramizdan ayrilma giiniinii idrak edecegiz. Tirkgiililk, Tirklesme ve Tiirk
Milliyetciligi denildigi vakit Yusuf Akgura’y1r saygi ile anmamak ve o’nun
diisiincelerine atif yapmamak miimkiin degil. Bakin Akgura’nin 50. Oliim yili olan
1985’te 11-12 Mart’ta yapilan sempozyum tebliglerini yaymlamis olan Tiirk
Kiiltliriinii Arasgtirma Enstitiisii’nilin risalesinin 48. sayfasinda Prof. Dr. Erciiment
Kuran ne diyor: [... O, her seyden once fikir adamiydi. 1904 yilinda Kahire’de Tiirk
gazetesinde yaymlanan Ug Tarz-1 Siyaset makalesi Tiirkgiilik cereyamnim
gelismesinde bir doniim noktas1 olmustur. Bu makalede Osmanlicilik, Islameilik ve
Tiirkeiiliik agiklandiktan sonra, Osmanli devletinin yasamasi bakimindan her birinin
fayda ve mahzurlar1 anlatilir. Akcura neticede Osmanlicilik siyasetinin gegersizligini
ortaya koyup Islamcilik ve Tiirkgiiliikten hangisinin yiiriitiilmesi gerektigi hakkinda
kesin bir kanaate varmazsa da Tiirk¢iiliigii tercih ettigi sezilir. Charles Warren’e gore,
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bu makale “1848 Komiinist Manifestosu’nun Marksistler i¢in oynadigi roliin benzerini
Tiirkeiiler i¢cin oynamustir.”]

Imdi, Tiirkiye’nin icinde bulundugu — ¢ok — bunalimli déneme bir goz atalim.
Islamci bir hiikiimet var ve agik veya sinsi Islamcilik uygulamasi iginde. Osmanlicilik
veya Yeni Osmanlicilik sozleri havada ugusuyor ve Tiirkler ve Tiirkeiiliikk hakir
goriiliiyor. Nerede ise nesebi gayrisahih “Acilim” garibesi, “Ne Mutlu Tiirk degilim!”
sloganini daga tasa yazdiracak. Bu ahval ve serait i¢inde yapilacak is eheme (yani ¢ok
miihime) yonelmektir, ki, bu da Yeniden Tiirklesmek’tir. Avami bir tabir kullanarak,
Tiirkgiiler! evdeki bulgurdan olmamiza ramak kaldi, diyecegim.

Biiyiik Tiirk ve Tiirkgii Yusuf Akg¢ura’min 75. Oliim Y1l déniimii vesilesiyle
2010 yilin1 Yeniden Tiirklesme Yili yapalim ve Tiirkleselim. Tiirklesmek
Turanlasmanin tartisilmaz ve ussal 6n kosuludur!
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(18)
MUBSSISONIN MALIYY® RESURSLARI VO ONLARDAN ISTIFADO
Qizbas HOSONLI Hiiseyn quz1™*

Tikinti miiossisonin tosorriifat foaliyyotindo maliyys resurslart xiisusi
ohomiyyat kasb edir.Maliyyonin xiisusiyyoti ondadir ki , o homiso pul formasinda
cixis edir vo boliisdiiriicii xarakterli olub , maddi istehsal sahoalorindo tosorriifat
subyektlorinin , dovlatin vo geyri — istehsal saholorini istirak¢ilarmin goalirlorinin vo
yigimlarinin formalasmasi vo istifadosini oks etdirir.

Konkret tosorriifat subyektinin soroncaminda olan pul vosaitlori miiossisonin
maliyyo resurslarini togkil edir vo onun golirlorinin omalo golmasi , boliisdiiriilmoasi vo
istifadasi prosesini 6ziindos ehtiva edir. Maliyya - pul fondlarinin yaranmasi vo istifado
edilmosini gostoron pul miinasibatlori sistemidir.Olkonin maliyys sistemino dévlot ,
orazi vo milassisalorin maliyyasi daxildir.

Konkret tikinti miiossisonin maliyyosi asagidaki prinsiplor osasinda togkil
olunur :

- maliyyo - tosorriifat foaliyysti sahosinds miistoqillik ;

- 0Oziinii maliyysalosdirms ;

- miiossisa foaliyyatinin ( is , xidmat ) naticaloari {liglin moasuliyyat ;

- miiossisonin maliyys ehtiyatlarinin yaradilmas ;

- vosaitlorin borc alinmis va xiisusi ( 0ziinilin ) vosaitlora boliinmosi ;
- biidco, blidcodonkaonar vo dovlot fondlarina ilk ndvbads ayirmalar ;
- miiessisanin faaliyystino maliyyas nozarati ;

Oziiniin tosorriifat foaliyyotini hoyata keciro bilmak iiciin tikinti miiossisasinin
miivafiq maliyyo tominati olmalidir.Miisssisonin maliyys resurslarinin = osas
monbalorindon biri ilkin kapitaldir.Ilkin kapital miiessisonin tosiscilorinin paylari
hesabina formalagir vo nizamnamo kapitali formasini alir.Nizamnamo kapitalinin

omolo  golmosi  iisullart  miiossisonin  togkilati  —  hiiqugi  formalarindan
asilidir.Nizamnamo kapitalinin vosaiti asas fondlarin alds edilmosi {igiin lazim olan
Olciilordo  dovriyyo vosaitlorinin  formalagdirilmasina yonoldilir.O , homg¢inin

lisenziyalarin , patentlorin , nou — xaularin vo s. alinmast iiciin istifads edils bilor.
Istehsala qoyulmus ilkin kapital satilmis mohsulun qiymotinda ifade olunmus
doyor yaradir.Mohsul satildigdan sonra o , pul formasim1 — modaxil ( satis pulu )
formasini alir , lakin moadaxil mohsulun istehsalina sart olunmus vasaitlorin 6donilmasi
, miiassisonin pul fondlarinin vo maliyys naticalorinin formalasmasi monbayi olsa da
holo golir deyildir.istifado prosesindo modaxil keyfiyyotco miixtolif torkib hissolora
boliiniir.Madaxildon istifadonin istigamotlorindon biri do amortizasiya fondudur.Bu
fond osas istehsal fondlarinin geyri — maddi aktivlorinin asimasi pul formasini
aldigdan sonra amortizasiya ayirmali soklindo toskil olunur.Bu fondun omolo
golmosinin vacib sorti istehsal olunmus mohsullarin istehlakgilara satilmasi vo
modaxilin  olmasidir. Tikinti mohsulu yaradilarkon xammal , material |,
komplektlogdirici momulatlar vo konstruksiyalardan istifado edilir.Onlarin doyori
digor maddi mosroflors , osas istehsal fondlarinin aginmasi vo iscilorin amok haqq ilo
yanagl , mohsulun istehsal iiciin miiossisonin dovriyyo vosaitlori borpa edilir vo
mohsulun istehsal1 ii¢lin miiossisonin xorclorini togkil edir vo maya doyari formasini
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alir.Realizasiyadan pul daxil olana qodor bu xorclor miiossisonin dévriyye vosaitlori
hesabina maliyyslogir.Mohsulun realizo edilmosindon sonra modaxil hesabina
dovriyys vosaitlori borpa edilir vo mohsulun istehsal {izro miiossisonin xorclorindo
Odonilir.Xorclorin maya doyori soklindo xiisusilosmasi mohsulun realizasiyasindan
oldo edilon modaxili istehsal xorclori ilo miiqayiso etmoyo imkan verir.Mohsul
istehsal1 {i¢lin vesaitin investisiyalasdirilmasinin mahiyyoti xalis golirin oldo
edilmosidir vo agor modaxil maya doyarini iistoloyirso , onda miiossiso onu monfoot
soklindo alir.

Hom monfoot , hom do amortizasiya ayirmalari istehsala qoyulmus vosaitlorin
dovraninin noticosidir vo miiossisonin  xiisusi maliyys resurslari adlanir.Bu
resurslardan tikinti miiossisosi miistoqil sokildo istifado edir. Miiossisonin monfooti
tomamilo onun soroncaminda qalmir vo bir hissosi vergilor soklindo biidcoyo daxil
olur.Miiassisonin saroncaminda galan monfoot onun tolobatlarinin
maliyyolosdirilmasinin osas monbaoyidir ki , bu tolobatlar da yigima vo istehlaka
boliiniir.Mohz monfootin  yigima vo istehlaka bdoliinmosi miiossisonin inkisaf
perspektivlorini miioyyon edir. Yigina yonoldilon vosaitlor ( amortizasiya ayirmalari
vo moanfaoatin bir hissasi ) miiossisonin istehsal vo elmi — texniki inkisafi ti¢iin istifado
olunan pul vosaitlorini toskil edir.Bunun osasinda miiossisonin maliyyo aktivlori (
digor miiossislordo payci kimi istirak , qiymotli kagizlarin alinmasi vo s. )
formalasir.Monfostin digor hissasi iso miiossisonin sosial inkisafina , o ciimlodon
istehlaka yonoldilir.Xiisusi vosaitlorodon olavo miiossiso borc alinmis maliyya
resurslarint — uzunmiiddstli bank kreditlori , bagsqa miiossislorin vosaitlori vo s. calb
eda bilor. Bu borc vasaitlorinin geri qaytarilmasinin ( 6donilmosinin ) monbayi yeno
do miisssisonin monfootidir.

Miisssisonin pul vasaitlorinin investisiyalagdirilmasi istiqgamatlori ham mohsul
(1s , xidmat ) istehsal1 lizro miiassiso foaliyyatinin osas novlori , hom do xalis maliyya
goyuluslart ilo olagodadardir.Olavo golir oldo etmok iiclin miiossiso basqa
miiassisalorin vo dovlstin qiymatli kagizlarini ala bilor , yeni yaradilan miiossisolorin
vo banklarin nizamnamo fonduna vosait do qoya bilor.Miiossiso 6z miivoqqgati sorbast
vosaitlorini bankda depozit hesabinda da saxlaya bilor. Oziino moxsus ( xiisusi ) olan
maliyys vasaitlorindon istifado edorkon miiossisalor he¢ do comiyyot vo dovlot
qarsisindaki O6hdoliklordon tam azad deyillor.Toskilati — hiiquqi vo miilkiyyat
formasindan asili olmayaraq biitiin miiossisalor biidcodonkonar sosial fondlarin vo
miixtolif soviyyali biidcs galirlorinin formalasmasinda istirak edirlor.

Miiassisonin maliyyo sisteminin tosirliliyi hor seydon ovval onun doqiq vo
nizamh isi ilo , hom¢inin maliyys siyasotinin toskili ilo miisyyon edilir.Bu zaman
maliyyas siyasoti agagidaki mithiim vozifalorin yerins yetirilmasino xidmot edi :

- mohsul istehsali , asash tikinti , yeni texnikanin vo elmi — todqiqat islorinin
totbiqi iizro miloyyan olunmus tapsiriqlarin vo digor plan xorclorinin maliyys resurslari
ilo tomin edilmasi ;

- miossisonin vo onun torkibino daxil olan struktur vahidlorinin istehsal —

tossorriifat
foaliyyotinin vaxtinda vo keyfiyyatli tohlilinin hoyata kegirilmosi , monfootin
artirtlmasi va istehsalin rentabelliyinin yiiksoldilmasi yollarinin axtarilmas ;

- biidco , banklar , material ( xammal ) gondaronlar , amok haqqinin 6donilmasi
izrs iscilor qarsisindaki maliyys 6hdoliklorinin vo digor 6hdoliklorin yerino yetirilmasi

b
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- istehsal fondlar vo kapital qoyuluslarindan daha somorsli istifado edilmosino
yardim
gostorilmasi ;
- maliyys resurslarindan diizgiin istifado olunmasi vo dovriyys vasaitlorinin dovr
etmasinin
siiratlondirilmasina nazaratin toskil edilmasina.

Bazar iqtisadiyyath inkisaf etmis 6lkolordo 2008 — ci ildon baslayan iqtisadi
bohran tam koskinliklo artiq biitiin 6lkolorin tosorriifat hoyatina 6z monfi tosirini
gostormokdadir.

Bu proseslorin baslangicinda iso ayr1 — ayr1 “ nshonglorin ” malik olduglari
imkanlardan siini surotdo istifado etmoklo kapital yogiminin biitlin forma vao
novlorindon 6z goxsi maraglarinin tomin olunmasi istigamotindo maksimum
bohralonmoak niyyati dayanir ki , bunun da naticesinde iimumdiinya maliyys bohrani
yeni — yeni 6lko vo miiassisolori 6z agusuna alaraq daha da dorinlosmokdos davam edir.

Miiasir iqtisadi inkisafin asas horokotverici qlivvelorindon biri olan investisiya
foaliyyotinin aktiv istirake¢ilart indiki soraitdo kapital yigimina daha ¢ox iistiinliik
verdikco , iimumi maliyys ¢atismamazligina sorait yaradirlar.Bununla yanasi ¢ox ,
boylik hocmli kapitala malik olan investorlar onlarin maraqglarini tomin edocok
istonilon istehsal saholorino diqgot yetirmok ovozino kapital yigimina maraq
gostormoklo meyllidir.Miiasir tosorriifat subyektlorinin inkisafina ciddi manegilik
toradon kapital y1gimi son naticads kaskin maliyye bohrani yaratmagqla biitov 6lkslorin
hoyatinda sosial — iqtisadi gorginliklor yaratmigdir.Bu soraitdo iso investorlarin boyiik
hocmli kapital tutumuna malik olan vo ¢ox somarali sayilan transmilli layihslorin
hoyata keg¢irilmosinds istiraki adi hal almigsdir.Novbati morholods iso bu kapital vo
sonaye subyektlori sahiblori oldo edilmis kapitalin hocmini sabit saxlamaqla ,
homginin maliyys - kredit imkanlarin1 sldon buraxmamaq maqsadils , adi maliyyo
omoliyyatlarina belo qosularaq etibarsiz vo riskli hesab etdiklori kigik layihalordo
istirak etmok istomirlor.Bundan sonra iso yaranan maliyya resurslari qithigi , yalniz
miiossisalorin istehsal — tosorriifat foaliyystino deyil , artiq bank — kredit prosesino do
tosir etmayo baslamisdir.Qarb 6lkolorindo diinyanin digar 6lkalorine nisbaton maliyyo
instutlar1 sobakosinin mévcudlugu , onlarin maliyyo - kredit vo bank omoaliyyatlarinda
liderliyi , maliyyo bohraninin mohz bu o&lkolorin iqtisadi hoyatina daha ciddi tesir
gostormasing sabob olmusdur.Bunun yaratdigr monfi tosir iso sosial , iqtisadi vo hotta
siyasi bohranlar yaratmagqla 6lkodaxili , homginin Glkolorarasi tesorriifat — maliyyo
miinasibatlorinin  gorginlogsmosi , biitovlikds beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin
inkisafinda problemlor omolo gotirmisdir.Diinya tosorriifatinin inkisafinda ““ boyiik
ddvlatlorin rolu prinsipindon yanasmada , bazon zoif vo asili dévlatlorin sadoco siyasi
hoyatinda deyil , homginin biitovliikdo bu Olkoalorin tosorriifat hoyatinin biitiin
sahalorinds ¢ox xosagolmaz gorginliklorin yaranmasina sobab olur.

Maliyys bohraninin tosirine moruz qalmis subyektlorinin cografi - orazi
bolgiisii cox miixtalif olsa da , bu proses maliyys - iqtisadi slagslorinin hacmino monfi
tosir edorok , Olkolorarasi maliyyo miinasibotlorinin do keyfiyotini xeyli asagi
salmigdir.

Miiassisonin maliyyasinin somoarali istifado vo idaro edilmosi uzun miiddotli
perspektiv todbirlor planinin hazirlanmasint vo hoyata kegirilmosini tolob edir.Bu
sahado inkisaf etmis Olkolorin tosorriifat subyektlorinin tocriibasi Respublikamizin
miuossisalori {igiin ¢ox ohamiyyatlidir.Son dovrlords Beynolxalq Valyuta Fondunun ,
Diinya Bankinin vo bir sira maliyys institutlarinin mikrosoviyyado ( miisossisa vo
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birliklor soviyyasindo ) maliyya resurslarinin idaro edilmosi istigamoatindo verdiklori
tovsiyyolor vo gostordiklori mithiim saylori xiisusi ilo nazars ¢arpmaqdadir.

Miiossisonin maliyys resurslarinin formalagmasit vo istifado olunmasinda
tosorriifat subyektlorinin 6ziiniin maliyyo siyasoti olmalidir.Bu maliyys siyasoti
miiossisonin iqtisadi kursuna , onun torkib hissasi olan qisa va orta miiddstli maliyyo
siyasotino , miiossisonin sosial — iqtisadi inkisaf konsepsiyasina vo progqnoz
gostaricilorine , onun informasiya , enerji , material ehtiyatinin tomin edilmasi {izro
uygun olaraq miioyyon edilir. Olko vo sahs iizro yaranms makroiqtisadi miihito uygun
olaraq , miiossiso Ozilinlin maliyys siyasotini istiqgamotlondiron gdstoricilorin
perspektivdo miiossiso bilidcosino slava daxilolma manbalorinin miioyyon edilmasini ,
xorclorin prioritetlorini , miiossiso kollektivinin rifah halinin yaxsilagdirilmasini
onlarin golirlorinin  yiiksoldilmosi soviyyasinin tokmillogdirilmasini , miiossiso
mohsullariin rogabast gabiliyyatliliyinin yiiksolmasins tosir edon innovasiya vo elmi —
texniki toraqqinin inkisafi vo digor todbirlor {iclin maliyyo imkanlarinin yaradilmasini
6zitindo oks etdirir.

Miiassisonin maliyys siyasatinds osas mogsodlordon biri do tosorriifatda yiiksok
golirlilik oldo etdiyi vaxt , orta vo uzunmiiddotli perspektiv {igiin vasaitlordon
maksimum somors ilo istifado edilmosino , miiossisodo maliyys intizaminin
giiclondirilmasine , iqtisadi — maliyya voziyyatinin sabit saxlanmasina , inflyasiya vo
makroiqtisadi tozyiqlorin miimkiin qodor azaldilmasina nail olmaq , miiossiso
foaliyyotinin tonzimlonmosindo maliyyo resurslarindan istifado do on yiiksok
noticolors nail olmaqdir. Miiossisads istehsalin artirilmasi , siirotli vo intensiv inkisafin
tomin olunmasi , roqabat qabiliyystli mohsullarin istehsali , olverisli investisiya
miihitino nail olunmasi vo bu investisiyalarin miiassisonin tosorriifat foaliyyating calb
olunaraq , investisiyalarda miiossisonin daxili resurslarinin xiisusi ¢okisinin
artirtlmasina , maliyys resurslarinin miixtolif dovrlori ohats edon proqramlar osasinda
prognozlasdirilmasi , hamginin ekoloji programlar vo rekultivasiya iglorinin , hoyata
kecirilmasi dovriin tolobidir. Hazirda diinya maliyys bohraninin tiigyan etdiyi bir
zamanda tikinti miiassisasindo maliyya resurslarinin koordinasiyasinin giiclondirilmasi
, xarclorin artiminin nozarotdo saxlanilmasi vo digor todbirlor hesabina miiassisado
maliyya sabitliyino manfi tosirlorin garsisinin alinmast mithiim masalodir.Bunun iigiin
tikinti miiassisasinin maliyys méhkomliyinin , 6doma qabiliyystinin vo miiflislogsmo
riskinin do doqiq tohlili aparilmalidir. Malumdur ki , tikinti miiossisasinin maliyya
voziyyotini  xarakterizo edon , iimumilosdirici  goOstorici  onun  6domo
qabiliyyatidir.Odomo qabiliyyoti dedikda tikinti miiossisosinin tosorriifata daxil olan
cari vosaitlorin hesabina 6ziiniin ndvboti 6domasini vaxtinda yerino yetirmosi basa
disilir.

Tikinti miiessisasinin 6doms gabiliyyotinin méhkomliyi ilk névbods tikinti —
quragdirma islori planinin vaxtinda yerino yetirilmosinin tomin edilmosi , biitliin
borclular torofindon 6domalorin doqiqliyine vo kreditorlar qarsisinda 6z 6hdsliloring
diizgiin riayst edilmosidir.Miiossisonin maliyys voziyyoti dayanigh , dayanigh
olmayan ( boéhran qabagi ) vo dayanigsiz ( bohranli ) ola bilor.Miiassisonin
miivoffoqiyyetli foaliyyatino vo davamli inkisafina 6doma gabiliyyati , doyison daxili
vo xarici mithitdo 6z aktivlori vo passivlorinin tarazligin1 saxlaya bilmosi , olverisli
risk soviyyasindo Oziiniin 6domo qabiliyyotini daima saxlamasi , onun maliyyo
voziyyetinin dayaniqli olmasini gostarir.

Miiossiso 6z maliyya dayanigliligini tomin etmok {i¢iin , onun kapitalinin
strukturu c¢evik olmali vo horokoti elo toskil edilmolidir ki , miiossisonin 6domo
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gabiliyyati saxlanilsin vo normal foaliyyot {igiin gorait yaradilsin vo golirlor xorclori
daima {istolosin.

Miisssisonin dayaniqli maliyye voziyyati iso 6z ndvbasindo , osas tosorriifat
foaliyyatinin hacmino miisbat tosir edir , istehsal zoruri resurslarla tomin edir , maliyya
foaliyyati tosarriifat foaliyyatinin torkib hissosi kimi , miiossisonin biitiin resurslarinin
tominatin1 yaxsilagdirir.Miiossisonin maliyys - tosorriifat foaliyyotinin osas mogsaodi ,
miiossiso kapitalini artirmaq vo bazarda dayanigli voziyyoti tomin etmokdir.Bunun
liclin iso miiossisonin 6domo qabiliyyati vo rentabelliyi , balansinin aktiv vo
passivlorinin  optimal  strukturu vo  maliyyo resurslar1  ehtiyati  daima
saxlanilmalidir.Bunlara miivoffoq olmaq , miiossisonin tosorriifat foaliyyatindo
naliyyatlor qazanmaq vo maliyya siyasotini hoyata kegirmok iiclin agsagidaki todbirlor
reallasdirilmalidir :

- xarclorin investisiya yonliimlilyiinii artirtlmalidir ;
- ekoloji tadbirlor hoyata kecirilmasi ii¢lin vasait qoyulusu nozords tutulmalidir ;
- diinya maliyys bohrani ilo bagli , bas vera bilocok risklor diggotds saxlanmali ,
risklor
azalda bilon todbirlor ardicil hoyata kecirilmalidir ;
- miiessisonin vasaitlorindon maksimum somorali istifado olunmasi ii¢lin doqiq
nozarat
mexanizmi totbiq edilmoli , maliyyo resurslarinin idarsetms mexanizmi
tokmillosdirilmali vo digor tadbirlor goriilmalidir ;
- miiessisonin  biidcosinin - xorclorinin - strukturunun = optimallagdirilmast  vo
tokmillosdiril -
mosi diqgotds saxlanmalidir ;
- baglanmig miiqavilolorin sortlorino asason alinan kreditlorin 6donis qrafikini
tortib etmok
vo bu grafiko uygun olaraq kreditlorin vaxtinda 6donilmoasini , 6z bank hesablarinin
voziyyeti hagqinda molumatlar1 tomin edon todbirlor gérmok ;

Miiossiso maliyyosinin artirilmasi vo idaro edilmosinin tokmillogdirilmasinin
perspektiv istigamotlorindon biri kimi inkisaf etmis Qorb Olkolorinin gabaqcil
miiossisolorinin  tosorriifat — maliyyo tocriibasindon istifado edorok golocokdo
miiossiso golirlorinin ¢oxalmasini tomin edon maliyya alotlorinin tokmillogdirilmasi
yolu ilo maliyys resurslarinin idars edilmosinin somaorsliliyinin artirilmasina nail
olmaq miimkiindiir. Xarici tocriibo ilo yanasi Respublikamizda da miivaffoqiyyatlo
foaliyyot gOstoron istehsalat miiossisolorinin nozori vo omoli potensialindan
bohrolonmoklo miiossisa maliyyasinin problemlarinin halli yollarin1 tapmagq olar.
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19)
SOSIAL-IQTISADI INKiSAFIN DOVLOT PROQRAMLASDIRILMASI
ISTIQAMOTLORI
HOSON PORVIZ oglu MOMMODOV™

Miiasir dovriin sosial-iqtisadi problemlori arasinda yoxsullugun ixtisar olunmasi
miithiim yer tutur. Digor kegid iqtisadiyyathi dovlstlordo oldugu kimi Azorbaycan
Respublikasinda da sistem transformasiyalari ilo slagodar bas veran bohran proseslori
yoxsulluq probleminin kaskinlogmosino gotirib ¢ixarmisdir. Beynoalxalq Togkilatlarin
apardiglart aragdirmalarin noticalorino goroa 1990-c1 illorin ortalarinda 6lkomizdo
ohalinin 3/5 hissasino goaderi yoxsul olmusdur. Osasl islahatlarin hoyata kegirilmasi
naticasinds iqtisadi dirgalisin baglanmasi yoxsullugun azaldilmasi sahasinds miiyyon
iroliloyislora yol a¢misdir. Bununla belo, 2000-ci illorin ovvallorindo yoxsulluq
saviyyasi yiiksok olaraq galmis vo 2002-ci ildo 46,7% toskil etmisdir. Belo voziyyat
dovloat torafindon homin problemin hollino daha yiiksok diqgot yetirilmasi zoruriliyini
sortlondirmisdir.

Qeyd edilonloro uygun olaraq 6lkomizds “2003-2005-ci illor {igiin Azorbaycan
Respublikasinda yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf tizro Dvlot Proqrami”
gobul edilmisdir. Programda Olkodo makroiqgtisadi  sabitliyin  saxlanilmasi,
iqtisadiyyatin ayri-ayr1 sahslorinin dayaniqli inkisafinin tomin edilmasi vo bu osasda
ohali golirlorinin yiiksoldilmosi {izro genis todbirlor kompleksi nozordo tutulmusdur.
Bununla yanasi, proqrama xidmat sahalorinin, o ciimlodon sosial xidmotlor gdstoron
saholorin inkisaf etdirilmosi vo homin xidmaotlors ohalinin maddi imkanlar1 nisbaton
asagl olan tobogolorinin olyetorliliyinin tomin edilmosi ilo bagli todbirlor daxil
edilmisdir.

Biitovliikdo Dovlat Programi 2000-ci ilin sentiyabrinda BMT-nin togkilat¢iligi
ilo diinya birliyino daxil olan o6lkslorin bascilar1 torofindon imzalanmis Minilliyin
Inkisaf Mogsodlorini oks etdiron birgo Boyannamoyo uygun olaraq yoxsullugun
azaldilmasi sahosinds hadoflors ¢atmaq vazifalorinin halling yonaldimisdir.

Dovlot Proqraminda miioyyon edilmis todbirlorin osas istigamatlor iizro
reallasdirilmas1 tomin olunmusdur. Bu, 0z nodvbosindo Olkomizde yoxsulluq
saviyyasinin siiratlo agagi diismoasino sobob olmusdur. Bu haqda asagidaki codvalin
molumatlar1 da oyani tosavviir yaradir.

Cadvall.
2002-2008-ci illardo Azarbaycan Respublikasinda yoxsulluq haddi va yoxsulluq
saviyyasinin dinamikasi

Gostaricilor 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
1.Yoxsullug haddi, manat 35 | 35,8 | 38,8 | 42,6 | 58 64 70
2.Yoxsulluq soviyyssi, faizlo 46,7 | 44,7 | 40,2 | 29,3 | 20,8 | 15,8 | 13,2

55 AZORBAYCAN MEMARLIQ VO INSAAT UNIVERSITETI, BakrAZERBAYCAN.
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Goriindiiyti kimi, Dovlot Programinda nozords tutulan todbirlor sisteminin
yering yetirilmasi noticosindo Olkomizds yoxsulluq soviyyesi ixtisar olunmusdur.
2002-2005-ci illordo homin gostorici 1,6 dofo asagr diismisdir. Yoxsullugun
azaldilmas1 sonraki illordo do ardicil olaraq davam etmisdir. 2005-2008-ci illordo
yoxsulluq soviyyosini saciyyolondiron gostoricinin komiyyoti 16,1 faiz bondi asagi
diismiisdiir.

Azorbaycan Respublikasinda yoxsulluq soviyyesinin dinamikasinda diggati calb
edon osas cohot todqiq edilon dovrds homin gostericinin azalma tempinds siiratlonmo
meylinin saxlanilmasidir. Bels ki, 2002-2005-ci illarlo miiqaisads 2005-2008-ci illords
yoxsullugun asagi diisma siiroti 1,4 dofs yiliksok olmusdur.

Eyni zamanda nozors almaq lazimdir ki, Azorbaycan Respublikasinda yoxsulluq
problemi hololik sonadok holl edilmomisdir vo aktualligim1 saxlamaqdadir. Ev
tosorriifatlarinin  todqiqatlarinin - materiallart osasinda aparilan xiisusi tohlilorin
naticolori dlkads yoxsulluq riskinin asagidaki amillarls bagli oldugunu gostorir:

- sohor vo kond yerlorinds yasayan ohalinin yoxsulluq saviyyelori arasinda
forqlorin az olmasina baxmayaraq, 6ton dovr orzinds sohor yerlorinde yoxsullugun
azalma tempi kond yerlorino nisbaton daha yiiksok olmusdur;

- iqtisadi rayonlar arasinda adambasina ayliq golirlorin on asagi soviyyosi
Yuxart Qarabag, Aran, Dagliq Sirvan zonalarinda olmusdur. Lakin osas forq Baki
sohari ilo reqionlarin arasindadir (Baki sohari ilo Yuxart Qarabag vo Aran zonasindaki
forq miivafiq olaraq 25,9 vo 19,7 manat toskil edir);

- ev tosarriifatlarinin torkibinin (ails iizvlorinin say1) boylik olmasi yoxsulluq
riskini artirir; dord usaql ailolordo adambasina ayliq golir usaqsiz ailolordon 1,5 dofa,
bir usaqli ailolordon 1,3 dofs azdir. Tok yasayan soxslor {izro adambasina golir usaql
ailolora nisbaton 2 dofa goxdur;

- ev tosorriifatt bascisinin tohsil soviyyssi yiiksaldikco, xiisusilo ali tohsilo
malik olduqda, onlarin yoxsulluq riski azalmis olur;

- ailo bascist 30-39, 40-49 vo 60-dan yuxar1 yas qruplarinda olan ev
tosorriifatlarinda adambasina ayliq golir orta gostoricidon asagi oldugu halda, ailo
bascist 18-29 vo 50-59 yas qruplarinda olan ev tosorriifatlarinda bu gostorici orta
gostaricidon yuxaridir.

Gostarilonlordon aydin oldugu kimi, yoxsullugun aradan qaldirilmasi, hayat
soviyyoasinin yiiksoldilmasi ohomiyyatli surotdo ohalinin ayri-ayr1 qruplarinin
golirlorinin artirilmasi ilo bilavasito baghdir. Eyni zamanda nazoro almaq lazimdir ki,
homin problemlorin holli, hom do sosial xidmotlor gdstoron saholorin inkisaf
etdirilmosindon asilidir. Bunula slagodar, korps vo usaq 6limi, ana 6liimii, orzaq
tohliikesizliyi vo usaqlarin qidalanmasi, yoluxucu xastoliklorin yayilmasi, maktoba
davamiyyat soviyyolorini sociyyolondiron gostoricilorin yaxsilagdirilmasi da tomin
edilmalidir.

Yuxarida gostorilonlorlo olagodar olaraq, o6lkomizdo yoxsullugun daha da
azaldilmas1 qarsidaki dovrdo do dovlotin sosial-iqtisadi strategiyasinin prioritetlori
sirasina daxil edilmigdir. Bununla slagodar ohalinin rifah halinin yaxsilasdirilmasi
istigamatindo aldo olunmus nailiyyastlori davam etdirmok, yoxsulluq saviyyasinin daha
da azaldilmasini, habelo bununla bagli BMT-nin qobul etdiyi “Minilliyin Inkisaf
Magsadlori”ndon irali golon vazifolorin dlkomizin xiisusiyyatlori nozors alinmagla
yering yetirilmosi mogsadilo “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda
yoxsullugun azaldilmasi vo davamli inkisaf Dovlat Programi” qobul edilmigdir.

Dovlot Programinda agagidaki osas strateji mogsodlor miioyyon edilmisdir:
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1) Makroiqtisadi sabitliyi saxlamaqla vo geyri-neft sektorunu tarazli inkisaf
etdirmoklo davamli iqtisadi artimin timin edilmasi.

2) ©Ohalinin golir aldo etmok imkanlarinin genislondirilmasi, yoxsul ohalinin
ohomiyyatli doracados azaldilmasina nail olunmasi.

3) Somoroli sosial miidafiyo sistemini inkisaf etdirmoklo yasli ohalinin,
aztominatli ailolorin vo sosial cohotdon xiisusilo hossas qruplarin sosial riskinin
azaldilmasi.

4) Qacqmlarin vo mocburi kockiinlorin  hoyat soraitinin yaxsilagdirilmasi
todbirlorinin sistemli sokildo davam etdirilmasi.

5) Toahsil va sohiyys sahasinds asas xidmatlorin keyfiyyotinin yiiksaldilmasi vo
onlar1 oldo etmok {igiin borabor imkanlarin yaradilmas.

6) Sosial infrastrukturun inkisaf etdirilmosi, kommunal xidmotlor sisteminin
tokmillosdirilmasi.

7) Ekoloji voziyystin yaxsilagdirilmasi, otraf miihitin davamhi idaro
olunmasinin tomin edilmasi.

8) Gender borabarliyinin dostoklonmasi.

9) Institusional islahatlarin davam etdirilmosi vo dévlot idaroetmosinin
tokmillagdirilmasi.

Qeyd etmok lazimdir ki, Dovlst Programinin magsadlari tam metodoloji varislik
prinsipi  gozlonilmokls, “2003-2005-ci illor iigclin Azorbaycan Respublikasinda
yoxsullugun azaldilmasi vo iqtisadi inkisaf iizro Dd&vlot Programi™nin mantiqi
davaminin tomin edilmasi vozifalorine uygun formalasdirilmisdir.

Dovlot programinin hor bir mogsadi {izro konkret hodoflor miioyyon edilmisdir,
o ciimlodon 2008-2015-ci illordo adambasina UDM-in hocmini 2 dofs artirmagq, 2015-
ci ilin sonunsdok issizlik soviyyesini 3-4% hoddinodok azaltmaq, minimum omaok
haqqinin vo omok pensiyalarinin baza hissosinin miitamadi olaraq artirilmasini vo
2011-ci ildon olko izro yasayls minimumu soviyyasini  ustolomoklo
miioyyanlosdirilmasini tomin etmok, iinvanli dovlot sosial yardiminin toyin edilmasi
iclin ehtiyac meyariin hoddini yasayls minimumunun saviyyasino uygunlagsdirmaq
mogsadilo marhaloalrlo artirmaq nazords tutulmusdur.

Miioyyon edilmis hadoflora catilmasi 2015-ci ilin sonunadok 6lkads yoxullugun
saviyyasinin 2 dofs azaldilmasi ilo naticalonocokdir.

Dovlat Programinda eyni zamanda sosial toyinatl xidmatlorin inkisafi sahasinda
ohalinin hoyat soviyyosinin yaxsilasdirilmasina real tominatlar yaradilmasina uygun
golon hadoflor miioyyanlogdirilmigdir. Belo ki, 2015-ci ilin sonunadok moktobagodor
tohsil ilo ohato olunmus usaqlarin saymi 2 dofo artirmaq, tohsil sistemindo biitiin
sagirdlorin kompyuters va interneto ¢ixisini tomin etmok nozords tutulur. Homin dévra
1 yasinadok usaqlar arasinda 6liim hallarinin, habelo ana 6liimii hallarinin soviyyasine
goro Avropa oOlkolri iizro orta gostoriciyo catilacaq, vorom, malyariya, brusellyoz
xostoliklorinin garsis1 alinacaq, 6lkonin gohor vo gosabolori tomizloyici qurgular vo
kanalizasiya xidmotlori ilo tam tomin edilocok, boyiik sohorlordo yaranan bork maisot
tullantilarinin - 80%-o qodorinin utilizo edilmosi vo zorarsizlogdirilmosine nail
olunacaqdir.

Dovlst Programinda miioyyon olunmus hadoflors catilmasi ilo bagl biitiin
istigamatlor tizro genis todbirlor plant hazirlanmigdir.

Biitovliikkdo 6lko iqtisadiyyatinin vo onun baslica sahslorinin inkisafi ilo bagh
masaloalaori ohato etmasi baximindan Azarbaycan Respublikast Prezidentinin 11 fevral
2004-cii il tarixli, 24 ndmrali Formani ils tosdiq edilmis “Azarbaycan Respublikasinda



TURAN-SAM YIL:1 SAYI:4 SONBAHAR 2009

TURAN STRATEJIK ARASTIRMALARI MERKEZI DERGISI
Www.turansam.org

regionlarin sosial-qtisadi inkisafi (2004-2008-ci illor) {izro D6vlot Programi” miihiim
ohomiyyoto malik olmusdur.

Bu Déovlat Programinin ugurla hoyata kegirilmosi regionlarin sosial-igtisadi
inkisafinda miisbot meyllorin artmasina sobab olmus, sahibkarligin inkisafi iiclin
olverigli miihitin yaradilmasi noticosindo yeni miiossiso vo obyektlorin acilist
stiratlonmis, bir sira sonaye miiassisalorinin foaliyyati iso barpa olunmus, infrastruktur
va digar sosial obyektlorin tikintisi, yeni ig yerlorinin yaradilmasi, on baslicasi ohalinin
maddi rifahinin yaxsilagdirilmasi istigamatindo shomiyyatli islor goriilmiisdiir.

Azorbaycanda gedon dovlet quruculugu proseslorinin, demokratiya yolunda
atilan inamli addimlarin fundamental todqiqatlara osaslanan iqtisadi islahatlarin
tomolini qoymus tmummilli lider Heydor Oliyev o6lko iqtisadiyyatinin prioritet
istigamotlorinin inkisafinin tomin edilmosinin somorali strategiyasini miisyyon
etmisdir. Mohz bunun montiqi noticosi olaraq Azorbaycan sosial-igtisadi cohotdon
getdikco daha siiratlo inkisaf edir.

Olkodo hoyata kegirilon genismiqyash iqtisadi islahatlar, iri enerji layihoalorin
inkisafin tomin edon uzunmiiddotli dovlot proqramlari vo layiholorin ugurla icra
edilmasi bu inkisafi daha da siiratlondirir. Aparilan mogsadyonlii iqtisadi siyasatin
noticosidir ki, 2008-ci il orzinds, Azorbaycanda 38005,7 milyon manatliq timumi
daxili mohsul istehsal olunmusdur. Onun real hocmi 2007-ci ilo nisbaton 0,8 faiz
artmigdir. Noinki regionda, hotta diinyada lider dovloto c¢evrilmokdo olan
respublikamizin oldo etdiyi ugurlar hec siibhasiz ki, 6lko Prezidenti conab Ilham
Oliyev torofindon imummilli lider Heydor ©liyevin rohboarliyi ilo islonib hazirlanmis
sosial-iqtisadi islahatlar strategiyasi osasinda aparilan daxili vo xarici siyasotin
naticasindo miimkiin olmusdur.

ODOBIYYAT

1. Oliyev I.H. Nazirlor Kabinetinin 2007-ci ildo sosial-igtisadi inkisafin
yekunlarina vo 2008-ci ildo qarsida duran vozifalora hasr olunmus
iclasinda nitqi. “Xalq” qozeti, Ne06, 12 yanvar 2008-ci il.

2. Azorbaycanin statistik gostoricilori. Baki, 2008-ci il.

3. Mommadov M.A., Respublika iqgtisadiyyatinin inkisafinda dévlot
programlarinin rolu, onun magsad va vazifalari., [V Beynalxalq
Simpozium “Févgelads hallarda tohliikesizliyin idars olunmasi. Baki,
2007.
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(20)
ELMIi-PEDAQOJi ODOBIYYATDA DORSLIK, DORS VOSAITLORI VO
METODIK VOSAITLORIN HAZIRLANMASINA YENi YANASMALAR
V. QOCAYEV™*

ABSTRACTY

The existed manuals and school supplies on Physics have been written
according to the subject programs certified by the decision of the method Council of
the Ministry Education. And that's why the utters on each manual program can be
concern to the manuals and school supplies written in the base of them. Because the
shortcomings and insufficiencies in the programs are reflected in the manuals. The
analyzing of the manuals and school supplies show that, the manuals and supplies
written in the period of the Soviet Union have been written according to the same
program. And such kind of methods of approaching decrease the quality of the
training.

Ali tohsilli miithondis kadr hazirligina verilon miiasir toloblorin vo movcud
tocriibonin tohlili gostorir ki, miihondis kadrlarin keyfiyyot gostoricisi elmi-texniki
toroqqinin toloblorino tam cavab vermir. Bunun osas soboblorindon biri  tohsilin
mozmununda yeni tolim vo pedaqoji texnologiyalardan istifadonin toskilindo
pedagogikanin osas qanun vo qanuna uygunluglarindan tolob olunan soviyyads
istifado olunmamasidir.

Bu problemin halli istigamatindo ciddi arasdirmalarin aparilmasi, yeni tolim vo
pedaqoji texnologiyalarin tolim prosesino totbiginin elmi-pedaqoji va psixoloji
osaslariin iglonmaosi, alinmis noticolorin tohlili osasinda yeni yanagmalarin tomin
olunmasi tadqiqatin aktualligini miioyyan edon asas amillordondir.

Movceud problemin halli ligiin keyfiyystli miithondis kadr hazirliginda riyaziyyat,
kimya, informatika vo s. kimi fundamental fonlorlo yanasi timumi fizika kursunun
todrisinin, onun mozmunimun yenidon islonmasi tolobini giindomo gotirir. Umumi
fizika kursunun todrisinds ilk ndvbado programin materialint hor bir ixtisasin peso
xarakteristikasinin profiline uygun todris edilmasi ilo yanasi todris edilocok kurs
materialinin ixtisasa uygunlugunu tomin etmokdir.

Texniki universitetlords tohsilin har iki morhoslasinds (bakalavr-magistr) imumi
fizika kursunun movcud program materialina ayrilmis saata uygunlugu vo todris
edilocok materialin tokmillosdirilmosi imkanlarinin dyronilmasi, eloco do iimumi
fizika kursunun todrisi iginin diizgiin togkili miihondis kadr hazirliginin keyfiyyot
gostoricisini artirar.

Elo bu baximdan fizika kursundan fundamental fonn proqramlarina vo onun
osasinda yazilmis darsliklor vo dars vasaitlorine ehtiyac duyulur.

Fizikadan m&vceud dorslik vo dars vasaitlori homigo Tohsil Nazirliyinin metodik
surasinin qorart il9 tosdiq edilmis fonn proqramlar1 asasinda yazilmisdir. Ona gore do
hor bir fonn programina tutulan iradlart onlarin osasinda yazilmis dorslik vo dars
vosaitlorino do aid etmok olar. Ciinki, proqramlardaki ndgsan vo g¢atismamazliqlar

56 AMIU-nun dosenti, Baki/AZERBAYCAN.
57 NEW APPROACHING TO THE PREPARING OF THE MANUALS, SCHOOL SUPPLIES AND
METHODOLOGICAL SUPPLIES IN THE SCIENTIFIC- PEDAGOGICAL LITERATURE
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dorsliklordo 6z oksini tapir. Hotta bozi dorslik vo vesaitlor he¢ movcud proqramin
mozmununu v9 talabbrini ohato etmir.

Toxminon 1950-ci illora gador azorbaycan dilinds fizikadan noinki, ali texniki
moktab tolabolori ticiin, hotta digor ali maktob vo universitet tolobolorinin istifads edo
bilocayi heg bir adobiyyat yox doracesinds idi. Demok olar ki, rus dilini bilmayan ali
moktob tolobolori yalniz ali moktob miiollimbrinin oxuduqlart miihazirslorlo
kifayatlonmali olurdular.

[k dofo 50-ci illords S.E.Fris vo A.V.Timorevanin yazmis olduqlar1 3 cildlik
«Umumi fizika kursu» kitabinin 1 hissasi azorbaycan dilina torciimo edilib ¢apdan
¢ixdi. Sonraxi illords iso digor 2 cildi torciimo edilib istifadoys verildi. Bu kitablar
uzun illor bir ne¢o dofo tokrar nosr edildikdon sonra fizikan1i Oyronmok istoyon
toloblarin stol iistii kitabina ¢evrildi.

Fris vo Timorevanin vaxtilo yazmis olduqlar1 bu kitablar hazirda da eyni
maraqla istifado edili.r. Tarixon kéhnolmosine baxmayaraq holo do mozmun vo
doyarini saxlayir.

Bundan sonra 60-c1 illordon baslayaraq azerbaycan alimlori do ana dilinds kitab
yazib ¢ap etdirmoyos basladilar. Azorbaycan dilindo fizikadan somorali kitab
yazanlardan biri Azorbaycan pedaqoji universitetinin professoru A.Abbaszado
olmusdur. Onun yazmig oldugu kitablar asason pedaqoji institutlarinin tolobslori ti¢iin
nozordo tutulmusdur. Ali texniki moktob tolabolori iigiin Azorbaycan EA-nin miixbir
tizvii prof. M.Ramazanzado 1961-ci ildo «Fizika kursu» kitabin1 nosr etdirdi. Bu
kitabda bir sira ¢atismazliglar vo sohvlor olmasina baxmayaraq o dovr ii¢lin bu kitab
vacib vo vaxtinda yazilmig kitab hesab edilirdi. Sonra homin kitab 1987-ci ildo
yenidon islonib, olavolor edilmis sokildo nosr edildi. Homin kitabin II nasrinin capa
hazirlanma dovriinii prof. M.Ramazanzadonin sohhoti pislosdiyi li¢iin kitabin elmi
redaktoru V.Qocayev kitabin tokrar nosrinin yenidon isloyib ¢apa togdim edilmasindo
biitiin yiikii 6z lizorino gotiiriib, lazimi diizolislor edib ¢apa toqdim etdi. Bunlardan
basqa ali texniki moktob tobbabri {i¢iin neft akademiyasinin professoru X.Sirinov 2
cildlik «Fizika» dors vesaitini ¢ap etdirdi. X.Sirinovun yazmis oldugu kitablar 6z
dovriindo bir todris vosaiti kimi miioyyan qodor fayda verdi. Lakin bu kitablar ¢ox
pillali tohsil sistemi {i¢iin yararli deyil va yeni tadris vo fonn programina uygun golmir.
Umumiyyoatla, texniki ali moktob tolobalori iigiin XX osrin sonuna qador ¢ap edilmis
darslik va dars vasaitlorinin do tortibi, todris materialinin ardicilligla diiziiliisti, onlarin
todris edilmo metodikasi iki pillali tohsil sisteminin toloblorine tam monasi ilo cavab
vermir.

Onda belo naticoya golmak olur ki, mévcud proqramin toloblorine uygun darslik
vo dors vosaitlori, hotta yeni proqramin 6zii belo ddvriin tobloro tam cavab vero
bilmadiyindon yeni proqram islonmasina vo dors vosaitlori yeni proqram osasinda
tokmillogsmasina boylik ehtiyac duyulmaga basladi.

Olkomiz miistogillik qazandiqdan sonra Azorbaycan Memarliq vo Ingaat
Universitetinin professoru A.Mehrabovun rohborliyi altinda 2000-ci ildo ¢ap edilmis
«Umumi fizika kursu» kitabi mdvcud yeni program osasinda yazilmis todris vosaiti
programin mazmununu tam oshato edib. Hor bir movzu ii¢clin masalonin sado basa
diisiilon sokildo qoyulusu, sado dildo sorhi vo diisturlarin riyazi ¢ixarilisi vo fiziki
monalarin izahi tam tolobata uygundur. Hotta ¢ox bdyiik riyazi ¢ixarilis tolob edon
mosalolordo diisturlarin hazir verilmosi (mosalon, koglirmo tonliklori) vo onlardan
cixan fiziki noticolorin baga diisiilon torzdo izah edilmoesi toqdira layiqdir. Bundan
basqa Azorbaycan Texniki Universitetinin fizika kafedrasinin professoru E.Qocayevin
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rohborliyi ilo ¢ap etdirilmis 2 hissoden ibarot «Umumi fizika kursu» kitab1 yeni
programin tolobini tam oks etdirdiyi {igiin ali texniki moktob tolobslarinin istifads edo
bilocayi odobiyyatlardandir.

Bu dars vosaitlorinin iistiinliiklori ilo yanasi elm, texnika, texnologiyanin siiratlo
inkisaf etdiyi indiki soraitdo Azorbaycan Respublikasinin miistaqillik qazandigi
dévrdon sonra belo naticoys golinir ki, bu dors vatlori qarsiya qoyulan tolablori elmi vo
metodiki cohotdon tam 6domir.

Ona goro do belo noaticoya golmak olar ki, avvel mdvcud proqrami yenidon
isloyib vo homin yeni programin mozmununu tam oks etdiron kitablar yazmaq
lazimdir.

Son zamanlar ¢apdan c¢ixmig ohomiyyotli kitablart miioyyon olave va
diizoliglorlo latin grafikasi ilo ¢ap etdirmok wvacibdir. Bu moqgsadlo texniki ali
maoktoblorin fizika kafedralarinda yeni dorslik vo dors vosaitlorinin hazirlanib toqdim
edilmosi yetison gonc miihondis kadrlarin elm vo texnikanin son naliliyyatlorini
dorindon Gyronarak golocokdo miistaqil hoyat yolu segmoya va islomoya boylik tokan
Verar.

Bu deyilonlori nazars alaraq fizikanin miixtolif bolmalorindon bir sira metodik
gostariglor vo todris vasaitlori islonmis vo ¢ap olunmusdur.

Ali texniki moktoblordo fizikani todris edon miiollimlor digor universitet
misllimlorinin yazmis olduqglart dors vesaitlorinin somarali hissolorini 6z talaborino
uygun adobiyyat kimi tovsiyo etmolidirlor. Mas: BDU-nun professoru N.Qocayevin
yazmis oldugu «Umumi fizika kursu» kitabinm I hissosi mexanika bolmasi universitet
programina uygun yazilmasina baxmayaraq texniki universitetlorin miiollim vo
tolobalari liclin ¢ox faydalidir. Ona goro, kitabin yazilis dili, diisturlarin sads yolla
riyazi ¢ixarilisit vo totbiglori ali texniki moktob tolobolorinin soviyyasine ¢ox uygun
galir. Ona gora do texniki moktablorin oksor miisllimlori mexanikanin fiziki osaslarina
aid miihaziralorinin oksor hissasini N.Qocayevin kitabi osasinda qurur.

Indiyos qodor miixtalif dévrlorde fizika fannindon Azarbaycan dilinds capdan
cixmug dorslik va dors vasaitlorinin analizi gostorir ki, azorbaycan dilinds yazilmis hor
bir vasait boylik ohomiyyat kasb edir. Ona gora ki, hor bir dovr {igiin azorbaycan
dilindo capdan ¢ixmis vasaitlorin nogsanlari olmasina baxmayaraq homin ddévrdo
tohsil alan talobolors boylik kdmayi olmusdur.

Darslik vo dors vasaitinin tohlili gosterir ki, Sovetlor birliyi dovriinds yazilmis
dorsliklorin hamis1 eyni proqram osasinda yazilmisdir. Istor neft akademiyasi, istor
kond tosorriifat1 akademiyasi istorso do memarliq vo insaat Universiteti tolobolori tigiin
yazilmis fizika kursu Kkitablar1 ¢ox ciizi doyisikliklorlo SSRI Tohsil Nazirliyi
torofindon tosdiq edilmis iimumi (vahid) bir Proqram osasinda yazilmisdir. Lakin
miioyyon universitetlordo olan ayri-ayri fakiilto vo ixtisaslar iizro ancaq saatlarin
miqdaria uygun mdvzular planlasdirilirdi.

Bu mogsodlo Azorbaycan Memarliq vo Insaat Universitetinin dosenti
V.Qocayevin toqdim etdiyi «Mexanikanin fiziki osaslar» vo «Molekulyar fizika vo
termodinamikanin osaslar» kitablar1 adi texniki moktoblorin programini demok olar
ki, ohato edir.

ODOBIYYAT
1. S.E.Fris, A.V.Timoreva. «Umumi fizika kursu». Baki, «Azornasry», I, I1, 11,
1960,1961,1964.
2. A.A.Abbaszads. «Molekulyar fizika vo istilik». Baki, «Azornosr», 1967.
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MUASIR SORAITDO ISTEHSALA INVESTISIYALARIN
QOYULMASI VO ELMi — TEXNiKi PLANLASDIRILMASI ZORURILIY1
Hiiseyn HOSONOV*®

OZET

Giincel sartlarda Azerbaycan Cumbhuriyeti’'nde sanayi isletmelerin gelismesi
icin bir ¢ok yapilacak ve degistirilecekler bulunmaktadir. Bunlardan isletme yonetimi
ve kontrolii ile ilgili sorunlarin ¢oziilmesi ile direk olarak ¢oziilecek bir ¢esit sorunlar
bir anlamda kendi kendiliklerine ¢oziilebilirler. Ornegin yatirrm ve sermayelerin
dogru yere yonelmesi ve dogru sekilde kullanilmasi, bir biitiin olarak yeni
teknolojilerin uygulanmasi ve kullanilmasi ve isletme organizasyon semasinin diizenli
bir sekilde islemesinin saglanmasi.

Anahtar Kelimeler: Sanaye, isletme yoOnetimi ve organizasyonu, isletme
gelisimi.

Azorbaycan Respublikasi dovlst suverenliyi vo iqtisadi miistoqilliyini aldo
etdikdon sonra asas mogsadlordon biri milli iqtisadiyyatin digor sahslori ilo yanasi ,
onun aparici sahosi olan sonayenin do yenidon qurulmasi , diinya iqtisadi sistemino
inteqrasiyast , dlinya bazarlarina ¢ixarilacaq ragabotqabiliy -yotli mohsul istehsalini
toskil etmok , neft - qaz sektoru ilo yanasi geyri neft sektorunun da inkisafini tomin
etmokdir.

Azorbaycanda hoyata kegirilon radikal iqtisadi islahatlar , sonayenin hom bazar
iqtisadiy -yat1 vo hom do respublika daxili tolobatinin 6donilmasi baximindan yenidon
qurulmasi , elm tutumlu vo yiiksok texnologiyali , diinya standartlarina cavab vero
bilocok sonaye mohsullarinin istehsalini togkil etmok prioritet sahoalorinin inkisaf
etdirilmosino xarici vo daxili investisiyalarin colb olunmasi naticosindo ddvlot
dastayinin giiclondirilmasi 6n plana ¢okilmisdir.

Dovlstin iqtisadi siyasoti Azorbaycan sonayesinin hortorofli inkisafina nail
olmaq tigiin neft sektoru ilo yanasi , qeyri - neft sektorunun da inkisaf etdirilmosino
xarici investisiyalar1 colb etmoklo , maddi - maliyys resurslarini , sonaye istehsal
potensialint , omok resurslarini soforbor etmoklo sonayenin tarazli vo davaml
inkisafini tomin etmokdir.

2008 — 2011 — ci iller {iciin " Azarbaycan Respublikasinin Dovlot Investisiya
Programi " layihosindo dovlotin investisiya siyasotinin osas istiqgamotlori 6lko
iqtisadiyyatinin , asason geyri —neft sektorunun davamli olaraq yiiksok artim templori
ilo dinamik vo tarazli inkisafina , shalinin iqtisadi vo sosial tolobatinin daha yiiksok
soviyyado tomin olunmasina regionlararasi inkisaf forqinin azaldilmasina , optimal
sektor istehsal strukturuna nail olunmasina , ixrac potensialinin yiiksoldilmasing ,
Olkonin iqtisadi tohliikasizliyinin tomin edilmosino , otraf miihitin qorunmasma
yonolmis dovlot ochomiyyatli investisiya layihalorinin ardicil vo olagali sokildo hoyata
kegirilmasi kimi miioyyonlogdirilmisdir.

58 Azorbaycan Memarliq vo Insaat Univesriteti. “Insaatin iqtisadiyyat:” kafedrasi,

Bakii’/AZERBAYCAN.
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Azorbaycan igtisadiyyatinin inkisafinin hazirki dovriiniin xiisusiyyatlori sonaye
sahasindo dovlot tonzimlomo sisteminin doyismosi ilo xarakterizo olunur. Bu ciir
sistem , hor seydon ovval sonaye miiossisolorinin  somorali  foaliyyatinin
stimullagdirilmas1  mexanizmlorinin  indikativ  planlasdirilmast  vo  inkisafina
osaslanmigdir.

Belo todbirlorin iri , orta vo kigik sonaye miiassisolori {i¢lin forqlondirilmosi
asagidaki mosalalors yonaldilmalidir :

- sonaye saholorindo investisiya qoyulusu sisteminin inkisaf etdirilmosi , onun
cevikliyinin vo somaraliliyinin artirtlmas ;

- glizostli vergi qoyulmasini , glizostli kreditlorin verilmasini , lazimi hallarda
gomriik haqglarindan azad edilmasini , xarici investorlar ii¢lin tominat vo imtiyazlarin
verilmoasi vo digor analoji todbirlori nozordo tutan mailiyys , vergi , gomriik
tonzimlonmasi vasitolorinin iso salinmasi. Belo sonaye siyasati prioritet istiqgamatlorin
vo saholarin secilmoasi asaslandirilmali vo inkisafina yonsldilon todbirlorden gdzlonilon
iqtisadi somaro slagalondirilmali ;

- 0zollogdirilon vo digor dovlet miiossisalorinin  dovlsto moxsus sohm
paketlorinin idars olunmast ;

- saho vo saholorarasi olaqgolords inteqrasiya proseslorini stimullagdiran saho
idaroetma strukturlarinin formalagdirilmas 1, maliyys - sonaye qruplarinin yaradilmasi

- zororlo isloyon miiossisolorin  profillorinin  doyisdirilmoesi vo qaydaya
salmmas1 mexanizminin islonib hazirlanmasi vo hoyata kegirilmaosi ;

- sonaye sahoasindo vo ayr1 - ayr1 komplekslorindo antiinhisar tonzimlonmonin
idara olunmasi; '

- sonaye sahasindo kigik bizneso dovlot himayaosi ;

- stabil hiiquqi normativ miihitin yaradilmasi1 vo arbitraj sisteminin
tokmillosdirilmasi ;

- mosgulluq institutlarinin vo kadr hazirliginin inkisaf etdirilmasi ;

- bazar infrastrukturunun formalasdirilmas: ;

Iqtisadiyyatin inkisafinin hazirki morholosindo iqtisadiyyatda tonzimlomo
proseslori agagidaki metodlarla hoyata kegirils bilor :

- kompleks ekspertiza naticosindo iqtisadi cohotdon somorali vo ya ictimai
ohomiyyatli sayilan layiho vo programlara maliyys dostoyi subsidiyalarin , gilizostli
kreditlorin verilmasi yolu ilo yardim edilmasi ; bu cilir yardimmn mogsadi bazarda
miistoqil foaliyyot gostormoyi bacaran , 6z xorcini 6doyo bilon istehsal sahslorinin
yaradilmast olmalidir ;

- dovlst ehtiyaclar iiglin mohsullarin vo xidmotlorin alinmasinin hoyata
kegirilmosi ;

- gostarilon mohsul vo xidmatlors dovlotin ehtiyaclarini tomin etmokdon basqa
bu metodun inkisaf etdirilmasi ii¢lin sonaye saholorindo 6donis gabiliyyatli olava tolob
yaradilmasina imkan verir ;

- zoruri sayda dovlot miiassisolorinin birbasa inzibati idare olunmasinin hayata
keg¢irilmasi.

Iqtisadi  siyasotinin  hoyata  kegirilmosindo ~ ddvlet  tonzimlonmosinin
funksiyalarinin asagidaki soviyyalords boliisdiiriilmasi magsadouygun olar :

- sonaye siyasotinin , biitovliikdo dovlotin xarici , iqtisadi siyasoti ilo six
birlosmis struktur siyasotinin asas elementi kimi formalagdirilmasi hoyata kegcirilir. Bu
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soviyyodo sonaye siyasotinin prioritet istigamotlori formalasdirilir , sonayedo
saholorarast vo transmilli korporasiyalarin , sonaye maliyys qruplarinin vo digor
togkilat formalarinin yaradilmasi {izro todbirlor hoyata kegirilir ;

- sonayedos vo o ciimladon kigik vo orta sahibkarliq sahasinds xarici investisiya
layiho vo proqramlarinin iroli siirtilmosi vo onlara kdmok gostorilmasi todbirlori
islonib hazirlanir vo hoyata kegirilir ;

- dovlot ehtiyaclar1 iiclin mohsul almmast vo xidmatlorin gostorilmasi
siyasotinin uzlasdirilmasi bas verir ;

- moarkozlosdirilmis ixrac vo idxal , milli istehsalgdara komok vo onlarin
miidafiasi xeyrins xarici - iqtisadi tonzimlonmeonin digar tadbirlori hoyata kegirilir.

Bazar miinasibatlorinin  indiki dovrinds on miihiim vozifolordon biri
iqtisadiyyata rohborliyin biitiin soviyyslorindo planlasdirma vo prognozlasdirma
prosesini tokmillogdirmokdan ibaratdir.

1995 — 2009 — ci illordo Azorbaycan iqtisadiyyatina 63.2 milyard ABS dollar1
hocmindos investisiya qoyulmusdur ki , onlardan 38.2 milyard1 vo ya 61,1 % -1 xarici
investisiyalarin , 38,9 % -1 daxili investisiyalarin hesabina olmusdur.

Igtisadiyyatn idaro olunmasida dévlatin rolu , xiisusilo kegid ddvriinde bu
daha ¢ox aktualliq kosb edir. Belo ki , ¢oxdan bazar iqtisadiyyati soraitinds inkisaf
etmis xarici Olkolordo belo iqtisadiyyatin idaro olunmasinda dovlotin istiraki
iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi prioritet istigamat kimi gobul olunmus vo hoyata
kegirilir.

Dovlotin  iqtisadiyyatin  tonzimlonmosinds osas aloti  vergi siyasoti
sahibkarligin inkisafina maliyys - investisiya vasitasilo tosir gostormasindon ibaratdir.

Vergi — gomriik maliyys vasitosilo iqtisadiyyatin tonzimlonmosindo dovlst
asagidaki mogsadlors nail olunmasmi nozordos tutur :

- miintozom olaraq stabil iqtisadi artima nail olmana ;
- osas mohsullar , xidmatlor {izra stabil qiymat qgoymanin tomin olunmasini ;
- omok qabiliyyatli shalinin masgulluq probleminin hoall olunmasini ;
- ohalinin galirlorinin minimum saviyyasinin tomin olunmasini ;
- votondaslarin sosial miidafiosinin tomin olunmasini.
Investisiya foaliyyotinin tonzimlonmosi asagidaki vasitolorlo hoyata
kegirilir :

- vergitutma subyektlorinin vo obyektlorinin , vergi doracalorinin  va
giizostlorinin forqlondirildiyi vergi sisteminin totbiqi ;

- kredit vo amortizasiya siyasotinin aparilmasi , o ciimlodon bu siyasatin asas
fondlarin siiratli amortizasiyasi lizro hoyata kec¢irilmosi , amortizasiya iizro gilizostlor
ayr1 - ayri saholor , asas fondlarin vo avadanligin miixtalif novlori vo elementlori {ligiin
doyiskon vo forgli miioyyan edils bilor ;

- ayr1 — ayr1 region , saho vo istehsalatlarin inkisafi {i¢lin subsidiya , biidco
borclarmin verilmoasi ;

- dovlot norma vo standartlarinin miisyyonlosdirilmosi ;
- antiinhisar todbirlorin goriilmasi ;
- torpaqdan , sudan vo basqa tobii sorvotlordon istifado sortlorinin
miioyyanlosdirilmasi vo digar todbirlor.
Azorbaycan dovlotinin apardigi siyasot mohz bu prinsiplorin gézlonilmasing
xidmot edir. Umumilikdo gotiirdiikde iqtisadiyyatin idars olunmasinda dévlotin
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istirak1 , miidaxilosi miixtalifdir.Belo ki , Amerika Birlogsmis Statlarinda nisbaton az ,
Isvecrodo daha cox, Almaniya, Yaponiyada iso orta saviyyadadir.

Inkisaf etmis xarici olkolordo iqtisadiyyatin idaro olunmasinda dévlotin
istirakin1 tohlil edorkon B.Leontyev belo bir gonaoto golir ki , ABS elmi — texniki
toraqqinin siiratino goro Yaponiyadan ona goro geri qalir ki , Yaponiyada soxsi
togobbiis  iqtisadiyyatin  idaro  olunmasinda  dovlstin  boyik rolu ilo
olagolondirilir.Dovlat iqtisadiyyatin  inkisaf etdirilmosinin  planlagdirilmast  va
prognozlasdirilmasina bdyiik hocmds investisiya ayirir.

Digor Olkolorin tocriibasini 0yronmoklo bazar iqtisadiyyatina uygun golon
iqtisadi tonzimloyicilor sisteminin komaoyi ilo iqtisadiyyatda dovlotin tonzimloyici
mexanimlorindon genis istifado olunmasina istigamatlonmis yeni proqramlar sistemini
stiratlo yaratmaga vo hoyata kecirilmasing saylor artirilmalidir.

Tosorriifat olagolorinin  togkilinde saquli idaroetmo sisteminin deyil
miiossisolor arasindaki {ifiiqi tesorriifat olagolorinin holledici rol oynadigi bazar
iqtisadiyyatinda biitiin foaliyyst sferalarinda prognozlarin vo moqsadli iqtisadi
programlarin oshomiyyati nozora ¢arpacaq dorocade artir.Oslindo iqtisadiyyatin idars
olunmasi iqtisadi siyasatin bir — biri ilo olagali strateji mogsadlorinin toyin edilmasi
makro iqtisadi proseslorin olagolondirilmasi vo bunun iiglin zoruri vasitolorin
miioyyonlosdirilmasi masalalorine digqgoti calb etmoklo keyfiyyatco yeni mona kosb
edir.

Igtisadiyyatin foaliyyst mexanizminin yeni konsepsiyasinm formalasdirilmasi
ida -roetmonin bazar miinasibatlori metodlarindan istifado etmodon miimkiin deyil.
Diinya tocriibasinin tohlili gostorir ki , bazar iqtisadiyyatinin tonzimlonmasi dovlotin
on miihiim funksiyalarindan biri olub , struktur — investisiya vo elmi — texniki
siyasatin iglonib hazirlanmasindan vo hayata kegirilmasindon vo somarali maliyys -
kredit siyasoti mohsulun , xidmatlorin , kapitalin vo is¢i qlivvasinin sorbost harokati ,
antiinhisar todbirlorin hoyata kegirilmasi , ohaliys sosial iqtisadi yardim vo s. naticoda
omtad pul va biidco tarazliginin tomin edilmasine xidmaot etmolidir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo istiqgamatverici idara etmonin {izorino asagidaki
funksiyalar diistir :

- mahiyyoti sosial iqtisadi inkisafin prognozlagdirilmasindan , inkisafin
istigamotlorinin vo osas prioritetlorinin  se¢ilmosindon , makroiqtisadi inkisaf
saviyyasinin miloyyon edilmosindon , bazar iqtisadiyyatt mexanizmlorinin iqtisadi
foaliyyat sortlorini formalagdiran prinsip vo amillorin islonib hazirlanmasindan ibarat
olan strateji funksiya.Bu funksiya bilavasito perspektiv planlar vasitosilo hoyata
kegirilir ;

- tonzimloyici funksiya — se¢ilmis prioritetlor sahasindo masolalari siiratlo hall
etmoyo imkan veran iqtisadi soraitin yaradilmasi mexanizmlorinin asaslandirilmast vo
hoyata kegirilmosi. Bu funksiya ortamiiddotli planlar vasitasilo hoyata kegirilir ;

- tosiredici  funksiya — iqtisadi  proseslorin  hoyata kecirilmosinin
qiymatlondirilmasi {igiin gostoricilor vo meyarlar sisteminin iglonib hazirlanmasi |,
tohlil edilmosi , konarlasma hallarinda vaxtinda diizalislor edilmesi vo ya digor
todbirlorin gobul edilmoasi.Bu funksiya illik planlar vasitosilo hoyata kegirilir ;

- informasiya - miixtolif proqramlarin , miisssisolors 6z inkisafinin somoroli
yollarint segmok imkani vermok moqsadi ilo miixtolif tosorriifat subyektlorinin
foaliyyati haqqinda informasiyanin formalasdirilmasi hayata kegirilir.

Direktiv idars etmodon istigamotverici idaraetmoya kegid elmi prognozlarin ,
moqsadli proqramlarin , balans hesablamalariin va iqtisadi inkisaf sahasindo strateji
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mogsadlorin vo taktiki mosalolorin , habelo onlarin hoyata kegirilmosi yollar1 vo
miiddatlorinin  toyini {iglin nozordo tutulmus problemlorin optimallagdirilmast
metodlarinin sistemli totbiqino osaslanmalidir.Belo prognozlasdirma siiurlu siiratdo
obyektiv maddi - maliyys - canli qlivvolorden istifado olunmasmi vo iqtisadiyyatda
struktur vo keyfiyyot doyisikliklorini miioyyon edorkon istehsal miinasibatlorinin
doyisdirilmosini nozerds tutmalidir.Istigamotverici  prognozlasdirmanin  totbigi
asagidakilarla gortlonir :

- tokrar istehsal proseslorinin buraxilan mohsulun strukturunun vo
keyfiyyatinin tonzimlonmosindos iqtisadi bazar mexanizminin rolunun giiclondirilmasi
ilo , bu zaman inkisaf etmis bazarin vo onun istehsala miitoraqqi tosirinin toloblorino
uygun balanslagdirilmis resurslarin miithiim iqtisadi togkil vasitosi kimi ¢ixis
edir.Planlarin qarsiligli olagslondirilmosi iqtisadi idaroetms metodlarinin vo iqtisadi
qanunlarin tosirindan istifads edilmoasinin komayi ils alds edilir ;

- miiossiso  vo Dbirliklordo Oziiniiidaroetmoa vo tam tosorriifat hesabinin
prinsiplorini hoyata kegirmoklo osil demokratik osaslar iizorinds idarsetma sisteminin
quralmasi ils ;

- omak kollektivlaorinin tosorriifatciliq tosobbiislorinin vo is bacariqliginin
inkisafi ilo olagadar hiiquq vo vazifalorinin bilavasito bu kollektivlora verilmosi ila.

Azorbaycanda investisiya foaliyyotinin idaro olunmasi bir sira ganunlarin vo
xtisusilo do 1992 — ci ildo gobul edilmis " Xarici investisiyalarin qorunmasi " haqqinda
vo 1995 — ci ildo gobul olunmus " Investisiya foaliyyoti haqqinda " Azorbaycan
Respublikasinin Qanunlart ilo tonzimlonir vo idars olunur.Bundan oslavo hékumaot
torofindon bir sira xarici Olkolorlo ikiqat vergitutmanin aradan qaldirilmasi vo
investisiyalarn1 togviq vo qarsiligh qorunmasi haqqinda saziglor imzalanmis vo
foaliyyat gostorir.

" Xarici investisiyalarin qorunmasi " haqqinda qanunun miihiim maddslorindon
biri xarici investorlarin hiiquqi rejim qaydasidir ki , xarici investorlarin hiiquqi rejimi
onlarin miilkiyyats olan hiiququ xarici investorlar ii¢lin yaradilmis sorait , yerli hiiquqi
va fiziki soxslorin goraitindon olverissiz ola bilmoz.Homginin qanunda Azarbaycanin
mithiim iqtisadi sahoslorino 6z investisiyalarini qoymus xarici investorlar iigiin
miloyyon olavo giizostlordo nozordo tutulmusdur. Azorbaycan respublikasinin
orazisindo xarici investorlarin hiiququ tamamils vo sortsiz qorunur.

Xarici investorlarin oldo etdiklori monfootin basqa valyutalara konvertasiya
edilmosi , xarici dlkolors kogiiriilmosi , yaxud reinvestisiya edilmasi ilo bagl biitiin
mohdudiyyatlor logv edilmis , bazar iqtisadiyyat1 prinsiplori osasinda vahid valyuta
mozonnasi formalasmisdir ki , bu todbirlor xarici investorlarin , beynolxalq maliyyo
qurumlarinin vo digor toskilatlarin Azorbaycana maragini artirmigdir.

" Investisiya faaliyyati haqqinda " qanunda investisiya faaliyyatinin {imumi
sosial , iqtisadi vo hiiquqi sortlorini miioyyonlosdirmoklo investisiyanin iqtisadiyyata
colb olunmasina , ondan 6lkonin sosial — igtisadi bazasinin , habels beynolxalq iqtisadi
omokdagligin vo inteqrasiyanin inkisafi liclin somorali istifado edilmoasino yonoaldilmis
vo miilkiyyst formasindan asili olmayaraq biitiin investorlarin hiiquqlarinin boarabor
miidafissine tominat verir.

Senayeco inkisaf etmis xarici 6lkolorin praktiki tocriibolorindo miihiim iqtisadi
va ictimai masalalarin hallini tomin edon dovlat sifarislorinin mévcudlugu daha boyiik
ohomiyyot kosb edir.Dovlst sifarislorinin bazar iqtisadiyyatinin tonzimloyicisi kimi
tosir etmo qabiliyyati Qarbi Avropanin bir ¢ox 6lkolorinin, Yaponiyanin vo Amerika
Birlogmis Statlarinin tocriibasindo tosdiq olunmusdur. Masalon, ABS — da dovlot
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sifariglori ilo tomin olunmus hokumot programlarinin payina imumi milli mohsulun
20 — 25 faizi diisiir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo sonayedo sifaris miioyyon istehsalgilar tigiin
miigavilo ilo rosmilosdirilmis mohsul istehsalidir. Hokumat proqramlar ilo todariik
liclin baglanmig tosorriifat miiqavilolorinin kontragentlori kimi dovlot orqanlar ¢ixis
edir.Lakin bu, ticarat miiqavilolorinin xarakterini doyismir, istonilon digor miiqavilolor
kimi onlar istehsal¢t ilo koniilli siirotdo baglanir vo iqtisadi cohotdon onun iigiin
sarfolidir. Dovlot sifarisci kimi istehsalgilar ticlin dovloat sifariglorinin prioritetliyini
tomin edir.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlot sifarislorini almaq tiglin miiossisalor
arasinda rogabot oldugda onlar1 miisabigo naticasinds boliisdiirmok vacibdir.Onda
mohsulun texniki soviyyesini yiiksoltmok vo yeni yaradilan mohsul istehsalini
monimsomok ii¢lin stimul giiclonar.Bundan olavo dovlat , istehsalgilar tiglin sorfali
sartlorlo kredit vermoklo , vergi imtiyazlar1 daxil etmoklo 6z sifarislorino qarst maddi
stimulu giiclondiror.istehsalgilarin miigavilo qiymotlori ilo mohsulun sabit satis
bazarinin olmasinda marag var.

Bazar iqtisadiyyati soraitindo qitliq vo miiossisalorin  mohdudlagdirilmig
material — texniki tominati olmamalidir.Lakin , mohdud sayda istehsal olunan ,
istehsal — texniki toyinathi hor hansi yeni miitoraqqi mohsullar meydana ¢ixdiqda ,
istehsalgilarla iqgtisadi sorfali sortlor daxilindo , dévlat programini yerino yetirmokdon
otrii vo dovlot miiqavilolorine gore nazords tutulmug miiossisolors istehsal etmok ii¢iin
sifaris vermok olar , dovlot sifarislorini  bazar iqtisadiyyatinin on miihiim
elementlorindon birina ¢evirmak vacibdir.

Iqtisadi proseslorin artan dinamikasini daxili vo xarici bazarlarin
voziyyatlorinin doyismolori Nnozora alinmagqla sonaye istehsalinin
prognozlasdirilmasinda yuxarida adlar1 c¢okilon miihiim doyisikliklordon olavo
asagidakilarin da yering yetirilmasi magsodouygundur :

- sonayenin inkisafinin ortamiiddstli planinin bir deyil , miioyyon
ehtiyatla

prognozlasdirilmasi miixtolif hadisolors uygun olan 2 — 3 variantinin ( birinin
gobul edilmis plan kimi ilkin tosdiqi vo digorlorinin ehtiyatda saxlanilmasi sorti
daxilindos ) islonib hazirlanmas: ;

- planin agiq xarakterinin giiclondirilmosi, goti gobul edilmo vaxti
yetismoyon qorarlarin

maliyyolosdirilmoasindon imtina edilmosi, plana yalniz hoyata kegirilmo gortlori
vo miiddatlori nozors alinmagqla yerins yetirilmo vaxti ¢atmis qorarlarin daxil edilmasi
vo hazirki anda planda geyd olunmamis qgorarlarin golocokds magsodouygunlugunun
yenidon yoxlanilmasi ;

- daha doqiq islonmis illik planlarin rolunun giiclondirilmasi vo bu
planlarin yerino

yetirilmasing nazarst mexanizminin yaradilmasi.

Igtisadi idaraetma mexanizminin miiasir seraito uygun tortib olunmasi yuxarida
deyilon miilahizalor hor seydon ovval miiossisalorin istehsal - tosorriifat foaliyystini
formalagdirmaq vo tonzimlomok mogsadino xidmat etmolidir.

Miiossiso  vo firmalarda elmi — texniki inkisafa, yeni texnika vo
texnologiyalarin mo-nimsonilmasing, rogaboto davamli mohsul buraxilisina maraq
oyatmaq vacibdir.
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Stirotlondirmo  konsepsiyasim1i  miivoffoqiyyatlo hoyata kegirmok {iciin
istehsal¢inin innovasiyalarin genis totbiqino vo istifadesino sévq edon iqtisadi
mexanizmlarin tapilmasi va iso salinmasi gorakdir.

Bazar miinasibotlorino osaslanan yeni iqtisadi sistemo ke¢id ETT — nin idars
olunmasi sisteminds miihiim doyisikliklor edilmasini 6n plana ¢okir.

Bazar iqtisadiyyati konsepsiyasinda osas diqqot ona yetirilir ki , bazar vo
onunla bagli rogabot miiossisolori istehsalgt vo golir aldo etmok yariginda elmi —
texniki nailiyyatlor iiclin miibarizo aparmaga mocbur etsin.

Molumdur ki , ETT — nin naticalari istehsal qiivvelorinin biitiin elementlorinin
keyfiyystinin yaxsilasdirilmasinda maddilosir. ETT iqtisadiyyatin biitiin strukturunu
onun texniki — iqtisadi soviyyesini doyisdiyindon vo 0z ndvbasindo investisiya
goyulusunun hocmindon asili oldugundan , elmi — texniki siyasot sosial — iqtisadi
siyasotlo uzlasdirilmalidir.9gor biitiin bu elementlorin dovlot planlasdirilmasinin
obyektlori oldugunu nazors alsaq onda , demoli ETT — nin dovlst planlagdirilmasinin
iqtisadi hiidudlarin1 doyismoklo elmi — texniki inkisafin dovlot torofindon idaro
olunmasini , onu dastoklomokla tanzimlonmasi vacibdir.

Bazar miinasibatlorinin togokkiilii dovriinds , dovlotin elmi — texniki siyasoti ,
imumi elmi — texniki potensialin saxlanmasina yonoldilmolidir.ETT — nin
planlagdirilmasinin asas mogsadi asagidakilarin hoyata kegcirilmasino xidmot etmoalidir

- respublikanin iqtisadi inkisafinin imumi elmi — texniki potensialinin
yaradilmast vo biitiin

iqtisadi xidmatbr vo miilkiyyat sferalari toralindon bu potensialdan tam istifado
olunmasi;

- tosorriifatgiligin yeni soraitdo ETT — nin ddvlot planlasdirilmasi vo
idaraetmonin asas vozifasi

sosial — iqtisadi inkisafin moagsadli saviyyalarinin aldo olunmasini tomin edon
istehsalin somoraliliyinin ETT — nin tosirinin elmi asaslandirilmis konsepsiyasinin
yaradilmast ;

- ETT — nin morkozlogdirilmis planlasdirilmasinin bu funksiyasi
istehsalin dovlst planlagdiril -

masinin sorhadlorinin daraldilmasini vo iqtisadi inkisafin elmi asaslandirilmis
perspektivlorinin islonib hazirlanmasina kegmayi ;

- tosorriifat subyektlorinin genis miistoqilliyi daxilindo bu maoqsadlora
nail olunmasi goraitin

yaradilmasini nozordo tutan bazar iqtisadiyyati mexanizminin {imumi
istigamating uygunlasdiriimalidir.

Idaroetmonin osas vasitolori vergilor , normativlor vo s. kimi iqtisadi
tonzimloyicilor olma -lidir. ETT — nin planlagdirilmasinda bu vasitolordon istifads
olunmasinin xiisusiyyati onlarin , ETT — nin prioritet istigamotlorino ciddi
yonoldilmasi ilo miioyyon olunur.Bels ki , mohz prioritetlor ETT — nin miiessisaloro
tapsiriq soklinds catdirilan iimumilogmis gostoricilorini oks etdirmolidir.Miiassisalora
dovlat sifarisi , mahiyyatino gora , ETT — nin prioritet istigamatlorinin yeni texnika vo
texnologiyalarinin yaradilmasi tapsirigindan ibarst olmalidir.

Iqtisadi normativlor vo limitlor ETT - nin prioritet istiqgamotlorinin resurs vo
investisiyalarla tomin etmok {iclin sorait yaratmali , homginin elmi — texniki
normativlorin siiratlondirilmosinin iqtisadi tosir vasitolori vo stimullarini harokato
gotirmolidir.
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Bir sira qorb ekspertlorinin fikrinco ETT — nin planlasdirilmasinda prioritetlora
osaslanmaq olduqca somorolidir.investisiyalarn igtisadiyyatin cari problemlorinin
hollino yonoldilmosi onun somoroliyini azaldir ki , bu da texniki geriliyo gotirib
¢ixarir. Bu ciir halin aradan qaldirilmasi elmi — texniki siyasatin " prioritet texnoloji
blok " larin elmi — texniki yliksalisi tomin edon , sahoaloraras: xarakters malik garsiliql
olagali texnologiyalarin maliyyslosdirilmasi istigamatindo yenidon doyisdirilmosinin
hesabina hoyata kegirilmalidir.

Hazirda ABS — da elmo ayrilmis investisiyalarin toxminan 70% - 1 bu ciir
todqigatlara sorf olunur.ETT — nin prioritet istiqamatlorindon bu ciir innovasiyalarin
askar edilmosi , biitiin plan hazirliq isinin asas mogsadi olmalidir.

Yeni tosarriifatgiliq soraitindo ETT — nin iqtisadi problemlorinin hallini tomin
edon prioritet istigamotlorinin hoyata kegirilmasi dovlst elmi — texniki proqramlarinin
islonib ha-zirlanmas1 asasinda miimkiindiir.

Bazar mexanizminin tosokkiil tapmasi soraitinds iqtisadiyyatin osas sahslorinin
foaliyyot prinsiplori ilo uzlasan gqanunlar islonmalidir. Yeni tosorriifat¢iliq soraitindo
dovlot elmi — texniki siyasstinin formalasdirilmasinin xiisusiyystlori ilk ndvbado
sifaris¢inin rolunun vo funksiyalarmin doyismosi ilo baghdir.Dovlst torafindon bu
hiiquqlarin tapsirildigt icraci sifarisci ilo tosorriifat hesabi asasinda olagado olur vo
demoli islorin yerino yetirilmasi zamani investisiya tominatin1 vo iqtisadi
stimullasdirma 6hdsliklorini 6z iizorino gotiiriir.Bundan ¢ixis edorok dovlot elmi —
texniki  siyasotinin iglonib hazirlanmasinda problemlorin secilmasi meyarlarinin
miioyyon edilmasi v resurslarin optimal paylanmasinin shomiyyati artir.

Dovlotin elmi — texniki proqramlart miiossiso torofindon elm vo texnika lizro
dovlat sifariglori osasinda hoyata kecirilir.Dovlst sifarisi, ETT — nin morkozlogdirilmis
planlagdirilmasinin osas vasitasi kimi elmi — texniki islorin siirotlondirilmasini vo
iqtisadiyyata yeni nosil texnika vo texnologiyalarinin totbigini tomin etmalidir.

Istehsalin inkisafinin mdvcud soviyyesinin qiymatlondirilmosi elmi — texniki
siyasotdo investisiya resurslart vo soylorin comlosdirilmosini tolob edon asagidaki
prioritetlori miioyyonlogsdirmoaya imkan verar.Bu , hor seydon ovvol maddi vo enerji
resurslarina qonastdon, itkisiz vo ekoloji cohatdon tomiz texnologiyalarin totbiqindon,
informatika, mikroelektronika saholorinds  qgabaqcil  texnologiyalarin  genis
inkisafindan vo s. ibarat olan resurslara qonaot etmoys imkan verar.

Elm vo texnikanin inkigafi tizro dovlot sifarislori, yoni osas islorin vo mohsul
novlorinin siyahisi mohz bu ilkin bazarda toskil olunmalidir.Mshsulun raqabot
gabiliyyatinin artirilmast vo bununla olagodar miiossisalorin ixracat potensialinin
artirtlmasidir.

Elm vo texnikanin inkisafinin planlasdirilmasi iginin osas hissasinin yeni
mohsul is-tehsalinin monimsonilmaosi iizra tokliflorin secilmasi vo giymaotlondirilmasi
ilo bagli olmalidir. Adaton bels voziyyatds prinsipial yeni texnika vo texnologiyalarin
yaradilmasi lizro masalolor segilir , ¢ilinki onlarin yerina yetirilmosi istehsalin texniki
saviyyasini yliksaldir.

Igtisadiyyatin inkisafinin hazirki dévriinds elm — texnika {izro dovlot
sifariglorinin maddi tarazlasdirilmasi morkozlogdirilmis planin funksiyasina daxil
edilmolidir.Dovlat 6ziiniin morkozlosdirilmis resurslar1 vasitosi ilo iqtisadiyyatda
istlinliik toskil edon elmi — texniki yeniliklorin islonmasi vo totbiqi zamani miiossiso
vo toskilatlara komoklik gdstormalidir. Bu zaman , nainki ilk ndvbada dovlst sifarislori
liclin maddi, maliyyo vo omok resurslari ilo tominati, elocodo elmi — texniki
nailiyyatlorin istehsalatda totbiqi saboblori dovlotin dostayi ilo reallasdirila bilor.
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