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(1)
Cenk AKSOY!?
Fatih OZKAN™
ITIBAR YONETIiMi, ORGUTSEL BAGLILIK VE ORGUTSEL PERFORMANS
ARASINDAKI ILISKININ ANALIiZi: DEVLET VE OZEL BANKA
KARSILASTIRMASI
ANALYSIS OF RELATIONSHIP AMONG REPUTATION MANAGEMENT,
ORGANIZATIONAL COMMITMENT AND ORGANIZATIONAL
PERFORMANCE: COMPARISON OF PUBLIC AND PRIVATE BANKS

OZ

Bu calismada, bankacilik sektoriindeki calisanlarin itibar algisinin ve orgiitsel
baglilik algisinin, orgiitsel performans {izerindeki etkilerinin ortaya konulmasi
amaglanmistir. Modeli test etmek amaciyla demografik degiskenler disinda 26 soruluk
bir anket kullanilmistir. Bu anketler Gaziantep ilinde devlet ve 6zel banka calisanlarina
dagitilmis olup anketlerden 306’s1 analiz i¢in kullanilmistir. Sonugta, itibar algisi,
orgiitsel baglilik algis1 ve orgiitsel performans arasinda pozitif dogrusal bir iliski tespit
edilmistir. Devlet ve 6zel banka kurumlarinda c¢alisan personel agisindan itibar algisi,
orgiitsel baglilik algis1 ve Orgiitsel performans skorlarinda herhangi bir fark
goriilmemistir. Ayrica demografik degiskenlerden is tecriibesinde performans algisi
acisindan bir fark tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: itibar Yonetimi, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Performans ve
Bankacilik Sektorii

Jel Kodu: L14, D23, L25, G21

ABSTRACT

This study aims to introduce the effects of relationship among; Reputation
Management, Organizational Commitment and Organizational Performance within the
banking sector. A 26-items questionnaire except demographic questions was used to test
the model. The survey was delivered to government and private banking sector employees
in Gaziantep. A total of 306 completed questionnaires were used for analysis. A positive
relationship was found between Reputation, Organizational Commitment and
Organizational Performance. In addition, there have was found no difference between
private and government banking sector’s perceptions of employees about Reputation,
Organizational Commitment and Organizational Performance. In addition, there was a
difference found in job experience from demographic variebles in terms of percept of
performance.

Keywords: Reputation Management, Organizational Commitment and
Organizational Performance and Banking Sector

Jel Code: L14, D23, L25, G21
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GIRIS

Orgiitler, hedeflerine ulasabilmek igin insan kaynagina biiyiikk 6nem vermek
durumundadir. Bir deger olarak gordiigii isgorenlerine siirekli yatirim yapmak ve yatirim
yaptig1 bu isgorenlerin Orglitte kalmalarin1 saglayarak performanslarini arttirmak igin
orgiite olan baghliklarmi arttirmak zorundadir. Isgorenlerin, performanslarinin
arttirilmas1 adma orgiitlerine giiven duymalart ¢ok 6nemlidir. Orgiitiiyle 6zdeslesen
isgorenler daha verimli ve performansli olarak ¢alisabilecek bu da orgiitiin karliliginin
arttirmasina sebep olacaktir. Orgiite olan bagliliklar1 zayiflayan isgdrenlerde &rgiitten
ayrilmalar, ise devamsizlik ve performans diisiikliigli goriilebilecektir.

Bahse konu terimlerden “orgiitsel performans”, hakkinda en koklii ve en ¢ok
arastirma yapilan husus olmustur. Performans terimi, basta Taylor olmak iizere bir¢ok
isletmeci ve bilim adami tarafindan arastirilmis olup bu terimin bilimsel olarak nasil
artirilabilecegi hususunda pek ¢ok deneyler yapilmustir. Orgiitsel baglilik, 1950°li
yillardan itibaren ozellikle orgiitsel davranis alaninda kullanilan bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmakta olup, uzun yillar akademisyenler tarafindan iizerinde arastirmalarin
yapildig1 bir odak haline gelmistir. Itibar yonetimi konusu ise 90’l1 yillarda isletme
literatiirline giren bir terim olup; iizerinde arastirmalarin devam ettigi bir kavramdir.

Bu c¢aligmada itibar yoOnetimi, Orgiitsel baglilik, oOrgiitsel performans
kavramlarinin birlikte bankacilik sektoriinde incelenmesi amaclanmustir. Itibar ydnetimi,
orgiitsel  baglilik, Orgiitsel performans kavramlar1 farklt alanlarda, farkl
kombinasyonlarla incelenmesine ragmen, bu ii¢ kavramin ayni anda bankacilik
sektoriinde uygulanmasina pek rastlanmamistir. Elde edilen verilerin 6zellikle bankacilik
sektoriindeki yoneticilere, ¢alisanlara ve akademisyenlere faydali olacag: diistintilmiistiir.
Bu c¢alismanin arastirma sorusu su sekildedir: devlet ya da 6zel banka kuruluslar
cesitlerine gore itibar yOnetimi, Orglitsel baglilhik ve orgiitsel performans diizeyleri
arasinda bir fark var midir?

itibar Yénetimi

Kurumsal itibar tanim1 da arasgtirmacilara gore degisiklik arz etmekte olup; birkag
farkli aragtirmacinin kurumsal itibar tanimi1 asagida ifade edilmistir.

Post’a ve Griffin’e gore (1997) kurumsal itibar; bir kurumun ortaklarinin,
iscilerin, miisterilerin, malzeme saglayanlarin, yatirimcilarin ve toplumunda dahil oldugu
paydaslarin kurum hakkindaki diisiince, alg1 ve tutumlarindan olusan sentezdir.

Fombrun’a gore (1996) kurumsal itibar; bir kurumun ge¢mis faaliyetlerinin ve
gelecek beklentilerinin olusturdugu algiyr temsil eden ve rakiplerle karsilastirildiginda,
kurumun biitiin kilit unsurlarina yansiyan kurumsal cazibedir (Chun, 2005).

Highhouse ve arkadaglara gore (2009) kurumsal itibar: paydaslarin her birinin
algilarinin ve tutumlarinin fonksiyonel kazanimidir. Bir kurumsal itibar, dis paydaslarin
kurum hakkindaki degerlendirmelerine dayanir.

Zyglidoupoulos’a gore (2001) kurumsal itibar; degisik ortaklar tarafindan bir
kurumun goriiniistinii ve faaliyetlerini ilgilendiren yonlerine ait bilgi ve duygu setinin
kazanimidir (Burke ve digerleri, 2011).

“Kurum itibart ile en ¢ok ayni anlamda kullanilan kavramin ise kurum imaji
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oldugu goriilmektedir. Kurum imaji; insanlar isletme hakkinda ne distliniiyorlar?
Sorusunun cevabini verir” (Bozkurt, 2011).

Buraya kadar olan kisim 6zetlenecek olursa; itibar ve imaj terimi “paydaslarin
kurumu algilayis bicimidir” denilebilir. Paydas terimi ise kisaca; isletmeyi etkileyen ve
isletmeden etkilenen tiim taraflar1 kapsamaktadir. Dolayisiyla paydaslara ve ¢evreye i1yi
bir izlenim birakmak i¢in harcanan gayretlerin organize olmus sekline “itibar yonetimi”
denilebilir. Oyleyse itibar ydnetiminden bahsedebilmek icin bir kisiligin ve kimligin
olmasi gerekmektedir. Eger konu tiizel kisilik ve kurum ise, mutlaka kurumsal kimligin
ve bu kimlige ait kiiltiiriin tanimlanmis, i¢ ve dis miisterilerce biliniyor olmasi
gerekmektedir (Aktas, 2014).

Orgiitsel Baghhk

Orgiitsel baglilik, 6zellikle drgiitsel davranis alaninda kullanilan bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmakta olup, uzun yillar akademisyenler tarafindan iizerinde arastirmalarin
yapildig1 bir odak haline gelmistir. Yapilan ¢alismalar, orgiitsel baglilik kavraminin
isgorenlerin orgiit ile iligkilerini nitelendiren psikolojik bir durumu ifade ettigi konusunda
ortak bir noktada birlesmektedir. Isgdrenler orgiit icin faaliyet gdstermekte ve
zihinlerinde olusturduklar1 oOrgiitsel izlenimlere gore isgdrenlerin orgiitsel baglilik
diizeyleri degismektedir (Giicli, 2006: 8). Bu alanda yapilan c¢aligmalara en Snemli
katkiyr sagladig1 diisiiniilen Meyer ve Allen’a gore oOrgiitsel baglilik kavrami “bireyi
orgiite baglayan psikolojik bir durum” olarak tanimlanmaktadir. Ayrica Meyer ve Allen,
orgiitsel bagliligin duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik seklindeki li¢
bilesenden meydana geldigini belirtmektedirler. Isgorenleri 6rgiite baglayan psikolojik
bir durumu yansitan Orgiitsel baglilik kavraminin tanimi hakkinda arastirmacilar
acgisindan farkli bakis acilar1 bulunmaktadir. S6z konusu bu arastirmacilar agisindan
yapilan tanimlar su sekildedir (akt. Bakan, 2011: 8-10):

« Orgiitiin amag ve degerleri ile bireyin amag ve degerlerinin biitiinlesmesi ve
uyumlagmasi siirecidir (Hall ve ark., 1970: 176).

* Kisinin belirli bir orgiite kars ilgisi ve orgiitle kendini tanimlamasinin géreceli
olarak derecesidir (Mowday ve ark., 1979: 224).

» Kisinin orgiitsel amaclar ve 6zellikleri i¢sellestirmesi ve orgiite adapte olmasini
saglayan orgiite yonelik hissettigi psikolojik ilgi ve baglanmasidir (O’Reilly ve Chatman,
1986: 492).

« Isgdrenin calistig1 isletmede isine devam etme isteginde olmas, isyerine diizenli
olarak gelmesi, isletmenin varliklarini korumasi ve isletmenin amaglarn ile
biitiinlesmesidir (Meyer ve Allen, 1997).

Orgiitsel Performans

Orgiitsel performans, 6rgiitlerin hedef ve misyonlarina ulasabilme derecesi ya da
bunlara ulagtiracak ¢iktilar elde etmesi olarak da tanimlanmistir (Kim, 2005). Bu alandaki
caligmalar performansin tanimlanmasimna ve Olgiilmesiyle ilgili farkli agilardan
yaklasimlar sunmustur. Orgiitlerin performansinin dlciilmesi ve degerlendirilmesi i¢in tek
bir kriterden bahsetmek miimkiin degildir.
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Popovich yiiksek performans gdsteren orgiitleri, ayni yada daha az kaynak ile daha
yiiksek kalitede istenen mal ve hizmet sunabilen ve verimlilikleri giinden giine, haftadan
haftaya ve yildan yila siirekli olarak artis gostererek misyon ve hedeflerine ulasan orgiitler
olarak tanimlamistir (Popovich ve Brizius, 1998).

Performans konusu, etkinlik, etkililik, verimlilik, amaca ulasma derecesi gibi
kavramlarla iliskilendirilerek de tanimlanmistir. Cordero, performansi; etkinlik ve
etkililik kavramlar ile agiklar. Etkililik, hedefe ulasilip ulasilmadigimnin tespiti igin
verilerin Sl¢limiinii, etkinlik ise, kaynaklarin tiimiinii ifade etmektedir (Cordero, 1990).

Lebasa gore performans, kullanicinin bakis agisina bagli anlamlar ifade
etmektedir. Bir organizasyonda belirlenen hedeflere tam olarak ulasilmasini saglayan,
madde ve unsurlarin iyi idare edilmesi ve yayilimi ile ilgili siire¢ olarak degerlendirir
(Lebas, 1995).

Rolstadas performansi, daha genis bir agidan ele almis, etkenlik ve etkililik
disinda, kalite, verimlilik, calisma yasaminin kalitesi, yenilik ve karlilig1 da performansin
gostergeleri olarak belirtmistir (Rolstadas, 1998).

Itibar Yonetimi, Orgiitsel Baghlk ve Orgiitsel Performans Arasindaki iliski

Itibar yonetimi orgiitsel baghlik ve orgiitsel performans arasindaki iliskinin
incelenmesinde yapilan literatiir taramasinda; kurumsal itibarin i¢ ve dis paydaslarca
kurumun algilanis bi¢imi ve paydaslarin nazarinda olusturdugu deger oldugunu ifade
edilmisti.

Kurumsal itibarin getirileriyle ilgili yapilan arastirmalardan bazi Ornekler
sunacagiz; Fombrun ve Shanley (1990)’e gore yliksek itibarin orgiite getirileri soyledir;
rakiplerine kiyasla iirlinlerini emsallerine gore daha yiiksek fiyat bigebilme imkant,
sermaye piyasalarinda daha rahat ve daha yiiksek kredibilite imkani, yatirimeilari ikna
edebilme ve daha kaliteli ¢alisanlar1 kendisine ¢ekebilme imkanlar1 sunacaktir.

Bagka bir arastirmada, Barney (1991), kurumsal itibarin, sadece giiven ve baglilik
gibi manevi unsurlari degil, beraberinde karliligi da getirecegini ifade etmektedir.

Van Riel ve Balmer (1997) modeline gore; Kurumsal kimlik bilesenleri kurumsal
itibar1 etkilemekte, kurumsal itibarda sonucta kurumsal performansi etkilemektedir.
Kurumsal itibar ile kurumsal performans bilesenleri arasinda anlamli bir pozitif iliski
vardr.

Buradan hareketle arastirmanin birinci hipotezini su sekilde gelistirebiliriz;

Ha1: Orgiitlerde itibarin orgiitsel performansla pozitif bir iliskisi vardur.

Locke (1976) bundan yaklasik ¢eyrek asir once, kendi zamanina kadar sadece
performans konusunda 3000 arastirmanin yapildigini sdylemektedir. Zira hem
performans hem de oOrgiitsel baglilik endiistriyel ve orgiitsel psikologlar, yonetim
bilimcileri ve sosyologlarin ilgi alanina girmektedir (Scott, 1993: 279).

Bazi arastirmacilara gore orgiisel baglilik ve performans arasinda pozitif bir iliski
bulunmaktadir. Yapilan arastirmalara gore oOrgiite baglilik duyan bireylerin diger
calisanlara oranla daha yiiksek performans gosterdikleri tespit edilmistir (Porter ve ark.,
1974; O’Reilly ve Chatman, 1986; Allen ve Meyer, 1990). Orgiitle 6zdeslesen bireyde
orgiitsel amagclar dogrultusunda belirli davraniglart gosterme egilimi baglar ki, bu
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davraniglardan birisi de yliksek performans diizeyinde ¢alismaktir (Porter ve ark., 1974).
Ayrica orgiitliyle 6zdeslesen bireyin yalnizca kendisine verilen rol ile yetinmeyip amaglar
dogrultusunda gerekli olan diger davranislar1 da hi¢bir karsilik beklemeden sergileyecegi,
yani rol Uistli davranislarda bulunacagi ifade edilmektedir (O’Reilly ve Chatman, 1986).
Orgiite duygusal baglilik hisseden bireyler, Orgiitiin {iyesi olmaktan kaynaklanan
memnuniyetlerinin bir sonucu olarak goniillii benimsedikleri orgiitsel amaclara ulasma
yoniinde yiiksek performans diizeyi ile ¢alisacaklardir (Allen ve Meyer, 1990).

Bu agiklamalardan  sonra  aragtirmanin  ikinci  hipotezlerini  sdyle
formiillestirilebilir;

Ha: Orgiitsel baghlik ve &rgiitsel performans arasinda pozitif bir iliski vardir.

Literatiirden yararlanarak elde edilen hipotezlerden itibar yonetimi, Orgiitsel
baglilik ve oOrgiitsel performans arasinda dogrusal bir iliskiyi gosteren asagidaki
kavramsal model gelistirilebilir (Sekil 1).

(")_rgiitsel
Itibar

Orgiitsel
Baghhk

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

Orgiitsel
Performans

ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi: Hipotezleri ve modeli test etmek amaciyla
demografik degiskenler disinda 26 soruluk bir anket kullanilmistir. Bu o6lgekler,
Gaziantep ilinde faaliyet gosteren banka kurumlarina katmanli ve rastgele dagitilmis
olup, analizler i¢in toplamda 306 6l¢ek kullanilmistir.

Veri Toplama Araclari: Verilerin toplanmasinda, demografik bilgiler formu
disinda, calisanlarin itibar yonetimi, orgiitsel baglilik ve orgiitsel performans diizeylerini
belirlemek amaciyla ii¢ ayr1 dlgek’ten yararlanilmistir. Olgeklerdeki sorulara verilen
cevaplar I’den 5’e kadar degisen puanlarla degerlendirilmis olup, (1) kesinlikle
katilmiyorum, (2) katilmiyorum, (3) kismen katiltyorum, (4) katiliyorum ve (5) tamamen
katiliyorum seklinde diizenlenmistir.

a) Demografik Bilgiler Formu: Kurum c¢alisanlarina ait demografik bilgileri
toplamaya yonelik olan bu ankette; yas, cinsiyet, 6grenim durumu, medeni durum, is
tecriibesi, ¢alisilan birim ve is linvani gibi 6zellikler yer almaktadir.

b) itibar Olcegi: Bu olcek, orgiitsel itibar kapasitesi 6lgmek i¢in Fombrun ve
arkadaslar1 (2000) tarafindan gelistirilen ve Savasir tarafindan Tiirkgeye cevrilen, 10
sorudan olusan bu &lcekte besli Likert tipi derecelendirme kullanilmustir. Olgek icin
yapilan giivenirlilik analizinde Cronbach Alpha katsayisi 0.90 olarak bulunmustur.
Kolmogorov Simirnov p degeri (.791) 0.05 ten biiyiikk oldugu i¢in, ayrica carpiklik ve
basiklik orani (skewness ve kurtosis orani) -1 ile +1 arasinda oldugu icin dagilim
normaldir.
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¢) Orgiitsel Baghhk: Calisanlarin baglilik diizeylerini belirlemek icin Bakiev
(2011) tarafindan Nyhan (2000) ve Porter-Smith (1970) o6l¢eklerinden yararlanilarak
adapte edilen ve 5 sorudan olusan bu dl¢ekte bes’li Likert tipi 6l¢ek kullanilmistir. Olgek
icin yapilan giivenilirlik analizinde Cronbach Alpha katsayisi 0.86 olarak bulunmustur.
Carpiklik ve basiklik degerleri -1 ve +1 arasinda bulunmus olup, dagilim normaldir.

d) Orgiitsel Performans Olcegi: Brewer ve Selden (2000) tarafindan
gelistirilmis, Park tarafindan (2001) giincellenmistir. Bu anket birgok arastirmaci
tarafindan devlet kurumlarin performansini 6lgmek igin kullanimis ve yiiksek bir
giivenilirlik katsayis1 vermistir (Sahin, 2010). 11 sorudan olusan bu 6lgekte, besli Likert
tipi derecelendirme kullanilmistir. Olgek icin yapilan giivenirlilik analizinde Cronbach
Alpha katsayis1 0.85 olarak bulunmustur. Kolmogorov Simirnov p degeri (0.939) 0.05’ten
biiyiik oldugu igin, ayrica ¢arpiklik ve basiklik orani (skewness ve kurtosis orani) -1 ile
+1 arasinda oldugu icin dagilim normaldir. Bu 6l¢ekte kullanilan sorularla, orgiitsel
performansin yiiksek verimlilik, is kalitesi ve orgiitsel etkililik gibi degisik boyutlar
yansitilmaya calisilmistir.

Verilerin Analizi: Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 18.0 istatistik programi
kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde parametrik (t-testi, ANOVA), korelasyon
ve regresyon testleri kullanilmistir. Verilerin degerlendirilmesi, katilimcilarin her bir
soruya verdikleri cevaplarin toplam puanlari iizerinden yapilmustir. Istatistiki anlamlilik
diizeyi p<0.05 olarak kabul edilmistir.

BULGULAR

Arastirma hipotezlerini test etmek i¢in demografik degiskenler, korelasyon testi
ve regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmaya katilan kigilere ait bilgiler ilerleyen
tablolarda gosterilmistir. Bu tabloda goriildiigli gibi, devlet banka kurumundan 110 ve
0zel banka kurumundan 196 kisi olmak {izere arastirmaya 306 kisi katilmistir.

Tablo 1: Demografik Degiskenler

Devlet Ozel [B):l\r/lllfglar Ozel

Bankalar1 | Bankalar o Bankalar
Degiskenler Degiskenle |1

Frekans/(% | Frekans/(% | r Frekans | Frekans/(%

) ) (%) )

n=110 n=196 n=110 n=196
. Egitim
Cinsiyet DUrUMU
Erkek 19 (17,2) | 135 (68,8) | ilkdgretim |5 (4,5) |2 (1.0)
Kadin Lise 62

89 (80,9)| 47 (239 (56,3) 42 (21,4)
Belirtmeyen 2 (1.8) 14 (71) Universite :(3;-0 0 130 (66,3)
Yas Lisansisti |7 (6,3) | 15 (7,6)
20-30 77 (70) |66 (33,7) r'?e"”meye 2 18 |7 (35)
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31-40 25 (227) |95 (48.4) ;?ecrﬁbesi

41-50 8 (72 |35 (78 | (jg) 38 (19,3)

'[\)"Sﬂfr?]'u 6-10 yil ?58’1) 54 (27.,5)

Evli 52 (472) | 132 (67,3) | 1V (1131 g |37 (89

Bekar 53 (48.1) |44 (224) |1620vil |5 (45) |25 (12.7)

Belirtmeyen |5  (4,5) 20 (10,2) |21+ 4 (3,6) |34 (17,3
rI?elirtmeye 2 (18) |8 (41

n=306

Tablo 2’de katilimcilara ait orgiitsel itibar ile orgiitsel baghilik iliskisi % 77,7
olarak ve orgiitsel itibar ile performans iliskisi % 78,5 olarak; orgiitsel baghlik ile
performans iligkisi % 80,8 olarak tespit edilmistir. Bu tabloda goriildiigii gibi,
performans, itibar algis1 ve orgiitsel baglilik arasinda giiglii pozitif bir dogrusal iligki
mevcuttur (p<0.001). Dolayisiyla aragtirma hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 2. Performans, Itibar Algis1 ve Orgiitsel baglhilik Arasmdaki Iligki

. Orgiitsel
Itibar Algis1 Baghhk Performans
itibar Algisi 1
Orgiitsel x
Baghhk 0,777 !
Performans 0,785** 0,808** 1
**p< 0.01

Tablo 3’te goriildiigii gibi Orgiitsel performanstaki, itibar algist ve gorev
degiskenleri toplam varyansin % 73’iinii agiklamaktadir.
Tablo 3. Itibar Algisi, Is Memnuniyeti ve Performans Regresyon Analiz
Sonuglari

Bagimh 2 Bagimsiz

Degisken R Degisken = B L P il
Itibar Algis1 {0,459 (0,441 6,21 ]0.000 |2,51

Performans [0,73 Aol
Orgitsel 0,595 |0474 |669 |0.000 |251
Baglilik

Regrasyon modelinin anlamli olup olmadigimi gésteren ANOVAP tablosundaki
p<0.001 (p=0.000) oldugundan model anlamli ve gecerlidir.  Durbin Watson:
1,5<d=1.85>4 oldugu i¢in otokorelasyon sorunu yoktur ayrica VIF<10 oldugu i¢in ¢oklu
baglant1 (collinearity) yoktur.

Bazi demografik degiskenlere gore analiz sonuglari:
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. Performans, itibar algis1 ve oOrgiitsel baglilik bakimindan devlet ve 6zel
sektor arasinda herhangi bir fark yoktur (p>0.05).
J Tecriibesi 1-5 yi1l ve 20 yildan fazla tecriibeye sahip olanlar, tecriibesi 11-

15 yil olanlara gore daha az performans algisi bildirmislerdir (F=2.95, P=0.02).

SONUC

Yapilan arastirmada da Tablo 2 ve 3’te goriildiigli gibi itibar algisi ve performans
arasindaki iligki ile orgiitsel baglilik ve orgiitsel performans arasinda iligkilerin istatistiki
olarak anlamli oldugu sonuglart elde edilmistir. Bu sonuglarin; itibar algisi, orgiitsel
baglilhik ile orgiitsel performans arasindaki iliskileri inceleyen c¢alismalarla
karsilastirildiginda; itibar yonetimi, orgiitsel performans ile orgiitsel baglilik, orgiitsel
performans sonuclarinin birbirini destekledigi zaten arastirmalarda da goriilmiistii ve
asagida verilen iki hipotez kabul edilmistir.

Ancak literatiir taramasinda itibar algis1 ve orgiitsel baglilik ile ilgili herhangi bir
degerlendirmeye rastlanilamamis olunmasina ragmen arastirmamiz sonucunda bu
algilarin birbirini destekledigi tespit edilmistir.

Arastirmamizda; performans, itibar algist ve orgiitsel baglilik bakimindan devlet
ve 0zel sektor arasinda herhangi bir fark olmadigi tespit edilmistir. Bu arastirma sadece
calisanlarin algisina 6zgii bir arastirma oldugundan, 6zel ve devlet kurumu ¢alisanlarina
ayn1 anket sorular1 yoneltilmis olup; anket sonuglarinin kiymetlendirmesinde ¢aligsanlar
nezdinde performans, orgiitsel itibar ve orgiitsel baglilik algist agisindan her iki kurum
calisanlarinin algilar1 arasinda farklilik olmadigr goériilmiistiir. Bu alginin temelinde ise
calisanlar farkli kurumlarda caligmalarina ragmen, kurumlarindan beklentilerinin
karsilanma oranlarinin ¢alisanlarin beklentileri seviyesinde olmasindan, yani itibar ve
orgiitsel  baghilik algisinin  aynt  seviyede olmasindan  kaynaklanabilecegi
degerlendirilmektedir.

Ayrica bu calismada demografik degiskenler incelendiginde; calisanlarin
tecriibeleri 1-5 yil ve 20 yil iizeri mesleki tecriibesi olan ¢alisanlarin, 11-15 yil mesleki
tecriibesi olan ¢alisanlara nazaran performans algilarinin daha diisiik oldugu goriilmiistiir.
Bunun nedeninin ise 1-5 yil aras1 tecriibesi olanlarin daha meslek hayatlarinin basinda
olduklarindan 6grenme siire¢lerinin devam ettigi, tam performans verebilmek icin beceri
anlaminda gelisimlerini tamamlamalarinin gerektigi degerlendirilmektedir.

20 il {izeri mesleki tecriibesi olan calisanlarin diisiik performans algisinin ise,
bankacilik sektorii gibi hareketli bir is alaninda 20 yi1l tizeri gérev yapmis ¢alisanlarin, 11-
15 yil gibi orta seviyede tecriibe ve yasta olanlara nazaran performanslarinin azalmaya
baslamasi algisinin temelinde ise daha once ifade edildigi gibi, ¢alisma siiresi arttikca
banka personelinde diisiik bagliligin, tiikenme sendromuna bagli olarak gelismesinden ve
calisanlarin is heyecanini, meslek heyecanini ve sevkini zamana bagl olarak kaybetmis
olmalarindan kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir. Daha Onceki ¢aligmalarda
oldugu gibi bu ¢alismada “U” seklinde (curvilar) bir iliski vardir (Gibson ve Klein, 1970;
Eginli, 2009; Giineri ve digerleri, 2011).

Orgiitsel itibar, drgiitsel bagllik ve drgiitsel performans arasinda dnemli derecede
iligski tespit edilmis olup, oOrgiitsel itibar ve Orgiitsel bagliligin orgiitsel performans
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tizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6zel ve devlet kurumlari
calisanlar1 arasinda; orgiitsel itibar, orgiitsel baglilik ve orgiitsel performans algisinda her
hangi bir farklilik tespit edilmemistir.

Bu calismanin Gaziantep ili ile sinirli kalmasi, sinirlt sayida anket uygulanmis
olmasi, arastirma kapsamina alinan firmalarin zaman ve mekan kisitlamalar1 temel
kisitlardan  sayilabilir. Ayrica itibar ve Orgilitsel baglililk gibi terimlerinin
degerlendirmesinin diger anket ¢alismalarinda oldugu gibi objektif degerlemelerden
ziyade c¢alisanlarin algisina dayanmasi ve literatiirde belli bir mutabakatin olusmamis
olmasi diger bir kisittir.

Sonug olarak bankacilik sektdriinde yapilan bu g¢aligmayla bu alanda faaliyet
gosteren banka ve yoneticilerine iizerinde dikkatlice durulmasi gereken bilgiler
sunulmustur. Oncelikle yoneticiler isyerlerindeki astlarmnin verimlilik ve performans
diizeylerini yiikseltebilmelerinin ancak onlarin baglilik diizeylerini artirmakla miimkiin
olabilecegini bilmelidirler. Ayrica banka ve yoneticileri, c¢alisanlarinin baghlik ve
dolayisiyla performanslarin yiikseltme gayretlerinin, kurumsal itibarlarini olumlu yonde
etkileyecegini gdz onilinde bulundurmalaridirlar.
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Dr. Hanefi YAZICI
THE ROLE OF THE ARMY FOR A DEMOCRATIC TRANSITION IN
EGYPT DURING THE ARAB UPRISINGS
(ARAP iISYANLARI SIRASINDA MISIR’DA ORDUNUN DEMOKRATIK
DONUSUMDE Ki ROLU

ABSTRACT

Just after the Jasmine Revolution in Tunisia in 2011, mass protests against
Mubarak regime broke out and he had to resign handing power to the army. Many
people in Egypt called Mubarak as “the last pharaoh” since he ruled the country for
nearly thirty years like a monarch and his regime was believed unmovable as the
pyramids. On the other hand, it was one of the most important allies of the United States
in the region that is whatever occurs in Egypt would cause significant consequences
for the Middle East.

After the free elections in Egypt, Morsi became the president but within a year
thousands of people filled Tahrir Square shouting their slogans such as “the army and
the people hand in hand” and as a result, the army did not want to protect a president
who lost power. This time, the protesters who achieved to overthrow Mubarak regime
were celebrating a coup d’état by the military. As a result, the army decided to call for
new elections taking power from the elected legitimate President Morsi.

Keywords: Egypt, US, Mass Protests, Middle East, Military Coup, Elections

oz

2011 yilinda Tunus’taki Yasemin Devrimi’nden hemen sonra, Mubarek rejimine
karst halk ayaklanmalar1 basladi ve Mubarek yetkisini orduya birakarak istifa etmek
zorunda kaldi. Misirhilarin ¢ogu, iilkeyi yaklasik otuz yil kral gibi yoneten Mubarek’in
“son firavun” olduguna ve rejiminin piramitler gibi degismeyecegine inanmaktaydi.
Ayrica bolgede Amerika’nin en 6nemli miittefigi oldugu i¢in, Misir’da ortaya ¢ikan en
ufak bir olay, Orta Dogu’da ¢ok 6nemli sonuglara sebep olabilir.

Misir’da serbest secimlerden sonra Mursi bagkan oldu ama bir yil iginde binlerce
kisi Tahrir Meydani’n1 “ordu ve halk el ele” sloganlariyla doldurunca ordu giiciinii
kaybeden bagkani korumadi. Bu kez, Mubarek rejimini devirmeyi basaran protestocular
askeri darbeyi kutluyordu. Sonu¢ olarak ordu, secilmis mesru Bagkan Mursi’ye darbe
yaparak yeni secimlerin yapilmasina karar verdi.

Anahtar Kelimeler: Misir, Amerika, Toplu Gosteriler, Orta Dogu, Askeri
darbe, Segimler

INTRODUCTION

It is believed that if a regime is in danger, the main problem is whether it will
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murder its people or not. When the protests began it was clear that the Mubarak regime
was determined to protect the regime instead of the people.? Mubarak succeeded in having
a good relationship with the United States. Moreover, business elite, police officers, and
soldiers depended on the government for their economic and political life.

Several businessmen who joined the ruling party obtained privilege and this
caused public unrest and provoked the sense of injustice, therefore protests in Cairo
became an ordinary practice and according to the Solidarity Center, millions of
Egyptian workers participated in a number of labor-related protests, but unfortunately

they were not observed in the West.”

The January Revolution

According to the Abu Dhabi Gallup Center, nearly 6 million Egyptians streamed
on the streets.* Leftists, liberals and also Islamists played a vital role in Tahrir Square
protests including young media savvy as the most outstanding figures. According to
Shadi Hamid the Revolutionary Youth Coalition was formed as an ad hoc committee to
coordinate actions in the square and generally there were no leaders in the protests
therefore it caused some problems to have a talk with the regime, “Established groups,
such as the liberal Wafd Party, the so-called Committee of Wise Men, and the Muslim
Brotherhood all entered into a “dialogue” with then vice president Omar Suleiman.
There was, however, a considerable gap between the protesters in Tahrir—many of
whom vocally opposed any negotiations as long as Mubarak was in power—and those
claiming to represent them.””

Egypt’s revolution cannot be analyzed without seeing the temporary support
of the army because it was substantially obvious that Egyptians on the streets would
like to see a democratic transition. Unfortunately, after a short time the army broke up the
crowd in the Tahrir Square taking many protesters in charge and tortured most of them.
Moreover, the Supreme Council of the Armed Forces (SCAF) handled many
operations and soon, thousands of civilians were judged at a trial lasting for a few

minutes according to Human Rights Watch.’

Furthermore, the military was able to impose a democratic transition and
legitimized some constitutional reforms however other activists such as liberals stood
out against the changes. On the other hand, the Muslim Brotherhood accepted these
amendments and it became the first major controversy between Islamists and liberals
even though they acted in concert during the revolution. The political polarization is
inflamed by some groups such as the Muslim Brotherhood and Salafis. On one hand
the Muslim Brotherhood has a vital role in Egyptian politics as they are well organized,
and has the utility of long-termed political experience.” On the other hand, Salafis and
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liberals do not have significant role in the revolution as they are disorganized. Shadi
Hamid comments that the Brotherhood supported Friday protests forming a close
relationship with the military, appointed a Christian as the vice president of its new
political party, and moved to the political center considering the possibility of a co-
operation with extreme right Salafis for the elections.

Meanwhile, liberals have had trouble receiving a great deal of intention
although they have organized powerfully protests in the square but they have not been
able to achieve to form a party. Instead, they only centered upon ending military
domination and supporting minority rights. Furthermore, they tried to postpone the
elections g)ecause the Moslem Brotherhood would have opportunity to win the early
elections.

New Foundations

After the revolution people in Egypt did not discuss about the most available
system of democracy. It was possible for many countries not to take into account the
consequences of alternative electoral systems in transitional situations.® Electoral system
in Egypt was relatively similar to the United States. The SCAF announced a mixed
system in 2011 and opposition parties supported a proportional representation
system.*0

When Mubarak initiated political reforms in 1980s, people thought that
Egypt was on the way to democracy. Then the Brotherhood won some of the seats in
2005 and in spite of the weak parliament it was a crucial place of struggle for both
opposite parties and the ruling party. In addition, independent press improved, and
despite Mubarak, the judiciary did best for its independence. Therefore the regime itself
was able to achieve the transition using its own constitutions. That’s why the Brotherhood
had an opportunity to establish the largest group before and after the revolution. In the
eyes of Shadi Hamid, the revolution has investigated and questioned the old regime
including Mubarak and his sons, and then the ruling party disbanded.! The referendum
was the first free poll in the history of Egypt. But it is still unclear whether or not these
important changes reflect real transformations in the country.

Changing Foreign Policy

As well known all revolutions have unpredictable outcomes. As soon as Mubarak
resigned, the SCAF decided to make major changes in foreign policy. The government
became emotional and appealed to rigid foreign policy against Israel supporting Hamas
and establishing ties with Iran. Many experts stated that the protests in Egypt were not
about America or Israel, but they were about democracy and honor.

Shadi Hamid argues that in the eyes of Egyptians Mubarak was unacceptable not
only because he was a dictator but also he established close relationships with the United
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States and Israel. He also warns that if Egypt has democratic governments, they have
to care about the public opinion and that is they will particularly be againstU.S. policy
intheregion. It is not surprising that the popularity of the U.S. has decreased invariably
in many Arab countries including Egypt. According to a survey conducted just after the
revolution, Egyptians respect al-Qaeda more than the US.*?

In a foreign policy, it is habitual that young democracies are generally too
sensitive. The various parties largely agree that it is crucial to keep the distance between
Egypt and Israel. Therefore the Brotherhood signed new treaties with other countries. It
is obvious that the United States and the European Union will play a significant role in
supporting the country. It is also clear that red line is the peace treaty with Israel. Shadi
Hamid says that Egypt’s friendly relations with other countries as an independent country
might make U.S. angry as Egypt will never be opposite to Iran and Hamas as in the past.?

It is certain to happen and cannot be avoided that Egypt’s recovery will be slow
and not smooth. That’s why it is expected from the United States and other developed
countries to supply financial contribution as much as possible. Obama announced to lend
one billion dollar to compensate Egypt’s economic difficulties. In Egypt the army is a
critical player in politics and has also economic interests.!* This position in the
economy gives the army some opportunities to threaten political life, and the SCAF
would like to continue to have some privileges such as determining the military budget,
and having the right to intervene in politics whenever the red lines are crossed as it
was in Turkey in the past.

It is estimated that the Egyptian army is going to shape democratic transition in
Egypt. At present, the army is trying a partly controlled transition toward a democratic
government. In addition, the army never gives up its economic interest since it is believed
that they might lose their dominant position in the country. Therefore, it is not known
how the army will react to a civilian government control over the military. Furthermore,
the reaction of the army is also not clear if democracy becomes uncontrollable in the
near future. Shadi Hamid proposes that the political situation might not change and cause
conflict in Egypt, “There is little doubt that Egyptian politics has been fundamentally
changed by and since Mubarak’s fall. In an increasingly open political space, an array of
groups and parties, spanning a wide ideological spectrum, are contending for influence,
power, and legitimacy in a new Egypt. This competition can lead to conflict—increasing
instances of sectarian clashes are particularly worrying—but it can just as easily lead
to coalition-building, a renewed political ethic, and, ultimately, slow but steady
movement toward greater democracy.”*

Military Coup in Egypt
Ahmet Davutoglu described the ousting of Morsi as unacceptable, and named the
intervention of army as a military coup in contrast to the US, which refrained from using

18


http://www.turansam.org/

/s

http://www.turansam.org
*hkkkkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Cilt: 7/ILKBAHAR, Say1: 26
TURAN-CSR International Scientific Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Volume: 7/SPRING, Issue: 26

the word coup. Davutoglu described the event in Egypt as unacceptable, “A leader who
came [to power] with the support of the people can only be removed through elections. It
is unacceptable for democratically elected leaders, for whatever reason, to be toppled
through illegal means, even a coup.”*®

Thousands of People filled Tahrir Square as they did two years ago. Although they
achieved to overthrow Mubarak, this time they were celebrating a coup d'état by the
military, taking power from the elected legitimate president. After overthrowing Morsi,
the army called for new elections. Davutoglu underlined that Turkey does support all
people of the country reminding that Turkey supports all of Egypt and whatever Egyptians
chose, Turkey will be with them. To him it should be a top priority for Egyptians to
preserve the gains of the recent revolution. Davutoglu stated that it is unacceptable to see
politicians arrested, “We categorically reject suggestions that Arabs or Muslims cannot
be governed with democracy. From today on, the actual matter is whether fair elections
will be held in this country or not. The main aim in the upcoming process is to ensure that
elected authorities will take power. Turkey will take sides with the Egyptian people.”*’

On the other hand, Obama did not use the word coup and suggested that the
military had better end a political crisis due to economic difficulties.*® He called on the
Egyptian military to move quickly and responsibly back to a democratically elected
civilian government as soon as possible through a transparent process. Obama also called
on the military to avoid any arbitrary arrests of President Morsi and his supporters. He
said American law forbids aid to countries that remove democratic leaders via a military
coup, that’s why Obama spoke carefully and did not use the word coup.® Even Kerry
speculated that Egypt’s military was restoring democracy and was asked to intervene by
millions of people who were afraid of chaos and violence. He said on GEO TV,
“The military was asked to intervene by millions and millions of people, all of whom
were afraid of a descendant into chaos, into violence. And the military did not take over,
to the best of our judgment so — so far.”?® As obvious, the US government rejected to
describe removal of Morsi as a coup not to cut off its annual aid to Egypt. Kerry reminded
that the military did not take over so far and to run the country, there is a civilian
government.?

Officials at the White House and State Department refused to
characterize incidents in Egypt as a military coup. Officials would not say the word coup,
which has an important legal consequence for the aid to Egypt every year. White House
Press Secretary Jay Carney told that they try to determine how to label the issue.??

The Longman English Dictionary describes a coup d’etat as a sudden attempt by
the army to take control of the army and the Oxford English Dictionary describes the
term as an illegal seizure of power from a government, in the eyes of most observers both
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dictionary descriptions match the events in Egypt. According to the law, the U.S. must
cut aid to a country that has had a coup. Apparently lawyers told Obama to ignore the law
by not asking whether Egypt had a coup or not. The law Section 508 of the Foreign
Assistance Act reads, “None of the funds appropriated or otherwise made available
pursuant to this Act shall be obligated or expended to finance directly any assistance to
any country whose duly elected head of government is deposed by military coup or
decree.” According to this law to aid a foreign country such as Egypt is not possible. Noah
Feldman considers that mostly State Department lawyers are hyper-literalists since the
law says no aid if there is a coup, but it never orders the administration to inquire whether
a coup occurred.? According to Feldman this ostrich theory of the law makes no sense.
The law forbids aid when a coup occurred that is while the president keeps sending funds,
he is violating the law.

World Reaction to Egypt Coup was not the same as the US, British Prime Minister
Cameron said they never support military intervention and he stated that what they need
in Egypt is for democracy to flourish, and for a democratic transition to take place.
Foreign Minister of the UK, Hague argued that it is the problem with a military
intervention and if this can happen to one elected president it can happen to
another.?* That’s why it is so important to entrench democratic institutions and for
political leaders - for all their sakes and the sake of their country - to work on this together
to find the compromises they haven’t been able to make in Egypt over the last year.

Erdogan established good relations with President Morsi, and when Morsi was
overthrown by the military Erdogan warned that it was unacceptable and called for his
release from house arrest.?®> Erdogan formed an alliance with Morsi and the Brotherhood
considers Erdogan’s government an Islamist success story. Davutoglu also declared that
it is unacceptable for a government coming to power through democratic elections to be
overthrown through a military coup. Moreover, Russian foreign minister Lavrov stated
that they support to solve the political and socio-economic problems in a democratic
framework, without violence, and accounting for the interests of all social groups and
religious confessions. Finally, Hua Chunying, foreign ministry spokeswoman indicated
on behalf of China that they respect the choice of the Egyptian people concluding that in
Egypt all groups can avoid using violence and solve their disputes through dialogue.?® As
seen, world leaders reacted with caution to the military coup in Egypt and several leaders
avoided calling it a coup.

CONCLUSION

It is very difficult to democratize the Arab countries without transforming their
social and economic infrastructure. As well known, while Turkey supporting popular
sovereignty instead authoritarian leaders like Sisi in Egypt as a secular, democratic and
Muslim country, the West, particularly the US have continued supporting the
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authoritarian leaders instead people in the Arab world. They exactly turned the Arab
Spring into Arab Winter manipulating and changing the selected governments through
military coups. While the West only sees oil and their interests in the Middle East, Turkey
receives the people in need only for humanity. Perhaps, Turkey might bring peace and
tolerance of the Ottomans back to the Middle East hundred years later as a continuing
state of the Ottoman Empire.

To conclude, Turks and Arabs have common interests that shape their relations in
the Middle East. As the period of dictatorships ends, Turkey is expected much to support
this historical transformation without caring the unfair manipulations of the West -
particularly the US- to replace the elected governments through military coups as in
Egypt. If Egyptians succeeded in building a stable democracy then people across the
Middle East would think that they could also do the same. Similarly, if Egypt fails and
ends in chaos so many will predict that democracy is not available in the Arab world. As
a result, what happens in Cairo will have a serious impact on citizens of other Arab
countries.
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ENTELEKTUEL SERMAYENIN MUHASEBELESTIRILMESI
ACCOUNTING OF INTELLECTUAL CAPITAL

0V

Yasadigimiz ¢aga adin1 veren “Bilgi”, giiniimiiz isletmeleri icin en degerli
varliklarindan biri haline gelmistir. Bilgi ile rekabet gliciinii artiran isletmeler,
geleceklerine yon verecek kararlar alabilmektedir. Bilginin ticari hayatta hayati bir varlik
olarak kabul edilmesi, yeni kavramlari da beraberinde getirmistir. Bilgiye dayali
sermayeyi ifade eden “Entelektiiel Sermaye” bu kavramlardan biridir. Entelektiiel
sermaye kavrami, geleneksel muhasebe raporlarinin firma degerini 6lgmede yetersiz
kalmasi1 sonucu ortaya ¢ikan bir kavramdir. Bu ¢alismada, entelektiiel sermayenin tanimu,
Olciilmesi ve muhasebelestirilmesi konular1 ile ilgili literatiir taramast yapilmistir.
Gortinmeyen varliklardan olusan entelektiiel sermayenin goriiniir hale getirilmesi, bir
baska deyisle entelektiiel sermayenin Slgiilmesi ve muhasebelestirilmesi konusunda
cesitli goriisler olmakla birlikte, izlenecek yol ve yontem hakkinda literatiir de fikir
birligine varilamadigi goriilmiistiir.

Anahtar  Kelimeler: Entelektiiel Sermaye, Entelektiiel Sermayenin
Muhasebelestirilmesi

Jel Kodu: O3, M41

ABSTRACT

The information, which has named the age we are living, is one of the most
important things for the business. The businesses that increase competition power with
the information can make decisions which direct their future. Considering the information
as a vital thing in business brings new concepts. “Intellectual capital” which refers to the
capital based on information is one of these concepts. Intellectual capital is a concept that
appears as a result of the fact that traditional accounting reports are inadequate to measure
the value of the firm. In this study, literature review of the topics-definition of intellectual
capital, how to measure it, and accounting transactions- was done. It was explored not
only making the intellectual capital which consists of unseen existence visible; that is,
opinions about measuring and accounting transaction of intellectual capital but also there
isn’t an agreement in the literature about the way and method to be followed.
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Son 30 yil iginde bilgi ekonomisinde yasanan degisimlere bagli olarak bilginin
isletmeler agisindan son derece hayati oldugu anlasilmig ve isletmeler yonetim
stratejilerini somut varliklarindan soyut varliklarina dogru kaydirmistir. Bu anlamda
isletmelerde fiziksel ve finansal sermayelerin yani sira; “entelektiiel sermaye” kavrami
giindeme gelmistir.

Ozellikle bilgi toplumu olarak adlandirilmis gelismis iilkelerde Google, Facebook
ve Twitter gibi sabit maddi varlig1 yiiksek parasal degerde olmayan firmalarda piyasa
degerinin biiylik bir payin1 maddi olmayan varliklarin olusturmasi yeni ekonomide maddi
olmayan varliklara verilen 6nemi kanitlamaktadir.

Bugiin marka degeri gibi maddi olmayan varliklar bazi biiyiik sirketlerde maddi
varlik gostergelerinin Oniinde bulunmaktadir. S&P 500 borsa endeksine gore
Amerika’nin 500 biiyiik sirketini kapsayan aragtirmada, sirketlerin maddi olmayan
varliklart ile duran varliklar1 arasindaki iliski yaklasik 30 yil boyunca incelenmis ve
maddi olmayan varliklarin her on yillik periyotta Sekil 1’deki gibi artis gosterdigi
sonucuna ulagilmistir.
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Sekil 1. S&P Pazar Degerinin Bilesenleri

Kaynak: Ocean Tomo/Ned Davis Research (Akt. Sayin, 2014)

Bu arastirma dogrultusunda marka degeri gibi soyut ve goriinmez varliklarin her
gecen giin maddi degerlerin toplamindan c¢ok daha kritik 6nem tasir hale geldigi
sOylenebilir (Sayin, 2014).

Giliniimiiz sartlarinda bir firmay1 yalnizca finansal ve fiziksel sermayeleriyle
degerlendiren isletme sahipleri, yonetici ve yatirimei pozisyonundaki kisiler buzdagina
carpan gemide buluna yolcular olmaktan kurtulamayacaklardir. Bu ¢alismada da buz
daginin sadece goriiniir kismiyla degerlendirilmemesi ve gercek giic unsurlarini tasiyan
ve goriinmez varliklar1 temsil eden entelektiiel sermayeyi gdzden kagirmamak gayesiyle,
entelektiiel sermaye ve muhasebelestirilmesi konusuna deginilmistir (Bilmedik, 2005).
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ENTELEKTUEL SERMAYE KAVRAMI

Entelektiiel sermaye kavrami ilk olarak1969 yilinda John Kenneth Galbraith
tarafindan kullanilmistir. (Karacan, 2004: 179). Literatiirde entelektiiel sermaye i¢in
yapilmis ortak bir tanim bulunmamakla birlikte, farkli igerige sahip ¢ok sayida tanim
bulunmaktadir. Entelektiiel sermayenin tanimina gegmeden once entelektiiel sermaye
kavramini olusturan kelimeleri incelememiz faydali olacaktir. Kokeni Latinceden gelen
entelektiiel kelimesinin orjinali “interlectio” seklindedir. “Inter” kelimesi ‘“arasinda”
anlaminda kullanilir ve iligkiyi igerir, “lectio” kelimesi ise; “okuma, elde edinilen,
ulagilan, toplanan bilgi” anlamindadir (Kayali, 2008: 24). Sermaye ise; yonetim bilimi
acisindan, “firmanin hedeflerine ve iiretim g¢abalarina uygun olarak sahip oldugu tiim
maddi ve maddi olmayan varliklarin toplam1” seklinde ifade edilmektedir (Cikrik¢1 ve
Dastan; 2002, s: 19).

Yildiz (2011: 10) entelektiiel sermayeyi; ¢alisanlarin bilgi, beceri ve yetenegini,
Orgiitiin sahip oldugu sistem, altyap1 ve entelektiiel miilkiyetini ve miisterilerle iliskileri
iceren bir biitliin olarak tanimlamaktadir. Bontis (1996: 3) Entelektiiel sermayeyi;
isletmenin piyasa degeri ile varliklarinin maliyet degeri arasindaki fark olarak
aciklamstir.

Marr, Schiuma ve Neely (2004: 554) ise entelektiiel sermayeyi daha kapsayici ve
genel bir tanimla Sekil 2’deki gibi (fiziksel ve finansal varliklar diginda) maddi olmayan
varliklarin tiimii olarak ifade etmistir.

Maddi ve Maddi Olmayan Varliklar

Pazar degeri = Maddi varhklar + Maddi olmayvan varhiklar

AMADDIVARLIKILAR
AMADDIOLMAYAN VARLIKLAR

— sy ——
— e

Sekil 2. Entelektiiel Sermayenin Varliklar igerisinde Gosterilmesi

Bir bagka tanimla Yazdanfar (2013: 342) bilgi-deger iligskisine vurgu yaparak;
entelektiiel sermayeyi; “bilginin degere doniismiis halidir” seklinde tanimlamastir.
Karacan (2004: 183) ise Yazdanfar’a paralel bir bakis agisiyla entelektiiel sermayeyi;
“kara donistiirtilebilen bilgidir ki, bu bilgi; isletmenin fikirlerinin, yeniliklerinin,
teknolojilerinin, genel bilgilerinin, bilgisayar programlarinin, dizaynlarinin, veri
kullanma yeteneklerinin, iliskilerinin, siireclerinin, yaraticiliklarinin ve yayinlarinin
biitlintidiir” seklinde agiklamaktadir.

Entelektiie] sermayenin, firmanin rekabet giiciine olan etkisine vurgu yapan
Barney, Aurum ve Wohlin, (2009: 1) entelektiiel sermayeyi; isletmeye rekabet iistiinliigii
saglayan her tiirli faktoriin toplami olarak ifade etmistir. Cabrita ve Vaz ‘da (2006: 11)
Yirmi birinci ylizyilda entelektiiel sermaye olarak tanimlanan bu varliklari; bireysel,
orgiitsel ve ulusal rekabet giicliniin temeli olarak kabul etmekteler.
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Entelektliel sermaye goriinmeyen soyut varliklar1 ifade etmektedir. Bilmedik
(2005: 1) Entelektiiel sermayeyi; “sirket agacini besleyen, onu yetistigi toprak olan sektor
ortamina sikica baglayan, ama gorlniir olmaktan uzak olan koklerdir” seklinde
tanimlarken, Karacan (2004: 184) “Mayasini bilgi, beceri, deneyim ve enformasyonun
olusturdugu, isletmenin mevcut ve gelecekteki basarisini dogrudan etkileyen ve rakip
firmalarla kiyaslamada konumunu ortaya koyan sahip oldugu bilgi, bilgi sistemleri,
patent, telif haklar1 ve lisans anlasmalar1 gibi maddi olmayan soyut varliklarin biitiiniidiir”
seklinde ifade etmistir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Komitesi (IASC), entelektiiel sermayeyi;
maddi olmayan varliklar olarak ele almig ve marka, ticari marka, bilgisayar yazilimlari,
lisanslar, telif haklari, patentler, imtiyaz anlagmalari, hizmet ve iiretim haklari, prototipler
ve formiillerden olusan bir biitiin olarak tanimlamistir (Emrem, 2004: 4)

ENTELEKTUEL SERMAYENIN UNSURLARI

Literatiirde entelektiiel sermaye unsurlar1 farklilik gostermektedir. Karacan’a
(2004: 177) gore; insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesi entelektiiel
sermayenin ii¢ temel unsuru olarak &ne ¢ikmistir. Ipcioglu’na (2007: 133) gére, yapisal
sermaye ve miisteri sermayesi isletme performansin: direkt ve pozitif etkilerken, insan
sermayesinin isletme performansi tizerinde direkt ve pozitif bir etkisi yoktur.

Entelektiiel sermaye unsurlarindan Insan sermayesi i¢in en 6nemli kriterler;
yetenek, egitim ve yeni fikir; Yapisal sermaye i¢in en onemli kriterler; bilgi sistem
altyapisi, entelektiiel miilkiyet ve teknolojik altyap1 ve Miisteri sermayesi i¢in en énemli
kriterler; miisteri memnuniyeti, miisterilerle uzun iligkiler, miisteri istekleri, miisteri
sadakati, pazar pay1 ve miisterilerden geri bildirim alinmasi gibi temel kriterlerdir (Yildiz,
2011: 12).

Biitiin isletmelerde insan sermayesi yapisal sermayenin temel yap1 tagidir ve insan
sermayesi ile yapisal sermayenin karsilikli etkilesimi sonucunda miisteri sermayesi
kazanilmaktadir. (Erkus, 2004: 306)

Insan Sermayesi

Insan sermayesi; isletmenin sorunlarini ¢zebilmek adma sahip oldugu beseri
yeteneklerin bir biitiinii; isletmede calisanlarin bilgilerini problem ¢6zme siirecine
uygulayabilme yetenegidir. Beseri sermaye bilgi ve teknik yetenekleri, bunlarin yani1 sira
zeka, enerji, tavir, glivenilirlik, baglilik, hayal giicii, yaraticilik, bilgi paylasma istegi, bir
takima adapte olma istegi ve isletmenin hedeflerini benimseme gibi kisisel 6zellikleri
icermektedir. (Keskin, 2005)

Literatiirde insan sermayesinin varlik olarak kabul edilip edilmeyecegi konusunda
bir fikir birligi bulunmamaktadir. Kayali (2008: 29): “Varliklar ticari degisim degeri olan
ve firmaca sahip olunan degerlerdir. Bu varliklara; nakit, ticari alacaklar, malzeme veya
arazi gibi benzer varliklar 6rnek olarak gosterilebilir. Firmalar insan sermayesine sahip
degillerdir. Fakat insan sermayesi degerlendirilirken temelde yapilan hata diger varliklar
gibi sahip olundugu varsayimidir. Oysa insan sermayesi ne simdi sahip olunan ne de
gelecekte sahip olunacagina inanilan potansiyel varliktir. Calisanlar aslinda igverenlerce
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belirli bir siire i¢in belirli bir licret karsiliginda kiralanmiglardir” goriisiiyle bu konuya
dikkat cekmistir.

Insan sermayesini olusturan unsurlar1 asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:
(Ozevren ve Yildiz, 2010: 284)

* Yetenek * Egitim * Yeni Fikirler Uretmesi
* Calisanlar Arasi Iliskiler  * Yaratic1 Olmasi * Takim Caligmasi
* [s Bilgisi * Tecriibe * Calisan Memnuniyeti

* Uygun Personel Secimi ~ * Calisan Devir Oran1* Calisan Sayisi

Yapisal Sermaye

Kerimov’a (2011: 24) gore yapisal sermaye; bir isletmenin sahip oldugu, insan
sermayesi disinda kalan ve onu destekleyici biitiin bilgiye dayali unsurlardan
olugmaktadir. Bazi arastirmacilar yapisal sermayeyi oOrglitsel veya organizasyonel
sermaye olarak da adlandirmaktadirlar.

Yapisal sermayeyi olusturan unsurlari asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:
(Fincham ve Roslender, 2003: 9)

* Patentler * Telif Haklar * Tasarim Haklar1

* Ticari Sirlar * Ticari Markalar * Hizmet Markalar1

* Yonetim Felsefesi * Kurum Kiltiiri * Yonetim Siiregleri

* Bilgi Sistemleri * Ag Sistemleri * Finansal Iliskileri

* Kurumsal Stratejiler * Satig Araglar * Bilgi
Sistemleri

Miisteri Sermayesi

Miisteri sermayesi: Miisteri memnuniyeti ve sadakati, imaj, marka ve dogrudan
dagitim kanallarindan olusur. Isletme icin deger yaratabilecek tiim isletme dis1 faktdrlerle
ilgili olan miisteri sermayesi kalemlerine is ortakliklari, lisans anlagmalari, satis
sOzlesmeleri, ticari partnerlerle iliskiler, franchising anlagsmalari, medya, kamuoyu ve
devlet gibi diger unsurlarla iliskileri igeren varliklarda eklenebilir. (Alagdz ve Ozpeynirci,
2007: 172)

Entelektiie] sermaye uygulamalarinda oncii isletme olan Skandia tarafindan
miisteri sermayesi, misteri iliskilerinin bugiinkii degeri olarak ifade edilmektedir.
Karacan (2004: 190) Miisteri sermayesini olusturan unsurlar1 asagidaki gibi
siralamaktadir:

* Markalar * [s ile Tlgili Isbirligi * Miisteriler

* Lisans Anlagmalar1 * Miisteri Sadakati * Nitelikli Sozlesmeler

* Isletme Ad1 * Franchising Anlagmalar1  * Dagitim Kanallar

ENTELEKTUEL SERMAYENIN MUHASEBELESTIRILME
GEREKLILIGI

Geleneksel muhasebe sistemi, bilgi yatirnmlarinin varlik olarak kayit altina
alinmasina, raporlanmasina ve  muhasebelestirilmesine  c¢ogunlukla  imkan
tanimamaktadir. Gelecekte yarar saglayacak bu varliklarin aktif hale getirilmeyip donem
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gideri olarak yazilmasimi tercih etmektedir. Bu durum neticesinde isletme degerini
yansitamayan raporlar yatirimcilar, kredi kuruluslar1 ve hissedarlar agisindan anlamsiz ve
yetersiz olarak goriilmektedir. (Okay, 2012: 1201)

Kaya, (2011: 254) giiniimiizdeki hali ile finansal raporlarin, igsletmenin en 6nemli
yap1 taslar1 olan insan sermayesi, yapisal sermaye ve miisteri sermayesini 6lgmekte ve
ifade etmekte basarisiz oldugunu, dolayisiyla bu finansal raporlarin entelektiiel
sermayenin, isletmedeki durumunu yonetme ve yatirimcilara iletmede basarisiz oldugunu
One stirmektedir.

Firmalarin piyasa degerlerinin defter degerlerinden daha fazla oldugu firmalarin
daha cok bilgiye dayali sektorler ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren firmalar oldugu
goriilmektedir. Bu iki deger arasindaki boslugu kapatmak i¢in entelektiiel sermayenin
muhasebelestirmesine ihtiyag vardir (Alagdz ve Ozpeynirci, 2007: 173). Ornegin Fortune
500 listesine gore diinyanin piyasa degeri en yiiksek firmas1 Microsoft’tur. Listeye gore
Microsoft’un piyasa degeri yaklasik 500 milyar Amerikan Dolar’dir. Bununla birlikte
Microsoft’un aktif toplami, 45 milyar Amerikan Dolar1 civarindadir. Microsoft’un bu
degerini, onun maddi varliklar1 degil, orgiitsel kiiltiir, miisteri sadakati, ¢alisanlarin
yetenekleri ve markasi gibi entelektiiel sermaye unsurlar1 yaratmaktadir (Kayali, 2008:
26)

Microsoft 6rneginden de anlasilacagi iizere bilisim ¢aginda giiniimiizdeki hali ile
finansal tablolar, 6zellikle bilgi yogun isletmelerde firmanin ger¢gek durumunu ortaya
koyamamaktadir. Alagdz ve Ozpeynirci, (2007: 14) Entelektiiel sermaye bilgilerinin
finansal tablolarda sunulmasinin muhasebenin temel kavramlarindan sosyal sorumluluk,
donemsellik, 6nemlilik ve tam agiklama kavramlar1 agisindan da gerekli oldugunu ifade

ediyor.

ENTELEKTUEL SERMAYENIN MUHASEBELESTIRILMESINDE
YASANAN ZORLUKLAR

Yeni bir konu olan entelektiiel sermaye, yonetici ve muhasebeciler nezdinde
heniiz ¢ozlilemeyen bir bilmecedir. Geleneksel muhasebe sisteminin kural ve metotlari
ve lUlkemizdeki Tekdiizen Muhasebe Sistemi uygulamalari, entelektiiel sermayenin
firmaya kattig1 degeri 6l¢me, kayit altina alma ve anlamli bir sekilde raporlamada yetersiz
kalmaktadir. Entelektiiel sermaye varliklarint muhasebelestirebilmek i¢in yeni finansal
kavramlar ve uygulamalar gelistirilmelidir (Alagéz ve Ozpeynirci, 2007: 181).

Entelektiiel sermayeyi karmasik ve zorlu kilan en 6nemli 6zellik, onun goriilemez,
devamli degisken ve dolayisiyla objektif olarak 6l¢iillemez olmasidir. (Kayali, 2008: 29)
Ayrica Entelektiiel sermayelerini raporlayan firmalar, farkli 6l¢iim kriterleri kullandiklari
icin kullanicilarin, firma raporlar1 arasinda karsilastirma yapmast da miimkiin
olmamaktadir.

Entelektiiel sermayenin, sirket raporlar1 ve zorunlu muhasebe bilgileri gibi belirli
bir formatta diizenlenmemesi, hesap dokiimiindeki zorluklar ve entelektiiel sermaye
varliklarin ~ degerinin objektif olarak belirlenememesi, entelektiiel sermayenin
muhasebelestirilmesinde 6ne ¢ikan sorunlardir (Kaya, 2011: 255).

Entelektiiel sermayenin bir bagka yonii de, firmanin suanda sahip oldugu degerden

28


http://www.turansam.org/

/s

http://www.turansam.org
*hkkkkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Cilt: 7/ILKBAHAR, Say1: 26
TURAN-CSR International Scientific Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Volume: 7/SPRING, Issue: 26

cok, gelecekte elde etmeyi planladigi degeri ifade etmesidir. Bu durum Entelektiiel
sermayenin Ol¢lilmesi ve raporlanmasi konusunda karsimiza c¢ikan sorunlardan bir
bagkasini1 teskil etmektedir.

Entelektiiel sermaye ile ilgili literatiir de fikir birligi saglanamayan konulardan
biriside, entelektiiel sermayeye yonelik yapilan yatirim ve harcamalarin sermaye artisi
olarak m1? Gider olarak mi1? kabul edilecegi konusudur.

TMS’ye gore arastirma giderleri aktiflestirilemezken, gelistirme giderleri
aktiflestirilebilmektedir. Usul ve Ozdemir (2007: 124) TMS’nin bu hiikmiinii; “Arastirma
giderleri yeni bir bilgi edinilmesi, daha 6nceki bilgi ve bulgularin baska bir iriin veya
hizmet tiretimi i¢in degerlemesi, liretim sistem ve araglarinin alternatiflerinin arastiriimasi
gibi faaliyetleri kapsar ve dolayisiyla da bu faaliyetlerin sonuglar1 da heniiz belirsizdir.
Buna Kkarsilik gelistirme giderlerinde ise sonug¢ belirlenmis, artik bilginin nasil
kullanilacag: iizerinde veya bir projeye adaptasyonu iizerinde ¢alisma yapilmaktadir”
seklinde yorumlayarak agiklamistir. Erkus (2004: 307) ise bir yatirim ve harcamanin
varlik olarak degerlendirilebilmesi i¢in; Gelecekte fayda yaratmasi, kontrol edilebilmesi
ve gegmisteki bir islem veya olaydan kaynaklanmasi gerektigini savunmaktadir.

Kaya, (2011: 256) Entelektiiel varliklarin raporlanmasinin biiyiik bir gereklilik
haline gelmesine ragmen, raporlamadaki gecikmeyi ti¢ sebebe dayandirmaktadir. Birinci
sebep; rekabet acisindan stratejik bilgilerin herkes tarafindan Ogrenilebilme ihtimali,
ikinci sebep; bilgi kirliligine ortam hazirlayacagi ve figiincii sebep; gegerliliginin
ispatlanmas1 miimkiin olmayan gelecekle ilgili bilgiler sunarak kullanici riskinin ortaya
¢ikma ihtimali olarak ifade etmektedir.

ENTELEKTUEL SERMAYENIN MUHASEBELESTIRILMESI

Parasal deger tespitinin zorlugu ve karmasikligindan 6tiirii, entelektiiel sermayeyi
O0lcme ve entelektiiel sermayenin muhasebelestirilmesi iizerine literatiirde olusmus bir
fikir birligi bulunmamaktadir. Bunun yaninda problemin ¢6ziimii i¢in 6ne ¢ikan goriis ve
oneriler bulunmaktadir.

Fiziksel olmayan varliklara uygun muhasebe metotlar1 gelistirmeye onciiliikk eden
Karl Erik Sveiby, entelektiiel sermayenin degerlendirilmesi gerektigini ifade etmistir.
1989 yilinda yazdigi “Gorlinmeyen Bilango” adli kitabinda ve bilgi sermayesinin
dlgiilmesiyle ilgili bir teori 6ne atmistir. Bu teori birgok Isve¢ firmasi tarafindan
uygulanmaya baslanmustir. Isve¢ Hizmet Sektorii Konseyi 1993’te bu teorinin yillik
raporlarda bir standart haline getirilmesine karar vermistir ve bu da uygulamaya konulan
ilk standart olmustur (Kayali, 2008: 29)

Entelektiiel sermayenin ¢ikis noktasi isletmelerin defter degeri ile piyasa degeri
arasindaki farkin 6zellikle bilgi yogun isletmelerde giderek acilmasidir. Bu olusan fark,
farkl degiskenlerden etkilemekle beraber, ayn1 zamanda entelektiiel sermayenin degeri
hakkinda da bilgi verir. Olusan farkin entelektiiel sermayenin degeri olarak goriilmesi,
gerek akademisyenler gerekse uygulayicilar tarafindan genel kabul gérmiistiir (Emrem,
2004: 2)

Entelektiiel sermayenin muhasebelestirilebilmesi i¢in muhasebenin temel
ilkelerinden ‘para ile ifade edilebilme’ ilkesi geregince dncelikle parasal degerinin tespit
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edilmesi gerekmektedir. Literatiirde entelektiiel sermayenin 6l¢iimii ile ilgili ortak bir
kani1 olmamakla birlikte 6ne ¢ikan iki temel yontem bulunmaktadir. Birincisi; Piyasa
Degeri ile Defter Degerinin karsilastirilmasi (Piyasa Degeri/Defter Degeri orani veya
Piyasa Degeri-Defter Degeri Farki), (Abeysekera, 2003: 3) ikincisi Insan sermayesi,
yapisal sermaye ve miisteri sermayesi gibi entelektiiel sermaye unsurlariin algisal 6l¢tim
yontemidir. (Ozevren ve Yildiz, 2010: 281)

Cikrik¢t ve Dastan, (2002: 28) bilangolarin, gerek isletmelerin ger¢ek degerini
ortaya koymada gerekse isletmelerin sahip olduklari entelektiiel varliklarin degerlerini
gostermede yetersiz kaldigini 6ne siirerek, bu sorunun en azindan bugiin i¢in Tek Diizen
Hesap Planinda bos birakilan hesaplarin kullanimi ile giderilmesinin miimkiin
olabilecegini ifade ediyorlar.

265 Entelektiel Varliklar Hesabi

X
502 Entelektiiel Sermaye Hesabi X

Yukarida yapilan kayit sonrasi soz konusu degerler bilangoya asagidaki gibi
aktarilabilir.

Aktif L A.S.’nin 31.12.... Tarihli Bilangosu
Pasif
I. Donen Varliklar III. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
II. Duran Varliklar IV.  Uzun Vadeli  Yabanci
E - Maddi Olmayan Duran | Kaynaklar
Varliklar V. Ozkaynaklar

A - Odenmis Sermaye
1 - Sermaye
2 - Odenmemis Sermaye (-)
3 - Entelektiiel Sermaye

Entelektiie]l sermayenin, Tek Diizen Hesap Planinda bos birakilan hesaplarda
gosterilebilmesinin yani sira tam ¢6ziim olmasa da 26 numarali maddi olmayan duran
varliklar hesap grubu da kullanilabilecektir.

Erkus (2004: 314) Entelektiiel sermayenin, bilanconun maddi olmayan varliklar
grubunda gosterilebilecegi gibi isletmenin finansal tablolarina ek olarak yayinlanacak
entelektiiel sermaye raporlarinda da gosterilebilecegini ileri siirmiistiir.

Geleneksel muhasebe uygulamalarinda ortaya c¢ikan yetersizlikleri ortadan
kaldirabilmek i¢in finansal tablolarda finansal ve finansal olmayan bilgilere yer verilmesi,
isletme performansinin genel goriinlimiinii daha dogru bir sekilde yansitan asamali,
gbozden gecirilebilir bes yillik hesaplarin isletmeler tarafindan yayinlanmasi, entelektiiel
varliklarin piyasa fiyatlarinin belirlenecegi etkin piyasalarin olusturulmasi gereklidir.
(Alagdz ve Ozpeynirci, 2007: 182).

6 - Entelektiiel Varliklar

SONUC
Giliniimilizde firmalarin piyasa degerlerinin artmasinda en 6nemli etkenlerden
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biride entelektiiel sermayeye sahip olmalaridir. En genis anlamiyla bilginin degere
doniistiiriilen durumu olarak da tanimlanabilen entelektiiel sermaye; kiiresellesme ve
bilisim teknolojilerindeki gelismeler sayesinde firmalarin geleneksel yaklasimlarini
etkilemis, firmalarin yonetim, muhasebe ve finans politikalarin1 yeniden goézden
gecirmeleri gerektigini gostermistir.

Entelektiiel sermayenin dl¢lilmesi ve raporlanmasi konusunda ise ¢esitli yontem
ve yaklagimlar gelistirilmistir. Bu konudaki cesitliligin en temel nedeni ise, maddi
olmayan varliklarin hesaplanmasinda karsilasilan giicliiklerdir. Clinkii mevcut muhasebe
sistemi, entelektliel sermayenin kayit altina alinmasina, raporlanmasina ve muhasebe
bilgi kullanicilarina sunulabilir hale getirilmesine izin vermemektedir.

Mevcut  muhasebe  sistemi  kullanilarak, entelektiiecl  sermayenin
muhasebelestirilmesi ve bilanco tablosuna yansitilmas: yukarida anlatilan yontemlerle
miimkiin olabilmektedir. Fakat bu gecici bir ¢6ziim yoludur ve bazi durumlarda sorun
dogurabilir. Ciinkii mevcut muhasebe sistemi entelektiiel sermayenin muhasebelestirilip
kayzt altina alinmasina, raporlanmasina ve muhasebe bilgi kullanicilarina sunulabilir hale
getirilmesine tam olarak uygun degildir. Kesin ve saglikli bir ¢6ziim yolu igin gereken
Tek Diizen Hesap Plan1 ve muhasebe sisteminde degisiklik yapilmasidir.
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4
Andac KARABULUT?%
ORTA ASYA TURKLERINDE SEHIRCILIK VE iKTIDARDAN MODERN
TURKIYE HEYKELLERINE
URBAN PLANNING AND CENTRAL ASIAN POWER IN SCULPTURE
MODERN TURKEY

0Z

Orta Asya Tiirkleri sehirlesme ve buna bagli olarak hiikiimdarin iktidar algisi
Orhun Hitabelerinde nakledilmistir. Bu dogrultuda Orhun Abideleri, hem iktidar, hem
sehirlesme hem de devlet yonetim anlayisinda topluma ve devletlere acik¢a beyanat
vermektedir.

Gegmis Orhun Abideleri gibi de modern Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasi ile
sehirlerde yer alan heykeller de Orhun Abideleri ile verdigi mesaj agisindan benzerlik
gostermektedir.

Anahtar Kelime: Orta Asya Tiirkleri, Sehir, Heykel, iktidar, Modern, Tiirkiye
Cumhuriyeti

ABSTRACT

Central Asian Turks was transferred to the urbanization and consequent
perception Orkhon Addressed monarch's power. Orkhon Inscriptions in this direction,
and power, in both urban and state management approach gives clear statement to the
society and the state.

History Orkhon Inscriptions like the statues in the city with the establishment of
the modern Republic of Turkey are similar in terms of the messages given by Orkhon
Inscriptions.

Keywords: Central Asian Turks, City, Sculpture, Power, Modern Republic of
Turkey

27 Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler Doktora Ogrencisi, andackarabulut_@hotmail.com
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GIRIS

Kadim Orta Asya kiiltiirliniin temel 6gesini olusturan Tiirkler, savas¢i, gdcebe ve
kiltiirel yapilar1 ile diinya tarihinde her zaman 6nemini korumustur. Kadim Orta Asya
Tiirkleri, devlet gelenekleri ile de cagin diger devletlerine gore farklilik gostermis ve bu
dogrultuda etkileri modern devlet anlayisinda etkili olmustur.

Modern Tiirk devletlerinin devlet yonetme anlayisinda hala etkisini hissettiren
kadim Orta Asya devlet yonetme anlayisi, tarihsel birikiminde bir sonucu olarak
cagimizda Onemini korumaktadir. Kadim Orta Asya Tiirklerinin devlet yonetme ve
iktidarda kalmalar1 iki ana baslikta incelenmektedir. Bunlardan ilki gocebe yasanti
tarzinin devlet yonetme anlayisi, ikincisi ise yerlesik hayata gectikten sonra devlet
yonetme anlayisidir. Bu iki evrede incelenmesi gereken devlet yonetim anlayist kadim
Orta Asya Tiirk devletlerinin etkisinin, modern Tiirkiye Cumhuriyet’i {izerindeki etkisine
de aciklik getirecektir.

Merhum lider Mustafa Kemal Atatiirk vefatindan sonra Ismet Indnii’niin devlet
yonetimine ge¢mesinde belli bir siireligine kendi heykellerini diktirmesi, devlet
yoneticisinin yoneticilik algisin1 toplum {izerine empoze etmesinin bir gostergesi
olmustur.

1. ORTA ASYA’DA GOCEBE YASANTININ DEVLET
YONETIMINE ETKISi

Kadim Orta Asya Tiirklerinin gocebe hayat anlayisinda muhakkak ki toplum
degerleri 6nemli bir etken olusturmaktadir. Bu toplum degerleri akabinde bolgenin iklimi
ve cografik durumu da 6nemli bir faktordiir. Tiirk Tarih Kurumuna gore 6zellikle iklim
ve cografik faktoriin kadim Orta Asya gocebelerine etkisi su sekilde agiklanmaktadir:

“Denizlerden ¢ok uzaklarda kalan Orta Asya'nin iklimi sert ve hasindir. Yiiksek
daglar, derin vadiler, ugsuz bucaksiz bozkirlar ve ¢oller Asya'nin bu i¢ kisminin mithim
parcasin1 kaplarlar. Sehirler kurmaya ve nispeten kalabalik niifusu beslemeye miisait
arazi Aral goliine dokiilen Amuderya (Okiiz) ve Siriderya (Inci) irmaklari ile Balkas
goliine dokiilen irmaklar havzasinda, ve biraz da Tanr1 ve Altay daglar eteklerinde vardir.
Nehirlerden ve dag eteklerinden uzaklasinca genis bozkirlar baslar.”?

Tiirk Tarih Kurumunun “Osmanli Tarihine Giris” adli eserinde yer alan bu
aciklamaya istinaden diger 6nemli bir hususta vardir ki buda binek At’in Orta Asya i¢in
onemli olmasidir. Bu dogrultuda yesil ve bereketli topraklar hem binek At’lar1 hem de et
ve siit’inden beslendikleri hayvanlarin1 beslemek kadim Orta Asya Tiirkleri igin
onemlidir. Hatta Bozkir kiiltiiriiniin en eski ve koklii geleneklerine sahip olan Tiirklerin
bilinen 6zellikleri arasinda, gogebe yasantis1 ve avcilik yer almaktadir. Eski Tiirkler Av
hayvanlarinin insan dilini anladig1 diisiincesi ¢ercevesinde “gizli aver dili”
olusturmuslardir. Eski Tiirklerin avcilik ile kendilerine 6zel sifreli iletisim ve Avina kars1

28 Tiirk Tarih Kurumu “Osmanli Tarihine Giris”,
http://www.ttk.gov.tr/index.php?Page=Print&SayfaNo=323&Yer=StandartSayfa Erigim Tarihi:
03.01.2015.
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fark edilmeme ihtiyac1 duymalar1 savasc1 bir toplulugun 6zelligidir.?®

Ozellikle Goktiirk devlet ddneminde de toplum iizerinde iktidarin etkisi kagan’in
savaglardaki cesareti ile dogru orantilidir. Bu durumun en 6nemli kanitini ise glinlimiizde
o donemi en somut sekilde aktaran hitabeler ve metinlerdir.

Ornegin Kiil Tigin Yazit;; Kagan olmasinda ve devletin kuvvetlenmesinde birinci
derecede rol oynamis bulunan kahraman kardesine kars1 Bilge Kagan’in duydugu minnet
duygularini ifade ettigi belirtilmektedir. 732 yilinda Bilge Kagan tarafindan kardesi adina
diktirilmigtir. Koktiirklerin birinci donemdeki sevket devrini, daha sonra nasil zayiflayip
Cin'e tutsak olduklarini, Cin esaretinden kurtuluslarini ve nihayet Kol Tigin'in
kahramanliklarla dolu hayatin1 anlatir.®® Bu yazili hitabe Kol Tigin’in biiyiik
hiikiimdarliginin sembolii olmustur.

Kiil Tigin Yaziti

UM I IBLOI TP YD Y P MY s INY SN
:OMNAEPN:TOPIY> P IT Y I2DIPA: I > T I
RPN TMI>¥2HY > DWATRRIT : DY DR >8: 211
12T TR::ThT: 1P TR:EE>E T INTNAHTYT:NIR>S

Kiil Tigin Yaziti’nin Latince yazilisinda:

“Uze, kok, tengri, asra, yagiz, yer, kilindikda,ikin, ogl,kilinmus, kisi, oglinda, iize,
eciim, apam, Bumin Kagan, Istemi Kagan olurmis. Olurpan, Tiirk, budunung, ilin,
toriisin, tuta, bitirmis, iti bitirmis” 3! Kiil Tigin yazit Tiirk¢esine cevrildiginde Tiirk atas
Bumin ve Istemi Kaganin Tiirk torelerine nizam ve diizen getirdigi aciklanmaktadir.3?

Orta Asya’da toplum tizerindeki hiikiimdarliginin temsili olan diger bir yazit ise
“Tonyukuk Yaziti”dir. Ilteris Kagan'in isyanina istirak eden ve o giinden Bilge Kagan
devrine kadar devlet idaresinin bagyardimcisi olarak kalan biiyiik Tiirk devlet adami ve
baskumandani Tonyukuk'un ihtiyarlik doneminde, bizzat kendisi tarafindan diktirilmistir.
Abidede konusan kisi Tonyukuk'tur.

Tonyukuk Yaziti

s ROY P EYIYTAYIS : o NHR:LL3>8:FEYIR
B> ITNA: TATMTTYNY s EHAY S8 : DR > SR NK
EAY3IRYED: TINO>T IR s IAY IATRH : DR>SRTNR
P AIID>BTEYIRER:FITYI>: I»TIDIXT I»€Eh
B> IRNRITN: D> B3IV HN :HFANFERTNE R
FRTNYI: IV>SFY T RRITE

Tonyukuk Yazitinda devlet yonetiminde bagimsizligin en énemli aciklayiciligi
“Tiirk, bodun, temir, kapigka, tinsi, ogl, aygirtma, tagka, tegmis, idi.” Ibaresi yer

2 KARABULUT. A., “DUNYAYI YONETEN GUC: ISTIHBARAT BILiMI, DUNYA TARIHINDE
ISTIHBARATIN ONEMI” EDI: Sait Y1lmaz, Kripto Yaymn Evi, Ankara, 2014, Sf.240.

8 TANYERI., Y. “Géktiirkce Yazisin1 Ogrenme Klavuzu” 2009, sf.3. www.bilgicik.com

31 Goktiirk D(T)amgalarindan Latin Alfabesine Ceviri: Andag KARABULUT

2 TANYERI. Y., a.g.e. sf.2.
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almaktadir.®® Anlami ise “Ben dogdugumda Tiirk ulusu Cin’in egemenligi altinda idi.”3*

Bu hitabeler asrin kahramanliliklarini anlatan unsurlar olsa da, bu hitabelerin
dikildigi bolgeler hem donem hiikiimdarliginin sinirlarini hem de hiikiimdarin toplum
tizerindeki etkisini belirtmektedir. Bu hitabeler o donemde hiikiimdarlarin toplum
tizerindeki etkisinin sembolii olurken iktidarinin temellerini de belirtmektedir.

Orta Asya’da Goktiirkler konargdger yasantidan sehir kurmayi istemislerse de bu
diisiince VI. Yiizyil sonlarinda gergeklesmistir.®® Bilge Kagan’in 6liimiinden sonra Il
Itmis Bilge Kagan, Orhun irmag1 kiyisinda Ordu Balik’1*® kurmustur.®’

2. ORTA ASYA’DA YERLESIK HAYATA GECIiS: YERLESIK HAYAT
VE IKTIDAR

Orta Asya Tiirklerinde ilk sehirlesme hareketi Uygurlar’da oldugu literatiirlerde
belirtilmektedir. Dogu Gok Tiirklerde sehirlesme Orhun Irmaginin kaynagina yakin
Otiiken yoresinde olusmustur. Bu bolge ormanlik, sulak, cayirlik bir bolge olarak
tanimlanmaktadir. Ayrica bu bolge stratejik 6neme de sahiptir. Ancak bu yerlesik hayata
geciste Cin’inde etkisi etkili olmustur. Ciinkii Cin sabit bir bolgede hanedanlik kurmus,
sadece hayvancilik ile degil ticaret ve tarim ile de ugrasarak cografyasinda hanedanligina
zenginlik kazandirmistir. Ayrica Cin’in yerlesik hayatta bulunmasi hizli medeniyetlesme
de 6nemli bir unsur olmustur.*® Bu durumlar Tiirklerin dikkatini ¢ekmistir.

Siirekli savas ve sefer halinde olan Tiirkler Cin’e de pek ¢ok kez askeri seferler
diizenlemistir. Ancak bu askeri seferler Kagan’in zenginliginden ziyade toplumun
zenginligini 6n plana ¢ikarmak icindir. Orta Asya Tiirklerinde zengin bir toplum gii¢
hiikiimdarlik anlamma gelmektedir. Bu agiklamaya en somut kanit ise “Bilge Kagan
Yazit”inda yer almaktadir.

BILGE KAGAN YAZITI

tPTARYN:HANYS:w€YN: 3>l i AN UBHIUD: YR
sRMIH:YID>S Y OB>: VY ID: €T NTETTh:YIRB>S
MY TERMIA¥IN: YO>S : »MEADS: ¥ DR >S: 3Y I A)
ITABY IS NA M€ EBY IV AT EXEYY
FRTNI:3IR 120 MIH P IYD: MR I LIRS
Bilge Kagan Yazitinin “zengin bir toplum gii¢ hiikiimdarlik” anlamina gelen

aciklamalar1 Latinceye cevrildiginde: “....C1g(g)any, bodcong, boykithim, (a)zboding,
okiiskiltim...”%® Terciimesinde ise “Ciplak milleti giyimli kildim, yoksul milleti zengin

33 Goktiirk D(T)amgalarindan Latin Alfabesine Ceviri: Andag KARABULUT

34 http://www.gokturkce.net/dosya/ornek-metin/tonyukuk-1.png Erisim Tarihi: 04.01.2015

% Siimer. F., “Oguzlar” Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Vakfi, Istanbul, 1992, sf.46.

% Faruk SUMER’in “Eski Tiirklerde Sehircilik” adli eserinde “Balik” kelimesi Orta Asya Tiirklerinde
“Kend” anlamina gelmektedir. Goktiirkge’de “T” harfi yerine “D” harfi kullanilmaktadir.

8 SUMER. F., “Eski Tiirklerde Sehircilik” Tiirk Tarih Kurumu Yaymlari, Ankara, 2014, sf.X.

% SUMER. F. A g.e. sf. 2-3-4-5.

39 Goktiirk D(T)amgalarindan Latin Alfabesine Ceviri: Andag KARABULUT.
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kildim” olarak belirtilmektedir.*

Ancak Orta Asya Tiirklerinde sehirlesme donemin bazi bilginleri tarafindan da
elestirilmektedir. Ornegin Cin terbiyesi almis e Cince bilen Tonyukuk sehirlesmeye kars1
cok siddetli elestirilerde bulunmustur. Tonyukuk’a gore Tiirkler eger sehir yasantisina
gecer ise Cinliler tarafindan yok edilebilineceklerine, ancak hareket halinde olurlar ise
geri ¢ekilme ve manevra yapma kabiliyetlerinin olabilecegini belirtmektedir.*

Sehirlesme Orta Asya Tiirklerinde kismi olarak gerceklestirilmistir. Bu durum
hiikiimdarin halki yonetme seklinde de etkili olmustur. Bu etkililik ve hiikiimdarin iktidar
yOnetimini yiiceltme anitlar, hitabeler ve yazitlar ile desteklenmistir.

3. MODERN CUMHURIYET VE ANITLAR

Modern Tiirkiye Cumhuriyeti’nin toplumu ve siyasi iktidarlari Osmanl
devletinden etkilendigi gibi Orta Asya Tiirk boylarmdan da etkilenmistir. Iktidarlarin
toplum iizerindeki etkisi, Orta Asya Tiirk boylari ile Modern Tirkiye Cumhuriyeti
arasinda benzerlik gostermektedir.

Kadim Orta Asya Tiirklerinde hiikiimdar savaslardaki basarisini, yonetim seklini
ve yigitligini hitabelere aktarirken bu gelenek modern Tiirkiye Cumhuriyetinde de devam
etmistir. Anit heykeller Kurtulus Savasi ve Atatiirk’ii gelecek kusaklara aktarmayi ve
ulusal bilinci pekistirmeyi amaglamanin yani sira kaidelerinde yer alan kabartmalarla da
gorsel okumayr sagliyordu. Heykellerin konusu Atatiirk iken kaidede yer alan
kabartmalarda Kurtulus Savas1 ve zafer temasi islenmistir.*?

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk

Ozellikle Tiirkiye’de asker temali heykellerin sehirlerde yer almasi. Cumhuriyet
doneminin nasil kuruldugu, yoneticiligin temelleri islenmektedir. Ayn1 zamanda kurucu
iktidar olan Mustafa Kemal Atatiirk’lin yoneticilik anlayis1 da Orhun Hitabeleri gibi
topluma aktarilmaya ¢alisilmistir.

SONUC

40 http://berkayerden.blogspot.com.tr/2013/01/bilge-kagan-yazt.html

“ SUMER. F. A.g.e. sf.7.

42 OSMA. K., “CUMHURIYET DONEMI ANIT HEYKELLERINDE KADIN IMGESi” C.U. Sosyal
Bilimler Dergisi Cilt : 30 No:1, 20086, sf.89.
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Kadim Orta Asya devlet ve boylar1 devlet yonetim anlayisini sehirlerde donemsel
olarak farkli incelemistir. Sehirlesmenin devlet veya boy yonetiminde farkli oldugu da
ilgili hitabelerde belirtilmektedir. Ayni1 zamanda Orta Asya Tiirk hiikiimdarlar1 yonetim
anlayislarini, hitabeler ile hem toplumlarina atif etmis, hem de diger iilkelere karsi bu
sekilde varliklarini géstermislerdir.

Modern Tiirkiye Cumhuriyetinde yer alan asker figiirli, Atatiirk veya asker
tiniformal1 Atatiirk heykelleri de Cumhuriyetin nasil kuruldugunu topluma ve devletlere
aktarma niteligi tasimaktadir. Ayrica bu heykeller, Orhun Abidelerinde oldugu gibi
devletin yonetim anlayisinin da kismi de olsa anlatir niteliktedir. Orhun Abidelerinde
hiikiimdarin toplumun yapisindan, kahramanligina kadar aktarimlarin olmasi modern
Tiirkiye Cumhuriyet’inin sehirlerinde yer alan heykellerinde de goriilmektedir.
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(5)
Mehmet TAS
AKYIGITZADE MUSA VE ONUN AVRUPA MEDENIYETI’NiN
ESASINA BiR NAZAR iSiMLi ESERI

(0Y4

19. yiizyil Osmanli Devleti acisindan sadece siyasi, iktisadi ve askeri
olumsuzluklarin yasandigr degil, ayn1 zamanda yeni fikirlerin de devlet yasaminda
kendine yer bulmaya basladig1 bir yiizyildir. Anayasacilik, hukukun iistiinliigii, vilayet ve
belediye meclisleri, esit yurttaglik, azinlik haklar1 bu donemde devlet katinda kendine yer
edinen fikirlerin baginda gelir. Ayrica toplum ve kamusal yasamda Osmanlicilik
Islameilik ve Tiirkgiiliik fikirleri de epey tartisilmis, egrisiyle dogrusuyla herbiri kendine
epey taraftar toplamistir. Esasinda gz gore gore yaklagan devletin ¢okiisii beraberinde,
duyarli aydinlarin entelektiiel kapasitelerini harekete gegirmesini getirmistir. Tarihsel
stirecte, devlet yonetiminde temel referanslar halini alan bu fikirlerden ilki Osmanlicilik
olmus, onu Islamcilik izlemis ve en nihayetinde Tiirkgiiliik bunlar takip etmistir. Bu
ideolojileri, kesin cizgilerle birbirinden ayirmak miimkiin olmayip ayni anda yasadiklar
gibi Islamcilik ile Tiirkgiiliik drneginde oldugu gibi i¢ ice gecmis bir gdriiniim arz
etmislerdir.

Akyigitzade Musa, bugiin Rusya Federasyonu sinirlari i¢cinde bulunan bagimsiz
Tataristan Cumbhuriyeti’nin baskenti Kazan’da diinyaya gelmistir. Babasi Mehmetcan
Efendi, bir kamu kurumunda memurdur. Iki oglu Musa ve Hasan’1 Penza Rus lisesinde
daha iyi bir egitim gormeleri i¢in Penza’ya gotiirdii. Akyigitzade Musa; Rus lisesinde
okudu ve 1885’de mezun olduktan sonra Kazan’a gitti. Yiiksek 6grenim i¢in Moskova ve
Kazan {iniversitelerine bagvurduysa da o donemde asiller ve Rus hiikiimetine hizmet eden
ailelerin ¢ocuklar1 disinda miisliman Tiirkler tniversiteye alinmadigindan buralara
giremedi. O da Ismail Gaspirali’nin tavsiyesi ile iiniversite egitimi igin 1888’de Istanbula
geldi. Mekteb-i Miilkiye’den 1891°de mezun oldu. 1892’de Mekteb-i Harbiye’ye Rusca
ve iktisat hocasi olarak tayin edildi. Subat 1892°de ek gorev olarak verilen Galata Glimriik
Idaresi’nde muayene memurlugu yapti. 1908°de Metin Gazetesi’ni ¢ikardi, ancak artan
siyasi baskilar karsisinda basin faliyetlerini birakmak zorunda kaldi. Hicaz’da,
Adilcevaz’da, izmir’de Halep’te, ve Humus’ta memur olarak vazife ifa etti. 1923 yilinda
58 yasindayken Istanbul’da 61dii.

Yazarin, Avrupa Medeniyeti’nin Esasma Bir Nazar isimli eserinde Isamiyet’in
Avrupalilart medeniyetle tanistirdigi ve onlara kiiltiir alaninda bir¢ok yeni unsur
kazandirdig1 hususuna ayrintili yer vermesi bosuna degildir. Ciinkii, islamiyet oryantalist
caligmalarin zirve noktasina ¢iktig1 19. yiizyilda, Avrupa emperyalizminin hedefindeki
dindi. Avrupa emperyalizmi Hindistan ve Uzak Dogu’yu somiirgelestirmisti ve simdi
Islam diinyasim1 sémiirgelestirmeye calistyordu. Islam’m bayraktarhigimi iistlenen ve
Avrupalilarca Islam’la es tutulan Tiirkler, bu calismalardaki ana hedefti. Onlarin
yasadiklar1 cografyay: ellerinden almak ve somiirgeci bir zihniyetle buralara yerleserek
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Tirkleri geldikleri Orta Asya steplerine siirmek bu projenin nihai hedefiydi. Soylem
diizeyinde Islam siirekli vurgulansa bile Islami hedef alan her suclama aslinda halifelik
sorumlulugunu omuzlarinda tasiyan Tirkler’i hedef aliyordu.Yazar da bu yiizden bunlara
cevap vermek istemistir.

Akyigitzade Musa; Rus modernlesmesninin {iriinii olan okullarda ilk, orta ve lise
egitimini tamamlamigtir. Ayrica Rusya ve Tiirkiye gibi farkli kiiltiir havzalarina mensup
iilkelerde bulunmasi ona kiiltiirler aras1 karsilastirmalar yapabilmesi ig¢in elverisli
imkanlari sunmustur. Fransizca, Almanca, Yunanca, Rusga ve Latince’yi bilmesi Bati
uygarligini ana kaynaklarindan takip ederek onu daha gercek¢i kavramasina yardimci
olmus, bu ise onu diger Osmanli aydinlarindan daha farkli bir mevkiye oturtmustur.
Gerek Rusya’da ve gerek Ittihat ve Terakki Cemiyeti donemi Tiirkiye’sinde siirekli bir
yerden bagka bir yere go¢ etmek mecburiyetinde kalisi, onun yasamak istediklerini
yasayamamis ve kisitlanmis bir aydin oldugu gercegini akla getirse bile o kisa
sayilabilecek 58 yillik yasamina belki de daha uzun bir hayatin derin anlamlarin
s1igdirmis ve aydin olmanin sorumlulugunu layikiyla yerine getirmistir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa, oryantalizm, Osmanli Imparatorlugu, islam,
Tiirkeiiliik, Akyigitzade Musa.

ABSTRACT

19th-century was not only a period in which Ottoman Empire lived political,
economical and military problems but also in this century, new ideas began to find place
in the life of the state. Constitutionalism, the rule of law, provincial and municipal
councils, equal citizenship, minority rights is among the ideas that find a place in this
period in empire’s administration. Additionally Ottomanism, Islamism and Turkism ideas
in society and public life have been discussed so much; each of these ideas has gathered
its own supporters. In fact, collapse of Ottoman Empire which approaches very openly,
brought together the sensitive intellectuals to mobilize their intellectual capacities.
Historically, from those ideas which have been became fundemantal references in the
public administration, ottomanism was the first political choice, Islamism was second
and Turkism eventually followed them. These ideologies cannot be distinguishable with
exact lines, in some time both of them may be applied as political choice or as in the case
of Turkism and Pan-Islamism they might be intertwined.

Akyigitzade Musa was born in Kazan, today the capital of the independent
Republic of Tatarstan, located within the borders of the Russian Federation. His father
Mehmetcan Efendi was a civil servant in a public institution. He took his two sons, Musa
and Hasan to Penza Russian high school to get a better education. Akyigitzade Musa
studied at the Russian high school and after graduating in 1885 he went to Kazan.
Although he applied to university for higher education in Moscow and Kazan at that time,
as Tiirks were not accepted to Universities outside of elites and children of families which
are serving to Russian government he could not able to be enter into this university. Upon
recommendation of Gasprinskii Ismail, he came to Istanbul in 1888 for university
education. He graduated from faculty of Political science in 1891. He was appointed to
the military academy as the Russian language and economics professor. In addition to

41


http://www.turansam.org/

/s

http://www.turansam.org
*hkkkkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Cilt: 7/ILKBAHAR, Say1: 26
TURAN-CSR International Scientific Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Volume: 7/SPRING, Issue: 26

professorship he worked as customs inspection officer in Galata Customs Administration
in February 1892. In 1908 he published Metin newspaper, but was forced to leave the
press in the face of increasing political repression activities. In the Hijaz, Adilcevaz,
Aleppo, Homs and Izmir, he performed duties as a civil servant. He died in 1923 at the
age of 58 in Istanbul.

It is not vain that the author, in his work called “Avrupa Medeniyeti’nin Esasina
Bir Nazar” claimed that islam introduced westerners with civilizations provided them a
lot of new elements in the field of cultures. Because during the orientalist studies was on
the peak in the 19th century, Islam was religion which is on the target of European
imperialism. European imperialism colonized India and the Far East and was now trying
to colonize the Muslim world. Turks have been accepted by europeans as flagman of
islam and equated to islam, were the main target of those studies. To Get their lands from
their hands and settled into a their territories in a colonial mentality and to send back them
Central Asian steppe where Turks came, was the ultimate goal of this project. Even
though in the level of discourse continously they gave emphasis on islam in reality, they
are putting Tiirk who are bearing responsibility of Islamic caliphate on their shoulders on
target position.

Akyigitzade Musa; he completed his primary and secondary education in schools
which are products of Russian modernization. Also, living in the countries like Russia
and Turkey which are members of different cultures basins offered convenient facilities
to make comparisons between him cultures. His knowledge of French, German, Greek,
Russian and Latin languages helped him to grip more realistic as he followed the main
source of Western civilization, that case put him in a different position among Ottoman
intellectuals. His migration necessity Both in Russia and Turkey during period of Union
and Progress party, continuously from one place to another, bring in mind firstley that it
made him not to live what he wanted and caused a restricted intellectual. Even he
relatively lived a short time period, 58 age, perhaps a longer life to the years of his life
fit and has been adequately fulfill the responsibility of being intellectual.

The reason why we have chosen Akyigitzade Musa and his work “Avrupa
Medeniyeti’nin Esasina Bir Nazar” , which is under study is that this work is a good
example of Turkism to be expressed in the Islamic pattern. Also, we wanted to get readers
see the comrehension manner the author who knows well European languages that
dominates european civilization.It has been thought that to explain the subject through
an example will be to be more instructive.

Keywords: Europe, orientalism, the Ottoman Empire, Islam, Turkism,
Akyigitzade Musa
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GIRIS

Kurulusundan kisa bir siire sonra bolgesinin en giiclii devletlerinden biri halini
alan Osmanli Devleti, gerek toplum yapisi, gerek ordu teskilat1 gerek Divan-1 Humayun
benzeri kurumlari ile Anadolu ve Rumeli’de hatiri sayilir bir devlet oldugunu rakiplerine
kanitlamistir. Hukuk, bilim, mimari ve giizel sanatlar gibi bir¢ok alanda elde etmis oldugu
basarilar ona oOzellikte Avrupa’da hakli bir sohret kazandirmistir. Osmanlilar’in
Avrupa’da ilerleyisi daha c¢ok gaza ve cihat anlayisina dayanan fetihler yoluyla
gerceklestigi icin Avrupa iclerine yayilmaya basladigi kurulus devrinden itibaren ona
kars1 Avrupalilarda daha ¢ok bir korku duygusu ortaya g¢ikmistir.Osmanlilar giiven
duygusuyla, Avrupalilar ise ugradiklari askeri basarisizliklarin iirettigi korku duygusuyla
hareket etmislerdir.Bu duygu Istanbul’un fethinden sonra Tiirk fetihlerinin giineyde
Otranto’ya yonelmesi ve ardindan Kanuni Sultan Siileyman doéneminde kuzeyde
Viyana’ya kadar uzanmasi bu korkunun zirve noktasina ulasmasini saglamistir.Bu korku
duygusunu bertaraf etme adina olusturulan Hacli ittifaklarinin karada ve denizlerde
ugradig1 basarisizliklar bu korkunun koklesmesine ve beraberinde bir¢ok hayal mahsulii
Onyarginin tiiremesine neden olmustur. Avrupa’da 6nii alinamayan Tiirk ilerleyisi Avrupa
kolektif bilincinde adeta bir travmaya neden olmus,onlarin savunma psikolojisi
icerisinde bu korkuyu mesrulastirmak i¢in Tiirkler hakkinda barbar,vahsi,ilim
yoksunu,medeniyet diismani ve yeciic meciic gibi yakistirmalar yapmalarina neden
olmustur.Aslinda Kurulus ve Yiikselme Donemi’nde boylesi bir korku psikolojisinin
ingas1 ¢ogu yerde krallar-kiliseler elbirligiyle gercekleserek toplumu bir arada tutmanin
bir enstriimani olarak kullanilmistir.Bu korku psikolojisi ile kendi kimliklerine daha ¢ok
sartlan  Avrupalilar,Tirk tehlikesini  Cografi Kesifler,Aydinlanma,Ronesans ve
Reformasyon gibi bir dizi sosyo ekonomik gelismenin itici giiciiyle agsmaya
calismislar,bilim ve teknolojik alanlarda sagladiklari basarilar ile de bunu basarmislardir.

Osmanlilar’da  Avrupa’ya karst genel bir gilivensizlik hali her zaman
mevcudiyetini korumakla beraber bilhassa III. Ahmet devrinden itibaren Avrupa yasam
tarzina bir 6zenti 6nce devletin tepe noktalarinda ardindan da toplumun Avrupa ile temas
halinde olan entelektiiel ve ticaret ¢cevrelerinde yayginlagsmaya baslamistir.Il. Mahmut ve
Tanzimat doneminde yapilan yeniliklerin ivme katti§1 Avrupa’ya kars1 hayranlik duygusu
19.ylizyilda baz1 cevrelerde asagilik kompleksini beraberinde getirmis,Avrupa’nin
herseyini toptan dogru kabul eden anlayis cok gegmeden Avrupa’nin herseyini kotii kabul
ederek geleneksel koklere daha ¢ok sarilmayr savunananti tezini tiiretmekte
gecikmemis,bu iki anlayisin ¢atigsmasi etkileri giiniimiize kadar siirecek izler birakarak
uzun siire devam etmistir.Osmanlilar, Osmanli nizami gibi kag ylizyildan beri diinyaya
istiinliik kuran ve kendisini yeryiiziiniin en miikemmel nizami olduguna kiyamete kadar
da Oyle kalacagina inanan bir zihniyet diinyasinin insanlari idiler.Bu sebeble bakislar
batiya degil kendi iizerlerine geviriliydi.*?

Bir gercek varsa o da Tanzimat’tan sonra yoniinii Bati’ya ¢eviren Tiirk aydini
cagdaslasma ve medeniyetcilik anlayisini ayni ¢erceve icerisinde degerlendirmistir.Bati
bu iki kavramin bulustugu cografya halini almigtir Mensubu bulundugu dogu kiiltiir ve

4 Ahmet Yasar Ocak,“Klasik Dénem Osmanl Diisiince Hayati,” Tiirkler,Cilt 11,s.18,Yeni Tiirkiye
Yayinlari, Ankara, 2002,
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medeniyetinin disindaki Avrupali hayat tarzi ancak bundan sonra Tiirk aydininin
dikkatini geker.*

Avrupa’nin oryantalizm destekli siyasi baskisina,teknoloji destekli kiiltiirel
baskis1 da eklenince Osmanli Devleti’nde batililagsma ve modernlesme yonelimleri ortaya
cikmaya baglamistir. Kokenleri I1I. Ahmet ve Lale Devri’ne kadar uzanan bu yonelimlerde
Modernlesme ve Avrupalilasma devleti ¢gokmekten kurtarmanin bir araci olarak goriilmiis
ve gelenek yanlisindan Avrupa yanlisina kadar hemen hemen biitiin kitlelerce
desteklenmistir.Il.Mahmut, Tanzimat ve Mesrutiyet donemlerinde dahi Avrupalilagmaya
karsi duranlar esasinda isin Oziine yani Avrupali olmaya degil Avrupalilasmanin
yontemine ve dozuna karst olmuslardir. Tanzimat Dénemi’ne kadar Avrupalilagsmanin
onciiliigiinii III. Ahmet,III.Selim ve II.Mahmut gibi padisahlar yaparken bu dénemde
onlarm yerini Mustafa Resit Pasa,Sadik Rifat Pasa, Ali Pasa, veya Fuat Pasa gibi
hayatinin bir evresinde Avrupa’da bulunmus ve Avrupa’yr yakindan tanidigina inanilan
asker, sivil biirokratlar almistir.Onlarin sahsinda devletin biirokrasi aygiti, yenilesmenin
bayraktarligini iistlenmistir.Ayrica bu donemde, 6nceki donemlerden farkli olarak temel
referanst Avrupa olan bir Osmanli aydin ziimresi tesekkiil etmeye baglamistir.Il. Mahmut
doneminde egitim alaninda yapilan yeniliklerin bir iiriinii olan bu aydin sinifin baglica
temsilcileri, biiyiik 6l¢iide devlet tarafindan yetistirilmis memur kokenli insanlardi. Daha
sonra ortaya ¢ikacak Yeni Osmanlilar’dan farkli olan Tanzimat’in bu ilk aydin kusag,
ozgurliikler konusunda tedirgin, otorite 0zgiirlik dengesinde tavrini otoriteden yana
koyan, devlet eliyle viicuda getirilen kurumlar vasitasiyla modernlesme yanlis
olan,ulusal bir meclisten ¢ok vilayet ve belediye meclisleri gibi bolgesel diizeyde faaliyet
gosteren ara kurumlara Oncelik veren bir zihniyete sahiptiler.Yapilan yeniliklerin halk
tarafindan anlasilmasi ya da anlagilmamasi onlar agisindan ¢ok da dnemli degildi.Bunu
beklemeye vakitleri de yoktur.Onemli olan devletin kurtariimasiydi.Namik Kemal
tarafindan aile,din,gelenek v.s. gibi geleneksel degerlerden uzaklastiklar1 gerekcesiyle
elestirileceklerdir.

Tanzimat ve onu izleyen Mesrutiyet doneminin en belirgin 6zelliklerinden birisi
de egitim ve okullasma hususunda alnan yoldur.Mesela Istanbulda 1883 tarihinde
mevcut erkek riistiyeleri ancak 15 dir.Kiz ristiyeleri ise 11 dir. I1I. Abdiilhamit devri
sonunda da imparatorlukta biitiin riistiyelerin sayis1 400’e ulasmistir.**1908 yil1 devlet
salnamesine gore Istanbul’da 5 idadi, Anadolu’da 4 ve Arap yarimadasinda 4 olmak iizere
toplam 11idadi vardir.*® Ticaret mektebi 1881 tarihinde Ticaret nezaretine nagli olmak
lizere Babiali civarinda acilmistir.*’ Yine Dariilfiinun onun déneminde egitim 6gretime
baslamustir..Imparatorluk igindeki biitiin riistiyelerin %80’e yakin1 1877-1909 tarihleri
arasinda ya yeniden insa edilmis ya da tamir edilerek 6gretime agilmistir.*®

“Tbrahim Kavaz, “Yenilesme Donemindeki Edebi Miinakasalarin Edebiyattaki Gelismeye
Katkilari,”Tiirkler,Cilt 15,Yeni Tiirkiye Yayinlari, Ankara, 2002, s.242

4 Enver Ziya Karal,Osmanh Tarihi, VIIL Cilt, Birinci Mesrutiyet ve Istibdat Devirleri (1876-1907)
3.Baski, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi,Ankara 1988, s.391

46 Karal, 5.394

47 Karal, 5.398

48 MuammerDemirel, “Tiirk Egitiminin Modernlesmesinde Riistiye Mektepleri,” Tiirkler, Cilt 15,Yeni
Tiirkiye Yaymlari, Ankara, 2002, 5.56

44


http://www.turansam.org/

/s

http://www.turansam.org
*hkkkkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Arastirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararasi Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Cilt: 7/ILKBAHAR, Say1: 26
TURAN-CSR International Scientific Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Volume: 7/SPRING, Issue: 26

Tikgtligiin - gelisimi  ilmi,edebi ve siyasi olmak iizere 1i¢ safhada
gerceklesmistir.ilk iki safhada bircok milliyetcilik akiminda goriildiigii gibi Tiirkgiiliik;
kendini dil,edebiyat ve tarih alaninda ¢alismalarla gostermistir. Tiirkgiiliigiin  Tiirk
milliyetciliine yani siyasal bir akima doniismesi ve orgiitlenmesi ise II.Mesrutiyet’in
ilanindan sonra Ittihat ve Terakki Cemiyeti ile gerceklesmistir.**Su da belirtilmelidirki
Osmanl1 Devleti’'nde Tiirkler’i i¢ine alan milli kimlik kaliplar1 bizzat kitlelerden gelen
somut taleplere bagl olarak degil milliyet¢i 6nderlerin ve kadrolarin yukaridan asagiya
dayatmalarinin sonucunda ortaya ¢ikmustir.’’Aslinda bu hareket kendiliginden ortaya
cikan bir diinya goriisiinden daha ¢ok devletin yasadigi ¢okiise eslik eden azinlik
isyanlarma ve azimnliklarin diger olumsuz tutumlarina karsi bir savunma mekanizmasi
olarak dogmus ve gelismistir.°!

Genel olarak milliyet¢ilerin hepsi Bati ile su veya bu sekilde ilgilenmislerdir. Yani
orta siif ve Bat1 egitiminden gegmis olma milliyetgi dnciilerin genel karakteristigidir.Bir
kere millet ve milliyetcilik sehirlere yani sanayi,ticaret ve idari hizmet merkezlerine 6zgii
olgulardir®*Tiirk milliyetciliginin dikkat ¢eken bir yonii disaridan gelen milliyetcilerin
say1 ve etkinlik olarak fazlaligidir. Ahmet Mithat Efendi Cerkez kokenlidir.Omer
Seyfettin’in babasi Kafkasyali’dir.Ismail Gaspirali Kirimli,Akgitzade Musa ve Yusuf
Akgura  Kazanli,Hiiseyinzade  Ali  Azerbaycanli’dir. Abdiilhak ~ Hamid,Ahmet
Hasim,Hamdullah Suphi Kafkas kokenlidir.*

Akyigitzade Musa ve Kisa Hayat Hikayesi

Musa Akyigitzade; bugilin Rusya Federasyonu sinirlar1 i¢inde bulunan bagimsiz
Tataristan Cumhuriyeti’nin bagkenti Kazan’da diinyaya gelmistir.°**Dedesi Altinbay
Akyigitzade, Car I.Aleksandir zamaninda yirmi bes yil askerlik yapmis ve cesitli
madalyalarla 6diillendirilmistir.Babast Muhammedcan ise memurdur.

Akyigitzade ilk egitimine dedelerinin kdyii olan Magali’daki Tatar medresesinde
dini bilgiler ve Tatarca 6grenmekle bagladi.Daha sonra Cembar’daki dort sinifli Rus
mektebini, 1884°te Penza Lisesi’ni bitirdi.Yiiksek Ogrenim i¢cin Moskova ve Kazan
tiniversitelerine basvurduysada o donemde asiller ve Rus hiikiimetine hizmet eden
ailelerin ¢ocuklar1 disinda miisliiman Tirkler iiniversiteye alinmadigindan buralara
giremedi.1884-1888 yillarinda Kirim, Kazan ve Penza gibi sehirlerde bulundu. Bir ara
Gasprrali Ismail’in yayimlamakta oldugu Terciiman gazetesinde calist1.

Universite 6grenimi yapabilmek i¢in Gasprrali Ismail’in tesvikiyle 1888’de

9 Murad Kilig,“Erken Cumhuriyet Dénemi Tiirk Milliyetgiliginin Tipolojisi,”SDU Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Sosyal Bilgiler Dergisi, Aralik 2007,Say1 16,s.116

5 Siileyman Seyfi Ogiin, Tiirkiye’de Cemaatc¢i Milliyetcilik ve Nureddin Topgu, Dergah Yayinlari,
Istanbul, 1992,s.41

5t Mehmet Niyazi, Millet ve Tiirk Milliyetciligi, Otiiken Yayinlari,Istanbul ,2007, s.141

2 Yusuf Bayraktutan,Tiirk Fikir Tarihinde Modernlesme,Milliyetgilik ve Tiirk Ocaklar,Kiiltiir
Bakanlig1 Yayinlari,Ankara 1996,s.12

58 Kemal H.Karpat,Osmanl’dan Giiniimiize Etnik Yapilanma ve Giicler,Timas Yaymlarl,istanbul R
2010,5.66

5 Omer Karaoglu, “Akyigitzade Musa ve Ilm-i iktisat.”Bilgi (16), 2008 / 1,5.2
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Istanbul’a gitti ve bizzat II. Abdiilhamit’in ¢ikardig1 irade-i seniyye® ile kabul edildigi
Mekteb-i Miilkiye’den 1889°de ¢ok iyi derece ile mezun oldu.”® Ocak 1892’de Mekteb-i
Harbiye’ye Rusga ve iktisat hocasi olarak tayin edildi.Subat 1892’de 6nce ek gorev olarak
verilen Galata glimriik idaresi muayene memurluguna nakledildi iki ay kadar sonra da
Sirkeci giimriik merkezine nakledildi.®’

1908°de I1.Mesrutiyet’in ilanina kadar gorevlerine devam etti. II. Mesrutiyet’in
ilanindan kisa bir siire sonra Metin adiyla bir gazete yayimlamaya bagladi.Buradaki
yazilarinda Mesrutiyet’in ilanmi biiylik bir sevingle karsilamis ve hasta durumdaki
vatanin ancak bu sekilde iyilesebilecegine inandigini belirtmistir.

Ittihatgilarla ayn1 goriislere sahip olmadigi icin 1910 yilinda Metin gazetesinin
kapatilmas: iizerine Metin,Feyz-i Hiirriyet ve Tasvir-i Hayal’in birlesmesinden meydana
gelen Ug Gazete’yi yaymlamaya basladi. Ancak Ittihatgilar bu defa gazetesini kapattiklari
gibi gorevine de son verdiler.Ardindan Adilcevaz’a ve Temmuz 1910°da Hicaz’da
Mamuretiilhamid kaymakamligina gonderildi.Kasim 1910 tarihinde buradaki gérevinden
de azledildi. Mayis 1912°de Izmir vilayeti dérdiincii bolge,daha sonra altinc bolge ile
Halep vilayeti Humus kazasinda vakiflara bagli Tahrir-i Musakkafat Komisyonu
tiyeligine,Kasim 1914°te Capakcur kazasi1 kaymakamligina tayin edildi.Eyliil 1916’da
agir bir hastalik gegirince Istanbul’a donmek zorunda kaldi.Kasim 1916’da idareten
azledildi.1923 te dliimiinden &nce kisa bir siire Istanbul’da Siileymaniye Kiitiiphanesi
Miidiirlagi yapt1.6 Eyliil 1923°te
6ldii. Yunanca,Latince,Rus¢a,Almanca,Fransizca,Arapca ve Farsca bilen Musa
Akyigitzade’nin bu dillerden yaptig1 baz1 terciimeleri vardir.*®

Akyigitzade Musa, ilk kitab1 olan “Hiisameddin Molla”y1 Kazan’da bastird1.*°
Yeni zamana uygun bu hikaye, Kazan Tiirkleri’nin sosyal yasamina dairdi ve 6zgilin
karakterleriyle yeni bir ufuk agiyordu. Hikayenin karakterleri lizerinden Tiirk toplumunda
hiikiim siiren baz1 usullere iliskin elestirel bir dil kullanarak halkin bilgi ve gorgii diizeyini
yiikseltmek ve hiirriyet fikrini toplumsal yasam i¢ine tagimak arzusunu igeriyordu. Bu
hikayedelslamiyet’in kadinlara énem vermedigi ya da tembellige yol agtig1 bicimindeki
Avrupali yaklagim elestirir. Maceralarin kahramani1 Hisamiiddin adli bir gen¢ molladir.
Hiisameddin Molla koyiin resmi ve cahil mollasiyla miicadele etmekte ve kendini
ispatlamaya ¢aligmaktadir. Arapga bildigini gostermesi istendigi zaman bir sureyi
anlamak i¢in Tiirk¢esi’nin yeterli oldugunu savunur. Bu romanda hem Osmanli etkisini,

S irade-i Seniyye: Padisahin bir isin yapilmasi veya yapilmamasi hakkinda verdigi emir yerinde kullanilir
bir

tabirdir. irade, eskiden sifahi yani agizdan emir vermek, yahut kendi el yazis1 ile yazmak suretiyle verilirdi.
Sonradan iradeler mabeyn bag katibinin imzasim tasiyan yazili kagitla bildirilmeye baglanmugtir.
(Bkz:Mehmet Zeki Pakalin, Osmanli Tarih Deyimleri ve Terimleri S6zIigi,Milli Egitim Basimevi, Cilt I,
Istanbul, 1989, 5.78)

%6Bagbakanlik Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii,Osmanh Belgelerinde Kazan, Osmanli Arsivi Daire
Baskanligi, Yayin No: 72, Ankara2005,s.223-224

57 Ismail Tiirkoglu,“Musa Akyigitzade”, Tiirkiye Diyanet Vakfi Islam Ansiklopedisi,Cilt 31, Istanbul
2006, s.213

% Tiirkoglu, s.213

% Karaoglu, s.3
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hem Kirim baglantisini hem de Tatar hareketliligini ve diinyevi bilimlere verilen 6nemi,
kadin hiirriyetini, ticaretin ne kadar dnemsendigini goriiyoruz. Akyigitzade Musa’nin
actig1 bu ¢igir lizere bir ¢ok edebiyatg1 ve yazar yiirimiistiir.

Biirokratik kariyeri yaninda ilk kitab1 olan ®*“Avrupa Medeniyeti’nin Esasina Bir
Nazar” 1897’de Dbasildi. Eserin basinda, “Bugiinkii medeniyetin temelleri
Hz.Muhammed’in  yaptiklari,hadisleri ve davraniglarindan bagska bir sey
degildir.”ctimlesiyle miislimanlarin Bati medeniyeti karsisinda asagilik duygusuna
kapilmamalar1 gerektigini vurgulayan miellif, esas itibariyla Batili yazarlarin
eserlerinden iktibas ettigi rneklerle Islam kiiltiir ve medeniyetinin Avrupa’yr Ortagag
barbarligindan kurtardigini ortaya koymaya calismistir.Eserin bir bolimii Kamil Mutii
tarafindan  ¢ikarilan  el-Asarii’l-cedid adli  dergide  Tatarca olarak da
yayimlanmigtir.Selcuk ~ Uysal,eserin  Avrupa Medeniyetine Bir Nazar adiyla
sadelestirilmis bir baskisin da yapmugtir.%

ikinci kitabi olan “iktisat Yahut ilm-i Servet: Azade-i Ticaret ve Usil-i Himaye”
1898°de basild1 ve ardindan 1900°da “Ilm-i Servet veyahud Ilm-i Iktisad” kitabini yazd.

Osmanl iilkesindeki ilk Tiirk milliyetcisi gurubu sayilan Tiirk Dernegi’nin®?
Kuruculari arasinda yer aldi. Tiirk Dernegi Dergisi’nde (1908) yazdigi Osmanl Tiirkgesi
ve Kazan Tiirkgesi’'ni konu alan makalesinde sozciikler, ekler ve deyimler bakimindan bu
iki dil arasindaki benzerlikleri isler.®®*Akyigitzade Musa; son tahlilde iktisadi liberalizme
elestirel yaklasan, milliyetci fikirleriyle taninan, tarihe yaklasimi ve modern-gelismis
kapitalizme yonelik bir toplum insasinda iyimser ve aydinlanma degerlerinin tasiyicisi
olan bir diisiiniirdiir.%* Akyigitzade Musa, Rus okullarinda egitim gormiis orta siif
mensubu bir aileden gelen,egitim ve servet gibi imkana sahip olmasina ragmen bununla
miitenasip sekilde siyasi giice sahip bulunmayan Rusya’daki Tiirk aydinlarindan
birisidir.Gerek bunun tesiriyle, gerekse III.Aleksandir’in Ruslagtirma politikasinin
tesiriyle Islam ve Tiirkliik ortak paydasinda birlestigi insanlarin yasadig Tiirkiye’yegog
etmek durumunda kalmis Tiirk¢ii bir aydindir.Rusya’dan Tiirkiye’ye go¢ eden diger Tiirk

60 Karaoglu, s.3

81 Tiirkoglu,s.213

82 Tiirk Dernegi, II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra Istanbul’da kurulmus bir dernektir. Ilk milliyet¢i kurulus
olarak kabul edilir.25 Aralik 1908'de kurulan dernegin kuruculari arasinda Necip Asim Bey (Yaziksiz),
Ahmet Mithat Efendi, Ahmet Hikmet Bey (Miiftiioglu), Riza Tevfik Bey (Boéliikbasi), Bursali Mehmet
Tahir Bey, Veled Celebi (izbudak), Akguraoglu Yusuf, Fuat Raif Bey, Emrullah Efendi yer alir. Dernek,
kurs ve konferanslar diizenlemis, kendi ad1 ile bir dergi ¢ikarmistir.Dernegin amaci 1909 yilinda g¢ikartilan
Tiirk Dili Dergisi’nde agiklanmistir. Amag, “Tiirk diye anilan biitiin kavimlerin mazisi, hali ve eserlerini
ogrenmek ve dgretmek”tir. Uyeleri dil ve kiiltiir arasindaki iliskiyi kavramis olan dernek, dilde yalinlasma
hareketi i¢in ¢alismistir.Dernegin aylik yayin organi, kendi adini tagiyan"Tiirk Dernegi Dergisi" idi. Dergi,
1911'de alt1, 1912'de bir say1 olmak {izere yedi olmak {izere yedi say1 ¢iktiktan sonra kapanmistir. Dergide,
Tiirk tarihi ve Osmanli toplumu {izerine yazilmis makaleler yayimlandi makalelerde esas olarak dil sorunu
ele alind.

Dernek, 1912 yilina kadar devam ettikten sonra dagildi; kalan elemanlar1 yeni kurulan Tirk Yurdu adli
cemiyete katildilar; Tiirk Ocagi Cemiyeti kurulunca Tirk Yurdu Cemiyeti elemanlar1 olarak oraya
devroldular.(Bkz: wikipedia.org)

83Karaoglu,s.4

84 Karaoglu, s.5
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aydinlar1 gibi devletlerinin Rusya tarafindan ortadan kaldirilmis olmasinin da tesiriyle
asil onceligi devleti kurtaramaya vermis bu arada modern Rus okullarinda egitim almis
olmanin verdigi avantaji kullanarak Batili diisiince ve anlayislar1 beraberinde Tiirkiye’ye
getirmis bir kiiltiir insanidir. Arapga,Farsca,Latince,Yunanca,Rusca gibi ¢ok sayida dili
biliyor olmasi onun bir ¢ok Kkiiltiire niifuz etmesini miimkiin kilmistir.Onun kendi
donemindeki bircok diistintirlerden ayrildigi temel nokta, ekonomiye dair
diisiinceleridir.O; serbest piyasa,0zel tesebbiis,yabaci sermaye gibi kavramlari 6ne
cikaran liberalizme karsi, devlet himayesinde gelisen ve devletin giimriik duvarlariyla
korudugu bir ekonomi modelinin savunuculugunu yapmistir.

Bati Medeniyeti’nin Esasina Bir Nazar

Calismaya konu olan bu eser, Cemal Efendi Matbaasi, Bab-1 Ali civarinda Aziziye
Caddesi’nde numara 57 adresinde 1315(1899) tarihinde bastirilmistir. Eserin ilk
sayfasindan anlasildigi kadariyla Maarif Nezareti tarafindan 412 numara ve 23
Rebitilevvel 1315°de (22 Agustos 1897) ve 9 Eyliil 1313°de (21 Eyliil 1897) basilmasina
izin verildigi anlagilmaktadir.Eserin basildig1 tarihte Akyigitzade Musa’nin tarih
ogretmenligi yapmakta oldugu ve Sirkeci glimriigiinde muayene memuru oldugu onu
okura tanitmak amaciyla yazilmis; “Mekteb-i fiinun-1 harbiye-i sahane piyade ve siivari
siiflart lisan ve baytar zabitan smifi ilm-i servet ve zAdegan® siniflari tarih-i umamiye
muallimi ve sirkeci riisimat ketb-i ceraidi muayene memuru®®” ibarelerinden
anlasilmaktadir.

Konuya Dbaslamadan 6nce yazar Mukaddeme kisminda  egitimin
koruyucusu,velinimeti,alemin siginagi,ve halife olan Sultan IIl.Abdiilhamit Han’in
Omriiniin artmast i¢in Allah’a dua edilmekte ve 19 Agustos sene 1313(13 Mart 1899)
tarihi diisilmektedir.Ardindan da klasik Osmanli ulemasiin yaptigi gibi besmele
¢ekilerek konuya gecilmektedir.Mukaddeme kisminda séyle denilmektedir;

“Hami-i maarif-i velinimet-i biminnetimiz padisah-1 alempenah ve halife-i
alicah®’gazi-i bimedani Sultan Hamit Han-1 sini efendimiz hazretlerinin dua-i izdiyad-1
omr-i sevket-i tacidarilerinin kabulgah-1 rabb-1 miite’ala tekrar i’saliyle®®tezyin-i lisan-1
sidk ve ubudiyet®olunarak(Avrupa Medeniyeti’nin Esasina Bir Nazar) ndim-1 eserimizin
dahi nesrine ibtidar eyliyoruz. Fi 19 Agustos sene 13137° (13 Mart 1899)

Konunun baslangici bugiinkii medeniyetin temellerinin Hz Muhammed’in eylem
ve sozlerinden bagka bir sey olmadig ifade edilmektedir.Eger halihazirdaki diinyada
onun siinneti ve emirleri yerine getirilmis olsaydi biitiin diinya mutlu olmus olacakti.Ona
gore en medeni sayilan Fransizlar’in bile Hz. Peygamber’in emirlerindeki mutluluk veren
yonii anlayabilmeleri i¢in bugiinkiinden daha fazla ilerlemeleri lazimdir;

5Zadegan: Asalet sahipleri yerinde kullamlir bir tabirdir. Farsga ogul, ziirriyyet demek olan «zaide» nin
cem'idir. (Bkz:Mehmet Zeki Pakalin, Osmanli Tarih Deyimleri ve Terimleri Sozligii,Milli Egitim
Basimevi, Cilt ITI, Istanbul, 1989, s.644)

6 Musa Akyigitzade, Bati Medeniyeti’nin Esasina Bir Nazar,lstanbul, 1899, s.1

67 Alicah: Yiiksek riitbeli

8 J’sal: Ulastirma

89 Ubudiyet:Kulluk

0 Akyigitzade, s.2
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“Medeniyet-i haziranin temelleri muamelat ve ehadis ve ef’al-i hazret-i
Muhammediden baska bir sey degildir.Bu zamanda kiirre-i arzda ol hazretin sozi
muamelesi ta’mim edilmis olsa idi umum sekine-i cihanin mes’ud olacagindan siiphe yok
idi...Afrikali vahsi yamyam mu’amelat-1 alicenabane-i hazret-i fahr-i mevcidat: vahsi
zihin ve fikriyle ihata idemez ki ol medeniyet temellerini kendine diisturu’l-amel’* ittihaz
eylesun.Hatta en miitemeddin’? addeyledigimiz Fransizlar vesairenin bile evamir-i
peygamberideki’® cihet-i mes’udeyi anlamalar1 i¢cin medeniyetin bugiinki halinden daha
ziyade terakki eylemeleri lazzmdir.”*”

Yazar eserinin ilerleyen béliimlerinde Avrupalilar’m Islam medeniyetini
miislimanlardan 6grenmeden evvel vahsi olduklarini,Avrupalilar’in  6nde gelen
kavimlerinden Germenler’in ¢amagirin ne oldugunu bilmediklerini,hayvan derisinden
elbise giydiklerini,temizlik kavramina yabanci olduklarini, Yunanlar ve Romalilar’in da
bu kavramlara yabanci oldugunu,Avrupa dillerinde gomlegin hala Chemise olarak
teleffuz edildigini,bu sozcligin Kamis kelimesiyle ayni anlama geldigini,Fransizca’da
Kamis anlamina gelen Chemise nin semis olarak sdylendigini dile getirir;

“Daha tuhafin1 istermisiniz?Simdiki Avrupa miiverrihlerinin didigi gibi
medeniyet-i Islamiye’yi miisliimandan almadan evvel Avrupalu hakikaten vahsi imis.Bir
sey beyan ider isem hayretten kendinizi alamazsiniz.S6yle ki Avrupa’nin ortasinda oturup
Avrupa’nin”en ilerii gelenlerinden sayilan Cermanler ¢amasuyin ne oldugunu bilmezler
idi.Gomlek giymek adeti yok idi.Hayvanat derisinden Cerman bir elbise giyer.Oyle
Hazret-i Muhammed aleyhisselavatii vesselamin emir buyurdig: iizere nezafet’®gdzetmek
vahsi Avrupaluca mechul idi.Camasuy giymek adeti Islamiyet’ten evvel gelen edvar-1
miitekaddimede’’ dahi yok idi.Eski Yunanli kadim Romali yani Latin denilen adamlar
gomlek bilmezler idi.Bir adami vahsilikten ¢ikarub medeniyete sokmak i¢iin miisliiman
olan bir hoca, en evvel serdit-i imandan bulunan nezafetten ve camasuydan baglamaz
mi?iste miisliimanlar dahi evvel be evvel’® vahsi Avrupalu’ya ¢amasuy kullanmasini
ta’lim etmislerdir. Frenk lisdninda gomlegin ismi hald Arapca kamis,Chemise’dir.Lakin
su kadar ki birinci Frenkler, eski Latinler gibi ch harflerini Arapga kaf gibi telaffuz iderler
1di.Simdi ise bu ch, Fransizlar tarafindan sin telaffuz olunmaktadir. Aningiin kamis s6zi
bugiin Fransizlar’da semis olmustur.”®”

Bu satirlarda Islamiyet’in Avrupalilari medeniyetle tanistirdigi hususuna ayrintili
yer verilmesi bosuna degildir.Islamiyet, oryantalist calismalarin zirve noktasima ¢iktig
19.ylizy1lda Avrupa emperyalizminin hedefindeki dindi.Avrupa emperyalizmi Hindistan
ve Uzak Dogu’yu somiirgelestirmisti ve simdi Islam diinyasini sémiirgelestirmeye
calistyordu.islam’in bayraktarligini iislenen ve Avrupalilarca islam’la es tutulan Tiirkler

"Diistur-iil Amel:Eylem 6lgiitii

2Miitemeddin: Medeni, gérgiilii, terakki etmis. Sehirlesmis olan.
SEvamir-i Peygamberi: Peygamber emirleri

™ Akyigitzade,s. 3

> Akyigitzade,s.9

6 Nezafet: Temizlik

" Edvar-1 miitekaddime:Onceki devirler

8 Evvel be evvel:Herseyden evvel

" Akyigitzade,s.10
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bu calismalardaki ana hedefti.Onlarin yasadiklar1 cografyayr ellerinden almak ve
sOmiirgeci bir zihniyetle buralara yerleserek Tiirkleri geldikleri Orta Asya steplerine
siirmek bu calismanin nihai hedefiydi.Séylem diizeyinde Islam siirekli vurgulansa bile
Islam’1 hedef alan her suglama aslinda halifelik sorumlulugunu omuzlarinda tastyan
Tiirkler’i hedef alryordu. Tiirkler kendilerini Islam diinyasindan ayr1 tutmayarak Islam’a
yonelik bu elestirileri kendilerine yapilmis sayarak bunlara cevap vermeye ¢alistyorlardi.
Islamiyet’in terakkiye mani bir din olup olmadiginin tartisilmaya baslanmasi,Kur’an-1
Kerim’in uydurma bir kitap oldugu ya da Hz Muhammed’in peygamberligini tartigmaya
acan tartismalar bu politikanin bir enstriimani olarak tedaviile siiriiliiyordu.

Miisliimanlarin dil konusunda sarf ve nahiv bilgisini Avrupalilar’a verdigini, sarf
biliminde Avrupalilar’in o giinden bugiine ileri gidemediklerini,miisliimanlarinbu
bilimlerde ileri gitmelerininin sebebinin onlarin Kuran-1 Kerim’i daha iyi anlamak arzusu
oldugunu dile getirir;

“Her lisanmn tahsili i¢iin 14zim olan, sarf i nahiv®® kaideleri cihanda ilk evvel
miisliiman tarafindan vaz’ ve tertib olunmusdur. Sarf i nahiv ilimlerinin vaz’1 Hazret-i
Ali kerramallahii veche oldig1 gerek miisliimanlarin ve gerekse hristiyanlarin miisellem®!
ve musaddaki olan bir hakikattir. Bugiinki giinde bile ilm-i sarfta Avrupalilar®
mislimandan zerre kadar ilerii gidememistir.Bu hususi her bir Fransizca gramer dahi
ispat ider.”

Yazarin eserinin bir bdliimiinde Ortagag Avrupasi’nda hiikiim siliren batil inang
ile egitim arasinda bag kurar ve egitimin gelismis oldugu iilkelerde batil inanglarin
olmadigini ve batil inanca sahip insanlarin korkak,kuskulu ve sinirlerinin zayif olacagi
diisiincesindedir.Bunun i¢in Amerika ile iran’1 karsilastirir ve batil inanglarin fazla
olmadig1 Amerika’da &liimlerin ender; batil inanglarin fazla goriildiigii Iran’da ise ¢ok
oldugu iddiasimni dile getirir.Amerika, batil inanci egitimle yenmistir. Ona gore batil
inancin ilaci egitimdir.

“Goriyoruz ki ma’arif en ziyade nerede terakki itmis ise oranin ahalisi bari®-i
i’tikAdad-1 batiladan kurtulmustur.I’tikddad-1 batiladan dolay1 orada insanlar mahvolmaz.
I’tikadad-1 batilanin insan1 6ldirmesi cihetine gelince fevk-at-tabi’iye®* bir seye inanmak
arzu-yi marizanesine miibtela olan adam korkak ve sinirleri zayif ve kusk olur.Bu gibi
adamlar papanin ta’kibat ve Engizisyonundan ma’ada sekir®® hastaliklarindan, korkudan
nes’et itme niizilden de fevt olurlar.Bugiin ma’arifi en ilerii olan simali Amerika
memalik-i miictemi’asinda efkar-1 batila heman yok gibidir. 8¢”

Akyigitzade Musa, posta teskilati,deri sanati,sarf ve nahiv bilgisi ya da bagcilik
sanati gibi bir biriyle iliskili medeniyetlerin maddi unsurlarinin mukayesesinden baska,
eserinin ilerleyen béliimlerinde manevi unsurlartyla da bu karsilagtirmayir yaparak
Islam’in ve Islam medeniyetinin iistiinliigiinii ortaya koymaya ¢alisacaktir.Yeri geldikce

80 Sarf {i Nahiv:Dilbilgisi

81 Miisellem:Dogrulugu herkesge kabul olunmus
8 Akyigitzade, s. 18

8 Bari:Hic olmazsa

8 Fevk-at-tab’iye: Tabiat iistii

8 Sekir:Sarhosluk

% Akyigitzade, s.43-44
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tezini giiglendirmek i¢in Avrupa dillerinin gramer unsurlarindan ya da dinsel
uygulamalarindan yararlanacak, Ornekler verecek ve muhatablarini bu sekilde ikna
etmeye calisacaktir.Daha dnce de ifade etmeye calistigimiz gibi onun muhatap aldigi kitle
Avrupalilar gibi yabanci toplumlardan ¢ok Osmanli devletine bagliliklarini din {izerinden
saglayan memur, ¢ift¢i, tliccar, talebe her meslektenmiisliimanlardir.Tezini anlasilir
kilmak i¢in drnekleme yontemini sik¢a kullanacak mesela 6nceki drneklerine ilave olarak
Avrupa rakamlarinin  kokeninin miislimanlar oldugunu,elestiriyi ve egitimi
Avrupalilar’in Ispanya’da yasayan Endiiliis miisliimanlarindan dgrenmis bulunduklarini
ileri siirecektir.Onun eserinin tiirii daha énce Islam alimlerinceislam’1 savunmak icin
sikca kaleme alinan reddiyelere yaklassa ve i¢inde Avrupa ile bu kitanin dini olan
Hristiyanlig1 red unsurlar1 bulunsa bile reddiyeden ¢ok tarihi mukayeseye dayanan bir
tiirdiir. Cagdas bir dil kullanmas1,Islam kiiltiiriine oldugu kadar Avrupa kiiltiiriine de vakif
olmasi ve bu mukayeseyi somut veriler lizerinden yapmasi onu digerlerinden farkl
kilmaktadir.

SONUC

Kazan asilli bir aydin olan Akyigitzade Musa, 1865 yilinda Rusya’da dogmus
olmasina ragmen; ilk,orta ve lise egitimini burada tamamladiktan sonra Anadolu’ya go¢
etmis bir Tiirk aydmidir. Rusya’da bulundugu siire iginde Ismail Gaspirali ile tanisarak
onun Terciiman gazetesini ¢ikardig1 yillarda yaninda bulunmustur. Universite grenimi
yapabilmek i¢in Ismail Gaspirali’nin tesvikiyle 1888°de Istanbul’a gitti ve irade-i seniyye
ile kabul edildigi Mekteb-1 Miilkiye’den 1891°de ¢ok iy1 derece ile mezun olmustur. Ocak
1892°de Mekteb-i1 Harbiye’ye Rusca ve iktisat hocasi olarak tayin edilmistir.

Hiisameddin Molla,Avrupa Medeniyeti’nin Esasina Bir Nazar, Iktisat yahut Ilm-i
Servet: Azade-i Ticaret ve Usul-ii Himaye, Ilm-i Servet veyahud Ilm-i Iktisad isimli
eserler birakt1.1865 ten 1923’e kadar yasayan ve 58 yasinda vefat eden Akyigitzade
Musa olduk¢a hizli bir yasam siirmiis Onemli bir aydindir.Rusya’da baslayan
hayatina,6grencilik,yazarlik,0gretmenlik kaymakamlik,glimriik memurlugu,gazetecilik
gibi birgok meslegi sigdirabilmis Tiirk¢ii ve Islamci kimligi 6n plana ¢ikmis bir
aydindir.Eserlerinde i¢inde yasadigi toplumun sorunlarina egilen aydin sorumluluguna
sahip bir kisilik goze ¢arpar.Bunda Rusya’da yasarken Tiirkler’in devletlerinin ellerinden
alinmis olmasmi gormesi ve esaretin agirligini farketmis olmasi etkili olmustur.Bu
yiizden kendi déneminde Islamiyet’i hedef alan oryantalist fikirlerle miicadele etmeye
calismis ve bu dogrultuda Avrupa Medeniyeti’nin Esasina Bir Nazar isimli eserini kaleme
almistir.ilm-i Servet isimli eserinde ise ekonomide libaral politikalar1 diglamamakla
beraber Tiirk ekonomisinin belli bir rekabet giiciine erisinceye kadar devlet korumasi
altinda gelismesi gerektigini savunmustur.Kendi déneminde bu diisiinceleri yiiziinden
elestirilmis olsa bile cumhuriyet doneminde bu goriislerin devlet politikasi haline gelmis
olmasi1 dngoriilerindeki isabeti gdstermesi acisindan dikkat ¢ekicidir.

Akyigitzade Musa Rus modernlesmesinin {irlinii olan okullarda ilk,orta ve lise
egitimini tamamlamigtir.Ayrica, Rusya ve Tirkiye gibi farkli kiiltiir havzalarina mensup
iilkelerde bulunmasi, kiiltiirler aras1 karsilagtirmalar yapabilmesi i¢in elverisli imkanlari
ona sunmustur.Fransizca,Almanca, Yunanca,Rusga ve Latince’yi bilmesi Bat1 uygarligini
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ana kaynaklarindan takip ederek daha gergekci degerlendirmeler yapmasina yardimci
olmus bu ise onu diger Osmanli aydinlarindan daha farkli bir mevkiye oturtmustur.Gerek
Rusya’da ve gerek Ittihat ve Teraki Cemiyeti dénemi Tiirkiyesi’nde siirekli bir yerden
baska bir yere gd¢ etmek mecburiyetinde kalist onun yagamak istediklerini yasayamamis
ve kisitlanmig bir aydin oldugu gercegini akla getirse bile o kisa sayilabilecek 58 yillik
yasamina belki de daha uzun bir hayatin derin anlamlarini sigdirmis ve aydin olmanin
sorumlulugunu layikiyla yerine getirmistir.
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Tiirkiye’de Atatiirk onderliginde gerceklestirilen Tiirk Inkilabi, Fransiz ve
Bolsevik ihtilallerinden daha genis kapsamlidir. Ciinkii Tiirk Inkilab1 sadece siyasal
kurumlan degil, toplumun tiim kurumlarini degistirmeyi hedeflemistir. Bu degisimin
Onemli bir parcasi da sosyo-kiiltiirel alanda olan degisikliklerdir.

Atatiirk bu degisimi gergeklestirirken, Tanzimat doneminde oldugu gibi sadece
istlin kabul edilen bati kiiltiiriini taklit degil, zihniyet ve metoduyla kendi kiiliitlirel
degerlerimizi gelistirmek istemistir. Bu kisa c¢alismada Atatirk doneminde
gerceklestirilmis olan sosyo—kiiltiirel degisimlerin fikri temelleri agiklanmaya
calisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Atatiirk Degisim Kiiltiirel Milliyetgilik Sosyal

ABSTRACT

Turkish Revolution reformed under the leadership of Atatiirk in Turkey was far
reaching than the French and Bolshevik revolutions. Because, Turkish Revolution aimed
to change all of the institutions of the society not only the political institutions. The most
important of part of this change is the changes made in the socio-cultural area.

While Atatiirk was making these changes, he wanted to develop our cultural
values through mentality and method not imitating the western culture that was adopted
superior as in political reform period (Tanzimat). In this brief study, intellectual
foundations of the socio-cultural changes carried out in the Atatiirk period have been
explained.

Keywords: Atatiirk Change Cultural Nationalism Social

* Selguk Universitesi Giineysimir Meslek Yiiksek Okulu Ogretim Uyesi

54


http://www.turansam.org/

/s

http://www.turansam.org
*hkkkkkk

TURAN-SAM: TURAN Stratejik Aragtirmalar Merkezi * TURAN-CSR: TURAN Center for Strategic Researches
TURAN-SAM Uluslararas: Bilimsel Hakemli Dergisi; ISSN: 1308-8041, e-1ISSN: 1309-4033; Cilt: 7/ILKBAHAR, Say:: 26
TURAN-CSR International Scientific Refereed Journal; ISSN: 1308-8041, e-ISSN: 1309-4033; Volume: 7/SPRING, Issue: 26

Giris

Kiiltiiriin bir ¢ok tanimi1 olmakla birlikte Sevim Kantarcioglu’nun tarif ettigi gibi
, “’Gegmiste kader birligi yapmis ve gelecek icin ayni iilkiileri paylasan insanlarin
diistince ve duygu oOzelliklerinden dogan bir degerler sistemidir ’diyebiliriz(
Kantarcioglu ,1981,7).

Mustafa Kemal’in 6nderliginde gergeklestirilen Tiirk Inkilabi, siyasi agidan
monarsik bir devlet yapisindan anayasal parlementer cumhuriyete, iktisadi agidan yar1
sOmiirge feodal bir sistemden liberal ekonomiye gegisi, batt ve tiirk kiiltliriiniin sentezine
dayanan sosyal ve kiiltiirel degism ve gelismeleri ifade eder. Burada gelisme terimi
bilingli olarak secilmistir.Ciinkii sosyolojik olarak degisme higbir istikameti ifade
etmeyen bir tabirdir.Bir bagka deyisle sosyal degisme ,ilerleme kadar gerileme tarzinda
da gergeklesebilirken ,sosyal gelisme ;*° muayyen sartlarin hakim oldugu bir durumun
baslangicindan itibaren mevcut sosyal kuvvetlerin hepsinin muayyen bir istikamette tesir
yaratmast ile belirlenen bir degisimdi‘’( Bilgiseven ,1982.306).

Tiirkiye’de gergeklestirilen koklii degisimin istikameti, inkildbin aksiyoneri
Mustafa Kemal tarafindan “’muasir medeniyet seviyisene’’ ulagmak olarak formiile
edilmistir.

Bu terimle inklilap¢ilar sanayilesmis bati toplumunun laik kurumlarini ifade
etmekteydiler ve modernlesmenin vazgecilmez unsuru olarak Yeni Tiirkiye’nin bu
kurumlara gore yapilandirilmasi gerektigine inantyorlard.

Chodak’a gore iki tiirlii modernlesme tiirli vardir. Bunlar, kiiltiirleserek (
acculturative ) modernlesme ve gldiimlii, (induced) modernlesmedir. Kiiltiirleserek
modernlesme, tarihin dogal akisi i¢inde, kendiliginden gerceklesen bir modernlesmedir.
Gudiimli modernlesme ise modernlesen iilkedeki orgiitlerin, kurumlarin ve degerlerin
sanayilesmis iilkelerde varolan bigimlere benzestirilmesini igeren karmasik bir siireg
olarak karsimiza ¢ikmaktadir ¢’ (Aydin, 1993,25).

Tiirk inkilapgilari bu modernizasyon hareketinin nasil gercgeklestirelecegine
iliskin karar vermek zorundaydilar. Tanzimat doneminde uygulanan taklit metoduyla m1?
Bu metodu Mesrutiyet donemi Baticilifinin sembol ismi Abdullah Cevdet,’ giiliiyle
dikeniyle batililasmak “’seklinde formiile etmisti. Yoksa modernlesilirken kiiltiirel
ozellikler korunup gelistirelecekmiydi?

Osmanh Modernlesmesinde Milliyet¢ilik

Batililasma veya modernlesme, Tanzimattan beri Osmanli Devleti’nin
gerceklestirmek igin biiyiik cabalar sarfettigi bir konu idi. Ilk modernlesme hareketleri
askerl alanlardan baslamis olup bati kurumlarimin taklidi mahiyetinde kalmistir.
Mesrutiyet doneminde degisimlerin mahiyeti ve istikameti hakkinda fikri tartigmalar
yogunlasmistir. Bu donemdeki olusan entelektiiel hayata etki eden Abdullah Cevdet, Ziya
Gokalp, Celal Nuri, Siileyman Nazif, Mehmet Akif, M.Emin Yurdakul, Yusuf Ak¢ura
gibi sahsiyetleri zikretmemiz gerekir. Tiirkiye’de Tirkgiiliigiin 6nde gelen simasi Ziya
Gokalp; Erol Gilingor’iin de belirttigi gibi, ‘’baskalarinin bilmedigi tahlil vasitalarina
sahip bulunuyordu. Milliyet¢ilikle yani Tiirk milli kiiltiiriinii koruma ve gelistirme iddias1
ile Bat1 medeniyetciligi arasinda uzlagmaz bir halin bulunmadigini, her ikisinin de bir
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arada hatta bir biitlin halinde yasayabilecegini gostermeye ¢alist1 *’(Gilingor, 2010,13).

Cumbhuriyet doneminde uygulanacak reformlar1 o donemde Ziya Gokalp, Yeni
Hayat mecmuasinda giindeme getirmistir. Siirlerinde nikah, talak, miras gibi konulara yer
vererek kadin haklarini savunmustur(Sefa,1993,98).Yine Baticilarin temsilcisi Abdullah
Cevdet, Ictihad mecmuasinda kadmlarin giyim kusamma miidahale edilmemesini,
goriiciiliik usuliinlin kaldirilmasini, kizlar i¢in okullar ve tibbiyenin agilmasini yiiksek
sesle dile getirmistir( Heyd,1980,113-114). Hatta siyasi anlamda Jon Tiirklerin batili
fikirlerine karsi ¢ikan Abdiilhamit bile askerl mekanizmay1, modernlestirerek, ,kara deniz
subaylarinin  batili egitim almasmi saglamis, bdylece baska bati fikirlerini
benimsemelerini 6nleyecegini diisiinmiistiir ( Toynbee,1978, 452).

Ittihat ve Terakki Partisi de sosyal ve kiiltiirelyonden batililasma konusuna
duyarsiz kalmamis,1917 yilinda, kadin sorunu konusunda ileri adim atmig. Polygamy
yasaklanmamasina ragmen bir madde ile tek esle evlilik tesvik edilmistir.

XIX. ylizyil Avrupasi’'nda moda olan milliyet¢ilik akimlarindan ve milli
devletlerin  teskilinden ilhamini alan Tirk aydinlart  Tirkgiilik —siyasetini
benimsemislerdir. Bu ¢ercevede daha ¢ok Tiirklerin mukadderatiyla ilgilenmek
istemiglerdir. Bu maksatla, 7 Ocak 1909’da Tirk Dernegi, 31Agustos 1911°de Tiirk
Yurdu Cemiyeti, 3 Ocak 1911°de Tiirk Ocagi kurulmustur. Tiirk Yurdu Dergisi de yine
1911 yilinda yayin hayatina baglamistir. Ancak Osmanli Imparatorlugu kozmopolit
yapisim1 muhafaza ettigi i¢in fikirlerini Osmanlicilik ve Islamcilikla kamufle etmeye
gayret gostermislerdir. Ancak 1919“da Mustafa Kemal agikca Tiirkgiiliik (milliyetcilik)
milli devletten yana tavir koyarak kamufle gayretine son vermistir. (Kodaman, 2006,327).

Atatiirk Doneminde Sosyal ve Kiiltiirel Degisim ve Milliyetcilik.

Atatiirk’lin kendinden 6nceki reformistlerin basarisiz olma sebeplerini bilmesi
ona degisimlerin Olciileri hakkinda avantaj sagladigi asikardir. Mustafa Kemal’in
batililasma seferberligi Abdiilhamit’in politikasinin tam tersine, Tiirkiye’de toplumsal
hayatm biitiin alanlarina yayildi. Geleneksel Islam toplumun laiklesmesi yasantisi birgok
acilara yol agtt ama Mustafa Kemal’in politikas1 kendi sinirli ve pratik amacina ulasarak
Birinci Diinya Savasindan sonra bagimsiz Tiirk ulusal devletini yaratmak ve ayakta
tutmak miimkiin oldu * ( Toynbee, 1978, 453).

Tiirk inkilapgilari icin devletin kurumlari kadar toplumun modernlestirilmesi de
oncelikli hedeflerdendi. Bunun i¢in vakit gegirilmeden sosyal ve kiiltiirel degisikliklere
gidilmistir. Sosyal alanda yapilan diizenlemeler o giintin Tirkiyesinde kolay
gerceklestirilecek ozellikler degildi. Zira ©* Miisliiman halkin giinliik yagsam alaninda din,
hiristiyanlikta goriilmeyen iki basar1 elde etmisti. Biri hukuk alanindaki ilerleyisi ayr1 ayri
Islam toplumlarin1 kendi kurallarina bagimlastirmasi, digeri vicdana dayali inang
alanlarin giiclii yer kazanmasidir. Bu alanlardan biri “’tasavvuftur’” .Halkin hem kiiltiirlii
hem isci katlarmin ruhsal yasamina sizmistir. ikincisi onun karsiti gibi gdziikmekle
birlikte, ayni seyi halk arasinda 6zel hukuk alaninda gergeklestiren
fikihtir’’(Berkes,1978,220). Sosyal alam1 diinyelivestirmek i¢in Oncelikle hukuki
inkilaplar gerceklestirilmistir. Mahkemelerin Birlestirilmesi, Ser’iyye ve Evkaf
Nazirliklarinin  kaldirilmasi, Ceza, Ticaret ve Medeni kanunlarin degistirilmesi bu
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konudaki en 6nemli diizenlemelerdir.

Biitliin degisim hareketlerinde oldugu gibi toplum yasantisinda pratik yeri olan
husular1 degistirmek her zaman igin biiyiik problemler teskil etmistir. Ozellikle fes
giyilmesinin yasaklanmasi, devlet memurlar1 i¢in sapka giyilmesi zorunlulugu gibi
uygulamalarin direngle karsilastigini sdylememiz gerekir. Fakat Inkilapgilar bu meseleye
farkli gozle bakiyordu. Nitekim bu konuda Orhan Tiirkdogan sunlar1 yazmaktadir;
Ortadogu toplumu bin yil boyunca dil gruplari, dini cemaatleri ve sosyal smiflardan
kurulu bir mozayikti; bunlar arasindaki ayirimlar ise her zaman zit giyim sekillerinde
belirlenmisti. Boylece sosyal ilk karsilasma ve bakista ayarlanabiliyordu. Degisik bir
giyimi Onermek, sonugta derin bir sosyal degisikligi ihtiva ettigi gibi, homojen bir
topluma ge¢cme ideali idi ©* (Tiirkdogan, 1983,98).

Bugiin Tiirkiye’yi klasik islam devletlerinden ayiran en 6nemli husus, sliphesiz
kadinlarin sahip oldugu hak ve 6zgiirliiklerdir. Tiirk kadinlarinin sosyal statiisiinde biiyiik
geligsmelere yol acacak Medeni Kanun 17 Subat 1926°da kabul edilmistir. Bu kanunla;
cok esle evlilik, talak-1 selese kaldirilmis, evlenmelerde yas ve saglik kurali getirilmis,
kadinlar mirasta, sahitlikte erkeklerle esit konuma getirilmistir.

Bir toplumda yenilik hareketlerinin yerlesmesi i¢in sadece hukuki diizenlemeler
yeterli degildir. Bu yenliklerle uygun kiiltiirel degerler insa etmek ve toplumu bu yonde
egitmek kaginilmaz bir zarurettir. Atatiirk’iin donemde kiiltiirel alanda gerceklestirilmek
istedigi, cagdas bir toplum olma yaninda, topluma Tiirk kimligine yeniden sahisyet
kazandirmakti.

Kiiltiir birliginin saglanmasi i¢in en dnemli unsurun dil oldugunu bilen Atatiirk,
bu meseleye Oncelikle egilmistir. “Adana’da 1923 yilinda esnafla yaptig1 konusmada
memleketin sahibinin Tiirkler oldugunu sdyleyen Atatiirk, Adanali genglere, milliyetin
cok belirgin niteliklerinden biri dildir. Tiirk milletindenim diyen insan her seyden dnce
ve behemehal Tiirkce konugmalidir. Tiirkge konusmayan bir insan Tiirk diislincesine
bagli oldugunu iddia edrse buna inanmak dogru olmaz “’demektedir ( Savkay,2002,44).

Tirk kiiltiirtine doniisii ve sahip ¢ikmay1 hedefleyen kiiltiirel diizenlemelere
oncelikle Anadolu’da yabanci dille egitim veren ( Izmir, Tarsus Amerikan Koleji, Kayseri
Talas kolejleri hari¢) okullarin kapatilmas: ve egitimin tek elden organize edilmesiyle,
Tevhid-i Tedrisat’la ise baslandi. Egitim dili Tirk¢e olacakti. Bu ideal, Mesrutiyet
Donemi Tiirkgiilerinin en biiyiik ideallerinden biriydi.

Egitim dilinin Tiirkge olmas1 kadar halkin okuma yazmasini kolaylastiran Harf
Inkilab1 ve bu yaziyr biitiin topluma 6gretmek igin 1 Ocak 1929°da Millet Mektepleri
faaliyete gegirildi. Ozellikle Harf inkilabi, bazi aragtirmacilar tarafindan maziden kopma
olarak nitelendirilse de ,(o yillarda okuma yazma orani ancak %8-10 civarinda idi) hem
Tiirk Diinyasi ile kiiltiirel baglar1 gelistirmek, hem de Tiirk diline en uygun alfabenin
Latin alfabesi oldugu iddialarina dayandirilmistir. Milliyetgiligin kiiltiirel boyutunu
igeren en onemli inkilap Dil Inkilabidir ki, Atatiirk bu konuda Yunus Emre, Kasgarl
Mahmut, Karamanoglu Mehmet Bey gibi yabanci dil hegomonyasina savas agmistir. Bu
miicadeleyi, <’Tiirk ulusu dilini yabancilarin boyundurugundan kurtarmalidir’’.szleriyle
ifade etmistir. Kiiltiirel Milliyet¢iligin geregi olarak Tiirk dili gibi Tiirk Tarihine de biiyiik
onem verilmistir. Nitekim Atatiirk’lin emriyle 1930 yilinda ,”” Tiirk Ocag1 Tiirk Tarih
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Enciimeni’’ kuruldu. Bir yillik ¢alismadan sonra “’Tiirk Tarihinin Ana Hatlar1 “’kitabi
yayimlandi. Daha sonra kurumun adi 15 Nisan 1931°de Tiirk Tarih Kurumu olarak
degistirildi. Bu kurum ihmal edilmis Tiirk tarihi ile ilgili birgok eseri kiiltiir hayatimiza
kazandirmistir. Kisacas1 Atatiirk doneminde yapilan sosyo kiiltiirel degisimlerde bati
kiltir ve medeniyeti dairesine dahil olma yaninda, kimligimizi kaybetmeden kendi
kiiltiirel degerlerimizi diriltmek ve gelistirmek hedeflenmistir. Bu metod tanzimatgilarin
taklit¢iliginden ¢ok farkliydi. Ozellikle kiiltiirel alanda yapilan degisikliklerde Tiirk
Inkilapgilart Mesrutiyet donemi Tiirkgii ve Baticilarm fikirlerinden etkilenmekten ote,
sentezini yapmig, yeni Tirkiye Cumbhuriyetinin kiiltiirel politikasini batililasma ve
millilesme fikirlerine gore temellendirmistir.

SONUC

Atatiirk doneminde gerceklestirilen sosyo—kiiltiirel degisimler giiniimiizde bile
tartisilmakta ve fikir birligine varilamamaktadir. Bir grup aydin, arastirmaci, sanayilesme
ve sehirlesmeyle birlikte artan hirsizlik, riigvet, fuhus, alkolizm gibi sosyal bozukluklarin
sebeplerini batililasma ve dinden uzaklagma ile agiklamaya c¢alisrken, bir baska grup
Abdullah Cevdet’in giiliiyle dikeniyle diye tarif ettigi, domuz eti yemeden, sarap igmeden
cagdaslasamayacagimizi iddia etmeltedirler.

Fakat en azindan Atatiirk’lin sosyo-kiiltiirel degisimlerinin hedefi Tiirk milletinin
kiiltiirel degerleriyle, sanayilesmis, ¢agdas bir toplum meydana getirebilmekti. Unlii
sosyalogumuz Erol Gilingér’de modernlesme ile milli kiiltiiriin birbiriyle catismayacagini
sOyle ifade etmektedir.”” Avrupa diye yekvucut bir kiiltiir veya medeniyet hepsi modern
medeniyeti su veya bu derece temsil ¢esitli milli kiiltiirler vardir. Avrupacilarin iktibas
etmek istedikleri seyler bu medeniyete ait degerler ise o takdirde Avrupalilagsma tezi milli
kiiltiiriin  inkdr edilmesini gerektirmez demektedir(Glingor, 1980.101).Bize gore
Atatiirk’lin sosyo—kiiltiirel degisim metodlar1 bu tespitle ortiismektedir

Avrupa kamuoyunun yiizyillardan beri Tirkler’e diisman oldugu bilinen bir
gercektir. Buna ragman Islam diinyas1 igerisinde bati kurumlarin benimseyip,
uygulamaya koyan ender tilkelerden biri Tiirkiye’dir. Bugiin Avrupa’da Tiirkler sadece
1s¢i degil ekonomik gii¢ olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Her toplumda oldugu gibi
sosyo-kiiltiirel ¢oziilmenin getirdigi tahribatlar Tiirkiye’de de yasanmaktadir. Ama basta
aile olmak {izere bir¢cok milli ve kiiltiirel degerler Tiirkiye’de hala kabul goriiyorsa bunda
stiphesiz Milliyet¢iligin rolii vardir. Bu ylizden ozellikle Milli Egitimde Miili
Kiltiirtimiize sahip ¢ikilip ,geekli destek verilmelidir.
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KIiTAP TANITIMLARI ve REKLAMLAR

1. "TURK BiRLiGi PROJESI"

Tiirk demek, dil demektir. Milliyetin ¢ok bariz vasiflarindan birisi dildir. Tiirk
milliyetindenim diyen insanlar, her seyden 6nce mutlaka Tiirk¢e konusmalidirlar. Tiirkce
konusmayan bir insan Tiirk harsina, camiasina mensubiyetini iddia ederse buna inanmak
dogru olmaz. M.Kemal Atatiirk Mustafa Kemal Atatiirk Diyor ki: “ Bugiin Sovyetler
birligi dostumuzdur, miittefikimizdir. Bu dostluga ihtiyacimiz vardir. Fakat yarin ne
olacagina kimse bugiinden kestiremez. Tipki Osmanli gibi, tipki Avusturya — Macaristan
pargalanabilir, ufanalabilir. Bugiin elinde simsiki tuttugu milletler avuglarindan
kagabilirler. Diinya yeni bir dengeye ulasabilir. Iste o zaman Tiirkiye ne yapacagini
bilmelidir. Bizim dostumuz idaresinde dili bir, inanc1 bir, 6zii bir, kardeslerimiz vardir.
Onlara sahip ¢ikmaya hazir olmaliyiz. Hazir olmak yalniz o giinii susup beklemek
degildir. Hazirlanmak lazimdir. Milletler buna nasil hazirlanir? Manevi kopriileri saglam
tutarak Dil bir kdpriidiir... inang bir kdpriidiir... Tarih bir kopriidiir... Koklerimize inmeli
ve olaylarin boldiigli tarihimiz i¢inde biitiinlesmeliyiz. Onlarin (soydas Tiirk
kardeslerimizin) bize yaklagsmasini beklememeliyiz. Bizim onlara yaklagmamiz gerekli.”

“Tuirk birligi’nin bir giin hakikat olacagina inancim vardir. Ben gérmesem bile
gdzlerime diinyaya onun riiyalari icinde kapayacagim. TURK Birligi ne inantyorum. Onu
goriiyorum. Yarinmn tarihi yeni fasillarma TURK birligi ile agacak. Diinya siikununu bu
fasillar i¢inde bulacaktir. Tiirkliiglin varligi bu kéhne aleme yeni ufuklar acacak. Giines
ne demek, ufuk ne demek o zaman goriilecek. Hayatta yegane varligim ve servetim Tiirk
olarak dogmamdir.

Kitap isteme: Yrd. Do¢. Dr. Elnur Hasan MIKAIL, e-posta:
emikail@turansam.org
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2. “TURKIYE ile AZERBAYCAN SIYASI ve EKONOMIK ILISKILERI”

MO TURKIYE
TURKIYE ile AZERBAYCAN :

SIYASi ve EKONOMIK ILISKILERI

S \ZERBAYCAN

SIYASI..EKONOMIK
|LISKILERI

(1990-2005)

—_—

ve EKONOMIK ILIS

Yrd. Dog. Dr. Elnur Hasan MIKAIL - Yrd. Dog. Dr. Alper TAZEGUL

[t

Tiirk Diinyasinin ulvi ve 6lmez lideri, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu, Gazi
Mustafa Kemal Pasa ATATURK’iin “Azerbaycan’in kederi kederimiz, sevinci
sevincimizdir” kelimesi hakikat paymni sadece yirminci yiizyilin baglangi¢larinda degil,
giinlimiizde de kendi kanitin1 bulmaktadir. Modern Azerbaycan Cumhuriyetinin kurucusu
Haydar ALIYEV’in “Tiirkiye ile Azerbaycan iki dost ve kardes iilkedir.” slogan1 halen
eskimeyen ve iki devlet arasinda kadim kardesligi canlandiran klasik bir slogandir. Bu
Kitapta, zaman-zaman tarihin Tiirkiye-Azerbaycan kardesligine nasil ayna tuttuguna canli
sahit olacaksiniz. Bazen kederlenecek, bazen sevineceksiniz...

Kitapta 15 yillik donemde Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki sermaye yatirimi,
15¢1 giicli dolagimi gibi alanlarda toplam 25 milyar dolarlik bir yatirimin gerceklestirildigi
TIKA ve DPT verileriyle analiz edilerek, giincel yatirim miktarinin daha da arttirilmasi
ongoriilmektedir. Bunun yaninda Tirkiye Azerbaycan’da daha ziyade insaat alaninda
yatirim yaptig1 anlagilmakta. Toplam olarak insaat sektoriinde Azerbaycan’da 5 milyar
dolarlik bir Tiirk miiteahhit giiciiniin yatirim yapildig1 gézlemlenmektedir. Diger taraftan
Azerbaycan’in zengin dogalgaz ve petrol rezervlerine sahip olmasi1 da dis emperyalist
giiclerin istahin1 kabartmakta ve jeo-stratejik ve jeopolitik agidan Tiirkiye-Azerbaycan
dostlugunun ne kadar 6nemli bir adim oldugunu gozler 6niine sermektedir.

TURKIYE ile AZERBAYCAN S|

®

Kitap isteme: Yrd. Do¢. Dr. Elnur Hasan MIKAIL, e-posta:
emikail@turansam.org
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3. Atatiirk Donemi Tiirkiye-Azerbaycan iliskileri

(1919-1938)

Atatiirk Dénemi (1919-1938)
Turkiye - Azerbaycan

lligkileri

Atatiirk Donemi (1919-1938)
Tiirkiye - Azerbaycan lligkileri

Elnur Hasan Mikail

DEMN

AYINLARY

Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki iliskileri Bakii’de bulunan Devlet Arsivlerinde,
Ankara’daki Cumhuriyet Arsivinde ve Moskova’da bulunan Rusya Devlet Arsivlerinden
getirtilen belgeler 15181inda aydinlatmay1 hedefleyen bu kitap ¢alismasi eseri okurken
hayret edeceksiniz. Bilinen ve bilinmeyen yonleriyle arastirilan bu calismay:
digerlerinden ayiran en temel 6zellik, yazarin Tiirkiye ve Azerbaycan Tiirkcelerine hakim
olmasi, aym zamanda Rusga ve Ingilizce de bilmesidir. Tiirkiye-Azerbaycan Iligkileri
bilimsel alanda c¢ok arastirildi. Ama bu kitabin yazar1 Azerbaycan ve Tiirkiye’deki
arsivlerde eszamanli aragtirmalar yapmustir. Yazar sadece Tiirk kaynaklarina degil, hem
Azerbaycan hem de Rus kaynaklarina da atiflarda bulunarak bu eseri hazirlamistir.

Oncelikle Osmanli-Safevi savasinin ¢ikis nedenlerini giin yiiziine ¢ikaran bu
caligmada, ta-rihsel silire¢ igerisinde yakin donem Tirkiye-Azerbaycan iliskileri
arastirilarak farkli agilardan yaklasimlarda bulunulmustur. Menfaat ve ¢ikarlara dayali bir
diinyada Tiirk diinyasinin {istiinde esen tehlike ¢anlar1 zama-ninda her zaman tek yumruk
oldugu ve gelecegin Tiirk Birligi’nin de Tirkiye-Azerbaycan stratejik isbirliginden
gececegini iddia eden bu ¢alisma 6zgiinliigii ile sizi etkileyecektir.
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4. KARAPARA: Teror Orgiitlerinin Finans Kaynaklar1 ve PKK Ornegi

TEROR ORGUTLERININ FINANS KAYNAKLARI
VE PKK TE RG g1

2013 yilinda Kuzey Irakta yapilan saha aragtirmasi
sonucu hazirlanan eserde, PKK basta olmak iizere
teror orgiitlerinin yasa disi ekonomik faaliyet ve bu
yolla elde edilen gelirle isledikleri suglarin devletle-
re verdigi zarar ortaya konularak, ulusal ve uluslara-
ras1 boyutta devletin milleti iizerindeki hikimiyet
yetkisinin orgiitl taciz edil ini denleri sor-
gulanmaktadir.

\
i

i

Id ¢

“Devlet kasastnin yedek anahtar: komgu iilkede olursa koru-
mak icin verilen ugraslarin takdire sayan oldugunu gozler
oniine seren bir calisma...”

L

!

0g. Gor. Av. Filiz DEGER

Ozellikle 11 Eyliil El-Kaide'nin ABD ye yapms oldugu sal-
dirilardan sonra devlet yonetimlerinde, devlet giivenligi on-
celikli sirada olmugtur. Ciinkii terir tehlikesinin boyutlart
farkilagms, etkisi ise daha da artmistir. Boyle bir zamanda
bu eserin Irak saha arastirilmas ile gerceklestirilmesi dikkate
deger bir durum sergilemektedir.

Yar. Dog. Dr. Elnur Hasan MiKAIL

1nmnavavy dvany SR
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Gelisim Universitesi Og. Gor. Av. Filiz DEGER

2013 yilinda Kuzey Irakta yapilan saha arastirmasi sonucu hazirlanan eserde,
PKK basta olmak iizere teror orgiitlerinin yasa dis1 ekonomik faaliyet ve bu yolla elde
edilen gelirle isledikleri suclarin devletlere verdigi zarar ortaya konularak, ulusal ve
uluslararasi boyutta devletin milleti {izerindeki hakimiyet yetkisinin Orgiitlerce taciz
edilmesinin nedenleri sorgulanmaktadir. “Devlet kasasinin yedek anahtari komsu tilkede
olursa korumak i¢in verilen ugraslarin takdire sayan oldugunu gozler 6niine seren bir
calisma...”

Kars Kafkas Universitesi Yrd. Dog. Dr. Elnur Hasan MiKAIL

Ozellikle 11 Eyliil EI-Kaide’nin ABD’ye yapmis oldugu saldirilardan sonra devlet
yonetimlerinde, devlet giivenligi Oncelikli sirada olmustur. Ciinkii terér tehlikesinin
boyutlar1 farklilagmus, etkisi ise daha da artmistir. Boyle bir zamanda bu eserin Irak saha
arastirilmasi ile gergeklestirilmesi dikkate deger bir durum sergilemektedir.
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GENEL BILGILER

TURAN-SAM ULUSLARARASI BILIMSEL HAKEMLI MEVSIMLIK
DERGISI, EP-EBSCO-HOST, ICI(Index Copernicus International, GOOGLE-
SCHOLAR, ASOS-INDEX, ProQUEST, Ulrich's-WEB(GLOBAL SERIALS
DIRECTORY), ARASTIRMAX(ARASTIRMAX Bilimsel Yayin Indeksi), To-
KAT(Ulusal Toplu Katalog), Akademik Dizin(Akademik Tiirk Dergileri Indeksi),
TEI(Tiirk Egitim indeksi), CEEOL(Central and Eastern European Online Library),
Journal-Index.net Uluslararasi Bilimsel Dergi Endeksleri Tarama Sistemlerince
Taranmaktadir.

“TURANSAM-TURAN VSTRATEJiK ARASTIRMALAR MERKEZI
DERGISI” iICIN MAKALE CAGRISI
TURAN-SAM Dergimiz i¢in makalelerinizi gonderebilirsiniz.

Dergi Yazim Kurallar

*TURAN-SAM,  ULUSLARARASI-BILIMSEL-MEVSIMLIK ~ DERGISI
HAKEMLI bir Dergidir. TURAN-SAM'da yayimlanmak {izere gonderilen makalelerin
Ozgln-orijinal olmasina dikkat edilmelidir. Bagka Dergilere Degerlendirilmek,
Yayimlanmak {izere gonderilen Makalelerin dergimize génderilmemesini rica ediyoruz.
Liitfen, baska Dergilerde veya Cevrimi¢i-Online Sebekelerde veya Internet iizerinden
daha once yayimlanan Makalelerinizi TURAN-SAM'a gondermeyiniz. Bu durumun
ithlalinin tespiti halinde yazara kars1 Hukuksal ¢er¢evede Yasal yollara bagvurulacaktir;

*Makaleler word formatinda 7 sayfayr gegmemelidir.

*Makalelerin 150 kelimeyi ge¢meyen TURKCE OZET'i ve ENGLISH-
ABSTRACT"1 bulunmalidir.

*Makaleler 12 punto ile "Times New Roman" ile yazilmalidir. Alttan, {istten,
sagdan ve soldan 3 cm bosluk birakilmalidir.

*Makalelerde Yazarlarin Adi, Soyadi, Babasinin adi, Bagli Bulundugu(Calistig1)
Kurum, Telefonu ve Agik Adresi belirtilmelidir.

*Kullanilan  dipnotlarda Bilimsel Yazim Kurallarina dikkat edilmeli,
APA(American Psychological Association ) - http://www.apastyle.org standartlarina
uyulmalidir.

*2013 yili itibariyle; Dergimiz, EBSCO-HOST, PRO-QUEST VE ULRICH'S-
WEB gibi saygin ve seckin Uluslararast Endekslerce de Taranip, Dizinlenmeye
baglandig i¢in, gonderdiginiz makalelere ayrica "JEL CODE"-Journal of Economic
Literature (JEL) da eklemek zorunlu olmustur. JEL CODE bilgisi bulunmayan makaleler
degerlendirmeye alinmadan reddedilecektir. Bu konuda Bilgi sahibi olmak isteyen
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yazarlarimiz bu siteden ayrintili bilgi alabilirler:
http://www.aeaweb.org/jel/jel_class_system.php

*Makaleler genel olarak: OZET, ABSTRACT, GIRIS, Alt Béliimler, SONUC ve
KAYNAKCA seklinde hazirlanmalidir.

"TURAN-SAM'a yaymlanmak {izere gondermis oldugunuz makalelerde
Tiirkgiiliige, Tiirk Milliyetciligine, Turanciliga, Ulkiicii degerlere nem vererek bilimsel
nitelikte hazirlanmasina dikkat etmelisiniz.

Ayrica Tiirkce karakterler kullanmalisiniz. Tiirk¢e’de karsiligi bulunan “g, i, s, 1,
0, ¢” harflerinin yerine baska “g, u, s, 1, 0, ¢ harflerini kullanan yazarlarin makaleleri
yayinlanmayacaktir.

Alint1 Makalelerde mutlaka kaynak belirtilmeli, Bilimsel Atif kurallarina uygun
dipnotlar ve KAYNAKCA verilmelidir.

Yazilan Makalelerin, Akademik Eser Yazim Kurallarina uygun bir sekilde
hazirlanmas1 gerekmektedir. Ayrica TDK-Tiirk Dil Kurumu'nun imla kilavuzuna
uyulmas1 gerekmektedir. Gayri Tiirk¢e dillerde kelimeler kullanmaktan kaginilmalidir.
Misyon, vizyon gibi Gayri Tirkge dillerden donme kelimelerin makalelerde
kullanildiginin tespiti halinde makaleler yayinlanmayacaktir. Bu kurallara uyularak
makale gondermenizi rica ederiz."

Hazirlanan makaleler dergi yazim kurallarina uygun hale getirildikten sonra en

ge¢ 13 EYLUL, 2015 tarihine kadar emikail@turansam.org adresine word formatinda
*.doc veya *.docx uzantili olarak génderilmelidir.
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